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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

کالری مصرفی نیمی از ایرانیان به زیر استاندارد جهانی رسیده است

ناتوانی بودجه
در فقرزدایی

فرصت امروز: برآوردهای کارشناسی نشان می دهد که خط فقر در پایان سال ۱۴۰۲ به رقم ۳ ميليون و ۷۴۰ هزار 
تومان رس��يده اس��ت. از آنجا که آخرین آمارهای هزینه خانوار مرکز آمار ایران مربوط به سال ۱۴۰۱ است و خط فقر 
مطلق در این سال ۲ ميليون و ۵۶۱ هزار تومان اعلام شده است، با استفاده از داده هاي تورمی سال گذشته می توان 
دریافت که خط فقر س��رانه در پایان س��ال ۱۴۰۲ حدود ۳ ميليون و ۷۴۰ هزار تومان برآورد می شود. همچنين خط 
فقر خانوار سه نفره در سال ۱۴۰۱ حدودا ۵ ميليون و ۶۳۴ هزار تومان و در سال ۱۴۰۲ حدود ۸ ميليون و ۲۳۲ هزار 

تومان محاسبه می شود.
تورم، مهمترین مولفه تاثيرگذار روي نرخ فقر است و از راهكارهاي مهم فقرزدایی در بودجه عمومي، مهار تورم است. 
فقرا و طبقه متوسط را می توان بازندگان شرایط تورمي دانست؛ زیرا امكانات کمتري در مقایسه با دهك هاي بالاتر براي 
پوشش خود در مقابل تورم دارند. افزایش تورم، خط فقر را بالا می برد و در حالی که دستمزدها به اندازه تورم به روز 
نمي شود، افراد بيشتري به زیر خط فقر سقوط مي کنند. نمودار همبستگي ميان تورم و نرخ فقر در فاصله سال هاي 
۱۳۸۵ تا ۱۴۰۱ نشان مي دهد که رابطه ميان تورم و نرخ فقر در این دوره زمانی مثبت است. در مجموع، آنچه از تصویر 

ایرانيان در دهه ۱۳۹۰ به چشم مي آید، کاهش سطح رفاه جامعه است. با خروج آمریكا از برجام و شروع...

رکورد رشد هزینه اجاره نشینی شکست

نبض بازار اجاره در قلب پایتخت
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تجربه صنعتی برزیل چه آموزه هایی برای ایران دارد؟

سیاستگذاری صنعتی در قرن 21
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فرصت امروز: ابتکار »کمربند و جاده« یا آنچه به طور سـنتی، »جاده ابریشم جدید« خوانده می شود، 
بی شـک مهمترین و بلندپروازانه ترین ابتکار هم گرایانه در قرن 21 اسـت. از همین روست که با اجرای 

این طرح از سـال 2013، مناظرات فراوانی در مورد آن شـکل گرفته است. برخی کارشناسان، 
این ابتکار را نشانه آغاز عصر جدید رقابت و درگیری ژئوپلیتیک میان چین و آمریکا...

ابتکار چین چه جایگاهی در آینده مشترک جامعه جهانی دارد؟

بازی برد-برد »کمربند و راه«

یادداشت

ایمن سازی زنجیره های 
تامین جهانی
دیاکو حسینی

معاون بررسی های اقتصادی اتاق تهران
بازگش��ت رقاب��ت قدرت های 
ب��زرگ، برجس��ته ترین ویژگی 
ژئوپليتيكی دوران معاصر است و 
این موضوع، تاثيرات مستقيمی 
بر نحوه هم��كاری و رقابت های 
اقتصادی بجا گذاشته است. در 
نخستين دهه قرن حاضر هنوز 
پایان  افراد کمی می توانس��تند 
جه��ان تك قطب��ی ب��ه رهبری 
آمریكا را تصور کنند. هرچند که 
تش��كيل گروه بریكس، سازمان 
توس��عه هم��كاری ش��انگهای، 
رک��ود اقتصادی ۲۰۰۷ همراه با 
آسيب های آن در جوامع غربی و 
صف آرایی بين المللی در مخالفت 
با حمل��ه غيرقانون��ی آمریكا به 
عراق می توانس��ت نش��انه هایی 
از س��رآمدن دني��ای تك قطبی 
شمرده شود، اما فاصله چشمگير 
آمری��كا از نزدیك ترین رقبایش 
در ابعاد اقتص��ادی و نظامی به 
بسياری از ناظران اطمينان داده 
ب��ود که قرن بيس��ت و یكم نيز 
مانند قرن بيستم همچنان یك 
»قرن آمریكای��ی« باقی خواهد 
ماند. برخ��لاف آن روزها، امروز 
کمت��ر کس��ی اعتق��اد دارد که 
قرار اس��ت آمریكا تنها ابرقدرت 
دهه های آینده باشد. استراتژی 
امني��ت مل��ی آمریكا در س��ال 
۲۰۲۲ تصری��ح دارد که »عصر 
پساجنگ سرد به پایان رسيده و 
جهان به طور فزاینده ای توسط 
مي��ان قدرت های عمده  رقابت 
ش��كل می گيرد.« دیدگاهی که 
بين چين، روس��يه، هند و حتی 
اتحادی��ه اروپایی نيز مش��ترک 

است.
ادامه در همين صفحه

۲۲ شوال ۱۴۴۵ - س�ال نهم
شماره   ۲۴۵۹

۸ صفحه - ۵۰۰۰ تومان
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در س��ال ۲۰۱۴، توليد ناخالص داخلی چين موفق ش��د 
آمریكا را از نظر شاخص برابری قدرت خرید پشت سر بگذارد. 
براس��اس پيش بينی صندوق بين المللی پول، در همان سال 
انتظار می رفت که اقتصاد چين در س��ال ۲۰۲۸ بار دیگر ۴۰ 
درصد رش��د کند. رش��د خيره کننده چين که تا آن زمان از 
پيامد بحران های مالی در امان مانده بود، با به قدرت رسيدن 
»ش��ی جين پينگ«، اعتماد به نفس ت��ازه ای به پكن برای 
پيش��ی گرفتن از آمریكا بخش��يد. ابتكار »کمربند و راه« با 
سرمایه گذاری نزدیك به یك تریليون دلار و مشارکت نزدیك 
به ۱۶۰ کشور، حاوی معنای ژئواستراتژیك جدیدی در بهم 
پيوس��تگی اوراسيا و البته به چالش کشيدن برتری غرب در 
۵۰۰ س��ال گذش��ته بود. ابعاد قدرت و نفوذ اقتصادی چين 
که امروز پنج قاره جهان را دربر می گيرد، زنگ های هش��دار 
را برای آمریكا به صدا درآورده اس��ت. از آنجا که هيچ رقابت 
ایدئولوژیكی از نقطه نظر فلسفه اقتصادی ميان چين و غرب 
وجود ندارد، برای واشنگتن دشوار است که شرکا و متحدانش 
را در آسيا و اروپا به ایستادن در کنار آمریكا برای مهار چين 
متقاعد کند. بسياری از این کشورها هرچند که نظام سياسی 
سوسياليس��تی چين را نپسندند، ترجيح می دهند از مواهب 
ظهور یك اقتصاد ۱۹ تریليون دلاری بهره مند گردند. تا زمانی 
که چين رفتارهای تهدیدکنن��ده ای حاکی از جاه طلبی های 
سياس��ی و نظامی برای تس��لط و مداخله نشان ندهد، بعيد 
است آمریكا موفقيتی در گردهم آوردن کشورها در برابر چين 

کسب کند.
ی��ك نگرانی عم��ده دیگر ب��رای آمریكا، اتح��اد یا ائتلاف 
ميان آن دس��ته از کشورهای اوراسيایی با چين است که در 
لزوم مقابله با آنچه نظم ليبرال بين المللی خوانده می ش��ود، 
با پكن همنظر هس��تند. روسيه، کره ش��مالی، ایران و شاید 
در آینده پاکس��تان، آفریقای جنوبی و برزیل نه تنها به دليل 
اهميت هر کدام از این کش��ورها در ش��كل دادن به ترتيبات 
نظام جهانی بلكه از جهت پيامدهای مناسبات نزدیك آنها با 
چين در بازآرایی نظم بين المللی در این زمره جای می گيرند. 
در اینجا دو قاعده س��اده وج��ود دارد: اول آنكه هرچه فاصله 
قدرت اقتصادی، نظامی و تكنولوژیك چين و آمریكا کاهش 
یابد، کش��ورهای بيشتری ضمن تردید به حقانيت ارزش ها و 
سياست های آمریكا در ۷۰ سال گذشته، از پيروی واشنگتن 
ب��رای مهار چين امتناع خواهند ک��رد و یا حتی با اطمينان 
خاطر بيشتری در س��مت چين قرار بگيرند. دوم، هر چقدر 
که س��ایر کش��ورها از مزایای همكاری سياس��ی و اقتصادی 
چين منتفع شوند، آمریكا شانس کمتری برای مجاب کردن 
آنها برای همكاری با خود عليه چين خواهد داش��ت. به نظر 
می رس��د یك ت��ا دو دهه آینده، زمانی حيات��ی برای تعيين 

تكليف رقابت چين و آمریكاس��ت و تا پيش از انتقال کانون 
این رقابت به محيط نظامی، قدرت و نفوذ اقتصادی به منزله 
سوخت قدرت نظامی در مرکز این مناقشه قرار خواهد داشت.

همکاری و رقابت در زنجیره های تامین جهانی
اهميت حفظ بازارهای جهانی برای تداوم قدرت ملی آمریكا 
از ی��ك طرف و درهم تنيدگی اقتصاده��ای چين و آمریكا از 
طرف دیگر، اجازه نمی دهد که پكن و واشنگتن به سادگی از 
همكاری اقتصادی صرف نظر کنند. در عصر دنيای دوقطبی، 
ارتباط��ات اقتصادی عميق��ی بين ش��وروی و آمریكا وجود 
نداش��ت و به همين دليل، دو ابرقدرت می توانستند بی آنكه 
نگران عواقب اقتصادی باش��ند به مواجهه نظامی بيندیشند. 
تكرار این س��ناریو برای چين و آمریكا، هوش��مندانه نيست. 
تجارت مستقيم ۵۷۵ ميليارد دلاری بين دو کشور تنها یك 
ُبعد از وابستگی متقابل ميان آنهاست. ارزش تجاری مشارکت 
چين و آمریكا در زنجيره های تامين جهانی که نقش محوری 
در نفوذ اقتصادی هر یك از آنها دارد، از این محاس��به بيرون 
گذاشته شده است. وضع تعرفه های تجاری در دولت »دونالد 
ترامپ«، مهمترین واکنش آمریكا به آنچه واش��نگتن رقابت 
غيرمنصفانه پكن با پيگيری سياس��ت های حمایتی از جمله 
پایي��ن نگه داش��تن ارزش یوان می نامد، بوده اس��ت. جنگ 
تجاری به دنبال اقدامات تعرفه ای ۳۰۱ آمریكا، با وضع تعرفه 
۲۵ درص��د بر ۵۰ ميليارد دلار کالاهای وارداتی از چين )در 
مرحل��ه اول در ۶ جولای ۲۰۱۸ با ۳۴ ميليارد دلار و مرحله 
دوم در ۲۳ آگوس��ت ۲۰۱۸ ب��ا ۱۶ ميليارد دلار( آغاز ش��د. 
۹۵ درصد این تعرفه شامل کالاهای واسطه ای و ماشين های 
الكتریك��ی بود. در مقابل چين نيز تعرفه ۲۵ درصدی بر ۵۰ 
ميليارد دلار کالاهای آمریكایی عمدتا ش��امل وسایل نقليه و 
محصولات کشاورزی وضع کرد. در ژوئن ۲۰۱۹، آمریكا دور 
دوم تعرفه ه��ای ۲۵ درصدی ب��ر ۲۰۰ ميليارد دلار کالاهای 
مصرفی ش��امل محصولات کش��اورزی، غذا و نساجی اعمال 
کرد که با پاس��خ چين در وضع تعرفه ۱۰ تا ۲۵ درصدی بر 
۶۰ ميليارد دلار محصولات آمریكایی مواجه شد. در سپتامبر 
همان س��ال، آمریكا تعرفه ۱۵ درصدی بر ۱۱۲ ميليارد دلار 
کالاهای چينی ش��امل لباس و کفش برق��رار کرد. در ژانویه 
۲۰۲۰، دو کش��ور مرحله اول جنگ تعرفه را با دس��تيابی به 
تواف��ق تجاری متوقف کردند. براس��اس بررس��ی ها، دور اول 
جنگ تعرف��ه، اثرات منفی بر محصولات و اش��تغال صنایع 
پایين دستی آمریكا و دور دوم، آثار منفی بر مصرف کنندگان 
آمریكایی بجا گذاش��ت. نبرد تعرفه ها در برآورد نهایی، ۳۵.۲ 
ميلي��ارد دلار به چي��ن معادل ۰.۲۰ درص��د توليد ناخالص 
داخلی و برای آمری��كا ۱۵.۶ ميليارد دلار معادل ۰.۸ درصد 

توليد ناخالص داخلی آن آسيب زد.

ب��ه همين ترتيب، چين و آمریكا رقابت��ی را در لایه دیگر 
برای دستيابی به مواد خام استراتژیك مانند کبالت، ليتيوم، 
مس و ني��كل دنبال می کنند که در صنع��ت توليد باتری و 
نيمه هادی ها و مصرف نهایی در صنایع نظامی اهميت دارند. 
استفاده از تطميع یا فشارهای سياسی به کشورهای منبع این 
کالاها از جمله کنگو، شيلی و افغانستان در سال های گذشته 
تشدید شده و نتایج آن در سراسر زنجيره تامين قابل مشاهده 
است. تلاش آمریكا برای انتشار اطلاعات نادرست درباره نيات 
و نتایج س��رمایه گذاری های چي��ن در ابتكار »کمربند و راه« 
و دیگر ابتكارهای چين مانند ش��بكه G۵، بخشی از تقلای 
آمری��كا برای محدود ک��ردن دامنه عملي��ات زنجيره ارزش 
جهانی چين اس��ت. تس��ليحاتی کردن ماليه بين المللی در 
دنيای به ش��دت جهانی ش��ده، یكی دیگر از ابزارهایی است 
که آمریكا برای تحت فشار گذاشتن رقبا به کار گرفته است. 
چيرگی آمریكا بر ابزارهای پولی و مالی به واش��نگتن اجازه 
داده که با هزینه کمی، دیگر کش��ورها را وادار به همكاری یا 
مجازات کند. دلار آمریكا همچنان ۵۸ درصد از ذخایر ارزهای 
خارجی جهان و ۸۹ درصد از مبادلات بين المللی را تشكيل 
داده و تا آینده قابل پيش بينی، بدون رقيب به نظر می رسد. 
این برتری موجب شده که حتی عمده رقبای آمریكا، دیدگاه 
واقع بينانه ای نسبت به توانایی خود برای رقابت اتخاذ کنند. 
فقدان منطق ب��ازی حاصل جمع جبری صفر بين آمریكا  و 
چالشگران همزمان با نابرابری در بهره مندی از ابزارهای قدرت 
و نفوذ، هم��كاری ضمن رقابت از جمل��ه درون زنجيره های 
تامين را ممكن ساخته است. به همين دليل است که نه تنها 
چين قصد رویارویی مس��تقيم با آمریكا را در سر ندارد بلكه 
این دو ابرقدرت اقتصادی، نمونه هایی از همكاری )بازگرداندن 
ثبات در مناقش��ه های بين المللی، تداوم سرمایه گذاری های 
دوجانبه و یا اطمينان از جریان آزاد انرژی( را تعقيب کرده اند.
قدرت ه��ای کوچك ت��ر ني��ز از منط��ق مش��ابهی پيروی 
می کنن��د. غالب این کش��ورها از اهميت ث��روت و ارتباطات 
اقتصادی در تعيين سرنوش��ت ژئوپليتيك��ی خود به خوبی 
آگاهن��د. کش��ورهای بيش��تری در حال اندیش��يدن به این 
موضوع هستند که چگونه گذار از جهان تك قطبی به جهان 
چندقطبی، جایگاه آنها در زنجيره های تامين جهانی را متأثر 
می س��ازد. کش��ورهای صادرکننده مواد خام یا کشورهایی با 
موقعيت ممتاز گذرگاهی ممكن است بيش از قبل در معرض 
فشارهای سياس��ی و اقتصادی برای فاصله گرفتن از رقبای 
ب��زرگ ژئوپليتيكی ق��رار بگيرند یا ناگهان خ��ود را در ميان 
جدال حوزه نفوذ ابرقدرت ها احساس کنند. اوکراین و سوریه، 
شناخته ش��ده ترین نمونه های متاخر هستند، اما همچنين 
تایوان، مولداوی، پاکستان، مالدیو، نپال، ارمنستان، قزاقستان 

و کره جنوبی در ميان تعداد بيشتری از کشورهای دیگر قرار 
دارند که در برابر سرنوش��تی مشابه آس��يب پذیرند. بنابراین 
مهمترین پرسش پيش روی قدرت های بزرگ، این است که 
چگونه می توانند در عين رقابت از آسيب های اجتناب پذیر در 
امان بمانند؟ قدرت های کوچك تر نيز با این معما مواجهند که 
چگونه می توانند توأم با مصون ماندن از پيامدهای نامطلوب 
رقابت قدرت های بزرگ، به کسب منافع ناشی از این رقابت ها 

ادامه دهند.
استراتژی های امنیتی سازی زنجیره های تامین

زنجيره ه��ای تامين به منزله رش��ته های بهم پيونددهنده 
تجارت جهان��ی نه تنها محصول وابس��تگی متقابل پيچيده 
بلكه مقوم آن است. کش��ورهای کمی در مقام تامين کننده 
کالاه��ای خ��ام یا محص��ولات نهایی وج��ود دارن��د که در 
حلقه های پایين دست یا بالادست زنجيره های تامين حضور 
نداشته باشند. رابطه مستقيمی ميان قدرت ملی یك کشور 
ب��ا ش��دت مش��ارکت آن در زنجيره های تامين ب��ه ویژه در 
حلقه های استراتژیك و کمتر رقابت پذیر برقرار است. همين 
واقعيت موجب ش��ده که دولت های متخاصم آسيب زدن به 
زنجيره های تامين یا حلقه هایی از زنجيره های تامين دشمنان 
از نظر دور ندارند. در عصر بازگش��ت جهان چندقطبی و در 
حالی که رقابت برای تثبيت سلس��له مرات��ب جدید قدرت 
بين المللی ب��ا تكيه بر قدرت اقتصادی و تكنولوژی همچنان 
ادامه دارد، ایمن س��ازی زنجيره های تامين و البته در س��وی 
دیگر، امنيتی س��ازی آنها به یك پویای��ی کليدی در اقتصاد 

سياسی بين المللی تبدیل شده است.
امنيتی س��ازی به روندی حقوقی و سياس��ی اش��اره دارد 
که دولت ها سراس��ر ی��ك زنجيره )برای مث��ال، تامين مواد 
استراتژیك جهت اس��تفاده در محصولاتی با کارکرد دوگانه 
اقتصادی- نظامی( ی��ا حلقه هایی از یك زنجيره )مانند مواد 
خام یا ش��رکت های مولد دانش یا ش��بكه تامين مالی( را به 
سبب نقش کشورهای متخاصم به منزله یك تهدید امنيتی 
شناسایی کرده و خواستار مقابله با آن هستند. در سمت دیگر، 
ایمن س��ازی به نوعی از استراتژی تدافعی مربوط می شود که 
دولت ها می کوشند نه تنها در برابر امنيتی سازی زنجيره های 
تامين حياتی بلكه به طور پيشگيرانه ای از به مخاطره افتادن 
زنجيرها یا حلقه های معين یك زنجيره جلوگيری کنند. غالبا 
امنيتی سازی از طریق اعلام هشدار نسبت به نيات یك کشور 
در استفاده از کالاهای خاص یا ایجاد اجماع سياسی پيرامون 
خطرات مفروض یك کش��ور در دستيابی به کالاهای معين 
انجام می گيرد. کوشش آمریكا برای بدنام کردن ابتكار چين 
در گس��ترش تكنولوژی G۵ یا محروم کردن ایران از شبكه 

پيامرسان سوئيفت، مثالی در زمره این نوع اقدامات است.

در آن س��و، دولت ها می کوش��ند که زنجيره های تامين را 
با مش��ارکت دادن و تسهيم ميان س��ایر قدرت های بزرگ و 
همسو در برابر حملات قدرت های متخاصم ایمن کنند. تنوع 
دادن به منابع جایگزین پذیر، ورود به عرصه های رقابت ناپذیر 
از راه به کارگيری تكنولوژی های پيش��رفته تر و مشارکت در 
زنجيره های حياتی مانند مواد غذایی، لجس��تيك و انرژی از 
دیگر شيوه های ایمن سازی و افزایش تاب آوری زنجيره هاست. 
گاهی آنچه »تكنوناسيوناليس��م« ناميده می شود، به ویژه در 
جایی که وابستگی خارجی به تكنولوژی های پيشرو می تواند 
ضامن آس��يب های تعيين کننده در زمان جنگ باشد، روشی 
ب��رای کاس��تن از هزینه های وابس��تگی اس��ت. ملی گرایی 
تكنولوژی به زبان س��اده، ایجاد اس��تقلال نسبی در توليد و 
بهينه سازی تكنولوژی هایی اس��ت که برای امنيت و توسعه 
ملی ضرورت دارد. رقابت چين و آمریكا برای تسلط بر آخرین 
تكنولوژی ه��وش مصنوعی، نانوتكنول��وژی و بيوتكنولوژی 
درون قلمرو حاکميتی خود از پيگيری این استراتژی توسط 
آن دو حكایت دارد. برای قدرت های کوچك تر دش��وار است 
که از چنين س��طحی از اس��تقلال در تكنول��وژی برخوردار 
باش��ند، اما همزمان با تشدید رقابت ميان قدرت های بزرگی 
که در لبه تكنولوژی ایستاده اند، تمایل دارند که از وابستگی 
ب��ه یكی از آنها پرهيز کنند. گاهی دولت ها ترجيح می دهند 
در زنجيره هایی با قدرت های رقيب و بالقوه متخاصم مشارکت 
کنند به این اميد که انگيزه قدرت های بزرگ تر را برای آسيب 

رساندن به آنها بكاهند.
کشورها بس��ته به سطح توسعه یافتگی، وابستگی و ميزان 
آس��يب پذیری در برابر ش��وک های بيرونی، اس��تراتژی های 
گوناگونی را برای بهبود، تحكيم و تاب آوری زنجيره های تامين 
به کار می بندند. گزافه نيس��ت که هيچ کش��وری نمی تواند 
بدون پاس��خ های روش��ن و اس��تراتژی بی ابهام در چگونگی 
مشارکت و محافظت از زنجيره های تامين، نقش چشمگيری 
در بازی های ژئوپليتيكی جهان چندقطبی داشته باشد. این 
پاسخ ها و استراتژی ها نه تنها برای قدرت های بزرگ و در رأس 
آنها چين و آمریكا بلكه برای همه کش��ورها در دور و نزدیك 
کانون های کشمكش بين المللی موضوعيت دارد. جدا شدن ها 
و بهم پيوس��تن های دائم در محي��ط جهانی که ده ها زنجيره 
تامين فعالند، رخ می دهد و هر کدام از این رخدادها یا بازتابی 
از پویش های رقابت آميز و همكاری جویانه ميان کشورهاست 
یا ثمره آن اس��ت. برای شناخت س��ياس های جهانی، امروز 
ش��ناخت زنجيره های تامين و تغييرات درونی آنها همانقدر 
اهميت دارد که شكل گيری اتحادها و ائتلاف های سنتی. این 
ش��كل تازه از اقتصاد سياس��ی بين المللی در عصر وابستگی 

متقابل پيچيده است.

آماره��ای بيم��ه مرک��زی از افزای��ش ۵۹ درصدی حق 
بيمه های توليدی و رشد ۶۱ درصدی خسارت های پرداختی 
ش��رکت های بيمه در س��ال گذش��ته حكایت دارد. با پایان 
سال ۱۴۰۲، ش��رکت بيمه مرکزی به س��نت هميشگی از 
عملك��رد صنعت بيمه گزارش داد که نش��ان از افزایش حق 
بيمه ه��ای توليدی و خس��ارت های پرداختی ش��رکت های 
بيمه در اس��فند سال گذش��ته دارد. داده های بيمه مرکزی 
که براساس خوداظهاری شرکت های بيمه در سامانه سنهاب 
به دس��ت آمده است، نشان می دهد در اسفند سال گذشته 
بيش از ۳۰ هزار ميليارد تومان بيمه نامه جدید صادر شده و 

شرکت های بيمه در این ماه، ۲۳ هزار ميليارد تومان خسارت 
به بيمه گزاران پرداخت کرده اند.

براساس آمار و ارقام بيمه مرکزی، در سال ۱۴۰۲ مجموعا 
۷۹.۸ ميليون فقره بيمه نامه صادر شده که این رقم ۷ درصد 
بيشتر از سال ۱۴۰۱ است. شرکت های بيمه نيز بابت صدور 
این بيمه نامه ها نزدیك به ۲۸۰ هزار ميليارد تومان حق بيمه 
دریافت کرده اند که حاکی از رشد ۵۹ درصدی حق بيمه های 
توليدی در سال گذشته است. نكته جالب اینجاست که رشد 
خس��ارت های پرداختی ش��رکت های بيمه، بيشتر از ميزان 
رش��د حق بيمه های دریافت شده از س��وی آنها بوده است. 

طبق گزارش شرکت بيمه مرکزی، بيمه گران در سال ۱۴۰۲ 
بيشتر از ۷۴ ميليون خسارت پرداخت کرده اند که ارزش این 
خس��ارت ها به بيش از ۱۶۲.۸ هزار ميليارد تومان می رسد. 
به این ترتيب، رقم خس��ارت های صنعت بيمه از نظر تعداد، 
۶ درصد و از نظر مبلغ، ۶۱ درصد نس��بت به س��ال ۱۴۰۱ 
افزایش داش��ته است. با اس��تناد به داده های بيمه مرکزی، 
بيش��ترین تاثير بر رشد ۵۹ درصد حق بيمه های توليدی از 
رش��د حق بيمه در سه رش��ته بيمه ای درمان، مسئوليت و 
حوادث راننده حاصل ش��ده اس��ت. حق بيمه این سه رشته 
به ترتيب با سهم ۳۰ درصدی، ۴.۸ درصدی و ۴.۴ درصدی 

از کل حق بيمه نامه های صادر ش��ده، رشد ۸۳ درصدی، ۶۳ 
درصدی و ۶۶ درصدی در سال گذشته را نشان می دهد. در 
سمت مقابل نيز رش��ته های بيمه ای درمان، شخص ثالث و 
بدنه اتومبيل به ترتيب با س��هم ۳۸ درصدی، ۳۳ درصدی 
و ۹ درص��دی از بازار بيمه به ترتيب با رش��د ۷۲ درصدی، 
۶۴ درص��دی و ۷۶ درصدی در مجموع موجب رش��د ۶۱.۴ 

درصدی خسارت های پرداختی شرکت های بيمه شده اند.
یكی از مهمترین شاخص های عملكرد صنعت بيمه، نسبت 
خس��ارت است که از تقسيم کل خس��ارت های پرداختی به 
حق بيمه های توليدی به دس��ت می آید و نشان می دهد که 

چ��ه ميزان از حق بيمه   های دریافتی ش��رکت های بيمه در 
قالب خسارت به بيمه   گذاران برگشت داده    شده است. مطابق 
گزارش بيمه مرکزی، نس��بت خسارت در پایان سال ۱۴۰۲ 
به ۵۸.۴ درصد رس��يده که این رقم در مقایسه با سال قبل 
از آن، ۰.۹ واحد درصد افزایش پيدا کرده اس��ت. همچنين 
رقم خسارت در اسفندماه ۱۴۰۲ نسبت به بهمن ماه با رشد 
۲.۲ واحد درصدی همراه شده است. رشته های بيمه درمان 
با ۷۳.۸ درصد، بدنه اتومبيل با ۷۳.۵ درصد و ش��خص ثالث 
با ۷۰.۴ درصد، نس��بت خسارتی بيش از متوسط بازار بيمه 

را رقم زده اند.

شرکت های بیمه در سال گذشته 1۶3 همت خسارت دادند

رشد ۵۹ درصدی حق بیمه  تولیدی صنعت بیمه

ایمن سازی زنجیره های تامین جهانی

بهترین کمپین های ایمیل مارکتینگ برای خرده فروشی های آنلاین
خرده فروشی ها باید به طور مداوم خودشان را برای تعامل با مشتریان به شيوه های خلاقانه و تاثيرگذار آماده 
نگه دارند. در این ميان برخی از خرده فروشی های آنلاین ایده های جذاب تری را روانه بازار می کنند. درست به 
همين دليل در دوران کنونی خرده فروشی های آنلاین محبوبيت بسيار بيشتری در مقایسه با نمونه های سنتی 
پيدا کرده اند. یكی از ش��يوه هایی که هر خرده فروش��ی آنلاینی برای تاثيرگذاری بر روی مخاطب هدف امكان 
اس��تفاده از آن را دارد، اس��تفاده از کمپين های ایميل مارکتينگ اس��ت. چنين کمپين هایی به کسب و کارها 
فرص��ت تاثيرگذاری بر روی مخاطب هدف را داده و توانایی ش��ان برای تاثيرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف را 
تقویت می کند.  سرویس های ایميلی شاید برای خيلی از افراد دیگر محبوب نباشند، اما در طول سال های اخير 
همچنان نرخ استفاده از آنها افزایشی بوده است. دليل این امر نيز کاملا روشن است. با استفاده از سرویس های...



فرصت امروز: برآوردهای کارشناسی نشان می دهد که خط فقر در پایان 
س��ال ۱۴۰۲ به رقم ۳ ميليون و ۷۴۰ هزار تومان رس��يده اس��ت. از آنجا 
که آخرین آمارهای هزینه خانوار مرکز آمار ایران مربوط به س��ال ۱۴۰۱ 
اس��ت و خط فقر مطلق در این س��ال ۲ ميليون و ۵۶۱ هزار تومان اعلام 
شده است، با استفاده از داده هاي تورمی سال گذشته می توان دریافت که 
خط فقر س��رانه در پایان سال ۱۴۰۲ حدود ۳ ميليون و ۷۴۰ هزار تومان 
برآورد می شود. همچنين خط فقر خانوار سه نفره در سال ۱۴۰۱ حدودا ۵ 
ميليون و ۶۳۴ هزار تومان و در سال ۱۴۰۲ حدود ۸ ميليون و ۲۳۲ هزار 

تومان محاسبه می شود.
ت��ورم، مهمترین مولف��ه تاثيرگذار روي نرخ فقر اس��ت و از راهكارهاي 
مهم فقرزدایی در بودجه عمومي، مهار تورم است. فقرا و طبقه متوسط را 
می توان بازندگان شرایط تورمي دانست؛ زیرا امكانات کمتري در مقایسه با 
دهك هاي بالاتر براي پوشش خود در مقابل تورم دارند. افزایش تورم، خط 
فقر را بالا می برد و در حالی که دستمزدها به اندازه تورم به روز نمي شود، 
افراد بيش��تري به زیر خط فقر س��قوط مي کنند. نمودار همبستگي ميان 
تورم و نرخ فقر در فاصله سال هاي ۱۳۸۵ تا ۱۴۰۱ نشان مي دهد که رابطه 
ميان تورم و نرخ فقر در این دوره زمانی مثبت اس��ت. در مجموع، آنچه از 
تصویر ایرانيان در دهه ۱۳۹۰ به چش��م مي آید، کاهش سطح رفاه جامعه 
اس��ت. با خروج آمریكا از برجام و شروع دور دوم تحریم ها در سال ۱۳۹۷ 
که با تورم هاي بالا و کاهش ش��دید ارزش پ��ول ملي همراه بود، وضعيت 
رفاهی فقرا و غيرفقرا ریزش پيدا کرد. در این شرایط، کارایي بودجه دولت 
براي فقرزدایی کاهش پيدا کرده و به نظر می رسد که این بودجه ها ابتكار 
اندکي براي دستيابي به راه هاي مقابله با فقر داشته اند. حجم فقر موجود در 
جامعه تا حد زیادي، کارایي سياست هاي حمایتي در بودجه هاي سنواتي 

را کاهش داده است.
کاهش کالری مصرفی ایرانیان

نتایج یك گزارش پژوهشی نشان می دهد که لایحه بودجه سال ۱۴۰۳، 
نات��وان از فقرزدایي اس��ت و نمي توان انتظار چندان��ي از آن برای تقویت 
رش��د اقتصادي و فقرزدایي داش��ت. مرکز پژوهش ه��اي مجلس در ادامه 
سلس��له گزارش های »بررسی لایحه بودجه سال ۱۴۰۳« به »ظرفيت های 
فقرزدایی لایحه بودجه« پرداخته و با اس��تناد ب��ه آخرین گزارش هزینه 
خانوار مرکز آمار متعلق به سال ۱۴۰۱، ابعاد مختلف این مسئله را بررسی 
کرده اس��ت. طبق ارزیابی بازوی پژوهش��ی مجلس، ميزان مصرف کالری 
نيمی از جمعيت ایرانيان در س��ال ۱۴۰۱، کمتر از حد اس��تاندارد، یعنی 
۲۱۰۰ کالری در روز اس��ت. جالب آنكه همه دهك های درآمدی از ميزان 
کالری خود در این سال نسبت به سال قبل )۱۴۰۰( کاسته اند و البته این 
کاهش کالری در دهك های متوس��ط شدیدتر بوده است. به نظر می رسد 
دو عامل در این فرآیند موثر بوده اس��ت؛ نخس��ت اینكه خانوارها به دليل 
تورم بالای مواد غذایی و سایر هزینه ها از جمله مسكن تلاش کرده اند که 
مصرف غذایی خود را کاهش دهند و دوم آنكه به دليل چشم انداز نامطلوب 
اقتصاد کشور ترجيح داده اند که کالاهای خوراکی کمتری مصرف کرده و 

به جایش کالاهای بادوام بيشتری خریداری کنند.
ت��ورم مزمن به عنوان بيماری اصلی اقتصاد ایران موجب ش��ده اس��ت 

تا قيمت مواد خوراکی در س��ال های گذش��ته افزای��ش پيدا کند و قدرت 
اقتصادی مردم به تدریج کاهش یابد. نكته جالب اینجاست که دهك های 
مختل��ف درآمدی، واکنش یكس��ان و مش��ابهی در مواجهه ب��ا تورم مواد 
خوراکی نداشته و دهك های ميانی )طبقه متوسط( بيشترین واکنش را به 
این تورم نشان داده اند. از شواهد امر پيداست که خانوارها به دليل تورم بالا 
در سال ۱۴۰۱، مصرف مواد غذایی خود را کاهش داده اند و از سوی دیگر، 
ت��لاش کرده اند ک��ه کالاهای خوراکی کمتری مصرف ک��رده و در عوض، 
کالاهای بادوام بيش��تری خریداری کنند. در این ش��رایط توصيه می شود 
که بس��ترهای مناسبی برای رش��د اقتصادی پایدار و فراگير ایجاد شود تا 
به دنبال آن، وضعيت فقر نيز بهبود یابد. طبق محاس��به مرکز پژوهش ها، 
خط فقر در پایان س��ال ۱۴۰۱ حدود ۲ ميليون و ۵۶۱ هزار تومان است. 
با اس��تفاده از داده هاي تورمی سال گذشته، خط فقر سرانه در پایان سال 
۱۴۰۲ در حدود ۳ ميليون و ۷۴۰ هزار تومان برآورد می شود. بدین ترتيب، 
خط فقر خانوار س��ه نفره در س��ال ۱۴۰۱ حدودا ۵ ميليون و ۶۳۴ هزار 
تومان و در سال ۱۴۰۲ حدودا ۸ ميليون و ۲۳۲ هزار تومان محاسبه شده 
است. به عبارتی، در سال ۱۴۰۲، خط فقر خانوار سه نفره در تهران ۱۵.۳ 

ميليون تومان و در کل کشور ۸.۲ ميليون تومان بوده است.
مورد جالب طبقه متوسط

در یك دهه گذش��ته، ميانگين کالری مصرف��ی ایرانيان کاهش یافته و 
در س��ال ۱۴۰۱ حتی به زیر مصرف اس��تاندارد )۲۱۰۰ کال��ری در روز( 
س��قوط کرده اس��ت. این یعنی بيش از نيمی از افراد جامعه در این سال، 
کمتر از حد اس��تاندارد کالری مصرف کرده اند. به واس��طه تورم های بالا، 
قدرت اقتص��ادی ایرانيان در دهه اخير کاهش یافت��ه و این موضوع روی 
سبد مصرفی خانوارها، تاثير زیادی گذاشته است. البته واکنش دهك های 
مختلف درآمدی نس��بت به تورم مواد خوراکی متفاوت بوده و بيش��ترین 
واکنش به افزایش قيمت خوراکی ها و آش��اميدنی ها متعلق به دهك های 
ميانی درآمدی است. دهك های بالای درآمدی عمدتا دارای کالای بادوام 
و دارایی های مالی هس��تند و به همين دليل، توان بيشتری برای پوشش 
ریسك ناشی از تورم را دارند. در نقطه مقابل، دهك های پایين درآمدی به 
دليل کم کشش بودن کالاهای خوراکی برای این گروه و همچنين بيشتر 
بودن یارانه نقدی، کمی از مصرف خود را نسبت به سال قبل از آن کاهش 
داده اند. در این ميان، دهك های ميانی از هر دو مولفه محروم بوده اند و این 
یعنی دهك های ميانی عموما دارای کالاهای بادوام و دارایی مالی نيستند 
و یارانه نقدی نيز س��هم قابل توجهی از س��بد هزینه های ش��ان را پوشش 
نمی دهد. از همين روس��ت که آنها واکنش شدیدتری در مقایسه با سایر 

دهك ها نسبت به افزایش تورم خوراکی ها نشان می دهند.
کاه��ش مصرف خوراکی ه��ا در جامعه ایران در حال��ی اتفاق افتاده که 
نرخ فقر تقریبا ثابت مانده اس��ت. از کاهش مصرف کالای اساسی می توان 
دریاف��ت که خانوارها با افزایش قيمت م��واد خوراکی، مصرف این گروه از 
کالاها را به دو علت کاهش داده اند؛ نخست اینكه خانوارها به دليل افزایش 
قيمت نس��بی کالاهای اساس��ی نسبت به س��ایر کالاها و خدمات، ميزان 
مصرف این کالاها را کاهش داده اند. دوم آنكه به دليل چشم انداز نامطلوب 
اقتصاد، خانوارها انتظار قيمت بيشتری در آینده دارند؛ در نتيجه با هدف 

هموار سازی، مصرف خود را از کالاهای مصرفی بی دوام کاهش می دهند و 
در مقابل، مصرف خود را از کالاهای باداوم افزایش می دهند. هرچند ممكن 
اس��ت کاهش مصرف خوراکی ها در این س��ال ها دلایل دیگری نيز داشته 
باش��د؛ از جمله اینكه فشار تورمی می تواند خانوارها را از مصرف بخشی از 
خوراکی ها و آش��اميدنی ها پرهيز دهد تا توان تامين سایر نيازهای اساسی 
را به دس��ت آورند. این موضوع به خصوص در مورد تامين مس��كن بسيار 
محتمل اس��ت؛ کما اینكه سهم مسكن از هزینه خانوار مستاجر در فاصله 
س��ال های ۱۳۹۸ تا ۱۴۰۰ در سطح ۳۴ درصد بوده که در سال ۱۴۰۱ تا 

۳۶ درصد افزایش داشته است.
هزینه ۵ میلیونی هر ایرانی

زمينه های گسترش فقر در ایران تا حد زیادی وابسته به شرایط اقتصاد 
کلان اس��ت. خروج��ی عملكرد نامطل��وب اقتصادی باعث ن��رخ فقر ۳۰ 
درصدی ش��ده که مقابله با آن، خارج از ظرفيت های بودجه عمومی است. 
بنابراین برنامه ریزی برای زمينه س��ازی رش��د فقرزدا و فراگير که مجرای 
اصلی اثرگذاری غيرمس��تقيم بودجه روی فقر اس��ت الزاما باید در اولویت 
سياس��تگذاری بودجه قرار بگيرد. به موازات کاهش سطح رفاه جامعه در 
نيمه دوم دهه ۱۳۹۰، توانایی دولت برای سياس��تگذاری از طریق بودجه 
عمومی نس��بت به اندازه اقتصاد کاهش یافته و در نتيجه ميزان اثرگذاری 
بودجه عمومی تا حد زیادی محدود ش��ده اس��ت. انتظار عمومی جامعه، 
این اس��ت که بودجه عمومی، کارکرد فقرزدایی داش��ته باش��د و همزمان 
که دولت س��ایر اهداف را از مس��ير بودجه دنب��ال می کند، تدوین بودجه 
باید حامی فقرا باش��د. اصولا بودجه به دو روش مس��تقيم و غيرمستقيم 
روی نرخ فقر اثرگذار است. کانال اثرگذاری غيرمستقيم از یكسو از طریق 
زمينه سازی برای رشد اقتصادی، کاهنده فقر است و از سوی دیگر به دليل 
وجود کسری بودجه ساختاری، محرک تورم و در نتيجه افزایش فقر است. 
برخی جنبه های بودجه نيز مستقيما بر وضعيت فقر موثر است: اثرگذاری 
مستقيم بودجه، یعنی تدوین سياست های حمایتی که به وسيله سيستم 

مالياتی به بازتوزیع درآمد پرداخته و فقر و نابرابری را کاهش می دهد.
ب��ا این وج��ود، لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۳، ناتوان از فقرزدایي اس��ت و 
در ادامه روند بودجه س��اليان اخير، نمي توان انتظار چنداني برای تقویت 
رشد اقتصادي و فقرزدایي به ویژه از کانال ظرفيت سازي براي ایجاد رشد 
اقتصادي پایدار داش��ت. به نظر می رس��د ابتكار قابل توجهي براي تغيير 
رویكرد بودجه برای فقرزدایي از مجراي اثرگذاري مستقيم پيش بيني نشده 
و ظرفيت جدیدي براي تخفيف فقر در بودجه ۱۴۰۳ به چشم نمی خورد؛ 
کم��ا اینكه منابع یارانه ها و بودج��ه نهادهاي حمایتي به عنوان مهمترین 
منابع مقابله با فقر در بودجه امسال، کمتر از تورم رشد کرده است. دولت 
س��يزدهم در لایحه بودجه امس��ال معادل ۵ ميليون تومان به قيمت هاي 
ثابت سال ۱۳۹۵ براي هر ایراني هزینه خواهد کرد که دقيقا معادل همان 
مبلغ در سال ۱۳۹۰ است. این یعنی جمعيت فقرا در سال ۱۴۰۳ حدودا 
۱۰ ميليون نفر بيش��تر از س��ال ۱۳۹۰ است. با فرض اینكه کاهش سرانه 
بودجه به معناي کاهش نس��بتا مس��اوي ميان همه موضوعات بودجه اي 
باشد، مي توان گفت که با وجود افزایش قابل توجه نرخ فقر، امكانات بودجه 

براي فقرزدایی در سطح سال ۱۳۹۰ قرار دارد.

کالری مصرفی نیمی از ایرانیان به زیر استاندارد جهانی رسیده است

ناتوانی بودجه در فقرزدایی

گزارش ه��ای ميدانی از بازار اجاره مس��كن نش��ان می ده��د که هزینه 
اجاره  نش��ينی در س��ال ۱۴۰۲ بيش از ۳۹ درصد در سراسر کشور و بيش 
از ۵۲ درصد در ش��هر تهران افزایش داشته است. این رشد ۳۹.۶ درصدی 
اجاره کش��وری و ۵۲ درصدی اجاره پایتخت در یك س��ال گذشته، عصر 
جدیدی در بازار اجاره مس��كن را رقم زده که مش��خصه اصلی آن، امكان 
جبران رشد هزینه های زندگی موجر از محل اجاره داری است. سطح تورم 
اجاره با دو محرک به س��طح تورم عمومی رس��يده و همين امر می تواند 
عامل محرک عرضه به این بازار شود. بدین ترتيب در سال گذشته، هزینه 
اجاره  نش��ين  ها در کش��ور حدود ۴۰ درصد و در ته��ران حدود ۵۲ درصد 
نس��بت به س��ال قبل افزایش پيدا کرد که هر دو نرخ، رکورد رشد سالانه 

اجاره  بها را جابه جا کرده است.
با وج��ود اینكه هنوز به فصل داغ اجاره نرس��يده ایم، اما مش��اهدات 
ميدانی نش��ان می دهد که رفته رفته فایل های موجران در حال افزایش 
اس��ت و مس��تاجران ني��ز در حال بررس��ی فایل ها متناس��ب با بودجه 
خود هس��تند. یك واس��طه گر ملك��ی در محله پونك در غ��رب تهران 
به »اکوای��ران« می گوید: »متقاض��ی اجاره افزایش یافت��ه و البته ميل 
ب��ه تمدید قرارداد بالاتر اس��ت؛ همچنين مالكان ني��ز حدود ۲۰ تا ۳۰ 
درص��د قيمت ها را افزایش داده اند. در محله پونك برای رهن واحدی با 
امكانات کامل همچون آسانس��ور و پارکين��گ، به ازای هر مترمربع ۱۵ 
تا ۱۶ ميليون تومان تعيين می ش��ود.« به گفته این فعال بازار مس��كن، 
»در محله ش��هر زیبا برای رهن آپارتمانی ۹۰ متری و ۵ س��ال ساخت 
دارای آسانس��ور، پارکينگ و انباری حدود ۹۰۰  ميليون تومان رهن و 
۳ ميلي��ون تومان اجاره ماهانه و در محله گيش��ا برای رهن واحدی ۶۵ 
متری و یك س��ال س��اخت دارای امكانات مذکور، ۴۰۰ ميليون تومان 
رهن و ۲۵ ميليون تومان اجاره ماهانه تعيين ش��ده است. همچنين در 
محل��ه جنت آباد مرک��زی، رهن کامل آپارتمانی ۶۵ متری و ۱۵ س��ال 
ساخت، ۶۵۰ ميليون تومان و در محله جنت آباد شمالی نيز رهن کامل 
آپارتمانی ۱۵۰ متری و ۲۰ س��ال س��اخت، یك ميليارد و ۳۰۰ ميليون 
تومان تعيين شده اس��ت. در محله اشرفی اصفهانی هم رهن آپارتمانی 

۲۰۰ متری و ۲۷ س��ال س��اخت، بالغ بر ۶۰۰ ميليون تومان رهن و ۱۵ 
ميليون تومان اجاره ماهانه در نظر گرفته شده است.«

در همين حال، مشاهدات ميدانی نشان می دهد که در مرکز شهر تهران 
ب��رای رهن کامل یك واحد آپارتمان نقلی دس��ت کم بای��د ۳۵۰  تا ۴۰۰ 
ميليون تومان بودجه در نظر داش��ت. یك واس��طه گر ملكی در منطقه ۶ 
ته��ران در این خص��وص می گوید: »هم اکنون متقاضی ره��ن و اجاره در 
منطق��ه ۶ افزایش پيدا کرده و برخی موجران نيز رهن ملك خود را  بين 
۲۵ ت��ا ۵۰ درص��د افزایش داده اند. مثلا رهن کام��ل واحدی ۸۵ متری و 
۱۰ س��ال ساخت و با اتمام امكانات در محله سنایی، ۹۰۰ ميليون تومان 
است که هم اکنون این مبلغ به یك ميليارد و ۴۰۰ ميليون تومان رسيده 
است. در محله فردوسی نيز واحدی ۷۰ متری با ۲۰۰ ميليون تومان رهن 
و ۱۲ ميلي��ون تومان اجاره ماهانه هم اکنون تا ۲۰۰ ميليون تومان رهن و 
۲۰ ميليون تومان اجاره ماهانه افزایش یافته اس��ت. همچنين رهن کامل 
واحدی ۵۹ متری در خواجه نظام، ۵۰۰ ميليون تومان و در محله فاطمی، 
ره��ن کام��ل واحدی ۸۰ متری و دارای ۲ خ��واب و انباری، ۹۰۰ ميليون 
تومان اس��ت. در محله بهجت آباد نيز برای آپارتمانی ۹۵ متری و دو سال 
ساخت به همراه پارکينگ، انباری و آسانسور، یك ميليارد و ۷۰۰ ميليون 

تومان تعيين شده است.«
از س��وی دیگر از بازار مسكن خبر می رسد در شرایطی که بازار ملك به 
ثبات نسبی رسيده دولت ۲ ميليون و ۵۱۸ هزار واحد نهضت ملی مسكن 
را به مرحله س��اخت رس��انده که اگر تعداد قابل توجهی از واحدهای این 
پروژه در س��ال جاری به سرانجام برس��د، می توان به کنترل و ثبات بازار 
مسكن در ميان مدت اميدوار بود. به گزارش »ایسنا«، در قالب طرح نهضت 
ملی مسكن ۲ ميليون و ۵۱۸ هزار واحد مسكونی به مرحله ساخت رسيده 
است. همچنين آمار افتتاحات گویای آن است دولت سيزدهم تاکنون ۵۰۰ 
هزار واحد مس��كونی را به مردم تحویل داده که ش��امل طرح های مسكن 
مهر، اقدام ملی و نهضت ملی مسكن است. از طرفی، تلاطمات بازار مسكن 
فروکش کرده که ظاهرا طرح هایی همچون ماليات خانه های خالی، رش��د 
تدریجی ساخت و س��از و تكميل ظرفيت سرمایه گذاری در بازار ملك به 

آرامش این بازار کمك کرده است. مطابق آمار بانك مرکزی، در پایان سال 
گذش��ته نرخ رشد ساليانه مسكن در تهران به ۲۴ درصد رسيد که حدود 

نصف رشد تورم عمومی بود.
طرح نهضت ملی مس��كن که با مدل هایی همچون ثبت نام متقاضيان، 
خودمالكی، نوسازی بافت های فرسوده، ساخت مسكن روستایی، طرح های 
مشارکتی و تعاونی ساز پيش می رود به تدریج روی ریل قرار گرفته است. 
پ��س از آنك��ه بانك ها عملكرد چندانی در تامين منابع س��اخت مس��كن 
ارائه ندادند، وزارت راه و شهرس��ازی تصميم گرفت از ظرفيت های مردم، 
انبوه س��ازان و تعاونی ه��ا برای اجرای این طرح به��ره بگيرد. برای کاهش 
قيمت تمام شده ساخت نيز صندوق ملی مسكن اقداماتی را در دستور کار 
قرار داده اس��ت. پس از اجرایی شدن خرید فولاد در سال گذشته، امسال 
خرید سيمان به منظور تزریق به پروژه های مسكن کشور در برنامه صندوق 
ملی مسكن قرار دارد. در این قالب با حذف واسطه ها، قيمت مصالح برای 
سازندگان کاهش می یابد که در افزایش سرعت پيشرفت پروژه های طرح 

نهضت ملی مسكن موثر خواهد بود.
آنطور که »محمدرضا مهدیار اس��ماعيلی«، رئيس هيأت عامل صندوق 
ملی مس��كن گفته است، فولادهای خریداری شده در سال گذشته توسط 
این صندوق به زودی به پروژه های مس��كن در نقاط مختلف کشور تزریق 
خواهد شد. همچنين مجلس شورای اسلامی طرح ساماندهی بازار زمين، 
مسكن و اجاره بهای مسكونی را تدوین کرده که مراحل تصویب این طرح 
در مجلس طی ش��ده و اکنون برای بررسی به شورای نگهبان ارسال شده 

است.
همزمان با اجرای پروژه نهضت ملی مس��كن، بازار ملك به ثبات نسبی 
رسيده است. کاهش انتظارات تورمی و پيش بينی پذیر شدن اقتصاد از دیگر 
اتفاقاتی اس��ت که در فضای اقتصاد کشور قابل مشاهده است. فعالان بازار 
مسكن از کاهش محسوس انتظارات تورمی در بازار مسكن خبر می دهند. 
کارشناسان نيز معتقدند در صورتی که دولت موفق شود تعداد قابل توجهی 
از پروژه ۴ ميليون واحدی نهضت ملی مسكن را در سال جاری به سرانجام 

برساند می توان به کنترل و ثبات بازار مسكن در ميان مدت اميدوار بود.

رکورد رشد هزینه اجاره نشینی شکست

نبض بازار اجاره در قلب پایتخت

نگــــاه

دیدگاه متفاوت اقتصاددانان و کارگران
آیا تورم از نظر اخلاقی اشتباه است؟

آیا تورم موضوعی اخلاقی اس��ت؟ این س��والی اس��ت که هفته نامه 
اکونوميس��ت در گزارش تازه خود مطرح ک��رده و از دیدگاه متفاوت 
اقتصاددان��ان و کارگ��ران در این زمينه خبر داده اس��ت. به نوش��ته 
»اکونوميس��ت«، در حالی که برخی مورخان، تنها گروهی از دهقانان 
گرس��نه را می دیدن��د، »ادوارد پالم��ر تامپس��ون«، مورخ برجس��ته 
مارکسيس��ت به آشوب گرسنگان انگليسی در قرن هجدهم به چشم 
مقاوم��ت در مقابل نظام س��رمایه داری نگاه می کرد. او هنگام مطالعه 
ناآرامی ه��ای قرن هجدهم ميلادی که به دليل کمب��ود غذا رخ داد، 
اصط��لاح »اقتصاد اخلاقی« را ابداع کرد. او اعتقاد داش��ت که انگيزه 
آش��وبگران برای ایجاد اغتشاش و آشوب فقط شكم های  خالی نبوده 
است، بلكه باور آنها به این امر بوده که نانوایان، کشاورزان و آسيابداران 
به وظایف مرس��وم خود، از جمله محدود کردن سود، فروش محلی و 
عدم احتكار غلات عمل نكرده اند. »ادوارد پالمر تامپس��ون« استدلال 
می کرد که »اقتصاد اخلاقی« به تدریج جای خود را به »اقتصاد آزاد« 
می ده��د؛ اقتصادی که در آن قيمت ها از منطق »غيراخلاقی« عرضه 
و تقاضا پيروی می کردند، نه آنچه که به عنوان »قيمت منصفانه« در 

زمان کمبود شناخته می شود.
از منظر »اکونوميس��ت«، ممكن اس��ت آمریكایی ها بر سر افزایش 
قيمت نان ش��ورش نكنند، ام��ا آنها حتما از این ش��رایط عصبانی و 
خشمگين هستند. رئيس جمهور »جو بایدن« اکنون با رقابت تنگاتنگ 
و نفس گي��ری ب��رای انتخاب مجدد روبه روس��ت؛ در حالی که س��طح 
عمومی قيمت ها از زمان آغاز به کار دوره اول او حدودا ۱۹درصد بالا 
رفته است. آمریكایی ها به خصوص رأی دهندگان چرخشی از وضعيت 
تورم ناراحت هس��تند. این شرایط، بسياری از اقتصاددانان چپگرا که 
نرخ بالای اش��تغال و افزایش دستمزدهای حقيقی را نوعی موفقيت 
محس��وب می کنند، مأیوس کرده اس��ت. از نظر آنه��ا، تورم »نتيجه 
فرعی« و آزاردهنده ترکيب محرک های بودجه ای و سياست صنعتی 

دولت »جو بایدن« است و »داستان اصلی« نيست.
نتای��ج یك مقاله کاری جدید از یكی از محققان دانش��گاه هاروارد، 
دليل این »واگرایی« را توضيح می دهد. این پژوهش��گر این پرس��ش 
را مط��رح می کند که »چرا ما از تورم بيزاریم؟« او س��پس با طراحی 
دو نظرسنجی، دو مدل پرسش از آمریكایی ها مطرح کرد: یك دسته 
پرس��ش بس��ته مانند اینكه »تاثير تورم بر پس انداز شما چگونه بوده 
اس��ت؟« و دسته دوم شامل سوال های پایان باز همچون اینكه »تورم 
را چطور تعریف می کنيد؟« نتایج این نظرس��نجی ها نش��ان می دهد 
مفه��وم »اقتص��اد اخلاقی« که ب��ه اعتقاد »ادوارد پالمر تامپس��ون« 
با »منطق س��رد« بازار جایگزین شده اس��ت، هنوز جذابيت عمومی 
دارد. آمریكایی هایی که به این س��والات پاس��خ دادند، به چند دليل 
خشمگين و عصبانی بودند. اکثر آنها بر این باورند که تورم به معنای 
کاهش درآمد واقعی آنهاست. پاسخ دهندگان نظرسنجی ها می گویند 
افزایش قيمت ها، زندگی را دش��وارتر ک��رده و آنها را نگران ناتوانی از 
تامين نيازهای اساس��ی خود ساخته است. ش��رکت کنندگان در این 
نظرسنجی ها، »رابطه تعادلی« ميان تورم و بيكاری نمی دیدند و تصور 
می کردن��د که هر دو متغير به صورت موازی رش��د می کنند. به طور 
دقيق تر، حدود ۷۰ درصد از پاس��خ دهندگان، تورم را نشانه ای از رونق 
اقتصادی نمی دانند و معتقدند که افزایش س��طح عمومی قيمت ها به 

معنای وضعيت بد اقتصادی است.
به گفته کارشناسان »اکونوميست«، یك سوم افراد بر این باور بودند 
که مهار تورم بر ثبات مالی، کاهش بيكاری و افزایش رش��د اقتصادی 
اولوی��ت دارد. به طور خلاصه باید گفت که ش��رکت کنندگان در این 
نظرس��نجی از افزایش قيمت ها متنفر بودن��د. برخی از این باورها در 
دوره تورمی کنونی منعكس شده است. پس از همه گيری کرونا، درآمد 
حقيقی واقعا کاهش پيدا کرد؛ زیرا قيمت ها سریع تر از دستمزدها رشد 
کرد. البته اصلاح دس��تمزدها در یكی دو س��ال گذشته تا حدی این 
شكاف را پر کرده است. قيمت کالاهای اساسی همانند غذا و سوخت 
سریع تر از س��ایر اقلام موجود در سبد تورم بالا رفته است. حتی اگر 
درآمد ش��ما در حال افزایش باش��د، اینكه هر روز مشاهده می کنيد 
که بخش بيش��تری از درآمدتان صرف نيازهای اوليه زندگی می شود، 
ناخوش��ایند و آزاردهنده اس��ت. البته تورم هميشه با بهبود وضعيت 
اشتغال همراه نمی شود؛ به عنوان مثال، در بحران مالی سال ۲۰۰۷ تا 
۲۰۰۹، جهش قيمت کالاهای پایه ای، شرایطی را به وجود آورد که در 
آن همزمان با تضعيف اقتصاد جهانی، نرخ تورم صعودی شد. همچنين 
بيكاری گسترده به عنوان شاخصه دوره تورمی دهه ۱۹۷۰ ميلادی در 

حافظه جمعی مردم ثبت شده است.
پس دليل اصلی اینكه برخی از اقتصاددانان از افزایش قيمت ها نگران 
نيستند چيست؟ تورم منشأ مشكلات زیادی در جامعه است. تورم به 
اعتب��ار بانك های مرکزی خدش��ه وارد  می کند و می تواند به بازتوزیع 
بی قاعده دارایی ها ميان بدهكاران و طلبكاران منجر شود. به روزرسانی 
پيوس��ته قيمت ها برای ش��رکت ها هزینه ایجاد می کند، اما اگر همه 
قيمت ها )و دستمزدها( به طور هم زمان تعدیل شوند، تغييرات قيمتی 
آنطور که حقوق بگيران تصور می کنند، تبعات منفی به همراه نخواهد 
داشت و دیگر تورم به معنای فقيرتر شدن حقوق بگيران نخواهد بود؛ 
برای مثال، اگر برای اندازه گيری قد یك فرد از واحد سانتيمتر به جای 
فوت اس��تفاده کنيم، به این معنا نيس��ت که آن فرد کوتاه قدتر است. 
نكته دیگر اینكه تورم همان طور که در آمریكا مشاهده می شود، اغلب 

پيامد رونق بازار کار است.
بنابرای��ن انتظ��ار می رود ک��ه تورم ب��ا کاهش بي��كاری و افزایش 
دس��تمزدها همراه ش��ود و این هم زمانی تا حدی می تواند نگرانی در 
مورد نوس��انات قيمتی را کاهش دهد. همچون گرس��نگان شورشی 
انگليسی قرن هجدهم، آمریكایی ها هم اکنون بر این باورند که افزایش 
قيمت ها اساسا »غيرمنصفانه« است. پاسخ دهندگان به نظرسنجی های 
پژوهش��گر دانش��گاه هاروارد نيز بر این باور هستند که تورم، شكاف 
ميان غنی و فقير را بيشتر می کند، اما کسب وکارها به دليل »طمع« 
اجازه می دهند که قيمت ها رشد کنند. آنها همچنين تصور می کنند 
که کارفرمایان، اختيار و قدرت زیادی برای تعيين دس��تمزدها دارند. 
از دیدگاه آنها، تورم پدیده ای نيس��ت که حاصل تصميمات ميليون ها 
فرد باشد، بلكه معضلی است که توسط افرادی که در رده های بالا قرار 
دارند، به آنها تحميل ش��ده اس��ت. نتایج این نظرسنجی ها همچنين 
حاکی از آن اس��ت که مردم، وضعيت مناس��ب بازار کار را به عملكرد 
دولت و کس��ب وکارها نس��بت نمی دهند؛ چراکه افزایش دستمزدها 
معمولا به عنوان پاداش کاملا سزاوارانه برای سخت کوشی نيروی کار 
تلقی می ش��ود. جالب آنكه پاس��خ دهندگانی که اخيرا افزایش حقوق 
را تجرب��ه کرده بودند، اغلب آن را به عملكرد خود و نه تورم نس��بت 

می دادند.
از نگاه »اکونوميس��ت«، هر چقدر هم اقتصاددانان چپ حق داشته 
باشند، آمریكایی ها به خاطر آنچه موفقيت شخصی خود می پندارند، 
قدردان »بایدن« نخواهند بود. شورش ها اغلب نتيجه عكس می دهند. 
در انگلستان قرن هجدهم، کشاورزان وحشت زده تصميم گرفتند که 
محصولات خود را به بازار نياورند. انبار کردن کالا توسط معامله گرانی 
که از ترس متضرر شدن، از ارسال کالای خود به سایر نقاط انگلستان 
امتناع می کردند، موجب تش��دید کمبوده��ا در مناطق مختلف این 
کش��ور ش��د. در یك »اقتصاد اخلاقی«، دغدغه ها در مورد درست یا 
نادرست بودن امور بر »کارآمدی« و »کارایی«، ارجحيت پيدا می کند 
و هزینه های ناش��ی از عدم تمرکز بر »کارآمدی«، همه افراد جامعه، 
چه کسانی که دیگران را مقصر می دانند و چه آنهایی که مقصر خوانده 

می شوند، را تحت تاثير قرار می دهد.
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فرص��ت امروز: کش��ورهای آمریكای لاتين، س��ابقه طولان��ی در اتخاذ 
سياست   های صنعتی دارند و در صدر این کشورها، برزیل در چند دهه اخير 
شاهد فراز و فرودهای سياستگذاری صنعتی بوده است. این کشور از سال 
۲۰۰۴، سياست صنعتی سه مرحله ای را تدوین کرد که از جمله مهمترین 
محورهای آن، بهره گيری فعالانه از سياست صنعتی در جهت جلوگيری از 
صنعت زدایی و تلاش برای تنوع بخشی توليد، بهره گيری فعالانه از بودجه و 
مخارج عمومی برای تقویت زیرساخت ها و تحریك رشد اقتصادی، استفاده 
مؤثر از ظرفيت بانك های توس��عه ای و خط مش��ی اعتباری برای تقویت 
توليد اس��ت. با وجود این، برزیل در نيم��ه دوم دهه ۲۰۱۰ در دل بحران 
سياس��ی، برخی از مهمترین سياس��ت های صنعتی خود را کنار گذاشت، 
هرچند این پایان سياستگذاری صنعتی در برزیل نبود و این کشور مجددا 

به سياست های صنعتی رجوع کرد.
نتایج یك گزارش پژوهش��ی نش��ان می دهد مهمترین دلایل شكست 
سياس��تگذاری صنعت��ی برزیل را می توان در س��ه محور »وابس��تگی به 
صادرات صنایع معدنی )منبع محور( و محصولات کشاورزی و تأثيرپذیری 
از چرخه ه��ای رونق و رکود کالایی«، »ناتوانی در هدایت س��رمایه گذاری 
خصوصی با مش��وق های مالياتی« و »ناتوانی در تدوین اس��تراتژی توسعه 
صنعتی و چرخش سياست ها« جست وجو کرد. به صورت مشخص، تجربه 
سياست صنعتی برزیل می تواند از چند جنبه برای اقتصاد ایران مورد توجه 
باشد؛ اهميت سياستگذاری صنعتی فعال برای دستيابی به توسعه صنایع 
ساخت محور، افزایش آسيب پذیری اقتصاد کشور از شوک های جهانی در 
صورت اتكا به صنایع منبع محور، وابس��تگی جذب س��رمایه گذاری بخش 
خصوصی در توليد به ایجاد تضمين های بلندمدت، اهميت ارتقای کيفيت 
سياستگذاری صنعتی و الزام به تدوین استراتژی توسعه صنعتی از جمله 

آموزه های سياستگذاری صنعتی برزیل برای ایران است.
توقف و عزیمت سیاست صنعتی

بازوی کارشناسی مجلس در مطالعه ای به بررسی »سياست های صنعتی 
برزیل« پرداخته و فراز و فرودهای سياستگذاری صنعتی در سرزمين قهوه 
و فوتبال را بررس��ی کرده اس��ت. برزیل از س��ال ۲۰۰۴ سياست صنعتی 
س��ه مرحله   ای را تدوین کرد که از مهمترین محورهای مطرح ش��ده در این 
سياستگذاری می   توان به بهره   گيری فعالانه از سياست صنعتی در راستای 
جلوگيری از صنعت   زدایی و تلاش برای تنوع بخش��ی به توليد، بهره   گيری 
فعالانه از بودجه و مخارج عمومی برای تقویت زیرساخت   ها و تحریك رشد، 
استفاده   موثر از ظرفيت   های بانك های توسعه   ای و خط   مشی اعتباری برای 
تقویت توليد اشاره کرد. به دليل چالش   های سياستی پيش آمده، این کشور 
از سياس��تگذاری صنعتی خود دور شد، اما با گذشت زمان، سياستگذاری 
صنعت��ی جدیدی را با عن��وان »صنعت جدید برزیل« ارائ��ه کرد. به دليل 
حرکت هایی که این کشور پس از توقف های سياستگذاری صنعتی داشته، 
آن را نماد الگوی حرکت- توقف می دانند. اهميت شناس��ایی سياست   های 
صنعتی برای کش��ورهای در حال توس��عه همواره مطرح ب��وده و از جمله 
آنه��ا، برزیل اس��ت که در دو دهه اخير ش��اهد افزایش ف��راز و فرودها در 
سياس��تگذاری صنعتی خود بوده اس��ت. به صورت کلی می   توان گفت که 
سياس��ت   های صنعتی برزیل از چند جنبه برای اقتص��اد ایران حائز توجه 
است. از جمله   این موارد می   توان به اهميت سياستگذاری صنعتی فعال برای 
دستيابی به توسعه صنایع ساخت محور، افزایش آسيب   پذیری اقتصاد کشور 
از شوک   های جهانی در صورت اتكا به صنایع منبع محور، وابستگی به جذب 
س��رمایه گذاری بخش خصوصی در توليد به  ایجاد تضمين   های بلندمدت، 
اهميت ارتقای کيفيت سياس��تگذاری صنعتی و الزام به تدوین استراتژی 

توس��عه صنعتی اشاره کرد. هيچ کش��وری نمی   تواند بدون تدوین نقشه   راه 
مناس��ب و تعيين سياس��تگذاری   های کلان، به اصلاح ساختار اقتصادی و 
صنعتی دس��ت یابد و بتواند توسعه را محقق کند. کشورهای زیادی نقشه 
راه   هایی را برای رسيدن به توسعه تدوین کرده   اند، اما می   توان گفت بسياری 
از آنها با شكس��ت روبه   رو بوده   اند و برخی دیگر به تس��ریع مس��ير توسعه 
انجاميده اس��ت. به عبارت دیگر، در حال حاض��ر دولت   ها به دنبال چرایی 
اتخاذ سياست صنعتی نيستند، بلكه چگونگی اتخاذ سياست صنعتی مهم 
است. کشورهای آمریكای لاتين در ميانه   قرن بيستم، سياست   های صنعتی 
خود را بيشتر بر محور جایگزینی واردات و ایجاد بازار داخلی تحت حمایت 
برای شرکت های بومی سامان داده بودند. این سياست   ها در دهه   های ۱۹۷۰ 
و ۱۹۸۰ با بحران های اقتصادی و اجتماعی همراه ش��د، ولی در س��ال های 
بعد،    دولت برزیل با اتخاذ سياس��ت   های صنعت��ی حمایتی از توليد داخل 

توانست برگ جدیدی در سياستگذاری خود رقم بزند.
طلوع و غروب برزیل صنعتی

کش��ورهای آمریكای لاتي��ن و به ویژه برزیل، س��وابق طولانی در اتخاذ 
سياس��ت   های صنعتی دارند. برزیل در دو دهه ۱۹۷۰ و ۱۹۸۰ شاهد فراز 
و فرود سياس��تگذاری صنعتی بوده است. این کشور از سال ۲۰۰۴ در سه 
 مرحله، سياستگذاری صنعتی را طراحی کرده است. مرحله اول که در بازه   
زمانی ۲۰۰۴ تا ۲۰۰۷ ص��ورت گرفت، تلاش برای بازگرداندن صنعت به 
دستور کار سياستگذاری و اولویت بخشيدن به آن بود. مرحله   دوم، در بازه   
سال های ۲۰۰۸ تا ۲۰۱۱ با عنوان برنامه توسعه مولد رقم خورد که تاکيد 
بيشتری بر س��رمایه گذاری   های زیرساختی و توسعه ظرفيت   های صنعتی 
ش��رکت های پيشران داش��ت و گام آخر در بازه   زمانی سال های ۲۰۱۱ تا 
۲۰۱۴ با عنوان »برزیل بزرگ« تدوین شد. این برنامه بر پشتيبانی نهادی 
از توليد و انتخاب بخش   های هدف استوار بود. در حالی که این کشور روند 
خوبی را طی می   کرد، در سال ۲۰۱۳ با چالش   های متعددی مواجه شد و 
سياستگذاری صنعتی بعدی را با نام »صنعت جدید برزیل« نام گذاری کرد.

براس��اس این گزارش، مهمترین علل ناکامی این کشور در دستيابی به 
ش��رایط خوب صنعت در دوره   اول سياس��ت صنعتی را می   توان سه مورد 
دانست. نخستين دليل آسيب   پذیری ناشی از وابستگی صادرات محصولات 
معدنی و محصولات کش��اورزی اس��ت. با وجود تلاش   های مكرری که در 
برزیل برای صنعتی ش��دن انجام می شد، به دليل تغييرات سياسی که در 
این کشور به وجود آمد، صنعت   زدایی رخ داد و صادرات محصولات معدنی 
و م��واد خام، برزیل را آس��يب   پذیر کرده بود، زیرا تمرک��ز بر توليد منابع 
اوليه و صنایع معدنی، نه تنها مانع رش��د مستمر و سریع است، بلكه مانع 
سياس��تگذاری موفق هم بوده اس��ت. دومين دليل، کاستی   های تمرکز بر 
حفظ ثبات اقتصاد کلان برای دس��تيابی به توس��عه صنعتی بود. بررسی 
تجربه برزیل نش��ان می دهد، تمام هزینه   هایی که این کش��ور در  گذار از 
دوره   حمایت   گرایی به آزادسازی پرداخت، توانست صرفا تورم را مهار کند 
و از دیگر اهداف سياس��تی خود که رس��يدن به صنعتی پویا و رو به رشد 
ب��ود باز بماند. آخرین دليل را می توان کاس��تی   های تلاش برای تش��ویق 
سرمایه گذاری خصوصی بدون تحليل عميق موانع سرمایه گذاری دانست. 
در تجربه   برزیل، تلاش دولت برای تحریك سرمایه گذاری خصوصی، صرفا 
با اعطای معافيت مالياتی یا اعطای تس��هيلات دنبال شد، در حالی که به 
نظر می   رس��د، اگر تكيه   دولت بر استفاده از ظرفيت   های بخش خصوصی 

است، باید دامنه   حمایت   ها وسيع   تر از اعلام مشوق   ها باشد.
اقتصاد برزیل در یک نگاه

اقتصاد برزیل در س��ال ۲۰۲۳ با حج��م ۲۰۸۰ ميليارد دلاری، دهمين 

اقتصاد بزرگ دنيا بوده است. این اقتصاد در فاصله   ۷۳ سال گذشته )۱۹۶۰ 
تا ۲۰۲۲( تقریبا ۱۳ برابر شده و توانسته است از اقتصاد ۱۷ ميليارد دلاری 
ب��ه اقتصاد بيش از ۲۰۰۰ ميليارد دلاری تبدیل ش��ود. اگر محاس��بات را 
ب��ا دلار ثابت س��ال ۲۰۱۵ انجام دهيم، می توانيم ۱۰ برابر ش��دن اقتصاد 
برزیل را در این دوره مش��اهده کنيم. روند توسعه برزیل، نمادی از الگوی 
حرکت-توقف در رش��د اقتصادی است. اقتصاد برزیل در دهه نخست قرن 
بيس��تم با جهشی در س��طح رفاه و درآمد سرانه خود روبه   رو بوده است. با 
وجود اینكه این رش��د س��ریع در دهه گذش��ته با محدودیت مواجه شده 
اس��ت، اما جهش رفاهی برزیل و سه  برابر شدن درآمد سرانه در یك  دهه 
معجزه اقتصاد برزیل و امكان   های ظهور یك قدرت صنعتی را نوید می دهد. 
اقتصاد برزیل در فاصله سال های ۱۹۶۵ تا ۱۹۸۴، رشد سریع سهم بخش 
صنعت را شاهد بود، تا جایی که سهم صنعت از کل توليد برزیل، تا نزدیك 
به ۵۰ درصد رس��يد. این موضوع موجب شد تا برخی از »معجزه برزیل« 
در آن    س��ال ها صحبت کنند. با وجود این، س��هم اقتصاد برزیل در ابتدای 
قرن بيست ویكم، به رغم جهش رشد اقتصادی ثابت بوده است. پنج بخش 
صنایع غذایی، پتروشيمی، شيميایی، خودروسازی و ساخت ماشين   آلات و 
تجهيزات ماشين   سازی، بخش اصلی صنعت برزیل را می   سازند. همچنين 
اختصاص ۵۵ درصد سهم به سایر صنایع، بيانگر آن است که برزیل بخش 

صنعتی نسبتا متنوعی دارد.
دهه ۲۰۰۰ را بعضا رنسانس سياست صنعتی برزیل می   دانند. این دوره 
ب��ا چهار ویژگی عمده همراه بود: حفظ و تحكيم یك فرآیند دموکراتيك، 
ثبات اقتصاد کلان، مشارکت اقتصادی و اجتماعی و همچنين انگيزه برای 
س��رمایه گذاری. در این برنامه   های توسعه   صنعتی جدید تلاش شده است 
به جای آنكه سياست صنعتی کاملا از بالا به پایين اتخاذ شود، سياست   ها 
با مشارکت بيشتری از سوی ذی نفعان دنبال شده و وجوه پایين به بالای 
بيش��تری داشته باشد. این برنامه سعی داش��ته تا به مسئله   ثبات اقتصاد 
کلان و محدودیت تراز پرداخت   ها به عنوان موضوعات قدیمی توس��عه این 
کش��ور توجه کند. تلاش برای هم   زمان س��اختن سياست   های صنعتی با 
سياس��ت   های اجتماعی نيز مهم اس��ت که در سياست   های صنعتی قرن 
بيس��ت ویكم، بی   توجهی به سياس��ت   های اجتماعی فعال انجام شد و در 
پایان، برای تقویت س��رمایه گذاری که هدف اصلی سياست صنعتی برزیل 
بود، با گس��ترش دامنه سرمایه گذاری   ها به سرمایه گذاری در زیرساخت و 

آموزش دنبال شد.
درس های صنعتی برزیل برای ما

پس از آنكه برزیل به س��مت آزادس��ازی تجارت رفت، رقابت   پذیری به 
هدف اساسی تبدیل شد و دولت در این دوره تلاش کرد سياست از پایين 
به بالا و مبتنی بر رقابت را مورد توجه قرار دهد. با توجه به نكات گفته شده 
می   توان تجربه   برزیل را از چند جنبه برای اقتصاد ایران حاوی درس   هایی 
مهم ارزیابی کرد. این موارد را می توان اهميت سياستگذاری صنعتی فعال 
برای دستيابی به توسعه صنایع ساخت محور، افزایش آسيب   پذیری اقتصاد 
کشور از شوک   های جهانی در صورت اتكا به صنایع منبع   محور، وابستگی 
جذب س��رمایه گذاران بخ��ش خصوصی در توليد به ایج��اد تضمين   های 
بلندمدت، اهميت ارتقای کيفيت سياس��تگذاری صنعتی و الزام به تدوین 
اس��تراتژی توسعه صنعتی دانس��ت. تجربه   برزیل در سال های منتهی به 
بحران نشان می دهد که ناتوانی در تنظيم اهداف کوتاه مدت، ميان مدت و 
بلندمدت توسعه صنعتی بر نتيجه بخش بودن این سياست   ها تاکيد داشت. 
با این وجود، در ایران به دليل عدم تدوین اس��تراتژی توس��عه صنعتی، نه 

اولویت   ها مشخص است و نه مسير دستيابی به اهداف.

تجربه صنعتی برزیل چه آموزه هایی برای ایران دارد؟

سیاستگذاری صنعتی در قرن ۲۱

قيم��ت دلار آزاد در حالی ای��ن هفته تا مرز ۶۰ هزار تومان کاهش پيدا 
کرده که روز گذش��ته با تغيير جهت کوتاهی همراه ش��د و به دنبال آن، 
قيمت طلا و س��كه نيز بالا رفت. در جریان دادوستدهای روز سه شنبه در 
بازار تهران، هر گرم طلای ۱۸عيار با افزایش ۶ هزار تومانی همراه ش��د و 
به قيمت ۳ ميليون و ۵۰۵ هزار تومان رسيد. هر قطعه سكه امامی نيز با 
افزایش ۴۰۳ هزار تومانی به مرز ۴۲ ميليون تومان نزدیك شد و با رقم ۴۱ 
ميليون و ۹۹۰ هزار تومان فروخته شد. سكه تمام بهار آزاد طرح قدیم نيز 
با قيمت ۳۸ ميليون و ۵۳۰ هزار تومان به فروش رسيد. همچنين نيم سكه 
۲۴ ميليون و ۱۰۰ هزار تومان و ربع سكه ۱۵ ميليون و ۱۰۰ هزار تومان 
قيمت خورد. س��كه گرمی ۶ ميليون و ۶۰۰ ه��زار تومان، هر گرم طلای 
۱۸ عيار نيز ۳ ميليون و ۵۰۵ هزار تومان و هر گرم طلای ۲۴ عيار هم ۴ 
ميليون و ۶۷۲ هزار تومان تعيين شد. هر انس طلا در بازارهای جهانی نيز 

به ۲ هزار و ۳۱۷ دلار رسيد.
اما قيمت دلار در بازار آزاد در حالی در مرز ۶۰ هزار تومان نوس��ان پيدا 
کرده که روز گذش��ته نرخ دلار در مرکز مبادله ارز و طلای ایران ۴۴ هزار 
و ۳۱۴ تومان و یورو ۴۷ هزار و ۴۹۱ تومان تعيين ش��د. یك کارش��ناس 
اقتصادی با اش��اره به عوامل اثرگذار بر نوس��انات اخير بازار ارز گفت: این 
نوسانات مقطعی بود و به دليل نبود متقاضی واقعی در بازار، نرخ ارز سير 
نزولی پيدا کرد. »مرتضی عزتی« در مورد نوس��انات به وجود آمده در بازار 
ارز به »ایس��نا« توضيح داد: یك علت اصلی افزایش نرخ ارز پيش از آغاز 
سال نو یعنی در پایان سال گذشته، موضوع تقاضای بالا برای ارز در پایان 
س��ال بود. معمولا در پایان هر س��ال به علت تقاضای ب��الا، نرخ ارز تغيير 
می کند و در نهایت با گذش��ت مدتی در سال جدید با کاهش تقاضا، نرخ 

ارز نيز مقداری کاهش می یابد که می توان دليل بخشی از افزایش و کاهش 
نرخ ارز را به این موضوع نسبت داد.

او مورد دیگر در زمينه افزایش نرخ ارز را افزایش قيمت سكه دانست و 
گفت:  بخش دیگری از افزایش نرخ ارز ناشی از افزایش قيمت سكه بود. در 
جلسه حراج سكه، قيمت پيشنهادی از سوی خریداران در قياس با قيمت 
سكه نسبت به قبل بالاتر بود و باعث شد که سكه با افزایش قيمت روبه رو 
شود و در نهایت ارز نيز با افزایش قيمت روبه  رو شد.  از آنجا که بازار ارز و 
طلا در زمينه ارزش س��رمایه به هم نزدیك هستند با افزایش قيمت طلا 
و سكه، نرخ ارز نيز افزایشی می شود و این عامل نيز باعث شد که نرخ ارز 

خود را با قيمت طلا تطبيق دهد.
این اس��تاد دانشگاه با اش��اره به تاثير تحولات سياس��ی در بازار ارز 
ادام��ه داد:  در یك مورد دیگر، ش��وک های سياس��ی بين المللی و بروز 
اختلافات ميان ایران و رژیم صهيونيس��تی باعث شد که نرخ ارز روند 
افزایشی داشته باشد، اما در نهایت زمانی که این التهابات کاهش پيدا 
ک��رد، روند کاهش نرخ ارز و طلا نيز افزایش یافت بنابراین همزمان با 
کاه��ش تقاضا بعد از عيد و همچنين فروکش کردن برخی چالش های 
سياس��ی منطقه ای، قيمت ارز به حالت تعادل نزدیك تر ش��د و با روند 
کاهش��ی در قيمت روبه رو ش��د. ب��ه گفته »عزت��ی«، همچنين برخی 
برنامه ها مثل تامين ارزهای مورد نياز کالاهای اساس��ی و انتشار اخبار 
آن و اطلاع رس��انی از س��وی بان��ك مرکزی در کاه��ش قيمت ارز نيز 
اثرگ��ذار بود. در مقطعی نرخ دلار ۷۰ هزار تومانی در بازار اعلام ش��د 
اما معامله نش��د و تقریبا کس��ی متقاضی و خری��دار ارز با این نرخ در 
بازار غيررس��می نبود و از آنجا ک��ه خریدار و متقاضی واقعی برای این 

نرخ وجود نداش��ت، قيمت ارز کاهشی شد. البته فعالان اقتصادی نيز 
می دانستند که این تحولات سياسی منطقه ای ماندگار نيست و آرامش 

به زودی برقرار می شود.
وی ب��ه بانك مرکزی توصيه کرد:  از آنجا که طلا از نرخ جهانی و ارزش 
ذاتی جهانی برخوردار است و همچنين طلا و ارز رابطه نزدیكی با یكدیگر 
دارند، حفظ و ثبات در ارزش طلا باعث ثبات در ارزش نرخ ارز می ش��ود، 
بنابراین پيشنهاد می ش��ود بانك مرکزی از ابزارهای پولی که باعث ایجاد 
نوس��ان در ارزش پول ملی می شود، پرهيز کند. مهمترین پشتوانه ارزش 
پول ملی کش��ورها، طلای آنهاست، بنابراین ثبات در قيمت طلا می تواند 
باعث تثبيت قيمت و ارزش پول ملی ش��ود و حفظ ارزش پول ملی باعث 

ثبات در نرخ ارزهای خارجی می شود.
ای��ن کارش��ناس اقتصادی با تاکيد بر لزوم ثب��ات در اقتصاد و اینكه در 
سياست های اقتصادی دولت و بانك مرکزی، اولویت باید بازار باشد، گفت: 
بی ش��ك کاهش تنش های سياس��ی، منطقه ای بر اقتصاد همه کش��ورها 
اثرگذار اس��ت و هرچه تنش ها کمتر باش��د وضعيت ثب��ات اقتصادی نيز 
مطلوب تر است. علاوه بر این، یكی از مهمترین اقدامات برای حفظ ارزش 
پول ملی، برخورداری از مناس��بات اقتصادی با اکثر کشورها است. هرچه 
مناسبات و روابط اقتصادی و بين المللی بالاتر باشد، آثار تنش های سياسی 
بر اقتصاد کمتر می شود که قطعا ثبات اقتصادی را به همراه دارد. در نهایت 
وقتی که ثبات اقتصادی در س��طح کلان برقرار باشد، بازارهای فرعی نيز 
تحت تاثير قرار می گيرد. در طرف دیگر نيز باید سياست ها به نحوی باشد 
که بتوان با استفاده از آنها ثبات برقرار کرد. به عبارت دیگر، در سياست های 

اقتصادی دولت و بانك مرکزی، اولویت باید بازار باشد.

نبود متقاضی واقعی، نرخ ارز را کاهش داد
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اخبــــــار

چند نفر وام ازدواج و فرزندآوری گرفتند؟
وام دهی ۵.۶ همتی در سال 1403

از ابتدای س��ال ۱۴۰۳ تا روز دوش��نبه دهم اردیبهش��ت ماه جمعا ۵.۶۳۸ 
همت تسهيلات قرض الحسنه ازدواج و فرزندآوری به متقاضيان پرداخت شده 
اس��ت. مدیر اداره اعتبارات بانك مرکزی اعلام کرد:  از ابتدای س��ال جاری تا 
تاریخ ۱۰ اردیبهش��ت ماه، مبلغ ۴.۰۸۴ همت تسهيلات قرض الحسنه ازدواج 
به متقاضيان پرداخت ش��ده اس��ت که این مبالغ نشان دهنده رشد تسهيلات 
ازدواج به ميزان  ۲۸ درصد نسبت به مدت مشابه سال گذشته است. به گفته 
»مهدی صحابی«، از ابتدای س��ال جاری تا تاریخ ۱۰ اردیبهشت ماه ۱۴۰۳، 
مبلغ ۱.۵۵۴ همت تسهيلات قرض الحسنه فرزند به متقاضيان پرداخت شده 
اس��ت که نشان دهنده ۲۳ درصد رشد بابت تس��هيلات فرزندآوری نسبت به 

مدت مشابه سال گذشته است.
مدیر اداره اعتبارات بانك مرکزی درخصوص تس��هيلات ودیعه مسكن نيز 
یادآور ش��د: از زمان ابلاغ مصوبه شورا در تيرماه ۱۴۰۱ تا تاریخ ۹ اردیبهشت 
ماه ۱۴۰۳، تعداد ۵۰۰ هزار و ۵۵۶ نفر تشكيل پرونده داده اند که از این تعداد، 

۴۴۱ هزار و ۷۶۷ نفر به مبلغ ۳۳.۴ همت تسهيلات دریافت کرده اند.
او همچنين با اشاره به آمار وزارت راه و شهرسازی توضيح داد: حسب آمار 
اخذ شده از س��امانه طرح های جامع حمایتی مسكن وزارت راه و شهرسازی 
تا نهم اردیبهش��ت امسال تعداد یك ميليون و ۳۳۰ هزار و ۷۹۵ نفر متقاضی 
جهت اخذ تسهيلات مزبور به بانك های عامل مراجعه کرده اند که از این تعداد، 
۴۶۱ هزار و ۴۴۲ نفر )معادل ۳۵ درصد( بنا به دلایل درج ش��ده در س��امانه 
مذکور از جمله نداش��تن مدارک موردنياز، نداش��تن وثایق قابل قبول، وجود 
معارض در زمين ملكی، نداش��تن پروانه ساختمانی، عدم امكان تأمين سهم 
آورده متقاضی و...، فاقد شرایط لازم جهت اخذ تسهيلات موصوف هستند. بر 
همين اس��اس، حسب آمار اعلامی در سامانه وزارت راه و شهرسازی، از تعداد 
۸۶۹ هزار و ۳۵۳ نفر واجدین شرایط اخذ تسهيلات مذکور، تعداد ۷۹۳ هزار و 
۷۳۲ نفر )معادل ۹۱ درصد از متقاضيان واجد شرایط( موفق به انعقاد قرارداد 

به مبلغ ۲۶۶.۴ هزار ميليارد تومان شده اند.  

منتظر گشایش های جدید ارزی باشیم؟
خبرهای ارزی در راه

از بانك مرکزی خبر می رسد که گشایش های جدید ارزی در راه است. »محسن 
کریم��ی«، معاون بين المل��ل بانك مرکزی که در جریان س��فر رئيس کل بانك 
مرکزی به عربستان به این کشور سفر کرده است، از گشایش هایی برای آزادسازی 
منابع مسدودشده ارزی ایران در برخی کشورها خبر داد و گفت که این مهم در 
آینده خبررس��انی می شود. براس��اس اظهارات معاون بين الملل بانك مرکزی، در 
حاشيه اجلاس پنجاهمين سالگرد تاسيس بانك توسعه اسلامی، مذاکرات خوبی 
با مقامات سازمان های بين المللی و بانك های مرکزی کشور هایی که طرف کاری 
ما هستند، صورت پذیرفت. خوشبختانه اتفاقات خوبی درخصوص گشایش هایی 
برای آزادسازی منابع مسدودشده ما در برخی کشور ها که سال ها بود به کار گرفته 
نش��ده بود، صورت پذیرفت که در آینده خبررسانی می شود. به گفته »کریمی«، 
بانك مرکزی طی ماه های گذش��ته ۴۴۵ ميليون یورو از بدهی های سال گذشته 
ایران به بانك توس��عه اس��لامی را از محل منابع مسدودشده تامين کرد که این 
باعث ش��د فرصت های جدی��دی برای تامين مالی های جدی��د این بانك صورت 
پذی��رد؛ چون تا زمانی که ایران بدهی داش��ت عملا تامين مالی جدیدی صورت 
نمی گرفت. ظرف چند روز گذشته توانستيم پرداخت حج عمره امسال را از محل 
منابع مسدودی خودمان به بانك های عربستانی منتقل کنيم و از این جهت یك 
نگرانی که وجود داشت، برطرف شد. اما هدف اصلی در این سفر، این بود که این 
پرداخت ها را تبدیل به یك رابطه پولی و بانكی با بانك های ذی ربط در عربستان 

کنيم که این بتواند برای پرداخت های عربستان به صورت پایدار دربياید.
اظه��ارات این مق��ام بانك مرک��زی در حالی مطرح می ش��ود که »حس��ين 
اميرعبداللهيان،« وزیر امور خارجه در شش��م شهریورماه ۱۴۰۲ مدعی شده بود 
که پول بلوکه ای شده ای در هيچ کشوری نداریم و می توانيم از دارایی هایی که در 
اختيار داریم، استفاده کنيم. طبق گفته های وزیر امور خارجه، پيگيری های جدی 
در دولت سيزدهم برای دریافت پول های بلوکه شده انجام شد، سال گذشته ۳۹۰ 
ميليون پوند مطالبات از انگليس را که مربوط به قبل از پيروزی انقلاب بود دریافت 
کردیم و این  در مسير قانونی و عزتمندانه برای مصارفی که خودمان ترجيح دادیم، 

استفاده شد و صحبت هایی همچون نفت در مقابل غذا صحت ندارد.

با وجود افزایش بدهی دولت در سال 1402
چرا رشد نقدینگی و پایه پولی کاهش یافت؟

آمارها نش��ان می دهد فروکش کردن رش��د پایه پولی در انتهای سال ۱۴۰۲ 
نس��بت به ابتدای س��ال عمدتا به دليل کاهش خالص دارایی های خارجی بانك 
مرکزی و س��ایر اقلام بوده و رش��د نقدینگی نيز در اثر کنترل مقداری ترازنامه 
بانك ها با محدودتر کردن تس��هيلات دهی به بخش غيردولتی کاهش پيدا کرده 
است. به گزارش »اکوایران«، در سال ۱۴۰۲ علی رغم اینكه نقش بدهی دولت و 
بانك ها در رشد پایه پولی افزایش یافته است، به دلایلی همچون کاهش خالص 
دارایی های خارجی و سایر اقلام، رشد پایه پولی کاهش پيدا کرده است. این در 
حالی است که در سمت نقدینگی نيز علی رغم افزایش نقش خالص مطالبات از 
دولت و ش��رکت های دولتی در رش��د نقدینگی، در اثر سياست کنترل مقداری 
ترازنام��ه بانك ها، بدهی بخ��ش غيردولتی کاهش یافته و نقدینگی از این حيث 
دچار کاهش شده است. به همين ترتيب، عوامل مذکور باعث شده تا رشد پایه 

پولی و نقدینگی در پایان سال گذشته نسبت به ابتدای سال فروکش کند.
براس��اس آمارهای نرخ رشد نقدینگی که مهمترین کل پولی اثرگذار بر تورم 
در اقتصاد است، مشاهده می شود این نرخ از حدود ۳۳.۱ درصد در فروردین ماه 
۱۴۰۲ ب��ه ح��دود ۲۷.۵ درصد در بهمن ماه و ۲۴.۳ درصد در پایان اس��فندماه 
کاهش پيدا کرده اس��ت. در این ميان، جزیيات رش��د اجزای نقدینگی طی ۱۱ 
ماهه ابتدای سال ۱۴۰۲ قابل بررسی است. به  طور کلی، نقدینگی از چهار بخش 
عمده خالص بدهی دولت و شرکت های دولتی و خالص بدهی بخش غيردولتی 
به سيس��تم بانكی، خالص دارایی های خارجی و خالی س��ایر اقلام تشكيل شده 
است که به جهت سهولت بيان در این گزارش، سهم خالص دارایی های خارجی 

و خالص سایر اقلام در رشد نقدینگی جمع زده شده است.
بررسی ها نشان می دهد سهم از رشد بزرگ ترین بخش نقدینگی یا به عبارتی، 
بدهی های بخش غيردولتی به سيستم بانكی، از ابتدای سال گذشته رو به کاهش 
رفته اس��ت؛ به طوری که از حدود ۲۵.۷ درصد در ابتدای سال ۱۴۰۲ به حدود 
۲۰.۶ درصد در پایان بهمن ماه رس��يده است. در سمت مقابل مشاهده می شود 
که سهم از رشد بدهی بخش دولتی به نظام بانكی به طور کلی، روندی افزایشی 
را تجرب��ه کرده و از حدود ۵ واحد درص��د در فروردین ماه به ۶ درصد در پایان 

یازدهمين ماه از سال ۱۴۰۲ رسيده است.
تمامی این موارد در شرایطی رخ داده است که سهم خالص دارایی های خارجی 
و سایر اقلام نظام بانكی در رشد نقدینگی طی سال ۱۴۰۲ رو به کاهش گذاشته 
و حتی از ابتدای تابس��تان، کانالی برای کاهش یافتن نقدینگی بوده است. حال 
س��وال این است که چرا علی رغم افزایش خالص بدهی بانك ها و دولت به بانك 
مرکزی، رشد پایه پولی فروکش کرده است آمارهای مربوط به جزیيات پایه پولی 
یا همان ترازنامه بانك مرکزی حاکی از روند رو به رشد بدهی بانك ها و دولت به 
بانك مرکزی بوده است. در مقابل مشاهده می شود که خالص دارایی های خارجی 
بانك مرکزی از ابتدای تابس��تان ۱۴۰۲ تاکنون نقش کاهنده در رشد پایه پولی 
داش��ته و خالص سایر اقلام نيز از ش��هریورماه به شكل منفی در رشد نقدینگی 
نقش داشته است. به همين ترتيب به نظر می رسد اصلی ترین دليل کاهش رشد 
نقدینگی در سال گذشته، به دليل کنترل مقداری ترازنامه بانك ها بوده که خود 
را به شكل کاهش سهم از رشد بخش غيردولتی در رشد نقدینگی نشان می دهد 
و این در حالی اس��ت که س��هم از رش��د بخش دولت و ش��رکت های دولتی در 
رشد نقدینگی بيش از ابتدای سال ۱۴۰۲ شده است. همچنين اصلی ترین دليل 
کاهش رشد پایه پولی از شهریورماه تا بهمن ماه نيز عمدتا در اثر کاهش مقداری 
خالص دارایی های خارجی بانك مرکزی و سایر اقلام رخ داده است. این در حالی 
است که عمدتا نقش خالص بدهی بانك ها و دولت به بانك مرکزی در رشد پایه 

پولی طی ۱۱ ماهه ۱۴۰۲ چشمگير بوده است.
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رئیس مجمع جهانی اقتصاد هشدار داد
وضعیت قرمز بدهی جهانی

حجم عظيم بدهی انباشته ش��ده در سراس��ر جهان، رئيس مجمع 
جهانی اقتصاد را وادار کرد تا برای بيان وخامت اوضاع، جهان امروز را 
با جهان ۲۰۰ سال قبل مقایسه کند و از سر به سر شدن حجم بدهی 
ب��ا کل توليد جهان خبر دهد. »بورگ��ه برِِنده«، رئيس مجمع جهانی 
اقتصاد در اجلاس این مجمع در عربس��تان س��عودی، هشدار داد که 
بدهی کلی جهانی در حال نزدیك شدن به کل توليد اقتصادی جهان 
اس��ت. او گفت ک��ه جهان از زمان جنگ های ناپلئون تاکنون ش��اهد 
چني��ن حجمی از بدهی نبوده اس��ت و بدهی جهانی در حال نزدیك 

شدن به ۱۰۰ درصد توليد ناخالص داخلی جهانی است.
طبق گزارش صندوق بين المللی پول در سال گذشته، بدهی عمومی 
جهان��ی تا پایان س��ال ۲۰۲۲ به ۹۱ هزار ميلي��ارد دلار یا ۹۲ درصد 
توليد ناخالص داخلی رس��يد؛ رقمی که نسبت به سطح بدهی دوران 
همه گيری، کاهش  یافته بود؛ اما بالاتر از حجم متوسط بدهی دهه های 
گذش��ته ب��ود. داده های مربوط به بدهی جهان��ی در طول جنگ های 
ناپلئون که در اوایل دهه ۱۸۰۰ رخ داد، به س��ختی به دس��ت می آید. 
اما برای مقایسه، برخی برآوردها بدهی دولت بریتانيا را تا سال ۱۸۱۵ 

بيش از ۲۰۰ درصد توليد ناخالص داخلی نشان می دهند.
به گفت��ه رئيس مجمع جهانی اقتصاد، دولت ه��ا باید برای کاهش 
بدهی ه��ای خود بدون ایجاد رکود تدابي��ر مالی جدیدی اتخاذ کنند. 
در حال حاضر، رشد اقتصاد جهانی سالانه حدود ۳.۲ درصد است که 
بد نيس��ت، اما پایين تر از روند رش��د ۴ درصدی است که جهان برای 
دهه ها ش��اهد آن بوده است و این وضعيت، خطر تكرار دهه ۱۹۷۰ را 
به همراه دارد، زمانی که رش��د برای یك دهه پایين باقی ماند، اما اگر 
جهان به تجارت خود ادامه دهد و درگير جنگ های تجاری بيش��تری 
نشود، می تواند از چنين نتيجه ای اجتناب کند؛ زیرا تجارت دهه هاست 

که موتور محرکه رشد بوده است.
هش��دار بدهی مجمع جهانی اقتصاد در بحبوحه هش��دار فزاینده 
نس��بت به کسری مالی و بدهی است که در سال های اخير به ویژه در 
اقتصاده��ای برتر جهان مانند آمریكا و چين رخ  داده اس��ت. صندوق 
بين المللی پول در اوایل این ماه گفت که افزایش بدهی دولت آمریكا 
در حال تبدیل  ش��دن به خطری برای بقيه جهان است؛ به این دليل 
که بدهی بيشتر می تواند بازده اوراق آمریكا را افزایش دهد که معياری 
برای هزینه های استقراض در بازارهای جهانی است. »ویتور گاسپار«، 
مدیر بخش امور مالی صندوق بين المللی پول باور دارد که سياس��ت 
مالی سس��ت آمریكا بر نرخ بهره جهانی و دلار، فشاری صعودی وارد 
می کند. این امر باعث افزایش هزینه های تأمين مالی در س��ایر نقاط 
جهان می ش��ود و در نتيجه شكنندگی ها و خطرات موجود را تشدید 

می کند.
در ای��ن ميان، دفتر بودجه کنگره اعلام کرد: س��ال ۲۰۲۴ س��الی 
خواه��د بود که در آن هزینه بدهی ه��ای آمریكا از هزینه های دفاعی 
فرات��ر خواه��د رفت. این دفت��ر همچنين در گزارش��ی در ماه مارس 
تخمي��ن زد که بدهی عمومی آمریكا ب��ه ۱۶۶ درصد توليد ناخالص 
داخلی افزایش خواهد یافت و تا سال ۲۰۵۴ از ۹۹ درصد یا ۳۴ هزار 
ميليارد دلار بدهی امروز به ۱۴۱.۱۱ هزار ميليارد دلار خواهد رسيد. 
این دفتر هش��دار داده که این بدهی فزاینده، رش��د اقتصادی را کند 
می کن��د، پرداخت بهره به دارندگان خارجی، بدهی آمریكا را افزایش 
می ده��د و خطرات قابل توجهی را برای چش��م انداز مالی و اقتصادی 
ایج��اد می کند. همچنين می تواند باعث ایجاد محدودیت بيش��تر در 

انتخاب های سياسی برای قانونگذاران شود.

در گزارش »پایش تحولات تجارت جهانی« بررسی شد
جنگ فولادی آمریکا با چین و روسیه

اگرچه آمریكا به دنبال محدود کردن دسترسی چين به بازار فولاد 
و آلومينيوم آلمان اس��ت، اما چين برای هش��تمين س��ال متوالی، 
برترین ش��ریك تجاری آلم��ان انتخاب ش��ده و همچنين در حال 
گسترش بازارهای خود در اتحادیه اروپا است. در هشتاد و ششمين 
گزارش از سلس��له گزارش های »پایش تح��ولات تجارت جهانی«، 
مجموعه ای از تح��ولات اخير در دو لایه جهانی و منطقه ای محيط 
ژئواکونوميك ایران ارائه  ش��ده و خلاص��ه ای از آخرین گزارش ها و 
انتش��ارات بين الملل��ی در قالب بخش پژوهش ه��ا و کتاب های تازه 

ارائه  شده است.
طبق ارزیاب��ی مرکز پژوهش های اتاق ای��ران، در حالی که چين 
در حال گس��ترش بازارهای خود به اتحادیه اروپا اس��ت و در سال 
۲۰۲۳ برای هش��تمين س��ال متوالی، عنوان برترین شریك تجاری 
آلم��ان را به خ��ود اختصاص داده، آمریكا باز هم خواس��تار محدود 
کردن دسترس��ی چين به بازار فولاد و آلومينيوم این کش��ور شده 
است. روسيه نيز همچنان در حال مقابله با سيل فزاینده تحریم های 
آمری��كا بوده و به تازگی از تجارت مس، نيكل و آلومينيوم با ایالات 
متحده و بریتانيا محروم ش��ده است؛ اگرچه روسيه در پاسخ به این 
تحریم ه��ا تلاش کرده تا س��هم ارزهایی غير از دلار را در سيس��تم 

تسویه خود افزایش دهد.
در س��طح منطق��ه نيز آمریكا ب��ا تهدید به قطع تب��ادلات ارزی، 
ش��رکت های ترک را در تجارت با روسيه تحت فشار گذاشته است. 
ترکيه اما علی رغ��م عضویت در پيمان ناتو، خواهان حفظ و تعميق 
روابط اقتصادی و سياس��ی خود با روس��يه اس��ت. این کشور اخيرا 
طی تفاهم نامه ای که با گرجس��تان و آذربایجان و با هدف تس��هيل 
رویه ه��ای گمرکی در امتداد راه آهن باک��و- تفليس- قارص منعقد 
ک��رده، به دنبال فرصتی کليدی در حفظ نقش خود به عنوان مرکز 
تجارت ش��رق به غرب و رکن اصلی در کریدور ميانی اس��ت. عراق 
نيز در س��اخت کریدور جاده ای اتصال بندر فاو به جاده توس��عه که 
منج��ر به تس��هيل حمل و نقل کالا از این بندر به س��ایر نقاط این 
کشور و کشورهای همس��ایه خواهد شد، پيشرفت قابل ملاحظه ای 
داش��ته اس��ت. این بندر در صورت تكميل، نقش مهمی در کاهش 
وابس��تگی عراق ب��ه نفت و واردات ۷۰ ميليارد دلاری اش در س��ال 
گذشته ميلادی خواهد داشت. در سوی دیگر، عمان توانست با ارائه 
یك مدیریت مدرن و کارآمد، رکورد جدیدی در ميزان ترانزیت کالا 
از طریق بنادر این کشور ثبت نماید؛ اگرچه همچنان پيش بينی ها از 
رشد اقتصادی این کشور در سال جاری و سال آینده، رقمی جزئی 
و نشان دهنده این واقعيت است که عمان باید به سرمایه گذاری های 

خود در توسعه زیرساخت های این کشور ادامه دهد.
در بخ��ش پژوهش های تازه نيز آنكتاد طی به روزرس��انی گزارش 
تجارت و توس��عه خود، رش��د اقتصادی کندتری را برای جهان در 
س��ال ۲۰۲۴ پيش بين��ی کرده اس��ت. بانك جهانی ني��ز در خلال 
چند گزارش جدید، ضمن بررس��ی ش��اخص های اقتصادی منطقه 
خاورميانه و هشدار نسبت به زوال اقتصادی غزه، وضعيت اقتصادی 
اروپا و آس��يای مرکزی را تحليل نموده و چش��م انداز به روزشده ای 
هم در مورد اقتصاد جنوب آسيا ارائه کرده است. علاوه بر این، بانك 
جهانی در گزارش��ی مجزا به تحلي��ل و ارزیابی تأثيرات فناوری های 
دگرگون کننده بر بخش حمل ونقل و تحول این بخش پرداخته است. 
مرکز پژوهش های اتاق ایران در حرکتی منسجم و کارشناسی، تهيه 
و انتشار سلس��له گزارش های »پایش تحولات تجارت جهانی« را با 
هدف بررس��ی رویدادهای کليدی در محيط ژئواکونوميك ایران در 
دس��تور کار قرار داده و در این گزارش ها، مس��ائل مهم روز از منظر 
تأثيرگذاری بر دیپلماس��ی اقتصادی و موقعيت ژئواکونوميك ایران 

مورد بحث قرار می گيرند.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: ابتكار »کمربند و جاده« یا آنچه به طور س��نتی، »جاده 
ابریشم جدید« خوانده می شود، بی شك مهمترین و بلندپروازانه ترین ابتكار 
هم گرایانه در قرن ۲۱ است. از همين روست که با اجرای این طرح از سال 
۲۰۱۳، مناظرات فراوانی در مورد آن شكل گرفته است. برخی کارشناسان، 
این ابتكار را نشانه آغاز عصر جدید رقابت و درگيری ژئوپليتيك ميان چين 
و آمریكا برشمردند، برخی نيز این ابتكار را مجموعه ای از کریدورها که از 
اوراسيا عبور می کند، تعریف کردند و برخی هم از نقش کليدی و منجی وار 
چين در سرمایه گذاری در کشورهای در حال توسعه سخن به ميان آوردند. 
ابتكار »کمربند و جاده« با احيای تاریخ تبادلات فرهنگی چندهزار س��اله، 
شور و ش��وق تازه ای در بيش از ۱۵۰ کشور جهان برانگيخته و با گذشت 
ی��ك دهه از اج��رای این طرح، همكاری در چارچ��وب »کمربند و جاده« 

منج�ر به تغييرات چشمگير و عميقی در سطح جهان شده است.
اکن��ون که بيش از یك دهه از اجرایی ش��دن این ابتكار می گذرد، زمان 
مناس��بی برای ارزیابی آن و چشم انداز پيش رو فرا رسيده است. بر همين 
اساس، دولت چين با درک این موضوع در قالب گزارشی کوشيده از یكسو 
روایت خود از روند اجرای این طرح ارائه کند و از س��وی دیگر چش��م انداز 
پيش روی »کمربند و جاده« را ترس��يم کند. این گزارش در اواخر س��ال 
۲۰۲۳ و در آستانه دهمين سالگرد اجرای این ابتكار از سوی دولت چين 
منتشر ش��د. هرچند این گزارش، روایت دولت چين است و بدیهی است 
که این روایت از منظر چين و با لحاظ کردن منافع این کش��ور نگاش��ته 
ش��ده است، با این حال پنجره ای برای شناخت بهتر چالش های این طرح 
در آینده و چش��م انداز آن می گشاید. شناخت نگرش چين به این ابتكار و 
اولویت های پكن در دهه دوم اجرای آن، از منظر مشارکت ایران در ابتكار 

»کمربند و جاده« ضروری به نظر می رسد.
تلاش برای توسعه متوازن جهانی

سياستگذاران چينی، طرح »کمربند و جاده« را تلاشی برای ایجاد توازن 
در توسعه جهانی می دانند. براس��اس سند سياستگذاری ابتكار »کمربند 
و جاده« که از س��وی مرکز پژوهش های اتاق ایران ترجمه ش��ده اس��ت، 
مواجهه  با چالش های جهانی  همچون سرعت  کم  رشد اقتصادی، کمبودها 
در حكمرانی  اقتصاد جهانی  و عدم توازن در توسعه  اقتصادی، امری ضروری 
اس��ت . چينی ها معتقدند دیگر پذیرفتنی  نيس��ت  که  تنها تعداد اندکی  از 
کشورها بر توسعه  اقتصادی جهان سيطره داشته  باشند؛ بر قواعد اقتصادی 
حاکميت  بی چون و چرا اعمال کنند و از ثمرات توسعه  به تنهایی  بهره مند 
شوند. طرح »کمربند و جاده« نه تنها برای توسعه  چين ، بلكه  برای توسعه  
کل  جهان طراحی  ش��ده  اس��ت. جهانی ش��دن اقتص��اد همچنين روندی 
برگش��ت ناپذیر است . انزوای دوباره کش��ورها و بازگشت  به  دوره جدایی  از 
یكدیگر، امری غيرقابل تصور است . با این حال  جهانی سازی اقتصاد نيازمند 
اصلاحاتی  در رویه  و ماهيت  خویش  اس��ت . این  روند باید با گش��ودگی  و 
فراگيری بيشتر، توازنی  عادلانه تر و منافعی  برای همه  کشورها همراه باشد. 
چين  نه تنها از جهانی شدن اقتصاد بهره برده، بلكه  به  آن نيز یاری  رسانده 
است. چين  به  عنوان مشارکت  فعال در جهانی شدن اقتصاد، از طریق  تعامل 
سازنده با سایر نقاط جهان، به  رشد اقتصادی قابل ملاحظه ای دست  یافته  
و مسير منحصربه فردی را برای نوسازی خویش  در پيش گرفته  است . این  
امر، گزینه های بيش��تری را برای نوسازی سایر کشورهای در حال توسعه  
فراهم  آورده  اس��ت . رشد سریع  اقتصادی چين  و پيشرفت های مستمر در 
اصلاحات و گش��ایش  درها، محرکی  نيرومند برای ثبات و رشد اقتصادی 

جهانی  و همچنين اقتصاد جهانی  باز به شمار می رود.
چينی ها اعتقاد دارند که هدف نهایی  »کمربند و راه«، یاری رس��اندن به  
ساخت  »جامعه ای جهانی  با آینده ای مشترک« است . این  ابتكار، به عنوان 
ی��ك  کالای عموم��ی  مهم  برای بهبود حكمرانی  جهانی ، بس��تری را برای 
تحقق  این  چش��م انداز به  واقعيت  فراهم  می کند. ابتكار »کمربند و جاده«، 
کشورهایی  را از مناطق  گوناگون، مراحل  توسعه  متفاوت و با پيشينه های 
فرهنگ��ی  گوناگ��ون در بر می گي��رد و فراتر از تفاوت ه��ای ایدئولوژیك  و 
نظام های اجتماعی  عمل  می کند. این  ابتكار به کشورهای گوناگون کمك 
می کند تا ضمن  بهره مندی از فرصت های مشترک، به  توسعه  همگام و رفاه 
دست  یابند و »جامعه ای با منافع  مشترک، مسئوليت  مشترک و سرنوشت  

مش��ترک« را برمبنای اعتماد سياس��ی  متقابل ، یكپارچگ��ی  اقتصادی و 
شموليت  فرهنگی  بنا نهند. طرح »کمربند و جاده« به عنوان روشی  عملی  
برای س��اخت  »جامعه ای جهانی  با آینده ای مشترک«، درک تازه ای ایجاد 
 ک��رده و قوه تخيل  جامعه  جهانی  را برانگيخته  اس��ت . ای��ن  ابتكار با ارائه  
ایده ها و رویكردهای نوین  به  عرصه  مبادلات بين المللی ، نظامی  عادلانه تر و 

منصفانه تر برای حكمرانی  جهانی  به  ارمغان خواهد آورد.
3 اصل سیاستگذاری »کمربند و راه«

براس��اس سند سياس��تگذاران چينی، ابتكار »کمربند و راه« بر سه  اصل  
بنيادین  استوار است : »مشورت فراگير«، »نقش آفرینی  مشترک« و »منافع  
جمعی .« این  ابتكار، بر همكاری برد- برد در راستای تحقق  خير مشترک و 
منافع  جمعی  تاکيد می ورزد، همچنين بر برابری تمامی  بازیگران در عرصه  
همكاری های بين المللی ، ایفای نقش  فعال و برخورداری از منافع  ناش��ی  از 
این  ابتكار اذعان دارد. ابتكار »کمربند و راه«، یكپارچگی  اقتصادی منطقه ای، 
توسعه  درهم تنيده و به  اشتراک گذاری دستاوردها در ميان کشورهای عضو را 
تسهيل  می کند. اصل  »مشورت فراگير« گویای آن است  که  ابتكار »کمربند 
و راه«، تلاشی  انفرادی از سوی جمهوری خلق  چين  نيست ، بلكه  کوششی  
جمعی  با مشارکت  همه  ذی نفعان به شمار می رود. این  اصل ، چندجانبه گرایی  
اصيل  را ترویج  و فعال می سازد و با احترام کامل  به  سطوح گوناگون توسعه ، 
س��اختارهای اقتصادی، نظام های حقوقی  و سنت های فرهنگی  کشورهای 
مش��ارکت کننده، تصميم گي��ری جمعی  را تش��ویق  می کند. ای��ن  اصل  بر 
مش��ارکت   برابر تمام��ی  بازیگران، برق��راری ارتباطات موث��ر، بهره مندی از 
خردجمعی ، پرهيز از هرگونه  پيش ش��رط سياس��ی  یا اقتصادی و مشارکت  
داوطلبانه  به منظور حصول حداکثر اجم��اع در تصميم گيری ها تاکيد دارد. 
فارغ از وس��عت  قلمرو و قدرت ملی  و ثروت، همه  کش��ورها در پایه ای  برابر 
مش��ارکت  می ورزند و می توانند در همكاری ه��ای دوجانبه  و چندجانبه ، به  
ارائه  نظرات و پيش��نهاد های خود بپردازند. اصل  »نقش آفرینی  مش��ترک«، 
ماهيت  جمعی ابتكار »کمربند و راه« را برجسته  می سازد. این  ابتكار، برنامه  
ابزار ژئوپليتيكی  جمهوری خلق  چين  نيست ، بلكه  تلاشی  هم افزا برای نيل  
به  توس��عه پایدار در سطح  منطقه ای و فرامنطقه ای است . ابتكار »کمربند و 
راه« با احترام به  س��ازوکارهای منطقه ای موجود، به دنبال تكميل  و تقویت  
آنها ازطریق  هم راستا کردن راهبردهای توسعه  و شناسایی  و به کارگيری نقاط 
قوت و مزیت های رقابتی  تمامی  اعضاست . به منظور ترویج  مشارکت  گسترده 
و حصول به  توس��عه  پایدار مبتنی  بر بازار، اصل  »نقش آفرینی  مشترک« از 
حضور فعال بخش خصوصی حمایت  می کند. کش��ورهای مش��ارکت کننده 
و بنگاه های اقتصادی آنها تش��ویق  می ش��وند تا از طریق  اش��كال گوناگون 
همكاری نظير سرمایه گذاری مش��ترک، تجارت فرامرزی، انتقال فناوری و 
همكاری های فنی  و حرفه ای، در پيش��برد ابتكار »کمربند و راه« مشارکت  
جوین��د. همچنين جمه��وری خلق  چين  ضمن  پایبندی ب��ه  اصل  »منافع  
جمع��ی«، با اتخ��اذ رویكردی برون نگ��ر و مبتنی بر مناف��ع  متقابل ، درحد 
توانمندی های خود به  کشورهای همكار یاری می رساند و از سایر کشورهای 
درحال توس��عه  در تسریع  روند توسعه ش��ان حمایت  می کند. این  مشارکت  
با هدف ایجاد هم افزایی  و دس��تيابی  به  توسعه  همه جانبه  از طریق  برقراری 
ارتباطات گس��ترده با دیگر کش��ورها از طریق  مسيرهای زمينی  و دریایی  و 

تقویت  همكاری های اقتصادی منطقه ای صورت  می پذیرد.
از ابتکار نوآورانه تا ابتکار فقرزدایانه

سياس��تگذاران چينی اعتق��اد دارند که ابتكار »کمربند و راه« با س��ایر 
طرح های بين المللی از جمله اسناد بالادستی سازمان ملل متحد هم راستا 
است. سند چينی ها تصریح می کند که ابتكار »کمربند و راه« در راستای 
تحقق  »دس��تور کار توسعه  پایدار ۲۰۳۰ س��ازمان ملل  متحد« از توسعه  
هماهنگ  اقتصادی، اجتماعی  و محيط زیستی  حمایت  می کند. این  ابتكار با 
هدف رفع  موانع  توسعه ، بر تقویت  خودبسندگی  کشورهای مشارکت کننده 
در توسعه  ملی ش��ان تاکيد دارد. ابتكار »کمربند و راه« به دنبال دستيابی  
به  رش��د اقتصادی پایدار، فراگير و باثبات اس��ت  و اصول توس��عه  پایدار را 
در فرآیند انتخاب، اجرا و مدیری��ت  پروژه ها مورد  توجه قرار می دهد. این  
ابتكار با پيروی از رویه ه��ای بين المللی  و اصول پایداری بدهی ، در تلاش 
برای ایجاد یك  نظام سرمایه گذاری و تامين مالی  باثبات، بلندمدت، پایدار 

و با ریس��ك  کنترل شده با استفاده از مدل های نوآورانه  و روش های متنوع 
اس��ت ؛ به منظور برقراری یك  نظام تضمين  تامين مالی  باثبات، ش��فاف و 
باکيفيت  بالا که  تداوم تجارت و وضعيت  مالی  س��الم  را تضمين  کند. این  
ابتكار، رویكردی مردم محور دارد که  بر ریشه کن  کردن فقر، ایجاد اشتغال 
و ارتقای س��طح  رفاه مردم تمرک��ز دارد تا اطمينان حاصل  کند که  منافع  
حاصل  از همكاری به  همه  افراد برس��د. در این  راس��تا، ابتكار »کمربند و 
راه«، تشویق  به  همكاری های عميق تر در حوزه هایی  نظير بهداشت  عمومی ، 
کاهش  فقر، کاهش  خطرات ناش��ی  از بلایای طبيعی ، توسعه  سبز، علم  و 

فناوری، آموزش، فرهنگ ، هنر و مراقبت های بهداشتی  می کند.
براس��اس این گ��زارش، محور دیگ��ری که چينی ها در رابط��ه با ابتكار 
»کمربند و راه« بر آن تمرکز دارند، مسئله خلاقيت است. نوآوری، نيروی  
محرکه  اساسی  برای پيشرفت  به  شمار می رود. براساس سند سياستگذاری 
ابتكار »کمربند و راه«، این ابتكار متعهد به  توسعه  مبتنی  بر نوآوری است  
و از فرصت های ناشی  از توسعه  دیجيتال، هوشمند و مبتنی بر اینترنت  بهره 
می برد. ابتكار »کمربند و راه« با جست وجوی منابع  جدید رشد و مسيرهای 
نوآورانه  توس��عه  برای پيش��برد پيش��رفت های دگرگون کننده برای همه  
مش��ارکت کنندگان، به  کاوش درباره اشكال جدید کسب وکار، فناوری ها و 
مدل ها می پردازد. مشارکت کنندگان با یكدیگر برای اتصال زیرساخت های 
دیجيتال، س��اخت  »جاده ابریشم  دیجيتال«، تقویت  همكاری های نوآورانه  
در حوزه های پيشرفته  و ارتقای یكپارچگی  عميق  علم ، فناوری، صنعت  و 
امور مالی  همكاری می کنند. این  تلاش ها با هدف بهينه سازی محيط  برای 
نوآوری، گردآوری منابع  نوآورانه ، پرورش زیست بوم منطقه ای برای نوآوری 
مش��ارکتی  و پرکردن ش��كاف دیجيتال، به منظور تزریق  محرکی  قوی به  

توسعه  مشترک صورت می گيرد.
شبکه ای درهم تنیده از کشورها

ابت��كار »کمربند و راه«، اولویت  را بر اتصال زیرس��اخت ها قرار می دهد. 
براس��اس چارچوبی  متش��كل  از »۶ کریدور، ۶ مس��ير و چندین  کشور و 
بندر«، یك  شبكه  زیرساختی  چند سطحی  و چندبعدی درحال شكل گيری 
است . اتصال اساسی  در حوزه های زمينی ، دریایی ، هوایی  و فضای  مجازی 
برقرار ش��ده  است که  پایه های محكمی  برای همكاری عميق تر در تجارت 
و ظرفي��ت  صنعتی  و همچنين تقویت  مب��ادلات فرهنگی  و مردمی  ایجاد 
می کند. س��اخت  کریدورهای اقتصادی و مس��يرهای بين المللی  پيشرفت  
قابل توجهی  داش��ته  اس��ت . کش��ورهای مش��ارکت کننده در این  ابتكار با 
ایجاد مس��يرهای ش��ریانی  بين المللی  و ساخت  یك  شبكه  زیرساختی  که  
زیرمنطقه های آس��يا و همچنين قاره های آس��يا، اروپ��ا و آفریقا را به  هم  
متصل  می کند، پيش  رفته اند. طرح ابتكار »کمربند و راه« )BRI( از طریق  
س��اخت  زیرساخت های حمل ونقل  و اطلاعات به صورت برنامه ریزی شده و 
پيش رونده، از آزادسازی و تسهيل  تجارت و سرمایه گذاری حمایت  می کند. 
این  ابتكار گلوگاه های حمل ونقل  داخلی ، فرامرزی و بين  منطقه ای و موانع  
همكاری تجارت و سرمایه گذاری را از بين  برده  است ، لجستيك  فرامرزی 
و تج��ارت خارجی  را آس��ان تر و راحت تر ک��رده و کارآمدی همكاری های 
داخل��ی  و بين المللی  را افزایش  داده  اس��ت . ابتكار »کمربن��د و راه«، یك  
شبكه  همه جانبه ، چندسطحی  و پيچيده از تجارت بدون مانع  ایجاد  کرده 
اس��ت که  پویایی  جدیدی را س��اخته  و تجارت  جهانی  را به شدت تسهيل  
می کند. در نهایت براس��اس نتيجه گيری س��ند چينی، ابتكار »کمربند و 
راه« با احيای تاریخ  مبادلات فرهنگی  چند هزار ساله ، شور و شوق تحقق  
آرزوهای نو را در بيش  از ۱۵۰ کش��ور و منطقه  برانگيخته  اس��ت . در یك  
ده��ه از آغاز به کار، همكاری در چارچوب ط��رح »کمربند و راه« منجر به  
تغييرات چشمگير و عميق  در سطح  جهان شده و به  نقطه عطفی  مهم  در 
تاریخ  بش��ر تبدیل  شده است . این سند تصریح می کند که طرح »کمربند 
و راه«، یك  پروژه بلندمدت، فراملی  و نظام مند جهانی  در قرن بيست ویكم  
محسوب می شود. این  ابتكار با برداشتن  اولين  گام خود در سفری طولانی  
اکن��ون در نقطه عطف  جدیدی ق��رار دارد. طرح »کمربند و راه« با حرکت  
از این  نقطه  عزیمت ، خلاقيت  و پویایی  بيشتری از خود نشان خواهد داد، 
بازتر و فراگيرتر خواهد ش��د و فرصت های جدیدی را هم  برای چين  و هم  

برای سایر نقاط جهان رقم  خواهد زد.

ابتکار چین چه جایگاهی در آینده مشترک جامعه جهانی دارد؟

بازی برد-برد »کمربند و راه«

بورس تهران در سراش��يبی س��قوط قرار گرفته و برای س��ومين روز 
متوالی، روند نزولی را در پيش گرفته است. شاخص کل بورس تهران در 
معاملات روز گذشته، برای سومين روز متوالی ریزش کرد و بيش از ۱۲ 
ه��زار واحد در کانال ۲.۲ ميلي��ون واحد عقب رفت. در جریان معاملات 
روز سه شنبه ۱۱ اردیبهش��ت ماه، شاخص کل بورس تهران ۱۲ هزار و 
۲۲۶ واحد نسبت به روز کاری قبل پایين تر ایستاد و به سطح ۲ ميليون 
و ۲۶۸ ه��زار و ۸۴۵ واحد رس��يد. همگام با روند نزولی ش��اخص کل، 
شاخص کل هم وزن نيز ۶ هزار و ۱۸ واحد کاهش یافت و در تراز ۷۵۰ 
هزار و ۸۰۴ واحدی ایس��تاد. همچنين در آن سوی بازار سهام، شاخص 
کل فراب��ورس با افت ۱۸۹ واحدی به س��طح ۲۵ ه��زار و ۹۹ واحدی و 
ش��اخص هم وزن فرابورس با کاهش هزار و ۷۸۴ واحدی به سطح ۱۳۶ 

هزار و ۶۰۶ واحدی رسيد.
روز سه ش��نبه برای سومين روز متوالی، خالص تغيير مالكيت حقوقی 
ب��ه حقيقی بازار منفی ش��د و ۳۷۹ ميليارد توم��ان پول حقيقی از بازار 
س��هام خارج شد. نماد فولاد بيشترین خروج  پول حقيقی را داشت که 
ارزش آن ۲۴ ميليارد تومان بود. پس از فولاد، نمادهای خودرو و زاگرس 
بيش��ترین خروج پول حقيقی را داشتند. در سوی دیگر، بيشترین ورود 

پول حقيقی به نمادهای دعبيد، فروژ و فزر تعلق داشت.
نمادهای فولاد، فملی، ش��پنا و ش��بندر از جمله نمادهای قرمزپوش 
بورس بودند که بيش��ترین اثر را در افت شاخص کل داشتند. در سوی 
دیگ��ر نماده��ای واميد، ملت و فخاس از نمادهای س��بز بودند که با اثر 
مثبت بر شاخص کل همراه شدند. در بازار فرابورس نيز نمادهای فجهان، 
خاور و مادیرا بيشترین اثر کاهنده را بر شاخص کل داشتند و نمادهای 
ودی، فزر و وپویا با بيش��ترین اثر فزاینده بر شاخص کل فرابورس همره 

بودند. در بين نمادهای پرتراکنش بورس نماد ذوب بيش��ترین تراکنش 
را داش��ت و فولاد و خزاميا در رتبه های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس 

نيز فزر، کرمان و خاور بيشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معام��لات کل بازار س��هام به ۱۰ ه��زار و ۶۰۰ ميليارد تومان 
رسيد. ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه ۳ هزار و ۵۴۶ ميليارد 
توم��ان بود ک��ه ۳۳ درص��د از ارزش کل معاملات ب��ازار را در این روز 
تش��كيل می ده��د. ارزش معاملات خرد نيز با کاه��ش ۱۳ درصدی به 
نسبت روز معاملاتی قبل به رقم ۳ هزار و ۵۴۰ ميليارد تومان رسيد. در 
معاملات روز گذشته، نماد دکوثر بيشترین ارزش معاملات بازار سهام را 
به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن ۷۳ ميليارد تومان بود. پس 
از دکوثر، خزاميا بيش��ترین ارزش معاملات را داشت و فملی رتبه سوم 
بيش��ترین ارزش معاملات را به خود اختصاص داد و پس از آن، دو نماد 
فزر و خودرو در رتبه های بعدی بيش��ترین ارزش معاملات قرار گرفتند. 
در جدول حجم معاملات نيز س��هام ذوب با تعداد ۷۳۰ ميليون و ۶۲۷ 
هزار و ۵۱۷ سهم در صدر قرار گرفته است. شستا در رتبه دوم بيشترین 
حجم معاملات بازار قرار گرفت و رتبه س��وم به کرمان تعلق داشت. دو 
نم��اد خودرو و وبملت نيز در رتبه های بعدی بيش��ترین حجم معاملات 
بازار قرار داشتند. در  پایان معاملات روز سه شنبه، ۵۵ نماد صف خرید 
داش��تند و ۵۶ نماد با صف  فروش مواجه شدند. مجموع ارزش صف های 
خرید با افت ۵ درصدی نسبت به روز کاری قبل به ۱۵۰ ميليارد تومان 
کاهش یافت و مجموع ارزش صف های فروش نيز با افزایش ۶۰ درصدی 

به ۳۱۹ ميليارد تومان رسيد.
فعاليت بازار سرمایه در روزهای گذشته با فراز و نشيب همراه شده و 
رش��د آن روزی مثبت و روز دیگر منفی است. در  همين خصوص، یك 

کارش��ناس بازار سرمایه با اش��اره به اینكه یكسری فاکتورهای مثبت و 
منف��ی وجود دارد که در ميزان س��رمایه گذاری مردم در این بازار نقش 
دارد، می گوید: »احتمالا در روزهای آینده ش��اهد رش��د آرام سهام در 
بورس هس��تيم، اما جنس این رش��د از نوع رش��د سال ۱۳۹۹ نيست.« 
»پي��ام الياس کردی« درباره اثر برخی اخبار همچون اصلاح برخی مواد 
قانون ماليات بر عایدی س��رمایه توضيح می ده��د: »نه تنها بورس بلكه 
بازاره��ای دیگر از جمله ارز، س��كه و طلا هم بع��د از اعلام تصویب این 
مصوبه واکنش قابل توجهی نداش��تند. به ط��ور کلی، افزایش روند نرخ 
دلار، ب��الا ب��ودن نرخ بهره که آس��يب زا بوده و انتش��ار اوراق بالای ۲۰ 
درصد در کنار قوانينی که در آینده تصویب می ش��ود و مشخص نيست 
که برای سرمایه گذار مثبت است یا منفی، از جمله فاکتورهای مختلفی 
است که در این عرصه وجود دارد. با این شرایط در روزهای آینده شاهد 
رش��د آرام سهام در بورس هس��تيم، اما جنس این رشد از نوع رشد در 
س��ال ۱۳۹۹ نيست. با وجود فاکتورهای اعلام شده، به نظر می رسد که 

چشم انداز سرمایه گذاری در بورس مثبت است.«

3۷۹ میلیارد تومان سرمایه حقیقی از بازار سهام خارج شد

سومین روز نزولی بورس تهران
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نویسنده حوزه کسب و کار

مترجم: امير آل علی
یكی از ش��يوه های کاری این است که افراد عملا به یك شرکت وابسته 
نباشند و به صورت پروژه همكاری کنند. این امر درست اقدامی است که 
فریلنس��رها انجام می دهند. درواقع این افراد برای خودشان کار می کنند 
و مزایایی نظي��ر انتخاب پروژه مورد علاقه، عدم مح��دود بودن به درآمد 
مشخص و... را دارد. با این حال معایبی نظير عدم ثبات شغلی، فضار کاری 
بيش��تر و... نيز وجود دارد. درواقع یك فریلنسر به فضا و مكان خاصی هم 
محدود نيس��ت و بيش��تر افراد فعال در این حوزه، امكان دورکاری دارند. 
همين امر باعث می شود تا بتوانيد حتی در حين سفر نيز کارهای خود را 
انجام داده و درآمد داشته باشيد. با این حال آمارهای جهانی حاکی از آن 
است که بيش از نيمی از فریلنسرها با مشكلات در زمينه کاری خود مواجه 
هستند که با کمك تكنولوژی می توان درصد بالایی از آنها را رفع کرد. به 
همين خاطر در ادامه چهار ابزار ضروری فریلنسرها را بررسی خواهيم کرد.

1-نرم افزار محاسبه حقوق و هزینه ها
برای بيش��تر فریلنسرها، حقوق براساس ساعت کار و یا حجم کار است. 
در این رابطه ممكن اس��ت ش��ما هزینه هایی را پرداخت کنيد که شرکت 

باید آنها را جبران نماید. با این حال اش��تباه بزرگ بس��ياری از افراد این 
اس��ت که محاسبه حقوق و هزینه ها را به صورت دستی انجام می دهند و 
این اقدام زمانی که به صورت همزمان با چند برند همكاری داشته باشيد، 
یك چالش بسيار بزرگ خواهد بود. این امر در حالی است که نرم افزارها و 
اپليكيشن های مختلفی وجود دارد که این اقدام را برای شما انجام خواهد 
داد. همچنين از این ابزارها می توانيد برای یادآور نيز اس��تفاده کنيد. برای 
مثال ممكن اس��ت یك شرکت حقوق شما را به صورت اقساطی پرداخت 
کند. تحت این شرایط، مهم است که زمان ها را فراموش نكنيد. نكته مثبت 
دیگر این اس��ت که چنين ابزارهایی، امكانات به مراتب بيش��تری را دارند 
و می توانيد از آنها به عنوان محاس��به دخل و خرج و مقایس��ه هزینه های 
هفتگی زندگی خود نيز استفاده کنيد. همچنين آمارهای این برنامه کمك 
می کند تا مش��خص کنيد که از نظر درآمدی در حال رش��د هستيد و یا 
اوضاع ثابت مانده است. تحت این شرایط می توانيد بسيار سریع، نسبت به 
تغييرات و اقدامات لازم در کار خود، تصميم گيری نمایيد. با توجه به این 
امر که فایل ها، حجم خاصی ندارند. ش��ما می توانيد آمارهای ده ها سال را 
داشته باشيد و این امر در حالی است که کاغذها ممكن است در هر لحظه 
با مش��كلاتی نظير نابودی مواجه شوند. این موضوع به صورت مكرر برای 

پدران فریلنسر، اتفاق افتاده است. 

2-ابزار ارتباطی قابل اعتماد 
این امر که بتوانيد سریعا با افراد موردنظر خود ارتباط داشته باشيد و در 
کنار آن نگرانی بابت اطلاعات وجود نداش��ته باشد، یكی دیگر از نيازهای 
موجود محسوب می شود. درواقع براساس آمارها، افرادی که دایره ارتباطات 
گس��ترده تری دارند، متوسط درآمد آنها دو برابر بيشتر از سایر فریلنسرها 
است. در این زمينه بهترین ابزار برای شما، پرکاربردترین شبكه ارتباطی در 
منطقه ای است که فعاليت می کنيد. با این حال اگر نگران امنيت اطلاعات 
هس��تيد، می توانيد موارد مهم را از طریق ایمي��ل، منتقل نمایيد. در این 
زمينه برخی از ش��بكه ها نيز وجود دارد که ب��ه علت عدم ذخيره گفت و 
گوها و رمز چند مرحله ای، در بالاترین حد امنيت قرار دارند. با این حال به 
علت عدم محبوبيت عمومی، بهتر است که گزینه اول شما محسوب نشود. 

3-فضای ابری
با توجه به این امر که ممكن است در طول روز شما چندین بار جا به جا 
شوید و در دفتر کارهای مختلف حضور پيدا کنيد. لازم است تا اطلاعات 
موردنياز را همراه داش��ته باش��يد. با این حال ممكن است یك شرکت به 
اطلاعاتی نياز داش��ته باش��د و ش��ما عملا نمی توانيد هاردی را در اختيار 
آنه��ا قرار دهيد. در این زمينه همواره احتم��ال گم کردن هارد نيز وجود 
دارد. تحت این ش��رایط فضای ابری، یك گزینه س��اده و امن تر محسوب 

می ش��ود. در این زمينه Dropbox یك گزینه بسيار محبوب با امكانات 
متنوع محسوب می شود. همچنين این برنامه با تمامی سيستم های عامل، 
هماهنگی لازم را دارد و این امر باعث م  ش��ود تا با خيال راحت بتوانيد از 

آن استفاده کنيد. 
4-ردیابی زمان

از دیگر مواردی که باید رعایت نمایيد این است که به علت عدم وجود 
ساعت کاری مشخص و درگير بودن با پروژه های مختلف، شما باید کارها 
را در زم��ان منطقی به پایان برس��انيد. این امر در حالی اس��ت که بنا به 
دلایل مختلف، ممكن است به این خواسته نرسيد. تحت این شرایط ابزاری 
برای ردیابی زمان و هش��دار دادن، کاملا کاربردی خواهد بود. با این اقدام 
ش��ما دقيقا می دانيد که چه زمانی در اختيار دارید و چه کارهای دیگری 
وجود دارد و اخطارهای لازم نيز برای شما ارسال خواهد شد. با این اقدام 
شما دیگر فرصت انجام کارهای متفرقه را نخواهيد داشت و نتایج بهتری 
را به دس��ت می آورید.  تمامی این چهار ابزار، کمك خواهد کرد تا ش��ما 
بتوانيد نتایج بهتری از تلاش های خود به دست آورده و شانس همكاری با 
برندهای بهتر و بيشتری را داشته باشيد. همچنين استفاده از تكنولوژی از 
جمله مواردی است که حرفه ای بودن شما را به خوبی نشان خواهد داد. 
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به قلم: جسیکا ادواردز
نویسنده حوزه کسب و کار

مترجم: امير آل علی
بدون ش��ك محل کار، دومين مكان پس از خانه محس��وب می شود که 
افراد بيشترین زمان خود را در آن سپری می کنند. تحت این شرایط بسيار 
مهم است که آسایش لازم وجود داشته باشد تا افراد احساس راحتی کنند. 
درواقع مفهوم کار در ۵۰ سال اخير، بسيار متفاوت شده و دیگر نگاه رباتی 
به تيم کاری وجود ندارد. همين امر باعث ش��ده اس��ت تا برندهایی نظير 
گوگل، به دنبال خلاقانه ترین اقدامات برای آرامش و راحتی هرچه بيشتر 
کارمندان خود هستند. در این رابطه طبيعی است که تمامی برندها، بودجه 
لازم برای انجام اقدامات مشابه گوگل را نداشته باشند. با این حال این امر 
نباید باعث ش��ود تا نااميد شوید. درواقع اقدامات متنوع دیگری نيز وجود 
دارد که با پرداختن به آنها می توانيد نتایج فوق العاده ای را به دست آورید. 
در این زمينه تحليل آمارها، یك اقدام کاملا هوشمندانه خواهد بود که بر 
این اساس، یكی از دغدغه های مهم افراد نگهداری از حيوانات خانگی است. 
درواقع دور بودن از آنها برای چندین س��اعت، استرس بالایی را به همراه 
دارد. در این زمينه اگر بتوانيد دفتر کاری دوستدار حيوانات داشته باشيد، 
به مكانی مناسب تر برای کار تبدیل خواهيد شد. نكته دیگری که در این 
بخش باید توجه نمایيد این اس��ت که چنين امكاناتی، از جمله معيارهای 
مهم برای انتخاب شغل نيز محسوب می شود و با این اقدام می توانيد شانس 
جذب تيم بهتری را هم داشته باشيد. با این حال این امر، نيازمند رعایت 

نكاتی است که در ادامه به آنها می پردازیم. 
1-منطقه بازی حیوانات خانگی تعیین کنید

بدون شك کارمندان نياز دارند تا تمرکز کافی برای انجام کارهای خود را 
داشته باشند. تحت این شرایط حضور تعداد زیادی حيوان خانگی، چالش 
بزرگی خواهد بود. در این راس��تا توصيه می ش��ود که فضایی را به حضور 
حيوانات اختصاص دهيد. در این رابطه لازم اس��ت تا به تشابه ها نيز توجه 
داش��ته باشيد. برای مثال حضور س��گ و گربه در یك مكان، ابدا مناسب 
نخواهد بود. در این راس��تا می توانيد با چند وسيله بازی ساده، حيوانات را 
سرگرم نگه دارید. با این حال فراموش نكنيد که چنين اقدامی باید باعث 
تغيير در معيارهای استخدامی شما نيز شود. برای مثال حضور فردی که به 
حيوانات آلرژی دارد، فاجعه بار خواهد بود. در این رابطه الزامی برای ایجاد و 
یا اختصاص یك اتاق وجود ندارد و می توانيد از حياط شرکت نيز استفاده 

کرده و از فنس های قابل حمل برای تعيين فضا، استفاده کنيد. 
2-فضای استراحت داشته باشید

این امر که برای حيوان خانگی هر کارمند، فضای خاص استراحت وجود 
داش��ته باش��د، از دیگر مواردی اس��ت که باید به آن توجه نمایيد. در این 
زمينه می توانيد صرفا به یك بالش نيز بسنده کنيد. با این حال این اقدام 
بيشتر برای گربه ها مناسب بوده و سگ ها بهتر است که لانه داشته باشند. 
همچنين فراموش نكنيد که تميز کردن مداوم این فضا، از اقدامات بسيار 
مهم محسوب می شود. به همين خاطر در تعيين فضای استراحت و سایر 
موارد، به نحوی عمل کنيد که با یك چالش جدی مواجه نباشيد. در این 
زمينه نكته دیگر که باید توجه نمایيد این است که نشانه هایی نظير رنگ 
قلاده مختلف داشته باشيد تا حيوانات برای هر فردی قابل شناسایی باشد. 
برای مثال اگر رنگ سبز برای مدیر بخش فروش باشد، سهولت کار بالاتری 
را تجربه خواهيد کرد. درواقع گربه ها و سگ ها، ساعت زیادی از طول روز 

را به خواب اختصاص می دهند که باید این نكته مورد توجه شما باشد.
3-فضای درمانی ایجاد نمایید 

بنا به هر دليلی ممكن اس��ت یكی از حيوانات، دچار مشكل شود. تحت 
این شرایط اگر کارمند بخواهد شرکت را ترک کند، ممكن است یك کار 
گروهی با مش��كل جدی مواجه شود و این امر به روند عادی انجام کارها، 
لطمه وارد می کند. در این زمينه توصيه می شود که فضایی را برای درمان 
و امكان خرید انواع خوراکی های حيوانات خانگی داش��ته باش��يد. درواقع 
این موضوع خود می تواند به یك منبع درآمد تبدیل شود و آمارها حاکی 
از آن اس��ت که به علت علاقه اف��راد به حيوانات خانگی خود، رقم هایی را 
در ماه برای آنها هزینه می کنند که فراتر از حد تصور است. در این رابطه 
می توانيد فردی را استخدام کنيد که در کنار فروش انواع مواد غذایی نظير 
یك کافه، خوراکی های حيوانات را نيز به فروش برساند و اطلاعات هرچند 
جزئی در زمينه مراقبت و درمان حيوانات داشته باشد. این امر بدون شك 
برای فرد اس��تخدام ش��ده نيز به مراتب بهتر خواهد بود و می تواند درآمد 
بالاتری را داش��ته باش��د. در این زمينه فراموش نكنيد که هر کارمند باید 

مسئوليت هایی نظير تميز نگه داشتن حيوان خانگی خود را برعهده بگيرد 
که در این رابطه نيز می توانيد وسایل موجود برای این نياز را نيز به فروش 
برسانيد. براساس تحقيقات روان ش��ناس ها، غذا دادن به حيوان خانگی و 
بازی کردن با آنها، یكی از اقداماتی اس��ت ک��ه آرامش زیادی را به همراه 
دارد و این مسئله در محيط های کاری پرتنش امروز، یك فرصت ایده آل 

محسوب می شود. 
4-در اتاق کارمندان امکانات نگهداری حیوانات خانگی را داشته 

باشید
اگر هر کارمند از اتاق جداگانه برخوردار اس��ت، می توانيد این امكان را 
ایج��اد نمایي��د تا افراد حيوان خانگی خود را در دفت��ر خود نگه دارند. در 
این زمينه تنها کافی اس��ت که فضای اس��تراحتی را تعيين کنيد و حتما 
از کارمن��دان بخواهيد که از قلاده ای اس��تفاده کنن��د تا حرکت حيوانات 
ب��ه یك فضای خاص محدود ش��ود. با این حال اگر ش��رایط برای چنين 
اقدامی مهيا نيست، توصيه می شود که شرایط بازدید مداوم افراد از حيوان 
خانگی را فراهم سازید. برای مثال می توانيد به کارمندان خود اجازه دهيد 
ت��ا تایم ناهار را در کنار حيوان خانگی خود باش��ند. در این زمينه تعامل 
حيوانات خانگی کارمندان، یكی از شرایطی است که باعث می شود تا رابطه 

کارمندان نيز به خاطر مكالمه هایی که شكل می گيرد، صميمی تر شود. 
۵-دورکاری را جدی بگیرید 

واقعيت این است که هيچ شرکتی نياز به حضور بيش از سه روز کارمندان 

خود را ندارد. درواقع مفهوم کار به شيوه رایج در حال منسوخ شدن است 
و بس��ياری از اقدامات را می توان به صورت دورکاری انجام داد. این اقدام 
تنها برای کارمندان مفيد نبوده و شرکت نيز مزیت های متعددی را دریافت 
می کند. برای مثال عدم نياز به محيط کاری بزرگ، کاهش هزینه ها، امكان 
انجام کار بيشتر و... از مواردی است که باعث می شود تا توجه به دورکاری، 
به یك ضرورت تبدیل شود. در این زمينه توصيه می شود که به کارمندان 
خود اجازه دهيد که حداقل دو روز از هفته را دورکار باشند. این امر باعث 
می ش��ود تا افراد بتوانند بيش��تر در کنار حيوان خانگی خود باش��ند و با 
استرس به مراتب کمتری مواجه شوند. در کنار این مسئله، توصيه می شود 
که گروهی را داشته باشيد که در آن نكات نگهداری و مراقب از حيوانات 
خانگی به صورت مداوم تكرار ش��ود. این امر باعث می شود تا افراد آگاهی 

بالاتری را داشته باشند و با چالش کمتری مواجه شوند. 
در آخر فراموش نكنيد که برخی از حيوانات نظير ماهی ها، دردسرهای 
به مراتب کمتری را دارند. به همين خاطر می توانيد عملا برای این دسته، 
قانونی را نداشته باشيد و اجازه دهيد تا کارمندان به صورت آزاده آنها را در 
دفتر کار خود داشته باشند. همچنين لازم است تا مفهوم حيوان خانگی به 
خوبی در شرکت بيان شود تا شاهد حضور مواردی غيرمعمول نشوید. به 
عنوان یك توصيه بهتر است که آمارهای شرکت خود را قبل و پس از انجام 
این اقدام مقایسه کنيد تا شاهد تاثيرات فراتر از حد تصور این اقدام باشيد. 
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اخبار

حضرت آیت الله اعرافی در بازدید از دانشگاه حضرت معصومه )س( عنوان کرد:
دانشگاه حضرت معصومه)س( می تواند هویتی تمدنی داشته باشد

قم - خبرنگار فرصت امروز: حضرت آیــت الله اعرافی در بازدید از 
دانشگاه حضرت معصومه )س( ضمن تاکید بر تداوم هویت مستقل دانشگاه 
حضرت معصومه )س(، افزودن رشــته هایــی همچون هوش مصنوعی و 
فناوری های پیشرفته و بین المللی سازی دانشگاه را لازم دانست.  به گزارش 
روابط عمومی دانشگاه حضرت معصومه )س( حضرت آیت الله اعرافی، مدیر 
حوزه های علمیه کشور و عضو هیات امنای دانشگاه حضرت معصومه )س( 
ضمن بازدید از امکانات و ظرفیت های دانشــگاه حضرت معصومه )س( با 
اعضای هیات رئیسه این دانشگاه گفتگو کرد. حضرت آیت الله اعرافی در این 
نشســت اظهار داشت: در صحنه رویارویی با غرب، یکی از مسایل بنیادین 

بحث زن و خانواده اســت، ما واقعا در این حوزه حرف برای گفتن داریم و نباید منفعل باشــیم، بانوان در نظام اسلامی و حوزه های سیاسی، 
اجتماعی و به طور کلی موفق هستند و نقش فعال دارند و این از لبه های تمدنی ما با دنیای جدید است. آیت الله اعرافی با بیان اینکه ظرفیت 
انقلاب اسلامی در دنیا بی نهایت است، مطرح کرد: فکر انقلاب اسلامی در دل ملت های دنیا اگر به درستی بیان شود، حامیان بسیاری دارد. 
مدیر حوزه های علمیه کشور با بیان اینکه این مبانی انقلاب اسلامی دارای منطق است، خاطرنشان کرد: با توجه به این موضوع، دانشگاهی 
مانند دانشگاه حضرت معصومه)س( می تواند یک هویت تمدنی پیدا کند. وی با اشاره به اینکه در این دانشگاه هویت زن مسلمان مدنظر است، 
اظهار کرد: برای این موضوع باید اقدامات مطالعاتی از این جنس دیده شود. حضرت آیت الله اعرافی تصریح کرد  مسئولیت های دست اندرکاران 
دانشگاه هم البته در اینجا هم خیلی مهم است، یکی از این وظایف مقابله با موج هایی است که در برخی موارد می خواهد برخی از ارکان اینجا 
را متزلل کند و باید در مقابل آن ایستادگی شود اما از طرفی هم باید دست اندرکاران این دانشگاه تلاش کنند تا این دانشگاه الگو باشد که این 
الگو حتما می تواند اثرگذار باشد.  عضو هیات امنای دانشگاه حضرت معصومه )س( با اشاره به نگاه مثبت و موثر شورای عالی انقلاب فرهنگی 
به هدف تاسیس و ادامه راه این دانشگاه، تاکید کرد: این دانشگاه باید به عنوان هویت مستقل بماند و نباید در موضوع دیگری هضم شود، هر 

کجا ضروری باشد من در حد توان خود از آن حمایت می کنم. 

تولید 167 هزار تن انواع محصولات در شرکت پلیمر آریاساسول
بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: گزارش عملکرد فروردین آریاساسول 
منتشر شد و حاکی از رشد آمارهای تولید، فروش و مبلغ فروش این شرکت 
است. بر اســاس این گزارش ، این شرکت طی فروردین ماه 167 هزار تن 
انواع محصولات تولید کرد که نســبت به ماه گذشته دارای 4 درصد رشد 
بوده است.  همچنین آریا در این ماه، 92 هزار تن از محصولات خود را به 
فروش رساند که نسبت به فروردین 1402 دارای 4 درصد رشد بوده است.  
مبلغ خوب فروش آریا طی ماه فروردین 31 هزار میلیارد ریال بوده و نسبت 
به دوره مشابه سال گذشــته 19 درصد رشد داشته است.  شرکت پلیمر 
آریاساسول )ســهامی عام( در تاریخ 15 فروردین 1403 صورت های مالی 

حسابرسی شده سال مالی منتهی به 29 اسفند 1402 را در سامانه کدال منتشر کرد و گزارش حسابرس مستقل در رابطه با سال مالی 1402 
بدون بند شرط منتشر شد. آریا در بین همه شرکت هایی که دارای سال مالی مشابه هستند، نخستین شرکتی بود که توانست صورت های مالی 
حسابرسی شده سال مالی 1402 را در فروردین ماه منتشر کند.  مجمع عمومی عادی سالانه صاحبان سهام آریا درفروردین 1403 برگزار شد 
و پس از تصویب صورت های مالی و اخذ تصمیمات دیگر، سود نقدی720 تومانی به ازای هر سهم به تصویب رسید و مقرر شد طبق زمان بندی 
اعلام شده در سامانه کدال پرداخت سود انجام شود.  همچنین در اردیبهشت 1403 یعنی تنها پس از 4 روز کاری سود نقدی سهامداران خرد 

اعم از حقیقی، صندوق ها و سبدهای سرمایه گذاری و سایر سهامداران حقوقی از طریق سجام پرداخت شود.

شورای اسلامی شهر علی آباد کتول با اصحاب رسانه دیدار کرد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: شورای اسلامی شهر علی آباد کتول 
به مناسبت روز شوراها با اصحاب رسانه دیدار کرد.به گزارش روابط عمومی 
شهرداری علی آباد کتول؛ مرتضی شکی رئیس شورای اسلامی شهر علی 
آباد کتول ظهر یکشنبه در نشست خبری با اصحاب رسانه که به مناسبت 
روز شــوراها برگزار شد،اظهار کرد: به واسطه همدلی هایی که تا کنون به 
وجود آمده توانستیم اتفاقات خوبی در سطح شهر رقم بزنیم.وی افزود: برای 
اینکه بتوانیم برای مردم آورده داشته باشیم و به نفع آن ها کار انجام دهیم 
از حقوق اجتماعی خود گذشتیم.رییس شورای اسلامی شهر علی آباد کتول 
جایگاه رسانه را بسیار مهم برشمرد و گفت: امروز نقش و جایگاه رسانه بر 

همگان آشــکار است و با قرار گرفتن در کنار رســانه می توان اتفاق  های بزرگی را به ارمغان آورد.در ادامه مهدی شکی عضو هیات رئیسه 
سخنگوی شورای اسلامی شهر علی آباد کتول گفت: طی دوسال گذشته 272 جلسه در شورای اسلامی شهر علی آباد کتول برگزارشد.وی 
افزود: در این مدت هزار و 13 مصوبه در چهار بخش داشتیم که از این تعداد 294 مصوبه که حدود 39 درصد مجموع مصوبات است مربوط 
به حوزه فرهنگی است.شکی اظهار کرد: 259 مصوبه که حدود 25 درصد از مجموع مصوبات را شامل می شود مربوط به حوزه شهرسازی 
اســت که شهرستان علی آباد کتول در این حوزه ضوابط بسیار سخت گیرانه  دارد.وی یادآورشد:115مصوبه در حوزه قرار داد های عمرانی 
داشتیم که 11درصد مصوبات شورا را شامل می شود.شکی اصلاح و بازبینی بافت فرسوده را از موضوعات رفع موانع و مانع زدایی در حوزه 
شهر سازی اعلام کرد و گفت: اکنون از 97هکتار بافت فرسوده به 175هکتار افزایش پیدا کرده است. وی با شااره به اینکه سال گذشته 700 
تن قیر رایگان در سطح شهرستان علی آباد کتول استفاده شده است، ادامه داد: پیش بینی می شود امسال این رقم به هزار و 100 تن برسد.

وی در ادامه در خصوص تله کابین هم گفت:کلیه ی مجوزات تله کابین کبودوال اخذ شده است.اما در بحث قرارداد با شرکت سرمایه گزار 
ابهاماتی توسط دستگاههای نظارتی مطرح شد که در حال رفع انها هستیم .در صورت حل آن، وارد فاز قرارداد خواهیم شد و درصورت عدم 

رفع ابهامات ،شورای شهر و شهرداری ،تصمیم جدیدی خواهند گرفت که به وقتش اعلام خواهد شد .

ضرورت تبیین استفاده درست از موتورسیکلت
شهریار -  غلامرضاجباری :  سرهنگ زرگران از ضرورت دقت وتوجه 
خانواده ها به استفاده صحیح ازموتور سیکلت توسط اعضای خانواده خبر 
داد. رئیس راهور شهرســتان های غرب استان تهران گفت: متاسفانه تعداد 
فوتی مو تورســیکلت سواران بعد از عابران پیاده دررتبه دوم قرار دارد و22 
درصد تصادفات را شامل میگرددکه این مسئله نیاز به بررسی وپیداکردن 
راهکار دقیق می باشد. وی با بیان اینکه پلیس هیچگاه مقابل مردم و راکبین 
نیست، بلکه همراه و حافظ جان آنان است افزود: بنظر می آید با روشی که 
طی چندین سال اخیر درجامعه رواج پیدا کرده و مردم میتوانندبه راحتی 
نسبت به تهیه موتور سیکلت اقدام نمایند، مشکل ساز است.باید قوانینی 

دراین باره اتخاذ شودتا قرار گرفتن این وسیله در دست افراد ضابطه مند شود. زرگران ادامه داد؛ فرهنگ سازی درخصوص نحوه استفاده از 
موتور می بایست با جدیت و بصورت کارشناسانه ازسوی صدا وسیما،شهرداری ها، دانشگاه ها، پلیس، دستگاه های دیگر و مهمتر از همه در 
خانواده ها انجام شود تا شاهد وقوع اتفاقات ناگوار نشویم. ایشان که در حاشیه اجرای طرح اهدا کلاه کاسکت به راکبین موتور صحبت میکرد، 
افزود: پلیس باهدف ارتقا سطح امنیت جانی راکبین، ماهانه اقدام به اجرای طرح هایی مانند حضوردر مدارس ، حضور در دانشگاه هاو انجام 
آموزش های لازم، توزیع اقلام فرهنگی و بروشورهای مربوطه ،اهدا لوازم تحریر،برگزاری مسابقات شطرنج و دیگر کارها و همچنین با تهیه 
مطالب و تصاویر آموزشی و انتشار آنها در رسانه ها اقدام می نماید. یکی از کارهای خوب پلیس که با مشارکت شهرداری ها صورت میگیرد، 
اهدا ی کلاه کاسکت است که در طرح اخیر تعدادبیش از150 عدد کلاه کاسکت به راکبین شهریاری داده شد. رئیس پلیس راهور با اشاره 
به اینکه تهیه بازی ها و کلیپ و انیمیشن های آموزشی در اشاعه فرهنگ ترافیک و استفاده بهتر از موتورسیکلت و خودرو و همینطور آموزش 
قوانین ترافیکی بسیار اهمیت دارد ، تصریح کرد: به راکبین و خانواده ها توصیه می شود تا نسبت به رعایت قوانین و استفاده ی صحیح از 

خودرو و موتور سیکلت اهتمام بورزند تا همواره سلامت باشند.

مدیر کل ارشاد خوزستان:
مساله خلیج فارس به یکی از مولفه های هویتی کشور تبدیل شده است

اهواز - شبنم قجاوند: مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان گفت: 
موضوع خلیج فارس صرفا یک مســاله تاریخی و مرزی نیست بلکه مساله 
هویتی است که به کیســتی و هویت ما ربط دارد. مجید منادی در آیین 
اختتامیه ششــمین کنگره ملی شعر خلیج فارس در هندیجان با اشاره به 
اینکه دشــمن مسایل هویتی را در چند جبهه مورد هجمه قرار داده است 
اظهار کرد: یکی از مولفه های هویتی ما مساله خلیج فارس به شمار می رود و 
نام آن ارزشمند است. وی افزود: هر چقدر ظرفیت های رسانه ای و فرهنگی 
برای خلیج فارس و هویت کشور به کار گرفته و ظرفیت سازی شود به غنای 
هویتی و فرهنگی کشور می افزاید که تاثیر به سزایی در آینده دارد. مدیر کل 

فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان با اشاره به سخنان مقام  معظم  رهبری پیرامون خلیج فارس گفت: این مساله علاوه بر جنبه تاریخی، عقیدتی 
و سیاسی است و دشمن تلاش های زیادی با هدف تفرقه افکنی، جعل و تغییر در مولفه های هویتی ما داشته است. وی به اقدامات وزارت ارشاد 
در دولت سیزدهم در زمینه فعالیت های فرهنگی و هنری اشاره کرد و گفت: در این دوره یکی از کم سابقه ترین حمایت ها با محوریت و هدف 

تحقق عدالت فرهنگی در حوزه برنامه ای و زیرساختی در وزارت اتفاق افتاده است.
منادی در پایان بر تعریف برنامه ها و رویدادهای متعدد در زمینه فرهنگ و حفظ هویت استان و کشور تاکید کرد.

برگزاری ۹ هزار و ۳7۵ ساعت کلاس آموزشی درون سازمانی در اداره کل 
راه و شهرسازی گلستان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سرپرست اداره کل راه و شهرسازی گلستان گفت: در سال گذشته، 9 هزار و 375 ساعت کلاس آموزشی 
درون سازمانی برای مدیران و کارکنان اداره کل راه و شهرسازی گلستان برگزار شد.به گزارش اداره ارتباطات و اطلاع رسانی راه و شهرسازی 
گلستان،  سید محمد حسینی سرپرست اداره کل راه و شهرسازی گلستان اظهار کرد: یکی از اقدامات خوب اداره کل راه و شهرسازی گلستان 
برگزاری دوره های آموزشی با هدف هماهنگ و همسو کردن کارکنان با سازمان و کاهش حوادث و ضایعات کاری است. سرپرست اداره کل 
راه و شهرسازی گلستان ادامه داد: دوره های آموزشی ضمن خدمت یکی از راه های ایجاد هماهنگی و همدلی بین کارکنان است که از یک سو 
زمینه تماس متقابل کارکنان با یکدیگر در محیط آموزشی را فراهم می سازد و از سوی دیگر از طریق دانش و اطلاعات شغلی، برداشت ها و 
علایق حرفه ای یکسانی در آن ها ایجاد می کند. وی افزود: به طور کلی 1۸5 نفر از مدیران و کارکنان اداره کل راه و شهرسازی گلستان در سال 
گذشته، 9 هزار و 375 ساعت دوره آموزشی را گذرانده اند. حسینی با بیان اینکه از ظرفیت اساتید توانمند برای آموزش کارکنان و مدیران 
اســتفاده شــده، گفت: دوره های برگزار شده شامل دوره های آموزشی تخصصی چون ضوابط و مقررات حاکم بر برآورد و پرداخت قراردادها، 
آشنایی با شاخص های بازار مسکن، اجرای کارهای ساختمانی به روش سر جمع و دوره شغلی انگیزشی ارتباطات سازمانی که اکثریت کارکنان 
در آن حضور یافتند، نام برد. سرپرست اداره کل راه و شهرسازی گلستان همچنین تصریح کرد: از دیگر دوره هایی که از طریق سازمان ملی 
برگزار شــد می توان به دوره های طراحی و اجرای صنعتی ساختمان ها با رویکرد صرفه جویی در مصرف انرژی، آشنایی با قوانین و مقررات 
مربوط به اراضی خالصه، اوقافی و نسق های زراعی و همچنین آشنایی با قوانین، ضوابط و بشخنامه ها و دستورالعمل های ابلاغی به استان ها 

در بخش مسکن اشاره کرد. 

نوید شهردار گرگان برای راه اندازی دبیرخانه مجمع ادوار شورای اسلامی شهر گرگان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی شهرداری گرگان، » سیدمحمدرضا سیدالنگی« در نشست هم اندیشی اعضای 
ادوار شورای اسلامی شهر گرگان که به مناسبت نهم اردیبهشت ماه سالروز تأسیس شوراهای اسلامی برگزار شد، اظهار کرد: این گردهمایی 
به منظور تجلیل از خرد جمعی اعضای دوره های مختلف شوراها و هم افزایی پیشکسوتان حوزه شورا و شهرداری برپا شده است.شهردار گرگان 
گفت: اگر امروز گرگان را شهری پاکیزه و سبز و روبه توسعه می شناسند نتیجه خردجمعی و تصمیم گیری و تصمیم سازی های افرادی است که 
در دوره های مختلف به این شهر و شهروندان خدمت کرده اند.وی با تأکید بر استقبال مدیریت شهری گرگان از نظرات و پیشنهادات کارشناسی 
پیشکسوتان حوزه مدیریت شهری افزود: تلاش ما اینست تا از تجربه های اعضای ادوار شورای اسلامی و شهرداران سابق گرگان در حوزه های 
مختلف از جمله رفع معضلات ترافیکی، توسعه فضای سبز، احیای بافت  تاریخی، توسعه سرمایه گذاری، گردشگری و ... بهره بگیریم.سیدالنگی 
با اشاره به درخواست بسیاری از اعضای ادوار شورای اسلامی شهر گرگان مبنی بر استمرار این نشست های هم اندیشی، نوید راه اندازی دبیرخانه 
مجمع ادوار شورای اسلامی شهر گرگان را داد و تأکید کرد: تشکیل این دبیرخانه می تواند ارتباط اعضای دوره های مختلف شورا و شهرداران 

سابق را با مدیریت شهری گرگان حفظ کند.

رشــت - خبرنگار فرصت امروز:معاون مسکن شهری بنیاد مسکن انقلاب 
اســلامی گیلان گفت: عملیات اجرایی احداث پروژه 627 واحدی مسکن ملی در 
شهر رشت با پیشرفت بیش از 31 درصدی در مرحله مقاطعه کاری، دیوار چینی 
و نصب وال پست است. بنیاد مسکن بعنوان کارگزار راه و شهرسازی در شهرهای 
بالای 100 هزار نفر جمعیت اجرای این پروژه را در رشــت عهده دار اســت. وی 
عنوان کرد: برای پروژه 627 واحدی شــهر رشــت که با پیشرفت 31 درصدی در 
حال اجراست 2 بلوک بعنوان پیشرو قرار داده شد تا این واحدها به متقاضیانی که 
آورده های خود را طبق زمانبندی و به طور منظم واریز کرده اند، تحویل شود. وی 
تصریح کرد: بنیاد مسکن استان بعنوان دستگاه متولی در شهرهای زیر 100 هزار 
نفر و بعنوان کارگزار راه و شهرسازی در شهرهای بالای 100 هزار )دو شهر رشت و 
بندرانزلی( عملیات احداث این واحدهای مسکونی را برعهده دارد. تامین اعتبار پروژه 
نهضت ملی مسکن از 2 راه شامل آورده مردم و تسهیلات بانکی انجام می شود که 
طبق فاز بندی انجام شده افرادی که ی واریزی منظم تری دارند در فازهای نخست 
و متقاضیانی که تاکنون واریزی نداشتند در فازهای آخر قرار می گیرند. وی عنوان 
کرد: در سال 1402 بنیاد مسکن احداث هزار و 627 واحد مسکونی را در قالب پروژه 
نهضت ملی مســکن در دستور کار قرار داد که از این تعداد 627 واحد آن در شهر 
رشت و 543 واحد در شهرهای لنگرود، آستارا و صومعه سرا در دست انجام است. 
بابایی اضافه کرد : این پروژه با 14 بلوک به سه پیمانکار واگذار شده است؛ پیمانکار 
نخســت 312 واحد را در چهار بلوک 60 واحدی در هفت طبقه و ســه بلوک 24 

واحدی در 6 طبقه احداث می کند. بلوک های 6 طبقه در قالب واحدهای سه خوابه 
120 متری، 2 خوابه ۸5 متری و یک خوابه 70 متری احداث می شوند.وی متوسط 
واریزی هر متقاضی در شهر رشت را سه میلیارد ریال اعلام کرد و افزود: متقاضیان 
نهضت ملی مسکن شهر رشت پنج میلیارد و 500 میلیون ریال تسهیلات با کارمز 
1۸ درصد دریافت می کنند که تاکنون متوسط تسهیلات آزاد شده برای متقاضیان 

یک میلیارد و 600 میلیون ریال است.
معاون مسکن شهری بنیاد مسکن انقلاب اسلامی گیلان ادامه داد: پروژه 192 
واحدی شــهر رشــت هم در قالب 2 بلوک 60 واحدی و سه بلوک 24 واحدی در 

دست اجراست که به تناسب پیشرفت فیزیکی به متقاضیانی که واریزی بیشتری 
داشتند واگذار می شــود. پروژه 120 واحدی رشت هم 2 بلوک 60 واحدی است 
که توسط پیمانکار دیگری حال انجام است و متقاضیانی که واریزی بیشتری داشته 
باشند می توانند واحدهای خود را سریعتر از سایر متقاضیان تحویل بگیرند. بابایی 
درخصوص پروژه 36 واحدی بندرانزلی)واحدهای 2 خوابه 90 متری( نیز گفت: این 
پروژه با 60 درصد پیشرفت فیزیکی در مرحله اسکلت بندی، سربندی، دیوار چینی 
و نصب تاسیســات قرار دارد و بزودی نمای این پروژه انجام می شود، واریزی مردم 
در این واحدها چهار میلیارد و 300 میلیون ریال اســت و بانک مسکن نیز بعنوان 
دستگاه تخصصی تاکنون 2 میلیارد و 750 میلیون ریال تسهیلات پرداخت کرده 
است. وی تصریح کرد: بانک عامل پروژه های نهضت ملی مسکن در شهرهای رشت 
و بندرانزلی بانک مســکن است که تسهیلات پنج میلیارد و 500 میلیون ریالی با 
نرخ ســود 1۸ درصد، بازپرداخت 20 ساله و تنفس سه سال پرداخت می کند. وی 
اضافه کرد: در شهرهای زیر 100 هزار نفر به متولی گری بنیاد مسکن نیز زمینی به 
مساحت حدود 2 هکتار در شهرستان لنگرود برای احداث پروژه 40 واحدی لنگرود 
از راه و شهرسازی تحویل گرفت، این پروژه در قالب 2 بلوک 20 واحدی، پنج طبقه 
چهار واحدی با متراژ ۸0 متر احداث می شود. معاون مسکن شهری بنیاد مسکن 
انقلاب اسلامی گیلان پیشرفت فیزیکی این پروژه را 24 درصد اعلام کرد و افزود: 
آورده مردم در این شهرستان 2 میلیارد ریال و پرداخت تسهیلات بانک مسکن هم 

یک میلیارد و 300 میلیون ریال بوده است. 

قزوین- خبرنگار فرصت امروز: ابوالفضل موتابها مدیرعامل نیروگاه شــهید 
رجایی قزویــن : تاکنون 96 درصد از فعالیت های تعمیراتــی واحد های 13گانه 
این شــرکت انجام شده است. به گزارش روابط عمومی شرکت مدیریت تولید برق 
شهیدرجایی، از مهر ماه سال 1402 تاکنون، از تعداد 17 برنامه سالانه تعمیراتی، 15 
برنامه تعمیرات اساسی، نیمه اساسی و بازدید دوره ای، مربوط به واحدهای بخاری 
و سیکل ترکیبی، عملیاتی شده و به اتمام رسیده و 2 مورد تعمیرات نیمه اساسی 
و بازدید دوره ای هم در حال اجرا اســت. رئیس هیات مدیره و مدیرعامل نیروگاه 
شهید رجایی در تشریح فعالیت های مربوط به تعمیرات واحدهای این شرکت گفت: 
هرساله به منظور کسب آمادگی تولید انرژی الکتریکی و با هدف کمک به پایداری 
شبکه سراسری تولید، تعداد 17 فعالیت تعمیرات اساسی، نیمه اساسی و بازدید دوره 
ای برای واحد های 13گانه بخاری و سیکل ترکیبی، برنامه ریزی می شود که انجام 
و اتمام تعمیرات نیمه اساســی واحد 250مگاواتی شماره یک بخار، آغاز این برنامه 
ها بود. ابوالفضل موتابها تصریح کرد: نوع تعمیرات واحدها، براساس ساعت کارکرد و 
نیازهای تعمیراتی به انواع تعمیرات اساسی، نیمه اساسی و بازدید های دوره ای در 
واحدهای گازی و بخاری تقسیم می شود. مدیرعامل نیروگاه با اشاره به فعالیت های 
تعمیرات در واحد های سیکل ترکیبی بیان داشت: تعمیرات بازدید محفظه احتراق و 
 )HGP(تعویض نازل واحدهای شماره 3،1 و 4 گازی ،تعمیرات بازدید مسیر گاز داغ

واحد 1 گازی، تعمیرات بازدید محفظه احتــراق واحد 6 گازی به همراه تعمیرات 
اساسی وRI کمپرسور واحد شماره 2 گازی و همچنین انجام تعمیرات بازدید دوره 
ای مربوط به واحد شماره1و3 بخاری سیکل ترکیبی، دیگر برنامه های تعمیراتی بود 
که در بازه زمانی مهر تا کنون به اتمام رسید. مدیرعامل نیروگاه با بیان فعالیت های 
تعمیراتی در واحد های بخاری نیز اظهار داشت: درنیروگاه بخار نیز از ابتدای فصل 
تعمیرات تاکنون واحد شــماره 3 بخاری تحت تعمیرات اساسی، واحد شماره یک 

بخاری تحت تعمیرات نیمه اساسی و واحد های شماره 3،2،1 و4 نیز مورد تعمیرات 
تعمیرات دوره ای بویلر و بازدید دوره ای قرار گرفته اســت. وی اظهار داشــت: هم 
اکنون واحد شــماره 2بخاری سیکل ترکیبی نیروگاه هم برای انجام تعمیرات نیمه 
اساسی وهمچنین واحد شماره 4 نیروگاه بخار جهت انجام تعمیرات بازدید دوره ای 
در دست تعمیرات قرار دارد که مابقی برنامه های تعمیرات واحدها نیز تا پایان نیمه 
اول اردیبهشت ماه انجام و به پایان خواهد رسید و کلیه واحدها با آمادگی حداکثری 
آماده تولید برق پایدار برای پیک تابســتان پیش رو خواهند بود. ابوالفضل موتابها 
در توضیح فرآیند برنامه ریزی برای انجام 17 فعالیت تعمیرات واحدهای بخاری و 
سیکل ترکیبی نیروگاه نیز گفت: هرساله نیازهای تعمیراتی واحدهای سیزده گانه 
نیروگاه براساس ساعت کارکرد، دوره تعمیراتی و استاندارد شرکت سازنده، به شرکت 
مادرتخصصی تولید نیروی برق حرارتی اعلام می شــود که پس از بررسی و تایید 
برنامه ها از سوی آن شرکت، جدول زمانبندی خروج واحدها برای اجرای برنامه ها 
به این نیروگاه اعلام می شود. ایشان ادامه داد: پس از دریافت برنامه ها، با حضور و 
کمک معاونت های مربوطه و بررســی های فنی و تخصصی، نیازهای تعمیراتی هر 
واحد، سنجیده شده و امکانات، قطعات و تجهیزات، نیروی انسانی لازم، ماشین آلات 
و ســایر موضوعات برای اجرای این برنامه ها، پیش بینی و در اختیار معاونت های 

تعمیرات نیروگاه بخار و نیروگاه سیکل ترکیبی قرار می گیرد. 

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: معاون برنامه ریزی و امور اقتصادی 
ســازمان جهاد کشاورزی آذربایجان شــرقی از تبدیل مجوزهای کاغذی به 

شناسه یکتا خبر داد. 
نــادر نقیلی با اعلام این خبــر افزود: همه مجوزهای کاغــذی باید تا 25 
اردیبهشت 1403 الکترونیکی شوند و از این تاریخ هر فعال اقتصادی که مجوز 
الکترونیکی )شناســه یکتا( نداشته باشد، از نظر قانون و سامانه های دولتی و 

بانکی فاقد مجوز محسوب می شود.
وی خطاب به مدیران واحدهای تولیدی و فعالان اقتصادی بخش کشاورزی 
ادامه داد: با توجه به الزامی شدن دریافت »شناسه یکتا« برای همه دارندگان 
پروانه های کسب حقیقی و حقوقی، بدینوسیله به اطلاع همه اشخاص حقیقی 
و حقوقــی دارای پروانه کســب به ویژه دارنــدگان مجوزهای کاغذی بخش 
کشاورزی می رساند به موجب قانون، هر مجوز کاغذی که مشخصات صاحب 

 )/https://qr.mojavez.ir( آن در بانک اطلاعات کســب  وکارهای کشــور
نباشد، قانوناً بی اعتبار است و صاحب آن دچار مشکلات اداری و بانکی خواهد 

شد چرا که سامانه های دولتی، مجوزهای کاغذی را نمی شناسد و صاحبان آنها 
را فعال اقتصادی غیرمجاز تلقی خواهند کرد.

نقیلی اضافه کرد: فرایند تبدیل مجوزهای کاغذی به الکترونیک، غیرحضوری 
و رایگان اســت و با وجود پروانه کاغذی معتبر و کارت ملی، در کمتر از پنج 

دقیقه از درگاه ملی مجوزها https://mojavez.ir قابل انجام است. 
وی ادامه داد: معیار داشــتن پروانه یا مجوز، داشتن شناسه یکتاست و در 
حال حاضر، بانک های سراسر کشور، همه اداره های دولتی و قوه قضاییه، از 25 

اردیبهشت ماه به بعد فقط شناسه یکتا را به عنوان پروانه کسب می شناسند.
نقیلی اظهار کرد: تمهیدات فنی لازم روی درگاه ملی مجوزها به نحوی فراهم 
شده است تا هر فعال اقتصادی با داشتن کارت ملی، کد پستی و شماره مجوز، 
بتواند مجوز الکترونیکی )شناسه یکتا( دریافت کند و نامش در بانک اطلاعات 

کسب و کارها qr.mojavez.ir قرار بگیرد.

کرمانشاه- خبرنگار فرصت امروز: به مناسبت هفته بزرگداشت مقام 
معلم نشست خبري با حضور ســلمان محمدي، مدیرکل آموزش و پرورش 
استان کرمانشاه با اصحاب رسانه در سرسراي شهید سلیماني اداره کل آموزش 
و پرورش استان کرمانشــاه برگزار گردید.  مدیرکل آموزش و پرورش استان 
کرمانشــاه با بیان اینکه ارتقای مقام و منزلت معلم را در برنامه استان داریم، 
ادامه داد: هفته معلم فرصتی است که بیشتر قدردان معلم ها باشیم، وگرنه در 
همه روزهای سال باید معلم ها را تکریم کنیم.  سلمان محمدی با بیان اینکه 
بیش از 20 برنامه مختلف فرهنگی، ورزشی و... برای برگزاری در هفته معلم در 
استان تدارک دیده شده، گفت: می خواهیم فضای شهر و استان در این هفته 
به گونه ای باشد که معلم ها تکریم شوند. وی گفت: برگزاری ویژه برنامه سپاس 
معلم، اعزام معلمان نمونه برای دیدار با مقام معظم رهبری، تجلیل از معلمان 
نمونه اســتان، دیدار و سرکشی از پیشکسوتان فرهنگی و ... از برنامه های در 
نظر گرفته شده برای هفته معلم در کرمانشاه است. محمدی در ادامه با اشاره 
به اهتمام دســتگاه تعلیم و تربیت برای اجرای سند تحول بنیادین آموزش و 
پرورش، گفت: هم اکنون نقشه راه این سند تهیه شده و الگوی مدرسه در تراز 
سند تحول بنیادین آموزش و پرورش مشخص شده است.  وی با بیان اینکه 
قرار شده الگوی مدرسه در تراز سند تحول بنیادین در یک برنامه سه ساله در 
همه مدارس پیاده شود، گفت: مهر ماه امسال این الگو در 20 درصد مدارس 

دولتی اجرا خواهد شد و در سال تحصیلی بعد 40 درصد و سال بعد از آن هم 
40 درصد دیگر مدارس زیر پوشش این طرح خواهند رفت.

وی ادامه داد: مهر ماه امســال همچنین قرار شــده 50 درصد مدارس غیر 
دولتی و خاص هم بر اساس الگوی مدرسه در تراز سند تحول بنیادین آموزش 

و پرورش اداره شوند.
محمدی ســپس با اشاره به فعال شــدن قرارگاه عدالت آموزشی و نصیب 
آموزشــی برابر با نگاه محرومیت زدایی در مجموعه آموزش و پرورش استان، 

گفت: از جمله اقداماتی که از قبل فعال شــدن این قرارگاه در اســتان انجام 
شده می توان به تجهیز مدارس به امکانات ورزشی، تجهیز 30 میلیارد تومانی 
هنرستانهای مناطق محروم، برنامه ریزی برای جمع آوری مدارس کانکسی با 

بیش از 10 دانش آموز و ... اشاره کرد.
وی تقویت مدارس دولتی را یکی از مهمترین اولویت های اســتان در سال 
تحصیلی جدید عنوان کرد و افزود: در تلاش هســتیم تا مدارس دولتی را به 
لحاظ فضا، تجهیزات، نیروی انسانی و ... تقویت کنیم. در این راستا می خواهیم 
معلم های برتر استان نیمی از موظفی خود را در مدارس دولتی تدریس کنند 

تا همه دانش آموزان فرصت برخورداری از معلم های برتر را داشته باشند.
محمدی با اشاره به برنامه ریزی برای بالا بردن معدل امتحانات نهایی دانش 
آموزان استان، گفت: سال گذشته رشد حدود سه پله ای معدل دانش آموزان 
در امتحانات نهایی را در استان شاهد بودیم و برنامه ریزی کرده ایم ظرف امسال 
و ســال بعد حداقل دو نمره به معدل امتحانات نهایی دانش آموزان اســتان 
اضافه شود. وی ادامه داد: در تلاشیم با افزایش کیفیت آموزش و نیز برگزاری 
امتحانات شبه نهایی، کیفیت آموزش را ارتقا داده و معدل دانش آموزان استان 
را بالا ببریم. محمدی اشاره ای هم به برنامه توزیع توازن رشته ای داشت و گفت: 
در تلاشیم دانش آموزان متوسطه دوم را به سمت تحصیل در رشته های فنی 

و حرفه ای، کار دانش، ریاضی و انسانی ببریم.

اهواز - شــبنم قجاوند: فرماندار اهواز به مناسبت هفته کار و کارگر با 
حضور در تاسیسات شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون از زحمات کارکنان 
این شرکت تقدیر کرد. دکتر سید احمد موالی زاده به همراه معاونین و نماینده 
اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی خوزستان با حضور در ایستگاه تقویت فشار 
گاز شماره 2 شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون با اهدای گل، هفته کار و 
کارگر را به کارکنان این مجموعه تبریک گفت و از کارکنان شاغل در تاسیسات 

نفتی به عنوان سربازان خط مقدم تولید یاد کرد و زحمات آنان را ارج نهاد.
فرماندار اهواز اقدامات چشــمگیر شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون در 
تولید حداکثری نفت، اجرای پروژه ها،فعالیت های زیســت محیطی،عمل به 
مسئولیت های اجتماعی،انجام اقدامات عام المنفعه و کمک به عمران و آبادی 
جوامع شهری و روستایی مناطق همجوار تاسیسات را تحسین برانگیز و قابل 
تقدیر دانســت و اظهار داشت: این حجم از فعالیت های صورت گرفته حاصل 
تلاش و مجاهدت کارکنان سختکوش و برنامه ریزی و تدبیر مدیریت جهادی 

شــرکت نفت و گاز کارون است که با وجود همه محدودیت ها،بدست پرتوان 
کارکنان و کارگران متعهد و متخصص و برای ســربلندی و اســتقلال میهن 

اســلامی محقق گردیده و قابل تقدیر اســت. مهندس حسن شهروئی مدیر 
عامل شــرکت بهره برداری نفت و گاز کارون نیز ضمن خیر مقدم به فرماندار 
اهواز،معاونین و هیات همراه،گزارشــی از عملکرد این شــرکت در حوزه های 
مختلف از جمله:افزایش حداکثری تولید نفت،پیشگیری از گاز سوزی،انجام 
اصلاحیه های فرآورشی،اجرای پروژه های عمرانی و زیبا سازی شهری، لایروبی 
40 کیلومتر کانال های آب کشــاورزی و اقدامات مرتبط با حوزه مســئولیت 
اجتماعی با حمایت و پشتیبانی مدیر عامل شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب 
را ارائه نمود و حضور فرماندار محترم اهواز در جمع کارکنان این شــرکت را 
موجب دلگرمی  دانست و از حمایت های دکتر موالی زاده قدردانی کرد. شرکت 
بهــره برداری نفــت و گاز کارون با توان تولید بیــش از 25 درصد نفت خام 
کل کشور بزرگترین شرکت بهره بردار تابع مناطق نفتخیز جنوب میباشد که 
مسئولیت راهبری و تولید صیانتی نفت،گاز و مایعات گازی را از میادین تحت 

سرپرستی بر عهده دارد.

پیشرفت پروژه طرح ملی مسکن در رشت به ۳1 درصد رسید

مدیرعامل نیروگاه شهید رجایی از ادامه فعالیت های تعمیراتی در این شرکت خبر داد؛

اتمام 1۵ فعالیت تعمیراتی در نیروگاه شهید رجایی

معاون برنامه ریزی و امور اقتصادی سازمان جهاد کشاورزی آذربایجان شرقی:

معیار داشتن پروانه یا مجوز داشتن شناسه یکتاست

مدیرکل آموزش و پرورش استان کرمانشاه عنوان نمود: 

 تقویت مدارس دولتی یکی از مهمترین اولویت های استان در سال تحصیلی جدید 

تقدیر فرماندار اهواز از کارکنان شرکت نفت و گاز کارون به مناسبت هفته کار و کارگر

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مدیر منطقه ۸ 
عملیات انتقال گاز در حاشــیه بازدید منطقه ای خود از 
تاسیسات تقویت فشار گاز اردبیل، آستارا، چلوند و سراب، 
لازمه داشتن سازمان پویا را تعلق سازمانی و نیروی خلاق 
عنوان کرد. فیروز خدائی، بر تعلق سازمانی تاکید کرد و 
افزود: امروز به برکت تلاش های خستگی ناپذیر تمامی 
همکاران، پرچم منطقه در همه جا بالاست لذا ضرورت 
دارد همانند سال های قبل در جهت بهبود شاخص های 
تعیین شــده و ارتقا جایگاه سازمان تلاش وافری داشته 
باشیم. خدائی افزود: هدف ما ارتقا پایداری انتقال بهینه 
گاز با رعایت ضوابط و ســلامت اداری و تلاش در جهت 
انجام صحیح وظایف محوله است در همین راستا تلاش 
داریم همکاران بدون دغدغه و کار و تلاش در راســتای 
تعالی سازمان گام بردارند. مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال 
گاز با تاکید بر همدلی، انســجام و رعایت صرفه جویی 
در راســتای شعار سال اظهار داشــت: امیدوارم در سال 
جاری با کارسنجی، شایسته سالاری، نظم اداری، تعامل و 
همکاری بیشتر به سوی تعالی و انتقال پایدار و بهینه گاز 
طبیعی حرکت کنیم. وی گاز را محور توســعه دانست و 
تصریح کرد: لازمه تحول در سازمان، برخورداری از دانش، 
توانایی، و استفاده از تکنولوژی روز دنیا است، لذا از طرح 
های نو و فناورانه همــکاران حمایت می کنیم و تقاضا 
دارم بر روی شــعار سال تمرکز کرده و بیشترین اهتمام 
را داشته باشند. همچنین در این دیدار فرصتی فراهم شد 

تا کارکنان به صورت کاربردی و چهره به چهره مسائل، 
درخواست ها و نقطه نظرات خود را با مدیر و مسئولین 
منطقه در میان گذاشته و در جهت هم افزایی و تقویت 

روحیه مشارکت قدم بردارند.

رشد تولید شرکت های دانش بنیان؛ گامی در 
راستای تحقق شعار سال

مدیر منطقه منطقه ۸ عملیــات انتقال گاز با حضور در 
کارخانه تولید شــیرهای صنعتی در استان اردبیل، ضمن 

بازدید از خطوط تولید آن، در جریان روند ساخت کالاهای 
این مرکز صنعتی قرار گرفت. فیروز خدائی، در این خصوص 
اظهار کرد: شــرکت هــای دانش بنیان، مصداق آشــکار 
مشــارکت مردم در عرصه تولید بشمار می روند و هر گونه 
اقدام برای کمک به رشد و جهش تولید در این شرکت ها، 
گامی در راستای تحقق شعار سال خواهد بود. خدائی ضمن 
تحسین نگاه رو به جلو این کارخانه صنعتی در بهره گیری 
از فناوریهای روز دنیا و اســتفاده از ماشین آلات پیشرفته، 
خواستار تداوم تلاش های این مجموعه صنعتی در دستیابی 
به دانش ساخت تجهیزات پیشرفته صنعت عظیم گاز، نفت 
و پتروشیمی در جهت جلب هر چه بیشتر رضایت متقاضیان 
شد. مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز با بیان اینکه برخی از 
شرکت های دانش بنیان با موفقیت وارد بازارهای بین المللی 
شده اند، افزود: بومی ســازی تجهیزات و قطعات با کمک 
شرکت های دانش بنیان به سمت توسعه پایدار، تداوم داشته 
و برخی توانسته اند در زنجیره ارزش صنایع مختلف کشور 
جای بگیرند. وی استفاده از توان و دانش بومی را در انتقال 
پایدار و مستمر گاز بسیار با اهمیت دانست و اظهار داشت: 
جای بســی خرسندی اســت که همکاران ما نیز با تقویت 
ساخت داخل و اســتفاده از توان و ظرفیت های تخصصی، 
دانش بومی و اقدامات علمی و فنی نوآورانه کارکنان، مسیر 
راهیابی به موفقیت سازمانی را هموار کرده و تمام توان خود 
را در جهت ارائه خدمات مطلوب، ایمن، پاک، پایدار و بهره 

ور انتقال گاز طبیعی بکار بسته اند.

مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز:

هدف ما ارتقا پايداری انتقال بهينه گاز است
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به قلم: مارک مک دونالد
کارشناس بازاریابی دیجيتال

ترجمه: علی آل علی
خرده فروش��ی ها باید ب��ه طور مداوم خودش��ان را برای 
تعامل با مش��تریان به شيوه های خلاقانه و تاثيرگذار آماده 
نگه دارند. در این ميان برخی از خرده فروش��ی های آنلاین 
ایده های جذاب تری را روانه بازار می کنند. درست به همين 
دليل در دوران کنونی خرده فروشی های آنلاین محبوبيت 
بسيار بيشتری در مقایسه با نمونه های سنتی پيدا کرده اند. 
یكی از ش��يوه هایی که ه��ر خرده فروش��ی آنلاینی برای 
تاثيرگذاری بر روی مخاطب هدف امكان استفاده از آن را 
دارد، استفاده از کمپين های ایميل مارکتينگ است. چنين 
کمپين هایی به کسب و کارها فرصت تاثيرگذاری بر روی 
مخاطب هدف را داده و توانایی ش��ان برای تاثيرگذاری بر 

روی مخاطب هدف را تقویت می کند. 
س��رویس های ایميلی ش��اید برای خيلی از افراد دیگر 
محبوب نباش��ند، ام��ا در طول س��ال های اخير همچنان 
نرخ اس��تفاده از آنها افزایشی بوده است. دليل این امر نيز 
کاملا روشن است. با استفاده از سرویس های ایميل امكان 
تاثيرگذاری بر روی مخاطب هدف به س��اده ترین ش��كل 
ممكن فراهم شده و شما به سادگی هرچه تمام تر پيام تان 

را به دست مشتریان می رسانيد. 
ایمي��ل مارکتين��گ یكی از ش��يوه های مناس��ب برای 
بازاریابی و تقویت جایگاه خرده فروشی ها در ميان برندهای 
مختلف محس��وب می شود. این امر به کسب و کارها برای 
تاثيرگذاری مناس��ب بر روی مخاطب هدف کمك کرده و 
توانایی شان در این ميان را تقویت می کند. البته در این بين 
شما باید تكنيك های مناسبی برای طراحی کمپين ایميل 
مارکتينگ داشته باشيد. در کنار این مسئله نيز استفاده از 
معيارهای درست برای ارزیابی ميزان تاثيرگذاری کمپين ها 
مهم خواهد بود. در ادامه ابتدا نگاهی به معيارهای حرفه ای 
ب��رای ارزیابی کمپين های ایميل مارکتين��گ می اندازیم، 
سپس شيوه کار با استفاده از تكنيك های طلایی را دنبال 

خواهيم کرد. 
چطور وضعیت ایمیل مارکتینگ برندتان را ارزیابی 

کنید؟
ارزیابی وضعيت ایميل مارکتينگ برای تمام برندها دارای 
اهميت بس��يار زیادی است. این امر به کسب و کارها برای 
تاثيرگذاری بر روی مخاطب هدف کمك کرده و موقعيت 
برندها در بازار را به ط��ور قابل ملاحظه ای تقویت خواهد 
کرد. متاسفانه برخی از خرده فروشی های آنلاین در فرآیند 
بازاریابی ایميلی فقط به ارس��ال تعداد هرچه بيش��تری از 
ایميل ها توجه نش��ان می دهند. این امر ميزان تاثيرگذاری 
بر روی کاربران را کاهش داده و به مرور زمان شما را بدل 

به برندی کليشه ای در ميان مشتریان خواهد کرد. 
اگر شما هم به دنبال ارزیابی کمپين ایميل مارکينگ تان 
هستيد، در ادامه برخی از مهمترین معيارها در این ميان را 

مورد بررسی قرار خواهيم داد. 
رشد و اندازه فهرست ایمیل ها

ه��ر برندی در طول دوران فعاليتش به مرور زمان دامنه 
مش��تریانش بيشتر خواهد ش��د. این امر یك روند توسعه 
کسب و کار به طور استاندارد را نشان می دهد. با این حال 
اگر برند ش��ما چنين رون��دی را مد نظر قرار ندهد، خيلی 
بعيد اس��ت در بازار موقعيت خوبی کسب نماید. بسياری 
از برندها پس از س��ال های سال فعاليت در بازار هنوز هم 
درگير مشكلات ابتدایی شان هستند. این امر می تواند برای 
شما مشكلات بسيار زیادی به همراه داشته و توانایی شما 

را نيز به شدت کاهش دهد. 
اولين معيار اس��تاندارد برای بررسی کيفيت و وضعيت 
ایمي��ل مارکتين��گ مرب��وط به رش��د و اندازه فهرس��ت 
ایميل هاس��ت. این امر به ش��ما برای تاثيرگذاری بر روی 
مخاطب هدف کمك کرده و توانایی تان در این ميان را به 
طور قابل ملاحظه ای تغيير می دهد. یادتان باش��د شما در 
طول زمان باید به تعداد مخاطب های هدف تان اضافه شود. 
نمونه بارز این امر نيز در ارتقای تعداد فهرست ایميل ها به 
چش��م خواهد خورد. این نكته برای ش��ما اهميت ویژه ای 

داشته و توانایی تان را تقویت می کند. 
بسياری از برندها به اندازه یا وضعيت فهرست ایميل شان 
توجه نش��ان نمی دهند. درس��ت به همي��ن دليل به طور 
ناگهانی با مش��كلاتی برای تاثيرگ��ذاری بر روی مخاطب 
ه��دف رو به رو ش��ده و کمپين های ش��ان ب��ه طور کامل 
اثرگذاری لازم را از دست می دهد. به همين خاطر اگر شما 
به طور مداوم وضعيت برندتان را چك کنيد، نتيجه بسيار 

بهتری دریافت خواهيد کرد. 
نرخ بازشدگی ایمیل ها

کاربران باید ایميل های شما را باز کنند تا تلاش های تان 
نتيجه بخ��ش از آب در آید، در غير این صورت ش��ما فقط 
هزینه اضافی برای طراحی ایميل و ارس��ال آن به مخاطب 
ه��دف انجام داده اید. ای��ن امر در بس��ياری از موارد برای 
برندها دردسرس��از ش��ده و توانایی شان برای تعامل بهينه 
ب��ا مخاطب هدف را به طور کامل از بي��ن می برد. در این 
ميان ش��ما می توانيد با ارزیابی نرخ بازش��دگی ایميل ها از 
دردسرهای این حوزه رهایی پيدا کنيد. این امر شما را در 
موقعيت بسيار مناسبی برای تاثيرگذاری بر روی مخاطب 

هدف قرار داده و ش��ما را بدل ب��ه برندی پيگير در زمينه 
بازاریابی می کند. 

خرده فروشی های آنلاین به طور معمول فرآیند گردآوری 
ایميل های مشتریان را به طور خودکار دنبال می کنند. این 
امر شامل استفاده از انواع پيام های مختلف در سایت برند 
برای ترغيب کاربران به ثبت نام در خبرنامه برند است. پس 
از این امر ش��ما می توانيد با خيال راحت ایميل های تان را 
برای مخاطب هدف ارسال کرده و از سطح توانایی تان برای 
تاثيرگذاری بر روی آنها لذت ببرید. این امر حتی در برخی 
از موارد به برندها برای تاثيرگذاری ویژه بر روی مشتریان 

تازه وارد نيز کمك می کند. 
یادتان باش��د کيفيت ایميل های شما باید به طور مداوم 
بالا باشد، در غير این صورت خيلی زود نرخ بازشدگی آنها 
افت پيدا می کند. وقتی هم نرخ مورد نظر با کاهش شدید 
مواجه شود، شما دیگر توانایی لازم برای اثرگذاری بر روی 

مخاطب تان را نخواهيد داشت، چراکه کاربران اصولا دیگر 
به چنين خرده فروشی آنلاینی توجه نشان نخواهند داد. 

میزان تحویل ایمیل ها
گاه��ی اوق��ات برخ��ی از فهرس��ت های ایمي��ل دارای 
ایميل های تقلبی اس��ت. این امر به معنای ارس��ال ایميل 
از س��وی ش��ما اما عدم دریافت آن از طرف کاربران است. 
دليل این امر می تواند مربوط به نكات بسيار متفاوتی باشد. 
در این ميان درج اش��تباه ایميل ها از سوی کاربران امری 
رایج محس��وب می گردد. درس��ت به همي��ن خاطر اغلب 
خرده فروش��ی های آنلاین به جای دعوت از کاربران برای 
درج ایميل به منظور عضویت در خبرنامه از شيوه دیگری 
س��ود می برند. این شيوه شامل اس��تفاده از آدرس ایميل 
درج ش��ده به هنگام ثبت نام کاربران است. با این حساب 
شما می توانيد با اضافه کردن یك تيك مربوط به دریافت 
ایميل های بازاریابی به س��ادگی از شر این مسئله خلاص 

شوید. 
یادتان باش��د نرخ تحویل درس��ت ایميل ها به مخاطب 
هدف اهميت بس��يار زیادی برای مخاطب هدف دارد. این 

امر به شما برای تاثيرگذاری بر روی مخاطب هدف کمك 
ک��رده و موقعيت تان در بازار را بهبود می بخش��د. یكی از 
مش��كلاتی که برنده��ا در این ميان دارن��د، عدم توجه به 
نرخ تحویل اس��ت. با این حس��اب ممكن است برای مدت 
زمانی طولانی به ایميل هایی ک��ه اصلا وجود ندارند، پيام 
بدهند. این امر فقط هزینه خرده فروشی ها را افزایش داده 

و توانایی شان در این ميان را کاهش خواهد داد. 
نتایج آزمون آ/ب

یك��ی از آزمون ه��ای حرف��ه ای برای ارزیاب��ی وضعيت 
کمپين های ایميل مارکتينگ تحت عنوان آ/ب ش��ناخته 
می ش��ود. در این آزم��ون بازاریاب ها به ط��ور معمول دو 
رویكرد ی��ا ایده بازاریابی را به ط��ور همزمان اجرا کرده و 
در بازه های زمانی مش��خص نتایج حاصل از هر کدام را با 
هم مقایس��ه می کنند. اگر شما در زمينه استفاده از چنين 
ش��يوه ای عملكرد بس��يار خوبی از خودتان نش��ان دهيد، 

وضعيت تان به طور مداوم بهبود پيدا خواهد کرد. 
یادتان باش��د برند شما باید هميش��ه انگيزه کافی برای 
استفاده از ش��يوه های تازه را داشته باشد. بنابراین اگر در 
آزم��ون موردنظر وضعيت تان افت پيدا ک��رد، می توانيد از 
شيوه های جایگزین برای ایميل مارکتينگ سود ببرید. در 
هر صورت توانایی ش��ما برای حفظ ثبات در زمينه ایميل 
مارکتينگ امر بس��يار مهمی محس��وب می گردد. درست 
به همين دليل باید از آزمون آ/ب به طور مداوم اس��تفاده 
نمایي��د. در غير این صورت خيل��ی زود توانایی تان در این 
ميان از بين رفته و دیگر شانسی برای تاثيرگذاری بر روی 

مخاطب هدف نخواهيد داشت. 
میزان بازگشت سرمایه

یكی از شيوه های دیگر برای تاثيرگذاری بر روی مخاطب 
هدف ارزیابی ميزان بازگش��ت س��رمایه در حوزه بازاریابی 
ایميلی است. این امر به شما کمك می کند تا وضعيت کلی 
کمپين های تان را بررسی کرده و برای تاثيرگذاری بر روی 
مخاطب هدف اطلاعات مناس��ب در اختيار داشته باشيد. 
بسياری از برندها به این امر توجه لازم را نشان نمی دهند. 
درس��ت به همين خاطر به طور مداوم از ایميل های ش��ان 
سود کافی را نخواهند برد. این امر در بلندمدت حتی برای 

برخی از برندها دردسرساز نيز می شود. 
یادتان باشد شما باید حساب وضعيت مالی برندتان تحت 
هر ش��رایطی را داشته باش��يد، در غير این صورت خيلی 
زود توانای��ی اثرگذاری بر روی کاربران را از دس��ت داده و 
کمپين های تان بدل به گزینه هایی کليشه ای برای مخاطب 

هدف خواهد شد. 
بدون تردید ميزان س��ود هر برند در دنيای کسب و کار 
حرف ه��ای زیادی را پش��ت خ��ودش دارد. در این رابطه 
خرده فروشی های آنلاین باید به طور مداوم در تلاش برای 
ارزیابی ميزان اس��تفاده درس��ت از ابزار ایميل مارکتينگ 
برای فروش بالاتر باش��ند. اگر در این ميان فروشی در کار 
نباشد، تمام تلاش های شما بی فایده خواهد بود. درست به 
همين دليل گاهی اوقات برخی از برندها به طور کامل قيد 

عرصه بازاریابی را می زنند. 
ایده ه��ای ب��رای بازاریاب��ی ایميل��ی موف��ق در عرصه 

خرده فروشی آنلاین
اکن��ون با آگاهی از نحوه ارزیاب��ی وضعيت کمپين های 
ایمي��ل مارکتينگ باید اندکی درب��اره ایده های این حوزه 
نيز بحث کنيم. این امر به شما امكان تاثيرگذاری بر روی 
مخاطب هدف را داده و وضعيت تان در بازار را به طور مداوم 
بهينه سازی خواهد کرد. اگر ش��ما هم در زمينه بازاریابی 
مشكلات زیادی دارید یا با الگوی ایميل مارکتينگ آشنایی 
لازم را ندارید، نكات این بخش برای تان راهگشا خواهد بود. 

ایمیل های اطلاع رسانی
وقتی یك خرده فروش��ی آنلاین در تعامل با مشتریانش 

اس��ت، اطلاع رس��انی حرف اول و آخر را می زند. دليل این 
امر نيز اهميت تعامل با مخاطب هدف در بازه های زمانی 
طولانی و به طور عميق اس��ت. امروزه هنوز هم بسياری از 
برندها و حتی مشتریان عادی نسبت به خرید آنلاین ترس 
دارند. به همين خاطر شما باید وضعيت تان در این ميان را 
به طور مداوم تغيير داده و در تلاش برای اثرگذاری بر روی 

مخاطب هدف باشيد. 
اولي��ن ای��ده ای که ب��رای بازاریاب��ی ایميل��ی در قالب 
برندهای خرده فروشی آنلاین جذابيت پيدا می کند، ارسال 
ایميل های اطلا ع رس��انی است. این دس��ته از ایميل ها به 
سادگی به برندها فرصت تاثيرگذاری بر روی مخاطب هدف 
را داده و ش��انس آنها را در بازار به شدت ارتقا خواهد داد. 
این امر به مرور زمان وضعيت برندها را توسعه داده و آنها را 
بدل به گزینه هایی جذاب برای مشتریان در طولانی مدت 
می کند. شما برای اثرگذاری بر روی مشتریان باید به طور 

مداوم در تلاش برای اس��تفاده از چنين شيوه هایی باشيد، 
در غير این صورت هر چقدر هم که در بازار تلاش نمایيد، 
باز هم دست آخر در برابر رقبای بزرگتر حرفی برای گفتن 

نخواهيد داشت. 
شما برای ارس��ال ایميل های اطلاع رسانی می توانيد در 
اولين قدم پس از ثبت س��فارش مش��تریان آنها را ایميل 
از وضعيت مرس��ولات مطلع سازید. این امر اهميت بسيار 
زی��ادی برای تاثيرگذاری بر روی مخاطب هدف داش��ته و 

توانایی تان را بهبود خواهد بخشيد. 
پس از ایده فوق ش��ما می توانيد برای ارس��ال پيام های 
مربوط به انواع جش��نواره ها از ایميل اس��تفاده کنيد. این 
ام��ر مش��تریان را در جریان انواع جش��نواره ها قرار داده و 
به خوبی فرصت فروش بيش��تر را برای تان فراهم می کند. 
بدون تردید هيچ تجربه ای برای برندها سخت تر از ناتوانی 
برای تاثيرگذاری بر روی مش��تریان حتی در جش��نواره ها 
نيست. درس��ت به همين دليل اگر به دنبال اثربخشی بر 
روی مشتریان تان هس��تيد، باید هرچه زودتر وضعيت تان 

را تغيير دهيد. 
پس از این بخش شما باید به محض تحویل مرسولات به 
مشتریان نيز برای آنها ایميل ارسال کنيد. این امر شما را 
در موقعيت بسيار خوبی از نظر تعامل با مشتریان قرار داده 
و امكان اثربخشی بر روی آنها را دوچندان خواهد کرد. ایده 
پایانی برای این قسمت نيز شامل ارسال ایميل های تشكر 
و قدردانی از مشتریان است. این امر به شما فرصت بسيار 

خوبی برای تعامل با مشتریان می دهد. 
ایمیل های تبلیغاتی

گاه��ی اوق��ات خرده فروش��ی های آنلای��ن ب��ه دنبال 
اطلاع رسانی به مشتریان نيستند، بلكه اهداف تبليغاتی را 
در سر دارند. در این صورت نحوه فعاليت شما در بازار باید 
به طور کامل متفاوت از سایر شرایط باشد. بدون تردید هر 
برندی در بازار امكان تاثيرگذاری بر روی مخاطب هدفش 
به ساده ترین شكل ممكن را ندارند. درست به همين خاطر 
برندها اقدام به استفاده تبليغاتی از شبكه های اجتماعی و 
حتی سرویس های ایميل می کنند. شما با چنين کاری به 
سادگی پيام تبليغاتی تان را پيش روی مخاطب هدف قرار 

می دهيد. 
ایميل های تبليغاتی به طور معمول درباره محصولات تازه 
یك برند مصداق پيدا می کند. این امر به شما برای کمك 
به مشتریان در راستای پسند محصولات تان مفيد خواهد 
بود. وقتی ش��ما یك محصول تازه برای مش��تریان دارید، 
بای��د از تمام ابزارهای در دس��ترس برای معرفی محصول 
مورد نظر استفاده کنيد. کمپين های ایميل مارکتينگ هم 
در این ميان اهميت بس��يار زیادی برای برندها داش��ته و 
ام��كان تاثيرگذاری حرفه ای ب��ر روی مخاطب هدف را به 

همراه دارد. 

ص��رف نظر از ایميل های مرب��وط به معرفی محصولات 
تازه، ش��ما می توانيد از ارسال ایميل برای مشتریان وفادار 
نيز سود ببرید. این امر می تواند شامل اطلاع رسانی درباره 
تخفيف های منحصر ب��ه فرد برای مش��تریان وفادار برند 
باش��د. چنين امری هم ميزان وفاداری مشتریان موردنظر 
را افزایش می دهد، هم اینكه به ش��ما فرصت خوبی برای 

تاثيرگذاری بر روی مخاطب هدف تان خواهد داد. 
جش��نواره های فروش فصلی برنده��ا نيز فرصت خوبی 
برای ایميل مارکتينگ در اختيارش��ان قرار می دهد. شما 
می توانيد به سادگی هرچه تمام تر با استفاده از ایميل های 
موردنظر اقدام به تاثيرگذاری بر روی مخاطب هدف کرده 
و آنها را نسبت به برگزاری جشنواره برندتان مطلع سازید. 
این امر در بلندمدت مش��تریان را به طور مداوم به س��وی 
جش��نواره های شما کش��انده و توانایی تان در این ميان را 

تقویت خواهد کرد. 
اس��تفاده از خبرنامه برند برای اطلاع رسانی به مشتریان 
و تبليغات نيز می تواند گزینه خوبی برای برندها باشد. این 
بخش به ش��ما فرصت ارائه اخبار مهم به مشتریان را داده 
و به مرور زمان شما را تبدیل به یك برند حرفه ای در بازار 

خواهد کرد. 
گاه��ی اوقات مش��تریان ب��رای خرید ی��ك محصول با 
مش��كلاتی رو به رو می ش��ود. در این هنگام ش��ما باید به 
خوبی توانای��ی ارائه راهنمایی های دقيق به مش��تریان را 
داش��ته باشيد. این امر شما را به مرور زمان بدل به برندی 
دوست داشتنی برای مشتریان می کند. سرویس های ایميل 
یكی از بهترین گزینه ها برای ارائه خدمات مربوط به ایميل 
مارکتينگ است. این امر به شما برای تاثيرگذاری بر روی 
مخاطب هدف کمك کرده و ش��انس تان در این ميان را به 
طور قابل ملاحظه افزایش خواهد داد. امروزه هرچه توانایی 
برندها برای کمك به مش��تریان در کمترین زمان ممكن 
بيشتر باشد، در نهایت فرصت های بهتری برای تاثيرگذاری 
بر روی مخاطب هدف پيش روی ش��ان قرار می گيرد. این 
امر به ش��ما فرصت بسيار خوبی برای تاثيرگذاری بر روی 
مخاطب هدف داده و وضعيت تان را نيز بهينه سازی خواهد 

کرد. 
ایمیل های مربوط به خرید 

مشتریان از خرده فروشی های خریدهای مختلفی انجام 
می دهند. بخش��ی از ایميل های دریافتی آنها در این ميان 
مربوط به خریدهای ش��ان اس��ت. ش��ما در این راستا باید 
به دنبال تاثيرگذاری بر روی مش��تریان به بهترین ش��كل 
ممكن بوده و جزیيات مربوط به خرید را خيلی زود به آنها 
اط��لاع دهيد، در غير این ص��ورت توانایی تان برای تعامل 
با مش��تریان کاهش پيدا می کند. امروزه بسياری از برندها 
برای اطلاع رسانی به مشتریان درباره خریدهای شان به طور 

مداوم به دنبال ارسال ایميل های دقيق هستند. 
ساده ترین راهكار در زمينه ارسال ایميل های مربوط به 
خرید شامل بحث فاکتورهای فروش است این امر مشتریان 
را به طور دقيق در جریان ميزان خرید و فروش مشتریان 
قرار داده و توانایی شان را به طور قابل ملاحظه ای افزایش 
خواهد داد. یادتان باشد هرچه مشتریان بيشتر در جریان 
خریدهای شان و هزینه آنها قرار داشته باشند، تمایل شان 

برای تكرار خرید بيشتر خواهد شد. 
ش��ما برای تاثيرگ��ذاری ب��ر روی مش��تریان در اولين 
خریدش��ان از برن��د می تواني��د ایميل ه��ای مرب��وط به 
خوش��امدگویی نيز برای آنها ارس��ال کنيد. این دس��ته از 
ایميل ها باید به طور اختصاصی برای دامنه مش��خصی از 
مشتریان تازه تان ارسال ش��ود. به این ترتيب توجه تان به 
مش��تریان را نشان داده و شانس بالاتری برای تاثيرگذاری 

بر روی مخاطب هدف خواهيد داشت. 
اگر به هر دليلی برخی از سفارشات مشتریان با تاخير به 
دست شان خواهد رسيد، شما باید از مدتی قبل این امر را 
به اطلاع دیگران برسانيد، در غير این صورت شاید موجی از 
نارضایتی عليه برندتان در شبكه های اجتماعی به راه افتد. 
نكته دیگری که در این ميان باید مد نظر داش��ته باشيد، 
مربوط به بيان دليل تاخير در ارسال محصولات است. اگر 
دليل شما به اندازه کافی قانع کننده باشد، همچنان امكان 

تاثيرگذاری بر روی مشتریان را خواهيد داشت. 
یكی از شيوه های مناس��ب برای بيان نكات مختلف در 
قالب ایميل مربوط به استفاده از طرح های گرافيكی یا انواع 
نمودارهای دقيق است. این امر به شما فرصت انتقال حجم 
بالایی از محتوا به مخاطب هدف را می دهد. در این صورت 
ش��ما به سادگی هرچه تمام تر فرصت تاثيرگذاری بر روی 
مخاط��ب هدف را پيدا کرده و ش��انس تان در این ميان به 

طور کامل ارتقا پيدا می کند.
ایده بع��دی برای ارس��ال ایميل های مرب��وط به خرید 
اس��تفاده از این فضا برای اطلاع  رس��انی درباره خریدهای 
ثانویه اس��ت. گاهی اوقات مش��تریان پس از ثبت سفارش 
اولي��ه اقدام به اضافه کردن برخ��ی از محصولات دیگر به 
ليست شان می کنند. در این صورت شما باید خيلی دقيق 
و س��ریع درباره فهرس��ت موردنظر ب��ه مخاطب هدف تان 
اطلاع رس��انی انجام دهيد، در غير این صورت شاید هرگز 
توانایی تاثيرگذاری بر روی مخاطب هدف تان را به دس��ت 

نياورید. 
بس��ياری از خرده فروش��ی ها پس از اینكه مش��تریان از 
دست رفته ش��ان را با راهكارهای مختلف مورد توجه قرار 
داده و بازیاب��ی می کنند، اقدام به ارس��ال یك ایميل برای 
معرف��ی امكانات تازه فروشگاه ش��ان می نماین��د. این امر 
می تواند امكانات تازه ش��ما در خرده فروش��ی تان را به رخ 
دیگران کشانده و وضعيت خوبی برای تاثيرگذاری بر روی 
دیگران پيش روی ش��ما قرار دهد. یادتان باشد در چنين 
ایميل هایی شما باید به طور مداوم برای مشتریانی که تازه 

بازیابی کرده اید ارسال نمایيد. 
گاهی اوقات مش��تریان پس از خریدهای پشت سر هم 
انتظار دریافت اندکی تخفيف ویژه را دارند. این امر می تواند 
برای شما مزایای بس��يار زیادی به همراه داشته و فرصت 
تاثيرگذاری ویژه بر روی مشتریان را به همراه آورد. با این 
حس��اب اگر ش��ما به دنبال تاثيرگذاری حرفه ای بر روی 
مخاطب هدف تان هس��تيد، باید به موازات افزایش ميزان 
خرید آنها به دنبال برنامه های ویژه و مناس��ب برای حفظ 
ش��ان باشيد. امروزه جلب نظر مش��تریان بسيار ساده تر از 
حفظ آنها محس��وب می شود. درست به همين دليل شما 
باید به طور مداوم دست به ارزیابی مشتریان از نظر ميزان 
خرید زده و به دنبال اثرگذاری بر روی آنها براساس چنين 
روندی باش��يد. یادتان باشد هرچه ميزان خرید مشتریان 
از ش��ما بالاتر باشد، ارزش آن مش��تری ها برای تان بيشتر 
خواهد بود. پ��س باید برنامه ای دقيق ب��رای اثرگذاری بر 
روی آنها داش��ته باش��يد، در غير این صورت شاید هرگز 
توانای��ی اثرگذاری بر روی آنها را پيدا نكنيد و به راحتی از 

دست شان بدهيد. 
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