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عرضه خودروهای وارداتی همچنان مبهم و نامشخص است

بازار خودرو
در کمای عمیق

گزارش های میدانی از بازار خودرو، از به صفر رس��یدن حجم خرید و فروش خودروها حکایت دارد. به نظر می رسد 
رکود در بازار خودرو هر روز عمیق تر از روز قبل می ش��ود. به گزارش »خبرآنلاین«، روایت نمایش��گاه داران از ش��دت 
گرفتن وضعیت رکود در بازار خودرو حکایت دارد. در همین رابطه، »سعید موتمنی«، رئیس پیشین اتحادیه دارندگان 
نمایشگاه ها و فروشندگان خودروی تهران از تداوم رکود در بازار خودرو خبر داده و گفته است: »در اوایل هفته گذشته 
قیمت انواع خودرو در بازار تا ۲ درصد ریزش را هم تجربه کرد، اما این کاهش قیمت خودروها تداومی نداش��ت و در 
اواسط هفته بار دیگر قیمت ها به ارقام پیشین بازگشت. به نظر می رسد افت قیمتی که در اوایل هفته اتفاق افتاده است 

بیشتر از جانب کاهش قیمت ارز و ریزش آن از محدوده ۶۵ هزار تومان اتفاق افتاده است.«
او به وضعیت مبهم و نامشخص عرضه خودروهای وارداتی اشاره کرد و توضیح داد: »در سال ۱۴۰۳ قیمت بیشتر 
خودروهای داخلی، مونتاژی و وارداتی در بازار نسبت به آخرین روزهای سال گذشته، افزایش ۴ تا ۵ درصدی را تجربه 
کرده  اس��ت. با این حال، عرضه خودرو در بازار همچنان ضعیف اس��ت و آنچه که درباره تقویت بازار به واسطه واردات 
خودروهای خارجی گفته می شود هنوز اثر خود را در بازار نشان نداده است؛ اگر عرضه خودرو به اندازه کافی صورت 
می گرفت، بی تردید وضعیت قیمت خودرو در بازار متفاوت از ارقام امروز بود.« آخرین گزارش های میدانی از قیمت ها...

واگذاری استقلال و پرسپولیس به دو کنسرسیوم نفتی و بانکی، خصوصی سازی نیست

سایه روشن واگذاری سرخابی ها
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وام های اشتغال زایی هم دردی از فقرا دوا نکرد

به نام فقرا به کام اغنیا
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فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در روز چهارشنبه هفته گذشته و قبل از تعطیلات میان مدت با 
افت 3۹00 واحدی همراه شـد تا در مجموع کل هفته به افت 3۹ هزار واحدی برسـد و بازدهی هفتگی 

منفی 1.۷ درصد را به ثبت برسـاند. شـاخص کل هم وزن نیز در پایان معاملات هفته گذشته، 
بازدهی منفی 1.6 درصد را ثبت کرد. در جریان دادوستدهای هفته گذشته، 648 میلیارد...

شاخص کل بورس تهران به سطح 2 میلیون و 264 هزار واحد رسید

افت ۱.۷ درصدی بورس در هفته دوم اردیبهشت

سرمقاله

بانکداری یا 
فوتبال داری؟
علی نظافتیان

 دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک ها
پرس��ش این اس��ت: آیا بانک ها 
باید بانکداری کنند یا فوتبال داری؟ 
هرچن��د در کش��ورهای مختل��ف، 
در  بانک ه��ا  س��رمایه گذاری 
ورزش های مختلف یا سرمایه گذاری 
باش��گاه های ثروتمند ورزش��ی در 
صنعت بانک��داری، تحولی جدید و 
کم سابقه نیست، اما این روزها افزون 
بر بن��گاه داری، فوتبال داری بانک ها 
نیز پدی��ده ای نوظهور در بانکداری 
ایرانی اس��ت؛ نوعی سرمایه گذاری 
غیربانکی که  جز مرکز پژوهش های 
مجلس ظاهرا مورد انتقاد مسئولان 
بانکی قرار نگرفت و معلوم نیس��ت 
نتیج��ه این نوع س��رمایه گذاری به 
س��ود س��پرده گذاران و سهامداران 
بانک ه��ا تم��ام می ش��ود ی��ا آنکه 
بانک ه��ای س��رمایه گذار را درگیر 
دنیای پرچال��ش فوتبال و مباحث 
مال��ی آن خواهد ک��رد و بر حجم 

ناترازی آنان  خواهد افزود؟
محاف��ل  در  ک��ه  سال هاس��ت 
بن��گاه داری  از  گلای��ه  مختل��ف، 
بانک ها بسیار بوده است. بانک یک 
مؤسس��ه کاملا انتفاعی و اقتصادی 
اس��ت. س��رمایه گذاری مستقیم یا 
غیرمستقیم بانک ها در امور مختلف 
نبایس��تی بی حساب وکتاب و خارج 
از ضابطه باش��د. زیان بانک ها قطعا 
متوجه سهامداران و سپرده گذاران 
خواه��د ب��ود. به همی��ن جهت در 
صنعت بانک��داری، مدیران بانک ها 
بایس��تی با بررس��ی دقیق طرح ها 
و  موضوعات��ی س��رمایه گذاری  در 
مش��ارکت کنند که ب��رای بانک و 
سپرده گذاران آن سودآور تشخیص 
داده ش��ود؛ وگرنه س��رمایه گذاری 

فوتبالی بی حاصل خواهد بود. 
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افزون بر آن، در این زمینه باید به این نکته اساسی توجه 
داش��ت که بازار پول از بازار س��رمایه کاملا ج��دا و متمایز 
اس��ت و هر ک��دام کارکرد مخص��وص به خ��ود را دارند. به 
همین جهت بانک ها نباید رقیب بازار س��رمایه شوند و یا با 
س��پرده های بانکی مردم به  جای بانکداری، بنگاه داری کنند 
و به س��رمایه گذاری مستقیم و خریدوفروش مستقیم سهام 
شرکت ها مشغول باش��ند. البته کارکرد بانک های توسعه ای 
که متأس��فانه در ایران وجود ندارد، در مورد سرمایه گذاری 

متفاوت است.
ماجرای اولین س��رمایه گذاری فوتبالی بانک ها، آن اس��ت 
که پ��س از مدت ها اخبار متفاوت در مورد واگذاری س��هام 
استقلال و پرسپولیس به بانک ها سرانجام شایعه به واقعیت 
پیوس��ت و با وجود مخالفت مرک��ز پژوهش ها، فوتبال داری 
بانک ها آغاز ش��د. به گزارش »ایرنا«، »سرپرس��ت سازمان 
خصوصی سازی با اشاره به واگذاری 8۵ درصد سهام استقلال 
و پرس��پولیس به دو کنسرس��یوم اظهار کرد: س��هام دولت 
به صورت حداکثری به دو کنسرسیوم، با این قدم ما از دولتی 
بودن اینها فاصله گرفتی��م و با این نگاه واگذاری حداکثری 
سهام دولت به دو کنسرسیوم؛ یک کنسرسیوم بانکی و یک 
کنسرسیوم پتروشیمی انجام شد. نکته قابل توجه این است 
که در کنسرسیوم بانکی، یکی از بانک های کاملا غیردولتی 
یعنی بانک شهر پا به میدان گذاشتند. وی ادامه داد: سهامدار 
اصلی بانک شهر، شهرداری تهران است و به نوعی شهرداری 
یک نهاد غیردولتی اس��ت و زیرس��اخت هایی که در امکان 
دستگاه مدیریت شهری است و یکی از فرصت هایی است که 
می تواند در ش��کوفایی فعالیت های ورزشی این تیم بزرگ و 

نام آور ایفای نقش کند.«
اما خبرگزاری »تسنیم« قبلا در مورد این معامله بزرگ از 
مخالف��ت مرکز پژوهش های مجلس با این واگذاری گزارش 
داده ب��ود: »بابک نگاه��داری«، رئیس مرک��ز پژوهش های 
مجلس با اش��اره به انتش��ار آگهی واگذاری سهام دو باشگاه 
پرسپولیس و اس��تقلال از سوی سازمان خصوصی سازی، از 
مکاتبه این مرکز با مسئولان کشور در این زمینه خبر داد و 
از صدور مجوز خرید برای شورای پول و اعتبار برای شرکت 
در این واگذاری، ابراز نگرانی کرد. وی با اشاره به هشدارهای 
مکرر مقام معظم رهبری درباره بنگاه داری بانک ها گفت: در 
این نامه اعلام شده است که حضور بانک ها در این مناقصه، 
مغای��ر منویات مقام معظم رهب��ری و در تضاد با مواد ۱۶ و 
۱۷ قان��ون رفع موانع تولید رقابت پذیر اس��ت. رئیس مرکز 
پژوهش ه��ای مجلس بیان کرد: در این مکاتبه تأکید ش��ده 
اس��ت که وظیفه اصلی بانک، تأمی��ن مالی تولید در اقتصاد 
کشور است و درگیرشدن منابع آن در شرکت های غیرمرتبط 
با موض��وع فعالیت بانکداری به ضرر این وظیفه و در نهایت 
اقتصاد کش��ور اس��ت. این اقدام باعث خواهد شد که منابع 
در اختیار بانک برای اعطای تسهیلات به فعالیت های مولد، 
کاهش یابد و لذا با ش��عار س��ال ابلاغی از سوی مقام معظم 

رهبری نیز تناسبی ندارد.«
»ایس��نا« ه��م در مورد این خبر نوش��ت: »واگ��ذاری دو 
باش��گاه پرس��پولیس و اس��تقلال به مجموعه های��ی که در 
بهتری��ن حالت، خصولتی محس��وب می ش��وند ب��ه گفته 
کارشناس��ان، دارای ایراداتی اس��ت که ش��اید نتواند اهداف 
مدنظر سیاس��تگذار و آرزوهای جامعه فوتبال برای افزایش 
درآمدهای آنها را برآورده کند.« برخی از سایت های خبری 
نیز از واکنش س��ازمان بورس به این واگ��ذاری خبر دادند: 
»به دنبال جدی ش��دن واگذاری سهام پرسپولیس به شش 
بانک غیردولتی، روز یکش��نبه سازمان بورس این موضوع را 

غیرقانونی دانست و با ارسال نامه ای به بانک ها از آنها خواست 
در این باره توضیح دهند. س��ازمان ب��ورس در نامه خود به 
بانک ها تصریح کرده اس��ت: خرید س��هام پرسپولیس مغایر 
ب��ا مفاد مواد ۱۶ و ۱۷ قان��ون رفع موانع تولید رقابت پذیر و 
ارتقای نظام مالی کش��ور و حتی اساس��نامه بانک هاست به 
همین دلیل بانک ه��ا باید توضیح دهند که چرا قصد خرید 

سهام پرسپولیس را دارند؟«
به هرحال ظاهرا معامله تمام شده و بخشی از سهام دولت 
در باشگاه پرسپولیس به یک کنسرسیوم بانکی واگذار شده 
اس��ت. امیدوارم پرسپولیس و اس��تقلال با ورود سهامداران 
جدید، من بعد چالش های مالی کمتری داش��ته باش��د اما با 
توجه به مجموع رویدادی های  تحلیلی و خبری  مورداشاره، 
واگذاری بخش عمده س��هام دولت به بانک ها  را از دو جنبه 

می توان مورد تجزیه وتحلیل قرار داد.
اول: انطباق آرایش س��هام باشگاه استقلال و پرسپولیس 

AFC مطابق با ضوابط و شرایط
وزارت اقتص��اد در م��ورد ای��ن واگذاری گفته اس��ت: »با 
واگ��ذاری این دو باش��گاه ک��ه همواره به دلیل مش��کلات 
مختلف توسط فدراس��یون جهانی و نیز کنفدراسیون آسیا 
 AFC مورد تحریم و جریمه قرار می گرفت، نه تنها مشکلات
برطرف می شود، بلکه در این عرضه چند اتفاق مهم دیگر نیز 
می افت��د؛ اول اینکه تمام 8۵ درصد س��هام دولت به  صورت 
حداکثری، رقابتی، کامل ش��فاف و در جریان بازار س��رمایه 
حتی بالاتر از قیمت پایه ای که اعلام ش��ده بود، عرضه شد. 
در واقع، با واگذاری حداکثری سهام دولت به دو کنسرسیوم، 
این دو باش��گاه از دولتی ب��ودن فاصله گرفتند.« خبرگزاری 
»ایرنا« نیز از قول رئیس سازمان خصوصی سازی گزارش داد: 
»وی در پاسخ به این سؤال که آیا با این واگذاری ها مشکلات 
 AFC برطرف می شود؟ تأکید کرد: نه تنها مشکلات AFC
برطرف می ش��ود، بلکه ما در این عرض��ه پایانی، چند اتفاق 

متفاوت را شاهد بودیم.«
ب��ا توجه به این توضیحات، واگذاری س��هام دولت در این 
باش��گاه به بخش غیردولتی، اقدامی ضروری و مناسب بوده 
اس��ت؛ زیرا  انطباق ش��رایط سرخابی ها براس��اس مقررات 
AFC، خواس��ته هم��ه طر ف��داران فوتبال اس��ت و از نظر 
حقوقی، جایگاه بین المللی این دو باش��گاه را تثبیت خواهد 
کرد. مگر مداخله مدیریتی برخی دستگاه های دولتی در امور 

باشگاه، این تلاش دولت را خنثی سازد.
دوم: واگذاری سهام فوتبالی به کنسرسیوم بانکی از حیث 

رعایت مقررات و قوانین بانکی
در ای��ن م��ورد، بحث ه��ای کارشناس��ی فراوان اس��ت. 
خصوصی س��ازی، مقوله ای کاملا متفاوت با خصولتی سازی 
اس��ت. مدیری��ت خصولتی ب��رای اقتصاد و مدیریت، س��م 
مهلک اس��ت. نمی توان مدعی بود که یک شرکت به بخش 
غیردولتی واگذار ش��ده اما مدیریت آن همچنان در اختیار 
دولتیان باش��د و س��هامداران نیز هیچ کاره باش��ند. به یاد 
دارم در ده��ه ۶۰ در دی��وان داوری دعاوی ای��ران و آمریکا 
حتی مدیریت موقت دولت بر ش��رکت های کاملا خصوصی 
از موجبات مس��ئولیت دولت برای جبران خسارات وارده بر 
سهامداران شرکت خصوصی محسوب می شد، اما صرف نظر 
از پیامدهای سیاسی و اجتماعی یا تبلیغاتی واگذاری سهام 
این دو باش��گاه پرطرفدار به بانک ها، پرسش آن است که آیا 
بانک های خصولتی یا خصوصی یا بانک های دولتی براساس 
قانون مجاز هس��تند به جای بانکداری، فوتبال داری کنند و 
س��پرده های بانکی مردم  را صرف امور فوتبالی و هزینه های 
بس��یار سنگین آن کنند؟ حالا فرض کنیم که فوتبال داری، 

نوعی عملیات بانکی خالص و ناب است. در این صورت اساسا 
بانک های مش��تاق به فوتبال آیا تا آن حد از دانش، تجربه و 
توانایی مدیریتی و کارشناس��ی فوتبالی برخوردار هستند تا 
مدیریت پرمسئولیت و درعین حال، پرحاشیه این دو باشگاه 
در اختیار آنها گذارده شود تا با مدیریت قوی فوتبالی، این دو 
تیم بزرگ را از چالش ها و تب وتاب های احساسی اجتماعی 
به س��لامت عبور دهند یا آنکه با اولین شکست احتمالی این 
دو تیم در بازی های حساس، هیأت مدیره منتخب بانک ها در 

مواجهه با فشار افکار عمومی ناچار به استعفا خواهند شد؟
در هر ص��ورت گرچه اینجانب تاکنون ق��رارداد واگذاری 
سهام س��رخابی ها را ندیده ام و از جزییات آن مطلع نیستم 
و ب��ه همین خاطر نمی توانم در این م��ورد قضاوت کنم اما 
از نظ��ر موازین حقوقی بانکی، به  طور کلی واگذاری س��هام 
باش��گاه پرسپولیس و اس��تقلال به بانک ها می تواند به چند 

شیوه انجام شود.
روش اول: در قال��ب عملی��ات متداول بانک��ی و پرداخت 
تسهیلات مشارکت حقوقی به باشگاه های فوتبالی. پرداخت 
تسهیلات مش��ارکت حقوقی به  منظور خرید سهام باارزش 
شرکت ها نیز از وصول مطالبات کاملا متفاوت است. مقررات 
بانک��ی در این م��ورد می گوید: »کلیه معام��لات بانک ها در 
رابط��ه  با تس��هیلات اعطایی بانک��ی تابع ای��ن آیین نامه و 
دستورالعمل های مربوط هست و از شمول ضوابط و مقررات 
ناظر بر معاملات تدارکاتی بانک ها خارج اس��ت.« آیین نامه 
اجرایی اعطای تس��هیلات بانکی در مورد مشارکت حقوقی 
گفته اس��ت: »منظور از مش��ارکت حقوقی عبارت اس��ت از 
تأمین قس��متی از » سرمایه« شرکت های سهامی جدید و یا 
خرید قسمتی از س��هام شرکت های سهامی موجود.« بانک 
مرکزی در مورد پرداخت تسهیلات مشارکت حقوقی توسط 
بانک ه��ا مقررات س��ختگیرانه ای دارد. ماده ی��ک آیین نامه 
اعطای تس��هیلات بانکی در این زمینه گفته است: »اعطای 
تس��هیلات توس��ط بانک ها باید به ترتیبی صورت گیرد که 
براساس پیش بینی های مربوط، اصل منابع تأمین شده برای 
این تسهیلات و همچنین سود موردانتظار محقق شود و در 

مدت معین قابل برگشت باشد.«
روش دوم: در قال��ب عملیات غیربانکی و س��رمایه گذاری 
مستقیم بانک ها در ورزش فوتبال با استفاده از منابع داخلی 
بانک ها و بدون تأمین این منابع از محل س��پرده های بانکی 

مردم.
روش س��وم: در قالب ایفای دی��ن دولت به بانک ها تحت 

عنوان وصول مطالبات معوق بانک ها از دولت.
در ای��ن زمین��ه بای��د به این موض��وع توجه داش��ت که  
تمل��ک ام��وال منقول )نظیر س��هام باارزش ش��رکت ها( یا 
ام��وال غیرمنقول به منظور وص��ول مطالبات معوق بانک ها، 
چارچوب قانونی خاص خود را دارد. در این صورت  بخش��ی 
از مطالب��ات معوق بانک از دولت در دفاتر مالی بانک وصول 
شده محسوب خواهد شد، اما در این حالت سهام واگذارشده 
ج��زو ام��وال تملیکی بانک ها محس��وب می ش��وند. ماده ۳ 
دستورالعمل مورداشاره، بانک ها را در این مورد مکلف نموده 
است: »مؤسسه اعتباري باید بلافاصله پس از تملک، عملیات 
واگذاري اموال مازاد که به طور ارادي یا قهري تملک نموده 
را آغ��از نماید. چنانچه ام��وال مازاد قه��ري حداکثر ظرف 
مدت یک س��ال پس از تاریخ تملک واگذار نگردد، مشمول 
مجازات های قانوني و انتظامي می ش��ود.« پس واگذاری این 
س��هام به  عنوان وصول مطالبات بان��ک از دولت نیز گذرا و 
موقت اس��ت؛ زیرا براساس مقررات دس��تورالعمل واگذاری 
ام��وال مازاد مؤسس��ات اعتباری، بانک ها قانونا بایس��تی در 

مدتی مشخص اموال تملیکی )سهام موردبحث( را بفروشند 
تا مطالبات آنها نقد شود.

روش چهارم: در قالب تبدیل تعهد و انتقال بدهی و تعهدات 
مختلف مالی پرس��پولیس یا استقلال به اشخاص حقیقی یا 
حقوقی از باشگاه به بانک های سرمایه گذار و در نهایت تقبل 
پرداخت بدهی توسط بانک های خریدار سهام. به بیان ساده، 
ممکن اس��ت توافق دولت )مالک س��هام( با سرمایه گذاران 
)کنسرس��یوم بانکی( این باشد که شما بدهی پرسپولیس  و 
اس��تقلال را بپذیرید و به طلبکاران پرداخت کنید و در ازای 
آن سهام س��رخابی ها به بانک های عضو کنسرسیوم منتقل 
می شود؛ یعنی بانک در این روش به دولت بابت بهای سهام، 

وجه نقد و پول پرداخت نخواهد کرد.
نحوه معامله این سهام هنوز اعلام نشده است، اما هر یک 
از این ش��یوه های واگذاری سهام سرخابی ها، آثار حقوقی و 
بانکی مختص به خ��ود را دارد. از جنبه عملیات بانکی باید 
بدی��ن نکته توجه داش��ت که به  طور کلی، س��رمایه گذاری 
بانک ها با هر روش یا ش��یوه خاص در امور مختلف نیازمند 
به کارگیری صحیح منابع بانکی و س��پرده های بانکی مردم 
در عملیات س��ودآور بانکی است تا هم بانک سود برد و هم 
سپرده گذاران در سود مشاع عملیات بانکی سهیم شوند. ولی 
نتیجه نهایی همه این روش ها، سرمایه گذاری بانک ها در امور 
کام��لا غیربانکی و رواج فوتبال داری بانک ها از طریق انتقال 
مالکیت بخشی از سهام دولت در پرسپولیس و استقلال  به 
بانک ها خواهد بود. تشدید بحران ناترازی بانک ها نیز از نتایج 
اجتناب ناپذیر این گونه س��رمایه گذاری ها اس��ت. به هرحال، 
فوتب��ال داری، بانک��داری نیس��ت و هر یک از آنه��ا قواعد و 

چارچوب مختص به خود را دارد.
باتوجه  به این توضیحات، اکنون با هر شیوه حقوقی سهام 
پرسپولیس و استقلال واگذار شده است. آیا ورود بانک ها به 
این معامله، نوعی عملیات بانکی اس��ت؟ در این زمینه  باید 
توجه داش��ت که در حال حاضر براساس مقررات بند »ب« 
ماده ۳۰ قانون پولی و بانکی کشور، تنها مرجع قانونی برای 
تش��خیص عملیات بانکی از عملیات غیربانکی فقط شورای 
پ��ول و اعتبار )و در آینده هیأت عالی بانک مرکزی( اس��ت. 
این شورا باید بررسی و تایید نماید که فوتبال داری بانک ها، 
نوع��ی عملی��ات بانکی اس��ت که در جه��ت صرفه و صلاح 
سپرده گذاران و بانک های خریدار سهام صورت می گیرد و به 
بانک ها اجازه این سرمایه گذاری را بدهد، اما مصوبه شورای 
پول و اعتبار هرچه که باشد، باید به این نکته اساسی توجه 
داش��ت که فوتبال داری در تخصص مدیریتی و کارشناسی 
هیچ کدام از بانک ها و مؤسس��ات اعتباری موجود در کشور 
نیس��ت. واقعیت آن اس��ت که هیچ کدام از مدیران بانکی با 
مدیریت فوتبالی و تب وتاب و حواشی پایان ناپذیر اجتماعی 
یا سیاس��ی فوتبال، آش��نایی کافی ندارند؛ بنابراین نگرانی 
برخی از اقشار جامعه و محافل مختلف از پدیده فوتبال داری 
بانک ها و ورود غیرمتخصصان به عرصه ورزش فوتبال چندان 
بی مورد نیست و این موضوع می تواند در آینده برای ورزش 

فوتبال بسیار پرچالش و حاشیه ساز باشد.
از نظر سود و زیان تجاری نیز بسیار بعید به نظر می رسد 
بانک ها در برابر هزینه ها و مخارج سنگین باشگاه های فوتبال 
بتوانند از این س��رمایه گذاری، سود قابل توجهی نصیب خود 
س��ازند. حداکثر آنکه اگ��ر بانک ها در این س��رمایه گذاری 
پرریس��ک زیان  نکنند، باید خدا را ش��کر کرد اما در عمل 
چاره ای جز تأمین هزینه های آنان نخواهند داش��ت. افزون 
بر آن، مدیران بانک های ذی ربط نیز باید پاسخگوی عملکرد 
خود به سپرده گذاران و سهامداران بانک ها باشند؛ بنابراین در 

مجموع به نظر نمی رسد واگذاری سهام دو باشگاه پرطرف دار 
پرسپولیس و استقلال به بانک ها در هر قالب حقوقی )خواه 
به صورت پرداخت تس��هیلات بانکی یا به صورت مش��ارکت 
حقوقی یا س��رمایه گذاری مشترک کنسرس��یوم بانک ها با 
استفاده از منابع داخلی بانک ها یا حتی تحت عنوان وصول 
مطالبات معوق بانک ها از دولت( نتیجه ای جز تشدید بحران 
ناترازی بانک ها و ناکارآمدی مدیریت این دو باش��گاه داشته 
باشد. حتی اگر این سهام در قالب وصول مطالبات به بانک ها 
واگذار گردد، فروش مجدد آن به آس��انی امکان پذیر نخواهد 

شد و جزو وثایق تملیکی نقدشونده محسوب نمی شوند.
پیش��نهاد می کنم به  منظور شفاف سازی، بانک های عضو 
کنسرس��یوم خریدار س��هام فوتبالی، گزارش بررسی طرح 
توجیهی این س��رمایه گذاری )که قاعدتا می بایستی قبل از 
انجام معامله برمبنای طرح توجیهی و سود و زیان عملیاتی 
آن به تصویب  هیأت مدیره بانک های خریدار س��هام رسیده 
باش��د( را برای اطلاع س��پرده گذاران و س��هامداران بانک ها 
منتش��ر کنند، اما باید پذیرفت که فوتبال داری، مس��ئولیت 
قانونی یا صلاحی��ت و ظرفیت حرفه ای یا تخصصی بانک ها 
نیس��ت. س��رمایه گذاری باش��گاه های ثروتمند ورزشی در 
بانکداری یا برعکس، س��رمایه گذاری بانک ها در ورزش های 
مختلف یا اسپانسر مالی باشگاه های ورزشی شدن، پدیده ای 
چن��دان نوظهور در دنیای ورزش و بانکداری نیس��ت اما در 
بانک��داری غربی همه این امور برمبنای حس��اب و کتاب و 
برآورد و محاس��به دقیق سود و زیان بانک ها انجام می گیرد. 
واقعیت را باید پذیرفت:  فوتبال داری، بانکداری نیس��ت. در 
شرایط اقتصادی فعلی، فوتبال داری بانک ها، سرمایه گذاری 
بی حاصل اس��ت و بر ناترازی بانک ها می افزاید. افزون بر آن، 
فوتبال داری در تخصص و صلاحیت حرفه ای ش��بکه بانکی 
کشور نیست. واقعیت این اس��ت که فوتبال داری، بانکداری 
نیس��ت بلکه نوعی جدید از بنگاه داری بانک هاست، اما فارغ 
از مباحث بانکی پیرامون پدی��ده فوتبال داری بانک ها، یک 
نکته اساسی در مورد پرسپولیس و استقلال را نباید فراموش 
کرد: باشگاه های پرس��پولیس و استقلال، جزو سرمایه های 
ملی کشور هستند و طرفداران بسیاری دارند؛ بنابراین مردم 
انتظ��ار دارند که باش��گاه های محبوب ش��ان از حمایت های 
مجل��س، دول��ت و نظام بانکی کش��ور برخوردار ش��وند؛ بر 
این مبنا تصور می کنم ح��ال که بنا بر صلاحدید و تصمیم 
مراجع ذی ربط، بخش��ی از  سهام سرخابی ها با هر شیوه به 
کنسرس��یوم بانک ها انتقال یافته است، شبکه بانکی یایستی 
این انتقال را گذرا و غیردائمی تلقی نماید و با بررسی دقیق 
کارشناس��ی و پرهیز از مدیریت خصولتی این ورزش تلاش 
نماید زمینه مش��ارکت واقعی مردم در این گونه معاملات و 
انتقال سهام این دو باشگاه به طرفداران آنها براساس عملیات 
بانک��ی بدون رب��ا را فراهم آورد تا یک معامل��ه غیربانکی با 
عملی��ات بانکی به فرجام خوش برس��د. ب��رای حصول این 
مقصود،  بانک مرکزی و شورای پول و اعتبار باید همت کنند 
و مجوز واگذاری س��هام  فوتبالی بانک ها به مردم به  صورت 
اقساطی در چارچوب عملیات بانکی بدون ربا با شرایط آسان 
به بانک ه��ای ذی ربط بدهند. با این تدبیر بانکی هم فوتبال 
دوستان مالک سهام تیم محبوب شان می شوند و هم اینکه از 
ورود غیرحرفه ای بانک ها به دنیای پرچالش فوتبال و درگیر 
ش��دن آنان با چالش های بی پایان مال��ی و اجتماعی حاکم 
بر فوتبال، پیش��گیری کرد. در ش��رایط فعلی، ورود بانک ها 
به س��رمایه گذاری های غیربانکی مانند فوتبال یا ورزش های 
مختلف به نفع هیچ کس نیست و توان تسهیلات دهی بانک ها 

را کاهش می دهد.

بانکداری یا فوتبال داری؟

استراتژی توسعه کسب و کار؛ راهنمایی برای کارآفرینان
هر کارآفرینی که وارد بازار می شود، در نهایت آرزوی توسعه برندش را دارد. اینکه شما بدل به غول هایی مثل 
نایک یا اپل شوید، ایده ای نیست که به این راحتی آدم را رها کند. درست به همین خاطر خیلی از کارآفرینان از 
همان ابتدا برنامه های رویایی برای رسیدن به جایگاه های بزرگ می کشند. این در حالی است که سطح رقابت 
در بازار آنقدر زیاد هست که هر برنامه ای به این سادگی محقق نشود.  شاید فکر کنید توسعه کسب و کار در 
بازار بیشتر از اینکه به یک برنامه منسجم ربط داشته باشد، حاصل شانس و اقبال کارآفرینان است. خب در یک 
بازار بی نهایت رقابتی که بیشتر کسب و کارها بدهی های کلان دارند، موفقیت حلقه گمشده ای است که ظاهرا 
با برنامه ریزی میانه خوبی ندارد.  اگر از مخاطب های پر و پاقرص ما در روزنامه فرصت امروز باشید، خیلی خوب 

می دانید ما در معادلات مربوط به کسب و کار خیلی به شانس اعتقاد نداریم. در عوض همه چیز در سعی و...
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پس از س��ال ها انتظار سرانجام استقلال و پرسپولیس واگذار شدند، اما 
این واگذاری نه به بخش خصوصی و تحت عنوان »خصوصی سازی« بلکه 
بر محور انتقال از یک مالک دولتی به مالک دولتی دیگر رخ داده اس��ت. 
متاسفانه آنچه به نام »خصوصی سازی« در اقتصاد ایرانی آزموده شده است، 
با مفهوم واقعی آن فرسنگ ها فاصله دارد. بدتر آنکه این واگذاری نه از سر 
برنامه ریزی و هدف گذاری سیاستگذار، بلکه با فشار بیرونی و ضرب الاجل 
کنفدراسیون فوتبال آسیا برای تعیین تکلیف مالکیت مشترک سرخابی ها 
اتفاق افتاده و همین امر باعث شده تا این واگذاری عمدتا یک رفع تکلیف 
باش��د تا تغییر س��اختار؛ کما اینکه مالکیت دولتی سرخابی ها کماکان به 
قوت خود باقی مانده و تنها برای رفع مش��کل مالکیت مشترک استقلال 
و پرس��پولیس، این دو باش��گاه از وزارت ورزش جدا شده و به دو مجموعه 
دولتی سپرده شده اند. بنابراین آنچه که اتفاق افتاده، صرفا واگذاری و انتقال 

مالکیت است و »خصوصی سازی« نیست. 
تغییر مالکیت سرخابی ها و واگذاری سهام استقلال و پرسپولیس به دو 
کنسرسیوم بانکی و نفتی ش��اید برای فوتبال دوستان و هواداران دوآتشه 
این باشگاه ها خبر خوبی باشد و باعث شود تا از بی پولی نجات پیدا کنند 
و دیگر از رقبای صنعتی ش��ان در موعد نقل و انتقالات فوتبال جا نمانند، 
اما برای اقتصاد ایران هرگز خبر خوشایندی نیست. با انجام این واگذاری، 
مدیران سهامدار سرخابی ها با ذوق زدگی از بستن تیمی در سطح قهرمانی 
آسیا صحبت می کنند و وعده های پوپولیستی و هوادارپسند می دهند. در 
چنین ش��رایطی طبیعتا تیم های صنعتی نیز در مقابل س��رخابی ها بیکار 
نخواهند نشست و برای جذب بازیکنان سر و دست می شکنند. این موضوع 
باعث افزایش فزاینده قراردادهای بازیکنان و مربیان می ش��ود و در نتیجه 
بیم آن می رود که به زودی یک مسابقه ریخت و پاش در فوتبال ورشکسته 

و دولتی ایران به راه بیفتد.
اولویت آزادسازی بر خصوصی سازی

سیر تاریخی »خصوصی س��ازی« به سال های پس از جنگ جهانی دوم 
برمی گردد که بنگاه های بزرگ اقتصادی در آلمان، فرانس��ه و انگلس��تان 
»ملی« شدند، اما پس از گذشت سه دهه و با شکست این رویکرد اقتصادی، 
این کشورها در چرخش��ی تاریخی دست به »خصوصی سازی« زدند. این 
پدیده اولین بار در آلمان و با واگذاری بخش قابل توجهی از سهام شرکت 
فولکس واگن در س��ال ۱۹۵۷ میلادی آغاز شد. سپس »خصوصی سازی« 
مخابرات انگلیس در دوره »مارگارت تاچر« انجام ش��د و بانک های بزرگ 
فرانسه هم در همین سال ها به فرمان »ژاک شیراک« به بخش خصوصی 
رسید. در ادامه این روند، »خصوصی سازی« در اروپا، آمریکای جنوبی، آسیا 
و آفریقا ادامه پیدا کرد و به یک پدیده بزرگ اقتصادی در دهه های گذشته 
تبدیل ش��د. حالا »خصوصی سازی« از ارکان سیاست عمومی دولت ها در 
جوامع درحال توس��عه است و نرخ بالای بیکاری، بهره وری پایین، کسری 
بودجه دولت ها و مواردی از این دست، از مهمترین عوامل گرایش کشورها 

به خصوصی سازی است.
مفه��وم »خصوصی س��ازی« )Privatization( در اواخ��ر دهه ۱۹۷۰ 

در تقابل با مفهوم ملی س��ازی )Nationalization( ش��کل گرفت و با 
ناکارآمدی سیاست های اقتصاد دولتی، »خصوصی سازی« به  عنوان بدیلی 
برای پوس��ت اندازی نظام اقتصادی مطرح شد. در همین زمان و برخلاف 
تحولات اقتصاد جهانی، معادلات اقتصاد ایران در وضعیتی کاملا متفاوت 
رقم خورد و با وقوع انقلاب اس��لامی، ش��رکت ها و بنگاه های بزرگ کشور 
همگی دولتی ش��دند. به نظر می رس��د وقوع انقلاب و جنگ باعث شده تا 
اصلاحات اقتصادی یک دهه پس از آنچه در اقتصاد جهان رخ داد، در ایران 
اتف��اق بیفتد و این تاخیر تاریخی، یک واگرایی عمیق میان کلیت اقتصاد 
ایران و جهان ایجاد کرده است که همچنان در میانه سومین دهه از هزاره 
سوم میلادی به واس��طه تحریم ها ادامه دارد. با واگذاری سرخابی ها به دو 
کنسرس��یوم دولتی به نظر می رسد پروسه »خصوصی سازی« همچنان با 
تاخیری تاریخی در اقتصاد ایران به شکل آزمون و خطا در حال اجراست.

شوربختانه »خصوصی سازی« در ایران تنها در معنای »واگذاری« به کار 
رفته و این در حالی است که مفهوم »خصوصی سازی« بر دو ویژگی اقتصاد 
دولت��ی تکیه دارد؛ اگر »اقتصاد دولتی« بر دو پایه »مالکیت ش��رکت های 
دولتی« و »مداخله دولت در س��ازوکار بازار« استوار است، خصوصی سازی 
بدیلی برای هر دو ویژگی اس��ت؛ یعنی هم مالکیت شرکت های دولتی به 
بخش خصوصی واگذار می شود و هم دولت از مدیریت اقتصاد کنار می رود. 
به همین دلیل به باور اقتصاددانانی چون »موسی غنی نژاد«، آزادسازی بر 
خصوصی سازی مقدم است؛ یعنی دولت باید از یک  سو مالکیت شرکت های 
دولتی را واگذار کند که به این واگذاری، »خصوصی س��ازی«  می گویند و 
از دیگر س��و نباید در س��ازوکار بازار دخالت کند که به این عدم مداخله، 

»آزادسازی« گفته می شود.
پیشینه تاریخی خصوصی سازی

برای ردیابی مفهوم »خصوصی سازی« در اقتصاد ایران باید به چند دهه 
قبل بازگردیم. برخلاف آنچه تصور می شود، پیشینه »خصوصی سازی« به 
»دولت سازندگی« و س��ال های پس از جنگ با عراق برنمی گردد. قدمت 
»خصوصی سازی« در ایران بالاتر از این حرف هاست و به سال های پیش از 
انقلاب باز می گردد. حتی می توان پا را فراتر گذاشت و تا شهریورماه ۱۳۲۰ 
عق��ب رفت. وقتی در این بزنگاه تاریخی و با ورود متفقین به ایران، دولت 
پهلوی اول برافتاد و پسر به جای پدر بر تخت سلطنت نشست، در نقدهایی 
که به عملکرد رضاشاه شد، یکی دولتی سازی اقتصاد بود و اینکه او اقتصاد 
را تماما دولتی کرده و ش��رکت های بزرگ دولتی بنا کرده بود؛ یعنی نقد 
دولتی س��ازی اقتصاد در آن روزها هم به چشم می خورد و از اولین تجربه 

شکل گیری دولت مدرن در ایران، ردپای نقادی اقتصاد دولتی پیداست.
اولین تجربه »خصوصی سازی« در دوره پهلوی دوم رخ داد. اصل سیزدهم 
»انقلاب س��فید« به »گس��ترش مالکیت واحدهای صنعت��ی و تولیدی« 
اختصاص داشت و مطابق آن بایستی ۹۹ درصد سهام شرکت های دولتی 
)به غیر از ش��رکت های نفت و فولاد( در مدت پنج سال واگذار می شد. به 
گفته »غنی نژاد«، اصل ۱۳ »انقلاب سفید« را می توان آغاز خصوصی سازی 
در ایران نامید. البته در آن سال ها عنوان »خصوصی سازی« در توضیح این 
قانون به کار نرفت و از عنوان »مردمی کردن اقتصاد« به جایش اس��تفاده 
شد. با این حال با وقوع انقلاب ۱۳۵۷، این پروسه خصوصی سازی شکست 

خورد و ایده موردنظر »محمدرضا پهلوی« در »مردمی کردن اقتصاد« به 
زباله دان تاریخ پیوست.

جال��ب آنکه این ایده پس از انقلاب به ش��کل دیگری پیگیری ش��د و 
»مردم��ی کردن اقتصاد« به معنای »دولتی ک��ردن اقتصاد« به کار رفت. 
بنابراین به موازات تغییر نام خیابان ها و میدان ها )از »شاه« به »ملت«(، در 
بدنه اقتصاد ایران نیز به فرمان ش��ورای انقلاب، همه کارخانه ها و بانک ها 
مصادره شده و »ملی« شدند. عملکرد اقتصاد دولتی در دهه ۶۰ اما نشان 
داد که این ایده نمی تواند موجب کارآمدی هرچه بیشتر بنگاه های اقتصادی 
ش��ود. بنابراین با پایان جنگ و روی کار آمدن »دولت سازندگی« و آنچه 
بعدها به سیاست »تعدیل ساختاری« معروف شد، نسخه »اقتصاد دولتی« 
به محاق رفت و نسخه »اقتصاد آزاد« با کلیدواژه کاهش مداخله دولت در 
اقتصاد تجویز شد. جالب اینجاست که واژه »تعدیل« با کلمه »عدالت« از 
یک ریشه است و آنچه تا همین چندی قبل از اصول راستین انقلاب بود، 
با گذشت یک دهه برای محدودکردن آنچه »تصدیگری دولتی« در اقتصاد 

ایران خوانده می شد، به کار رفت.
حلقه مفقوده توسعه ایرانی

ب��ا ابلاغ سیاس��ت های کلی اصل ۴۴ قانون اساس��ی در س��ال ۱۳8۴، 
»خصوصی س��ازی« حیات ت��ازه ای پیدا کرد؛ مجموعه سیاس��ت هایی که 
فعالیت بخش خصوصی در اقتصاد ایران را به رسمیت شناخت و مهمترین 
هدفش، غیر دولتی کردن اقتصاد برای افزایش کارایی بنگاه های اقتصادی 
بود. با وجود اینکه سال ها از ابلاغ سیاست های کلی اصل ۴۴ قانون اساسی 
می گ��ذرد، اما اقتصاد ایران هنوز دولتی باق��ی مانده و همچنین از امتزاج 
دولت و بخش خصوصی، موجود افلیج و ناقص الخلقه ای به نام »خصولتی« 
متولد شده است. گرچه با ابلاغ این سیاست های اصلاح اقتصادی قرار بود 
که مدیریت بخش عمده اقتصاد به دس��ت بخش خصوصی س��پرده شود، 
اما به نام »خصوصی س��ازی« عملا »خصولتی سازی« اتفاق افتاد و نه تنها 
معضل بغرنج »اقتصاد دولتی« و ناکارآمدی نظام اقتصادی حل نشد، بلکه 
ناخواسته معضل »اقتصاد خصولتی« و شبه دولتي ها هم به آن اضافه شد. 
اصطلاح »خصولتی« البته جایی در زبان شناسی فارسی ندارد و از ترکیب 
دو کلمه »خصوصی« و »دولتی« به وجود آمده اس��ت. در واقع، با اجرای 
ناقص »خصوصی سازی« بود که اصطلاح »خصولتی« وارد ادبیات اقتصادی 
ش��د و در انتقاد از نتیجه معکوس »خصوصی س��ازی« در رسانه ها و افکار 

عمومی به کار رفت.
متاسفانه طی سال های گذشته تنها بخش اندکی از واگذاري ها به بخش 
خصوصي واقعي رسیده است. طبق برآورد مرکز پژوهش های مجلس، فقط 
۱۳ درصد از واگذاري ها برای بخش خصوصي واقعي بوده است. برآورد اتاق 
بازرگانی ایران از این هم پایین تر اس��ت و نشان می دهد که تنها ۵ درصد 
از واگذاري ها، س��هم بخش خصوصی واقعی ش��ده است. به نظر می رسد 
بی مهری به بخش خصوصی واقعی باعث ش��ده تا بخش خصوصی، حلقه 
مفقوده توس��عه و مهمترین دلیل شکست خصوصی سازی در ایران باشد؛ 
بازیگر مهمی که با ظهور خصولتی ها به حاشیه رانده شده و همپای جامعه 
مدنی در طول سال های گذشته و زیر سیطره نهاد دولت، نحیف تر از قبل 

به زندگی نباتی خود ادامه داده است.

واگذاری استقلال و پرسپولیس به دو کنسرسیوم نفتی و بانکی، خصوصی سازی نیست

سایه روشن واگذاری سرخابی ها

گزارش ه��ای میدانی از بازار خودرو، از به صفر رس��یدن حجم خرید و 
فروش خودروها حکایت دارد. به نظر می رسد رکود در بازار خودرو هر روز 
عمیق تر از روز قبل می شود. به گزارش »خبرآنلاین«، روایت نمایشگاه داران 
از ش��دت گرفتن وضعی��ت رکود در بازار خودرو حکای��ت دارد. در همین 
رابطه، »س��عید موتمنی«، رئیس پیشین اتحادیه دارندگان نمایشگاه ها و 
فروش��ندگان خودروی ته��ران از تداوم رکود در بازار خ��ودرو خبر داده و 
گفته است: »در اوایل هفته گذشته قیمت انواع خودرو در بازار تا ۲ درصد 
ریزش را هم تجربه کرد، اما این کاهش قیمت خودروها تداومی نداشت و 
در اواسط هفته بار دیگر قیمت ها به ارقام پیشین بازگشت. به نظر می رسد 
افت قیمتی که در اوایل هفته اتفاق افتاده اس��ت بیش��تر از جانب کاهش 

قیمت ارز و ریزش آن از محدوده ۶۵ هزار تومان اتفاق افتاده است.«
او به وضعیت مبهم و نامش��خص عرضه خودروهای وارداتی اش��اره کرد 
و توضیح داد: »در س��ال ۱۴۰۳ قیمت بیشتر خودروهای داخلی، مونتاژی 
و وارداتی در بازار نس��بت به آخرین روزهای سال گذشته، افزایش ۴ تا ۵ 
درصدی را تجربه کرده  اس��ت. با این حال، عرضه خودرو در بازار همچنان 
ضعیف اس��ت و آنچه که درباره تقویت بازار به واسطه واردات خودروهای 
خارجی گفته می شود هنوز اثر خود را در بازار نشان نداده است؛ اگر عرضه 
خودرو به اندازه کافی صورت می گرفت، بی تردید وضعیت قیمت خودرو در 

بازار متفاوت از ارقام امروز بود.«
آخری��ن گزارش های میدانی از قیمت ها در بازار خودرو نش��ان می دهد، 
قیم��ت پراید SE ۱۵۱ مدل ۱۴۰۳ در بازار خودرو به حدود ۳۵۰ میلیون 
توم��ان و پراید SE ۱۵۱ مدل ۱۴۰۲ نیز به قیمت ۳۲۵ میلیون تومان به 
فروش می رود. در این میان، قیمت پژو ۲۰۶ تیپ ۳ پانوراما مدل ۱۴۰۲ در 
بازار ۶۶۰ میلیون تومان قیمت خورده است. پژو ۲۰۷ دنده ای مدل ۱۴۰۳ 
هم 8۰۵ میلیون تومان در بازار به فروش رفته اس��ت، اما قیمت پژو ۲۰۷ 
پانورام��ا اتوماتیک TU۵P مدل ۱۴۰۳، یک میلیارد و 8۰ میلیون تومان 
به فروش رفت. پژو ۲۰۷ تیپ ۵ مدل ۱۴۰۲ در حدود ۷۱۰ میلیون تومان 
قیمت پیدا کرد، اما پژوپ��ارس ELX-TU۵ مدل ۱۴۰۲ به قیمت 8۳۵ 

میلیون تومان رسید. پژوپارس LX مدل ۱۴۰۲ اما کاهش قیمت داشت و 
حدود 8۵۵ میلیون تومان قیمت پیدا کرد. همچنین قیمت تارا اتوماتیک 
V۲ مدل ۱۴۰۳ در بازار به حدود ۹۷۵ میلیون تومان و قیمت تارا دنده ای 

V۱ مدل ۱۴۰۳ به حدود 8۱۵ میلیون تومان رسیده است.
براس��اس این گزارش، روایت های میدانی از بازار خودرو همچنین نشان 
می دهد قیمت دناپلاس اتوماتیک توربو آپش��نال مدل ۱۴۰۳ بالغ بر یک 
میلیارد و ۱۷۰ میلیون تومان تعیین شده است. قیمت دناپلاس اتوماتیک 
توربو آپشنال مدل ۱۴۰۲ نیز یک میلیارد و 8۰ میلیون تومان اعلام شده 
است. در همین حال، قیمت راناپلاس مدل ۱۴۰۳ در حدود ۶۴۵ میلیون 
تومان و راناپلاس مدل ۱۴۰۲ در بازار حدود ۶۱۵ میلیون تومان به فروش 
رفته اس��ت. همچنین س��اینا S دنده ای بنزینی مدل ۱۴۰۳ در بازار ۴۴۰ 
میلیون تومان و س��اینا S دنده ای بنزینی م��دل ۱۴۰۲ هم ۴۱۰ میلیون 
تومان قیمت خورده اس��ت، اما سمند سورن پلاس EF۷ دوگانه سوز مدل 
۱۴۰۳ در بازار با رقم 8۲۰ میلیون تومان فروخته شد. شاهین G اتومات 
 G مدل ۱۴۰۳ هم 8۵۰ میلیون تومان قیمت پیدا کرد. ش��اهین CVT
اتومات CVT مدل ۱۴۰۲ در بازار به قیمت 8۱۰ میلیون تومان رس��یده 
است. همچنین کوییک GX L دنده ای مدل ۱۴۰۳ به قیمت ۴۵۰ میلیون 
تومان به فروش رسیده است. کوییک GX L دنده ای مدل ۱۴۰۲ هم بالغ 
بر ۴۲۵ میلیون تومان قیمت خورده است. همانطور که در ابتدای گزارش 
حاضر اش��اره ش��د، حجم خرید و فروش خودروها در بازار به صفر رسیده 
است و شاهد رکود معاملاتی در بازار خودرو هستیم. به نظر می رسد رکود 

در بازار خودرو هر روز عمیق تر از روز قبل می شود.
در این میان، وضعیت مبهم و نامش��خص عرضه خودروهای وارداتی به 
رکود بازار دامن زده اس��ت. هفته گذشته رئیس سازمان توسعه  تجارت از 
عرضه اولین خودروهای برقی از روز یکش��نبه ۱۶ اردیبهشت ماه )امروز( 
خبر داد و این درحالی اس��ت که طبق ش��نیده ها، مدیر سامانه یکپارچه 
خودروه��ا می گوید، ای��ن عرضه  خودروهای وارداتی ب��رای ثبت نامی های 
قبلی اس��ت؛ بنابراین هنوز هیچ چیز مشخصی در این زمینه وجود ندارد 

و س��امانه در حال به روزرسانی اس��ت. به گزارش »ایسنا«، در میانه هفته 
گذشته )سه شنبه ۱۱ اردیبهشت ماه( بود که رئیس سازمان توسعه  تجارت 
از عرض��ه  خودروهای واردات��ی و برقی از روز یکش��نبه هفته جاری )۱۶ 
اردیبهشت ماه( در س��امانه یکپارچه فروش خودروهای وارداتی خبر داد. 
به گفته  »مهدی ضیغمی«، طبق سیاستگذاری و برنامه ریزی های صورت 
گرفته تصمیم بر این ش��ده است که سامانه فروش خودروهای وارداتی از 
روز یکش��نبه، ۱۶ اردیبهش��ت ماه فعال و خودروهای برقی و وارداتی نیز 
عرضه ش��وند. به  دنبال این موضوع، خبرگزاری »ایسنا« این موضوع را از 
مدیر سامانه یکپارچه خودروهای وارداتی مورد پیگیری قرار داد؛ براساس 
این پیگیری، مدیر سامانه یکپارچه خودروها اعلام کرد که هنوز اطلاعات 
به صورت دقیق در دست نیست و جلسات پیرامون این موضوع ادامه دارد.
با این حال، ش��نیده ها حاکی از آن است که این مقام مسئول چند روز 
پیش در مصاحبه ای اعلام کرد: »عرضه خودروهای وارداتی در روز یکشنبه 
مختص ثبت نام کنندگان قبلی اس��ت و فعلا برنامه ای برای ثبت نام جدید 
وج��ود ندارد.« خبرگزاری »ایس��نا« چندین نوبت دیگر نیز این موضوع را 
مورد پیگیری قرار داد، اما هنوز پاسخی در این خصوص دریافت نشده است؛ 
ضمن اینکه سامانه عرضه  خودروهای وارداتی نیز در حال به روزرسانی است 
و اگر قرار باشد از روز یکشنبه عرضه ای صورت بگیرد، هنوز اطلاعیه ای از 
این عرضه اطلاع رسانی نشده است. با این وجود، »ایسنا« همچنان پیگیر 
موضوع اس��ت و به محض دریافت اطلاعات بیشتر، اخبار تکمیلی منتشر 
خواهد ش��د. گفتنی اس��ت رئیس سازمان توس��عه تجارت ایران در میانه 
هفته گذش��ته از آغاز عرضه خودروهای وارداتی و خودروهای برقی از روز 
یکشنبه در س��امانه یکپارچه فروش خودروهای وارداتی خبر داد و گفت: 
»برنامه ریزی ش��ده از روز یکشنبه خودروهای وارداتی از جمله خودروهای 
برقی در سامانه فروش خودروهای وارداتی عرضه شود. تا زمانی که سامانه 
عرضه خودروهای برقی آماده شود، خودروهای برقی در همان سامانه اصلی 
عرضه خواهد ش��د. بنابراین در اولین عرضه خودروهای وارداتی در س��ال 

جاری، خودروهای برقی نیز عرضه می شود.«

عرضه خودروهای وارداتی همچنان مبهم و نامشخص است

بازار خودرو در کمای عمیق

نگــــاه

چرا انتقادات مرکز پژوهش ها تحمل نمی شود؟
لزوم استقلال نهادهای پژوهشی

خبرگ��زاری دول��ت در اقدامی نادر به مرک��ز پژوهش های مجلس 
ش��ورای اس��لامی حمله کرده و نوشته اس��ت: »در دو سال گذشته 
شاهد تغییر رویکرد مرکز پژوهش های مجلس از یک نهاد مطالعاتی 
به مرکزی برای فعالیت های رس��انه ای هستیم. گزارش های جهت دار 
این مرکز، بازوی پژوهش��ی مجلس را به یک رس��انه سیاسی البته با 
کارکردی مطابق میل رس��انه های ضدانقلاب تبدیل کرده است. نکته 
مهم آن اس��ت ک��ه گردانندگان مرکز پژوهش های مجلس ش��اید به 
دنبال انتقاد از دولت باش��ند، اما خروجی کار آنها، تهیه خوراک برای 

رسانه های ضدانقلاب بوده است.«
به گزارش »فرارو«، در بخش هایی از این گزارش مفصل که مش��ابه با آن 
را روزنامه »ایران« نیز منتش��ر کرده اس��ت، می خوانیم که مرکز پژوهش ها 
در حوزه های اقتصادی و سیاس��ی، دست به اقداماتی مثل ترامپ هراسی و 
س��یاه نمایی در حوزه وضعیت اقتصادی زده اس��ت. این اتهامات که اغلب با 
مثال هایی از بازتاب گزارش های مرکز پژوهش ها در برخی رسانه های داخل 
و خارج از کش��ور همراه بود، با پاس��خی از س��وی مجلس شورای اسلامی 
مواجه ش��د. »خانه ملت«، خبرگزاری رس��می مجلس در این باره نوش��ت: 
»رس��انه های دولت همچون »ایرنا« و »ایس��نا«، سراسیمه و آشفته به جای 
توجه به اصل گزارش، خوانش آن و داش��تن رویکرد حل مس��ئله، حمله به 
مرک��ز پژوهش های مجلس را در دس��تور کار خود ق��رار دادند. خبرگزاری 
»ایرن��ا« در اقدام اخیر خود حتی پا را فراتر نهاده و هدف اصلی خود از این 
رویکرد را عیان کرده اس��ت، یعنی تلاش ب��رای دخالت در فرآیند انتخاب 
رئیس مجلس. این خبرگزاری نوشته است »انتظار می رود با تشکیل مجلس 
جدید و تغییر مدیریت مرک��ز پژوهش های مجلس، این نهاد تحقیقاتی به 
وظیفه اصلی خود بازگردد و مجددا به بازوی مش��ورتی نمایندگان مجلس 
برای بررس��ی لوایح و طرح ها تبدیل شود. برای فعالیت های سیاسی، فضای 
کافی در کشور وجود دارد و نیازی به آلوده کردن مرکز پژوهش ها نیست.« 
»علی ربیعی«، س��خنگوی دولت دوازدهم نیز در این باره نوش��ت: »ستیز 
با اندیشمندان ساحت علوم انس��انی، اخراج اساتید و بورسیه سازی ها برای 
ندیدن و نش��نیدن حقایق، بی تردید نتایج تلخی در پی خواهد داش��ت. با 
بس��تن در هر اندیش��کده و مرکز تحقیقات، دری به س��وی انواع بحران ها 

گشوده می شود. نتایج سنجش ها را نه کتمان و نه با آن بازی کنید!«
این کنش و واکنش میان مجلس شورای اسلامی و دولت با پرسش هایی 
همراه اس��ت؛ از جمله اینکه هدف از تاس��یس و فعالیت مرکز پژوهش های 
مجلس چیس��ت و این مرکز تا چه حد مس��تقل و ی��ا حزبی کار می کند؟ 
»فرارو« در راستای پاسخ به این پرسش ها با »مرتضی افقه«، استاد اقتصاد 
دانش��گاه چمران اهواز گفت وگو کرده اس��ت. او وج��ود مرکز پژوهش ها در 
کش��ور را الزام می داند و می گوید: »مرکز پژوهش ها یک نهاد اجتناب ناپذیر 
و کاملا ضروری برای سیستم پارلمانی ایران است که یک پارلمان دارد. در 
برخی کشور ها مجلس سنا و عوام وجود دارد، اما در کشور ما فقط مجلس 
عوام وجود دارد. در نتیجه کاملا طبیعی اس��ت ک��ه برخی از نمایندگان از 
تخصص لازم برای پژوهش های گس��ترده برخوردار نباشند و این در حالی 
اس��ت که کوچک ترین تصمیم نمایندگان به ش��کل مستقیم بر معیشت و 
زندگی مردم تاثیرگذار اس��ت؛ بنابراین با توجه به شرایط موجود در کشور، 
این یک موضوع بس��یار مهم اس��ت که در کنار مجلس یک نهاد دیگر نیز 
حضور داشته باشد که با انتقال اطلاعات خود به تصمیم گیری های مجلس 
یاری برس��اند و در سیاستگذاری ها، بررس��ی بودجه و سایر طرح های مهم 
اثربخش باشد. حتی در یک پله بالاتر معتقدم مرکز پژوهش ها می تواند در 
روند تعیین وزرا نیز اعمال نظر کند. این مرکز ایجاد شده تا بازوی تخصصی 

نمایندگان مجلس باشد.«
»افقه« با بیان اینکه »وجود مرکز پژوهش ها در کش��ور ما الزام اس��ت«، 
می افزاید: »دولت و مجلس در بس��یاری از موارد کاملا همس��و هس��تند و 
اکنون اگر گزارش یا گزارش های اخیر مرکز پژوهش های مجلس تا حدودی 
اس��تقلال نظر از دولت را نش��ان می دهد و این مرکز جهت گیری به سمت 
مردم گرفته، اتفاق مبارک و ارزشمندی است. نه فقط در این دولت، بلکه در 
زمان هر دولتی، اگر مرکز پژوهش ها همراس��تا و وابسته به دولت نباشد به 
جای اینکه بد باشد، اتفاقا خوب است. دولت نیز باید از نقد ها استقبال کند. 
این هم اش��کالی ندارد و منطقی است که دولت به نقدها در قالب پژوهش 
یا مقاله پاس��خ ده��د، همانطور که اخیرا به آقای »قالیباف« پاس��خ داده و 
اتفاقا انتقاد ها و پاس��خ های متقابل دولت و مجلس مفید است، اما اگر قرار 
باشد انتقاد ها تبدیل به دعوا های سیاسی شود و تبدیل به قشون کشی شود، 
س��ودی ندارد و زیان گس��ترده ای به مردم وارد می کند. در شرایط مذکور، 
خط��ر ترجیح منافع حزبی یا ش��خصی به منافع مل��ی و جمعی در کمین 

است.«
ای��ن اقتصاددان ب��ا تاکید بر اینکه »دس��تاورد های مرک��ز پژوهش ها به 
تصمیم گیری های مجل��س کمک می کند«، توضیح می ده��د: »در دوره ای 
که من ب��ا مرکز پژوهش ه��ا در ارتباط بودم، جهت گیری سیاس��ی خاصی 
در ای��ن مرکز ندیدم که برای مثال بگوییم مرکز پژوهش ها براس��اس منافع 
اصلاح طلبان یا اصولگرایان پژوهش انجام می دهد و اغلب پژوهشگرانی که با 
این مرکز همکاری می کنند نیز اغلب فارغ از جهت گیری سیاسی کار می کنند 
و بر کار و پژوهش خود متمرکز هستند. اتفاقا اگر قرار باشد مرکز پژوهش ها 
را به یک طیف نسبت بدهیم، در دوره ای که طیف غالب مجلس اصولگرایان 
هس��تند، عجیب اس��ت که مرکز پژوهش ها را وابسته به اصلاح طلب ها و نه 
اصولگرا ها بدانیم. بعد از مجلس شش��م اصلا اصلاح طلب ها سلطه و غلبه ای 
در مجلس نداش��ته اند. هرچند که باز هم تاکید می کنم حتی ش��بهه اینکه 
گرایش اصلاح طلبی یا اصولگرایی در مرکز پژوهش ها اعمال نظر کند مردود 
است.« به گفته »افقه«، »گزارش های اخیر مرکز پژوهش ها در حوزه های فقر 
و وضعیت اقتصاد کشور نشان می دهد، وضعیت تا حدی غیرقابل دفاع شده 
که حتی مرکز پژوهش ها برای حفظ اس��تقلال پژوهش��ی خود و مبتنی بر 
واقع بینی، اطلاعات پژوهشی خود را منتشر کرده است. مرکز پژوهش ها در 
همه حوزه ها و بخش های متعددی که مجلس در آن حوزه ها قانون تصویب 
می کند، به شکل تخصصی و با کمک افراد متخصص، پژوهش انجام می دهد. 
کار کمیسیون های مجلس اصلا پژوهش نیستند، بنابراین مطرح کردن این 
فرضی��ه که چرا خود مجلس بدون کمک مرک��ز پژوهش ها کار نمی کند از 
اساس غلط است، ضمن اینکه پرسشی که مطرح می شود این است که مگر 
مرکز پژوهش ها از مجلس منفک است؟ نتایج پژوهش های مرکز پژوهش ها 
همواره در مجلس مورد بحث و بررس��ی قرار می گیرد و بر همان اساس نیز 
بس��یاری از تصمیم گیری ها انجام می شود. برخی نماینده های مجلس توان 
و اغلب آنان فرصت پژوهش های مس��تمر و گس��ترده را ندارند. نمایندگان 
مشغول حوزه های انتخابیه، حضور در صحن مجلس، فعالیت های مختلف و 
امثالهم هستند. این در حالی است که انجام پژوهش، آن هم در این سطح، 
نیاز به زمان و انرژی بسیار بالایی دارد. افراد فعال در پروژه های پژوهشی باید 
با ذهنی باز و فارغ از اندیش��ه های شغلی دیگر، به شکل متمرکز در موضوع 
پژوهش کار کنند. فراکسیون ها که کارشان سیاسی است و کمیسیون ها هم 
که از نتایج اس��تفاده می کنند، بنابراین مرکز پژوهش ها مولود خود مجلس 
است و رئیس آن نیز توسط مجلس انتخاب می شود.« این استاد دانشگاه در 
پایان می گوی��د: »اینکه بگوییم چون نتایج مرکز پژوهش ها به مذاق عده یا 
گروهی خوش نیامده، می توان این مرکز را تعطیل کرد یا در روند فعالیتش 
اختلالی ایجاد کرد، ایده ای غیرممکن است. اکنون که قدرت در اختیار یک 
گروه سیاس��ی اس��ت، اختلافات داخلی چندان عجیب نیست. تنها حدسی 
که می توان زد، این اس��ت که ش��اید در مجلس آتی، فردی را در رأس مرکز 
پژوهش ها بگمارند که افکاری نزدیک تر به طیف غالب مجلس داشته باشد، 
اما این موضوع نیز در ضدیت با دولت نخواهد بود. در نهایت، مرکز پژوهش ها 
به عنوان یک نهاد پژوهش��ی که به طور مس��تقل عمل کرده، مقصر اعداد و 
ارقام اقتصادی و امثالهم نیس��ت، اما اتفاقا مجلس و نمایندگان هس��تند که 
باید خود را مس��ئول وضعیت اقتصادی بدانند و سهم خود را در بهبود وضع 

معیشت مردم ایفا کنند.«
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فرصت امروز: آیا با تخصیص بودجه به وام های اشتغال  زایی، زمینه خروج 
نیازمن��دان از دامنه فقر فراهم ش��ده و حمایتگری اجتماعی از این قش��ر 
موفقیت آمیز بوده اس��ت یا عملکرد سیستم اجرایی ضعیف بوده و امکان 
ایجاد اش��تغال پایدار را برای این دس��ته از افراد فراهم نساخته است؟ این 
سوالی این است که مرکز پژوهش های مجلس در گزارش تازه خود مطرح 

کرده و به دنبال پاسخ آن بوده است.
دامنه اثرگذاری بودجه عمومی چنان وسیع است که شاید نتوان ساحتی 
از جامعه را نام برد که تحت تاثیر این نوع از سیاس��تگذاری قرار نداش��ته 
باشد. بودجه عمومی می تواند به دو صورت مستقیم  و غیرمستقیم بر نرخ 
فقر اثر بگذارد. در فرآیند مس��تقیم، عملیات دریافت منابع از بخش��ی از 
اقتصاد و پرداخت آن به بخش دیگر ممکن است منجر به تغییرات در نرخ 
فقر و حتی برابری شود. دولت با این عملیات، درآمد قابل تصرف بخشی از 
جامعه را کاهش داده و در مقابل، درآمد بخش دیگری از جامعه بالا می رود. 
یکی از مولفه های توزیع درآمد در بودجه عمومی در مس��یر مقابله با فقر، 
اعطای وام های اشتغال زایی است. در سال ۱۴۰۳، نرخ مصوب برای اعطای 
تسهیلات توانمندسازی و اشتغال زایی 8 درصد رشد کرده و به ۴8.۶ همت 
رسیده است. این اعتبارات تخصیص داده شده از طریق پنج نهاد به دست 
افراد مشمول می رسد. بررس��ی ها حاکی از آن است که کمیته امداد امام 
خمینی)ره( با س��هم ۶۱ درصدی،  بیش��ترین مقدار از تسهیلات اعطایی 
اشتغال زایی را در راستای مقابله با فقر داشته است. مراکز نیکوکاری  و بنیاد 
علوی نیز دیگر نهادهایی هس��تند که امس��ال کمترین سهم از تسهیلات 
اعطایی را به خود اختصاص داده اند. شواهد نشان می دهد این دو نهاد در 
حالی در سال جاری به لیست نهادهای اعطای این نوع وام اضافه شده اند 

که در قانون بودجه سال گذشته، نقشی در پرداخت این وام ها نداشته اند.
رشد 8 درصدی وام های توانمندسازی

به گزارش »اکوایران«،  نقل و انتقالات مالی که از طریق بودجه عمومی 
صورت می گیرد،  جنبه اثرگذاری مس��تقیم بودجه بر روی فقرا را نش��ان 
می ده��د. به بیان س��اده تر، عملیات دریافت منابع از بخش��ی از اقتصاد و 
پرداخت آن به بخش دیگر ممکن اس��ت منجر به تغییرات در نرخ فقر و 
حتی برابری شود. با این عملیات دولت درآمد قابل تصرف بخشی از جامعه 
را کاهش داده و در مقابل درآمد بخش دیگری از جامعه را افزایش می دهد. 
یکی از مولفه های توزیع درآمد در بودجه عمومی در مس��یر مقابله با فقر، 
اعطای وام های اش��تغال زایی است. چنانچه کیفیت فرآیند اجرای اعطای 
تسهیلات، درست پایه ریزی و اجرا شود، نتیجه مطلوب خواهد بود، وگرنه 
در غیر این صورت ممکن اس��ت علی رغ��م تخصیص بودجه، این عملیات 
اثرگذاری چندانی بر روی فقر نداش��ته باش��د و حتی به این پدیده عمق 

بیشتری ببخش��د. در ایران طبق قوانین بودجه سنواتی از سال ۱۳۹۶ در 
تبصره های )۱۶( و )۱8(، دولت مبالغ معینی از تس��هیلات تکلیفی از نوع 
قرض الحسنه را برای پرداخت به متقاضیان طرح های اشتغال زایی و حمایت 
از تولید تعیین کرده است. هدف از این حمایتگری، استفاده از نقاط قوت 
فقرا از جمله دانش، مهارت، نوآوری و انگیزه آنها به منظور خروج از گردونه 
فقر اس��ت. بررسی ها نشان می دهد که در سال ۱۴۰۳، مبلغ  ۴8.۶ همت 
اعتبار به عنوان تس��هیلات مکلفی به منظور توانمندسازی و مقابله با فقر 
در نظر گرفته ش��ده است. این رقم در مقایس��ه با نرخ مصوب سال قبل، 
رش��د 8 درصدی را تجربه کرده است. بررس��ی های دقیق تر حاکی از آن 
است که اعتبارات تخصیص داده شده از طریق پنج نهاد مختلف به دست 
افراد مشمول می رسد. این پنج نهاد شامل کمیته امداد امام خمینی)ره(، 
سازمان بهزیستی، بنیاد برکت ستاد اجرایی فرمان امام، بنیاد علوی و مراکز 
نیکوکاری و سایر مراکز است. در ادامه این گزارش به بررسی تغییرات سهم 

اعتبارات هر یک از این گروه ها در سال جاری پرداخته ایم.
کمیته امداد در صدر وام اشتغال زایی  

گس��تره اثرگذاری بودجه عمومی چنان وس��یع اس��ت که شاید نتوان 
س��احتی از جامعه را نام برد که تحت تاثیر سیاستگذاری آن قرار نداشته 
باش��د. بودجه عمومی از دو طریق مس��تقیم و غیرمستقیم روی نرخ فقر 
اثرگذار اس��ت. در اثرگذاری غیرمس��تقیم، بودجه روی عملکرد اقتصادی 
تاثیر می گذارد. نتیجه این اثرگذاری ممکن است به رشد اقتصادی منتهی 
ش��ود و یا منجر به تورم ش��ود. در مکانیسم مس��تقیم اما کارکرد بودجه 
در زمین��ه توزی��ع درآمد بوده و با هدف فقرزدای��ی به تخصیص اعتبارات 
حمایتی می پردازد. توانمندس��ازی و اشتغال زایی از راه های موثر مبارزه با 
فقر است که در دسته مکانیسم های مستقیم طبقه بندی می شود. اعتبارات 
وام های اش��تغال زایی در زمره سیاست های رشد محور طبقه بندی شده و 
قشر جامانده از اقتصاد را به آن باز می گرداند. سوال مهم این است که آیا 
به دنبال تخصیص بودجه به وام های اشتغال زایی، زمینه خروج نیازمندان 
از دامنه فقر فراهم ش��ده و حمایتگری اجتماعی از آنها موفقیت آمیز بوده 
است؟ یا عملکرد سیستم اجرایی ضعیف بوده و امکان ایجاد اشتغال پایدار 

را برای این دسته از افراد فراهم نساخته است؟
نگاهی به لایحه بودجه ۱۴۰۳ نشان می دهد ۶۱ درصد وام های تخصیص 
یافته جهت حمایت از تولید و اشتغال مربوط به کمیته امداد امام خمینی 
بوده اس��ت. سهم در نظر گرفته ش��ده از اعتبارات تخصیص یافته شده به 
وام های اشتغال زایی در کمیته امداد، ۳۰ همت برآورد شده است. این نرخ 
در مقایس��ه با قانون بودجه ۱۴۰۲، افت ۱۴ درصدی داشته است. سازمان 
بهزیستی نیز طبق بودجه مصوب امسال ۱۲ همت از اعتبارات قرض الحسنه 

حمایت از تولید و اشتغال را دریافت خواهد کرد. اعتبار بهزیستی در لایحه 
بودجه امس��ال نسبت به قانون ۱۴۰۲، افزایش ۱۴۰ درصدی داشته است. 
۶.۶ همت دیگر نیز توسط سه سازمان باقیمانده پرداخت خواهد شد. بنیاد 
علوی و مراکز نیکوکاری در حالی طبق لایحه امسال مسئولیت بخشی از 
اعتبارات تخصیص را برعهده گرفته ان��د که در قانون بودجه ۱۴۰۲، هیچ 
سهمی از این اعتبارات نداشته اند. در یک نگاه کلی، سهم اعتبارات لایحه 
بودج��ه ۱۴۰۳ برای کمیته امداد و بنیاد برکت س��تاد اجرایی فرمان امام 
کاهش��ی بوده است. در مقابل، سهم بهزیستی با جهش روبه رو شده است. 
چالش اصلی اعطای این تسهیلات در راستای مبارزه با فقر و توانمندسازی 
نیازمن��دان، این اس��ت که آیا امکان ایجاد اش��تغال پای��دار در طرح های 

این چنینی در گروه هدف؛ یعنی فقرا وجود دارد؟
ظرفیت فقرزدایی بودجه امسال

پیش از ارائه پاس��خ این س��وال لازم اس��ت توجه ش��ود که دولت پس 
از تصوی��ب لایحه بودجه و مش��خص نمودن س��هم هر نه��اد از اعتبارات 
قرض الحسنه وام اش��تغال زایی، بانک های مشخصی را موظف به پرداخت 
وام به مشمولان می کند. نهادهای مربوطه نیز پس از ثبت درخواست، در 
صورت احراز ش��رایط داوطلب، آنه��ا را جهت دریافت وام به بانک مربوطه 
ارجاع می دهند اما شواهد حاکی از آن است که بخشی از ناهمواری اعطای 
وام، مربوط به بانک ها و عدم پرداخت تس��هیلات به متقاضیان است. آمار 
و اطلاعات نشان می دهد در سال ۱۴۰۲ کمتر از ۱۵ درصد منابع مصوب 
محقق ش��ده است که این امر به عملکرد ضعیف سیستم بانکی در اجرای 
طرح موردنظر اش��اره دارد. یک��ی از دلایل عدم رغبت بانک ها به پرداخت 
این تس��هیلات، نااطمینانی موجود از وضع بازپرداخت ها و توجیه نداشتن 
مشاغل پیش بینی شده است؛ چراکه مشاغل پایدار نبوده و تجربه اقتصادی 

آنها می تواند نشانگر وضعیت آتی این نوع طرح ها باشد.
بررس��ی ها حاکی از آن است که امکان ایجاد اشتغال پایدار در این گونه 
طرح ها بس��یار پایین اس��ت؛ زیرا از یکس��و در صورت عدم نظارت دقیق، 
وام اعطا ش��ده در راستای تامین مخارج مصرفی و وسایل غیرسرمایه ای و 
مصرفی کوتاه مدت و نیمه مدت هزینه خواهد شد. از سوی دیگر در کشور 
هنوز ظرفیت شناس��ایی دقیق فقرا و ثروتمندان وجود نداشته و احتمال 
پرداخ��ت وام به افراد خارج از دایره ش��مول وج��ود دارد. در این صورت، 
تورمی که در آینده ایجاد می شود، نه تنها به فریاد نیازمندان نمی رسد که 
بالعکس، فشار مضاعفی بر آنان وارد خواهد کرد. بنابراین لازم است توجه 
شود که تخصیص منابع ذیل این تبصره بدون جهت دهی و هدف مشخص 
برای بلندمدت، بنا به دلایل اشاره شده، نتیجه مطلوب را به همراه نداشته 

و متاسفانه اشتغال زایی اقشار کم درآمد را مهیا نخواهد ساخت.

وام های اشتغال زایی هم دردی از فقرا دوا نکرد

به نام فقرا به کام اغنیا

عربس��تان سعودی با تغییر رویکرد خود، زمینه حضور بانک های مطرح 
جهانی در این کشور را فراهم کرده است. به گزارش »بلومبرگ«، زمانی که 
بانک آلمانی »دویچه بانک آگ« در ماه گذشته میلادی، »جمال الکیشی«، 
مدیرعامل پیشین این بانک در منطقه خاورمیانه و آفریقا را به سِمت خود 
بازگرداند، این انتصاب مجدد با یک تغییر همراه شد: برخلاف دوره قبلی، 
»الکیشی« در شهر دبی امارات متحده عربی به عنوان قطب تجاری سنتی 
منطقه خاورمیانه مستقر نخواهد شد؛ بلکه فعالیت خود را در شهر ریاض، 
پایتخت عربس��تان سعودی که به مراتب زرق وبرق کمتری نسبت به شهر 
دبی دارد، آغاز خواهد کرد. بانک »دویچه بانک آگ« که بزرگ ترین بانک 
وام دهنده در آلمان اس��ت،  همچنین در حال افزایش تعداد کارکنان خود 
در پایتخت عربستان سعودی است. این تغییرات بازتاب دهنده این موضوع 
اس��ت که چطور ریاض به عنوان یک ش��هر محافظه کار به تدریج در حال 
تبدیل شدن به یک قطب مالی در منطقه خاورمیانه است و سعی دارد به 
نوعی گوی س��بقت را از امارات متحده عربی برباید. »محمد بن سلمان«، 
ولیعهد سعودی با اتخاذ یک رویکرد جدید نسبت به رویه  سال های گذشته 
در عربستان سعودی، فعالیت شرکت های خارجی در این کشور را آسان تر 
کرده است، اما وجود یک قانون نیز باعث شده است تا این شرکت ها مجبور 
به ایجاد دفاتر مرکزی در عربس��تان ش��وند و بتوانن��د به فعالیت خود در 

کشوری با میلیاردها دلار ثروت نفتی ادامه دهند.
این اقدام با هدف جذب شرکت ها و کسب وکارها از مراکز مالی بین المللی 
مانند هنگ کنگ و س��نگاپور و به  طور ویژه از شهر دبی انجام شده است. 
بانکداران می گویند فشارهای عربستان برای گسترش فعالیت در خاک این 
کشور، تنها محدود به یک قانون نمی شود. به شکل دقیق تر، مقامات ارشد 
س��عودی به  طور مدام در حال پرسش از مدیران شرکت ها هستند که آیا 
آنها برنامه ای برای اقامت بیشتر یا گسترش دفاتر خود دارند و در عین حال 
به آنها پیش��نهاد می دهند در صورتی که با خانواده  خود در ریاض زندگی 

کنند ، مجوزهای موردنیاز به شکل سریع تری برای شان صادر خواهد شد.
براساس گزارش »بلومبرگ«، شرکت سرمایه گذاری فرانسوی »روتشیلد 
اند ک��و«، دفتر جدید خود را در مرکز مال��ی ۱۰ میلیارد دلاری پایتخت 

عربس��تان افتتاح کرده و متعهد به انتقال بانک��داران از دبی و نقاط دیگر 
به عربس��تان شده اس��ت. همچنین تعداد کارکنان »اچ اس بی سی« )گروه 
بانکداری بریتانیا ( و ش��رکت خدمات مالی و بانکداری »جی پی مورگان« 
در عربس��تان به حدی رسیده که با دبی قابل مقایسه است. در این میان، 
ش��رکت خدمات مالی و بانکداری آمریکایی »لازارد« اعلام کرده است که 
ریاض را به عنوان مقر اصلی بخش مشاوره ای خود در منطقه انتخاب کرده 
است. شرکت خدمات مالی »نورترن تراست« نیز در سال گذشته میلادی، 

دفتر مرکزی منطقه ای خود را در پایتخت عربستان تأسیس کرد.
با این حال، اگرچه ریاض با تغییرات زیادی همراه ش��ده و ش��رکت های 
بیشتری فعالیت خود را در آن آغاز کرده اند، مهاجران حاضر در این کشور 
به مشکلاتی مانند پیدا کردن یک مرکز درمانی باکیفیت یا مدرسه خوب 
اشاره می کنند. برخی از بانکداران به سختی های مربوط به فعالیت در این 
کش��ور اش��اره دارند و می گویند مقامات عربستان از مشاوران مالی انتظار 
دارند که در تمام زمان ها در دسترس باشند و به سرعت تصمیم گیری های 
مهم انجام می دهند. با وجود این موانع، س��رعت سرمایه گذاری و فعالیت 
در ریاض بدون وقفه ادامه دارد. اگرچه بانک های جهانی در حال گسترش 
فعالیت خود در ریاض هستند، اما به شدت به استخدام استعدادهای محلی 
متکی هستند؛ زیرا بسیاری از مهاجران هنوز تمایلی به حضور در عربستان 

ندارند.
در همی��ن زمینه، »مِی نص��رالله« بنیانگذار ش��رکت »دِنونوو پارتنرز«، 
عربس��تان را یک غول خفته بیدارشده تصور می کند و می گوید: عربستان 
یک غول خفته بوده که اکنون بیدار ش��ده اس��ت و ت��لاش دارد به دیگر 
کشورها برسد و از آنها پیشی بگیرد. او فشار بر شرکت های بین المللی برای 
تأس��یس دفتر مرکزی در عربستان را برجسته می کند، اما در عین حال، 
بر فرصت های اقتصادی و س��ود آوری که با تبعیت از این قانون به دس��ت 
می آید، تأکید دارد. با وجود این پتانس��یل، خانم »نصرالله« به چالش هایی 
مانند زیرس��اخت های ناکافی از جمله مسکن، آموزش و خدمات و کمبود 

استعدادهای داخلی برای گسترش شرکت های بین المللی اذعان می کند.
با مواجهه بیشتر اقتصادهای اروپا و آسیا با شرایط همراه با نااطمینانی، 

حض��ور بانک های بین المللی در ریاض به آنها اج��ازه می دهد به برخی از 
مش��تاق ترین نهادهای جهان برای توافقات نزدیک شوند که از جمله آنها 
می توان به یک صندوق ثروت ملی اشاره کرد که در حال تزریق میلیاردها 
دلار در پروژه های داخلی عربس��تان اس��ت و جریان های مالی را از ایالات 
متحده آمریکا به آسیا هدایت می کند. در همین زمان، بانک های بین المللی 
فعال در عربس��تان یا کش��ورهای حوزه خلیج فارس می گویند با در نظر 
گرفتن اندازه اقتصاد و معاملات انجام شده، هزینه هایی که در این کشورها 

به دست می آورند، هنوز کمتر از انتظار آنها است.
براساس این گزارش، وال استریت و بانک های اروپایی نیز باید روی یک 
طن��اب منطقه ای بی��ن ریاض، دبی و حتی ابوظبی ک��ه همگی در رقابت 
برای جذب ش��رکت های مالی هس��تند، بندبازی کنند. دبی همچنان به 
عن��وان بزرگ ترین مرکز مالی خاورمیانه ش��ناخته می ش��ود؛ در حالی که 
چندین صندوق مس��تقل عظیم نی��ز در ابوظبی حض��ور دارند. متمرکز 
شدن به یک مرکز منطقه ای توسط بانک های جهانی، می تواند برای ایجاد 
رواب��ط بلندمدت آنها در تمام منطقه مضر باش��د. هدف دولت عربس��تان 
سعودی در مشارکت با موسسات مالی مشهور، افزایش نفوذ در امور مالی 
جهانی، توس��عه بازارهای سرمایه، جذب س��رمایه گذاری خارجی و تأکید 
بر اهمیت جهانی این کش��ور اس��ت. با این حال، چالش ها همچنان ادامه 
دارد؛ زیرا بس��یاری از خارجی ها با وجود وعده دس��تمزدهای بالاتر، برای 
اقام��ت طولانی مدت در ریاض تردید دارند؛ امری که تلاش ها برای جذب 

سرمایه گذاری خارجی را با مشکل مواجه می کند.
از سوی دیگر، رقبای منطقه ای عربستان سعودی نیز دست روی دست 
نگذاشته اند. ابوظبی تلاش های خود برای جذب شرکت های مالی بزرگ را 
افزایش داده است و غول های جهانی نظیر مورگان استنلی، دویچه بانک، 
جی پی  مورگان و روتش��یلد اند کو، همگ��ی در حال افزایش فعالیت خود 
در ابوظبی هستند. با این حال، دبی همچنان به عنوان شهر مورد ترجیح 
بسیاری از متخصصان مالی باقی مانده است؛ چراکه در آن زیرساخت های 
گسترده و باکیفیتی وجود دارد و علاوه بر بحث ایمنی، اتصال پروازی این 

شهر به سایر نقاط جهان نیز قابل توجه است.

عربستان گوی سبقت را از امارات می رباید؟

هجوم غول های بانکی به خاورمیانه

اخبــــــار

عضو هیأت رئیسه اتحادیه املاک مدعی شد
انجام معاملات مسکن با بیت کوین

به گفته یک عضو هیأت رئیس��ه اتحادیه مش��اوران املاک، اخیرا ش��نیده 
می شود برخی مبادلات بازار مسکن از طریق دلار و بیت کوین انجام می شود 
که علت آن، ایجاد سامانه خودنویس و نبود واسطه برای مدیریت قراردادهاست. 
»مهدی کرباس��یان« در این باره به »ایس��نا« توضیح داد: بنا بر اعلام برخی 
مشاوران املاک با پدیده ای جدید در بازار مسکن مواجه شده ایم. شایعه شده 
برخی فروش��ندگان آپارتمان از خریداران تقاض��ای دلار، ارز دیجیتال، طلا و 
... می کنند. به نظر من، یکی از دلایل این موضوع، ایجاد س��امانه خودنویس 
است که باعث حذف واسطه شده است. به هر حال، زمانی که واسطه، معامله 
را مدیری��ت می کند مبادلات مالی نیز مدیریت می ش��ود اما وقتی خریدار و 
فروش��نده از طریق سامانه خودنویس اقدام به معامله می کنند نظارتی وجود 
ندارد. به گفته »کرباسیان«، بازار خرید و فروش مسکن در رکود به سر می برد 
اما مراجعات مقداری نسبت به فروردین بهتر شده است؛ مراجعاتی که منتج به 
معامله نمی شود و اغلب برای اطلاع از وضعیت اجاره صورت می گیرد. هر سال 
همین طور است، معمولا در اردیبهشت و خرداد که تغییرات اقتصادی خود را 
تا حدودی نش��ان می دهد متقاضیان برای پرس وجو می آیند. نقل و انتقالات 
بازار اجاره هم در اردیبهشت و خرداد افزایش می یابد. قیمت های پیشنهادی 
آپارتمان در تهران نس��بت به اسفند حدود ۱۰ درصد تغییر کرده اما به دلیل 
نبود مش��تری، این نرخ ها هنوز به قطعیت نرس��یده است. یکی از دلایل این 
کسادی، نوسانات بازار ارز است. کاهش قیمت دلار از محدوده ۶۹ هزار تومان 
به حدود ۶۱ هزار تومان، بازار ملک را به نوعی کس��اد کرد؛ زیرا بازار مسکن، 
دلاریزه ش��ده و بالا و پایین رفتن قیمت دلار باعث می شود مردم برای خرید 

و فروش دست نگه دارند.
عضو هیأت رئیسه اتحادیه مشاوران املاک با اشاره به تاثیر سامانه خودنویس 
بر کم رونق شدن معاملات مسکن گفت: مسئولان وزارت راه و شهرسازی دائما 
روی تبلیغات این س��امانه مانور می دهند و به مردم می گویند بیایید قرارداد 
خود را مجانی ثبت کنید. در واقع، رس��ما به حذف دفاتر مش��اور املاک ورود 
کرده اند و اش��تغال جامعه در حال سرکوب شدن است. در هر بازاری، اقتصاد 
را واسطه می چرخاند. جهش تولید نیاز به مشتری دارد. این مشتری از طریق 
واس��طه ها می آید. موضوع واسطه برای بازار مسکن به عنوان یک بازار پیشرو 
در اقتصاد، اهمیت مضاعف دارد. با ایجاد س��امانه خودنویس، اکثر مش��اوران 
املاک به سمت ابطال جواز رفته اند. این مسئله تبعات منفی برای بازار مسکن 
و اشتغال کشور دارد. با توجه به پیشران بودن بخش مسکن نیز تبعات منفی 
برای اقتصاد کلان خواهد داشت که در آینده خود را نشان می دهد. برخی افراد 
می گویند دلالان ملک، عامل گرانی مس��کن هستند. سوال من این است که 
آیا افزایش هزینه س��اخت نیز به خاطر عملکرد مشاوران املاک است؟ حدود 
س��ه سال قبل هزینه ساخت هر متر مربع نهضت ملی مسکن را ۲.۵ میلیون 
توم��ان اعلام کردند. در حال حاضر به گفته مس��ئولان این رقم به ۱۰ تا ۱۲ 

میلیون تومان رسیده است.
او نوس��انات قیمت مصالح س��اختمانی را در قیمت مسکن موثر دانست و 
گفت: وقتی قیمت مصالح س��اختمانی، هزینه صدور پروانه، نظام مهندس��ی 
و دس��تمزد کارگر، حمل و نقل و ... تغییر می کند نباید انتظار داش��ته باشیم 
قیمت مس��کن تغییر نکند. حتی ممکن است در تابستان با نوساناتی در بازار 
مسکن مواجه شویم. دولت اقدام خوبی را درخصوص تامین مصالح ساختمانی 
در طرح نهضت ملی مسکن آغاز کرده که اگر بتواند از طریق این برنامه قیمت 
ساخت را کنترل کند ممکن است نوسانات بازار مسکن در تابستان که فصل 

جابه جایی است نیز محدود شود.

۵.6 همت تسهیلات فرزندآوری و ازدواج پرداخت شد
اولین آمار تسهیلاتی سال 1403

بررس��ی ها نشان می دهد از ابتدای سال تا نهم اردیبهشت ماه مجموعا بیش 
از ۵.۶ همت بابت تسهیلات فرزندآوری و ازدواج پرداخت شده و بیش از ۲.۷۵ 
همت ارزش وام های اعطایی بابت ودیعه مس��کن بوده است. براساس داده های 
بانک مرکزی، آماری اولیه از میزان تس��هیلات اعطای��ی بابت ازدواج و فرزند از 
ابتدای س��ال ۱۴۰۳ تا ۹ اردیبهش��ت ماه اعلام ش��ده اس��ت. بر این اساس در 
مجم��وع حدود ۴ همت تس��هیلات بابت فرزندآوری و ح��دود ۱.۵ همت بابت 
ازدواج از ابتدای س��ال تا تاریخ مذکور پرداخت شده است. همچنین محاسبات 
نش��ان می دهد حدود ۲.۷۵ همت ارزش تسهیلات اعطایی بابت ودیعه مسکن 
از ابتدای س��ال جاری بوده اس��ت. به طور کلی، دولت میزان وام ازدواج در سال 
جاری را معادل ۳۰۰ میلیون تومان برای زوج های بالای ۲۵ س��ال و زوجه های 
بالای ۲۳ س��ال و ۳۵۰ میلیون تومان برای زوجین زیر س��نین مذکور در نظر 
گرفته است. آمارها نشان می دهد از ابتدای سال تاکنون مجموعا حدود هزار و 
۵۵۴ میلیارد تومان بابت تسهیلات ازدواج پرداخت شده است. علاوه بر این، در 
پی تش��کیل ساختار مشوق فرزندآوری، تسهیلاتی نیز بابت فرزندآوری در نظر 
گرفته شد که براساس آن برای فرزند اول متولد بعد از سال ۱۳۹۹ معادل ۴۰ 
میلیون تومان، فرزند دوم 8۰ میلیون تومان، فرزند س��وم ۱۲۰ میلیون تومان، 
فرزن��د چهارم ۱۵۰ میلیون تومان و فرزند پنجم و بیش��تر از آن ۲۰۰ میلیون 
تومان در سال ۱۴۰۳ اعلام شده است. آمارهای اولیه بانک مرکزی حاکی از آن 
است که از ابتدای فروردین تا ۹ اردیبهشت مجموعا حدود ۴ هزار و 8۴ میلیارد 
تومان بابت تسهیلات فرزندآوری به پرداخت رسیده است که حدودا بیش از ۲.۵ 
برابر کل تس��هیلات پرداخت شده بابت ازدواج است. گزارش های بانک مرکزی 
نشان می دهد در سال ۱۴۰۲ مجموعا حدود ۱۵8 همت ارزش تسهیلات ازدواج 
پرداختی و حدود ۴۶ همت ارزش تسهیلات فرزندآوری بوده که در قالب قرارداد 
قرض الحسنه انجام شده است. به گزارش »اکوایران«، بانک مرکزی اعلام کرده 
که از زمان ابلاغ مصوبه شورای پول و اعتبار درخصوص تسهیلات ودیعه مسکن 
در تیرماه ۱۴۰۱ تا ۹ اردیبهش��ت ۱۴۰۳ مجموعا حدود ۳۳.۱ همت تسهیلات 
به بیش از ۵۰۰ هزار متقاضی پرداخت شده است. آخرین آمار منتشرشده از این 
نهاد پولی، حاکی از آن است که حدود ۱۹.۱ همت از این مبلغ در سال ۱۴۰۲ 
و حدود ۱۱.۵ همت در سال ۱۴۰۱ پرداخت شده است بنابراین به نظر می رسد 
ارزش تسهیلات ودیعه مسکن پرداخت شده از ابتدای سال ۱۴۰۳ تا تاریخ مورد 

بررسی، حدود ۲.۷۵ همت بوده است.

بانک مرکزی اعلام کرد
جزییات و نحوه دریافت ارز دانشجویی

دانشجویان ایرانی خارج از کشور و مورد تایید وزارت علوم و بهداشت می توانند 
با ارائه مدارک لازم سالیانه ۱۳ هزار یورو ارز دانشجویی دریافت کنند. طبق اعلام 
بانک مرکزی، دانشجویان ایرانی که در خارج از کشور زندگی می کنند می توانند 
سهمیه ارزی دریافت کنند. مبلغ این سهمیه ۱۳ هزار یورو و به صورت سالیانه 
است که در وجه دانشگاه واریز می شود. علاوه بر این بابت هزینه های اقامت نیز 
حداکثر ماهیانه ۱۵۰۰ یورو به فرد دانش��جو و ۵۰۰ یورو به ازای هر عضو همراه 
دانشجو )تنها همسر و فرزندان(، پرداخت می شود. برای دریافت این سهمیه ارزی 
دانش��جویان متقاضی در دانش��گاه های تحت نظارت وزارت علوم باید به سامانه 
س��جاد )سامانه جامع امور دانش��جویان( و دانشجویان متقاضی در دانشگاه های 
تحت نظارت وزارت بهداشت نیز باید به سامانه موحد )سامانه تسهیلات ارزی و 
مشمولین مرکز خدمات آموزشی وزارت بهداشت( مراجعه کنند و مراحل تشکیل 
پرون��ده خ��ود را انجام دهند. در نهایت پس از تایید ش��دن مدارک دانش��جوی 
متقاضی، ک��د مرکز مبادله ارز و طلای ایران برای دانش��جوی متقاضی پیامک 
می شود و برای دریافت ارز دانشجویی باید به یکی از شعب منتخب بانک ملی که 

اسامی آن در سایت این بانک موجود است، مراجعه کند.
گفتنی اس��ت این ارز فقط به دانش��جویانی تعلق می گیرد که تحصیل آنها به 
صورت حضوری و تمام وقت اس��ت و ش��امل دوره های غیرحضوری و پاره وقت 
نمی ش��ود. همچنین برای دریافت ارز دانش��جویی باید دانش��گاه محل تحصیل 
دانش��جو مورد تایید وزارت علوم و وزارت بهداش��ت باشد. دانشجویان متقاضی 
س��همیه ارز دانشجویی برای مشاهده اس��امی دانشگاه های موردتایید نیز باید با 
توجه به رشته تحصیلی خود به سامانه های سجاد )وزارت علوم( و موحد )وزارت 

بهداشت( مراجعه کنند.
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سهم روسیه از اقتصاد جهان به کمترین سطح می رسد
نزول اقتصاد روسیه در افق 202۹

براس��اس داده های صندوق بین المللی پول، انتظار می رود س��هم 
اقتصاد روس��یه از تولید ناخالص داخلی جهان به پایین ترین سطح 
از زم��ان پایان اتحاد جماهیر ش��وروی برس��د. اقتصاد روس��یه در 
مواجهه با تحریم های غربی که پس از آغاز تهاجم گس��ترده روسیه 
به اوکراین در فوریه ۲۰۲۲ با هدف منزوی کردن مسکو از سیستم 
مال��ی جهان��ی و کاهش بودجه جنگ رخ داد، مقاومت نش��ان داده 
است. بااین همه براس��اس داده های صندوق بین المللی پول، انتظار 
م��ی رود در طولانی مدت نق��ش اقتصاد روس��یه در تولید ناخالص 

جهانی کاهش پیدا کند.
در ماه آوری��ل، صندوق بین المللی پول پیش بینی خود از رش��د 
اقتصادی روس��یه را به ۳.۲ درصد در س��ال ۲۰۲۴ ارتقا داد؛ تقریبا 
س��ه برابر رش��د ۱.۱ درصدی که در اکتبر ۲۰۲۳ پیش بینی کرده 
بود. این رقم به روز ش��ده که بالاتر از پیش بینی رشد تولید ناخالص 
داخل��ی برای آمریکا و بس��یاری از دیگر کش��ورهای غربی اس��ت، 
پرس��ش هایی را در مورد اثربخشی تحریم ها مطرح کرد. بااین حال، 
س��ایر داده های صندوق بین المللی پول نش��ان می دهد درحالی که 
انتظار می رود اقتصاد روس��یه رش��د کند، ممکن اس��ت این رش��د 
به اندازه س��ایر کشورها نباش��د. ارقام جدید صندوق بین المللی پول 
نش��ان می دهد که سهم روس��یه از تولید ناخالص داخلی جهانی از 
هم اکنون تا س��ال ۲۰۲۹ کاهش خواهد یافت. انتظار می رود سهم 
تولید ناخالص داخلی این کش��ور در سال ۲۰۲۴ کمی افزایش یابد 
و از ۲.۹۴۷ درصد در سال ۲۰۲۳ به ۲.۹۴8 درصد برسد، اما از آن 
زمان تا پایان دهه قرار است سهم روسیه در اقتصاد جهانی به صورت 

تدریجی کاهش یابد.
در س��ال ۲۰۲۵، طبق داده های صندوق بین المللی پول، س��هم 
روس��یه از تولید ناخالص داخلی جهانی ش��روع ب��ه کاهش خواهد 
کرد و به ۲.۹۰8 درصد کاهش خواهد یافت. پیش بینی می شود در 
س��ال ۲۰۲۶ سهم تولید ناخالص داخلی آن ۲.8۵۵ درصد و سپس 
طی دو س��ال بعدازآن به ترتیب ب��ه ۲.8۰۳ درصد و ۲.۷۵۴ درصد 
خواهد رسید. انتظار می رود در سال ۲۰۲۹، یک سال قبل از پایان 
دوره ریاست جمهوری پوتین، سهم روسیه از تولید ناخالص داخلی 

جهانی به ۲.۷۰۶ درصد کاهش یابد.
رقم پیش بینی شده کمتر از پایین ترین رقم قبلی ۲.8۳۳ درصدی 
اس��ت که در سال ۱۹۹8 ثبت شده بود؛ س��الی که روسیه در دوره 
ریاس��ت جمهوری »بوریس یلتس��ین«، بدهی خ��ود را نپرداخت و 
جرق��ه  بحران مالی بزرگی را ایجاد ک��رد. طبق گزارش آژانس آمار 
دولتی روس��یه، اقتصاد این کشور با تلاطم مواجه شده است اما در 
س��ال ۲۰۲۳ با رش��د ۳.۶ درصدی تولید ناخالص داخلی، قوی تر از 
حد انتظار بازگش��ته اس��ت. انتظار می رود این رشد در سال جاری 
ادامه یابد که تا حدی ناشی از افزایش قابل توجه هزینه های نظامی 
و تج��ارت ب��ا چین، ثاب��ت ماندن حج��م صادرات نف��ت و افزایش 

سرمایه گذاری شرکت ها و مصرف خصوصی است.
اگرچه با کم��ک تخصیص ۱۰.8 هزار میلی��ارد روبلی برابر ۱۱۵ 
میلی��ارد دلار برای هزینه های دفاعی، رش��د اقتص��ادی قوی برای 
امس��ال روس��یه پیش بینی می ش��ود، ام��ا طبق گ��زارش صندوق 
بین المللی پول انتظار می رود رش��د تولید ناخالص داخلی روس��یه 
از ۳.۲ درصد در س��ال ۲۰۲۴ به ۱.8 درصد در سال ۲۰۲۵ کاهش 
یابد. روس��یه همچنین در بخش های کلیدی اقتصاد خود با کمبود 
قابل توجه نیروی کار مواجه است؛ کمبودی که با بسیج صدها هزار 
سرباز برای جنگ اوکراین و هم زمان فرار مردان در سن جنگ برای 
اجتناب از مش��ارکت در جنگ، تشدید شده است. در سال ۲۰۲۳، 
بانک مرکزی روس��یه نرخ بهره را به ۱۶ درصد افزایش داد تا تورم 
را مهار کند؛ تورمی که با نرخ ۷.8 درصد همچنان سرس��ختانه بالا 

باقی مانده است.

با کاهش مالیات بر درآمد ثروتمندان آمریکایی
رکورد کمترین مالیات میلیاردرها شکست

ثروتمندترین ه��ای آمری��کا ب��رای اولین بار در ط��ول تاریخ این 
کشور نسبت به طبقه کارگر کمترین حد ممکن مالیات را پرداخت 
می کنن��د. داده های منتشرش��ده توس��ط »نیویورک تایمز« نش��ان 
می ده��د ک��ه میلیاردرهای ب��زرگ آمریکا کمترین می��زان ممکن 
مالیات را نسبت به چندین دهه گذشته پرداخت می کنند. براساس 
ای��ن گزارش، در دهه ۱۹۶۰ ح��دود ۴۰۰ ثروتمند آمریکایی بیش 
از نیم��ی از درآمد خ��ود را به عنوان مالیات پرداخ��ت می کردند. تا 
س��ال ۲۰۱8، ثروتمندترین افراد آمریکا تنه��ا ۲۳ درصد از درآمد 
خ��ود را به عنوان مالیات پرداخت می کردند؛ درحالی که طبقه ای که 
پایین ترین درآمد را در جامعه داش��ت، ۲۴ درصد از درآمد خود را 

مالیات پرداخت می کردند.
در ای��ن گزارش با اش��اره ب��ه دوره ای از تمرکز بی س��ابقه ثروت 
در اواخ��ر قرن نوزدهم و اوایل قرن بیس��تم آمده اس��ت که امروزه 
ثروتمندترین افراد آمریکا س��هم بیش��تری از ثروت این کش��ور را 
نسبت به »عصر طلایی کارنگی ها و راکفلرها« در دست دارند و این 
تا حدی به دلیل کاهش قابل توجه مالیات بر ثروتمندان است. افراد 
ثروتمند زمانی مالیات های بالایی بر سود شرکت ها که معمولا منبع 
اصل��ی درآمد آنها بود و مالیات ب��ر دارایی که به وارثان آنها منتقل 
می ش��د پرداخت می کردند. بااین حال، این مالیات ها در س��ال های 
اخیر به طور قابل توجهی کاهش  یافته است. در سال ۲۰۱8 بالاترین 
نرخ مالیات ش��رکت ها در آمریکا از ۳۵ درصد به ۲۱ درصد کاهش 
یاف��ت و مالیات بر املاک اکنون تنها یک چه��ارم درآمد مالیاتی را 

ایجاد می کند که در دهه ۱۹۷۰ به دست می آمد.
عامل دیگر این اس��ت که بسیاری از میلیاردرهای مدرن برخلاف 
اکث��ر آمریکایی های معمولی، به جای درآمدش��ان ب��رای زندگی بر 
ثروت خود متکی هس��تند. به عنوان مثال »ج��ف بزوس«، بنیانگذار 
و رئی��س آم��ازون درحالی که به عن��وان مدیرعامل آم��ازون حقوق 
متوس��طی دریاف��ت می کرد، از طریق س��هام آم��ازون خود ثروت 
قابل توجهی را جمع آوری می کند. آمازون سود خود را حفظ می کند 
و معمولا سود سهام را بین سهامداران تقسیم نمی کند. شرکت هایی 
مانند برکشایر هاتاوی و تسلا هم از همین رویه پیروی می کنند، به 
این معنا که میلیاردرهایی که س��هام بزرگی از این شرکت ها دارند 

می توانند درآمد مشمول مالیات خود را به حداقل برسانند.
»گابری��ل زوکم��ن«، اقتص��اددان دانش��کده اقتص��اد پاریس و 
دانش��گاه کالیفرنی��ا برکلی معتقد اس��ت که باید حداق��ل مالیات 
هماهنگ ش��ده ای برای ثروتمندان بزرگ تعیین شود. به گفته این 
اقتصاددان، در گذش��ته، نرخ های مالیاتی بالاتر برای افراد ثروتمند 
ب��ه کاهش نابرابری و به تأمین مالی برنامه های رفاه اجتماعی مانند 
Medicare، Medicaid و کوپن ه��ای غذا کم��ک می کرد. این 
ایده که میلیاردرها بای��د حداقل مالیات بر درآمد بپردازند، تفکری 
رادیکال نیس��ت. ادامه یافتن این روند که ثروتمندترین افراد جهان 
نس��بت به بقیه مالیات بر درآمد بس��یار کمتری بپردازند، رادیکال 
اس��ت. به اعتق��اد »زوکمن«، در دموکراس��ی های لیبرال، موجی از 
احساس��ات سیاس��ی در حال ایجاد اس��ت که بر ریش��ه کن کردن 
نابرابری هایی که جوامع را فرس��ایش می دهد متمرکز ش��ده است. 
حداقل مالی��ات هماهنگ ب��ر ثروتمندان، س��رمایه داری را اصلاح 

نمی کند؛ اما می تواند اولین قدم ضروری باشد.

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در روز چهارشنبه هفته گذشته و 
قبل از تعطیلات میان مدت با افت ۳۹۰۰ واحدی همراه شد تا در مجموع 
کل هفت��ه به افت ۳۹ هزار واحدی برس��د و بازده��ی هفتگی منفی ۱.۷ 
درصد را به ثبت برس��اند. شاخص کل هم وزن نیز در پایان معاملات هفته 
گذش��ته، بازدهی منفی ۱.۶ درصد را ثبت کرد. در جریان دادوس��تدهای 
هفته گذشته، ۶۴8 میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج شد و از پنج 

روز معاملاتی هفته فقط یک روز شاهد ورود پول حقیقی بودیم.
نماگر اصلی تالار شیش��ه ای در آخرین روز معاملاتی هفته گذش��ته به 
س��طح ۲ میلیون و ۲۶۴ هزار واحد رس��ید و با ثبت افت ۳۹ هزار و ۵۲۴ 
واحدی نس��بت به هفته قبل، بازدهی هفتگی منفی ۱.۷ درصد را تجربه 
کرد. همگام با افت شاخص کل بورس، شاخص کل هم وزن نیز با افت ۱۲ 
هزار و 8۱۲ واحدی نس��بت به هفته پیش��ین همراه شد و بازدهی منفی 
۱.۶ درص��د را ثبت کرد. هرچند در اولین روز معاملاتی هفته، ۳۶ میلیارد 
تومان پول حقیقی به بورس وارد ش��د، اما در روز یکش��نبه ۱۱۹ میلیارد 
تومان، روز دوشنبه ۱۱۴ میلیارد تومان، روز سه شنبه ۲۳۷ میلیارد تومان 
و در روز چهارش��نبه ۲۱۴ میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج  
ش��د. بدین ترتیب در مجموع کل هفته، ۶۴8 میلیارد تومان پول حقیقی 
از بورس خارج ش��د و میانگین روزانه خروج پول حقیقی به ۱۳۰ میلیارد 
تومان رسید. میانگین ارزش معاملات بازار سهام در این هفته، 88 هزار و 
۶88 میلیارد تومان بود که نسبت به رقم ۹۰ هزار و ۳۴۵ میلیارد تومانی 
هفته قبل، افت ۲ درصدی را نشان می دهد. میانگین ارزش معاملات خرد 
ب��ورس نیز ۳ هزار و ۹۳۵ میلیارد تومان بود که نس��بت به رقم ۵ هزار و 
۶۹۰ میلیاردی هفته پیش��ین، ۳۱ درصد کاهش داش��ته است. میانگین 
ارزش صف های فروش در هفته اخیر با رشد ۱۱ درصدی به ۲۲۱ میلیارد 
تومان و میانگین ارزش صف های خرید با افت ۵۹ درصدی به ۱۵۹ میلیارد 

تومان رسید.
شاخص کل بورس پولبک کرد

شاخص کل بورس تهران در این هفته بیش از ۳۹ هزار واحد ریزش کرد 
و بازدهی هفتگی منفی ۱.۷ درصد را به ثبت رس��اند. شاخص کل بورس 
در روز شنبه ۶۵۴ واحد افزایش یافت، اما در روز یکشنبه بیش از ۲۰ هزار 
واحد، دوشنبه ۳ هزار واحد، سه شنبه ۱۲ هزار واحد و در روز چهارشنبه ۳ 
هزار واحد افت کرد و در سطح ۲ میلیون و ۲۶۴ هزار واحد ایستاد. شاخص 
کل هم وزن نیز در پایان هفته نس��بت به هفته پیش��ین، ۱۲ هزار و 8۱۲ 
واحد پایین تر ایستاد و بازدهی منفی ۱.۶ درصد را تجربه کرد. در معاملات 
هفته گذشته همچنین ۶۴8 میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج شد 
و میانگین روزانه خروج پول حقیقی ۱۳۰ میلیارد تومان بود. با وجود آنکه 
در معاملات شنبه ۳۶ میلیارد تومان پول حقیقی به بورس تزریق شد، اما 
در ادامه در روزهای یکش��نبه ۱۱۹ میلیارد تومان، دوشنبه ۱۱۴ میلیارد 

تومان، سه شنبه ۲۳۷ میلیارد تومان و چهارشنبه ۲۱۴ میلیارد تومان پول 
حقیقی از بازار س��هام خارج ش��د و در مجموع کل هفته این رقم به ۶۴8 

میلیارد تومان پول رسید.
میانگین ارزش معاملات بازار سهام در این هفته 88 هزار و ۶88 میلیارد 
تومان بود که نسبت به رقم ۹۰ هزار و ۳۴۵ میلیارد تومانی هفته پیشین، 
۲ درصد افت داش��ت. میانگین ارزش معاملات خ��رد بورس نیز ۳ هزار و 
۹۳۵ میلیارد تومان بود که نس��بت به رقم ۵ هزار و ۶۹۰ میلیاردی هفته 
پیشین، ۳۱ درصد کم شد. میانگین ارزش صف های فروش در هفته اخیر 
۲۲۱ میلی��ارد تومان بود که از میانگین هفته  پیش��ین ۲۲ میلیارد تومان 
بیشتر بود و رش��د ۱۱ درصدی داشت. بالاترین رقم هفته به میزان ۳۱۹ 
میلیارد تومان در روز سه  ش��نبه ثبت ش��د و کمترین رقم به میزان ۱۶۷ 
میلیارد تومان در روز   ش��نبه ثبت شد. همچنین میانگین ارزش صف های 
خری��د در هفته اخیر ۱۵۹ میلیارد تومان بود ک��ه از میانگین هفته قبل 
۲۲8 میلیارد تومان معادل ۵۹ درصد کمتر بود. بالاترین رقم هفته با عدد 
۲۰۳ میلیارد تومان در روز  ش��نبه و پایین ترین رقم هفته در روز یکشنبه 
با رقم ۱۲۷ میلیارد تومان ثبت شد. همانطور که اشاره شد، در اولین روز 
معاملاتی هفته ۳۶ میلیارد تومان پول حقیقی به بورس وارد ش��د، اما در 
روز یکش��نبه ۱۱۹ میلیارد تومان، روز دوش��نبه ۱۱۴ میلیارد تومان، روز 
سه شنبه ۲۳۷ میلیارد تومان و در آخرین روز معاملاتی هفته ۲۱۴ میلیارد 
تومان س��رمایه حقیقی خارج شد. در مجموع معاملات هفته گذشته نیز 
۶۴8 میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج شد. میانگین روزانه خروج 

پول حقیقی هم ۱۳۰ میلیارد تومان بود.
گریز بورس از کانال 2.3 میلیونی

بازار بورس و اوراق بهادار تهران در روز چهارش��نبه هفته گذشته و قبل 
از تعطیلات میان مدت با افت ۳۹۰۰ واحدی همراه شد و بازار را بی رمق تر 
از قب��ل تمام کرد. در جری��ان معاملات روز چهارش��نبه در بازار بورس و 
اوراق بهادار تهران، ارزش معاملات به عدد ۳۶۰۰ میلیارد تومان رس��ید و 
ش��اخص کل در حالی با افت ۳۹۰۰ واحدی در س��طح ۲ میلیون و ۲۶۴ 
هزار واحد ایستاد که ش��اخص کل هم وزن با رشد ۴۲ واحدی همراه شد 
اما در کلیت هفته افت ۱.۶ درصدی را رقم زد. روی نمادهای شاخص ساز 
باز هم همچون چند روز پایانی هفته گذشته رنج های مثبتی زده شد، اما 
این رنج های مثبت نتوانست باعث ایجاد وسوسه خرید در بازار شود. باز هم 
گ��روه خودرویی در رتبه اول برترین ارزش معاملاتی در بازار بورس تهران 
ق��رار گرفت و این گروه با ارزش ۲۳۳ میلیارد تومانی در جایگاه نخس��ت 
ایس��تاد. گروه فلزات اساسی به همراه گروه شیمیایی ها به ترتیب با ارزش 
۱۹۰ میلیارد تومان و ۱۴8 میلیارد تومان در رتبه های بعدی جای داشتند.
ش��اخص کل ب��ورس تهران در روز چهارش��نبه با افت بی��ش از ۳۹۰۰ 
واحدی کار را تمام کرد تا کمی بیشتر از کانال ۲.۳ میلیون واحدی فاصله 

بگیرد و به نظر می رسد که تمایلی برای رفتن به این کانال را از خود نشان 
نمی ده��د. واگرایی در اندیکاتوری  Rsi  آن هم در س��قف کانال صعودی 
ایجاد شده برای بازار نشان داد که بازار تمایلی نداشته است که در محدوده 
۲.۳ میلیون واحدی باقی بماند، اما روند کلی بازار بورس از منظر تکنیکالی 
با توجه به میانگین های ۵۵ روزه و ۲۰۰ روزه روندی صعودی است و این 
موضوع نشان می دهد که این افت و اخیزها بیشتر جنبه نوسانی بازار است، 
اما به دلیل ارزش کم معاملات در این روزها این روندها برای بازار سرمایه 
بسیار فرسایشی شده است و تا زمانی که جریان خوب نقدینگی به سمت 

بازار هدایت نشود، بازار به همین منوال رفتار خواهد کرد.
مهمترین خبرهای هفته گذشته

نگاه ها در روز چهارش��نبه به نشست عربس��تان و همچنین مصوبات 
نمایندگان مجلس دوخته شده بود، اما برخی رسانه ها در این روز اینطور 
نوش��تند که ۱۰ انجمن پتروشیمی، فولاد، س��رب و روی، پالایش نفت، 
نس��اجی، مس، پلیمر، س��نگ آهن، آلومینیوم و صنعت کفش با انتقاد 
از سیاس��ت های بانک مرکزی در س��رکوب ن��رخ ارز صادراتی و گواهی 
س��پرده ۳۰ درصدی، خواستار واقعی سازی نرخ ارز نیما به صورت شناور 
مدیریت ش��ده از مقام رهبری ش��ده اند. صحبت های رئیس کمیسیون 
اقتصادی مجلس هم در این هفته برای بازار س��رمایه خبرس��از بود و او 
عنوان داش��ت که افزایش نرخ س��ود س��پرده به ۳۰ درصد کاملا اشتباه 
است؛ به دلیل اینکه اثر آن در بازار ارز کاملا منتفی است و زمانی که این 
اوراق تعهدی را با نرخ ۳۰ درصد منتشر می کنید، نرخ تامین مالی قطعا 
بالای ۳۰ درصد باید صورت گیرد. به گفته »محمدرضا پورابراهیمی«، اگر 
مشکل نرخ تامین مالی را در حوزه فعال سازی بنگاه ها حل نکنیم، قطعا 
جهش تولید برای امس��ال تحقق پیدا نمی کند. اتفاقاتی که در سیاست 
پولی، مخصوصا برای کنترل جریان ارز در بازار امس��ال ایجاد شد، کاملا 
سیاست غلطی است. همچنین »رضا عیوضلو«، معاون نظارت بر بورس ها 
و ناش��ران س��ازمان بورس و اوراق بهادار در نشست خبری خود در هفته 
گذش��ته با اهالی رس��انه اینطور عنوان کرد که اولین دلیل برای بازنگری 
مصوبه بازارگردان ها این بود که با انبوهی از منابع ناشران مواجه بودیم که 
می توانس��ت صرف تولید، منابع در گردش و پروژه های شرکت شود اما در 
این ش��رایط فقط صرف بازارگردانی شده است، دلیل دیگر مرتبط با بحث 
حاکمیت ش��رکتی بوده است. معاون نظارت بر بورس ها و ناشران سازمان 
بورس و اوراق بهادار ادامه داد: با اجرای این مصوبه به فرابورس این اختیار 
داده ش��د که براساس تش��خیص خود و هیأت مدیره در مورد ناشرانی که 
در بازار پایه هس��تند، براس��اس قاعده ای که به تایی��د مدیریت نظارت بر 
بورس ها رس��یده تصمیم گیری کند؛ چراکه بخشی از ناشران نیاز به وجود 
بازارگردان نداش��تند، اما برخی دیگر می توانستند کماکان کار بازارگردانی 

را ادامه دهند.

شاخص کل بورس تهران به سطح 2 میلیون و 264 هزار واحد رسید

افت ۱.۷ درصدی بورس در هفته دوم اردیبهشت

قیمت دلار در هفته گذش��ته با س��قوط کار خود را ش��روع کرد و در 
برگشت رو به بالا نتوانست از سد مقاومت ۶۳ هزار تومان بگذرد و دوباره 
فرو ریخت. قیمت دلار در بازار تهران در پایان معاملات هفته گذشته در 
محدوده ۶۱ هزار و ۵۵۰ تومان قرار گرفت که نشان  می دهد بازدهی دلار 
در یک هفته اخیر منفی بوده و کاهش ۲.۳ درصدی را ثبت کرده اس��ت. 
با وجود عقب نش��ینی اونس جهانی طلا، قیمت سکه امامی و سکه گرمی 
کمتر از س��ایر قطعات بازار  عقب نش��ینی کرد و بازدهی هر دو در بازار ارز 
و طلا به منفی ۱.۴ درصد رس��ید. طلای آب شده در این هفته زیان ۲.۴ 
درصدی را نصیب دارندگان خود کرد. در این هفته نیم س��که بیش��ترین 
کاهش را داش��ت و عقب نش��ینی ۲.۷ درصدی را ثبت کرد. ربع سکه هم 
برخلاف سایر قطعات بازار صعود کرد و رشد ۲.۴ درصدی را ثبت نمود. در 
حال حاضر قیمت تتر کمتر از دلار تهران قرار گرفته و در چنین شرایطی 
باید منتظر ماند و دید که آیا تتر می تواند دلار را مجاب به کاهش قیمت 
کند و یا دلار محدوده فعلی را به عنوان حمایت خود انتخاب کرده و تتر 

را با خود بالا می آورد؟
در همین زمینه، »محمد کش��تی آرای«، نایب رئیس سابق اتحادیه طلا 
و جواهر تهران ضمن تاکید بر بازگشت قیمت جهانی طلا از مسیر صعود 
به دلیل کاهش تقاضای س��رمایه گذاری بر روی طلا در بازارهای جهانی، 
رون��د نزولی ن��رخ ارز در ازار داخلی را در کنار کاهش قیمت اونس جهانی 
طلا، دو عامل موثر بر کاهش قیمت س��که و طلا در هفته گذش��ته عنوان 
کرد و گفت: افزایش تقاضا برای قطعات کوچک تر )ربع س��که و سکه های 
یک گرمی بانک مرکزی( عاملی شد که مسیر این قطعات کوچک تر را از 
مسیر کاهشی بازار سکه و طلا جدا کرد. »کشتی آرای« درباره وضعیت یک 
هفته اخیر بازار سکه و طلا به »ایسنا« توضیح داد: قیمت جهانی طلا که 
طی دو ماه اخیر سیر صعودی به خود گرفت و به رقم های بی سابقه دست 
پیدا کرده بود، در این هفته س��یر نزولی داشت و در حقیقت جاذبه خرید 
طلا در بازارهای جهانی از دس��ت رفت؛ علت آن نیز این بود که باتوجه به 
بهترشدن شرایط سیاسی جهان و آرامش ایجادشده در برخوردهای نظامی 

خاورمیانه، طبیعتا تقاضا برای خرید طلا به جهت س��رمایه گذاری کاهش 
پیدا کرده اس��ت. بر همین اس��اس، قیمت جهانی طلا با ۴۰ دلار کاهش 
هفتگی، روز پنجش��نبه به ۲۲۹۷ دلار برای هر اونس طلا رسید. از سوی 
دیگر در یک هفته اخیر که سیر نزولی قیمت اونس جهانی را داشتیم، نرخ 
ارز در بازار داخلی نیز روند کاهش��ی داش��ت؛ هرچند که در برخی روزها، 
نوس��ان افزایش��ی را هم تجربه کرد اما در مجموع ط��ی یک هفته اخیر، 
نرخ ارز کاهش��ی پیش رفت؛ بنابراین این دو عامل سبب شد که تغییراتِ 

کاهشی مختصری در قیمت سکه و طلا را شاهد باشیم.
نایب رئیس سابق اتحادیه طلا و جواهر تهران در رابطه با آخرین قیمت 
انواع قطعات سکه و مصنوعات طلا در بازار و تغییرات آن نسبت به ابتدای 
هفته، گفت: روز پنجشنبه در آخرین معاملات هفته، سکه تمام طرح قدیم 
۳8 میلیون و  ۲۰۰ هزار تومان قیمت خورد و به نسبت ابتدای هفته ۳۰۰ 
هزار تومان کاهش داش��ت. قیمت س��که تمام طرح جدید که در جریان 
نوسانات تا ۴۱ میلیون و 8۰۰ هزار تومان نیز نیز بالا رفته بود، در آخرین 
معاملات روز پنجش��نبه به ۴۱  میلیون  و  8۰۰ هزار تومان رس��ید که به 
نسبت اول هفته، تغییری نداشت. نیم سکه نیز با ۲۰۰ هزار تومان کاهش 
هفتگی در آخرین معاملات هفته به ۲۴ میلیون و ۳۰۰ هزار تومان رسید. 
علی رغ��م روند نزولی قیمت  س��که و طلا اما افزای��ش تقاضا برای قطعات 
کوچک تر س��که )ربع سکه  و س��که های یک گرمی بانک مرکزی( سبب 
شد که این قطعات کوچک تر نسبت به ابتدای هفته، افزایش بها را تجربه 
کنند. ربع سکه با ۳۰۰ هزار تومان افزایش هفتگی به ۱۵ میلیون و ۵۰۰ 
هزار تومان رسید. سکه های یک گرمی بانک مرکزی نیز به نسبت ابتدای 
هفته ب��ا ۲۰۰ هزار تومان افزایش قیمت هم��راه و در آخرین معاملات با 
رقم ۷میلیون و ۳۰۰ هزار تومان دادوستد شد. همچنین قیمت هر مثقال 
طلای آب شده )۱۷ عیار(، با نوسانات معمول بازار ۲۰۰ هزار تومان کاهش 
هفتگی داشت و در پایان هفته قیمت هر مثقال طلای ۱۷ عیار ۱۵ میلیون 

و ۳۰ هزار تومان بود.
او ب��ا بیان اینکه حباب س��که علی رغم کاهش قیمت ه��ا در این هفته 

بزرگ تر شد، افزود: همانطور که اشاره شد، افزایش تقاضا برای خرید سکه، 
سبب شد که حباب سکه نیز این هفته با افزایش همراه باشد و ۵۰۰ هزار 
تومان افزایش پیدا کند؛ در آخرین  معاملات پایانی هفته، قیمت هر قطعه 
س��که ۷ میلیون و 8۰۰ هزار تومان دارای حباب بود. ناگفته نماند که این 
روزها در اتاق ارز و طلا، س��که نیز حراج و واگذار می ش��ود اما نکته جالب 
اینجاس��ت که هیچ یک از این س��که هایی که در اتاق ارز و طلا به فروش 
می رسد، تاکنون به بازار برنگشته است؛ بنابراین بازار تقاضای طبیعی خود 
برای خرید س��که را دارد و از همین روی هم هس��ت که حباب سکه این 
هفته با افزایش همراه ش��ده است. س��که هایی که در فروردین ماه توسط 
بانک مرکزی فروخته  ش��د، هنوز به بازار عرضه  نش��ده و هر کس��ی که 

خریداری کرده، نزد خود نگه داشته است.
به گفته  این کارشناس بازار سکه و طلای کشور، در حال حاضر، باتوجه 
به سیر نزولی نرخ ارز در بازار و فاصله از عددهایی که پیدا کرده بود، سطح 
دادوس��تدها در بازار عادی، به دور از هرگونه التهاب و کاملا منطقی بوده 
است و هیجان خاصی برای خرید و فروش مشاهده نشده است. در همین 
اس��اس به نظر می رسد که هفته جاری نیز شرایط به همین صورت باشد. 
قیمت جهانی طلا تا روز جمعه نوسان خاصی نداشته و بازار ارز هم که در 
ثبات نسبی به س��ر می برد؛ بنابراین پیش بینی می شود که قیمت  سکه و 

طلا در همین محدوده ها باقی بماند.
گفتنی است در هفته گذش��ته انتقاد ها از فاصله نرخ ارز نیما و  ارز بازار 
آزاد زیاد شد و در انتهای هفته افزایش احتمال وقوع آتش بس در غزه نیز 
به کاهش نگرانی ها از تنش های منطقه ای دامن زد. با خبر سفر »محمدرضا 
فرزی��ن«، رئیس بانک مرکزی و »احس��اس خان��دوزی«، وزیر اقتصاد به 
عربستان برای شرکت در اجلاس بانک توسعه اسلامی، قیمت دلار تهران 
با خوش بینی به روابط تهران-ریاض عقب نشینی کرد و قیمت ها در بازار ارز 
و طلا نزولی شدند. بدین ترتیب، قیمت دلار تهران در این هفته با سقوط 
کار خود را شروع کرد و در برگشت رو به بالا نتوانست از سد مقاومت ۶۳ 

هزار تومان بگذرد و دوباره فرو ریخت.

از کاهش قیمت سکه و دلار تا افزایش حباب سکه

ربع سکه خلاف جریان بازار شنا کرد
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نویسنده: علی آل علی
محیط زیست در طول دو دهه اخیر بدل به مسئله ای بی نهایت مهم برای 
افکار عمومی و حتی دولت ها ش��ده اس��ت. به طوری که خیلی از دولت ها 
جلوی فعالیت کارخانه های تولیدکننده آلودگی بیش از اندازه را می گیرند. 
در این میان حساس��یت مردم نس��بت به خرید از برندهای س��بز )حامی 
محیط زیست( معادلات را برای کسب و کارها حسابی عوض کرده است. 
حالا دوره ای است که هر برند علاوه بر قیمت و کیفیت محصول باید نشان 
دهد تولیداتش کاملا س��بز هستند. بنابراین منحنی سنتی موفقیت یک 

برند دستخوش تغییرات اساسی شده است.
برخ��ی از کارآفرینان فک��ر می کنند توجه به محیط زیس��ت در طول 
سال های پیش رو کاهش پیدا خواهد کرد. تجربه دوران کرونا نشان داد که 
حتی در س��خت ترین شرایط دنیا نیز باز هم مردم برندهای سبز را بیشتر 
دوست دارند. درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
ش��ما برای تعامل با مخاطب تان باید سراغ مسیرهایی با محوریت آسیب 

کمتر به محیط زیست بروید. 
در حالی که بس��یاری از برندها سعی می کنند دوستدار طبیعت به نظر 
برس��ند، هنوز هم اشتباهاتی را مرتکب می شوند که هویت شان را حسابی 
زیر سوال می برد. ما در این مقاله قصد داریم برخی از مهمترین نکات در 
راس��تای تعامل آس��یب کسب و کارها به محیط زیس��ت را به اتفاق شما 
بررس��ی کنیم. این امر به ش��ما برای شناسایی نکات کمتر مورد توجه در 
زمینه آسیب به محیط زیست کمک خواهد کرد. پس با ما همراه باشید تا 

برخی از مهمترین نکات در این راستا را به اتفاق هم مرور کنیم. 
بی توجه به اهمیت توسعه پایدار

توس��عه پایدار مفهومی است که در طول سال های اخیر بارها و بارها از 
زبان افراد مختلف به گوش رس��یده است. این در حالی است که بسیاری 
از اوقات حتی کارآفرینان درک درس��تی از این مفهوم نیز ندارند. درست 
به همین خاطر ما در این بخش روی همین نکته دست گذاشته ایم. وقتی 
درباره توس��عه پایدار حرف می زنیم، در واقع تاکید بر روی تداوم این روند 
است. به طوری که نسل های مختلف فرصت استفاده از مواهب آن را داشته 
باشند. اگر شما به فکر نسل های بعد نباشید، روند استفاده از منابع طبیعی 

بدون توجه به آینده فعالیت تان خواهد بود. درس��ت به همین خاطر ما در 
روزنامه فرصت امروز چنین جهت گیری را مردود می دانیم. 

امروزه بس��یاری از کس��ب و کارها بدون اینکه روح شان هم خبر داشته 
باشد، در مس��یر هدر دادن منابع طبیعی گام برمی دارند. خب اینکه شما 
در نهایت حاشیه س��ودی برای خودتان دارید، اصلا دلیل نمی شود منابع 
را هدر ندهید. در عوض وقتی طوری دس��ت به تولید محصولات می زنید 
که دیگر فرصتی برای نسل های بعد باقی نمی ماند، خواه ناخواه در چرخه 

برندهای مضر قرار می گیرید. 
این روزها مش��تریان استقبال بس��یار بهتری از برندهایی که در فرآیند 
توس��عه پایدار هستند، نشان می دهند. این امر به شما کمک خواهد کرد 
تا تجربه ای بس��یار بهتر در زمینه تعامل با مخاطب تان داشته باشید. خب 
برنده��ا بدون حمایت مشتریان ش��ان حتی یک دقیقه ه��م در بازار دوام 
نخواهند آورد. درس��ت به همین خاطر ش��ما باید روند فعالیت تان در این 

راستا را بهبود بخشید. 
استفاده صرف از سوختی های فسیلی

س��وخت های فس��یلی در تاریخ بش��ر نقش بی نهایت مهمی داشته اند. 
تحولات پ��ی  در پی فناوری و همچنین بهبود زندگی انس��ان ها در طول 
بیش از یک قرن اخیر در ارتباط با چنین سوخت هایی معنا پیدا می کند. 
با این حال قرار نیس��ت انس��ان ها تا ابد از همین یک نوع سوخت استفاده 
کنند. راس��تش را بخواهید، سوخت های فسیلی آلودگی بی نهایت زیادی 
تولی��د می کنند. به همی��ن خاطر ش��ما نمی توانید صرف��ا روی این نوع 
سوخت حساب باز کنید. در عوض بهتر است کمی هم که شده به دنبال 

جایگزین های کاربردی باشید. 
یک��ی از گزینه های ج��ذاب که در طول چند ده��ه اخیر به عنوان یک 
س��وخت پاک م��ورد توجه قرار گرفته، برق اس��ت. خب ای��ن نوع انرژی 
تجدیدپذیر با توجه به اختراع ش��یوه های کم هزینه برای تولیدش حسابی 
محبوبیت دارد. به همین خاطر کس��ب و کارهایی که به سوی استفاده از 
این نوع س��وخت جهت گیری می کنند، همیش��ه وضعیت بهتری در بازار 

دارند. 
اگر شما هنوز هم خط تولیدی مبتنی بر سوخت های فسیلی دارید، دیر 

یا زود مورد حمله شدید مشتریان قرار خواهید گرفت. این در حالی است 
که برندهای بزرگ دنیا دهه هاس��ت از سوخت های فسیلی عبور کرده اند. 
درست به همین خاطر محبوبیت شان در بازار به این سادگی ها خدشه دار 
نمی شود. اگر شما هم دوس��ت دارید در دنیای کسب و کار فرصتی برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب تان پیدا کنید، بد نیست از همین امروز دست به 
کار شوید. این امر به شما فرصت بی نهایت خوبی برای تعامل با مخاطب تان 
خواه��د داد. خب اینطوری ادعاهای تان درباره حفاظت از محیط زیس��ت 

بی نهایت باورپذیرتر خواهد بود. 
ادعای الکی حفاظت از محیط زیست

تب برندهای سبز در طول سال های اخیر حسابی داغ بوده است. این امر 
موجب ش��ده تا بسیاری از کسب و کارها بدون اینکه اقدامی خاصی برای 
حفاظت از محیط زیس��ت انجام دهند، خودش��ان را در دسته اخیر جای 
دهند. خب این درست همان وقتی است که مشکلات یکی پس از دیگری 
س��ر و کله شان پیدا می شود. وقتی ش��ما هنوز اقدامات لازم برای تبدیل 
شدن به یک برند حرفه ای را انجام نداده اید، نمی توانید ادعاهای عجیب در 
این رابطه داشته باشید. این امر فقط کار شما را بی نهایت سخت تر خواهد 
کرد. یک ایده بهتر در این میان تلاش برای کسب استانداردهای لازم برای 
تبدیل ش��دن به یک برند سبز اس��ت. خب مشتریان این روزها باهوش تر 
از این حرف ها هس��تند که به سادگی گول برندها را بخورند. بنابراین اگر 
ادعاهای یک برند بی پش��توانه باشد، خیلی زود دستش رو خواهد شد. آن 
وقت دیگ��ر هیچ فرصتی برای ادامه فعالیت در ب��ازار برای برند موردنظر 

باقی نمی ماند. 
یک ایده خوب برای تبدیل ش��دن به برند سبز توجه به مسئله بازیافت 
است. شما لازم نیست حتما در خط تولیدتان از مواد اولیه بازیافتی استفاده 
کنید. در عوض به نکته ای مثل تفکیک زباله ها در دفتر کار توجه نش��ان 
دهید. این گام کوچک ش��اید برای ش��ما خیلی س��اده به نظر برسد، اما 
در بلندم��دت توانایی تان برای اثرگذاری ب��ر روی مخاطب را به طور قابل 

ملاحظه ای افزایش خواهد داد.
خیلی وقت ها فرآیند شناخت مشتریان از یک برند سبز براساس گام های 
کوچک صورت می گیرد بنابراین شما لازم نیست خیلی به خودتان سخت 

گرفته یا دنبال استراتژی های بزرگ باشید. در عوض همین که کارتان را بر 
مدار ایده های ساده دنبال کنید، کافی خواهد بود. بعد از اینکه کمی کارتان 
جلو رفت، می توانید به ساده ترین شکل ممکن دنبال تعامل با مخاطب بر 

مدار گام های بزرگ تر باشید. 
یادتان باشد، دروغ ها در دنیای دیجیتال امروز خیلی سریع تر از هر زمان 
دیگری لو می رود بنابراین اگر فکر کرده اید با ادعاهای توخالی فرصتی برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب تان دارید، سخت در اشتباهید. نکته کلیدی در 
این میان تلاش برای تعامل با مخاطب بر مدار روراستی است. حتی اگر در 
برخی از زمینه ها هنوز تبدیل به یک برند سازگار با محیط زیست نشده اید، 
بد نیست دست کم وعده های دقیقی درباره زمان تغییر رویکردتان بدهید. 
به علاوه، اگر با مش��تریان درباره دلایل رویکردتان به طور درست صحبت 

کنید، دیگر هیچ نگرانی از این خاطر نخواهید داشت. 
سخن پایانی

کسب و کارهای بسیار زیادی در دنیای امروز در مسیر صدمه به محیط 
زیس��ت گام برمی دارن��د. در این می��ان برخی از اش��تباهات اثرات منفی 
بی نهایت زیادی بر روی سرنوش��ت یک برند دارد. ما در این مقاله س��عی 
کردیم برخی از این اثرات را به اتفاق ش��ما مرور کنیم. حالا ش��ما نه تنها 
اشتباهات مهم در این مسیر را بلد هستید، بلکه راه و رسم پرهیز از آنها را 
نیز یاد گرفته اید. از اینجا به بعد همه چیز به سعی و تلاش خودتان بستگی 
خواهد داش��ت. پس همین حالا دس��ت به کار ش��ده و اوضاع را به س��ود 
خودت��ان تغییر دهید.  من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم 
نکات مورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به شما برای آشنایی 
با اشتباهات اساسی که برندها را در تضاد با حفاظت از محیط زیست قرار 
می دهد، کرده باشد. مثل همیشه اگر سوالی درباره نکات مورد بحث در این 
مقاله داشتید، کارشناس های ما آماده کمک به شما هستند. پس تعارف را 

کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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اخبار

شرکت گاز استان ایلام رتبه برتر HSE را کسب کرد
ایلام-هدی منصوری: شــرکت گاز ایلام در بین دستگاههای اجرایی 
اســتان رتبه برتر  HSE را به مناسبت هفته کار و کارگر کسب نمود و از 
ســوی مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان لوح تقدیر دریافت کرد. 
مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان ایلام طی لوح تقدیری خطاب 
به "محمود کشــاورز" مدیرعامل شرکت گاز استان ایلام با اشاره به اینکه 
تلاش خالصانه و صادقانه شما آینه وظیفه شناسی و پژواک دانایی و تعهد 
است،گفت: نتیجه بذر تلاش و کوشش آن شرکت درخت امیدی است که 
به بار می نشــیند و نوید بخش محیط کار سالم و ایمن است. "نورالدین 
الیاســی" ابراز امیدواری کرده است که در سایه بهار تلاش و امید همواره 

بتوانید در زمینه سلامت و ایمنی نیروی کار کشور عزیزمان بدرخشید و افزود: پس از ارزیابی های انجام شده در زمینه های محیط کار سالم 
و ایمن، شرکت گاز استان ایلام بعنوان "واحد برتر HSE " انتخاب شده است. همچنین مدیرعامل شرکت گاز استان ایلام گفت: بر اساس 
نتایج ارزیابی شاخص های عملکردی سال ۱۴۰۲، شرکت گاز استان ایلام رتبه برتر را در میان دستگاههای اجرایی استان کسب نموده و لوح 
تقدیر مربوطه توسط مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان به این شرکت اعطا شد. "محمود کشاورز" افزود: این موفقیت حاصل اجرای 
دقیق تمامی دســتورالعمل ها و مقررات جاری مربوط به HSE در تمامی سطوح و همچنین نظارت مستمر بر حسن انجام کار و دقت در 
صدور پروانه های عملیاتی، تلاش مستمر و بی وقفه تمامی پرسنل و مسئولیت پذیری آنان، همکاری همه جانبه واحد های این شرکت با واحد 
HSE و رعایت اصول ایمنی، بهداشتی و محیط زیست بوده است. مدیرعامل شرکت گاز استان با بیان اینکه سلامت و ایمنی کارکنان، حفظ 
و نگهداری تاسیسات و محیط زیست از اصول اولیه الزامات  HSE بوده و بایستی با فرهنگ سازی مستمر به فرهنگ سازمانی پایدار تبدیل 
شود،تصریح کرد:نظارت بر عملیات و پرو ژه های گازرسانی و همچنین پیمانکاران باید بسیار دقیق و مستمر صورت گیرد که این شرکت در 
این زمینه ها تلاش خود را دوچندان کرده است. کشاورز گفت: بررسي و مدیریت بر فاکتورهاي بیماري زا در محیط کار و آلاینده هاي زیست 
محیطي در جامعه، پیگیري مستمر در رفع نشتي از علمک ها در سطح استان، لزوم گذراندن دوره  هاي HSE توسط نیروهاي پیمانکار، انجام 
ادواري معاینات پزشکي کارکنان، پیش بیني نماینده HSE در کلیه پیمان هاي اجرایي، عملکرد مناسب در بخش هاي مختلف، برگزاري 
همایش هاي ایمني و آتش نشاني، بازرسي دوره اي از تأسیسات، بازرسي و نظارت بر فعالیت تمامی پیمانکاران و فرهنگ سازي در جامعه از 

مهمترین اقدامات در این زمینه بوده است. 

معاون حمل ونقل و ترافیک شهردار اصفهان خبر داد:
ارائه تسهیلات جدید ازسوی شهرداری برای خرید موتورسیکلت برقی

اصفهان- معصومه قاسمی: معاون حمل ونقل و ترافیک شهردار اصفهان از ارائه تسهیلات جدید به شهروندان از طریق تزریق اعتبار، 
افزایش تعداد اقساط بازپرداخت و افزایش میزان تسهیلات وام جهت خریداری موتورسیکلت های برقی خبر داد. حسین حق شناس با بیان 
اینکه شــهرداری اصفهان به منظور ارایه تسهیلات مناسب به شهروندان جهت خریداری موتورسیکلت های برقی، با شرکت های خصوصی 
وارد مذاکره شده است، اظهار کرد: شهرداری قصد دارد در پی مذاکره با بانک های قرض الحسنه، تسهیلات کم بهره ای را در اختیار شهروندان 
قرار دهد. وی ادامه داد: ســال گذشته شــهرداری با حمایت بانک قرض الحسنه مهر ایرانیان تا سقف ۱۰۰ میلیون تومان وام قرض الحسنه 
کم بهره برای تأمین وسایل نقلیه پاک در نظر گرفت که درصد کمی از شهروندان از این تسهیلات استفاده کردند، زیرا در این حوزه تبلیغات 
میدانی اندکی صورت گرفت و شهروندان با این تسهیلات آشنایی کاملی نداشتند. معاون حمل ونقل و ترافیک شهردار اصفهان با بیان اینکه 
شهروندان همچنان می توانند با مراجعه به تمام شعب بانک مهر از این تسهیلات به منظور خرید انواع وسایل پاک رو استفاده کنند، تصریح 
کرد: امیدواریم با توجه به هماهنگی های انجام شده، در سال جاری محصولات متنوع تری در فروشگاه های منتخب به شهروندان ارائه شود. وی 
از تلاش شهرداری برای ارائه تسهیلات جدید از طریق تزریق اعتبار، افزایش تعداد اقساط بازپرداخت و میزان تسهیلات وام جهت خریداری 
موتورسیکلت های برقی خبر داد و خاطرنشان کرد: در حال حاضر جایگاه شارژ این موتورسیکلت ها در شهر اصفهان وجود ندارد، اما قرار است 

در سال جاری جایگاه شارژ در ایستگاه های دوچرخه، مترو و بعضی پارکینگ های متعلق به شهرداری راه اندازی شود. 

مدیرعامل آبفای هرمزگان مطرح کرد:
کاهش 12 درصدی هدر رفت آب در شهرستان حاجی آباد 

با نوسازی شبکه توزیع و خطوط انتقال
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 
هرمزگان از کاهش ۱۲ درصدی هدر رفت آب در شهرستان حاجی آباد با 
اصلاح و نوسازی شبکه های توزیع و خطوط انتقال آب این شهرستان خبر 
داد. عبدالحمید حمزه پور با بیان اینکه در ســال ۱۴۰۲ برنامه ریزی لازم 
برای بهبود فشار آب و همچنین کاهش هدر رفت آب اقداماتی انجام شد، 
تصریح کرد: یکی از عوامل هدر رفت آب فرســودگی شبکه های توزیع و 
خطوط انتقال اســت که آبفای هرمزگان در راستای سیاست کاهش هدر 
رفت آب و استفاده حداکثری از  آب تولیدی پیش بینی های لازم در این 
خصوص انجام داده است که از جمله این سیاست ها اصلاح و نوسازی شبکه 

های توزیع و خطوط انتقال آب است. وی افزود: آبفای هرمزگان در این زمینه در قالب اجرای پروژه ها با استفاده از ظرفیت های داخلی شرکت، 
قرارداد با پیمانکاران و همچنین مشارکت قرارگاه سازندگی سپاه امام سجاد)ع( و خیرین انجام داده است که خوشبختانه طی ۱۲ ماه بالغ بر 
۴۴ کیلومتر خط انتقال و شبکه توزیع با هدف جلویگیری از هدر رفت آب به سرانجام رسید. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان ادامه 
داد: از مجموع ۴۴ کیلومتر نوسازی شبکه های توزیع و خطوط انتقال ۲۱ کیلومتر توسط امور آبفای حاجی آباد به صورت امانی و با همکاری 
قرارگاه سازندگی سپاه امام سجاد )ع( و خیرین انجام شده است. وی همچنین از نوسازی ۲3 کیلومتر از لوله های فرسوده این شهرستان در 
قالب انعقاد قرارداد با پیمانکاران از طریق انجام مناقصه خبر داد و گفت: با این اقدام شبکه توزیع روستاهای طارم، سید جوذر، مجتمع سراح 
و جلالی و خط انتقال بناب به سیاهک نوسازی و تعویض شد. حمزه پور تعویض لوله های درون چاهی را از دیگر اقدامات با هدف کاهش 
هدر رفت آب و افزایش تولید آب عنوان کرد و گفت: در همین راستا 5۴۰ متر از لوله های درون چاهی تعویض شد. مدیرعامل شرکت آب و 
فاضلاب هرمزگان در ادامه به تاثیر اشتراک های غیرمجاز در شهرستان حاجی آباد اشاره کرد و ادامه داد: با اجرای طرح شناسایی اشتراک های 

غیر مجاز ۱۲۰ مورد اشتراک غیر مجاز شناسایی شد که اقدامات لازم برای مجازسازی شدن آنها انجام شد.

رییس سازمان مهندسی ساختمان گلستان:
افزایش1۰% پرداخت عقد قرارداد مهندسان ناظر 

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: طبق مصوبه هیات مدیره سازمان، میزان پرداختی مرحله اول  مهندسان ناظر افزایش یافت.به گزارش 
روابط عمومی نظام مهندســی ساختمان گلستان، محمد رضا آلوستانی با بیان این خبر افزود:  پیش از این پرداختی مرحله اول مهندسان 
ناظردر هنگام انعقاد قرارداد 3۰ % بوده است که طبق این مصوبه با ۱۰% افزایش به ۴۰% رسید. وی اظهار داشت: بنابراین طبق این مصوبه و با 
شروع عملیات ساختمانی، مهندسان ناظر۶۰ % از حق الزحمه خود را دریافت می کنند. آلوستانی افزود: نگاه هیات مدیره بر مهندسان مبتنی 
بر اعتماد است و قطعا در چنین فضایی کیفیت نظارت نیز افزایش می یابد.رییس سازمان همچنین با اشاره به موضوع مجریان ذیصلاح  اظهار 
داشت: از اهداف مهم هیات مدیره سازمان در سال جدید الزام استفاده از مجریان ذیصلاح برای تمامی ساختمان هاست و به زودی حضور 
مجری ذیصلاح برای تمام پروژه ها الزامی می شود. وی با اشاره به اهمیت و نقش مجریان ذیصلاح بیان داشت: مجریان ذیصلاح نماینده بهره 
برداران  نهایی ساختمان ها هستند و قطعا استفاده از مجری ذیصلاح زمینه ساز افزایش کیفیت در ساخت و ساز می شود و از سویی دیگر اگر 
مجری ذیصلاح در پروژه وجود داشته باشد؛ بخش عمده ای ازتخلفات ساختمانی را شاهد نخواهیم بود.رییس هیات مدیره سازمان در پایان 
افزود: همه این اتفاقات خوب که در حال رقم خوردن است، حاصل همدلی و هماهنگی بین اعضای هیات مدیره می باشد. وی گفت:  ظرفیت 
خوبی در حوزه مهندسی استان در اختیار داریم، عضویت بیش از ۱۲ هزار مهندس در این سازمان، توانمندی و ظرفیتی را ایجاد کرده که در 

بخش های مختلف پروژه های عمرانی می توان از آن بیش از پیش استفاده کرد.

ثبت رکورد جدید تولید ماهانه محصول در ناحیه نورد گرم فولاد مبارکه
اصفهــان - خبرنگار فرصت امروز: به همت کارکنان فولاد مبارکه و با تولیــد 5۱3 هزار و ۱۱۲ تن کلاف گرم در فروردین ماه رکورد 
جدیدی ثبت شد. مدیر ناحیه نورد گرم این شرکت، پس از کسب این موفقیت غرورآفرین گفت: در سال »جهش تولید با مشارکت مردم«، 
تلاشگران عرصه تولید در ناحیه نورد گرم فولاد مبارکه، در راستای اهداف کلیدی شرکت فولاد مبارکه و کشور و همگام با سایر نواحی، با 
تولید 5۱3 هزار و ۱۱۲ تن کلاف گرم در فروردین ماه ۱۴۰3 رکورد تولید ماهانه جدیدی را به ثبت رساندند و برگ زرین دیگری به مجموعه 
افتخارات گروه فولاد مبارکه افزودند. علی حاجیان نژاد، تصریح کرد: رکورد قبلی تولید ماهانه کلاف گرم این ناحیه به میزان 5۱۰ هزار و ۴8 
تن و در اردیبهشت ماه سال ۱۴۰۲ محقق شده بود. وی ادامه داد: با شروع سال جدید، همکاران ناحیه نورد گرم با روحیه و انگیزه مضاعف و 
در یک کار گروهی بسیار باارزش توانستند رکوردی غرورآفرین از خود بر جای بگذارند. ناحیه نورد گرم فولاد مبارکه با بهره مندی از سرمایه 
انسانی متعهد، در سال های اخیر همواره از پرچم داران تولید بوده و با تمام ظرفیت در راستای اهداف کلیدی شرکت و کشور گام های بلندی 
برداشته است. به ویژه در چند سال گذشته، به دنبال اعمال تحریم های سخت و تغییر اوضاع بازار ورق کشور، ناحیه نورد گرم با انعطاف پذیری 
خود توانست پاسخ گوی نیاز بازار داخلی باشد و با تولید انواع ورق در ابعاد و کیفیت های سخت و بحرانی مطابق نیازهای موجود، نه تنها تولید 

خود را کاهش نداد، بلکه در زمینه کیفیت تولید پیشرو بوده است.

مدیراستاندارد یزد خبرداد:
شناسایی  سه واحد متخلف توزیع عمده قطعات خودرو غیراستاندارد

یزد- ســید محمد جواد عرفان فر ؛  مدیرکل استاندارد استان یزد 
در جمع کارشناســان دوایر حقوقــی و اجرای اســتاندارد گفت: 3 واحد 
متخلف توزیع عمده قطعات خودرو غیراســتاندارد همراه با جعل نشــان 
استاندارد توسط بازررسان اداره کل شناسایی شدند. حمید مطهری ادامه 
داد:درراســتای اجرای برنامه ابلاغی بازرسی از بازار توزیع و فروش قطعات 
خودرواز سوی سازمان ملی اســتاندارد ایران، کارشناسان این اداره کل با 
همراهی اداره امور حقوقی از مراکز عرضه وفروش قطعات خودرو در سطح 
استان یزد بازدید و بازرسی کردند. این مسئول افزود: این 3 واحدمذکوربه 
تمرکــز، توزیع و فــروش عمده قطعات خودرومغایر بــا قوانین و مقررات 

استاندارد مبادرت کرده، که انواع سیبک، چراغ، لنت ترمزوآیینه  ازجمله این قطعات با برندهای، شیدکو، کوژ، سی پارت، موج، ژیکو، اوژن 
موتورو آساپارت می باشند که این اقلام پس از توقیف در محل، به مراجع قانونی معرفی شده اند. مدیرکل استاندارد استان یزدتصریح کرد:نشانه 
گذاری و علامت اســتاندارد بروی لوازم یدکی خودرو وبسته بندی آنها الزامی است، ضمن این که درج کدرهگیری استاندارد و آدرس واحد 
تولیدی نیز بروی بســته بندی لوازم یدکی به منظور بررســی اصالت وصحت سنجی نشان استاندارد اجباری است. مطهری در پایان گفت: 
همشهریان عزیز می توانند، با ارسال کد ۱۰ رقمی زیر نشان ملی استانداردایران، به شماره پیامکی ۱۰۰۰۱5۱7 پس از گذشت چند ثانیه، از 

اصالت نشان استاندارد درج شده بروی محصول و یا بسته بندی مربوطه اطمینان حاصل نمایند.

برگزاری کارگاه آموزشی عفاف و حجاب در اداره گاز آق قلا 
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: برگزاری کارگاه آموزشی عفاف و حجاب در اداره گاز آق قلا این کارگاه با محوریت حفظ حیا در جامعه با 
حضور نماینده ولی فقیه در سپاه این شهرستان و دیگر مسوولین شهرستانی ومسوول نمایندگی آستان قدس رضوی و همکاران اداره درمحل 
نمازخانه اداره گاز برگزارگردید.به گزارش روابط عمومی گاز گلستان :یعقوبی افزود حفظ حیا در جامعه و رعایت حیا برای اقایان وبانوان بطور 
همزمان باید رعایت شود و، از جمله مباحثی که در این کارگاه مطرح شد می توان به: مسئله حجاب و عفاف در جامعه ، شبکه مفهومی حیا، 
عفاف و حجاب ، راهکارهای اصولی مواجهه با حجاب و عفاف ، محدوده حجاب و عفاف برای زنان و مردان، ریشه های حجاب و عفاف در تاریخ 
ایران و باستان، حجاب و عفاف در آثار اندیشمندان غربی ، فلسفه و مبانی حجاب و عفاف، بررسی آیات و روایات در خصوص مسئله حجاب و 

عفاف،راههای نهادینه کردن فرهنگ حجاب و عفاف اشاره کرد.

شهردار گرگان در نشست با خبرنگاران:
به ثمر رسیدن " تله کابین" نیازمند هم صدایی بین رسانه ها و مسئولان است 
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی شــهرداری گرگان، ســیدمحمدرضا سیدالنگی در نشست با 
خبرنگاران اظهارکرد: برای اینکه کارهایمان به نتیجه برسد باید یک هم صدایی از گرگان در حوزه های مختلف توسط رسانه ها، 
مسئولان و نظام مسائل خارج شود. پروژه ای مانند تله کابین که فراتر از شهر گرگان است نیازمند همراهی مسئولان در سطح 
ملی بوده و نیازمند یک همصدایی است.شهردار گرگان گفت: شهرداری فراتر از قانون برخی از اقدامات را انجام می دهد  و اگر قرار 
است شهرداری، شورا و شهروندان به اهداف خود برسند نیازمند این هم صدایی هستیم.وی افزود: ما برای پیشرفت همه جانبه 
شــهر گرگان همه تلاش خود را به کار گرفته ایم. از اعضای شورای اسلامی که همت خود را برای رشد و توسعه شهر گرگان 

به کار گرفته اند، قدردانی می کنیم و امیدواریم که در پایان دوره ششم کارنامه قابل قبولی را نزد خداوند و مردم داشته باشیم.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: جلسه قرارگاه سایبری استان آذربایجان 
شــرقی با حضور مدیران و مسئولین دستگاههای قضایی، نظامی و انتظامی، 
اداری و صنعتی با هدف بررســی چالش های حوزه پدافند غیرعامل در ستاد 

پخش فرآورده های نفتی استان برگزار شد.
مدیر شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی در 
جلســه مشترک مدیران و مسئولین دستگاههای قضایی، نظامی و انتظامی، 
اداری و صنعتی با ارائه گزارشــی از عملکرد این منطقه در خصوص تأمین و 
توزیع سوخت در استان به نقش مهم صنعت نفت در حیات اجتماعی تأکید 

کرد.
ناصر راشدی، با بیان اینکه دریافت سوخت فقط از طریق سامانه درخواست 
فرآورده های نفتی امکان پذیر است، تصریح کرد: مشکلی برای تأمین سوخت 
استان وجود ندارد. این منطقه روزانه به طور متوسط ۱۶ میلیون لیتر سوخت 
در اســتان توزیع نموده و علاوه بر آن تأمین فرآورده مورد نیاز نیروگاهها و 

برخی مناطق همجوار را بر عهده دارد.
راشدی به اقدامات انجام یافته در منطقه آذربایجان شرقی در حوزه امنیت 

ســایبری پرداخت و سپس پیشــنهادات لازم برای رفع نقاط ضعف و ارتقای 
نقاط قوت، ارائه شد.

جانشین قرارگاه سایبری استان و مدیرکل پدافند غیرعامل استانداری نیز در 
این جلسه، ضمن ابراز رضایتمندی از اقدامات انجام یافته در خصوص امنیت 
سایبری توسط مسئولین و کارشناسان منطقه از عملکرد مطلوب شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شــرقی جهت خدمت رسانی بی 
وقفه در زمان قطعی سامانه هوشمند سوخت در جایگاههای عرضه مواد نفتی 
و رفع مشکل پیش آمده در کمترین زمان و تأمین سوخت دیزل ژنراتورهای 

سازمانها و دستگاههای استان تقدیر کرد.
لازم به ذکر اســت در این جلسه نسبت به انجام هماهنگی و تعامل لازم 
بین دســتگاههای ذیربط و آموزش کارشناسان فناوری اطلاعات و تجهیز 
موارد پیش بینی شده برای ارتقای پدافند غیرعامل و امنیت سایبری تأکید 

شد.

بندرعبــاس- خبرنگار فرصت امروز: مدیر بنــادر و دریانوردی غرب 
هرمزگان از رونق 5۴ درصدی صادرات انواع کالا و افزایش ۴3 درصدی حمل 
و نقل ساحلی در بنادر غرب استان در نخستین ماه بهار سال ۱۴۰3 خبر داد.

به گزارش روابط عمومــی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان، "مرتضی 
سالاری" در تشریح عملکرد یک ماهه تخلیه و بارگیری بنادر غرب استان در 
سال »جهش تولید با مشارکت مردم« اظهار کرد: از مجموع 888 هزار و ۶۶8 
تــن عملیات تخلیه و بارگیری، ۴53 هــزار و ۴۴۰ تن انواع کالا با 5۴ درصد 

افزایش به کشورهای هدف صادر شد.
وی با اشــاره به افزایش ۴۰ درصدی عملیات تخلیه و بارگیری انواع کالای 
نفتی و غیرنفتی در این مدت، گفت: از مجموع صادرات نفتی و غیرنفتی انجام 
شده که شامل میوه و تره بار، خشکبار، مواد معدنی و مصالح ساختمانی بوده، 
۱5۰ هــزار و 389 تن مربوط به صــادرات غیرنفتی و 3۰3 هزار و 5۱ تن به 

صادرات نفتی اختصاص دارد.
بــه گفته مدیر بنادر و دریانوردی غرب هرمزگان؛ از مجموع عملیات انجام 
شــده نیز 3۶7 هزار و 55۱ تن فرآورده نفتی و غیرنفتی با ۴3 درصد افزایش 
به صورت رویه کابوتاژ )حمل و نقل ســاحلی( در بنادر غرب استان هرمزگان 
جابه جا شد. سالاری افزود: از این میزان ۱۴۰ هزار و 888 تن مربوط به کاپوتاژ 

فرآورده های غیرنفتی و ۲۲۶ هزار و ۶۶3 تن نیز کاپوتاژ نفتی بوده است.
وی با بیان اینکه در 3۰ روزه نخســت ســال جــاری از مجموع عملیات 
جابه جایی کالا، 5۲9 هزار و 73۴ تن فرآورده نفتی و 358 هزار و 93۴ تن نیز 
به کالاهای غیرنفتی اختصاص داشــته است، از افزایش ۲۰ درصدی تخلیه و 

بارگیری کالاهای یخچالی از بنادر غرب استان خبرداد.

 مدیر بنادر و دریانوردی غرب استان تصریح کرد: با تلاش مجموعه بنادر و 
دریانوردی غرب در راستای ایجاد بستری ایمن و اقتصادی برای تولید کنندگان 
و صادرکنندگان در یک ماهه امسال، 9 هزار و TEU 988 کانتینر یخچالی با 
 TEU 99۴ تناژ ۱۰۱ هزار و 9۴۴ تن تخلیه و بارگیری و نزدیک به ۴ هزار و

کانتینر یخچالی با تناژ 5۰ هزار 97۲ تن نیز صادر شد.
افزایش 24 درصدی ترانزیت در بنادر غرب هرمزگان

سالاری در ادامه از افزایش ۲۴ درصدی ترانزیت نفتی و غیر نفتی در بنادر 
غرب اســتان هرمزگان خبرداد و بیان کرد: در دوره زمانی یاد شــده، حجم 
ترانزیت کالاهای نفتی و غیرنفتی که عمده آن محموله خودرو است به 38 هزار 
۲۱۴ تن رســید. وی با اشاره به جابه جایی ۱5 هزار و 83۲ دستگاه خودروی 
ترانزیتی با ۱۴ درصد افزایش نسبت به مدت مشابه سال گذشته گفت: تخلیه 

این تعداد خودروی ترانزیتی توســط ۲۱۰ فروند شناور فلزی انجام گرفت که 
پس از تخلیه و انجام تشریفات گمرکی به مقاصد کشورهای عراق، افغانستان 

و آسیای میانه بارگیری شد.
تردد بیش از 2 هزار فروند شناور در بنادر غرب

مدیر بنادر و دریانوردی غرب هرمزگان با اشــاره به ترابری ایمن ۱75 هزار 
و 3۴8 مسافر دریایی، گردشگران داخلی و بین المللی اظهار کرد: از این تعداد 
۱73 هزار و 5۶۴ نفر سفر در مسیرهای دریایی داخلی از بنادر لنگه، آفتاب و 
چارک به مقصد کیش، ابوموسی و سایر جزایر خلیج فارس جابه جا و یک هزار 

و 78۴ نفر مسافر نیز به مقصد بنادر کشور امارات متحده عربی تردد کردند.
سالاری تعداد تردد شناورها در بنادر غرب استان هرمزگان در این مدت را 
نیز ۲ هزار و 9۶۴ فروند اعلام کرد که از این میزان تردد، یک هزار و ۴۰۴ فروند 

شناور بالای هزار تن و 8۴ فروند شناور زیر هزار تن بوده است.
»بندرلنگه« به عنوان قلب تپنده ترانزیت خودرو در ایران و چهار راهی امن 

برای ترابری دریایی و زمینی به کشورهای آسیای میانه محسوب می شود.
" بنادر غرب هرمزگان" نیز با راه اندازی ترمینال یخچالی با ظرفیت 3۰۰ 
کانتینر یخچالی چرخدار و ۱۲ رمپ مخصوص بارگیری جهت شــناورهای 
حامل کانتینر یخچالی طلایه دار تخلیه و بارگیری و صادرات کالاهای یخچالی 

در بین بنادر ایران می باشد.
اداره بنادر و دریانوردی غرب استان هرمزگان با پوشش بر ۱۰ بندر تجاری 
و مسافری و نظارت بر ۴۶ سازه دریایی و دربرگیری ۶۰۰ کیلومتر مرز دریایی، 
علاوه بر ترانزیت کالا و مسافر، فعالیت صادراتی، وارداتی و کاپوتاژ را پشتیبانی 

می کند.

اراک- فرناز امیدی: مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی اســتان مرکزی 
گفت: همراهی و همدلی کارگر و کارفرما زمینه ســاز رشــد و رونق تولید و 

بهره وری می شود.
جمشــید امیدی شامگاه سه شنبه در همایش تجلیل از کارگران در سالن 
پروین اعتصامی مجتمع کوه نور به تعاملات تشکل های کارفرمایی و کارگری 
اشــاره کرد و افزود: برایند و نتیجه تعامل بیشتر بین کارگر و کارفرما اتفاقات 
مثبتی در عرصه کار و تولید است. وی اضافه کرد: استان مرکزی استان صنعتی 
و کارگری است که در اغلب شهرستان ها به دلیل کمبود نیروی مرد از خانم 
ها استفاده می شود. مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی با بیان 
اینکه امنیت شــغلی کارگران نه به قراردادی و رسمی بودن، بلکه به پایداری، 
دوام و بقای واحد تولیدی وابسته است، گفت: کارگر نیازمند امنیت شغلی و 
امیدواری به امنیت شغلی در آینده است و از سوی دیگر کارفرما هم به واسطه 
ســرمایه گذاری خود نیازمند انجام کار درســت از سوی کارگر است. امیدی 
خاطرنشــان کرد:اگر کارگر و کارفرما به قوانین و مقررات کار به ویژه وظایف و 
اختیارات و حقوق خود واقف باشند، خیلی از مشکلاتی که در بین آنان ایجاد 

می شود حل وفصل شده و به ورود مراجع رسیدگی نیاز نخواهد بود.

وی بیان کرد: کارگر و کارفرما لازم ، ملزوم و مکمل همدیگر هستند و این 
بدان معنی اســت که اگر کارفرما نباشــد فضایی برای معیشت و شغل برای 
کارگــری وجود ندارد و اگر کارگر نباشــد کار کارفرما پیش نمی رود و ناقص 
می مانــد. دبیر اجرایی خانه کارگر اراک هم در این همایش گفت: بالغ بر ۶5 
درصد جمعیت استان مرکزی جمعیت کارگری هستند. علی غیاثی ادامه داد: 
طبق فرمایشات مقام معظم رهبری، جهش تولید زمانی اتفاق می افتد که کارگر 
باشد و بدون کارگر تولید و جهش نخواهد بود و لازمه آن حمایت مسئولین و 

رفع احتیاجات کارگران است. وی اضافه کرد: امسال در خصوص افزایش مزد 
برابر قانون عمل نشد و ما خواهان اجرای قانون کار هستیم، اتفاقی که امسال 

برای دستمزد در جامعه رخ داده به هیچ عنوان خوب نیست.
دبیر اجرایی خانه کارگر اراک افزود: در سال  ۱۴۰۱ که دستمزدها 57 درصد 
افزایش یافت، تورمی ایجاد نشــد و کارگران بیشتر به سمت صنعت گرایش 
یافتند اما در ســال های اخیر که بحث بند ۲ قانون ۴۱ رعایت نشده، صنایع 
روز به روز در حال خالی شــدن هستند و به جای تعدیل نیروی کار از سوی 

کارفرمایان، کارگران خود از محیط کار خارج می شوند.
غیاثی اظهار کرد: دولتمردان باید هرچه سریعتر دستمزدها را ترمیم کنند 
و دســتیابی به سایر سطوح معیشتی کارگران مانند مسکن را برای این قشر 
تسهیل کنند. وی با بیان اینکه اگر به دنبال بهره وری در تولید هستیم باید 
مشکل جامعه کارگری برطرف شود، تصریح کرد: امنیت شغلی یکی از موارد 

مهم بهره وری و بهره وری عامل جهش تولید است.
دبیر اجرایی خانه کارگر اراک تصریح کرد: متاسفانه در چند سال گذشته به 
دلیل تصویب نادرست در مجلس، کارگران ساختمانی نتوانستن از سهمیه بیمه 

استفاده کنند که این موضوع نیز باید بازنگری شود.

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت پتروشیمی بوشهر 
گفت: این پتروشــیمی در ســال گذشــته در 3۴3 روز و به نوعی 95 درصد 
سال تولید داشت که نسبت به سال ۱۴۰۱ رشد 37 درصدی در میزان تولید 

تجربه کرده است.
جواد حاتمی در نشســت هم اندیشی راهمارهای تحقق حداکثری جهش 
تولید با مشارکت مردم در صنعت ارزآفرین پتروشیمی اظهار کرد: پتروشیمی 
بوشهر در سال گذشته با 5۱۰ میلیون دلار صادرات در این شاخص رشد ۱8 
درصدی داشــته و همچنین موفق به کســب درآمد ۲۰۰ هزار میلیارد ریال 

شده است.
وی بیان کرد: ظرفیت تولید پتروشیمی بوشهر حدود 9 میلیون و ۲۴8 هزار 
تن است که بخشی از این محصولات به صورت خوراک به مصرف واحدهای 

دیگر مجتمع می رسد و بخش دیگر به عنوان محصول نهایی صادر می شود.
مدیرعامل شرکت پتروشیمی بوشهر تصریح کرد: مجموعه پترشیمی با توجه 

به تنوع محصولات بزرگ ترین زنجیره ارزش صنعت پتروشیمی کشور را دارا 
اســت به نوعی که از مرحله دریافت گاز ترش تا انواع محصولات شیمیایی و 

الفینی در پتروشیمی بوشهر تولید می شود.

حاتمی ادامه داد: این محصولات توسط ۱۲ پتروشیمی تولید می شود و یا در 
آینده با راه اندازی فازهای توسعه ای تولید آنها آغاز می شود.

وی اظهار کرد: پتروشیمی بوشهر از طریق فروش یوتولیتی کمک شایانی 
به ســایر واحدهای پتروشیمی دارد به نحوی که یک سوم درآمد پتروشیمی 
بوشهر از محل فروش یوتیلیتی اســت. حاتمی عنوان کرد: یکی از مسائل و 
مشــکلات پتروشیمی تهیه خوراک است که با توجه به راه اندازی فاز دوم در 
آینده نزدیک نیاز است سهمیه خوراک پتروشیمی بوشهر افزایش پیدا کند. 
مدیرعامل شرکت پتروشیمی بوشــهر تصریح کرد: در تحقیق و توسعه نگاه 
به این است که از ظرفیت های داخلی نهایت استفاده انجام و از شرکت های 

داخلی برای شارژ کاتالیست ها بکارگیری شود.
حاتمی افزود: در فاز دوم پتروشیمی متوسط پیشرفت واحدهای در دست 
احداث 93.5 درصد اســت که انتظار می رود دو تا سه طرح این فاز در سال 

جاری به بهره برسد.

کرمانشــاه- خبرنگار فرصت امروز: نشست خبري به مناسبت هفته 
عقیدتي سیاسي در سپاه و بسیج با اصحاب رسانه برگزار گردید. 

حجت الاسلام مسلم کماسی مسئول دفتر نمایندگی مقام معظم رهبری 
در ســپاه ناحیه کرمانشاه بااشــاره به در پیش بودن سالروز شهادت آیت الله 
مرتضی مطهری و آغاز هفته  معلم، اظهار کرد: شهید مطهری جزو اثرگذارترین 
شخصیت ها در پیروزی انقلاب اسلامی و یار واقعی و پرورش یافته مکتب امام 
بود. عملش همراه با اخلاص بود و همین مسئله هم باعث شد تا برای همیشه 
ماندگار و اثر گذار باشد. دیدگاه های شهید مطهری پاسخگوی شبهات امروزی 

در حوزه های مختلف است. 
کماسی با تاکید براینکه معلمین ما باید شهید مطهری را به عنوان الگوی 
خود قرار دهند، گفت: در این ایام که ســالروز شــهادت استاد مطهری است، 
معلمین ما باید ســبک زندگی ایشــان را مرور کنند و نسبت به مسائل روز 

سیاسی آگاه باشند و انحرافات فکری عقیدتی و سیاسی را بشناسند.
سرهنگ جهانشاه امامی، مسئول عقیدتي سیاسي سپاه و بسیج با اشاره به 
تدارک برگزاری برنامه های متنوع برای هفته عقیدتي سیاسي در سپاه و بسیج 

در کرمانشاه، اظهار کرد: برنامه های هفته عقیدتی سیاسی در سپاه و بسیج از 
هشتم تا ۱۴ اردیبهشت در حال برگزاری است. 

وی افزود: ستادی برای برگزاری برنامه های این هفته در کرمانشاه تشکیل 
شده که طی آن 3۰ عنوان برنامه تدارک دیده شده است. 

امامي برگزاری گردهمایی و نشســت های بصیرتی در جهت ارتقاء سطح 
بینش دینی، سیاسی و عقیدتی کارکنان، تقدیر و تجلیل از همسران فرهنگی 
پاســدار، برگزاری حلقه های صالحین در پایگاه های مقاومت با موضوع شعار 
سال و تبیین اندیشه های شهید مطهری، سرکشی به بیش از 3۰ مدرسه در 
سطح شهرستان و برگزاری نشست های تبیینی، دیدار با خانواده معظم شهدا، 
فضاسازی و آذین بندی مدارس، اجرای زنگ انشاء با عنوان تکریم مقام معلم، 
تقدیر از فرماندهان، مسئولین و اساتید و کارشناسان برتر عقیدتی سیاسی و ... 

را از جمله این برنامه ها اعلام کرد. 

به میزبانی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه؛

جلسه قرارگاه سایبری آذربایجان شرقی برگزار شد

رونق 54 درصدی صادرات از بنادر غرب هرمزگان در یکماهه امسال

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی:

همراهی و همدلی کارگر و کارفرما منجر به رونق و بهره وری در تولید می شود

مدیرعامل شرکت پتروشیمی بوشهر:

افزایش 37 درصدی  تولید پتروشیمی بوشهر

تدارک 3۰ عنوان برنامه برای هفته عقیدتی سیاسی در کرمانشاه

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیر منابع انسانی شرکت بهره 
برداری نفت و گاز مارون ضمــن تبریک روز خلیج فارس، در 
گزارشــی به تشــریح اقدامات اثربخش این مدیریت در حوزه 
منابع انسانی پرداخت. سید ابراهیم صالحین با اشاره به تاکیدات 
مستمر مدیرعامل این شــرکت درخصوص افزایش بهره وری 
در راســتای رفع موانع تولید و رسیدن به تعالی در کلیه ابعاد 
فنی، عملیاتی و عمومی سازمان، گفت: پیاده سازی سامانه های 
مدیریت دانش، مدیریت یکپارچه و تدوین فرآیندها و روش های 
اجرایی در واحد PIMS به عنوان اولین شــرکت بهره بردار در 
سطح مناطق نفتخیز جنوب، بازنگری فرایندها و شاخص های 
ارزیابی آن ها افزون بر افزایش پوشــش مدیریت یکپارچه، اخذ 
گواهینامه های سیســتم مدیریت یکپارچه، راهبری سیستم 
مدیریــت امنیت اطلاعات و اخذ تأییدیه دامنــه کاربرد آن از 
سازمان افتای ریاست جمهوری را می توان از اهم دستاوردهای 
شــرکت در عرصه سیســتم ها و بهره وری برشمرد. صالحین 
اجرای طرح آموزش ضمن خدمت برای کارکنان در واحدهای 
عملیاتی و مجموعه های صنعتی، برگزاری هزار و 3۰7 نفر/دوره 
آموزشــی درون سازمانی، هماهنگی اجرای 3 هزار و 3۰3 نفر/
دوره آموزشی برون سازمانی، معرفی بیش از ۴ هزار و ۶۰۰ نفر/
دوره به دوره های آموزشی مختلف و اجرای دوره های آموزشی 
ایمنی برای مدارس روستاهای همجوار تأسیسات نفتی مارون ۱ 
و ۴ را اقدامات شاخص مدیریت منابع انسانی در عرصه آموزش 
دانست و افزود: در بخش امور ورزش نیز دستاوردهایی همچون 
راه اندازی نخســتین مدرسه فوتسال ویژه فرزندان کارکنان در 
رده های سنی زیر ۱۰، ۱7 و ۲3 سال، مشارکت و همکاری در 
برگزاری بیست و هشتمین المپیاد ورزشی جانبازان و معلولین 
وزارت نفت در جزیره کیش، کسب سه عنوان قهرمانی در رشته 

تیراندازی و دو عنوان نایب قهرمانی در رشته های تنیس روی 
میز و پرتاب دارت در رده کارکنان و همچنین کسب دو عنوان 
قهرمانی در رشته های فوتسال و تنیس روی میز در رده فرزندان 
در مســابقات ورزشی شرکت ملی نفت ایران با اعزام 835 نفر 
ورزشکار در رشته های مختلف ورزشی، ایجاد و گسترش فضای 
ورزشــی در واحدهای عملیاتی، برگزاری ۱5 مورد مســابقات 
ورزشــی در تاسیسات فرآیندی از جمله مسابقات فوتبال جام 

رمضان و جام انقلاب و قدردانی از قهرمانان ورزشــی )فرزندان 
کارکنان( در رشته های شنا، وزنه برداری و کاراته را داشته ایم.

مدیر منابع انســانی شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون با 
بیــان اینکه ۲۴ مورد بازدید دوره ای منظم  را با هدف بازنگری 
فرایندهای جاری، تبیین مشکلات کارکنان و رفع موانع موجود 
برنامه ریزی و اجرا شده اســت، یادآور شد: در سال گذشته با 
میزبانی جلسات مشترک با ســایر مدیریت های منابع انسانی 

شرکت های تابعه شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب از جمله 
اولین کمیسیون مشترک مدیران و رؤسای منابع انسانی، جلسه 
مشــترک رؤسا و کارشناســان تأمین تخصیص و برنامه ریزی 
نیروی انسانی، نشست هم اندیشی اعضای ستاد امور ایثارگران 
وزارت نفت و غیره، تلاش کردیم تا ارتباط مؤثر با متولیان امر در 
هسته مدیریتی سازمان را افزایش و فرایندهای مرتبط با جذب، 
به کارگیری، نگهداشت و آموزش نیروی انسانی را تسهیل نمائیم.
سید ابراهیم صالحین افزود: اجرای بیش از ۱5 برنامه ی دیدار 
با خانواده های معزز شهدا، جانبازان و ایثارگران، میزبانی نشست 
هم اندیشــی اعضای ستاد امور ایثارگران وزارت نفت، تقدیر از 
جانبازان نمونه شــاغل در شــرکت، تشکیل کمیته آسیبهای 
اجتماعی به ریاست مدیر عامل و میزبانی همایش روز مددکار 
شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب را نیز در حوزه بهبود روابط 
کار و امور اجتماعی به انجام رساندیم. وی در پایان اظهار داشت 
که اجرای کامل فرآیند تبدیل وضعیت استخدامي برای حدود 
۴۰۰ نفر از کارکنان مشمول تبصره ۲۰ قانون بودجه سال های 
۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ مصوب مجلس شــوراي اسلامي، اعلام بیش 
از ۱۶۰ ســمت سازمانی به شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب 
به منظور تخصیص سهمیه استخدامی در آزمون سال ۱۴۰3، 
به روزرسانی درصد فوق العاده محرومیت منطقه محل خدمت 
کارکنان با توجه به آخرین تغییرات حدود و مرز شهرستان ها 
و هماهنگی، آموزش و راهبری پروتکل های ترویج اســتفاده از 
خدمات بیمه تکمیلی درمــان و عضویت قریب به ۲5۰۰ نفر 
از کارکنان شــرکت مارون در سامانه فیدوس )همیار نفت( از 
مهمترین اقدامات مدیریت منابع انســانی در سال ۱۴۰۲ را از 
دیگر خدمات ارائه شــده مدیریت منابع انسانی در سال ۱۴۰۲ 

می باشند.

مدیر منابع انسانی شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون: 

سال 1402، سال درخشش نفت و گاز مارون درعرصه منابع انسانی بود
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نویسنده: علی آل علی
ه��ر کارآفرینی که وارد بازار می ش��ود، در نهایت آرزوی 
توس��عه برندش را دارد. اینکه شما بدل به غول هایی مثل 
نایک یا اپل شوید، ایده ای نیست که به این راحتی آدم را 
رها کند. درس��ت به همین خاطر خیل��ی از کارآفرینان از 
همان ابتدا برنامه های رویایی برای رسیدن به جایگاه های 
بزرگ می کش��ند. این در حالی اس��ت که سطح رقابت در 
ب��ازار آنقدر زیاد هس��ت که هر برنامه ای به این س��ادگی 

محقق نشود. 
ش��اید فکر کنید توسعه کس��ب و کار در بازار بیشتر از 
اینکه به یک برنامه منس��جم ربط داش��ته باش��د، حاصل 
شانس و اقبال کارآفرینان است. خب در یک بازار بی نهایت 
رقابتی که بیش��تر کس��ب و کارها بدهی های کلان دارند، 
موفقیت حلقه گمش��ده ای اس��ت که ظاهرا با برنامه ریزی 

میانه خوبی ندارد. 
اگ��ر از مخاطب های پر و پاقرص م��ا در روزنامه فرصت 
امروز باشید، خیلی خوب می دانید ما در معادلات مربوط به 
کسب و کار خیلی به شانس اعتقاد نداریم. در عوض همه 
چیز در سعی و تلاش کارآفرینان خلاصه می شود. البته نه 

هر سعی و تلاشی، بلکه سعی و تلاش استراتژیک!
وقتی یک تیم فوتبال راهی میدان مسابقه می شود، همه 
بازیکنان تا دقیقه ۹۰ کلی می دوند و به توپ ضربه خواهند 
زد. ب��ا ای��ن حال هیچ ک��دام از این ضربه ه��ا و تلاش های 
بی وقفه بدون برنامه ای منس��جم نیس��ت. شما نمی توانید 
کارتان را به سادگی در قالب تلاش بی هدف خلاصه کرده 
و انتظار موفقیت های بزرگ را نیز داشته باشید. درست به 
همین خاطر م��ا در روزنامه فرصت امروز معادلات بازار را 

دقیق تر از این حرف ها می دانیم. 
بی ش��ک س��عی و ت��لاش برنامه ریزی ش��ده روی کاغذ 
بی نهایت ساده به نظر می رسد، اما وقتی پای تلاش واقعی 
در میان باش��د، دیگر هیچ چیز به این سادگی ها نخواهد 
بود. شاید ش��ما هم کارآفرینانی را دیده باشید که پس از 
م��دت زمانی کوت��اه قید رقابت در دنیای کس��ب و کار را 
می زنند. خب این مسئله به خاطر تحلیل بی نهایت پیچیده 
از برنامه ریزی بازار است. این دقیقا همان جایی است که ما 

برای کمک به شما وارد عمل خواهیم شد. 
ش��ما در این مقاله ن��کات حرفه ای ب��رای برنامه ریزی 
در راس��تای توس��عه کس��ب و کار را ی��اد می گیرید. اگر 
مدت هاست کسب و کارتان درجا می زند، حالا دیگر نوبتی 
هم باش��د، باید اوضاع را به س��ود خودتان بهبود بخشید. 
پس با ما همراه باش��ید تا یک اس��تراتژی منسجم در این 
زمینه طراحی کنید. این امر به ش��ما برای تعامل سازنده 
ب��ا مخاطب تان کمک ش��ایانی خواهد ک��رد. پس منتظر 
چه هس��تید؟ همین حالا کوله پشتی تان را آماده کنید تا 

ماجراجویی مان را شروع کنیم. 
روش های مختلف توسعه کسب و کار

این روزها برندها روش های مختلف برای توس��عه کسب 
و کار دارن��د. خب همان طور ک��ه کارگردان های مختلف 
سبک های خاص خودش��ان را دارند، کارآفرینان نیز برای 
توسعه برند مس��یرهای خاص خودشان را می روند. با این 
حال برخی از الگوها به دلیل جذابیت شان در میان بسیاری 
از افراد مشترک است. ما در این بخش سعی داریم برخی از 
الگوهای مختلف توسعه کسب و کار را به اتفاق شما بررسی 
کنیم. این امر پیش درآمد خوبی برای بررسی بحث اصلی 
خواه��د بود. پس با ما همراه باش��ید تا برخی از مهمترین 

نکات در این راستا را زیر ذره بین ببریم. 
توسعه ارتباطات 

توسعه ارتباطات یکی از روش های قدیمی برای گسترش 
بازار هدف و همچنین تعاملات یک کس��ب و کار با دیگر 
برندهاست. در این الگو شما از یکسو با مشتریان هدف رو 
به رو هس��تید که باید ارتباط تان با آنها را سامان دهید. از 
سوی دیگر تعاملات B۲B نیز در این میان اهمیت زیادی 
دارد. درس��ت به همین خاطر برنامه ریزی برای رسیدگی 
متعادل به هر دو سویه این بحث امری ضروری خواهد بود. 
یکی از نکات کلیدی در رابطه با توسعه ارتباطات مربوط 
استفاده از توانمندی برند برای اثرگذاری بر روی مخاطب 
هدف اس��ت. خب آیا ش��ما به اندازه کافی در بازار حضور 
دارید که مش��تریان به خوبی با شما آشنا شوند؟ برخی از 
برندها دائما در جست وجوی توسعه هستند، اما هیچ وقت 
به طور جدی در بازار حضور ندارند. درست به همین خاطر 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم ش��ما برای موفقیت 
در دنیای کس��ب و کار نیاز به حضور پایدار در بازار دارید، 

وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
یادتان باش��د، کسب و کارهای بزرگ با دیگر برندها نیز 
روابط گرمی دارند بنابراین اگر شما فقط بر روی مشتریان 
نهایی حس��اب باز کرده و دیگر برنده��ا را فراموش کنید، 
ک��م کم در بازار تک می افتی��د. آن وقت در مواقع بحرانی 
هی��چ حامی نخواهید داش��ت. ب��ه علاوه، به م��رور زمان 
فرصت تعامل نزدیک با دیگر برندها برای تولید محصولات 

مشترک را نیز از دست می دهید. 
تبلیغات

یکی دیگر از روش های توس��عه کس��ب و کار در حوزه 
تبلیغات به چش��م می خورد. این حوزه آنقدر ساده هست 
که بسیاری از کارآفرینان را به خودش جلب کند. درست 

به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز از مدت ها قبل 
جهت گیری کارآفرینان به س��وی تبلیغات را مورد ارزیابی 
قرار داده ایم. البته ما بیشتر استراتژی های موثر و کم هزینه 
برای این کار را بررس��ی می کنی��م. خب کمتر برندی این 
روزها بودجه کافی برای تبلیغات دارد. به همین خاطر باید 
دائم��ا به دنبال راهکاره��ای کم هزینه تر رفت. وگرنه هیچ 

برندی توانایی رقابت را نخواهد داشت. 
خوش��بختانه امروزه ش��بکه های اجتماعی طرفدارهای 
بی نهایت زیادی دارد. درست به همین خاطر ما در روزنامه 
فرصت امروز اس��تفاده از ش��بکه های اجتماع��ی را امری 
بی نهایت ضروری می دانیم. این نکته به شما کمک خواهد 
کرد تا با هزینه ای بسیار کمتر تعامل نزدیکی با مخاطب تان 

داشته باشید. 
یادتان باشد، تبلیغات همیشه به معنای پرداخت پول در 
ازای نمایش محتوا نیست. گاهی اوقات شما می توانید سراغ 

الگوی بازاریابی ارگانیک نی��ز بروید. در بازاریابی ارگانیک 
دیگر خبری از پرداخت پول ب��رای پروموت کردن محتوا 
نیس��ت. در عوض شما باید سراغ تولید محتوای باکیفیت 
و ارائ��ه آن ب��ه مخاطب از طریق کانال ه��ای تعاملی مثل 
ش��بکه های اجتماعی یا ایمیل باشید. اینطوری هم هزینه 
کمتری روی دس��ت تان خواهد ماند، هم اینکه کارتان به 

شدت ساده تر می  شود. 
تعامل رو در رو

آخرین الگوی توسعه کسب و کار که اتفاقا قدیمی ترین 
نیز محسوب می ش��ود، تعامل رو در روست. در این روش 
شما به شیوه سنتی اقدام به تعامل با مخاطب تان در فضای 
واقعی می کنید. اگر دقت کرده باش��ید، امروزه در بسیاری 
از همایش ه��ای مربوط به حوزه تج��ارت برندهای بزرگ 
غرفه ه��ای جذابی برای خودش��ان دارن��د. این امر موجب 
می ش��ود تا فرآین��د تعامل با مخاطب هدف به ش��یوه ای 

بی نهایت جذاب دنبال شود. 
ش��ما برای اثرگذاری ب��ر روی مخاطب ت��ان باید از هر 
فرصتی اس��تفاده کنید؛ چراکه توسعه کسب و کار بدون 
توجه به مش��تریان یا دیگر برندها اصلا امکان پذیر نیست. 
حتی اگر هدف نهایی شما تامین منابع مالی بیشتر باشد، 
بازه��م بای��د توجه تان به مخاطب را به ش��یوه ای متفاوت 
توس��عه دهید. وگرنه کارتان حس��ابی با مش��کل رو به رو 
می شود. آن وقت دیگر هیچ توانی برای تاثیرگذاری بهینه 

بر روی مخاطب تان نخواهید یافت. 
مهارت های ارتباط��ی افراد نکت��ه ای بی نهایت مهم در 
شکل دهی به روند تعامل رو در رو میان برندها و مخاطب 
هدف است. درس��ت به همین دلیل ما در روزنامه فرصت 
امروز همیش��ه به دنبال تعامل های نزدیک میان برندها و 
مشتریان هستیم. این امر به شما فرصت بی نهایت خوبی، 
حتی در زمینه تامین س��رمایه گذار، خواه��د داد بنابراین 
نباید توسعه کسب و کارتان را به شیوه خطی یا تک مسیر 

نگاه کنید. 
ایجاد استراتژی توسعه برند

حالا ک��ه برخی از کانال ه��ای پرطرفدار برای توس��عه 
برند را به اتفاق هم بررس��ی کردیم، نوبتی هم باش��د باید 
اس��تراتژی خاص خودتان را طراحی کنید. نگران نباشید، 
ما در این بخش کنارتان هس��تیم ت��ا از پس این ماجرا به 
خوبی برآیید. تنها کاری که باید در این میان انجام دهید، 
اجرای ایده های این بخش است. البته استفاده از خلاقیت 
شخصی تان نیز همیش��ه جواب خواهد داد. پس خودتان 
را آماده کنید تا فرآیند تعامل با مخاطب هدف و توس��عه 

کسب و کار را به شیوه ای متفاوت شکل دهیم. 
انتخاب مخاطف هدف: اولین و مهمترین گام

وقتی درباره توس��عه کس��ب و کار حرف می زنیم، باید 
مخاطب ه��دف را نیز مدنظر قرار دهیم. اصلا برند ش��ما 
ب��ه درد چه کس��انی می خورد و در آینده چ��ه گروهی از 
مش��تریان را مدنظر دارد؟ هرچه باش��د، یک کسب و کار 
محصولات مشخصی دارد. مثلا برند آئودی در زمینه تولید 
ماشین های نیمه اس��پرت فعالیت دارد. به طوری که هم 
خانواده ها را قانع کند و هم دل جوانان عاش��ق س��رعت را 
به دس��ت بیاورد. این در حالی است که مثلا برند بوگاتی 
فقط روی نسل جوان تمرکز می کند. بی شک توسعه چنین 
برندهایی باید با توجه به پایگاه فعلی مشتریان شان صورت 
گیرد. وگرنه همه فعالیت های شان با چالش رو به رو خواهد 
ش��د. آن وقت دیگر هیچ فرصتی برای توس��عه کس��ب و 
کار در اختی��ار ش��ما نخواهد بود. این در حالی اس��ت که 
گاهی اوقات بد نیست کارآفرینان به دنبال توسعه کارشان 

براساس گسترش دامنه مخاطب هدف باشند. 

وقت��ی درب��اره گس��ترش دامنه مخاطب ه��دف حرف 
می زنیم، نباید فکر کنید که هر  فردی در بازار مش��تریان 
شما محس��وب می ش��ود. خب این نوع نگاه نه تنها خیلی 
آماتور محسوب می ش��ود، بلکه نتیجه ای جز شکست هم 
نخواهد داشت. درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز معتقدیم توسعه مخاطب هدف باید به آرامی و همراه 
با وفاداری با دامنه اصلی مشتریان باشد. اینطوری شما به 
م��رور زمان بدل به یک برن��د بی نهایت جذاب و صدالبته 

دوست داشتنی خواهید شد. ماجرا جالب شد، نه؟
اگر ش��ما برای توس��عه برند ش��ک و تردیدهای زیادی 
دارید، بد نیس��ت گاه��ی اوقات با همکاران تان مش��ورت 
کنید. اینکه تا چه اندازه کس��ب و کارتان در مسیر درست 
ب��رای تعامل با مخاطب هدف قرار دارد، امری نیس��ت که 
به تنهایی درباره اش داوری درس��تی داش��ته باشید. خب 
از قدیم گفته اند »یک دس��ت صدا ندارد« و ش��اید درباره 

ارزیابی موقعیت برند این نکته بیش��تر از هر زمان دیگری 
کاربرد داش��ته باشد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا 
دست به کار شده و اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید. 

شناسایی نقاط ضعف و قوت برند
توس��عه برن��د در واقع به معنای س��ر و کار داش��تن با 
بازارهای هدف بیشتر است. بنابراین شما باید توانایی های 
خود را توس��عه داده و نقاط ضعف تان را نیز پوشش دهید. 
ای��ن امر برای حضوری بی دغدغه در بازارهای بزرگ امری 
ضروری خواهد بود. درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه 
فرصت امروز شناس��ایی نقاط ضعف را یکی از فرآیندهای 

مهم در این زمینه می دانیم. 
شاید فکر کنید برخی از کسب و کارها اصلا نقطه ضعفی 
ندارند. خب در این صورت آنها عملکرد بی نهایت خوبی در 
پوش��ش آنها دارند؛ چراکه هیچ برن��دی در این دنیا بدون 
ایراد نیس��ت. کافی اس��ت کمی بر روی کار آن زوم کنید 
تا مش��کلات یکی پس از دیگری خودشان را نشان دهند. 
مس��ئله کلیدی در این میان توانایی ش��ما برای پوش��ش 
مشکلات در سطحی گسترده است. این امر به شما کمک 
خواه��د کرد تا فرآیند تعامل ب��ا مخاطب تان را به بهترین 

شکل ممکن سامان دهید. 
یادتان باش��د، همه برندها در دنیا ایراداتی دارند. با این 
حال س��رعت عمل ش��ما در رفع ایرادات حرف اول و آخر 
را خواه��د زد. نکته جالب دیگر اینکه ش��ما برای تعامل با 
مخاطب ت��ان نیاز به تبدیل نقاط ضعف به قوت دارید. این 
یعنی باید کمی عملکردتان را با سرعت بالاتر دنبال کنید. 
خ��ب خیلی از کارآفرینان در دنی��ای امروز میانه خوبی با 

برندهای کند ندارند. 
قبول دارم تبدیل نقاط ضعف به وقت اصلا کار ساده ای 
نیست. درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز 
اس��تفاده از روش های مختلف برای رفع این مسئله را در 
دس��تور کار قرار می دهیم. یک��ی از تمرین های خوب در 
این میان تلاش برای دس��ته بندی نقاط قوت و ضعف برند 
است. خب اگر شما همیشه با ایرادات کسب و کارتان سر 
و کار داش��ته باش��ید، خیلی زود انگیزه تان برای تعامل با 
مخاطب از بین می رود. پس بهتر است هرچند وقت یکبار 

ب��ه خودتان انرژی نیز بدهید. اینطوری برای ادامه مس��یر 
انگیزه کافی خواهید داشت. 

اس��تفاده از انوع نظرس��نجی ها به ش��ما فرصت خوبی 
ب��رای تعامل ب��ا مخاطب ت��ان خواهد داد. ای��ن در حالی 
اس��ت که بس��یاری از کارآفرینان در دنیای کس��ب و کار 
همیشه مشکلات اساس��ی با مشتریان شان دارند. درست 
به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز بهبود تعاملات 
با مش��تریان و استفاده از نظرس��نجی را اساسی می دانیم. 
اینطوری شما با یک تیر دو نشان خواهید زد؛ اول از همه 
وضعیت برندتان از نگاه مش��تریان را متوجه می ش��وید و 
سپس رابطه تان با آنها را بهبود می بخشید. پس منتظر چه 
هستید؟ همین حالا دس��ت به کار شده و به سوی هدف 

اصلی پیش بروید. 
)SMART( استفاده از اهداف هوشمند

اهداف ش��ما در زمینه توس��عه کس��ب و کار چیست؟ 
بی شک این س��والی است که بیشتر از هر نکته دیگری با 
نوع نگاه کارآفرینان به بازار سر و کار دارد. درست به همین 
دلیل گاهی اوقات باید جواب های نه چندان ساده ای برای 
آن پیدا کنید. ما در این بخش قصد نداریم برخی پاسخ های 
حاضر و آماده را به زور به شما ارائه کنیم. در عوض سعی 

داریم روشی برای طراحی درست اهداف بسازیم. 
یکی از روش های مناسب برای تعیین اهداف در دنیای 
کس��ب و کار تحت عنوان هوش��مند یا اسمارت شناخته 
می شود. در این روش شما باید اهدافی را انتخاب کنید که 

ویژگی های زیر را داشته باشد:
• خاص باش��د و نس��بت به اهداف دیگر برندها تا حدی 

متمایز به نظر برسد.
• قابل اندازه گیری باشد تا بعدا کارتان برای ارزیابی نتایج 

خیلی سخت نشود.
• هدف مورد نظر قابل دس��تیابی باش��د. وگرنه شما هر 

چقدر هم که تلاش کنید، خبری از موفقیت نخواهد بود.
• مرتب��ط با حوزه کاری تان باش��د ت��ا تلاش تان نتیجه 

محسوسی به همراه آورد.
• هدف ت��ان بای��د در یک ب��ازه زمانی مش��خص قابل 
دسترس��ی باشد. وگرنه اهداف دور و دراز که هیچ وقت به 

نتیجه نمی رسند، فایده ای ندارند.
همانطور که می بینید، بس��یاری از اهداف دنیای کسب 
و کار ویژگی ه��ای ب��الا را ندارد. درس��ت به همین خاطر 
برندهای زیادی در طول س��ال با شکست های انبوه رو به 
رو می ش��وند. این نکته ای اس��ت که ما در روزنامه فرصت 
امروز به طور قابل ملاحظه ای بدان نظر داریم. پس اگر فکر 
می کنید بدون اهداف هوشمند شانسی برای توسعه کسب 

و کارتان دارید، باید بگوییم سخت در اشتباهید. 
پیاده سازی برنامه بر روی کاغذ

ش��ما تا وقتی ی��ک برنامه درس��ت و حس��ابی به طور 
مکتوب نداش��ته باشید، همیشه کارتان با مشکلات عمده 
همراه خواهد ب��ود. بس��یاری از کارآفرینان فکر می کنند 
همین که در دنیای کس��ب و کار یک برنامه ذهنی داشته 
باش��ند، دیگر برندشان بی رقیب خواهد بود. خب بر فرض 
که ش��ما برنامه ای در ذهن تان دارید، تکلیف همکاران تان 
چه می ش��ود؟ آنها که علم غیب ندارند تا برنامه ذهنی تان 

را متوجه شوند!
ما در این بخش بر روی پیاده س��ازی تمام نتایج بر روی 
کاغذ تاکید داریم. این امر به ش��ما برای تعامل با مخاطب 
هدف کمک ش��ایانی خواهد کرد. درست به همین خاطر 
اگر فکر می کنید بدون تبدیل برنامه توس��عه برند به یک 
سند رس��می کارتان پیش می رود، باید تردیدهای جدی 
درباره اش داشته باشید. این مسئله ای است که برای کسب 

و کارها سختی های زیادی به همراه خواهد داشت. 
کاری که ش��ما در این بخ��ش باید انجام دهید، مطالعه 
برخی از برنامه های برندهای بزرگ اس��ت. اینطوری درک 
خوبی نسبت به شیوه برنامه ریزی در این حوزه پیدا خواهید 
کرد. قبول دارم این امر کمی س��خت به نظر می رسد، اما 
شما چاره دیگری ندارید؛ چراکه تعامل مستقیم با برخی از 
برنامه های ایده آل در این راستا بهترین ایده ممکن خواهد 
بود. اینطوری شما می توانید بدون هیچ مشکلی در مسیر 

تعامل سازنده با مخاطب تان گام بردارید. 
یادتان باش��د، ش��ما در روزنامه فرصت امروز نمی توانید 
هر وقت که دل تان خواس��ت، ش��روع به تعامل با مخاطب 
هدف کنید. در عوض باید همیشه برنامه ای دقیق دم دست 
داش��ته باشید. تبدیل برنامه ذهنی تان به یک سند معتبر 
کاری اس��ت که به شما برای تعامل بهتر با مخاطب کمک 

خواهد کرد. 
نکته پایانی اینکه همیش��ه باید برنامه تان برای توس��عه 
برند را مورد ارزیابی قرار دهید. خب در بازار که نمی توانید 
بدون یک برنامه منسجم کارتان را به سادگی پیش ببرید. 
نکت��ه کلیدی در این میان ت��لاش برای تعامل با مخاطب 
هدف بر مدار توس��عه کس��ب و کار است. یادتان باشد، در 
دنی��ای امروز برخی از کارآفرینان فکر می کنند دیگر هیچ 
وقت فرصتی برای تعامل با مخاطب شان نخواهند داشت. 
درس��ت به همین خاطر اولین اشتباه به معنای حذف تان 
از ب��ازار خواهد بود. پس بد نیس��ت هرچند وقت یکبار بر 
روی روند توس��عه برندتان متمرکز ش��ده و ایرادات آن را 
رفع کنید. اینطوری ش��انس بیشتری برای خودنمایی در 

بازار خواهید داشت. 
سخن پایانی

توسعه کسب و کار برای بسیاری از کارآفرینان مثل یک 
معمای هزارتو به نظر می رس��د. ای��ن دلیل اصلی اقدام ما 
برای بررس��ی این مس��ئله در مقاله کنونی بود. حالا شما 
در موقعیتی هستید که به سادگی شرایط توسعه کسب و 
کارتان را ارزیابی کرده و تصمیم گیری درس��تی درباره اش 
داشته باشید. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به 
کار شده و ماجراجویی تان را شروع کنید. اگر یادتان باشد، 
ما در ابت��دای مقاله بر روی خلاقیت ه��ر کارآفرین برای 
توس��عه کس��ب و کار تاکید کردیم. خب شما لازم نیست 
خیلی به ایده های این مقاله به طور ایس��تا و خشک وفادار 
باشید. اگر فکر می کنید اوضاع کسب و کارتان طوری  است 
که باید در برخی از ایده های این بخش دست ببرید، راحت 
باش��ید. همین نوآوری ها به شما برای ایجاد تمایز با رقبا 
کمک خواهد کرد.  من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز 
امیدواریم نکات مورد بح��ث در این مقاله کمکی هرچند 
کوچک به ش��ما برای آشنایی با اصول توسعه کسب و کار 
کرده باشد. مثل همیشه اگر سوالی در این رابطه داشتید، 
کارشناس های ما همیشه آماده کمک به شما هستند. پس 

تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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