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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

برای اتمام هزار و 7۶7 طرح نیمه تمام به ۲ هزار همت اعتبار نیاز است

انقباض بودجه 
عمرانی ۱۴۰۳

فرصت امروز: کلنگ زنی های بی طرح و برنامه پروژه های عمرانی در سال های گذشته باعث شده تا طرح های عمرانی 
نیمه تمام به یکی از چالش های اقتصاد ایران تبدیل شود. براساس برآوردهای کارشناسی، هزار و ۷۶۷ طرح عمرانی 
نیمه کاره در لایحه بودجه سال ۱۴۰۳وجود دارد که اتمام همگی آنها به حدود ۲۰۰۰ میلیارد تومان اعتبار نیاز دارد و 
این در حالی است که در بودجه امسال چیزی نزدیک به یک دهم این رقم، یعنی ۲۴۳ هزار میلیارد تومان تامین مالی 
شده است. بنابراین اتمام این هزار و ۷۶۷ طرح نیمه کاره در لایحه بودجه امسال دست کم هشت سال زمان می برد؛ 
طرح هایی که میانگین عمر آنها به بیش از ۱۷ س��ال رس��یده و به باری بر دوش بودجه کشور بدل شده اند. متاسفانه 

اغلب این طرح های نیمه تمام دچار گذر زمان شده و دیگر توجیه اقتصادی و فنی ندارند.
آنطور که نهاد پژوهشی مجلس گزارش داده، سهم طرح های عمرانی از مصارف عمومی کشور به ۱۶ درصد رسیده 
است که کمترین سهم از سال ۱۴۰۰ تاکنون محسوب می شود. بیشتر این طرح ها، پروژه هایی هستند که از سال های 
قبل باقی مانده اند و اتمام همه  آنها به حدود ۲ هزار همت اعتبار نیاز دارد. مش��خص اس��ت که با اختصاص تنها ۲۴۳ 
هزار میلیارد تومان به این طرح ها، بسیاری از آنها همچنان ناتمام باقی خواهند ماند و به بودجه سال بعد منتقل خواهند 
شد. بدین ترتیب، میانگین عمر این طرح ها به ۱۷ سال رسیده و اگر با همین روند قرار به ادامه کار باشد، هشت سال...

وقتی اجاره بها از تورم عمومی پیشی می گیرد

تب تورمی اجاره مسکن
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وابستگی صندوق های بازنشستگی به بودجه عمومی به 4۵3 همت رسید

دست صندوق ها در جیب بودجه
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فرصت امروز: شـاخص کل بورس تهران در اولین روز معاملاتی از هفته سـوم اردیبهشـت ماه، ۵ هزار 
و 188 واحد معادل 0.۲3 درصد افت کرد و به سـطح ۲ میلیون و ۲۵۹ هزار واحد رسـید. در معاملات 

روز یکشنبه، سه شرکت بزرگ بازار سرمایه )فملی، فارس و فولاد( بیشترین اثر کاهنده را بر 
شاخص کل بورس داشتند و در صدر آنها، فملی به تنهایی حدود 3 هزار واحد شاخص کل را...

84 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد

ادامه وضعیت جزری بورس

یادداشت

بخش خصوصی
بال اصلی توسعه

حسین واله
استاد دانشگاه شهید بهشتی

مختص��ر  م��رور  ی��ک  در 
می ت��وان گف��ت که توس��عه 
در ایران، پنج دوره را پش��ت 
س��ر گذاشته اس��ت: نوسازی 
همراه با غربی ش��دن، رش��د 
درون زا مبتن��ی بر خودباوری 
و اس��تقلال، بازسازی و رشد 
اقتصادی، توس��عه همه جانبه 
و توقف توس��عه در ایس��تگاه 
عدالت و اس��تقلال. دوره اول 
از میان��ه س��لطنت قاج��ار تا 
ادامه  پایان س��لطنت پهلوی 
دارد. رویک��رد به توس��عه در 
این دوران متأث��ر از مواجهه 
معی��وب جامع��ه ایران��ی ب��ا 
جهان جدید و برخورد سنت 
و مدرنیت��ه در پی آن اس��ت. 
وجه آمرانه توسعه با سلطنت 
می ش��ود  پررنگ تر  پهلوی ها 
و به همین س��بب، ش��کاف 
س��نتی/مدرن ب��ر دو تض��اد 
دین دار/بی دین و اپوزیسیون/ 
می شود.  س��وار  پوزیس��یون 
مبارزه با آنچ��ه مظاهر دینی 
تلقی ش��ده و ترویج ارزش ها 
و هنجاره��ای ن��و که س��تیز 
ب��ا س��نت را در درون خ��ود 
دس��تورکارهای  از  دارد، 
اصل��ی حکوم��ت اس��ت. لذا 
ب��ه تراک��م فزاین��ده نیروی 
زیرین  در لایه ه��ای  معارض 
جامع��ه و نهادهایی نیرومند 
چون روحانیت، روش��نفکری 
مذهب گرا، چپ گرا و ملی گرا 
و ب��ازار وفادار ب��ه آنها منجر 

می شود. 
ادامه در همین صفحه

۲۷ شوال ۱۴۴5 - س�ال نهم
شماره   ۲۴۶۱

8 صفحه - 5۰۰۰ تومان

Mon.6 May 2024

در این دوران انگاره های ترقی، پیشرفت، نوسازی، 
عل��م جدی��د و صنعت و تکنول��وژی در یک اردوگاه 
و انگاره های بازگش��ت به خویشتن، استقلال، هویت 
مل��ی و هویت دینی و الیناس��یون در اردوگاه مقابل 
س��که روزند. نبرد این ایده ها، وج��ه فرهنگی )و نه 

لزوما نظری( شکاف اصلی جامعه ایران است.
دوره دوم با سقوط سلطنت و جایگزینی جمهوری 
اس��لامی کلید می خورد. س��بب این تحول، شکست 
س��لطنت از نی��روی مقابل در ش��کاف پوزیس��یون/

اپوزیس��یون اس��ت که در افواه عمومی سهل انگارانه 
با ش��کاف اس��تبداد/آزادی منطبق تلقی می ش��ود. 
وجه آمرانه توس��عه دوران اول س��بب آسیب جدی 
به انگاره و برنامه توس��عه می گردد؛ زیرا خود توسعه 
)و نهاده��ای برآم��ده از آن( نیز محک��وم به همان 
حکم ویژگی آمرانه بودش می ش��ود. سرمایه انباشت 
ش��ده در کش��ور و ثروت بالقوه در حال استحصال، 
اجازه نمی ده��د که پیامدهای این یکس��ان پنداری 
شرطی سازی شده آش��کار گردد. لذا در گام نخست، 
کل قطار توس��عه متوقف می گ��ردد تا بار و مقصد و 
هزینه آن ارزیابی مجدد ش��ود و س��پس تکلیف آن 
معلوم گردد. نیروی اجتماعی آزادشده ذیل کاریزما 
چندان مهیب است که کسی در امکان توسعه کاملا 
درون زا و مس��تقل از جهان خ��ارج، تردید به مخیله 

خود راه نمی دهد.
دوره س��وم ب��ا پایان جنگ ای��ران و ع��راق و آغاز 
جمهوری دوم ش��روع می ش��ود. ذخیره برجا مانده از 
دوران پیشاجمهوری اسلامی در یک دهه مصرف شده 
و نی��روی روانی موج انقلاب، ج��ذب نیازهای حیاتی 
جامع��ه ش��ده و در نتیجه حکومت مجب��ور به یافتن 
منابع لازم برای تامین نیازهای کشور است. بازسازی 
ویرانی ه��ای جنگ، دس��تور کار نخس��ت حکومت و 
بازگشت به رفاه و امکانات مألوف سابق، تقاضای اعلان 
نشده جامعه اس��ت. این دو سبب بازگشت گرایش به 
توس��عه در فهمی بس واقع گرایانه تر می گردد. توسعه 
اقتصادی تقریبا دستور کار کل کشور قرار می گیرد و 
تحولات در سیاس��ت خارجی به دنبال می آید. انگاره 
توس��عه در ای��ن دوره فاقد دو ویژگ��ی آمرانه بودن و 
حمایت خارجی اس��ت. تلقی عمومی این است که در 
عمل تکیه بر منابع داخلی و حفظ اس��تقلال سیاسی 
در بستر کنش های توسعه ممکن است. لذا مجادلات 
فنی بر سر استقراض خارجی به منزله بخشی از منابع 

لازم برای توسعه است.
دوره چهارم، تکمله ای بر دوره س��وم از نظر قلمرو 
توسعه اس��ت. دو ممیز شاخص این دوره عبارتند از 
تعمیم آرمان توس��عه به قلمرو فرهنگ و سیاست و 
نیز اصلاح انگاره اس��تقلال به وجهی که با همکاری 
بین الملل��ی حداکثری س��ازگار افتد. س��قوط نظام 
دوقطب��ی جهانی، وج��ه اخیر این تحول را آس��ان 
س��اخته اس��ت. لذا نیروی برآم��ده از انقلاب 5۷، با 
این وجه مشکلی ندارد، گرچه بعضا از جانب توسعه 
سیاس��ی و فرهنگی تا ح��دی نگران اس��ت. دولت 
عدالت و توسعه، نماینده استمرار این دوره از توسعه 
با لحاظ آن نگرانی اس��ت هرچند فلسفه وجودی آن 
با دولت های پیش��ین جمهوری اسلامی، این تفاوت 
برجس��ته را دارد: بیش��ترین انگیزه برای این دولت، 

دفع خط��ر امنیتی و حل بحران سیاس��ت خارجی 
اس��ت. وقفه در فرآیند عملیاتی توس��عه و تردیدها 
در س��اختار تئوریک آن در یک دوره هش��ت س��اله 
حائل بین دو بخش از دوره چهارم، تصادفا به بحران 
خارجی حاد منجر شده، هرچند انگیزه و شاید علت 
اصلی آن همان تحول در قلمرو توسعه در این دوره 

بوده است.
دوره پنجم با منازعات بر س��ر توس��عه سیاسی در 
هرم ق��درت در داخل و نیز شکس��ت تلاش ها برای 
بازگشت ایران به جامعه جهانی در سیاست خارجی 
رقم می خورد. آن منازعات در جایگزین شدن شعار 
توس��عه سیاسی با ش��عار عدالت در سیاست داخلی 
تجس��د می یابد و این تلاش ها ک��ه بلافاصله با پایان 
جنگ ایران و عراق آغاز ش��ده و در دولت اصلاحات 
و دول��ت اعتدال ادامه و کمال یافت��ه و موقتا به بار 
نشس��ته بود، ب��ا »دونالد ترامپ« به صخره س��خت 
منازع��ات سیاس��ت داخلی ایالات متح��ده برخورد 
می کن��د. در نتیجه این دو تحول، توس��عه موقتا به 
حاشیه می رود و بنیادس��ازی برای مقاومت در برابر 
خط��ر خارج��ی، ج��ای آن را می گیرد. مج��ددا دو 
موضوع مس��تقل اما تصادفا همزمان، محکوم به یک 
حکم می ش��وند با آنکه آن حکم بال��ذات به یکی از 
آنان تعلق دارد. توسعه و استقلال به همان سرنوشت 
توسعه و ویژگی آمرانه بودن دچار می شود. ۴۰ سال 
قبل، نفی آمرانگی به نفی توسعه تسری یافت. امروز 
نفی سرس��پردگی به نفی توسعه سرایت یافته است. 

ریشه این شرطی شدگی، پارامتر دیگری است.
ساختار پایگاه قدرت در یک نظام سیاسی، نسبت 
مس��تقیم با موضع در قبال توس��عه دارد. رازش این 
اس��ت که توس��عه از جمل��ه، توانایی بیش��تر به بار 
م��ی آورد. این توانایی هم بر جامعه و هم بر حکومت 
اثر می گذارد. مس��یر این تاثیر، ظهور خواس��ت های 
ن��و و ابزارهای پیگیری آنه��ا و راه های تازه چیرگی 
قوای متعارض بر یکدیگر در اثر توس��عه است. برای 
آنکه توس��عه با مانع مؤثر داخلی مواجه نگردد، باید 
برای حکومت آس��یب زا نباشد. ساختار پایگاه قدرت 
حکوم��ت تعیین می کند که توس��عه برای حکومت 

آسیب زا باشد یا نباشد.
حکومت کاریزماتیک از توس��عه آسیب نمی بیند؛ 
زی��را کاریزما هم��واره آینه قص��د و رغبت عمومی 
اس��ت و با افزایش قدرت جامعه قوی تر می ش��ود و 
ب��ا تحول در این خواس��ت ها، خود را ب��ا آن تطبیق 
می دهد. وقتی قرارداد اجتماعی به حکومت اقتدار و 
مشروعیت بخشیده است، توسعه به حکومت آسیب 
نمی زند اما ممکن اس��ت برای یک س��اختار خاص 
زیانبار باش��د. در این صورت، ساخت قدرت سیاسی 
حف��ظ می ش��ود و س��اختار آن متح��ول می گردد. 
توسعه به تسهیل گردش مسالمت آمیز قدرت کمک 
می کند. پدرسالاری سنتی به مثابه بنیاد مشروعیت 
و اقتدار، در فرآیند توسعه آسیب جدی می بیند؛ زیرا 
با ورود ابزارهای جدید تولید ثروت و منزلت، منزلت 
کهن تضعیف و صاحبان قدرت بی جایگاه می ش��وند؛ 
زی��را نقش تاریخی آنان به تدریج به نهادهای نورس 
منتقل می گردد. اریستوکراسی بدون یک اولیگارشی 
مالی-نظامی نمی تواند بنیاد عینی حکومت بش��ود؛ 

زی��را مکانیزمی طبیع��ی یا قراردادی ب��رای تعیین 
و به کرس��ی نشاندن اریس��توکرات وجود ندارد. در 
نتیجه، ائتلافی از قوی ترها لازم اس��ت تا قسر کافی 
برای تعیین هیأت حاکم��ه و حفظ آن از خطر رقبا 
ایجاد کن��د. این ائتلاف بدون برخ��ورداری از منابع 
مال��ی کافی )و بیش از هر تجمیع ثروت دیگر در آن 
قلمرو( موفق به فیصله دادن رقابت و ایجاد حکومت 
نمی شود. به همین سبب، اریستوکراسی خیلی زود 
به اولیگارش��ی تح��ول می یابد. این گونه س��اختار تا 
جایی با توس��عه همراه است که زمام توسعه و نتایج 
آن در اختیارش باش��د. نتیج��ه قهری این وضعیت، 
آمرانه ش��دن توسعه با پیامدهای آن از جمله شکاف 

پوزیسیون/ اپوزیسیون است.
هی��چ س��اختار سیاس��ی نمی تواند ص��رف نظر از 
محی��ط بیرون و پیرامون رفتار کند. تا آنجا که صرفا 
رفت��ار یک حکومت ب��ا در نظر گرفت��ن رفتار دیگر 
حکومت ها تعیین می شود، همه چیز عادی است. اما 
از جایی که س��اختار یا ساخت یک نظام سیاسی از 
رفتار حکومت های دیگر تاثیر بپذیرد، خللی بزرگ با 
پیامدهایی خطرناک در پی می آید. انگاره اس��تقلال 
را که جزء شعارهای اصلی انقلاب 5۷ است، می توان 
ای��ن گونه فهمید و عقلانی ک��رد. تاریخ ایران، مردم 
ایران را از دوگانه های انگلوفیل و روس��وفیل و امثال 
ذلک و نقش آنها در س��اختار قدرت سیاس��ی و گاه 
حتی در ساخت آن، چندان ترسانده است که به حق 
در وجدان جمعی ناخودآگاه ایرانیان، »وابس��تگی« 
انزجار برمی انگیزد. اما این داوری درست نباید سبب 
گردد که پلیدی وابس��تگی به توس��عه سرایت کند، 
هنگامی که دو موضوع توس��عه و وابس��تگی تصادفا 
در کنار یکدیگر قرار گرفته اند. آنچه چنان س��رایت 
ناشایس��تی را عملا سبب می ش��ود، خلل هایی است 
که در روابط فیمابین ساختار قدرت بالفعل با رقیب 
بالقوه خود از یکسو و با پایگاه قدرت هر دو از سوی 
دیگر وجود دارد. تعامل با جهان، یک ش��رط امکان 
توسعه اس��ت که می تواند در سیاس��ت خارجی هر 
ساختار قدرتی ذیل جمهوری اسلامی تصمیم سازی 
ش��ود تنها اگر آن س��اختار از ات��کای کافی خود به 
پای��گاه اقتدارش چندان مطمئن باش��د که تحولات 
ناشی از توس��عه را برای خود آس��یب زا نبیند یا در 

مجموع سودمندتر بشناسد.
در اینجا پرسش��ی هنجاری قابل طرح است: برای 
امکان توس��عه پایدار، پایگاه قدرت حکومت را بر چه 
س��اختی باید قرار داد؟ از آنجا که ایجاد برنامه ریزی 
ش��ده س��اخت کاریزماتیک ممکن نیس��ت، لاجرم 
پایگاه قدرت باید مبتنی بر قرارداد اجتماعی باش��د. 
این البته ش��رط لازم و نه کافی برای توس��عه است. 
می توان به س��ادگی دید هرگونه کوششی که پایگاه 
قدرت سیاسی را بر ساختی جز توافق عمومی و ملی 
بر س��ر قراردادی قدرت آفرین مس��تقر سازد، مانعی 
برای توس��عه پای��دار خواهد بود. از همی��ن رو، ناف 
پایگاه قدرت را از روابط خارجی باید برید تا استقلال 
ب��ه معنای صحیح حف��ظ گردد و توس��عه با تضمن 
وابس��تگی متقابل و متوازن نیز عمل��ی گردد. بدین 
سان، حکومت مانعی بر سر توسعه پایدار نخواهد بود.

دولت بدترین تولیدکننده، بدترین تاجر و بدترین 

مصرف کننده است. لذا باید دخالت آن را در اقتصاد 
ب��ه حداقل رس��اند و به مدیری��ت کلان اطلاعات و 
نظارت عالی محدود کرد. این درست. لکن در فضای 
افکار عمومی ایران امروز، اغتشاش ذهنی ویژه ای در 
این موضوع وجود دارد که راهزن اس��ت. ریش��ه این 
اغتش��اش هم واژه »دولت« اس��ت که در دو معنای 
متف��اوت ب��ه کار می رود. گاهی م��راد از دولت فقط 
قوه مجریه است؛ یعنی کابینه و رئیس آن و دستگاه 
بوروکراسی در کنترل آن. گاهی مراد از دولت، نهاد 
قدرت سیاس��ی اس��ت در برابر ملت ک��ه جمع این 
دو یک کش��ور را در جهان مدرن می س��ازد. به این 
معنای دوم، همه مؤسس��ات حکومتی، اعم از قوای 
س��ه گانه و نیروهای مسلح و مؤسسات تحت شمول 
نهاد رهبری، همه دولت هس��تند. حکمی که درباره 
محدودس��ازی دخال��ت در اقتصاد صادر می ش��ود، 
درب��اره دولت به معنای دوم اس��ت؛ یعنی فقط قوه 
مجریه نیس��ت که تاج��ر و تولیدگر و توزیع کننده و 
مصرف کننده خوبی نیس��ت. دو قوه دیگر و نهادهای 
دیگر قدرت و مؤسس��ات وابس��ته ب��ه آنها هم همه 
همین حکم را دارند. اتفاق��ا در ایران امروز، اهمیت 
و معن��ای این اصل در مورد قوه مجریه خیلی خیلی 
کمتر است از معنای آن در مورد نهادهای حاکمیتی 
دیگر. به یک س��بب واضح: قوه مجریه، س��هم بسیار 

کمتری از قدرت را دارد در قیاس با بقیه.
مبن��ای آن اصل، این اس��ت که ش��خص حقیقی 
نسبت به حاصل دسترنج خود حساسیت دارد، چون 
به زحمت به دس��ت آورده اس��ت. ل��ذا ارزش آن را 
می داند و در حفظ و رش��د آن می کوشد، اما شخص 
حقوقی اینطور نیس��ت. کارگزاران حکومتی )و حتی 
کارگزاران نامالک بنگاه های بزرگ بخش خصوصی( 
ن��ه با کد یمین و عرق جبین به دارایی هایی دس��ت 
یافته ان��د که تح��ت مدیریت ش��ان ق��رار دارد بلکه 
به س��بب مناس��بات اجتماعی دیگ��ری مثل رقابت 
سیاسی یا وابس��تگی به اولیگارشی، در آن موقعیت 
قرار گرفته اند. لذا حساس��یت خاصی به آن دارایی ها 
ندارند. مثل بچ��ه پولدارهای کم عقلی که تصادفا به 
ارث پدر رسیده اند و همه را ریخت و پاش می کنند و 
به باد می دهند، چون با معیارهایی غیر از معیارهای 
یک مالک دس��ترنج ش��خص خود، ب��ا آن دارایی ها 
کار می کنن��د. فق��دان حس مالکی��ت و نهاد رقابت 
در مالکیت دولتی س��بب افول اقتصاد می ش��ود. لذا 
نبای��د کار تولید و توزیع ث��روت را به بخش عمومی 
سپرد. خب این اس��تدلال فقط در مورد تصدی قوه 
مجریه صدق نمی کند بلکه در تصدیگری همه بخش 
عمومی صادق است. همه مؤسسات اقتصادی وابسته 

به حکومت، همین مشکل را دارند.
نکت��ه دیگر این اس��ت که اگر در م��وردی خاص، 
واگ��ذاری به بخش خصوصی حقیقی ممکن نیس��ت 
به هر دلیل )مثلا س��رمایه هنگفتی موردنیاز اس��ت 
که مالکان خصوصی نمی توانن��د تامین کنند(، آنجا 
آی��ا تصدیگری قوه مجریه کم ضررتر اس��ت یا س��ایر 
نهادهای حکومتی؟ به نظر من اولی، چون دس��ت کم 
س��ازوکارهای نظارت عمومی بر قوه مجریه در سطح 
مق��ررات و روی کاغ��ذ وج��ود دارد. نهادهای دیگر 
ق��درت حتی تحت همین ان��دازه نظارت بیرونی هم 

قرار ندارند. اما عجیب اس��ت ک��ه در دهه های اخیر 
عملا برعکس تصمیم گیری ش��ده است. آنچه امروزه 
»خصولتی« خوانده می ش��ود، محصول این سیاست 
اس��ت. برخی واحدهای اقتص��ادی از مالکیت دولت 
خارج ش��ده، یعن��ی از تحت نظ��ارت و مدیریت قوه 
مجریه خارج ش��ده ول��ی به مال��کان خصوصی هم 
تعل��ق نگرفته که صرفا با مکانیزم ب��ازار آزاد در آنها 
تصرف کنند و با آنها کار کنند بلکه در اختیار بخش 
دیگری از حکومت رس��می یا غیررسمی قرار گرفته 
که نه تحت نظارت رس��می و عمومی قرار دارد، نه با 
مکانیزم استحقاق و رقابت آزاد به این مالکیت رسیده 
است. در نتیجه مثل همان بچه پولدار پدرمرده رفتار 
می کند. این مشکل، یکی از شعب مشکل رانت است.

نتیجه این ش��ده که متصدیان نامالک حقیقی این 
گونه بنگاه ها و برخی متصدیان مؤسس��ات اقتصادی 
دولت��ی ب��ه صرافت بیفتن��د که مالکانه ب��ا آنچه در 
اختی��ار دارند رفتار کنند. اختلاس و رقابت نامتوازن 
و توس��ل به ص��ور دیگر زور در رقابت ب��ازار، تعادل 
اقتصاد را بهم می زند. یک دفعه می بینید عدد بزرگی 
ریال وارد بازار ارز می ش��ود و قیمت آن را به آسمان 
می برد. آن همه ریال در حس��اب هیچ کارخانه دار و 
تاجر و بنک��دار بخش خصوصی در بازار نیس��ت. از 
حس��اب بخش��ی از حکومت که ریال را نه به عنوان 
دارایی خ��ودش بلکه به عناوین دیگ��ری در اختیار 
دارد یواش��کی خارج ش��ده. بعد هم برمی گردد. این 
وس��ط فقط انگشت ش��مار افراد تریلیونر می شوند و 
میلیون ها نفر فقیر می ش��وند. یک ریش��ه این فساد، 
اص��ل وجود این رواب��ط بنگاهی در درون س��اختار 
حکومت اس��ت. من فهرستی از سیاست هایی را ذکر 
می کنم که معتقدم باید اتخاذ و جدی پیگیری شود:
۱-احت��رام واقعی ب��ه مالکیت خصوص��ی و طبعا 

ممانعت از تعرض به آن به بهانه های رنگارنگ.
۲-شفاف س��ازی همه معاملات اقتصادی در همه 

سطوح.
۳-حذف اختیار تصرف همه نهادهای حکومتی به 
ط��ور کلی در دارایی هایی که به موجبی جز مالکیت 

قانونی در اختیارشان است.
۴-حمایت از آزادی همه رس��انه ها برای افش��ای 

فساد و رانت خواری.
5-الزام��ی کردن هیأت منصف��ه قرعه ای و ناثابت 
در همه دادگاه های مس��ئول رس��یدگی به مفاس��د 

اقتصادی.
۶-مرحله بن��دی برای ح��ذف اقتص��اد خصولتی: 
»اعاده ب��ه مالکیت دولتی تحت نظ��ارت پارلمان و 
بازرسی«، »واگذاری علنی از طریق مزایده به بخش 
خصوصی«، »بیمه موقت آسیب )ناشی از واگذاری( 
به نیروی انسانی وابسته به بنگاه« و »انحصار دخالت 

دولت در نظارت حقوقی عالی«.
ب��رای مقطع عاجل پیش رو، به گمانم یک مطالبه 
خوب تش��کل ها می تواند »کوچک و پاسخگو شدن 
حکوم��ت« و نه فق��ط دولت  باش��د. مطالبه بلند تر: 
ح��ذف کامل ران��ت از اقتص��اد. مطالب��ه بنیادی تر: 
استوارس��ازی ش��اکله حکومت بر بخش خصوصی و 
بازار. مطالبه خیلی بنیادی تر: تبدیل فلسفه وجودی 

حکومت از هدایت گری به حمایت گری.

بخش خصوصی بال اصلی توسعه

ویدئو مارکتینگ خلاقانه برای کسب و کارهای کوچک
بازاریابی فرآیندی اس��ت که در آن هویت یک برند برای مخاطب به روش��نی نمایان می شود. مشتریانی که 
تردیدهای زیادی برای خرید از برندها دارند، معمولا مثل منتقدهای سینما محتوای بازاریابی هر کسب و کار را 
ارزیابی می کنند. نکته جالب اینکه در نهایت نه کیفیت محصولات به تنهایی، بلکه توانایی یک برند برای معرفی 
خود به عنوان یک کس��ب و کار مفید نتیجه نهایی را مش��خص خواهد کرد. درست به همین خاطر استفاده از 
بازاریابی به مثابه یک ابزار کاربردی امری ضروری محس��وب می ش��ود. این در حالی است که هنوز هم هستند 
برندهایی که بازاریابی را یک کار اضافی قلمداد می کنند. انگار که فقط محصولات در بازار باید خودشان را تبلیغ 
کنند، آن هم بدون هیچ دخالتی از س��وی کارآفرینان! وقتی صحبت از بازاریابی می ش��ود، کمتر کسی فکرش 
سراغ ویدئو مارکتینگ نخواهد رفت. خب این روزها فرمت ویدئو محبوب ترین گونه محتوا در دنیای دیجیتال...



فرصت امروز: وابستگی صندوق های بازنشستگی به بودجه باز هم بیشتر 
شد. گزارش مرکز پژوهش های مجلس نشان می دهد که میزان وابستگی 
صندوق های بازنشستگی به لایحه بودجه امسال بالغ بر ۴5۳ همت است. 
در ایران ۱۷ صندوق بازنشس��تگی وج��ود دارد که از بین آنها، ۴ صندوق 
به عنوان صندوق های اصلی ش��ناخته می شوند: سازمان تامین اجتماعی، 
صندوق بازنشستگی کشوری،  صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان، روستاییان 
و عشایر و سازمان تامین اجتماعی نیروهای مسلح. بزرگ ترین صندوق از 
میان صندوق های بازنشستگی، متعلق به سازمان تامین اجتماعی است که 
مجموعا در سال ۱۴۰۱ بیش از ۴۶ میلیون نفر را تحت پوشش خود قرار 
داده است. این صندوق برای پرداخت مستمری و حقوق بازنشستگان، هیچ 
کمک��ی از دولت دریافت نمی کند، اما ۳ صندوق دیگر، یعنی صندوق های 
بازنشس��تگی کشوری، نیروهای مس��لح، کارکنان فولاد و کارکنان وزارت 
اطلاعات برای تامین حق��وق و مزایای حقوق بگیران خود به کمک دولت 

وابسته هستند.
برآوردهای کارشناس��ی حاکی از آن اس��ت که وابس��تگی صندوق های 
بازنشس��تگی به بودجه عمومی کشور با گذش��ت زمان بیشتر و عمیق تر 
ش��ده اس��ت. در حال حاضر، حدود ۱۶ درصد از بودجه عمومی کشور به 
صندوق های بازنشس��تگی اختصاص دارد و این در حالی اس��ت که سهم 
صندوق ها از بودجه س��ال ۱۴۰۲ بالغ بر ۱۴.۶ درصد بوده است. در لایحه 
بودجه س��ال ۱۴۰۳، بی��ش از ۴5۳ هزار میلیارد توم��ان برای حمایت از 
صندوق های بازنشستگی در نظر گرفته شده است که ۲5۶.۶ هزار میلیارد 
تومان آن مربوط به صندوق بازنشس��تگی کش��وری است. کاهش نسبت 
پشتیبانی صندوق ها، تحولات جمعیتی، وضعیت نامناسب سرمایه گذاری 
صندوق ها و تحمیل طرح ها و قوانین مغایر با اصول بیمه ای از جمله دلایل 
بحران صندوق های بازنشس��تگی در ایران است. مهمترین دلایل کاهش 
نسبت پش��تیبانی صندوق ها را می توان در تغییر نامتوان و سریع ترکیب 

سنی جمعیت به سمت سالمندی جست وجو کرد.
ارتزاق 4۵3 همتی از بودجه 1403

در نخس��تین روزهای س��ال ۱۴۰۳، جزییات بخش دوم لایحه بودجه 
امسال منتشر شد که نشان می دهد بودجه کل کشور با رشد ۲۴ درصدی 
نسبت به سال گذشته به رقم ۶۳۴۷ هزار میلیارد تومان رسیده است. لایحه 
بودج��ه از دو بخش منابع بودجه عموم��ی )درآمدها، واگذاری دارایی های 
س��رمایه ای، واگذاری دارایی های مالی و درآمده��ای اختصاصی دولت( و 
بودجه ش��رکت های دولتی، موسس��ات انتفاعی وابسته به دولت و بانک ها 
تش��کیل می شود که س��هم این دو بخش در لایحه بودجه سال ۱۴۰۳ به 
ترتیب ۴۴ درصد و 58 درصد برآورد ش��ده اس��ت. دولت سیزدهم، بخش 
نخس��ت لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۳ را در اوایل آذرم��اه ۱۴۰۲ به مجلس 
ارسال کرد، اما کلیات آن از سوی نمایندگان مردم رد شد. بنابراین دولت 
لایحه بودجه را اصلاح کرد و کلیات آن نهایتا در روز ۲۹ آذرماه به تصویب 
نمایندگان مجلس رسید. با این حال با پایان سال ۱۴۰۲، تنها بخش اول 
لایحه بودجه به قانون تبدیل شد و فرصتی برای بررسی بخش دوم لایحه 
بودجه نماند. نکته جالب اینجاس��ت که بودجه به شکل یک دوازدهم نیز 
تصویب نشد و در عوض، مجلس مجوزی به دولت داد تا معطل بخش دوم 
بودج��ه نماند و بتواند دریافتی ها و پرداختی ها را به صورت علی الحس��اب 

انجام دهد.

نهایت��ا در نوزدهمین روز از س��ال جدی��د، بخش دوم لایح��ه بودجه در 
مجلس اعلام وصول ش��د و کمیس��یون تلفیق بودج��ه از روز ۲8 فروردین 
ماه امس��ال، کار خود را روی آن آغاز کرد. انتظار می رود بررس��ی بخش دوم 
لایحه بودجه امسال تا میانه های اردیبهشت ماه به طول بینجامد. مهمترین 
ویژگی لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۳ از نگاه کارشناسان، در افزایش درآمدهای 
مالیاتی و کاهش درآمدهای نفتی اس��ت. براس��اس برآوردهای کارشناسی، 
میزان درآمدهای مالیاتی در س��ال جاری نس��بت به س��ال قبل، 5۶ درصد 
افزایش و درآمدهای نفتی نیز ۳.5 درصد کاهش یافته است. از سوی دیگر، 
بودجه عمرانی کشور ۴۰۰ هزار میلیارد تومان پیش بینی شده که حدودا یک 
پانزدهم منابع عمومی کشور است. براساس گزارش مرکز پژوهش ها، امسال 
میزان وابس��تگی صندوق های بازنشستگی به بودجه عمومی به ۴5۳ همت 
رسیده اس��ت. ۱۷ صندوق بازنشستگی در کشور وجود دارد که از بین آنها، 
۴ صندوق )سازمان تامین اجتماعی، صندوق بازنشستگی کشوری،  صندوق 
بیمه اجتماعی کش��اورزان، روستاییان و عش��ایر و سازمان تامین اجتماعی 
نیروهای مس��لح( به عنوان صندوق های اصلی شناخته می شوند. بزرگ ترین 
صندوق بازنشستگی، یعنی س��ازمان تامین اجتماعی برای پرداخت حقوق 
بازنشس��تگان، هیچ کمکی از دولت دریافت نمی کن��د، اما ۳ صندوق دیگر 
)صندوق های بازنشستگی کشوری، نیروهای مسلح، کارکنان فولاد و کارکنان 

وزارت اطلاعات( برای تامین حقوق و مزایا به کمک دولت وابسته هستند.
ابرچالش صندوق های بازنشستگی

همانطور که گفته ش��د، ۱۷ صندوق بازنشس��تگی فعال در ایران وجود 
دارد ک��ه طب��ق برآوردها مجموعا در س��ال ۱۴۰۱ بی��ش از ۷۴ درصد از 
جمعیت را پوش��ش می دهند. صندوق های بازنشس��تگی کشوری، تامین 
اجتماعی نیروهای مس��لح، کارکنان فولاد و کارکن��ان وزارت اطلاعات از 
جمله ۴ صندوقی هستند که قادر به تامین حقوق و مزایای حقوق بگیران 
خود نیستند و به بودجه وابسته اند. سایر صندوق های بازنشستگی اما تقریبا 
مس��تقل از بودجه هستند. در لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۳، منابع صندوق 
بازنشس��تگی کش��وری به حدود ۲5۶.۶ هزار میلیارد تومان رسیده است. 
سهم سازمان تامین اجتماعی نیروهای مسلح با ۱۷.۴ درصد رشد نسبت 
به س��ال گذش��ته به ۱۳۲.۳ هزار میلیارد تومان و صندوق فولاد با ۲۶.8 
درصد رشد به ۱۲.۳ هزار میلیارد تومان رسیده است. سهم صندوق وزارت 
اطلاع��ات نیز ۲ هزار میلیارد تومان بوده اس��ت. علاوه ب��ر اینها، 5۰ هزار 
میلی��ارد تومان در لایحه بودجه امس��ال به عنوان متناسب س��ازی حقوق 
بازنشس��تگان سه صندوق کشوری، لش��کری و فولاد در نظر گرفته شده 
است. بدین ترتیب، مجموع این کمک ها در بودجه امسال به بیش از  ۴5۳ 
هزار میلیارد تومان می رس��د که نس��بت به قانون بودجه س��ال ۱۴۰۲ به 
میزان ۳۶.۹ درصد رشد کرده است. منابع اختصاص یافته از بودجه عمومی 
به این صندوق ها، ۱۶ درصد از بودجه عمومی دولت است. همچنین دولت 
مبلغ ۱۳۰ هزار میلیارد تومان برای تأدیه بدهی قطعی حسابرسی شده خود 
به سازمان تامین اجتماعی و متناسب سازی حقوق و نیز حفظ قدرت خرید 

بازنشستگان تامین اجتماعی در نظر گرفته است.
اغلب کارشناسان در طول سال های گذشته نسبت به بحران صندوق های 
بازنشستگی هش��دار داده اند و حتی »مسعود نیلی«، آن را به عنوان یکی 
از ابرچالش های ایران برش��مرده است. گزارش مرکز پژوهش ها نیز نشان 
می دهد که نس��بت پشتیبانی صندوق ها بیانگر نسبت تعداد بیمه شدگان 

اصلی به تعداد پرونده های مس��تمری بگیران است و وضعیت جریان مالی 
ورودی به جریان مالی خروجی صندوق ها را مش��خص می سازد. بنابراین 
هرچه این ش��اخص بزرگ تر باش��د، آن صندوق از نظر درآمد و هزینه در 
نقطه مطلوب تری قرار دارد. حال آخرین آمارها نش��ان می دهد که نسبت 
پشتیبانی صندوق تامین اجتماعی در پایان سال ۱۴۰۱ به حدود ۴ رسیده 
است. این نسبت برای صندوق بازنشستگی کشوری در پایان سال ۱۴۰۱ 
معادل ۰.55 بوده است. از مهمترین دلایل وضعیت وخیم نسبت پشتیبانی 
صندوق های بازنشس��تگی در طول س��ال های گذش��ته، تغیی��ر نامتوازن 
ترکیب سنی جمعیت به س��مت سالمندی است. همانطور که اشاره شد، 
یکی از موارد مهم و تاثیرگذار بر پایداری صندوق های بازنشس��تگی، سن 
بازنشستگی و فاصله آن با امید به زندگی است که مدت زمان بهره مندی 

از مزایا و مستمری بازنشستگی را نشان می دهد.
به سوی اصلاح و پایداری صندوق ها

با وجود افزایش پیوسته امید به زندگی در سال های گذشته، نه تنها سن 
بازنشستگی با امید به زندگی تعدیل نشده، بلکه شکاف سن بازنشستگی و 
امید به زندگی به طور قابل توجهی افزایش یافته است. علاوه بر این مسئله، 
می توان به وضعیت نامناسب سرمایه گذاری ها در صندوق های بازنشستگی 
اشاره کرد. در سال های گذشته با رشد مصارف صندوق های بیمه گر نسبت 
به منابع نقدی این صندوق ها، عملا امکان س��رمایه گذاری برای اغلب این 
صندوق ها وجود ندارد. همچنین ش��رایط نامناسب اقتصاد کلان از جمله 
تورم ه��ای بالا و بازده حقیقی اندک دارایی صندوق ها، عدم وصول بهنگام 
دولت به تعهدات خود در قبال س��ازمان تامین اجتماعی، فقدان شفافیت 
کافی و همچنین ضعف های مدیریتی و ساختاری در زمینه سرمایه گذاری، 
بحران صندوق های بازنشس��تگی را هرچه بیشتر تش��دید کرده است. در 
نهای��ت می توان گفت که در طول س��ال های گذش��ته طرح ه��ا و قوانین 
متع��ددی در حوزه صندوق های بازنشس��تگی و بیمه های اجتماعی وضع 
ش��ده که برخی از آنها مغایر با اصول بیمه ای بوده و ناترازی صندوق های 
بازنشس��تگی را عمیق تر کرده اس��ت. تعدد و تنوع قوانین مغایر با اصول 
بیمه ای باعث شده تا به عنوان یکی از علل مهم وضعیت نامساعد پایداری 

مالی صندوق های بازنشستگی شناخته شود.
بیراه نیست اگر تورم را مهمترین چالش اقتصاد ایران در طول سال های 
گذش��ته بدانیم. تورم مزمن به یکی از بیماری های اقتصاد کلان ایران در 
طول این سال ها بدل شده است. این پدیده از یکسو، پایداری صندوق های 
بازنشس��تگی را تحت تاثیر قرار داده و از س��وی دیگ��ر، قدرت اقتصادی 
بازنشستگان را به قهقرا برده است. به نظر می رسد وابستگی صندوق های 
بازنشستگی به بودجه دولت موجب شده است که تورم شعله ور تر شود. بار 
سنگین تورم روی شانه های نحیف و ناتوان بازنشستگان در حالی است که 
حقوق بازنشستگان در سال های گذشته به میزان تورم افزایش نیافته و بر 
همین اساس، سال به س��ال از قدرت اقتصادی بازنشستگان کاسته شده 
است. به همین دلیل، بس��یاری از کارشناسان و صاحب نظران بر این باور 
هس��تند که اگر دولت به سراغ سرچشمه اصلی بحران ها، یعنی تورم برود 
و همزمان در مسیر اصلاح و پایداری صندوق های بازنشستگی کشور گام 
بردارد، احتمالا می تواند از بحران هایی که زاییده بار سنگین صندوق های 
مالی بر دوش بودجه اس��ت، جلوگیری کند و از ش��دت و حدت وابستگی 

صندوق ها به بودجه عمومی بکاهد.

وابستگی صندوق های بازنشستگی به بودجه عمومی به 4۵3 همت رسید

دست صندوق ها در جیب بودجه

بررسی »تورم اجاره مسکن« در سال ۱۴۰۲ نشان می دهد که بیشترین 
فش��ار تورمی اجاره مسکن در مهرماه سال گذشته به اجاره نشینان اصابت 
کرده است. در سمت مقابل، این فشار تورمی در بازار اجاره در اردیبهشت 
ماه به کمترین س��طح خود رسیده است. ش��اخص »تورم اجاره مسکن« 
نش��ان می دهد که س��طح عمومی قیمت اجاره املاک به صورت مستمر 
چگونه تغییر کرده اس��ت. نگاهی به آماره��ای مرکز آمار درخصوص تورم 
ماهانه اجاره مس��کن در سال گذشته نش��ان می دهد که این شاخص در 
بازه ۱.۷ درصد تا ۴.۳ درصد در سال ۱۴۰۲ نوسان داشته است. بررسی ها 
نش��ان می دهد که تورم ماهانه اجاره مس��کن تا مهرماه رو به افزایش بوده 
اس��ت، اما این رویه از مهرماه معکوس ش��ده و تورم ماهانه اجاره مس��کن 
کمتر شده است. بالاترین تورم ماهانه مسکن در مهرماه و کمترین آن در 
اردیبهش��ت ماه به ثبت رسیده است. یکی از عوامل اثرگذار بر تورم اجاره 
مس��کن، تغییر عرضه و تقاضا آن در بازه های زمانی مختلف است. بر این 
اساس می توان گفت که در صورت عقد قرارداد اجاره ملک در اردیبهشت 

ماه، فشار تورمی کمتری به مؤجران وارد خواهد شد.
بررس��ی داده های تورم اجاره مس��کن در سال ۱۴۰۲ نشان می دهد که 
این نرخ در س��ال گذش��ته در مح��دوده ۱.۷درصد تا ۴.۳ درصد نوس��ان 
داش��ته است. به بیان بهتر، تورم ماهانه اجاره مسکن در اردیبهشت ماه به 
۱.۷ درصد رس��یده که کمترین تورم ماهانه اجاره مسکن در سال ۱۴۰۲ 
محسوب می شود و نشان می دهد که قیمت اجاره ملک در اردیبهشت سال 
گذش��ته حدودا ۱.۷ درصد بیشتر از قیمت اجاره همان ملک در فروردین 
ماه بوده است. در نقطه مقابل همنطور که عنوان شد، بالاترین تورم ماهانه 
ثبت ش��ده از اجاره مس��کن متعلق به مهرماه بوده و می��زان تورم ماهانه 
قراردادهای اجاره مس��کن در این ماه بالغ بر ۴.۳ درصد بیش��تر از همین 
رقم در ش��هریورماه بوده است. این یعنی روند تورم اجاره مسکن در نیمه 
اول سال ۱۴۰۲، متفاوت از نیمه دوم سال گذشته بوده است. بررسی های 
بیشتر نشان می دهد که روند تورم ماهانه اجاره مسکن در نیمه اول سال 
۱۴۰۲ صعودی بوده اما با فرا رس��یدن نیمه دوم س��ال، این رویه در ادامه 
ش��کل نزولی به خود گرفته است. البته باید توجه داشت که کاهش تورم 
اجاره بها در نیمه دوم س��ال به معنای کمتر ش��دن نرخ اجاره نیست بلکه 

نش��ان می دهد بهای اجاره مس��کن بیشتر شده اما س��رعت رشد قیمت 
اجاره بها کاهش یافته است.

ب��ا توجه به اطلاعات به دس��ت آمده می توان گفت ک��ه یکی از دلایل 
کاهش اجاره بهای س��اختمان در نیمه دوم سال ۱۴۰۲، کاهش تقاضای 
اجاره نش��ینی به دلیل ش��رایط آب و هوایی،  تحصی��ل دانش آموزان یک 
خانواده در یک منطقه مش��خص و در نتیجه آن، دش��وار بودن جابه جایی 
اجاره نشینان است. به گزارش »اکوایران«، این رویه تا اردیبهشت ماه ادامه 
داشته و از خردادماه به دلیل افزایش تقاضای اجاره مسکن، تورم ماهانه آن 
ش��کل صعودی به خود گرفته است. با توجه به این موارد به نظر می رسد 
که اجاره نش��ینان در صورت عقد قرارداد در اردیبهشت ماه کمترین تورم 
را متحمل می ش��وند. در نقطه مقابل، موکول کردن عقد قرارداد جدید به 
تابستان و مهر، بالاترین سطح تورم و افزایش قیمت را متوجه آنها خواهد 

کرد.
در همین زمینه، »فردین یزدانی«، کارشناس بازار مسکن درباره وضعیت 
بازار اجاره در س��ال جدید می گوید: »در س��ال گذشته که تا حدی رشد 
قیمت ملک متوقف ش��د، اما رش��د بازار اجاره بها داشت و حتی به نسبت 
بیش��تر از تورم هم ب��ود؛ زیرا باید اجاره ها در مکانیزم ب��ازار باید تا حدی 
افزایش پیدا کند که مطابق با ارزش دارایی ملک هم باشد.« او با بیان اینکه 
»این انطباق هنوز به صورت کامل صورت نگرفته است«، به »خبرآنلاین« 
توضیح می دهد: »بر این اس��اس، می توان پیش بینی کرد که کماکان تورم 
در بخش اجاره بالاتر از تورم در سایر کالاهای مصرفی خواهد بود و به تبع 
آن، فش��ار اجاره بها نیز بر روی خان��وار و به خصوص خانوارهای کم درآمد 

بیشتر خواهد شد.«
این کارش��ناس اقتصاد مسکن در پاس��خ به این پرسش که آیا می توان 
سیاس��تی را به کار برد که جلوی رش��د قیمت ها در بازار اجاره را بگیرد؟ 
پاس��خ منفی می دهد و می گوید: »یک مشکل بخش مسکن این است که 
در بخش تولید با رکود و تورم رو به رو هستیم و در عین حال، عدم تعادل 
بین قیمت ها و درآمد خانوار را شاهد هستیم. این عدم تعادل، بنیان اقتصاد 
کلان اس��ت و بنیان درون بخش��ی به آن ش��کل که می توان گفت، ندارد. 
سیاس��ت خاصی که به صورت مقطعی جل��وی افزایش قیمت ها را بگیرد، 

قابل تصور نیست. سیاس��ت هایی هم که حتی در شرایط اقتصادی عادی 
و نرم��ال در پیش گرفته می ش��ود، به طور معم��ول در میان مدت جواب 

می دهد؛ آن هم در شرایطی که اقتصاد کلان دچار تلاطم نباشد.«
»یزدانی« با اش��اره به س��امانه ثبت معاملات مس��کن می افزاید: »هیچ 
منطق��ی ندارد. در بهترین حالت، پولی که باید به معاملات ملکی بدهید، 
رقمی نیست که قابل ملاحظه باشد برای خانواری که اجاره بهای سنگین 
پرداخت می کنند. این س��امانه اگر خوب اجرا شود و ضمانت های حقوقی 
هم داشته باشد، بار مالی ای که از دوش خانوار جمع می کند، بسیار جزئی 
و اصلا قابل چشم پوش��ی نیس��ت. بیشتر به نظر می رس��د شوآف باشد تا 

سیاست عملی.«
در همین حال، »فرش��ید پورجاجت«، عضو کانون سراسری انبوه سازان 
درباره آخرین وضعیت بازار مس��کن می گوید: »بازار اجاره بخش��ی از بازار 
مسکن است. ما وقتی تورم را در حوزه مسکن و ساختمان مشاهده می کنیم، 
به طور قطع این تورم دامنگیر بازار اجاره داری خواهد بود. اگر آمارهای ۱۰ 
س��ال قبل را هم رصد کنید، رش��د اجاره نشینی در کش��ور افزایشی بوده 
اس��ت و بالغ بر ۶ میلیون خانوار به صورت مسکن های استیجاری زندگی 
می کنند. در عین حال، به نظر می رسد تعادل عرضه و تقاضا در بازار به هم 
می خورد و به میزانی که تقاضا افزایش پیدا می کند، با کمبود عرضه ای که 
وجود دارد، تشدید قیمت ها در حوزه اجاره داری دور از ذهن نخواهد بود.«

»بیت الله س��تاریان«، کارشناس بخش مس��کن نیز با اشاره به تحولات 
قیمتی دلار بر این باور است که ارتباط مستقیم قیمت دلار با بهای مسکن 
زیر ۲۰ درصد است، اما ارتباطی غیرمستقیم نیز دارند که از مسیر کالاهایی 
است که تولید و عرضه می شود. به گفته »ستاریان«، »همه اجزای اقتصاد 
به دلار بستگی دارد و با تاثیر از آن همه هزینه ها بالا می رود. در این میان، 
هنگامی که قیمت مس��کن افزایش پیدا می کند تمام پارامترهای وابسته 
ب��ه آن از جمله اجاره بها نیز افزایش می یابد. تاثیر افزایش قیمت مس��کن 
در درجه اول، خود را در بازار اجاره نش��ان می دهد. بازار مس��کن، یکی از 
بازارهای س��رمایه ای اس��ت که ارتباط نزدیکی با قیمت دلار دارد. هرچند 
تاثیرپذیری مس��کن از دلار با تاخیر بیشتری نسبت به باقی بازارها اتفاق 

می افتد، اما نمی توان وجود این ارتباط را انکار کرد.«

وقتی اجاره بها از تورم عمومی پیشی می گیرد

تب تورمی اجاره مسکن

نگــــاه

ارزش افزوده استان تهران به 1۲۲۲ همت رسید
موتور اقتصادی پایتخت

گ��زارش تازه ات��اق بازرگانی تهران از وضعیت اقتصادی پایتخت نش��ان 
می دهد ارزش افزوده استان تهران به رقم ۱۲۲۲ هزار میلیارد تومان رسیده 
است. ارزش صادرات کالاهای غیرنفتی استان تهران در سال ۱۴۰۲ حدود 
۶.۷ میلیارد دلار بوده که س��هم ۱5درصدی از کل ارزش صادرات کشور را 
تش��کیل می دهد. مهمترین مقاصد صادراتی استان تهران در سال گذشته 
ش��امل عراق با ۲۶۶ میلیون دلار، ترکیه ۲۲8 میلیون دلار، امارات متحده 
عربی ۱۴5 میلیون دلار، پاکستان ۱۱8 میلیون دلار و آلمان ۱۰5 میلیون 
دلار بوده ان��د. تهران کمتر از یک  درصد پهنه س��رزمینی ایران را ش��امل 
می شود و در عین حال، بیش از ۲۰درصد جمعیت شهرنشین کشور را در 

خود جای داده است.
آنطور که معاونت بررس��ی   های اقتصادی اتاق تهران گزارش داده است، 
ارزش افزوده اس��تان تهران در س��ال ۱۳۹۹ در ح��دود ۱۹۳ هزار میلیارد 
تومان به قیمت ثابت س��ال ۱۳۹۰ بوده که در مقایس��ه با سال قبل، ۷.۴ 
درصد رشد کرده است. در میان بخش های اقتصادی نیز بخش خدمات با 
سهم ۷۲ درصدی، بیشتری ارزش اف�زوده استان تهران را به خود اختصاص 
داده اس��ت. پس از بخش خدمات نیز بخش های صنعت و کش���اورزی به 
ترتیب با سهم ۲۶ درصدی و ۲ درصدی قرار گرفته اند. شواهد این گزارش 
نش��ان می دهد که عم��ده ارزش افزوده بخش خدم��ات در گروه املاک و 
مس��تغلات و سپس خرده   فروشی و عمده   فروشی ایجاد شده است. از نکات 
جالب کارنامه بخش صنعت پایتخت در س��ال ۱۳۹۹، س��هم 5۲  درصدی 
چهار فعالیت تولیدی از کل ارزش افزوده اس��تان تهران اس��ت. این چهار 
بخش طبق گزارش اتاق تهران ش��امل محصولات نفت��ی، صنایع غذایی، 
محصولات لاستیکی و پلاس��تیکی و بخش دارویی است. پایتخت در این 
س��ال، یکی از بالاترین ارقام تولید ناخالص داخل��ی )در دهه ۱۳۹۰( را با 
حدود ۱۷۶ هزار  میلیارد تومان کسب کرد که این عدد مشابه کارنامه تهران 
در سال ۱۳۹۶ است. شواهد موجود نشان می دهد روند عمومی رشد واقعی 
تولید ناخالص داخلی اس��تان تهران در دهه ۱۳۹۰ مثبت بوده و میانگین 

رشد سالانه این دهه حدود ۲.5 درصد است.
با وجود این رکورد مثبت و همانطور که واقعیت نشان می دهد، نرخ رشد 
اقتصادی در نظر گرفته ش��ده برای اس��تان تهران در سال ۱۴۰۱ ) معادل 
۷.۶ درصد( قابل تحقق نبوده اس��ت. این موضوع به وضعیت اقتصاد تهران 
در دهه ۱۳۹۰ برمی گردد. میانگین رش��د سالانه استان تهران در این دهه 
حدود ۲.5 درصد بوده و میانگین رش��د سالانه استان در بازه زمانی ۱۳۹۰ 

تا ۱۳۹۶ نیز حدود ۳.۹ درصد بوده است.
اما جدا از میانگین رش��د اقتصادی که در دهه ۱۳۹۰ برای کل کش��ور 
نزدیک به صفر بوده است، چینش اقتصادی استان تهران نیز به بخش   های 
توس��عه یافته جهان شبیه است. استان تهران برخلاف روند کلی کشور که 
۱۷درصد از نیروهای کار خود را در بخش کشاورزی مستقر کرده، تنها ۱.5 
درصد از نیروی کارش در بخش کشاورزی حضور دارند. این در حالی است 
که همین بخش ۴.5 درصد از کل ارزش افزوده بخش کش��اورزی کشور را 
تولید کرده اس��ت. در مجموع، حجم بالای سرمایه گذاری در استان تهران 
و وجود زیرساخت   های علمی، فناوری، بخش های زیرساختی و عمومی در 
این بخش از کشور موجب شده تا پایتخت به جذاب   ترین مقصد مهاجران از 
سایر استان   های کشور تبدیل شود. براساس گزارش اتاق تهران، پایتخت در 
سال ۱۳۹۹ حدود 8۰درصد از کل ارزش افزوده بخش اطلاعات و ارتباطات 
را به تنهایی تولید کرده اس��ت. اس��تان تهران همچنین ۶5 درصد از ارزش 
افزوده کشور در صنعت مالی و بیمه، ۴۰درصد از ارزش افزوده بخش املاک 
و مستغلات، ۳۱درصد از ارزش افزوده فعالیت های هنر، سرگرمی، تفریح و 
سایر خدمات، ۴۴درصد از ارزش افزوده فعالیت های حرفه   ای، علمی و فنی 
و حدود ۱۹درصد از ارزش افزوده بخش صنعت را به وجود آورده است. در 
سمت مقابل، کمترین سهم استان تهران مربوط به استخراج معدن با ۰.۷ 
درصد، بخش کشاورزی با ۴.۴ درصد و تامین برق، گاز، بخار و تهویه هوا با 

۱۶.5 درصد از کل ارزش افزوده این بخش   ها در کشور بوده است.
معاونت بررس��ی   های اقتصادی اتاق تهران درباره دلایل گس��ترده بخش 
خدمات اس��تان تهران می گوید: گروه خدمات ب��ا اختلاف قابل توجهی از 
سایر فعالیت ها، بیشترین ارزش افزوده را در استان تهران ایجاد می کند. از 
مهمترین دلایل بالا بودن سهم این بخش در تولید ناخالص داخلی استان را 
می توان به تمرکز ارائه خدمات بخش عمومی در این استان به علت پایتخت 
بودن ش��هر تهران و همچنین تعداد بالای س��اختمان   های مناطق شهری 
استان و به تبع آن سهم نسبتا بالای خدمات مربوط به املاک و مستغلات 
و سهم بالای خدمات خرده   فروشی و عمده   فروشی با توجه به حضور اصناف 
گوناگون در این اس��تان اش��اره کرد. به عبارت دقیق تر، سه فعالیت املاک 
و مس��تغلات، عمده   فروشی و خرده   فروش��ی و فعالیت های مالی و بیمه در 
مجموع ۴۶ درصد از کل ارزش افزوده استان تهران و حدود ۶۴ درصد از کل 

ارزش افزوده بخش خدمات این استان را تشکیل می دهند.
از س��وی دیگر، سهم چهار بخش و رشته فعالیت صنعتی اعم از »تولید 
محصولات فلزی س��اخته شده، به جز ماش��ین آلات و تجهیزات«، »تولید 
مواد شیمیایی و فرآورده   های ش��یمی«، »تولید سایر فرآورده   های معدنی 
غیرفلزی«    و »تولید وسایل نقلیه موتوری، تریلر و نیم تریلر« از ارزش افزوده 
ایجاد ش��ده در بخش صنعت پایتخت حدود ۲۰درصد اس��ت. س��هم این 
بخش ها به ترتیب 5.5 درصد، 5.۱ درصد، ۴.8 درصد و ۴.۱ درصد اس��ت. 
در استان تهران، بخش »تعمیر و نصب ماشین   آلات و تجهیزات« با نرخ ۰.۱ 

درصد، کمترین سهم را از ارزش افزوده بخش صنعت دارد.
بخش دیگر گزارش اتاق تهران به بررسی فراز و فرود ۱8 صنعت و رشته 
فعالیت اقتصادی در س��ال ۱۳۹۹ و در طول ده��ه ۱۳۹۰ اختصاص دارد. 
یافته های این گزارش نش��ان می دهد بعد از بخش تامین برق، گاز، بخار و 
تهویه هوا که در این دهه به طور متوس��ط ۱5درصد رشد کرده، دو بخش 
اطلاع��ات و ارتباطات با 8.۹ درصد و مالی و بیمه با 8.8 درصد بیش��ترین 
متوس��ط رش��د را در این دهه تجربه کرده   اند. در عین حال، کمترین رشد 
در بی��ن این فعالیت ها در دهه ۱۳۹۰ مربوط به فعالیت های مربوط به غذا 
و تامین جا بوده که متوس��ط رش��د آن در این دهه حدود ۱۰درصد افت 
کرده اس��ت. در س��ال ۱۳۹۹ نیز بخش اداره امور عمومی، خدمات شهری 
و تامین اجتماعی با ۱۴درصد رشد بیشترین افزایش را تجربه کرده است. 
پس از این بخش، معدن و س��پس کش��اورزی، جن��گل داری و ماهیگیری 
بخش   های پررشد سال گذشته بوده   اند. در عین حال به واسطه کرونا، بخش    
فعالیت های هنری به طور متوس��ط افت 5۴درصدی را تجربه کرده است. 
بدت��ر از این بخش، فعالیت های مربوط به تامین غذا و جا بوده که بیش از 

۶۱درصد نزول را در سال ۱۳۹۹ تجربه کرده است.
اس��تان تهران که در سال ۱۳۹۶ با نرخ ۱۷۷ هزار  میلیارد تومانی تولید 
ناخالص داخلی، بیش��ترین س��هم از اقتصاد ایران را در یک دهه گذش��ته 
داش��ته در س��ال ۱۳۹۹ نیز تقریبا همین عدد را تجربه کرده اس��ت. طی 
هش��ت سال ابتدای دهه ۱۳۹۰، روند عمومی تولید ناخالص داخلی واقعی 
اس��تان تهران با روند کل کشور مشابه و از روند عمومی افزایشی برخوردار 
اس��ت، اما با تش��دید تحریم ها در س��ال ۱۳۹۷ با خروج آمریکا از برجام و 
در ادامه همراه ش��دن آن با همه گیری کرونا در سال های بعد، روند تولید 
کش��ور مختل شد که ش��دت تاثیر اتفاقات مزبور بر استان تهران طی دو 
سال ۱۳۹۷ و ۱۳۹8 کمتر از کل کشور بود ولی در سال ۱۳۹۹روند تولید 
اس��تان معکوس و نزولی شد؛ در حالی که روند کل کشور صعودی بود. در 
مقایس��ه با رش��د اقتصادی کل کش��ور طی این دهه، به استثنای دو سال 
۱۳۹8 و ۱۳۹۹، جهت رشد در کل کشور و استان تهران طی دهه ۱۳۹۰ 
همراستاست؛ ضمن اینکه ماندگاری دوره رکود در استان در مقایسه با کل 
کش��ور، کوتاه   تر اس��ت. ارزش افزوده فعالیت های اقتصادی استان تهران از 
س��ال ۱۳۹۶ تا ۱۳۹8، با سرعت بیشتری نسبت به متوسط ارزش افزوده 
فعالیت های اقتصادی کل کش��ور رشد کرده است اما در سال ۱۳۹۹، رشد 
اقتصادی استان تهران منفی ۰.۰۳ درصد بوده؛ در حالی که اقتصاد کشور، 

رشد یک درصدی را به ثبت رسانده است.
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فرص��ت امروز: کلنگ زنی ه��ای بی طرح و برنام��ه پروژه های عمرانی در 
س��ال های گذش��ته باعث ش��ده تا طرح های عمرانی نیمه تمام به یکی از 
چالش های اقتصاد ایران تبدیل شود. براساس برآوردهای کارشناسی، هزار 
و ۷۶۷ طرح عمرانی نیمه کاره در لایحه بودجه سال ۱۴۰۳وجود دارد که 
اتمام همگی آنها به حدود ۲۰۰۰ میلیارد تومان اعتبار نیاز دارد و این در 
حالی است که در بودجه امسال چیزی نزدیک به یک دهم این رقم، یعنی 
۲۴۳ هزار میلیارد تومان تامین مالی شده است. بنابراین اتمام این هزار و 
۷۶۷ طرح نیمه کاره در لایحه بودجه امس��ال دست کم هشت سال زمان 
می برد؛ طرح هایی که میانگین عمر آنها به بیش از ۱۷ س��ال رسیده و به 
باری بر دوش بودجه کشور بدل شده اند. متاسفانه اغلب این طرح های نیمه 

تمام دچار گذر زمان شده و دیگر توجیه اقتصادی و فنی ندارند.
آنطور که نهاد پژوهش��ی مجلس گزارش داده، س��هم طرح های عمرانی 
از مصارف عمومی کش��ور به ۱۶ درصد رس��یده اس��ت که کمترین سهم 
از س��ال ۱۴۰۰ تاکنون محسوب می ش��ود. بیشتر این طرح ها، پروژه هایی 
هس��تند که از س��ال های قبل باقی مانده اند و اتمام همه  آنها به حدود ۲ 
هزار همت اعتبار نیاز دارد. مشخص است که با اختصاص تنها ۲۴۳ هزار 
میلیارد تومان به این طرح ها، بسیاری از آنها همچنان ناتمام باقی خواهند 
ماند و به بودجه سال بعد منتقل خواهند شد. بدین ترتیب، میانگین عمر 
این طرح ها به ۱۷ سال رسیده و اگر با همین روند قرار به ادامه کار باشد، 
هشت س��ال زمان برای پایان آنها لازم اس��ت. متاسفانه دولت هیچ اقدام 
موث��ری برای غربال این پروژه ه��ا در لایحه بودجه ۱۴۰۳ انجام نداده و به 
نظر می رسد مهمترین چالش در برنامه ریزی و مدیریت طرح های عمرانی 
دول��ت، ناکارایی مصارف عمومی و تعداد بالای طرح هایی اس��ت که بدون 
پیشرفت قابل توجه از سالی به سال دیگر منتقل می شوند. در بودجه سال 
ج��اری، هزار و ۷۶۷ طرح عمرانی نیمه کاره وجود دارد که تنها برای یک 

دهم آنها )مبلغ ۲۴۳ هزار میلیارد تومان( تامین مالی شده است.
دیوار کوتاه بودجه عمرانی کشور

س��هم طرح های عمرانی از بودجه کشور در س��ال ۱۴۰۳ به ۱۶ درصد 
رسیده که کمترین س��هم در ۴ سال گذشته محسوب می شود. متاسفانه 
بسیاری از این طرح ها، پروژه هایی هستند که بدون هیچ پیشرفتی صرفا در 
قانون بودجه خاک می خورند. تملک دارایی های سرمایه ای، بخشی از بودجه 
هر ساله کشور است که مشخص می کند دولت در سال پیش رو چه میزان 
برای طرح های عمرانی سرمایه گذاری خواهد کرد. طرح های تملک، یکی از 
کانال های عمده سرمایه گذاری دولت برای گسترش بخش های تولیدی و 
خدماتی کشور است که در اغلب موارد منجر به رشد زیرساخت های کشور 
می ش��ود؛ بنابراین اهمیت زیادی در بودجه سالانه دارد. بر همین اساس، 
دولت س��یزدهم در لایحه بودجه سال جاری، ۴۰۰ هزار میلیارد تومان به 
این طرح ها اختصاص داده که این مقدار نس��بت به بودجه س��ال ۱۴۰۲، 
کمتر از ۷ درصد رشد داشته است. اعتبار کل طرح های عمرانی در لایحه 
بودجه امسال، بالغ بر ۴۰۰ هزار میلیارد تومان است. از این رقم، ۲۶۳ هزار 
میلیارد تومان به طرح های دس��تگاه های اجرایی ملی اختصاص دارد، ۷۱ 

هزار میلیارد تومان به دستگاه های اجرایی محلی در استان های کشور و ۶ 
هزار میلیارد تومان به ردیف های متفرقه. این میزان بودجه برای ۲ هزار و 

۳۲5 طرح است که به تفکیک به آنها در قانون بودجه اشاره شده است.
مبلغ تخصیص داده شده برای پروژه های عمرانی نسبت به سال گذشته 
به میزان ۷ درصد رش��د کرده اس��ت. با این حال، سهم این طرح ها از کل 
مصرف عمومی در قانون بودجه کاهش یافته است. رقم کل منابع و مصارف 
عموم��ی دولت در لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۳ برابر ب��ا ۲ هزار و ۴۶۲ هزار 
میلیارد تومان تعیین ش��ده است. بنابراین مبلغ ۴۰۰ هزار میلیارد تومانی 
برای طرح های عمرانی، س��هم ۱۶ درصدی از کل بودجه دولت را در این 
س��ال تشکیل می دهد. سهم این طرح ها از کل بودجه می تواند نشان دهد 
که دولت چه میزان به گس��ترش زیرساخت های کشور توجه داشته است. 
بررسی بودجه سال های اخیر حاکی از آن است که دولت در سال ۱۴۰۳، 
کمترین توجه را به این موضوع داش��ته و سهم این طرح ها از کل منابع و 
مصارف بودجه به کمترین عدد از س��ال ۱۴۰۰ تاکنون رسیده است. نکته 
مهم دیگر در رابطه با طرح های عمرانی، انباشت طرح هایی است که بدون 
هیچ پیش��رفتی از بودجه یک سال به بودجه سال بعد منتقل می شوند و 

بر زمین می مانند.
اغلب طرح ها توجیه فنی ندارند

طرح های عمرانی به دو دس��ته جاری و غیرجاری تقس��یم می ش��وند. 
طرح ه��ای جاری، آنهایی هس��تند که به تعمیر و تجهیز ماش��ین آلات و 
امکان��ات می پردازند. این طرح ها بخش کوچکی از کل طرح های تملک را 
تشکیل می دهند، اما سایر طرح ها پروژه هایی با زمان آغاز و پایان مشخص 
هس��تند که به آنها طرح های غیرجاری گفته می ش��ود. در لایحه بودجه 
امسال از ۲ هزار و ۳۲5 طرح عمرانی، 558 طرح جاری و هزار و ۷۶۷ طرح 
غیرجاری هستند. اعتبار طرح های جاری ۲۰ هزار میلیارد تومان و اعتبار 

طرح های غیرجاری ۲۴۳ هزار میلیارد تومان تعییین شده است.
براس��اس گزارش مرکز پژوهش ها، هزار و ۷۶۷ طرح در پیوست شماره 
یک بودجه سال ۱۴۰۳ دارای زمان شروع و پایان مشخص است که برای 
آنها مجموعا در حدود ۲۴۳ هزار میلیارد تومان اعتبار در سال جاری لحاظ 
ش��ده و برآورد شده است. این در حالی است که تا اتمام این طرح ها، بالغ 
بر ۱۷۴5 هزار میلیارد تومان دیگر نیاز اس��ت! عموم این طرح ها، ماهیت 
اح��داث یا ایج��اد دارند و بخش اصلی طرح های عمرانی ملی را تش��کیل 
می دهند. متوس��ط عمر این طرح های عمرانی نیمه کاره از شروع تاکنون 
برابر با ۱۶ سال بوده و قدیمی ترین آنها »ساختمان شبکه آبیاری و زهکشی 
س��فیدرود و فومنات« و »تکمیل و تجهیز شبکه های اندازه گیری آب های 
س��طحی و زیرزمینی در محدوده استان ها« ۶۲ س��ال عمر دارند. نگاهی 
به عمر این طرح های نیمه تمام به تفکیک بازه های زمانی نش��ان می دهد 
که متأس��فانه بیشترین س��هم را طرح های بالای ۲۰ سال دارند که 5۶۶ 
طرح را شامل می ش��وند. تغییرات و تحولات مختلف اجتماعی، سیاسی، 
اقتصادی اقلیمی و آب و هوایی در کنار توسعه فناوری در بازه های زمانی 
۲۰ س��ا ل به بالا، این س��وال را در ذهن ایجاد می کند که آیا این طرح ها 

حقیقتا می توانند پاسخگوی نیازهای روز کشور باشند یا نیازمند بازنگری و 
غربالگری جدی هستند؟ مرکز پژوهش ها در پاسخ بدین پرسش می گوید: 
اغلب طرح های عمرانی دچار گذر زمان ش��ده اند و طرح های توجیهی آنها 
مربوط به س��ال ها پیش است. با این وجود، دولت برای غربال این پروژه ها 
در لایحه بودجه امسال هیچ اقدام موثری انجام نداده است. بازوی پژوهشی 
مجل��س در گزارش خ��ود، یکی از ایرادات جدی مرب��وط به این بخش از 
بودجه را عدم غربالگری طرح های عمرانی دانس��ته و می افزاید: بسیاری از 
طرح ه��ای عمرانی با گذر زمان دیگر توجیه فنی و اقتصادی ندارند و تنها 

باری بر دوش بودجه کشور هستند.
8 سال زمان برای اتمام طرح ها

از مجموع هزار و ۷۴5 طرح موجود و براساس برآوردهای سازمان برنامه 
و بودجه کش��ور، قرار اس��ت ۱5۱ طرح در س��ال ۱۴۰۳ به اتمام رسیده 
و عمده طرح ها تا پایان س��ال ۱۴۰۷ تکمیل ش��وند. با این وجود و علی 
رغم در نظر گرفتن روند تخصیص اعتبارات عمرانی در س��ال های گذشته 
متاس��فانه این ارقام، تناسب چندانی نداشته و واقع بینانه نیست . به گفته 
مرکز پژوهش ها، اگر کل اعتبار لازم برای اتمام طرح ها، یعنی ۱۹88 هزار 
میلی��ارد تومان را به بودجه امس��ال آنها، یعن��ی ۲۴۳ هزار میلیارد تومان 
تقس��یم کنیم، به زمانی بیش از هشت سال برای اتمام طرح های عمرانی 
نیم��ه کاره خواهیم رس��ید. اگر بخواهیم همین محاس��بات را به تفکیک 
س��ال های اتمام انجام دهیم، به نظر می رسد که با فرض پیش بینی اعتبار 
مش��ابه برای طرح ها در بودجه س��ال های آتی، چند سال تا اتمام طرح ها 
زمان لازم است. براساس این محاسبات ساده و در صورت پیش بینی اعتبار 
طرح ها مطابق روند فعلی، میانگین زمان خاتمه طرح ها بالغ بر هشت سال 
و دو ماه پیش بینی می شود. برآوردهای کارشناسی نشان می دهد که  بیش 
از ۶۰ درصد طرح های عمرانی گذشته، برخلاف برنامه ریزی اولیه به اتمام 
نرس��یده اند و این موضوع، واقع بینانه بودن برآوردهای موجود را به چالش 

می کشد.
همانطور که عنوان شد، میانگین عمر طرح های عمرانی در لایحه بودجه 
سال ۱۴۰۳ بیش از ۱۷ سال است و اعتباری در حدود ۲ هزار هزار میلیارد 
تومان برای اتمام همه طرح ها برآورده ش��ده اس��ت که ۲۴۳ هزار میلیارد 
تومان آن در سال ۱۴۰۳ قابل تأمین است. بنابراین با این روند تأمین مالی، 
اتمام ۷ تا 8 ساله این طرح ها دور از انتظار نیست. از بین ۱۴۴ طرحی که 
مطابق قانون بودجه س��ال ۱۴۰۲ قرار بود در پایان این س��ال تمام شوند، 
همچنان ۹۰ طرح در لایحه بودجه ۱۴۰۳ پیش بینی شده است که نشان 
از تعوی��ق حداقل ۶۳ درص��د این طرح ها دارد. با توجه به رقابت ش��دید 
اعتبارات هزینه ای با اعتبارات عمرانی در جذب منابع عمومی دولت، توجه 
به س��ازوکارهایی برای مدیریت کارای طرح های عمرانی از اهمیت زیادی 
برخوردار اس��ت. ایجاد فرآیندی برای غربالگری طرح های همسو با اهداف 
راهبردی و برنامه ریزی در جهت تس��ریع در پیشبرد این طرح ها، می تواند 
ضمن ایجاد زیرساخت های مولد اقتصادی، اعتماد عمومی را به کارآمدی 

دولت تقویت کند.

برای اتمام هزار و 7۶7 طرح نیمه تمام به ۲ هزار همت اعتبار نیاز است

انقباض بودجه عمرانی ۱۴۰۳

////////////////////

//////

//////

اخبــــــار

ارزش اوراق فروش رفته به 70 میلیارد تومان نرسید
جزییات اولین حراج اوراق مشارکت 1403

آمارهای منتشرش��ده از بانک مرکزی نشان می دهد علی رغم 
عرضه ۳5 هم��ت اوراق در هفته گذش��ته، ارزش مجموع اوراق 
ف��روش رفته ب��ه ۷۰ میلیارد توم��ان نیز نمی رس��د. به گزارش 
»اکوایران«، اولین حراج اوراق مش��ارکت دولتی ۱۴۰۳ در هفته 
منتهی به ۱۱ اردیبهش��ت برگزار ش��ده اس��ت. داده ها حاکی از 
آن اس��ت که علی رغم انتش��ار ح��دود ۳5 هزار میلی��ارد تومان 
از ان��واع اوراق اراد، مجم��وع ارزش اوراق ف��روش رفته کمتر از 
۷۰ میلی��ارد تومان برآورد می ش��ود. به طور کل��ی فروش اوراق 
مش��ارکت دولت، یکی از راه های اس��تقراض و تامین منابع مالی 
تلقی می شود. در سال های اخیر نقش اوراق مشارکت دولتی در 
پوش��ش کسری بودجه به شکل چشمگیری افزایش یافته است. 
در مقابل خریداران اوراق مش��ارکت نیز ش��رکت ها و موسسات 
اعتباری و بانکی و یا اش��خاص حقیق��ی و حقوقی فعال در بازار 
سرمایه هستند. عموما این اشخاص با هدف استفاده از امتیازات 
اوراق دولتی یا صرفا کسب سود، اقدام به خرید اوراق می کنند.

براس��اس آمارهای منتشرش��ده از بانک مرکزی، اولین حراج 
اوراق مش��ارکت دولتی در هفته منتهی به ۱۱ اردیبهش��ت ماه 
۱۴۰۳ برگزار ش��د. بررس��ی ها نش��ان می دهد طی اولین حراج 
اوراق مالی دولت در س��ال جاری ب��ه تفکیک 5 همت اراد ۱5۷ 
با نرخ س��ود ۲۷.۹ درصد، ۱۰ همت اوراق اراد ۱58 با نرخ سود 
۲8.۳۹ درص��د، ۱۰ همت اراد ۱5۹ با نرخ س��ود ۲8.۶ درصد و 
۱۰ همت اراد ۱۶۰ با نرخ سود ۲8.8 درصد توسط دولت عرضه 
ش��ده اس��ت. این در حالی اس��ت که مجموعا از میان ۳5 هزار 
میلیارد تومان اوراق منتشرشده در هفته گذشته تنها حدود ۶۶ 
میلیارد تومان توس��ط یک بانک یا موسس��ه اعتباری خریداری 
شده است. نکته جالب این است که سود اوراق عرضه شده جدید 
دولت تقریبا برای اولین بار از ۲8 درصد فراتر رفته اس��ت. البته 
ش��ایان ذکر است که افزایش نرخ س��ود عمدتا تحت تاثیر مدت 
قرارداد تعیین می شود و هر چقدر نرخ سود بالاتر باشد به معنای 

سررسید بلندمدت تر اوراق است. 
داده های مربوط به اولین س��ری فروش اوراق مشارکت دولتی 
نش��ان می دهد در هفته گذش��ته میزان مش��ارکت فعالان بازار 
س��رمایه معادل صفر بوده و موسس��ات اعتب��اری و بانک ها نیز 
نقش پررنگی ایفا نکرده اند به گونه ای که ارزش کل اوراق فروش 
رفته در هفته گذش��ته کمتر از ۷۰ ه��زار میلیارد تومان برآورد 
می شود. بررس��ی ها نشان می دهد تمامی اوراق فروش رفته طی 
هفت��ه منتهی به ۱۱ اردیبهش��ت ماه از جنس اوراق اراد ۱58 با 
نرخ س��ود ۲8.۳۹ درصد بوده و تقاضا برای بقیه انواع اوراق صفر 

رقم خورده است.

سقف روزانه تراکنش های بانکی چقدر است؟
س��قف تراکنش بانکی روزانه بس��ته به ن��وع انجام عملیات 
تراکن��ش از 5 تا ۴۰۰ میلیون تومان متغیر اس��ت. همچنین 
س��قف خرید روزانه از طریق دستگاه خودپرداز از 5۰ میلیون 
ب��رای هر کارت تا ۲۰۰ میلیون توم��ان برای تمام کارت های 
هر فرد متغیر اس��ت. طبق اعلام بانک مرکزی، س��قف انتقال 
وجه روزان��ه کارت به کارت در خودپردازه��ا، موبایل بانک و 
اینترنت بان��ک، ۱۰ میلیون تومان و در نرم افزارهای پرداخت 
به 5 میلیون تومان می رس��د. همچنین سقف خرید روزانه از 
طریق دستگاه های کارتخوان با یک کارت 5۰ میلیون تومان 
و ب��ا تمام کارت های هر ف��رد تا س��قف ۲۰۰ میلیون تومان 
مجاز اس��ت. علاوه بر این، س��قف انج��ام تراکنش و عملیات 
انتقال وجه از طریق س��اتنا و پایا به صورت غیرحضوری ۲۰۰ 
میلی��ون توم��ان و به صورت حضوری در ش��عب بانکی ۴۰۰ 
میلیون تومان اس��ت. همچنین، س��قف مبلغ انتقال ساتنا در 
شعب بانکی با ارائه مستندات، بدون محدودیت است. گفتنی 
اس��ت؛ حداکثر برداش��ت وجه در خودپردازها برای هر کارت 

بانکی مانند گذشته ۲۰۰ هزار تومان است.
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مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه خبر داد:
فولاد مبارکه بزرگترین صادرکننده غیرنفتی و اولین 

صادرکننده در زنجیره صنایع معدنی در سال 140۲

مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه گفت: فولاد مبارکه با صادرات ۱.۴ میلیون 
تن محصولات فولادی به ارزش بیش از ۷۰۰ میلیون دلار، عنوان بزرگ ترین 
صادرکننده غیرنفتی-پتروشیمی کشور را به خود تخصیص داد. این در حالی 
است که در صورت تجمیع میزان صادرات صورت گرفته در گروه فولادمبارکه، 
این گروه در میان صادرکنندگان نفتی و غیرنفتی کشور، رتبه دوم  را کسب 

خواهد کرد. 
ب��ه گزارش خبرنگار فولاد، گمرک ایران آمار عملکرد ۱۰۰ صادرکننده اول 
کشور در حوزه تجارت خارجی را در سال ۱۴۰۲ اعلام کرد. از مجموع صادرات 
غیر نفتی کش��ور در سال گذش��ته، بالغ بر ۱۳۶ میلیون تن به ارزش بیش از 
۴۹ میلیارد دلار صادرات غیرنفتی انجام ش��ده اس��ت ک��ه از این میزان، ۶۹ 
میلیون و ۷۳۹ هزار تن به ارزش ۲8 میلیارد و ۹55 میلیون دلار توسط ۱۰۰ 
صادرکننده برتر انجام گرفته است. این میزان صادرات توسط ۱۰۰ صادرکننده 
برتر، بیانگر افت ۱.۴۷ درصدی از نظر وزن و افت ۱8.۹ درصدی از نظر ارزش 
دلاری نسبت به سال ۱۴۰۱ است. با این حال فولاد مبارکه توانسته است در 
س��ال ۱۴۰۲ هم از نظر وزنی و هم از نظر ارزش دلاری، رش��د قابل توجهی 

نسبت به سال ۱۴۰۱ داشته باشد. 
نکت��ه حائز اهمیت در رش��د ص��ادرات محصولات ف��ولاد مبارکه، افزایش 

هم زمان وزن و ارزش دلاری صادرات است.
محمدیاس��ر طیب نیا، مدیرعامل ش��رکت فولاد مبارکه در رابطه با میزان 
صادرات این ش��رکت در سال ۱۴۰۲ گفت: ش��رکت فولاد مبارکه اصفهان با 
تغیی��ر رویکرد در حوزه فروش و بازاریابی و حض��ور موثر در بازارهای جدید 
توانست ضمن تامین نیاز مصرف کنندگان داخلی در سال ۱۴۰۲ بالغ بر یک 
میلی��ون و ۴۰۹ هزار تن محصولات فولادی ب��ه ارزش بیش از ۷۰۷ میلیون 
دلار ص��ادر کرده که از نظر وزنی ۱۶.۶۱ درصد و از نظر دلاری ۱۴.۶8 درصد 
نسبت به مدت مشابه در س��ال ۱۴۰۱ رشد داشته است و این رشد صادرات 
در شرایطی رقم خورده است که در سال ۱۴۰۲ با محدودیت های شدیدی در 

حوزه برق و گاز مواجه بودیم. 
طیب نیا افزود: نکته حائز اهمیت در رشد صادرات محصولات فولاد مبارکه، 
افزایش هم زمان وزن و ارزش دلاری صادرات است. این مسئله بیانگر نگاه ویژه 
ف��ولاد مبارکه برای گذر از خام فروش��ی و صادرات محصولات با ارزش افزوده 
بالاتر است. مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه تصریح کرد: فولاد مبارکه با کسب 
س��هم ۱.۴۳ درص��دی ارزش دلاری صادرات در بی��ن کل صادرکنندگان در 
جایگاه پنجم قرار گرفته است و این در شرایطی است که رتبه اول به شرکت 
ملی گاز و س��ه رتبه دیگر به شرکت های حوزه پتروشیمی باز می گردد و این 
مهم، اهمیت رتبه فولاد مبارکه را به عنوان بزرگ ترین صادرکننده غیرنفتی و 
پتروشیمی دو چندان می کند. طیب نیا با اشاره به جزئیات صادرات محصولات 
ف��ولاد مبارکه گفت: فولاد مبارکه بزرگترین تولیدکننده محصولات تخت در 
منطقه منا به ش��مار م��ی رود و 8۴ درصد تولیدات ما در س��ال ۲۰۲۳ راهی 

بازارهای داخلی و ۱۶ درصد راهی بازار صادراتی شده است.  
طیب نیا اف��زود: البته در بخش ص��ادرات چالش هایی نیز وج��ود دارد که 
امیدواریم در س��ال های آتی رفع ش��ود. نخس��ت آن که برای ف��روش و ارائه 
محص��ولات متنوع به بازار جهانی محدودی��ت داریم. همچنین چالش اصلی 
صادرات در ش��رایط کنونی کش��ور عدم امکان برنامه ریزی بلندمدت با توجه 
ب��ه باثبات نبودن پیش بینی ها بر ش��رایط ارزی و تغییرات احتمالی قوانین و 
تعرفه ها و معافیت های صادراتی و ... است. به عنوان نمونه حذف معافیت های 
مالیاتی صادرات به واس��طه محدودیت گذاشتن بر سقف معافیت ها در قانون 
بودجه س��ال جاری از مواردی است که با توجه به الزام به عرضه ارز با قیمت 

نیما توجیه صادرات را برای بسیاری شرکت ها از بین خواهد برد. 
همچنین زیرساخت های کش��ور برای صادرات باید تقویت شود؛ در بخش 
لجستیک و حمل و نقل نیاز به بهبود داریم، اسکله ها در بنادر باید تقویت شود 

تا بتوانیم محصولات را با تناژهای بیشتر صادر کنیم.

ممنوعیت تیک تاک چه خطراتی برای اینترنت دارد؟
تبعات اینترنتی ممنوعیت تیک تاک

قان��ون اخیر آمری��کا برای فروش اجب��اری یا ممنوعیت اپلیکیش��ن چینی 
تیک تاک، تنها ش��امل این پلتفرم و کاربرانش نمی ش��ود و خطر دامن زدن به 
ممنوعیت ها و محدودیت های بیشتر توسط کشورهای دیگر را به دنبال دارد. به 
گزارش »ایس��نا«، تیک تاک در تلاش برای آرام کردن واشنگتن، دو مدیر عامل 
عوض کرده است. اولی، »کوین مایر« بود که تنها چند ماه دوام آورد. جانشین 
او، »ش��و زی چو« حدود سه سال اس��ت که این سمت را برعهده داشته است 
اما شکس��ت او در متقاعدکردن قانونگذاران آمریکای��ی در خصوص امن بودن 
تیک تاک ممکن است به دوران مدیریت او هم پایان دهد و همچنین ممنوعیت 

اپلیکیشن های بیشتری را به دنبال داشته باشد.
لایحه ای که ماه میلادی جاری در آمریکا تصویب شد، در بسته ای قرار داشت 
که شامل کمک به اوکراین بود و تحت آن، شرکت بایت دنس که مالک چینی 
تیک تاک اس��ت، تا اوایل سال ۲۰۲5 فرصت دارد تا این اپلیکیشن ویدئویی را 
به یک شرکت آمریکایی بفروشد، در غیر این صورت با ممنوعیت روبه رو خواهد 
شد. لحن این لایحه نشان می دهد که این ممنوعیت، ممکن است گسترش پیدا 
کند و به تهدیدهای ناش��ی از اپلیکیشن هایی اش��اره کرده که توسط دشمنان 
خارجی کنترل می شوند. اقدامات تیک تاک برای فرونشاندن نگرانی ها، پرهزینه 
بوده اس��ت. ب��ا این حال، ابتکار ۱.5 میلیارد دلاری »پ��روژه تگزاس« برای نگه 
داشتن داده های آمریکایی در خاک آمریکا، تنها به بخشی از این مشکل پرداخته 
اس��ت. سیاستمداران همچنین نس��بت به نفوذی که پکن می تواند بر محتوای 
درون این اپلیکیش��ن اعمال کند، نگران هس��تند. هر دو نگرانی بحق هستند 
اما نگرانی نس��بت ب��ه داده ها و نظارت بر محتوا، محدود به تیک تاک نیس��ت. 
مقررات سختگیرانه تر در هر دو طرف، یک گزینه است اما ممکن است مطلوب 
اپلیکیشن های آمریکایی نباشد. به عنوان مثال، شرکت متا در سه ماهه اول سال 

میلادی جاری، رقم ۷.۶۴ میلیون دلار برای لابی هزینه کرد.
فروش اجباری بی سابقه نیست اما به بزرگی اپلیکیشن تیک تاک نبوده است. 
درآمد تیک تاک در آمریکا در سال میلادی گذشته، به ۱۶ میلیارد دلار رسید. 
اما این اپلیکیش��ن ضررده گزارش شده است و پول زیادی برای بر پایی کسب 
و کار تجارت الکترونیکی خود هزینه کرده است. چین می تواند فروش فناوری 
اصلی این اپلیکیشن را وتو کند و مانع هرگونه تلاش برای خرید تیک تاک توسط 
یک خریدار آمریکایی شود. خود تیک تاک روشن کرده که قصد مبارزه حقوقی را 
دارد. این ممنوعیت فقط باعث نارضایتی ۱۷۰ میلیون کاربر آمریکایی تیک تاک 
نخواهد ش��د بلکه باعث می شود کشورهای دیگری هم از ممنوعیت های خاص 
برای محصور کردن کاربران استفاده کنند. روسیه در سال ۲۰۱۶، دسترسی به 
لینکدین را با اش��اره به امتناع این پلتفرم از ذخیره داده های کاربران روسی در 
خاک این کش��ور، مسدود کرد. هند، تیک تاک را به دلیل نگرانی های امنیتی و 
حریم خصوصی ممنوع کرده است. براساس گزارش »فایننشیال تایمز«، چین 
امس��ال واتس اپ را به دلایل مش��ابه ممنوع کرده است. اینترنت جهانی بیشتر 

دچار چند پارگی می شود.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران در اولین روز معاملاتی از هفته 
س��وم اردیبهشت ماه، 5 هزار و ۱88 واحد معادل ۰.۲۳ درصد افت کرد و 
به سطح ۲ میلیون و ۲5۹ هزار واحد رسید. در معاملات روز یکشنبه، سه 
ش��رکت بزرگ بازار س��رمایه )فملی، فارس و فولاد( بیشترین اثر کاهنده 
را بر ش��اخص کل بورس داش��تند و در صدر آنها، فملی به تنهایی حدود 
۳ هزار واحد ش��اخص کل را پایین کش��ید. روند خروج پول حقیقی نیز 
ب��رای پنجمین روز متوالی ادامه یافت و 8۴ میلیارد تومان پول حقیقی از 
بازار سهام خارج شد. روز گذشته برخلاف روند نزولی شاخص کل بورس، 
شاخص کل هم وزن افزایش یافت و با ۱۹۲ واحد افزایش در تراز ۷5۱ هزار 
و ۳۷ واحد ایس��تاد. در آن سمت بازار نیز شاخص کل فرابورس با رشد ۷ 

واحدی به سطح ۲5 هزار و ۲۰۱ واحد رسید.
همانطور که اشاره ش��د، سه غول بازار سرمایه در معاملات روز گذشته 
بیشترین اثر کاهشی را روی شاخص کل بورس داشتند؛ تا جایی که فملی 
به تنهایی ۲ هزار و ۹۳5 واحد شاخص کل را پایین کشید. همراه با فملی، 
فارس و فولاد نیز از دیگر نمادهای قرمزپوش بورس بودند. در سوی دیگر 
نمادهای وامید، سدش��ت و کویر از نمادهای س��بز بودند که اثر مثبت بر 
شاخص کل داشتند. در بازار فرابورس نیز نمادهای مادیرا، وهور و سپیدار 
بیشترین اثر کاهنده و نمادهای آریا، توسن و غصینو بیشترین اثر فزاینده 
را بر ش��اخص کل فرابورس داشتند. همچنین روز یکشنبه برای پنجمین 
روز متوالی، خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار منفی شد و 8۴ 
میلیارد تومان پول حقیقی از بازار خارج ش��د. نماد شستا بیشترین خروج  
پول حقیقی را به میزان ۱۴ میلیارد تومان ثبت کرد و نمادهای خس��اپا، 
وبملت، ش��پنا و سخوز در رتبه های بعدی ایس��تادند. بیشترین ورود پول 

حقیقی نیز به نمادهای وتوس، توسن، غبشهر، حتاید و شگستر رسید.
ریزش با 3 غول بازار سهام

ش��اخص کل بورس برای پنجمین روز متوال��ی ریزش کرد تا وضعیت 
جزری بورس تداوم یابد. در معاملات روز یکشنبه ۱۶ اردیبهشت، شاخص 
کل بورس با 5 هزار و ۱88 واحد کاهش نس��بت به روز قبل در س��طح ۲ 

میلیون و ۲5۹ هزار واحد ایس��تاد. ش��اخص کل هم وزن با افزایش ۱۹۲ 
واحدی در رقم ۷5۱ هزار و ۳۷ واحد ایستاد. شاخص کل فرابورس با رشد 
۷ واحدی به س��طح ۲5 هزار و ۲۰۱ واحد و ش��اخص هم وزن فرابورس با 
افزایش 8۹ واحدی به سطح ۱۳۷ هزار و ۱85 واحد رسید. برای پنجمین 
روز متوالی خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار منفی شد و 8۴ 
میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س��هام خارج شد. نماد شستا بیشترین 
خروج  پول حقیقی را به میزان ۱۴ میلیارد تومان داش��ت. بیشترین ورود 
پول حقیقی هم به نمادهای وتوس، توسن، غبشهر، حتاید و شگستر تعلق 
داش��ت. فملی بیش��ترین اثر منفی را بر شاخص کل داشت و به تنهایی ۲ 
هزار و ۹۳5 واحد ش��اخص را پایین کش��ید. همراه با فملی، فارس، فولاد، 
ش��بندر و کگل از نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیش��ترین اثر را در 
افت شاخص کل داشتند. نمادهای وامید، سدشت و کویر نیز از نمادهای 
سبزپوشی بودند که اثر مثبت بر شاخص داشتند. در فرابورس نیز نمادهای 
مادیرا، وهور و سپیدار بیشترین اثر کاهنده و نمادهای آریا، توسن و غصینو 
بیشترین اثر فزاینده را بر شاخص کل داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش 
بورس نماد شستا بیشترین تراکنش را داشت و ذوب و غبشهر در رتبه های 
بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز فزر، خاور و فنر بیش��ترین تراکنش را 

داشتند.
ارزش معاملات کل بازار س��هام به 8 هزار و ۶88 میلیارد تومان رس��ید. 
ارزش معام��لات اوراق بدهی در بازار ثانویه هزار و ۲۳۲ میلیارد تومان بود 
که ۱۴ درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تش��کیل می دهد. 
ارزش معاملات خرد نیز با افزایش 5 درصدی به نسبت روز قبل به رقم ۳ 
هزار و ۶۴۴ میلیارد تومان رسید. نماد فملی بیشترین ارزش معاملات بازار 
س��هام را با رقم ۲۰8 میلیارد تومان به خود اختصاص داد. پس از فملی، 
وتوس بیش��ترین ارزش معاملات را داشت و توس��ن رتبه سوم بیشترین 
ارزش معاملات را به خود اختصاص داد و پس از آن، دو نماد ذوب و شستا 
در رتبه های بعدی بیش��ترین ارزش معاملات ق��رار گرفتند. در معاملات 
یکش��نبه، 5۳ نماد صف خرید داش��تند و ۴۷ نماد با صف  فروش مواجه 

بودند. مجموع ارزش صف های خرید با افت ۱5 درصدی نسبت به روز قبل 
ب��ه ۱۳۱ میلیارد تومان کاهش یاف��ت و مجموع ارزش صف های فروش با 

کاهش ۳۴ درصدی به ۱۶۳ میلیارد تومان رسید.
سهم بورس در رونق تولید

رونق تولید موضوعی اس��ت که در س��ال های اخیر بیش��تر مورد توجه 
سیاس��تگذاران کلان و مس��ئولان اقتصادی کشور قرار گرفته و برای سال 
۱۴۰۳ نیز ش��عار »جهش تولید با مشارکت مردم« انتخاب شده است اما 
نقش بورس در این زمینه چیس��ت؟ کارشناسان اقتصادی، بازار سرمایه را 
یکی از ابزارهای مناسب برای اجرای سیاست رونق تولید عنوان می کنند، 
اما آیا بورس به تنهایی می تواند باعث رونق تولید در کش��ور شود؟ برخی 
کارشناسان معتقدند که بورس به واسطه بازار ثانویه امکان جذب نقدینگی 
جدیدی ندارد و بنابراین نمی تواند به شرکت ها کمک کند و آنچه در بورس 
اتفاق می افتد، نوس��انات متعدد اس��ت. در این زمینه، »برزو حق شناس« 
با اش��اره به اینکه بازار س��رمایه، یکی از مولفه های اقتصادی هر کشوری 
است، به »ایسنا« توضیح داد: در واقع رونق تولید نیز یکی از سیاست های 
کلان کش��ور در حوزه اقتصاد محسوب می ش��ود که بورس جزئی از آن و 
یکی از ابزارهای اجرای این سیاست کلان محسوب می شود. به گفته این 
کارشناس اقتصادی، بورس نمی تواند به تنهایی باعث رونق تولید شود، اما 
اگر سیاست های دیگر کشور در کنار بورس به کمک رونق تولید بیاید، در 

آن زمان است که رونق تولید شکل می گیرد.
او در بخش دیگری از صحبت های خود به تفاوت بازارهای اولیه و ثانویه 
پرداخت و ادامه داد: اینکه بورس بازار ثانویه اس��ت تعریف درستی است، 
اما اگر به درس��تی مدیریت نش��ود باعث اختلال در بازار اولیه می شود. به 
گفته »حق ش��ناس«، بازار اولیه به شرکت ها کمک می کند تا تامین مالی 
شوند و بتوانند عرضه اولیه خود را برای سرمایه گذاران به نمایش بگذارند، 
اما در کنار بازار اولیه اگر بازار ثانویه، یعنی بورس فعالیت بانشاطی نداشته 
باشد نمی توان انتظار داشت که بازار اولیه هم رونق پیدا کرده و با استقبال 

سرمایه گذاران روبه  رو شود.

84 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد

ادامه وضعیت جزری بورس

اس��تفاده ش��رکت ها از زنجیره ه��ای جهانی ارزش ب��ه افزایش تجارت، 
س��رمایه گذاری و رشد اقتصادی منجر ش��ده است؛ این در حالی است که 
زنجیره های جهان��ی ارزش می تواند به کاهش اش��تغال، افزایش نابرابری 

اقتصادی و رشد آسیب های زیست محیطی نیز دامن بزند.
مرک��ز پژوهش های ات��اق ایران در یک گزارش پژوهش��ی به پیامدهای 
مثبت و منفی حضور در زنجیره جهانی ارزش پرداخته اس��ت. در مقدمه 
گزارش »زنجیره جهانی ارزش: شکل گیری، عملکرد و پیامدها« آمده است: 
ظهور اولین زنجیره های ارزش جهانی در اواخر قرن پانزدهم، نقطه عطفی 
در تجارت جهانی بود. زنجیره های ارزش جهانی، شبکه های پیچیده ای از 
فعالیت های تولیدی و خدماتی هستند که در سراسر جهان توزیع شده اند. 
این زنجیره ها ش��امل مراحل مختلف تولید از طراحی تا توزیع می ش��وند. 
براس��اس گزارش بازوی پژوهش��ی اتاق ایران، شرکت ها به طور فزاینده ای 
از زنجیره ه��ای ارزش جهانی برای تولید کالا و خدمات با کارایی بیش��تر 
اس��تفاده می کنند. این امر منجر به افزایش تجارت، سرمایه گذاری و رشد 
اقتصادی ش��ده  اس��ت. پیش��رفت های تکنولوژیکی مانند رایانش ابری و 
اینترنت اش��یا، هماهنگی زنجیره های ارزش جهانی را آسان تر کرده  است. 
آزادسازی تجاری، تجارت بین المللی را تسهیل کرده و به رشد زنجیره های 
ارزش جهانی کمک کرده  اس��ت. شرکت های چندملیتی، نقش مهمی در 
ایج��اد و مدیریت زنجیره های ارزش جهانی ایف��ا می کنند. چارچوب های 
نظارت��ی مانند موافقت نامه های تجاری بر س��اختار و عملکرد زنجیره های 

ارزش جهانی تأثیر می گذارند.
همانطور که اش��اره ش��د، زنجیره های ارزش جهانی می توانند منجر به 
افزایش کارایی، کاهش هزینه ها و نوآوری بیشتر شوند و به رشد اقتصادی 
و افزای��ش س��طح زندگی در سراس��ر جهان کمک کنن��د. در عین حال، 
زنجیره ه��ای ارزش جهان��ی می توانند منجر به کاهش اش��تغال، نابرابری 
اقتصادی و آسیب های زیست محیطی ش��وند. در شرایط اختلالات ناشی 
از ش��وک های اقتصادی یا رویدادهای سیاسی تنش زا، تنیدگی کشورها و 
ش��رکت ها در زنجیره ها می تواند آسیب پذیری آنها را به طور قابل توجهی 
افزای��ش دهد. افزون بر این، زنجیره ه��ا می توانند چالش هایی را در زمینه 
حکمران��ی و نظ��ارت ایجاد کنند. با این ح��ال، زنجیره های ارزش جهانی 
ب��ه احتمال زیاد در س��ال های آینده ب��ه تکامل خود ادام��ه خواهند داد. 
پیش��رفت های تکنولوژیکی مانند هوش مصنوعی و رباتیک، احتمالا تأثیر 
قابل توجهی بر زنجیره های ارزش جهانی خواهد داشت. اهمیت پایداری و 
مسئولیت اجتماعی در زنجیره های ارزش جهانی، به طور فزاینده ای مورد 

توجه قرار خواهد گرفت.
براساس این گزارش، سیاست های اقتصادی مانند سیاست های تجاری، 
س��رمایه گذاری و سیاس��ت های صنعتی می تواند بر ادغام یک کش��ور در 
زنجیره های ارزش جهانی، تاثیرات تعیین کننده ای بگذارد. سرمایه انسانی 
ماه��ر و آموزش دیده ب��رای عملکرد مؤثر در زنجیره ه��ا واجب و ضروری 
است. زیرس��اخت های فیزیکی مانند بنادر، جاده ها و شبکه های ارتباطی 
برای جابه جایی روان کالاها و خدمات ضروری اس��ت. ثبات ژئوپلیتیکی و 
حکمرانی مدبرانه برای ایجاد محیطی قابل پیش بینی برای سرمایه گذاری 
و تجارت ضروری است. عوامل فرهنگی و نهادی مانند هنجارهای مشترک 
کس��ب و کار و چارچوب های حقوقی قوی می تواند همکاری بین کشورها 

در قالب زنجیره ها را تسهیل کند.
در م�ورد زنجیره ه�ای ارزش جهان�ی نی�ز مانن�د ه�ر مفه�وم دیگ�ری در 
اقتص�اد سیاس�ی، تعری�ف متع�ددی ارائ�ه شده اس��ت. از ی��ک منظ��ر، 
زنجیره ه��ای ارزش جهان��ی ب��ه اش��تراک گذاری تولی��د بین الملل��ی 
اش����اره دارد، پدی����ده ای ک�ه در آن تولی�د ب���ه فعالیت ه�ا و وظایف�ی 
تقس���یم می ش�ود ک�ه در کش�ورهای مختل�ف انج�ام می ش�ود. برمبنای 
یک�ی دیگ�ر از تعاری�ف، زنجی�ره ارزش جهان�ی ش���امل مجموع�ه ای از 
مراح�ل در تولی�د ی�ک محص�ول ی�ا خدمت�ی در کش��ورهای مختل��ف 
اس��ت ک��ه ب��ه مصرف کنن��دگان در ب��ازار جهان��ی عرض��ه می ش��ود. 
برخی دیگر از کارشناسان معتقدند زنجیره ارزش مجموعه ای از مراح��ل 
متوال��ی اس����ت ک��ه به ایج����اد ی��ک محص����ول نهای��ی منته��ی 

می ش����ود، از طراح�ی اولی�ه ت�ا رس���یدن ب�ه درب من�زل مش���تری. 
هنگام���ی ک�ه ای�ن رون���د در نق�اط مختل�ف جه���ان ص�ورت گی�رد، 

زنجی��ره جهان��ی ارزش ش��کل می گی��رد.
زنجیره ه����ای ارزش جهان����ی ب����ه ی��ک عام����ل تعیین کنن��ده 
در اقتص����اد جهان��ی ام��روز تبدی��ل ش����ده اند و ش����یوه تولی�د و 
تج�ارت کالاها و خدم�ات در س���طح جه�ان را دگرگ�ون کرده ان�د. ای�ن 
ش�بکه های تولی�د بهم پیوس�ته ک�ه مراح�ل مختل�ف فرآین�د تولی�د را در 
چندی�ن کش�ور مس�تقر می کنن�د، تأثی�ر عمیق�ی ب�ر توس�عه اقتص�ادی، 
به�ره وری و تج�ارت بین الملل�ی داش�ته اند. ش�اهد ای�ن مدع�ا آنک�ه س�هم 
زنجیره ه�ای جهان���ی ارزش در کلی�ت تج�ارت جهان�ی از ۳5 درصد در 
س��ال ۱۹۹۰ به ۴۶ درصد در س��ال ۲۰۱۰ و 5۰ درصد در س��ال ۲۰۲۰ 
افزای�ش یافته اس���ت. مطالع�ات نش���ان می ده�د ک���ه حت�ی افزای�ش 
متوس���ط یک درص�دی در مش���ارکت در زنجیره ه�ا، می توان�د س�طح 
درآم�د س�رانه را بی�ش از یک درصد ارتق�ا ده�د، نرخ�ی ک�ه تقریب�ا دو 

براب�ر مکانیس�م های تج�ارت س�نتی اس�ت.
ب��ه ط��ور خ��اص ط��ی س��ه ده��ه گذش����ته، زنجیره ه��ای ارزش 
جهان��ی نق��ش اساس����ی در تس��ریع رش��د اقتص��ادی کش��ورهای 
فقی��ر داش��ته اند و به ط��ور قاب��ل توجه��ی س��طح فق��ر را کاه��ش 
داده ان��د. در ح��ال حاض��ر، ح��دود ۷۰ درصد از تج��ارت بین الملل��ی 
ش����امل ش����بکه های درهم تنی����ده زنجیره ه����ای ارزش جهان��ی 
می ش��ود، جای��ی ک��ه خدم��ات، م��واد خ�ام و اج�زای مختل�ف باره�ا 
از مرزه���ا عب�ور می کنن�د ت���ا در نهای�ت ب�ه محصولات نهای�ی تبدی�ل 
ش���وند. بااین ح�ال در می�ان ای�ن آماره���ای امیدوارکنن�ده، تهدی�دی 
ج�دی نی�ز وج�ود دارد؛ تش���دید درگیری ه�ای تج�اری و متعاق��ب آن 
کاه��ش اعتم��اد س��رمایه گذاران به ط��ور بالق��وه می توان��د منج��ر 
ب��ه س��وق دادن ۳۰.۷ میلی��ون نف��ر ب��ه زی��ر خ��ط فق��ر ش��ود، در 
حال��ی ک��ه همزم��ان باع��ث کاه��ش درآم��د جهان��ی ب��ه می��زان 

خیره کنن��ده ۱.۴ تریلی��ون دلاری گردد.
علی رغ��م مزای��ای آش����کار، گس����ترش زنجیره ه��ا در س��ال های 
اخی��ر، کن��د ش��ده اس����ت ک��ه عمدت����ا ب��ه دلی���ل نااطمینان�ی 
ژئوپلیتی�ک، کن�دی رش�د اقتص�ادی کل�ی و کاه�ش س�رعت اصلاحات 
اس���ت. ای�ن رک�ود هم�راه ب�ا فق�دان ابت���کارات تج�اری قابل توج�ه و 
تش���دید تنش ه�ای تج�اری، مان�ع بزرگ�ی ب�رای کش���ورهای در حال 
توس�عه ای اس��ت ک��ه به دنب��ال بهره من��دی از یکپارچگ��ی زنجیره ه��ا 
هس��تند. ب��ه خاط��ر داش��ته باش��یم ک��ه الگ��وی س��نتی تج��ارت 
بین المل����ل ک����ه در آن ه��ر کش����وری به ط��ور مس����تقل کالا و 
خدم����ات را ب����رای ص����ادرات تولی��د می کن��د، تنه���ا ح�دود ۳۰ 
درصد از تج�ارت جهان�ی را ش�امل می ش�ود. بنابرای�ن ای�ن ارق�ام نق�ش 
حیات�ی زنجیره ه�ا را در پیش�برد توس��عه اقتص��ادی، کاه��ش فق��ر و 
ش����کل دهی به چش��م انداز اقتص��اد جهان��ی را برجس��ته می کن��د و 
در عی��ن ح��ال، ب�ر ض�رورت رس���یدگی ب�ه چالش ه�ا و ریس�ک های 
ناش�ی از یکپارچگ�ی آنه�ا تأکی�د م�ی ورزد. ب�ه م�وازات افزای�ش اهمی�ت 
زنجیره ه�ای ارزش، مش�ارکت اغل�ب کش�ورها در زنجیره ه�ای جهان��ی 

ارزش در دهه ه��ای اخی��ر افزای��ش یافته اس��ت.
براس��اس این گزارش، ب�ا وج���ود آنک�ه زنجیره ه���ای جهان�ی ارزش 
ب�ه رش�د اقتص�ادی و پیش���رفت فن�اوری کم�ک کرده ان�د، تأثی�ر آنه�ا 
ب��ر محیط زیس��ت قابل توج��ه اس����ت و چالش ه��ا و فرصت های��ی 
را ب����رای پای��داری محیط زیس����ت ب��ه وج��ود م��ی آورد. یک��ی از 
مهمتری��ن تأثی��رات مثب��ت زنجیره ه��ای جهان��ی ارزش، تس����هیل 
انتق����ال فن��اوری، به وی����ژه فناوری های��ی اس����ت ک��ه پای��داری 
زیس��ت محیطی را تقوی��ت می کن��د. کش��ورهای توس��عه یافته اغل��ب 
فناوری ه��ای پیش����رفته ای را ص����ادر می کنن��د ک��ه ب��ه کاه��ش 
آلودگ��ی و افزای��ش کارای��ی در فرآینده��ای تولی��د کم��ک می کن��د. 
ب��رای مث��ال، آلم��ان نق��ش مهم��ی در انتق��ال فن��اوری انرژی ه��ای 
تجدیدپذی��ر مانن��د ب��ادی و خورش����یدی ب��ه کش��ورهایی مانن��د 

مراک��ش و مص��ر داش��ته و ب��ه آنه��ا در توسعه بخ��ش انرژی ه��ای 
تجدیدپذی��ر کم��ک کرده اس��ت. به ط��ور مش��ابه، ژاپ�ن فناوری ه�ای 
خودروه���ای کم مص���رف را ب���ه تولیدکنن�دگان خ���ودرو در تایلن�د و 
اندون�زی ص�ادر کرده اس�ت ک�ه ب��ه کاه��ش ردپ��ای کربن��ی وس��ایل 

نقلی�ه تولیدش��ده در ای��ن کش��ورها کم��ک می کن��د.
اف��زون بر این، زنجیره ه��ای جهان��ی ارزش اغل��ب از ش����رکت های 
کش����ورهای درحال توس����عه می خواهن����د ب��رای مش����ارکت در 
بازاره��ای جهان��ی، ب��ه اس����تانداردهای بین الملل��ی محیط زیس��ت 
پایبن��د باش��ند. ای��ن ام��ر منج��ر ب��ه بهب��ود ش��یوه های زیس��ت 
محیطی در سراس��ر جه��ان شده اس��ت. ب��رای نمون��ه، ش��رکت های 
چندملیت��ی فع��ال در بخ�ش الکترونی�ک مانن�د اپ�ل و سامس���ونگ، 
اس�تانداردهای زیس�ت محیطی س�ختگیرانه ای را ب�رای تأمین کنن�دگان 
در کش����ورهایی مانن����د چی��ن و ویتن��ام اعم����ال می کنن��د ک��ه 
منج��ر ب��ه مدیری��ت بهت��ر پس��ماند و کاه��ش انتش��ار آلاینده ها در 

ای��ن مناط��ق می ش��ود.
با این حال، زنجیره های جهان��ی ارزش، چالش های زیس����ت محیطی 
قابل توجه��ی نی��ز ب��ه وج��ود می آورن��د. یک�ی از نگران کننده تری�ن 
مس�ائل، تخلیه مناب�ع طبیع�ی اس���ت. کش�ورهایی ک�ه از نظ�ر مناب�ع 
خاص���ی غن�ی هس���تند، اغل��ب ب��رای پاس����خگویی ب��ه تقاض��ای 
جهان��ی، مجب��ور ب��ه اس��تخراج آنه��ا ب��ا نرخ��ی غیرقابل تجدی��د 
می ش����وند. ب��رای نمون��ه، اندون��زی و برزی��ل به ترتی��ب به دلی��ل 
گس����ترش تولی��د روغ��ن پال��م و س����ویا ک��ه ناش��ی از تقاض��ای 
بین الملل��ی تسهیل ش��ده توس��ط زنجیره ه��ای جهان��ی ارزش اس��ت، 

ب��ا جنگل زدای��ی قابل توجه��ی روب��ه رو بوده ان��د.
چال��ش مه��م دیگ��ر، افزای��ش انتش����ار کرب��ن ناش����ی از حمل 
و نق����ل کالا در مس����افت های طولانی اس����ت. ب��ا پراکنده ش����دن 
فرآینده��ای تولی��د در کش����ورهای مختل��ف، محص��ولات اغل��ب از 
مح��ل تولی��د ت��ا مصرف کنن����دگان نهای�ی، ه�زاران کیلومت�ر ط�ی 
می کنن�د. ای�ن موض�وع در صنع�ت پوش���اک مش���هود اس���ت، جای�ی 
ک�ه ممک�ن اس�ت پنب�ه در هن�د کش�ت ش�ود، در بنگلادش ب�ه پارچ�ه 
تبدی�ل ش�ود، در چی�ن رنگ آمی�زی و تکمی�ل ش�ود و در ایالات متحده 
آمریکا ی��ا اروپ��ا فروخت��ه ش����ود. حمل ونق��ل گس��ترده، از پنب��ه 
ت��ا پوش����اک منج��ر ب��ه انتش����ار قابل توج��ه کرب��ن می ش����ود. 
بنابرای���ن، در عی���ن اینک�ه زنجیره ه�ای جهان���ی ارزش می توانن�د ب�ه 
گس�ترش فناوری ه�ا و ش�یوه های پای�دار کم�ک کنن�د، باع�ث تش�دید 
تخلیه مناب�ع و افزای�ش انتش���ار کرب�ن نی�ز می ش���وند. ماهی�ت دوگانه 
تأثی���ر زنجیره ه���ای جهان�ی ارزش ب����ر پای��داری محیط زیس����ت، 
رویک��ردی متع��ادل را ض��روری می س��ازد، به گون��ه ای ک��ه مزای��ای 
اقتص��ادی در براب��ر هزینه ه��ای زیس��ت محیطی س��نجیده ش��وند. 
کش��ورها و ش��رکت های درگی��ر در زنجیره ه��ای جهان��ی ارزش بای��د 
ب����ا اولوی��ت دادن ب��ه ش����یوه ها و فناوری ه����ای پای��دار، تقوی��ت 
چارچوب ه��ای نظارت��ی و تروی��ج همکاری ه��ای بین الملل��ی، اث��رات 
زیس��ت محیطی نامطل��وب مرتب��ط ب��ا زنجیره ه��ای جهان��ی ارزش 
را کاه��ش دهن��د. ای��ن رویک��رد ب�رای اطمین�ان از اینک�ه زنجیره ه�ای 
جهان�ی ارزش س�هم مثبت�ی در اه�داف جهان�ی پای�داری محیط زیس�ت 

داش�ته باش�ند، ضروری اس�ت.

آثار حضور در زنجیره ارزش جهانی در یک گزارش پژوهشی بررسی شد

پیامدهای مثبت و منفی زنجیره جهانی ارزش

بــــورس تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir دوشنبه
17 اردیبهشت 1403

شماره 2461



۵تولید و صنعت دوشنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
17 اردیبهشت 1403

شماره 2461



مدیریت کسب و کار تلفن مستقیم: ۶86073290 www.forsatnet.ir

نویسنده: علی آل علی
بازاریابی و سئو دو حوزه ای هستند که پیوند نزدیکی با هم دارند. معمولا 
بازاریاب ها برای اینکه در زمینه تولید محتوا بدل به افرادی خبره ش��وند، 
نیاز به استفاده درست از سئو دارند. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز معتقدیم بازاریابی و سئو دیگر دو حوزه جداگانه نیستند. این یعنی 
شما باید در هر دو حوزه مورد بحث حسابی قوی باشید، وگرنه کمپین های 

بازاریابی تان مورد توجه مخاطب قرار نخواهد گرفت. 
بی ش��ک بازاریابی و تولید محتوا به شیوه کلاسیک سختی های خاص 
خودش را دارد. اینکه ش��ما دست به کار شده و براساس تجربه یا مطالعه 
پیچیده بازار محتوایی را آماده کنید، اصلا س��اده نیس��ت. البته یک نکته 
مهم در این میان وجود دارد که کمتر کسی درباره اش فکر می کند. خب 
ش��ما که در دهه 8۰ یا ۹۰ میلادی قرار نیس��ت بازاریابی انجام دهید. در 
عوض این روزها ابزارهای مختلفی با چاش��نی هوش مصنوعی دم دس��ت 

همه ما قرار دارد. 
اگر ش��ما دل خوشی از بازاریابی یا سئو ندارید، شاید تا حالا با ابزارهای 
درستی آشنا نشده اید. ما در این مقاله قصد داریم برخی از بهترین ابزارهای 
ممکن را به ش��ما معرفی کنیم. اینطوری دیگر لازم نیس��ت خیلی نگران 
نتیجه نهایی کارتان باش��ید؛ چراکه به غیر از خودتان، حس��اب ویژه ای بر 

روی یک یار کمکی کرده اید!
نکته ای که در اینجا باید به آن توجه کرد، انتخاب درس��ت ابزارهاست. 
خب شما که قرار نیست هر ابزاری که سر و صدایی در بازار به راه انداخت، 
انتخ��اب کنید. در عوض باید نیازه��ا و موقعیت تان را نیز در نظر بگیرید. 
بنابراین وظیفه شما در این مقاله دو سویه خواهد بود. اول از همه باید در 
یک ماجراجویی هیجان انگیز با ما همراه شده و ابزارهای مختلف بازاریابی 
و س��ئو را مش��اهده کنید. در وهله دوم، این شما هستید که باید از میان 
ابزارهای مختلف دس��ت به انتخاب بزنید. خب اگر آماده اید، دیگر کم کم 

ماجراجویی مان را شروع کنیم. 
گوگل آنالیتیکس: ابزاری پرآوازه و کاربردی

اولی��ن ابزاری که باید به خوبی با آن آش��نا ش��وید، گوگل آنالیتیکس 
است. این ابزار در طول سال های اخیر محبوبیت بسیار زیادی پیدا کرده و 
راستش را بخواهید این محوبیت اصلا الکی نیست. خب هرچه باشد، اینجا 
پای برند گوگل در میان اس��ت. ش��ما را نمی دانم، ولی من که محصول یا 

سرویس بدی از گوگل سراغ ندارم. 
گ��وگل آنالیتیک��س نه تنها پیوند نزدیک��ی با گ��وگل ادز دارد، بلکه به 
بازاریاب ه��ا فرصت ارزیابی ترافیک سایت ش��ان را می دهد. خب خیلی از 
بازاریاب ها دوست دارند در جریان ترافیک ورودی سایت شان باشند. اینکه 
بیشتر چه کس��انی با چه ویژگی هایی از سایت تان بازدید می کنند، نکته 
بی نهایت مهمی است. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز اهمیت 

زیادی برای این نکته قائل هستیم. 
گوگل آنالیتیکس رابط کاربری بی نهایت س��اده و تعامل برانگیزی دارد. 
از س��وی دیگر اکوسیستم گوگل را نیز به خوبی ترسیم کرده و شما را در 

متن آن قرار می دهد. به طوری که بعد از مدت زمانی کوتاه دیگر حوصله 
رابطه های کاربری دیگر را نخواهید داشت. این دقیقا همان نکته ای است 

که بازاریاب ها را وابسته به گوگل می کند.
از هر چه بگذری��م، دامنه کاربران و خدمات گوگل یک بانک اطلاعاتی 
بی نظیر را فراهم کرده است. درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز معتقدیم استفاده از این ابزار در زمینه بازاریابی ضروری خواهد بود. 
از نقطه نظر س��ئو، گ��وگل آنالیتیکس امکان بررس��ی ترندهای تازه و 
همچنی��ن کلیدواژه ها را فراهم می کند. این امر به تنهایی برای ش��ناخت 
درست از مخاطب و تعامل با آنها کافی خواهد بود. البته در این میان شما 
فرصت شخصی س��ازی گزارش ها را نیز خواهید داش��ت. درست به همین 
خاطر باید با دقت کافی دس��ت به انتخاب بزنید، وگرنه کارتان حسابی با 

چالش رو به رو خواهد شد. 
بینگ وب مستر: رقیبی تازه برای گوگل

برند مایکروس��افت یکی از نام های آش��نا در صنعت کامپیوتر و فناوری 
است. خب تجربه همه ما در زمینه استفاده از رایانه با محصول نام آشنای 
این برند یعنی ویندوز گره خورده است. به علاوه، خدمات آنلاین این غول 
دیجیتال نیز جای زیادی برای تعریف و تمجید دارد. اگر شما سر و کارتان 
با بحث امنیت سایبری باشد، به خوبی از خدمات متنوع مایکروسافت خبر 

دارید. نکته کلیدی اما خدمات این برند برای بازاریاب هاست. 
درست مانند گوگل، اینجا هم مایکروسافت تعامل نزدیکی با مخاطبش 
دارد. درس��ت به همین خاطر ش��ما می توانید بدون هیچ دردسری سراغ 
خدم��ات این برند بروید و انبوهی از اطلاعات دم دس��ت تان باش��د. نکته 
دیگری که در این میان اهمیت زیادی دارد، قدمت مایکروس��افت اس��ت. 
ای��ن امر اعتماد زیادی در میان بازاریاب ها ایجاد می کند. خب این قدمت 
همراه با دامن وس��یع کاربران است. بنابراین شما دیگر جایی برای تردید 

نخواهید داشت. 
بینگ به شما کمک می کند تا وضعیت سایت تان از نظر امنیتی و همچنین 
سئو را به خوبی بررسی کنید. به لطف هوش مصنوعی مایکروسافت حالا 
دیگر آسیب شناسی سایت امر پیچیده یا غیرممکنی نیست، بنابراین شما 
می توانید به ساده ترین ش��کل ممکن وضعیت سایت تان را ارزیابی کنید. 
ب��ا توجه به اینکه مایکروس��افت مالکیت پلتفرم لینکدی��ن را نیز برعهده 
دارد، شما به خوبی فرصت اس��تفاده از اطلاعات دقیق درباره کلیدواژه ها 

و ترندهای محبوب در این پلتفرم را نیز خواهید داشت. 
سئولایزر: ابزاری تازه و کاربردی

در جای��ی که برندهایی مثل گوگل و مایکروس��افت حرف اول و آخر را 
می زنند، ش��نیدن صحبت های برندی مثل سئولایزر )Seolyzer( کمی 
عجیب خواهد بود. خب هرچه باش��د رقبای این ش��رکت تازه وارد آنقدر 
بزرگ هس��تند که هر کس��ی را به وحش��ت بیندازد. با این حال مدیران 
سئولایزر اصلا اینطوری فکر نمی کنند؛ چراکه به خوبی دست به رقابت با 

غول های بزرگ این عرصه زده اند. 
اولین نکته درباره سئولایزر تمرکز انحصاری آن بر روی حوزه سئو است. 

این یعنی شما یک ابزار جامع بازاریابی در اختیار ندارید. شاید این امر کمی 
ذوق آدم را کور کند، اما وقتی کیفیت خدمات سئو آن را مشاهده کنید، 

دیگر خیال تان راحت می شود. 
س��ئولایزر در اولین گام از ش��ما اطلاع��ات جامعی درب��اره معیارهای 
موردنظرتان برای انتخاب کلیدواژه ها دریافت می کند. این امر با راهنمایی 
تیم پشتیبانی صورت گرفته و اصلا لازم نیست نگرانش باشید. در مرحله 
بع��د باید حوزه کاری تان را مش��خص کنید. اینطوری توصیه های س��ئو 

شخصی سازی شده دم دست تان خواهد بود. 
نکته متمایز سئولایزر در مقایسه با سایر ابزارها تحلیل صفحه به صفحه 
سایت تان است. یعنی آنالیز سایت شما در دو مرحله روی می دهد. در اولین 
گام کل س��ایت به مثابه یک ارگانیسم واحد بررسی می شود. در وهله بعد 
هر کدام از آدرس های س��ایت به طور جداگانه مورد ارزیابی قرار می گیرد. 
البته کار به همین جا ختم نمی ش��ود؛ چراکه سئولایزر توصیه هایی برای 
بهبود کیفیت سایت تان نیز ارائه خواهد کرد. این یعنی شما با کمی پشتکار 

یک سایت کاملا آپدیت شده در اختیار خواهید داشت. 
در آخر باید به یکی دیگر از س��رویس های جالب سئولایزر اشاره کنیم. 
بر این اس��اس شما امکان مقایسه س��ایت تان با سایت های دیگر یا حتی 
صفحات با همدیگر را خواهید داشت. اینطوری به خوبی توانایی اثرگذاری 
بر روی مخاطب تان را پیدا کرده و دیگر لازم نیس��ت دم به دقیقه دنبال 

ایده های تازه برای تولید محتوا باشید. 
بی ش��ک الگوبرداری از رقبا همیش��ه میانبر س��اده تری در مقایس��ه با 
مس��یرهای س��خت و دشوار اس��ت. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز همیشه بر روی این نکته تاکید داریم. اگر شما هم دوست دارید در 
حوزه بازاریابی و سئو اسم و رسمی برای خودتان به هم بزنید، بد نیست به 
فکر الگوبرداری از رقبا باشید. در این میان ابزار سئولایزر مثل یک دوست 

صمیمی همراه تان خواهد بود.
اهرفز: پیوند میان بازاریابی و سئو

 )Ahrefs( آخرین ابزاری که در این مقاله قصد بررسی اش را داریم، اهرفز
است. این ابزار در طول نزدیک به دو دهه اخیر یکی از گزینه های بی نهایت 
تخصصی برای بازاریاب ها بوده اس��ت. اصلا به همین خاطر خیلی از افراد 
تازه کار دور آن را به طور کامل خط می ش��کند. اگر ش��ما هم بارها و بارها 
از کنار این ابزار عبور کرده اید، حالا دیگر وقت جدی گرفتنش فرا رسیده 
است؛ چراکه تقریبا بدون این ابزار خبری از پیوند درست و حسابی میان 

سئو و بازاریابی نخواهد بود. 

اولی��ن نکته جالبی ک��ه درباره اهرفز به چش��م می خورد، سیس��تم 
جس��ت وجوی آن برای یافتن محتوای بازاریابی است. مثلا فرض کنید 
ش��ما قصد تولی��د محتوا درباره ن��وع جدید چیپس ه��ای تولیدی برند 
دوریتوز را دارید. در این صورت اول از همه باید مطمئن ش��وید کس��ی 
قبل از شما ایده مشابهی را اجرا نکرده است. وگرنه بعد از پایان فرآیند 
تولید محتوا در نگاه مخاطب حس��ابی کلیشه ای به نظر خواهید رسید. 
اهرفز در این میان سامانه پیشرفته ای برای جست وجوی تبلیغات دارد. 
به طوری که دیگر هیچ وقت خبری از کمپین های تکراری در کس��ب و 

کار شما نخواهد بود. 
نکت��ه جالب دیگر در این میان آنالیز وضعیت س��ایت و ش��بکه های 
اجتماعی اس��ت. ش��ما با ارائه دسترسی مناس��ب به اهرفز در کمترین 
زم��ان ممکن یک گزارش جامع درباره وضعیت س��ایت و اکانت تان در 
ش��بکه های اجتماعی دریافت خواهید کرد. این امر به شما برای تعامل 
هرچه نزدیک تر با مخاطب کمک ویژه ای خواهد کرد. درس��ت به همین 
خاطر ما در روزنامه فرصت امروز همیشه تاکید ویژه ای بر روی استفاده 

از این ابزار داریم. 
ش��اید تنها نکته منف��ی درباره اهرفز نیاز به خری��د ورژن پرمیوم برای 
اس��تفاده کاربردی از امکاناتش باشد. این در حالی است که ابزار برندهایی 
مثل گوگل یا مایکروسافت نسخه رایگان قابل ملاحظه ای دارند. پس اگر 
قصد دارید سراغ اهرفز بیایید، بد نیست از قبل یک بودجه مناسب نیز دم 

دست بگذارید، وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
سخن پایانی

بازاریابی در دنیای امروز پیوند نزدیکی با س��ئو دارد. درس��ت به همین 
خاطر اس��تفاده از ابزارهایی که ترکیبی از هر دو حوزه باشند، ضروری به 
نظر می رس��د. ما در این مقاله س��عی کردیم برخی از مهمترین ابزارهای 
دنیا در زمینه سئو و بازاریابی را به اتفاق شما بررسی کنیم. حالا این شما 
هستید که باید دست به انتخاب زده و براساس نیازتان یک یا چند ابزار را 
به خدمت بگیرید. یادتان باشد، در این میان همیشه روی کارشناس های 

ما در روزنامه فرصت امروز برای مشورت حساب کنید.
منابع:

https://blog.hubspot.com/marketing/seo-analysis-
tools

https://www.simplilearn.com/tutorials/seo-tutorial/
seo-tools
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چرا از اول رژيم صهيونيستي را نزديم؟
محمدحسين ماهوتيان

همه مي دانيم دولت اسرائيل ازابتدا بر پايه ظلم بنا شده است. همه مي دانيم از روز اول، يهود دشمن سرسخت اسلام و پيامبر 
بود آنها همدست کفار و مشرکين بودند تا اينکه شرشان به دست مولاعلي با فتح خيبر به خفت و خواري خاتمه يافت اما با 
پيروزي انقلاب اسلامي صهيونيست ها فهميدند اسلام علوي دوباره احيا شده است و با اين احيا خزان مسلمانان و اعراب به بهار 
تبديل خواهد شد. بنابراين نهايت دشمني را با همدستي صدام و منافقين و سلطنت طلبان عليه ايران اسلامي به کار بستند. با 
پيروزي انقلاب حرکت هاي ناسيوناليستي عربي بي خاصيت و به حرکت هاي جهاد اسلامي تغيير يافتند در اين شرايط اسرائيل 
موجوديت خود را رو به فنا مي ديد بنابراين براي خشــکاندن چشــمه انقلاب همدست صدام شده سپس به ترور دانشمندان 
هسته اي دست زد. اخيراً حکومت هاي عربي مزدور را در طرحي موسوم به )ابراهيم( شريک خود کرده بود آنها اين رژيم غاصب 
را به رسميت شناختند اما اين پايان کار نبود، طرح او نه تنها شکست انقلاب اسلامي بلکه تجزيه ايران بود. ساده لوحانه بود اگر 
فکر مي کرديم کنارآمدن با او تضمين امنيت ملي ما را در پي خواهد داشت اما اسرائيل همه اين تمهيدات را دراذهان اعراب 
و حتي خيلي از خوش باوران داخلي فراهم کرده بود. اسرائيل باغول قدرت رسانه اي خود را مقتدر و درعين حال مظلوم و بر 
حق منطقه معرفي کرده در نتيجه حساسيت بين المللي را از خود برداشته به عبارتي جاي جلاد و مقتول را در اذهان جهانيان 
تغيير داده بود. او با طرح اين سناريو اذهان جهاني را مديريت مي کرد اما ادامه اين طرح  پس ازغزه پرداختن به ايران بود غافل 
اينکه اين بار قدرت رسانه اي مردمي در فضاي مجازي بر غول قدرت رسانه اي او پيروز شد. جهانيان با گوشي هاي همراه خود 
خبرنگاران و خونگاران  جنايات بي سابقه و هولناک او در غزه بودند اسرائيل براي رهايي از اين فشار طرح انحراف افکار عمومي 
از غزه به خارج را طراحي کرد و آن هم کشاندن پاي ايران و حزب الله بود تيزهوشي و خويشتن داري رهبري بيدارانقلاب اين 
حربه را از او گرفت عجز اسرائيل در غزه و در رسيدن به اهدافش نمايان شد نه گروگان ها را آزاد کرد نه حماس را منهدم کرد 
و نه قدرت مقاومت را مرعوب خود ساخت. جنايات روزمره اش هم باعث نفرت و انزواي جهاني او شد.  بنابراين حمله ايران به 
اسرائيل قبل از اين شرايط در حقيقت خطاي راهبردي ايران و فرشته نجات او بود اما اشتباه اسرائيل اين بود که صبرراهبردي 
ايران را حمل بر ضعف ايران پنداشت اما امروز اين درايت و تيزهوشي رهبري نظام  تا جايي است که حتي وزير خارجه انگليس 
را در پاسخ گويي به سوالات خبرنگاررسانه خودشان به تناقض انداخت. در حقيقت آنها به قول شهيد سليماني فراموش کرده 
بودند که ما ملت امام حسين)ع( هستيم و ذلت نمي پذيريم، فراموش کرده بودند که ما ريشه در حماسه شاهنامه داريم وچشم 

رويين تن اسفنديار را بارها کور کرده ايم اما نهايتاً اسرائيل را زديم زيرا:
1- بر اساس اصل پنجاه و يکم سازمان ملل در دفاع مشروع از خود بود.

2-  اسرائيل را زديم چون با جنايتش در زدن سفارت ما در سوريه، جهان چشم انتظار کور کردن چشم فتنه گر بود. 
3- هوشمند ي ما در زدن اسرائيل  وقتي بود که حتي اربابانش در شوراي امنيت در حمايتش به اجماع نرسيدند. 

4-  اسرائيل را وقتي زديم که خواست و اجماع ملي ايرانيان بود.
 5-  اسرائيل را وقتي زديم که اعراب مزدور منطقه بفهمند اربابشان اسرائيل قادر به دفاع از خود نيست تا چه رسد به دفاع 

و حمايت از آنها.
 6-  اسرائيل را زديم که اگر نمي زديم باعث تحقير و سرخوردگي ملي ما و گستاخي اسرائيل مي شد.

7-  اسرائيل را زديم و با اين زدن حداقل قدرت پوشالي او دردفاع و حداکثر قدرت تهاجمي ما نمايان شد .
8- درگوش اسرائيل زديم تا ديوار اعراب بفهمد و درهم بريزد.

 اما نکته مهم اين است که ادامه اين روند اطمينان به مديريت رهبري نظام و اتحاد ملي مردم و باوربه ياري خداوند متعال است.

افزايش پايداری برق مسجد سليمان با نوسازی پست مالکريم
اهواز - شــبنم قجاوند: مديرعامل شــرکت برق منطقه ای 
خوزســتان از بهينه سازی و نوسازی پســت برق مالکريم در شهر 
مسجدسليمان خبر داد. علی اسدی بيان کرد: پست برق 132 به 33 
و 11 کيلوولت مالکريم برق مناطق مهمی از شهر مسجدسليمان را 
تامين می کند که برای افزايش پايداری و رفع افت ولتاژ بهينه سازی 
آن در دســتور کار قرار گرفت. وی افزود: در همين راستا با احداث 
فونداســيون جديد يک ترانس قديمی اين پســت با ظرفيت 27 
مگاولت آمپر تعويض و يک ترانس نو با قابليت های جديد جايگزين 
آن شــد. مديرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان با بيان اينکه 

ارزش ســرمايه گذاری اين پروژه بالغ بر387 ميليارد ريال بوده، تصريح کرد: ترانس قديمی موجود در پســت به صورت آفلود 
تپ چنجر بوده که برای افزايش و کاهش ولتاژ بايد ترانس مذکور خاموش می شد ولی ترانس جايگزين با قابليت آنلود تپ چنجر 
اين امکان را به بهره برداری می دهد که بدون خاموشی، ولتاژ آن تنظيم شود. اسدی با بيان اينکه پست برق فوق توزيع مالکريم 
در مجموع 77 مگاولت آمپر ظرفيت دارد، بيان کرد: با بهينه ســازی و نوسازی صورت گرفته در اين پست، حوادث ناخواسته 
کاهش و تامين برق شهر مسجدسليمان برای گذر از پيک تابستان جاری بهبود پيدا کرده است. به گفته وی با هدف آماده سازی 
شبکه پيش از اين نيز چند پست برق فوق توزيع در شهرستان های شوشتر، ماهشهر و کرخه بهينه سازی و افزايش ظرفيت 
پيدا کرده است. شرکت برق منطقه ای خوزستان مسئوليت تامين و انتقال برق در 2 استان خوزستان و کهگيلويه و بويراحمد 

را بر عهده دارد.

فرمانده پايگاه مقاومت بسيج کربلا شرکت گاز استان ايلام:
طرح پايش مصرف گاز در سطح ادارات و سازمان ها با جديت دنبال می شود

ايلام-هدی منصوری: فرمانده پايگاه مقاومت بسيج کربلا شرکت گاز استان ايلام از ابلاغ دستورالعمل پايش مصرف گاز ادارات، سازمان 
ها، مساجد،حسينيه ها و مدارس در سطح استان توسط ستاد حوزه بسيج شرکت ملی گاز خبر داد و گفت: با هدف مديريت انرژی و رعايت 
الگوی مصرف و در راستای بهينه کردن مصرف ادارات استان از اول آذرماه تا پايان فصل سرد طرح پايش مصرف گاز هر ساله توسط بازرسان 
و اعضای پايگاه مقاومت اين شرکت انجام می شود. "محمد مالمير" در نشست اعضای ستاد پايش گاز که با حضور نماينده شرکت ملی گاز 
برگزار شــد، به هدف ســتاد مصارف کنترل و نظارت اشاره کرد و افزود: اجرای اين طرح به منظور هماهنگی و همکاری در جهت آموزش و 
اجرای مطلوب کنترل و نظارت در مصرف گاز در فصل سرد سال انجام می شود. وی با تاکيد بر ضرورت صرفه جويی مشترکان خانگی و اداری 
در مصرف گاز، اظهار داشت: اين شرکت در انجام رسالت سازمانی و مسئوليت اجتماعی خود، با مشارکت نيروهای بسيجی حوزه گاز، دمای 
رفاه ادارات استان را رصد کرده و از نزديک مورد پايش قرار می دهد. فرمانده بسيج پايگاه مقاومت کربلا شرکت گاز استان با بيان اينکه اکيپ 
های کنترل نظارت موظف هستند راه حل مناسب و عملی برای ترويج الگوی مصرف، پيشگيری  و جلوگيری از الگوهای نامتعارف را در قالب 
طرح های مدون تهيه و پس از تصويب اجرا کند، تصريح کرد: اکيپ های پايش مصرف گاز موظف اند پس از اتمام حجت، مشترکين خاطی 
در صورت تکرار تخلف از طريق مجرای قانونی به دستگاه قضايی معرفی کنند و نسبت به قطع اشتراک اقدام نمايند. مالمير با اشاره به اينکه 
گشت پايش مصرف گاز ادارات با محوريت بسيج پايگاه مقاومت اين شرکت انجام می شود،گفت: برای فرهنگ سازی و اطلاع رسانی مناسب 
و اثر گذار در جهت آگاه سازی آحاد مختلف مردم برای کاهش و مديريت مصرف گاز بخصوص در ايام پيک مصرف فصل سرما از ظرفيت 
بالای بسيج  استفاده می شود. وی با بيان اينکه در اين نشست نقاط قوت و قابل بهبود پايش مصرف گاز در سال گذشته بحث و تبادل نظر قرار 
گرفت، افزود: در طول سال گذشته اکيپ های پايش اين شرکت در زمينه های مختلف نقش خود را بخوبی در راستای بهينه سازی و رعايت 

الگوی مصرف انجام داده اند که خروجی آن باعث شد گاز مشترکين در اقصی نقاط استان قطع نشود.

فاز سوم جاده سلامت علی آباد کتول در حال احداث می باشد 
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: اسفندياری پور شهردار علی آباد کتول با عنوان اين مطلب افزود ؛فاز سوم جاده سلامت حد فاصل خيابان 
هنرستان و خيابان طالقانی جنوبی در دست اجرا می باشد.در حال حاضر عمليات احداث بلوار آن به پايان رسيده است و اجرای پازل در دست 
اقدام است و پس از آن آسفالت معبر عبوری انجام خواهد شد.ايشان افزود ؛ به علت عبور خط نفت و محدوديت فنی و الزام به رعايت نکات 
فنی و ايمنی ، شهرداری با اخذ مجوز از شرکت نفت اقدام به احداث جاده سلامت در اين محدوده نمود .تا ضمن توسعه ورزش همگانی و ايجاد 

نشاط اجتماعی ، نارضايتی چند ساله اهالی اين منطقه ناشی از عدم آسفالت و ايجاد گرد و غبار را پايان دهد .

پيام تبريک مدير عامل توزيع برق استان گلستان به مناسبت روز ملی صنعت برق ايران
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مهندس سيد احمد موسوی" مدير عامل توزيع برق استان گلستان طی پيامی روز ملی 
صنعت برق ايران را به تلاشگران اين عرصه تبريک گفت.به گزارش روابط عمومی شرکت توزيع نيروی برق گلستان؛ در بخشی از 
اين پيام آمده است: مروزه،توسعه و پيشرفت روزافزون صنعت برق ايران در گرو توانمندی و تخصص تلاشگران اين عرصه حياتی 
است ، آنانی که چرخهای صنعت کشور را با تلاش جهادگونه، پرشتاب تر از گذشته به گردش در می آورند و مسير بالندگی 
ايران اسلامی را هموار می سازند .خداوند را سپاس می گويم که همگام با بيش از يک قرن فعاليت صنعت برق ايران ، شاهد 
توليد، انتقال و توزيع پايدار و مستمر انرژی حياتی برق و خدمت رسانی به مردم شريف ميهن اسلامی مان ايران عزيز هستيم 
.اينجانب نيز به پاس همراهی،صبوری و تلاش خستگی ناپذيرتان ، فرا رسيدن "روز ملی صنعت برق ايران " را محضرهمکاران 
و تلاشگران صنعت برق و خانواده محترم آنان  تبريک و تهنيت عرض نموده و از درگاه خداوند سبحان موفقيت و سربلندی 

روز افزون تان را آرزومندم.

قلع و قمع عرصه و اعيان در اراضی منابع ملی درتوسکستان گرگان
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: قلع و قمع عرصه و اعيان در اراضی منابع ملی در توسکستان گرگان و ساخت و سازهای 
غيرقانونی انجام شد.به گزارش پايگاه اطلاع رسانی اداره کل منابع طبيعی و آبخيزداری گلستان، قلع و قمع عرصه و اعيان دراراضی 
منابع ملی درتوسکستان گرگان در منطقه جنگلی توسکستان و حومه آن که شاهد قطعه بندی کردن زمين های کشاورزی و 
تصرف منابع ملی و ساخت و ساز های غير قانونی  در آن بوديم انجام شد. با دستور دادستان مرکز استان گلستان، کليه ساخت و 
سازها غيرقانونی تخريب و نتيجه اراضی مورد نظر به چرخه کشاورزی و طبيعت بازگشتند. در انتهای تخريب سازه ها بنچ مارک 
برای مشخص کردن مرز اراضی ملی از مستثنيات نصب شد.بنچ مارک ، سازه ای از جنس بتون مسلح به ارتفاع 1/5 متر است 
و بســته به نوع آن و حساســيت منطقه احداث می شود که به دليل وزن زياد و نصب در زمين ، جا به جايی آن برای متجاوزان 
بسيار دشوار است.بنچ مارک با داشتن رنگ زرد فسفری از راه دور به آسانی قابل تشخيص و روشی کم هزينه است و مرز اراضی 
ملی را مانند سيم خاردار مسدود نمی کند.فاصله بنچ مارک ها از يکديگر در حدود 30 متر است و نصب آن باعث مشخص شدن 
مرزهای منابع ملی در طبيعت و پيشگيری و کاهش تجاوزات احتمالی و همچنين کاهش پرونده های قضايی می شود.يکی از 
معايب استفاده از سيم خاردار يا تور سيمی )فنس( در جنگل آن است که تردد جانوران ، مشکل يا ناممکن می شود و از اين نظر 

به اکوسيستم خسارت وارد می شود که اين معضل در هنگام استفاده از بنچ مارک پيش نمی آيد.

قاچاقچی سوخت در بند قانون تعزيرات
يزد - سيد محمد جواد عرفان فر ؛ رئيس اداره تعزيرات حکومتی شهرستان ميبد از کشف سوخت قاچاق از نوع گازوئيل در 
اين شهرستان خبر داد . به گزارش روابط عمومی اداره کل تعزيرات حکومتی يزد، محمد نوروزی گفت: پرونده قاچاق 22 هزار و 
200  ليتر نفتگاز به ارزش هفت ميليون 170 هزار ريال در شعبه اول بدوی و ويژه رسيدگی به تخلفات قاچاق کالا و ارز تعزيرات 
حکومتی شهرستان ميبد رسيدگی شد رئيس شعبه اول تعزيرات حکومتی ميبد افزود: شعبه با تحقيقات لازم، اتهام انتسابی 
را محرز و علاوه بر ضبط سوخت کشف شده، متهم را  به پرداخت 14 ميليارد و 170 ميليون ريال جزای نقدی محکوم کرد.  
به گفته نوروزی، شعبه در خصوص وسيله نقليه حامل اين سوخت قاچاق با توجه به اينکه ارزش وسيله نقليه بيشتر از ارزش 

سوخت می باشد، متهم را به پرداخت هفت ميليون و 170 هزار ريال جريمه معادل ارزش سوخت کشف شده محکوم کرد .
رئيس شعبه ويژه رسيدگی به تخلفات قاچاق و ارز تعزيرات حکومتی ميبد افزود: پس از گذشت زمان و انجام مراحل قانونی، 

پرونده در واحد اجرای احکام مختومه و به بايگانی ارسال شد. 

 کاهش ۴۰۰ هزار متر مکعبی نفت کوره  وافزايش فروش ۲ ميليارد ليتری 
فراورده های نفتی درهلدينگ پتروپالايش اصفهان    

اصفهان – فايزه مراديان: بر اساس قانون، 40 درصد سود سالانه شرکت ها پالايشی نفت بايد صرف پروژه کيفی سازی و 
کاهش نفت کوره شــود، در غير اين صورت از امتياز تخفيف 5 درصدی خوراک بی بهره خواهند ماند. ،هلدينگ پتروپالايش 
اصفهان با اهتمام به اين قانون توليد نفت کوره خود را طبق آمار کدال از 3 ميليون 14 هزار به 2 ميليون 5۹4 هزار متر مکعب 
کاهش داد. طبق آمار کدال، پتروپالايشگاه اصفهان توانست در سال 1402، 22 ميليارد ليتر فراورده نفتی را به فروش برساند که 
نسبت به سال گذشته با افزايش 1.1 درصدی و 2 ميليارد ليتری روبرو بوده است. از بين فرآورده های فروخته شده پتروپالايش 
اصفهان، 5 ميليارد ليتر به انواع بنزين، 440 ميليون ليتر به ســوخت ســبک و سنگين جت و 225 ميليون ليتر به نفت گاز 

اختصاص پيدا کرده است.

آذربايجان شرقی - ماهان فلاح: مدير شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی منطقه آذربايجان شــرقی از تبديل رايگان بيش از 21400 دســتگاه 
خودروی عمومی به ســوخت سی ان جی از اول شــروع اين طرح در استان 

خبر داد.
ناصر راشــدی، با اشــاره به اجرای طرح تبديل خودروهای عمومی از سال 
13۹۹ به سيستم دوگانه سوز سی ان جی، افزود: از آغاز اين طرح تاپايان سال 
1402 بيش از 21400 دستگاه خودروی عمومی در استان از فرصت تبديل 

رايگان سوخت سی ان جی بهره مند شده اند.
وی اضافه کرد: از شروع طرح مذکور نزديک به 22 هزار خودرو برای تبديل 

رايگان سی ان جی در استان آذربايجان شرقی ثبت نام کرده اند.
به گفته وی، نزديک به 21500 دستگاه نصب سی ان جی انجام پذيرفته و 

2460 مورد نيز در طول سال 1402 محقق شده است.

مدير شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربايجان شرقی با بيان 
تــداوم اجرای اين طرح، هدف از اجرای آن را صرفه جويی در مصرف بنزين، 
کاهش آلودگی هوا، اشتغالزايی و بهره مندی از منابع ملی و توسعه اقتصادی 
عنوان کرد.  ناصر راشدی يادآور شد: خودروهای عمومی اعم از وانت و تاکسی 
که تاکنون موفق به استفاده از اين طرح نشده اند می توانند با ثبت نام در سايت 
gcr.niopdc.ir جهت دوگانه سوز کردن خودروی خود اقدام کنند. به گفته 
وی، همچنين  خودروهای تاکســی معرفی شده از سوی اتحاديه تاکسيرانی  
می توانند با مراجعه به سايت مذکور نسبت به ثبت نام جهت تعويض رايگان 

مخازن تاريخ منقضی شده و يا فرسوده سی ان جی اقدام کنند.
لازم به ذکر اســت 176 باب جايگاه عرضه سوخت سی ان جی در منطقه 
آذربايجان شرقی فعال بوده و به صورت شبانه روزی آماده ارائه خدمات سوخت 

رسانی به شهروندان می باشد.

رشت- خبرنگار فرصت امروز:  جلسه هماهنگی عبور از اوج بار تابستان 
سال جاری با حضور مديران عامل شرکت برق منطقه ای گيلان، شرکت توزيع 

نيروی برق گيلان و جمعی از معاونين، مديران و کارشناسان برگزار شد.
محمود دشــت بزرگ مديرعامل شــرکت برق منطقه ای گيلان در جلسه 
هماهنگی عبور از اوج بار تابســتان سال جاری گفت: لازمه عبور موفق از اين 
شرايط، انسجام، هماهنگی و هم پوشانی است تا با احصا امکانات، توانايی ها و 

داشته ها بتوانيم در اسرع وقت نواقص را برطرف کنيم.
وی افزود: در راستای انجام اقدامات و فعاليت ها نبايد به منابع مادی بسنده و 
اکتفا کنيم بلکه بايد شرايط موجود را مديريت کرده و از تجهيزات و تاسيسات 
موجود بهينه بهره برداری نماييم. دشت بزرگ با اشاره به اينکه انجام کارهای 
بزرگ در عرصه صنعت برق، مستلزم انجام کارهای کوچک، تلاش و پيگيری 
است، افزود: بايد با همه قوا و توان پای کار باشيم و در اجرای برنامه ها غفلت 
و درنگ نکنيم چرا که وقت به منزله طلاســت و جبران آن شايد در بسياری 

موارد ناممکن باشد. بايد حرکت و تلاش کنيم و بسيجی وار با کار جهادی دل به 
دريا زده و محدوديت ها را برطرف نموده تا به نتيجه مطلوب دست پيدا کنيم. 

مديرعامل شــرکت برق منطقه ای گيلان در خصوص محدوديت های  احداث 
پست ها گفت: جهت احداث پست ها، بزرگترين مانع و مشکل، در استان گيلان 
تامين زمين می باشــد که اگر اين مشکل مقدماتی حل شود مابقی کارها به 

راحتی امکان پذير خواهد بود.
وی افزود: برنامه آتی شرکت اين است که در مرکز ثقل بار استان، پست های 
جديدی احداث کرده و تلاش بر اين اســت که بتوانيم 3 پست فوق توزيع در 

مناطق آج بيشه، چمران و ملت را عملياتی نماييم.
گفتنی است در جلســه هماهنگی عبور از اوج بار تابستان سال جاری در 
خصوص؛ متعادل سازی بار بين پست های کم بار و پربار، فيدرهای 20 کيلوولت 
با بارگيری بيش از حد مجاز در اوج بار سال 1402، نقاط تقاطع خطوط فشار 
قوی با فشار متوســط و رويت پذيری و کنترل پذيری فيدرهای صنعتی 20 
کيلوولت به صورت مفصل بحث و بررســی شد و با ارائه نظرات کارشناسی، 

تصميم لازم اتخاذ گرديد.

آذربايجان شــرقی - ماهان فلاح: مديرکل امــور مالياتی آذربايجان  
شــرقی، با بيان اينکه هر ماه مبلغی به عنوان عوارض ارزش افزوده به حساب 
شهرداری ها و دهياری  های اســتان پرداخت می شود، گفت: در سال 1402 
مبلغ 40 هزار ميليارد ريال از ماليات های دريافتی از محل ارزش افزوده استان 
به حســاب شهرداری ها و دهياری های اســتان واريز شده که نسبت به سال 
قبل)1401( 77 درصد افزايش داشــته است. عيسی اورج زاده، با بيان اينکه 
مبالغ پرداختی عوارض ارزش افزوده در جهت توسعه زيرساخت های شهری 
و روستايی استان هزينه می شود، افزود: از اين مبلغ، بيست و نه هزار و 3۹1 
ميليارد ريال سهم شــهرداری های استان، ده هزار و 3۹0 ميليارد ريال سهم 
دهياری ها و روســتاهای فاقد دهياری و مبلغ 551 هزار ميليارد ريال سهم 
عشاير استان بوده است. وی، ادامه داد: از رقم بيست و نه هزار و 3۹1 ميليارد 
ريال سهم شهرداری های استان، سهم شهرداری تبريز 16 هزار و 5۹6 ميليارد 
ريال بوده که بيش از نيمی از پرداختی های شــهرداری های استان را به خود 

اختصاص داده است.  اورج زاده، خاطرنشان کرد: از مجموع ۹ درصد ماليات بر 
ارزش افزوده سال 1402، يک درصد سهم سلامت، چهار درصد ماليات و چهار 

درصد عوارض است که عوارض ارزش افزوده وصولی در هر ماه برای انجام امور 
عمرانی شهری و روستايی به حساب شهرداری ها، دهياری ها و در روستاهای 

بدون دهياری به حساب فرمانداری ها واريز می شود.
وی، تصريح کرد: لازم اســت مصرف کنندگان کالا و خدمات به اين نکته 
توجه داشته باشند نرخ ماليات بر ارزش افزوده ای که در سال گذشته ۹ درصد 
بود با توجه به قانون بودجــه 1403 اين نرخ يک درصد افزايش پيدا کرده و 

معادل 10 درصد در حال حاضر بايستی نرخ ارزش افزوده را مطالبه نمايند.
مديرکل امور مالياتی آذربايجان شــرقی، اطلاع رســانی طرح هــا و پروژه 
های عمرانی افتتاح شــده از محل عوارض پرداختی موديان مالياتی توســط 
شــهرداری ها را يکی از راه های آگاهی بخشــی در راستای هزينه کرد و موارد 
مصرف ماليات عنوان کرد و افزود: پرداخت ماليات مشــارکت اجتماعی و از 
تکاليف حقوق شهروندی است، بنابراين بايد در اين خصوص فرهنگ سازی و 

آگاه سازی در راستای هزينه کرد ماليات انجام شود.

بندرعبــاس- خبرنگار فرصت امروز: با حضور شــهردار بندرعباس 
،اعضای شورای اسلامی شهر ورئيس سازمان آتش نشانی بندرعباس عمليات 
اجرايی ســاختمان ستاد 125 آغاز شد. به گزارش مديريت ارتباطات و امور 
بين الملل شــهرداری بندرعباس؛ شهردار بندرعباس در اين آيين با تبريک 
فرارسيدن روز شوراها، روز ملی خليج فارس و روز کارگر گفت :در اين هفته 
شاهد دو حادثه آتش سوزی سنگين در مرکز شهر بوديم که يکی از مشکلاتی 
که در هر دوی آن ها مشاهده شد ،ترافيک سنگين توسط شهروندان بود که 
جا دارد رسانه ها موارد و نکات آموزشی دراين رابطه را ارائه دهند تا شهروندان 
با خودروهای امدادی و امدادگران در زمان بروز حادثه همکاری بيشــتری 

داشته باشند.
ساختمان فرماندهی قلب هر سازمانی است

مهدی نوبانی با بيان اينکه ساختمان فرماندهی قلب هر سازمانی است بيان کرد 
:در هر سازمان نيروهای متخصص و کارآمد زيادی وجود دارند اما برای بهره وری 
بيشــتر بايد يک مرکز فرماندهی و محلی برای برنامه ريزی وجود داشته باشد تا 
اين نيروها هدايت شوند و هرکدام بتوانند به جا و به موقع از تخصص خود استفاده 
نمايند.  وی تصريح کرد: ســاختمان ســتاد فرماندهی 125 در دو طبقه با 350 
مترمربع مساحت و اعتبار 7ميليارد و هفتصد ميليون تومان در مدت 12ماه احداث 
خواهد شــد . شهردار بندرعباس از تحويل و تکميل اين ساختمان تا پايان سال 

جاری خبر داد.

بروز بالغ بر 15 حادثه ی آتش سوزی و کارگاهی در سال گذشته 
رئيس سازمان آتش نشــانی بندرعباس  نيز در اين آيين با تبريک فرارسيدن 
روز کارگر گفت: کارگران سرمايه های يک جامعه هستند. کسانی که اگر نباشند 
ضرر و زيان غير قابل جبرانی به کشــور وارد می شود.  محمدامين لياقت با بيان 
اين که در سال گذشته بالغ بر 15 حادثه ی آتش سوزی و کارگاهی داشته ايم افزود: 
بروز حوادث مختلف در طول سال به دليل عدم رعايت موارد ايمنی در زمينه های 
مختلف از جمله بالابرها ،سقوط از ارتفاع و غيره بروز می کند.  وی با اشاره به اينکه 
شهر بندرعباس به سمت کلان شهر می رود نياز است که نکات ايمنی بيشتری در 

زمينه ساخت ساختمان و غيره رعايت شود که در همين راستا و برای اجرای بهتر 
و سريع تر مأموريت ها و عمليات های آتش نشانی با همکاری شهرداری و اعضای 

شورای شهر ستاد فرماندهی 125 که قلب آتش  نشانی است کلنگ زنی می شود.
رسالت و مأموريت آتش نشانان همراه با ايثار و ازخودگذشتگی است 

حجت الاسلام حيدری ،عضو شورای اسلامی شهر بندرعباس نيز در اين مراسم 
با تقدير و تشکر از زحمات آتش نشانان گفت: آتش نشانان کارشان فراتر از خاموش 
کردن يک آتش است. رســالت و مأموريت آن ها همراه با ايثار و ازخودگذشتگی 
اســت و اين کاربا هيچ مبلغی قابل جبران نيست.   وی تأکيد کرد: امروز افتخار 
می کنم که در جمع کسانی هستم که جان و مال خود را برای نجات ديگران در 
طبق اخلاص گذاشته و از بذل جان خود برای نجات ديگران واهمه ای ندارند.  اين 
عضو شورای اسلامی شهر بندرعباس افزود: دغدغه و مشکلات شما عزيزان بر کسی 
پوشــيده نيست و من امروز دست تک تک شما آتش نشانان عزيز را بوسه می زنم 
. حجت الاســلام حيدری تأکيد کرد: مأموريت و مسئوليت شما بسيار سنگين و 
حساس است. شما آتش نشانان در شرايط و مکان هايی انجام وظيفه می کنيد که 
کم تر کســی قادر به انجام آن کار است. وی با اشاره به اهميت احداث ساختمان 
ستاد 125 گفت: شهر بندرعباس جزء کلان شهرهاست و بروز حوادث در چنين 
شهرهايی غيرقابل انکار است. بنابراين وجود يک مکان برای فرماندهی  مأموريت ها 
و عمليات های آتش نشانی و همچنين تعيين بهترين مسير برای رسيدن به محل 

حادثه بسيار ضروری است.

آذربايجان شرقی - ماهان فلاح: مديرعامل شرکت گاز استان آذربايجان 
شرقی از آغاز اجرای طرح مهم گازرسانی در شهرستان هشترود خبر داد.

اين مقام مسوول افزود: خط 10 اينچ گاز ورودی شهرستان هشترود يکی از 
طرح های مهم امسال با اعتبار 350 ميليارد ريالی آغاز می شود.

وی، ضمن بازديد از پروژه های گازرسانی در شهرستان هشترود و اطلاع از 
 CGS آخرين روند پيشرفت پروژه ها اضافه کرد: با توجه به اهميت ايستگاه
هشترود که علاوه بر تامين گاز اين شهرستان، توزيع گاز در شهرستان های 
همجوار نظير چاراويماق و برخی از روستاهای بستان آباد و مراغه را بر عهده 
دارد، ارتقای ظرفيت اين ايستگاه از 50 هزار به 100 هزار به عنوان مهم ترين 

تصميمات متخذه در اين بازديد در دستور کار اجرا قرار گرفت. 

وی اظهار کرد: با ارتقای ظرفيت ايستگاه CGS علاوه بر توزيع پايدار گاز در 
سطح مشترکين خانگی، ظرفيت سازی لازم برای بهره مندی به بخش های 

صنعتی و توليدی و شهرک های صنعتی فراهم خواهد شد.
وی تصريح کرد: با بهره برداری از دو پروژه اعلامی در شهرســتان هشترود 
زمينه توسعه پايدار شهری و ارتقای زيرساخت های صنعتی و نيروگاهای توليد 

برق فراهم می شود.
لازم به ذکر است شهرستان هشترود دارای 25 هزار و 400 مشترک گاز و 

33 واحد عمده صنعتی و کشاورزی بوده و از لحاظ گازرسانی سبز می باشد.

اهواز - شــبنم قجاوند: معاون وزير و رئيس سازمان ساتبا از همکاری 
شرکت های برتر برق منطقه ای و توزيع، در اجرای طرح های فرهنگ سازی و 

آموزش مديريت انرژی در سال 1402 قدردانی کرد.
در تقديرنامه محمود کمانی معاون وزير نيرو و رئيس ســازمان انرژی های 
تجديد پذير و بهره وری انرژی برق )ساتبا( به علی اسدی مديرعامل اين شرکت 

آمده است:
قدم نهادن در مسير حفاظت و صيانت از منابع انرژی کشور برای نسل امروز 

و نســل های آتی و کمک به جامعه بشری علاوه بر عزمی برخاسته از تعهد و 
ايثار، گام های محکم و استوار و بصيرتی مدبرانه می طلبد.

لذا بدين وسيله از تلاش، همدلی و همراهی جنابعالی در راستای برگزاری 
موفقيت آميز مجموعه وبينارهای آموزشــی" بهينه ســازی مصرف انرژی در 
بخش های صنعت، ســاختمان و مدارس" در راســتای اجرای سياست های 
ابلاغــی وزارت نيرو در حوزه مديريت مصرف برق در ســال 1402 صميمانه 

تشکر و قدردانی می نمايم.

مدير شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربايجان شرقی اعلام کرد؛

تبديل رايگان ۲1 هزار و ۴۰۰ دستگاه خودروی عمومی به سوخت سی ان جی

مدير عامل شرکت برق منطقه ای گيلان عنوان کرد:

انسجام و هماهنگی، لازمه عبور موفق از تابستان جاری است

بابت تسهيم عوارض ارزش افزوده انجام شد؛

واريز ۴۰ هزار ميليارد ريال به شهرداری ها و دهياری های آذربايجان شرقی 

با حضور شهردار بندرعباس ؛

عمليات اجرايی ساختمان ستاد 1۲5 بندرعباس آغاز شد

طرح بزرگ گازرسانی با اعتبار ۳5۰ ميليارد ريالی؛

اجرای خط انتقال 1۰ اينچ گاز در شهرستان هشترود

تقدير رئيس سازمان ساتبا از برق منطقه ای خوزستان

اراک- فرناز اميدی:  شــهردار اراک گفت: شــهرداری در 
انجام ماموريت خود در راســتای کاهــش آلودگی هوا اقدام به 
خريد اتوبوس های برقی نمود و اولين شهر کشور در اين زمينه 
محسوب می شود.  عليرضا محمودی با حضور در اولين جلسه 
پارلمان کودک در ســال 1403 و پاســخ به درخواست های 
اعضای اين پارلمان در حوزه مباحث مديريت شهری مرتبط با 
کودکان، افزود: در خصوص ممانعت از ورود موتورسيکلت ها به 
پارک ها، ايجاد موانع فيزيکی توسط شهرداری تا حدودی انجام 
شده است اما در بعضی موارد در صورتی که بخواهيم معبر کامل 
را ببنديم، عبور و تردد افرادی که از ويلچير استفاده می کنند نيز 

دچار مشکل می شوند.
محمــودی با بيان احداث باغ توت در اراک به عنوان يکی از 
طرح های جديد و نوين پارلمان کودک اراک در کشــور، بيان 
کرد: عمليــات احداث اين باغ در مرحله تکميلی قرار گرفته و 
کمتر از يک ماه آينده افتتاح می شود. شهردار اراک در خصوص 
مناسب سازی آبخوری پارک های سطح شهر ويژه کودکان نيز 
گفت: در ســال گذشته پنج آبخوری در پنج پارک سطح شهر 
ويژه کودکان طراحی و ساخته شد و امسال نيز 50 ميليارد ريال 
اعتبار ويژه مناسب سازی و ترميم مبلمان پارکی اختصاص داده 
شده که موضوع مناسب سازی آبخوری ها نيز مدنظر قرار دارد. 
محمودی پيرامون راه اندازی کتابخانه های سيار در شهر اراک 
افرود: تمهيدات لازم جهت اجرای اين طرح در تعامل با اداره کل 
کتابخانه های اســتان، به صورت يک لايحه به شورای اسلامی 

شهر تقديم خواهد شد. محمودی با بيان جا نمايی مکان احداث 
پارک آبی در منطقه گردشــگری نورالشهدا و مشخص شدن 
سرمايه گذار اجرای طرح گفت: با مشخص شدن سهم الشرکه 
شــهرداری، سرمايه گذار، انجام مسائل حقوقی و تاييد شورای 

اسلامی شهر، وارد مرحله عقد قرار داد می شويم تا سرمايه گذار 
نيز هرچه سريعتر نسبت به آغاز عمليات اجرايی طرح اقدام کند. 
وی در خصوص اجرای بازی های هيجانی در منطقه گردشگری 
نورالشهدا نيز اظهار کرد: يک مورد از مجموعه بازی های در نظر 

گرفته شده ويژه اين منطقه در حال نصب است و ساير بازی ها 
نيز در مذاکره با يکی از شــرکت های زير مجموعه شهرداری 

تهران در دستور کار قرار دارند.
شــهردار اراک ادامه داد: مشــاغل مزاحم شــهری از جمله 
تعميرگاه های خودرو بيشــتر در خيابان شــريعتی مستقر و 
اخطارهای لازم از ســوی شــهرداری به اين اصناف ابلاغ شده 
است. وی با اشاره به تحويل 200 واحد تجاری شهرک خودرو 
به شــهرداری افزود: در نظر داريم اين واحدها را به مغازه داران 
مشاغل مزاحم خودرويی خيابان شــريعتی اختصاص دهيم. 
محمودی در رابطه با موضوع ســگ های ولگرد گفت: در سال 
گذشــته، نزديک بــه يک هزار و 600 قلاده ســگ بلاصاحب 
از ســطح شــهر زنده گيری و جمع آوری شد، اما روند کنترل 
جمعيت ســگ های ولگرد در سطح شــهر نيازمند همکاری 
شهروندان با شهرداری است. شهردار اراک همچنين از ترميم، 
ايمن سازی و بروزرسانی تمامی پارک های سطح شهر به صورت 
جدی در سال جاری خبر داد و افزود: جای کار بسيار است، اما 
بدون شک به وضعيت پارک های سطح شهر رسيدگی می شود. 
شهردار اراک در از احيای پارک جنگلی شهيد باهنر خبر داد و 
گفت: با توجه به فرارسيدن فصل گرما و استفاده شهروندان از 
فضاهای پارکی، احيای محوطه پارکی اين مجموعه به مساحت 
170 هکتار، در حوزه های امنيت، روشــنايی، بهداشت کافی، 
نصب ســکوهای نشيمن و وسايل بازی ويژه کودکان تا اواسط 

خرداد ماه اجرايی می شود.

شهردار اراک: 

اراک اولین شهر کشور در راه اندازی اتوبوس های برقی است
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نویسنده: علی آل علی
بازاریاب��ی فرآیندی اس��ت که در آن هوی��ت یک برند 
برای مخاطب به روش��نی نمایان می ش��ود. مشتریانی که 
تردیدهای زیادی برای خرید از برندها دارند، معمولا مثل 
منتقدهای س��ینما محتوای بازاریابی هر کس��ب و کار را 
ارزیابی می کنند. نکته جال��ب اینکه در نهایت نه کیفیت 
محص��ولات به تنهایی، بلکه توانایی یک برند برای معرفی 
خ��ود به عنوان یک کس��ب و کار مفید نتیج��ه نهایی را 
مشخص خواهد کرد. درس��ت به همین خاطر استفاده از 
بازاریابی به مثابه یک ابزار کاربردی امری ضروری محسوب 
می شود. این در حالی است که هنوز هم هستند برندهایی 
که بازاریابی را ی��ک کار اضافی قلمداد می کنند. انگار که 
فقط محصولات در بازار باید خودش��ان را تبلیغ کنند، آن 

هم بدون هیچ دخالتی از سوی کارآفرینان!
وقتی صحبت از بازاریابی می ش��ود، کمتر کسی فکرش 
س��راغ ویدئو مارکتین��گ نخواهد رفت. خ��ب این روزها 
فرمت ویدئو محبوب ترین گونه محتوا در دنیای دیجیتال 
محسوب می شود. به همین خاطر طبیعی است که فرمت 
مورد بحث طرفدارهای بس��یار زیادی داشته باشد. همین 
امر موجب ش��ده تا بازاریاب ها بیش��تر از هر زمان دیگری 
سراغ یادگیری شیوه های تهیه ویدئوهای تبلیغاتی حرفه ای 

و ویرایش آن بروند. 
اگر دقت کرده باش��ید، در طول س��ال های اخیر میزان 
اس��تفاده از ویدئو به عنوان فرم��ت بازاریابی به طور قابل 
ملاحظه ای افزایش پیدا کرده است. این امر نه یک انتخاب 
دلخواهان��ه از س��وی بازاریاب ها، بلکه ضرورتی اس��ت که 
مش��تریان بدان علاقه دارند. به زبان س��اده تر، این جریان 

ریشه در رفتار مشتریان در بازار دارد. 
گاهی اوقات کسب و کارهای کوچک به خاطر مشکلات 
مال��ی یا هزار و یک دلیل دیگر دس��ت از رقابت در حوزه 
بازاریابی ویدئویی می کش��ند. ش��اید شما هم چنین طرز 
فکری داش��ته باشید. خب تا وقتی برندهای بزرگ در این 
حوزه فعالی��ت دارند، دیگر جایی برای کس��ب و کارهای 
کوچک باقی نخواهد ماند. درس��ت به همین خاطر خیلی 
از کس��ب و کارهای کوچک اصلا فعالیت بازاریابی زیادی 

ندارند. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کس��ب و کارهای 
کوچک باید دقیق��ا مثل بقیه از مواهب بازاریابی ویدئویی 
بهره مند ش��وند. در این راس��تا ما س��راغ برخ��ی از نکات 
کلیدی برای بازاریابی ویدئویی به شیوه ای خلاقانه رفته ایم. 
همانطور که می شود حدس زد، محور اصلی بحث ما درباره 
کس��ب و کارهای کوچک خواهد بود. پس اگر ش��ما هم 
چنین کسب و کاری دارید، بد نیست با ما همراه شوید تا 
تکلیف این حوزه را روشن کنیم. آن وقت می توانید با خیال 

راحت به رقابت با برندهای بزرگ دنیا بپردازید. 
بازاریابی خلاقانه

اولی��ن نکته ای که پس از ش��نیدن عب��ارت »بازاریابی 
خلاقانه« به ذهن تان می رس��د، چیست؟ شاید فکر کنید 
بازاریابی خلاقان��ه در واقع به هم ریختن تمام قواعد بازی 
و ش��روع از صفر باش��د. خب در این صورت باید بخواهیم 
همینجا پای تان را روی ترمز فشار دهید؛ چراکه خلاقیت 
به معنای نابودی هرآنچه از گذشته به جای مانده، نیست. 
در عوض ش��ما می توانید نکات مثبت از بازاریابی به شیوه 
عادی را نگه دارید و بقیه موارد را به طور دیگری مدیریت 

کنید. 
مح��ور اصلی در بازاریابی خلاقانه تلاش برای اس��تفاده 
از ظرفی��ت ایده های تازه و همچنین نگ��رش متفاوت به 
ماجراست. این امر به ش��ما کمک خواهد کرد تا خودتان 
را کمتر درگیر ریزه کاری های بازاریابی با س��ختگیری های 
عجیبش کنید. در عوض فضای بیش��تری برای استقلال 

عمل خواهید داشت. ماجرا جالب شد، نه؟
ش��ما در ادامه با برخ��ی از مهمترین ن��کات در زمینه 
بازاریابی خلاقانه آش��نا می ش��وید. البته تمرکز ما بر روی 
فرم��ت ویدئو خواهد ب��ود. خب هرچه باش��د، این روزها 
ویدئو حس��ابی گرد و خاک کرده اس��ت. به همین خاطر 
ما در روزنامه فرصت امروز طرفدار پر و پاقرص این فرمت 

هستیم. 
آزمون و خطا درباره مخاطب

یکی از س��اده ترین روش هایی که ایده ه��ای تازه درباره 
نح��وه تولی��د محتوا یا حت��ی تعامل با مخاطب به ش��ما 
می دهد، آزمون و خطاس��ت. قبول دارم این عبارت کمی 
ب��ار منفی دارد. خب برندی که دائما درگیر آزمون و خطا 
با مخاطبش باش��د، کم کم اعتبارش را از دست می دهد. 
احتمالا شما هم دوس��ت دارید برندهای بزرگ دنیا بدون 
هیچ مقدمه ای سلیقه تان را حدس بزنند. دست کم در این 
راستا استفاده از اطلاعات به طور غیرمستقیم تر و تمیزتر 
به نظر می رس��د. پس آزمون و خطا چه جایگاهی خواهد 

داشت؟
نکته ای که در این میان باید بدان توجه کنید، مس��ئله 
مربوط به آزمون و خطا به طور غیرمستقیم است. مثلا شما 
می توانید مخاطب تان را براساس گروه سنی به دسته های 
مختلفی تقس��یم کرده و سپس س��راغ آنها بروید. در این 

میان ارائه محتوای متفاوت بر هر گروه سنی امری ضروری 
خواهد بود. 

اگ��ر بتوانید در قالب نظرس��نجی تعام��ل مخاطب تان 
را جل��ب کنید، کارتان بی نهایت س��اده تر می ش��ود. خب 
مشتریان شما در قالب نظرسنجی کلی اطلاعات ارزنده به 
شما خواهند داد. آن وقت تنها کاری که باید انجام دهید، 
ترکیب این اطلاعات با ایده های بازاریابی تر و تازه اس��ت؛ 

همینقدر ساده و در عین حال هیجان انگیز!
یادتان باش��د، شما تا ابد برای تعامل با مخاطب فرصت 
نداری��د. به همین خاطر باید دقیق ت��ر از هر زمان دیگری 
عمل کنید. ش��اید چند ده��ه قبل به دلی��ل محدودیت 
برندهای حاضر در عرصه کس��ب و کار، مشتریان به شما 
باره��ا و بارها فرصت می دادند، اما حالا دیگر از این خبرها 
نیست. در عوض همه با سختگیری ماجرا را دنبال کرده و 
منتظر اشتباهی از سوی شما برای ترکیب برندتان هستند. 

ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم هرچه ارتباط میان 
برندها و مش��تریان صمیمی تر شود، مسئولیت بازاریاب ها 
سخت تر خواهد شد؛ چراکه مخاطب در این شرایط انتظار 
محتوایی درجه یک را خواهد داش��ت. این در حالی است 
که شاید شما در ابتدای راه توانایی تولید محتوای مناسب 

را نداشته باشید. 
استفاده از هوش مصنوعی

ای��ن روزها همه جا صحبت از هوش مصنوعی و توانایی 
حیرت انگی��ز آن اس��ت. ای��ن فن��اوری به کارب��ران برای 
ساده س��ازی امور و همچنین دسترس��ی به منابع غنی از 
اطلاع��ات کمک می کند. بنابراین طبیعی اس��ت که تمام 
مردم دنیا س��راغ استفاده از این گزینه بروند. البته در این 
میان اس��تفاده اصولی از هوش مصنوعی ب��ه درد خواهد 
خورد، وگرنه شما با کلی معما و سردرگمی تنها می مانید. 
ما در روزنامه فرصت امروز اصلا پیش بینی های عجیبی 
درباره جایگزینی هوش مصنوعی با انس��ان ها نداریم. خب 
اگر قرار بود ه��وش مصنوعی جای بازاریاب ها را بگیرد، تا 
همین حالا باید کلی از بازاریاب ها بیکار می ش��دند. نکته 
کلیدی در این میان ضرورت آش��نایی با هوش مصنوعی 
و توانایی کار با آن اس��ت. این نکته ای اس��ت که در ادامه 
به شما برای ماندگاری در عرصه بازاریابی ویدئویی کمک 

خواهد کرد. 
اگرچه ابزارهایی مثل چت جی پی تی در ابتدا فقط متن 
مح��ور بودند، اما امروزه هوش مصنوعی توانایی ویرایش یا 
حتی س��اخت ویدئو را نیز پیدا کرده است. برندهایی مثل 

مایکروسافت و ادوبی از این امکان ویژه برای مخاطب شان 
رونمایی کرده و به دنبال تعامل با مخاطب هدف هستند. 
درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز استفاده 
از ای��ن ابزارها به عن��وان اولین نفر را ض��روری می دانیم. 
اینطوری شما مزیت »اولین بودن« را نیز دم دست خواهید 

داشت. 
بی ش��ک ویدئوهایی که با اس��تفاده از هوش مصنوعی 
س��اخته یا ویرایش می ش��وند، هنوز کلی راه برای تبدیل 
شدن به آثار هنری دارند. با این حال برای بازاریاب هایی که 
حوصله یا حتی مهارت کار با ابزارهای تخصصی را ندارند، 

این ایده جذابی خواهد بود. 
نکته دیگری که درباره استفاده از هوش مصنوعی باید در 
خاطر داشته باشیم، جذابیت های آن برای مخاطب هدف 
است. خب برندی که توانایی استفاده از هوش مصنوعی را 
دارد، به نظر مش��تریان نه تنها حرفه ای تر، بلکه مطمئن تر 

خواهد بود. پس طبیعی اس��ت که مشتریان سراغ برندی 
بروند که مهارت خوبی در استفاده از هوش مصنوعی دارد. 
این نکته باید همیش��ه مورد توجه شما قرار داشته باشد، 

وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
نمایش پشت صحنه کسب و کار

مشتریان همیشه دوست دارند سر از کار برندهای بزرگ 
دربیاورند. این نکته حتی درباره کس��ب و کارهای کوچک 
نی��ز مصداق دارد. اینکه ش��ما چقدر در دنیا س��ری میان 
سرها دارید، اصلا بحث مهمی نیست. همین که برندهای 
در فرآین��د تولید محصولات در پش��ت پرده حضور دارند، 
کنج��کاوی مخاطب را برانگیخته خواه��د کرد. به طوری 
که همیشه سوالات بی پایانی درباره برندها پس ذهن شان 

جریان دارد. 
یک ایده کلیش��ه ای در این میان نمایش پش��ت صحنه 
کسب و کار است. معمولا برندها در قالب گزارش این کار 
را انجام می دهند. با این حال ما در این بخش یک خلاقیت 
تازه برای تان کنار گذاشته ایم. کافی است از برخی مشتریان 
برند برای حضور در یک تور بازدید از شرکت دعوت کنید. 
البته در این میان یک دوربین باید همراه تان باش��د تا این 
س��فر هیجان انگیز را ضبط کنید. س��پس بارگذاری ویدئو 
موردنظر به عن��وان محتوای بازاریابی کارتان را حس��ابی 

متحول خواهد کرد. 
اگر به اندازه کافی خوش ش��انس باشید مخاطب تان نیز 
دست به تولید محتوا پیرامون تجربه اش از برندتان خواهد 
زد. خب بازدید از یک ش��رکت تجربه س��اده ای نیس��ت. 

به همین خاطر ش��ما مزیت اس��تفاده از محتوای تولیدی 
کاربران را نیز در کنار خودتان خواهید داش��ت. درست به 
همین خاط��ر در دنیای امروز بس��یاری از برندها برای بر 
روی پتانس��یل مشتریان وفادارشان در زمینه تولید محتوا 

نیز حساب می کنند. 
یادتان باشد، پشت صحنه کسب و کار شما نباید طوری 
باش��د که همه احس��اس عجیبی در ارتباط با آن داش��ته 
باش��ند. در عوض بهتر اس��ت ماجرا را طوری پیش ببرید 
که اغراق زیادی در کار نباش��د. اینطوری داستان تان برای 
مخاطب باورپذیر خواهد ش��د، در غیر این صورت مس��یر 
بی نهایت دش��واری برای اثرگذاری بر روی مخاطب تان در 

پیش خواهید داشت. 
توجه به رویدادهای مهم

امروزه رویدادهای بسیار متنوع و مهمی در حوزه کسب 
و کار برگزار می شود. اگرچه اغلب برندها در این مراسم ها 

حض��ور پررنگ��ی دارند، اما فقط تعداد کمی از مش��تریان 
س��ختی های یک س��فر و حض��ور در مراس��م را به جان 
می خرند. این نکته به تنهایی به معنای شکست بازاریاب ها 
در مسیر استفاده از رویدادها خواهد بود. با این حال توسعه 
فناوری کار شما را بی نهایت ساده کرده است. کافی است 
از لایو استریم به مثابه یک ابزار کاربردی برای ساده سازی 
مسیرتان سود ببرید. این طوری دیگر لازم نیست خیلی به 

خودتان سخت بگیرید. 
لایو اس��تریم فرصت مش��اهده زن��ده رویدادها به مردم 
سراس��ر دنی��ا را می دهد. خوش��بختانه ای��ن روزها تمام 
شبکه های اجتماعی بزرگ دنیا از این سرویس پشتیبانی 
می کنند. این یعنی ش��ما با یک تیر دو نشان خواهید زد، 
هم محتوای��ی برای اکانت تان دس��ت و پ��ا کرده اید، هم 
مخاطب دلیل موجهی برای دنبال کردن تان خواهد داشت. 
خب مگر یک بازاریاب برای موفقیت در حوزه تولید محتوا 

دیگر چه موهبتی نیاز دارد؟
اگر دنبال پوشش مراسم های بزرگ هستید، باید همیشه 
از یک یا دو کارش��ناس نیز استفاده کنید. بی شک خیلی 
از برندهای دیگر نیز مثل ش��ما دنبال پوش��ش مراسم ها 
هستند. با این حال نظرات کارشناس شماست که تمایزها 
را ایج��اد می کن��د، بنابراین اصلا نباید ماجرا را سرس��ری 
دنبال کنید؛ چراکه خیلی زود برای تان دردسرساز می شود. 
در عوض بهتر است مثل یک کارشناس حرفه ای در فرآیند 
پوشش رویداد نظرات تان را نیز بیان کنید. البته نظرات تان 
نباید جانبدارانه باشد؛ چراکه این روزها مخاطب بی نهایت 

باهوش است. پس نمی توانید روی تغییر این نگرش حساب 
کنید.

اگر ش��ما به مرور زمان به عن��وان برندی متخصص در 
زمینه پوش��ش رویدادهای مربوط به کسب و کار شناخته 
شوید، کارتان بی نهایت ساده تر خواهد شد؛ چراکه مخاطب 
دیگر اعتماد کافی به ش��ما را دارد. پس لازم نیست خیلی 
به خودتان س��خت گرفته یا مسیر را دش��وار سازید. این 
دقیقا مثل وضعیت گزارش��گر فوتبالی اس��ت که همیشه 

طرفدارهای خاص خودش را دارد. 
تولید راهنمای محصولات در عصر دیجیتال

اگر س��ن تان به دوران ورود نس��ل اول پلی استیشن قد 
ده��د، خیلی خوب وضعیت راهنمای راه ان��دازی آن را به 
یاد دارید. انگار که آدم قرار بود ش��اتل به فضا پرتاب کند. 
متن راهنمایی نیز به اندازه  ای گیج کننده بود که س��ر آدم 
س��وت می کش��ید. این روزها اما دیگر مشتریان به برندها 
باج نمی دهن��د. در عوض اگر محص��ول پیچیده ای بدون 
یک راهنمای سرراس��ت روانه بازار ش��ود، حسابش خیلی 
زود پیچیده خواهد ش��د. به طوری که دیگر فرصتی برای 

خودنمایی در بازار نداشته باشد. 
ای��ده ما در این بخش اس��تفاده از ظرفیت فرمت ویدئو 
ب��رای تولید راهنمای محصولات اس��ت. خ��ب اینطوری 
ش��ما هم محصول تان را به خوبی معرف��ی می کنید، هم 
راهنمای استفاده از امکاناتش را طراحی کرده اید. بسیاری 
از مش��تریان در بازارهای مختلف وقتی حتی قصد خرید 
یک محصول را ندارند، با مشاهده راهنمای آن تصمیم شان 
عوض می شود. به طوری که خیلی سریع سراغ خرید رفته 

و حتی سطح قیمت نیز برای شان مهم نخواهد بود. 
یادتان باش��د، در دنیای امروز نمایش تمام جزییات یک 
محصول به طور درس��ت امری حیاتی خواهد بود. این امر 
به شما کمک خواهد کرد تا مخاطب تان را میخکوب کرده 
و انگی��زه اش برای خری��د را دوچندان کنی��د. این روزها 
بازاریاب هایی در دنیا محبوبیت دارند که علاوه بر افزایش 
آگاهی مخاطب، آنها را ترغیب به خرید نیز بکنند. درست 

به همین خاطر شما باید با یک تیر چند نشان بزنید. 
معم��ولا بازاریاب ها وقتی ویدئوی تبلیغاتی ش��ان تمام 
می ش��ود، با س��رعت نور دنبال بارگذاری اش هستند. اگر 
نظ��ر ما را بخواهی��د، این روش بی نهایت غلط اس��ت. در 
عوض می توانی��د رفتارتان را طور دیگری توس��عه دهید. 
بر این اس��اس بهتر اس��ت به جای بارگذاری سریع محتوا 
کمی مکث کرده و آن را با دید انتقادی نگاه کنید. در این 
صورت به خوبی فرصت اس��تفاده از دیدگاه های متفاوت و 
همچنین رفع مشکلات محتوا را پیدا می کنید. این دقیقا 
مثل وظیفه کارگردانی است که هنگام ویرایش نهایی فیلم 
باید چندین بار هر س��کانس را تماش��ا کرده و در نهایت 

بهترین ادیت را بزند. 
خب اگر فکر می کنید ویدئو مارکتینگ قرار است همیشه 
برای تان ساده باشد، فکر می کنم حالا دیگر کمی نظرتان 
عوض ش��ده باش��د. در عین حال ایده مورد بحث در این 
بخش اصلا گران نیست. یعنی لازم نیست حتما یک برند 
بی نهایت پولدار باشید تا فرصت بهره مندی از امکانات این 
بخش را داشته باشید. در عوض همه چیز در خلاقیت شما 
خلاصه خواهد ش��د. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا 
دست به کار شوید. هرچه زودتر خودتان را درگیر فرآیند 
تولید محتوا و تعامل با مخاطب هدف کنید، نتایج بهتری 

در انتظارتان خواهد بود. پس الکی وقت را تلف نکنید. 
سخن پایانی

بازاریابی ویدئویی برای بس��یاری از اف��راد به مثابه یک 
امر بی نهایت ترس��ناک اس��ت. این در حالی است که شما 
می توانی��د بدون صرفه هزینه های گ��زاف در این حوزه به 
مقصودتان برس��ید. به علاوه، قرار نیس��ت فقط برندهای 
بزرگ در این میان س��ود ببرند. ش��ما الان با توصیه هایی 
که دم دس��ت دارید، فرصت رقابت با هر برندی را خواهید 
داش��ت. در این می��ان کارآفرینان باید خودش��ان را برای 
تعامل با مخاطب هدف به طور غیرکلیش��ه ای آماده کنند. 
قبول دارم کلیش��ه ها و عادت ها همیش��ه اعتماد به نفس 
خوب��ی در آدم ایجاد می کند، اما هرگز راه مناس��بی برای 
کس��ب شهرت برای برندها نیست. پس شما باید رفتارتان 
در این حوزه را به طور متفاوتی رقم بزنید.  من و همکارانم 
در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در این 
مقاله کمکی هرچند کوچک به شما برای آشنایی با ویدئو 
مارکتینگ و چالش های کس��ب و کارهای کوچک در این 
میان کرده باش��د. ما دیگر فعلا نکته تازه ای در این زمینه 
برای تان نداریم. پ��س فعلا همین تکنیک ها را اجرا کنید 
تا دوب��اره کلاس درس مان را برگزار کنیم. مثل همیش��ه 
اگر س��والی درباره نکات مورد بحث در این مقاله داشتید، 

کارشناس های ما همیشه آماده تعامل با شما هستند. 
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