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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

سرنوشت آتش‌بس میان ایران و اسرائیل چه خواهد شد؟

5 سناریوی
پس از جنگ

فرصت امروز: جنگ 12 روزه ایران و اسرائیل، نظم امنیتی و اقتصادی غرب آسیا را تحت‌تأثیر قرار داده و پیچیدگی‌های 
تازه‌ای در تصمیم‌سازی سیاست خارجی ایجاد کرده است. تحولات ژئوپلیتیکی ناشی از جنگ ایران و اسرائیل، منطقه 
خاورمیانه را وارد مرحله‌ای تازه از »آشوب راهبردی« کرده است که در آن دیگر نه یک بازیگر مسلط، بلکه ترکیبی از 
قدرت‌های جهانی و منطقه‌ای با منافع متضاد، صحنه را هدایت می‌کنند. تفاوت راهبردی میان آمریکا )در پی تغییر 
رفتار ایران( و اسرائیل )در پی فروپاشی ساختاری ایران(، یکی از عواملی است که منجر به پیچیدگی تصمیمگیری و 
تش��دید عدم قطعیت در سیاست خارجی شده است. این جنگ، صرف‌نظر از مدت زمان کوتاه خود، اثری ماندگار بر 
نظم امنیتی و اقتصادی منطقه بر جای گذاش��ته و منجر به بازترسیم اتحادها، تضعیف اعتماد ژئوپلیتیکی و افزایش 
نااطمینانی در چشم‌انداز آینده شده است. اگرچه جهت‌گیری آینده جنگ ایران و اسرائیل همچنان مبهم است، اما...

تصمیم‌‌های جدید نهاد ناظر در راه است؟

پایان ناخوش بورس در هفته سوم تیرماه
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در غیاب سیاست پولی کارآمد، کنترل پایدار تورم ممکن نیست

جای خالی نرخ بهره در اقتصاد ایران
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بازار خودرو در هفته‌ای که گذش�ت، ش�رایط نس�بتا آرامی را پشت سر گذاش�ت. با وجود رکود بازار، 
معاملات محدود و کم‌س�ر‌و‌صدایی در جریان است و به نظر می‌رسد قیمت برخی از خودروها به سطح 

پیش از آغاز جنگ 12 روزه بازگشته است. با نگاهی به روند کلی بازار خودرو، به نظر می‌رسد 
که تقاضا در برخی بخش‌ها کاهش یافته و هم‌زمان برخی عوامل سنتی نیز بر سطح معاملات...

این روزها در بازار خودرو چه می‌گذرد؟

بازگشت قیمت خودرو به قبل از جنگ

سرمقاله

شکاف در سنگر: وقتی 
اختلاف از دشمن 
خطرناک‌تر می‌شود

غلامعلی رموی
کارشناس اقتصادی

در بحبوحه‌ی بحران‌های چندلایه‌ 
اقتصادی، اجتماعی و امنیتی، کشور 
بیش از همیش��ه نیازمن��د تمرکز، 
انس��جام و وحدت راهبردی اس��ت. 
آنچه در میدان نبرد سرنوشت‌س��از 
اهمیت دارد، نه فقط تعداد سلاح‌ها 
یا نوع تهدیدها، بلکه توان یک ملت 
در حفظ انس��جام درون��ی، مدارای 
درون‌گفتمان��ی و ش��ناخت دقیق 
دشمن اس��ت. این اصل س��اده اما 
بنیادین، بارها در تاریخ ایران نادیده 
گرفته شده و بهای آن، شکست‌های 
تلخ و زوال فرصت‌های طلایی بوده 

است.
اکن��ون که کش��ور در ش��رایطی 
ش��بیه به »آتش‌بس موقت« به ‌سر 
می‌ب��رد - بدون گلوله ام��ا با تداوم 
تهدید - بیش از همیشه باید نسبت 
به دام‌های آرامش ظاهری هوش��یار 
بود. دش��منان ایران - از اس��رائیل 
لعین گرفته تا قدرت‌های جهانی و 
جریان‌ه��ای منطقه‌ای - آموخته‌اند 
که شکس��ت ای��ن مل��ت از طریق 
نظامی، میسر نیست؛ پس نبرد را به 
داخل، منتقل کرده‌اند: به رسانه، به 
سیاست، به روان مردم، و به شکاف 

میان جناح‌ها و حاکمیت.
آتش‌بس یا میدان مین نرم؟

آنچ��ه ام��روز از آن ب��ه ‌عن��وان 
کاهش الته��اب میدانی یا آتش‌بس 
نام می‌بریم، در حقیقت، بخش��ی از 
تاکتیک پیچیده دشمن برای تخلیه 
ان��رژی درونی ای��ران و ورود از یک 

منفذ جدید است.

فضای آرام ظاهری، نه از س��ر صلح‌طلبی دشمن، بلکه از روی 
مصلحتی تاکتیکی اس��ت تا کشور در س��ایه فرصت‎های ناشی از 

اختلافات داخلی، بی‌صدا از پا درآید.
دش��من، ت��وپ و بمب‌هایش را امتحان ک��رد و می‌داند در این 
زمان، نیازی به ش��لیک توپ نیس��ت، وقتی جناح‌های سیاس��ی، 
نیروه��ای انقلابی و چهره‌های مطرح کش��ور، پی��کان انتقاد را به‌ 
س��وی همدیگر می‌گیرند. هر س��اعت که انرژی فکری، رسانه‌ای 
و تصمیم‌سازی کش��ور، صرف تخریب داخلی شود، در واقع، یک 
ساعت از سرمایه ملی به نفع دشمن، خرج شده است؛ این نه‌فقط 
یک خطای استراتژیک، که خیانتی است آشکار به خون شهدایی 

که از عاشورا تا امروز جان داده‌اند.
وقتی سیاست، میدان نفوذ دشمن می‌شود

در شرایط عادی، نقد و رقابت سیاسی، نشانه‌ای از پویایی است، 

اما در ش��رایط بحران��ی، اختلافات ساختاری‌نش��ده، میدان نفوذ 
دش��من می‌شود. رسانه‌های بیگانه با تیزبینی کم‌نظیر، صدای هر 
اختلاف را تقویت می‌کنند، هر نقد را تحریف می‌کنند و هر شکاف 
را به شکاف عمیق‌تری برای یک منازعه جدید، تبدیل می‌نمایند. 
از دل همی��ن اختلافات ظاهراً داخلی اس��ت که اعتماد عمومی، 
مشروعیت حاکمیت و انس��جام ملی، ترََک برمی‌دارد. مردمی که 
دیروز در برابر دشمن، صف کشیده بودند، امروز با نگرانی به بازی 
سیاس��ت - میان برخی مسئولین قبلی و فعلی - می‌نگرند و این 
دقیقا همان هدفی است که دشمن با هیچ بمبی بدان نمی‌رسید، 
ام��ا با بمباران واژه‌ها، ش��ایعات، تحلیل‌ه��ای جناحی و منازعات 

پرهیاهو، به‌دست می‌آورد.
تاریخ ما، درس عبرت برای امروز

ما در طول تاریخ بارها از درون، شکست خورده‌ایم؛ ساسانیان نه 

در میدان نبرد، که در دربار مدائن شکس��ت خوردند. مغول‌ها نه با 
تیزی شمش��یر، که با بهره‌گیری از نزاع میان امیران محلی، ایران 
را تصرف کردند. صفویه - تمدن فاخر ش��رق – نه مقهور دش��من 
خارجی، که قربانی اختلافات درونی و دوری دولت از ملت شد؛ تا 
جایی که محمود افغان، بی‌هیچ اصالتی، بر اصفهان چیره ش��د. در 
انقلاب مشروطه، زمانی که قرار بود ملت و نخبگان، دست در دست 
هم، بن��ای جمهوریت را بنیان نهند، پناه بردن مردم به س��فارت 
بیگانه، خود گویای ترََک ب��زرگ اعتماد و اتحاد ملی بود. آنجا که 

نخبگان به نزاع پرداختند، ملت بی‌پناه ماند و دشمن وارد شد.
امروز؛ مسئولیت سنگین‌تر از همیشه

امروز کشور، نیازمند آن است که تجربه‌های تلخ دیروز را مبنای 
حکمت فردا کند. دیگر فرصتی برای آزمون و خطا نیس��ت. ایران 
درگیر جنگی پیچیده س��خت و نرم است؛ جبهه‌ها متنوع شده‌اند 

و تهدید جدی و باقی اس��ت. هرگون��ه منازعه جناحی، هر نزاعی 
که از س��ر رقابت قدرت بر س��ر سفره نظام ش��کل گیرد، به‌مثابه 
برداش��تن نگهبان از س��نگر کشور است. خون ش��هدا - از کربلا 
تا مرصاد و از حاج‌قاس��م تا کودکان مظلوم فلس��طین - نه برای 
قدرت‌طلبی جناحی ریخته ش��ده، نه برای سهم‌خواهی سیاسی، 
بلکه برای اس��تقرار »حق« و تحقق عدالت، استقلال و عزت بوده 
اس��ت. کسی که امروز در شرایط حساس، وحدت ملی را تضعیف 
می‌کند، ش��ریک جرم دشمنی است که از بیرون گلوله‌ای شلیک 

نکرده، اما از درون کشور را خلع سلاح کرده است.
مدارا، نه از سر ضعف؛ بلکه از سر حکمت

ش��اید لازم باشد به آنان که خود را میراث‌دار انقلاب می‌دانند، 
یادآوری شود: انقلاب چتر است، نه چماق. زن‌باباهای انقلاب اگر 
خطایی کرده‌اند، یا درک ناقصی دارند، باید با مدارا و تبیین اقناع 

ش��وند، نه با طرد و تحقیر. فرزندان ناخوانده اگر امروز طرد شوند، 
فردا تبدیل به دشمن خواهند شد. حکومت‌داری در شرایط بحران، 
یعنی تبدیل رقیب به هم‌پیمان و این هنر را فقط کس��انی دارند 
که در مکتب عاشورا، درس خوانده باشند: جایی که حتی دشمن، 

دعوت به هدایت می‌شد، نه تحقیر و حذف.
نتیجه‌گیری: با هم، یا هیچ‌کدام

این لحظات، لحظات تصمیم‌سازی برای سرنوشت کشور است. 
یا باید همه با هم در سنگر بمانیم و با دشمن روبه‌رو شویم یا در 
برابر هم بایس��تیم و صحنه را برای دشمن، خالی کنیم. اگر امروز 
یک ساعت از انرژی کشور، رسانه، سیاست و افکار عمومی، صرف 
نزاع‌های درونی ش��ود، آن یک س��اعت، ساعتی است که دشمن، 
نفس تازه می‌کند و کش��ور تحلیل م��ی‌رود. امروز، زمان تصمیم 

است: در کنار هم ماندن یا در مقابل تاریخ ایستادن!

تنها چیز قابل پیش‌بین��ی درباره ترامپ، غیرقابل پیش‌بینی 
بودن اوس��ت. وقتی اخیرا از رئیس‌جمهور آمریکا پرس��یده شد 
که آیا قصد دارد به اس��رائیل در حمله به ایران بپیوندد، گفت: 
»ش��اید این کار را بکنم، شاید هم نکنم. هیچ‌کس نمی‌داند من 
چ��ه کار خواهم کرد.« او طوری وانمود کرد که با یک توقف دو 
هفته‌ای برای ازس��رگیری مذاکرات با ایران موافقت کرده، ولی 
سپس تاسیس��ات اتمی این کش��ور را بمباران کرد. به گزارش 
»بی‌بی‌سی«، یک الگو در حال شکل‌گیری است: تنها چیز قابل 
پیش‌بینی درباره ترامپ، غیرقابل پیش‌بینی بودن اوس��ت. وی 
نظرش را تغییر می‌دهد، حرف خودش را نقض می‌کند و ثبات 
ندارد. »پیتر تروبویتز« اس��تاد روابط بین‌الملل مدرس��ه اقتصاد 
لندن، می‌گوید: »ترامپ یک س��اختار تصمیم‌گیری فوق‌العاده 
متمرکز ایجاد کرده؛ ش��اید متمرکزترین ساختار، دست‌کم در 
حوزه سیاس��ت خارج��ی از زمان ریچارد نیکس��ون. این باعث 
می‌ش��ود تصمیم‌های سیاس��ی بیش از هر چیز به ش��خصیت، 

ترجیحات و خلق‌وخوی ترامپ وابسته باشد.«
ترامپ از این ویژگی استفاده سیاسی کرده؛ او بی‌ثباتی خود را 
به یک دارایی راهبردی و سیاسی، تبدیل کرده است. او غیرقابل 
پیش‌بینی بودن را به س��طح ی��ک دکترین ارتق��ا داده و حالا 
همین ویژگی شخصیتی دارد سیاست خارجی و امنیتی آمریکا 
را هدایت می‌کند. این وضعیت در حال تغییر ش��کل دنیاست. 
دانشمندان علوم سیاس��ی، این رویکرد را »تئوری مرد دیوانه« 
می‌نامن��د. در این تئ��وری )Madman Theory(، یک رهبر 
جهانی تلاش می‌کند به دشمنانش بقبولاند که ذاتا قادر به انجام 
هر کاری اس��ت تا امتیاز بگیرد. اگر موفق شود، می‌تواند نوعی 
ابزار فش��ار باشد و ترامپ باور دارد که این روش در حال نتیجه 
دادن است و متحدان آمریکا را به جایی که می‌خواهد می‌کشاند، 

اما آیا این رویکرد علیه دشمنان هم جواب می‌دهد؟
ترامپ دوره دوم ریاست‌جمهوری خود را با در آغوش گرفتن 
»ولادیمی��ر پوتین«، رئیس‌جمهور روس��یه و حمله به متحدان 
آمری��کا آغاز کرد. او کانادا را تحقی��ر کرد و گفت که باید ایالت 
پنجاه‌ویکم شود. گفت که آماده است استفاده از نیروی نظامی 
را ب��رای ضمیمه کردن گرینلند بررس��ی کند. گفت که آمریکا 

بای��د مالکیت و کنترل کان��ال پاناما را دوباره به دس��ت گیرد. 
ترامپ همچنی��ن تعهد آمریکا به اصل پنج��م ناتو )همه اعضا 
ملزم ب��ه دفاع از یکدیگرند( را زیر س��وال ب��رد. مجموعه‌ای از 
پیام‌های متنی فاش‌ش��ده، فرهنگ تحقیر متحدان اروپایی در 
کاخ س��فید را آشکار کرد. »پیت هگست«، وزیر دفاع آمریکا به 
همکارانش نوش��ت: »من کاملا با نفرت ش��ما از مفت‌خورهای 
اروپایی موافقم.« و افزود: »رقت‌انگیزند.« اوایل امسال در مونیخ، 
»جی‌دی ونس« معاون رئیس‌جمه��ور ترامپ، گفت که ایالات 
متحده دیگر ضامن امنیت اروپا نخواهد بود. به‌نظر می‌رسید این 
حرف نقطه پایانی باشد بر ۸۰ سال همبستگی ترانس‌آتلانتیک. 
پروفسور »تروبویتز« می‌گوید: »ترامپ، تردیدهای جدی درباره 
اعتبار تعهدات بین‌المللی آمریکا ایجاد کرده. هر توافقی که این 
کشورها در اروپا با آمریکا دارند، چه در حوزه امنیت، چه اقتصاد 
و مس��ائل دیگر، ح��الا در هر لحظه قابل مذاکره مجدد اس��ت. 
به ‌نظر می‌رسد بیش��تر اطرافیان ترامپ فکر می‌کنند غیرقابل 
پیش‌بینی بودن، چیز خوبی است، چون به ترامپ امکان می‌دهد 
نف��وذ آمریکا را برای حداکثر دس��تاورد به‌کار گیرد. این یکی از 
درس‌هایی است که او از معامله‌گری در دنیای املاک آموخته.« 
رویکرد ترامپ نتیجه هم داد. تنها چهار ماه پیش، »استارمر« در 
مجلس عوام، گفت که بریتانیا بودجه دفاعی و امنیتی خود را از 
۲.۳ درصد تولید ناخالص داخلی به ۲.۵ درصد افزایش می‌دهد. 
ماه گذشته در اجلاس ناتو این رقم به ۵ درصد رسید؛ افزایشی 

که حالا همه اعضای دیگر ائتلاف هم آن را دنبال کرده‌اند.
ترام��پ نخس��تین رئیس‌جمه��ور آمریکایی نیس��ت که از 
»دکترین غیرقابل‌پیش‌بینی بودن« اس��تفاده می‌کند. در سال 
۱۹۶۸، زمان��ی که »ریچارد نیکس��ون« در تلاش بود به جنگ 
ویتنام پایان دهد، دریافت که دشمن ویتنام شمالی، سرسخت 
و انعطاف‌ناپذیر اس��ت. »مایکل دش« اس��تاد روابط بین‌الملل 
دانشگاه نوتردام، می‌گوید: »نیکسون به مشاور امنیت ملی خود، 
هنری کیسینجر، گفت: باید به مذاکره‌کنندگان ویتنام شمالی 
بگویی نیکسون دیوانه است و تو نمی‌دانی ممکن است چه کار 
کند، پس بهتر است قبل از اینکه اوضاع واقعا دیوانه‌وار شود، به 

توافق برسید. این همان نظریه مرد دیوانه است.«

»جولی نورمن«، اس��تاد علوم سیاسی کالج لندن هم موافق 
اس��ت که حالا یک »دکتری��ن غیرقابل‌پیش‌بینی بودن« وجود 
دارد. او می‌گوید: »دش��وار است که بدانی هر روز قرار است چه 
اتفاقی بیفتد. این همیشه رویکرد ترامپ بوده.« وی با موفقیت 
از شهرتش به‌عنوان فردی دمدمی‌مزاج برای تغییر رابطه دفاعی 
ترانس‌آتلانتیک بهره گرفت و ظاهرا برخی رهبران اروپایی برای 
اینک��ه ترامپ را کنار خ��ود نگه دارند، به تملق‌گویی متوس��ل 
ش��ده‌اند. اجلاس ناتو در ماه گذشته در لاهه، نمونه‌ای از همین 
چرب‌زبانی مطیعانه ب��ود. »مارک روته« دبیرکل ناتو، پیش��تر 
پیامی برای ترامپ )یا همان »دونالد عزیز«( ارسال کرده بود که 
ترامپ آن را افش��ا کرد. او نوشت: »تبریک و سپاس بابت اقدام 
قاطعانه شما در ایران، واقعا فوق‌العاده بود.« سپس درباره اعلام 
قریب‌الوقوع اینکه همه اعضای نات��و توافق کرده‌اند هزینه‌های 
دفاع��ی خود را ب��ه ۵ درصد تولی��د ناخالص داخل��ی افزایش 
دهند، نوش��ت: »شما به چیزی دس��ت خواهید یافت که هیچ 

رئیس‌جمهوری نتوانست به آن برسد.«
»آنتون��ی اس��کاراموچی« که در دوره نخس��ت ترامپ، مدیر 
ارتباطات او بود، گفت: »آقای روته، او دارد شما را مسخره می‌کند. 
او در هواپیمای ایرفورس‌وان نشس��ته و به شما می‌خندد.« این 
شاید همان نقطه‌ضعف دکترین غیرقابل‌پیش‌بینی بودن ترامپ 
باشد. اینکه اقدامات دولت‌ها براساس این تصور استوار شده که 
ترامپ تشنه س��تایش اس��ت یا دنبال پیروزی‌های کوتاه‌مدت 
می‌گ��ردد و آنها را به فرآینده��ای طولانی ترجیح می‌دهد. اگر 
این برداشت درست باشد، توانایی ترامپ برای انجام »ترفندهای 
فریبنده« علیه دشمنانش محدود می‌شود؛ چراکه رفتار او دیگر 
به‌واسطه ویژگی‌های شخصیتی، برای آنها قابل پیش‌بینی شده 

است.
ح��ال ای��ن س��وال مط��رح می‌ش��ود ک��ه آی��ا »دکتری��ن 
غیرقابل‌پیش‌بین��ی بودن« یا »نظریه م��رد دیوانه« می‌تواند بر 
دش��منان هم اثر بگذارد؟ »ولادیمیر زلنس��کی« رئیس‌جمهور 
اوکراین که ترامپ و ونس، او را در دفتر بیضی کاخ سفید توبیخ 
کردند، نهایتا موافقت کرد حقوق س��ودآور بهره‌برداری از منابع 
معدن��ی اوکراین را به آمریکا اعطا کن��د. »پوتین« اما ظاهرا نه 

تحت تأثیر جذابیت‌ه��ای ترامپ قرار گرفته و نه تهدیدهای او. 
روز پنجشنبه پس از یک تماس تلفنی، ترامپ گفت که »ناامید 
ش��ده« که پوتین آماده پایان دادن به جنگ اوکراین نیس��ت. 
ترامپ همچنین ب��ه پایگاه رأی‌دهندگانش قول داده بود که به 
»جنگ‌های بی‌پایان« آمریکا در خاورمیانه پایان دهد. تصمیم او 
برای حمله به تأسیسات هسته‌ای ایران، شاید غیرمنتظره‌ترین 
تصمیم سیاس��ی وی در دوره دوم ریاست‌جمهوری‌اش تاکنون 
باش��د اما آیا این اق��دام، نتیجه موردنظر او را خواهد داش��ت؟ 
»ویلیام هیگ« وزیر خارجه پیش��ین بریتانیا، معتقد است این 
کار نتیجه‌ای معکوس خواهد داشت و باعث می‌شود ایران بیش 
از پیش به دنبال تس��لیحات هسته‌ای باشد، نه کمتر. پروفسور 
»دش« هم موافق است. او می‌گوید: »فکر می‌کنم حالا احتمال 
زیادی وجود دارد که ایران تصمیم بگیرد دنبال س��اخت سلاح 

هسته‌ای برود.«
اگر به آینده نگاه کنیم، ممکن اس��ت این غیرقابل‌پیش‌بینی 
بودن بر دش��منان کارگر نباشد، اما روشن نیست تغییراتی که 
ای��ن رویکرد در میان متحدان ایج��اد کرده، تا چه اندازه پایدار 
بمان��د. درحال��ی که این ام��کان وجود دارد، اما روندی اس��ت 
که عمدتا براس��اس واکنش‌های ناگهانی بنا ش��ده است و این 
نگرانی وجود دارد که آمریکا ممکن است به‌عنوان یک میانجی 
غیرقابل‌اعتماد دیده شود. پروفسور »نورمن« می‌گوید: »مردم 
علاق��ه‌ای به معامله با آمریکا نخواهند داش��ت اگ��ر به ایالات 
متح��ده در مذاک��رات اعتماد نکنند، اگر مطمئن نباش��ند که 
آمریکا در مس��ائل دفاعی و امنیتی پش��ت آنها خواهد ایستاد. 
بنابراین انزوایی که بس��یاری در جریان ماگا دنبالش هس��تند، 
نتیجه معکوس خواهد داش��ت.« صدراعظم آلمان »فریدریش 
مرتس«، یکی از کس��انی اس��ت که گفته اروپا حالا باید از نظر 
عملیاتی مستقل از آمریکا شود. پروفسور »تروبویتز« می‌گوید: 
»اهمیت این اظهارنظر صدراعظم، این است که اذعانی است به 
تغییر اولویت‌های راهبردی آمریکا. این اولویت‌ها قرار نیس��ت 
ناگهان به همان وضعی برگردد که قبل از روی کار آمدن ترامپ 
بود. پ��س اروپا مجبور خواهد بود از نظر عملیاتی مس��تقل‌تر 
ش��ود.« پروفسور »دش« می‌گوید این امر مستلزم آن است که 

کش��ورهای اروپایی، صنایع دفاعی بزرگ‌تری توس��عه دهند تا 
تجهیزات و ظرفیت‌هایی را که فعلا فقط آمریکا دارد، خودشان 
به دس��ت آورند. او می‌گوید: »اروپایی‌ها برخی توانمندی‌های 
اطلاعات��ی جهانی پیش��رفته دارند، اما بخش زی��ادی از آن را 
آمریکا در اختیارشان می‌گذارد. اگر اروپا مجبور شود به‌تنهایی 
عمل کند، نیاز به افزایش چش��مگیر ظرفیت تولید تسلیحات 
مس��تقل خواهد داشت. نیروی انس��انی هم مسئله دیگر است. 
اروپای غربی باید به لهس��تان نگاه کند تا ببیند چه س��طحی 
از نیروی انس��انی موردنیازشان است.« همه اینها سال‌ها طول 
خواهد کشید تا ساخته و آماده شود. پس آیا اروپایی‌ها واقعا از 
غیرقابل‌پیش‌بینی بودن ترامپ آنقدر ش��وکه شده‌اند که دست 
ب��ه بزرگ‌ترین تغییر در معم��اری امنیتی جهان غرب از پایان 
جنگ سرد زده‌اند؟ پروفسور »تروبویتز« می‌گوید: »این مسئله 
بی‌تأثیر نبوده. اما به‌ط��ور بنیادی‌تر، ترامپ چیزی را از بطری 
بیرون آورده. سیاس��ت در آمریکا تغییر کرده. اولویت‌ها عوض 
شده. برای ائتلاف ماگا، چین مشکل بزرگ‌تری از روسیه است 
و این ش��اید برای اروپایی‌ها درست نباشد.« به گفته پروفسور 
»میلان��ی«، ترامپ در تلاش اس��ت قدرت آمری��کا را در نظم 
جهانی تثبیت کند: »بس��یار بعید است که او بخواهد نظمی را 
که پس از جنگ جهانی دوم ایجاد شد، تغییر دهد. او می‌خواهد 
جایگاه آمری��کا را در همان نظم تحکیم کند، چون چین دارد 

جایگاه آمریکا را به چالش می‌کشد.«
اما همه اینها یعنی الزامات دفاعی و امنیتی آمریکا و اروپا در 
حال فاصله گرفتن از یکدیگرند. ممکن اس��ت متحدان اروپایی 
راضی باشند که با تملق‌گویی و تغییرات واقعی سیاست، ترامپ 
را تا حدی در کنار خود نگه داش��ته‌اند؛ او در اجلاس اخیر ناتو، 
دوب��اره بر تعهد خود به اصل پنجم نات��و، تأکید کرد اما همین 
غیرقابل‌پیش‌بینی بودن باعث ش��ده این موضوع قابل تضمین 
نباش��د و آنها ظاهرا پذیرفته‌اند که دیگر نمی‌توانند با آسودگی 
خاطر روی پایبندی تاریخی آمریکا به دفاع از آنها حساب کنند. 
از این جهت، حت��ی اگر »دکتری��ن غیرقابل‌پیش‌بینی بودن« 
ترکیبی از انتخاب آگاهانه و ویژگی‌های واقعی شخصیت ترامپ 

باشد، نتیجه خود را دست‌کم روی برخی داشته است.

چگونه دکترین ترامپ در حال تغییر شکل دنیاست؟
قمار با تئوری مرد دیوانه

شکاف در سنگر: وقتی اختلاف از دشمن خطرناک‌تر می‌شود

لینکدین به چه درد کارآفرینان و کسب و کارها می‎خورد؟
در دنیایی که ش��بکه‎های اجتماعی از صرف ابزار س��رگرمی فراتر رفته‎اند و به ابزارهایی استراتژیک برای 
رش��د کس��ب و کار تبدیل ش��ده‎اند، لینکدین حالا دیگر صرفا یک رزومه دیجیتال نیس��ت. این پلتفرم، به 
ویژه در س��ال‎های اخیر، نقشی کلیدی در شکل‎گیری فرصت‎های شغلی، ارتباطات حرفه‎ای و اعتبارسازی 
ایفا کرده اس��ت، اما آنچه اغلب نادیده گرفته می‎ش��ود، ظرفیت فوق‎العاده لینکدین برای کارآفرینان است؛ 
کس��انی که نه به دنبال ش��غل، بلکه در جس��ت‎وجوی ساختن یک برند ش��خصی و رشد کسب و کار خود 
هستند. ظهور شبکه‎های اجتماعی تخصصی پاسخی به نیازهایی است که در دنیای شبکه‎های عمومی مثل 
اینس��تاگرام و فیس‎بوک برآورده نمی‎ش��ود. اگر در اینس��تاگرام همه چیز باید جذاب، رنگی و بصری باشد، 
لینکدین بس��تری برای گفت‎وگوهای معن��ادار، تحلیل‎های حرفه‎ای و جلب اعتماد از طریق محتواس��ت...
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فرصت امروز: جنگ 12 روزه ایران و اس��رائیل، نظم امنیتی و اقتصادی 
غرب آسیا را تحت‌تأثیر قرار داده و پیچیدگی‌های تازه‌ای در تصمیم‌سازی 
سیاس��ت خارجی ایجاد کرده اس��ت. تحولات ژئوپلیتیکی ناشی از جنگ 
ایران و اس��رائیل، منطق��ه خاورمیان��ه را وارد مرحله‌ای تازه از »آش��وب 
راهبردی« کرده است که در آن دیگر نه یک بازیگر مسلط، بلکه ترکیبی از 
قدرت‌های جهانی و منطقه‌ای با منافع متضاد، صحنه را هدایت می‌کنند. 
تفاوت راهبردی میان آمریکا )در پی تغییر رفتار ایران( و اسرائیل )در پی 
فروپاش��ی س��اختاری ایران(، یکی از عواملی است که منجر به پیچیدگی 
تصمیمگیری و تش��دید عدم قطعیت در سیاست خارجی شده است. این 
جنگ، صرف‌نظر از مدت زم��ان کوتاه خود، اثری ماندگار بر نظم امنیتی 
و اقتصادی منطقه بر جای گذاشته و منجر به بازترسیم اتحادها، تضعیف 
اعتماد ژئوپلیتیکی و افزایش نااطمینانی در چش��م‌انداز آینده شده است. 
اگرچه جهت‌گیری آینده جنگ ایران و اس��رائیل همچنان مبهم است، اما 
با اختلاف راهبردی آمریکا و اس��رائیل، تش��دید بی‌اعتمادی ژئوپلیتیکی 
و افزایش ریس��ک‌های سیاس��ی برای اقتصاد ایران، به نظر می‌رس��د پنج 
سناریوی »تشدید درگیری«، »توسعه جنگ«، »تعمیق بحران«، »تخفیف 
تنش« و »جنگ فرسایشی« پیش روی ایران قرار دارد. در این میان، رفتار 
بازیگرانی همچون چین، روس��یه، ترکیه و کشورهای عربی، نشان‌دهنده 
آغ��از مرحله‌ای جدید در نظم منطقه‌ای غرب آس��یا و گ��ذار از نظم‌های 
صرفا نظامی به نظمی مبتنی بر مناسبات اقتصادی، ترانزیتی و مالی است؛ 
نظمی ک��ه در آن روابط اقتصادی، ظرفیتهای ترانزیتی و بلوک‌بندی‌های 
مالی، نقش مهمتری نس��بت به اتحادهای صرف��ا نظامی دارند. در چنین 
ش��رایطی، ایران باید با بهره‌گیری هوش��مندانه از این الگوهای رفتاری، از 
فرصت‌ها برای تاب‌آورس��ازی اقتصادی، بازدارندگی هوشمند و دیپلماسی 

چندلایه، بهره ببرد و نقش خود را در معادلات منطقه‌ای بازتعریف کند.
مسیرهای پنج‌گانه پیش روی ایران

جن��گ 12 روزه ای��ران و اس��رائیل با وجود دامنه زمان��ی و جغرافیایی 
مح��دود، پیامدهایی فراتر از یک درگیری منطقه‌ای داش��ت و در ادبیات 
 )Limited War( راهب��ردی به عن��وان نمونه‌ای از جنگ‌های مح��دود
تلقی می‌ش��ود. ویژگی این‌گونه درگیری‌ها، آن اس��ت ک��ه اگرچه ظاهرا 
مهار می‌شوند، اما بستر بی‌ثباتی‌های ساختاری، بازتعریف اتحادها و تغییر 
محاسبات بازیگران را فراهم می‌سازند. تجربیات گذشته نشان می‌دهد که 
ش��وک‌های ژئوپلیتیکی )حتی اگر محدود باشند(، توانایی اخلال زنجیره 
تأمین، افزایش ریسکگریزی س��رمایه‌گذاران و اختلال فعالیتهای روزمره 
اقتصادی را دارند. این تأثیرات نه‌تنها بر دولت‌ها، بلکه بر بخش خصوصی 
نیز بار س��نگینی خواهد داش��ت؛ به‌وی��ژه در اقتصادهایی ک��ه تاب‌آوری 
پایین‌ت��ری دارن��د. در این زمینه، ات��اق بازرگانی ته��ران در یک گزارش 
تحلیلی به »بررس��ی تحولات ژئوپلیتیک پس از جنگ ایران و اس��رائیل: 
سناریوها، سیاست‌ها و نقش اتاق بازرگانی« پرداخته و پنج سناریوی پیش 
روی ایران را ترس��یم کرده است. این سناریوهای پنج‌گانه براساس میزان 
ش��دت و گس��تره تقابل ایران و اس��رائیل )و حامیان آنها( مطرح شده‌اند؛ 
سناریوی نخس��ت، »تشدید درگیری« به معنای نقض دوطرفه آتش‌بس، 
ازسرگیری درگیری نظامی و بروز جنگی فراگیر و دوجانبه است. سناریوی 
دوم، »توس��عه جنگ« اس��ت؛ یعن��ی افزایش دامن��ه جغرافیایی جنگ و 
ش��دت بازیگران درگیر در آن. سناریوی سوم، »تعمیق بحران« به معنای 
تش��دید کیفی نبرد از طریق هدف‎گیری س��اختار حاکمیتی ایران است. 
سناریوی چهارم، »تخفیف تنش« شامل کاهش خصومت به‌جای شعله‌ور 
ش��دن دوباره جنگ، ورود طرفین به مذاکرات دوجانبه و پراکنده ش��دن 
درگیری‌ها است و نهایتا سناریوی پنجم، »جنگ فرسایشی« است که به 
معنای درگیری‌های طولانی‌مدت و فرسایشی پس از یک آتش‌بس ناقص 

و به‌اصطلاح، وضعیت نه صلح پایدار و نه نبرد تمام‌عیار است.
سناریوی اول: تشدید درگیری

در س��ناریوی تشدید درگیری )Escalation(، آتش‌بسی که به جنگ 
12 روزه پایان داد کاملا فرو می‌پاش��د و دو طرف به‌سرعت به ازسرگیری 
درگیری‌های نظامی روی می‌آورند. نشانه بارز این وضعیت می‌تواند نقض 
دوطرف��ه آتش‌بس و آغاز حملات متقابل به اهداف نظامی و لجس��تیکی 
یکدیگر باش��د. در صورت تحقق این سناریو، جنگی فراگیرتر اما همچنان 

دوجانبه رخ خواهد داد؛ به این معنای که ایران و اسرائیل مجددا مستقیما 
وارد نبرد می‌ش��وند، هرچند احتمال درگیر شدن محدود برخی نیروهای 
آمریکایی نیز وجود دارد. از منظر ژئوپلیتیکی، سناریوی تشدید به‌معنای 
طولانی‌تر ش��دن وضعیت جنگی میان دو طرف و تداوم بی‌ثباتی ش��دید 
در منطقه است. به‌طور کلی، در این سناریو، منطقه با ناامنی فوق‌العاده و 
چش��م‌انداز نامعلومی مواجه خواهد شد و ایران نیز باید برای دفاع از بقای 

حاکمیت خود در کوتاه‌مدت تمامی ظرفیتهایش را بسیج کند.
سناریوی دوم: توسعه جنگ

در س��ناریوی توس��عه جنگ )Expansion( که خود نوعا بخش��ی از 
تشدید درگیری است، دامنه جغرافیایی و شدت بازیگران درگیر در جنگ 
افزایش می‌یابد. بارزترین تغییر در این س��ناریو، ورود مجدد و مس��تقیم 
آمریکا به صحنه نبرد است. در جنگ 12 روزه، آمریکا به حملاتی محدود 
)علیه سایتهای هسته‌ای ایران( دست زد و سپس با میانجی‌گری به دنبال 
آتش‌بس رفت، اما در س��ناریوی توس��عه، آمریکا ممکن است با تمام قوا 
یا حداقل با گس��تره عملیاتی وس��یعتری، وارد جنگ شود؛ مثل حملات 
گسترده هوایی به تأسیسات نظامی و اقتصادی ایران. گسترش جغرافیای 
درگیری نیز محتمل اس��ت؛ یعنی نبرد از مرزهای ایران و اس��رائیل فراتر 
می‌رود و جنگ ممکن اس��ت در سوریه، لبنان، عراق و... نیز شعله‌ور شود. 
پیامد اس��تراتژیک توسعه جنگ، تبدیل شدن آن به یک جنگ منطقه‌ای 
تمام‌عیار است که پای کشورهای بیشتری را به میان می‌کشد. این سناریو 
شدیدا برای ثبات منطقه خطرناک خواهد بود؛ زیرا احتمال دارد دولت‎های 
عرب��ی یا ترکیه ناچار ش��وند موضع صریح‎تری اتخاذ کنن��د و حتی وارد 
درگیری شوند. همچنین هزینه‌های جهانی چنین جنگی بسیار بالا خواهد 
بود: از جهش شدید قیمت نفت و اخلال امنیت انرژی گرفته تا بحران‌های 
انس��انی گس��ترده و موج جدی��دی از آوارگان جنگ��ی. در این وضعیت، 
گزینه‌های ایران محدود به دفاع همه‌جانبه و تلاش برای فرس��ایش توان 
طرف مقابل خواهد بود، ش��اید از طریق بس��تن تنگه هرمز یا استفاده از 
توان موشکی گسترده‌تر. یک نتیجه محتمل دیگر، شکل‎گیری ائتلاف‌های 
بین‌المللی موازی است؛ مثلا چین و روسیه ممکن است برای پایان جنگ 
یا حمایت سیاسی از ایران فعال‌تر شوند )هرچند مداخله نظامی مستقیم از 
سوی آنها بعید است، مگر اینکه منافع حیاتی‌شان در خطر باشد(. توسعه 
جنگ، س��ناریویی است با عدم قطعیت بالا که می‌تواند نقشه ژئوپلیتیک 
منطقه را کاملا دگرگون کند، اما پیامدهای مخرب آن برای همه بازیگران 
به حدی اس��ت که احتمال دارند تلاش‎های گسترده‌ای برای جلوگیری از 

تحقق آن صورت گیرد.
سناریوی سوم: تعمیق بحران

ای��ن س��ناریو )Deepening( بیانگر تش��دید کیفی نب��رد از طریق 
هدف‎گیری ساختار سیاسی ایران است. به‌جای آنکه صرفا نبرد نظامی ادامه 
یابد، اس��رائیل و یا حتی آمریکا می‌کوشد ارکان حاکمیت و زیرساختهای 
حیاتی ایران را فلج کند؛ مثلا ممکن اس��ت این سناریو، شامل ترور سایر 
رهبران و فرماندهان ارش��د ایران، نابودی مراک��ز تصمیم‌گیری، حملات 
س��ایبری به ش��بکه‌های بانکی و برقی و تحریک ش��ورش‌ها و حرکتهای 
تجزیه‌طلبانه در داخل ایران باش��د. این همان وضعیتی است که اسرائیل 
ظاهرا خواهان آن بوده و نشانه‌هایی از تمایل تل‌آویو به فروپاشی ساختاری 
کش��ور مشاهده شد. پیامد استراتژیک تعمیق بحران می‌تواند فروپاشی از 
درون باشد: چنانچه حملات موفق شوند، امکان اختلال شدید حاکمیت و 
حتی س��قوط حکومت مرکزی وجود خواهد داشت. البته سناریویی با این 
ش��دت به‌آسانی تحقق نمی‌یابد؛ زیرا مستلزم هماهنگی بین اقدام نظامی 
خارجی و عوامل داخلی مخالف حکومت اس��ت، لیکن اگر محقق ش��ود، 
تبع��ات ژئوپلیتیکی آن تاریخی خواهد بود. فروپاش��ی احتمالی حاکمیت 
می‌تواند ی��ک خلأ قدرت بزرگ در یکی از مهمترین کش��ورهای منطقه 
ایجاد کند؛ اتفاقی که منطقه را وارد عصر تازه‌ای از آش��وب خواهد کرد و 
حتی تمامیت ارضی ایران را در معرض خطر قرار می‌دهد. کشورهایی که 
دشمنی دیرینه با ایران داشته‌اند، شاید در کوتاه‌مدت از چنین سناریویی 
اس��تقبال کنند، اما بی‌ثباتی و جنگ داخلی احتمال��ی در ایران می‌تواند 

دامنه‌ای فرامرزی پیدا کرده و امنیت همسایگان را نیز نابود کند.
برای ایران، این سناریو هولناک‌ترین حالت ممکن است که در آن بقای 

کشور به معنای جغرافیایی-سیاسی به خطر می‌افتد. تنها راه مقابله با آن، 
افزایش حداکثری تاب‌آوری داخلی )حفظ انسجام مردم و نظام( و تقویت 
چند لایه دفاعی )از دفاع سایبری تا ضدتروریسم داخلی( است تا طرح‌های 
دش��من برای از هم‌گسیختن ساختار کشور ناکام بماند. این سناریو برای 
اسرائیل هم نتایج ویرانگری خواهد داشت. ایران می‌تواند با هدف قرار دادن 
مراکز خاص نظامی و تعدد حملات موشکی، ویرانی‌های گسترده‌ای به بار 

آورد و نظم سیاسی اسرائیل را به‌طور جدی تهدید کند.
سناریوی چهارم: تخفیف تنش

در این  سناریو )De-escalation( به‌جای شعله‌ور شدن دوباره جنگ، 
روند حوادث به س��وی کاه��ش خصومت حرکت می‌کند. مش��خصه این 
س��ناریو، ورود طرفین به مذاکرات و پراکنده شدن درگیری‌ها است؛ یعنی 
تنش نظام��ی فروکش می‌کند و اگر هم برخوردی رخ دهد، جنبه موردی 
دارد، نه یک جنگ تمام‌عیار. تخفیف تنش می‌تواند به دلایل مختلفی شکل 
گیرد: فرسایش توان طرفین در جنگ، فشار افکار عمومی داخلی علیه ادامه 
جنگ، میانجی‌گری قدرت‌های جهانی و یا تحولات سیاس��ی )مثل تغییر 
دولت در آمریکا یا اس��رائیل(. با تحقق این سناریو، احتمالا شاهد توافقات 
حداقلی خواهیم بود که جلوی ازس��رگیری جنگ را بگیرد؛ مثلا توافق بر 
س��ر تمدید آتش‌بس به‌صورت نامحدود. با این حال، این س��ناریو لزوما به 
معنای صلح پایدار نیست. چه بسا توافق حاصل‌شده بسیار شکننده باشد و 
صرفا به هر دو طرف فرصت تجدید قوا دهد. از نتایج تخفیف تنش می‌تواند 
بازگشت دیپلماسی باشد؛ مثلا ممکن است مذاکرات ایران و آمریکا یا یک 
توافق جدید منطقه‌ای آغاز شود و سایر بازیگران فعال‌تر شوند. اروپا احتمالا 
تلاش می‌کند ایران را مجددا به میز مذاکره هس��ته‌ای برگرداند و از طریق 
ابزارهایی نظیر دیپلماس��ی اقتصادی، مشوق‌هایی برای تهران فراهم کند. 
اس��رائیل ممکن است این آتش‌بس دیپلماتیک را موقتی ببیند و همچنان 
به فشارهای سیاسی )در آمریکا( برای مهار ایران ادامه دهد. در این سناریو، 
آرامش نسبی به منطقه باز می‌گردد و بخش خصوصی و اقتصاد کشورهای 
درگی��ر که لطمه دیده‌اند فرصت تنفس می‌یابند؛ موضوعی که برای ایران 
اهمی��ت زیادی دارد تا بتواند خس��ارات جنگ را جب��ران کرده و موقعیت 
خود را بازس��ازی کند. استمرار این وضعیت به میزان اعتمادسازی طرفین 
و ضمانت‌های اجرای توافقات وابس��ته خواهد بود. اگر سوءظن استراتژیک 
میان تهران و تل‌آویو کاهش نیابد یا خواس��ته‌های حداکثری یکی برآورده 
نش��ود، خطر بازگش��ت به تقابل همچنان باقی خواهد ماند اما در بهترین 
حالت، تخفیف تنش می‌تواند س��کویی برای حرکت به‌سوی سازوکارهای 

پایدار صلح و امنیت منطقهای باشد.
سناریوی پنجم: جنگ فرسایشی

در این سناریو )War of Attrition( نه صلح پایدار برقرار می‌شود و 
نه نبرد تمام‌عیار از سر گرفته می‌شود، بلکه وضعیت به شکل یک درگیری 
طولانی‌مدت و فرسایش��ی تبدیل می‌ش��ود، به‌طوری که می‌توان الگویی 
ش��بیه به آنچه پس از جنگ ش��ش روزه اعراب و اسرائیل رخ داد، متصور 
شد. دو طرف پس از یک آتش‌بس ناقص، درگیر یک رشته رویارویی‌های 
مقطعی و نیابتی می‌ش��وند که با گذش��ت زمان آنها را مستهلک می‌کند. 
اصطلاح جنگ فرسایش��ی بدان معناست که هیچ‌یک از طرفین قدرت یا 
تمایل سیاس��ی آغاز جنگ تمام‌عیار را ندارند، اما در عین حال، حاضر به 
مصالحه کامل هم نیستند؛ بنابراین سعی می‌کنند با استمرار فشار در سطح 
پایین و متوس��ط، حریف را تضعیف کرده و امتیاز بگیرند. پیامد راهبردی 
این س��ناریو، تداوم یک بحران کنترل‌ش��ده ولی بی‌پایان در منطقه است. 
برای ایران، ورود به جنگ فرسایشی می‌تواند دو لبه داشته باشد: از یکسو 
فرص��ت می‌یابد بدون مواجهه با حملات عمده مج��دد، توان بازدارندگی 
خود را به‌مرور بازس��ازی کند و مثلا پدافند هوایی و ذخایر موشکی‌اش را 
تقویت نماید؛ اما از سوی دیگر، همین درگیری‌های پراکنده می‌تواند منابع 
کشور را کم‌کم تحلیل برده و اقتصاد را فرسوده کند. برای اسرائیل نیز این 
وضعیت ناخوشایند است؛ چراکه پس از تجربه حملات بی‌سابقه موشکی 
ایران، زندگی در حالت آماده‌باش دائمی و تحمل ضربات پراکنده، فرسایش 
روانی و اقتصادی به دنبال دارد. در س��طح منطقه‌ای، جنگ فرسایشی به 
معنای باقی ماندن کانون تنش فعال در خلیج فارس و آسیای غربی است 

و مانع هرگونه همکاری و طرح‌ریزی بلندمدت منطقه‌ای می‌شود.

سرنوشت آتش‌بس میان ایران و اسرائیل چه خواهد شد؟

5 سناریوی پس از جنگ

بازار خودرو در هفته‌ای که گذش��ت، ش��رایط نس��بتا آرامی را پشت سر 
گذاش��ت. با وجود رکود بازار، معاملات محدود و کم‌س��ر‌و‌صدایی در جریان 
اس��ت و به نظر می‌رس��د قیمت برخی از خودروها به س��طح پیش از آغاز 
جنگ 12 روزه بازگش��ته اس��ت. با نگاهی به روند کلی بازار خودرو، به نظر 
می‌رس��د که تقاضا در برخی بخش‌ها کاهش یافته و هم‌زمان برخی عوامل 
سنتی نیز بر سطح معاملات تأثیرگذار بوده‌اند. ادامه این مسیر در هفته‌های 
آینده اما با ابهامات متعددی همراه است. مرور رفتار قیمتی بازار خودرو در 
هفته گذشته، نشان می‌دهد روند نزولی قیمت‌ها که از شروع آتش‌بس بین 
ایران و اس��رائیل آغاز ش��ده بود، همچنان ادامه دارد. با آغاز جنگ تحمیلی 
اخیر در بامداد جمعه 23 خردادماه، بازار خودرو با شوک قیمتی مواجه شد، 
موضوعی که با رشد قیمت ارز و انتظارات تورمی همسو بود. در طول جنگ 

12 روزه، با وجود رکود تقاضا، هیجان قیمت در بازار خودرو به چشم آمد، اما 
پس از اعلام آتش‌بس، منحنی قیمت رفته رفته روندی نزولی به خود گرفت. 
کاه��ش قیم��ت ارز و افت انتظارات تورمی، عوام��ل اصلی کاهش قیمت‎ها 
در بازار خودرو طی دو هفته گذش��ته به حس��اب می‎آیند، هرچند فروش 
خودروس��ازان نیز به تداوم این روند نزولی کمک کرده است. در کنار اینها، 
ش��روع ماه محرم نیز در کاهش تقاضا و به تبع آن، افت قیمت‎ها تاثیرگذار 
بوده اس��ت. معمولا در ایام محرم و صفر، س��طح معاملات بازار خودرو افت 
می‌کند و این موضوع به کمک تثبیت یا حتی کاهش قیمت می‌آید. طبق 
بررسی‌های »اکوایران«، بازار خودرو در حال حاضر روزهای آرامی را سپری 
می‌کند و نه تنها تقاضا افت کرده، روند نزولی قیمت هم ادامه دارد. به نظر 
می‌رس��د اگر انتظارات تورمی و قیمت ارز، روند نزولی خود را ادامه دهند و 

از طرفی، عرضه خودروس��ازان تقویت ش��ود، کاهش قیمت خودرو در بازار 
آزاد کماکان ادامه خواهد داشت، به خصوص تا پایان ماه صفر. اما چه خبر 
از قیمت‌ها؟ در حال حاضر، خودرویی مانند اطلس دنده‌ای با توجه به افت 
قیمت 10 میلیون تومانی، 630 میلیون تومان به فروش می‌رسد. قیمت پژو 
207 )مدل تی یو 3( به 760 میلیون تومان رس��یده که از افت 15 میلیون 
تومانی نس��بت به هفته قبل از آن حکایت می‌کند. قیمت تارا اتومات نیز با 
توجه به افت 40 میلیون تومانی به یک میلیارد و 250 میلیون تومان رسیده 
است. دنا پلاس دنده‌ای ساده هم با توجه به افت 10 میلیون تومانی، 940 
میلیون تومان به فروش می‌رس��د. همچنین برای خرید س��اینا دوگانه‌سوز 
دن��ده‌ای نیز باید 610 میلی��ون تومان هزینه کرد که افت قیمت 5 میلیون 

تومانی نسبت به هفته گذشته را نشان می‌دهد.

این روزها در بازار خودرو چه می‌گذرد؟

بازگشت قیمت خودرو به قبل از جنگ

نگــــاه

»مجید رضائیان« از بایسته‌های رسانه‌ای می‌گوید
آزمون خطیر رسانه‌های ایرانی

رس��انه از نگاه تحلیلگران اجتماعی، تنها سلاح حاکمیت در جنگ روانی و حفظ 
انسجام اجتماعی است؛ اینکه رسانه‌های داخلی اولین راویان واقعیت‌ها باشند تا در 
جنگ‌روانی بازنده نشوند و جبهه رسانه را به دست بگیرند. هرچند با آغاز جنگ 12 
روزه و تجاوز آشکار اسرائیل به خاک ایران، هویت ملی ایرانیان به‌صورت خودجوش 
تقویت شد و انسجام اجتماعی در جای جای کشورمان نمود یافت، اما جامعه‌شناسان 
و کارشناسان علوم اجتماعی معتقدند تداوم و تقویت این انسجام در سایه اعتماد به 
رسانه‌های داخلی، شدنی است؛ رسانه‌ای که تنها ابزار حاکمیت‌ها در جنگ ‌روانی و 
تنها مرجع انسجام اجتماعی به شمار می‌رود. به نظر می‌رسد در جنگ روایت‌ها، آن 
روایتی برنده است که اولین‌ باشد؛ چراکه مخاطب برای یافتن پاسخ خود به همان 

اولین‌ها رجوع می‌کند.
با این حال در جنگ اخیر، انتقادات زیادی به صداوسیما به عنوان »رسانه ملی« 
وارد ش��د. انتقاداتی که مربوط به امروز و دیروز هم نیس��ت، بلکه سال‌هاست تحت 
عنوان »از دس��ت رفتن مرجعیت رسانه‌ای در داخل کشور« از سوی استادان علوم 
ارتباطات و روزنامه‌نگاری، هش��دار داده شده اس��ت اما رسانه‌های ما و در رأس آن، 
صداوس��یما در ش��رایط پس��اجنگ باید چه مواردی را در نظر بگیرند؟ در پاسخ به 
این س��وال، »مجید رضائیان« استاد دانشگاه و پژوهش��گر ژورنالیسم، چهار مقوله 
را تحت عنوان »بایس��ته‌های ملی« مطرح می‌کند: آنچه شامل پذیرش نگاه مغایر، 
رفتن به س��راغ نخبگان، یافتن پاسخ کارشناسی برای پرسش‌ها، ابهام‌ها و چالش‌ها 
و فرآیندمح��ور بودن به‌جای اقدام‌محور بودن اس��ت. به عقیده »رضائیان«، تنها در 
صورت رعایت این موارد اس��ت که یک رس��انه می‌تواند اثرگذار و جریان‌ساز باشد. 

مشروح صحبت‎های او را در گفت‎وگو با »خبرآنلاین« می‌خوانید.
بایسته نخست؛ پذیرفتن نگاه مغایر

»مجی��د رضائیان« ابتدا بر ارج��ح بودن نگاه ملی بر تمام��ی دیدگاه‎ها، حتی از 
س��وی اپوزیس��یون در طول جنگ ۱۲ روزه، تاکید کرد و گف��ت: »حتما فراموش 
نکرده‌اید که در انتخابات اخیر ریاس��ت جمهوری، ۵۰ درصد واجدین شرایط حاضر 
به شرکت نشدند. این افرادِ گلایه‌مند و معترض با چهره‌ها و شخصیت‌هایی که در 
رأس قدرتند دچار مسئله‌اند و حتی برخی‌شان اپوزیسیون محسوب می‌شوند. با این 
حال، در جنگ ۱۲ روزه اسرائیل علیه ایران، همه به میدان آمدند. به عبارت دیگر، 
نگاه ملی را بر هر دیدگاهی ترجیح دادند. چون نیرویی خارجی در برابر کشور قرار 
گرفته بود. در چنین ش��رایطی، رسانه‌ها و مشخصا صداوسیما چه باید بکنند؟« او 
در پاسخ به این پرس��ش، »پذیرفتن نگاه مغایر« را به‌عنوان بایسته نخست، مطرح 
کرد و ادامه داد: »آزادی بیان که به‌عنوان ذات و هویت رس��انه ش��ناخته می‌ش��ود، 
در گرو به رس��میت ش��ناختن نگاه مغایر است. در توضیح نگاه مغایر باید گفت که 
طبیعت��ا صحبت درخصوص هر موضوعی همراه ب��ا اظهارنظرهای موافق و مخالف 
اس��ت. به رسمیت ش��ناختن نگاه مغایر، یعنی پوشش دادن اظهارنظرهای مخالف. 
یعنی منتقدین، معترضین و مخالفین بتوانند بدون آنکه مش��کلی برای‌شان پیش 
بیاید، حرف‌شان را بزنند. این توصیه‌ای است که در مورد مخاطبین عام باید به آن 

توجه کرد، اما در مورد نخبگان چطور؟«
بایسته دوم؛ رفتن به سراغ نخبگان

این اس��تاد دانش��گاه، بایسته دوم را رفتن به س��راغ نخبگان دانست و گفت: 
»حرف‌های نخبگان، حرف‌های کارشناس��ی است. پس ما باید به سراغ نخبگان 
برویم و اجازه دهیم حرف‎ش��ان را بزنند. در واقع، برای آنها مجالی فراهم کنیم؛ 
چراکه بس��یاری از آنها حاضر به سخن گفتن نیستند. نخبگان اگر بخواهند در 
مورد موضوعی صحبت کنند، اس��اس بحث را بر نگاه کارشناسی و ارائه راهکار 
می‌گذارند. فراموش نکنید که نگاه مغایر را در دل مباحث نخبگانی هم باید دید. 
برای ارائه مثالی در این زمینه می‌توانم به سیاس��ت خارجی اش��اره کنم. بحث 
اکنون ما نباید این باشد که نشستن پای میز مذاکره، خوب است یا بد؟ چراکه 
وقتی جنگ آغاز ش��د ما پای میز مذاکره بودیم. در نگاه بین‌المللی درخصوص 
هر موضوعی، دو اصل هم‌زمانِ با هم س��نجیده می‌ش��ود؛ یکی منافع و دیگری 
حقوق. حق شما هیچ‌گاه از سوی جریان‌های مختلف قدرت به رسمیت شناخته 
نخواهد شد، مگر با آنها اشتراک منافع پیدا کنید. اشتراک منافع که پیدا کردید 
به حق‌تان می‌رس��ید. مسیری که ژاپن و چین برای رسیدن به موقعیت کنونی 
پیمودند چه بود؟ آن‌ هم درحالی که مشکلات‌شان از اکنون ما بسیار بیشتر بود. 
آنها نشان دادند اگر به سراغ ایجاد منافع مشترک بروید به نتیجه می‌رسید. این 

حرف کنونی نخبگان است.«
او با اشاره به آنچه نخبگان می‌گویند، افزود: »آنها می‌گویند صحبت مدام از 
حق‌تان سبب نمی‌شود که به آن برسید. نمونه‌اش اینکه دو کشور دارای بمب 
اتم، کش��وری عضو آژانس بین‌المللی انرژی اتمی و متعهد به پیمان NPT را 
بمباران می‌کنند. چرا؟ به این دلیل که آن کشور مبادا به سلاح هسته‌ای دست 
پیدا کند. در حالی که خود اذعان می‌کنند که آگاه بر نبود س�الح هس��ته‌ای 
در آن کش��ور هس��تند. ما اگر هزار بار دیگر هم این راه را برویم، اگر فقط از 
حق‌م��ان بگوییم، باز هم به همین نقطه می‌رس��یم که رس��یده‌ایم. به عقیده 
نخبگان، برای رسیدن به حق‌مان باید میان منافع و حقوق رابطه برقرار کنیم. 
در واقع، این دو را باید در کنار یکدیگر دید و این‌گونه نیس��ت که بتوان یکی 
را حفظ و دیگری را حذف کرد. بنابراین گاهی اوقات باید راه‌های دیگر را هم 
امتحان کرد. این‌گونه اس��ت که می‌توان از زمین بازی کشورهای جنگ‌طلب 
خارج شد و در زمین دیگری بازی کرد. این حرف نخبگان است، اما آیا شنیده 
می‌شود؟ آیا صداوسیما این حرف را منعکس می‌کند؟ اگر پاسخ منفی است، 
که هست، بایس��ته دوم رسانه‌ها و به شکل مشخص صداوسیما باید رفتن به 

سراغ نخبگان باشد.«
بایسته سوم؛ پاسخ به پرسش‌ها و چالش‌ها

»رضائیان« با اشاره به سه سطح پرسش‌ها، ابهام‌ها و چالش‌ها برای توضیح بایسته 
سوم، این‌طور گفت: »در بایس��ته سوم، رسانه مخصوصا صداوسیما باید پرسش‌ها، 
ابهامات و چالش‌ها را پیدا کنند و روی تک‌تک آنها کار مستقل رسانه انجام دهند. 
امروزه روز، دنیای رس��انه ش��اهد حضور روزنامه‌نگاران-کارشناس��ان است. امروزه 
روزنامه‌نگار یعن��ی »Analytical journalism«، یعنی روزنامه‌نگاری تحلیلی، 
یعن��ی رفتن به س��راغ دو عنصر آخ��ر روزنامه‌نگاری؛ عناصر داینامیک؛ پاس��خ دو 
پرسش »HOW« و »WHY«. این بخشی از واقعیت است که وقتی مردم پاسخ 
پرس��ش‌ها، ابهامات و چالش‌های خود را از رس��انه خودشان بشنوند، از صداوسیما 

بشنوند، دیگر به فیک‌نیوزها اعتنا نخواهند کرد.«
بایسته چهارم؛ فرآیندمحوری به‌جای اقدام‌محوری

به گفته این پژوهش��گر ژورنالیس��م، »بایس��ته چهارم این اس��ت که در شرایط 
کنون��ی به جای اقدام‌مح��ور بودن، فرآیندمحور بود. نهایت هنر رس��انه‌های ما و از 
جمله صداوس��یما، این اس��ت که منتظر بمانند تا اتفاقی رخ دهد و آنها نس��بت به 
آن واکنش��ی نشان دهند و نهایتا گزارش��ی تهیه کنند. این است که شما همیشه 
اقدام‌محور و واکنشی باقی می‌مانید. رسانه شما، زمانی رسانه موفقی خواهد بود که 
بتواند جریان‌سازی کند. روزنامه‌نگاری، یکی از زیرمجموعه‌های ارتباطات فرآیندی 
اس��ت. روزنامه‌نگاری، زمانی فرآیندمحور می‌شود که شما به انتخاب سوژه بپردازید 
و جریان‌س��ازی کنید. این کاری است که هم صداوسیما و هم رسانه‌های دیگر باید 
انجام دهند. این بایس��ته‌ها را در صورتی می‌توان عملیاتی کرد که به بایس��ته اول 
پایبن��د بود و از دیدگاه‌های مغایر، از چندصدایی بهره برد. با این حال، اینها اصولی 
نیستند که مختص رس��انه‌های ایرانی باشند. شما با جست‌وجویی ساده می‌توانید 
دریابی��د که امروزه روزنامه‌نگاری تحلیل��ی در دنیا چه می‌کند؟ ارتباطات فرآیندی 
چه می‌کند؟ آیا از نگاه مغایر بهره می‌برد یا خیر؟ آیا جریان‌س��از اس��ت یا منفعل؟ 
در نهایت، رعایت این بایسته‌هاس��ت که موجب شاخص شدن یک رسانه‌ در دنیا و 

جریان‌سازی آن می‌شود.«
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فرصت امروز: بانک‌های مرکزی جهان با استفاده از ابزار نرخ بهره، مهار 
تورم را ممکن کرده و به ثبات اقتصادی دس��ت یافته‌اند. در ایران اما این 
ابزار کلیدی، جایگاه مناسبی در سیاستگذاری پولی ندارد و از آن استفاده 
کارآمدی نمی‌شود. در اغلب کشورهایی که معضل تورم را برطرف کرده‌اند، 
از نرخ بهره در راس��تای یک سیاست پولی کارآمد، استفاده شده است. با 
این حال به این ابزار پولی در ایران چندان توجهی نش��ده اس��ت. به گفته 
پژوهش��کده پولی و بانکی، علت غیبت نرخ بهره در سیاست پولی ایران را 
می‌توان موازی‌کاری نهادهای ناظر در این زمینه دانس��ت. به نظر می‌رسد 
نبود قانونگذاری موثر موجب ش��ده تا هماهنگی، انسجام و اثرگذاری نرخ 

بهره را در سیاستگذاری پولی کشور شاهد نباشیم.
تورم مزم��ن، معضل اصلی اقتصاد ایران اس��ت و کارشناس��ان، عوامل 
مختلف��ی را به عنوان دلایل مان��دگاری تورم در ای��ران مطرح می‌کنند. 
وقتی عرضه پول از مقدار تولید بیش��تر باش��د، از تورم و افزایش قیمت‌ها 
در اقتصاد گریزی نیست. زمانی که سطح عمومی قیمت‌ها در یک اقتصاد 
به طور مستمر و در طول سالیان افزایش یابد، فشار این رخداد بر زندگی 
و معیش��ت مردم کاملا آشکار خواهد بود. معضلی که سال‌هاست گریبان 
مردم ایران را گرفته و به عقیده غالب کارشناسان و اقتصاددانان، به یکی از 
مشکلات اصلی اقتصاد کشور برای مدتی طولاتی بدل شده است. براساس 
مبانی علم اقتصاد، وقتی پول منتشرشده توسط بانک مرکزی از حجم کالا 
و خدمات تولیدش��ده در اقتصاد پیشی بگیرد، این اتفاق منجر به افزایش 

مستمر سطح قیمت‌ها در آن اقتصاد می‌شود.
وقتی از ابزار نرخ بهره استفاده نمی‌شود

مهمترین وظیفه بانک مرکزی، کنترل تورم است و متعارف‌ترین ابزار در 
دسترس او، نرخ بهره سیاستی است. با افزایش تورم در اقتصادهای توسعه 
یافته، بانک مرکزی براساس قاعده تیلور یا سیاست‌های ترکیبی، نرخ بهره 
را افزایش می‌دهد که همین امر منجر به افزایش سلسله‌وار سایر نرخ‌های 
بهره حاکم بر اقتصاد از جمله نرخ‌های بهره سپرده و تسهیلات می‌شود که 
نتیجه آن، کنترل تقاضا و تورم اس��ت. با وجود اهمیت نرخ بهره سیاستی 
و اثرگذاری آن در سیاستگذاری پولی، متاسفانه از ابزار نرخ بهره در ایران 
چندان استفاده نمی‌ش��ود. براساس یافته‌های پژوهشکده پولی و بانکی و 
آسیب‎شناس��ی سیاستگذاری بانک مرکزی، به نظر می‌رسد ابزار نرخ بهره 
چن��دان مورد توجه نبوده و اغلب از متغیرهای پول��ی و نیز نرخ ارز برای 

کنترل تورم استفاده شده است.
ب��ا این ‌حال، معرفی بازار بین بانکی و نرخ س��ود آن )که در یک دامنه 
معین نوسان می‌کند( توسط بانک مرکزی در سال 1398، این امید را به 
وجود آورد که از این پس نرخ سود سپرده‌ها و تسهیلات براساس نرخ‌های 
این کانال تعیین ش��وند؛ کما اینکه بانک مرکزی، تنها زمانی در این بازار 
دخالت می‌کند که نرخ بین بانکی از نرخ سیاس��تگذاری، فاصله معناداری 
پیدا کند. این امر ضمن کاهش نوسانات نرخ سود بازار بین بانکی، ابزارهای 
جدیدی برای مدیریت نقدینگی و هدایت نرخ س��ود در بازار بین بانکی و 
در نتیجه جهت‌دهی به نرخ‌های سود در بازارهای مالی و هدایت نرخ تورم 
به س��مت مقدار موردنظر در اختیار بانک مرکزی قرار می‌دهد. مسئولیت 
تعیین نرخ‌های این کانال یا دالان به عهده هیأت عامل بانک مرکزی است.

این در حالی اس��ت که نرخ سود سپرده‌های سرمایه‌گذاری بانکی و نرخ 
سود تسهیلات هر ساله توسط شورای پول و اعتبار تعیین می‌شود. بنابراین 

وقتی تعیین‎کننده دالان نرخ س��ود بانکی، متفاوت با نرخ س��ود سپرده و 
تسهیلات بانکی باشد، نمی‌توان انتظار داشت که سیاستگذاری هماهنگی 
در سیاس��ت پولی به کار گرفته شود. از سوی دیگر، اعضای شورای پول و 
اعتبار عمدتا از ناحیه دولت منصوب می‌ش��وند که نتیجه این امر، تعیین 
نرخ س��ود سپرده و تسهیلات براساس نظر دولت و دالان نرخ سود بانکی 
توسط بانک مرکزی است. به این ترتیب می‌توان گفت که اساسا ابزار نرخ 
بهره )که در کشورهای توسعه‎یافته برای کنترل تورم استفاده می‌شود( به 
علت سیاست‌ها و قانونگذاری‌های مذکور در اقتصاد ایران از کارآمدی لازم 

برخوردار نیست.
سقوط نرخ بهره پس از ۲۸ هفته مقاومت

ن��رخ بهره بی��ن بانکی در هفته منتهی به 18 تیرم��اه پس از 28 هفته 
مقاومت در بازه تاریخی خود بالاخره کاهش یافت که این اتفاق می‌تواند به 
دلیل موافقت بانک مرکزی با درخواست اعتبار بانک‌ها در بازار باز باشد. به 
گزارش »اکوایران«، نرخ بهره در واقع، قیمت پول بین بانک‌هاست. همانند 
ش��هروندان که هنگام کمبود نقدینگی از بانک وام می‌گیرند، بانک‌ها نیز 
هنگامی که دچار کمبود نقدینگی می‌شوند می‌توانند وام بگیرند. بنابراین 
بانک‌ها نیز می‌توانند به هم قرض دهند یا از هم قرض بگیرند. به این بستر، 
بازار بین بانکی گفته می‌ش��ود. زمانی که تعداد بانک‌های بیش��تری دچار 
کمبود نقدینگی شوند، تقاضای پول در بازار بین بانکی افزایش می‌یابد و 
همین مسئله منجر به افزایش نرخ بهره بین بانکی می‌شود. نرخ بهره بین 
بانکی طبق دس��تور بانک مرکزی می‌تواند بین 23 تا 24 درصد باشد. هر 
چقدر این نرخ به سقف خود )24 درصد( نزدیک‌تر شود، می‌توان گفت که 

فشار نقدینگی در بانک‌ها افزایش یافته است.

روند نرخ بهره بین بانکی در طول یک س��ال گذشته، نشان می‌دهد که 
فش��ار نقدینگی بانک‌ها تا نیمه اول س��ال گذشته شدید نبوده اما از نیمه 
دوم سال با سرعت بالایی تشدید شده است؛ تا حدی که در میانه زمستان 
1403 به س��قف تاریخی خود )23.98 درصد( رسید. پس از آن نیز فشار 
نقدینگی روی بانک‌ها و شبکه بانکی باقی مانده و تا هفته گذشته نیز در 
رکورد تاریخی خود پابرجا بود. در هفته منتهی به ۱۸ تیرماه، این شاخص 
از ای��ن رکورد عقب‎نش��ینی کرده و پس از 28 هفت��ه مقاومت به 23.90 

درصد کاهش یافته است.
بانک‌ها برای تامین نقدینگی موردنیاز خود می‌توانند از بانک مرکزی یا 
از یکدیگ��ر وام بگیرند. کم‌هزینه‌ترین روش، وام‌گرفتن از بانک مرکزی در 
قالب عملیات بازار باز است. سود این عملیات سالانه 23 درصد است و در 
آن بانک‌ها معمولا یک هفته فرصت تسویه دارند مگر آنکه از طرف بانک 
مرکزی سررس��ید متفاوتی اعلام شود. در روش دوم، بانک‌ها می‌توانند در 
بازار قاعده‌مند از بانک مرکزی وام بگیرند. تسویه این اعتبارگیری معمولا 
24 تا 48 است و حداکثر نرخ بهره آن نیز 24 درصد تعیین شده است. در 
روش سوم، بانک‌ها می‌توانند از یکدیگر وام بگیرند. این روش که در بستر 
بازار بین بانکی انجام می‌شود هزینه شناوری دارد و نرخ سود آن می‌تواند 
بین 23 تا 24 درصد باش��د. بنابراین زمانی که نرخ بهره این بازار افزایش 

می‌یابد می‌تواند سیگنالی از فشار تقاضای نقدینگی در بانک‌ها باشد.
عقب‌نشینی چشمگیر بازار بین بانکی

در نیم��ه اول س��ال 1403 معم��ولا بان��ک مرک��زی ب��ا 100 درصد 
درخواس��ت‌های ارسال شده از س��وی بانک‌ها در بازار باز موافقت می‌کرد 
و اعتبار موردنیاز آنان را با نرخ س��ود 23 درصد تامین می‌کرد. در همان 
زمان نرخ بهره بین بانکی نیز بین 23.4 درصد تا 23.6 درصد در نوس��ان 
بود. از نیمه دوم س��ال گذش��ته اما موافقت بانک مرکزی با درخواس��ت 
اعتباری بانک‌ها در بازار باز محدود شد. همین اقدام نیز فشار تقاضا در بازار 
قاعده‌مند و بین بانکی را بالا برد که نتیجه آن، افزایش نرخ بهره بین بانکی 
تا س��طح 23.98 درصد در هفته س��وم دی ماه بود. هرچند این فشار در 
هفته‌های پایانی سال گذشته اندکی کاهش یافت اما همچنان نیاز بانک‌ها 
به نقدینگی فزاینده بود و به همین دلیل، نرخ بهره بین بانکی در هفته‌های 
پایانی سال 1403 به سطوح کمتر از 23.95 درصد نرسید. با ورود به سال 
جدید نیز با وجود اینکه حجم درخواست بانک‌ها بالا بوده و بانک مرکزی 
با درصد بالایی از آنها موافقت کرده، اما همچنان فش��ار نقدینگی از روی 
بانک‌ها برداش��ته نشده اس��ت. نرخ بهره بین بانکی در سال 1404 با رقم 
23.96 درص��د، کار خود را در هفت��ه اول فروردین آغاز کرد و مجددا در 
پایان هفته دوم تیرماه به سطح 23.98 درصد رسیده که بالاترین رقم در 
آمار نرخ بهره بین بانکی است. در پایان هفته گذشته )هفته سوم تیرماه( 
نیز این نرخ در مقایسه با هفته قبل از آن 0.8 واحد درصد کاهش یافته و 

به سطح 23.9 درصد رسیده است.
کاهش نرخ بهره بین بانکی می‌تواند نش��انگر کاهش فش��ار نقدینگی از 
روی دوش بانک‌ها باش��د. این اتفاق می‌تواند به ‌دلیل موافقت تقریبا 100 
درصدی بانک مرکزی با درخواس��ت دریافت نقدینگی بانک‌ها در بازار باز 
هفته دوم تیرماه باشد؛ چراکه در این بازار بانک‌ها 390 هزار میلیارد تومان 
درخواست اعتبار کرده‌اند و بانک مرکزی با 389 هزار و 720 میلیارد تومان 

آن موافقت کرده است.

در غیاب سیاست پولی کارآمد، کنترل پایدار تورم ممکن نیست

جای خالی نرخ بهره در اقتصاد ایران

طبق آمارهای بیمه مرکزی، ۴۷۵۰ مورد ش��کایت بیمه‌ای در سه ماهه 
نخست امسال ثبت ش��ده که سه رشته بیمه شخص ثالث، درمان و بدنه 
اتومبیل، بیشترین شکایت‎ها را به خود اختصاص داده‎اند. با این حال، سهم 
این سه رشته بیمه از بازار بیمه کشور، ۷۷ درصد از حق بیمه و ۴۴ درصد 
از تعداد بیمه‎نامه‌های صادر شده است که سهم بالای این سه رشته از بازار 

بیمه ایران را نشان می‎دهد.
براساس گزارش بیمه مرکزی، در پایان سه ماهه نخست امسال، ۴۷۵۰ 
ش��کایت در رش��ته‌های مختلف بیمه ثبت ش��ده که از این تعداد، ۳۳۸۱ 
ش��کایت مختومه شده و ۱۳۶۹ شکایت همچنان در حال رسیدگی است. 
این آمار نش��ان‌دهنده عملکرد رسیدگی به ش��کایات بیمه‌ای در سه ماه 
اول امس��ال است که در برخی رشته‌ها، شکایات بیشتری ثبت شده و در 
پاره‌ای موارد وضعیت رس��یدگی به شکایات به‌طور نسبی بهتر بوده است. 
به طور کلی این ش��کایات، توس��ط بیمه‌گ��ذاران و ذی‎نفعان بیمه‌نامه در 
س��امانه رسیدگی و پاسخگویی به شکایات ثبت ش��ده به صورت جداول 
آماری و به تفکیک همه رش��ته‌ها و با هدف شفافیت عملکردی، تسهیل 
در ثبت، بهبود فرآیند رس��یدگی اعلام شکایت بیمه‌گذاران از شرکت‌های 
بیمه، منتش��ر می‌شود که براس��اس آن، میزان شکایات صورت گرفته به 

شرکت‌های بیمه‌ای مشخص شده است.
برمبنای آماره��ای اعلامی در این جداول بر پایه ش��رکت بیمه، تعداد 
کل ش��کایات ثبت شده، ش��کایات رسیدگی ش��ده اعم از وارد و ناوارد و 
ش��کایت‌های در حال رسیدگی، تفکیک ش��ده است. با این حال، به علت 
پویایی عملکرد و متغیر بودن عوامل در این جداول، جایگاه ش��رکت‌های 
بیمه به ص��ورت ماهانه تغییر می‌کند و هر ماه درصد ش��کایات وارده در 

شرکت‌های مختلف، متفاوت با ماه‌های دیگر خواهد بود.
* بیم��ه ش��خص ثالث و مازاد: در میان رش��ته‌های بیم��ه‌ای در پایان 
خردادماه س��ال جاری، رشته بیمه ش��خص ثالث با ثبت ۲۱۱۹ شکایت، 
بیشترین تعداد شکایات را به خود اختصاص داده و از این تعداد، به ۱۵۱۸ 
شکایت رسیدگی شده که ۸۲۸ ش��کایت وارد و ۶۹۰ شکایت ناوارد بوده 
اس��ت. همچنین ۶۰۱ ش��کایت در حال رسیدگی است؛ به عبارتی به ۷۱ 
درصد از شکایات در رشته بیمه شخص ثالث رسیدگی شده و در مجموع 

۳۹ درصد از این شکایات نیز وارد بوده است.
* بیمه درمان: رش��ته بیمه درمان نیز با ۱۲۲۸ ش��کایت ثبت‌شده در 
جایگاه دوم قرار دارد. از این تعداد، ۸۶۳ ش��کایت رسیدگی شده که ۳۶۸ 
مورد وارد، ۴۹۵ مورد ناوارد و ۳۶۵ شکایت در این رشته همچنان در حال 
رسیدگی است. بر این اساس، به ۷۰ درصد از شکایات در این رشته بیمه 
رسیدگی شده که ۳۰ درصد از شکایات وارد، ۴۰ درصد ناوارد و ۳۰ درصد 

دیگر طی این بازه زمانی هنوز در حال رسیدگی است.
* بیمه بدنه اتومبیل: همچنین در رش��ته بیمه بدنه اتومبیل، طی سه 
ماهه نخس��ت سال جاری، ۵۷۷ شکایت ثبت شده که از این تعداد، ۴۴۲ 
ش��کایت رسیدگی ش��ده که ۱۹۸ مورد آن وارد، ۲۴۴ مورد ناوارد و ۱۳۵ 
مورد در حال رس��یدگی است که بیانگر وارد بودن ۳۴ درصد از شکایات، 
ناوارد بودن ۴۲ درصد از ش��کایات بوده و ۲۳ درصد نیز در حال رسیدگی 

است.
از س��وی دیگر، در پایان فصل بهار ۱۴۰۴، در رشته‌ بیمه اعتبار، تنها 
یک مورد شکایت ثبت شده که ناوارد بوده و به آن رسیدگی شده است. 
براس��اس داده‌های منتشرشده از سوی بیمه مرکزی، از مجموع ۴۷۵۰ 

شکایت ثبت‌شده در سه ماهه نخست امسال، ۳۳۸۱ شکایت به مرحله 
رسیدگی و مختومه اعلام ش��د و ۱۳۶۹ شکایت در حال بررسی است. 
در میان ۳۳۸۱ مورد رس��یدگی ش��ده، ۱۶۳۵ مورد از ش��کایات وارد و 
۱۷۴۶ مورد ناوارد اعلام شده است.  بنابراین در پایان سه ماهه نخست 
سال جاری، به ۷۱.۱ درصد از شکایات رسیدگی شده و ۲۸.۸ درصد از 
شکایات در حال رسیدگی است که در میان شکایات مختومه )رسیدگی 
شده(، ۳۴.۴ درصد از آنها وارد بوده و ۳۶.۷ درصد از این شکایات ناوارد 
بوده است. انتشار آمار شکایات از رشته‌های بیمه‌ای طی سه ماهه امسال 
درحالی است که هنوز آمار عملکرد سه ماهه صنعت بیمه منتشر نشده 
است با این حال، برای نتیجه‎گیری از این آمار ابتدا باید سهم رشته‌های 
بیمه‌ای از بازار بیمه کش��ور را مد نظر قرار داد و براس��اس س��همی که 
رشته‌ها و یا شرکت‌های بیمه‌ای از بازار بیمه به خود اختصاص داده‌اند، 
میزان عملکرد هر رش��ته بیمه را بررسی کرد. به عنوان مثال و براساس 
آخرین آمارها از عملکرد صنعت بیمه در پایان دو ماهه نخست امسال، 
بیش از ۱۱.۸ میلیون فقره بیمه نامه به ارزش ۱۲۱ هزار میلیارد تومان 
صادر ش��ده که سهم سه رشته بیمه پرشکایت در این گزارش )شخص 
ثال��ث، درمان و بدنه اتومبیل( به ترتیب بیش از ۴.۱ میلیون فقره بیمه 
نامه برای بیمه ش��خص ثالث به ارزش ۲۱ همت، ۴۸۵ هزار فقره بیمه 
نام��ه درمان ب��ه ارزش ۶۸ همت و ۷۳۲ هزار بیمه نامه بدنه اتومبیل به 
ارزش چهار همت بوده است که در مجموع این سه رشته بیمه سهمی 
۷۷ درص��دی از حق بیمه تولیدی صنعت بیمه و س��همی ۴۴ درصدی 
از تعداد بیمه نامه‎های صادر ش��ده در دو ماهه نخست سال جاری را به 

خود اختصاص داده‌اند.

بیشترین شکایات از کدام رشته‌های بیمه بود؟

۴۷۵۰ شکایت بیمه‌ای در فصل بهار

اخبــــــار

با دقت به خرید و فروش طلا اقدام کنید
کاهش قیمت سکه در پایان هفته گذشته

درحالی‌که بهای اونس جهانی طلا در یک هفته گذشته با افزایش ۳۵ دلاری 
مواجه ش��د، بازار داخلی طلا و سکه برخلاف این روند، کاهش چشمگیری را 
تجربه کرد. در همین زمینه، رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران از افت قیمت‌ها 
در بازار داخلی، خبر داد و گفت: در هفته‌ای که گذش��ت در بازارهای جهانی 
ش��اهد افزایش قابل توجه قیمت طلا بودیم؛ بهای هر اونس جهانی طلا طی 
یک هفته اخیر با افزایش ۳۵ دلاری به ٣٣۴١ دلار رسید؛ این در حالی بود که 
بازار داخلی طلا و سکه برخلاف این روند، روند نزولی قیمت‌ها را تجربه کرد. 
به گفته »نادر بذرافش��ان«، طی هفته‌ای که گذش��ت در بازارهای داخلی، هر 
گرم طلای ۱۸ عیار با کاهش ۷۹ هزار تومانی به 7 میلیون و ۱۰ هزار تومان 
رس��ید. او با اشاره به وضعیت بازار سکه به »ایسنا« توضیح داد: بازار سکه نیز 
در همین بازه زمانی با کاهش قیمت همراه شد؛ به طوری که سکه طرح جدید 
با ۷۰۰ هزار تومان افت به ۷۸ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان و س��که طرح قدیم 
با ۶۰۰ هزار تومان کاهش به ۷۱ میلیون و ۴۰۰ هزار تومان رس��ید. نیم‌سکه 
نیز کاهش ۴۵۰ هزار تومانی را تجربه کرد و با قیمت ۴۳ میلیون و ۹۵۰ هزار 
تومان معامله شد. تنها ربع‌سکه برخلاف انواع سکه، افزایش قیمت داشت و به 
۲۵ میلیون و ۳۰۰ هزار تومان رسید که ۴٠٠ هزار تومان افزایش بها را نشان 
می‎دهد. سکه یک گرمی بانک مرکزی نیز با افت ۴۰۰ هزار تومانی به نرخ ۱۴ 

میلیون و ۶۰۰ هزار تومان رسید.
»بذرافش��ان« در رابطه با آخرین وضعیت حباب سکه در بازار نیز گفت: در 
هفته اخیر حباب سکه حدود ۳۰۰ هزار تومان کاهش یافته و در حال حاضر 
به ۹ میلیون و ٩۵٠ هزار تومان رس��یده اس��ت. رئیس اتحادیه طلا و جواهر 
تهران درباره دلایل روند نزولی بازار داخلی با وجود افزایش قیمت جهانی طلا، 
گفت: در ماه محرم، بازار با آرامش و سکوت مطلقی همراه شده است و تقاضای 
چندانی در بازار مشاهده نمی‌شود. به همین دلیل، همچنان شاهد تداوم رکود، 
بحران و کاهش تقاضا در بازار هستیم. او در پایان با تاکید بر شرایط فعلی بازار، 
از شهروندان خواست با دقت و آگاهی نسبت به نوسانات قیمتی، برای خرید 

و فروش طلا و سکه اقدام کنند.

در پایان 3 ماهه فصل بهار محقق شد
رشد ۱۰ درصدی ارزش بازار اوراق بهادار

در پای��ان خردادماه امس��ال، ارزش بازار اوراق بهادار با رش��د ۳۷ درصدی 
نس��بت به خردادماه ۱۴۰۳ و رش��د ۹.۸ درصدی نس��بت به اسفندماه سال 
گذشته، به ۱۳ هزار و ۲۶۲ همت رسید. براساس داده‌های منتشرشده از سوی 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار، روند یک ‌س��اله ارزش بازار اوراق بهادار، نشان 
می‎دهد که مجموع کل ارزش بازار اوراق بهادار در پایان خردادماه سال جاری 
با رشدی ۳۷ درصدی نسبت به خردادماه سال گذشته، از ۹۷۰۷ همت به ۱۳ 
هزار و ۲۶۲ همت رس��ید. در پایان خردادماه ارزش بازار بورس و اوراق بهادار 
تهران با جهشی ۲۶۱۱ همتی، از ۷۲۴۳ همت به ۹۸۵۴ همت رسید و ارزش 
بازار فرابورس نیز با رشدی ۸۳۷ همتی نسبت به خردادماه سال قبل به ۳۲۴۵ 
همت رسید. همچنین طی مدت مذکور )پایان خردادماه ۱۴۰۴( ارزش بورس 
انرژی ایران به ۱۳.۸ همت رسید که بیانگر کاهش ۲.۳ درصدی نسبت پایان 
س��ال قبل است. از س��وی دیگر، بورس کالای ایران در پایان خردادماه سال 
جاری با افت ۲۲ درصدی نسبت به اسفندماه سال قبل به ۱۴۸ همت رسید.

طلای جهانی در مدار افزایش قیمت
قیمت ط�ال در معاملات روز جمعه بازار جهانی، پ��س از اعلام تعرفه‌های 
جدی��د دولت ترام��پ ب��ر واردات کالا از کانادا و تهدید ب��ه وضع تعرفه‌های 
گس��ترده‌تر برای سایر شرکای تجاری، افزایش یافت و در مسیر رشد هفتگی 
قرار گرفت، اما رشد ارزش دلار، مانع صعود بیشتر این فلز ارزشمند شد. بهای 
ه��ر اونس طلا برای تحوی��ل فوری، با ۰.۳ درصد افزایش به ۳۳۳۳ دلار و ۶۶ 
سنت رس��ید. بهای هر اونس طلا در بازار معاملات آتی آمریکا، با ۰.۶ درصد 
افزایش به ۳۳۴۵ دلار و ۱۰ سنت رسید. دونالد ترامپ رئیس جمهور آمریکا، 
روز پنجشنبه اعلام کرد که آمریکا در ماه میلادی آینده، تعرفه ۳۵ درصدی 
بر واردات کالا از کانادا وضع خواهد کرد و قصد دارد تعرفه‌های کلی ۱۵ یا ۲۰ 
درصدی را بر اکثر شرکای تجاری این کشور اعمال کند. این اقدام پس از وضع 
تعرفه ۵۰ درصدی بر واردات مس و تعرفه ۵۰ درصدی بر کالاهای برزیل در 
روز چهارش��نبه انجام شد. پیش از این، واشنگتن اطلاعیه‌های تعرفه‌ای برای 
س��ایر ش��رکای تجاری که همگی از اول ماه اوت لازم‌الاجرا هس��تند، ارسال 

کرده بود.
در همین حال، ارزش شاخص دلار آمریکا در مسیر افزایش هفتگی بیش از 
۰.۹ درصدی قرار گرفت و طلا را برای خریداران خارجی دارنده ارزهای دیگر، 
گران‎ت��ر کرد. آمار متقاضیان دریافت بیمه بیکاری هفتگی در آمریکا، به طور 
غیرمنتظره‌ای به پایین‌ترین حد در هفت هفته گذشته رسید که نشان‌دهنده 
سطح اشتغال پایدار با وجود نگرانی‌های گسترده‌تر در مورد رکود بازار کار است 
و نشان می‌دهد که فدرال رزرو برای از سرگیری کاهش نرخ بهره، هیچ فوریتی 
ندارد. کاخ سفید در روز پنجشنبه، حمله جدیدی را علیه »جروم پاول« رئیس 
فدرال رزرو، آغاز کرد و یک مقام ارشد این نهاد، گفت که »پاول« با توجه به 
کسری بودجه و افزایش هزینه‌ها، بانک مرکزی را به شدت سوءمدیریت کرده 
اس��ت. به گزارش »رویترز«، »کریس��توفر والر« از مقامات فدرال رزرو، گفت: 
بانک مرکزی آمریکا، راه طولانی ب��رای کاهش حجم دارایی‌هایش دارد و در 
عین حال تاکید کرد که هنوز امکان کاهش نرخ بهره هدف بانک مرکزی در 
اواخر ماه میلادی جاری وجود دارد. گفتنی است در بازار سایر فلزات ارزشمند 
نیز بهای هر اونس نقره با ۰.۱ درصد افزایش به ۳۷ دلار و هشت سنت و بهای 
هر اونس پلاتین با ۰.۴ درصد کاهش به ۱۳۵۶ دلار رسید. هر اونس پالادیوم 

با ۰.۳ درصد افزایش، ۱۱۴۵ دلار و ۶ سنت معامله شد.
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فرصت امروز: بازار سرمایه در هفته سوم تیرماه، روند مثبت و متعادلی 
را س��پری نک��رد و با وجود آنکه مدیران س��ازمان بورس از بس��ته‌های 
حمایتی س��خن گفته بودند، ام��ا این حمایت از مرحل��ه گفتاردرمانی 
فراتر نرفت. به نظر می‌رس��د اگر بس��ته حمایتی نهاد ناظر واقعا در کار 
باش��د، می‌تواند روند آت��ی بورس را تغییر دهد؛ وگرن��ه گفتاردرمانی و 
خبردرمانی هی��چ کمکی به بهبود وضعیت بازار س��رمایه نخواهد کرد. 
در حال حاضر، س��هامداران و معامله‌گران در انتظار تحقق وعده تزریق 

سرمایه به بورس تهران هستند.
ب��ورس تهران، معاملات هفته گذش��ته را منفی تم��ام کرد و اگرچه 
ابتدای هفته با حمایت‌های سیاستگذار صعودی شد، اما این سبزپوشی 
بورس بیش��تر از یک روز دوام نیاورد و دوباره رنگ تالار شیشهای قرمز 
شد. شاخص کل بورس تهران در معاملات روز چهارشنبه )18 تیرماه(، 
بی��ش از 21 هزار واحد ریخت و ت��ا ارتفاع 2 میلیون و 637 هزار واحد 
عقب‎نش��ینی کرد. همزمان ش��اخص هم‌وزن نی��ز 9082 واحد کاهش 
یافت و در تراز 827 هزار واحد ایس��تاد. در آن س��وی بازار سرمایه هم 
ش��اخص کل فرابورس ایران همچنان منفی ماند و با افت 175 واحدی 
به محدوده 24 هزار و 476 واحد رسید. در معاملات چهارشنبه، صنایع 
نفت��ی، بانکی و غذایی بیش��ترین خ��روج نقدینگ��ی را تجربه کردند و 
در مقابل، صنایع اس��تخراج نفت، لاس��تیک و کامپیوتری با بیش��ترین 
ورود س��رمایه مواجه ش��دند. 81 درصد نمادهای بورس��ی در محدوده 
منف��ی و 19 درصد در محدوده مثبت معامله ش��دند. همچنین جریان 
نقدینگی از س��مت س��هام به س��وی صندوق‌های کالایی و درآمد ثابت 
کوچ کرد. هم‎اکنون سهامداران و معامله‌گران منتظر تحقق وعده تزریق 
س��رمایه به بورس تهران هستند. مدیران سازمان بورس باید بدانند که 
گفتاردرمانی، هیچ کمکی به بهبود بازار س��رمایه نخواهد کرد و در این 

صورت، نوسان بورس ادامه خواهد یافت.
ادامه حمایت‎های ناکافی از تالار شیشه‎ای 

هرچند ش��اخص کل بورس در ابتدای هفته صعودی ش��د، ولی این 
رنگ سبز بیشتر از یک روز دوام نیاورد و دوباره بازار سرمایه روند منفی 
خ��ود را طی کرد؛ ت��ا جایی که در معاملات چهارش��نبه، همه نماگرها 
یکدست سرخ پوش ماندند. 81 درصد نمادهای بورسی قرمزپوش بودند 
و تنه��ا 19 درصد مابقی مثبت معامله ش��دند. همچنی��ن نقدینگی از 
س��هام به س��مت صندوق‌های کالایی و صندوق‌های درآمد ثابت کوچ 
ک��رد و صنایع نفتی، بانکی و غذایی ش��اهد بیش��ترین خروج نقدینگی 
و صنایع اس��تخراج نفت، لاس��تیک و کامپیوتری شاهد بیشترین ورود 
س��رمایه بودند. اگرچه هفته گذشته مدیران سازمان بورس از بسته‌های 
حمایتی سخن می‌گفتند، اما با این وجود، بازار روند مثبتی را طی نکرد. 
سهامداران و معامله‌گران در انتظار تحقق وعده تزریق سرمایه به بورس 
تهران هس��تند. اگر بسته حمایتی نهاد ناظر در کار باشد، می‎تواند روند 
بورس را تغییر دهد اما نکته مهم اینجاس��ت ک��ه خبردرمانی به بهبود 

بازار سرمایه کمک نخواهد کرد.
»س��جاد نقی‎لو«، کارشناس بازار سهام با اشاره به حمایت‎های ناکافی 
از تالار شیش��ه‎ای به »اکوایران« گفت: بازار س��رمایه پس از بازگشایی 
بعد از جنگ 12 روزه، متاس��فانه با شرایط بس��یار نامطلوبی همراه بود 
که ای��ن نامطلوبیت را نمی‌ت��وان تنها به ترس و پنی��ک جنگ مرتبط 
دانس��ت. متاسفانه در س��ال‌های اخیر این بازار با بی‌مهری‌های فراوانی 
مواجه ش��ده است و در بحث سیاس��ت‌های کلان و اقتصاد کلان شاهد 
تصمیم‌گیری‌های بسیار مخربی برای این بازار بودیم که هیچ‌گونه برنامه 

حمایتی هم برای جلوگیری از آسیب دیدن این بازار صورت نگرفت.
ب��ه گفته این فعال بازار س��رمایه، در هر صورت باتوجه به رخدادهای 
حادث ش��ده در گذشته و کنش‌های فعلی مسئولین ذی‎ربط سازمان و 
باتوجه به ش��رایط بین‌المللی و سیاس��ی و اقتصادی کشور و متاسفانه 
ع��دم حمایت و برنامه‌ریزی‌های صحی��ح و اصولی، انتظار خاصی از این 
بازار در کوتاه‌مدت نمی‌توان داشت و هر رشدی احتمالا ناپایدار خواهد 
بود. تا ۱۸ اکتبر و یا تاریخ غروب برجام احتمالا شاهد نوسانات نامعقول 
و غیرعقلای��ی در این بازار خواهیم ب��ود؛ مگر آنکه با حضور وزیر جدید 
اقتصاد ش��اهد رویکرد جدیدی نس��بت به این بازار باش��یم که تا امروز 

چنین موضوعی مشاهده نشده است.
مکانیزم ماشه؛ ریسک سنگین بورس

»ن��دا کریم��ی«، دیگر کارش��ناس بازار س��رمایه نیز گف��ت: در روز 
چهارش��نبه مش��ابه تمام روزهای بعد از بازگش��ایی بورس، شاهد فشار 
ف��روش و خ��روج قابل توجه نقدینگی حقیقی از بازار س��هام بودیم. در 
معاملات هفته نیم تعطیل و بعد از فروکش کردن فشار فروش نسبی در 
س��هام به دلیل صف‎های سنگین فروش در صندوق‎های اهرمی مجددا 
فش��ار فروش به کلیت بازار س��رایت کرد و شاخص کل با افت 20 هزار 
درصدی در روز چهارش��نبه مواجه ش��د. خروج بی��ش از 2.2 همت از 

کل معاملات 6 همتی )س��هام و صندوق‎های س��هامی( حاکی از ادامه 
ش��رایط بحرانی در کلیت بازار است. به نظر می‎رسد صندوق‎ها به ویژه 
صندوق‎های اهرمی نیازمند اصلاحاتند؛ زیرا در روزهای اخیر، ریس��ک 
بزرگی را به کلیت بازار تحمیل کرده اند. در روزهای بعد از بازگش��ایی، 

شاخص کل بیش از 360 هزار واحد اصلاح را تجربه کرده است.
به گفته »کریمی« در هفته پیش‌رو به نظر می‎رس��د در صورت عدم 
بروز ریس��ک در حوزه سیاس��ت خارجی و امنیتی ش��اهد تعادل نسبی 
بازار و کاهش فش��ار فروش در عمده نمادها باش��یم. همچنین انتش��ار 
اوراق تبعی، منجر به تقویت س��مت تقاضا خواهد ش��د و فروش��ندگان 
نی��ز از فروش بی‎مهابا اجتناب خواهند ک��رد. صف صندوق‎های اهرمی 
هم می‎توانند با کاهش قیمت‎ها از بین بروند. انتش��ار گزارش‎های فصل 
بهار و مجامع تقس��یم س��ود هم اندکی از فش��ار فروش خواهد کاست، 
ولی انتظار رش��د قابل توجهی از بازار س��رمایه در این هفته را نداریم. 
در حال حاضر ارزش دلاری بازار س��رمایه به کمتر از 110 میلیون دلار 
رس��یده و نس��بت p/e وp/s بازار هم به 6 و 1.5 واحدی افت کرده‎اند. 
با انتش��ار گزارش‎های بهار و تقسیم سود شرکت‎ها، این نسبت‎ها با افت 
قابل توجهی مواجه خواهند شد. گروه‎های پتروشیمی، غذایی، دارویی، 
س��یمانی و پخش��ی می‎توانند گزارش‎های فصلی مطلوبی را روانه کدال 
کنند و زودتر از بقیه بازار مورد توجه قرار گیرند. در بازار طلا و ارز هم 
به نظر می‎رس��د شاهد کف‎س��ازی قیمت‎ها برای رشد احتمالی آتی در 
صورت عدم توافق احتمالی در هفته‎های آتی باش��یم. همچنین اجرای 
محتمل مکانیزم ماشه در هفته‎های آتی، یک ریسک مجدد برای کلیت 
بازار سرمایه ایجاد خواهد کرد و نقدینگی را به سمت بازارهای غیرمولد 

روانه خواهد نمود.

می‌توان جلوی زیان ناشی از جنگ را گرفت؟
همچنین »مهدی دلبری«، کارشناس بورس با اشاره به اقتصاد دولتی 
ایران معتقد است: ما در اقتصادی قرار داریم که از سوی دولت حمایت 
می‌ش��ود و وابس��ته به دولت اس��ت. بنابراین دول��ت و نهادهای متولی 
دولت��ی باید از ب��ازار حمایت کنند. او بر ل��زوم حمایت دولت از اقتصاد 
به ویژه بازار س��رمایه، تاکید کرد و به »ایس��نا« گفت: از آنجایی که ما 
در اقتصادی قرار داریم که از س��وی دولت حمایت می‌شود و وابسته به 
دولت است در این ش��رایط دولت و نهادهای متولی دولتی باید از بازار 
حمای��ت کنند. طی دو دهه اخیر، نزدیک به 10 مورد ریزش بالای 20 
درصد در شاخص بورس رخ داده که علت هر کدام متفاوت بود. غیر از 
مورد س��ال 1399 و 1392، باقی موارد یا مربوط به افت قیمت جهانی 
ی��ا برخی عوامل مثل تحولات منطقه‌ای بوده اس��ت، اما اتفاقی که طی 
هفته‌های اخیر رخ داده، نس��بت به شوک‌های سیاسی گذشته متفاوت 
بود؛ چراکه ش��وک ناشی از جنگ همیشه بالاترین شوک سیاسی وارده 
به اقتصاد است و در این شرایط نمی‌توان به خوبی به سهامداران توصیه 

کرد که چگونه از زیان ناشی از جنگ جلوگیری کنند.
به گفته »دلبری«،  در شرایطی که اقتصاد کشور مدل اقتصاد بازار آزاد 
نیست و بسیاری از نهادها و بنگاه‌های اقتصادی وابسته به دولت هستند 
و در ش��رایطی که از 1300 همتی که ارزش بازار س��رمایه افت کرده، 
حدود یک‌هزار هم��ت زیان مربوط به نهاده��ای دولتی و صندوق‌های 
بازنشس��تگی اس��ت، دولت به راحتی می‌تواند با حمایت 100 همتی از 
بازار س��رمایه از یک زیان به مراتب بزرگ‌تر بر بازار س��رمایه جلوگیری 
کند و منطقی اس��ت که دولت در این ش��رایط از بازار حمایت کند. با 
این حال به نظر می‎رس��د در این شرایط بازار به لحاظ ارزش تقریبا در 
وضعیت مناس��بی ق��رار دارد؛ چراکه در اکثر بحران‌ه��ا و ریزهای بازار 
 P/E بازار دورقمی بوده است؛ در حالی که در ریزش اخیر P/E سرمایه
بازار )نسبت قیمت به سود هر سهم( در زمان شروع بحران در وضعیت 
متعادل‌تری قرار داشت. اما بهتر بود که اختصاص بسته حمایتی از بازار 

سرمایه تسریع و در زمانی به اصطلاح زودتر مصوب می‌شد. 
مدل اقتصاد و نسبتش با بازار سرمایه

وی س��پس به یک نکته مهم، اشاره کرد و افزود: نکته مهم در رابطه 
با مدل اقتصاد و نس��بت آن با بازار س��رمایه اس��ت. اگر مدل اقتصادی 
از نوع باز و آزاد باش��د؛ قاعدتا در این ش��رایط انتظ��ار نمی‌رود که نیاز 
باش��د دولت دخالت کند و به اصطلاحی دولت اجازه می‌دهد که بازارها 
خ��ود را پیدا کنند و یارانه‌ای توزیع نمی‌ش��ود، اما ما در اقتصادی قرار 
داریم که از س��وی دولت حمایت می‌ش��ود و وابس��ته به دولت اس��ت 
ب��رای مثال در حالی که حدود 600 همت س��ود ش��رکت‌های تولیدی 
بورس��ی در سال گذش��ته بوده و حدود 600 همت دیگر نیز سود ناشی 
از فاصله نرخ ارز از شرکت‌های تولیدی صادرکننده دریافت می‌شود. به 
عبارتی، اگر بپذیریم که نرخ ارز از س��وی دولت مدیریت می‌ش��ود باید 
انتظار داش��ته باشیم که دولت در این ش��رایط نیز از بازار حمایت کند 
و این در ش��رایطی اس��ت که برخی از اقتصاددان‌ها معتقد هس��تند که 
دول��ت منابعی به بازار تزریق نکن��د، اما باید بپذیریم که دولت به دلیل 
قیمت‎گذاری‌های دستوری سالانه حدود 600 همت از سود شرکت‌های 
بورس برداش��ت می‌کند و باید انتظار داش��ته باشیم که در این شرایط 
دول��ت و نهادهای متولی دولتی به حمایت از بازار س��رمایه اقدام کنند. 
بای��د مانند حمایتی که دول��ت در حوزه‌هایی مثل امنیت غذایی اعمال 

می‌کند، در بازار سرمایه نیز انجام پذیرد.

برق‌آبی‌ها چقدر برق تولید می‌کنند؟
امس��ال پنجمین سال خشک برای کشور اس��ت، اما با این حال 
برنامه‌ریزی برای وارد مدار ش��دن نیروگاه‌های برق‌آبی ادامه دارد و 
آنطور که پیش‌بینی می‌ش��ود امسال نیز مانند سال قبل از ظرفیت 
برق‌آبی‌ها اس��تفاده خواهیم کرد. به‌ گزارش »ایس��نا«، در شرایطی 
که کشور با چالش‌های ناشی از تغییرات اقلیمی، کاهش منابع آبی 
و ناترازی در تولید و مصرف انرژی مواجه اس��ت، نقش نیروگاه‌های 
برق‌آبی در حفظ پایداری ش��بکه برق بیش از گذشته اهمیت یافته 
اس��ت. با آغاز فصل تابس��تان و افزایش تقاضای برق، انتظار می‌رود 
بخش قابل توجهی از تأمین برق کشور، همچون سال‌های گذشته، 
برعه��ده نیروگاه‌هایی باش��د که با اتکا به ظرفیت‌های آبی کش��ور 
فعالیت می‌کنند. در همین راس��تا و براساس برنامه‌ریزی انجام‌شده 
در ابتدای سال آبی ۱۴۰4–۱۴۰3، عملیات تعمیرات و آماده‌سازی 
نیروگاه‌های برق‌آبی از مهرماه س��ال گذشته آغاز شد. مطابق اعلام 
دفتر توس��عه نظام‌های فنی، بهره‌برداری و دیس��پاچینگ برق‌آبی 
ش��رکت مدیریت منابع آب ایران، تاکنون بخش اعظم این عملیات 
به انجام رس��یده و تعمیرات باقی‌مانده نیز تا پیش از ورود به دوره 

اوج مصرف تابستان، به پایان خواهد رسید.
آن‌گون��ه که تقی عب��ادی، مدیرکل این دفتر اعلام کرده اس��ت، 
رون��د تعمیرات طب��ق برنام��ه زمان‌بندی پیش رفت��ه و واحدهای 
برق‌آبی کش��ور آماده ورود به مدار در زمان نیاز حداکثری ش��بکه 
هستند. این در حالی است که سال آبی جاری یکی از خشک‌ترین 
دوره‌های ثبت‌ش��ده در س��ال‌های اخیر به ش��مار می‌رود و کاهش 
محس��وس بارش‌ها منجر به افت ورودی آب به س��دهای کشور، از 
جمله سدهای دارای نیروگاه برق‌آبی شده است. در چنین شرایطی، 
انتظ��ار می‌رفت تولید برق از منابع آبی با کاهش چش��مگیر مواجه 
شود. با این حال، به‌واسطه برنامه‌ریزی دقیق برای تولید حداکثری 
در ایام پیک، مدیریت هدفمند مخازن، ذخیره‌سازی آب در ماه‌های 
غیرپی��ک و بهره‌برداری در بازه‌های زمانی پیک ش��بکه، پیش‌بینی 
می‌شود میزان تولید برق این نیروگاه‌ها در تابستان ۱۴۰۴، حداقل 

در سطح تابستان گذشته حفظ شود.
برنامه‌ری��زی برای بهره‌برداری هدفمن��د از نیروگاه‌های برق‌آبی، 
به‌ویژه در حوضه سدهای زنجیره‌ای کارون بزرگ، افزایش راندمان 
تولید و هماهنگی با نیازهای پایین‌دست، از جمله اقدامات کلیدی 
در این راس��تا بوده اس��ت. حج��م مخازن س��دهای حوضه کارون 
ب��زرگ ۱۵ میلیارد متر مکعب اس��ت ک��ه ۸.۳ میلیارد متر مکعب 
آن می‌توان��د برای تولید انرژی مورد اس��تفاده قرار گیرد. )۵ س��د 
در کارون و ی��ک س��د در دز( همچنین پیش‎بین��ی آورد اولیه در 
س��ال آبی ۱۴۰۴ - ۱۴۰۳ که توسط شرکت مدیریت منابع آب و 
با هماهنگی س��ازمان آب و برق خوزس��تان و شرکت توسعه منابع 
آب و نیرو انجام ش��ده ۱۳.۱ میلیارد متر مکعب است که مقرر شد 
در این مدل ورودی ۱۳.۱ میلیارد متر مکعب در نظر گرفته ش��ود. 
علاوه‌ بر این مقرر شد متناسب با آورد، میزان خروجی ۱۳ میلیارد 
متر مکعب دز و گتوند در نظر گرفته ش��ود با لحاظ ۳۰۰ میلیون 
مت��ر مکعب آب موردنیاز طرح غدی��ر و همچنین تامین آب کامل 
کش��ت برنج در مهر و آبان م��اه ۱۴۰۳ به میزان ۸۰۰ میلیون متر 
مکعب بیشتر از الگوی مصوب حوضه در سال آبی جاری در صورت 
عدم اعمال محدودیت حداقل نیاز پایین دس��ت ۱۱.۹ میلیارد متر 

مکعب است.
با توج��ه به عدم وق��وع بارندگی بهنگام در دوره کش��ت پاییزه 
)آذر تا فروردین( نس��بت به برنامه خروجی از سدهای دز و گتوند 
جهت جلوگیری از اعمال تنش به کش��ت انجام ش��ده و تامین آب 
کامل کش��ت پاییزه حدود ۴۰۰ میلیون متر مکعب مجوز خروجی 
بیشتر از این سدها در زمان کشت پاییزه داده شده است و سازمان 
آب و ب��رق خوزس��تان محدودیت آبی را برای کش��ت دوم و برنج 
اعم��ال خواهد کرد. در صورت ضرورت در زمس��تان ۲۰۰ میلیون 
متر مکعب آب از حوضه کارون بزرگ به حوضه کرخه قابل انتقال 
اس��ت و با توجه به ش��رایط بارش‌ها در زمستان ورودی و خروجی 
دز و گتون��د به ترتیب به ۹.۸ و ۱۰.۸ میلی��ارد متر مکعب اصلاح 

شده است.
با توجه به روند رو به رشد مصرف برق در کشور و محدودیت‌های 
موجود در توسعه س��ریع زیرساخت‌های تولیدی، ناترازی انرژی به 
یکی از مهمترین چالش‌های حوزه برق بدل ش��ده است. از این رو، 
توان عملیاتی نیروگاه‌های برق‌آبی – به عنوان منابعی س��ریع‌الورود 
و منعط��ف – می‌تواند در کنار نیروگاه‌ه��ای حرارتی، نقش مؤثری 
در عب��ور از پیک مصرف ایفا کند. در نهای��ت، تداوم روند مدیریت 
مناب��ع آبی، اولویت‌بندی مصرف در زمان‌ه��ای اوج و بهره‌گیری از 
ظرفیت‌های تولیدی موجود، لازمه حفظ پایداری شبکه برق کشور 
در تابس��تان پیش‌رو خواهد بود؛ فصلی که همواره با آزمونی جدی 

برای صنعت برق همراه است.

تصمیم‌‌های جدید نهاد ناظر در راه است؟خبرنــامه

پایان ناخوش بورس در هفته سوم تیرماه
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فرار نخبگان از آمریکا: ترامپ چه بلایی سر 
دانشگاه‎ها آورده؟
نویسنده: علی آل‎علی

مهاجرت و فرار مغزها کلماتی هس��تند که با تجربه کش��ورهای در حال 
توسعه گره خورده است. کمتر کسی انتظار شنیدن این کلمات در کنار نام 
کش��ورهایی مثل آمریکا را دارد. با این حال ما در دنیایی زندگی می‎کنیم 
که دیگر هیچ چیز عجیب یا باورنکردنی نیس��ت. براساس گزارش گاردین، 
سیاس��ت‎های علمی ترام��پ موج��ی از مهاجرت نخبگان و پژوهش��گران 
برجس��ته آمریکایی را به همراه داشته است. اگر در جنگ جهانی دوم اکثر 
دانش��مندان آلمانی به آمریکا گریختند، حالا انگار همه چیز برعکس شده. 

این بار آمریکایی‎ها هستند که به فرانسه پناه می‎برند!
ترامپ در برابر آکادمی

خبر به اندازه کافی س��اده و سرراس��ت است: »پژوهش��گران آمریکایی 
ب��ه دلیل سیاس��ت‎های دولت ترام��پ در زمینه کاهش بودج��ه و آزادی 
بیان دانش��گاه‌ها به س��راغ فضایی امن برای ادامه فعالیت‌ش��ان رفته‎اند که 
جایی نیس��ت جز فرانسه«. ماجرا از جایی ش��دت گرفت که دولت ترامپ 
درباره موضوعاتی مثل تغیی��رات اقلیمی و حقوق زنان محدودیت‎هایی در 
دانش��گاه‎ها اعمال کرد. به علاوه، براس��اس گزارش رویت��رز، حذف بودجه 
ه��اروارد به عنوان معتبرترین دانش��گاه آمریکا نقش مهمی در بی‎اعتمادی 
جامعه علمی به فضای فعالیت در آمریکا داش��ت. ماجرایی که از شش ماه 

قبل حسابی جنجال‎آفرین شده است. 
درگیری میان دولت ترامپ و آکادمی مس��ئله‎ای نیس��ت که برای عموم 
جامع��ه اهمیت چندانی داش��ته باش��د، اما اثرات بلندم��دت آن نه تنها از 
نظر خبری، بلکه جریان توس��عه صنعتی دنیا بی‎نهایت مهم اس��ت؛ چراکه 
در همین ابتدای راه فرانس��ه و اتحادیه اروپا برای میزبانی از دانش��مندان 

آمریکایی با یکدیگر وارد رقابت شده اند.
فرانسه: مقصدی برای دانشگاهیان مهاجر

دانشگاه اکس مارسی فرانس��ه )Aix Marseille( یکی از اولین مراکز 
علمی دنیاس��ت که برنامه‎ای ویژه برای میزبانی از دانشمندان مهاجر دارد. 
این دانش��گاه با طراحی ی��ک برنامه ملی تحت عن��وان »مکانی امن برای 
پژوهش« تاکنون بیش از 300 درخواس��ت پذیرش از نهادهایی مثل ناسا، 

استنفورد و برکلی دریافت کرده است. 
اگرچ��ه دولت فرانس��ه فعلا بودج��ه 100 میلیون یوروی��ی برای جذب 
دانشمندان آمریکایی دارد، اما اتحادیه اروپا با 500 میلیون یورو و احتمالا 

بریتانیا با مبلغی مشابه خودشان را برای نبردی سخت آماده می‎کنند. 
نکت��ه قابل ملاحظه در ای��ن میان طراحی مفه��وم حقوقی »پناهندگی 
علمی« در اروپاس��ت. این امر با هدف جذب هرچه س��اده تر دانشمندان از 
سوی دولت دانشگاه اکس مارسی طراحی شده است. بر این اساس احتمالا 
دانش��مندان بیش��تری در طول س��ال‎های پیش رو از آمریکا به فرانس��ه و 
کشورهای اروپایی مهاجرت خواهند کرد. این امر زنگ خطری جدی برای 

دولت آمریکا و به ویژه جمهوری خواهان خواهد بود. 
تاثیرات بلندمدت مهاجرت از آمریکا

س��وال اصلی در این میان تاثیر مهاجرت دانش��گاهیان و دانشمندان از 
آمریکاس��ت. در واقع این مس��ئله چقدر جدی است؟ ش��اید در یک کلام 
بت��وان اهمیت این موض��وع را فقط در افق بلندم��دت تحلیل کرد؛ چراکه 
جریان توس��عه صنعتی و تکنولوژی آمریکا به این س��ادگی در کوتاه مدت 
متوقف نخواهد ش��د. با این حال مهاجرت گسترده دانشگاهیان، به ویژه در 
رش��ته‎های مرتبط با تکنولوژی دیجیتال و کامپیوتر، عواقب اساس��ی برای 
آمری��کا خواهد داش��ت.  در طول دهه‎های اخیر دولت آمریکا به پش��توانه 
برتری تکنولوژیک و نظامی‎اش بر بخش مهمی از معادلات دنیا اثر گذاشته، 
اما این روند در بلندمدت با سیاس��ت های عجیب و غریب دولت جمهوری 
خواهان دس��ت کم کندتر خواهد ش��د. البته به ش��رط اینکه کسی جلوی 
ترامپ را نگیرد.  آنچه مش��خص است، جدال اساس��ی میان دولت آمریکا 
با نهادهای علمی و دانش��گاهی این کش��ور است. نبردی که شاید برنده‎ای 
در آمریکا نداش��ته باشد، اما برای کش��ورهای اروپایی فرصتی بی‎نظیر در 

راستای جبران فاصله صنعتی با آمریکا خواهد بود. 
البته ورود پژوهشگران به کش��ورهای اروپایی چندان بی‎دردسر نیست؛ 
چراکه بازار کار و همچنین نهادهای علمی چنین کش��ورهایی دس��تخوش 
تغییرات اساسی خواهد شد. بنابراین کشورهایی مثل فرانسه باید خودشان 
را برای مواجه با دانشمندانی که هیچ آشنایی با سیستم آکادمیک و شرایط 
کشورش��ان ندارند، آماده کنند. در غیر این صورت ورود مهاجران تازه فقط 

چالش‎های درونی این جوامع را تشدید خواهد شد. 

خبرنــامه

نویسنده: علی آل‎علی
اغل��ب ما قبل از اینکه یک کلمه ب��ر زبان بیاوریم، خودمان را معرفی 
م��ی کنی��م. طرز لباس پوش��یدن، حالات چهره و زبان بدن ش��ما یک 
داستان کامل را در چند ثانیه اول یک ملاقات برای طرف مقابل روایت 
م��ی کند. این ارتباط بی کلام اغلب بس��یار قدرتمن��د و صادقانه تر از 
کلماتی است که بعدا به زبان می آورید. ما انسان ها استاد خواندن این 
نش��انه های بصری هس��تیم. ما در یک نگاه قضاوت می کنیم، احساس 
می کنیم و تصمیم می گیریم که آیا می توانیم به فرد مقابل‎مان اعتماد 

کنیم یا خیر.
دنی��ای کس��ب و کار نیز دقیقا از همین قان��ون پیروی می کند. برند 
ش��ما مدت ها قبل از آنکه مشتری یک کلمه از محتوای تبلیغاتی شما 
را بخواند یا با تیم فروش ش��ما صحبت کن��د، در حال یک گفت‎وگوی 
خاموش با اوست. این گفت‎وگوی خاموش و قدرتمند برندسازی بصری 
نام دارد. این، زبان بدن کس��ب و کار شماست. لوگوی شما، رنگ هایی 
که انتخاب می کنید، فونت س��ایت تان و سبک عکس هایی که منتشر 
می نمایید، همگی اجزای این زبان هس��تند و یک داستان منسجم )یا 
متناقض( را درباره ش��خصیت، ارزش ها و میزان حرفه ای بودن ش��ما 

روایت می کنند.
نادیده گرفتن این زبان مانند فرس��تادن ی��ک مذاکره کننده عالی با 
لباسی نامرتب و چهره ای آشفته به یک جلسه حیاتی است. مهم نیست 
چقدر حرف هایش منطقی باشد، تاثیر اولیه کار را خراب کرده است. 

ما در این مقاله ما به واکاوی اجزای بنیادین این زبان بصری قدرتمند 
می پردازیم و کش��ف می کنیم که چگونه برندهای هوشمند، با طراحی 
دقیق این زبان بدن اعتماد را در نطفه شکل می دهند و جایگاه خود را 

در ذهن مشتری حک می کنند.
تحلیل لوگو به عنوان نقطه کانونی هویت بصری

در مرکز کهکشان هویت بصری شما یک ستاره درخشان به نام لوگو 
قرار دارد. لوگو، چهره برند شماست؛ یک میانبر گرافیکی که تمام هویت 
ش��ما را در ی��ک نماد کوچک و قابل تش��خیص خلاص��ه می کند. یک 
لوگ��وی قدرتمند، نباید یک اثر هنری پیچیده باش��د. برعکس، بهترین 
لوگوهای جهان اغلب به ش��کل فریبنده ای ساده هستند. تیک نمادین 
نایک، س��یب گاززده اپل یا س��ه خط موازی آدیداس را در نظر بگیرید. 
ش��ما می توانید این نمادها را در کسری از ثانیه تشخیص دهید، حتی 

اگر نام برند در کنارشان نباشد.
هن��ر طراحی یک لوگوی موثر، در س��ه ویژگی کلیدی نهفته اس��ت: 
س��ادگی، خاط��ره انگیزی و مقیاس پذیری. این لوگو باید آنقدر س��اده 
باشد که به راحتی در ذهن بماند و آنقدر منعطف باشد که هم بر روی 
ی��ک بیلبورد غول پیک��ر و هم بر روی یک آیکون اپلیکیش��ن کوچک، 
هویت خود را حفظ کند. لوگو، نقطه ش��روع هر رابطه بصری با مشتری 
است. این اولین دست دادن شما با اوست. اگر این دست دادن، محکم، 
با اعتماد به نفس و به یاد ماندنی باش��د، ش��ما قدم اول را به درس��تی 
برداش��ته اید، اما به یاد داش��ته باش��ید که چهره، تنها بخشی از هویت 
یک فرد اس��ت. یک برند قدرتمند، به چی��زی فراتر از یک لوگوی زیبا 

نیاز دارد.
روانشناسی رنگ ها؛ امضای عاطفی برند

اگ��ر لوگ��و چه��ره برند شماس��ت، پالت رنگ��ی، »حال��ت روحی« و 
»احس��اس« آن اس��ت. رنگ ها، یک زبان جهانی هستند که مستقیما 
با بخش احساس��ی مغز ما صحبت م��ی کنند و می توانند واکنش های 
عاطفی قدرتمندی را برانگیزند. انتخاب رنگ برای یک برند، یک تصمیم 
سلیقه ای نیس��ت؛ یک تصمیم استراتژیک روانشناسانه است. برندها از 

این قدرت برای انتقال سریع پیام های ناخودآگاه استفاده می کنند.
رن��گ قرمز، مانند رنگ کوکاکولا یا نتفلیکس، حس هیجان، انرژی و 
ش��ور و اشتیاق را منتقل می کند. رنگ آبی، که توسط بسیاری از بانک 
ها و شرکت های فناوری مانند آی بی ام یا فیس‎بوک استفاده می شود، 
نماد اعتماد، ثبات، هوش و آرامش اس��ت. رنگ سبز، به طور طبیعی با 
طبیعت، س�المت و آرامش گره خورده اس��ت و برندهایی مانند »هول 

فودز« از آن برای انتقال حس ارگانیک بودن استفاده می کنند. 
مهمترین نکته در استفاده از رنگ ثبات است. وقتی یک برند به طور 
م��داوم از یک پالت رنگی مش��خص در تمام نق��اط تماس خود )از وب 
س��ایت و اپلیکیشن گرفته تا بسته بندی و لباس فرم کارکنان( استفاده 

م��ی کند، آن رنگ ها به تدریج به امضای انحصاری آن برند تبدیل می 
ش��وند. ش��ما از فاصله دور، با دیدن رنگ قرمز و سفید، به یاد کوکاکولا 

می افتید، حتی قبل از اینکه بتوانید لوگوی آن را تشخیص دهید.
تایپوگرافی؛ صدای نوشتاری و شخصیت برند

هر فردی یک صدای منحصربه فرد دارد. لحن، س��رعت و تن صدای 
ما، بخش بزرگی از ش��خصیت ما را آش��کار می سازد. در دنیای بصری، 
فونت ها یا همان تایپوگرافی، نقش »صدای برند« شما را ایفا می کنند. 
فونتی که برای ارتباطات نوش��تاری خ��ود انتخاب می کنید، به صورت 
ناخودآگاه، شخصیت برند ش��ما را به مخاطب منتقل می کند. آیا شما 
یک برند سنتی، جدی و قابل احترام هستید؟ یا یک برند مدرن، جوان 
و دوس��تانه؟ یادتان باش��د، هر فونت چهره ای متفاوت به برند شما می 
دهد. به علاوه، امکان تغییر مداوم فونت ها نیز وجود ندارد. درس��ت به 
همین خاطر باید همیش��ه قبل از انتخ��اب فونت از انواع منابع مختلف 
استفاده کنید. این امر به شما برای بهبود وضعیت تان در دنیای کسب 
و کار کمک خواهد کرد؛ چراکه بعدها پشیمانی سودی نخواهد داشت. 

نقش تصاویر و عکاسی در روایت داستان برند
داس��تان برند ش��ما در چه دنیای��ی اتفاق می افتد؟ آیا دنیای ش��ما 
پر از مناظر طبیعی بکر و ماجراجویی اس��ت یا در یک فضای ش��هری 
مینیمال و پیش��رفته جریان دارد؟ سبک عکس ها، ویدئوها و تصاویری 
که اس��تفاده می کنید، پنجره ای به سوی دنیای برند شما باز می کند 
و به مش��تریان اجازه می دهد تا در آن قدم بگذارند. این عنصر بصری، 

اغلب نادیده گرفته می ش��ود، در حالی که بیش��ترین تاثیر را در خلق 
یک فضای عاطفی دارد.

برند پوش��اک ورزشی نایک اغلب از تصاویری با کنتراست بالا و نمای 
نزدیک از ورزشکارانی استفاده می کند که در حال تلاش، عرق ریختن 
و به چالش کش��یدن محدودیت های خود هستند. این تصاویر داستان 
ق��درت، اراده و غلبه بر مش��کلات را روایت می کنن��د. در مقابل، برند 
قهوه نسپرسو از تصاویری با نورپردازی گرم و محیط های لوکس و زیبا 
اس��تفاده می کند که در آن، افراد مش��هور و شیک پوش در حال لذت 
بردن از لحظه ای آرامش هس��تند. داس��تان نسپرس��و، داستان تجمل، 
کیفیت و لذت اس��ت. ثبات در سبک بصری تصاویر، باعث می شود که 
مش��تری با دیدن هر عکس جدید، فورا آن را با دنیای برند شما مرتبط 

کند و این حس تعلق و آشنایی را تقویت می نماید.
ایجاد یک سیستم یکپارچه؛ از جزییات گرافیکی تا ثبات کلی

یک برندسازی بصری قدرتمند مجموعه ای از عناصر پراکنده نیست. 
این یک سیس��تم هماهنگ و یکپارچه اس��ت که در آن، هر جزء، جزء 
دیگ��ر را تقوی��ت می کند. علاوه بر لوگو، رن��گ، فونت و تصویر، عناصر 
گرافیکی دیگری مانند آیکون ها، پترن ها و بافت ها نیز وجود دارند که 
باید با بقیه سیس��تم همخوانی داشته باشند. این سیستم یکپارچه، در 
 )Brand Style Guide( یک س��ند زنده به نام راهنمای استایل برند

تعریف و مستند می شود.
این راهنما کتاب قانون بصری برند شماس��ت. این س��ند تضمین می 
کند که هر کسی از طراح داخلی گرفته تا یک آژانس تبلیغاتی خارجی 
دقیقا بداند که چگونه باید از عناصر بصری برند شما به شکلی درست و 
یکپارچه استفاده کند. این ثبات، مانند دیدن یک دوست عزیز است که 
همیش��ه همان استایل و ش��خصیت آشنای خود را دارد. شما می دانید 
که باید چه انتظاری از او داش��ته باشید و این حس پیش بینی پذیری، 

اعتماد را به شکلی عمیق و پایدار ایجاد می کند.
سخن پایانی

در نهایت، باید به یاد داشت که برندسازی بصری، یک فرآیند تزئینی 
نیس��ت، بلکه یک س��رمایه گذاری اس��تراتژیک بر روی زب��ان ارتباطی 
ناخودآگاه اس��ت. این زبان، اگر به درس��تی و با ثبات استفاده شود، می 
توان��د فرات��ر از کلمات عم��ل کرده و یک پل مس��تقیم به قلب و ذهن 
مشتری بس��ازد. این زبان بدن کسب وکار شماست که در دنیای شلوغ 
ام��روز، این پی��ام را بدون فریاد زدن به همه می رس��اند: »ما حرفه ای 
هس��تیم، ما قابل اعتمادیم و ما ب��ه جزییات اهمیت می دهیم.« و این، 
اغلب، تنها چیزی اس��ت که برای ش��روع یک رابطه بلندمدت و موفق، 

نیاز دارید.
منابع:
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استراتژی های برندسازی بصری: المان های ضروری برای هر برند



جدیت در گاز رسانی به مناطق محروم در اولویت شرکت گاز استان 
چهار محال و بختیاری 

 شهرکرد – خبرنگار فرصت امروز: ابراهیم غلامی، در گفتگو با خبرنگار روزنامه 
فرصت امروز : مفتخرم که به اطلاع شما برسانم که پروژه گازرسانی به روستاهای 
شهرستان اردل در حال حاضر با جدیت در حال اجرا است. رئیس امور مهندسی 
و اجرایی شرکت گاز استان چهار محال و بختیاری، امروزه، گاز طبیعی به عنوان 
یکی از منابع انرژی پاک و پایدار، نقش بس��یار مهمی در توسعه زیرساخت‌های 
اقتصادی و اجتماعی ایفا گفت :. هدف ما از اجرای این پروژه، تسهیل دسترسی 
روستاییان به این منبع ارزشمند و همچنین بهبود کیفیت زندگی آنان می‌باشد. وی افزود : در حال حاضر، عملیات 
گازرسانی به صورت متمرکز در روستای سرهنگ محمودی در حال پیشرفت است:غلامی افزود : این روستا به عنوان 
یکی از نقاط کلیدی در ناوگان گازرس��انی انتخاب شده و با امداد از تکنیک‌ها و فناوری‌های نوین، تلاش می‌کنیم 
شرایط ایمن و موثری را برای ساکنان فراهم کنیم. شرکت گاز استان چهارمحال و بختیاری به عنوان متولی این 
پروژه، در نظر دارد شرایط گازرسانی به صنایع این محدوده را تسهیل کند.این امر به‌خصوص در صنعت گلخانه‌ای 
به عنوان یکی از زمینه‌های مهم اقتصادی، امکان‌پذیر خواهد بود. وی یاداور شد :با گازرسانی به گلخانه‌ها، ما نه تنها 
به صرفه‌سازی انرژی و کاهش هزینه‌های تولید کمک می‌کنیم، بلکه شرایط سرمایه‌گذاری را برای سرمایه‌گذاران و 
کارآفرینان این حوزه فراهم خواهیم آورد. از آنجایی که توسعه پایدار نقطه عطفی در برنامه‌های ماست، امیدواریم با 
اجرای این پروژه، فرصت‌های شغلی جدیدی را ایجاد کرده و به رونق اقتصادی شهرستان اردل کمک کنیم.  غلامی 
اضافه کرد :همچنین، بهبود وضعیت اشتغال و افزایش درآمد خانوارها از اهداف بسیار مهم این پروژه است. ما به مردم 
عزیز قول می‌دهیم که تمامی تلاش خود را برای تکمیل هر چه سریع‌تر این پروژه مهم به کار گیریم و در راستای 
شفاف‌سازی و ارزیابی کارکردهای پروژه، همواره به شما عزیزان اطلاع‌رسانی خواهیم کرد. وی گفت : امیدواریم با 

همکاری و همدلی تمامی ارکان اجتماعی، بتوانیم آینده‌ای روشن و پر امید برای شهرستان اردل رقم بزنیم. 

با همت شركت بهره برداري نفت و گاز مسجدسليمان در پروژه های عام المنفعه :
پروژه بهسازی و آسفالت خیابان شهری در مسجدسلیمان با پیشرفت 

50 درصدی در حال انجام مي باشد
اهواز – شبنم قجاوند: در حال حاضر روند اجرایی پروژه شامل قیرپاشی و روکش 
آس��فالت کل مسیر در دستور کار قرار دارد. پروژه عام المنفعه بهسازي و آسفالت 
خيابان شهري مسجدسليمان، حدفاصل میدان خبرنگار تا سه‌راهی و پل نمره 2 
و منتهی به منازل کوی المهدی، كه توس��ط شركت بهره برداري مسجدسليمان 
آغاز ش��ده هم اكنون با پيش��رفت فيزكيي 50 درصدي در حال انجام مي باش��د. 
در چارچوب این پروژه، عملیات اصلاح کانال‌های حفاری، خاک‌برداری،تراشيدن 
آسفالت هاي معيوب ، اجرای لایه‌های قیرپاشی و لکه‌گیری بخش‌های آسیب‌دیده مسیر، انجام شده كه در مجموع 
پروژه تاکنون حدود 50 درصد پیشرفت فیزیکی حاصل شده است. در حال حاضر روند اجرایی پروژه شامل قیرپاشی 

و روکش آسفالت کل مسیر به طول ۳۴۰۰ متر )رفت و برگشت( و عرض ۱۲ متر، در دستور کار قرار دارد.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان یزد:
 مدیریت مصرف برق را به عنوان یک معروف در جامعه اسلامی و وظیفه 

اجتماعی همه اقشار بیان کرد
یزد- سید محمد جواد عرفان فر : مهندس محمد جواد جلیلی در دهه احیا  امر 
به معروف و نهی از منکر،افزود: استفاده روشنایی و سیستم سرمایشی نامتعارف در 
جامعه و به کارگیری لوازم پر مصرف در زمان اوج بار به عنوان منکر و استفاده از 
وسایل استاندارد و پربازده به همراه رعایت الگوی مصرف برق به عنوان معروف در 
صنعت برق شناخته می‌شود.وی با اشاره به اینکه برای اقشار کم درآمد و ضعیف 
جامعه بر اساس قانون پیش بینی‌های لازم شده است،خاطرنشان کرد: مددجویان 
کمیته امداد و بهزیس��تی بر اساس قانون می‌توانند از انش��عاب رایگان برخوردار شوند و بر اساس قانون بهای برق 
مصرفی آنان محاسبه می شود.مهندس جلیلی به اصلاح فرایندها و کاهش بروکراسی اداری در راستای احیای امر 
به معروف اشاره‌ای داشت و گفت: شایسته سالاری و توجه به موضوع سلامت اداری به عنوان یک معروف باعث می 
شود تا شیوه انتصاب و انتخاب افراد متاثر از آن دقیق تر باشد.این مسئول ایجاد سامانه برق من برای غیر حضوری 
کردن همه خدمات صنعت برق و س��امانه  تلفنی ۱۵۲۱ برای رس��یدگی به مشکلات مردم را از همترین اقدامات 

سال‌های اخیر برای افزایش رضایتمندی مردم بیان کرد.

ضرورت هم‌افزایی برای رفع موانع واردات نهاده‌های دامی و کشاورزی در گلستان
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: امیر یوسفی، رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی گرگان در نشست 
هم‌اندیش��ی واردکنندگان نهاده‌های دامی و کشاورزی با استاندار گلستان، ضمن قدردانی از همراهی استاندار و 
معاون هماهنگی امور اقتصادی، بر لزوم همکاری و هم‌افزایی برای حل مش��کلات فعالان اقتصادی تأکید کرد.

وی با اش��اره به ش��رایط دشوار اقتصادی حاکم بر کشور، هدف از برگزاری این نشست را هم‌فکری برای تسهیل 
روند واردات نهاده‌ها عنوان کرد و افزود که امیدوار است با همراهی دستگاه‌های اجرایی، بتوان مسیر فعالیت‌های 
اقتصادی را روان‌تر ساخت.یوسفی منطقه آزاد اینچه‌برون را ظرفیتی راهبردی برای واردات کالا دانست و تأکید 
کرد که این منطقه از امن‌ترین و مناس��ب‌ترین مس��یرهای حمل کالا در ش��رایط فعلی کشور است، اما برخی 
زیرس��اخت‌ها در آن تکمیل نش��ده و موانعی در مس��یر بهره‌برداری کامل از ظرفیت‌های موجود وجود دارد.وی 
همچنین با اشاره به توان حمل‌ونقل ریلی در استان، اظهار داشت که هزینه‌های بالای حمل‌ونقل ریلی، موجب 
کاهش رغبت فعالان اقتصادی نسبت به استفاده از این مسیر شده و در صورت اصلاح این هزینه‌ها، امکان انتقال 
بخش قابل توجهی از واردات به خطوط ریلی وجود دارد.رئیس اتاق گرگان با بیان اینکه گمرک نهایت همکاری 
را دارد و منطقه آزاد نیز علاقه‌مند به توسعه فعالیت‌هاست، افزود که بخش عمده‌ای از مشکلات در حوزه راه‌آهن 
متمرکز است و اگر این مسائل در سطح استانی قابل حل نیست، باید به‌صورت ملی مورد پیگیری قرار گیرد تا 
برای همیش��ه مرتفع ش��ود.او در پایان با تأکید بر لزوم تقویت ساختار مدیریتی در شرایط بحرانی گفت : اکنون 
کشور همزمان درگیر جنگ اقتصادی و نظامی است و عبور از این شرایط نیازمند هماهنگی، اراده جدی و حمایت 

از بخش خصوصی است.

کشت محصول پنبه درمزارع مناطق آبی و دیم استان گلستان در سال جاری 
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: مجید محمدی  مدیر شرکت خدمات حمایتی کشاورزی استان گلستان گفت: 
امس��ال براس��اس نیاز آبی گیاه۷۵۳۸ من مکعب در هر هکتار و برنامه الگوی کش��ت انقباضی اس��تان،۱۱ هزار و 
۴۰۰هکتار از مزارع در مناطق آبی و دیم استان در سال جاری تحت کشت محصول پنبه  قرار  می گیرد .محمدی  
به کش��اورزان تاکید کرد: اگر تاکنون اقدام به کش��ت پنبه نکرده اند می‌توانند برای تهیه کود موردنیاز  خود  را  از 
کارگزاری های ۱۴مراکز خدمات تابعه شهرستان تهیه نمایند .او افزود: طبق برنامه ریزی مسئولان کشوری و استانی، 
کود کشاورزی یارانه‌ای » ازت ، فسفات و پتاس« هریک به مقدار۱۰۰ کیلوگرم  در اراضی مناطق آبی و‌ هر یک به 
مقدار ۵۰ کیلوگرم. در اراضی مناطق دیم به  در قالب طرح الکوی کشت از طریق سامانه کنترل و پایش مواد کودی  
در اختیار کشاورزان قرار خواهد گرفت  تا کشاورزان بتوانند به راحتی این محصول را کشت کنند.محمدی با اشاره به 
توزیع انواع کود یارانه ای  گفت: در سه ماهه سال جاری، مقدار نقریبی۷۷۵ تن انواع کود» ازت ، فسفات و پتاس« 
در اختیار کشاورزان پنبه کار قرار گرفته است. این کودها شامل: ۳۶۷ تن ازت،۲۵۹ تن فسفات و۱۴۹ تن پتاس « 
بوده است.وی به کشاورزان توصیه کرد: برای تقویت ریشه زایی و افزایش مقاومت گیاه در برابر. تنش های خشکی 

و کم آبی، کود های فسفاته ‌و‌پتاسه به همراه کود اوره باید به خاک افزوده شود.

بازدید فرماندهی نیروی انتظامی  استان مرکزی از شرکت برق منطقه ای باختر 
اراک – فرناز امیدی:  فرماندهی نیروی انتظامی  اس��تان مرکزی با حضور در 
ش��رکت برق منطق��ه ای باختر ضمن بازدید از بخش های مختلف  ش��رکت از 
زحمات شبانه روزی کارکنان برق باختر که در روزهای جنگ 12 روزه  در راستای  
برق رسانی مستمر به مردم ش��ریف استان مرکزی و استانهای زیرمجموعه این 
شرکت انجام وظیفه می نمایند قدردانی و تشکر نمود.  به نقل از روابط عمومی 
ش��رکت برق منطقه ای باختر ، هادی رفیعی کی��ا  در این دیدار ضمن تقدیر از 
زحمات همکاران برق باختر در تامین پایداری شبکه برق گفت: حیات اقتصاد کشور وابسته به برق می باشد و جریان 
انرژی از زیرساخت های مهم توسعه و زیربنای مسائل اقتصادی است.  بر اساس این گزارش وی در ادامه با حضور 
در بخش های فنی شرکت که به صورت شبانه روزی در امر برق رسانی فعالیت می کنند از همکاران این بخش ها 
قدردانی نمود و اذعان داشت: برق رسانی مستمر در شرایط حساس کنونی کشور بسیار مهم و حیاتی است و بنده 
به نوبه خود از زحمات شما عزیزان که مایه ثبات و انسجام جامعه می شوید تقدیر و تشکر نموده و امیدوارم همواره 

در امر خدمت رسانی به جامعه موفق و در مقابل مردم شریف ایران سربلند باشید.

7ایران زمـــین www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

اراک – فرناز امیدی: مدیرکل فرهنگ و ارش��اد اس�المی استان مرکزی با 
حضور در دفتر سرپرس��ت س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی با ایشان دیدار و 
گفتگو کرد.  علی ایزدی،  ضمن تسلیت به مناسبت ایام ماه محرم و شهادت 
حضرت اباعبدالله الحس��ین )ع( ،گزارش��ی از فعالیت‌ها و برنامه‌های آتی این 
اداره کل ارائه داد و خواس��تار حمایت و همکاری بیش��تر سازمان مدیریت و 

برنامه‌ریزی برای تحقق برنامه‌ها و اهداف پیش رو شد. 
وی با اش��اره به اینکه،توسعه همه جانبه در جوامع مختلف بدون توجه به 
حوزه فرهنگ محقق نخواهد شد ، اظهار داشت: استان مرکزی دارای مفاخر، 
مش��اهیر و هنرمندان برجسته ای می باشد که در سطح کشور آثار بزرگ و 
اثرگذاری را در حوزه کاهش آسیب های اجتماعی، افزایش جمعیت، تحکیم 
بنیان خانواده، ایجاد شور و نشاط اجتماعی و... تولید کرده اند این در حالیست 
که با توجه به ش��رایط اعتبارات فرهنگی و هنری فعالیت های متعددی در 
سراسر استان تاکنون اجرا شده است.  ایزدی تاکید کرد: کمبود نیروی انسانی 
و اعتبارات در اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی و عدم زیرساختهای مناسب 
فرهنگی و هنری،موجب رنجش اصحاب فرهنگ،هنر و رس��انه اس��تان شده 
اس��ت که می طلبد با نگاه دلسوزانه مس��وولان کشور و استان این مشکلات 
به حداقل ها کاهش یابد.  مدیرکل فرهنگ و ارش��اد اسلامی استان مرکزی 

با اش��اره به پشرفت ۹۸ درصدی تالار بزرگ مرکزی اراک، اظهار داشت: این 
تالار یکی از بی نظیر ترین و مجهزترین مجموعه های فرهنگی و هنری سطح 
کشور می باشد.  وی تاکید کرد: متاسفانه عدم توجه و نظارت بر انجام فعالیت 
ها و رویدادهای بزرگ فرهنگی موجب شده مباحثی از جمله سرانه مطالعه 
،رفتن به س��ینما و تئاتر، بازدید از گالری های هنری و...از سبد خانوار مردم 
کم و یا حذف گردد و این مهمترین معضل فرهنگی جامعه به شمار می رود. 
ای��زدی، ابراز امیدواری کرد ؛حوزه فرهنگ و هنر اس��تان مورد توجه ویژه 

و عنایت بیشتر ویژه س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی در خصوص تخصیص 
اعتبارات سال جاری قرار گیرد.   رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان 
مرکزی نیز در این نشس��ت، ضمن تقدیر از فعالیت های اداره کل فرهنگ و 
ارشاد اسلامی استان، گفت: تفرق و پراکندگی فعالیت های فرهنگی و هنری 
به دلیل تعدد دستگاههای فرهنگی بوجود آمده است.  مسعود شفیعی چافی  
افزود: به اعتقاد بنده اداره کل فرهنگ و ارش��اد اس�المی در حوزه فرهنگی 
نسبت به دستگاههای دیگر فرهنگی و هنری از تقدم برخوردار است.  رئیس 
سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان مرکزی افزود: نهایت تلاش و توجه خود 
را جهت حمایت از توس��عه زیرس��اخت ها و فعالیت های اداره کل فرهنگ و 
ارش��اد اسلامی استان به کار خواهیم بس��ت و اولویت را در بازسازی و مقاوم 
س��ازی مجتمع های فرهنگی و هنری قرار خواهی��م داد.  وی با بیان اینکه 
اعتقادی به بزرگ ش��دن تشکیلات دس��تگاههای اجرایی نداریم یادآور شد: 
برون سپاری فعالیت ها در دستگاههای اجرایی باید در دستور کار قرار گیرد 
اگرچه نیاز اس��ت هر س��اله به دلیل خروج نیروهای انسانی از چرخه فعالیت 
دس��تگاههای اجرایی به دلیل بازنشسته ش��دن و ... تعدادی نیروی جدید و 
متخصص به بدنه دستگاهها به ویژه اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی تزریق 

شود.

فرص��ت امروز - ماهان فلاح: مدیرعامل ش��رکت آب و فاضلاب آذربایجان 
شرقی از اجرای طرح گسترده پایش کیفیت آب شرب همزمان با ایام عزاداری 
حضرت ابا عبدالله‌ الحسین )ع( در سراسر استان خبر داد. ابراهیم سلیمانی، با 
اش��اره به اهمیت تأمین آب سالم در ایام برگزاری مراسم‌های عزاداری، اظهار 
داش��ت: در ایام عزاداری ماه محرم، با هدف تأمین س�المت عمومی و حفظ 
بهداشت در سطح استان، عملیات پایش کیفی آب شرب با برنامه‌ریزی دقیق و 
نظارت مستمر مرکز پایش و نظارت بر کیفیت آب و فاضلاب استان اجرا شد. 
وی ادامه داد: در این مدت، تیم‌های کنترل کیفی آبفا با اس��تقرار در مناطق 
شهری و روستایی، به‌ ویژه در اطراف مساجد، تکایا و محل‌های تجمع عزاداران، 
اقدام به نمونه‌ برداری‌های روزانه و بررسی وضعیت آب کردند. سلیمانی افزود: 
در کنار این اقدامات نمونه برداری های مش��ترک با  کلیه مراکز بهداش��ت از 
نقاط مختلف شبکه توزیع شهری و‌ روستایی و همچنین آنالیز کامل نمونه ها 
در آزمایش��گاههای تخصصی آب و فاضلاب استان صورت پذیرفت و نتایج به 

صورت مستمر رصد شد. سلیمانی افزود: در کنار پایش‌های میدانی، تمهیداتی 
برای افزایش آمادگی واحدهای بهره‌برداری، اصلاح ش��بکه‌ها، کنترل فشار و 
تامین پایدار آب در مناطق پرمصرف در نظر گرفته شد. به گفته وی، همچنین 

هماهنگی لازم با مراکز بهداش��ت و س��ایر نهادهای مرتبط جهت تسریع در 
واکنش به گزارش‌های احتمالی برقرار بود. مدیرعامل آبفا اس��تان آذربایجان 
شرقی تأکید کرد: سلامت آب شرب ارتباط مستقیمی با سلامت عمومی دارد 
و ما موظفیم در تمامی شرایط، به‌ویژه در ایام خاص و پرتردد، نظارت‌های فنی 
و بهداشتی را با حساسیت بیشتری دنبال کنیم. ابراهیم سلیمانی از همراهی 
هیئات مذهبی، ش��هروندان و نهادهای بهداشتی اس��تان در اجرای این طرح 
قدردان��ی کرد و اف��زود: فرایند پایش کیفی آب، محدود ب��ه این ایام نبوده و 
به‌صورت مستمر در طول سال ادامه دارد. نیک‌ مرام مدیر مرکز پایش و نظارت 
بر کیفیت آب و فاضلاب استان نیز با اشاره به نقش نظارتی اکیپ‌های مشترک 
افزود: در همکاری نزدیک با کارشناس��ان بهداشت محیط استان، تمام منابع 
برداشت، تانکرهای ذخیره، شیرهای برداشت عمومی و آب‌ رسانی‌ های سیار 
مورد بازرسی و نمونه‌برداری دقیق قرار می‌گیرند تا اطمینان کامل از سلامت 

آب آشامیدنی توزیع‌ شده حاصل شود.

رش��ت - زهرا رضازاده : به گزارش دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی 
ش��رکت آب و فاضلاب اس��تان گیلان، علیرضا غیاثی، رئیس هیئت مدیره و 
مدیرعامل این شرکت در آئین تودیع و معارفه معاون منابع انسانی و تحقیقات 
با اش��اره به اهمیت جانش��ین پروری افزود: از ابتدای تأس��یس این شرکت 
همکاران با داش��تن حداقل مدرک تحصیلی در کنار هم برای رش��د و تعالی 

شرکت تلاش نمودند.
وی با اش��اره به ارتقاء سطوح دانشگاهی و توان علمی همکاران و افزایش 
تجرب��ه کاری تصریح ک��رد: وظیفه داریم با توجه به ارتقاء س��طح دانش ، از 
آموخته های علمی برای پیش��برد اهداف ش��رکت و رش��د و تعالی سازمانی 
ت�الش نمائیم و دوره های آموزش��ی نیز کاربردی و مطابق فعالیت هر حوزه 

پیش بینی و اجرایی شود.
مدیرعامل آبفای گیلان آرامش حاکم موجود در شرکت را نشان از تلاش 
مجموعه تیم مدیریتی و همکاری همه حوزه ها عنوان کرد و گفت: به واسطه 
توان و تفکر خودمان برای بهبود وضعیت شرکت اتفاقات خوبی را رقم زدیم و 

باید تلاش نمائیم در جایگاه خود، بهترین باشیم.
غیاثی با تأکید بر پیگیری جهت تبدیل وضعیت اشتغال همکاران مشمول 
اظهار داشت: برای دلگرمی بیشتر کارکنان و ایجاد انگیزه برای همکارانی که 
در فعالیت های ش��رکت موثر هس��تند باید تا اخذ نتیجه پیگیری های لازم 

صورت پذیرد.
وی همچنی��ن با توجه به اهمیت الزامات س��ایبری ، ب��ر پیگیری اجرای 
زیرس��اخت های لازم تأکید نمود و خاطرنش��ان کرد: در حوزه تحقیقات نیز 
باید هدف گرا بود و تعامل دفتر تحقیقات با حوزه بهره برداری در پیش��برد 
اهداف ش��رکت اثر بخش خواهد ب��ود و برای بلوغ پروژه های تحقیقاتی باید 

تلاش ویژه داشت.
مدیرعامل آبفای گیلان ضمن تقدیر از خدمات و تلاش ۳۰ س��اله مژگان 
امیدی معاونت پیش��ین منابع انسانی و تحقیقات شرکت و همچنین سمیرا 
مهرپرور که تاکنون عهده دار مسئولیت این معاونت بوده ، حمیدرضا ناطقی 

را بعنوان سرپرست معاونت منابع انسانی و تحقیقات شرکت منصوب نمود.
گفتنی است حمیدرضا ناطقی فوق لیسانس مهندسی مکاترونیک پیش از 
این بعنوان مدیر دفتر توسعه فناوری و خدمات الکترونیک، مدیر مرکز ارتباط 
ب��ا مش��تریان )۱۲۲( و مدیر دفتر روابط عمومی و آم��وزش همگانی در این 

شرکت خدمت نموده است.

فرصت امروز - ماهان فلاح: سرپرست درآمد و امور مشترکین شرکت آب 
و فاضلاب آذربایجان ش��رقی گفت: با ارائه ۲۴ خدمت متنوع از طریق دفاتر 
پیش��خوان دولت در اس��تان، روند ارائه خدمات به مشترکین تسهیل شده و 
مراجعات حضوری به ادارات آب و فاضلاب به طور چشمگیری کاهش یافته 

است.
ش��هرام کیوانی، اظهار داشت: در راس��تای توسعه خدمات غیرحضوری و 
تحقق دولت الکترونیک، دفاتر پیش��خوان دولت در سطح استان آذربایجان 
ش��رقی به ارائه ۲۴ خدمت متنوع از جمله ثبت نام مشترکین جدید، تغییر 
مالکیت، درخواست انشعاب، استعلام بدهی و سایر خدمات پرکاربرد در حوزه 

آب و فاضلاب مشغول هستند.
وی با اش��اره به نقش مؤثر دفاتر پیش��خوان در بهبود روند خدمت‌رسانی 
اف��زود: با واگ��ذاری بخش��ی از خدمات به ای��ن دفاتر، علاوه بر تس��ریع در 
پاس��خگویی به درخواست‌ها، میزان مراجعات حضوری به ادارات آبفا کاهش 

یافته و رضایتمندی مشترکین افزایش پیدا کرده است.
کیوان��ی تاکید کرد: توس��عه خدمات غیرحضوری یکی از سیاس��ت‌های 
راهبردی ش��رکت آب و فاضلاب آذربایجان ش��رقی اس��ت و تلاش داریم با 
بهره‌گیری از ظرفیت‌های فناورانه و ارائه خدمات از مس��یرهای متنوع، سطح 
دسترسی و کیفیت خدمت‌رسانی به مشترکین را بیش از پیش ارتقاء دهیم.

ک��رج – اباصلت عابد: ش��هردار فردیس با همراهی مدیران ش��هرداری در 
دیداری دیگر با ش��هروندان، به استماع و رس��یدگی به مشکلات شهروندان 

پرداخت.
محمدرضا احمدی نژاد ش��هردار فردیس با همراهی مدیران مناطق،مدیر 
بازرس��ی، پاسخگویی به شکایات و ارزیابی عملکرد و جمعی دیگر از مدیران 
ش��هرداری این شهر، امروز مطابق با سه‌شنبه هر هفته در سلسله دیدارهای 
مردم��ی، پذی��رای حضور ش��هروندان ش��د و پس از ش��نیدن مش��کلات و 

درخواست‌های آنها، دستورات لازم را برای رفع این مشکلات صادر کرد.
وی پاس��خگویی به شهروندان را وظیفه مدیران و اولویت مدیریت شهری 
دانس��ت و گفت: این دیدارها و ارتباط مستقیم با شهروندان زمینه شناسایی 

نیازه��ا و مش��کلات آنه��ا را فراهم کرده و بهبود س��طح خدم��ات، افزایش 
رضایتمندی و مشارکت شهروندان در مدیریت شهری را به دنبال دارد.

ش��هردار فردیس‌ بر لزوم ارتقای س��طح پاسخگویی مؤثر، بهبود و سرعت 
بخش��ی در روند رسیدگی به مطالبات شهروندان در دیدارهای مردمی تاکید 
ک��رد و گفت: اقدام��ات لازم باید در چارچوب قان��ون صورت بگیرد و نتیجه 
این دیدارها  در امور مردم اثر بخش باشد. گفتنی است دیدارهای بی‌واسطه 
ش��هردارفردیس با شهروندان،سه ش��نبه هر هفته در دفتر ش��هردار برگزار 
می‌شود و شهروندان محترم می‌توانند جهت هماهنگی، در طول ایام هفته به 
دفتر شهردار فردیس در ساختمان ستاد مرکزی شهرداری واقع در بلوار شهید 

سلیمانی روبروی پارک منظریه مراجعه کنند.

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز:  معاون فنی و زیربنایی منطقه ویژه اقتصادی 
انرژی پارس گفت: این سازمان در سال جاری ۹ هزار و ۸۰۰ میلیارد ریال برای 
توسعه راه‌های شهرستان عسلویه هزینه می‌کند. محسن شکیبایی افزود: از این 
میزان اعتبار س��ه هزار میلیارد ریال برای آغازِ عملیات اجرایی پروژه مهمِ راه 
دسترسی شهرهای نخل تقی و عسلویه به اتوبان کشوری و مابقی نیز در زمینه 
احداث بلوار زاگرس و س��ایر شریان‌های ارتباطیِ منطقه اختصاص یافته‌است. 
وی ادامه داد: عملیات اجرایی پروژه مهمِ راه دسترس��ی شهرهای نخل تقی و 
عسلویه به اتوبان کشوری در هفته جاری با حضور مسئولان و مقام‌های استان 
بوشهر و شهرستان عسلویه آغاز می‌ش��ود. شکیبایی اظهارکرد: این مسیر به 
طولِ بیش از سه و نیم کیلومتر و حجم آسفالت شش هزار متر مکعب در مدت 

۱۸ ماه به بهره‌برداری می‌رس��د. معاون فنی و زیربنایی س��ازمان منطقه ویژه 
پارس به احداث یک دهانه پل بزرگ در این پروژه اشاره کرد و گفت: دهانه پل 
حدود ۳۲ متر و عرض روی آن حدود ۲۶ متر خواهد بود که ش��امل ۱۱ متر 
مسیر آسفالته در هر باند و دو پیاده رو یک متری در طرفین پل و دو متر جزیره 
میانی است. شکیبایی با اشاره به مصوبات ابلاغی به سازمان منطقه ویژه پارس 
مبنی بر جداس��ازی مسیر تردد مردم از صنعت در راستای تسهیل در رفت و 
آمد آنان، گفت: با بررسی‌ها و پیگیری‌های صورت گرفته قرار شد مسیر تردد 
مردم ش��هرهای عسلویه و نخل تقی از ابتدای یادمان شهدا به اتوبان کشوری 
تعریف ش��ود. وی اجرای این پروژه را برای مردم منطقه بسیار مهم دانست و 

گفت که اعتبار مورد نیاز آن نیز از منابع نفت تامین شده‌است.

دیدار مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان مرکزی
با سرپرست سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان  

در ایام عزاداری محرم تداوم یافت؛

پایش شاخص های کیفی و بهداشتی آب شرب در آذربایجان شرقی

مدیرعامل آبفای گیلان در آئین تودیع و معارفه معاونت منابع انسانی و تحقیقات:

رسالت مهم معاونت منابع انسانی و تحقیقات، جانشین پروری و اهمیت به پروژه های تحقیقاتی است

از طریق دفاتر پیشخوان دولت؛

خدمات غیرحضوری آب و فاضلاب آذربایجان شرقی ارائه می شود

شهردار فردیس در دیدار مردمی:

ارتباط مستقیم با شهروندان کلید بهبود خدمات شهری است

معاون فنی و زیربنایی منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس :

اختصاص ۹۸۰۰ میلیارد ریال جهت  توسعه راه‌های عسلویه توسط  صنعت نفت

اخبــــار
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نویسنده: علی آل‎علی
در دنیای��ی ک��ه ش��بکه‎های اجتماعی از ص��رف ابزار 
س��رگرمی فراتر رفته‎اند و به ابزارهایی استراتژیک برای 
رش��د کسب و کار تبدیل ش��ده‎اند، لینکدین حالا دیگر 
صرفا یک رزومه دیجیتال نیست. این پلتفرم، به ویژه در 
سال‎های اخیر، نقشی کلیدی در شکل‎گیری فرصت‎های 
شغلی، ارتباطات حرفه‎ای و اعتبارسازی ایفا کرده است، 
اما آنچه اغلب نادیده گرفته می‎شود، ظرفیت فوق‎العاده 
لینکدین برای کارآفرینان اس��ت؛ کسانی که نه به دنبال 
شغل، بلکه در جست‎وجوی ساختن یک برند شخصی و 

رشد کسب و کار خود هستند.
ظه��ور ش��بکه‎های اجتماع��ی تخصصی پاس��خی به 
نیازهایی اس��ت ک��ه در دنیای ش��بکه‎های عمومی مثل 
اینس��تاگرام و فیس‎ب��وک ب��رآورده نمی‎ش��ود. اگ��ر در 
اینس��تاگرام همه چیز باید جذاب، رنگی و بصری باشد، 
لینکدین بستری برای گفت‎وگوهای معنادار، تحلیل‎های 
حرف��ه‎ای و جلب اعتماد از طریق محتواس��ت. به همین 
خاطر لینکدین حالا بیش از هر زمان دیگری به پلتفرمی 
ش��بیه اس��ت که کارآفرینان را به یکدیگر و به بازارهای 

تازه متصل می‎کند.
این مقاله تلاشی اس��ت برای نگاهی دقیق‎تر به نقش 
لینکدین در رش��د یک برند ش��خصی یا تجاری از زاویه 
دید کارآفرینان. اگر شما هم در حال ساخت کسب و کار 
خود هس��تید یا به دنبال توس��عه روابط حرفه‎ای، جذب 
سرمایه، یافتن مشتریان جدید یا حتی تثبیت جایگاه‎تان 
ب��ه عنوان یک چهره معتبر در صنع��ت خود می‎گردید، 
لینکدین می‎تواند متحد قدرتمند ش��ما باشد. فقط باید 
بدانی��د چط��ور از آن اس��تفاده کنید. در ادام��ه، با پنج 
کاربرد کلیدی لینکدین برای کارآفرینان آشنا می‎شویم. 
ه��ر کدام از ای��ن کاربردها نه فقط یک اب��زار دیجیتال، 
بلکه استراتژی‎هایی برای حرکت هوشمندانه‎تر در دنیای 

رقابتی امروز هستند. آماده‎اید وارد این بازی شوید؟
ساختن برند شخصی به عنوان یک کارآفرین اثرگذار

برند ش��خصی در دنیای امروز همان چیزی اس��ت که 
کارت ویزیت در دهه‎های قبل بود، با این تفاوت که حالا 
جهان��ی، پویا و دائما در حال تغییر اس��ت. در لینکدین 
ش��ما فقط یک پروفایل ندارید، بلکه سکویی برای بازگو 
کردن روایت خودتان دارید. یک صفحه لینکدین فعال، 
حرفه‎ای و هدفمند می‎تواند تصویری بس��ازد از ش��ما به 
عنوان فردی با دیدگاه خاص، ماموریتی روشن و قابلیت 

رهبری در یک حوزه مشخص.
ام��ا این تصوی��ر تنها با پر کردن فیلدهای اس��تاندارد 
ساخته نمی‎ش��ود. کارآفرین موفق کسی است که بداند 
چگونه از ابزارهای محتوا برای معرفی ارزش‎های شخصی 
و حرفه‎ای خود بهره بگیرد. به عنوان مثال، اس��تفاده از 
بخش »درباره من« برای نوش��تن یک داستان شخصی 
جذاب )نه فقط خلاصه‎ای از رزومه(، انتش��ار پست‎های 
تحلیلی یا بازنش��ر محتوا با دیدگاه ش��خصی ابزارهایی 

برای ساختن یک برند شخصی قوی هستند.
برند ش��خصی در لینکدین باید با صداقت، انس��جام و 
تداوم همراه باشد. اگر هر روز با یک لحن و جهت‎گیری 
متفاوت ظاهر ش��وید، مخاطبان ش��ما دچار سردرگمی 
می‎ش��وند، اما اگر هر پس��ت، هر نظر و هر تعامل ش��ما 
یک قطعه دیگر از پ��ازل برندتان را تکمیل کند، اعتماد 
ک��م کم ش��کل می‎گیرد. ای��ن همان چیزی اس��ت که 
کارآفرینان برای دیده ش��دن در چش��م سرمایه‎گذاران، 

مشتریان و همکاران بالقوه به آن نیاز دارند.
نکته مهم دیگر این است که برند شخصی تنها درباره 
خود ش��ما نیس��ت؛ بلکه درباره ارزشی اس��ت که برای 
دیگ��ران خلق می‎کنی��د. لینکدین فرص��ت خوبی برای 
نش��ان دادن تخصص، تجربه و نگاه منحصربه‎فرد شما به 
مسائل صنعت است. مخاطب امروز به دنبال اصالت است 
و لینکدین بس��تری عالی برای اثبات آن فراهم کرده. در 
نهایت، وقتی برند شخصی شما روی لینکدین جا بیفتد، 
دیگر ش��ما دنبال فرص��ت نمی‎گردید، بلک��ه فرصت‎ها 
خودشان به س��مت شما می‎آیند. این همان جایی است 
که قدرت دیده شدن با اعتبار تلفیق می‎شود و نتیجه‎اش 

رشد انفجاری برند خواهد بود.
شبکه‎سازی حرفه‎ای با دیگران

شبکه‎س��ازی حرفه‎ای برای کارآفرینان ش��بیه کفش 
خوب برای یک دونده اس��ت: بدون آن می‎ش��ود دوید، 
اما ن��ه زیاد و نه به خوبی. لینکدی��ن دقیقا همان جایی 
اس��ت ک��ه می‎توان به ص��ورت هدفمند و ب��ا رویکردی 

حرفه‎ای، به توس��عه شبکه پرداخت. برخلاف شبکه‎های 
اجتماعی دیگر، اینجا درخواس��ت‎ها، پیام‎ها و ارتباطات 
ماهیت کاری و بیزینس��ی دارند و همین فضای تعامل را 

کارآمدتر می‎کند.
یک��ی از نقاط قوت لینکدین ب��رای کارآفرینان امکان 
جس��ت‎وجوی دقیق و هدفمند افراد براس��اس موقعیت 
شغلی، شرکت، صنعت یا حتی دانشگاه است. فرض کنید 
به دنبال یک ش��ریک تجاری در حوزه فناوری آموزشی 
هس��تید؛ کافی اس��ت در نوار جس��ت‎وجو عباراتی مثل 
»کارآفرین متخصص تکنولوژی آموزش��ی« را وارد کنید 
تا با دریایی از افراد مرتبط روبه‎رو ش��وید. این دسترسی 
به افراد درس��ت در زمان مناسب، همان چیزی است که 
بسیاری از کارآفرینان در فضای آفلاین آرزویش را دارند.

اما س��اختن ش��بکه فقط به معنای ارسال درخواست 

اتص��ال نیس��ت. تعامل واقعی با پس��ت‎ها، ش��رکت در 
بحث‎ها، ارسال پیام‎های شخصی‎سازی شده و دعوت به 
جلس��ات آنلاین، مراحلی هستند که به عمیق شدن این 
ارتباطات کمک می‎کنند. لینکدین فرصتی برای نش��ان 
دادن علاق��ه، احترام و نگاه حرف��ه‎ای به ارتباطات ایجاد 
می‎کند؛ فضای��ی که در آن می‎توان نه تنها همکار، بلکه 

حامی، راهنما و شریک پیدا کرد. 
در نهایت، کارآفرینانی که به درستی از شبکه‎سازی در 
لینکدین اس��تفاده می‎کنند، نه تنها از مزایای ارتباطات 
مس��تقیم بهره‎من��د می‎ش��وند، بلکه در مع��رض دایره 
بزرگ‎تری از فرصت‎های غیرمستقیم نیز قرار می‎گیرند؛ 
فرصت‎هایی که ش��اید بدون این شبکه‎س��ازی، هرگز از 

آنها باخبر نمی‎شدند.
بازاریابی محتوا برای ایجاد اعتبار

کارآفرینانی که به قدرت محتوا ایمان دارند، لینکدین 
را به عنوان زمین بازی استراتژیک‎شان انتخاب می‎کنند. 
برخلاف رس��انه‎هایی مثل اینس��تاگرام یا تیک تاک که 
بیش��تر بر تصویر و س��رگرمی تمرکز دارن��د، لینکدین 
بس��تری اس��ت برای گفت‎وگو، تحلیل و ایج��اد اعتماد 
از طری��ق تفک��ر. بازاریابی محتوا در این فضا بیش��تر از 
آنکه درباره فروش مس��تقیم باش��د، درباره ساخت یک 
تصوی��ر قاب��ل اعتم��اد و تخصص��ی از برند ش��خصی یا 
تجاری شماست. کارآفرینان می‎توانند با انتشار مقالات، 
پس��ت‎های تحلیل��ی، تجربه‎نگاری‎های واقع��ی یا حتی 
بازنش��ر محتوا با تحلیل اختصاصی خودشان، جایگاهی 
ویژه در ذه��ن دنبال‎کنندگان پیدا کنند. وقتی کس��ی 
چندین بار پست‎های آموزنده، الهام‎بخش یا مسئله‎محور 
از ش��ما می‎بیند، به مرور شما را به عنوان فردی صاحب 
نظ��ر در یک حوزه خاص به یاد خواهد آورد. این اعتماد 

به مرور به تصمیم خرید یا همکاری تبدیل می‎شود.
نکته مهم در بازاریابی محتوا در لینکدین، پیوس��تگی 
و اصالت اس��ت. قرار نیس��ت هر روز پس��ت بگذارید، اما 
باید حضور ش��ما حس شود. یک تقویم محتوایی سبک، 
ام��ا منظم، می‎تواند حضور ش��ما را هدفمند و تأثیرگذار 
کند. همچنین، لازم نیس��ت تمام محتوا توسط خودتان 
تولید شود؛ گاهی بازنش��ر هوشمندانه محتوای دیگران، 
به همراه تحلیلی خاص از نگاه ش��ما، اثربخشی بیشتری 

دارد.
تعام��ل با مخاطب��ان هم بخش��ی جدایی‎ناپذیر از این 
ماجراس��ت. صرفاً منتشر کردن محتوا کافی نیست؛ بلکه 

پاس��خ به کامنت‎ها، ش��رکت در گفت‎وگوها و حتی تگ 
ک��ردن افراد مرتبط باعث می‎ش��ود محتوا ب��ه یک ابزار 
واقعی برای رابطه‎سازی تبدیل شود، نه صرفاً یک بیلبورد 
آنلاین. در نهایت، وقتی بازاریابی محتوا به درستی انجام 
ش��ود، لینکدین به یک کانال کم‎هزینه اما پرقدرت برای 
جذب مش��تری، ش��رکای تجاری، نیروهای متخصص یا 
حتی دعوت‎نامه‎های کنفرانس‎ها و برنامه‎های رس��انه‎ای 
تبدیل می‎ش��ود. اعتباری که با محتوا س��اخته می‎شود، 

ماندگارتر از هر کمپین تبلیغاتی است.
جذب استعدادهای برتر برای تیم استارت‎آپی

یکی از س��خت‎ترین چالش‎های هر کارآفرین، ساختن 
یک تیم درست است. استعدادهای خوب نه تنها کمیاب 
هس��تند، بلکه معم��ولا به س��ادگی جذب نمی‎ش��وند. 
لینکدین در اینجا به عنوان پلی میان فرصت و استعداد 
عمل می‎کند. اگر صفحه شرکت یا برندتان در این پلتفرم 
به خوبی مدیریت ش��ود، می‎توانید به جای اینکه دنبال 
نیرو بگردید، کاری کنید نیروهای مس��تعد خودشان به 

سمت شما بیایند.
صفحه شرکت در لینکدین نباید فقط جایی برای اعلام 
موقعیت‎های شغلی باشد. این فضا باید هویت، فرهنگ و 
ارزش‎های برند ش��ما را بازتاب دهد. انتشار داستان‎هایی 
از درون تی��م، معرفی اعضای فعل��ی، بازتاب پروژه‎های 
هیجان‎انگی��ز یا حتی به اش��تراک‎گذاری چالش‎ها، همه 
باعث می‎ش��ود تصویری واقعی از برند شما شکل بگیرد؛ 
تصویری که می‎تواند برای یک نیروی متخصص بس��یار 

جذاب باشد.
همچنین می‎توانید با اس��تفاده از ابزارهای جس��ت و 
جوی پیشرفته لینکدین به سراغ استعدادهایی بروید که 
دقیقا با نیازهای تیم ش��ما هماهنگ هستند. ارسال یک 
پیام حرف��ه‎ای، شخصی‎سازی‎ش��ده و صادقانه به چنین 
افرادی، اغلب بیش��تر از ارس��ال آگه��ی عمومی نتیجه 
می‎دهد. کارآفرین��ان موفق به خوبی می‎دانند که گاهی 

باید شکارچی استعداد باشند، نه صرفاً منتظر مراجعه.
نکته جالب اینکه بسیاری از نیروهای متخصص، اگرچه 
ممکن اس��ت فعالانه به دنبال کار نباش��ند، اما همیشه 
نگاه��ی به فرصت‎ه��ای تازه دارند. برند ش��ما اگر بتواند 
چش��م‎اندازی جذاب، تیمی الهام‏بخش و مأموریتی قابل 
باور نشان دهد، می‎تواند این نیروهای غیرفعال را هم به 
حرکت درآورد. در نهایت، ترکیب اس��تخدام هدفمند با 
برندینگ کارفرمای��ی در لینکدین، به کارآفرینان کمک 

می‎کند تیمی بس��ازند که نه تنها مهارت دارند، بلکه به 
برندش��ان باور دارند. این ترکیب، پایه اصلی رشد پایدار 

در هر کسب وکاری است.
جذب سرمایه و توجه سرمایه‎گذاران

بس��یاری از کارآفرینان، س��رمایه‎گذار مناسب را نه در 
جلسات رسمی یا استیج‎های پرزرق و برق، بلکه در پیام 
خصوصی لینکدین پیدا کرده‎اند. این پلتفرم یک میدان 
صاف برای ارتباط مستقیم با افرادی است که معمولاً در 
دسترس نیستند. سرمایه‎گذاران، شتاب‎دهنده‎ها و حتی 
مدیران صندوق‎های س��رمایه‎گذاری جسورانه، اغلب در 

لینکدین حضور فعالی دارند.
اما ج��ذب س��رمایه از طریق لینکدی��ن قواعد خاص 
خودش را دارد. اینجا خبری از ارسال بیزینس پلن بدون 
مقدمه نیست. ابتدا باید ارتباط شکل بگیرد، علاقه ایجاد 
شود و سپس وارد گفت‎وگوی حرفه‎ای‎تر شوید. به جای 
ارسال پیام‎های کلیش��ه‎ای، بهتر است گفت‎وگویی را با 
ی��ک نظر دقیق زیر پس��ت‎های س��رمایه‎گذار مورد نظر 
ش��روع کنید یا مقاله‎ای منتش��ر کنید که دیدگاه ش��ما 
درباره بازار را نشان دهد. از سوی دیگر، فعالیت حرفه‎ای 
ش��ما در لینکدین، خودش بهترین ویترین برای ارزیابی 
است. اگر به طور پیوسته درباره صنعت خود می‎نویسید، 
تجربیات واقعی‎تان را به اش��تراک می‎گذارید و تعاملات 
حرفه‎ای مثبتی دارید، س��رمایه‎گذاران احس��اس بهتری 
نس��بت به ش��ما پیدا می‎کنند. آنها فقط ب��ه دنبال ایده 
نیستند؛ بلکه دنبال بنیانگذاری هستند که بتواند ایده را 

به مرحله اجرا برساند.
لینکدی��ن همچنین محلی مناس��ب برای مش��ارکت 
در رویدادهای تخصصی، وبینارها یا حتی نشس��ت‎های 
مج��ازی مربوط به س��رمایه‎گذاری اس��ت. از این طریق 
می‎توانی��د در فضاهای��ی حض��ور داش��ته باش��ید ک��ه 
سرمایه‎گذاران هم آنجا هستند. این نوع حضور هدفمند، 
گاهی بیش از هر معرفی‎نامه رس��می اثربخش است. به 
طور خلاصه، لینکدین می‎تواند نقطه ش��روع یک رابطه 
حرف��ه‎ای منجر به س��رمایه‎گذاری باش��د؛ رابطه‎ای که 
برخلاف روش‎های سنتی، با گفت‎وگوی حرفه‎ای، شفاف 
و تدریجی آغاز می‎ش��ود. همین ویژگی باعث می‎ش��ود 
بس��یاری از س��رمایه‎گذاری‎های امروزی، از این پلتفرم 

کلید بخورند.
دریافت بازخورد تخصصی

کارآفرینی مسیری است پر از آزمون و خطا، اما وقتی 
جامعه‎ای از متخصص��ان، همتایان و رهبران صنعتی در 
اطراف‎تان باشند، می‎توانید قبل از خطا، از تجربه دیگران 
درس بگیری��د. لینکدین فرصت��ی کم‎نظیر برای دریافت 
بازخورد حرفه‎ای، بررس��ی ایده‎ها، یادگیری از تجربیات 
دیگران و حتی اصلاح مس��یر تصمیم‎گیری اس��ت. یکی 
از راه‎های س��اده برای این کار، طرح پرس��ش‎های باز و 
حرفه‎ای در قالب پس��ت اس��ت. فرض کنید می‎خواهید 
مدل قیمت‎گذاری جدیدی را امتحان کنید یا با چالشی 
در توس��عه بازار رو به رو هستید. می‎توانید با انتشار یک 
پس��ت تحلیلی، نظر مخاطبان‎تان را بخواهید. این کار نه 
تنها بازخورد ارزشمند می‎دهد، بلکه نشان می‎دهد شما 

اهل گفت‎وگو، یادگیری و تغییر هستید.
ش��رکت در بحث‎ها و گفت وگوهای دیگران نیز راهی 
برای یادگیری و دیده شدن است. وقتی با احترام، دانش 
و دق��ت وارد بحث‎هایی درباره صنعت خود می‎ش��وید، 
دیگران ش��ما را ب��ه عنوان فردی مطل��ع و تعامل‎گرا به 
ی��اد می‎آورند. ای��ن یعنی هم یاد می‎گیری��د، هم اعتبار 
می‎س��ازید. حت��ی می‎توانی��د از لینکدین ب��رای انجام 
نظرس��نجی‎های هدفمند استفاده کنید. ابزار نظرسنجی 
این پلتفرم به شما اجازه می‎دهد نظرات جامعه هدف‎تان 
را در قالبی س��اده و س��ریع جمع‎آوری کنید. از بررسی 
ترجیح��ات مش��تریان گرفته ت��ا انتخ��اب ویژگی‎های 
محص��ول جدید، همه این موارد را می‎توان از دل همین 

پلتفرم بیرون کشید.
بی‎ش��ک لینکدین به شما نشان می‎دهد تنها نیستید. 
هر مس��ئله‎ای ک��ه ب��ا آن مواجه‎اید، احتم��الاً دیگرانی 
ه��م داش��ته‎اند. حضور فع��ال، محترمان��ه و کنجکاوانه 
در این فضا، مس��یر یادگیری ش��ما را تس��ریع و تجربه 

کارآفرینی‎تان را غنی‎تر می‎کند.
سخن پایانی

کارآفرینی مثل بالا رفتن از یک صخره است: پرچالش، 
مهیج، اما خطرناک. ش��ما به ابزارهایی نیاز دارید که هم 
مسیر را روشن کنند، هم فرصت‎هایی تازه پیش پای‎تان 
بگذارند. لینکدین، اگر درس��ت اس��تفاده ش��ود، یکی از 
همین ابزارهاست. نه صرفاً برای ساختن یک پروفایل یا 
پیدا کردن نیرو، بلکه برای س��اختن جایگاهی حرفه‎ای، 
ش��بکه‎ای هدفمند و مسیری س��ریع‎تر برای رشد کسب 

وکار.
در دنی��ای ش��لوغ و پرادع��ای ش��بکه‎های اجتماعی، 
لینکدین جایی است که کمتر فریاد زده می‎شود و بیشتر 
شنیده می‎شود. اگر برند شخصی شما بتواند در این فضا 
به زبان حرفه‎ای، صادقانه و خلاقانه حرف بزند، آن وقت 
نه فقط مشتری، که شریک، مشاور، سرمایه‎گذار و حتی 
الهام‎گیرنده خواهید داش��ت. لینکدین ب��رای کارآفرین 
هوشمند، فقط یک س��ایت نیست؛ یک استراتژی است. 
اس��تراتژی دیده‎شدن، س��اخت اعتبار و آینده‎ای روشن. 
پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و 

اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید. 
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