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کشور در آستانه ورشکستگی آبی

با خبرهای مثبت هسته ای و افزایش قیمت نفت انتظار می رود

بررسی پیامدهای رفع ممنوعیت حضور افراد مشهور در تبلیغات 

تهران فقط تا خرداد آب دارد

34هزار روستا از سکنه خالی شده اند

بازگشت خریداران به بازار سهام

تهران فقط تا خرداد آب دارد

کشور در آستانه ورشکستگی آبی

 ریی��س س��ازمان مدیریت صنعتی، از رش��د قابل 
توجه فروش 500 شرکت برتر کشور خبرداد و گفت: 

500 شرکت ایرانی رتبه بندی می شوند. 
به گزارش مه��ر، مجتبی رجب بیگی در نشس��ت 
خب��ری خود ب��ا خبرنگاران گفت: ب��رای هفدهمین 
س��ال متوالی، رتبه بندی 500 شرکت برتر ایران به 
لحاظ تجزیه و تحلیل مالی و اقتصادی انجام ش��ده، 
این در حالی است که رتبه بندی شرکت ها، براساس 
اطلاعات مندرج در صورت های مالی حسابرسی شده 

سال گذشته صورت گرفته است. 
رییس س��ازمان مدیریت صنعتی ای��ران افزود: در 
بین 500 ش��رکت برتر س��ال گذش��ته، بیش از 86 
درص��د از فروش به 100 ش��رکت اول مربوط بوده، 
این در حالی است که شرط ورود به رتبه بندی سال 
گذش��ته، حداقل فروش 20 میلی��ارد تومان در نظر 
گرفته ش��ده بود اما برآوردها نش��ان داد پانصدمین 
شرکت برتر، فروشی حدود 50 میلیارد دلار داشت. 
وی تصری��ح ک��رد: این ش��رکت ها براس��اس 28 
ش��اخص مختلف رتبه بندی ش��ده اند ک��ه برخی از 
آنها فروش، رشد فروش، ارزش افزوده، رشد دارایی، 
نس��بت مالکانه، رش��د صادرات، نسبت خالص وجوه 

ناشی از عملیات است. 

رجب بیگ��ی گف��ت: در این رتبه بندی، ش��رکت ها 
در گروه های صنعتی مختلف طبقه بندی می ش��وند 
که البته در رتبه بندی امس��ال، 604 شرکت حضور 
داش��ته اند که نس��بت ب��ه حضور 540 ش��رکت در 
سال گذشته رش��د قابل قبولی داشته، این در حالی 
اس��ت که از کارهای جدید در رتبه بندی سال جاری 
مش��خص کردن وضعیت مالکیت شرکت های حاضر 
در ای��ن رتبه بن��دی از لح��اظ خصوص��ی، دولتی و 

وابستگی به نهادها و موسسات عمومی است. 
وی با اش��اره به میزان صادرات 500 شرکت برتر 
در س��ال گذش��ته خاطرنش��ان کرد: حجم صادرات 
این ش��رکت ها در سال گذش��ته 25.4 میلیارد دلار 
بوده ک��ه از این مقدار 22.7 میلی��ارد دلار به 100 
ش��رکت برتر مربوط است، ضمن اینکه رتبه های اول 
ش��رکت های برتر بیشتر در اختیار گروه های پالایش 

نفت و پتروشیمی است. 
رج��ب بیگی درب��اره تاثی��ر نتای��ج رتبه بندی بر 
ش��رکت ها گفت: ش��رکت هایی که معمولا رتبه های 
مناس��بی در این رتبه بندی کسب می کنند، در سال 
پس از آن رش��د چش��مگیری در فروش و صادرات 
پیدا می کنند و ارگان های مختلف نیز از آنها حمایت 

خواهند کرد. 

نرخ تورم طی یک سال گذشته )دی ماه 92 تا دی 
ماه 93( در مناطق شهری کشور 19.2درصد کاهش 
یافت و از 35 درصد س��ال قب��ل به 15.8 درصد در 

دی ماه امسال رسید. 
مرکز آمار ایران برای سال 92 متوسط درآمد یک 
خانوار ش��هری را ماهانه ی��ک میلیون و 704 هزار و 
575 توم��ان و هزینه را یک میلی��ون و 716هزار و 

516هزار تومان اعلام کرده است. 
حس��ین راغفر، کارش��ناس اقتصادی، خط فقر در 
ش��هر تهران را دو میلیون و 500 هزار تومان در نظر 
گرفته و بر این اس��اس حداق��ل 26 درصد جمعیت 
خانوارها زیر خط فقر زندگی می کنند. درصورتی که 
عدد خط فقر در تهران و شهرهای بزرگ بیش از دو 
میلی��ون تومان در نظر گرفته ش��ود، به طور تقریبی 
بخش مهمی از جمعیت کش��ور زیر خط فقر زندگی 

می کنند. 
مقایسه سفره مردم با استانداردهای جهانی حاکی 
از ضعف تغذیه است و این موضوع برای کشوری که 
دارای منابع غنی طبیعی و همچنین منابع انس��انی 

توانمند است، بسیار ناراحت کننده است. 
س��رانه مصرف نان در ایران 160تا 170 کیلوگرم 
و در جه��ان 25 کیلوگرم )یکی از کالاهای اساس��ی 
اس��ت که بالاتر از استاندارد جهانی در کشور مصرف 

می شود که این خود به دلیل گرانی دیگر مواد  غذایی 
اس��ت به طوری که مردم ترجیح می دهند شکم خود 
را با نان س��یر کنن��د(، میانگین مصرف تخم مرغ در 
ایران س��الانه بی��ن 160 تا 190 ع��دد در حالی که 
میانگین جهانی 250 عدد تخم مرغ اس��ت، مصرف 
ش��یر در ایران س��الانه 91 کیلوگرم و در کشورهای 

اروپایی بین 300 تا 450 کیلوگرم است. 
مصرف س��رانه گوش��ت در ایران بی��ن 41 تا 43 
کیلوگرم و در کش��ورهای توس��عه یافته 125تا 130 
کیلوگ��رم اس��ت. همچنی��ن مصرف س��رانه میوه و 
سبزیجات در جهان سالانه 120 کیلوگرم و در ایران 

این رقم فقط 30 کیلوگرم است. 
همه موارد یادش��ده نش��ان می دهد، علاوه بر فقر 
فرهنگی در زمینه اس��تفاده بهین��ه از مواد غذایی در 
ایران، به دلیل ناکافی بودن دستمزد، مردم از قدرت 

خرید مکفی برخوردار نیستند. 
رون��د افزایش قیمت ها طی ماه ه��ای اخیر به نحو 
چشمگیری کاهش یافته اما هنوز دستمزدها با روال 
ع��ادی زندگی که ف��ردی بتواند از مس��کن، تغذیه، 
بهداش��ت، آموزش و امکانات مناسب دیگر برخوردار 
باش��د، فاصل��ه ج��دی دارد. این مه��م می طلبد در 
ش��رایطی که درآمدهای نفتی با مشکل مواجه شده 

تدابیری دیگر اتخاذ شود. 

 رشد قابل توجه فروش
500 شرکت برتر ایران

از دی ماه 92 تا دی ماه 93

نرخ تورم بیش از 19درصد کاهش یافت

 تبلیغاتچی ها
 تنبل می شوند
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وضعیت منابع آبی کش��ور ش��بیه بنگاه ه��ای اقتصادی 
ورشکسته شده  است. سرجمع دارایی ها با میزان هزینه کرد 
روزانه و سالانه نمی خواند. حکایت های مختلفی برای درک 
بهتر این قضیه می ت��وان گفت. حکایت تاجری اس��ت که 
بدهی های هنگف��ت دارد و همچنان از اعتب��ار خود خرج 
می کند. به چه اعتباری؟ به اعتبار امیدهای واهی. به امید 
اینکه آسمان خلاف همه پیش بینی های علمی بیشتر ببارد 

یا از چاه های پیر و فقیر از آب، مایع حیات بخش بیشتری 
بجوش��د. آس��مان نمی بارد. حداقل می ت��وان مطمئن بود 
که خیلی بیش��تر از آنچه پیش بینی می شود به داد زمین 

نخواهد رسید. 
در خبرهای همین امروز هس��ت که ته��ران و تهرانی ها 
سال دش��واری پیش رو خواهند داش��ت. این گزارش ها را 
بخوانید و باور داشته  باشید که بدون همراهی مدنی و ملی 

گروه های مختلف اجتماعی، از کشاورزان و تولیدکنندگان 
گرفته تا کارگران و کارمن��دان، از دارا و ندار تا نخبگان و 
اهل علم، امکان خروج از ای��ن بحران که آینده یک تمدن 
خوش آب و رنگ و غنی را تهدی��د می کند، وجود ندارد. آب 
پاکی را روی دست تان بریزیم؛ این مشکلی نیست که هیچ 
دولتی به تنهایی بتواند از پس آن برآید. اگر کاری هس��ت 

فقط از دستان شما برمی آید.
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در شـرایطی کـه رکود و تحریم، رشـد اقتصـادی کشـور را به قهقرا 

کشـانده و کمبـود نقدینگـی همچنان مشـکل تکمیل و 
راه انـدازی واحدهـای صنعتـی و تولیـدی اسـت، جذب 
سرمایه گذار خارجی همواره مهم ترین راهکار بوده است. 

در گفت وگو با کارشناسان مطرح شد

 سرمایه گذاری خارجی
نیروی محرک تولیدات داخلی

 هر »اتفاقی«
به کام شماست

 چگونه یک
برند موفق بسازیم؟ 

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت یک 
فروشگاه لوازم کادویی

 دستورالعمل های مشاوران برند
برای پیشی گرفتن از رقبا
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کاهش دوباره آمار معاملات بازار مسکن

آنها خانه هایشان را نمی فروشند

ب��ا توجه ب��ه کاهش بارندگی ه��ا در تهران و 
افت ذخایر برفی پایتخت در س��ال آبی جاری، 
نماین��ده صنع��ت آب در فدراس��یون ص��دور 
خدمات فنی و مهندس��ی انرژی معتقد اس��ت: 
با تداوم این روند، پنج س��د اطراف تهران فقط 
تا خردادماه قادر خواهند بود نیازهای پایتخت 
را تامی��ن کنند. ام��ا مدیر عامل ش��رکت آب 
منطق��ه ای ته��ران بر این باور اس��ت که بدون 
در نظ��ر گرفتن بارش های 40 روز باقی مانده از 
زمس��تان و ابتدای بهار، هیچ پیش بینی قطعی 

درباره وضعیت آب تهران نمی توان داشت.
کش��ور سال آبی گذش��ته را به سختی پشت 
س��ر گذاشت. تابستان گذش��ته هفت کلانشهر 
در وضعی��ت قرمز آبی قرار داش��تند، اما اوضاع 
منابع آبی سه کلانشهر اصفهان، کرمان و شرق 
تهران نس��بت به بقیه بحرانی ت��ر بود. متولیان 
بخش آب، به زحمت توانس��تند آب مورد نیاز 
این سه شهر را با همراهی مردم تامین کرده و 
تابس��تان را بدون قطعی آب پشت سر بگذارند. 
س��ال گذشته در تهران برداش��ت از منابع آب 
زیرزمینی بیش��تر ش��د و به تب��ع آن، کیفیت 
آب ش��رب پایتخ��ت ک��ه تاکن��ون وزن منابع 
آب س��طحی در آن بیش��تر بود، ب��ه دلیل اتکا 
به چاه ها، بیش��تر افت کرد. متاس��فانه امسال 
وضعیت قرم��ز آب تهران از ابتدای س��ال آبی 
جدید، قابل پیش بینی اس��ت. زمستان تهران، 

بیش��تر به به��ار ش��باهت دارد. از برف خبری 
نیس��ت و هوا به قدری گرم است که گاز رسانی 
ب��ه نیروگاه ها نیز هنوز متوقف نش��ده  اس��ت. 
زی��را بخش خانگی نی��از چندانی به اس��تفاده 
از وس��ایل گرمایش��ی ندارد. بنابراین روزهای 
پاک  بیش��تری را نسبت به سال گذشته تجربه 
می کنیم. حسینعلی طراوت، عضو هیات مدیره 
فدراس��یون ص��دور خدمات فنی و مهندس��ی 
انرژی پیش بینی می کند که امسال ذخایر آبی 
تهران فق��ط تا خرداد ماه نیازه��ای پایتخت را 

تامین می کند.
فدراس��یون  در  آب  صنع��ت  نماین��ده 
ص��دور خدم��ات فنی و مهندس��ی ان��رژی، به 
»فرصت ام��روز« می گوید: مش��کل آب تهران 
بیشتر به دلیل نواقص فرهنگی در جامعه است 
و متاس��فانه راهکاری برای اعمال سیاست های 
تنبیهی در ش��بکه گس��ترده آب تهران وجود 

ندارد.
وی معتقد اس��ت: به هم پیوس��تگی ش��بکه 
آب ته��ران، فرس��وده بودن این ش��بکه و نبود 
کنتوره��ای تفکی��ک ش��ده س��بب می ش��ود 
سیاس��ت گذاران نتوانند با پرمصرف ها برخورد 

کنند.

طراوت در پاس��خ به این پرسش که چرا آب 
در من��ازل مردم تهران بازچرخانی نمی ش��ود، 
بیان می کند: این روش بس��یار هزینه بر اس��ت. 
دو س��وم مصرف یک مجتمع مس��کونی باید از 
منابع آبی که تصفیه فیزیکی ش��ده تامین شود 
و یک س��وم آن به تصفیه فیزیک��ی نیاز ندارد. 
اما به دلیل به هم پیوس��ته بودن ش��بکه آب، 
نمی توانیم آب ب��دون تصفیه فیزیکی را دوباره 
وارد چرخه مصرف کنیم و برای رفع بخشی از 

نیازها از آن استفاده کنیم.
وی کاهش فشار آب در شبکه توزیع را راهکار 
دیگری برای کنترل مصرف در منازل می داند. 
اما بر این باور است که در زمان افزایش مصرف، 
آب به طبقات بالای س��اختمان ها نمی رسد، در 
نتیج��ه باید آب با اس��تفاده از پمپاژ به طبقات 
بالای س��اختمان هدایت شده و از بالا به پایین 

سرازیر شود.

کاهش ذخایر آب زیرزمینی به دلیل 
کمبود برف

در ح��ال حاضر، ح��دود نیم��ی از نیازهای 
ته��ران از طریق چاه  های آب تامین می ش��ود. 
ب��ا بهره برداری از دو مدول تصفیه خانه شش��م 

تهران، قرار اس��ت پس��اب ای��ن تصفیه خانه به 
بخ��ش کش��اورزی اختصاص یاب��د و در مقابل 
چاه های تامین کننده آب این بخش که کیفیت 
مناسب تری دارند، برای تامین نیازهای شرب، 
وارد چرخه تصفیه ش��وند. اما خس��رو ارتقایی، 
ته��ران  منطق��ه ای  آب  ش��رکت  مدیرعام��ل 
هش��دار می دهد که با توجه ب��ه کاهش 35 تا 
50 درصدی پوش��ش برفی نسبت به میانگین 
درازمدت، نه تنها ورودی آب به سدهای تهران 
کاهش یافته بلک��ه تغذیه ذخایر آب زیرزمینی 
هم نسبت به سال گذشته کاهش خواهد یافت.

وی ب��ا تاکید بر اینکه ش��رایط آب تهران در 
وضعی��ت بحرانی اس��ت، به »فرص��ت امروز« 
می گوی��د: میزان بارندگی امس��ال نس��بت به 
میانگی��ن دراز م��دت 30 درصد کمت��ر بوده و 
10 درصد نیز نس��بت به س��ال گذشته کاهش 
یافته اس��ت. روان آب های تغذیه کننده سدهای 
ته��ران هم حدود 13 درصد نس��بت به س��ال 

گذشته کاهش یافته است.
ارتقای��ی در واکنش ب��ه پیش بینی های انجام 
ش��ده درباره وقوع بح��ران آب در تهران پس از 
خرداد ماه بیان می کند: هنوز 40 روز از زمستان 
باقی مانده و بارش های اول بهار نیز در وضعیت 

مناب��ع آب��ی پایتخ��ت تاثیرگذار خواه��د بود. 
بنابراین به راحتی نمی توان درباره وضعیت آبی 

تهران برای سال آینده پیش بینی انجام داد.

راهکارهای ساده برای کاهش مصرف آب
اگرچه مس��ئولان وزارت نیرو اعلام کرده اند 
بارش ه��ای اخیر ته��ران به دلیل بارورس��ازی 
ابره��ا بوده، ام��ا گویا این اقدام��ات تاثیری در 
افزای��ش بارش ه��ای ته��ران نداش��ته و حتی 
10 درصد نسبت به سال گذشته بارش کمتری 
داریم. البته ش��اید اگر این بارورسازی ها انجام 
نمی ش��د، وضعیت بارندگی در تهران به مراتب 
بحرانی تر از امروز ب��ود. به هر حال کمبود آب 
تهران برای تابستان آتی، قطعی است. اما مردم 
این بحران را باور ندارند. ش��اید به همین دلیل 
است که هیچ اقدامی برای کنترل مصرف انجام 
نمی دهند. از سوی دیگر، روش های بازچرخانی 
آب به حدی پرهزینه است که جامعه انگیزه ای 
ب��رای ورود به این عرصه ندارد. س��ازمان نظام 
مهندس��ی س��اختمان هم به موض��وع بحران 
آب کم توجه بوده و در طراحی س��اختمان به 
الگوهای بازچرخان��ی آب توجه نمی کند. مدیر 
عامل آب منطقه ای ته��ران می گوید: 10 هزار 

حلق��ه چاه در تهران وجود دارد که مردم از آن 
برای آبیاری باغچه یا مصارف غیر شرب استفاده 
می کنند. بنابراین به س��ادگی می توان با انتقال 
آب ه��ای غیر فاضلاب به این چاه ها، بخش��ی از 
نیازهای غیر شرب خود را تامین کرد و فشار به 
منابع آب زیرزمینی را کاهش داد. البته به جز 
این راهکار که با هزینه همراه است، راهکارهای 
بس��یار س��اده و کم هزینه تری هم برای کاهش 
مص��رف آب در من��ازل وج��ود دارد. با کاهش 
پنج دقیقه از زم��ان دوش گرفتن ماهانه چهار 
هزار لیتر در مصرف آب صرفه جویی می ش��ود. 
با اس��تفاده از ابزار کاهنده مصرف در منازل که 
ه��وا و آب را ب��ا هم مخل��وط می کنند، مقادیر 
زیادی در مصرف این ماده حیاتی صرفه جویی 
می شود. از آنجا که سیفون های با حجم کم در 
ایران وجود ندارد، با هر بار مصرف این وسیله، 
15 لیت��ر آب تصفی��ه ش��ده را وارد فاض��لاب 
می کنی��م. بنابراین اگر یک ظ��رف 1/5 لیتری 
آب را در مکان مناس��بی از فلاش تانک ها قرار 
دهیم، معادل حجم ای��ن ظرف در مصرف آب 
صرفه جوی��ی می ش��ود. حتی شس��تن ظروف 
بلافاصله پ��س از مصرف ه��م در صرفه جویی 
موثر اس��ت، زی��را ظرف هایی ک��ه چربی چند 
س��اعت روی آنها باقی مانده، برای شست وشو 
به آب بیش��تری نیاز دارند. اس��تفاده از همین 
راهکارهای س��اده مصرف آب تهران را کاهش 
می ده��د، ب��ه ش��رط آنکه م��ردم بح��ران آب 

پایتخت را باور کنند.

لیلا مرگن
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از  درص��د   50 از  بی��ش 
صنعتی  در  کشور  دارایی های 
به  س��رمایه گذاری ش��ده که 
دلیل نب��ود مدیریت خوردگی 
برای  دارد.  راندمان حداقل��ی 
ای��ن منظ��ور وزارت نف��ت از 
بخ��ش خصوصی خواس��ته تا 
با هم��کاری و تهی��ه نرم افزار 
خوردگی به صنعت نفت رونق 

دهد. 
مدیریت  راهب��ردی  س��ند 
خوردگ��ی صنع��ت نف��ت به 
دس��تور وزی��ر نفت در س��ال 
 جاری با هدف کاهش خسارت 
 و هزینه ه��ای جان��ی، مالی و 
مدیری��ت  زیس��تی،  محی��ط 
ت�اسیس��ات  در  خ�وردگ���ی 
زیربنای��ی و م�ج�ت�مع ه��ای 
عملیات��ی و غی��ر عملیاتی در 
ام��ور  معاون��ت  کار  اولوی��ت 
مهندس��ی قرار گرفته اس��ت. 
اس��تراتژی های ارتقای دانش، 
بهبود  کارکن��ان،  توانمن��دی 
و  مهندس��ی  فرآینده��ای 
فرآیندهای  بهب��ود  عملیاتی، 
نظارت و ارزیابی، فعال س��ازی 
نظ��ام حس��ابداری صنعت��ی 
هزینه ه��ای خوردگ��ی، انجام 
و  مس��تمر  پژوهش ه��ای 
ب��رای  نوی��ن  فناوری ه��ای 
اقدامات پیشگیرانه و استفاده 
فن��اوری  تکنولوژی ه��ای  از 
برنام��ه  ای��ن  در  اطلاع��ات 

مدیریتی لحاظ شده است. 
 در ح��ال حاض��ر، بی��ش از 
50 درصد از دارایی های کشور 
در صنعت نفت سرمایه گذاری 
شده و با توجه به این گزارش 
ک��ه نس��بت زیان ه��ای مالی 
ناش��ی از خوردگی تاسیسات، 
ح��دود چه��ار تا پن��ج درصد 
تولید ناخالص ملی کشورهای 
توسعه یافته را شامل می شود، 
ب��ه مدیریت  توجه  ض��رورت 
خوردگ��ی در صنع��ت نف��ت 

کاملا احساس می شود. 
در ح��ال حاض��ر، کمیت��ه 
راهب��ری مدیری��ت خوردگی 
در سطح س��تاد وزارت نفت، 
به  وابسته  اجرایی  کمیته های 

آن در چهار ش��رکت اصلی و 
مدیریت ه��ای  و  ش��رکت ها 

تابعه، فعال است. 

تاثیر خوردگی در 
صنعت نفت

سیدعماد حس��ینی، معاون 
وزیر نف��ت و ریی��س کمیته 
راهب��ردی مدیریت خوردگی 
صنع��ت نف��ت با بی��ان اینکه 
ب��ا مدیریت صحی��ح و بهینه 
خوردگی، می توان از هدررفت 
پنج درصد تولید ناخالص ملی 
)GDP( جلوگی��ری کرد، به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
 » بان��ک اطلاعاتی برای تعیین 
هزینه های ناش��ی از خوردگی 
در صنعت نف��ت وجود ندارد 
ام��ا ب��ا ایج��اد دبیرخانه فنی 
اطلاع��ات  جم��ع آوری  ب��ه 
اش��اره  با  پرداخته ای��م. « وی 
ب��ه اینکه ت��لاش می کنیم با 
نوس��ازی برخ��ی از تجهیزات 
مان��ع ات��لاف انرژی ش��ویم، 
می افزای��د:  » در صنع��ت نفت 
به دنب��ال از رده خارج کردن 
بخش ه��ای مختل��ف نفت��ی 
نیس��تیم، بلک��ه می خواهی��م 
تاثی��رات خوردگ��ی در ای��ن 
صنع��ت را ک��ه ب��ه کاه��ش 
تولی��د، توقف فعالیت، کاهش 
هزینه های  افزایش  بهره وری، 
تعمی��رات و نگه��داری منجر 

شده، به حداقل برسانیم.«

تجهیزات 50 ساله نفت 
افتخار نیست

وزارت  زمین��ه  ای��ن  در 
نف��ت اقدام��ات متع��ددی را 
ق��رار  کار خ��ود  در دس��تور 
داده که مهم تری��ن آن ایجاد 
تعام��ل ب��ا انجمن خوردگ��ی 
اس��ت. علیرض��ا اص��ل عربی 
سردرودی، مدیرکل راهبردی 
نظ��ام نگه��داری و تعمیرات 
صنع��ت نفت، در ای��ن باره به 
»فرص��ت ام��روز«  می گوید: 
»در ای��ن بخ��ش ب��ا تعام��ل 
ضوابط  بخ��ش خصوص��ی  با 
فن��ی و مهندس��ی در قال��ب 
دس��تورالعمل ها تهیه ش��ده، 
بدون شک در صورت کارآمد 
بودن این دس��تورالعمل فنی 
سایر وزارتخانه و نهادها نیز از 

آن بهره خواهند برد.«
وی ب��ا بی��ان اینکه صنعت 
نفت م��ا به دلی��ل قدمت در 
بس��یاری از بخش ه��ا دچ��ار 
فرس��ودگی تجهیزات ش��ده، 
می افزاید: »عمده مش��کل ما 
در بخ��ش تجهیزات از جمله 
ابزار دقیق اس��ت که وارداتی 
اس��ت. در حقیق��ت بیش��تر 
تجهی��زات صنع��ت نف��ت از 
ش��ده  وارد  پیش  س��ال های 
ام��ا از آنج��ا که دان��ش فنی 

نبوده عملا  آن دراختیار م��ا 
نوسازی صورت نگرفت. برای 
ما افتخار نیست که تجهیزات 
ب��ا قدم��ت   و دس��تگاه هایی 
50 س��ال داریم زیرا به دلیل 
پایین  راندم��ان  قدم��ت  این 
اس��ت و تلاش بر این اس��ت 
که ب��ا دانش بوم��ی طراحی 
صنع��ت نفت این مش��کل را 

حل کنیم.«
عرب��ی  اص��ل  گفت��ه  ب��ه 
خ�وردگ���ی  ب�ی�ش���ت�ری�ن 
اس��ت،  نف��ت  بالادس��تی  در 
وضعی��ت مدیری��ت خوردگی 
در پالایش��گاه و پتروشیمی ها 
به دلی��ل عجین بودن با تولید 
بهت��ر اس��ت. اگ��ر بتوانی��م با 
مدیریت خوردگ��ی راندمان را 
افزای��ش دهیم، س��ود زیادی 
نصیب صنعت نفت می ش��ود. 
گرچه نمی توان به درستی آمار 
داد که نبود مدیریت خوردگی 
چه تاثیری در کاهش راندمان 
دارد اما از مجموع 220 حادثه 
دو س��ال گذش��ته در صنعت 
نفت، 60 حادث��ه در ارتباط با 
مدیریت خوردگی بوده اس��ت. 
متاس��فانه بالادس��تی صنعت 
نفت تنه��ا 25 درصد راندمان 

واقعی دارد. 
وی با اشاره به اینکه وزارت 
نف��ت ب��ه دلیل ب��زرگ بودن 
س��اختار و بدن��ه نمی توان��د 

عملیاتی  در  اجرای��ی  فعالیت 
را س��ریع و چابک انجام دهد، 
از ای��ن رو از انجمن خوردگی 
دعوت ش��د تا بحث ارزیابی و 
مدیریت خوردگ��ی و تربی��ت 
نیروهای لازم را برعهده گیرد، 
خوردگی  »مدیریت  می گوید: 
بخ��ش  ب��ه  نف��ت  صنع��ت 
خصوصی واگذار ش��ده و قرار 
اس��ت این بخش مشکل نبود 
نرم افزار این مدیریت را نیز با 

تولید حل کند.«

کاهش دو درصد 
خوردگی در صنعت

با توجه ب��ه اهمیت موضوع 
از ابراهی��م حش��مت دهکری 
ریی��س انجمن خوردگی ایران 
خواسته شد تا درباره ماموریت 
وزارت نف��ت توضیح دهد. وی 
به »فرصت ام��روز«  می گوید: 
ملی  قوانین  خوردگی  »درباره 
و  دارد  وج��ود  بین الملل��ی  و 
در ای��ن کار بن��ای کار تبعیت 
از اس��تانداردهای بین الملل��ی 
است. متاسفانه با وجود قوانین 
در کشور این مسئله در کشور 
اجرایی نش��ده و علت آن عبور 

از قانون است.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
در  خوش��بینانه  حال��ت  در 
کش��ور م��ا به طور مس��تقیم 
صنع��ت  در  غیرمس��تقیم  و 
شش تا هش��ت درصد تولید 
خوردگ��ی  مل��ی  ناخال��ص 
دلیل  »به  می افزای��د:  داریم، 
نفت  صنع��ت  س��نگین  وزن 
بیش��ترین درص��د متعلق به 
با  امیدواری��م  اس��ت،  نف��ت 
راندمان  افزایش  تلاش ضمن 
تولی��د در صنع��ت، هزینه را 
نیز کاهش دهی��م. برای این 
منظ��ور نرم اف��زاری ک��ه در 
سطح بین المللی تعریف شده 
اس��ت، م��ورد اس��تفاده قرار 
خواهد گرفت. این نرم افزار از 
س��ال 94 مورد استفاده قرار 
خواه��د گرف��ت و پیش بینی 
ما بر این اس��ت که حدود دو 
درص��د خوردگ��ی در صنعت 

کش��ور را کاهش دهیم.«

 مدیرعامل ش��رکت نفت فلات 
ق��اره با رد وجود دلالی گس��ترده 
در اج��اره دکل های حفاری گفت: 
با کاهش قیمت نفت اجرای برخی 
پروژه ها از شرایط اقتصادی خارج 
می ش��ود و تعدادی از دکل ها نیز 
بیکار می ش��وند که این امر کاملا 

طبیعی است. 
س��عید حافظ��ی در گفت وگو با 
ایسنا درباره مس��ائل مطرح شده 
مبنی ب��ر اینکه در زمین��ه اجاره 
دکل های حفاری دلالی گس��ترده 
وج��ود دارد، تصری��ح ک��رد: ای��ن 
موضوع اص��لا صحت ندارد. زمانی 
ب��ا توجه ب��ه حجم بالای توس��عه 
نی��از به تعداد زی��ادی دکل وجود 
داش��ت که ب��ا هم��ت دولتمردان 
فعل��ی و قبلی تمهیداتی به منظور 
ورود دکل به کشور اندیشیده شد 
اما اینکه با بیکار ش��دن یک دکل 
تهمت زده می ش��ود که دکل های 
موجود جایگزین دکل بیکار شده، 
صحت ندارد چ��را که این دکل ها 
از پن��ج تا 10 س��ال گذش��ته در 
کش��ور در حال فعالیت هس��تند. 
مدیرعام��ل ش��رکت نف��ت فلات 
ق��اره درادامه گفت: بیکار ش��دن 
آن دکل ب��ه دلی��ل کاهش حجم 

فعالیت ها ب��وده و درواقع این یک 
ع��رف جهانی اس��ت، وقت��ی که 
قیمت نف��ت کاهش می یابد تعداد 
دکل ها و تعداد نیروی انسانی نیز 
کم می شود و درست نیست که با 
چنین اتفاقی به مس��ئولان کشور 

تهمت زده شود.
حافظ��ی ادامه داد: در ش��رایطی 
که توس��عه میادین س��رعت بالایی 
داش��ت، گ��ردش نقدینگ��ی وجود 
داش��ت و قیمت نفت نیز بالا بود با 
زحمت عده ای ناوگان حفاری فراهم 
ش��د اما اکنون که با کاهش قیمت 
نفت اجرای برخی پروژه ها از شرایط 
اقتصادی خارج می شود، تعدادی از 
دکل ها بیکار می شوند به طوری که 

اکنون در ش��رکت فلات ق��اره نیز 
تعدای از دکل ها قراردادش��ان تمام 
ش��ده و می روند. وی ب��ا بیان اینکه 
دکل های ش��رکت نف��ت فلات قاره 
توسط شرکت ملی حفاری، شرکت 
حفاری ش��مال و گلوب��ال پتروتک 
تامین می ش��ود، تصریح کرد: عمده 
این دکل ها مربوط به ش��رکت های 
چین��ی و هن��دی اس��ت و نباید با 
مط��رح ک��ردن برخی مس��ائل، در 
ش��رایط تحریم که برخی کش��ورها 
کمک کرده و دکل وارد می کنند از 

این امر جلوگیری کنیم.
به گ��زارش ایس��نا، هدایت الله 
خادمی، مدیرعامل شرکت حفاری 
شمال پیش تر با بیان اینکه دلالی 

سنگین در اجاره دکل های خارجی 
می گیرد  ص��ورت  درخلیج ف��ارس 
اعلام کرده بود که چند سال قبل 
به نمایندگی از کمیته ای در وزارت 
نفت، قراردادی ب��رای اجاره دکل 
هن��دی با رقم ب��الا را تایید نکردم 
و در سفر به این کشور با هندی ها 
دکل های  کرای��ه  کاه��ش  ب��رای 
حفاری مذاکرات��ی در دهلی انجام 
ش��د که در این مذاک��رات هزینه 
کرای��ه دکل های حف��اری از 220 
هزار دلار تا س��قف 158 هزار دلار 
در روز کاهش یافت که این کاهش 
کرای��ه  ه��زار دلاری  روزان��ه 60 
دکل ه��ای هن��دی، انتق��اد برخی 
اف��راد مس��ئول در داخ��ل صنعت 

نفت را به همراه داش��ت.  خادمی 
همچنین گفته بود که در آن زمان 
به جای تش��کر از من برای کاهش 
روزانه 60 هزار دلاری هزینه اجاره 
دکل حفاری، عده ای از من ناراحت 
شدند و از همان روز رفتارها با من 
تغییر کرد و برخی با من دش��من 
ش��دند؛ حتی مدیر یک ش��رکت 
ایران��ی ب��ا انتق��اد از م��ن، دلایل 
مخالفت من را جویا ش��د و عنوان 
کرد با این تصمیم حق واسطه گری 
برخی ش��رکت ها را از بین برده ام. 
خادم��ی همچنی��ن مدعی ش��ده 
بود با پیگیری های بیش��تر متوجه 
شده است قیمت روزانه 220 هزار 
دلاری پیش��نهاد ش��رکت هندی 
نب��وده و پیش��نهادی ب��وده که از 
سوی واسطه این شرکت در ایران 
مطرح ش��ده ب��ود.  وی همچنین 
 از پای��ان کار دکل حف��اری ایرانی 
س��حر 1 در خلیج فارس خبر داده 
و اعلام کرده بود که این دکل پس 
از سه دهه به عنوان نخستین دکل 
حف��اری ملکی ایران��ی وارد خلیج 
فارس ش��ده و از نظ��ر تجهیزات و 
امکانات از تمامی دکل های حفاری 
چین��ی، هن��دی و حت��ی ژاپن��ی 

پیشرفته تر و مجهزتر است.

ام��ور  در  نف��ت  وزی��ر  مع��اون 
پتروش��یمی از واگ��ذاری طرح های 
NGL خ��ارک و پتروش��یمی های 
گن��اوه و دشتس��تان ب��ه صن��دوق 

بازنشستگی صنعت نفت خبر داد.
پایگاه اطلاع رس��انی  به گ��زارش 
وزارت نفت، عباس ش��عری مقدم با 
اش��اره به واگذاری اخی��ر طرح های 
NGL خ��ارک و پتروش��یمی های 
بندر گناوه و دشتستان، به صندوق 
بازنشس��تگی صنعت نف��ت گفت: با 
توجه ب��ه منابع مالی موجود در این 
صندوق می توان از سرانجام رسیدن 

این طرح ها مطمئن شد.
وی اظه��ار داش��ت: در گذش��ته 
توسعه صنایع بالادست و میان دست 

ب��ر عهده وزارت نفت بود و توس��عه 
صنایع پایین دس��تی به صورت کامل 
به وزارت صنعت، مع��دن و تجارت 
سپرده شده بود، اما به تازگی مجلس 
شورای اسلامی به این نتیجه رسیده 
اس��ت که کل صنعت پتروشیمی از 
بالادس��ت تا پایین دست یک متولی 
داش��ته باش��د که این موض��وع در 
قانون وظای��ف و اختیارهای وزارت 

نفت منعکس است.
ام��ور  در  نف��ت  وزی��ر  مع��اون 
پتروش��یمی ادامه داد: شرکت ملی 
صنایع پتروش��یمی ب��ا تصویب این 
مورد در هیات مدی��ره خود تصمیم 
به ورود به بخش های پایین دس��تی 
صنایع پتروش��یمی گرفته تا از این 

پس متولی کل صنعت پتروش��یمی 
در کشور شود.

ش��عری مقدم گفت: آینده صنعت 
پتروشیمی روش��ن و امیدوار کننده 

است، زیرا پتروش��یمی تنها شانس 
صنعت کشور ماس��ت که باید جای 
خام فروش��ی نف��ت را بگی��رد. باید 
محصولاتی از پتروش��یمی را تولید 

ک��رد که اش��تغال زا باش��د و ارزش 
اف��زوده بالایی را برای کش��ور ایجاد 
با  ایران  کند. صنع��ت پتروش��یمی 
اتکا به خوراک فراوان مایع و گازی، 
نی��روی کار تحصیلک��رده و جوان، 
با  موقعیت جغرافیایی منحصربه فرد 
دسترسی به آب های آزاد و نزدیکی 
ب��ه بازاره��ای ه��دف، حمایت های 
دول��ت و س��رمایه گذاری های کلان 
ص��ورت گرفت��ه، هم اکنون نقش��ی 
فرامل��ی و فرا منطق��ه ای داش��ته و 
اعم��ال محدودیت های  وج��ود  ب��ا 
گوناگون سیاسی و تجاری، موقعیت 
ممتاز خود را در بازارهای بین المللی 

حفظ کرده است.
ارزش کل ف��روش محصولات در 

25 سال گذشته 36 برابر شده است 
که بخش عمده ای از این دس��تاورد 
با اس��تفاده از پیش��رفت های علمی 
داخلی و همت متخصصان ایرانی در 
طراحی و اجرا و س��اخت تجهیزات 
به دس��ت آمده که قابل توجه است. 
همه این دس��تاوردها در ش��رایطی 
به دس��ت آمده که کش��ور و صنعت 
پتروشیمی با تحریم تحمیلی برخی 

کشورها روبه رو بوده است.
در پای��ان س��ال 2013 صنای��ع 
پتروش��یمی ایران توانسته است در 
مجم��وع 12.8 میلیون تن به ارزش 
9.9 میلیارد دلار به بازارهای جهانی 
صادر کند و 14.5 میلیون تن نیز در 

بازار داخلی عرضه کند.

تصمیم گیری برای مدیریت خوردگی صنعت نفت

اتکایوزارتنفتبهبخشخصوصی

یکشنبه
26 بهمن 1393
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بازار نفت

انرژی پاک

نیروگاه

مدیریت جایگاه های عرضه سوخت لابی محور است
گازوییل با رانت عرضه می شود

عضو کمیسیون انرژی مجلس با انتقاد از وجود برخی 
لابی گری ه��ا در جایگاه های عرضه س��وخت، گفت: در 
صورتی که سوخت به دست مصرف کننده واقعی برسد 

به طور حتم هدر رفت منابع را شاهد نخواهیم بود.
عبدالکری��م جمی��ری در گفت وگو ب��ا خانه ملت، با 
انتقاد از وجود برخی لابی گری ها در جایگاه های عرضه 
سوخت، گفت: نبود نظارت کافی بر نحوه عرضه سوخت 
و جایگاه ها به قاچاق منابع ملی منتهی ش��ده اس��ت. 
نماینده مردم بوش��هر در مجلس ش��ورای اس��لامی، با 
تاکید بر اینکه س��همیه بندی س��وخت باید با در نظر 
گرفت��ن میزان مصرف وس��ایل نقلی��ه مختلف صورت 
بگیرد، افزود: در حال حاضر برخی س��همیه های مازاد 
خودروها بازار سیاهی را برای فروش خود باز کرده اند.

ای��ن نماین��ده م��ردم در مجلس نهم، ب��ا بیان اینکه 
برای جلوگیری از قاچاق س��وخت نیازمند برنامه ریزی 
جامع��ی در ای��ن زمینه و همچنین نظ��ارت بر اجرای 
صحی��ح برنامه ها هس��تیم، تصریح ک��رد: در صورتی که 
نظارتی بر نحوه عرضه س��وخت از س��وی ش��رکت ملی 
نفت و همچنین در جایگاه  ها صورت نگیرد به طور حتم 
بخش عمده ای از میزان سوخت کشور به ویژه گازوییل 
در بازارهای سیاه عرضه شده و به فروش خواهد رسید.

وی با تاکید بر اینکه دس��تگاه های مس��ئول در حوزه 
سوخت باید با متخلفان این حوزه برخورد کنند، گفت: 
متولی توزیع س��وخت در مرحله اول وظیفه برخورد با 
متخلف��ان را ب��ر عه��ده دارد. جمیری با تاکید بر اینکه 
عرضه س��وخت در جامعه باید به گونه ای صورت بگیرد 
که هر نوع دلالی در این حوزه متوقف شود، تصریح کرد: 
س��ود کلان س��وخت بسیاری از افراد را به طمع فروش 

سهمیه خود به صورت آزاد به بازارهای سیاه کشاند.
ای��ن نماین��ده م��ردم در مجلس نهم، ب��ا بیان اینکه 
هدفمن��د ک��ردن مصرف س��وخت نیازمند شناس��ایی 
مصرف کنندگان و همچنین میزان مصرف آنان اس��ت، 
گف��ت: در صورتی که س��وخت به دس��ت مصرف کننده 
واقع��ی برس��د به طور حت��م هدررفت منابع را ش��اهد 
نخواهیم بود. عضو کمیس��یون انرژی مجلس ش��ورای 
اس��لامی یادآور ش��د: کمیس��یون انرژی مجلس آماده 
هم��کاری با مس��ئولان ب��رای هدفمند ک��ردن عرضه 

سوخت در جامعه است.

اجرای طرح پیش پرداخت هزینه 
برق در کشور 

معاون سیس��تم های اندازه گیری و ش��بکه هوشمند 
س��ابا از قابلیت پیاده س��ازی سامانه پیش پرداخت برق 

در طرح »فهام« خبر داد. 
ه��ادی مدق��ق در گفت وگ��و ب��ا پاون با بی��ان اینکه 
روش پیش پرداخ��ت یک��ی از روش های دریافت هزینه 
 ب��رق از مش��ترکان اس��ت ک��ه س��ابقه آن ب��ه افزون بر 
100 س��ال پیش در دنیا برمی گردد، اظهار داش��ت: در 
س��ال های اخیر توس��عه تکنولوژی و پیاده سازی سامانه 
اندازه گیری هوش��مند به عنوان یک ابزار نوین در بحث 
شارژ نقدینگی در صنعت توزیع انرژی باعث ایجاد تحول 
در این روش پرداخت شده و در این راستا در بسیاری 
از کش��ورها نصب کنتورهای هوش��مند پیش پرداختی 
به صورت وسیع آغاز شده است.  مدقق افزود: در طراحی 
س��امانه اندازه گیری هوش��مند برق ایران )فهام( از ابتدا 
قابلیت پیاده سازی سامانه پیش پرداخت پیش بینی شده 
بود.  وی با بیان اینکه پیاده سازی سامانه پیش پرداخت 
علاوه بر بهبود وصول درآمد و تنوع بخشی به گزینه های 
پرداخ��ت هزین��ه ب��رق، یکی از راهکاره��ای مهم برای 
مدیری��ت هزینه مش��ترکان و به تب��ع مدیریت مصرف 
برق محس��وب می ش��ود، گفت: براساس مطالعات انجام 
ش��ده روی ش��رکت های تامین انرژی که این سامانه را 
پیاده سازی کرده اند، با اجرای این طرح بین 5.5 تا 14 

درصد کاهش مصرف حاصل شده است. 

افزایش 7 دلاری قیمت نفت ایران 
قیم��ت نف��ت ایران در هفته منتهی به 20 بهمن ماه 

بیش از هفت دلار افزایش یافت.
به گزارش ایسنا در هفته یاد شده، نفت خام سبک 
ایران با هفت دلار و 31 سنت افزایش با قیمتی معادل 
52 دلار و 61 س��نت ب��ه ف��روش رس��ید.همچنین هر 
بش��که نفت س��نگین ایران 50 دلار و 54 سنت معامله 
 ش��ده که نس��بت به هفته قبل از آن از افزایش حدود 

هفت دلار و 99 سنت برخوردار شده است.
ب��ر ای��ن اس��اس میانگین قیمت نفت خام س��بک و 
س��نگین ایران از ابتدای س��ال 2015 میلادی تاکنون 
ب��ه ترتی��ب 46.58 و 44 دلار ب��وده اس��ت. بنا بر این 
 گزارش، قیمت سبد نفتی اوپک نیز در هفته منتهی به 
 20 بهمن ماه )2فوریه( با هفت دلار و 51 سنت افزایش به 
52 دلار و 35 س��نت برای هر بش��که رس��ید.همچنین 
حداق��ل و حداکث��ر قیمت س��بد نفتی اوپک به ترتیب 
41.50 و 53.58 بوده است. هر بشکه نفت دبلیو تی ای 
و برنت نیز به ترتیب 51 دلار و 39 سنت و 55 دلار و 
91 سنت در بازار معامله شد که نسبت به هفته گذشته 
یک دلار و ٧9 س��نت و س��ه دلار و 64 س��نت افزایش 
پیدا کرد. قیمت نفت خام ش��اخص های دوبی و عمان 
نیز به ترتیب چهار دلار و 55 سنت و چهار دلار و 95 
سنت برای هر بشکه افزایش یافت و به 53 دلار و 66 
سنت و 54 دلار و 65 سنت برای هر بشکه رسیدند.

ایجاد 425 کیلووات ظرفیت انرژی 
خورشیدی در پایتخت

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق تهران بزرگ 
از نصب 425 کیلووات انرژی خورش��یدی در ش��هر 
تهران و افزایش ظرفیت انرژی های تجدیدپذیر طی 

ماه های آینده خبر داد.
س��یدمحمد هاش��می در گفت وگو با پاون، اظهار 
داشت: شرکت توزیع نیروی برق تهران بزرگ توسعه 
و ترویج اس��تفاده از انرژی های پاک و تجدیدپذیر را 
رس��الت ذاتی خود دانس��ته و از هیچ تلاشی در این 

زمینه دریغ نمی کند.
وی افزود: این ش��رکت تاکن��ون 425 کیلووات 
ظرفی��ت خورش��یدی ب��ا بودج��ه ای افزون بر 36 
میلیارد ریال در س��ال 93 در س��طح شهر تهران 
ایج��اد کرده که از این می��زان، 300 کیلووات در 
نهاده��ای حکومت��ی و دولت��ی و ٧5 کیلووات در 
مدارس و مس��اجد کاملا به ص��ورت رایگان نصب 

شده است.
وی اظه��ار داش��ت: افزون بر این، ش��رکت توزیع 
نیروی برق تهران بزرگ به نصب 50 کیلووات انرژی 
خورشیدی در ساختمان های مربوط به برق مناطق 

و ستاد اقدام کرده است.
هاش��می با بیان اینکه با نصب این 425 کیلووات 
ان��رژی خورش��یدی، س��الانه از ح��دود 2٧0 هزار 
کیلوگرم انتشار دی اکسیدکربن جلوگیری می شود، 
گفت: این ش��رکت آمادگی نص��ب چندین مگاوات 

انرژی خورشیدی در حوزه خود را دارد.
وی تصریح کرد: هم اکنون نیز شرکت توزیع نیروی 
برق تهران بزرگ با تش��کیل کارگروهی مستقل در 
حال فعالیت جدی در زمینه ترویج بهره  گیری از این 

انرژی پاک در سطح شهر تهران است. 

 افتتاح نخستین نیروگاه گازی 
در استان سیستان و بلوچستان 

مدی��ر عام��ل ش��رکت گاز اس��تان سیس��تان و 
بلوچستان گفت: همزمان با سالگرد پیروزی انقلاب 
اسلامی نخستین نیروگاه گازی در استان سیستان و 

بلوچستان افتتاح شد.
به گزارش روابط عمومی ش��رکت ملی گاز ایران، 
محمدحس��ن طهرانی ب��ا اعلام خبر ف��وق افزود: با 
ت��لاش مجدانه متخصص��ان و پرس��نل انقلابی این 
ش��رکت عملیات گازرس��انی به نخس��تین نیروگاه 
گازی اس��تان سیستان و بلوچس��تان به پایان رسید 
و این نیروگاه در مدار تولید برق کش��ور قرار گرفت. 
وی اظهار داش��ت: مجتمع نیروگاهی بمپور مشتمل 
ب��ر دو واحد 162 مگاوات��ی گازی و یک واحد 162 
مگاواتی بخار اس��ت. مدیرعامل ش��رکت گاز استان 
سیستان وبلوچس��تان تصری��ح ک��رد: در راس��تای 
گاز رس��انی به این نیروگاه، شرکت گاز این استان با 
اجرای 13 کیلومتر خط لوله اختصاصی 20 اینچ گاز 

را به نیروگاه تولید برق بمپور رسانده است.
وی اضافه ک��رد: این نیروگاه ب��ا راه اندازی هر دو 
واحد گازی خود با مصرف هر س��اعت 85 هزار متر 
مکع��ب، 324 مگاوات برق تولی��د می کند و با آغاز 
به کار این پروژه روزان��ه در مصرف دو میلیون لیتر 
گازوییل صرفه جویی می ش��ود ک��ه این صرفه جویی 

معادل سالانه سه هزار و 500 میلیارد ریال است.

28 بهمن ماه آغاز می شود
برپایی گردهمایی سالانه فعالان 

نیروگاهی در هرمزگان
هفتمی��ن همایش مل��ی نیروگاه های برق کش��ور از 
روز سه ش��نبه 28 بهمن ماه جاری به میزبانی شرکت 
مدیری��ت تولی��د برق هرم��زگان در اس��تان هرمزگان 
برگ��زار می ش��ود و ت��ا دو روز ادامه خواه��د یافت. به 
گ��زارش پایگاه خبری توانیر این کنفرانس که با حضور 
حائری مدیرعامل توانیر، مدیران نیروگاه های خصوصی 
و دولت��ی و متخصص��ان نیروگاه های سراس��ر کش��ور 
برگزار می ش��ود، بزرگ ترین گردهمایی سالانه فعالان 

نیروگاهی کشور به شمارمی رود. 
ارائ��ه گ��زارش پروژه ه��ا و فعالیت ه��ای برجس��ته 
نیروگاه های کشور، رویدادها و حوادث مهم نیروگاهی، 
بهره برداری ایمن، اقتصادی و سازگار با محیط زیست، 
مانیتورین��گ، کنترل و ابزار دقی��ق از محورهای اصلی 

هفتمین کنفرانس نیروگاه های برق ایران است. 
داوود محم��ودی، دبی��ر اجرایی هفتمی��ن کنفراس 
نیروگاه های برق کش��ور درخصوص مهم ترین شاخصه 
این کنفران��س گفت: دبیرخانه کنفران��س 384 مقاله 
دریافت کرده که نس��بت به دوره های گذشته افزایش 
قابل توجهی را نش��ان می دهد.  کنفرانس نیروگاه های 
برق هر س��اله جهت جمع آوری و نمایش دستاوردهای 
تحقیقاتی، عملیات��ی و موفقیت های محققان داخلی و 
فعالان عرصه تولید برق کشور برگزار می شود. هفتمین 
دوره ای��ن کنفرانس با رویکرد برنامه ریزی، صرفه جویی 
در مصرف و اقتصاد با حضور صاحب نظران، کارشناسان 
و پژوهش��گران برجس��ته فعال در صنعت برق کشور و 
در راس��تای تحقق شعار اقتصاد و فرهنگ، با عزم ملی 
و مدیری��ت جهادی به میزبانی ش��رکت مدیریت تولید 
ب��رق هرمزگان و با همکاری ش��رکت توانیر، ش��رکت 
 ب��رق منطقه ای هرمزگان، ش��رکت مدیریت تولید برق 
خلیج فارس و ش��رکت بهره برداری نیروگاه طرشت در 
روزهای 28 و 29 بهمن ماه 1393در ش��هر بندرعباس 

برگزار خواهد شد. 
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واگذاری 3 طرح پتروشیمی به صندوق بازنشستگی صنعت نفت

مدیرعامل شرکت نفت فلات قاره:

 دلالی در اجاره دکل ها صحت ندارد

الهه ابراهیمی



در  صنعت��ی  ش��هرک   29
خوزس��تان قرار دارن��د اما به 
گفت��ه صنعتگ��ران فع��ال در 
ای��ن ش��هرک ها در بهتری��ن 
حالت فق��ط 50 درصد از این 

شهرک ها فعال هستند. 
خوزستان را می توان یکی از 
بزرگ ترین استان ها در زمینه 
جادادن ش��هرک های صنعتی 
دانس��ت، 29 شهرک صنعتی 
در این اس��تان مستقر هستند 
که با توجه به پتانسیل صنعتی 
موجود در ای��ن منطقه وجود 
ای��ن تعداد ش��هرک صنعتی، 
در این اس��تان طبیعی اس��ت. 
ام��ا زمانی این ع��دد می تواند 
به عن��وان آم��اری در کارنامه 
موفقیت صنعتی کش��ور جای 
گیرد که همه این ش��هرک ها 

فعال باشند. 
اه��واز ش��ش، آبادان س��ه، 
دزف��ول س��ه، شوش��تر دو و 
اندیمشک دو شهرک صنعتی 
را در خ��ود ج��ای داده ان��د و 
باغمل��ک،  ش��ادگان،  ای��ذه، 
ماهشهر،  بهبهان، خرمش��هر، 
رامهرمز، سوس��نگرد، شوش، 
س��لیمان و هندیج��ان  مسجد 
هری��ک دارای ی��ک ش��هرک 
صنعت��ی هس��تند. اما آن گونه 
ک��ه ش��واهد نش��ان می دهد، 
مستقر  صنعتی  ش��هرک های 
در خوزس��تان ش��رایط خوبی 

ندارند. 

سرخی سیلی بر صورت 
تولیدکنندگان خوزستانی

عل��ی کرانی، ریی��س هیات 
امنای ش��هرک صنعتی شماره 
ی��ک اه��واز، در ای��ن زمینه به 
ام��روز« می گوی��د:  »فرص��ت 
نفت خی��ز،  مناط��ق  »وقت��ی 
نیروگاه ه��ا و فولادس��ازان در 
این اس��تان مس��تقر هس��تند، 
حداقل نباید مش��کل اش��تغال 
در ای��ن اس��تان وجود داش��ته 
باش��د. واقعی��ت این اس��ت که 
بیش��تر ش��هرک های ما با نیمه 
ظرفیت فعالیت می کنند و این 
فعالیت هم به دلیل اجبار است. 
تولیدکنن��دگان خوزس��تانی با 
س��یلی ص��ورت خود را س��رخ 

می کنند.«
او می افزای��د: »عل��ت اینکه 
تولیدکنن��دگان فعال با همان 
نیمه ظرفیت ب��ه فعالیت خود 
ادام��ه می دهن��د صرف��ا حفظ 
اش��تغال در این منطقه اس��ت. 
بسیاری از شهرک های صنعتی 
خوزستان نیمه فعالند و اکنون 
50 درصد شهرک های صنعتی 
اهواز خالی هس��تند.« محمدی 
احمدزاده، مدیرعامل ش��رکت 
رادیات��ور درخش��ان جنوب که 
در ش��هرک صنعتی شماره دو 
اهواز مس��تقر اس��ت نیز درباره 
وضعیت ش��هرک های صنعتی 
استان خوزستان اظهار می کند: 
»شهرک های صنعتی جنوب با 
ظرفی��ت کمی در حال فعالیت 
هس��تند. ساخت و ساز بخشی از 

این ش��هرک ها به دلیل شرایط 
اقتصادی کش��ور نیمه کاره رها 
ش��ده اس��ت. بخ��ش دیگری 
از کارخانه ه��ا نی��ز ب��ا کمتر از 
50 درصد فعالیت می کنند مثلا 
کارخان��ه خود م��ا با 20 درصد 
ظرفیت در حال فعالیت است.«

80 درصد شهرک های صنعتی 
خرمشهر تعطیل است

فق��ط ش��هرک های صنعتی 
اه��واز نیس��تند ک��ه ب��ه ای��ن 
سرنوش��ت نصف��ه و نیمه دچار 
ش��ده اند، بلکه پیش از این نیز 
درباره شهرک صنعتی خرمشهر 
گفته می ش��د که این ش��هرک 
تقریبا در تعطیلی به سر می برد 
و اکن��ون ریی��س کمیس��یون 
صنایع اتاق بازرگانی خرمش��هر 
با آماری که ارائه می دهد تقریبا 

این حرف را تایید می کند. 
احمد شریفات در گفت وگو با 
»فرصت امروز« درباره وضعیت 
خرمش��هر  صنعت��ی  ش��هرک 
می گوید: »80 درصد ش��هرک 
صنعت��ی خرمش��هر تعطی��ل و 
فق��ط 20 درصد این ش��هرک 
فعالیت دارد البته ش��رکت های 
فع��ال نیز با 30 درصد ظرفیت 
خ��ود و فق��ط در یک ش��یفت 

فعالیت می کنند.«

جای پای ندادن یارانه 
تولید در تعطیلی 
شهرک های صنعتی

خوزس��تان ب��ا داش��تن ای��ن 

تعداد ش��هرک صنعت��ی و وجود 
صنای��ع بزرگی همچ��ون فولاد، 
نیروگاه ه��ا و صنای��ع نفت��ی در 
ای��ن منطق��ه یک��ی از قطب های 
صنعتی کش��ور به ش��مار می رود 
ام��ا ح��ال و روز تولیدکنن��دگان 
حاض��ر در ای��ن اس��تان خ��وب 
نیس��ت، به وی��ژه تولیدکنندگانی 
صنعت��ی  ش��هرک های  در  ک��ه 
مس��تقر هس��تند. در این شرایط 
ای��ن پرس��ش مط��رح می ش��ود 
ک��ه چه عواملی ش��رایط را برای 
صنعت خوزس��تان هر روز بدتر از 
دیروز می کند؟ شریفات در پاسخ 
ب��ه این پرس��ش اظه��ار می کند: 
»صنعتگران حاضر در خرمشهر به 
دلی��ل بالا رفت��ن تعرفه آب و برق 
و قیمت حامل های انرژی متحمل 
ض��رر ش��دند. قرار ب��ود که دولت 
تسهیلاتی برای افزایش حامل های 
انرژی در اختی��ار تولیدکنندگان 
از  هیچ ی��ک  ام��ا  ده��د  ق��رار 
بخش��نامه هایی که دول��ت برای 
تولیدکنن��دگان ص��ادر کرده بود، 
در بانک ها اجرایی نش��د.« کرانی 
نیز در این زمینه بیان می کند: 
»متاسفانه سفارش هایی که در 
داخل استان امکان ساخت آنها 
وج��ود دارد، به تولیدکنندگان 
اس��تانی داده نش��ده و به خارج 
از استان سفارش داده می شود 
و همی��ن موضوع باعث کاهش 
تولیدکنندگان شده  سفارشات 

است.«
همچنین احمدزاده با اشاره به 
سفارش های شرکت های  اینکه 

دولت��ی به تولیدکنن��دگان کم 
شده اس��ت، می گوید: »بودجه 
ش��رکت های دولتی پایین آمده 
و در نتیج��ه می��زان واگ��ذاری 
کار نیز کم ش��ده است. از سوی 
دیگر متاسفانه اولویت در دادن 
س��فارش ب��ه تولیدکنن��دگان 
بومی نیس��ت، بلکه طبق قانون 
مناقصات سفارش داده می شود. 
سود بالای تسهیلات نیز موجب 
شده تا تولیدکنندگان نتوانند از 
آنها اس��تفاده کنند و تحریم ها 
هم دلیل دیگری بر این کاهش 
فعالیت است زیرا بسیاری از مواد 
اولیه مورد نیاز تولیدکنندگان در 
کش��ور نیست.« طبق اظهارنظر 
نماین��دگان  مجم��ع  ریی��س 
خوزستان، این استان رتبه دوم 
 بیکاری را در کش��ور دارد. اهواز 
27 درصد، مس��جد س��لیمان 
 47 درص��د و سوس��نگرد ب��ا 
40 درص��د س��هم بالای��ی را از 
میزان بیکاری در کشور به خود 
اختص��اص داده اند آماری که با 
ظرفیت های صنعتی موجود در 
این استان در تضاد است. اکنون 
درصد قاب��ل توجهی از صنایع 
ای��ن اس��تان در ح��ال خ��اک 
خوردنن��د در حالی که با اعمال 
سیاست های درست می توان به 
تبدیل ش��هرک های صنعتی به 
خوش��ه های صنعتی اشاره کرد 
که می تواند تاثیر چش��مگیری 
در فع��ال ش��دن صنای��ع این 
اس��تان داش��ته و به کم شدن 

آمار بیکاری نیز کمک کند. 

صنعتگران جنوب غرب کشور در گفت وگو با »فرصت امروز«
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زنان، کارآفرینی و خشکسالی 

ای��ن روزه��ا همه از خشکس��الی و ش��رایط بد 
اقلیم��ی س��خن می گویند. بح��ران آب به بحثی 
در کشورمان تبدیل شده اس��ت. اما برای فعالان 
بخش کش��اورزی و فعالان اقتص��ادی که در این 
زمینه س��رمایه گذاری کرده و می کنند بحران آب 

و خشکسالی جنس دیگری دارد. 
مس��لما با توجه به پیش بینی هایی که در زمینه 
کمبود آب برای س��ال 94 انجام ش��ده، ما فعالان 
بخش کش��اورزی دچار بحران می شویم. در چنین 
شرایطی بیش از هر زمان دیگری تصمیم سازی و 

سیاست گذاری در حوزه اقتصاد اهمیت می یابد. 
در حال حاضر، پس از مجلس ش��ورای اسلامی 
به عنوان ق��وه مقننه و دولت، ای��ن اتاق بازرگانی 
اس��ت که به عنوان پارلمان بخش خصوصی نقش 

تعیین کننده ای دارد. 
پارلم��ان  اولویت ه��ای  از  یک��ی  بنابرای��ن 
بخش خصوصی باید توجه به اقتصاد کشور به ویژه 
حوزه کش��اورزی و بع��د صنعت باش��د. توصیف 
وضعیت حاکم بر اقتصاد کش��ور لازم نیست زیرا 
همه فعالان اقتصادی در حال دس��ت و پنجه نرم 

کردن هستند. 
در چنین شرایطی پیش��برد اهداف کارآفرینان 
اهمیت بسزایی دارد، زیرا از یک سو با بحران های 
به جا مانده از س��وءمدیریت مواجهند و از س��وی 
دیگر، با بحران های محیط زیس��تی. در عین حال 
کشور به ایجاد اشتغال و رونق اقتصادی نیاز دارد. 
بنابرای��ن نقش آفرین��ی فع��الان اقتص��ادی در 
انتخاب��ات ات��اق بازرگان��ی اهمی��ت دوچندان��ی 
می یاب��د. در ای��ن می��ان نق��ش زنان ب��ازرگان و 
کارآفری��ن غیرقاب��ل اغماض اس��ت. حدود س��ه 
ه��زار زن کارآفری��ن در می��ان ۱2هزارعضو اتاق 
بازرگانی تهران فعال هس��تند که حضورش��ان در 
تصمیم س��ازی و تصمیم گیری های آینده اقتصاد 

کشور نقش حیاتی دارد.
اگرچه در پیش��برد اهداف کارآفرینی در کشور 
هیچ فرقی بین زن یا م��رد بودن نمی بینم و فکر 

می کنم نباید تمایز جنس��یتی در این زمینه قائل 
ش��ویم و برای نیل به اهداف »توسعه« افراد اصلح 
را برگزینیم اما حض��ور زنان در هیات نمایندگان 
اتاق بازرگان��ی می تواند به تلطیف این فضا کمک 
کرده و ش��اید مقداری از فاصله ای که بین صنایع 
وج��ود دارد و وج��ه ممیزه اش مرد ی��ا زن بودن 

است، کمتر شود.
توج��ه زنان به بخش محیط زیس��ت می تواند بر 
ویژگی های آنان به عن��وان فعال اقتصادی بیفزاید 
و برای تصمیم س��ازی های آتی اقتصاد کش��ور به 

کار آید. 
پس لازم اس��ت که توجه به بحران آب و س��ایر 
مولفه های محیط زیس��تی تعیین کننده در اقتصاد 
را در انتخاب��ات آت��ی اتاق ه��ای بازرگانی چه در 

تهران و چه در کشور مدنظر قرار دهیم. 

ایران نزدیک به 3درصد ذخایر 
مس دنیا را دارد 

ایران با ذخیره 20میلیون تنی مس محتوا، حدود 
سه درصد از ذخایر این ماده معدنی را در اختیار دارد. 
به گ��زارش ایمیدرو، ایران با توجه به اکتش��افات 
فعل��ی، در جایگاه دهم دارن��دگان اصلی ذخایر مس 
محتوا ایستاده و معادل 2.9درصد از ذخایر این ماده 

استراتژیک در جهان در ایران قرار دارد.
در جدول دارندگان اصلی فلز مس در دنیا، کش��ور 
ش��یلی با ۱90 میلیون تن و س��هم 27درصدی در 
رتبه نخست، استرالیا با فاصله بیش از 50درصدی با 
87 میلیون تن ذخیره و سهم ۱2.5درصدی و سپس 
پرو با ذخیره 70 میلیون تنی و سهم ۱0درصدی در 

رتبه دوم و سوم جای گرفته اند.
آمری��کا،  مکزیک، چین و لهس��تان نیز به ترتیب 
با س��هم 5.6درصدی، 5.5درصدی، 4.4 درصدی و 
3.8درصدی در جایگاه های چهارم تا نهم هس��تند. 
می��زان ذخیره مس در آمری��کا 39میلیون، مکزیک 
38میلیون، چین 30میلیون و لهس��تان 26میلیون 

تن است.
در جایگاه دهم سه کشور ایران، کنگو و  زامبیا قرار 
گرفته اند. میزان تولید س��الانه م��س کاتد در ایران 
در س��ال گذشته به ۱9۱ هزار تن رسید. درحالی که 
مس پس از فولاد و آلومینیوم پرمصرف ترین فلز در 
جهان ش��ناخته ش��ده و عمده مصرف آن به صورت 
مس کاتد )تصفیه شده( و کنسانتره است اما نسبت 
به اقتصاد جهانی تاثیرپذیری بالایی دارد به طوری که 
از  آن به عنوان ش��اخص اقتصاد یا فشار سنج اقتصاد 

امروزی یاد می کنند.

تولید بیش از 104 هزار دستگاه 
خودرو در دی ماه امسال

در دی ماه سال جاری تولید انواع خودرو در کشور به 
۱04 هزار و 6۱4 دس��تگاه رسید که نسبت به دی ماه 

سال گذشته رشد 4۱ درصدی داشته است . 
به گ��زارش ش��اتا،  در دی ماه س��ال ج��اری تولید 
خودروه��ای س��واری به م��رز 89 هزارو 24 دس��تگاه 
رس��ید که در مقایسه با دی ماه س��ال 92 رشد 42.5 
درصدی را نش��ان می دهد. برپایه این گزارش، در دی 
ماه سال جاری وانت به تعداد ۱3 هزار و 79۱ دستگاه، 
مینی بوس ب��ه تعداد 2۱ دس��تگاه و کامیون به تعداد 
یک هزارو 778 دس��تگاه تولید شده است. این گزارش 
می افزاید: در دی ماه س��ال جاری پراید نس��یم و صبا 
به تعداد ۱8هزار و ۱94دس��تگاه، پ��ژو پارس به تعداد 
۱5هزار و 224 دس��تگاه، پ��ژو 405 بالغ بر ۱۱ هزار و 
5۱3دس��تگاه، سمند به تعداد ۱0 هزار و 363دستگاه، 
پژو 206 به تعداد ۱0 هزار و 486دس��تگاه، »تیبا« به 
تعداد ش��ش هزار و 567دس��تگاه، پراید نس��یم و صبا 
دو گانه س��وز چهارهزارو 6۱دس��تگاه،  »ران��ا« به تعداد 
یک هزار و 665 دس��تگاه، تن��در90 به تعداد یک هزار 
و 300 دس��تگاه، محصولات رنو به تع��داد یک هزار و 
537 دس��تگاه، MVM  ب��ه تعداد یک ه��زار و 937 
دس��تگاه و پارس تندر به تعداد یک هزار و 45 دستگاه 
تولید شده است.همچنین در دی ماه گذشته، سراتو به 
تعداد 5۱0 دس��تگاه و سوزوکی به تعداد ۱25 دستگاه 

تولید شده است.

بهره برداری از کارخانه ایرانی 
سیمان در ونزوئلا

کارخانه تولید س��یمان سروآس��ول س��اخت شرکت 
ایرانی احداث صنعت، در ونزوئلا افتتاح شد. 

در مراسم رسمی افتتاح این کارخانه که در شهر ماتورین 
در 500 کیلومتری شرق پایتخت ونزوئلا قرار دارد، مهدی 
کرباسیان، معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت کشورمان و 
فرناندو مارتینز، معاون وزیر صنایع ونزوئلا حضور داشتند. 
این کارخانه با نزدیک 400 میلیون دلار س��رمایه گذاری 
دولت ونزوئلا و به دس��ت متخصصان ایرانی ساخته شده 
اس��ت. مهدی کرباس��یان، معاون وزیر صنعت کشورمان 
س��اخت این کارخانه را نم��ادی از توانمندی های فنی و 
مهندس��ی جمهوری اسلامی ایران دانس��ت و افزود: این 
کارخانه به عنوان یک دس��تاورد جمهوری اسلامی ایران 
در عرصه صدور خدمات فنی مهندس��ی است. هم اکنون 
ایران در زمینه احداث کارخانه سیمان پیشرفت های بسیار 
خوبی داش��ته و تولید سیمان کش��ورمان در حال حاضر 
س��الانه 80 میلیون تن است که 20 میلیون تن آن صادر 
می ش��ود. معاون وزیر صنایع ونزوئلا گف��ت: تحویل این 
کارخانه پیشرفته تولید سیمان در سی و سومین سالگرد 
پیروزی انقلاب اسلامی ایران را نشانه پیشرفت کم نظیر 
ایران با وجود فشارهای روزافزون می داند. فرناندو مارتینز 
افزود: این کارخانه نقش مهمی در رفع نیازهای روزافزون 
ونزوئلا به س��یمان دارد. تا پیش از این در ونزوئلا س��الی 
هشت میلیون تن سیمان تولید می شد که با آغاز به کار 
این کارخانه، یک میلیون به ظرفیت تولید سالانه سیمان 

در ونزوئلا افزوده شد.

توانمندسازی زنان برای توسعه 
صندوق های اعتباری 

وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی در فرآین��د 
توانمند س��ازی زنان در برنامه ششم توسعه، قصد دارد 

مباحثی را درخصوص زنان دنبال کند. 
عل��ی ربیعی، وزیر تعاون کار و رفاه اجتماعی با اعلام 
این نکته افزود: قصد داریم تعاونی زنان را در شهرهای 
کوچک و روس��تاها توس��عه دهیم که بر این اساس از 
منابع بانک توس��عه تعاون نیز اس��تفاده خواهیم کرد. 
توس��عه آموزش های فنی حرفه ای در مناطق محروم و 
مرزی از دیگر برنامه های ما برای افزایش توانمندسازی 
زنان است. سازمان فنی حرفه ای به عرصه آموزش زنان 
در مناطق محروم وارد می ش��ود و بخش��ی از منابع آن 
از سوی معاونت زنان و امور خانواده تامین شده است.

وی ادام��ه داد: ما نمی توانی��م واقعیت اجتماعی زن 
را نادیده بگیریم و نش��ان دادن ای��ن واقعیت از جمله 

مواردی است که باید در این راستا بکوشیم. 
دکت��ر ربیعی اظه��ار کرد: هم اکنون ش��اهد افزایش 
حضور زنان در بخش های خدماتی بخش های خصوصی 
هس��تیم، ای��ن بخش ها به س��مت زنانه ش��دن حرکت 
می کنند و در سال های آینده شاهدیم که ارائه خدمات 

در بخش های خصوصی در سیطره زنان قرار گیرد. 

یادداشت

مـس

خــودرو

صنـعت

اشتغـال معاون اجرایی اس��تارتاپ ویکند 
ایران از برگزاری رویداد اس��تارتاپ 
ویکند بهمن ماه در ش��هر بوش��هر 

خبر داد.
ب��ه گ��زارش معاون��ت علم��ی و 
فناوری ریاست جمهوری، مهندس 
حمیدرض��ا احم��دی، عض��و مرکز 
شتاب دهی و نوآوری پارک فناوری 
پردی��س معاونت علم��ی و فناوری 
برگ��زاری  از  ریاس��ت جمه��وری، 
بهمن ماه  ویکند  اس��تارتاپ  رویداد 
در ش��هر بوش��هر خبر داد و گفت: 
ای��ن نخس��تین رویداد اس��تارتاپ 
 ویکند در ش��هر بوشهر است که از 
29 بهم��ن م��اه تا اول اس��فند در 
برگ��زار  ف��ارس  دانش��گاه خلی��ج 
می ش��ود. وی افزود: برای برگزاری 
 این روی��داد یک پی��ش رویداد در 
26 بهم��ن ماه برگزار خواهد ش��د. 
تاکن��ون 80 درص��د ثب��ت نام ه��ا 
ص��ورت گرفت��ه و امیدواری��م این 
رویداد با اس��تقبال خوب��ی مواجه 
ش��ود. م�ع�اون اج�رای�ی استارتاپ 
ویکن��د ای��ران در ادام��ه توضی��ح 
داد: س��خنرانان این روی��داد دکتر 
عبدالمجی��د مصل��ح )عض��و هیات 
علمی دانشگاه خلیج فارس(، دکتر 
حبیب رس��تمی )رییس پارک علم 
و فن��اوری خلی��ج ف��ارس( و ناصر 
استارتاپ های  )بنیان گذار  غانم زاده 

ایران( هستند.
به گفت��ه وی، حامیان اصلی این 

روی��داد، علاوه بر مرکز ش��تابدهی 
کانون  علم��ی،  معاون��ت  ن��وآوری 
دانش��گاه  و  ای��ران  کارآفرین��ی 
فارس بوش��هر، پ��ارک علم و  خلیج 
فن��اوری خلیج فارس )بوش��هر( و 

بنیاد نخبگان این استان هستند.
نماینده اس��تارتاپ ویکند جهانی 
در ایران، داوران اس��تارتاپ ویکند 
ش��هر بوش��هر را حبیب رس��تمی، 
ناص��ر غانم زاده، مه��دی علی پور و 

مصطفی شهبازی عنوان کرد.
وی همچنی��ن گف��ت: مربی��ان 
رویداد اس��تارتاپ ویکند بوشهر که 
در پایان بهمن ماه برگزار می ش��ود، 
مهدی علیپور، مصطفی ش��هبازی، 
س��مانه نصیحت کن، بابک فرشته 
حکمت، علی لاوری، دانوش جویبار 

و مبین غفوری هستند.
براس��اس این گ��زارش، از تیرماه 
سال جاری معاونت علمی و فناوری 
ریاست جمهوری همراه با راه اندازی 
مرک��ز ش��تابدهی ن��وآوری زیر نظر 
پ��ارک فن��اوری پردی��س معاون��ت 
علمی، اس��تارتاپ های متع��ددی را 
در شهرهای مختلف کش��ور برگزار 
کرده اس��ت. طب��ق پیش بینی های 
صورت گرفته قرار است ۱00 برنامه 
اس��تارتاپ ویکند با حمایت معاونت 
علمی در طول سه سال برگزار شود 
که طی آن ۱0 هزار دانش��جو تحت 
آموزش های کارآفرینی و کسب و کار 

قرار می گیرند.

انجم��ن تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان 
س��نگ آه��ن ای��ران ب��ه هم��راه انجم��ن 
تولیدگنن��دگان ف��ولاد ای��ران، در جلس��ه 
مشترکی تش��کیل »شورای مشترک آهن و 

فولاد ایران« را تصویب کردند.
انجم��ن  روابط عموم��ی  گ��زارش  ب��ه 
تولیدکنندگان و صادرکنندگان سنگ آهن 
ایران، در این جلس��ه بهرام سبحانی، رییس 
انجمن تولید کنندگان فولاد گفت: سرنوشت 
حلقه های زنجیره ارزش سنگ آهن تا فولاد 
به هم وابس��ته است. به همین دلیل ما باید 
با دی��دگاه کلی به آن بنگری��م و زنجیره را 

کامل کنیم.
وی با اش��اره به قیم��ت آزاد فولاد عنوان 
کرد: قیمت ف��ولاد و محصول نهایی زنجیره 
را ب��ازار تعیین می کند بنابرای��ن باید تاثیر 
این روند قیمت گذاری را در سایر حلقه های 
زنجی��ره اعم��ال ک��رد، زی��را بی��ن قیمت 
محصولات حلقه ه��ای مختلف، رابطه وجود 
دارد و فع��الان زنجیره باید همدیگر را درک 

کنند.
سبحانی پیشنهاد کرد؛ فرمول های توافقی 
ب��رای تعیی��ن قیمت طراحی ش��ود. رییس 
انجمن ف��ولاد با ارزیابی مثب��ت از برگزاری 
چنین جلس��ه هایی عنوان کرد که با افزایش 
تعام��لات و ت��داوم برگ��زاری جلس��ه های 
کارشناس��انه دو تشکل، رابطه برد-برد میان 

طرفین تعریف خواهد شد.
سبحانی در این جلس��ه با تاکید بر نتایج 
مثبت تش��کیل ش��ورای آهن و فولاد ایران، 
خواهان تشکیل کنسرسیومی جهت تکمیل 

زنجیره ارزش سنگ آهن تا فولاد شد.

ب��ه گفته ریی��س انجمن فولاد، تش��کیل 
شورای مش��ترک آهن و فولاد می تواند گام 

اول در این میان باشد.
مهن��دس قدی��ر قیاف��ه، ریی��س انجمن 
تولیدکنن��دگان و صادرکنن��دگان س��نگ 
آه��ن ایران در این جلس��ه عنوان کرد که 
بای��د به جای بخش��ی نگری، با دید جمعی 
ب��ه زنجیره، مناف��ع و ریس��ک ها در تمام 

حلقه ها نگاه کرد.
او گف��ت: تصمیم های��ی ک��ه به ص��ورت 
مش��ترک بر فعالان هر دو حوزه موثر است 
باید با هماهنگی هر دو طرف اتخاذ شوند تا 
به این ترتیب تعادل در زنجیره برقرار شده و 
ریسک ها و منافع به صورت متناسب در این 

چرخه تقسیم شوند.
وی با هش��دار نس��بت ب��ه وضعیت فعلی 
معدنکاری سنگ آهن کشور عنوان کرد که 
در صورت تداوم این روند ضربه سنگینی به 
معدنکاری کشور وارد شده و بخش مهمی از 

کسب و کار سنگ آهن نابود می شود.
قیافه با طرح این س��وال ک��ه آیا مدیران 
بخش فولاد به نتایج س��ند استراتژی فولاد 
ب��دون در نظر گرفتن س��ایر حلقه ها اعتقاد 
دارن��د، گفت: مش��ارکت س��نگ آهنی ها و 
فولادی ها در شرکت های مشترک می تواند، 
این نواقص را پوش��ش دهد و باعث بالندگی 

صنعت فولاد و معدنکاری کشور شود.
چنی��ن  تش��کیل  ب��ا  داد:  ادام��ه  وی 
ش��رکت هایی می توان امید داش��ت به جای 
مداخل��ه دول��ت در زنجیره س��نگ آهن تا 
ف��ولاد، خود ما به طور مش��ترک این بخش 

را مدیریت و تنظیم کنیم.

 بوشهر آخر بهمن 
میزبان استارتاپ ویکند می شود

 تشکیل شورای آهن و فولاد ایران
تصویب شد 

میترا مبیّن

عسل داداشلو



ـــورهای  ــه کـش درحـالی ک
ــی  ــی در مخاصمه سیاس غرب
ــران، بانک های ایران را با  با ای
ــدیدی مواجه  ــای ش تحریم ه
کردند، تحلیل بیزینس مانیتور 
بانک های  ــان می دهد که  نش
ــته  ــال گذش ایران در یک س
ــر از  ــب بهت ــرایطی به مرات ش
ــد  ــه کرده ان ــته را تجرب گذش
ــتفاده از  ــا اس ــته اند ب و توانس
ظرفیت های بازار پولی و مالی 
ــم  دارایی های  ــور، بر حج کش

خود بیفزایند. 
ــی از آن  ــن گزارش حاک ای
بانک های  ــی  ــت که  دارای اس
ــه  ــال 2014 ب ــی در س ایران
هزار   1۳۳1 ــابقه  بی س ــم  رق
میلیارد تومان رسیده که این 
ــبت به سال قبل رشد   رقم نس

40 درصدی داشته است. 
ــران  ای ــای  دارایی ه ارزش  
ــال 201۳ بالغ بر   در پایان س
ــان  ــارد توم ــزار میلی 949 ه
ــه این  ــود که ب ــده ب اعلام ش
ــارد  ــزار میلی ــب ۳82 ه ترتی
است.  ــته  داش افزایش  تومان 
این در حالی است که در سال 
 201۳  دارایی بانک های ایرانی 

17 درصد رشد کرده بود. 

دردسر تحریم ها برای 
بانک ها

ــناس  کارش ایوبی،  ــد  محم
ــه  ب ــاره  این ب در  ــادی  اقتص
»فرصت امروز« گفت: بخشی 
از درآمدهای بانک های ایرانی 
ــت که این  از فعالیت هایی اس
ــا خارج  ب ــا در تعامل  بانک ه
ــد.  ــام می دهن ــور انج از کش
ــایر  مبادلات ارزی ایران با س
کالایی  ــادلات  مب ــورها،  کش
ــی که  ــا و  دارایی های ــار م تج
ایرانی های خارج از کشور نزد 
می گذارند،  ــی  ایران بانک های 
ــای  درآمده ــا  اینه ــه  هم
بانک های  برای  را  ــخصی  مش

ــلاوه بر  ــت. ع ــا در پی داش م
ــرای انجام  ــا ب ــه بانک ه اینک
سازوکارهای مبادلات خارج از 
کشور، مجبور هستند بخشی 
ــود را به این  از  دارایی های خ

کشورها انتقال دهند. 
ــع  وض ــا  ب ــزود:  اف وی 
ــرب علیه ایران،  تحریم های غ
ــهل الوصول ترین  س از  ــی  یک
ــم  تحری ــن  ای ــای  هدف ه
ــادگی  بانک ها بودند که به س
توانستند  دارایی آنها را ضبط 
ــور  و فعالیت های خارج از کش
ــوع اعلام کنند. با  آنها را ممن
ــوع پیش بینی  وقوع این موض
ــام بانکی ما  ــه نظ ــد ک می ش
ناشی  نتواند شوک  به سادگی 
از تحریم ها را از سر بگذراند. 

ــد  تاکی ــناس  کارش ــن  ای
بانک ها  ــه  ک ــه ای  روی ــرد:  ک
ــود که  ــد این ب ــال کردن دنب
ــای خالی بازار پولی  ظرفیت ه
ــور را فعال کردند  و مالی کش
ــق،  ــن طری ــتند از ای  و توانس
ــود  ــارت های خ ــا خس نه  تنه
ناشی از تحریم را جبران کنند 
ــد قابل قبول  ــه حتی به رش ک

ــت بیایند که  منابع مالی دس
این موضوع حاکی از موفقیت 
استراتژی بانک ها در مقابله با 

تحریم هاست. 
ــیب  ــرد: آس ــار ک وی اظه
ــط از  ــم فق ــا از تحری بانک ه
ــع مالی نبود، بلکه  ناحیه مناب
عملیات های  ــا  تحریم ه ــن  ای
ــکلات  ــم با مش ــی را ه بانک
زیادی روبه رو کردند و بانک ها 
ــی  ــرای باز کردن یک ال س ب
مجبور بودند با شرایط خاصی 
گشایش اعتبار کنند که البته 
ــرهایی را  ــکلات و دردس مش
برای تجار ایرانی فراهم کرد. 

ــن انتقاد به بانک ها  البته ای
وارد است که چرا میزان ارائه 
ــه بخش های  ــان ب تسهیلاتش
ــب با افزایش   مختلف، متناس
نیافته  ــد  ــان رش دارایی هایش
ــزارش  گ ــن  همی در  ــت.  اس
ــه  ک ــده  آم ــور  بیزینس مانیت
 دارایی های ایران در یک سال 
گذشته ۳4 درصد رشد یافته، 
اما میزان ارائه تسهیلات تنها 
ــد را شاهد بوده  22درصد رش
که این به معنای باقی ماندن 

ــپرده ها نزد بانک ها و  باقی س
به کار بردن آن در بخش های 

دیگر است. 

بازار ناهموار داخلی
ــناس  ــاد قربانی، کارش فرش
ــم در این باره به  اقتصادی ه
»فرصت امروز« گفت: بانک ها 
ــا  ــا تحریم ه ـــرایطی ب در ش
که  کردند  نرم  پنجه  ــت و  دس
ــرایط  در داخل ایران هم با ش
ــه رو بودند. در  ــواری روب ناهم
ــته بانک ها  ــال گذش ــک س ی
ــارهای زیادی را از ناحیه  فش
ــگاه داری  بن ــورد  م در  دولت 
ــه  ــاد ب ــد. انتق ــل کردن تحم
ــا و تعداد  ــگاه داری بانک ه بن
ــعب آنها رویکردی بوده که  ش
ــته  ــال گذش دولت در یک س
ــوال این  ــرده، اما س دنبال ک
ــا با  ــر بانک ه ــه اگ ــت ک اس
ــده غرب  تحریم های وضع ش
ــران، منابع مالی خود  علیه ای
ــت می دادند، باز هم  را از دس
ــارهایی را به  دولت چنین فش

بانک ها وارد می کرد؟ 
ــاس  ــزود: بر  این اس وی اف

ــه  ک ــرد  ک درک  ــوان  نمی ت
ــش در اقتصاد  ــی یک بخ وقت
ــی کار می کند،  ایران به خوب
ــازمان های  چرا دولتی ها یا س
ــرخ آنها  ــوب لای چ دیگر چ
ــد؟ چرا وقتی بخش  می گذارن
ــی  ــه خوب ــد کارش را ب تولی
بانک ها  ــد  بای نمی دهد  انجام 
ــی  ــد؟ وقت ــش را بخورن چوب
ــت یک بنگاه  ــی با موفقی بانک
ــدی را اداره می کند، چرا  تولی
باید شرایطی را رقم بزنیم که 

نتواند به کارش ادامه دهد؟ 
ــناس تاکید کرد:  این کارش
ــت که  وظیفه بانک ها این اس
ــت و  ــازوکار درس ــک س در ی
ــهیلات به  منطقی به ارائه تس
ــد اما این به  بانک ها اقدام کن
ــت که ما منابع  مفهوم آن نیس
ــه نابودی  ــا را ب ــی بانک ه مال
ــس  ــان مجل ــانیم. در زم بکش
ــادی در  ــم انتقادهای زی شش
ــودگی  فرس ــت  وضعی ــورد  م
ماشین آلات صنعت نساجی به 
ــاده بود. مجلس مصوب  راه افت
ــه این صنعت کمک  کرد که ب
ــین آلات نو وارد  ــود تا ماش ش
ــی از این  ــد. برخ ــور کنن کش
ــار لازم را گرفتند  صنایع اعتب
ــای دلالی وارد  ــا به بخش ه ام
ــین آلات  کرده و در مقابل ماش
ــتعمل از اروپا وارد کردند.  مس
ــاب و  ــول بدون حس تزریق پ
ــش تولید، چنین  کتاب به بخ
ــم به بار می آورد.  نتایجی را ه
قانون وظیفه  براساس  بانک ها 
 دارند به بخش تولید تسهیلات 
ــوع به  ــا این موض ــد ام بدهن
ــن بانک ها در  ــای انداخت معن
ــت.  باتلاق معوقات بانکی نیس
ــارهایی که  دولت در برابر فش
به بانک ها برای ارائه تسهیلات 
ــد وارد می کند،  به بخش تولی
چه کمکی به آنها برای وصول 
معوقات بانکی کرده است؟ چه 
تضمینی  دارد که با انبوه شدن 
ــوق بانکی،  ــم مطالبات مع رق
دولت به کمک بانک ها بیاید؟ 

در گفت وگوی »فرصت امروز« با کارشناسان اقتصادی بررسی شد

دلایل رشد منابع بانک ها در شرایط تحریم

ــورای  عضو ناظر مجلس در ش
ــه  ــان آنک ــا بی ــار ب ــول و اعتب  پ
ــی  اصل ــکلات  مش ــد  درص  80
ــه دو بخش  ــای تولیدی ب بنگاه ه
ــع و بالا  ــی به مناب ــدم دسترس ع
ــوط  ــهیلات مرب ــرخ تس ــودن ن ب
ــه این  ــا ک ــت: از آنج ــت، گف اس
ــی  ــایی های اساس ــوارد از نارس م
اقتصاد کشور محسوب می شوند، 
ــا در پی حل  ــن روزه مجلس ای
ــت. محمدرضا  ــکلات اس این مش
ــا  ب ــو  گفت و گ در  ــی  پورابراهیم
ــر بتوانیم بحث  ــزود: اگ ــا، اف ایرن
ــن مالی واحدهای تولیدی را  تامی
ــت کنیم که هم  به نحوی مدیری
ــا افزایش  ــکان وام دهی بانک ه ام
ــن مالی با  ــرخ تامی ــد و هم ن یاب
کاهش مواجه شود، کمک بزرگی 
ــازی  ــه تولید و روان س ــه چرخ ب
ــم .  نایب  ــور کرده ای ــاد کش اقتص
ــه  ــیون بودج ــس اول کمیس ریی
ــلامی با اشاره  مجلس شورای اس

ــبختانه با همکاری  به اینکه خوش
ــه موانع  ــس، لایح ــت و مجل دول
تولید برای نهایی شدن در دستور 
کار صحن قرار گرفته است، افزود: 
ــش ماه گذشته با همکاری  طی ش
ــه وزارت امور اقتصادی و  مجموع
ــت برنامه ریزی و  ــی و معاون دارای
نظارت راهبردی رییس جمهوری، 
ــم  ــوع کار کردی ــن موض روی ای
ــوع نهایی  ــون این موض و هم اکن
شده و در دستور کار مجلس قرار 
ــث افزایش  ــت. وی بح گرفته اس
ــا را یکی دیگر از  ــرمایه بانک ه س
ــت و  ــای این لایحه دانس محوره
افزود: دسترسی به منابع نیازمند 
ــت که در منابع و مصارف  این اس
بانک ها تعادل وجود داشته باشد 
ــن تعادل  ــال حاضر ای ــه در ح ک
ــکلات  ــود ندارد و یکی از مش وج
ــارف  ــع و مص ــادل مناب ــدم تع ع
ــت که  ــا، کمبود منابع اس بانک ه
ــش دولتی باید  این منابع در بخ

مجاز به افزایش سرمایه شود.
نماینده مردم کرمان در مجلس 
ــوع افزایش  ــرد: موض ــح ک تصری
سرمایه بانک ها در این لایحه دیده 
ــرمایه  ــده که با این افزایش س ش
ــم خواهد خورد.  اقدام بزرگی رق
ــهیلات بخش  وی کاهش نرخ تس
ــی دیگر از بخش های  تولید را یک
ــت و افزود: ما از  این لایحه دانس
جهت  ــوری  رییس جمه ــع  مواض
ــهیلات  ــود تس ــرخ س ــش ن کاه
ــت می کنیم  ــد حمای تولی بخش 
ــورم در  ــه آن کنترل ت ــا لازم ام
ــد اقدامات  ــت، هرچن ــور اس کش
دولت در یک سال گذشته سبب 
ــده که تا  ــد نرخ تورم ش عدم رش
قبول است اما اینکه  حدودی قابل 
ــطه کاهش نرخ  ــه واس ب بتوانیم 
ــوزه مباحث اقتصادی  تورم در ح
ــت  ــری کنیم، به گذش تصمیم گی
ــبی بحث تورم  زمان و تثبیت نس

بستگی دارد.

ــادی  اقتص ــیون  کمیس ــو  عض
مجلس افزود: با کاهش چند ماهه 
ــوان روی موضوع  نرخ تورم نمی ت
ــود سپرده ها و بعد  کاهش نرخ س
ــرخ وام های  ــش ن ــم روی کاه ه
ــه باید یک  ــرد بلک ــی کار ک بانک
ــاق بیفتد که به  ــبی اتف ثبات نس
ــال زمان  ــد پایان س ــر می رس نظ
مناسبی برای تجدیدنظر در سود 
سپرده ها و به تبع آن در مجموعه 
تصمیم های مرتبط با کاهش نرخ 
ــد. وی با اشاره به  بهره بانکی باش
هم گامی دولت و مجلس در رابطه 
ــن موضوع گفت: اگر دولت تا  با ای
ــرخ تورم را  ــال موضوع ن پایان س
ــم می توانیم  ــت کند، ما ه مدیری
ــار به این  ــورای پول و اعتب در ش
ــم و کاهش نرخ  ــوع بپردازی موض
سود سپرده ها را به عنوان گام مهم 
ــن بنگاه های  در کاهش نرخ تامی

اقتصادی عملیاتی کنیم.
ــلام   حجت الاس ــت  اس گفتنی 

ــلمین دکتر حسن روحانی  والمس
ــوری روز 24 آذر در  رییس جمه
ــران بانک ها و کارکنان  جمع مدی
ــتار متناسب  بانک مرکزی، خواس
ــدن نرخ بهره همگام با کاهش  ش
نرخ تورم شد و پرداخت تسهیلات 
ــه بخش تولید  ــود ب با این نرخ س
ــول  ــت و نامعق ــور را نادرس کش
ــت و از شورای پول و اعتبار  دانس
ــت تا  ــتگاه های دیگر خواس و دس
زمینه اصلاحات تدریجی این نرخ 

را فراهم کنند.
ــی، رییس مجلس  علی لاریجان
ــلامی روز 24 آذر در  ــورای اس ش
ــومین همایش بخش  ــم س مراس
پژوهش در قانون گذاری مشکلات 
بودجه کشور، از مرکز پژوهش ها 
ــته رونق تولید را  خواست که بس
ــی  آماده کند تا همزمان با بررس
لایحه بودجه در کمیسیون تلفیق 
ــته نیز به عنوان راهکار در  این بس

اختیار نمایندگان قرار گیرد.

دادستان کل کشور در نشستی 
با مدیران عامل بانک ها، خواستار 
ــه  ــرای ارائ ــتر ب ــی بیش هماهنگ
ــد و  ــهیلات به بخش تولید ش تس
ــان از کاهش  گفت: آمارها باید نش
ــاهد کاهش  ــد اما ش ــته باش داش

نیستیم.
ـــنـیم،  تـس ــزارش  گـ ــه  بـ
در  ــی  ریـیـس ــلام  الاس حجت 
نشستی با مدیران عامل بانک های 
ــائل و مشکلات  کشور درباره مس
موجود میان بانک ها و قوه قضاییه 
با بیان اینکه بانک ها باید منضبط و 
قانونمندتر نظام پولی و بانکی خود 
را پیگیری کنند، تاکید کرد: در هر 

شرایطی قانون باید رعایت شود.
ــرایطی  ــت: در هیچ ش وی گف
ــلان و مجریان نباید به خاطر  عام
ضرورت ها اجازه نقض قانون بدهند 
ــه منظور  ــاص ب ــرایط خ و در ش

مراعات بیشتر قانون باید اقدامات 
فوری صورت گیرد.

ــتان کل کشور با اشاره به  دادس
ــرای هر اقدامی مجوز  اینکه باید ب
ــید، افزود: اقدامات با  ــته باش داش
مجوز تلاش های دیوان محاسبات 

را آسان تر می کند.
ــت:  گف ــی  رییس
سیاست گذاری های پولی و بانکی 
حرف اول را در نظام بانکی کشور 
می زند و نباید در مدت زمان کوتاه 
ــود و مطمئن  ــری ش ــار تغیی دچ
هستم ثبات در سیاست های پولی 
و ارزی وضع بهتری را برای مردم و 

مسئولان ایجاد می کند.
ــاماندهی  ــا بیان اینکه س وی ب
ــات مالی و پولی در کشور  موسس
ــت کاری قرار گیرد،  باید در اولوی
تاکید کرد: جدا کردن و مشخص 
ــی مجاز و  ــات مال ــدن موسس ش

اقدامات  ــن  از مهم تری ــاز  غیرمج
ــد و اینکه هنوز سخن از  باید باش
موسسات مالی غیرمجاز می شود، 

شایسته کشور نیست.
دادستان کل کشور با بیان اینکه 
ــائل بانکی در مرحله نخست  مس
ــود بانک ها حل و فصل  باید در خ
ــتریان  ــود، تاکید کرد: اگر مش ش
ــابی دارید ابتدا باید مسائل  بدحس
پولی و داخلی خود را خودتان حل 
و فصل کنید، سپس در صورت نیاز 

آخرین راهکار دستگاه قضا باشد.
رییسی یکی دیگر از راهکارهای 
حل مسائل مهم بانکی را هماهنگی 
ــتگاه قضایی برای  ــا و دس بانک ه
ــائل دانست و گفت:  پیگیری مس
اگر کسی تخلفی کرد، حقیقتا باید 
برخورد شود و در این برخورد نباید 
دو آهنگی میان بانک ها و دستگاه 

قضا باشد.

ــاره به اینکه متاسفانه  وی با اش
معوقات و مطالبات بانکی کاهش 
ــرد: آمارها  ــدا نکرده، تصریح ک پی
باید نشان از کاهش داشته باشد اما 
شاهد کاهش نیستیم که حل این 
مشکل همت شما مدیران عـامـل 
ــد . علاوه براین  بانک ها را می طلب
ــائل و مشکلات  ــیدگی به مس رس
بانکی در دستگاه قضا باید خارج از 

نوبت و سریع صورت گیرد.
دادستان کل کشور با بیان اینکه 
ــروز به یک تحول اقتصادی نیاز  ام
ــت های  ــاره به سیاس داریم، با اش
کلی اصل 44 قانون اساسی، نقش 
نظام پولی و بانکی را در این عرصه 
ــت و گفت: باید حرکت  مهم دانس
قانونمند و سالم بانک ها مورد تایید 

دستگاه قضا قرار گیرد.
ــر اینکه  ــد ب ــا تاکی ــی ب رییس
ــت  حمای ــه  ب ــرمایه گذاری  س

ــاز دارد، افزود:  ــا نی جدی بانک ه
ــوی هدایت پول ها باید  سمت و س
به سمت تولید باشد و از دلالی ها 
ــدی برای بهبود  که هیچ ثمره ج

اقتصاد ندارد، جلوگیری شود.
ــه برخی از  ــان اینک ــا بی وی ب
ــت و  ــا برای تولید نیس پرداخت ه
این موضوع مشکلات جدی ایجاد 
ــت، گفت: این یک بسته  کرده اس
ــئونات را  ــت که همه ش کاری اس
شامل می شود و عوامل مختلف در 
دولت، دستگاه قضا و مجلس باید 

آن را پیگیری کنند.
رییسی افزود: دولت باید با بستن 
ــاد را از بین  منافذ، بسترهای فس
ــا تصویب قوانین  ببرد و مجلس ب
مناسب زمینه های سرمایه گذاری 
ــوه قضاییه باید با  را فراهم کند . ق
فساد مبارزه جدی کند تا رونق در 

پرتو امنیت اقتصادی فراهم شود.

دادستان کل کشور:

مشکلات بانکی خارج از نوبت در دستگاه قضا رسیدگی شود

تلاش مجلس برای تسهیل ارائه تسهیلات به بخش تولید
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افزایش سرمایه نقدي بانک هاي 
دولتي پیگیري مي شود

ــا بیان اینکه  ــرکل اعتبارات بانک مرکزي ب مدی
ــزي افزایش نقدي  ــاي بانک مرک ــي از برنامه ه یک
ــاي  ــژه بانک ه ــي به وی ــاي دولت ــرمایه بانک ه س
ــنهادهای  ــي از پیش ــت: یک ــت، گف ــي اس تخصص
ــرمایه نقدي  ــئولان افزایش س ــا به مس هفتگي م

ــت. بانک هاي دولتي اس
 سید علي اصغر میرمحمد صادقي در گفت وگو با 
ــرمایه بانک ها باید به صورت  فارس، با بیان اینکه س
نقدي افزایش یابد و روش هایي مثل واگذاري بنگاه 
ــت،  ــه بانک و تجدید ارزیابي دارایي ها کارآمد نیس ب
ــت: یکي از برنامه هاي ما در بانک مرکزي  اظهارداش
ــت زیرا با توجه به  ــرمایه بانک هاس افزایش نقدي س
بزرگ شدن حجم اقتصاد، قطعا سرمایه بانک ها هم 

باید افزایش یابد.
ــزي تصریح کرد:  ــارات بانک مرک ــر کل اعتب مدی
ــاي دولتي با جدیت  ــرمایه در بانک ه این افزایش س
ــود و خوشبختانه در لایحه حمایت از  پیگیري مي ش

تولید دیده شده و امیدواریم عملیاتي شود.

ممنوعیت قبول و صدور چک هاي با 
مبلغ 10میلیون تومان توسط بانک ها

ــنامه بانک مرکزي  ــه فاصله اندکي از ابلاغ بخش ب
ــدم پذیرش چک هاي بیش از   به بانک ها مبني بر ع
ــتور براي رد  ــه بانک، دس ــان س ــون توم 100 میلی
ــر از 10 میلیون تومان یکي  ــاي با مبلغ بالات چک ه

از آن سه بانک صادر شد.
ــخت گیري هاي  ــدید س ــنا، با تش ــه گزارش ایس ب
ــیدن  ــتاي به نظم کش نظارتي بانک مرکزي در راس
ــا و انطباق فعالیت آنها با چارچوب و مقررات  بانک ه
ــات اخیر نظارتي این  ــده، در یکي از اقدام تعیین ش
بانک وصول چک هاي چند بانک از سوي بانک هاي 

دیگر با محدودیت مواجه شد.
ــتورالعمل بانک مرکزي  ــاس، طبق دس براین اس
ــال  ــه از 9 بهمن ماه س ــدند ک ــا موظف ش بانک ه
ــن چک هاي با  ــوي از پذیرفت ــاري تا اطلاع ثان ج
ــان اعم از چک  ــش از 100 میلیون توم ارزش بی
ــزدار و بین بانکي دو بانک تحت نظارت  عادي، رم
ــزي جهت  ــوز بانک مرک ــدون مج ــک بانک ب و ی
ــل به اتاق  ــامانه چکاوک یا تحوی ــذاري در س واگ

ــناد بانکي خودداري کنند. پایاپاي اس
ــه در صورت  ــده بود ک ــن حال تاکید ش در عی
ــن اینکه بانک  ــتور ضم تخطي بانک ها از این دس
ــچ ضمانتي در مقابل عواقب آن ندارد،  مرکزي هی
ــامانه چکاوک و  ــاهده از طریق س ــورت مش در ص
ــناد  پایش گزارش هاي دریافتي از اتاق پایاپاي اس
ــز اقدام  ــورد انضباطي نی ــه برخ ــبت ب ــي نس بانک

مي کند.

طلا 1۲۳۵ دلار شد
ــار آمارهاي ضعیف تر از  ــي که پس از انتش در حال
ــاد آمریکا، ارزش دلار ثابت ماند،  حد انتظار از اقتص
ــت طلا روز جمعه پس از افزایش یک درصدي،  قیم
ــت اندک هفتگي  ــیر کاهش قیم افت کرد و در مس

باقي ماند.
ــت هر اونس طلا دیروز  ــنیم، قیم به گزارش تس
در بالاترین رقم به 12۳5 دلار و 20 سنت رسید، 
ــه  ــبت به جلس ــپس با نیم درصد افزایش نس اما س
ــید. فلز زرد  ــنت رس قبلي، به 1228 دلار و 46 س
در مسیر ثبت کاهش قیمت 0.4 درصدي هفتگي 

قرار داشت.
ــان، تحلیلگر بازار طلا دراین باره گفت:  حمزه خ
ــت بین 1150 تا  ــاهد الگوي قیم »ما همچنان ش
ــتیم، زیرا شفافیت کافي در مورد  12۳0 دلار هس
ــط فدرال رزرو آمریکا  زمان افزایش نرخ بهره توس
و اتفاقي که قرار است در مورد یونان بیفتد، وجود 

ندارد.«
ــب بالا رفتن قیمت طلا  تضعیف ارزش دلار موج
ــت کالاهاي  ــن آمدن دلار، قیم ــود، زیرا پایی مي ش
ــکا را براي دارندگان  ــده به ارز آمری ارزش گذاري ش

سایر ارزها پایین مي آورد.
ــرمایه گذاران  ــیاري از س ــا با توجه به اینکه بس ام
ــال نرخ بهره  همچنان معتقدند که فدرال رزرو امس
را افزایش خواهد داد، چشم انداز دلار با وجود توقف 
ــي باقي مانده  ــد ارزش، همچنان افزایش موقتي رش

است.
ــدرال  ــط ف ــره توس ــرخ به ــش ن ــه افزای هرگون
ــیب بزند.  ــا براي طلا آس ــد به تقاض رزرو مي توان
ــال 2008 تاکنون با هدف تقویت  فدرال رزرو از س
رشد اقتصادي، نرخ بهره را در نزدیکي صفر درصد 

نگاه داشته است.

حذف دلار از مبادلات تجاري 
روسیه و هند 

ــگاه اینترنتي  ــل از پای ــنیم به نق ــه گزارش تس ب
ــیه، اکنون »به  ــورهای هند و روس بیزنس لاین، کش
ــب براي  ــعه مکانیزم مناس ــي« در توس ــکل فعال ش
ــتند.  ــاري به روپیه و روبل، جدی هس مبادلات تج
درحال حاضر ارزش مبادلات تجاري دو جانبه دلاري 

بین دو کشور به 11 میلیارد دلار مي رسد.
ــه هند به  ــع آگاه در وزارت امور خارج ــک منب ی
بیزنس لاین گفت: کارگروه ویژه روسیه و هند براي 
ــتفاده از روپیه و روبل در  ایجاد مکانیزمي جهت اس
ــال گذشته، کار خود را  مبادلات تجاري از اکتبر س
آغاز کرده است. این مقام هندي افزود: »گفت وگوها 
ــت اقدام  ــن موضوع همچنان در دس ــه دارد. ای ادام
ــي از بانک هاي  ــت«. این کارگروه که نمایندگان اس
ــادرات، بانک هاي  ــاي واردات و ص ــزي، بانک ه مرک
ــور در آن حضور دارند،  بازرگاني و دولت هاي دو کش
ــوص موضوعات مرتبط  ــاتي را درخص تاکنون جلس

برگزار کرده است.

آگهي دعوت به مجمع عمومي 
فوق العاده بانک پاسارگاد 

ـــهـامداران محتـرم مي رسـاند، مجمع  به آگاهي س
ــهامي عام(  ـــارگـاد )س عمومي فوق العاده بـانـک پـاس
ــاعت 9صبح روز سه شنبه مورخ 1۳9۳/12/05  رأس س
ــهید بهشتي به  ــي ش در محل مجتمع فرهنگي ورزش
نشاني: تهران، خیابان شریعتي، خیابان پل رومي، خیابان 

شهید حسن اکبري، پلاک 2 تشکیل می شود.
ــا نمایندگان محترم  ــهـامداران گـرامي، وکلا ی از س
قانوني دعوت به عمل مي آید به منظور دریافت برگه راي 
و ورود به جلسه در روزهاي یکشنبه مورخ 1۳9۳/12/0۳ 
و دوشنبه مورخ 1۳9۳/12/04 از ساعت 8 صبح تا 17 با 
در دست داشتن کارت ملي، وکالت نامه یا برگه نمایندگي 
معتبر، به امور سـهام بانک واقع در تهران، خیابان نلسون 
ــاد، کوچه تابان  ــر از بلوار میردام ــدلا )آفریقا( ، بالات مان
شرقي، شماره 2، طبقه دوم مراجعه کنند. دستور جلسه: 

اصلاح و تصویب اساسنامه جدید بانک

نخستین بازدید مدیرعامل بانک 
پارسیان از شعب

ــیان در  ــک پارس ــل بان ــان، مدیرعام ــر پرویزی  دکت
ــعبه گلپایگان  ــتین روزهای حضور در بانک از ش نخس

بازدید کرد.
ــیان، پرویزیان در  به گزارش روابط عمومی بانک پارس
جریان سفر به حوزه اصفهان با حضور در شعبه گلپایگان 
ضمن بازدید از این شعبه در نشست کارکنان حضور یافت 
و در جریان آخرین وضعیت عملکردی شعب قرار گرفت.  
کوروش پرویزیان، در این نشست ضمن تبریک دهه فجر 
و پیروزی شکوهمند انقلاب اسلامی ایران، گفت: جایگاه 
ــیان در نظام بانکی با اتکا به کارکنان جوان و  بانک پارس
ــته است و با تداوم این  پر انرژی جایگاهی درخور و شایس
ــیان می توان  روند، آینده بهتری را پیش روی بانک پارس
ــان بر ضرورت اهتمام بیشتر به توسعه  ــاهد بود.  ایش ش
ــتای سودآوری و تحقق  کانال های درآمدی بانک در راس

اهداف تاکید کرد.

هدف بانک توسعه صادرات، توسعه 
بانکداري شرکتي

 مدیرعامل بانک توسعه صادرات ایران در مراسم افتتاح 
ــد کرد: بازار  ــک در بورس کالاي ایران تاکی ــه این بان باج
ــرمایه مکمل هم هستند و در کنار هم مي توانند  پول و س
ــاره به  خدمات خوبي به مردم ارائه کنند. صالح آبادي با اش
ــتریان ما عمدتا شرکت هاي  ماموریت این بانک افزود: مش
صادرات محور هستند که در بورس کالا به خرید یا فروش 
کالا مي پردازند و از طرفي بانک توسعه صادرات ایران هم به 

دنبال توسعه بانکداري شرکتي است. 

بانک نامه

سکه 1,00۳,000 تومان
ــکه نرخ هر دلار آمریکا را ۳.4۳5  صرافان بازار ارز و س
ــار آزادي طرح جدید را  ــکه تمام به تومان و هر قطعه س
ــورو در بازار آزاد  ــان تعیین کردند. هر ی 1.00۳.000توم
ــز 5.۳10 تومان قیمت خورد.  ۳.955تومان و هر پوند نی
ــکه  ــکه 50۳.000 تومان و هر ربع س همچنین هر نیم س
ــکه یک گرمي نیز ــد. هر س  268.000 تومان فروخته ش

ــد و هر گرم طلاي 18  174 هزار تومان خرید و فروش ش
عیار 101.709تومان قیمت خورد. هر اونس طلا در بازار 

جهاني 12.289دلار بود.

نرخ سکه و طلا

قیمت)تومان(نوع ارز 

۳.4۳5دلار آمریکا

۳.955یورو

5.۳10پوند انگلیس

2.800دلار کانادا

945درهم امارات

۳.720فرانک سوئیس

1.425لیر ترکیه

925ریال عربستان

995رینگت مالزی

11.500دینار کویت

559یوآن چین

57روپیه هند

29.1ین ژاپن

2.80دینار عراق

نرخ ارز نقدی

قیمتنوع 

12.289دلاراونس طلا

441.000تومانمثقال طلا

101.709تومانطلای 18 عیار

998.000تومانسکه طرح قدیم

1.00۳.000تومانسکه طرح جدید

50۳.000تومانسکه نیم

268.000تومانسکه ربع

174.000تومانسکه گرمی

نسیم نجفی
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کارآفريني و خلق ثروت، بدون پول 
نفت هم ممکن است

تجربلله يازده دولت با سللايق و ديدگاه هاي اقتصادي 
متفاوت، وضعيت اقتصادي کنوني اسللت که شللاهد آن 
هستيم. ما دچار يک مشکل ساختاري اقتصادي همراه با 
رکود تورمي هستيم که سياست هاي ضدتورمي دولت هم 
به تبع قانون اقتصاد، باعث تشللديد رکود شده است. اين 
سياست هاي ضد تورمي و ضد رکود در دو جهت مختلف 
حرکت مي کنند که جمع بيللن اين دو تا يکي از قوانين 
پيچيده اقتصادي است. درحال حاضر، شرايط فعلي اقتصاد 
دنيا به گونه اي است که تمامي الزامات بين المللي و علمي 
ايجاد مي کند که اقتصاد ايران از اقتصاد دولتي به اقتصاد 
خصوصي يا انتقال آن از بخش دولتي به خصوصي تحقق 
پيدا کند. مطالعات نشللان مي دهد، کشللورهايي که اتاق 
بازرگاني موفق از دل يک تشکيات اقتصادي فراگير ظهور 
کرده است. اما تابه حال در کشللور ما اجازه نداده اند اتاق 
بازرگاني نقش موثری در اقتصاد کشور ايفا کند.  در ژاپن 
چهار ميليون و 200 هزار نفر عضو اتاق بازرگاني هستند و 
در انگليس که اتاق بازرگاني اش اقتصاد آن کشور را رهبري 
و هدايللت مي کند، 92هزار عضللو در اتاق بازرگاني فعال 
هسللتند. اما اتاق بازرگاني ايران فقط 20 هزار عضو دارد 
که از اين تعداد 12 هزار نفر آن در تهران مستقر هستند. 
گفتني است حدود 40 درصد اين فهرست 20 هزار نفری، 

صاحبان اصلي کارت بازرگاني نيستند. 
در يک کشللور 78 ميليوني اين آمار نشللان دهنده آن 
است که اتاق بازرگاني ما چه جايگاهي دارد. به عبارتي، در 
حقيقت اتاق بايد به تنها نماد و سخنگوي بخش خصوصي 
ايللران چه در عرصه ملي و چه درعرصه بين الملل تعديل 
شود. ما در کشورمان اقتصاددان کم نداريم اما اين واقعيت 
وجود دارد که »اقتصادفهم« خيلي کم داريم. ما در پي آن 
هسللتيم که در تشکل کارآفرينان توسعه گرا، اين اقتصاد 
فهمان را در کنار هم جمع کنيم. براي مثال، چشللم انداز 
1400 با واقعيت هاي اقتصاد ايران تطبيق ندارد و اين يکي 
از مواردي اسللت که اتاق بازرگاني بايد با جديت روي آن 
کار کند و آن را با واقعيت تطبيق دهد. فقط شللعار دادن 
بدون داشتن زيرسللاخت هاي لازم کار عبثي است. آيا با 
نفت زير 50 دلار و پديده اي به نام داعش آن چشم اندازها 
تحقق پيدا مي کند؟  اين از جمله مواردي است که بخش 
خصوصي بايد وارد آن شللود و بر اساس يک خرد جمعي 
تصميم های اساسي براي اقتصاد ايران بگيرد. درحال حاضر، 
اتاق بازرگاني در ايران يک اتاق کاما در حاشيه در بخش 
اقتصاد اسللت و بايد اتاق مشاور در حاشيه به يک اتاق در 
متن اقتصاد تغيير وضعيت دهد. مشکل ديگر اتاق بازرگاني 
تهران حضور نمايندگان دولت در اين تشکل است. از 60 
نفر حاضر 20 نفر آنها از دولت هستند که اين افراد به دليل 
يللک راي واحد دادن، هميشلله تعيين کننده رييس اتاق 

هستند.

هشتمين نمايشگاه گردشگری و صنايع وابسته 
زمانی کليد می خورد که بنا به آمارهای رسللمی 
ورود گردشللگر به ايران در يکی دو سللال اخير 
بی سابقه بوده و 200 درصد رشد داشته است. اين 
تعداد که بنا بر پيش بينی ها در سال جاری بايد به 
چهار ميليون گردشگر می رسيد از اين پيش بينی 
عبور کللرده و برآوردهای جديللد از افزايش اين 
رقم بلله بيش از پنج ميليون گردشللگر تا پايان 
امسال حکايت دارد. آماری که کشور ما تا پايان 
چشم انداز 20 ساله وقت  دارد آن را به 20 ميليون 
نفر برسللاند. به نظر می رسد، گردشگری اگرچه 
راه کوتاهی تا صنعت شللدن ندارد اما زمان برای 
پيمودن اين راه تنگ است؛ هم به لحاظ آمادگی 
بللرای ورود گردشللگر و هم برنامه ای که سللند 
1404 پيش روی اين صنعت نهاده اسللت. شايد 
به همين دليل نمايشللگاه هشتم تا آنجا اهميت 
پيدا کرد که دبيرکل سازمان جهانی گردشگری 
)UNWTO( هم در روز گشللايش نمايشگاه 
حضور پيدا کرد و از توجه و برنامه ريزی جدی اين 
سازمان برای توسعه صنعت گردشگری در ايران 
خبللر داد. طالب ريفاعی آگاهی و اطاعات ديگر 
کشللورها را از جاذبه های گردشگری ايران اندک 
عنوان کرده و گفته است حضورش در ايران بدان 
معناست که سازمان جهانی گردشگری در نظر  
دارد صنعت گردشگری در ايران رونق بگيرد و در 
اين مسير حاضر است از تمام ظرفيت های خود 
برای معرفی ايران به مردم جهان استفاده کند. در 
حالی اين سفير جهانگردی با برنامه ای هدفمند 
در نمايشگاهی بين المللی حضور پيدا می کند که 
به گفته برخی فعالان اين حوزه تقريبا در سطح 
شهر اطاع رسانی برای عموم درخصوص برگزاری 
اين نمايشللگاه وجللود نللدارد و برگزارکنندگان 
آنطور که بايد نسبت به تبليغات و اطاع رسانی 
داخلی و خارجی اقدام نکرده اند. اما در هشتمين 
نمايشگاه بين المللی چه می گذرد؟ رييس جامعه 

تورگردانللان کلله از تمام بخش های نمايشللگاه 
ديدن کرده اسللت با بيان اينکه ترجيح می دهد 
از ايراد و انتقاد از نمايشگاه چشم پوشی کرده و از 
تاثيرات مثبت آن حرف بزند به »فرصت امروز« 
می گويد: حضور مردم و پيگيری آنها برای انتخاب 
جاذبه های ديدنی ايران و چگونه سللفر کردن به 
نظر من يکی از بهترين اتفاقات اين نمايشللگاه 
است. وی معتقد است ما بايد در حال حاضر که 
ورود گردشللگران را  داريم بيشتر به فکر هر چه 
بهتر کردن اين نمايشللگاه ها در دوره های بعدی 
باشيم و اگر انتقاد يا ايرادی هست فقط در جهت 
بهتر شللدن، آن را به کار بنديم. ابراهيم  پورفرج 
حضور طالب ريفاعی را نشللان از اهميت توسعه 
گردشگری ايران برای جهان عنوان کرده و ادامه 
می دهد: با توجهی که سازمان جهانی جهانگردی 
به گردشللگری ايللران  دارد، لازم اسللت ما نيز از 
اين فرصت بهترين اسللتفاده را کرده و در زمينه 
برگزاری حرفه ای نمايشگاه، غرفه سازی، آموزش 
پرسنل متخصص، اطاع رسانی و. . . مشکات مان 

را هرچه زودتر برطرف کنيم. 
حمل و نقل زمینی انتخاب 

گردشگران در ايران 
 اما رييس جامعه تورگردانان در گفت وگويش با 
»فرصت امروز« از جللای خالی يکی از پايه های 
اصولی توسللعه گردشللگری در نمايشگاه حرف 

می زنللد که قابل چشم پوشللی نيسللت.  پورفرج 
می گويد: صنعت گردشگری يک مجموعه است 
و اگر پيشخوان آن آژانس ها و شرکت های فروش 
محصول گردشگری است، پيشانی آن هتل ها و 
حمل و نقل اسللت، درحالی که حمل و نقل در اين 
نمايشگاه خيلی ضعيف بود يا بهتر است بگويم 
غايب بود و اين در حالی است که حمل و نقل يکی 

از رکن های اصلی گردشگری است. 
به گفتلله پورفرج درصد بالايی از سللفر ها در 
ايران از طريق زمينی انجام می شود و گردشگری 
کمتر از طريق خطوط هوايی انجام می شود. اين 
متخصص می افزايد: شللرکت هايی که اختصاصا 
کار حمل و نقل را در صنعت گردشگری عهده دار 
باشند متاسفانه در کشللور ما وجود ندارد و اين 
کار توسط شللرکت های ترمينالی انجام می شود 
درصورتی که در تمام کشللورها که به طور جدی 
برای صنعت گردشللگری برنامه ريزی می کنند، 
شللرکت هايی ايجاد شللده که کامللا در اختيار 
صنعت گردشللگری است. مسللئله ديگری که 
رييس جامعه تورگردانان به آن انتقاد  دارد ساعات 
کوتاه بازديد نمايشگاه است که ساعت چهار بعد 
از ظهر پايان می يابد. معاون اول رياست جمهوری 
نيز از افتتاح کنندگان و مهمانان ويژه روز گشايش 
بود. به گفته يک متخصص گردشگری که بيش 
از دو دهلله در اين حوزه فعال و در روز افتتاحيه 

پای صحبت سللخنرانان نشسللته است، اسحاق 
جهانگيری بيش از همه به مسللئله ها و دردهای 
ايللن حللوزه آگاه بود و بلله چالش هللای اصلی 
گردشللگری اشاره داشت که می تواند گره گشای 
مشللکات صنعت گردشگری در کشللور باشد. 
هوشنگ غفارپور در ارزيابی نمايشگاه به »فرصت 
امللروز«   می گويد: به نظر من هر کاری هر چند 
کوچک در حوزه گردشگری انجام شود به توسعه 
اين صنعت در ايران کمک می کند. ما تا به حال 
دائما از سللوی مسئولان با شعار مواجه بوديم اما 
حرف هللای جهانگيری نشللان دهنده آگاه بودن 

دولت از چالش های صنعت گردشگری است. 

زمان کوتاه تا چشم انداز 
و صنعت نوپای گردشگری 

 ايللن متخصص صنعللت گردشللگری با بيان 
اينکه ايران تا پايان چشم انداز زمان زيادی ندارد، 
ادامه می دهد: 20 ميليون گردشللگر با ايجاد 30 
ميليارد دلار، پيش بينی سللند چشللم انداز است 
درحالی کلله يک دهه زمان داريللم ولی فاصله مان 
بللا اين ضريب هللا خيلی زياد اسللت. جای خالی 
حمل و نقللل در نمايشللگاه انتقللاد غفارپللور نيز 
اسللت. وی به بودجه های مورد نياز برای شللبکه 
حمل و نقلی کشور اشاره کرده و توضيح می دهد: 
کمرنگ بودن حمل و نقل در کنار ديگر زمينه های 

اصلی و مورد نياز برای گردشگری خيلی عجيب 
نيست، چون ما در اين زمينه کاستی های فراوانی 
 داريللم. اين متخصص می افزايد: مللا بايد در راه ها 
100 هزار ميليارد تومللان، راه آهن 51 ميليارد و 
خطوط هوايی و فرودگاه ها 25 ميليارد دلار هزينه 
کنيم تا به شللرايط مطلوب برسيم. برای اين کار 
حتما نياز به ايجاد شللرکت و تشکل هايی داريم تا 
اين زيرسللاخت مهم برای گردشگری ايجاد شود. 
هوشللنگ غفارپور افتتاحيه نمايشللگاه را در حد 
يک نمايشگاه بين المللی نمی داند و ادامه می دهد: 
کشورهای شرکت کننده در نمايشگاه بسيار اندک 
بودند درحالی که در نمايشللگاه های پتروشيمی و 
نفت و گاز که به اعتقللاد من خيلی پيچيده تر از 
جهانگردی نيست، کشللورهای بسياری شرکت 
می کنند. صنعت گردشللگری ما برای توسعه نياز 
به دادوستد با کشورهای بسياری دارد. به گزارش 
خبرگزاری دولت، نمايشگاه بين المللی تخصصی 
گردشگری و صنايع وابسته نخستين بار در سال 
1386 در تهللران برگزار شللد. از نخسللتين دوره 
نمايشگاه تاکنون نزديک به دو هزار شرکت مختلف 
داخلی و خارجی در اين نمايشگاه حضور يافته اند. 
به گزارش »فرصت امروز« هشللتمين نمايشگاه 
بين المللی گردشللگری و صنايع وابسللته از 23 
بهمن با همکاری شرکت های بين المللی بازرگانی 
و نمايشللگاهی تهران با نظارت و حمايت سازمان 
ميراث فرهنگی، صنايع دستی و گردشگری کشور 
و با مجوز سللازمان توسعه تجارت ايران با شرکت 
کشورهای خارجی از جمله تايلند، ونزوئا، مالزی 
و ويتنام در سالن خليج فارس نمايشگاه بين المللی 
تهران در حال برگزاری است و تا 26 بهمن )امروز( 
اداملله خواهد داشللت. ارتبللاط بخش خصوصی 
بللا دولتللی در اين حللوزه، ارتباط بللا تورگردانان 
داخلللی و خارجللی، معرفی بسللته های سللفر و 
امکانات، فعاليت ها و ظرفيت های گردشللگری از 
بخش های مختلف اين نمايشگاه است. همچنين 
بازديد کنندگان با جاذبه های فرهنگی و بومی نقاط 

مختلف کشور از نزديک آشنا خواهند شد. 

برخی متخصصان بازديد کننده از نمايشگاه در گفت وگو با »فرصت امروز« مطرح کردند 

حمل و نقل، در نمایشگاه بین المللی صنعت گردشگری گم شد 
يادداشت 

حسین سلطاني نیا
عضو هیات موسس کانون کارآفرينان توسعه گرا

مینو گله

رييس اتاق اصناف ايران از برگزاری نمايشگاه های بهاره 
از ششم تا پانزدهم اسفند ماه خبر داد و گفت: بازرسان اتاق  
اصناف، سازمان تعزيرات و سازمان حمايت مصرف کنندگان 
در مدت 10 روز برگزاری اين نمايشگاه ها هرگونه تخلفی 
را رصد می کنند.به گزارش اصناف ايران علی فاضلی اظهار 
کرد: قيمت گذاری در اين نمايشگاه ها توسط کارشناسان 
اتحاديه هللای صنفی که درواقع به کارشناسللان صنعت و 
معدن متصل هستند، انجام می شود و تمام دستگاه ها در 

زمان شروع نمايشگاه در محل حاضر خواهند بود.

داشتن جواز کسب برای اخذ غرفه الزامی است
وی با بيان اينکه داشللتن جواز کسللب برای اخذ غرفه 
الزامی است، تاکيد کرد: هرگونه کوتاهی و سهل انگاری در 
زمان برگزاری نمايشگاه توسط غرفه داران به اعمال جريمه 

از سللوی بازرسی اتاق اصناف منجر می شود.فاضلی با بيان 
اينکه نمايشگاه های بهاره تهران در حکيميه، بوستان ولايت، 
خاوران و پارک ارم برگزار می شود، گفت: در اين نمايشگاه ها 
برای تمامی محصولات از پنج تا 15 درصد تخفيف در نظر 
گرفته شده و اجناس با بالاترين کيفيت ممکن به مشتريان 

عرضه می شود.

رييس اتاق اصناف ايران اظهار کرد: متقاضيان با مراجعه 
بلله اتحاديه های تابعه و در اختيللار گرفتن فرم مخصوص، 
متقاضی غرفه خواهند شللد و اتحاديه ها براسللاس شرايط 
تعيين شللده از ميان متقاضيان، افراد واجد شرايط را برای 
در اختيار گرفتن غرفه معرفی می کنند. وی در پايان اظهار 
اميدواری کرد که از سللال آينده طرح فروش فوق العاده در 
تمامی واحدهای صنفی جانشين نمايشگاه های پاييزه، بهاره 

و طرح ضيافت در کشور شود.

نمايشگاه های بهاره تهران ششم تا پانزدهم اسفند برگزار می شود



تحلی��ل آنچه در ماه های قبل 
بر بازار مس��کن ایران گذش��ته 
ب��رای بس��یاری از تحلیلگ��ران 
دش��وار و پیچیده است. بازاری 
که از یک سو بارها با این اخطار 
روب��ه رو ش��ده ک��ه اگ��ر عرضه 
را افزای��ش نده��د ب��ا کمب��ود 
قابل توجه واحدهای مس��کونی 
ب��رای متقاضیان مواجه خواهد 
ش��د و از س��وی دیگر در فضای 
واقع��ی ب��ازار هیچ خبری از این 

متقاضیان جدید نیست. 
طبق آمارهای رس��می مرکز 
آم��ار ای��ران در طول چند فصل 
گذش��ته تقریب��ا معام��ات در 
تمامی شاخص های بازار مسکن 
کاهش پیدا کرده و این امر حتی 
به بازار رهن و اجاره نیز س��وق 
یافته است.  گزارش جدید مرکز 
آم��ار نش��ان از آن  دارد ک��ه در 
کنار کاهش 22 درصدی تعداد 
معام��ات فروش زمین یا زمین 
ساختمان های مسکونی کلنگی 
انجام ش��ده از طریق بنگاه های 
معامات ملکی در ش��هر تهران، 
تع��داد معامات اجاره زیربنای 
مس��کونی انجام ش��ده از طریق 
بنگاه ه��ای معام��ات ملکی در 
ش��هر تهران نیز نسبت به فصل 
قب��ل 29.4 درصد کاهش پیدا 
ک��رده اس��ت.  ای��ن آماره��ا در 
حال��ی ب��ه خود رن��گ واقعیت 
گرفته که در شاخص های موثر 
بر افزایش تقاضای مسکن هیچ 
تغییر محسوسی رخ نداده و آمار 
ازدواج و تول��د هرچند س��رعت 
شتابنده چند دهه قبل را ندارد 
اما هنوز با نرخی مثبت حرکت 
می کن��د و رکود چندین س��اله 
بحث ریشه کن شدن کوتاه مدت 
تقاضا را نیز عما غیر قابل تصور 

کرده است. 
قرار گرفتن این ش��اخص در 
کن��ار آمار بالای ساخت و س��از 
مس��کن در س��ال های گذشته 

نش��ان از آن  دارد که بازار بیش 
از آنکه به افزایش ساخت و س��از 
نیاز داش��ته باشد، به ساماندهی 

عرضه احتیاج  دارد. 
آین��ده  ب��ودن  نامش��خص 
اقتص��ادی کش��ور تحت س��ایه 
مذاک��رات هس��ته ای، زمان ب��ر 
بودن سیاس��ت های مس��کنی 
دول��ت و انتظ��ار ب��ازار ب��رای 
تعیین تکلی��ف پروژه هایی چون 
احیای بافت فرس��وده یا مسکن 
اجتماع��ی باعث ش��ده اس��ت 
فع��الان در دو س��وی ب��ازار ت��ا 
اط��اع ثانوی از هرگونه حرکت 
غیر قابل پیش بینی حذر کنند. 
خری��داران خان��ه در انتظ��ار 
تس��هیل شرایط از سوی دولت 
نی��ز  س��ازندگان  و  هس��تند 
بیش��تر از آنک��ه ب��ه فکر س��ود 
ساختمان هایشان باشند، ترس 
از متض��رر ش��دن در ص��ورت 
کاه��ش بی��ش از ای��ن قیم��ت 
خان��ه  را دارن��د. در این بین اما 
سیاست عجیب عرضه کنندگان 
خان��ه بیش از هر عامل دیگری 
پیش بینی ه��ا را دش��وار ک��رده 
خان��ه ای  صاحب��ان  اس��ت.  
هس��تند ک��ه تع��داد بالایی از 
واحدهای مسکونی قابل فروش 
را در اختی��ار  دارن��د ام��ا آنها را 
برای فروش در اختیار مشتریان 
نمی گذارن��د؛ اقدامی که ش��اید 
اصلی تری��ن عل��ت تاثیرگذار بر 
آن انتظ��ار برای افزایش قیمت 

خانه در ماه های ابتدایی س��ال 
1394 است. 

عرضه کنندگان اشک 
تمساح می ریزند

صنع��ت  کارش��ناس  ی��ک 
س��اختمان معتق��د اس��ت این 
تفک��ر ک��ه ش��رایط خوب��ی در 
انتظار صنعت ساختمان نیست 
اشک تمساح است. ساختمان ها 
به اندازه نیاز بازار س��اخته شده 
و مش��کلی در عرض��ه نداری��م 
ام��ا حاض��ر نیس��تند قیمت را 
و خودش��ان  بیاورن��د  پایی��ن 
رک��ود را ادام��ه دار کرده اند، در 
نتیج��ه رکود تورمی در کش��ور 
ادامه می یابد.  قلی یوس��فی در 
گفت وگ��و ب��ا »فرص��ت امروز« 
تصری��ح کرد: بخش عمده ای از 
مش��کاتی که امروز گریبانگیر 
کش��ور ش��ده به دلیل این است 
که بانک ها س��رمایه ای که باید 
به بخ��ش تولید اختصاص یابد 
در جه��ت اه��داف کوتاه مدت و 
زودب��ازده و بخش س��اختمانی 
ب��ه کار گرفته ان��د.  به گفته وی، 
لابی های مسکن بسیار قدرتمند 
عمل کرده اند و بودجه سنگینی 
را به خود اختصاص داده اند. اگر 
دولتمردان به همان اندازه که به 
بخش مس��کن اهمیت می دهند 
کش��اورزی  بخش ه��ای  ب��ه 
اهمی��ت می دادند هم مش��کل 
رک��ود تورم��ی از بین می رفت 

و هم وابس��تگی به واردات کم 
می ش��د  و همچنی��ن تقاضایی 
برای مسکن در کان شهرها به 
وج��ود نمی آم��د. از آنجایی که 
بخش ساختمان بازدهی سریع 
و زیادی  دارد منابع بسیار زیادی 
را به خود اختصاص داده است. 
یوس��فی با اش��اره به اینکه در 
خیل��ی از موارد تعیین ش��رایط 
بخ��ش س��اختمان و مس��کن 
در اختی��ار بخ��ش خصوص��ی 
اس��ت، تاکید کرد: در شرایطی 
که کش��ور به خص��وص صنایع 
تولی��دی ب��ا کمب��ود نقدینگی 
مواجه اس��ت برخی فعالان بازار 
با اس��تفاده از لابی قدرتمندی 
که در سیستم بانکی به خصوص 
نهادهای مالی و سرمایه گذاری 
دارند توانس��ته اند سیاست های 
اقتص��ادی دولت را تغییر دهند. 
ای��ن در حالی اس��ت که بخش 
عمده ای از س��رمایه ها معطوف 
این بخش ساختمان شده است. 
وی خاطر نشان کرد: دست نگه 
داش��تن ای��ن فع��الان از عرضه 
واحدهایش��ان از یک سو بخش 
س��رمایه های  از  قابل توجه��ی 
فع��ال در کش��ور را منجم��د 
کرده و از س��وی دیگر به رکود 
بازار دامن زده اس��ت.  هرچند 
نمی ت��وان تاثی��ر قابل توجه به 
ف��روش نرس��یدن واحده��ای 
آماده معامله را در رکود گسترده 
بازار مسکن بی تاثیر دانست اما 

از س��وی دیگ��ر نگرانی فعالان 
س��اختمان از آین��ده ب��ازار نیز 

اهمیت بسیاری  دارد. 
وزارت راه و شهر س��ازی در 
دولت یازدهم در قالب طرح های 
گس��ترده ای چ��ون صن��دوق 
زمی��ن و مس��کن تنه��ا تاش 
ک��رده بخش ه��ای حاش��یه ای 
بازار را س��امان دهد و با وجود 
وعده ه��ای گوناگ��ون هن��وز از 
طرح اجرایی خود برای خانه دار 
کردن دهک های مختلف جامعه 
پرده برداری نکرده است. افزایش 
تسهیات خرید مسکن، اجرای 
طرح مسکن اجتماعی و احیای 
بافت فرس��وده تنها بخش��ی از 
برنامه های مس��کنی وزیر راه و 
شهرسازی را می سازد که البته 
هن��وز هیچ ک��س از کم و کیف 
اجرایی آنها اطاع دقیقی ندارد. 
در صورت ادامه یافتن انتظار 
بازار در زمس��تان سال جاری و 
انتق��ال حجم درخواس��ت ها به 
س��ال آینده ش��اید ای��ن رکود 
چندی��ن س��اله ب��ه تحرک��ی 
پرش��تاب تبدیل شود؛ حرکتی 
ک��ه این بار برخاف س��ال های 
گذش��ته س��ه ضل��ع خواه��د 
داش��ت. از یک سو خریداران با 
صرف نظر از س��نجش ش��رایط 
بازار برای خرید اقدام می کنند، 
از س��وی دیگر سازندگان خانه 
برای تامین نقدینگی مورد نیاز 
در پروژه ه��ای آت��ی بار دیگر به 
چرخه فروش باز می گردند و از 
طرف دیگر دولت پس از نزدیک 
به دو س��ال تحلیل شرایط بازار 
به ش��کل رسمی سیاست های 
اجرای��ی خ��ود را کلید می زند. 
هرچن��د بازار مس��کن ایران در 
سال های گذشته بارها غیر قابل 
پیش بینی نش��ان داده و فعالان 
را متحی��ر کرده و ش��اید حتی 
با فرا رس��یدن به��ار نیز خبری 
از به��ار صنع��ت س��اختمان به 

گوش نرسد. 

کاهش دوباره آمار معاملات بازار مسکن
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دستورالعمل مقاوم سازی تهیه می شود 
مع��اون فن��ی و نظارت ش��رکت عمران و بهس��ازی 
ش��هری ای��ران با اش��اره ب��ه برنامه ه��ای دولت برای 
کیفی س��ازی در بافت های فرس��وده، گفت: قراردادی 
برای تهیه دستورالعمل ها با مرکز تحقیقات راه، مسکن 

و شهرسازی منعقد شده است. 
ب��ه گ��زارش مهر، امیرعباس افتخاری با بیان اینکه 
کیفی س��ازی بافت های فرس��وده از برنامه های دولت 
اس��ت، گفت: کیفی س��ازی در بافت های فرسوده برای 
افزای��ش عمر مفید س��اختمان اهمی��ت زیادی  دارد 
ضم��ن آنک��ه باید از ایجاد بافت های فرس��وده جدید 
جلوگیری کنیم.  وی با اش��اره به برگزاری اتاق فکر 
و دعوت از اصناف و تش��کل ها برای نظام مندس��ازی 
و بالابردن اس��تانداردهای ساخت و ساز، اظهار داشت: 
از ساخت و س��ازهای غیراصولی و ناپایدار که خارج از 
ضابطه باشند با کمک تشکل ها جلوگیری می شود. 

مع��اون فن��ی و نظارت ش��رکت عمران و بهس��ازی 
ش��هری ای��ران تصریح کرد: ب��ه منظور تهیه و تدوین 
ب��رای  اجرای��ی  آیین نامه ه��ای  و  دس��تورالعمل ها 
راهکارهای مقاوم سازی، قرارداد مطالعات مقاوم سازی 
را با مرکز تحقیقات راه، مس��کن وشهرس��ازی منعقد 
کردیم تا عاوه بر مقاوم سازی صحیح، تلفات در سوانح 

طبیعی مانند زلزله به حداقل برسد. 

عدم امکان انتقال تسهیلات 
مسکن مهر از شخص اول به خریدار

مدیرعامل شرکت عمران پردیس از مشکات سامانه 
خریدوف��روش مس��کن مه��ر انتقاد ک��رد و گفت: بانک 
مس��کن باید مش��کات زیرس��اختی س��امانه مذکور را 
برط��رف کن��د ت��ا امکان انتقال وام ها از ش��خص اول به 
 شخص ثانی فراهم شود. به گزارش پایگاه اطاع رسانی 
وزارت راه و شهرس��ازی، حس��ن ولی پ��ور ب��ا اش��اره 
ب��ه آخری��ن وضعی��ت فعالیت س��امانه خریدوفروش 
مسکن مهر اظهار کرد: این سامانه تقریبا فعال شده اما 
بانک مسکن هنوز امکان انتقال وام ها از شخص اول به 
شخص ثانی را فراهم نکرده است. وی از ارائه گزارشی 
به شرکت عمران شهرهای جدید برای حل این مشکل 
خب��ر داد و اف��زود: ب��ا وج��ود اینکه زیرس��اخت های 
س��امانه مذک��ور در وزارت راه و شهرس��ازی آم��اده 
 ش��ده اما بانک مس��کن تاکنون این مشکل را برطرف 

نکرده است. 
مدیرعامل شرکت عمران شهر پردیس گفت: یکی از 
مهم ترین قسمت های سامانه خریدوفروش مسکن مهر 
واگذاری وام ها از ش��خص اول به ش��خص ثانی یعنی 
خریدار اس��ت و منتظریم بانک مس��کن هرچه زودتر 
مشکات ایجاد شده را برطرف کند. به گفته ولی پور، 
خریدوفروش تسهیات مسکن مهر پردیس به همین 

دلیل فعا از طریق سامانه مذکور راکد است. 

طراحی متروی فرودگاه حضرت 
امام تا پرند اشتباه است

رییس شرکت فرودگاه های کشور با بیان اینکه افتتاح 
متروی مهرآباد تا پیش از پایان سال بعید است، گفت: 
هرچند س��اخت و تکمیل متروی دو فرودگاه مهرآباد و 
فرودگاه حضرت امام در حوزه شهرداری هاست اما با این 
روند ساخت بعید می دانم تا پایان سال متروی فرودگاه 

مهرآباد به بهره برداری برسد. 
به گزارش ایلنا، علی ایلخانی با بیان اینکه تاریخ افتتاح 
متروی فرودگاه حضرت امام مش��خص نیس��ت، ادامه داد: 
 ساخت متروی فرودگاه حضرت امام بیش از 400 میلیارد 
توم��ان هزین��ه می خواهد. وی با انتقاد به طراحی متروی 
فرودگاه حضرت امام اظهار کرد: معتقدم اینکه خط متروی 
فرودگاه حضرت امام تا شهر پرند ادامه داشته باشد اشتباه 
است و تمام ظرفیت واگن ها را ساکنان پرند پر می کنند. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی ادامه داد: در همین ش��رایط 
هم ازدحام داخل واگن ها بس��یار زیاد اس��ت چه برس��د به 
اینک��ه س��اکنان پرن��د هم به آن اضافه ش��وند و معتقدم 
طراحی این خط از مترو اشکال  دارد. ایلخانی با بیان اینکه 
فکر نمی کنم جایی در واگن های مترو برای چمدان های 
مسافران متروی فرودگاه حضرت امام در نظر گرفته باشند، 
گفت: در تمام دنیا در یکی از ایستگاه های مترویی که به 
فرودگاه ختم می شود ترمینال یا سالنی برای تحویل بار 
و CHEEKING در نظر می گیرند که اگر ش��هرداری 
متروی فرودگاه حضرت امام را به اتمام برس��اند ش��رکت 
فرودگاه ه��ا ترمینال CHEEKING را برای تحویل بار 

مسافر در چند ایستگاه مترو خواهد ساخت.  

هند گزینه نهایی
 برای فاز دوم بندر چابهار

عض��و هی��ات عامل س��ازمان بنادر و معاون توس��عه 
مدیری��ت و مناب��ع این س��ازمان ب��ا بیان اینکه در حال 
مذاکرات نهایی با ش��رکت هندی برای س��اخت فاز دو 
بندر چابهار هستیم، گفت:  قرارداد فاز دو بندر چابهار 
به صورت اجاره بلند مدت BOT اس��ت که هنوز زمان 

قطعی شدن قرارداد با هندی ها مشخص نیست. 
ب��ه گ��زارش ایلن��ا، عل��ی جهاندی��ده ادام��ه داد: 
 اختاف نظرهای��ی بی��ن طرفی��ن وج��ود  دارد ک��ه در 
مذاکرات نهایی در حال نزدیک کردن نظرات و عقاید 
هستیم. وی همچنین درباره توسعه و گسترش فاز یک 
بندر چابهار اظهار کرد: برای ادامه ساخت فاز یک بندر 
چابهار با یک ش��رکت داخلی در حال مذاکره هس��تیم 
اما هنوز عقد قرارداد با این شرکت نهایی نشده است. 
معاون توس��عه مدیریت و منابع س��ازمان بنادر ادامه 
داد: س��ازمان بنادر برای س��اخت فاز یک بندر چابهار 
با خاتم الانبیا قرارداد داشت که قرارگاه نزدیک به 60 
درصد پروژه را به اجرا رساند و در حال حاضر برای ادامه 
ساخت فاز یک با شرکت ایرانی در حال مذاکره هستیم. 

جواد هاشمی
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وضعیت آب های زیرزمینی کش��ور 
به ح��دی نامتعادل و بحرانی ش��ده 
که هم��ه را به تکاپو انداخته اس��ت. 
موض��وع بح��ران آب و پیامده��ای 
زیان ب��ار آن در کش��ورهای خش��ک 
به ویژه ایران، نه تنها در رس��انه های 
داخلی، بلکه در رس��انه های خارجی 
نیز بازتاب هایی داش��ته اس��ت. برای 
نمونه روزنامه تایمز مالی اعلام کرده، 
ایران هفت هزار س��اله تا 20 س��ال 
دیگر از بی آبی نابود خواهد ش��د و از 
آن تنها بیابانی به جا خواهد ماند که 
هیچ گیاه و جانداری نخواهد توانست 

در آن زندگی کند. 
فاجعه مدیریت منابع آب از 60 سال 
پیش با حکمرانی بد آب، گس��تردگی 
و افزایش دس��تگاه های مخرب دولتی، 
مدیریت نادرس��ت سازه ای آب، حذف 
بهره ب��رداران  حقابه ه��ای آب ب��ران و 
واقعی و نابودی جوامع محلی مدیریت 
آب، برچیدن و تخریب س��ازه های آبی 
س��ازگار با توس��عه پایدار، برنامه های 
متمرک��ز و از ب��الا به پایی��ن مدیریت 
مناب��ع آب و برداش��ت های بی روی��ه 
از مناب��ع آب های زیرزمین��ی، اکنون 
وضعیت بحرانی را ایجاد کرده اس��ت. 
ب��ه گفت��ه مس��ئولان وزارت نی��رو و 
کش��اورزی، 297 دشت از 609 دشت 
حاصلخیز کش��ور )نزدیک 50 درصد( 
خش��ک ش��ده و در ش��رایط بحران��ی 
تعداد  قرار دارن��د. همی��ن مس��ئولان 
چاه ه��ای مجاز و غیر مجاز کش��اورزی 
در کش��ور را 770 ه��زار حلق��ه اعلام 
می کنند اما کس��ی آماری از چاه های 
ش��هرداری های  غیر مج��از  و  مج��از 
کلانش��هر ته��ران، اصفهان، مش��هد و 
تبریز برای ایجاد فضای نه چندان سبز 

ارائه نمی دهد. 

برداشت های بی رویه و بیش از 
ظرفیت از منابع آب

عباس کشاورز، معاون زراعت وزارت 
جهاد کش��اورزی، مدی��ر پژوهش های 
راهب��ردی  مطالع��ات  مل��ی  مرک��ز 
کشاورزی و آب )غیر دولتی(! در جمع 
خبرن��گاران ظرفیت آبی کش��ور را در 
درازم��دت در خوش��بینانه ترین حالت 
1300 میلیارد مترمکعب اعلام و اظهار 
کرد: این میزان در س��ال های اخیر به 
کمتر از هزار میلیارد مترمکعب رسیده 
اس��ت. وی دلیل اصل��ی این کاهش را 
برداشت های بی رویه و بیش از ظرفیت 
دانس��ت و افزود: براساس شاخص های 
یونس��کو، اج��ازه برداش��ت از آب های 

زیرزمینی تا 40 درصد اس��ت و اگر ما 
مبنای آب های زیرزمینی مان را 1300 
میلیارد مترمکعب هم محاس��به کنیم 
بی��ش از 70 درص��د آن را برداش��ت 
کرده ای��م و از خ��ط قرم��ز اکول��وژی 
رد ش��ده ایم. البته تغیی��رات اقلیمی، 
پراکن��ش و ن��وع بارش ها نی��ز دلایل 
دیگ��ری در کاهش منابع آبی کش��ور 

است. 
مل��ی  مرک��ز  پژوهش ه��ای  مدی��ر 
مطالع��ات راهبردی کش��اورزی و آب، 
ش��اخص دیگر سنجش میزان آب های 
زیرزمینی در کش��ورها را س��رانه آب 
برشمرد و گفت: بر پایه آخرین آمارها، 
مبنای آبی در کش��ور ب��ه حدود هزار 
مترمکع��ب در س��طح ملی رس��یده و 
وارد تنش حاد آبی شده ایم. در همین 
می��ان مناطق��ی از کش��ور زی��ر 300 
مترمکعب س��رانه آبی رسیده اند و وارد 
تنش و بحران آب ش��دید ش��ده اند. با 
این وضعیت در س��طح ملی و شاخص 
اکول��وژی ش��رایط بحرانی را س��پری 

می کنیم. 

فراموشی تعادل بخشی دشت های 
بحرانی از سوی دولت

معاون زراعت وزیر جهاد کشاورزی، 
با اشاره به برداش��ت های آب از منابع 
زیرزمینی در درازای تاریخ کش��اورزی 
ایران، اظهار کرد: بیشترین فعالیت های 
کش��اورزی در این سرزمین با استفاده 

از مناب��ع آب های زیرزمین��ی بوده، به 
همین دلیل ما نیز بیشترین تمرکزمان 

را روی این منابع گذاشته ایم.
وی ادام��ه داد: مس��ائل آب بس��یار 
وس��یع و پیچی��ده اس��ت و مطالعاتی 
ک��ه در مرکز مل��ی مطالعات راهبردی 
 کش��اورزی و آب انج��ام ش��ده فن��ی 

نیست.
موض��وع مهم ت��ر اینکه بن��ای ما در 
این مطالعات، طرح موضوع در مجامع 
عموم��ی و ب��ه بحث گذاش��تن آن در 
میان گروه های صاحب نظر اس��ت. در 
آخر یافته های مان را در بخش آب های 
زیرزمین��ی به ش��ور می گذاری��م تا به 

اطمینان بیشتر برسیم. 
کش��اورز تعادل بخشی به دشت های 
بحرانی کش��ور را یک��ی از ضرورت ها 
برش��مرد و افزود: ش��اید ای��ن آخرین 
فرص��ت ب��رای بازیابی برخ��ی از این 

دشت ها باشد.
 اگر ب��ه داد آنها نرس��یم و اقدامات 
س��ایر  ندهی��م  انج��ام  شایس��ته ای 
دش��ت های باق��ی مانده نی��ز به جمع 
دش��ت های بحرانی می پیوندند و دیگر 

نمی شود کاری کرد.
وی افزود: دولت با در اختیار داشتن 
اح��کام و قوانین تکلیفی، تاکنون هیچ 
اقدامی برای تعادل بخش��ی دشت های 
بحرانی نکرده اس��ت و تنه��ا برخی از 
کش��اورزان و بهره ب��رداران محل��ی با 
مدیریت تفاهمی به نتایج خوبی دست 
یافته اند. در برخی نقاط خش��ک مانند 
جنوب خراس��ان، کازرون )فارس( و... 
توفیق های منطقه ای محلی در کاهش 
برداش��ت آب قاب��ل ملاحظه اس��ت و 
کش��اورزان به تفاهم هایی در برداشت 
آب رس��یده اند. این در حالی است که 
هن��وز در قوانین و مق��ررات به تعادل 

نرسیده ایم. 

ساده ترین اقدام و پیامدهای 
خطرناک آن

وی هش��دار داد: اگ��ر برداش��ت ها 
همچن��ان ادامه یابد و کنترل نش��ود، 
می��زان منابع آب های زیرزمینی بازهم 
منفی شده و به تدریج تمام می شود و 
ظرفیت مفید نگهداری از منابع آب را 
از دست می دهیم. در نتیجه ساده ترین 
اق��دام پیامده��ای بس��یار زیان ب��ار و 
ناگ��واری خواهد داش��ت. م��ن نگران 
پایداری فرهنگ و تمدن سرزمین مان 

هستم. 

 زور اتاق بازرگانی
به مجلس نرسید

محس��ن جلالپور، نایب رییس اتاق 
بازرگانی ای��ران، درخصوص جلوگیری 
از تصویب قانون تعیین تکلیف چاه های 
غیر مجاز در مجلس اظه��ار کرد: اتاق 
بازرگان��ی ای��ران فعالیت ه��ای زیادی 
انج��ام داد تا از تصوی��ب این قانون در 
مجل��س جلوگی��ری کند ام��ا زورمان 
نرس��ید. موضوع را در شورای نگهبان 
مط��رح کردیم و ب��ا توجه ب��ه حدود 
اختیارات آن تغییرات اندکی در قانون 
ب��ه وجود آمد اما نتوانس��تیم تغییرات 
زیادی ایجاد کنیم. در هماهنگی هایی 
ک��ه پ��س از تصویب قان��ون، با وزارت 
نی��رو داش��تیم ای��ن وزراتخان��ه آیین 
نام��ه س��ختگیرانه ای تدوی��ن کرد و 
موفقیت هایی در این زمینه داشته ایم. 
وی یک��ی از مش��کلات اصل��ی در 
برداش��ت های بی رویه از منابع آب های 
زیرزمین��ی را واقعی نب��ودن بهای آب 
در کش��ور برش��مرد و افزود: اگر بهای 
آب و انرژی در کش��ور واقعی بود دیگر 
برای هیچ کس��ی به صرفه نبود که آب 
را از عمق 200 ت��ا 300 متری زمین 
بالا بکش��د. ما باید به��ای آب و انرژی 
را به قیمت واقعی برسانیم و به همین 
منظ��ور باید بازار آب ایجاد کنیم و آن 
را به قیمت بالا بفروشیم و هر کس که 
توان خرید داشته باشد برداشت کند. 

بازار آب و نابودی کشاورزی
اگ��ر چنین بازاری در کش��ور ایجاد 
شود، کشاورزان خرده پا آیا توان خرید 
آب برای کشت و کار خواهند داشت؟ 
فروخت��ن حقابه ه��ای ه��زاران س��اله 
کشاورزان و روستاییان به خودشان آیا 
نتیجه ای جز نابودی اندک کش��اورزی 
باقیمان��ده کش��ور خواهن��د داش��ت؟ 
جلالپ��ور پاس��خ می دهد: کش��اورزی 
در هر منطقه ای باید براس��اس میزان 
آب س��نجش ش��ود و اگر ارزش آن را 
داش��ت ب��ه آن پرداخت. ب��رای نمونه 
در منطقه س��یرجان )کرمان( با وجود 
معادن س��نگ آهن و صرفه اقتصادی 
آن، آب موج��ود ب��ه صنعت اختصاص 
می یابد. به اعتقاد من اگر قیمت واقعی 
آب از س��وی بهره ب��رداران پرداخ��ت 
ش��ود، مدیریت آب خود به خود انجام 

می شود. 

تعادل بخشی دشت های بحران زده با کمک کشاورزان

شاخص اکولوژیکی آب به شرایط بحرانی رسید

یکشنبه
267 بهمن 1393 www.forsatnet.irشمــاره 162 آب و غـذا

برگزاري همایش مدیریت بحران منابع 
آب زیرزمیني با حضور وزیر نیرو

رییس مرکز ملي مطالعات راهبردي کش��اورزي و 
آب اتاق بازرگاني ایران از برگزاري همایش مدیریت 
بحران منابع آب زیرزمیني خبر داد و گفت: موضوع 
آب مساله اساسي دنیا و کشور ماست. بنابراین دفتر 
س��اماندهي و توانمندس��ازي امور کشاورزي، با انجام 
مطالعات دقیق به نتایجي در این تحقیقات رس��یده 
ک��ه بای��د ب��ه اطلاع عم��وم ذي نفعان، کش��اورزان و 

سیاست گذاران کشور برسد.
محمدحسین شریعتمدار، در جمع خبرنگاران با اشاره 
به قانون بهبود فضاي کسب وکار در اواخر سال 90 گفت: 
این قانون در مجلس ش��وراي اس��لامي تصویب ش��د و بر 
اس��اس ماده اي از آن اتاق بازرگاني موظف مي ش��د در 
مسائل کشاورزي و به خصوص آب ورود کند. به گزارش 
»فرصت امروز«، وي اظهار کرد: از زماني که اتاق بازرگاني 
صنایع و معادن ایران به اتاق بازرگاني، صنایع، معادن و 
کشاورزي ایران تغییرنام یافت )ظرف سه سال( مسائل 
کشاورزي و آب را در اولویت برنامه هاي خود قرار داد. بر 
این اساس مرکز ملي مطالعات راهبردي و کشاورزي آب 
)غیردولتي( تشکیل شد و بعد از تصویب قانون دفتري 
به عنوان سامان دهي و توانمندسازي کشاورزي و آب در 
اتاق ایران ایجاد شد که در آن به مسائل کشاورزي و آب 
پرداخته مي ش��ود. رییس مرکز ملي مطالعات راهبردي 
کش��اورزي و آب اتاق ایران اظهار کرد: بر این اس��اس 
گردهمایي فردا با حضور برخي مس��ئولان وزارت جهاد 
کشاورزي، وزارت نیرو و اتاق بازرگاني برگزار مي شود و در 
نخستین همایش به بحراني ترین بخش آب یعني آب هاي 
زیرزمین��ي خواهی��م پرداخت. وي ادام��ه داد: مطالعات 
گوناگون میداني و مش��ورت هاي داخلي و بین المللي و 
مطالعات علمي و نظرسنجي هاي گسترده در مدت سه 
سال در دفتر مطالعات صورت گرفته بود و مقرر شد تا آن 
مطالعات از طریق همایش به سیاست گذاران آب کشور 
ارائه شود. بنابراین جمع بندي از مطالعات انجام شده در 
همایش تقدیم مس��ئولان خواهد ش��د و در این همایش 
آمادگي اتاق بازرگاني هم براي همکاري اعلام مي شود.

مش��اور عالي وزیر جهاد کش��اورزي، گفت: در اولین 
همای��ش مدیری��ت بح��ران مناب��ع آب زیرزمیني س��ه 
نشس��ت با عنوان چالش ها و برنامه هاي آب زیرزمیني، 
آسیب شناسي دشت هاي ممنوعه و بحراني و نگاهي به 
آین��ده مدیری��ت آب هاي زیرزمیني برگزار مي ش��ود. در 
پایان این همایش بیانیه بخش کش��اورزي اتاق خوانده 
مي شود و یکي از جنبه هاي خاص این گردهمایي ترکیب 
شرکت کنندگان و حضور بیش از 200نفر از کشاورزان، 
ذي نفعان، محققان و کارشناس��ان بخش کش��اورزي و 
آب اس��ت. ش��ریعتمدار همچنین از حضور وزیر نیرو در 
ای��ن همای��ش خب��ر داد و افزود: حض��ور آقاي مهندس 
حجتي به دلیل مسافرت به خارج از کشور در این همایش 
منتفي است اما آقاي دکتر بخشنده، معاون برنامه ریزي 

و اقتصادي وزیر جهاد کشاورزي حضور خواهد یافت.

خشکسالی و راهکارهای عبور از آن

بخش عمده کشورمان  دارای اقلیم گرم و خشک است و 
درگیر با مشکل در حال گسترش خشکسالی. با توجه به 
میزان منابع آب و سرانه مصرف، ایران از جمله کشورهایی 
است که تا سال 2025 میلادی در گروه کشورهای مواجه 
با کمبود فیزیکی آب قرار می گیرد. به این معنا که حتی 
ب��ا بالاتری��ن ضریب بهره وری ممکن در مصرف آب، برای 
تامین نیازهای کش��ور آب کافی در اختیار نخواهد بود. 
تخمین زده می شود که این معضل حدود 25درصد مردم 
جهان از جمله مملکت ما را درگیر کند. در سال 1960 به 
ازای هر نفر، شش هزار مترمکعب آب )یک دوم میانگین 
جهان( و در سال 1990 دو هزار مترمکعب آب در اختیار 
بود و پیش بینی می ش��ود در س��ال 2025 میلادی حدود 
ه��زار مترمکع��ب آب ب��ه ازای هر نفر در اختیار قرار گیرد. 
پدیده گرم شدن کره زمین )Global warming( سبب 
کاهش بارش ها، افزایش تبخیر و تعرق از س��طح زمین، 
افزایش تجمع نمک و ش��وری زمین های کش��اورزی و در 
نهایت ش��دیدتر شدن خشکس��الی می شود. علاوه براین 
پدیده، کشور ما به شدت در برابر خشکسالی حساس است 
به چند دلیل؛ اول اینکه س��ه چهارم کش��ورمان در ناحیه 
کاملا خشک قرار  دارد با میزان بارش هایی بین 50 تا 100 
میلی متر با توزیع بارش  به شدت ناهمگون. دوم، به علت 
وجود زنجیره کوهستان های البرز و زاگرس از باران های 
موسمی آفریقا بهره مند نمی شویم. سوم، حدود 67 درصد 
)270 میلیارد مترمکعب از 400 میلیارد مترمکعب حجم 
بارش ها( نزولات جوی به دلیل گرما از دس��ترس خارج 
می شود و چهارم فشار بسیار زیاد بر منابع آب زیرزمینی. 
بیش از 90 درصد تولیدات زراعی و باغی کشور ما حاصل 
کش��ت آبی اس��ت. درواقع آب محور توس��عه کش��اورزی 
محس��وب می ش��ود. منابع آب تجدیدشونده کشور 130 
میلی��ارد مترمکع��ب اس��ت و از 89/5 میلیارد مترمکعب 
آب اس��تحصال ش��ده در کش��ور 83 میلیارد آن در بخش 

کشاورزی مصرف می شود. 
بالاترین عملکرد آب در مزارع ایران حدود 29 درصد 
است که در بسیاری از موارد راندمان استفاده از آب کمتر 
و در حدود یک سوم این میزان تخمین زده می شود. موارد 
یاد شده گوشه ای از مشکلات آب کشور است که برای 
درمان آن حتما باید چاره اندیشی کرد زیرا همین خشک 
ش��دن دریاچه ها، تالاب ها و رودخانه ها علاوه بر مش��کل 
خشکسالی مشکلات ثانویه ای را هم ایجاد می کنند؛ مثل 
آزاد ش��دن ریزگرد ها که همراه جریانات جوی حرکت 
کرده و نه تنها تهدید کننده س��لامت انس��ان ها هستند، 
بلکه حیات انواع مختلف گونه های زیستی را هم به خطر 
می اندازند.  پرسشی که مطرح می شود این است که چه 
می توان کرد؟ مدیریت آب یا بهتر است بگوییم کمبود 
آب پاسخ همه این مشکلات است. کم آبی و خشکسالی 
را می توان در سطوح مصرف شهری، صنعت و کشاورزی 
بررسی و مدیریت کرد. به عنوان مثال در سطح کشاورزی 
موارد زیر می تواند به حل مسئله کمک کند؛ بهینه سازی 
روش ه��ای آبی��اری، افزایش کارایی مصرف آب، کاهش 
تبخیر ازس��طح مزرعه، اس��تفاده از سیستم های آبیاری 
زیرزمینی و روش های آبیاری زیرسطحی، تغییر الگوی 
کش��ت، اس��تفاده از گونه های مقاوم به خشکی و شوری، 
به نژادی ارقام و ... در سطح شهری بهبود و بهینه سازی 
مس��یرها و لوله ه��ای انتق��ال آب ک��ه خود یکی از منابع 
هدر روی آب شهری است. آموزش شهروندان در مدیریت 
بهتر آب، کاشت کمتر چمن در بلوارها، پارک ها و مناطق 
فضای سبز شهری و جایگزینی گونه های مقاوم به خشکی 
به جای آن، استفاده از مخازنی برای جمع آوری آب باران 
برای مجتمع های مسکونی جهت استفاده در شست وشو 
یا آبیاری گیاهان اطراف همان مجتمع مس��کونی و در 
سطح صنعت، بازیافت دوباره آب و استفاده از آب تصفیه 

شده و تغییر سیستم های تولید و ... 
حدود 90 درصد آب های س��طحی در کش��ور ما هدر 
م��ی رود. ب��ه ه��ر حال مش��کل خشکس��الی و کمبود آب 
ب��ا مدیریت مناس��ب تعدیل می ش��ود. ای��ن کار نیازمند 
برنامه ریزی و سرمایه گذاری بخش خصوصی و دولتی است. 

یادداشت دریچه

بابک جمالی
کارشناس کشاورزی

مولود غلامی



فرص�ت ام�روز : افتتاحی��ه مجم��ع 
عمومی اتحادیه دانش��گاه ها و موسس��ات 
آم��وزش عال��ی غیر دولتی-غی��ر انتفاعی 
ای��ران صب��ح دی��روز ب��ا حض��ور محمد 
فره��ادی وزیر علوم تحقیق��ات و فناوری، 
دکتر مجید قاس��می رییس موسسه عالی 
خاتم و عل��ی آهون منش دبیرکل اتحادیه 
ش��ورای مرکزی موسس��ات آموزش عالی 
غیر دولتی-غیر انتفاعی ایران برگزار شد. 

به گ��زارش »فرص��ت ام��روز« در این 
مراس��م محم��د فره��ادی وزی��ر عل��وم، 
تحقیق��ات و فناوری با بی��ان اینکه تعداد 
فارغ التحصی��ان آموزش وپ��رورش رو به 
کاهش است گفت: تعداد متقاضیان ورود 
به آموزش عالی نیزکمتر از گذش��ته است 
و با این وضعیت صندلی های دانشگاه ها و 
موسس��ات آموزش عالی پر نخواهند شد 
و باید چاره ای اندیش��ید. باید مش��کات 
حقوق��ی و همچنین تغییر نام موسس��ات 
غیر انتفاعی به غیردولتی اصاح ش��ود. ما 
آن را ب��ا جدیت تمام پیگی��ری می کنیم. 
فره��ادی با انتق��اد از گس��ترش بی رویه 
دانش��گاه ها و توزیع نامتناسب جغرافیایی 
در سراسر کشور بیان کرد: طبق آماری که 
اکنون در دست دارم 348 موسسه دولتی 
فعال داریم که 28 درصدشان قبل از سال 
84 و بقیه بعد از س��ال 84 مجوز گرفتند 
و بیش��ترین میزان این موسس��ات در سه 
اس��تان مازندران، گیان و گلستان بود و 
همدان، قم، مرکزی، قزوین و خراسان هم 

در رده های بعدی قرار داشتند. 
رییس اس��بق دانش��گاه تهران در ادامه 
ب��ه بحث کیفی دانش��گاه ها و موسس��ات 
آموزش عالی اش��اره ک��رد و گفت: مجوز 
جدی��د برای موسس��ات آم��وزش عالی و 
غیر دولتی ها صادر نخواهد شد، هرچند که 
با تقاضای زیادی روبه رو هس��تیم. بیش از 
چهار میلیون و600 هزار دانشجو در حال 
تحصیل در موسسات آموزش عالی کشور 
هستند که از این تعداد حدود یک میلیون 

نف��ر فارغ التحصی��ل می ش��وند و ش��غلی 
ندارن��د، بنابرای��ن م��ا نمی توانیم ظرفیت 
را افزای��ش دهی��م و بایدجل��وی ص��دور 
مجوز ه��ای آینده را بگیریم، چرا که خیلی 
از ای��ن فارغ التحصی��ان در مقطع کاری 
ک��ه انجام می دهند در ح��د فوق دیپلم و 
لیس��انس اس��ت و تفاوت آنچنانی ندارد. 
فره��ادی در پایان با تاکی��د بر اینکه باید 
دانشگاه ها و موسسات عالی را ماموریت گرا 
کنی��م، تصریح کرد: این ام��ر برای اینکه 

فارغ التحصیان در آینده کارایی و مهارت 
بیشتری بیندوزند ضروری است. 

مجید قاس��می، رییس موسس��ه عالی 
خات��م نیز در این مراس��م با بی��ان اینکه 
اکنون در موسس��ه خاتم 750 دانش��جو 
در 19 رش��ته در مقطع کارشناسی ارشد 
و دو رشته در کارشناسی در حال تحصیل 
 هس��تند، گف��ت: ب��رای س��ال تحصیلی 
94-95 ای��ن 21 رش��ته ب��ه 31 رش��ته 
و تع��داد دانش��جویان نیز ب��ه 1200 نفر 

افزایش می یابد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 32 نف��ر از 
برتری��ن اس��اتید ایران در دانش��گاه های 
خارج از کش��ور تدری��س می کنند و آنها 

را ب��ا تاش ه��ای بس��یار باید ب��ه ایران 
بیاوریم، عن��وان ک��رد: تحقیقاتی درباره 
علت رفتن آنها به خارج از کش��ور انجام 
دادیم و پی بردیم ک��ه از این تعداد تنها 
هش��ت درصد نگرانی سیاسی داشتند که 
از این می��زان پنج درص��د آن قابل حل 
ب��ود و همچنین تع��دادی از آنها که قبا 
در داخل حضور داش��تند اس��تخدام در 
دانش��گاه مورد نظرش��ان دو س��ال طول 
کشید و بقیه حقوقی دریافت نمی کردند 

و از ای��ن بابت باید متاس��ف بود. رییس 
موسس��ه عالی خاتم ادام��ه داد: تعدادی 
از آنها در تاس��یس سه دانشگاه برتر دنیا 
نقش داش��تند و ما تاشمان را کردیم تا 
آنها را نگ��ه داریم و به آنها قول دادیم تا 

مش��کات را رفع کنیم. 
علی آه��ون من��ش، دبی��رکل اتحادیه 
ش��ورای مرک��زی درخصوص موسس��ات 
آموزش عال��ی غیر انتفاعی در ایران گفت: 
در ط��ول 35 س��ال گذش��ته جمعی��ت 
دانش��جویان در دنی��ا حدود ش��ش برابر 
افزای��ش یافت��ه اس��ت، اما توس��عه کمی 
آم��وزش در ایران بس��یار فراتر از این رقم 
بوده و از سال 1357 حدود 357 هزار نفر 

بوده که اکنون به بیش از 4/4 میلیون نفر 
رسیده و 28 برابر شده است. 

آه��ون من��ش درخص��وص موسس��ات 
آم��وزش عال��ی غیر انتفاعی در ای��ران با 
بیان اینکه تعداد آموزشگاه های موسسات 
آموزش عالی از 71 موسسه در سال 83 به 
358 موسسه در سال 93 رسیده گفت: در 
طول فعالیت دولت های نهم و دهم حدود 
280 موسس��ه و دانش��گاه مجوز فعالیت 
گرفته و این توس��عه به صورت غیر متوازن 
و با استفاده از مصوبه اباغ شده ای صورت 
نگرفته، به نحوی که گاهی در یک منطقه 
کوچک چندین موسس��ه با کد رش��ته ای 

کاما مشابه شروع به فعالیت کردند. 
در ادامه این مراس��م همچنین مصطفی 
کواکبی��ان، رییس موسس��ه عالی فضیلت 
اس��تان س��منان با ابراز خرسندی نسبت 
به برگزاری این نشس��ت در باره وضعیت 
موسس��ات عال��ی و آموزش��ی غیر دولتی 
گفت: ما در برنامه ششم توسعه معتقدیم 
که هدف گ��ذاری بای��د به صورتی باش��د 
ک��ه حداقل تا پای��ان برنامه شش��م کلیه 
موسس��ات عالی و غیر دولت��ی حدود 30 
درص��د از دانش��جویان کل کش��ور را به 
خود اختصاص دهیم. همچنین دوره های 
تحصی��ات تکمیل��ی هم باید ب��ا اصاح 
بن��د ب م��اده 16 ب��ه 20 درص��د برای 

غیر دولتی ها برسد. 
این نماینده س��ابق مجل��س همچنین 
در مورد اساس��نامه موسس��ات عالی بیان 
کرد: ش��ورای معاونان طب��ق مواردی که 
در اتحادی��ه گنجاندی��م می توانن��د ی��ک 
س��ری الزامات قانونی تصویب کنند و در 
قالب یک لایحه به مجلس تقدیم ش��ود و 
همان طور که موسس��ات آموزش وپرورش 
قان��ون دارند م��ا نیز در موسس��ات عالی 
ی��ک س��ری قوانین اعمال کنی��م و طبق 
عالی  ش��ورای  رییس جمهور،  گفته ه��ای 
انق��اب فرهنگ��ی واژه غیر انتفاع��ی را از 

موسسات عالی بر دارد. 

مجمع موسسات آموزش عالی و دانشگاه های غیر انتفاعی در موسسه خاتم برگزار شد
وزیر علوم: باید دانشگاه ها و موسسات عالی را ماموریت گرا کنیم

ایران بلای 
جان داعش

نیروه��ای عراق��ی توانس��تند کنترل ش��هر البغ��دادی در 
ش��رق اس��تان رمادی را از داعش باز پس بگیرند. به گزارش 
پرس تی وی، این ش��هر ک��ه در مجاورت یک پای��گاه هوایی 
عین الاس��د ق��رار  دارد روز جمع��ه ب��ه تص��رف پیکارجویان 
داعش درآمده بود. نیروهای ارتش عراق روز ش��نبه با کمک 
هواپیماهای نیروهای ائتاف ضد داعش موفق شدند ده ها عضو 
گروه تکفیری داعش را از پای درآورند. گفته می شود بیش از 
300 تفنگدار نیروی دریایی آمریکا در پایگاه هوایی عین الاسد 

مستقر هس��تند. عزیز خلف الطرموز، معاون امنیتی استاندار 
الانب��ار گفت: »نیروهای ارتش و پلیس عراق با حمایت قبایل 
مخالف داعش، صبح روز ش��نبه یک عملیات نظامی را برای 
آزادسازی مرکز ش��هر البغدادی آغاز کردند.« وی تاکید کرد 
این عملیات با حمایت بالگردهای آپاچی آمریکایی برگزار شد. 
در عملیاتی دیگر، منطقه »المکیشیفیه« واقع در شمال شهر 
س��امرا و جنوب ش��هر تکریت نیز به کنترل نیروهای امنیتی 

عراق درآمد. در این عملیات 16 عضو داعش کشته شدند. 

شهر »البغدادی« آزاد شد

  وزیر خارجه ایتالیا از آمادگی کشورش 

ب�رای پیوس�تن ب�ه نیروه�ای نظامی به 
رهبری آمریکا که در لیبی علیه گروه های 

تروریستی می جنگند، خبر داد. 
  س�ایت خب�ری »الح�دث نی�وز« با 

انتشار عکسی مدعی شد سردار قاسم 
س�لیمانی، فرمانده نیروی قدس س�پاه 
پاس�داران با حضور در جنوب س�وریه، 
جنگ در این منطقه را مدیریت می کند. 
  وال�ری تریرویلر، بانوی اول س�ابق 

فرانس�ه بع�د از جدای�ی از فرانس�وا 
اولان�د، با نوش�تن کتاب »ب�رای این 
لحظه متش�کرم«، در س�احت کنت 
مونت کریستوی زن، از رییس جمهور 

فرانسه انتقام سختی گرفت. 

روز جمعه در اتفاقی نادر، جمعی از مسلمانان آمریکا با گفتن اذان و با وجود 
سرمای شدید در اقدامی نمادین به رسم احترام به سه جوان مسلمان کشته 

شده در چپل هیل کارولینای شمالی مقابل کاخ سفید به نماز ایستادند
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انفجار شدید یک منزل مسکونی در خیابان پیروزی سه 
کشته برجا گذاشت. سیدجال ملکی، سخنگوی سازمان 
آتش نش��انی و خدمات ایمنی ش��هرداری ته��ران با اعام 
ای��ن خبر به خبرآناین گفت: این حادثه س��اعت 23:27 
جمعه ش��ب در خیابان پیروزی بلوار نیکنام رخ داد و س��ه 
ایس��تگاه آتش نش��انی پس از وقوع حادثه در محل حضور 
یافتن��د. به گفت��ه ملکی، در این حادثه نش��ت گاز از یک 

وس��یله گازس��وز منجر به وقوع انفجار و آتش سوزی شده 
است که متاسفانه یک خانم 50ساله، دختری 13 ساله و 
پسری 9 ساله بافاصله پس از انفجار جان شان را از دست 
دادند. همچنین دو آقای 30 و 50 س��اله دچار سوختگی 
شدید شدند که آتش نشانان آنان را از محل خارج کرده و 
تحویل عوامل اورژانس دادند. نشت گاز شهری علت وقوع 

این حادثه بوده است. 

3 کشته در انفجار خیابان پیروزی

  پژوهشگران کشورمان در تحقیقاتی با تکیه 

ب�ر فناوری نانو، موفق به س�اخت نانوس�امانه 
  دارویی جدیدی برای درمان س�رطان ش�دند 
که در تولید آن از پلیمرهای زیست سازگار و 
زیست تخریب پذیری استفاده شده و سمیت 

حامل  دارو را کاهش داده است. 
   اس�کندر مومنی رییس پلی�س راهنمایی و 

رانندگ�ی نیروی انتظامی  گفت: از س�ال آینده 
آزمون آیین نامه گواهینامه رانندگی مانند کنکور 

سراسری به صورت متمرکز برگزار می شود.
    مدی�ر مل�ی کارگروه مقابل�ه با پدیده 
گردوغبار از کاهش غلظ�ت گردوغبار در 
اهواز خبر داد و گفت: برای روزهای آینده 
وزش باد در این منطقه پیش بینی می شود. 

تصاوی�ر دو هفت�ه اخیر ماهواره های ترا و آکوا متعلق به ناس�ا از بحران اخیر 
ریزگردهای خوزس�تان، نشانه هایی از گس�تردگی این پدیده و منشأ آن به 

دست می دهد
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معاون هنری وزیر ارش��اد بیان کرد که دولت فعا خودش 
امکان ساخت سالن های تخصصی موسیقی را ندارد و سعی  
دارد این ش��رایط را برای سرمایه گذاران فراهم کند تا آنها با 
اطمینان خاطر دست به سرمایه گذاری بزنند. علی مرادخانی 
در گفت وگو با مهر درباره ساخت سالن هایی تخصصی برای 
اجرای موس��یقی پاپ بیان کرد: البته فعا س��الن هایی که 
 داریم مش��کل چندانی ندارند اما در این زمینه فعالیت هایی 
در حال انجام اس��ت. در بعضی از ش��هرها اتفاقات خوبی در 
زمینه ساخت س��الن در حال رخ دادن است و ما امیدواریم 
که در تهران هم ش��اهد ادامه این فعالیت ها باش��یم و حتی 
س��النی مثل برج میاد بتواند بیش��تر فعال ش��ود، در این 

حوزه در نمایشگاه بین المللی هم سالن های دیگری در حال 
آماده سازی هستند چون بیشترین مشکل ما در این سالن ها 

نیازمند امکانات آکوستیک و صدای مناسب است. 
مرادخان��ی درب��اره اس��تانداردهای صدا در س��الن های 
موس��یقی عنوان کرد: ما به فکر س��الن هس��تیم اما نباید 
چندان ب��ه این فکر کرد که دولت ای��ن ظرفیت را ایجاد 
کند و خودش س��الن بسازد. سالن سازی باید توسط افراد 
دیگ��ری ص��ورت بگیرد، البت��ه در حوزه ه��ای دیگر مثل 
شکل گیری گالری ها و فعالیت های فرهنگی فاخر اتفاقاتی 
رخ می دهد و امیدوارم برای ساخت سالن های اختصاصی 
برای کنسرت هم سرمایه گذارانی پیدا شوند و کار کنند. 

دولت فعلا سالن تخصصی کنسرت نمی سازد

  گروه موسیقی »چارتار« در دومین شب 
اجراهای بخش پاپ جش�نواره موس�یقی 
فجر، درحالی ب�ه صحنه رفت که خواننده 
گروه خواست در دوره های آینده در بخش 

پاپ جشنواره حضور نداشته باشند
 تصویربرداری »اتاق عمل« به کارگردانی 
مهران مدی�ری تا چند روز آینده در محل 

لوکیشن این سریال آغاز می شود. 
 ایوب�ی، رییس س�ازمان س�ینمایی در 
معارفه مدیرعامل بنیاد س�ینمایی فارابی 
اعلام کرد سینما نیازمند مدیران جدید و 

اهل تعامل است. 
هوش�نگ ابتهاج )ه. الف. س�ایه( که چند روزی است به علت عفونت ریه در 

بیمارستان بستری است حالش رو به بهبودی است
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جعفر س��بحانی در گفت وگ��و با مهر درخص��وص اطاعیه 
جدید س��ازمان خصوصی س��ازی در مورد دو باشگاه استقال 
و پرس��پولیس توضیح داد. س��بحانی مش��اور رییس سازمان 
خصوصی سازی درباره اینکه گفته می شود این پاکت ها با حضور 
دوربین های تلویزیونی و پخش مس��تقیم بازخواهد شد گفت: 
به طور کل ما برای امور واگذاری و مزایده یک گروه مزایده  داریم 
که متشکل از نماینده دیوان محاسبات، نماینده سازمان بازرسی، 
نمایندگان سازمان خصوصی سازی و... هستند ولی استقال و 
پرسپولیس به لحاظ اهمیتی که در جامعه  دارند شرایط تازه ای 
را ایجاد کردند و برای اینکه افکار عمومی در جریان قرار گیرند 
ما بخش اول مراس��م را با حضور رس��انه ها برگزار می کنیم اما 

طبق قانون زمان باز ش��دن پاکت ها کاما محرمانه بوده و هیچ 
فرد غیر مسئولی نمی تواند در جلسات حضور داشته باشد. ضمن 
اینکه ما برخاف مزایده های قبلی که برنده را اعام می کردیم 
این بار تمام افراد متقاضی و پیشنهادهای برتر را اعام نمی کنیم 
چراکه باید به لحاظ اهمی��ت کار افراد از اهلیت لازم برخوردار 
باش��ند. به همین منظور ما نام سه نفری که بالاترین پیشنهاد 
را داده باشند به طور محرمانه در اختیار مسئولان مربوطه یعنی 
وزارت ورزش، دادگس��تری و بان��ک مرکزی ق��رار می دهیم تا 
پیشینه افراد به لحاظ ورزشی، سوءپیشینه و نیز مسائل بانکی 
مورد تایید نهایی قرار گیرد و پس از آن در یک مراس��م به طور 

رسمی نام فرد برنده اعام خواهد شد. 

نحوه بازکردن پاکت مزایده استقلال و پرسپولیس

 مهدوی، رییس جدید فدراسیون هندبال 
می گوید که مهم ترین برنامه اش ایجاد اتحاد 

و یکپارچگی در فدراسیون است. 
نایب ریی�س فدراس�یون   حی�دری، 
کش�تی گفت: امیدوارم برگ�زاری جام 
تختی کمک کند تا کش�تی کرمانش�اه 

دوباره احیا شود. 
 حس�ن زاده، رییس کمیت�ه انضباطی 
فدراسیون فوتبال از مقامات برگزار کننده 
بازی ها خواس�ت تا گزارش ه�ای خود را 
کامل کنند و در اسرع وقت در اختیار این 

کمیته قرار دهند. 

مدیر برنامه های افشین قطبی با رد شایعه مذاکره پرسپولیسی ها با او، گفت: 
افش�ین با هیچ کس�ی مذاکره نکرده و او الان فقط از چین، کره جنوبی و یک 

کشور اروپایی پیشنهاد  دارد
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روزانه ۷۰ نفر به آمار معتادان کشور اضافه می شود34 هزار روستا از سکنه  خالی شد
ابوالفضل رضوی، معاون توسعه روستایی و مناطق محروم معاون اول رییس جمهور در 
چهارمین جلسه کارگروه توسعه روستایی و عشایری استان کرمانشاه که دیروز با حضور 
اس��تاندار، فرمانداران، دهیاران، بخش��داران و... برگزار ش��د، اظهار کرد: 34 هزار آبادی 
در کش��ور از س��کنه خالی شده  است و اگر مس��احت این تعداد آبادی را در نظر بگیریم 
می بینیم چه بخش بزرگی از کش��ور از سکنه خالی، فاقد بهره برداری و امکان رشد شده  
اس��ت. وی این امر را ناش��ی از بی عدالتی های اقتصادی دانس��ت و ادامه داد: کل دنیا در 
حال حرکت غیرمتعارف اقتصادی است و متاسفانه کشور ما نیز از این امر مبرا نیست. به 
گفته این مسئول هم اکنون ثروت یک درصد مردم جهان از ثروت 99 درصد دیگر بیشتر 
اس��ت؛ در سال 2009 حدود 44 درصد ثروت جهان در دست یک درصد مردم بوده که 
این عدد در س��ال 2014 به 48 درصد رس��یده و پیش بینی می ش��ود در سال 2015 به 

50 درصد برسد. 
معاون توس��عه روس��تایی و مناطق محروم معاون اول رییس جمهور اش��اره ای هم به 
آمار حاشیه نش��ینی در کشور داشت و تاکید کرد: هم اکنون 11درصد جمعیت شهرهای 
بزرگ کش��ور در حاش��یه ها زندگی می کنند. رضوی حاشیه نشینان را افرادی دانست که 
به دلیل فقر و نداری از محل زندگی خود مهاجرت کرده و در حاش��یه ش��هرها س��اکن 
ش��ده اند تا شاید امکانات بهتری برای زندگی داش��ته باشند. همه ما عواقب و پیامدهای 
ناش��ی از حاشیه نش��ینی را می دانیم و دلیل اصلی بروز این پدیده نیز ناعدالتی اقتصادی 

توجه به روستاهاست.  و عدم 
معاون توس��عه روس��تایی و مناط��ق محروم مع��اون اول رییس جمهور تنه��ا راه رفع 
حاشیه نش��ینی را بررس��ی علل و رفع آن خواند و گفت: مبارزه با حاشیه نش��ینی جواب 
نمی دهد، مگر آنکه جلوی مهاجرت از روستاها و شهرهای کوچک گرفته شود و امکانات 
مناس��بی برای این بخش ها در نظر گرفته ش��ود. متاس��فانه ما در س��ال های قبل رشد 
اقتصادی از منفی 5.9 تا منفی 1.6 درصد را تجربه کردیم و با س��ختی فراوان در ش��ش 
ماهه امسال این عدد به مثبت چهار رسید که باید تاش کنیم تا پایان سال آن را حفظ 

کنیم و کم نشود.

گزارشی که توسط معاونت رفاه وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی و با کمک کارشناسان این 
حوزه در س��ال جاری در مورد موادمخدر و جرایم در ارتباط با آن انجام شده بیانگر این است 
که مصرف مواد صنعتی از نیم درصد در سال 84 به 26 درصد در سال گذشته رسیده است. 
از سوی دیگر سن اعتیاد نیز کاهش یافته و زنان در معرض آسیب بیشتری قرار گرفته اند و 
همچنین معضات بهداشتی اعتیاد به ویژه ابتا به ایدز نیز نگران کننده است. کارشناسان امور 
اجتماعی و آسیب شناسان معتقدند که سوءمصرف موادمخدر در کانون آسیب های اجتماعی 
کشور قرار  دارد، بنابراین باید برای کنترل و کاهش آسیب های اجتماعی مهار اعتیاد در اولویت 
قرار گیرد. تحقیقات نشان می دهد که روزانه تقریبا هشت نفر براساس مصرف مخدر جان خود 
را از دست داده اند، همچنین افزایش 15 درصدی مرگ و میر زنان نیز بر اثر سوءمصرف مواد 
نس��بت به سال 91 در آمار مشهود اس��ت و از سوی دیگر رشد بیش از 25 درصدی مصرف 
شیشه نیز در سال 92 مشاهده شده است. روزبه کردونی، مدیرکل دفتر آسیب های اجتماعی 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی به تحقیق انجام ش��ده در مورد اعتیاد اشاره کرد و به مهر 
گفت: در حال حاضر میانگین س��ن معتادان به حدود 20 سال رسیده یعنی از حدود 23.5 
در سال های گذشته به 20 سال کاهش یافته است. طبق آمار رسمی اعام شده توسط ستاد 
مبارزه با مواد مخدر تعداد معتادان در سال 86 یک میلیون و 200 هزار نفر بوده این در حالی 
است که در دی ماه 91 تعداد این افراد را یک میلیون و 325 هزار نفر اعام کرده اند و چنانچه 
همین آمار مبنا قرار گیرد باید گفت که طی این سال ها به طور متوسط روزانه 70 نفر به آمار 

معتادان کشور افزوده شده است. 
گزارش ه��ای رس��می بیانگر این اس��ت که مصرف س��الانه انواع مواد 500 تن اس��ت 
به طوری ک��ه می ت��وان گفت معتادان کش��ور روزانه ی��ک و نیم تن م��واد مخدر مصرف 
می کنند. براس��اس گزارش جمع آوری شده استان های تهران، اصفهان و خراسان رضوی 
ب��ه ترتی��ب با 40 ه��زار و 246 نفر، 25 هزار و 816 نفر، 18 هزار و 967 نفر بیش��ترین 
دستگیرش��دگان را در کشور داشتند. همچنین درخصوص قاچاقچیان دستگیر شده نیز 
اس��تان های تهران، خراس��ان جنوبی و خراسان رضوی با دو هزار و 150 نفر، یک هزار و 

512 نفر و یک هزار 425 نفر سه استان اصلی در این حوزه بوده اند. 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

فرمانده کل سپاه پاس�داران انقلاب اسلامی گفت: زمانی که داعش در 
عراق ش�روع به اقدامات تروریس�تی کرد، هیچ کش�وری مانند ایران با 
قاطعی�ت به کمک ملت ع�راق برای نابودی داعش نش�تافت. به گزارش 
ایرنا از سازمان بسیج مستضعفین، این مطلب را سردار سرلشکر پاسدار 
محمدعل�ی جعفری در مجتمع فرهنگی تربیتی امام رضا )ع( و در جمع 

بسیجیان جامعه زنان عنوان کرد. 

سرلشکر جعفری توضیح داد: تنها کشوری که در بحث بیداری اسلامی 
به کش�ورهای مس�لمان کمک و حمایت کرد ایران بود. زمانی که داعش 
در عراق پیدا ش�د هیچ کش�وری برای از بین ب�ردن آن کمک نکرد، اما 
ایران به کمک ملت عراق برای نابودی داعش ش�تافت تا جایی که جهان 
حتی خ�ود اوباما مات و مبه�وت ماندند از اینکه داعش ب�ا برنامه ریزی 

چند ساله ای که داشت در عراق شکست خورد.
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بیلبورد، رسانه ای تکراری نیست
معم��ولا در تمام دنی��ا ش��رکت های تبلیغاتی از 
یکس��ری رس��انه مش��ترک برای انتق��ال پیام های 
 تبلیغاتی استفاده می کنند. بیلبورد، تلویزیون، رادیو 
و لمپست بنر رسانه های یکسانی هستند که توسط 
همه شرکت های تبلیغاتی اس��تفاده می شوند. حال 
می توان از این رسانه تکراری به گونه ای استفاده کرد 
ک��ه مخاطب را به هیجان آورد. در واقع تکنیک های 
تبلیغات��ی به کار برده ش��ده در چنین رس��انه هایی 

باعث متفاوت شدن آنها می شوند. 
 س��یدعبدالکریم موس��وی، طراح گرافیک دراین 
باره به »فرصت ام��روز« می گوید: زمان در تبلیغات 
از اهمیت زیادی برخوردار اس��ت، مخصوصا از زمان 
ورود کامپیوتر و اینترنت اهمیت آن دوچندان شده 
اس��ت. در واقع همه چیز س��رعت چندی��ن برابر به 
خود گرفته اس��ت. حال وقتی زمان این قدر اهمیت 
دارد، به نظر درس��ت نمی آید که شرکت ها به سراغ 
سبک های تبلیغاتی بروند که مخاطب باید برای آن 
زم��ان زیادی ص��رف کند تا به نتیجه برس��د و پیام 
تبلیغاتی ب��ه آن منتقل ش��ود. درتبلیغات، متفاوت 
عمل کردن، آنچنان مهم نیس��ت. مهم این است که 
از رس��انه های تکراری، متفاوت استفاده شود. برای 
مث��ال سال هاس��ت در اروپا و آمریکا از رس��انه های 
تک��راری مانند بیلب��ورد و تیزر تلویزیونی اس��تفاده 
می ش��ود، اما برای ه��ر 100 بیلب��وردی که اکران 
می ش��ود یک تکنیک به کار م��ی رود، یعنی اکثرا از 
تکنیک عکاس��ی برای این رس��انه استفاده می شود 
ولی سوال اینجاس��ت، چرا این رسانه و این تکنیک 
در آنجا تکراری نمی ش��ود درحالی که در کش��ور ما 
شرکت ها گمان می کنند این ابزارها تکراری شده اند 

و دیگر قابلیت رقابت ندارند. 
مشکل تکراری بودن رس��انه نیست، مشکل نبود 
ایده در کش��ور ماس��ت. بزرگ ترین مشکل تبلیغات 
ما مضمون و محتواس��ت. چطور آنها با یک تکنیک 
تک��راری و ب��ا ی��ک فضای تک��راری هر ب��ار کاری 
می کنند که مخاطبان ش��ان تعج��ب کنند، ولی در 
ایران ش��رکتی خیال می کند که نمی تواند در حوزه 
بیلبورد فعالیت جدیدی انجام دهد و به گمانش این 
رس��انه تکراری شده و همه شرکت ها از آن استفاده 
می کنند، پس بهتر است به سراغ شیوه دیگری برود 
چون کمتر شرکتی به سراغ آن رفته است. این نگاه 
درس��تی نیس��ت، تا زمانی که ای��ده متفاوت، ناب و 
فکر ویژه ای وجود داش��ته باش��د همیش��ه می توان 
 از بیلب��ورد و رس��انه های تک��راری دیگ��ر، خلاقانه 

استفاده کرد. 

تبلیغ روی بطری آب معدنی 
روشی برای افزایش فروش روزنامه

کمپین روزنامه ژاپنی » The Manichi« در هفته 
گذشته توجه بس��یاری از افراد را به سوی خود جلب 
کرد. این روزنامه یکی از بزرگ ترین روزنامه ها در ژاپن 
است.  کاهش میزان فروش روزنامه ها در دهه گذشته 
در حالی تبدیل به یک دغدغه جهانی ش��ده است که 
بعضی از روزنامه های نوپا به تعطیلی یا در اصل تکمیل 
گزینه های پیشنهادی خود برای حفظ رابطه در جامعه 

دیجیتال روی می آورند. 
ب��ه منظور کمک به کش��ف مج��دد و درک ارزش 
روزنامه ها نزد نسل های جدیدتر، در سال 2013 آژانس 
تبلیغاتی Dentsu بسته بندی یکسری بطری های آب 
معدنی محبوب نزد مصرف کنندگان جوان تر را به یک 
روزنام��ه تغییر داد. هر روز به مدت یک ماه بطری های 
آب معدنی باید با یک نوع بس��ته بندی خاص ش��امل 
اخبار روز عرضه می ش��دند. به ای��ن ترتیب راه تماس 
جدیدی میان روزنامه Manichi  و مخاطبان جوان 
آن به وجود آمد. این کمپین نه تنها جوانان را به سوی 
امور جاری تشویق می کرد، بلکه همچنین به مشارکت 
در انجام ش��ان وا می داش��ت. در ادامه با توس��عه روند 
ارزش گ��ذاری نزد مصرف کنن��دگان، میزان فروش نیز 

افزایش یافت. 
در پ��ی کس��ب موفقیت با ارائ��ه بطری های خبری 
به عنوان یک رسانه جدید قدرتمند برای تشویق مردم 
به مشارکت بیشتر، Manichi  طرح »بطری اهدایی« 
را در س��ال 2014 اج��را کرد. ه��دف از انجام این کار 
تبدیل روزنامه به رسانه ای برای واداشتن مردم به انجام 

یک کار خیر بود. 
ایده انجام این کار جایگزین کردن بسته بندی بطری 
آب معدنی با مقالاتی بود که یکی از پنج دلیل مهم زیر 

را پوشش می دادند: 
1- مناطقی در فیلیپین که اخیرا دچار گردباد شده 

بودند. 
2- بچه های یتیم مبتلا به ویروس HIV در کامبوج

3- فعالیت هایی در راس��تای ایجاد فضای س��بز در 
کوه های کنیا

4- مناطق آسیب دیده از زلزله عظیم در شرق ژاپن
5- حفظ محیط زیست کوه فوجی

مصرف کنندگان می توانس��تند ی��ک نوع بطری آب 
معدن��ی را انتخاب کنند که علاقه من��د به حمایت از 
اتفاق خبر رس��انی شده روی بس��ته بندی آن بودند. با 
مطالع��ه مقاله چاپ ش��ده روی بس��ته بندی، افراد از 
ابعاد فاجعه با خبر می ش��دند و سپس مبلغ حاصل از 
فروش بطری های آب معدنی به حل آن مشکل خاص 
اختصاص می یافت. راه اندازی این کمپین به فروش 30 
هزار بطری آب معدنی در طول یک ماه و از همه مهم تر 
جمع آوری کمک های مالی 30 برابر بیشتر از سال قبل 

از آن منجر شد. 

مجله سیمانی

مجله Telhanorte ب��ا همکاری آژانس تبلیغاتی 
DM9DDB اقدامی بس��یار هوش��مندانه در جهت 
تبلیغ در حوزه بازس��ازی خانه انجام داده است. ایده 
پش��ت این اقدام به این شرح بوده که درواقع پیش از 
تغییر دکوراس��یون نیاز به بازس��ازی فضا وجود دارد. 
مجل��ه Telhanorte در عمل ب��ه خوانندگان خود 
این ایده را نش��ان داده اس��ت به این صورت که برای 
مجلات چاپ ماه دس��امبر به جای استفاده از روکش 
پلاس��تیکی برای ارس��ال مجله به من��ازل، از روکش 
سیمانی استفاده شده اس��ت! بنابراین بعد از دریافت 
مجل��ه، خوانن��ده مجبور بود برای دس��تیابی به آن با 
وس��یله ای چون چکش، روکش سیمانی را بشکند. به 
گزارش  ام بی ای نیوز، اس��تفاده از این نوع بسته بندی 
به جای روکش پلاستیکی که به طور معمول استفاده 
می ش��ود، افراد را سورپرایز کرده و توجه آنها را جلب 
می کرد. البته ش��اید این مجله س��یمانی بیشتر برای 
کس��انی جالب باشد که علاقه به کمی چکش کاری و 
کار عملی داشته باشند، اما در نهایت ایده جالبی برای 

بازاریابی مجله ای تخصصی است.

تبلیغات خلاق

آگهی شرکت Art Shaving؛ شعار:بالاخره یاد می گیرم پستی بلندی های صورتم را جهت یابی کنم.
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نرگس فرجی

مرضیه فروتن

به نظر ش�ما امکان حضور بازیگران و ورزش�کاران 
مشهور چه تاثیری در صنعت تبلیغات دارد؟ 

اج��ازه حض��ور اف��راد مش��هور در تبلیغ��ات، از چند 
جه��ت اتفاق خوبی اس��ت . اول اینک��ه گزینه های پیش 
روی س��ازمان ها را برای تبلیغات محصول ش��ان افزایش 
می دهد، از س��وی دیگر باعث می شود، بازیگران راه های 
کسب درآمد بیشتری از طریق جذب اسپانسر پیدا کنند 
و در نهای��ت صنعت تبلیغاتی به س��وی اس��تانداردهای 

جهانی نزدیک شود . 
آیا سازمان ها از این گزینه پیش روی خود به خوبی 

استفاده خواهند کرد؟  
هیات مدی��ره ش��رکت ها بای��د قبل از عقد ق��رارداد با 
افراد مش��هور به س��ه سوال زیر پاس��خ دهند: 1- چقدر 
از بودج��ه تبلیغاتی ش��رکت به این ام��ر اختصاص پیدا 
کن��د . 2- نفع مالی س��رمایه گذاری صورت گرفته بعد از 
چه مدتی به صورت کامل برگردانده می ش��ود و فروش را 
از حالت فعلی بالاتر می برد . 3- اس��تفاده از سلبریتی ها 
در بلندم��دت چه کمکی به بهبود تصویر برند ش��رکت 
می کند . مطمئنا پاسخ  به سه سوال فوق راهنمای اصلی 

استفاده شرکت ها از افراد مشهور خواهد بود.
فکر می کنید حضور بازیگران در تبلیغات چه مزایا و 
معایبی برای صنعت تبلیغات کشور به همراه خواهد 

داشت؟ 
در م��ورد مزایا و معایب حضور بازیگ��ران در تبلیغات، 
نمی توان��م نظر قطعی درباره خوب ب��ودن یا بد بودن آن 
بدهم . چون تابه حال در محیط علمی کش��ور و دانشگاه ها 
تحقیقات��ی درباره این موضوع ص��ورت نگرفته که به آنها 
بتوان استناد کرد و همچنین باید گفت وجود افراد مشهور 
در تبلیغات و نتیجه آن یک تابع با چند متغیر اس��ت که 
به افراد مش��هور، فضای اجتماعی حاکم بر آن بخش بازار 
و محصول بس��تگی دارد . ب��رای مثال فرض کنید که یک 
ش��رکت تولیدکننده مکمل غذایی ورزشی و یک شرکت 
تولید فرش تصمیم بگیرند که از افراد مشهور برای تبلیغ 

محصولات خود استفاده کنند . به یقین به خاطر ساختار 
بازار خدمات ورزش��ی در کشور اس��تفاده از یک قهرمان 
بدنس��ازی برای معرفی و تایید )endorsement(  یک 
مکمل بدنسازی اثر بخشی بالایی در فروش محصول دارد؛ 
چون هم فضای اجتماعی غالب در باشگاه های ورزشی به 
این صورت اس��ت که قهرمان ها را الگوی اصلی خود قرار 
دهند و هم امکان اس��تفاده از این س��بک تبلیغ در نقطه 
فروش وج��ود دارد که همین موض��وع مزیت های  بالایی 
برای اس��تفاده از فضاهای کام��لا رایگان برای محصولات 
ایجاد می کند . ولی مث��لا در بازار فرش با وجود نبود فرد 
مش��هور متخصص، نبود فضای اجتماعی غالب و استفاده 
از تبلیغات محیطی و شبکه ای که هر دو هزینه بر هستند، 
مزیت چندانی را برای این گزینه تبلیغاتی ایجاد نمی کند.

منظور شما از فضای اجتماعی چیست؟  
اگه توجه داش��ته باش��ید 
ورزش��ی  باش��گاه های  در 
فضای روانی س��نگینی برای 
خوش ان��دام ش��دن، بهترین 
ب��ودن و .. . وج��ود دارد ک��ه 
همه این عوامل دست به دست 
هم داده و فض��ای اجتماعی 
منحص��ر ب��ه ف��ردی را برای 
بازار خدمات ورزش��ی شکل 
می ده��د . اول ش��خص ای��ن 
محیط و فضای ایجاد شده هم 
در بیشتر مواقع قهرمان های 
فیتن��س و بازیگرهای خوش 

اندام هستند . 
در ای��ن فضا افراد مش��هور 

مناس��ب برای معرف��ی و تایید محصول ب��ه راحتی قابل 
شناسایی هس��تند و من این امر را تاثیر فضای اجتماعی 

حاکم بر بازار تعریف می کنم.
دستمزد سلبریتی ها چه تاثیری بر هزینه تبلیغاتی 

شرکت ها خواهد گذاشت؟ 
ببینید، شرکت ها یکسری اصول مشخص برای تعیین 

بودج��ه تبلیغاتی خود دارند . مث��ل درصد فروش، حجم 
ب��ازار، نقط��ه ه��دف و.. .  . حالا وقتی صحب��ت از حضور 
س��لبریتی ها در تبلیغات می شود، این حضور بر افزایش 
بودج��ه تبلیغاتی اث��ری نمی گذارد بلکه فقط قس��مت 
بزرگ تری از این بودجه تبلیغاتی را به خودش اختصاص 

می دهد.
به نظ�ر ش�ما اس�تفاده از بازیگران باع�ث ارتقای 

وضعیت آگهی تبلیغات داخلی خواهد شد؟ 
م��ن به این امر دید مثبتی ندارم و فکر نمی کنم باعث 
رش��د آگهی های تبلیغاتی شود . یک آگهی تبلیغاتی سه 
وظیف��ه دارد : 1- ج��ذب مخاطب؛ 2- معرف��ی مزایای 
محص��ول؛ 3- ماندگاری در ذه��ن مخاطب . خلاقیت در 
تبلیغات این س��ه عمل را انج��ام می دهد . به صورتی که 
ی��ک تبلیغ خلاقانه هم باعث جذب مخاطب و هم باعث 
معرفی مزای��ای محصول و در 
نهایت مان��دگاری محصول در 
ذهن مخاطب می شود . حضور 
به  تبلیغ��ات  در  س��لبریتی ها 
دلیل جذابیت فردی که دارند 
باعث جذب مخاطب به تبلیغ 
می ش��ود و همین ام��ر باعث 
تنبل شدن تیم های تبلیغ ساز 
و ع��دم بروز خلاقیت در تبلیغ 
بلند م��دت  در  ک��ه  می ش��ود 

مشکل ساز است.
ب�ه نظ��ر ش����ما وجود 
سلبریتی ها باعث ماندگاری 
تبلی�غ در ذه�ن مخاط�ب 

نمی شود؟ 
توجه داشته باشید هدف ماندگاری نام و یاد محصول 
در ذهن مخاطب اس��ت، نه مان��دگاری آگهی بازرگانی . 
افراد مشهور باعث ماندگاری آگهی تبلیغاتی و خود فرد 
مش��هور در ذهن مخاطب می ش��وند، نه محصول و این 

زمانی است که اگهی تبلیغاتی محصول را می بلعد.
اصول انتخ�اب این بازیگران برای برندهای مختلف 

چگونه است؟ 
انتخاب بازیگ��ر به صورت کلی با اس��تراتژی بازاریابی 
س��ازمان و به صورت تخصصی با جایگاه یابی و برندینگ 
ش��رکت ارتباط مس��تقیمی دارد . البته متغیرهایی مثل 
شهرت و سوء شهرت، عملکرد، تخصص، اعتبار، جذابیت، 
اعتماد، ش��باهت با طبقه های خاص جامعه و ش��باهت 
به برن��د نیز اهمی��ت دارد . هنگام انتخاب فرد مش��هور 
برای معرف��ی محصول و برند ش��رکت ها باید این نکات 
را مدنظ��ر قرار دهی��م و با توجه به آن متغیرها دس��ت 
به انتخاب بزنیم . ش��اید با قاطعیت بتوان گفت بالاترین 
مزیت اس��تفاده از س��لبریتی ها در تبلیغات، سهولت در 
ش��کل دهی ادراک از برند مردم باشد . بگذارید یک مثال 
س��اده بزنم، فرض کنید یک تولیدکننده پوشاک اسپرت 
تصمیم دارد خ��ود را به عنوان یک برند مهیج و پرانرژی 
معرفی کند . به یقین استفاده از یک بازیگر طنز انتخاب 
خوبی ب��رای این برند جهت معرفی و تایید محصولاتش 
اس��ت چون علاوه ب��ر دارا بودن ش��ش مورد ش��هرت، 
عملک��رد، تخصص، اعتبار، جذابی��ت و اعتماد که باعث 
در دید بودن و مقبولیتش اس��ت با گروه هدف و ماهیت 

برند شباهت دارد.
چ�ه راهکارهای�ی را برای اس�تفاده بهین�ه از این 
چهره ها به ش�رکت های تبلیغات�ی و برندها توصیه 

می کنید؟ 
سازمان ها بهتر است خودشان به صورت مستقیم با افراد 
مشهور وارد عقد قرارداد نشوند و از شرکت های تبلیغاتی 
و متخصصان در این حوزه کمک بگیرند؛ چون ریس��ک 
دیده نش��دن محصول به واس��طه حضور افراد مشهور در 
تبلیغ وج��ود دارد . همچنین تنها نباید به حضور تصویر 
بازیگران روی بیلبورد ها و روزنامه ها کفایت کنند و باید 
از بازیگری که با آن قرارداد همکاری بس��ته اند بخواهند 
ک��ه در ش��بکه های اجتماعی ای که حض��ور دارد طبق 
یک الگوی مش��خص به معرفی محصولات شرکت ش��ان 
بپ��ردازد. در نهایت هم این پیش��نهاد را دارم که از افراد 
مش��هور بیش��تر در تبلیغات اجتماعی اس��تفاده شود تا 

تبلیغات تجاری.

انتخاب بازیگر به صورت کلی با 
استراتژی بازاریابی سازمان و 

به صورت تخصصی با جایگاه یابی و 
برندینگ شرکت ارتباط مستقیمی 
دارد . البته متغیرهایی مثل شهرت 
و سوء شهرت، عملکرد، تخصص، 
اعتبار، جذابیت، اعتماد، شباهت با 

طبقه های خاص جامعه و شباهت به 
برند نیز اهمیت دارد

رسانه

بررسی پیامدهای رفع ممنوعیت 
حضور افراد مشهور در تبلیغات 

تبلیغاتچی ها 
تنبل می شوند

در روزهای اخیر خبر رفع ممنوعیت حضور هنرمندان و ورزش�کاران 
ایران�ی در آگهی ه�ای تجاری داخل�ی حرف و حدیث های ت�ازه ای را در 
این صنعت به پا کرده اس�ت . نظرها در این باره متفاوت اس�ت؛ برخی به 
ای�ن موضوع نگاهی مثبت دارند و حض�ور دوباره این افراد را در صنعت 
تبلیغات به فال نیک می گیرند و برخی دیگر می گویند شاید این حضور 
دوباره، باعث افزایش هزینه های تبلیغات برای شرکت ها شود . در نتیجه 
شرکت های سفارش دهنده آگهی باید در بستن قرارداد به منظور حضور 
این افراد دقت زیادی داش�ته باشند . به هرحال تصویب یک قانون و لغو 
آن از مواردی است که بارها در صنعت تبلیغات کشور اتفاق افتاده است . 
ی�ک روز قانونی تصویب می ش�ود و روز دیگری قانون�ی، قانون دیگر را 
لغ�و می کند . حال باید دید تاثی�رات این قانون جدید چگونه در صنعت 
تبلیغ�ات داخلی نم�ود پیدا خواهد ک�رد . چون اس�تفاده از چهره های 
محبوب و سرش�ناس به یقین برای تمامی شرکت های داخلی جذابیت 
خواهد داشت و مطمئنا بسیاری به سراغ آنها خواهند رفت . با تورج تاج، 
کارش�ناس تبلیغات و بازاریابی به بررس�ی این موضوع پرداخته ایم که 

حاصل آن را در ادامه می خوانید.



صحبت کردن در جمع
 ابزاری برای بازاریابی

یک��ی از بهتری��ن روش ها ب��رای مش��تریان بالقوه 
آگاه س��ازی درب��اره ش��ما، ش��رکت تان، محصولات و 
خدمات ش��ما در مجام��ع عمومی اس��ت. این روش 
شانس��ی را برای انتقال مس��تقیم اطلاعات از شما به 
مخاطب فراهم می کند . شما خود بهترین ابزار بازاریابی 
هس��تید . صحبت از شرکت خود در یک جمع چیزی 
بیش از یک مکالمه طولانی بی هزینه نیست  و ابزاری 
ق��وی و روش بازاریابی موثری اس��ت . هنگامی که در 
جلوی گروهی از مردم صحب��ت می کنید، تعدادی از 
پویایی ها به خودی خود به وقوع می پیوندد . اولا شما در 
مرکز توجه هس��تید، هر عضوی که مخاطب شماست 
به صورت مس��تقیم صحبت های شما را درک می کند . 
در این حالت شما یک پاکت نامه نیستید که احتمالا 
باز نشده باقی بمانید . شما یک تماس بازاریابی تلفنی 
نیس��تید که زمان هماهنگی آن به زمان ناهار بیفتد . 
ش��ما یک آگهی تلویزیونی نیس��تید که به سرعت از 
جلوی چشم مخاطب بگذرد . صحبت در جلوی جمع 
ش��ما را در فرصت انتقال مستقیم پیام تان و ارتباطات 
اثربخش قرار می دهد . شما یک مکالمه با یک مخاطب 
خواهید داشت . اما حتی اگر مخاطب شما چندین نفر 
هم باش��ند می توانید توجه تان را به همه آنها معطوف 
و بین آنها تقس��یم کنید . اگر بتوانید این کار را انجام 
دهید، به تاکتیک ها و استراتژی های بازاریابی پارتیزانی 
نی��ازی نخواهید داش��ت . هنگامی که ش��ما صحبت 
می کنید، ش��ما یک اعتبار با مخاطب ایجاد می کنید . 
می توان امید داش��ت که مخاطب می تواند مش��تری 
بالقوه شما ش��ود . اگر هم نشد شما چیزی را از دست 
نداده اید. می توانید خودتان را به عنوان یک متخصص 
در هر جایی که صحبت می کنید معرفی کنید تا آنها 
در صورت مش��تری نش��دن هم از صحبت های ش��ما 
اس��تفاده کنند . مردم خرید از متخصصان را دوس��ت 
دارن��د . در ای��ن حالت آنها در تصمیم خرید هایش��ان 

احساس راحتی می کنند . 

چن��د ن��وع مخاط��ب بالق��وه داری��م . این ش��امل 
سازمان های اجتماعی، گروه های حرفه ای، انجمن های 
تجاری ی��ا گروه های مدنی اس��ت . صحبت در مقابل 
جم��ع یک ش��یوه فروش نیس��ت، بلکه یک ش��یوه 
بازاریابی اس��ت . صحبت شما باید چیز ارزشمندی را 
پیش��نهاد دهد . موضوعات صحب��ت بالقوه که درواقع 
بازاریابی و ارزش محور اس��ت می تواند به صورت موارد 

زیر باشد )جای خالی را با نام شرکت خود پرکنید(:
*  10 اش��تباهی که موقع خرید مش��تری به وقوع 

می پیوندد عبارت است از...
*  هفت راز کارمندان داخلی شرکت من ...

*  س��ه نکته که باید به آنها توجه داشت این است 
که...

موضوعات دیگر نیز شاید از نظر بازاریابی ارزشمند 
نباش��د، ام��ا به خاط��ر می ماند . موضوعات��ی از قبیل 
صحبت درباره سیس��تمی که درآن س��رمایه گذاری 

کرده اید و ...
صحبت با مخاطب به معنای این نیس��ت که ش��ما 
یک گوینده حرفه ای ش��ده اید یا مش��هور می شوید . 
چندین تاکتیک بازاریابی پارتیزانی می تواند ش��ما را 

در اهداف بالقوه تان سوق دهد . 
1-  سمینارها: شما می توانید در یک سمینار شرکت 
کنید تا جنبه ها و چگونگی انجام سخنرانی و مهارت 

در آن را فرا بگیرید.
2- تصاویر: نشان دادن اینکه محصول شما چگونه 

خلق می شود مفید و برای مخاطب ارزشمند است.
3-  بح��ث آزاد: یک��ی از اعض��ای بح��ث آزاد در 
فروم س��ایت ها، رویداده��ای عموم��ی ی��ا جلس��ات 
کس��ب و کار باش��ید که مهارت را به س��رعت آموزش 

می دهد.
4-  تمرین هماهنگی تیمی: به صورت داوطلبانه برای 
مش��ارکت در گروه ها و تیم ها اقدام کنید . چه در آنها 
باشید یا خیر، این کار به پیشرفت شما کمک می کند . 
5-  گزارش دهی: یکی از اعضای مسئول گزارش دهی 

اقدامات گروه به گروه بزرگ تر شوید.
دانش��گاهی،  انجمن ه��ای  بعض��ی  آم��وزش:    -6
برنامه های توس��عه ای و دیگر س��ازمان های آموزشی 
همیشه در جست وجوی متخصصان بوده و تمایل به 

به اشتراک گذاری تجربیات از دیگر مخاطبان دارند . 
7-  حض��ور در کنفران��س: ارائ��ه ی��ک جای��زه به 
ش��رکت کنندگان کنفرانس ت��ان می تواند س��بب به 
رس��میت شناخته شدن ش��ما ش��ود و نوعی تمرین 

صحبت در جمع باشد.
8-  حام��ی مال��ی ش��دن: حامی مالی ش��دن یک 
سازمان، جلسه یا کنفرانس معمولا سبب مورد توجه 
واقع شدن و تماشای عموم می شود . بنابراین از مزایای 

آن استفاده کنید.
هنگامی که یک نفر از مخاطبان شما چیزی درباره 
ارزش ش��ما حس کنند، حتی اگر آن اطلاعات عادی 
باشد، برایشان ارزش��مند است . هنگامی که شخصی 
ارزش��مند تلقی شود، س��رآغاز ایجاد یک رابطه عالی 
اس��ت ش��ما درخواهید یافت ک��ه چگون��ه بازاریابی 
پارتیزان��ی و ارتباط��ات را ب��ا یکدیگر پی��ش ببرید . 
هنگامی که این ارتباطات ب��ه روابط خرید بلندمدت 
انجامید، می توانی��د ارزش واقعی صحبت را در میان 
جمع بدانید . هزینه اس��تفاده از صحبت یک س��لاح 
بازاریابی رایگان اس��ت . هرچه بیش��تر از آن استفاده 
کنید، مخاطبان بیشتری با شما در تماس خواهند بود 

و می توانید آن را جذب و با آنها ارتباط برقرار کنید.

ویروس کسب و کار

ویروس، یک پوشش پروتئینی شامل مواد ژنتیک 
است. ویروس حمله کننده از پوشش پروتئینی خود 
برای اتصال به یک س��لول سالم اس��تفاده می کند. 
نخس��تین بار که اتص��ال محکم و قاب��ل اطمینانی 
ص��ورت پذیرفت، ویروس م��واد ژنتیک خود را وارد 
 DNA س��لول س��الم می کند و به ص��ورت دائمی
س��لول میزبان را تغییر می دهد. یک ویروس نسبتا 
موثر می تواند سلول میزبان را به یک کارخانه تکثیر 

ویروس تبدیل کند. 
بازاریابی ویروس��ی به بازاریابی ای اطلاق می گردد 
ک��ه با اس��تفاده از آن یک س��ازمان بتواند فروش و 
عرض��ه محص��ولات و خدم��ات خ��ود را به صورت 
تصاع��دی و فزاینده افزایش ده��د. تبلیغات کلامی 
یا دهان به ده��ان با اس��تفاده از ابزارهای ارتباطی 
نوی��ن و مخصوصا ش��بکه جهان��ی اینترنت موجب 
افزایش فروش و رونق کس��ب و کار شده و قطعا برای 
دسترسی به تعداد زیادی افراد روش بسیار مناسب 
و مفیدی اس��ت. بازاریابی ویروسی با تبدیل شبکه 
اینترنتی مشتریان و مش��ترکان به ماشین عظیمی 
که خبرها را دهان به دهان پخش می کند، ش��رکت 

را در معرض دید همه قرار می دهد. 
پیام تبلیغی یک ش��رکت با اس��تفاده از تش��ویق 
مش��تریان ب��ه معرف��ی آن ش��رکت به دوس��تان و 
آش��نایان می تواند به طور چشمگیری افزایش یابد. 
در واقع ش��رکت از مش��تریان خود برای انجام این 
کار اس��تفاده می کند و مش��تری با هر بار استفاده ، 
بی اختیار فروش��نده محصول ش��رکت می شود. اگر 
درص��د زی��ادی از دریافت کنندگان پی��ام، آن را به 
تعداد زیادی از دوس��تان خود ارس��ال کنند، رش��د 
ارسال آن پیام بسیار قابل توجه خواهد بود و بالطبع 
اگر تعداد تبادل کم ش��ود، رش��د با شکست مواجه 
خواهد ش��د. بازاریابی ویروس��ی ب��ه معنای عرضه 
تسهیلاتی به طور مجانی و دادن اجازه به افراد برای 
انتقال آن به دیگران اس��ت. امکان ارسال هر یک از 

صفحات یا متون موجود در وب س��ایت ش��رکت به 
وس��یله بازدیدکنندگان به دوستان و اطرافیان شان، 
ب��ه طوری که افراد تنها با وارد کردن نام و نش��انی 
ایمیل موردنظر خود بتوانند متن مورد علاقه شان را 
به فرد دیگری ارس��ال کنند نی��ز یکی از روش های 

بازاریابی ویروسی است. 
روش دیگر نوش��تن مقالاتی اس��ت که موضوعات 
آن مرتبط با محصول یا خدمت موردنظر باش��د. در 
این ارتب��اط، باید به افراد اجازه اس��تفاده مجدد از 
این مقالات را در وب سایت ش��ان یا جای دیگر داد، 
چرا که آنها با معرفی مرجع و منبع مقاله و اش��اعه 
محتویات آن به طور غیرمستقیم و ناخودآگاه به نفع 

شرکت اقدام به بازاریابی می کنند. 
ب��ه وجود آوردن امکان عضوی��ت بازدیدکنندگان 
در س��ایت شرکت و امکان ارسال خبرنامه به ایمیل 
کارب��ران و ارائ��ه فضای کافی به آنها برای س��اخت 
س��ایت ش��خصی به طور رای��گان و در زیرمجموعه 
س��ایت اصلی ش��رکت ت��ا از ای��ن طریق ه��م آنها 
ب��ه فضایی ب��رای ارائ��ه مطالب خود و رس��یدن به 
اهداف ش��ان دس��ت یابند و هم شرکت امکان تبلیغ 
برای کالا و خدمات خود را در آن فضا داشته باشد. 
ایج��اد مکانی برای گفت وگو ب��ه منظور تماس و 
ارتب��اط با اف��راد و همچنین برق��راری ارتباط میان 
آنها. به این ترتیب تبادل اطلاعات و ارتباطات میان 
افراد با هم و با ش��رکت بسیار آسان می شود. انتشار 
ی��ک کت��اب الکترونیک و دادن این اج��ازه به افراد 
ک��ه تبلیغ��ات موردنظر خود را ضمیم��ه این کتاب 
کنن��د که به آنها انگی��زه لازم را جهت انتقال کتاب 
موردنظر به س��ایرین می دهد. به این ترتیب پیام یا 
تبلیغ موردنظر ش��رکت به آس��انی انتق��ال می یابد. 
ب��ه علاوه حت��ی محتوا و موضوع کت��اب در صورت 
جذابی��ت می تواند مورد توج��ه و علاقه خوانندگان 
قرار گرفت��ه و انگیزه لازم را برای فرس��تادن آن به 

دیگران در آنها ایجاد کند. 
همان طور که در بالا اشاره شد، بازاریابی ویروسی 
قابلیت های فراوانی دارد و به وسیله قدرت ارتباطات 
گسترش می یابد و مراحل تکامل خود را می گذراند. 

بازاریابی چریکی
آیا م��ی دانس��تید مدی��ران در بازاریابی چریکی 
70 درص��د بودجه ه��ای خود را ص��رف تبلیغات و 
30 درصد را نیز صرف س��ایر ابزار های بازاریابی می 

کنند؟
هم��ان گونه که م��ی دانید اف��راد در جنگ های 
چریکی یا نامنظم از حرکات غیرمعمول و نامنظمی 
از قبی��ل کمی��ن، حم��لات و ح��رکات تعجب آور 

استفاده می کنند. 
در بازاریاب��ی چریکی نیز از برنامه های مش��ابه در 
صنعت بازاریابی اس��تفاده می کنند و با پروموشن ها 
و برنام��ه های خود مخاطب��ان را متعجب و به خود 
جذب می کنن��د. بازاریابی چریکی ب��ا هزینه ای که 
ب��رای تبلیغات می کند حداکثر توجه و احساس��ات 
مش��تری را در مقایس��ه با بازاریابی س��نتی در نظر 
می گیرد و نتیجه آن حفظ تبلیغ در حافظه مشتری 

است.

برای خلق ی��ک برند موفق 
از  عمیق��ی  درک  ب��ه  بای��د 
ماموریت س��ازمان و شناخت 
کرد.  پیدا  دس��ت  مش��تریان 
دس��تیابی به یک برند مقبول 
و مشهور کار آس��انی نیست، 
ام��ا تکنیک های��ی ب��رای این 
کار وج��ود دارد ک��ه در اکثر 
موارد به نتیجه خواهد رسید. 
در ادامه ش��ما را ب��ا برخی از 
تکنیک ه��ای نوی��ن مدیریت 
خواهیم  آش��نا  تج��اری  برند 

کرد. 

1-  با ارائه محصولات 
ارزشمند، از پیام و بیانیه 
سازمان خود پشتیبانی 

کنید
اگ��ر پیام��ی ک��ه از جانب 
نام تجاری ش��ما به مشتریان 
باشد  مثبت  می ش��ود  منتقل 
ام��ا در ع��وض، س��ازمان به 
وعده ه��ای خود عم��ل نکند، 
در م��دت زمان کوتاهی حجم 
بسیاری از مش��تریان خود را 
از دس��ت خواهی��د داد و نام 
تج��اری ب��ا شکس��ت مواجه 
خواهد شد. اما اگر کسب و کار 
ش��ما به وعده های خود عمل 
کند، نه تنها اعتماد مشتریان 
را به دس��ت آورده بلکه آنها را 
ترغیب به معرفی محصولات و 
تروی��ج کیفیت بالای خدمات 
به اطرافیان خود خواهد کرد. 
و به راحت��ی خواهید دید که 
رفته رفته ش��هرت نام تجاری 
شما زبانزد خاص و عام خواهد 

شد. 
مطمئن باشید که مشتریان 
شما تمایز بین عملکرد واقعی 
برن��د با آنچ��ه به آنه��ا وعده 
می دهی��د را متوج��ه خواهند 
ش��د. برای مث��ال، اگ��ر ادعا 
کنید که محصول جدید شما 
ک��ه »دوغ با طعم آویش��ن« 
و  باکیفیت تری��ن  و   اس��ت 
خ��وش طعم ترین نوش��یدنی 
موج��ود در ب��ازار اس��ت، اما 
مش��تریان پ��س از اس��تفاده 
آویش��ن  متوج��ه ش��وند که 
استفاده ش��ده دارای کیفیت 
مسئله  این  نیس��ت،  مناسبی 
مان��ع موفقی��ت ش��ما در امر 

فروش خواهد شد. 

2-  بازار هدف خود را 
شناسایی کنید

پای��ه اصلی گروه س��نی و 
جمعیتی مش��تریان ش��رکت 
ش��ما را چه کس��انی تشکیل 
می دهن��د؟ چ��ه کس��انی به 
محصولات ارائه ش��ده توسط 
ش��رکت ش��ما علاقه مندند و 
چگونه ب��ه نام تجاری واکنش 

نشان می دهند؟ 
بخواهی��د  مش��تریان  از 
نگرش و تصورشان را درمورد 
محصولات ش��ما قبل و بعد از 
استفاده از آن توصیف کنند. 

هم��واره این گون��ه بوده که 
هدف قرار دادن یک جمعیت 
و ب��ازار خ��اص و تمرکز روی 
آن، اغل��ب موثرت��ر از تلاش 
برای کس��ب سهم بازار بیشتر 
و فروش محصولات برای کل 
بازار و عموم است. شما ممکن 
اس��ت بعد از یافتن پاس��خ به 
ای��ن س��وال که چه کس��انی 
محصولات ش��ما را خریداری 
می کنند تصمی��م بگیرید که 
حیط��ه تمرکز خود را محدود 

کنید. ب��رای مثال اگر ش��ما 
دریابی��د که پس��ران نوجوان 
دوس��تدار  گ��روه  بیش��ترین 
خری��د اس��نک میکس ش��ما 
هستند، ممکن است بخواهید 
اس��تراتژی برند خود را تغییر 
دهی��د تا محص��ولات را برای 
این گروه س��نی بیشتر جذاب 

کنید. 

3-  تجزیه و تحلیل رقابتی 
انجام دهید

روی محص��ولات و خدمات 
ارائه ش��ده توسط شرکت های 
رقیب تحقیق کنید و درمورد 
ایج��اد مزی��ت رقابت��ی برای 
متمایز کردن ش��رکت خود از 
س��ایرین تصمیم گیری کنید. 
پیدا ک��ردن مزیتی که ش��ما 
را از دیگ��ران متمایز می کند 
ضروری اس��ت، زیرا مشتریان 
انتخاب��ی  گزینه ه��ای  ش��ما 
متعددی دارند ک��ه گاهی به 
علت کثرت برند های مختلف، 
حت��ی آنه��ا ممکن اس��ت در 

ط��ول عمر خ��ود هرگز 
به وجود محصولات شما 
پ��ی نبرند، ای��ن وظیفه 
شماس��ت ک��ه ب��ه آنها 
کمک کنید و برند خود 

را معرفی کنید. 
ک��ه  اس��ت  ممک��ن 
شرکت  یک  که  دریابید 
خاص در حال حاضر در 
بخ��ش وی��ژه ای از بازار 
فعالیت می کند و دارای 
سهم بزرگی از این بازار 
است، اما این بدان معنا 
نیس��ت ک��ه محصولات 

ش��ما دیگر در آن قس��مت از 
ب��ازار هیچ متقاض��ی نخواهد 

داشت. 
اگر ش��ما دریافتید که بازار 
اش��باع  با محصولات بی نظیر 
شده اس��ت، مس��یر متفاوتی 
را در نظ��ر بگیری��د. در ای��ن 
شرایط یا می توانید استراتژی 
برند خود را تغییر دهید یا در 
محصولات خ��ود تغییر ایجاد 
کنید و به دنب��ال ایجاد مزیت 

رقابتی دیگری کنید. 

4-  با مشتریان خود ارتباط 
برقرار کنید

ک��ه  اف��رادی  ب��ا  تعام��ل 
محصولات ش��ما را خریداری 
در  مه��م  ام��ری  می کنن��د 
برند س��ازی محسوب می شود. 
چگونگ��ی صحب��ت و رفت��ار 
ش��ما نش��ان دهنده ارزش نام 
تجاری ت��ان اس��ت و به طور 
پیوس��ته ب��ه مش��تریان این 

امکان را می ده��د که نظرات 
و س��والات خ��ود را بپرس��ند 
به طوری ک��ه بتوانند فرصت 
بیش��تری ب��رای ش��ناخت و 
آش��نایی با محص��ول را پیدا 
ک��رده و در نهای��ت ب��ه ن��ام 

تجاری شما اعتماد کنند. 
وقتی که بازخوردی دریافت 
می کنی��د بی درن��گ ب��ه آن 
پاس��خ دهی��د. به مش��تریان 
ای��ن اطمین��ان را بدهید که 
وقتی کس��ی شکایتی می کند 
صدایش ش��نیده می ش��ود و 
به آن رس��یدگی می ش��ود و 
مس��ئله ای که موج��ب ایجاد 
نگرانی فرد ش��ده است حل و 

فصل خواهد شد. 
از پاس��خگوی خودکار برای 
پاسخ دهی به ایمیل ها اجتناب 
کنید. س��عی کنید ت��ا جایی 
برای کسب و کار  که می توانید 
خودت��ان تصویر ذهنی جذاب 
کنی��د.  خل��ق  دوس��تانه  و 
یک��ی از کارمن��دان را مأمور 
جوابگویی دوس��تانه و به موقع 

به ایمیل های مشتریان کنید. 
اجازه دهید مش��تریان ش��ور 
و ش��وق و هیجان خ��ود را از 
تجربه محص��ولات و خدمات، 
از طری��ق ایمی��ل با ش��ما در 

میان بگذارند. 

5-  یک استراتژی 
بازاریابی موفق طراحی 

کرده و توسعه دهید
یک��ی از اس����تراتژی های 
بازاریاب��ی برای افزایش میزان 
شهرت بیشتر برند محصولات، 
در دس��ترس ب��ودن آن ن��زد 
مشتریان اس��ت. تا حد امکان 
محص��ولات خود را در معرض 
دید مشتریان خود قرار دهید. 
ب��ا توج��ه به ن��وع محصول و 
ارائ��ه می کنید  خدمات��ی که 
ممک��ن اس��ت ک��ه بخواهید 
تبلیغ��ات خ��ود را به ص��ورت 
آنلاین، در روزنامه، در مجلات 
و هر کجا که امکان دستیابی 

به مشتریان بیشتر وجود دارد 
انجام دهید. 

هرگز از خلق برند جسورانه 
ب��رای محصولات خود، هراس 
نداش��ته باش��ید و آنه��ا را تا 
جای��ی ک��ه ممکن اس��ت در 
ملأعام ب��ه نمای��ش بگذارید. 
همان گونه که قبلا اش��اره شد 
برن��د می بایس��ت در معرض 
دید همگان باشد تا به نهایت 

اثربخشی خود دست یابد. 
گاه��ی اوقات برند ش��رکت 
خود را در مکان های غیر منتظره 
ترویج و تبلیغ کنید. خلاقیت 
در نح��وه نمایش و کانال های 
ترویج آن در میان مش��تریان 
نکنی��د.  فرام��وش  هرگ��ز  را 
لب��اس  رادیوی��ی،  تبلیغ��ات 
کارکنان، بیلب��ورد، حضور در 
کنسرت ها  خیریه،  جشن های 
و جشن های عمومی، روزنامه، 
و  تلویزیون��ی  ایس��تگا های 
وبلاگ های محل��ی همه اینها 
راه هایی نس��بتا ارزان و خلاق 
ب��رای تروی��ج ن��ام تج��اری 

محسوب می شوند. 

6-  در رسانه های 
اجتماعی حضور 
فعال داشته باشید

این روزها رسانه های 
از  یک��ی  اجتماع��ی 
برای  راه ه��ا  بهتری��ن 
برن��د  ی��ک  س��اختن 
در  اس��ت.  موف��ق 
اجتماعی  رس��انه های 
کنی��د  ورود  عموم��ی 
و ب��ه طور منظ��م آنها 
مقالات  تصاوی��ر،  با  را 
و دیگ��ر اطلاع��ات ذیرب��ط با 
روز رس��انی  به  خود  ش��رکت 
کنی��د. موضوعات��ی مرتبط و 
ج��ذاب برای مش��تریان خود 
بیابی��د و ب��رای آنه��ا فرصت 
کنید.  ایجاد  تعام��ل  برقراری 
به عنوان مثال، اگر ش��ما یک 
شرکت مس��افرتی دارید، یک 
تصویر از یک مکان زیبا با یک 
پیامی همانند مورد زیر در آن 
قرار دهید: »شمارش معکوس 
برای آغاز تعطیلات تابستانی! 
قصد دارید امسال به کجا سفر 
کنی��د؟« به هرزنام��ه تبدیل 
نشوید. به بیانی دیگر، هیچ گاه 
برند خود را بی ارزش نکنید و 
با اقدامات خود س��بب نشوید 
که در صن��دوق هرزنامه افراد 
قرار گیرید. سعی کنید خارج 
از س��طل بازیافت مش��تریان 
ب��رای مخاطبان خود  بمانید. 
یک دوست صمیمی و واقعی 

باشید. 

7-  یک وب سایت جذاب 
بسازید

عصر حاض��ر، عصر اینترنت 
و رس��انه های اجتماعی است، 
بنابراین برای ساخت یک برند 
موفق داش��تن یک وب سایت 
ضروری اس��ت. دیگر استفاده 
از روش ها و رسانه های سنتی 
ب��رای کس��ب و کار مضح��ک 
ب��ه نظ��ر می رس��د، ام��روزه 
نداش��ته  اگر یک وب س��ایت 
ش��رکتی  به عن��وان  باش��ید، 
س��نتی و غیر قابل دس��ترس 
ش��ناخته خواهید ش��د. افراد 
حرف��ه ای اس��تخدام کنید یا 
از الگ��وی وی��ژه ای اس��تفاده 
 کنید تا یک وب سایت جذاب 

بسازید. 
باید  که  اطلاعات��ی  حداقل 
در وب س��ایت گنجانده ش��ود 
شامل اطلاعاتی در مورد برند، 
آدرس محل دفتر ش��رکت و 
اینک��ه چه س��اعتی و چگونه 
می توانند به ش��ما دسترس��ی 

داشته باشند، است. 
به عن����وان  وب س��ایت  از 
فرصت��ی ب����رای معرف����ی 
هرچ��ه بهت��ر محص��ولات و 
استفاده  ش��رکت تان   خدمات 

کنید. 
به عنوان مثال، مایکروسافت 
با اس��تفاده از وب سایت خود، 
در سال های »1980و1990« 
به عنوان شرکتی که  تصویری 
با استفاده از شیوه های خلاق 
و خودکار برای تبدیل ش��دن 
موثرترین  و  نوآورانه تری��ن  به 
فناوری  در ح��وزه  محص��ول 
را  ت��لاش می کند  اطلاع��ات 
در ذهن مخاطبان خود ایجاد 

کرد. 
این عام��ل در نهایت منجر 
ب��ه افزای��ش محبوبی��ت برند 
مایکروسافت و رشد و افزایش 
فروش محصولات این شرکت 

به نسبت سایر رقبا شد. 

8-  در جامعه نقش 
بسزایی ایفا کنید

حضور در ملأ ع��ام اعتبار و 
اعتماد بیش��تری به برند شما 
می بخشد. زمانی که حادثه ای 
رخ می ده��د بلافاصل��ه برای 
رفع مسائل ناگوار پیش آمده، 
داوطلبان��ه ت��لاش کنید و در 
اجتماعی  فعالیت ه��ای  انجام 
و مدن��ی فع��ال باش��ید. این 
بهترین راه برای جلب اعتماد 
مشتریان فعلی و آتی شرکت 

است. 
و  خیابان��ی  نمایش����گاه 
روزان��ه  رویداده��ای  س��ایر 
اغل��ب فرصت مناس��بی برای 
به دست  برای  کسب و کار شما 
آوردن اطلاعاتی به روز و دست 
اول فراهم می کن��د. کمک و 
حمایت های مالی به جامعه، از 
راه ه��ای گوناگون بازخوردش 
 را نس��بت به برندتان نش��ان 

خواهد داد. 
ش��ما می توانی��د ی��ک تیم 
انجمن  یا  کوچک پی��اده روی 
حمای��ت از زن��ان را حمایت 
مال��ی کنی��د ت��ا در جامع��ه 
 حض��ور و نقش فعال داش��ته 

باشید. 
در پای��ان باید خاطرنش��ان 
تکنیک های  تمام��ی  که  کرد 
فوق زمان��ی اثربخش خواهند 
ارائ��ه  ب��ود ک��ه هم��راه ب��ا 
محصولات و خدمات با کیفیت 
 مطلوب و شایسته به مشتریان 

باشد. 
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بازاریابی مجانی

آیا می دانستید

کافه بازاریابی

اندازه گیری، یکی  و  سنجش 
در  بنیادی��ن  فعالیت ه��ای  از 
رشته های مختلف علمی است. 
فرآین��د س��نجش و س��والات 
گس��ترده علمی آن، با یکدیگر 
در ارتباط نزدیک هس��تند، به 
طوری که حد و مرزهای میان 
آنها اغلب به چشم نمی آید. این 
ارتباط زمانی نمایان می ش��ود 
که ی��ک هویت جدید در زمان 

سنجش پدیدار شود.
در  مقیاس س��ازی  کت��اب 
نوش��ته  بازاریاب��ی  تحقیق��ات 

پروفس��ور روبرت دی ویلیس و 
ترجمه دکتر کامبیز حیدرزاده 
و دکتر امین اس��داللهی با ارائه 
ساختار به نسبت پیچیده ای از 
اطلاعات مربوط ب��ه تحقیقات 
ب��ازار، خوانن��دگان را در درک 
و  خل��ق  در  نهفت��ه  منط��ق 
ابزارهای  ارزیاب��ی  و  اس��تفاده 
سنجش یاری کرده و احساس 
را  ش��هودی تری  و  درونی ت��ر 
نس��بت به چگونگی استفاده از 
آنان  مقیاس های س��نجش در 
ایج��اد می کن��د. پ��س از آن، 

س��عی بر آن بوده که از طریق 
مرتب��ط س��اختن س��نجش با 
تجربه ه��ای عینی و واقعی و با 
تکیه بیش��تر بر درک مفهومی 
تا درک ریاضیاتی، اسرار نهفته 
در رویکرد س��نجش را کش��ف 
کرده و در اختی��ار خوانندگان 
ای��ن اثر بگذارد. آنچ��ه در این 
مفید  برای خوانن��دگان  کتاب 
و مثمرثمر جل��وه کرده تاکید 
بر ارائ��ه اثری اس��ت که برای 
دانشجویان و دانشپذیران قابل 
دسترس��ی بوده و ب��ا توجه به 

پیشینه کمتر آن در بازار کتب 
علمی، حتی ب��رای افرادی که 
تجربه کافی در زمینه سنجش 
دارند نیز آگاهی رس��انی لازم را 
به همراه داش��ته باشد که این 
ام��ر نیز در کت��اب ذیل محقق 
شده است. کتاب با بهره گیری 
از روش های نوین س��نجش در 
عل��وم اجتماعی و انس��انی و با 
ملموس  مثال های  به کارگیری 
در ح��وزه بازاریابی و تحقیقات 
افق ه��ای جدیدتری را  ب��ازار، 
در این حوزه ب��رای محققان و 

مطالعه کنندگان روش��ن کرده 
اس��ت. این کتاب ب��ا نثر روان 
و مناس��بی ترجمه ش��ده و در 
274 صفحه با قیمت 18500 
تومان توسط نشر علم به چاپ 

رسیده است.

مقیاس سازی در تحقیقات بازاریابی

کتابخـانه

دستورالعمل های مشاوران برند برای پیشی گرفتن از رقبا

چگونه یک برند موفق بسازیم؟  عطیه عظیمی

هدی رضایی
رویا مرسلی

کارشناس ارشد بازرگانی بین الملل

همواره این گونه بوده که هدف قرار 
دادن یک جمعیت و بازار خاص و 
تمرکز روی آن، اغلب موثرتر از 

تلاش برای کسب سهم بازار بیشتر 
و فروش محصولات برای کل بازار 
و عموم است. شما ممکن است بعد 
از یافتن پاسخ به این سوال که چه 
کسانی محصولات شما را خریداری 

می کنند تصمیم بگیرید که حیطه 
تمرکز خود را محدود کنید



بعض��ی ش��غل ها هس��تند 
ک��ه م��رگ ندارن��د و بعض��ی 
کارها هم هس��تند که تعطیلی 
ندارن��د . بعض��ی مغازه ها هیچ 
وقت بدون مشتری نمی مانند . 
ای��ن مغازه ه��ا  اس��م  اتفاق��ا 
یا س��اندویچی  س��وپرمارکت 
خوراک�����ی  اینه��ا   نیس��ت . 

نمی فروشند . 
اینه��ا غذای روح کس��انی را 
تامین می کنند که می خواهند 
کادو بخرن��د و به دیگران هدیه 
بدهن��د؛ هدی��ه ب��ه دوس��ت، 
خواهر، برادر، هم��کار، همراه، 
پ��در و م��ادر و حت��ی ب��رای 

خودشان . 
عرضه کننده  فروش��گاه های 
ل��وازم کادویی در اروپا بس��یار 
یافت می ش��ود . در برخی نقاط 
ش��هری ما نی��ز مغازه هایی با 
این ویژگی ها دیده می ش��ود؛ 
مغازه هایی برای 12 ماه س��ال . 
تنها بای��د دید چ��ه کالایی در 
کنار چه کالایی، چه ترکیبی را 
برای خریداران ایجاد می کند . 
شاید نام کادویی چندان برای 
مغازه ش��ما مناس��ب نباش��د 
ام��ا حقیق��ت اینجاس��ت که 
ش��ما هدی��ه می فروش��ید؛از 
ش��مع و م��اگ و لیوان ه��ای 
طرح دار گرفته ت��ا دکمه هایی 
با طرح ه��ای انتزاع��ی و عود و 
گل��دان تزیینی و مجس��مه و 
کی��ف و.. . انبوه وس��ایل ش��ما 
می توان��د در چینش��ی زیبا هر 
رهگ��ذری را به داخ��ل مغازه 
بکش��د . حتی اگر قص��د خرید 

نداشته باشد . 

رونق کسب و کار در 
مناسبت های خاص

مناسبت های خاص، فستیوال 
اع��ام نش��ده ف��روش ش��ما 
هستند . با این حال تصور کنید 
همیشه در مناسبتی خاص به 
س��ر می برید . همیشه چینش 
مغازه را آماده کسانی کنید که 
می خواهند برای کسانی دیگر 
کادویی تهیه کنند . می خواهند 
کادویی ب��ا ارزش، دک��وری و 
متف��اوت بخرند . دس��ته بندی 
اجناس ش��ما می تواند خارج از 

عرف جاری باشد . غالبا در این 
دس��ت مغازه ها به دلی��ل انبوه 
کالاهای موجود، دس��ته بندی 
براساس کالا صورت می گیرد . 
ش��مع ها ی��ک س��و، کیف ه��ا 
یک س��و، مجس��مه ها یک سو 
و س��ایر کالاه��ا نیز ب��ه همین 
ترتی��ب . ام��ا ش��ما می توانید 
خرق عادت کنی��د . می توانید 

کالاها را براساس قیمت 
دس��ته بندی کنی��د . به 
این ترتیب مشتری شما 
با توجه ب��ه هزینه ای که 
برای خرید در نظر گرفته 
اس��ت، می تواند س��راغ 
کالاهایی برود که ش��ما 
در پکیجی زیب��ا به وی 

ارائه داده اید . 

بر قیمت ها تمرکز 
کنید

نش�����ان  ب��رای   
می توانید  خاقیت ت��ان  دادن 
از تبلیغات��ی خاص اس��تفاده 
کنید . به عنوان مثال بنویسید: 
کادوی��ی ب��ا هزینه کمت��ر از 
10 ه��زار توم��ان ی��ا 20 هزار 
توم��ان . ب��ه ای��ن ترتی��ب در 
پکیج های ت��ان ه��ر کالایی را 
که در ای��ن مح��دوده قیمتی 
قرار دارد در یک قفسه بچینید 

تا مطمئن ش��وید که مشتری 
ش��ما با آس��ودگی می تواند از 
کالاهای��ی ک��ه دوس��ت دارد 

خریداری کند . 
روی  را  قیم��ت  برچس��ب 
فراموش  کالاهای ت��ان  انب��وه 
نکنید . مش��تریان ش��ما اگر از 
قیمت اطاع داش��ته باش��ند 
خواهن��د  بیش��تری  خری��د 

داش��ت . به عنوان مثال اتیکتی 
ک��ه روی ش��مع نصب ش��ده 
و قیم��ت پن��ج هزار توم��ان را 
نش��ان می ده��د، مش��تری را 
بیش از آنچه فکر کنید ترغیب 
می کن��د که خری��دی اضافه تر 
از پیش بینی اش داش��ته باشد . 
ح��الا در چنین ش��رایطی این 
ش��ما هس��تید که برنده اعام 

قیمت هس��تید . از سوی دیگر 
این کار ش��ما را از پاس��خ های 
مسلس��ل وار و تک��راری ب��ه 
س��والات مش��تریان خ��اص 
می کند . چ��را که دائم از ش��ما 

می پرسند این کالا چند؟ 
یک چیدمان توجه برانگیز

سعی کنید بخش��ی از مغازه 
را با همان وس��ایلی ک��ه دارید 
بهترین  کنی��د .  تزیی��ن 
بخ��ش ب��رای ای��ن کار 
محل نشستن شما، یعنی 
محلی که می��ز کارتان را 
قرار می دهید، اس��ت . از 
نص��ب قاب ه��ای زیبا و 
عکس های جذاب در این 
بخ��ش اصا خ��ودداری 
نکنی��د . ای��ن خ��ود راز 
فروش بیش��تر شماست . 
فضای گرم��ی که تدارک 
را  بس��یاری  دیده ای��د 
ترغیب می کند که از شما 
خرید و اتاق ش��ان را مانند شما 

تزیین کنند . 
ش��مع های فراوانی در مغازه 
ش��ما وجود دارد . روشن کردن 
ش��مع را فرام��وش نکنید . هر 
هفته یکی از شمع ها را انتخاب 
کنی��د و بگذاری��د در موع��د 
رفت و آمد مش��تریان روش��ن 
باش��د . یک��ی از پرفروش ترین 

همین  می تواند  کالاهای ت��ان 
شمع و پایه هایی باشد که برای 

آن تدارک دیده اید . 
 از بی��رون مغازه ت��ان غافل 
نش��وید . ط��وری شیش��ه های 
بیرون مغ��ازه و مقاب��ل آن، در 
ورودی و اطراف را تزیین کنید 
که از چند متری، مغازه ش��ما 
شاخص باش��د . اگر نگران سد 
معبر هس��تید از راه هایی دیگر 
استفاده کنید ؛ راه هایی طبیعی 
و هیج��ان آور . به عن��وان مثال 
گلدان هایی زیبا با گل طبیعی 
را جلوی مغازه تان قرار دهید تا 
توجه رهگذران را جلب کنید . 
در این حال��ت نه با س��د معبر 
خاف��ی مرتکب ش��ده اید و نه 
مش��کلی از این باب��ت متوجه 
شماس��ت . درهای مغازه را نیز 
با رنگ هایی خاص بیارایید . در 
این حالت کسانی که از روبه رو 
می آیند ش��ما را بیش از پیش 
خواهند دید و بیش��تر از آنچه 

تصور کنید به چشم می آیید . 

با زبان مشتری حرف بزنید
تبلیغاتی ب��ا عناوین مختلف 
ک��ه ب��رای ده��ه هفتادی ه��ا 
جذاب باش��د ت��دارک ببینید . 
ش��ما طبیعتا باید با این نس��ل 
ارتب��اط ویژه ای برق��رار کنید . 
ای��ن ب��دان معناس��ت ک��ه از 
ادبیات آنه��ا نیز به��ره ببرید . 
ادبیات��ی که ش��اید دس��تمایه 
خن��ده برخ��ی نس��ل قبلی ها 
باش��د اما وجودش را نمی توان 
انکار کرد . می توانید پیش��نهاد 
هفته داشته باش��ید . از آشپزها 
الگوب��رداری کنید ک��ه غذای 
سرآش��پز را به ش��ما پیشنهاد 

می دهند . 
ش��ما نیز یک پیشنهاد هفته 
تدارک ببینید تا به واس��طه آن 
مش��تری از س��ردرگمی برای 
خری��د بی��رون  آید . پیش��نهاد 
این هفته چیس��ت؟ عروس��ک 

یا شمع؟ 
 مطمئ��ن باش��ید ف��روش 
شما تضمین ش��ده تر از فروش 
سوپرمارکتی محل تان خواهد 
بود . با این تفاس��یر کم کم همه 
اطرافیان تان به شمع و کیف و 
قاب و عکس و پایه شمع و عود 

احساس نیاز خواهند کرد.

کي اف سي؛ ماندگاري با دستور 
پخت جادویي

داس��تان کي اف س��ي ب��ه زمان��ي برمي گ��ردد که 
کلنل هارلندس��اندرز 40 س��اله، تصمی��م گرفت در 
پمپ بنزین��ي ک��ه در آن مش��غول فعالی��ت ب��ود، به 
مش��تریان خود غذا ه��م بفروش��د. پس از گذش��ت 
مدت زمان��ي ان��دک، اغل��ب مش��تریان س��اندرز را 
افرادي تش��کیل مي دادند ک��ه هدف آنه��ا از مراجعه 
به پمپ بنزین، خری��د غذاهاي او بود. ب��ه این ترتیب 
س��اندرز تصمیم گرف��ت، تمرکز خ��ود را روي فروش 
غ��ذا متمرکز کند و ب��راي عملي کردن ای��ن تصمیم، 
رس��توراني را افتتاح کرد که قادر بود به جمعیتي بالغ 
بر 100 نفر خدمت رساني کند. این حرکت، زمینه ساز 
تاسیس مجموعه رستوران هاي زنجیره اي کي اف سي 

در سال 1952 بود.
ساندرز ادعا مي کند سالیان س��ال در حال آزمایش 
براي یافتن بهترین دس��تور پخت مرغ سوخاري بوده 
تا در نهایت توانس��ته ترکیب��ي از 11 ادویه مختلف را 
که ت��ا به ام��روز به عنوان دس��تور پخ��ت جادویي در 
پخت مرغ هاي س��وخاري کي اف س��ي مورد استفاده 
قرار مي گیرد، کش��ف کند. کي اف س��ي توانس��ت به 
لطف دس��تور پخت جادویي و منحصربه فرد ساندرز و 
بهره گیري از سرخ کن هاي تحت فش��ار به جاي اجاق 
و ماهي تابه ه��اي قدیمي، مرغ هاي س��وخاري جدید 
خود را به یک��ي از محبوب ترین غذاه��ا در بین مردم 
تبدیل کند. اس��تفاده از س��رخ کن هاي تحت فشار در 
عین حفظ کیفی��ت و طعم غذا، زم��ان پخت یک مرغ 
س��وخاري را از 35 دقیقه تنها به چن��د دقیقه کاهش 
داد و این درس��ت همان چیزي بود که س��اندرز براي 
گسترش کس��ب و کار خود به آن نیاز داشت. سرعت 
رشد رس��توران هاي زنجیره اي کي اف س��ي به نحوي 
بود ک��ه این کمپان��ي توانس��ت در فاصله س��ال هاي 
1960 ت��ا 1963، تع��داد ش��عب خ��ود را از 200 به 
600 افزای��ش داده و در پایان س��ال 1963 به عنوان 
 بزرگ تری��ن فس��ت فود در ایالات متح��ده آمری��کا 

شناخته شود. 
در س��ال 1980 یعن��ي زمان��ي که کي اف س��ي با 
شش هزار ش��عبه در اقصي نقاط جهان در اوج شهرت 
خود به س��ر مي برد، س��اندرز بر اثر بیماري س��رطان 
درگذش��ت. از همان ابتدا کي اف سي کوش��ید با ارائه 
مرغ هاي سوخاري منحصر به فرد، همبرگرهایي را که 
بازار فس��ت فود را در انحصار خود داش��تند، به چالش 
کشیده و مفهوم فست فود را در بین مردم توسعه دهد. 
کي اف سي یکي از نخستین فست فودهاي زنجیره اي 
بود که موفق شد در س��طح جهاني گسترش پیدا کند 
تا جایي که امروز در بیش از 100کشور جهان، بالغ بر 

18 هزار شعبه دارد.
محص��ولات کي اف س��ي ش��امل مرغ س��وخاري، 
مرغ برگر، سیب زمیني س��رخ کرده، نوشیدني، سالاد، 

دس��ر و صبحانه اس��ت که در س��ال 2013 توانس��ته 
درآمدي مع��ادل 23 بیلیون دلار آمری��کا را براي این 
ش��رکت به همراه داش��ته باش��د. یکي از نوآوري هاي 
ساندرز، اس��تفاده از چهره خود به عنوان نشان تجاري 
ش��رکت بود. به این منظور س��اندرز با گذاشتن ریش 
و سبیلي جدید، چهره خود را تغییر داد و برند خود را 
با این چهره جدید به مردم شناساند. با گذشت زماني 
در حدود 65 س��ال از تاس��یس این برن��د، این چهره 
همچنان در بیش��تر نق��اط جهان به عن��وان نمادي از 
مرغ سوخاري در بین مردم شناخته مي شود. ساندرز 
تا پایان عمر خود همواره با یک کت و ش��لوار س��فید 
و پاپیون مش��کي در محافل عمومي ظاهر ش��ده و به 
این وسیله مي کوشید برند کي اف سي را با تصویري از 

چهره خود، در ذهن مردم به  یادماندني تر کند. 

سواچ ساعت هوشمند
بدون نیاز به شارژ عرضه می کند

ساعت هوشمند شرکت سواچ س��ه ماه دیگر عرضه 
می شود، این س��اعت به ش��ارژکردن احتیاج ندارد. به 
این ترتیب شرکت س��واچ آماده می ش��ود تا رسما به 

دنیای ساعت های هوشمند قدم بگذارد. 
براس��اس گفته نیک هایک جونی��ور، مدیر اجرایی 
سوییسی گروه واچ، این ش��رکت ظرف سه ماه آینده 
نخستین ساعت هوشمند خود را به بازار عرضه خواهد 
کرد. به نظر می رس��د که عرضه این محصول و ساعت 

اپل همزمان خواهد بود. 
به گزارش فارنت، به ظاهر شرکت سواچ قصد  دارد با 
ساخت ساعت هوشمندی که به شارژ کردن نیاز ندارد 
با اپ��ل رقابت کند. متاس��فانه جزیی��ات کار همچنان 
نامشخص است و فرض ما بر این است که این دستگاه 
مثل تمام س��اعت های دیگر یک بات��ری  دارد که پس 
از اس��تفاده بیرون آورده می ش��ود و بات��ری دیگری 

جایگزین آن می شود. 
ساعت هوش��مند س��واچ، ان اف سی را پش��تیبانی 
می کند و می توانید از خدم��ات پرداخت همراه آن نیز 
اس��تفاده کنید. این س��اعت با هر دو گوشی اندروید و 
ویندوز کار خواهد کرد. اطاعات بیشتری درخصوص 
این محصول در دست نیس��ت و باید تا زمان عرضه آن 

منتظر بمانیم. 

در مطل��ب گذش��ته راج��ع به 
دو اص��ل مه��م در فنگ ش��ویی 
و چیدم��ان مناس��ب عناص��ر در 
محیط کار صحب��ت کردیم و در 
ادامه به ارائه چهار اصل باقیمانده 

می پردازیم.
استفاده مناسب از تصاویر، 
مجسمه ها و آثار هنری: وقتی 
ش��ما خود را با تصاویر و اش��یای 
زیبای��ی که الهام بخش هس��تند، 
احاطه می کنید، یک مصداق بارز 
برای اهداف خ��ود خلق می کنید. 
در واقع این اش��یای الهام بخش، 
حس خاقیت و سودمندی را در 
ش��ما تقویت می کن��د. محل کار 
خود را ب��ا گیاهان و گل ه��ا، آثار 
هنری زیب��ا و س��خنان پندآموز 
تزیین کنید. این اش��یا به ش��ما 
کم��ک می کند ت��ا دی��د مثبتی 
نس��بت به امور داش��ته باشید و 
شما را به س��مت هدف نهایی تان 
هدایت می کند، هر ش��ی ء که در 
اتاق کارتان وجود دارد روی شما 

تاثیر گذار است.
 تعادل و هماهنگی  در فضا: 

نمایانگ��ر  فنگ ش��ویی  عناص��ر 
عناص��ر طبیع��ی مانن��د چوب، 
خاک، فلز، آتش و آب است. بسیار 
مهم اس��ت که این پنج عنصر در 
محی��ط کاری ش��ما در کنار هم 
قرار داشته باش��ند و از آن مهم تر 
این اس��ت که ای��ن پن��ج عنصر 
در تعادل باش��ند، وقت��ی  عناصر 
در تع��ادل باش��ند زندگی  ش��ما 
نیز متع��ادل خواهد ب��ود. به طور 
مث��ال وقتی  ش��ما در یک محیط 
بس��یار روش��ن )عنصر آت��ش( با 
مقدار زیادی از رنگ های روش��ن 
به هم��راه فلزات که در س��اخت 
کمده��ا، کابینت ه��ا، کامپیوتر و 
فکس اس��تفاده ش��ده س��ر و کار 
دارید بای��د با به کارگیری س��ایر 
عناصر، تع��ادل را برق��رار کنید. 
ش��ما می توانید از تع��دادی گیاه 
)عنصر چ��وب(، رنگ های خاکی 
برای عنصر خاک و یک آکواریوم 
برای عنص��ر آب اس��تفاده کنید. 
وقت��ی  صحب��ت از پن��ج عنص��ر 
اصلی  می ش��ود، بهتر است یادآور 
ش��ویم که عنصر آب الهام بخش 
ارتباطات اس��ت، عنصر فلز برای 
تقویت رف��اه و کامیاب��ی و عنصر 
خاک برای تقوی��ت روابط پایدار 

و ایج��اد تع��ادل در محیط کاری 
اس��ت، عنصر آتش برای افزایش 
بهره وری اس��ت و عنص��ر چوب 
کمک می کند ح��س خاقیت در 

شما جریان پیدا کند.
انتخ�اب رنگ مناس�ب برای 
محی�ط کار: رنگ می توان��د تاثیر 
عمیقی روی جس��م و روح انس��ان 
بگذارد. وقتی  می خواهید رنگ های 
محل کار خ��ود را بر مبن��ای اصول 
فنگ ش��ویی انتخاب کنید به نکات 
زیر دقت فرمایید: رن��گ دیوارهای 
ات��اق را به گونه ای انتخ��اب کنید تا 
انرژی مثبت در فضای کاری ش��ما 
جریان داش��ته باش��د، به طور مثال 
در مطب یک پزش��ک دیوارها باید 
با رنگ ه��ای آبی  یا س��بز روش��ن 
رنگ آمیزی شده باش��د، زیرا این دو 
رن��گ از جمله رنگ هایی هس��تند 
ک��ه ب��رای ایج��اد ح��س آرامش 
م��ورد اس��تفاده ق��رار می گیرند، 
س��ازمان هایی که با اهداف فروش 
و بازاریاب��ی مش��غول کس��ب و کار 
هستند، بهتر است از رنگ های قرمز 
مایل به قهوه ای یا خاکی برای رنگ 
آمیزی دیوارها اس��تفاده کنند. در 
واقع از لحاظ روان شناسی  استفاده 
از این نوع رنگ آمیزی منجر به ایجاد 

ارتباط خ��وب با مش��تری خواهد 
شد. اس��تفاده از رنگ س��فید برای 
این نوع مش��اغل هرگز پیش��نهاد 
نمی ش��ود، زیرا رنگ س��فید باعث 
می ش��ود انرژی ه��ای منف��ی  که 
استرس زا هستند، در مشتری ایجاد 
ش��ود و این امر به ایج��اد نارضایتی 
مش��تری ها و ع��دم ف��روش منجر 
خواهد شد. برای س��ازمان هایی که 
به صورت چند منظوره و با بالاترین 
سطح تکنولوژی مشغول به کارند، 
پیشنهاد می شود دیوارها را با رنگ 
سبز مایم پوشش دهند و مبلمان 
و اثاثی��ه چوبی اس��تفاده کنند، در 
این نوع س��ازمان ها نیز رنگ سفید 
توصیه نمی ش��ود.در سازمان هایی 
که در زمینه مطبوعات و رس��انه ها 
مشغولند، بهتر است از آبی  کمرنگ 
برای طراحی دیوار ها استفاده شود، 
زیرا این ن��وع س��ازمان ها به فضای 
آرام احتیاج دارند. اگر شما در منزل 
خود یک اتاق کار دارید و احس��اس 
می کنید به اندازه کافی  انگیزه برای 
انجام کار ندارید بهتر است دیوارها 
را با رنگ سفید نقاشی  و سعی  کنید 
وسایل چوبی خود را کاهش دهید و 
از اشیای فلزی بیشتر استفاده کنید. 
داش��تن تمرکز در ات��اق کار منزل، 

مشکل اس��ت. رنگ سفید می تواند 
انرژی لازم جه��ت تمرکز و افزایش 

راندمان کاری را به  شما بدهد.
اس�ترس:  ض�د  ترکیب�ات 
مبن��ای  ب��ر  کاری  محی��ط 
فنگ ش��ویی می تواند کج خلقی  
و اس��ترس را ب��ه پایین ترین حد 
خود برساند. هنگام خرید مبلمان 
و میز کار بهتر اس��ت از مدل های 
منحنی و بدون گوشه تیز انتخاب 
کنید. طب��ق قواعد فنگ ش��ویی 
اجس��ام نوک تیز موج��ب از بین 
رفتن کان��ون انرژی ه��ای مثبت 
محیط می شوند و گوشه های تیز 
در ایجاد کج خلقی ها و ناراحتی ها 
نقش دارند. از استفاده از نورهای 
تند و زننده یا نورهای خیر کننده 
که می تواند باعث کس��الت ش��ود 
می توانی��د  کنی��د،  جلوگی��ری 
ازآکواری��وم ب��رای نمایش جاری 
ب��ودن آب و موس��یقی  اس��تفاده 
کنی��د ت��ا س��طح اس��ترس را به 

حداقل ممکن برسانید.
در مطل��ب آتی راج��ع به نحوه 
چیدم��ان وس��ایل روی میز کار 
براس��اس اص��ول فنگ ش��ویی 

صحبت خواهیم کرد.
Kimia.kashani93@gmail.com
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حکایت برندها

از میان خبرها

پاس�خ کارش�ناس: این مدیر در هنگام پروانه مسجل
اس��تخدام کارمندان خود این موضوع را باید 
برای آنها به خوبی توجیه کند و بگوید که اگر 
برخی از وظایف با سرعت انجام نشود، سازمان 
از مس��یر اصل��ی اش منح��رف خواهد ش��د. 
این اتفاق دقیقا مانند عملکرد آزمایش��گاه ها 
اس��ت. معمولا آزمایش��گاه های مس��تقر در 

بیمارستان ها باید به س��رعت پاسخ مراجعان 
خود را بدهند تا بیماران دچار مشکل نشوند. 
بدیهی اس��ت که هیچ راهکاری برای سرعت 
بخشیدن به کارهای س��ازمان ها وجود ندارد، 
ولی در ای��ن میان می توان دو پیش��نهاد را به 
ای��ن کس��ب وکار داد. ی��ک: در جهت حذف 
کارهای غیرضروری ی��ا کم ارزش تاش کند. 

برای مثال از مدیران زیر دس��ت خود بخواهد 
که گزارش فعالیت تیم کاری خود را به جای 
هفتگی، ماهانه به او بدهند. دوم: پروژه ها را با 
اولویت بندی و نظم بیشتری انجام دهند. بهتر 
است این مدیر با تیم سازمانی خود در این باره 
مشورت و چند نکته مهم دیگر را با همفکری 

آنها شناسایی کند.

کسب و کار سریع

پرسش: کسب وکاری را مدیریت می کنم که در آن برای جذب مش�تریان باید پروپوزال هایی را در حداقل زمان برای سازمان های 
مختلف طراحی کنیم. این مسئله فشار کاری کارمندان و سرعت کار را بالابرده و از آنجایی که بعضا پروژه ها دیر به نتیجه می رسند 

یا اصلا تایید نمی شوند، در کارمندان ایجاد نارضایتی می کند. پیشنهاد شما برای بهبود وضعیت کسب وکار من چیست؟ 
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خواسته در برابر نیاز

دو راهي نیاز و خواس��ته در ذات بشر است. به جرأت 
مي توان گفت تا دنیا دنیا اس��ت و تا انسان روي زمین 
زیس��ت مي کند، این دو راهي هم پابرج��ا و پرطرفدار 
باقي مي ماند. زماني نیاکان ما فهمیدند که همه منابع 
لازم براي یک زندگي موفق را ندارند. آنها حق انتخاب 
نداش��تند و به همین دلیل پیش از گسترش و توسعه 
منابع اندک خود ب��ه فکر توجه به نیازهاي اساس��ي و 

ایستادن در برابر خواسته ها افتادند. 
این توجه هنوز هم که هنوز اس��ت وج��ود دارد و به 
غایت نیز مهم است چون همه ما باید از منابع محدود 

مالي خود به بهترین نحو استفاده کنیم.
اکنون یک پرس��ش مهم پی��ش مي آی��د: نیازهاي 
اساسي کدامند؟! نیازهاي اساسي براساس یک تعریف 
کلي ش��امل خوراک، پوشاک و س��قفي براي زندگي 

است.
در مقابل، خواس��ته ها به چیزهایي گفته مي ش��ود 
که میل و آرزوي شخص اس��ت اما ادامه زندگي به آنها 
بس��تگي ندارد. نیازها، پایه و اساس هستند، چیزهایي 
که ب��دون آنها زندگي ب��راي هیچ کس ام��کان ندارد، 
درحالي که خواس��ته ها ریش��ه در آرزوهاي ما دارد و 
بدون آنها هم مي توان زندگي کرد. به سخن دیگر، نیاز 

ریشه زندگي و خواسته شاخ و برگ آن است.
رقابت میان ریش��ه و ش��اخ و برگ ها ه��ر زماني که 
بخواهید دس��ت به خرید بزنید، رخ مي نماید. اقتصاد 
پایه به ما مي آموزد که آدم ه��ا در نتیجه کمبود منابع 
نمي توانند هر آنچه دل ش��ان خواس��ت را بخرند. پس 
اگر خواهان خرید موفقیت آمیز هستید باید از راهکار 

»اولویت گذاري« براي خرید استفاده کنید. 
همیش��ه پیش از خری��د از خود بپرس��ید آیا من به 
این کالا نی��از دارم؟ یا آن را مي خواه��م؟ آیا بدون آن 
مي توانم زندگي کنم؟ البته اگر به منابع نامحدود مالي 
دسترسي داشته باشید نیاز به این اولویت بندي کمتر 
احساس مي ش��ود، اگرچه طبقه ممتاز و داراي منابع 
مال��ي نامحدود هم ب��ه اصل »اولویت گ��ذاري« توجه 

نشان مي دهند. 
براي پا گذاش��ن در مس��یر ث��روت و آغ��از این راه 
باید اراده لازم را داش��ته و خود را ب��راي قرباني کردن 
برخي خواس��ته هاي غیرضروري مهیا کنید تا بتوانید 
پول تان را در جایي پول س��از س��رمایه گذاري یا آن را 
پس ان��داز کنید. تنها زمان��ي مي توانید راه را درس��ت 
بروید ک��ه مراقبت پول هاي تان باش��ید و آنها را صرف 
خواس��ته هاي زودگذر و از روي ه��وس نکنید. در این 
مسیر نخس��ت باید هواي نیازهاي اساس��ي را داشته 
باش��ید و با قدرت و اراده از خواس��ته هاي غیرضروري 
بگذرید. ب��ه این ترتیب آینده اي پرپول انتظار ش��ما را 
خواهد کشید، آینده اي که در آن امکان برآورده شدن 

همه خواسته ها وجود خواهد داشت.

در این میان یک نکته به ش��دت جلب نظر مي کند 
و آن، اینکه خواس��ته هاي افراد معمولا خیلي گران تر 
و پرهزینه تر از نیازهاي آنهاس��ت. دلیل این گراني این 
اس��ت که خواس��ته هاي افراد در واقع ش��کل بیروني 
رویاهای��ي اس��ت ک��ه  در ذهن ه��ر یک از م��ا چرخ 
مي زند. هیچ کس حاضر نیست رویاهاي خود را صرف 
چیزهاي س��اده و پیش پا افتاده کند و ترجیح مي دهد 
این بخ��ش از ذهنش در ق��رق بهتری��ن، گران ترین، 
بزرگ تری��ن، بلندترین، مجلل ترین و... باش��د. در دل 
این آرزوهاس��ت که ابت��دا چیزي به ن��ام »ضرورت« 
ش��کل گرفته و سپس سیل عش��ق، احترام و تحسین 
به سویش روانه مي شود. بس��یاري از مردم در سراسر 
دنیا براي اینک��ه دیگ��ران را تحت تاثیر ق��رار دهند، 
کالاهاي گران قیم��ت مي خرند، بدون اینک��ه به آنها 
نیاز داشته باشند. در واقع فرمول بسیاري از مردم دنیا 

»فخرفروشي« است.
جوام��ع گوناگ��ون پر اس��ت از آدم هایي ک��ه هرگز 
خواس��ته و نیاز را در برابر یکدیگر ارزیاب��ي نکرده اند. 
اینها مردمي هس��تند که مي خواهن��د آخرین مدها را 
بپوشند، ماش��ین هاي آخرین سیس��تم را سوار شوند، 
در بهترین خانه ها زندگي کنند و به هیجان انگیز ترین 
نقاط دنیا س��فر کنند، اما حاضر نیس��تند ب��راي این 
اهداف برنامه ریزي درستي داش��ته باشند. همین که 
دهان دیگران را از تعجب باز ببینند براي ش��ان کافي 

است.
آنها براي رس��یدن به این هدف دس��ت به هر کاري 
مي زنند، حتي اگر آن کار کثیف ترین کار دنیا باش��د. 
براي این گونه افراد بس��یار مهم اس��ت که دس��ت کم 
ویتری��ن زندگي ش��ان مث��ل بچ��ه پولدارها باش��د. 
طرفداران این رویک��رد هرگز موفق به انج��ام این کار 
نمي شوند چون اصل و ریشه کار را رها کرده و به شاخ 

و برگ ها چسبیده اند.
رو در رو ک��ردن نی��از و خواس��ته به مفهوم دس��ت 
کش��یدن از آرزوها و قانع ش��دن به کمترین نیس��ت. 
وقتي نیاز بالات��ر از خواس��ته قرار مي گی��رد، فرصت 
بیش��تري در اختیار ما براي رس��یدن به س��ر و وضع 
جیب مان قرار م��ی گی��رد. در واقع رویاروی��ي نیاز و 
خواسته فرصت درس��ت خرج کردن، از راهش پولدار 
ش��دن و در نهایت درس��ت زندگي ک��ردن را براي ما 

فراهم مي کند.
اکنون زمان آن رس��یده که براي خودم��ان هم که 
شده اصول درست پولدار ش��دن را گام به گام تمرین 

کنیم.
uniteforum.com :منبع

چیدمان دفتر کار براساس فنگ شویی
چیدمان

اگر ش�ما هم د  ر کس�ب و کار خود   با 
چالشی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت 
تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل 
business@ forsatnet.ir ب�ا م�ا 
د  ر میان بگذارید   و پاس�خ خود   را د  ر 

همین       بخش پیگیری کنید  .

غزال بابایی

کیمیا کاشانی
کارشناس طراحی داخلی

مناسبت های خاص، فستیوال 
اعلام نشده فروش شما هستند . 
با این حال تصور کنید همیشه در 
مناسبتی خاص به سر می برید . 
همیشه چینش مغازه را آماده 

کسانی کنید که می خواهند برای 
کسانی دیگر کادویی تهیه کنند

ترجمه: سارا گلچین

مسیر ثروت BRAND



 64,932,10شاخص کل
91,23میزان تغییر
B 2,914,489,172ارزش بازار

B 1,005,648ارزش معاملات
M 536,411حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
16,52621,03پتروشیمی خارک

6,89417,38گروه مپنا
)14,97(3,020کشتیرانی ایران

2,28513,47س. صندوق بازنشستگی
2,72810,69ایران خودرو

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 3,13913,059س. صنعت نفت

B 2,0407,743گروه بهمن
B 6,7737,330نوسازی و ساختمان تهران

B 5,0374,345نورد آلومینیوم
B 2,3323,835س. صندوق بازنشستگی

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 25,84539,350پتروشیمی فناوران

B 5,04019,914حفاری شمال
B 3,87817,910معدنی گل گهر

B 16,98514,865مواد اولیه داروپخش
B 13,3187,511سیمان دورود

درصد قیمتنام کامل شرکت
3,7964فرآورده های نسوز آذر

1,2484پلی اکریل
3,7454سایپا آذین
8,8174جوشکاب یزد

2,2374کمک فنر ایندامین

درصدقیمتنام کامل شرکت
)9,18(3,886آبسال

)3,99(8,466دشت مرغاب
)3,99(2,674حمل و نقل پتروشیمی
)3,98(4,874قند شیرین خراسان

)3,97(1,331شکر شاهرود

ارزشحجمنام کامل شرکت
M54,523 B 53,805سایپا دیزل
M87,394 B 42,895گروه بهمن

M33,012 B 42,685ح. رایان سایپا
M8,629 B 35,370ح. بانک سینا

M54,684 B 23,932صندوق بازنشستگی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M87,394 B 42,895گروه بهمن

M56,745 B 18,078س. صنعت نفت
M54,684 B 23,932صندوق بازنشستگی

M54,523 B 53,805سایپا دیزل
M49,656 B 16,381صنایع آذرآب

تعدادقیمتنام کامل شرکت
10133086سایپا دیزل

7732728ح. رایان سایپا
20372358گروه بهمن

2442067ح. بانک سینا
10052020کمباین سازی

 742شاخص کل
3,70میزان تغییر

B 441,337ارزش معاملات
M 70,450حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

ب��ا  هفت��ه  روز  نخس��تین 
مناس��ب  وضعیت  ب��ه  توجه 
شرکت ها  از  بسیاری  بنیادی 
در کن��ار خبره��ای مثب��ت 
سیاس��ی و اقتصادی با رشد 
آغاز شد. حمایت از مذاکرات 
هس��ته ای و رشد قیمت نفت 
در بازاره��ای جهان��ی بر جو 
بازار سهام موثر بود و بیشتر 
ش��دن حض��ور حقوقی ها در 
ب��ازار، س��بب رش��د تقاض��ا 
ش��د. قیمت جهانی نفت در 
معام��لات روز جمعه به بیش 
بش��که  ه��ر  در  دلار   61 از 
رکورد  بالاتری��ن  که  رس��ید 
ثبت شده برای این محصول 
در  اس��ت.   2015 در س��ال 
بیش  گذش��ته  روز  معاملات 
از 536 میلی��ون س��هم ب��ه 
توم��ان  میلی��ارد   97 ارزش 
دادوستد ش��د و ارزش بازار 
س��هام به 291 هزار میلیارد 
همچنی��ن  رس��ید.  توم��ان 
کل  ش��اخص  گذش��ته  روز 
ب��ورس اوراق به��ادار تهران 
ب��ا افزای��ش 91.23 واحدی 
و رشد 14صدم درصدی، به 
عدد 64 ه��زار و 932 واحد 
خ��ودرو،  گروه های  رس��ید. 
مال��ی و محصولات فلزی نیز 
به ترتی��ب برترین های گروه 

صنعت ش��دند. 

بازگشت خوش بینی 
به بورس

در معام��لات روز گذش��ته 
نم����اد اغل��ب ش��رکت های 
فعال بورس��ی با رشد قیمت 
و نوس��انات مثب��ت مواج��ه 
ش��دند که در این بین سهم 
ش�����رکت های پتروش��یمی 
خ��ارک، گروه مپن��ا و ایران 
بر  مثبت  تاثی��ر  در  خ��ودرو 
رش��د ش��اخص کل بیش��تر 

بیانگر  ف��وق  ش��رایط  ب��ود. 
این نکته اس��ت ک��ه مجددا 
ب��ازار  ب��ه  خوش بینی ه��ا 
س��هام باز گش��ته ت��ا اهالی 
بیش��تری  اطمین��ان  ت��الار 
درخص��وص بح��ث مذاکرات 
هس��ته ای داش��ته باشند. در 
ب��ازار نقدی فراب��ورس ایران 
نی��ز ش��اخص کل ب��ا س��ه 
واح��د افزایش به 742 واحد 
دوم  و  اول  ب��ازار  ارزش  و 
فرابورس به 61 هزار میلیارد 
گروه  نمادهای  رسید.  تومان 
س��رمایه گذاری  پتروش��یمی 
ای���رانی�����ان، پتروش��یمی 
زاگ��رس، بانک گردش��گری، 
میراث  گروه س��رمایه گذاری 
فرهنگ��ی، ذوب آهن اصفهان 
و نف��ت ایران��ول در افزایش 
ش��اخص فرابورس اثر داشته 
و نم��اد پتروش��یمی جم در 
فرابورس  ش��اخص  کاه��ش 

اثرگذار بوده اس��ت. 

با گروه های بازار سهام
در گروه خودرو و س��اخت 
قطع��ات ب��ا وج��ود معاملات 
مثب��ت در اوایل بازار ش��اهد 
اف��ت نس��بی قیم��ت نمادها 
از اواس��ط تا پای��ان معاملات 
بودی��م. گروه بهمن و س��ایپا 
دیزل دو نم��اد با معاملات پر 
حجم در این گ��روه بودند. با 
وجود اینکه نماد سایپا دیزل، 
با صف خرید، معاملات را آغاز 
کرده بود، پس از قرار گرفتن 
ش��رکت  ای��ن  شفاف س��ازی 
روی س��ایت کدال، این نماد 
ت��ا کف قیم��ت روزان��ه نزول 
کرد. در شفاف س��ازی شرکت 
سایپا دیزل آمده است: زمین 
شرکت در 89/6/27 به قیمت 
روز به مبل��غ 722.5 میلیارد 
ریال خریداری ش��ده است و 
با توجه به رکود چندین ساله 
در معاملات املاک و مس��کن 
املاک  ارزیابی  مازاد تجدی��د 

شرکت متصور نیست. شرکت 
پارس خ��ودرو اعلام کرده که 
تعدیل پیش بینی را طی هفته 
جاری ارسال می کند و پس از 
انتشار اطلاعیه نماد بازگشایی 
خواه��د ش��د. گ��روه بانک و 
معاملات  اعتباری  موسس��ات 
خ��ود را در بازه مثب��ت آغاز 
کردند و تا پایان بازار نیز این 
با معامله  ادامه داش��ت.  روند 
13.8 میلی��ون س��هم بان��ک 
پرحجم ترین  ای��ران  صادرات 
معام��لات گ��روه را داش��ت، 
هرچند که این میزان معامله 
در مقایسه با معاملات روزهای 
قبل این نماد کم حجم بود و 
شش میلیون از این حجم نیز 
رفته  فروش  توسط حقوقی ها 

است. 

اقبال خریداران به 
سرمایه گذاری صنعت نفت

انب��وه س��ازی،  گ��روه  در 

مثبت  رون��دی  ب��ا  معاملات 
آغ��از ش��دند ام��ا در اواخ��ر 
اف��ت قیم��ت  ب��ازار ش��اهد 
بودی��م.  س��هم ها  اکث��ر  در 
گرچ��ه در پای��ان معام��لات 
تنها س��رمایه گذاری توس��عه 
آذربایجان و س��امان گس��تر 
با  گروه  از  نمادهایی  اصفهان 
قیمت پایانی منفی هس��تند. 
گ��روه  ای��ن  در  همچنی��ن 
شرکت گروه س��رمایه گذاری 
مس��کن در دوره 12 ماه��ه 
منته��ی ب��ه 30 آذر ماه 93 
 470 و  ه��زار  ی��ک  مبل��غ 
میلی��ون   728 و  میلی��ارد 
پایان  انباش��ته  ری��ال س��ود 
دوره در حس��اب های خ��ود 
منظور کرده اس��ت. در گروه 
سیمانی معاملات منفی را در 
بودیم.  ش��اهد  نمادها  برخی 
س��رمایه گذاری  معام��لات 
س��یمان  صنای��ع  توس��عه 
نی��ز همچن��ان روی قیم��ت 
ادام��ه  دارد.  ری��ال   1500
همچنی��ن ش��رکت س��یمان 
ماه��ه   9 دوره  در  اصفه��ان 
منته��ی ب��ه 30 آذر ماه 93 
مبل��غ 159 میلی��ارد و 362 
خالص  س��ود  ریال  میلی��ون 
کس��ب کرد و بر این اس��اس 
مبلغ 797 ریال س��ود به هر 
س��هم خود اختصاص داد. در 
گروه فرآورده های نفتی نماد 
نفت  صنعت  س��رمایه گذاری 
مورد اقب��ال خریداران بود و 
نمادها  پرتقاضا ترین  در صدر 
قرار داشت که طی معاملات 
روز گذشته 18 میلیون سهم 
از این نماد جابه جا ش��د و با 
صف خرید چهار میلیونی نیز 
به معاملات روز پایان داد. در 
گروه قند و شکر تمام نمادها 
در ب��ازه منفی و اکثرا با صف 
فروش، روز معاملاتی خود را 

به پایان رس��اندند.

با خبرهای مثبت هسته ای و افزایش قیمت نفت انتظار می رود

بازگشت خریداران به بازار سهام

س�نا - خوش��بختانه با سازو 
کاری ک��ه به ص��ورت ذات��ی در 
بازار س��رمایه وج��ود دارد، این 
ب��ازار ب��ه تعادل نس��بی نزدیک 
ش��ده و جذابیت لازم برای ورود 
و س��رمایه گذاری را فراهم کرده 
است. قیمت س��هام و صنایع در 
کن��ار نس��بت قیمت ب��ر درآمد 
)P/E( در چند س��ال گذش��ته 
ب��ه حداق��ل رس��یده اس��ت که 
پولی  واس��طه سیاس��ت های  به 
اقتص��ادی  ش��رایط  و  مال��ی  و 
مملکت می توان گف��ت، بازار به 
یک نقطه خیلی خوب رس��یده 
و س��رمایه گذاران اگ��ر در ب��ازه 
میان م��دت و بلند مدت به دنبال 
بازده��ی باش��ند در این مقیاس 
ش��رایط خوبی به شکل بنیادی 
فراهم ش��ده است. بس��یاری از 

فعالان بازار س��رمایه ب��ه دنبال 
گشایش از دل توافقات هسته ای 
هستند که به واقع در صورت این 
توافق، گش��ایش هایی در اقتصاد 
ام��ا نکته  کش��ور رخ می ده��د 
اصلی اینجاس��ت که در بدترین 
حالت یعنی فرض عدم توافقات 
هس��ته ای هیچ اتف��اق جدیدی 
برای کشور نمی افتد چون کشور 
با این تحریم ها و بن بس��ت های 
اقتصادی از س��ال های گذش��ته 
دس��ت به گریبان بوده، بنابراین 
اثر خ��ودش را از مدت های قبل 
بر اقتصاد گذاش��ته است. بورس 
در جایگاه مقایس��ه ای با س��ایر 
فرصت ه��ای س��رمایه گذاری به 
یک حد ایده آل رس��یده اس��ت. 
بخشی از س��رمایه گذاران انتظار 

داشتند که تیم مذاکره کننده در 
یک فاصله زمان��ی کوتاه به یک 
دستاورد اصلی و نهایی برسد اما 
چ��ون فاصله زمانی برای حصول 
توافق یا روشن شدن ابعاد کامل 
مذاکرات به بی��ش از حد زمانی 
که مدنظ��ر فعالان بود، رس��ید 
تعدیل قیمت ها ت��ا جایی ادامه 
پیدا کرده که امروز قیمت سهام 
در برخی نمادها و صنایع ارزنده 
به پایین تر از س��ال 91 رس��یده 
و به همین دلیل ش��خصا اعتقاد 
پربازده تری��ن  و  بهتری��ن  دارم 
نقط��ه ورود به ب��ورس رو به روی 
گرفت��ه  ق��رار  س��رمایه گذاران 
است. حاشیه س��ود شرکت ها و 
بازنگری های  واس��طه  به  صنایع 
مسئولان در برخی صنایع مانند 

انداختن کیفی س��ازی  تاخیر  به 
پالایش��گاه، کاهش نرخ خوراک 
پتروش��یمی ها، محاس��به به��ره 
مالکانه و دغدغه های دولت برای 
حمایت از بازار س��رمایه و بورس 
و همچنی��ن سیاس��ت های پولی 
بان��ک مرکزی ک��ه تکلیف کرده 
سود نرخ بهره و تسهیلات پایین 
آورده ش��ود همگ��ی در کنار هم 
حکم بر این دارد که شرایط فعلی 
بازار سرمایه مناسب تر از گذشته 
اس��ت. ف��راز و نش��یب ذات بازار 
اس��ت و می تواند از این پس هم 
وجود داشته باشد. هفته گذشته 
برای س��هامداران  هفته خوب��ی 
نب��ود. به طوری ک��ه ح��دود 1,5 
درصد زیان حاصل سرمایه گذاری 
شناس��ایی شد اما اگر به وضعیت 

کلی ب��ازار نگاه ش��ود، بورس در 
یک جهت مثبت در حال حرکت 
اس��ت و س��هامداران با اطمینان 
بیشتر دس��ت به معامله می زنند، 
البته انتظار یک بازدهی رویایی و 
خیل��ی فوق العاده را نباید در یک 
بازه کوتاه مدت داش��ته باش��ند. 
حمایت از بازار س��رمایه از طریق 
صندوق تثبیت و صندوق توسعه 
بازار حاکی از حساسیت دولت به 
بورس است، بنابراین انتظار داریم 
که روند کاهش��ی و شیب نزولی 
بازار ادامه نداش��ته باشد یا بسیار 
اندک باش��د، اما اگر بازار بخواهد 
جهت عکس حرکت کند، انتظار 
رشد مناسبی در پی سیاست های 
اقتص��ادی و سیاس��ی داریم که 
بیش  بازدهی  ب��رآورد می ش��ود 
از 40-30 درص��د در ی��ک بازه 
میان مدت در انتظار فعالان بازار 

سرمایه باشد.

بهترین بازدهی را از بورس بگیرید

یکشنبه
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آخرین وضعیت 12 شرکت جدید 
در فرآیند پذیرش

اسماعیل درگاهی، مدیریت پذیرش گفت: پرونده 
12 شرکت پتروشیمی مبین، سرمایه گذاری توسعه 
معین ملت، فولاد کاوه جنوب کیش، توسعه سرمایه 
و صنعت غدیر، بیمه ما، سرمایه گذاری اعتضاد غدیر، 
س��یمان ساوه، پتروشیمی فجر و لیزینگ ملت برای 
پذیرش در بورس اوراق بهادار در دس��ت بررس��ی و 
در فرآین��د پذیرش قرار دارن��د . وی افزود: از ابتدای 
سال جاری، تعداد هشت جلسه پذیرش برگزار شده 
اس��ت که در آن نس��بت به موضوع��ات مختلفی از 
جمله بررسی درخواست پذیرش و انتقال شرکت ها، 
طبقه بندی ش��رکت ها در بازارها و تابلوهای بورس، 
لغو اجباری و نیز لغو اختیاری ش��رکت های پذیرفته 
ش��ده و س��ایر موارد مرتبط با هیات پذیرش اوراق 

بهادار، تصمیم گیری شده است.

دریافت کارت ورود به جلسه 
آزمون های بازار سرمایه

اداره آم��وزش و ام��ور گواهی نامه ه��ای حرف��ه ای 
اعلام کرد: کارت ورود به جلس��ه آزمون های حرفه ای 
مرحله بیس��ت و چهارم از روز ش��نبه مورخ 25 بهمن 
93 روی س��ایت ای��ن اداره قرار گرفته اس��ت . بر این 
اس��اس داوطلبان می توانند با مراجعه به س��ایت اداره 
 آم��وزش و ام��ور گواهی نامه های حرف��ه ای به آدرس
 http://reg.seo.ir  و وارد ک��ردن نام کاربری و کلمه 
عبور، وارد پروفایل خود شده و در قسمت »آزمون های 
من« نس��بت ب��ه دریافت کارت ورود به جلس��ه اقدام 
کنند . بیس��ت و چهارمین دوره آزمون های بازار سرمایه 

روز جمعه اول اسفندماه امسال برگزار خواهد شد.

مرکز پاسخگویی فرابورس در تالار 
حافظ راه اندازی شد

مبینا بنی اسدی، سرپرست روابط عمومی فرابورس 
ای��ران از آغاز به کار مرکز پاس��خگویی فرابورس در 
ت��الار حافظ خبر داد . وی اظهار داش��ت: با توجه به 
وج��ود بازارها و ابزارهای مالی متن��وع در فرابورس 
ای��ران، یک��ی از وظایف روابط عمومی پاس��خگویی 
به س��والات س��رمایه گذاران پیرامون ای��ن بازارها و 
ابزارها بوده که به منظور تس��هیل در این امر، مرکز 
پاس��خگویی به س��والات معامله گران در تالار حافظ 
افتتاح شد و درواقع روابط عمومی فرابورس به میان 
معامله گران ت��الار آمد . به گفته بنی اس��دی، روابط 
عمومی فرابورس ایران به منظور خدمت رس��انی به 
سرمایه گذارانی که در تالار حافظ نیستند نیز تقویت 
CRM را در دس��تور کار خود ق��رار داده و راه های 
ارتباط��ی س��رمایه گذاران از طریق وب، تلفن گویا و 

سامانه پیام کوتاه فراهم شده است.

۳۳ درصد سهام ساختمانی عمران 
تکلار واگذار می شود

بلوک 33,93 درصد س��هام ش��رکت س��اختمانی 
عم��ران تکلار به قیم��ت پایه هر س��هم دو میلیارد 
و 516 میلی��ون و 659 ه��زار و 599 ری��ال در روز 
پنج��م اس��فند به صورت نقد و اقس��اط در فرابورس 
عرضه خواهد ش��د . این میزان سهام که 509 سهم 
این ش��رکت )ش��امل 484 س��هم و تعداد 25 سهم 
ترجیحی( را شامل می ش��ود به ارزش کل پایه یک 
هزار و 280 میلی��ارد و 979 میلیون و 735 هزار و 
891 ریال توسط سازمان خصوصی سازی به وکالت 
از س��وی ش��رکت مادرتخصصی عمران و بهس��ازی 

شهری ایران واگذار می شود . 

بلوک سهام  آلومینای ایران در بازار 
سوم فرابورس عرضه می شود

س��ازمان خصوصی س��ازی در نظر دارد 51 درصد از 
سهام کنترلی شرکت  آلومینای ایران متعلق به سازمان 
توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران را به طور 
یکجا و به صورت نقد یا نقد و اقساط از طریق عرضه در 
بازار س��وم فرابورس به فروش برس��اند . قیمت پایه هر 
س��هم 59 هزار و 621 ریال و ارزش اس��می هر سهم 
10 هزار ریال اعلام شده و عرضه سهام این شرکت روز 
چهارشنبه 6 اسفندماه 1393 انجام می شود . پرداخت 
ثم��ن معامله به صورت یکجا و نق��د یا به صورت نقد و 
اقساط )25 درصد نقد و مابقی اقساط پنج ساله پلکانی 
ب��ا نرخ 15 درصد( خواهد بود و حداکثر 20 روز کاری 
س��ازمان خصوصی س��ازی از تاریخ انجام معامله برای 
پرداخت حصه نقدی و ارائه فرم خارج از پایاپای، مهلت 

در نظر گرفته شده است . 

فولاد باید در بورس کالا دادوستد شود
حس��ین پناهیان، مدیرعامل ب��ورس کالای ایران 
گف��ت: از این پس، اش��خاص حقیق��ی و حقوقی و 
شرکت های کوچک تر امکان ورود به معاملات فولاد 
را در بازار خواهند داش��ت . وی اظهار داشت: اگرچه 
هم اکنون بخش عمده ای از فولاد تولیدی در کش��ور 
در بورس کالا دادوستد می شود، اما عرضه 15 تا 20 
درصد از انواع محصولات فولادی در خارج از بورس 
توسط تولید کنندگان رده چهارم و پنجم، اختلالات 

زیادی را در بازار ایجاد می کند . 

رشد 91 واحدی شاخص کل بورس
شاخص کل بورس اوراق بهادار تهران در پایان معاملات 
روز شنبه با 91 واحد رشد به 64 هزار و 932 واحد رسید . 
ش��اخص 30 ش��رکت بزرگ چهار واحد، آزاد شناور 222 
واحد، بازار اول 117 واحد و ش��اخص صنعت با 52 واحد 
رش��د مواجه شدند . در همین حال شاخص بازار دوم 149 
واح��د افت را تجربه کرد . معامله گ��ران بورس اوراق بهادار 
تهران 536 میلیون برگ سهم در بیش از 44 هزار دفعه و 

به ارزش 97 میلیارد تومان دادوستد کردند . 

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

اقبال معامله گران به شرکت های تحریم شده

تس�نیم- گمانه زنی ه��ا در خصوص توافق اولیه در مذاکرات هس��ته ای و تحقق آن 
باعث ش��ده تا معامله گران بازار روی س��هامی که از توافق تاثیر مثبت می پذیرد حساب 
کنند. ارزش معاملات روزانه بازار سهام در سال گذشته تا 400 میلیارد تومان نیز پیش 
رفت که این رقم در سال جاری به 40 میلیارد تومان هم تنزل کرده، اما خوشبختانه در 
چند روز گذشته رقم ها قدری افزایش یافته است. بالا رفتن حجم معاملات نشان دهنده 
اقبال س��هامداران به بازار س��رمایه اس��ت و افزایش قیمت جهان��ی نفت فضای مثبتی 
درپیش روی سهامداران قرار داده است. گمانه زنی ها درخصوص توافق اولیه در مذاکرات 
هسته ای و تحقق آن نیز موجب خواهد شد تا بازار روی سهامی که از توافق تاثیر مثبت 
می پذیرد حس��اب کند و به اس��تقبال این فضا برود. مهلت پنج س��اله برای کیفی سازی 
پالایش��گاه ها نیز از دو جنبه قابل تامل اس��ت، یکی برطرف ش��دن ابهام نمادهای این 
گروه و بازگشایی آنها پس از ماه ها توقف است و دیگری حل شدن مشکل کیفی سازی 
پالایش��گاه ها به صورت تدریجی اس��ت که ه��ر دو اتفاق بار روانی مثبت��ی را برای بازار 
س��رمایه به همراه دارد. در حال حاضر با توجه به نرخ بالای س��وددهی بانک، سوددهی 
بازار س��هام باید دست کم 30 درصد باشد تا موجب شود نقدینگی جامعه به سوی بازار 
س��رمایه روانه ش��ود. توجه دولت به الزامات صنایع و نیز س��ودآوری بنگاه ها از جمله 
نکاتی اس��ت که اجرای آن در خدمت بازار سهام خواهد بود و به شفافیت بورس کمک 

شایانی می کند.

2 پیشنهاد به سازمان و شرکت بورس

ایسنا- این روزها می توان دو پیشنهاد به سازمان و شرکت بورس ارائه داد. نخستین 
پیش��نهاد این است که در سازمان بورس واحد پژوهش��ی تشکیل شود که کارکرد آن 
انجام پژوهش برای اثربخش��ی بیش��تر صنایع بورسی و زیرمجموعه های سازمان بورس 
باشد. برای کارایی بیش��تر زیرمجموعه های سازمان بورس باید اهدافی که یک شرکت 
پژوهشی دنبال می کند در سازمان بورس ایجاد شود تا ارائه گزارش به دولت و مجلس 
از طری��ق ای��ن واحد ص��ورت گیرد زیرا واحد پژوهش��ی باعث تش��خیص نقاط قوت و 
ضع��ف زیرمجموعه های بورس ش��ده و این امکان را فراهم می کن��د تا گزارش صنایع 
بورس��ی به نهادهای بالاتر ارائه شود. از سوی دیگر این واحد پژوهشی می تواند کارکرد 
کارگزاری ها، ش��رکت های تامین س��رمایه و صندوق های س��رمایه گذاری را مورد رصد 
قرار دهد تا اثربخش��ی آنها بیش��تر شود که متاسفانه این واحد در سازمان بورس وجود 
ن��دارد. اما دومین پیش��نهاد؛ با توجه به اینکه س��هامداران باید ب��رای فعالیت در بازار 
سرمایه از آموزش های کافی برخوردار باشند تا بتوانند بازدهی مورد نظر خود را کسب 
کنن��د بنابراین بهتر اس��ت در کنار تابلوی اصلی بورس تابلوهای��ی برای آموزش ایجاد 
ش��ود تا نکات آموزشی مورد نیاز س��هامداران را بیان کند. بنابراین بهتر است برای بالا 
بردن س��طح اطلاعات س��هامداران، در تالار های بورس تابلوهای آموزشی برقرار شود تا 
به صورت اس��لاید به آموزش سهامداران بپردازد زیرا مش��اهده می شود که سهامداران 
به خصوص افراد تازه وارد با چشم بسته سهام می خرند و از دیگران دنباله روی می کنند.

سیدمحمد صدرالغروی
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 تحلیل تکنیکی
»شاخص بانکداری«

همان طور که در تصویر مش��خص اس��ت 
در هشت سال گذش��ته قیمت در یک روند 
به ش��دت قدرتمند صعودی در نوسان است 
و هر ب��ار با حرکات تن��د و اصلاح های کند 
زمینه را برای یک رشد سریع فراهم می کند . 
هر چ��ه قیمت به خط روند صعودی نزدیک 
شود ریسک س��رمایه گذاری در این صنعت 
کاسته خواهد ش��د . انتظار می رود، در اوایل 
س��ال 94 کم کم هیجان خری��د در صنعت 
بانکداری وارد ش��ود و ی��ک بازدهی حداقل 
60درصدی برای یک پروس��ه ماکزیمم یک 

ساله در این صنعت ایجاد کند . 

نیما آزادی
تحلیلگر بازار سرمایه

معامله گر کارگزاری امین آوید شعبه آران و بیدگل

یکشنبه
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تحلیل تکنیکی

شروط بازگشایی 2 نماد بورسی 
»خاهن و کفپارس«

نم��اد معاملات��ی دو ش��رکت بورس��ی آهنگری  
تراکتورس��ازی  ایران  و فرآورده های  نسوز پارس  در 

صورت رعایت شروطی بازگشایی خواهد شد.
ب��ه گزارش پای��گاه خب��ری بورس پ��رس، نماد 
معاملاتی دو شرکت بورسی آهنگری  تراکتورسازی  
ایران  از پنجم آبان  ماه و فرآورده های  نسوز پارس  از 

18 شهریورماه سال جاری تاکنون متوقف است.
بررس��ی ها نش��ان می دهد، در پی تعیین تکلیف 
س��هام حق تق��دم آهنگری  تراکتورس��ازی  ایران  و 
اعلام واریز 429 ریال به هر سهم به سهامداران این 
شرکت، زمینه بازگشایی نماد این شرکت »خاهن« 
وجود دارد اما با توجه به هزینه 1.5 میلیارد تومانی 
این ش��رکت در افزایش س��رمایه 400 درصدی در 
بهمن سال گذشته، باید نظر حسابرس این شرکت 
نهایی شود. از سوی دیگر، در شرایطی این شرکت 
با زمزمه افزایش س��ودآوری مواجه شده که از قرار 
معلوم سهامداران جدید و متخصص این شرکت به 
انعقاد قراردادهای جدیدی با کشورهای دیگر مانند 

ترکیه و آلمان اقدام کرده اند.
بنابراین بازگشایی نماد »خاهن« مشروط به نظر 
حس��ابرس و اعلام سود جدید و آخرین رویدادهای 

مهم این شرکت 32 میلیارد تومانی است.
براس��اس این گزارش، بازگش��ایی نماد معاملاتی 
ش��رکت فرآورده های  نس��وز پارس  )کفپارس( هم 
مش��روط به برگزاری مجمع فوق العاده ای است که 

تاکنون پنج بار به تنفس کشیده شده است.
چ��را ک��ه باوج��ود معامل��ه خ��ارج از ب��ورس 
بل��وک عم��ده این ش��رکت 10 میلی��ارد تومانی 
بی��ن ش��رکت احیای فولاد س��پاهان )س��هامدار 
56 درصد کفپ��ارس( و یک س��رمایه گذار حقیقی، 
هن��وز نق��ل و انتق��ال س��هام نهای��ی نش��ده و 
صورت ه��ای مال��ی س��ال گذش��ته این ش��رکت 
تصویب نش��ده اس��ت. بنا بر این نماد این شرکت 
ب��ه ش��رط قطعیت معامل��ه و تواف��ق دو طرف و 
موافقت مراجعی چون س��ازمان بورس و س��پس 

برگزاری مجمع بازگشایی خواهد شد.

پیگیری بدقولی نفتی ها در اعلام 
قیمت های جدید به پالایشگاه ها

در پی ادام��ه بدقولی مس��ئولان وزارت نفت در 
اع��لام قیمت ه��ای جدید به پالایش��گاه ها و فراهم 
ش��دن بازگش��ایی نماد شش پالایش��گاه بورسی و 
فرابورسی، سرپرست انجمن صنفی پالایشگاهی از 

پیگیری این موضوع خبر داد.
به گزارش پایگاه خبری بورس پرس، بدقولی های 
مس��ئولان وزارت نف��ت در اع��لام قیم��ت نفت به 
شرکت پالایش��گاهی و همچنین قیمت های جدید 
فرآورده های نفتی توس��ط ش��رکت مل��ی پالایش 
و پخ��ش، همچنان ادام��ه دارد و باوجود مصوباتی 
در س��طح هیات وزیران و کمیته ثبات بازار سرمایه 
هنوز خبری از مس��اعدت حداقل��ی وزارت نفتی ها 
نشده است. براساس این گزارش، طبق تصمیم های 
اتخاذ ش��ده در جلس��ه دو هفته پیش کمیته ثبات 
بازار سرمایه، قرار بود وزارت نفت علاوه بر برگزاری 
جلس��ه اختصاص��ی با مدی��ران هر کدام از ش��ش 
پالایشگاه نسبت به اعلام قیمت های جدید خوراک 
اقدام کند تا از س��وی دیگر ش��رکت ملی پالایش و 
پخش نیز طبق قیمت خوراک، قیمت فرآورده ها را 

تعیین و به این شرکت ها ابلاغ کند.
از ق��رار معل��وم ای��ن موض��وع باید تا سه ش��نبه 
گذش��ته نهایی می ش��د تا مدیران پالایشگاه ها هم 
درکوتاه تری��ن زم��ان، صورت های مال��ی را تهیه و 
گزارش عملکرد میان دوره ای س��ه، شش و 9 ماهه 
سال جاری را به سازمان بورس ارائه کرده و منتظر 
بازگش��ایی نماد در روزهای پایانی بهمن ماه باشند . 
زی��را در غیر  این صورت، به دلی��ل رعایت مقررات 
سازمان بورس در ارائه بودجه سال آینده شرکت ها 
در اس��فندماه، احتمال ادام��ه توقف نماد این گروه 
مهم بازار س��هام در روزها و هفته های آینده وجود 

دارد.
بر همین اس��اس و به لحاظ اهمی��ت زمان ارائه 
صورت های مالی س��ال جاری ش��ش پالایش��گاه، 
مس��ئولان وزارت نفت بای��د زمینه لازم را از طریق 
اعلام قیمت ها که فرآیندی معمول و س��اده است، 
فراه��م کنند اما به گفته برخ��ی منابع فعلا چنین 
عزم��ی در مس��ئولان وزارت نفت دیده نمی ش��ود .  
برخی اخب��ار غیر رس��می هم از عدم نظ��ر موافق 
وزی��ر نفت در این م��ورد و باوج��ود مصوبه هیات 
وزیران حکایت دارن��د. در این رابطه احمدمهدوی 
)دبیرانجمن صنفی صنعت پتروش��یمی( که مدتی 
اس��ت سرپرس��تی انجمن صنفی پالایشگاهی را به 
عه��ده گرفته به ب��ورس پرس گف��ت: این موضوع 
درح��ال پیگیری بوده و ام��روز هم ادامه یافته ولی 
تا این لحظه رویدادی که به اعلام خبر منجر شود، 
وجود ندارد .  به گفته وی به محض حصول نتیجه ای 
از اعلام قیمت ها به شرکت های پالایشگاهی، موارد 

اعلام عمومی خواهد شد.
براساس این گزارش، نماد پالایشگاه های اصفهان، 
بندرعباس، تبریز، تهران، ش��یراز و لاوان عمدتا از 
تیر  س��ال جاری تاکنون در بازار سهام متوقف شده 
و با وجود بلوکه ش��دن س��رمایه تع��داد زیادی از 
سهامداران، ارسال نامه این گروه به رؤسای جمهور 
و مجلس، مصوبه هیات وزیران و کمیته ثبات بازار 
س��رمایه و تلاش های هر روزه مسئولان سازمان و 
ش��رکت بورس، هنوز هیچ نتیجه ای عملی مشاهده 

نشده است.
در این میان هم��ه نگاه ها و تلاش ها به وزارت 
نفت منتهی می ش��ود تا مش��خص ش��ود آیا این 
وزارتخانه مهم مصوبات را اجرا و با بازار س��رمایه 
همراه��ی می کند ی��ا خیر؟ فعلا ک��ه جواب این 
س��وال نه بوده و باید دید که این نه تا چه زمان 
و چگونه و با مسئولیت چه گروه و شخصی ادامه 

خواهد یافت؟ 

شایعات و شنیده های بازار

 
شنیده می شود به ظاهر بانک پارسیان به زودی تعدیل 
منف��ی خود را به بازار اعلام خواهد کرد و احتمالا س��ود 
خ��ود را به میزان 20درصد کاهش خواهد داد. همچنین 
این کاهش سود می تواند برای خگستر نیز نامطلوب باشد. 
- شنیده می شود وغدیر با افزایش سود 9ریال برای هر 

سهم تعدیل مثبت می دهد.
-  از وتوشه خبرهایی مبتنی بر تعدیل مثبت به گوش 

می رسد.
- تعدی��ل مثب��ت 15 درصدی غبش��هر س��رانجام به 

واقعیت پیوست.
- ش��نیده ها از افزایش س��ود و تعدیل مثبت ش��مواد 

حکایت دارد.
- تحریم دوباره شرکت ملی نفتکش ایران توسط اتحادیه اروپا.

- خبرها حکایت از افزایش 32 درصدی فروش خودرو 
در کشور دارد.

- براساس شنیده ها بر خلاف انتظار بازار لیزینگ خودرو غدیر 
تعدی��ل منفی پنج درصدی را در گزارش آتی خود پیش رو 

دارد. که البته هنوز صحت این خبر تایید نشده است.
- آبس��ال در گزارش 9ماهه س��ود را ب��ا تعدیل منفی 
34درصدی به 587 ریال کاهش داد و در بودجه 9 ماه 

موفق به پوشش 55 درصدی شده است.
- شنیده می شود 220 درصد افزایش خکمک به زودی 

به روی کدال می نشیند.
- ش��رکت داروس��ازی اکس��یر طی دوره 9ماهه مبلغ 

625ریال سود به ازای هر سهم اختصاص داد.
- شرکت سیمان آرتا اردبیل در دوره 12 ماهه منتهی به 
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پایان دوره در حساب های خود منظور کرده است.
- ش��رکت درخش��ان تهران با 130 ریال زیان به ازای 
هر سهم 200 درصد از پیش بینی هایش را محقق کرد.

-  شنیده می شود به علت رقابت منفی تولیدکنندگان 
در قیمت ش��کنی محصولات ش��وینده احتمال تعدیل 

منفی 20 درصدی سود سهام شپاکسا است.
-  در گ��روه دارویی نیز احتم��الا در نماد دالبر تعدیل 

مثبت 10 درصدی وجود خواهد داشت.

روش معاملاتی بنیامین گراهام
بررسی مهم ترین روش های معاملاتی هفت سرمایه گذار 
ب��زرگ بازارهای س��هام مانن��د وارن بافت، فیلیپ فیش��ر 
و گراهام نش��ان می دهد همه این افراد براس��اس برنامه و 
استراتژی رفتار کرده و از تجارب گذشته عبرت گرفته اند. 
به گزارش پایگاه خبری بورس پرس، بازارهای مالی دنیا در 
طول زمان همواره با تحولات و تکامل هایی مواجه شده که 
ناش��ی از رفتارها و تجارب فعالان حقیقی و حقوقی بوده و 
موجب تغییر رویکردها و جریان شده است. در این میان هر 
چند بازار سهام ایران از برخی جهات شبیه سایر بازار های 
دنیا نیس��ت اما ب��ا توجه به وجود مقوله ه��ای با اهمیت و 
مش��ترکی مانند ریس��ک و بازدهی و ساختارهای یکسان، 
طی عمر 47 س��اله در جهت تکامل حرکت کرده است. با 
این حال هنوز تحلیل و رفتارهای منطقی بازار سهام ایران 
به درجه ای از بلوغ نرس��یده است. بر همین اساس بررسی 
مهم ترین اس��تراتژی های معاملاتی مردان بزرگ بازارهای 
س��هام مانند وارن بافت، فیلیپ فیشر، بنیامین گراهام و... 
نش��ان می دهد همه این افراد براس��اس برنامه و استراتژی 

رفتار کرده و از تجارب گذشته عبرت گرفته اند.
بنیامین گراهام

وی یکی از نظریه پردازان بزرگ سرمایه گذاری در سال های 
جنگ جهانی دوم اس��ت که کتابی با عنوان »س��رمایه گذار 
هوش��مند« نوشته است؛ کسانی مانند وارن بافت این کتاب 
را بهترین کتاب در زمینه سرمایه گذاری می دانند. نظریات 
گراه��ام همچنان در بازار س��رمایه کاربرد داش��ته و از آنها 

استفاده می شود. نکات مهم روش گراهام عبارتند از: 
-  هی��چ کس از آینده بازار مطلع نیس��ت. پس ما به دنبال 
پیش بینی آینده نیستیم. ما براساس رفتار کنونی بازار عمل 

می کنیم.
-  هر شرکت دارای دو ارزش دفتری و ارزش بازار است. ارزش 
دفتری حاصل تقس��یم دارایی ها بر تعداد سهام و ارزش بازار 
نیز حاصل ضرب قیمت هر س��هم در تعداد سهام است. اگر 
ارزش بازار شرکتی کمتر از ارزش دفتری آن باشد پس قیمت 

آن سهم پایین بوده و برای خرید مناسب است.
-  سهامی مناس��ب هستند که از نسبت قیمت/ارزش بازار 

نزدیک به یک و P/E پایین برخوردار باشند.
-  فاصل��ه ارزش دفت��ری با ارزش بازار ش��رکت حاش��یه 
اطمین��ان آن ن��ام دارد که هرچقدر بیش��تر باش��د یعنی 
س��رمایه گذار کمتر از نوسانات غیرمنطقی و بی دلیل بازار 

ضربه خواهد خورد.
فیلیپ فیشر

فیشر از نظریه پردازان بزرگ سرمایه گذاری در بازار است 
که کتابی با عنوان سهام عادی و سود غیرعادی دارد.

وارن باف��ت وی را پ��س از گراه��ام یک��ی از بزرگ ترین 
نظریه پردازان بازار س��هام دانس��ته و خود شخصا در حضور 
وی تعلیم یافته است. تاکید اصلی فیشر بر انتخاب شرکت 
برتر است. از دید وی شرکت برتر یعنی شرکتی که فروش، 
حاشیه سود و گردش نقد بالا و هزینه پایینی داشته باشد.

نکات مهم نظریه وی عبارتند از: 
-  س��هام شرکتی را بخرید که رش��د آن در سال های آتی 

بیشتر از میانگین صنعت باشد.
-  به دنبال مدیریت خوب باشید. مدیریت خوب سودهای 

آنی را فدای رشد پایدار و بلند مدت می کند.
-  فروش ش��رکت، عامل بس��یار مهمی اس��ت. فروش هر 
شرکت و تحقیقات آن را در زمینه مشتریان بررسی کنید.

-  حاشیه سود ش��رکت را حتما بررسی کنید. فروشی که 
منجر به سود نشود فایده نخواهد داشت.

-  ش��رکت باید محصولاتی ارزان تولید کند. حاش��یه سود 
بالا در ترکیب با هزینه پایین نتیجه ای مش��ابه با حاش��یه 

ایمنی گراهام می دهد.
-  بهت��ر اس��ت با روش ه��ای مختل��ف در مورد ش��رکت 
اطلاعات کسب کرده و در صورت لزوم با کارمندان، رقبا و 

سرمایه گذاران آن صحبت کنید.
-  از آنجا که یافتن ش��رکت های برتر کارسختی است پس 
درهر زمان بهتر اس��ت چند س��هم خوب داشته باشید و 

وقت خود را با شرکت های دیگر تلف نکنید.

دنیای مجازی

سرمایه گذاران بزرگ

خبر

ملیحه کریم شاهی 

تسنیم- براساس آگهی منتشر 
ش��ده قرار اس��ت، روز دوش��نبه 
دارایی های  و  ام��لاک  27بهم��ن 
دو تیم اس��تقلال و پرس��پولیس 
مزایده گذاش��ته ش��ود تا ش��اید 
پس از س��ال ها س��رگردانیِ توپ 
خصوصی س��ازی فوتبال در زمین 
دولت، این توپ سرانجام از دروازه 

واگذاری عبور کند.
خصوصی سازی فوتبال در ایران 
همگام و همزمان با ابلاغ اصل 44 
قانون اساس��ی از جمله وعده ها و 
دغدغه های دولت های مختلف در 
سالیان گذشته بود و هر ساله نیز 
واگذاری های سازمان  در فهرست 
خصوصی س��ازی ن��ام دو باش��گاه 
اس��تقلال و پرسپولیس پای ثابت 

بوده است.
ام���ا نگ���اه��ی به پیش��ین��ه 
ب��اشگ��اه های  خصوصی س��ازی 
از  ورزش��ی در کش��ور حکای��ت 
و  فرهنگ��ی  باش��گاه  واگ��ذاری 
ورزشی راه  آهن به عنوان نخستین 
جن��س  از  واگ��ذاری  آخری��ن  و 
فوتبال تا این لحظ��ه دارد که در 

19 تیرماه سال 90 اتفاق افتاد.

پیش تر هیات واگذاری در سوم 
اردیبهش��ت ماه سال 90 با عرضه 
100 درصد سهام باشگاه راه آهن 
از طریق فرابورس به عنوان آغازگر 
واگ��ذاری باش��گاه های فوتبال در 
کشور موافقت کرد؛ مصوبه ای که 
به س��ازمان خصوصی سازی اجازه 
می داد تا موسسه فرهنگی ورزشی 
راه آه��ن را به عن��وان صف ش��کن 
خصوصی س��ازی فوتبال در ایران 

به بخش خصوصی واگذار کند.
در پ��ی ای��ن مصوب��ه آگه��ی 
واگذاری س��هام این باشگاه اعلان 
رسمی ش��د تا 100 درصد سهام 
موسس��ه فرهنگی ورزشی راه آهن 
)پس از کس��ر پنج درصد س��هام 
پای��ه  کل  ب��ه ارزش  ترجیح��ی( 
و  180میلی��ون  و  59میلی��ارد 
359ه��زار و 316 ری��ال به وکالت 
مادرتخصصی  از س��وی ش��رکت 
ایران  اس��لامی  راه آهن جمهوری 
درص��د   100 مال��ک  )به عن��وان 
سهام این موسسه( در مزایده 18 
اردیبهش��ت ماه س��ال 90 از بدنه 
دولت جدا ش��ود، ام��ا این عرضه 
به دلیل بررس��ی مس��ائل  حقوقی 
نح��وه واگذاری از طریق فرابورس 

انج��ام نش��د، چراکه اساس��نامه 
باش��گاه راه آهن به صورت موسسه 
فرهنگی ورزش��ی بود و به صورت 
ش��رکت س��هامی نب��ود. بنابراین 
نمی توانس��ت اوراق بهادار آن در 
فرابورس مورد معامله قرار گیرد و 
سرانجام تصویب اصلاح اساسنامه 
موسس��ه فرهنگی ورزشی راه آهن 
در جلسه 7 خرداد آن سال هیات 
واگذاری، به عن��وان راه حل نهایی 
حل مش��کل واگذاری س��هام این 
باش��گاه در فرابورس مطرح شد و 
با تغییر شخصیت حقوقی موسسه 
ب��ه ش��رکت س��هامی در مجمع 
فوق العاده این باشگاه و نیز اصلاح 
اساسنامه در اداره ثبت شرکت ها، 
س��هامی بودن باش��گاه راه آهن به 

ثبت رسید.
با ای��ن حال هرچند با انتش��ار 
دومی��ن آگه��ی، اج��ازه واگذاری 
ش��رکت  س��هام  درص��د   100
فرهنگ��ی ورزش��ی راه آهن صادر 
ش��د اما به دلیل نبود خریدار، آغاز 
خصوصی سازی باشگاه های فوتبال 
ایران��ی ناکام ماند و س��رانجام در 
11 تیر س��ال 90 توس��ط هیات 
گرفته  دوباره ای  تصمیم  واگذاری 

ش��د تا 100 درصد سهام شرکت 
فرهنگی ورزش��ی راه آهن این بار 
در 19 تیر ماه همان س��ال واگذار 

شود.
در اعلان جدید ارزش کل پایه 
س��هام قابل واگذاری این باشگاه 
180میلی��ون  و  59میلی��ارد  از 
ب��ه  ری��ال   316 و  359ه��زار  و 
41میلی��ارد و 500میلی��ون ریال 
)کاه��ش 1.8 میلی��ارد تومانی( و 
مبلغ س��پرده ش��رکت در مزایده 
هم از یک میلی��ارد و 775میلیون 
ب��ه  ری��ال   780 و  410ه��زار  و 
ریال  و 345میلیون  یک میلی��ارد 
کاهش یافت و ش��رایط آسان تری 
برای جذب خریدار در نظر گرفته 
شد؛ از جمله اینکه حداقل درصد 
پیش پرداخ��ت نقدی از 20درصد 
به 15 درصد کاهش و مدت زمان 
پرداخت اقساط از سه به پنج سال 
افزایش داده شد تا خریداران پس 
از خرید این میزان سهام، حداکثر 
20 روز کاری نس��بت به پرداخت 

ثمن نقدی معامله اقدام کنند.
و س��رانجام در 19 تیرماه سال 
90، با عرضه 100 درصد س��هام 
باش��گاه فرهنگی ورزشی راه آهن 

در فراب��ورس به ارزش 41 میلیارد 
ریال، نخس��تین  و 500میلی��ون 
باش��گاه ورزش��ی در بازار سرمایه 
واگ��ذار ش��د. عرضه ای ک��ه برای 
آن تنها یک خری��دار وارد رقابت 
ش��د و بدون رقابت توانست سهام 
این ش��رکت را خری��داری کند تا 
باش��گاه فرهنگی ورزشی راه آهن 
زی��ر پرچ��م بخ��ش خصوصی در 
یازدهمی��ن دوره لیگ برتر حضور 
یاب��د؛ حضوری که مدیریت بخش 
خصوصی نیز تاثی��ری در حرکت 
این باش��گاه غیردولتی نداش��ت و 
راه آه��ن عنوانی بهت��ر از یازدهم 
در ج��دول یازدهمی��ن دوره این 

رقابت ها پیدا نکرد.
در س��ال 91 هم مال��کان این 
باش��گاه، امتیاز راه آهن را به یک 
ش��رکت هواپیمای��ی فروختند تا 
توپ خصوصی س��ازی فوتبال این 
ب��ار در بان��د فرودگاه س��رگردان 
باش��د؛ ام��ا ای��ن موض��وع پایان 
خصوصی سازی  توپ  س��رگردانی 
فوتبال نبود و پس از حاشیه های 
مبنی  زمزمه های��ی  بس��یار، حالا 
بر تملک باش��گاه راه آهن توس��ط 

وزارت نفت به گوش می رسد.

توپ خصوصی سازی سرخابی ها به دروازه واگذاری نزدیک شد

ش��رکت  اس��ت  مدت��ی 
خانه  س��ازی  و  شهرس��ازی 
باغمیش��ه ک��ه ب��ا نم��اد ثباغ 
ایران ش��ناخته  فراب��ورس  در 
می ش��ود مورد توج��ه فعالان 
ب��ازار ق��رار گرفت��ه و با حجم 
معام��لات ب��الا رش��د قیمتی 
خوبی را تجربه کرده است. این 
ش��رکت در آذرماه سال 1363 
به صورت شرکت سهامی خاص 
تاس��یس ش��ده و در شهریور 
 م��اه س��ال 1382 به ش��رکت 
)سهامی عام( تبدیل شده است 
و در پنجم اردیبهشت ماه سال 
1390 ن��زد س��ازمان ب��ورس 
اوراق بهادار به ثبت رس��یده و 
س��هام آن از طری��ق فرابورس 
عرضه ش��ده است. مرکز اصلی 
ش��رکت در شهرس��تان تبریز 
اس��ت. س��رمایه شرکت  واقع 
در ب��دو تاس��یس مبل��غ 600 
میلیون ریال بوده که در آخرین 
مرحله در اردیبهشت ماه سال 
 1391 از 250 میلیارد ریال به 
800 میلیارد ریال افزایش یافته 
است. س��هامدار اصلی شرکت 
سرمایه گذاری غدیر است که از 
طریق هلدینگ ساختمانی خود 
یعنی شرکت بین المللی توسعه 
س��اختمان مالکیت و مدیریت 

شرکت را عهده دار است.
یک��ی از م��واردی ک��ه در 
تحلیل این ش��رکت باید مورد 
توج��ه ق��رار گیرد ع��لاوه بر 
قدرت سودس��ازی، موجودی 
بالای املاک و زمین های این 
شرکت است که این روزها نیز 
دوباره این س��هم را در کانون 
توجهات بازار قرار داده است.

زمین های شرکت
هکت�اری   30 زمی�ن 
شهرک رش�دیه تبریز: این 
زمی��ن که یک��ی از مهم ترین 
زمین های ش��رکت اس��ت در 
ش��هرک رش��دیه تبریز واقع 
شده و با کاربری های عمومی 
شامل تجاری، اداری، خدماتی 
و مجموعه ه��ای فرهنگ��ی و 
ورزشی در مرحله آماده سازی 
و پیاده س��ازی ط��رح جام��ع 
اس��ت. بهای تمام ش��ده این 
قطعه زمین 24 میلیارد تومان 

اس��ت ولی قیمت روز هر متر 
مرب��ع زمین در این ش��هرک 
حدود 1.5 تا 2 میلیون تومان 
عبارت  ب��ه  می ش��ود.  برآورد 
دیگ��ر، ارزش روز ای��ن قطعه 
زمین ح��دود 450 ت��ا 600 
میلیارد تومان است، در حالی 
که ارزش ب��ازار ثباغ با قیمت 
300 توم��ان فعلی تنها 240 

میلیارد تومان است.
هکت�اری   47 زمی�ن 
زمی��ن  رش�دیه:  ش�هرک 
مذک��ور تفکی��ک ش��ده و در 
ق��رار  ساخت و س��از  فرآین��د 
گرفته و قس��متی نیز در قالب 
زمین های ویلایی مستقیم به 
فروش رسیده یا به ابنیه قابل 
فروش به صورت مش��ارکت یا 

پیمانکاری تبدیل شده است.
زمی�ن س�رعین: زمی��ن 
کل  مس��احت  ب��ه  س��رعین 
26489 مترمربع واقع در شهر 
توریس��تی س��رعین روبه روی 
هتل لاله اس��ت که در س��ال 
مالی ج��اری ب��ه تمدید پنج 
س��اله پروانه و افزایش سطح 
زیر بنای تجاری اقدام ش��ده 

است.
پروژه های شرکت

ش��رکت در ح��ال حاض��ر 
مدیری��ت، طراح��ی و اجرای 
33 پروژه ب��زرگ و کوچک را 
با زی��ر بنای کل یک میلیون و 
نود و یک هزار متر مربع شامل 
اداری  واحد مسکونی،   2500
و تج��اری را بر عهده دارد که 
حدود 400 ه��زار متر مربع از 
پروژه  ها وارد فاز اجرایی شده 
و به ط��ور متوس��ط از حدود 
49 درصد پیش��رفت فیزیکی 

حاشیه  هستند.  برخوردار  نیز 
س��ود این پروژه ها بین 35 تا 
60 درصد توسط خود شرکت 
برآورد ش��ده است. روش کار 
ش��رکت به این صورت اس��ت 
که با سازندگان و پیمانکاران 
مختلف قرارداد سرمایه  گذاری 
مشترک منعقد می کند؛ آورده 
ش��رکت باغمیش��ه در واق��ع 
زمین پروژه  ها اس��ت و طرف 
دیگر نی��ز هزینه س��اخت را 
متقبل می شود. به این ترتیب، 
بهای تمام شده پروژه  ها برای 
شرکت باغمیش��ه فقط زمین 
پروژه اس��ت که البته با توجه 
ب��ه خریداری اغل��ب زمین ها 
در س��ال 1373، به��ای تمام 
اندک  بس��یار  زمین  ها  ش��ده 
است. عمده پروژه  های شرکت 
در سه ش��هر تبریز، اردبیل و 

سرعین قرار دارند.
ت��ج���اری- پ�روژه ه���ای 

ش���هریار،  اط�ل���س،  اداری 
ش��هرک  اردبی��ل،  یادم��ان 
رش��دیه  تفریحی   توریس��تی 
)30 هکت��اری( و پ��روژه ائل 
پروژه های  مهم تری��ن  از  گلی 
در دست ساخت ثباغ هستند.

بن��ا بر ای��ن مزیت ش��رکت 
باغمیش��ه نس��بت ب��ه دیگ��ر 
ش��رکت های س��اختمانی، در 
اختیار داش��تن بال��غ بر 100 
هکتار زمین با بهای تمام شده 
بسیار اندک است. شرکت برای 
بهره ب��رداری از این زمین ها دو 
راهکار داشته است: اول فروش 
ای��ن زمین  ها به ص��ورت خام و 
دوم ساخت واحدهای مسکونی 
و تجاری روی زمین ها و ایجاد 

ارزش  افزوده.

ش��رکت باغمیش��ه راه دوم 
را انتخ��اب ک��رده و تقریب��ا 
روی هم��ه زمین  ه��ا پ��روژه 
تعریف کرده اس��ت، به نحوی 
ک��ه حجم پروژه  ه��ای تعریف 
ش��ده توسط ش��رکت بالغ بر 
یک میلیون متر مربع اس��ت 
و حدود 400 ه��زار مترمربع 
از آنها وارد فاز اجرایی ش��ده 
ح��دود  متوس��ط  به ط��ور   و 
50 درصد پیش��رفت داش��ته 
اس��ت. در ای��ن پروژه  ها، کل 
هزین��ه س��اخت ب��ر عه��ده 
و  اس��ت  س��اخت  پیمان��کار 
بنابرای��ن به��ای تمام ش��ده 
بسیار  ش��رکت  برای  پروژه  ها 
اندک اس��ت و این به افزایش 
حاش��یه سود ش��رکت منجر 

می شود.
حاشیه سود بالا

و  مثب��ت  ن��کات  از  یک��ی 
قابل تام��ل در خصوص نحوه 
عملک��رد ش��رکت این اس��ت 
که به دلیل بهای تمام ش��ده 
بس��یار پایین زمین های تحت 
تمام  بهای  ش��رکت،  مالکیت 
مس��کونی،  پروژه های  ش��ده 
اداری و تج��اری ش��رکت در 
س��ایر شرکت های  با  مقایسه 
مرات��ب  ب��ه  س��اختمانی، 
کمت��ر اس��ت و همی��ن نکته 
باعث ش��ده که حاش��یه سود 
عملیاتی شرکت همواره بالای 
50درصد باش��د و این مزیت 
بس��یار بزرگی برای ش��رکت 
می آید.  به ش��مار   باغمیش��ه 
ضمنا با توجه به اینکه شرکت 
اس��ت.  بدهی  فاق��د  تقریب��ا 
بنابراین هزینه مالی ش��رکت 
بسیار ناچیز است و در نتیجه 

سود خالص ش��رکت تقریبا با 
س��ود عملیاتی ش��رکت برابر 
خالص  اس��ت. حاشیه س��ود 
ش��رکت در سال مالی منتهی 
به شهریور ماه سال 1391 تا 
1393 ب��ه ترتی��ب 58، 61 و 

62 درصد بود است.
نتیجه گیری

بنا ب��ر این با اوص��اف بیان 
شده در مورد ارزش زمین ها و 
پروژه های شرکت و با مراجعه 
به س��ایت ف��روش ش��رکت، 
مترمرب��ع  ه��ر  قیم��ت  ک��ه 
واح��د مس��کونی بین س��ه تا 
چهار میلیون تومان اس��ت و 
همچنین رقم حقوق صاحبان 
ترازنام��ه  تاری��خ  در  س��هام 
منته��ی ب��ه 1393/9/30 که 
مبلغ 954 میلیارد ریال بوده 
و سرمایه 800 میلیارد ریالی 
شرکت ارزش خالص دارایی ها 
ب��ه ازای هر س��هم ب��ه بالای 
اما  توم��ان می رس��د.   1000
این ارزش مبلغی بالقوه است 
ک��ه قابلیت بالفعل ش��دن در 
س��ال های متمادی را خواهد 
داش��ت. بنابراین از این منظر 
اگر اتف��اق خاص��ی در حوزه 
مس��کن برای کش��ور متصور 
در  س��رمایه گذاری  نباش��یم، 
سهام این شرکت که رتبه اول 
در کیفیت افشا و اطلاع رسانی 
س��ال  در  را  فراب��ورس  در 
جاری به دس��ت آورده اس��ت، 
س��رمایه گذاری کم ریس��کی 
که می تواند  به ش��مار می رود 
در صورت خروج حوزه مسکن 
از رک��ود و رون��ق گرفتن این 
بخش به یک س��رمایه گذاری 

پر بازده تبدیل شود.
دیگ��ر  دی��دگاه  از  ول��ی 
ارزش گ��ذاری یعنی نس��بت 
نسبت  این  درآمد،  به  قیمت 
برای ثباغ با قیمت فعلی در 
مح��دوده 5.5 مرتبه اس��ت 
ک��ه در مح��دوده متوس��ط 
نمی ت��وان  و  اس��ت  گ��روه 
رش��د چندان��ی را برای آن 
متصور ش��د، هرچند شرکت 
می تواند با توجه به حاش��یه 
س��ود ب��الا و ریس��ک کمی 
ک��ه دارد، دارای نس��بتی به 
مراتب بالاتر از هم گروه های 

خود نیز باشد.

تحلیلی بر شرکت شهرسازی و خانه سازی باغمیشه 

مهدی حاجی وند

محمدمهدی جمشیدیان
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه



تولی��د پودر ماه��ی صنعت 
ک��ه  اس��ت  رش��دی  ب��ه  رو 
درس��ال های اخیر مورد توجه 
و کارآفرینان  س��رمایه گذاران 
ق��رار گرفت��ه، اما در ش��رایط 
فعلی ب��ازار با مش��کلاتی در 
زمین��ه ف��روش مواجه ش��ده 
اس��ت . پودر ماهی که بیشتر 
طی��ور  و  دام  صنع��ت  در 
می گیرد  قرار  اس��تفاده  مورد 
یک��ی از پتانس��یل های بالقوه 
کش��ور  در  س��رمایه گذاری 
محسوب می ش��ود که به رغم 
قابلیت های بالایی که در این 
زمین��ه وج��ود دارد همچنان 
توجهی  قابل  س��رمایه گذاری 
در این بخ��ش صورت نگرفته 
اس��ت . در حال حاض��ر اکثر 
پودر  تولید کننده  شرکت های 
ماه��ی در مناطق ش��مالی و 
جنوبی کشور مشغول فعالیت 
هس��تند. توجه ب��ه بازارهای 
صادراتی یکی از عواملی است 
که می تواند رش��د قابل توجه 
شرکت های تولیدی را در این 
بخش به همراه داش��ته باشد. 
از س��وی دیگ��ر ب��ا وضعیت 
نامناس��ب صنعت دام و طیور 
در کش��ور بازار های صادراتی 
فرصت مناسبی برای تولیدات 
پودر ماهی در کشور به شمار 
می آی��د. در ای��ن گ��زارش به 
مختلف  جنبه ه��ای  بررس��ی 
تولید پودر ماهی می پردازیم . 

میزان سرمایه گذاری و 
امکانات لازم 

برای شروع س��رمایه گذاری 
ب��ه س��رمایه ای بین چه��ار تا 
پنج میلیارد تومان نیاز دارید. 
البته این میزان سرمایه گذاری 
منهای هزینه های خرید زمین 

است. 
س��رمایه در گردش در این 
کار بس��یار بالاس��ت، بنابراین 
س��رمایه گذار باید حدود 600 
ت��ا 800 میلی��ون توم��ان از 
س��رمایه خود را ب��رای تامین 
ب��ه موقع مواد اولی��ه و هزینه 
حق��وق و دس��تمزد کارکنان 
در نظر بگیرد . مابقی س��رمایه 
نی��ز ب��رای تکمی��ل عملیات 
راه ان��دازی خط  س��اختمانی، 
تولی��د و تجهی��ز کارخانه در 
نظ��ر گرفت��ه می ش��ود. خط 
تولید ش��امل دیگ های پخت، 
TVN گیری،  دس��تگاه های
چربی گی��ری، رطوبت گی��ری، 
آسیاب و دستگاه کیسه پرکن 
می ش��ود . دیگ ه��ای پخ��ت 
کام��ل حدود  تجهی��زات  ب��ا 
در  میلی��ون   200 ت��ا   150
ب��ازار قیم��ت دارد. ع��لاوه بر 

این دس��تگاه چربی گیری که 
مهم تری��ن بخ��ش کار اس��ت 
ح��دود دو میلی��اردی برایتان 
آب می خ��ورد ک��ه عموم��ا از 
کش��ور های ژاپن وانگلس��تان 
وارد کش��ور می شوند . دستگاه 
TVN گیری ک��ه میزان ازت 
آزاد در ه��ر میلی گ��رم پ��ودر 
ماهی را محاس��به می کند در 
ح��دود 200 ت��ا 300 میلیون 
برایت��ان تمام می ش��ود . برای 
تجهی��ز کارخانه به دس��تگاه 

باید  نی��ز  رطوبت گیری 
100 ت��ا 150 میلی��ون 
هزینه کنید . علاوه براین 
به ی��ک سیس��تم خط 
خشک کن )حدود 100 
میلیون تومان(، دستگاه 
 20 )ح��دود  آس��یاب 
میلیون تومان( و دستگاه 
کیسه پرکن )بین 30 تا 
40 میلی��ون تومان( نیاز 
با چنین سطحی  دارید. 
میزان  سرمایه گذاری  از 
تولید ش��ما بین پنج تا 

شش تن در روز است. علاوه بر 
این برای احداث کارخانه ای در 
این سطح به زمینی حدود دو 
تا سه هزار متر نیاز دارید که از 
این فضا یک س��وله هزار متری 
ب��ه راه ان��دازی خ��ط تولی��د 
اختصاص می یابد. علاوه بر این 
ح��دود 300 متر برای احداث 
انبار م��واد اولی��ه و 400 متر 
برای انبار محصول تولیدی در 
نظر گرفته می شود. ساختمان 
اداری، اتاق استراحت کارکنان، 
اتاق��ک  س��الن غذا خ��وری و 
نگهبانی نیز بخشی از عملیات 
ساختمانی را ش��امل می شود 
ک��ه مجموع��ا به س��رمایه ای 
ح��دود 500 میلی��ون تومان 
نیاز دارد . در نهایت برای اداره 

کردن کارخانه ای در این سطح 
ب��ه 10 تا 15 نی��روی کار نیاز 
داری��د . برای گرفت��ن مجوز ها 
نیز باید به سراغ وزارت صنایع 
بروی��د ام��ا جل��ب رضایت و 
بهداش��تی،  گرفتن مجوز های 
زیس��ت محیطی و دامپزشکی 
در این کار الزامی است. گرفتن 
مجوز های احداث به حدود دو 
تا س��ه ماه زمان نی��از دارد. به 
محض تکمیل پ��روژه و آماده 
ش��دن خط تولی��د می توانید 

بهره برداری  مجوز های  س��راغ 
بروید.البته فراموش نکنید که 
رعایت استاندارد های بهداشتی 
و دامپزش��کی در ای��ن بخش 

بسیار اهمیت دارد . 

فرآیند تولید و سود 
احتمالی

بیشتر تمرکز تولید کنندگان 
ای��ن بخ��ش در اس��تان های 
جنوبی اس��ت. به علاوه استان 
گیلان یک��ی از تولید کنندگان 
مه��م پودر ماهی اس��ت . پودر 
ماه��ی از طریق فرآوری ماهی 
از فرآیند صید تا پخته شدن، 
پروتئین گیری،  چربی گی��ری، 
رطوبت گی��ری و بس��ته بندی 
محصول به دست می آید و در 

مکمل های غذایی صنایع دام، 
طیوروآبزیان مورد استفاده قرار 
می گیرد. در تولید پودر ماهی 
بیش��تر از ماهیان اقیانوس��ی 
کوس��ه  مانن��د  غیر خوراک��ی 
ماهی، مار ماهی، ش��یرماهی، 
کنسرو س��ازی  ضایعات  کپور، 
پرورش  اس��تخر های  تلفات  و 

ماهی استفاده می شود.
کیفی��ت محص��ول تولیدی 
هم تا حد زی��ادی به نوع مواد 
اولی��ه مصرف ش��ده در تولید 
بس��تگی  ماه��ی  پ��ودر 
دارد. مثلا ماهیان کیلکا 
بالایی  پروتئین  دلیل  به 
که دارند کیفیت بهتری 
را به دس��ت می دهند و 
قیمتی  لحاظ  به  طبیعتا 
ه��م قیمت تمام ش��ده 

بالاتری دارند . 
به گفته کارشناس��ان، 
دلی��ل  ب��ه  پودرماه��ی 
عبوری  پروتئین  داشتن 
دام ه��ای  خ��وراک  در 
دام  به وی��ژه  س��نگین 
ش��یری کاربرد زی��ادی دارد و 
یک��ی از عناص��ر اصل��ی رژیم 
غذای��ی آنها به ش��مار می رود. 
همچنی��ن در خ��وراک م��رغ 
گوش��تی و تخم گ��ذار م��ورد 

استفاده قرار می گیرد.
 در تولید آبزیان نیز یکی از 
رژیم های اصلی غذایی ماهیان 
به حس��اب  و میگو  پرورش��ی 
می آید . میزان سود آوری طرح 
نی��ز حدود 20 ت��ا 30 درصد 
ارزیابی می شود که با توجه به 
ش��رایط تولیدی این روز های 
کشور رقم قابل توجهی است.

محصول با کیفیت همواره 
بازار دارد

فعالیت  مهم ترین بخش هر 

و  ف��روش  بخ��ش  تولی��دی 
ح��ال  در  اس��ت.  بازاریاب��ی 
حاضر در مص��رف پودر ماهی 
استان های اصفهان، تهران، قم، 
اردبیل و قزوی��ن از مهم ترین 
به ش��مار  داخل��ی  بازار ه��ای 
می آیند . برند سازی و شناخته 
ش��دن در بین مشتریان تا حد 
زیادی از مش��کلات فروش در 

بازار می کاهد.
ناص��ر نی��ازی، مدیرعام��ل 
کارخان��ه پودر ماهی مش��هد 
در تحلی��ل ش��رایط ب��ازار به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
در س��ال های اخیر ب��ه دلیل 
نامناس��ب صنایع دام  شرایط 
و طیور کش��ور بازار کالاهای 
واس��طه ای در ای��ن صنع��ت 
 نیز تح��ت تاثیر ق��رار گرفته 
اس��ت. وی ادام��ه می ده��د: 
این وضعیت در س��ال جاری 
و  داش��ته  بیش��تری  ش��دت 
تولید کنن��دگان ب��رای بقا در 
بازار تلاش می کنند و امیدوار 
بازار های  آت��ی  روند ه��ای  به 
وابس��ته هس��تند. ای��ن فعال 
بخ��ش خصوص��ی در م��ورد 
دلایل افت بازار، عدم حمایت 
دول��ت از فعالیت ه��ای بخش 
کش��اورزی را مهم ترین عامل 
این امر می دان��د و می افزاید: 
طبیعت��ا وقت��ی صنعتی دچار 
چالش شود بخش های وابسته 
به آن نیز ی��ک روند نزولی را 

طی خواهد کرد.

فرصت  ها و تهدید های بازار 
نی��ازی در رابطه با فرصت ها 
ادام��ه  ب��ازار  تهدید ه��ای  و 
مهم ترین  کیفی��ت  می ده��د: 
بخ��ش  در  موفقی��ت  عام��ل 
تولید و به ویژه این بازار است، 
بنابرای��ن س��رمایه گذاران باید 
ب��رای بهبود کیف��ی محصول 
تولی��دی خ��ود ت��لاش کنند. 
تول��ید کنن������ده  ای�����ن 
و  تقلب��ی  کالاه��ای  وج��ود 
برند ه��ای مش��ابه در ب��ازار را 
ب��رای  عامل��ی تهدید کنن��ده 
س��رمایه گذاران ای��ن بخ��ش 
عن��وان می کن��د و می افزاید: 
توصیه من به س��رمایه گذاران 
ای��ن بخ��ش ورود با س��رمایه 
کاف��ی در ب��ازار اس��ت، چون 
س��رمایه گذاری در این بخش 
س��رمایه در گ��ردش بالای��ی 
می خواه��د. وی ادامه می دهد: 
رعایت اصل صداق��ت در بازار 
یکی از عوامل موفقیت در کار 
اس��ت. نیازی اهمیت دادن به 
مس��ئله تجربه و دانش را یکی 
دیگر از الزامات بازار می داند و 
معتقد اس��ت تخصص و دانش 
تا 80 درصد موفقیت در کار را 

تضمین می کند.

سرنخ

از میگوی شمال تا بندر جنوب

کلاف اول
پزش��کان  عقی��ده  ب��ه 
بهترین م��اده غذایی برای 
تامی��ن پروتئین بدن میگو 
است و از جمله مزیت های 
آن می ت��وان ب��ه قابلی��ت 
هض��م بس��یار ب��الای آن، 
تنظیم هورمون های بدن و 
تنظیم فش��ارخون اشاره کرد و البته تنها حدود 0/8 درصد 
چربی  دارد که این عدد نس��بت به 18درصد چربی موجود 
در گوشت گوس��فند و 14 درصد چربی موجود در گوشت 
گوساله، نشان دهنده سلامت بالای این محصول است. اما این 
در حالی اس��ت که مقدار سرانه مصرف میگو در ایران کمتر 
از 50 درصد س��رانه استاندارد دنیاست، یعنی سرانه مصرف 
آبزیان در جهان 18 کیلوگرم و در کشور های اروپایی به بالاتر 
از 22 کیلوگرم می رس��د و سرانه مصرف در کشور ما حدود 
8 کیلوگرم است، با این حال، طبق برنامه پنجم توسعه باید 
مصرف سرانه آبزیان در ایران به 13 کیلوگرم برسد و دولت 
برای رس��یدن به این مقدار برخ��ی تلاش ها را پیش گرفته 
اس��ت، مثلا در روزهای اخیر معاون برنامه ریزی و اش��تغال 
استاندار گلس��تان از پروژه تامین آب سایت میگوی شمال 
گمیش��ان بازدید کرد. مرگدری در این بازدید با بیان اینکه 
عزم دولت برای توسعه سایت میگوی گمیشان جدی است، 
 اظهار کرد: اجرای این پروژه با اعتباری بالغ بر دو میلیارد و 
600 میلی��ون تومان ش��روع ش��ده که تا پای��ان فروردین 
س��ال جاری ب��ه اتم��ام خواه��د رس��ید.  معاون اس��تاندار 
همکاری و حمایت دس��تگاه های اجرایی از سرمایه گذاران 
بخش خصوصی را برای واگذاری اراضی به منظور توس��عه 
پرورش مزارع میگو و آبزیان خواس��تار شد و افزود: با جذب 
س��رمایه گذاران بخش خصوصی در شهرس��تان گمیش��ان 
می توانی��م باع��ث تح��ول شهرس��تان، رونق اقتص��ادی و 

اشتغال زایی در این منطقه شویم. 

کلاف دوم
ام��روزه بن��ادر بازرگانی از 
بنادر نس��ل سوم هستند که 
ت��لاش می کنند ب��ا کاهش 
زمان و هزینه حمل کالا نرخ 
تمام شده حمل کالا و زمان 
آن را کاهش دهند و موجب 
توسعه هرچه بیشتر این امر در کشور شوند. از این رو سازمان 
بنادر و دریانوردی تلاش می کند تسهیلات ارزان قیمت برای 
توسعه تجهیزات و رسیدن به رقابت با سایر بنادر پیشرفته دنیا 
ارائه دهد یا س��ود تسهیلاتی را که بخش خصوصی دریافت 

می کند، در قالب یارانه به متقاضیان پرداخت کند. 
در همین راس��تا علی جهاندیده، معاون بندری و مناطق 
ویژه س��ازمان بن��ادر و دریان��وردی اظهار کرد: به اس��تناد 
مجوزه��ای بودج��ه س��ال 93 و 94، می توانیم بخش��ی از 
پروژه ه��ای محوطه  بن��دری را ب��رای بخش خصوصی نزد 
بانک ها تضمین کنیم. فاز س��وم بندر شهید رجایی چندی 
پی��ش با حضور معاون اول رییس جمهور کلنگ زنی ش��د و 
با تکمیل این پروژه ظرفیت بندر ش��هید رجایی به هش��ت 
میلیون کانتینر افزایش می یابد. معاون بندری و مناطق ویژه 
سازمان بنادر و دریانوردی با اعلام خبر جذب اپراتور جدید 
برای ترمینال های کانتینری بندر شهید رجایی تا اوایل سال 
آینده گفت: تاکنون قرارداد با مش��اور و شریک خارجی آن 
منعقد ش��ده و می کوشیم جذب اپراتورها در اردیبهشت ماه 
94 عملیاتی ش��ود تا پایان س��ال شش هزار میلیارد تومان 
س��رمایه بخش خصوصی در بنادر کش��ور جذب می ش��ود 
که این موجب افزایش اش��تغال زایی در راس��تای »اقتصاد 
مقاومتی« اس��ت.   پس اگر شما هم سرمایه گذار بالقوه این 
حوزه هس��تید با توجه به نیاز این بندرها و وجود ش��رایط 
جذب سرمایه تا اردیبهشت پیش رو می توانید سرمایه گذاری 

خود را آغاز کنید. 

معاون وزیر نفت خبر داد
آمادگي ١٤ کنسرسیوم داخلي براي 

سرمایه گذاري در خط صادرات گاز به 
عراق

ته�ران – ایرنا: مع��اون وزیر نفت در ام��ور گاز با بیان 
اینکه تا اردیبهش��ت ماه س��ال آینده زیرساخت هاي لازم 
براي صادرات گاز به عراق از سوي ایران فراهم خواهد شد، 
گفت: تاکنون 14 کنسرس��یوم داخلي براي سرمایه گذاري 
در ای��ن پروژه اع��لام آمادگي کرده اند. به گ��زارش ایرنا از 
روابط عموم��ي وزارت نفت، حمیدرضا عراق��ي افزود: این 
شرکت ها هم اکنون مدارک مورد نیاز براي سرمایه گذاري 
در ای��ن پروژه را دریافت کرده اند و باید در زمان مش��خص 
مستندات خود را ارائه کنند. وي تاکید کرد: این مستندات 
از س��وي ش��رکت ملي گاز ایران ارزیابي و شرکت هایي که 
توان تامین منابع مالي 1,5 میلیارد دلاري را داشته باشند، 
مجاز شناخته مي شوند. عراقي با بیان اینکه براي آغاز این 
پروژه به 500 میلیون دلارسرمایه گذاري نیاز است، تصریح 
کرد: این شرکت ها با در اختیار داشتن سرمایه 500 میلیون 
دلاري مي توانند پروژه را آغاز کنند و تعهد خود را تا دوسال 

آینده انجام دهند.
وي اظهار داش��ت: این سرمایه گذاري به مرور از صادرات 
گاز به عراق قابل بازگشت است. به گفته مدیرعامل شرکت 
ملي گاز ایران، دریافت مدارک از سوي شرکت هاي متقاضي 
دلیلی بر تایید این ش��رکت ها نیست و باید براي ما قطعي 

شود که این شرکت ها توان تامین منابع را دارند.
 گفتني است، مناقصه 1,5 میلیارد دلاري ساخت خطوط 
لوله و تاسیس��ات مربوط به ص��ادرات گاز ایران به عراق به 
روش B.O.T )با بازگش��ت همه هزینه هاي سرمایه گذار از 
محل درآمدهاي ناش��ي از ص��ادرات گاز به عراق( از طریق 
مناقصه عمومي به زودي برگزار مي شود. برپایه این گزارش، 
تامین سرمایه مورد نیاز و احداث خطوط لوله و تاسیسات 
مربوط به صادرات گاز به کشور عراق شامل احداث خطوط 
انتق��ال گاز دزفول- کوهدش��ت، کوهدش��ت- بیس��تون، 
کوهدشت- چهارمله، بیستون- کرمانشاه، اهواز- خرمشهر، 
خرمش��هر- مرز )ش��لمچه( ، همچنین احداث پنج واحد 
تاسیسات تقویت فشار گاز، ایستگاه هاي کنترل فشار و یک 

ایستگاه اندازه گیري مي شود.

عباس نعیم امینی

سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرینان و س�رمایه گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می کنیم تا سرمشق راه تان قرار دهید...

  من فکر می کردم اگر یک محصول خوب داشته باشم و یک 
س�ایت پر زرق و برق، مردم می آین�د و از من خرید می کنند. 
پسر! من اش�تباه می کردم در دنیای آنها همه چیز بستگی به 

SEO دارد. 

سمیها ماندی
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سرمایه گذاری در بازیافت زباله 
فرصتی برای بخش خصوصی 

پیش��رفت های پزش��کی، افزایش جمعیت و رش��د 
شهرنش��ینی در کنار همه مزایایی ک��ه دارند با تبعات 
ناخوش��ایندی از جمله افزایش تولید و انباش��ت زباله 
همراه هس��تند. کش��ورهای صنعتی از جمل��ه ایالات 
متحده، ژاپن و آلمان از بزرگ ترین تولید کنندگان زباله 
در دنیا هس��تند. آمار وزنی تولی��د زباله در ایران حدود 
45 هزار تن در روز اس��ت که نس��بت به سطح صنعت 

ایران عدد بزرگی است. 
حمل و انباشت زباله در طبیعت، در مناطقی نزدیک 
ش��هرها برای دفن در خاک یا سوزانده شدن در مراحل 
بع��دی از روش های عمده و معم��ول مدیریت زباله در 
ایران است. این راه ها برای محیط زیست خطرناک است 
و باعث فرسایش خاک، آلودگی هوا، زشت کردن طبیعت 
و نامناس��ب ش��دن محیط طبیعی برای حیات وحش 
می شود. از س��وی دیگر، این زباله ها مقادیر زیادی گاز 
دی اکسیدکربن تولید می کنند و حجم زیادی شیرابه از 
آنها خارج می شود که سبب آلودگی آب های زیرزمینی 
و خاک می شوند. اما با مدیریت صحیح و نگاه سرمایه ای 
به زباله می توان از این مشکلات جلو گیری کرد. امروزه 
زباله و بازیافت به عنوان یک فرصت س��رمایه گذاری در 
جهت جلو گیری از اتلاف منابع به شمار می رود. استفاده 
بهینه از پتانسیل های این بخش در سال های اخیر مورد 
توجه برخی از مس��ئولان و دس��ت اندرکاران مدیریت 
ش��هری قرار گرفت اما همچنان نقش بخش خصوصی 
برای سرمایه گذاری و استفاده از پتانسیل های بالقوه این 
بخش بس��یار کم رنگ است. سوال اصلی اینجاست که 
برای مدیریت بهتر زباله چه می توان کرد؟ برای پاسخ به 

این پرسش بهتر است چند نکته را مرور کرد. پژوهش ها 
نشان می دهد حدود 75 درصد از کل زباله شهری قابل 
بازیافت اس��ت و این یک فرصت س��رمایه گذاری برای 
بخش خصوصی در این امر محس��وب می ش��ود، البته 
مق��دار بازیافت در حال حاضر کمتر از این رقم اس��ت، 
آن هم با توجه به کشور های مختلف و سیستم مدیریتی 
که برای زباله اعمال می ش��ود. کش��ور های س��وییس 
)55درصد(، اتریش )49درصد(، آلمان )48درصد(، هلند 
)46درصد(، انگلس��تان )43درص��د( و نروژ )40درصد( 
 در رتبه های نخس��ت ج��دول بازیافت زبال��ه دنیا قرار 

دارند. 
ای��ن آم��ار به مرور و با گذش��ت زمان حاصل ش��ده 
است، به عنوان مثال، در کشور انگلستان میزان بازیافت 
زباله در س��ال 2000 میلادی حدود 11 درصد بوده و 
در س��ال گذش��ته میلادی به رقم ذکر شده رسیده که 
نشان می دهد مدیریت و برنامه ریزی سبب رشد معنا دار 
و قابل توجه بازیافت می ش��ود. در ایران با وجود سابقه 
طولانی س��ازمان های محلی و قدمت تش��کیل برخی 
از ش��هرداری ها )بیش از 86 س��ال( به عنوان مسئولان 
مدیریت پس��ماندهای ش��هری، در این زمینه فعالیت 
اساسی و اصولی انجام نشده و تا دهه های اخیر تحولات 
این امر چندان محس��وس و با اهمیت نبوده است. نرخ 
بازیافت زباله برای کشور ما حدود هفت تا هشت درصد 
است که رقم پایینی اس��ت. مشکلات گوناگونی سبب 
عدم توسعه این ش��اخص در ایران شده است. به گفته 
حمیدرضا ملکی، دبیرکل اتحادیه صنایع بازیافت ایران 
با تصویب قانون مدیریت پس��ماند در سال 83 قرار شد 
براساس ماده 12 این قانون هر کالایی که تولید یا وارد 
کشور می شود، نیم در هزار قیمت معادل آن به صندوق 
ملی محیط زیست واریز شود، اما بعد از 10 سال نه تنها 
قانون مدیریت پسماند اجرا نمی شود، بلکه صندوق ملی 
محیط زیست هم تشکیل نشده و خطرات زیست محیطی 
زیادی برای کش��ور ایجاد ش��ده، این در حالی است که 
یکی از شاخصه های توسعه کشور همین درصد بازیافت 
و فرهنگ مدیریت زباله است. اصولا بازیافت با این شعار 
اساسی آغاز می شود که اجازه ندهید زباله هایتان به مواد 
زائد تبدیل شود، چون مواد قابل بازیافت زباله نیستند. 

از  دارد،  زی��ادی  مزیت ه��ای  زبال��ه  بازیاف��ت 
جمل��ه جلوگی��ری از ب��ه ه��در رفتن مواد س��ودمند 
بالقوه)ذخی��ره ای(، کاهش مص��رف مواد خام، کاهش 
مصرف انرژی، کاهش آلودگی هوا حاصل از س��وختن 
مواد و آلودگی آب ها حاصل از تدفین زباله ها در خاک 
به وسیله کاهش مقدار معمول زباله ها و کم کردن نشر 
گازهای گلخانه ای در مقایسه با تولید خالص. در ایران 
با وجود س��ود اقتصادی بازیافت، به دلیل عدم آموزش 
و فرهنگ س��ازی مناس��ب و کافی، اغل��ب خانواده ها 
زباله هایش��ان را تفکیک نمی کنند. این درحالی اس��ت 
که براساس نظرسنجی ها 90درصد آلمانی ها با علاقه 
شخصی به جداس��ازی زباله  در خانه می پردازند. برای 
تفکیک در مقصد امکانات ویژه ای به نام مراکز بازیافت 
مواد نیاز اس��ت. در این مراکز مواد بازیافتی و غیر قابل 
بازیابی دس��ته بندی و از هم جدا می شوند. بسیاری از 
فروشگاه ها و کارخانه های بزرگ در کشور های صنعتی 
به منظور تشویق شهروندان، مواد زائد مانند قوطی های 
کنسرو، بطری های شیشه ای و روزنامه های باطله را به 
منظور بازیافت از مشتری بازخرید می کنند. همین امر 
نمونه جالب دیگری است که می تواند در کشور ما رشد 

و گسترش یابد. 
پس به ط��ور کلی ب��رای بهبود مدیری��ت زباله در 
کش��ور دو ام��ر ضروری ب��ه نظر می رس��د، آموزش و 
فرهنگ س��ازی در مواجه��ه با مس��ئله مدیریت زباله 
و تفکی��ک آن و حمایت بیش��تر از مدیریت زباله که 
می توان��د از طرف نهاد های دولتی یا خصوصی صورت 
گیرد. س��رمایه گذاری بخش خصوص��ی در این بخش 
علاوه ب��ر منافعی که به طور کلی و عمومی به جامعه 
می دهد، سود آوری بالایی را هم به همراه دارد. بنابراین 
ل��زوم توجه بخش خصوصی به س��رمایه گذاری در این 

بخش بیش از پیش احساس می شود.

دکتر بابک جمالی

یادداشت

اکثر شرکت های تولید کننده پودر ماهی 
در مناطق شمالی و جنوبی کشور فعالند. 

توجه به بازارهای صادراتی یکی از 
عواملی است که می تواند رشد قابل 
توجه شرکت های تولیدی را در این 
بخش به همراه داشته باشد.  با توجه 

به وضعیت نامناسب صنعت دام و طیور 
در کشور بازار های صادراتی فرصت 
مناسبی برای تولیدات پودر ماهی در 

کشور به شمار می آید
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گزارش »فرصت امروز« از سرمایه گذاری در تولید پودر ماهی 

پودر ماهی در مسیر صادرات

مزایاي تولید پودر ماهي 
پ��ودر ماهي محصولي اس��ت که از پختن، 
خشک کردن و آسیاب کردن ماهي کامل یا 
ضایعات ماهي به دست مي آید و با درصدهاي 
مختل��ف در ترکی��ب خ��وراک دام، طیور و 
آبزی��ان یا به صورت مکمل ه��اي غذایي آنها 

مورد استفاده قرار مي گیرد.
از مهم ترین مزای��اي تولید پودر ماهي در 
کشور به جز بحث اش��تغال زایي مي توان به 
جلوگیري از ضایعات صنایع کنسروس��ازي و 
اس��تفاده بهینه از ماهیان غیر خوراکي اشاره 
کرد. از س��وي دیگر، ارز آوري قابل توجه این 
صنعت در صورت توجه به بازار هاي صادراتي 
یکي دیگ��ر از مزایاي تولید پ��ودر ماهي در 
کش��ور اس��ت. درحال حاض��ر ش��رکت هاي 
تولید کننده پودر ماهي در استان هاي گیلان، 

مازندران، هرمزگان، بندرعباس و غیره فعال  
هستند.

مهم ترین مزیت پودر ماهي براي اس��تفاده 
در صنایع دام و طیور داشتن پروتئین عبوري 
و قیمت مناس��ب آن است. این محصول یک 
منبع غني پروتئیني است و از نظر دارا بودن 
اس��یدهاي آمینه ضروري همانند متیونین و 
لیزین که براي رش��د و تولید اهمیت زیادي 
دارند، غني است. ازس��وي دیگر انرژي قابل 
سوخت و س��از پودر ماهي نس��بت به سایر 
مناب��ع پروتئیني که در تغذی��ه آبزیان به کار 
برده مي ش��ود، بالاتر اس��ت. بازده��ي بالا و 
کیفیت مناسب این محصول باعث شده پودر 
ماهي به عنوان یکي از رژیم هاي غذایي ثابت 

در صنایع دام و طیور قرار گیرد.
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آزادی فضای سرمایه گذاری 

س��رمایه گذاری خارجی اغلب در دو شکل صورت 
می گیرد . یک بخش از سوی هموطنانی است که در 
خارج از کش��ور ساکن هس��تند و به خاطر علاقه ای 
ک��ه به کش��ور دارن��د، تمایل به س��رمایه گذاری در 
داخ��ل دارند . بخش دیگر افراد خارجی هس��تند که 
ظرفیت های کش��ور را برای س��رمایه گذاری مناسب 
می بینند . گروه اول دلیل س��رمایه گذاری را ناش��ی 
از دلس��وزی و تعلق خاطر می دانن��د و گروه دوم با 
مطالعاتی که در کش��ور ما انجام داده اند تمایل پیدا 
می کنند که در حوزه های س��ودآور که اساس آن بر 

منفعت دوسویه است وارد شوند . 
روندی که ما در داخل باید دنبال کنیم، حمایت از 
این دو گروه و به شکل متناسب است . ایجاد احساس 
امنیت برای س��رمایه گذاران و تامین زیرساخت ها از 
جمله مواردی اس��ت که برای جذب آنها باید مدنظر 
قرار داد . کش��ور ما امنیت لازم را از همه لحاظ برای 
ج��ذب س��رمایه گذاری خارجی دارد، اما متاس��فانه 
تلاشی برای شناسایی این شرایط به سرمایه گذاران 
صورت نگرفته و همچنان ظرفیت های کشور نادیده 

و ناشناخته باقی مانده است . 
در زمین��ه اینک��ه تعیی��ن کنی��م کش��ور در چه 
زمینه های��ی نی��از ب��ه س��رمایه گذار دارد و در چه 
زمینه های��ی این نی��از وجود ندارد رون��د منطقی و 
معقولی نیست . نمی توان سرمایه گذار را محدود کرد 
که در فلان حوزه س��رمایه گذاری کن��د و در حوزه 
دیگر س��رمایه گذاری انجام نش��ود . فض��ا باید برای 
س��رمایه گذاری باز باشد تا س��رمایه گذار به دلخواه 
در هر ح��وزه ای که تمایل دارد وارد ش��ود . این امر 
مانع از دلزدگی سرمایه گذار و حس محدودیت آنان 
می ش��ود . در زمینه گروه های سرمایه گذاری نیز این 
امر صدق می کند . اینکه برخ��ی گروه ها اجازه ورود 
پیدا کنند و برخی این مجال را نداشته باشند سبب 
می ش��ود که س��رمایه گذاری آنچنان که باید پیش 

نرود . 
س��رمایه گذار چه در زمینه صنایعی که در کشور 
موجود اس��ت و چ��ه صنایعی ک��ه در آن بی تجربه 
هستیم باید وارد شود . ورود سرمایه گذار در صنایعی 
که در داخل تولید می شود یک فضای رقابتی ایجاد 
می کن��د که این فضا به س��متی حرکت می کند که 
صنایع داخلی هم به سمت پویایی بروند و در نتیجه 
درگیری آنها با ش��رایط رقاب��ت، کیفیت محصولات 
ارتقا پیدا کند و در نهایت این پویایی صنایع داخلی 
به ش��کوفایی اقتصادی می انجامد . در حوزه صنعت، 
کش��اورزی و خدمات ما بیش��ترین نیاز را به جذب 
س��رمایه گذار داریم که اگر بتوانیم سرمایه گذارها را 
در این س��ه حوزه ترغیب کنی��م، روند مثبتی را در 

سرمایه گذاری خارجی طی خواهیم کرد . 
دو بح��ث در زمین��ه ج��ذب س��رمایه گذار وجود 
دارد، یک بحث س��رمایه گذاری مشارکتی و دیگری 
بحث س��رمایه گذاری مس��تقل اس��ت . ه��ر دو این 
س��رمایه گذاری ها در داخ��ل لازم اس��ت و می تواند 
نقش موثری را طی کند . در برخی صنایع ما با رکود 
رو به رو هستیم که مشارکت سرمایه گذار سبب رونق 
آن صنایع می ش��ود و این مشارکت کمک می کند تا 
صنای��ع ما با صنایع صاحب نام و برندهای ش��ناخته 
ش��ده در کش��ور ادغام ش��وند که نتیجه آن حضور 

صنایع داخلی در عرصه بین المللی است . 
حض��ور نمایندگی ش��رکت های ب��زرگ در داخل 
نیز س��بب می ش��ود که فضای اقتصادی به س��مت 
بین المللی ش��دن پیش برود که این امر بس��یار در 

رشد اقتصادی داخلی موثر است . 
زمین��ه  در  س��رمایه گذاری ها  ای��ن  از  برخ��ی 
تکنولوژی ه��ا اتفاق می افتد که این جذب س��رمایه 
بس��یار اهمی��ت دارد . عصر م��ا، عصری اس��ت که 
تکنولوژی به ش��کل فزاینده در حال رش��د اس��ت و 
کشورها به شکل مستقل نمی توانند همه تکنولوژی 
موجود را در داخل تولید کنند . همه کش��ورها حتی 
ابرقدرت ه��ای ب��زرگ نی��ز در زمینه ه��ای مختلف 
نیازمن��د به��ره ب��ردن از تکنولوژی دیگر کش��ورها 
هستند . کش��ور ما نیز می تواند با جذب سرمایه گذار 
و ورود تکنولوژی های روز فضای مناس��بی را در این 
زمینه ایجاد کند و به سمتی برود که تکنولوژی هایی 
که در داخل تولید می شوند در خارج از کشور مجال 
ارائه پیدا کنند . اس��تفاده از تکنولوژی های خارجی 
نشانه ضعف کش��ور نیست و دور ماندن از آن سبب 

می شود که در این زمینه نتوانیم رشد کنیم . 
در زمینه جذب س��رمایه گذار کاره��ای مختلفی 
می ش��ود انج��ام داد، اما متاس��فانه بخش��ی از این 
جذب سرمایه گذار در سایه تحریم ها مسکوت مانده 
اس��ت . برخی شرکت ها نگران هس��تند که با حضور 
در ایران تبعات ناخوش��ایندی را تجربه کنند . برای 
همین از س��رمایه گذاری در ایران منصرف می شوند . 
اما ش��رکت هایی هم هس��تند که ای��ن تبعات را در 
پی س��رمایه گذاری ندارند، اما ما در خارج از کش��ور 
نس��بت به شناس��ایی ظرفیت هایمان اقدامی انجام 
نداده ایم که می توانیم با حضور در عرصه بین المللی 
و دنبال کردن سیاس��ت های مناس��ب ش��رکت ها را 
به س��رمایه گذاری در داخل ترغیب کنیم . برخی از 
عدم تمایل سرمایه گذاران به قوانین دست و پاگیر ما 
باز می گردد . شاید این قوانین به زعم ما چندان مانع 
و دست و پاگیر به نظر نیاید، اما اکنون سرمایه گذاران 
ه��ر دقیقه برایش��ان اهمی��ت دارد و همین امر یک 
فض��ای رقابتی در زمینه جذب س��رمایه گذار فراهم 
کرده است . س��رمایه گذاری که احساس کند اگر در 
ش��رکت x س��رمایه گذاری کند یک دقیقه جلوتر از 
کش��ور دیگری است، به سرمایه گذاری در آن کشور 
ترغی��ب می ش��ود . برای همی��ن ما با س��هل کردن 
قوانین و کوتاه کردن بوروکراسی ها می توانیم شرایط 

مناسبی برای جذب سرمایه گذار بیابیم . 

جذب سرمایه های خارجی؛ میانبری 
به سمت پیشرفت اقتصادی 

جذب س��رمایه های خارج��ی، یکی از روش های 
طلای��ی دولت های مختلف برای رش��د و توس��عه 
اقتصادی محسوب می شود. برخی کشورها چندان 
موفقیت��ی در این زمینه نداش��ته اند و برخی دیگر 
با کمک س��رمایه گذاران خارجی رش��د چشمگیر 
اقتص��ادی را تجرب��ه کرده اند. اغلب کش��ورهایی 
که تمای��ل  دارند از س��رمایه گذاران خارجی برای 
توس��عه اقتص��ادی خود یاری بگیرند، کش��ورهای 
درحال توس��عه ی��ا کش��ورهای تازه توس��عه یافته 

هستند. 

آفریقا؛ منابع بی شمار و انگیزه های بسیار 
معتقدن��د  اقتص��ادی  کارشناس��ان  و  ناظ��ران 
بی ش��ماری  پتانس��یل های  آفریقای��ی  کش��ورهای 
برای جذب س��رمایه گذاران خارج��ی  دارند. نگاهی 
به آمارهای بانک توس��عه آفریقا نش��ان از پیشرفت 
س��رمایه گذاری خارجی در این منطقه  دارد. اگرچه 
این پیشرفت بیش��تر در منطقه شرق آفریقا به ویژه 
کنیا، س��ودان، اوگاندا و رواندا رخ داده است، اما این 
گستره سرمایه گذاری می تواند وسیع تر شود. در این 
میان اغلب مفسران اقتصادی معتقدند کنیا به عنوان 
لنگر اقتصادی منطقه عمل می کند. س��رمایه گذاری 
خارجی در کنیا باعث ش��ده جهش بزرگی در رشد 
و توس��عه اقتصادی این کش��ور رخ دهد تا جایی که 
کنیا 40درصد از سود تولید ناخالص داخلی منطقه 
را به خود اختصاص داده است. کنیا در زمینه تولید 
محصولات کشاورزی سرمایه گذاران خارجی زیادی 
را جذب کرده که همین مس��ئله زمینه ساز افزایش 
صادرات کنیا در بخش کش��اورزی بوده اس��ت. این 
حجم رش��د کنیا بازار رقابت این کشور با کشورهای 
همس��ایه را هم داغ کرده است. تانزانیا که از رقبای 
اصل��ی کنیا محس��وب می ش��ود، اخی��را تلاش های 
مشابهی برای جذب سرمایه گذاری خارجی در بخش 
کش��اورزی انجام داده اس��ت. کنیا در بخش صنعت 
نس��اجی و پوش��اک ه��م س��رمایه گذاران مطمئنی 
مانن��د ای��الات متحده ج��ذب کرده و موفق ش��ده 
اس��ت رقم س��ود 9 میلیون دلاری صنعت پوش��اک 
در س��ال 2011 را به رقم 16 میلیون دلار در س��ال 
2012 برس��اند. عامل مهمی که س��بب ش��ده کنیا 
در جذب س��رمایه گذاران خارج��ی موفق عمل کند 
نوع بازار مالی این کش��ور است. درواقع کنیا یکی از 
لیبرال ترین بازارهای سرمایه گذاری در منطقه شرق 
آفریق��ا را  دارد. این بازار منعطف و قوانین س��اده به 
س��رمایه گذاران خارجی اجازه می دهد با آس��ودگی 

خاطر دست به سرمایه گذاری در این کشور بزنند. 

چین؛ سختکوش و قانع 
چین از کش��ورهای آسیایی است که در سال های 
اخی��ر توجه بس��یاری از س��رمایه گذاران خارجی را 
به خود جلب کرده اس��ت. اما علت ه��ای این توجه 

چیست؟ 
*فضای رقابتی: چین به سبب داشتن نیروی کار 
فعال و فراوان، فضایی رقابتی و مقرون به صرفه  دارد، 
درواقع یک س��رمایه گذار خارجی می تواند به راحتی 
و ب��ا پایین ترین قیمت در هر بخش س��رمایه گذاری 
ک��رده و از مزای��ای رقابتی بودن فض��ا و در نتیجه 

دسترسی به ارزان ترین خدمات بهره مند شود. 
*محیط نظارتی دولتی: دولت چین که در برخی 
صنای��ع از رقب��ای اصل��ی ایالات متحده محس��وب 
می ش��ود، برای س��رمایه گذاران خارجی و تش��ویق 
آنها به ش��رکت در بازار س��رمایه چی��ن تمهیدات و 

تشویق های ویژه ای تدارک دیده است. 
*ثبات: با وج��ود ناآرامی های گاه و بیگاه در بازار 
تجارت جهان��ی، چین را می توان  دارای بازار باثباتی 
دانست، این امر شاید بیش از هر چیز مدیون نیروی 

کار سختکوش و قانع این کشور باشد. 
*ب��از ب��ودن ب��ازار و فض��ای بین الملل��ی: چین 
به خاط��ر س��ابقه در ص��ادرات محصولات��ش، موفق 
ش��ده س��رمایه گذاران باتجرب��ه و خب��ره را هم به 

سرمایه گذاری در این کشور راضی کند. 

مکزیک؛ در مرحله  گذار 
مکزیک از جمله کشورهایی است که در سال های 
اخیر رش��د قابل توجهی جهت جذب س��رمایه های 
خارجی داشته اس��ت تا حدی که این رشد در سال 
2012 به رقم 49درصد رس��ید. دولت مکزیک برای 
رسیدن به این میزان رش��د اقدامات مختلفی انجام 
داده اس��ت، برای مثال برای جذب س��رمایه گذاری 
خارج��ی در بخش ام��لاک و مس��تغلات، امتیازات 
ویژه ای ب��رای خریداران و س��رمایه گذاران خارجی 
در نظر گرفته اس��ت. همچنین در بخش حمل و نقل 
هوای��ی دولت مکزیک موفق ش��ده س��رمایه گذاران 
کانادای��ی را مج��اب کن��د در 49درص��د از خطوط 
هوای��ی مکزیک س��رمایه گذاری کنن��د. این جذب 
سرمایه گذاری زمینه ساز پیشرفت، کیفیت و امنیت 
خط��وط هوایی مکزی��ک و افزایش س��وددهی این 

بخش شده است. 

ترکیه؛ گسترش روابط، افزایش اشتغال 
ش��اید بتوان نقطه صعود اصلی سرمایه گذاری در 
ترکیه را پیوستن این کشور به اتحادیه اروپا دانست. 
ترکی��ه با ورود رس��می ب��ه بازارهای تج��اری اروپا 
نظر بسیاری از س��رمایه گذاران خارجی را به سمت 
خود معطوف کرد. هم اکنون آلمان، روس��یه، هلند، 
آذربایجان و اتریش به ترتیب عمده س��رمایه گذاران 
خارج��ی ترکیه هس��تند. ام��ا هوش��مندی آژانس 
ملی جذب س��رمایه ترکیه در انتخ��اب بخش هایی 
اس��ت که قرار است در آنها س��رمایه گذاری صورت 
گیرد. درواق��ع دولت ترکیه بخش های��ی را که نیاز 
به اش��تغال زایی و پیش��رفت  دارند، در صدر اولویت 
پیشنهاد به س��رمایه گذاران خارجی قرار می دهد. با 
ای��ن اقدام، دولت ترکیه مان��ع از رکود اقتصادی در 
بخش داخلی ش��ده و کمک می کند نیروی انس��انی 

ترکیه نیز به خوبی وارد چرخه کار شوند. 
گردآوری و ترجمه: رویا پاک سرشت 

آزمــوده دیدگاه

در شرایطی که رکود 
و تحریم، رشد اقتصادی 
کشور را تحت تاثیر 
قرارداده و کمبود نقدینگی 
همچنان مشکل تکمیل 
و راه اندازی واحدهای 
صنعتی و تولیدی است، 
جذب سرمایه گذار خارجی 
همواره مهم ترین راهکار 
بوده است. کارشناسان 
در این رابطه معتقدند که 
دولت با تسهیل قوانین 
دست و پاگیر برای تردد، 
صدور مجوز مدیران 
خارجی شرکت های 
بین المللی و... سرمایه های 
خارجی را به سمت کشور 
سوق خواهد داد. زیرا 
ایران با در اختیار داشتن 
نیروی انسانی متخصص، 
انرژی، مواد اولیه و. 
. . بهترین ظرفیت را 
نسبت به سایر کشورهای 
خاورمیانه  دارد. این منطقه 
با500 میلیون نفر جمعیت 
مصرف کننده از جذابیت 
بالایی برای سرمایه گذاران 
برخوردار است. 
توسعه  اقتصادی 
کشور، تنها با بهبود 
فضای کسب و کار و 
راه اندازی واحدهای 
تولیدی امکان پذیر است. 
درواقع، توسعه پایدار 
و اشتغال زایی از طریق 
سرمایه گذاری های جدید 
در کشور به دست می آید. 
از این رو، سرمایه های 
خارجی نیروی محرک برای 
تولیدات داخلی محسوب 
می شود. 

در گفت وگو با کارشناسان مطرح شد

 سرمایه گذاری خارجی، نیروی محرک
تولیدات داخلی

رییس انجمن سرمایه گذاری خارجی- 
ایرانی در گفت وگو با »فرصت امروز« با 
اش��اره به نقش دولت در تس��هیل ورود 
س��رمایه گذاران ب��ه ایران اظه��ار کرد: 
اقتص��اد جهان��ی پیوس��ته و براس��اس 
مزیت محصولات منطقه ای اس��ت. زیرا  
س��رمایه گذاران گ��روه مصرف کننده را 
در نظر می گیرند و منطقه خاورمیانه با 
500 هزار نفر جمعیت محیط مناس��بی 
ب��رای راه اندازی کس��ب و کارهای جدید 

است.
از س��وی دیگ��ر، ای��ران ب��ه دلی��ل 
برخورداری از نیروی انسانی متخصص، 
انرژی، م��واد اولیه کافی، ق��رار گرفتن 
در موقعیتی اس��تراتژیک و دسترس��ی 
ب��ه آب ه��ای آزاد نس��بت ب��ه س��ایر 
کش��ورهای منطقه حت��ی ترکیه، برای 
س��رمایه گذاران خارجی در اولویت قرار 
 دارد. بنابراین دولت با ارائه مشوق هایی 
برای ش��رکت های خارج��ی و دعوت از 
آنها ب��رای حض��ور در همایش هایی که 
فرصت ه��ای س��رمایه گذاری ای��ران را 
معرفی می کند به توسعه سرمایه گذاری 
در ایران کم��ک می کند. در واقع دولت 
در ه��ر همایش می توان��د از یک هیات 
خارجی دعوت کند تا چالش های جذب 
سرمایه بررس��ی و راهکارهای لازم ارائه 

شود. 
حس��ین س��لیمی ب��ا بی��ان اینک��ه 
پیش بینی می شود، پس از توافق ایران با 
1+5 بیش از 100 میلیارد دلار در سال 
اول در ایران سرمایه گذاری شود، ادامه 
داد: در حال حاضر، اتاق بازرگانی ایران 
با دع��وت از هیات های خارجی بس��تر 
جذب س��رمایه گذاران را فراهم می کند 
ام��ا نیازمن��د بهبود فضای کس��ب و کار 
اس��ت. زیرا در حال حاض��ر رتبه فضای 
کس��ب و کار ایران بین 157کشور 142 

است که مساعد نیست.
بنابرای��ن دول��ت در گام نخس��ت با 
رس��یدن به توافق هس��ته ای و کاهش 
بوروکراس��ی اداری برای اخذ مجوزها 
فعالیت های اقتصادی را در کنار بخش 
خصوصی تقویت کرده و س��رمایه های 
خارج��ی را به س��مت پتانس��یل های 

صنعتی و اقتصادی هدای��ت می کن��د. 
او با اش��اره به اینکه قوانین باید برای 
همه س��رمایه گذاران ایران��ی و خارجی 
تس��هیل ش��ود، اضافه ک��رد: وقتی فرد 
خارج��ی ب��رای گرفت��ن مج��وز از یک 
س��ازمان ماه ها معطل می ش��ود یا برای 

تبدی��ل گواهینام��ه خود تا ش��ش ماه 
نباید رانندگی کن��د، این محدودیت ها 
مان��ع ورود س��رمایه های کلان خارجی 
می ش��ود. بنابراین، دولت بای��د قوانین 
دس��ت و پا گیر را از پی��ش رو ب��ردارد. از 
س��وی دیگر، برخ��ی از ای��ن قوانین و 
آیین نامه ها روش��ن نیست و تفسیرهای 
مختلف��ی از آن ص��ورت می گی��رد که 

نیازمند اصلاحات است.
همچنین در برخی موارد سرمایه گذار 
ب��رای فعالیتی که به مج��وز آب، برق، 
گاز و... نی��از  دارد، در مراحل اول مجوز 
ی��ک ی��ا دو م��ورد را می گی��رد و برای 
برخی دیگر با مش��کل مواجه می ش��ود 
که به سردرگمی س��رمایه گذاران منجر 

می شود.
بنابراین، دول��ت باید برنامه ای تدوین 
کند که با بررسی شرایط ارائه شده تمام 
مجوزها را در هم��ان ابتدا برای صنعت 
موردنظ��ر اعطا کند یا ب��رای هیچ کدام 

مجوز صادر نکند. 
س��لیمی با نگاهی به شرایط اعطای 
وام به سرمایه گذاران خارجی در ایران 
تصریح کرد: از آنجا که سرمایه گذاران 
خارج��ی می توانن��د وام های ش��ش یا 
هف��ت درص��د را در خارج از کش��ور 
تامی��ن کنند، تمایلی برای تس��هیلات 
بانک��ی ای��ران با نرخ به��ره 27 درصد 

ندارند.
البته به تازگی چند ش��رکت ایرانی 
که مال��ک خارجی  دارن��د برای اخذ 
تس��هیلات از صن��دوق توس��عه ملی 
ش��ده  اعلام  اما  داده اند  درخواس��ت 
ک��ه این ش��رکت ها به اندازه س��هام 
ش��ریک خارجی می توانند از صندوق 
تس��هیلات اخ��ذ کنند. ب��رای نمونه 
ش��رکتی که 70 درصد س��هم آن به 
ی��ک خارج��ی تعل��ق  دارد طبق این 
 70 گفت��ه تنه��ا می تواند ب��ه اندازه 

درصد تس��هیلات اخذ کند.
این در حالی اس��ت که ش��رکت های 
ایرانی حتی اگر مالک خارجی نیز داشته 
باشند تابع قوانین مربوط به شرکت های 
ایرانی هس��تند، از این رو به دنبال این 
هس��تیم این محدودیت برداش��ته شود 
و ش��رکت هایی که مالک خارجی  دارند 
بتوانند مانند سایر شرکت های ایرانی از 
تسهیلات صندوق توسعه ملی بهره مند 

شوند. 

ی��ک کارش��ناس ات��اق بازرگان��ی درباره 
ظرفیت ه��ای کنونی ایران برای همکاری با 
شرکت های خارجی به »فرصت امروز« گفت: 
قانون فعلی جذب س��رمایه گذاری خارجی، 
مزایای خاصی برای شرکت های خارجی در 
نظر نگرفته، این در حالی است که کشوری 
مانن��د قط��ر ب��ه س��رمایه گذاران خارجی 
50درصد وام بدون بهره در اجرای پروژه ها 
اعطا می کند و عربس��تان 10 س��ال معافیت 
مالیاتی برای سرمایه گذاران خارجی منظور 
کرده، از این رو نیاز اس��ت که مش��وق هایی 
در این زمینه برای شرکت های خارجی که 
در پروژه های ایرانی ابراز تمایل می کنند، در 

نظر گرفته شود. 
حامد نیک رفتار، با نگاهی به عواملی که در 
جذب سرمایه گذار خارجی نیازمند برنامه ریزی 
دولت است، افزود: ثبات سیاسی و اقتصادی 
از مهم تری��ن عوام��ل جذب س��رمایه گذاران 
خارجی اس��ت، همچنین نوس��انات نرخ ارز، 
هدفمن��دی یارانه ها و تصمیم های ش��تابزده 
موانعی برای جذب س��رمایه گذاران خارجی 
است که دولت باید آنها را مورد بررسی و اصلاح 
قرار دهد. همچنین ورود سرمایه به کشور به 
دلیل محدودیت تحریم ها با روش های متداول 
بین المللی امکان پذیر نیست. از این رو در چند 
س��ال گذش��ته به دلیل تغییرهای شدید نرخ 
ارز، زیان های سنگینی متوجه شرکای ایرانی 
ش��رکت های بین المللی ش��ده است. در واقع 
ش��رکت ایران��ی ک��ه پس از پنج س��ال قصد 
اس��ترداد وام  را دارد باید با حدود س��ه برابر 
قیمت ارز اولیه و صرف زمان انتظار یک سال 
در نوبت بانک مرکزی متحمل زیانی سنگین 
ش��ود. در برخی مواقع معادل یا حتی بیش��تر 
از س��رمایه ش��رکت را باید برای تسویه بدهی 
بپردازد. این موضوع بس��یاری از ش��رکت ها را 
مشمول ماده 141 قانون تجارت کرده است. 
برای نمونه یک شرکت خارجی وامی به مبلغ 
30 میلیون دلار به شرکت زیرمجموعه خود 
در ایران اعطا کرده که بهره س��الانه آن پنج 
درصد اس��ت و باید پس از پنج س��ال اصل و 
س��ود را به طرف خارجی برگرداند. در زمان 
ورود وام، قیم��ت دلار 950 توم��ان و در حال 
حاض��ر قیم��ت هر دلار 2500 تومان اس��ت. 

جزییات این مثال در جدول زیر آمده است.

جزییات این مثال در جدول زیر آمده است.
بنابراین، چنانچه دریافت کننده تسهیلات 
ارزی بتوان��د ب��ا همان نرخ ورود ارز به بانک 
مرکزی وام خود را تسویه کند، شرکت های 
ایرانی به اس��تفاده از وام های ارزی خارجی 
تش��ویق ش��ده و به ورود وام های ارزی برای 
خرید ماشین آلات یا مواد اولیه به کشور منجر 
می شود و تولید کنندگان نیازی به استفاده از 
وام ه��ای داخلی با بهره های 25تا27 درصد 
نخواهند داشت. او با نگاهی به دیگر مشکلات 
سرمایه گذاران خارجی افزود: مدیران عامل 
غیر ایرانی ش��رکت های خارجی در ایران با 
مش��کلات اقامتی مواجه بوده و برای هر بار 
خروج باید از نیروهای انتظامی مجوز بگیرند، 
حتی در برخی موارد اخذ چنین مجوزهایی 
چند هفته به طول می انجامد، این در حالی 
 اس��ت که مدیرعامل برای انجام مذاکرات و 
کاره��ای تج��اری باید بتواند هر روز همانند 
مدیران دیگر ش��رکت های ایرانی به راحتی 
به کشور ورود و خروج کند. از این رو، صدور 
وی��زای مدت دار ب��رای اعضای هیات مدیره، 
مدیرعامل و ش��رکای ش��رکت های خارجی 
از طرف س��فارت های ایرانی خارج از کش��ور 
یکی از عوامل تسهیل سرمایه گذاری خارجی 
است. همچنین حذف بوروکراسی در صدور 
مجوز برای احداث از س��ازمان های ذی ربط 
از جمله شهرداری ها یا سایر اداره های دولتی 
و به ویژه اداره ثبت ش��رکت ها یکی دیگر از 
عوامل تشویق سرمایه گذاری خارجی است. 
نیک رفتار با اش��اره به راهکارهای توسعه 
هم��کاری با ش��رکای خارج��ی اضافه کرد: 
تش��ویق ش��رکت های خارجی به حضور در 
تش��کل ها و مذاکره در مورد خواس��ته های 
آنه��ا می توان��د از عوامل کاهش مش��کلات 
س��رمایه گذاران خارج��ی ب��ه ش��مار آی��د. 
همچنی��ن ثب��ات رویه ه��ای اقتص��ادی و 
جلوگی��ری از ص��دور و اج��رای ش��تاب زده 
بخشنامه ها و دستورالعمل ها از دیگر عوامل 
مه��م و تاثیر گذار در جذب س��رمایه گذاری 
خارج��ی اس��ت ک��ه بای��د اص��لاح آن را در 
جه��ت بهبود س��رمایه گذاری های خارجی 

مدنظر قرار داد. 

حامد نیک رفتار: 

معافیت، مشوق جذب سرمایه گذار است
حسین سلیمی: 

محدودیت ها مانع ورود سرمایه های کلان 
خارجی می شود

حامدشایگان

ابراهیم نکو
کمیسیون اقتصادی مجلس 

بدهی شرکت )ریال(
 $30 /000×9500  =285 /000 /000 /000

بهره پنج ساله وام در زمان استرداد )دلار(
 30 /000 x %6 = $9 س��ال5× 000/ /000 /000

اصل و بهره )دلار(
$30 /000 /000  +$9 /000 /000=39 /000 /000

اصل و بهره )ریال(
975/000/000/000 = ارز مبادل��ه 25000 ×39/000/000 

زیان انباشته شرکت )ریال(
975/000/000/000-285/000/000/000 =690/000/000/000



رقابت برای ورود به بازار ایران
ب��ه گ��زارش وال اس��تریت ژورن��ال، 
بین  درحالی که مذاکرات هس��ته ای 
ایران و 1+5 س��رعت گرفته و امیدها 
برای دس��تیابی به یک توافق نهایی 
همچن��ان وجود  دارد، ش��رکت های 
چندملیتی در حال بررسی وضعیت سرمایه گذاری در ایران 

هستند. 
نایجل کوش��نر، رییس اتاق بازرگانی ایران و انگلیس در 
این باره گفت: »من از مدتی قبل شاهد هجوم شرکت های 
آمریکایی و اروپایی به بازار ایران بوده ام و کسی نمی خواهد 

از این قافله عقب بماند. «
وی در مصاحبه با وال استریت ژورنال  گفت: »مطمئنا 
ی��ک عنصر رقاب��ت بی��ن صادر کنن��دگان آمریکایی و 
اروپایی وجود  دارد و ش��رکت های اتحادیه اروپا ممکن 
است احساس کنند که آنها به دلیل تعداد بالاترشان، از 

طریق متحد شدن می توانند قوی تر عمل کنند. «
کوشنر، مدیر اجرایی موسس��ه حقوقی دبلیو نیز هست، 

موسسه ای که متخصص در امور تحریم هاست. 
بازار پرس��ود و دس��ت نخورده ایران همواره چشم اندازی 
پر جاذبه برای ش��رکت های خارجی داشته، اما تحریم های 

غرب آنها را از این بازار محروم کرده است. 
اروپایی ها اکنون نگرانند که رقبای آمریکایی ش��ان قادر 
باش��ند به محض برداشته شدن تحریم ها، پیش از سایرین 
اق��دام کنن��د.  وی در ادامه گفت: »نگران��ی اصلی آنها این 
است که شرکت های اروپایی با رژیم های ملی اغلب پیچیده 
برای دریافت مجوز صادرات به ایران مواجه شوند و همتایان 
آمریکایی شان در قالب یک فرآیند کسب مجوز یکپارچه تر و 

شفاف تر عمل کنند. «
براس��اس اطلاعات دفتر آم��ار آمریکا، حجم مبادلات 
تجاری آمریکا با ایران در س��ال 2013 به 315 میلیون 
دلار رسید، درحالی که این رقم در سال 2011 میلادی، 
234 میلی��ون دلار بود. براس��اس آمارهای کمیس��یون 
اروپایی، در همین مدت، حجم مبادلات تجاری ایران و 
اروپا از 28 میلیارد یورو به 6 میلیارد یورو کاهش یافت. 

روسنفت ٧,١ میلیارد دلار از وام خود را 
پرداخت کرد

به گزارش خبرگزاری 
م��ل  عا یر مد ، ز یتر و ر
انرژی  بزرگ  ش��رکت 
روسنفت روس��یه اخیرا از بازپرداخت ٧,1 میلیارد دلار وام 
دریافتی این ش��رکت خبر داد.  ایگور س��چین در بیانیه ای 
اعلام کرد: روس��نفت ٧,1 میلیارد دلار وام خود را که برای 
خرید شرکت مش��ترک تی ان کی-بی پی دریافت کرده بود، 
پرداخت کرد. به گفته روس��نفت، این شرکت هیچگونه ارز 
خارجی از بازار نخریده اس��ت.  براس��اس این گزارش، این 
وام  بخش��ی از وام 11,٩ میلیارد دلاری است که در فوریه 
2013 امضا شد و برای خرید شرکت نفتی تی ان کی-بی پی 

به روسنفت داده شد. 

فراخوان 64 میلیون خودرو در آمریکا
بلومبرگ،  گزارش  به 
دولتی،  آم��ار  طب��ق 
خودروس��ازان س��ال 
گذش��ته برای حدود 64 میلیون خودرو در آمریکا فراخوان 
دادند که دو برابر رکورد قبلی ثبت ش��ده در س��ال 2004 
بود. آماری که از سوی سازمان ملی ایمنی ترافیک بزرگراه 
آمریکا منتشر شد یکی از بدترین سال ها برای ایمنی خودرو 
را به تصویر کش��ید که طی آن سوییچ های احتراق معیوب 
جنرال موتور و کیس��ه های هوای انفجاری تاکاتا میلیون ها 
راننده را واداشت برای تعمیر خودروهایشان به واسطه های 
ف��روش مراجعه کنند. مارک رزکایند، رییس این س��ازمان 
در بیانی��ه ای اعلام کرد این آمار نش��ان دهنده لزوم نظارت 
جدی و دقیق تر برای رفع نواقص ایمنی خودروهاست. وی 
ماه گذش��ته اظهار کرده بود در سال 2015 با افزایش فشار 
رگولاتورها بر خودروسازان به منظور اقدام سریع تر در رفع 
مشکلات شناسایی شده، ممکن است تعداد بیشتری خودرو 
فراخوان ش��ود. فراخوان شرکت های جنرال موتورز و تاکاتا 
پس از چند س��ال ش��کایت مصرف کنندگان و کشته های 
متع��دد مربوط ب��ه نواقص ایمنی این ش��رکت ها که منجر 
ب��ه تحقیقات کنگره در مورد عملکرد س��ازمان ملی ایمنی 
ترافیک بزرگراه آمریکا شد، اتفاق افتاد. آمار نهایی که برای 
سال گذشته منتشر شد نشان داد 803 فراخوان برای ٩,63 

میلیون دستگاه خودرو انجام گرفته است. 

به گزارش کشاورزنیوز، مرکز آمار، قیمت دام و فرآورده های دامی در تابستان سال ٩3 
را منتشر کرده است. در این گزارش، روند قیمت این محصولات و فرآورده ها از سال ٧1 
آورده شده است. در تابستان امسال، قیمت فروش یک کیلوگرم گوسفند و بره به صورت 
زنده در کل کش��ور 105٩81٫2 ریال ب�وده اس���ت. اس���تان سیس���تان و بلوچستان با 
152036 ریال بالاترین و اس��تان کهگیلویه و بویراحمد ب��ا 85٧28٫2 ریال پایین ترین 
قیمت ف�روش را در ک�ل کش���ور داش���ته اند. قیمت فروش آن در فصل تابس��تان سال 
13٩3 نس��بت به فصل مش��ابه سال ٩2 برابر با 0٫5 درصد افزایش داشته است. در فصل 
مورد بررس��ی قیمت فروش یک کیلوگرم گاو کمتر از دو س��ال پرواری به صورت زنده در 
کل کش��ور 10٩580٫8 ریال بوده است. اس��تان گیلان با 130٧31٫6 ریال بیشترین و 
اس��تان گلس��تان با 8150٧٫5 ریال کمترین قیمت فروش را در کل کش��ور داش�ته اند. 
قیم�ت ف�روش ای�ن محصول نس��بت به تابس��تان سال گذشته تغییری نداشته است. در 
قس��مت فرآورده های دامی هم در دومین فصل س��ال جاری، یک کیلو گرم پشم گوسفند 
)شس��ته نشده( در کل کش��ور، 2433٩ ریال بوده است. گران ترین پشم گوسفند شسته 
نشده برای استان آذربایجان شرقی با 2٧1٧4٫6 ریال و ارزان ترین هم برای استان قم با 
658٩٫6 ریال بوده است. قیمت فروش این محصول نسبت به فصل مشابه سال گذشته، 

افزایش 34٫3 درصدی داشته است. 

کاهش وابستگی بودجه به درآمدهای نفتی
بررسی بیش از یک دهه درآمدهای 
نفتی و مالیاتی، علاوه بر اینکه وابستگی 
ش�دید اقتصاد به درآمدهای نفتی را 
نش�ان می دهد حاکی از آن است که 
کاهش وابستگی بودجه به درآمدهای 
نفتی طی سال های اخیر به دلیل کاهش 
میزان تولید و صادرات بوده اس�ت. 9 
درصد از مجموعه ذخایر نفت جهان و 
١2 درصد از ذخایر نفت اوپک در ایران 
واقع شده است و ایران ١55 میلیارد 
بشکه  ذخایر نفت خام در اختیار  دارد که 
این امر باعث وابستگی اقتصاد به نفت 
شده است. بر این اساس افزایش قیمت 
نفت خام در سال های اخیر وابستگی 
اقتصاد را به نفت به شدت افزایش داده 
به طوری که بررسی ها نشان می دهد در 
سال های ١389 و ١390 میزان استفاده 
از درآمدهای نفتی در بودجه و در نتیجه 
وابستگی بودجه به درآمدهای نفتی 

به شدت افزایش یافته است. 

اگ��ر به نزدیکی بیمارس��تان پایتخت بروید پر اس��ت از آگهی های ف��روش اعضای بدن! در 
خودپرداز امروز کمی این پدیده را بررسی کرده ایم. 

به سختی توانستیم یکی از مراکز غیر قانونی این پدیده را شناسایی کرده و با افرادی که در 
آنجا بودند گفت وگو کنیم. 

نفر اول ایستاده از سمت راست مرد میانسالی بود که قد بلندی داشت، به سراغش رفتیم. 
خودپرداز- شما برای چی اینجایید؟ به نظر شما بهتر نیست از روش های دیگر استفاده کنید؟ 
-من؟! من؟! من تو صف نون وایسادم، صفش طولانی بود تا دم این خونه کشیده شده، چی 
میگی؟ نون هم خیلی گرون شده، اگر میخوای گزارش تهیه کنی واسه این بنویس، می فروشه. 

خودپرداز- ببخشید اشتباه شد. 
نفر بعدی نشسته از سمت چپ مرد میانسال دیگری بود که به سراغش رفتیم. 

خودپرداز-آقا شما مشکلتون چیه؟ چرا اینجایید؟ 
-هیچی اومدم کلیه مو بفروشم. 

خودپرداز- چرا؟ مشکل مالی دارید؟ 
-نه دیگه همین طوری حال کردم بفروشم یک دونه نو بخرم بذارم جاش. 

خودپرداز- فکر نمی کنید این کار اشتباهه؟ 
-تو دیگه چه داغونی هستی! مرد حسابی اگر مشکل مالی نداشتم که دیوونه نبودم بیام اینجا. 

خودپرداز-آها ببخشید، خب مشکل مالی تون برای چیه؟ 
-مهریه باید بدم. 

خودپرداز-  ای بابا، متاسفم واقعا، حالا پولش کافی هست برای مهریتون؟ 
- اگر نبود مجبورم کله مو هم بفروشم. 

خودپرداز از ادامه صحبت با این مرد انصراف داد و تصمیم گرفت با لباس مبدل برای فروش 
اعضای بدن به داخل برود. در ادامه، گفت وگوی ما را با دلال مربوطه می خوانید. 

-چقدر پول میخوای؟ 
خودپرداز- 50 میلیون کم دارم. 

-اوضاع اوره ات چطوره؟ چربی خون که نداری؟ 
خودپرداز-یکم چربی خون دارم چطور؟ 

-نگاه کن عزیزم، الان کلیه و کبد و غدد لنفاوی و مغز رند بازاره، البته واسه خوزستان شش 
و ریه هم خوب می برن الان، سیگاری هستی؟ 

خودپرداز- نه. 
در این میان کس��ی از اتاق دیگری وارد ش��د و به دلال گفت: »خب میشه حساب و کتاب 

مارو بکنی؟«
-چی داش��تی؟ یک مغز داش��تی یک زبون، دو تا چش��م؟ خب جمعش میش��ه 43 تا، برو 

حسابداری چکشو بگیر. 
دلال به ادامه صحبتش با من برگشت. 

-خب ما می تونیم یک کلیه برداریم با یک شش و مغز، جمعش میشه 48 میلیون تومن که 
28 میلیون رو نقدی همین الان میدم بهت، باقیش رو هم یک چک میدم واسه سر برج، خوبه؟ 

خودپرداز- خب بدون مغز که نمیشه؟ میشه؟ 
-دیگه اینهاش��و من نمی دونم، بستگی به خودت  داره، اینقدر هستند کسایی که بدون مغز 
 دارن راحت زندگی شونو می کنن، نباید سخت بگیری یا باید به پولش فکر کنی یا به مغزش، 

نمیشه هر دوتاشو باهم داشت. 
خودپرداز-خب اینکه دو تومن کم داره؟! نمیشه همون 50 تومن بدید. 

-نه دیگه تازه واسه مغز تو پنج تومنم نمی دن، خیلی درب و داغونه، نهایت کاری که می تونم 
برات بکنم اینه که یک بسته استامینوفن هم اشانتیون بهت بدم. دیگه کاریه که می تونم برات 

بکنم، بدردت می خوره، این هدیه ما و اقتصاد به شماست. 
خودپرداز- دست شما درد نکنه ممنون

خبرنگار خودپرداز/کلیه فروشی

گوگل با هدف ارائه اطلاعات پزشکی حرفه ای و قابل اعتماد به کاربران، خدمت جدیدی را معرفی کرده است؛ از هفته جاری کاربران ساکن در آمریکا می توانند از خدمات دکتر گوگل استفاده 
کرده و سوالات متداول پزشکی را در این بخش ویژه جست وجو کنند. 

تجرب��ه ام به عن��وان کس��ی که س��ال ها در 
نهاد ه��ای مدن��ی فعالیت می کنم این اس��ت 
ک��ه به اه��داف نه��ادی ک��ه در آن مدیریت 
می کنیم توجه ش��ود. همیشه اعتقادم بر این 
اس��ت وقتی در یک نه��اد غیر دولتی و مدنی 
مدیریت می کنیم این نکته حائز اهمیت است 
که صدای گروه هدف مان باش��یم و بتوانیم از 
این فرصت اس��تفاده کنیم که مس��ائل آنها را 
ط��رح کنیم، یعنی صدای گروهی ش��ویم که 
صدا ندارند. ما از سال 13٧0 نخستین گروهی 
بودیم که بحث کودکان خیابانی را مطرح و در 
راستای همین هدف تلاش کردیم. باید به این 
نکته توجه داشته باش��یم که به منافع فردی 
خودمان کمتر بیندیشیم و جاهایی لازم است 
خطر کنیم تا مسائل گروه هدفمان را به گوش 
برنامه ریزان و سیاست گذاران برسانیم تا آنها را 
شناس��ایی و حمایت کنند. در حوزه نهاد های 
مردمی هدف وس��یله را توجیه نمی کند. باید 

نگاه حرفه ای و انس��انی به کار داشته باشیم تا 
بتوانیم فضایی صمیمانه و محترمانه بسازیم و 
در تمام این سال ها تلاش کرده ام این اصل را 
رعایت کنم. فضای محیط کاری را که بسیاری 
از مواق��ع در جامعه به دلیل اینکه زنان در آن 
سازمان مدیریت می کنند نگاه های متفاوتی به 
آن داشتند بس��تم و محیط کاری زنانه کاملا 
س��الم ایجاد ک��ردم. زمانی مس��ئله ای پیش 
می آمد ص��دای دو طرف را می ش��نیدم و در 
حضورشان آن را حل می کردم و این گونه نبود 
که ب��دون حضور یکی از طرفین اقدامی کنم. 
ما به عنوان مدیر باید بتوانیم رازدار گروه هدف 
و همکارانمان باشیم و نگاهی کاملا محترمانه 
حاکم کنیم. مدیر موفق کسی است که هم به 
منافع گروه ه��دف و هم به منافع همکارانش 
فکر کند. ما در شرایطی زندگی می کنیم که با 
توجه به محدودیت های اقتصادی و اجتماعی 
زیاد امکان تفریح و ش��ادی وجود ندارد و من 
به عنوان یک مدیر سعی کردم محیط کاری را 
به یک محیط شاد تبدیل کنم و با انجام دادن 
کارهای مفید و کوچک همکارانم را شاد کنم 

تا آنها احساس کنند که بهشان توجه می شود. 
مثلا اینکه تاریخ تولد همکارانم را یادداش��ت 
کنم و به آنها تبریک بگویم. یا ساعاتی در ماه 
یا در فصل جدا از محیط کار صرف گپ وگفت 
ب��ا آنها کنم. این گونه کاره��ا می تواند افراد را 
نس��بت به محیط کار با انگیزه تر کند و آنها با 

عشق بیشتر کار کنند. 
متاس��فانه امروزه اخلاق در س��طح جامعه 
پایی��ن آم��ده و ای��ن نگرانی وج��ود دارد که 
کسانی که در حوزه مدیریت فعالیت می کنند 
س��ودجویانه عم��ل کنن��د و به منافع س��ایر 
همکاران توجه نداشته باشند. اگر تلاش کنیم 
تا با سایر همکاران روراست و شفاف باشیم و 
گزارش دهی مناس��ب به همکاران ارائه دهیم 
باعث می ش��ود محیط کار یک محیط سالم و 

رضایت بخش باشد. 
باتوج��ه به اینکه اف��راد در زندگی و محیط 
اجتماعی خود ممکن اس��ت شرایط سختی را 
بگذرانند باید تلاش کنیم محیط را به سمتی 
ببریم که برای افراد نش��اط و رضایت خاطر را 

به ارمغان بیاورد.

صدای همکاران مان باشیم

چی داشتی؟ دو تا مغز؟ یک زبون؟! 
این جمله کوتاه ترجیع بند بسیاری از پروژه های 
ناموف��ق طراحی ا س��ت، گویی به ی��ک توافق 
نانوشته  رسیده ایم که هیچ کدام مان از طراحی و 
از چگونگی فهم آن هیچ نمی دانیم. درواقع طراح   
تصویری از »نافهمی« سفارش دهنده ها در ذهن 
خود ساخته و سفارش دهنده از نافهمی طراح و 
هر دو از نافهمی جامعه؛ نتیجه این نوع فکر، به 
همان نوع کار منجر شده است.  پایین کشیدن 
سطح فهم خود از هر جایی که هست، آگاهانه و 
ناآگاهانه منجر به رفتار نافهمانه می شود. درواقع 
اگر هم فهمی داش��ته ایم آن را نابود کرده ایم تا 
چونان نافهمان طراحی کنیم. به این هم توجهی 
نمی کنیم که وقتی خود را به نافهمی می زنیم، 
چه فرقی می کند که واقعا می فهمیم یا نه؟ مهم 
این است که چون نافهم ها رفتار می کنیم. در و 
دیوار شهر گواهی می دهد که این کار را کرده ایم. 

دوروبرمان پر شده است از بلاهت های طراحی. 
فرض نافهم��ی، منجر به طرح ه��ای بی مفهوم 
شده اس��ت.  درواقع ما براساس آنچه باور داریم 
و آنچه درست می دانیم، رفتار نمی کنیم. رفتار 
دیگری را بازی می کنیم که دروغین است. کاری 
می کنیم که به آن ب��اور نداریم. مثلا طرح های 
س��اده را ب��اور  داری��م اما چون فک��ر می کنیم 
جامع��ه، طرح های س��اده را نمی فهمد یا با آن  
ارتباط نمی گی��رد، طرح های مان را س��اده کار 
نمی کنیم، می روی��م دنبال آن  طرحی که قابل 
فهم تر باشد. قابل فهم بودن هم تعریف نادقیقی 
است که هر کسی در ذهن خود ساخته.  اینکه 
این اطمین��ان از نافهمی جامعه، از کجا می آید 
هیچ دلیل و منطق اثبات کننده  و هیچ سنجه ای 
ه��م برایش وجود ن��دارد. س��فارش دهنده ها و 
طراح��ان پیش قضاوتی  دارند ک��ه باعث توقف 
ایده ه��ای درخش��ان و مانع طرح های پیش��رو 
می ش��ود و در نهایت به معمولی ترین  طرح ها و 
محافظه کارترین شان قناعت می شود. صاحبان 

کس��ب وکارها باید بدانند طرح های ش��ان، مواد 
اولیه تصویری  اس��ت که از برندش��ان در ذهن 
جامع��ه س��اخته می ش��ود. اگر خ��ود را خلاق 
نش��ان دهند، جامع��ه آنه��ا را برندهایی خلاق 
فرض می کند. اگر طرح های ش��ان خلاق باشد، 
کل آن کس��ب و کار را خلاق قب��ول می کنند و 
البته اگر تصویری معمولی از خود نشان دهند، 
 جامعه آنها را تنها در جایگاه یک برند معمولی

 می پذیرد.  
گاه��ی صاحب��ان برنده��ا به اش��تباه تصور 
می کنند که باید براساس سلیقه یک مخاطب 
فرضی نافهم، طراحی های ش��ان را پیش ببرند. 
نتیج��ه این موض��وع می ش��ود طرح هایی که 
خود آن کس��ب وکار را نافهم نش��ان می دهد. 
کسب وکارها در طراحی و گرافیک، باید آن گونه 
رفتار کنند و آن تصویری را از خود نشان دهند 
که هس��تند یا می خواهند باش��ند. م��ردم آن 
را می فهمند و می پذیرن��د.  همان کاری که با 

برندهای خارجی می کنند. 

کسب وکارهایی که فکر می کنند »مردم نمی فهمند«

عمده ترین مش��کل و مانعی که بر س��ر راه خصوصی س��ازی و کم رنگ ش��دن نقش 
دولت در امور اقتصادی وجود  دارد عدم اس��تقبال خریداران اس��ت. یعنی ش��رکت ها 
بازدهی های خود را به دلیل افزایش هزینه های تولیدش��ان از دست داده اند و بازارهای 
خرید محصول ش��ان را با محدودیت های متعددی روبه رو س��اخته است، بنابراین مردم 
رغبتی به خرید ندارند و از طرفی هم نوسان هایی در بازار سکه و ارز وجود  دارد و روز 
به روز با قیمت های جدید روبه رو می ش��وند. پس تا زمانی که این گونه مشکلات وجود 
داش��ته باش��د ما نباید انتظار داشته باشیم س��هام  جدید که عرضه می شود خریداری 
داشته باشد. اکنون افرادی که در جاهای مختلف سرمایه گذاری کرده اند نقدینگی شان 
در آنجا بلوکه شده، بنابراین این نگرانی همواره وجود  دارد که اگر آن را جابه جا کرده 
و وارد س��هام جدید کنند با مش��کل مواجه خواهند ش��د. از دیگر مشکلاتی که بر سر 
راه خصوصی س��ازی وجود  دارد تعلل خود سازمان های خصوصی در مورد کشف قیمت 
شرکت هاس��ت و دولت هم ب��ه تنهایی نمی تواند در این زمین��ه اقداماتی انجام دهد و 
اصولا نباید منتظر کمک دولت باش��یم. متاس��فانه ما هنوز هم در دانشگاه ها در زمینه 
کارآفرینی نتوانس��تیم به درستی آموزش های لازم را به عمل آوریم و  این عامل سبب 
شده تا همه چشم ها به سمت دولت خیره شود. تا زمانی که یکسری درآمد های کاذب 
برای کارآفرینان وجود داشته باشد باعث می شود این کارآفرینان تنها از وام های ارزان 
و کلان استفاده کنند و در نتیجه محصول شان بازار خوبی پیدا نکند و در واردات خود 
دچار مش��کل شوند. درصورتی که یک بخش خصوصی درست و تاثیر گذار به وجود آید 
که توان اداره کردن سایر بخش ها را داشته باشد و همچنین تکنولوژی های لازم را هم 
در اختیار داش��ته باشد سبب می شود که شرکت ها به سمت بازاریابی مناسب بروند و 
حالت رقابتی در بازار ایجاد ش��ود و این موضوع به عرضه محصولات خوب و با کیفیت 

کمک فراوانی خواهد کرد. 

بازاریابی مناسب شرکت ها

کارشناس اقتصادی 

منطقه آزاد

نمودار امروز
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خودپرداز

سعید هوشیار
طنزنویس

سودوکو

قــاب

کیوسـک

شمــاره 162 www.forsatnet.ir16 صفحه

آلبرت بغوزیان

دریچــه

لیلا ارشد
عضو هیات مدیره انجمن حمایت از کودکان کار


	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

