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 بانکرینگ
و میلیون ها دلار از دست رفته

 تقلب تلخ
در شیرین ترین صنعت

شتاب جهانی در بهره گیری از پول الکترونیک و نیازهای کشور ما

بازار عسل های بی نام و نشان و فاقد استاندارد داغ است

بخش خصوصی برای توسعه بانکرینگ به سوخت ارزان نیاز دارد

 ارائه تسهیلات با سود صفر درصدی به سرمایه گذاران دریایی
در حد حرف باقی ماند 

مرگ اسکناس را باور کنیم

وعده هایی که به بار ننشست
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 افزای��ش س��هم 10 درصدی 
ایران از بانکرینگ منطقه خلیج 
فارس به س��رمایه گذاری کلانی 
نیاز دارد، به طوری که فعالان این 
بخش معتقدند با 1400میلیارد 
س��رمایه می ت��وان در صنع��ت 

بانکرینگ موفق شد. بدون شک 
ای��ران در بانکرینگ زمانی موفق 
خواهد بود که زیرس��اخت های 
لازم برای توس��عه آن در دستور 
کار ج��دی باش��د، زی��را تمامی 
ظرفیت ذخیره س��ازی س��وخت 

برای بانکرین��گ در تمامی بنادر 
موجود به کمتر از 400 هزار تن 
می رسد، درحالی که این ظرفیت 
در فجیره رقیب اصل��ی ایران در 
خلیج ف��ارس ح��دود 6 میلیون 

تن است. 
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در ســـالروز ولادت حضــرت ابوالفضل العباس علیه السـلام، اسـاتید، قاریان و 
حافظان برترِ سی ودومین دوره مسابقات بین المللی قرآن کریم، محفل انس با قرآن 

را در حضور حضرت آیت الله خامنه ای رهبر معظم انقلاب اسلامی، بر 
پـا کردند. حضرت آیـت الله خامنه ای در این دیدار بـا تاکید بر لزوم 

حضور قرآن در تمام ابعاد زندگی فردی و اجتماعی مسلمانان...

رهبر معظم انقلاب: 

هرحنجره ای که درجهت اختلاف مسلمانان 
حرف بزند بلندگوی دشمن است

سرمایه گذاری خارجی در بخش معدن بررسی می شود

ثروت های معدنی؛ خیلی دور، خیلی نزدیک

دیوارهای بلند تبلیغاتی 
مقابل دلا ل های سودجو 

ارتقای درک کارکنان 
سازمان از ارزش های برند 

گزارش »فرصت امروز« 
از یک اپلیکیشن تبلیغاتی پرطرفدار

 ضرورت
برندسازی درون سازمانی

910

حاشیه های سد گتوند و انتشار اخبار شور 
ش��دن آب آن، در غیاب نظر کارشناس��ان 
مستقل سبب شد درنهایت دولت کمیته ای 
را در دانشگاه تهران تشکیل دهد تا صحت 
و سقم سخنان مطرح شده درباره این پروژه 
از نظر کارشناس��انی بی طرف مورد بررسی 
قرار گیرد. این کمیت��ه حداکثر تا یک ماه 
آین��ده نظرات خ��ود را اع��لام خواهد کرد 
اما به نظر می رس��د طرفی��ن دعوای گتوند 
ب��ه هیچ وجه حاضر به ش��نیدن توضیحات 
یکدیگر نیستند زیرا سمینار علمی بررسی 
تبعات زیست محیطی-اجتماعی گتوند که 
ق��رار بود با حض��ور طرفین دعوا تش��کیل 
ش��ود، در غی��اب برخی مس��ئولان بدون 
دس��تیابی به نتیجه مطلوب با به اغتشاش 

کشیده شدن جلسه، خاتمه یافت. 
تبع��ات  بررس��ی  علم��ی  س��مینار 
زیس��ت محیطی-اجتماعی س��د گتون��د و 
راهکارهای مقابله با آن روز پنجش��نبه در 
سازمان جهادکش��اورزی استان خوزستان 
با حضور متولیان کش��ت و صنعت نیشکر، 
کارشناس��ان ش��رکت توس��عه منابع آب و 
ایران و علاقه مندان محیط زیس��ت  نیروی 
اس��تان تش��کیل ش��د. غایبان بزرگ این 
نشس��ت، متولیان آب و برق خوزس��تان و 
محیط زیس��ت اس��تان بودند. نبود متولیان 
محیط زیست با واکنش سیدحسین فاضلی، 
دبی��ر کمیته برگزاری این س��مینار همراه 
ش��د. وی که چندی اس��ت برای برگزاری 
سلسله نشست هایی در زمینه نجات کارون 
تلاش می کند، بر این باور اس��ت که اخبار 
منتش��ر شده رس��انه ملی در زمینه شوری 
گتون��د ب��ا آماره��ای نماین��دگان مجلس 

همخوانی ندارد. 
وی تاکی��د ک��رد: س��ازمان آب و ب��رق 
خوزستان نباید به منابع آبی کارون با نگاه 
تامین برق توج��ه کند. بلکه تامین حق آبه 
کشاورزان باید در سیاست گذاری ها پررنگ 
ش��ود. دبیر کمیت��ه برگ��زاری همایش در 
خاتمه س��خنان خود بر تدوین س��ند ملی 

حمایت از کارون تاکید کرد. 

نمک کف سد گتوند هیچ کس را تهدید 
نمی کند

به عن��وان رییس  مصطف��ی پورمحمدی 
س��ازمان بازرس��ی، پنجم دی ماه سال 91 
از اب��لاغ تصمی��م قوه قضاییه ب��رای تخلیه 
س��د گتون��د ب��ه رس��انه ها خب��ر داد. این 
تصمی��م هیچ گاه اجرایی نش��د و هنوز هم 
این پرس��ش در ذه��ن بس��یاری از مردم 
وج��ود دارد که آیا س��د گتوند به راس��تی 
برای کش��ور مخاطرات زیس��ت محیطی به 
همراه دارد یا خیر. البته متولیان ش��رکت 

توس��عه منابع آب و نی��روی ایران به عنوان 
پیمانکار این پروژه مدعی اند دستور تخلیه 
گتوند فقط در فضای رسانه ای مطرح شده 
و هی��چ ابلاغی از س��وی قوه قضاییه به این 
شرکت ارسال نش��ده  است. در نشست روز 
پنجشنبه هم کارشناسان این شرکت برای 
دفاع از اثرات مثبت س��د گتوند بر تنظیم 
ش��وری آب رودخانه کارون، حضور یافتند. 
داریوش محج��وب، مدی��ر مطالعات طرح 
س��د و نیروگاه گتوند بر این باور اس��ت که 
آب کارون به دلیل افت آورد س��الانه ناشی 
از تغیی��رات اقلیم��ی، افزای��ش جمعیت و 
برداش��ت بیش از ح��د از آب این رودخانه 
با کاهش کیفیت مواجه شده  است و مردم 

باید مصارف خود را کنترل کنند. 
وی ادامه داد: سد گتوند آبی که برای تولید 
برق از نیروگاه های بالادس��ت این سد نظیر 
کارون یک، سه و چهار رها می شود را پشت 
خود ذخیره ک��رده و اجازه نمی دهد که این 

آب هدر رفته و به خلیج فارس وارد شود. 
محجوب بر این باور اس��ت آبی که درجه 
ش��وری آن چندین برابر دریاست، در کف 
مخ��زن س��د گتون��د ذخیره ش��ده و برای 

هیچ کس مشکلی ایجاد نمی کند. 
به گفت��ه محجوب آب براس��اس میزان 
ش��وری و وزن در مخ��زن س��د گتون��د 
لایه بندی ش��ده و بخش عم��ده آن دارای 
درجه ش��وری قابل اس��تفاده ب��رای مردم 

پایین دست است. 
اگرچه نگرانی هایی وجود دارد که با تغییر 
دمای لایه های مختلف سد، اختلاط آب شور 
و ش��یرین در مخ��زن این س��د رخ دهد، اما 
مدیر مطالعات سد گتوند تاکید کرد: شرایط 
محیطی س��د به گونه ای اس��ت که تغییرات 
دمایی فقط در لایه ه��ای بالایی که کیفیت 

مناسبی از نظر شوری دارند، رخ می دهد. 

رودخانه کارون زباله دانی است
پساب مزارع نیشکر، فاضلاب های خانگی 
و بیمارس��تانی و بسیاری آلاینده های دیگر 
به هم��راه کاه��ش حج��م آورد رودخانه، 
آلودگ��ی کارون را چندی��ن براب��ر ک��رده 
 اس��ت. بوی فاضلاب رها شده در کارون در 
شهری مثل اهواز آزار دهنده است. هوشنگ 
حس��نی، نماینده ش��رکت مهندسی مهاب 
قدس  )به عنوان مش��اور پروژه( در نشست 
علمی بررس��ی تبعات س��د گتون��د به این 
آلاینده ها اش��اره کرد و گفت: هیچ کس به 
وظایف خ��ود عمل نمی کند اما همه تاکید 
دارند که باید آب با کیفیت دریافت کنند. 
مخالفان ساخت س��د گتوند تاکید دارند 
که اگ��ر آب از لایه های پایین مخزن س��د 
برداشت نش��ود، به زودی مخزن سد گتوند 

به طور کامل ش��ور ش��ده و دیگ��ر لایه آب 
ش��یرینی در آن وجود نخواهد داش��ت. در 
چنین شرایطی خروجی این سد زمین های 

کشاورزی پایین دست را نابود می کند. 
اما حسنی در حاشیه نشست پنجشنبه با 
رد این اظه��ارات به  »فرصت امروز« گفت: 
تخلیه تمام آب مخزن ضروری اس��ت زیرا 
تامین کننده آب مردم پایین دس��ت اس��ت. 
اما اگر قصد داش��ته باش��یم تمام شوری را 
در مخزن س��د گتوند نگه داریم –که البته 
کار منطقی نیس��ت- و فق��ط آب با درجه 
ش��وری هزار، به پایین دست تحویل دهیم، 
می توانیم تا 50 سال آب شیرین مورد نیاز 

را تامین کنیم. 
وی در پاس��خ به منتقدانی که مشاوران 
را اف��رادی در اختیار کارفرما می دانند، این 
تصورات را نادرست توصیف کرد و افزود: با 
ورود به این پروژه ب��ا واقعیت های دیگری 
آشنا شدم که نشان می داد گتوند می تواند 
مصیبت و تهدید نباش��د، اگ��ر تدابیرلازم 

برای آن اندیشیده شود. 

مرور گزارشات و نظرات کارشناسی
نیش��کر خوزس��تان یکی از مدعیان اصلی 
اثرات مخرب زیست محیطی سد گتوند است. 
حس��ین آمیلی، معاون کشاورزی شرکت 
توسعه نیش��کر معتقد است که شوری آب 
سد گتوند سبب شده کشاورزی تحت تاثیر 
قرار گرفته و زمین های کش��اورزان تبدیل 

به شوره زار شود. 
ب��ا وجود این اظهارات، متولیان س��اخت 
سد گتوند با استناد به گزارش های منتشر 
شده از سوی شرکت توسعه کشت نیشکر، 
بر این باورند که این شرکت پس از سال ها 
بیشترین میزان برداشت در واحد سطح را 

در سال زراعی گذشته تجربه کرده است. 
معاون کشاورزی ش��رکت توسعه نیشکر 
در سخنان خود به نامه هایی اشاره کرد که 
شرکت توس��عه مدیریت منابع آب پیش از 
آبگیری سد گتوند تدوین کرده و نسبت به 
حجم نمک موجود در مخزن س��د هشدار 

داده است. 
وی همچنین حجم گچ و نمک موجود در 
مخزن س��د گتوند را 560 میلیون تن اعلام 
کرد و گفت: این حجم نمک و گچ، آب بسیار 

شوری را در مخزن این سد تولید می کند. 
آمیلی در این سمینار گفت که مسئولان 
آب و برق خوزستان به دلیل دستور وزارت 

نیرو اجازه حضور در نشست را ندارند. 
وی ب��ه دلیل آنک��ه وزارت نیرو مجری و 
مسئول پروژه های آبی است، آمارهای ارائه 
شده از سوی این وزارتخانه درخصوص سد 

گتوند را فاقد اعتبار لازم دانست. 

پاسخ معاون فنی آب نیرو
متولیان ساخت سد گتوند برای جلوگیری 
از ش��ور ش��دن بیش��تر آب مخزن سد قصد 
دارند آب  »ابر ش��ور« لایه های پایین مخزن 
را به خلیج فارس منتق��ل کرده یا به مصرف 
پتروش��یمی ها برس��انند. معاون کش��اورزی 
شرکت توسعه نیش��کر بر این باور است که با 
توجه به ش��وری بالا و حج��م این آب، خروج 
آن از مخزن نیاز به 9/5 سال زمان دارد. ضمن 
آنکه آب شور در لوله به راحتی حرکت نمی کند 
و عملی��ات انتقال با اش��کالات جدی مواجه 
می ش��ود.  عیس��ی بزرگ زاده، معاون فنی و 
پژوهش های شرکت توسعه منابع آب و نیروی 
ایران که در نشست روز پنجشنبه قبل از اتمام 
جلسه درخواس��ت 10 دقیقه وقت برای ارائه 
سخنرانی کرد و در نهایت اجازه صحبت پیدا 
نکرد، درب��اره این اظهارات به  »فرصت امروز« 
گفت: با فرض خ��روج یک متر بر ثانیه آب از 
بخش شور س��د، برای تخلیه آن به پنج سال 
زمان نیاز داریم. بدون ش��ک اگر خروج آب را 

افزایش دهیم، سرعت کار افزایش می یابد. 
وی نه تنها سد گتوند را تنظیم کننده شوری 
آب کارون اع��لام کرد، بلکه اف��زود: افزایش 
درجه ش��وری آب کارون در پایین دست سد 
گتوند براس��اس تعاریف هی��ات بین دولتی 
تغیی��ر اقلی��م  )IPCC( به دلی��ل عملکرد 
نامناس��ب در بخش مصرف اس��ت و مدیران 

بخش آب در این زمینه تقصیری ندارند. 
معاون فن��ی و پژوهش های ش��رکت آب 
نیرو صنعت نیشکر را عامل مهمی در شوری 
گتوند اعلام کرد. زیرا این محصول آب بر، یک 
چهارم آب خروجی از س��د گتون��د را راهی 
زمین های نیشکر برای آب شویی این زمین ها 
و کش��ت محصول می کند اما خروجی آب از 
اراضی نیش��کر، درجه شوری چندین برابری 
نسبت به آب دریافت شده دارد. این آب بدون 
تصفیه وارد کارون یا تالاب های اطراف شده 
و زمینه ش��وری آنها را فراه��م می کند.  وی 
همچنین تاکید کرد: آب شور پایین مخزن 
سد، با اس��تفاده از نیروهای ثقلی به راحتی 

قابل انتقال به خلیج فارس است. 

نمایندگان خوزستان شاکی از عملکرد 
محیط زیست

عباس پاپی زاده، عضو کمیسیون کشاورزی 
و اس��ماعیل جلیل��ی نماینده مردم مس��جد 
سلیمان در مجلس شورای اسلامی هم از دیگر 
حاضران این نشس��ت بودند. این دو نماینده، 
س��د گتوند را عامل شوری آب کارون معرفی 
کردند. آنها س��ازمان حفاظت محیط زیست را 
به عنوان دستگاه ناظر بر ساخت سدها، به دلیل 
مخاطرات زیست محیطی ناشی از سد گتوند، 

مقصر اعلام کردند. 

کسی منتظر اظهارنظر کمیته حقیقت یاب می شود؟

شوری سد گتوند بازیچه دعواهای گروهی 

سرکار خانم نعیمه گمار
مصیبت وارده را به شما تسلیت گفته برای بازماندگان صبر و سلامت 

مسئلت می کنیم.
مدیریت و کارکنان روزنامه فرصت امروز

دلایل عدم واریز سهمیه  بنزین خرداد

طرح ویژه وزارت تعاون برای آزادسازی سهام عدالت

سخنگوی ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی، 
دلایل عدم واریز سهمیه بنزین خردادماه خودروهای 
ش��خصی را اعلام کرد و گفت: این موضوع صرفا به 
دلیل  »تصمیم گیری های دولتی« اتفاق افتاده است. 
داوود عربعل��ی، دیروز در گفت وگ��و با مهر درباره 
دلایل عدم واریز س��همیه های بنزی��ن ۷00 تومانی 
خودروهای ش��خصی ب��رای خردادماه س��ال جاری 
گفت: شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی به عنوان 
متول��ی توزیع و عرضه بنزین، مجری سیاس��ت ها و 

تصمیم گیری های دولت است. 
سخنگوی ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
ایران با تاکید بر اینکه س��همیه بنزین ۷00 تومانی 
خودروه��ای عموم��ی و وانت بارها ب��رای خردادماه 
س��ال جاری واریز شده اس��ت، در عین حال تصریح 
کرد: واریز س��همیه بنزین خودروهای شخصی برای 
خردادماه س��ال جاری فعلا در مرحله تصمیم گیری 

قرار دارد. 
ای��ن مقام مس��ئول با رد هرگونه مش��کلات فنی 
سامانه هوشمند سوخت به منظور واریز سهمیه های 
بنزین خردادماه، اظهار داشت: هیچ مشکل فنی در 
س��امانه هوشمند س��وخت وجود ندارد و دلیل عدم 
واریز س��همیه بنزین خودروهای ش��خصی صرفا به 

دلیل  »تصمیم گیری های دولتی« است. 
وی همچنین در پاسخ به این سوال مهر که ناصر 

سجادی، مدیرعامل شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی که هفته گذش��ته از تثبیت سهمیه های بنزین 
خودروها تا پایان س��ال جاری خبر داده بود، توضیح 
داد: تاکن��ون هیچ گونه ابلاغی��ه ای مبنی بر افزایش 
قیم��ت ی��ا تغیی��ر س��همیه های بنزین به ش��رکت 
ملی پخ��ش فرآورده های نفتی ابلاغ نش��ده و صرفا 
مس��ئولان دولتی اع��لام کرده اند، ب��ه منظور انجام 
تصمیم گیری، فعلا س��همیه های بنزین خودروهای 

شخصی واریز نشود. 
عربعلی با بیان اینکه مدیرعامل و مسئولان شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی از تصمیم گیری دولت 
درب��اره افزایش قیمت بنزین فع��لا اطلاعی ندارند، 
خاطرنش��ان ک��رد: تاکنون هیچ صحبت��ی در مورد 
تعیین نرخ بنزین به این مجموعه نفتی اعلام نشده 
اس��ت.  در همین حال، مهر کس��ب اطلاع کرد که 
از چن��د هفته قبل کمیت��ه افزایش قیمت بنزین در 
سطح دولت با حضور مس��ئولان وزارت نفت، ستاد 
مدیریت حمل و نقل و س��وخت، س��ازمان مدیریت و 
برنامه ریزی و وزارت کش��ور ایجاد ش��ده است. پس 
از اجرای طرح آزمایش��ی تخصیص سهمیه گازوییل 
براس��اس میزان پیمایش، سیاست جدید دولت در 
س��ال جاری اصلاح قیمت بنزین اس��ت. پیش بینی 
می ش��ود تصمیمات جدید بنزی��ن دولت ظرف 4۸ 

ساعت آینده اعلام شود. 

مدی��رکل تعاونی ه��ای خدمات��ی وزارت کار ب��ا 
اع��لام این خبر ک��ه طرح وی��ژه وزارت تعاون برای 
آزادسازی سهام عدالت آماده شده و به هیات دولت 
ارائه خواهد ش��د، گفت: هم اکنون دو س��ناریو برای 

آزادسازی سهام عدالت پیش روی دولت قرار دارد. 
علیرض��ا ناطقی، در گفت وگو با فارس، با اش��اره به 
اینکه به زودی طرح ویژه وزارت تعاون برای آزادسازی 
س��هام عدالت از طریق تعاونی های فعلی ارائه خواهد 
شد، اظهار داشت: در این طرح که جزییات آن به زودی 
مشخص خواهد شد، از مسیر تعاونی ها بخشی از سهام 
عدالت در بورس آزاد می ش��ود.  وی افزود: س��ناریوی 
دیگر پی��ش روی دولت طب��ق پیش��نهاد وزارت امور 
اقتصادی و دارایی صندوق های قابل معامله در بورس 
ETF ها هستند که باید درباره آن تصمیم گیری شود.  
ناطقی ارائه جزییات بیش��تر درباره ای��ن طرح وزارت 
تعاون را به کنفرانس هفته آینده وزارتخانه موکول کرد 
و گفت: در این طرح ویژه آزادسازی سهام عدالت برپایه 

تعاونی ها مدنظر خواهد بود. 
ب��ه گزارش فارس، براس��اس طرح س��هام عدالت 
درصدی از س��هام شرکت های س��ودده تحت عنوان 

ش��رکت های س��رمایه پذیر به س��بد س��هام عدالت 
اختص��اص یافته و این س��هام به مش��مولان تعلق 
گرفته اس��ت.  براس��اس ای��ن طرح، س��هام عدالت 
به صورت قس��طی به مشمولان داده شده که اقساط 
آن در مدت 10 س��ال به صورت سالانه از محل سود 

این سهام کسر و به حساب خزانه واریز می شود. 
براس��اس قانون اگر اقس��اط س��هام عدالت پیش 
از 10س��ال از محل س��ود این س��هام، تسویه شود، 
دولت ملزم به آزادسازی س��هام عدالت خواهد بود، 
اما اگر بخش��ی از این سهام تسویه نشده باقی بماند، 
در لایحه آزادسازی س��هام عدالت که توسط دولت 
تهی��ه ش��ده پیش بینی هایی در ای��ن زمینه در نظر 
گرفته ش��ده اس��ت، مثلا مردم می توانن��د از طریق 
آورده نقدی خود، اقساط باقی مانده را تسویه کنند 
و پس از آن س��هام عدالت آنها قابلیت خریدوفروش 
پیدا می کند و اگر این اتفاق نیفتاد، آن قس��متی از 
سهام عدالت که اقساطش پرداخت شده، آزاد و بقیه 

به عنوان وثیقه در دست دولت باقی خواهد ماند. 
براس��اس این گزارش، اساس��ا قانون دولت تا اول 

سال95 برای آزادسازی سهام عدالت زمان دارد. 

 میلاد امام زین العابدین)ع( و
روز آزادسازی خرمشهر مبارک باد



 افزایش س��هم 10 درصدی 
ای��ران از بانکرین��گ منطق��ه 
خلیج فارس به سرمایه گذاری 
کلان��ی نیاز دارد، به طوری که 
فع��الان این بخش معتقدند با 
1400میلیارد سرمایه می توان 
در صنعت بانکرینگ موفق شد. 
بدون شک ایران در بانکرینگ 
زمان��ی موفق خواه��د بود که 
ب��رای  لازم  زیرس��اخت های 
کار  دس��تور  در  آن  توس��عه 
ج��دی باش��د، زی��را تمام��ی 
ظرفیت ذخیره س��ازی سوخت 
ب��رای بانکرین��گ در تمام��ی 
بن��ادر موجود به کمتر از 400 
هزار تن می رس��د، درحالی که 
این ظرفی��ت در فجیره رقیب 
اصل��ی ای��ران در خلیج فارس 

حدود 6 میلیون تن است. 
 براساس آمارهای اعلام شده 
از س��وی س��یدناصر سجادی، 
مدیرعامل ش��رکت ملی پخش 
فرآورده ه��ای نفت��ی ایران، در 
س��ال 93 روزان��ه 10میلیون 
لیتر فرآورده نفتی توسط ایران 
بانکرینگ ش��ده و درآمد ایران 
از این صنعت در سال گذشته 
ح��دود 1.3 میلیارد دلار بوده 
 اس��ت. در حال��ی ک��ه حدود 
10 میلی�����ارد دلار درآم���د 
بانکرینگ منطقه خلیج فارس 
اس��ت. در حال حاضر، بیش از 
95 درصد س��وخت بانکرینگ 
ش��ده در منطق��ه خلیج فارس 
نف��ت کوره اس��ت که کمتر از 
5 درص��د نفت گاز )گازوییل( 
اس��ت. این در حالی اس��ت که 
بیش از 50 درصد از س��وخت 
منطق��ه توس��ط ای��ران تولید 
می ش��ود اما با این وجود سال 
گذش��ته 14 میلی��ون ت��ن از 
فجیره بانکرینگ صورت گرفت 
و کشور ایران سهم 3/5 میلیون 

تنی داشت. 
مطاب��ق با م��اده 131 قانون 
وزارت  توس��عه،   )5( برنام��ه 
نف��ت موظف به آماده س��ازی 
و اج��رای طرح��ی جامع برای 
افزای��ش س��الانه حداق��ل 20 
درص��دی بانکرین��گ از طریق 
بخش غیردولتی شده است. در 
کش��ور بانکرینگ 100 درصد 
توس��ط بخش خصوصی انجام 
می ش��ود و از ای��ن می��ان تنها 
10درصد سهم بخش عمومی 
است و باید مطابق برنامه پنجم 

توس��عه حجم بانکرینگ کشور 
در س��ال پایان��ی این برنامه به 
23 میلیون لیتر در روز برس��د 
ام��ا آماره��ا بیانگر عدم توفیق 
در بانکرینگ است. بدون شک 
عوامل متعددی در این مسئله 
نقش دارند که تحریم ها یکی از 

فاکتورهای اساسی است. 

مدیریت سلیقه ای در 
بانکرینگ

حسن خسروجردی، رییس 
اتحادی����ه صادرکنن����دگان 
ع��دم  نفت��ی  فرآورده ه��ای 
موفقیت شرکت های بانکرینگ 
ایران��ی را اعمال مدیریت های 
س��لیقه ای در بخ��ش دولت��ی 
می دان��د و در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرصت امروز« می گوید: »این 
موضوع در دولت کنونی بهبود 
یافته است. از دیگر مسائلی که 
ش��رکت ها با آن درگیر هستند 
مش��کل در تامین اعتبار مورد 
نیاز است زیرا بانک ها حاضر به 
ضمانت بانکی نیستند و دولت 

نیز پول نقد می خواهد.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه اگر 
بخواهی��م در منطق��ه در برابر 
رقبا حرفی برای گفتن داش��ته 
باش��یم بای��د س��وختی ارزان 
به مش��تری ها عرض��ه کنیم، 
ارزان  »س��وخت  می افزای��د: 
ب��رای رقاب��ت در ب��ازار لازم 
اس��ت. بانکرینگ در ش��رایط 
کنونی کاری س��خت اس��ت و 
باید دولت با حمایت های خود 
انگی��زه ایجاد کن��د. برای یک 
ش��رکت کار کردن ب��ا فجیره 
به مراتب راحت تر از بندرعباس 
است. از این رو با نرخ ارزان باید 

انگی��زه ایجاد ش��ود.« به گفته 
خس��روجردی، مادام��ی ک��ه 
پالایش��گاه ها در دس��ت دولت 
باشد مشکلات بخش خصوصی 
در بانکرینگ حل نخواهد شد. 
تخفیف در نرخ س��وخت برای 
رونق گرفتن و جلب مش��تری 
اس��ت نه مسئله رانت. یادمان 
باش��د با جلب مش��تری برای 
سوختگیری در بنادر ایران تنها 
س��وخت به فروش نمی رس��د، 
بلکه س��ودآوری زی��ادی دارد 
زی��را تامین مایحتاج کش��تی، 

خود سود زیادی دارد. 

انتقاد از نگاه مشتری داری 
به شرکت های بانکرینگ

در ای��ن ب��اره نظرغلامرض��ا 
ربان��ی، مدیرعام��ل ش��رکت 
آپادان��ا پتروپای��دار را جوی��ا 
ش��دیم. وی ک��ه پی��ش از این 
در پالایش و پخش مس��ئولیت 
دولتی داش��ت، قیمت را یکی 
از عوامل تاثیرگذار دانست که 
قدرت رقابت را از ش��رکت های 
ایران��ی گرفته اس��ت. ربانی به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
»ش��رایط کنون��ی و تحریم ها 
موج��ب ش��ده کمتر کش��تی 
ب��رای س��وختگیری ب��ه بنادر 
ای��ران بیاید و ترجیح می دهند 
س��وختگیری نکنند. زیرا برای 
آنها مشکل س��از می ش��ود. از 
س��ویی کشورهای رقیب ایران 
در منطقه سرعت عمل بالایی 
دارن��د، به ط��وری که در زمان 
اش��باع بازار به راحتی با کاهش 
قیمت ش��رایط را به نفع خود 
تغیی��ر می دهن��د، درحالی که 
ش��رکت های داخل��ی ایران به 

دلیل اشکال در سیستم چنین 
ظرفیتی ندارند.«

مدیرعام��ل ش��رکت آپادانا 
پتروپایدار  با اشاره به اینکه در 
شرایط کنونی ناچاریم بخشی 
از فعالیت های م��ان از جمل��ه 
مباح��ث را درفجی��ره انج��ام 
دهی��م، می افزای��د:  »در داخل 
موان��ع متع��ددی داریم اینکه 
مجموع��ه پالای��ش و پخ��ش 
ب��ه روز نیس��ت. درخواس��ت 
این اس��ت که به ش��رکت های 
بانکرین��گ به عنوان مش��تری 
نگاه نش��ود و با نگاه همکاری 
تحری��م  دوران  در  تج��اری 
ش��رایط را برای این شرکت ها 
در بازار نزدیک به شرکت های 

خارجی ها کنند.«
 به گفته ربانی نباید مجموعه 
دولتی دید انتفاعی به مس��ئله 
داش��ته باشد تا ش��رکت های 
فعال بتوانند در بازار به صورت 

مداوم حضور یابد. 
دولت��ی بودن پالایش��گاه ها 
یک��ی از م��واردی اس��ت که از 
دی��د فعالان این بخش ضریب 
موفقیت شرکت های بانکرینگ 
را پایین آورده اس��ت اما سوال 
اینجاست که آیا همواره دولت 
بای��د زیرس��اخت های موجود 
رش��د بخش خصوصی را فراهم 
کن��د و بخش خصوص��ی فعال 
نبای��د ت��لاش جدی داش��ته 
باش��د؟ ربان��ی در ای��ن ب��اره 
می گوی��د: »بخش خصوصی به 
لحاظ زیرساخت بسیار ضعیف 
اس��ت و نبای��د انتظار داش��ت 
نیزتوس��ط  زیرس��اخت ها  که 
دولت فراهم شود اینکه اسکله 
مناس��ب وجود ندارد و مخازن 

ذخیزه س��ازی نیز پایین است. 
با  بخش خصوص��ی می توان��د 
آوردن س��رمایه خود و تعریف 
پ��روژه برای هم راس��تا کردن 
بانک ه��ا و موسس��ات مال��ی 
داخل��ی و خارج��ی در بهبود 
زیرساخت ها گام بردارد و نباید 

دست روی دست بگذارد.«

تاثیر کاهش قیمت نفت در 
بانکرینگ

عامری، مدیرعامل ش��رکت 
بنا گس��تر کرانه در این زمینه 
با اش��اره به اینکه برای تامین 
زیرس��اخت های بانکرینگ در 
کش��ور به هزار و 400 میلیارد 
توم��ان اعتبار س��رمایه گذاری 
نی��از داریم، به »فرصت امروز« 
می گوید: »برنامه پنجم توسعه 
ب��رای افزایش س��الانه س��هم 
20درص��دی بانکرینگ محقق 
نش��ده و موجب ش��د در سال 
گذشته 3/5 میلیون تن فروش 
بانکرینگ داش��ته باشیم و اگر 
بخواهی��م س��هم 50 درصدی 
منطق��ه یعنی حدود 7 میلیون 
تن را بگیریم راه درازی داریم.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
توس��عه  از  مان��ع  تحریم ه��ا 
بانکرینگ ش��ده، به طوری که 
ب��ه دلی��ل محدودی��ت انتقال 
ارز هزین��ه بانکرین��گ ب��رای 
افزایش  ایران��ی  ش��رکت های 
یافت��ه اس��ت، می افزاید: »در 
دولت یازدهم اختیارات زیادی 
به ش��رکت متولی واگذار شده 
و رون��د بانکرینگ بهبود یافته 
است اما به دلیل کاهش قیمت 
نفت خام ش��رایط بازار ناپایدار 
ش��ده اس��ت و رقبای ایران در 
مازاد نفت کوره ش��دید قیمت 
را کاه��ش داده اند تا بازار را از 

دست ندهند.«
عام��ری تنها راه ح��ل برای 
موفقیت شرکت های خصوصی 
را عکس العمل سریع نسبت به 
ش��رایط بازار می داند و معتقد 
اس��ت فرقی نمی کند پالایش 
پخ��ش در دس��ت حاکمی��ت 
باش��د یا دولت مهم این اس��ت 
که متناس��ب با ش��رایط بازار 

بتوانیم رفتار کنیم. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
هم اکن��ون ه��زار و 400 نف��ر 
در بانکرین��گ فعال هس��تند، 
می گوید: »توس��عه بانکرینگ 
می توان��د ب��رای 6 ه��زار نف��ر 

اشتغال ایجاد کند.«

بخش خصوصی برای توسعه بانکرینگ به سوخت ارزان نیاز دارد

بانکرینگ و میلیون ها دلار از دست رفته

اروپ��ا اخی��را موضع س��ختی 
از  ان��رژی  واردات  قب��ال  در 
و کرملین  اتخاذ کرده  روس��یه 
نیز در تدارک پاس��خی درخور 
اس��ت. اتحادی��ه اروپ��ا ب��رای 
س��ال ها ش��دیدا ب��ه ان��رژی و 
گاز روسیه وابس��ته بوده بدون 
آنک��ه بتوان��د ب��ر ای��ن دومین 
صادر کنن��ده انرژی در جهان و 
صادرکننده اصلی انرژی به این 
حال  باش��د.  تاثیرگذار  اتحادیه 
کمیس��یون اتحادیه اروپا اخیرا 
اتحادی��ه انرژی را ک��ه پیش تر 
وعده تش��کیل آن را داده بود، 
تاسیس کرد تا 28 کشور عضو 
ای��ن اتحادیه در قالب یک بازار 

واحد انرژی گرد هم بیایند. 
س��ه کش��ور ح��وزه بالتی��ک 
ک��ه پیش تر تنها با خودش��ان و 
روس��یه در ارتب��اط بودند نقش 
بسیار مهمی در سیاست جدید 
اتحادی��ه اروپا در ح��وزه انرژی 
ایف��ا می کنند. در ماه دس��امبر 
گذش��ته لیتوانی ی��ک ترمینال 
گاز مایع ش��ناور اج��اره کرده و 
هم اکنون از جمله خریداران گاز 
شرکت اس��تت اویل نروژ است. 
می تواند  لیتوانی  اس��ت  گفتنی 
گاز خری��داری ش��ده از نروژ را 
با کش��ورهای اس��تونی و لاتویا 
به اشتراک بگذارد. لازم به ذکر 
اس��ت که برق دیگر نقطه ضعف 
لیتوانی به ش��ما م��ی رود که با 
حمایت اتحادیه اروپا این کشور 
تولید  ش��بکه های  ب��ه  به زودی 
ب��رق لهس��تان و س��وئد متصل 

لیتوانی  همچنین  ش��د.  خواهد 
اتحادیه  کمیس��یون  طری��ق  از 
از  را  تحقیق��ی  کمیت��ه  اروپ��ا 
س��ال 2011 میلادی به منظور 
گازپ��روم  ش��رکت  از  تحقی��ق 
روسیه تش��کیل داده است. چرا 
که مقامات این کش��ور معتقدند 
دیگ��ر  ب��ا  مقایس��ه  در  نبای��د 
کش��ورهای عض��و اتحادیه اروپا 
مبلغ بیش��تری را ب��رای خرید 
به گازپروم پرداخت  گاز روسیه 
اتحادی��ه  کمیس��یون  کنن��د. 
اروپ��ا نه تنها دلای��ل لیتوانی را 
گازپروم  ش��رکت  بلکه  پذیرفت 
را به دلی��ل تخلف و ایجاد مانع 
برای رقابت در هش��ت کش��ور 
مرک��زی و ش��رقی اتحادی��ه به 
پرداخ��ت جریم��ه محکوم کرد. 
ای��ن محکومیت ب��ه معنای آن 
است که گازپروم ممکن است با 
جریمه ای تا س��قف 10 میلیارد 

یورو مواجه شود. 
روس��یه ممکن اس��ت که در 
ح��ال از دس��ت دادن مزیت ها و 
امتیازات تجاری خود در لیتوانی 
باش��د، اما اخیرا مسکو دخالت و 

انرژی  حضور نظام��ی در بخش 
منطق��ه را آغاز کرده اس��ت. در 
کش��تی های  اخی��ر  هفته ه��ای 
تعقی��ب  ب��ا  روس��یه  نظام��ی 
کشتی های لیتوانیایی در منطقه 
لیتوان��ی  اقتص��ادی  انحص��اری 
در دری��ای بالتی��ک در عملیات 
کابل گذاری پروژه اتصال لیتوانی 
به ش��بکه ب��رق س��وئد اختلال 
ایج��اد کرده ان��د. گفتنی اس��ت 
هدف از کابل گ��ذاری در دریای 
بالتیک ایجاد یک بازار یکپارچه 
برق در این منطقه اس��ت. اقدام 
نظامی اخیر روس��یه در مواجهه 
با کشتی های غیرنظامی لیتوانی 
نش��انه دیگری از تهدید روسیه 
برای امنیت انرژی اروپا است. در 
این رابطه بس��یاری معتقدند که 
اتحادیه اروپ��ا باید مراقب ایجاد 
اخت��لال در مس��یر فعالیت های 
تج��اری روس��یه در اروپا باش��د 
چرا که این موضوع ممکن است 
س��بب افزایش تنش در سراسر 

این اتحادیه شود. 
در  کارشناس��ان  عقی��ده  ب��ه 
صورت ادامه روند ایجاد اختلال 

و محدودیت بر س��ر فعالیت های 
اقتصادی روسیه در اروپا ممکن 
اس��ت موج��ب اش��کال مختلف 
دخالت سیاسی روسیه در برخی 
اتحادیه  ای��ن  عضو  کش��ورهای 
ش��ود. به عنوان مث��ال مانورهای 
قب��ال  در  بزرگ ت��ر  سیاس��ی 
کش��ورهای ضعیف عضو اتحادیه 
اروپا نظیر یونان می تواند موجب 
بحرانی ت��ر ش��دن اوضاع ش��ود. 
براس��اس پروژه جدید ولادیمیر 
این  روسیه  رییس جمهور  پوتین 
کش��ور در حال احداث خط لوله 
ترکیش اس��تریم است. این خط 
لوله در صورت افتتاح و عملیاتی 
ش��دن می تواند گاز روسیه را به 
یونان نی��ز انتقال دهد. این خط 
لوله با دور زدن اوکراین یک ابزار 
سیاسی جدید در دست کرملین 
خواهد بود. گفتنی اس��ت پوتین 
در دیدار رسمی خود با الکسیس 
سیپراس در مسکو در مورد این 
خ��ط لوله و مزایای اقتصادی که 
می تواند برای یونان داشته باشد، 
ب��ه گفت وگو پرداخ��ت، این در 
حالی اس��ت که یونان هم اکنون 

با بحران اقتصادی بسیار عمیقی 
روب��ه رو ب��وده و در بازپرداخت 
بدهی ه��ای خ��ود با مش��کلات 
جدی دس��ت وپنجه نرم می کند. 
نکت��ه قابل توجه دیگ��ر در این 
میان تاثیری اس��ت که خط لوله 
ترکیش اس��تریم روی خط لوله 
ترن��س آناتول��ی ک��ه از اهمیت 
اتحادیه  ب��رای  زی��ادی  بس��یار 
اروپا برخ��وردار بوده و به منظور 
انتقال گاز آذربایجان به اروپا در 
نظر گرفته ش��ده اس��ت، خواهد 
گذاش��ت و این برای مسکو خبر 

بسیار خوبی است. 
آمری��کا  و  اروپ��ا  اتحادی��ه 
می توانن��د انتظار ادامه مانورها و 
اقتصادی  و  سیاسی  دخالت های 
مس��کو در حوزه انرژی را داشته 
باشند. آمریکا و اروپا در گذشته 
تنه��ا روی خ��ط لوله ه��ای گاز 
به عنوان ابزار اعمال نفوذ روسیه 
تمرکز داش��تند و ب��ه حوزه های 
نفوذ دیگر روسیه در بخش های 
دیگ��ر ان��رژی توج��ه چندان��ی 
نداش��تند. ام��ا در ح��ال حاضر 
انرژی را  مخاطراتی که امنی��ت 
تهدی��د می کنن��د تنه��ا به یک 
زمینه در صادرات انرژی محدود 
نمی شود. در این راستا همزمان 
با اتخ��اذ مواضع س��ختگیرانه تر 
توس��ط اتحادیه اروپ��ا در قبال 
روس��یه تهدی��د امنی��ت انرژی 
ممکن است در فرم های مختلف 
نظیر حملات س��ایبری به شبکه 
تولی��د و توزیع ب��رق و اقدامات 
ب��ه منظ��ور تضعی��ف  نظام��ی 
زیرساخت های انتقال نفت و گاز 

ظاهر شود. 
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  آغاز صادرات گاز به عراق
از یک ماه آینده 

 آزمایش قس��مت پایانی خط لوله صادرات گاز به 
عراق ادامه دارد و پس از پایان این عملیات، صادرات 

گاز به عراق طی یک ماه آینده آغاز می شود. 
ب��ه گزارش ایس��نا، حمیدرضا عراق��ی، مدیرعامل 
ش��رکت مل��ی گاز ای��ران، از آمادگ��ی دو طرف برای 
اجرایی شدن این پروژه خبر داد و اعلام کرد: پس از 

آزمایش نهایی، تزریق گاز انجام می شود. 

اعلام دلیل تاخیر در صادرات گاز به عراق
عراقی درخصوص تاخیر صادرات گاز به عراق با بیان 
اینکه آمادگی برای صادرات گاز به این کش��ور وجود 
دارد، گفت: تس��ت خط لوله صادرات گاز به عراق در 
اردیبهش��ت ماه آغاز ش��ده بود، ولی به دلیل مشکلات 

فنی عملیات به اتمام نرسیده است. 
معاون وزیرنفت در امور گاز افزود: به دلیل شرایط 
منطقه، برای تست این خط لوله با کمبود آب مواجه 
بودیم و عملیات تس��ت همچنان در خطوط لوله در 
حال انجام است که امیدواریم تا خردادماه تمام شود. 
وی با بیان اینکه هر دو طرف آماده هستند صادرات 
گاز ص��ورت گی��رد، تصری��ح کرد: یکی دیگر از دلایل 
تاخیر صادرات گاز به عراق موضوع قرارداد است که 
با چه روشی پول را از طرف قرارداد با توجه به شرایط 

تحریم دریافت کنیم. 
عراق��ی در خص��وص تهاتر کالا در قبال گاز وارداتی 
از ترکمنس��تان گفت: تمهیداتی اندیش��یده شده که 
اگر بعضی از س��ازندگان و پیمانکاران قراردادی را با 

ترکمنستان منعقد کردند پول پرداخت نکنند. 
وی ادامه داد: ما تعهد می کنیم شرکت گاز پول را 
بابت واردات گاز به سازندگان بدهد. هم اکنون تعدادی 
از س��ازندگان قراردادی را عملیاتی کردند اگر از آنها 

تاییدیه گرفتند پول را پرداخت خواهیم کرد. 

یک نشریه آمریکایی: 
 اکسون موبیل برای ورود به بخش 
نفتی ایران لابی گر استخدام کرد

بیزینس ژورنال نوشت: شرکت اکسون موبیل آمریکا 
که بزرگ ترین ش��رکت نفتی این کش��ور محس��وب 
می شود، برای ورود به بخش نفتی ایران، یک شرکت 

لابی گر استخدام کرد. 
به گزارش ایرنا از مجله یادشده، این شرکت نفتی 
واقع در تگزاس آمریکا، یک شرکت لابی گر که موسس 
آن دان نیکلاس، سناتور سابق آمریکاست را استخدام 

کرده تا روی لغو تحریم ها علیه ایران کار کند. 
تحلیلگران می گویند: ش��رکت هایی مانند اکس��ون 
علاقه مند توسعه میدان های نفتی ایران هستند، زیرا 

حفاری این میدان ها بسیار کم هزینه است. 

  صادرات نفت ایران به چین
10.8 درصد افزایش یافت 

 واردات نفت چین از ایران در ماه آوریل نسبت به 
مارس 10.8 درصد افزایش یافت. 

ب��ه گزارش ایس��نا به نقل از رویت��رز، واردات نفت 
چین از ایران در ماه گذش��ته 2میلیون و 910 هزار 
تن )707 هزار و 400 بش��که در روز( بود که نس��بت 
به ماه مارس 10.8 درصد افزایش یافته و در بالاترین 
سطح از ماه مه  سال گذشته تاکنون قرار گرفته است. 
واردات نفت چین از ایران در ماه آوریل نس��بت به 
واردات بی سابقه این کشور در دوره مشابه سال قبل 

11.6درصد کاهش یافته است. 
آمارهای رسمی گمرک چین حاکی از این است که 
واردات نفت این کش��ور از ایران در ماه آوریل نس��بت 
به آوریل س��ال گذش��ته 11.6 درصد کاهش یافته اما 
همچنان در بالاترین سطح 11 ماه گذشته قرار دارد. 
ایران و ش��ش قدرت جهانی در ماه آوریل به یک 
تفاهم هس��ته ای دست یافته اند که در صورت تبدیل 
آن به توافق هسته ای دایم تا ضرب الاجل پایان ژوئن 

به لغو نهایی تحریم های ایران می انجامد. 
کاهش واردات نفت خام چین از ایران در ماه آوریل 
بالاتر از متوسط واردات این کشور در سال 2014 که 
روزانه 550 هزار بشکه بود قرار گرفته است. صادرات 
نفت ایران به چین در دوره قبل از تشدید تحریم ها در 
سال 2012 نیز حدود 550 هزار بشکه در روز بود. 
در پی آتش  سوزی ماه آوریل در پالایشگاه مستقل 
دراگ��ون آروماتی��ک که باعث توقف فعالیت ها در این 
پالایشگاه به مدت دست کم سه ماه خواهد شد، انتظار 
م��ی رود واردات نف��ت چین از ای��ران در ماه های آتی 
به وی��ژه در زمین��ه واردات میعانات گازی کاهش پیدا 
کن��د.  رویت��رز ص��ادرات نفت ایران به چین را در ماه 
آوریل روزانه 547 هزار و 500 بشکه در روز تخمین 
زده اس��ت.  این گروه همچنین انتظار دارد صادرات 
نف��ت ای��ران به چین در ماه مه  ب��ه روزانه 531 هزار 
بشکه تنزل پیدا کند.  واردات نفت چین از ایران در 
چهار ماه اول سال جاری میلادی به طور متوسط روزانه 
587 هزار و 200 بشکه بوده که نسبت به دوره مشابه 

سال قبل 5 درصد کاهش یافته است. 
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چگالی برف در ایران رو به کاهش است

مبنای بررسی وضعیت منابع آبی کشور، سال آبی 
اس��ت. س��ال آبی به س��ال زراعی هم معروف است. 
این س��ال از اول مهر شروع می شود و تا 31 شهریور 
سال بعد، ادامه می یابد. با وجودی که جمعیت ایران 
در حال افزایش اس��ت، اما نزولات جوی در کش��ور 
روندی کاهش��ی دارد. بارش های بهاره هم مسکنی 
بیش نیس��ت. زیرا مقطعی ب��وده و بلافاصله پس از 
نزول، مصرف می ش��ود. متاس��فانه پوشش برفی در 
کش��ور هم روند مطلوبی ندارد زی��را چگالی آن در 

حال تغییر است. 
تا اسفندماه سال گذشته شاهد کاهش بارش برف 
در کش��ور بودیم، اما در انتهای اسفند و فصل بهار، 
بارش های برفی سبب شد میزان آن در کشور تغییر 
کند. سطح پوشش برفی کش��ور تا 25 فروردین ماه 
سال آبی جاری 168 هزار و 716 کیلومترمربع بود. 
ولی سطح پوشش برفی در مدت مشابه سال گذشته 
151 هزار و 428 کیلومترمربع بوده  اس��ت. براساس 
آمارها، امس��ال با افزایش 11 درصدی پوشش برف 
مواج��ه بوده ایم. اما باید در نظر داش��ته باش��یم که 
این آمارهای افزایش��ی ما را دلخ��وش نکرده و باید 
همواره در فکر کنترل مصرف باش��یم. بارش برف از 
این جهت برای کشور مهم است که برای ورود برف 
به چرخه آبی، نیاز به حرارت داریم. یعنی در خرداد 
و تیر که نزولات جوی به شدت کاهش می یابد، برف 
ذوب ش��ده و تبدیل به روان آب س��طحی می شود. 
در کوهس��تان ها و بالادس��ت رودخانه ها هم که درز 
و ش��یار زیادی وجود دارد، ذوب ش��دن برف زمینه 
تغذیه س��فره آب های زیرزمین��ی را فراهم می کند. 
بنابراین حجم آب معادل برف در محاسبات مدیریت 

منابع آب جایگاه ویژه ای دارد. 
براس��اس مطالعات انجام ش��ده، حجم آب معادل 
برف در س��ال آبی جاری یک میلیارد و 518 میلیون 
مترمکعب بوده  اس��ت. این رقم در سال گذشته یک 
میلیارد و 211 میلیون مترمکعب بوده  اس��ت. یعنی 
حجم آب معادل برف در س��ال آبی جاری نسبت به 
مدت مشابه سال قبل 25 درصد افزایش یافته  است. 
اما چگالی برف  در کش��ور وضعی��ت مطلوبی ندارد. 
براس��اس مطالعات چگالی سنجی، میزان تراکم برف 
در کش��ور رو به کاهش اس��ت. بنابراین در شرایطی 
که چگالی برف بالا نیس��ت، برف بلافاصله ذوب شده 
و روی زمین باقی نمی ماند. معمولا در فصول س��رد 
س��ال و زمان وقوع بارش برف حرارت بالا نیست که 
برف ذوب شود، در نتیجه ذوب برف و ایجاد روان آب 
در ماه های بس��یار گرم س��ال انجام می ش��ود. اما در 
شرایطی که ضخامت و چگالی آن کم است، برف زود 
ذوب می شود و در نتیجه روان آبی برای خرداد و تیر 
ماه تولید نمی شود. بنابراین به مردم هشدار می دهیم 
که عددهای افزایش��ی نباید م��ا را گمراه کند. هنوز 
روزهای زیادی از س��ال آبی جاری باقی مانده  است. 
بخش عمده این روزها در تابس��تان واقع ش��ده و در 
نتیجه بارانی نخواهیم داش��ت. مردم ما باید فرهنگ 
درست مصرف کردن را سرلوحه کار خود قرار دهند 

تا بحران آب را به خوبی پست سر بگذاریم. 
 

یک پایگاه خبری: 
 اوپک ممکن است برای سال ها جهان 
را محکوم به اشباع بازارهای نفت کند

پایگاه خبری مارکت واچ آمریکا نوش��ت: س��ازمان 
کش��ورهای صادر کننده نفت )اوپک( اگر در نشست 
م��اه ژوئن خود، س��قف تولید این س��ازمان را تغییر 
ندهد، می تواند برای س��ال ها با سرازیر کردن نفت، 

بازارهای جهانی را مملو از این کالا کند. 
به گزارش ایرنا از پایگاه خبری یادشده، کوین کر، 
رییس ش��رکت تجاری ک��ر تریدینگ اینترنش��نال 
گف��ت: اگ��ر آنه��ا کاری نکنند و راهی ب��رای تداوم 
سیاس��ت فعلی خود بیابند، هم��ه بازارها برای یک 

مدت طولانی مملو از نفت خواهند بود. 
س��وال ها در م��ورد تولید نفت اوپ��ک افزایش یافته 
است، زیرا این س��ازمان خود را برای برگزاری نشست 
ماه ژوئن آماده می کند. اوپک پس از نشست ماه نوامبر 
2014 )آذر 93( خ��ود، تاکنون در مورد کاهش تولید 
نفت قولی نداده است.  اگرچه قیمت  نفت در هفته های 
اخیر تا حدودی بالا رفته اما هنوز هم از رکورد قیمت 
در سال 2014 به طور چشمگیری کمتر هستند.  اوپک 
سقف تولید این س��ازمان را از سه سال پیش تاکنون 
در س��طح 30 میلیون بشکه در روز نگه داشته است و 
تحلیلگران پیش بینی می کنند این سازمان در نشست 
پنج ژوئن )15 خرداد( خود در وین نیز این س��قف را 

حفظ خواهد کرد. 
بوش��ان بحری، مدیر ارشد بخش تحقیقات اوپک 
و خاورمیانه موسس��ه تحقیقات��ی آی اچ اس آمریکا، 
گفت: اگر اوپک تصمیم به کاهش تولید نگیرد، این 
علامت بزرگی مبنی بر این است که حتی اگر قیمت 
نفت به ش��دت س��قوط کند نیز حاضر به از دس��ت 
دادن س��هم بازار خود نیست.  کر رییس شرکت کر 
تریدینگ اینترنشنال نیز افزود: تولیدکنندگان نفت 
باید در مورد کاهش تولید با هم به توافق برسند در 

غیر این صورت همه بازنده خواهند بود. 
وی اضافه کرد: اوپک باید افزایش تولید نفت ایران 
را در نظ��ر بگیرد، زیرا این کش��ور گفته تا جایی که 

برایش امکان پذیر است، نفت تولید خواهد کرد. 

رضا راعی عزآبادی
مدیرکل دفتر مطالعات منابع آب ایران

الهه ابراهیمی



عمر  از  زی��ادی  س��ال های 
می گذرد  هوشمند  کارت های 
و به گفته کارشناسان، درحال 
حاض��ر ح��دود 300 میلیون 
کارت هوشمند تنها در شبکه 
بانکی کشور وجود دارد. علاوه 
بر این، س��ازمان ها و نهاد های 
زیادی برای ارائه خدمات خود 
از این کارت ها بهره می گیرند 
که اگر آم��ار دقیقی از وجود 
ای��ن کارت ه��ا موج��ود ب��ود 
مطمئنا حاص��ل مجموع آنها 
عدد بس��یار بزرگی می شد که 
حتی نوش��تن آن روی کاغذ 

هم چندان کار راحتی نبود. 
مسئولان سازمان ثبت احوال 
کش��ور نیز قصد دارند تا پایان 
س��ال 95 تمام��ی کارت های 
ملی ایرانیان را هوشمند کنند 
برنامه ریزی ه��ای  ک��ه طب��ق 
صورت گرفته تا پایان امس��ال 
20میلیون کارت هوشمند ملی 

صادر خواهد شد. 
این درحالی است که درصد 
بالایی از کارت های هوش��مند 
مورد نیاز کشور وارداتی هستند 
و ب��ه گفته کارشناس��ان توان 
تولید این کارت ها به طور کامل 

در کشور وجود ندارد. 
پی��ش از این محمد ناظمی 
س��ازمان  ریی��س  اردکان��ی، 
ثب��ت اح��وال درب��اره تامین 
هوش��مند  کارت ه��ای  نی��از 
ملی گفته بود: ت��ا امروز بدنه 
کارت از خارج از کش��ور تهیه 
می ش��د که از ای��ن پس تهیه 
بدن��ه کارت در داخ��ل انجام 
خواهد ش��د. به ط��وری که از 
دو س��ال پیش مذاکرات لازم 
انج��ام و ام��روز توانس��تیم با 
انعق��اد این ق��رارداد همکاری 
برای  داخلی  ظرفیت ه��ای  از 
ص��دور کارت هوش��مند ملی 

استفاده کنیم. 
رییس س��ازمان ثبت احوال 
کشور با اشاره به اینکه قرارداد 
کارت  میلی��ون   ۱۷ چ��اپ 
هوش��مند مل��ی ب��ا چاپخانه 
دولت��ی ایران در س��ال جاری 
ب��ه امضا رس��یده، گف��ت: از 
تجهیزات  و  فنی  ظرفیت های 
برای صدور  دس��تگاه ها  سایر 
این کارت استفاده خواهد شد. 
وی تاکید کرد: در سال جاری 
20 میلی��ون کارت هوش��مند 
ملی در اختیار متقاضیان قرار 
خواهد گرف��ت و فراخوان ارائه 
کارت هوش��مند ملی در اواخر 
ش��ش ماهه اول یا شش ماهه 

دوم سال انجام می گیرد. 
ناظمی اردکانی گفت: انعقاد 
ق��رارداد با چاپخانه ملی باعث 
کاه��ش 30 درصدی هزینه و 
افزایش امنی��ت کارت خواهد 
شد و همچنین دانش فنی به 
کش��ور وارد می شود و صاحب 
این  در  نوین  تکنولوژی ه��ای 

خصوص خواهیم شد. 
وی با اشاره به اینکه در سال 
آین��ده نیز 30 میلی��ون کارت 
هوشمند توس��ط این چاپخانه 
تولید خواهد ش��د، اف��زود: در 
مجم��وع براس��اس برآوردهای 
انجام ش��ده ۶0 میلیون ایرانی 
نیازمند دریافت کارت هوشمند 
ملی هس��تند که تا پایان سال 
95 کارت هوش��مند در اختیار 

آنها قرار خواهد گرفت. 
رییس س��ازمان ثبت احوال 
در مورد بودج��ه تولید کارت 
هوش��مند نیز گفت: در لایحه 
م��ورد  اعتب��ار   ،9۴ بودج��ه 
نیاز ص��دور کارت هوش��مند 
پیش بینی شده است و مشکلی 
از نظ��ر تامی��ن هزینه های آن 
وج��ود ندارد. به ط��ور حتم در 
بودج��ه 95 نی��ز اعتب��ار لازم 

تخصیص داده خواهد شد. 

گف��ت:  اردکان��ی  ناظم��ی 
براس��اس امضای این قرارداد، 
بدن��ه کارت از ای��ن تاریخ به 
بعد در داخل چاپ می ش��ود 
ام��ا تراش��ه یا حافظ��ه کارت 
در داخل ام��کان تولید ندارد 
و حتم��ا باید از چند ش��رکت 
بزرگ در دنیا خریداری شود. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه در 
حال حاض��ر 2 میلیون کارت 
هوش��مند برای ایرانیان تولید 
و توزیع ش��ده اس��ت، گفت: 
3میلیون کارت نیز براس��اس 
ق��رارداد قبل��ی ب��ا ش��رکت 
خارجی، طی ش��ش ماهه اول 
س��ال توزیع خواهد شد و در 
مجم��وع تع��داد کارت ه��ای 
هوش��مند ص��ادر ش��ده ب��ه 

5میلیون می رسد. 
رییس س��ازمان ثبت احوال 
با اش��اره به اینک��ه کارت های 
تولید داخ��ل از لحاظ امنیتی 
در ح��د بالات��ری نس��بت به 
بود،  خواهند  قبلی  کارت های 
گفت: ام��ا از لح��اظ کیفیت 
امکان دارد ک��ه مغایرت هایی 
البت��ه  ک��ه  باش��د  داش��ته 
آن را نی��ز س��عی می کنی��م 
روز  تکنولوژی های  براس��اس 

و اس��تانداردهای قاب��ل قبول 
تولید کنیم. 

مهدی رضازاده تولیدکننده 
درب��اره  الکترونیک��ی  کارت 
تولید کارت های هوش��مند به 
»فرص��ت امروز« گف��ت: این 
کارت ها از دو بخش به وجود 
می آین��د که بخش اول بدنه و 
بخش دوم چیپی است که در 

داخل بدنه تعبیه می شود. 
وی افزود: درحال حاضر توان 
تولید بدن��ه در داخل کش��ور 
وجود دارد اما مواد اولیه آن که 
شامل PVC می ش��ود باید از 

خارج از کشور وارد شود. 
رض��ازاده اظهار ک��رد: یکی 
از مشکلاتی که باعث واردات 
قیمت  این کارت ها می ش��ود 
تمام شده آنهاست که واردات 
ب��ه  را  خارج��ی  نمونه ه��ای 

صرفه تر می کند. 
اخی��را  البت��ه  اف��زود:  وی 
حمایت هایی از سوی مسئولان 
ص��ورت گرفته ک��ه تولید این 
کارت ها را به صرفه کرده است 
اما باید این حمایت ها بیش��تر 
شود تا حداقل در ساخت بدنه 

این کارت ها خودکفا شویم. 
ای��ن تولید کننده با انتقاد از 

تعرف��ه واردات ای��ن محصول 
گف��ت: اگ��ر تعرف��ه گمرکی 
کارت های هوش��مند بیش��تر 
ش��ود متقاضی��ان مجب��ور به 
تامی��ن نیاز خ��ود از تولیدات 
داخ��ل می ش��وند ک��ه باعث 
تقویت این بخش خواهد شد. 
این کارش��ناس در پاسخ به 
این س��وال که این کارت ها از 
کدام کش��ور وارد می ش��وند، 
هوش��مند  کارت های  گف��ت: 
فعل��ی س��اخت کش��ور چین 
هس��تند و درصدی از آن نیز 
از کره جنوبی تامین می شود. 
وی اظه��ار ک��رد: درح��ال 
حاض��ر ع��ده ای ب��ا واردات و 
تولی��د زیرزمینی ب��ازار را در 
که  به طوری  می گیرند.  دست 
با ش��رکت در مناقصات بدون 
در نظر گرفتن س��رویس ها و 
خدم��ات بع��دی، محصولات 
بی کیفیت را با قیمتی ارزان تر 
به متقاضیان عرضه می کنند. 
رض��ا زاده در پاس��خ به این 
س��وال که چرا کارت هایی که 
از سوی نهاد های دولتی عرضه 
نیس��تند،  ایران��ی  می ش��وند 
گفت: در صدی از این کارت ها 
داخلی هس��تند اما با توجه به 
زیادی  تولیدکنن��دگان  اینکه 
در این زمین��ه فعالیت ندارند 
دولت مجبور ب��ه واردات این 

کارت ها می شود. 
وی اف��زود: به عن��وان مثال 
ب��رای کارت ه��ای هوش��مند 
ملی باید در حدود ۶0میلیون 
کارت تامی����ن ش����ود ک��ه 
توان  داخلی  تولیدکنن��دگان 
تولید این مقدار را حداقل در 

زمان محدود ندارند. 
س��عید محتاج، کارش��ناس 
درباره  نی��ز  اطلاعات  فناوری 
الکترونیکی  کارت های  امنیت 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« گفت: 
امنی��ت در ای��ن کارت ه��ا به 
چیپی مربوط می ش��ود که در 
داخل کارت تعبیه شده است 
که اگر از فن��اوری روز در آن 
استفاده نشده باشد به سادگی 
هک خواهند شد و نمونه های 

تقلبی آنها ساخته می شوند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
مث��ل  حساس��ی  خدم��ات 
خدمات بانک��ی از طری��ق این 
کارت ها ارائه می ش��ود، گفت: 
باید سعی کرد تا جای ممکن 
این کارت ها در داخل کش��ور 
تولید ش��وند تا اینکه احتمال 
س��رقت اطلاعات ب��ه حداقل 

برسد. 

تولید کارت هوشمند نیازمند سیاست هوشمندانه 

 قائم مق��ام صن��دوق توس��عه 
مل��ی با اع��لام اینک��ه دولت در 
س��ال گذش��ته نزدیک به ۱۱.5 
ت��ا ۱2 میلی��ارد دلار از مناب��ع 
نفتی را به حس��اب این صندوق 
واریز کرد، گفت: سهمی که باید 
پرداخت  کام��ل  می پرداختن��د 

شده است. 
طب��ق  ایس��نا،  گ��زارش  ب��ه 
توسعه ملی  اساس��نامه صندوق 
که ح��دود چهار س��الی از عمر 
آن می گذرد دولت موظف است 
س��الانه 20 درص��د درآمدهای 
ناش��ی از ف��روش نف��ت را ب��ه 
حس��اب صندوق واری��ز کند که 
البته در زمان تاس��یس صندوق 
توس��عه مل��ی و ب��ا توج��ه ب��ه 
مناب��ع قابل توج��ه نفتی مجلس 
مص��وب کرد که علاوه بر س��هم 
20درصدی، سالانه 3 درصد هم 
بر این مقدار اضافه و به صندوق 

واریز شود. 
بر این اس��اس در سال ۱393 
س��هم صن��دوق توس��عه ملی از 
درآمدهای نفتی ب��ه 29 درصد 
رس��ید ک��ه باتوج��ه ب��ه بدهی 
دولت بابت برداشت 2.۷ میلیارد 
دلاری دولت دهم برای پرداخت 
عیدانه در آس��تانه نوروز ۱392، 
2 درصد هم برای برگش��ت این 
طلب به سهم 29 درصد اضافه و 
سهم صندوق در سال گذشته به 

3۱ درصد افزایش یافت. 
اما ب��ا وجود اینکه از اواس��ط 
س��ال گذش��ته قیم��ت نفت رو 
ب��ه اف��ول گذاش��ته و از حدود 

۱0۶دلار به 50 دلار هم رس��ید 
و در نهای��ت به کاه��ش درآمد 
ارزی دولت و منابع تعیین شده 
در بودجه منجر شد، از آنچه که 
قائم مق��ام صندوق توس��عه ملی 
به ایس��نا اعلام ک��رده این گونه 
برمی آید که این تغییرات تاثیری 
در عمل دولت به تعهد نسبت به 
واریز سهم صندوق نداشته و آن 

را کامل پرداخته اند. 
این در حالی اس��ت که به گفته 
حسینی، دولت با واریز حدود ۱2 
میلیارد دلار منابع نفتی در س��ال 
گذشته تمامی آنچه را که باید به 
صندوق توسعه ملی می پرداخته، 

پرداخت کرده است. 
با این ح��ال با توجه به کاهش 
قابل ملاحظه قیمت نفت و به تبع 
آن درآمده��ای دولت، در بودجه 
س��ال جاری این گونه مصوب شد 

که س��هم صندوق توسعه ملی از 
درآمد نفت ب��ه 20درصد تعیین 
 شده در اساسنامه کاهش یافته و 
3 درصدهای مازاد سالانه حداقل 
برای امس��ال از برنام��ه دولت در 

واریز سهم صندوق حذف شود. 

اختصاص 160 میلیارد 
تومان از منابع صندوق 
توسعه ملی به تعاون 

س��یدحمید کلانت��ری، معاون 
وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی 
از اختص��اص ۱۶0 میلیارد تومان 
مناب��ع صن��دوق توس��عه ملی به 
تعاونی ه��ای خدماتی و تولیدی و 
پرداخت بی��ش از ۱800 میلیارد 
تومان منابع داخلی بانک توس��عه 
تع��اون ب��ه تعاونگ��ران در س��ال 

گذشته خبر داد. 
وی در گفت وگو با ایسنا اظهار 

کرد: در ح��وزه اعتبارات س��ال 
۱393، فارغ از مجموع اعتبارات 
مذک��ور 53 میلی��اردتوم����ان 
ب��رای  ارزان قیم��ت  تس��هیلات 
تعاون��ی  طرح ه��ای  اج��رای 

تخصیص یافت. 
وی اف��زود: مناب��ع صن��دوق 
تس��هیلات  مل��ی،  توس��عه 
ارزان قیمت یارانه ای و تسهیلات 
بانک توس��عه تعاون رسمی بوده 
که 2 درص��د پایین تر از س��ایر 

بانک ها است. 
کلانتری درباره اعتبارات سال 
۱39۴ بخ��ش تع��اون نیز گفت: 
امسال مجلس 550 میلیاردتومان 
به منظ��ور تقویت مناب��ع بانک 
توس��عه تعاون و توانمندس��ازی 

تعاونی ها تصویب کرده است.
کلانت��ری معتق��د اس��ت که 
ات��اق تعاون ای��ران بای��د تبلیغ 

بهتر تعاونی ه��ای مصرف محلی 
را در نظ��ر بگیرد و نشس��ت ها و 
همایش های��ی را در ای��ن زمینه 

برگزار کند. 
فروش��گاه  از  بازدی��د  در  او 
اتحادی��ه مصرف محل��ی با بیان 
محلی  تعاونی های مصرف  اینکه 
از اصیل ترین ن��وع تعاونی ها در 
کشور هس��تند، افزود: تعاونی ها 
عمل  منصفانه  س��ود  برمبن��ای 
می کنن��د و منافع آنه��ا متعلق 
به م��ردم و در خدم��ت مردم و 

اعضاست. 
وی اظهار داش��ت: ب��ه علت 
مص��رف  تعاونی ه��ای  اینک��ه 
محل��ی ام��کان خری��د را برای 
می کنند،  فراه��م  بهتر  رقاب��ت 
بهتری��ن ش��بکه تامین و توزیع 
کالاه��ای ض��روری م��ورد نیاز 

مردم است. 
وی تصریح کرد: به دلیل روحیه 
خاصی که این نوع تعاونی ها دارند 
و تواض��ع کمتر تبلی��غ می کنند 
و دس��ت به معرف��ی توانایی ها و 

ظرفیت های خود می زنند. 
مع��اون ام��ور تع��اون وزارت 
تعاون با بی��ان اینکه تعاونی های 
مص��رف محلی در ح��ال حاضر 
خدمات خوب��ی انجام می دهند، 
ب��ر تعری��ف روش مدیریت��ی نو 
یاد شده  تعاونی های  درخصوص 

تاکید کرد. 
کلانت��ری گف��ت: تعاونی های 
مص��رف بای��د ماه��ی ی��ک بار 
نشس��ت برگزار کرده و مسائل را 

بررسی کنند. 
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تعاون

موضع گیری نمایندگان مجلس در حوزه خودرو 
وظیفه قیمت گذاری خودرو با 

شورای رقابت است 

 به گفته یک عضو ناظر در ش��ورای رقابت تا زمان 
تعیین تکلی��ف انحصاری ب��ودن یا نب��ودن خودرو، 
قیمت گ��ذاری خودرو ب��ا مولفه های اعلام ش��ده با 

شورای رقابت است. 
ن��ادر قاضی پ��ور در گفت وگ��و ب��ا ایس��نا گفت: 
درحالی که کمیس��یون صنایع و مع��ادن مجلس به 
اتفاق وزارت صنعت، معدن و تجارت، شورای رقابت، 
سازمان حمایت از تولیدکنندگان و مصرف کنندگان 
و خودروس��ازان در جلس��ات متع��ددی درخصوص 
مس��ائل مربوط به خودرو و انحصاری بودن یا نبودن 
آن نشس��ت های مختلفی برگ��زار می کنند اما تا آن 
موقع ش��ورای رقابت به نمایندگی از دولت مسئول 

قیمت گذاری خودرو است. 

انحصاری بودن یا نبودن خودرو 
به رأی عمومی گذاشته شود 

 ب��ه گفته ریی��س کمیس��یون صنای��ع و معادن 
مجلس چه خوب است که همزمان با بررسی مسئله 
انحص��اری بودن یا نبودن خودرو در دولت و مجلس 
این موضوع به رأی عمومی گذاش��ته ش��ود تا بتوان 

تصمیم جامع تری گرفت. 
رض��ا رحمانی گفت: با وجود اینکه در حال حاضر 
قیمت گذاری خودرو توسط دولت انجام می شود اما 
کمیس��یون صنایع و معادن مجلس نیز در جلسات 
متعددی این موضوع را با متولیان امر به دقت مورد 

بررسی قرار می دهد. 
به گفته نماینده مردم تبریز، در حال حاضر کمیته 
سیاس��ت گذاری خ��ودرو در وزارت صنعت، معدن و 
تج��ارت و کمیته پنج گانه متش��کل از کمیس��یون 
صنایع و مع��ادن، وزارت صنعت، مع��دن و تجارت، 
خودروس��ازان، س��ازمان حمای��ت از تولیدکنندگان 
و مصرف کنندگان و ش��ورای رقابت مس��ئله خودرو، 
خدم��ات پس از فروش و وضعی��ت نرخ گذاری را در 

دست بررسی دارند. 
وی تاکید کرد: البته تصمیم گیرنده نهایی در این 
خصوص وزارت صنعت، معدن و تجارت است و اصلا 
مرجع تش��خیص انحصاری بودن یا نبودن خودرو با 

دولت است. 

 وام خرید خودرو آثار تورمی ندارد 
 وام خری��د خ��ودرو خاصیت تورمی ن��دارد و چه 
بهتر بود که متناس��ب با میانگین قیمت خودروهای 

داخلی افزایش می یافت. 
عزی��ز اکبریان، نایب رییس کمیس��یون صنایع و 
معادن مجلس با اع��لام این نکته گفت: افزایش وام 
خرید خودرو در بانک ها قابل قبول تر از شرکت های 
لیزینگ خودرو اس��ت که به صورت خلق الس��اعه به 
وجود می آیند و معلوم نیس��ت که به چه ش��یوه ای 
رفتار می کنند که موجب تحلیل هزینه س��رباری به 

خریداران می شوند. 
نماین��ده م��ردم کرج اف��زود: معلوم نیس��ت این 
ش��رکت ها خودرو را به چه قیمتی و به چه شیوه ای 
از خودروس��ازان خریداری می کنند و با چه سودی 
و با چه ش��یوه ای به خری��داران تحویل می دهند که 
خری��دار پس از خری��داری خودرو زیر بار س��نگین 
پرداخت اقس��اط بیش از آنچه که اعلام شده است، 

می رود. 
ب��ه گفته وی، افزایش وام خری��د خودرو در نظام 
بانکی از این جنبه بهتر اس��ت که نرخ سود در نظام 
رسمی پولی کش��ور برعکس ش��رکت های لیزینگ 
خودرو، واقعی است. نایب رییس کمیسیون صنایع 
و مع��ادن افزای��ش دوبرابری وام خ��ودرو از ۷ به 
۱5میلی��ون توم��ان را فاقد آثار تورمی دانس��ت و 
در پیش��نهادی خواستار افزایش وام خرید خودرو 
ب��ه 25 میلیون تومان ش��د و اف��زود: افزایش وام 
خ��ودرو بهتر اس��ت متناس��ب با میانگی��ن قیمت 

فعل��ی خودروه��ای داخل��ی افزای��ش یاب��د. 

در قرارداد جدید با پژو
 ما تنها مونتاژ کننده نیستیم

قرارداده��ای جدید با خودروس��ازان بین المللی از 
جمل��ه رنو و پژو برای بازگش��ت به ایران به ش��کلی 
اس��ت که 85 درصد خ��ودرو و قطعات آن در داخل 
تولید خواهد ش��د. نجفی من��ش، عضو هیات مدیره 
انجمن قطعه س��ازان خ��ودرو با اعلام ای��ن خبر به 
صدای اقتص��اد می گوید: »الان قراردادهای جدیدی 
که از س��وی رنو و پژو دنبال می شود به شکلی است 
که باید 85 درصد خودرو در نهایت س��اخت داخل 
باش��د و به این شکل نیست که ما تنها مونتاژ کننده 

باشیم و همه چیز از فرانسه به ایران بیاید.«
 به گزارش صدای اقتصاد او با اشاره به تحولات 
و رش��د صنعت خودروس��ازی در ای��ران می گوید: 
»باید توجه داش��ته باشید که کش��ور ما و صنعت 
خودروس��ازی ایران دیگر در شرایط ۱0، 20 سال 
پی��ش نیس��ت و تحولات مهم��ی اتف��اق افتاده و 
صنعت خودروس��ازی کش��ور رشد کرده است و از 
پس تولید یک میلیون و ۶50هزار خودرو در سال 
هم برآمده ایم.« از زمان ش��روع کار دولت یازدهم 
تلاش های بس��یار و مذاکرات مشترک گسترده ای 
و  بین الملل��ی  خودروس��ازی  ش��رکت های  بی��ن 
مس��ئولان شرکت های خودروس��ازی ایرانی مانند 
ایران خودرو و پژو برای بازگش��ت این ش��رکت ها 
به ایران صورت گرفته است.مذاکراتی که به گفته 
بس��یاری از فعالان حوزه خودرو به مراحل پایانی 
پیش از امضای قرارداد نزدیک ش��ده است و تنها 

منتظر لغو تحریم ها برای نهایی شدن است.

یک روزنامه انگلیسی: 
 ایران قابلیت های بخش فناوری 
خود را در برلین معرفی می کند

روزنامه فایننش��ال تایمز انگلس��تان در گزارش��ی 
نوش��ت، ایران در بزرگ ترین همایش ایرانیان خارج 
از کشور در بیش از 30 سال گذشته که ماه آینده در 
برلین برگزار خواهد شد، قابلیت های فناوری خود را 

به نمایش خواهد گذاشت. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، فایننش��ال تایمز نوش��ت؛ این 
همای��ش که 2 هزار نف��ر از ایرانیان مقی��م آمریکا، 
اروپ��ا و ای��ران و نیز س��رمایه گذاران خارجی در آن 
حضور دارند، نش��انه آماده ش��دن ایران برای جذب 
س��رمایه گذار خارجی برای توسعه بخش فناوری در 

این کشور پس از لغو تحریم هاست. 
احس��ان رزازی یک جوان 2۶ س��اله از دانش��گاه 
صنعتی ش��ریف ک��ه یک سیس��تم پخش موس��یقی 
تجاری در جهان را طراحی کرده اس��ت، گفت: این 
کنفرانس برای کار شبکه ای خوب است و با برقراری 
ارتب��اط میان ما و کس��انی که تجربه ه��ای جهانی 

دارند، دنیای ما را بزرگ تر می کند. 
وی گفت: بازار ایران بکر و دس��ت نخورده است و 
کارکردن در اینجا آس��ان تر است. ممکن است پنج، 
شش س��ال بعد چنین جوی در ایران وجود نداشته 

باشد و رقابت در این بازار سخت تر شود. 
دی  ان.  او.  ام.  دی.  ن��وآوری  ش��رکت  از  رزازی 
که از ش��رکت های نوپ��ای ایران حمای��ت می کند، 
پیشنهاد س��رمایه گذاری دریافت کرده است. تقریبا 
۱80شرکت نوپای فناوری در ایران فعالیت می کنند 
که بس��یاری از آنها توسط دانشگاه های دولتی ایران 

حمایت می شوند. 
برگ��زاری ای��ن کنفرانس نش��انه تاکی��د ایران بر 
معرفی فرصت های سرمایه گذاری در این کشور پس 

از لغو تحریم هاست. 
بازار بکر، جمعیت جوان و آشنا با انواع فناوری ها، 
ضری��ب بالای نفوذ اینترن��ت و تلفن همراه از جمله 

ویژگی های بخش فناوری ایران است. 
ایران ب��ا دارا ب��ودن ضریب نف��وذ اینترنت 55 و 
ضریب نف��وذ تلفن هم��راه ۱2۶، یک��ی از بالاترین 

ضرایب نفوذ در خاورمیانه را داراست. 
با ای��ن حال، بخش جدی��د و نوپای فن��اوری در 
ای��ران، راه درازی در پی��ش دارد. کارآفرینان ایرانی 
از حمای��ت ضعیف حقوق مالکیت فک��ری و فقدان 
حمایت از ش��رکت های نوپا در این کش��ور شکایت 

دارند. 
ام��ا دولت حجت الاس��لام والمس��لمین حس��ن 
روحان��ی، مدیران بخش فناوری را تش��ویق به ادامه 
راه می کن��د. یک مدیر در این زمین��ه گفت: دولت 
به م��ا اطمینان داده که هیچ اتفاقی برای ش��رکای 

سرمایه گذار نخواهد افتاد. 
ن��ادر پیروز، رییس ش��رکت ن��وآوری دی. ام. او. 
ان. دی ک��ه حامی مالی برگزاری ای��ن همایش در 
برلین اس��ت، گفت: با وجود چالش های بسیار مانند 
چینی ه��ا، هندی ه��ا و کره ای ها در دره س��لیکون، 
جامعه ایرانیان آمریکا نیز دوست دارند با وطن خود 

برای توسعه بخش فناوری آن ارتباط برقرار کنند. 

نایب رییس خانه معدن ایران: 
 ضرورت آموزش در برنامه ریزی و 
مدیریت در معادن و صنایع معدنی

 نای��ب ریی��س خانه مع��دن ایران معتقد اس��ت 
بخ��ش مع��ادن و صنایع معدنی کش��ور از ضعف در 
برنامه ری��زی و مدیریت رنج می برد و باید با آموزش 
عل��م روز در ای��ن عرصه، حرکت رو به جلو داش��ته 

باشیم. 
به گزارش ایرنا، محمدرضا بهرامن در دوازدهمین 
همایش گرامیداشت روز مهندسی معدن در دانشگاه 
امیرکبیر تهران اظهار داشت: دانشگاه نقش کلیدی 
در توسعه اقتصادی هر کشوری دارد و در ایران باید 
هم��ه در جهت برطرف س��ازی خلأ می��ان صنعت و 
دانشگاه گام بردارند. وی خطاب به دانشجویان حاضر 
در این همایش گفت: مطالبه گری حق دانشجو برای 
دس��تیابی به خواس��ته های اصولی است اما باید این 
موض��وع در قال��ب یک چارچوب برنامه ریزی ش��ده 
در جهت توس��عه همه جانبه کش��ور ص��ورت گیرد. 
بهرامن اضافه کرد: اقتصاد کش��ور برای دستیابی به 
اهداف سند چشم انداز ۱۴0۴ با توجه به فرصت های 
 از دس��ت رفت��ه به جه��ش نی��از دارد و باید دولت

ساز و کار این مهم را فراهم سازد تا بخش خصوصی 
در میدان عمل آن را پیاده کند. 

وی افزود: توس��عه یافتگی با بهره گیری از گسترش 
آم��وزش و تحقیقات علمی محض فراهم نمی ش��ود، 
بلکه علوم کاربردی در فرآیند جهانی ش��دن در عرصه 
تولید و تجارت می تواند پاسخگوی نیاز ما باشد. بهرامن 
خاطرنشان س��اخت: ضعف بهره گیری از فناوری نوین 
در بخش معادن و صنایع معدنی موجب ش��د تا کمتر 
 از ۱0 درصد مس��احت کش��ور تحت پوشش اکتشاف 
منابع معدنی قرار گیرد، بنابراین علوم کاربردی باید در 
مسیر تولید و ایجاد ثروت برای کشور نقش آفرین باشد. 
براس��اس آم��ار وزارت صنعت، مع��دن و تجارت 
تاکنون بالغ بر ۶0 میلیارد تن ذخیره معدنی کش��ور 
اکتشاف ش��ده که از این رقم نزدیک به ۴0 میلیارد 

تن ذخیره قطعی و بقیه احتمالی است. 
نای��ب رییس خانه معدن ای��ران گفت: امروز برای 
ارتق��ای توان داخلی نباید منتظ��ر معجزه بود، بلکه 
حلقه اصلی تحقیق و توسعه هدف دار است و ارتباط 
با کش��ورهای پیش��رفته در بخش مع��ادن و صنایع 

معدنی می تواند کمک موثری باشد. 

تکنولوژی

معدن

خودرو

محمد ممتازپور



سرعت رش��د پیشرفت های 
الکترونیک��ی،  آی ت��ی و اب��زار 
دیجیت��ال درح��ال دگرگ��ون 
و  بانک ه��ا  چه��ره  س��اختن 

بازار های پولی و مالی است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
ش��اید تا یک قرن پیش کسی 
نمی ک��رد  ه��م  را  تص��ورش 
ک��ه ب��ا وج��ود دگرگونی های 
بس��یاری که زندگی مردم آن 
زمان داش��ت و پیش��رفت های 
زندگی  چه��ره  تکنولوژیک��ی 
م��ردم را نس��بت ب��ه ق��رون 
گذش��ته کاملا تغییر داده بود، 
بتوان بدون پول به خرید رفت. 
تکنول��وژی  پیش��رفت های 
اکن��ون ب��ا ان��واع کارت ه��ای 
و  کارت  کردی��ت  اعتب��اری، 
مس��ترکارت و در ای��ن اواخ��ر 
بیت کوین ه��ا ای��ن امکان را به 
وج��ود آورده ان��د که با ش��یوه 
قدیم دادوستد و پرداخت پول 

خداحافظی کرد. 

خداحافظی انگلیس و 
دانمارک با پول نقد

کارت ه��ای  ای��ن  اگرچ��ه 
اعتب��اری تاکنون دوش��ادوش 
پ��ول نق��د در معاملات حضور 
رفته رفت��ه  ام��ا  داش��ته اند 
کارت ه��ای اعتب��اری ج��ای 
بیش��تری را ب��رای خ��ود در 
بازاره��ای جهان��ی باز کرده اند 
به گون��ه ای انگلیس و دانمارک 

در ح��ال برچیدن بس��اط پول 
نقد از معاملات درون کشوری 
خود هس��تند. براس��اس اخبار 
منتش��ر شده، انگلیس تصمیم 
گرفته است با توجه به استقبال 
مردم از پرداخت های غیر نقدی 
هرچه بیشتر از پول نقد فاصله 
بگیرد. دانمارک هم در مس��یر 
مش��ابهی گام برداشته است و 
به فروش��گاه های خ��ود تاکید 
ک��رده اس��ت از پرداخت های 
الکترونی��ک ب��ه جای پول نقد 

استفاده کنند. 
به گزارش بیزینس اینسایدر، 
اطلاعات کنس��ول پرداخت که 
پنجش��نبه منتش��ر شد نشان 
داد پرداخت ه��ای غیر نق��دی 
سال گذشته برای نخستین بار 
در بریتانیا بیش از اس��تفاده از 
اس��کناس و سکه بوده است و 
انتظ��ار م��ی رود در دهه آینده 
استفاده از وجه نقد ۳۰ درصد 

دیگر کاهش یابد. 
ب��ر  ک��ه  س��ازمان   ای��ن 
نق��ل و انتق��الات پولی نظارت 
دارد، می گوی��د فق��ط م��ردم 
خیابان ه��ا  در  ک��ه  ع��ادی 
رفت و آمد می کنند نیستند که 
نق��ل و انتقال الکترونیکی را بر 
پول فیزیکی ترجیح می دهند، 
بلکه ش��رکت ها و موسس��ات 
مال��ی به اتفاق نقل و انتقالات 
را  بده��ی  و  اعتب��اری  کارت 
ب��ر پول نق��د برت��ر می دانند. 
در حقیق��ت اس��تفاده از وجه 

نقد توس��ط مصرف کنندگان، 
ش��رکت ها و موسس��ات مالی 
س��ال گذش��ته ب��ه ۴۸ درصد 
ح��دود  داش��ت.   کاه��ش 
۴. ۴ درص��د از م��ردم بریتانیا 
می گویند به طورکلی سر و کاری 

با اسکناس ندارند. 

حال و روز پول الکترونیک 
ما چطور است؟ 

ام��ا در ایران وضعیت به چه 
شکلی است؟ از نخستین باری 
که دس��تگاه های کارتخوان در 
فروش��گاه ها نصب ش��د زمان 
زی��ادی نمی گذرد. چند س��ال 
قب��ل بود که بان��ک مرکزی با 
ایجاد مشوق های بسیار تلاش 
کرد فروشگاه ها از دستگاه های 
کارتخ��وان اس��تفاده کنن��د. 
رفته رفته کار به جایی رس��ید 
ک��ه دوره گرده��ای خیابانی و 
دس��تفروش ها ه��م مجهز به 
کارتخوان شدند.  دستگاه های 
دس��تگاه های عابربان��ک ه��م 
نق��ش مهم��ی در ترویج پول 

الکترونیک داشتند. 
کارش��ناس  ایوبی،  محم��د 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرصت امروز« گفت: اگرچه در 
س��ال های اخیر پیشرفت هایی 
را در ای��ن زمین��ه داش��ته ایم 
ام��ا موانع��ی وجود دارد که در 
مقابل پول الکترونیک مقاومت 
می کن��د. یکی از مهم ترین این 
موان��ع س��ازوکار اجرایی این 

طرح است. سرعت رشد وسایل 
الکترونیک و بستر اینترنت در 
ایران به قدر کافی شتاب ندارد. 
نسل موجود اینترنت در ایران 
به اندازه ای نیست که بتوان از 
اتکا به معاملات به شکل تمام 
الکترونیک سخن گفت. ما تازه 
در مقدمه پول الکترونیک قرار 
داری��م و هن��وز راه زی��ادی در 
پیش اس��ت. وی اف��زود: مانع 
بع��دی برنامه ریزی نامناس��ب 
 بان��ک مرک��زی در ای��ن ب��اره

 است. 
تلاش های بس��یاری ش��د تا 
در  کارتخ��وان  دس��تگاه های 
فروشگاه ها نصب شوند و انواع 
مش��وق ها در ای��ن باره در نظر 
گرفت��ه ش��د و حت��ی در میان 
بانک ها رقابتی به وجود آمد تا 
به تش��ویق مردم برای استفاده 
از کارتخ��وان بانک خودش��ان 
بپردازن��د اما موض��وع کارمزد 
اس��تفاده از این دستگاه ها یک 
ب��ار دیگر ش��تاب ای��ن روند را 
ب��ا کندی مواجه کرده اس��ت. 
بانک مرک��زی باید بپذیرد که 
همچن��ان ب��ه سوبس��یددهی 
در ای��ن بخ��ش ادام��ه دهد تا 
فرهنگ استفاده از کارتخوان ها 

همه گیر شود. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
س��وم  مان��ع  ک��رد:  تاکی��د 
اعتماد نداش��تن مردم به پول 
الکترونی��ک اس��ت. اگر ش��ما 
ب��ا بس��یاری از مردم س��خن 

بگویی��د، اعتقاد دارند که پول 
نق��د از قابلی��ت اعتمادبرانگیز 
اس��ت.  برخ��وردار  بیش��تری 
محیط س��ایت هایی که وظیفه 
انجام معام��لات الکترونیک را 
ب��ر عهده دارند به اندازه کافی 
ام��ن نیس��ت و ممکن اس��ت 
خطرات زی��ادی این معاملات 
را تهدی��د کند. اگر ش��ما چند 
میلیون پول نقد را در کیف تان 
بگذاری��د و بخواهی��د راه��ی 
خیاب��ان ش��وید ممکن اس��ت 
دزدان در کمین ش��ما باش��ند 
ام��ا با این وجود هنوز پول نقد 
 حس اعتماد را بیشتر در مردم 

بر می انگیزد. 
ب��ه  پ��ول  داد:  ادام��ه  وی 
دلیل دس��ت به دس��ت شدن 
ناقل ان��واع بیماری هاس��ت و 
ش��رایط بهداش��تی مناس��بی 
ن��دارد به خص��وص در فصولی 
بیماری ه��ای ویروس��ی  ک��ه 
در ش��هرهای ب��زرگ افزایش 
بنابرای��ن جا افتادن  می یاب��د 
پ��ول  از  اس��تفاده  فرهن��گ 
الکترونی��ک ب��ه جای پول نقد 
می توان��د نق��ش مهم��ی در 
بهداش��ت فردی افراد داش��ته 
باش��د. ع��لاوه بر ای��ن، هزینه 
چاپ اس��کناس توس��ط بانک 
مرک��زی هم کاه��ش می یابد. 
بان��ک مرک��زی در حال حاضر 
هزینه ه��ای بس��یاری را برای 
چ��اپ اس��کناس و به خصوص 

مسکوکات می پردازد. 

شتاب جهانی در بهره گیری از پول الکترونیک و نیازهای کشور ما

مرگ اسکناس را باور کنیم

 به گ��زارش اقتصاد آنلاین، در 
ماه های اخیر در برخی رس��انه ها، 
ش��ایعاتی مبنی بر ادغ��ام یکی از 
به دلیل  موسس��ات غیرمجاز که 
س��وء مدیریت با چال��ش مواجه 
ش��ده اس��ت با یکی از بانک های 
خوشنام بزرگ کش��ور به گوش 
می رس��ید که به نظر می رسد با 
رویکرد و سیاست های اعلام شده 
توس��ط مقام های ارش��د دولت و 
تأکی��د رییس جمه��ور، مبنی بر 
برخ��ورد با موسس��ات غیرمجاز، 
این موضوع منتفی است و روش 
ادغ��ام ای��ن موسس��ات کم رنگ 
ش��ده و دولت راه��کار برخورد را 
از می��ان س��ایر راهکارها انتخاب 
کرده اس��ت. برخی کارشناس��ان 
در این زمینه معتقدند از آنجا که 
1۸۰هزارمیلیارد تومان از پول و 
منابع کشور در شبکه موسسات 
غیرمجاز گردش دارد لذا باید در 
کنار برخورد قانونی دولت و بانک 
مرکزی با این موسس��ات، روشی 
کارآمد و مؤثر برای س��اماندهی 
منابع آنها و ام��وال و دارایی ها و 
حق��وق س��هامداران و همچنین 
ج��ذب منابع این موسس��ات به 
شبکه رس��می، مورد توجه باشد 
تا باع��ث دلس��ردی مدی��ران و 
س��هامداران این موسسات نشود 
و راه��کاری برای ج��ذب آنها به 
اقتصاد قانونی و شفاف ارائه شود. 
باید بررسی شود که آیا برخورد 
ب��ا موسس��ات غیرمجاز توس��ط 
دولت و بانک مرکزی کافی است 
یا اینکه باید آنها را در موسسات 
بزرگ و رسمی ادغام کرد یا اینکه 
برای تع��دادی از آنها مجوز صادر 
کرد یا ده ها مؤسس��ه غیرمجاز را 
در هم ادغام و آنها را س��اماندهی 
کرد. پرس��ش اصلی فعالان بازار 
پول این اس��ت که ک��دام روش 
کارایی بهتری دارد و چه روش��ی 

بای��د دنب��ال ش��ود که ام��وال و 
دارایی ها و سرمایه این موسسات 
در مس��یر قانونی و درست به کار 

گرفته شود؟ 
رییس جمهوری روز چهارشنبه 
در آذربایجان شرقی گفت: بانک 
مرکزی مس��ئولیت سنگینی به 
عه��ده دارد. یک��ی از تلاش های 
دولت این است که موسساتی که 
فعالیت شان از نظر بانک مرکزی و 
دولت مجاز و قابل اعتماد نیست، 
به م��ردم اعلام کند و رس��انه ها 
دولت را در این عرصه یاری دهند. 
شورای عالی امنیت ملی به بانک 
مرک��زی قدرت قانون��ی داده که 
وارد عمل شود. این حرکت یکی 
از ضرورت ها ب��رای ثبات جامعه 
ماس��ت. هر فردی که می خواهد 
پول��ش را در اختیار مؤسس��ه و 
بان��ک بگ��ذارد بای��د صددرصد 
مطمئن باش��د و اعتبار آن را هم 
س��الانه یک مؤسس��ه مستقل یا 
بانک مرکزی اعلام و درجه بندی 
کند. در دنیا بانک ها و موسسات 
درجه بندی دارند و اعتبار هریک 

مشخص است.
دولت این کار را ش��روع کرده 
و مس��ئولیت ویژه ای را به بانک 
مرکزی داده اس��ت. ای��ن نحوه 
برخ��ورد دولت نش��ان می دهد 
موسس��ات غیرمج��از را اخلالگر 
ش��بکه بانک��ی و پول��ی ارزیابی 
کرده اند اما نکته اینجاست که در 
همین بازار که بس��یاری از مردم 
توان دریافت وام از شبکه رسمی 
را ندارن��د، از طریق موسس��ات 
غیرمجاز توانسته اند وام موردنظر 
را با سود بالاتری بابت سپرده ها 
دریاف��ت کنن��د. موض��وع دیگر 
این اس��ت که برخوردها ممکن 
است باعث دلسردی سهامداران 
و صاحب��ان س��رمایه و مناب��ع 
مالی این موسس��ات ش��ود و از 

ش��بکه اقتص��ادی و پولی خارج 
ش��وند یا ج��ذب س��وداگری و 
دلالی و خریدوف��روش و اخلال 
در بازاره��ای مختل��ف ش��وند. 
درحالی ک��ه اگر مج��وز فعالیت 
به آنها داده ش��ود و موسس��ات 
آنه��ا س��اماندهی ش��وند و ب��ر 
اس��تانداردهای آنها نظارت شود 
یا با ادغام چند مؤسسه، وضعیت 
بهتری را ش��اهد باشیم، می توان 
1۸۰هزارمیلی��ارد توم��ان منابع 
این موسس��ات را بهتر از قبل در 
اقتصاد ملی و به صورت شفاف و 
قانونی ب��ه کار گرفت. همچنین 
ع��لاوه ب��ر منابع مال��ی، نیروی 
انس��انی، ساختمان ها و دارایی ها 
و اموال این موسس��ات نیز نکته 
دیگری است که باید ساماندهی 
و از آنها استفاده درست شود. لذا 
در کنار برخورد با این موسسات، 
موضوع س��اماندهی آنها و صدور 
مج��وز و ادغ��ام آنها و تش��کیل 
می تواند  بزرگ تر  مؤسس��ه  یک 
و  مدیریتی  انسانی،  سرمایه های 
مالی این موسسات را در خدمت 
اقتص��اد مل��ی به کار گی��رد. به 
یاد داش��ته باش��یم که در طول 
تاریخ ایران همیش��ه یکسری از 
موسس��ات و صندوق ه��ا جدا از 
فعالیت  بانک ها،  شبکه رس��می 
داش��ته اند و برخی امور را بدون 
اس��تانداردهای حرف��ه ای و فنی 
انجام داده اند و اکنون متناس��ب 
با رش��د تج��ارت و اقتص��اد، در 
شکل های امروزی فعالیت دارند، 
لذا بهتر اس��ت که ب��ا آموزش و 
استانداردس��ازی، بسیاری از آنها 
را در خدم��ت ب��ه م��ردم به کار 

گرفت. 

نمی توان فعالیت موسسات 
مالی غیرمجاز را متوقف کرد

مش��اور وزیر صنعت، معدن و 

تجارت به تش��ریح  ضرورت ها و 
چگونگ��ی برخورد با موسس��ات 
و  پرداخ��ت  غیر مج��از  مال��ی 
اظهار کرد: باید با سیاس��ت های 
تشویقی شرایطی را فراهم کرد تا 
موسسات بدون چالش، خودشان 
را ب��ا سیاس��ت گذاری و ضوابط 

بانک مرکزی هماهنگ کنند. 
محم��ود دودانگه در گفت وگو 
س��خنان  درب��اره  ایس��نا،  ب��ا 
رییس جمهور مبن��ی بر برخورد 
با موسسات مالی غیرمجاز گفت: 
خوش��بختانه عزم لازم در سطح 
ملی برای برخورد با موسس��ات 
غیر مجاز ش��کل گرفته اس��ت و 
تمام بخش های اقتصادی و ارکان 
حاکمیت به این نتیجه رسیده اند 
که برای ایج��اد فضای اقتصادی 
س��الم و مطلوب چاره ای جز این 
نیس��ت که تمامی موسساتی که 
به نوع��ی اقدام��ات پول��ی انجام 
می دهن��د و فعالیت بانکی دارند 
در چارچ��وب و قوانی��ن بان��ک 
وی  کنن��د.  فعالی��ت  مرک��زی 
افزود: عزم و اراده در بخش های 
مختل��ف و همه ق��وا وجود دارد 
و امیدوار هس��تیم که این اتفاق 
بیفتد، چون بخش قابل توجهی 
از منابع کشور به نوعی در اختیار 
همی��ن موسس��ات مالی اس��ت 
اگر این موسس��ات بخواهند در 
خارج از چارچوب بانک مرکزی 
اقتصاد  عم��لًا  کنن��د  فعالی��ت 
کش��ور دچار آس��یب می شود و 
باید ش��رایطی ترتیب داده شود 
که این موسس��ات سازوکارهای 
خود را با بانک مرکزی هماهنگ 
کنند. این کارشناس اقتصادی با 
بی��ان راهکاری ب��رای برخورد با 
ادامه  موسس��ات مالی غیر مجاز 
داد: باید نگاه تش��ویقی و ایجاد 
انگیزه برای این موسسات ایجاد 
ش��ود تا بدون چالش خودش��ان 

عملا وارد سطح سیاست گذاری 
بانک مرکزی شوند. 

دودانگ��ه با بی��ان اینکه نباید 
فعالی��ت این موسس��ات متوقف 
شود، گفت: قطعا این موسسات 
که اکنون فعال هستند به دلیل 
اینکه فعالی��ت  آنها در چارچوب 
ضواب��ط بان��ک مرک��زی و نظام 
پول��ی و مال��ی کش��ور نیس��ت 
مشکلاتی ایجاد کرده اند. طبیعتا 
تاکن��ون مردم ب��ا ای��ن نهادها 
وارد فعالیت هایی ش��ده اند برای 
همی��ن باید آس��یب هایی که از 
س��وی این موسس��ات می تواند 
ایجاد شود به شکل شفاف برای 
مردم تبیین شود. از طرف دیگر 
س��ازوکار هایی در نظ��ر گرفت��ه 
ش��ود ک��ه ای��ن موسس��ات به 
تدریج در ذیل سیاس��ت گذاری 
بان��ک مرکزی ق��رار گیرند و به 
مج��وز  دارای  ک��ه  موسس��اتی 
بانک مرکزی هس��تند و نظارت 
آن را قبول دارند تبدیل ش��وند 
و مانند بانک ها و موسس��ه های 
مجاز فعالیت و به اقتصاد کشور 
کم��ک کنن��د. دودانگ��ه درباره 
بانک ها و موسس��ات  رتبه بندی 
مال��ی عن��وان ک��رد: در ح��ال 
حاضر بانک ها و موسس��ات مالی 
با توجه به اعتبار و سرمایه ش��ان 
اقدام  این  رتبه بندی می ش��وند، 
می توان��د بس��یار کمک کنن��ده 
باش��د چون بانک هایی که درجه 
اعتباری پایینی دارند نباید وارد 
پروژه هایی شوند که اعتبار بالایی 
می طلبن��د. به اعتق��اد وی، این 
رتبه بن��دی می تواند کمک کند 
تا سطح فعالیت بانک ها مشخص 
شود و هر بانکی در هر پروژه ای 
با هر س��طح اعتباری وارد نشود. 
اق��دام می تواند  ای��ن  همچنین 
به ش��فافیت و سالم سازی نظام 
بانکی و پولی کشور کمک کند. 

موسسات غیرمجاز؛ برخورد، ادغام یا ساماندهی؟ 

یکشنبه
3 خرداد 1394 شماره  4231 www.forsatnet.irپول و بانک

گزارش 2

خبرنــامه

مجوز انتشار ۱۰ هزار میلیارد تومانی 
اوراق مشارکت بانک مرکزی 

مع��اون اقتص��ادی بان��ک مرک��زی با بی��ان اینکه 
مصوبه ش��ورای پول و اعتبار فقط مجوز انتش��ار اوراق 
مشارکت را به بانک مرکزی می دهد، گفت: وضعیت 
متغیرهای پولی نش��ان می دهد فعلا نیازی به انتش��ار 

اوراق مشارکت بانک مرکزی نیست. 
 به گزارش اقتصاد نیوز، پیمان قربانی با بیان اینکه بانک 
مرکزی همواره متغیرهای پولی و روند تورم را بررسی 
می کند، اظهارداشت: هر زمان لازم باشد بانک مرکزی 
اوراق مشارکت منتشر می کند. وی درباره مصوبه شورای 
پول و اعتبار گفت: شورا در مصوبه خود به بانک مرکزی 
اجازه داد در س��ال جاری 1۰ هزار میلیارد تومان اوراق 
مشارکت منتشر کند و این بانک هر زمان که احساس نیاز 
کرد، اوراق مشارکت منتشر خواهد کرد. معاون اقتصادی 
بانک مرکزی تاکید کرد: وضعیت متغیرهای پولی نشان 
می دهد که فعلا نیازی به انتش��ار اوراق مش��ارکت بانک 
مرکزی نیست. شورای پول و اعتبار در ماده 7 مصوبه هشتم 
اردیبهشت به بانک مرکزی اجازه داد، در سال 9۴ تا سقف 
1۰ هزار میلیارد تومان اوراق مشارکت منتشر کند. شورا 
تعیین شرایط انتشار  )نرخ سود علی الحساب، سررسید، 
جریمه بازخرید قبل از سررسید( اوراق را در اختیار رییس کل 
بان��ک مرکزی ق��رار داد. آخرین بار بانک مرکزی در اواخر 
بهمن و اوایل اس��فند ماه س��ال 92 حدود 22۰۰ میلیارد 
تومان اوراق مشارکت با سررسید شش ماهه و نرخ سود 

2۳ درصد منتشر کرد. 

دومین خانه تکانی بازنشستگان 
بانک مرکزی

در پی تغییرات مدیریتی در بانک مرکزی با خبر شدیم 
رییس کل بانک مرکزی به تازگی حکم بازنشستگی 
و انتص��اب تع��دادی از مدیران این بانک را امضا کرده 
 اس��ت. به گزارش تس��نیم، در ماه های گذش��ته بود که 
ول��ی الله س��یف در تصمیمی نس��بت ب��ه امضای حکم 
بازنشستگی تعدادی از مدیران و معاونان بانک مرکزی 
اق��دام و مدی��ران جوان تری را جایگزی��ن آنها کرد. این 
سیاس��ت یک بار دیگر در هفته های اخیر در دس��تور کار 
رییس کل بانک مرکزی قرار گرفته است، چراکه به تازگی 
س��یف حکم بازنشس��تگی تعدادی از مدیران کل بانک 
مرکزی را امضا کرده که از جمله آنها بازنشستگی مجید 
صنیعی، مدیرکل سازمان تولید اسکناس و مسکوک بانک 
مرکزی اس��ت. با حکم رییس کل بانک مرکزی بعد از 
بازنشستگی صنیعی، امیر شکری مسئولیت سازمان تولید 
و اسکناس و مسکوک این بانک را برعهده گرفته است. 
بازنشستگی صنیعی یک سال قبل باید اتفاق می افتاد اما 
رییس کل بانک مرکزی حکم وی را برای یک سال تمدید 
کرده بود. همچنین س��یف با امضای حکم بازنشستگی 
حسین حبیبی، معاون پارلمانی و حقوقی بانک مرکزی 
ف��رد دیگ��ری به نام نقره کار ش��یرازی را جایگزین وی 
کرده اس��ت. گفتنی اس��ت رییس کل بانک مرکزی در 
ابتدای ورود به این بانک حکم حبیبی را برای یک سال 
تمدید کرده بود که ظاهرا نظر س��یف بر تمدید مجدد 

حکم وی نبوده است. 

کاهش ۱۹ دلاری قیمت طلا در 
هفته ای که گذشت

قیم��ت جهانی طلا در جریان هفته گذش��ته 19 
دلار کاهش یافت و هر اونس طلا در پایان معاملات 

به 12۰۴ دلار رسید. 
به گزارش تس��نیم به نق��ل از رویترز، پس از آنکه 
ریی��س فدرال رزرو آمریکا اعلام کرد که انتظار دارد 
افزایش نرخ بهره امس��ال اتفاق بیفتد، قیمت طلا در 
روز جمعه کاهش یافت و نخس��تین کاهش هفتگی 

در چهار هفته اخیر را تجربه کرد. 
ارزش دلار که در پی انتشار قیمت های مصرف کننده 
ماه آوریل بیش از حد انتظار افزایش یافته بود، پس از 

سخنان یلن رشد بیشتری را شاهد بود. 
یل��ن گف��ت، درحالی که اقتصاد آمریکا در مس��یر 
عبور از رش��د کم رمق س��ه ماهه نخست سال است 
و بادهای مخال��ف در داخل و خارج آمریکا در حال 
فروک��ش ک��ردن اس��ت، وی انتظ��ار دارد که بانک 

مرکزی نرخ بهره را امسال افزایش دهد. 
براس��اس این گزارش، قیمت ه��ر اونس طلا با ۰.1 
درصد کاهش به 12۰۴ دلار و 72سنت رسید. قیمت 
فلز زرد در این هفت��ه 1.6 درصد برابر با 19 دلار افت 
داشت. در آستانه شروع تعطیلات عمومی در انگلیس و 

آمریکا در روز دوشنبه، بازارها دیروز خلوت بود. 
بی��ل اونیل، تحلیلگر بازار ط��لا در این باره گفت: 
»)یلن( گفت که او از آمارهای ضعیف متاثر نش��ده 
و انتظار دارد افزایش نرخ بهره امس��ال اتفاق بیفتد، 
بنابرای��ن از نظر من این س��خنان یک عامل کاهنده 

برای بازار طلا محسوب می شود.«
وی افزود: »من شخصا فکر می کنم آنها احتمالا تا 
ماه دسامبر منتظر خواهند ماند، مگر اینکه ما شاهد 

مجموعه ای از آمارهای قوی باشیم. 
ارزش دلار در برابر س��بد ارزه��ای معتبر جهانی 
دیروز یک درصد افزایش یافت. دیروز آمارها نش��ان 
داد که ش��اخص قیمت مصرف کنن��ده در آمریکا در 
ماه گذشته ۰.1 درصد رشد داشته و شاخص قیمت 
مصرف کننده محوری که نش��ان دهنده رشد قیمت 
مواد غذایی و انرژی است، ۰.۳ درصد رشد داشت که 

بیشترین رشد از ژانویه 2۰1۳ تاکنون بود. 
فدرال رزرو قصد دارد قبل از افزایش نرخ بهره نرخ 
تورم را در آمریکا به 2 درصد برساند، اما اعلام کرده 
که افزایش قابل توجه نرخ تورم پیش شرط ضروری 

افزایش نرخ بهره نیست. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,3۰7 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را۳.۳۰7تومان هر قطعه س��که تم��ام بهار آزادی طرح 

جدید را9۳۴.5۰۰ تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد۳.69۰ توم��ان و ه��ر پوند 
نیز5.1۳۴ تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
۴76.۰۰۰ توم��ان و ه��ر ربع س��که266.۰۰۰ تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی1۸1.۰۰۰ تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 1۸ عیار 95.597 
توم��ان قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای 

جهانی 12.۰69 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

۳.۳۰7دلار آمریکا

۳.69۰یورو اروپا

5.1۳۴پوند انگلیس

9۰۴درهم امارات

1.292لیر ترکیه

27ین ژاپن

555یوان چین

2.756دلار کانادا

۳.5۳۰فرانک سوئیس

11.۰۰۰دینار کویت

۸۸9ریال عربستان

2.5۴۰دینار عراق

55روپیه هند

9۴۰رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12.۰69اونس طلا

۴1۴.5۰۰مثقال طلا

95.597هرگرم طلای 1۸ عیار

9۳۴.۰۰۰سکه بهار آزادی

9۳۴.5۰۰سکه طرح جدید

۴76.۰۰۰نیم سکه

266.۰۰۰ ربع سکه

1۸1.۰۰۰سکه گرمی

سامانه اینترنت بانک ویژه 
حساب های حقوقی عملیاتی شد

افزای��ش  راس��تای  در  ای��ران  ص��ادرات  بان��ک 
رضایتمندی و پاس��خگویی به نیاز مشتریان، سامانه 
اینترنت بانک ویژه حس��اب های حقوقی و مش��ترک 

را پیاده س��ازی کرد. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بانک ص��ادرات ایران، 
این بانک به منظور افزایش رضایتمندی مش��تریان و 
پاسخگویی به نیاز فعالان اقتصادی و بازرگانان سامانه 
 جدید اینترنت بانک ویژه حساب های حقوقی و مشترک 
را   )BIB-Business Internet Banking(
عملیات��ی ک��رده ک��ه طی آن مش��تریانی ک��ه دارای 
حساب حقوقی یا مش��ترک  هستند )مانند شرکت ها، 
س��ازمان ها( می توانند از خدمات بانکی متنوع بر بستر 
اینترنت بهره مند شوند. تراکنش های مالی این سامانه 
مبتن��ی بر چن��د امضا ب��وده و امض��اداران می توانند 
با توجه به ش��رایط برداش��ت ها که در ش��عبه تعریف 
BIB می ش��ود امکان انجام تراکنش مالی در س��امانه

را پیدا کنند. 
بر این اس��اس مش��تریان حقوق��ی می توانند ضمن 
 www.bsi.ir عضوی��ت و ثب��ت درخواس��ت در س��ایت
از خدمات��ی مانن��د: خلاصه حس��اب، مانده حس��اب، 
صورت حس��اب  )۳۰ گردش آخر(، انتق��ال وجه بین 
حس��اب های خود و حس��اب س��ایرین و. . . برخوردار 

شوند. 

اعطای نشان زرین مدیریت به 
مدیرعامل بانک مهر اقتصاد

 مدیرعام��ل بان��ک مهر اقتص��اد در دومین اجلاس 
متخصصان و روس��ای بانک، بیمه و ب��ورس موفق به 
کسب لوح سپاس و نشان زرین مدیریت برتر بانکداری 

مبتنی بر تلاش های مستمر شد. 
به گ��زارش روابط عموم��ی بانک مه��ر اقتصاد، در 
دومی��ن اجلاس متخصصان و روس��ای بان��ک، بیمه، 
بورس و ش��رکت های تاثیر گذار در اقتصاد کش��ور که 
با حضور مدیران ارش��د بانک ه��ا، بیمه های خصوصی 
و دولت��ی، مدی��ران صنایع و کارخانج��ات تولیدی در 
س��الن همایش ه��ای صدا و س��یما برگزار ش��د، لوح 
س��پاس و نش��ان زرین مدیریت برتر بانکداری مبتنی 
بر تلاش های مس��تمر به دکتر نت��اج، مدیرعامل بانک 

مهر اقتصاد اعطا شد. 
گفتنی اس��ت بانک مهر اقتصاد با 22 سال سابقه 
فعالی��ت در عرص��ه پولی و مالی کش��ور، با بیش از 
۸۰۰ ش��عبه در سراس��ر کش��ور و 12 میلی��ون نفر 
س��پرده گذار، مش��غول ارائه خدمات و تسهیلات به 
مردم اس��ت و در س��ال گذشته موفق ش��د بالغ بر 
16۰هزار میلیارد ریال وام و تسهیلات به متقاضیان 
پرداخ��ت کند ک��ه ۴ ه��زار میلیارد توم��ان آن به 
طرح های اقتصاد مقاومتی و اش��تغال زایی تخصیص 

یافته اس��ت. 

نسیم نجفی
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 به جای شوخی و خجالت
توالت بسازید

 »حقیقتی درباره دستش��ویی رفت��ن: ما آن را غلط 
انجام می دهیم« این تیتر را روزنامه انگلیسی گاردین 
برای گزارشی برگزیده که در آن توالت های چمباتمه ای  
)squat( را با توالت های صندلی مانند  )seat( مقایسه 
 ک��رده اس��ت؛ توالت های��ی که م��ا آنها را ب��ه ترتیب  

»توالت ایرانی« و  »توالت فرنگی« می نامیم. 
گاردی��ن در این گزارش به نق��ل از پرفروش ترین 
کتاب جولی��ا ان��درز  )Giulia Enders( که یک 
میکروبیولوژیس��ت آلمان��ی اس��ت، می نویس��د که 
بررس��ی های علمی نش��ان داده تنها راه درس��ت و 
بی ضرر همان ش��یوه اس��تفاده از توالت چمباتمه ای 
اس��ت و بقی��ه ش��یوه ها و حالت ه��ا ب��رای مجاری 
مشکل س��از اس��ت و کمترین میزان بیماری از این 
دست بین بیش از یک میلیارد انسانی مشاهده شده 

که از توالت های چمباتمه ای استفاده می کنند. 
شاید به نظر خوانندگان این نوشته قدری عجیب 
بیای��د اما این یافته علاوه بر اهمیت پزش��کی واجد 
ارزش هایی در سبک زندگی و حتی اهمیت تاریخی 
اس��ت. چندی پیش خانم پروفس��ور هایده لاله که 
دکترای باستان شناس��ی از دانش��گاه سوربن فرانسه 
دارد و تخص��ص اش دوره اس��لامی اس��ت، در یک 
گ��پ خودمانی گلایه می ک��رد از دانش��جویانی که 
بدیهی ترین ضروریات ش��ناخت زندگی گذشتگان را 
رها کرده اند و مقالات و پایان نامه های شان را در دام 

موضوع های پرزرق و برق و بی حاصل می اندازند. 
او مثال��ی زد و گفت که ما ش��بکه های فاضلاب را 
در شهرهای پیش از تاریخ، باستانی و دوران اسلامی 
پیدا می کنیم اما دانش��جوها ابا دارند از اینکه درباره 

دستشویی در دوره های گذشته پژوهش کنند. 
این ضعف البته فقط یک ضعف آکادمیک نیس��ت 
و مظاهر قابل توجهی را هم به دنبال داشته است. 

امروز ب��ه گردش��گران خارجی پیش از س��فر به 
سرزمینی که سیستم های فاضلاب آن از پس هزاران 
س��ال باقی است، توصیه می ش��ود که در جاده های 
ایران قرص هایی مصرف کنید که مدتی طولانی شما 

را از سرویس بهداشتی بی نیاز کند. 
یکی از رییسان گذشته میراث فرهنگی در این باره 
گفته ب��ود: ش��رایط تا ح��دی نامطلوب اس��ت که 
گاهی راهنمایان تور به محض پیدا کردن س��رویس 
بهداشتی در یک قهوه خانه قدیمی بین راهی زودتر 
از گردش��گر خارجی به سرویس بهداشتی می روند و 

آنجا را نظافت می کنند. 
در تایلند اما به تازگی راه حلی دیگر به کار بس��ته 

شده است. 
وزارتخانه های گردش��گری، بهداشت و ورزش در 
کلانش��هر بانکوک، پس از نظرسنجی از گردشگران 
نسبت به تمیزی و بهداشت توالت ها به عنوان اولویت 
ارتقای گردشگری در این کشور، کمپین توالت تمیز 
را با همکاری آژانس های گردشگری برگزار کرده اند. 
این کمپین ک��ه از اول آوریل 2015  )هفته دوم 
فروردین 94( آغاز ش��ده، براس��اس نظرسنجی های 
صورت گرفت��ه در تایلند طراحی ش��ده که پیش تر 

از سوی وزارت بهداشت تایلند صورت گرفته بود. 
در این نظرسنجی وزارت بهداشت تایلند، تقاضای 
دسترس��ی ب��ه توالت تمی��ز در مراکز گردش��گری 
در صدر درخواس��ت ها ب��وده و بهداش��ت و نظافت 
توال��ت در پمپ بنزین ها و پایانه های مس��افربری در 

درجه های بعدی اولویت قرار گرفته اند. 
ارتقای نظافت و بهداشت در توالت ها و مکان های 
عمومی، موسسه های آموزشی، سازمان های دولتی، 
بیمارس��تان ها و معبدها، پمپ بنزین ه��ا، پارک ها، 
مراک��ز خرید و تفری��ح و دیگر مقاصد گردش��گری 
مانند رس��توران ها، بازارها و پایانه های مسافربری و 
همچنی��ن توالت های بین جاده ای همگی از مواردی 
هس��تند که در کمپین بهداش��تی سراسری تایلند 

موردنظر قرار گرفته اند. 
س��وی  از  ش��ده  منتش��ر  اطلاع��ات  براس��اس 
برگزارکنندگان این کمپین، استانداردهای ضروری 
در تعیی��ن ی��ک توالت کامل و بهداش��تی ش��امل 
برخ��ورداری از امکان��ات کامل و منظ��م عبارتند از 
برخ��ورداری از ن��ور کافی، نبود هرگون��ه بوی بد و 
اشیای زائد، در دس��ترس بودن امکانات بهداشتی و 

نیز جدایی توالت های آقایان و بانوان. 
در بررس��ی های بیش��تر روش��ن ش��ده است که 
عواملی چون ش��لنگ آبپاش، کف توالت ها، دس��ته 
ی��ا ظرف های آب، تکمه یا فلکه های ش��یرآب و نیز 
صندلی توالت ها به ترتیب از مهم ترین عوامل انتشار 

بیماری های واگیر هستند . 
ای��ن کمپی��ن که بر س��ه معی��ار اصل��ی و اولیه 
پاکیزگی، دسترس��ی و ایمنی برپا ش��ده اس��ت، با 
هدف ساماندهی ش��رایط بهداشت عمومی همزمان 
ب��ا برگزاری فس��تیوال و مراس��م جش��ن س��ال نو 
تایلندی اس��ت که به مدت پنج روز برگزار می شود 
و پیش بینی ش��ده است که 3 میلیون گردشگر را به 

خود جذب کند. 
وزیر گردش��گری تایلند ابراز امیدواری کرده است 
که این کمپین بتواند س��بب افزایش میزان رضایت 
و راحتی گردش��گران و نیز کمک به افزایش آگاهی 
عمومی نس��بت به اهمیت و روش های بهداش��ت و 
پاکیزگ��ی به عنوان مهم ترین اقدام در پیش��گیری و 
کنترل بیماری های واگیر در میان عموم مردم تایلند 

و گردشگران شود. 
ب��ه دس��ت آوردن ای��ن مولف��ه مه��م در رضایت 
گردش��گران داخل��ی و خارجی برای دول��ت و البته 
بخش خصوص��ی خ��رج چندانی ندارد و ب��ا تدبیر و 
تفاه��م بی��ن مراکز صنعتی حاش��یه ج��اده ممکن 
می ش��ود. به ای��ن ترتیب که هر کدام مکلف ش��وند 
با س��اخت یک واحد بهداشتی بین راهی و مدیریت 
آن، با عوایدی چون تخفیف های مالیاتی و مانند آن 
تحسین شوند و به جای به شوخی کشاندن موضوع 
مهم دستش��ویی، هم آبروی یک کش��ور را در برابر 
گردشگران خارجی بخرند و هم بهداشت و پاکیزگی 

را برای گردشگران ایرانی تامین کنند. 

معاون سازمان تنظیم مقررات ارتباطات:
 مسدود شدن اپلیکیشن ها

دست وزارت ارتباطات نیست

قطع کردن یا مسدودس��ازی نرم افزارهای تلفن همراه 
دس��ت وزارت ارتباطات نیس��ت. صادق عباسی شاهکوه، 
معاون س��ازمان تنظی��م مق��ررات ارتباط��ات گفت: ما 
موضوع��ات را از دیدگاه اقتصادی نگاه می کنیم و س��عی 
داریم ضرر و زیان را کاهش دهیم، اما موضوعات فرهنگی 

و امثال آن در جای دیگری تصمیم گیری می شود. 
معاون س��ازمان تنظی��م مقررات همچنی��ن درباره 
ساماندهی این نرم افزارها تاکید کرد: در دنیا هم هنوز 
به جمع بندی نرس��یده اند که با این نرم افزارها چگونه 
برخورد کنند اما مدل های متفاوتی پیشنهاد می شود 
از جمله همکاری دو طرفه با اپراتورها یا ارائه سرویس 
مشابه توسط اپراتور، ما هم هنوز نهایی نکرده ایم که چه 
کار می ش��ود کرد اما به هر صورت این نرم افزارها باید 
براس��اس مقرراتی فعالیت کنند، ما هم امسال نسخه 
اولیه مقررات فعالیت این نرم افزارها را تهیه خواهیم کرد.  
وی اظهار کرد: کاهش میزان پیامک و تماس اپراتورها 
به دلیل فعالیت نرم افزارهای موبایلی یک چالش جهانی 
است و در کشور ما نیز آمار پیامک دیگر رشد نداشته و 
حتی رو به کاهش است. عباسی شاهکوه درباره زیانی 
که برخی اپراتورها از ناحیه کم شدن تماس و پیامک 
به دلیل فعالیت نرم افزارهای موبایل داش��ته اند، گفت: 
این نرم افزارها بر بس��تر یک اپراتور فعالیت می کنند و 
جایگزین خدمات اصلی شده اند.  معاون رگولاتوری، با 
اش��اره به اعطای مجوز نسل 3 و 4 به دو اپراتور بزرگ 
کشور گفت: در کمتر از هشت ماهی که از اعطای مجوز 
می گذرد این اپراتورها در بیش از 200 شهر کشور نسل 
سوم و در 70 شهر نس��ل چهارم را راه اندازی کرده اند 
که می توان گفت در دنیا یکی از سریع ترین رشدها را 
داشته ایم.  عباسی شاهکوه همچنین با بیان اینکه در 
حوزه خدمات همچنان نیاز به رشد داریم، افزود: برای 
پر شدن خلائی که در ارائه خدمات داشته ایم براساس 
مصوبه سال قبل کمیسیون تنظیم مقررات بر آن شدیم 
تا امسال مجوز اپراتورهای مجازی را هم اعطای کنیم 
که این اپراتورها دیگر شبکه ایجاد نمی کنند و بر بستر 
شبکه اپراتورهای قبلی کار می کنند و تمرکز آنها روی 

خدمات است. 
عباس��ی همچنین در ادامه درخصوص گسترده شدن 
شبکه های با کیفیت بالا در سطح شهر گفت: شبکه های 
وای فای به عنوان کمک شبکه های موبایل ایجاد شده اند و 
به دلیل خاصیتی که دارند می توانند در همه نقاط وجود 
داش��ته باش��ند که ما در مجوزهای جدید به اپراتورهای 
 PAP که هم اکنون تحت عنوان شرکت های FCP ثابت
فعالی��ت می کنند این مج��وز را داده ایم و تشویق ش��ان 
می کنیم که در محیط خارج هم خدمات بی س��یم تحت 
پروت��کل wifi ارائه کنند و به نوع��ی از کاملا ثابت بودن 
خارج ش��ده و به کمک ش��بکه موبایل بیایند، در نهایت 
اینکه این وای فای مانند اکسیژنی است که باید همه جا در 

دسترس باشد و مردم بتوانند از آن استفاده کنند. 

اس��تانداردهای  ام�ن�ی��ت، 
پزش��کی و قیم��ت،  کان��ادا،  
در  را  س��نگاپور  و  بریتانی��ا 
)MTA(  گردشگری درمانی
صدر نش��ین ک��رد.  اقتصادی 
بودن خدم��ات و محیط امن 
ب��رای گردش��گران درکان��ادا 
ای��ن کش��ور را در ای��ن نوع 
گردشگری بهترین کرد.  مرکز 
تحقیقات سلامت بین المللی و 
انجمن گردشگری درمانی که 
این نتایج را اعلام کرده،  رشد 
درآمد گردشگری را در جهان 
بال��غ ب��ر 100 میلی��ارد دلار 
عنوان کرده اس��ت. در  آسیا،  
تایلند،  هند،  امارات و ترکیه 
از جمله کش��ورهایی هستند 
که برای تبدیل ش��دن در این 
صنعت به قطب گردشگری در 

رقابتند.  
براساس این گزارش، امارات 
می خواهد در دو فاز نخست تا 
 2020 ت��ا  س��پس  و   2016
را  اس��تراتژیک خود  اه��داف 
در راس��تای مبدل ش��دن به 
یک قطب گردشگری درمانی 
محق��ق کن��د.  ب��ه گ��زارش 
میراث فرهنگ��ی  خبرگ��زاری 
ک��ه نتای��ج مرک��ز تحقیقات 
س��لامت بین المللی و انجمن 
گردش��گری درمانی منتش��ر 
ک��رده اس��ت،  این کش��ورها 
عمدت��ا کش��ورهای منطق��ه 
خلیج ف��ارس و خاورمیان��ه و 
گردشگران روس و فدراسیون 
ش��وروی س��ابق را هدف قرار 

داده اند.  
میلی��ون   40 از  بی��ش 
گردش��گر خارج��ی درس��ال 
2014 از ترکی��ه دیدار کردند 
که نیم میلی��ون از این تعداد 
تنه��ا ب��ا ه��دف اس��تفاده از 

خدمات مرتبط با جراحی های 
پزش��کی در موارد گوناگون و 
مرتبط  بیماری ه��ای  جراحی 
با تومورهای س��رطانی به این 

کشور آمدند.  
براس��اس گزارش��ی که این 
از موسسه  خبرگزاری به نقل 
ملی آمار ترکیه  منتشر کرده 
است،  میزان درآمد حاصل از 
سفر این گردش��گران درمانی 
ب��ه ترکیه در س��ال گذش��ته 
تقریبا یک میلی��ارد دلار بود 
ک��ه نس��بت به س��ال 2013 
رش��د  از 75 درص��د  بی��ش 
داشته اس��ت.  درهمین حال 
دولت ترکیه با سرمایه گذاری 
بیش��تر قصد دارد بر توس��عه 
ب��ا  مرتب��ط  زیرس��اخت های 
س��لامت و بهداش��ت عمومی 
و تامی��ن خدمات و تجهیزات 
درمانی و نیز جذب س��رمایه 
و کارکنان بخش خصوصی در 
خدمات درمان��ی،  این میزان 
درآم��د و رون��د رش��د آن را 

افزایش دهد.  
در ایران نیز ب��ا آغاز دولت 
یازدهم به گردشگری سلامت 
ن��گاه وی��ژه ای ش��د.  دبی��ر 
گردشگری س��لامت در اواخر 
س��ال گذش��ته گفته بود،  در 
بهداش��ت،   وزارت  گذش��ته 
وزارت  میراث  فره��ن�گ��ی،  
خارج��ه و  نظام پزش��کی هر 
ک��دام گردش��گری را متعلق 
به خ��ود می دانس��تند و یک 
ناهماهنگی در بین این چهار 
دس��تگاه وجود داشت اما طی 
مذاکراتی که با چهار دستگاه 
متولی گردش��گری س��لامت 
ش��د،  ای��ن مجموع��ه بای��د 

صاحب یک کرسی باشد.  
سلامت  راهبردی  ش��ورای 
در م��رداد 93 تش��کیل ش��د 
این  بی��ن  توافق نامه های��ی  و 
دس��تگاه ها نی��ز انجام ش��د.  
گردش��گری  اداره  ریی��س 
س��لامت در وزارت بهداش��ت 
پیش از این به »فرصت امروز« 

گفته بود،  گردشگری سلامت 
فرصت��ی برای تحق��ق اقتصاد 
مقاومتی و کاهش وابس��تگی 
به نفت است.  وی گردشگری 
س��لامت را فرات��ر از خدمات 
بیمارس��تانی دانس��ته و گفته 
ب��ود،  در کش��ورهایی مث��ل 
چی��ن،  ک��ره،  س��نگاپور و...  
از طب س��نتی ب��رای ج��ذب 
گردشگر اس��تفاده می کنند و 
با ساخت فیلم روند گسترش 
ط��ب خود را در ط��ول تاریخ 

معرفی می کنند.  
ش��ورای  دبی��ر  همچنی��ن 
گردشگری س��لامت در اواخر 
سال گذش��ته ایران را از نظر 
ظرفی��ت پزش��کی نوین جزو 
پنج کش��ور اول عنوان کرده 

بود.  
اس����ت��ان ه��ای م���رزی،  
سیستان وبلوچس��تان،  کرمان،  
خوزستان و...  از جمله مناطقی 
هس��تند که برای گردش��گری 
س��لامت در برنامه ریزی ه��ا و 

س��ازمان های  سیاس��ت های 
متولی پیش بینی شده است.  

به گفته محمد پناهی، در آمد 
گردشگری سلامت در ایران در 
س��ال گذش��ته 3 هزار میلیارد 
تومان بوده است.  وی تقاضای 
ورود گردش��گر به ای��ران برای 

سلامت را بالا عنوان کرد.  
ج��لال نائلی، ریی��س اداره 
گردشگری س��لامت،  پیش از 
ای��ن درخصوص آس��یب ها در 
این زمینه ب��ه »فرصت امروز« 
و  دلالان  ب��ود:   گفت��ه 
پذی��رش  در  غیر متخصص��ان 
نیازمن��دان به خدمات درمانی 
در مرزه��ا دخالت دارند و باید 
س��اماندهی ش��وند.  به گفته 
وی، ایران در زمینه سلول های 
بنیادی و نازایی در دنیا حرفی 
برای گفت��ن دارد و در منطقه 
در برخی جراحی های پیشرفته 
و جراح��ی مغ��ز،  ترمیمی و 
زیبایی خدماتی با کیفیت بالا 

ارائه می کند.  
به گ��زارش »فرصت امروز« 
گردشگری س��لامت در ایران 
در ی��ک ده��ه اخی��ر ش��کل 
برنامه ریزی ه��ا  از  و  گرفت��ه 
و سیاس��ت گذاری ها در ای��ن 
زمینه زمان زیادی نمی گذرد،  
درحالی که در آسیا کشورهای 
مالزی،  تایلند،  هند،  ترکیه و  
امارات در این زمینه پیش��تاز 
هستند.  به نظر می رسد ایران 
برای رشد گردشگری درمانی 
کار دش��واری را در پیش دارد 
ام��ا ط��ب س��نتی از آنجایی 
طرف��داران  جه��ان  در  ک��ه 
زی��ادی را به خود جلب کرده 
اس��ت،  در ایران نیز می تواند 
گزینه مناس��بی ب��رای جذب 

گردشگران سلامت باشد.  

چه کشورهایی در خدمات گردشگری سلامت سرآمدند؟  

گردشگری در جهان بر پاشنه سلامت 

مدی��رکل حقوق��ی و ام��ور قراردادهای 
سازمان منطقه آزاد قشم گفت: شناسایی 
اراضی تصرف شده از سوی یگان حفاظت 
اراضی ملی این سازمان و اقدام هماهنگ 
مراجع قانونی برای آزاد سازی اراضی ملی 
در قشم، عرصه را بر زمین خواران حرفه ای 

در این جزیره تنگ کرده است. 
 ب��ه گ��زارش ایلنا، احمدرضا هاش��می 
در مح��ل آزاد س��ازی این اراض��ی اعلام 
کرد: بی��ش از 100 هکتار اراضی ملی در 
ضلع جنوبی اتوب��ان در حال احداث بین 
درگهان به س��مت روستای کووه ای قشم، 
با اخذ دس��تور مقام قضای��ی و هماهنگی 
نیروی انتظامی، دریابانی و با حضور قاضی 
ویژه رس��یدگی به اراضی مل��ی و دولتی 

آزاد سازی شد. 
وی با اش��اره به بررسی های انجام شده 
اداره کل حقوق��ی س��ازمان منطق��ه آزاد 
قش��م روی گزارش یگان حفاظت اراضی 
ملی این س��ازمان درخص��وص زمین های 
تصرف ش��ده، گفت: هیچ گون��ه مدارک و 
اس��ناد معتبری که بر مالکیت اراضی یاد 
شده توسط متصرفان دلالت داشته باشد، 
وجود ندارد. به گفته هاش��می، کش��یدن 
حصار دور اراضی ملی مصداق بارز تصرف 
محسوب می شود و برای حفاظت از حقوق 
مالکانه سازمان منطقه آزاد قشم به عنوان 
نماینده دولت، با متخلفان و زمین خواران 
حرفه ای براس��اس قانون به شدت برخورد 

خواهد شد. 

 منطقه آزاد قشم عرصه را 
بر زمین خواران تنگ کرده است 

فناورییادداشت

مع��اون امنیت��ی، انتظامی اس��تاندار 
سیستان وبلوچستان گفت: با رفع برخی 
مشکلات تا پایان ش��هریور ماه، فعالیت 
مرز رسمی میلک در شهرستان هیرمند 

24ساعته خواهد شد. 
به گزارش ایرنا، علی اصغر میرش��کار 
در نشس��ت کارگروه مشترک مرز افزود: 
ب��ه منظور افزایش فعالیت مرز رس��می 
میلک به 24 س��اعت ش��بانه روز نیاز به 

سه نوبته شدن گمرک، پایانه، گذرنامه، 
مرزبانی و س��ایر دس��تگاه های مرتبط با 
مرز است. وی اظهار کرد: اکنون در این 
زمینه مش��کلاتی وجود دارد که با رفع 
آنها تا پایان شهریور ماه فعالیت این مرز 

به صورت شبانه روزی خواهد شد. 
روزان��ه  این��ک  ک��رد:  بی��ان   وی 
400 دستگاه خودرو ازطریق مرز میلک 
وارد و خارج می ش��وند ک��ه این رقم تا 

پایان ش��هریور به هزار دس��تگاه خودرو 
خواهد رسید. وی مجموع ورود و خروج 
کامیون ه��ای ترانزی��ت از مرز میلک در 
س��ال گذش��ته را افزون ب��ر 25 هزار و 
592 دس��تگاه ذکر ک��رد و گفت: در دو 
ماه امسال نیز چهارهزار و 817 دستگاه 
کامیون از این مرز تردد کرده اند. معاون 
امنیتی، انتظامی اس��تاندار سیس��تان و 
بلوچستان با اش��اره به افزایش صادرات 

مواد س��وختی ب��ه افغانس��تان گفت: با 
توجه ب��ه کیفیت بالای مواد س��وختی 
ایران و نزدیکی دو کشور به یکدیگر که 
سبب کاهش هزینه های انتقال می شود، 
واردات س��وخت از س��ایر کش��ورها به 
افغانس��تان کاه��ش می یابد ت��ا زمینه 
افزایش صادرات س��وخت از ایران به آن 
کش��ور فراهم و مرزنش��ینان و تجار دو 

کشور از عایدات آن بهره مند شوند. 

فعالیت تجاری مرز میلک سیستان وبلوچستان 24ساعته می شود

 مودی��ان مالیاتی می توانن��د از ابتدای 
خردادماه نسبت به ارائه اظهارنامه مالیاتی 

الکترونیکی خود اقدام کنند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، ب��ا توجه به توس��عه 
خدمات الکترونیکی س��ازمان امور مالیاتی 
کش��ور و ب��ه منظ��ور تکری��م ارباب رجوع 
و تس��ریع امور مودی��ان مالیات��ی، مودیان 
می توانند از ابتدای خردادماه نسبت به ارائه 
اظهارنامه های مالیاتی به صورت الکترونیکی 
از طریق سامانه عملیات الکترونیکی مودیان 
 س��ازمان ام��ور مالیاتی کش��ور به نش��انی
HTTP: //TAX. GOV. IR اقدام کنند. 

براس��اس این گ��زارش، درج صحیح و 
کام��ل اطلاع��ات مودی��ان در اظهارنامه 
مالیاتی الکترونیک��ی، کلید برخورداری از 
تسهیلات مالیاتی است و مودیان می توانند 
ضمن ارائه الکترونیکی اظهارنامه، همزمان 
مالیات خود را نی��ز به صورت الکترونیکی 

پرداخت کنند. 
سیاس��ت و برنام��ه عملیاتی س��ازمان 
امور مالیاتی کش��ور در س��ال جاری اخذ 
الکترونیک��ی اظهارنامه ها، ب��دون نیاز به 
مراجعه حض��وری مودیان ب��ه واحد های 

مالیاتی است.

ارائه اظهارنامه مالیاتی الکترونیکی از ابتدای خردادماه

محمدعلی بدری
کارشناس ارشد حفاظت از آثار تاریخی و فرهنگی



یکی از سیاس��ت های مهم دولت که 
در رأس برنامه های چندین وزارتخانه و 
نهاد قرار گرفته توسعه دریا محور است؛ 
ش��عاری که تاکنون چندین بار از زبان 
مقاماتی چون معاون اول رییس جمهور، 
مش��اور  شهرس��ازی،  و  راه  وزی��ر 
رییس جمهور و دبیر شورای مناطق آزاد 
و. . . ش��نیده ایم و یک��ی از تاکیداتی که 
مقامات مسئول برای تحقق این شعار در 
اولویت خود قرار داده اند، افزایش ضریب 
تراکم جمعیت در پهنه سواحل جنوبی 
است. برای تحقق این ماموریت مشترک 
بین وزارتخانه ها که در راس��تای توسعه 
دریا محور اس��ت اهمیت سرمایه گذاری 
روی بن��ادر در دولت یازدهم دو چندان 
شد. عباس آخوندی هم با هدف حمایت 
از بخش خصوص��ی ح��وزه دری��ا و ریل 
بن��د  »ل« بودجه را مبن��ی از ضمانت 
وزارت راه و شهرسازی از سرمایه گذاران 
بخش خصوصی نزد دولت و بانک ها را به 
تصویب رساند و نوید اعطای تسهیلات 
از س��وی صن��دوق توس��عه مل��ی را به 
س��رمایه گذاران حوزه ریل و دریا داد. از 
سویی دیگر محمد س��عید نژاد، رییس 
س��ازمان بنادر و دریان��وردی؛ همواره از 
ارائه تس��هیلات با س��ود صفر درصد یا 
نزدی��ک صفر درصد به س��رمایه گذاران 
این حوزه چه در بخش ساخت شناور و 
چه در بخش تجهیزات و بنادر می گوید 
این در حالی اس��ت که س��رمایه گذاران 
این ح��وزه به ویژه س��رمایه گذاران خرد 
مدعی اند، هرچند این ش��عارها در همه 
دولت ها مطرح ش��ده اما باز هم دس��ت 
بخش خصوصی از اخ��ذ وام های دولتی 

کوتاه مانده است. 

اعتباراتی که به دست 
سرمایه گذاران نمی رسد 

و  بن��ادر  م��دی�رع�ام���ل س��ازمان 
دریان��وردی روز گذش��ته در بیس��ت و 
س��ومین همای��ش ارگان ه��ای دریایی 
مدع��ی ش��د س��ازمان بن��ادر از محل 
س��پرده گذاری 60 میلیاردتومانی وجوه 
اداره ش��ده در بانک ها در س��ال گذشته 
توانس��ت فرصت 300 میلی��ارد تومان 

ارائه تسهیلات به بخش خصوصی ایجاد 
کند اما این در حالی است که شاید تنها 
قیمت اجرای یک پروژه کوچک بندری 
و دریایی بالاتر از این اعداد و ارقام باشد. 
وی همچنین از آمادگی سازمان بنادر و 
دریانوردی برای اعطای تسهیلات با سود 
نزدیک به صفردرصد به سرمایه گذارانی 
که قصد سرمایه گذاری در دریای خزر را 
دارند، خبر داد. اما پیش از این سعید نژاد 
فرصت ه��ای  همای��ش  نخس��تین  در 
س��رمایه گذاری اس��تان هرمزگان گفته 
بود: تردد س��الانه ٤0 هزار فروند کشتی 
جابه جای��ی ١00  و  هرم��ز  تنگ��ه  در 
میلیون تن کالا در بندر ش��هیدرجایی، 
فرصت های مناسبی برای سرمایه گذاری 
در بخش های انبارداری، ساخت سیلو و 
بانکرینگ ایجاد کرده است و با توجه به 
اینکه ب��ا همکاری دول��ت و مجلس در 
قانون بودجه سال ٩٤ سرمایه گذاری های 
جدید از محل صندوق توسعه ملی توسط 
سازمان بنادر نزد سیستم بانکی تضمین 
می ش��ود، دولت از بخش خصوصی برای 
س��رمایه گذاری در این بخش ها حمایت 
می کند. با تقاضای زیاد س��رمایه گذاران 
ب��رای دریافت زمی��ن در بندر ش��هید 
رجایی، ٢٤00 هکتار اراضی جدید برای 
واگذاری طی سال آینده آماده می شود. 

این در حالی است که سرمایه گذاران 
هرگون��ه  مدعی ان��د  بخش خصوص��ی 
س��رمایه گذاری در بندر شهید رجایی 
را ب��ه انتخ��اب اپراتور جدی��د موکول 
کرده اند که گفته می شود مناقصه بندر 

شهید رجایی برای انتخاب اپراتورهای 
جدید شاید یک سال دیگر انجام شود 
و اپراتورهای فعلی که هم وابس��ته به 
نهاده��ای نظامی هس��تند، انحصاری 
کار می کنن��د. مس��عود پلم��ه، نای��ب 
ریی��س انجمن کش��تیرانی و خدمات 
وابس��ته در گفت وگو با »فرصت امروز« 
با بیان اینکه اعتبارات س��ازمان بنادر 
به دست سرمایه گذاران خرد نمی رسد، 
گفت: هرچند که دول��ت از وعده های 
اعتبارات��ی خود ح��رف می زند و بعضا 
هم به بانک ها ابلاغ می شود اما بانک ها 
هیچ الزامی برای پرداخت آن ندارند و 
مهم ترین گره اعطای اعتبارات مربوط 

به مرحله بانک می شود. 

اعداد و ارقام تسهیلات و سود آن 
توجیه ندارد 

براس��اس مطالع��ات ص��ورت گرفته 
در کش��ور، ٥ ه��زارو ٨00 کیلومتر در 
ش��مال و جن��وب ایران نوار س��احلی 
وجود دارد که نش��ان می دهد دریا در 
فعالیت اقتص��ادی ایران فرصت مهمی 
محس��وب می ش��ود و از س��وی دیگر 
بیش از ٩0 درصد تج��ارت بین الملل 
کشورمان از طریق دریا انجام می شود. 
همچنین مهم ترین عامل برای افزایش 
ضریب تراکم جمعیت سواحل تکمیل 
ش��غل های  ایج��اد  و  زیرس��اخت ها 
مرتب��ط با حوزه دریا اس��ت و با توجه 
به نقدینگی ک��م بخش خصوصی برای 
اجرای پروژه های س��نگین دریایی که 
اغل��ب آنها ب��ا اعداد و ارق��ام بالا قابل 
زیرساخت های  تامین  هس��تند،  انجام 
دریایی پیش��رفت قابل توجهی نداشته 
اس��ت هرچن��د ک��ه در دول��ت جدید 
به واس��طه بهبود ش��رایط بین المللی 
هیات هایی از س��رمایه گذاران خارجی 
برای ارزیابی فرصت های سرمایه گذاری 
دریایی کش��ورمان از شهرهای ساحلی 

جنوب کشورمان بازدید هایی کردند و 
البت��ه در مورد بندر چابهار با هندی ها 

اخیرا به انعقاد قرارداد هم رسیدیم. 
پلمه با بی��ان اینکه ارائ��ه اعتبارات و 
تسهیلات باید متناسب با میزان و حجم 
س��رمایه گذاری ها باش��د، گفت: مبالغی 
که س��ازمان بن��ادر و دریان��وردی از آن 
به عنوان تسهیلات دولتی حرف می زند 
ناچیز اس��ت و کاری را پی��ش نمی برد 
هم س��ود بانکی و هم مبالغی که تحت 
عنوان وام در نظر گرفته می ش��ود؛ برای 
س��رمایه گذاران توجیه اقتصادی ندارد. 
وی با اشاره به ارائه تسهیلات از صندوق 
توس��عه ملی گفت: درحالی ک��ه دولت 
هم��واره نوید تزریق اعتبارات از صندوق 
توسعه ملی را می دهد اما فکر نمی کنم 
در چند س��ال گذشته تا به امروز کسی 
توفی��ق بهره مندی از این تس��هیلات را 

داشته است. 
پلمه با انتقاد از عملکرد بانک ها در ارائه 
تسهیلات به بخش خصوصی حوزه دریا و 
بندر گفت: تاکنون یک ریال هم از دولت 
و بانک ها تسهیلات ریالی و ارزی دریافت 
نکرده ایم، درحالی ک��ه قانون صراحتا به 
حمایت بانک ها از صنایع و شرکت های 
دریای��ی و معافیت ه��ای مالیات��ی این 
ش��رکت ها اشاره کرده اما در حال حاضر 
سود بانکی تسهیلاتی که به شرکت های 
فعال در این صنعت اعطا می شود با   همان 
نرخ خدمات یعنی ٢6درصد محاس��به 
می شود و گمرک و متولیان امور مالیاتی 
هی��چ توجهی به معافیت ه��ای مالیاتی 
که در قانون آمده اس��ت نمی کنند، این 
در حالی اس��ت که در تمام کشورهایی 
ک��ه از نعم��ت دریا برخوردار هس��تند، 
تس��هیلات بانکی برای اج��رای پروژه ها 
ح��رف اول را می زن��د و بخش مهمی از 
کار از طریق تس��هیلات دولتی و بانکی 
پیش می رود آن هم با سود های معقول 
و بازپرداخت ها طولانی مدت. وی تاکید 
کرد: از س��وی دیگر دولت در واگذاری 
پروژه ه��ا س��لیقه ای عم��ل می کند و 
پروژه های س��ودده به سرمایه گذاران و 

بخش خصوصی واقعی نمی رسد.  
نای��ب ریی��س انجمن کش��تیرانی و 
خدم��ات وابس��ته در خص��وص اعطای 
وام های دولتی با سود صفر درصد گفت: 
در دولت قبل هم به سرمایه گذاران وعده 
وام ب��ا س��ود صفر درصد برای س��اخت 
ش��ناور را داده بودند که عملیاتی نش��د 
و تا به امروز هم س��رمایه گذاری در این 
حوزه نتوانسته وام صفر درصد بگیرد که 
هیچ، اخذ وام با سود ٢6 درصد هم بسیار 

سخت است. 

ارائه تسهیلات با سود صفر درصدی به سرمایه گذاران دریایی در حد حرف باقی ماند 

وعده هایی که به بار ننشست
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حمل و نقلمسکن

واکنش سازندگان به تسهیلات 
جدید مسكن

مدیر گروه بازنگری طرح جامع مسکن سپرده گذاری 
حداقل یک ساله را برای دریافت وام مسکن فرصتی 
مناسب برای سازندگان دانست و گفت: این روند سبب 

رونق و حرکت در بازار مسکن می شود. 
فردین یزدانی در گفت وگو با پایگاه خبری وزارت راه 
و شهرسازی مهم ترین مشکل بازار مسکن را عدم توان 
خرید مردم دانس��ت و گفت: در اغلب کش��ورهای دنیا 
خرید خانه مبتنی بر پس اندازهای آتی است نه پس انداز 
گذش��ته. این کارش��ناس مس��کن با بیان اینکه میزان 
وامی که قبل از مصوبه شورای پول و اعتبار در اختیار 
متقاضیان قرار می گرفت کمتر از ١0 درصد قیمت کل 
یک واحد مسکونی بود، اظهار کرد: افزایش میزان وام 
مسکن همراه با سپرده گذاری و ایجاد یک وقفه زمانی 
می تواند ضعف تقاضا را نیز پوش��ش دهد. با این روند 
می توان انتظار داش��ت که بازار مس��کن ظرف چند ماه 
از رکود خارج ش��ود. مدیر گروه بازنگری طرح جامع 
مسکن افزود: شرایط جدید اعطای وام با توجه به سطح 
قیم��ت و هزین��ه تولید خروج از رکود را به همراه دارد 
و سبب شکل گیری حباب قیمت نیز نمی شود. ضمن 
اینکه از ایجاد تورم لجام گسیخته نیز جلوگیری می کند. 
یزدانی با اشاره به لزوم سپرده گذاری حداقل یک سال 
برای دریافت این وام گفت: این روند شرایطی محتاطانه 
است که برای جلوگیری از تورم لحاظ شده و من آن را 
بسیار مثبت ارزیابی می کنم. در این یک سال سازندگان 
می توانند واحدهای نیمه تمام خود را تکمیل و آنها را به 
بازار فروش برسانند. این روند سبب رونق و حرکت در 
بازار مسکن می شود به شرطی که سیاست های دیگری 
در عرصه کلان که افزایش نقدینگی و حباب قیمت را 
در بازار مس��کن در پی خواهد داش��ت، در کشور اتخاذ 
نش��ود. وی درباره مزایای این سپرده گذاری و مقایسه 
آن با خرید اوراق توضیح داد: به هر حال سپرده گذاری 
بخشی از نقدینگی را حذف می کند و جمع آوری بخشی 
از این نقدینگی س��بب تعدیل بازار می ش��ود. به عقیده 
بنده پرداخت وام از طریق پس انداز نس��بت به اوراق 
ارجح است. با این روند جدید فقط آنهایی که توان خرید 
اوراق را دارند به سمت این روش می روند و پیش بینی 
می ش��ود که بخش زیادی از متقاضیان خرید مسکن، 
سراغ پس انداز بروند. این کارشناس مسکن در پاسخ به 
این سوال که  »واکنش سازنده ها نسبت به ارائه این نوع 
تسهیلات چه خواهد بود؟« گفت: بازار مسکن لوکس 
در کشور اشباع شده است و مشتریان و سازندگان این 
بازار معمولا به سراغ وام مسکن هم نمی روند. در واقع 
وام مسکن آن دسته از واحدهای مسکونی را پوشش 
می دهد که اقشار متوسط به سراغ آنها می روند. با این 
روند انتظار می رود الگوی س��اخت به تدریج به س��مت 

ساخت واحدهای متوسط سوق پیدا کند. 

 تأثیر آزادراه تبریز - بازرگان
در ترانزیت ایران و ترکیه 

عضو هیات مدیره ش��رکت ترکیه ای س��رمایه گذار در 
آزادراه تبری��ز- مرن��د – ب��ازرگان گف��ت: با احداث این 
آزادراه تریلی های ترکیه از طریق مرز بازرگان به راحتی 
به سمت تهران و از آنجا به طرف بندر عباس می روند. 
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی وزارت راه و شهرسازی، 
تانسل فرِات در حاشیه  »آغاز عملیات اجرایی آزادراه 
تبری��ز- مرن��د – ب��ازرگان« با بیان اینکه با اجرای این 
پ��روژه، م��رز بازرگان به تهران متصل می ش��ود، اظهار 
کرد: طول این آزادراه ٢٥3 کیلومتر اس��ت که تلاش 
می کنیم در طول پنج س��ال و هر چه س��ریع تر اجرای 
آن ب��ه اتمام برس��د. وی با اش��اره ب��ه اینکه قطعا یک 
راه اس��تاندارد خواهیم س��اخت، ادامه داد: این پروژه 
باعث می شود تریلی های ترکیه از طریق مرز بازرگان 
به راحتی به سمت تهران و از آنجا به طرف بندر عباس 
بروند. عضو هیات مدیره شرکت برگیز ترکیه  افزود: دو 
ملت ایران و ترکیه دو کشور دوست و همسایه هستند 
و در تاریخ ترکیه نیز اشاره شده که شهر تاریخی تبریز 
به ترکیه متصل شود. وی با بیان اینکه حضرت مولانا 
اهل تبریز بود و این موضوع برای ما از اهمیت ویژه ای 
برخوردار اس��ت، گفت: این آزادراه، ترکیه را به تبریز 
متصل می کند و سبب می شود توریست های بسیاری 
از ترکیه به تبریز بیایند. تانسل فرات همچنین در پاسخ 
به س��والی مبنی بر اینکه  »انتظار کامیون های ایرانی 
در مرز بازرگان در سمت ترکیه مشکلاتی را برای آنها 
ب��ه وج��ود آورده؛ دولت ترکیه چه برنامه ای برای رفع 
این مش��کل دارد؟« گفت: وزارت راه ترکیه با جدیت 
در حال پیگیری این موضوع است ضمن اینکه احداث 
این آزادراه می تواند در رفع این مشکل تأثیر گذار باشد. 
در سفر استانی رییس جمهور و هیأت دولت به استان 
آذربایجان ش��رقی، عملی��ات مطالعاتی-اجرایی پروژه 
آزادراه ٢٥3 کیلومتری تبریز- مرند- بازرگان چهارشنبه 
30 اردیبهشت با حضور وزیر راه و شهرسازی و با دستور 
رییس جمهور از طریق ویدئوکنفرانس آغاز شد. آزاد راه 
تبریز- مرند- بازرگان نخستین آزاد راهی است که توسط 
سرمایه گذار خارجی در کشور اجرا می شود. این آزادراه از 
نظر ترافیک بین المللی و موقعیتی که در کریدور شرقی- 
غربی  )جاده ابریش��م(، مس��یر آسیا- اروپا و شبکه های 
بزرگراهی آس��یا دارد از اهمیت ویژه ای برخوردار است. 
آزادراه مذکور بخشی از آزادراه تهران-بازرگان، کوتاه ترین 
مس��یر جه��ت اتصال پایتخت کش��ور به م��رز بازرگان 
اس��ت. از جمله اهداف مهم این طرح، احداث بخش��ی 
از آزادراه سراس��ری کریدور بین المللی ش��رق-غرب و 
شبکه بزرگراهی آسیا، کاهش مصرف سوخت، تکمیل 
شبکه ترانزیتی کشور و اتصال آن به مرز کشور ترکیه 
و کشورهای اروپایی، کاهش زمان سفر، افزایش ایمنی 
و کاهش تولید گازهای گلخانه ای اس��ت. 3٥ درصد از 
منابع مالی این آزادراه و همچنین پرداخت هزینه های 
استملاک اراضی توسط دولت ایران و 6٥ درصد منابع 
مالی این پروژه نیز از س��وی طرف مش��ارکت کننده در 
سرمایه گذاری تامین می شود.  زمان بهره برداری از این 
پروژه از س��ال ٩6 به صورت تدریجی آغاز خواهد ش��د. 
آزادراه تبریز- مرند-بازرگان به طول ٢٥3 کیلومتر، به 
عرض حدود 33 متر، با سه باند رفت و سه باند برگشت 
احداث می شود. مدت مطالعات و اجرای پروژه پنج سال 
و زمان بازگش��ت س��رمایه تأمین کننده مالی پروژه ١٨ 

سال خواهد بود. 

نازیلا مهدیانی 

بانک مرکزی در گزارشی اعلام کرد: بیشترین 
متوسط قیمت یک مترمربع زیربنای مسکونی 
معامله ش��ده، در تهران معادل 76.6 میلیون 
ری��ال ب��ه منطقه یک و کمتری��ن آن با ٢0.7 
میلیون ریال به منطقه ١٨تعلق داشته است. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، بانک مرک��زی گزارش 
تحولات بازار مسکن شهر تهران را در فروردین 

ماه سال ١3٩٤ منتشر کرد. 
در فروردین ماه سال ١3٩٤، متوسط قیمت 
خریدوف��روش ی��ک مترمرب��ع زیربنای واحد 
مس��کونی معامله ش��ده از طری��ق بنگاه های 
معام��لات ملکی ش��هر ته��ران 37.٤ میلیون 
ریال بود که نس��بت به ماه مش��ابه س��ال قبل 

3.٩ درصد افزایش را نشان می دهد. 
برهمین اساس، در ماه مورد گزارش، تعداد 
معاملات آپارتمان های مس��کونی شهر تهران 
به ٤٩١٥ واحد مس��کونی رس��ید که نسبت به 

ماه مش��ابه س��ال قبل با 3١.٩ درصد کاهش 
مواجه بوده است. 

در م��اه م��ورد بررس��ی، از می��ان مناط��ق 
بیس��ت ودوگانه ش��هرداری تهران، بیش��ترین 
متوسط قیمت یک مترمربع زیربنای مسکونی 
معامل��ه ش��ده معادل 76.6 میلی��ون ریال به 
منطق��ه ی��ک و کمترین آن ب��ا ٢0.7 میلیون 
ریال به منطقه ١٨ تعلق داش��ت. در فروردین 
ماه س��ال جاری تعداد معاملات آپارتمان های 
مس��کونی ش��هر ته��ران ب��ه ٤.٩ ه��زار واحد 
مس��کونی رس��ید که در مقایس��ه با ماه مشابه 
سال قبل 3١.٩ درصد کاهش را نشان می دهد. 
بررس��ی توزی��ع تعداد واحدهای مس��کونی 
معامله ش��ده به تفکیک عمر بنا در فروردین 
ماه سال جاری حاکی از آن است که واحدهای 
نوساز تا پنج سال با سهم ٥٤.6 درصد بیشترین 
حجم از واحدهای مسکونی معامله شده را به 

خود اختصاص داده اند. سهم مزبور در مقایسه 
ب��ا فروردی��ن ٩3 معادل ٢ واحد درصد کاهش 

یافته است. 
در فروردین ماه سال ٩٤، متوسط قیمت یک 
مترمربع زیربنای واحد مس��کونی معامله شده 
از طریق بنگاه های معاملات ملکی شهر تهران 
37.٤ میلیون ریال بود که نس��بت به ماه قبل 
و ماه مش��ابه س��ال قبل به ترتیب 7.٨ درصد 
کاهش و 3.٩ درصد افزایش را نشان می دهد. 
بیش��ترین رشد متوس��ط قیمت در این ماه 
نس��بت به ماه مش��ابه س��ال قبل به منطقه ٢ 
معادل ٨.٤ درصد و بیش��ترین کاهش قیمت 
به منطقه ٢٢ معادل 7.6 درصد تعلق دارد. این 
گ��زارش بان��ک مرکزی تحت عنوان  »گزارش 
تحولات بازار مس��کن شهر تهران در فروردین 
ماه س��ال ١3٩٤« توس��ط اداره بررس��ی های 

اقتصادی این بانک تهیه شده است. 

جزییات گران ترین و ارزان ترین معاملات مسكن در تهران



عس��ل از جمله محصولاتی 
اس��ت ک��ه نس��بت ب��ه مواد 
خوراک��ی دیگ��ر مانند لبنیات 
ی��ا میوه ج��ات، تقریبا مهجور 
مان��ده اس��ت. ای��ن در حالی 
اس��ت که همین م��اده غذایی 
از نظ��ر درمانی و تقویتی برای 
انس��ان، خواصی شگفت انگیز 
دارد. خوش��بختانه هر روز که 
می گذرد آگاهی مردم نس��بت 
به عس��ل بیش��تر می ش��ود تا 
جای��ی که طبق آخرین آمارها 
هم اکنون مصرف س��رانه عسل 
ه��ر نف��ر در ای��ران حدود یک 
کیلوگ��رم در س��ال اس��ت که 
رشد قابل ملاحظه ای نسبت به 
سال های قبل نشان می دهد. 

ام��ا در ای��ن می��ان، گاهی 
خبرهایی منتش��ر می شود که 
ممکن است پشت این صنعت 
درآورد  به ل��رزه  را  ب��زرگ 
مصرف کنن��دگان  نه تنه��ا  و 
عس��ل های  ب��ه  نس��بت  را 
کن��د  بی اطمین��ان  موج��ود 
و  تولیدکنن��دگان  بلک��ه 
بس��ته بندهای ای��ن بازار را با 
چالش��ی عمیق روبه رو سازد. 
به عن��وان مث��ال ح��دود پنج 
س��ال پی��ش، انتش��ار خبری 
مبن��ی ب��ر ورود عس��ل های 
کم��ی  ب��ازار،  ب��ه  چین��ی 
اذه��ان عموم��ی را متش��نج 
ک��رد. ع��ده ای هن��وز اعتقاد 
دارن��د که ای��ن موضوع برای 
تاج��ری بود که قصد داش��ت 
محصولات فروخته ش��ده را با 
محصولات دیگری تهاتر کند. 
در این میان تنها یک کانتینر 
عس��ل از چین وارد ش��د که 
آن هم به خاطر کیفیت کمی 
که داش��ت، تنه��ا به مصارف 
صنعتی مانند شکلات س��ازی 
رس��ید و حتی یک گرم از آن 
نیز به سفره های مردم نرسید. 
ام��ا در مقابل، از نظر برخی 
فعالان ای��ن صنعت، مقداری 
از عس��ل های واردات��ی وارد 
بازار شد و به مصارف خانگی 
رس��ید. آنه��ا معتقدند حتی 
اگ��ر ای��ن محص��ول تنه��ا به 
بخ��ش صنع��ت رفته باش��د، 
باز ه��م محصول نهایی یعنی 
ش��کلات، ب��ه مص��رف مردم 
خواهد رس��ید و این از انصاف 

به دور اس��ت. 
القصه، موضوع هرچه بود، به 
مقدار قاب��ل توجهی از فروش 
کاس��ت و هن��وز ه��م برخ��ی 
می گوین��د  تولیدکنن��دگان 
تع��دادی از مش��تریان هنگام 
خرید با تردید از ما می پرسند، 

عسل شما چینی است؟ 

استاندارد عسل، اجباری 
نیست

موج��ود  آماره��ای  طب��ق 
هم اکن��ون بی��ش از 73هزار و 
500 زنبوردار در ایران فعالیت 
می کنند. از طرفی عسل مورد 
نیاز بازار توس��ط 259 کارخانه 
و کارگاه بس��ته بندی، توزی��ع 
می ش��ود. اینها نش��ان از سهم 
قاب��ل توجه میزان اش��تغال و 
برندینگ عسل در ایران دارد. 
ح��ال داس��تان عس��ل های 
تقلبی موج��ود در بازار نه تنها 
از بی��ن نرفت��ه، بلکه روزبه روز 
وارد ف��از جدی��دی می ش��ود. 
مدیرعامل اتحادیه سراس��ری 
زنب��ورداران در گفت وگ��و ب��ا 
رواج  از  ایس��نا،  خبرگ��زاری 
عس��ل های تقلب��ی در ب��ازار 
سخن گفته و یکی از مهم ترین 
دلایل آن را عدم اجباری بودن 
اس��تاندارد برای عسل دانسته 
اس��ت. یکی از تولیدکنندگان 
عس��ل در ای��ن ارتب��اط ب��ه  
»فرصت امروز« می گوید:  »به 
نظر می رس��د استاندارد عسل 
یا بای��د همین طور اختیاری و 
تشویقی باشد یا اگر قرار است 
اجباری ش��ود نی��از به اصلاح 

دارد. « 
روح الله جواهری با اش��اره به 
اینکه این اس��تانداردها توس��ط 
خود مس��ئولان مربوطه تنظیم 
ش��ده، می افزاید:  »متاس��فانه 
اگ��ر برندی تحت پوش��ش این 
استاندارد قرار بگیرد، نمی تواند 
عسل هایی مانند کُنار، مرکبات یا 
اکالیپتوس را بسته بندی کند. « 

جواه��ری در توضی��ح ای��ن 
می کن��د:   عن��وان  مطل��ب 
»اس��تاندارد عسل می گوید که 
س��اکاروز موجود در محصول 
نبای��د بی��ش از پن��ج باش��د و 
چنانچ��ه س��اکاروز عس��لی از 
ای��ن مقدار فراتر ب��رود، اجازه 
بسته بندی نخواهد داشت. این 
در حالی اس��ت که عسل هایی 
مانن��د اکالیپت��وس و تعدادی 
دیگ��ر در آنالی��ز، س��اکاروزی 

بیش از پنج را نشان می دهند.«
به گفته وی، در حال حاضر 
شاید 5درصد از عسل های بازار 
تقلبی باشد و 95درصد مابقی 
س��الم اس��ت. جواهری معتقد 
است که اظهارنظرهایی به این 
ش��کل که از طرف مدیرعامل 
اتحادی��ه عنوان می ش��ود، کل 
صنعت را زیر س��وال می برد و 

درست نیست. 

اجباری شدن استاندارد
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
مدیرعامل اتحادیه زنبورداران 
 ای����ران در گف��ت وگ����و با  
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د:  
»هج��وم عس��ل های تقلبی و 
بی نام و نش��ان در بازار معضلی 
ش��ده که معلوم نیست از کجا 
می آیند و متأسفانه اکثر قریب 
ب��ه اتفاق ش��ان زنب��ور ندیده 
هس��تند که ای��ن موضوع باید 
با کمک استاندارد حل شود. « 

عفت رییس��ی ب��ا توجه به 
اختی��ار  در  ک��ه  جایگاه��ی 
دارد، خ��ود را مل��زم می داند 
م��ردم را از ای��ن باب��ت آگاه 
کند و اگر لازم باش��د اسامی 
متخلف��ان را تک به تک اعلام 
خواه��د کرد. رییس��ی ادامه 
می دهد:  »اس��تاندارد، یعنی 
رعای��ت حداقل ه��ا اما وقتی 
همی��ن حداقل ها هم رعایت 
نشود، نه تنها بازارهای داخلی 
بلک��ه بازاره��ای خارج��ی را 
ه��م از دس��ت خواهی��م داد. 
ی��ک کارخانه بس��ته بندی را 
می شناس��م که در عرض تنها 
پن��ج م��اه، 11میلیاردتومان 
فروش داش��ته اس��ت. به نظر 
ش��ما چه چیزی به جز تقلب، 
می تواند این مسئله را توجیه 

کن��د؟«
اس��ت:   معتق��د  رییس��ی 
»ع��ده ای در اواخ��ر دولت قبل، 
ب��ا توج��ه به نف��وذ  و رانتی که 
داش��تند اس��تاندارد عس��ل را 
از حال��ت اجباری به تش��ویقی 
تغییر دادند و همین امر موجب 

هجوم عسل های بی کیفیت شد، 
درحالی که این استانداردها باید 
از طرف سازمان مربوطه اجباری 
ش��ود، چ��ون با س��لامت مردم 
نمی توان با تشویق برخورد کرد. 
البته طی تعاملاتی که با سازمان 
داشتیم، امیدواریم این استاندارد 

دوباره اجباری شود. « 

ساکاروز بالای 5 غیر علمی 
است

وی درخصوص ادعای عده ای 
مبنی بر مقدار ساکاروز عسل، 
تشریح می کند:  »اینکه برخی 
می گوین��د عس��ل های کُنار یا 
اکالیپتوس، س��اکاروزی بالای 
پن��ج دارن��د، غیرکارشناس��ی 
و غیرعلم��ی اس��ت. این گونه 
افراد که اکثرا از قشر بسته بند 
تولیدکنن��ده،  ن��ه  هس��تند 
به دنب��ال راهی ب��رای توجیه 
همین  می گردند.  تقلب ش��ان 
کُن��ار، س��اکاروزی دو یا س��ه 
دارد. هر عس��لی ک��ه بیش از 
این س��اکاروز داش��ت، باید به 

طبیعی بودن آن شک کرد. « 
وی در بخ��ش دیگری از نوع 
رفتار س��ازمان غذا و دارو انتقاد 
ک��رده و می گوید:  »متاس��فانه 
هم اکنون تولیدکنندگان اجازه 
ثب��ت منش��ا گل روی لیب��ل 
بسته بندی را ندارند. وقتی علت 
را می پرس��یم، پاس��خ می دهند 
ک��ه از کجا معل��وم ادعای ثبت 
ش��ده درست باش��د. «  به گفته 
مدیرعام��ل اتحادیه سراس��ری 
زنب��ورداران ب��ه دلی��ل کمبود 
نیرو و نبود لوازم آزمایش��گاهی، 
س��ازمان غ��ذا و دارو این امتیاز 
را از تولیدکننده ها گرفته است. 
درحالی که به عنوان مثال، برای 
کمک به مداوای برخی بیماران 
عس��ل کُن��ار مفی��د اس��ت یا 
کشورهایی مانند روسیه خواهان 
محصولاتی هستند که منشا گل 
روی آنها ثبت شده است. به این 
ترتیب ما بخش بزرگی از بازار را 

از دست می دهیم. 
رییس��ی می گوی��د:  »ای��ران 

بزرگ تری��ن  ج��زو  یم��ن،  و 
تولیدکننده ه��ای عس��ل کنار 
هس��تند، اکنون که یمن دچار 
چنی��ن بحرانی ش��ده، بهترین 
فرصت ب��رای تولیدکننده های 
داخلی فراهم اس��ت تا این نوع 
محص��ول را به بازارهای جهانی 
عرض��ه کنن��د اما متاس��فانه با 
ممانعت��ی ک��ه به وج��ود آمده، 
فرصت ها یکی یکی می سوزند. « 

وی تاکی��د می کند:  »ایران 
پتانس��یل تولید بهترین عسل 
دنی��ا را دارد و ای��ن فرصت��ی 
ناب برای تولیدکننده هاس��ت، 
به ط��وری ک��ه زنب��ورداران ما 
عس��ل کنار یا اکالیپتوس را با 
س��اکاروز دو یا س��ه و فعالیت 
تولی��د  مثب��ت  دیاس��تازی 
می کنن��د ک��ه ش��اید در هیچ 
کش��ور دیگری نتوان مثالش را 
یافت. به ویژه اینکه اقلیم ایران 
دارای بی��ش از 2ه��زار گون��ه 
گیاهی اس��ت ک��ه راه را برای 
تولی��د عس��ل کام��لا طبیعی 
هموار کرده است. بنابراین باید 
این فرصت را غنیمت ش��مرد 
و نگذاش��ت که عده ای سودجو 
ب��ا توزیع عس��ل های تقلبی و 
تولیدکنندگان  نام  بی کیفیت، 

سالم را هم خراب کنند. « 
همان ط��ور که پی��ش از این 
گفته شد، برخی از تولیدکننده ها 
اس��تانداردهای فعلی را ضروری 
نمی دانن��د و معتقدن��د که باید 
ص��ورت  آن  در  اصلاحات��ی 
گی��رد اما برخی دیگر، از جمله 
مدیرعام��ل اتحادی��ه ب��ر ای��ن 
عقیده ان��د که اس��تاندارد فعلی 
بای��د هر چه س��ریع تر اجباری 
ش��ود. زیرا تش��ویقی بودن آن 
محلی برای فرصت طلبی برخی 
سودجویان شده است. البته در 
مورد آمار عس��ل های تقلبی در 
بازار نیز اختلاف نظرهایی وجود 
دارد. به ط��وری که برخی آن را 
تنه��ا 5درصد عن��وان می کنند 
و تع��دادی هم می��زان تقلب ها 
را بس��یار بیشتر از اینها قلمداد 
می کنند.  به هر ترتیب، هرچه 
هست موضوع موردنظر باید از 
طریق مس��ئولان بهداش��تی و 
سازمان استاندارد پیگیری شود 
تا بساط تقلب در این صنعت را 
برای همیش��ه برچیند، زیرا در 
حال حاض��ر در جنوب همین 
ته��ران، عس��ل هایی به فروش 
می رس��ند که نه آدرسی روی 
لیب��ل خود دارند و نه ش��ماره 
تلفن��ی. اینه��ا تنها به تعدادی 
عدد اکتفا کرده اند که به عنوان 
شماره کد معرفی شده اند. حال 
این کد و این ش��ماره چیست، 

خدا می داند!  

بازار عسل های بی نام و نشان و فاقد استاندارد داغ است

تقلب تلخ در شیرین ترین صنعت
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گزارش

اعلام اسامی فرآورده های غذایی 
بدون مجوز بهداشتی 

روابط عمومی س��ازمان غذا و دارو اس��امی تعدادی 
از محص��ولات و فرآورده ه��ای غذایی، آش��امیدنی و 
همچنین اس��امی ش��رکت های تولید کننده غیرمجاز 

را اعلام کرد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی س��ازمان غ��ذا و دارو، 
محصولات ش��کر تولید صنایع غذایی ثمین طلایی با 
 crownنام تجاری آترین، س��س س��ویا با نام تجاری
vally، آبنب��ات اطل��س میوه ای با ن��ام گلبن، فلافل 
محصول ش��رکت لاوین طبخ س��هند با نام خوش��مزه 
س��هند، دس��ر تیرامیسو- دس��ر ژله میوه ای با نام های 
دایلانت- پریا، نی نوشیدنی پنج رنگ بل تاشو شرکت 
گلنوش با نام گلنوش و گلاب و عرقیات گیاهی برادران 
علی حاجی به دلیل تولید محصولات غذایی براساس 
اسناد و مجوزهای بهداشتی جعل شده موردنظر اداره 
کل فرآورده های غذایی، آرایشی و بهداشتی، غیر مجاز 
است. شناسایی و معرفی این تعداد محصول در راستای 
تاکید معاون وزیر بهداشت و رییس سازمان غذا و دارو 
بر ارتقای نظارت در سطح عرضه و مبارزه با کالاهای 

فاقد سلامت صورت گرفته است. 

نرخ مصوب مرغ ۶۶۰۰ تومان اعلام شد

ریی��س اتحادیه فروش��ندگان پرنده و ماهی تهران 
گفت: نرخ مصوب مرغ با در نظر گرفتن 500 تومان 

سود برای خرده فروشی ها ۶۶00 تومان اعلام شد. 
 مهدی یوسف خانی در گفت و گو با تسنیم، با اشاره به 
دلایل افزایش قیمت اخیر مرغ افزود: با وجود افزایش 
چند صدتومانی قیمت مرغ دربازار مصرف، قیمت این 
محصول هنوز ارزان اس��ت و باید نرخ هر کیلوگرم از 
این محصول به قیمت تعادلی 7هزار تومانی برس��د. 
رییس اتحادیه فروشندگان پرنده و ماهی تهران ادامه 
داد: ستاد تنظیم بازار برای جلوگیری از ضرر و زیان 
مرغداران و حمایت از تولید پایدار قیمت این محصول 
را 7 تا 7هزار و 200 تومان اعلام کرده است اما نرخ 
ای��ن محص��ول در بازار مصرف کمتر از قیمت در نظر 
گرفته ش��ده اس��ت. یوسف خانی با پیش بینی افزایش 
دوب��اره قیمت مرغ در م��اه رمضان به دلیل بالا رفتن 
تقاضا اظهار داش��ت: با افزایش تقاضا در ماه رمضان 
قیم��ت م��رغ در بازار مصرف کمی افزایش می یابد اما 
به دلیل تولید مناس��ب امس��ال، بر خلاف نوروز، بحث 
گرانی مرغ وجود ندارد و قیمت این محصول از 7هزار 

و 100 تا 7هزار و 200 تومان عبور نمی کند. 
وی تصریح کرد: اتحادیه روز گذشته قیمت مصوب 
۶۶00 تومان��ی م��رغ را با در نظر گرفتن 500 تومان 
سود در هر کیلوگرم به خرده فروشی ها اعلام کرد اما 
به دلی��ل رقابت��ی که در بازار وج��ود دارد این نرخ در 

برخی خرده فروشی ها کمتر است. 

خشکسالی در باغ های چای شمال

ریی��س اتحادی��ه چای��کاران ب��ا بی��ان اینکه چین 
اول برگ س��بز چای به پایان رس��یده، گفت: در اثر 
خشکس��الی س��ال گذش��ته در چین اول با افت 30 

درصدی برداشت مواجه شدیم. 
 ای��رج هوس��می، ریی��س اتحادی��ه چای��کاران در 
گفت وگ��و ب��ا فارس اظهار کرد: چین اول برگ س��بز 
چای در باغات شمال کشور به پایان رسیده اما هنوز 

اتحادیه جمع بندی از میزان برداشت ندارد. 
وی افزود: خشکس��الی سال گذشته به باغات چای 
آس��یب رس��انده و در مقایس��ه با س��ال زراعی قبل 
میزان برداشت برگ سبز چای به طور تقریبی حدود 
30 درصد کاهش را نش��ان می دهد. رییس اتحادیه 
چایکاران افزود: اگرچه دولت در س��ال زراعی جاری 
قیمت خرید تضمینی برگ سبز چای را افزایش داده و 
حمایت هایی از چایکاران داشت اما متاسفانه وضعیت 
آب و هوایی چندان شرایط مساعدی را برای چایکاران 
فراهم نکرده است. هوسمی در پاسخ به این سوال که 
گفته می شود هرس  باغات چای در سال گذشته باعث 
کاهش تولید برگ سبز چای شده و این روند طبیعی 
اس��ت، گفت: این طور نیست. کاهش تولید برگ سبز 

چای ناشی از خشکسالی سال گذشته بوده است. 
وی افزود: در مورد میزان تولید برگ سبز چای در 
چین ه��ای بعدی هنوز نمی ت��وان اظهارنظر کرد چرا 

که بستگی به میزان بارندگی یا خشکی هوا دارد. 
ریی��س اتحادی��ه چایکاران با بیان اینکه حدود ۶0 
هزار خانوار در ش��مال کش��ور چایکار هستند، اظهار 
داش��ت: هنوز مطالبات چایکاران پرداخت نشده زیرا 
چین اول برگ س��بز چای حدود دو تا س��ه روز است 
که به پایان رس��یده و احتمالا پس از انجام کارهای 
اداری و مالی مطالبات چایکاران پرداخت می شود. 

برخی نان ها موجب کمبود آهن 
می شوند

 اس��تادیار دانش��گاه علوم پزشکی تهران با اشاره به 
تاثی��ر برخ��ی از نان ها در کاهش جذب آهن در بدن، 
گف��ت: مص��رف برخی از نان ها به ویژه نان هایی که در 
تهیه آنها از جوش  ش��یرین اس��تفاده می شود، موجب 
ب��روز کمب��ود آهن در بدن و برخی دیگر از عارضه ها 

و بیمار ی ها می شود. 
 ب��ه گ��زارش طبن��ا، محمد کاظم ش��فیعی افزود: 
مهم تری��ن و ش��ایع ترین عل��ت ب��روز کمبود آهن در 
بدن، مصرف ناکافی منابع غذایی حاوی آهن از جمله 
انواع گوشت به ویژه گوشت قرمز و همچنین ماهی ها، 

میوه ها، سبزی ها و برخی غلات و لبنیات است. 
وی گف��ت: ع��لاوه ب��ر موارد فوق عادات نادرس��ت 
غذای��ی مانن��د مصرف چ��ای همراه با غذا یا بلافاصله 
پ��س از وعده ه��ای غذایی نیز موجب کمبود آهن در 

بدن می شود. 
 

پرداخت یارانه به نان ضروری 
است 

عضو کمیس��یون کش��اورزی، آب و منابع طبیعی 
مجلس، افزایش نرخ نان به عنوان قوت غالب بیش��تر 
مردم را غیرقانونی خواند و تصریح کرد: پرداخت یارانه 
به نان ضرورتی اس��ت که باید دولت برای رفاه حال 

مردم در دستور کار خود قرار دهد. 
محمدرضا امیری کهنوج در گفت وگو با خانه ملت، 
با انتقاد از افزایش قیمت نان به بهانه نبود آرد یارانه ای 
در اختیار نانوایی ها گفت: هیچ توجیهی برای افزایش 

قیمت نان به عنوان قوت غالب مردم وجود ندارد. 
نماینده کهنوج، منوجان، رودبارجنوب، قلعه گنج و 
فاریاب در مجلس با تاکید بر ضرورت حمایت دولت 
از م��ردم در تهی��ه قوت غالب خود افزود: این افزایش 
قیمت نان به هیچ وجه به نفع مردم نیس��ت و دولت 

باید از این اقدام پرهیز کند. 
وی اظه��ار ک��رد: دولت باید سوبس��یدی را به نان 
اختص��اص ده��د، همان طور که اکنون نیز بخش��ی از 
یارانه ای که به حساب مردم واریز می شود، متعلق به 
خرید نان اس��ت. باید با اس��تمرار و افزایش یارانه نان 

کمک حال خرید قوت غالب مردم باشیم. 
امی��ری کهن��وج با یادآوری برگزاری نشس��ت های 
مش��ترک نماین��دگان ب��ا مس��ئولان وزارت جه��اد 
کش��اورزی درخصوص ضرورت ثبات نرخ نان گفت: 
تاکنون از مبادی رسمی افزایش نرخ نان تأیید نشده 
اما اعمال رشد نرخ ها صورت گرفته که این خود نشان 
بارز نبود نظارت کافی برعملکرد نانوایی هاست. انتظار 
می رود نظارت جدی بر عملکرد نانوایی ها درخصوص 
ثابت نگه داشتن قیمت در کنار رشد کیفیت را شاهد 
باشیم. عضوکمیسیون کشاورزی، آب و منابع طبیعی 
مجلس یادآور ش��د: اصل افزایش نرخ نان با هر نوع 
توجیه��ی غیرقانون��ی بوده و به ورود مجلس با احضار 

وزیر جهاد کشاورزی منجر خواهد شد. 
گفتن��ی اس��ت گرچه درمصوبه دول��ت بر آزادپزی 
تدریج��ی 20درص��د نانوایی ه��ا تاکی��د ش��ده بود و 
مسئولان نیز از متوسط 9درصدی آزادپزی نانوایی ها 
در کل کش��ور )۶درصد فانتزی و 3درصد س��نتی( و 
آزادپ��زی 3/21 درصدی مجموع نانوایی های فانتزی 
و س��نتی در اس��تان ته��ران خب��ر می دهند اما کم و 
کی��ف تولی��د و عرضه نان در اس��تان تهران حاکی از 
خیز اغلب نانوایی ها برای افزایش قیمت و حرکت به 

سوی آزادپزی پنهان است. 
 

وفور میوه های چینی و آفریقایی 
قاچاق در بازار

رییس اتحادیه میوه و سبزی فروش��ان گفت: هلو، 
ش��برنگ، گلابی، لیموترش و انگور ش��یلی از جمله 
میوه هایی هستند که به صورت قاچاق از چین، ترکیه، 
ش��یلی و کش��ورهای آفریقایی وارد شده و در میادین 

میوه و تر بار و مغازه ها فروخته می شوند. 
حس��ین مهاجران در گفت وگو با ایسنا، اظهار کرد: 
هلو و شبرنگ از ترکیه وارد شده و در میادین میوه و 
تربار کیلوگرمی 18 هزار تا 23 هزار تومان به فروش 
می رس��د. گلابی نیز بیش��تر از چین وارد و کیلوگرمی 
13 ه��زار توم��ان فروخته می ش��ود. لیموترش هم از 
کشورهای آفریقایی، ترکیه و برزیل وارد و کیلوگرمی 

12هزار تومان عرضه می شود. 
وی ادامه داد: انگور شیلی کیلوگرمی 33هزار تومان 
فروخته می شود که به صورت قاچاق وارد کشور شده 
است. رییس اتحادیه میوه و سبزی فروشان همچنین 
از فعالی��ت وانت ه��ای میوه فروش��ی در محله ه��ای 
 مختلف انتقاد و تصریح کرد: تا زمانی که ش��هرداری 
تصمی��م ج��دی در این زمینه نگیرد، نمی توان با این 

وانت بارها مقابله کرد. 
مهاجران افزود: وانت ها که معمولا میوه های درجه 
دوم و سوم را با قیمت پایین تر می فروشند در فعالیت 
واحد ه��ای صنفی و مغازه های میوه فروش��ی اختلال 
ایج��اد می کنن��د. در این زمین��ه بارها اعتراض مان را 
ب��ه ش��هرداری ها اعلام کردیم ول��ی نتیجه ای حاصل 

نشده است. 

خبــر خبـــر

ریی��س س��ازمان دامپزش��کی 
کش��ور گفت: از مجم��وع پایش 
هفت فرآورده خام دامی از منظر 
39 آلاین��ده، مش��کل خاصی در 
آنها دیده نش��ده و تنها در برخی 
نمونه برداری ه��ا، رد پ��ای م��اده 
رنگی سرطان زا در ماهی قزل آلا، 
»مایکوتوکسین« در شیر و فلزات 
سنگین در مرغ دیده شده است. 
مه��دی خل��ج در گفت وگ��و با 
ایس��نا اظه��ار کرد: می��زان این 
آلاینده ها نگران کننده نیس��ت و 
هش��دارهای لازم ب��رای کاهش 
ای��ن مخاطرات به تولیدکنندگان 

داده شده است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه س��ازمان 
دامپزش��کی در س��ال های اخیر 
طرح پایش سلامت محصولات و 
فرآورده ه��ای خام دامی را انجام 
داده اس��ت، افزود: در طرح پایش 
س��لامت محص��ولات دامی طی 
چند سال اخیر نمونه برداری های 
بس��یاری از هف��ت محص��ول و 
فرآورده های دامی از جمله گوشت 
مرغ، تخم مرغ، گوشت قرمز، شیر، 
عس��ل، خوراک دام و غیره انجام 
ش��ده که ای��ن محصولات از نظر 
39 آلاین��ده گوناگون مورد آنالیز 

و ارزیابی قرار گرفته اند. 
ریی��س س��ازمان دامپزش��کی 
کش��ور ادامه داد: براس��اس نتایج 
به دست آمده از آزمایشات انجام 
شده، این محصولات تقریبا بدون 
مشکل بوده اند. البته در مورد مرغ 
و ش��یرخام هنوز ب��ه جمع بندی 

کامل نرسیدیم. 
در  ک��رد:  تصری��ح  خل��ج 
نمونه برداری ه��ای انج��ام ش��ده 
از م��زارع پ��رورش ماهی قزل آلا 
رد پ��ای »مالاش��یت  کلی��ن« در 
 برخ��ی موارد دیده ش��ده اس��ت. 
»مالاشیت کلین« یک ماده رنگی 
است و باید در صنایع رنگ ریزی 
به کار برود که سرطان زاست و به 
این دلی��ل نباید در فرآورده های 
دام��ی دی��ده ش��ود ام��ا برخی 
به ص��ورت  پرورش دهن��دگان 
غیرمجاز برای مبارزه با انگل های 
خارجی یا قارچ های سطحی از آن 

استفاده می کردند. 
وی با اش��اره به معدوم س��ازی 
چن��د م��ورد گ��زارش ش��ده که 
به ص��ورت غیر قانونی از این ماده 
س��رطان زا اس��تفاده کرده بودند، 
گفت: سازمان دامپزشکی پس از 
نمونه برداری و آزمایش��ات خود، 
م��اده جایگزین را به آبزی پروران 
معرفی کرد. بر همین اس��اس از 
س��ال گذشته اعلام شد که هیچ 
ماه��ی قزل آلایی اجازه عرضه به 
ب��ازار را ندارد مگر آنکه س��ازمان 
دامپزشکی پس از نمونه گیری از 
آن مزرعه، عرضه این محصول را 

مجاز اعلام کند. 
ریی��س س��ازمان دامپزش��کی 
کش��ور اظهار ک��رد: یکی دیگر از 
کارهایی که انجام ش��د در زمینه 
پای��ش میزان فلزات س��نگین در 
گوش��ت مرغ بود. بعضا تشویشی 
در اذهان عمومی ایجاد ش��ده بود 

ک��ه در مرغ تولید ش��ده داخلی 
دارد،  وج��ود  س��نگین  فل��زات 
البت��ه س��ازمان دامپزش��کی آن 
را تایی��د ک��رد ام��ا می��زان آن از 
حداکث��ر مجاز بیش��تر نیس��ت و 
تنه��ا اسیدفس��فوریکی که برای 
استخراج  دی کلسیم فسفات مورد 
اس��تفاده قرار می گیرد ناخالصی 
داش��ت و فل��زات س��نگینش از 
حداکثر مجاز بالاتر بود. هش��دار 
دادیم مش��کل باید حل ش��ود یا 
اینکه اسیدفس��فوریک فودگرید 
بای��د به ج��ای آن در بازار عرضه 

شود. 
خلج تاکید کرد: آزمایشگاه های 
مرج��ع، ط��رح پای��ش س��لامت 
محصولات دامی در س��ال جاری 
نس��بت ب��ه س��ال های گذش��ته 
دقیق ت��ر و مجهز ت��ر هس��تند و 
براساس تجربیات گذشته نقایص 
س��ال های گذش��ته نی��ز برطرف 
می ش��وند. ج��واب آزمایش های 
انجام ش��ده روی ش��یر در قالب 
و  محص��ولات  پای��ش  ط��رح 
فرآورده ه��ای دامی هنوز تجمیع 
نشده اما در گذشته مطرح می شد 
ک��ه »مایکوتوکس��ین« در ش��یر 
وجود دارد و میزان آن بالاست. 

وی اع��لام کرد: میزان مجازی 
ک��ه در کدکس غذایی بین المللی 
برای »مایکوتوکس��ین« مشخص 
ش��ده 500 نانوگرم در لیتر است 
ک��ه البته برخی دیگ��ر معتقدند 
باید اس��تاندارد های اتحادیه اروپا 
را ک��ه 50 نانوگرم در لیتر تعیین 

ش��ده، ملاک س��نجش و ارزیابی 
»مایکوتوکس��ین« در ش��یر قرار 
داد. اگر کدکس غذایی بین المللی 
را معیار قرار دهیم هیچ مش��کلی 
در شیر از این نظر وجود ندارد و 
کمتر از حداکثر مجاز تعیین شده 
اس��ت. البته از استاندارد اتحادیه 

اروپا کمی پایین تر هستیم. 
ریی��س س��ازمان دامپزش��کی 
اظهارکرد: در این راس��تا از همه 
اس��تانداران تقاضا شده تا کمیته 
ارتقای کیفیت بهداشتی شیرخام 
را با ریاس��ت معاونان اس��تاندار و 
دامپزش��کی  س��ازمان  دبیرکلی 
س��ازمان  و  دهن��د   تش��کیل 
جهاد کشاورزی، اتحادیه دامداران، 
دانشکده علوم پزشکی و... در این 
کمیت��ه عضویت پیدا کنند که از 
مب��دا تولید ت��ا مراکز جمع آوری 
شیر و قبل از فرآوری شدن، این 
محصول را پایش و نظارت کنیم. 
خل��ج با بیان اینک��ه در زمینه 
گوش��ت قرمز و تخ��م مرغ هنوز 
نتایجی اس��تخراج نش��ده است، 
اف��زود: در زمین��ه میگ��و نی��ز با 
توج��ه به اینک��ه اتحادی��ه اروپا 
بای��د ک��د EC ص��ادر ش��ده از 
س��وی س��ازمان دامپزش��کی را 
ب��رای ش��رکت های صادر کننده 
ایران��ی تایی��د کن��د و براس��اس 
نتای��ج آزمایش های انجام ش��ده 
سازمان دامپزش��کی در تک تک 
مراح��ل تولید و صادرات میگو و 
نتایج آزمایش های اتحادیه اروپا، 
هیچ مشکلی از نظر باقی مانده ها و 

فلزات سنگین وجود ندارد. 
وی افزود: 3141 مجوز بهداشتی 
برای صادرات ۶9 نوع کالای مربوط 
ب��ه دام، فرآورده خام دامی، آلایش 
دامی، دارو و... صادر شده است که 
حدود 829 هزار رأس دام س��بک 
نی��ز صادر ش��ده و رکورد جدیدی 
در صادرات محصولات فرآورده های 
دامی محس��وب می شود. سازمان 
متول��ی  به عن��وان  دامپزش��کی 
تضمین کننده سلامت و بهداشت، 
محص��ولات و فرآورده ه��ای خام 
دامی همواره در صادرات و واردات 
ش��رط الزام آور بهداشتی را رعایت 

کرده است. 
رییس سازمان دامپزشکی ادامه 
داد: در زمینه س��لامت و بهداشت 
مواد غذایی باید به مس��ئله امنیت 
غذایی توجه کرد؛ بنابراین سازمان 
دامپزشکی معتقد است اگر خوراک 
بهداش��تی دام را ارتق��ا ندهی��م 
نمی توانی��م زنجیره ه��ای بع��دی 
تولید را از این نظر تضمین کنیم. 
امی��دواری  اظه��ار  خل��ج 
 ک��رد: امس��ال ب��ا حمای��ت وزیر 
جهاد کش��اورزی و دولت اسکله 
اختصاصی ب��رای تخلیه خوراک 
دام ایج��اد ش��ود ت��ا محصولات 
اساس��ی آنج��ا تخلی��ه  ش��وند و 
محص��ول دیگ��ری به وی��ژه مواد 
ش��یمیایی نگهداری نش��وند. از 
س��وی دیگ��ر انب��ار اختصاصی و 
ن��اوگان حمل و نق��ل وی��ژه برای 
نهاده ه��ا و خ��وراک دام و طی��ور 

ایجاد شود. 

رییس سازمان دامپزشکی اعلام کرد

ردپای سرطان در قزل آلا و فلزات سنگین در مرغ

وحید زندی فخر



حض����رت  ولادت  س����الروز  در 
ابوالفضل العب��اس علیه الس��ام، اس��اتید، 
قاریان و حافظان برترِ س��ی ودومین دوره 
مس��ابقات بین المللی قرآن کریم، محفل 
ان��س با قرآن را در حضور حضرت آیت الله 
خامنه ای رهبر معظم انقاب اس��امی، بر 

پا کردند. 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه ای در ای��ن 
دی��دار ب��ا تاکید بر لزوم حض��ور قرآن در 
تم��ام ابع��اد زندگ��ی ف��ردی و اجتماعی 
مس��لمانان، لازمه رس��یدن به این هدف 
والا را دو عنص��ر »بصی��رت« و »ع��زم« 
دانس��تند و گفتند: نسخه عاج مشکات 
کنونی دنیای اسام، تسلیم بودن در برابر 
دستورات قرآن و تس��لیم نشدن در برابر 
تحمیل های جاهلیت مدرن و مقاومت در 

برابر زورگویی های این جاهلیت است. 
ایش��ان تاوت و حفظ ق��رآن را مقدمه 
تخلق ب��ه اخ��اق قرآنی و ش��کل گیری 
جامع��ه ای براس��اس دس��تورات قرآن��ی 
برش��مردند و گفتن��د: ام��روز متاس��فانه 
دنیای اس��ام از ضعف و فقر و اختاف و 

جنگ های داخلی ناشی از فشار نظام های 
جاهلی به ش��دت رنج می ب��رد که تنها راه 
مقابله با این فش��ارهای تحمیلی، تس��لیم 
ش��دن در براب��ر قرآن و ع��زم جدی برای 

حرکت به سمت اهداف والای آن است. 
رهبر انقاب خاطرنشان کردند: اگر یک 
قدم به س��مت اهداف قرآنی برداشته شود، 
خداوند نیروی مضاعفی خواهد بخش��ید و 
این، موضوعی اس��ت که ملت ایران تجربه 
کرده و با مقاوم��ت در برابر زورگویی ها به 
توانایی ها و امید بیشتری دست پیدا کرده 

است. 
حضرت آی��ت الله خامنه ای اس��تفاده از 
تجرب��ه ملت ای��ران در ایس��تادگی مقابل 
قدرت ها را نس��خه عاج مشکات دنیای 
اس��ام دانستند و گفتند: ایجاد اختاف و 
دودس��تگی در میان امت اس��امی، امروز 
یکی از برنامه های اصلی دش��منان است، 
بنابرای��ن همه باید مراقب باش��ند تا مبادا 
فری��اد اخت��اف س��ر دهن��د و بلندگوی 

دشمنان اسام و قرآن شوند. 
ایش��ان با تاکید بر اینکه هر حنجره ای 

ک��ه در جه��ت اختاف افکن��ی کار کند، 
بلندگوی دشمن است، خاطرنشان کردند: 
ایجاد اختاف تحت عناوین شیعه و سنی، 
ع��رب و عج��م و قومیت ه��ا و ملیت ها و 
تعصب ه��ای ناسیونالیس��تی، در دس��تور 
کار بدخواهان امت اس��امی قرار دارد که 
باید با »بصی��رت« و »عزم« در مقابل آن 

ایستاد. 
رهبر انقاب، بصیرت و تشخیص صحیحِ 
»دوست« و »دش��من« را بسیار ضروری 
دانس��تند و تاکید کردند: هنگامی که عزم 
و اراده در کنار بصیرت قرار گیرد، پیمودن 
مس��یر و ایس��تادگی در برابر فش��ارها و 
تحمیل ها و توطئه ها آس��ان خواهد شد و 

این، همان نصرت الهی است. 
حضرت آی��ت الله خامنه ای گس��ترش 
روزاف��زون انس ب��ا ق��رآن در جامعه را 
نویدبخ��ش و امیدوار کننده خواندند و با 
تاکید ب��ر لزوم اهتمام جدی مس��ئولان 
به موضوع قرآن، گفتن��د: باید جوانان و 
روشنفکران انس بیش��تری با قرآن پیدا 
کنند، زیرا غنی ش��دن ذه��ن از معارف 

ق��رآن، تاثیر خود را بر گفت��ار و رفتار و 
تصمیم گیری های کان خواهد گذاشت. 
ایش��ان انس با ق��رآن را تضمین کننده 
آینده روش��ن و همراه با سعادت دانستند 
و تاکید کردند: امروز خوشبختانه حرکت 
به س��مت اس��ام و قرآن در میان جوامع 
اس��امی نیز ش��روع ش��ده ک��ه بیداری 

اسامی از برکات آن است. 
رهبر انقاب خاطرنشان کردند: بیداری 
اس��امی حقیقتی اس��ت که ازبین رفتنی 
نیس��ت و آث��ار آن روزب��ه روز گس��ترش 
خواهد یافت. حض��رت آیت الله خامنه ای 
وظیفه علما، روش��نفکران، نویس��ندگان، 
دانش��جویان، دانش پژوه��ان و قاری��ان و 
حافظ��ان قرآن را در گس��ترش روزافزون 
بی��داری اس��امی، مضاعف برش��مردند و 
تاکی��د کردند: باید م��ردم را به راهی که 

قرآن بشارت می دهد، امیدوار کرد. 
ایش��ان در پایان اظهار امیدواری کردند 
دولت های اسامی بیش��تر از آنکه درباره 
ق��رآن ح��رف بزنند، در عمل با آن آش��نا 

شوند و دستورات آن را اجرا کنند. 

هابیل درویش��ی، مدیرعامل شرکت مترو 
ته��ران در گفت وگ��و ب��ا مه��ر درخصوص 
اعتبارات دولتی به مترو ضمن اشاره به این 
نکته که تا امس��ال در بخش عمرانی هنوز 
پولی به این موضوع تخصیص داده نش��ده 
است، گفت: امیدواریم سهم عمرانی مترو در 
خرداد ماه پرداخت شود. همچنین جلسه ای 

با مسئولان دولتی درخصوص فاینانس خط 
۶ و ۷ مترو برگزار کرده ایم که امیدواریم این 

موضوع نیز به زودی به نتیجه برسد. 
درویش��ی با بی��ان اینکه مترو ایس��تگاه 
ف��رودگاه مهرآب��اد عمده کارهای��ش انجام 
شده و بیش از ۹۰ درصد پیشرفت فیزیکی 
داشته است، ادامه داد: این ایستگاه به همراه 

س��ایر ایس��تگاه های خط س��ه به زودی به 
بهره برداری می رسد. مدیرعامل شرکت مترو 
تهران با بیان اینکه تفاوت بهره برداری های 
ایستگاه های مترو با گذشته آن است که در 
حال حاضر به طور کامل افتتاح می ش��وند، 
گفت: در گذش��ته ایستگاه ها به بهره برداری 
می رسیدند، اما با فاصله شش ماه تا یک سال 

تکمی��ل و به پل��ه برقی تجهیز می ش��دند. 
خوشبختانه سال گذش��ته ما خرید خوبی 
درخصوص پله های برقی داشتم و تمام نیاز 
خط ۳ و فرودگاه مهرآباد برطرف شده است. 
ب��ه گفت��ه درویش��ی، پس از ایس��تگاه 
ش��هدای رس��انه، ایس��تگاه عبدل آباد به 

بهره برداری خواهد رسید. 

رهبر معظم انقلاب: 

هرحنجره ای که درجهت اختلاف مسلمانان حرف بزند بلندگوی دشمن است

وضعیت بهره برداری از ایستگاه های مترو

محکومان مهریه همچنان در زندان های کشور

جیبوتی اجازه فرود هواپیمای هلال احمر را نداد

اصغر جهانگیر، رییس س��ازمان زندان ه��ا و رییس دفتر 
بازرس��ی ویژه قوه قضاییه با اش��اره به آمار جرم در کش��ور 
گفت: بس��یاری از جرائمی که در کش��ور رخ می دهد ریشه 
در مسائل اقتصادی دارد. نابسامانی های اقتصادی محصول 
سیاس��ت های غلط دوران طاغوت اس��ت و متاسفانه به رغم 
هشدارهای اس��اتید حوزه اقتصاد، هنوز اقتصاد کشور یک 
اقتصاد تک محصولی با آسیب های زیاد است که این آسیب ها 
تاثیر مستقیم در زندگی مردم داشته و بالطبع موجب بروز 

آسیب در حوزه های مختلف زندگی مردم می شود. 
رییس س��ازمان زندان ها با تاکید ب��ر نقش مردم در حل 
مشکات جامعه گفت: حقیقت این است که دولت نمی تواند 
به تنهایی همه مشکات را حل کند و مردم باید نقش خود 
را در این زمینه ایفا کنند که به نظر می رس��د امس��ال که 
توس��ط مقام عظمای ولایت سال همدلی و همزبانی دولت 

و ملت نامگذاری شده بهترین فرصت برای این کار است. 
مشاور رییس دستگاه قضا، احیای برخی سنت های خوب 
را در ایجاد جامعه س��الم ضروری دانست و گفت: یکی از این 

سنت های پس��ندیده تبعیت از نظر ریش سفیدان در برخی 
اختاف ها بود که متاس��فانه امروز این سنت بسیار کمرنگ 
شده اس��ت. امروز می بینیم که آمار اختافات جزئی در بین 
مردم بسیار بالاست و افراد به کمتر از زندانی کردن فرد مقابل 
راضی نیستند درحالی که در گذشته بسیاری از این اختافات 
توس��ط ریش س��فیدان رفع و رجوع می شد. امروز شاهد آن 
هستیم که بخشی از زندانیان کشور محکومان مهریه هستند 
که باید خانواده ها تاش کنند تا مشکل آنها را حل کنند چرا 
که در زندان ماندن این افراد نه تنها مش��کل را حل نمی کند 
بلکه کینه ها و عداوت ها را در بین خانواده ها بیش��تر می کند 
که این موضوع به هیچ روی شایسته جامعه ارزشی ما نیست. 
جهانگی��ر در بخ��ش دیگری از س��خنان خ��ود با بیان 
اینک��ه امروز با تورم کیفری در بخ��ش قانونگذاری مواجه 
هس��تیم ضمن اش��اره به تاش هایی که از طریق معاونت 
حقوقی و معاونت پیشگیری قوه قضاییه و سازمان زندان ها 
درخصوص بازنگری در قوانین قضایی در حال انجام است، 
گف��ت: امیدواریم با به ثمر نشس��تن این تاش ها ش��اهد 

کاهش جمعیت کیفری در کش��ور باش��یم که البته نقش 
همکاران قضایی در این زمینه و نوع نگاه آنها به اس��تفاده 
از مجازات های جایگزین حبس بس��یار حائز اهمیت است. 
رییس سازمان زندان ها و اقدامات تامینی و تربیتی کشور 
بازگشت به کارکردهای اجتماعی دین را ضروری خواند و 
گفت: هرجا که به کارکردهای اجتماعی دین توجه ش��ده 
اس��ت شاهد آن هستیم که آمار جرم در آنجا بسیار پایین 
است. او یکی از کارکردهای اجتماعی دین را ایجاد انسجام 
اجتماعی دانس��ت و گفت: هر جایی که نگاه دینی توسعه 
پیدا کرده است توسعه اجتماعی نیز صورت گرفته که آثار 
و برکات آن برای سامت اجتماع بسیار قابل توجه است. 

ب��ه گزارش مه��ر، جهانگیر در پایان س��خنانش گفت: 
ام��روز ما به ی��ک بازآفرین��ی فرهنگی نی��از داریم که با 
توجه به غنای دین اس��ام به ویژه مذهب تشیع باید این 
بازآفرینی را در دستور کار قرار دهیم زیرا هر زمان که به 
ارزش های اس��ام راستین بازگشته ایم دشمنان جامعه ما 

عقب نشینی کرده اند. 

محم��دی عراق��ی، مع��اون ام��ور بین المل��ل و حق��وق 
بشردوستانه جمعیت هال احمر  با اشاره به اینکه هواپیمای 
حام��ل محموله ۲۰ تن کمک به م��ردم مظلوم یمن هفته 
گذش��ته به سمت جیبوتی پرواز کرد، اظهار داشت: باوجود 
هماهنگی های به عمل آمده با س��ازمان ملل متحد و برنامه 
جهان��ی غذا برای فرود این محمول��ه ۲۰ تنی، باز هم اجازه 
فرود هواپیما در جیبوتی صادر نش��د. این هواپیما در حال 
حاضر در بندر چابهار فرود آمده تا رایزنی های مجدد از سوی 
وزارت امور خارجه برای اخذ مجوز فرود این هواپیمای حامل 

کمک های بشردوستانه صادر شود. 

مع��اون امور بین الملل و حقوق بشردوس��تانه جمعیت 
هال احم��ر با اعام اینکه کش��تی نج��ات روز جمعه در 
جیبوت��ی پهلو گرفته اس��ت، گفت: تخلی��ه محموله این 
کش��تی شروع ش��ده و ممکن اس��ت یک تا دو روز زمان 
ببرد. از آنجا که آتش بس در بندر الحدیده تمدید نش��د، 
در نهایت با هماهنگی سازمان جهانی غذا که در جیبوتی 
مستقر اس��ت، مقرر شد تا کشتی نجات در آنجا تخلیه و 
سپس کمک های انسان دوستانه هال احمر ایران به یمن 
منتقل   شود. او درباره ورود نیروها و کادر درمانی اعزامی 
هال احم��ر به یمن، اظهار ک��رد: مذاکرات در این زمینه 

انجام شده تا در صورت امکان نیروهای هال احمر نیز در 
توزیع محموله و در صورت امکان ارائه کمک های پزشکی 
و درمانی لازم مش��ارکت داش��ته باشند که در این زمینه 

منتظر اعام نظر از سوی سازمان جهانی غذا هستیم. 
مع��اون امور بین الملل و حقوق بشردوس��تانه جمعیت 
هال احم��ر همچنین درب��اره اعزام کش��تی دوم حامل 
محمول��ه ۱۲هزار تن��ی کمک های ام��دادی هال احمر 
ش��امل مواد غذایی، آرد، برنج، ش��کر و... ب��ه یمن، گفت: 
بارگیری و حرکت این کش��تی حدود یک هفته به طول 
می انجامد و هنوز زمان قطعی حرکت آن مشخص نیست. 

در پی عملیات انتحاری داعش در مسجد شیعیان

انفجار تروریستی در شرق عربستان

س��یدعباس عراقچ��ی، عضو ارش��د تی��م مذاکره کننده 
هسته ای کش��ورمان در پایان چهارمین دور مذاکرات وین 
برای ن��گارش متن توافق نهایی ب��ه خبرنگاران گفت: طی 
س��ه روز گذشته کار نگارش متن اصلی و ضمائم آن در دو 
سطح سیاسی و کارشناسی ادامه یافت. جلسات کارشناسی 
به طور همزمان در دو حوزه تحریم ها و هسته ای برگزار شد. 

به دلیل گستردگی موضوعات و پیچیدگی آنها پیشرفت در 
نگارش بسیار کند صورت می گیرد. عراقچی در پایان گفت: 
ادامه جلسات از روز سه شنبه هفته آینده مجددا در وین از 

سر گرفته خواهد شد. 
چهارمین دور مذاکرات در سطح معاونان و کارشناسان از 
روز چهارشنبه در وین آغاز شده بود و شنبه به پایان رسید. 

پیشرفت در نگارش متن توافق کند است

 باراک اوباما رییس جمهور آمریکا در 

س�خنرانی بعدازظهر جمعه خ�ود  )به 
وقت واشنگتن( در یک کنیسه یهودیان 
در واش�نگتن در ماه می�راث یهودیان 
آمریکا با دفاع مجدد از سیاس�ت های 
دولت آمریکا در قبال برنامه هس�ته ای 
ایران گفت: نام او با توافق هس�ته ای با 

ایران گره خورده است. 
 ی�ک پای�گاه یمنی اع�لام کرد که 
رهب�ران نظامی حامی عل�ی عبدالله 
صالح در سالگرد اتحاد یمن رزمایش 

نظامی را در صنعاء برگزار کردند. 

مقتدی صدر، رهبر جریان صدر عراق به عربس�تان سعودی نسبت به وقوع 
بهار عربی در این کش�ور در صورت تکرار رخداد روز جمعه در شهر القطیف 

هشدار داد

تیتر اخبار

دکتر محمدباقر خس��روی، مدیر بافت و بناهای تاریخی 
معاون��ت شهرس��ازی و معم��اری ش��هرداری ته��ران در 
گفت وگو با ایس��نا با اشاره به پایان مراحل مطالعاتی طرح 
شناس��نامه دار کردن بناهای تاریخی ش��هر تهران، گفت: 
ش��هر تهران دارای ابنیه های قدیمی و تاریخی بس��یاری 
اس��ت که بیانگر هویتی واقعی و گذش��ته پرفراز و نشیب 

این شهر است. 
خس��روی با بی��ان اینکه در برآورد اولی��ه، ۱۲۰۰ بنا 
در مح��دوده حصار ناصری شناس��ایی ش��ده، گفت: در 
برآورده��ای اولی��ه پیش بین��ی ش��ده ک��ه ۲۳۰۰خانه 
واج��د ارزش در ته��ران وجود دارد که ت��اش خواهیم 

ک��رد تا ای��ن بناها را شناس��ایی کنی��م و جانمایی آنها 
را در ط��رح تفضیل��ی نیز مدنظر قرار دهی��م. او با بیان 
اینک��ه در هفته آتی، حریم۱۲بنای تاریخی ثبت ش��ده 
در منطق��ه ۱۲ تعیین خواهد ش��د، گف��ت: گام اول در 
شناس��ایی بناهای واج��د ارزش پایتخ��ت، حفظ آنها و 
قرار گرفتن مش��خصات این بناها در طرح تفصیلی است 
و در گام ه��ای بع��دی در نظ��ر داریم تا روند و س��بک 
معماری ش��هر تهران را شناس��ایی و به مردم بازنمایی 
کنیم. ش��هرداری با شناس��ایی بناه��ای واجد ارزش در 
تهران به س��ازمان میراث فرهنگ��ی کمک می کند تا این 

بناها را ثبت کند. 

وجود 2300 خانه تاریخی در تهران

 م�ولاوردی، معاون امور زن�ان و خانواده 

ریاس�ت جمهوری در کنگ�ره بین المللی 
تولید مثل گفت: فش�ار روانی و اجتماعی 
ناباروری بر خانواده های نابارور، به ویژه زنان 
اس�ت و در فرهنگ ما همواره مس�ئولیت 

ناباروری متوجه زنان بوده است. 
 عباس قائد، عضوکمیته تحقیق و تفحص 
از س�ازمان تامین اجتماع�ی گفت: نتیجه 
بررس�ی پرونده تحقیق از تامین اجتماعی 
بعد از گذش�ت ماه ها از مهلت قانونی هنوز 

توسط قوه قضاییه مشخص نشده است. 
 ب�ه گزارش مهر براس�اس آخرین نتایج نظام 
رتبه بن�دی س�ال 20۱۵ لای�دن ۱3 دانش�گاه 
ایرانی در میان ۷۵0 دانش�گاه برتر جهان مورد 
شناسایی، ارزیابی و رتبه بندی قرار گرفته است. 

تیموری، مدیرکل دفتر ش�کار و صید س�ازمان محیط زیس�ت از ابلاغ بهای 
جانوران وحش�ی برای مطالبه ضرر و زیان ناش�ی از ش�کار و صید خبر داد و 
گفت: به احتمال زیاد بهای نهایی جانوران وحشی طی یک هفته آینده توسط 

شورای عالی محیط زیست ابلاغ می شود

تیتر اخبار

فیلم  »جنگ جهانی زد« با بازی برد پیت س��ال ۲۰۱۷ 
راهی س��ینماها می ش��ود. به گزارش ورایتی، قسمت دوم 
فیلم سینمایی  »جنگ جهانی زد« که پیش از این اعام 
شده بود ساخته می ش��ود، ۹ ژوئن ۲۰۱۷ راهی سینماها 
می ش��ود. کمپانی یونیورس��ال ب��ا اعام این خب��ر افزود: 
بردپیت یک بار دیگر در این فیلم و در نقش یک دانشمند 

راهی سینماها می شود. 
ح��دود یک س��ال پی��ش و به دنب��ال موفقی��ت فیلم  
»جنگ جهانی زد« یونیورس��ال اعام کرده بود، قس��مت 
دوم این فیلم را می س��ازد. استیون نایت فیلمنامه قسمت 
دوم این فیلم را نوش��ته اس��ت. جی. ای بایون��ا کارگردان  
»غیرممکن« این فیلم را کارگردانی خواهد کرد. جزییات 

نقشه س��اخت فیلم بعدی هنوز روش��ن نیست اما همان 
خطوط اصلی رمان مکس بروکس را مورد توجه قرار داده 
اس��ت. بردپیت کار تهیه این فیلم را مثل قس��مت اول در 

کمپانی خودش  »پلن بی« برعهده دارد. 
قسمت اول این فیلم را مارک فارستر فیلمبرداری کرده 
بود و فیلم در س��ال ۲۰۱۳ موفق به فروشی ۵۴۰میلیون 
دلاری در سراس��ر جهان شد و پردرآمدترین فیلم پیت را 
در دوره کاری اش رقم زد. این فیلم به عنوان فیلم افتتاحیه 
جشنواره فیلم مس��کو نیز انتخاب شد. ادامه این فیلم در 
س��ال ۲۰۱۷ در زمانی اکران می ش��ود که کمپانی فاکس 
قصد دارد تا  »چهار ش��گفت انگیز ۲« را راهی س��ینماها 

کند. 

برد پیت با  »جنگ جهانی زد« بازمی گردد

 ارکس�تر موس�یقی مل�ی ای�ران هفتم 
خردادماه ب�ه رهبری فره�اد فخرالدینی 

افتتاح خواهد شد. 
 پیک�ر مرح�وم مصطف�ی عبدالله�ی 
در می�ان اش�ک ها و ان�دوه خان�واده و 
هم�کاران تئات�ری اش به س�مت قطعه 
هنرمن�دان بهش�ت زه�را )س( بدرقه 

شد. 
 کی�وان س�اکت با همراهی ارکس�تر 
ب�زرگ خ�ود و 2۷ نوازن�ده گیت�ار که 
از آلم�ان ب�ه ای�ران آمده اند، هش�تم 
خردادم�اه اجرایی را در ت�الار وحدت 

روی صحنه می برد. 
مهران دوستی، گوینده پیشکسوت رادیو و هنرمند توانای عرصه گویندگی 

در سال های دفاع مقدس، به دلیل عارضه تنفسی  دار فانی را وداع گفت

تیتر اخبار

جلس��ه هماهنگی برنامه های فوتس��ال جام باشگاه های 
آس��یا در حالی روز شنبه در فدراسیون فوتبال برگزار شد 
که در این جلسه عاوه بر رییس و دبیر فدراسیون فوتبال، 
رییس هیات فوتبال اس��تان اصفهان و جمعی از مسئولان 
اداره ورزش و جوانان این اس��تان هم حضور داشتند. کند 
پیش رفتن بعضی از برنامه هایی که هیات فوتبال اس��تان 
اصفهان نس��بت به انجام آن تعهد دارد، باعث عصبانیت و 

ناراحتی علی کفاش��یان ش��د تا رییس فدراسیون فوتبال 
هم در این جلسه حسابی نسبت به عملکرد هیات فوتبال 

انتقاد کند. 
مس��ابقات فوتس��ال جام باشگاه های آس��یا مردادماه به 
میزبانی اصفهان برگزار می شود. این مسابقات روز بیستم 
خردادماه قرعه کش��ی می شود ولی هنوز بعضی از امکانات 

سالن نقش جهان اصفهان تکمیل نشده است. 

عصبانیت کفاشیان در جلسه هماهنگی فوتسال جام باشگاه های آسیا

 ب�ه گ�زارش ایس�نا س�رمربی تی�م ملی 
فوتبال ای�ران می گوید: تیم ملی خانه بی در 
و پنجره است که ورود همه به آن آزاد است 
و ابراز امیدواری کرد فدراس�یون فوتبال به 

وعده هایش در رابطه با او عمل کند. 
 سیدجعفر سبحانی، مش�اور سازمان 
خصوصی س�ازی ب�ا اعلام اینک�ه نتایج 
اهلیت متقاضیان خرید سهام باشگاه های 
سرخابی ها امروز )یکشنبه( اعلام خواهد 
شد، گفت: روز شنبه جلساتی را با وزیران 
اقتص�اد، ورزش و دادگس�تری در همین 

رابطه برگزار کردیم. 

درحالی ک�ه زارعی�ان اعلام کرده بود، رییس فدراس�یون ب�ه او گفته برکنار 
نمی شود، اما آرش میر اسماعیلی از برکناری سرمربی تیم ملی جودو خبرداد

تیتر اخبار

 یکش�نبه   3 خرداد۱394    ش�ماره 23۱   صفحه8  
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ورزش

وقوع انفجار انتحاری در مس�جد ش�یعیان در شرق عربستان سعودی 2۱ کشته و 9۷ زخمی 
برجای گذاشت. این انفجار انتحاری ظهر جمعه هنگام ادای نماز جمعه در یکی از مساجد شهر 

القدیح در استان شیعه نشین القطیف در شرق عربستان سعودی روی داد. 
گروه تروریستی داعش مس�ئولیت این حمله انتحاری را برعهده گرفت. عامل انتحاری پس 

از ورود به مسجد، خود را منفجر کرد. 
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 تلنگر تبلیغاتی 
برای جذب مشتریان سختگیر

برخی از مش��تریان آنقدر مش��غول فعالیت های 
روزان��ه و غ��رق در اف��کار خ��ود هس��تند ک��ه 
جلب نظرشان از شکافتن اتم سخت تر است. برای 
چنین مشتریانی هرچقدر هم شعار جالب یا طرح 
تبلیغاتی زیبای��ی طراحی کنی��د و روی بهترین 
رسانه ش��هر نصب کنید، باز نمی توانید توجه شان 
را به پی��ام تبلیغات��ی موردنظرتان جل��ب کنید. 
 چنین مش��تریان س��ختگیری نیاز ب��ه یک تلنگر 

دارند. 
تلنگر به چنین مش��تریانی باید به شکلی باشد 
ک��ه انگار به آنها نزدیک ش��ده اید و شانه ش��ان را 
برای رس��اندن پیام موردنظر ت��کان داده اید. این 
تنها راه حلی اس��ت که بتوانید نظر این مشتریان 
س��ختگیر و همیشه ش��اکی را به دست بیاورید. با 
این مقدمه س��راغ تعریف کردن ماج��رای جالبی 

خواهم رفت. 
چن��دی پی��ش ب��ا یک��ی از چنین مش��تریان 
س��ختگیری که از قضا یکی از دوستان صمیمی  ام 
نیز اس��ت در یک��ی از خیابان های پرتردد ش��هر 
ق��دم می زدم. دوس��تم دائ��م می��ان گفته هایش 
و  محیط��ی  تبلیغ��ات  بص��ری  آلودگی ه��ای  از 
آلودگی های صوتی تبلیغ��ات تلویزیونی موزیکال 
داخل��ی ش��کایت می ک��رد. او مرت��ب می گف��ت: 
ف��ان آگهی را دی��ده ای؟ به نظرت ش��رکتش با 
 این س��بک تبلیغ ک��ردن، پول��ش را دور نریخته 

است؟ 
من که در این میان گیر کرده  بودم تا می خواستم 
پاسخی بدهم، فورا در میان حرف هایم می پرید و 
می گفت: اوضاع تبلیغات همین اس��ت و بهتر هم 
نخواهد ش��د. با کافگی هر چه تمام تر مش��غول 
گ��وش دادن حرف های ناامیدانه دوس��تم درباره 
صنع��ت تبلیغات داخلی بودم ک��ه ناگهان صدای 

فریاد دوستم مرا به خودم آورد. 
دوس��تم بلند فری��اد زد: چه خب��ره یواش تر. با 
خودم گفتم حتما کس��ی به دوستم تنه زده و او 
هم که از همه چیز ش��اکی اس��ت الان به سرعت 
س��ر شخص تنه زده را از تنش جدا می کند و روی 
سینه اش می گذارد ولی بعد از چند لحظه متوجه 
ش��دم که دوس��تم بلند می خندد و می گوید: چه 
جال��ب. تا به خ��ودم بیایم و متوجه ماجرا ش��ود، 
فردی که لباس یک آدمک را پوشیده بود، کنارم 
ایستاد و از دوس��تم خواست از ما عکس بگیرد و 
ب��ه من گفت لبخند ب��زن. بعد از گرفتن عکس از 
فردی که لباس یک آدمک بامزه را پوش��یده بود، 
پرسیدم جریان چیست، او گفت: »در حال تبلیغ 
برای یک ش��رکت ثبت س��ند هستم. این شرکت 
به م��ن پولی داده تا در خیابان های ش��هر با این 
لباس بچرخم و بلندبلند نام این ش��رکت و شعار 

تبلیغاتی اش را تکرار کنم.

 عاوه برای��ن ه��ر از چندگاه��ی ب��ا مخاطبانی 
که نظرش��ان به من جلب ش��ده عکسی بگیرم و 
بروشوری را به نشان تبلیغ و اطاع رسانی به آنها 

بدهم.« 
ف��ردی که لباس آدمک به تن داش��ت در ادامه 
گف��ت: »مدیر ش��رکت به من گفت��ه هنگامی که 
از کن��ار عابران عب��ور می کنم، اگر توجه ش��ان به 
حرکات من جلب نش��د و مشغول کاری بودند به 
آنها تلنگری آرام بزنم تا به زور هم ش��ده نظرشان 
را به خودم جلب کنم.« از او پرس��یدم، تا به حال 
مردم چه بازخوردی نسبت به این شیوه تبلیغاتی 
داش��ته اند که در پاس��خ گفت: »بازخوردها جالب 
بوده چون اکثرا برای ش��ان جذاب است که رسانه 
تبلیغاتی یک شرکت را لمس کنند و پیام را بدون 
هیچ واسطه ای دریافت  کنند و حتی گاهی بدون 
اینک��ه به آنه��ا بگویم، خواهان عک��س گرفتن با 
من هس��تند. برای اینکه نظرشان را بیشتر جلب 
کنم، س��عی کردم لباس متفاوتی از کسانی که در 
مقابل فس��ت فودی ها می ایستند و مشتریان را به 
خوردن غذا دعوت می کنند، تهیه کنم. همان طور 
که می بینی��د لباس یک کاه ب��زرگ دارد، کاه 
بزرگ خودش برای من یک رس��انه محیطی برای 
چس��باندن پوس��تر طراحی ش��ده توسط شرکت 
شده است. شرکتی که برایش تبلیغ می کنم گروه 
هدف خاصی دارد و رسانه های محیطی و... برایش 
پرهزینه است. چون با این درصد پایین مخاطب، 
برای��ش ص��رف نمی کند ک��ه بخواه��د تبلیغات 
گسترده ای را ساماندهی کند. به همین خاطر در 
کل خیابان های پرتردد ش��هر می چرخم تا شاید 
یک مش��تری جویای شرکت موردنظرم را بیابم و 
به او تلنگری بزنم و جذب ش��رکت کنم. در حال 
حاضر نیز با این شیوه توانسته ام مشتریان زیادی 

را برای شرکت به دست بیاورم.« 
از صحبت های فردی که لباس آدمک پوش��یده 
بود، می توان نتیجه گرفت که گاهی لازم است به 
بعضی مش��تریان تلنگر زد تا نظرشان جذب پیام 

تبلیغاتی موردنظر شود. 
به هرحال مطمئنا چنین ش��یوه های تبلیغاتی 
به راحت��ی در ذه��ن مش��تریان س��ختگیر باقی 
خواهد ماند. بهتر است برای به دست  آوردن دل 
چنین مش��تریانی، ش��رکت ها از لاک تبلیغاتی 
همیش��گی خود خارج ش��وند و با زدن تلنگری 
س��اده به راحتی آنها را به مشتریان دائمی خود 

تبدیل کنند. 

تبلیغات خلاق
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کافه تبلیغات

9

ایستگاه تبلیغات

اگ��ر در چند س��ال گذش��ته حرفی از اپلیکیش��ن های 
گوشی های هوش��مند به میان می آمد، ذهن افراد به بازی 
و سرگرمی گوشی ها خاصه می شد و تنها استفاده ای که از 
این اپلیکیشن ها می شد در حد یک بازی و سرگرمی برای 
کودکان و نوجوانان بود اما با گذشت زمان، اپلیکیشن های 
گوش��ی های هوش��مند روزبه روز پیش��رفته تر ش��ده اند و 
کاربرد  آنها در حوزه های مختلف بیش��تر به چشم می آید. 
استقبال مخاطبان از این اپلیکیشن ها باعث شده که کاربرد 
این اپلیکیش��ن ها گس��ترده ش��ود و در حوزه های جدید 

اپلیکیشن های خوبی را طراحی کنند. 
یک��ی از حوزه های��ی ک��ه در چند س��ال اخی��ر از این 
اپلیکیشن ها برای پیشبرد اهداف خود استفاده کرده است، 
حوزه تبلیغات اس��ت که با اپلیکیشن های متنوعی همراه 
بوده و برخی از کارشناس��ان بر این باور هس��تند که حوزه 
تبلیغات با استفاده از این اپلیکیشن ها بسیار موفق خواهد 
بود و اس��تفاده از این اپلیکیش��ن ها دارای پتانسیل خوبی 
است. یکی از این اپلیکیشن ها، اپلیکیشن »دیوار« است که 
چند سالی می شود در حوزه تبلیغات مشغول فعالیت است. 
در این اپلیکیشن براساس محلی که هستید، می توانید همه 
نیازمندی های موردنظرتان شامل کالاها و خدمات مختلف 
را مشاهده کنید. پس از پیدا کردن کالا یا خدمات موردنظر، 
کاربران مس��تقیم با هم تماس می گیرند و هیچ واسطه ای 
وجود نخواهد داشت. اس��تقبال از این اپلیکیشن، مدیران 
این مجموعه را به طراحی س��ایتی در راس��تای اپلیکیشن 
تش��ویق کرد و در حال حاضر »دیوار« به غیر از اپلیکیشنی 
که در کافه بازار )س��ایتی که در آن رنکینگ س��ایت های 
ایرانی مش��خص می شود( موجود است، س��ایتی هم دارد 
که از آن می توان اس��تفاده تبلیغات��ی کرد. طبق آمار کافه 
بازار این اپلیکیشن را بیش از 3میلیون نفر دانلود کرده اند و 
در حال حاضر از آن استفاده می کنند. مسئله ای که مطرح 
می شود، این است که این اپلیکیشن در حوزه تبلیغات چه 
مزیتی نسبت به اپلیکیشن های دیگر دارد که باعث شده با 

استقبال بهتری مواجه شود؟ 

بومی سازی یک ایده خارجی
اش��کان آرمندگی، یکی از ایده پردازان و مدیران س��ایت 
»دیوار« در گفت و گو با »فرصت امروز« می گوید: این سایت 
از طریق تولید اپلیکیشن برای گوشی های هوشمند فعالیت 
خود را آغاز کرد و ابتدا در کافه بازار )اپلیکیشنی که در آن 
امکان دانلود اپلیکیشن های دیگر مهیا است( به مشتریان 
عرضه ش��د و با تبلیغاتی که برای این اپلیکیشن انجام شد 
توانستیم حجم تبلیغات و آگهی های قالب توجهی را جذب 
کنی��م. به دلیل اینکه تیم اجرایی »کاف��ه بازار« و »دیوار« 
باهم هستند این برنامه در کافه بازار به خوبی توانست موفق 
باشد و با استقبال خوبی از طرف مردم مواجه شد. در ادامه 
»دیوار« س��ایتی را برای تبلیغ به مجموع��ه اضافه کرد تا 
امکان این موضوع وجود داش��ته باشد که مردم آگهی های 
تبلیغاتی خود را با اس��تفاده از سایت انتشار دهند. با فعال 
شدن سایت، رنکینگ این س��ایت طبق رتبه بندی سایت 
alexa )س��ایتی ک��ه در آن رنکین��گ س��ایت های ایرانی 
مشخص می شود( جزو 30 سایت پرمخاطب در کشور قرار 

گرفت. 
این کارشناس تبلیغات درباره »سایت ها و اپلیکیشن های 
مش��ابه که در حوزه تبلیغات مشغول به فعالیت هستند« 
بیان می کند: اپلیکیش��ن و سایت های تبلیغاتی زیادی در 
ایران مش��غول فعالیت هس��تند و وقتی »دیوار« شروع به 
فعالیت ک��رد چندین نمونه داخل��ی در این حوزه فعالیت 
می کردند. در کش��ور های خارجی هم از این نوع سایت ها 
و اپلیکیش��ن ها موجود اس��ت که سازوکار مش��ابه دارند و 
»دیوار« هم از این س��ایت ها الهام گرفته است اما این ایده 

بومی شده و برای جامعه ای مانند ایران طراحی شده است. 

سرعت، مهم ترین امتیاز رقابتی سایت های تبلیغاتی
او ادامه می دهد: مسئله ای که درحوزه سایت های تبلیغاتی 
باید توجه فراوانی به آن شود، زمان پاسخگویی به مشتریان 
اس��ت چون مش��تری به دنبال این موضوع است که آگهی 
او به سرعت منتش��ر شود و این انتظار را دارد که آگهی های 
تبلیغاتی خود را به بهترین ش��کل انتشار دهد. چون ممکن 
است مش��تری تبلیغی را درسایتی درخواست کند و بعد از 
یک روز آگهی او از طرف س��ایت تایید ش��ود و انتشار پیدا 
کند که این موضوع نش��ان می دهد سرعت کار پایین است 

و انتظارات مش��تری را ب��رآورده نمی کند اما اگر پس از یک 
س��اعت به درخواس��ت مش��تری پاسخ داده ش��ود و آگهی 
تبلیغاتی او در س��ایت منتشر شود، مشتری احساس خوبی 
خواهد داش��ت چون به راحتی و با سرعت بالا آگهی خود را 
تبلیغ کرد، در نتیجه بیشتر جذب سایت می شود.  آرمندگی 
درباره س��ازوکار »دیوار« خاطرنشان می کند: مشتری وقتی 
وارد س��ایت یا اپلیکیش��ن می ش��ود؛ گزینه ارسال آگهی را 
می زند و دس��ته بندی و مش��خصات تبلیغ خ��ود را تعیین 
می کند. در قس��متی می تواند توضیحات��ی را درباره آگهی 
درخواستی خود بنویسد یا عکسی از آگهی خود بگذارد. در 
مرحله بعد آگهی که درخواس��ت شده است در صف بررسی 
آگهی ها قرار می گیرد و توس��ط اپراتورهای س��ایت بررسی 
می ش��ود و درصورتی که آگهی مشکلی نداشته باشد، انتشار 

پیدا می کند. 

آگهی حیوانات، محدودیتی برای تبلیغات
او با اش��اره به این موضوع که محدودیت هایی در زمینه 
درج آگهی در سایت های تبلیغاتی وجود دارد، می افزاید: ما 
آگهی های سرمایه گذاری، جواز کسب و حیوانات را انتشار 
نمی دهیم؛ چون این نوع آگهی ها از طرف مش��تریان برای 
ما مشکل ساز می ش��ود به عنوان نمونه کسانی که تقاضای 
س��رمایه گذاری برای راه اندازی کسب وکاری دارند، ممکن 
اس��ت از مشتریان سوءاس��تفاده هایی کنند و در عمل هم 
کس��ی که قصد سرمایه گذاری دارد با یک غریبه هیچ وقت 
در کسب وکاری شریک نمی شود و ترجیح می دهد با کسی 
شریک ش��ده یا در بنگاه اقتصادی سرمایه گذاری کند که 
مورد اطمینان باش��د و این موضوعات برای کس��ب و کارها 

مشکات زیادی را به همراه دارد. 
کاربران چه می گویند؟ 

علی- ب، یکی از مش��تریانی که از اپلیکیش��ن »دیوار« 
اس��تفاده می کند، در گفت وگو با »فرصت امروز« می گوید: 
اپلیکیش��نی خوب و بسیار کاربردی است و بنده تا به حال 
چندین محصول را برای فروش در این سایت تبلیغ کردم 
و با س��رعت زیادی هم به فروش رسید اما مشکلی که این 
س��ایت دارد این است که چون مرجعی برای قیمت گذاری 
محصولات نیست هرکسی هر قیمتی که خودش بخواهد 
برای محصولاتش انتخاب می کند و در مواقعی ممکن است 

قیمت محصولات بسیار بالا باشد. 
س��ارا - ک، مش��تری دیگر »دیوار« با ابراز نگرانی از این 
موضوع ک��ه »همه نوع آگهی در این س��ایت نمایش داده 
می ش��ود و این موض��وع باعث می ش��ود کالاهای لوکس 
کمتری در این س��ایت تمایل داش��ته  باشند که تبلیغات 
کنند« می گوید: با توجه به این موضوع بیش��تر آگهی های 
این س��ایت شامل جنس های دست دوم است و یکی دیگر 
از مشکاتی که این س��ایت برای خانم ها دارد این موضوع 
است که وقتی خانمی آگهی را تبلیغ می کند و شماره تلفن 
خود را برای پیگیری آگهی در س��ایت می گذارد، با تماس  
مزاحم های تلفنی مواجه می ش��ود که البته این موضوع به 

این سایت خاص محدود نمی شود. 

سیستم قیمت گذاری آگهی ها
آرمندگی خاطر نش��ان می کند: حجم آگهی های سایت 
»دیوار« روزانه به بالای 80 هزار می رس��د و در این سایت 
انواع مختلفی آگهی وجود دارد که بیشتر این آگهی ها برای 

مشتریان رایگان اس��ت اما آگهی های فوری در این سایت 
با هزینه 5 هزار تومان و آگهی های اس��تخدام با هزینه 10 
هزار تومان همراه اس��ت و به روزرس��انی ه��م مبلغ  2 هزار 
تومان برای مشتری هزینه برمی دارد. به عنوان نمونه هزینه 
2 هزارتومانی برای این موضوع اس��ت که وقتی مش��تری 
آگهی خود را در س��ایت درج می کند ممکن است به علت 
تعدد آگهی ها در سایت، آگهی دیده نشود و مشتری هایش 
پایین بیاید به همین دلیل مشتری هزینه 2هزارتومانی را 
می دهد که آگهی او به روزرس��انی ش��ود و بالا بیاید. سایر 
دس��ته بندی های آگهی، رایگان است و مشتریان می توانند 
به صورت رایگان هر نوع آگهی با هر تعداد را در سایت درج 
کنند. یکی از مزیت هایی که در نظر گرفته شده، این است 
که به عل��ت تعدد آگهی، مخاطبان در س��ایت آگهی های 
تکراری نمی بینند. البته تمام آگهی ها برای جذب مشتری 
در ابتدای فعالیت خود رایگان بود و باگذشت زمان اعضای 
این مجموعه به فکر کسب درآمد از طریق آگهی ها افتادند. 

حذف دلال ها
آرمندگی می گوید: ایده این س��ایت های تبلیغاتی حذف 
دلال ها و واسطه گران در خریدوفروش است و ما بر این باور 
هستیم که در معامله ها کسانی هستند که فعالیت مفیدی 
در تولید آن محصول یا خدمات ندارند اما به واس��طه دلال 
بودن شان با سود خوبی همراه می شوند. در این سایت های 
تبلیغاتی قرار است دلالان حذف شوند و فروشنده مستقیم 
محصول یا خدم��ات را از عرضه کننده بگیرد. البته در این 
راستا مش��کاتی هم وجود دارد؛ بعضی از مواقع پول کالا 
توس��ط خریدار واریزشده اما محصول تحویل داده نشده و 
خریدار مورد سوءاستفاده قرارگرفته است که در این مواقع 
پیشنهاد می کنیم معامات باید حضوری انجام شود و اگر 
مش��کلی در این مورد پیش آید، س��ایت مسئولیت آن را 
نمی پذیرد. به عنوان نمونه کارگری با درآمد 500 هزار تومان 
در ماه حق دارد که اگر قصد خرید محصولی را داشت آگهی 
را در سایت درج کند و از این فضا به صورت رایگان استفاده 

کند. 
این کارش��ناس تبلیغات تاکید می کند: اگر قرار اس��ت 
ساختاری را در ایران تغییر دهیم باید برای آن هزینه  کنیم 
چون مردم در ایران برای بار نخست به سختی برای تبلیغات 
هزینه می کنند اما وقتی بازخورد یک تبلیغ را حس کنند 
ب��رای بارهای بع��دی به راحتی در ح��وزه آگهی تبلیغاتی 
خودش��ان هزینه می کنند. به عنوان نمون��ه وقتی خانمی 
آگهی تبلیغاتی را در مورد لباسی می دهد و بازخورد آن را 
از طریق تماس مشتریان مشاهده کند ترغیب می شود برای 
موضوع��ات دیگر هم آگهی تبلیغاتی بدهد. بخش اعظمی 
از تبلیغات س��ایت های این چنینی، تبلیغات دهان به دهان 
بین مردم است؛ وقتی مشتری تبلیغی را می بیند و جذب 
آگه��ی می ش��ود آن را به صورت دهان به ده��ان به دیگران 

انتقال می دهد. 

دسته بندی تبلیغات
او درباره تنوع تبلیغات در »دیوار« اظهار می کند: ش��اید به 
 ظاهر ش��رکت هایی که تبلیغی می خواهند در سایت انتشار 
دهند با دیدن سایت این موضوع را در نظر بگیرند که هر نوع 
آگهی در این سایت منتشر می ش��ود و کالای ما چرا باید در 
کنار کالاهای ارزان قیمت تبلیغ شود اما سایت ما این امکان را 
در اختیار مخاطبان قرار داده است که تبلیغات را دسته بندی 
کنند و هر تبلیغی را در یک دسته بندی قرار دهند. از طرفی 
این موضوع که از همه اقشار جامعه این نوع تبلیغ را مشاهده 

می کنند ممکن است به نفع آن شرکت باشد. 
به عنوان نمونه درحالی که دس��ته بندی لباس برای مردم 
عادی در نظر گرفته ش��ده اس��ت، اگر یک ش��رکت یا برند 
لوکس قصد تبلیغ در این س��ایت را داشته باشد قطعا اگر 
آگهی تبلیغاتی این ش��رکت در کن��ار تبلیغات لباس های 
معمول��ی باش��د وجهه خوبی ن��دارد اما ما ب��رای این نوع 
محصولات لوکس دسته بندی خاصی به عنوان دسته بندی 
خدمات در نظر گرفته ایم و در این نوع دس��ته بندی، همه 

کالاها در یک سطح هستند. 
با وجود سیاس��ت گذاری خاص این س��ایت تبلیغاتی 
مبن��ی بر پوش��ش تم��ام مخاطبان و جل��ب حداکثری 
مخاطب، ب��رگ برنده بس��یاری از س��ایت های خارجی 
مش��ابه را می توان در هدف گذاری تخصصی مش��تریان 
و اعم��ال محدودیت برای انتش��ار تبلیغات جس��ت وجو 
ک��رد؛ موضوعی که ج��ای خالی آن همچن��ان در میان 

کسب و کارهای داخلی احساس می شود. 

نخستین بیلبورد دنیا که می توانید 
با آن ورزش کنید! 

پاوری��د Powerade یکی از برنده��ای متعلق به 
  Gatorade ش��رکت کوکاکولا و رقیب برند گاتورید

از پپسی است. 
برند پاوری��د Powerade تولیدکننده نوش��یدنی 
مخصوص ورزش��کاران است و در اقدامی بی سابقه در 
دنی��ای تبلیغات محیطی از بیلبورد تمرینی ورزش��ی 

رونمایی کرد. 
ب��ه گ��زارش آیمارکت��ور، ای��ن بیلبورد ها با ش��عار 
 »بیش��تر از آن چی��زی که فکر می کن��ی قدرت داری
 »You have more power than you think
در س��ه ط��رح ورزش ه��ای صخره ن��وردی، بوکس و 
 وزنه برداری، مخاطبان را به چالش و قدرت نمایی دعوت 

می کند. 
م��ردم برلین آلم��ان با حض��ور جل��وی بیلبوردها 
می توانند قدرت و توان خود را در زمینه های مختلف 

به رخ دیگران بکشند. 
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گزارش »فرصت امروز« 
از یک اپلیکیشن تبلیغاتی پرطرفدار

دیوارهای بلند تبلیغاتی 
مقابل دلا ل های سودجو 



نکاتی که مدیران تجارت 
الکترونیک باید بدانند

کارآفرینان باید هوش��یار باش��ند که فریب تبلیغاتی 
مبنی بر یک ش��به پول��دار ش��دن در اینترنت و فضای 
تج��ارت الکترونیک را نخورند. پ��ول در آوردن از طریق 
اینترنت امکان پذیر است ولی نیازمند صرف زمان، تلاش 
و یک طرح منس��جم و مستلزم یک سرمایه گذاری قوی 
در همان ابتدای کار اس��ت. هر روز صدها س��ایت جدید 
اینترنتی با فعالیت های مختلف در فضای اینترنت ظاهر 
می شوند و با ترفندهای مختلف به دنبال جذب مخاطب 
هستند. باید توجه داشت که مورد توجه قرار گرفتن یک 
سایت نیازمند تلاش و فعالیت بازاریابی زیاد است. جذب 
مشتریان یک وب سایت تفاوت چندانی با جذب مشتریان 
به یک فروش��گاه سنتی ندارد. کارآفرینان باید مشتریان 
هدف خود را تعریف و یک طرح بازاریابی برای رس��یدن 
به آنها ایجاد کنند و ارزش مناس��ب و خدمات برتر را به 

مشتریان ارائه دهند تا مجددا به شرکت بازگردند. 
جلب توجه در اینترنت نیازمن��د یک تلاش بازاریابی 
منسجم اس��ت. یکی از مطالعات انجام شده، توسط یک 
انجمن تجاری خرده فروش��ی اینترنتی، ب��ه این نتیجه 
رسیدکه خرده فروش��ان اینترنتی 65 درصد درآمدهای 
خود را ص��رف بازاریابی و تبلیغ��ات کرده اند. در مقابل، 
همتای��ان غیراینترنت��ی فقط 4درص��د را ب��ه این کار 
اختصاص داده اند. جرج رایت، نویسنده مجموعه مقالات 
تجارت الکترونیک بیان می کند: »شما باید روابطی را با 
موسسات بازرگانی و افراد ایجاد کنید تا بتوانید مشتریان 
مشترك خود را به اشتراك بگذارید. شما نیازمند ایجاد 
روابطی بین این س��ایت ها برای کمک به مش��تریان در 
یافتن موضوعات موردنظر آنها هس��تید.« متقاعد کردن 
سایر سایت های اینترنتی برای ایجاد لینک هایی به سایت 
شرکت ش��ما به افزایش درجه وب سایت بین موتورهای 
جست وجو منجر می شود. تکنیک هایی که می تواند افراد 
زیادی را به س��مت سایت ش��ما هدایت کند، عبارتند از 
تعامل با مشتریان از طریق یک روزنامه اینترنتی، نوشتن 
مقالات مرتبط به س��ایت ش��رکت، ایجاد اتاق گفت وگو 
برای ایجاد امکان تعامل مشتریان و کارکنان با یکدیگر، 
حمایت مالی برای برگزاری یک مسابقه اینترنتی و ایجاد 
ی��ک وبلاگ یا بلِاگ  )ی��ک روزنامه اینترنتی که مرتب 
به روز می ش��ود(. ایجاد وبلاگ ها آس��ان و ارزان اس��ت  
)نمونه ه��ای وبلاگ ها به صورت رایگان در اینترنت وجود 
دارد( ولی نیازمند به روزرسانی مداوم هستند تا بتوانند 
بازدیدکنندگان را جذب و حفظ کنند. وبلاگ های تازه و 
سرگرم کننده می توانند روش موثری برای بهبود وضعیت 
یک شرکت کوچک و جذب مشتریان بالقوه به وب سایت 
آن باشند. به علاوه، چون این وبلاگ ها مرتبا به روز شده 
و ش��امل لینک هایی به سایر سایت ها هستند می توانند 
برای شرکت های کوچک رتبه بالاتری در نتایج موتورهای 

جست وجو کسب کنند. 

مراقب اطلاعات مشتریان باشید
محرمانه ماندن اطلاعات مش��تری نزد کسب وکار یکی 
از مهم ترین و اساس��ی ترین نکاتی اس��ت که مدیران باید 
در نظر داشته باش��ند و اگر در این مورد خطایی از سوی 
کسب وکارها سر بزند، ادامه مسیر تجارت و جلب اعتماد 
مشتری برای آن شرکت مفهومی نخواهد داشت. بسیاری 
از سایت ها به بازدیدکنندگان خود هدایایی را در ازای کسب 
اطلاعات ارائه می کنند و سپس شرکت های مذکور از این 
اطلاعات برای بررس��ی بیشتر مشتریان هدف و بازاریابی 
مؤثرتر آنها اس��تفاده می کنند. با این وجود، شرکت هایی 
که اطلاعات مشتریان خود را به صورت اینترنتی گردآوری 
می کنند مس��ئولیت حفظ امنیت آن را نیز برعهده دارند. 
یکی از مطالعات انجام ش��ده توسط یک انجمن حرفه ای 
به این نتیجه رس��ید که 80درصد کاربران اینترنت اذعان 
دارند که محرمانه ماندن اطلاعات شخصی مهم یا بسیار 
مهم بوده است. حفظ اطلاعات محرمانه مشتریان اینترنتی 
به مبحث بس��یاری از گروه های ذی نفع شامل موسسات 
دولتی، گروه های نظارتی مشتریان، مشتریان و انجمن های 
تجاری صنعتی تبدیل شده است. شرکت ژوپیتر تخمین 
می زند که اگر ش��رکت های اینترنتی به ان��دازه کافی به 
موضوعات��ی مثل محرمانه ماندن اطلاعات و ایمنی توجه 
نشان داده و ترس مشتریان از سوء استفاده احتمالی از آنها 
را کاهش دهند، فروش خرده فروشی ها 24 درصد افزایش 
خواه��د یافت. ش��رکت هایی که مبادرت ب��ه جمع آوری 
اطلاع��ات از مش��تریان اینترنتی خود می کنن��د باید از 
اطلاع��ات آنها در قبال اس��تفاده های غیرمجاز محافظت 
کرده و به صورتی مسئولانه از آن استفاده کنند. این بدان 
معناست که موسسات بازرگانی باید یک سیاست محرمانه 
نگه  داشتن اطلاعات را در وب سایت های خود قرارداده و به 
مشتریان توضیح دهند که قصد آنها از گردآوری اطلاعات 
چیس��ت. س��پس باید از اجرای این سیاست ها اطمینان 
حاصل کنند. یکی از مطمئن ترین روش های فراری دادن 
مشتریان اینترنتی سوء استفاده از اطلاعات گردآوری شده 
از طریق فروش آنها به اشخاص ثالث یا ارسال منبعی مفید 
برای کمک به مالکان موسسات کوچکی است که درصدد 
ایجاد و ارتقای سیاست های محرمانه نگه داشتن اطلاعات 

شرکت خود هستند. 
بس��یاری از مش��تریان اینترنت��ی به وب س��ایت ها 
اعتماد ندارند. ش��رکت هایی که سیاست های محرمانه 
نگه داش��تن اطلاعات را منتش��ر کرده و به آن پای بند 
می مانند بین مشتریان خود اعتماد ایجاد می کنند که 
یکی از ویژگی ه��ای اصلی انجام فعالیت های بازرگانی 
در اینترن��ت اس��ت. ج��ان بریگز، مدیر یک ش��رکت 
تج��اری اظهار می کند: »مش��تریان نیازمند اعتماد به 
مارك ه��ای تجاری که از آنها خرید می کنند هس��تند 
ت��ا خریدهای اینترنتی مطمئنی داش��ته باش��ند. آنها 
می خواهن��د مطمئن ش��وند که اطلاع��ات فردی آنها 
ب��ه فروش نرفته یا در ایمیل خ��ود پیام های تبلیغاتی 
ناخواس��ته دریاف��ت نمی کنن��د. آنها نیازمند کس��ب 
اطلاعات��ی درب��اره هزینه ه��ای حمل، موج��ود بودن 
محصول و سیاس��ت های مربوط به عودت آن هستند. 
محرمانه بودن اطلاعات در اینترنت واجد اهمیت بوده 
و شرکت های حساس به این موضوع می توانند اعتماد 
مش��تریان خود را جلب کنند. اعتماد مبنایی است که 
روابط بلندمدت با مش��تری بر آن اساس ایجاد شده و 
نقشی حیاتی در موفقیت فعالیت های اینترنتی دارد. 

نقشه ذهن مشتریان در دستان 
ماست

مغز انس��ان یک پیش بینی کننده  دقیق و مستقیم 
و بی واس��طه از رفتار اوس��ت. بخش بسیار بالایی از 
تصمیمات ما در بخش ناخودآگاه مغز اتفاق می افتد. 
هیجان از محرك های کلیدی رفتار اس��ت، بررسی 
هیجان و تصویرس��ازی آن در مغز آس��ان است، اما 
بیان هیجان دشوار است. مغز انسان نسبت به گفتار 
او پارازیت های اضافه  بس��یار کمتری ایجاد می کند 
و لذا نتای��ج قابل اس��تفاده ترند. بنابرای��ن ازطریق 
درك بهت��ر رفتارها می توان تصمیمات بهتری را در 

کسب وکار اتخاذ کرد. 
نتای��ج تحقیقات و یافته ها نیز حاکی از آن اس��ت 
که درصد بسیار بالایی از تصمیمات انسان در سطح 
ناخ��ودآگاه او رخ می دهد. کش��ف آنچ��ه در مغز ما 
می گ��ذرد که برند یا محصول��ی را به محصول دیگر 
ترجیح می دهیم و چ��ه اطلاعاتی از فیلتر مغزی ما 
می گذرد و ک��دام اطلاعات مجال ورود به حافظه  را 
نمی یابد و به فراموشی سپرده می شود، کلید ساخت 
برندهایی اثرگ��ذار و قدرتمند در آینده خواهد بود. 
نورومارکتینگ کلید گش��ودن افکار، احساس��ات و 
امیال ناخودآگاهی اس��ت ک��ه موجب برانگیختن ما 
به خرید می ش��ود. نورومارکتینگ، رویای بازاریابان 
ب��رای ورود به دنی��ای درون و مغز مش��تریان را به 

حقیقت تبدیل کرده است. 
نورومارکتین��گ درواق��ع می توان��د پی��ام آور نوع 
جدی��دی از بازاریاب��ی باش��د ک��ه کام��لا ماهیت 
میان رش��ته ای دارد، جای��ی ک��ه عل��وم مدیری��ت، 
عصب شناس��ی، روانشناسی و شاید هم به نوعی هنر 
به هم پیوند می خورند. به بیان ساده نورومارکتینگ 
پژوه��ش مبنایی رفت��ار مصرف کننده با اس��تفاده 
از اب��زار علم��ی م��درن و دقیق اس��ت. هنگامی که 
صحبت از نورومارکتینگ می ش��ود پای دو دسته از 
دانشمندان به میدان می آید؛ یکی محققان بازاریابی 

و دیگری محققان علوم اعصاب. 

درواق��ع در نورومارکتین��گ م��ا س��وال خ��ود را 
مس��تقیما از مغز مشتری پرسیده و جواب را با یک 
اس��کن ساده از مغز دریافت می کنیم. این کار بدون 
دخالت زبان مش��تری صورت می گی��رد و نتایج آن 
بسیار قابل اعتمادتر است. اما نورومارکتینگ تنها به 
یک حس محدود نمی ش��ود. قطعا همه حواسی که 
یک انسان سالم از آن اس��تفاده می کند جزو دامنه 
فعالی��ت نورومارکتینگ قرار می گی��رد، از بینایی و 

بویایی گرفته تا لامسه و چشایی. 
نورومارکتینگ دانش��ی اس��ت که ب��ا بهره مندی 
از مطالع��ات عل��وم مختل��ف، ب��ه دنبال آن اس��ت 
ک��ه تصمیم گیری ه��ای انس��ان را بررس��ی کن��د. 
در نورومارکتین��گ نی��ازی نیس��ت از ف��رد چیزی 
بپرس��یم ت��ا ب��ه تصمیم ه��ای او پ��ی ببری��م بلکه 
ه��دف دس��تیابی به اعم��اق ذهن مخاطب اس��ت. 
همان طور ک��ه می دانیم مغز انس��ان به عنوان مرکز 
فرماندهی جس��م، مسئولیت های بس��یاری ازجمله 
تصمیم گی��ری را برعه��ده دارد. از س��ویی ت��لاش 
همیش��گی بازاریابان و محققان بازار این بوده است 
ت��ا از فرآیندهای تصمیم گی��ری مصرف کنندگان و 
چگونگ��ی تصمیم گی��ری مش��تریان اطلاعاتی پیدا 
کنند. تصمیم گیری بخش مهمی از زندگی شخصی 

و شغلی هر یک از ما را تشکیل می دهد. 
از ای��ن اب��زار در س��ازمان های کوچ��ک و بزرگی 
ک��ه با خواس��ت مش��تری و مرحله  انتخاب ش��دن 
کالای خود مواجه هس��تند، می توان اس��تفاده کرد. 
ای��ن فرآین��د قبل از تولی��د محصولی ک��ه بتوان از 
طریق حواس پنجگانه حس ش��ود، ش��روع می شود 
و بر پایه اطلاعات به دس��ت آم��ده، در جهت تولید 
گام برمی دارد. این ابزار در قس��مت س��خت افزار از 
یک دس��تگاه با گیرنده های عصب��ی و یک نرم افزار 
نش��ان دهنده امواج مغزی تشکیل می شود که مانند 
دس��تگاه نوار مغزی اس��ت که امواج مغزی را ثبت 

می کند. 
اس��تفاده از این ابزار می تواند به طرز چشمگیری 
هزینه ه��ای بازاریاب��ی را کاهش ده��د و به صورتی 
کارآم��د و مفید عمل کند. بنابراین خوب اس��ت که 
پیگیر اطلاعات آینده در مورد این ابزار شگفت انگیز 

باشیم. 
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تمرکز برندسازی درون سازمانی بر 
ایجاد ذهنیت از هویت برند در میان 
کارکنان سازمان است که درنهایت 
باعث ایجاد یک صدای واحد میان 

کارکنان خواهد شد. این صدای 
واحد عامل هارمونی بین هویت برند 
با رفتارها و تعاملات درون سازمانی 
است. پس از تشکیل هویت برند در 

ذهن کارکنان، لایه های بعدی بر ایجاد 
تعهد و وفاداری به برند متمرکز خواهد 
شد تا  اینکه به پیشبرد گام های بعدی 

برندسازی کمک کند

استراتژی مایکروسافت
آی��ا می دانس��تید اس��تراتژی مایکروس��افت که 
بس��یار م��ورد اعتراض ق��رار گرفته ام��ا به صورت 
عمومی اعلام نمی ش��ود، عبارت اس��ت از »نفوذ، 
اس��تراتژی،  ای��ن  در  نابودس��ازی«؟  و  توس��عه 
مایکروس��افت ابتدا ب��ا اس��تانداردهای رایج وارد 
بازار محصول خاص می ش��ود، سپس استانداردها 
را ب��ا توجه ب��ه توانایی های خ��ود ارتقا می دهد و 
پس از آن از این تمایزات برای ناکام کردن رقیب 
اس��تفاده می کند. آنها در مرحله آخر با اس��تفاده 
از س��هم ب��ازار بزرگ خ��ود، رقیب را به حاش��یه 
می رانن��د و محصول را طوری گس��ترش می دهند 
که مصرف کننده برای تداوم اس��تفاده خود مجبور 

باشد از شرکت مایکروسافت استفاده کند. 

آیا می دانستید

س��ازمان های  روزه��ا  ای��ن 
برخوردار ش��دن  ب��رای  زیادی 
از برن��دی ق��وی و ارزش��مند، 
س��رمایه گذاری های کلان خود 
را به س��مت برند سازی هدایت 
می کنن��د، ب��ا این اندیش��ه که 
مفاهی��م و ارزش ه��ای برند از 
طریق ارتباط��ات و تبلیغات به 
مخاطبان ش��ان برس��د و ب��رای 
آنه��ا در ذهن مخاطب��ان ایجاد 
هویت مناس��ب تر و برتر از رقبا 
کند، چرا ک��ه معتقدند ذهنیت 
مش��تریان در تصمیم گیری آنها 
برای خرید نق��ش کلیدی دارد. 
اما این سکه یک روی دیگر نیز 
دارد و آن جای��ی اس��ت که هر 
یک از کارکنان سازمان به عنوان 
عناصر تولید ی��ا خدمت دهنده، 
نقطه تماس یا اثر بر مش��تریان 
و بر همدیگر خواهند بود و بعضا 
اثری به مراتب بیشتر از تبلیغات 
بر مش��تریان خواهند داش��ت. 
برندس��ازی،  اولیه  در مدل های 
نگ��رش غالبی وجود داش��ت با 
این عنوان که برندس��ازی برای 
شرکت های ارائه کننده محصول 
به برندس��ازی درون��ی و ترویج 
هوی��ت برن��د در س��ازمان نیاز 
ندارد. ب��ه همی��ن خاطر بحث 
برندس��ازی درون��ی را تنه��ا در 
می کردیم  مش��اهده  مدل هایی 
که برای سازمان های ارائه کننده 
و  بانک ه��ا  )مانن��د  خدم��ات 
شرکت های گردشگری( طراحی 
ش��ده بودند. اما با پیشرفت این 
دانش معلوم ش��د که مشتریان 
دارای  بالفع��ل  به ص��ورت 
تجربیاتی از خدمت یا محصول 
برند می ش��وند ک��ه آمیختگی 
ش��دیدی با عوامل انسانی دارد. 
قضی��ه زمانی پیچیده ش��د که 
تحقیق��ات نش��ان داد تجربیات 
حاصل��ه از خری��د محص��ولات 
هم قابل جداس��ازی از رفتارها 
و برخورده��ای کارکنان برندها 
نیس��ت. ام��روزه ب��رای خری��د 
س��اده ترین نوع محصولات هم 
ما ب��ا عوام��ل انس��انی رو به رو 
واح��د  عوام��ل  از  هس��تیم، 
س��ی.آر. ام )ب��رای مثال کس��ی 
اینس��تاگرام  صفح��ه  در  ک��ه 
ش��رکت، ج��واب مش��تریان را 
می ده��د( گرفته ت��ا کارکنانی 
ک��ه محصول را در فروش��گاه ها 
عرضه می کنند. اینجاس��ت که 
کارکنان  اثرگذار  بس��یار  متغیر 
برن��د در ش��کل گیری تصویر و 
ارزش برند نقش آفرینی می کند. 
نکته مورد توج��ه اینجا بود که 
اگر پیام منتقل ش��ده از جوهره 
برند به مشتریان، با برخورد های 
کارکنان  ناهمگون  و  غیر اصولی 
روبه رو ش��ود، اصل و ارزش پیام 
به کلی زیر سوال خواهد رفت و 

این چیزی نیس��ت جز شکست 
یک برند از درون. 

چالش تعریف برندینگ 
درون سازمانی

یا  برندس��ازی درون سازمانی 
ب��ا    Internal branding
این نگرش مطرح ش��ده اس��ت 
که سازمان ها برای موفقیت در 
طرح برند خود باید در کنار بازار 
خارجی به بازار داخلی نیز توجه 
داش��ته باش��ند. ب��ازار خارجی 
بازاری است که مشتریان بالقوه 
و بالفع��ل در آن ق��رار دارند و 
داخل��ی ش��امل محیط  ب��ازار 
داخلی شرکت یا سازمان است. 
هرچند هیچ تعریف مشترك و 
این گونه  مورد  در  توافق شده ای 
اما  ن��دارد  برند س��ازی وج��ود 
می ت��وان آن را اب��زاری ب��رای 
کارکنان سازمان  تغییر دیدگاه 
و ش��کل دهی به رفتارهای آنها 
براساس ارزش های برند دانست 
ک��ه از طریق بالا ب��ردن درك 
کارکنان س��ازمان از ارزش های 
برند انجام می شود. اما از طرفی 
خود این کارکنان انتقال دهنده 
نیز هس��تند.  ارزش ها  همی��ن 

کارکن��ان  بنابرای��ن 
برند  مفاهیم  مخاط��ب 
انتقال دهنده  یا  هستند 
آن. ای��ن نق��ش دوگانه 
می ت��وان  چگون��ه  را 
ب��رای  ک��رد؟  توجی��ه 
مطلب  روش��ن ش��دن 
بیش��تری  توضیح��ات 
همان طور  اس��ت.  لازم 
ک��ه می دانی��د گام اول 
طراح��ی ه��ر برن��دی، 
تعیین جایگاه و تعیین 
اگر  برند اس��ت.  هویت 
به این موضوع به مثابه 
امواج حاصل از برخورد 

یک س��نگ با س��طح آب نگاه 
کنی��م، نقطه آغازی��ن دایره ها، 
 )DNA( جوهره ی��ا دی ان ای
برن��د خواهد ب��ود. در لایه های 
بعدی این موج مفاهیمی چون 
شخصیت برند، فوائد، ارزش های 
برند، ویژگی های برند و... خلق 
می ش��ود که قرار است هر کدام 
در نقاط تماس برند با مخاطب 
به آنها منتقل شود. نکته اساسی 
برندسازی داخلی اینجاست که 
کارکنان سازمان هم در معرض 
ای��ن مفاهیم ارس��ال ش��ده از 
طری��ق ارتباطات ق��رار دارند و 
هم خ��ود نوع��ی رس��انه برای 
هس��تند.  مفاهیم  ای��ن  انتقال 
ای��ن دوگانگی باعث می ش��ود 
ت��ا تعریف دقیق از برندس��ازی 
درون��ی مش��کل ش��ود. ب��رای 
حل ای��ن دوگانگی ابتدا تمرکز 
بر  درون س��ازمانی  برندس��ازی 
ایجاد ذهنیت از هویت برند در 
میان کارکنان سازمان است که 
درنهایت باعث ایجاد یک صدای 

واحد میان کارکنان خواهد شد. 
این صدای واحد عامل هارمونی 
بین هوی��ت برند ب��ا رفتارها و 
است.  درون س��ازمانی  تعاملات 
پس از تش��کیل هویت برند در 
ذه��ن کارکنان، لایه های بعدی 
ب��ر ایج��اد تعهد و وف��اداری به 
برن��د متمرک��ز خواهد ش��د تا  
اینکه به پیشبرد گام های بعدی 
برندس��ازی کمک کند. در کنار 
تمرکزی که برند س��ازی درونی 
بر کارکنان حاضر در س��ازمان 
دارد، به عنوان یک راهبرد موثر 
ب��ر نظ��ام انتخاب و اس��تخدام 
نقش آفرین��ی  نی��ز  س��ازمان 
می کن��د. از آنجایی که بخش��ی 
اس��تخدام داوطلبان  فیلت��ر  از 
س��ازمانی براس��اس لایه ه��ای 
برن��د  ش��خصیت  و  هوی��ت 
انتخاب  طرح ری��زی می ش��ود، 
رفتارهای  براس��اس  کارکن��ان 
م��ورد انتظار و قابلیت های لازم 
همس��و با هویت و ش��خصیت 
برن��د طرح ری��زی می ش��ود. از 
سویی هدایت نظام های پاداش، 
حقوق و مزایا، ارزیابی عملکرد با 
توجه به نظام انگیزشی و ارزشی 

مطل��وب برن��د در برندس��ازی 
درون سازمانی مورد تجدید نظر 

قرار می گیرد. 

هارمونی سازمانی با برند 
درون سازمانی

نکت��ه حائز اهمی��ت و کمتر 
مورد توجه قرار گرفته این است 
که در برندسازی درون سازمانی 
منابع  معماری  س��اخت  امکان 
انس��انی به ش��کلی فراهم است 
که ه��ر بخش یا گروه ش��غلی 
متفاوت سازمان، برنامه مدیریت 
مناب��ع انس��انی متفاوت��ی پیدا 
می کند و مکانیزم های انگیزشی 
و تش��ویقی س��ازمان به صورت 
هوشمندانه و هدفدار با تاکید بر 
میزان  و  استراتژیک  ارزش های 
با مش��تریان  تم��اس کارکنان 
ورود  ل��ذا  می ش��ود.  تنظی��م 
ارزش ه��ای برند به هر بخش از 
برنامه ریزی  به صورت  س��ازمان 
ش��ده و با اس��تفاده از ابزارهای 
و  مناس��ب طرح ریزی می شود 

ضمان��ت اجرایی ش��دن آن را 
به طرح ریزی هدفمند  می توان 
آن نس��بت داد. ای��ن مهم هم 
هزینه های  در  کارای��ی  باع��ث 
آموزشی و هم باعث تقویت اثر 
برند با نگاه استراتژیک می شود. 
اما برندس��ازی درون سازمانی 
فارغ از اینکه به توانمندس��ازی 
برند س��ازمان کم��ک می کند، 
قابلیت ه��ای دیگری نی��ز دارد. 
بانکداری  تحقیقی در صنع��ت 
انگلی��س نش��ان داد که تقویت 
درون  در  برن��د  ارزش ه��ای 
س��ازمان ب��ا افزایش وف��اداری 
کارکن��ان ب��ه س��ازمان و عدم 
تمای��ل آنه��ا به ت��رك خدمت 
هم��راه اس��ت. این نتیج��ه را 
این گونه تش��ریح کرد  می توان 
که دس��تیابی س��ازمان به یک 
هارمونی و نظ��م در کنار ایجاد 
حس اتحاد و ارزش��مند بودن، 
بخش��ی از نیازه��ای طبیع��ی 
در  اش��تغال  ب��رای  کارکن��ان 
س��ازمان را برط��رف ک��رده و 
تمای��ل برای بقا در س��ازمان را 
افزایش داده است. بدیهی است 
همه انس��ان ها تمایل دارند در 
کنند  فعالیت  سازمانی 
ک��ه دارای برند معتبر 
و خوش��نامی باش��د تا 
ارزش و احت��رام خ��ود 
را در جامعه بالا ببرند. 
این موض��وع نیز مانند 
دوگانگ��ی برندس��ازی 
درون��ی تاثی��ر تعاملی 
دارد. یعن��ی ه��م برند 
باعث وفاداری کارکنان 
و هم وفاداری کارکنان 
عملکرد  افزایش  باعث 

برند می شود. 
تحقیق  نمونه،  برای 
بخ��ش  در  دیگ��ری 
هتلداری کش��ور تایلند نش��ان 
داد ک��ه متعهد و وفادار ش��دن 
کارکن��ان به برند هت��ل نه تنها 
ب��ر افزایش عملک��رد برند موثر 
افت��اده اس��ت، بلکه ب��ه اجرای 
انس��انی  نظ��ام مدیریت منابع 
تعهد ب��الا نی��ز منتهی ش��ده 
اس��ت. لذا می توان برندس��ازی 
درون س��ازمانی را در شرایطی، 
عام��ل تس��هیلگر ب��رای ح��ل 
مس��ائل منابع انسانی دانست و 
از طرف��ی برنامه منابع انس��انی 
موفق باع��ث ارزش یافتن برند 
البت��ه صاحبنظرانی  می  ش��ود. 
مانند روان��س معتقدند که این 
تاب��ع چندمتغیره اس��ت یعنی 
برای اجرای موف��ق یک برنامه 
درون س��ازمانی  برن���دس��ازی 
واحد  در کن��ار همکاری ه��ای 
مدیریت منابع انس��انی، قابلیت 
رهبری مدیران ارش��د، آموزش 
اس��تعدادها،  جس��ت وجوی  و 
تطابق برند و فرهنگ سازمانی و 
همچنین ساخت ارتباط منطقی 

بی��ن برن��د داخل��ی و خارجی 
سازمان لازم است. 

مدیریت تغییرات فرهنگی 
سازمان

به طور خلاصه می توان این گونه 
گفت که برندسازی درون سازمانی 
نوعی فرهنگ س��ازی و مدیریت 
تغییرات فرهنگی است. تجربیات 
اجرایی نشان داده که برای اعمال 
چنین تغییرات��ی، فاکتور زمان و 
دقت بس��یار حائز اهمیت است. 
از آنج��ا که برای ش��کل دهی به 
رفتاره��ای جدی��د برنامه ه��ای 
مهاجرت��ی از رفتارهای قبلی به 
رفتارهای جدید لازم است، نظام 
پاداش و تنبیه باید تمامی رفتارها 
و اتفاقات س��ازمان را رصد کند و 
مورد تحلیل قرار دهد و براساس 
اصل تقوی��ت رفتارهای صحیح 
به تش��ویق آنها بپ��ردازد. از آنجا 
ک��ه ارزش های فعلی به واس��طه 
تقوی��ت رفتاره��ای پیش��ین به 
شکلی ناخواس��ته نهادینه شده 
اس��ت، ارزش های جدید نیز باید 
تبدیل  به صورت بسیار هدفمند 

به رفتار شود. 
یکی  س��ازمان  انسانی  منابع 
از ویژه تری��ن و در عی��ن ح��ال 
س��رمایه های  مزیت س��از ترین 
س��ازمان است. ترکیب انسان ها 
در قالب س��اختاری رسمی در 
کنار تعاملات غیررس��می باعث 
اجتماعی  معماری  ش��کل دهی 
می ش��ود که خاص هر سازمان 
ب��وده و غیرقابل تقلید اس��ت. 
ورود برن��د به مفه��وم مدیریت 
منابع انسانی و اجرای طرح های 
درون س��ازمانی  برندس��ازی 
تقویت هویت  باعث  در حالی که 
تعریف ش��ده برند در س��ازمان 
اس��ت، عام��ل ایج��اد مزی��ت 
رقابتی منحصر به فرد و غیرقابل 
کپی برداری است. تهیه دفترچه 
برند )برند بوك( سازمان و اعمال 
عناصر تعریف ش��ده آن در بازار 
خارجی س��ازمان به مثابه نقطه 
شروع یک حرکت موجی شکل 
اس��تمرار  نیازمند  ک��ه  اس��ت 
 از طری��ق ی��ک نی��روی درونی 
درون سازمانی  برندسازی  است. 
به عن��وان نی��روی جلوبرن��ده و 
نظ��ام اس��تمراردهنده، بق��ای 
ی��ک برن��د را تضمی��ن خواهد 
کرد. بنابراین لازم اس��ت تا در 
تمام��ی برنامه های برندس��ازی 
تولید کنن��ده  )خ��واه ش��رکت 
ارائه دهنده  محصول باشد خواه 
به عن��وان  بخش��ی  خدم��ات( 
وج��ود  درون��ی  برندس��ازی 
داش��ته باش��د. در مقاله بعدی 
عوام��ل موفقی��ت و شکس��ت 
درون س��ازمانی  برن���دس��ازی 
تشریح و راهنمایی برای هدایت 

سازمان ها ارائه خواهد شد. 
ارتباط با نویسندگان: 
iranbrandmakers.com

ضرورت برندسازی درون سازمانی

ارتقای درک کارکنان سازمان از ارزش های برند 

بازاریابی و استراتژی اشتراکات 
بسیاری دارند و هر دو آنها حول 
مح��ور رقابت می چرخن��د. در 
حقیق��ت بازاریابان با بهره گیری 
از آموزه های استراتژیس��ت ها و 
در  جامعیت نگری  به کار گی��ری 
تمام حوزه های پن��دار، گفتار و 
کردار سعی دارند چنان مدیریتی 
داشته باشند که موفقیت بیشتر 
آنه��ا را در فض��ای پیچی��ده و 
متلاط��م رقابت که گس��تره و 
منظ��ری جهانی یافته اس��ت، 
بیشتر کند. مدیریت استراتژیک 
بازاریابی را به زبان ساده می توان 

اتخ��اذ تصمیم��ات شایس��ته و 
اجرای صحیح آنها دانس��ت که 
جوه��ره منحصر به ف��رد بودن، 
موازنه و تناسب استراتژیک بین 
فعالیت های س��ازمان در عرصه 
رقابت برای کس��ب خش��نودی 
مشتریان و زنجیره ارزش آفرینی 
و جامعه را به همراه داشته باشد. 
استراتژیک  مدیریت  مباحث 
بازاریاب��ی از منظ��ر ذی نفعان 
مختل��ف در کت��اب مدیری��ت 
نوش��ته  بازاریابی  اس��تراتژیک 
ترجم��ه  و  چرن��و  الکس��اندر 
الهام فریدچهر مش��هود است. 

نویس��نده در این کت��اب برای 
بررس��ی موقعیت و شناس��ایی 
بازاره��ای ه��دف ب��ه تجزی��ه 
و تحلی��ل مش��تری، ش��رکت، 
تجزی��ه  و  ش��رایط  هم��کار، 
و تحلی��ل رقابت��ی به ص��ورت 
جداگانه می پردازد. در بخش��ی 
می خوانی��م:  کت��اب  ای��ن  از 
تعیی��ن کننده  ت���اکتیک ه��ا 
چگونگ��ی تبدی��ل اس��تراتژی 
مجموع��ه ای  ب��ه  موردنظ��ر 
از فعالیت ه��ای وی��ژه اس��ت. 
ت����اکتیک ه��ای ب��ازاریاب��ی 
اساسی  عنصر  به وس��یله هفت 

تعیی��ن می ش��وند و اغل��ب به 
مع��روف  بازاریاب��ی  آمیخت��ه 
هس��تند: محص��ول، خدم��ت، 
نام و نش��ان تج��اری، قیمت، 
مش��وق ها، ارتباط��ات و توزیع. 
پیش��نهاد  تاکتیکی یک  جنبه 
فرآیندهای  به وس��یله  می تواند 
طراح��ی، ابلاغ و ارائ��ه ارزش 
مش��خص ش��ود. فرآینده��ای 
ارائ��ه  و  ارتباط��ی  طراح��ی، 
ارزش، هف��ت عنصر ذکرش��ده 
در ب��الا را با یکدیگ��ر ترکیب 
ک��رده و جنب��ه طراحی ارزش 
پیشنهاد را می سازد. ارتباطات 

به مشتریان  ارزش  ابلاغ کننده 
است و توزیع جنبه ارائه ارزش 
و فرآین��د مدیری��ت را نش��ان 
می ده��د. این کت��اب در 448 
صفحه و قیمت 25هزار تومان 
به  بازاریابی  انتش��ارات  توسط 

چاپ رسیده است. 

مدیریت استراتژیک بازاریابی 

کتابخانه

فرزاد مقدم- سعید شفیعا
طراح برنامه های برندسازی



آیا مدیر قدردانی هس��تید؟ 
آی��ا ب��ه ش��یوه ای خ��اص از 
ش��یوه تفکر و اج��رای وظایف 
کارمندان ت��ان و ارزش��ی ک��ه 
آنه��ا ب��ه س��ازمان می دهن��د 
مدی��ران  می کنی��د؟  تش��کر 
زی��ادی وجود دارن��د که زمان 
کاف��ی ب��رای سپاس��گزاری یا 
توج��ه ب��ه تی��م و تلاش های 
ف����ردی ک��ارمن��دان ش�ان 
اختص��اص نمی دهن��د. آنه��ا 
تنها از کارمن��دان انتظار دارند 
ک��ه آنچه ب��ه آنها گفته ش��ده 
اس��ت انج��ام دهن��د، ب��دون 
اینکه س��رمایه و زمانی را برای 
قدردان��ی، حمای��ت و آموزش 

آنها در نظر بگیرند. 
اگر جزو مدیرانی هستید که 
سیس��تم مدیریت بالا به پایین 
را می پس��ندید، بای��د بدانی��د 
یک مدیر شایس��ته همان طور 
ک��ه در هنگام ضع��ف عملکرد 
سختگیری های لازم را به عمل 
می آورد و نکات خاص را به آنها 
گوش��زد می کند، باید در زمان 
مناسب نیز از زحمات کارکنان 
تقدی��ر کرده و ب��ه آنها اهمیت 
دهد. حقیق��ت این اس��ت که 
بعض��ی از مدیران سپاس��گزار 
زحم��ات کارکن��ان نب��وده و 
تنها برای اینک��ه اقتدار خود را 
به عنوان رهبر تیم نشان دهند، 
حت��ی س��ختگیری های بی جا 
انجام می دهن��د. اگر نمی دانید 
ک��ه جزو ای��ن دس��ته مدیران 
هس��تید یا خیر، ما پنج نشانه 
ی��ک مدی��ر ناس��پاس را ذکر 

می کنیم. 

حمایت و احترام، خواسته 
کارمندان از مدیران

وظیفه مدیریت توانمندسازی 
کام��ل پتانس��یل های موجود 
در زیردس��تان اس��ت. گاه��ی 
اوقات مدیران مسئولیت ش��ان 
در جهت بهتر ش��دن ش��رایط 
کارمن��د و پیش��رفت آنه��ا را 
فرام��وش می کنن��د. کارکنان 
تمای��ل دارند ک��ه مدی��ران از 
صمی��م قل��ب ب��ا آنه��ا تعامل 
داش��ته باش��ند. آنها دوس��ت 
کار  مح��ل  فرهن��گ  دارن��د 
به گونه ای باش��د که هم مدیر و 

ه��م کارمن��دان هوای 
یکدیگر را داشته باشند. 
آنها می خواهند مدیر به 
تفاوت های ف��ردی آنها 
و تلاش ش��ان در جهت 
غلبه بر مسائل سازمانی 
و رس��یدن به موفقیت 
احترام بگذارد. فرصتی 
که مدی��ران برای آینده 
کارکنان ایجاد می کنند 
مس��تقیما به چگونگی 
مدیری��ت فرصت هایی 
بس��تگی دارد که امروز 

پیش روی آنهاس��ت. اگر آینده 
سازمان تان برای تان مهم است، 
این چند نش��انه مدیر ناسپاس 
را دریابی��د تا جزو این دس��ته 

کارمندان نباشید. 

1-  مدیران ناسپاس به 
اندازه کافی به کارمند 

اهمیت نمی دهند
مسئولیت مدیر توانمندسازی 
پتانس��یل بالقوه کارمندان است 
و نیاز به درک عمیق از توانایی ها 
و شایس��تگی های آنان دارد. اگر 

ش��ما کارمندان تان را درس��ت 
نمی شناسید، چگونه می توانید به 
درستی آنها را هدایت و راهنمایی 
کنید؟ کارکنان شما به هم شبیه 
نیس��تند و ی��ک مدی��ر باهوش 
باید بداند که چگونه بیش��ترین 
بهره وری و تعامل را از کارمندانش 
به دست آورد. او باید از تفاوت های 
منحصر به فرد آنها استقبال کرده 
و آنها را به  جهتی س��وق دهد که 
از تم��ام ظرفی��ت و توانایی آنها 
اس��تفاده کند. اگر به اندازه کافی 
به کارمندان تان ارزش نمی دهید، 
چگونه می توانید ق��دردان کاری 

باش��ید که آنه��ا در آن س��هیم 
هستند. زیردس��تان به مدیری 
احترام می گذارند که بتواند یک 
ارزیابی عین��ی از ارزش های آنان 
و آنچه سزاوارش هستند داشته 

باشد. 

2-  تقدیر بیش از حد 
تقدی��ر کار کارمن��دان مهم 
است، اما قدردانی بیش از حد از 
آنها ارزش درک شده از تقدیر را 
کاهش می دهد. نمی توان گفت 
که کارمندان قدردانی را دوست 

ندارن��د، ام��ا بای��د در موقعیت 
خاص خودش از آنه��ا قدردانی 
کرد ت��ا تقدی��ر مدی��ر را درک 
کنند. تقدی��ر می توان��د ارزش 
بیش��تری برای گشایش در های 
جدی��د ایجاد فرص��ت در آینده 
ایجاد کند. به عنوان یک مدیر از 
تعادل میان احترام و تقدیر آگاه 
باشید. اگر آنها قدردانی لازم را از 
شما نبینند، نسبت به مجموعه 

بی تفاوت می شوند. 

3-  نبود فرصت های 
پیشرفت 

رهبران باید همیشه 
از نی���ازه��ای مس��یر 
و  س��ازمان  اس��تعداد 
چگونگی توانمندسازی 
زیردس��تان  اس��تعداد 
در مجموعه ش��ان آگاه 
باش��ند. هنگام��ی که 
مدیران زمان کافی برای 
توس��عه اس��تعدادهای 
ب��ا پتانس��یل ب��الا ی��ا 
شناس��ایی حوزه ه��ای 
پیشرفت برای کارکنان 
را در بخ��ش خود یا کل 
س��ازمان مدنظر قرار نمی دهند، 
نش��انه های یک مدیر ناس��پاس 
را دارن��د. آنان باید همیش��ه یک 
اس��تراتژی برای ایج��اد فرصت 
پیش��رفت داش��ته باش��ند. در 
صورت نداشتن این استراتژی آنها 
مسئولیت کافی در جهت سازمان 
و افرادی که آنها را به کار گماشته 

است، ندارند. 

4-  مسئول خطاها نبودن 
یکی دیگر از ای��ن ویژگی ها، 
ناپختگی در پذیرش اشتباهات 

یا کسر ش��أن دانس��تن تقدیر 
از کارمن��د اس��ت. رهب��ری و 
مدیری��ت تنها انج��ام کارهای 
درست نیس��ت، بلکه پذیرفتن 
ای��ن حقیقت اس��ت ک��ه تنها 
ف��ردی نیس��تید که مس��ائل 
س��ازمانی را ح��ل می کنی��د و 
یک تیم در ام��ور دخالت دارند. 
عدم پذیرش این مس��ئله نشان 
ضعف مدیران اس��ت. آنها باید 
اسم و رسم خود را کنار گذاشته 
و از اس��تعدادهایی ک��ه دور و 
اطراف شان هستند تشکر کنند. 

5-  مدیرانی که مغرورند و 
تشکر نمی کنند

مدیران ک��ه واژه متش��کرم را 
به کار نمی برند، نش��انه های یک 
مدیر ناس��پاس را دارند. انتخاب 
کلمات توس��ط مدیران، تفاوت 
در روابط میان آنه��ا و کارمندان 
ایجاد کرده و بهره وری و رقابت را 
افزایش می دهد. بعضی مدیران 
تص��ور می کنند که گفت��ن واژه 
متش��کرم آنها را کوچ��ک کرده 
و کسر شأن اس��ت و قدرت آنها را 
پایین می آورد. مدیران باید بدانند 
که کارکن��ان نیازمن��د قدردانی 
و احترام هس��تند. در نتیجه این 
احت��رام، بای��د برنامه هایی برای 
مش��ارکت کارمندان ب��ه عمل 
آورید و س��پس از آنها در جهت 
مشارکت و رفع مسائل سازمانی 
با تمام پتانسیل شان تشکر کنید. 
مطمئن باشید که تشکر و گفتن 
واژه متشکرم چیزی از ارزش های 
ش��ما کم نمی کند، بلکه احترام 
کارمندان به شما را زیاد می کند و 
نتایج خوبی در بهره وری به دست 

می آید. 

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )90(
نوآوری در ارزش ها

زمانی که ش��رکت های تجاری ب��ا یکدیگر رقابت 
می کنند، تمای��ل دارند در چرخه بهب��ود تدریجی 
مجموعه ای از مس��ائل نظیر هزینه ه��ا، تولیدات و 
خدمات قرار داشته باش��ند. خلق کنندگان ارزش با 
فاصله گرفتن از روش های س��نتی به دنبال کشف 
بازاره��ای جدید و توس��عه محص��ولات و خدمات 
 در جای��ی هس��تند ک��ه هی��چ رقیب مس��تقیمی 

وجود ندارد. 

ایده
این ای��ده ک��ه چ��ان کی��م و رن��ه ماوب��ورن از 
پیش��تازان آن ب��ه ش��مار می آین��د مفه��وم ب��ه 
روش ه��ای  ب��ا  مخالف��ت  و  کش��یدن  چال��ش 
منطق��ی و اس��تاندارد اس��ت ک��ه از آن ب��رای 
 بازتعری��ف ی��ا ایجاد مج��دد یک ب��ازار اس��تفاده 

می شود. 
به عنوان مثال برای س��الیان متمادی شبکه های 
تلویزیون��ی آمریکا از ی��ک فرمول مش��ترک برای 
برنامه های خبری خ��ود اس��تفاده می کردند، آنها 
در یک زمان مش��ابه برنامه های خ��ود را روی آنتن 
می فرس��تادند و با توجه ب��ه محبوبی��ت و کیفیت 
مجریان ش��ان در گزارش کردن و تحلیل و بررسی 
اخبار با یکدیگر به رقابت می پرداختند. این موضوع 
در سال 1980 با تاسیس ش��بکه خبری 24 ساعته 
CNN و مخابره اتفاقات و اخب��ار به صورت زنده از 
سراسر جهان و تنها با 20 درصد از هزینه های دیگر 

شبکه های آمریکایی تغییر کرد. 
در س��ال 1984 اتف��اق مش��ابهی در صنع��ت 
هوان��وردی رخ داد و ش��رکت Virgin تصمی��م 
گرفت با انحلال خدمات فرست کلاس خود خلاف 
مولفه ه��ا و انگاره ه��ای اس��تاندارد روز عمل کند. 
منطق حاکم چنین می کرد که دس��تیابی به رش��د 
اقتصادی مستلزم تقسیم بازار به بخش های بیشتر 
اس��ت، اما ش��رکت Virgin تصمی��م گرفت روی 

مسافران کلاس اقتصادی تمرکز کند. 
این ش��رکت با پولی که از طریق صرفه جویی در 
هزینه های مسافران فرس��ت کلاس به دست آورده 
بود به ارائ��ه طیف وس��یعی از نوآوری های محبوب 
در زمینه س��الن بهت��ر و متفاوت و بهب��ود امکانات 
 Virgin پرواز اق��دام کرد. ای��ن رویکرد ش��رکت
بعدها به س��ایر زمینه های تجاری که این ش��رکت 
در آن فعالی��ت می کن��د نظیر صنعت موس��یقی و 

فروشگاه های خرده فروشی نیز اشاعه یافت. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
ای��ده ن��وآوری در ارزش ه��ای موج��ود و منطق 
حاکم در تجارت توانایی شما را در زمینه بازتعریف 
اس��تراتژی های تج��اری براس��اس درک صحیح از 

مشتری افزایش می دهد. 
*  روی مس��ائلی که به شکل محس��وس موجب 
بهبود هرچی��زی که به مش��تریان ارائ��ه می کنید 
می شود به ش��دت کار کنید: موضوعاتی نظیر کالا، 

خدمات و تحویل آن به مشتری. 
*  منط��ق و پیش فرض های حاکم ب��ر صنعتی را 
که در حوزه آن فعالیت می کنید به چالش بکش��ید: 
ابتدا این پی��ش فرض ها را بشناس��ید و دریابید که 
چگونه می توانید با به چالش کش��یدن آنها موجب 

بهبود وضعیت خود شوید. 
*  ی��ک رویک��رد پرسش��گر اتخ��اذ کنی��د: چرا 
مش��تریان خرید می کنن��د؟ چه چی��ز در نظر آنها 
ارزش��مند اس��ت؟ چگونه ای��ن خرید آنها با س��ایر 

اولویت های شان مرتبط می شود. 
*  جاه طلب باش��ید: نظارت بر رقبا بس��یار خوب 
اس��ت اما مراقب باش��ید در زمین آنها و براس��اس 
ش��رایطی که تعیین می کنند رقاب��ت نکنید. بهتر 
است روی انجام کاری متفاوت که در نظر مشتریان 
ارزشمند است تمرکز کنید. هدف بزرگی را انتخاب 
کنید، سپس خواهید دید که توانایی رقابت با سایر 

رقبا در شما ایجاد خواهد شد. 
*  از تقس��یم بندی اجتن��اب کنی��د: در حالی که 
بس��یاری از اف��راد معتقدند تقس��یم بندی موجب 
می شود شناخت بهتری از از مشتریان حاصل شود، 
در این بی��ن ن��وآوران در زمینه ارزش ه��ا و منطق 
حاک��م مایلن��د روی موضوعاتی تمرک��ز کنند که 
مش��تریان را متحد می کند. این ی��ک نکته کلیدی 
برای سوددهی است؛ مخاطب قراردادن تعداد قابل 

قبولی از مردم و دستیابی به هدف. 
*  خود را به منابع موجود محدود نکنید: موضوع 
این نیس��ت که ش��ما با منابع موجود چ��ه کاری را 
می توانید انجام دهید، بلکه مس��ئله این اس��ت که 
با بهبود و توس��عه چ��ه منابعی بهت��ر می توانید به 

مشتریان خدمت رسانی کنید. 
ای��ن  کنی��د:  فک��ر  جانب��ی  مس��ائل  ب��ه   *
بررس��ی  و  حض��ور  معن��ای  ب��ه  موض��وع 
 بخش ه��ای مختل��ف و س��نتی صنعت، بررس��ی 
محص��ولات و خدم��ات و یافت��ن راه هایی اس��ت 
که به ط��ور قابل توجه��ی موجب بهبود و توس��عه 
 محص��ولات و خدم��ات ارائه ش��ده به مش��تریان 

می شود. 
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اعتماد به شرکت های توزیع کنندهمترجم: معراج آگاهی

پاسخ کارشناس: باید توجه داش��ته باشید که این 
دو روش لزوم��ا برتری خاصی نس��بت به ه��م ندارند و 
اگر آنه��ا را در ب��ازار ایران بررس��ی کنی��د، نمونه های 
موفق و ناموف��ق فراوان��ی را خواهید یاف��ت. به همین 
دلیل تمامی ش��رکت ها و کس��ب وکارها باید به  دور از 
تقلید و پیش داوری و متناس��ب با شرایط سازمانی شان 
ش��یوه  توزیع خود را انتخاب کنند. بهترین روش برای 
راهنمایی این کسب وکار مقایس��ه این دو شیوه توزیع 

با همدیگر است. 
یک: توزیع مس��تقل؛ عوامل توزیع مس��تقل وابسته 
به کس��ب وکارها نیس��تند و براس��اس منافع و مقاصد 
خود عم��ل می کنند. بنابراین کس��ب وکارها آن طور که 

بای��د و ش��اید نمی توانند رون��د توزیع خ��ود را کنترل 
کنند. مس��ئله کنت��رل یکی از مهم ترین دلایلی اس��ت 
که باعث می ش��ود مدیران ایرانی ش��یوه توزیع وابسته 
را بر ش��یوه مس��تقل ترجیح دهند، به هرحال خاصیت 
مدیران ایرانی این اس��ت که تمای��ل دارند روی تمامی 
عوامل س��ازمانی خود کنترل کنند و این موضوع آنها را 

بارها دچار مشکل کرده  است.
به هردلیل کس��ب وکارهای داخلی تمام تلاش خود 
را می کنن��د تا در نخس��تین فرصت ش��بکه های توزیع 
خودش��ان را راه اندازی کنند تا کنترل بیش��تری روی 

آن داشته باشند.
برای مثال ش��رکت های تولی��دی که س��بد کالایی 
متنوعی دارن��د، اگ��ر از ش��بکه توزیع خود اس��تفاده 
کنند، مجبورند همه س��بدهای متن��وع را برای فروش 

به همی��ن ش��بکه داخل��ی بس��پارند و در این راس��تا 
ش��رکت هایی که از شبکه های توزیع مس��تقل استفاده 
کرده اند چون هر س��بد را متناس��ب با ب��ازار آن توزیع 

می کنند فروش بهتری خواهند داش��ت. 
دو: ش��بکه توزیع وابسته؛ کس��ب وکارها باید درنظر 
بگیرند که راه ان��دازی ش��بکه توزیع وابس��ته، فقط به 
استخدام چند کارمند بیش��تر محدود نمی شود، چون 
این ش��یوه توزیع گذش��ته از هزینه های اداری نیاز به 
هزینه های مدیریت��ی زیاد و تجهیزات و ماش��ین آلات 
بس��یاری دارد، ب��ه ط��وری ک��ه کنت��رل آنه��ا گاهی 
س��خت می ش��ود و هزینه کردن روی این ش��یوه برای 
هر ش��رکتی صرف نخواهد ک��رد. پس ش��رکت ها باید 
متناس��ب با نیاز و تنوع محصولات ش��ان ش��بکه توزیع 

خود را انتخاب کنند. 

پرسش: سال هاست که کسب وکاری متوسط را مدیریت می کنم. همیش�ه میان اینکه محصولاتم را مستقلا خودم توزیع کنم یا آن 
را در اختیار شرکت های توزیع قرار دهم با مشکل روبه رو هستم، لطفا من را در این باره راهنمایی کنید؟  ایمنی و سلامت کلینیک کسب و کار

من نمی دونم والا مهندس... نه به خدا... من نمی دونم. 
این یه چیزیه کارفرمامون گذاش��ته تو قرارداد الانم داره 
قضیه رو به م��ا می ن��دازه.. آره... آره دیگ��ه... مثل اینکه 
یه جور کارش��ناس ایمنی و بهداش��ت و نمی دونم این 
حرف هاست، درسش��م خونده... می فرستیم تو منطقه 
انجام پروژه هس��ت، حالا یا در محل مقیم می ش��ه یا تو 
دو س��ه تا کارگاه می ره و میاد... بله! بله... آره دیگه، حالا 
تصادفی سر می زنه بهش��ون، یا حالا هر جور... بعد ولی 
مهندس مس��ئولیت داده ها... آره... از ی��ه طرف می تونه 
کل کارگاهو بخوابونه، جلوی ادامه کارشم بگیره، فقطم 
خودش می تونه اجازه دوباره کار کردن بهش��ون بده، به 
لحاظ س��ازمانی و اینا هیچ کس حریفش نیس��ت... نه... 
بیاد کارگاه و ببنده دیگه مدیرکل کارفرما هم نمی تونه 
بازش کن��ه. آره... به هم��ه چ��ی کار داره... همه چی... 
از محل سکونت کارگر و پرس��نل و اینا تا نوع و کیفیت 
غذای آش��پزخونه کارگاه، محل خواب  آدم ها، بهداشت 
دستش��ویی و حموم کارگاه، نوع چیدم��ان بخش های 
مختلف... آره دیگه... اینکه مثلا منبع س��وخت نزدیک 
آشپزخونه نباش��ه یا مثلا محل تعمیر ماشین آلات کنار 
خوابگاه نیفته، دود به خورد ملت نده و اینا... بله دیگه، آره 
به همه چی کار داره... اون که خب! اصل کاریه مهندس، 
اصل قضیه نظ��ارت ایش��ون روی ایمنی نح��وه اجرای 
کاره، کارگرا لباس کار مناس��ب داشته باشن، کفش کار 
درست و درمون بپوش��ن، کلاه ایمنی سرشون باشه تو 
اون هلهل��ه خرماپ��زون، عرض به خدمتت که ماس��ک 
مخصوص تنفسی، عینک و ماسک جوشکاری، دستکش 
انواع و اقسام، نمی دونم لوازم مربوط به کمک های اولیه، 
تو بعضی قراردادها حتی یه مرک��ز درمانی جمع وجورم 
می خوان... بله... آره مهن��دس خلاصه که یه چیز مهم و 
اساسی محسوب می شه... وزنه اس برا خودش... بله! باید 
مد نظر بگیری��م. هزینه اش هم باید دیده بش��ه از الان... 
حالا دیگ��ه نمی دونم... ممکنه قضیه ب��ه اینجور جاهام 
برس��ه... بالاخره اینجا زندگی می کنیم دیگه... آره! حالا 
خدای نکرده مثلا طرف بخواد زیر میزی و اینا... بله... یه 
جورایی که حالا اول قضیه ای خیل��ی جدی می گیرن... 
یه چند دوقت دیگه واقعا ممکنه اینجوری بش��ه... بله... 
فرمالیته می شه دیگه... بالاخره راه و چاه قانونیشم پیدا 
می کنن یه جوری بالاخره می پیچوننش... کاملا اینکه 
ش��ما می گین ممکنه... حتی بدتر از اینم ممکنه پیش 
بیاد... مثلا این مس��ئول ایمنی بره تو یه سری کارگاه، 
خ��ب... خدایی نکرده از یکی، دوتاش��ون ی��ه چیزایی 
بگیره، چشماش��و هم بذاره... اونوقت یکیشون که باج 
س��بیل نده و کار صادقانه بخواد انج��ام بده رو محکوم 
کنه... آره... محکوم کردنم که دیگ��ه کار نداره... به هر 
حال میشه یه جورایی ایراد گرفت دیگه... آره خلاصه 
احتمال فس��اد و تباهی همواره هس��ت دیگ��ه... بله... 
صحیح می فرمایید مهن��دس... درس��ته... منم نظرم 
همینه... حتی اگه احتمال فس��اد و اینام وجود داشته 
باشه، بازم این مسئول ایمنی بودنش بهتر از نبودنشه، 
بله، کم ک��م جا می افت��ه... صحیح می فرمایی��ن... بله 
کاملا درسته، خدا خیرشون بده اینو باب کردن... بله...

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

الگوهای طلایی

کارکنان تمایل دارند که مدیران از 
صمیم قلب با آنها تعامل داشته باشند. 

آنها دوست دارند فرهنگ محل کار 
به گونه ای باشد که هم مدیر و هم 
کارمندان هوای یکدیگر را داشته 
باشند. آنها می خواهند مدیر به 

تفاوت های فردی آنها و تلاش شان 
در جهت غلبه بر مسائل سازمانی و 
رسیدن به موفقیت احترام بگذارد 

هدی رضایی

ایستگاه مدیریت

ش��رکت اپل ادعا می کند در فصل نخس��ت سال 201۵ 
میلادی ۷2درصد دستگاه های موبایلی جدید که در حوزه 

سازمانی فعال شدند، آی فون ۶ بوده است. 
 ای��ن رق��م از ۷۳ درصدی که ب��رای فصل چهارم س��ال 
2014 میلادی گزارش ش��د اندکی کمت��ر و از ۶9 درصد 
مربوط به س��هم iOS در دس��تگاه های موبایلی سازمانی 
مربوط به نوامبر گذش��ته بیشتر اس��ت. اطلاعات مذکور را 
مرک��ز Good Technology  فعال در ح��وزه مدیریت 
دس��تگاه های موبایلی سازمانی منتش��ر کرد. موفقیت اپل 
پس از عرضه نس��ل جدید گوشی های هوش��مند می تواند 

تاییدی بر این مسئله باشد. 
به گزارش همکاران سیس��تم، تحلیلگ��ران اعلام کردند 

یک س��وم کاربران اندروی��دی در اروپا طی فصل نخس��ت 
س��ال جاری میلادی س��راغ سیس��تم عامل iOS رفته اند. 
براس��اس این آمار جدید، گوشی هوش��مند آی فون ۶ طی 

س��ه ماه قبل از پایان مارس 201۵ محبوب ترین دس��تگاه 
موبایلی سازمانی بوده است. 

مرک��ز Good Technology در آماره��ای خ��ود 
توضی��ح داد که طی س��ه م��اه مذک��ور آی ف��ون ۶ حدود 
8۵درص��د از ب��ازار مرب��وط ب��ه مدل های جدید گوش��ی 
هوش��مند اپل را ب��ه خود اختص��اص داد و م��دل بزرگ تر 
آن یعن��ی Plus 6 توانس��ت 1۵ درصد ب��ازار را در اختیار 
بگیرد. گوش��ی هوش��مند Galaxy S5 سامس��ونگ هم 
توانس��ت به عنوان محبوب ترین دس��تگاه اندرویدی برای 
س��ازمان ها خود را معرفی کند. در مجموع سیس��تم عامل 
 اندروید گوگل 2۶ درصد از بازار دستگاه های موبایلی را در 

اختیار دارد. 

آی فون6 محبوب ترین دستگاه موبایلی برای سازمان ها شناخته شد

 حقیقتی تکان دهنده 
درباره لباس های ارزان

اخیرا دس��تگاه خودپرداز تی شرتی س��اخته شده که 
علاوه بر ارائه پیش��نهاد خرید یک تی ش��رت دو یوریی، 
فیلمی مس��تند از کارخانجات نس��اجی را به مشتریان 
نش��ان می دهد. خریداران در برلین جذب یک دستگاه 
خودپرداز ش��دند که تی ش��رت هایی به قیم��ت دو یورو 
را پیش��نهاد می داد. در عوض آنها به تماش��ای یک فیلم 
نشستند که برای ش��ان از قیمت تکان دهنده یک لباس 
ارزان قیمت خبر می آورد. این دس��تگاه خودپرداز هفته 
پیش در میدان »الکس��اندر پلاتز« کار گذاش��ته ش��د. 
با قرار دادن س��که ها درون دس��تگاه، پخ��ش یک ویدئو 
درباره وضعیت کارخانجات نس��اجی اط��لاع می داد که 
در آنجا زنان و بچه ها بی وقفه به ازای هر یک س��اعت کار 
1۳ سنت دستمزد دریافت می کنند. پس از 20 ثانیه، دو 
گزینه پیش روی مصرف کنندگان قرار می گرفت: کار با 
دستگاه و خرید تی شرت یا اهدای دو یورو به منظور ایجاد 
تحول در صنعت مد. این اقدامی مبتکرانه و جهانی است 
که به سازماندهی روز انقلاب در صنعت مد در تاریخ 24 
آوریل می پردازد. هدف از انجام چنین کاری گرامیداشت 
نابودی کارخانه Rama Plaza در بنگلادش در س��ال 
201۳ می��لادی اس��ت. 90درصد از 1۵0 نف��ری که در 
ابتدا مایل به خریداری تی شرت های ارزان قیمت بودند، 
تصمیم خود را تغیی��ر دادند. این خلاقیت به مناس��بت 
فرارس��یدن روز تح��ول در صنع��ت مد توس��ط آژانس 
 Unit9 برلین و شرکت فیلمسازی  BBDO تبلیغاتی

برلین صورت گرفت. 

نشانه های مدیران ناسپاس 

غرور بی جا مانع
 کسب است! 

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی



بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار در جری��ان معاملات 
روز ش��نبه بازار س��هام 275 
واحد افت را به ثبت رس��اند و 
به این ترتی��ب در ارتفاع 63 
هزار و 427 واحدی ایس��تاد. 
ک��ه  ش��رایطی  در  ه��م  آن 
ش��رکت های بورسی نخستین 
ی��ا کاهش  افزای��ش  تجرب��ه 
5درص��دی را تجرب��ه کردند. 
وع��ده  طب��ق  ش��رایطی  در 
مسئولان بازار سهام، محدوده 
دامن��ه نوس��ان ش��رکت های 
بورس��ی 5درصد ش��ده است 
می دهد  نش��ان  بررسی ها  که 
کوچک��ی  ش��رکت های  ک��ه 
نخستین تجربه رشد و کاهش 
5 درص��دی خ��ود را تجرب��ه 
مطرح  ش��رکت های  و  کردند 
بورس از این تجربه بازماندند. 
از س��وی دیگ��ر درحالی ک��ه 
با  همس��و  می رف��ت  انتظ��ار 
حمای��ت نس��بی بانک ه��ا از 
سهام ش��رکت های موجود در 
دارایی های هلدینگ ها  س��بد 
تابع��ه  و س��رمایه گذاری های 
آنه��ا، رون��د متع��ادل و رو به 
مثبتی در بازار س��هام ش��کل 
گی��رد، اما بازار در نخس��تین 
اقدام های  ب��ه  خ��ود  واکنش 
صورت گرفت��ه رویکرد منفی 
نش��ان داد. با وج��ود حمایت 
تدریج��ی حقوقی ها، اما تعدد 
سهام  حقیقی  عرضه کنندگان 
همچنان به چش��م می خورد. 
ب��ورس ته��ران ب��ا رس��اندن 
میانگی��ن زی��ان س��هامداران 
ب��ه 5 درص��د، ناامیدی ه��ا و 
نگرانی ه��ای حاک��م در تالار 
شیش��ه ای را تش��دید کرد. به 
این ترتیب س��هامداران ناامید 
ب��ورس ته��ران که ب��ه بهبود 
ش��رایط ب��ورس حداق��ل ت��ا 
ماه های آین��ده امیدی ندارند 

نس��بت به ف��روش س��هام و 
خروج از این بازار اقدام کردند 
که ای��ن امر موج��ب کاهش 
قیم��ت و تقاض��ا در ب��ورس 

تهران شد. 

ریزش 10 واحدی 
شاخص آیفکس

نی��ز،  فراب��ورس  ب��ازار  در 
ش��اخص آیفک��س ب��ا ریزش 
مح��دوده  در  واح��دی   10
ارزش  ایس��تاد.  واحدی   716
معام��لات ای��ن ب��ازار نیز به 
382 میلی��ارد تومان دس��ت 
یافت. نم��اد معاملاتی بانک ها 
بیش��ترین تاثیر منف��ی را بر 
اف��ت ش��اخص کل برج��ای 
گذاش��تند. پ��س از آن، گروه 
تجهی��زاتی، پ���الایش�ی ه��ا 
دری��ای��ی  حم���ل و نق��ل  و 
در اف��ت نماگ��ر بازار س��هم 
داش��تند. س��ه نماد معاملاتی 
ش��رکت های داروسازی سینا، 
س��یمان بهبه��ان و صنای��ع 
ریخته گ��ری ای��ران به منظور 
عادی سالانه  برگزاری مجمع 
س��هامداران متوقف ش��د. در 

معاملاتی  نم��اد  ح��ال  ای��ن 
ش��رکت پ��ارس س��وییچ نیز 
به منظ��ور تصمیم گیری برای 
افزای��ش س��رمایه در مجمع 
عمومی فوق العاده متوقف شد.

 
گروه انبوه سازی، 

بی توجه به افزایش وام 
مسکن

روز گذشته روندی منفی بر 
بازار بورس حاکم بود. در گروه 
انبوه س��ازی با توجه به افزایش 
وام مس��کن، ب��ازاری مثب��ت 
دور از انتظ��ار نب��ود ام��ا این 
گروه بدون توج��ه به این خبر 
مثبت و همس��و ب��ا روند کلی 
حاک��م بر بازار، منف��ی معامله 
ش��دند. عمران و توسعه فارس 
و نوسازی و س��اختمان تهران 
تنها نماده��ای مثبت گروه در 
پای��ان معام��لات بودند که هر 
دو با صف خرید معاملات را به 
پایان رس��اندند. با معامله 2.7 
میلیون سهم، س��رمایه گذاری 
معاملات  پرحجم ترین  ش��اهد 
گ��روه را ب��ه خ��ود اختصاص 
داد. در گروه بانک و موسسات 

اعتب��اری معام��لات در ب��ازه 
منفی انجام گرف��ت و دو نماد 
بانک س��ینا و بانک گردشگری 
تنها نماده��ای مثبت گروه در 
پایان معاملات بودند. با معامله 
38.566 میلیون س��هم، بانک 
ص��ادرات ای��ران پرحجم ترین 
نم��اد معاملاتی گ��روه بود که 
ش��نیده ها حکایت از این دارند 
که ب��ا توجه ب��ه برنامه فروش 
ش��عب، تعدیل مثبت به زودی 
در س��هم بانک صادرات ایران 
وجود خواهد داش��ت. بسیاری 
چش��م انتظار  س��هامداران  از 
اقتصادی  مس��ئولان  جدی��ت 
در بحث برخورد با موسس��ات 
اعتباری غیرمجاز هس��تند که 
بانکی  احتمالا وضعیت گ��روه 
را بهتر خواه��د کرد. نمادهای 
گروه خودرو و ساخت قطعات 
نیز همس��و با روند ب��ازار اکثرا 
منفی معامله ش��دند. با معامله 
34.585 میلیون س��هم، نماد 
پرحجم تری��ن  پارس خ��ودرو 
معام��لات گ��روه را ب��ه خود 
اختصاص داد. س��ایپادیزل در 
طول روز در کف قیمت معامله 

ش��د هرچند در دقایق پایانی 
صف فروش آن جمع شد. نماد 
صعودی  رون��دی  ایران خودرو 
داشت و در دقایق پایانی تا بازه 

مثبت 0.81 درصد بالا رفت. 

معاملات متعادل در 
گروه فلزات اساسی

در گروه محصولات شیمیایی 
بودیم  منفی  معاملات  ش��اهد 
به طوری که صنایع ش��یمیایی 
خ��ارک  پتروش��یمی  س��نا، 
خلیج ف��ارس  پتروش��یمی  و 
تنه��ا نماده��ای مثب��ت گروه 
بودن��د.  معام��لات  پای��ان  در 
س��ود محقق ش��ده هر س��هم 
س��رمایه گذاری نف��ت و گاز و 
پتروش��یمی تامین برای سال 
مالی اردیبهشت ۹4 با کاهش 
105 ریالی اصلاح و اعلام شد. 
همچنین هیات مدیره هلدینگ 
برنامه  خلیج فارس  پتروشیمی 
افزایش س��رمایه بیش از 100 
درص��دی و 2.6 ه��زار میلیارد 
تومانی از محل س��ود انباشته 
را در پیش گرفته است. شنیده 
می ش��ود که مذاکرات جدیدی 
با ش��رکت پارس اوپ��ال کیش 
انجام ش��ده اس��ت تا ب��ا ارائه 
اطلاع��ات و نمونه ه��ای دوده 
صنعتی م��ورد نی��از، اقدامات 
لازم جه��ت بازاریابی و فروش 
در کش��ورهای ترکی��ه و هند 
را انج��ام ده��د. نمادهای گروه 
فلزات اساس��ی نسبت به سایر 
گروه ها متعادل تر معامله شدند. 
نم��اد ذوب آهن اصفهان تا 2.5 
س��اعت پس از شروع معاملات 
در قیم��ت صفر تابل��و معامله 
ش��د و س��پس با صعود یکباره 
با صف خرید همراه شد و پس 
از معامله 6 میلیون س��هم و با 
توجه به حمایت حقوقی با صف 
خرید 4 میلیونی معاملات را به 

پایان رساند. 

ریزش شاخص کل در اولین روز افزایش دامنه نوسان

حمایت بانکی ها تاثیری بر بازار نداشت

هم اکن��ون در تع��داد کم��ی از 
بورس های پیش��رفته جه��ان، این 
می��زان محدودیت ه��ا ک��ه ما در 
بورس داریم، مش��اهده می شود و 
معمولا قیمت ها قفل نمی ش��وند. 
متاسفانه دامنه نوس��ان در بورس 
ما باعث می شود قیمت ها قفل شده 
و صف ه��ای خریدوفروش به وجود 
بیاید که در کمتر کشوری در دنیا 
می ت��وان این را مش��اهده کرد. در 
بورس های توسعه یافته دنیا، معمولا 
قیمت ها سریع به تعادل می رسند، 

بنابرای��ن ای��ن تصمی��م مبنی بر 
افزایش دامنه نوس��ان شرکت های 
بورس��ی از 4 ب��ه 5 درص��د کاملا 
حرکتی منطبق بر اس��تانداردهای 
بورس های کش��ورهای پیش��رفته 
اس��ت و امیدواریم این حرکت در 

بلند مدت ادامه دار باشد. 
دامنه نوسان تبعات بسیار منفی 
را در ب��ازار به همراه دارد. هر چقدر 
این دامنه کمتر باشد تبعات منفی 
بیشتر و هر چقدر افزایش پیدا کند 
تبعات منف��ی کمتر خواهد ش��د. 
نخس��تین تبعات منف��ی که دامنه 
نوس��ان کم خواهد داشت تشکیل 

صف ه��ای خریدوفروش بی ش��مار 
اس��ت. ه��ر چق��در دامنه نوس��ان 
باشد صف های خریدوفروش  کمتر 
بیش��تر خواهد بود چون س��هم ها 
زودت��ر به دامن��ه می خورند و صف 
تش��کیل می ش��ود و وقت��ی صف 
تش��کیل می ش��ود معض��لات هم 
ش��روع می شود. نخس��تین معضل 
این اس��ت که رس��یدن ب��ه نقطه 
تعادل را مش��کل می کن��د. بالاخره 
اخب��ار مثبت و منف��ی در مورد هر 
س��همی منتش��ر می ش��ود که این 
اخب��ار و اطلاعات مثب��ت یا منفی 
در قیمت س��هم منعکس می شود 

و وقت��ی دامنه نوس��ان مانع واقعی 
شدن قیمت سهام شود رسیدن به 
نقطه تعادل بازار را مشکل می کند. 
در این موقعیت، دامنه نوسان سدی 
برای رسیدن به تعادل است بنابراین 
هرچقدر دامنه نوس��ان بازتر ش��ود 
ایج��اد صف خریدوف��روش و موانع 
برای رس��یدن به نقطه تعادل کمتر 
می ش��ود. دومین معضل این است 
که نقدش��وندگی س��هام ب��ا ایجاد 
صف های خریدوفروش کاهش پیدا 
می کند یعنی افرادی که می خواهند 
مبادلاتی داش��ته باش��ند به دلیل 
ایجاد صف خرید نمی توانند بخرند 

و با صف فروش نمی توانند بفروشند 
و نقدشوندگی دچار تهدید می شود. 
نقدش��وندگی یک آیتم اساسی در 
بورس هاس��ت و ب��رای افزایش این 
نقدش��وندگی بای��د اقدام��ات لازم 
را انج��ام دهی��م ت��ا ریس��ک عدم 
س��رمایه گذاران  برای  نقدشوندگی 
کاه��ش پیدا کن��د و افزایش دامنه 
نوس��ان در ای��ن بی��ن می توان��د با 
ک��م ک��ردن ص��ف خریدوف��روش 
نقدش��وندگی را در س��هام افزایش 
دهد. اثر دیگ��ری که افزایش دامنه 
نوس��ان دارد بح��ث تحلیلی ت��ر و 

حرفه ای تر شدن بازار است. 

فارس - ب��ورس اوراق بهادار 
تهران در شرایطی معاملات خود 
را آغ��از ک��رد که دامنه نوس��ان 
قیم��ت س��هام ب��ا افزایش یک 
درص��دی روبه رو ب��ود. در عین 
حال انتش��ار مس��تقیم اطلاعات 
مالی ناش��ران بورسی در سامانه 
کدال آغاز ش��د. با این همه بازار 
س��هام در مواجهه با رویدادها و 
اصلاح��ات نهاد ناظ��ر با واکنش 

متفاوتی روبه رو شده است. 
باید برای تحلیل رفتار 

بازار صبر کرد
در ای��ن ارتباط حس��ن امیری 
هنزک��ی، ریی��س اداره نظارت بر 
ناشران سازمان بورس گفت: برای 
بررسی واکنش بازار به تصمیمات 
مدیریتی اخیر نهاد ناظر باید چند 
روزی صب��ر کرد، ام��ا در مجموع 
باید گفت: با افزایش دامنه نوسان، 
بازار از صف محوری به تدریج خارج 
می ش��ود. در عی��ن حال انتش��ار 

مس��تقیم اطلاعات مالی از طریق 
کدال به ایجاد رقابت بر سر تحلیل 

در بازار خواهد انجامید. 
بورس از فقر نقدینگی رنج 

می برد
در عی��ن ح��ال علی غف��اری، 
کارگزار مس��تقر در ت��الار بورس 
تهران معتقد است: در حال حاضر 
فض��ای کلی معام��لات در بورس 
تهران ب��ر تاثیر از فروش��نده ها و 
تلاش برای خروج از بازار متمرکز 
شده است. به نظر می رسد در نهاد 
ناظر برخی اقدام های مثبت مبتنی 
بر سعی و خطا تبیین شده و این 
در حالی است که درد اصلی بازار 
تغییر دامنه نوسان قیمت ها نیست. 
مش��کل اصلی بازار در این روزها 
فقر نقدینگی اس��ت. به گفته وی 
روند بازار در حال حاضر با توجه به 
نحوه سودسازی و پیش بینی های 
برآوردی شرکت های بورسی کمی 
عجی��ب و غیرمنطقی بوده و روند 

متعادلی را پیروی نمی کند. 
بورس نیاز به اعتماد دارد

کارش��ناس  نوای��ی،  ابراهی��م 
س��رمایه گذاری نیز درب��اره دلیل 
واکن��ش منتفی ب��ازار س��هام به 
اقدام ه��ای مثب��ت نه��اد ناظر در 
نخستین روز آن می گوید: درحال 
حاض��ر ش��اید موض��وع تعدی��ل 
نرم افزارهای مورد نیاز بازار س��هام 
ازجمله تغیی��ر در دامنه نوس��ان 
قیم��ت س��هام ی��ا نحوه ارس��ال 
گزارش ه��ای مالی ش��رکت ها در 
س��امانه کدال از نظر ب��ازار مثبت 
تلقی ش��ود یا اراده سازمان بورس 
برای حل مشکلات این بازار مورد 
توجه س��رمایه گذاران ق��رار گیرد، 
اما هنوز ب��رای س��رمایه گذار این 
امی��دواری وجود ن��دارد که برای 
کسب س��ود می توان س��رمایه  را 
به بورس س��رازیر کرد. وی گفت: 
اوایل س��ال جاری نح��وه برخورد 
نهاد ناظر ب��ا س��رمایه گذار باعث 

شده هنوز این نگرانی وجود داشته 
باش��د که با آغاز رون��د مثبت بازار 
س��هام دوباره اراده ای متضاد باعث 
نابودی سرمایه ها نشود و سرمایه را 
مجبور ب��ه خروج از این بازار نکند. 
باید ای��ن اطمینان وجود داش��ته 
باش��د که حمایت از ب��ازار صرف 
تغییر دامنه نوس��ان قیمت نیست 
و اینک��ه بازار س��رمایه جدی ترین 
اقتصاد  گزینه س��رمایه گذاری در 
ایران اس��ت. یکی از ابزارهایی که 
دولت می تواند در این زمینه برای 
بازار س��رمایه به کار گیرد، تزریق 
پول واقعی و در عین حال کمک به 
بازار از طریق عدم دخالت در روند 
حرک��ت نماگرهای آن اس��ت. اگر 
دول��ت می خواهد از طریق بانک ها 
در بازار سرمایه سرمایه گذاری کند 
باید به صورت عملی صورت گیرد 
نه ب��ا وعده و وعی��د و بلاتکلیفی 
هزینه ه��ای تولیدکنن��ده از قبیل 
نرخ گاز یا هزینه حق معدن برای 

س��رمایه گذار که نمی داند فرجام 
سرمایه اش چه خواهد شد. 

واکنش ها منطقی است، 
بورس پر از ابهام

علی رحمانی، مدیرعامل اس��بق 
ش��رکت بورس تهران ه��م درباره 
تحلیل خود از ش��رایط فعلی بازار 
س��هام گفت: در ح��ال حاضر بازار 
سهام ایران مملو از ابهامات مختلف 
کلان  مدیری��ت  حوزه ه��ای  در 
اقتصادی ازجمله در نهادهای مرتبط 
با دو وزارتخانه نفت و صنعت، معدن 
و تجارت است. تا زمانی که برخورد 
س��لیقه ای با مقررات رفع نش��ود، 
نمی توان ب��ه کاه��ش ابهامات در 
بازار سهام امیدوار بود. وقتی اقتصاد 
مریض اس��ت و سایه رکود را بر سر 
دارد نمی ت��وان از س��هامدار انتظار 
داش��ت که واکنش معقول در بازار 
داشته باشد. آن هم در شرایطی که 
ش��رکت ها با روش های حسابداری 

سودسازی کرده اند. 

قفل کردن دامنه نوسان قیمت ها به صلاح بورس نیست

واکنش متفاوت بورس به افزایش دامنه نوسان
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از نگاه کارشناسان

دریچه

خبر

مهم ترین موضوع در حوزه بازار 
سرمایه، شفاف سازی است

مصطفی  پورمحمدی ، وزیر دادگستری در گفت وگو 
با برنامه تلویزیونی ب��ورس، مهم ترین کار دولت برای 
بورس را شفاف س��ازی دانست. وی افزود: بازار سرمایه 
برای ما اهمیت زیادی دارد چون نش��ان دهنده رش��د 
اقتصادی کشور است. ما باید تلاش کنیم بازار سرمایه 
گس��ترش پیدا کند و مردم حضور بیش��تری در بازار 
سرمایه داشته باشند. میزان مشارکت مردم ما در بازار 
سرمایه در مقایسه با کشورهای موفق اقتصادی پایین 
است، بنابراین باید این سهم افزایش داده شود و در این 
راستا، مهم ترین موضوع برای ما در حوزه بازار سرمایه، 
شفاف سازی است. برنامه تلویزیونی »بورس« روزهای 
دوش��نبه و جمعه هر هفته پس از اخبار ساعت 1۹ از 

آنتن شبکه یک پخش می شود. 

همکاری نزدیک 
بازار سرمایه با صنعت بیمه

حسن قالیباف اصل در دیدار با مدیرعامل، اعضای 
هیات مدی��ره و معاون��ان مدیرعامل بیمه پارس��یان 
به مناس��بت دوازدهمین س��ال تاسیس این شرکت 
بیمه خصوص��ی گفت: اگ��ر نیاز به تصوی��ب قانونی 
باشد بازار س��رمایه حاضر به همکاری است تا بدین 
ترتیب صنع��ت بیمه بتواند به جایگاه مناس��بی در 
اقتص��اد ملی دس��ت پیدا کند. وی ب��ا تاکید بر این 
نکته که بان��ک و بیمه دو صنعت پیچیده هس��تند 
که بازار سرمایه نتوانسته است به خوبی صورت های 
مال��ی آنها را تحلیل کند، خاطرنش��ان ک��رد: هنوز 
نتوانس��ته ایم صنعت بیمه را در بازار سرمایه تحلیل 
کنی��م به همین دلی��ل در ارزش گذاری آنها در بازار 
دچار مش��کل می ش��ویم. مدیرعامل شرکت بورس 
اوراق بهادار تهران با بیان این نکته که صنعت بیمه 
برای بازار سرمایه ناشناخته است، تاکید کرد: همین 
موضوع درباره نظام بانکی هم صادق اس��ت و تجزیه 
و تحلی��ل دقیق صورت های مال��ی بانک ها و بیمه ها 
برای تحلیلگران بازار سرمایه امکان پذیر نیست. وی 
با اش��اره به این نکته بازار سرمایه بالا و پایین دارد، 
خاطرنش��ان کرد: صنعت بیمه باید با دید بلندمدت 
و با حوصله و ش��کیبایی وارد بازار سرمایه شود و به 

سرمایه گذاری در بورس به صورت جدی نگاه کند. 

عرضه 123 هزار تن قیر 
در تالار صادراتی بورس کالا

هش��ت تولیدکننده کشور، 123 هزار تن قیر 6070 
را در ت��الار صادراتی بورس کالای ایران عرضه کردند. 
همچنی��ن ۹۹ هزار و 350 تن ذرت دانه ای راهی تالار 
محصولات کشاورزی ش��د. این تالار همچنین شاهد 
عرضه 8140 تن برنج بود. در مجموع، حدود 237هزار 
تن انواع کالا روانه بازار فیزیکی بورس کالای ایران شد. 

معامله 10 درصد از برق کشور در 
بورس انرژی تا پایان سال٩٤

وزارت نی��رو ت��ا پایان امس��ال 10 درص��د از کل 
معامله های برق کشور را از طریق بورس انرژی انجام 
خواهد داد. علی حسینی، مدیرعامل بورس انرژی در 
این خصوص اظهار کرد: براس��اس تفاهم انجام شده 
با وزارت نیرو تا پایان سال ۹4 قرار است 10 درصد 
از معامله ه��ای برق کش��ور در بورس ان��رژی انجام 
شود. وی افزود: برق نخستین حامل انرژی پذیرفته 
ش��ده در بورس انرژی ایران است. وی تصریح کرد: 
ب��ورس انرژی امکان تامین مالی ش��رکت های فعال 
در صنع��ت برق و یاری رس��اندن ب��ه این صنعت را 
دارد. مدیرعامل بورس انرژی، با اش��اره به سهم 17 
درصدی معامله های ب��رق از ارزش کل معاملات در 
بورس انرژی، خواس��تار توجه ویژه وزارت نیرو برای 
توس��عه و رونق معامله های برق در این بورس شد و 
گفت: درصورتی که حجم معامله های امس��ال بتواند 
براساس هدف گذاری های انجام شده محقق شود در 
س��ال های آتی می توان با توجه به زیرس��اخت های 

موجود حجم و ارزش معامله ها را افزایش داد. 

نگاهی به عملکرد 12 ماهه 3 شرکت
عملکرد 12 ماهه 3 ش��رکت کاش��ی تکسرام، ایرکا 
پارت صنعت و ریخته گری تراکتورس��ازی منتشر شد. 
کاشی تکسرام براس��اس عملکرد 12ماهه اش توانسته 
ب��ه ازای هرس��هم خود 167 ریال محق��ق کند، نکته 
قابل توجه درمورد این ش��رکت افزایش س��رمایه 168 
درصدی آن است که سرمایه شرکت را به مبلغ 2۹4، 

۹81 میلیون ریال رسانده است. 
»خ��کار« براس��اس عملکرد 12 ماهه اش توانس��ته 
به ازای هرسهم خود 1260 ریال محقق کند که نسبت 
به پیش بینی ش��رکت حدود 3 درصد کاهش داش��ته 
است. لازم به ذکر است سود هرسهم شرکت نسبت به 

سال قبل 150 درصد افزایش نشان می دهد. 
»ختراک« براساس عملکرد 12 ماهه خود توانسته 
اس��ت به ازای هرس��هم خود 310 ریال محقق کند 
که نسبت به پیش بینی ش��رکت 22 درصد افزایش 
داشته؛ لازم به ذکر است سود هرسهم شرکت نسبت 

به سال ۹2 تنها یک درصد افزایش داشته است. 

ریزش 275 واحدی شاخص کل بورس
بورس تهران در نخستین روز معاملات خرداد امسال 
با روند منفی و رقم 63 هزار و 427 واحدی به کار خود 
پایان داد. ش��اخص قیمت وزنی نیز در این روز با ریزش 
116 واح��دی، رقم 26 ه��زار و 864 واحد را ثبت کرد. 
شاخص بازار اول در این روز با افت 23۹ واحدی مواجه 
ش��د که نتیجه آن، ثبت رقم 45 ه��زار و 836 واحدی 
برای این نماگر بود. ش��اخص بازار دوم نیز با افت 316 

واحدی در قله 130 هزار و 424 واحد ایستاد.

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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 63.427.80شاخص کل
(275.32)میزان تغییر
B 2.831.33۹.518ارزش بازار

B 8۹6.357ارزش معاملات
M 370.۹6۹حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
(48.37)2.248بانک ملت

(37.54)835بانک صادرات
(26.87)6.۹61گروه مپنا

(25.58)۹05بانک تجارت
(21.66)4.176کشتیرانی ایران

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 15.50038.750ح. پتروشیمی خارک

B 7.0166.27۹ایران ترانسفو
B 3.1085.336نوسازی و ساختمان تهران

B 3.4443.737آلومراد
B 8.۹743.410پتروشیمی فارابی

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 12.84762.286نفت پارس
B 1.25614.232س. نیرو

B 5.2725.701سیمان خزر
B 4.۹655.6۹8صنایع ریخته گری

B 5.۹444.852فولاد خراسان

درصد قیمتنام کامل شرکت
2.8714.۹7کشت و صنعت پیاذر

7.0114.۹4پارس الکتریک
3.4424.۹4آلومراد

1.4314.۹1تولیدی شهید قندی
1.0774.87کاشی تکسرام

درصدقیمتنام کامل شرکت
(4.۹۹)4.۹65صنایع ریخته گری
(4.۹5)2.۹۹3پمپ سازی ایران
(4.۹4)1.51۹تولید محور خودرو

(4.7۹)1.۹0۹س. مسکن شمال شرق
(4.7۹)1.6۹1سایپا شیشه

ارزشحجمنام کامل شرکت
M32.1۹۹ B 38.566بانک صادرات
M27.788 B 34.583پارس خودرو

M110.834 B 33.650پتروشیمی مبین
M17.256 B 18.151سایپا دیزل

M۹.8۹6 B 12.506ایران خودرو دیزل

ارزشحجمنام کامل شرکت
M110.834 B 33.650پتروشیمي مبین
M32.1۹۹ B 38.566بانک صادرات
M27.788 B 34.583پارس  خودرو

M25.633 B 10.61۹ پتروشیمي تأمین
M20.654 B 2.۹46پارس  الکتریک 

 716.80شاخص کل
(10.20)میزان تغییر

B 3.825.754ارزش معاملات
M 166.2۹5حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
(4.36)3.158هلدینگ خاورمیانه
(1.27)1.558پتروشیمی ایرانیان
(1.22)8.12۹پالایش نفت تهران
(0.73)36.04۹پتروشیمی مارون
1.7860.68ذوب آهن اصفهان

روح الله میرصانعی
دبیرکل کانون کارگزاران بورس اوراق بهادار



آی��ا ش��ما ب��ه فک��ر خرید 
ط��ا هس��تید؟ قب��ل از اینکه 
س��رمایه گذاری کنی��د ممکن 
است هوشمندانه به نظر برسد 
که نگاهی به همبس��تگی بین 
ط��ا و چندی��ن متغی��ر دیگر 
بیندازیم. ضریب همبس��تگی 
ی��ک فرمول ریاضی اس��ت که 
نش��ان می دهد رابطه مثبت یا 
معک��وس بین دو متغیر وجود 
دارد. ضریب همبستگی بسیار 
ق��وی 1. 0 )ی��ا صددرص��د( و 
ضری��ب همبس��تگی ضعی��ف 

نزدیک به 1- است. 
طبیعتا شما می دانید که اگر 
اطاعات بیشتر و کامل تری در 
مورد آینده قیمت طا داش��ته 
باش��ید، در سرمایه گذاری طا 
موفق ت��ر خواهی��د بود. چطور 
می ت��وان ب��ا مطالع��ه ضریب 
همبستگی طا برای پیشگویی 

فلز گرانبها کمک گرفت؟ 
ب��ا نگاه کردن به متغیرهایی 
ب��ا همبس��تگی بالات��ر با طا، 
ش��ما می توانید ببینید زمانی 

آنها ش��روع به حرکت می کنند 
که قبل از شروع حرکت قیمتی 
طاس��ت. ب��ا نگاه ک��ردن به 
تغییرات متغیرهایی که رابطه 
معک��وس ب��ا طا دارند ش��ما 
می توانید س��یگنال روندی را 
ک��ه طا احتم��الا در پیش رو 

دارد حدس بزنید. 
طا همبستگی قوی با بدهی 
ای��الات متح��ده، نقره و عرضه 
پول واقعی ایالات متحده دارد. 
ضریب همبستگی طا با بدهی 
ملی 91.2 درصد است. افزایش 
بدهی ملی ممکن اس��ت برای 
اقتصاد خوب نباش��د اما برای 
قیم��ت ط��ا رون��ق و صع��ود 
 اس��ت. طا ضریب همبستگی 
89.2 درصدی قوی با نقره دارد. 

اگرچه زمان هایی هم هست که 
فلزات گرانبها در جهت مخالف 
حرکت خواهند کرد، در بیشتر 
بخش ها آنه��ا هماهنگ با هم 
زمانی که  حرک��ت می کنن��د. 
نس��بت قیم��ت طا ب��ه نقره 
به ط��ور تاریخی پایین اس��ت 
نش��ان دهنده ای��ن اس��ت که 
ام��کان دارد قیمت طا با نرخ 
بالات��ر از نق��ره صعود کند، اما 
ب��ه میانگی��ن تاریخی خود بر 

می گردد. 
ضری��ب همبس��تگی بی��ن 
ط��ا و عرض��ه پ��ول واقعی 
ای��الات متحده 88.6 درصد 
اس��ت. پ��س از اف��زودن به 
عرض��ه پ��ول تح��ت اجرای 
برنامه های تس��هیل کمی در 

پنج س��ال قبل، فدرال رزرو 
ش��روع به کم ک��ردن عرضه 
)افزای��ش ن��رخ بهره( خواهد 
کرد. زمانی که عرضه ش��روع 
به کم شدن می کند، احتمالا 
ادام��ه این کاه��ش به قیمت 
ط��ا فش��ار رو به پایین وارد 
خواهد کرد. ضریب همبستگی 
مثبت کام��ل 94.7 درصد در 
نس��بت طا به کل دارایی های 
بان��ک مرک��زی اروپ��ا یکی از 
ب��رای  کلی��دی  نس��بت های 
حرک��ت قیمتی فلزات گرانبها 
اس��ت. رابطه بس��یار قوی بین 
 ECB دارایی ه��ای  و  ط��ا 
براس��اس ترازنامه آن می تواند 
نشان دهنده بروز تورم، نرخ های 
ارز، یا حتی تجمع طا توسط 

بانک مرکزی باشد. 
حتی توج��ه کنید زمانی که 
ب��ازار س��هام صع��ود می کند 
قیم��ت ط��ا پایی��ن می آید؟ 
چراکه طا با شاخص داوجونز 
ضریب همبس��تگی خیلی کم 
23.8 درص��د دارد. یک��ی از 
رایج تری��ن متغیر ها که با طا 
دلار  دارد  معک��وس  رابط��ه 
دلار  زمانی ک��ه  آمریکاس��ت. 
ق��وی اس��ت ب��ه قیم��ت طا 
ضرب��ه می زن��د. در حالی که 
هی��چ ی��ک از ای��ن ضرایب 
نن��د  نمی توا همبس��تگی 
آتی  قیمت  به ط��ور مطمئن 
کنن��د  پیش��گویی  را  ط��ا 
آنه��ا به ش��ما این اجازه را 
نی��د بهتر  می دهن��د ت��ا بتوا
تغیی��رات حرکت��ی قیم��ت 
بزنی��د.  ح��دس  را  ط��ا 
نموداره��ای ب��ه روز ش��ده 
مرت��ب  به ط��ور  را  قیم��ت 
ببینی��د که آیا طا احتمالا 
رون��د رو ب��ه پایین خواهد 
داش��ت، ثابت باقی می ماند 
ی��ا روند صع��ودی در پیش 

خواه��د گرف��ت!؟ 
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تعیینروندقیمتطلابااستفادهازهمبستگیها

جهت انج��ام معامات موثر ما 
نیاز به قوانین و مرزهایی داریم که 
رفتار ما را هدایت کنند. حقیقت 
ای��ن اس��ت ک��ه در معامله گری 
پتانسیل بزرگی برای ضرر کردن، 
حتی بیشتر از تصور ما وجود دارد 
و بس��یاری از معامات از ریسک 
بس��یار بالایی برخوردار هستند. 
ب��رای مصون ب��ودن در برابر این 
آس��یب ها لازم است که ما دارای 
یک انضباط فکری و دیدگاه ویژه 
باشیم که رفتارهای ما را هدایت 
کن��د و همیش��ه بهترین عملکرد 

ممکن را داشته باشیم. 
این س��اختار را ما باید در ذهن 
خ��ود ایج��اد کنیم زیرا که بازار آن 
را ب��رای ما فراهم نمی کند. هنگام 
معامل��ه کردن، خود ما باید میزان 
ریسک را تعیین کنیم و در حقیقت 
وارد فضای بی حد و مرزی می شویم 
که هر اتفاقی ممکن اس��ت در آن 
رخ دهد و تنها برندگان همیشگی 
هس��تند که از قبل ورود به معامله 
ریس��ک مشخص ش��ده ای دارند. 
معامله گران ناموف��ق این واقعیت 
را نمی پذیرن��د و در موقعیت های 
خ��وب هم در نهایت با ضرر خارج 
می شوند.  این دسته از معامله گران 
ذهنی منس��جم که آنها را ملزم به 
رعایت اصول کنند، ندارند. با دلایل 
و توجیهات نادرست وارد معامات 
ش��ده و میزان ریس��ک خود را به 

اشتباه انتخاب می کنند. 
قیمت ها در بازار به صورت مداوم 
در حال حرکت و تغییر هس��تند، 
هیچ چیز ش��روع نمی ش��ود مگر 
ش��ما اقدام به ش��روع آن کنید و تا 
زمانی که تصمیم به خروج از معامله 
نگیرید، ادامه می یابد. جدا از اینکه 
ش��ما دارای چه نقش��ه و برنامه ای 
هستید، عوامل روانی فراوانی وجود 
دارند که موجب حواس پرتی، تغییر 
فکر، ترس��یدن یا اطمینان بیش از 

حد شما می شوند. هنگامی که وارد 
ضرر می ش��وید، نمی توانید با یک 
اق��دام عاقانه از ض��رر جلوگیری 
کنید و به اش��تباه با پول بیشتری 
وارد معامله می شوید.  معامله کردن 
مانند بازی کردن نیست. اگر شما 
دارای یک ساختار ذهنی منسجم و 
منظم نباشید به یک بازنده بی اراده 
تبدیل می شوید، به این مفهوم که 
هنگامی شما در یک معامله ضررده 
قرار داری��د، آن قدر صبر می کنید 
که بازار تمام دارایی شما را بگیرد. 
یک��ی از تضاده��ای فراوانی که در 
ب��ازار وجود دارد این اس��ت که در 
هر لحظه آن برای شما هم فرصت 
وج��ود دارد هم مصیبت. فرصت از 
آن نظر که ممکن است شما برای 
نخستین بار در تمام طول زندگی 
خود کنترل تمام امور را در مشت 
خود خواهید داش��ت و مصیبت از 
آن نظر که هیچ قانون و مانعی برای 

هدایت رفتار شما وجود ندارد. 
مشکل: مقاومت در برابر 

تدوین قوانین
تاکنون با کس��ی روبه رو نشده ام 
که  معامله گری عاقه مند باشد و در 
مقابل تدوین قوانین مقاومت نکرده 
باشد. ما از یک طرف بر لزوم وجود 
قوانین معامله گری واقف هس��تیم 
ول��ی از طرف دیگر در برابر تدوین 
ای��ن قوانین مقاومت می کنیم. این 
مقاومت نسبتا ش��دید دارای یک 

منشأ منطقی است. 
ه��ر عاملی که احس��اس کنیم 
منج��ر ب��ه محدودی��ت آزادی ما 
می ش��ود، ب��ه ط��ور طبیع��ی در 
می کنی��م.  مقاوم��ت  آن  براب��ر 
معامله گ��ری به جهت ایجاد یک 
محی��ط کام��ا آزاد و نامح��دود 
برای ما بس��یار جذاب است، حال 
تدوی��ن قوانینی که این آزادی را 
با محدودیت روبه رو کند برای ما 
سخت بوده و در برابر آن مقاومت 
می کنی��م. مثل آن می ماند که در 
چنین آزادی ش��یرینی که مانند 

ش��هر رویاهاس��ت، ناگهان فردی 
بیای��د و به ما بگوید تو باید بروی 
و برای خود قوانینی وضع کنی و 
بدون چون چرا و به شکل منظم 
آن قوانی��ن را رعای��ت کنی. این 
برای ما بسیار درد آور خواهد بود 
ک��ه ذات طبیعی خ��ود را نادیده 
بگیریم و از قوانین محافظه کارانه 
و منس��جمی که مدیریت سرمایه 
ما را در بر می گیرد، اطاعت کنیم. 

مشکل: عدم توانایی در 
پذیرفتن مسئولیت

معامله گ��ری یک فعالیت کاما 
آزادان��ه اس��ت که نتیج��ه آن به 
س��رعت معلوم می ش��ود. اما این 
انتخ��اب کاما آزاد، بدین مفهوم 
نیست که ما تمام مسئولیت آن را 
پذیرفته ایم. معامله گرانی که قادر 
به پذیرش تمام مس��ئولیت های 
حاص��ل از انج��ام معامات خود 
نباش��ند ب��ا یک مش��کل بزرگ 
روب��ه رو هس��تند. چگونه ممکن 
اس��ت که ف��ردی در یک فعالیت 
کام��ا انتخاب��ی و آزاد ش��رکت 
کن��د ولی نتای��ج برخاف میلش 
را نپذی��رد؟ ب��رای دس��تیابی به 
نتایج س��ودمند همیشگی باید با 
این اصل اولیه ش��روع کنید، مهم 
نیست نتیجه چه خواهد شد مهم 
آن است که مسئولیت تمام نتایج 

آن را بپذیرید. 
م��ن با تعداد بس��یار زیادی از 
معامله گ��ران کار کرده ام که برای 

انجام معامات آتی و روز بعد خود 
ساعت ها تحلیل انجام داده اند، اما 
در حی��ن معامله برخاف تحلیل 
و اس��تراتژی خ��ود عمل کرده و 
توصی��ه دوس��تان و کارگزارها را 
انج��ام داده اند. قطعا توقع ندارید 
ک��ه بگوی��م این قبیل اف��راد در 

معامله گری موفق هستند؟ 
این مثال به درس��تی بیانگر آن 
اس��ت که ما برای فرار از پذیرش 
مسئولیت دست به انجام معامات 
تصادفی و غیر اصولی می زنیم. در 
چنین حالتی ما در صورت ضرر در 
معامله به راحتی مقصر را دوست 
یا کارگزار می دانیم و مس��ئولیت 

آن را متوجه آنان می کنیم. 
مشکل: اعتیاد به سودهای 

تصادفی
اگر شما به یک میمون آموزش 
دهی��د که در ازای انجام یک کار 
خ��اص جای��زه ای دریافت کند، 
خواهی��د دی��د که همیش��ه آن 
عم��ل را انجام خواهد داد. اکنون 
اگ��ر برای مدتی جای��زه دادن را 
متوقف کنید، خواهید دید که او 
دیگر آن کار را انجام نخواهد داد. 
زیرا که آموخته است انرژی خود 
را ص��رف یک کار بی هدف نکند. 
در ه��ر ح��ال زمانی که به صورت 
تصادف��ی به میمون جایزه دهید، 
خواهی��د دید که به گونه متفاوتی 
عم��ل خواه��د کرد و چون او مزه 
جایزه را چشیده است و در مورد 
گرفتن یا نگرفتن آن ش��ک دارد 
آن عم��ل را مجددا انجام خواهد 
داد. وقتی پاداش تصادفی باش��د، 
اطمین��ان نداریم ک��ه چه زمانی 
دوب��اره آن را دریاف��ت خواهی��م 
ک��رد و ای��ن تجرب��ه ک��ی تکرار 
خواهد ش��د ب��رای ما صرف وقت 
و ان��رژی جهت دس��تیابی مجدد 

به آن مشکل نخواهد بود. 
مش��کل اعتیاد ب��ه پاداش های 
تصادفی در این است که ما را در 
حالتی از بی انتخابی قرار می دهد. 

در نتیجه بقیه شرایط و ملزومات 
را فرام��وش ک��رده و فقط در پی 
ارض��ای اعتیاد خود خواهیم بود 
و ای��ن خود یک مانع بزرگ دیگر 
برای دس��تیابی به یک س��اختار 

ذهنی مناسب است. 
مشکل: تقابل کنترل داخلی 

و خارجی
م��ا ب��رای زندگ��ی در ی��ک 
اجتم��اع خاص پرورش یافته ایم. 
ب��ه این مفه��وم که بای��د دارای 
اس��تراتژی های ذهنی مشخصی 
برای پاسخگویی به نیازهای خود 
باشیم و باید خوسته ها و اهداف ما 

متناسب با جامعه باشند. 
ممک��ن اس��ت بازار ب��ا جامعه 
ش��بیه به نظر برس��د، زیرا اجزای 
تشکیل دهنده هر دو مردم هستند. 
اما در حقیقت بدین گونه نیس��ت. 
م��ا در جامع��ه آموخته ای��م برای 
ب��رآورده ک��ردن نیازهای مان به 
یکدیگر وابسته هستیم، در حالی 
که محیط بازار یک محیط وحشی 
است که هر فردی در آن تنهاست. 
یکی از مهم ترین دلایل شکست 
افراد موفق جامعه در معامله گری 
این اس��ت ک��ه  موفقیت آنها در 
جامعه و محیط بیرونی، ناش��ی از 
کنترل و دستکاری محیط بیرونی 
است، به گونه ای که محیط را وادار 

به پاسخگویی می کنند. 
ام��ا مش��کل اینجاس��ت ک��ه 
در محی��ط ب��ازار با هی��چ یک از 
روش های��ی که محیط بیرونی را 
با محیط درونی تطبیق می دهیم 
جوابگو نیس��ت، زیرا ب��ازار قابل 

تغییر و دستکاری نیست. 
ام��ا می توانی��م تحلیل ه��ا و 
تفاسیر خود را از اطاعات بازار 
کنت��رل کنی��م. در ای��ن مفهوم 
به ج��ای اینکه س��عی کنیم بازار 
را کنت��رل کنی��م، خودم��ان را 
کنت��رل کنیم. به این ش��کل ما 
به ص��ورت م��داوم، دارای ی��ک 
عملک��رد مطمئن خواهیم ب��ود. 
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دریچه

افزایش دامنه نوسان 
تاثیری بر بازار نداشت

در جلس��ه معاماتی نخستین روز از هفته نخست 
خردادماه،  ش��اخص کل با بیش از 275 واحد نزول 
یک سوم از صعود بیش از یک هفته ای خود را اصاح 
کرده و ب��ه نیمه پایینی کانال 63 ه��زار واحد قدم 
نه��اد.  این کاه��ش ارتفاع 0.43 درصدی ش��اخص 
کل،  نش��انگر بازار را به رقم 63427.8 واحد رساند.  
توزی��ع این کاه��ش در تمام روز یکس��ان نبود.  در 
نیمه نخست بازار،  کاهش شاخص با شیب بیشتری 
اتفاق افتاد.  بدین ترتیب در 90 دقیقه نخست زمان 
معامات،  ش��اخص کل 160 واح��د نزول را تجربه 
کرد و پس از آن با پیدایش تقاضای نسبی در بعضی 
از نمادها،  از س��رعت این کاهش کاس��ته ش��د. در 
لیست تاثیرگذارترین ها،  »همراه« با قرار گرفتن در 
جایگاه نهم،  تنها نمادی بود که بر ش��اخص کل اثر 
مثبت اعمال کرد.  حضور س��ه نم��اد بانکی در بین 
پنج س��هم تاثیرگذار بر شاخص کل،  می تواند نشان 
از سمت و سوی منفی این گروه داشته باشد.  ارزش 
معام��ات این بازار حتی نتوانس��ت ب��ه 90 میلیارد 
تومان برس��د که این موضوع با قرار گرفتن در تعداد 
42هزار تایی معامات،  نشان از بی سمت و سو بودن 
ب��ازار در برهه زمان��ی کنونی دارد.  در این جلس��ه  
معامات��ی،  بازار فرابورس ای��ران ضربه قوی تری را 
نسبت به بازار بورس دریافت کرد.  شاخص کل این 
بازار با 1.4 درصد کاهش ارتفاع به رقم 716.8 واحد 
رس��ید و ارزش معامات این بازار در حدود 382.5 

میلیارد تومان به ثبت رسید. 
در میان کشمکش های شدید و اما و اگرهای فراوان 
این روزهای بازار، س��ازمان ب��ورس اوراق بهادار تهران 
تحف��ه ای دیگر را به معامله گران ب��ازار تقدیم کرد.  با 
آغاز جلسه معاماتی روز گذشته،  دامنه نوسان قیمت 
س��هم های بورسی از 4- تا 4+ به 5- تا 5+ تغییر یافت 
تا از این پس،  با س��هم های فرابورس��ی تفاوتی از این 
بابت نداش��ته باشند.  اما این تغییر نیز در باطن لطفی 
به بازار نبود.  در واقع تمام معامله گران بازار نس��بت به 
بی اثر بودن این تغییر بر روند معامات،  در برهه زمانی 
کنونی  آگاهی کامل داشتند.  این تغییر دامنه نوسان 
می تواند در روندهای صعودی یا نزولی تاثیر بسزایی را 
اعم��ال کند،  نه در بازاری که به نوس��ان خنثی افتاده 
باشد.  لذا با علم به این موضوع باید در جست و جوی 
ای��ن مهم بود که آیا این اقدام س��ازمان، حرکتی برای 
قوی تر ساختن نزول بعدی بازار بوده یا کسب آمادگی 

کافی برای صعود. 
به ص��ورت عمومی برای جلس��ه معاماتی پیش رو 
نمی ت��وان انتظ��ار خاصی ب��رای ب��ازار تعریف کرد.  
جهت کلی بازار منفی ب��وده و این موضوع می تواند 
نق��ش مهمی را در جریان معام��ات امروز ایفا کند.  
ب��ه عبارت دیگر،  می توان انتظار داش��ت در جریان 
معام��ات امروز،  ش��اخص کل رن��گ قرمز به خود 
بگی��رد و این بار منفی را به کلیت بازار القا کند.  در 
صورت رخداد این س��ناریو،  در نیمه نخس��ت بازار  
شاهد کاهش شاخص با ضرباهنگی کند خواهیم بود  
و در نیمه دوم بازار  این کاهش، س��رعت بیش��تری 
خواه��د یافت.  لازم به ذکر اس��ت  این س��ناریو با 
فزون��ی یافتن ارزش معام��ات از 60 میلیارد تومان 
در نیمه نخس��ت بازار نقض ش��ده و جای خود را به 
سناریویی می دهد که در آن،  نیمه دوم بازار با رنگ 

سبز همراه خواهد بود. 
 

شایعات و شنیده های بازار
مبین: از پتروشیمی مبین شنیده می شود که این 
شرکت در هفته جاری احتمالا دو بلوک یک درصدی 
را به برخی ش��رکت های پتروش��یمی واگذار می کند. 
گفته می ش��ود این ش��رکت ها احتم��الا از خریداران 

خدمات این شرکت به شمار می روند.
 خودرو: از ایران خودرو شنیده می شود که احتمالا 
برای س��ال مالی 1393 در محدوده 450 ریال س��ود 
ب��ه ب��ازار اعام می کند. همچنی��ن انتظار می رود که 
ایران خودرو به زعم زیان تلفیقی بالاتر از 750 ریال، 
بخواهد در مجمع در حدود 50 ریال س��ود تقس��یم 
نقدی داش��ته باش��د. اما به جهت راستی آزمایی این 
اخب��ار بای��د در انتظ��ار گزارش 12 ماهه ش��رکت و 

برگزاری مجمع سهم بود. 
 ش�اراک: از پتروش��یمی اراک خبر می رس��د که 
این شرکت احتمالا در مجمع پیش روی در محدوده 

1020 ریال به ازای هر سهم تقسیم خواهد کرد. 
 کهرام: خبرها حکایت از س��پری ش��دن آخرین 
مراح��ل افزایش س��رمایه 267درصد نم��اد از محل 

تجدید ارزیابی دارایی هاست.
 ولبهمن: شنیده ها حاکی از آن است که ولبهمن 
قصد دارد در مجمع اقدام به تقسیم سود 35 تومانی 

کند. 
 وساخت: گویا به علت رکودی که در بازار اماک 
وج��ود دارد، ش��ایعاتی مبنی ب��ر تعدیل منفی مجدد 

درآمد اعامی وساخت و ثنوسا شنیده می شود. 
 خپارس: گفته می شود هنوز این شرکت در بخش 
تولید با شرکت رنو به نتایج مناسبی دست پیدا نکرده اما 
مشکات تامین قطعات تینا و گروه نیسان برطرف شد. 
 فاس�مین: شنیده می ش��ود این شرکت به دنبال 
تامین خاک از س��ایر منابع داخلی و خارجی اس��ت تا 
میزان وابس��تگی ش��رکت به خاک انگوران به حداقل 

ممکن برسد. 
تاپیکو: شنیده می شود تاپیکو با فروش شکبیر در 
پی افزایش سود است. به ظاهر اقدام به انجام آن کرده 
و از این محل 10میلیارد سود شناسایی کرده است. 
تمحرکه: زمزمه هایی مبنی بر آمادگی شرکت برای 

افزایش سرمایه به گوش می رسد. 
شپلی: به ظاهر افزایش سرمایه حدودا500 درصد 
 از تجدی��د ارزیاب��ی و مرحله بع��د هم 100 درصد از 
آورده نق��دی م��ورد موافقت قرار گرفته و در ماه های 

آینده اجرایی خواهد شد.

واکاوی عرضه محصولات 
پتروشیمی در بورس کالای ایران

با آغاز قرن 19 میادی با توجه به رشد صنعتی شدن و 
پیشرفت تکنولوژی، اقتصاد بسیاری از کشورها پاسخگوی 
نیازها نبود. مشکات عدیده در بازارهای سنتی آن کشورها 
از جمله مش��کات کشف قیمت، کنترل نوسانات قیمتی 
توس��ط معدودی از افراد، عدم ش��فافیت بازار و بالا بودن 
ریس��ک س��رمایه گذاری، فقدان تضامین کافی برای انجام 
معامات و ایفای تعهدات بهترین عاملی بودند که کشورهای 
صنعتی را بر آن داش��ت تا بورس های کالایی را تاس��یس 
کنند. بدین ترتیب بورس های کالایی مانند بورس تجاری 
شیکاگو )که بیش از 172 سال از تاسیس آن می گذرد(، 
بورس کالای نیویورک )با سابقه تاسیس 133 سال(و بورس 
فلزات لندن )با سابقه تاسیس بالغ بر 132 سال( تاسیس 
ش��د که با توجه به نیازهای روز، ابزارهای نوین معاماتی 
متنوعی در آنها تعریف و اجرایی شده است. در حال حاضر 
در کنار بانک مرکزی کشورها، بورس های هر کشور نمادی 
از اقتدار و توانمندی اقتصادی هر کشوری محسوب شده 
که بدین ترتیب بورس ها توانسته اند به جایگاه ویژه ای در 

اقتصاد کشورها دست یابند. 
در کشورمان هم هرچند با تاخیر اما سازمان کارگزاران 
بورس فلزات تهران در ش��هریور ماه س��ال82 به عنوان 
نخستین بورس کالای کشور فعالیت خود را آغاز کرد و 
پس از آن نیز سازمان کارگزاران بورس کالای کشاورزی 
در شهریور ماه سال 83 شروع به فعالیت کرد. از ابتدای 
مه��ر م��اه 1386 و پس از ط��ی مراحل قانونی ادغام دو 
بورس، ش��رکت بورس کالای ایران تاس��یس ش��د که از 
آن زم��ان تاکنون دادوس��تد انواع محصولات صنعتی و 
معدنی، فرآورده های نفت و پتروش��یمی و کش��اورزی 
در قالب معامات نقد، نس��یه، س��لف، سلف استاندارد و 
معامات ابزارهای مش��تقه از جمله قراردادهای آتی در 

حال اجرایی شدن است. 
با این حال مدتی است که زمزمه های خروج محصولات 
پتروش��یمی از این بورس ش��دت گرفته و به رغم مزایای 
فراوان مشروح، عده ای معامات در آن را موجب اختال 
در امر تولید دانسته و مدعی شده اند خروج محصولات 
پتروش��یمی از بورس می تواند به این وضعیت س��امان 
ببخش��د. در ادامه به پاره ای از معایب اش��اره ش��ده و در 
نهایت راهکارهای عملی جهت بهبود معامات در بورس 

کالا ارائه می شود. 
1- عدم شفافیت بازارهای خارج از بورس: متاسفانه 
یکی از مشکات اقتصاد کشورهای در حال توسعه و ایران، 
تمایل حضور فعالان اقتصادی در بازارهای غیر شفاف بوده 
ک��ه دلی��ل عمده این ام��ر می تواند امکان ف��رار مالیاتی، 
دس��تکاری قیمت ها، افزایش امکان س��فته بازی و... باشد. 
گواه این مدعا کشف اختاس ها و سوء استفاده های مدیریتی 
در سال های اخیر بوده که اگر نظارت قوی و جدی مراجع 
نظارتی و قضایی نبود، نه تنها این فس��اد کش��ف نمی ش��د 
بلکه دامنه دار نیز می شد. از آنجا که مکانیزم های شفاف و 
منطقی برای ورود فعالان، انجام معامات و تسویه و تحویل 
کالاها در بورس کالا تعریف شده و نیز بورس کالا در تمام 
این مراحل بی طرف است، لذا به جرأت می توان ادعا کرد 
شفافیت معامات در بورس بسیار بالاتر از شفافیت معامات 

در بازارهای سنتی است. 
2- تداوم مش�کلات منتس�ب به بورس کالا در 
بازارهای س�نتی: بعضی عقیده دارند در بورس کالای 
ایران بسیاری از خریداران، تولیدکننده واقعی نیستند. این 
در حالی است که برای بسیاری از محصولات پتروشیمی 
تنها افرادی مجاز به خرید هس��تند که قبا در س��ایت 
بهین یاب ثبت نام کرده و پس از احراز ش��رایط از س��وی 
مراجع مربوطه موفق به قرارگیری در لیس��ت خریداران 
واجد صاحیت شده اند. حال اگر این ایراد به بورس کالای 
ایران وارد باشد اولا براساس این امر به بورس بر نمی گردد 
و باید نظارت ها بر سایت بهین یاب بیشتر شده و اطاعات 
مندرج در آن از سوی مراجع ذی ربط به روزآوری شود و 
ثانیا چه ضمانتی وجود دارد که با خروج عرضه از بورس 
کالای ایران، از ورود دلالان جلوگیری ش��ده یا از فروش 
حواله ای محصولات خریداری ش��ده از سوی شرکت های 
تولی��دی ب��ه دلالان ممانعت به عمل آید؟  از طرف دیگر 
عده ای فرآیند تس��هیم به نس��بت را به ضرر تولیدکننده 
واقعی دانسته و آن را عامل دخالت سفته بازان می دانند. 
اما به نظر می رسد دلیل واقعی این امر پایین بودن حجم 
عرضه ها در بورس کالا باشد. هر جا که حجم عرضه ها با 
تقاضا تناسب منطقی داشته، معامات در بورس کالا روند 
منطقی و عادی خود را طی کرده است. شاهد این مدعا 
وضعیت کنونی معامات پلی اتیلن س��نگین اکس��تروژن 
است. به محض اعام یکی از پتروشیمی های تولیدکننده 
این محصول مبنی بر از سر گیری تولید و عرضه محصولات 
در بورس کالا، قیمت این محصول در بازار آزاد با کاهش 
معناداری روبه رو ش��د و قطعا در صورت تداوم عرضه ها 
به زودی شاهد عادی شدن معامات این محصول در بورس 
خواهیم بود. حال سوال اینجاست چنانچه حجم عرضه ها 
به همین مقدار بوده و حجم تقاضا نیز مانند تقاضای به 
ثبت رسیده در سایت بهین یاب باشد، طرفداران خروج 
عرض��ه محص��ولات از بورس، چه راه��کاری برای توزیع 

محصولات به شرکت های تولیدی دارند؟ 
3- مشکلات بسترهای معاملاتی در بازار سنتی: 
متاس��فانه ب��ازار س��نتی )ب��ا وج��ود طیف وس��یعی از 
معامله گران( فاقد بس��ترهای ارتباطی مناس��ب بوده و 
عموما کانال های ارتباطی بین خریدار و فروشنده محدود 
به چندین گروه/شخص و... بوده که همین امر احتمال 

افزایش رانت خواری را بالا می برد. 
در خاتمه هرچند نویسنده به وجود ضعف هایی در بورس 
کالای ایران اذعان داشته که بیشتر آنها ناشی از تازه تاسیس 
بودن )در مقایسه با بورس های کالایی معتبر( و موارد خارج 
از کنترل بورس اس��ت، ولی اعتقاد دارد بهینه س��ازی روند 
معامات محصولات پتروش��یمی در بورس کالا از جمله 
کاه��ش حداق��ل تخصیص )به منظ��ور امکان خرید برای 
واحده��ای تولیدی کوچک(، کاهش بوروکراس��ی اداری، 
افزای��ش دامنه نوس��انات، تاش برای ورود ش��رکت های 
عرضه کننده بیش��تر )با در نظر گرفتن مش��وق های قانونی 
و اجرایی( و نیز فرهنگ سازی و آموزش همگانی و عمومی 
در اقصی نقاط کشور به منظور آگاهی فعالان اقتصادی از 
مزایای معاماتی در بورس کالا بسیار موثرتر از خروج عرضه 

این محصولات از بورس است. 

تحلیل عمق بازار

حرف های درگوشی

همبستگی بسیار قوی طلا با نقرههمبستگی بسیار قوی طلا با میزان بدهی ملی ایالات متحده

همبستگی بسیار پایین طلا با شاخص داوجونزهمبستگی بسیار قوی طلا با عرضه واقعی پول ایالات متحده

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

امیر حسین محمدی
 مدیر معاملات کالا و انرژی - شرکت کارگزاری تامین سرمایه نوین

نیلوفر آرشیان 
کارشناس و تحلیلگر
بازار سرمایه

شهیر محمدنیا
مترجم



آموختن�ی اول: س��رمایه 
منبع  ماجراجویان��ه  گ��ذاری 
س��رمایه  تامی��ن  اصل��ی 
ش��رکت های نوپ��ا ی��ا همان 

استارتاپ هاست. 
تامی��ن  و  س��رمایه گذاری 
مال��ی ماجراجویان��ه در میان 
استثنا  یک  نوپا  ش��رکت های 
اس��ت ن��ه رون��د ع��ادی. در 
بع��د تاریخ��ی تنه��ا درص��د 
کمی  )کمت��ر از یک درصد( 
از ش��رکت های آمریکای��ی با 
ماجراجویانه  س��رمایه گذاری 
و  آم��ار  و  کرده ان��د  رش��د 
ارق��ام آغ��از هزاره س��وم  )از 
تعری��ف  نی��ز   )2000 س��ال 
چندان��ی ن��دارد و کاهش در 
ش��رکت های  توس��عه  رون��د 
ماجراجویان��ه  س��رمایه گذار 
را نش��ان می ده��د.  ام��ا کم 
ب����ودن س��رمایه گذاری های 
ماجراجویان��ه ب��ه معنای کم 
بودن سرمایه برای شرکت های 
نوپ��ا نیس��ت. آمارهای س��ال 
2011 نش��ان می ده��د ک��ه 
ماجراجویانه  س��رمایه گذاران 
س��رمایه گذاران  حض��ور  در 
س��ایر  همانند  کم خطرت��ری 
انواع سرمایه گذاری ها توانستند 
در آمری��کا 28 میلی��ارد دلار 
ش��رکت   3700 تقریب��ا  در 

سرمایه گذاری کنند. 

آموختنی دوم:شرکت های 
ریسک  ماجراجو  سرمایه گذار 
بزرگی را هنگام سرمایه گذاری 
نوپا به جان  روی شرکت های 

می خرند.
س��رمایه گذار  ش��رکت های 
ماجراج��و اغل��ب تصویر یک 
جوین��ده خط��ر را ب��ه ذهن 
دنب��ال  ب��ه  ک��ه  می آورن��د 
ن��و  ایده ه��ای  از  پش��تیبانی 
است. این تصویر کاملا درست 
اس��ت. در این نوع ش��رکت ها 
به دوش  ریس��ک  بیش��ترین 

سرمایه گذاران است و نه خود 
س��رمایه گذاری  در  ش��رکت. 
شرکت های ماجراجو به دلیل 
مدل سوددهی صنعت، چرخه 
س��رمایه گذاری  بلندم��دت 
و نب��ود تصوی��ری دقی��ق از 
سرمایه گذار  اجرایی  داده های 
صرفا از موفقیت ش��رکت نوپا 

از ته دل مطمئن است و 
اگر هم چنین اتفاقی رخ 
ندهد، چن��دان ناراحتی 

به خود راه نمی دهد. 
ماج��را  دیگ��ر  وج��ه 
ک��ه  آنجاس��ت  ام��ا 
س������رمای��ه گذارهای 
پای��ان  در  ماجراج��و 
10س��اله  دوره  ی��ک 
قضاوت می ش��وند، پس 
از جوابگوی��ی ب��ه ای��ن 
و آنک��ه در س��ایر انواع 
روندی  س��رمایه گذاری 

بهنج��ار ب��ه ش��مار می آی��د، 
راح��ت هس��تند. همچنی��ن 
از  ماجراج��و  س��رمایه گذاران 
پوش��ش  تح��ت  آنجایی ک��ه 
س��رمایه گذار  ش��رکت های 
س��رمایه گذاری  انج��ام  ب��ه 
می پردازن��د با خط��ر کمتری 
س��رمایه گذاران  ب��ه  نس��بت 
ن��رم  دس��ت وپنجه  حقیق��ی 
می کنن��د. ام��ا باز ه��م باید 
تاکید کرد که س��رمایه گذاری 
خ��ود  ذات  در  ماجراجویان��ه 

»ریسک« دارد. 

اکث��ر  س�وم:  آموختن�ی 
س��رمایه گذاری  ش��رکت های 
و  توصیه ه��ا  ماجراج��و 

نظارت های عالی دارند.
ش��رکت های  در  آنچ��ه 
بسیار  ماجراجو  س��رمایه گذار 
جلب نظ��ر می کند، چیزهایی 
است که فراتر از پول در اختیار 
شرکت های نوپا قرار می گیرد. 
این نوع سرمایه گذاری تجربه، 
 کارشناس عملیاتی و صنعتی، 

شبکه ای گس��ترده از آدم ها و 
ش��رکت های مرتبط، خدمات 
گس��ترده ای برای استارتاپ ها 
و حجم عظیمی از تجربه های 
موفق در س��رمایه گذاری های 
اختی��ار  در  را  اینچنین��ی 

استارتاپ ها قرار می دهد. 
ن��وع  ای��ن  از  برخ��ی  در 

س��رمایه گذاری ها ای��ن منابع 
از  بیش��تر  بس��یار  غیرپول��ی 
ن��وع پولی ش��ان اث��ر و ارزش 
دارند. اما نکته اینجاس��ت که 
س��رمایه گذاران ماجراجو،  چه 
حقیق��ی و چ��ه حقوق��ی،  در 
زمینه تلاش ب��رای در اختیار 
گذاش��تن ان��واع تجربه ه��ا و 
ه��م  ب��ا  بس��یار  مش��اوره ها 
تفاوت دارن��د. به همین دلیل 
استارتاپ ها  مدیران  اظهارنظر 
درباره این نوع سرمایه گذاران 
نی��ز فاصل��ه زی��ادی ب��ا هم 
دارن��د. برخی از آنه��ا از این 
س��رمایه گذاران به عن��وان یار 
بعضی  می کنند.  ی��اد  مهربان 
دیگر اما چندان دل خوش��ی 

از آنها ندارند. 

آموختنی چهارم: سرمایه گذاران 
ماجراج��و بازگش��ت س��رمایه 
خیره کننده ای را رقم می زنند.

ماجراج��و  س��رمایه گذاران 
علاوه بر ریسک بالایی که در 
کارش��ان می پذیرند می توانند 

از س��ودها و بازگشت سرمایه 
بس��یار بالای خ��ود نیز لذت 
ببرن��د. این البته به ش��رطی 
اجرایی  داده ه��ای  اس��ت که 
دقیق��ی از س��وی کارآفرینان 
و صاحبان اس��تارتاپ ها برای 
سرمایه گذاران ماجراجو فراهم 

شود. 
در ای��ن صورت اس��ت 
که بازگش��ت سرمایه در 
نوپا  نوع شرکت های  این 
با وجود ریسک  می تواند 
بالا به موفقیت بینجامد.

یک  درب��اره  تحقیق��ات 
نتوانست  که  نوپا  شرکت 
ای��ن  در  اهداف��ش  ب��ه 
زمینه برس��د نش��ان داد 
ک��ه بزرگ ترین دش��من 
ای��ن ش��رکت نوپ��ا ن��ه 
ماجراج��و  س��رمایه گذار 
که خ��ود صاحب��ان این 
ش��رکت نوپا بودند. آنها بدون 
داده های  گذاش��تن  اختیار  در 
دقیق اجرایی انتظار بازگش��ت 
داشتند.  حیرت انگیز  س��رمایه 
چیزی که در عمل ممکن نبود. 

آموختنی پنجم: بزرگ ترها 
همیشه بهتر نیستند.

آنچه در ذهن آدم ها به عنوان 
یک پیش فرض همیشه درست 
وجود دارد این است که هرچه 
ی��ک پدی��ده بزرگ تر باش��د، 
کارایی اش هم بیش��تر خواهد 
دانشجوهای  نمونه،  برای  شد. 
MBA فک��ر می کنند هرچه 
ش��رکتی که به آنها پیش��نهاد 
و  بزرگ ت��ر  می ده��د،  کار 
بیشتر  باش��د،  شناخته شده تر 
خ��وش به حال ش��ان اس��ت، 
ح��ال آنک��ه چنی��ن نیس��ت. 
س��رمایه گذاری های  حکای��ت 
است.  همین  هم  ماجراجویانه 
به نوع��ی نباید جوگیر ش��د و 
هرچ��ه دارایی اس��ت در یک 
شرکت نوپا س��رمایه گذاشت. 

تجربه ه��ای عینی نیز نش��ان 
داده که سرمایه هرچه بیشتر 
باش��د، احتم��ال شکس��ت در 
بالاتر  نیز  بازگش��ت س��رمایه 

می رود. 
صنعتی  مطالعات  همچنین 
نش��ان  نی��ز  دانش��گاهی  و 
بازگش��ت  ک��ه  اس��ت  داده 
می��زان  ک��ه  س��رمایه هایی 
 250 از  سرمایه گذاری ش��ان 
میلی��ون دلار بیش��تر بوده با 
شکست مواجه ش��ده اند. این 
رقم البته برای آمریکا اس��ت، 
قدر مس��لم برای ایران از اینها 

خیلی کمتر است! 

سرمایه گذارهای  آموختنی ششم:
ن��وآور  و  خ��لاق  ماجراج��و، 
هس��تند. طبیع��ی اس��ت که 
س��رمایه گذار  ش��رکت های 
به  باید  دس��ت کم  ماجراج��و 
نوآوری اعتقاد داش��ته باشند، 
گذشته  س��ال های  در  اگرچه 
کمت��ر اث��ری از ن��وآوری در 
آنها دیده ش��ده است. درواقع 
حاض��ر  ح��ال  ش��رکت های 
ماجراج��و ب��ا اینکه خ��ود را 
پشتیبان، تامین کننده مالی و 
حتی ت��ا حدی نوآور می دانند 
اما کمتر به ویژگی آخر پایبند 

هستند. 
در مجم��وع می ت��وان گف��ت 
ماجراجوهای��ی در این عرصه 
ذات  ک��ه  هس��تند  موف��ق 
ماجراجوی��ی  س��رمایه گذاری 
یعن��ی نوآوری را باور داش��ته 
باش��ند. این روزه��ا از اهمیت 
این موضوع مقادیری کاس��ته 
شده چون همه از روی دست 
ه��م کار می کنن��د و کپ��ی و 
می دهند.  ترجی��ح  را  تقلی��د 
س��رمایه گذاران  نتیج��ه  در 
ماجراجویی می توانند بیش��تر 
بیاورن��د ک��ه کوچک تر  دوام 
بوده و نقش مهمی در هدایت 
سرمایه های رو به افول داشته 

باشند. 
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سرنخ

صربستان را دریابید

کلاف اول
و  واردات  تولی��د، 
ص��ادرات محص��ولات 
هم��واره  کش��اورزی 
س��ه دریچ��ه ج��ذاب 
سرمایه گذاری و کسب 
درآمد برای افراد است. 
فعالی��ت در هر کدام از بخش های کش��اورزی برای 

افراد علاقه مند به آن جذاب و سودآور است. 
صادرات محصولات کش��اورزی البته مازاد مصرف 
داخلی و واردات محصولات مورد نیاز کشاورزی هم 
می تواند یکی از جنبه های سرمایه گذاری و ارتباط با 
س��ایر کشورهای دنیا باشد، به تازگی هم وزیر جهاد 
کشاورزی در دیدار معاون نخست وزیر و وزیر تجارت، 
ارتباطات و گردش��گری صربس��تان گفت: جمهوری 
اس��لامی  ای��ران در بخ��ش کش��اورزی محصولات 
متنوع��ی دارد ک��ه می تواند به بازارهای صربس��تان 
صادر کند. محمود حجتی در دیدار با راسیم لیاپیچ 
با اشاره به اینکه دو کشور زمینه مناسبی برای تبادل 
دس��تاوردهای پژوهشی، آموزش��ی و تجاری دارند، 
افزود: ش��رکت های سرمایه گذاری ایرانی می توانند با 
حضور در کشور صربس��تان محصولات مورد نیاز ما 
را در آنجا تولید و به جمهوری اس��لامی ایران صادر 
کنند.وی ابراز امیدواری کرد: دو کشور همکاری های 
خوبی در زمینه مبادلات تجارت پژوهشی، آموزشی 

و تولیدی داشته باشند. 
راس��یم لیاپیچ نی��ز در ای��ن دیدار گف��ت: ایران 
و صربس��تان می توانن��د در زمین��ه س��رمایه گذاری 
بخش خصوصی و تبادل تج��ارب در بخش دامداری 
و زراع��ی ب��ا یکدیگ��ر هم��کاری کنن��د، همچنین 
علاقه مندیم سرمایه گذاران ایرانی در زمینه دامداری 

در صربستان سرمایه گذاری کنند. 
م��ا ه��م در این کلاف ب��ه س��رمایه گذاران بخش 
کش��اورزی و دامداری در ایران پیش��نهاد می کنیم 
به صربس��تان به عنوان کش��وری که تمایل به جذب 
سرمایه گذار ایرانی و انجام فعالیت های کشاورزی در 

کشورش دارد به عنوان یک گزینه نگاه کنند. 

کلاف دوم
از  اقتصاد هن��ر یکی 
توس��عه  ظرفیت ه��ای 
ای��ران  در  اقتص��ادی 
اس��ت که آنچن��ان که 
پرداخته  آن  ب��ه  بای��د 
نش��ده اس��ت، در واقع 
در بس��یاری مناطق و بس��یاری رش��ته های هنری 
ای��ران ظرفیت ه��ای بکر بالای��ی دارد ک��ه قابلیت 
س��رمایه گذاری های کلان دارد. در همی��ن راس��تا 
عبدالمحمد زاهدی، اس��تاندار کردس��تان با اش��اره 
ب��ه ظرفیت های فرهنگی اس��تان گفت: رهبر معظم 
انقلاب در س��فر به استان کردستان در سال 88 این 
استان را استانی فرهنگی نام نهادند و اشاره هایی هم 

به ظرفیت های فرهنگی و هنری آن داشتند. 
وی ادام��ه داد: در حوزه ادبیات فارس��ی و کردی 
می توان ادعا کرد که کردس��تان در س��طح کش��ور 
س��رآمد اس��ت و وجود بزرگ ترین و تاثیرگذارترین 
مترجم��ان ک��رد ایرانی گواهی بر این ادعاس��ت. در 
این خطه ش��عرای بزرگی همچون ش��اهرخ هورامی 
و مس��توره اردلان ش��عرهایی به زبان های کردی و 
فارس��ی سرودند و از این طریق خدمات قابل توجهی 

به فرهنگ و ادبیات این سرزمین ارائه دادند. 
استاندار کردستان با اشاره به اینکه در حوزه عرفان 
هم کردس��تان ظرفیت بسیار بالایی دارد، افزود: این 
اس��تان زادگاه شخصیت های بزرگی همچون مولوی 
ک��رد و آیت الله مردوخ اس��ت. کردس��تان در حوزه 
هنرهای تجس��می با وجود اف��راد توانمند و فعال در 
این حوزه که در سطح ملی و جهانی مطرح هستند، 

در کشور حرف برای گفتن دارد. 
ما هم بر ظرفیت های فرهنگی و هنری این استان 
اش��اره ک��رده و پیش��نهاد می دهیم اقتص��اد هنر را 
یکی از ظرفیت های عظیم اقتصادی در این اس��تان 
در نظ��ر بگیرید و ب��ا پرداختن به ش��اخه های آن و 
س��رمایه گذاری های مادی و معنوی در این اس��تان 
موجب پیشرفت و توسعه عرصه های هنری در کشور 

و برپایی یک سرمایه گذاری برای خودتان باشید. 

خبر

خروج از رکود اقتصادی نیازمند 
حضور جدی بخش خصوصی است

نماینده تاکستان در مجلس شورای اسلامی گفت: 
برای خ��روج از رکود اقتصادی باید ضمن حمایت از 
بخ��ش خصوصی زمینه س��رمایه گذاری و حمایت از 

تولیدکنندگان کشور را به خوبی فراهم کنیم. 
به گزارش مهر، رجب رحمانی در همایش فرصت های 
سرمایه گذاری در ناحیه صنعتی اسفرورین اظهارداشت: 
در برنامه چهارم و بخشی از برنامه پنجم 80 هزار هکتار 
زمین به نواحی و شهرک های صنعتی اختصاص یافت که 
توانس��تیم با تلاش مستمر حدود 5 هزار هکتار آن را به 
تاکستان اختصاص دهیم تا زمینه توسعه صنایع کوچک 
فراهم ش��ود. وی افزود: اجرای اصل ۴۴ قانون اساس��ی 
می تواند مشکل اشتغال کشور را برطرف کند زیرا هر جا 
کاری به مردم واگذار شده با موفقیت همراه بوده و نتیجه 
بخ��ش بوده اس��ت. نماینده مردم تاکس��تان در مجلس 
شورای اسلامی تصریح کرد: اگر بخواهیم از شرایط رکود 
اقتصادی خارج ش��ویم باید ضمن اجرای کامل اصل ۴۴ 
زمینه مش��ارکت بخش خصوصی فع��ال در امور تولیدی 
و صنعت��ی را بیش از گذش��ته فراهم کنی��م. وی گفت: 
متاسفانه غفلت از صنایع تبدیلی مشکلاتی را برای استان 
ایجاد کرده که راه اندازی نواحی صنعتی فرصت بس��یار 
مناسبی برای جبران گذشته و ساخت واحدهای فرآوری 
و تبدیلی در منطقه است.  رحمانی یادآورشد: باید کاری 
کنیم تا س��رمایه گذاران محلی برای ایجاد اش��تغال در 
مناطق خود احساس مس��ئولیت کنند و وارد کار شوند 
و نقش خود را در توسعه اقتصادی به خوبی ایفا کنند. 

6 گام موثر در موفقیت یک سرمایه گذاری ماجراجویانه

معادله جرأت در سرمایه گذاری و میزان سود

س�رمایه گذاری ماجراجویانه ی�ا خطرپذیر یا 
کارآفرین به سرمایه گذاری ای گفته می شود که 
طی آن مدیران جسور و کارآفرین سرمایه های 
خود را در اختیار ش�رکت های ج�وان و نوپا یا 
همان اس�تارتاپ ها قرار می دهند. این سرمایه 
از س�وی ش�رکت های س�رمایه گذاری ب�زرگ 
ب�ه هم�راه کمک ه�ای مدیریت�ی در اختی�ار 
شرکت های نوپا و کسب وکارهای کوچکی قرار 
می گیرد که امید به بزرگ ش�دن و پولس�ازی 
دارند. به این ترتیب شرکت های سرمایه گذاری 

سهامدار آن شرکت های نوپا شده و با مدیریت 
موش�کافانه خ�ود در پیش�رفت ش�رکت تازه 
نقشی اساس�ی ایفا می کنند. از سرمایه گذاری 
ریس�ک پذیر به عنوان موتور مح�رک و محور 
اصلی رش�د محص�ولات ت�ازه و ن�وآوری یاد 

می شود. 
در ای�ن رون�د ش�رکت های ت�ازه ب�ه میدان 
س�رمایه،  ب�ه  ای�ن  دریاف�ت  ازای  در  آم�ده 
تبلیغ�ات، پژوهش، ایجاد زیرس�اخت و تولید 
محص�ول می پردازن�د. در این تعریف ش�رکت 
ب�ه  و  اس�ت   »VC Firm« س�رمایه گذار  
 س�رمایه خطرپذیر یا هم�ان ماجراجویانه هم  

»venture capital fund« گفته می شود. 

در س�رمایه گذاری ماجراجویانه هفت شاخص 
توجه به ش�رکت های نوپا، خطرپذیری، دیدگاه 
بلندم�دت، انگی�زه س�ودآوری، مش�ارکت در 
مالکی�ت  در  مش�ارکت  ش�رکت ها،  مدیری�ت 
ش�رکت ها و خروج از سرمایه گذاری مورد توجه 

قرار می گیرد. 
سرمایه گذاری ماجراجویانه بدون کارآفرینان 
هی�چ معنایی ن�دارد. بنابراین برای کس�ی که 
می خواه�د با دل و جگر زیاد و جس�ورانه وارد 
عرصه سرمایه گذاری ماجراجویانه شود، نکات 
و آموختنی های�ی وجود دارد که ما در نوش�ته 
پیش رو برخی از مهم ترین ش�ان را برای ش�ما 

بازگو می کنیم. 

در مجموع می توان گفت ماجراجوهایی 
در این عرصه موفق هستند که ذات 
سرمایه گذاری ماجراجویی یعنی 

نوآوری را باور داشته باشند. این روزها 
از اهمیت این موضوع مقادیری کاسته 
شده چون همه از روی دست هم کار 

می کنند و کپی و تقلید را ترجیح می دهند. 
در نتیجه سرمایه گذاران ماجراجویی 

می توانند بیشتر دوام بیاورند که 
کوچک تر بوده و نقش مهمی در هدایت 
سرمایه های رو به افول داشته باشند 

نوآوری پیش نیاز ماجراجویی 
درسرمایه گذاری

س��ه  ب��ه  اف��راد  عموم��ا  اقتص��ادی  ادبی��ات  در 
دس��ته ریس��ک پذیر، ریس��ک گریز و ریس��ک خنثی 
این طبقه بندی،  براس��اس  تقس��یم بندی می ش��وند. 
افراد رفتار های متفاوت��ی را در فرآیند تصمیم گیری 
در جریان س��رمایه گذاری و کسب و کار از خود نشان 
می دهند. از این رو هر چه میزان ریسک پذیری افراد 
بالاتر باشد بیشتر به دنبال ایده های نوآورانه و خلاق 
هس��تند. این افراد همواره تمایل دارن��د تا با تحمل 
ریسک بیشتر جریان سود آوری خود را ارتقا بخشند. 
ای��ن ماجراجوی��ان به دنبال فرصت ه��ای جدید و نو 
در عرصه های اقتصادی هس��تند و عموما از ایده های 
نوآورانه ک��ه در زمره س��رمایه گذاری های خطر پذیر 

قرار می گیرند، اس��تقبال بیش��تری می کنند. 
 در س��ال های اخیر در کش��ور ما نی��ز بحث هایی در 
خص��وص س��رمایه گذاری ماجراجویانه مطرح ش��د اما 
میزان اس��تقبال از این طیف موضوعات سرمایه گذاری 
به خوبی نش��ان می ده��د که همچنان ش��ناخت کافی 
نس��بت به این حوزه وجود ندارد یا شاید ایرانی ها افراد 

ریسک گریزی هستند. 
س��رمایه گذاری های  جری��ان  در  اساس��ی  نکت��ه 
بنابرای��ن  اس��ت.  ن��وآوری  مس��ئله  ماجراجویان��ه 
ای��ن افراد هم��واره ب��ه دنب��ال حوزه های ن��وآور و 
فرصت ه��ای خ��اص در فض��ای اقتصادی هس��تند. 
ش��رکت های جوان، کالاهای جدید، شیوه های نوین 
که همواره ریس��ک بالاتری را نس��بت به جریان های 
مت��داول س��رمایه گذاری دارن��د مهم تری��ن موضوع 
س��رمایه گذاری ماجراجویانه است. هر چند که بیش 
از 90 درصد این س��رمایه گذاری ها به شکست منجر 
می ش��ود اما در ص��ورت موفقیت س��ود آوری بالایی 

برای س��رمایه گذاران به همراه خواهد داش��ت. 
درآین��ده  ش��دن  برن��ده  در  گام  نخس��تین 
س��رمایه گذاری تش��ویق ن��وآوری اس��ت. ن��وآوری 
به عن��وان ی��ک عنص��ر مرک��زی در تروی��ج عملکرد 
اقتص��ادی در تمام بنگاه ه��ای کوچک و بزرگ نقش 
تعیین کنن��ده ای دارد. مرز ه��ای فن آوری و دانش به 
طور موث��ر یکی از جریان های هدف س��رمایه گذاری 
ماجراجویان��ه اس��ت. از طرف دیگر یک��ی از راه های 
دسترسی به رش��د بالا در کشور های در حال توسعه 
افزای��ش ریس��ک پذیری و ق��رار گرفت��ن در جریان 
ی��ک  در  اس��ت.  ماجراجویان��ه  س��رمایه گذاری های 
نتیج��ه کلی روم��ر در نظریه های جدید رش��د خود، 
س��رمایه گذاری در نوآوری را عامل درون زا و بس��یار 

مهم در ایجاد رش��د اقتصادی مطرح کرده اس��ت. 
بنابراین رش��د آینده اقتصاد بستگی به توانایی ما در 
تبیین و ش��کل دهی جریان نوآوری به عنوان یک عامل 
مهم در افزایش س��رمایه انسانی دارد که به عنوان یکی 
از ارکان س��رمایه گذاری های ماجراجویانه مطرح است. 
از ای��ن رو ض��رورت دارد تا با توجه بیش��تر به نقش و 
عملکرد نوآوری و ایده پردازی در جریان سرمایه گذاری 
از این ش��اخص به عنوان یک عامل مهم و تاثیر گذار در 

رشد به نحو موثر تری استفاده شود. 

توسعه واحدهای صادراتی، اولویت 
تصمیم سازان اقتصادی استان مرکزی

رییس سازمان صنعت، معدن و تجارت استان مرکزی 
گفت: توس��عه واحدهای تولیدی صادرات محور و ارائه 
مشوق های سرمایه گذاری، اولویت نخست تصمیم سازان 

بخش اقتصادی این استان است. 
علیرض��ا زاوش��ی در گفت وگو ب��ا ایرنا افزود: دولت 
در بسته حمایتی خروج از رکود به توسعه واحدهای 
صنعت��ی ک��ه در حوزه صادرات فعالیت دارند، اهتمام 

ویژه ای دارد. 
وی ادامه داد: استان مرکزی در حوزه تولید صادرات 
مح��ور، اس��تعدادهای بالق��وه ای دارد که از جمله آن 
می توان به محصولات صادراتی در بخش های صنایع 
غذایی، صنایع معدنی، نساجی، کشاورزی، شیمیایی، 
برق و پتروشیمی اشاره کرد. زاوشی بیان کرد: ترکیه، 
افغانستان و عراق، پارسال بیشترین کالاهای تولیدی 
استان مرکزی را به چرخه مصرف خود وارد کرده اند. 
وی گفت: ظرفیت سازی صادراتی و ارائه مشوق های 
خاص سرمایه گذاری در مسیر توسعه صادرات غیر نفتی 
از اولویت های اساسی استان در مسیر توسعه صادرات 
غیرنفتی محس��وب می شود که هم اکنون 170 واحد 

تولیدی استان مرکزی بستر سازی صادراتی دارند. 
زاوش��ی، توس��عه و تثبی��ت صنای��ع هایتک را که 
محوره��ای اصلی تصمیم س��ازان اقتصادی و صنعتی 
اس��ت از دیگر برنامه های مهم حوزه اقتصاد صنعتی 

در استان مرکزی برشمرد.
ریی��س س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان 
مرک��زی اف��زود: جلوگی��ری از خ��ام فروش��ی کالا، 
راه اندازی ظرفیت های صنعتی غیرفعال یا نیمه فعال 
و توس��عه واحدهای صنعتی کوچک از دیگر اقدامات 
راهبردی اس��ت که در استان مرکزی دنبال می شود. 
زواشی اضافه کرد: کالاهای تولیدی استان مرکزی به 
دلیل برنامه های نامناس��ب تجاری سازی در بازارهای 
مختلف دنیا آن چنان که شایسته است، حضور ندارد. 
وی ادام��ه داد: تکمی��ل زنجیره های تولید، ورود 
فناوری ه��ای نوی��ن ماش��ین آلات خط��وط تولید و 
تحول در نظام صنایع تبدیلی به ویژه بسته بندی از 
جمله راهکارهایی است که می تواند سهم کالاهای 
تولیدی اس��تان را در بازارهای داخلی و بین المللی 

بهبود بخشد. 

یادداشت

خبــر

عباس نعیم امینی
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دبیر انجمن صنفی ذرت کاران استان خوزستان گفت: 
نیاز سرمایه گذاری در زمینه ایجاد کارخانه های پروسس 
و تولید مش��تقات ذرت در اس��تان خوزس��تان به شدت 

احساس می شود. 
ب��ه گزارش »فرصت امروز« س��یدعباس علوی افزود: 
»متاسفانه نبود چنین کارخانه ای در بزرگ ترین منطقه 
تولید ذرت، یکی از معضلاتی است که بر کاهش فروش 

ذرت از طرف کشاورزان تاثیر گذاشته است.«
ب��ه گفته وی، اس��تان خوزس��تان با تولید س��الانه 
800هزارت��ن ذرت، نیاز به س��رمایه گذارانی دارد که 

بتوانن��د در ایج��اد چنی��ن کارخانه ای هزین��ه کنند. 
البت��ه ب��ا توجه ب��ه تولید انب��وه این محص��ول و نیاز 
روزافزون کش��ور ب��ه ذرت، بعید به نظر می رس��د که 
چنین س��رمایه گذاری با شکست مواجه شود. بنابراین 
وزارت  به وی��ژه دس��ت اندرکاران  محت��رم  دول��ت  از 
جهادکش��اورزی می خواهی��م که هرچ��ه زودتر برای 
رفع مش��کل فروش ذرت، تس��هیلات و مشوقات لازم 
را برای س��رمایه گذاران این حوزه در نظ��ر بگیرند تا 

گره ای بزرگ از کار ذرت کاران استان باز شود. 
ب��ا پیگیری خبرن��گار »فرصت ام��روز« و پرس وجو 

از مس��ئولان مربوطه وزارت جهادکش��اورزی، معلوم 
ش��د که این وزارتخان��ه نه تنها هیچ مش��کلی در این 
زمینه ندارد بلکه با رویی باز از س��رمایه گذاران بخش 
حمای��ت کرده و تا آنجا که در توان داش��ته باش��د از 

آنه��ا حمای��ت می کن��د. 
مس��ئولان گروه غلات معتقدند اگر س��رمایه گذاری 
می تواند در ای��ن راه هزینه کن��د، هیچ کس مخالفت 
نمی کن��د و ای��ن موضوع باعث خرس��ندی اس��ت که 
بخش خصوصی بتواند در جهت رش��د و ش��کوفایی در 

کشور گام بردارد. 

خوزستان کارخانه فرآوری ذرت ندارد



چن�د روز پی�ش مع�اون وزیر صنع�ت، معدن و 
تج�ارت از تقاض�ای ۱۵ کش�ور ب�رای حض�ور در 
مع�ادن و صنای�ع معدن�ی ایران خب�رداد و اعلام 
کرد که شرکت های چندملیتی تقاضاهای خود را 
برای س�رمایه گذاری ارائه کرده اند. به گفته مهدی 
کرباسیان، با توجه به اینکه معدن و صنایع معدنی 
در ایران بسیار جذاب بوده و تنوع مواد معدنی در 
کشور بسیار بالا است، تقاضا برای سرمایه گذاری 

خارجی در این بخش بسیار زیاد است و کشورهایی 
همچ�ون آلمان، اس�پانیا، دانمارک، قزاقس�تان، 
بلژی�ک و انگلی�س درخواس�ت هایی برای حضور 
در پروژه های ایرانی داش�ته اند. در عین حال این 
مقام مس�ئول از پیش�نهادهای جذاب ایران برای 
س�رمایه گذاران خارجی خب�رداد و اذعان کرد که 
از نظر قانون، جذابیت ها برای ورود سرمایه گذاران 
خارجی به بخش معدن ایران بس�یار بالا اس�ت، به 
نحوی که بهره برداری از معادن تا ۲۵ س�ال به این 

سرمایه گذاران واگذار می شود. در سال 93 در حوزه 
مع�دن و صنای�ع معدنی معادل ۱۰.۷ درصد رش�د 
اقتص�ادی صورت گرفته و ۲۰۰ هزار کیلومترمربع 
عملیات در پهنه های اکتشافی تعریف شده است 
و کارشناس�ان و فعالان ح�وزه معدن امیدوارند با 
جذب س�رمایه گذاری خارجی، اتفاقات مثبتی در 
ای�ن بخش رخ ده�د. »فرصت امروز« در گفت وگو 
با فعالان حوزه معدن آثار س�رمایه گذاری در این 

بخش را مورد بررسی قرار داده است. 

سرمایه گذاری خارجی در بخش معدن بررسی می شود

ثروت های معدنی؛ خیلی دور، خیلی نزدیک

یکشنبه
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 خلق ثروتی بزرگ
در بخش معدن

پیش از آنکه س��رمایه گذاری خارجی در بخش 
معدن را مورد بررس��ی ق��رار دهیم بای��د به این 
موضوع توجه داشته باش��یم که نقش آفرینی این 
بخش در ارتقای تولید ناخالص داخلی کشور برای 
دس��تگاه های اجرایی و س��رمایه گذاران ناشناخته 

است.  
ب��ه همی��ن دلی��ل ش��اهد ب��روز و ظه��ور 
تع��ارض مناف��ع می��ان دس��تگاه های اجرایی 
ب��ه وی��ژه محیط زیس��ت و ادارات کل مناب��ع 
ب��ا وزارت صنعت، مع��دن و تجارت  طبیع��ی 
در ح��وزه مع��ادن هس��تیم. از همی��ن رو در 
از نقاطی که دارای استعداد معدنی  بس��یاری 
هس��تند و عملی��ات اکتش��اف در آنه��ا انجام 
می ش��ود، عموما ب��ا نظر مخالف دس��تگاه های 
م��وازی مواج��ه می ش��ویم و همی��ن موضوع 
س��رمایه گذاری در بخش معدن را با مشکلات 

و موان��ع روب��ه رو می کن��د.
از سوی دیگر به دلیل عدم تعریف مشخص از 
زنجیره ارزش در حوزه معدن و هماهنگ نبودن 
تولی��د با فرآوری و صنای��ع تبدیلی و تکمیلی با 
یکدیگر، معم��ولا ارزش افزوده بخش معدن در 
اقتصاد چندان قابل توجه نیست. به همین دلیل 
اس��ت که بعضا در حوزه معدن بحث جلوگیری 
از خام فروشی و نابودی تولیدات مطرح می شود.

این در حالی است که اگر با جذب سرمایه گذاری 
خارجی و با تدوین برنامه جامع یا سند راهبردی، 
ف��رآوری و صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش معدن 
ارزشمند ش��ود قطعا کشور می تواند از این بخش 
منتف��ع و بخش مع��دن از وضعی��ت فعلی خارج 

می شود.
ب��ه طور کلی ای��ن موضوع ک��ه دولت ها ارزش 
اقتصادی معادن و نق��ش این بخش را در اقتصاد 
کش��ور نادی��ده بگیرند، نگاه اش��تباهی اس��ت و 
باید مس��ئولان دیدگاه ویژه ای نس��بت به ارزش 
اقتصادی محصول نهایی معادن داشته باشند. زیرا 
صنایع تبدیلی و تکمیلی هم از خام فروش��ی مواد 
معدن��ی جلوگیری می کنند و ه��م موجب ایجاد 

ارزش افزوده می شوند.
حال اگر در همین راستا و تعریف یک زنجیره 
ارزش برای موادمعدنی، سرمایه گذاران خارجی 
در بخش معدن ای��ران حضور پیدا کنند، علاوه 
ب��ر ورود س��رمایه، تکنول��وژی و روش هایی که 
تولی��د را به حداکث��ر و ضایع��ات را به حداقل 
می رس��اند و به��ره وری را افزای��ش می دهد به 
کش��ور وارد می شود و ثروت بس��یار بزرگی در 

بخش معدن خلق می ش��ود.
بنابراین سرمایه گذاری خارجی در بخش معدن 
ای��ران زمانی ارزش��مند خواهد بود ک��ه موادخام 
معدن��ی در کش��ورمان فرآوری ش��ود ت��ا به این 

ترتیب ضمن ایجاد ارزش افزوده و اش��تغال زایی، 
پیامدهای مثبت اقتصادی دیگری را رقم بزند.

ام��ا نکته دیگر این اس��ت ک��ه در حال حاضر 
در مرحل��ه اس��تخراج از معادن نیز مش��کلاتی 
وج��ود دارد ک��ه قطع��ا ورود س��رمایه گذاران 
خارج��ی به بخش معدن کش��ورمان می تواند به 
حل این مش��کلات کمک کند. زی��را هم اکنون 
در دنیا اس��تخراج از معادن هم ش��کل جدیدی 
گرفت��ه و ای��ن اق��دام با ص��رف س��رمایه های 
اتف��اق  م��درن  تکنولوژی ه��ای  و  هنگف��ت 
می افت��د و س��رمایه گذاران خارج��ی می توانند 
ای��ن تکنولوژی ه��ا را وارد کش��ورمان ک��رده و 
 موجب کاهش قیمت تمام ش��ده م��واد معدنی

 شوند.
اما در مورد این موضوع که جذب سرمایه گذاری 
خارج��ی در بخش معدن ایران دارای چه تاثیراتی 
بر اقتصاد کشورمان است، ذکر چند نکته ضروری 
اس��ت. اولین تاثیر این موضوع تامی��ن بازار برای 
محصول نهایی اس��ت. زیرا س��رمایه گذار خارجی 
ب��ا خود بازار محصولات را ه��م به همراه می آورد. 
دومی��ن تاثی��ر ورود و ارتق��ای س��طح تکنولوژی 
ف��رآوری و تکنول��وژی تولید محص��ولات معدنی 
است. س��ومین تاثیر هم تسهیل مراودات و عرضه 
محصولات معدنی ایرانی در بازارهای جهانی است.
در حقیقت برای برندس��ازی محصولات معدنی 
ایرانی، سرمایه گذاران خارجی می توانند به عنوان 
ی��ک ب��ازوی توانمند باش��ند و در پرت��وی ورود 
س��رمایه گذاران خارجی به بخ��ش معدن، ارتقای 
س��طح دانش فنی در بهره برداری و فرآوری مواد 

معدنی اتفاق خواهد افتاد.
در مجم��وع بای��د گف��ت ای��ران ب��ا دارا بودن 
موادمعدنی در اقصی نقاط و امکان دسترس��ی به 
آب های آزاد و موقعی��ت ژئوپلیتیک دارای جاذبه 
بسیاری برای س��رمایه گذاران خارجی است و در 
صورت رفع موانعی مانند تحریم ها و حمایت همه 
جانبه دولت از سرمایه گذاران، خارجی ها به عنوان 
بهترین پتانس��یل برای س��رمایه گذاری در بخش 

معدن به ایران خواهند نگریست.

 معادن؛ پتانسیل هایی 
که دیده نمی شوند 

استخراج معادن و بهره برداری از اکتشافات معدنی 
برای پیش��برد اقتصاد کشورها قدمتی طولانی دارد. 
اهمی��ت بخش صنع��ت و معدن برای کش��ورهایی 
ک��ه صاحب معادن ارزش��مند هس��تند از آن جهت 
پررنگ تر اس��ت که معادن نیروی محرکه نادیده ای 
برای اقتصاد دولت های مختلف محس��وب می شوند. 
اما سهم کش��ورهای جهان از معادن یکسان نیست. 
برخی کش��ورها معادن پرش��مار و پررونقی دارند و 
برخی س��همی بس��یار اندک. در این میان داش��تن 
معادن پررونق، برای کش��ورهایی ک��ه اقتصاد رو به 
رش��د دارند، ارزش بس��یاری خواهد داشت، در واقع 
برای کش��ورهایی که در جمع کش��ورهای در حال 
توس��عه طبقه بندی می شوند، بهره برداری از معادن، 
اهمیتی چندین برابر دارد. ایران یکی از کش��ورهای 
آس��یایی اس��ت که در بخش معادن، بس��یار غنی و 
ثروتمند اس��ت. وجود معادن متعدد در این کش��ور 
باعث ش��ده اهمی��ت بخش صنعت و مع��دن ایران، 
توج��ه بس��یاری را ب��ه خود جل��ب کن��د. توجه به 
بخ��ش معادن در ایران، پ��س از پیروزی انقلاب، به 
 سال های قبل از برنامه نخس��ت توسعه بازمی گردد  
)پیش از 1989(. بعدها در برنامه های بعدی توسعه 
و به ویژه در سال های پایانی دهه 90 میلادی، توجه 
به تشویق س��رمایه گذاری در بخش صنایع و معادن 

در دستور کار دولت ایران پررنگ تر شد. 
لغو تحریم ها و اثرات آن بر صنعت و معدن ایران 

نش��ریه گاردی��ن ب��ا تکیه ب��ر گ��زارش تصویری 
آسوش��یتدپرس از معادن ایران، به بررسی وضعیت 
اس��تخراج و بهره ب��رداری از معادن ای��ران در طول 
دوران تحری��م پرداخته اس��ت. بنا ب��ر این گزارش 
تنها در ش��مال کش��ور ایران در هر ماه 12 هزار تن 
زغال س��نگ اس��تخراج و به بخش های جنوبی ایران 
فرس��تاده می ش��ود تا در بخش صنای��ع فولاد مورد 
اس��تفاده قرار گی��رد. همچنین بنا ب��ر آمارهای این 
گزارش تنه��ا در خطه مازندران 1200 معدنچی در 
10 معدن اصلی، کار می کنند. با مشاهده این ارقام، 
به نظر می رس��د وضعیت اس��تخراج معادن در ایران 
شگفت انگیز اس��ت. اما مسئله اینجاست که با توجه 
ب��ه اینکه تاکن��ون وجود تحریم ها، مان��ع از واردات 
ماشین آلات سنگین و پیشرفته حفاری و تکنولوژی 
مدرن از دیگر کشورها می شد، به نظر می رسد با لغو 
تحریم ها و واردات ابزارآلات پیشرفته تر، فشار کاری 
کارگ��ران در معادن ایران کم��ی کاهش یافته و این 

بخش مدرن تر و پویا تر از گذشته عمل کند. 
جذب سرمایه های خارجی 

مقام��ات بخش صنای��ع و معادن ای��ران، بارها از 
تمای��ل دولت ه��ای خارجی برای س��رمایه گذاری 
در معادن ایران س��خن گفته اند. اما دیدگاه دکتر 
آلن تران��ش، مدرس توس��عه اقتصادی دانش��گاه 
غرب اس��ترالیا و عضو کمیس��یون توس��عه اقتصاد 
استرالیا، در مورد معادن ایران درخور توجه است. 
دکتر ترانش از معادن ایران با عنوان  »پتانس��یلی 
که فراموش ش��ده اس��ت« یاد می کند. وی معتقد 
اس��ت، ای��ران ب��ا تاکید ب��ر صنعت نف��ت و البته 
نادی��ده گرفت��ن س��رمایه گذاران خصوصی، عملا 
پتانس��یل معادن خود را به نصف رس��انده اس��ت. 
ب��ه عبارت��ی دیگر، ج��ذب س��رمایه گذاران معتبر 
داخل��ی، به وی��ژه س��رمایه گذاران بخش خصوصی، 
روند اعتماد و جذب مش��ارکت کش��ورهای دیگر 
را تس��هیل می کند. به نظر می رس��د لغو تحریم ها 
در جذب س��رمایه گذاران خارجی بی تاثیر نخواهد 
بود اما بنا بر نظر بس��یاری از کارشناسان انتخاب 

س��رمایه گذاران اهمیت بس��زایی دارد. 
کش��ورهایی که برای س��رمایه گذاری در معادن 
ایران مناس��ب تر هس��تند، در س��ه دس��ته اصلی 

تقسیم می شوند: 
- کشورهایی که در حیطه صنایع و معادن. سابقه 
ارزش��مندتری دارند. چنین کش��ورهایی با تکیه بر 
تجارب خود در زمینه س��رمایه گذاری در کشورهای 

در حال توسعه موفق تر عمل خواهند کرد. 
- کشورهایی که روابط دیپلماتیک مناسبی با ایران 
دارند. گرچه مذاکرات هسته ای ایران تا حدودی موفق 
ب��وده و تحریم ها تقلیل یافته اند اما با توجه به موقعیت 
وی��ژه ایران در بین کش��ورهای منطق��ه، انتخاب یک 
کشور با سابقه سیاسی معتدل، هوشمندانه تر از انتخاب 
کش��ورهایی با موضع گیری های منفی نسبت به ایران 

محسوب می شود. 
- کش��ورهایی ک��ه حاض��ر ب��ه س��رمایه گذاری 
بلند م��دت در ای��ران هس��تند. س��رمایه گذاری در 
پروژه ه��ای مربوط به اس��تخراج عموم��ا بلند مدت 
هس��تند. چنین پروژه هایی نیاز به برنامه ریزی های 
زیرس��اختی، طرح ریزی و در برخ��ی موارد پژوهش 
دارند. بر این اس��اس سرمایه گذاری و همکاری هایی 
که در بازه های زمانی بلند مدت پیش بینی می شوند، 

اولویت و اهمیت بیشتری خواهند داشت. 
افزایش ارزش افزوده و توجه به مدیریت 

یکی از پیامدهای مهم توسعه بخش معدن، افزایش 
ارزش افزوده در این بخش است. این یکی از پرسودترین 
اتفاق��ات در حوزه توس��عه صنایع و معادن محس��وب 
می ش��ود. در نظر گرفتن اثرات مستقیم بخش معادن 
در بخش ه��ای صنایع، به وی��ژه صنایع فولاد و مس از 
نکات مهم دیگر است. اما به زعم کارشناسان اقتصادی، 
مدیری��ت مناطقی که معادن را در خود جای داده اند و 
چگونگی بهره برداری از این منابع نیز اهمیت بسزایی 
دارد. ضع��ف در مدیریت منابع و معادن، ضربه بزرگی 
به اقتصاد وابس��ته به بخش مع��ادن خواهد زد. حضور 
در جلسات جهانی مدیران معادن یکی از راهکارهایی 
است که نه تنها دانش و مهارت های مدیریتی را افزایش 
می دهد، بلکه به روز ش��دن بخش معادن هر کشور را 

تسریع می بخشد. 

آزموده دیدگاه

رس��ول رنجب��ران، عض��و هی��ات 
نمایندگان ات��اق اصفهان و از فعالان 
ح��وزه معدن پیش بین��ی می کند که 
با جذب س��رمایه گذاری خارجی در 
بخ��ش معدن، س��هم ای��ن بخش در 
درآمد ناخالص ملی از 5 درصد فعلی 

به 20 درصد افزایش یابد. 
با توجه ب�ه جذابیت های بخش 
معدن برای جذب سرمایه گذاری، 
ب�ه عقیده ش�ما س�رمایه گذاری 
خارج�ی در چه حوزه هایی از این 

بخش باید انجام شود؟
در تم��ام دنیا اکتش��اف معادن را 
دولت ه��ا انج��ام می دهن��د و پس از 
اینکه اکتشاف صورت گرفت، معادن 
را ب��رای اس��تخراج و ف��رآوری مواد 
معدنی ب��ه بخش خصوص��ی واگذار 
می کنن��د. متاس��فانه در س��ال های 
گذش��ته در بخش اکتش��اف معادن 
فعالیت زیادی صورت نگرفته اس��ت 
و در ای��ران حدود 10 درصد کارهای 
اکتش��افی انجام ش��ده و 90 درصد 
اکتشاف ها هنوز صورت نگرفته است. 
در دو س��ال اخیر با توجه به اینکه 
دول��ت یازدهم منابع و اعتبارات لازم 
را برای اکتش��اف مع��ادن در اختیار 
نداش��ت، این موضوع را نیز به بخش 

خصوصی واگذار کرد.
اما مس��ئله ای که وج��ود دارد این 
اس��ت در حالی که در سایر کشورها 
از ابزاره��ا و روش های پیش��رفته تر، 
دقیق تر و اقتصادی تر برای اکتش��اف 
معادن اس��تفاده می ش��ود، در کشور 
ما ابزار و روش های اکتش��اف بس��یار 

ضعیف است.
 از همی��ن رو به نظر می رس��د که 
اطلاع��ات س��ایر کش��ورها در مورد 
می��زان و تنوع ذخایر معدنی بیش��تر 
از اطلاعات خود ماس��ت و این نشان 

می ده��د ک��ه اگ��ر س��رمایه گذاران 
خارج��ی برای حضور و مش��ارکت و 
هم��کاری در معادن ایران اش��تیاق 
دارند، به دلیل اطلاعات خوبی اس��ت 

که از معادن ما در اختیار دارند. 
در مجم��وع می ت��وان گف��ت ک��ه 
کش��ور ما به لحاظ دارا بودن معادن 
غنی و متنوع، از اولویت  خاصی برای 
کش��ورهای توس��عه یافته و در حال 

توسعه برخوردار است.
این در حالی است که در سال های 
گذشته در کش��ور ما توجه زیادی به 
بخش صنعت شده است اما متاسفانه 
به بخش معادن کمتر توجه ش��ده و 
کارهای انجام نشده زیادی وجود دارد 
و بنابراین در بخش معدن زمینه های 
برای س��رمایه گذاری وجود  متنوعی 

دارد. 
در  خارج�ی  س�رمایه گذاری 
بخش معدن چ�ه تاثیرات مثبتی 

بر این بخش خواهد داشت؟
ایران یک کش��ور معدنی محسوب 
می ش��ود و از لح��اظ دارابودن برخی 
از مواد معدنی، کش��ور م��ا رتبه های 
پنجم تا ششم دنیا را در اختیار دارد. 
بنابرای��ن ج��ذب س��رمایه گذاری در 
بخش معدن، می تواند حتی به اصلاح 
ساختار اقتصادی در کشورمان کمک 

کند. 
از سوی دیگر در حال حاضر سهم 
بخش معدن در درآمد ناخالص ملی 
کمت��ر از 5 درصد اس��ت و با جذب 
ای��ن  در  خارج��ی  س��رمایه گذاران 
بخش، هم وابس��تگی اقتصاد کشور 
به درآمده��ای نفتی کاهش می یابد 
و ه��م این احتمال وجود دارد که تا 
20 درص��د از درآم��د ناخالص ملی 
از بخ��ش مع��دن و صنای��ع معدنی 

تامین ش��ود. 

حس��ن هادیان، رییس کمیس��یون 
معدن اتاق بازرگانی خراس��ان رضوی 
معتقد است که سرمایه گذاران خارجی 
تکنولوژی های م��درن در حوزه معدن 
را ب��ا خود ب��ه کش��ورمان می آورند و 
س��رمایه گذاری خارج��ی در بخ��ش 
مع��دن می تواند ش��کوفایی اقتصادی، 
اش��تغال زایی و گردش سرمایه را برای 

کشورمان به ارمغان بیاورد. 
ب�ه نظ�ر ش�ما ب�ا توج�ه ب�ه 
اع�لام آمادگ�ی ۱۵ کش�ور برای 
معدن،  بخش  در  س�رمایه گذاری 
در چ�ه حوزه های�ی امکان جذب 

این سرمایه ها وجود دارد؟ 
در بس��یاری از کش��ورهای دنیا در 
صنایع تبدیلی و تکمیلی موادمعدنی 
پیش��رفت قابل توجهی حاصل شده 
و این در حالی اس��ت ک��ه ما هنوز با 
تکنولوژی 80 س��ال پیش در زمینه 
اس��تخراج و فرآوری مواد معدنی کار 
می کنی��م. باوجود اینک��ه نفت جزو 
مواد معدنی اس��ت اما از آنجا که در 
کش��ور ما دسترس��ی دولت به نفت 
راحت ت��ر اس��ت، آن را از زمره مواد 
معدنی جدا کرده و متاس��فانه همان 
خام فروشی که در بخش معدن اتفاق 
افتاده در بخش نفت هم رخ می دهد. 
ای��ن در حالی اس��ت که اگر جذب 
س��رمایه گذاری خارجی در معادن به 
س��متی هدایت ش��ود که محصولات 
بالادستی تولید ش��ود، ارزش افزوده 
بیش��تری برای کش��ور ایجاد خواهد 
ش��د. البت��ه با وج��ود مع��ادن غنی 
در کش��ور ک��ه می تواند م��اده اولیه 
بس��یاری از واحده��ای صنعتی برای 
م��دت طولان��ی را تامی��ن کن��د، به 
دلیل برخی از مشکلات امکان جذب 
س��رمایه گذاری داخلی و خارجی به 
ان��دازه لازم به وجود نیامده اس��ت. 

متاس��فانه در ادارات افرادی در حوزه 
مع��دن مش��غول به کار هس��تند که 
تخصص لازم را در این زمینه ندارند. 
در ای��ن زمینه راهکار این اس��ت که 
از افراد متخصص اس��تفاده ش��ود و 
ب��ه موضوعات مربوط ب��ه این بخش، 

دولتی نگریسته نشود. 
خارجی  س�رمایه گذاری  جذب 
در بخ�ش معدن تا چ�ه اندازه به 
حل مش�کلات ای�ن بخش کمک 

می کند؟ 
ای��ن موض��وع می توان��د در ارتباط 
ب��ا حل مش��کلات این بخش بس��یار 
کارس��از و برای کش��ورمان از اهمیت 
بس��یار زیادی برخوردار باش��د. از آنجا 
که س��رمایه گذاری در بخش معدن از 
توجیه اقتصادی بسیار بالایی برخوردار 
اس��ت، در ح��ال حاض��ر 80درص��د 
پیش��نهاد  خارج��ی  س��رمایه گذاران 
سرمایه گذاری در بخش معدن را دارند. 
این تمایل س��رمایه گذاران خارجی از 
این جهت است که از 84 ماده معدنی 
ش��ناخته شده در جهان، ایران بیش از 
60درص��د آنها را در اختی��ار دارد و در 
مجم��وع کش��ورمان در ح��وزه معدن 
بسیار غنی است. قاعدتا سرمایه گذاران 
خارجی تکنولوژی های مدرن در حوزه 
معدن را با خود به کشورمان می آورند 
و س��رمایه گذاری خارج��ی در بخش 
مع��دن می تواند ش��کوفایی اقتصادی، 
اش��تغال زایی و گردش سرمایه را برای 
کش��ورمان به ارمغان بی��اورد. بنابراین 
سرمایه گذاری در بخش معدن در عین 
حال که برای کش��ور ما بس��یار خوب 
است برای خارجی ها نیز منافع بسیاری 
را به دنبال دارد. بنابراین بر این تاکید 
می شود که سرمایه گذاری خارجی در 
ای��ران را تقویت کنیم و البته تحریم ها 

برطرف شود.

حسن هادیان: 

 سرمایه گذاری خارجی
 متضمن اشتغال زایی است

رسول رنجبران: 

 سهم معدن در درآمد ناخالص 
۲۰ درصد می شود

علی اصغر جمعه ای: 

سرمایه گذاری خارجی معطوف به فرآوری باشد
علی اصغ��ر جمع��ه ای، عض��و ات��اق 
بازرگانی و صنایع و معادن س��منان و 
از فعالان حوزه معدن معتقد است که 
سرمایه گذاری خارجی در بخش معدن 
کش��ورمان بایداز مرحله استحصال تا 

فرآوری مواد معدنی را دربربگیرد.
 ب�ا توجه ب�ه اع�لام آمادگی ۱۵ 
در  ب�رای س�رمایه گذاری  کش�ور 
بخ�ش مع�دن، ب�ه نظر ش�ما چه 
بخش هایی از معادن ایران نیازمند 
خارج�ی  س�رمایه گذاری  ج�ذب 

است؟
در حال حاضر بس��یاری از کشورها 
خواهان این هس��تند که مواد معدنی 
کش��ور ما را با قیمت پایینی خریداری 

و در کش��ور خود ف��رآوری کنند و به 
قیم��ت بالای��ی به ف��روش برس��انند. 
از همی��ن رو ب��ه عقی��ده م��ن زمانی 
سرمایه گذاری خارجی در حوزه معدن 
مفید اس��ت که در بخش فرآوری مواد 

معدنی سرمایه گذاری انجام شود.
در حال��ی در ح��وزه اس��تخراج ت��ا 
ف��رآوری م��واد معدنی مش��کلاتی در 
کشور ما وجود دارد که اغلب استان ها 
دارای مع��دن هس��تند و ح��دود 73 
م��اده معدن��ی در ای��ران شناس��ایی 
ش��ده اس��ت. در چنین شرایطی سوق 
دادن س��رمایه  گذاری خارجی و حتی 
ب��ه س��مت  داخل��ی  س��رمایه گذاری 
اس��تحصال و ف��رآوری م��واد معدنی 

می توان��د بس��یار مفی��د باش��د تا به 
ای��ن وس��یله از خام فروش��ی این مواد 

جلوگیری شود.
نظ�ر ش�ما س�رمایه گذاری  ب�ه 
خارجی در بخش معدن چه تاثیری 

بر این بخش خواهد داشت؟
معمولا ورود سرمایه گذاری خارجی 
به هر کشوری توأم با ورود دانش فنی 
به آن کشور اس��ت. به این ترتیب اگر 
در بخش معدن ایران س��رمایه گذاری 
خارج��ی انج��ام ش��ود، ضم��ن ورود 
س��رمایه و دانش فنی ب��ه این بخش، 
ارزش اف��زوده م��واد معدن��ی افزایش 
می یابد و امنیت اقتص��ادی نیز افزون 

می شود.

اهمی��ت س��رمایه گذاری خارجی در 
بخش ه��ای اقتصادی و از جمله بخش 
مع��دن از این جهت مطرح اس��ت که 
اگر پیش از اعمال تحریم های سنگین 
علیه ایران، س��رمایه گذاری خارجی از 
رونق بیش��تری در کشورمان برخوردار 
ای��ن چنین  ب��ود، ش��اید تحریم های 
ظالمانه و یک طرفه اعمال نمی شد. به 
عبارت دیگر شاید در آن مقطع زمانی 
با توجه به وجود س��رمایه های اروپایی 
و آمریکایی در کش��ورمان، به س��ادگی 
تحریم های س��نگین علیه ایران وضع 
س��رمایه گذاری  بنابرای��ن  نمی ش��د. 
خارج��ی در بخ��ش مع��دن می تواند 

متضمن امنیت اقتصادی باشد.

رویا پاک سرشت  محمدصادق حمیدیان
عضو هیات رییسه خانه معدن شیراز

المیرا اکرمی 



کاهش تولید چینی فورد
به گ��زارش بلومبرگ،  
فورد موتور در واکنش 
به کندی رش��د چین، 
تولید کارخانه ای در س��ه ماهه اول سال 2015 را کاهش 
داد تا مانند س��ایر خودروس��ازان مجبور به کاهش قیمت 
نش��ود.مدیر امور آسیا- اقیانوس��یه فورد با اشاره به کمتر 
شدن فروش اظهار کرد این شرکت تولید را کاهش خواهد 
داد و با تقاضا منطبق می کند.با این همه این خودروس��از 
آمریکایی در میان مدت همچنان انتظار رش��د قابل توجه 
در چین را دارد. ظرفیت تولید سالانه فورد از سال 2011 
تقریبا چهار برابر ش��ده و تا پایان امس��ال به 1.9 میلیون 
دس��تگاه می رس��د.فورد امس��ال چهار کارخانه در چین 
راه اندازی کرده و 18 مدل معرفی می کند. این خودروساز 
با س��هم 4.5 درصدی که طی سه ماهه اول در بازار چین 
داش��ت، پس از جنرال موتورز و فولکس واگن قرار دارد و 
با پیش بینی رشد 7 درصدی این بازار، ماه گذشته میزان 
فروش مورد پیش بینی در سال جاری میلادی را به 500 
هزار دستگاه کاهش داد.فروش فورد در چین در چهار ماه 
اول س��ال 2015 با 7 درصد رش��د، به 393 هزار و 714 
دستگاه رسید. فروش جوینت ونچر فورد و جیانگ لینگ 
موتورز 10 درصد در آوریل کاهش یافت اما فروش چانگان 

فورد اتومبیل 7 درصد رشد داشت.

 همکاری 2 شرکت آرایشی لورآل و 
Organovo

به گ��زارش وال اس��تریت ژورن��ال، در 
حال حاضر ش��رکت فرانس��وی لورآل 
ه��زاران نمونه از پوس��ت انس��ان را در 
آزمایش��گاهی واق��ع در ش��هر لی��ون 
فرانس��ه، بازس��ازی می کند. اما این ش��رکت برای آزمایش 
لوازم آرایش��ی خ��ود به نمونه های بیش��تری نی��از دارد، به 
همین منظور با ش��رکت Organovo که در زمینه پرینت 
سه بعدی بافت های زیس��تی فعالیت دارد، همکاری هایی را 
درخصوص پرینت سه بعدی پوس��ت انسان خواهد داشت. 
لورآل ب��ا همکاری ش��رکتOrganovo، نمونه ای از بافت 
پوس��ت انس��ان را پرینت خواهند کرد که به راحتی می توان 
آزمایش��اتی را روی آن اعمال کرد. لورآل در طول پنج سال 
آین��ده و با هم��کاریOrganovo، فرآیند پرینت پوس��ت 
انس��ان را تسریع کرده و نمونه های بیشتری را تولید خواهد 
 ک��رد. ل��ورآل از پلتفرم پرینت بافت های زیس��تی ش��رکت 
Organovo ک��ه با نام NovoGen ش��ناخته می ش��ود، 
استفاده خواهد کرد. این فرآیند شامل شناسایی عناصر کلیدی 
و معماری بافت موردنظر و ایجاد فرمول اختصاصی زیستی یا 
چند سلولی برای آن است. سپس این بافت به صورت لایه های 
عمودی س��اخته می ش��ود. پیش از این، روش��ی مشابه این 
تکنولوژی پرینت پوس��ت، برای تسریع روند درمان صدمات 

ناشی از سوختگی پوست به کار گرفته شده است. 

 گزارش مالی لنوو 
از 3 ماهه چهارم سال 2۰۱۴

گ��روه لن��وو به صورت 
مالی  گزارش  رس��می 
س��ه ماهه چهارم سال 
2014 خ��ود را ارائه کرد که حکایت از کاهش 3۶ درصدی 
س��ود خالص این ش��رکت دارد. این ابر کمپانی چینی در 
س��ه ماهه  منتهی به 31 مارس  درآمد خالصی برابر با 100 
میلیون دلار به دس��ت آورده که این رقم نس��بت به 158 
میلیون دلار حاصل شده در سه ماهه مشابه سال گذشته، 
افتی 3۶.7 درصدی را نش��ان می دهد. طبق اطلاعات ارائه 
شده از سوی رویترز، متوسط پیش بینی تحلیلگران مختلف 
به این برآیند ختم می شد که سود خالص لنوو 91.۶ میلیارد 
دلار خواهد بود که به ظاهر چینی ها توانسته اند به رقمی بهتر 
از برآیندهای از قبل صورت پذیرفته دست یابند. درآمد لنوو 
در س��ه ماهه م��ورد بحث 21 درصد افزای��ش یافته و حالا 
به 11.3 میلیارد دلار رس��یده، ضمن اینکه کمپانی مذکور 
می گوید درآمد سالانه اش معادل 4۶.3 میلیارد دلار بوده و 
رش��دی 20 درصدی را تجربه کرده است. ناگفته نماند این 
دومین سه ماهه ای محسوب می شود که لنوو بخش موبایل 
موتورولا و کسب و کار سرورهای x86 کمپانی IBM را در 
تصاحب خ��ودش دارد. واحد موبایل ش��رکت چینی مورد 
اشاره در بالا که »موتورولا موبایلیتی« نیز در آن ادغام شده 
طی سه ماهه ای که آمارش انتشار یافته 18.7 میلیون تلفن 
هوش��مند به بازار عرضه کرده و این عدد برای تمام سال به 

7۶ میلیون دستگاه موبایل می رسد. 

آخرین قیمت خودروهای چینی
طبق جدید ترین گزارش ها از از بنگاه های اتومبیل، قیمت روز انواع خودروهای چینی در بازار تهران به شرح جدول زیر است: 

آقا جای ش��ما خالی. بنده چندی قبل دچار یک سانحه آتش سوزی شدم. یعنی خودم نه، 
خانه ام رفت روی هوا! خیر س��رم بیمه آتش س��وزی بودم. ولی دو زار به ما ندادند. این شد که 
تصمیم گرفتم بروم بیمه و ماجرا را پیگیری کنم. چشم تان روز بد نبیند. کاش نمی رفتم. حالا 

ماجرا را برای تان تعریف می کنم ببینید چه خبر بود! 
 مس�ئول: به ب��ه آق��ای ابراهیمی عزیز. اتفاقا داش��تم پرونده ش��ما رو مطالع��ه می کردم. 
بن�ده: چقدر عالی. به خدا خیلی رفتم و اومدم. الان هش��ت ماه از آتیش س��وزی منزل من 

گذشته، خونه مادر خانومم زندگی می کنم، یه قرون هنوز به من پرداخت نشده. 
مسئول: طبق گزارش کارشناس 874 میلیون تومن به خونه خسارت خورده بود درسته؟ 
بنده: بله قربان. به خاک س��یاه نشس��تیم به خدا... نزدیک به یک س��اعت همین طور مداوم 

می سوخت. همه چیمون از دست رفت... 
مس�ئول: درست می شه ان ش��اءالله، عرض کنم به حضور انور شما که... فرش ها که همه 
دستباف بوده درسته؟ بنده: بله! مادر خدا بیامرزم همه رو برای عروسی من بافته بود. فرش 

بودا! باید می دیدید. 
مسئول: خیلی حیف شدن پس... بنده: بله واقعا! اصلا قابل ارزشگذاری نبودن اون فرش ها... 

مسئول: اتفاقا دقیقا همین رو می خواستم بگم. بنده: یعنی چی؟ 
مس�ئول: یعنی اونا شامل بیمه نمی شه متاسفانه. موکت هم داشتید مثل اینکه 80 متر 

درسته؟ بنده: بله. موکت های درجه یک هم خریده بودیم. 
مسئول: از چه کارخونه ای؟ بنده: موکت »حریف مکدر«. 

مسئول: آخ آخ... همین دیگه... ما با »ساناز موکت« قرارداد داشتیم. »حریف مکدر« شامل 
بیمه ما نمی شه... بنده:  ای بابا یعنی چی؟ 

مسئول: دیگه من مأمورم و معذور. شرمنده واقعا. اجاق گازتون چند شعله بود؟ بنده: پنج 
شعله. اینم نمیشه؟! 

مسئول: چرا، چرا... پنج شعله می شه. اصلا نگران نباشید. چه رنگی بود؟ بنده: نقره ای. 
مسئول: آخ آخ من واقعا متاسفم. فقط سفید شامل بیمه می شه. وسایل آشپزخونه قاشق و 

چنگال،  فر، ماکروویو، اینا همه سفیداش شامل بیمه  است. بنده: یخچالمون سفیده! 
مسئول: نه نه! یخچال استثناست. یخچال فقط نقره ای شامل بیمه می شه... 

مسئول: مبلمانتون چی بود؟ بنده: چوبی بود. شامل نمیشه؟ 
مس�ئول: چرا اتفاقا مبلمانتون ش��امل می ش��ه. فقط فرق می کنه. مثلا اگه چوب درخت 
تبریزی باش��ه، 90 درصد پرداخت می شه. اگه چوب بلوط باشه، 70 درصد پرداخت می شه. 

برای شما چیه؟ بنده: برای ما گردو بود. 
مسئول: آخ آخ... گردو فقط یک صدم درصد پرداختی داره. بنده: تلویزیون چی؟ 

مسئول: چند اینچ بود؟ بنده: 55 اینچ... نمی شه یعنی؟! 
مسئول: چرا نشه بابا! ما که قصدمون اذیت کردن مشتری نیست. منتها می خوایم بیت المال 

حیف و میل نشه. یه مقدار دقت بیش از حدمون رو این حسابه. دارم می نویسم براتون. 
مسئول: مدلش رو می فرمایید؟ بنده: والا نمی دونم 55 اینچی اسمارت بود برای شرکت... 
مس�ئول: آخ آخ آخ! کاش اسمارت نبود... اسمارت شامل بیمه نمی شه. بنده: خود خونه 

چی؟! اون که شامل بیمه هست؟ 
مس�ئول: آقا به اعصابتون مسلط باش��ید ما هم اینجا داریم کارمون رو انجام می دیم. 
خیر... خونه های بالای دوخوابه ش��امل بیمه نیس��ت. بنده: پس من برم دیگه؟ پولی بهم 

نمی دین؟! 
مس�ئول: چرا قربان بنده حساب کردم الان عرض می کنم. یه سری زیر لیوانی چوبی 
داش��تین، شش تا جعبه دس��تمال کلنکس آتیش گرفته، روتختی های اتاق بچه ها شامل 
ش��ده، چهار تا پادری جلوی در بوده حساب شده. پاشنه کش، قنبلی پلاستیکی که روی 
در قابلمه بوده، دکمه قرمز خاموش روش��ن کردن روی کنت��رل تلویزیون، رومیزی های 
اتاق پذیرایی، مقواهایی که زیر یخچال گذاش��ته بودی��ن، درزگیر پنجره ها و دو تا بوگیر 
دستش��ویی ش��امل بیمه ش��ده. می کنه به عبارتی... 274 هزار تومن. بنده: پس من برم 

بگیرم. 
مسئول: یه لحظه تشریف داشته باشید. از این مبلغ 5 درصد ارزش افزوده، 20 درصد حق 
کارشناس��ی، 15 درصد فرانشیز و 20 درصد دیگه هم حق محاسب کسر می شه. می کنه به 
عبارتی 109 هزار و ۶00 تومن که در شش قسط به شما پرداخت میشه. فقط یک نکته دیگه! 

شما بیمه شخص ثالث داشتید؟ بنده: برای ماشین یعنی؟ 
مسئول: خیر، برای خونه! بنده: خونه مگه شخص ثالث داره؟ 

مسئول: بله چرا نداره؟! بنده: خیر، نداشتم متاسفانه. 
مسئول: خب، منزل همسایه شما آسیب دیده به خاطر آتش سوزی خونه شما. 28 میلیون 
تومن خس��ارت دیده. شما یه لطفی کنید یه چک روز به بنده بدید که باید پرداخت بشه به 

ایشون. 

آنچه می بینید مینی پی س�ی ایس�ر با قابلیت پخش ویدئوهای K4 اس�ت که به عنوان رقیبی برای مک مینی اپل وارد بازار شده اس�ت. کاربران به این مینی پی سی 579 دلاری در 
بخش طراحی 9 امتیاز، در بخش ویژگی ها و مشخصات فنی 7 و در بخش پرفورمنس و عملکرد 8 امتیاز از ۱۰ امتیاز را داده اند. 

س��ازمان ملی آم��ار و مطالع��ات اقتصادی 
فرانسه، حدود دو ماه گذشته، رشد اقتصادی 
را 0.5درصد اعلام کرد، درحالی که در س��ال 
2014 ای��ن می��زان نص��ف بود. ام��ا توجیه 

اقتصاددانان چیست؟ 

چه کسانی رشد را پیش بینی می کنند؟ 
سازمان های متعددی وجود دارند که رشد 
اقتص��ادی را پیش بینی می کنن��د. به همین 
دلی��ل اختلاف ه��ای رایجی در آم��ار آنها به 
چشم می خورد. از ۶0 سال پیش، مرکز ملی 
آمار و مطالعات اقتص��ادی به عنوان مرجعی 
معتب��ر، به ص��ورت ماهان��ه، آماره��ا را ارائه 
می ده��د. این س��ازمان دارای یک گروه 15 
نفری است که روی این مسئله کار می کنند. 
بانک مرکزی فرانس��ه نیز آمارهای سالانه را 
از طری��ق مراجع آماری خود منتقل می کند. 
دیگ��ر س��ازمان های بین المللی ک��ه در این 
زمینه فعالیت می کنن��د، صندوق بین المللی 
پ��ول، اتحادی��ه اروپا ی��ا س��ازمان همکاری 

اقتصادی و رشد هستند. 
س��ازمان ملی آمار و مطالعات اقتصادی و 
بانک فرانسه، پیش بینی های خود را براساس 
نظرسنجی هایی تهیه می کنند که هر ماه در 
بخش ه��ای مختلف حوزه صنع��ت همچون 
)ساختمان ها، خدمات، صنعت، عمده فروشی 

و خرده فروش��ی...( و همچنین شاخص هایی 
مانن��د ضری��ب اعتم��اد مصرف کنن��دگان و 
کارفرمایان، منتشر می شود. همچنین این دو 
سازمان، برای س��ه ماهه دوم سال، رشد 0،3 

درصدی را پیش بینی کردند. 

چرا اقتصاددان ها در پیش بینی های خود 
دچار خطا می شوند؟ 

ابت��دای ماه آوریل، س��ازمان مل��ی آمار و 
مطالع��ات اقتص��ادی اع��لام کرد که رش��د 
اقتصادی فرانسه باید 0،4درصد افزایش یابد؛ 
ولی یک ماه و نیم بعد این رقم بازبینی شد و 
به 0،۶درصد رسید. ولی این سازمان از انتشار 
این آمار غیر موثق چه س��ودی می برد؟ »این 
س��ازمان برای سال 2014، رشد را با کاهش 
50درصدی از 0،4 به 0،2 درصد اعلام کرد. 
از نظر »کریس��توفر دامبی��ک«، اقتصاددان 
بانک ساکس��و، دلیل این اشتباهات فقط یک 
کلمه است: نوس��ان. »عواملی همچون نفت، 
تغییرات نرخ ارز یا مسائل جدید مانند طرح 
بهبود ش��رایط بانک فرانسه موجب می شوند 
که ارزیابی تاثیر روی اقتصاد واقعی مش��کل 
و پیش بینی ها پیچیده شوند. به بیانی دیگر، 
برای یک اقتصاددان، پیش بینی آینده بسیار 

سخت تر از تحلیل گذشته است.« 
از نظ��ر »خاویار تیمبون«، ای��ن به معنای 
آن نیست که نباید در این زمینه تلاش کرد. 
اقتصاددان ها می توانند در ارزیابی تاثیر نفت یا 
تغییرات نرخ ارز روی اقتصاد، بهتر عمل کنند. 

اقتصاددان ه��ا باید خ��ود را همچون معلمان 
نش��ان دهند و درمورد مش��خصه های خاص، 
تضاده��ا را در پیش بینی های ش��ان توضی��ح 
دهند تا مردم فرانس��ه گمان نکنند که وجود 
 آنها بی فایده است. آنها باید اشتباهات خود را 

بشناسند. 

اشتباهات سیاستمداران چیست؟ 
از نظر »کریس��توفر دامبیک«، از10 سال 
پیش دولت های متوالی، اکثرا و بدون ارزیابی 
کارشناس��انه، بس��یار خوش بین بودند. یک 
اش��تباه در پیش بینی ه��ای رش��د، می تواند 
عواقب خطرناکی ب��رای بودجه دولت در پی 
داشته باشد. در حقیقت، ارقام خزانه دولت که 
مورد استفاده برای تعیین درآمدهای مالیاتی 
و بودجه است، با وجود پیش بینی های اشتباه 
ممکن اس��ت کاملا حذف شود. با آمار بیش 
از حد خوش��بینانه، دولت با خطر نوس��انات 
بودجه ای و کس��ری بیشتری مواجه می شود. 
راه ح��ل بهتر و البته نامعمول، این اس��ت که 
بودجه را براساس فرضیه ای بدبینانه بنا نهند، 
مانند س��ال 1998 یا 2010 بعد از بحران،تا 
درآمدهای مالیات��ی غیرمنتظره در بودجه را 
پیش بینی کنند. ولی هنگامی که نوس��اناتی 
وجود داش��ته باشد، مفس��ران روی یک رقم 
بین 0،5 و یک درصد توافق می کنندکه این 
اختلاف حاضر،10میلی��ارد یورو برای دولت 
خرج برم��ی دارد. راه حل نهایی آن فقط یک 

چیز است: صبر. 

چرا سیاستمداران و اقتصاددان ها اغلب در پیش بینی های خود دچار اشتباه می شوند؟ 

خدا هیچ کس را محتاج بیمه نکند

مدیریت کار های پرسروصدا و احترام به حقوق دیگران

فرانسوا اولاند رییس جمهور فرانسه نخستین رییس جمهور اروپایی است که پس از نقطه 
عطف تاریخی نزدیکی کوبا و آمریکا در ماه دسامبر به این کشور سفر می کند. رییس جمهور 
فرانسه که در این سفر مورد استقبال رسمی رییس جمهور کوبا قرار گرفت، از اشتیاق سفر 
به کوبا سخن گفت و بر پیوندهای عمیق تاریخی میان مردم فرانسه و کوبا تاکید کرد. اولاند 
با یک هیات بزرگ از شخصیت های دولتی و موسسات، از جمله رییس مجلس شورای ملی 
همراه هفت وزیر از جمله پنج زن و تعدادی تاجر با در دست داشتن طرح هایی درباره ارتباطات 

و گردشگری به هاوانا سفر کرد. 
اگرچه هدف اصلی س��فر اولاند به کوبا، اهداف اقتصادی اعلام ش��د اما اولاند با استفاده از 
فرصت در مورد حقوق بش��ر و زندانیان سیاس��ی و نقض آزادی با مقامات کوبایی نیز سخن 
گفت. فرانسه از نخستین کشورهایی است که از سال 1991 به لغو تحریم ها علیه کوبا رأی 
داد. پاریس همچنین از بزرگ ترین طلبکاران کوبا با رقمی معادل 4.5 میلیارد یورو محسوب 
می شود. رییس جمهوری فرانس��ه در این سفر و در سخنرانی در دانشگاه هاوانا اعلام داشت 
پاریس توان خود را به منظور گش��ایش کامل در م��ورد رفع تحریم های کوبا به کار خواهد 
بست، چرا که تحریم ها علیه کوبا عامل عقب نگه داشته شدن اقتصاد این کشور بوده است. 
تحریم هایی که به گفته کوبا در طول س��الیان به اقتصاد این کش��ور 100 میلیارد دلار زیان 
وارد کرده است. اولاند از کوبا خواست روابط خود را با فرانسه و دیگر کشورهای اتحادیه اروپا 
افزایش دهد.  طرفین در جریان این س��فر توافق نامه هایی در زمینه محیط زیست، توریسم، 
بهداشت و مجتمع های شهری حاشیه ای امضا کردند. یک شرکت فرانسوی در چشم انداز سال 
2018 خ��ود، یک هت��ل 218 اتاقی در کوبا احداث خواهد کرد و یک گروه هتلداری، هتلی 
در س��واحل کوبا خواهد ساخت. این گروه در نوامبر 2015 هتل سوم خود را در کوبا افتتاح 
خواهد کرد که دارای 518 اتاق است. پنج ماه پس از اعلام بهبودی در روابط میان واشنگتن 
و هاوانا، توریس��ت های فرانس��وی نیز علاقه ای قوی برای این مهم نش��ان می دهند. برخی 
تورهای فرانسوی با یک افزایش 40 درصدی تورهای خود برای سفر به کوبا مواجه شده اند. 
 کوبا هنوز زیرس��اخت های هتلی و اقامتی لازم را ن��دارد، اما می تواند یک رقیب جدی برای  
»جزایر آنتیل فرانسه« و »جمهوری دومینیکن« باشد. گفته می شد شرکت نفتی توتال فرانسه 
نیز با شرکت نفتی  »کوباپرترولئو« کوبا قراردادی را درخصوص تمدید پیش قرارداد مربوط به 

فعالیت فروش محصولات نفتی امضا کرده است، اما این خبر تکذیب شد. 
از زمانی که احتمال لغو تحریم های اقتصادی آمریکا علیه هاوانا مطرح شده است، همه راه 
کوبا را در پیش گرفته اند. از نظر بسیاری از اروپایی ها، کوبا دروازه ورود به بازار آمریکای لاتین 
محسوب می شود. برای فرانسه اهداف این سفر در واقع یافتن جایی در صفحه شطرنج جدیدی 
است که بعد از توافق رییس جمهور آمریکا برای عادی سازی روابط با کوبا به وجود آمده است. 
بی تردید کوبا متقاضی سرمایه گذاری خارجی است و فرانسه شاید بتواند در مقایسه با آمریکا و 
اسپانیا به عنوان دو شریک مهم کوبا نقش اول را در روابط و سرمایه گذاری در کوبا بازی کند. 

دور دنیا

جدول امروز

نگاه آخر

فرصت سوزی

قــاب

کیوسـک
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احسان ابراهیمی
طنزنویس

 اگر ش��ما ب��ه تازگی خانه ی��ا یک واحد 
آپارتمان��ی خری��داری کرده اید ک��ه نیاز به 
برخ��ی تعمی��رات دارد، به ای��ن نکته توجه 
داش��ته باش��ید ک��ه موج��ب آزار و اذی��ت 
همسایگان نشوید. اگر ش��ما فکر پرداختن 
به کار های پر س��روصدایی از قبیل: مرمت، 
هرس ک��ردن گیاهان و... را در س��ر دارید، 
لازم اس��ت که از برخ��ی محدودیت ها آگاه 
باش��ید. ساعات کاری ش��ما وابسته به شهر 
ی��ا منطقه ای ک��ه در آن زندگ��ی می کنید، 

می تواند متغیر باش��د. اکث��ر اوقات قوانینی 
توسط ش��هرداری ها تنظیم ش��ده است که 
ش��ما می توانید با مراجعه ب��ا آنها یا از روی 
س��ایت های اینترنتی در جری��ان این موارد 

قرار گیرید. 
چند توصیه

آیا قصد تغییرات کل��ی در آپارتمان خود 
را داری��د؟ حت��ی اگ��ر این ام��ور در حیطه 
ش��خصی شما صورت می گیرد  )رنگ کاری، 
تغییرات در کف خانه، نوسازی آشپزخانه یا 
حمام و... (، فقط به ش��ما مربوط نمی ش��ود 
و رعایت حق همس��ایگان نیز ضروری است. 
ش��ما نمی توانید مزاحم عبور و مرور یا مانع 

استفاده ایشان از قسمت های مشاع  )پاگرد، 
حیاط، ورودی س��اختمان، راه پله ها و. .. ( به 
بهانه انباش��ته کردن مواد و ابزار بدون اجازه 
قبلی ش��وید. همیش��ه مراق��ب بخش های 
عموم��ی ک��ه احتم��ال ری��زش آوار در آن 
می رود، باش��ید. هرگز به آسانسور به عنوان 

یک باربر نگاه نکنید!
در ص��ورت ب��روز هرگون��ه خرابی ش��ما 
مس��ئول آن هستید که شاید برای تان گران 
تمام ش��ود تا حد امکان کارها را از س��اعت 
7 ش��ب تا 8 صبح متوقف کرده. با سیاست 
و نزاکت خ��ود از بروز درگیری ها جلوگیری 

کنید. 
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اهداف اقتصادی سفر رییس جمهوری فرانسه به کوبا

ترجمه: سیروس ترکمان
منبع: فیگارو

ترجمه: ریحانه فقیهی
منبع: فیگارو

محمود فاضلی
کارشناس مسائل اروپا

قیمت )تومان(مدل خودرو

X۶0 59/800/000لیفان

59/000/000جک J5 اتوماتیک

S5 82/500/000جک

MVM11021/000/000 چهار سیلندر

MVM53043/۶00/000

MVM31537/000/000 هاچ بک

MVM31537/200/000 صندوقدار

MVM31540/000/000 صندوقدار جدید

MVM55057/000/000 اتوماتیک

X33 -۶0/۶00/000ام وی ام
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