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افزایش وام مسکن به تنهایی پاسخگو نیست

عدم حمایت از خانه سازان رکود مسکن را تشدید می کند

 سبقت بانک های خصوصی
از دولتی ها

بررسی زوایای مختلف قرارداد ایران خودرو با پژو

وضعیت بخش خصوصی صنعت نفت در پساتحریم 

با برگزاری تجمع در خیابان پاستور صورت گرفت

آمار سپرده گذاری بخش غیردولتی نشان می دهد

 جوینت ونچر
تنها راه توسعه صنعت خودرو

اشتیاق برای پایان انتظار

اعتراض مجدد دامداران
به قیمت شیر

4

2

7

3

14

8

6

حجت الاسـام حسن روحانی در هشتمین کنگره ملی تجلیل از ایثارگران 
حضور یافت و در سـالروز آزادسازی خرمشهر سـخنرانی کرد. روحانی 

با بیان اینکه هیچ پیروزی مانند فتح خرمشـهر نیسـت 
گفت: ما پیروزی های زیادی داشتیم اما هیچ یک از این 

پیروزی ها جای فتح خرمشهر را نمی گیرد.

رییس جمهور درکنگره ملی تجلیل از ایثارگران: 

 ان شاءالله قدم به قدم خرمشهرها
را آزاد می کنیم

چند و چون سرمایه گذاری برای احداث یک مجموعه پرهیجان آبی

صعود بی نظیر، شیب تند

در جلس��ه معاملاتی روز یکشنبه، شاخص کل با 64 
واحد نزول به رقم8/ 63363 واحد رسید. در این جلسه 
معاملاتی، ش��اخص کل در 30 دقیقه نخس��ت صعود 
اندکی را تجربه کرد و با گذش��ت زمان متحمل ریزش 
شد. بدین ترتیب ش��اخص کل طی 100 دقیقه بعدی 
100 واحد نزول را تجربه کرده و آماده بازگش��ت از این 
مسیر نزولی شد. در ادامه شاخص کل در مسیر صعودی 
ق��رار گرفت و ای��ن روند تا پایان زم��ان معاملات ادامه 
داش��ت. ارزش معاملات بازار ب��ورس اوراق بهادار تهران 
حدود 89 میلیارد تومان گزارش شد که با تقسیم آن بر 
تع��داد 46هزار تایی معاملات، ارزش هر معامله را کمتر 
از 2 میلیون تومان به دس��ت می آوریم که رقمی ناچیز 
محسوب می شود. در این جلسه معاملاتی، بازار فرابورس 
ایران نیز در مس��یر نزولی قرار گرفت��ه و با کاهش 4.7 
واحدی به رقم 712.1 واحد رس��ید ارزش معاملات این 

بازار نیز حدود 57 میلیارد تومان به ثبت رسید. 
اتفاقات��ی که ذکر ش��د، در حالی به وقوع پیوس��تند که 
کلیت بازار در جلسه گذشته سبزرنگ بود. با گشایش بازار 
تعداد زیادی از گروه ها منفی کم عمقی را متحمل شدند و با 
گذشت زمان به سمت منطقه سبزرنگ تابلوی خود متمایل 
شدند. نکته حائز اهمیت در مورد جلسات روز گذشته حضور 
پررنگ حقیقی ها در طرف فروش��نده بود. در این جلس��ه 
معاملاتی، نیمی از فروش ها توس��ط کدهای حقیقی انجام 

شد و این در حالی بود که خرید این کدها به 40 درصد از 
کل خریدها محدود شد. معاملات چند روز گذشته، شرایط 
را به طوری رقم زده اند که بازار در شرایط نوسانی قرار بگیرد. 
در این ش��رایط قیمت نمادها در محدوده ای مشخص قرار 
گرفته و در روزهای متوالی از این بازه تجاوز نمی کند. برای 
مثال نماد خودرو که به عنوان لیدر صنعت خودرو شناخته 
می شود در ش��ش روز کاری گذشته در بازه ای 4 درصدی 
و نماد وبصار که به عنوان لیدر گروه بانکی شناخته می شود 
در هشت روز کاری گذشته در بازه ای 7 درصدی به نوسان 
پرداخته اند. حتی شاخص کل نیز در 10 روز کاری گذشته، 
اس��یر نوسان در بازه ای 2 درصدی بوده است. از این رو، دو 
روز معاملاتی پیش رو نقش اساسی ای را در مشخص کردن 
س��مت و س��وی بازار ایفا می کنند.  برای جلسه معاملاتی 
پیش رو، محتمل ترین سناریو )براساسی رفتار بازار در جلسه 
معاملاتی گذشته( گشایش بازار با تقاضای نسبی بالاست. با 
گذشت زمان می توان انتظار داشت این تقاضا کم رنگ شده 
و جای خود را به عرضه داده و شاخص کل را ملزم به نزول 
کنند. اما اگر بنا به تعیین روندی مشخص برای بازار باشد، 
باید در جلسه معاملاتی پیش رو شاهد شکل گیری اینچنین 
روندی باشیم. به عبارت دیگر، نوسانی بودن بازار در جلسه 
معاملاتی پیش رو، می تواند به معنای نوسانی بودن بازار در 
یک هفته کاری پیش رو باشد. بدین ترتیب با گشایش بازار 
در روز جاری می توان انتظار مشاهده تقاضای نسبی را در 
بازار داش��ت و با گذش��ت زمان این تقاضا باید روبه افزایش 

رفته و در طول روز از میزان گشایش خود کاهش نیابد. 

کم آبی فقط نیازهای ش��رب و کشاورزی را 
متاث��ر نکرده بلکه صنعت ه��م از این بحران 
بی نصی��ب نمانده اس��ت. به گفت��ه غلامرضا 
مه��رداد، مدی��رکل دفت��ر پش��تیبانی فنی 
توانیر بی��ش از 80 درصد آب بخش صنعت 
در نیروگاه های کش��ور مصرف می شود. نبود 
آب در برخ��ی م��وارد س��بب ش��ده فعالیت 
نیروگاه ها متوقف ش��ود. از آنجا که هیچ یک 
از فعالیت ه��ای تولی��دی ب��دون حضور برق 
امکان پذی��ر نیس��ت، اگر برای ای��ن بحران و 
کاه��ش مص��رف آب در نیروگاه ه��ا تدبیری 
اندیش��یده نش��ود، چرخ بس��یاری از صنایع 
کشور با کاهش تولید برق به دلیل کم آبی، از 

حرکت خواهد ایستاد. 
بزرگ ترین مصرف کنندگان آب  نیروگاه ها 
در می��ان صنایع هس��تند و حضور آب برای 
آنها بس��یار حیاتی است به نحوی که غلامرضا 
مهرداد، مدیرکل دفتر پش��تیبانی فنی توانیر 
اهمی��ت کمبود آب برای نیروگاه ها را معادل 
کمبود س��وخت برای آنه��ا توصیف می کند. 
زیرا در سال های اخیر به دلیل کمبود منابع 
 آبی، مش��کلاتی ب��رای نیروگاه ه��ای دارای 

برج   تر ایجاد شده  است. 
نیروگاه های کشور برای تولید برق مقادیر 
زی��ادی آب دریافت می کنن��د. این آب وارد 
بویلرها می ش��ود ت��ا تبدیل به بخار ش��ده و 
بخار حاصله توربین ه��ا را به گردش درآورد. 
گ��ردش توربین برق تولی��د می کند. بخاری 
که چرخ توربین ه��ا را به حرکت درمی آورد، 
وارد برج های خنک کننده می ش��ود تا تبدیل 
به آب ش��ده و مجددا وارد چرخه تولید برق 
ش��ود. در برج ه��ای خنک کننده  ت��ر، حجم 
زی��ادی از آب به صورت بخار تلف می ش��ود. 
حتی در برج های خش��ک هم که به ظاهر با 
آب ارتباطی ندارند مقداری تلفات آب داریم. 
زیرا در فصول گرم س��ال برای پایین آوردن 
دمای برج، باید از مه پاش استفاده شود. این 
آب تبدیل به بخار ش��ده و از چرخه مصرف 
خارج می ش��ود. بنابرای��ن مقادیر زیادی آب 
در فرآین��د تولید برق ه��در می رود.  مهرداد 
با تش��ریح چرخ��ه تولید ب��رق در نیروگاه ها 
ب��ه  »فرصت ام��روز« می گوی��د: کمبود آب 
می تواند س��بب توقف فعالی��ت نیروگاه هایی 
مثل نی��روگاه اصفه��ان -ک��ه دارای برج  تر 
هس��تند- ش��ود. این نیروگاه ها ب��رای تولید 
هر کیلووات ساعت برق، 2/5 لیتر آب مصرف 
می کنن��د. بنابراین نیروگاه های دارای برج  تر 
را در گروه پرمصرف ها طبقه بندی می کنند. 

وی معتقد اس��ت ک��ه نیروگاه هایی با عمر 
بیش از 20 س��ال دارای برج  تر هستند زیرا 
نیروگاه ه��ای جدید با برج خش��ک س��اخته 

می ش��وند، به گفته وی، آخرین نیروگاه هایی 
که با برج  تر ساخته شدند، نیروگاه همدان و 
بیستون بوده  است.  مدیرکل دفتر پشتیبانی 
فن��ی توانیر ادام��ه می ده��د: نیروگاه های با 
برج  تر 20 درصد تولید نیروگاه های حرارتی 
را به عهده دارند ام��ا بیش از 80 درصد آب 

مجموعه صنعت را مصرف می کنند. 
ب��ا  نیروگاه ه��ای  در  آب  مص��رف   وی 
برج  خش��ک را کمت��ر از 10 درصد آب مورد 

نیاز در نیروگاه های دارای برج  تر دانس��ته و 
اضافه می کند: در نیروگاه های سیکل ترکیبی 
میزان مصرف آب به کمتر از 5 درصد مصرف 

نیروگاه های دارای برج  تر می رسد. 

کم آبی تولید آهن را ذوب کرد
صنع��ت برق تنه��ا صنعتی نیس��ت که به 
آب وابس��ته اس��ت. علی اکبر  پورمقدم، مدیر 
بازاریاب��ی و ف��روش ش��رکت تابان نی��رو که 
مش��اوره هایی در زمینه آب به صنعت فولاد 
ارائ��ه می کند، به  »فرصت ام��روز« می گوید: 
صنع��ت ف��ولاد یک��ی از صنایعی اس��ت که 
مص��رف آب در آن بالاس��ت. ای��ن صنع��ت 
برای خنک کاری، نی��از به مقادیر زیادی آب 
دارد. ب��ه همی��ن دلیل کارخانج��ات بزرگی 
نظی��ر ذوب آهن اصفهان و ف��ولاد مبارکه در 
کنار زاینده رود تأس��یس ش��ده  است.  وی با 
تاکید بر اینکه مشکل کم آبی بر روند فعالیت 
کارخانه های فولاد اصفهان تاثیر داشته، بیان 
می کن��د: در ذوب آه��ن یکس��ری چاه هایی 
هست که در مواقع خشکی زاینده رود از آنها 
اس��تفاده می ش��ود.  پورمقدم اضافه می کند: 
ذوب آه��ن با ف��رض نب��ود مش��کل آب در 
اصفهان پایه گذاری شد. به همین دلیل وقتی 
در سیس��تم بهره برداری و تولید این کارخانه 
دقت می کنی��م، درمی یابیم که هدررفت آب 

در این صنعت زیاد است. 
وی بر این باور است که به دلیل عدم وجود 
مشکل آب در منطقه، طراحی سیستم ها در 
ذوب آهن به درس��تی انجام نش��ده  است. در 
ذوب آهن از سیس��تم ک��وره بلند اس��تفاده 
می شود که یک سیستم بسیار قدیمی است. 
ضمن آنک��ه در این کارخان��ه مقادیر زیادی 

بخار، در کولین تاورها هدر می رود. 
اگرچه محمد علایی، قائم مقام ش��رکت آب 
منطقه ای خراس��ان رضوی در نشس��ت  »آب، 
فرهنگ و رسانه« که هفته آخر اردیبهشت ماه 
در مشهد برگزار شد، اعلام کرد که بازچرخانی 
آب در صنای��ع جه��ان بیش از 17 ب��ار انجام 
می ش��ود اما پورمقدم مدیر بازاریابی ش��رکت 
تابان نیرو اعلام می کند که از پس��اب ذوب آهن 
اصفهان فقط یک بار، آن هم به منظور استفاده 

از این پس��اب برای آبیاری فضای سبز اطراف 
کارخانه استفاده می شود.  پورمقدم در پاسخ به 
این پرسش که کمبود آب و قطع آب زاینده رود 
به چه می��زان در تولی��د کارخان��ه ذوب آهن 
اصفهان تاثیر داش��ته، می گوید: در حال حاضر 
تولید در ذوب آهن اصفهان کاهش یافته است. 
مسئله کمبود آب و رکود حاکم بر بازار در این 
کاهش تولید نقش داشته اند، اما نمی توان دقیقا 
گف��ت که چه می��زان از کاهش تولید به دلیل 
مشکل آب در منطقه اس��ت.  پورمقدم تاکید 
می کند: ذوب آهن دو سال پیش برج سوم خود 
را وارد مدار تولید کرد. راه اندازی این برج 30 تا 
40 درصد به میزان تولید اضافه می کند. البته 
در حال حاضر این کوره متوقف شده و از مدار 
تولید خارج شده  است، اما اگر بار دیگر به مدار 
بازگ��ردد، به طور حتم کمب��ود آب در عملکرد 
ای��ن کارخانه تاثیرگ��ذار خواهد ب��ود.  وی از 
ارائه پیش��نهادهایی به ذوب آهن اصفهان برای 
جلوگیری از اتلاف آب و بازچرخانی مجدد آن 

به مدار تولید خبر می دهد. 

ذوب آهن صنعت تولید فاضاب است
آب در ذوب آهن ب��رای خنک کردن کوره 
و غیره مورد اس��تفاده قرار می گیرد. اما علی 
منتظرالظهور، مدیر پروژه ش��رکت تابان نیرو 
ک��ه درباره مس��ائل مرتبط ب��ا آب ذوب آهن 
اصفهان ب��ه این مجموعه مش��اوره می دهد، 
صنع��ت  به عن��وان  اصفه��ان  ذوب آه��ن  از 
تولیدکنن��ده فاض��لاب یاد می کن��د.  وی به  
»فرصت ام��روز« می گوید: در حال حاضر این 
کارخان��ه حدود 2 ه��زار و 500 تا 2 هزار و 
800 مترمکع��ب در س��اعت آب از رودخانه 
زاین��ده رود دریافت می کن��د. یعنی در طول 

ش��بانه روز حدود 66 تا 70 ه��زار مترمکعب 
آب توس��ط این کارخانه از رودخانه دریافت 

می شود. 
منتظرالظه��ور بر این باور اس��ت که آب 
دریافتی توس��ط ذوب آهن اصفهان معادل 
نیاز آب ش��رب یک ش��هر 100 هزار نفری 
به مدت 10 تا 12 روز اس��ت. اما ذوب آهن 
50 درص��د این آب را تبدی��ل به فاضلاب 
ک��رده و از چرخه مصرف خ��ارج می کند.  
وی ادام��ه می ده��د: این صنع��ت، صنعت 
تولید فاضلاب است نه تولید آهن. براساس 
استانداردهای جهانی صنایع فولاد مجازند 
فق��ط 10 تا 12 درص��د آب دریافتی خود 
را ب��ه فاضلاب تبدیل کنن��د، اما ذوب آهن 
در ای��ران ح��دود 5برابر میانگی��ن جهانی 
فاضلاب تولید می کن��د. ذوب آهن صنعتی 
اس��ت که در فلات خش��ک و بی آب کشور 
احداث ش��ده و آبی را مص��رف می کند که 

قابل قیمت گذاری نیست. 
مدی��ر پ��روژه ش��رکت تابان نی��رو درباره 
محل های هدررفت آب در کارخانه ذوب آهن 
اصفهان می گوید: نزدیک به 30 تا 35 درصد 
آبی که وارد کارخانه می ش��ود از طریق خط 
لوله هایی که آب بندی نشده اند، هدر می رود. 
وی ادام��ه می دهد: عدم کاربری درس��ت 
تجهی��زات هم آب را هدر می دهد. دیگ های 
ذوب فولاد درست طراحی نشده و در ساعت 
بی��ن 100 ت��ا 150 مترمکعب  »آب دمین« 
را در قال��ب بخ��ار اش��باع، ه��در می دهند.  
منتظرالظهور آب دمین را آبی معرفی می کند 
که ب��ا فعالیت های پیچیده ش��یمیایی تولید 
شده و ذرات ناخالص در آن بسیار کم است. 
این آب به ازای هر مترمکعب 40 تا 50 هزار 
تومان قیمت دارد.  وی بر این باور اس��ت که 
اگر معادل ریالی آب دمین را حس��اب کنیم، 
هر دو س��ال یک بار می ت��وان تمام دیگ های 
ذوب آهن اصفهان را عوض کرد. اما متاسفانه 
کس��ی به این مسائل توجهی نمی کند.  مدیر 
پروژه ش��رکت تابان نیرو تاکید می کند: بدون 
نف��ت می ت��وان زندگی کرد ول��ی بدون آب 

نمی توانیم به زندگی خود ادامه دهیم. 
ع��لاوه بر آب��ی ک��ه در فرآین��د تولید در 
کارخانه ذوب آهن تلف می شود، این مجموعه 
ب��رای رف��ع نیازهای ان��رژی خود اق��دام به 
اح��داث نیروگاهی کرده ک��ه مصرف آب آن 
بسیار بالاس��ت اما راندمان مناس��بی ندارد. 
وضعیت بس��یاری از صنایع ایران نیز مشابه 
ذوب آه��ن اصفهان اس��ت. بنابراین هدررفت 
آب در بخ��ش صنعت بس��یار بالا اس��ت. اما 
متاس��فانه نه تنها مس��ئولان به این مس��ئله 
اهمیتی نمی دهن��د، صاحبان این صنایع نیز 
مس��ئولیت های اجتماعی خود را به دس��ت 

فراموشی سپرده اند. 

دبیر ش��ورای عالی فضای مجازی گفت: سیاست های 
کلان��ی که در حوزه ش��بکه های اجتماع��ی وجود دارد 

تدوین شده و آماده ارائه به این شوراست. 
به گزارش ایس��نا، محمدحس��ن انتظ��اری دیروز در 
حاش��یه بازدید از دومین نمایشگاه محصولات سایبری 
بوم��ی در جم��ع خبرنگاران حاضر ش��ده ب��ه برخی از 

سوالات آنها پاسخ داد. 
وی در پاسخ به سوالی درباره محصولات سایبری بومی، 
از تشکیل کارگروهی با حضور چند نماینده از سازمان های 

مرتبط و در عین حال اعضای حقیقی خبر داد و افزود: قرار 
بر آن است که از طریق این کارگروه محصولات امنیتی و 

سایبری کشور مورد ارزیابی قرار بگیرند. 
اما انتظاری در پاس��خ به س��والی که درب��اره رویکرد 
ش��ورای عال��ی فض��ای مج��ازی درخص��وص فعالیت 
ش��بکه های اجتماعی موبایل مطرح ش��ده ب��ود، اظهار 
کرد: شبکه های اجتماعی در واقع ایجاد کننده ارتباطات 
اجتماعی هستند و افراد مختلفی در این زمینه فعالیت 
دارند، اما در این خصوص چند موضوع جای بحث دارد.

 رییس س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور، نرخ 
تورم 12ماه منتهی به اردیبهشت ماه سال 93 را 14.3 
درص��د اعلام کرد.  به گزارش مهر، محمدباقر نوبخت 
نرخ تورم 12ماه منتهی به اردیبهش��ت را 14.3 درصد 
اع��لام کرد و گف��ت: این نرخ نس��بت ب��ه فروردین 
م��اه 14.5درصد کاهش را نش��ان می ده��د.  رییس 
س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی کش��ور اظهارداشت: 
نرخ تورم نقطه به نقطه در اردیبهش��ت امس��ال نسبت 
به اردیبهش��ت پارس��ال 13.7 درصد بوده اس��ت که 
0/3درصد کاهش را نشان می دهد.  نوبخت ادامه داد: 

تغییر تورم در ماه اردیبهشت نیم درصد بوده است. 
مرکز آمار ایران نیز گزارش ش��اخص قیمت کالاها 
و خدم��ات مصرفی خانوارهای ش��هری کش��ور را در 
اردیبهش��ت ماه سال 1394 براساس سال پایه 1390 
اع��لام کرد. بر این اس��اس، ش��اخص کل  )بر مبنای 

1390=100( در اردیبهش��ت ماه س��ال 1394 ع��دد 
208.8 را نش��ان می دهد که نس��بت به ماه قبل 0.5 
درصد افزایش داش��ته اس��ت.  افزایش ش��اخص کل 
نس��بت به ماه مشابه س��ال قبل  )تورم نقطه به نقطه( 
13.7 درصد اس��ت که نسبت به همین اطلاع در ماه 
قبل 14درص��د کاهش یافته اس��ت. درصد تغییرات 
ش��اخص کل  )نرخ تورم ش��هری( در 12ماه منتهی 
به اردیبهشت ماه سال 94 نسبت به دوره مشابه سال 
قبل 14.3 درصد اس��ت که نسبت به همین اطلاع در 

فروردین ماه 14.5 درصد کاهش یافته است. 
 ش��اخص گروه عمده خوراکی ها، آش��امیدنی ها و 
دخانیات در این ماه به رقم 247.8 رس��ید که نسبت 
به ماه قبل تغییر نداش��ته است. شاخص گروه اصلی 
خوراکی ها در ماه مورد بررس��ی به عدد 246.1 رسید 

که نسبت به ماه قبل بدون تغییر بوده است. 

انتظار افزایش تقاضای نسبی در بورس

کم آبی چرخ صنعت را متوقف می کند

مصرف 80 درصد آب بخش صنعت در نیروگاه ها
سیاست های کان شبکه های اجتماعی موبایل آماده بررسی 

نرخ تورم اردیبهشت 14.3 درصد شد

لیا مرگن

فرشید شجاع



بخ��ش خصوص��ی حقیقی 
بی صبرانه  نف��ت  در صنع��ت 
ب��رای افزای��ش توانمن��دی و 
دان��ش فنی خ��ود منتظر لغو 
در این باره  و  تحریم ها هستند 
نگرانی ندارن��د. از دید فعالان 
بخ��ش خصوصی کس��انی از 
نگرانن��د که  لغ��و تحریم ه��ا 
منفعت ش��ان در گ��رو ادام��ه 

تحریم هاست. 
نفت��ی  تحریم ه��ای  لغ��و 
سرآغازی اس��ت برای صنعت 
نف��ت و در این می��ان فضای 
رونق  ایج��اد ش��ده موج��ب 
بخشیدن به کسب و کار عده ای 
و از رونق افتادن کس��ب و کار 
ع��ده ای دیگ��ر خواهد ش��د. 
البت��ه اینک��ه گفته می ش��ود 
ک��ه عده ای از فض��ای موجود 
مطلوب  اس��تفاده  تحریم ه��ا 
می کنن��د از دید بس��یاری از 
نفت،  گاز  کارشناس��ان حوزه 
و انرژی مورد تایید اس��ت اما 
اثبات آن قدری سخت است، 
ب��ا این وج��ود ب��ا تلاش های 
به زودی  ام��ور خارجه  وزارت 
تحریم های  لغ��و  از  خبرهایی 
نفت��ی ش��نیده خواهد ش��د، 
تحریم هایی که ش��اید لغو آن 
زمان بر باش��د اما در نهایت به 
رون��ق در صنع��ت به خصوص 
صنعت نفت منجر خواهد شد. 
بخش خصوصی یا خصولتی 
هرک��دام کم و بی��ش در این 
م��دت به عن��وان بازوی��ی در 
کن��ار وزارتخان��ه نف��ت عمل 
کرده اس��ت، به طوری که به 
جز مشکلات س��رمایه گذاری 
تامی��ن  خارج��ی در بخ��ش 
تجهی��زات و اب��زارآلات مورد 
نیاز این صنعت با مشکل جدی 
مواج��ه نش��ده اس��ت. از دید 
کارشناس��ان اقتصادی از بین 
رفتن تحریم ه��ا منجر خواهد 
شد تا بخش خصوصی که در 
این زمان ش��ده اند، از گردونه 
خ��ارج ش��ود و ش��رکت های 

خارجی ب��ه دلیل کیفیت بالا 
جایگزین شوند. 

ای��ن موض��وع در صنع��ت 
نفت نیز قابل بررس��ی اس��ت. 
رییس هیات  رضا خیامی��ان، 
س��ازندگان  انجم��ن  داوری 
صنع��ت نف��ت در واکنش به 
ای��ن اظهار نظ��ر اع��لام کرده 
است: »س��ازندگان داخلی ما 
باید ب��ه حدی رش��د کرده و 
به خود ایمان داش��ته باش��ند 
که پ��س از رف��ع تحریم ها و 
نیز  ورود شرکت های خارجی 
بتوانن��د نیازهای صنعت نفت 
را تامی��ن کنند که در غیر این 
نیازهای  نفت  صورت، صنعت 
خود را از شرکت های خارجی 

تامین خواهد کرد.«
از دی��د ای��ن فعال 
 ، ص��ی بخش خصو
داخل��ی  س��ازندگان 
از طری��ق ش��راکت با 
معتب��ر  ش��رکت های 
خارجی هم می توانند 
ب��ه دانش فن��ی آنها 
دس��ت پی��دا کنند و 
هم ق��ادر خواهند بود 
در پروژه هایی که آنها 
ایران  در صنعت نفت 
در اختی��ار می گیرند، 
این  از  سهیم ش��وند. 
رو س��ازندگان داخلی 
بازش��دن  از  نبای��د 

بلکه  در های کش��ور بهراسند 
بای��د خود را ب��رای آن دوران 

آماده کنند. 
بدون شک بخش خصوصی 
در صنعت ب��ا وجود تحریم ها 
و ب��ا بی��ان این مه��م که این 
بخش موفق ش��ده، 70درصد 
از تجهیزات مورد نیاز صنعت 
نف��ت را در داخل تامین کند، 
قاب��ل قی��اس با ش��رکت های 
معتبر و مطرح در صنعت نفت 
نخواهد بود و اینها نمی توانند 
در مناقص��ات ش��رکت نف��ت 
حرف��ی ب��رای گفتن داش��ته 
باش��ند. زیرا بخش خصوصی 

در این صنعت برای حضور در 
ضمانت نامه هایی  به  مناقصات 
نی��از دارد ک��ه کمت��ر تامین 

می شود. 
گلس��هی  ه��ادی  حس��ین 
مدیرعامل ش��رکت پیش��گام 
وضعیت  درب��اره  ابزار  صنعت 
بخش خصوصی در پساتحریم 
 به »فرصت ام��روز« می گوید: 
ب��رای  تحریم ه��ا  »رف��ع 
ش��رکت هایی ک��ه ب��ه نوعی 
نمایندگی ش��رکت های بزرگ 
اروپایی و آمریکایی هس��تند، 
مورد اس��تقبال قرار می گیرد 
زی��را با لغ��و تحریم ه��ا روند 
مب��ادلات کالا و ارز تس��ریع 

خواهد شد.«
وی با اشاره به اینکه شرکت 

ملی نفت با وج��ود تحریم ها، 
ب��ه تولی��دات خارج��ی بیش 
از تولی��دات داخل��ی اهمیت 
زمان  می دهد، می افزاید: »در 
تحریم ش��رکت ما با مشکلی 
مواج��ه ش��د و ناچار ش��دیم 
کنی��م  معک��وس  مهندس��ی 
و خ��ود تولیدکنن��ده برخ��ی 
از تجهی��زات م��ورد نی��از در 
تعمیرکاری باشیم، این مسئله 
از س��وی ش��رکت مل��ی نفت 
مورد پذیرش واقع نش��د و ما 
به سختی توانستیم کارمان را 

به پیش ببریم.«
به گفته گلسهی وزارت نفت 

در دولت یازدهم در راس��تای 
حمای��ت از بخ��ش خصوصی 
عن��وان  ب��ا  را  ش��یوه نامه ای 
حمایت از ساخت داخل تهیه 
و ابلاغ کرد اما این شیوه نامه 
تظاهری بیش نبود و کاربردی 
ندارد، زیرا ش��رکت ملی نفت 
به سختی شرکت های داخلی 

را بازی می دهد. 
بدون ش��ک تحریم ها برای 
بخ��ش خصوص��ی و توانمند 
س��اختن آنها موثر بوده است 
ام��ا به دلیل ع��دم حمایت از 
محصولات تولیدی این بخش  
توس��ط وزارت نفت و دیدگاه 
وزارتخان��ه  ای��ن  در  حاک��م 
خارج��ی  محص��ولات  ک��ه 
بخ��ش  قابل اعتمادترن��د، 
ش��انس  خصوص��ی 
زی��ادی ن��دارد ام��ا با 
این وج��ود در صورت 
تحریم ه��ا  برداش��تن 
رقابت بیش��تر خواهد 

شد. 
اش��اره  با  گلس��هی 
ب��ه اینک��ه دولتی ها با 
خری��د از جنس ایرانی 
به سختی کنار می آیند 
نمی روند،  ب��ار  زی��ر  و 
 می افزاید:  »اعتقاد دارند 
محص��ولات  کیفی��ت 
نیس��ت.  داخلی خوب 
از س��ویی نکت��ه مهم 
دیگر در اینجاست که معامله با 
شرکت های خارجی برای تهیه 
تجهیزات بالا ب��ه دلیل برخی 
از پش��ت پرده ها گزینه بهتری 

است.«
ن��ادر  ارتب��اط  همی��ن  در 
مدیرعام��ل  مجدی نس��ب 
پ��ارس  ش��اتل  ش��رکت 
در ای��ن ب��اره ب��ه »فرص��ت 
ام��روز« می گوی��د: »وضعیت 
ش��رکت های داخل��ی ک��ه با 
خارجی ها خوب کار می کنند، 
بع��د از تحریم  بهب��ود خوبی 
خواه��د یافت. لغ��و تحریم ها 
در تس��ریع و نق��ل و انتق��ال 

نقدینگ��ی و تجهی��زات موثر 
خواهد ب��ود و محدودیت های 
موجود را کاهش خواهد داد.«
ک��ه  اس��ت  معتق��د  وی 
بعد  تولیدکنن��دگان داخل��ی 
از تحریم  ت��وان رقابت برابر با 
ندارند  را  شرکت های خارجی 
وضعی��ت ب��رای نمایندگی ها 
ش��رکت های خارج��ی بهبود 
ب��رای  ام��ا  یاف��ت  خواه��د 
سخت  شرایط  تولیدکنندگان 

خواهد بود. 
ب��ا ای��ن ح��ال، با توج��ه به 
از  برخ��ی  اظهارنظ��ر  گفت��ه 
فعالان خصوصی، تولیدکنندگان 
در زم��ان پس��اتحریم نگران��ی 
ندارن��د، زیرا با بهب��ود بازار کار 
در صنعت نفت شانس توانمند 
ش��دن آنها در اس��تفاده بیشتر 
از تجربی��ات خارجی ها و بهبود 
تولیدات داخلی بالا خواهد رفت. 
محم��د ش��کرایی، مدیرعامل 
ش��رکت رکس��ان پارسیان در 
ای��ن باره به »فرص��ت امروز« 
»تولیدکنن��دگان  می گوی��د: 
داخ��ل  تجهی��زات  واقع��ی 
نگران��ی از لغو تحریم ها ندارند 
آن دس��ته از فع��الان صنعت 
نف��ت در پس��اتحریم  نگ��ران 
ک��ه  هس��تند  وضعیت ش��ان 
س��ود آنها به ت��داوم تحریم ها 
ب��ا  معتق��دم  دارد.  بس��تگی 
برداشتن تحریم ها شرکت های 
خارج��ی می توانند ب��ه بهبود 
وضعی��ت س��اخت تولیدات ما 
کم��ک کنن��د و در پروژه های 
خود سفارش��ات خود را به ما 
بدهند.«وی می افزاید: »بخش 
دانش  در  می دان��د  خصوصی 
فنی در مقایسه با شرکت های 
بزرگ و معتبر ضعیف تر است 
ام��ا در این م��دت تلاش ها بر 
این بوده اس��ت که به درصد 
بالای��ی از دانش فنی دس��ت 
یاب��د و ای��ن مس��ئله موجب 
شده اس��ت تا برداشته شدن 
تحریم ها این ضعف باقی مانده 

حل شود.«

وضعیت بخش خصوصی صنعت نفت در پساتحریم 

اشتیاق برای پایان انتظار

وزیر نفت با بیان اینکه چشمم 
آب نمی خورد سقف تولید اوپک 
کاه��ش یابد، گفت: در حاش��یه 
اجلاس اوپک ب��ا همه گفت وگو 
خواهیم ک��رد و با هیچ کس قهر 

نیستیم. 
بی��ژن زنگن��ه در گفت و گو با 
ایسنا در پاسخ به اینکه آیا از نظر 
شما در اجلاس آتی اوپک سقف 
تولید تغیی��ر خواهد کرد، اظهار 

کرد: چشمم آب نمی خورد. 
وی در پاس��خ به اینکه آیا این 
ب��ه معنای آن اس��ت که اعضا از 
راضی هستند،  فعلی  قیمت های 
گفت: خیر، تصمیم گیری در این 

زمینه نیاز به اجماع دارد. 
وزی��ر نف��ت درب��اره اینک��ه 
ب��ود  ک��رده  اع��لام  پیش ت��ر 
اوپک  عضو  کش��ورهای  بیشتر 
مواف��ق کاه��ش س��قف تولید 
هستند و دو تا و نصفی کشور 
اکن��ون  بودن��د  مخال��ف  ک��ه 
تولید  می��زان  کاه��ش  موافق 
هس��تند، تصریح ک��رد: اجماع 
می خواه��د، اعضای اوپک باید 

در این باره به اجماع برس��ند. 
زنگنه اواخر فروردین ماه سال 
ج��اری در یک نشس��ت خبری 
گفته بود که در نشست پیشین 
اوپک در نوامبر، هش��ت کشور 
بودند  تولی��د  کاه��ش  مواف��ق 
و اکن��ون نی��ز دو ت��ا و نصفی 
کش��ور با اعلام اینکه با کاهش 
قیم��ت نف��ت بیچاره ش��ده اند 
به ای��ن جمع پیوس��ته اند. باید 
ببینیم در نشس��ت بعدی اوپک 
چ��ه تصمیمی گرفته می ش��ود. 

وزیر نفت در ادامه در پاس��خ به 
اینک��ه در صورت تثبیت س��طح 
تولی��د و تک��رار نتیج��ه اجلاس 
چه  بازار  یکصد و شصت و شش��م، 
تغیی��ری خواه��د ک��رد؟ اظهار 
کرد: هیچی، همینی که هست، 
قیمت ه��ا در س��طح فعلی باقی 
می مان��د. وی درباره میزان نفت 
مازاد در بازار خاطرنش��ان کرد: 
آماره��ای متفاوتی در این زمینه 

اعلام می شود. 
زنگنه در پاس��خ ب��ه اینکه آیا 

با  در حاش��یه اج��لاس اوپ��ک 
وزی��ر نفت عربس��تان س��عودی 
مذاکره خواهی��د کرد؟ گفت: ما 
با همه صحب��ت خواهیم کرد، با 
وزیر نفت عربس��تان نیز صحبت 
می کنی��م و ب��ا هیچ ک��س قهر 

نیستیم. 
وی در ادام��ه درب��اره اینکه 
در آس��تانه اجلاس پیش��ین با 
وزیر نف��ت عربس��تان صحبت 
ک��رده و اع��لام کردی��د ک��ه 
دیدگاه ت��ان به ایش��ان نزدیک 

اس��ت، گفت: گفتیم دیدگاه ها 
در خیل��ی موارد به هم نزدیک 
باید روی نقاط مشترک  است، 
تاکی��د کنیم یا دائ��م در دنیا 

دعوا کنیم؟ 
وقت��ی  داد:  ادام��ه  زنگن��ه 
می گویی��م در نق��اط بس��یاری 
مشترک هس��تیم، واقعا هستیم، 
همی��ن که عضو اوپک هس��تیم 
اینکه  اس��ت،  نقط��ه مش��ترک 
در  اوپ��ک  نق��ش  می خواهی��م 
بازار بیش��تر شود نقطه مشترک 
که  بگویی��م  نمی ش��ود  اس��ت، 
نقط��ه مش��ترک نداری��م و دائم 
دعوا کنیم. وزیر نفت در پاس��خ 
به اینک��ه اظهارات رییس جمهور 
آمری��کا مبن��ی بر اینک��ه عرضه 
نفت از س��وی سایر کشورها چه 
تاثیری می تواند در بازار داش��ته 
باش��د؟ اظهار کرد: اینها در بازار 

دیده شده است. 
پاس��خ  پای��ان در  زنگن��ه در 
ب��ه اینکه ت��ا آخر س��ال ٢0١٥ 
قیمت نف��ت به بیش از 70 دلار 

می رسد؟ گفت: پیشگو نیستم. 

زنگنه در آستانه اجلاس اوپک به ایسنا اعلام کرد 
چشمم آب نمی خورد سقف تولید اوپک کاهش پیدا کند 
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مدیر عامل شرکت ملی نفتکش مطرح کرد 
تعیین تکلیف بانکرینگ؛ به زودی 

علی اکبر صفایی، مدیر عامل ش��رکت ملی نفتکش 
در گفت و گ��و ب��ا ایلنا درخصوص تغیی��رات ظرفیت 
نفتکش ه��ا در قبل و بع��د تحریم، گف��ت: ظرفیت 
موج��ود ما بیش از ١٥ میلیون تن اس��ت و در مورد 

قبل از تحریم بهتر است اطلاعاتی داده نشود. 
وی درباره بانکرینگ )سوخت رسانی به کشتی ها( 
نی��ز گف��ت: ب��ا تلاش ه��ای انجام ش��ده یک��ی از 
ش��رکت های تابعه شرکت ملی نفت مجوز بانکرینگ 
را اخ��ذ کرده و فعال خواه��د بود، این یک مجموعه 
ش��رکت خصوصی اس��ت و امیدواریم بتوانیم ارزش 
افزوده ای در زمینه بانکرینگ در کشور داشته باشیم. 
محسن قمصری، مدیر امور بین الملل شرکت ملی 
نفت در نشستی خبری در بیستمین نمایشگاه نفت 
با بیان اینکه براس��اس درخواس��ت بخش خصوصی 
در دس��تور العمل بانکرینگ کش��ور بازنگری ش��ده 
اس��ت، گفته بود که در حال حاض��ر آمادگی داریم 
مبادلات م��ان را با بخش خصوص��ی به صورت ریالی 
انجام دهیم و همچنین برای هموار کردن همکاری ها 
به ج��ای دریافت ضمانت های بانکی از ش��رکت های 
خصوصی ضمان��ت ملکی دریافت خواهیم کرد و در 
عین حال دوره اعتبار بازپرداخت را افزایش داده ایم. 
صفایی در ادامه در رابطه با بیمه نفتکش ها نیز اظهار 
داشت: کنسرسیوم بیمه در داخل کشور تشکیل شده 

که بیمه ها را داخل کشور پوشش می دهد.

افزایش نفوذ چین در بازارهای 
نوظهور زغال سنگ

در هفته جاری یک بانک دیگر اعلام کرد که دیگر 
از معادن زغال س��نگ حمایت مال��ی نخواهد کرد. 
این موضوع س��بب خواهد ش��د تا رقاب��ت در زمینه 
سرمایه گذاری در این صنعت کاهش یافته و احتمالا 

فرصت های قابل توجهی در این حوزه ایجاد شود. 
نمونه بارز این موضوع بازگشایی معدن زغال سنگ 
جدید کنیا است. گفتنی است در هفته جاری دولت 
کنیا مجوز بهره برداری از دو معدن زغال سنگ دیگر 
در شرق این کشور را نیز صادر کرد که این دومین و 
سومین مجوز صادر شده جهت بهره برداری از معادن 

زغال سنگ در کنیا به شمار می رود. 
در همین راس��تا وزارت ان��رژی و نفت کنیا اعلام 
کرد که توس��عه دهندگان دو معدن زغال سنگ این 
کشور به نام های بلوک A و بلوک B را انتخاب کرده 
اس��ت. لازم به ذکر اس��ت که دو مجوز صادر ش��ده 
توس��ط وزارت انرژی و نفت کنیا به یک کنسرسیوم 
متش��کل از شرکت سرمایه گذاری چینی HICG و 
شرکت س��رمایه گذاری کنیایی Liketh اختصاص 
یافته اس��ت. براس��اس گزارش ها شرکت چینی قرار 
است تا ٢ میلیارد دلار در تاسیس یک نیروگاه تولید 
برق که س��وخت آن از طریق بهره برداری از معادن 

زغال سنگ تامین می شود، سرمایه گذاری کند. 
حرکت اخیر شرکت چینی در جهت سرمایه گذاری 
در مع��ادن زغال س��نگ کنی��ا از اهمیت بس��یاری 
برخوردار اس��ت، چ��را که چین پیش تر به واس��طه 
ش��رکت Fenxi نخس��تین مجوز استحصال معادن 
زغال س��نگ کنیا را به دس��ت آورده اس��ت. گفتنی 
است چین با کسب مجوز بهره برداری از معادن زغال 
سنگ کنیا جایگاه خود را در این بازار نوظهور انرژی 
مس��تحکم کرده و نش��ان می دهد که روی افزایش 

نفوذ خود در این منطقه تمرکز کرده است. 
در همین ارتباط تعدادی از شرکت های مهندسی 
چینی نی��ز در پروژه احداث نیروگاه ١000 مگاواتی 
و زغال سنگی شهر لامو در کنیا مشارکت داشته اند. 
حض��ور و نفوذ چین در کنی��ا از آفریقا از این جهت 
اهمی��ت دارد که این منطق��ه از آفریقا در حال بدل 
شدن به تنها منبع بکر تامین زغال سنگ برای آسیا 
اس��ت. نکته قابل توجه در زمینه منابع زغال س��نگ 
در آفریق��ا و به خصوص در کنیا مزی��ت جغرافیایی 
این منطقه برای صادرات زغال سنگ به بزرگ ترین 
کشورهای وارد کننده این محصول نظیر هند و چین 
است. در حال حاضر به نظر می رسد کنیا در مقایسه 
با تولید کنندگان احتمالی زغال سنگ در آینده نظیر 
موزامبیک از زیرساخت های لازم جهت بهره برداری 

و صادرات زغال سنگ برخوردار است. 
در حال حاضر، کنیا در میانه دوره حفاری های بزرگ 
و عمده نفت اس��ت و این موضوع س��بب می ش��ود تا 
زیرساخت های این کشور تقویت شده و در برخی نقاط 
زیرس��اخت های مورد نیاز ایجاد ش��ود که این موضوع 
می تواند کنیا را به مرکز صادرات انرژی برای قاره بزرگ 

آسیا که نیاز بسیار زیادی به انرژی دارد تبدیل کند. 
به اعلامیه بعدی دولت کنیا به منظور صدور مجوز 
جهت بهره برداری از معادن زغال سنگ و همچنین 
ملی��ت ش��رکت هایی که برنده این مجوز می ش��وند 
توجه کنید، به نظر می رس��د که ستاره جدیدی در 

بازار انرژی جهان در حال متولد شدن است. 
ترجمه: معراج آگاهی
oilprice.com :منبع

شرکت های دانش بنیان 
تاجر شده اند

هدف از تش��کیل ش��رکت های دانش بنیان، ایجاد 
دان��ش و تبدی��ل آن به تکنول��وژی و اجرایی کردن 
فعالیت ها اس��ت. اگرچه امروزه توجه به فعالیت های 
دانش بنیان بیش از گذشته شده  است اما استفاده از 
دانش در حل مسائل هنوز مورد توجه مدیران صنایع 
قرار نگرفته اس��ت. زیرا بیشتر مشتریان شرکت های 
دانش بنیان به دنبال دریافت خدمات بازرگانی از این 
ش��رکت ها هس��تند. به عنوان مث��ال بخش کوچکی 
از فعالی��ت ش��رکت فناوری پایا مواد ک��ه در زمینه 
خوردگی فعالیت دارد، تامین سوپر آلیاژهایی با پایه 
نیکل و کبالت از سایر کشورها براساس نیازهای فنی 
مشتریان است. مشتریان این شرکت هم نیروگاه ها، 
پتروش��یمی ها و مجموعه هایی هستند که خوردگی 
ب��رای آنه��ا مش��کل ایجاد می کن��د. اما مش��تریان 
به ج��ای آنکه در راس��تای ایجاد دان��ش بومی برای 
حل مس��ائل به این شرکت ها مراجعه کنند و با عقد 
قراردادهای تحقیقاتی، به پویاتر ش��دن شرکت های 
دانش بنی��ان کمک کنند، اغلب ب��رای خرید آلیاژها 
به ش��رکت های دانش بنیان مراجع��ه می کنند. این 
مس��ئله بعد بازرگان��ی ش��رکت های دانش بنیان را 
تقویت کرده  اس��ت. بنابراین شرکت های دانش بنیان 
بیش��تر از بخش بازرگانی درآمد کس��ب می کنند و 
کمتر به دنبال اس��تفاده از بحث ه��ای تحقیقاتی و 
پژوهشی هستند. شاید دلیل این رفتار صنایع، نبود 
ردیف ه��ای اعتباری برای مقوله پژوهش باش��د زیرا 
برای اختص��اص بودجه به بخ��ش تحقیقات ردیف 
اعتب��اری خاصی در منابع مالی صنایع بزرگ تعریف 
نشده تا این مجموعه ها با شرکت های دانش بنیان در 
راستای حل ریشه ای مشکلات، ارتباط داشته باشند. 
یا ش��اید صنایع واقعا بدانند کجا مشکل وجود دارد 
اما می خواهند حل این مش��کل را به کسی بسپارند 
ک��ه با حداقل هزینه آن را رفع می کند. صنایع فقط 
می خواهند مش��کلات آنها در حداق��ل زمان ممکن 

حل شود. 
متاسفانه در صنایع ایران کمتر به بحث خوردگی 
اهمیت داده شده  است. البته به تازگی مدیران بخش 
صنعت به این نتیجه رس��یدند که با مقاوم سازی در 
برابر خوردگی و دیگر مس��ائل هزینه های تعمیرات 
را کاه��ش دهند و زم��ان توقف را کمت��ر کنند. به 
همی��ن دلیل امروز بیش��تر ب��ه مس��ائل خوردگی 
توجه می کنن��د. خصوصی ش��دن بخش هایی نظیر 
پتروش��یمی و نیروگاه ه��ا ه��م ب��ه حضور بیش��تر 
شرکت های دانش بنیان در عرصه حل مسائل کمک 
کرده  اس��ت. اما هنوز هم مش��کلاتی در زمینه عقد 
قراردادهای تحقیقاتی با مش��تریان خود داریم. زیرا 
مراحل عقد قرارداد و تحویل قطعات به مشتریان در 
ایران بسیار طولانی اس��ت. مثلا قطعه نازل توربین 
گازی که س��اخت آن در انحصار آمریکاست، توسط 
یک ش��رکت  دانش بنیان ساخته ش��ده و تکنولوژی 
ساخت آن به دستگاه های دولتی فروخته شده  است. 
قرار است اگر این قطعه در مراحل آزمایشی سربلند 
بود، س��فارش های بیشتری به ش��رکت سازنده داده 
ش��ود. اما در حال حاضر یک سال ونیم است که این 
قطعه در کارگاه ش��رکت سازنده باقی مانده و توسط 

دولت تحویل گرفته نشده است. 
مشکل دیگر ش��رکت های دانش بنیان با مشتریان 
خود، حاکمیت تفکر دولتی در این مجموعه ها است. 
شاید پتروشیمی ها خصوصی شده باشند اما دیدگاه 
مدیران این مجموعه هنوز دولتی اس��ت. اگرچه در 
روند خصوصی س��ازی تا ح��دودی دیدگاه ها اصلاح 
ش��ده، اما حاکمی��ت تفکر دولتی در پتروش��یمی ها 
س��بب می ش��ود صرفه اقتصادی برای آنها در درجه 

دوم اهمیت قرار داشته باشد. 
 

مدیرعامل پتروپارس خبر داد
 برداشت 25 میلیون مترمکعب گاز 

از فاز 19 در سال جاری 

 مدیرعام��ل گروه پتروپ��ارس از برنامه ریزی برای 
برداش��ت ٢٥ میلی��ون مترمکع��ب گاز از ف��از ١9 

پارس جنوبی در سال جاری خبر داد. 
به گزارش ایس��نا، محمدجواد شمس با اشاره به 
توانای��ی پتروپارس در انتخاب پروژه های مناس��ب 
مانند ف��از ١٢ و ١9 پارس جنوب��ی، افزود: اگرچه 
با مش��کل کمب��ود منابع مالی روبه رو هس��تیم اما 
معتقدی��م ک��ه پول مش��کل اول نیس��ت و با این 
وضعیت هیچ بخش و پروژه ای در شرکت نخوابیده 

است. 
فن��اوری  و  علم��ی  مع��اون  بازدی��د  در  وی 
رییس جمه��ور از این ش��رکت به افتت��اح فاز ١٢ 
پارس جنوبی در س��ال گذشته اشاره و خاطرنشان 
کرد: امیدواریم در س��ال جاری نیز ش��اهد برکت 
اله��ی باش��یم و بتوانیم ٢٥ میلی��ون متر مکعب از 

گاز فاز ١9 را وارد شبکه کنیم. 
مدیرعام��ل گروه پتروپارس با اش��اره ب��ه اعتماد 
موج��ود به پتروپ��ارس در عرص��ه بین الملل،  اظهار 
کرد: باوجود تحریم ها ما توانس��تیم از زمان توس��عه 
فازهای 6، 7 و 8 ال س��ی باز کنیم و شرکت هایی که 
از کشور خارج شدند باوجود تحریم های اعمال شده 
به تعهدات شان نسبت به پروژه های ما عمل کردند و 

اجناس را برای ما فرستادند. 
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تولیدکنن�دگان واقع�ی تجهی�زات 
داخ�ل نگران�ی از لغ�و تحریم ه�ا 

ندارند آن دس�ته از فعالان صنعت 
نفت در پس�اتحریم  نگران 

وضعیت شان هس�تند که س�ود آنها 
به تداوم تحریم ها بس�تگی دارد. 

معتقدم با برداش�تن تحریم ها 
ش�رکت های خارجی می توانند به 
بهبود وضعیت س�اخت تولیدات 

ماکمک کنند و در پروژه ه�ای خ�ود 
سفارش�ات خود را به ما بدهند

جواد شعبانی عقدایی
 مدیر بازرگانی شرکت فناوری پایا مواد

الهه ابراهیمی



س��رمایه گذاران  حض����ور 
برای  راه حل  بهترین  خارجی، 
بازگش��ت رون��ق ب��ه صنعت 
کشور است. این نکته ای است 
که همه کارشناسان اقتصادی 
ب��ه آن اذعان دارن��د. صنعت 
دومی��ن  به عن��وان  خ��ودرو 
صنعت بزرگ کشور که سهم 
زی��ادی در رش��د اقتص��ادی 
مثبت سال گذشته ایفا کرده، 
یک��ی از نیازمندترین بخش ها 
س��رمایه گذاران  حض��ور  ب��ه 

خارجی است. 
گذش��ته  س��ال  چه��ار  در 
ب��ا ب��الا گرفت��ن تحریم ها و 
سخت ش��دن شرایط همکاری 
کش��ورهای  با  خودروس��ازان 
خارجی، خودروسازان اروپایی 
از همان ش��راکت نصفه ونیمه 
خود چش��م پوش��یده و تحت 
بازار  از  فش��ارهای بین المللی 
ایران بار س��فر بستند. با روی 
یازده��م  دول��ت  آم��دن  کار 
و باز ش��دن بارقه ه��ای امید 
در فض��ای سیاس��ت خارجی 
کش��ور، زمزمه های بازگش��ت 
ب��ه  خارج��ی  خودروس��ازان 
کشور شنیده شد. البته این بار 
محمدرض��ا نعم��ت زاده، وزیر 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت، 
ش��رایط س��ختگیرانه ای برای 
در  این خودروس��ازان  حضور 
کشور در نظر گرفت که یکی 
از آنها ص��ادرات 30 درصد از 

محصولات بود. 
این زمزمه ه��ا هر روز رنگ 
جدی ت��ری ب��ه خ��ود گرفت 
خ��ودرو،  ای��ران  اینک��ه  ت��ا 
بزرگ ترین  از  یک��ی  به عنوان 
ب��ا  کش��ور  خودروس��ازان 
فرانس��وی ها ق��رار داد تازه ای 
امضا کرد تا شریک قدیمی اش 
دوباره به ب��ازار ایران برگردد، 
البت��ه این ب��ار تحت ق��رارداد 
 joint( ونچ��ر   جوین��ت 
venture( و با موظف کردن 
پژو به ص��ادرات 30 درصد از 

تولیدات مشترکش با ایران. 
مشابه این قرارداد در تاریخ 
خودروسازانی  با  خودروسازی 
نظی��ر رنو در دهه 80 و چری 
نیز به امضا رسیده است. برای 
توس��عه صنع��ت خ��ودرو در 

دنی��ا چند مدل وج��ود دارد. 
آمریکایی ه��ا و آلمانی ه��ا ب��ا 
پیوند دادن صنعت و دانشگاه 
و ق��درت ب��ازار داخل صنعت 
خ��ود را توس��عه می دهن��د. 
ژاپنی ه��ا ب��ا نیروی انس��انی 
و ق��درت تکنول��وژی موت��ور 
مح��رک صنع��ت خ��ودروی 
خ��ود را راه ان��دازی کردند و 
نسل سوم کشورهایی که وارد 
رقابت در سطح بالای صنعت 
خودرو شدند با مدل جوینت 
ونچر به این چرخه پیوسته اند. 
اکنون بس��یاری معتقدند اگر 
ای��ران هم می خواه��د در دور 
رقاب��ت جهانی صنعت خودرو 
قرار بگیرد باید از همین مدل 

پیروی کند. 
امی��ر جعفری، کارش��ناس 
ای��ن  در  خ��ودرو،  صنع��ت 
زمینه ب��ه  »فرص��ت امروز« 
می گوی��د:  »یکی از مهم ترین 
عوام��ل موفقی��ت در صنعت 
در  رقاب��ت  ب��رای  خ��ودرو 
بازاره��ای جهان��ی و افزایش 
مشتریان،  رضایتمندی  سطح 
ب��ه  دسترس��ی  موض��وع 
فناوری های جدید اس��ت. این 
فناوری یا باید خلق ش��ود که 
کشورهایی نظیر آلمان، ژاپن و 
آمریکا آن را خلق کرده اند. راه 
دیگری که راه میان بر اس��ت، 
موضوع جذب تکنولوژی است 
که از طریق خرید یا مهندسی 
می افت��د؛  اتف��اق  معک��وس 
هم��ان کاری ک��ه کره ای ها و 

مهم ترین  کردن��د.  چینی ه��ا 
عامل��ی که ای��ن تکنولوژی را 
ج��دی می کند، هم��کاری با 
خودروس��ازان ب��زرگ دنیا در 
مشترک  سرمایه گذاری  قالب 
یا همان جوینت ونچر است.«

او می افزاید:  »چین اکنون 
در ح��ال بهره ب��رداری از این 
مشترک  س��رمایه گذاری های 
است. جنرال موتورز و فولکس 
شرکت هایی  نخس��تین  واگن 
بودند ک��ه به چی��ن رفتند و 
اکنون بیش از 15 سال است 
که خودروسازان بزرگ دنیا در 
س��رمایه گذاری  قرارداد  قالب 
با چی��ن همکاری  مش��ترک 
ونچ��ر  جوین��ت  می کنن��د. 
موجب می ش��ود ک��ه نیروی 
انس��انی بومی در کنار نیروی 
انس��انی خارجی آموزش پیدا 
ک��رده و فرهن��گ مدیریت��ی 
منتقل ش��ود و دسترس��ی به 
اطلاعات فنی فراهم ش��ود و 
به راحتی  تکنول��وژی  انتق��ال 
ص��ورت  گیرد. تجرب��ه کره و 
چین به ما نش��ان می دهد که 
مدل هم��کاری جوینت ونچر، 
یک��ی از راه ه��ای موفق برای 
توسعه صنعت خودرو است.«

صنع��ت  کارش��ناس  ای��ن 
می کن��د:   اظه��ار  خ��ودرو 
س��رمایه گذاری  »راه ان��دازی 
خودروس��ازان  ب��ا  مش��ترک 
ب��زرگ، نه تنها ب��رای صنعت 
خودرو بس��یار سودمند است، 
بلکه از ن��گاه اقتص��اد کلان، 

اش��تغال،  ایج��اد  ارزآوری، 
افزایش تولید ناخالص ملی را 

در پی دارد.«
محمدرض��ا  همچنی��ن 
انجمن  نجفی من��ش، عض��و 
گفت وگ��و  در  قطعه س��ازان 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« درباره 
ق��راردادی  چنین  مزیت های 
بیان می کند:  »سرمایه گذاری 
ایم��ن  را  کش��ور  خارج��ی 
می کن��د، ضم��ن اینک��ه م��ا 
و  همکاری ه��ا  مدل ه��ا،  ب��ه 
بازاره��ای جدی��د در صنعت 
خودرو نیازمندیم که از طریق 
جوین��ت ونچ��ر می توانیم به 
هم��ه این م��وارد دسترس��ی 
پیدا کنیم. پ��ژو مدت زیادی 
در ای��ران فعالی��ت می کرده و 
بین المللی  فشارهای  دلیل  به 
ناچ��ار به ت��رک ایران ش��ده 
است حالا باید گذشته را رها 
کنیم و از این س��رمایه گذاری 
مش��ترک ب��رای رس��یدن به 
دان��ش و تکنول��وژی جدید و 
صادرات محصولات مش��ترک 
ب��ه بازاره��ای ت��ازه نهای��ت 

استفاده را ببریم.«
صنعت خودروی ما در دهه 
80 که دوران ش��کوفایی خود 
چنین  م��دل  می گذران��د،  را 
قراردادهای��ی را تجربه کرده، 
اما سوای فش��ارهای خارجی 
که موج��ب رفتن پژو از ایران 
ش��د، عوامل دیگری نیز مانع 
موفقی��ت این م��دل در ایران 
ش��دند که نمونه ب��ارز آن را 

می ت��وان در رنو دی��د که به 
ماندنش  کارشناس��ان  اعتقاد 
بدت��ر از رفتن��ش ب��ود. حالا 
پرس��ش اینجاس��ت که برای 
جلوگی��ری از تک��رار چنی��ن 

تجربه ای چه باید کرد؟ 
جعف��ری در پاس��خ به این 
پرسش تصریح می کند:  »در 
ده��ه 80 رنو، فیات و فولکس 
واگن ب��ه ایران آمدن��د اما به 
غیر از رنو، س��ایر شرکت ها از 
ایران رفتند. بنابراین به جای 
اینک��ه تمرک��ز خ��ود را روی 
ای��ن بگذاریم ک��ه آیا جوینت 
ونچر خوب اس��ت ی��ا نه، باید 
ب��ه تجربه بین الملل��ی اعتماد 
و از آن اس��تفاده کنی��م. باید 
موض��وع اس��تفاده از ظرفیت 
داخلی،  قطعه س��ازی  ش��بکه 
داخلی سازی  و عمق  صادرات 
مورد  ق��رارداد  در  محصولات 

توجه قرار گیرد.
عمومی  اتمس��فر  همچنین 
ش��رایط  کس��ب وکار،  فضای 
کش��ور،  سیاس��ی  اقتصادی- 
خری��د  ق��درت  وضعی��ت 
پ��ول مل��ی و مصرف کنن��ده 
روابط  از  تنش زدای��ی  ایرانی، 
بین المللی، مجموعه شرایطی 
را می س��ازد که اگر مس��اعد 
نباش��د، بهترین خودروسازان 
دنیا هم بیش از س��ه سال در 

ایران دوام نخواهند آورد.«
م��ی ده����د:   ادام����ه  او 
بای��د توجه کنیم  »همچنین 
که امروز پژو یک خودروس��از 
تقریبا ورشکس��ته اس��ت که 
عملا در بس��یاری از بازارهای 
صادراتی حرف��ی برای گفتن 
ندارد و در براب��ر ما یک بازار 
چن��د میلیونی را ب��ا یکی از 
س��رانه  نرخ ه��ای  کمتری��ن 
وس��ایل نقلی��ه در خاورمیانه 
در اختی��ار ای��ن خودروس��از 
قرار می دهی��م، بنابراین قطعا 
را  امتی��ازات  بیش��ترین  باید 
از آن بگیری��م و در کن��ارش 
بهب��ود  ب��ا  سیاس��ت گذاران 
تقویت  کس��ب وکار،  فض��ای 
پ��ول مل��ی، تس��هیل قوانین 
را  ش��رایطی  و...  مق��ررات  و 
ترس��یم کنن��د ک��ه موفقیت 
ای��ن قراردادها برای یک دهه 

تضمین شده باشد.«

بررسی زوایای مختلف قرارداد ایران خودرو با پژو

جوینت ونچر تنها راه توسعه صنعت خودرو

رف��اه  و  کار  تع��اون،  وزی��ر 
اجتماعی، با اش��اره ب��ه انتخاب 
افراد با صلاحیت در هیات مدیره 
ش��رکت های زیرمجموعه تامین 
نظام  اظهار داش��ت:  اجتماع��ی 
مب��ارزه ب��ا فس��اد را به ش��دت 
در تامی��ن اجتماع��ی پیگی��ری 
کرده ای��م و تاکن��ون پرونده های 
متع��ددی در دادگاه برای احقاق 

حقوق تشکیل شده است. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، علی ربیعی 
دیروز در حاش��یه مراسم افتتاح 
پ��روژه تولید قیر آب��ادان اظهار 
داش��ت: با راه ان��دازی طرح های 
جدی��د، ظرفی��ت ص��ادرات قیر 
کش��ور افزایش یافت��ه و درآمد 
ارزی قابل توجهی عاید کش��ور 
خواهد شد. وی افزود: این پروژه 
کش��ورمان  متخصصان  توس��ط 
احداث شده و 50شغل مستقیم 
و 200 شغل تبعی ایجاد خواهد 

کرد. 
وی با بی��ان اینکه واحد تولید 
قی��ر دمی��ده آب��ادان متعلق به 
تامین  س��رمایه گذاری  ش��رکت 
و شرکت نفت پاس��ارگاد است، 
از  درص��د   20 تنه��ا  اف��زود: 

تجهی��زات این پ��روژه از خارج 
خری��داری ش��ده و بخش عمده 
آن با تکیه بر دانش فنی داخلی 

شکل گرفته است. 
وی ب��ا اش��اره به نق��ش این 
پ��روژه در تولید و ص��ادرات قیر 
کشور گفت: با افتتاح این واحد، 
تولید و صادرات قیر کشور حدود 
620ه��زار تن در س��ال افزایش 

پیدا خواهد کرد. 
وی اضافه کرد: احداث 20هزار 
ت��ن مخ��زن و توس��عه اس��کله 
صادرات��ی از دیگ��ر پروژه ه��ای 

مربوط به این واحد است. 
از  دیگ��ری  بخ��ش  در  وی 

اظه��ارات خ��ود ب��ا اش��اره ب��ه 
س��رمایه گذاری در ش��رکت های 
اجتماعی  تامی��ن  زیرمجموع��ه 
ش��رکت ها  ای��ن  در  گف��ت: 
خ��ود  جدی��د  اس��تراتژی های 
را پیگی��ری می کنی��م و البت��ه 
قص��د رقابت ب��ا بخش خصوصی 
خاطرنش��ان  وی  نداری��م.  را 
ک��رد: کارگران و بازنشس��تگان، 
ذینفعان این صندوق ها هس��تند 
و برای تامین منافع بازنشستگان 
و نس��ل آینده ضروری است که 

آنها را سودآور کنیم. 
وی با اش��اره به انتخاب افراد 
ب��ا صلاحی��ت در هیات مدی��ره 

ش��رکت های زیرمجموعه تامین 
اجتماع��ی، اظهار داش��ت: نظام 
مب��ارزه ب��ا فس��اد را به ش��دت 
در تامی��ن اجتماع��ی پیگی��ری 
کرده ای��م و تاکن��ون پرونده های 
متع��ددی در دادگاه برای احقاق 

حقوق تشکیل شده است. 
وی ب��ا ت���اکی��د ب���ر اینکه 
زی��رمجموع��ه  ش��رکت ه��ای 
حیاط  نبای��د  اجتماعی  تامی��ن 
خلوت کسی ش��ود، افزود: برای 
س��ودآوری در ای��ن ش��رکت ها 
تمای��ل داریم به س��مت بورس 
و ب��ازار س��رمایه حرکت کرده و 
شرکت های بورس��ی قوی ایجاد 

کنی��م. بنابراین قص��د داریم از 
ش��رکت های کوچک خارج شده 
و در حوزه ه��ای بزرگ به صورت 

هدفمند سرمایه گذاری کنیم. 
وی گف��ت: بخش ه��ای نفت، 
گاز، پتروش��یمی، معدن، فولاد، 
دارو، سیمان و حوزه های رفاهی 
کارگران از بخش هایی هس��تند 
که در آنها فعالیت خود را توسعه 
می دهیم و در نظر داریم از سایر 

بخش ها خارج شویم. 
از  دیگ��ری  بخ��ش  در  وی 
اظه��ارات خ��ود ب��ا اش��اره ب��ه 
در  عمرانی  پروژه ه��ای  افتت��اح 
استان خوزس��تان اظهار داشت: 
افتتاح چندین پروژه بهداش��تی 
اعتب��ار  تامی��ن  و  عمران��ی  و 
400میلیارد ریال برای مش��اغل 
خرد اس��تان از جمل��ه اقداماتی 
است که توسط تامین اجتماعی 

در این استان اجرا می شود. 
پروژه واح��د تولید قیر دمیده 
آبادان وابس��ته به ش��رکت نفت 
پاس��ارگاد در پالایش��گاه آبادان 
روز یکش��نبه ب��ا حض��ور وزی��ر 
تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی به 

بهره برداری رسید. 

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی: 
نظام مبارزه با فساد در تامین اجتماعی به شدت پیگیری شده است

زمینه ه��ای هم��کاری بین دو 
اندون��زی  و  ای����ران  کش����ور 
 زی���رس���اخت ه���ا، خدم��ات 
فن��ی - مهندس��ی، راهس��ازی، 
سدسازی، کشاورزی، پتروشیمی 

و ساخت نیروگاه است. 
غلامحس��ین ش��افعی، رییس 
ات��اق بازرگان��ی ایران ب��ا اعلام 
ای��ن نکت��ه گف��ت: از آنج��ا که 
علاقه من��دی دو کش��ور ب��رای 
توسعه مناس��بات اقتصادی زیاد 

اس��ت، ب��ا رف��ع موان��ع موجود 
قدم های اولیه آن هم برداش��ته 
ش��ده و این درحالی است که با 
فعال تر کردن ش��ورای مشترک 
اندون��زی  و  ای��ران  بازرگان��ی 
مش��ترک  ش��ورای  تاس��یس  و 
بازرگان��ی در اندون��زی ب��ه این 
هدف مهم خواهیم رس��ید. او در 
همایش تج��اری ایران – اندونزی 
با اش��اره به توانایی های اقتصادی 
ایران توضیح داد: ایران پل ارتباطی 

شرق و غرب و متصل کننده شمال 
و جنوب است و جایگاه منحصر به 
فردی در منطق��ه دارد و با توجه 
به موقعیت ای��ران در اقتصاد کل 
منطقه، مورد توج��ه و در اقتصاد 

منطقه اثرگذار است. 
از  برخ��ورداری  ب��ا  ای��ران 
موقعیت  مناسب،  زیرساختارهای 
اس��تثنایی در منطقه دارد. ایران 
10 بن��در بین الملل��ی، 13 هزار 
کیلومتر راه آهن، 12 هزار کیلومتر 

خط لوله نفت و گاز و 300 معدن 
شناسایی شده است و پانزدهمین 
کش��ور برتر منابع غن��ی فلزی و 
غیرفلزی، پنجمی��ن تولیدکننده 
تولید کنن��ده  نخس��تین  آه��ن، 
فیروزه و هش��تمین تولیدکننده 
سیمان است. سوفیان جلیل، وزیر 
هماهنگ کنن��ده ام��ور اقتصادی 
اندونزی نیز در ادامه این نشس��ت 
گفت: از ورود خود به ایران تحت 
تاثیر توسعه و پیشرفت این کشور 

قرار گرفتم و واقعیت ها را دریافتم. 
او ادام��ه داد: توانمندی ه��ا و 
ظرفیت ه��ای دو کش��ور ب��رای 
گسترش همکاری های اقتصادی 
بسیار بالاست و می توانیم روابط 
دو و چندجانب��ه خود را افزایش 
دهیم. در سال 2011، 2 میلیارد 
دلار صادرات به ایران داش��ته ایم 
که با توجه ب��ه حجم صادرات و 
واردات اندون��زی ی��ک درصد از 

تجارت خارجی آن هم نیست. 

زمینه های همکاری اقتصادی بین ایران و اندونزی 

دوشنبه
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اشتغال

صنعت

فولاد 3 میلیون تنی مکران به 
مرحله امضای قرارداد رسید 

ق��رارداد طرح مجتمع فولاد مکران در منطقه آزاد 
چابهار که قرار اس��ت با ظرفیت تولید 3 میلیون تن 
فولاد به اجرا درآید به مرحله امضای قرارداد رسید. 
به گزارش ایمیدرو، مهدی کرباسیان رییس هیات 
عام��ل ایمی��درو دراین باره گفت: ای��ن طرح که در 
قال��ب پروژه های جدید ایمی��درو در پی تصمیمات 
سفر رییس جمهوری به استان سیستان و بلوچستان 
در س��ال 1393 تعری��ف ش��ده، با س��رمایه گذاری 
کنسرسیومی از شرکت های بخش خصوصی، سازمان 
منطق��ه آزاد چابه��ار و ایمیدرو احداث می ش��ود و 
مجموع��ه ای از کارخانه ه��ای تولید گندله س��نگ 
آهن، احیای مستقیم، فولاد سازی، نورد گرم و نورد 

مقاطع فولادی را در برمی گیرد. 
وی اف��زود: این مجتم��ع در دو فاز به بهره برداری 
خواهد رس��یدکه فاز نخست آن برای ایجاد ظرفیت 
تولید 1.6 میلیون تنی آهن اس��فنجی تعریف شده 
است. شرکت ایرانی ایریتک نیز برنده مناقصه اجرای 

فاز نخست مجتمع فولاد مکران شد. 
کرباس��یان تاکید کرد: نزدیکی به بازارهای هدف، 
دسترس��ی به بنادر آزاد دریای عمان و وجود منابع 
آب از مهم ترین مزیت های این منطقه برای س��اخت 
مجتمع های فولادی به ش��مار می آی��د. اجرای این 
ط��رح در راس��تای سیاس��ت های جدی��د ایمیدرو 
محس��وب می ش��ود که راه اندازی طرح های فولادی 
مس��تلزم وج��ود آب و امکانات حمل و نق��ل دریایی 
برای ورود و خروج مواد اولیه و ساخته شده با هدف 
کاهش قیمت تمام ش��ده و تولیدات رقابتی اس��ت. 
ع��لاوه بر این دسترس��ی به معادن س��نگ آهن در 
استان سیستان و بلوچس��تان و کشورهای همسایه 
و همچنین وجود بازار مصرف در کش��ورهای مجاور 
از دلایل اصلی ایجاد مجتمع فولاد در چابهار است. 

 بهره بخش تولید 
در دنیا حدود 5درصد است

یک کارشناس مسائل اقتصادی با بیان اینکه نرخ 
سود بخش تولید در سایر کشورها حدود 5 درصد و 
در ایران دو رقمی است، گفت: بالا بودن هزینه های 
تامی��ن نقدینگی بخش تولی��د موجب افزایش بهای 
تمام شده می شود و توان رقابتی محصولات ایرانی با 

رقبای خارجی را کاهش می دهد. 
علی اکب��ر نیک��و اقبال، در گفت وگو ب��ا ایرنا رونق 
بخش صنعت را اولویت اساس��ی اقتصاد دانس��ت و 
اف��زود: مهم ترین مش��کل این بخ��ش کمبود منابع 
مالی بانک ها برای ارائه تس��هیلات است زیرا کاهش 
4درصدی نرخ س��ود نیز تاثیری ب��ر عملکرد تولید 

نخواهد داشت. 
وی ب��ا بیان آنکه نرخ س��ود بانکی باید متناس��ب 
با بازده��ی صنعت در نظر گرفته ش��ود، افزود: نرخ 
سود در حقیقت بخشی از قیمت تمام شده کالاست. 
بنابرای��ن اگر نرخ بازده��ی صنعت حدود 23 درصد 
باشد، نرخ سود بانکی باید چند درصد کمتر از آن و 

تقریبا معادل 20 درصد درنظر گرفته شود. 
ای��ن کارش��ناس اقتص��ادی درب��اره تاثیرگذاری 
کاهش نرخ س��ود بانکی ب��ر اقتصاد به وی��ژه مراکز 
تولیدی و صنعتی، گفت: تعیین نرخ س��ود فرآیندی 
پیچیده اس��ت، زیرا رس��یدن به نقط��ه ای اصولی با 
در نظر گرفتن ش��رایط اقتصادی نیازمند انجام کار 
کارشناس��ی دقیق اس��ت اما به نظر می رسد کاهش 
4درصدی فعلی نمی تواند به نحو شایس��ته در مراکز 

تولیدوصنعت کارساز باشد. 
وی ادامه داد: براس��اس مصوبه جدید شورای پول 
و اعتبار نرخ س��ود تسهیلات مشارکتی 24 درصد و 
نرخ س��ود تسهیلات مبادله ای 21 درصد اعلام شده 
که با این نرخ های ب��الا بخش تولید نمی تواند رونق 
یابد. به گفته این استاد دانشگاه تفاوت 3درصدی در 
نرخ سود تسهیلات مشارکتی با تسهیلات مبادله ای 
باعث می ش��ود، بانک ها برای کسب سود حداکثری، 
تسهیلات مبادله ای ارائه دهند. از این رو تا زمانی که 
منابعی برای پرداخت تس��هیلات به بخش تولید در 
بانک ها نباش��د، کاهش نرخ سود تسهیلات مشکلی 

را حل نمی کند. 
وی ب��ا تاکید ب��ر اینک��ه باید س��از و کاری برای 
افزایش منابع بانکی داش��ته باش��یم، افزود: عملکرد 
برخی موسسات مالی و اعتباری برای بخش صنعت 
مش��کلاتی ایجاد می کند چرا که این موسس��ات با 
جذب س��رمایه های مردم و هدایت منابع بانک های 
دولتی به سمت خود و پرداخت سودهای بالا، عملا 

به ایجاد تورم دامن می زنند. 
لازم به ذکر است؛ اخیرا نرخ سود تسهیلات بانکی 
4درص��د کاهش یافت تا امیدی به بخش صنعت که 
بی��ش از همیش��ه از کمبود نقدینگ��ی رنج می برد، 
دمیده شود اما به نظر می رسد این کاهش 4درصدی 

هم نمی تواند انتظارات صنعتگران را برآورده کند. 

مدیرکل تعاونی های خدماتی وزارت تعاون: 
 تعاونی ها در بورس فعال می شوند 

 مدی��رکل تعاونی های خدمات��ی وزارت تعاون از 
برنامه تش��کیل و راه ان��دازی گس��ترده تعاونی های 
توس��عه عمران شهرستانی در سال جاری خبر داد و 
گفت: وزارت تعاون درصدد فعال کردن تعاونی ها در 

بازار سرمایه است. 
علیرض��ا ناطقی، در گفت وگو با ایس��نا اظهار کرد: 
هم اکن��ون 14 تعاونی توس��عه عمران شهرس��تانی 
در کش��ور تشکیل ش��ده که در تمامی فعالیت های 
عمران��ی، توس��عه ای، خدمات��ی و اقتص��ادی امکان 
فعالیت دارند و امس��ال گسترش تعاونی های عمران 
شهرس��تانی را به عن��وان یک��ی از رویکردهای مهم 

وزارت تعاون در دستور کار داریم. 
 وی ب��ا اش��اره به فراهم ک��ردن مقدم��ات ورود 
تعاونی ه��ا به ب��ورس گفت: وزارت تع��اون به دنبال 
فعال کردن تعاونی ها در بازار س��رمایه است، اگرچه 
بخش تعاون به فرابورس راه یافته اما تاکنون شرایط 
ورود تعاون به بورس فراهم نش��ده و به محض رفع 
مش��کلات امکان حضور تعاونی ها در بازار س��رمایه 

به وجود خواهد آمد. 
ناطق��ی در ادام��ه از برنامه ایجاد 20 هزار ش��غل در 
تعاونی ه��ای خدمات��ی خبر داد و گفت: امس��ال برای 
تقویت و توانمندسازی بخش تعاون بودجه و اعتباری 
در نظر گرفته ش��ده است اما درصورتی که این بودجه 
و تس��هیلات بانکی به حوزه خدمات اختصاص نیابد، 
پیش بینی کرده ایم ک��ه در قالب یک برنامه، 20 هزار 

شغل در تعاونی های خدماتی به وجود آوریم. 
وی اعط��ای تس��هیلات بانک��ی و حمای��ت مالی از 
تعاونی ها را در حل مش��کلات آنها موثر خواند و تاکید 
کرد: اگر ایجاد فرصت های ش��غلی با تسهیلات بانکی 
هم��راه باش��د ضمن کمک ب��ه تش��کیل و راه اندازی 

تعاونی ها، اشتغال زایی قابل توجهی به وجود می آورد. 
مدیرکل تعاونی های خدمات��ی وزارت تعاون، کار 
و رف��اه اجتماع��ی در پایان با تاکید ب��ر نقش موثر 
تعاونی ه��ای ن��وع جدید در جلب مش��ارکت مردم، 
گفت: ه��دف از ایجاد این ش��رکت ها دس��تیابی به 
توس��عه پایدار و بالا بردن س��هم بخ��ش تعاون در 

اقتصاد ملی است. 

ایران جزو 10 کشور برتر جهان از 
حیث میزان ذخیره معدنی است

 مدی��رکل دفتر ام��ور اکتش��افات وزارت صنعت، 
معدن و تجارت با بیان اینکه هم اکنون میزان ذخیره 
قطعی معدن در ایران بالغ بر 50 میلیارد تن اس��ت، 
گفت: در رنکینگ جهانی جزو 10 کشور برتر معدنی 

دنیا قرار گرفته ایم. 
به گزارش ایرنا، اس��دالله کش��اورز افزود: از 7هزار 
معدن موجود در کشور، حدود 4هزار و 500 معدن 
فع��ال و در مجم��وع 120 ه��زار نف��ر در این حوزه 

به صورت مستقیم مشغول کار هستند. 
وی نبود بازار را دلیل تعطیلی معادن کشور عنوان 
ک��رد و گفت: این یک واقعیت اس��ت ک��ه در حوزه 
معدن س��لیقه حرف نخست را می زند و ممکن است 
یک س��نگ مثل گرانیت س��بز که در این استان به 
وفور وجود دارد و بس��یار نیز زیباس��ت، در شرایطی 
مثل امروز مش��تری نداشته باش��د که این موارد را 

نمی توان به حساب عوامل مدیریتی گذاشت. 
کش��اورز در بخش دیگری اظهار ک��رد: هم اکنون 
70پهنه معدنی در کش��ور وج��ود دارد که تعدادی 
از آنها به دلیل مش��کلات زیس��ت محیطی اقدام به 
واگ��ذاری نکرده اند ولی برای مابقی پهنه ها فراخوان 

اعلام و واگذار شده اند. 
وی در بخ��ش دیگری ب��ا بیان اینک��ه هم اکنون 
متوس��ط عم��ق حفاری در ای��ران تنها ح��دود 50 
متر اس��ت، گف��ت: اما این رقم در س��طح جهان دو 
کیلومتر اس��ت و به همین دلیل فراخوان پهنه های 
اکتش��افی در کشور داده ش��ده و طبق برنامه ریزی 
انجام ش��ده واگذاری پهنه های اکتش��افی از طریق 
فراخ��وان عمومی در تمام اس��تان ها و پس از تایید 
پهنه ها توس��ط معاونت امور معادن و صنایع معدنی 
اجرا می شود. کشاورز افزود: از سوی دیگر با توجه به 
اینکه اطلاعاتی از ذخایر تحت الارضی کشور نداریم 
با واگذاری پهنه ها با اکتش��اف عمیق به نتایج خوبی 
رسیده ایم هرچند هنوز زمان بسیاری از این پروژه ها 
ب��ه اتمام نرس��یده اما از بعضی از آنه��ا نتایج خوبی 

حاصل شده است. 
وی گفت: از 70 نوع ماده معدنی در کشور حدود 
50 نوع ماده معدنی در خراس��ان جنوبی وجود دارد 
و این اس��تان دارای پتانس��یل های بالایی در بخش 

معدن است. 
کش��اورز همچنین گفت: پارس��ال رکورد گواهی 
کشف توس��ط خراسان جنوبی زده شد و این استان 
با صدور 111 گواهی کش��ف، رتبه نخست کشور را 
به خود اختصاص داد که با صدور این گواهی ها 380 

میلیون تن به ذخایر معدنی استان اضافه شد. 

تعاون

معدن

فولاد

تولید

عسل داداشلو



بان��ک  گ��زارش  تازه تری��ن 
مرک��زی حاوی ن��کات جالبی 
از وضعیت نظام بانکی کش��ور 
است. برآیند این گزارش نشان 
می دهد که به واسطه عملکرد 
مالی بد چن��د بانک خصوصی 
مانند بانک آینده و تس��هیلات 
تکلیف��ی که بان��ک مرکزی بر 
است،  بانک ها گذاش��ته  عهده 
رقم بده��ی کل نظام بانکی به 
بان��ک مرکزی ب��ه 30 میلیارد 

دلار افزایش یافته است. 
براس��اس آم��ار و اطلاع��ات 
منتش��ر ش��ده از س��وی بانک 
کل  مبل��غ  ای��ران،  مرک��زی 
بدهی های نظام بانکی به بانک 
مرکزی تا پایان بهمن به ۸۴0 
تریلی��ون ریال مع��ادل حدود 
30 میلیارد دلار براس��اس نرخ 

رسمی دلار رسید. 
حج��م بدهی نش��ان دهنده 
۴۲.۷ درصد افزایش در مقایسه 
با س��ال مال��ی ۱3۹۲ اس��ت. 
همچنی��ن دارایی های خارجی 
بانک ه��ای ایرانی ۴ درصد افت 
داش��ت و به ۶۸ میلی��ارد دلار 
رس��ید. کل س��پرده بانک های 
ایران ۷.۶ درص��د افزایش را تا 

۲۸ میلیارد دلار داشت. 
ترکیب  بررس��ی  خبرآنلاین 
بدهی ه��ای بخ��ش غیر دولتی 
به ش��بکه بانکی کش��ور نشان 
می ده��د که س��هم بانک های 
غیردولتی و موسسات اعتباری 
غیربانکی از این بدهی ها بسیار 
بیشتر از بانک های تخصصی و 

تجاری است. 
به گزارش خبرآنلاین، بدهی 
بخ��ش غیردولتی ب��ه بانک ها 
و موسس��ات اعتباری در قالب 
س��ه دس��ته بانک های تجاری 
دولتی )ملی و سپه(، بانک های 
تخصصی  )مس��کن، توس��عه 
ص��ادرات، صنع��ت و مع��دن، 
کشاورزی و توس��عه تعاون( و 
غیر دولتی  بانک های  همچنین 
و موسسات اعتباری غیربانکی 

اعلام شد. 
طب��ق تازه تری��ن آماره��ای 
اع��لام ش��ده توس��ط بان��ک 
مرکزی که ش��اخص های پولی 
را ت��ا پای��ان بهمن ماه س��ال 
۱3۹3 نش��ان می دهد، س��هم 
بانک های تجاری از بدهی های 
بخش غیردولت��ی حدود ۱۶،۱ 
 درصد، سهم بانک های تجاری 
۲۴،۶ درصد و سهم بانک های 
غیردولتی و موسسات اعتباری 
غیربانکی 5۹،۲ درصد است. به 
عبارت دیگر بانک ها و موسسات 

اعتباری غیربانک��ی ۲0 درصد 
بیش��تر از بانک های دولتی بار 
را  بدهی های بخش غیر دولتی 

به دوش می کشند. 
بنا ب��ر اعلام بان��ک مرکزی 
کل بدهی بخش غیردولتی به 
اعتباری  موسس��ات  و  بانک ها 
غیربانکی در پای��ان بهمن ماه 
سال گذش��ته رقمی در حدود 
5.۱۸۶.۸۸۹ میلیارد ریال بوده 
اس��ت. از این مقدار ۸3۶.۴۴۸ 
میلیارد ریال بدهی به بانک های 
تج��اری، ۱.۲۷۷.۲۶۲ میلیارد 
ری��ال بده��ی ب��ه بانک ه��ای 
 30.۷۷3.۱۷۸ و  تخصص��ی 
میلیارد ریال بدهی به بانک های 
غیردولتی و موسسات اعتباری 

غیربانکی بوده است. 
 

سپرده های بخش غیردولتی 
نزد بانک ها و موسسات 

اعتباری غیربانکی
بخ��ش غیردولت��ی در پایان 
بهمن ماه س��ال ۹3 رقمی در 
ح��دود ۶.۷۱3.3۲۹ میلی��ارد 
ریال نزد بانک ها و موسس��ات 
اعتباری غیربانکی سپرده داشته 
است. از این مقدار ۱.35۱.۱۶۸ 
میلی��ارد ریال ن��زد بانک های 
میلی��ارد  تج��اری، ۷5۲.۱۸۱ 
ریال نزد بانک های تخصصی و 
نزد  ۴.۶0۹.۹۷۹ میلیارد ریال 
بانک های غیردولتی و موسسات 
اعتباری غیربانکی سپرده شده 

است. 
 

 تسهیلات اعطایی بانک ها 
و موسسات اعتباری

مان��ده تس��هیلات اعطای��ی 
اعتباری  موسس��ات  و  بانک ها 
غیربانک��ی تا پای��ان بهمن ماه 
 5.۷۱۲.3۸3 گذش��ته  س��ال 
میلی��ارد ری��ال بوده اس��ت. از 
این مق��دار ۹۲۹.۸۲۹ میلیارد 

بانک های تجاری،  ریال توسط 
ری��ال  ۱.5۸۴.۹۲۲میلی��ارد 
تخصصی  بانک ه��ای  توس��ط 
و 3.۱۹۷.۶3۲ میلی��ارد ری��ال 
توس��ط بانک های غیردولتی و 
غیربانکی  اعتباری  موسس��ات 

تسهیلات داده شده است.  

 وضعیت بدهی نظام بانکی 
هشدار دهنده است

اکب��ر خلیل��ی، کارش��ناس 
ب��ا  گفت وگ��و  در  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
گفت: تحلیل اطلاعات منتشر 
ش��ده نش��ان می دهد که نظام 
بانکی کشور به واسطه عملکرد 
نامناسب چند بانک و موسسه 
اعتب��اری در وضعیت ریس��ک 
قرار دارد. افزایش میزان بدهی 
نظام بانکی به 30 میلیارد دلار 
در حالی است که در یک سال 
گذش��ته می��زان بده��ی نظام 
بانک��ی نزدیک ب��ه ۴3 درصد 

رشد داشته است. 
وی افزود: تند ش��دن آهنگ 
بده��ی نظ��ام بانکی ب��ه بانک 
مرک��زی بیانگر بح��ران بدهی 
ب��رای هم��ه بانک ها نیس��ت. 
بسیاری از بانک های خصوصی 
و تجاری دولتی و تخصصی در 
وضعیت خوب منابع مالی قرار 
دارندام��ا می��زان بدهی برخی 
بانک ها موج��ب افزایش میزان 
کل بده��ی نظام بانکی ش��ده 
است. به طور مثال سال گذشته 
آماری منتشر شد که براساس 
آن بانک آین��ده نزدیک به ۶۴ 
ه��زار میلی��ارد ریال ب��ه بانک 
مرک��زی بده��ی دارد. علاوه بر 
این باید میزان جریمه دیرکرد 
بانک ه��ا بابت مطالب��ات بانک 
مرکزی را هم درنظر گرفت که 
رقم هنگفتی اس��ت. مشکلات 
مالی ای��ن بانک های خصوصی 

موجب ش��د تا بانک مرکزی با 
انتشار بخش��نامه ای به بانک ها 
ابلاغ کند ک��ه چک های بالای 
۱00 میلی��ون تومان را از بانک 
آین��ده، س��رمایه و ایران زمین 

قبول نکنند. 
کرد:  تاکید  کارش��ناس  این 
این گزارش نش��ان می دهد که 
در می��زان جذب س��پرده هم 
بانک ه��ای غیر دولتی عملکرد 
بانک های  بهتری داش��ته اند و 
دولت��ی تج��اری و تخصص��ی 
ش��ان،  گس��تردگی  باوج��ود 
نتوانستند در رقابت با بانک های 
غیر دولت��ی، کامی��اب باش��ند. 
براس��اس این گزارش، نزدیک 
به ۶۸ درصد س��پرده ها متعلق 
به بخش غیر دولتی بوده است 
که نشان دهنده فاصله ملموس 
و آش��کار آنها ب��ا بخش دولتی 
است. البته در این میان رعایت 
نکردن میزان س��ود اعلامی از 
سوی شورای پول و اعتبار یکی 
از دلایل افزایش میزان سپرده 
این بخش است. موسسات مالی 
و اعتب��اری و برخی بانک های 
در  نیس��تند  غیر دولتی حاضر 
چارچوب ه��ای تعیی��ن ش��ده 
فعالیت کنند و به همین دلیل 
ب��ا اعلام نرخ ه��ای غیر معمول 
بیشتری  سپرده های  می توانند 
را ج��ذب کنند ام��ا در مقابل 
این بانک های ب��زرگ دولتی و 
غیر دولتی هستند که به دلیل 
نظارت های شدید بانک مرکزی 
نمی توانند در افزایش نرخ سود 
ب��ا این موسس��ات و بانک های 

کوچک رقابت کنند. 
این کارش��ناس اظه��ار کرد: 
البت��ه ای��ن نکته را ه��م نباید 
فراموش ک��رد ک��ه بانک های 
غیر دولت��ی از سیس��تم جذب 
ک��ارآمدت��ری  مش��تری���ان 
برخوردارن��د. نح��وه برخورد با 

متصدیان  توس��ط  مش��تریان 
بانکی، ایجاد س��ازوکاری برای 
ارائه خدمات بهتر به مشتریان، 
همه از جمله عواملی است که 
موجب جذب سپرده گذاران به 

بانک های غیر دولتی می شود. 

بار سنگین تسهیلات تکلیفی
س��یروس کرمی، کارشناس 
ب��ا  گفت وگ��و  در  اقتص��ادی 
»فرصت امروز« درباره افزایش 
می��زان بده��ی نظ��ام بانک��ی 
به بان��ک مرکزی گف��ت: این 
وضعیت هش��دار دهنده اس��ت 
و نش��ان می ده��د که ش��تاب 
بده��ی افزایش یافته اس��ت و 
درصورتی که این ش��تاب مهار 
نش��ود می تواند نظام بانکی را 
دچار بحران بدهی کند. مشکل 
این بدهی ها متعلق به امس��ال 
یا س��ال گذشته نیس��ت و در 
خلال س��ال های گذش��ته این 
بدهی های مزمن وجود داشته و 
به دلیل درمان نشدن تبدیل به 
شرایط فعلی شده است. بخشی 
از این مش��کلات مزمن مربوط 
به ناکارآمدی نظارت های بانک 
مرکزی بر عملکرد نظام بانکی 
اس��ت. به دلیل ع��دم نظارت 
درست بانک مرکزی، بانک هایی 
تاس��یس و رش��د یافته اند که 
قابلی��ت بانکداری نداش��ته اند 
و اکن��ون وزنه های س��نگینی 

بردوش نظام بانکی هستند. 
وی افزود: تسهیلات تکلیفی بار 
گرانی است که بانک مرکزی بر 
دوش بانک ها گذاشته است. این 
تسهیلات نقش مهمی در رشد 

بدهی ها به بانک مرکزی دارد. 
این کارش��ناس در پاسخ به 
این پرسش »فرصت امروز« که 
چرا میزان تسهیلات اعطایی از 
سوی بانک های غیر دولتی بیش 
از سایر بخش های نظام بانکی 
است، تاکید کرد: به دلیل اینکه 
بانک ه��ای غیر دولتی با اعطای 
تس��هیلات برای سپرده گذاران 
ایج��اد جذابی��ت می کنن��د و 
آسان تر  تسهیلات دهی  همین 
سپرده گذاران را مجاب می کند 
تا بانک های غیر دولتی را برای 
س��پرده گذاری انتخ��اب کنند. 
از س��وی دیگر س��هم بیشتر 
بانک ه��ای غیر دولتی در ارائه 
می ده��د  نش��ان  تس��هیلات 
که ای��ن بانک ها متناس��ب با 
افزای��ش س��پرده ها ب��ه ارائه 
تسهیلات پرداخته اند و کمتر 
در ام��ور س��رمایه گذاری ی��ا 
بنگاهداری تمایل نش��ان داده 
و بیش��تر ب��ر ام��ور بانکداری 

تمرکز داشته اند.  

آمار سپرده گذاری بخش غیردولتی نشان می دهد

سبقتبانکهایخصوصیازدولتیها

قهرمانان  از  تجلی��ل  مراس��م 
کش��تی آزاد و فرنگی شب شنبه 
در هت��ل المپیک ته��ران برگزار 
ش��د و ریی��س بانک پاس��ارگاد 
در حضور رس��ول خادم، رییس 
به ملی  پوشان  فدراسیون کشتی 
حاض��ر در مس��ابقات قهرمان��ی 
آس��یا و جام جهانی کشتی آزاد 
و فرنگی س��هام این بانک را اهدا 

کرد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی 
بانک پاس��ارگاد، مجید قاس��می 
مدیرعام��ل بانک پاس��ارگاد در 
پاس��ارگاد  بانک  تقدیر  مراس��م 
از ملی پوش��ان تیم ه��ای مل��ی 
کش��تی آزاد و فرنگ��ی حاضر در 
جام جهانی و بازی های آس��یایی 
گفت: ش��ما کش��تی گیران یکی 
از مظاهر س��رمایه های اجتماعی 
مردم هستید و باعث شادی دل 

آنها می شوید. 
تقدی��ر  مراس��م  در  قاس��می 

در  حاض��ر  کش��تی گیران  از 
و  جهان��ی  ج��ام  رقابت ه��ای 
قهرمانی آسیا با بیان این مطلب 
افزود: از سنین کودکی به دلیل 
اینکه در خانواده ای کش��تی گیر 
حض��ور داش��تم به این رش��ته 
علاقه داش��تم و از نزدیک شاهد 
تمرینات جهان پهلوان تختی در 
باشگاه دخانیات بودم. آن چیزی 
ک��ه از تختی در آنجا به یاد دارم 
مرام جوانم��ردی و پهلوانی بود 
ک��ه ادام��ه راه پهلوانان��ی چون 

پوریای ولی بود. 
وی تصری��ح کرد: ش��ما وقتی 
پیروز می شوید، سجده می کنید، 
تشک را می بوسید و بندگی خدا 
را فری��اد می زنی��د. در آن لحظه 
شما احساس وصف نشدنی دارید 
ام��ا نمی دانید ک��ه ۸0 میلیون 
ایرانی نیز همراه با ش��ما همین 
احس��اس را دارند و خوش��حال 

می شوند. 

قاسمی تاکید کرد: شما یکی 
از مظاهر سرمایه های اجتماعی 
مردم هستید، آن شبی که شما 
قهرمان می ش��وید در روز بعد، 
دانش��جو در دانشگاه، استاد در 
کلاس درس، زن، م��رد، پیر و 
ج��وان در هر جه��ت فکری و 
با ه��ر نظ��ری از افتخارآفرینی 
شما خوشحالند و در واقع شما 
نقط��ه وصل تمام��ی تفکرات و 
س��نین جامع��ه و بزرگ تری��ن 
مظه��ر س��رمایه گذاری م��ردم 

هستید. 
پاس��ارگاد  بانک  مدیرعام��ل 
ای��ران  پرچ��م  وقت��ی  اف��زود: 
بالات��ر از آمریکا و روس��یه قرار 
می گی��رد ۸0 میلی��ون ایران��ی 
را لمس می کنند  احساس شما 
و بای��د قدر خ��ود را بدانید. در 
ایام ش��عبانیه قرار داریم ماهی 
تاریخ  بزرگ  پهلوانان  که میلاد 
در آن ق��رار دارد و در میانه آن 

نی��ز می��لاد منجی عالم اس��ت 
ک��ه ب��رای ظه��ور آن بزرگوار 
دعا می کنیم و ان ش��اءالله شما 
س��ربازان نامدار و پرچمدار آن 

حضرت خواهید بود. 
وی تصریح کرد: در س��ه سال 
زیادی  افتخارات  گذشته کشتی 
را کس��ب کرده و بانک پاسارگاد 
در این راه همراه کش��تی گیران 
ب��ود؛ در واقع توفیقات��ی که در 
این س��ه س��ال کسب ش��ده در 
راستای شعار بانک پاسارگاد بود 
که آنچه توانس��ته ایم لطف خدا 
بوده اس��ت و دعای امام رضا)ع( 
ک��ه بزرگ تری��ن س��رمایه بانک 
پاسارگاد اس��ت همراه شما بوده 

است. 
قاس��می در م��ورد حمایت از 
المپیک  آستانه  کشتی گیران در 
برزیل خاطرنش��ان کرد: ۱۴ ماه 
تا مس��ابقات المپیک مانده و ما 
امکاناتی را جدا از بخش حمایتی 

خ��ود، به ط��ور وی��ژه در اختیار 
کش��تی قرار خواهیم داد تا تیم 
ملی بتواند ب��ا تدارک بهتری در 
این رقابت ه��ا حضور پیدا کند و 

ان شاء الله به موفقیت برسد. 
نگرانی ه��ای  م��ورد  در  وی 
کشتی گیران در مورد آینده شان 
گف��ت: با هماهنگی فدراس��یون 
کش��تی، ب��ه دنب��ال تأس��یس 
صندوقی با نام آتیه کشتی گیران 
هستیم تا کشتی گیران را از رده 
س��نی نوجوان��ان تا به ب��الا زیر 
ای��ن صندوق  پوش��ش خدمات 

قرار دهیم. 
قاسمی در پایان همچنین قول 
س��اخت یک هتل مجه��ز برای 
برگزاری اردوهای ملی پوش��ان و 
کشتی گیران درصورت اختصاص 
زمین مناس��ب را داد تا دس��ت 
برای اجرای  فدراسیون کش��تی 
هرچه بهتر برنامه های آتی خود 

باز باشد. 

رییس اتحادیه طلا و جواهر از 
بررسی طرح شناسنامه دار شدن 
مصنوعات طلا ب��رای جلوگیری 
از قاچاق خبر داد و گفت: س��تاد 
مبارزه ب��ا قاچاق کالا و ارز طرح 
مصنوعات  کردن  شناس��نامه دار 
طلا را ب��ه اتحادیه طلا و جواهر 

پیشنهاد داده است. 
آرای  کش��ت���ی  مح���م��د 
در گفت وگ��و ب��ا ایرنا اف��زود: در 

راس��تای این ط��رح در ماه های 
اخی��ر هماهنگی هایی با اتحادیه 

طلا وجواهر انجام شده است. 
وی با بی��ان آنکه این طرح در 
مرحله کار کارشناس��ی اس��ت، 
تصری��ح ک��رد: قرار اس��ت طرح 
مصنوعات  کردن  شناس��نامه دار 
ط��لا ابتدا به ص��ورت پایلوت در 
یک��ی از اس��تان های کش��ور و 
در ص��ورت موفقی��ت در س��ایر 

استان های کشور انجام شود. 
ریی��س اتحادیه طلا و جواهر 
ب��ا تاکید ب��ر اینکه هن��وز کار 
اجرای��ی برای این ط��رح انجام 
داش��ت:  اظهار  اس��ت،  نش��ده 
قرار اس��ت شناسنامه دار کردن 
طری��ق  از  ط��لا  مصنوع��ات 
فناوری ه��ای نوین و تکنولوژی 

خاص انجام ش��ود. 
کشتی آرای از مشخص شدن 

اس��تان موردنظ��ر ب��رای اجرای 
طرح پایلوت شناسنامه دار شدن 
مصنوعات طلا خبر داد و گفت: 
در ص��ورت موفقی��ت این طرح 
کش��ور  در  سراس��ری  به صورت 

اجرایی می شود. 
محم��د  م��ی ش�ود،  ی��ادآور 
تش��رفی، مدیرکل دفت��ر مبارزه 
با قاچ��اق طلا، ارز و پولش��ویی 
س��تاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز 

از شناسنامه دار کردن مصنوعات 
طلا در راس��تای پیش��گیری از 
قاچ��اق طلا و ش��فافیت گردش 
آن در ح��وزه فل��زات گرانبها و 
سنگ های قیمتی خبر داده بود. 
وی اظه��ار داش��ت: موض��وع 
مصنوعات  کردن  شناس��نامه دار 
طلا در حال پیگیری اس��ت که 
امیدواری��م این موض��وع هرچه 

زودتر اجرایی شود.  

مصنوعات طلا شناسنامه دار می شوند
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خبرنــامه

کارمزد کارتخوان ها در ابهام
با گذش��ت حدود ۹ ماه از زمان اع��لام اخذ کارمزد 
از دارندگان کارتخوان های فروش��گاهی و با وجود تهیه 
گ��زارش محرمان��ه بانک مرکزی در ای��ن زمینه، هنوز 
شورای پول و اعتبار این طرح را تصویب نکرده است. 

به گزارش مهر، در اواخر ش��هریور ماه س��ال گذشته 
ب��ود که بانک مرکزی تصمیم گرفت برای تراکنش های 
دس��تگاه های کارتخوان فروشگاهی کارمزد تعیین کند 
و از دارن��دگان آن کارمزد بگیرد، این موضوع که باعث 
جنجال های بس��یاری در میان بازاریان، فروشندگان و 
حتی مردم ش��د تا حدودی عقب نشینی بانک مرکزی 
را در پ��ی داش��ت و حتی دولتی ها نیز به ش��یوه ای از 
بانک مرکزی خواستند که اجرای این طرح را به تعویق 
بیندازد. اما پس از مدت��ی بانک مرکزی اعلام کرد که 
اخ��ذ کارمزد از تراکن��ش کارتخوان های فروش��گاهی 
گریزناپذیر اس��ت. به هر حال بانک مرکزی گزارشی را 
در این زمینه آماده کرد و قرار بود در یکی از جلس��ات 
ش��ورای پول و اعتبار مورد بررسی قرار گیرد اما هنوز 

این امر محقق نشده است. 
اجرای طرح اخذ کارمزد از کارتخوان ها از س��ال ۹3 
به ۹۴ کش��یده شد، اما در حال حاضر که وارد سومین 
ماه از سال ۹۴ ش��ده ایم هم این موضوع تعیین تکلیف 
نشده است. این در حالی است که دستور کار نخستین 
جلسه ش��ورای پول و اعتبار در سال جاری سه موضوع 
کارمزد تراکنش های کارتخوان های فروش��گاهی، بازار 
غیرمتش��کل پولی و تسهیلات بخش مس��کن بود. دو 
موضوع رس��یدگی به وضعیت بازار غیرمتشکل پولی و 
تسهیلات بخش مسکن تا حدود زیادی تعیین تکلیف و 
مصوبات بانک مرکزی ابلاغ شد اما هنوز گزارش مربوط 
به کارمزد کارتخوان ها در شورا مورد بررسی قرار نگرفته 
است. حتی نرخ سود بانکی که قرار بود در جلسات آتی 
شورای پول و اعتبار مورد بررسی قرار گیرد و نخستین 
اولویت با کارمزدها باش��د، تعیین تکلیف شد اما به هر 
حال به نظر می رس��د که به زودی گزارش بانک مرکزی 
از کارمزدهای پیشنهادی روی میز شورای پول و اعتبار 

برود و به تصویب وزرای عضو شورا برسد. 
البت��ه پی��ش از این هم مطرح ش��ده ب��ود که بانک 
مرک��زی ی��ک گ��زارش محرمان��ه در م��ورد کارم��زد 
کارتخوان های فروش��گاهی تهیه کرده و به ش��ورا ارائه 
داده اس��ت. در گزارش محرمانه بان��ک مرکزی حدود 
۱۲ فاکت��ور مختلف در تعیین کارمزدها دخیل اس��ت، 
تع��داد تراکنش ها، اهمیت فروش��نده، نوع فروش��نده، 
مبلغ هر تراکنش و. . . در تعیین کارمزدها مدنظر قرار 
می گیرد و الگوی پیچیده ای است. واقعیت این است که 
گرچه در تمام دنیا هزینه های اس��تفاده از دستگاه های 
کارتخوان  را دارندگان و فروش��گاه ها می پردازند اما این 
موضوع شاید با واقعیت های جامعه و بازار ما همخوانی 
نداش��ته باش��د و نیاز به فرهنگ س��ازی دارد. برخی از 
کارشناس��ان اقتصادی مطرح می کنند که بهتر اس��ت 
بانک مرکزی در تعیین کارمزدها تناس��ب بین خرید و 
کارمزدها را در نظر بگیرد و کارمزدها را یکسان تعیین 
نکند، حتی تا مبلغی کارمزد کس��ر نش��ود و با افزایش 
مبلغ خرید کارمزدها لحاظ شود، البته مسئولان بانک 
مرکزی نسبت به این موضوع واکنش مثبت نشان داده 
و آن را در محاس��بات خود لح��اظ کرده اند. عبدالناصر 
همتی، رییس شورای عالی هماهنگی بانک های دولتی، 
ایجاد تناسب بین مبلغ خرید و اخذ کارمزد از دارندگان 
پایانه های فروشگاهی را پیش��نهاد کرده و گفته است: 
در تمام دنیا هزینه کارمزد را از دارندگان دستگاه های 
کارتخوان می   گیرند، اما با واقعیت های کشورمان شاید 

این روندی که تعیین شده تا حدودی تند باشد. 
وی خاطرنش��ان کرده اس��ت: معمولا از هر تغییر و 
تحولی که در کش��ور صورت می گیرد، یک عده منتفع 
و ی��ک عده متضرر می ش��وند و بای��د ببینیم که کدام 
یک منطقی تر اس��ت، بنابراین باید اجازه داده شود که 
براساس منطق بررسی شده و نتیجه نهایی اعلام شود. 

حال و هوای بانک ها در آستانه 
پرداخت وام مسکن 60 میلیونی

در حال��ی بانک های تجاری اعم از دولتی و خصوصی 
ب��ه زودی مس��ئولیت اعط��ای وام جدید مس��کن را بر 
عهده خواهند گرفت ک��ه ترازنامه و وضعیت مالی آنها 

قابل تامل است. 
به گزارش ایس��نا، طبق مصوبه شورای پول و اعتبار 
با لغو ممنوعیت پرداخت تس��هیلات مس��کن در کلیه 
بانک ها، وام خرید و ساخت تا سقف ۶0 میلیون تومان 
را بر عه��ده تمام بانک ه��ا غیر از بانک ه��ای تخصصی  
)مس��کن، کشاورزی، صنعت و معدن و. . .( قرار داد. بر 
این اساس بانک های تجاری دولتی و خصوصی  )ملی، 
سپه، پس��ت بانک، صادرات، پارسیان و. . .( در سراسر 
کش��ور این وام را تا س��قف های ۶0 میلیون تومان در 
تهران، 50 میلیون تومان در شهرهای بالای ۲00 هزار 
نفر جمعی��ت و ۴0 میلیون تومان برای س��ایر مناطق 
شهری خواهند پرداخت. در شرایطی طبق وعده بانک 
مرکزی در روزهای پی��ش رو مصوبه جدید وام خرید و 
ساخت مسکن به بانک های مربوطه ابلاغ و لازم الاجرا 
می ش��ود که بی تردید با توجه به ع��دم نیاز این وام به 
س��پرده گذاری و اوراق و از س��ویی دیگر منابع محدود 
بانک ها برای تسهیلات دهی، توان مالی آنها برای عمل 
به این مصوبه از اهمیت ویژه ای برخوردار است. این در 
حالی اس��ت که مراجعه به آخرین ترازنامه منتشرشده 
بانک مرکزی از بانک ها در بهمن ماه سال گذشته نشان 
می دهد که بانک های تجاری از بدهی بالایی در حدود 
۱03 ه��زار میلیارد تومان به بانک مرکزی برخوردارند، 
رق��م قابل ملاحظه ای که نس��بت به ۱۱ ماه قبل یعنی 
اس��فند ۱3۹۲ ح��دود ۲۹0 درص��د افزای��ش یافته و 
نقطه ای منفی در وضعیت مالی آنها محسوب می شود. 
مجموع دارایی های بانک ه��ا در حالی در رقمی حدود 
۲5۱ هزار و ۲۷۴ میلیارد تومان با بدهی آنها تراز می شود 
ک��ه با وجود رش��د ۹.3 درصدی نس��بت به پایان س��ال 
۱3۹۲، حدود ۱۶ هزار میلیارد تومان آن در قالب سپرده 
نزد بانک مرکزی، بی��ش از ۲۷ هزار میلیارد تومان بابت 
بده��ی دولت به این بانک ها و ۹۴ هزار میلیارد تومان هم 
به عنوان بدهی بخش غیر دولتی به آنها در کنار مطالبات 
معوق شان در اختیارشان قرار ندارد و به نظر نمی رسد در 
آینده ای نزدیک هم توان استفاده از آن را در تامین منابع 

و تسهیلات دهی دارا باشند. 
 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,299 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3.۲۹۹تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را۹3۱.000 تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد3.۶۸3 تومان و هر پوند نیز5.۱۲۹ 
توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که ۴۷۲.000 
تومان و هر ربع س��که۲۶3.000 تومان فروخته شد. هر 
سکه یک گرمی۱۸0.000 تومان خریدوفروش شد و هر 
گرم ط��لای ۱۸ عیار ۹5.۲5۱ توم��ان قیمت خورد. هر 

اونس طلا هم در بازارهای جهانی ۱۲.0۶۹ دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3.۲۹۹دلار آمریکا

3.۶۸3یورو اروپا

5.۱۲۹پوند انگلیس

۹0۴درهم امارات

۱.۲۹3لیر ترکیه

۲۷ین ژاپن

555یوان چین

۲.۷۴۷دلار کانادا

3.535فرانک سوییس

۱۱.000دینار کویت

۸۸۹ریال عربستان

۲.5۴0دینار عراق

55روپیه هند

۹۴0رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۱۲.0۶۹اونس طلا

۴۱3.000مثقال طلا

۹5.۲5۱هر گرم طلای ۱۸ عیار

۹3۱.000سکه بهار آزادی

۹3۲.500سکه طرح جدید

۴۷۲.000نیم سکه

۲۶3.000 ربع سکه

۱۸0.000 سکه گرمی

 استعدادهای بانکداری 
در بانک شهر شناسایی شد

 نخس��تین تجرب��ه برگزاری آزمون اس��تعدادیابی و 
تبدیل وضعیت استخدامی کارکنان، توسط بانک شهر 

و به صورت همزمان در سراسر کشور صورت گرفت. 
به گزارش روابط عمومی بانک شهر، نخستین آزمون 
اس��تعدادیابی و تبدیل وضعیت اس��تخدامی کارکنان 
بانک شهر در پنج حوزه تهران، مشهد، اصفهان، شیراز 
و تبری��ز به صورت همزم��ان با هدف انتخ��اب نفرات 
مناس��ب و شایس��ته برای تصدی پست های کلیدی و 
حس��اس ایجاد فرصت بهب��ود و تدوین نظام مدیریت 
اس��تعدادها و همچنی��ن تبدیل وضعیت اس��تخدامی 

کارکنان واجد شرایط از موقت به دائم برگزار شد . 
حس��ین مظلوم، معاون توس��عه منابع انسانی این 
بان��ک در حاش��یه برگزاری این آزم��ون اظهار کرد: 
میانگین س��نوات خدمتی داوطلبان برای شرکت در 
این آزمون ۴۶ماه و میانگین سن داوطلبان 3۱سال 

تعیین شده بود. 

 نشست مدیران عامل بانک ها
به میزبانی بانک کشاورزی

 نشس��ت مدیران عام��ل بانک ها ب��ه میزبانی بانک 
کش��اورزی دوم خ��رداد م��اه س��ال ج��اری در محل 

ساختمان مرکزی بانک کشاورزی برگزار شد. 
به گزارش روابط عمومی بانک کش��اورزی، در این 
جلس��ه که با حضور مدی��ران عامل بانک های دولتی 
و خصوصی کش��ور، علی اصغر پ��ور محمدی معاون 
سیمای سازمان صدا و سیما و تنی چند از مشاوران 
و مدیران این س��ازمان برگزار شد، بر لزوم تعامل و 
همکاری س��ازمان صدا و سیما و شبکه بانکی کشور 
ب��رای معرفی بهتر خدمات بانکی و برنامه س��ازی به 
منظور اصلاح دیدگاه جامعه و افکار عمومی نس��بت 
به نظام بانکی کش��ور تاکید ش��د و مدی��ران عامل 
انعکاس نقش س��ازنده سیس��تم  بانک ها خواس��تار 
بانکی در مقاطع حس��اس و بحرانی کش��ور و س��هم 
به س��زای آن در گردش اقتصاد کشور در برنامه های 

صدا و سیما شدند. 

 تقدیر سیف از روابط عمومی
بانک توسعه صادرات ایران 

رییس کل بانک مرکزی طی نامه ای به صالح آبادی، 
مدیرعامل بانک توس��عه صادرات، از تلاش های رییس 
اداره رواب��ط عمومی و بین المل��ل این بانک به منظور 
هم اندیش��ی برای حل مس��ائل مبتلابه بانک ها تشکر 

کرد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک توس��عه صادرات، 
ول��ی الله س��یف با ارس��ال نامه ای از زحمات حس��ین 
امام��ی که به ص��ورت فعالانه در جلس��ات ات��اق فکر 
شورای اطلاع رس��انی و تبلیغات شبکه بانکی و اجرای 
دس��تورالعمل های یادش��ده مش��ارکت فعال داش��ته 

قدردانی کرد. 

 نسیم نجفی
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هشدار رییس هیات مدیره بیمه دانا: 
آزادسازی نظام نرخ گذاری 
بیمه ها نیاز به بازنگری دارد

خطر ظهور دامپینگ در صنعت بیمه جدی اس��ت، 
رییس هیات مدیره بیمه دانا، نرخ ش��کنی های غیر فنی 
موجود در بازار کسب وکار بیمه را موجب ظهور پدیده 

خطرناک دامپینگ در صنعت بیمه کشور دانست. 
 رضا جعف��ری با اعلام این مطلب افزود: متاس��فانه 
نرخ شکنی های غیر حرفه ای و فنی به عنوان یک ریسک 
ج��دی در ای��ن صنعت رو به فزونی اس��ت که اگر این 
نرخ ش��کنی ها ادامه یابد، نه تنها نوعی بی اعتمادی در 
بیمه گزاران نسبت به فعالان عرصه بیمه ای ایجاد خواهد 
ک��رد بلکه پدیده خطرن��اک دامپینگ ظهور می کند و 
حوزه فعالیت های بیمه ای را تهدید و منافع سهامداران 
را به ویژه در بخ��ش خصوصی با مخاطره جدی مواجه 
خواه��د کرد که ض��رورت دارد تصمیم س��ازان صنعت 
بیمه آزادسازی تعرفه های بیمه ای را مورد بازنگری قرار 
دهند. جعفری همچنین از آماده بودن س��ند راهبردی 
شرکت و ابلاغ آن به مدیریت های صف و ستاد در آینده 
نزدی��ک خبر داد. وی، حفظ وتثبیت جایگاه بیمه دانا 
در صنعت بیمه کش��ور به لحاظ حاشیه سود خالص، 
کسب نس��بت س��ود به فروش با حداقل 3 درصد و 
ارتق��ای جایگاه ش��رکت به لحاظ توانگ��ری مالی با 
افزایش س��رمایه ش��رکت را جزو اه��داف بلند مدت 
س��ند راهبردی عنوان کرد. رییس هیات مدیره بیمه 
دانا، وصول به موقع مطالب��ات معوق، اصلاح ترکیب 
پرتفولیو، محقق کردن بودجه فروش در س��ال اول و 
نگه داش��تن نسبت خسارت در حد نرم صنعت را نیز 

جزو اهداف کوتاه مدت این سند برشمرد. 
جعفری با ارائه گزارشی در خصوص تجزیه و تحلیل کمی 
وضعیت صنعت بیمه کشور گفت: مطابق آمارمقدماتی بیمه 
مرکزی در س��ال گذشته حق بیمه تولیدی بیمه دانا بالغ 
بر 15 هزار میلیارد ریال بود که حاکی از رشد 44 درصدی 
این شرکت است که درعین حال قریب به 13 درصد بالاتر 
از متوسط نرخ رشد صنعت بیمه کشور محسوب می شود. 
رییس هیات مدیره بیمه دانا با اشاره به اینکه در سال 93 
ش��رکت توانست حدود 7.5 درصد سهم بازار را به خود 
اختصاص دهد، افزود: با این آمار بیمه دانا در ش��اخص 
پرتفوی و تعداد بیمه نامه های صادره، جایگاه سومی خود 

را در صنعت بیمه کشور تثبیت کرد. 

معافیت مالی تولید کنندگان 
نرم افزار بی نتیجه ماند 

نادر آقا زاده، عضو کمیس��یون نرم افزار درخصوص 
وضعی��ت فعلی این بخش در کش��ور، گفت: در حال 
حاضر یک س��ری چالش ها درخصوص حوزه تولید، 
پروانه تولید و همچنین پروژه ها موجود است که به 

درستی انجام نمی شود. 
وی اف��زود: نرم اف��زار یک بازار کاملا توزیع ش��ده 
دارد که در آن ش��اخص قیمت ها تاثیر گذار نیست، 
اش��خاصی هم هس��تند که مانند شرکت های بزرگ 
توان س��رمایه گذاری و پرداخت هزین��ه را ندارند و 
همین امر، مسائل و مشکلاتی را به وجود می آورد. 

وی درخصوص وضعیت نرم افزار در س��طح کشور، 
گفت: در س��طح کشور نیز مش��کل معافیت مالیاتی 
تولید کنن��دگان را داری��م که سال هاس��ت پیگیری 

می شود، اما نتیجه ای به همراه ندارد. 
این عضو کمیسیون درخصوص مناقصات نرم افزار، 
گفت: دراین خصوص که در س��طح ملی نیز برگزار 
می ش��ود، اغل��ب مواق��ع اس��تان تهران برن��ده این 
مناقصات می شود، درصورتی که صلاحیتی نیز ندارد. 

پاویون ایران نماد فرهنگ، 
تکنولوژی و معیشت ایرانیان است

مس��ئول  و  پوردن��ون  نمایش��گاه  مس��ئول 
بین المللی سازی نمایشگاه های ایتالیا در خارج از این 
کش��ور درباره غرفه ایران در اکس��پوی میلان گفت: 
در یک کلام بدون اغراق پاویون ایران ش��گفت انگیز 
اس��ت. پیترو پیچینتی در گفت وگو با پایگاه خبری 
س��ازمان توس��عه تجارت گفت: پاویون ایران جواب 
دقیقی به درخواس��ت ها و انتظارات اکس��پو از یک 
غرفه اس��ت؛ در واقع همه آنچه متناسب با زمینه و 
موضوع اکس��پوی میلان از یک غرفه انتظار می رود 

در غرفه ایران وجود دارد. 
وی تصریح ک��رد: تفکری ویژه و ترکیبی در غرفه 
ایران وجود دارد که فرهنگ، تکنولوژی، داش��ته ها و 
نحوه معیش��ت ایرانیان را به نمایش گذاش��ته و این 

بسیار جذاب و شگفت انگیز است. 

 ش��بکه ملی اطلاعات طی 
و  پی��چ  گذش��ته  س��ال های 
خم های زیادی را تجربه کرده 
ایجاد  برخ��ی کارشناس��ان  و 
چنین شبکه ای را عاملی برای 
استقلال حوزه ICT خوانده  و 
برخی ه��م آن را نگران کننده 
دانس��ته اند. چن��د هفته پیش 
ه��م نماین��دگان مجلس وزیر 
ارتباط��ات را فراخواندن��د ت��ا 
درباره پیش��رفت اج��رای این 
شبکه سوالاتی را مطرح کنند 
ک��ه در نهای��ت از پاس��خ های 
محم��ود واعظی قانع نش��دند 
و ب��ه این وزی��ر دولت یازدهم 

کارت زرد دادند. 
ای��ن درحالی بود که معاون 
توس��عه و مدیریت شبکه ملی 
اطلاعات اواخر سال گذشته از 
فراهم شدن بستر اتصال تمام 
دس��تگاه های نیازمن��د و 60 
درصد از مردم به ش��بکه ملی 
اطلاعات در سال 94 خبر داد 
و گفت: طرح مذکور به دلیل 
محدودیت ه��ای مناب��ع مالی 

کند پیش می رود. 
عل��ی اصغر انص��اری با بیان 
ایجاد  اینک��ه روند پیش��رفت 
از  اطلاع��ات  مل��ی  ش��بکه 
س��ال 92 تا به حال تس��ریع 
ش��ده اس��ت، گف��ت: اتص��ال 
دس��تگاه های دولتی به شبکه 
ملی اطلاعات به خوبی در حال 

انجام است. 
وی با بیان اینکه بخش��ی از 
فعالیت ها در س��ال 94 به ثمر 
می نشیند، تصریح کرد: شبکه 
نیازمندی های  اطلاع��ات  ملی 
مردم در بخش بهبود کسب وکار 
و بخش دولتی را فراهم می کند 
و پیش بین��ی می کنیم بتوانیم 
عقب ماندگی ها را جبران کنیم. 
مع��اون توس��عه و مدیریت 

ش��بکه مل��ی اطلاع��ات ب��ر 
امن سازی در این شبکه تاکید 
کرد و گفت: انتق��ال میزبانی 
ب��ه داخ��ل کش��ور، تنظی��م 
که  به گون��ه ای  مس��یریابی ها 
مس��یریابی ترافیک در داخل 
کشور انجام شود و... از جمله 
فضای  عالی  شورای  الزام های 

مجازی است. 
انص��اری از فراه��م ش��دن 
دس��تگاه های  تم��ام  اتص��ال 
نیازمن��د و 60 درصد از مردم 
به ش��بکه مل��ی اطلاعات در 
س��ال 94 در کش��ور خبر داد 
و ی��ادآور ش��د: ش��بکه ملی 
اطلاع��ات به صورت مس��تقل 
اس��ت ضمن اینکه با اینترنت 
خدم��ات  و  ک��رده  تعام��ل 
اینترنتی داخلی را پش��تیبانی 

می کند. 
مع��اون توس��عه و مدیریت 
اطلاع��ات،  مل��ی  ش��بکه 
تحمل پذی��ری و پای��داری در 
مقابل آس��یب ها و تهدیدهای 
بیگان��ه را مهم خواند و گفت: 
بس��تر نس��بی امن س��ازی را 
مل��ی  در ش��بکه  می توانی��م 

اطلاعات داشته باشیم. 

شبکه ملی از کجا آمد و به 
کجا می رود؟ 

اواخر س��ال 1384 بود که 
با هدف کاهش وابس��تگی به 
ش��بکه جهانی اینترنت بحث 
ایج��اد ش��بکه مل��ی مط��رح 
تصمیم  براس��اس  ک��ه  ش��د 
هی��ات دول��ت وق��ت، مق��رر 
ش��د ش��بکه مل��ی طی س��ه 
س��ال به بهره برداری برسد و 
نیز  کلی ش��بکه  طراحی های 
انجام ش��ود. در س��ال 1385 
ق��رار ش��د پ��روژه اینترن��ت 
تحقیق��ات  درمرک��ز  مل��ی 
مخاب��رات ایران انجام ش��ود. 
در س��ال 1386 نی��ز همین 
موض��وع تکرار ش��د و این بار 
برنامه های عملیاتی راه اندازی 
و بهره برداری اینترنت ملی در 
س��ال های 86 تا 88 در هیات 

وزیران تصویب شد. 
 ب��ا توج��ه به الزامات س��ند 
چش��م انداز 20 س��اله در سال 
1389 موض��وع ش��بکه مل��ی 
اینترن��ت با نام جدید ش��بکه 

ملی اطلاعات به صورت جدی تر 
مطرح شد، به طوری که کلیات 
موضوع در ماده 46 برنامه پنجم 
توسعه مطرح شد که اجرای آن 

تا به امروز ادامه دارد. 
هم��ان  از  ط��رح  ای��ن 
روز ه��ای اول ب��ا موافقت ه��ا 
و مخالفت های��ی روبه رو ش��د 
که مس��ئولان وقت س��عی در 
نگرانی های  ک��ردن  برط��رف 
کاربران شدند و این قول را به 
مردم دادند که با ایجاد چنین 
ش��بکه ای هرگ��ز دسترس��ی 
کارب��ران ب��ه ش��بکه جهانی 

اینترنت قطع نخواهد شد. 
فرزاد مولایی، مدیرعامل یکی 
درباره  اینترنتی  از شرکت های 
علت ب��ه وجود آمدن ش��بکه 
ملی ب��ه »فرصت امروز« گفت: 
ایران نخستین کشوری نیست 
که چنین شبکه ای ایجاد کرده 
بلکه کشورهایی هستند  است 
ک��ه به صورت پنهان��ی یا نهان 
شبکه ای مش��ابه اینترنت را در 
داخل کشور خود ایجاد کرده اند 
و در حال استفاده از آن هستند. 
مثل  افزود: کش��ور هایی  وی 

چی��ن، ک��ره جنوب��ی و حتی 
انگلس��تان نی��ز مش��ابه چنین 
ش��بکه ای را از س��ال ها قب��ل 
ایجاد کرده اند تا هم مش��کلات 
امنیتی را به حداقل برس��انند و 
هم سرعت دسترسی کاربران را 

افزایش دهند. 
ای��ن کارش��ناس ادام��ه داد: 
ایجاد شبکه مستقل از اینترنت 
بع��د از افش��اگری های اخیر و 
ک��ه ص��ورت  جاسوس��ی هایی 
کش��ور های  اکث��ر  در  گرفت��ه 
پیشرو در فناوری در حال انجام 
اس��ت و یکی از ضروریات حوزه 
ارتباطات در سراسر جهان است. 
مولای��ی در پاس��خ ب��ه این 
س��وال که چرا ایج��اد چنین 
شبکه ای حدود 10 سال طول 
کشیده اس��ت؟  گفت: درست 
است که زمان اجرای این طرح 
طولانی ش��ده اس��ت اما باید 
به این نکته توجه داش��ت که 
اجرای چنین طرحی مستلزم 
بودج��ه مناس��ب و هماهنگی 

تمام نهادها است. 
وی افزود: یکی از بخش هایی 
ک��ه در ای��ن زمین��ه زمان بر 
خواهد بود انتقال میزبانی های 
وب س��ایت ها به داخل کش��ور 
اس��ت که به گفته مس��ئولان 
درصد بالای��ی از ای��ن انتقال 

عملیاتی شده است. 
مولایی درب��اره نگرانی هایی 
که از محدود سازی دسترسی 
کاربران ب��ه اینترنت به وجود 
آمده اس��ت، گفت: مهم ترین 
علت ایجاد ش��بکه ملی قطع 
نش��دن دسترس��ی کارب��ران 
است و اگر در صورت به وجود 
آمدن مش��کل فنی دسترسی 
کارب��ران ب��ه اینترن��ت قطع 
شود کوچک ترین مشکلی در 
شرکت ها،  ارتباط  دسترس��ی 
نهاد ه��ا و م��ردم ب��ه وج��ود 

نخواهد آمد. 

اینترانت ملی؛ تهدید یا فرصت؟ 
ارتباطاتبیمه

تجارت

محمد ممتازپور



در نخستین روزهای آغاز به 
کار دولت یازده��م، وزیر راه و 
شهرس��ازی از یک تغییر نگاه 
بنیادین در نقش دولت در بازار 

مسکن گفت. 
ای��ن تغیی��ر به ج��ای نگاه 
یک جانب��ه ب��ه ب��ازار و تلاش 
ص��رف ب��رای بهب��ود اوض��اع 
خریداران مس��کن، به وضعیت 
عرضه نی��ز توجهی جدی دارد 
و تع��ادل را هدف اصلی حضور 

دولت در این عرصه می داند. 
استدلال آخوندی نیز از نظر 
بسیاری از کارشناسان غیر قابل 
چشم پوشی بود. افزایش قدرت 
خرید مردم در بازار و بازگشت 
ب��ازار خریدوفروش  ب��ه  رونق 
مسکن، نیاز به تامین واحدهای 
مسکونی جدیدی دارد که نبود 
آنها مشکل س��از خواهد ش��د. 
برهم خوردن تع��ادل عرضه و 
تقاض��ا در مدتی کوت��اه باعث 
تغییر در ش��رایط بازار ش��ده 
و قیمت را ب��ار دیگر صعودی 

می کند. 
ای��ن نگاه جامع ام��ا تاکنون 
در عرصه عم��ل نتیجه قطعی 
نداشته اس��ت. در شرایطی که 
وزارت  پیگیری های م��داوم  با 
راه و شهرس��ازی تمام سدهای 
پیش روی موجود برداشته شد 
و س��رانجام بان��ک مرک��زی و 
شورای پول و اعتبار با وام 80 
و 60 میلیون تومانی مس��کن 
نشانه ای  موافقت کردند، هنوز 
از نهای��ی ش��دن برنامه ه��ای 
دولت ب��رای تغیی��ر در اوضاع 
خانه سازان به چشم نمی خورد. 

هرچند نظریه پردازان اقتصاد 
کلان  اوض��اع  رس��اندن  آزاد 
اقتصادی کش��ور به یک ثبات 
و  اصلی ترین  را  طولانی م��دت 
مهم ترین نقش دولت در عرصه 
بازارهای بزرگی مانند مس��کن 
به حساب می آورند اما در طرف 
دیگ��ر ماج��را نیز بس��یاری از 
می کنند  استدلال  کارشناسان 
که با توجه به ش��رایط سخت 
اقتصادی در سال های گذشته 
و محدودیت هایی که بر سر راه 
سرمایه گذاران قرار داشته است 
دول��ت باید برای عب��ور از این 

روزها فکر دیگری بکند. 
اصلی تری��ن عامل��ی که این 
اس��تدلال را تقوی��ت می کند، 
بح��ث کاه��ش قاب��ل توج��ه 
و  ته��ران  در  ساخت و س��ازها 
س��ایر کلانش��هرهای کش��ور 
اس��ت. گزارش های مرکز آمار 
ایران نشان می دهد در ماه های 
پایانی سال 93 بساز بفروش ها 
تصمیم گرفتند به جای تمدید 
حض��ور خود در بازار مس��کن، 
به فکر بردن سرمایه های ش��ان 
ب��ه حوزه ه��ای دیگر باش��ند. 
کاهش 20، 40 و 60 درصدی 
صدور پروانه ساخت در ماه های 
گذش��ته نش��ان از آن دارد که 
اگر فک��ری به حال بازار عرضه 
مسکن نش��ود نمی توان انتظار 
داش��ت آن طور ک��ه آخوندی 
وع��ده داده تع��ادل در ب��ازار 
به عن��وان ی��ک اولویت جدی 
موردنظر قرار گیرد. این کاهش 
عرضه در شرایطی که افزایش 
تس��هیلات بانک ها برای خرید 
آین��ده  ماه ه��ای  در  مس��کن 
اجرایی خواهد ش��د، می تواند 

مانن��د جرقه ای ب��ر انبار آتش 
بازار مس��کن باشد که بار دیگر 
قیمت ها را پ��س از نزدیک به 
چهار س��ال رکود، ب��ا روندی 

تصاعدی افزایش دهد. 
طرح های دولت بدون 
سرمایه گذاران اجرایی 

نیست
در این بین شاید نظر فعالان 
عرصه س��اختمان بیش از هر 
برای روش��ن  بازیگ��ر دیگری 
ک��ردن آین��ده ب��ازار اهمیت 

داشته باشد. 
یک فعال عرصه س��اختمان 
معتقد است اگر دولت بنا دارد 
شکل و شمایل بازار مسکن را 
در ایران تغییر داده و نسبت به 
تس��هیل خریدوفروش در این 
بازار اقدام کند، باید به فکر بازار 
عرضه باشد زیرا بدون ساخت 
واحده��ای جدی��د، رونقی در 

بازار به وجود نمی آید. 
ایمان معصومی در گفت وگو 
با »فرص��ت امروز« ب��ه پروژه 
مانند مس��کن مهر  ناموفق��ی 
اش��اره ک��رد و گف��ت: وقت��ی 
دول��ت تلاش کرد ب��رای چند 
س��ال خود به عنوان کارفرما و 
پیمانکار مطرح شده و به جای 
بخش خصوص��ی و فعالانی که 
سال هاست با شرایط بازار آشنا 
هس��تند، عرص��ه را در اختیار 
بگیرد، دیدیم که نتیجه کار با 
آنچه توقع مسئولان دولتی بود 

تا چه میزان فاصله داشت. 
ب��ه اعتق��اد وی، زمان��ی که 
س��رمایه گذاران مسکن نتوانند 
اعتماد  دولتی  سیاست های  به 
کنن��د و بازخ��ورد تصمیمات 
جدی��د نی��ز بی��ش از آنکه به 

س��رمایه گذاران و خانه س��ازان 
توجه داش��ته باشد معطوف به 
بازار خرید می ش��ود، نمی توان 
انتظ��ار داش��ت رونق ب��ه بازار 
بازگش��ته و اه��داف بلندمدت 
کش��ور در تامی��ن واحده��ای 
ب��رای تمام  مس��کونی متنوع 

اقشار فراهم شود. 
کرد:  معصومی خاطرنش��ان 
اگ��ر وزی��ر راه و شهرس��ازی 
ب��ر حس��ب وع��ده ای ک��ه به 
خانه س��ازان داده عمل کند و 
بخش��ی از نیازه��ا و ملزومات 
کار آنه��ا را فراه��م آورد قطعا 
س��رمایه گذاران می توانند یک 
ب��ار دیگ��ر ب��ازار را در اختیار 
گرفت��ه و نی��از ای��ران را برای 
س��اخت واحدهای مس��کونی 

جدید برطرف کند. 
دول��ت  ک��ه  نظ��ر  ای��ن 
فع��الان عرص��ه س��اختمان را 
فرام��وش ک��رده در بین دیگر 
س��رمایه گذاران نی��ز مش��هود 
اس��ت. محمود مرتضوی، فعال 
عرصه س��اختمان در گفت وگو 
با »فرصت امروز« با اش��اره به 
اینک��ه عرصه مس��کن باتوجه 
فعالی��ت  و  گس��تردگی  ب��ه 
همه جانبه ای که دارد می تواند 
به عن��وان یک��ی از اولویت های 
اصلی اقتصادی کشور شناخته 
ش��ود، اظه��ار ک��رد: فراموش 
ک��ردن خانه س��ازانی ک��ه در 
طول تمام این سال ها با وجود 
فش��ارهای م��داوم کار خود را 
ره��ا نکرده و مایحتاج کش��ور 
را تامی��ن کردن��د، قطعا تفکر 

درستی نخواهد بود. 
وی ب��ه تع��داد بالای نس��ل 
ج��وان و خانواده ه��ای جدید 

ایران��ی اش��اره ک��رد و گفت: 
طبق آخرین برآوردها کش��ور 
در س��ال به حدود یک میلیون 
واحد مس��کونی جدید احتیاج 
دارد ک��ه هرچند ای��ن نیاز در 
سال های گذش��ته با توجه به 
طرحی مانند مس��کن مهر در 
ظاهر رفع ش��د، اما ب��ه دلیل 
نب��ود اقب��ال در میان اقش��ار 
مختلف مردم، همچنان ساخت 
واحدهای جدید از اولویت های 
جدی اقتصاد به حساب می آید. 
مرتضوی معتقد اس��ت برای 
طرح های��ی  ش��دن  اجرای��ی 
بافت ه��ای  نوس��ازی  مانن��د 
فرس��وده در کنار سیاست های 
کلان دولت��ی، نی��از به حضور 
پرقدرت بخش خصوصی وجود 
دارد ک��ه این بخ��ش نیز برای 
همراهی ک��ردن با این طرح ها 
به حمایت های همه جانبه نیاز 
دارد. هرچند ایجاد تس��هیلات 
کردن  خان��ه دار  ب��رای  جدید 
م��ردم امری بس��یار مطلوب و 
پس��ندیده  است اما باید نگاه ها 

دو طرفه باشد. 
ای��ن نگرانی ها نش��ان از آن 
و  س��رمایه گذاران  ک��ه  دارد 
فعالان عرصه س��اختمان هنوز 
نس��بت ب��ه حمایت ی��ا عدم 
حمای��ت دول��ت از خودش��ان 
دارند. هرچند ش��ورای  تردید 
پ��ول و اعتبار ب��ا نهایی کردن 
ط��رح وزارت راه قدم��ی مهم 
در راس��تای تقویت بنیان های 
ب��ازار مس��کن ب��رای خ��روج 
از رک��ود برداش��ت اما ش��اید 
به  این تسهیلات  درصورتی که 
نرسد،  مسکن  عرضه کنندگان 

رکودی دیگر در پیش باشد. 

ایران شاهراه ترانزیتی اروپا

افزایش وام مسکن به تنهایی پاسخگو نیست

 عدم حمایت از خانه سازان
رکود مسکن را تشدید می کند
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گزارش2

حمل و نقلمسکن

جزییات امضای تفاهم نامه همکاری 
ایران و کره جنوبی در بخش 

پیش فروش مسکن
علی چگینی، مدیرکل دفت��ر برنامه ریزی و اقتصاد 
مس��کن وزارت راه و شهرس��ازی از امضای تفاهم نامه 
همکاری وزارت راه و شهرس��ازی ایران و وزارت زمین، 
زیرس��اخت و حمل و نقل کره جنوبی در زمینه تدوین 
مق��ررات و دس��تورالعمل های پیش فروش مس��کن و 

ساختمان خبر داد. 
به گزارش پای��گاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
علی چگینی با اش��اره به سفر مدیرعامل و تعدادی از 
کارشناسان شرکت ضمانت مسکن کره جنوبی وابسته 
به وزارت زمین، زیرس��اخت و حمل و نقل این کشور به 
تهران برای انعقاد تفاهم نامه با وزارت راه و شهرسازی 
گفت: این سفر برای انتقال تجربیات و دانش کره ای ها 
درخصوص پیش فروش مسکن و ساختمان انجام شد 
که کارشناسان مسکن این کشور تجربه ای موفق در این 
زمینه داش��ته و دانش خود را به بسیاری از کشورهای 

جهان حتی کشورهای پیشرفته نیز انتقال داده اند. 
مدیرکل دفتر برنامه ریزی و اقتصاد مس��کن وزارت 
راه و شهرس��ازی با برش��مردن برخ��ی موفقیت های 
زمینه ه��ای  در  به خص��وص  کره ای ه��ا  مس��کنی 
پیش فروش مس��کن، تهیه سیس��تم های پیش فروش 
س��اختمان و ضمان��ت انج��ام پ��روژه و... اف��زود: این 
تفاهم نام��ه ب��ا لی م��و س��ونگ مدیرعام��ل ش��رکت
KHGC (Korea Housing Guarantee Co)

- شرکت ضمانت خانه سازی کره � امضا شد تا براساس 
آن، کره ای ه��ا تجربی��ات خود را در اختی��ار مدیران و 
کارشناس��ان اداره کل برنامه ریزی و اقتصاد مس��کن 
وزارت راه و شهرس��ازی ب��رای تهیه دس��تورالعمل و 
آیین نامه های تدوین پیش فروش مس��کن و ساختمان 
در ای��ران ق��رار داده و همچنین چند نشس��ت دیگر 
در ته��ران ب��رای آموزش دان��ش و تجربه های خود به 
کارشناسان، مدیران کل و معاونان مسکنی وزارت راه و 

شهرسازی در طول سال جاری برگزار کنند. 
وی با اشاره به تجربیات موفق کره جنوبی در زمینه 
تهیه سیس��تم تامین مالی مسکن به خصوص سیستم 
تامین مالی ساخت و س��از از طریق پیش فروش و نحوه 
مدیریت این منابع مالی برای هدایت پیش فروشنده تا 
پایان پروژه به گونه ای که انواع ریس��ک های موجود در 
ای��ن زمینه کاهش بیابد، ادام��ه داد: با توجه به اینکه 
وزارت راه و شهرسازی به دنبال حذف برخی مشکلات 
موجود در پیش فروش مس��کن در ایران است تا مردم 
کمتر دچار س��ختی، مشکلات و دغدغه های به حق در 
این زمینه ش��وند، قرار است با الهام از سیستم تامین 
مالی پیش فروش مس��کن کره ای ها، آیین نامه ای تهیه 
و به دس��تگاه ها و س��ازمان های مج��ری و ذی ربط در 
بخش مسکن و ساخت و ساز برای نظارت بر پیش فروش 

مسکن و ساختمان ابلاغ شود. 

در سازمان نظام مهندسی اسناد 
قلابی چاپ کرده اند

رییس س��ازمان نظام مهندس��ی کش��ور با اشاره به 
دس��تگیری عده ای از مهندسان در بخش گاز سازمان 
نظام مهندس��ی گفت: واقعیت این است که به خاطر 
فض��ای انتخابات��ی نمی توانیم از خط��ای متخلفان و 

متقلبان در حوزه گاز بگذریم. 
به گ��زارش ایلنا، اکبر ترکان با اش��اره به حواش��ی 
انتخاباتی در سازمان نظام مهندسی، تاکید کرد: تخلف 
عده ای در نظام مهندس��ی آن هم در آستانه برگزاری 
ششمین دوره انتخابات حاشیه نیست بلکه خود متن 
اس��ت. وی ادامه داد: متقلبان اسناد حوزه گاز دستگیر 
ش��ده اند و س��ختگیرانه ترین برخورد را با آنها خواهیم 
داشت چراکه در غیر این صورت حقوق مصرف کنندگان 

و بهره برداران به خطر می افتد. 
ترکان با بیان اینکه برای رسیدگی به پرونده متخلفان 
بخ��ش گاز در وزارت راه و شهرس��ازی تیمی تش��کیل 
ش��ده است، گفت: واقعیت این است که در سازمان نظام 
مهندسی عده ای برگه ها و اسناد قلابی چاپ کرده اند و  ما 
به شدت پیگیر موضوع تخلف در سازمان نظام مهندسی 

هستیم و دستگیرشدگان تحت پیگرد هستند. 
رییس س��ازمان نظام مهندس��ی کشور با اشاره به 
تغیی��ر ضواب��ط و مقررات انتخابات نظام مهندس��ی 
گفت: وزارت راه و شهرس��ازی ش��یوه نامه انتخابات 
را مورد بازنگری قرار داده اس��ت و نکته هایی را هم 
آقای مظاهریان، معاون وزیر راه و شهرسازی در این 
ش��یوه نامه مورد توجه قرار داده اس��ت که در سالم 

برگزار شدن انتخابات موثر خواهد بود.

آنتونف جدید راه طولانی برای اخذ 
مجوز تولید دارد

علیرضا جهانگیری��ان، رییس س��ازمان هواپیمایی 
جمه��وری اس��لامی ای��ران ضم��ن تکذی��ب تولی��د 
آنتونف۱40 گفت: هس��ا طرح و نقشه آنتونف بازنگری 
ش��ده را به س��ازمان هواپیمایی ارسال کرد اما آنتونف 

جدید راه طولانی برای اخذ مجوز تولید دارد. 
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی وزارت راه و شهرسازی، 
علیرضا جهانگیریان در پاسخ به پرسشی در خصوص 
تولید یا توقف تولید آنتونف ۱40 در کشور گفت: این 
نوع هواپیما دیگر در ایران تولید نمی شود و خط تولید 

آن متوقف شده است. 
رییس سازمان هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران با 
اشاره به اظهارات مدیرعامل هسا )هواپیماسازی ایران( 
که از ع��دم توقف تولید آنتونف ۱40 خب��ر داده بود، 
افزود: من بعدا با مدیرعامل این شرکت صحبت کردم و 
علت این سخنانش را جویا شدم که گفت »منظور من 
از عدم توقف تولید آنتونف ۱40، عدم توقف اجرای این 
طرح در آینده است و ممکن است بعدها با بازنگری در 
ساختار این نوع هواپیما، تولید آنتونف را از سر بگیریم.« 
وی تاکید کرد: از نظر س��ازمان هواپیمایی، »تولید« 
و »پرواز« آنتونف ۱40 متوقف اس��ت و هواپیمایی هم 
که شرکت هسا مدعی ساخت آن در آینده است، طرح 
و نقشه تولیدش به سازمان هواپیمایی ارسال شده که 
به نظ��رم هنوز راه طولانی برای صدور مجوز تولید آن 

باید پیموده شود. 
چن��دی پیش محمد س��یرتی مدیرعامل ش��رکت 
هواپیماس��ازی ایران )هسا( از ادامه تولید آنتونف ۱40 

خبر داد که از سوی جهانگیریان تکذیب شد. 

طرح توسعه بندر چابهار تا دسامبر 
۲۰۱6 به اتمام می رسد

 وزیر کش��تیرانی هن��د از آغاز کار توس��عه بندر 
چابه��ار خب��ر داد و گف��ت: دهل��ی نو انتظ��ار دارد 
بندر اس��تراتژیک چابهار که موجب دسترس��ی هند 
به افغانس��تان می ش��ود تا دس��امبر س��ال آینده به 

بهره برداری برسد. 
به گزارش تس��نیم به نق��ل از پایگاه خبری ایندیا 
تایم��ز، نیتین گادکاری وزیر کش��تیرانی هند گفت: 
دهل��ی نو انتظ��ار دارد بندر اس��تراتژیک چابهار که 
موجب دسترس��ی هند به افغانس��تان می ش��ود، تا 

دسامبر سال آینده به بهره برداری برسد. 
باوج��ود مخالفت های آمریکا هند اوایل ماه جاری 
میلادی قراردادی را برای توسعه بندر چابهار با ایران 

منعقد کرد. 
گادکاری اف��زود:  »کار در بن��در چابه��ار آغ��از 
ش��ده اس��ت. این یک س��رمایه گذاری مشترک بین 
بن��در کاندلا و بن��در جواهر لعل نهرو اس��ت. . . ما 
فعالیت های بندری را طی یک س��ال یا یک  سال و 

نیم آینده آغاز خواهیم کرد.«
وزیر کشتیرانی هند گفت: پیش نویس موافقتنامه 
مرتبط در این زمینه طی سه ماه آینده امضا خواهد 
ش��د.  »به من دستور داده ش��ده تا مناقصه هایی را 
برای خری��د جرثقیل ه��ای بندر برگ��زار کنم. یک 
موافقتنام��ه ط��ی یک ماه آینده امضا خواهد ش��د.« 
هن��د ب��رای تبدی��ل لنگرگاه های این بن��در به یک 
پایان��ه کانتینری چن��د منظوره تخلی��ه و بارگیری 
85.2۱میلیون دلار سرمایه گذاری خواهد کرد. هند 
قص��د دارد دو لنگرگاه بندر چابهار را برای مدت ۱0 

سال اجاره کند. 
توس��عه این بن��در موج��ب صرفه جوی��ی حدودا 
یک س��وم هزینه های حمل و نق��ل کالاهای هندی به 

آسیای میانه و خلیج فارس خواهد شد. 
رییس جمهوری ای��ران در دیدار با گادکاری گفته 
ب��ود:  »از س��ر گیری همکاری های ای��ران و هند در 
بن��در چابهار منجر به ایج��اد فصلی جدید در روابط 
دو کشور خواهد شد.« آمریکا از هند و دیگر کشورها 
خواس��ته تا برای همکاری با ایران عجله کنند، زیرا 
هنوز توافق جامع هس��ته ای بین تهران و گروه 5+۱ 

منعقد نشده است. 
نارن��درا م��ودی، نخس��ت وزیر هن��د همچنین به 
اش��رف غنی احم��د زی رییس جمهوری افغانس��تان 
اطمینان داده که دهلی نو متعهد به ساخت این بندر 
است. در سال 2003 دولت وقت هند توافقنامه ای را 
برای توس��عه بندر چابهار با ایران امضا کرده بود، اما 

این توافق اجرایی نشد. 

بدهی دولت به رجا به 3۰۰ میلیارد 
تومان رسید

مدیرعام��ل ش��رکت قطارهای مس��افربری رجا با 
بیان اینکه زیان انباشته شرکت رجا در حال کاهش 
است،  گفت: خوش��بختانه وضعیت مالی و نقدینگی 
ش��رکت رجا رو به بهبود است و میزان زیان انباشته 

تا 50میلیارد تومان کاهش یافته است. 
به گزارش ایلنا، حسن موسوی نژاد با اشاره به زیان 
انباشته به وجود آمده در رجا طی سال های گذشته، 
اظهار کرد:  زیان انباش��ته هرچند رو به کاهش است 
اما رقم آن همچنان برای ش��رکت قابل توجه است 

و ریشه آن را در سیاست های نرخ گذاری می دانم. 
وی ادام��ه داد: از آنجا که مبلغ زیان انباش��ته در 
ارزش گذاری واگذاری محس��وب ش��ده، قاعدتا باید 

توسط صاحبان سهام تامین شود. 
مدیرعامل شرکت قطارهای مسافربری رجا افزود: 
قطعا با پرداخ��ت یارانه دولت بابت مابه التفاوت نرخ 
تکلیفی و نرخ تمام ش��ده احتمال به صفر رس��یدن 
زیان انباش��ته ش��رکت رجا وجود دارد. موسوی نژاد 
در پاس��خ به این س��وال که می��زان بدهی دولت به 
رجا بابت پرداخت یارانه چقدر اس��ت، گفت: از آنجا 
که نرخ های تکلیفی بس��یار کمتر از نرخ تمام ش��ده 
هستند دولت باید یارانه ای را به این شرکت بپردازد 
که پرداخت آن چند س��الی به تعویق افتاده و روی 
هم انباشته شده است. وی ادامه داد: در حال حاضر، 
دولت چیزی ح��دود 300میلیارد تومان بابت یارانه 

نرخ تکلیفی به شرکت رجا بدهکار است. 

جواد هاشمی

ای��ران با هم��کاری کش��ورهای منطقه 
مهم ترین مس��یر ترانزیت ریلی از چین به 
اروپا را راه اندازی می کند که 2هزار کیلومتر 
طول مس��یر ریلی چین ب��ه اروپا را کاهش 

می دهد. 
به گ��زارش مهر، موضوع افزایش ترانزیت 
و توسعه خطوط ریلی از سیاست هایی است 
که همواره مورد توجه دولت ها بوده و درواقع 

حمل و نق��ل ریلی به دلیل ایمنی بیش��تر، 
مصرف س��وخت کمتر و امکان جابه جایی 
کالا در نقاط مختلف، س��هم زی��ادی را در 
جابه جایی کالا دارد و کشور ما هم که یکی 
از بزرگ ترین ذخایر معدنی و نفتی در جهان 
را داراس��ت، سیاس��ت هایی را برای توسعه 

حمل و نقل ریلی طراحی کرده است. 
در حال حاضر کش��ور ما دارای ۱0 هزار 

و 392 کیلومتر ش��بکه ریلی اس��تاندارد و 
96کیلومت��ر ری��ل عری��ض در میرجاوه - 
زاهدان اس��ت که در مجموع راه آهن ایران، 
2۱میلیون نفر مسافر و بیش از 32میلیون 
تن بار را جابه جا می کند که البته نیاز کشور 
به جابه جایی مسافر و کالا بیش از این رقم 
است و باید ساخت راه آهن در کشور توسعه 

بیشتری پیدا کند. 
یکی از مس��یرهایی ک��ه در حال حاضر 
بس��یار مورد توجه دولت قرار گرفته اتصال 
ریلی چین به اروپا از مس��یر ایران است که 
در راس��تای این سیاس��ت، راه آهن ایران- 
افغانستان- تاجیکستان- قرقیزستان- چین 
در دولت مطرح ش��ده اس��ت ک��ه با اتصال 
ریلی ایران به چین، سهم ترانزیت در کشور 
افزایش یافته و ایران جایگاه شاهراه ترانزیتی 
شرق به غرب را به دست می آورد. با تکمیل 
این مسیر ریلی، کوتاه ترین مسیر از آسیای 
دور به اروپا ایجاد ش��ده و 2هزار کیلومتر از 
مسیر فعلی کوتاه تر می ش��ود و طول سفر 
40 درصد کاهش می یابد که این موضوع از 
مهم ترین مزیت های این خط ریلی محسوب 
شده و نقش ایران را به عنوان یکی از مراکز 

مهم ترانزیت منطقه تثبیت می کند. 
در ح��ال حاضر اغل��ب راه آهن ها در این 
مس��یر ریلی وجود دارد و فقط بخش��ی از 
افغانس��تان باقی مانده که باید خط آهن در 
آن ایجاد شود که در حال حاضر توافق هایی 
در این بخش انجام گرفته تا کشور افغانستان 
با همکاری ای��ران ادامه ای��ن راه آهن را در 

داخل خاک کشور خود بسازد. 

کاهش ۴۰ درصدی زمان سفر با عبور 
قطار از ایران

در این رابطه عباس نظری، مدیرکل امور 
بین المل��ل راه آهن جمهوری اس��لامی در 

گفت وگو با مهر با اش��اره ب��ه اینکه ایران از 
نظر جغرافیایی مابین کشورهای آسیایی و 
اروپایی قرار گرفته است، گفت: ما هرچقدر 
که بتوانیم اتصالات ریلی را به کش��ورهای 
همس��ایه افزایش دهیم، امتی��از کریدوری 
بیشتری به دست می آوریم و سایر کشورها 
باید به اجبار بارها از سرزمین ما عبور کنند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه ه��ر خطی که 
از کش��ورهای دیگ��ر به کش��ور ما متصل 
می شود به همان نسبت بر جابه جایی بارها 
تاثیر مس��تقیم دارد، اظهار داشت: راه آهن 
گ��رگان– اینچه برون در آینده ۱0 میلیون 
تن جابه جایی بار خواهد داشت در حالی که 
رقم کل ترانزیت کش��ور در حال حاضر ۱0 
میلیون تن اس��ت.  نظری با تاکید بر اینکه 
ای��ران توانس��ته در ای��ن م��دت ارتباطات 
بین المللی مناس��بی ایجاد کند، بیان کرد: 
ایران با کش��ورهای افغانس��تان، پاکستان، 
آذربایج��ان  و  ترکی��ه   ،CIS کش��ورهای 
اتصال ریلی دارد که از طریق این کش��ورها 
به روس��یه متصل می ش��ود، ضمن آنکه از 
طریق مرز شلمچه و خسروی به کشور عراق 

متصل می شویم. 
وی با اش��اره به اتصال ریلی چین به اروپا 
از طریق ایران گفت: مسیرهای ریلی در این 
بخش وجود دارد و فقط بین ایران و چین، 
برخی از مس��یرها باید ریل گذاری شود که 
توافقات اولیه هم در این زمینه انجام گرفته 

است. 
مدیرکل امور بین الملل راه آهن جمهوری 
اس��لامی با اش��اره به اینکه اگر این کریدور 
احداث ش��ود نس��بت ب��ه کل کریدورهای 
منطقه نزدیک ترین مسیر بین آسیا و اروپا 
خواه��د بود، افزود: با کوتاه ش��دن مس��یر 
40درصد از زمان سفر کاهش می یابد و این 

مسیر ریلی را بسیار پررونق خواهد کرد. 



بی��ش از ی��ک هفت��ه پیش 
بود که برخ��ی دامداران برای 
اعت��راض نس��بت ب��ه قیمت 
نه��اد  مقاب��ل  در  ش��یرخام 
شدند.  ریاست جمهوری جمع 
خواس��ت آنها این بود که باید 
ش��یرخام از طرف صنایع لبنی 
با قیمت مصوب س��تاد تنظیم 
بازار یعنی 1440تومان در هر 
کیلوگ��رم خریداری ش��ود. در 
آن زمان رییس انجمن صنفی 
گاوداران ای��ران ب��ه  »فرصت 
ام��روز« گفت: »از مس��ئولان 
مربوط��ه ق��ول گرفته ای��م که 
هرچه س��ریع تر این موضوع را 
پیگیری کنند. اکنون قرار است 
در جلس��ه س��تاد تنظیم بازار  
)دوش��نبه گذش��ته( نخستین 
موض��وع مورد بررس��ی همین 

نرخ شیرخام باشد.«
احمدمقدس��ی تاکی��د کرد 
که اگر مش��کل دامداران حل 
نشود و آقایان پاسخگو نباشند، 
ظرف ی��ک هفته دیگر باز هم 
در مقابل نهاد ریاست جمهوری 
تجم��ع می کنیم تا صدای مان 
را به گوش مسئولان برسانیم. 
دی��روز صبح، وع��ده رییس 
انجم��ن صنفی گاوداران مبنی 
ب��ر تجم��ع دوب��اره ب��ه وقوع 
پیوس��ت زی��را آن ط��ور که از 
خبرها ش��نیده می شود هنوز 
مش��کل خری��د ش��یرخام از 
دامداران مثل قبل باقی اس��ت 
و هیچ فرقی با گذش��ته نکرده 
است. جلسه ستاد تنظیم بازار 
نیز در هفته گذش��ته بی نتیجه 
ماند و دامداران به خواسته خود 
نرسیدند. به همین دلیل دیروز 
دام��داران با تجمع دوباره خود، 
امید داش��تند که صدای شان به 
گوش مس��ئولان برسد. در این 
می��ان خبر جالبی که در پایگاه 
خبری اقتصاد غذا منتش��ر شد، 
قابل توجه به نظر می رسد. عضو 
انجم��ن صنفی صنای��ع لبنی 
ایران مدعی اس��ت بررسی های 
اقتصادی س��ال گذش��ته، سود 
حداق��ل دو برابری دامداران در 
مقایسه با صنایع لبنی را نشان 

می دهد. 
اف��زود:  فرب��د  محم��د 
گزارش های رس��می س��ازمان 
ب��ورس نش��ان می ده��د ک��ه 
کارخانج��ات صنای��ع لبنی در 
سال 93 کمتر از 5درصد سود 
داش��ته اند، این درحالی است 
 ک��ه طبق مس��تندات موجود 
ش��رکت های  خوش��بختانه 
دامداری متعلق به کارخانجات 
صنایع لبنی، حداقل 10درصد 

در سال 93 سود کردند. 
نای��ب رییس انجمن صنفی 
صنای��ع لبنی ایران درخصوص 
اعتراض دامداران برای قیمت 
شیر خام گفت: فشار دامداران 

برای افزایش قیمت ش��یرخام 
باتوجه به کاهش قیمت جهانی 
نهاده های وارداتی و همچنین 
رکود اقتصادی حاکم بر کشور 

غیر منطقی است. 

با حلوا حلوا دهان شیرین 
نمی شود

این در حالی است که احمد 
مقدسی در گفت وگوی دوباره 
 با  »فرص��ت امروز« می گوید: 
 »ب��ه هیچ عن��وان این ادعا را 
قبول ندارم و آن را رد می کنم. 
چطور ممکن اس��ت که س��ود 
دامداران از صنایع لبنی بیشتر 
باش��د؟ اگر چنین بود اعتراض 

صنف ما برای چیست؟«
ب��ه گفت��ه ریی��س انجمن 
صنف��ی گاوداران، مس��ئولان 
همیش��ه وع��ده می دهند که 
موض��وع را پیگی��ری می کنیم 
ام��ا معل��وم نیس��ت ک��ه این 
پیگیری ها چه زمانی به نتیجه 
خواهد رسید؟  به قول معروف 
با حلوا حلوا که دهان ش��یرین 
نمی ش��ود. اکن��ون دام��داران 
ب��ه ازای فروش ه��ر کیلوگرم 
ش��یرخام 300توم��ان ض��رر 
می کنند. چه کس��ی خسارت 

وارده را جبران می کند؟  
با توجه به گفته های نمایندگان 
دو صنف، به نظر می رسد مشکل 
پیچیده تر از این حرف ها باش��د. 
زیرا از ش��واهد و قرائن پیداست 
که هم دامداران تحت فشارند و 
هم صنایع لبنی. اما چرا وضعیت 
به اینجا رسید؟  مگر نرخ خوراک 
به ثبات نس��بی نرس��یده و مگر 
س��ازمان تعاونی روستایی برای 
جم��ع آوری مازاد ش��یر از بازار 
اق��دام به خرید تضمینی ش��یر 
نکرده اس��ت؟  پ��س چرا دیروز 
دام��داران با تجمع بیش از هزار 
نفری، از مشکلات پیش آمده و 
ضررهای متوالی شکایت خود را 

ابراز کردند؟  

سیاستی که شکست 
خورد

برخی از کارشناس��ان بر این 
عقیده اند که اتفاقا اگرچه خرید 

تضمینی ش��یر برای حمایت از 
دام��داران اج��را ش��د اما این 
موض��وع به نتیج��ه موردنظر 
نرس��ید و حت��ی در بس��یاری 
خری��د  قیم��ت  اس��تان ها  از 
ش��یرخام، کاهش نیز داش��ته 
اس��ت. اگ��ر بخواهیم منصفانه 
ب��ه قضی��ه ن��گاه کنی��م باید 
بگویی��م که دولت برای کمک 
ب��ه دامداران وارد بازار ش��د و 
یک کار اقتصادی را شروع کرد. 
از پن��ج ماه گذش��ته که بحث 
خرید تضمینی ش��یرخام آغاز 
شد تاکنون حدود 130هزارتن 
از این محصول خریداری شده 

است. 
آمارها تولید سالانه شیرخام 
در کش��ور را حدود 8میلیون و 
می زنند.  تخمین  200هزارتن 
با یک ضرب و تقس��یم س��اده، 
آش��کار می ش��ود ک��ه ط��ی 
پن��ج ماه گذش��ته 3میلیون و 
300هزارتن شیرخام در کشور 
تولید ش��ده. ح��ال با توجه به 
خرید 130هزارتنی ش��یرخام 
از ط��رف دولت، باید گفت که 
س��هم خرید تضمینی از تولید، 
چی��زی کمت��ر از 4درصد کل 
تولید کشور بوده است. این در 
حالی است که طبق گفته های 
کارشناسان، برای ایجاد تعادل 
در بازار، حداقل باید 30درصد 
ش��یرخام به ص��ورت تضمینی 

خریداری می شد. 
ام��ا از طرف دیگر، س��ازمان 
روس��تایی خط��وط  تعاون��ی 
تولی��دی برخ��ی کارخانه های 
ب��زرگ مانن��د صنای��ع ش��یر 
ایران را به کار گرفت تا بتواند 
ش��یرخام خریداری شده را به 
شیرخش��ک تبدی��ل کند. این 
موض��وع باع��ث ش��د که خط 
کارخانه هایی  چنی��ن  تولی��د 
کاملا در اختیار س��ازمان قرار 
گرفت��ه و تولید شیرخش��ک از 
طرف کارخانه مربوطه متوقف 
ش��ود. اینج��ا نکت��ه ظریف��ی 
می ده��د؛  قلقل��ک  را  ذه��ن 
اینک��ه طبق یک قانون س��اده 
اقتص��ادی، وقتی میزان عرضه 
ی��ک محصول در بازار بیش از 

تقاضا باش��د، ب��رای افزایش و 
تثبی��ت قیمت آن، بهترین راه 

بالا بردن تقاضاست. 
ام��ا با یک ن��گاه اجمالی به 
بح��ث خری��د تضمین��ی این 
نکت��ه آش��کار می ش��ود ک��ه 
دول��ت ب��ا جایگزی��ن ک��ردن 
خط��وط تولید، تنها س��اخت 
شیرخش��ک را دست به دست 
ک��رده و در مجم��وع، در کل 
تقاضا افزایش��ی اتفاق نیفتاده 
اس��ت. به عبارتی شیرخش��ک 
تولید ش��ده، همانی اس��ت که 
پنج ماه پیش هم توس��ط خود 
کارخانه ها تولید می شد. با این 
تفاوت ک��ه کارخانه ها قادر به 
صادرات این محصول بودند اما 
سازمان تعاون روستایی چنین 
توانی ندارد و براساس شنیده ها 
اکنون دامداران خود مس��ئول 
صادرات این محصول شده اند!  
داس��تان در نقط��ه ای ب��ه 
عط��ف خود نزدیک می ش��ود 
که این شیرخشک ها بدون در 
اختی��ار داش��تن برند معروف، 
در انبارها ذخیره ش��ود و طبق 
ش��نیده ها هن��وز صادراتی از 
ای��ن طری��ق ص��ورت نگرفته 
اس��ت. همی��ن ذخیره بیش از 
ح��د شیرخش��ک در انبارها و 
توقف تولید کارخانه ها به دلیل 
تولید اضافه بر مصرف، می تواند 
برای واحدهای دامداری بسیار 

خطرناک و ضررآفرین باشد. 
خری��د  اینک��ه  از  گذش��ته 
تضمین��ی قرار اس��ت حداقل تا 
تیرم��اه ادامه یابد اما ش��اید اگر 
وضع به همین منوال پیش رود، 
ممکن است وضعیت دامداران از 
این هم بدتر شود. اما روی دیگر 
این س��که، صنایع لبنی هستند 
ک��ه به نظ��ر می رس��د آنها نیز 
روزهای سختی را می گذرانند. 

این میدان، 3 ضلع دارد
اگرچه برخی از دست اندرکاران 
تولید ش��یرخام، قص��د دارند 
ت��وپ را به زمین صنایع لبنی 
بیندازند اما یکی از کارشناسان 
مطرح صنعت ش��یر در این باره 
ب��ه  »فرصت امروز« می گوید:  

مش��کلات  دامداران  »اینک��ه 
ف��راوان مالی دارند، جای هیچ 
تردیدی نیست ولی آیا صنایع 
لبنی با خیالی آسوده و با جیبی 
پ��ر از پ��ول ب��ه کار خود ادامه 

می دهند؟«
حس��ین چمن��ی می افزاید: 
»وزارتخان��ه با سیاس��ت های 
خود قصد دارد مش��کلات را از 
دامداران به سمت صنایع لبنی 
سوق دهد. این غلط است زیرا 
ب��ا مش��کلات  صنای��ع ه��م 
نرم  عدی��ده ای دس��ت وپنجه 
می کنند که کمتر کسی درباره 
آن صحبت می کند. اگر چنین 
اتفاق��ی بیفتد، ناخودآگاه تمام 
گرفتاری ه��ا از طریق افزایش 
قیم��ت فرآورده ه��ا ب��ه ضلع 
س��ومی به نام بازار و مشتریان 
منتقل می ش��ود ک��ه این هم 
چ��اره کار نیس��ت زیرا قدرت 
خری��د م��ردم توانای��ی چنین 

افزایش قیمتی را ندارد.«
ب��ه گفت��ه این کارش��ناس، 
سال گذشته اگرچه 15درصد 
ب��ه قیم��ت محص��ولات لبنی 
اضافه ش��د اما حتی یک درصد 
آن ه��م ب��ه جی��ب صاحب��ان 
صنای��ع نرف��ت زی��را 7درصد 
آن س��هم جب��ران هزینه های 
اضافی ناش��ی از اجرای مرحله 
دوم ط��رح هدفمندی یارانه ها 
و 8 درصد آن س��هم دامداران 
شد. از نظر چمنی، فوری ترین 
راهکار، حمایت یارانه ای دولت 
از تولیدکنن��دگان اس��ت و هر 
راه��ی ب��ه غیر از این یا به یکی 
از اض��لاع این صنعت آس��یب 
می رس��اند ی��ا کل آن را دچار 
مش��کل می کن��د. وی معتقد 
اس��ت که دولت در حال حاضر 
ه��م یارانه پرداخ��ت می کند، 
اما روش های غیرکارشناس��ی 
نتیج��ه معک��وس داده و ب��ه 
زیان بیشتر دامداران و صنایع 
تبدیلی انجامیده است. افزایش 
قیمت شیر خام در حال حاضر 
بزرگ ترین اش��تباهی است که 
می توان مرتکب ش��د، چرا که 
به دلی��ل کاه��ش ص��ادرات و 
کاه��ش مص��رف داخلی خطر 
بزرگ ت��ری را متوجه دامداران 

خواهد کرد. 
البته در گفت وگوی کوتاهی 
ک��ه  »فرصت امروز« با برخی 
از دامداران معترض در خیابان 
پاستور داشت، تقریبا اکثر آنها 
ب��ر این عقی��ده بودند که باید 
نرخ ش��یر آزاد ش��ود و دولت 
دس��ت از دخالت ب��ردارد. این 
چکی��ده ای ب��ود از خواس��ت 
دامداران��ی ک��ه دس��ت از کار 
کش��یده بودند تا صدای ش��ان 
را به گوش مس��ئولان برسانند. 
اما آیا آزاد س��ازی قیمت شیر، 
با توج��ه به وضعیت اقتصادی 
مردم، چاره کار خواهد بود؟  

با برگزاری تجمع در خیابان پاستور صورت گرفت

اعتراض مجدد دامداران به قیمت شیر
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گزارش 2

آنفلوآنزای پرندگان جدی است

گ�روه کش�اورزی - یک��ی از اتفاقات مهم و البته 
نگران کنن��ده در ارتباط با صنعت طیور در هفته های 
اخیر ش��یوع آنفلوآنزای پرندگان در آمریکا و س��رایت 
آن به کشورهای دیگری مانند روسیه و ترکیه است. 
ب��ه عبارت��ی این بیماری ت��ا بیخ گوش مرزهای ایران 
پیش رفته و اگر تدابیر لازم بهداشتی برای جلوگیری 
از سرایت آن به داخل کشور اتخاذ نشود ممکن است 
صنعت طیور را به س��رعت با چالش��ی بزرگ مواجه 
کند که در این صورت خس��ارت های جبران ناپذیری 

به فعالان این بخش وارد خواهد آمد. 
مهدی مس��عودی یکی از کارشناس��انی که تقریبا هر 
هفت��ه در برنام��ه مجله کش��اورزی صحبت می کند در 
ارتباط با این بیماری گفت: آنفلوآنزای پرندگان به قدری 
ابعاد گسترده دارد که گفته ها حاکی است خسارت ناشی 

از آن حدود 310میلیون دلار برآورد می شود. 
مس��عودی اضافه کرد: تحلیلگران معتقدند به ازای 
هر یک میلیون دلار خس��ارت مس��تقیم یک میلیون 
و 800هزار دلار خس��ارت غیرمستقیم به کل صنعت 
مرغ��داری آمریکا وارد می ش��ود. البته این رقم برای 
صنع��ت خوراک این کش��ور ح��دود 230هزاردلار به 

ازای هر یک میلیون دلار است. 
ای��ن کارش��ناس در بخ��ش دیگری از س��خنانش 
افزود: حال پنج س��وال اساس��ی در ذهن تحلیلگران و 
کارشناس��ان صنعت مرغداری نقش بس��ته است. اول 
اینکه آیا این بیماری ممکن است جهانگیر و اپیدمی 
ش��ود؟  دوم اینکه آیا محدودیت ها و ممنوعیت ها در 
ارتباط با این بیماری بازار تجاری و مبادلات طیور در 
جهان را به هم خواهد زد؟ سوال سوم درباره اختصاص 
دوباره بودجه از طرف دولت آمریکا برای کنترل این 
بیماری پرس��یده می شود. چهارمین مسئله تاثیر این 
موض��وع ب��ر افزایش بیکاری در جهان اس��ت و پنجم 
اینکه ش��یوع آنفلوآنزا برای تولیدکنندگان منفعل یا 
آنها که جزو زنجیره نیستند تأثیرگذار خواهد بود یا نه. 

آینده روشن متخصصان تغذیه دام
دبی��ر انجم��ن صنایع خ��وراک دام و طیور و آبزیان 
در ادام��ه برنام��ه مجل��ه کش��اورزی از وضعیت کلی 
صنعت خوراک طیور در جهان س��خن گفت. پیمان 
ذوالفقاریان عنوان کرد: در حال حاضر یک میلیون تن 
خوراک صنعتی در جهان تولید می شود که نیمی از 
آن به مصرف طیور می رسد. سهم ایران از این مقدار 

3میلیون تن است. 
ب��ه گفته ذوالفقاریان 70درص��د هزینه واحدهای 
تولیدی در بخش خوراک خلاصه می ش��ود. بنابراین 
بهره وری بیش��تر از خوراک و پیدا کردن راهکارهای 
علمی به همراه استفاده از تکنولوژی جدید می تواند 
هزینه تمام ش��ده را کاهش دهد و در نهایت این امر 

به نفع مصرف کننده باشد. 
وی گفت: ما در آینده احتیاج به تیم های کارشناسی 
داری��م ک��ه بتوانیم در عرضه خوراک با کیفیت بالاتر 
موف��ق باش��یم. طبق برنامه ریزی ص��ورت گرفته در 
انجم��ن مربوطه قرار اس��ت بهب��ود کیفیت با حضور 
کارشناس��ان و متخصصان عل��م تغذیه در کارخانه ها 
طی پنج سال به مرحله عمل رسیده و مبنای تولید 
را براس��اس سفارش مشتری پایه ریزی کنیم؛ چیزی 
ک��ه ام��روز تا حدودی از آن فاصله داریم. اگر این کار 
انج��ام ش��ود نه تنها محصولات ب��ا کیفیت بالاتری به 
مش��تری عرضه می ش��ود، بلکه هزینه های تمام شده 

نیز به مراتب کمتر خواهد بود. 
دبی��ر انجم��ن صنایع خ��وراک دام، طیور و آبزیان 
ادامه داد: اگر بتوانیم از پتانس��یل علمی متخصصان 
تغذیه استفاده کنیم ظرفیت تولید تا سه برابر افزایش 
می یاب��د و به ج��ز ب��ازار داخلی می توانیم مش��تریان 
خارجی در منطقه خاورمیانه داشته باشیم که آماده 

جذب این محصولات هستند. 
به طورکل��ی کارشناس��ان دیگری ک��ه در این برنامه 
اظهارنظر کردند بر این تاکید داشتند که می توان با تکیه 
بر توانایی های مهندسان داخلی و همچنین تکنولوژی 
روز دنی��ا به گون��ه ای از خ��وراک طی��ور بهره گرفت که 
بیشترین راندمان و کمترین هزینه را نصیب فعالان این 
بخش کند. به شرطی که برنامه ریزی دقیق و مدونی در 
این زمینه تنظیم شود و استفاده از متخصصان تغذیه 
برای نظارت و کنترل در کارخانه ها به دست فراموشی 
سپرده نشود. به این ترتیب به نظر می رسد در آینده ای 
نزدیک ش��اهد س��هم بیشتری از اشتغال در رشته هایی 
مانند تغذیه دام و طیور باشیم که همین موضوع می تواند 

فرصتی باشد برای کارشناسان رشته های دامپروری. 

انتصاب قائم مقام بازرگانی وزارت 
جهاد کشاورزی

وزی��ر  قائم مقام��ی  از  یون��س س��ینکی  حس��ن 
جه��اد  کش��اورزی در ام��ور بازرگانی اس��تعفا کرد و 
علی اکب��ر مهرفرد به عنوان قائ��م مقام بازرگانی وزیر 
جهاد کشاورزی منصوب شد.  به گزارش ایسنا، حسن 
یونس س��ینکی که اس��فند  1392 از س��وی حجتی 
به عن��وان قائ��م مقام بازرگانی وزیر جهاد کش��اورزی 
منصوب شده بود، پس از گذشت بیش از یک سال از 
سمت خود استعفا کرد و علی اکبر مهرفرد که در دولت 
اصلاحات، معاون اداری و مالی حجتی در وزارت جهاد 
کشاورزی بود، برای این سمت انتخاب شد.  مهرفرد 
که پیش از این به عنوان مشاور وزیر جهاد کشاورزی 
در دولت یازدهم منصوب شده بود، مسئولیت مستقیم 
پیگیری قانون تمرکز وظایف بخش کشاورزی و حل 
اختلاف دو وزارتخانه جهاد کشاورزی و صنعت، معدن 

و تجارت را برعهده دارد. 

توصیه به مردم درباره مصرف شیر و مرغ
شیر فله ای و مرغ درشت نخورید

متخصص بهداش��ت و کنترل مواد غذایی س��ازمان 
دامپزش��کی کش��ور ب��ا بی��ان اینکه این س��ازمان به 
هیچ عنوان موافق عرضه ش��یرفله ای نیس��ت، گفت: 
توصیه ما به مردم این است که مرغ با وزن بیشتر از 

یک کیلو و 800 گرم مصرف نکنند. 
فرهمند صالح زاده در گفت وگو با مهر با بیان اینکه 
باکتری تب مالت به حرارت حس��اس اس��ت، اظهار 
داش��ت: بر همین اس��اس هر فرآورده ای که به اندازه 
کافی حرارت ببیند، این باکتری در آن از بین می رود. 
وی افزود: سازمان دامپزشکی موافق عرضه شیر فله 
)س��نتی( نیس��ت و به اعتقاد ما پاستوریزه کردن شیر 

موجب از بین رفتن مخاطرات آن می شود. 
این مقام مس��ئول در پاس��خ به این پرس��ش که 
آی��ا احتم��ال دارد مردم ش��یرخام را بجوش��انند اما 
باکت��ری ت��ب مال��ت در آن از بین نرود، گفت: در این 
حالت ش��یرخام باید حدود 10 دقیقه جوشانده شود 
به طوری که کل ش��یر به دمای مناس��ب برای از بین 
رفتن باکتری برسد. در چنین حالتی باکتری از بین 
می رود اما از کیفیت شیر هم کاسته می شود، چراکه 
مقداری از ویتامین های شیر بر اثر جوشاندن از بین 

خواهد رفت. 
صالح زاده تصریح کرد: س��ازمان دامپزشکی معتقد 
است شیر پاستوریزه با نوع فله ای آن تفاوت بسیاری 
دارد، چ��را ک��ه مخاطراتش کمتر و کیفیتش بس��یار 

بیشتر است. 
این مقام مس��ئول در س��ازمان دامپزش��کی کشور 
همچنی��ن ب��ا بیان اینکه در ایران و اکثر کش��ورهای 
جهان از هورمون برای پرورش مرغ استفاده نمی شود، 
گفت: این امر دو دلیل دارد؛ اول آنکه هورمون ماده 
مق��رون ب��ه صرفه ای ب��رای تولید مرغ نیس��ت، ثانیا 
استفاده از هورمون تأثیرچندانی بر رشد مرغ ندارد. 
صالح زاده با اش��اره به اینکه پایش های انجام ش��ده 
در س��الیان اخی��ر ادع��ای وجود هورم��ون در مرغ را 
تأیید نکرده است، افزود: رشد مرغ به دلیل اقدامات 
نژادی و نوع تغذیه آن است، ضمن اینکه از سال  اصلاح 
1950 استفاده از هورمون برای تولید مرغ در آمریکا 
ممنوع ش��ده و در بخش��نامه های سازمان دامپزشکی 

نیز این اقدام ممنوع است. 
وی اضاف��ه ک��رد: اس��تفاده از مرغ س��بک وزن در 
س��بد غذایی خانوار از نظر اقتصادی برای کل کش��ور 
مقرون به صرفه اس��ت چون مرغ هایی که در کش��ور 
پرورش می یابند، به گونه ای اصلاح  نژاد شده اند که در 
م��دت زم��ان محدودی بین 35 تا 40 روز به حداکثر 
وزن خود می رسند و بعد از آن هرچه غذای بیشتری 

می خورند وزن کمتری می گیرند. 
این مقام مسئول با اشاره به اینکه هرچه سن مرغ 
بالات��ر م��ی رود کیفیت آن کاهش می یابد، ادامه داد: 
با افزایش سن مرغ طعم، کیفیت و تردی گوشت آن 
کاه��ش و در ع��وض چربی آن افزایش می یابد. ضمن 
اینکه احتمال بیماری و وجود باقیمانده آنتی بیوتیک 

در مرغ های سن بالا بیشتر است. 

روغن زیتون فعلا گران نمی شود

رییس انجمن تولید کنندگان روغن زیتون با تشریح 
سه روش تشخیص روغن زیتون مناسب، گفت: فعلا 
تغییری در قیمت روغن زیتون اتفاق نخواهد افتاد. 

ب��ه گ��زارش طبنا، محمد رض��ا هاتفی با بیان اینکه 
تولید کنندگان روغن زیتون فعلا تمایلی برای افزایش 
قیمت محصولات خود ندارند، اظهار داش��ت: س��ه تا 
چهار ماه دیگر که فصل برداشت زیتون آغاز می شود، 
ب��ا توج��ه به نرخ فروش محصولات کش��اورزی و نرخ 
تورم، قیمت جدید روغن زیتون تعیین خواهد شد. 
وی با بیان اینکه امسال بخشی از محصولات زیتون 
با آفت مگس روبه رو شده و این مسئله باعث کاهش 
برداش��ت زیت��ون خواهد بود، گف��ت: تعرفه گمرکی 
واردات روغن زیتون برای کارخانه ها از ابتدای امسال 
کاهش یافته و از 50 درصد به 26 درصد رسیده که 
البت��ه هن��وز تأثیری در می��زان واردات روغن زیتون 

نداشته است. 
هاتفی تصریح کرد: کارخانه های روغن زیتون سعی 
می کنن��د روغ��ن زیتون وارداتی خری��داری نکنند تا 
وضعی��ت تولید داخل مش��خص ش��ود. وی در مورد 
انتخاب روغن زیتون مناسب توسط مصرف کنندگان 
نی��ز گف��ت: برای خرید روغن زیتون مناس��ب باید به 
س��ه مس��ئله توجه ش��ود که یکی از آنها درج نش��ان 
اس��تاندارد روی بس��ته بندی روغن و دیگری، نش��ان 

وزارت بهداشت و پروانه ساخت محصول است. 
وی ادام��ه داد: مورد س��وم نی��ز آدرس کارخانه 
تولید کنن��ده روغ��ن زیت��ون اس��ت ک��ه باید روی 
بس��ته بندی آن درج ش��ده باش��د. ریی��س انجمن 
تولید کنن��دگان روغ��ن زیت��ون تصری��ح ک��رد: با 
توج��ه ب��ه اس��تقرار نماین��ده وزارت بهداش��ت در 
کارخانه ه��ای تولید کننده روغن زیتون، واحد های 
تولیدی نمی توانند دچار تخلف شوند و کیفیت همه 
روغن زیتون های تولید  ش��ده توس��ط کارخانه های 

مجاز تقریبا در یک س��طح قرار دارد. 

خبــر

با وجود آنکه بسیاری سوسیس 
و کالب��اس را ج��زو مواد خوراکی 
ارزان قیمت می دانند، قیمت یک 
کیلوگرم ژامبون ممتاز گوشت که 
در برخی برندها بیش از 30هزار 
تومان است با قیمت یک کیلوگرم 
گوش��ت گوس��فندی تازه برابری 
می کند. همچنی��ن هر کیلوگرم 
ژامب��ون ممتاز مرغ تا س��ه برابر 
قیمت یک کیلوگرم گوش��ت مرغ 

تازه است! 
براس��اس گ��زارش ایس��نا، در 
سال های اخیر نوعی تغییر الگوی 
غذای��ی در میان م��ردم و به ویژه 
نس��ل جوان به وجود آمده است؛ 
الگویی که افراد را هرچه بیش��تر 
به سمت مصرف غذاهای آماده و 
انواع فس��ت فودها جلب می کند و 
به این دلیل طی سال های اخیر، 
مصرف سوسیس و کالباس نسبت 
به گذش��ته افزایش چش��مگیری 
پی��دا کرده و بس��یاری از افراد و 
حت��ی خانواده ه��ا فرآورده ه��ای 
گوشتی را در برنامه اصلی غذایی 

خود قرار داده اند. 
ب��ه گفته برخی فروش��ندگان 
فرآورده ه��ای گوش��تی، مصرف 
سوس��یس و کالباس در سال های 
دورت��ر جنبه تفریحی داش��ت اما 
اکن��ون مصرف ای��ن مواد غذایی 

برای بخش��ی از مردم رویه ش��ده 
است. 

شاید بسیاری از مردم این تصور 
را داش��ته باش��ند که سوسیس و 
کالب��اس ج��زو مواد غذایی ارزان 
اس��ت که از نظر قیمت می تواند 
به صرفه باش��د، البته این دیدگاه 
در برخ��ی از ان��واع سوس��یس و 
کالباس که درصد گوش��ت قرمز 
ی��ا م��رغ پایینی دارند تا حدودی 
درس��ت اس��ت اما بررسی قیمت 
محص��ولات مرغوب تر بیانگر این 
اس��ت ک��ه قیمت ه��ر کیلوگرم 
ژامب��ون ممتاز گوش��ت با قیمت 
گوش��ت  و  گوس��اله  گوش��ت 
گوس��فندی درج��ه ی��ک تقریبا 
برابری می کند، یعنی کیلوگرمی 

30 تا 32 هزار تومان. 
همچنی��ن هر کیلوگرم ژامبون 
ممت��از م��رغ نیز ک��ه قیمت آن 
بی��ش از 17 ه��زار تومان اس��ت 
به مراتب قیمت بالاتری از قیمت 
م��رغ که ه��ر کیلوگرم آن 6500 
ت��ا 7000 توم��ان اس��ت، دارد و 
قیمت این محصول بعضا تا س��ه 
برابر قیمت هر کیلوگرم گوش��ت 
مرغ تازه می رس��د. در این میان 
ب��ا توجه ب��ه افزایش مصرف این 
محصولات و جایگاه آن در س��بد 
غذای��ی مردم، نگاه��ی به بازار و 

ذک��ر نکاتی درب��اره نحوه مصرف 
و توج��ه به عوامل بهداش��تی در 
اس��تفاده از این مواد غذایی خالی 
از لط��ف نیس��ت. به عنوان نمونه 
هر کیلوگرم ژامبون گوش��ت 90 
درصد ممتاز در برندهای مختلف 
به طور متوسط رنج قیمتی 19 تا 
25 ه��زار تومان دارد و در برخی 
برنده��ا قیمت این ن��وع ژامبون 
حت��ی به بیش از 30 هزار تومان 
هم می رس��د که با یک کیلوگرم 
گوش��ت گوس��فند درج��ه ی��ک 

برابری می کند. 
ه��ر کیلوگ��رم ژامبون نوروزی 
نیز که از کالباس های مرغوب به 

حساب می آید 21 هزار تومان 
فروخته می شود. همچنین 

ژامب��ون مرغ 90 درصد 
ممتاز به طور متوس��ط 
قیمت 17 تا 22 هزار 
تومانی دارد و ژامبون 
مخل��وط گوش��ت و 
درص��د   90 م��رغ 
نی��ز به طور میانگین 
کیلوگرم��ی 20 هزار 

توم��ان فروخته 
می ش��ود. 

همچنی��ن هر کیلوگ��رم ژامبون 
قارچ و مرغ با 70 درصد گوش��ت 
م��رغ 17 ه��زار توم��ان و درصد 
گوش��ت کمتر آن بین 12 تا 15 

هزار تومان عرضه می شود. 
کالباس خش��ک ممت��از با 80 
درصد گوشت کیلوگرمی 24 هزار 
تومان فروخته می شود و کالباس 
خش��ک با 70 درصد گوش��ت نیز 
16 هزار تومان و کالباس خش��ک 
ب��ا 60 درص��د گوش��ت 10 تا 12 
ه��زار تومان قیمت دارد. در میان 
انوع دیگر کالباس ها، هر کیلوگرم 
کالباس قارچ و گوش��ت 20 هزار 
توم��ان و ه��ر کیلوگ��رم کالباس 
مارتادلا که جزو کالباس های 
ارزان محسوب و بیشتر 

در غذاهای ترکیبی مانند پیتزا و 
اولویه اس��تفاده می ش��ود 7 هزار 

تومان است. 
به گفت��ه فروش��ندگان، انواع 
ژامبون گوشت و کالباس خشک 
بیشترین مصرف را در میان انواع 

کالباس ها دارند. 
براس��اس بررس��ی ها از ب��ازار 
مص��رف فرآورده های گوش��تی، 
قیم��ت متوس��ط ه��ر کیلوگرم 
کوکت��ل ب��ا 70درصد گوش��ت 
16 ه��زار تومان، کوکتل دودی با 
55درصد گوشت 14 هزار تومان، 
کوکتل ویژه با 70درصد گوش��ت 
18 هزار تومان اس��ت همچنین 
میانگی��ن قیم��ت ه��ر کیلوگرم 
کوکت��ل پنی��ری ب��ا 55 درصد 
گوش��ت 19 ه��زار تومان و هر 
کیلوگ��رم کوکتل با 
55 درصد گوشت 
م��رغ 12 ه��زار 

تومان است. 

ژامبون ممتاز مرغ 3 برابر قیمت مرغ تازه! 

مصرف سوسیس و کالباس محدود شود

وحید زندی فخر

نگاه

خبــر



جب��ار کوچکی نژاد، نماینده مردم رش��ت در مجلس 
شورای اس��امی در گفت وگو با مهر درخصوص جلسه 
مجلس ش��ورای اس��امی با محم��د جوادظریف ضمن 
اشاره به این موضوع که در این جلسه ظریف وزیر امور 
خارجه، عراقچی عضو ارشد تیم مذاکره کننده، منصوری 
آران��ی و عاءالدی��ن بروج��ردی دو عضو فراکس��یون 
ره��روان و علی اصغر زارع��ی و علیرضا زاکانی دو عضو 
فراکسیون اصولگرایان س��خنرانی کردند گفت: اعضای 
فراکسیون اصولگرایان به عنوان منتقدان بر لزوم رعایت 
خطوط قرمز درخصوص مباحث مربوط به بازرس��ی از 
مناط��ق نظامی و بازجویی از دانش��مندان تاکید کرده 
و ل��زوم هماهنگی سیاس��ت های تی��م مذاکره کننده با 
سیاس��ت های نظام را مورد توجه ق��رار دادند. عراقچی 
اعام کرد نطنز، فردو و آب س��نگین اراک همچنان به 
فعالی��ت خود ادامه می دهن��د. ظریف وزیر امور خارجه 
کش��ورمان ضمن پاس��خگویی به ابهام��ات نمایندگان، 
خواس��تار اعتماد به مذاکره کنندگان ش��د و اعام کرد 

براس��اس دیدگاه ه��ای رهبری انق��اب و در چارچوب 
خطوط قرمز حرکت می کنیم. 

همچنی��ن عبدالرض��ا عزی��زی، رییس کمیس��یون 
اجتماعی مجلس ش��ورای اس��امی با اشاره به جلسه 
دیروز مجل��س با تاکید بر اینکه در این جلس��ه پس 
از س��خنرانی ظری��ف و عراقچ��ی، علیرض��ا زاکانی و 
علی اصغ��ر زارعی، دو عضو فراکس��یون اصولگرایان و 
عاءالدی��ن بروجردی، رییس کمیس��یون امنیت ملی 
س��خنرانی کردند گفت: وزیر ام��ور خارجه اطمینان 
داد که در مذاکرات هسته ای، خطوط قرمز را رعایت 
می کن��د و از نمایندگان خواس��ت به ش��ایعات توجه 
نکنن��د. ظریف ب��ا صراحت اعام کرد اگ��ر به توافق 
نرس��یم، آس��مان به زمین نمی رس��د. همچنین برای 
دس��تیابی به توافق نهای��ی در چارچوب خط قرمزها و 

منافع ملی تاش می کنیم. 
حسین گروس��ی، نماینده مردم ش��هریار در مجلس 
نیز درخصوص جزییات جلس��ه علنی مجلس ش��ورای 

اسامی با اش��اره به اینکه وزیر امور خارجه گزارشی از 
اقدامات کارشکنانه سنای آمریکا ارائه داد، گفت: ظریف 
اعام کرد سنا به دنبال سنگ اندازی در مسیر مذاکرات 
اس��ت. وزی��ر امور خارجه اع��ام کرد ای��ران بر مواضع 
منطقی و عقانی خود پافشاری می کند و اگر قرار است 
عهدشکنی صورت گیرد بهتر است از سوی آنان باشد. 
از س��وی دیگ��ر نیز همزم��ان با باز ش��دن درهای 
مجلس ب��ه روی خبرنگاران پس از جلس��ه غیر علنی 
خبرن��گاران با حلق��ه ای از نمایندگان مواجه ش��دند 
ک��ه در پایان جلس��ه، دور ظریف را گرفت��ه بودند و 
در ای��ن میان دو نفر از نماین��دگان نزدیک به جبهه 
پای��داری نیز با بالابردن صدای خود، اعتراض خود را 
به سخنرانی وزیر امورخارجه در مجلس نشان دادند. 
این اتف��اق درحالی ب��ود که عل��ی لاریجانی، رییس 
مجلس ش��ورای اسامی گزارش��ی از جلسه غیرعلنی 
مجل��س ارائه داد و توضیحات ظریف را بس��یار خوب 

و کافی عنوان کرد. 

در  روحان��ی  حس��ن  حجت الاس��ام 
هش��تمین کنگره ملی تجلیل از ایثارگران 
حض��ور یاف��ت و در س��الروز آزادس��ازی 

خرمشهر سخنرانی کرد. 
   روحان��ی با بیان اینکه هیچ پیروزی 
مانن��د فتح خرمش��هر نیس��ت گف��ت: ما 
پیروزی های زیادی داش��تیم اما هیچ یک 
از ای��ن پیروزی ه��ا جای فتح خرمش��هر 
جن��گ،  ش��روع  از  بع��د  نمی گی��رد.  را 
عملیات های کوچکی از دی ماه 59 شروع 
و طراحی کردیم،  ام��ا عملیات بزرگ مان 

یک سال پس از جنگ آغاز شد. 
  روحانی با اش��اره به مش��کاتی که 
کش��ور در زمان جنگ ب��ا آن روبه رو بود، 
گف��ت: یادتان هس��ت ک��ه گروهک ها از 
جمله منافقین، بزرگان ما را به ش��هادت 
می رساندند و در سال ۶۰ یعنی یک سال 
بعد از جنگ چ��ه کردند و چطور عزیزان 
م��ا را ش��هید کردند اما به رغ��م تمام این 
مش��کات، حرکت بزرگ نیروهای مسلح 
ما در س��ال ۶۰ ش��روع ش��د و نخستین 
عملی��ات مهم در مهرماه آن س��ال باعث 
شکسته شدن حصر آبادان شد. آغاز سال 
۶۱ عملیات بزرگ فتح المبین شروع شد و 
همان هم آغازی بود برای طراحی عملیات 
بعدی. ۳۱ ش��هریور 59 ک��ه صدامیان به 
ایران حمله کردند، در اخبار س��اعت ۱۴، 
این خبر پخش ش��د و دو سال بعد نیز در 
همین اخبار ۱۴، خبر آزادسازی خرمشهر 

اعام شد. 
   روحان��ی فت��ح خرمش��هر را ی��ک 
پیروزی ملی نامید و گفت: فتح خرمشهر 
متعل��ق به همه مردم ب��ود؛ مربوط به این 

جن��اح و آن جناح و ای��ن دین و آن دین 
نبود. همه از این پیروزی خوشحال شدند؛ 
پیر و جوان، ارمنی و یهودی، زرتش��تی و 
مسیحی، از چپ چپ تا راست راست همه 
خوشحال بودند و این یک کار ملی بود که 
تمام آحاد جامعه یک حس واحد نس��بت 
به آن داشتند. در جنگ خیلی از منطقه ها 
س��قوط کرد اما خرمش��هر یک چیز دیگر 
بود و آن روز که خرمش��هر س��قوط کرد، 
دردناک تری��ن روز برای ما ب��ود و در دل 
م��ردم می��زان و معی��ار برای پی��روزی و 
شکس��ت در جنگ، خرمش��هر بود؛ گویی 
همه جان ملت در یک ش��هر جمع ش��ده 
ب��ود. همه مردم با آزادس��ازی خرمش��هر 

احساس کردند که خود آزاد شده اند. 
   روحان��ی ب��ا بی��ان اینک��ه فت��ح 
خرمش��هر، فتح جنگ تلقی ش��د، گفت: 
ب��ا فتح خرمش��هر مردم احس��اس کردند 
ک��ه در جن��گ پیروز ش��دند. هیچ یک از 
پیروزی های دفاع مقدس مانند آزادسازی 
فراموش  نمی ش��ود. خرمش��هر  خرمشهر 
نمی شود، س��وم خرداد ماندگار و جاودانه 
شد تا تاریخ ایران، تاریخ است؛ خرمشهر، 
خرمش��هر اس��ت و س��وم خ��رداد پاینده 

می ماند. 
   روحان��ی س��وم خ��رداد را مظه��ر 
پیروزی، اس��تقامت، ایثار و فداکاری ملت 
دانس��ت و گفت: روز فتح خرمشهر تبلور 
پیروزی حق بر باطل اس��ت و خرمش��هر 
نماد پی��روزی م��ا اس��ت. او همچنین با 
اش��اره ب��ه صب��ر، مقاومت و ایس��تادگی 
مردم دزفول، گفت: مردم دزفول در هیچ 
شرایطی ش��هر خود را ترک نکردند و این 

از عجایب و عظمت مردم دزفول است. 
   روحان��ی ب��ا اش��اره ب��ه ض��رورت 
گرامیداشت سوم خرداد، گفت: ما در این 
روز جمع می ش��ویم ک��ه بگوییم پیروزی 
خرمش��هر برای ما مهم اس��ت. ما در این 
روز جم��ع می ش��ویم که به دنی��ا بگوییم 
در برابر انواع س��اح ش��ما، ملت ما پیروز 
اس��ت. ما در س��وم خرداد جمع می شویم 
تا با خانواده های عزیز ش��هدا، ایثارگران و 
جانبازان بگوییم که ما در برابر شما تواضع 
می کنیم، ش��ما را دوست داریم و قدردان 
زحماتتان هس��تیم. ما می خواهیم به دنیا 
بگویی��م هر وقت در ایران س��وم خردادی 
پیش آید و هر وقت بخش��ی از س��رزمین 
ما به ناروا به دس��ت دشمنان غدار تصرف 
ش��ود، اراده ملی ما آزاد کردن خرمش��هر 
جدید اس��ت. خرمش��هر نماد است و اگر 
هر روز یک خرمش��هر جدید پیش آید، ما 
باید دست به دست هم دهیم تا خرمشهر 

جدید را فتح کنیم. 
اینک��ه  ب��ه  اش��اره  ب��ا  روحان��ی    
س��رزمین اقتصادی ش��ما مردم توس��ط 
عفلقی��ان جدی��د یعنی ۱+5 و ش��ورای 
امنیت س��ازمان ملل اش��غال شده است 
گف��ت: ام��روز در دنیای اقتص��اد جلوی 
م��ا را گرفته ان��د و م��ا با ابزار سیاس��ی 
س��رزمین  می خواهی��م  دیپلماس��ی  و 
اقتصادی ک��ه به ناروا اش��غال و تصرف 
شده را آزاد کنیم. امروز سرزمین فروش 
نف��ت ما اش��غال ش��ده اس��ت. عفلقیان 
آمده ان��د و نمی گذارن��د نفت��ی را که از 
آن این مردم اس��ت، بفروشیم. سرزمین 
نفت ما توس��ط ۱+5، ش��ورای امنیت و 

ابرقدرت ها اش��غال شده اس��ت. ما باید 
خرمشهر نفتمان را آزاد کنیم. 

  روحان��ی ب��ا تاکید بر اینک��ه روابط 
عفلقی��ان  توس��ط  دنی��ا  ب��ا  بانکی م��ان 
اشغال ش��ده اس��ت گفت: ما باید تمامی 
س��رزمین های تصرفی اقتص��ادی، تجاری 
و علمی م��ان را ک��ه در سراس��ر جهان به 
ناروا اش��غال ش��ده، به عنوان خونین شهر 
و خرمش��هر جدید از دست دشمنان آزاد 
کنیم. ما در اینجا اجتماع کردیم، بگوییم 
ما ملتی هس��تیم خرمش��هرها را فراموش 
نمی کنیم و مصمم  هس��تیم خرمشهرها را 
آزاد کنیم. امروز خرمشهرهایی پیش روی 
ما اس��ت و مصمم هس��تیم که آنان را به 
دست ملت و با هدایت رهبری آزاد کنیم. 
   روحانی با بیان اینکه س��وم خرداد 
ما، زندانی تاریخ س��ال ۶۱ نیست، گفت: 
س��وم خرداد ما یک حادثه نیس��ت، بلکه 
یک حماسه اس��ت و ادامه خواهد داشت 
تا همه خرمش��هرهای این س��رزمین اعم 
از اقتص��ادی، بانکی، بیم��ه ای، اجتماعی، 
سیاس��ی، سیاس��ت خارج��ی، فرهنگی و 
علمی آزاد شود و ما آن را جشن بگیریم. 
روحان��ی در پایان گفت: ش��ما مردم، با 
اراده، ق��درت و ایمانی ک��ه دارید و با این 
دولت��ی ک��ه از طرف ش��ما مامور اس��ت، 
ان ش��اءالله قدم به قدم خرمشهرها را آزاد 
می کنیم و همان طور که س��رداران نظامی 
م��ا خرمش��هر را آزاد کردن��د، س��رداران 
سیاسی هم خرمش��هرها را آزاد می کنند. 
خرمش��هرها را از این پ��س آزاد خواهیم 
کرد و نشاط و سرور آن، از آن ملت ایران 

خواهد بود. 

رییس جمهور درکنگره ملی تجلیل از ایثارگران: 

ان شاءالله قدم به قدم خرمشهرها را آزاد می کنیم

نگرانی سازمان حفاظت محیط زیست از پارازیت و وضعیتی مبهم
معصومه ابتکار، معاون رییس جمهور و رییس سازمان 
حفاظت محیط زیست در گفت وگو با ایسنا ضمن اشاره 
به این موضوع که س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت در 
ورود به بحث آثار زیس��ت محیطی ام��واج، اقداماتی را 
ب��رای توانمندس��ازی در بحث نظارت انج��ام می دهد 
گفت: این رویکردی اس��ت که دولت یازدهم با جدیت 
پیگیری می کند. البته در دولت هشتم اقداماتی صورت 
گرفت ک��ه ناتمام ماند. این دول��ت از ابتدای روی کار 
آم��دن به این موضوع توجه داش��ته و به این منظور در 
وزارت ارتباطات و فناوری اطاعات کارگروهی تشکیل 

ش��د و طی بررسی ها و جلساتی یک متن مشترک تهیه 
شده اس��ت. اینکه موضوع را به تشویش اذهان عمومی 
تبدی��ل کنیم فایده ای ندارد، ام��ا باید موضوع پیگیری 
ش��ود و دولت یازدهم نی��ز در این زمینه باید ش��فاف 
پاسخگو باشد یا آنکه اعام کند از حیطه نظارت دولت 

خارج کرده اند و اختیاراتی ندارد. 
ابت��کار ب��ا بی��ان اینک��ه قطع��ا س��ازمان حفاظ��ت 
محیط زیست پیگیر این موضوع خواهد بود، درخصوص 
اعام اع��داد و رقم نتایج پایش ه��ا در مورد پارازیت ها 
نیز گفت: کمیته ای خاص بحث پارازیت ها تش��کیل شد 

و پایش هایی را انجام داد، اما در همان زمان اعام کرد 
به دلیل عدم قطعیت و نامش��خص بودن تعداد مراکز و 
محل ه��ا نمی توان اعداد و رقم را با قطعیت اعام کرد. 
در آن زم��ان آقای واعظی که در کمیته مس��ئولیتی به 
عهده داشتند اعام کردند در این موضوع نگرانی دارند 

و این امر باید تحت کنترل باشد. 
ب��ه گفته رییس س��ازمان محیط زیس��ت، در مس��ئله 
پارازیت ه��ا وزارتخانه ه��ای ارتباطات و وزارت بهداش��ت 
مس��ئولیت دارند اما ابهامی که در مسئله هست کار را به 

اینجا رسانده است. 

حاشیه های جلسه مجلس با تیم مذاکره کننده هسته ای به نقل از نمایندگان

سنا به دنبال سنگ اندازی در مسیر مذاکرات

رژیم صهیونیستی با ایجاد مدلی سه بعدی از نوار غزه در 
یک پایگاه آموزشی تاش کرده با شبیه سازی این منطقه 
س��ربازان خود را برای مقابله با هرگونه حمات نظامی در 
آینده آماده کند. به گزارش خبرگزاری فلسطینی معا، این 
مدل مینیاتوری- آموزشی که از آن با عنوان »غزه کوچک« 
یاد می ش��ود با توجه به موقعیت جغرافیایی، ساختمان ها، 
پایگاه ه��ای حماس و مناطق اطراف غزه طراحی ش��ده و 
ش��امل تمام شرایط و س��اختارها و بیانگر جزییات آب و 
هوایی و مسیرهای این منطقه و نیز شهرک های اسراییلی 
نزدیک غزه هس��تند تا به س��ربازان این رژیم کمک شود 
اطاعات دقیقی از نوار غزه داش��ته باش��ند. بنا به گزارش 

این ش��بکه، هدف از این مدل آموزش سربازان اسراییلی 
برای آگاهی از ش��رایط زیست محیطی و جنگ زمینی در 

غزه جهت مقابله با هر خطر یا تهدید احتمالی است. 
به گزارش ش��بکه هف��ت تلویزیون رژیم صهیونیس��تی 
ان��دازه ای��ن م��دل 5۰ متر مربع اس��ت و ش��امل تمامی 
شهرک ها و روستاهای نزدیک به دیوار امنیتی و شهرهای 

مرکزی نوار غزه است. 
فرمانده منطقه جنوبی ارتش رژیم صهیونیس��تی نیز در 
این باره اعام کرد: این س��ازه به آموزش نظامی س��ربازان 
به ص��ورت فعال از طریق نقش��ه ها و تصاویر هوایی کمک 

می کند. 

»غزه کوچک«؛ سلاح جدید اسراییل علیه حماس

  هی�ات منصفه مطبوع�ات، احمد 
توکل�ی مدیر مس�ئول س�ایت الف 
را در رابط�ه ب�ا یک�ی از اتهاماتش 
که مرب�وط به توهین به مس�ئولان 
و قوه قضاییه بود، مجرم تش�خیص 

داد.
   سیدحس�ین هاش�می، اس�تاندار 
تهران طی حکمی سیدش�هاب الدین 
چاوش�ی، معاون سیاسی و اجتماعی 
اس�تانداری تهران را به عنوان رییس 

ستاد انتخابات استان منصوب کرد. 

عباس عراقچی با انتش�ار تصویری در اینس�تاگرامش نوشت: جز آنکه آقای 
کریمی قدوس�ی و خبرگ�زاری فارس را ب�ه خداوند بزرگ واگ�ذار نمود چه 

می توان کرد؟ 

تیتر اخبار

قوه قضایی��ه  حقوق��ی  مع��اون  خدایی��ان،  ذبی��ح الله 
در همای��ش سراس��ری چش��م انداز حق��وق کودک در 
ای��ران گف��ت: بای��د ن��وع رفتار ب��ا اطف��ال و نوجوانان 
نس��بت به بزرگس��الان متمایز باش��د و در اس��ام هم 
دس��تورالعمل هایی برای کودک و حتی در زمان انعقاد 
نطف��ه کودک داریم که اگر به خوبی اجرا ش��ود امکان 
انح��راف اطفال را نخواهیم داش��ت. خدایی��ان به قانون 
۱۳۰۴ اش��اره کرد و گفت: در ایران قانونی در آن سال 
تصویب ش��د ک��ه افراد بال��غ و غیر بالغ را دس��ته بندی 
کرد اما دادگاه یا آیین دادرس��ی اطفال وجود نداش��ت 
تا اینکه در س��ال ۱۳۳۸ قانون تش��کیل دادگاه اطفال 
تصویب ش��د. در سال ۱۳۷۳ با تصویب قانون دادسراها 

ش��عب ویژه ای برای رس��یدگی به جرائم اطفال تصویب 
و بع��د هم قانون آیین دادرس��ی کیفری در س��ال ۸۷ 
تصویب ش��د و قانون ملزم کرد جرائم اطفال در ش��عب 
و دادگاه های ویژه اطفال رس��یدگی شود. در چند سال 
اخیر تحول بزرگی در حقوق کودکان و نوجوانان در ایران 
محقق ش��د و با ورود لایحه تش��کیل دادگاه های اطفال و 
نوجوانان به مجلس و ادغام آن با قانون مجازات اس��امی 
قانون��ی جامع در مورد مج��ازات اطفال داریم. البته قانون 
حمایت از کودکان بی سرپرس��ت و بدسرپرست هم داریم 
که در سال های قبل تصویب شد. لایحه حمایت از اطفال 
و نوجوانان هم مهم ترین لایحه در این حوزه اس��ت که در 

مجلس در حال بررسی است. 

بررسی مهم ترین لایحه حمایت از اطفال و نوجوانان در مجلس

  حض�رت آیت الله خامن�ه ای، رهبر معظم 
انقلاب اس�لامی با پیشنهاد عفو یا تخفیف 
مجازات ۱۰۲ نفر از محکومان سازمان قضایی 

نیروهای مسلح موافقت کردند. 
س�ازمان  مدیرعام�ل  توکل�ی،  اکب�ر    
بهش�ت زهرا)س( ب�ا اش�اره ب�ه اینکه در 
سال گذش�ته حدود ۵۳ هزار نفر در شهر 
تهران جان خود را از دست داده اند، گفت: 
بیش�ترین تعداد مرگ و می�ر در منطقه ۱۰ 

شهرداری تهران رخ داده است. 
  ب�ه گ�زارش مه�ر، ای�ران ب�ا همکاری 
کشورهای منطقه مهم ترین مسیر ترانزیت 
ریل�ی از چین به اروپا را راه اندازی می کند 
که این مسیر دو هزار کیلومتر طول مسیر 

ریلی چین به اروپا را کاهش می دهد. 

هومن نارنجی ها، کارش�ناس و پژوهش�گر ح�وزه اعتیاد گفت: براس�اس 
مطالع�ات انجام ش�ده حدود ۱4 ت�ا ۲۰ درصد خانواده ه�ای دارای والدین 

معتاد، فرزند معتاد دارند 

تیتر اخبار

ت��الار وحدت در تابس��تان س��ال جاری قرار اس��ت 
پذیرای نمایش��ی عاش��قانه با حض��ور بازیگران چهره 
س��ینما، تئات��ر و تلویزیون همچون مه��ران مدیری و 

هدیه تهرانی شود. 
به گزارش مهر، قرار اس��ت ت��الار وحدت بعد از پایان 
اج��رای نمایش »مثل ماه برای آس��مان« به کارگردانی 
کوروش زارعی، میزبان اثری تئاتری به کارگردانی مریم 
جالیان ش��ود. جالیان قصد دارد نمایش��ی عاشقانه را 

برگرفته از داستان های عاشقانه سینمای ایران و جهان 
روی صحن��ه بب��رد. براس��اس این گ��زارش حدود ۱۰ 
بازیگر در داس��تان های عاشقانه سینمای ایران و جهان 
بر صحنه تالار وحدت ب��ه ایفای نقش می پردازند. نکته 
قاب��ل توجه گروه بازیگری این اثر نمایش��ی اس��ت که 
چهره های��ی چون مهران مدیری، هدی��ه تهرانی، فرهاد 
اصان��ی و بهناز جعف��ری از جمله بازیگ��ران حاضر در 

این نمایش هس��تند. 

در قالب نمایشی عاشقانه چهره ها گرد هم می آیند

  غلامرض�ا فرجی س�خنگوی ش�ورای 
صنفی نمای�ش از عقد قرارداد س�ه فیلم 
»دریا کنار«، »گینس« و »عشق و جنون« 

خبر داد. 
  اهال�ی س�ینمای ای�ران صبح س�وم 
خرداد ماه در حیاط خانه سینما گردهم 
آمدن�د تا پیکر محمدرضا مقدس�یان را 
تا قطع�ه هنرمندان بهش�ت زهرا )س( 

بدرقه کنند. 
 رقابت موس�یقایی »یورو ویژن« با برنده 

شدن هنرمندان سوئد به کار خود خاتمه داد. 
کیم جونگ چول برادر بزرگ خلع ش�ده از قدرت کیم جونگ اون رهبر کره 

شمالی دو شب پیاپی به کنسرت اریک کلاپتون رفته است

تیتر اخبار

کارش��کنی های عربس��تان پی��ش از دی��دار برگش��ت 
پرس��پولیس و اله��ال در چارچ��وب رقابت ه��ای لی��گ 
قهرمان��ان آس��یا از فرودگاه امام خمین��ی)ره( تهران آغاز 

شده است. 
به گزارش ایس��نا، در حال��ی که قرار ب��ود کاروان تیم 
فوتبال پرسپولیس س��اعت ۱5 دیروز )یکشنبه( تهران را 
به مقص��د ریاض ترک کند اما عدم اجازه پرواز از س��وی 
عربس��تانی ها مانع پرواز هواپیمای سرخ پوش��ان در زمان 

تعیین شده به سمت ریاض شده است. 

در حال حاضر مس��ئولان ش��رکت هواپیمای��ی ماهان 
در تاش��ند تا اجازه پرواز را از مس��ئولان فرودگاه ریاض 
بگیرند. محمود خوردبین در این باره به خبرنگار ایس��نا در 
ف��رودگاه امام خمینی)ره( گف��ت: هرگونه که می خواهند 
رفت��ار کنند، هرچه این اتفاق��ات رخ دهد روحیه ما برای 
کسب پیروزی بیش��تر خواهد شد. ما با تمام این اتفاقات 

پیروز دیدار مقابل الهال خواهیم بود. 
براس��اس این گزارش، به ظاهر س��اعت ۱۸ زمان تعیین 

شده برای پرواز پرسپولیس اعام شده است. 

ریاض اجازه برخاستن هواپیمای پرسپولیس را نداد

  کی روش س�رمربی تی�م ملی فوتبال 

ایران اعلام کرد قرار است تقویمی برای 
مسابقات فصل آینده لیگ و برنامه های 
تیم ملی تنظیم شود که طبق آن منافع 

تیم ملی و باشگاه ها حفظ شود. 
  کریس�تیانو رونال�دو ب�ا ق�رار دادن 

عکس�ی در صفحه توییتر خود از کارلو 
آنچلوتی سرمربی ایتالیایی رئال مادرید 

حمایت کرد. 
تی�م ملی والیب�ال بانوان ایران در ب�ازی دوم خود در مرحله دوم مس�ابقات 

قهرمانی آسیا مقابل تیم ژاپن با نتیجه سه بر صفر شکست خورد

تیتر اخبار

 دوش�نبه   4 خرداد۱۳94    ش�ماره ۲۳۲   صفحه8  
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 ابعاد قانونی تبلیغات جایزه دار 
در صداوسیما

تبلیغات تلویزیون به موازاتی که متعددتر و متنوع تر 
و زمان گیرتر می شوند، پرجایزه تر هم می شوند. جوایز 
نقدی، ماش��ین، گوش��ی و... که به خاط��ر خرید انواع 
س��س، رب، برنج و وس��ایل ورزشی و هزار جور کالای 
دیگر می تواند نصیب خریداران ش��ود. بعضا اصل این 
تبلیغات که هیچ، مراس��م قرعه کش��ی جوایز برخی از 
این کارخانه ه��ا هم در بهترین س��اعات پخش، آنتن 
می گیرند و مهم��ان خانه های مردم می ش��وند. حال 
پرداخت��ن قانونی به ای��ن موضوع در ن��گاه اول اتفاق 
خوبی به نظر می آید اما آیا تاکنون ما قانونی در زمینه 
تبلیغات جایزه دار نداشته ایم؟ این نوشتار فرض را بر این 
می گیرد که فریبی در این تبلیغات نیس��ت اما نگاهی 
به قوانین تبلیغات در رسانه ها نشان می دهد که حتی 
اگر فریبی هم در کار نباش��د اصل وجود این تبلیغات 
در رس��انه ملی خلاف قوانین و مقررات موجود است و 
در واقع این صداقت، اصل وجودی اش مانور بی قانونی 

است. 

قانون چه می گوید؟ 
بن��د »د« م��اده ۱۲ آیین نامه تاس��یس و نظارت بر 
نح��وه کار و فعالیت کانون های آگهی و تبلیغاتی که از 
جه��ت لازم الاجرا بودن در حکم قوانین عادی کش��ور 
است می گوید تعیین جایزه در مقابل تشویق به خرید 

و مصرف ممنوع است. 
می ت��وان از بندهای دیگر قانون هم غیرقانونی بودن 
این تبلیغات جایزه دار را مستند کرد. به عنوان مثال در 
اصل ۲۴ دستورالعمل داخلی صداوسیما آمده است که 
تعیین جایزه برای تشویق مخاطبان آگهی به خرید و 

مصرف بی رویه مجاز نیست.

فرهنگ در ازای پول
چرا این بندهای قانونی برای مدیران س��ازمانی که 
قرار بوده به مثابه دانشگاهی برای کشور باشد، بی اعتبار 
ش��ده اس��ت؟ آنچه دلیل همیش��ه مدیران س��ازمان 
صداوسیماست، مشکلات مالی  است. اما در ازای تامین 
نیازهای مالی سازمان آنچه بر باد می رود و انگار کسی 
حواسش نیس��ت، فرهنگ قناعت و سبک اسلامی در 
اقتصاد اس��ت. در جامعه ای ک��ه در حال گذار از بحران 
اقتصادی است، چرا باید ذائقه مردم را هر روز بیشتر به 
سوی مصرف گرایی سوق داد؟ مردمی که یاد می گیرند 
بیش��تر و بیش��تر خرید کنند و لاجرم کمتر پس انداز 
و البته در ناخودآگاه خویش س��راغ کالاهایی می روند 
که جایزه بیش��تری می دهند، نه کالاهایی که کیفیت 
بهتر یا قیمت مناسب تری دارند. محور قرار گرفتن نیاز 
و کیفی��ت و قیمت در خریدهای م��ردم جایش را به 
جایزه محوری و رویای »یک ش��به و بی زحمت پولدار 

شدن« می دهد. 
از س��ویی برنامه های روزمره صداوس��یما پر شده از 
اشارات و ارشادات مستقیم و غیرمستقیم درباره لزوم 
صرفه جویی و رعایت دستورات اسلامی در این زمینه 
و مدیریت هزینه ها با توجه به تورم و... که نخس��تین 

ضربه این تعارض آموزه های پخش شده از صداوسیما 
با تبلیغات بازرگانی پخش شده از آن، خدشه دار شدن 
اعتماد به رسانه ملی است. مردم به درستی این سوال 
را خواهند پرسید که چرا خود این سازمان با تحریک 
ک��ردن بی��ش از حد مردم به خرید برای کس��ب یک 
جایزه، خلاف آموزه هایش عمل می کند؟  بنابراین حتی 
اگر منع قانونی برای تبلیغات جایزه دار در صداوس��یما 
وجود نداش��ت، مداخله نهادهای نظارتی در این قضیه 
ضروری ب��ه نظر می رس��ید. چه آنکه ای��ن تبلیغات، 
فرهنگ اقتصادی مردم را در جهت غلط شکل می دهد. 

شکل گیری رقابت کاذب
وعده جایزه یقینا باعث فروش بیش��تر کالا می شود. 
به هر روی این تبلیغات بر تمایلات س��طحی افراد بنا 
ش��ده و با تحریک این تمایلات، سود بیشتر به جیب 
کارخانه ها سرازیر می شود. لاجرم رقابتی هم این میانه 
شکل می گیرد که هر تولیدکننده ای جایزه ای جذاب تر 
برای خریداران کالاهایش در نظر بگیرد. اما این رقابت 
کاذب نبای��د ما را بفریبد و خوش��بین کند؛ چه آنکه 
این رقابت ضمانتی ب��رای افزایش کیفیت محصولات 
و توس��عه فضای حقیقی رقابتی نخواهد داشت. اینجا 
ن��ه مصرف کننده به فک��ر خرید کالای ب��ا کیفیت تر 
اس��ت و نه تولید کننده تلاش می کند کالای خود را با 
افزایش کیفیت و کاهش قیمت، پر طرفدار کند و عملا 
به ج��ای کیفیت و قیمت، »می��زان جایزه« محور قرار 
می گی��رد. در این رقابت کاذب، یقینا بازار رقابت برای 
تولیدکنندگانی که می کوش��ند کالای با کیفیت تری 
تولید کنند و منابع مالی خود را صرف افزایش کیفیت 
و در بازار واقعی تولید مصرف می کنند، محدود خواهد 
ش��د. زیرا آنها توان صرف هزینه ای دیگر برای اهدای 

جایزه نخواهند داشت. 
از سویی جایزه اهدایی یقینا از محل افزایش قیمت 
یا کاهش کیفیت و کمیت محصولات تامین می شود. 
گرچ��ه همه خریداران این هزینه را پرداخت می کنند 
ام��ا در فضایی ناعادلانه تنها تعداد معدودی آن هم نه 
در ازای شایس��تگی خویش بلکه صرفا به دلیل شانس 
و قرعه می توانند سود بیشتر ببرند. هیجان کاذبی که 
کمتر عموم م��ردم به ناعادلانه بودن آن فکر می کنند 
اما قانونگذار دقیقا به دلیل همین ماهیت بخت آزمایی 
بودن آن، صراحت در ممنوعیت تبلیغات جایزه دار دارد. 
ب��ا توجه به آنچه گفته ش��د، علاوه ب��ر لزوم تغییر 
پیش نوی��س لایحه تبلیغ��ات بازرگان��ی در دولت که 
هم خلاف قوانین موجود و هم مغایر با سیاس��ت های 
اقتصادی کش��ور اس��ت، لازم است نظارت بر تبلیغات 
صداوسیما صورت پذیرد؛ نظارتی که گویا فراموش شده 

به نظر می رسد. 

تبلیغات خلاق

آگهی: محصولات غذایی Urban Remedy- شعار: آنچه می خورید بخشی از شما می شود!
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ایستگاه تبلیغات

در آگهی تبلیغاتی بیش��تر از هر المانی، 
تصویر یک رهبر ارکس��تر به چشم می آمد. 
تصوی��ر ای��ن رهبر ارکس��تر ب��رای آگهی 
تبلیغات��ی یک رس��توران بن��ام در تهران 
استفاده شده بود. رستوران نایب از نام های 
قدیمی در این حوزه از بازار اس��ت؛ بازاری 
که این روزها رقابتی ش��ده و شاید همین 
موض��وع باعث اک��ران آگه��ی تبلیغاتی از 
ط��رف این نام قدیمی ش��ده  اس��ت. نایب 
در ای��ن ط��رح تبلیغاتی تلاش ک��رده که 
فاکت��وری متمایز از رقب��ای خود را مطرح 
کن��د؛ فاکتوری که هر بینن��ده ای با دیدن 
طرح تبلیغاتی به راحتی متوجه آن نخواهد 
شد. اجرای موس��یقی زنده وجه متمایزی 
اس��ت که نایب سعی کرده آن را در آگهی 
تبلیغات��ی خود به مخاطبان گوش��زد کند. 
مخاطبانی که ش��اید به دلیل عجیب بودن 
ای��ن ط��رح  تبلیغاتی جذب آن ش��وند، اما 
المان های به کار رفته در آگهی هیچ کمکی 
به آنها برای دریافت پی��ام تبلیغاتی نکند. 
برای بررس��ی زوایای مختلف این طرح به 
س��راغ دو کارش��ناس این ح��وزه رفته ایم. 
آرمین س��عیدنیا، مدیرهنری و طراح ارشد 
گرافی��ک و محمد س��لیمی، طراح ارش��د 
گرافیک و کارش��ناس تبلیغات درباره این 
ط��رح به س��والات »فرصت امروز« پاس��خ 

می دهند. 

طرحی که باعث تشویش ذهن 
مخاطب می شود

آرمین س��عیدنیا درباره ط��رح تبلیغاتی 
رس��توران نای��ب می گوید: قب��ل از گفتن 
نظ��رم درباره این آگه��ی باید مقدمه ای را 
برای روش��ن شدن بیش��تر موضوع مطرح 
کن��م. ه��دف اصل��ی طراح��ی گرافی��ک 
به طورکلی و در طراح��ی تبلیغاتی به طور 
خ��اص، انتقال پیام اس��ت و ه��ر آنچه در 
صفحه ای س��فید از نقطه تا تصویر یا متن 
به کار م��ی رود باید در جه��ت انتقال پیام 
باش��د و حتما طراح دلی��ل قانع کننده ای 
برای اس��تفاده از المان ه��ای مختلف باید 
داش��ته باش��د بنابراین وقتی تصویری در 
یک آگهی تبلیغاتی مانند آگهی رستوران 
نای��ب به ای��ن بزرگی به کار م��ی رود، باید 
حتما دلیلی داش��ته باش��د که مخاطب با 
دی��دن آن متوجه موضوع ش��ود. حال به 
نظرت��ان مخاطب از ط��رح تبلیغاتی نایب 
چه چیزی را متوجه می ش��ود؟  س��عیدنیا 
درباره آدرس��ی که در کن��ار تصویر آگهی 
نایب به کار رفته، می گوید: در سالن اصلی 
تالار موسیقی شهر مثل تالار رودکی بوفه 
نایب ش��عبه ای را احداث کرده  اس��ت ولی 
آدرس تالار رودکی با آدرس درج شده در 
آگه��ی مطابقت ندارد پس این طرح علاوه 
بر اینکه پیام را به درستی منتقل نمی کند، 
باعث تش��ویش ذهن مخاط��ب نیز خواهد 
ش��د، چون تصویر در جه��ت انتقال پیام 

هیچ کمکی به مخاطب نکرده  است. 

المانی که به درستی استفاده نشده 
است

سعیدنیا در پاسخ به این سوال که آیا این 
طرح به جذب مش��تری برای این رستوران 
کم��ک خواهد کرد یا ن��ه، می گوید: جذب 
مش��تری به عوامل متفاوتی بستگی دارد، 
رس��توران نایب ب��ه اندازه کاف��ی برندش 
ش��ناخته ش��ده هس��ت که نیاز به توضیح 
نداش��ته باش��د ول��ی ای��ن م��وارد دلیلی 
نمی شود که رستوران هر طرحی را از خود 
برای مش��تری به نمایش بگذارد. این طرح 
تبلیغات��ی نه اش��تهابرانگیز اس��ت نه نکته 

ت��ازه ای را به برند نایب اضاف��ه می کند. با 
دیدن این آگهی تنها حدس��ی که می توان 
زد، این اس��ت که ش��اید طراح یک اشاره 
غیر مستقیم را در نظر داشته و می خواسته 
ب��ه مخاطب منتقل کن��د، به نظر طراح در 
ای��ن آگهی می خواس��ته المان موس��یقی 
کلاس��یک را به نام برند نایب مرتبط کند. 
طراح با قرار دادن این دو المان یعنی رهبر 
ارکس��تر و نام رس��توران نایب در کنار هم 
می خواس��ته این حس را ب��ه مخاطب القا 
کند که رس��توران نایب هم مانند موسیقی 
کلاسیک دارای س��ابقه طولانی و پرستیژ 

بالایی است. 

بازار رقابتی، طرح های تبلیغاتی 
جذاب تری را می طلبد

س��عیدنیا درباره اینکه چرا در طرح های 
تبلیغات��ی رس��توران ها ای��ده خلاقان��ه ای 
دیده نمی ش��ود، می گوید: درم��ورد اینکه 
تبلیغ��ات رس��توران ها همگی بی س��لیقه 
طراحی می ش��وند، موافق نیس��تم ولی به 

نظ��رم طرح خوبی که ایده  جالبی داش��ته 
باش��د و ش��عار مناس��بی هم در آن به کار 
رفته باش��د، به ندرت دیده می ش��ود. شاید 
آخرین کار خوبی که به یاد دارم رستوران 
آرارات ب��ود ک��ه هم ایده خوبی داش��ت و 
هم تگ لاین های مناس��بی برایش انتخاب 
ش��ده بود. این ط��راح گرافی��ک می گوید: 
به طورکلی صاحبان رس��توران ها شاید فکر 
می کنن��د ک��ه اگر عک��س یک غ��ذا را در 
ط��رح تبلیغاتی خود اس��تفاده کنند کافی 
هس��ت ولی باید بدانند که رستوران ها نیز 
مانند مابقی کسب وکارهای در حال حاضر 
فضایی رقابتی را تجربه می کنند، در نتیجه 
چنین کس��ب وکارهایی هر چه به س��مت 
ایده های نوتر برون��د موفق تر خواهند بود. 
در این راس��تا باید از رستورانی مثل نایب 
که س��ابقه طولانی دارد و برای خودش در 
این حوزه برندی نام آشنا محسوب می شود 
کارهای متفاوت ت��ری ببینیم. این موضوع 
فقط مختص رس��توران های قدیمی نیست 
و رس��توران هایی که تازه شروع به فعالیت 

کرده ان��د باید ن��وع تبلیغات ش��ان متفاوت 
باش��د تا پی��ام متفاوت��ی را ب��ه مخاطبان 

منتقل کنند. 

طرحی که باعث جذب مشتری 
نمی شود

محمدس��لیمی درب��اره ط��رح تبلیغاتی 
رس��توران نای��ب می گوید: وقت��ی طرح را 
برای کارشناسی برایم فرستادید با دیدنش 
متعجب ش��دم. زیرا بدون اغراق هیچ نکته 
مثبتی در طرح وجود نداش��ت که نظرم را 
به خود جلب کند. نه عکس اس��تفاده شده 
در طرح جالب و مناسب بود و نه نوع فونت 
و چیدمان آن خوب و صحیح طراحی  شده 
بود. به طورکلی ترکیب رنگ های به کار رفته 
و فضای مثبت و منفی ایجاد شده و عکس 
بیشتر از آنکه مخاطب را جذب خود کند، 
باع��ث آزار بصری اش می ش��ود. جلب نظر 
مش��تری برای به خاطر آوردن یک موضوع 
ی��ا تصویر یا اط��لاع پیدا ک��ردن از وجود 
یک مرکز یا رس��توران هر کدام شیوه های 

طراحی متفاوت��ی را می طلبد که طراحان 
تبلیغاتی این حوزه باید به آنها دقت کنند. 
به نظرم این طرح کمک چندانی به جذب 
مش��تری نخواهد کرد یعنی اینکه مشتری 
با دیدن طرح مش��تاق ب��ه مراجعه به این 
رس��توران نخواهد ش��د. ش��اید این طرح 
فق��ط محرکی در جهت ی��ادآوری نام این 

رستوران در ذهن مشتری باشد. 

استفاده از المانی بی ربط در تصویر 
آگهی 

س��لیمی می گوید: ش��اید طراح به دلیل 
برگزاری موس��یقی زنده در این رس��توران 
س��عی کرده که از تصویر رهبر یک ارکستر 
ب��رای انتقال پیامش به مخاطب اس��تفاده 
کن��د ولی باز این عملک��رد او هیچ کمکی 
به مخاطب نکرده  است. چون هیچ توضیح 
حاش��یه ای در طراح��ی وجود ن��دارد که 
مخاطب با دیدن آن متوجه شود که بعضی 
روزه��ا در این رس��توران موس��یقی زنده 
اجرا می ش��ود. طراحان به دلایل مختلفی 
می توانن��د از عک��س و تصوی��ر در ط��رح 
تبلیغاتی خود اس��تفاده کنند. یک: عکس 
مرتبط با موضوع باش��د دو: عکس مرتبط 
با موضوع نباش��د ولی طراح قابلیت این را 
داشته باش��د که با یک شعار تبلیغاتی آن 
را به موضوع اصل��ی تبلیغات مرتبط کند. 
اس��تفاده مس��تقیم از یک عکس یا تصویر 
غیر مرتبط مانند طرح تبلیغاتی رس��توران 
نایب بدون به کاربردن هیچ ش��عار مرتبطی 
طرح را از کیفیت اصلی خود خارج می کند. 

کارفرمایان مداخله گر
ای��ن کارش��ناس می گوی��د: به طورکلی 
تبلیغات کش��ور چه دولتی و چه خصوصی 
تبلیغ��ات خ��وب و موثری نیس��تند و این 
موض��وع فقط ب��ه تبلیغ��ات رس��توران ها 
مح��دود نمی ش��وند. این موض��وع دلایل 
مختلف��ی دارد، یک��ی از ای��ن دلای��ل به 
کارفرمایان��ی برمی گردند ک��ه مایلند مبلغ 
کمی بابت یک تبلیغ بد و متوسط پرداخت 
کنند و حاضر نیستند باکمی هزینه بیشتر 
تبلیغ خوب و تاثیرگذاری از خود در سطح 
ش��هر اکران کنن��د. در این راس��تا چنین 
کارفرمایان��ی ی��ا با طراح��ان حرفه ای کار 
نمی کنند ی��ا اینکه وقت��ی کار را به طراح 
حرفه ای می س��پارند به دلیل پرداخت کم 
هزینه طراح برای ش��ان وقت لازم را صرف 
نمی کن��د و ط��رح تاثیرگ��ذاری را تحویل 
نمی دهد. علاوه براین مورد، سلیقه ای عمل 
کردن کارفرمایان مشکل دیگری را در این 
زمینه ایجاد کرده  اس��ت. سلیمی در ادامه 
می گوید: توجه داشته باشید که ما مردمی 
هستیم که حتی هنگام مراجعه به پزشک 
ب��ه او می گوییم که چه دارویی را برای مان 
تجویز کن��د. این نوع رفتار م��ا در تمامی 
مراحل زندگی مان بس��ط پیدا کرده است، 
در این راستا وقتی سفارش دهنده ای کاری 
را س��فارش می دهد، فورا ط��رح موردنظر 
خود را نیز به طراح گوشزد می کند؛ طرحی 
که شاید هیچ کدام از المان های تخصصی را 
درباره موضوع مطرح ش��ده، نداشته باشد. 
به ندرت پی��ش می آید کارفرمایی بداند که 
چه می خواه��د و همین عام��ل باعث آزار 
مجری و طراح می ش��ود. این کارش��ناس 
می گوید: برای تبلیغ موثر در هر موضوعی، 
طراح نخست باید شاخصه های آن موضوع 
را ب��ه تصویر بکش��د، برای مث��ال در مورد 
تبلیغ رس��توران نایب به نظرم بهتر بود که 
ط��راح از رنگ، بو، طعم و ظاهر خوراکی ها 
اس��تفاده می کرد که البته ن��وع به تصویر 
کش��یدن چنین المان هایی ش��یوه خاص 

خود را می طلبد. 

 نمایش تصاویر مدیران بازاریابی
 در بیلبورد ها

یک ش��رکت متخصص در زمینه تبلیغات در فضای 
محیطی ب��ه ن��ام JCDecaux با هم��کاری آژانس 
تبلیغات��ی BBDO بلژی��ک مطالع��ه ای کوچ��ک و 
عجیب را انجام داده است. این شرکت متوجه شد که 
متاسفانه مدیران بازاریابی شرکت های مشتری آنها به 

مردم نشان داده نمی شوند.
 JCDecaux  ب��ا ق��رار دادن عکس های آنها روی 
بیلبورد ه��ای جداگانه، روابط خود را با آنها ش��خصی 
ک��رد. بدون اجازه ای��ن مدیران بازاریاب��ی اقدام فوق 
ص��ورت گرفته و نام و آدرس تماس با آنها زیر تصاویر 
آورده شده  اس��ت. در نهایت مدیران بازاریابی به طور 
طبیعی از وجود این س��ری آگهی های تبلیغاتی آگاه 
شدند و بسیاری از آنها نیز از JCDecaux پرسیدند 

که چه اتفاق بدی در حال رخ دادن است. 
ب��ه گ��زارش  ام بی ای نی��وز، در حقیقت ش��اید این 
اق��دام قانونی نباش��د یا حداقل بتوان این ش��رکت را 
به عدم رعایت ح��ق کپی رایت متهم کرد اما به علت 
نصب یک بیلبورد کوتاه م��دت از تصویر چهره افراد، 
JCDecaux  از لح��اظ حقوقی ب��ه هیچ وجه دچار 

مشکل نشد. 

نگاهی به تبلیغات محیطی بوفه نایبنرگس فرجی

رهبر ارکستری که مشتریان را 
به صرف غذا دعوت می کند

محمد نفر
کارشناس حقوق
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شیوه های موثر در برندهای موفق

 وقتی  نیاز باش��د می توانیم فهرس��تی از برندهایی 
تهی��ه کنیم که به آنه��ا علاقه مند یا از آنها متنفریم. 
باگذش��ت زمان مش��تری ها در ط��ول زندگی خود 
تصمیماتی می گیرند که نشان می دهد آنها به برندی 
خاص در مقایسه با دیگر برندها گرایش دارند. بعضی 
از انتخاب های ما کاملا براس��اس روابط متقابل است 
ام��ا دیگر تصمیمات ما نتیج��ه گرایش ما به برندی 
خاص اس��ت که در طول زمان ش��کل گرفته اس��ت. 
 Fast Company دیوید بریر در وب سایت شرکت
به تازگ��ی اینفوگرافیکی را منتش��ر کرده که نش��ان 
می ده��د چرا افراد بعضی از برندها را دوس��ت دارند 

و از بعضی از برندها متنفر هستند. 
عکس بریر به س��ه بخش مهم تقس��یم می ش��ود: 

توجه، انتظارات و دقیق بودن.
 1- برن��دی ک��ه ب��ه مش��تریان خ��ود خدم��ات 
فوق العاده ای ارائه می دهد نشان می دهد به مشتریان 
خود اهمیت می دهد و به آنها توجه ویژه ای می کند. 
2- انتظ��ارات ب��ه این معنی اس��ت ک��ه کارکنان 
آن مجموع��ه بای��د رفتارهایی از خود نش��ان دهند 
ت��ا انتظ��ارات مش��تریان ب��رآورده ش��ود. ه��ر چه 
کارکن��ان یک ش��رکت بیش��تر به ای��ن موردعلاقه 
 نش��ان دهن��د تجربه مش��تریان به آن برند بیش��تر 

خواهد بود. 
3- دقیق بودن مستلزم این است که برند مربوطه 
ب��ه روز و از آخرین تغییرات باخبر باش��د و همچنین 
مش��تاقانه به نیازها و رفتارهای تغییرپذیر مشتریان 

خود پاسخ دهد. 

اگرچه این فرمول به ظاهر ساده است اما انجام آن 
در محیط های کسب وکاری که همیشه در حال تغییر 
هستند مش��کلی بزرگ محسوب می شود. برندهایی 
ک��ه می کوش��ند در هر ی��ک از این دس��ته بندی ها 
موفق باش��ند معمولا از یک فرهن��گ برند درونی و 
قوی برخوردارند و نیز دارای مجموعه ای از کارکنان 
هس��تند که به خوبی متوجه نقش خود در ش��رکت 

بوده و به آن علاقه مند نیز هستند. 
این دسته از کارکنان همچنین از چشم انداز، هدف 
و ارزش های شرکت درک خوبی دارند. برندهایی که 
همیشه به این محیط متغیر واکنش نشان می دهند 
بهتر می توانند انتظارات مشتری های خود را برآورده 
کنند ی��ا حتی فرات��ر از آن روند درنهای��ت به برند 
خ��ود ارزش می دهن��د. نداش��تن ای��ن ویژگی های 
مهم مش��تریان را به این فکر می اندازد که ش��رکت 
مربوط��ه دیگر ب��ه نیازهای مش��تریان خود توجهی 
نمی کند. علاوه بر این فقدان ابتکار از سوی کارکنان 
 باع��ث گس��ترش بدنام��ی آن برند به ص��ورت کلی 

می شود. 
 همان طور که اینفوگرافیک مذکور نشان می دهد، 
برندهایی که روی دستیابی به تجربه عالی مشتریان 
خ��ود تمرکز دارند تلاش می کنند در تمام س��طوح 
س��ازمان تعهدات کارکنان خود را تقویت کنند و به 
محیط های کسب وکار واکنش نشان می دهند تا خود 

را در مسیر موفقیت مداوم قرار دهند. 
 

مایکروسافت و گوگل از همه رقبای 
سازمانی جلو می افتند

نس��ل آتی پلتف��رم ابزارهای دیجیت��ال به گونه ای 
ارائ��ه می ش��ود که ام��کان اتصال ان��واع محصولات 
و سیس��تم ها ب��ه آن وج��ود دارد. مرک��ز تحقیقاتی

Forrester  اع��لام کرده اس��ت پلتفرم های جدید 
به ص��ورت یکپارچ��ه خدمات س��ازمانی و کاربری را 
ارائه می دهند و سیستم ها کاملا جامع به آنها متصل 

شده اند. 
گوگل و مایکروسافت از جمله مراکزی هستند که 
بیشترین تمرکز را بر تولید چنین پلتفرم هایی دارند. 
به گفته محققان، آینده خدمات خانگی و س��ازمانی 
مبتن��ی بر نس��ل جدید محصولات ای��ن مراکز ارائه 

می شود. 
به گ��زارش ایتن��ا، ابزارهای دیجیتال ب��رای ارائه 
خدمات بهتر به دامنه های مختلف متصل می ش��وند 
تا برای هر یک از کاربران به صورت جداگانه بالاترین 
کاربرد را داش��ته باش��ند. نس��ل جدید ای��ن ابزارها 
به صورت ش��خصی تجرب��ه کارب��ری متفاوتی ایجاد 
می کنند، از قابلیت هایی مانند فروشگاه های اینترنتی 
استفاده می کنند تا درگیری بیشتری با کاربر داشته 
باشند، خدمات تخصصی س��ازمانی ارائه می دهند و 
اینترنت اش��یا به عنوان عرصه جدید برای آنها مورد 

استفاده قرار می گیرد. 
در ای��ن فرآین��د فناوری ه��ای پوش��یدنی ه��م 
توانس��ته اند محبوبیت زیادی کس��ب کنند و ابزاری 
مانن��د Google Glass ع��لاوه ب��ر قابلیت ه��ای 
کاربردی، به صورت تخصصی در سازمان های مختلف 

به کار گرفته شده است. 
لازم ب��ه ذکر اس��ت ش��رکت های بزرگ��ی مانند 
SAP، اوراکل و IBM خدم��ات س��ازمانی خ��ود را 
در زمینه ه��ای مختل��ف ارائه می دهن��د، اما گوگل 
و مایکروس��افت کوش��یده اند با س��اخت پلتفرم های 
جامع همه نیازهای س��ازمانی و کاربری را به صورت 

یکپارچه برآورده کنند. 

 خداحافظی
روشی رایگان برای بازاریابی

یک خداحافظ��ی خوب می تواند آغاز جذب یک 
مشتری وفادار برای هر کس��ب و کاری باشد. افراد 
هوشمند در پایان ارائه خدمات از مشتری به خاطر 
انتخاب��ش تش��کر ک��رده و از او می خواهند دوباره 
از خدمات شرکت ش��ان ما اس��تفاده کن��د و به او 
اطمینان می دهند در هر مراجعه با بهترین کیفیت 
به وی پاس��خ داده می ش��ود. پس یک خداحافظی 
گرم و خوب داش��ته باشیم تا پایان این خرید آغاز 

یک سودآوری باشد. 
در فضای بازار رقابتی و پیچیده  امروز مش��تری 
می داند انتخاب های زیادی دارد پس سعی می کند 
انتخابی داشته باش��د که علاوه بر اینکه نیازش را 
برطرف می کند رضایت خاطرش هم برآورده شود. 
دیگر مش��تری محتاج عرضه کننده کالا و خدمات 
نیست، بلکه مش��تری به تماشا می نشیند تا ببیند 
چگونه و چه کسی بهتر او را درک می کند. در این 
میان رقابت در بازار خدمات بسیار سخت تر است. 
ج��ذب مش��تری و جلب اعتم��اد، ذاتش طوری 
اس��ت که مش��تری در هم��ان ارتب��اط و دریافت 
خدمات باید رضایتش جلب شود. چنان نیست که 
مش��تریان خدمات را با خود ببرن��د و زمانی دیگر 
از آن اس��تفاده کنند یا اگر ناراض��ی بودند بیایند 
و خدمات را ع��وض کرده یا برای ش��ان تعمیرش 
کنی��م. برخ��ورد اول و خدم��ت را نمی ش��ود در 
ویترین به نمایش گذاش��ت یا در حراجی آن را به 
فروش رس��اند یا آن را در فروشگاه های زنجیره ای 
در معرض دید هزاران مش��تری قرار داد. نمی شود 
خدم��ات را بس��ته بندی زیبا کرد و ش��کلش را به 
تصویر کشید. خدمت کالایی نامرئی است که باید 
فروش��نده آن با رفتار و ک��ردار خودش و عملکرد 
مطلوبش نقش بسته بندی و تصویر آن را ایفا و آن 

را برای مشتری ملموس کند. 

ام��روز عصر وفاداری اس��ت. در حقیقت مفاهیم 
بازاریاب��ی ه��م ک��ه تا دی��روز بر این مه��م تاکید 
می ورزی��د دیگر آن را به رس��میت نمی شناس��د، 
بلکه امروزه تنها مشتری شادمان و مشتری ای که 
احس��اس تعلق خاطر و تعلق قلبی پیدا کرده برای 
سازمان ها، سرمایه ای به شمار می رود که سودآوری 

و عمر طولانی دارد. 
مش��کل  ک��ه  اس��ت  داده  نش��ان  تحقیق��ات 
رضایتمندی مشتریان آن اس��ت که تعداد زیادی 
از کس��انی که بیان کرده اند راض�ی یا حتی خیلی 
راضی ان��د، ب��ه دلایلی دیگ��ر برای خری��د مجدد 
محص��ولات مراجع��ه نکرده ان��د و بخش��ی از این 
افراد همزمان از محصولات س��ایر عرضه کنندگان 
یا رقبا نیز اس��تفاده می کرده ان��د. معنی این گفته 
آن نیس��ت که رضایتمندی مشتریان مهم نیست، 
بلکه آنچه مهم اس��ت نارضایتی آنهاس��ت. بیشتر 
مش��تریان نارضایتی خود را بیان نمی کنند و تنها 
کاری که احتمالا انجام خواهند داد آن اس��ت که 
 در فرصتی مناسب خریدهای خود را از رقبا انجام 

خواهند داد. 
پس از آنجایی که مش��تریان راضی گاهی اوقات 
ب��ه دیگر رقبا مراجع��ه می کنن��د و در عین حال 
مشتریان ناراضی هم گاهی اوقات باوجود نارضایتی 
خود خریدهای خود را تکرار می کنند، باید به این 
نکته پی برد که رضایتمندی یا نارضایتی مشتری 
تنها حاصل و نتیجه ارزیاب�ی وی از خرید و مصرف 
گذش��ت�ه اش اس��ت، بنابراین رضایتمندی صرف 
نمی توان��د عاملی برای حفظ و نگهداری مش��تری 
و در نتیجه س��ودآوری تلقی شود. البته تلویحا به 
نظر می رس��د که رابطه بین رضایت مش��تریان و 
میزان س��وددهی یا فروش مثبت اس��ت اما حتی 
به ط��ور تجربی می توان به این نتیجه رس��ید که 
وف��اداری در ماندگاری مش��تریان بس��یار اهمیت 
دارد. می توانی��م هوش��مندانه با ی��ک خداحافظی 
 گرم و صمیمی موفقیت را برای کسب و کار خود به 

ارمغان آوریم. 
یکی از غرفه هایی که در نمایشگاه 
کتاب امس��ال نگاه ها را به س��مت 
خود معطوف کرد، غرفه انتشارات 
فردین بود که با رس��م پس��ندیده 
امانت دادن کتاب، مخاطبان کودک 
خود را به س��مت کتابخوانی سوق 
داد. در ایامی که توجه همه فعالان 
حوزه نشر به فروش هر چه بیشتر 
بود،  محصولات شان معطوف شده 
این انتشارات روش��ی تازه را برای 
بازاریاب��ی انتخاب کرد و نام خود را 

بر سر زبان ها انداخت. 
س��یدرضا تهام��ی، مدیر نش��ر 
فردی��ن در گفت وگو ب��ا »فرصت 
ام��روز« انگیزه ای��ن کار را اعتماد 
کردن ک��ودکان به دیگ��ران و یاد 
دادن امانتداری دانست و بیان کرد: 
انس��ان ها برای کامیاب شدن تنها 
یک چی��ز کم دارن��د و آن اعتماد 
است. ما به مردم مان اعتماد داریم 
اما این اعتم��اد لزوما توجیه کننده 
طرح نیست. علت موفقیت طرح تا 
اینجا کیفیت ممتاز کتاب های مان 
اس��ت. او در م��ورد اینک��ه چگونه 

مخاطب��ان واقع��ی را از افرادی که 
تنها دنبال کالای رایگان هس��تند 
شناسایی می کنند، می گوید: حضور 
خود کودک در هنگام دادن کتاب 
یکی از شرایط امانت کتاب است تا 
بدین طریق مشتریان واقعی مان را 
شناسایی کنیم تا بدانیم جزو کدام 
دسته هس��تند. باید به مردم ایران 
التماس کرد که کتاب بخوانند و ما 
در این راه مخاطب را هل می دهیم. 
تهامی در مورد سیس��تم توزیع 
و بازاریاب��ی کتاب ه��ا ب��ه محدود 
بودن فرصت حضور در نمایش��گاه 

اش��اره می کند و ادام��ه می دهد: با 
توجه به فرصت محدود نمی توانیم 
این خدم��ت را به تع��داد زیادی از 
مشتریان ارائه دهیم. بنابراین بهترین 
راه را در آن دیدی��م ک��ه کتاب ها را 
به صورت امانت به خودشان بدهیم 
تا پس از مطالعه و بررس��ی اقدام به 
خرید کنند و در صورت عدم تمایل 
م��ا کت��اب را از آنها پ��س خواهیم 
گرفت. همچنین مشتریان می توانند 
با توجه به وضع مالی خود تخفیف 
گرفته یا از قس��ط بندی اس��تفاده 
کنند. اگر مش��تریان ما وضع مالی 

خوب داشته باشند 10درصد، وضع 
مالی متوس��ط 20 درص��د و وضع 
مال��ی بد 30 درص��د تخفیف برای 
خ��ود در نظر بگیرند. پس از کس��ر 
تخفیف می توانند در هر چند قسط 
که خودشان تعیین کرده اند مبلغ را 
بپردازند. به گفته تهامی، روش امانت 
کتاب برای نخستین بار در تاریخ نشر 
ایران در نمایش��گاه کتاب به انجام 
رس��یده و او این روش را با تکیه بر 
اعتماد به مش��تری موثرترین روش 

بازاریابی در حوزه نشر می داند. 
ن��کات بازاریابی که از حرف های 

ایش��ان عایدمان می شود این است 
که باید نیاز مش��تری را ش��ناخته 
و ب��ا محصول یا خدمات��ی آن نیاز 
را به س��رعت و به گونه ای حرفه ای 
برآورده سازید و این کار را بلافاصله 
به دیگران نیز یاد بدهید. خلاقیت 
و ن��وآوری را از یاد نبرید و برای هر 
کاری که می کنی��د دلیلی محکم 
و مشتری پسند داش��ته باشید. در 
بحث امانت کتاب دلیلی محکم تر از 
مسئولیت اجتماعی ما در خواندن 
و آگاه ش��دن و اط��لاع این جریان 
به دیگران نیس��ت. چه خوب است 
دیگر فعالان حوزه نش��ر نیز چنین 
کاره��ای خلاقان��ه ای را س��رلوحه 
ام��ور بازاریاب��ی خود ق��رار داده و 
به مش��تریان ایرانی اعتماد داشته 
باش��ند. اعتماد به مشتری یکی از 
اص��ول بازاریابی مدرن محس��وب 
می ش��ود که در پی خود مس��ائلی 
چون ارزش گذاری و فرهنگ سازی 
را به همراه م��ی  آورد. امیدواریم نه 
فقط در رویدادهایی چون نمایشگاه 
کتاب، بلکه در سراس��ر سال شاهد 
چنی��ن روش ه��ای پس��ندیده ای 

باشیم. 
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از میان خبرها

عطیه عظیمی

هدی رضایی

 شناسایی فعال و مستمر مخاطب، 
پایش افکار عمومی، اخذ بازخورد ها، 

ارتباط موثر با رسانه ها، تنظیم 
ارتباطات درون سازمانی، حضور در 

تدوین استراتژی های کلان سازمان و 
تنظیم روابط بین مخاطبان و سازمان 
را می توان از وظایف اصلی واحد های 

روابط عمومی دانست. ارتباط 
درون ساختاری نیز یکی از وظایف 
مهم و حائز اهمیت واحد های روابط 

عمومی است که در ایران به آن کمتر 
پرداخته شده است

دیسنی، یک شرکت 5 بخشی
آیا می دانس��تید ش��رکت دیس��نی یک شرکت 
رس��انه ای و س��رگرمی برجسته اس��ت که به پنج 
بخش مهم تقسیم شده است؟ این بخش ها شامل 
شبکه های رسانه ای )شامل شبکه ABC(، پارک ها 
و اقامتگاه های تفریحی، اس��تودیوهای فیلم سازی 
)ش��امل پیکس��ار(، محصولات مصرفی و رس��انه 
تعاملی اس��ت. وقتی دیزنی فیلم سینمایی جدید 
تولید می کند، به س��رمایه گذاری بر شخصیت های 
فیل��م حتی پ��س از پای��ان دوران نمای��ش ادامه 

می دهد. 
قب��ل از آنک��ه فیلم از گیش��ه برداش��ته ش��ود، 
اس��باب بازی ها و بازی ه��ای مرتبط ب��ا آن عرضه 
می شود. با انتشار DVD فیلم براساس محبوبیت 
آن، ش��خصیت ها در برنامه های تلویزیونی و پارک 

تفریحات هم ظاهر می شوند. 

آیا می دانستید

امروزه نقش واحد های روابط 
عمومی در س��ازمان ها بس��یار 
حائز اهمیت اس��ت و می توانند 
مدیریتی  تصمیم گیری های  در 
در یک س��ازمان جایگاه بسیار 
مهمی را داشته باشند. با توجه 
ب��ه پیش��رفت های روزاف��زون 
در ح��وزه ارتباط��ات نی��از به 
به روزرسانی در واحدهای روابط 
عمومی هرروزه بیشتر احساس 
می ش��ود و اهمیت واحد روابط 
عمومی در سازمان ها، مدیران را 
بر آن داشته که نگاه متفاوت و 
تخصصی تری نسبت به گذشته 
به این واحد  داش��ته باش��ند و 
بتوانند در راستای مدیریت افکار 
عمومی از این واحد استفاده های 
زیادی کنند. از طرفی این واحد 
راستای  س��ازمانی می تواند در 
ارتب��اط مدی��ران ب��ا کارکنان 
به خوبی عم��ل کند ام��ا برای 
موفقی��ت در ای��ن راس��تا باید 
واحده��ای روابط عمومی تحت 
آموزش های مستمر قرار گیرند. 
در هفته گذشته که هفته روابط 
عمومی نام داشت، همایش های 
زیادی در این حوزه برگزار شد 
ک��ه در هر ی��ک از آنه��ا روی 
مسئله آموزش واحد های روابط 
عمومی تاکید بسیار زیادی شد 
اما مس��ئله این اس��ت که این 
آموزش ه��ا بای��د از چه طریقی 
صورت پذیرد و واحدهای روابط 
عموم��ی چه وظایف��ی در یک 

سازمان دارند؟ 
 در ای��ن زمین��ه امی��ر لعلی، 
عضو هیات مدیره انجمن روابط 
عمومی در گفت و گو با »فرصت 
امروز« بیان می کند: در تعریف 
رواب��ط عمومی باید به این نکته 
توجه کرد که ه��ر واحد روابط 
عموم��ی ای��ران ای��ران در ه��ر 
سازمانی که کار می کند ممکن 
اس��ت به غی��راز وظایف عمومی 
منحصربه فردی  وظای��ف  خود، 
هم داشته باش��د و این وظایف 
متناسب با س��ازمان و عملکرد 
آن  است. به عنوان نمونه وظایف 
رواب��ط عموم��ی ی��ک بخ��ش 
فرهنگی ب��ا روابط عمومی یک 
بخش صنعتی متفاوت اس��ت و 
ممکن است  بخش��ی از وظایف 
آنها مش��ابه باش��د ام��ا بخش 
عمده ای از وظایف آنها به دلیل 
تمایز ه��ای کارکردی س��ازمان 

قطعا متفاوت خواهد بود. 

شناسایی فعال و مستمر 
مخاطبان

می ده��د:  ادام��ه  لعل��ی 
به طورکلی اقدامی که یک واحد 
روابط عمومی پویا و فعال باید 
انجام دهد، ش��ناخت مس��تمر 
مخاطب��ان خود اس��ت. یعنی 
مخاطبان کس��انی نیستند که 
ام��روز واحد روابط عمومی آنها 
را شناسایی کند و تا ابد بر این 
باور باش��د ک��ه در همین حد 
خلاصه می ش��وند. شناس��ایی 
فعال و مستمر مخاطب، پایش 
افکار عموم��ی، اخذ بازخورد ها، 
ارتباط موثر با رسانه ها، تنظیم 
ارتباطات درون سازمانی، حضور 
در تدوین استراتژی های کلان 
س��ازمان و تنظی��م روابط بین 
مخاطبان و سازمان را می توان 
از وظایف اصلی واحد های روابط 
عمومی دانس��ت . ارتباط درون 
س��اختاری نیز یکی از وظایف 
مهم و حائ��ز اهمیت واحد های 
روابط عمومی است که در ایران 
به آن کمتر پرداخته شده است. 
او درب��اره  ضعف س��اختاری 
عموم��ی  رواب��ط  واحد ه��ای 
خاطرنش��ان می کند: طی یک 
دهه گذش��ته جایگاه و ساختار 

بس��یار  عمومی  روابط 
اس��ت.  پیداکرده  ارتقا 
ام��روزه مدیران ارش��د 
و  س��ازمان های دولتی 
خصوصی به این نتیجه 
رسیده اند که یک واحد 
رواب��ط عموم��ی قوی 
در موفقی��ت س��ازمان 
این  نقش موثری دارد. 
سازمان ها در چند سال 
اخی��ر اقدام ب��ه اصلاح 
عمومی  روابط  ساختار 
خ��ود کردند و ب��ا این 
اق��دام هم جایگاه واحد 
رواب��ط عموم��ی را در 
سازمان خود ارتقا دادند 

و هم ش��رح وظایف بیش��تری 
برای این واحد در نظر گرفتند. 
به عن��وان نمونه در ش��هرداری 
تهران این اتفاق پیش آمده که 
س��اختار روابط عمومی از اداره 

کل به مرکز تبدیل شده است. 

کسب اختیارات برای 
واحد های روابط عمومی

این عضو هیات مدیره انجمن 
رواب��ط عموم��ی ای��ران تاکید 
رواب��ط  واحد ه��ای  می کن��د: 
عموم��ی  بای��د عملک��رد خود 

را موردبررس��ی ق��رار دهن��د. 
 بخش��ی از وظای��ف را ممک��ن 
است س��اختار مش��خص کند 
که به چابک��ی واحد های روابط 
عموم��ی  کمک می کن��د و در 
بخش دیگ��ری این خود روابط 
عمومی اس��ت ک��ه مطالبه گر 
است و می خواهد اختیاراتی را 
از مدیران ارش��د بگیرد. گاهی 
مدی��ران رواب��ط عموم��ی در 
س��اختار واح��د روابط عمومی 
به صورت منفعل عمل می کنند 
و آن جایگاهی را که باید مدیر 
یک روابط عموم��ی در اختیار 
داشته باشد ندارند. درحالی که 
یک روابط عمومی فعال و پویا 
واحدی است که بتواند به نوعی 
ساختار خود را مجاب کند که 
ش��رح وظایف بیشتری برای او 

تعیین کنند. 

روابط عمومی فامیلی
لعل��ی اظه��ار می کن��د: در 
ب��ه طور  س��ال های گذش��ته 
معمول مدی��ران روابط عمومی 
از اق��وام و بس��تگان مدی��ران 
ارش��د س��ازمان ها بودن��د ی��ا 
اینک��ه از بخش ه��ای نامرتبط 
به واح��د روابط عمومی منتقل 

می ش��دند اما امروزه با توجه به 
بخشنامه های جدید و توجهی 
که ب��ه رواب��ط عمومی ش��ده 
است، مدیران به اهمیت روابط 
عمومی پ��ی  برده ان��د و کمتر 
ممکن اس��ت یک فرد ناآگاه بر 
پست های روابط عمومی تکیه 
بزند. او با اش��اره به این موضوع 
ک��ه در بعض��ی از س��ازمان ها 
افرادی که در پست های روابط 
عمومی هستند دانش کافی را 
در این حوزه ندارند، می افزاید: 
در ایران مدیران روابط عمومی 

هس��تند که چندین سال است 
در این حوزه مشغول فعالیتند 
اما کارایی لازم را ندارند. یعنی 
امروزه مدیران ارشد سازمان ها 
به واحد رواب��ط عمومی توجه 
زی��ادی دارن��د ام��ا خودواحد 
روابط عمومی خود را نمی تواند 
پویا نگه دارد. در ایران آموزش 
مستمر در حوزه روابط عمومی 
کم است؛ یعنی یک واحد روابط 
عمومی در ایران خود را بی نیاز 
از آم��وزش می دان��د. ب��ا توجه 
ب��ه این موضوع ک��ه تکنیک ها 
در  ارتباطی  تکنولوژی ه��ای  و 
حال تغییر است ، اگر واحد های 
روابط عمومی به صورت مستمر 
مورد آموزش قرار نگیرند قطعا 
نمی توانند به موفقیت  دس��ت 
پیدا کنند و آموزش را می توان 
حلقه گم ش��ده ارتق��ای روابط 

عمومی ها دانست. 
هیات مدی��ره  عض��و  ای��ن 
انجم��ن رواب��ط عموم��ی در 
راس��تای آموزش های مستمر 
اگر  عموم��ی می گوید:  روابط 
ب��ه همایش ه��ا و دوره ه��ای 
آموزش��ی که در حوزه روابط 
عمومی برگزار می ش��ود، نگاه 
کنی��د متوج��ه ای��ن موضوع 
می ش��وید که معمولا 
روابط  ارش��د  مدیران 
در  کمت��ر  عموم��ی 
این مراس��م ها حضور 
پی��دا می کنن��د چون 
خ��ود را بی نیاز از این 
می دانند.  آموزش ه��ا 
اف��رادی  از  بس��یاری 
همایش های  در  ک��ه 
روابط عمومی شرکت  
مش��غول  می کنن��د 
خوان��دن،  روزنام��ه 
گفت و گو و لابی کردن 
هس��تند و کمت��ر به 
سخنرانی های آموزش 
چون  می دهند  گوش 
خ��ود را بی نیاز می دانند. افراد 
کم��ی در حوزه روابط عمومی 
هستند که به مسائل آموزشی 
بها می دهند و در این موضوع 
یک بخش��ی از آن از دانش��گاه 
نش��أت می گیرد که خیلی از 
دانش��گاه ها نتوانس��تند تولید 
محتوای جدیدی در این حوزه 
داش��ته باش��ند و از آن طرف 
خودواحد ه��ای روابط عمومی 
نبودند  مطالبه گ��ر  خیلی  هم 
ک��ه آموزش ه��ای جدی��د را 

ببینند. 

ارتباط رپرتاژ آگهی  روابط 
عمومی  با رسانه ها 

لعلی درباره ارتباط واحد های 
روابط عمومی با اصحاب رسانه، 
می گوید: جن��س ارتباط روابط 
عموم��ی در خیل��ی از مواقع با 
رس��انه ها جنس رپرت��اژ آگهی 
اس��ت و ای��ن ضعف مش��ترک 
عمومی  روابط  واحد ه��ای  بین 
و رسانه هاس��ت که هم رسانه ها 
ب��ه ای��ن ح��وزه برای کس��ب 
درآم��د توج��ه داش��تند و هم 
خودواحد ه��ای رواب��ط عمومی  
هستند که نمی توانند از ابزارها 
و پتانس��یل ها خ��ود اس��تفاده 
کنند. چون یک روابط عمومی 
هوشمند می تواند حتی رپرتاژ را 
در قالب خبر با کمترین هزینه 
در رسانه ها منتشر کند. به دلیل 
ضع��ف در آموزش، متاس��فانه 
واحد های رواب��ط عمومی توان 
انج��ام این فعالیت ه��ا را ندارند 
و ترجی��ح می دهن��د ب��ا صرف 
هزینه رپرتاژ آگهی کار کنند. او 
درباره عملکرد واحد های روابط 
عمومی س��ازمان های بزرگ در 
کش��ورهای توس��عه یافته، بیان 
می کن��د: تعریف واح��د روابط 
عمومی در ایران با کش��ورهای 
دیگ��ر متفاوت اس��ت. در ایران 
تعریف بومی شده ای برای روابط 
عموم��ی در نظ��ر گرفته ش��ده 
در  نمون��ه  به عن��وان  اس��ت. 
کشور های توسعه یافته چیزی به 
اسم شرکت های تبلیغاتی وجود 
ن��دارد و به ج��ای ش��رکت های 
روابط  آژانس ه��ای  تبلیغات��ی، 
عمومی دارن��د که به واحد های 
روابط عمومی در راستای اجرای 
اطلاع رس��انی،  کمپین ه��ای 
تبلیغاتی و. . . کمک می کنند و 
قرار نیست واحد روابط عمومی 
همه این اقدامات را انجام دهد 
اما در ایران مجموعه آژانس های 
روابط عموم��ی وجود ندارد. در 
ای��ران متاس��فانه واح��د روابط 
عموم��ی به این ص��ورت معنی 
ش��ده که روابط عمومی چابک 
و فع��ال، روابط عمومی اس��ت 
که همه کارهای خود را خودش 
انج��ام دهد و این ن��گاه غالبی 
است که در ایران وجود دارد. در 
ایران س��ازمان های بزرگ حتی 
تبلیغاتی  شرکت های  خودشان 
و رس��انه ای تاس��یس می کنند 
که کارهای ش��ان را انجام دهند 
درحالی ک��ه این اق��دام توصیه 
نمی شود و کارایی لازم را ندارد. 

 گزارش  »فرصت امروز« از نقش روابط عمومی 
در بهبود جایگاه کسب وکار

آموزش، حلقه گمشده ارتقای 
واحد های روابط عمومی

بازاریابی به سبک ایرانی

امانت کتاب، رسمی پسندیده و یک شیوه بازاریابی نو 

امیر کاکایی

پژمان پاکدامن
کارشناس ارشد برندینگ

BRAND



ژاپن کش��وری کوچک است 
که کمت��ر از دو برابر کش��ور ما 
جمعی��ت و مس��احتی نزدیک 
به یک چهارم کش��ور م��ا دارد. 
ویژگی های نظام مدیریت منابع 
انسانی در ژاپن تا حدود زیادی 
متاثر از میزان رش��د، س��اختار 
سنی و وضعیت اشتغال همین 
کن��ار  در  و  اس��ت  جمعی��ت 
آن امکان��ات توس��عه فراگی��ر 
و همه جانب��ه و نی��ز چگونگی 
تجهیز و بهره وری این امکانات 
مط��رح می ش��ود. ام��روزه در 
بس��یاری از مطبوعات و جراید 
مشهور، به سبک رهبری ژاپنی 
به عنوان س��بک برتر نسبت به 
س��بک رهبری غربی نگریسته 
ش��ده اس��ت. مصداق بارز این 
مس��ئله آن که، در دهه ۱۹۵۰، 
علامت »س��اخت ژاپ��ن« برای 
هر بیننده چیزی ج��ز خنده و 
تمس��خر برجای نمی گذاش��ت 
و بازاره��ای آمری��کا بی��زار از 
کالاهای نامرغ��وب ژاپنی بود. 
ام��ا ام��روزه کالاه��ای ژاپن��ی 
به وی��ژه در بخ��ش اتومبی��ل و 
الکترونی��ک توج��ه و احت��رام 
همگان را به خ��ود جلب کرده 
است. در گزارش امروز به همراه 
دکتر سینا شریعتی، کارشناس 
و عض��و هی��ات علم��ی پارك 
بازاریابی ایران موضوع مدیریت 

ژاپنی را بررسی می کنیم. 

مدیریتی بر مبنای 
کارگرپروری و نظم 

س��ینا ش��ریعتی اعتقاد دارد 
مدیریت ژاپنی ریشه در مذهب 
و دین این کش��ور داش��ته و بر 
کمونیسم و کارگرپروری تمرکز 
دارد. او در ای��ن ب��اره می گوید: 
مالکی��ت ای��ن ن��وع مدیری��ت 
مرب��وط به ی��ک فرد نیس��ت و 
نظم��ی ک��ه در سیس��تم های 
مدیری��ت ژاپن��ی وج��ود دارد 
آمریکای��ی  سیس��تم های  در 
دیده نمی ش��ود. مدیریت ایران 
در بدتری��ن حال��ت و چین در 
بهترین حالت پیوستار سیستم 

مدیری��ت ژاپن��ی و آمریکای��ی 
اس��ت. در کش��ورهایی مانن��د 
ایران س��بک مدیری��ت تلفیقی 
و جهادی است. اینکه به سمت 
چه هدفی در حال حرکت است 
مشخص نیست. در کشورهایی 
مانند ایران وفاداری به سازمان 
مهم تر از دانش اس��ت. در واقع 
تنه��ا می خواهن��د در دان��ش 
دخل و تصرفی ص��ورت نگیرد. 
ام��ا در ژاپ��ن اولوی��ت دانش و 
سیستم تجربه و نیروی انسانی 
اس��ت. آنها توس��ط داده کاوی 
بهتری��ن  جانش��ین پروری،  و 
سیستم های تولید آمریکایی را 

قانونمند می کنند و این 
س��بک را از ارتش اتخاذ 
کرده ان��د. نظ��م ج��زو 
ویژگی های ش��خصیتی 
آنهاس��ت. حتی آنها در 
فیلم های ش��ان نیز نظم 
و فرمانبرداری از همسر 
ی��ا رییس ش��ان را ک��ه 
یک��ی از ش��اخصه های 
سازمانی آنهاست،نشان 
بوروکراس��ی  می دهند. 
اداری ب��رای ژاپنی ه��ا 
بس��یار مهم اس��ت و از 
ای��ن  کودک��ی  دوران 

س��بک تفکر را به آنه��ا آموزش 
می دهند. 

شیوه مدیریت ترکیبی 
ادام��ه  کارش��ناس  ای��ن 
می ده��د: به خاط��ر سیس��تم 
کمونیس��تی که وج��ود دارد، 
ش��یوه مدیریت آنه��ا ترکیبی 
هم بالا ب��ه پایین و ه��م پایین 
به بالاس��ت. به موج��ب روش 
مدیریت پایین به بالا بس��یاری 
از تصمیمات در س��طوح پایین 
و میانی سازمان اتخاذ می شود 
و سپس در جهت کسب توافق 
عمومی به سطوح بالاتر رهبری 
برنام��ه ای  می ش��ود.  ارج��اع 
که مدی��ر دس��تور اجرایش را 
می ده��د توس��ط مدیرعاملان 
بررس��ی  نی��ز  زیردس��تان  و 
می ش��ود. اگر نظر آنه��ا اعمال 
شود دموکراسی و اگر نظر آنها 
اعمال نشود، دیکتاتوری است. 

ش��یوه مدیریت ژاپنی چیزی 
بین این دو است. 

صمیمیت و اعتماد
او ادامه می دهد: در شرکت های 
ژاپنی منظور از به��ره وری تنها 
س��خت تر کار ک��ردن نیس��ت. 
اعتم��اد در ای��ن م��ورد عامل 
لازمی اس��ت، زی��را کارکنان را 
قادر می کند با اطمینان از اینکه 
کارش��ان مورد احترام است، در 
امور مش��ارکت کنند. زیرکی و 
نکته س��نجی هم اهمیت دارد، 
زیرا ب��ه گروه ها اج��ازه می دهد 
به ج��ای اینک��ه اعض��ا را طبق 

ارش��دیت متعادل کنن��د، آنها 
را ب��ر پای��ه مهارت های ش��ان 
متعادل کنن��د. صمیمیت یکی 
از خصوصی��ات همه جنبه های 
زندگ��ی ژاپن��ی اس��ت ک��ه به 
کارکنان اج��ازه می دهد به نحو 
مؤث��ری در کارها مش��ارکت و 
همکاری کنن��د. زمان��ی برای 
صحب��ت ک��ردن و ارتب��اط با 
کارگر در نظر گرفته می ش��ود. 
سرپرس��ت، لحظات��ی را حین 
کارک��ردن ب��ه بهان��ه آموزش 
دادن ب��ا کارگر ح��رف می زند 
تا روحیاتش را بهتر بشناس��د. 
کارگر وقتی مش��کلی داشت با 
سرپرست خود صحبت می کند 
تا مش��کلات برای حل به بالاتر 
انع��کاس پی��دا کن��د. وقتی به 
اضافه کاری نیاز است، مستقیم 
به کسی نمی گویند، اضافه کار 
بمانید بلکه صبح حین صحبت 
به یک نف��ر می گویند امروز کار 

زیاد اس��ت و افراد دیگر به خود 
اجازه نمی دهند محیط را ترك 
کنند، می مانند تا کار را به اتمام 

برسانند. 

کار با جان و دل 
یک مدی��ر ژاپن��ی هیچ وقت 
لف��ظ کارگرهایم ی��ا کارخانه ام 
را ب��ه کار نمی برد. آنج��ا از یک 
کارگ��ر معمول��ی ت��ا صاح��ب 
کارخانه همه لفظ کارخانه مان 
را به کار می برند. وقتی س��ودی 
وارد کارخان��ه می ش��ود ای��ن 
س��ود نس��بت به میزان حقوق 
بی��ن هم��ه توزی��ع می ش��ود. 
کارگ��ران  آنج��ا  در 
معتقدند اگر خوب کار 
کنند، س��ود کارخانه 
بیش��تر می ش��ود، اگر 
س��ود بیش��تر ش��ود 
شرکت شان گس�ترش 
می یاب��د؛ ش����رکت 
ک��ه گس��ترش یاب��د 
اعتبارش��ان در کشور 
بالا م��ی رود، بنابراین 
همه دس��ت در دست 
ت��لاش می کنند.  هم 
دنی��ای آنه��ا دنی��ای 
همدل��ی و هم��کاری 
اس��ت. آنها تعطیلاتی دارند به 
اس��م گلدن ویک که تقریبا هر 
چهار م��اه در کل ژاپ��ن، چند 
روز کارخانجات تعطیل اس��ت. 
مس��ئولان کارخانه یک ش��ب 
قبل از تعطیلی همه کارگران را 
جمع می کنند و جشن کوچکی 
می گیرند و وقت��ی می خواهند 
حق��وق کارگ��ران را بدهند از 
آنه��ا قدردانی می کنن��د و این 
حس��ن نیت باعث می شود که 
حتی کارگران خارجی  هم برای 

آنها خوب کارکنند. 

شبیه سازی مشتری در 
خط تولید 

با آنکه در شرکت های تولیدی 
ژاپن، قس��متی وجود دارد به نام 
کنس��ا  )کنترل کیف��ی( - این 
قس��مت نب��ض ه��ر کارخان��ه 
اس��ت- هر فردی سعی می کند 
کنترل کننده کار فرد قبلی باشد. 

بنابرای��ن همه س��عی می کنند 
قطع��ه خ��وب و بی نق��ص ارائه 
دهن��د. کارگری ک��ه قطعه ای 
را تولی��د می کند به چش��م یک 
خری��دار ب��ه آن ن��گاه می کند. 
اگر کاری خراب ش��ود کسی از 
صاحب کارش نمی ترسد، بلکه 
چ��ون می دان��د نفر بع��دی که 
برای مرحله بعدی کار را تحویل 
می گیرد مجددا کنترل می کند 
و اگر کار ایراد داشته باشد آن را 
عودت می دهد، س��عی می کند 
کار را ب��ه بهترین ش��کل انجام 
دهد. در واق��ع در خط تولید، هر 
بخش نسبت به بخش دیگر مثل 

مشتری است. 

برخورد خوب و توجه به 
کارمندان

برای حفظ روحی��ه کارکنان 
مح��ل کار معم��ولا در اماک��ن 
آفتاب گیر و مش��رف ب��ه مناظر 
طبیع��ی اح��داث می ش��ود و 
ناهار خ��وری را هم در قس��مت 
فوقان��ی و دارای چش��م انداز بنا 
می کنن��د در آنج��ا از کارکنان 
می پرس��ند به نظر ش��ما امروز 
کار را چگونه انج��ام دهیم تا در 
کار پیش��رفت داش��ته باش��یم. 
مسئولان در آنجا ادعا نمی کنند 
که همه کارها را فقط خودش��ان 
بلدن��د ت��ا کارگره��ا بتوانن��د 
به راحتی نظر بدهند. اگر کس��ی 
پیشنهادی برای تسهیل در کار 
و افزایش بهره وری ارائه دهد با او 
آنقدر خوب برخورد می شود که 
شخص مرتب به دنبال ارائه نظر 
در جهت ارتقای کارش اس��ت و 
اگر کسی پیش��نهادی بدهد که 
عملی باش��د با دادن جایزه از او 
تقدیر می ش��ود. اگر کارگری در 
حین کار متوجه ش��ود قطعه ای 
ان��دازه یک دهم میک��رون ایراد 
دارد، س��ریع ب��ه صاح��ب کار 
اطلاع می دهد. صاح��ب کار، به 
مدیر شرکت تامین کننده قطعه 
اطلاع می ده��د. آن مدیر حتی 
اگ��ر ب��ا کارخانه فاصل��ه زیادی 
داشته باشد خودش را در همان 
روز ب��ه کارخان��ه می رس��اند تا 

عذرخواهی و جبران کند. 

روباه آتشین! 

موزی��لا فایرفاک��س، مرورگ��ر وب آزاد و متن باز 
برگرفت��ه از موزیلا اپلیکیش��ن س��ویت اس��ت که 
توس��ط بنیاد موزیلا توس��عه و پش��تیبانی می شود. 
پروژه فایرفاکس به عنوان یکی از ش��اخه های تجربی 
پروژه موزیلا توس��ط دیو هایت، جو هیوئیت و بلیک 
راس راه اندازی ش��د. آنها اعتقاد داشتند که نیازهای 
 )Netscape(  تجاری برای پش��تیبانی از نتسکیپ
و افزایش امکانات آن توسط توسعه دهندگان موجب 
به خطر افت��ادن موقعیت مرورگر موزیلا می ش��ود. 
آنها برای مقابله ب��ا آنچه نفخ نرم افزار بس��ته موزیلا 
می دانس��تند، نس��بت به طراحی یک مرورگر مجزا 
اقدام کردند و قصدش��ان این بود که ای��ن مرورگر را 
جایگزین بس��ته موزیلا کنند. در سوم آوریل ۲۰۰۳ 
، بنیاد موزیلا اعلام کرد که قص��د دارد توجه خود را 
از بسته موزیلا برداشته و روی فایرفاکس و تاندربرد 
تمرکز کند. براس��اس آم��ار در ماه م��ه۲۰۱۴، این 
مرورگ��ر ۲۴,۹ درصد از کارب��ران اینترنت را به خود 
اختصاص داده اس��ت. ای��ن مرورگر در ابتدا بیش��تر 
بین کاربران توزیع های لینوکس محبوبیت داش��ت، 
ولی رفته رفته با پدیدار شدن مش��کلات امنیتی در 
پراس��تفاده ترین مرورگره��ای وب مانن��د اینترنت 
اکس��پلورر، کاربران دیگر سیس��تم عامل ها از قبیل 
وین��دوز و مکینت��اش نیز اس��تفاده از ای��ن مرورگر 
را آغاز کردند ت��ا جایی که بدون نص��ب پیش فرض 
روی سیستم عاملی، طی چند س��ال پرمصرف ترین 
مرورگر وب جهان ب��ود. فایرفاکس محبوبیت خود را 
مدیون کارایی بالا، امنیت، سرعت، کیفیت و قابلیت 

سفارشی سازی بالاست. 
پ��روژه فایرفاکس تاکن��ون چندین ب��ار تغییر نام 
داده اس��ت. فایرفاکس ک��ه نام اولی��ه اش فینیکس 
بود، مجبور ش��د به دلی��ل اختلافی که بر س��ر این 
نام تجاری با ش��رکت فینیکس تکنولوژی پیدا کرد 
نامش را عوض کند. نام بع��دی این پروژه فایربرد بود 
که مورد اعتراض پروژه پای��گاه داده نرم افزار رایگان 
فایربرد قرار گرفت. بنیاد موزیلا در پاس��خ اعلام کرد 
که این مرورگ��ر همواره تح��ت نام موزی��لا فایربرد 
معرفی می ش��ود تا از اشتباه گرفته ش��دن آن با این 
پایگاه داده نرم افزاری جلوگیری شود اما در تاریخ ۹ 
فوریه ۲۰۰۴ و پس از ادامه یافتن فش��ارهای جامعه 
توس��عه دهندگان س��رویس دهنده پایگاه داده، نام 
این مرورگ��ر از موزیلا فایربرد ب��ه موزیلا فایرفاکس 
تغییر یافت ک��ه اغلب به اختص��ار فایرفاکس نامیده 
می شود. موزیلا س��رواژه Fx یا fx را برای فایرفاکس 
می پس��ندد ولی ای��ن مرورگ��ر معمولا با س��رواژه 
FF نش��ان داده می ش��ود. پیش از انتشار نسخه ۱.۰ 
در ۹ نوامب��ر ۲۰۰۴ چندین نس��خه دیگر منتش��ر 
ش��ده بود. بنیاد موزیلا نخس��تین به روز رسانی مهم 
فایرفاکس را پس از انج��ام چندین اصلاحیه امنیتی 
و پای��داری در تاریخ ۲۹ نوامب��ر ۲۰۰۵ تحت عنوان 
فایرفاک��س ۱.۵ منتش��ر ک��رد. موزی��لا فایرفاکس 
۱.۵.۰.۱۲ آخرین نس��خه فایرفاکس بود که رس��ما 
از ویندوز ۹۵ پش��تیبانی می ک��رد. فایرفاکس روی 
سیس��تم عامل های مختلف��ی از جمل��ه وین��دوز 
مایکروسافت، لینوکس، مکینتاش، فری بی اس دی 
و چندین س��کوی دیگر اجرا می ش��ود. جدیدترین 
نسخه پایدار فایرفاکس نسخه ۴.۰.۱ است که در ۲۸ 

آوریل ۲۰۱۱ منتشر شد. 
یک��ی از قابلیت ه��ای فایرفاکس ام��کان تغییر آن 
به مرورگری برای س��لیقه هر فرد اس��ت. ب��رای این 
کار فایرفاک��س دو م��ورد را در نظر گرفته اس��ت. اول 
توانایی ه��ای مرورگر، دوم ظاهر آن. سفارشی س��ازی 
توانایی های فایرفاک��س با کم��ک فایل هایی با حجم 
کم به نام افزون��ه  )Extension( ممکن می ش��ود. 
این افزونه ه��ا در واقع تکه های کوچ��ک برنامه اند که 
قابلیت ه��ای مختلفی را ب��ه این مرورگ��ر می افزایند. 
تم های مختلف این مرورگر هم شخصی س��ازی ظاهر 

آن را راحت می کند. 

تفویض اختیار
آیا می دانس��تید اگ��ر ش��ما در انج��ام کاری خوب 
هس��تید، به واس��طه اینکه ی��ک مدیر هس��تید لازم 
نیس��ت که تمام��ی کاره��ا را خودتان انج��ام دهید؟ 
لذا یکی از وظایف ش��ما به عنوان مدی��ر انتقال دانش 
خوب انجام دادن کار به دیگران اس��ت. اگر با موضوع 
تفوی��ض احس��اس ناراحت��ی می کنی��د می توانی��د 
 از وظای��ف کوچ��ک و س��پس ب��زرگ و بزرگ ت��ر 

شروع کنید. 
مش��کلاتی که ممکن اس��ت س��ر راه ش��ان باشد را 
پیش بینی ک��رده  و آموزش کاف��ی در ای��ن رابطه را 
انتق��ال دهید. در مس��یر تفوی��ض اختیار، ش��ما باید 
امکان��ات و ابزارهای مناس��ب را در اختی��ار آنان قرار 
دهی��د. تفویض اختی��ار ب��دون دادن امکان��ات لازم 
نمی تواند آنان را در انجام بهتر وظایف شان یاری کند. 
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آرین طاهری

پاسخ کارش�ناس: نامه های فروش باید باعث افزایش 
ف��روش کس��ب وکارها ش��وند، در غیراین ص��ورت مانند 
نامه های زیبایی هستند که سودی را نصیب کسب وکارها 
نخواهند کرد. کارشناسان بازاریابی معتقدند نقش  نامه های 
فروش از سایر ابزارهای بازاریابی مشابه بروشور و کاتالوگ 
در فروش به مراتب قوی تر و تاثیرگذارتر اس��ت اما مطمئنا 
رعایت برخی نکات در افزای��ش تاثیرگذاری چنین ابزاری 

نقش مهمی را ایفا می کند. نکاتی مانند: 
یک: نام��ه  ف��روش باید به مخاط��ب اصلی آن ارس��ال 
ش��ود؛ مخاطب اصلی هم��ان مش��تری بالقوه اس��ت که 
تصمیم گیرنده اصلی در خرید اس��ت. برای مثال نامه های 

فروش کسب وکارهایی که در حوزه بازسازی منزل فعالیت 
می کنند باید به خانم های منزل ارس��ال ش��ود، چون آنها 

هستند که تصمیم نهایی را در این باره می گیرند. 
دو: به هرح��ال همه کس��ب وکارها از مش��تریان خود 
لیس��تی را تهی��ه  می کنن��د و در جامعه آم��اری خود نگه 
می دارند، پس بهتر اس��ت نامه ه��ای فروش ب��ه نام خود 
مشتریان ارسال و از به کاربردن عناوین کلی اجتناب شود. 
خواننده ای که در آغاز، نام خود را می بیند، احساس بهتری 

به او دست خواهد داد. 
س�ه: برای تاثیرگذاری بیش��تر نامه های ف��روش بهتر 
اس��ت که برای بخش های مختلف بازار متن های متفاوتی 
متناس��ب با آنها تهیه و ارسال ش��ود. این طبقه بندی اگر 
براساس طبقه اجتماعی و سطح سواد مشتریان باشد، تاثیر 

بیشتری خواهد داشت.
 چهار: از ه��ر طریقی که نامه های فروش به مش��تریان 
ارس��ال می ش��ود، بهتر اس��ت همراه آن فرم های سفارش 
نیز ارسال ش��ود، این کار به این علت است که اگر مشتری 
تصمیم به خرید گرفت، مراحل بعدی کار برایش راحت تر 

صورت بگیرد. 
پنج: بهتر است از علائم گرافیکی برای تزیین نامه های 
 فروش استفاده نش��ود، برای تاثیرگذاری بیشتر بهتر است 
که در نامه فروش عکس��ی نیز از محصول برای مش��تری 
ارس��ال ش��ود تا به انتخاب او جهت بهتری بده��د. نکات 
دیگری نی��ز در این باره وج��ود دارد که این کس��ب وکار با 
مراجعه به کتاب های مختلف می تواند عملکرد خود را برای 

استفاده از این ابزار بازاریابی بهتر کند. 

نامه های فروش

پرسش: مدیرکس�ب وکاری هس�تم که برای ارتباط با مش�تریانم از ابزار بازاریابی »نامه های فروش« اس�تفاده می کنم، گاهی این 
نامه ها را از طریق ایمیل و گاهی نیز از طریق پس�ت برای مش�تریانم ارس�ال می کنم. لطفا من را راهنمایی بفرمایید که چطور بهتر 

می توانم از این ابزار بازاریابی استفاده کنم؟ 
همه ایده های تجاری به واقعیت کلینیک کسب و کار

تبدیل می شوند؟ 

بسیاری از کارآفرینانی که در سراسر دنیا در حوزه های 
متف��اوت فعالیت دارن��د، ایده های گوناگونی ب��رای ارائه 
یک محصول جدی��د در ذهن دارند، آنه��ا ایده های خود 
را انقلابی ب��زرگ در تجارت تصور می کنن��د. اما واقعیت 
این اس��ت که تمامی ایده های تجاری به واقعیت تبدیل 
نمی ش��وند! به عنوان مثال، اداره ثبت اختراعات و علایم 
تج��اری ای��الات متح��ده هرس��اله بی��ش از ۳66,۰۰۰ 
درخواس��ت ثبت اخت��راع دریاف��ت می کند ول��ی تنها 

۱۸7,۰۰۰ حق اختراع صادر می کند. 
کارآفرین��ان ت��ازه کار می توانند ب��ا تدبیر س��ه مرحله 
امکان پذیری ایده خود را بسنجند: ۱- بینش و دیدگاه خود را 
روی کاغذ بیاورید. شما می توانید طرحی از مفهوم موردنظر 
خود را با دست یا با استفاده از برنامه های متعدد کامپیوتری 
مثل فتوشاپ ترسیم کنید. داشتن یک طرح اولیه و توصیفی 
از ایده ای که در ذه��ن دارید، ش��ما را وادار می کند در مورد 
کل مفهوم و ویژگی های محصول یا خدمت مربوطه بیشتر 
بیندیش��ید. این کارسبب تسهیل ش��رح ایده مذکور برای 
دیگران خواهد شد. ۲- تصمیم بگیرید که در مورد تعقیب 
ای��ده و تبدیل آن به یک س��رمایه گذاری ت��ا چه حد جدی 
هس��تید. همان گونه که می دانید، ایجاد کس��ب و کار برای 
افراد ترسو مناسب نیست. این امر نیازمند یک تعهد جدی 
و صرف زمان، اس��تعداد، انرژی و منابع اس��ت. صرف زمان 
برای ارزیابی صادقانه مزایا و معایب یک موسسه بازرگانی به 
شما کمک می کند تا تصمیم بگیرید که باید نخستین گام 
را به سمت کارآفرینی بردارید یا خیر. ۳- بررسی کنید که آیا 
این ایده واقعا یک ایده خوب است یا نه. این مرحله مستلزم 
انجام یک کنترل واقع بینانه از س��وی س��ایر افراد و نه صرفا 
دوستان و اقوام است )که ممکن است به واسطه عدم تمایل به 
جریحه دار کردن احساسات شما، نظر واقعی خود را نگویند(. 
یکی از نکات کلیدی، درگیر کردن مشتریان بالقوه و افرادی 
است که درباره صنعت مذکور که ایده ش��ما با آن در ارتباط 
اس��ت، صاحب نظر بوده و می توانند در ارزیابی آن به ش��ما 
کمک کنند.  کارآفرینان بالقوه تعادل ظریفی بین دریافت 
بازخورد ارزش��مند در مورد ایده و محافظت از آن در مقابل 
کسانی که ممکن اس��ت آن را بدزدند ایجاد کنند. بعضی از 
کارآفرینان، قبل از اینکه ایده خود را برای دیگران بازگو کنند، 
توافقنامه عدم افشا منعقد می کنند. عدم افشا قراردادی است 
که بر اساس آن، طرف دیگر متعهد می شود از این ایده برای 
منافع شخصی خود استفاده نکرده یا آن را برای دیگران بازگو 
نکند. نوعا، بازخورد، داده ها و توصیه هایی که کارآفرینان در 
این مرحله دریافت می کنند بسیار بیش از ریسک افشای این 
ایده ها برای سایرین اس��ت. ریچ اسلوان می گوید، »اگر شما 
در حال انجام این مأموریت هستید، نخستین دغدغه شما 
نباید این باشد که طرف دیگر چه چیزی از شما می گیرد بلکه 
باید درصدد پالایش ایده خود به شکلی شجاعانه و تهاجمی 
باشید«. او به همراه برادر خود جِف در »استارت آپ نیشن« 
مشغول کار هس��تند )که یک برنامه رادیویی در زمینه ارائه 

راهکارهای تخصصی به کارآفرینان و مخترعان است(. 
یک راننده کامیون به نام جِرمیا هاچینز در حال رانندگی 
در یک مس��یر طولانی در اتوبان غربی در حال گوش دادن 
به گزارش��ات و صحبت های��ی درباره یک دختر گمش��ده 
کالیفرنیایی بود. در تمام طول برنامه این جمله گفته می شد: 
»اگر آنها اطلاعات بهتری درباره او داش��تند، می توانستند 
کارهای زی��ادی انجام دهن��د«. هاچینز به هم��راه یکی از 
دوستان خود که گارد محافظ شرکت باربری مذکور بود بر 
ایده تولید کارت های بازرگانی در سی دی های کوچک کار 
می کردند. او با خود می اندیشید: »چرا ما نباید از این مفهوم 

برای اطلاعات شناسایی کودکان استفاده کنیم؟«. 
صبح روز بع��د، هاچینز با کارآگاه پلیس��ی تماس گرفت 
که می توانس��ت اطلاعاتی در م��ورد این ای��ده در اختیار او 
قرار دهد. افس��ر پلیس علاقه زیادی به این ایده نشان داده 
و هاچینز را تش��ویق ب��ه پیگی��ری آن ک��رد. گام بعدی او 
 اینترنت بود که ب��ا اس��تفاده از آن، او تحقیقات��ی را درباره 
»شناس��ایی کودکان« انجام داد. وقتی تحقیق��ات او به این 
نتیجه رسیدکه شرکت های کمی درباره این موضوع فعالیت 
می کنند، هاچینز این گونه نتیجه گیری کرد که رقابت کمی 
در این بازار تخصصی وجود دارد. س��پس هاچینز مجددا به 
افسر مذکور مراجعه کرده و از او درباره انواع اطلاعاتی سوال 
کرد که پلیس در مورد یک بچه گمشده نیازمند بود و سپس 
مش��خص کرد که چگونه می توان آنها را روی یک سی دی 
کوچک قرار داد که والدین بتوانند آنها را در منزل نگهداری 

کنند. 
با استفاده از اطلاعات دریافتی از کارآگاه پلیس، هاچینز 
و شریک او شروع به تهیه الگوی اولیه یک سی دی کوچک 
کرده و همه موارد را از نظر س��ازگاری با انواع دوربین های 
دیجیتال، دستگاه های رایت سی دی یا ریختن لکه جوهر 
روی آن بررس��ی کردند که ببینند آی��ا می تواند در مقابل 
این موارد مقاومت کند یا خیر. ظرف ۱۰ روز، با در دس��ت 
داشتن نمونه اولیه، پس از تماس هاچینز با پلیس مذکور، 
محصول خ��ود را ارائ��ه کردن��د و کارآگاه مربوطه آنچنان 
تحت تاثیر قرار گرفته بود ک��ه کارآفرینان مذکور را به یک 
نمایشگاه محصولات امنیتی محلی برد و آنها در آنجا این 
شانس را داشتند که با مش��تریانی تماس برقرار کنند و در 
ازای چنین ایده ای واقعا حاضر به پرداخت پول بودند. تنها 
س��ه هفته بعد از این توفان فکری اولیه، ۱۵۰ کارت ایمنی 
کودکان هر یک به قیمت ۲۰ دلار به والدین فروخته ش��د. 
نکته مهم تر اینکه، این نمایش��گاه محص��ولات امنیتی به 
کارآفرینان یک معیار صحیح از توانای��ی بالقوه ایده آنها را 
در بازار داد. در حال حاضر این شرکت بیش از یک میلیون 
دلار درآمد س��الانه داش��ته و ۴۴ مجوز اعطای نمایندگی 
فروش را در سراسر ایالات متحده واگذار کرده و دارای سه 
شعبه بین المللی است که کارت های شناسایی کودکان را 

هر یک به مبلغ ۱۳ دلار به فروش می رساند. 

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

حکایت برندها

آیا می دانستید

مدیریت ایران در بدترین حالت و 
چین در بهترین حالت پیوستار سیستم 
مدیریت ژاپنی و آمریکایی است. در 

کشورهایی مانند ایران سبک مدیریت 
تلفیقی و جهادی است. اینکه به 

سمت چه هدفی در حال حرکت است 
مشخص نیست. در کشورهایی مانند 
ایران وفاداری به سازمان مهم تر از 

دانش است. در واقع تنها می خواهند در 
دانش دخل و تصرفی صورت نگیرد

هدی رضایی

نگاهی به سبک های مدیریتی اعمال شده در کشور ژاپن 

 معجزه کارمندمحوری 
در سرزمین کارمندهای محترم

مسلم نوری

مدیریت امروز BRAND



 63,363,80شاخص کل
(64,00)میزان تغییر
B 2,809,540,520ارزش بازار

B 891,775ارزش معاملات
M 357,863حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
(34,12)5,984فولاد خراسان

(30,02)6,827گروه مپنا
25,20129,48ارتباطات سیار
(26,44)4,104کشتیرانی ایران

(23,32)10,394پتروشیمی خلیج فارس

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 15,50038,750ح. پتروشیمی خارک

B 7,27910,070ایران ترانسفو
B 1,1305,141کاشی تکسرام

B 3,0144,051کشت و صنعت پیاذر
B 8,9743,410پتروشیمی فارابی

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 12,84495,543نفت پارس
B 1,25614,358س. نیرو

B 5,2723,480سیمان خزر
B 7,8472,459محصولات پارس

B 3,6062,150قند لرستان

درصد قیمتنام کامل شرکت
3,3299,83ساختمان تهران

29,4248,15دامپروری مگسال
1,7515,42لیزینگ ایرانیان
2,6514,95گرانیست بهسرام
1,7644,94نورد آلومینیوم

درصدقیمتنام کامل شرکت
(4,91)29,529دارویی رازک

(4,91)1,800سرمایه گذاری بوعلی
(4,9)2,153معادن منگنز
(4,67)3,020س. ساختمان
(4,58)3,045معادن بافق

ارزشحجمنام کامل شرکت
M41,206 B 49,045بانك صادرات
M24,997 B 31,787پارس  خودرو
M20,074 B 17,765  کاشي  تکسرام 
M10,066 B 11,474کمباین  سازي 
M10,453 B 11,004سایپا دیزل 

ارزشحجمنام کامل شرکت
M41,206 B 49,045بانك صادرات 

M26,911 B 8,088پتروشیمي مبین
M24,997 B 31,787پارس  خودرو
M24,308 B 9,323ایران  خودرو

M23,665 B 9,820 پتروشیمي تأمین

 712,10شاخص کل
(4,70)میزان تغییر

B 574,264ارزش معاملات
M 267,873حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
(3,1)3,043هلدینگ خاورمیانه
(1,34)35,776پتروشیمی مارون
1,8660,77ذوب آهن اصفهان

(0,54)17,177نفت پاسارگاد
8,2360,48پالایش نفت تهران

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

تاثیر بر شاخص فرابورس

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

فرابورس

بورس کالا

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار تهران با افت 64 واحدی 
در روز گذش��ته به درجا زدن 
خ��ود در کانال 63 هزار واحد 
ادام��ه داد.  همانن��د روزهای 
ارزش  و  حج��م  از  گذش��ته 
معام��لات به ش��دت کاس��ته 
شد و س��هامداران حقیقی به 
فروش س��هام خود پرداختند.  
در بازار س��هام روز گذش��ته 
حمای��ت پل��ه ای حقوقی ها و 
در رأس آنها صندوق توس��عه 
بازار بس��یار مهم و قابل توجه 
بود.  گرچه تزریق 50 میلیارد 
تومان نقدینگی از س��وی پنج 
بانك بزرگ کشور به صندوق 
توسعه بازار سهام و بیان بحث 
ورود بانك ه��ا ب��رای تامی��ن 
مسئله  س��هام  بازار  نقدینگی 
تازه ای نیست و درگذشته هم 
هرگاه شرایط بورس نامناسب 
ب��ود و صف ه��ای ف��روش در 
بانك  بورس طولانی می شد،  
مرک��زی ب��ه بانك ها دس��تور 
صادر می کرد تا ب��ا نقدینگی 
در اختی��ار خ��ود، ب��ه ب��ازار 
س��هام ورود کنند تا هم مانع 
ریزش بیشتر قیمت ها در بازار 
سهام ش��وند و هم با متعادل 
شدن و بازگشت بازار به روند 
صعودی،  از این رهگذر نفعی 
را عای��د خود کنن��د.  به طور 
کل ب��ورس ته��ران ب��ا عدم 
مولفه های  ب��ه  عکس العم��ل 
اقتصادی،  این روز ها بیش��تر 
تحث تاثیر مس��ائل سیاس��ی 
قرار دارد و ت��ا زمان دور تازه 
گفت وگوهای هس��ته ای،  در 
وضعیت��ی ب��رزخ وار ب��ه س��ر 
می برد.  کاهش شدید ارزش و 
حجم معاملات نیز بیانگر این 
نکته اس��ت که سرمایه گذاران 
میلی ب��ه ورود نقدینگی های 
خود به ب��ازار س��هام ندارند.  

روز  معام��لات  در  چنان ک��ه 
گذش��ته در مجم��وع 4457 
ارزش  ب��ه  س��هم   میلی��ون 
68 میلیارد تومان دادوس��تد 
ش��د و ارزش ب��ازار س��هام تا 
س��طح 282 ه��زار میلی��ارد 
توم��ان اف��ت ک��رد.  در عین 
عملکردی  گزارش ه��ای  حال 
صنایع گوناگون نشان می دهد 
برخ��ی گروه ه��ای کوچك از 
جمله گ��روه قطعه س��ازان یا 
حمل و نقل دریایی توانس��تند 
گزارش ه��ای مثب��ت و قاب��ل 
توجهی از عملکرد یك س��ال 

گذشته خود ارائه دهند. 

نوسان گیری در روزهای 
بدون خریدار و فروشنده

در گروه بانك و موسس��ات 
اعتب��اری معاملات بدون روند 
خاصی ت��ا اواخر ب��ازار انجام 
گرف��ت.   قیمت اکثر س��هم ها 

به کف رسیده و عرضه کننده 
قاب��ل توجه��ی وج��ود ندارد 
اما ب��ا توجه به ریس��ك های 
موج��ود خری��دار نی��ز وجود 
ن��دارد و خریدارها صرفا برای 
نوس��ان گیری خرید می کنند 
نوس��ان  کوچك تری��ن  ب��ا  و 
اق��دام ب��ه ف��روش می کنند.  
در اواخ��ر ب��ازار ب��ا خبرهای 
مثب��ت از جلس��ه غی��ر علنی 
عراقچی و ظری��ف با مجلس،  
ب��ازار حرکتی مثبت داش��ت 
و اکث��ر نمادهای گ��روه بانك 
در بازه مثب��ت معاملات را به 
پایان رس��اندند.  در این گروه 
ش��اهد حمایت ه��ای حقوقی 
البته اکث��را در قیمت حوالی 
 صفر تابلو هس��تیم.  با معامله 
49 میلی��ون س��هم،  بان��ك 
پرحجم ترین  ای��ران  صادرات 
نم��اد معاملات��ی گ��روه بود.  
دو بان��ك بورس��ی تج��ارت و 

خاورمیانه،  نخس��تین س��ود 
سال مالی جاری را با افزایش 
75 و 37 درصدی نس��بت به 
س��ود س��ال قب��ل پیش بینی 
کردن��د.  اما پس��ت بانك فقط 
دو ریال سود را برای هر سهم 
اعلام ک��رد.  گ��روه خودرو و 
ساخت قطعات نیز بدون روند 
خاصی و اکثرا به سمت منفی 
معامله می ش��د اما با ش��نیده 
از  مثب��ت  خبره��ای  ش��دن 
جلس��ه دیروز وزیر خارجه در 
مجلس ش��اهد حرکت مثبت 
گ��روه بودیم و اکثر نماد ها در 
پای��ان معاملات در بازه مثبت 
ق��رار گرفتند.  ب��ا معامله 31 
میلیون س��هم،  پارس خودرو 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم ترین 
گروه بود.  شرکت سایپاآذین  
جدیدتری��ن  در  (خاذی��ن) 
گ��زارش خود زیان هر س��هم 
منته��ی ب��ه 93/12/29 خود 

واقعی  عملک��رد  براس��اس  را 
12 ماه��ه مبل��غ 614 ری��ال 
اعلام کرده اس��ت که نس��بت 
به آخرین پیش بینی سال 93 
زیان هر س��هم به میزان 581 

ریال افزایش یافته است.  

گروه کاشی و سرامیک 
و کسب رکوردهای جدید

در گ�روه س����رمایه گذاری 
اکث��ر نماده��ا در ب��ازه منفی 
معامله شدند و سرمایه گذاری 
تدبیرگران فارس و خوزستان 
تنه��ا نم��اد مثبت گ��روه در 
ب��ا  ب��ود.   پای��ان معام��لات 
تنها 5 میلیون س��هم،   معامله 
خوارزم��ی  س��رمایه گذاری 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم ترین 
گروه ب��ود.  در گ��روه فلزات 
اساسی با گذش��ت دو ساعت 
از آغاز معام��لات،  ذوب آهن 
اصفهان دارای صف خرید شد 
و این صف را تا پایان معاملات 
حفظ کرد.  مدیرعامل شرکت 
گف��ت:   اصفه��ان  ذوب آه��ن 
مح��ل  از  س��رمایه  افزای��ش 
دارایی ه��ا  ارزیاب��ی  تجدی��د 
قطع��ی ب��وده و ق��رار اس��ت 
بع��د از طی مراح��ل قانونی و 
کسب مجوز س��ازمان بورس،  
همزم��ان با برگ��زاری مجمع 
س��الانه  (حداکث��ر ت��ا پایان 
تیرماه سال جاری) انجام شود.  
افزایش  ای��ن  گفته می ش��ود 

سرمایه 200 درصدی است. 
 در گروه کاشی و سرامیك 
و در روزهای��ی ک��ه ب��ورس 
پی��ش  در  را  منف��ی  رون��د 
گرفت��ه،  گرانی��ت  بهس��رام  و 
تع��دادی از نماده��ای گ��روه 
کاش��ی و س��رامیك برعکس 
جهت حرکت بازار،  توانس��ته 
رکورده��ای قاب��ل توج��ه در 
قیمت و رتبه نقدش��وندگی از 

خود به جا بگذارد.  

تزریق 50 میلیارد تومان نقدینگی 5 بانک به صندوق توسعه بازار

بازار سهام رنگ پول را به خود می بیند 

سنا- بورس نیویورک میزبان 
ش��اخصی جدی��د ش��د. بورس 
ب��ورس  از  بخش��ی  نیوی��ورک، 
در    Intercontinental
بیانیه ای اعلام کرد که ش��اخص 
جدی��د بیت کوی��ن را راه اندازی 
خواه��د کرد. ب��ورس نیویورک، 
نخس��تین بورسی خواهد بود که 
ش��اخص بیت کوین را بررسی و 
محاس��به خواهد کرد. ش��اخص 
جدید ک��ه NYXBT نام دارد 
ارزش دلاری ی��ك بیت کوین را 
براساس معاملات واقعی محاسبه 
خواهد کرد. توماس فرلی، مدیر 
عام��ل گ��روه ب��ورس نیویورک 
در ای��ن خصوص اظهار داش��ت: 
اقتصاد  در  بیت کوی��ن  معاملات 
کنونی یک��ی از علاقه مندی های 
مشتریان و سرمایه گذاران است. 
وی در این خصوص بیان داشت: 
پس از انتشار شاخص های موفق 
آت��ی دلار و دیگر ش��اخص های 

هیات مدی��ره  دیگ��ر،  متن��وع 
بورس نیوی��ورک تصمیم گرفت 
ت��ا ش��اخص بیت کوی��ن را نیز 
محاس��به و وارد بورس نیویورک 
کند. فرلی با اش��اره به همس��و 
تکنولوژی  زیرساخت های  کردن 
بورس نیویورک با ش��اخص های 
جدی��د، از ورود ابزارهای جدید 
معاملاتی براساس استانداردهای 
و  ام��لاک  ب��ازار  در  موج��ود 

مستغلات خبر داد. 
بی��ت کوی��ن ی��ك ن��وآوری 
مش��ابه  کارکردهای  با  اینترنتی 
»پ��ول بی پش��توانه« ی��ا پ��ول 
حکومتی اس��ت. ن��وآوری بودن 
بیت کوین به این معناس��ت که 
خالقان آن توانس��ته اند آن را در 
مدت کوتاهی از یك ایده به یك 
واقعیت اثرگذار بر دنیای اقتصاد 
و مراکز سیاس��ت پژوهی مبدل 
کنند. زیرا در چند سال گذشته 
ارزش بی��ت کوی��ن در بازارهای 

جهان��ی از چن��د ص��دم دلار به 
صدها دلار افزایش یافته اس��ت 
اما پول بودن یك جایگاه حقوقی 
اس��ت و پ��ول ب��ودن بیت کوین 
منوط به پذیرش جایگاه حقوقی 
آن از سوی دولت هاست. تاکنون 
هیچ دولتی پول بودن بیت کوین 
را تایید نکرده است و کشورهای 
آمریکا، جمهوری  ایالات متحده 
فدرال آلم��ان و جمهوری خلق 
چین ب��ر کالا ب��ودن بیت کوین 
تاکید دارن��د. البته از لحاظ فنی 
و کارکردی ای��ن عبارت صحیح 
اس��ت که بیت کوی��ن نوعی پول 
دیجیتال بر پایه ش��بکه همتا به 
همتا، امض��ای دیجیتال و اثبات 
دانایی صفر اس��ت و به کاربران 
ام��کان می دهد که ب��دون هیچ 
غیرقابل  پول  انتقال  واس��طه ای 
انجام دهند. گره های  بازگش��ت 
ش��بکه هر معامله را در ش��بکه 
اعلام می کنن��د که پس از تایید 

در یك سیس��تم اثب��ات کار، در 
ی��ك تاریخچ��ه عمومی ب��ه نام 
Blockchain ذخیره می شود. 
 2009 س��ال  در  بیت کوی��ن 
می��لادی مبتنی ب��ر عقایدی که 
ناکاموت��و در مقاله ای  ساتوش��ی 
منتش��ر ک��رد، پایه گذاری ش��د. 
بیت کوی��ن ام��کان پرداخت های 
فراه��م  را  بس��یار ک��م هزین��ه 
می کند. شبکه بیت کوین سیستم 
ن��دارد و  کنترل کنن��ده متمرکز 
توس��ط هیچ ارگان یا نهاد دولتی 
اداره نمی ش��ود. زم��ان متوس��ط 
تایید هر انتقال بیت کوین، تقریبا 
10دقیقه است. انتقال پول از یك 
نقطه به نقطه دیگر در تمام شبکه 
اطلاع رس��انی شده و تمام نقاط از 
آن آگاه خواهند شد. قبل از ابداع 
مالی  سیس��تم های  بیت کوی��ن، 
آنلاین برای امنیت به یك سیستم 
احتیاج  مرک��زی  کنترل کنن��ده 
داش��تند. ناکاموتو با اس��تفاده از 

شیوه اثبات کار در یك شبکه همتا 
به همتا، راهی جایگزین پیشنهاد 
ک��رد. بیت کوین نس��بتا پروژه ای 
جدید و شدیدا تحت توسعه است. 
به همین دلیل توس��عه دهندگان 
آن ب��ه کارب��ران توصیه می کنند 
که ب��ه آن به عنوان ی��ك نرم افزار 
آزمایشی نگاه کنند. این شاخص 
جدید که مهمان بورس نیویورک 
شده اس��ت از متدولوژی خاصی 
پی��روی می کند و طب��ق قوانین 
منطق��ی و آنالیز ش��ده مجموعه 
داده ها و تراکنش ها را محاس��به و 
منتشر می کند. این شاخص جدید 
در مدت زم��ان کوتاهی از طریق 
ش��اخص گلوبال بورس نیویورک 
(GIF) ارائ��ه می ش��ود ت��ا برای 
انتش��ار مستقل آماده ش��ود. این 
ش��اخص جدید تمام اطلاعات و 
داده های خود را از معاملات بورس 
Coinbase، پیشرو در معاملات 

بیت کوین می گیرد. 

شاخصی جدید به بورس نیویورک آمد

دوشنبه
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دریچه
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دوره های آموزشی به سفارش 
کارگزاری ها و نهادهای بازار

واحد آموزش کانون کارگزاران بورس اوراق بهادار در 
نظر دارد در س��ال 94 به برگزاری دوره های آموزش��ی 
عموم��ی، کاربردی، س��مینارهای تخصصی و س��ایر 
دوره های آموزشی مرتبط با بازار سرمایه، به صورت ویژه 
و سفارشی برای اعضای خود (شرکت های کارگزاری) و 
سایر نهادهای بازار سرمایه، با در نظر گرفتن 25 درصد 
تخفیف، اقدام کند. احسان عامری، مدیر آموزش کانون 
کارگ��زاران ب��ورس اوراق بهادار، گف��ت: این دوره های 
آموزشی به س��فارش ش��رکت های کارگزاری و سایر 
نهادهای بازار س��رمایه مخصوص آنها و در محل مورد 
نظر آن نهاد برگزار خواهد شد. وی افزود: دوره آموزشی 
»گواهی نامه  های کاربردی پذیرش سفارش مشتریان و 
نظ��ارت و کنت��رل داخلی ش��رکت های کارگزاری« با 
ه��دف آم��وزش نیروی انس��انی ماه��ر و خبره جهت 
تصدی س��مت در ش��رکت های کارگزاری، »دوره های 
تمدید اعتبار گواهینامه  های حرفه  ای بازار س��رمایه« 
در راستای تسهیل فرآیند تمدید اعتبار گواهینامه  های 
حرفه  ای اشخاص وابسته به اعضا و سایر دارندگان این 
گواهینامه  ها، »سمینارها و دوره  های آموزشی تخصصی 
بازار س��رمایه« در راستای ارتقای سطح دانش عمومی 
مدیران و کارشناس��ان ش��رکت های کارگزاری و سایر 
نهادهای بازار س��رمایه، متناسب با نیاز حرفه ای افراد، 
»دوره های آموزش��ی آمادگی آزم��ون گواهینامه  های 
حرفه  ای بازار سرمایه« در راستای تسهیل فرآیند اخذ 
این گواهینامه  های حرفه ای و »سایر دوره های آموزشی 
مرتبط با بازار س��رمایه« به فراخور نوع دوره و با توجه 

به نیاز نهادهای مختلف بازار سرمایه برگزار می شود. 

تقسیم سود 150 ریالی برای هر 
سهم فرابورس ایران

در مجم��ع عموم��ی عادی س��الانه س��ال مالی 93 
فرابورس ایران، س��هامداران ضمن تصویب صورت های 
مالی با تقسیم سود 150 ریالی هر سهم فرابورس ایران 
موافقت کردن��د. در ابتدای این جلس��ه، امیر هامونی، 
مدیرعامل فرابورس ایران، رسالت این مجموعه را ایجاد 
بازاری کارا با اولویت معیارهای شفافیت، نقدشوندگی 
و قابلی��ت اعتماد ب��ه منظور ایجاد بس��تر تامین مالی 
ظرفیت های متنوع س��رمایه گذاری و تخصیص کارآمد 
مناب��ع، از طریق اوراق بهادار س��ازی ان��واع دارایی ها به 
منظور ایفای نقش شایسته در توسعه اقتصاد ملی عنوان 
ک��رد و افزود: فرابورس ای��ران در خرداد 1390 در بازار 
پایه در گروه فعالیت های کمکی و نهادهای مالی واسط 
درج شده و سهام آن به صورت توافقی مورد معامله قرار 
می گیرد. هامونی به افزایش نمادهای اصلی پذیرش یا 
درج ش��ده از 252 به 280 نماد در سال 93 اشاره کرد 
و گفت: تعداد کل خری��داران در این دوره زمانی 90 و 

تعداد کل فروشندگان 77 درصد افزایش یافته است. 

انتشار اوراق سلف فولاد خوزستان 
در آینده نزدیک

علیرضا ناصرپور، رییس اداره توسعه ابزارهای مالی نوین 
بورس کالا امکان فروش اوراق سلف موازی در بازار ثانویه 
را وجه تمایز اوراق س��لف موازی منتشر شده در ایران و 
س��ایر کش��ورهای دنیا برشمرد و از انتش��ار اوراق سلف 
فولاد خوزس��تان در آینده نزدیك خبر داد. وی با اش��اره 
به راه اندازی اوراق س��لف موازی گفت: این اوراق به عنوان 
چهارمین اوراق صکوکی است که به منظور تامین مالی 
در کش��ور منتشر شده است و تیرماه سال 93 نخستین 
مورد آن توسط شرکت گل گهر منتش��ر شد. وی افزود: 
این ش��رکت به منظور تامین مالی تولید 500 هزار تن 
س��نگ آهن به مبلغ 83 هزار میلیارد تومان این اوراق را 
منتشر کرد که تفاوت قابل توجهی با صکوک سلف موازی 
(سلم) که در سایر دنیا منتشر شده دارد. ناصرپور تصریح 
کرد: تاکنون این اوراق در کشورهایی مانند بحرین، یمن 
و... به عنوان ابزار سیاس��ت پولی برای مدت سه ماهه و با 
سررسید پایین منتشر شده است، اما نحوه انتشار اوراق 

سلف موازی در ایران شکل واقعی تر دارد. 

اختصاص 1196 ریال سود به ازای 
هر سهم گروه تولیدی مهرام

ش��رکت گروه تولیدی مهرام در دوره یك ساله منتهی 
به 29 اس��فندماه 93 مبلغ 41 میلی��ارد و 860 میلیون 
ریال سود خالص کسب کرد و بر این اساس مبلغ 1196 
ریال س��ود به ازای هر س��هم کنار گذاشت. از درآمد این 
شرکت بهای تمام شده کالای فروش رفته کسر شد و سود 
ناخالص دوره به 282 میلیارد و 480 میلیون ریال رسید. 

کاهش 167 میلیارد ریالی ارزش بازار 
توسعه صنایع بهشهر طی یک ماه

ارزش بازار ش��رکت توس��عه صنایع بهشهر در دوره 
یك ماهه منتهی به 31 اردیبهشت ماه 94 معادل 167 
میلی��ارد و 824 میلیون ریال کاهش یافت. بهای تمام 
شده این شرکت در اسفندماه سال گذشته معادل 146 
میلیون ریال افزایش یافت و به 3هزار و 608 میلیارد و 
282 میلیون ریال رسید و ارزش بازار آن نیز با کاهش 
167 میلی��ارد و 824 میلیون ریال معادل یك هزار و 

949 میلیارد و 296 میلیون ریال محاسبه شد. 

افت 64 واحدی شاخص کل بورس
شاخص کل بورس اوراق بهادار در جریان معاملات روز 
یکش��نبه بازار س��هام با 64 واحد افت به ارتفاع 63 هزار و 
363 واحدی عقب نشینی کرد. درحالی که شاخص قیمت 
(وزنی- ارزشی) 27 واحد افت کرد، شاخص کل (هم وزن) 
دو واحد و قیمت (هم وزن) دو واحد رشد کردند. همچنین 
357 میلیون سهم و حق تقدم به ارزش 68 میلیارد تومان 
در 45 ه��زار نوبت دادوس��تد ش��د. ارزش روز بازار نیز به 

282هزار میلیارد تومان کاهش یافت. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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ایس�نا- بانك ه��ا در روزهای 
اخیر حمایت خاص و ملموس��ی 
از ب��ازار س��رمایه نکردن��د و اگر 
حمایتی انج��ام دادند روی چند 
سهم خاص خود این کار را انجام 
داده اند که تاثیری در روند بورس 
نداشته است، لذا باوجود دستور 
وزی��ر اقتصاد مبنی ب��ر حمایت 
بانك ها از بورس، بانك ها به بازار 
س��رمایه کمکی نکرده اند. بورس 
ته��ران در ح��ال حاض��ر منتظر 

حل ش��دن مسائل سیاسی است 
و تنها چیزی که ب��ر بازار غالب 
است مسائل سیاسی و منطقه ای 
اس��ت به طوری که اخبار مثبت 
ش��رکت ها و تعدی��ل مثبت آنها 
تاثیری در بازار نداشته و بازار به 

آن واکنشی نشان نمی دهد. 
در ح��ال حاضر ب��ورس تهران 
تح��ت تاثیر عوامل سیاس��ی قرار 
داش��ته و تغیی��ر و افزایش دامنه 
نوس��ان تاثی��ری در رون��د بورس 
ن��دارد، زیرا در ح��ال حاضر بازار 
در رکود به س��ر برده و کشش باز 
شدن دامنه نوس��ان را ندارد. بازار 

سرمایه روی دامنه نوسان 4 درصد 
تقاضایی ندارد که حالا بگوییم با 
افزایش یك درصدی مشکل بازار 
برطرف می ش��ود، لذا تغییر دامنه 
نوس��ان در ش��رایط فعلی توجیه 
منطق��ی ندارد. دامنه نوس��ان در 
زمان دبی��ر کلی عب��ده تبریزی 
چندی��ن ب��ار افزایش پی��دا کرد 
زیرا فش��ار تقاضا در آن زمان زیاد 
بود، لذا دامنه نوس��ان به 5 درصد 
افزای��ش پیدا کرد تا فش��ار تقاضا 
کاهش یابد ول��ی در حال حاضر 
بازار س��رمایه کشش لازم را ندارد 

زیرا تقاضایی در بازار نیست. 

ش��رکت ها در ش��رایط فعل��ی 
حتی یك درصد نوسان قیمت را 
پر نمی کنند. اگر دامنه نوسان به 
طور کلی برداشته می شد بهتر از 
این بود که ی��ك درصد افزایش 
پی��دا می کرد، زی��را افزایش یك 
درص��دی دامنه نوس��ان قیمت، 
مش��کلی از بازار را حل نمی کند. 
افزای��ش دامن��ه نوس��ان زمانی 
ص��ورت می گیرد ک��ه تقاضا در 
ب��ازار افزای��ش یافت��ه و هجوم 
س��هامداران ب��رای خری��د زیاد 
باشد، لذا باز شدن دامنه نوسان 
در آن زم��ان تاثیر دارد تا قیمت 

سهم زودتر به سقف قیمتی خود 
برس��د و س��هامدار ب��رای خرید 
مختار باش��د اما اکنون تقاضای 
زی��ادی برای س��هام ش��رکت ها 
وج��ود ندارد. ای��ن تغییر کمکی 
به بازار س��رمایه نمی کند و تنها 
اجرای یك مصوبه است. در حال 
حاضر رکود بورس ادامه داشته و 
وعده های مسئولان در خصوص 
بهبود ش��رایط تاثیری در بورس 
ندارد مگر اینکه مجلس به کمك 
بازار آم��ده و منابعی از صندوق 
توسعه ارزی به صورت عملی وارد 

بورس شود. 

بورس تهران تحت تاثیر مسائل سیاسی و منطقه ای است
نگاه

اسماعیل فرقی
معاون شرکت کارگزاری بانک اقتصاد نوین



برآورد حجم سپرده دریافتی بانک 
حجم سپرده دریافتی بانک های تجاری کشور تابع حجم 
کل نقدینگی و سایر متغیرهای بازار از جمله رشد بازارهای 
موازی مس��کن، طلا و ارز اس��ت. با گسترش تعداد بانک ها 
و ش��عب آنها، حجم س��پرده دریافتی بانک های کشور تابع 
عوامل فوق و فضای رقابتی بانک ها می ش��ود. بانک ملت در 
س��ال های اخیر نسبت به س��ایر بانک ها که با کاهش سهم 
بازار خود در دریافت س��پرده روبه رو بوده اند با روند نس��بتا 
ثابتی مواجه بوده اس��ت. در برآورد حجم س��پرده دریافتی 
بانک ملت فرض بر این اس��ت ک��ه اولا کل حجم نقدینگی 
کشور تا پایان س��ال 834 هزار میلیارد تومان باشد و رشد 
20 درصدی در کل نقدینگی کشور اتفاق بیفتد که مقایسه 
آمارهای تاریخی رشد نقدینگی طی سال های اخیر افزایش 
حداقل 20 تا 25 درصدی نقدینگی را تثبیت می کند. ثانیا 
مقایس��ه نسبت س��پرده ها از حجم نقدینگی کشور دلالت 
بر س��هم 16.7 درص��دی دارد و لذا با احتس��اب نقدینگی 
831 هزار میلیارد تومانی کش��ور در سال 94، سهم سپرده 
بانک ملت معادل 138 هزار میلیارد تومان برآورد می ش��ود 
که اندکی از مبلغ 147 هزار میلیارد تومانی س��پرده بودجه 

سال 94 بانک ملت کمتر است. 
ترکیب سپرده ها و سود سپرده پرداختی به سپرده گذاران 
برای سال 94 با احتساب تحقق جذب سپرده بانک و حفظ 

ترکیب سپرده ها با شرایط زیر برآورد شده است. 

ترکیب س�پرده ها عینا معادل ترکیب سپرده های 
بودجه سال 94

نرخ س��ود سپرده ها با توجه به مصوبه اخیر شورای پول و 
اعتبار و هماهنگی بانک ها مبنی بر کاهش نرخ سود سپرده، 

نسبت به نرخ های بودجه تعدیل یافته اند. )جدول1(
برآورد تسهیلات 

نسبت تس��هیلات به سپرده طی س��ال های اخیر روند 
صعودی به خود دیده اس��ت به طوری که از 79 درصد در 
پایان س��ال 1388 به 96.2 درصد در بودجه سال جاری، 
افزایش یافته اس��ت. ب��ا تعمیم دادن این نس��بت به کل 
س��پرده های برآوردی بانک می  توان مانده تسهیلات بانک 

را 132 هزار میلیارد تومان برآورد کرد. )جدول 2(

برآورد ترکیب تسهیلات 
ترکی��ب تس��هیلات در کارشناس��ی س��ال 94 عینا با 
رعای��ت درصدهای عق��ود مبادله ای، عقود مش��ارکتی و 
سایر تسهیلات نسبت به بودجه سال 94 برآورد شده اند. 

)جدول 3(
همچنی��ن ارقام تس��هیلات جاری، سررسیدگذش��ته، 
معوق و مشکوک الوصول عینا با توجه به ترکیب این ارقام 
در بودجه س��ال 94 و تناس��ب آن با حجم کل تسهیلات 

کارشناسی سال 94 برآورد شده است. 
سود تسهیلات اعطایی 

ن��رخ عقود مبادله  ای و مش��ارکتی و س��ایر تس��هیلات 
ب��ا توجه به آخرین مصوبه ش��ورای پ��ول و اعتبار تعدیل 

شده اند. )جدول 4(

س�ود پرداختی به س�پرده گذاران و سهم آنان از 
درآمدهای مشاع 

نرخ س��ود س��پرده  ها برای نیمه دوم س��ال جاری با 
توجه به نرخ  های جاری موجود در سایت بانک ملت در 
نظر گرفته ش��ده اس��ت و همچنین سهم سپرده گذاران 
از درآمده��ای مش��اع بانک با احتس��اب میزان س��ود 
پرداختی و تناس��ب آن با نسبت سهم سپرده گذاران از 
درآمدهای مش��اع بانک در نیمه نخس��ت سال محاسبه 

شده است. 
سود حاصل از سرمایه گذاری ها و سپرده گذاری ها 
در مفروضات ما سود حاصل از سرمایه  گذاری  ها معادل 
بودجه 94 در نظر گرفته ش��ده اس��ت که این رقم معادل 

11561 میلیارد ریال است. 
سود حاصل از سپرده گذاری ها 

سود سپرده قانونی و سپرده  های مدت دار نزد بانک های 
داخلی معادل نس��بت سود هر یک به مبلغ سپرده بودجه 
94 و در مقایس��ه ب��ا میزان س��پرده برآوردی س��ال 94 

کارشناسی شده اند. )جدول 5(
درآمد کارمزد 

تمامی کارمزدها معادل بودجه س��ال 94 برآورد ش��ده 
است. 

هزینه مطالبات مشکوک الوصول 
ذخایر عمومی از ابتدای سال 1385 معادل 1.5 درصد 
مانده کل تس��هیلات به اس��تثنای مانده تس��هیلاتی که 
جهت آن ذخیره اختصاصی منظور ش��ده است، محاسبه 

می شود. )جدول 6(

ذخیره اختصاصی نس��بت به مان��ده طبقات غیر جاری 
تس��هیلات پس از کسر ذخایر و طبق دس��تور العمل زیر 

محاسبه می شود: 
تس�هیلات طبقه سررس�ید گذش�ته )تا 2 ماه( - 

10درصد ذخیره
تسهیلات طبقه معوق )تا شش ماه( – 20 درصد ذخیره 

تس��هیلات طبقه مش��کوک الوصول با توجه به توان 
پرداخت مشتری )تا 18ماه( -50 تا 100 درصد ذخیره

تسهیلاتی که پنج سال و بیشتر از سررسید اصل و سود 
آنها سپری شده باشد - صد درصد ذخیره 

لذا می��زان ذخایر مطالب��ات سررسیدگذش��ته، معوق 
و مش��کوک الوص��ول بانک ب��ا توجه ب��ه ترکیب جدول 

تسهیلات کارشناسی می شود. )جدول 7(
لازم به ذکر است که نس��بت ذخایر مشکوک الوصول 
مطالب��ات  اختصاص��ی  ذخی��ره  مبن��ای  مان��ده  ب��ه 
مشکوک الوصول در سال 93 معادل 66 درصد است اما 
بان��ک ملت در بودجه 94 جهت رعای��ت محافظه کاری 
لازم، 75 درصد از کل مطالبات مش��کوک الوصول خود 
را ذخیره در نظر گرفته اس��ت و در کارشناسی سال94 
عین��ا نس��بت های بودج��ه محافظه کاران��ه بان��ک ملت 

استفاده شده است. 
نتیجه مبادلات ارزی 

نتیج��ه مب��ادلات ارزی ب��ه دلی��ل عدم دسترس��ی به 
اطلاعات معادل بودجه  شرکت در نظر گرفته شده است. 

مالیات عملکرد 
از  از کس��ر س��ود حاص��ل  مالی��ات عملک��رد پ��س 

سرمایه گذاری ها و س��پرده گذاری ها از مجموع سود قبل 
از کسر مالیات محاسبه شده است. 

صورت سود و زیان 
ب��ا توجه ب��ه مفروضات ذکر ش��ده درآمدهای مش��اع 
مع��ادل135، 273 میلیارد ریال و درآمدهای غیر مش��اع 
معادل 66، 968 میلیارد ریال تخمین زده ش��د و س��ود 
خال��ص پس از کس��ر مالیات با توجه ب��ه مفروضات فوق 

458 ریال برآورد شد. )جدول 8(
نتیجه گیری 

در پایان خاطر نش��ان می کنیم ک��ه تحلیل حاضر در 
ش��رایط کام��لا محافظه کارانه و با فرض جذب س��پرده 
ب��ا ترکیب فعل��ی بودجه اما در مقیاس کمتر نس��بت به 
بودجه برآورد شده  است و این در حالی است که بانک ها 
می توانند با اعمال سیاست های جذب سپرده کوتاه مدت 
با نرخ های کمتر، حاش��یه سود عملیاتی بانک را افزایش 
داده و همچنی��ن با اتخاذ برنامه های اعطای تس��هیلات 
مش��ارکت مدنی با نرخ ه��ای بالاتر در مقایس��ه با عقود 
مبادل��ه ای با نرخ 21 درصد، درآمدهای مش��اع بانک را 
بهبود بخشند. لذا می توان نتیجه گرفت که سود تحلیلی 
458 ریال��ی بانک ملت برای س��ال 1394 با مفروضات 
فوق الذک��ر، از قابلیت اتکای س��طح بالای��ی برای تحقق 
برخوردار اس��ت و حتی اقدامات بانک در سایر امور خود 
از جمله اعتبارات اسنادی، ضمانت نامه ها، افزایش درآمد 
کارمزدها، درآمد س��رمایه گذاری ها و س��پرده گذاری ها 
می تواند س��ود خالص هر س��هم بان��ک را بیش از مقدار 

کارشناسی بسازد. 

تحلیل بنیادی وبملت

دوشنبه
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امیر عباس کریم زاده 
مدیر سرمایه گذاری شرکت نوآوران

شرح
بودجه 1394برآورد 1394

نرخ سود 
سپرده

درصد از 
کل

مبلغ برآوردی سپرده 94
مبلغ برآوردی هزینه 

سود سپرده94
مبلغ بودجه 94

درصد از 
کل

هزینه سود 
سپرده

 14%212.696.641 -  199.085.067.93 14%0سپرده های دیداری ریالی
 2%028.617.474 26.786.092 2%0سپرده های دیداری ارزی

 4%057.823.439 54.123.014 4%0سپرده قرض الحسنه پس انداز ریالی
 1%017.519.684 16.398.508 1%0سپرده قرض الحسنه پس انداز ارزی

315.019.749%40.812.472 7.339.732  38.200.668 3%21%سپرده های بلند مدت یک ساله 
04.085.156%7.333.012 1.381.571  6.863.734 0%22. 0%سپرده های بلند مدت دو ساله 
12.343.654%9.063.839 1.707.666  8.483.796 1%22. 0%سپرده های بلند مدت سه ساله 

0345.463%1.303.394 245.565  1.219.983 0%22. 0%سپرده های بلند مدت چهار ساله 
2143.776.503%314.188.566 59.194.456  294.081.993 21%22. 0%سپرده های بلند مدت پنج ساله 

117.006.561%14.203.102 2.820.916  13.294.171 1%22. 0%گواهی سپرده ویژه سرمایه گذاری عام
 4%61.487.639 -  57.552.723 4%0. 0%سپرده های مدت دار ارزی

3533.493.159%512.242.908 43.867.606  479.461.799 35%10. 0%سپرده های کوتاه مدت

سپرده های کوتاه مدت ویژه
-%12-%10

%15
%1 6.971.708  797.747 7.448.368%15.966.788

 13%0187.185.378 175.206.404 13%0سایر
100122.037.033%1.471.925.916 117.355.258  1.377.729.660 100% جمع کل

جدول 1

جدول 5جدول 4

جدول 6

جدول 7

جدول 2

جدول 3

جدول 8

13921391بودجه 1393بودجه 1394برآورد 1394شرح
1.377.729.6601.471.925.9161.204.954.405919.695.847827.902.435مانده سپرده در پایان سال

1.324.846.9471.415.427.5781.178.861.976932.322.058784.765.959مانده تسهیلات در پایان سال
94.8%101.4%97.8%96.2%96.2%درصد تسهیلات به سپرده

شرح
کارشناسی 1394

جمع مشکوک الوصولمعوقسررسیدگذشتهجاری

53.557.940.45745.1691.101.8267.099.23462.504.170فروش اقساطی
27.722.668164.972563.4751.539.38829.990.502جعاله

1.581.76011.81026.898448.3472.068.815اجاره به شرط تملیک
551.3684131.6821.990.2892.573.379سلف

39.379.882413.643481.4446.968.72747.243.696مضاربه
384.508.6002.755.0963.448.39610.305.431401.017.523مشارکت مدنی
40.196.424152.880234.550537.12941.120.982قرض الحسنه

37.027.55539.409.395--2.381.840بدهکاران بابت اعتبارات اسنادی پرداخت شده
6.252.1236.674.286--422.162بدهکاران بابت ضمانتنامه های پرداخت شده

123.693.0172.146.7675.115.08315.867.629146.822.496تسهیلات اعطایی به ارز
255.748-79.208-176.540تسهیلات اعطایی شعب خارج از کشور

92.329.316-90.430.6691.640.838257.808مرابحه
415.817.686---415.817.686تسهیلات اعطایی بخش دولتی

36.611.0141.51336.236370.19037.018.952سایر تسهیلات
1.217.031.5708.032.72811.376.60688.406.0421.324.846.947جمع

کسرمی شود
سود سال های آتی

 )18.255.474( )18.255.474(ذخیره عمومی مطالبات مشکوک الوصول
7369.5212.378.8672.448.461ذخیره اختصاصی مطالبات مشکوک الوصول

سایر
 )15.807.013(7369.5212.378.867 )18.255.474(جمع

1.198.776.0978.032.80111.446.12790.784.9091.309.039.935خالص تسهیلات

شرح 
بودجه 1394برآورد 94

مبلغنرخمبلغنرخ
    درآمد مشاع

228.202.571 6.562.938 21فروش اقساطی
2214.775.312 9.694.578 21مرابحه

2349.999.729 48.122.103 24مشارکت مدنی
222.921.310 3.149.003 21جعاله

22295.359 217.226 21اجاره به شرط تملیک
236.459.318 5.669.244 24مضاربه

اعطای��ی  تس��هیلات 
دولتی تبصره ای 

  297.634  297.634

22824.429 824.429 21خرید دین
225.581 270.205 21سلف

635.027.457 35.027.457 6وجه التزام
118.808.700  109.834.815  جمع درآمد مشاع

    درآمد غیر مشاع
22.565.572  22.565.572  تسهیلات ارزی

سود تسهیلات اعطایی 
)سود و وجه التزام(

  18.781.349  18.781.349

244.062  244.062  سود شعب خارج 
41.590.983  41.590.983  جمع درآمد غیر مشاع

160.399.683  151.425.798.48  جمع کل 

سود حاصل از سرمایه گذاری ها و سپرده گذاری ها

بودجه 1394برآورد 1394شرح

  سود سهام شرکت های فرعی مشمول تلفیق

9.326.2389.326.238سود حاصل از سرمایه گذاری در سهام شرکت ها

  سود حاصل از فروش سهام شرکت ها

  سود سهام سایر شرکت ها

زیان ناشی از کاهش ارزش سرمایه گذاری در 
سهام شرکت ها

  

602.754602.754سود گواهی سپرده خریداری شده سایر بانک ها

1.227.1791.227.179سود حاصل از سرمایه گذاری در اوراق مشارکت
خالص س��ود )زیان( حاصل از سرمایه گذاری 

در سهام شرکت ها
11.156.17111.156.171

بودجه 1394برآورد 1394شرح 

  سود حاصل از سپرده گذاری ها

1.055.8131.128.000سود سپرده قانونی )جایزه خوش حسابی(

13.226.82314.131.149سود سپرده های مدت دار نزد بانک های داخلی 
  سود حاصل از سایر سپرده ها

14.282.63615.259.149سود حاصل از سپرده گذاری ها
و  از س��رمایه گذاری  جم��ع س��ود حاص��ل 

سپرده گذاری ها
25.438.80726.415.320

ذخیره مطالبات مشکوک الوصول عمومی: 
بودجه 1394برآورد 1394شرح

1.324.846.9471.415.427.580مانده تسهیلات اعطایی
  کسر می شود 

 )115.186.784( )107.815.377(تسهیلات اعطایی که برای آنها ذخیره اختصاصی منظورشده 
1.217.031.5701.300.240.796مبنای محاسبه ذخیره عمومی 

1.5%1.5%ضریب مبنای احتساب ذخیره عمومی 
18.255.47419.503.612ذخیره مطالبات مشکوک الوصول عمومی 

16.084.22216.084.222ذخیره مطالبات مشکوک الوصول سال قبل
2.171.2523.419.390هزینه مطالبات مشکوک الوصول عمومی

برآورد ذخایر مطالبات غیر جاری بانک ملت 

 شرح
کارشناسی 94

جمع مشکوک الوصولمعوقسررسیدگذشته

8.032.72811.376.60688.406.042107.815.377مانده مطالبات

    کسر می شود: ارزش وثائق با اعمال ضرایب

 )29.600.342( )18.826.628( )2.750.266( )8.023.448(سپرده املاک، مستغلات و ماشین آلات و. . . 

9.2818.626.34069.579.41478.215.035مانده مبنای محاسبه ذخیره اختصاصی

 50 تا 100 درصد20%10%ضریب مبنای احتساب ذخیره اختصاصی

9281.725.26852.184.56153.910.757ذخیره مطالبات مشکوک الوصول اختصاصی

 )51.462.296( )49.805.694( )1.655.747( )855(ذخیره مطالبات مشکوک الوصول اختصاصی سال قبل

     مطالبات سوخت شده 

7369.5212.378.8672.448.461هزینه مطالبات مشکوک الوصول اختصاصی

بودجه 1393عملکرد 9 ماهه 1393بودجه 1394برآورد 1394شرح

109.834.815118.808.70056.806.45290.799.588سود تسهیلات اعطایی

25.438.80726.415.32019.625.88521.329.714سود سرمایه گذاری ها و سپرده گذاری ها

135.273.623145.224.02076.432.337112.129.302جمع درآمدهای مشاع

 )94.190.270( )70.559.334( )122.037.033( )117.355.258(سهم سود سپرده گذاران از درآمدهای مشاع

17.918.36423.186.9875.873.00317.939.032سهم بانک از درآمدهای مشاع و حق الوکاله

22.507.15922.507.15913.330.90418.600.958کارمزد دریافتی

41.590.98341.590.98430.725.27439.509.149سود و وجه التزام دریافتی

13.63913.639177.282681.957نتیجه مبادلات ارزی

2.856.9572.856.9571.886.2982.121.574سایر درآمدها

66.968.73866.968.73946.119.75860.913.638درآمدهای غیرمشاع

84.887.10290.155.72651.992.76178.852.670جمع درآمدهای عملیاتی بانک

 )28.802.542( )16.780.428( )35.397.196( )35.397.196(هزینه اداری و عمومی

 )7.939.102( )5.061.247( )7.647.336( )4.619.713(هزینه مطالبات مشکوک الوصول

    هزینه مزایای بازنشستگی کارکنان

 )9.770.219( )6.932.704( )11.235.752( )10.516.717(هزینه مالی

 )3.385.207( )2.410.497( )4.231.509( )3.960.713(هزینه کارمزد

 )9.070.322( )6.700.958( )10.779.647( )10.779.647(سایر هزینه ها

 )58.967.392( )37.885.834( )69.291.440( )65.273.985(جمع هزینه ها

19.613.11720.864.28614.106.92719.885.278سود قبل از کسر مالیات

 )1.873.965( )605.286( )1.872.825( )1.310.780(مالیات عملکرد

18.302.33618.991.46113.501.64118.011.313سودخالص پس از کسر مالیات

40.00040.00040.00040.000سرمایه - تعداد سهم

458475338450سود خالص هر سهم - ریال



گذراندن اوق��ات فراغت در 
تم��ام دنیا یکی از دغدغه های 
اف��راد اس��ت، اینک��ه ب��ا چه 
روشی، کجا و چگونه خستگی 
روز ی��ا هفته خ��ود را برطرف 
کنن��د که کمتری��ن هزینه را 
صرف کنند و بیش��ترین لذت 
را در کنار دوستان یا خانواده 
خ��ود ببرن��د. س��ینما، تئاتر، 
مس��افرت، کتاب، موسیقی و 
آموزشی  کلاس های  مهمانی، 
طبیع��ی  محی���ط ه��ای  و 
و  ابزاره�����ا  از  همه و هم��ه 
ش��یوه های قابل استفاده برای 
گذران��دن اوق��ات فراغ��ت به 

شمار می آیند. 
از طرفی با افزایش جمعیت 
شهری، تامین اماکن پرنشاط، 
ج��ذاب و س��رگرم کننده که 
انس��ان  حض��ور  سبب س��از 
در ی��ك محی��ط طبیع��ی و 
او  فراغ��ت  اوق��ات  پرک��ردن 
ش��ود، از مهم ترین موضوعات 
مدیریت کلانش��هری به شمار 
س��واحل  همچنین  می آم��د، 
ام��ن رودخانه ه��ا و دریاچه ها 
در فصول مناسب شنا، همواره 
یک��ی از بهتری��ن گزینه ها از 
برای گذران  تفریحات س��الم 
اوق��ات فراغ��ت ب��ود و البته 
همچنان هم هس��ت، در واقع 
شنا، آب بازی و لذت در کنار 
آب ب��ودن همیش��ه یک��ی از 
بهتری��ن گزینه ها برای عوض 
ش��دن روحیه افراد است، اما 
دسترس��ی ب��ه این س��واحل 
دنی��ا  نق��اط  از  بس��یاری  در 
دش��وار اس��ت، چرا که برخی 
مناط��ق از نظ��ر فاصله زمانی 
تا سواحل بس��یار دورند و در 
برخی از مناطق هم تا چندین 
کیلومتری اصلا ساحلی وجود 
ندارد و در نهایت دمای هوا و 
آب در فصول سرد یکی دیگر 
از مش��کلاتی اس��ت که برای 
افرادی که قص��د دارند اوقات 
فراغت خود را در کنار ساحل 
س��پری کنن��د بای��د در نظر 

گرفته شود. 

پارکهاییکهآبیاند
از این رو بسیاری از افرادی 
ک��ه از س��واحل دور بودن��د، 
آوردن��د؛  رو  اس��تخرها  ب��ه 
اس��تخرهایی که برای  گذران 
اوق��ات فراغت همچنین انجام 

ح��رکات ورزش��ی و حتی در 
مواقع��ی مس��ائل درمان��ی و 
پزش��کی فعالی��ت می کردند. 
س��ال ها گذش��ت تا بش��ر به 
س��مت طراحی و پیاده سازی 
»پارک های آب��ی« رو آورد و 
چن��د نمونه ان��واع پارک های 
تفریحی نوین ش��کل گرفت و 
با امکانات خاص و نش��اط آور 
افراد  توانای��ی ج��ذب  خ��ود 
مختلف از س��نین گوناگون را 

به وجود آورد. 
آن  در  ک��ه  پارک های��ی   
فضای پارک با انواع تفریحات 
و ابزاره��ای س��رگرم کننده با 
آب تلفیق شد. پارک های آبی 
پارک ه��ای تفریحی هس��تند 
که ابزارهای س��رگرم کننده و 
بازی های آبی مانند سرس��ره 
آبی، حمام تفریحی، اس��تخر، 
س��ونا امکانات موج سواری و 

غیره در آن موجود است. 
محبوبی��ت پارک ه��ای آبی 
ب��ه ح��دود 50 س��ال پیش 

ب��از می گ��ردد. ح��دود 
س��ال 1940 ب��ود ک��ه 
ای��ن پارک ه��ا توس��ط 
ای��الات متح��ده آمریکا 
امروزه  و  ش��د  معرف��ی 
ه��م بیش��ترین تع��داد 
در  آب��ی  پارک ه��ای 
آمری��کا فعال اس��ت که 
برای  هم  س��ازمان هایی 
سازمان دهی  و  مدیریت 
آن در دنیا شکل گرفت.  
انجم��ن   IAAPA
بین الملل��ی پارک ه��ای 

 WWA  سرگرمی و جاذبه و
انجم��ن جهانی پ��ارک آبی از 

این جمله اند. 
ب��رای  ام��روز«  »فرص��ت 
آش��نایی هرچ��ه بیش��تر ب��ا 
و  آب��ی  پارک ه��ای  فض��ای 
چگونگ��ی س��رمایه گذاری در 
اح��داث یکی از ای��ن پارک ها 
محمدحس��ین  س��راغ  ب��ه 
گ��روه  مدیرعام��ل  بهرام��ی، 
صن��عت��ی آریا س����از کهربا 
رفت��ه ت��ا گزارش��ی از میزان 
وضعی��ت  و  س��رمایه گذاری 
کنونی پارک های آبی در ایران 

تهیه کند. 

باسرعتیکمنظیربه
سمتپارکهایآبی

بهرامی درخصوص وضعیت 
در  آب��ی  پارک ه��ای  ام��روز 
در  ای��ران  می گوی��د:  ای��ران 

زمینه طراحی و پیاده س��ازی 
پارک های آبی اگرچه نس��بت 
به سایر کش��ورهای اروپایی و 
آمریکایی دیرتر دس��ت به کار 
ش��د اما در همی��ن یك دهه 
اخیر پیش��رفت بس��یاری در 
این زمینه داشته و با سرعتی 
کم نظی��ر، هرس��اله تعداد این 
پارک ها در کش��ور بیش��تر و 

بیشتر می شود. 
ش��هرهایی  درخصوص  وی 
که پتانسیل احداث پارک های 
آبی را دارند، می گوید: می توان 
گف��ت در ای��ران ب��ه دلی��ل 
ممنوعیت ش��نا برای خانم ها 
در فضای ب��از و همچنین کم 
ب��ودن می��زان س��واحل امن 
در کش��ور، تقریب��ا در هم��ه 
ش��هرهای کش��ور پتانس��یل 
پارک های  برای احداث  بالقوه 
آبی وجود دارد فقط در برخی 
مناطق مانند کیش، مش��هد، 
ک��ه  ش��هرهایی  و  اصفه��ان 
جنبه گردش��گری ه��م دارند 

می تواند  س��رمایه گذاری  این 
مطمئن تر و زودبازده تر باشد. 
از5هزارمترتاوسعت

یکشهر
ه��زاران  دنی��ا  در  ام��روزه 
میزبان  روزان��ه  آب��ی  پ��ارک 
اف��راد  از  نف��ر  میلیون ه��ا 
در  پارک ه��ا  ای��ن  هس��تند، 
وسعت های متفاوت و با میزان 
متغی��ر  س��رمایه گذاری های 
فعالیت می کنند، بس��یاری از 
آنها برای جلب توجه و جذب 
بیشتر مش��تری خلاقیت های 
خ��رج  ب��ه  خارق الع��اده ای 
می دهن��د که می تواند یکی از 
ش��یرین ترین خاط��رات را در 

ذهن افراد بسازد. 
چی��ن، مال��زی، آمری��کا و 
دوب��ی ش��اید صاحب نام ترین 
کش��ورها در زمین��ه داش��تن 
بزرگ تری��ن  و  عجیب تری��ن 

پارک های آبی در دنیا باش��ند 
که گاهی تا 20 هکتار فضا را 
به پارک آبی تبدیل کرده اند، 
اما ب��رای راه اندازی یك پارک 
آب��ی کوچ��ك در ح��د ی��ك 
س��رمایه گذاری با حجم پایین 
می توانید از 5 هزار متر شروع 

کنید. 
ای��ن خصوص  بهرام��ی در 
می گوید: شما برای راه اندازی 
یك مجموعه پارک آبی با 15 
دس��تگاه و حدود 5 هزار متر 
زمین، ب��ه ح��دود 6 میلیارد 
 توم��ان س��رمایه اولی��ه نی��از 
داری��د ک��ه این 15 دس��تگاه 
سرسره های  ش��امل  می تواند 
آب��ی،  آبش��اری، ی��و، تون��ل 
تیوبینگ، س��کوهای س��قوط 
آزاد در آب و دیگ��ر بازی های 
ک��ودکان  و  بزرگس��الان  آبی 
ای��ن مبل��غ کمترین  باش��د. 
سرمایه ممکن برای شروع این 
کار است اما اگر شما بخواهید 
و  بزرگ ت��ر  مجموع��ه  ی��ك 
مجهزتر را هم راه اندازی 
به راحت��ی  کنی��د، 
می توانی��د مج��وز آن را 
تهی��ه و مجموع��ه را با 
طراحی بهتر و جذاب تر 

احداث کنید. 
ام��ا مراحلی ک��ه باید 
ب��رای احداث یك پارک 
آبی طی ش��ود، این گونه 
سرمایه گذاری  که  است 
که قص��د راه اندازی یك 
پارک آب��ی را دارد ابتدا 
به یکی از ش��رکت هایی 
که در زمین��ه پارک های آبی 
فعالیت دارد مراجعه می کند. 

ش��رکت مربوط با توجه به 
نیاز مش��تری و می��زان زمین 
و س��رمایه او طرح اولیه ای را 

پیشنهاد می کند.
 مطالع��ات اولی��ه از جمله 
طراحی پ��روژه به صورت کلی 
و در قال��ب نقش��ه و ب��رآورد 
قیم��ت برای ط��رح موردنظر 
توس��ط  دقیق  به ص��ورت  و... 
شرکت مجری انجام می شود. 
س��پس نقش��ه های دو بعدی 
و س��ه بعدی از ط��رح جهت 
نهایی طراحی  تصمیم گی��ری 
می ش��ود ک��ه تم��ام جزییات 
از جمل��ه سرس��ره های آبی و 
اس��تخر ها و راهروها و فضای 
س��بز و. . . در این نقشه کاملا 

مشخص می شود. 
در این مرحل��ه هزینه هایی 

ک��ه در فاز دوم برآورد نش��ده 
ب��ود کاملا مش��خص و بهای 
تمام ش��ده و درآمدها و سود 

پیش بینی می شود. 
درخص��وص  بهرام��ی 
و  س��رمایه  بازگش��ت  دوره 
می��زان درآم��د مجموع��ه ای 
می گوی��د:  هزار مت��ری   5
میانگین بی��ن 4 تا 6 میلیون 
اینچنین  ب��رای  روزانه  درآمد 
مجموع��ه ای برآورد می ش��ود 
ب��ه می��زان  ب��ا توج��ه  ک��ه 
س��ه  حداقل  س��رمایه گذاری 
سال طول می کشد تا سرمایه 
اولیه ش��ما بازگردد، همچنین 
ح��دود ی��ك س��ال مراح��ل 
طراحی و ساخت مجموعه به 

طول می انجامد. 
اخ��ذ  ب��رای  ع��لاوه  ب��ه 
ب��ه  بای��د  لازم  مجوزه��ای 
ارگان هایی مانند ش��هرداری، 
سازمان گردشگری، در بعضی 
مواقع محیط زیس��ت و وزارت 

نیرو مراجعه کنید. 

سازههایبومی
عملیات اجرایی پروژه شامل 
زیرس��ازی، کار ه��ای عمرانی، 
نصب تاسیس��ات و س��ازه های 
فلزی مربوط به سرسره های آبی 
و همچنین اجرای سرسره های 
آبی و محوطه سازی طبق نقشه 
از پی��ش تعیی��ن ش��ده انجام 

می شود. 
اکثر س��ازه ها و دستگاه های 
پارک های  در  اس��تفاده  مورد 
و  طراح��ی  ای��ران  در  آب��ی 
تولید می ش��وند که براس��اس 
استانداردهای لازم هم به آنها 
مج��وز فعالیت داده می ش��ود 
اما در برخی م��وارد صاحبان 
مجموعه ها س��ازه های خود را 
از کش��ورهایی مانن��د ترکیه 
و آلم��ان حتی با چن��د برابر 
می کنند  خری��داری  هزین��ه، 
که به دلیل مسافت زیاد عملا 
بح��ث گارانتی در آنه��ا معنا 
ندارد و اغلب هم مجوز شروع 
کار نمی گیرن��د چون به تایید 

مسئولان نمی رسد. 
تس��ت های  نهای��ت،  در 
مربوط ب��ه پارک آبی از لحاظ 
ایمن��ی و کیفیت )س��ازه های 
فل��زی و سرس��ره های آب��ی، 
برق  سیس��تم  تصفیه خانه ها، 
و تاسیس��ات و. . . ( انج��ام و 
مجموعه افتتاح می ش��ود و به 

بهره برداری می رسد. 
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سرنخ

زنجیرهایازهتلهایزنجیرهای

کلافاول
صنع��ت هتل��داری و 
پرداختن ب��ه آن یکی از 
برای  مه��م  اولویت های 
اغل��ب کش��ورهای دنیا 
کش��ورهایی  مخصوصا 
جاذبه های  ک��ه  اس��ت 
گردش��گری و توریستی دارند اما در این بین ایران به رغم 
وجود س��الانه هزاران نفر توریس��ت و مسافر، هتل های 
شایس��ته ای ن��دارد و معدود هتل هایی ه��م که در حال 
فعالیت هس��تند به صورت خطی و با خدمات تکراری از 
مسافران میزبانی می کنند که یکی از مهم ترین مشکلات 
مرب��وط به صنعت گردش��گری ام��روز، همین وضعیت 

نامناسب هتل های کشور است. 
محمدرضا اورمزدی یکی از استاتید استاد رشته هتلداری 
دانشگاه های مازندران و گیلان در این باره می گوید: توسعه 
و ارتقای صنعت هتلداری درکشور نیازمند سرمایه گذاری 
مناس��ب، تبلیغات جهان��ی، استانداردس��ازی خدمات و 
ساختار فیزیکی هتل ها، آموزش و توانمندسازی نیروها، 
مدیریت برند و برندسازی واستراتژی بازارسازی و بازارداری 

است. 
وی افزود: در کشورهای موفق در صنعت گردشگری و 
هتلداری، هتل های زنجیره ای وجود دارد که نام آنها در این 
صنعت به عنوان برند مطرح شده است. این گونه هتل ها، 
امکانات و س��رویس های خاص و مشابهی را به مشتریان 
خود ارائه می دهند که شامل تجهیزات و امکانات رفاهی، 
تنوع پذیرایی، نیروی انسانی و غیره است. وی با بیان اینکه 
برند در صنعت گردش��گری و هتل��داری در دنیا آنچنان 
اهمیت دارد که برای زیرساخت و تبلیغات آن تا میلیاردها 
دلار هزینه می کنند، گفت: کشورهای هندوستان، امارات 
متحده عربی، مالزی، تایلن��د، ترکیه، چین، بنگلادش و 
استرالیا هر کدام برای ساخت چند برند ملی سرمایه گذاری 
هنگفتی کردند. به عنوان مثال تایلند سرزمین لبخندها 
و اس��ترالیا با برند س��رزمین کانگروها مش��هور است. ما 
هم در این کلاف به ش��ما پیش��نهاد می دهیم که روی 
طراحی و س��اخت هتل های لوکس با خدمات متفاوت یا 
هتل های زنجیره ای س��رمایه گذاری کنید، این پیشنهاد 
 در حالی اس��ت که ایران حدود یك میلیون و 200 تپه و

 150 هزار اثر تاریخی و منابع متنوع طبیعی دارد و جزو 
10 کشور اول دارای جاذبه های توریستی دنیا و پنج کشور 
اول در زمینه تنوع و جذابیت اکوتوریس��م دنیا به شمار 

می آید. 

کلافدوم
عرصه های��ی  از  یک��ی 
ج��زو  هم��واره  ک��ه 
جذاب  سرمایه گذاری های 
و س��رگرم کننده هم بوده 
حوزه  در  س��رمایه گذاری 
ورزش است. اگرچه اغلب 
ورزش ها در ایران به صورت دولتی و تحت حمایت دولت 
رش��د و پرورش پیدا می کنند ام��ا ورود بخش خصوصی 
در برخی از ورزش ها برای س��اخت ورزش��گاه یا پرورش 
ورزش��کاران در عرصه های مختلف نش��ان داده است که 

واحد های خصوصی در این زمینه موفق عمل می کنند. 
یکی از رش��ته هایی که در ایران چندان به آن پرداخته 
نشده است تنیس روی میز بانوان است. در این خصوص 
سرمربی تیم  ملی تنیس روی میز دختران ایران می گوید: 
با سرمایه گذاری روی سنین پایه و توجه به بخش همگانی 
می توانیم ش��انس زیادی برای موفقی��ت در عرصه های 
بین المللی داشته باش��یم.  مهناز رجبیان ا دا مه  می دهد: 
تی��م ملی جوانان تنیس روی میز بان��وان ایران با مردان 
فاصله دارد و به همین خاطر در ر قابت های آسیای میانه 
ه��ر دیدار ب��رای ما حکم فینال را داش��ت و با تمام توان 
به مصاف رقبای قدرتمند خود می رفتیم.  وی می افزاید: 
ملی پوشان ایران توانایی رسیدن به جایگاه های بالاتر در 
ر قابت های بین المللی را دارند و این امر با حمایت هر  چه  
بیشتر از آنان صورت می پذیرد. برای تداوم موفقیت های 
تیم  ملی بانوان نیاز به حریفان تمرینی خوب داریم و علاوه 
بر این برپایی اردوهای منظم می تواند کمك بسیاری به 
پیش��رفت پینگ پنگ بازان ایران کن��د.  رجبیان یکی از 
مهم تر ین موارد مورد نیاز پینگ پنگ ایران برای رسیدن 
به موفقیت را توجه به بخش همگانی عنوان کرد و گفت: 
اگر می خواهیم در پینگ پنگ موفق شویم باید در بخش 
همگانی این رشته سرمایه گذاری بیشتری صورت گیرد.  
ما هم در این کلاف پیش��نهاد می دهیم تا سرمایه گذاران 
روی بخش همگانی تنیس و تاسیس آموزشگاه با توجه به 
نقش بخش همگانی در استعدادهای این رشته روی آن 

سرمایه گذاری کنند. 

خبر

شکوفهمیرزایی

5طرحدرشهرگرگانبه
سرمایهگذارانواگذارمیشود

رییس اداره س��رمایه گذاری ش��هرداری گرگان گفت: 
پنج طرح بزرگ در ش��هر گرگان اجرا و به سرمایه گذاران 
واگذار می ش��ود.  به گزارش تس��نیم، احمد لشکربلوکی 
اظهار داش��ت: اجرای پنج پروژه بزرگ سرمایه گذاری در 
زمینه احداث مجتمع های تجاری، خدماتی، مس��کونی و 
تفریحی در نقاط مختلف شهر به زودی آغاز می شود.  وی 
اف��زود: احداث مجتمع تجاری-خدماتی و ترمینال مدرن 
در زمینی به مس��احت حدود دو هکتار واقع در جرجان، 
مجتمع تجاری - خدماتی در زمینی به مساحت 14 هزار 
مترمربع در ترمینال اتوبوس��رانی، مرکز خرید و مجموعه 
شهربازی مدرن در زمینی به مساحت سه هکتار در بلوار 
شهید صیادشیرازی، مجتمع مسکونی در سروش جنگل 
و بل��وار جانبازان و تجهیز و تکمیل ش��هربازی موجود در 
ناهارخوران از جمله پروژه های مهمی است که به منظور 
توسعه ش��هر اجرا می شود.   لش��کربلوکی اظهار داشت: 
فراخ��وان اجرای این پنج پروژه بزرگ س��رمایه گذاری به 

ارزش چند ده میلیارد تومان به زودی ارائه خواهد شد. 
وی گفت: همه سرمایه گذاران بومی و استانی می توانند 
با مشارکت در پروژه های بزرگ شهری، زمینه های توسعه 

شهر گرگان را مهیا کنند. 

چندوچونسرمایهگذاریبرایاحداثیکمجموعهپرهیجانآبی

صعود بی نظیر، شیب تند

 در ایران به دلیل ممنوعیت شنا برای 
خانم ها در فضای باز و همچنین 

کم بودن میزان سواحل امن در کشور، 
تقریبا در همه شهرهای کشور پتانسیل 
بالقوه برای احداث پارک های آبی وجود 

دارد اما در برخی مناطق مانند کیش، 
مشهد، اصفهان و شهرهایی که جنبه 

گردشگری هم دارند این سرمایه گذاری 
می تواند مطمئن تر و زودبازده تر باشد

سرمایه های آموختنی

باس�ابقه س�رمایهگذاران و کارآفرین�ان تجربهه�ای
وموف�قهمیش�همیتوان�دچ�راغروش�نیبرایش�روع
از رو ای�ن از باش�د، س�رمایهگذاری پرتلاط�م راه
کارآفرین�انموف�قدنیااینس�والمهمپرس�یدهش�ده
»آرزومیکردیدقبلازشروعکسبوکارتانچهتجربههایی

کسبکردهبودید؟«:
دراینبخشهرروزپاس�خیک�یازاینکارآفرینانرا

نقلمیکنیمتاسرمشقراهتانقراردهید...


گاه�یاوقاتش�ماباشکس�تدری�کنبرد،راه�یبرای

پیروزیدرجنگپیدامیکنید.

دونالدترامپ
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تغییراتکوچکیکهسودشمارا
افزایشمیدهد

مطلبی که می نویسم ایده یکی از دوستانم است که 
از ابتدای سال 94 اجرا کرده: 

علی از دوستان من، یك مغازه فروش لوازم ورزشی 
اجاره کرده بود. اوایل خیلی کارش س��خت بود. رقابت 
در ب��ازاری که رقبای پرس��ابقه آن را اش��غال کرده اند 
کار ساده ای نیس��ت. به ویژه وقتی که این رقبا هر روز 

روش های جدید را هم بررسی و اجرا می کنند. 
عل��ی از روش ه��ای زیادی برای تبلیغات بیش��تر و 
مهم تر از آن متفاوت بودن در توس��عه کس��ب وکارش 
اس��تفاده کرد که سرویس اطلاع رس��انی پیام کوتاه و 
باشگاه مخاطبان فروشگاه از نخستین آنها بود. اگرچه 
بع��د از مدت کوتاه��ی آن روش ها را رقب��ا نیز به کار 
می بردن��د اما برای حفظ مش��تری ب��از هم روش های 

کارآمدی وجود داشت. 
با این حال علی تصمیم گرفت روشی را به کار ببرد 

که رقبا هرگز حاضر نشوند آن را امتحان کنند. 
او از ابتدای سال به وب سایت مغازه خود یك بخش 
موجودی انبار اضافه کرد. همه دوستان و حتی رقبا او 
را از این کار برحذر داشتند. فکر اینکه هر کسی  )مثلا 
فروش��گاه رقیب یا حتی یك سارق( از موجودی مغازه 
و انبار شما اطلاع دقیق داشته باشد وحشتناک است. 

 دوستان معتقد بودند اگر کسی قصد خرید کالایی 
را داش��ته باش��د تا مغازه می آید و اگر آن کالا موجود 
نبود حتی می توان همان کالا را به مشتری پیش فروش 
کرد. اما ایده پشت این فکر می گفت برای آن دسته از 
مش��تریانی که فقط به قصد ویترین گردی وارد سایت 
ش��ده اند روش��ی اغوا کننده خواهد بود. علی به استناد 
اس��ناد فروش خود ادعا دارد که این ریس��ك کوچك 

20 درصد فروش مغازه اش را بالا برده است. 
سیستم بسیار ساده عمل می کند. با فروش هر کالا 
سیستم حسابداری به صورت آنلاین تعداد آن کالا را از 
موجودی مغازه کم می کند و مشتری از پای کامپیوتر 
خود می داند که مثلا از این نوع کفش چه تعداد و با چه 
رنگ و چه سایزی در فروشگاه موجود است و می تواند 
به ص��ورت آنلاین یا تلفنی یا حضوری خرید کند، این 
تغییر بس��یار کوچك موجب ش��د تا یك موفقیت در 

افزایش 20 درصدی فروش به دست آورد. 
 بنابراین می ت��وان گفت »گاهی یك تغییر کوچك 
یا یك ایده س��اده در کس��ب وکار می تواند به افزایش 
سودآوری منجر شود« نکته ای که در این تجربه واقعی 

ارزشمند و قابل تأمل است. 

تجربیات واقعی

خبر

سیدسعیدمیرابراهیمی

چراکشورازسرمایهگذاریهاینوین
استقبالنمیکند؟

ب��رای بهب��ود فض��ای کس��ب وکار در ای��ران باید 
روش های نوین سرمایه گذاری همچون سرمایه گذاری 
مخاطره پذیر و شرکت های دانش بنیان را در دستور کار 
داشت. مواردی که در سایه کاهش تصدی گری دولت و 
حضور بخش خصوصی در کنار اصلاح قوانین کسب وکار 

و افزایش تولید داخلی میسر است. 
یکی از واقعیت های اقتص��اد ما با وجود کنترل نرخ 
تورم و اعلام ارتقای رتبه فضای کس��ب وکار در ایران از 
سوی بانك جهانی، مناسب نبودن فضای کسب وکار و 

فعالیت اقتصادی است. 
عمده ترین دلیل این فضای نامناسب در کسب وکار 
نبود فضای امن برای س��رمایه گذاری اس��ت به همین 
جهت طبیعی به نظر می رسد که از رکود خارج نشویم. 
امین حاتمی، کارش��ناس اقتص��ادی در مورد نحوه 
ج��ذب روش های جدید س��رمایه گذاری ب��رای بهبود 
فض��ای کس��ب وکار به اقتص��اد پرس گف��ت: یکی از 
روش های کسب وکارهای جدید در دنیا سرمایه گذاری 
مخاطره پذیر اس��ت که بیش از 20 سال در کشورهای 
توسعه یافته از آن اس��تفاده شده و در حال حاضر این 
نوع سرمایه گذاری در سراسر دنیا در حال افزایش است. 
 حاتم��ی در توضی��ح نح��وه عملکرد ش��رکت های 
مخاطره پذیر تصریح کرد: در این نوع س��رمایه گذاری، 
بانك ه��ا بر ایده نخبگان و کارآفرینان س��رمایه گذاری 
می کنن��د. ای��ن بانك ها در ابت��دا کمب��ود نقدینگی 
شرکت های کارآفرین را تامین و سهام  آنها را خریداری 
می کنند. عملکرد آنها به این صورت اس��ت که محور 
اصلی تولید محصولات جدید ش��ده و ن��وآوری ایجاد 

کرده و بهبود فضای کسب وکار را رقم می زنند. 
حاتمی یادآور شد: بانك ها در این نوع سرمایه گذاری، 
در ش��رکتی ک��ه ایده فرد نخب��ه را خری��داری کرده 
سرمایه گذاری می کنند، در این میان شرکت های رابط، 
ایده کارآفرینان را به دانشگاه یا مؤسسه های تحقیقاتی 
می دهند که بررسی شود و اگر قابلیت سودآوری داشت 

روی آن سرمایه گذاری کنند. 
 حاتم��ی در پاس��خ ب��ه این س��وال که ای��ن مدل 
س��رمایه گذاری بیش��تر در چ��ه کش��ورهایی طرفدار 
دارد و بیش��تر اج��را می ش��ود؟  گفت: س��وئد در این 
نوع س��رمایه گذاری مقام اول را دارد، هلند در مرحله 
دوم و آمری��کا در رتبه بعدی قرار دارد. ش��رکت هایی 
ک��ه در آمریکا فعالیت می کنند کار خ��ود را با حدود 
0/12درصد س��هم از بودجه آمریکا آغاز کرده اند اما در 
حال حاضر، حدود 12درصد کل بودجه آمریکا از طریق 

سرمایه گذاری های مخاطره پذیر تامین می شود. 
وی در پاس��خ به این س��وال که با توج��ه به تجربه 
موفق این نوع سرمایه گذاری چرا در ایران تجربه نشده 
است؟  گفت: در ایران یکی از بانك های دولتی اقدام به 
سرمایه گذاری هایی مخاطره پذیر کرده است اما معمولا 
کارآفرینان رغبتی به تامین مالی از این طریق ندارند. 

اینک��ه مدل ه��ای  از  انتق��اد  ب��ا  نهای��ت  در  وی 
س��رمایه گذاری به درستی در کشور پیاده نمی شوند و 
عموما دولت به آنها ورود می کند گفت: دولت از طریق 
نهادهایی مانند معاونت علمی فناوری ریاست جمهوری 
از بنگاه ه��ای دانش بنیان حمایت می کند اما این برای 

رشد سرمایه گذاری کافی نیست.  



وضعیت اشتغال در کشور بررسی می شود 

کارآفرینی اشتغال زایی نیست

دوشنبه
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کارآفرینی: فرآیند خلق ارزش از 
خلاقیت

مفهوم کارآفرینی نیز مانند بسیاری از مفاهیم دیگر در 
فرهنگ عمومی و حتی دانش��گاهی ما، گرفتار اشتباهات 

ترجمه ای، ادراکی و کارکردی شده است. 
مک��رر در مجامع مختلف و حت��ی در برنامه های صدا و 
س��یما مشاهده می ش��ود که یک فعال در حوزه صنعت را  
)فقط به این دلیل که برای تعداد زیادی از افراد اشتغال زایی 
کرده است( به عنوان یک کارآفرین نمونه معرفی می کنند. 

آنچه به عنوان  »موتور محرکه توسعه اقتصادی« مطرح 
است، اشتغال زایی نیست. اشتغال زایی نمی تواند اقتصاد یک 

کشور را متحول کند و به آن تحرک و پویایی ببخشد. 
در این مطلب می کوش��یم ضمن غلط زدایی از باورهایی 
که پیرامون کارآفرینی وجود دارد، یک تعریف صحیح از این 

مفهوم ارزشمند ارائه دهیم. 
Entrepreneurship کارآفرینی: ترجمه غلط

عامل اصلی در ایجاد باورهای غلط درباره مفهوم کارآفرینی، 
  Entrepreneurship ترجمه غلطی اس��ت که از کلمه
ارائه ش��ده اس��ت.  از آنجا که این کلمه از دو کلمه  »کار« 
و  »آفرینی« تشکیل ش��ده است مخاطب را در نخستین 
برخورد به یاد مفهوم  »اشتغال زایی« می اندازد، درحالی که 
نه تنها کارآفرینی به معنای اشتغال زایی نیست، بلکه گاهی 

ممکن است باعث بیکار شدن برخی از شاغلان شود. 
اگر به درستی مفهوم کارآفرینی را بشناسیم، می بینیم که 
در برخی از موارد ممکن است با یک اقدام کارآفرینانه، نیاز 
به تعدادی از نیروهای انسانی کمتر شود و ما بتوانیم بخشی 
از کارها را بدون نیروی انسانی و با روشی کم هزینه تر انجام 
دهی��م.  پس کارآفرینی می تواند متضاد اش��تغال زایی هم 

باشد. 
تعریف واحد و مش��خصی از کارآفرینی وج��ود ندارد و 
محققان مختلف، تعریف های متعدد و متنوعی از این مفهوم 

ارائه کرده اند. 
اما اگر بخواهیم در یک عبارت کوتاه، س��اده و ش��فاف 

کارآفرینی را تعریف کنیم، می توان گفت: 
کارآفرینی فرآیند خلق ارزش از خلاقیت است. 

به عبارت دیگر: 
اولا در کارآفرینی حتما باید یک ارزش افزوده ایجاد شود 

و ثانیا این ایجاد ارزش باید مبتنی بر خلاقیت باشد. 
یعنی اگر می خواهید کارآفرین شوید باید خلاقیت داشته 
باش��ید و بتوانید خلاقیت خود را به یک کالا یا خدمت با 

ارزش تبدیل کنید. 
تفاوت کارآفرینی با خلاقیت

ممکن اس��ت این س��وءتفاهم به وجود  آی��د که  »پس 
کارآفرینی همان خلاقیت است!« 

اما آیا هر تبلیغی که خلاقانه باشد، کارآفرینانه هم هست؟ 
آیا هر سرویس یا محصولی که برمبنای خلاقیت طراحی 

و ارائه شود، کارآفرینانه محسوب می شود؟ 
مسلما خیر! 

خلاقی��ت گاهی می تواند در جهت عکس ارزش آفرینی 
حرکت کند. 

یک خلاقیت بی ارزش می تواند دارایی های یک کسب وکار 
را به باد دهد! 

پس کارآفرینی  »اشتغال زایی« که نبود،  »خلاقیت« هم 
نیست.  بلکه فرآیند ایجاد ارزش افزوده از خلاقیت است که 

کارآفرینی نامیده می شود. 
ارزش آفرینی: ترجمه صحیح 

Entrepreneurship
طبق آنچه گفته شد، مشخص است که  »آنچه در فرآیند 

کارآفرینی آفریده می شود، ارزش است نه کار.«
لذا اصط��لاح Entrepreneurship نیز بهتر اس��ت  

»ارزش آفرینی« ترجمه شود نه  »کارآفرینی.« 
اما از آنجا که همیشه  »غلط مصطلح به است از صحیح 
نامصطلح«، ما نیز همچنان همین اصطلاح غلط کارآفرینی 

را به کار می بریم. 
چرا که اگر از واژه ارزش آفرینی اس��تفاده کنیم ممکن 

است اصلا کسی متوجه منظور ما نشود! 
نقش کارآفرینی در تحول اقتصادی
اگر در جامعه ای فرهنگ کارآفرینی نهادینه شود: 

نیروهای انس��انی خلاق به س��وی ایجاد ارزش افزوده و 
راه اندازی و توسعه کس��ب وکارهای کارآفرینانه سوق داده 
می ش��وند.  کسب وکارهای کوچک با س��رمایه های اندک 
خانوادگی ش��کل می گیرد و انسان های منفعل جامعه به 
افرادی ارزشمند و فعال تبدیل می شوند.  پیامدهای مخرب 
و بحران زای بیکاری کاهش پیدا کرده و قشر جوان، نشاط 
و پویایی پیدا می کند.  کسب وکارهای قدیمی در روش ها 
و محص��ولات خود بازنگری جدی ک��رده و توانایی رقابت 

بیشتری با رقبای خارجی خواهند داشت. 
و. . . 

چنین اقتصادی، یک اقتصاد پویا و درون زا خواهد بود که 
می توان به آینده آن امیدوار بود.  

بیکار شدن چه آسان 
کاردار شدن چه سخت است... 

داش��تن ش��غل یا فق��دان آن، یک��ی از مهم ترین 
موضوعات مورد بررسی در اقتصاد کشورهای جهان 
اس��ت. توجه به نرخ بی��کاری و اش��تغال زایی برای 
افراد جامعه یکی از مهم ترین دغدغه های کش��ورها، 
خواه توسعه یافته و خواه توسعه نایافته است. آمارهای 
جهانی نش��ان می دهند، در ح��دود 1.5 میلیارد نفر 
و ب��ه عبارتی دیگر، یک س��وم از جمعیت جهان که 
دارای قابلیت های اش��تغال هس��تند، بی��کار بوده یا 
در شغلی نامناس��ب و موقتی به کار گرفته شده اند.  
توجه به بحث اش��تغال و ایجاد ش��غل ب��رای افراد 
و به وی��ژه جوان��ان، از مولفه های��ی اس��ت که توجه 
کارشناس��ان اقتصادی کش��ورهای مختلف را بارها 
درگیر خود کرده اس��ت. اهمیت این مسئله به تاثیر 
مس��تقیم اش��تغال بر رشد ش��اخص های اقتصادی 
دولت ه��ا باز می گردد. در این میان برخی کش��ورها 
بیش از سایرین در زمینه اشتغال زایی موفق بوده اند. 

چگونه می توان وارد لیست بهترین ها شد؟ 
 »پیترو گاریبالدی« و  »پائولو مائورو« دو اس��تاد 
برجسته اقتصاد دانشگاه میلان، در پژوهشی گسترده 
در حوزه اش��تغال زایی به بررسی این نکته پرداختند 
که چرا برخی کشورها در زمینه اشتغال زایی موفق تر 
هستند. طبق این پژوهش در طول دو دهه گذشته، 
ایالات متحده، نیوزیلند، کانادا و اس��ترالیا آمارهای 
نس��بتا خوبی در مورد اشتغال زایی داشته اند. این در 
حالی است که برخی کشورهای اروپایی مانند فرانسه 
و ایتالی��ا ضعف محسوس��ی در زمینه اش��تغال زایی 
نشان داده اند. اما مهم ترین عوامل ایجاد موفقیت در 

اشتغال زایی کدامند؟ 
*توجه به مش��اغل پاره وق��ت و اهمیت دادن به 
مش��اغل خرده فروش��ی. ایالات متحده در طول یک 
س��ال 1.3 درصد رش��د را از طریق اهمیت دادن به 
مشاغل خرده فروشی و گسترش آنها به دست آورده 
اس��ت. هلند نیز در طول 2 دهه گذشته با گسترش 
مش��اغل پاره وقت، موفق به ارتقای نرخ اشتغال در 

کشور شده است. 
*حف��ظ مش��اغل زیرس��اختی و صنعتی ش��دن 
اصول��ی، مث��ال واضحی ب��رای این مس��ئله بخش 
کشاورزی است. توجه به بخش کشاورزی و حمایت 
از کش��اورزان نه تنها در چرخه تولید موثر است بلکه 
به حفظ و گسترش بخش کشاورزی کمک می کند. 
در ده��ه 80 می��لادی و ب��ا ورود صنع��ت به بخش 
کشاورزی، بسیاری از کشورها مانند فرانسه و ایتالیا 
رشدی کاذب را تجربه کردند. در واقع، گرچه میزان 
تولیدات بخش کشاورزی افزون شد ولی نرخ بیکاری 

در این دو کشور به شدت صعود کرد. 
*ارتق��ای تولی��دات صادرات��ی: توج��ه به بخش 
تولی��دات داخلی، نه تنها حجم صادرات کش��ورها را 
افزای��ش می دهد، بلک��ه ورود به فض��ای رقابتی در 
بخش تولید، انگیزه ها را برای اس��تخدام نیروی کار 
پرتع��داد، افزایش می دهد. ایرلند، نمونه خوبی برای 
کش��ورهای در حال توس��عه ای اس��ت که از طریق 
افزایش ت��وان تولید و صادرات، نرخ اش��تغال را نیز 
افزایش داده اند. یونان، اما نمونه معکوسی برای این 
جریان اس��ت. مش��کلات اقتصادی یون��ان و کاهش 
سطح تولیدات داخلی، سرانه اشتغال، در این کشور 

را به شدت کاهش داده است. 
*نظارت بر اس��تخدام و اخراج ه��ا و امور مالیاتی 
از نکات مهمی هس��تند که کمتر م��ورد توجه قرار 
می گیرند. هر قدر اخراج افراد آسان باشد و شرکت ها 
و مراک��ز مختلف به راحتی نیروهای خ��ود را از کار 
بی��کار کنند، نرخ بیکاری با س��رعت بیش��تری بالا 
م��ی رود. نظارت بر روند اس��تخدام و تجدیدنظر در 
قوانین کار در دولت ها، یکی از تکنیک هایی است که 
می تواند آمار بیکاری و عدم اش��تغال را کاهش دهد. 
اف��زون بر اینها، نرخ مالیاتی ک��ه متوجه کارفرمایان 

است با میزان اشتغال رابطه مستقیم دارد. 
کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه 

*فنلاند: فنلاندی ها را می توان در میان شادترین 
و مرفه ترین مردم دنیا طبقه بندی کرد. نرخ اشتغال 
در بین فنلادی ها بالاس��ت و بیکاری در این کش��ور 
ام��ری نامتع��ارف تلقی می ش��ود. اما ت��ا اوایل قرن 
بیس��تم می��لادی، فنلان��د کش��ور چن��دان موفقی 
نبود. ش��روع موفقیت های فنلاند ش��اید از ش��روع 
جنبش ه��ای کارگری در این کش��ور و توجه دولت 
به سیاست های اشتغال زایی و افزایش رضایت شغلی 
بازگردد. سیاست هایی که امروزه فنلاند را در لیست 

موفق ها تثبیت کرده اند: 
*سوئد: این کش��ور از موفق ترین نمونه های نرخ 
اش��تغال در بین تمام��ی کش��ورهای اتحادیه اروپا 
محس��وب می ش��ود. توازن بین نرخ اش��تغال زنان 
و م��ردان، توجه به حقوق کارمن��دان و کارفرمایان 
و رفاه اجتماعی از عواملی هس��تند که باعث ش��ده 
میزان رضایت اجتماعی و شغلی در این کشور بالا و 

نرخ بیکاری پایین باشد. 
*آفریقا: کش��ورهای آفریقایی در حال توس��عه، 
اغلب نرخ اش��تغال زایی پایینی دارند اما مشکل اکثر 
آنها زیرس��اختی اس��ت، پایین بودن سطح دانش و 
س��واد کارگران یکی از عواملی اس��ت ک��ه در مصر 

موجب بسیاری از اخراج ها می شود. 
نداشتن تخصص و مهارت  )ضعف های آموزشی و 
مهارتی(، عدم وجود سیاست های مالیاتی استاندارد 
و قوانی��ن کار منصفان��ه، باعث ش��ده اس��ت کار در 
کش��ورهای آفریقایی برای بس��یاری، مانند کابوس 

ارزیابی شود. 
*گرجستان: این کشور در حال توسعه که از قضا 
در س��ال 2008 بحران های مالی نسبتا قابل توجهی 
را از س��ر گذرانده اس��ت، مدتی اس��ت ب��ا تکیه بر 
صادرات و گس��ترش روابط تجاری، موفق به افزایش 
فرصت های ش��غلی و به عبارتی توسعه اشتغال زایی 
شده است. گرچه این کش��ور هنوز در بخش جذب 
سرمایه های خارجی ضعیف عمل می کند اما به نظر 
می رس��د مسیر توس��عه و اش��تغال زایی را به خوبی 

یافته است 

آزموده دیدگاه

دریچه

و  کارآفرین��ی  مفه��وم  دو 
اش��تغال زایی هر دو ب��ا ارزش 
و ب��ا ه��م مرتبطند ام��ا لزوما 
منطب��ق ب��ر ه��م نیس��تند. 
اش��تغال زایی می تواند یکی از 
نتای��ج کارآفرینی باش��د پس 
تفاوت این دو را می توان چنین 

خلاصه کرد: 
*کارآفرین یک شغل را ایجاد 
می کند، درحالی که اش��تغال زا 
برای ش��غل ایجاد شده، جذب 
نیرو و تکمیل ظرفیت می کند. 
* کارآفرینی بیش��تر مربوط 
به بخش خصوصی اس��ت، اما 
اش��تغال زایی در بخش دولتی 
ه��م می توان��د ص��ورت پذیرد 
چراکه شاخصه اصلی کارآفرین 
پذیرش ریسک و تامین سرمایه 
ب��ه امی��د منفعت زیاد اس��ت. 
درحالی که در مش��اغل دولتی 
سرمایه گذاری و ریسک مشاغل 
لزوما درآمد و منافع سرشاری 
ب��رای مدی��ر نخواهد داش��ت. 
دولت بیشتر می تواند مشوق و 

زمینه ساز کارآفرینی باشد. 
یا  کالا  *کارآفرینی عرض��ه 
خدمتی نوی��ن از لحاظ زمانی 
و مکان��ی اس��ت. درحالی ک��ه 
اش��تغال زایی لزوما ب��ا نوآوری 

همراه نیست. 
و  درک  *کارآفرین��ی 
از فرصت های حال  بهره گیری 
یا آین��ده بازار به نف��ع خود و 
جامعه است، درحالی که منافع 
اشتغال زایی ممکن است فقط 

متوجه جامعه باشد. 
*اش��تغال زایی ب��ه توزی��ع 
کم��ک  موج��ود  ثروت ه��ای 
می کند اما کارآفرینی یک منبع 
ثروت جدید ایجاد )خلق ارزش( 

می کند. 
اما در اینجا چند سوال مطرح 
می شود: اولا ایجاد یک شغل و 
خلق ارزش به چه معنی است؟  
آیا راه اندازی یک واحد تولیدی  
)مثلا مرغ��داری/ پرورش قارچ 
/ پ��رورش ماهی یا احداث یک 
باغ میوه( یا یک واحد خدماتی  
)مث��لا احداث یک پمپ بنزین 
/ افتتاح یک بوتیک / راه اندازی 
یک فست فود یا یک تعمیرگاه 
ماش��ین( که به واسطه آن پنج 
نفر مش��غول به کار شوند، یک 
فعالیت کارآفرینانه است؟   )در 
این مثال ها، شغل ایجاد شده و 
پنج نفر مشغول به کار شده اند، 
اس��ت،  بخش خصوصی  ی��ک 
پذیرش ریسک و تامین سرمایه 
انجام ش��ده، منافع این واحدها 

هم متوجه جامعه است. 
ثانیا اگر ش��خص الف واحد 
تولیدی فوق الذکر را با استفاده 
از وام دولتی و شخص ب واحد 
تولیدی را دقیقا مش��ابه واحد 
تولی��دی الف ولی با س��رمایه 
ش��خصی راه اندازی کن��د، آیا 
معیاره��ای  نظ��ر  از  تفاوت��ی 

کارآفرینی در آنها وجود دارد؟  
کدامیک را می توان کار آفرین 
نامی��د؟  یکی از آنها؟  هر دو یا 
هیچ کدام؟  هر کارآفرینی لزوما 
اش��تغال زایی نمی کن��د، حتی 
لزوما کس��ب وکار جدیدی نیز 
راه اندازی نمی کند، بلکه ممکن 
اس��ت صرفا از طری��ق ایده یا 
ن��وآوری که ارائه می دهد باعث 
شود کسب وکاری که وی در آن 
مشغول به کار است، پیشرفت 

قابل ملاحظه ای کند. 
رییس اتاق اصناف در بخش 
دیگری از همان س��خنان خود 
گفته است:  »نفس تولید کشور 
بریده اس��ت چراکه توانسته ایم 
ج��وان  میلی��ون   18 ب��رای 
چینی اش��تغال زایی کنیم.« او 
قطع��ا به خوب��ی می داند عمده 
محصولات چینی  توسط بخش 
گسترده ای از واحد های صنفی 
توزیع شده اس��ت و گسترش 
صنف��ی  واحد ه��ای  بی روی��ه 
در گ��رو این اش��تغال زایی 18 
میلیونی ب��رای جوانان چینی 
ص��ورت پذیرفته اس��ت و اگر 
در دول��ت قبل سیاس��ت های 
اقتص��ادی دیگ��ری در پی��ش 
گرفته می شد، ارزش افزوده ای 
نصی��ب چینی ها ش��ده  ک��ه 
تولیدکنندگان  نصیب  اس��ت، 

داخل��ی می ش��د و ب��ه 
ایرانیان  چینی ها،  جای 
صاحب شغل می شدند. 

لازم ب��ه ذکر اس��ت 
اصن��اف فق��ط ش��امل 
و  توزیع کنن��دگان 
و  نیست  فروش��ندگان 
ارائه دهن��دگان خدمات 
بخ��ش  ای��ن  در  نی��ز 
فعالی��ت می کنن��د. اما 

س��وال اینجاست که چه کسی 
در ای��ن س��ال ها تخلف برخی 
از ارائه دهن��دگان خدمات را از 
تعرفه هایی که خود صنف برای 
آنها تعیین کرده ندیده است؟  

ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
براس��اس آخرین گزارش مرکز 
آمار ایران از وضعیت اش��تغال 
در کش��ور، که ۴ مرداد س��ال 
پیش منتشر ش��د، ارقامی که 
دولت و بانک ها در مورد اشتغال 
ارائه می کنند هیچ تناس��بی با 
واقعیت ن��دارد و کاملا خلاف 
آن اس��ت. مطابق این گزارش 
متوسط میزان بیکاری در سال 
8۴ و زمان به قدرت رس��یدن 
 11/5 احمدی ن��ژاد،  محم��ود 
درصد بوده و در پایان سال ۹1 
به 12/2 درصد رس��یده است. 
در دولت ه��ای نهم و دهم تنها 
در س��ال های 8۶ و 8۷ میزان 
بی��کاری اندکی کاه��ش پیدا 
کرده اما هیچ گاه به کمتر از 10 
داده های  نرسیده است.  درصد 
رسمی مرکز آمار نشان می دهد 
که هر سال بین یک میلیون تا 

یک میلی��ون و 200 هزار نفر 
وارد بازار کار می ش��وند. ظاهرا 
همی��ن ارق��ام، ب��دون در نظر 
گرفتن تعداد کسانی که بیکار 
یا بازنشس��ته می شوند مبنای 

ادعاهای دولت بوده است. 
تعداد کل بیکاران در س��ال 
8۴ اندکی بی��ش از 2 میلیون 
و ۶۴0 ه��زار نف��ر ب��وده و در 
س��ال ۹1 به مرز 3 میلیون نفر 
رس��یده اس��ت. در این فاصله 
تعداد بی��کاران حدود 3۴ هزار 
نفر بیش��تر شده است. در کنار 
آمار رسمی مرکز آمار ایران، که 
نادرستی ادعای دولت در زمینه 
اشتغال را آشکار می کند دیگر 
شاخص ها، ازجمله میزان تورم 
و رشد اقتصادی نیز بر این امر 

صحه می گذارند. 
مسعود نیلی، از اقتصاددانان 
فروردین  ایران، 2۷  برجس��ته 
برنام��ه  ی��ک  در   13۹۴
تلویزیونی ب��ا ارائه نمودارهایی 
از وضعیت اش��تغال، نشان داد 
میزان اش��تغال زایی در دوران 
احمدی ن��ژاد کمت��ر از تم��ام 
دولت ها در 50 س��ال گذشته 
بوده اس��ت. نیلی با اس��تناد به 
آمار رس��می میزان »اش��تغال 
خال��ص« در دوره احمدی نژاد 
را حداکث��ر س��الی 1۴ هزار و 

200 نف��ر اعلام کرد. منظور از 
این اصطلاح تعداد ش��غل های 
ایجاد ش��ده ب��ا در نظر گرفتن 

افراد بیکار شده است. 
کارشناسان رشد اقتصادی و 
کاهش ت��ورم را لازمه  افزایش 
اش��تغال و واردات بی رویه را از 
عوام��ل رکود تولی��د داخلی و 
افزایش بیکاری می دانند. دکتر 
روحانی ریاست محترم جمهور 
در نخس��تین دی��دار خ��ود با 
نمایندگان مجلس اظهار داشته: 
»این برای نخستین بار است که 
در کنار رش��د اقتصادی منفی، 
کش��ور با ت��ورم ۴2 درصدی و 
بی��کاری مواج��ه اس��ت.« او با 
استناد به آمار رسمی و همصدا 
با بسیاری از اقتصاددانان، میزان 
اشتغال زایی در سال های اخیر 
را حداکثر س��الی 1۴ هزار نفر 

اعلام کرد. 
محترم  ریاس��ت  اظه��ارات 
جمه��ور اگرچ��ه ب��ا اظهارات 
اخیر رییس اتاق صنفی کشور 
همسو اس��ت اما هر دو بر یک 
اش��تباه علمی متفق هس��تند 

که کار آفرینی را اش��تغال زایی 
می دانن��د!  در دوران اصلاحات 
اقتصادی  که متوس��ط رش��د 
کمی بیشتر از 5 درصد بود رقم 
اشتغال ایجاد شده بین ۶00 تا 
۶50 هزار نفر در سال گزارش 
می ش��د. پس چگون��ه ممکن 
است با رش��د اقتصادی بسیار 
پایین در هش��ت سال گذشته، 
به خصوص در س��ال های ۹0 و 
۹1 که کشور از رشد اقتصادی 
منف��ی برخ��وردار بوده اس��ت 
س��الانه بیش از ی��ک میلیون 

شغل ایجاد شود؟  
کارآفرین��ی و اش��تغال زایی 
اگرچ��ه از نقطه نظ��ر ماهوی، 
نوع��ی قرابت راهب��ردی دارند 
اما به لحاظ مفهومی -معنایی 
س��اختارهای  از  کارک��ردی  و 
متفاوتی برخوردارند. به گونه ای 
که کارآفرین��ی ناظر بر حدوث 
کارفرمای��ی  روحی��ه  نوع��ی 
اقتصادی درجهت پذیرش انواع 
ریس��ک های مترتب بر فرآیند 
یک عمل اقتصادی و مس��تلزم 
دارا بودن یک ای��ده آغازین یا 
یک اختراع، اکتش��اف، نوآوری 
ی��ا دانش فن��ی قاب��ل احصا و 
تقویم  )توسط شارع که عمدتا 
کارشناسان رسمی رشته ای اند( 
هس��تند ک��ه به عن��وان منابع 
ط��رح  س��رمایه ای 
کارآفرینی جهت درج 
دارایی های  ع��داد  در 
ی��ک  ترازنام��ه ای 
ش��خصیت حقوقی یا 
حقیقی در نظر گرفته 
می ش��ود و معمولا از 
آورده  به عن��وان  آن 
ش��رکا )بخوانید آورده 
ی��ا ج��اری ش��رکای 
می ش��ود.  ی��اد  کارآفرین��ان( 
کارآفری��ن،  ی��ک  بنابرای��ن 
ی��ک پذیرن��ده ریس��ک، یک 
پیش��نهاد دهنده ای��ده تجاری  
ی��ک  و  کس��ب وکار(  )ای��ده 
تامین کننده منابع س��رمایه ای 
دارایی ه��ای  از  اع��م  ط��رح 
فیزیکال مشهود یا دارایی های 
نامش��هود )مش��مول حق��وق 
اس��ت.  معن��وی(  مالکی��ت 
کارآفری��ن در راس��تای فراگرد 
تجاری ک��ردن ای��ده خویش، 
ط��رح را در راس��تای تامی��ن 
مالی هدفمن��د )دارایی محور- 
می کند  هدایت  بدهی مح��ور( 
و در جس��ت وجوی منابع غیر 
فاینانس  )بخوانید  س��رمایه ای 
طرح( خویش با نرخ های بهره 
متناس��ب با نرخ ب��ازده درونی 
طرح تجاری از نگاه سرمایه گذار 
)نه بازده داخلی طرح تجاری از 
منظر دینامی��زم درونی طرح( 
است که معمولا با نسبت های 
اهرمی متفاوتی در نظر گرفته 
می ش��ود. کارآفرین را باید در 
حوزه روانشناسی خرد اقتصادی 

تحلیل کرد و فرآیند کارآفرینی 
را باید در ارتباط با تحلیل های 
س��طح میانه اقتصادی مرتبط 
پارامتره��ای  و  متغیره��ا  ب��ا 
اقتصادی حمایتی از کارآفرین 
تحلی��ل ک��رد. کارآفرین��ی و 
کارآفرین اگرچه از خواس��تگاه 
وبری در جامعه شناس��ی خیز 
دریچ��ه  از  ام��ا  برداش��ته اند 
اقتصاد نئوکلاسیک هایی چون 
ش��ومپیتر وارد ادبیات اقتصاد 
توس��عه ش��ده اند که ای��ن امر 
خود ح��اوی پیام های معتبری 
اس��ت. ق��وام یافت��ن فردیت و 
هویت فرد اقتص��ادی در قالب 
ی��ک س��رمایه گذار، توج��ه به 
عنصر نوآوری و هضم مس��ئله 
و  سیس��تمیک  ریس��ک های 
غی��ر سیس��تمیک در ط��رح 
کس��ب وکار یا ط��رح تجاری و 
داشتن یک اس��ترات ژی مدون 
بازاری، از مهم ترین اجزای پازل 

کارآفرینی است. 
نکت��ه قابل توجه آن اس��ت 
ک��ه اگر م��روری بر پیش��ینه 
نگاشته و ادبیات کارآفرینی در 
ایالت  ده��ه 1۹۷0-1۹۶0 در 
متحده آمریکا داشته باشیم به 
روش��نی درمی یابیم که هدف 
عم��ده پروژه ه��ای کارآفرینی 
معطوف به طرح ه��ای تجاری 
س��رمایه بر و با دانش فنی بالا 
و ریس��ک پذیری بالایی بودند 
ک��ه هدف ش��ان اص��لا ایجاد 
اش��تغال به ش��کلی که ما در 
حال حاضر از آنها انتظار داریم 
نبوده ان��د و برعکس، طرح های 
تج��اری ونچر کاپیتالی بوده اند 
که با سرانه سرمایه ای اشتغال 
ب��الا و س��رمایه گذاری نهادها 
و بنگاه ه��ای پرق��درت مال��ی 
ب��ا تامین مالی بهن��گام و اخذ 
منابع مالی بلاع��وض )گرنت( 
به ط��ور موف��ق در عرصه های 
اقتصاد ملی عمل کرده اند مثل 
پروژه های سیلیکون ولی و. . . . 
در ه��ر حال ای��ن طرح های 
تجاری الزاما طرح های اشتغال زا 
و کارب��ری نبوده اند.  ش��ما اگر 
برخی از این طرح ها را از منظر 
سرانه سرمایه ای یا سرانه مالی 
اشتغال تحلیل کنید می بینید 
که س��رانه های بالای��ی دارند. 
می خواه��م نتیج��ه بگیرم که 
اصولا مبحث کارآفرینی مربوط 
ب��ه حوزه ای بس��یار متفاوت از 
حوزه اش��تغال اس��ت. اگرچه 
تعداد کمی از طرح های تجاری 
کارآفرینی را می توان کاربر  )یا 
ب��ه تعبیر امروزین اش��تغال زا( 
تلقی ک��رد اما به ج��رات عده 
کثیری از طرح های کارآفرینی 
در حوزه سرمایه گذاری پرخطر 
قرار داش��ته که سرمایه بر بوده 
نیازمند نس��بت های اهرمی  و 
ب��الا هس��تند و از منظر مالی 

بدهی محورند. 

رویا پاک سرشت 
میلاد صفائی

امیر سماوات 

فرصت های جدید شغلی
ایجاد اش��تغال و مقابله ب��ا بیکاری یک��ی از مهم ترین 
وعده های دولت تدبیر و امی��د از زمان آغاز فعالیت آن در 
18 ماه پیش بوده است، ولی بنا به دلایلی مانند نرخ رشد 
منفی اقتصادی که مقامات دولتی از آن به عنوان مانع اصلی 
اشتغال زایی و تحرک مثبت در بازار کار کشور یاد می کنند، 
نه تنها اشتغال جدیدی از سوی بنگاه ها ایجاد نشده بود، بلکه 
بازار کار دچ��ار ریزش نیروی کار و افت فعالیت واحدهای 
تولیدی به ویژه بنگاه های خُرد نیز بوده است.  کارشناسان 
بازار کار معتقدند اش��تغال زایی حاصل یکس��ری اقداماتی 
اس��ت که باید از سوی دولت انجام ش��ود تا بتوان امیدوار 
بود روند مناس��بی در بازار کار کشور شکل بگیرد. به بیان 
س��اده تر افزایش امنیت و میزان سرمایه گذاری در اقتصاد، 
اس��تفاده از ظرفیت های خالی بنگاه ه��ا و راه اندازی دوباره 
صنایع تعطیل شده، کنترل واردات و اعمال سیاست های 
تش��ویقی به منظور انجام فعالیت های اقتص��ادی، اصلاح 
قوانین و حمایت های تس��هیلاتی و مواردی از این دست، 
موضوعات مهمی است که باید توسط دولت انجام شود تا 
خروجی آن به صورت فرصت های جدید شغلی در بازار کار 

کشور نمایان شود. 
منبع: نامه نیوز 

رییس اتاق اصناف ایران به تازگی گفته اس�ت که  
»سهم بخش کشاورزی در تولید ناخالص ملی حدود 
8درص�د و ذخایر نفتی و گاز حدود ی�ک درصد از 
اقتصاد ملی و بنگاه های صنفی ح�دود 18 درصد از 
تولید ناخالص ملی است، پس باید بپذیریم که اقتصاد 
ما بنگاه محور اس�ت.« شاید در نگاه نخست به نظر 
برسد این مطلب به عنوان نقطه ضعف اقتصاد ایران 

مطرح ش�ده، اما واقعیت امر چیز دیگری اس�ت. به 
نقل از پایگاه خبری خرداد، این مقام صنفی می گوید: 
»بخش اصناف 7 میلیون ش�غل ایج�اد کرده بدون 

اینکه یک ریال بار مالی بر دولت وارد کند.«
متاس�فانه یکی از رایج ترین اش�تباهات علمی، 
تفاوت قائل نش�دن می�ان مفاهی�م کارآفرینی و 
اش�تغال زایی است. یعنی تفاوت های فاحشی بین 
آنه�ا وجود دارد و این به معنی آن نیس�ت که هر 
کارآفرین، اش�تغال زا هم است!  این در حالی است 

ک�ه اگر هر کارآفرین را اش�تغال زا ه�م بدانیم در 
س�ال هایی که اقتصاد کش�ور با رکود و تورم بعضا 
بی�ش از ۴۰ درصد دس�ت به گریبان ب�ود و صنایع 
روز به روز نحیف تر می ش�دند، برخ�ی از اصناف به 
مدد ارز چندنرخی و جه�ش قیمتی ارزاق چاق تر 
می ش�دند. بدون ش�ک اغلب صاحبان صنوف از 
حیطه گران فروشی و کم فروشی خارجند، اما همان 
تعداد اندک هس�تند ک�ه در دوران گرانی، به رنج 

مردم می افزایند. 

كارآفرینی درك و بهره گیری از 
فرصت های حال یا آینده بازار به نفع 
خود و جامعه است، درحالی كه منافع 
اشتغال زایی ممكن است فقط متوجه 

جامعه باشد



امکانات جدید گوگل برای 
اشتراک گذاری عکس

تازگی  ب��ه  بلومب��رگ 
ک��ه  داده  گ��زارش 
سرویس اشتراک گذاری 
جدید گوگل در مورد عکس ها از س��وی این شرکت معرفی 
خواهد شد. این سرویس جدید گوگل در مورد اشتراک گذاری 
عکس و ذخیره س��ازی آن اس��ت و این س��رویس جدید به 
ش��بکه اجتماعی گوگل پلاس متصل نمی شود. گفته شده 
که سرویس جدید گوگل می تواند در کنفرانس I/O گوگل 
توسط این شرکت معرفی شود. کنفرانسی که به طور سالانه 
توسط گوگل برگزار می ش��ود و گفته شده امسال در تاریخ 
۲۸ و ۲۹ مه  در محل همیشگی خود یعنی سانفرانسیسکو 
برگزار خواهد شد. سرویس جدید به اشتراک گذاری عکس و 
ذخیره سازی اپلیکیشن ها برای نخستین بار از پلتفرم شبکه 
اجتماعی این شرکت یعنی گوگل پلاس جدا می شود. پس 
باید گفت که با وب س��ایت جدید اش��تراک گذاری تصاویر، 
کاربران قادر به اش��تراک گذاری تصاویر خود در شبکه های 
اجتماعی همچون فیس بوک و توییتر خواهند بود. گوگل با 
این کار به دنبال رقابتی جدید در این زمینه است که در آن، 
کاربران با آزادی عمل بتوانند تصاویر و محتوای ذخیره سازی 
خ��ود را در همه جا به اش��تراک بگذارند. هرچند که گوگل 
فعلا به طور دقیق به این موضوع اشاره نکرده و سخنگوی این 
ش��رکت هم در مورد اظهارنظر پیرامون این سرویس جدید 
امتناع ورزیده، اما براس��اس خبرها و گزارش ها، باید منتظر 

ارائه این سرویس جدید در کنفرانس سالانه گوگل باشیم. 

وعده مصر به بخش خصوصی 
برای واردات گاز

ب��ه  مص��ر  دول��ت 
وعده  بخش خصوص��ی 
داد ک��ه به آنه��ا اجازه 
واردات گاز می دهد. به گزارش خبرگزاری رویترز از قاهره، 
یک مقام دولت مصر اعلام کرد که قاهره به بخش خصوصی 
برای واردات گاز یا ال ان جی چراغ س��بز نش��ان داده است. 
این اقدام می تواند سرمایه گذاری خصوصی در بخش انرژی 
مصر را توسعه دهد و به کاهش بحران انرژی در این کشور 
کمک کند. مصر تلاش کرده که امس��ال به منظور کاهش 
بحران انرژی، چند توافقنامه واردات ال ان جی امضا کند، 
اما اجازه به بخش خصوصی برای واردات گاز می تواند عرضه 
گاز را به این کش��ور افزایش دهد؛ گاز وارداتی، برای تامین 
س��وخت نیروگاه های تولید برق اس��تفاده می شود. رییس 
هیات مدیره ش��رکت دولتی گاز مصر )یی گس( اعلام کرد: 
مقام ه��ای مصری تصمی��م گرفته اند که به ش��رکت های 
خصوصی اجازه واردات گاز را به وس��یله زیرس��اخت های 
دولتی بدهند. خالدعبدالبدیعی به رویترز گفت: ش��رکت 
یی گس و ش��رکت دولتی جنرال پترولیوم مصر )یی جی 
پی س��ی( هفته گذش��ته اجازه دادند دیگر ش��رکت های 
خصوصی از شبکه دولتی گاز مصر در ترانزیت و بازاریابی 

گاز استفاده کنند. 

نروژ، تامین کننده گاز اروپای غربی
ن��روژ ب��ا پش��ت س��ر 
به  روس��یه،  گذاش��تن 
بزرگ ترین تامین کننده 
گاز اروپ��ای غربی تبدیل ش��د. به گزارش رویت��رز داده های 
ش��رکت های روس و نروژی نش��ان می دهد نروژ توانسته با 
پشت سر گذاشتن روس��یه، به بزرگ ترین تامین کننده گاز 
اروپای غربی تبدیل ش��ود. این مس��ئله همچنین حاکی از 
نتیجه بخ��ش بودن تلاش ه��ای اتحادیه اروپ��ا برای کاهش 
وابس��تگی خود به انرژی روسیه اس��ت. در همین حال، افت 
قیمت نفت خام نیز عامل دیگری اس��ت که موجب شد نروژ 
قادر به ارائه قیمت های منعطف تری باش��د. در نتیجه همین 
مس��ئله، خریداران بزرگ، با امید آنکه س��قوط قیمت نفت 
سرانجام بر قیمت گاز روسیه نیز تاثیر می گذارد، خرید از این 
کشور را متوقف کردند. گزارش شرکت دولتی »گاسکو« نروژ 
نشان می دهد که این کش��ور در سه ماه نخست سال جاری 
میلادی، ۲۹,۲ میلیارد مترمکعب گاز به اروپای غربی صادر 
کرد. این در حالی است که طبق اظهارات مقام های گازپروم، 
روسیه در مدت مشابه تنها ۲٠,۲۹ میلیارد مترمکعب گاز به 
اروپ��ای غربی فروخت. این داده ها نش��ان می دهند که روند 
پیشی گرفتن نروژ از روسیه، از سه ماه پایانی سال ۲٠١٤ و از 
زمانی شروع شد که اروپای غربی ۲۹,٥ میلیارد مترمکعب گاز 
از نروژ و ١۹.۸ میلیارد مترمکعب گاز از روسیه خریداری کرد. 

افت علمی کشور
 پس از 8 سال رشد علمی مستمر

برخی آم�ار و اطلاعات از 
افت رتبه علمی کشور خبر 
می دهند، خب�ری که هر از 
چند گاهی به شکل مختلفی 

مطرح می شود.
اطلاعات  آخری�ن  طب�ق 
س�ایت  در  م��وج����ود 
اس�کوپوس، رتبه ایران در 
تولی�د عل�م از رتبه 15 به 
رتبه 17 رسیده و ایران در 
زمینه تولید علم از تایوان 
و فدراس�یون روسیه عقب 

افتاده است.

بنده: س��لام خوانندگان عزیز!  همونطور که شهروندان تهرانی مطلع هستند، نرخ رو 
به رش��د تعداد موش ها در پایتخت ادامه داره. امروز در خدمت آقای خیالی هس��تیم، 
مدی��رکل امور موش و گربه ش��هرداری تهران. با ایش��ون در این زمین��ه به گفت وگو 

نشستیم. 
خیالی: تام و جری! 

بنده: جان؟!  
خیالی: با سیاس��ت جدیدی که اتخاذ کردیم، نام این اداره ش��د  »اداره کل امور تام 

و جری.« 
بنده: چرا آخه؟ 

خیالی: خیلی اسمش کوله. دوست دارم. 
بنده: بله. . . برای ما بفرمایید که ش��ما برای جلوگیری از افزایش ش��مار موش ها 
چ��ه راهکاری داری��ن؟  همونطور که در جریانید، تعداد موش ه��ای پایتخت خیلی 

زیاد شده! 
خیالی: بی خیال!  کجا تعداد زیاده؟  چرا الکی اذهان عمومی رو مشوش می کنید؟  
بنده: ما توی اخبار داش��تیم که تعداد موش ها در شهر تهران به بیش از 6٠ میلیون 

رسیده! 
خیال��ی: بی خی��ال!  یه جوری میگی 6٠ میلیون انگار یک میلیارده!  چیزی نیس��ت 

که 6٠ میلیون. 
بنده: خیلیه آقای مهندس! 

خیالی: کجا؟  کو؟  ش��ما به من نش��ان بده!  بی خیال!  حیوون های دیگه رو ش��ما 
ش��مردی؟  من خودم وقت گذاشتم شمردم تعداد ١٥٠ میلیون پشه در تهران داریم، 

۲١٠ میلیون سوسک داریم. خب شما برای سوسک چه کار می کنید؟  
بنده: با دمپایی می کشیمش دیگه. 

خیالی: همینه!  برای پشه چی کار می کنید؟  
بنده: از مگس کش استفاده می کنیم. 

خیالی: بیا!  دیدی؟ 
بنده: خب چه ربطی داره؟ 

خیال��ی: ربطش همینه دیگ��ه!  ما هرچی با مگس کش و دمپایی توی س��ر موش ها 
زدیم افاقه نکرد. یه کم سرشون گیج می ره ولی باز زنده می مونن. کله شون هم یه کم 

خوردگی داره که با یه تقه بدون رنگ در میاد!  
بنده: یعنی برنامه کارشناس��ی تری برای از بین ب��ردن این 6٠ میلیون موش تهرانی 

ندارید؟ 
خیالی: چرا داریم. ما س��ه بار جلس��ه گذاش��تیم، تدارک دیدیم، دعوتشون کردیم. 
دینامیت آوردیم، حتی برای پذیرایی مفصل پنیر تهیه کردیم، حتی دوس��تان فندق و 
گردوی خیلی اعلا تهیه کردند منتها نیومدن دیگه!  ما هر چی دعوتنامه فرس��تادیم، 

خواهش کردیم، نیومدن! 
بنده: کی نیومد؟! 

خیال��ی: موش ها دیگه!  چون ما اصولا با سیاس��ت یکس��ویه مخالفیم. باید همکاری 
متقابل باشه!  دعوت کردیم، نیومدن. دیگه زورشون که نمی شه کرد. 

بنده: خب یعنی می اومدن بعدش چی می شد؟! 
خیالی: ما زمین مرغوب و مناسب تدارک دیدیم براشون خارج شهر. منتهی استقبال 
نکردن. چی کار کنیم نمی شه رفت توی خونه اش که به هر حال حریم خصوصیه. زن 

و بچه اش اونجان. اینام بچه هاشون زیادن دیدین دیگه؟ 
بن��ده: آقا بی خیالی. . . عذر می خوام آقای خیالی!  یعنی ش��ما هیچ طرح بلند مدتی 

برای موش ها ندارید؟ 
خیالی: چرا بابا برنامه داریم. برنامه عمده ما اینه که این موش ها رو در س��طح کشور 
پخش کنیم، بنای ما بر این است که به هر ایرانی بتونیم یک موش برسونیم که خدای 
ناکرده هیچ ایرانی بدون موش نمونه. اتفاقا اسم این طرح رو خیلی باسلیقه و شاعرانه 
انتخ��اب کردند،  »هر گوش، یک موش«!  اینم برای افتتاح پروژه آوردم خدمت ش��ما 
باش��ه. اسمش  فیلیسیتیه!  دختره، دو ماهش��ه!  خوب مراقبش باش. جون تو و جون 

فیلیسیتی! 
بنده: ایَیییی!  این چیه آوردین اینجا؟! 

خیالی: فیلیس��یتیه!  سهم شما از موش های پایتخته. حالا اگه خانواده هم خواستن 
بگید بیارم خدمتشون. 

بن��ده: خوانن��دگان عزی��ز، من حالم داره بد می ش��ه. ب��ا اجازه ش��ما از محضرتون 
خداحافظی می کنم. شب بی موشی داشته باشید. 

 

 مهندس�ان آلمان�ی دس�تگاهی طراح�ی کرده اند که ب�ه جاکلیدی کارب�ر وصل ش�ده و می تواند تلفن همراه را در نصف زمان همیش�گی ش�ارژ کند. دس�تگاه یو اس ب�ی 12 دلاری 
ChargeDoubler همچنین از ویژگی محافظت از داده برخوردار است، بدین معنی که از حمله ویروس ها به تلفن همراه در زمان اتصال به یک رایانه عمومی جلوگیری می کند. 

نفر  خودروی کوچکی که تنها به اندازه دو
جا دارد، تابستان امسال دفتر مرکزی گروه 
گ��وگل در کالیفرنیا را ت��رک خواهد کرد. 
از آنج��ا که این نخس��تین خ��روج خودرو 
از پارکینگ آزمایش��ات اس��ت، مهندسان 
مربوط برای جلوگیری از بروز مشکلات آن 

را همراهی خواهند کرد. 
گ��وگل، این غ��ول اینترنتی، ب��ه دنبال 
افزایش فعالیت های خود، روز چهارش��نبه 
خ��ودروی  از  رونمای��ی  م��ی ۲٠١٥   ١3
بی سرنش��ین خود را از تابس��تان امس��ال 
در خیابان ه��ای کالیفرنی��ا اع��لام ک��رد. 
پ��روژه  ریی��س  اورمس��ون«،  »کری��س 
خودروی بی سرنش��ین، روی بلاگ گوگل 
اظه��ار کرد: »ق��دم بعدی پ��روژه ما تردد 
وس��یله نقلی��ه منحصربه فرد ش��رکت مان 
در  و  آزمایش��ی  مس��یرهای  از  خ��ارج 
 جاده های اس��تاندارد کالیفرنیا، در منطقه 

»مونتین ویو« خواهد بود. مهندس��انی که 
مس��ئول تس��ت خودرو بوده ان��د نیز آن را 
همراه��ی خواهند ک��رد.« »مونتین ویو«، 
در ٥٠کیلومتری س��ان فرانسیسکو، دفتر 

مرکزی این گروه است. 
ای��ن خودرو که بس��یار ش��بیه تخم مرغ 
اس��ت ب��ه ان��دازه دو سرنش��ین فض��ای 
داخل��ی دارد. س��رعت آن از ٤٠ کیلومتر 
ب��ر س��اعت تج��اوز نمی کند. این وس��یله 
برقی با تنها یک بار ش��ارژ شدن به صورت 
کام��ل می تواند ١3٠ کیلومت��ر را بپیماید. 
ای��ن خ��ودرو ب��ا هم��ان فن��اوری قبل��ی 
 بس��یاری از خودروه��ای موجود س��اخته

 شده است. 
آقای »اورمس��ون« می گوی��د: »ما برای 
حص��ول اطمینان از کارک��رد نرم افزارها و 
سنس��ورها به گون��ه ای که انتظ��ار می رود، 
اختراع خود را تحت آزمایش��ات س��ختی 

قرار دادیم. 
ط��ی آخری��ن مراح��ل ای��ن پ��روژه ما 
تجهیزات��ی را جهت داش��تن کنترل بهتر 

روی خ��ودرو نص��ب می کنیم ک��ه توانایی 
فرمان پذیری از خارج را داشته باشند. این 
تجهیزات عبارتند از: یک فرمان که قابلیت 
جدا ش��دن از خ��ودرو را دارد، پدال گاز و 

پدال ترمز.«
ماش��ین گوگل به طور معم��ول نه دارای 
فرمان اس��ت، ن��ه پدال گاز و ن��ه ترمز. در 
قسمتی دیگر از بلاگ رییس پروژه چنین 
نوشته است: »ما بی صبرانه منتظر مشاهده 
نظ��رات و عکس العم��ل جامعه و کش��ف 
چالش ه��ای جدی��د در مورد ای��ن خودرو 

هستیم.«
طی یک س��الی ک��ه از تولید این خودرو 
می گذرد، ماشین گوگل با طراحی ظاهری 
کودکانه اش نظر و احساسات عده زیادی را 
به خود جلب کرده است. این نخستین باری 
اس��ت که گوگل خودرویی بی سرنشین را 
که به طور کامل توسط این شرکت طراحی 
شده، در معرض دید همگان می گذارد. این 
غ��ول اینترنتی تصمیم بر تولید حدود صد 

خودروی بی سرنشین دارد.  

خودروی گوگل در خیابان های کالیفرنیا

حل ریشه ای معضل موش های پایتخت

ازبین رفتن 42درصد از کلونی های زنبورهای عسل

چندی پیش س��ازمان ملل متحد کنفرانس��ی جهانی را با موضوع توس��عه برنامه های 
دس��تیابی به احس��اس خوش��بختی در س��طح جهان در »بوتان« برگزار کرد. موضوع 
بحث هم این بود که چگونه می توان به احس��اس خوش��بختی اجتماعی و اقتصادی در 
راس��تای استفاده بهینه از منابع طبیعی دست پیدا کرد. اما آنچه شکل گیری و تکامل 
احساس خوشبختی فردی و اجتماعی را سبب می شود تحت تاثیر مولفه های متعددی 
چ��ون عوامل اقتصادی،  فرهنگی، اجتماعی و ژنتیک اس��ت. »بوتان« جزو آن دس��ته 
کش��ورهایی اس��ت که مردمانش بنا به آنچه در گزارش های س��ازمان ملل آمده است 
احس��اس خوشبختی بسیاری می کنند. اگر قرار باشد همان متر و معیارها را نیز درباره 
ایران و جامعه ایرانی بررس��ی کرد به نتایج جالبی نخواهیم رسید. احساس خوشبختی 
در ایران تحت تاثیر و زیر سایه عوامل دیگری علاوه برآنچه بالاتر آمد قرار گرفته است. 
در اینجا که من و شما زیست می کنیم، از دید برخی، شادی به نوعی سبک سری است 

و غمگین  بودن و تلخ بودن یعنی همان فضیلت! به این مثال ها توجه کنید... 
سلام، خوبی؟ 

-  ای بد نیستم! 
یا در مثالی دیگر... 

اوضاع مالی خوب هست؟ 
-  ای آب باریکه ای هست! 

از قرار این ما هستیم که می خواهیم خود را از احساس خوشبختی محروم کنیم. بد 
نیس��ت بدانید »بوتان« بین چین و هند در ارتفاعات »هیمالیا« واقع شده است. شاید 
تا اینجا از خودتان می پرس��ید که چرا یک باره درباره »بوتان« در این س��تون نوش��تم. 
ابتدای این هفته س��النامه آماری س��ازمان جهانی جهانگردی، منتشر شد که وضعیت 
گردش��گری خروجی ایران را در فاصله س��ال های ۲٠٠۹ تا ۲٠١3 بررس��ی و مقاصد 
پربازدید مس��افران ایرانی را مشخص کرده است. در این گزارش ترکیه رتبه نخست را 
به خود اختصاص داده اس��ت. در س��ال ۲٠١3، یک میلیون و ١۹6 هزار و ٤۸۲ ایرانی 

به ترکیه سفر کردند. 
در ای��ن گ��زارش رتبه آخر را کش��ور »بوتان« به خود اختصاص داده اس��ت با چهار 
مس��افر ایرانی. »بوتان« در بین تمام کشورها با کمترین اقبال از سوی ایرانی ها روبه رو 

شده است. 
دیدن و هم صحبت شدن با این چهار نفر ایرانی که به »بوتان« سفر کرده اند همان 
قدر برایم جذاب است که با آنهایی که در پروژه مارس وان یا سفر بی بازگشت به مریخ 
ثبت نام کرده اند. امیدوارم آنها تصادفی به »بوتان« نرس��یده باش��ند و طعم احس��اس 
خوشبختی را در این کشور چشیده باشند. باشد که روزی ترکیه تنها به همان دلایلی 

که من و شما می دانیم مقصد اول گردشگری ایرانی ها نباشد! 

دور دنیا

جدول امروز

نگاه آخر

فرصت سوزی

قــاب

کیوسـک
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احسان ابراهیمی
طنزنویس

از  نق��ل  ب��ه  فرانس�ه:  خبرگ�زاری 
 Bee Informed واشنگتن نیوز، شرکت
کش��اورزی  وزارت  و    Partnership
آمریکای��ی  زنب��ورداران  کردن��د  اع��لام 
٤۲درص��د از کلونی های زنبورهای عس��ل 
خ��ود را درس��ال ۲٠١٤ از دس��ت دادند، 
ک��ه این دومین خس��ارت ب��زرگ در یک 
س��ال است. این س��ازمان و وزارت مربوط 
خاطر نش��ان کردن��د که این خس��ارت ها 
مانند خس��ارت های وارده از س��ال ۲٠٠6 
بیش از حد س��نگین اس��ت که بتوان آنها 
را جبران کرد. ای��ن اخبار، نگرانی ها را در 
م��ورد از بی��ن رفتن زنبوره��ا در آمریکا و 
اهمیت گرده افش��انی های آنها در بسیاری 
از م��زارع مانند بادام و س��یب ایجاد کرده 
اس��ت. »جف پتیس«، حشره ش��ناس مرکز 
تحقیق��ات و کش��اورزی و از نویس��ندگان 

این مطالعه می گوید: چنین خس��ارت هایی 
در ط��ول تابس��تان و همچنی��ن در طول 
س��ال، همچن��ان نگران کننده اس��ت. وی 
افزود: محققان باید به دنبال یافتن پاس��خ 
مناسبی برای منش��ا این مسئله باشند که 
باعث از بین رفتن کلونی های زنبور عس��ل 

در تابستان و زمستان می شود. 

علل نامعلوم مرگ و میر زنبورها در 
سال های اخیر 

انگل ه��ا،  و  بیده��ا  مث��ل  حش��ره هایی 
دیگ��ر  و  حش��ره کش ها  بیماری ه��ا، 
تلاش��ی  نش��ان دهنده  هم��ه  آلودگی ه��ا، 
برای یافتن پاس��خ به این پدیده، »اختلال 
فروپاش��ی کلونی« یا هم��ان از بین رفتن 
کلونی هاس��ت. اتحادیه اروپ��ا در مواجه با 
مرگ ومیر زنبورهای عس��ل طی چند سال 
گذشته، سه دس��ته عمده از آفت کش های 
نئونیکوتینوئید که موجب کش��تن زنبورها 
می ش��ود، ممنوع اعلام ک��رد. با این حال، 

اس��تفاده از آنه��ا در آمریکا مجاز اس��ت. 
»تفان��ی فینک هاین��ز«، از فع��الان گروه 
دوستداران زمین افزود: »این آمار و ارقام 
وخی��م، به خس��ارت های س��ال های اخیر 
اضافه ش��ده و ت��وازن غذایی م��ا را تهدید 
می کند.« علم روش��ن است. ما باید اکنون 
برای حفاظت از این حشرات گرده افشان و 
مهم در مقابل آفت کش ها که آنها را تهدید 

می کند، تدبیری بیندیشیم.« 
کاخ س��فید بای��د ب��ه زودی ط��رح جدید 

محافظت از زنبورعسل ها را اعلام کند. 
در ژوئ��ن ۲٠١٤، رییس جمه��ور، ب��اراک 
اوبام��ا، از پیاده ک��ردن راهکارهای��ی ب��رای 
محافظت از زنبورهای عسل در سطح فدرال 

صحبت کرد. 
ح��فاظ��ت  س����ازمان  آوری����ل،  در 
محیط زیس��ت ی��ک مهل��ت قانون��ی برای 
نئونیکوتینوئید  آفت کش های  از  اس��تفاده 
صادر کرد تا خطرات آنه��ا کامل ارزیابی 

شود.  
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بوتان! و آن چهار نفر ایرانی

مترجم: شهرزاد محسنی
منبع: فیگارو

مترجم: ریحانه فقیهی
science et avenir :منبع

حمید جعفری
روزنامه نگار

سال تعداد مستندات در هر سالرشد علمی کشور

3۲,۲7٥٠6۲٠٠٥

٤۹,۸١١۲٤3۲٠٠6

3١١٤7۲٥۲٠٠7

3١١۹۲۹7۲٠٠۸

۲3,6۲3۸٥۹۲٠٠۹

۲۲,۹۲۹33١۲٠١٠

3۲,33۸۸٠٠۲٠١١

3,7٤٠۲36۲٠١۲

-۲,٤۸3۹۲٤٠۲٠١3


	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

