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 تسهیلات مسکن
 چند تمام می شود؟

 سهم های مفتی
که حقوقی ها می خرند

دولت از بخش خصوصی برای ایجاد مخازن ذخیره سازی گاز مایع در خارج 
کشور دعوت به همکاری کرد

حقیقی ها انگیزه ماندن در بازار ندارند

همه آنچه باید از اقساط وام مسکن بدانید

توسعه صادرات به همسایگان در صدر برنامه های صادراتی دولت 

 بخش خصوصی:
موافقت ما مشروط است

 دولت برای توسعه صادرات
به افغانستان، نقشه راه بدهد
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مصوب��ه ش��ورای پ��ول و اعتبار 
درباره تسهیلات مسکن مورد توجه 
اکثر قش��رها قرار گرفت��ه و بحث و 
بررسی درباره آن مورد توجه مردم 
است.  به گزارش »فرصت امروز«، 
یکی از مهم تری��ن دغدغه هایی که 

مردم دارن��د موض��وع بازپرداخت 
تسهیلات مسکن است و مشکلاتی 
که از این ناحیه بر اقتصاد خانوارها 
س��نگینی می کند. اما در این میان 
برخی افراد ه��م ترجیح می دهند 
از راه ه��ای میان بر به تس��هیلات 

دیگری دس��ت یابند که »فرصت 
امروز« در روزهای آینده گزارشی 
را در این باره منتش��ر خواهد کرد. 
ام��ا درب��اره اقس��اط وام مس��کن 
خبرگزاری ایس��نا اقدام به انتشار 

گزارشی جامع کرده است.
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حجت الاسلام حسن روحانی با مردم غرب استان تهران در ورزشگاه شهید ثمری 
ملارد دیدار کرد و ضمن تبریک ایام شـعبان به سخنرانی پرداخت. رییس جمهور 

روحانی گفت: در کشـور به رغم سـختی ها و مشـکلاتی کـه به دلیل 
معضلات اقتصادی و اجتماعی سـال های گذشـته داریم امید مردم به 

آینده بالاتر رفته....

روحانی: 

 به جز اقلیتی کوچک، ملت ایران
پشتیبان تعامل با جهان است

مقایسه وضعیت تبلیغات در ایران و سایر کشورها

تجمل گرایی در مقابل بی قانونی

 خط و نشان برندها برای
گسترش جغرافیای کسب و کار

 نظم ذهنی، شرط لازم 
برای مدیریت ثروت آفرین 

 بررسی اصول بازاریابی قومیتی و تقسیم بازار
در گفت وگو با دکتر حسن اسماعیل پور

 نگاهی به عادات زندگی
مدیران موفق و ثروتمند 
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در حال��ی تاکن��ون ب��ه وض��وح 
معیار حذف یارانه بگیران از سوی 
مدی��ران دولتی اعلام نش��ده بود 
که با آغ��از ثبت اعتراض نس��بت 
ب��ه چرایی ح��ذف یاران��ه نقدی و 
بازگش��ت آن مشخص  درخواست 
ش��د که وضعیت اشتغال،  خودرو،  
معاملات و دارای��ی تمامی اعضای 
خانواده ملاک حذف یارانه بگیران 

بوده است. 
به گزارش ایس��نا، ب��ا راه اندازی 
س��امانه دریافت اعتراضات نسبت 
به ح��ذف یارانه نقدی هر متقاضی 
می تواند با ورود به س��امانه و طی 
چند مرحل��ه درخواس��ت خود را 

ثبت کند. 
ب��ر ای��ن اس��اس،  حذف ش��ده 
از دریاف��ت یارانه بع��د از ورود به 
س��امانه  yaraneh10.ir و درج 
کد ملی سرپرس��ت خانوار و ثبت 
ش��ماره حس��ابی که یارانه نقدی 
وی ه��ر ماه به آن واریز می ش��ده 

است،  با اعلام حذف وی از لیست 
یارانه بگیران مواجه خواهد شد. 

ام��ا در ادام��ه صفح��ه ای ب��از 
موقعی��ت  آن  در  ک��ه  می ش��ود 
جغرافیای��ی خانوار حذف ش��ده را 
دریافت می کند و با درج کدپستی 
ب��ه اقدام کننده اع��لام می کند که 
با توجه به بررس��ی های انجام شده 
روی اطلاعات موجود،  خانوار شما 
ش��رایط لازم را برای تحت پوشش 
قرار گرفت��ن یارانه نق��دی ندارد.  
این رو کل خانوار شما از دریافت  از 
یاران��ه نقدی حذف ش��ده اس��ت.  
درصورتی ک��ه ب��ه این بررس��ی ها 
اعتراض داری��د،  می توانید با طی 
درخواس��ت،   ثبت  فرآیند  ک��ردن 
نس��بت به ثبت درخواست بازبینی 
مجدد اطلاعات اقدام کنید که در 
این حال��ت فرد معت��رض با ورود 
به مرحله بعد ب��ا معیارهای حذف 

یارانه مواجه می شود. 
ای��ن در حالی اس��ت که در پنج 

گام برای تکمیل فرم درخواس��ت 
بازگشت یارانه اش��تغال،  خودرو،  
ثب��ت  و  دارای��ی  معام��لات،  
درخواست پیش روی متقاضی قرار 
گرفته و وی نسبت به ورود صحیح 
اطلاع��ات تعه��د داده و به مرحله 

بعد وارد می شود. 
بر این اس��اس سرپرست خانوار 
متعهد می ش��ود ک��ه  »اطلاعاتی 
ک��ه در گام های ثبت درخواس��ت 
وارد می کن��م،  منطبق بر حقیقت 
باشد.  درصورتی که مشخص شود 
داده ه��ای اظهار ش��ده منطبق بر 
واقعی��ت نبوده،  دول��ت جمهوری 
اسلامی مجاز است نسبت به حذف 
دائمی خانوار این جانب از لیس��ت 
دریافت کنندگان یارانه نقدی اقدام 

کند.« 
با شروع تکمیل گام های تعیین 
ش��ده،  در مرحله اول اشتغال قرار 
دارد ک��ه به متقاضی اعلام می کند 
در صورت بیکار یا بازنشسته شدن 

هر یک از اعضای خانواد ه  از تاریخ 
اول مهر س��ال 1393 آن را اعلام 
کن��د،  در غیر این ص��ورت به گام 

بعدی وارد خواهد شد. 
در این مرحله خودروی شخصی 
م��لاک دیگر ح��ذف یارانه خواهد 
بود که آخرین وضعیت سرپرس��ت 
خان��وار و اعضای خانواده وی را در 
مورد داش��تن یا نداش��تن خودرو 
جویا می ش��ود.  متقاضی نمی تواند 
ب��دون اعلام وضعیت خودرو تعداد 
و ح��دود قیم��ت آن از این مرحله 

خارج شود. 
اما گام بعد به وضعیت معاملات 
در ام��لاک و مس��تغلات خان��وار 
متقاضی  برمی گردد.   حذف ش��ده 
در این مرحل��ه باید اعلام کند که 
در سال 1393 معاملاتی در حوزه 
املاک و مستغلات داشته است یا 
خیر؟  و درصورتی که عضوی دارای 
ام��لاک و مس��تغلات اس��ت باید 

ارزش تقریبی آن را اعلام کند. 

س��ازمان  ریی��س  مش��اور 
خصوصی س��ازی از اع��لام نتیج��ه 
و  اس��تقلال  مزای��ده  چهارمی��ن 
پرسپولیس خبر داد و گفت:  نتیجه 
استعلامات ارائه شده و نتیجه نهایی 
مزایده چهارش��نبه اعلام می ش��ود.  
جعف��ر س��بحانی گف��ت:  در حال 
حاضر یکی از نهادها اس��تعلام خود 

را به صورت شفاهی اعلام کرده است 
که باید اس��تعلام خ��ود را به صورت 
کتبی به سازمان اعلام کند،  بنابراین 
س��ازمان خصوصی س��ازی جان��ب 
احتیاط را در این زمینه رعایت کرده 

است. 
س��ازمان  ریی��س  مش��اور 
خصوصی س��ازی درخصوص طرح 

دو فوریت��ی مجل��س ب��رای لغ��و 
واگ��ذاری ای��ن دو باش��گاه گفت:  
مبن��ای برگ��زاری مزایده باش��گاه 
اس��تقلال و پرسپولیس قانون بوده 
و درصورتی ک��ه ط��رح دو فوریتی 
مجلس در این خص��وص تصویب 
شود،  س��ازمان خصوصی سازی به 
قانون تمکین می کند.  اما در حال 

حاضر این طرح به تصویب نرسیده 
و قانون فعلی ملاک است. 

قرار بود دوش��نبه نتیجه مزایده 
چهارم س��رخابی ها اعلام شود،  اما 
برگزاری این جلس��ه به دلیل امضا 
نک��ردن صورت جلس��ه مربوط به 
تأیید اهلیت خریداران توس��ط سه 

وزیر هیأت واگذاری لغو شد. 

نمایندگان مجلس شورای اسلامی 
در جریان بررسی موارد اعاده شده از 
شورای نگهبان از طرح نحوه پیگیری 
تحقق سیاس��ت های کل��ی اقتصاد 
مقاومتی تصویب کردند ش��ورایی با 
عضویت معاونان قوای سه گانه جهت 
رفع موان��ع اجرایی تحق��ق اقتصاد 

مقاومتی در کشور تشکیل شود. 
به گ��زارش ایرن��ا،  نمایندگان در 
جلس��ه علنی روز سه شنبه مجلس 
شورای اسلامی ماده یک طرح نحوه 
پیگیری تحقق سیاس��ت های کلی 
اقتصاد مقاومتی اعاده شده از شورای 
نگهبان را با 129 رأی موافق،  5 رأی 
مخال��ف و 7 رأی ممتنع از مجموع 

209 نماینده حاضر اصلاح کردند. 
براس��اس م��اده یک ای��ن طرح 
ش��ورایی با عضوی��ت مع��اون اول 
رییس جمه��وری،  نایب رییس اول 

مجلس ش��ورای اس��لامی و معاون 
اول ریی��س قوه قضایی��ه به منظور 
کسب اطلاع از برنامه های سه قوه و 
هماهنگی لازم در جهت رفع موانع 
اجرایی تحقق اقتص��اد مقاومتی در 
کشور به تناسب وظایف و اختیارات 

قانونی هر قوه تشکیل می شود. 
نماین��دگان همچنین ماده 2 این 
طرح را با 121 رأی موافق،  دو رأی 
مخالف و شش رأی ممتنع از مجموع 
209 نماینده حاضر اصلاح کردند که 
براساس این ماده کارگروهی متشکل 
از قوای س��ه گانه با انتخاب ش��ورای 
مذکور در ماده یک طی مدت شش 
ماه پس از اب��لاغ این قانون موظف 
اس��ت در صورت لزوم با کسب نظر 
کارشناسی صاحب نظران،  قوانین و 
مقررات مرتبط با سیاست های کلی 
اقتصاد مقاومتی را شناس��ایی کند 

تا به منظ��ور اصلاح،  پالایش یا لغو 
موارد مغایر و تنقیح موارد منطبق با 
این سیاست ها اقدام قانونی متناسب 
با سیاس��ت های هر قوه را به صورت 
پیشنهاداتی به ریاس��ت آن قوه در 
ضمن گزارش های سه ماه ارائه دهد. 
نماین��دگان همچنین ماده 3 این 
ط��رح را ب��ا 134 رأی موافق، س��ه 
رأی مخالف و ش��ش رأی ممتنع از 
مجموع 213 نماینده حاضر اصلاح 
کردند که براس��اس این ماده دولت 
مکلف است اجرای قوانین مربوط به 
سیاس��ت های کلی اقتصاد مقاومتی 
را در اولوی��ت ق��رار داده و در لوایح 
ارسالی خصوصا برنامه های پنج ساله 
و بودجه های سنواتی این سیاست ها 
و احکام قانونی مربوط را مدنظر قرار 
ده��د.  بدین منظور ب��ا هماهنگی 
ش��ورای مذکور در م��اده یک و در 

صورت لزوم کس��ب نظر کارشناسی 
صاحب نظران،  شاخص های مربوط 
به می��زان تحقق اقتصاد مقاومتی را 
تعیین و به صورت مستمر پایش کند. 
نماین��دگان مجل��س همچنی��ن 
ماده 4 طرح نح��وه پیگیری تحقق 
سیاس��ت های کلی اقتصاد مقاومتی 
را ب��ا 129 رأی مواف��ق،  ی��ک رأی 
مخالف و سه رأی ممتنع از مجموع 
214 نماینده حاض��ر اصلاح کردند 
که براساس این ماده شورای مذکور 
در م��اده یک موظف اس��ت تا پایان 
خردادماه هر س��ال عملکرد س��ال 
گذشته و برنامه های یک ساله هر قوه 
را در جهت تحقق اقتصاد مقاومتی 
در کش��ور بررسی،  جمع بندی و به 
منظ��ور اطلاع عم��وم جهت قرائت 
در صحن علنی به مجلس ش��ورای 

اسلامی ارائه کند. 

معیار حذف یارانه بگیران مشخص شد

نتیجه مزایده سرخابی ها امروز اعلام می شود

تشکیل شورای معاونان قوای سه گانه جهت رفع موانع اجرایی تحقق اقتصاد مقاومتی



ایجاد مخازن ذخیره س��ازی 
گاز مای��ع )ال  پ��ی  ج��ی( در 
بخش  توس��ط  کش��ور  خارج 
خصوصی ب��ا هدف رفع موانع 
اس��ت  موضوع��ی  ص��ادرات 
ک��ه اخیرا از س��وی ش��رکت 
بازرگان��ی گاز عن��وان ش��ده 
اس��ت؛ پروژه ای ک��ه پیش از 
این توسط شرکت های داخلی 
با جدی��ت در ح��ال پیگیری 
بوده اس��ت، با ای��ن وجود از 
دید فع��الان ای��ن بخش این 
نوع همکاری عموما نتیجه ای 

ندارد. 
محمدعلی براتی، مدیرعامل 
ش��رکت بازرگانی گاز ایران با 
اع��ام ای��ن خبر به تس��نیم 
اعام کرده اس��ت: ب��ه دلیل 
ش��رایط خ��اص کش��ور باید 
پیش بینی هایی صورت گرفته 
ش��ود ت��ا در ام��ر ص��ادرات 
مشکلی پیش نیاید. بر همین 
اساس ش��رکت ملی گاز ایران 
تصمی��م دارد در کش��ورهای 
ذخیره س��ازی  مخازن  هدف، 
ایج��اد کن��د. درواق��ع ایجاد 
مخازن در خارج کش��ور برای 
این شرکت حیاتی و به صورت 

ویژه در حال بررسی است. 
وی ب��ا اظه��ار اینکه بخش 
خصوصی کش��ور درواقع باید 
ای��ن مخازن ذخیره س��ازی را 
ایجاد کند و ش��رکت ملی گاز 
ایران با ق��راردادی که با آنها 
منعق��د می کند از این مخازن 
اس��تفاده خواهد ک��رد، گفت: 
ای��ن موضوع در ح��ال حاضر 

در مرحله تحقیقات و مذاکره 
ب��ا بخ��ش خصوصی اس��ت. 
در همی��ن زمینه س��فرهایی 
ه��م در پیش اس��ت ت��ا نظر 
بخش خصوصی جلب ش��ود. 
امیدواری��م که این موضوع در 

آینده نزدیک اجرایی شود. 
چین،  مانن��د  کش��ورهایی 
عم��ان، اندون��زی، فیلیپین و 
ویتنام مقص��د احتمالی ایجاد 
مایع  گاز  ذخیره سازی  مخزن 

خواهند بود. 

اولویت سرمایه گذاری 
داخلی نه خارجی

س����ی�دت�ق�ی ح�ج��ازی، 
تقطیران  ش��رکت  مدیرعامل 
کاشان در واکنش به استفاده 
از ظرفی��ت بخ��ش خصوصی 
در ایجاد مخزن ذخیره سازی 
ام��روز«  »فرص��ت  ب��ه  گاز 
می گوید: »در شرایطی که به 
دنبال جذب س��رمایه گذاران 
ایرانی و خارج��ی در صنعت 
نف��ت،  گاز و پتروش��یمی  در 
سرمایه گذاری  هستیم  کشور 
در خارج کش��ور را درس��ت 
ب��ه  مای��ل  و  نمی دان��م 
ای��ن  در  س��رمایه گذاری 
بخ��ش نی��ز نیس��تم. اولویت 
دی��د من س��اخت مخزن  از 
ب��رای داخل کش��ور اس��ت. 
هس��تند  ش��رکت هایی  البته 
ب��رای  زی��ادی  عاق��ه  ک��ه 
خ��ارج  در  س��رمایه گذاری 

کش��ور دارند.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه در 
کشور ما ردپای سرمایه گذاران 
چین��ی در بخش های مختلف 

می افزای��د:  می ش��ود،  دی��ده 
»س��اخت مخزن ذخیره سازی 
گاز مایع برای سازنده ایرانی در 
خارج کشور هزینه بالایی دارد 
اما اگر ب��رای بخش خصوصی 
از س��وی دولت شرایطی ایجاد 
امکان سرمایه گذاری  که  شود 
در ای��ن بخ��ش فراهم ش��ود، 
بدون ش��ک س��رمایه گذارانی 
وج��ود دارن��د ک��ه تمایل به 
باشند  داش��ته  سرمایه گذاری 
زی��را در ش��رایط ایجاد ش��ده 
ضریب اطمینان از سرمایه  آنها 

افزایش خواهد یافت.«

چین تنها رقیب جدی 
ایران

براس��اس اظهارنظر شرکت 
موض��وع س��اخت  گاز  مل��ی 
تحقیقات  در مرحل��ه  مخازن 
و مذاکره ب��ا بخش خصوصی 
اس��ت ام��ا در این ب��اره رضا 
عباس زاده، مدیرعامل شرکت 
پتروس��ازه بین الملل��ی آرام با 
تاکید بر اینکه هنوز با شرکت 
ما به عنوان تولید کننده مخزن 
ذخیره سازی گاز مایع داخلی 
در خارج  برای سرمایه گذاری 
ص��ورت  مذاکرات��ی  کش��ور 
نگرفت��ه اس��ت، ب��ه »فرصت 
ام��روز« می گوید: »با توجه به 
تجربه و دانش کس��ب ش��ده 
ب��ا  مذاکرات��ی  آرام  ش��رکت 
کشورهای چین و عمان برای 
س��اخت مخازن داشته ایم اما 
اگر از س��وی شرکت ملی گاز 
س��رمایه گذاری  برای  شرایط 
فراهم  در کش��ورهای دیگ��ر 
ش��ود، ترجیح ما بر این است 

که ب��ا این ش��رکت همکاری 
بین المللی نیز داش��ته باشیم 
زیرا برای ما امنیت بیش��تری 
دارد ام��ا عموم��ا ای��ن ن��وع 
نتیج��ه خوب��ی  همکاری ه��ا 

ندارد.«
وی با اش��اره به اینکه تنها 
توانایی  داخلی  چند ش��رکت 
س��اخت مخازن ذخیره سازی 
گاز مای��ع را دارند، می افزاید: 
شرکت های  »س��رمایه گذاری 
کش��ورها  س��ایر  در  ایران��ی 
مزیت ه��ای بس��یاری دارد به 
همی��ن دلیل اس��ت ک��ه این 
شرکت در پروژه های خارجی 

حضور دارد.«
فعال  ای��ن  گفته  براس��اس 
بخش خصوصی، ش��رکت های 
داخلی مخزن سازی گاز مایع از 
توانایی بالایی برخوردار شده اند 
شرکت های  به جز  به طوری که 
ندارند  رقی��ب ج��دی  چینی 
بین الملل��ی،  مناقص��ات  و در 
ش��رکت های ت��رک و حت��ی 
اروپایی را رقیب خود در بخش 
قیمت تمام ش��ده نمی دانند و 
تنها مشکل شرکت های داخلی 

انتقال ارز است. 
س��رمایه گذاری  موض��وع 
ش��رکت خصوصی در ساخت 
سایر  در  ذخیره سازی  مخازن 
کش��ورها، فرصت ارزشمندی 
است که می تواند دریچه های 
ت��ازه ای را برای این بخش باز 
کن��د. از دی��د فع��الان بخش 
س��کانداری  اگ��ر  خصوص��ی 
س��ایر  در  س��رمایه گذاری 
کشورها از سوی بخش دولتی 
باشد، شرایط بهتر خواهد بود 

اما تجربه ناکاف��ی و موفقیت 
نه��اد  دو  هم��کاری  کمت��ر 
دولت��ی و خصوص��ی موجب 
شده است تا بخش خصوصی 
خود برای یافتن بازار و فضای 
کار پیشگام ش��ود و کمتر به 
همکاری دو جانبه اعتماد کند. 

تلاش های به ثمر رسیده 
در ساخت مخزن گاز مایع

با این وجود سعید عزیزی، 
مدیرعامل ش��ر ک��ت توحید 
صنعت البرز که اخیرا توانسته 
مخزن س��ازی  صنع��ت  در 
 برای گاز مای��ع ورود یابد، به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
تاش ه��ای  »خوش��بختانه 
بخ��ش خصوصی در کس��ب 
تجربه و دانش ساخت مخزن 
گاز مایع به ثمر رس��یده است 
به طوری که شرکت های داخلی 
توانس��ته اند در خارج کش��ور 
بازار خوبی داش��ته باشند. اما 
برخی از ش��رکت های نوپا در 
این صنعت در صورت حمایت 
دول��ت می توانن��د موفقی��ت 
کس��ب کنن��د.« وی درب��اره 
در  س��رمایه گذاری  هزین��ه 
خارج کش��ور نی��ز می افزاید: 
ه��ر  در  مخ��ازن  »س��اخت 
متفاوت��ی  هزین��ه  کش��وری 
دارد. برای شرکت های بزرگ 
کمتر  هزینه ها  این  خصوصی 
برای ش��رکت های کوچک  و 
بدون شک  اما  اس��ت  بیشتر 
فض��ای  ایج��اد  ص��ورت  در 
خصوصی  بخ��ش  هم��کاری 
در این صنعت به خودکفایی 

می رسد.«

دولت از بخش خصوصی برای ایجاد مخازن ذخیره سازی گاز مایع در خارج کشور دعوت به همکاری کرد

بخش خصوصی: موافقت ما مشروط است
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با اعتبار ۲۵ هزار میلیارد ریال
پروژه های جمع آوری و تزریق گاز در 
مناطق نفت خیز جنوب اجرا می شود

۹ پروژه در زمینه احداث ایستگاه های جمع آوری 
و تقویت فش��ار گاز در شرکت ملی مناطق نفت خیز 

جنوب در دست اقدام است. 
به گزارش ش��رکت ملی نفت ایران، مجری طرح 
احداث ایس��تگاه های جمع آوری و تقویت فشار گاز 
ش��رکت ملی مناط��ق نفت خیز جن��وب گفت: این 
پروژه ه��ا به منظ��ور صیانت و تأمین فش��ار مخازن 
نفتی، حفظ میزان فعلی برداش��ت نفت و رس��یدن 
ب��ه تولید ثانوی��ه و نیز حفظ ثروت مل��ی نهفته در 
گازهای همراه و همچنین حفاظت از محیط زیست 

اجرا می شود. 
سیدجمشید حس��ینی برآورد اعتبار این پروژه ها 
را بال��غ بر ۲۵ هزار میلیارد ریال عنوان کرد و گفت: 
ازجمله این پروژه ها احداث تأسیس��ات جمع آوری 
و انتق��ال گازه��ای تولی��دی واح��د بهره ب��رداری 
هفت شهیدان، احداث ایس��تگاه جدید تقویت فشار 
گاز بی بی حکیم��ه یک و انجام مطالعات مقدماتی و 
بس��ته EPC جمع آوری گازهای مازاد مرحله دوم 
مازاد برظرفیت ایستگاه های تقویت فشار مارون دو، 

یک و شش است. 
وی اف��زود: در این پروژه ها تأسیس��ات لازم برای 
جمع آوری گازهای همراه واحدهای بهره برداری در 
گستره عملیاتی شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب 
و انتقال به ایستگاه های تزریق و کارخانه های گاز و 

گاز مایع احداث می شود. 
حسینی پیش��گیری از س��وزاندن گازهای همراه 
نفت و حفاظت از محیط زیس��ت را از دستاوردهای 

اجرای این پروژه ها برشمرد. 

رویترز اعلام کرد 
 ثبات قیمت جهانی نفت

خبرگزاری رویترز اع��ام کرد قیمت جهانی نفت 
در نخس��تین معام��ات روز سه ش��نبه تقریبا ثابت 
ماند، زیرا افزایش چشمگیر تقاضا و مازاد قابل توجه 
عرضه نفت در بازارها، خاف جهت یکدیگر بر قیمت 

اثرگذارند. 
به گزارش ایرنا از رویترز، کارشناس��ان می گویند: 
عائم نشان می دهند که افزایش اخیر قیمت، قدرت 

خود را از دست داده است. 
تولید رکوردوار اخیر نفت، به ویژه از س��وی اوپک، 
افزایش ش��دید تقاض��ای نفت در آس��یا و آمریکا را 

تامین کرد. 
قیمت نفت برنت دریای شمال در قراردادهایی که 
تاریخ اعتبار آنها به زودی منقضی می شود، در ساعت 
01:۲0بامداد روز سه شنبه به وقت گرینویچ در بازار 
لندن، شش سنت افزایش یافت و به 6۵.۵8 دلار در 

هر بشکه رسید. 
قیمت نفت خام آمریکا نیز با 16 سنت افزایش به 

۵۹.88 دلار در هر بشکه رسید. 
تحلیلگ��ران معتقدن��د: بعی��د اس��ت قیمت ها در 
مقایس��ه با س��طوح فعلی، افزایش قابل ماحظه ای 

پیدا کند. 

مدیرعامل شرکت ملی نفتکش ایران: 
رفع کلی تحریم های کشتی ها 

ضروری است

علی اکبر صفایی مدیرعامل شرکت ملی نفتکش 
در خصوص رف��ع کلیه تحریم های کش��تی گفت: 
رفع کلی تحریم های کش��تی و حمل و نقل دریایی 
با ق��رار دادن متن پیش��نهادی ارگان های دریایی 
در موافقتنامه های به دس��ت آمده با 1+۵ ضروری 
است، همچنین ضرورت حمایت از کشتیرانی های 
داخل��ی نفت��ی و غیرنفتی پس از رف��ع تحریم ها، 
باتوجه به نقش بی بدیل کش��تیرانی ها در ش��رایط 
س��خت تحری��م اس��تکبار جهانی برای اس��تمرار 
بخش��یدن ب��ه جریان تج��ارت بین المللی کش��ور 

الزامی است. 
ب��ه گزارش خبرن��گار ایلنا، مدیرعامل ش��رکت 
مل��ی نفتکش ای��ران به اقدامات ن��اوگان تجاری 
مل��ی جهت ورود به بازار پس از تحریم ها اش��اره 
 ،INO کرد و گفت: به روزرسانی براساس قوانین
الزامات ش��رکت های بزرگ نفتی ویکینگ و بنادر 
و ترمینال ه��ا، بهره برداری از خدمات موسس��ات 
رده بن��دی عض��و IACS ب��ا نگرش به اس��تفاده 
از خدم��ات موسس��ات بانک��ی، ارتقای پوش��ش 
بیمه ه��ای کش��تی های ناوگان براس��اس موازین 
کارکنان  آم��وزش  ارتق��ای س��طح  بین  الملل��ی، 
دریایی، توس��عه و نوس��ازی ن��اوگان، بازاریابی و 
رقاب��ت و همچنین اس��تفاده از تس��هیات بانکی 
مناس��ب در راستای توس��عه ناوگان نیز از جمله 
مهم ترین موضوعاتی اس��ت ک��ه پس از تحریم به 

آن پرداخته خواهد شد.      

 سی ان جی گران نشد
ریی��س هیات مدی��ره انجمن صنفی س��ی ان جی 
کشور با اش��اره به تثبیت قیمت  سی ان جی، گفت: 
فاصل��ه قیمتی بین س��ی ان جی و گاز مایع منجر به 
رون��ق فعالیت جایگاه ه��ا و کارگاه های غیر مجاز گاز 

مایع می شود. 
اردش��یر دادرس در گفت وگ��و با مهر با اش��اره به 
تثبی��ت قیمت س��ی ان جی با وج��ود افزایش قیمت 
بنزی��ن و گازویی��ل در دولت، گفت: بر این اس��اس 
قیم��ت س��ی ان جی همچون گذش��ته ب��ه ازای هر 
کیلوگ��رم 600 تومان در جایگاه ه��ای گاز به مردم 

عرضه می شود. 
ریی��س هیات مدی��ره انجمن صنفی س��ی ان جی 
کش��ور با اعام اینکه پیش��نهادی به منظور کاهش 
قیمت س��ی ان جی به وزارت نفت و سازمان مدیریت 
و برنامه ریزی کش��ور ارائه ش��ده است، تصریح کرد: 
براس��اس پیش��نهاد جدی��د خواس��تار کاه��ش هر 
کیلوگ��رم س��ی ان جی به ۵00 تومان ش��ده که این 
سناریوی پیشنهادی در دولت در حال بررسی است. 
این مقام مسئول با انتقاد به عدم رعایت رگولاتوری 
در تعیین قیمت فرآورده های نفتی و رعایت تناسب 
قیمتی بین س��ی ان جی، ال پی ج��ی و بنزین، اظهار 
داش��ت: هم اکنون ه��ر کیلوگرم ال پی ج��ی مطابق 
ب��ا مصوبه اخی��ر هیأت دولت ۲۳0 توم��ان فروخته 
می شود و این در حالی است که قیمت هر کیلوگرم 

سی ان جی 600 تومان است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه وج��ود ش��کاف قیمتی بین 
س��ی ان جی و ال پی جی منجر به افزایش تقاضا برای 
مصرف گاز مایع در خودروهای دوگانه سوز و افزایش 
تعداد کارگاه ها و جایگاه های سوخت رسانی غیرمجاز 
در س��طح کشور خواهد ش��د، بیان کرد: گران بودن 
قیمت س��ی ان جی و بنزین نس��بت ب��ه ال پی جی، 
گرایش م��ردم ب��رای خری��د گاز مای��ع در ناوگان 
حمل و نقل کش��ور را افزایش می دهد و عماً ش��اهد 
رون��ق کارگاه ها و جایگاه های غیراس��تاندارد عرضه 
ال پی جی برای خودروهای دوگانه سوز خواهیم بود. 

دادرس خواس��تار اصاح قیمت سی ان جی شد و 
اف��زود: هم اکنون قیمت هر کیلوگ��رم ال پی جی در 
بازار جهانی حدود 1۵00 تا 1600 تومان بوده، این 
در حالی است که قیمت سی ان جی نزدیک به قیمت 

صادراتی گاز ایران به ترکیه است. 
ریی��س هیات مدی��ره انجمن س��ی ان جی کش��ور 
ب��ا تأکید بر اینکه ش��کاف قیمتی بی��ن ال پی جی و 
س��ی ان جی منجر می شود که گاز مایع گوی سبقت 
را از س��ی ان جی برباید، خاطرنش��ان کرد: به منظور 
مدیریت مصرف این فرآورده نفتی باید اصاح قیمت 

ال پی جی در دستور کار دولت قرار گیرد. 

مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران: 
گاز پتروشیمی ها گران نشد

قیم��ت گاز صنایع و مجتمع های پتروش��یمی در 
سال جاری ثابت خواهد بود. 

ب��ه گ��زارش نیپن��ا، مدیرعامل ش��رکت ملی گاز 
ایران، دیروز در نشس��ت خبری درباره تعرفه جدید 
قیم��ت گاز اظهار کرد: در م��ورد قیمت گاز صنایع، 
پتروش��یمی، نیروگاه ه��ا، کش��اورزی و... هیچگونه 
افزایش قیمتی نس��بت به سال گذشته اعمال نشده 

است. 
حمیدرضا عراقی با اش��اره به تامین ٧0 درصدی 
س��بد ان��رژی از س��وی گاز اف��زود: س��ی ان جی و 
نانوایی های س��نتی در بخش تجاری نیز شامل این 

افزایش قیمت نشده است. 
وی یادآور ش��د: قیمت گاز در سایر موارد از جمله 
واحدهای آموزش��ی و ورزشی نیز 1۵ درصد افزایش 

یافته و از 80 تومان به ۹۲ تومان رسیده است. 
ب��ه گفت��ه وی، افزای��ش قیم��ت گاز از ام��روز 
)چهارش��نبه- شش��م خرداد ماه( در مصرف )قبض 

گاز( بخش های یاد شده اعمال می شود. 
معاون وزیر نفت با بیان اینکه در قبض گاز مناطق 
سردسیر عاوه بر 1۲ پلکان تعریف شده، پنج اقلیم 
نیز در نظر گرفته شده و مبنای محاسبه این مناطق 
با مناطق گرمس��یر متفاوت است، تاکید کرد: دولت 
صرفا بحث هدفمن��دی یارانه ها را مدنظر دارد و در 

افزایش قیمت تغییر زیادی انجام نداده است.
عراق��ی تصریح ک��رد: به طور کلی قیم��ت گاز از 
تاریخ 16 فروردین ماه تا 1۵ آبان ماه هر س��ال یک 
قیم��ت دارد و از 16 آبان ماه تا 1۵ فروردین ماه نیز 
یک قیمت و میانگین قیمت ها بر مبنای پله هایی که 

وجود دارد 1۵ درصد اضافه شده است. 
مدیرعامل ش��رکت ملی گاز ایران، با اشاره به اینکه 
ایران بزرگ تری��ن مخزن گاز دنی��ا را در اختیار دارد، 
گفت: مقدار مصرف سالانه گاز در کشور 180 میلیارد 
مترمکع��ب اس��ت و از این مقدار ح��دود ۵0 میلیارد 

مترمکعب گاز در بخش خانگی مصرف می شود. 

کاهش عوارض گاز در سال ٩٤ 
به گفته وی، عوارض گاز در س��ال جدید براس��اس 
 مصوب��ه مجل��س ش��ورای اس��امی از 1۳ تومان به 
10 توم��ان کاه��ش یافت��ه اس��ت. رییس س��ازمان 
به��ره وری ان��رژی ای��ران نی��ز پیش��تر ب��ه خبرنگار 
ش��انا گفت��ه ب��ود: قیم��ت گاز مصرف��ی ایرانی��ان 
1۲.۵ براب��ر و ن��رخ برق هف��ت براب��ر از قیمت های 
 جهانی پایین تر اس��ت. به گفته حس��ین س��جادی، 
۳6 و ٤6 درص��د ان��رژی در کش��ور ب��ه ترتی��ب در 
حوزه های ساختمان و تولید برق در نیروگاه ها مصرف 
می ش��ود که این مهم یکی از دلایل بهره وری اندک و 

پایین در حوزه انرژی، به ویژه گاز و برق بوده است.

۲

س��فیر ژاپن در س��فر ب��ه چابهار از 
سرمایه گذاری  برای  کشورش  آمادگی 

در پتروشیمی های چابهار خبر داد. 
ب��ه گ��زارش نیپن��ا، س��فیر ژاپ��ن 
روزگذش��ته به هم��راه رایزنان تجاری 
و نماین��دگان 10 ش��رکت تولی��دی 
کش��ورش از قابلیت ه��ای تج��اری و 

اقتصادی بندر چابهار دیدن کرد. 
پتروش��یمی  صنایع  هان��دا،  کوجی 
بن��در چابهار را فرصتی مناس��ب برای 
س��رمایه گذاران ژاپن��ی بی��ان کرد و 
گفت: ش��رایط سرمایه گذاری بیشتری 
ب��رای ژاپن در ای��ران فراهم ش��ده و 
ژاپ��ن این آمادگی را دارد تا در صنایع 
پتروش��یمی بندر چابهار مش��ارکت و 

سرمایه گذاری کند. 
 توسعه صنایع پتروشیمی در چابهار 
از طرح هایی است که پس از گازرسانی 
به سیس��تان و بلوچستان، مطرح شده 
و زیرس��اخت های اولی��ه آن در ح��ال 

اجراست. 
س��فیر ژاپ��ن همچنین از توس��عه 
اسکله شهیدبهش��تی چابهار استقبال 
کرد و افزود: توسعه این بندر می تواند 
زمینه سرمایه گذاری بیشتری را برای 
س��رمایه گذاران ژاپن��ی فراه��م کند و 
لازم است تا سرمایه گذاران این کشور 

بیشترین اس��تفاده را از این قابلیت ها 
ببرند. 

هاندا با تاکید بر اهمیت ژئوپولیتیکی 
ای��ران در ترانزی��ت کالا گف��ت: بندر 
چابهار موقعیت اس��تثنایی در کش��ور 
ایران دارد و به ما ماموریت داده ش��ده 
از پتانس��یل های موجود برای تشویق 
سرمایه گذاران ژاپنی برای توسعه این 

بندر مهم استفاده کنیم. 
ژاپن مشارکت سرمایه گذاران  سفیر 
ژاپنی در فازهای عسلویه را یادآور شد 
و تاکید کرد: پیشینیه حضور ژاپنی ها 
در طرح ه��ای توس��عه ای��ران مانن��د 
عس��لویه دیگر سرمایه گذاران ژاپنی را 
عاقه مند به حضور در سایر نقاط این 

کشور کرده است. 
 کوج��ی هان��دا ماموری��ت دیگر از 
اقدام��ات هی��ات 1۲ نف��ره ژاپن��ی را 
کارخانه  ایجاد  موقعیت های  شناسایی 
و زمینه ه��ای مختلف اقتصادی عنوان 

کرد. 
گ��زارش، چن��دی  ای��ن  براس��اس 
پیش وزی��ر حمل و نقل و کش��تیرانی 
هن��د در بازدی��د از بن��در چابه��ار از 
آمادگی کش��ورش برای تجهیز اسکله 
شهیدبهش��تی چابهار تا س��ال آینده 

خبر داد.

عماد حس��ینی، معاون وزیر نفت در 
امور مهندسی، درخصوص فرصت های 
جذب سرمایه گذاری خارجی در ایران 
گف��ت: ب��ا توجه ب��ه اینک��ه مذاکرات 
هسته ای در حال انجام است امیدواریم 
بع��د از لغ��و تحریم ه��ا ش��رکت های 
خارجی ورود پیدا کنند و محدودیتی 
از نظ��ر ما وجود ن��دارد. وی افزود: ما 
م��دل قرارداد ها را برای ش��ان تعریف 
می کنی��م و ضوابط را هم به آنها اباغ 
خواهی��م کرد ضمن اینکه در ش��رایط 
فعلی بس��یاری از شرکت های خارجی 
عاقه مند به س��رمایه گذاری در کشور 
ما هس��تند و ما نیز استقبال می کنیم، 
البته از شرکت هایی استفاده می کنیم 

که توانمند تر باشند. 
زمینه ه��ای  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
س��رمایه گذاری زی��ادی در کش��ور ما 
وج��ود دارد، اظه��ار داش��ت: م��ا در 
صنعت پتروشیمی بیش از 80 میلیارد 
دلار ظرفی��ت س��رمایه گذاری داریم، 
همچنی��ن در مخ��ازن نفت��ی و گازی 
بی��ش از ۲00 میلی��ارد دلار زمین��ه 
س��رمایه گذاری داری��م و آماده ایم که 

سرمایه گذاری خارجی جذب کنیم. 
حس��ینی ی��ادآور ش��د: م��ا هی��چ 
محدودیتی غیر از توانمن��دی و قابلیت 

اعم��ال نمی کنی��م و امیدواری��م که در 
ش��رکت های خارجی وجود داشته باشد 
تا بتوانند فعالیت کنند. وی افزود: ما در 
زمینه بالادس��تی مرتبط با برداش��ت از 
مخازن نفتی و گازی و در پایین دس��تی 
در زمینه پتروش��یمی و پالایش��گاهی 

زمینه سرمایه گذاری داریم. 
درخص��وص  نف��ت  وزی��ر  مع��اون 
تس��هیاتی ک��ه بانک ه��ای ایرانی به 
س��رمایه گذاران خارجی ارائه می کنند 
اظه��ار داش��ت: بانک ه��ای ایرانی به 
تس��هیات  ایران��ی  س��رمایه گذاران 
می دهند و خارجی ها قرار اس��ت نقش 
بان��ک را برای ما ایف��ا کنند و اگر قرار 
باش��د از بانک های ایرانی تس��هیات 
بگیرند سرمایه گذاری انجام نمی شود. 

وی درخص��وص مباحث مالیاتی نیز 
گفت: مالیات ها باید هدفمند ش��ده و 
در راستای صنعت نفت کشور هدایت 
ش��ود. حس��ینی درخص��وص مباحث 
حقوق��ی قرارداد ه��ا اظه��ار داش��ت: 
قرارداد ها براس��اس حق��وق بین الملل 
خواهد ب��ود ضمن اینکه قانون تجارت 
ما نیز نشات گرفته از قوانین بین الملل 
اس��ت بنابرای��ن باید توج��ه کنیم که 
قوانین داخلی مان را با روابط بین الملل 

تنظیم کنیم. 
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الهه ابراهیمی



اقتصادی  ادامه روند رش��د 
مثبت در طول س��ال گذشته، 
نش��ان داد که به مرور برخی 
از صنایع به جز خودروس��ازی 
و پتروش��یمی ه��م از رک��ود 
خارج شده و ش��رایط بهتری 
برای ادام��ه فعالیت های خود 

یافته اند. 
ب��ه گزارش ص��دای اقتصاد 
بخش��نامه ای که در نخستین 
از سوی  روزهای س��ال جاری 
معاون اول رییس جمهور ابلاغ 
ش��د، نگرانی فعالان اقتصادی 
اقتص��ادی  رک��ود  ت��داوم  از 
و ادام��ه مس��یر دول��ت قبل 
توسط دولت یازدهم در حوزه 
کالاها  دستوری  قیمت گذاری 
را به همراه داش��ت. موضوعی 
که همچنان انتقادات مختلفی 
از س��وی فعالان اقتصادی به 

آن وارد می شود. 
اما این بخش��نامه در حالی 
اب��لاغ ش��د ک��ه ب��ه عقیده 
کارشناسان می تواند به تداوم 
رکود در بخش های تولیدی و 
صنعتی بینجامد. سیاستی که 
نش��ان می دهد اولویت دولت 
همچنان ب��ر کنترل تورم قرار 
دارد تا خروج از رکود. در این 
خصوص  مجتبی خس��روتاج، 
قائ��م مق��ام وزی��ر صنع��ت، 
مع��دن و تج��ارت ب��ه صدای 
اقتص��اد توضی��ح می دهد که 
باوج��ود ابلاغ این بخش��نامه، 
تلاش دولت بر آن اس��ت که 
ب��ا افزای��ش تولی��د و عرضه، 
هم ت��ورم و هم بحث رکود را 

مدیریت کند. 
خ��روج  ب��ر  همچنی��ن  او 
برخ��ی واحده��ای تولیدی و 
صنعتی از رکود تأکید داشته 
و پیش بین��ی می کند که روند 
مثب��ت رش��د اقتص��ادی در 

سال جاری نیز ادامه یابد. 
امسال  که  *بخشنامه ای 
اول  مع�اون  س�وی  از 
ب�ر  مبن�ی  رییس جمه�ور 
تثبی�ت قیمت ها در س�ال 
94 اب�اغ ش�د، همچن�ان 
از  جمع�ی  نق�د  موض�وع 

ق�رار  اقتص�ادی  فع�الان 
دارد. سیاستی که به نوعی 
تبیین کننده س�ازوکارها و 
دولت  اقتصادی  تصمیمات 
قب�ل اس�ت ک�ه هم�واره 
ادامه  ب�ود.  انتق�اد  م�ورد 
این سیاس�ت با تاش های 
ص�ورت گرفته برای خروج 
صنای�ع از رکود در تناقض 

است. 
عمده تری��ن  از  یک��ی 
سیاس��ت های دولت از همان 
زم��ان آغ��از ب��ه کار، کنترل 
تورم و ش��یب رش��د قیمت ها 
ب��وده اس��ت. دول��ت در این 
راستا ابزارهای مختلفی به کار 
می گی��رد تا ای��ن مهم محقق 

شود. 
کنت��رل  درخص��وص  ام��ا 
ابتدای  از  قیمت ها؛ مش��خصا 
ه��ر س��ال ب��ه تب��ع افزایش 
هزینه های جاری تولید مانند 
ان��رژی  مالی��ات،  دس��تمزد، 
و... برخ��ی واحده��ا اقدام به 
افزای��ش قیم��ت می کنند که 
در این راس��تا واحدهای فوق 
می توانن��د با افزای��ش تولید، 

هزینه ه��ای خ��ود را جب��ران 
کنند. 

معدن  صنعت،  وزارت  البته 
و تج��ارت مش��خصا معتق��د 
است که قیمت ها باید در دل 
بازار تعیین شوند. این مصوبه 
دولت به معنای قیمت گذاری 
دول��ت  نیس��ت؛  دس��توری 
ب��ر آن اس��ت که ب��ه منظور 
ت��ورم،  و  قیمت ه��ا  کنت��رل 
اجازه گرانفروشی را به برخی 

واحدها ندهد. 
به طورکل��ی بر آن هس��تیم 
که ب��ازار را ب��ا افزایش تولید 
تولید  افزایش  مدیریت کنیم؛ 
و عرضه خ��ود موجب کاهش 

قیمت می شود. 
افزایش  درست است که 
عرض�ه می توان�د قیمت ها 
در  ام�ا  ده�د  کاه�ش  را 
ش�رایطی که بنگاه ها توان 
افزای�ش تولی�د و عرض�ه 
را داش�ته باش�ند. در حال 
حاض�ر ب�ه تب�ع آن تداوم 
رکود توان تولید بس�یاری 
از بنگاه ها کاهش یافته، در 
این شرایط چطور می توان 

انتظ�ار افزای�ش تولی�د و 
عرضه را داشت؟ 

می تواند  عرض��ه  افزایش   
خ��ود  فعالی��ت  رون��ق  ب��ه 
بنگاه ه��ا بینجام��د. ببینی��د 
س��ال  ما  نمون��ه  به عن��وان 
گذش��ته ب��ا افزای��ش تولید 
در صنع��ت خ��ودرو روبه رو 
بودیم که ب��ه همین ترتیب 
رکود خارج  از  این صنع��ت 
افزایش  ب��ه عبارت��ی  ش��د. 
تولید رون��د خروج از رکود 

را فراهم می سازد. 
البت��ه حمای��ت از صنای��ع 
نی��ز م��ورد توج��ه اس��ت اما 
حاضر  ح��ال  در  به طورکل��ی 
بخش ه��ای مختلف تولیدی و 
صنعتی ام��کان افزایش تولید 

را دارند. 
صنایع  ک�دام  مش�خصا 
ش�دند؟   خ�ارج  رک�ود  از 
با  س�ال گذش�ته همزمان 
افزای�ش رش�د اقتص�ادی 
اعام شد که خودروسازی 
رک�ود  از  پتروش�یمی  و 
زمین�ه  و  ش�ده  خ�ارج 
رش�د اقتص�ادی را فراهم 

کرده ان�د. بع�د از آن بارها 
مس�ئولان از خروج برخی 
رک�ود  از  دیگ�ر  صنای�ع 
صحبت کردند اما مشخصا 
اعام نش�د که اینها کدام 

صنایع هستند. 
بل��ه، بخش ه��ای دیگ��ری 
هم از س��ال گذش��ته تاکنون 
توانستند از رکود خارج شوند. 
ادام��ه رون��د رش��د اقتصادی 
مثبت در طول س��ال گذشته، 
نش��ان داد که به مرور برخی 
از صنایع به جز خودروس��ازی 
و پتروش��یمی ه��م از رک��ود 
خارج شده و ش��رایط بهتری 
برای ادام��ه فعالیت های خود 

یافته اند. 
که  اس��ت  در حالی  ای��ن 
پیش بین��ی می ش��ود رش��د 
س��ال جاری  در  اقتص��ادی 
نی��ز ادام��ه داش��ته باش��د 
ب��ه آن معناس��ت  این  ک��ه 
خروج  رون��د  همچنان  ک��ه 
تولید  مختل��ف  بخش ه��ای 
و صنع��ت از رکود اقتصادی 

ادامه دارد. 
مع�دن  صنع�ت،  وزارت 
و تج�ارت ب�رآورد دقیقی 
از وضعی�ت صنای�ع ندارد 
ک�ه ای�ن مس�ئله ش�امل 
ح�ال کدام بخش هاس�ت؟  
مش�اهده  ک�ه  آن ط�ور 
می ش�ود هنوز بخش هایی 
همچون فولاد، سیمان و... 
در ش�رایط رکودی به س�ر 

می برند. 
مش��خصا  نمی گویی��م  م��ا 
س��یمان  ی��ا  ف��ولاد  بخ��ش 
به ط��ور کامل از رک��ود خارج 
ش��دند ام��ا همی��ن صنایع از 
سال گذش��ته تاکنون افزایش 
تولید داش��ته اند که این نشان 
برای خروج  می دهد ش��رایط 
کام��ل آنه��ا از رک��ود فراهم 
شده است. ضمن اینکه پیش 
از این هم آم��اری از وضعیت 
واحدهایی ک��ه از رکود خارج 
ش��دند داده ام ک��ه هم اکنون 
درخصوص آنه��ا حضور ذهن 

ندارم. 

خسروتاج، قائم مقام وزارت صنعت، معدن و تجارت مطرح کرد

دولت به دنبال قیمت گذاری دستوری نیست

در  نعم��ت زاده  محمدرض��ا 
مراس��م آغ��از عملی��ات اجرایی 
احداث ش��هرک صنعتی شهریار 
با تاکی��د بر اینکه س��امان دهی 
به عنوان  ش��هرک های صنعت��ی 
یک��ی از سیاس��ت های مه��م ما 
محس��وب می ش��ود، اف��زود: از 
ای��ن رو ت��لاش می کنی��م تا در 
و شهرس��تان ها  اس��تان ها  کنار 
بتوانیم با ایجاد زیرس��اخت های 
لازم اقدام به ایجاد ش��هرک های 
صنعت��ی به منظ��ور رونق تولید 
و اش��تغال کنی��م. ب��ه گزارش 
دول��ت،  اطلاع رس��انی  پای��گاه 
وی ب��ا اش��اره به آغ��از عملیات 
اجرای��ی ای��ن ش��هرک صنعتی 
که مراس��م کلنگ زنی آن انجام 
ش��د تصریح کرد: برای اس��تان 
 تهران که درحال حاضر بیش از 
14 میلیون جمعیت دارد همواره 
ایجاد تولید و اش��تغال به عنوان 
یکی از خواسته های مهم به شمار 
می آی��د که در این راس��تا ایجاد 
ش��هرک های صنعت��ی می تواند 

کمک شایانی داشته باشد. 
نعم��ت زاده در ادامه با اش��اره 
اقدام��ات ص��ورت گرفت��ه  ب��ه 
ب��رای اح��داث ش��هرک صنعتی 
از  ک��رد:  ش��هریار خاطرنش��ان 
همه مس��ئولان در ادارات تقاضا 
می کنیم تا ب��ا کمک و همکاری 
در ه��ر چ��ه بهت��ر انجام ش��دن 
مقدمات اجرایی این ش��هرک ما 

را همراهی کنند. 
نعم��ت زاده در ادامه همچنین 
از ایجاد و بهره برداری از شهرک 
صنعت��ی ملارد و صفادش��ت در 
آینده نزدیک خب��ر داد و گفت: 
ش��هرک صنعتی صفادش��ت در 
مراحل نهایی اخذ زمین اس��ت، 
همچنین شهرک صنعتی ملارد 
نی��ز ب��ه زودی وارد ف��از اجرایی 
خواهد ش��د که با راه اندازی این 
تاثیر  ش��اهد  می توان  شهرک ها 
بس��زایی در تامین نیاز اش��تغال 
و رونق تولید شهرستان شهریار 
بود. وزیر صنعت، معدن وتجارت 
ساماندهی ش��هرک های صنعتی 
را مورد تاکید ق��رار داد و گفت: 
به عنوان مث��ال در تهران حدود 
6 ه��زار واح��د به ص��ورت بدون 

پروانه ش��کل گرفته اند و درحال 
فعالیت هس��تند که با راه اندازی 
ب��ه  ای��ن ش��هرک ها می ت��وان 

ساماندهی بیشتر فکر کرد. 
مراس��م  ای��ن  در  همچنی��ن 
صنای��ع  س��ازمان  مدیرعام��ل 
و ش��هرک های صنعتی  کوچک 
ای��ران ب��ا اش��اره ب��ه اقدام��ات 
اح��داث  ب��رای  صورت گرفت��ه 
شهرک صنعتی ش��هریار یادآور 
شد: مساحت 3 هزار هکتار برای 
راه ان��دازی این ش��هرک درنظر 
گرفته ش��ده اس��ت ک��ه در فاز 
عملیاتی ب��ا 800 هکتار آغاز به 

کار خواهد کرد. 
وی گف��ت: طراحی ف��از دو و 
س��ه، انتقال ش��بکه آب و برق و 
عملیات خاک برداری و همچنین 

ایج��اد 10 هکت��ار فضای س��بز 
از جمل��ه اقداماتی هس��تند که 
عملیات اجرایی آنها آغاز شده و 
زیست محیطی  ارزیابی  مطالعات 

نیز در حال انجام است. 
سیدابریشمی، همچنین ایجاد 
و راه ان��دازی ش��هرک م��لارد و 
صفادش��ت را از دیگ��ر اقداماتی 
دانس��ت ک��ه در ح��ال پیگیری 
است و به زودی عملیات اجرایی 

آن آغاز خواهد شد. 
راه ان��دازی  وی،  گفت��ه  ب��ه 
وبهره برداری از این شهرک های 
صنعت��ی در ایج��اد اش��تغال و 
توس��عه صنعت��ی و تولیدی این 
خواهد  بسزایی  تاثیر  شهرستان 
داشت. همچنین در این مراسم 
نماینده مردم  حسین گروس��ی 

در  ق��دس  و  م��لارد  ش��هریار، 
اسلامی ضمن  مجلس ش��ورای 
وزارت  از حمایت ه��ای  تقدی��ر 
صنعت، معدن و تجارت در ایجاد 
شهرک صنعتی  این  راه اندازی  و 
خاطرنش��ان ک��رد: ب��ه دلی��ل 
نب��ودن ش��هرک های صنعت��ی 
در این شهرس��تان متاس��فانه با 
تخریب باغ��ات و تبدیل آنها به 
یا صنعتی  مس��کونی  واحدهای 
مواج��ه بودیم که خوش��بختانه 
با اق��دام ام��روز امیدواریم این 
مشکل برطرف شود و از تخریب 
بیش��تر باغات و فضای سبز در 
ای��ن شهرس��تان جلوگی��ری به 

عمل آورد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه برای حل 
مش��کل اس��تقرار ش��هرک های 
صنعتی در شعاع 120 کیلومتری 
وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت 
رهنمودها و حمایت های بسیاری 
به عمل آورد، اظهار کرد: استقرار 
صنای��ع غیرآلاینده و همس��از با 
بود  تدابی��ری  از  محیط زیس��ت 
ک��ه در این خصوص اندیش��یده 
ش��د که هم��ه ای��ن اقدامات در 
جهت اقتص��اد مقاومتی و ایجاد 
اش��تغال زایی بیشتر موثر خواهد 

بود. 
گفتنی است، با احداث شهرک 
صنعت��ی ش��هریار ب��رای حدود 
28هزار نفر پیش بینی اش��تغال 

صورت گرفته است. 

در مراسم آغاز عملیات اجرایی احداث شهرک صنعتی شهریار اعام شد 

تقاضای کمک وزیر صنعت، معدن و تجارت برای راه اندازی شهرک های صنعتی 

تولید س��نگ آه��ن در معادن 
گل گهر 2 و 4 از مرز 5 میلیون و 

300 هزار تن گذشت. 
ب��ه گ��زارش ایمیدرو حس��ن 
معدنی  مجتمع  مدیر  س��الاری، 
گل گه��ر 2 و 4 ب��ا اع��لام این 

مطل��ب افزود: برنام��ه تولید این 
مجتمع در س��ال 93 رسیدن به 
می��زان تولید 4میلی��ون و 500 
هزار تن س��نگ آهن ب��ود، اما با 
ت��لاش کارکنان ای��ن مجموعه، 
بیش از 5 میلی��ون و 300 هزار 

تن س��نگ آهن تولید ش��د که 
نشان از رشد 10 درصدی نسبت 

به برنامه تولید دارد. 
بیان هدف گذاری  با  س��الاری 
مجتم��ع ب��رای افزای��ش تولید 
و برنامه ریزی ه��ای انجام ش��ده 

برای س��ال جاری به اش��تغال به 
کار بی��ش از هزار و 300 نفر در 
این مجموعه عظیم اشاره کرد و 
افزود: پیش بینی می شود امسال 
حدود 5/5میلیون تن سنگ آهن 
در معادن گل گه��ر 2 و 4 تولید 

ش��ود. وی اضاف��ه ک��رد: معادن 
گل گه��ر 2 و 4 ب��ه دلی��ل واقع 
شدن در مس��یر ترانزیتی کشور 
و نزدیکی به بندرعباس از مزیت 
بس��یار مناس��بی برای صادرات 

سنگ آهن برخوردار است. 

رکورد تولید در معادن گل گهر 2 و 4
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یک کارشناس اقتصادی:
 شرکت های دولتی را سودده کنید

یک کارش��ناس اقتصادی با تاکید ب��ر اینکه باید 
شرکت های دولتی سودده ش��وند، گفت: در صورت 
ادامه ناکارآمدی ش��رکت های دولت��ی مدیریت این 
ش��رکت ها را باید تغیی��ر داد زیرا تغیی��ر مدیران و 
سودده شدن شرکت های یادشده به نفع دولت است. 
ابراهی��م رزاق��ی در گفت وگ��و با ایرنا اف��زود: قوه 
قضایی��ه می تواند وضعی��ت ش��رکت های دولتی را 
بررس��ی کند و عملکرد آنها را در زمینه های مختلف 

به دولت و مردم گزارش دهد. 
وی تاکی��د ک��رد: ش��رکت های دولت��ی نیازمند 
مدیرانی هستند که آنها را س��ودآور کنند، بنابراین 
باید وضعیت ش��ان حسابرسی شود که چرا با کمبود 

بازدهی مواجه هستند. 
وی تاکید کرد: با وصول مالیات از همه گروه های 
اجتماع��ی )نه تنها حقوق بگیران( فعالیت های دولت 
در بخش تولید می تواند افزایش یابد، هرچند ممکن 

است سودآوری شرکت های دولتی کاهش یابد. 
وی با انتقاد از رویه خصوصی س��ازی در سال های 
گذش��ته ب��ا طرح س��والاتی مبن��ی بر آنک��ه وقتی 
خصوصی سازی کردید چه اتفاقی افتاد؟ آیا صادرات 
ای��ن ش��رکت ها افزای��ش یافت؟ ی��ا به��ره وری در 
واحدهای اقتصادی بیش��تر شد؟ ادامه داد: متاسفانه 
گویا فقط می خواستند بخش دولتی را کوچک کنند 
و اختیار را به دس��ت کسانی بس��پارند که به دنبال 
منافع ملی نیستند. ندادن مالیات سبب بقای برخی 
از ش��رکت ها که با مجوز دولت خصوصی ش��ده اند، 

می شود. 
رزاقی گفت: موسس��ات دولتی با درآمدهای ش��ان 
چ��ه می کنند؟ آیا این موضوع هیچ گاه مورد واکاوی 
قرار گرفته است؟ متاس��فانه بسیاری از شرکت های 
دولت��ی نه تنه��ا مالی��ات نمی دهند، بلک��ه به دلیل 
هزینه های نابه جا، مشکلاتی را نیز بر دولت تحمیل 

می کنند. 
نقدینگی در جامعه 

وی با اش��اره به حجم ب��الای نقدینگی در اقتصاد 
کش��ور اظهار داش��ت: هم اکنون 680 هزار میلیارد 
تومان نقدینگی در جامعه وجود دارد که متاسفانه از 

نظارت دولت هم خارج است. 
وی معتقد است درصورتی که نقدینگی یادشده به 
ش��کل دلالی در اقتصاد چرخش کند، می تواند نرخ 
تورم را افزایش دهد که در نتیجه این شرایط فاصله 

طبقاتی افزایش می یابد. 
این کارش��ناس اقتصادی یادآور شد: گام هایی که 
دولت می خواهد بردارد باید در راستای بهبود منافع 

ملی باشد.
رزاقی درخصوص اس��امی افرادی که دارای معوقه 
بانکی هس��تند، گفت: چرا اس��امی ای��ن افراد اعلام 
نمی ش��ود؟ این پول مگر از جیب مردم خارج نشده 

پس چرا نباید مردم از نام این افراد آگاه شوند؟ 
اثر نفت بر بودجه هم ظاهری اس�ت و هم به 

شکل باطنی تاثیر دارد
وی ب��ا تاکید بر اینکه نفت ب��ر بودجه دارای تاثیر 
ظاهری و باطنی اس��ت، گفت: تاثیر ظاهری نفت بر 
بودجه به گونه ای اس��ت که هزینه های ارزی به ریال 

تبدیل می شود. 
وی اظهار داشت: در واقع حدود 30 تا40درصد از 
درآمدهای بودجه از نفت تامین می شود. بخشی هم 
از طریق مالیات ها و عوارض گمرکی به دست می آید 
که ای��ن میزان یک س��وم تا نیم��ی از درآمد دولت 
محسوب می شود که باز هم این منابع از درآمدهای 

نفتی حاصل شده است. 
وی توضی��ح داد: فعالیت های تولیدی در کش��ور 
به ط��ور عام برمبنای آورده های م��ا از خارج صورت 
می گیرد. کش��اورزی یا بخش حمل و نقل به نوعی به 
خارج متصل هستند که آن هم به واسطه درآمدهای 

نفتی است. 

در نمایشگاه جهیزیه آسان اعمال می شود
 تخفیف 30 درصدی و فروش 

اقساطی لوازم خانگی 
عضو اتحادیه درودگران و مبل س��ازان از برگزاری 
نمایش��گاه »جهیزیه آس��ان« ب��رای زوج های جوان 
خبر داد و گفت: در این نمایش��گاه زوج های جوان و 
خانواده ه��ا می توانند کالاهای مورد نیاز را با تخفیف 
10 تا 30 درصدی و فروش اقساطی بدون هیچ گونه 

پیش شرطی تهیه کنند. 
حمید حی��دری در گفت و گو با ایس��نا، با اش��اره 
ب��ه نقش موثر برگزاری نمایش��گاه ها ب��رای معرفی 
تولیدات داخلی به مردم اظهار کرد: نمایش��گاه لوازم 
خانگ��ی از جمله مبلمان، فرش، ل��وازم و تجهیزات 
مورد نیاز آشپزخانه تحت عنوان نمایشگاه »جهیزیه 
آس��ان« از چه��ارم خ��رداد برگ��زار ش��ده و تا نهم 
خردادماه در ضلع جنوبی مصلای تهران دایر است. 
وی افزود: این نمایش��گاه در راستای سیاست های 
کلان برای ترغیب ازدواج جوانان برگزار شده است. 
همچنین س��یداحمد حس��ینی، مدیر اجرایی این 
نمایش��گاه به ایس��نا گفت: یکی از مس��ائل مهم در 
برگ��زاری این نمایش��گاه فروش کالا ب��ا برند ایرانی 
و حمایت از تولید داخل اس��ت و در کنار آن قش��ر 
متوس��ط جامع��ه با توجه ب��ه محدودی��ت درآمد و 
افزایش هزینه های سربار زندگی باید آموزش ببیند 
ک��ه چگونه و چ��ه کالایی را ب��رای مدیریت اقتصاد 

خانوار خریداری کنند. 
وی با بیان اینکه این نمایش��گاه توس��ط وزارت 
ورزش و جوان��ان برگ��زار می ش��ود، اف��زود: طبق 
برآورده��ا هزینه لوازم مورد نیاز جهیزیه برای یک 
زوج ج��وان بین 10 تا 80 میلی��ون تومان برآورد 
می ش��ود ک��ه در این نمایش��گاه س��عی کرده ایم، 
قیمت های حداقلی را ب��ا کیفیت مطلوب کالاهای 

ایرانی ارائه کنیم. 
حسینی تاکید کرد: باید از تولیدکنندگان داخلی 
حمایت ش��ود تا بتوانیم کالاهای ایرانی را در بازار به 

وفور عرضه کنیم. 

مدیرعامل صندوق توسعه خبر داد
 تخصیص اعتبارات ویژه  

به 10 استان کشور 
مدیرعامل صندوق توسعه ملی از نگاه ویژه دولت 
تدبیر و امید به 10 اس��تان کش��ور از نظر تخصیص 

بودجه و ارائه تسهیلات خبر داد. 
به گزارش ایسنا، صفدر حسینی در جلسه شورای 
اداری اس��تان کردس��تان که با حض��ور معاون اول 
رییس جمهور برگزار ش��د، اظهار کرد: 10 استان در 
کش��ور از نظر تخصیص بودجه و اعتبارات با س��ایر 
اس��تان ها مجزا شده اند که کردس��تان نیز جزو این 

10 استان است. 
وی افزود: همچنین س��ود تس��هیلات ارائه ش��ده 
جه��ت توس��عه اقتص��ادی و فراه��م ک��ردن زمینه 
س��رمایه گذاری در ای��ن 10 اس��تان کمتر از س��ایر 

استان هاست. 
مدیرعامل صندوق توس��عه مل��ی عنوان کرد: نرخ 
س��ود کشاورزی در این 10 اس��تان 10 درصد و در 
ح��وزه صنعت، معدن و تجارت و همچنین در حوزه 
گردش��گری نیز 12 درص��د اس��ت. در رقابت برای 
جذب این منابع 105 طرح به صندوق توس��عه ملی 
ارائه و پذیرفته ش��ده اس��ت که با مش��ارکت 85 تا 

90درصدی صندوق انجام می شود. 
حسینی با اشاره به اینکه خوشبختانه این صندوق 
محدودی��ت ارزی ن��دارد، عن��وان کرد: کردس��تان 
می توان��د ب��رای اج��رای 100 ط��رح در اس��تان از 

اعتبارات این صندوق استفاده کند. 
مدیرعامل صندوق توس��عه ملی خاطرنشان کرد: 
مردم و بخش خصوصی بای��د در اجرای این طرح ها 
محور اصلی و اساس��ی باشند. این 10 استان باید از 
فرصتی که دولت تدبیر و امید برای توسعه اقتصادی 

فراهم کرده است، به خوبی استفاده کنند. 
حسینی در پایان یادآور شد: اختصاص 10 میلیارد 
دلار به مهار آب های مرزی و توس��عه کش��اورزی از 
محل صندوق توس��عه ملی با موافق��ت رهبر معظم 
انقلاب، تصمیمی اس��ت که در سطح کلان کشوری 

بی سابقه بوده است. 

معاون وزیر کار خبر داد 
 همایش بین المللی 

مهارت برگزار می شود
معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از برگزاری 
چهارمین همایش ملی و سومین همایش بین المللی 
مهارت آموزی و اش��تغال روز هفدهم خرداد ماه در 

مرکز همایش های صداوسیما خبر داد. 
به گزارش ایرنا، کورش پرند درخصوص برنامه های 
تدارک دیده شده در همایش یادشده، گفت: در این 
همایش نمایندگانی از کشورهای کره جنوبی، هند، 
ژاپن، آمریکا، روس��یه، س��نگاپور، مال��زی، ترکیه و 

آلمان حضور خواهند یافت. 
وی با اشاره به برنامه های سازمان در سال 94 گفت: 
یکی از برنامه های مهم سازمان آموزش فنی و حرفه ای 
کشور، اجرای طرح توانمندسازی و آموزش های مهارتی 
روستاییان، عشایر، مناطق محروم و مرزی و همچنین 
ارتقای شایس��تگی های حرفه ای دانش��جویان و دانش 
آموختگان دانشگاه های کشور با رویکرد رفع نیاز بازار 

کار به نیروی متخصص است. 
پرن��د دیگر برنامه های این س��ازمان را در س��ال 
94، توس��عه آموزش مشاغل خانگی و خرد براساس 
آموزش های ب��ازار محور و ایجاد توس��عه بنگاه های 
خ��رد و همچنین ارتقای مش��ارکت موثر و اثربخش 
س��ازمان در تکمی��ل ارتق��ای مه��ارت ش��اغلان، 
توانمندس��ازی آس��یب دیدگان اجتماع��ی، معلولان 
و زندانی��ان عن��وان ک��رد. رییس س��ازمان آموزش 
فنی و حرفه ای کش��ور در توضیح توانمندس��ازی و 
مهارت آموزی روستاییان و عشایر اظهار داشت: طرح 
توانمندس��ازی و آموزش های مهارتی روس��تاییان، 
عش��ایر، مناطق محروم و مرزی با رویکرد اش��تغال 
پای��دار، به منظور توس��عه کمی و کیف��ی تولیدات 
و ارائ��ه خدمات براس��اس مزیت ه��ای منطقه ای با 
بهره گی��ری از ظرفیت های محلی و بهبود وضعیت و 

کیفیت زندگی جامعه هدف، اجرا می شود. 
وی اف��زود: این طرح با رویکرد اش��تغال پایدار در 
ش��ورای عالی اش��تغال به تصویب رسیده و از سوی 
سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور اجرا می شود. 
وی گف��ت: هم اکن��ون یکی از مش��کلات کش��ور 
کمبود منابع آب اس��ت که می ت��وان با آموزش های 
مهارت درخصوص مدیریت منابع آب تحولی عظیم 
در این حوزه در مناطق روس��تایی کش��ور در زمینه 

روش های نوین آبیاری ایجاد کرد. 
وی ب��ا اش��اره به توانمن��دی مناطق روس��تایی و 
عش��ایری کش��ور در ح��وزه صنایع دس��تی، گفت: 
براس��اس نیازس��نجی انجام شده از س��وی سازمان 
توانس��ته ایم  کش��ور  حرف��ه ای  و  فن��ی  آم��وزش 
قابلیت های مناطق روس��تایی هر استان را مشخص 
کنیم که می توانیم این حوزه را برای صادرات صنایع 

دستی به دیگر کشورها فعال کنیم. 

ارتقای شایستگی های حرفه ای دانشجویان
وی ب��ا اش��اره ب��ه دیگ��ر برنامه ه��ای س��ازمان 
آم��وزش فنی و حرفه ای کش��ور در زمین��ه ارتقای 
متاس��فانه  گف��ت:  دانش آموخت��گان  شایس��تگی 
هم اکنون علاقه مندی ب��ه مدرک گرایی، عدم جذب 
فارغ التحصیلان در بازار کار، کاهش تمایل جوانان به 
کارهای سخت در همه کشورهای جهان به ویژه ایران 
مشاهده می شود. وی نرخ بیکاری فارغ التحصیلان را 
در ای��ران، 18.9درصد عن��وان کرد و گفت: این نرخ 

برای مردان 12.9 و برای زنان 31.3درصد است. 
پرن��د تع��داد دانش��جویان و دانش آموخته ه��ای 
دانش��گاهی را در کشور براس��اس گزارش مرکز آمار 
ای��ران 11.2 میلی��ون نف��ر ذکر ک��رد و گفت: 5.7 
میلیون نفر )51.4درصد( از این جمعیت در کش��ور 
غیرفعال هس��تند و به عبارتی نقشی در تولید ارزش 

افزوده ندارند. 

تسهیلات

اشتغال

دیدگــاه

خبر



 گروه بانک- مصوبه شورای 
پول و اعتبار درباره تس��هیلات 
مسکن مورد توجه اکثر قشرها 
ق��رار گرفت��ه اس��ت و بحث و 
بررس��ی درباره آن مورد توجه 

مردم است. 
ب��ه گزارش »فرص��ت امروز«، 
یکی از مهم ترین دغدغه هایی که 
مردم دارن��د موضوع بازپرداخت 
و  اس��ت  مس��کن  تس��هیلات 
مش��کلاتی ک��ه از ای��ن ناحیه 
خانوارها س��نگینی  اقتص��اد  بر 
می کند. ام��ا در این میان برخی 
افراد ه��م ترجی��ح می دهند از 
تس��هیلات  به  میان بر  راه ه��ای 
دیگری دست یابند که »فرصت 
آین��ده  روزه��ای  در  ام��روز« 
گزارش��ی را در این باره منتش��ر 
خواه��د کرد. اما درباره اقس��اط 
ایس��نا  وام مس��کن خبرگزاری 
اقدام به انتش��ار گزارشی جامع 
کرده است. به گفته ایسنا از وام 
80 میلیونی صن��دوق پس انداز 
مسکن با قسط های میلیونی آن 
گذشته، اقساط وام 60 میلیونی 
هم دس��ت کمی از آن نداشته و 
در شرایط نس��بتا مناسب بیش 
از ی��ک میلیون تومان در هر ماه 

هزینه خواهد داشت. 
وام خرید و س��اخت مسکن 
که در جلسه اخیر شورای پول 
و اعتبار مص��وب و در آینده ای 
نزدی��ک ب��ه منظ��ور اج��را به 
کلیه بانک ها به ج��ز بانک های 
تخصصی ابلاغ می شود، اگرچه 
برخ��لاف صن��دوق پس ان��داز 
نمی خواهد،  س��پرده  مس��کن 
مانن��د وام ۳۵میلیون��ی نیازی 
به خرید اوراق نیز در فرابورس 
ندارد یا اینکه سقف زمانی برای 
بازگردان��دن آن تعیین نش��ده 
اس��ت اما در خوش��بینانه ترین 
حال��ت در ص��ورت پایبن��دی 
دس��تورالعمل  ب��ه  بانک ه��ا 

بانک مرکزی سود و اقساط قابل 
توجهی دارد. 

وام ۶۰ میلیونی و 
بازپرداخت ۱۶۵ میلیونی

بررس��ی ها نش��ان می ده��د 
تهران��ی  اگ��ر متقاض��ی  ک��ه 
نس��بت به دریاف��ت وام خرید 
ی��ا س��اخت 60 میلیون��ی که 
مختص آنهاس��ت اقدام کند در 
شرایط نس��بتا مناسب با مدت 
بازپرداخت ۱۲ سال و سود ۲۱ 
درصد )س��ود عقود مبادله ای( 
باید حدود ۱6۵ میلیون تومان 
ب��ه بانک مربوطه برگرداند. این 
نرخ برای وام 60 میلیونی برابر 
با می��زان بازپرداخ��ت وام 80 
میلیونی در صن��دوق پس انداز 
مسکن با سود ۱۴درصد و دوره 

۱۲ ساله است.
در این حال��ت متقاضی باید 
ط��ی ۱۴۴ ماه و در هر ماه یک 
میلی��ون و ۱۴۵ ه��زار تومان 
قس��ط بپردازد و سودی حدود 
8۵ میلیون تومان را به حساب 
بانک اعطا کننده وام برگرداند. 

اگ��ر م��دت بازپرداخ��ت را 

کوتاه ت��ر در نظ��ر بگیری��م و 
مش��تری مایل ب��ه برگرداندن 
س��ریع تر تس��هیلات دریافتی 
ب��وده و در نهایت هفت س��ال 
را انتخاب کند در این ش��رایط 
با همان سود ۱۲ درصد میزان 
اص��ل و س��ود وام دریافتی به 
۱۱۵ میلی��ون توم��ان خواهد 
رسید. مبلغی که دریافت کننده 
تس��هیلات بای��د در 8۴ م��اه 
اقساط یک میلیون و ۳۷0 هزار 

تومان آن را برگرداند. 
واض��ح اس��ت که ب��ا افزایش 
دوره بازپرداخ��ت از ۱۲ س��ال، 
حجم سود پرداختی هم افزایش 
خواهد یافت و در صورت کاهش 
دوره پرداخت بر مبلغ اقس��اط 

ماهانه اضافه می شود. 

قسط ۹۴۵ هزار تومانی 
برای وام ۵۰ میلیونی

ام��ا گ��روه دیگ��ر ذی نف��ع 
وام خرید و س��اخت مس��کن 
ساکنان ش��هرهای با جمعیت 
بالای ۲00 ه��زار نفرند که تا 
سقف۵0 میلیون تومان به آنها 

اختصاص می یابد. 

وام  دری���افت کنن��دگان 
۵0 میلیون��ی اگ��ر دوره نرمال 
ب��رای  را  س��ال   ۱۲ ح��دود 
در  خ��ود  وام  بازپرداخ��ت 
نظرگرفته و ب��ا بانک خاطی به 
توافق برس��ند آنها باید با س��ود 
۲۱ درصد تعیین شده در پایان 
مهلت مورد تواف��ق در ازای وام 
۵0 میلیونی حدود ۱۳6 میلیون 
توم��ان به عن��وان اصل و س��ود 

تسهیلات دریافتی بپردازند. 
ب��ر ای��ن اس��اس گیرندگان 
وام ۵0 میلی��ون تومان��ی باید 
متعهد به پرداخت ۱۴۴ قسط 
۹۴۵ هزار تومانی بوده و حدود 
8۷ میلی��ون به بان��ک مربوطه 

سود بدهند. 

۶۰ میلیون سود برای وام 
۴۰ میلیونی

آنهایی که در س��ایر مناطق 
یعنی غیر  از تهران و شهرهای 
با جمعی��ت کمتر از ۲00 هزار 
نف��ر زندگی می کنند می توانند 
در ص��ورت همکاری بانک های 
مناط��ق خ��ود ب��رای خرید یا 
ساخت مس��کن تا ۴0 میلیون 

تومان تسهیلات بانکی دریافت 
کنند. 

ای��ن متقاضیان ه��م اگر در 
شرایط معمول دوره بازپرداخت 
۱۲ سال را انتخاب کنند آنگاه 
با س��ود ۲۱ درصد، باید ماهانه 
بالغ بر ۷6۳ هزار میلیارد تومان 
س��ود بپردازند که البته در این 
حالت باید بیش از ۱0۹ میلیون 
تومان به عنوان اصل و سود وام 
دریافتی به بانک پرداخت کننده 
پ��س بدهند. ب��ه عبارتی دیگر 
باید بی��ش از 60 میلیون بابت 
وام ۴0 میلی��ون تومانی س��ود 

بپردازند. 
ت��ا   ۴0 وام  دس��تورالعمل 
60 میلی��ون تومان��ی در حالی 
هن��وز ب��ه بانک ها نرس��یده و 
س��ازوکار پرداخ��ت آن به ویژه 
نحوه تعیی��ن دوره بازپرداخت 
و س��ود متعلقه به آن مشخص 
نیست که در س��ویی دیگر در 
صن��دوق پس انداز مس��کن که 
وظیفه اجرای آن بر عهده بانک 
مسکن اس��ت، نرخ س��ود ۱۴ 
درص��د و دوره بازپرداخت ۱۲ 
س��اله برای وام ه��ای پرداختی 
بین ۴0 تا 80 میلیونی تعیین 

شده است. 
ب��ر ای��ن اس��اس متقاضیان 
س��اکن  میلیون��ی   80 وام 
تهران باید در ۱۲ س��ال حدود 
۱6۵ میلیون تومان بازپرداخت 
کرده و در هر ماه یک میلیون 
و ۱۵0 ه��زار توم��ان قس��ط 
بدهن��د. همچنی��ن ب��ا همین 
وام  دریافت کنندگان  ش��رایط 
ش��هرهای  در  میلیون��ی   60
از ۲00  بی��ش  ب��ا جمعی��ت 
هزار نف��ر باید ماهان��ه حدود 
860 ه��زار توم��ان و برای وام 
۴0 میلیونی در س��ایر مناطق 
نزدی��ک به ۵80 ه��زار تومان 

قسط پرداخت کنند. 

همه آنچه باید از اقساط وام مسکن بدانید

تسهیلات مسکن برای متقاضیان چند تمام می شود؟ 

ی��ک کارش��ناس بانک��ی کاه��ش منابع 
بانک ه��ای دولت��ی در ب��ازار بی��ن بانک��ی 
و ممنوعی��ت ج��ذب س��پرده موسس��ات 
 غیرمج��از را دو عامل اصلی اضافه برداش��ت 
8۳0 درصدی بانک های غیردولتی از منابع 

بانک مرکزی عنوان کرد. 
 سیدکمال س��یدعلی در گفت وگو با فارس، 
درخص��وص دلیل رش��د 8۳0 درصدی بدهی 
بانک های غیردولتی به بانک مرکزی در س��ال 
۹۳، اظهارداشت: سال گذشته بانک های دولتی 
به دلایل مختلفی از جمله تس��هیلات تکلیفی 
و معوق��ات بانک��ی، منابع خ��ود را از بازار بین 
بانکی خارج کردند و همین مس��ئله بانک های 
خصوصی را با مشکل نقدینگی مواجه کرد. وی 
افزود: برخی بانک های خصوصی بخشی از منابع 
خود را از طریق بازار بین بانکی تامین می کردند 
اما با کاهش منابع در این بازار نرخ س��ود آن از 
۲۲ درصد به ۲8 درصد افزایش یافت و آنها در 

دریافت منابع با مشکل مواجه شدند. 
مدیرعامل سابق بانک ایران زمین با بیان 
اینکه سال گذشته مجموعه بدهی سیستم 
بانکی و اضافه برداش��ت آنها از بانک مرکزی 
بیشتر شد، تصریح کرد: یکی دیگر از دلایل 
این افزایش بدهی، ممنوعیت جذب سپرده 
موسس��ات غیرمجاز ب��ود؛ این ال��زام بانک 
مرکزی برای بانک ها که اقدام درس��تی هم 
بود، برخی بانک ها را با محدودیت نقدینگی 
روب��ه رو کرد و همین مس��ئله موجب اضافه 

برداشت بیشتر از منابع بانک مرکزی شد. 
سیدعلی با تاکید بر اینکه هم اکنون وضعیت 
بهتر شده و از میزان بدهی بانک های غیردولتی 
به بانک مرکزی کاسته شده است، گفت: رقم 
بدهی بانک ها ب��ه بانک مرکزی کاهش یافته 
است، به نظر می رسد در آینده نزدیک تعادل 
در منابع بانک ها ایجاد و اضافه برداشت از بانک 
مرکزی تعدیل شود. به گزارش فارس، براساس 
آخرین آمارها، در پایان بهمن ماه سال گذشته 
بدهی بانک ها و موسس��ات اعتباری به بانک 
مرک��زی ب��ا ۴۲.۷ درصد افزای��ش )۲۵ هزار 
و ۴۲0 میلی��ارد تومان( به 8۴ ه��زار و ۹68 
میلی��ارد تومان رس��یده و در این میان بدهی 
بانک های غیردولتی و موسس��ات اعتباری با 
8۳0 درصد افزای��ش از ۲۱۱6 میلیارد تومان 

به ۱۹ هزار و ۴۴۹ میلیارد تومان بالغ شد. 

عاقبت سپرده گذاری
 در موسسات غیر مجاز

 چندی��ن م��اه از بح��ران موسس��ه ی��ا 
تعاونی منحل ش��ده میزان گذش��ته است. 

س��پرده گذارانی ک��ه در زم��ان سرمس��تی 
از دریاف��ت بالا ب��ه فکر هش��دار های بانک 
مرک��زی نبودند، حالا که ای��ن تعاونی دچار 
بحران ش��ده، دولت و بانک مرکزی را مقصر 
می دانند و اشتباه خود را به گردن مسئولان 
انداخته اند. درصورتی که مس��ئولیت اشتباه 
هرک��س ب��ه خودش مرب��وط می ش��ود. به 
گزارش اخبار بانک، سپرده گذاران موسسه یا 
به تعبیر درست آن تعاونی اعتباری میزان از 
چندین ماه گذش��ته با هجوم به شعب این 
تعاونی منحل شده، خواستار دریافت مبالغ 
خود ش��ده اند. این تعاونی منحل شده حالا 
به خاطر برخی ش��ایعات ی��ا واقعیت ها توان 
بازپرداخت سپرده ها را ندارد و به ناچار بانک 
مرکزی، وزارت کشور و سایر دستگاه ها برای 

حفظ سپرده مردم وارد عمل شده اند. 
براس��اس آخری��ن گفته های مس��ئولان 
محلی و بانک مرکزی، بانک صادرات متولی 
س��اماندهی س��پرده ها و دارایی این تعاونی 
منحل ش��ده اس��ت. ب��ا این تصمی��م بانک 
ص��ادرات اقدام به شناس��ایی منابع نقدی و 

غیر نقدی این تعاونی خواهد کرد. 
این پروسه ش��امل بررسی نقدینگی حال 
این تعاونی ش��امل س��پرده بان��ک مرکزی، 
املاک و مس��تغلات و وام های اعطا شده به 

اشخاص حقیقی و حقوقی است. 
بانک صادرات این تعاونی را در خود ادغام 
نمی کن��د و تنها متولی حسابرس��ی اموال و 

بازپرداخت سپرده های مردم خواهد بود. 
مش��کل میزان که قرار بود تنها یک تعاونی 
کارکن��ان باش��د از گس��ترش ش��عب خود و 
جمع آوری نقدینگی شروع ش��د. این تعاونی، 
چند ص��د میلیارد توم��ان به چندی��ن پروژه 
س��نگین وام اعط��ا کرده که اگر ای��ن منابع را 
ن��زد بانک مرکزی تودیع می ک��رد اکنون جزو 
موسس��اتی بود که مجوز خود را سال گذشته 
دریافت کرده بود، اما س��وال این است که چرا 
مسئولان این موسسه اقدام به این عمل نکردند. 
از س��وی دیگر تعلل در تصمیم گیری در 
زمان بحران باعث به درازا کش��یده ش��دن 

بحران در شرق کشور شد. 
همچنین طبق قانون بانک مرکزی متولی 
موسسات و بانک های مجاز و پاسخگوی این 
نهادهای تحت نظارت است و هیچ مسئولیتی 

در قبال موسسات غیر مجاز ندارد. 
همچنین باید توجه داشت که در شرایط 
فعل��ی و کمبود منابع مالی در بانک ها، هیچ 
بانک و موسسه ای حاضر نیست ریسک ادغام 

را بپذیرد. 

2 دلیل افزایش بدهی بانک های 
غیردولتی به بانک مرکزی
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خبرنــامه

سود سپرده بانکی این گونه 
محاسبه می شود

 محاس��به س��ود س��پرده در بانک ها توسط مشتریان 
یکی از مش��کلاتی اس��ت که برخی مراجعه کنندگان به 
بانک ها با آن روبه رو شده و گاهی دچار اشتباه می شوند. 
ب��ه گزارش اخبار بانک، بس��یاری از مراجعه کنندگان به 
بانک ها که به امید دریافت س��ود در بانک س��پرده گذاری 
می کنند روش محاسبه سود سپرده را به خوبی نمی دانند. 
در این یادداش��ت می خواهیم با فرمول مورد اس��تفاده در 
بانک ها محاسبه برای نرخ سود سپرده ها را آموزش دهیم. 
وقتی کارمند بانک به شما می گوید سود روزشمار ۱8درصد 
یعنی کمترین مانده روزانه شما جمع شده و در پایان ۳0روز 
محاسبه می شود. سپس عدد به دست آمده در ۱8 درصد 
ضرب و مجموع آن تقس��یم بر ۳6۵ می ش��ود. عبارت ۳6۵ 
معرف ۳6۵ روز س��ال اس��ت. عدد به دس��ت آمده از فرمول 
گفته شده مبلغ سود محاسبه شده برای مدت یک ماه است 
که اگر مبلغ ثابت باش��د محاس��به آن راحت تر از محاس��به 
مبلغ روزش��مار اس��ت. به عنوان مثال اگر ۱0 میلیون تومان 
را به صورت ثابت در بانک با نرخ ۱8درصد نگه داریم سود 
آن این گونه به دس��ت می آید که عدد ۱0 میلیون در ۳0 
ب��رای ماه ه��ای ۳0 روزه و ۳۱ برای ماه های ۳۱ روزه ضرب 
شده و عدد ۳00میلیون به دست آمده در ۱8درصد ضرب 
می ش��ود. ح��ال ع��دد ۵۴ میلیون به دس��ت آمده بر ۳6۵ 
تقس��یم می ش��ود و مبلغ ۱۴۷هزار تومان به دس��ت می آید 
و ای��ن س��ود ی��ک ماه مبلغ ۱0 میلی��ون تومان ثابت با نرخ 
۱8 درصد اس��ت. اش��تباهی که اکثر مراجعه کنندگان در 
بانک دچار می ش��وند این گونه اس��ت که عدد ۱0 میلیون را 
در ۱8 درصد ضرب کرده و آن را تقس��یم بر ۱0 می کنند 
و تص��ور می کنن��د ماهانه ۱80 هزار تومان س��ود پول آنها 

می شود که این روش کاملا غلط است. 

نرخ تورم اردیبهشت ۱۵.۵ درصد 
اعلام شد

بانک مرکزی، نرخ تورم میانگین اردیبهش��ت  ماه ۱۳۹۴ 
را معادل ۱۵.۵ درصد و تورم نقطه به نقطه را ۱6.۲ درصد 
اعلام کرد.  به گزارش بانک مرکزی، اداره آمارهای اقتصادی 
بان��ک مرک��زی، نرخ تورم اردیبهش��ت  ماه ۱۳۹۴ را معادل 
۱۵.۵ درص��د اع��لام ک��رد. خلاصه نتایج به دس��ت آمده از 
ش��اخص بهای کالاها و خدمات مصرفی در مناطق ش��هری 
ایران براساس سال پایه ۱00=۱۳۹0 به شرح ذیل است: 

 شاخص بهای کالاها و خدمات مصرفی در مناطق شهری 
ایران در اردیبهش��ت  ماه ۱۳۹۴ به عدد ۲۲۱.8 رس��ید که 

نسبت به ماه قبل ۱.0 درصد افزایش یافت. 
ش��اخص مذکور در اردیبهش��ت  ماه ۱۳۹۴ نسبت به ماه 
مشابه سال قبل معادل ۱6.۲ درصد افزایش داشته است. 
- نرخ تورم در ۱۲ ماهه منتهی به اردیبهشت  ماه ۱۳۹۴ 
نسبت به ۱۲ ماهه منتهی به اردیبهشت  ماه ۱۳۹۳ معادل 

۱۵.۵ درصد است. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,3۰۹ تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا  را ۳.۳0۹تومان و 
هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح جدید را۹۳۱.000 تومان 
تعیین کردند.  هر یورو در بازار آزاد ۳.66۵ تومان و هر پوند 
نی��ز۵.۱۱6 تومان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
۴۷۴.000 تومان و هر ربع سکه۲6۴.000 تومان فروخته شد. 
هر سکه یک گرمی۱8۱.000 تومان خریدوفروش شد و هر 
گ��رم طلای ۱8 عیار ۹۵.۱۳6 تومان قیمت خورد. هر اونس 

طلا هم در بازارهای جهانی ۱۱.۹8۲ دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

۳.۳0۹دلار آمریکا

۳.66۵یورو اروپا

۵.۱۱6پوند انگلیس

۹0۵درهم امارات

۱.۲۹۹لیر ترکیه

۲۷ین ژاپن

۵۵۲یوان چین

۲.۷۳8دلار کانادا

۳.۵00فرانک سوییس

۱۱.000دینار کویت

88۹ریال عربستان

۲.۵۲0دینار عراق

۵۵روپیه هند

۹۴0رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۱۱.۹8۲اونس طلا

۴۱۲.۵00مثقال طلا

۹۵.۱۳6هر گرم طلای ۱8 عیار

۹۳۱.000سکه بهار آزادی

۹۳۱.000سکه طرح جدید

۴۷۴.000نیم سکه

۲6۴.000 ربع سکه

۱8۱.000سکه گرمی

 مجتمع نمونه مرکزی 
شرکت بیمه دی افتتاح شد

مجتمع نمونه مرکزی شرکت بیمه دی، ارائه کننده 
خدم��ات ویژه بیم��ه ای، همزم��ان با اعیاد ش��عبانیه 
ب��ا حضور مدی��ران عامل بانک و بیم��ه دی و اعضای 

هیأت مدیره افتتاح شد. 
به گزارش بانک دی، آیین افتتاحیه ش��عبه نمونه 
مرکزی بیم��ه دی همزمان ب��ا ولادت حضرت امام 
سجاد)ع( در س��اختمان مرکزی ش��رکت بیمه دی 
و با حض��ور دکتر ش��فیع زاده، مدیرعامل بانک دی 
و مهن��دس بختیاری، مدیرعامل ش��رکت بیمه دی 

برگزار شد. 

نرخ حق الوکاله بانک رفاه اعلام شد
 بان��ک رف��اه ن��رخ حق الوکال��ه انواع س��پرده های 
سرمایه گذاری خود را در سال جاری ۲/۵ درصد اعلام 

کرد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک رفاه، در راس��تای 
اجرای قانون عملیات بانک��داری بدون ربا، حق الوکاله 
به کارگیری انواع سپرده های سرمایه گذاری بانک رفاه 

در سال جاری ۲/۵ درصد تعیین شد. 
براس��اس این گزارش، در صورت کمتر ش��دن سود 
قطعی از سود علی الحساب پرداختی، هیچ گونه وجهی 
به عنوان حق الوکاله از س��پرده گذاران دریافت نخواهد 
شد و علی الحساب سود پرداختی به عنوان سود قطعی 

مدنظر گرفته می شود. 
گفتنی اس��ت حق الوکاله مبلغی اس��ت که بانک ها 
می توانن��د در قب��ال به کارگیری منابع س��پرده های 
از س��پرده گذاران دریافت  س��رمایه گذاری مدت دار 

کنند. 

هدف کلان بانک کشاورزی، افزایش 
درآمد فعالان بخش کشاورزی است

 نشس��ت مش��ترک مدیرعام��ل، هی��ات مدی��ره، 
مدی��ران امور و رؤس��ای ادارات بانک کش��اورزی با 
مدیران ش��عب این بانک در اس��تان ها روز دوشنبه 
چهارم خرداد ماه س��ال جاری در مجموعه آموزشی 

الهیه برگزار ش��د. 
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک کش��اورزی، در این 
مراسم دکتر مرتضی ش��هیدزاده، رییس هیات مدیره 
و مدیرعامل بانک کش��اورزی به نقش بانک کشاورزی 
در اقتصاد ایران اش��اره کرد و توسعه بخش کشاورزی 
و زیربخش های آن را یکی از مهم ترین نقش های ذاتی 

بانک کشاورزی برشمرد. 
ش��هیدزاده چش��م انداز بانک کش��اورزی را تسهیل 
جریان منابع مالی داخلی و خارجی به بخش کشاورزی 
ب��ا اس��تفاده از نهادس��ازی و شناس��ایی فرصت های 
س��رمایه گذاری در بخش کشاورزی بیان کرد و هدف 
کلان این بانک را تامین منابع، س��رمایه گذاری، ایجاد 
ارزش افزوده و افزایش در آمد فعالان بخش کشاورزی 

دانست. 



چهارشنبه
65 خرداد 1394 www.forsatnet.irشمــاره 234 خدمات و تجارت

رییس اتاق تهران: 
بانک ها از مصوبه شورای پول و 

اعتبار تمکین نمی کنند
رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی 
تهران با بیان اینکه بانک ها از مصوبه ش��ورای پول و 
اعتبار تمکین نمی کنند، گفت: از آنجا که تعیین نرخ 
20 تا 21 درصد برای نرخ س��ود تسهیلات برمبنای 
می��زان عرضه و تقاض��ا نبوده، پیش بینی می ش��ود 
عرضه این تس��هیلات نس��بت به میزان تقاضا دچار 
محدودیت ش��ود و کسانی به تسهیلات بانکی دست 

یابند که از رانت بهره می برند. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، مس��عود خوانس��اری دیروز در 
دومین نشس��ت هش��تمین دوره هیأت نمایندگان 
اتاق تهران تصریح کرد: انتظار این است که دولت از 

دخالت دستوری در نظام پولی پرهیز کند. 
وی با اش��اره به مصوبه ش��ورای پ��ول و اعتبار در 
مورد نرخ س��ود س��پرده ها و عدم تمکین بانک ها از 
این مصوبه گفت: نتایج بررس��ی های مرکز مطالعات 
اقتص��ادی ات��اق ته��ران در م��ورد وضعی��ت برخی 
شاخص ها نشان می دهد رشد اقتصادی در سه فصل 
سال 1393 معادل 3.6 درصد بوده است درحالی که 
نرخ رش��د اقتصادی درمدت مش��ابه سال قبل از آن 

نزدیک به صفر بود. 
خوانس��اری با بی��ان اینکه اقتصاد ایران در س��ال 
1393 رش��د خوبی را تجربه کرده است، افزود: اگر 
قرار باش��د نرخ رشد سال 1394 نسبت به نرخ رشد 
س��ال 1393 محاس��به شود، سال س��ختی پیش رو 
خواهیم داش��ت. در واقع با توج��ه به کاهش قیمت 
نف��ت و افزایش هزینه های دولت، دس��تیابی به نرخ 
رش��د سال 1393 نیز در س��ال جاری دشوار خواهد 

بود. 
ریی��س اتاق ته��ران در م��ورد موض��وع افزایش 
نقدینگی گفت: پایه پولی به عنوان یکی از متغیرهای 
اثرگذار بر نقدینگی با 14درصد رشد به حدود 131 
ه��زار میلیارد تومان رس��یده و ضریب فزاینده پولی 
نیز به عنوان دومی��ن متغیری که میزان نقدینگی را 
دس��تخوش تغییر می کند با 4.15 درصد افزایش به 

حدود 6 درصد رسیده است. 
به گفته خوانساری، ضریب فزاینده پولی در اغلب 
کش��ورهای توس��عه یافته، بیش از 10 درصد برآورد 

می شود. 
رییس اتاق تهران با اش��اره به افزایش درآمدهای 
مالیات��ی دولت اظهار داش��ت: باوج��ود رکود حاکم 
بر فضای کس��ب وکار، نرخ مالیات ب��ر ارزش افزوده 
افزایش یافت و البته رشد درآمدهای مالیاتی دولت 
نیز چشمگیر بوده اس��ت اما این ملاحظه را باید در 
نظر گرفته ش��ود که اگر سازوکارهای لازم برای اخذ 
مالیات بر ارزش افزوده ایجاد نش��ود، بنگاه هایی که 
به صورت شفاف فعالیت می کنند، دچار زیان خواهند 

شد. 
خوانس��اری در بخش دیگری از سخنانش به سهم 
بازارهای مختلف در تأمین مالی بنگاه ها اش��اره کرد 
و گفت: بررس��ی ها نشان می دهد که سهم بازار پول 
در تأمی��ن مالی 89.9 درصد، س��هم بازار س��رمایه 
7.6درص��د و س��هم س��رمایه گذاری خارجی حدود 

3.2درصد بوده است. 
وی ب��ا تأکید براینک��ه این آمارها نش��ان از بانک 
محور بودن اقتصاد ایران دارد، از مش��کلات سیستم 
بانکی نظیر ش��کل گیری قارچ گونه موسسات مالی و 
همچنین دخالت دس��توری دولت در بازارهای پولی 

و مالی انتقاد کرد. 
ریی��س اتاق ته��ران به تصویب قان��ون رفع موانع 
تولید رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کشور نیز اشاره 
ک��رد و گفت: این قانون از آن جهت حائز اهمیت به 
نظر می رسد که می تواند در بهبود فضای کسب وکار 
مؤثر واقع شود. براین اساس ضرورت دارد که فعالان 
اقتصادی نیز مش��ارکت فعالی در اجرایی شدن این 

قانون داشته باشند. 

انتقاد از پرداخت سپرده 130 درصدی 
LC بازرگانان عادی برای گشایش

ابراهیم جمیلی، رییس اتاق بازرگانی ایران و هند 
از پرداخت س��پرده بازرگانان عادی برای گش��ایش 

LC انتقاد کرد. 
او ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه در تکالی��ف بودجه،  
بانک ها ملزم به دریافت 10 درصد س��پرده برای 
گش��ایش اعتبار از بازرگانان هستند، گفت:  این 
رق��م توس��ط بانک ه��ا از بازرگانان و مش��تریان 
خاص به میزان 30 درص��د و از بازرگانان عادی 
 LC معادل 130درصد س��پرده گشایش اعتبار  

دریافت می ش��ود. 
وی در ادام��ه  عمده مش��کلات بازرگانان ایرانی 
برای تجارت با هند را حمل و نقل دانس��ت و افزود:  
ب��ا توجه ب��ه کوتاهی مس��یر و همچنی��ن راه های 
ارتباط��ی موج��ود مانن��د راه های آب��ی،  هوایی و 
ترانزی��ت،  ب��از ه��م حمل و نقل بیش��ترین مانع و 
هزینه را در مس��یر توس��عه تجارت ای��ران و هند 

ایجاد می کند. 
ریی��س خان��ه اقتصاد ای��ران  با تأکید ب��ر امتیاز 
بن��در چابهار در جن��وب ایران اظهار داش��ت:  این 
بن��در می تواند موانع ذکر ش��ده را از می��ان بردارد 
 و چابه��ار را ب��ه منطق��ه ای تج��اری و  ترانزیت��ی 

تبدیل کند.  
رییس شورای بازرگانی اتاق ایران و هند با انتقاد از 
عملکرد بانک ها به منظور ایجاد و پرداخت تسهیلات 
به بازرگانان ادامه داد:  این بس��یار تعجب آور اس��ت 
ک��ه بانک ها قوانین مورد تصویب مجلس را به جهت 
در خطر افتادن منافع ش��ان اجرا نمی کنند و از این 

قوانین برداشت سلیقه ای دارند. 
وی اف��زود: در تکالی��ف بودجه تأکید ش��ده هر 
بازرگان��ی برای گش��ایش LC مع��ادل 10درصد 
س��رمایه را س��پرده گذاری کند  اما شاهد هستیم 
که بانک ه��ا از بازرگانان خ��اص معادل 30درصد 
130درص��د  مع��ادل  ع��ادی  بازرگان��ان  از  و 

طلب س��پرده گذاری می کنند. 
ای��ن عضو ات��اق بازرگانی صنایع و مع��ادن ایران 
تصری��ح کرد:  نبود نظ��ارت و مدیریت صحیح بانک 
مرکزی منجر به ایجاد این نوع عملکرد بانک ها شده 

است. 
وی با مدنظر قرار دادن س��خنان اخیر فعالان و 
مسئولان بانکی کشور گفت:  زمانی که به این نوع 
برخورد بانک ها انتقاد می ش��ود  پاس��خ می دهند 
که ما در ش��رایط تحریم به س��ر می بریم،  اکنون 
این خواس��ته برای بخش خصوصی ایجاد شده که  
زمان برداشته شدن تحریم ها نیز می رسد و در آن 
زمان اس��ت که فعالان بخش خصوصی انتظار رفتار 

رقابتی را از بانک ها خواهند داش��ت. 

افغانس��تان در فهرست صادراتی ایران 
امسال به عنوان پنجمین کشور شناخته 
شده است. در س��ال گذشته معاون اول 
دول��ت بر افغانس��تان و ع��راق به عنوان 
بازاره��ای مهم برای ایران تأکید بس��یار 
داشت و در اغلب نشست ها و همایش ها، 
به فع��الان بخش خصوص��ی و دولتی ها، 
داش��تن برنامه ریزی های بلند مدت برای 
صادرات به این دو کشور را توصیه کرده 
بود. بیشترین نشست ها و رفت و آمدهای 
تج��اری در یک س��ال گذش��ته به این 
دو کش��ور اختص��اص دارد. هرچند که 
هموطنان مرزنش��ین مان سابقه طولانی 
در تج��ارت محل��ی با این دو همس��ایه 
دارن��د اما دول��ت فعلی که ص��ادرات را 
مهم ترین اولویت معرفی کرده است، حالا 
می خواهد این تجارت را ساماندهی کرده 
تا شاید از رقبایش در بازار بکرهمسایه ها 
عقب نماند. مس��ئله ای که دبیرکل اتاق 
مش��ترک ایران و عراق به آن اشاره کرده 
و معتقد است ایران برای به دست گرفتن 
این ب��ازار هنوز از تمام توانش اس��تفاده 
نکرده است. مظفر علیخانی با بیان اینکه 
واردات افغانس��تان در حال حاضرکمتر 
از 10 میلیارد دلار اس��ت، صادرات ایران 
به این کش��ور را در س��ال گذش��ته 2/3 
میلیارد دلار عنوان ک��رده و به »فرصت 
امروز« می گوید: البته افغان ها با احتساب 
آمار پیله وری آن را 3 میلیارد دلار اعلام 
کرده ان��د، اگرچه این رق��م راضی کننده 
نیس��ت اما با مشکلاتی مانند تحریم ها و 
نبود حمایت های کافی از س��وی دولت، 
ش��اید برای ما بد نباش��د. ب��ه گفته این 
فع��ال اقتص��ادی، ترکیه، چی��ن، هند و 
پاکس��تان در بازار افغانس��تان حضور پر 
رنگی دارند. علیخانی با اشاره به خدمات 
فنی مهندسی که می تواند بیشترین سهم 
صادراتی را به این کش��ور داش��ته باشد، 
ادامه می ده��د: ترکیه رقیب جدی برای 
صادرات خدمات فنی مهندس��ی به این 
کش��ور است و توانسته پروژه های مهمی 
 را در دست بگیرد. دبیرکل اتاق مشترک 
ایران- افغانستان حمایت مستقیم دولت 
ترکیه از بخش خصوصی اش و همین طور 
دیپلماس��ی دو دولت را عامل حضور پر 
قدرت ترک ها در این کشور عنوان کرده 
و می افزاید: ترکیه با س��رمایه زیادی که 
دولت پشتش است در مناقصه ها شرکت 
می کند و با در دس��ت گرفتن پروژه های 
بزرگ آن را بین ش��رکت های کوچک تر 
توزیع کرده و به این ترتیب شرکت های 
متع��ددی از ای��ن کش��ور پای ش��ان در 
افغانس��تان محک��م می ش��ود. وی نبود 
تحریم ها در کشورهای رقیب را از دیگر 
عوامل موفقیت آنها در بازار افغانس��تان 

می داند. 

100 تفاهم نامه، سند و توافق نامه، 
بیشتر روی کاغذ

مظف��ر علیخانی نی��از افغانس��تان را 
در هم��ه کالاها عنوان می کن��د و ادامه 
می دهد: اینکه دولت بازار افغانس��تان را 
بس��یار مه��م و از اولویت هایش می داند 
اما برنامه و نقش��ه راهی ب��رای آن ندارد 
چش��م انداز خوبی ن��دارد چ��را که این 

حرف دولت یعنی بازار این کشور برایش 
حیاتی و استراتژیک است. علیخانی ادامه 
می دهد: دولت بای��د حمایت معناداری 
از صادرکنندگان به این کش��ور داش��ته 
باش��د. وقتی یکی، دو کشور را مهم ترین 
ه��دف صادراتی معرف��ی می کنید باید 
مش��وق ها و حمایت های��ی ه��م برایش 
تعریف کنی��د وگرنه تعیی��ن این هدف 
بی معناس��ت. علیخانی معتقد است باید 
کار گروه هایی تشکیل ش��ود و صادرات 
به این کشور آسیب شناسی و همین طور 
راه های رش��د صادرات آن ترسیم شود. 
وی ادام��ه می دهد: تا به ح��ال بیش از 
100 تفاهم نامه، سند و موافقت نامه با این 
کشور به امضا رسیده که بسیاری از آنها 
روی کاغذ مانده اس��ت، درحالی که باید 
اجرایی نشدن آنها بررسی شود. علیخانی 
معتقد است بازار افغانستان و عراق برای 
بس��یاری از کش��ورها بازار خوبی است و 
اگر ایران برنامه ریزی هدفمندی نداشته 
باش��د، نمی تواند به عن��وان اولویت های 

صادراتی به آنها امیدوار باشد. 

عدم همکاری افغانستان در بهبود 
زیرساخت های مرزی 

ای��ران چه��ار گمرک رس��می در مرز 
ب��ا افغانس��تان دارد ک��ه از ای��ن طریق 
ص��ادرات با این کش��ور انجام می ش��ود. 
مرزه��ای دوغ��ارون، میلک، گمش��اد و 
بیرجن��د، این چهار گمرک هس��تند که 
در برخ��ی بازارچه های م��رزی هم فعال 
هستند. بیشترین حجم صادرات از طریق 
دوغارون انجام می شود که در همسایگی 
با هرات اس��ت و امکانات نسبتا مناسبی 
ه��م در آن ب��ه راه اس��ت، در هرات نیز 
افغان ها این گمرک را ساماندهی کرده اند. 
عضو ات��اق زاهدان مرزه��ای میلک و 
گمشاد را در استان سیستان و بلوچستان 
گمرکات پررونقی نمی داند. محمد زارعی 
ب��ه »فرصت امروز« می گوید: کش��ور ما 
در مب��ادی مرزی برای بهب��ود امکانات 
کارهای کرده اس��ت ام��ا افغان ها مایل 
به بهب��ود این گمرکات نیس��تند و این 
مشکلاتی رابرای حمل و نقل به طور مثال 
در مرز میلک پیش آورده است. به گفته 
این فعال بازرگان��ی، به دلیل وجود یک 
پل کم عرض دو طرفه، کامیون ها در این 
م��رز برای عبور س��اعات طولانی منتظر 

می مانند. وی ادامه می دهد: سال هاست 
قول داده اند که پل دیگری ساخته شود 
اما هنوز خبری نیست، به نظر من در این 
مورد دولت ایران بهتر اس��ت برای بهبود 
زیرس��اخت ها به تنهایی اقدام کند چون 
افغان ها زیربار نمی روند. ما همین تجربه 

را هم با پاکستانی ها داریم. 
این صادر کننده به افغانستان می افزاید: 
هم ما به سرمایه گذاری در بازار افغانستان 
نیاز داریم و هم آنها به ما محتاج هستند. 
بنابرای��ن در کارهای مرزی دولت تا آنجا 
که می تواند باید تلاش��ش را بکند، چون 
افغانستان شرایط خاصی دارد و بی ثبات 
اس��ت. من فک��ر می کنم دول��ت ایران 
به تنهای��ی باید ای��ن کار را انج��ام دهد. 
الان درمیان چهار گمرک رسمی بعد از 
دوغارون، میلک دومین مرز صادراتی به 
این کشور است. به گفته زارعی، ساعت ها 
ماندن در مرز انگیزه و توجیه اقتصادی را 

از صادرکنندگان سلب می کند. 

بهبود زیرساخت ها در دوغارون و 
رشد 30 درصدی

رییس اتاق بیرجند نیز مانند دو فعال 
اقتص��ادی دیگ��ر حمایت دول��ت را در 
صادرات به این کش��ور ضروری می داند. 
محسن احتشام با بیان اینکه صادرات از 
مرز دوغارون در دو ماهه گذشته نسبت 
به مدت زمان مش��ابه 30 درصد رش��د 

داش��ته، آن را یک توفیق دانس��ته و به 
»فرصت امروز« می گوید: فرصت بالقوه ای 
در افغانس��تان ب��رای ما وج��ود دارد، اما 
هنوز آن طور که باید نتوانستیم به عنوان 
همسایه این کشور سهم قابل توجهی در 

بازارش داشته باشیم.
 وی با بیان اینکه ایران در سوخت یک 
مزیت محسوب می شود و بی رقیب است، 
در کالاه��ای دیگر ترکیه را رقیب جدی 
دانسته و می افزاید: استان های مرزی در 
واقع مزیت محس��وب می ش��وند و برای 
رشد صادرات مولفه های مهمی هستند 
و به نظ��ر من دول��ت بای��د برنامه های 
جدی برای مرزها داشته باشد. وی رشد 
ص��ادرات در گمرک دوغ��ارون را نتیجه 
بهبود زیرساخت ها و امکانات در این مرز 

می داند. 
به گ��زارش »فرصت ام��روز« و طبق 
اعلام گمرک ایران، در سال 93 صادرات 
به افغانس��تان با کاهش 1/7 درصدی از 
نظر ارزش و کاهش 5/6 درصدی از نظر 
وزن مواجه شده است. طی سال گذشته 
3 میلی��ون و 181 هزار تن کالا به ارزش 
2 میلی��ارد و 388 میلیون دلار و ارزش 
ریال��ی 6 ه��زار و 327 میلیارد تومان به 
افغانس��تان صادرات کرده ایم. سهم وزنی 
صادرات ب��ه افغانس��تان از کل صادرات 
ای��ران، 4 درص��د و س��هم ارزش��ی آن 

6/68درصد برآورد شده است. 

توسعه صادرات به همسایگان در صدر برنامه های صادراتی دولت 

دولت برای توسعه صادرات به افغانستان، نقشه راه بدهد
تجارتاتاق یازرگانی

مینوگله



اگ��ر ت��ا چن��د هفت��ه قبل 
وزی��ر راه و شهرس��ازی حتی 
نمی توانس��ت امید چندانی به 
تصوی��ب و اجرایی ش��دن وام 
80 میلی��ون توم��ان مس��کن 
ببندد، حالا و با تایید ش��ورای 
پ��ول و اعتبار نه تنها طرح های 
بلن��د پروازان��ه دیگ��ری را نیز 
در دس��تور کار خود قرار داده 
ک��ه حت��ی در قالب تخصیص 
وام ه��ای جدی��د به دنبال حل 
ک��ردن دیگر معضلات موجود 
نیز اس��ت، معضلاتی که قطعا 
نام مس��کن مهر در تمام ابعاد 

آن به چشم می خورد. 
عباس آخوندی که هفته قبل 
مجبور ش��د به دلیل ناکارآمد 
خوان��دن مس��کن مه��ر راهی 
مجل��س ش��ده و توضیحاتی را 
ب��ه نماین��دگان مجل��س ارائه 
کن��د، با وج��ود تمام انتقاداتی 
ک��ه به صراحت ی��ا تلویحی از 
این طرح کرده، ملزم به تکمیل 
آنهاست. طرحی که در مرحله 
آخر به بیش از 2 میلیون واحد 
مسکونی می رسد و در سرتاسر 
کشور مجتمع هایی همسان در 
اختیار متقاضیان قرار می دهد. 
در کنار مشکلات و معضلاتی 
که مسکن مهر در بطن خود با 
آنها درگیر اس��ت، افزایش قابل 
توج��ه هزینه ه��ا نیز س��رعت 
تکمی��ل بس��یاری از پروژه ها را 
کند کرده و با وجود تلاش دولت 
آینده را در ابهام فرو برده است. 
در ش��رایطی که دولت وعده 
داده ب��ود تم��ام پروژه ه��ای 
نیمه کاره تا س��ال 94 به پایان 
می رس��ند ح��الا گمانه زنی ها 
تبدی��ل ب��ه واقعیت��ی ش��ده 
ک��ه نش��ان می ده��د حداقل 
10درصد از طرح مس��کن مهر 
به سال 95موکول خواهد شد. 
یک��ی از اصلی تری��ن دلای��ل 

پیش��روی  س��رعت  کاه��ش 
مس��کن مهر افزایش قابل توجه 
هزینه های ساخت و ساز در طول 
دهه گذشته و فشار مضاعف بر 

پیمانکاران بوده است. 
خانه های��ی ک��ه در روزهای 
ابتدایی کلی��د خوردن بنا بود 
رای��گان باش��د نه تنها چند بار 
افزایش قیمت را پش��ت س��ر 
گذاش��ته ک��ه در ح��ال حاضر 
نیز بس��یاری از انبوه س��ازان و 
پیمانکاران معتقدند در شرایط 
فعلی نمی توان به کار ادامه داد. 
ای��ن فش��ارها هرچن��د ب��ا 
حمایت های��ی چ��ون ف��روش 
ارائ��ه  و  تج��اری  زمین ه��ای 
درآمده��ای حاص��ل از آن ب��ه 
مس��کن مهر کنترل ش��ده اما 
ح��الا و با تثبیت وام80 میلیون 
تومانی، به نظر می رسد وزارت راه 
و شهرس��ازی نیم نگاهی نیز به 
ارائه این وام به مسکن مهر دارد. 
محس��ن نریمان معاون وزیر راه 
در این رابطه گفته می توان برای 
مسکن مهرهایی مانند پردیس و 
پرند که قیمت بالاتری دارند از 
این وام ها استفاده کرد، وام هایی 

ک��ه ب��ه ظرفی��ت باق��ی مانده 
اختصاص خواهد یافت. 

اس��تقبال  نح��وه  هرچن��د 
م��ردم از ای��ن وام ب��ا توجه به 
دشواری های مراحل مقدماتی 
آن در هال��ه ای از ابه��ام ق��رار 
نیس��ت  مش��خص  و  دارد 
متقاضی��ان مس��کن مهر که از 
اقشار کم درآمد هستند چطور 
توان س��پرده گذاری یک ساله 
40 میلی��ون تومان��ی را دارند 
ام��ا ص��رف مطرح ش��دن این 
پیش��نهاد از سوی انبوه سازان 
خاکس��تری  واکنش هایی  ب��ا 
مواجه شده که می تواند مثبت 

یا منفی باشد. 

پیمانکاران در منگنه 
قراردارند

سراس��ری  کان��ون  ریی��س 
انبوه س��ازان معتقد است افزایش 
در  ساخت و س��از  هزینه ه��ای 
س��ال های گذش��ته و البته فشار 
موجود ازسوی دولت برای کنترل 
قیمت ها عملا فضای کار را برای 

پیمانکاران دشوار کرده است. 
ای��رج رهب��ر در گفت وگو با 

»فرصت ام��روز« تصریح کرد: 
روند ساخت و س��از در مس��کن 
مهر که روزهایی از س��ال 93، 
ب��ه رکورد 600 اس��کلت بندی 
در م��اه رس��یده ب��ود، به دلیل 
فشارهای مالی روی خانه سازان 
کاهش یافته و پیش��روی کند 
ش��ده اس��ت. ب��ه گفت��ه وی، 
ادام��ه یافتن ای��ن روند نه تنها 
س��رعت دس��تیابی به اهداف 
را دش��وار می کند ک��ه انگیزه 
س��رمایه گذاران را ب��رای ورود 
دوباره به بازار نیز از بین می برد. 
رهب��ر تاکید کرد: با توجه به 
ارزش افزوده ای که زمین های 
مسکن مهر در طول سال های 
گذش��ته داش��ته می ت��وان از 
محل آنها بخش��ی از هزینه ها 
را جبران ک��رد. اختصاص وام 
80 میلی��ون تومان��ی می تواند 
مثبت باشد اما تنها در شرایطی 
که واحدها به درس��تی و طبق 
برنامه ارائه ش��وند، در غیر این 
ص��ورت این مس��ئله نیز نفعی 
نخواه��د داش��ت. اگ��ر دولت 
دغدغ��ه خان��ه دار کردن مردم 
را دارد بای��د ب��رای پیمانکاران 

شرایط را تسهیل کند. 
محم��د مهدی ماف��ی، دبیر 
انجم��ن صنف��ی انبوه س��ازان 
اس��تان تهران نیز در گفت وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« تصریح 
می کند که ارائه وام 80 میلیون 
تومانی مس��کن به مسکن مهر 
هرچن��د مثبت اس��ت اما نیاز 
به راهبرده��ای تکمیل کننده 
دیگ��ری نی��ز دارد. نمی ت��وان 
برای تمام بخش های مس��کن 

مهر یک نسخه نوشت. 
به گفته وی، حمایت دولت از 
این پروژه می تواند به دو بخش 
مستقیم و غیرمستقیم تقسیم 
ش��ود و در کن��ار حمایت های 
مس��تقیم مانند وام 90میلیون 
تومانی، می توان به راهبردهای 
مانند تخصیص  غیرمس��تقیم 
زمین های دولتی و مش��ارکت 
در تکمیل طرح ها نیز پرداخت. 
ماف��ی خاط��ر نش��ان کرد: 
س��اخت و تکمیل مسکن مهر 
در مناطقی که باید زیرس��ازی 
آنها تکمیل ش��ود در بلند مدت 
می تواند ارزش افزوده مطلوبی 
را نصیب دولت کند که می توان 
از مح��ل آنها هم مش��کلات را 
حل کرد و هم خانه س��ازان را 

در شرایط بهتری قرارداد. 
هرچن��د صحبت های معاون 
آخون��دی بیش��تر به یک گمانه 
زن��ی می ماند تا طرحی اجرایی 
ام��ا قطع��ا اختصاص بخش��ی 
از س��رمایه وام ه��ای جدی��د به 
مس��کن مهر نه تنه��ا در اجرا با 
دشواری های بسیار روبه روست 
ک��ه حتی دیگ��ر بخش ها را نیز 
متاث��ر می کن��د. پرداخت��ن به 
مش��کلات پیمان��کاران و رف��ع 
آنها ش��اید نزدیک ترین راهبرد 
برای حل مش��کل مسکن مهر 
باشد، طرحی ده ساله که هنوز 
مش��کلاتش ب��ر مزیت های آن 

می چربد. 

وام 80 میلیون تومانی در راه مسکن مهر

یک راه حل برای هزار مشکل

چهارشنبه
6 خرداد 1394 شمــاره 6234 www.forsatnet.irعمران و مسکن

حمل و نقلمسکن

پرداخت وام قرض الحسنه 
۲0میلیون تومانی ودیعه مسکن

معاون وزیر راه وشهرسازی از انعقاد تفاهم نامه پرداخت 
وام 20میلیون تومانی ودیعه مسکن خبر داد و گفت: این 
تسهیلات به صورت قرض الحسنه و به متقاضیانی که از 
س��وی ش��رکت عمران و بهسازی شهری معرفی شوند، 
پرداخت می شود.  به گزارش مهر، محمدسعید ایزدی 
در مراس��م انعقاد تفاهم نامه ش��رکت عمران و بهسازی 
شهری ایران با صندوق قرض الحسنه مهر امام رضا، اظهار 
داشت: این تفاهم نامه با سقف مبلغ 120 میلیارد ریال 
برای اختصاص وام ودیعه مسکن به متقاضیان به امضا 

رسیده است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه ب��رای یک ه��زار واحد با 
س��قف 20میلیون تومان وام ودیعه مس��کن پرداخت 
می شود، گفت: این تسهیلات به صورت قرض الحسنه 
و به متقاضیانی که از سوی شرکت عمران و بهسازی 

شهری معرفی شوند، پرداخت خواهد شد. 
مدیرعامل شرکت مادرتخصصی عمران و بهسازی 
ش��هری ای��ران با بیان اینک��ه رویکرد صندوق کمک 
و حمایت از س��اکنان بافت های فرس��وده است، بیان 
کرد: این تسهیلات با اولویت بندی به متقاضیانی داده 
می شود که شرایط لازم را داشته باشند، ضمن آنکه 
شیوه نامه دریافت این تسهیلات در حال تهیه است. 
ایزدی این اقدام را شروع جریانی برای پرداخت وام 
ودیعه مسکن عنوان کرد و افزود: یکی از اولویت های 
دول��ت تأمین مس��کن اجتماع��ی و حمایتی در قالب 
نوس��ازی و بهس��ازی بافت های فرس��وده اس��ت که 
محدوده ه��ای هدف این برنام��ه هم عمده گروه های 
س��اکن این بافت ها هس��تند. وی بهترین مکان برای 
اجرای مس��کن اجتماعی را بافت های فرس��وده اعلام 
کرد و گفت: در طرح جامع مسکن هم بهسازی مسکن 
شهری و مسکن روستایی در اولویت قرار گرفته که در 
این راستا باید سالانه 300 هزار مسکن شهری و 200 
هزار مسکن روستایی نوسازی شود.  معاون وزیر راه و 
شهرسازی به توافق با بانک مرکزی برای تعیین سود 
وام بافت فرسوده اشاره کرد وافزود: براساس این توافق 
نرخ سود 21 درصد برای فروش اقساطی و 24درصد 
برای دوران مش��ارکت تعیین ش��د که 9 درصد از این 
س��ود از س��وی دولت پرداخت می شود. ایزدی مدت 
بازپرداخت وام را 10 ساله اعلام کرد و اظهار داشت: 
تاکنون به جز بانک ملی، ملت، س��په، رفاه کارگران و 
مس��کن، مابقی بانک ها تمایلی به پرداخت وام بافت 
فرس��وده از خود نش��ان ندادند که امیدواریم تا پایان 

سال این مشکل برطرف شود. 

احتمال افزایش ۲درصدی قیمت سیمان
دبیر انجمن کارفرمایان صنعت سیمان اعلام کرد: 
س��همیه دولتی گازوییل برای صنعت س��یمان حذف 
ش��ده و بای��د س��وخت م��ورد نیاز در ای��ن بخش نیز 
به صورت آزاد تهیه شود که باعث افزایش 2 درصدی 

نرخ 100 هزار تومانی هر تن سیمان می شود. 
به گزارش ایسنا، عبدالرضا شیخان، با اشاره به نرخ 
300 تومانی هر لیتر گازوییل اظهار کرد: این امر در 
قیم��ت حمل و نقل مواد تا کارخانه تأثیرگذار اس��ت. 
همچنی��ن با توجه به اینکه اکثر دس��تگاه  های تولید 
سیمان از گازوییل استفاده می کنند این امر می تواند 
موجب افزایش هزینه های تولید شود. وی ادامه داد: 
این مسئله موجب افزایش 8 درصدی قیمت مواد اولیه 
تهیه تولید سیمان می شود و در مجموع 2 درصد در 

قیمت تمام شده سیمان تغییر ایجاد می کند. 
دبیر انجمن کارفرمایان صنعت سیمان با بیان اینکه 
کارخانه ها سیمان را در کارخانه به فروش می رسانند، 
اظهار کرد: هزینه حمل بعد از فروش، برعهده مشتری 
اس��ت ک��ه البته افزای��ش قیمت بنزین در این مرحله 
نیز تأثیرگذار است.  شیخان درخصوص سهمیه بندی 
گازوییل برای تولید سیمان گفت: دیگر چیزی به اسم 
س��همیه بندی وجود ندارد و همه تولید کنندگان باید 

انرژی خود را به صورت آزاد خریداری کنند. 

تخصیص اعتبار ۴00 میلیون دلاری 
برای سرمایه گذاری در بنادر

رییس سازمان بنادر و دریانوردی با بیان اینکه تصمیم 
وزارت آموزش وپ��رورش در تعطیل��ی هنرس��تان های 
دریای��ی برخ��لاف اهداف توس��عه دریا محور اس��ت از 
تخصیص 400 میلیون دلار منابع صندوق توس��عه ملی 
برای سرمایه گذاری در بنادر خبر داد. به گزارش تسنیم، 
محمد سعیدنژاد اظهار کرد: در شرایط تحمیلی تحریم ها 
نمی توان با رعایت شرایط عادی و متعارف معمول مسائل 
را برطرف کرد. از سال های گذشته در بخش های مختلف 

دریایی چنین جریانی وجود داشته است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه بخش عم��ده محورهای مهم 
اقتصاد مقاومتی به بخش دریا مربوط است، تصریح 
کرد: باید بتوانیم اقتصاد را به گونه ای مدیریت کنیم 
که مزیت های کشور شکل گیرد این مسئله نیازمند 
هم اندیشی ملی و هماهنگی ارگان های دریایی است. 
وی ادامه داد:  با وجودی که بهره مندی ایران از سواحل 
رقم قابل توجهی است اما سهم ما  در بهره مندی از مزایای 
دریا ناچیز اس��ت. 56 درصد کل س��واحل خلیج فارس در 
اختیار ایران اس��ت و در دریای عمان نیز رقم بالایی از 
ساحل را داریم. وی بیان کرد: در شرایط پس از تحریم 
ناوگان شرکت ملی نفتکش، کشتیرانی جمهوری اسلامی 
ای��ران و دیگ��ر کش��تیرانی ها باید بتوانند در بازار تجارت 
جهانی فعالیت کنند. رییس سازمان بنادر و دریانوردی 
با بیان اینکه سال گذشته 400 میلیون دلار از صندوق 
توسعه ملی اعتبار برای سرمایه گذاری ها تخصیص یافت، 
گفت:  هم اکنون این تس��هیلات در حال پرداخت اس��ت 
به طوری که تا مبلغ 2 میلیارد دلار در صورت ارائه سند 
و برنامه های سرمایه گذاری تسهیلات پرداخت می شود. 

فروش هواپیماهای قشم ایر 
به ترکیه تکذیب شد

درحالی که دبیرکل شورای مشترک بازرگانی ایران 
و ترکی��ه چن��دی پیش از خرید ش��رکت هواپیمایی 
اونور ایر ترکیه توس��ط بابک زنجانی و فروش مجدد 
آن به صاحب اولیه اش با نصف قیمت خبر داده بود، 
مدیرعامل قشم ایر فروش تعدادی از هواپیماهای این 

شرکت به اونور ایر ترکیه را تکذیب کرد. 
ب��ه گ��زارش ایلنا، حفظ الله آطاهریان گفت: تمام 
هواپیماه��ای این ش��رکت تحت مالکیت قش��م ایر 
فعال هستند و هیچ هواپیمایی به شرکت ترکیه ای 
فروخته نشده است. وی درباره واگذاری این شرکت 
ب��ه دول��ت گفت: همان طور که می دانید تمام اموال 
باب��ک زنجان��ی به دولت منتقل می ش��ود. از دو ماه 
گذش��ته دادس��تانی رأی به واگذاری قش��م ایر به 
وزارت نفت داده و مالکیت این ش��رکت به ش��رکت 

هواپیمایی نفت واگذار می ش��ود. 
آطاهریان ادامه داد: البته هنوز این واگذاری نهایی 
نشده و در حال طی پروسه های اداری و قانونی است. 
مدیرعام��ل قش��م ایر با اش��اره ب��ه 16 هواپیمایی 
که توس��ط بابک زنجانی خریداری ش��د، گفت: این 
16فروند هواپیما در پروسه زمانی دو ساله خریداری 
ش��د و به این ش��کل نبود که در عرض مدت کوتاهی 
این تعداد هواپیما وارد ناوگان ش��ود. آطاهریان ادامه 
داد: روند خرید هواپیماها این گونه بود که هواپیماها را 
از کشورهای مختلفی خریداری کردیم و در تاریخ های 
زمانی مختلف این تعداد هواپیماها را در یک کش��ور 
ثالث جمع آوری کردیم تا بتوانیم تحت این پروس��ه 
تحریم ها را دور بزنیم و بعد هم به تدریج هواپیماهای 
خریداری شده را از آن کشور ثالث وارد ایران کردیم. 
مدیرعامل قشم ایر در پاسخ به این سوال که برند قشم 
ایر در واگذاری این ش��رکت به نفت ایر از بین می رود، 
گف��ت: هنوز چیزی دراین باره اعلام نش��ده و نمی دانیم 
تحت چه شرایطی به نفت ایر واگذار می شویم. امیدواریم 
برند قشم ایر زنده بماند چرا که در طول این مدت که 
دچار افت و خیز بس��یاری ش��دیم ش��رکت را زنده نگه 

داشتیم و هیچ تعدیل نیرویی نداشتیم. 

جواد هاشمی

لایح��ه اصلاحیه مصوب��ه تعیین نرخ 
حق توقف پارکینگ های عمومی و نرخ 
عوارض پارک حاشیه ای در شهر تهران 

پس گرفته شد. 
دبیر،  علیرض��ا  مه��ر،  گ��زارش  به 
بودجه  و  برنام��ه  کمیس��یون  رییس 
این  شورای ش��هر تهران درخصوص 
لایحه گفت: ما با کمیس��یون عمران 
در  را  موض��وع  ای��ن  حمل و نق��ل  و 
س��ال 93 رأی گی��ری کردیم و یک 
فوریت این طرح تصویب ش��د اما در 
جریان بررس��ی در کمیسیون برنامه 
بودج��ه متوجه ش��دیم دوس��تان  و 
ش��هرداری در سال گذشته اشتباهی 
توقف  ن��رخ ح��ق  تنه��ا  و  داش��تند 
پارکینگ ه��ای عموم��ی را دریاف��ت 

می کردن��د.  وی اضاف��ه کرد: تصمیم 
کمیس��یون برنامه و بودج��ه این بود 
از آنجای��ی ک��ه وزارت کش��ور به دو 
بار اس��تعلام انجام ش��ده توسط شورا 
درب��اره این مصوبه پاس��خی نداد این 

لایحه لازم الاجراس��ت. 
دبی��ر تصریح ک��رد: بر این اس��اس 
ش��هرداری می تواند نرخ عوارض پارک 
حاشیه ای را نیز براساس همان مصوبه 
دریاف��ت کند و از نظر کمیس��یون این 
لایحه اجرایی و بلامانع اس��ت و نیازی 

به لایحه جدید نیست. 
در ادامه جریان بررس��ی این لایحه 
مه��دی چمران پیش��نهاد کرد لایحه 
پس گرفته ش��ود تا موض��وع منتفی 

شود. 

رییس ش��ورای ش��هر ته��ران گفت: 
افزایش نرخ کرایه  تاکسی بلافاصله بعد 
از گران  ش��دن س��وخت به صلاح شهر و 

مردم نیست. 
به گزارش ایلنا، مهدی چمران رییس 
ش��ورای ش��هر تهران گفت: طرح الزام 
ش��هرداری تهران به اعمال سیاست های 
لازم جه��ت اصلاح پد هلی کوپتر نجات 
برای ساختمان های بلند مرتبه در حال 
س��اخت مورد بررس��ی قرار گرفت و به 
تصوی��ب اعضا رس��ید و بر این اس��اس 
ش��هرداری مکل��ف ش��د طی س��ه ماه 
همه قوانین و اس��تانداردهای لازم برای 
هلی کوپترهای نجات را به شورا ارائه دهد. 
وی با اشاره به اینکه هلی کوپترهایی که 
ش��رایط لازم و اس��تاندارد را ندارند باید 

اصلاح ش��وند، افزود: حتماً لازم نیس��ت 
ک��ه ای��ن هلی کوپتر ه��ا صرف��اً امدادی 
باش��ند و غیرامدادی هم می توانند مورد 
استفاده قرار گیرند. رییس شورای شهر 
ته��ران همچنین درباره احتمال افزایش 
کرایه های تاکس��ی به دلیل افزایش نرخ 
س��وخت گفت: در ح��ال حاضر موضوع 
افزایش کرایه ها در ش��ورا و ش��هرداری  
مطرح نیست. در دولت هم وزارت کشور 
اع��لام ک��رده که افزایش ن��رخ کرایه ها 
مطرح نیس��ت. چم��ران ادامه داد: البته 
تاکس��ی داران ممکن اس��ت درخواست 
افزایش کرایه ها را داش��ته باش��ند که ما 
معتقدی��م افزایش کرایه ها بلافاصله بعد 
از گران  ش��دن س��وخت به صلاح شهر و 

مردم نیست.

افزایش نرخ کرایه  تاکسی مطرح نیست لایحه اصلاحیه نرخ پارکینگ پس گرفته شد



رییس س��ازمان دامپزشکی 
کش��ور در گفت و گو با یکی از 
باقیمانده های  از  خبرگزاری ها 
مواد شیمیایی و عناصر سنگین 
در برخی محصولات پروتئینی 
خب��ر داد ام��ا میزان آنها را زیر 
ح��د مجاز اعلام کرد که جای 
نگرانی برای سلامت و بهداشت 
مصرف کنندگان ندارد.  مهدی 
خلج،  اس��تفاده از ماده رنگی 
ماه��ی  در  مالاش��یت کلین 
قزل آلا را که سرطان زاس��ت از 
سوی برخی از تولیدکنندگان 
تأیی��د ک��رد و افزود:  این ماده 
رنگ��ی در صنای��ع رنگرزی به 
کار می رود که سرطان زاس��ت 
و ب��ه ای��ن دلی��ل نبای��د در 
فرآورده های دامی دیده ش��ود 
ام��ا برخ��ی پرورش دهندگان 
ب��رای  غیرمج��از  به ص��ورت 
مب��ارزه با انگل ه��ای خارجی 
ی��ا قارچ ه��ای س��طحی از آن 

استفاده می کردند. 
خبره��ای این چنین��ی ک��ه 
س��لامت  در  ش��بهه هایی 
فرآورده ه��ای  و  محص��ولات 
غذای��ی ایج��اد می کن��د،  از 
یک س��و ب��ا نگرانی های��ی در 
می��ان مصرف کنندگان همراه 
اس��ت و از س��وی دیگر صنایع 
تولیدی و غذایی کش��ور را زیر 
س��وال می ب��رد و با تنگناهایی 

مواجه می کند. 

مزارع پرورش ماهی زیر 
نظر شیلات،  عاری از 

آلودگی
عیسی گلش��اهی،  مدیرکل 
بهب��ود و کیفیت و آبزی پروری 
و توس��عه آبزیان ش��یلات،  در 
گفت و گ��و با »فرص��ت امروز«  
اس��تفاده از مواد ش��یمیایی و 
غیرمج��از در پرورش آبزیان را 
در هر شرایطی زیر پا گذاشتن 
قان��ون می دان��د و می گوی��د:  
مالاش��یت کلی��ن،  ی��ک ماده 
سرطان زاس��ت  و  غیرمج��از 
مصرف کنن��دگان  ب��رای  و 
مخاطره آمیز است.  وی تأکید 
می کند:  مسلما استفاده از این 
مواد در پرورش ماهی و س��ایر 
آبزیان مورد تأیید ما  )سازمان 

شیلات( نیست. 
مدی��رکل بهبود و کیفیت و 
آبزی پ��روری و توس��عه آبزیان 
می ده��د:   ادام��ه  ش��یلات  
م��واد  چنی��ن  از  اس��تفاده 
غیرمجازی در نرم های پرورش 
ماه��ی و مزارع��ی که زیر نظر 
ش��یلات هستند،  وجود ندارد 
اما در مزارع غیر مجاز و دور از 
چش��م مسئولان،  ممکن است 
مورد اس��تفاد قرار گیرد.  البته 
تع��داد این مزارع زیاد نیس��ت 
و گزارش ه��ا نی��ز نگران کننده 

نیستند. 

نظارت های سختگیرانه 
سازمان دامپزشکی

وی با اش��اره به نظارت های 
س��ازمان ش��یلات ب��ر تولید 
آبزی��ان ب��رای اس��تفاده در 
بازاره��ای داخلی و خارجی،  

می گوی��د:  صادرات قزل آلا از 
دو س��ال پیش ش��روع شده و 
این ماهی به برخی کشورهای 
نظ��ر  از  و  ص��ادر  همس��ایه 
سنگین  فلزات  باقیمانده های 
س��نجش های  و  کنترل ه��ا 
س��ختگیرانه انجام می ش��ود.  
اگر مش��کلی هم وجود داشته 
باش��د،  حتم��اً اطلاع رس��انی 
خواه��د ش��د.  ناگفت��ه نماند 
که سازمان دامپزشکی ایران،  
و  قوانی��ن  س��ختگیرانه ترین 
نظارت ه��ا را اعمال می کن��د.  

گلش��اهی تصری��ح می کند:  
به عن��وان یک ش��هروند و یک 
مصرف کنن��ده  می گوی��م که 
نبای��د بی��ش از ای��ن اذه��ان 
عمومی را نس��بت به س��لامت 
کنی��م.   درگی��ر  مواد غذای��ی 
خواه ناخ��واه هم��ه مواد غذایی 
دارای مزایا و معایبی هس��تند 
و خوش��بختانه تقلب در تولید 
مواد غذای��ی در کش��ور زی��اد 
نیس��ت.  ای��ن روزها عده ای از 
س��ر ناآگاهی سخنانی مبنی بر 
تقلب در بین مواد غذایی س��ر 
می دهن��د و فضاه��ای مجازی 
نی��ز بر آن دامن می زنند.  باید 
فرهنگ سازی  و  آگاهی رسانی 
در مردم انجام شود و شناخت 
به  نس��بت  مصرف کنن��دگان 
مواد غذای��ی بالات��ر ب��رود ت��ا 
ش��بهه افکنی در افکار عمومی،  
بی��ش از این ب��ه بخش تولید 
محصولات کش��اورزی و دامی 

آسیب نزند. 

افلاتوکسین شیر زیر حد 
مجاز

موض��وع دیگ��ری که خلج،  
رییس س��ازمان دامپزش��کی،  
پیرام��ون آن اظهارنظ��ر کرد،  
وجود مایکوتوکس��ین در شیر 
بود.  وی در این خصوص گفت:  
جواب آزمایش های انجام شده 
روی شیر در قالب طرح پایش 
فرآورده ه��ای  و  محص��ولات 
دام��ی هنوز تجمیع نش��ده اما 
در گذش��ته مطرح می شد که 
مایکوتوکس��ین در شیر وجود 

دارد و میزان آن بالاست.  
پرفس��ور عزیز الله کمالزاده،  
متخص��ص متابولیس��م انرژی 
و پروتئین و اس��تاد دانش��گاه  
به »فرصت ام��روز« می گوید:  
نتایج بررسی ها و آزمایش هایی 

که حدود پنج،  شش سال در 
زمینه مایکوتوکس��ین در شیر 
انجام دادم،  نش��ان می داد که 
میزان این ماده در حد مجاز و 
زیر پنج صدم بود.  البته از سال 
گذشته استانداردهای سازمان 
دامپزشکی کمی تغییر کرده و 

افزایش یافته است. 
 B1 وی ادامه می دهد:  سم
مایکوتوکس��ین از راه غلات و 
علوف��ه آل��وده و کپک زده وارد 
سیس��تم گوارش دام شده و به 
افلاتوکسین M1تبدیل و از راه 
شیر دفع می شود.  افلاتوکسین  
M1 در ش��یر اگر از حد مجاز 
بالاتر باشد هم در دام  )گاو( و 
هم در انس��ان مشکلاتی ایجاد 
می کن��د.  کاهش تولید در دام 
و کاهش باروری و سقط جنین 
در انس��ان از جمله عوارض آن 
اس��ت.  اگر هم میزان این سم 
بس��یار بالا باش��د،  در انس��ان 

ایجاد سرطان می کند.  
این اس��تاد دانشگاه، با اشاره 
به پایین بودن مایکوتوکس��ین 
در ش��یر  تصری��ح می کن��د:  
کارخانه ه��ای لبن��ی ب��زرگ 
دارای  مع��روف  برنده��ای  و 
آزمایش��گاه های مجهز هستند 
و در صورت وجود افلاتوکسین 
در ش��یر،  محموله را برگش��ت 
می دهند.  البته به دلیل گران 
بودن،  این آزمایش ها به صورت 
رندومی انجام می شود و دائمی 
نیست.  کارخانه های کوچک تر 
نی��ز کمتر ای��ن آزمایش ها را 

انجام می دهند.  

مصرف پایین شیر،  
فرهنگی که باید ارتقا یابد

ک��ه  اخی��ر  س��ال های  در 
اخب��اری مبن��ی ب��ر تقلب در 
شیرهای پاستوریزه نیز شدت 
یافته،  س��نتی فروشان شیر و 
لبنیات بازار پرمصرفی به دست 

آورده اند.
این در حالی اس��ت که گفته 
می ش��ود ش��یرهای برگش��تی 
کارخانه های لبنی که به دلایلی 
معدوم نمی ش��وند و س��ازمان 
دامپزشکی هزینه معدوم سازی 
آنه��ا را ن��دارد،  ب��ه کارگاه های 

لبنیات سنتی راه می یابند.
کمال��زاده در ای��ن خصوص 
تأکی��د می کن��د:  در لبنی��ات 
سنتی و فله ای هم افلاتوکسین 

مشاهده نکرده ایم.  افلاتوکسین 
M1 ب��ا ح��رارت و در فرآیند 
پاس��توریزه ش��دن نیز از بین 
نم��ی رود و ب��ه مصرف کننده 

منتقل می شود.  
وی همچنین تصریح می کند:  
مصرف س��رانه ش��یر در کشور 
پایین اس��ت و مسئولان باید در 
این زمینه فرهنگ سازی کنند.  
همچنی��ن از ش��ایعات و اخبار 
نادرس��تی ک��ه در زمینه تقلب 
در این ماده خوراکی مهم ایجاد 
می شود جلوگیری کنند تا سرانه 
مصرف بیش از این پایین نیاید.  

نداشتن برند،  مصیبتی 
برای صنعت طیور

یکی دیگر از کارهایی که در 
راستای طرح پایش محصولات 
دام��ی انجام می ش��ود،  میزان 
فلزات س��نگین در مرغ است.  
خل��ج،  در زمینه پایش میزان 
فلزات سنگین در گوشت مرغ 
می گوی��د:  تش��ویش هایی در 
اذهان عمومی ایجاد ش��ده بود 
که در مرغ تولید ش��ده داخلی 
فل��زات س��نگین وج��ود دارد.  
البته س��ازمان دامپزشکی آن 
را تأیی��د ک��رد اما میزان آن از 
حداکثر مجاز بیش��تر نیس��ت.  
تنها اسیدفس��فریکی که برای 
اس��تخراج  دی کلسیم فسفات 
مورد اس��تفاده ق��رار می گیرد 
ناخالص��ی داش��ت و فل��زات 
س��نگینش از حداکث��ر مجاز 
بالات��ر ب��ود.  هش��دار دادی��م 
مش��کل باید حل شود یا اینکه 
اسیدفس��فریک فود گرید باید 
به جای آن در بازار عرضه شود. 
سعید اصغری فرد،  دبیرکل 
انجمن ملی طیور،  در گفت و گو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز«  اظهار 
می کن��د:  صنع��ت مرغداری 
کشور هر چه مصیبت می کشد 
از نب��ود برن��د اس��ت.  برندها 
هی��چ گاه حاض��ر نمی ش��وند 
محصول ش��ان را زی��ر س��وال 
ببرند و هرگز سود استراتژیک 
بن��گاه را فدای س��ودهای آنی 
و لحظ��ه ای نمی کنن��د.  وی با 
اشاره به سخنان رییس سازمان 
دامپزش��کی کشور درخصوص 
وجود فلزات س��نگین در مرغ  
می گوی��د:  دکت��ر خلج میزان 
فلزات س��نگین در مرغ را زیر 

حد مجاز اعلام کرده است.  

تولیدکنندگان غیر مجاز 
تنها به سود آنی فکر 

می کنند
اصغ��ری ف��رد،  با اش��اره به 
دام  خ��وراک  تولیدکنن��دگان 
می ده��د:   ادام��ه  طی��ور،   و 
تولیدکنندگان��ی که دارای برند 
هستند س��عی می کنند میزان 
فلزات سنگین و آرسنیک را در 
خوراک دام و طیور پایین بیاورند 
اما تولیدکنندگان غیرمجاز،  در 
تولید دی کلس��یم فسفات تنها 
به س��ود لحظه ای فکر می کنند.  
مانند داس��تان خمی��ر مرغ که 
هیچ کارخانه معروف و شناخته 
ش��ده ای حاض��ر نمی ش��ود در 
تولی��د سوس��یس و کالباس از 
تاج خروس و امعا و احشای مرغ 
اس��تفاده کند و محصول و برند 

خود را زیر سوال ببرد.  
وی می گوی��د:  ای��ن اتف��اق 
ممکن اس��ت در کارخانه های 
تولی��د خوراک دام و طیور نیز 
بیفتد و برخی از تولیدکنندگان 
خ��وراک دام و طی��ور که برند 
نیس��تند و عمدت��ا نظارت هم 
دی کلس��یم  از  نمی ش��وند، 
فس��فات یا ذرت افلاتوکسینی 
در خوراک استفاده کنند.  این 
مواد در سیستم گوارش حیوان 

رسوب می کنند.  

هجمه های سنگین علیه 
صنایع غذایی کشور

دبی��رکل انجمن ملی طیور 
با اش��اره به هجمه هایی که به 
صنعت غذایی کشور می شود،  
تصریح می کند:  هجمه هایی که 
علیه صنایع غذایی کشور شکل 
گرفته بس��یار سنگین است و 
نمی دانیم ریشه آن از کجا و از 
س��وی چه کسانی است.  شاید 
از ناآگاهی برخی از مس��ئولان 
یا سیاس��ی  کاری شان باشد که 
پست های ش��ان  می خواهن��د 
موجه ت��ر جل��وه کند.  بس��ته 
ش��دن بی��ش از 70 کارخان��ه 
دان به دلیل اس��تفاده از مواد 
غیر استاندارد و فلزات سنگین 
در محصولات  باید ریش��ه یابی 
ش��ود.  بس��تن و پلمب کردن 
تنها راهکار نیس��ت و کس��انی 
که مس��ئولیت دارن��د و مردم 
برای حرف ش��ان ارزش قائلند 
بای��د در گفتن مطالب بیش��تر 
دق��ت کنند.  به نظر ما نه مرغ 

سرطان زاست و نه قزل آلا.  
این کارشناس صنعت طیور، 
تأکید می کند:  ش��وربختانه در 
اقتصاد آشفته و بهم ریخته ما 
برخی از فعالیت های اقتصادی 
مقرون به صرفه نیس��تند و از 
چرخه تولید خارج شدند.  تنها 
بخش��ی که به صرفه اقتصادی 
نزدیک ت��ر اس��ت و کمی س��ر 
پ��ا مان��ده،  صنعت غذاس��ت،  
بنابرای��ن همه به این س��مت 
هج��وم می آورند و به اصطلاح 

دست زیاد می شود.
برخ��ی  رو  همی��ن  از    
محص��ولات کم کیفی��ت نی��ز 
تولید می ش��وند ک��ه نهادهای 
نظارتی باید بر نظارت های شان 
بیفزاین��د و در صورت تخلف،  
اسامی متخلفان را اعلام کنند. 

مسئولان در گفته های شان دقت کنند

نه مرغ سرطان زاست نه ماهی

چهارشنبه
67 خرداد 1394 www.forsatnet.irشمــاره 234 آب و غـذا

افتتاح نمایشگاه بین المللی صنایع 
کشاورزی و مواد غذایی 

بیس��ت و دومی��ن نمایش��گاه بین الملل��ی صنایع 
کش��اورزی، مواد غذای��ی )ای��ران اگروف��ود 2015( 
به عنوان بزرگ ترین نمایش��گاه کش��اورزی و غذایی 
آس��یا دیروز با حض��ور ولی الله افخم��ی راد، معاون 
وزیر صنعت و رییس س��ازمان توس��عه تجارت آغاز 

به کار کرد. 
ب��ه گزارش ایرنا، این نمایش��گاه با ه��دف ارتقای 
دانش فناوری و تبادل اطلاع��ات روز در موضوعات 
مختلف، معرفی توانمندی ها و پیشرفت های کشور، 
ارتق��ای س��طح مب��ادلات تجاری کش��ور در جهت 
توس��عه صادرات غیرنفتی، آشنایی شرکت کنندگان 
با آخرین دس��تاوردهای علمی و صنعتی، تشویق و 
ترغیب تولید کنندگان برای رقابت س��الم و هدفمند 
در عرص��ه این صنع��ت و ایجاد فضا جه��ت ارتباط 
مس��تقیم تولیدکنندگان ب��ا مصرف کنندگان برگزار 

شده است. 
در ای��ن نمایش��گاه ماش��ین آلات، تجهی��زات و 
تکنولوژی صنای��ع غذایی، بس��ته بندی و تجهیزات 
جانب��ی و ماش��ین آلات و صنایع مرتب��ط به معرض 

نمایش گذاشته شده است. 
در بیس��ت و دومین نمایش��گاه بین المللی صنایع 
کشاورزی، مواد غذایی، ماشین آلات و صنایع وابسته 
710 ش��رکت داخل��ی و 236 ش��رکت خارجی در 

فضایی حدود 62 هزار متر مربع حضور یافته اند. 
حض��ور ش��رکت ها و نمایندگان خارج��ی در این 
نمایشگاه نس��بت به سال گذش��ته 44 درصد رشد 

نشان می دهد. 
این نمایشگاه تا هش��تم خرداد ماه از ساعت 9 تا 
16 در محل دائمی نمایش��گاه بین المللی تهران و به 
مدت چهار روز برای بازدید علاقه مندان دایر است. 

آمادگی فائو برای جبران خسارت 
تخریب اراضی در ایران

س��ازمان خواربار و کشاروزی ملل متحد  )فائو( از 
اعلام آمادگی خود برای توس��عه همکاری با وزارت 
جه��اد کش��اورزی و جبران خس��ارت س��الانه یک 
میلی��ارد دلاری تخری��ب اراض��ی و مناطق جنگلی 
ناش��ی از چالش های تغییرات اقلیمی و کمبود آب، 
در قالب برنامه یکپارچه کشوری به شیوه ای پایدار و 

با مشارکت جوامع محلی خبر داد. 
ب��ه گ��زارش موج، س��رج ناک��وزی نماین��ده فائو 
در ای��ران در پایان بازدید س��ه روزه خود از اس��تان 
کرمان و حضور در شهرستان ریگان به عنوان یکی از 
س��ایت های پروژه  »احیای اراضی جنگلی و تخریب 
ش��ده« که توسط فائو، س��ازمان جنگل ها و حمایت 
مالی تسهیلات جهانی محیط زیست  )جف( در حال 
انجام اس��ت، بر نتایج ارزش��مند حاصل از انجام این 
پروژه در احیای اراضی جنگلی و تخریب شده تحت 

تأثیر فرسایش بادی و خاک های شور تاکید کرد. 
ناکوزی تصریح کرد: این پروژه نمونه ای از همکاری 
مؤثر اس��ت که دس��تاورد های آن نه تنه��ا حفاظت از 
مناب��ع ارزش��مندی طبیعی را به همراه داش��ته، بلکه 
عاملی برای ارتقای معیشت جوامع محلی نیز به شمار 
می آید.  نماینده فائو خاطرنش��ان کرد: تکمیل دانش 
و قابلیت ه��ای موج��ود در دفتر امور بیابان س��ازمان 
جنگل ها با تج��ارب فنی فائو عملًا منجر به تس��ریع 
مقابله با چالش های اقتصادی و زیس��ت محیطی  شده 

که جوامع روستایی ریگان را هدف قرار داده است. 
وی اف��زود، ای��ن هم��کاری دقیقاً نمون��ه ایده آل 
مش��ارکت فائ��و در ای��ران اس��ت که تج��ارب فنی 
بین الملل��ی در حمایت از س��ازمان های ملی جهت 
پ��ر کردن خلأهای ظرفیتی به کار گرفته می ش��ود، 
به گون��ه ای ک��ه ما را قادر می س��ازد ب��ا موفقیت به 

راه حل های پایدار در بلند مدت دست یابیم. 

 میزان صادرات انبه پاکستان
به ایران بیشتر می شود

ی��ک مس��ئول پاکس��تانی با بی��ان اینک��ه ارزش 
صادرات انبه در این کشور دو برابر شده است، گفت: 
بخشی از صادرات به ایران است که قرار است با سفر 
مس��ئول قرنطینه ایران به پاکس��تان حجم صادرات 

بیشتر هم شود. 
به گ��زارش فارس به نق��ل از داون، پاکس��تان از 
زمان ماه مه  فصل برداش��ت انب��ه تاکنون 2200 تن 
از این محصول را ب��ه ارزش 1.1 میلیون دلار صادر 
کرده است. رییس توسعه و پژوهش انجمن بازرگانی 
صادرات و واردات پاکستان می گوید: این محصولات 
به کش��ورهای ایران، امارات، عربس��تان افغانستان و 
عمان و کشورهای مشترک المنافع صادر شده است. 
احم��د واحد گفت: ارزش این محصولات صادراتی 
تنی 500 دلار اس��ت که این رقم سال گذشته 250 
دلار ب��ود.  ب��ه گفته وی تغییر بس��ته ها از چوبی به 
کارتنی از دلایل اصلی افزایش ارزش افزوده صادرات 
این محصول بوده اس��ت.  این مس��ئول پاکس��تانی 
افزود: مس��ئول بخش قرنطینه ایران هم این ماه به 
پاکستان می آید تا نحوه صادرات محصولات حاره ای 

را بررسی کند. 

 مزیت اقتصاد ایران
بر پایه کشاورزی است

افزایش فزاینده جمعیت جهانی و رش��د تصاعدی 
هندس��ی آن نیازهای غذایی بش��ر را بیش از پیش 
گوش��زد می کند. با توجه به این نرخ رشد، دولت ها 
باید ب��رای برطرف کردن نیازه��ای غذایی جمعیت 
روب��ه افزایش کش��ورهای خ��ود و تولی��د و تامین 

مواد غذایی بیشتر تلاش کنند. 
اقتصاد هر کش��وری بر پایه سه بخش کشاورزی، 
صنع��ت و خدمات بنا نهاده می ش��ود. پیش��رفت و 
توسعه هر یک از این بخش ها و کارکردهای درست 
آنها منجر به گس��ترش و رشد اقتصادی و در پی آن 
توسعه اجتماعی و سیاسی کشورها می شود. از میان 
س��ه بخش یاد شده، کش��اورزی همواره اصلی ترین 
و مهم تری��ن رکن در تامی��ن امنیت غذایی و به ویژه 
س��لامت جوامع به شمار می رود و سایر فعالیت های 
اقتص��ادی و اجتماعی و حتی سیاس��ی کش��ورها را 

تحت تاثیر خود قرار می دهد. 
گرچه به باور بس��یاری از کارشناسان اقتصادی، 
مزی��ت اقتصاد ایران در بخش کش��اورزی بیش��تر 
اس��ت اما با مراجعه به آمار و ارقام در این زمینه، 
بخش خدمات در پله نخس��ت ایس��تاده اس��ت و 
جایگاه بالاتری در سهم تولید ناخالص ملی کشور 
دارد. این بخش بیشترین میزان صادرات غیر نفتی 
را به خود اختصاص داده و بخش کش��اورزی پس 
از آن با س��هم 20درصدی در جایگاه دوم ایستاده 

است. 
با توجه به نقش مهم بخش کش��اورزی در تامین 
غذا، امنیت غذایی و امنیت ملی کش��ور و همچنین 
کاهش رش��د اقتصادی کش��ور در س��ال های اخیر، 
به نظر می رس��د باید به این بخش توجه بیش��تری 
شود. در برنامه های توسعه  پنج ساله کشور از برنامه 
نخست تا چهارم، به توسعه کشاورزی به عنوان قطب 
اقتصادی و یکی از فعالیت هایی که در توسعه پایدار 
نقش اساس��ی دارد، نگریسته ش��ده است. در برنامه 
پنج ساله ششم نیز اهمیت زیادی به این بخش مهم 

داده شد.
این سیاست ها که با اقتصاد مقاومتی نیز همخوانی 
دارد، اگر در اجرا دچار مش��کل نش��ود، می تواند به 
توس��عه و پیش��رفت بخ��ش کش��اورزی کمک کند 
و کش��اورزی معیش��تی ما را به س��مت کش��اورزی 

اقتصادی حرکت دهد. 
اس��تفاده از تکنولوژی ه��ا و فناوری ه��ای نوی��ن، 
به افزایش تولید محصولات در واحد س��طح ش��ده 
و از نظ��ر کیفی نی��ز تاثیر بس��زایی در تولید دارد. 
بهره برداری از سیس��تم های نوین آبی��اری، افزایش 
تجربی��ات  از  اس��تفاده  و  مکانیزاس��یون  ضری��ب 
کشورهای پیشرفته که در کشاورزی نیز توسعه یافته 
هس��تند، راهکاره��ای مناس��بی مقابل کش��اورزی 

نیمه سنتی و غیر اقتصادی ما می گذارد. 

آغاز بهره برداری سامانه های نوین آبیاری 
در استان تهران با حضور روحانی

بهره ب��رداری از یک هزار هکتار س��امانه های نوین 
آبیاری در اس��تان تهران با حض��ور رییس جمهوری 

آغاز شد. 
ب��ه گزارش ایرنا، این مراس��م در ادامه برنامه های 
سفر رییس جمهوری به غرب استان تهران انجام شد 
که براس��اس اعلام وزارت جهاد کش��اورزی در سال 
مالی 93 برای 16 شهرس��تان استان تهران مجموعا 
10 ه��زار و 437 هکتار س��امانه نوین آبیاری با کل 
س��رمایه گذاری 691 هزار و 444 میلیون ریال اجرا 

شده است. 
در مراسم آغاز بهره برداری از این سامانه، محمود 
حجت��ی وزیر جهاد کش��اورزی، محم��د نهاوندیان، 
حس��ین فریدون، محمدرضا نعمت زاده، حسام الدین 
آش��نا، عبدالرض��ا رحمان��ی فضل��ی، ش��هیندخت 
م��ولاوردی، محمد ش��ریعتمداری و مقامات محلی 
رییس جمه��وری را همراه��ی کردن��د. بهره برداری 
از ای��ن س��امانه در باغی به مس��احت 33 هکتار در 

شهرستان شهریار انجام شد.

یادداشتخبـــر

کارشناس مدیریت کشاورزی

نرگس میرزایی تبار
مولود غلامی

آب



معصوم��ه ابت��کار، ریی��س س��ازمان محیط  زیس��ت 
کل  مدی��ران  گردهمای��ی  حاش��یه  در  روز سه ش��نبه 
محیط زیس��ت کش��ور در جمع خبرنگاران در پاسخ به 
س��والی مبنی بر تبعات بس��ته ش��دن آب زاینده رود از 
ده��م خردادماه س��ال جاری در اصفه��ان، توضیح داد 
که براس��اس آخرین تصمیمات مسئولان عالی شورای 
هماهنگ��ی حوضه زاینده رود، آب این رودخانه تا اطلاع 
ثان��وی همچنان بازخواه��د ماند. ابتکار ب��ا بیان اینکه 
س��ازمان حفاظت از محیط زیس��ت بر جاری بودن آب 

زاینده رود اصرار دارد، ادامه داد: تاکید س��ازمان جاری 
ماندن آب در تمام نقاط رودخانه و حتی تالاب است که 
لازمه این خواست عمومی، مدیریت مصرف آب با توجه 
به محدودیت منابع و کاهش بارندگی ها است. در سال 
گذش��ته تمامی دس��تگاه ها 11 درصد کاهش بارندگی 
در بخش های مختلف کش��ور را در ش��رایط تنش آبی 
اعلام کرده اند. ابتکار، زاینده رود را رگ حیاتی ش��هر و 
اس��تان اصفهان و تالاب گاوخونی دانست و گفت: بسته 
شدن آب زاینده رود با تبعات بسیار زیاد زیست محیطی 

و اقتصادی همراه خواهد بود و باید هرچه سریع تر برای 
آن چاره اندیشی کرد. 

ریی��س س��ازمان محیط زیس��ت کش��ور همچنین از 
تدوی��ن برنامه جامع مقابله ب��ا کانون های گردوغبار در 
کش��ور ظرف 10 ماه آینده خب��ر داد و گفت: به دنبال 
مش��ارکت خوب هم��ه دس��تگاه ها از جمله س��ازمان 
هواشناس��ی و وزارت کشور با س��ازمان محیط زیست، 
برنام��ه جامع مقابل��ه با ریز گردهای با منش��أ داخلی و 

خارجی به ثمر خواهد نشست. 

حجت الاس��لام حس��ن روحانی با مردم 
غرب اس��تان تهران در ورزش��گاه ش��هید 
ثم��ری ملارد دیدار ک��رد و ضمن تبریک 

ایام شعبان به سخنرانی پرداخت. 
 رییس جمهور روحانی گفت: در کشور 

به رغم سختی ها و مش��کلاتی که به دلیل 
معضلات اقتصادی و اجتماعی س��ال های 
گذش��ته داریم امید مردم ب��ه آینده بالاتر 
رفته و حل و فصل مسائل و رونق اقتصادی 
در کش��ور سبب خواهد ش��د از مشکلات 
عبور کنیم. بی تردید برای حل مش��کلات 
اقتصادی و اجتماعی مردم و ایجاد ش��غل 
برای نسل جوان و حرکت در مسیر توسعه 
صنع��ت و کش��اورزی در سراس��ر کش��ور 
نیازمند جامعه آرام توأم با انسجام و وحدت 
هس��تیم. ما هم در داخل کش��ور نیازمند 
همدل��ی و همزبانی هس��تیم و هم باید در 
برابر توطئه دش��منان ب��رای ایجاد ناآرامی 
در منطق��ه و ایجاد جن��گ و خونریزی در 
کشورهای همسایه ایس��تادگی و مقاومت 
کنیم. مردم ایران با پیام ۲۴ خرداد س��ال 
۹۲ ب��ه دنیا اعلام کردند که چهره ملت ما 
چهره صلح و عدالت با مردم جهان است و 
ما مصمم هستیم که مشکلات مان با جهان 
را با منطق و اس��تدلال و مذاکره به حل و 

فصل نهایی برسانیم. 
   رییس جمه��ور روحانی با بیان اینکه 
م��ردم ما به خوبی می دانند که با ش��عار و 
ادای جملات تند مش��کلات جامعه حل و 
فصل نخواهد شد، گفت: مردم ما با صدای 
بلند و رفتار مس��تحکم ب��ه همه جهانیان 
اع��لام می کنن��د ک��ه دوران خش��ونت و 
افراطی گری به س��ر آمده و هم��ه باید با 
منطق و اس��تدلال و تدبیر راه آینده خود 
را که مس��یر توس��عه اس��ت، طی کنیم. 

دول��ت تدبی��ر و امید با یک تی��م مذاکره 
ق��وی در صحنه جهانی ه��ر روز قدم های 
جدی��دی را برای احقاق حقوق ملت ایران 
برداشته و خواهند برداشت. باوجود اقلیت 
بسیار کوچکی که بلندگوهای بزرگ را از 
دیگران عاریه کرده اند، اکثریت ملت ایران 
پشتیبان مس��یر صلح و آش��تی با جهان 

هستند. 
  رییس جمه��ور روحانی ضمن تاکید 
ب��ر اینکه ما مس��یر خود را ب��ا حمایت 
مردم و ب��ا هدایت مق��ام معظم رهبری 
مثل ماه های گذش��ته ب��ه پیش خواهیم 
برد، گف��ت: همه جوان��ان عزیز و مردم 
اس��تان ته��ران بدانند که مس��یر ما در 
تحقق احق��اق حقوق ملت ایران و پایان 
ای��ن راه پی��روزی پرافتخار ب��رای ایران 
خواه��د بود. ما در این مس��یر قدم هایی 
برداش��ته ایم و قدم ه��ای بع��دی را هم 
خواهی��م برداش��ت و عزت و س��ربلندی 
و احقاق حق��وق ملت ایران هدف نهایی 
در این مس��یر خواهد بود. بدون حمایت 
م��ردم نمی توانی��م ب��ه موفقی��ت نهایی 
برس��یم. همی��ن امی��د و حض��ور مردم 
باعث ش��ده اس��ت که دولت در ۲1 ماه 
گذش��ته در زمینه مسائل فرهنگی، رفاه 
اجتماع��ی و شکس��تن رک��ود اقتصادی 
قدم های موثری ب��ردارد. در حال حاضر 
مردم ما ش��اهد یک ثب��ات و آرامش در 
بازار هس��تند و رونق تدریجی در اقتصاد 

را مشاهده می کنند. 
  رییس جمه��ور روحان��ی گفت اینکه 
امسال قیمت نفت کاهش پیدا کرده است 
با کمک ملت ایران راه پیش��رفت و توسعه 
کشور را به حول و قوه الهی ادامه خواهیم 
داد و تردیدی نداریم که با ایمان مردم به 

اهداف خود خواهیم رسید. 
 رییس جمه��ور روحان��ی با اش��اره به 

پیش��رفت های علمی کش��ور افزود: در دو 
س��ال گذش��ته از لحاظ عل��م و فناوری، 
کش��ور پیش��رفت های زیادی ک��رده و در 
س��طح منطقه و جهان اسلام رتبه اول را 
دارا هستیم و این بدان معناست که کشور 
با امید بیشتر مسیر علم، ترقی و پیشرفت 
را ط��ی کرده و طی خواهد کرد. در دوران 
تبلیغات انتخاباتی قول داده بودم که سفر 
اس��تانی خود به اس��تان تهران را از غرب 
اس��تان تهران آغاز کنم و خوشحالم که به 

یکی از وعده های خود عمل کردم. 
  رییس جمه��ور روحان��ی با اش��اره به 
استقبال پرش��ور مردم غرب استان تهران 
گفت: اس��تقبال م��ردم خونگ��رم و دلاور 
ش��هریار، ملارد و قدس و اجتماع مردم در 
این ورزشگاه نشانه حمایت شما از خادمان 
ملت ایران اس��ت، البته در شهرستان های 
اطراف ته��ران باوجود نزدیک��ی به تهران 
مش��کلات فراوانی وجود دارد که باید این 
مشکلات حل و فصل شود. ما در جلسه ای 
که در ته��ران با حض��ور وزرا و اس��تاندار 
تش��کیل دادیم مش��اهده کردیم که مردم 
مشکلات فراوانی دارند و در این سفر اعلام 
می کنم وعده هایی که امروز داده می شود تا 
پایان س��ال ۹۵ عملیاتی می شود. برای۲0 
طرح و پروژه تصمیم گیری و اعتباری بالغ 
ب��ر ۶۴۲ میلیارد تومان ب��رای تکمیل آن 
مدنظر قرار گرفت و برخی در س��ال ۹۴ و 
برخی در س��ال ۹۵ تکمیل می ش��ود و در 

اختیار مردم قرار می گیرد. 
  رییس جمهور روحانی ضمن اشاره به 
اینکه امروز آغاز عملیات ش��هرک صنعتی 
شهریار به مساحت 3هزار هکتار آغاز شد 

و ان ش��اءالله فعالیت عمرانی شهرک های 
صنعت��ی ملارد و صفادش��ت نی��ز همین 
امس��ال آغ��از می ش��ود، گف��ت: یکی از 
معضلات��ی که هر س��ه شهرس��تان با آن 
مواجه هستند و باید آن را عملیاتی کنیم، 
ایجاد تاسیسات فاضلاب در شهر شهریار، 
ش��هرقدس و ملارد خواهد ب��ود و تمامی 
این تاسیسات در سال جاری و سال آینده 

عملیاتی خواهد شد. 
  رییس جمه��ور روحانی ب��ا بیان اینکه 
شهرس��تان های اس��تان ته��ران از لح��اظ 
مشکلات درمانی شرایط شایسته ای ندارد، 
گفت: هر یک از این شهرس��تان ها نیازمند 
یک بیمارستان مجهز است به همین خاطر 
یک بیمارستان 300 تختخوابی در شهریار 
ساخته و تجهیز می شود و سازمان مدیریت 
و برنامه ری��زی برای ایجاد س��اختمان های 
م��ورد نیاز وزارت بهداش��ت و برای تکمیل 
و تجهیز این بیمارس��تان ها اقدامات لازم را 
انجام خواهد داد. بیمارستان 1۶0 تختخوابی 
در شهرستان ملارد نیز در دستور کار دولت 
قرار دارد و بیمارس��تان امام س��جاد)ع( نیز 

بازسازی و تجهیز می شود. 
 رییس جمه��ور روحان��ی در بخ��ش 
پایانی س��خنان خ��ود یادآور ش��د که در 
این س��ه شهرس��تان از مناطق مختلف با 
فرهنگ ه��ای گوناگون زندگ��ی می کنند 
و بای��د همه ب��ه فرهنگ یکدیگ��ر احترام 
گذاش��ته و وحدت و اتح��اد و همدلی هر 
روز بی��ن ما افزایش پیدا کن��د و ایران به 
الگوی همزیس��تی در منطقه بدل ش��ود. 
ام��روز معضلات گوناگونی در کش��ورهای 
مختل��ف منطقه ایجاد ش��ده و ایران باید 
الگویی برای وحدت و برادری باش��د و به 

مظلومان منطقه کمک و یاری رساند. 

روحانی: 
به جز اقلیتی کوچک، ملت ایران پشتیبان تعامل با جهان است

در پی تکذیب دفتر احمدی نژاد منتشر شد 

اسناد مصاحبه آژانس با دانشمندان هسته ای در دولت نهم و دهم
باوجود ادعای محمود احمدی نژاد، ایسنا اسناد و مستندات 
بازدید آژانس از تاسیسات نظامی و دانشگاهی در دولت نهم 
و دهم را منتش��ر کرد. این اسناد و مستندات رسمی نشان 
می دهد که آژانس در سال های گذشته که دولت نهم و دهم 
را ش��امل می شود، از تاسیسات نظامی و مراکز دانشگاهی و 
نیز افراد مرتبط با برنامه هسته ای کشورمان بازدید و بازرسی 

و مصاحبه داشته است. در این گزارش آمده است: 
1- آژان��س بین المللی انرژی اتمی در گزارش مدیرکل 
در دس��امبر ۲00۵ به صراحت از بازدید بازرسان آژانس 
و نمونه برداری های��ی که انجام گرفته اس��ت، اعلام کرده 
است: ایران در نوامبر ۲00۵ )یعنی حدود آبان ماه 13٨۴، 
در زم��ان دولت نه��م( موافقت کرد که ب��ه آژانس اجازه 
بازدید از س��ایتی در تاسیس��ات نظامی پارچین را بدهد. 
آژانس توانس��ت ب��رای اثبات نبود مواد هس��ته ای در آن 

سایت نمونه برداری های لازم را انجام دهد. 
۲- مدیرکل آژانس بین المللی انرژی اتمی همچنین در 
گزارش ماه ژوئن ۲00۶ )تابستان 13٨۵، در زمان دولت 
نهم( از بازدید آژانس از یک دانشگاه فنی به تاریخ ژانویه 
۲00۵ نیز گزارش می دهد و توضیحات بیشتری از ایران 

درخصوص نتایج بازرسی درخواست کرده است. 
بنابرای��ن امکان بازدی��د از تاسیس��ات نظامی و حتی 
دانش��گاه های فن��ی و مصاحبه و گفت وگو با مس��ئولان 
مربوطه در دانش��گاه درباره برخ��ی ملاحظاتی که وجود 
داش��ته اس��ت، در چارچ��وب همکاری ها انجام ش��ده و 
گزارش رسمی در مورد آن وجود دارد. همچنین براساس 
گزارش های رس��می آژانس که همه در س��ایت رس��می 
آن قابل دسترس��ی اس��ت، حداقل در چند مورد به طور 
مش��خص مصاحبه با دانشمندان هس��ته ای انجام گرفته 

است که نمونه های آن در زیر می آید: 
الف- بن��ا به گزارش مدیرکل آژانس از س��پتامبر ۲00۵ 
ایران همکاری بیشتری در ارائه دسترسی به اسناد اضافی و 
اجازه مصاحبه با افراد درگیر در بحث ها با شبکه خرید داده 

 .GOV/2005/87 Page 5 است. به نقل از سند
ب- از ۲0 ت��ا ۲۴ اکتب��ر ۲007 یک تی��م فنی آژانس 
برای م��رور جزیی پاس��خ ها و اس��ناد پش��تیبانی کننده 
و مصاحب��ه ب��ا مقام��ات درگی��ر در برنامه غنی س��ازی 
اورانی��وم P۲,P1 از ته��ران بازدید کرد. به نقل از س��ند 
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ج- از ۲۹ اکتب��ر ت��ا اول نوامب��ر ۲007 آژان��س ب��ه 
بحث هایش با مقامات ایرانی در مورد برنامه غنی س��ازی 
س��انتریفیوژ ادامه داد. ایران اس��ناد پش��تیبانی کننده و 
مکتوبات تقویت کننده اضافی را ارائه داد و آژانس بحث های 
بیشتر و مصاحبه هایی با مقامات ایرانی درگیر در فعالیت های 
هس��ته ای در دهه ه��ای ٨0 و ۹0 انج��ام داد. به نقل از س��ند 

.GOV/2007/58 , Page 2
 د- براس��اس مصاحب��ه با مقامات ایرانی در دس��ترس 
و اعضای ش��بکه تامین؛ اس��ناد محدود ارائه شده توسط 
ایران و اطلاعات خرید جمع آوری ش��ده توسط تحقیقات 
مس��تقل آژانس؛ آژانس نتیجه گرفته است که بیانیه های 
ایران با اطلاعات در دس��ترس آژانس درخصوص کس��ب 
فناوری سانتریفیوژ P1 در 1۹٨7 هم خوانی دارد. به نقل 

 .GOV/2007/58 , Page 3 از سند
به گزارش ایس��نا، همچنین مصاحبه ه��ای مختلفی از 
س��وی مسئولان وقت در رابطه با مصاحبه آژانس با افراد 
درگیر در برنامه هس��ته ای و نی��ز بازدید از مراکز نظامی 
روی س��ایت های خبری و خبرگزاری ها وجود دارد که با 

یک جست وجوی ساده قابل دسترسی است. 

کیم جونگ اون، رهبر کره ش��مالی پرتاب آزمایشی یک 
موشک بالستیک از زیردریایی را مورد تحسین قرار داد و 
آن را »جهش خارق الع��اده رو به جلو« خواند. به گزارش 
خبرگزاری رس��می کره ش��مالی، پیونگ یانگ گزارش داد 
که کیم جون��گ اون، رهبر این کش��ور میزبان جمعی از 
دانش��مندان و تکنیسین هایی بود که این پرتاب آزمایشی 
موش��ک بالس��تیک را اوایل م��اه جاری می��لادی از یک 

زیردریایی انجام دادند. 
تکنولوژی کامل پرتاب موش��ک بالستیک از زیردریایی 

تهدید اتمی کره شمالی را به سطح جدیدی وارد می کند، 
اما کارشناس��ان راس��ت بودن این پرتاب آزمایش��ی اخیر 
را زیر س��وال ب��رده و می گویند تصاوی��ر مربوط به پرتاب 
فتوش��اپ شده و موشک در حقیقت از یک سکوی زیرآب 
و ن��ه از یک زیردریایی پرتاب ش��ده اس��ت. با وجود آنکه 
پیونگ یانگ صراحتا می گوید در حال س��اخت و توس��عه 
موش��ک های بالس��تیک اس��ت اما کارشناس��ان ب��ر این 
عقیده اند که این کشور برای دستیابی به این توانایی چند 

سال دیگر زمان لازم دارد. 

کره شمالی و آزمایش یک موشک پرتابی از زیردریایی 

  علی لاریجانی برای هشتمین سال 
پیاپی رییس مجلس شد. لاریجانی با 
205 رأی از مجموع 263 رأی مأخوذه 
در آخرین سال مجلس نهم مجددا بر 

کرسی ریاست تکیه زد. 
  موگرینی، مسئول سیاست خارجه 
اتحادی�ه اروپ�ا هش�دار داد، ب�دون 
برطرف کردن دلایل ریشه ای گسترش 
داعش در عراق و سوریه نمی توان این 

گروه تروریستی را نابود کرد. 
  ب�ه گ�زارش وزارت دف�اع روس�یه 
نیروه�ای ارتش این کش�ور ی�ک مانور 
بزرگ با شرکت 250 هواپیما و هلی کوپتر 

و ۱2 هزار نظامی را شروع کرده اند. 

اردوغان، رییس جمهور ترکیه با انتقاد شدید از سرمقاله نیویورک تایمز و متهم 
کردن آن به دخالت در امور داخلی کشورش، گفت که این روزنامه آمریکایی 

باید جایگاه خود را بشناسد

تیتر اخبار

دکتر خس��رو صادق نیت، رییس مرکز سلامت محیط و 
کار وزارت بهداشت با بیان اینکه »استفاده از دستگاه های 
زباله س��وز در بیمارس��تان ها ممن��وع اس��ت« از عملکرد 
ش��هرداری در زمینه تفکیک زباله های بیمارستانی انتقاد 

کرد. 
دکتر خس��رو صادق نیت در گفت وگو با ایس��نا در پاسخ 
به برخی اظهارات از س��وی شورای ش��هر تهران مبنی بر 
لزوم اس��تفاده بیمارس��تان ها از دس��تگاه های زباله سوز، 
با بیان اینکه وجود دس��تگاه زباله س��وز در بیمارس��تان ها 
ممنوع اس��ت، گفت: ما در بیمارستان ها زباله سوز نداریم، 
بلکه دستگاه بی خطرس��از داریم. وظیفه این دستگاه این 
اس��ت که پسماندهای عفونی، تیز و برنده بیمارستان ها را 

که می تواند به افراد آس��یب رس��انده و سلامت جامعه را 
ب��ه خطر اندازد، قب��ل از اینکه در اختیار ش��هرداری قرار 
گیرد، بی خطر س��ازد. به این صورت که عفونت ها توس��ط 
این دس��تگاه ها از بی��ن رفته و مثل زباله عادی ش��وند تا 
عفونت های بیمارستانی از طریق پسماندهای بیمارستانی 

به جامعه تسری پیدا نکند. 
صادق نیت در پاسخ به برخی انتقادات مبنی بر تفکیک 
زباله های عفونی از س��ایر زباله ها و لزوم انجام این کار در 
بیمارس��تان ها، تصریح کرد: ش��هرداری در زمینه تفکیک 
زباله های عفونی از س��ایر زباله های بیمارس��تانی به خوبی 
عمل نمی کند. این در حالی اس��ت که بیمارس��تان ها کار 
تفکیک این زباله ها از یکدیگر را به خوبی انجام می دهند. 

عملکرد شهرداری در زمینه تفکیک زباله های بیمارستانی خوب نیست

  احمد مس�جدجامعی، نماینده مردم در 
ش�ورای ش�هر در نامه ای که در رس�انه ها 
منتشر شده است یاد و خاطر ۱75 غواص 

شهید را تکریم کرد. 
  س�رخو، ریی�س کمیت�ه حمل و نق�ل 
شورای ش�هر درباره تغییرکاربری زمین 
ب�ه  پی�روزی  خیاب�ان  در  2هزارمت�ری 

شهردار تذکر داد. 
  عیس�ی فرهادی، فرمان�دار تهران 
اع�ام ک�رد: تاکس�ی ها به هیچ وج�ه 
اج�ازه افزای�ش نرخ مج�دد کرایه را 

ندارند. 

اردشیر دهقانی معاون فعالیت های دانش آموزی سازمان دانش آموزی گفت: برگزاری 
کارگاه های مهارت اجتماعی برای دانش آموزان و مربیان ازجمله برنامه های اصلی 

ماست که از خردادماه آغاز می شود و تا پایان شهریورماه ادامه دارد

تیتر اخبار

رضا کیانیان، حس��ین پاک��دل و حبیب احم��دزاده به 
نمایندگی از هنرمندان حاضر در حرکت فرهنگی اجتماعی 
»سین هشتم، سرپناه« با ش��هیندخت مولاوردی، معاون 
رییس جمه��ور در امور زنان و خان��واده دیدار و گفت وگو 
کردند. در آغاز این دی��دار، رضا کیانیان حرکت فرهنگی 
اجتماعی »سین هشتم سرپناه« را که از سوی هنرمندان 
برای حمایت از بی خانمان ها شکل گرفته است، تشریح و 

گزارشی درباره وضعیت بی خانمان ها ارائه کرد. 
کیانیان در این جلس��ه یادآور ش��د که موضوع س��ر 
و س��امان دادن به بی خانمان ها به س��ه وزارتخانه کار، 

بهداش��ت و کش��ور مرب��وط می ش��ود و پیش��نهاد کرد 
جلس��اتی با حضور مس��ئولان ای��ن وزارتخانه ها برگزار 
ش��ود. در همین زمینه مولاوردی ق��ول داد با توجه به 
فعالیت س��تادی معاونت رییس جمه��ور در امور زنان و 
خان��واده، هماهنگی هایی را برای این دیدار انجام دهد. 
م��ولاوردی همچنین پیش��نهاد کرد ت��ا هماهنگی هایی 
را ب��رای دیدار هنرمندان با اس��حاق جهانگیری، معاون 
اول رییس جمه��وری انج��ام دهد تا هنرمن��دان بتوانند 
علاوه ب��ر دیدار با س��ه وزارتخانه، مس��ائل را با معاون 

رییس جمهوری هم مطرح کنند. 

مولاوردی هم به سین هشتم پیوست

وات�رز، عض�و مش�هور گ�روه    راج�ر 
پینک فلوید در فستیوال فولک نیوپورت 

روی صحنه می رود. 
  گ�روه موس�یقی »چارت�ار« دو روز 
در اهواز کنس�رت می دهد و همچنین 
در ت�دارک جدیدتری�ن آلبوم�ش نیز 
هست. هنوز نام این اثر مشخص نشده 

است. 
  مهدی یزدانی به عنوان مشاور عالی 
ط�رح و توس�عه خانه س�ینما منصوب 

شد. 

ولی ش�یراندامی از بازیگران با سابقه س�ینما، تئاتر و تلویزیون این روزها به 
دلیل داش�تن دیابت در ش�رایط نامطلوب جسمی به س�ر می برد و اگر روند 

درمانی طی نشود، او یک پای خود را از دست خواهد داد

تیتر اخبار

بازیکن��ان پر س��پولیس در غیاب قائم مقام باش��گاه به 
جای س��الن در هت��ل تمرین کردند! به  گزارش ایس��نا  
از ری��اض، بازیکنان تی��م فو تبا ل پر س��پولیس که خود 
را ب��رای دیدار برگش��ت مرحله یک هش��تم نهایی لیگ 
قهرمانان آس��یا برابر الهلال عربس��تان آماده می کنند، 
روز سه ش��نبه و در فاصله چند س��اعت مان��ده به آغاز 
دیدار به جای س��الن تمرین در طبق��ه اول هتل محل 

اقامت خود تمرین کردند. مس��ئول س��الن تمرین هتل 
در مح��ل حضور نداش��ت و مس��ئولان هت��ل نیز برای 
تمرین پر سپولیس��ی ها 1۴00 دلار طل��ب کرده بودند. 
تم��ام این اتفاق��ات در حالی رخ داد که محمدحس��ین 
نژادفلاح، قائم مقام باش��گاه پر سپولیس به همراه لیدرها 
و همراه��ان تیم به مکه س��فر کرده و تنخواه در اختیار 

اعضای تیم قرار نداده است. 

ادامه مصائب پرسپولیس در عربستان

 مرحل�ه جدید از اردوی آماده س�ازی 

تیم ملی فوتبال س�احلی ای�ران از روز 
ش�نبه نهم خردادم�اه در آکادمی ملی 

فوتبال آغاز می شود. 
  مصطف�ی اله�ی از س�وی محم�ود 
خس�روی وفا به عن�وان ریی�س انجمن 
فوتبال فدراسیون ورزش های جانبازان 

و معلولان منصوب شد. 
  حس�ین توکل�ی س�رمربی تیم ملی 
وزنه برداری عنوان کرد: تغییر و تحولات 
اخیر در فدراسیون امید را در دل خانواده 

بزرگ این رشته زنده کرده است. 

لیا رجبی، نایب قهرمان پرتاب وزنه بازی های آس�یایی اینچئون گفت: بدون 
حمایت مسئولان ورزش نمی توانم قول موفقیت در ریو را بدهم

تیتر اخبار
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قربانیان تصادفات رانندگی سال های 
گذشته با چهره های كنونی خود به 

تصویر كشیده می شوند

ه��ر كمپین��ی ك��ه موض��وع امنی��ت جاده ها را 
ی��ادآوری می كند، اس��تفاده از قربانی��ان واقعی در 
آن برای خانواده های درگیر س��خت خواهد بود. در 
  Y&R جدید ترین نمونه توس��ط آژان��س تبلیغاتی
نیوزیلند نیز چیزی به جز این به چش��م نمی خورد. 
درواقع، حتی اگر تصویر نیز كاملا زیبا باشد، باز هم 

نتیجه كار غم انگیز خواهد بود. 
 Brake یك بنیاد خیریه امنی��ت جاده ها به نام
ب��ا همكاری آژان��س تبلیغات��ی Y&R كمپینی را 
مص��ادف با هفته امنیت مل��ی جاده ها در نیوزیلند 
برگ��زار ك��رد. این كار ب��ا هدف تش��ویق مردم به 
تفك��ر درب��اره هزینه پنه��ان تصمیمات ش��ان در 
جاده انجام ش��د. آژان��س فوق با عكس��برداری از 
پن��ج قربانی تصادف��ات جاده ای و اس��تفاده از یك 
متخصص پزش��كی قانون��ی در زمین��ه پیش بینی 
 چه��ره اف��راد در س��ال های آین��ده، چندین مدل 
3D باورنكردنی از چهره احتمالی قربانیان در سال 

2015، چند سال بعد از فوت آنها را تهیه كرد. 
كوی��ن دارچ، متخصص پزش��كی قانون��ی با كار 
روی تصاوی��ر قربانیان یكس��ری تصاوی��ر هنری از 
ای��ن روز های كودكان كش��ته ش��ده در تصادفات 
رانندگ��ی را ارائ��ه داد. یك ش��ركت عرضه كننده 
تصاوی��ر دیجیتال به نام Weta Digital س��پس 
با اس��تفاده از این فناوری یك م��دل پرتره 3D با 
جزییات دقی��ق نظیر مژه ها، ابرو ه��ا، رنگ و بافت 
پوس��ت را به آژانس تحویل داد. در مرحله بعدی با 
عكاسی از این پرتره ها یكسری آگهی های تبلیغاتی 

چاپی تهیه شدند. 
نكته پ��روژه »خاطره های زنده«، نمایش فیزیكی 
و دقیق آینده از دس��ت رفته هر فرد است. تماشای 
مدل ه��ا برای خانواده ها حتما بس��یار غم بار اس��ت 
حتی اگر چهره افراد ش��اداب تر از زمان مرگ شان 

به نظر برسد. 
لیزا دوپر، مدیر ارش��د هنری در آژانس تبلیغاتی  
Y&R نیوزیلند، ملاقات با خانواده ها و نشان دادن 
پرتره ه��ا ب��ه آنها را ی��ك تجربه عمی��ق می داند و 
امی��دوار اس��ت كه ای��ن كمپین بتواند به ش��كلی 

معنی دار با مردم ارتباط برقرار كند. 

ب��ه گفت��ه كارولین پ��ری، مدیر توس��عه در بنیاد 
Brake، تصادف��ات ج��اده ای عواق��ب ویرانگ��ری را 
ب��رای خانواده ها در پی دارند و آث��ار آنها تا آخر عمر 
گریبانگیرش��ان خواهند بود. ه��دف از برگزاری این 
كمپی��ن نه فقط ن��گاه كردن به جان های از دس��ت 
رفته، بلكه به تصویر كشیدن آینده قربانیان تصادفات 
رانندگی اس��ت. خاطره های زنده به این پنج خانواده 
فرصت تماشای بزرگ شدن كودك كشته شده خود 
را داده اس��ت. در ادامه به بقیه ما نیز تاثیر ابدی این 

قبیل حوادث ناگوار نشان داده می شود. 
دست اندركاران

 Brake :مشتری
مدیر توسعه: كارولین پری

آژانس تبلیغاتی: Y&R  نیوزیلند
مدیر ارشد بازرگانی / مدیر عامل: جاش مور
مدیر خلاقیت: اس�كات هندرسون، سیمور 

پاپ
مدیر ارشد هنری: لیزا دوپر

تهیه كننده ارشد: كریستینا هازارد
www.adweek.com

تكرار در پخش آگهی 
آیا می دانستید تكرار در پخش آگهی ها می تواند 
فرصت نفوذ در ذهن مصرف كنندگان را به ش��ما 
بدهد؟ خری��داری یك زمان خ��اص برای پخش 
آگهی ه��ای رادیویی در س��اعت چهار و نیم صبح 

نتایج زیادی در بر نخواهد داشت.
 اگر با ارس��ال ایمیل ه��ای مختلف یك كمپین 
تبلیغاتی اینترنتی را راه ان��دازی كرده اید، از ابتدا 
بای��د تصمی��م بگیرید ك��ه چه ن��وع كالا هایی را 

می خواهید معرفی كنید. 
دفعات تكرار در ارس��ال ایمیل را تعیین كنید. 
رس��یدن به پاس��خ این پرس��ش ها به شما كمك 
می كند تا بیش��ترین موفقیت ممكن را به دس��ت 

آورید. 

تبلیغات خلاق

کافه تبلیغات

آیا می دانستید

9

ایستگاه تبلیغات

لطفا از تفاوت صنعت تبلیغات در ایران و 
استرالیا برایمان بگویید؟ 

قبل از هرچیز لازم است توضیحی را در اینجا 
ارائه كنم. من در این گفت وگو سعی در تأیید 
سطح كیفی تبلیغات در كشوری مثل استرالیا 
و در مقاب��ل نفی كامل آن در ای��ران را ندارم. 
به عنوان یك فعال تبلیغاتی كه سال ها در ایران 
با س��ازمان ها و ارگان های مختلف از یك سو و 
آژانس ها و شركت های تبلیغاتی از سوی دیگر 
در ارتباط بوده ام، تفاوت های آشكاری با آنچه 
را كه در چندسال اخیر در استرالیا مشاهده و 
تجربه كرده ام می بینم كه سعی می كنم به طور 
خلاصه به بخش هایی از آن اش��اره كنم. برای 
تشریح تفاوت های مربوط به كیفیت تبلیغات 
در اس��ترالیا و ایران، بهتر است به مواردی كه 
بخشی از آنها مربوط به تفاوت های ساختاری 
صنعت تبلیغات در این دو كشور است و بخشی 
نیز مربوط به تفاوت ها در سطح كیفی ساخت 

آثار تبلیغاتی است، بپردازیم. 
س�اختاری  تفاوت ه�ای  از  منظورت�ان 

چیست؟  
به عن��وان نمونه، تفاوت در س��طح س��واد 
تبلیغات��ی متولی��ان امور تبلیغ��ات در ایران 
و اس��ترالیا، یكی از اصلی تری��ن تفاوت های 
ساختاری اس��ت. مردم ایران با هجمه ای از 
تبلیغات  )به طور نمون��ه تبلیغات محیطی( 
روبه رو هس��تند كه مطابق هیچ استانداردی 
در هیچ كجای دنیا نیست و متأسفانه جواب 
چرای��ی آن چیزی  جز سوء اس��تفاده عده ای 
متولی تبلیغات از نبود یك سیستم قانونمند 
تهیه ش��ده براس��اس اس��تانداردهای علمی 
و عملی نیس��ت. این تنها نمونه ای اس��ت از 

ضعف های س��اختاری تبلیغات در ایران كه 
در اینج��ا می توان به عنوان یك تفاوت عمده 
در مقایسه تبلیغات در ایران و خارج از ایران  
)كشور توس��عه یافته ای مثل استرالیا( عنوان 
كرد. س��طح پایین دان��ش تبلیغات در ایران 
نه تنه��ا در میان س��فارش دهندگان بلكه در 
بین تولیدكنندگان نیز بسیار مشهود است. 

در ای�ن زمین�ه آموزش های�ی ص�ورت 
گرفته، نظرتان دراین باره چیست؟ 

آموزش تبلیغات در ایران مقوله ای اس��ت 
نوپا كه محدود می ش��ود ب��ه چند مركز كه 
طی چند س��ال اخیر در ای��ن مورد فعالیت 
داش��ته اند. در ای��ن میان معض��ل اصلی به 
وجود آمده به واس��طه پایین بودن س��طح 
سواد تبلیغات، جولان بیسوادان پرادعاست 
ك��ه از دلایل عمده ایج��اد نابهنجاری ها در 
تبلیغات ایران است. ردپای این سودجویان 
را در جریان س��اخت كارهای تبلیغاتی نیز 
می توان مش��اهده كرد. ب��رای بیان واضح تر 
آنچ��ه مدنظرم اس��ت در اینجا س��والی را 
مطرح خواه��م كرد. به راس��تی چه تعداد 
از كس��انی كه این روزها خ��ود را به عنوان 
كارگ��ردان هن��ری ی��ا كارگ��ردان خلاقیت 
معرف��ی می كنند، معنای دقی��ق این القاب 
و سمت ها را به درس��تی فهمیده اند؟ بسیار 
اندك و »ماهیگیری از آب گل آلود« جوابی 
است كه من در توضیح پاسخم به این سوال 

خواهم داد. 
با این تفاصیل ش�ما دلی�ل اصلی تفاوت 
س�طح تبلیغ�ات در ایران و اس�ترالیا را 
در پایین بودن س�طح سواد تبلیغاتی در 

ایران می دانید؟ 

س��طح پایین دانش تبلیغات در ایران یك 
ضعف اساس��ی اس��ت، ولی به معن��ای این 
نیس��ت كه هم��ه برنامه ه��ای تبلیغاتی  كه 
در كشوری مثل اس��ترالیا ساخته می شوند 
درجه یك و خلاق هستند و در ایران ما یك 
كار خلاق هم نداریم. در اس��ترالیا هم مانند 
هرج��ای دیگ��ر، كارهای ضعی��ف تبلیغاتی 

هرروزه ساخته و منتشر می شوند. 

به نظرشما دلیل این موضوع چیست؟ 
آث��ار تبلیغاتی خلاق در هم��ه جای دنیا 
كمیابن��د. دلیل آن این اس��ت ك��ه عوامل 
زیادی در خل��ق یك ایده خ��لاق تبلیغاتی 
اثرگذار هس��تند و تنه��ا در موارد محدودی 
همه این عوامل به درس��تی دركنار هم كار 
می كنند كه البته همین وجه تمایز كارهای 
تبلیغاتی خلاق و درجه یك با آثار تبلیغاتی 
معمولی اس��ت. همان طور كه گفتم تجمیع 
همه ای��ن عوامل در كنار هم كار س��اده ای 

نیس��ت و این سخت تر و در بسیاری از موارد 
غیرممكن می ش��ود وقتی كه آژانس ها رویه 
حرفه ای تولید ایده خلاق برای یك مجموعه 
تبلیغاتی را طی نمی كنند. متأس��فانه هنوز 
ه��م در ایران بس��یار محدودن��د آژانس ها و 
اس��تودیوهایی كه ش��ناخت كافی  از اصول 
علم��ی تبلیغ��ات داش��ته باش��ند و حاضر 
نباش��ند صرفاً به منظور كسب منافع مالی، 

برنامه های تبلیغاتی ضعیف تولید كنند. 
از آنچه در تبلیغات اس�ترالیا دیده اید و 
در صنعت تبلیغات ای�ران وجود ندارد، 

برای مان بگویید.  
رقبای ش��ناخته ش��ده و باتجربه جهانی!  
وجود چنین رقبایی در صنعت تبلیغات یك 
كشور می تواند به ایجاد فضای رقابتی منجر 
شود كه در رشد صنعت تبلیغات آن كشور 
از سطح محلی به جهانی بسیار مؤثر خواهد 
بود؛ مزیتی كه صنعت تبلیغات اس��ترالیا به 
خوبی از آن بهره می برد و نبودش در ایران 
از دلایل عمده عدم رش��د ای��ن صنعت در 
ایران به شمار می آید. نبود قانون كپی رایت 
در ایران در مقابل جریمه های سنگین عدم 
رعایت ای��ن قانون در اس��ترالیا و ممیزی و 
سانس��ور تبلیغات در ایران در مقابل تمایل 
زی��اد ب��ه شكس��تن عرف ه��ای اجتماعی و 
اخلاق��ی در اس��ترالیا را هم بای��د به عنوان 
تفاوت های عمده تبلیغات در ایران و استرالیا 

در نظر گرفت. 
البت��ه در اینجا لازم می دان��م این توضیح 
را اضافه كنم كه براس��اس قوانین اس��ترالیا 
محدودیت های��ی ب��رای پخ��ش تبلیغات با 
مضامین ضداخلاقی ی��ا تبلیغات در تعارض 

ب��ا منافع كودكان و. . . در نظر گرفته ش��ده 
اس��ت اما به گواه انتقادات بس��یاری كه در 
اس��ترالیا به تم تبلیغات و عدم پایبندی آنها 
به اصول اخلاقی می شود، در بسیاری موارد 
می توان شاهد عدم سنخیت تبلیغات با این 

قوانین بود. 
تفاوت در كیفیت ساخت را هم به عنوان 
بخشی از تفاوت ها بین تبلیغات در ایران 
و اس�ترالیا عنوان كردید. لطف�اً در این 

رابطه توضیح بیشتری بدهید. 
تجمل گرایی و س��اخت و پرداخت های آن 
چنانی تصاوی��ر در تبلیغات اس��ترالیا نمود 
بسیاری دارد كه صرف نظر از درستی یا عدم 
درس��تی آن، به لحاظ كیفیت ساخت آنها را 
بالات��ر از نمونه های تبلیغاتی تولیدش��ده در 
ایران قرار می دهد. استفاده از جلوه های ویژه 
بصری و تكنیك های پیش��رفته عكاس��ی و 
تصویربرداری دیجیتال از ابزارهای پركاربرد 
در صنعت تبلیغات استرالیا به شمار می آیند، 
این در حالی اس��ت كه در ایران بس��یاری از 
تولیدكنن��دگان برنامه های تبلیغاتی ترجیح 
می دهن��د با اس��تفاده از مناب��ع جایگزینی 
همچون تصاوی��ر و ویدئوهای آرش��یوی به 
تولید برنامه ه��ای تبلیغاتی با صرف زمان و 

هزینه كمتر بپردازند. 
و حرف آخر؟ 

بای��د بگویم همه آنچه ك��ه در اینجا مطرح 
شد تنها گوشه ای است از تفاوت های تبلیغات 
امروز ایران و استرالیا و امیدوارم با ارتقای سطح 
دانش تبلیغات در ایران و به كارگیری نیروهای 
كاردان و زبده، ش��اهد پیش��رفت و رشد این 

صنعت در ایران باشیم. 

نرگس فرجی

مسابقه عكاسی چالش پپسی
 با حضور آشر

پپس��ی از تولی��د یك فیلم كوتاه خب��ر می دهد كه با 
 urthecast استفاده از حرفه ای ترین دوربین های شركت

متعلق به ایستگاه فضایی بین المللی ساخته می شود. 
 ای��ن ش�����ركت در ادام��ه چال������ش پپ��س��ی

 PepsiChallenge #در سال گذشته از طریق كمپین 
جدی��دی با هدف ایجاد نگاهی متفاوت به دنیا، هواداران 

خود را به بعد دیگری از چالش پپسی دعوت می كند. 
در این دوره از كمپین های پپسی، سفیران برند پپسی 
در دوره های مختلف ه��واداران خود را به چالش دعوت 
می كنند. به گزارش آیماركتور، چالش پپسی در این دوره 
به یك مسابقه عكاسی با موضوع نگاه متفاوت به جهان 
تعلق دارد و برندگان آثار برگزیده می توانند در روز نمایش 
فیلم كوتاه با آش��ر  Usher شاهزاده موسیقی R&B4 و 
برنده هفت جایزه گرمی ملاقات كنند و همچنین آثار آنها 

در فیلم كوتاه پپسی به نمایش گذاشته می شود. 
چالش پپسی با اهداف جالبی از جمله داشتن رویاهای 
بزرگ تر، داش��تن سرخوشی بیش��تر و زندگی در لحظه 

همراه شده است. 

ت امروز|
س: سمیه سهیلی| فرص

عك

مقایسه وضعیت تبلیغات در ایران و سایر کشورهامرضیه فروتن

تجملگراییدرمقابلبیقانونی
بارها پیش آمده در گفت وگوهای مختلف با كارشناسان درباره روند حركتی 
صنعت تبلیغات در خارج از كشور سوال پرسیده ام. غالباً از آنها می خواهم تا 
مقایسه ای میان تبلیغات داخلی و تبلیغات خارج از كشور انجام دهند و آنها 
بیشتر مواقع از خلاقیت موجود در خارج از كشور سخن ها می گویند و در پایان 

آهی می كشند و می گویند: خلاقیت حلقه مفقوده صنعت تبلیغات داخلی است 
و دست یافتن به آن سخت و دشوار است. همین عامل باعث می شود كه وقتی 
می خواهن�د آگهی های تبلیغاتی داخلی را مورد نقد كارشناس�ی قرار دهند، 
گاهی آنقدر س�یاه می بینند كه هر چقدر تلاش می كنند نكته مثبتی در كار 
بیابند، به سرانجام نمی رسد. اما آیا واقعاً تبلیغات خارج از كشور بی عیب و نقص 
اس�ت و همه  آگهی های تبلیغاتی آنها مملو از ایده های خلاقانه اس�ت؟  و چه 

تفاوت های كلی  بی�ن صنعت تبلیغات در ایران و خارج از ای�ران وجود دارد؟  
پاسخ این سوالات را باید از كسی پرسیدكه تجربه كار در هر دو فضا را داشته 
باشد. محسن میثمی فعال عرصه تبلیغات، از آن دست كسانی است كه بعد از 
سال ها فعالیت در صنعت تبلیغات كشور، درحال حاضر در كشور استرالیا به 
فعالیت در حوزه تبلیغات مشغول است. در ادامه او به سوالات »فرصت امروز« 

در زمینه تفاوت های اصلی تبلیغات در ایران و استرالیا پاسخ می دهد. 

تفاوت در سطح سواد تبلیغاتی متولیان 
امور تبلیغات در ایران و استرالیا، یکی 
از اصلی ترین تفاوت های ساختاری 

است. مردم ایران با هجمه ای از تبلیغات  
)به طور نمونه تبلیغات محیطی( روبه رو 

هستند که مطابق هیچ استانداردی 
در هیچ کجای دنیا نیست و متأسفانه 

جواب چرایی آن چیزی  جز سوء استفاده 
عده ای متولی تبلیغات از نبود یک 

سیستم قانونمند تهیه شده براساس 
استانداردهای علمی و عملی نیست

آگهی: كیس محافظ گوشی آیفون Hitcase - جایی كه قبلا توسط هیچ تلفن همراهی از آن عكس گرفته نشده!



10نکته بازاریابی برای نهادهای 
مالی کوچک

نهادهای مالی کوچک برای موفقیت در بازارهای 
پررقیب امروزی مس��یر دشواری را پیش رو دارند. 
ام��ا ب��ا رعای��ت 10 نکته مه��م می توانن��د آینده 
کس��ب و کار خود را تضمین کنن��د. در ادامه با این 

نکات کلیدی آشنا می شویم. 
1-  تمای�ز: تم��ام نهادهای مالی اگ��ر بر مبنای 
ن��رخ کارمزد و قیمت خدمات رقابت کنند، ش��بیه 
به یکدیگر دیده می شوند. تنها می توان با کار روی 

یک برند قوی تفاوت ایجاد کرد. 
2-  ارتب�اط فردی: بس��یاری از مواقع می توان 
یک ارتباط تلفنی مس��تقیم یا یک پیام تشکر برای 
مش��تریان کلیدی و با ارزش فرس��تاد. چند بار در 
بازاریابی مس��تقیم خود از عبارت »مشتری گرامی 

با ارزش ما...« استفاده کرده اید؟ 
3-  خدمات سیار: رشد سریع خدمات اینترنتی 
و تلفنی ش��ما را مجبور می کند تا خدمات س��یار 
همانن��د حس��اب های اینترنتی و اپلیکیش��ن های 

موبایل های هوشمند ارائه دهید. 
4-  مش�تریان س�ودمند را شناسایی کنید: 
شناس��ایی مشتریان س��ودمند و ارزشی برای شما 
به منزله یک اس��تراتژی بزرگ می ماند. چه خوب 
است که منابع محدود را صرف مشتریانی کنید که 
بیشترین ارزش را برای شما ایجاد می کنند. هرچند 

شناسایی آنها کار بسیار مشکلی است. 
ایمی��ل  ایمی�ل:  طری�ق  از  بازاریاب�ی    -5
مارکتینگ یکی از ابزارهای بس��یار س��اده و مفید 
اس��ت، اما خیل��ی از نهاده��ای مالی هن��وز از آن 
اس��تفاده نمی کنند. از این طری��ق می توان هر روز 
با مش��تریان در ارتب��اط بوده و اطلاع��ات مفید و 

ضروری را به آنها ارائه کنید. 
6-  ایجاد نیاز عاطفی: همه مشتریان براساس 
دو اص��ل تصمی��م می گیرند: دلی��ل واقعی و دلیل 
خوب )انگیزش عاطفی در مقابل قضاوت منطقی(. 
همیش��ه باید در نظر داشت که جنبه عاطفی شما 

برای مشتریان بسیار با اهمیت است. بر این اساس 
باید عواطف و ابعاد روانش��ناختی را هنگام طراحی 

برنامه های بازاریابی و برند در نظر گرفت. 
7-  توقف برنامه هایی که ناکارآمد هس�تند: 
بس��یاری از نهادهای مالی درگیر مس��ائل بخش ها 
و برنامه هایی هس��تند که از کارایی لازم برخوردار 
نیس��تند. بهتر اس��ت فعالیت این بخش ها متوقف 
ش��ود. این موضوع کمک می کند ت��ا بر نقاط قوت 
خود تمرکز کرده و به طور بهینه تری عمل کنید. 

 )ROI( :8-  محاس�به نرخ بازده�ی دارایی
لازم اس��ت که میزان کارای��ی برنامه های تبلیغاتی 
و بازاریاب��ی خ��ود را ارزیابی کنید. ب��دون ارزیابی 
نمی توان به میزان کارایی روش های مختلف پی برد. 
9-  اس�تفاده از تجزیه و تحلیل وب س�ایت: 
اس��تفاده از داده های مربوط به وب سایت می تواند 
اطلاعات مفیدی برای شما ایجاد کند. اینکه مشتریان 
هنگام مراجعه به س��ایت شما در جست وجوی چه 
چی��زی بوده ان��د و از چ��ه بخش هایی بیش��ترین 
اس��تفاده را می برن��د، به ش��ما در طراحی خدمات 
 جدید و طراحی مجدد و بهینه تر وب س��ایت کمک 

می کند. 
10-  پ�اداش به مش�تریان وف�ادار: کدام یک 
از مش��تریان ش��ما 5، 10 یا 20 س��ال است که با 
شما هستند؟ شناسایی مش��تریان وفادار و ارتباط 
مس��تقیم با آنها می تواند برای ش��ما بس��یار مفید 

باشد. 

نایک؛ برند محبوب آمریکایی ها

نایک بهترین برند کفش در آمریکا شد. به گزارش 
مارکتین��گ نیوز، درحالی که برندهای متعددی برای 
کس��ب جای��گاه دوم ب��ا یکدیگر رقاب��ت می کردند، 
Skechers  دومین برن��د محبوب کفش در آمریکا 
و قبل از آدیداس قرار گرفت. نایک همچنان پیشتاز 

است و در صدر جدول قرار دارد. 
 به گزارش اخیر مورگان اس��تنلی، صنعت پوشاک 
و کفش ورزش��ی طی پنج س��ال آین��ده روند رو به 
رش��دی را تجرب��ه خواهد کرد. این بدان معناس��ت 
که رونق بس��یار خوبی در انتظار نایک اس��ت. نایک 
با 28 میلیارد دلار فروش س��الانه برند پیشرو در این 

صنعت به شمار می رود. 

ارزان ترین روش جذب مشتری

احترام، ارزان ترین روشی است که مخاطبان ما را 
به مش��تری و مشتری های ما را به مشتریانی وفادار 
تبدیل می کند. رفتار و برخورد با مشتری موضوعی 
مهم و کلیدی در هر کس��ب و کار است. این موضوع 
در کس��ب و کارهایی که همواره و همیشه در ارتباط 
و برخورد مس��تقیم با مشتری هستند بیشتر نمود 
پیدا می کند و از اهمیت و حساس��یت فوق العاده ای 
برخوردار است. چه بسا که بعضی مواقع بدون اینکه 
کارمند متوجه باش��د اس��باب ناراحتی و نارضایتی 

مشتری را به وجود آورد. 
آنچه مسلم است این است که در فضای رقابتی 
کس��ب و کارها که روزب��ه روز پیچیده تر می ش��ود 
بالطبع خواس��ته مش��تریان نیز افزایش می یابد. 
ح��ال این زنجی��ره خواس��ته ها از ن��وع خدمات 
مورد نیازش��ان شروع ش��ده و تا نیازهای عاطفی 
و احساس��ی آنان ادام��ه دارد. راهکار این اس��ت 
که در برخورد با مش��تری همواره خود را به جای 
وی بگذاری��د و همان رفتاری که دوس��ت دارید 
با ش��ما ش��ود در قبال وی اعم��ال کنید یا تصور 
کنی��د که وی پ��در، مادر، برادر، خواهر، همس��ر 
یا فرزند شماس��ت، حال انتظ��ار دارید با خانواده 
ش��ما چه رفتاری صورت پذی��رد. پس همان گونه 
ب��ا مش��تری رفتار کنی��د. احترام ام��ری متقابل 
اس��ت. البته در یک برخ��ورد و تعامل منطقی و 
ب��ا طرفین منطقی، پس زمانی که ما با مش��تری 
با نهایت ادب و احترام برخورد می کنیم مش��تری 
نیز در مورد کسب و کار ما همین رفتار را در پیش 
می گیرد و دیدگاه او نس��بت به ما در مقایس��ه با 
س��ایر رقبا متفاوت خواهد بود. احترام به دیگران 
احت��رام به خودمان اس��ت. پس بهتری��ن راهکار 
برای کاهش هزینه های بازاریابی این است که به 
خودم��ان احترام بگذاریم تا دیگران را واداریم که 

ما شایسته  احترام هستیم. 
آنچه گفته ش��د ش��عار نیس��ت بلکه نیاز است. 
نی��ازی ک��ه در هر کس��ب و کاری وج��ود دارد و 
مدی��ران بهتر اس��ت به آموزش کارکن��ان در این 

زمین��ه بپردازند. احترام ب��ه مخاطب هر محصول 
ی��ا خدمت، الفب��ای ورود به دنیای فروش اس��ت 
و زمان��ی که کارکنان الفبا را ب��ه خوبی بیاموزند 
در ادام��ه  مس��یر نیز به موفقیت دس��ت خواهند 
یاف��ت. همان طور ک��ه می دانی��م در عصر حاضر 
مش��تریان از اهمی��ت بالای خود آگاه هس��تند و 
با توجه به اینکه برای نیازهای ش��ان حق انتخاب 
 دارن��د. پس به دنب��ال بهترین راه ب��رای رفع آن 
هس��تند. در این می��ان فروش��نده ای برنده بازی 
اس��ت که با هوش��یاری زمینه جذب و جلب نظر 
مشتری را فراهم آورد. حق را به مشتری بدهد و 

او را گرامی بدارد. 
نخس��تین خواس��ته مش��تری احترام است. در 
برخورد اول با مش��تری باید با متانت و بانشاطی 
برخاس��ته ازعلاقه از وی استقبال کرد، با این کار 
هم شخصیت انسانی او را پاس داشته اید و هم نوع 
پاسخ مش��تری به رفتارهای خود را ترسیم کرده 
و به او اثبات کرده اید. وقتی مشتری با برخوردی 
مشتاقانه و محترمانه رو به رو شود، درصدد پاسخی 
مش��تاقانه و محترمان��ه برخواهد آم��د. از این رو 
فضایی به وجود  آوریم که در آن مشتری احساس 
بیگانگی نکند. عصر حاضر عصر رقابت است و این 
را مشتریان به خوبی درک کرده اند و می دانند که 

نازشان خریداران زیادی دارد. 
مشتری می داند که انتخاب های زیادی دارد پس 
سعی می کند انتخابی داشته باشد که علاوه براینکه 
نی��ازش را برطرف می کند، رضای��ت خاطرش هم 

برآورده شود. 
دیگر مشتری محتاج عرضه کننده کالا و خدمات 
نیس��ت بلکه ورق برگش��ته و مش��تری به تماش��ا 
می نشیند تا ببیند چگونه و چه کسی بهتر و برتر او 
را درک می کن��د. در این میان رقابت در بازار رقابت 

بسیار سخت تر است. 
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کافه بازاریابیبازاریابی مجانی

از میان خبرها

عطیه عظیمی

جایگاه سازی در ایران به صورت 
تجربی صورت می گیرد و هیچ سازوکار 

مشخصی برای آن وجود ندارد. در 
ایران این خود مشتری است که باید 
محصول مناسب با شرایط خودش را 
مشخص کند و با جست و جو در بین 

محصولات، آن محصولی را که مناسب 
با شرایط جغرافیایی اش است انتخاب 
کند؛ شرکت ها در ایران به دنبال این 

موضوع نیستند

شجاعت در استخدام یک طراح 
گرافیک

آیا می دانس��تید اگر نمی توانی��د تبلیغات خود را 
به یک آژانس خبره بس��پارید، باید هر چه سریع تر 
یک طراح گرافیک خبره اس��تخدام کنید. این افراد 
می دانن��د که چه چی��زی بر س��ودمندی تبلیغات 

می افزاید. 
بعضی از آنها با سابقه کار در آژانس های تبلیغاتی 
می توانند شما را از تخصص خود بهره مند کنند. به 
علاوه آنها قادر هس��تند که یک س��ی دی تبلیغاتی 
حرفه ای با هزینه ای منصفانه در اختیار شما بگذارند. 
پ��س اگر حجم تبلیغات ش��ما بالاس��ت، از هزینه 
 کردن برای استخدام یک طراح گرافیک تمام وقت 

نترسید. 

آیا می دانستید

ای��ران کش��وری اس��ت که 
از قومیت ه��ای مختلف��ی ب��ا 
گویش های متفاوت تشکیل شده 
و نیاز ها و خواسته های هر یک 
از ای��ن اقوام براس��اس منطقه 
جغرافیایی ک��ه در آن زندگی 
می کنن��د، تغییر می کن��د. در 
می��ان ش��رکتی  می تواند  این 
در زمینه ف��روش محصولات و 
خدمات خود موفق باش��د که 
محص��ولات خود را براس��اس 
نیاز های مشتریانش تولید  نوع 
و  بازاریابی  تکنیک ه��ای  کند. 
نوع برخ��ورد بازاریاب ها در هر 
ش��هر و مکانی هم ممکن است 
متفاوت باش��د. امروزه بسیاری 
کش��ور های  در  ش��رکت ها  از 
توسعه یافته، برنامه های بازاریابی 
به ص��ورت منطقه ای  را  خ��ود 
درآورده و ب��رای ه��ر منطق��ه 
تبلیغات  مختل��ف،  محصولات 
جداگان��ه و تلاش ه��ای فروش 
متناس��ب ب��ا نیاز ه��ای همان 
منطقه، ش��هر و حتی محله را 
به کار گرفته اند. بازار نیز ممکن 
اس��ت به واحد های جغرافیایی 
مختلفی چون کش��ور، استان، 
ش��هر یا ی��ک محله تقس��یم 
ش��ود و یک شرکت در چندین 
منطقه جغرافیایی قصد فعالیت 
داشته باشد و تمامی مناطق را 
با در نظر داش��تن خواسته ها و 
نیاز ه��ای گوناگون آنه��ا برای 

فعالیت خود انتخاب کند. 

تقسیم بازار براساس گروه 
هدف

اس��ماعیل پور،  دکتر حس��ن 
ارش��د  کارش��ناس  و  م��درس 
ب��ا  گفت و گ��و  در  بازاریاب��ی 
»فرصت ام��روز« می گوی��د: در 
تقس��یم ب��ازار باید مش��تریان 
گروه بندی ش��وند و ابت��دا باید 
شاخص های محصول یا خدمات 
مشخص شود و براساس همین 
ش��اخص ها، گروه هدف خود را 
مش��خص کنید. به عنوان نمونه 
اگر محصول ما یک کولر باش��د 
وابسته به آب وهوای منطقه است 
و با توجه به ش��رایط آب وهوای 
یک منطقه مش��خص می شود 
که چه نوع محصولی را برای یک 
منطقه تولید کنی��م. به فرآیند 
شناس��ایی تفاوت ه��ای عم��ده 
به منظور  در ویژگی خری��داران 
تقس��یم بازار به دو یا چند گروه 
از مشتریان با خصوصیات، نیاز ها 
و رفتاره��ای نزدی��ک ب��ه هم و 
یکس��ان گفته می ش��ود. ازآنجا 
 که خریداران دارای خواس��ته ها 
و نیاز ه��ای متفاوتی هس��تند، 
هرکدام یک بازار کاملا جداگانه 
را تش��کیل می دهن��د. او ادامه 
می دهد: بح��ث خانوار ها هم از 
اهمیت زیادی برخوردار اس��ت 
ک��ه خانواره��ا بزرگ هس��تند 
ی��ا کوچک و ب��ر این اس��اس 
یا  تعریف می شود  ش��اخص ها 
ویژگی ه��ا و خلق وخوی مردم 
ی��ک منطقه روی ش��اخص ها 
تاثیرگ��ذار اس��ت. پ��س ابتدا 
بای��د ش��اخص ها را تعیی��ن و 
مشتریان  براساس ش��اخص ها 
را تقسیم بندی کرد. در مرحله  
بعد از تقس��یم بندی باید برای 
گروه هایی که مناس��ب هستند 
محصولات��ی را تولی��د ک��رد؛ 
به عن��وان نمونه ب��رای مناطق 
آب و ه��وای  ک��ه  جغرافیای��ی 
مرطوبی دارند کولرگازی تولید 
ش��ود، چ��ون در ای��ن مناطق 
کولرآبی به علت رطوبت جوابگو 

نیست یا ممکن است منطقه ای 
ب��ا آب وهوای س��رد باش��د که 

نیازی به کولر نداشته باشد. 

ایجاد ذهنیت مناسب 
اس��ماعیل پور ب��ا اش��اره ب��ه 
اینکه »پس از مش��خص کردن 
بای��د ذهنیت��ی را  ش��اخص ها 
ک��ه موردپذی��رش ماس��ت، در 
ذهن مش��تری ایج��اد کنیم«، 
می افزاید: ما همواره باید س��عی 
کنیم ذهنیت خوبی را نس��بت 
به محص��ول و خدمات در ذهن 
مش��تریان ایجاد و جایگاه سازی 

کنیم ک��ه این نوع کولر 
گروه  چ��ه  مخص��وص 
هدفی است و مخصوص 
بای��د این  شماس��ت و 
مش��خصات را در ذهن 
مشتری ایجاد کنیم. این 
جایگاه س��ازی را باید با 
استفاده از نوع محصول، 
خدمات پس از فروش، 
قیمت گ��ذاری، تبلی��غ 
و. . . ایج��اد کنن��د اما 
جایگاه س��ازی در ایران 
به صورت تجربی صورت 
می گیرد و هیچ سازوکار 

مش��خصی برای آن وجود ندارد. 
در ایران این خود مشتری است 
ک��ه بای��د محصول مناس��ب با 
شرایط خودش مشخص کند و 
با جست و جو در بین محصولات، 
آن محصول��ی را که مناس��ب با 
ش��رایط جغرافیایی اش اس��ت، 
انتخاب کند؛ شرکت ها در ایران 
ب��ه دنبال این موضوع نیس��تند 
و محص��ولات خ��ود را عرض��ه 
می کنند تا خود مش��تری آن را 
مش��خص کن��د و درنهایت هم 
جایگاه سازی صورت نمی پذیرد. 

این کارشناس ارشد بازاریابی 
بیان می کند: بعضی از کس��انی 
ک��ه در ی��ک منطق��ه زندگی 
می کنند خودشان نوع محصول 
را انتخ��اب می کنن��د. به عنوان 
نمونه کس��انی ک��ه در جنوب 
ای��ران زندگی می کنن��د دارای 
ذائق��ه تند هس��تند و معمولا 
محص��ولات تندمزه را بیش��تر 
دوس��ت دارند و با توجه به این 
موضوع اگر بخواهند محصولات 
غذایی مانند س��س را انتخاب 
کنند، در بین سس ها محصولی 

را انتخاب می کنند که تندمزه 
باش��د. متاسفانه ش��رکت ها در 
ایران زیاد درگی��ر این موضوع 
این  اس��تراتژی  یا  نمی ش��وند 
ش��رکت ها این اس��ت که این 
منطق��ه گروه ه��دف کوچکی 
اس��ت و ارزش س��رمایه گذاری 
ندارد. این ش��رکت ها به صورت 
کلی محصول تن��دی را تولید 
می کنند و اگر ب��ا اقبال خوبی 
مواج��ه ش��ود ممک��ن اس��ت 
فروش��گاه ها در شهرستان های 
جنوب کش��ور سس های تند را 

بیشتر خریداری کنند. 

ارائه محصولات براساس 
گروه هدف

این م��درس بازاریابی درباره 
س��ازوکار برند ها و شرکت های 
ارائ��ه  راس��تای  در  خارج��ی 
براساس  و خدمات  محصولات 
در  می گوی��د:  ه��دف  گ��روه 
اگر  توس��عه یافته  کش��ور های 
به عن��وان نمون��ه ق��رار اس��ت 
کنس��رو لوبی��ا تولی��د ش��ود 
ممکن اس��ت ی��ک منطقه ای 
از کش��ور کنس��رو لوبیای شور 
یا تند دوس��ت داشته باشند و 
براس��اس ذائقه اف��رادی که در 
یک منطقه زندگ��ی می کنند 
محصولات��ی را تولید می کنند؛ 
این موضوع نش��ان می دهد که 
ش��رکت ها به خوبی توانسته اند 
ش��اخص ها را مشخص کنند و 
براساس این ش��اخص ها گروه 
هدف خود را مش��خص کنند. 
البت��ه اف��راط در ای��ن موضوع 
هم خوب نیس��ت، یعنی کسی 
که به یکی از شهرس��تان های 
جنوب کش��ور س��فر می کند؛ 
اگ��ر با مراجعه به فروش��گاه ها 

فقط س��س های تن��دی برای 
خرید موجود باش��د و به دلیل 
ذائقه اف��راد آن منطقه که تند  
است، سس شیرینی برای ارائه 
به مشتریان موجود نباشد، در 
این زمینه افراط صورت گرفته 
است. او می افزاید: در بازاریابی 
یکپارچه باید تم��ام واحد های 
جه��ت  در  س��ازمان  ی��ک 
خواسته های مش��تری باشد و 
واحد های تولید، منابع انسانی، 
بازاریابی، تحقیقات بازار و... سر 

جای خود فعالیت کنند. 

محصولات متنوع 
برای مشتریان 

متنوع
اس��ماعیل پور درباره 
که  برند ه��ای خارجی 
در ای��ن راس��تا موفق 
می کند:  بیان  هستند، 
در ای��ران به جای واحد 
تحقیقات  و  بازاریاب��ی 
بازار در یک سازمان ما 
مدیر بازرگانی داریم یا 
قیمت گ��ذاری را واحد 
مالی انجام می دهد. این 
موارد با فلسفه بازاریابی 
هماهنگ نیست. به عنوان نمونه 
ش��رکت پی ان جی مشتریان 
خود را آن قدر تقس��یم می کند 
که برای ه��ر گروه هدف تعداد 
زیادی محصول تولید می کند و 
برای هر سلیقه ای برند متفاوتی 
را ایجاد می کند ی��ا برای افراد 
کم درآم��د محصولی براس��اس 
ش��اخص های این گ��روه هدف 
تولید می کند. در این شرکت ها 
هزین��ه برن��د داری ب��رای آنها 
بالاس��ت و شرکت باید آمادگی 
ای��ن موضوع را داش��ته باش��د 
ک��ه برند س��ازی متفاوتی برای 
گروه های متفاوتی داشته باشد. 
چون یک محصول با یک برند 
برای دو گروه متفاوت مناس��ب 
نیس��ت و بازار ه��دف متفاوت 
اس��ت. ام��روزه جن��گ برند ها 
مطرح اس��ت و برند ها در خود 
یک ش��رکت باهم رقابت دارند 
و ه��م ممکن اس��ت برند ها با 
برند هایی در خارج از ش��رکت 
در حال رقابت باش��ند و نباید 
در یک سازمان برند ها باهم در 
ارتباط باشند چون اگر یک برند 

دچار مشکل شود کل مجموعه 
را در برمی گی��رد و ب��ه کلیت 
سازمان ممکن است لطمه وارد 

شود. 

جایگاه سازی در ذهن 
مشتری

او با اش��اره ب��ه »مهم بودن 
جایگاه س��ازی« خاطرنش��ان 
می کن��د: باید ویژگی محصول 
یا خدمات ش��ما متناس��ب با 
مش��تری باشد و قیمت  طوری 
تعیین ش��ود که گ��روه هدفی 
که مدنظر ماس��ت توان خرید 
آن محصول را داش��ته باشد یا 
ش��یوه تبلیغات براساس گروه 
هدف ما باشد. ممکن است ما 
تبلیغاتی را در مورد محصولی 
انجام دهیم که مناسب با گروه 
هدف ما نباشد و به جای جذب 
مشتری و گروه هدف خود آنها 
را دفع کنیم. این کارش��ناس 
بازاریابی با اش��اره »به ضعف ها 
و مش��کلاتی که سازمان ها در 
ای��ران دارند« تاکی��د می کند: 
زیرس��اخت ها در ای��ران آماده 
نیس��ت و س��اختار س��ازمانی 
مشکل دارد. در این سازمان ها 
واحد بازاریابی دیده نش��ده که 
بتواند این مس��ائل را بررس��ی 
کن��د و تحقیق��ات بازاریاب��ی 
انجام دهند. این مش��کلات به 
خ��ود س��ازمان برمی گردد که 
زیرس��اخت های خوبی را برای 
این کار فراهم نکرده اس��ت و 
اگر این مسائل و مشکلات حل 
ش��ود، می توان به این موضوع 
پرداخت ک��ه آیا این محصولی 
که قرار اس��ت م��ا تولید کنیم 
برای ش��رکت صرفه اقتصادی 
دارد ی��ا نه. او ادام��ه می دهد: 
در قومی��ت، زبان ه��ا و رفت��ار 
مصرف کنن��ده متفاوت اس��ت 
از  نمی ش��ود  به عبارت دیگ��ر 
یک اس��تراتژی بازاریابی برای 
فروش محص��ول خود در همه 
کش��ور اس��تفاده ک��رد و طرز 
برخورد ما با مش��تری وابسته 
به ن��وع محصول هم اس��ت و 
در کن��ار این موض��وع باید به 
ای��ن نکته هم توجه ش��ود که 
آیا محصول به اندازه ای بزرگ 
اس��ت که شرکت بخواهد روی 

آن سرمایه گذاری کند؟ 
بازاریابی  م�����درس  ای��ن 
خاطرنش��ان می کن��د: امروزه 
بیش��تر ش��رکت ها، شهر های 
ه��دف  جامع��ه  را  ب��زرگ 
خ��ود می دانن��د و روی آنه��ا 
سرمایه گذاری می کنند و نوع 
محص��ول را براس��اس افرادی 
ک��ه در کلانش��هرها زندگ��ی 
می کنند تولید و به مش��تریان 
عرض�����ه می کنن���د و وارد 
ش��هر های کوچک نمی شوند، 
اقتص��ادی هزینه  ازنظر  چون 
زی��ادی را برای ش��رکت ها به 
هم��راه دارد اما ش��رکت هایی 
که در شهرستان های کوچک 
واح��د  دارن��د،  نمایندگ��ی 
تحقیقات بازار و بازاریابی آنها 
باید بتواند اطلاع درس��تی را 
به عنوان  جمع آوری کند ک��ه 
نمون��ه مردم ش��هر ی��زد چه 
ویژگی هایی دارن��د و چه نوع 
محصول��ی را می خواهند و از 
هم��ه مهم تر اینکه چطور باید 
با ای��ن اف��راد ارتب��اط برقرار 
کرد، ای��ن موارد بس��تگی به 
ک��ه  دارد  بازاریاب��ی  ه��وش 
اطلاعات قوی را در این موارد 
جمع آوری کن��د و در اختیار 

مدیران قرار دهد. 

بررسی اصول بازاریابی قومیتی و تقسیم بازار در گفت وگو با دکتر حسن اسماعیل پور

خطونشانبرندهابرایگسترشجغرافیایکسبوکار
امیر کاکایی

تلاط��م و آش��فتگی بازارها، 
شکیبایی و حوصله مشتریان را 
اعتراضات  دامنه  می رود.  نشانه 
برهه هایی  چنین  در  مش��تری 
به صورت لجام گسیخته افزایش 
می یاب��د. هوش��مندان ب��ازار با 
آگاهی از ای��ن رویداد و تبعات 
آن بر آنند تا چنین اعتراضاتی 
را مدیریت کنند. بازنگری جدی 
در اس��اس کسب وکار، افزایش 
کیفی��ت محصول، س��رعت در 
ارسال کالا و خدمات، تصحیح 
پایگاه داده ها و مدیریت ارتباط 

با مشتریان و مهارت های ارتباط 
با مشتریان شاکی بخشی از این 

تدابیر است. 
ب��ا  ارتب��اط  »مهارت ه��ای 
مشتریان شاکی« کم هزینه ترین 
و پرسودترین تدبیری است که 
کس��ب و کارهای هوش��مند آن 
را ب��ه راه می اندازن��د. به علاوه 
همی��ن عب��ارت ن��ام کتاب��ی 
اس��ت که دکتر پروی��ز درگی 
پس از تجربیات مش��اوره ای با 
بنگاه ه��ای اقتصادی مختلف و 
مشاهده رفتار آنان با مشتریان 

و مطالعات داخل��ی و خارجی 
آن را به رش��ته تحریر درآورده 
است. در بخش مهمی از کتاب 
ب��ا ارائ��ه تس��ت های کاربردی 
سعی ش��ده خواننده برای خود 
باش��د.  داش��ته  ارزیابی های��ی 
همچنین در م��واردی مدیران 
می توانند از این تس��ت ها برای 
انتخاب منابع انس��انی شایسته 
بازاریاب��ی و ف��روش )جذب و 
اس��تخدام( ب��رای ارتباط موثر 
و به��ره ور اس��تفاده کنند. در 
بخش��ی از ای��ن کت��اب آمده 

اس��ت: اگ��ر مش��تری پرحرف 
اس��ت، محترمانه اما به سرعت 
او را ب��ه یک��ی از کارکنان رده 
انتق��ال دهید تا وقت  پایین تر 
افراد اصلی شما را کمتر بگیرد. 
اگر مش��تری دانایی اس��ت که 
اتفاقا حرف های متعددی دارد، 
او را به مقام بالاتر ارجاع دهید. 
این رفتار شما کاملا مشتری را 
تحت تاثیر ق��رار می دهد. چرا 
که احس��اس می کن��د مقام   و 
ش��ان او را در نظر گرفته اید و 
او می تواند با ش��خصی صحبت 

کند که ق��درت تصمیم گیری 
بالایی دارد و ب��ه رأس قدرت 
س��ازمان ش��ما نزدیک ش��ده 
اس��ت. ای��ن کت��اب در 272 
صفحه با قیمت 15 هزار تومان 
به  بازاریابی  انتش��ارات  توسط 

چاپ رسیده است. 

مهارت های ارتباط با مشتریان شاکی

کتابخانه

میثم رحیمی
کارشناس ارشد برندینگ



بس��یاری از مردم با شنیدن 
نام بیل گیت��س، اس��تیو جابز 
و رومن آبرامووی��چ و. . . به یاد 
ث��روت بی ح��د و ان��دازه آنها 
می افتن��د. حقیقت این اس��ت 
که افراد زیادی رویای ثروتمند 
ه��دف  به عن��وان  را  ش��دن 
زندگ��ی در س��ر می پرورانند. 
آنه��ا برای رس��یدن ب��ه رفاه و 
س��طح زندگی بالا به ریسک ها 
و تلاش ه��ای زی��ادی دس��ت 
می زنند ت��ا بتوانند س��رانجام 
پای ش��ان  روی  را  پ��ا  روزی 
انداخته و ادامه زندگی ش��ان را 
با خیالی راحت س��پری کنند. 
اما بسیاری از افراد راه موفقیت 
و رس��یدن ب��ه خواسته ش��ان 
را که ثروتمند ش��دن اس��ت، 
نمی دانن��د. بی ش��ک مطالعه 
زندگی و عادات مدیران موفق 
و ثروتمن��د می تواند سرش��ار 
باش��د.  بس��یار  نکته ه��ای  از 
باید یادآور ش��د ک��ه موفقیت 
یک ش��به به دس��ت نمی آید و 
همه مدی��ران ثروتمند دنیا در 
این راه سختی هایی کشیده اند 
تا به این مرحله برسند. در این 
میان خواندن عاداتی که آنها را 
در نائل شدن به موفقیت یاری 

کرده، خالی از لطف نیست. 

برنامه ریزی و مدیریت مالی
می دانند  ثروتمن��د  مدیران 
که چگون��ه پول ش��ان را خرج 
و مدیری��ت کنند. آنه��ا در این 
راه از مش��اوران مال��ی خب��ره 
به��ره می گیرن��د. انتخاب یک 
مشاوره مالی یک تصمیم مهم 
در تغییر کیفیت زندگی است. 
بسیاری از افرادی که ثروتمند 
شده اند، در حقیقت از روز اول 
س��رمایه آنچنانی نداش��ته اند، 
آنه��ا کم ک��م و ب��ا مدیری��ت 
دارایی هایش��ان ب��ه ای��ن مهم 
دس��ت یافته اند. وقتی شرکت 
بزرگ تر می ش��ود مسلما همه 
امور مالی را نمی توان به تنهایی 
مدیریت و رهبری کرد. داشتن 

یک مش��اور مالی ب��رای اینکه 
نیاز بازار را بشناس��د و به شما 
بگوید اکنون س��رمایه گذاری و 
همکاری با چه شرکتی به سود 
شماس��ت می تواند گره گشای 
بس��یاری از مش��کلات مال��ی 
باش��د. چه بس��ا اگ��ر مدیری 
درمس��یری که س��ودی ندارد 
س��رمایه گذاری کند، در واقع 
راه را بیراه��ه رفت��ه و ثروتش 
به ب��اد می رود. مدی��ران موفق 
دنیا از مش��اوران کس��ب وکار 
و مش��اوران مالی کارآمد برای 
رس��یدن به خواسته های شان 

استفاده می کنند. 

 سازمان یافته و 
منظم عمل کنید

گراهام  الکساندر 
ب����ل، جمل���ه ای 
دارد ک��ه می گوید: 
منظ��م ب��ودن ب��ه 
معن��ای این اس��ت 
و  فرصت ه��ا  ک��ه 
ضرب الاجل ها را از 
دست ندهید، حتی 
ب��رای فرصت هایی 
که به منزله تهدید 
ش��رکت  ب��رای 

شماس��ت. هر شب که 
به رختخواب می روید 
لیس��تی از کارهای��ی 
را ک��ه بای��د روز بع��د 
بنویسید.  دهید  انجام 
صبح روز بع��د نیز آنها 
را دوب��اره چ��ک کنید 
تا مطمئن ش��وید که 
از دس��ت  را  چی��زی 

نداده اید. 

ورزش کردن 
داش��تن ی��ک ورزش منظم 
و روتی��ن قطع��ا در موفقی��ت 
بی تاثیر نیس��ت. اگر به زندگی 
مدی��ران ثروتمند دنی��ا توجه 
کنی��د، درمی یابی��د ک��ه آنها 
همیش��ه برنام��ه ورزش روزانه 
دارن��د. حت��ی بعض��ی از آنها 
به ص��ورت حرف��ه ای ورزش��ی 
مانن��د  دنب��ال می کنن��د،  را 

بیل گیت��س ک��ه تنیس ب��ازی 
می کن��د. مزای��ای ورزش تنها 
مح��دود ب��ه اث��رات فیزیکی 
نیست. ورزش منظم بر کیفیت 
خ��واب و غلب��ه بر افس��ردگی 
تاثیرگ��ذار اس��ت و آن نیز به 
نوبه خود به��ره وری را افزایش 
می ده��د. نتایج ی��ک مطالعه 
 نش��ان می ده��د ک��ه پ��س از 
10 دقیق��ه ورزش، عملک��رد 
مدی��ران به طور قاب��ل توجهی 
نس��بت ب��ه وقتی ک��ه ورزش 

نمی کنند، افزایش می یابد. 

یادگیری مداوم 
حتی بعد از فارغ التحصیلی، 
ادام��ه  یادگی��ری خ��ود  ب��ه 
دهی��د و هی��چ گاه آم��وزش را 

کن��ار نگذارید. س��عی کنید از 
موقعیت ه��ای به وج��ود آمده 
بهترین اس��تفاده را ک��رده و از 
آنها تجربه به دست آورید. حتی 
تهدیده��ا را به منزل��ه فرصت 
ببینید و از آنها نکات مدیریتی 
فرابگیری��د. با اف��راد متخصص 
همکاری کنید و اطلاعات خود 
را همیش��ه ب��ه روز نگه دارید تا 
بتوانید اس��تراتژی های رقبا را 
پیش بینی ک��رده و از رقبا عقب 

نمانید. 

صبح زود بیدار شدن
بیش��تر مدی��ران ثروتمن��د 
بی��دار  زود  صبح ه��ا  موف��ق 
می ش��وند. یک��ی از مدی��ران 
گوگل هر روز پن��ج صبح بیدار 
ش��ده و روزنامه ه��ای صبح را 

می خواند.
 بیدار ش��دن زودت��ر از بقیه 
م��ردم دنی��ا ب��ه ش��ما کمک 
می کند ک��ه بهره ورت��ر بوده و 
جلوت��ر بیفتید. مس��لما در آن 
س��اعات روز ایمیل های کاری، 
تماس های تلفن��ی و خبرهای 
ک��ه  اجتماع��ی  رس��انه های 
مزاحم شما شود، وجود ندارد. 
می توانی��د کمی زودت��ر بیدار 
ش��ده و پس از ورزشی سبک و 
برنامه های تان  لیست  صبحانه 

را مرور کنید. 

به یاد داشته 
باشید که 

بردهای بزرگ با 
خطرهای بزرگ 

همراهند
به نظ��ر گیتس، 
در آغوش کشیدن 
ی  ی ه��ا ز و پیر
گاه��ی  ب��زرگ، 
ب��ه خط��ر کردن های 
بزرگ نی��از دارد و باید 
در صنع��ت، اطلاعات 
را جانش��ین موجودی 
در  و  کنی��م  انباره��ا 
فعالیت ه��ای دانش بر، 
اطلاع��ات را در براب��ر 
خطره��ا ق��رار دهیم. 
ای��ن  در  گیت��س 
خصوص می گوید:  »دوربودن 
از اطلاع��ات در میدان کارهای 
دانش ب��ر، همانند ج��دا کردن 
مغز از یک دانشمند فرهیخته 

است.« 
بنابرای��ن گیت��س توصی��ه 
نظ��ام  ی��ک  ک��ه  می کن��د 
دیجیتال��ی را در س��ازمان ب��ه 
وج��ود آوری��م و این نظ��ام را 
دربس��ت در اختیار خ��ود قرار 
دهیم تا بتواند مدیریت دانایی، 
عملیات س��ازمان و نظام های 

بازرگانی را به ه��م پیوند زده و 
یک نظام یکپارچ��ه دیجیتالی 

ایجاد کند. 

در انتظار غیر منتظره ها 
باشید

جک ولش، مدیرعامل شرکت 
جن��رال الکتری��ک می گوی��د: 
هر دگرگونی با خ��ود فرصتی 
به هم��راه م��ی آورد. بنابراین 
سازمان ها باید به جای رخوت، 
از دگرگونی ه��ا نی��رو بگیرند. 
بیل گیتس نی��ز از دگرگونی ها 
اس��تقبال کرده و عقی��ده دارد 
که رهبران پیروزمن��د آنهایی 
هستند که به پیشواز روش های 
نوی��ن کس��ب و کار می روند، 
بنابرای��ن توصی��ه می کند که 
ب��رای آین��ده دیجیتالی محور 
خ��ود را آم��اده س��ازیم ت��ا از 
فن��اوری بالاتری��ن ب��ازده را 

به دست آوریم. 
ام��ا آنچ��ه گیتس بی��ش از 
همه روی آن تاکی��د دارد این 
است که باید بپذیریم در عصر 
دیجیتال��ی زندگ��ی می کنیم 
و  مثب��ت  پیامده��ای  از  ت��ا 
توانمندی های آن بهره بگیریم؛ 
گیتس خود می گوی��د که من 
ف��ردی خوش بین هس��تم و به 

پیشرفت اعتقاد دارم.
 م��ن از اینک��ه در چنی��ن 
زندگ��ی  تاری��خ،  از  دوره ای 
می کنم خش��نودم. ابزار دوران 
صنعتی به کمک ماهیچه های 
ما آمدند. ابزار دوران دیجیتالی 
می��دان فعالی��ت و ت��وان مغز 
را گس��ترش  م��ا  اندیش��ه  و 
می دهند. بس��یار خوش��حالم 
ک��ه فرزندان��م در ای��ن دوران 
رش��د می کنند. بی��ل گیتس 
عقیده دارد ب��رای آنکه بتوانیم 
ب��ا دگرگونی ه��ا کن��ار آم��ده 
ب��ه  را  دگرگونی ه��ا  ای��ن  و 
خدمت بگیریم بای��د ابزارهای 
دیجیتالی را ب��رای بازآفرینی 
روش کار خ��ود ب��ه خدم��ت 
بگیریم تا با ش��تاب اندیشه به 
کس��ب وکار و موفقی��ت در آن 

بپردازیم. 

کلمبیا پیکچرز، کسب و کاری برای 
تمام فصول

شرکت فیلم س��ازی کلمبیاپیکچرز در سال 1۹1۹ 
و با ن��ام کوهن- برانت - کوهن فیلم تاس��یس ش��د و 
نخس��تین فیلم خود را در س��ال 1۹۲۲ تولید کرد. در 
س��ال 1۹۲۴ نام خود را به کلمبیاپیکچ��رز تغییر داد 
و درس��ال 1۹۲6 کمتر کسی پیدا می ش��د که نام این 
شرکت فیلم س��ازی را نشنیده باش��د. این شرکت در 
آغاز کار شمار کمی از بازیگران هالیوودی را در اختیار 
داشت اما از سال 1۹۲0 این شرکت روند رو به رشد و 

موفقی را به کمک کارگردانی فرانک کاپرا آغاز کرد.
با همکاری کاپ��را و دیگ��ران کلمبیاپیکچرز خیلی 
زود به یکی از برجس��ته ترین شرکت های تولیدکننده 
فیلم های کمدی س��بک اس��کروبال تبدیل ش��د. در 
س��ال 1۹۳0 این ش��رکت ب��ا س��تاره هایی همچون 
جین آرت��ور و کری گران��ت همکاری کرد و در س��ال 
1۹۴0 ریتا هیوورث به اصلی ترین س��تاره استودیوی 
کلمبیاپیکچرز تبدیل ش��د که این ام��ر باعث افزایش 
چش��مگیر موفقیت و دارایی کلمبیاپیکچرز در س��ال 
1۹۵0 شد. این ش��رکت که زیرمجموعه ای از شرکت 
رس��انه ای بزرگ س��ونی پیکچرز اس��ت، این روزها به 
دلی��ل تولید فیل��م جنجال��ی »مصاحبه« ک��ه در آن 
یک خبرن��گار آمریکایی برای ترور رهبر کره ش��مالی 

آموزش می بیند، در صدر اخبار قرار گرفته است.
در ابت��دای ش��کل گیری ش��رکت کلمبیاپیکچ��رز 
این شرکت خود به طور مس��تقل فعالیت می کرد و در 
کنار ش��رکت های وارنر برادرز، یونیورس��ال پیکچرز، 
والت دیزن��ی، پارامونت و فاکس قرن بیس��ت ویکم به 
عنوان ش��ش ش��رکت بزرگ فیلم س��ازی آمریکا در 
عصر طلای��ی هالیوود در دهه ه��ای ۳0 و ۴0 میلادی 
شناخته می ش��د. این ش��رکت اکنون دارای درآمدی 
بالغ بر 8 میلیارد دلار است. این شرکت تا سال 1۹8۲ 
تمامی تلاش خود را به کار برد ت��ا بتواند بقای خود را 
حفظ کند ام��ا در انتهای س��ال 8۲ کلمبیاپیکچرز در 
آستانه ورشکستگی قرار گرفت و ش��رکت کوکاکولا، 
کلمبیاپیکچ��رز را یکجا خرید  البته با ش��رطِ مدیران 
کلمبیاپیکچرز کنار آمد که نام ش��رکت حفظ ش��ود. 
پنج س��ال بعد در 1۹87، دوب��اره کلمبی��ا احیا و این 
بار با ش��یوه ای حرفه ای تر با نام کام��ل کلمبیاپیکچرز 

اینترتیمنت به فیلمسازی ادامه داد.
 از ده��ه ۴0 می��لادی زندگ��ی ای��ن ش��رکت دارای

 فراز و نش��یب های طولانی بود که جایگاه این ش��رکت 
در بهترین و گاه��ی در بدترین ش��رایط ب��رای بقا قرار 
می گرفت؛ در دهه ۴0 میلادی پول آن از پارو بالا می رفت 
و در دهه 60 و همچنین تمام دهه 70 یک گدای مفلس 
تمام عیار بود. یعنی کلمبیا یا پولدار بود یا بدبخت و هرگز 
این ش��انس را پیدا نکرد که روند متعادلی را تجربه کند. 
کلمبیا در دهه ۴0 از بازیگران سرشناس و محبوب سود 
می جس��ت که با آنها قراردادهای طویل م��دت و کلان 
داش��ت، بازیگرانی که دیگر اس��تودیوهای فیلمسازی 
آرزوی داشتن آنها را همواره داشتند. اما بلندپروازی های 
س��ران کلمبیا عمدتا باعث می شد این ش��رکت نتواند 
س��رمایه گذاری های مطمئن سینمایی داش��ته باشد و 
بتواند از س��رمایه های انسانی  خود ش��امل هنرپیشه ها، 
کارگردان ها و عوامل فنی اس��تفاده بهینه کند. به عنوان 
نمونه کافی است به فهرس��ت بازیگران کلمبیاپیکچرز 
در ده��ه ۴0 نگاه��ی بیندازیم. ریت��ا هی��ورث، ویلیام 
هولدن، جک لمون و لوس��یل بال تنها تع��داد معدودی 
از آن نام ه��ای پ��رآوازه هس��تند. دهه ۵0 نی��ز با وجود 
بازیگرانی چون آل��ک گینس و ویلی��ام هولدن، کلمبیا 
س��رآمد دیگر اس��تودیوها بود که ای��ن دو در فیلم »پل 
رودخانه ک��وای« کولاك کردن��د و کلمبیا به واس��طه 
این فیلم که در س��ال 1۹۵7 س��اخته شد، بس��یار احیا 
شد. با مرگ هری کوشن در س��ال 1۹۵8 که مدیری 
مقتدر بود، رش��ته کار از دس��ت مدیران بعدی خارج 
ش��د. اگرچه آثار ماندگاری مثل »م��ردی برای تمام 
فصول« محصول سال 1۹66 توس��ط کلمبیاپیکچرز 
ساخته شد، اما به هر حال اس��تودیوهای مستقل نیز 
کم کم ش��روع به رش��د می کردند و رقاب��ت میان آنها 
در پایان دهه 60 بس��یار نزدیک ش��ده ب��ود. البته در 
همین ایام کلمبیاپیکچرز ساخت و س��ازهای وس��یع 
تلویزیونی هم داش��ت و حت��ی فیلم ه��ای تلویزیونی 
)یا هم��ان تله فیلم(  نی��ز تولید می ک��رد. در دهه 70 
کلمبیاپیکچرز یک عب��ارت تلویزیون هم به آخر خود 
افزود و بیش از پیش به س��اخت س��ریال و فیلم های 
تلویزیونی پرداخت که سریال »کانن« یکی از بهترین 
کارهای این دوره محسوب می ش��د. با شروع دهه 80 
و کاهش ساخت وس��از تلویزیونی اگرچه کلمبیا یکی 
دو کار موفق تولید کرد، مثل »توتس��ی« اما هزینه ها 
بس��یار بیش��تر از س��ودهای حاص��ل از کار درآمدند 
و اینج��ا بود که کوکاک��ولا وارد کارزار ش��د و به مدت 
پنج س��ال کلمبیاپیکچرز را در اختیار گرفت و اوضاع 
کمی روبه راه شد، اما این ش��رکت نتوانست به تنهایی 
به تولیدی برس��د و در س��ال 1۹8۹ س��ونی مالکیت 
کلمبیاپیکچ��رز را ب��ه دس��ت آورد. در دو دهه اخیر 
زندگی کلمبیا در دست های ش��رکت هایی بود که به 
یاری او می ش��تافتند برای مثال »کازین��و رویال« که 
نخس��تین کار جیمز باندی دانیل کریگ به حس��اب 
می آم��د و در س��ال ۲006 به اکران رس��ید، محصول 
مش��ترکی بود که کلمبیا نی��ز در آن نقش داش��ت یا 
آثاری مانند »اسپایدرمن« و »سه ایکس« از فیلم های 
مطرح این شرکت در س��ال های اخیر به شمار می آید 
که به صورت کار مش��ترك با ش��رکت های دیگر انجام 
داده یا در توزیع و پخش آن همکاری داش��ته اس��ت؛ 
ی��ک روند کاری غیرمس��تقل ک��ه فقط توانس��ته نام 

کلمبیاپیکچرز را حفظ کند و نه چیز دیگری را.
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پاس�خ کارش�ناس: عوامل موثر بر تعیین استراتژی 
یک ش��رکت را می توان به دو گروه عوام��ل قابل کنترل و 
عوامل محیطی تقس��یم کرد. موفقیت هر شرکتی تا حد 
زیادی بس��تگی دارد به بررس��ی عوام��ل محیطی خرد و 
کلان تا در چارچوب آن محیط اس��تراتژی های بازاریابی 
 خود را به اجرا درآورند. بررس��ی محیطی عبارت است از: 
1- جمع آوری اطلاعات مربوط به محیط خارجی شرکت 
۲- تجزیه وتحلیل آن ۳- پیش بینی پیامد ها. عوامل خرد 

محیطی عبارتند از: 
* تامین کنن��دگان ک��ه عبارتن��د از اش��خاص ی��ا 
س��ازمان هایی که مواد اولیه، ابزار و خدمات را برای تولید 

محصولات ش��رکت تامین می کنند. در همین راستا باید 
س��عی کنید برای مواد اولیه و خدمات، منابع متعددی را 

در اختیار داشته باشید. 
* واس��طه های بازاریابی ک��ه عبارتند از س��ازمان ها یا 
اشخاصی که در امور تبلیغ، فروش و توزیع کالا و رساندن 
آن به مصرف کنن��دگان نهایی، ما را ی��اری می دهند. این 
واسطه ها ش��امل عمده فروش��ان و خرده فروشان هستند 
که به ما در امر یافتن مش��تری کمک می کنند. واس��طه 
بعدی س��ازمان های توزیع فیزیکی هس��تند که سازمان 
باید حم��ل کالا از کارخانه ب��ه مقصد نهای��ی را بر عهده 
گیرد. آژانس های خدمات بازاریابی که شامل شرکت های 
تحقیقات بازاریابی، تبلیغاتی و. . . می ش��ود واس��طه های 

دیگری هستند که باید از  آنها استفاده کرد. 

* هر شرکتی با طیف وس��یعی از رقبا مواجه است. یک 
ش��رکت برای موفقیت باید نس��بت به رقبای خود نیازها 
و خواس��ته های مصرف کنندگان را به نحو شایس��ته تری 
برآورده سازد و ش��رکت ها باید به یک مزیت استراتژیک 
دست پیدا کنند و از این طریق برای کالاهای خود نسبت 
به کالاهای رقب��ا در اذه��ان مصرف کنن��دگان جایگاه و 

موضع شایسته تری ایجاد کنند. 
* محی��ط بازاریاب��ی هر ش��رکتی، متاث��ر از گروه ها یا 
جوامع مختلفی اس��ت و هر ش��رکتی علاوه بر مشتریان 
خود بای��د برای این جوام��ع نیز برنام��ه بازاریابی خاصی 
داشته باشد و این جوامع ش��امل جامعه مالی، رسانه ای، 
دولتی، ش��هروندی، محلی، عمومی و داخلی می شود که 

باید براساس این جوامع برنامه ریزی انجام شود. 

تعیین استراتژی سازمان

پرسش: مدیر کس�ب وکاری در حوزه مواد غذایی هستم. می خواس�تم بدانم چه عواملی در راستای اس�تراتژی های سازمان موثر 
است و در حوزه عوامل محیطی باید چه مواردی را درنظر گرفت و از این عوامل خرد محیطی چه استفاده هایی در حوزه کسب و کار 

می توانم داشته باشم؟ 
تعلق  کاری کارکنان، ابزاری برای کلینیک کسب و کار

نگهداشت سرمایه های انسانی

شواهد بس��یار زیادی وجود دارد که نشان می دهد 
تعل��ق کاری کارکن��ان، روی عملک��رد س��ازمانی در 
حوزه ه��ای کلی��دی مانند می��زان ف��روش، رضایت 
مش��تریان، نوآوری و نرخ خ��روج کارکن��ان اثرگذار 
اس��ت. بنابراین به عنوان یک مدیر، باید فعالیت هایی 
را تعریف کنید ت��ا تعل��ق کاری کارکن��ان را افزایش 
دهید، این فعالیت ها باید در چارچوب اس��تراتژی های 
سازمان قابل اندازه گیری باشد. در ادامه فعالیت هایی 
را مطرح می کنیم که می توانند تعلق کاری کارکنان را 

افزایش دهند. 
1-کارکنان را در فرآیند برنامه ریزی شرکت دخالت 
دهید. هر ش��ش ماه یک ب��ار باید جلس��ات منظمی با 
کارکنان خود ترتیب دهید و روند پیش��رفت شرکت را 
با آنها به اش��تراك بگذارید. از آنها بخواهید با توجه به 

وضعیت و روند شرکت، برنامه ریزی کنند. 
۲-یک سیس��تم تس��هیم دانش ایج��اد کنید. یکی 
از معضلات خروج کارکنان از س��ازمان، مفقود ش��دن 
اطلاعات ضروری و لازم اس��ت که با خ��روج کارکنان 
اتف��اق می افت��د. وجود یک سیس��تم تس��هیم دانش 
بهترین مح��رك برای افراد اس��ت ت��ا در فعالیت های 
س��ازمانی درگی��ر ش��وند و همی��ن موض��وع باع��ث 

نگهداشت دانش در سازمان می شود. 
۳- از لح��اظ مال��ی ب��ا کارکن��ان ش��فاف باش��ید. 
دس��تاوردهای مالی ش��رکت را ب��ه اط��لاع کارکنان 
برس��انید. به این صورت، افراد نتیجه تلاش های خود 
را به صورت واضح درك کرده و برای موفقیت بیش��تر 

شرکت تلاش می کنند. 
۴-فرصت ه��ای یادگیری ب��رای کارکن��ان ایجاد و 
آنها را تشویق کنید تا به توس��عه فردی خود بپردازند. 
نیازهای آموزش��ی آنها را مبتنی بر ش��غل بشناسید، 
برایش��ان برنامه ریزی آموزش��ی انجام دهی��د و چند 

ساعتی را در هفته به آموزش آنها اختصاص دهید. 
۵- ن��وآوری و خلاقی��ت را ترویج دهید و تش��ویق 
کنید. اگر کارکنان ش��ما ایده ای می دهند، حتما از آن 
اس��تقبال کنید، در موردش حرف بزنید و تیمی برای 

اجرایی کردنش تشکیل دهید. 
6- موفقیت ه��ای کارکن��ان را جش��ن بگیرید. اگر 
ش��خصی یا تیمی کاری ی��ا پروژه ای را ب��ا موفقیت به 
اتمام رسانید، حتما آن را جشن بگیرید و این موفقیت 

را به دیگران نیز اعلام کنید. 
7- به آنها بازخ��ورد داده و اجازه دهی��د آنها نیز به 
ش��ما بازخورد دهند. بازخ��ورد دادن ب��ه کارکنان به 
شیوه ای اش��تباه می تواند بسیار مخرب باشد. از طرفی 
فرصت آفرینی کنید تا آنها بتوانند نظرات شان را راجع 
به سبک مدیریتی شما و امور محوله به آنها به راحتی 

با شما در میان بگذارند. 
8- به کارکنان احترام بگذاری��د و رفتار محترمانه با 
آنها داشته باش��ید. کارکنان با کس��ب احترام، متعهد 

می شوند. 
۹-گروه های کاری تشکیل دهید. افراد با حضور در 
تیم ه��ا، انگیزه های کاری بالایی پی��دا می کنند. حس 

مفید بودن، تعلق کاری را افزایش می دهد. 
10- مس��یر ش��غلی برای افراد ترس��یم کنی��د، با 
مش��ارکت خ��ود افراد، مش��خص کنی��د ک��ه آنها در 
شغل خود چگونه پیش��رفت خواهند کرد، نقاط قابل 
بهبودش��ان را تعیین و آنها را ترغیب کنید تا در مسیر 

بهبود خود برنامه ریزی کنند. 

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

حکایت برندها

اگر مدیری در مسیری که سودی 
ندارد سرمایه گذاری کند، در واقع راه 
را بیراهه رفته و ثروتش به باد می رود. 
مدیران موفق دنیا از مشاوران کسب 
وکار و مشاوران مالی کارآمد برای 

 رسیدن به خواسته های شان 
استفاده می کنند

هدی رضایی

از میان خبرها

 کارمندان چینی
بزرگ ترین تهدید سازمانی

در یک گزارش جدید اعلام شده است که کارمندان 
سازمانی در بیشتر مواقع ضوابط و سیاست های مربوط 
به بخ��ش IT را ج��دی نمی گیرند و ضمن مش��اهده 
محتوای نامناس��ب، فایل ه��ای ضمیم��ه و ابزارهای 

کاربردی مشکوك را بارگذاری می کنند. 
دو مرک��ز Blue Coat و Vanson Bourne با 
همکاری یکدیگر مطالعه ای را انج��ام دادند و در پایان 
مشخص شد تعداد حملات س��ایبری به کسب و کارها 
طی یک سال گذش��ته افزایش قابل ملاحظه ای یافته 
اس��ت و در ای��ن می��ان کارمن��دان هن��وز رفتارهای 
 قبل��ی خ��ود را ب��رای حض��ور در دنی��ای مج��ازی 

دنبال می کنند. 
به گزارش رای��ورز، در این مطالع��ه 1۵80 کارمند 
از سراس��ر جهان حضور داش��تند و بخ��ش اعظم آنها 
اعلام کردند ب��ه خوبی می دانند بارگ��ذاری فایل های 
ضمیمه در پس��ت های الکترونیکی ناشناس می تواند 
احتم��ال حم��لات س��ایبری در س��ازمان را افزایش 
دهد. آنها همچنین اعلام کردن��د از خطرات مرتبط با 
مش��اهده محتوای نامناس��ب، به کارگیری شبکه های 
اجتماع��ی و بارگ��ذاری ابزاره��ای کارب��ردی باخبر 
هستند و با وجود این در زمان استفاده از سیستم های 
س��ازمانی ی��ا دس��تگاه های موبایل��ی ب��دون در نظر 
 گرفتن این خط��رات، فعالیت موردنظر خ��ود را انجام 

می دهند. 

نگاهی به عادات زندگی مدیران موفق و ثروتمند 

 نظم ذهنی، شرط لازم 
برای مدیریت ثروت آفرین 

کارمند نوازی

سودابه زارع
دانشجوی دکترای مدیریت آموزشی

BRAND



سعید پورکرم
کارشناس بازار سهام

حیدر مستخدمین  حسینی
کارشناس اقتصادی

 63,419,10شاخص کل
(77,40)میزان تغییر
B 2,807,908,887ارزش بازار

B 812,508ارزش معاملات
M 323,256حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
4,26350,25کشتیرانی ایران
(27,91)2,006مخابرات ایران

(18,63)2,379پتروشیمی تامین
6,94417,8گروه مپنا

(17,73)3,187معدنی چادرملو

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 15,50038,750ح. پتروشیمی خارک

B 7,44224,482ایران ترانسفو
B 5,3735,283پشم شیشه

B 8,9743,410پتروشیمی فارابی
B 1,9342,497نورد آلومینیوم

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 12,73746,897نفت پارس

B 7,8474,194محصولات پارس
B 4,7463,976سیمان خزر

B 4,0333,770حفاری شمال
B 1,1492,964کاشی تکسرام

درصد قیمتنام کامل شرکت
3,84516,34لنت ترمز
3,8344,84نسوز آذر

2,1994,81سرما آفرین
1,7644,81سایپا شیشه
3,3054,75نسوز پارس

درصدقیمتنام کامل شرکت
(11,84)3,000سیمان هگمتان

(5)2,415فروسیلیس ایران
(4,99)1,256سرمایه گذاری نیرو

(4,99)7,977شیشه رازی
(4,96)3,255نوسازی تهران

ارزشحجمنام کامل شرکت
M29,262 B 24,207کاشي  تکسرام 
M16,682 B 19,598بانك صادرات
M16,214 B 18,072کمباین  سازي 
M9,994 B 12,680پارس  خودرو

M25,025 B 12,506بانك خاورمیانه

ارزشحجمنام کامل شرکت
M39,650 B 11,873پتروشیمي مبین

M32,044 B 6,552پالایش نفت اصفهان
M29,262 B 24,207کاشي  تکسرام 
M25,025 B 12,506بانك خاورمیانه

M23,225 B 10,363بانك ملت

 714,40شاخص کل
(3,40)میزان تغییر

B 545,413ارزش معاملات
M 62,282حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
(2,47)35,707پتروشیمي مارون

3,0761,21هلدینگ خاورمیانه
(0,81)8,415پالایش نفت تهران

(0,47)1,569پتروشیمي ایرانیان
8,2180,33پتروشیمي جم

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

روز  معاملللات  جریللان  در 
سه شللنبه بازار سهام، شاخص 
بهللادار  اوراق  بللورس  کل 
تهللران بلله روند منفللی خود 
بازگشللت و 77 واحللد افللت 
کرد. بللورس تهللران که روز 
دوشللنبه را با رشدی کم رمق 
سللپری کرده بود بار دیگر به 
مدار نزولی بازگشللت تا روند 
حرکتی مبتنی بر بی انگیزگی 
نشللان دهنده  سللهامداران، 
سرمایه گذاران  چشم انتظاری 
به روزهللای آتی بازار سللهام 
و مشللخص شللدن وضعیللت 
باشللد.  مذاکللرات هسللته ای 
اسللتراتژی صبللر و انتظار در 
شرایط رکود بازار سهام زمانی 
بیللش از گذشللته در میللان 
که  یافللت  رواج  سللهامداران 
زیللان آنها در انتهللای هر ماه 
بیش از ماه گذشللته می شود. 
در شللرایط روانی فللوق اکثر 
قیمت سللهام شرکت ها منفی 
معامله شللد و با فروش سهام 
توسط حقیقی ها، حقوقی های 
بازار بیشللتر بللرای خریداری 
سللهام تمایللل نشللان دادند. 
روز سه شللنبه هماننللد دیگر 
روزهللای گذشللته از ارزش و 
کاسته  بورس  معاملات  حجم 
شللد که این امر نشان دهنده 
کمبللود نقدینگللی در بورس 
تهللران اسللت به طوری که در 
مجمللوع 323 میلیون سللهم 
به ارزش 70 میلیللارد تومان 
دادوسللتد شللد و ارزش بازار 
سللرمایه تا سللطح 281 هزار 
افللت کرد.  میلیللارد تومللان 
در روزهایللی که بازار سللهام 
را  نقدینگی  کمبود  به شللدت 
در کلیت معاملللات این بازار 
لمس می کند، بیشترین تاثیر 
منفی در نماگرهای بورسی را 
در گروه های بانکی، خودرویی 
و پالایشللی ها می تللوان دید. 

بللا ایللن هملله در نمادهللای 
معاملاتی پیشللرو این گروه ها 
همچنللان علاقه حقوقی برای 
افزایش نقدشللوندگی سللهام 
و جلوگیللری از شللکل گیری 
صف های فروش به خوبی دیده 
می شللود. بللا وجللود افزایش 
یك درصللدی دامنه نوسللان 
قیمت سللهام از ابتللدای این 
هفته روند کلللی معاملات در 
نمللاد معاملاتی شللرکت های 
که  می دهللد  نشللان  بللزرگ 
خریدوفروش هللا اغلللب حول 
قیمللت پایانللی تابلللو جریان 
دارد در عین حال معامله گران 
حرفلله ای بللورس با نوسللانی 
شللدن قیمت سللهام در نماد 
معاملاتی شرکت های کوچك 
و اغلللب حاضر در بللازار دوم 
بللورس بللرای نوسللان گیری 
موقللت از خود علاقه نشللان 

می دهند. 

معاملات بی جان و 
کم رمق

در گروه بانك و موسسللات 
روال  بلله  معاملات  اعتبللاری 
چندیللن روز قبللل، کم جان، 
 بللدون خریللدار و فروشللنده 
و تقریبللا بللدون روند خاصی 
انجام گرفللت. نمادهای گروه 
بانللك روند نزولی کم شللیبی 
داشللتند و در پایان معاملات 
تمللام نمادهللا به جللز بانللك 
سللرمایه و بانللك خاورمیانلله 
در بللازه منفی قللرار گرفتند. 
میلیون  معاملله 19,598  بللا 
ایران  سللهم، بانك صللادرات 
معاملاتی  نمللاد  پرحجم ترین 
گروه بود. نمادهای گروه بیمه 
معاملللات نسللبتا متعادلی را 
در روز گذشللته سللپری کرد. 
دانا  بیمه  شللرکت  مدیرعامل 
با اعلللام مهم ترین برنامه های 
مقدمات  گفللت:  سللال جاری 

حللدود  سللرمایه   افزایللش 
300 میلیللارد تومانللی فراهم 
شللده اما هنوز قطعی نیست. 
در گللروه خللودرو و سللاخت 
قطعللات، روند نزولللی حاکم 
بللود. اکثر نمادهللای گروه در 
پایان معاملللات در بازه منفی 
قرار گرفتند. با معامله 12,68 
میلیللون سللهم، پارس خودرو 
معاملاتی  نمللاد  پرحجم ترین 
گروه بود. رییس شورای رقابت 
گفت: اگر مجلس مرجع نهایی 
قیمت گذاری خودرو را شورای 
اقتصللاد بدانللد ایللن بخللش 
گذشته  دستورالعمل  براساس 
خود عمل و در نهایت سازمان 
حمایت قیمت های جدید را به 

خودروسازان ابلاغ می کند.
 

معاملات مثبت در گروه 
حمل و نقل

در گللروه حمل و نقللل تمام 

نمادها در بللازه مثبت معامله 
شللدند. حمل و نقل بین المللی 
سللود  پیش بینی  خلیج فارس 
سللال 94 خود را 148 درصد 
در جهت مثبت تعدیل کرد و 
پیش بینی  ریالللی  زیان 192 
شللده را بلله سللود 92 ریالی 
تغییللر داد. نمادهللای گللروه 
روند  بدون  نیز  سرمایه گذاری 
خاصی و نوسانی معامله شدند. 
بللا معامللله 10,694 میلیون 
توسعه  سهم، سللرمایه گذاری 
صنعتللی ایللران پرحجم ترین 
نمللاد معاملاتللی گللروه بود. 
شللرکت سللرمایه گذاری سپه 
در دوره یك ماهلله منتهی به 
31 اردیبهشت ماه 94 از بابت 
فروش تعدادی از سللهام چند 
شللرکت بورسللی معادل یك 
میلیللارد و 506 میلیون ریال 
سللود محاسللبه کللرد. گروه 
معمللول  روال  بلله  سللیمان 
معاملللات کم حجللم و منفی 
را سللپری کرد. دبیللر انجمن 
با  کارفرمایان سللیمان گفت: 
توجلله به گرانی مللازوت، اگر 
قیمللت گاز هللم افزایش پیدا 
کند، سللیمان باید 25 درصد 
رشد قیمت داشللته باشد. در 
گروه ماشین آلات و تجهیزات 
مثبللت  بللازه  در  معاملللات 
انجللام گرفللت و پارس خللزر 
تنها  ایللران  تراکتورسللازی  و 
نمادهای منفی گروه در پایان 
معاملللات بودند. بللا توجه به 
فعالیللت قابل توجه بسللیاری 
از سللرمایه گذاران روی سهم 
انتظار  ایللران  کمباین سللازی 
می رود این سللهم روز مثبتی 
داشللته باشد. شللرکت آبسال 
طللی اعلامیه ای به سللازمان 
بللورس اعلللام کرد کلله فعلا 
شللرکت قصد افزایش سرمایه 
مجدد یا تجدید ارزیابی اموال 
منقللول و غیر منقللول خود را 

ندارد.

حقیقی ها انگیزه ماندن در بازار ندارند

سهمهایمفتیکهحقوقیهامیخرند

ف�ارس - تك نرخللی شللدن 
قیمللت بنزین هیللچ تأثیری بر 
سودآوری شللرکت های پالایشی 
نخواهللد داشللت. نفت خللام به 
شللرکت های پالایشللی مطابللق 
قانللون بودجه کشللور بلله نرخ 
 (FOB)  فللوب خلیللج فللارس
منهای 5 درصد از سللوی وزارت 
پالایشللی  به شللرکت های  نفت 
فروخته می شود و در عین حال، 
دولللت محصللولات تولیدی این 
شرکت ها را با 5 درصد تخفیف، 
براساس قیمت فوب خلیج فارس 
خریللداری  و  قیمت گللذاری 
شللرکت های  تولیللد  می کنللد. 
دوگللروه  براسللاس  پالایشللی 
فرآورده های سللوختی و خوراک 

دسللته بندی می شللوند. خوراک 
پالایشی  از شرکت های  دریافتی 
نرخ فوب خلیج فارس  براسللاس 
منهللای 5 درصد قیمت گذاری و 
خریداری می شود، به طور مثال، 
محصولاتللی همچللون حلللال، 
وکیوم باتوم و سللایر محصولات 
براسللاس  افللزوده  ارزش  دارای 
ایللن فرمللول در بللورس کالای 
ایران عرضه و معامله می شود یا 
محصول نفتا که به طور مستقیم 
از سللوی وزارت نفت و براساس 
همیللن مکانیزم قیمت گذاری به 
فللروش می رسللد. فرآورده هایی 
که جنبه سوخت دارد، به قیمت 
فللوب خلیللج فللارس خریداری 
می شود، در حالی که دولت یارانه 
تخصیص یافته به این فرآورده ها 
را نیز برعهده می گیرد، بنابراین 

تك نرخی شللدن قیمللت بنزین 
سللودآوری  در  تأثیللری  هیللچ 
نمی گذارد.  پالایشی  شرکت های 
تك نرخی شللدن قیمت بنزین تا 
حدی به کاهللش مصرف قاچاق 
سللوخت در کشور کمك خواهد 
کرد. به نظر می رسللد با افزایش 
نهادهای  بنزیللن، سللایر  قیمت 
مصرفی در بازار نیز دسللتخوش 
تغییللر قیمت هللا خواهد شللد. 
قیمللت بنزیللن در حللال حاضر 
به طللور میانگین در هر بشللکه  
 (159 لیتللری) حللدود 77 تللا 
78 دلار معامله می شود، این در 
حالی است که هر لیتر بنزین تا 
رسیدن به دست مصرف کننده با 
احتسللاب هزینه انتقال و توزیع، 
قیمللت تمام شللده 30 درصدی 
را بلله خللود می بینللد، از این رو 

حداقللل قیمت یارانلله  ای که از 
سللوی دولت در زمینه انتقال و 
توزیللع بنزین اختصاص می یابد، 
برای هر لیتر 300 تومان اسللت. 
در حوزه صنعت و تولید کشللور، 
وابسللتگی بلله بنزیللن بیش از 
است  گازوییل  سللوخت  مصرف 
و در صورت تغییر نرخ سللوخت 
داشت  انتظار  می توان  فسللیلی، 
صنعت حمل و نقل و کشللاورزی 
بللا افزایللش قیمت هللا مواجلله 
باشللند. در حال حاضللر وزارت 
نفت از ارائه سللوخت یارانه ای به 
شللرکت های پالایشی خودداری 
می کنللد. تعدیل تدریجی قیمت 
بنزین و واقعی شدن آن، موضوع 
قاچاق داخلللی در بازار و به تبع 
آن بورس کالاست که دستخوش 
تغییر خواهد شد. در حال حاضر 

خرید  بللرای  سللرمایه گذار  یك 
حلللال - 402 از بورس کالا که 
به منظللور اسللتفاده در صنعت 
مللی رود،  کار  بلله  رنگ سللازی 
بایللد علاوه بر مالیللات بر ارزش 
افزوده، دردسر شناسایی فرآیند 
معاملات و مالیات عملکرد پایان 
سللال را نیللز بر دوش کشللد تا 
بتوانللد به یك لیتر حلال 1800 
تومانی در بورس کالا دست یابد، 
درحالی که برخی واسطه ها بدون 
تحمل این همه دردسر به دنبال 
انحرافللی  خریللد فرآورده هللای 
ازجمله نفت سللفید بلله قیمت 
هر لیتر 150 تومان گرایش پیدا 
می کنند که با افزایش واسطه ها 
در بازار خارج از بورس تا لیتری 
افزایللش  نیللز  تومللان   1700

می یابد. 

تاثیر تک نرخی شدن بنزین بر سودآوری  پالایشی های بورس
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بلوک 20 درصدی سهام فن آوا کارت 
در راه بازار سوم فرابورس ایران

بلوک 20 درصدی سللهام  شللرکت  فن آوا کارت، 
19 خردادماه در بازار سللوم فرابللورس ایران عرضه 
می شللود. گللروه فللن آوا در نظللر دارد 20 درصد از 
سهام مدیریتی غیرکنترلی شللرکت فن آوا کارت را 
بلله طور یکجا و شللرایطی از طریق عرضلله در بازار 
سوم فرابورس به فروش برساند. قیمت پایه هر سهم 
این شللرکت، 4 هزار و 666 ریللال و قیمت پایه کل 
آن 279 میلیارد و 960 میلیون ریال اعلام شده که 
عرضه بلوکی سللهام این شللرکت روز سه شنبه 19 

خرداد ماه 1394 انجام می شود. 

اعتماد دولت به بورس کالا، آرزوی 
دیرینه کشاورزان را محقق کرد

همایللش تشللریح چگونگی اجرای سیاسللت قیمت 
تضمینی جو در بللورس کالای ایران، با حضور مدیران 
جهاد کشللاورزی، اسللتانداری و تعاون روستایی استان 
کرمانشللاه، مدیران و کارشناسان ارشللد بورس کالای 
ایران و تولیدکنندگان و کشللاورزان اسللتان کرمانشاه 
برگزار شد. در ابتدای این همایش اسماعیل پرویزی فر، 
معاون زراعت سازمان جهاد کشاورزی استان کرمانشاه 
گفت: در دو سال اخیر جلسات هم اندیشی زیادی میان 
مسئولان بورس کالا با فعالان و مدیران بخش کشاورزی 
استان کرمانشاه برگزار شد تا اینکه سرانجام هیات دولت 
در اردیبهشللت ماه اجرای قیمت تضمینی جو اسللتان 
کرمانشللاه و ذرت استان خوزسللتان را تصویب کردند. 
وی به فواید ماده 33 اشللاره کللرد و گفت: اصلی ترین 
مزیت ورود محصولات کشاورزی به بورس کالای ایران 
در قبال ماده 33 قانون بهره وری، این است که کشاورز 
محصولش را بللا بالاترین قیمت به فروش می رسللاند. 
همچنین محصولاتی که روی تابلوی بورس کالا می رود 
در معللرض دید هملله فعالان و خریللداران محصولات 
کشللاورزی در کشللور قرار می گیرنللد و رقابتی واقعی 
بللرای خرید ایجاد می شللود. در طرف مقابل نیز فروش 
محصولات به دلالان با قیمت های پایین برای همیشلله 

فراموش و سود واقعی نصیب کشاورزان می شود. 

»ورنا« طی اردیبهشت ماه 
فقط خریدار بود

شللرکت سللرمایه گذاری گروه صنعتی رنا در دوره 
یك ماهه منتهللی به 31 اردیبهشللت ماه 94 از بابت 
 فروش تعدادی از سللهام چند شللرکت بورسی معادل 
146 میلیون ریال سللود محاسبه کرد. این شرکت در 
دوره یاد شللده تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را 

با بهای تمام شده 146 میلیون ریال خریداری کرد. 

داروپخش طی 
اردیبهشت ماه فقط خریدار بود

شللرکت داروپخش در دوره یللك ماهه منتهی به 
31 اردیبهشللت ماه 94 فقللط خریدار بود و سللهام 
هیچ شرکت بورسی را واگذار نکرد. »داروپخش« در 
ابتدای دوره یاد شللده تعدادی از سهام چند شرکت 
بورسللی را با بهای تمام شللده 836 میلیارد و 445 
میلیللون ریال و ارزش بازار 8 هزار و 465 میلیارد و 

168 میلیون ریال در سبد سهام خود داشت. 

نگاهی بر عملکرد 
یک ماهه »خعتبار«

ارزش بازار شللرکت سللرمایه گذاری اعتبللار ایران در 
دوره یك ماهه منتهی به 31 اردیبهشت ماه 94 به 330 
میلیارد و 467 میلیون ریال رسللید. »خعتبار« طی این 
دوره تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را با بهای تمام 
شده 31 میلیارد و 532 میلیون ریال و مبلغ 15 میلیارد 
و 146 میلیون ریال واگذار کرد و از این بابت معادل 16 

میلیارد و 386 میلیون ریال سود شناسایی کرد. 

نخستین پیش بینی 94 حمل ونقل 
بین المللی خلیج فارس معادل 92 ریال

خلیج فللارس  بین المللللی  حمل و نقللل  شللرکت 
پیش بینللی درآمللد هر سللهم سللال مالللی 94 را برای 
مبلللغ  شللده  حسابرسللی  به صللورت  و   نخسللتین بار 
92 ریللال اعلللام کللرده اسللت. پیش بینی سللال مالی 
 94 در مقایسلله بللا سللال مالللی قبللل شللامل افزایش 
16 درصللدی فللروش به دلیللل افزایش نللرخ حمل در 
سللال آتللی، افزایللش 16 درصللدی بهای تمام شللده 
کالای فروش رفتلله به دلیل افزایش هزینه های سللربار، 
 افزایللش نللرخ هزینلله حمل در سللال آتللی و افزایش 
99 درصدی سود ناخالص حاصل برآیند ذکر شده است.

 
کسب 1506 میلیون ریالی سود 

واگذاری های »وسپه« طی یک ماه
شرکت سرمایه گذاری سپه در دوره یك ماهه منتهی 
به 31 اردیبهشت ماه 94 از بابت فروش تعدادی از سهام 
چند شرکت بورسی معادل یك میلیارد و 506 میلیون 
ریال سود محاسللبه کرد. »وسپه« در ابتدای دوره یاد 
شللده تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را با بهای 
تمام شده 6 هزار و 151 میلیارد و 343 میلیون ریال و 
ارزش بازار 9 هزار و 583 میلیارد و 657 میلیون ریال 

در سبد سهام خود داشت. 

عقب نشینی 77 واحدی 
شاخص کل بورس

شاخص کل بورس اوراق بهادار در جریان معاملات 
روز سه شللنبه بازار سللهام با 83 واحد افت به ارتفاع 
63 هزار و 413 واحدی عقب نشینی کرد. در حالی که 
در معاملات شللاخص 30 شرکت بزرگ 3 واحد، آزاد 
شللناور 175واحللد، بللازار اول 136 واحللد و صنعت 
 42 واحللد افللت را تجربه کردند شللاخص بللازار دوم 

299 واحد رشللد کرد.

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

سهامداران به بورس نگاه بلندمدت داشته باشند

تس�نیم - پس از انتشللار بیانیه لوزان، بازار سرمایه رشد خوبی را از خود به نمایش 
گذاشللت، امللا این بللازده 13 درصدی در سللال جاری بللادوام نبللود و از 19 فروردین  
معامله گللران بورس شللاهد افت شللاخص و قیمت ها بودند. دلیل این اتفاق مشللکلات 
اقتصادی و نیز ابهامات و ریسك هایی هستند که بازار سهام با آن روبه رو است، هرچند 
برخی از ریسللك های بازار ازجمله ریسك باز شدن نماد های پالایشگاهی از بین رفته و 
در روابط خارجی نیز رسللیدن به تفاهم نهایی و رفع تحریم ها قوت یافته اسللت. با این 
وجود سللهامداران بورس در حال حاضر در انتظار به سر می برند تا با رسیدن خبرهای 
مثبت با خیال راحت به بورس وارد شللوند و از سللوی دیگر رفع تحریم ها در گروه های 
بورسللی ازجمله پتروشیمی موجب خواهد شد که این شرکت ها در صادرات و تولید از 
تمام ظرفیت های تولید و فروش خود اسللتفاده کنند و در گروه هایی چون دارو سللازی 
و قطعه سللازی نیز با کاهش نرخ دلار و رفع تحریم های تکنولوژی برای این شللرکت ها، 
فرصت های رشللد خوبی به وجود خواهد آمد که بر سودآوری آنها اثرگذار است. با توجه 
به اینکه قیمت سللهام بسیاری از شللرکت ها به حد پایین و جذابی رسیده است به نظر 
می رسللد سهامداران بورسی باید صبوری کنند و به بازار سهام نگاهی میان و بلندمدت 

برای کسب سود داشته باشند. 

توافق هسته ای تأثیری در سطح کلان بر بورس ندارد

تسنیم – از زمان شکل گیری بورس اوراق بهادار در کشور در سال 1346 بازار پول و بازار 
سرمایه ارتباط نزدیکی با هم برقرار کردند، یعنی به نوعی بازار سرمایه توسط بازار پول شکل 
گرفت و از حمایت آن برخوردار شد. با گذر زمان بازار سرمایه که نماد آن بورس است با حضور 
صنایع و شرکت های بزرگ روند جدیدی را به خود گرفت و حمایت بورس توسط بازار پول نیز 
جان تازه ای به آن بخشید. با این حال در چند سال گذشته در کشور ما بازار پول و سرمایه را 
در مقابل هم و رقیب یکدیگر تلقی می کنند. با گذشت حدود 50 سال از زمان تأسیس بازار 
سرمایه در کشور، بورس ما کماکان جوان است و نیاز به حمایت دارد؛ به علاوه اینکه بسیاری 
از ابزارهای قانون بورس اوراق بهادار که در سال 84 به تصویب رسید هنوز جنبه اجرایی پیدا 
نکرده اسللت و بازار سرمایه برای رونق به کمك بازار پول نیاز دارد. اگر مذاکرات هسته ای به 
نتیجه مثبت برسللد، در سللطح کلان اتفاق خاصی برای بورس نمی افتد و بهبود شرایط بازار 
سللرمایه به مدیریت اقتصادی و نیز اصلاح سللاختار اقتصاد نیازمند است. بورس اوراق بهادار 
باید از درون خودجوش باشللد و سللاختار دورنی خود را اصلاح کند، به عنوان نمونه بیش از 
1900 صفحه دستورالعمل و آیین نامه در بورس وجود دارد که حتی مدیران بورسی نیز اشراف 
کاملی به آنها ندارند، به علاوه اینکه در هیچ جای دنیا این حجم از قوانین و دستورالعمل برای 

بورس نوشته نشده است. بنابراین از این منظر نیز بورس ما نیاز به اصلاح دارد. 

سیدمحمد صدرالغروی
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بورس کالا

شرکت ها و مجامع

حسین جوادی
کارشناس بازار سهام



بررسی بنیادی یک هلدینگ ارزشمند )و صندوق(

ب�ا توجه ب�ه وضعی�ت فعلی ب�ازار س�رمایه، 
خرید و نگهداری س�هام شرکت هایی که از نظر 
بنیادی وضعیت باثباتی دارند، می تواند بس�یار 

ارزشمند باشد. دوری از هیجانات کاذب بازار و 
معاملات مستمر و زیاد علاوه بر بالا بردن تمرکز 
سهامداران، می تواند سودآوری در میان مدت و 
بلندم�دت را محتمل تر کند. بررس�ی ش�رکت 
س�رمایه گذاری صندوق بازنشس�تگی کشوری 

نش�ان می دهد که این ش�رکت می تواند گزینه 
مناس�بی در این راستا باش�د. تداوم سودآوری 
شرکت های سرمایه پذیر و عدم وجود صنایع پر 
ابهام در پرتفوی شرکت ازجمله عواملی هستند 

که موجبات ثبات شرکت را فراهم کرده اند.

چهارشنبه
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بانک ها توجیهی برای 
سرمایه گذاری در بورس ندارند

اخبار منتشر شده در هفته های اخیر مبنی بر حمایت 
بانک ها از بورس نیز تاثیر چندانی بر بازار سرمایه نداشته 
اس��ت. در ای��ن رابط��ه چندین دلیل وج��ود دارد که از 
مهم ترین آنها می توان به شرایط نابسامان اکثر بانک های 
کشور اشاره کرد. توجه مسئولان به بازار بورس می تواند 
نشانه خوبی باشد و این امید را در دل زنده کند که بازار 
سرمایه و فعالان آن را فراموش نکرده اند، ولی نمی توان 
انتظار داش��ت که توجه مس��ئولان و مصاحبه های آنان 
رون��د ب��ازار س��رمایه را مثبت کن��د. در واقع این توجه 
اگر با انجام اقدامات اساس��ی برای روش��ن شدن ابهامات 
عدی��ده ب��ازار همراه نباش��د، در بهترین حالت می تواند 

نوسان کوتاه مدتی ایجاد کند. 
درخواست جدی فعالان بازار سرمایه در سال های اخیر 
از مسئولان، شفاف سازی ابهاماتی همچون نرخ خوراک 
پتروشیمی ها، بهره مالکانه معادن، پیچیدگی های خاص 
پالایشگاه ها و... است. اهتمام جدی مسئولان برای حل 
موضوعات فوق می تواند ریس��ک بازار را کاهش داده و 
از نوسانات بر مبنای شایعات بی اساس جلوگیری کند. 
در ماه ه��ای اخی��ر هم��واره خبرهای��ی از تمای��ل 
س��رمایه گذاران خارج��ی ب��رای حضور در ب��ازار بورس 
ته��ران به گوش می رس��د، این موض��وع امیدوار کننده 
اس��ت ولی آیا واقع بینانه اس��ت که سرمایه گذار خارجی 
ب��ا وج��ود ابهامات ش��گفت انگیز این ب��ازار مبادرت به 
س��رمایه گذاری در آن کند؟ در کدام یک از بورس های 
پیشرفته دنیا شاهد چنین مسائلی هستیم؟ روشن شدن 
این ابهامات در صورت وجود اراده نزد مسئولان ذی ربط، 
به سرعت امکان پذیر است و مسکوت ماندن این موضوع 
نشان دهنده این است که حداقل تا به حال اراده جدی 
برای حل این مشکلات وجود نداشته است. اخبار منتشر 
ش��ده در هفته ه��ای اخی��ر مبنی بر حمای��ت بانک ها از 
بورس نیز تاثیر چندانی بر بازار س��رمایه نداش��ته است. 
در ای��ن رابط��ه چندین دلیل وجود دارد که از مهم ترین 
آنها می توان به ش��رایط نابس��امان اکثر بانک های کشور 
اش��اره کرد. نگاهی اجمالی به صورت های مالی بانک ها، 
س��هم ناچیز س��ود عملیاتی از س��ود اعلامی بانک ها یا 
زی��ان ده ب��ودن در بخش عملیاتی را نش��ان می دهد. آیا 
ب��ا وضعی��ت فعلی بازار س��رمایه، بانک ها توجیهی برای 
س��رمایه گذاری در بورس خواهند داش��ت؟ ضمن اینکه 
حمایت بانک ها از بازار سرمایه با درخواست سال گذشته 
بان��ک مرکزی مبنی ب��ر کاهش تصدی گری بانک ها در 

شرکت ها مغایرت دارد. 
بر این اساس رسالت بانک وام دهی وجوه سپرده گذاری 
شده مشتریان به تولیدکنندگانی است که توانایی تولید 
س��ودآور دارند. آیا بهتر نیس��ت به جای تشویق بانک ها 
ب��ه حمای��ت از بازار س��رمایه، زمینه ای فراهم ش��ود که 
حمایت بیش��تری از تولید کننده صورت پذیرد؟ مشکل 
اقتص��اد ای��ران در ح��ال حاضر با افزایش تولید و به تبع 
آن افزای��ش اش��تغال و کاهش رکود برطرف می ش��ود. 
چنانچ��ه بانک ه��ا بتوانند این مهم را انجام دهند به طور 
قطع تاثیر بلند مدت آن بر اقتصاد کشور و بازار سرمایه 
مش��هود خواهد بود.  متاس��فانه وضعیت یک سال و نیم 
اخیر بازار سرمایه خصوصا بعد از توافق لوزان بسیار بد 
و ناراحت کننده اس��ت. با این وجود اگر بخواهیم صرفا 
مس��ائل سیاس��ی و ابهامات بازار را تنها مسبب مشکلات 
به وجود آمده بدانیم به دور از انصاف است. در ادامه سه 
عامل اصلی غیر  از عوامل فوق ذکر می شود که توجه به 
آنها می تواند از هیجانات بازار بکاهد و منطق بیش��تری 
را بر بازار حاکم کند.  یکی از مهم ترین عوامل، ما فعالان 
بازار س��رمایه هس��تیم. به جرأت می توان گفت جایگاه 
تحلیل بنیادی و ارزش گذاری س��هام در بازار س��رمایه 
بس��یار تضعیف ش��ده اس��ت و جای خود را به شایعات و 
اخبار لحظه ای، گروه های بورسی اینترنتی و تحلیل های 
تکنیکال که بس��یار س��ریع تر و سهل الوصول تر از تحلیل 
بنیادی هستند داده است. قطعا تمرکز بیشتر بر تحلیل 
بنیادی و سهامداری کردن به جای سفته بازی می تواند 
بس��یار راهگش��ا باش��د.  عامل دوم قصور سازمان بورس 
اوراق بهادار در توس��عه نهادهای مالی مانند سبدگردان 
و ابزارهایی مانند معاملات آتی س��هام اس��ت. نهادها و 
ابزارهای��ی که می توانند ب��ا عملکرد علمی و حرفه ای تر 
س��فته بازی را در بازار س��رمایه کاهش داده و از س��وی 
دیگر تازه واردان غیر حرفه ای بورس را نیز هدایت کنند. 
ماه هاس��ت که س��ازمان بورس مجوز سبد گردان صادر 
نکرده و دراین خصوص کاملا منفعلانه عمل کرده است. 
عامل س��وم به تبلیغات بی هدف س��ازمان صدا و سیما 
مربوط می شود. رسانه ملی در کشور ما رسالت و تعهد 
اجتماع��ی دارد و به ص��ورت خصوص��ی اداره نمی ش��ود 
ک��ه بتوانیم مس��ئولیت اجتماع��ی آن را نادیده بگیریم. 
تبلیغ��ات و اخب��ار مربوط به بازار س��رمایه خصوصا پس 
از تواف��ق ل��وزان تیت��ر اول کلیه اخبار صدا و س��یما بود 
و اعلام پیروزمندانه رکوردش��کنی های بورس جامعه را 
دچار نگرانی از دس��ت دادن فرصت عالی برای پول دار 
ش��دن می کرد. فارغ از اینکه س��رمایه گذاری در بورس 
صرفا یک خریدوفروش ساده نیست و نیازمند تخصص 
اس��ت )ب��ه وفور مثال هایی وج��ود دارد که در جایی که 
متخصصان و فعالان حرفه ای بازار س��رمایه در ش��رایط 
بس��یار بد بازار درصد کمی از س��رمایه خود را از دس��ت 
داده ان��د، غیر حرفه ای ه��ا و تازه واردان بخش عمده ای از 
سرمایه خود را از دست داده اند(. شاید فرصت مناسبی 
وج��ود داش��ت ک��ه صداوس��یما ب��ا همکاری س��ازمان 
ب��ورس در تبلیغات��ی هدفمند، با هدایت علاقه مندان به 
س��رمایه گذاری در بازار س��رمایه به س��مت صندوق ها و 
س��بدهای سرمایه گذاری، هیجانات خریداران را کاهش 
می دادند و تجربه تلخ سهامداری در بازار سرمایه تبدیل 
به توسعه بازار می شد.  همان طور که اشاره شد، اصلاح 
مش��کلات فوق از طریق فعالان و ارکان بازار س��رمایه 
امکان پذیر است. چنانچه نگرش سیستمی به این موضوع 
داشته باشیم، این سیستم باید بتواند از درون مشکلات 
خ��ود را شناس��ایی و اص��لاح و پویایی خ��ود را تضمین 
کند. تحقق این مهم نیازمند اراده جدی از س��وی همه 
فعالان و ارکان مرتبط با بازار س��رمایه اس��ت.  در نهایت 
چنانچه نتیجه مذاکرات هسته ای را مثبت ارزیابی کنیم، 
می توانیم به بهبود وضعیت کلان اقتصاد کشور از طریق 
افزایش تولید و اشتغال امیدوار باشیم که برآیند آن برای 
بازار سرمایه نیز بسیار مثبت خواهد بود و بر این اساس 
خرید س��هام و س��هامداری کردن با دید میان مدت و 

بلند مدت قطعا سود آور خواهد بود. 

درخشش گروه کانی غیرفلزی

در جریان معاملات روز سه شنبه، شاخص کل بازار 
بورس اوراق بهادار تهران 83.5 واحد از ارتفاع خود را از 
دست داد و به رقم 63413 واحد رسید. توزیع این کاهش 
ارتفاع 0.13 درصدی در تمام طول روز یکس��ان نبود. 
همان طور که انتظار می رفت، همزمان با گشایش بازار، 
تقاضایی نسبی پدید آمد که این تقاضا تنها 30 دقیقه 
دوام آورد. شاخص در این مدت زمان چند واحد صعود 
را تجربه کرد و پس از آن ش��اهد همراه ش��دن شاخص 
کل و ب��ازار در جه��ت منف��ی بودیم. ای��ن روند تا پایان 
زمان معاملات ادامه داشت و تنها در 15 دقیقه نهایی 
این جلسه معاملاتی، شاهد رشد چند واحدی شاخص 
بودیم. ارزش معاملات این جلس��ه معاملاتی حدود 81 
میلیارد تومان گزارش ش��د، تعداد معاملات این جلسه 
حدود 44000 تا قرار گرفت و همین امر موجب ش��د 
تا ارزش متوس��ط هر معامله کمتر از 2 میلیون تومان 
محاسبه شود که در مقایسه با روز پیشین خود کاهشی 
بیش از 50درصد را تجربه کرده است. شاخص کل بازار 
فراب��ورس ای��ران نیز از این نزول مس��تثنا نبود و ارتفاع 
خود را 0.4 درصد تعدیل بخشید. در جریان این جلسه 
معاملاتی، ش��اخص کل این بازار با 3.4 واحد نزول به 
رقم 714.4 واحد رسید. ارزش معاملات این بازار 54.5 
میلیارد تومان گزارش شد که در مقایسه با روز پیشین 

خود کاهشی بیش از 20درصد را تجربه می کرد. 
یکی از نکات مهم و کلیدی در مورد چند روز کاری اخیر 
آن است که طی این جلسات، همواره فروش حقیقی ها 
کمتر از خریدشان بوده است. به عبارت دیگر، در جریان 
معاملات چند روز گذشته، حقیقی ها بیشتر فروشنده 
بوده اند تا خریدار و به تبع آن، حقوقی ها روزهای اخیر 
را بیشتر به خرید پرداخته اند. شاید یکی از دلایل اساسی 
نوسانی شدن بازار )به جای نزولی شدن آن( در روزهای 
اخیر نیز همین موضوع باشد. در جریان جلسه معاملاتی 
اخیر نیز مانند س��ایر روزهای هفته جاری، حقیقی ها 
فروشنده بودند. در این جلسه، فروش این کدها بیش از 
50درصد کل فروش ها را تشکیل می داد و این در حالی 
بود که خرید این کدها به 45درصد از کل خریدها محدود 
می شد. همچنین گروه »کانی غیر فلزی« ستاره تابان این 
جلسه معاملاتی بود. اکثریت نمادهای این گروه توانستند 
تمام زمان معاملات را در س��قف قیمتی خود بمانند و 
با صف خرید به کار خود پایان دهند. این در حالی بود 
ک��ه گروه ه��ای مهم و تاثیر گذار بازار مانند »محصولات 
شیمیایی«، »پالایشی«، »بانکی« و »خودرویی« حال و 

روز چندان جالبی نداشتند. 
ب��رای جلس��ه معاملات��ی پیش رو می ت��وان انتظار 
داش��ت عمومیت بازار به رنگ قرمز باش��د. به کلام 
دیگ��ر، ب��ا توجه به فع��ل و انفعالات اخیر بازار، انتظار 
می رود با گش��ایش بازار ش��اهد عرضه نسبی باشیم و 
این عرضه ش��اخص را در روند نزولی خود قرار دهد. 
در میانه های بازار می توان انتظار داشت از شدت این 
عرضه کاس��ته ش��ده و سرعت این کاهش کم شود. با 
گذش��ت زمان انتظار می رود عرضه ها بار دیگر قدرت 
گرفت��ه و ش��اخص را ب��ه پایین برانند. در س��ناریوی 
دیگری که احتمال رخداد آن به مراتب کمتر اس��ت، 
در میانه های بازار با کاهش عرضه ها ش��اهد افزایش 
تقاض��ا و لذا افزایش ش��دید ارزش معاملات خواهیم 
بود که در این صورت می توان انتظار داشت شاخص 

مقداری از مسیر رفته خود را اصلاح کند. 

شایعات و شنیده های بازار

ثغرب: ش��نیده ها وش��ایعات حاکی از آن اس��ت که 
گزارش افزایش سرمایه به زودی روی کدال می آید. 

 کفپارس: براس��اس خبرهای رسیده گویا کفپارس 
برای سال مالی جدید تعدیل مثبت مناسب دارد. 

غاذر: براس��اس خبرهای رس��یده از غاذر شنیده شده 
شرکت افزایش تولید و ظرفیت گسترده ای دارد. همچنین 

شنیده شده شرکت تعدیل مثبت 20 درصدی دارد. 
آینده: براس��اس خبرها از نماد آینده ش��نیده شده 
به زودی زیان انباشته شرکت به سود تبدیل خواهد شد 

و وارد فرابورس می شود. 
 گروه س�یمان: ش��نیده می ش��ود عرضه س��یمان 
خاکستری در رینگ صادراتی بورس ایران به طور جدی 
در دس��تور کار قرار گرفته و انتظار می رود طی ماه های 
آتی این موضوع محقق ش��ود. واقعی شدن قیمت این 
محصول اس��تراتژیک می تواند هم برای تولید کننده و 
هم برای مصرف کننده بهتر باش��د. همچنین ش��نیده 
ش��ده س��همیه دولتی گازوییل برای صنعت س��یمان 
حذف ش��ده و باید سوخت مورد نیاز در این بخش نیز 
به صورت آزاد تهیه ش��ود که باعث افزایش 2 درصدی 

نرخ 100 هزار تومانی هر تن سیمان می شود. 
س�فارس: شنیده می ش��ود در کوتاه مدت مجموعه 
تامین اجتماعی در صفر تابلو خریدار نامحدود سفارس 
اس��ت و از چند روز آتی شوک افزایشی تا 2500 ریال 

به سهم می دهد. 
 دکوث�ر: گوی��ا افزای��ش س��رمایه 200 درص��دی 
داروس��ازی کوثر به تصویب رسید. این افزایش سرمایه 
360 میلی��ارد ریالی از مح��ل افزایش س��رمایه مازاد 
تجدید ارزیابی دارایی ها و سود انباشته انجام می گیرد. 
 بیمه دی: ش��نیده می ش��ود با تعدیل مثبت بالای 
20 درص��د در بودجه ۹4 نماد بیمه دی را بازگش��ایی 
خواهند ک��رد و این آغاز تح��ول در بیمه دی و جذب 

پرتفوی های بیمه ای است.
نرخ بهره بانکی: گویا خبر کاهش مجدد نرخ س��ود 
بانکی فعلا در هاله ای از ابهام اس��ت و به احتمال بسیار 
زی��اد تا قب��ل از قطعی ش��دن بحث توافق هس��ته ای، 

همچنان مسکوت خواهد ماند. 
 خریخت: گفته می ش��ود درمجمع این شرکت سود 
نقدی تصویب نشد. شرکت قصد دارد تا آخر شهریورماه 
سال جاری، مجمع فوق العاده ای جهت افزایش سرمایه 
12 میلیارد تومان از مح��ل تجدید ارزیابی دارایی ها و 

23 میلیارد تومان از محل آورده نقدی برگزار کند. 

عمق بازار

حرف های درگوشی

دریچه 

س��رمایه گذاری  ش��رکت 
صندوق بازنشس��تگی کشوری 
در تیرماه 1367 به ثبت رسیده 
اس��ت. این شرکت در شهریور 
137۹ در ب��ورس اوراق بهادار 
تهران پذیرفته ش��ده و در حال 
حاض��ر در تابل��وی اصلی بازار 
اول معامله می شود.)جدول1- 

نمودار1(
س��رمایه گذاری  ش��رکت 
صندوق بازنشستگی از پرتفوی 
نس��بتا متنوعی برخوردار است 
ک��ه برخ��ی از ویژگی های این 

پرتفوی به شرح زیر است:
پتروش��یمی جم با دراختیار 
داش��تن 20درص��د از پرتفوی 
وصن��دوق، مهم ترین ش��رکت 
موج��ود در پرتف��وی ب��وده و 
نماین��ده صنع��ت محص��ولات 
ش��یمیایی اس��ت. ب��ا توجه به 
اینکه پتروشیمی جم از خوراک 
گاز اس��تفاده نمی کند، ریسک 
تغییرات دستوری نرخ خوراک 
در این شرکت صفر بوده و قیمت 
محصولات این شرکت نیز مانند 
س��ایر مجتمع های پتروشیمی 
دچار افت ش��دید نش��ده است. 
محص��ولات  س��هم  بنابرای��ن 
شیمیایی در پرتفوی وصندوق 
شامل شرکت های کم ریسک و 

قوی است.

نفت پاس��ارگاد، نفت ایرانول، 
نف��ت س��پاهان و پالایش نفت 
اصفه��ان نماینده ه��ای صنعت 
فرآورده ه��ای نفت��ی در پرتفوی 
این شرکت هستند. به استثنای 
پالایشگاه ها که از شرایط خاص 
و ریس��ک بالا برخوردارند، دیگر 
ش��رکت های این صنعت به زعم 
وضعی��ت نامس��اعد فعل��ی، در 
ش��رایط بحرانی و پرریسک قرار 
ندارن��د. ح��دود 12 درص��د از 
پرتفوی شرکت به اوراق مشارکت 
و س��پرده های بانکی اختصاص 
دارد که در شرایط رکودی فعلی 
حاش��یه امنیت خوب��ی را برای 

شرکت ایجاد کرده است.
در م��ورد دوقلوه��ای معدنی 
موج��ود در پرتفوی نیز می توان 
گفت با توجه به سهم اندک سود 
حاصل از سرمایه گذاری های آنها 
)کمت��ر از 5درص��د(، اث��ر قابل 
توجهی بر س��ودآوری ش��رکت 

نخواهند داشت.)نمودار 2(

پیش بینی سود هر سهم
قب��ل از بررس��ی س��ود ه��ر 
س��هم وصن��دوق، ذک��ر ای��ن 
نکته ضروری به نظر می رس��د 
ک��ه ش��رکت س��رمایه گذاری 
صندوق بازنشس��تگی کشوری 
در گروه چند رشته ای صنعتی 
قرارگرفته و ماهیتی هلدینگی 
 NAV دارد، بنابراین بررس��ی
از  دقیق��ی  تصوی��ر  ش��رکت 
ارزش هر س��هم آن را منعکس 
نمی کند. شرکت های هلدینگ 
اغلب باهدف کنترل و مدیریت 
ش��رکت ها آنه��ا را خری��داری 
به منظ��ور  صرف��اً  و  ک��رده 
بهره من��دی از س��ود حاص��ل 
س��رمایه گذاری ها  ف��روش  از 
س��هام  خریدوف��روش  ب��ه 
نمی پردازند؛ بنابراین بررس��ی 
و  ای��ن ش��رکت ها  روز  ارزش 
هلدین��گ   NAV محاس��به 
ممکن است گمراه کننده باشد. 

به همین دلیل پیش بینی سود 
هر س��هم شرکت های هلدینگ 
جه��ت  مناس��ب تری  م��دل 

ارزش گذاری آنهاست.
س��رمایه گذاری  ش��رکت 
صندوق بازنشس��تگی کشوری 
ب��رای س��ال مال��ی منتهی به 
31ش��هریور 13۹4، مبلغ 673 
ری��ال س��ود پیش بین��ی کرده 
اس��ت. ترکی��ب درآم��دی این 
شرکت به شرح نمودار 3 است.
حاص��ل  س��ود   ،2 ج��دول 
ای��ن  س��رمایه گذاری های  از 
ش��رکت در پیش بین��ی س��ال 
س��ال  کارشناس��ی   ،13۹4
س��ال  کارشناس��ی  و   13۹4
می ده��د.  نش��ان  را   13۹5
برخی از نس��بت های تقس��یم 
س��ود با توجه به روند سال های 
گذش��ته و بررسی صورت های 
مال��ی دیگر س��هامداران عمده 
همچنی��ن  تعدیل ش��ده اند. 
ب��رای برخ��ی از ش��رکت های 

 DPS و EPS زیرمجموع��ه از
تحلیلی استفاده شده است.

ب��ا توجه ب��ه رون��د صعودی 
قیم��ت نفت و احتم��ال بهبود 
فضای کسب وکار و اقتصاد ایران 
پس از توافق احتمالی هسته ای، 
می توان انتظار داشت که وضعیت 
ش��رکت های موجود در پرتفوی 
این ش��رکت بهتر از سال 13۹4 
باشد، ولی به دلیل قطعی نشدن 
ای��ن مفروض��ات و رعایت اصل 
محافظه کاری، تأثیر عوامل فوق 
در پیش بینی سال 13۹5 نادیده 

گرفته شده است.)جدول 3(

نتیجه گیری
بر مبنای تحلیل ارائه ش��ده، 
س��ود هر س��هم س��ال 13۹4 
شرکت سرمایه گذاری صندوق 
بازنشس��تگی کش��وری حدود 
5درصد افزایش خواهد داشت. 
بر اس��اس جدول قیمت گذاری 
زیر و س��ناریوی منطقی، ارزش 
ذات��ی هر س��هم حدود 3.020 
ری��ال ب��رآورد می ش��ود. لازم 
ب��ه ذکر اس��ت طبق بررس��ی 
 P/E پنج س��اله، حداقل نسبت
این ش��رکت 3/2 مرتبه بوده و 
میانگین پنج س��اله این نسبت 
ب��رای ش��رکت 5/26 مرتب��ه 

است. )جدول4(

P/Eارزش بازارسرمایهنماد

36.1443/73 میلیارد ریال14.400 میلیارد ریالوصندوق

DPS سال EPS13۹3 پیش بینی سال EPS13۹4 سال 13۹3

800 ریال673 ریال86۹ ریال

سود حاصل از سرمایه گذاری

تعداد سهام

کارشناسی 1395/06/31کارشناسی 1394/06/31پیش بینی 1394/06/31

EPSDPSسهم وصندوقEPSDPSسهم وصندوقEPSDPS
سهم 

وصندوق

1.116.625.۹3۹1.5581.2002.673.7601.5581.4801.652.7181.5271.4511.61۹.833پتروشیمی جم
1.5581.4801.646.2251.5271.4511.557.135������1.112.23۹.086پتروشیمی جم ح

402.405.4423.0042.253۹11.1522.8022.253۹06.61۹3.5622.8501.146.6۹5نفت ایرانول
266.124.2774.1۹33.667۹75.۹224.1۹33.7701.003.28۹4.0123.611۹60.۹22نفت پاسارگاد

154.8۹0.4054.6444.21۹653.4834.6444.21۹653.4833.6473.313513.152پتروشیمی فن آوران 
3۹0.521.5۹65۹5605233.8185۹5605236.2665۹5605236.266پتروشیمی امیرکبیر
504.600.000582466235.1444۹0420211.۹32434347175.0۹6سنگ آهن گل گهر
427.650.465750600256.5۹07787002۹۹.355600540230.۹31سنگ آهن چادرملو
72.783.26۹33072480361.0053.3073.200232.۹063.3503.200232.۹06پتروشیمی خارک

3.3073.200232.۹063.3503.200232.۹06������72.783.26۹پتروشیمی خارک ح
1.888.۹681.883.4521.76۹.333سایر
8.675.175����8.۹5۹.151����8.18۹.842������جمع

صورت سود و زیان

کارشناسی 1395/06/31کارشناسی 1394/06/31پیش بینی 1393/06/311394/06/31میلیون ریال
5.8۹2.5448.28۹.8428.۹5۹.1518.683.063سود حاصل از سرمایه گذاری

62.2۹۹1.120.0001.000.0001.000.000سود حاصل از فروش سرمایه گذاری
11.1704.000سایر درآمدها
5.۹66.013۹.413.842۹.۹5۹.151۹.683.063جمع درآمدها

1۹.85048.80048.80058.560هزینه های عمومی واداری
5.۹46.163۹.365.042۹.۹10.351۹624.503سود و زیان عملیاتی

7.82620.65020.65024.780هزینه های مالی
315.720340.000340.000340.000سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

6.254.057۹.684.3۹210.22۹.701۹.۹43.853سود و زیان قبل از کسر مالیات
0000مالیات

6.254.057۹.684.3۹210.22۹.701۹.۹43.853سود و زیان خالص
86۹6737106۹1سود هر سهم )ریال(

7.200.00014.400.00014.400.00014.400.000سرمایه

قیمت گذاری

P/E

33/54

EPS6۹16۹16۹1 سال 13۹5

DPS600600600 سال 13۹4

2673301۹3364ارزش ذاتی

251025102510ارزش فعلی

34%20%7%حاشیه امنیت

نادر بوالحسنی
مدیرعامل شرکت کاتوز آرمان پارس

ابوالفضل جعفری ماهوک
کارشناس سرمایه گذاری شرکت کاتوزآرمان پارس

نمودار 3 جدول 4

جدول 3

جدول 2

نمودار 1 نمودار 2

جدول 1

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

مهلا فرازمند

% 28.41

% 11.۹

% 31.۹۹
% 14.6۹

% 11.74
% 6.76
% 6.66

% 28.24
% 1.23% 14.5% 84.26

%32.68

% 10.37
% ۹.67

% 6.۹4
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نقطه شروع

ورزش به عن��وان یکی از عناصری 
که قرن هاس��ت با زندگی بشر گره 
خ��ورده، امروزه تبدیل ب��ه یکی از 
عرصه ه��ای مه��م اقتصادی ش��ده 
اس��ت؛ صنعتی که به عن��وان یکی 
از پردرآمدتری��ن صنای��ع در دنی��ا 
ش��ناخته می ش��ود همزم��ان ه��م 
مولفه ای ب��رای تفریح و س��امتی 
اس��ت و هم دریچه ای برای کس��ب 
س��ود و معرف��ی ق��درت و برت��ری 

جوامع بر یکدیگر. 
در ای��ن بی��ن فوتب��ال به عنوان 
پرطرفدارترین  تیم��ی،  ورزش  یک 
و محبوب تری��ن ورزش بی��ن تمام 
مردم دنیاست. دو تیم 11نفره برای 
رس��یدن به هدف خ��ود که همان 
گلزنی اس��ت با هم مبارزه می کنند 
و همی��ن مبارزه س��الانه میلیاردها 
دلار پ��ول را ب��ه دروازه اقتص��ادی 
کش��ورها پرتاب می کند. اینکه نام 
برخ��ی از بازیکن��ان فوتبال هم در 
ج��دول ثروتمندتری��ن اف��راد دنیا 
به چش��م می خ��ورد دال بر همین 
مسئله پول س��ازی فوتبال است. اما 
در این بین س��هم اقتص��ادی ایران 
به عن��وان یک��ی از کش��ورهایی که 
قدمت دیرینه ای در حوزه ورزش و 
همچنین فوتبال دارد چقدر است؟  
آیا مفهوم اقتصاد در صنعت فوتبال 
ایران آنچنان که ب��ا ورزش فوتبال 
کش��ورهای دیگر گره خ��ورده معنا 

دارد یا خیر؟ 
گزارش امروز به بررس��ی ارتباط 
اقتص��اد و فوتبال در ایران پرداخته 
است و بدون در نظر گرفتن کیفیت 
ب��ازی یا ق��درت بازیکنان بررس��ی 
می کند که چرا سرمایه گذاری روی 
این ورزش محبوب آنچنان که باید 
در ای��ران خواهان ندارد و برندینگ 
فوتبال به رغم هزینه های میلیاردی 

درآمدهای دوزاری دارد؟! 

رسانه، باشگاه، فدراسیون
س��ه ضلع یک مثلث قدرتمند در 
فوتبال ایران و البته جهان ش��امل 
رس��انه ها، باش��گاه ها و فدراس��یون 
اس��ت که ب��ا هم��کاری و همیاری 
هم موجب جذب مردم به تماشای 
فوتبال و پرداخ��ت هزینه از طرف 
آنها ب��رای این تماش��ا می ش��وند. 
همچنین در کنار این گردونه یکی 
دیگر از منابع اصلی کس��ب درآمد 
و اقتصادی شدن فوتبال، شرکت ها 
برنده��ای دیگ��ر هس��تند ک��ه  و 
دریچه ای مناسب برای نشان دادن 
خ��ود به مردمی که زندگی ش��ان با 
فوتب��ال گره خ��ورده، یافته اند و از 
طریق تبلیغات موجب ش��ده اند که 

صاحبان باش��گاه ها و اس��تادیوم ها 
درآمد خوبی کسب کنند. 

در واقع در حالت استاندارد مردم 
بخش اعظمی از درآمد های باشگاه 
را ب��ا خرید اج��ازه دی��دن بازی ها 
از طری��ق تلویزی��ون و همچنی��ن 
خری��د بلیت ب��رای دی��دن بازی ها 
در اس��تادیوم تأمی��ن می کنن��د و 
ش��رکت ها هم بخش دیگ��ری را از 
تأمین  تبلیغاتی  طریق آگهی ه��ای 
می کنن��د تا با مدیری��ت از راه دور 
فدراس��یون و مدیری��ت مس��تقیم 
بازیکنان  پیشرفت  موجبات  باشگاه 
و بقای باشگاه ها فراهم شود. در این 
بین رس��انه با هدف جذب مخاطب 
و سرگرم کردن او، واسطه بین این 
گروه ها ق��رار می گیرد تا درآمد های 
حاصله به جیب باشگاه ریخته شده 
و رس��انه به عنوان واس��طه، رسالت 
خ��ود را ب��ه ج��ای آورد. از  این رو 
س��رمایه گذاری روی خری��د ی��ک 
باش��گاه در بس��یاری از کشورهای 
دنیا یک سرمایه گذاری مطمئن و با 
سود بسیار و هیجان مضاعف است. 
ام��ا ش��رایط کنونی فوتب��ال در 
ایران قدری متفاوت اس��ت و گویی 
جایگاه ه��ا تغییر ک��رده و هر ضلع 
سعی در تس��لط بر ضلع دیگر دارد 
که همی��ن رقابت بیه��وده موجب 
به وجود آم��دن وضعیت نامطلوب 
کنونی فوتبال در ایران ش��ده است. 
این در حالی اس��ت که باشگاه ها از 
می��زان بودجه هایی ک��ه می گیرند 

درآمدهای  فدراس��یون  ناراضی اند، 
باشگاه ها را ناچیز می داند و در این 
ماراتن به نظر رسانه ها سود اصلی را 

به جیب می زنند. 

صنعتی که جهانی شده است
»فرص��ت امروز« س��راغ س��عید 
آذری، مدیرعامل باش��گاه ذوب آهن 
اصفهان رفته اس��ت تا بررسی کند 

آی��ا اساس��اً باش��گاهداری در ایران 
یک ن��وع س��رمایه گذاری اقتصادی 
به حس��اب می آید ی��ا خیر؟  آذری 
در پاسخ به این سوال می گوید: اگر 
نگاهی به صنعت ورزش در سراس��ر 
جهان داش��ته باش��یم به این مهم 
می رسیم که صنعت ورزش به کلیه 
فعالیت های تجاری که در ارتباط با 
ورزش اس��ت و باع��ث ایجاد فضای 
اقتص��ادی برای ورزش ها می ش��ود 
اطاق ش��ده که متأس��فانه فوتبال 
در ای��ران با ش��یوه  کنون��ی نه تنها 
برای صاحبان باشگاه پولساز نیست 
بلکه صرفاً ی��ک مرکز هزینه بزرگ 
به حس��اب می آید، باشگاه هایی که 

تاش می کنند با صرف هزینه های 
هنگف��ت فقط موجبات س��رگرمی 
مردم را در کش��ور فراه��م کنند تا 

این ورزش زنده بماند. 

به نام ما، به کام دیگران
که  می ده��د  نش��ان  بررس��ی ها 
موجب  که  پارامترهایی  مهم تری��ن 
درآمدزای��ی در فوتب��ال می ش��وند 

در ای��ران س��ودی عاید باش��گاه ها 
نمی کنن��د، چ��را که یا اساس��اً این 
مجراها وجود ندارند یا طرف حساب 
مناب��ع درآمدزای��ی، خود باش��گاه 
نیس��ت، مثاً حق پخش بازی ها که 
در واقع نخستین و مهم ترین گزینه 
برای کس��ب درآمد باشگاه هاس��ت 
ک��ه گفته می ش��ود ت��ا 85 درصد 
هزینه های باش��گاه های معتبر دنیا 
از طری��ق همین حق پخش حاصل 
می ش��ود در ایران جایگاهی ندارد، 
در واقع ب��ه دلیل اینکه باش��گاه ها 
دارای تلویزی��ون خصوصی یا حتی 
کان��ال نیس��تند بازی ه��ا به صورت 
رایگان در دس��ترس مخاطبان قرار 

می گی��رد و س��ودی از ای��ن مجرا 
نصیب باشگاه نمی شود. 

همچنی��ن س��ایر مناب��ع درآمد 
تلویزیونی، حق  آگهی ه��ای  مث��ل 
باش��گاه ها،  لوگ��وی  کپی رای��ت، 
اس��تفاده از نام برند تجاری باشگاه، 
هزینه های حاصل از بلیت فروش��ی، 
از س��ایت های  هزینه ه��ای حاصل 
اختصاص��ی باش��گاه ها، کافه ه��ا و 
رستوران های ورزشی که متعلق به 
باش��گاه ها هستند هیچ کدام سودی 
نصیب باشگاه نمی کنند و همه این 
با فدراسیون در  دریچه ها مستقیماً 

ارتباطند. 

راه چاره چیست؟ 
س��عید آذری به عن��وان یک��ی از 
صاحبان باش��گاه فوتب��ال در ایران 
از  فوتب��ال  رهای��ی  درخص��وص 
وضعی��ت کنونی می گوید: مس��ئله 
خصوصی س��ازی ک��ه ب��ه تازگ��ی 
هم ب��ه نظر اهمیت بیش��تری پیدا 
کرده است و مس��ئله خریدوفروش 
باش��گاه های فوتبالی مطرح ش��ده 
اگر با همین سیس��تم کنونی پیش 
برود نمی تواند توجه سرمایه گذاران 
را ب��ه خود جلب کن��د و حتی اگر 
هم کسی حاضر به خرید باشگاهی 
با ای��ن هزینه های میلیاردی ش��ود 
فقط ب��ه خاطر عاقه اش به آن تیم 
اس��ت وگرنه س��رمایه گذاری روی 
وضعیت  ب��ا  باش��گاه  خریدوفروش 
کنون��ی نمی توان��د درآمدزا باش��د 

مگ��ر اینکه سیس��تم های مدیریتی 
اصاح و محدود بودن دس��ت و بال 
باشگاه ها در تصمیم گیری ها مرتفع 

شود. 
نخس��تین راه چ��اره این اس��ت 
ک��ه باش��گاه ها تلویزیون ی��ا کانال 
خصوصی داش��ته باش��ند تا بتوانند 
بازی ها را به مش��ترکان بفروشند و 
از این راه درآمدی کسب کنند. راه 
دوم پرداختن و توجه ویژه به مسئله 
کپی رایت است، به صورتی که فقط 
باشگاه اجازه دادن لوگو و آرم خود 
را به صنایع پوشاک یا سایر صنایع 
داشته باشد. همچنین بلیت فروشی 
باید به باش��گاه ها تحویل داده شود 
و هیات های استانی و سازمان لیگ 
هم دیگ��ر در درآمد های حاصله از 
بلیت فروشی دخالت نداشته باشند. 
در نهای��ت تبلیغ��ات محیطی و 
آگهی ه��ای دور زمی��ن ه��م بای��د 
به صورت کامل به باش��گاه ها واگذار 
ش��ود. این مس��ئله مخصوصا برای 
باشگاه هایی که استادیوم اختصاصی 

دارند در اولویت بیشتری است. 

بازیکنان غیرقابل فروش
آذری می افزای��د: پارامت��ر مه��م 
دیگری ک��ه منبع درآم��د ویژه ای 
ب��رای باش��گاه های جه��ان اس��ت 
بااس��تعداد  بازیکن ه��ای  ترانس��فر 
است، اما در ایران با توجه به اینکه 
نگاه ه��ا نتیجه گراس��ت و فرص��ت 
خاص��ی به بازیکن ها و مربی ها داده 
نمی شود ش��ما نمی توانید به عنوان 
س��ازنده بازیکن یا فروش آن کسب 
درآمد کنید و س��رمایه گذاری روی 
خریدوف��روش بازیکن هم بی نتیجه 

می ماند. 

فرصت ها و تهدیدها
درخص��وص  پای��ان  در  آذری 
فرصت ها و تهدیده��ای حال حاضر 
در خریدوفروش باش��گاه های فوتبال 
در ای��ران می گوی��د: در حال حاضر 
که اغلب باش��گاه ها در ایران اسپانسر 
حقوق��ی دارن��د و کارخانه یا صنعت 
خاصی از آنها حمایت می کند و بحث 
خصوصی س��ازی به معنی استاندارد 
آن در ای��ن زمینه معن��ا دار نبوده اما 
ب��ا خریدوفروش باش��گاه هایی مانند 
پرس��پولیس یا استقال ش��اید این 
مهم بیشتر نمود پیدا کند. پیش ترهم 
متذکر ش��دم با وضعی��ت مدیریتی 
فوتبال  کنونی س��رمایه گذاری روی 
نمی تواند س��ودآور باشد اما چنانچه 
براساس استانداردهای جهانی پیش 
برویم بالطبع این ورزش می تواند یکی 
از پولسازترین عرصه های اقتصادی به 

شمار آید. 

همان طور که در یادداش��ت گذش��ته عنوان 
ش��د، پس از نیازس��نجی و کس��ب اطاعات و 
برنامه ری��زی به منظور تدوین اس��تراتژی های 
س��ازمان ش��امل چش��م انداز )Vision(  و 
برنامه عملیاتی  )Mission(می باید نس��بت 
به برآورد بودجه مورد نیاز در قدم اول و در قدم 
دوم نس��بت به تأمین منابع مالی در راس��تای 
اس��تراتژی تدوین ش��ده اقدام ک��رد. یکی از 
بزرگ تری��ن چالش های پیش روی کارآفرینان 
و در برخ��ی مواقع بزرگ ترین مانع پیش روی 
آنه��ا، کمبود منابع مالی برای تأمین نیازهای 
سرمایه ای بوده و کمبود سرمایه، عامل مؤثری 

در شکست بسیاری از کسب وکارهاست. 
در این یادداش��ت روش های مختلف تأمین 
مناب��ع مالی جهت راه اندازی یک کس��ب وکار 
و همچنی��ن مزای��ا و معای��ب هر یک از آنها را 

بررسی می کنیم. 
کس��ب وکار در دو مقط��ع به س��رمایه نیاز 
دارد؛ اول در هنگام ش��روع س��رمایه گذاری و 
دوم در هن��گام تولید و بهره برداری. در مقطع 
س��رمایه گذاری، کارآفرینان به س��رمایه های 
بلند مدت نیاز دارند ولی در مقطع بهره برداری، 
نیازه��ای مال��ی و اعتب��اری بن��گاه مربوط به 
تنظی��م گ��ردش نقدینگ��ی مورد نی��از برای 
انج��ام پرداخت های کوتاه مدت مانند پرداخت 
دستمزد ها، خرید قطعات و مواد اولیه و تعمیر 
و نگهداری ماش��ین آلات و تجهیزات اس��ت. 
به هرح��ال راه های مختلفی برای تأمین منابع 
مالی وجود دارد که مهم ترین آنها عبارتند از: 
1- تامین منابع مالی از محل منابع شخصی  
)Soft Money(: تحقیق��ات نش��ان می دهد 

مناب��ع  بیش��ترین  ک��ه 
مال��ی کارآفرین��ان برای 
کس��ب وکار،  راه ان��دازی 
پس اندازه��ای ش��خصی 
اس��ت. اگر تمام امکانات 
و مناب��ع مال��ی خ��ود را 
می بینید  کنید،  لیس��ت 
مناب��ع مال��ی بس��یاری 
برای اس��تفاده در عملی 
ایده ت��ان دارید.  ک��ردن 
بس��یاری از کارآفرین��ان 
بزرگ فعلی در مرحله ای 
از زندگ��ی خ��ود تم��ام 
دارایی ه��ای خ��ود را به 
پ��ول تبدی��ل کرده اند تا 

توانس��ته اند امروز به اهداف خود دس��ت پیدا 
کنند. از جمله مزایای این نوع تأمین سرمایه 
دسترسی آسان به منابع، بی منت بودن و عدم 
تعلق گرفتن س��ود به آن اس��ت لکن معایبی 
همچون محدودیت منابع و کاهش رفاه زندگی 
ش��خصی و بالا بردن ریسک سرمایه گذاری را 

در پی دارد. 
2- تامی��ن مناب��ع مال��ی از طری��ق ق��رض 
گرفت��ن از بس��تگان، آش��نایان و دوس��تان 
)Love Money(: در ای��ن روش توانای��ی 
متقاع��د کردن دیگران برای جلب کمک آنها 
مه��م اس��ت یعنی هرچقدر نف��وذ و اعتبارتان 
در اطرافی��ان بیش��تر باش��د، ب��ه همان مقدار 
نی��ز در جل��ب حمایت های مالی دیگران برای 
راه اندازی کس��ب وکارتان موفق خواهید ش��د. 
یک��ی از مهم تری��ن خصوصی��ات کارآفرینان، 
توانای��ی متقاع��د ک��ردن دیگران اس��ت. اگر 
ای��ن توانای��ی را در خود به وج��ود بیاورید، در 

جل��ب حمایت ه��ای مال��ی و غیرمال��ی برای 
راه اندازی کس��ب وکار به راحتی عمل خواهید 
کرد. از مزایای این روش این اس��ت که نس��بتاً 
سهل الوصول است و بوروکراسی اداری ندارد و 
همچنین به آن سود تعلق نمی گیرد و از معایب 
آن می توان به مواردی اشاره کرد از جمله اینکه 
منابع محدود است، بعضاً منت دار است و باید 

تقریباً در موعد مقرر بازپرداخت شود. 
3- تامی��ن مناب��ع مال��ی از طری��ق اخ��ذ 
وام از بانک ه��ا و موسس��ات مال��ی و اعتباری 
)Bankable Money(: در این روش اگرچه 
تأمین س��رمایه از طریق بدهی و اس��تقراض 
باع��ث می ش��ود مالکیت ش��رکت در انحصار 
کارآفری��ن باقی بمان��د ولی چون منابع قرض 
گرفته ش��ده  باید در سررس��یدهای مشخصی 
بازپرداخت شود و در صورت عدم بازپرداخت 
به موقع اقس��اط، ش��رکت با خسارت زیادی از 
جنبه ه��ای مال��ی و اعتباری مواجه می ش��ود 

ل��ذا اس��تفاده از این روش 
از ریس��ک بالایی برخوردار 
اس��ت. از مزایای این روش 
می ت��وان به می��زان و مبلغ 
قابل توج��ه، بی منت بودن 
و اس��تقال در اس��تفاده از 
منابع اشاره کرد و از معایب 
آن تعلق س��ود، بوروکراسی 
اداری و بازپرداخت در موعد 

مقرر است. 
4- تامی��ن مناب��ع مالی از 
طریق شرکا و صاحبان سهام 
 :)Stranger Money(
یک��ی دیگ��ر از روش ه��ای 
طری��ق  از  مال��ی  تأمی��ن 
ش��راکت و ف��روش س��هام اس��ت. البت��ه این 
شراکت بهتر است شکل حقوقی به خود بگیرد. 
بس��ته به تعداد ش��رکاء و میزان اعتمادی که 
بی��ن آنه��ا وجود دارد باید به یکی از اش��کال 
مختلف شراکت مثل سهامی خاص، تضامنی، 
مس��ئولیت محدود و. . . اش��اره کرد. از مزایای 
این روش این است که برخاف روش های دیگر 
می توان پرداخت سود را به تعویق انداخت و در 
صورت ضرر ش��رکت، دیگر ش��رکا نیز در ضرر 
سهیم بوده و میزان بار ضرر اقتصادی کاهش 
پیدا می کند و همچنین میزان و مبلغ تأمین 
مال��ی از طری��ق ش��راکت می تواند قابل توجه 
باشد لکن در این روش استقال تصمیم گیری 
کاهش پیدا می کند و بوروکراسی زیاد می شود. 
خطر پذی��ر   س��رمایه گذاری  صنع��ت   -5
صندوق ه��ای   :)Venture Capital(
و  حمایت��ی  صندوق ه��ای  و  بازنشس��تگی 
مجموعه ه��ای س��رمایه گذاری ک��ه به عنوان 

نهاد واس��ط بین سرمایه گذاران و کارآفرینان 
ایفای نقش می کنند. این صندوق ها عاوه بر 
تأمین منابع مالی، شایس��تگی های مدیریتی 
را هم تأمین می کنند و با س��هام ممتاز قابل 
تبدیل به س��هام مش��ارکت در کسب وکار وارد 
می شوند. از مزایای این روش این است که آنها 
توانمندی های خود همانند ش��بکه ارتباطات 
بسیار قوی، شبکه بازاریابی گسترده، استراتژی 
قدرتمن��د، تجربه زیاد و همچنین دسترس��ی 
آس��ان تر به مش��تریان و بازارهای هدف و... را 
روی میز می گذارند و می توان به ایراداتی مثل 
تأمی��ن مال��ی مبتنی بر فاز  )این روش مبتنی 
ب��ر پرداخ��ت به صورت مرحل��ه ای بوده و اگر 
هر فاز موفقیت آمیز نباش��د کارآفرین جریمه 
می شود( نیز اشاره کرد، در این روش معمولا 
ش��ش تا هفت ماه راس��تی آزمایی می کنند تا 
مطمئن ش��وند س��وددهی واقعی دارد، با این 
وجود بسیاری از مسائل کلیدی در شاخص ها 
و اع��داد قاب��ل ارزیابی نیس��تند مانند کیفیت 
مدیری��ت تیم مدیریتی کارآفرین و همچنین 
تمام مزایای کارآفرین که نمود خارجی ندارد 
ت��ا کاری انجام ش��ود و بع��د از حصول نتیجه 

سهام ممتاز تغییر پیدا  کند. 
البت��ه ترکیبی از روش های مذکور می تواند 
روش دیگ��ری باش��د ک��ه منطقی تر اس��ت. 
در نهای��ت توجه به این نکته الزامی اس��ت که 
روش های مذکور صرفاً به صورت پیشنهاد بوده 
و بنا به نوع کسب وکار و توانایی کارآفرین باید 
تأمی��ن منابع مالی صورت پذیرد و پیش��نهاد 
می ش��ود در این راستا حتماً از راهنمایی های 
مش��اوران و متخصصان ای��ن حوزه بهره برده 

شود. 
mahdi. hallaj@yahoo. com

سرنخ

خبر

 از ساخت بیمارستان 
تا استحصال شورابه

کلاف اول
و  بهداش��ت  بح��ث 
سامت جامعه، همیشه 
دغدغه ه��ای  از  یک��ی 
دولت هاس��ت.  مه��م 
جامع��ه ای ک��ه از نظر 
جس��می و روانی در س��امت نباش��د بالطبع به کندی 
رشد می کند و حتی ممکن است درجا بزند، از این رو 
شاید یکی از مهم ترین اولویت ها در جوامع شهرنشین 
بعد از غذا، مسئله سامت است. عموما بخش زیربنایی 
س��امت جامعه به عهده دولت اس��ت که با همکاری 

بخش خصوصی می تواند به تکامل برسد. 
مس��ائل زیرس��اختی مانن��د وجود بیمارس��تان ها و 
درمانگاه ه��ا و حت��ی امکانات پزش��کی در بس��یاری از 
مناطق کش��ور مخصوصا مناطق محروم، همواره یکی 
از کمبودهای اساس��ی بخش س��امت جامعه است که 
توانای��ی بالق��وه ای برای س��رمایه گذاری دارد. در این 
خصوص مش��اور عالی وزیر بهداشت، درمان و آموزش 
پزش��کی با بیان اینکه س��الانه 2 هزار تخت به بخش 
بهداشت و درمان کشور اضافه می شود، گفت: هم اکنون 
کشور به 70 تا 80 هزار تخت جدید بیمارستانی نیازمند 
اس��ت.  داوود دانش جعف��ری اظه��ار کرد: می توان این 
کمبود را با جذب س��رمایه های بخش خصوصی جبران 
ک��رد. هم اکنون از مجموع تخت های بیمارس��تانی در 
کش��ور تنها 20 درصد به بخش خصوصی تعلق دارد و 
باید میزان حضور بخش خصوصی در حوزه بهداشت و 

درمان را افزایش داد. 
م��ا ه��م در ای��ن کاف ب��ا اش��اره ب��ه اینکه جذب 
سرمایه گذار بخش خصوصی در بخش بهداشت و درمان 
یکی از اولویت های مهم وزارت بهداشت است، پیشنهاد 
می دهی��م ب��ا توجه به زمینه فراهم ش��ده برای حضور 
س��رمایه گذاران بخش خصوصی در بخش بهداش��ت و 
درمان، ورود خود را در این بخش هرچه پررنگ تر کنید. 

کلاف دوم
چند روز پیش خبری 
درخص��وص دریاچه قم 
می خوان��دم که به نظرم 
س��رمایه گذاری  ب��رای 
یکی از راه های مناس��ب 
و س��ودآور اس��ت. در واقع در دویست ودومین نشست 
نماین��دگان دائم کش��ورهای عضو س��ازمان همکاری 
اقتص��ادی  )اک��و( که در ش��هر کاش��ان برگزار ش��د، 
نمایندگان کش��ورهای پاکس��تان، ترکیه، افغانستان، 
ترکمنس��تان،  قزاقس��تان،  آذربایج��ان،  جمه��وری 
قرقیزس��تان، ازبکس��تان و تاجیکستان حضور داشتند 
که طرح اس��تحصال از دریاچه نمک قم، به عنوان یک 

فرصت سرمایه گذاری به حاضران معرفی شد. 
 مجری طرح ش��ورابه های قم در این خبر می گوید: 
دریاچ��ه نم��ک قم به لحاظ موقعی��ت مکانی و ذخایر 
معدن��ی ب��ا عیار بالا همچون اکس��یدمنیزیم، می تواند 

برای سرمایه گذاران بسیار سود آور باشد. 
س��هراب غضنفری درخصوص می��زان ذخیره قطعی 
معدن می گوید: این معدن دارای 32 میلیون تن منیزیا، 
200میلیون تن هالیت و 5/6 میلیون تن سیلویت است. 
ش��ورابه های دریاچه نمک قم با 2500کیلومترمربع در 
حوزه آبریز وس��یع بین ش��هرهای قم و کاشان واقع شده 
که دارای مزایایی همچون دسترسی آسان برای برداشت 
و استحصال، نزدیکی به بازار مصرف، وجود زیرساخت های 
مورد نیاز همچون انرژی، قرار گرفتن در مجاورت امکانات 
زیربنایی و سهل الوصول بودن دسترسی به منطقه از طریق 

جاده و ریل است. 
غضنف��ری ب��ا بی��ان اینک��ه اکنون تمرک��ز در طرح 
بهره برداری و اس��تخراج ش��ورابه های دریاچه نمک به 
روی ماده معدنی اکسیدمنیزیم است، افزود: این ماده 
معدنی در صنایع نس��وز، فولاد و س��یمان بیش��ترین 
کارب��رد را دارد، ضم��ن اینکه ظرفیت تولید تنها واحد 
تولید اکسیدمنیزیم در کشور که در بیرجند واقع شده 
45تا47 هزار تن در سال است. این در حالی است که 
نیاز کش��ور به تولید این محصول س��الانه 100هزار تن 

و 250هزارتن تا پایان افق 1404 است. 
در حال حاضر فناوری اس��تحصال ش��ورابه و تولید 
اکس��یدمنیزیم در کش��ور وجود ندارد و لازم اس��ت از 
طریق کش��ورهای دارای این فناوری تأمین ش��ود. با 
ورود فناوری خارجی وکمک سرمایه گذاران داخلی در 
این بخش استحصال شورابه ها امکان پذیر خواهد شد. 

سدهای مازندران چشم انتظار رونق 
سرمایه گذاری است

مدیرعامل آب منطقه ای مازندران با اشاره به ضرورت 
رونق گردشگری در حوزه سدها گفت: سدهای مازندران 

چشم انتظار رونق سرمایه گذاری است. 
محمد ابراهیمی یخکش��ی در گفت وگو با تس��نیم، 
اظهار داش��ت: س��د با چش��م اندازی زیبا و نمایه ای 
دل انگی��ز، تصویر کوچکی از چش��م اندازهای طبیعی 
را به رخ گردش��گرانی می کش��د که این روزها تفرج 
در سد را برای خود و خانواده شان تجویز می کنند. 

وی افزود: تفریح و پیاده روی در س��د و فراهم ش��دن 
فرصت قایق سواری و ماهیگیری نشاط و شادمانی را به 
دل های خس��ته آدم های ش��هری می چشاند.  یخکشی 
گفت: در کنار همه دل انگیز بودن گردش��گری در س��د، 
مغفول ماندن مسئولان از توجه به توسعه زیرساخت های 
مورد نیاز رونق این نوع گردشگری موضوع مهمی بوده 
که دغدغه مس��افران و اهالی منطقه حاش��یه سدها در 
مازن��دران را ب��ه خود اختصاص می دهد.  مدیرعامل آب 
منطقه ای مازندران با بیان اینکه با وجود انتخاب مشاوران 
اختصاصی در حوزه سدها برای توسعه گردشگری آبی 
ب��ه تصویب طرح های بیش��تر نیازمندیم، تصریح کرد: 
در توس��عه طرح های گردش��گری به تکمیل مطالعات و 

تصویب طرح های مؤثر نیازمندیم. 

شکوفه میرزایی

بررسی وضعیت سرمایه گذاری در فوتبال ایران 

باشگاه های میلیاردی، درآمدهای دوزاری 

مسئله خصوصی سازی و خریدوفروش باشگاه های فوتبالی اگر 
با همین سیستم کنونی پیش برود نمی تواند توجه سرمایه گذاران 
را به خود جلب کند و حتی اگر هم کسی حاضر به خرید باشگاهی 
با این هزینه های میلیاردی شود فقط به خاطر علاقه اش به آن تیم 
است وگرنه سرمایه گذاری روی خریدوفروش باشگاه با وضعیت 

کنونی نمی تواند درآمدزا باشد

تامین منابع مالی؛ گام دوم جهت راه اندازی و سرمایه گذاری در یک کسب وکار )2(
مهدی حلاج

دکترای مدیریت کسب وکار
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راهکارهای موثر در فرآیند استخدام

ممکن اس��ت هر یک از ما زمانی که اش��تغال به کاری 
نداریم به دنبال کاری مناس��ب و درخور بگردیم یا شاید 
به دلی��ل عدم رضایت از محل کار فعل��ی یا تلاش برای 
به دس��ت آوردن موقعیت های جدید ت��ر و بهتر به دنبال 
ش��غل جدیدی باش��یم. یکی از موقعیت های دش��وار در 
زندگ��ی کاری هر یک از ما هنگام مصاحبه پدید می آید. 
اساسا مصاحبه چون در ذاتش به نوعی ارزیابی هم هست، 
دش��واری های خاص خودش را ایجاد می کند. برای اینکه 
بتوانی��د از پس این ارزیابی بر آیید 10 راهکار را به ش��ما 
پیش��نهاد می کنم. با رعایت این 10 راهکار می توانید در 
فرآیند اس��تخدام خود تاثیرگذارتر باشید و در نتیجه به 

موفقیت بیشتری دست پیدا کنید. 
1-  ن��ام و س��مت مصاحبه کنن��ده را از قبل بپرس��ید. 
دانستن نام و سمت مصاحبه کننده به شما کمک می کند 
در چارچ��وب صحبت ک��رده و هدفمند گفت وگو کنید و 
از ط��رح موضوعاتی ک��ه ارتباطی با مصاحبه گ��ر ندارد، 
پرهی��ز کنید. مث��لا اگر برای مصاحب��ه عمومی با بخش 
منابع انس��انی صحبت می کنید در مورد مسائل فنی کار 
گفت وگو نمی کنید. یا با فردی که قرار است مدیر شما در 
آینده باش��د، در مورد مرخصی ها و ضوابط اداری صحبت 
نمی کنید. به ضرورت از نام و س��مت مصاحبه کننده نیز 
در صحبت های تان استفاده کنید، ولی نام او را زیاد تکرار 
نکنید. فقط در حدی که بداند شما درمورد او قبلا کسب 
اطلاع کرده اید و خود او و مصاحبه برای ش��ما ارزش��مند 
بوده اس��ت. 2- وقت شناس باشید. سر وقت بیاید، زمانی 
که برای حضور ش��ما در س��ازمان تعیین ش��ده را دقیقا 
رعایت کنید. با خود بگویید مگر آنها نیز به ش��ما احترام 
نگذاشته اند که وقت شان را در اختیارتان قرار داده اند و به 
ش��ما فرصتی داده اند که خودتان را نشان دهید؟ اگر دیر 
برس��ید، دیگران تصور خواهند ک��رد که فردی خودخواه، 
بی نظم و گس��تاخ هستید. پس زمان تان را تنظیم کرده و 
سعی کنید به موقع برسید  اگر نه تاخیرتان باعث دردسر 
خواهد ش��د. 3-  لباس مناسب بپوشید. لباس شما برای 
رفتن به یک مصاحبه شغلی باید با محیط آن کار هماهنگ 
باشد. اما برای حفظ احترام باید یک درجه بالاتر از محیط 
معمولی آنجا لباس بپوشید. دلیلش این است که اگر لباس 
نامناسب بپوش��ید، چه بالاتر چه پایین تر از حالت نرمال، 
اختلال ایجاد می ش��ود. زمانی که توجه باید روی ش��ما و 
مهارت های تان متمرکز شود، لباسهای تان نباید اختلالی 
ایج��اد کرده و ح��واس را پرت کند. این مث��ال را در نظر 
بگیرید: اگر همه افراد در آن محیط کار جین و تی ش��رت 
می پوشند، شما یک پیراهن آستین بلند رسمی بپوشید و 
اگر آنها پیراهن های رسمی تن می کنند، شما کت و شلوار 
پوشیده و حتی کراوات هم بزنید. البته پوششی که انتخاب 
می کنید در صورت انتخاب تان برای آن شغل باید مستمرا 
ادامه داشته باشد، پس از لباس های خودتان استفاده کنید. 
4-  محکم دست بدهید. این نکته ویژه آقایان است. آقایان 
به طریقه دست دادن خود دقت می کنند چون دست دادن 
عملی متقابل است که برای برقراری ارتباط انجام می شود. 
در یک مصاحبه، این عمل متقابل بین دو فرد غریبه صورت 
می گیرد ک��ه می تواند یکی از اصول اولیه اتیکت مصاحبه 
به حس��اب آید. اگر محکم دس��ت طرف ت��ان را یک یا دو 
بار بفش��ارید و بعد رها کنید، نشانه خوشرویی و ملایمت 
شماست که می تواند به سرعت احساسی از امنیت بین دو 
فرد ایجاد کند. از طرف دیگر، اگر شل و ول و بی روح دست 
بدهید، ممکن اس��ت باعث ناراحتی طرف تان شود و حتی 
قبل از اینکه آنها فرصت آش��نایی با شما را داشته باشند، 
احساس بدی به آنها منتقل خواهید کرد. 5-  تصویر مثبتی 
از خود به جا بگذارید. حین مصاحبه، زمان های بس��یاری 
شما نیاز به استفاده از آداب و اتیکت ها خواهید داشت و اگر 
آنها را درست و بجا استفاده کنید، تصویری خوب و مطمئن 
در ذهن مصاحبه گرتان ایجاد خواهید کرد. محکم و با قوت 
صحبت کنید. نباید بگذارید مصاحبه گر از ش��ما بخواهد 
حرف تان را تکرار کنید یا شک کند که حرف تان را درست 
شنیده است یا خیر. رعایت این نکته به شما کمک می کند 
مصاحبه گر متوجه صلابت شما ش��ود. 6-  با مصاحبه گر 
تماس چش��می برقرار کنید. به چش��مان مصاحبه گرتان 
نگاه کنید. هنگام صحبت س��رتان را پایین نیندازید یا به 
اط��راف نگاه نکنید. به اندام مصاحبه گ��ر نگاه نکنید یا به 
بخش��ی از صورت مصاحبه گر به جز چشم ها خیره نشوید 
یا اگر مصاحبه کننده خانم است لزوما به چشم هایش خیره 
نشوید. قطعا عدم خیره شدن به چشم های مصاحبه کننده 
خانم نشانگر حجب و وقارتان است اما مدام به زمین چشم 
ندوزید یا به اطراف نگاه نکنید چون ممکن اس��ت س��بب 
ایجاد ذهنیت منفی در فرد شود. 7-  برای صحبت کردن از 
حرکات بدن به اندازه مناسب استفاده کنید. زبان بدن خود 
بخشی از ارتباط را برقرار می کند. کنترل حرکات اندام تان 
را در اختیار خود نگه دارید. مهارت زبان بدن را بیاموزید و 
از آن استفاده کنید. حرکات خوب ممکن است علاقه شما 
را برای آنجا بودن نشان دهد، در حالی که سست و بی حال 
بودن نشانه بی احترامی و بی تفاوتی است. 8-  دو بار از آنها 
تشکر کنید. در ابتدای مصاحبه از بابت فرصتی که به شما 
داده شده است و در آخر مصاحبه، برای وقتی که گذاشته اند 
تشکر کنید. این نشان می دهد که فرد فهمیده ای هستید 
و ب��رای وقت دیگران ارزش و احترام قایل هس��تید. 9-  از 
مدیران قبلی تان بدگویی نکنی��د. اگر نمی توانید در مورد 
کسی حرف های خوب بزنید، بهتر است اصلا هیچ حرفی 
نزنید. خیلی دور از ادب و احترام است که از صاحب کارها 
و شرکت های قبلی تان بد بگویید و با کارهای شان مخالفت 
کنید. این باعث ناراحتی و رنجش دیگران می شود. از این 
گذش��ته، این مصاحبه در مورد شما و این شرکت است نه 
ش��رکت ها و افراد دیگر. پس لزومی ن��دارد که تصویری از 
صاحب کارهای سابق تان برای مصاحبه گرتان ارائه دهید. 
چون این مس��ئله ارتباطی به آنها ندارد. این موضوع باعث 
می ش��ود که آنها تصور کنند آدم قدرنشناس��ی هستید و 
در این ش��رکت هم ممکن اس��ت در آینده پشت سر آنها 
بدگویی کنید. 10 -  با صداقت صحبت کنید. در مورد هیچ 
مس��ئله ای دروغ نگویید و به یاد داشته باشید که به خاطر 
هیچ مس��ئله ای، هر چند کوچک، دروغ نگفته و به حرف 
های تان شاخ و برگ ندهید. زیرا انسان های محترم هیچ گاه 
دروغ نمی گویند چون نیازی به آن ندارند. در مورد کارهای 

قبلی و سوابق تان بزرگنمایی نکنید. 
ممکن اس��ت رفتار  خوب هیچ گاه به چشم نیاید، ولی 
نتایج آن همیشه دیده می ش��ود. معمولا اثرگذاری رفتار 
خوب از اثرگذاری رفتار بد کمتر است. پس مراقب باشید 
که اشتباه نکنید. بسیار مراقب باشید که 10 نکته قبلی را 

رعایت کنید. 

حیوان خانگی سنگی
گ��ری دال ب��ا عمل��ی ک��ردن ای��ده Pet Rock یا 
حیوان خانگی س��نگی در عرض شش ماه 15 میلیون 
دلار ف��روش کرد. فک��ر فروش یک س��نگ فانتزی به 
ج��ای حیوان خانگی همان قدر مس��خره اس��ت که به 
نظر می رس��د!  اما یک نفر فهمی��د چطور باید این کار 
را بکن��د که میلیون ها دلار پ��ول از آن در بیاورد. دال 
پیش از س��اختن این محص��ول، در حوزه تبلیغات کار 
می ک��رد و با نحوه معرف��ی یک کار تازه آش��نا بود. او 
هر یک از س��نگ ها را به عنوان یک حیوان بی دردس��ر 
3.95 دلار فروخت و هر کدام س��ودی 3 دلاری برایش 
داش��ت. او این بسته را همراه با یک راهنمای نگهداری 
از ای��ن حیوان خانگ��ی به فروش می رس��اند. ایده این 
حیوان س��نگی به 1975 برمی گردد. زمانی که گری با 
دوستش حرف می زد و او حسابی از حیوان خانگی اش 
گله داش��ت. گری ایده یک حیوان خانگی بی دردسر را 
به او داد؛ یک س��نگ. س��نگ نه نیازی به غذا دارد، نه 

ب��ه تفریح و راه رفتن، نه به شست وش��و 
و ن��ه هیچ چیز دیگر. س��نگ نمی میرد، 
مریض نمی ش��ود و نافرمانی نمی کند. او 
فکر کرد یک حیوان خانگی بهتر از این 
نمی تواند باش��د. بعد ای��ده اش را جدی 
گرف��ت و عملی اش ک��رد. راهنمایی که 
او برای نگهداری از این حیوان س��نگی 
نوش��ت پر از بازی با کلمات و سرگرمی 
در ارتباط با این حیوان بود. همین ایده 

ساده گری را میلیونر کرد. 

صورتک های خندان زرد
برن��ارد و مورای اس��پین بع��د از اجرا 
ک��ردن ایده صورتک های مش��هور خود 
ب��ه ثروتی رس��یدند ک��ه 500 میلیون 
دلار تخمین زده می شود. شما فقط این 
صورتک های خندان را سفارش می دهید 
و بع��د پیک��ی ک��ه آن را به دس��ت تان 
رسانده ش��ما را با یک کیسه پلاستیکی 
تنها می گذارد. داخل کیس��ه هیچ چیز 
خاصی نیس��ت، فقط یک صورت ش��اد 
هست که به ش��ما زل زده و تشویق تان 

می کند که روز خوبی داشته باشید. 
در 1963 هاروی بال نخس��تین بار این 
چهره خندان را برای مش��تری شرکتش 
کش��ید. او از فروش این اس��کیس ساده 
به مش��تری اش پول کمی به دست آورد 
اما اش��خاص دیگری بودن��د که آن را به 
ی��ک تجارت میلیونی تبدی��ل کردند. دو 
برادر، برنارد و مورای اسپین به پتانسیل 
کش��ف نش��ده این صورتک خن��دان پی 
بردند. آنها که می خواستند یک فروشگاه 
جدید راه ان��دازی کنند، حق��وق قانونی 
ب��رای تولید آن را کس��ب کردند و جمله  
»روز خوبی داشته باش��ید« را به تصویر 
صورتک اضافه کردند. آنها ش��روع کردند 
به چسباندن این صورتک روی هر چیزی 
ک��ه ممکن ب��ود. لبخن��د زرد همه جا را 
فراگرفت و در جهان پر ش��د. صورتک در 
سال 1971 به ش��دت مد شده بود و بعد 
از یک س��ال و نیم فروکش کرد. اما زمان 
کافی برای سود کلان دو برادر طی شده 
ب��ود. آنها 50 میلی��ون دلار فروش کرده 
بودند. آنها در ده��ه بعدی هم به فروش 
صورت��ک خندان ادامه دادند و در س��ال 
2000 کسب وکارش��ان را ک��ه حس��ابی 
گرفت��ه بود 500میلی��ون دلار فروختند. 
سرنوش��ت هاروی بال چه شد؟  اگر شما 
این همه پول را با جدی نگرفتن ایده تان 
از دس��ت داده بودید چه سرنوشتی پیدا 

می کردید؟ 

واکی راه رونده روی دیوار
مس�������خ�������ره اس��������م   از 
Wacky Wall Walker ی��ا واک��ی 
راه رون��ده روی دیوار بر می آید که ایده 

لوس��ی باش��د و چند تا از آن به فورش رفته باشد و در 
نهایت مدتی س��ر زبان ها افتاده باشد اما اصلًا این طور 
نیس��ت. کن هاکوتا سازنده واکی 80 میلیون دلار سود 
کرده. او این ایده را از مادرش دارد. زمانی که نخستین 
واک��ی راه رونده روی دیوار را به عنوان هدیه ای از چین 
برایش فرس��تاد، کن که از اسباب بازی بانمکی که روی 
دی��وار راه می رفت و پایین می آمد خوش��ش آمده بود، 
حقوق س��اخت آن را در منطقه خ��ودش با 100هزار 
دلار به دس��ت آورد و توانست چند برابر این پول را در 

مدت کمی به دست بیاورد. 
ف��روش ادام��ه پی��دا ک��رد ت��ا ی��ک خبرن��گار از 
واشنگتن پس��ت درباره این محصول نوشت. نتیجه این 
تبلی��غ رایگان برای کن انفجار بازار واکی های راه رونده 
روی دی��وار بود. ظرف چند م��اه بیش از 240 میلیون 
دلار ف��روش، حدود 80میلیون دلار س��ود برای کن به 
جای گذاش��ت. جالب اینجاس��ت ک��ه او حتی خودش 

مب��دع این ایده نبود ام��ا بهتر از صاحب ایده اصلی آن 
را به ثمر نشاند. 

می توانم چیزبرگر داشته باشد؟ 
جمل��ه غلط غلوطی که به یک آدرس اینترنتی یعنی 
Icanhascheezburger.com  تبدیل ش��د، یکی 
از تجارت های موفق هم��ه دوران را رقم زد. »می توانم 
چیزبرگر داشته باش��د؟ « ایده اریک ناکاگاوا  )صاحب 
آکا چیزبرگر( و کاری آنباسامی  )صاحب آکا توفوبرگر( 
ب��ود و 2 میلیون دلار برایش��ان به همراه داش��ت. فکر 
درس��ت کردن ش��رح های مس��خره ب��رای عکس های 
حیوان��ات درب��اره خ��وردن، از عکس ی��ک گربه چاق 
ش��روع ش��د و به میلیونر ش��دن اریک و کاری منتهی 
ش��د. هدف اصلی آنها چه بود؟  می خواس��تند تصویر 
مس��خره این گربه و حرف احمقانه اش درباره چیزبرگر 
را ب��ه همه آنهایی که می خواس��تند ببینندش نش��ان 
دهند!  آدرس س��ایت از شرح عکسی که آنها برای این 

گربه چاق نوش��تند گرفته شد و در ادامه یکسری دیگر 
از عکس ها و نوش��ته ها درباره گربه چاق منتش��ر شد. 
چیزی نگذش��ت که طرفداران ش��روع به ابداع کردند 
و عکس ها و ش��رح های خودش��ان را فرس��تادند. حالا 
س��ایت حدودا ماهانه بیش از 35 میلیون دلار از ثبت 
روزانه 8هزار تصویر به دس��ت می آورد. در سال 2007 
توفوبرگر و چیزبرگر سایت را 2 میلیون دلار فروختند، 
بن  هاه که س��ایت را خریده برای آن شش سایت مشابه 
س��اخت که به چاپ یک کتاب منتهی شد. این کتاب 
پرفروش تری��ن کتاب به انتخ��اب نیو یورک تایمز بود و 
شرکت تنها نیم میلیون تومان از فروش کتاب به دست 
آورده اس��ت. بماند که از هفت س��ایت چقدر توانسته 

درآمد کسب کند. 

اسلینکی
یک اتفاق ساده ریچارد جیمز را وادار کرد از یک فنر 

مسخره یک تجارت میلیونی درست کند. این مهندس 
نیروی دریایی وقتی فن��ر مخصوص اندازه گیری اش را 
ناغاف��ل روی زمین انداخت، در همان حال که می پرید 
و دور می ش��د نگاهش کرد و به فک��ر فرورفت. همین 
ایده یک اس��باب بازی شد و به این ترتیب اسلینکی به 
دنیا آمد. اس��باب بازی فنری ای که روی زمین می جهد 
و س��رگرم می کن��د. با اینکه س��اده به نظر می رس��د 
طرفداران زیادی دارد. آن قدر که فروش��ش جیمز را به 

جمع میلیونرها اضافه کرد. 
در سال 1945، جیمز این اسباب بازی را در فیلادلفیا 
عرض��ه کرد. او درباره نحوه معرف��ی کارش نگران بود. 
برای همین از دوس��تی خواس��ت که به کمکش بیاید 
و مقاب��ل جمعیت از آن اس��تفاده کند. او هم کارش را 
خیل��ی خوب انجام داد چون 400 تای اول اس��لینکی 
فق��ط در 90 دقیقه فروخته ش��د. این ی��ک موفقیت 
بزرگ بود؛ یک چهارم فروشی که بعدها ادامه پیدا کرد. 
اس��باب بازی یک دلاری صاحبش را تا آخر عمر تبدیل 

ب��ه یک میلیونر مرفه کرد ک��ه از ایده اش 250میلیون 
دلار س��ود کرده بود و دیگر فقط یک مهندس س��اده 

نبود. 

اسناگی گرم و نرم
یک پتوی جدید مگر اصلًا ایده محس��وب می ش��ود؟  
اگر آن را به ش��کل تازه ای بدوزید و به شیوه درخورش 
برایش تبلیغ کنید، بله!  کاری که اسکات بویلن، رییس 
محصولات آل اس��تار انجام داد و 200 میلیون دلار سود 
کس��ب کرد. ای��ن پتو را به س��ادگی ی��ک حوله حمام 
برعکس می شود پوشید. ایده ای به این لوسی حتی قابل 
ثب��ت هم نبود و صاحبش نتوانس��ت آن را ثبت کند. با 
ای��ن حال خریداران این محص��ول اصلًا فکر نمی کردند 
که یک محصول معمولی را می خرند بلکه از سرگرمی ها 
و ش��وخی های گسترده درباره آن لذت می بردند. بخش 
بزرگ��ی از ف��روش ای��ن محص��ول مدی��ون گیفت های 

همراهش بود که پر از ش��وخی و خنده بود و مش��تری 
را وادار می ک��رد آن را برای دوس��تانش تبلیغ کند. 20 
میلیون پتوی اس��ناگی در سال اول تولید فروخته شد و 
نش��ان داد که یک محصول مس��خره به تبلیغاتی از نوع 
مس��خره هم نیاز دارد. پتویی با آستین را باید با شوخی 
و خن��ده فروخت نه با تبلیغات جدی. تبلیغ های مربوط 
به این پتو را خانواده ای ساخته بودند که با هم شیرینی 
می پختن��د و ب��ازی می کردند. همین خان��واده بامزه با 
پتوهای مسخره ش��ان خیلی زود مردم را برای خرید پتو 
وسوس��ه کردند. ویدئوهای زیادی برای مس��خره کردن 
این پتوها در یوتیوب ساخته شد که خودش به تبلیغات 
اضافه ش��د. فروش 20میلیون اسناگی، اسکات را هم به 
جم��ع میلیونرها اضافه ک��رد و پتوی او را هم به یکی از 

محصولات پرفروش دوران تبدیل کرد. 

بچه خرگوش ها
ساختن عروسک جدید چقدر می تواند تولیدکننده ها 
را ب��ه پولدار ش��دن امیدوار کند؟  
هم��ه چی��ز بس��تگی به ای��ده و 
نوع اج��را کردن��ش دارد. اچ تای 
وارن��ر ب��ا یک اس��تراتژی س��اده 
عروس��ک هایش را محب��وب کرد 
و 3.6 میلی��ارد دلار از آنها س��ود 
ک��رد. او ب��رای درس��ت ک��ردن 
کوچکی  کیس��ه  بچه خرگوش ها، 
را پ��ر از لوبیا کرد، گوش های نرم 
برایش درس��ت کرد و اسم خوبی 
روی ش��ان گذاش��ت. نتیج��ه این 
شد که با بچه خرگوش هایش یک 
از  بزرگ تر  اسباب بازی  امپراتوری 
خیلی از اس��باب بازی های مشهور 
دنیا درست کرد. 30هزار عروسک 
فق��ط در نخس��تین رونمای��ی از 
آن در آتلانت��ا فروخته ش��د. تای 
ب��رای خاص ک��ردن محصولاتش 
راهی متف��اوت از بقی��ه برگزیده 
ب��ود. او هیچ وق��ت محصولاتش 
زنجی��ره ای  فروش��گاه های  در  را 
اصلی به ش��یوه اس��باب بازی های 
مش��هور دیگر رونمایی نمی کرد و 
نمی فروخت بلکه در فروشگاه های 
ای��ن کار  کوچ��ک و مح��دودی 
ش��د  باع��ث  ای��ن  می ک��رد.  را 
و  کمیاب ت��ر  او  عروس��ک های 
خواس��تنی تر باش��ند و هر کسی 
یکی از آنها را نداش��ته باش��د. او 
ب��ا تولید ی��ک محص��ول جدید 
اسباب بازی های قبلی را به سرعت 
از رده خ��ارج می ک��رد و دیگ��ر 
تولیدش��ان نمی کرد. همین باعث 
ش��ده بود همه اس��باب بازی های 
او ب��ه تع��داد ک��م وجود داش��ته 
و خ��اص باش��ند. او فق��ط برای 
بچه خرگوش ها در یک سال 700 
میلیون دلار س��ود به دست آورد 
و ظرف مدت کمی میلیاردر شد. 

استخوان شانس
در بعض��ی از فرهنگ ه��ا تصور 
آرزو  اس��تخوان های  می ش��ود 
خوش شانس��ی به همراه می آورد. 
این استخوان ها از جناق حیوانات 
به دس��ت می آیند و نصف کردن 
آن بی��ن دو نف��ر نش��ان می دهد 
است  یکی خوش ش��انس تر  کدام  
و تکه بزرگ تر را در دس��ت دارد. 
چیزی ش��بیه این کار ب��ا عنوان 
جناق شکستن در فرهنگ ایرانی 
هم وجود دارد اما ربطی به شانس 
و آرزو ندارد. حالا کسی پیدا شده 
ک��ه از ای��ن ماجرا ب��رای خودش 
تجارتی به هم زده و استخوان های 
مصنوع��ی ش��انس س��اخته. هر 
اس��تخوان قلاب��ی آرزو یک دلار خ��رج دارد و صاحب 
ایده اش را میلیونر کرده است.  جرقه این ابداع در نوامبر 
1999 زده ش��د. موقعی که کن آرونی جشن تولد 47 
سالگی اش را مثل هر سال هم زمان با جشن شکرگزاری 
می گرفت. اما در جشن شکرگزاری متوجه شد همیشه 
س��ر یک جناق کوچک دعواس��ت و هم��ه می خواهند 
خوش شانس جمع باشند. معمولاً جناق به کوچک ترها 
می رسد که کم طاقت تر هستند و بزرگ ترها دل شان به 
حال آنها می سوزد. اما تکلیف بزرگ ترهایی که دل شان 
می خواست جناق بشکنند چه می شود؟  او احساس کرد 
دلش می خواهد هر کس��ی یکی از آنها را داشته باشد و 
بتوان��د با هر کس که می خواهد آن را بش��کند. بالاخره 
به این نتیجه رسیدکه استخوان شانس مصنوعی تولید 
کند ت��ا حتی گیاه خوارها هم بتوانند آن را بش��کنند و 
 آرزو کنن��د. به این ترتیب یک تج��ارت میلیونی جدید

 آغاز شد. 

دریچه

مینا عینی فر

حمید آقامحسنی
رییس توسعه سرمایه های انسانی شرکت سینره 

کسب وکارهای ساده ای که خالقان شان را پولدار کردند

ایده های مسخره میلیونر ساز
بسیاری از آدم ها ایده های میلیونی و میلیاردی دارند اما خودشان 
خب�ر ندارند. یعنی ت�ا زمانی که وارد عمل نش�ده اند و ایده ش�ان را 
اجرایی نکرده اند هیچ پیش بینی ای درباره استقبال شدن یا نشدن از 

آن ندارند. اما فقط بعضی از این افراد هستند که دل به دریا می زنند 
و سراغ اجرا کردن ایده ش�ان می روند. بعضی از آنها در عین داشتن 
ایده هایی بسیار ساده و حتی مسخره!  به طرز شگفت انگیزی پولدار 
شده اند و درآمدی میلیاردی به هم زده اند. به طوری که هیچ کس پیش 
از عملی ش�دن ایده تصورش را نمی کرده که چنین فکر ساده ای که 

ممکن است به ذهن هر کسی برسد این همه طرفدار پیدا کند و مردم 
برایش پول خرج کنند. اما واقعیت این اس�ت که مردم برای ایده های 
س�اده ای که مس�ئله کوچکی را حل می کند یا س�رگرم کننده است 
ارزش قائلند. در ادامه با بعضی از ایده ها و کس�ب وکارهای س�اده در 

جهان که خالقان شان را پولدار کرده اند آشنا می شوید. 



رشد اقتصادی ناامیدکننده در آمریکا و 
ضربه به سهام

به گزارش وال استریت ژورنال، جنت 
یل��ن، رییس کل بانک مرکزی آمریکا 
از برنامه این کش��ور برای افزایش نرخ 
سود بانکی آمریکا تا پایان سال جاری 
می��ادی خبر داد. این مقام اقتصادی آمریکایی تاکید کرد 
در ش��رایط کنونی ما باید محتاط باشیم، چرا که از یک سو 
نرخ اش��تغال همچنان با حد مطلوب خود فاصله دارد و از 
سوی دیگر تورم در سطح پایین بوده و رشد اقتصادی اخیر 
در آمریکا نیز ناامید کننده بوده اس��ت. پیش تر قرار بود در 
تابس��تان پیش رو، نرخ س��ود بانکی در آمریکا افزایش یابد 
که این اقدام می توانس��ت به تقویت دلار در بازار جهانی و 
روی آوردن س��رمایه داران بین المللی به سرمایه گذاری به 
دلار بینجام��د. رییس کل بانک مرکزی آمریکا تاکید کرد 
سال ها طول خواهد کشید تا نرخ سود بانکی در آمریکا به 
حد مطلوب آن در درازمدت بازگردد. حدود 6 س��ال است 
که مقامات بانک مرکزی آمریکا نرخ سود بانکی این کشور 
را حدود صفر درصد نگه داشته اند و براساس پیش بینی های 
ارائه ش��ده توس��ط کارشناس��ان در ماه مارس سال جاری 
ای��ن احتمال وجود دارد که نرخ س��ود بانک��ی آمریکا در 
س��ال 2017 نیز همچنان پایین تر از میزان معمول باشد. 
س��رمایه گذاران در بازارهای سرمایه آمریکا انتظار داشتند 
نرخ س��ود بانکی کوتاه مدت در این کش��ور در ماه دسامبر 
افزایش یابد اما با سخنان اخیر جنت یلن و اشاره به شرایط 
نامناسب کنونی اقتصادی آمریکا در کنار احتمال به تعویق 
افتادن افزایش نرخ سود بانکی در این کشور، سهام بازارهای 

سرمایه آمریکا با افت ارزش مواجه شد. 

 دلیل علاقه گوگل
به تلفن های هوشمند بزرگ 

رویترز،  گ��زارش  ب��ه 
مدت��ی اس��ت کوچک 
همراه  تلفن های  شدن 
رویه ای معکوس به خود گرفته و دیگر ش��رکت ها ترسی 
از ارائه تلفن های همراه با س��ایز های بسیار بزرگ ندارند. 
گوگل هم از جمله این تولیدکنندگان اس��ت که با ارائه 
ه��ر آپدی��ت در مدل های اخیر س��ری نکس��وس خود، 
اندکی به اندازه آنها افزود تا س��ایز این تلفن هوش��مند 
ک��ه نماینده س��خت افزاری گوگل برای اج��رای پلتفرم 
نرم افزاری آن ش��رکت به ش��مار می رود، در جدید ترین 
م��دل آن به ح��دود 6 اینچ برس��د که م��رز بین فبلت 
 Sridhar و تلف��ن هم��راه محس��وب می ش��ود. ح��الا
Ramaswamy مدی��ر تبلیغات گوگل گفته تلفن های 
بزرگ باعث افزایش درآم��د گوگل از تبلیغات در موتور 
جس��ت وجویش می ش��ود. ناگفته نماند که در سال های 
اخیر، به طور موازی همراه با افزایش ترافیک وب موبایل، 
کس��ب و کار این شرکت در حوزه تبلیغات جست وجو نیز 
افزای��ش قابل ماحظه ای یافته اس��ت. جس��ت وجوهای 
موبایلی به س��ختی ب��ه خرید منتهی می ش��ود، چراکه 
نمایش تبلیغات در نمایشگرهای کوچک این دستگاه ها 
دش��وارتر است و در نتیجه مش��تریان عاقه کمتری به 

اتمام فرآیند خرید خواهند داشت. 

طراحی شارژ ر بیسیم تلفن همراه در خودرو
بلومبرگ،  گزارش  به 
ش��رکت  ب��ا  دایمل��ر 
موبایلی  فناوری ه��ای 
کوالکام برای طراحی فناوری ش��ارژ بیس��یم تلفن های 
هم��راه در خ��ودرو و همچنین ش��ارژ خودروهای برقی 
بدون استفاده از کابل همکاری می کند. دایملر و کوالکام 
در بیانیه مشترکی اظهار کردند در حال ارزیابی فناوری 
بیسیم برای شارژ خودروهای برقی و خودروهای پاگین 
هیبری��دی بدون نیاز به اس��تفاده از کابل هس��تند. این 
دو شرکت همچنین سرگرم بررسی فناوری هایی هستند 
که به رانن��دگان امکان خواهد داد دس��تگاه هایی مانند 
تلفن همراه را هنگامی که در حال رانندگی هس��تند، به 
شکل بیسیم ش��ارژ کنند و در کنار آن راه هایی را برای 
بهبود اتصال به اینترنت از طریق ش��بکه های پرس��رعت 
نسل سوم و چهارم بررس��ی می کنند. توماس وبر، یکی 
از اعض��ای گروه تحقیقات و توس��عه دایملر در این باره 
گفت: پیش��رفت در حوزه فناوری برای این شرکت مهم 
بوده است. این ش��رکت مایل است زمینه های همکاری 
آینده را با شرکت های فناوری بین المللی پیشتازی مانند 

کوالکام بررسی کند. 

رییس س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی کش��ور، نرخ تورم 12 ماه منتهی به اردیبهشت 
ماه س��ال ۹4 را 14/3 درصد اعام کرد و گفت: این نرخ نس��بت به فروردین ماه )14/5 
درصد( کاهش نش��ان می دهد. رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور اظهار داشت: 
نرخ تورم نقطه به نقطه در اردیبهش��ت امسال نسبت به اردیبهشت پارسال 13/7 درصد 
بوده است که 0/3 درصد کاهش نشان می دهد. تغییر تورم در ماه اردیبهشت نیم درصد 
بوده است. مرکز آمار ایران نیز گزارش شاخص قیمت کالاها و خدمات مصرفی خانوارهای 
شهری کشور در اردیبهشت ماه سال 13۹4 را براساس سال پایه 13۹0 اعام کرد. بر این 
اساس، شاخص کل )بر مبنای 13۹0=100( در اردیبهشت ماه سال 13۹4 عدد 208/8 
را نش��ان می دهد که نس��بت به ماه قبل 0/5 درصد افزایش داشته است. افزایش شاخص 
کل نس��بت به ماه مش��ابه س��ال قبل )تورم نقطه به نقطه( 13/7 درصد است که نسبت 
به همین اطاع در ماه قبل )14( کاهش یافته اس��ت. درصد تغییرات ش��اخص کل )نرخ 
تورم ش��هری( در 12 ماه منتهی به اردیبهشت ماه س��ال ۹4 نسبت به دوره مشابه سال 
قبل 14/3درصد است که نس��بت به همین اطاع در فروردین ماه )14/5درصد( کاهش 
یافته اس��ت. همچنین ش��اخص گروه عمده خوراکی ها، آش��امیدنی ها و دخانیات در این 
ماه به رقم 247/8 رس��ید که نس��بت به ماه قبل تغییر نداشته است. شاخص گروه اصلی 
خوراکی ها در ماه مورد بررس��ی به عدد 246/1 رس��ید که نسبت به ماه قبل بدون تغییر 
بوده اس��ت. ش��اخص گروه اصلی خوراکی ها نسبت به ماه مش��ابه سال قبل 15/3 درصد 
افزایش نش��ان می دهد و نرخ تورم 12 ماهه این گروه ۹/8 درصد اس��ت. ش��اخص گروه 
عمده خوراکی ها، آش��امیدنی ها و دخانیات نس��بت به ماه مش��ابه سال قبل 14/7 درصد 
افزایش نشان می دهد و درصد تغییرات این گروه در 12ماه منتهی به اردیبهشت ماه ۹4 
نس��بت به دوره مشابه سال قبل ۹/6 درصد است که نسبت به همین اطاع در فروردین 

ماه )۹/2 درصد( افزایش یافته است. 

جدید ترین نرخ سوخت کشور
مدیرعامل ش�رکت ملی پخش فرآورده های نفتی اخیرا اعلام کرد: در چارچوب مصوبات مجلس و مصوبه هیات وزیران، 

قیمت برخی حامل های انرژی تغییر کرد. بر همین اساس جدید ترین نرخ سوخت به شرح زیر است: 

چگونه می توان ثروتمند شد؟  از آنجا که هزاران نفر از آمریکای جنوبی و شمالی با ما تماس 
گرفتند و دوست داشتند که بدانند چطور می توان ثروتمند شد، خودپرداز امروز یکی از هزاران 

راه های ثروتمند شدن آمریکای جنوبی را آموزش می دهد. 
مرحله اول

در این مرحله س��عی کنید با تمام تاش درس بخوانید تا در دانش��گاه در رش��ته مدیریت 
)ترجیحا دولتی( قبول شوید و تحصیل کنید. مهم نیست معدل تان چند است یا بچه خرخون 

هستید یا خیر، بلکه نکته مهم این است که بتوانید لیسانس تان را به سرعت بگیرید. 
مرحله دوم

در این مرحله از دانش��گاه بیرون آمدید و باید آماده رفتن به س��ربازی شوید. سعی کنید در 
سربازی راننده رییس بانک مرکزی شوید!  چرا که راننده ایشان شدن به شما بیشترین کمک را 
در راستای حرکت به سوی ثروت خواهد کرد. اگر هم بد شانس بودید و این اتفاق نیفتاد ناراحت 

نباشید راه برای جبران زیاد است. 
مرحله سوم

بعد از دوره سربازی باید به دنبال کار بگردید. سعی کنید در یک بانک استخدام شوید، اگر 
هم در بانک اس��تخدام نشدید بازهم نگران نباش��ید چون که هنوز راه برای جبران وجود دارد. 
در هر صورت س��عی کنید در ارگانی استخدام شوید که قابلیت ارتباط با منابع قدرت و ثروت 

وجود داشته باشد. 
مرحله چهارم

بعد از اینکه در کار فوق الذکر جاگیر واگیر شدید، سعی کنید کمی خباثت تان را تقویت و با 
چند نفر در محل کارتان لابی کنید و دوس��ت شوید، طوری که هر چه گفتید را بپذیرند. این 
مرحله که در آمریکای جنوبی به دون پاشی معروف است، بسیار مهم و حیاتی است. درصورتی که 
درست انجام شود قدم بزرگی است و درصورتی که غلط انجام شده باشد به نوعی عقب گرد است. 

مرحله پنجم
این مرحله یکی از مهم ترین مراحل مس��یر موفقیت است. به این صورت که سعی کنید در 
محل کارتان منبع مالی خوبی پیدا کنید. س��پس خود را به منبع مالی نزدیک کنید تا جایی 
که جزییات منبع را پیدا کرده و س��وراخش را نیز بیابید، بعد از پیدا کردن س��وراخ به مرحله 

بعد می روید. 
مرحله ششم

این مرحله دقیقا بعد از پیدا کردن س��وراخ ش��روع می ش��ود، به این صورت که شما باید در 
کنار آن منتظر فرصت مناس��ب باشید. به محض اینکه زمان مناسب را پیدا کردید باید مانند 
ایکرکاس��یاس خیز برداش��ته و به سمتش بپرید و آن میزان را که از منبع برای تان کافی است 

استخراج کنید. 
مرحله هفتم

مرحله هفتم، غول مرحله آخر اس��ت. در این زمان ش��ما باید غول مرحله آخر را پش��ت سر 
بگذارید و آن خروج از کش��ورتان است. کارشناس��ان در بین کشورهای آمریکا، کانادا را کشور 

مناسبی برای این موضوع می دانند. 
سعی کنید این مراحل را در خانه و کشور خودتان امتحان نکنید، بلکه این روش اختاسی 

تنها در کشورهای آمریکای جنوبی جواب می دهد. 

یک ش�رکت فناوری ژنتیکی در ویرجینیا با همکاری یک ش�رکت تبلیغاتی در هنگ کنگ با اس�تفاده از دی ان ای به جا مانده از افراد روی زباله هایی که در خیابان ریخته اند، تصاویر 
رایانه ای از آنها ساخته تا با چاپ آن روی پوسترهای تحت تعقیب، این افراد را مجبور به تفکر دوباره در مورد کارشان کند. 

آژان��س خبرگزاری فرانس��ه: اخیرا بیش 
از ص��د نفر از م��ردم آفریق��ای جنوبی در 
ژوهانس��بورگ، در تظاهراتی فرانسه را به 
دلیل حمایت از کارخانه های ذغال س��نگ 
در ای��ن کش��ور محکوم کردند. ب��ه نقل از 
این خبرگ��زاری، ای��ن کارخانه ها در عین 
حال که بس��یار آلوده کننده هستند، بیش 
از ۹0درصد برق محلی را تولید می کنند. 

معترضان در پی درخواس��ت از سازمان 
حی��ات زمین آفریقا، نزدیک کنس��ولگری 
فرانسه در ژوهانس��بورگ تجمع و احداث 
کارخان��ه ذغال س��نگ ب��رای تولی��د برق 
انج��ی  س��ازمان  توس��ط  600مگاوات��ی 
)GDF Suez سابق( در شمال این کشور 

را محکوم کردند.
 در س��ال 2013 رییس جمهور فرانسه، 
فرانس��وا اولان��د از این ق��رارداد که ارزش 
5 میلی��ارد یوروی��ی ب��ه هم��راه داش��ت، 
حمایت کرد. این کارخانه توس��ط شرکت 

ایجاد  اکس��ارو«  »منابع  آفریقای جنوب��ی 
ش��ده اس��ت. این ش��رکت معدن جدیدی 
را حف��ر کرده و پیش بینی می ش��ود که از 
سال 2015 هر س��اله نزدیک 20 میلیون 
تن ذغال س��نگ از آن ب��رای تامین مزرعه 

تابامتسی و دیگر مناطق استخراج شود. 
دبی��ر س��ازمان حی��ات زمی��ن آفریقا، 
دومینی��ک دوی��ل در اطاعی��ه ای گفت: 
»تابامتسی بمب آب وهوایی آفریقای جنوبی 

است«. 
وی افزود: »به نظر می رس��د که فرانسه 
تاش های ص��ورت گرفته ب��رای مقابله با 
تغییرات آب وهوای زمین را جدی نمی گیرد، 
درحالی که در ماه دس��امبر، پاریس میزبان 
بعدی کنفرانس بین المللی آب وهواس��ت«. 
کارخانه تابامتس��ی بزرگ ترین طرح برای 
پروژه آفریقای جنوبی نیس��ت. دو کارخانه 
بزرگ ذغال س��نگ در مدوپی و کوسیل در 
دس��ت احداث اس��ت که هرکدام ظرفیت 
تولی��د 4800 م��گاوات ب��رق را دارن��د و 
آفریقای��ی بی صبرانه منتظر  ش��رکت های 
راه اندازی آنها در س��ال های آینده هستند. 

براساس تحقیقی که سازمان حیات زمین 
آفریقا در سال 2014 منتشر کرد، آلودگی 
ه��وا در آفریقای جنوبی مربوط به انتش��ار 
گازهای گلخانه ای کارخانه اس��کوم اس��ت 
که ذغال س��نگ تولید می کند و هرس��اله 
موجب مرگ نابهن��گام 2200 نفر در این 

کشور می شود. 
این در حالی است که به دلایل مشکات 
مالی، کارخانه اسکوم مجاز است تا قوانینی 
که انتش��ار گازهای گلخان��ه ای را محدود 
می کن��د و باید از ماه آوری��ل به آنها عمل 
می کرد، نقض کند. عاوه بر ذغال س��نگ، 
آفریق��ای جنوبی نی��روگاه هس��ته ای نیز 
دارد که در دهه 80 توس��ط ش��رکت های 
فرانس��وی احداث شده است و امروزه قصد 

گسترش آن را دارند.
 ای��ن کش��ور همچنی��ن ب��ا مش��ارکت 
فرانس��ه، روی منابع انرژی خورش��یدی و 
بادی س��رمایه گذاری می کند و با سوزاندن 
ذغال س��نگ، برق م��ورد نیاز خ��ود را که 
اقتصادش به ش��دت فاقد آن اس��ت، تامین 

می کند.  

فرانسه محکوم به تولید انرژی های آلاینده 

در آمریکای جنوبی چطور ثروتمند می شوند

در نیویورک زنان خانه دار، پاداش همسرداری دریافت می کنند! 

اس��ارت به هر شکلی که باش��د دردناک است، چه پرنده در قفس باشد و چه انسان. 
گاهی شرایط به شکلی پیش می رود که آدم ها از در قفس بودن انسان دیگری احساس 
آرامش و رضایت می کنند. راستش را بخواهید درستش هم همین است، قفس انسانی 
یا همان زندان، برای کسانی است که آرامش و امنیت را از دیگران سلب می کنند. آنها 
ک��ه داغی بر دل خانواده ها می گذارن��د و بی جهت مادرانی را بی فرزند می کنند، در پی 
انتقام فرزندانی را بی پدر می کنند و هزار حادثه بدتر از بد که خانواده ها را تنها و نابود 
می کند. اما کافی اس��ت نگاهی گذرا به س��لول های این قفس بیندازیم تا ببینیم چقدر 
انسان بی گناه فقط به خاطر چند ریال پول بیشتر یا کمتر اسیر شده اند. اینجاست که 
روح آدم تیر می کش��د. بیشتر آنها که به ناحق اسیر شده اند یا گول کسی را خورده اند 
یا بلند پروازی های ناگهانی اسیرش��ان کرده است. ش��اید درست در کنار همین آدم ها 
دیگرانی اس��یر باش��ند که هزاران برابر آنها پول خورده اند و حالا هم بر حسب تصادف 
آنجا ماندگار ش��ده اند و خیلی زود هم با پول بیش��تر آزادی را در آغوش می کش��ند و 
دوباره زندگی را از س��ر می گیرند. اما کم نیس��تند آدم هایی که زندان برایش��ان آخر 
دنیاس��ت. می دانند که دیگر درآمدی ندارند تا حتی جوابگوی زندگی بی س��ر و سامان 
زن و بچه هاشان باشد چه رسد به پرداخت طلب های نجومی شان. زنان این مردان هم 
در آزادی اس��یرند. زنانی محتاج و بی سرپناه که باید با طلبکارها سر و کله بزنند، بلکه 
بتوانند سرنوش��ت بچه های بی پناه مانده ش��ان را سامان دهند. این زن ها و بچه هایشان 
اغلب در تنگنای مالی غوطه می خورند. خیلی هاش��ان درگیر کوچه وخیابان می ش��وند 
و خیلی هاش��ان ناچارند تن به هر کاری دهند تا لقمه نانی به خانه بی مرد شده ش��ان 
بیاورند. کمی دقیق تر اگر نگاه کنیم در نقاط محروم کش��ور این زنان و بچه ها را زیاد 
می بینیم. ما یا کس��انی مثل ما ش��اید نتوانیم کمک حال این خانواده ها باش��یم، شاید 
نتوانیم ش��ادی را مهمان دل بچه هایشان کنیم حتی قرار نیست ما سرپناه زندگی شان 
باش��یم ام��ا با اندکی توجه و دل��داری و کمک های مالی هر چند ناچیز ش��اید بتوانیم 
لبخند را به دنیای بچه هاش��ان بازگردانیم. نگذاریم فکر کنند در این دنیا تنها شده اند، 

چون پدر در خانه نیست. 

دور دنیا

جدول امروز

نگاه آخر

خودپرداز

سودوکو

قــاب

کیوسـک
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در محله ه��ای ش��یک و مدرن ش��هر 
نیوی��ورک آمری��کا، زنان��ی ک��ه در امور 
همس��ران  و  باش��ند  توان��ا  خان��ه داری 
خوبی باش��ند از ش��وهران خ��ود پاداش 
مال��ی دریاف��ت می کنند! این ش��یوه در 
محله های شیک و در میان مردم شمال 

شهرنش��ین رایج اس��ت. 
یک��ی از محققان عل��وم اجتماعی که 
خود س��اکن این محله است، از ماجرای 
ی��ک روز خ��ود در می��ان این م��ادران 
خانه دار و روش خاص زندگی شان سخن 

می گوی��د. 
اغل��ب آنه��ا فارغ التحصی��ان بهترین 

دانش��گاه های آمری��کا هس��تند ک��ه ب��ا 
کرده ان��د.  ازدواج  ثروتمن��د  تاج��ران 

ش��وهران آنها به خاطر مهارت خانه داری 
همس��ران خود، به آنها پاداش می دهند. 
جالب اس��ت بدانید می��زان این پاداش 
قبل از ازدواج ب��ا توافق دو طرف تعیین 
می ش��ود. همان ط��ور که مردان ایش��ان 
در تجارت ه��ای خ��ود س��ود و پ��اداش 
کس��ب می کنند همس��ران آنه��ا نیز به 
خاط��ر مدیری��ت هزینه ه��ای خان��ه یا 
کیفی��ت آم��وزش فرزن��دان و مخصوصا 
هماهن��گ ش��دن آنه��ا با مدارسش��ان، 
 م��ورد حمای��ت مال��ی ش��وهران خ��ود

 ق��رار می گیرن��د.
 ای��ن پ��اداش به زنان اج��ازه می دهد 
اس��تقال مالی نسبی داشته باشند و در 
زندگی روزمره در فعالیت های اجتماعی 

که به آنها تعلق دارد ش��رکت کنند.  

360
360

اگر پدر نباشد

 ترجمه: سیروس ترکمان
منبع: فیگارو

ترجمه: ریحانه فقیهی
science et avenir :منبع

مانلی فخریان
روزنامه نگار

قیمت)ریال(واحدنوع فرآورده 
10000لیتربنزین معمولی
12000لیتربنزین سوپر

3000لیترنفت گاز
3000لیتر نفت کوره

1500لیترنفت سفید
2300کیلوگرمگاز مایع 

6000لیترسوخت هواپیمای مسافری
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