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اسب تولید 
زین می شود؟

 نوری بر تاریکخانه 
شرکت های مشاوره وام

دولت به دنبال ایجاد نیروگاه های تولید همزمان آب و برق 

گزارش میدانی »فرصت امروز«

آغاز تنظیم آیین نامه های قانون رفع موانع تولید

تخلف آشکار بانک ها در گشایش ال سی همچنان ادامه دارد 

 بخش خصوصی 
شاه کلید حل مشکل آب

 بازرگانان، سرگردان 
میان دولت و بانک ها
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قانون رفع موانع تولید رقابت پذیر 
پس از 10 ماه بررسی، در نهایت در 
آخرین روزهای اردیبهشت توسط 
رییس جمهور ابلاغ شد تا روزنه های 
امید را برای بخش تولید بگش��اید. 

خرداد ماه سال گذشته، دولت برای 
خروج تولید از بحران و رکود حاکم 
ب��ر آن، خبر از تدوین بس��ته خروج 
از رکود داد؛ بس��ته ای که در نهایت 
بخشی از آن در قالب لایحه رفع موانع 

تولید به مجلس ش��ورای اس��لامی 
رفت و 18 ماده آن توسط معاون اول 
رییس جمهور به وزارتخانه ها ابلاغ شد 
تا شاید سنگ های موجود بر سر راه 

تولید را بردارد. 
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همـه افراد در طـول روز زمانی را برای پرداختن بـه ایده های احمقانه صرف 
می کنند. زمانی که شما رویایی را در ذهن می پرورانید و تصور می کنید شاید 

ایده شـما بسیار احمقانه و غیر قابل اجرا باشد درست همان زمانی است که 
فردی به دنبال اجرایی کردن ایده هایی است که تا چند قرن گذشته، چند 

سال گذشته یا حتی چند ماه قبل از آن احمقانه، بعید و دور از ذهن به 
نظر می رسیده است. همه پیشرفت ها و تکنولوژی بشر مدیون و مرهون 

افرادی است که در زمان خود انسان های احمقی به نظر می رسیدند.

ایده های احمقانه
دور از ذهن اما قابل تأمل 

معلولان و تبلیغات

جای خالی معلولیت 
در تبلیغات ایده آل گرا

 کار در استیشن
 کار با بمب ساعتی است

گفت وگوی »فرصت امروز« با زهرا پالیزوان، تریدر استیشن 

مهارت و فرهنگ درست اجرایی 
دستاورد مهندسی اجرا

در گفت وگو با طراح مرکز ملی اندازه گیری توان اجرایی مطرح شد 
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دادستان دیوان محاسبات کشور از صدور کیفرخواست برای 
وزیر اس��بق نفت به دلیل دس��تور قطع یکطرفه سوآپ نفت 
خبر داد و گفت:  »این پرونده در ش��رف صدور رأی در هیأت 
مستشاری است. «  به گزارش خبر آنلاین، فیاض شجاعی گفت: 
»دستور وزیر وقت نفت مبنی بر لغو یکطرفه همه قراردادهای 
سوآپ، موجب از بین رفتن اعتبار شرکت ملی نفت و نیکو شد 
و بازار سوآپ را که به سختی به ایران رسیده بود، به راحتی به 

رقیبان ما از جمله ترکیه  »هبه« کرد. « 
وی اف��زود: »مدی��ران وق��ت وزارت نف��ت، گزارش ها و 
نامه های رس��می خود را ب��ه وزیر نفت مبنی بر نداش��تن 
توجی��ه فنی و اقتصادی لغو س��وآپ ارائ��ه کردند که وزیر 
وقت، بدون توجه به آن گزارش ها دس��تور لغو را صادر کرد 
و چون یک نفر دس��تور داده است، فقط وزیر وقت محاکمه 
می شود. «  دادس��تان دیوان محاسبات ادامه داد: »علاوه  بر 

اعمال مجازات به علت وقوع تخلف، از باب وارد شدن ضرر 
و زی��ان به بیت المال ادعاهای اف��زون  بر 5 میلیون و 1۴0 
هزار دلار ناشی از خسارت لغو یکجانبه قراردادهای سوآپ، 
8۷0 هزار و 1۹5 پون��د به عنوان هزینه های حقوقی، ۳۴5 
هزار و ۳۶۹ یورو به عنوان هزینه دادرس��ی، ۲ میلیون دلار 
هزین��ه دف��اع از پرونده و 5۴ هزار و 580 یورو بخش��ی از 

هزینه های ICC مورد ادعای دادستان است. « 

با وجود تک نرخی ش��دن بنزین و رشد ۳00 تومانی قیمت 
آن، مجموع منابع صرفه جویی شده از این محل حتی کفاف یک 
م��اه پرداخت ۳500 میلیاردتومانی یارانه نقدی به ۷۶ میلیون 
متقاض��ی را هم نمی دهد، هرچند که می تواند با تأمین هزینه 
یارانه ش��ش میلیون نفر حذف این تعداد پردرآمد را به تاخیر 

بیندازد. 
به گزارش ایس��نا، اگرچه افزایش قیمت حامل های انرژی در 
هفته جاری واکنش های متفاوتی را به همراه داش��ت، ولی باید 
توجه داشت که قوانین همواره اصلاح قیمت حامل های انرژی 
را متذکر می شوند. طبق قانون هدفمندی یارانه ها مصوب سال 
1۳85 و اجرا شده در سال 1۳8۹، دولت موظف است با اصلاح 
قیمت حامل های انرژی به گونه ای برخورد کند که به تدریج تا 
پایان برنامه پنجم توس��عه، قیمت فروش داخلی بنزین، نفت 
گاز، نفت کوره، نفت س��فید، گاز مایع و سایر مشتقات نفت، با 
لحاظ کیفیت حامل ها با احتساب هزینه هایی شامل حمل و نقل، 

توزیع، مالیات و عوارض قانونی کمتر از ۹0 درصد قیمت فوب 
خلیج فارس )تحویلی روی کش��تی( نباش��د. در عین حال که 
قیمت فروش نفت خام و میعانات گازی به پالایشگاه های داخلی 
۹5 درصد قیمت فوب تعیین شد.  این در حالی است که اکنون 
با وجود سپری شدن سال پنجم اجرای قانون هدفمندی یارانه ها 
و قرار گرفتن در سال پایانی برنامه پنجم توسعه این مهم اتفاق 
نیفتاده و به دلیل اجرای ناقص و خارج از مسیر قانون هدفمندی 
از ابتدا تاکنون، نه تنها قیم��ت حامل های انرژی با قیمت های 
منطقی منطبق نشده بلکه اجرای طرح همواره با کسری ناشی 

از پرداخت های نقدی همراه بوده است. 
اما الزام دیگر دولت برای تغییرات اخیر در نرخ بنزین و برخی 
دیگر از حامل های انرژی به تبصره هدفمندی یارانه ها در قانون 
بودجه بر می گردد که برای امسال منابع ناشی از افزایش قیمت 
حامل های انرژی را تا ۴8 هزار میلیارد تومان تعیین کرده است. 
منابع ۴8 هزار میلیارد تومانی در بودجه 1۳۹۳ در حالی مصوب 

و برای آن هزینه هایی مانند توزیع ۳۹ هزار میلیارد تومانی یارانه 
نقدی، ۴800 میلیارد تومانی برای بهداشت و درمان و حدود 5 
هزار میلیارد تومانی برای تولید تعیین ش��ده که در عمل و در 
خوشبینانه ترین حالت ۳۲ هزار میلیارد تومان در طول سال از 
محل افزایش قیمت حامل ها در حساب هدفمندی یارانه ها قرار 
می گی��رد. رقمی که تا ۴8 هزار میلیارد تومان قانون حدود 1۶ 
هزار میلیارد تومان فاصله داشته و باید با افزایش قیمت بنزین و 

سایر سوخت ها جبران شود. 
از سویی دیگر با وجود جمعیت حدود ۷۶ میلیونی در لیست 
یارانه بگی��ران حداقل ۴۲ ه��زار میلیارد تومان در س��ال برای 
پرداخت یارانه نقدی منابع لازم است که این رقم هیچ مطابقتی 
با ۳۲ هزار میلیارد تومان عملکرد سالانه ندارد و نشان می دهد 
که در این شرایط نه تنها فرصتی برای بهداشت و درمان و تولید 
وجود ندارد بلکه 10 هزار میلیارد تومان هم برای پرداخت نقدی 

یارانه کسری ایجاد می شود. 

مع��اون قضایی دیوان عدال��ت اداری گف��ت: از آنجا که 
موض��وع قطع یاران��ه نقدی برخی از مردم ناش��ی از وضع، 
تفس��یر و اجرای قانونی است که دولت و مجلس هر دو در 
آن مقصر هس��تند، بنابراین دیوان عدالت اداری به این نوع 

پرونده ها رسیدگی نمی کند. 
به گ��زارش ایرنا، حجت الاس��لام موس��ی قربانی افزود: 
مجلس��یان برای آنکه میزان رأی شان بین مردم کم نشود، 
قانون را ش��فاف وضع نک��رده و به کلی گویی اکتفا کردند و 

دولت نیز در ضوابط قطع یارانه ها شفاف نیست و لذا مردم 
در این خصوص به ما مراجعه نکنند که به جایی نمی رسند. 
وی گفت: از آنجا که سیاست کاری ما در دیوان، پیشگیری 
ب��ه منظور کاهش پرونده ها اس��ت، لذا ب��ه دولتیان توصیه 
می کنیم در زمان وضع مقررات و دس��تورالعمل های درون 
س��ازمانی، تنها قوانین مصوب کش��ور را به دور از هرگونه 
تفسیر شخصی در نظر بگیرند تا شاهد افزایش پرونده ها در 

دیوان عدالت اداری نباشیم. 

قربانی در ادام��ه از کاهش 15 درصدی پرونده های ورودی 
به دیوان عدالت اداری در س��ال گذش��ته خبر داد و گفت: در 
این مدت ح��دود 110 هزار پرونده وارد دیوان ش��ده و 115 
هزار پرونده نیز مختومه اعلام شد. معاون قضایی دیوان عدالت 
اداری با بیان اینکه بیشترین پرونده های وارده به دیوان عدالت 
اداری در حوزه وزارت بهداشت و درمان، مرخصی زایمان بوده 
گف��ت: طی این مدت حدود ۴ ه��زار پرونده در ارتباط با اجرا 
نشدن قانون مرخصی زایمان از سوی برخی دستگاه ها است. 

نایب رییس کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی با 
حمای��ت از اقدام اخیر دولت در آزادس��ازی قیمت بنزین آن 
را هدفمند خواند و گفت: آزادس��ازی قیمت بنزین به صورت 
چش��مگیری از قاچاق و وی��ژه خواری این ف��رآورده با ارزش 

جلوگیری می کند. 
ابوذر ندیمی در گفت وگو با ایرنا، با اش��اره به اقدام دولت در 
تک نرخی کردن قیمت بنزین افزود: پرداخت یارانه و بازتوزیع 
کمک های جبرانی به مردم درواقع با هدف آزادس��ازی قیمت 
برخی کالاهای اساسی از جمله سوخت صورت می گیرد. وی 
ب��ا تأکید بر اینکه در س��ال جاری دولت ب��ا ۶۴ هزار میلیارد 

تومان کس��ری بودجه مواجه است، دیر اقدام کردن دولت در 
آزادس��ازی قیمت بنزین را قابل تأمل دانست و اظهار داشت: 
به هرحال دولت مکلف است با روش هایی از جمله آزادسازی 
قیمت برخی اقلام اساس��ی این مبلغ را جبران کند. نماینده 
مردم لاهیجان و سیاهکل در مجلس شورای اسلامی، با تاکید 
بر اینکه مطابق با قانون هدفمند سازی یارانه ها تا سال ۴۹۳1 
باید قیمت تمام حامل های انرژی در داخل کشور به 0۹ درصد 
فوب خلیج فارس برس��د، گفت: اقدام اخیر دولت در قالب فاز 
سوم هدفمندسازی یارانه ها به منظور حمایت هرچه بیشتر از 

بخش های تولید و سلامت کشور صورت گرفته است. 

وی با اش��اره به اعلام آزادس��ازی قیم��ت بنزین به لیتری 
0001 تومان از سوی دولت، افزود: قیمت بنزین نیز به عنوان 
یکی از فرآورده های س��وختی در س��ال پنج��م اجرای قانون 
هدفمند سازی یارانه ها  )۴۹۳1(، باید به 0۹ درصد فوب خلیج 
فارس برسد. نایب رییس کمیسیون اقتصادی مجلس با بیان 
اینکه هر تن بنزین معادل 15۳1 لیتر بنزین است و هر لیتر 
فرآورده بنزین در بازار خلیج فارس با قیمتی معادل 05 سنت 
معامله می شود، افزود: در حال حاضر با احتساب ارز آزاد قیمت 
بنزی��ن در بازار خلیج فارس ۲5۶1 تومان و براس��اس نرخ ارز 

مبادله ای نیز حدود لیتری 8۲۴1 تومان است. 

معادل 9 سال بودجه عمرانی یارانه نقدی پرداخت شددادخواست 29 میلیارد تومانی علیه وزیر نفت دولت سابق

رییس پژوهشکده آمار: 

نرخ باروری افراد دانش آموخته 
1.2 و کم  سواد 2.6 فرزند است

ابعاد تک نرخی شدن بنزین در هدفمندی یارانه ها

دیوان عدالت شکایات یارانه نقدی را رسیدگی نمی کند

آزادسازی قیمت بنزین از ویژه خواری ها جلوگیری خواهد کرد

مجموع یارانه نقدی پرداختی به مردم در بیش از 
چهار سال گذش��ته به مرز 180هزار میلیارد تومان 
رس��یدکه معادل کل بودجه عمرانی دولت از س��ال 

85 تا ۹۳ است. 
به گزارش تس��نیم، دولت دهم با پش��توانه مصوبه 
مجلس ش��ورای اس��لامی از آذرماه س��ال 8۹ اجرای 
قانون هدفمندسازی یارانه ها را با هدف کنترل مصرف 
حامل های ان��رژی و توزیع بهینه یارانه ها آغاز کرد که 
از هم��ان ابتدا پرداخت نق��دی ۴5500 تومانی یارانه 
به میزان براب��ر به تمام جمعیت ۷5میلی��ون نفری با 
انتقاداتی همراه بوده که این انتقادها در دولت یازدهم 
به اوج خود رس��ید. در پاس��خ به این انتقادها، مجلس 
شورای اس��لامی به پیش��نهاد دولت یازدهم در قانون 
بودج��ه س��ال ۹۳ تبصره ای گنجاند که براس��اس آن 
دول��ت مکلف به حذف یارانه پُردرآمدها ش��د که این 
مهم در سال گذشته هر چند کلید خورد ولی عملیاتی 

نشد و مجموع حذف شدگان به ۳00هزار نفر نرسید. در 
پی اصرار کارشناسان و مجلسی ها و همچنین کسری 
حدود 18هزار میلیارد تومانی یارانه ها، دولت در سال 
۹۴ روند حذف یارانه پُردرآمدها را با سرعت بیشتری 
در پیش گرفت و پیش بینی می ش��ود در س��ال جاری 
یارانه نقدی ۶میلیون نفر حذف ش��ود که صرفه جویی 
۳ه��زار میلیارد تومان��ی را در پرداخ��ت یارانه نقدی 

به همراه خواهد داشت. 
نگاهی ب��ه آمار پرداخت یارانه نق��دی به بیش از 
۷5میلیون نفر در 5۳ ماه گذش��ته نش��ان می دهد 
که این رقم در اردیبهش��ت امسال به مرز 180هزار 
میلیارد تومان رس��یده ک��ه تقریباً معادل ۹ س��ال 

بودجه عمرانی دولت از سال 85 تا ۹۳ است. 
بودج��ه عمرانی در س��ال های 85 تا ۹۳ به ترتیب 
1۳، 1۴، ۲1، ۲0، ۲1، ۲۹، 15، ۲۲ و ۲۶ ه��زار 

میلیارد تومان بوده است. 

رییس پژوهش��کده آمار گفت: ن��رخ باروری برای 
اف��راد با تحصیلات عالی و کم س��واد به ترتیب 1.۲ 
و ۲.۶ فرزند و برای اف��راد با جایگاه اقتصادی بالا و 

پایین به ترتیب 1.۴ و ۲.۳ فرزند است. 
به گزارش ایرنا، زهرا رضایی قهرودی در نشس��ت 
بررس��ی آماری رفتار فرزندآوری و باروری در ایران 
که در محل مرکز آمار ایران انجام شد، افزود: نتایج 
دو طرح نگرش س��نجی جوانان و زنان همسردار 15 
تا ۴۹ ساله نس��بت به فرزندآوری و شناخت عوامل 
اجتماعی و اقتصادی و فرهنگی مؤثر بر آن براساس 

انجام  نظرس��نجی س��ال۹۳ 
شده است. 

وی ب��ا اش��اره ب��ه نتای��ج 
طرح های انجام ش��ده، اظهار 
داش��ت: با اینکه نرخ باروری 
در س��ه دهه اخیر برای همه 
اقش��ار جامعه کاهش��ی بوده 
اما این نرخ برای ش��اغلان و 
غیرش��اغلان ب��ه ترتیب 1.1 
و 1.۹ فرزند اس��ت. به گفته 
رضایی قه��رودی، الگوی نرخ 

ب��اروری در نقاط ش��هری و روس��تایی نزدیک به هم 
ش��ده به طوری که نرخ باروری در س��ال های 8۶ تا۹0 
در ای��ن نق��اط به ترتیب 1.۷ و ۲.۲فرزن��د بوده و این 
در حالی اس��ت که این نرخ در سال های ۷1 تا ۷5 در 
نقاط ش��هری و روس��تایی به ترتیب ۲.۹ و ۴.۴ فرزند 

بوده است. 
رییس پژوهشکده آمار گفت: سن داشتن نخستین 
فرزن��د افزایش یافت��ه و زنان ش��هری تحصیلکرده، 
ش��اغل و طبقه اقتصادی و اجتماعی بالا پیشگامان 

تأخیر در فرزندآوری بوده اند. 

وی گفت: میانگین تعداد فرزندان دلخواه مردان و 
زنان جوان در آستانه ازدواج به ترتیب برابر با ۲.۴ و 
۲.۲ فرزند است و میانگین تعداد فرزندان دلخواه در 

نهایت ۲.8فرزند است. 
وی با اش��اره به میانگین تع��داد فرزندان دلخواه 
جوانان در آس��تانه ازدواج شاغل و غیرشاغل افزود: 
این تعداد برابر با ۲.۳ فرزند اس��ت درصورتی که این 
رقم در بین زنان همس��ردار 15تا ۴۹ ساله شاغل و 
غیرش��اغل به ترتیب ۲.۶ و ۲.8 فرزند اس��ت.  وی 
ادام��ه داد: میانگین تعداد فرزن��دان دلخواه جوانان 
در آستانه ازدواج با تحصیلات 
دکترا ۲.۳ فرزند و کم سوادان 
۲.۷ فرزند است و درصورتی که 
این رقم در بین زنان همسردار 
15 تا ۴۹ س��اله با تحصیلات 
 دکترا و کم س��واد ب��ه ترتیب 

۲.۴ و ۴.1 فرزند است. 
گف��ت:  قه��رودی  رضای��ی 
میانگین تعداد فرزندان دلخواه 
جوان��ان در آس��تانه ازدواج با 
ب��الا و پایین  اقتصادی  پایگاه 
به ترتیب ۲.1 و ۲.5 فرزند اس��ت، درصورتی که این 
رقم در بین زنان 15 تا ۴۹ س��اله همسردار با پایگاه 
اقتص��ادی بالا و پایین به ترتی��ب ۲.۶ و ۲.8 فرزند 
اس��ت. بنابراین افراد دارای پای��گاه اقتصادی بالاتر، 

تمایل کمتری به فرزند آوری دارند. 
وی اف��زود: میانگی��ن تعداد فرزن��دان دلخواه در 
آس��تانه ازدواج ساکن در نقاط ش��هری و روستایی 
 ب��ه ترتیب برابر ب��ا ۲.۲ و ۲.5 فرزن��د و برای زنان 
15تا ۴۹ ساله در نقاط شهری و روستایی به ترتیب 

۲.۷ و سه فرزند بوده است. 



دول��ت قصد دارد ب��ا ایجاد 
نیروگاه ه��ای همزم��ان تولید 
آب و برق، کمبودهای کش��ور 
در این حوزه ها را مرتفع کند. 
به اعتقاد مدیر امور مهندسی 
آب و ب��رق قش��م، ب��ا ایجاد 
چنین نیروگاه هایی در مناطق 
س��احلی کش��ور، از هدررفت 
ح��رارت در جریان تولید برق 
برای استحصال آب شیرین از 

دریا استفاده خواهد شد. 
مدی��ر  به��اری،  حس��ین 
ام��ور مهندس��ی آب و ب��رق 
ب��ه   مپن��ا  ش��رکت  قش��م 
می گوی��د:  »فرصت ام��روز« 
تولی��د  نیروگاه ه��ای  ایج��اد 
همزم��ان آب و ب��رق مناف��ع 
زیادی برای کش��ور دارد. زیرا 
با اس��تفاده از ای��ن نیروگاه ها 
در احج��ام زی��اد می توان آب 

تولید کرد. 
می کن��د:  بی��ان  وی 
نیروگاه ه��ای تولی��د همزمان 
آب و ب��رق از ابت��دا به همین 
می ش��وند.  س��اخته  منظ��ور 
بنابراین نمی توان نیروگاه های 
موجود در کش��ور را به چنین 

ساختاری تبدیل کرد. 
مدی��ر امور مهندس��ی آب 
و برق قش��م ادام��ه می دهد: 
تمام ش��ده  هزین��ه  اگرچ��ه 
تولید  نیروگاه ه��ای  اح��داث 
همزم��ان آب و برق بالاس��ت 
اما پ��س از بهره برداری از این 
نیروگاه ها، قیم��ت تولید یک 
مترمکعب آب به شدت کاهش 

می یابد. 
در  می کن��د:  عن��وان  وی 
نیروگاه ه��ای تولی��د همزمان 
آب و برق، دو محصول داریم. 
ب��رای تولی��د ب��رق در چنین 
نیروگاهی انرژی زیادی هزینه 
نمی شود. آب تولیدی در این 
نیروگاه ه��ا هم هزینه کمتری 
نسبت به آب ش��یرین کن های 

معمولی دارد. 
از  اس��تفاده  مزای��ای 
نیروگاه ه��ای تولی��د همزمان 
ب��رای کش��ور س��بب ش��ده 
ک��ه وزارت نیرو ب��ه فکر این 
برای شیرین سازی  پتانس��یل 
آب دریا بیفت��د. اما اعتبارات 
لازم ب��رای اجرای این طرح ها 
ن��دارد. س��وم  را در اختی��ار 
خردادم��اه ب��ود که اس��حاق 
جهانگیری در جلس��ه بررسی 
طرح های  مال��ی  تأمین  نحوه 

تأکید  نی��رو  وزارت  کلی��دی 
کرد که ای��ن وزارتخانه به هر 
اجرای  می توان��د  ک��ه  میزان 
طرح های آب و ب��رق خود را 
به بخش خصوصی واگذار کند. 
وزیر نیرو هم در این جلسه 
اعلام ک��رد: یکی از طرح های 
کلی��دی ای��ن وزارتخانه برای 
تأمی��ن آب م��ورد نی��از پنج 
ایجاد  کش��ور،  جنوبی  استان 
نیروگاه ه��ای تولی��د همزمان 
آب و ب��رق اس��ت. ام��ا برای 
اجرای این طرح نیاز به اعتبار 

دارد. 

افزایش تولید آب با تغییر 
توان نیروگاهی

ب��ا توجه به مش��کل تأمین 
آب ب��رای بس��یاری از نق��اط 
کش��ور، به نظر می رسد ایجاد 
نیروگاه ه��ای تولی��د همزمان 
آب و ب��رق، مهم ترین راهکار 
پیش روی دولت باشد. حسین 
بهاری هم از انجام پروژه های 
ب��رای  مختل��ف  مطالعات��ی 
احداث چنین نیروگاه هایی در 

کشور خبر می دهد. 
اضاف��ه می کند: هرچه  وی 
ت��وان تولید برق در نیروگاه ها 
تولید  می��زان  یاب��د،  افزایش 
آب هم در آنها رش��د خواهد 
ک��رد. یعنی ب��ه ازای هر 25 
مگاوات ظرفیت تولید برق در 
ی��ک روز، 9 هزار مگاوات آب 

شیرین تولید خواهد شد. 

مدیر امور مهندس��ی آب و 
برق قشم بر این باور است که 
مکان یاب��ی نیروگاه های تولید 
همزمان آب و برق در مناطق 
س��احلی کار بس��یار دشواری 

است. 
وی درباره اجرای پروژه های 
تولید همزم��ان آب و برق در 
کشور می گوید: گروه مپنا یک 
پروژه در قشم اجرا کرده  است 
و ی��ک پروژه دیگر نیز در این 
جزی��ره به صورت مش��ترک با 
ش��رکتی دیگر در دست اجرا 

دارد. 
به��اری در پاس��خ ب��ه این 
پرس��ش که آیا ش��رکت های 
دیگ��ری به غی��ر  از مپن��ا در 
تولید  نیروگاه ه��ای  س��اخت 
همزم��ان حض��ور دارن��د ی��ا 
خی��ر، بی��ان می کن��د: ی��ک 
پ��روژه در عس��لویه و کنگان 
در فاز مطالعه و بسترس��ازی 
ق��رار دارد. دو نیروگاه هم در 
حاش��یه خزر در حال مطالعه 
اس��ت. ظاهراً در جزیره کیش 
نیز ش��رکت هایی ب��ه موضوع 
تولی��د  نیروگاه ه��ای  ایج��اد 
همزم��ان آب و برق ورود پیدا 

کرده اند. 
توان تولید 100 هزار 

مترمکعب آب شیرین از دریا
رضا رضوی، مدیر پروژه های 
تولید همزمان آب و برق قشم 
متین گس��تر  در ش��رکت  که 
انرژی فعالیت می کند، از توان 

بالای این نیروگاه ها در تولید 
آب شیرین شده خبر می دهد. 
»فرصت ام��روز«  ب��ه   وی 
تولید  نیروگاه های  می گوی��د: 
همزم��ان آب و ب��رق در یک 
س��ال می توانن��د 100 ه��زار 
مترمکعب آب ش��یرین تولید 

کنند. 
به گفت��ه مدی��ر پروژه های 
انرژی،  ش��رکت متین گس��تر 
نیروگاه هایی  چنین  س��اخت 
حداکث��ر س��ه س��ال ط��ول 

می کشد. 
اگ��ر  می کن��د:  بی��ان  وی 
کارفرما نیاز به شیرین کردن 
آب با احجام کوچک داش��ته 
باش��د، ش��رکت های زی��ادی 
هس��تند که قادرند به تنهایی 
در مناقصه ه��ا ش��رکت کرده 
و پروژه ه��ا را اج��را کنند. اما 
اگر هدف تولید آب ش��یرین 
ش��ده با حجم های بالا باشد، 
به س��راغ شرکت  کارفرمایان 
مپن��ا می روند. ای��ن مجموعه 
ه��م ب��ا ش��رکت های دیگ��ر 
به ص��ورت  »س��اب کنترات« 

فعالیت می کند. 
رض��وی می گوید: در برخی 
موارد هم شرکت های کوچک 
بزرگ  پروژه های  اجرای  برای 

گرد هم جمع می شوند. 
ایج��اد  وی  گفت��ه  ب��ه 
تولید  با ظرفیت  نیروگاه هایی 
50 مترمکعب آب ش��یرین و 
برق در روز، برای شرکت های 

کوچ��ک فعال در ای��ن حوزه 
ام��ا  نیس��ت.  دش��واری  کار 
ب��رای ظرفیت ه��ای بزرگ تر، 
باید چند ش��رکت با یکدیگر 
به ص��ورت مش��ترک اج��رای 

پروژه را به عهده بگیرند. 

نبود هدف گذاری برای 
اجرای پروژه های تولید 

همزمان 
وزارت  حاض��ر  ح��ال  در 
بدهکارترین  به عن��وان  نی��رو 
بخش از بدنه دولت ش��ناخته 
می شود. زیرا حجم بدهی های 
فع��الان  ب��ه  ش��رکت  ای��ن 
بخش خصوص��ی بال��غ بر 30 
ه��زار میلیارد توم��ان برآورد 
ش��ده  اس��ت. ب��ا ای��ن وجود 
برای  دولت  تدبی��ر  مهم ترین 
اج��رای طرح ه��ای نیمه تمام 
ای��ن وزارتخان��ه، اس��تفاده از 
بخش خصوص��ی  پتانس��یل 
است. اما معلوم نیست که آیا 
به  مایل  بخش خصوصی ه��م 
به عرصه سرمایه گذاری  ورود 
ب��رای اجرای طرح ه��ای این 
ی��ا خیر.  وزارتخان��ه هس��ت 
س��یدرضا میرزا زاده حسینی، 
مجری ط��رح تولید پراکنده و 
انرژی های نو توانیر در پاس��خ 
به این پرسش  »فرصت امروز« 
که چه میزان نی��روگاه تولید 
ای��ران می توان  در  همزم��ان 
س��اخت، می گوید: این پروژه 
در کش��ور جدید بوده و فعلًا 
برای  هدف گذاری مش��خصی 
میزان تولید برق در آن انجام 

نشده  است. 
وی اضاف��ه می کن��د: قصد 
داری��م بح��ث تأمی��ن آب در 
اس��تان های همج��وار دریا را 
ب��ا اس��تفاده از نیروگاه ه��ای 
تولید همزم��ان تأمین کنیم. 
مناب��ع آب موجود در کش��ور 
ه��م ص��رف تأمی��ن نیازهای 

استان های مرکزی شود. 
می��رزا زاده عن��وان می کند: 
از  تولید همزمان  نیروگاه های 
انرژی هدررفت در تولید برق 
استفاده کرده و آب شور دریا 

را شیرین می کنند. 
وی با اشاره به اینکه امکان 
تولید همزمان آب و برق، هم 
در نیروگاه ه��ای کوچک و هم 
ب��زرگ وج��ود دارد، از ع��دم 
اجرای پ��روژه تولید همزمان 
در نیروگاه ه��ای ب��زرگ خبر 

می دهد. 

دولت به دنبال ایجاد نیروگاه های تولید همزمان آب و برق برای رفع کمبودهای موجود

بخش خصوصی شاه کلید حل مشکل آب

آنک��ه  از  پ��س  روز  ی��ک 
در  آذربایج��ان  رییس جمه��ور 
مورد هرگونه کارش��کنی و ایجاد 
موانع مصنوعی بر س��ر راه خط 
لوله ترن��س آدریاتیک هش��دار 
داد، روس��یه اعلام کرد »شرکت 
گازپ��روم هیچ رقی��ب جدی در 
زمین��ه پروژه ه��ای احداث خط 

لوله انتقال گاز در اروپا ندارد.«
در همین رابطه الکس��ی میلر، 
مدیرعامل ش��رکت روسیه اعلام 
ک��رد ک��ه ای��ن غ��ول گازی در 
زمین��ه پروژه های انتق��ال گاز در 
اروپا رقیب جدی ن��دارد. وی که 
در م��ورد پروژه ه��ای گازپروم در 
آین��ده صحبت می کرد با اش��اره 
به پروژه ترن��س آدریاتیک افزود: 
»این پ��روژه در ابتدا ق��رار بود تا 
در س��ال 2017 ب��ه بهره برداری 
برسد، سپس با تاخیر مواجه شد 
و زمان بهره ب��رداری از این پروژه 
به س��ال 2021 می��لادی موکول 
ش��د و ما نگ��ران تاخیر مجدد در 
زم��ان بهره ب��رداری از ای��ن خط 
لوله هس��تیم.« گفتنی است یک 
روز پی��ش از اظه��ارات الکس��ی 
میل��ر، مدیرعامل گازپ��روم، الهام 
علی اف رییس جمهور آذربایجان به 
اتحادیه اروپا در مورد ایجاد موانع 
مصنوعی بر س��ر راه تحقق انتقال 

گاز کشورش به اروپا هشدار داد. 
علی اف در س��خنان س��ه روز 
پی��ش خود ب��ا ابراز امی��دواری 
و  کارش��کنی  هی��چ  اینک��ه  از 
مانع تراش��ی در مس��یر اح��داث 
خ��ط لول��ه ترن��س آدریاتی��ک 
نش��ود، گف��ت: »چنانچه  ایجاد 
عده ای بخواهند در مسیر تحقق 
  )TAP( پروژه ترنس آدریاتیک 

کارش��کنی و مانع ایج��اد کنند 
نتایج چنین اقدامی قطعا به سود 

هیچ کس نخواهد بود.« 
ادامه  آذربایجان  رییس جمهور 
داد: »گام ه��ای واقعی از س��وی 
م��ا ب��رای ورود به ب��ازار انرژی 
اروپا برداش��ته ش��ده اس��ت. اما 
م��ن می خواهم تاکی��د کنم که 
م��ا در م��ورد بازاره��ای انرژی 
مشکلی  چنانچه  نیستیم،  نگران 
برای خط لوله انتقال گاز ترنس 
آدریاتی��ک )TAP(  رخ ده��د 
آذربایجان به جای ب��ازار انرژی 
اروپا گاز بیش��تری به بازار انرژی 

ترکیه صادر خواهد کرد.« 
ک��ه  اس��ت  ذک��ر  ب��ه  لازم 
ای��ن س��خنان زمانی از س��وی 
رییس جمه��ور آذربایجان مطرح 
ش��د ک��ه دول��ت ایتالی��ا اعلام 
ک��رد مجوز لازم جه��ت احداث 
خط لول��ه ترن��س آدریاتی��ک را 
صادر کرده اس��ت. گفتنی است 
ص��دور این مج��وز گام بس��یار 

مهم��ی در جه��ت اح��داث این 
پروژه ک��ه عملیات احداث آن از 
سال 2016 میلادی آغاز خواهد 

شد به شمار می رود. 
ترن��س  لول��ه  خط��ر  پ��روژه 
 2013 س��ال  در  آدریاتی��ک 
به عن��وان اصلی تری��ن خط لوله 
انتق��ال گاز جمهوری آذربایجان 
به اروپا از طریق کنسرسیوم شاه 
همچنین  می رفت.  به شمار  دنیز 
براس��اس ش��رایط مطرح ش��ده 
در مناقصه انتق��ال گاز از طریق 
پ��روژه )TAP(  بای��د در نیمه 
میلادی  س��ال 2019  نخس��ت 
آغاز شود. با این وجود مسئولان 
این پروژه در س��ال 2014 اعلام 
کردند ک��ه انتقال گاز آذربایجان 
ترن��س  لول��ه  از طری��ق خ��ط 
آدریاتیک زودتر از ابتدای س��ال 

2020 امکان پذیر نیست. 
فدری��کا  راس��تا  همی��ن  در 
اقتصادی  گویدی، وزیر توس��عه 
م��ه  بیس��تم  روز  در  ایتالی��ا 

 سال جاری میلادی با آغاز به کار 
احداث خط لوله ترنس آدریاتیک 
در تاری��خ 16 مه  س��ال 2016 
می��لادی موافقت ک��رد. گفتنی 
زمان بن��دی  براس��اس  اس��ت 
موجود فرآین��د احداث این خط 
لول��ه در دس��امبر س��ال 2020 
به بهره ب��رداری خواهد رس��ید. 
این به معنای آن اس��ت که گاز 
جمه��وری آذربایج��ان زودتر از 
سال 2021 میلادی به بازارهای 

انرژی اروپا نخواهد رسید. 
ب��ا این حال نگران��ی اصلی بر 
س��ر راه اح��داث خط لوله ترنس 
آدریاتیک به تعویق افتادن زمان 
افتت��اح این پروژه نیس��ت، بلکه 
شرایط جدیدی است که توسط 

یونان مطرح شده است. 
دول��ت یون��ان که ام��روز در 
دس��ت حزب چپگرای س��یریزا 
ق��رار دارد موضع این کش��ور را 
در قبال پروژه خ��ط لوله ترنس 
آدریاتی��ک تغیی��ر داده اس��ت. 

گس��ترش نق��ش یون��ان در این 
پروژه در زمین��ه مزایای حاصل 
از استخراج گاز به منظور تقویت 
وضعی��ت بودجه این کش��ور به 
دریاف��ت تضمین ه��ای  هم��راه 
بیش��تر در مورد امنی��ت انرژی 
از جمله مهم ترین خواس��ته های 
 دول��ت چپگرای یونان به ش��مار 

می رود. 
همچنی��ن آتن ب��ه دنبال آن 
اس��ت که هزینه های انتقال گاز 
در زم��ان عملیات��ی ش��دن این 

پروژه به یونان پرداخت شود. 
ناط��ق عل��ی اف، وزی��ر انرژی 
آذربایج��ان »موضع  جمه��وری 
جدید نمایندگان یونان در رابطه 
با تحق��ق پروژه ترنس آدریاتیک 
و ص��ادرات گاز آذربایج��ان ب��ه 
اروپا را نادرس��ت خواند و آن را 

رد کرد.« 
این در حالی اس��ت که دولت 
یون��ان اعتق��اد دارد پروژه ه��ای 
انتق��ال گاز ترن��س آدریاتیک و 
ترکیش اس��تریم موجب متنوع 
ش��دن مناب��ع گاز م��ورد نی��از 
اروپ��ا بوده و آتن امیدوار اس��ت 
مش��ارکت در ای��ن پروژه ها این 
کشور را به یک مرکز بین المللی 

انتقال انرژی بدل کند. 
ب��ا این هم��ه ای��الات متحده 
آمریکا با تحت فش��ار قرار دادن 
آتن قصد دارد تا این کشور را به 
حمایت از پروژه ترنس آدریاتیک 
وادار کرده و از مش��ارکت یونان 
اس��تریم  ترکی��ش  پ��روژه  در 

ممانعت به عمل آورد. 
ترجمه: معراج آگاهی
منبع:
www.naturalgaseurope.com 
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نیروپتروشیمی

سوخت

آخرین اخبار از تعیین نرخ خوراک پتروشیمی ها
افزایش قیمت بنزین روی 
پتروشیمی ها بی تاثیر است 

کارفرمای��ان  انجم��ن  دبی��ر  مه��دوی،  احم��د 
ش��رکت های پتروش��یمی در گفت وگ��و ب��ا ایلن��ا 
خ��وراک  ن��رخ  اع��لام  در  تاخی��ر  درخص��وص 
پتروش��یمی ها و تاثی��ر آن بر تولی��د گفت: قانون 
تنظیم مقررات مالی دولت س��ال گذش��ته نوشته 
ش��ده و در ح��ال حاض��ر نی��ز در ح��ال نوش��تن 
آیین نام��ه هس��تند، ضم��ن اینک��ه تاکی��د آقای 
جهانگی��ری و وزرا این بوده که س��ریع تر نوش��ته 
شود لذا س��ه وزارتخانه باید آیین نامه را تهیه و به 

هیات دولت ارسال و سپس اعلام کنند. 
وی اف��زود: در تعیی��ن ن��رخ خوراک س��ه آیتم 
میانگی��ن وزنی مص��رف گاز در کش��ور، صادرات 
و واردات، جب��ر س��رمایه گذاری داخلی و خارجی 
و همچنی��ن رقابت در ب��ازار بین المللی تاثیرگذار 

است. 
مه��دوی تصریح ک��رد: تعیین نرخ خ��وراک باید 
به گونه ای باش��د که بتوانی��م در منطقه رقابت کنیم 
زی��را ما می خواهیم محصولات مان را در بازار جهانی 
بفروش��یم و جذب س��رمایه گذاری کنیم. اگر قیمت 
بالا باش��د س��رمایه گذار نمی آید البت��ه نمی گوییم 
خوراک رایگان داده ش��ود و رانت ایجاد ش��ود اما نه 
آنقدر گران که سرمایه گذار رغبت به سرمایه گذاری 

نداشته باشد. 
وی افزای��ش قیمت بنزین را روی خوراک و تولید 
محصولات پتروشیمی بی تاثیر دانست و گفت: فقط 
ممکن اس��ت روی س��وخت مصرفی پتروش��یمی ها 

تاثیر ناچیزی بگذارد. 
به گزارش ایلنا، بنابر اعلام مدیرعامل شرکت ملی 
گاز قیمت گاز صنایع و پتروش��یمی ها همانند سال 

93 است و تغییری نکرده است. 

در نشست ماه ژوئن 
 تولید نفت اوپک کاهش نمی یابد

خبرگزاری رویترز به نقل از یک منبع اوپکی اعلام 
کرد: انتظار نمی رود که اوپک در نشس��ت ماه ژوئن، 

تولید نفت خود را کاهش دهد. 
ب��ه گزارش ایرن��ا از رویترز، روزنام��ه الحیات 
عربس��تان به نقل از یک منبع اوپکی اعلام کرد: 
انتظار نمی رود که اعضای س��ازمان کش��ورهای 
صادرکنن��ده نفت )اوپک( در نشس��ت ماه ژوئن 
خ��ود در وین اتریش تولید نفت را کاهش دهند، 
ضم��ن آنک��ه انتظار م��ی رود که نشس��ت آینده 

کوتاه باشد. 
وی افزود: عربس��تان س��عودی به تولید نفت خود 
به منظور پاس��خگویی به نیازهای مش��تریان ادامه 
می دهد و در بحبوحه رش��د تقاض��ای چین و هند، 
تولید نفت عربس��تان هم اکنون حدود 10,3 میلیون 

بشکه در روز است. 
این منبع اضافه کرد که عربس��تان س��هم خود در 
ب��ازار را به خاطر منافع دیگران قربانی نخواهد کرد، 
به خص��وص اگر هیچ همکاری در سیاس��ت نفتی از 
س��وی غیر اوپکی ها نباش��د؛ مطلبی که در ماه های 
اخیر بارها توس��ط مقام های عربس��تانی اعلام شده 

است. 
عربس��تان س��عودی در نشس��ت گذش��ته این 
گ��روه در ماه نوامبر، دیگر اعضای این س��ازمان 
را متقاع��د ک��رد تا س��قف تولید نف��ت را تغییر 

ندهند. 
ای��ن تصمیم اوپک س��بب ش��د ت��ا قیمت های 
نف��ت از 115 دلار در ماه ژوئن به زیر 50 دلار 
در هر بش��که س��قوط کن��د که ای��ن جریان به 
درآمده��ای اعضای ضعیف تر اوپ��ک و همچنین 
روس��یه  جمل��ه  از  غیراوپ��ک  تولیدکنن��دگان 

به ش��دت آس��یب زد. 
عربس��تان س��عودی و دیگر تولیدکنن��دگان نفت 
حاش��یه خلیج ف��ارس اع��لام کرده اند ک��ه کاهش 
قیمت های نفت سبب افزایش تقاضای نفت می شود 
و رونق ش��یل اویل آمریکا را تحت تاثیر قرار می دهد 
و ای��ن رویداد در نیمه دوم س��ال 2015 میلادی به 
برق��راری دوباره تعادل در ب��ازار و افزایش قیمت ها 

می انجامد. 
درحالی که کاهش بیش از 50 درصدی قیمت نفت 
از ماه ژوئن پارس��ال مشکلات اقتصادی زیادی برای 
تولیدکنندگان نفت ایجاد کرد، عربس��تان سعودی و 
کش��ورهای هم پیمانش در اوپک مانع کاهش سقف 

تولید اوپک شدند. 
اعضای اوپک به منظور بررسی سیاست های تولید 
خود پنجم ژوئن امسال )15 خردادماه 94( در وین 

اتریش گردهم می آیند. 

 توضیحات وزیر نیرو 
درباره حواشی سد گتوند 

 وزی��ر نی��رو درباره مس��ائل مطرح ش��ده درباره 
مشکلاتی که سد گتوند در خوزستان به وجود آورده 
اس��ت، گفت: سد گتوند سدی است که مطالعات آن 
توس��ط شرکت های مش��اور داخلی و خارجی انجام 
ش��د و فکر نمی کنم ایراد زیادی داشته باشد. اجرای 
آن در تم��ام دولت ه��ا پیگیری ش��د و در نهایت در 

اواخر دولت گذشته به بهره برداری رسید. 
ب��ه گزارش ایس��نا حمید چیت چیان در نشس��ت 
خب��ری ک��ه در اه��واز برگ��زار ش��د، اظه��ار کرد: 
تصمیم گی��ری درباره س��د گتوند ف��ارغ از هرگونه 
جهت گیری سیاسی و مش��کلاتی که اکنون در این 
س��د دیده می ش��ود، مربوط به مخ��ازن آن و گنبد 
نمکی موجود در آن اس��ت؛ اما مجموع مزایا و فواید 
این سد تصمیم گیری ها را به این سمت هدایت کرد 
که این سد اجرا شود. وی افزود: با توجه به مطالعات 
وزارت نی��رو، گنبدهای نمکی در لایه تحتانی س��د 
قابل حل است و در حال حاضر وزارت نیرو به خروج 

آب شور این سد از کف دریاچه اقدام کرده است. 
چیت چی��ان تصریح ک��رد: برخی از کارشناس��ان 
نظرات متفاوتی درباره این سد ارائه داده اند اما دولت 
یازدهم به این نتیجه رس��ید که مش��کل سد توسط 
وزارت نی��رو و با همکاری دانش��گاه تهران و چندین 
س��ازمان دیگر مورد بررس��ی قرار گیرد و هم اکنون 
در حال بررس��ی مشکلات س��د هستیم که به زودی 
نتایج آن اعلام می ش��ود. وی با اشاره به سیلاب های 
کارون عنوان کرد: اگر س��یلابی با دبی بالای 6 هزار 
مترمکع��ب در کارون اتفاق بیفتد، کل اهواز زیر آب 
می رود و نخس��تین فای��ده ای که س��د گتوند برای 

خوزستان داشت، کنترل سیلاب ها بود. 
وی درباره روستاییان ساکن اطراف سد گتوند که به 
دلیل آبگیری این سد، ناچار به ترک از زمین های خود 
شدند، گفت: هر جایی که روستایی زیر آب برود، وزارت 
نیرو سعی می کند منطقه جدیدی برای آنها ایجاد کند 
و اشتغال مناسبی را به ازای اشتغال سابق به آنها بدهد. 
وزیر نیرو با اش��اره به ش��وری رودخانه کارون تصریح 
کرد: شوری رودخانه کارون به دلیل یک مشکل واحد 
نیست. تمام زه آب های کشاورزی و پساب های نیشکر 
با EC بسیار بالا وارد رودخانه می شود و یکی از عوامل 

اصلی شوری آب شده  است. 
چیت چی��ان اظهار ک��رد: EC رودخانه کارون در 
خروجی س��د گتون��د کمت��ر از 1200 میکروموس 
اس��ت اما وقت��ی EC پایین دس��ت رودخانه کارون 
در خرمش��هر و آبادان را اندازه گی��ری می کنیم این 
عدد به بیش از 3800 میکروموس می رس��د. در این 
شرایط وزارت نیرو نمی تواند کاری انجام دهد و باید 
از ورود پس��اب های نیش��کر و زه آب های کشاورزی 

جلوگیری شود تا وضعیت رودخانه متعادل شود. 
وی درخصوص مسئله آب شرب شهرهای خوزستان 
به ویژه اهواز تصریح کرد: ما از مشکل آب اهواز و شهرهای 
دیگر خوزستان اطلاع داریم و وزارت نیرو برای حل این 
مشکلات اقدامات گس��ترده ای انجام داده که نمونه بارز 
آن طرح بزرگ آبرسانی غدیر است. وزیر نیرو افزود: بیش 
از 80 درص��د مردم اهواز و ش��هرهای اطراف آن تحت 
پوشش شبکه فاضلاب هستند اما مشکلات کنونی این 
کلانشهر ناش��ی از عدم تکمیل بزرگ ترین تصفیه خانه، 
یعنی تصفیه خانه ش��رق اهواز اس��ت که با فراهم کردن 

منابع مالی تا پایان امسال به بهره برداری می رسد. 

۷0درصد قاچاق سوخت به وسیله 
کارت صورت می گرفت 

ناصر رییس��ی فر در گفت وگو ب��ا ایلنا درخصوص 
تغییر میزان مصرف بنزین طی روزهای اعلام حذف 
بنزین س��همیه ای و تک نرخی ش��دن گفت: میزان 
مص��رف در همان حد 69 ت��ا 70 میلیون لیتر باقی 
مان��ده و فق��ط در روز آخر که قرار بود س��همیه ها 
برداش��ته ش��ود به 80 میلیون لیتر رسیده بود ولی 

الان روی 70 تا 73 میلیون لیتر است. 
وی اف��زود: تص��ور می کن��م طی روزه��ای آینده 
مراجعات تاکس��ی ها به جایگاه های عرضه بنزین کم 
ش��ود چون اکثرا دوگانه سوز هس��تند و احتمالا در 
آینده تراکم روی ایس��تگاه های س��ی ان جی افزایش 
می یابد. رییس��ی فر با بیان اینکه خیلی زودتر از این 
باید س��همیه بندی برداشته می شد تا فساد برداشته 
ش��ود، تصریح کرد: تاکنون گزارشی مبنی بر ایجاد 
مشکل در جایگاه ها، ناآرامی و اعتراض دریافت نشده 
است. وی درخصوص تاثیر حذف سهمیه بندی روی 
کاهش قاچاق س��وخت اظهار داش��ت: قاچاق مقوله 
پیچیده ای اس��ت و کس��انی ک��ه ای��ن کار را انجام 

می دهند روش های متعددی را طراحی می کنند. 
رییس کانون کارفرمایی جایگاهداران سوخت کشور 
ادامه داد: زمانی که عرضه س��وخت با کارت آغاز ش��د 
تصور بر این بود ک��ه قاچاق نیز کاهش می یابد اما در 
کوتاه مدت قاچاقچی��ان راه را پیدا کردند و راحت تر و 
با س��ود کلان تر کارت ه��ای س��همیه دار را خریداری 
ک��رده و در مناطق مرزی در بش��که ها تخلیه و اقدام 
به خ��روج از کش��ور می کردند به طوری ک��ه هر روزه 
کاروان اتومبیل های��ی ک��ه با دبه و بش��که بنزین را از 
مرز می گذراندند و به کش��ورهای همجوار منتقل و با 
نرخ های متفاوت می فروختند، مش��اهده می شد. وی 
همچنی��ن گفت: تغییر نرخ ارز نیز کمک ش��ایانی به 
قاچاقچیان کرد و دولت گذش��ته ب��ا تغییراتی که در 
ارز به وجود آورد قاچاقچیان را پولدارتر کرد. رییسی فر 
اظهار داش��ت: در حال حاضر نمی توان از تاثیر حذف 
سهمیه بندی بنزین روی قاچاق اطلاعاتی به دست آورد 
زیرا به گفته مدیرعامل شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی ایران هنوز حدود 2میلیارد و 100 میلیون لیتر در 
کارت های سوخت باقی مانده و قطعا کسانی که سهمیه 
بالایی دارند تمام تلاش شان این است که حداکثر بهره 
را از این سوخت طی مدت باقیمانده ببرند چون هیچ 
اتومبیلی اگر میزان زیادی سوخت ذخیره داشته باشد 
نمی تواند در مدت باقیمانده به مصرف برساند لذا به این 

قاچاقچیان واگذار می کند. 
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بازار

لیلا مرگن



قان��ون رف��ع موان��ع تولید 
رقابت پذی��ر پ��س از 10 ماه 
بررس��ی، در نهایت در آخرین 
روزهای اردیبهش��ت توس��ط 
رییس جمه��ور اب��اغ ش��د تا 
روزنه های امید را برای بخش 

تولید بگشاید. 
خرداد ماه س��ال گذش��ته، 
دولت ب��رای خ��روج تولید از 
بح��ران و رک��ود حاکم بر آن، 
خب��ر از تدوین بس��ته خروج 
از رک��ود داد؛ بس��ته ای ک��ه 
در نهای��ت بخش��ی از آن در 
قالب لایح��ه رفع موانع تولید 
به مجلس ش��ورای اس��امی 
رف��ت و 18 ماده آن توس��ط 
به  اول رییس جمهور  مع��اون 
وزارتخانه ها اباغ شد تا شاید 
س��نگ های موجود بر سر راه 

تولید را بردارد. 
لایحه رفع موان��ع تولید، از 
شهریور ماه س��ال گذشته در 
مورد  اسامی  شورای  مجلس 
بررسی قرار گرفت و بهمن ماه 
همان سال با الحاق 30 ماده، 
ب��ه تصویب مجلس ش��ورای 
اسامی رسید اما پروسه تأیید 
نگهبان  ش��ورای  توس��ط  آن 
ت��ا اردیبهش��ت ماه ب��ه طول 
انجامید. این قانون که تصویب 
و اجرای آن در طول چند ماه 
اخی��ر به یک��ی از جدی ترین 
بخش خصوص��ی  مطالب��ات 
تبدیل ش��ده بود، بالاخره در 
آخری��ن روزهای اردیبهش��ت 

ب��ه  رییس جمه��ور  توس��ط 
وزارت امور اقتصادی و دارایی 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزارت  و 

تجارت اباغ شد. 

آیین نامه ها در دستور کار 
دولت

ابویی مهری��زی،  حس��ین 
وزارت  برنامه ری��زی  مع��اون 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت، 
درب��اره جزیی��ات اب��اغ این 
قان��ون ب��ه  »فرص��ت امروز« 
می گوی��د:  »ای��ن قانون اباغ 
ش��ده اس��ت و روز سه شنبه 
رییس جمه��ور  اول  مع��اون 
جلس��ه ای را با دستور جلسه 
هماهنگ��ی برای اجرای قانون 
رقابت پذیر  تولی��د  موانع  رفع 
و ارتق��ای نظام مالی کش��ور، 
برگ��زار کردند اما متأس��فانه 
ب��ه دلی��ل مش��غله برخی از 
وزرا این جلس��ه تشکیل نشد 
ک��ه امیدواری��م هفت��ه آینده 
این جلس��ه تش��کیل شده و 
ب��رای  لازم  هماهنگی ه��ای 
اج��رای ای��ن قان��ون صورت 

بگیرد. «
او درباره زم��ان اجرای این 
قانون بی��ان می کند:  »طبق 
موظ��ف  دس��تگاه ها  قان��ون 
هستند تا 15 روز پس از اباغ 
قانون را اجرا کنند. همچنین 
خوشبختانه بس��یاری از مواد 
ای��ن قانون نیاز ب��ه آیین نامه 
ندارن��د و مابق��ی آیین نامه ها 
نیز به س��رعت نوشته خواهند 

شد. «

بخش��ی از بس��ته خروج از 
رکود در ش��هریور ماه س��ال 
گذش��ته از س��وی معاون اول 
رییس جمه��ور، ب��ه وزارتخانه 
و دس��تگاه های مرب��وط اباغ 
شد اما گزارش ویژه ای درباره 
اباغ ش��ده  م��واد  جزیی��ات 
ابویی مهریزی  منتش��ر نش��د. 
درباره سرنوش��ت اج��رای این 
مواد، توضیح می دهد:  »دولت 
در سال 92، بسته ای را به نام 
سیاس��ت های اقتصادی دولت 
برای خروج غیرتورمی از رکود 
در سه بخش تدوین کرد. یک 
بخ��ش تک س��تاره ها ک��ه در 
اختی��ار خود دس��تگاه ها بود 
ک��ه با این حال ای��ن موارد را 
خود معاون اول رییس جمهور 
اباغ کرد ت��ا تأکید مجددی 
بخ��ش  باش��د.  اج��را  ب��رای 
دوس��تاره ها، موادی بودند که 
نیاز به مصوبه دولت برای اجرا 
داش��تند که ش��امل 18 ماده 
بود، این موارد با مصوبه دولت 
اباغ ش��د و همه آنها اجرایی 
باقی مانده  ش��ده اند. 30 ماده 
هم که به عنوان س��ه ستاره ها 
مطرح ش��د نیاز ب��ه تصویب 
مجلس شورای اسامی داشت 
ک��ه همین قانون رف��ع موانع 
تولی��د رقابت پذی��ر و ارتقای 
نظام مالی کش��ور اس��ت که 

اباغ شد. «

نظر بخش خصوصی 
تأمین شد

مهم ترین نکته در این قانون، 

نقش پررن��گ بخش خصوصی 
در تدوی��ن آن اس��ت. اما این 
لایحه پ��س از آنکه نطفه اش 
در اتاق بازرگانی ایران بس��ته 
ش��د، هم در دول��ت و هم در 
تغییراتی ش��د.  مجلس دچار 
اکنون پرس��ش اینجاست که 
این فرزند تازه متولد ش��ده تا 
چه حد نظ��ر بخش خصوصی 
را تأمی��ن ک��رده و این بخش 
به ک��دام ماده از این 60 ماده 

چشم امید دوخته است؟ 
ریی��س  پورف��اح،  احم��د 
ات��اق  صنای��ع  کمیس��یون 
بازرگان��ی، در پاس��خ به این 
پرس��ش به  »فرص��ت امروز« 
می گوی��د:  »مهم تری��ن بن��د 
این قانون، فرصتی اس��ت که 
به بخ��ش مولد کش��ور برای 
بازپرداخت بدهی داده ش��ده 
اس��ت. البت��ه امیدواری��م که 
این زم��ان تمدید ش��ود زیرا 
زمانی که ما مهل��ت این ماده 
را ت��ا پایان س��ال 95 تعیین 
کردیم، گم��ان می کردیم که 
این قانون در سال 93 اجرایی 
خواه��د ش��د. م��اده دیگ��ر، 
گش��ایش یک حس��اب برای 
واحدهای  نقدینگ��ی  تأمی��ن 
تولیدی برای خرید تجهیزات 
و مواد اولیه اس��ت که یکی از 

بندهای خوب است. «
او می افزاید:  »شروع نوشتن 
ای��ن لایحه، ب��ا ن��ام »لایحه 
ف��وری حمای��ت از تولید« در 
کمیس��یون صنایع اتاق شکل 
گرف��ت و دول��ت یازدهم این 

لایح��ه را ب��ه مجل��س برد و 
خوش��بختانه در نهای��ت این 
لایحه با کمترین خونریزی به 

تصویب رسید. «
محمدرضا نجفی منش، عضو 
اتاق بازرگانی نیز در این زمینه 
در گفت وگو با  »فرصت امروز« 
بیان می کند:  »یکی از بندهای 
ای��ن قان��ون، مقرر ک��رده که 
کالاهایی ک��ه ب��ا ارز صندوق 
ذخیره ارزی وارد شده اند، باید 
با همان نرخ تس��ویه شوند که 
یک گام به جلو است. همچنین 
پیش بینی اینکه واحدها بتوانند 
از موسسات دیگر تأمین اعتبار 
کنن��د و مانن��د بانک ب��ا آنها 
برخورد شود بسیار خوب است 
زیرا ت��ا پیش از این بس��یاری 
ای��ن ام��کان را داش��تند که از 
اعتبار  موسس��ات دیگر تأمین 
کنن��د اما دارایی ای��ن مورد را 
در م��وارد هزینه ها محس��وب 

نمی کرد. «
او با تأکید بر اینکه با اجرای 
این قانون بخشی از مشکات 
تولید مرتفع می شود، تصریح 
»خوش��بختانه  می کن��د:  
مجموع��ه دول��ت و مجل��س 
ب��ه ای��ن نتیجه رس��یدند که 
برای توس��عه اقتصادی راهی 
به ج��ز تح��رک بخش��یدن به 
تولید نیس��ت و تنها راه ایجاد 
ای��ن تحرک برداش��تن موانع 
تولی��د اس��ت. در ای��ن قانون 
بخش زیادی از خواس��ته های 
بخش خصوصی در نظر گرفته 

شده است. «

آغاز تنظیم آیین نامه های قانون رفع موانع تولید

اسبتولیدزینمیشود؟

ایران  تولی��د  جای��گاه جهانی 
در چه��ار محصول اس��تراتژیک 
صنعت��ی  )فولادخام، س��یمان، 
س��نگ آه��ن و آلومینی��وم( در 
فاصله سال های 2010 تا 2014 
از س��وی وزارت صنعت، معدن و 
تجارت اعام ش��د. بر این اساس 
س��یمان بالاترین جای��گاه را در 
بی��ن تولی��دات صنای��ع معدنی 
ایران در جهان دارد به طوری که 
کش��ورمان در تولید این ماده در 
رتب��ه چهارم ایس��تاد. همچنین 
ای��ران در تولی��د س��نگ آهن و 
فولاد به ترتی��ب در جایگاه نهم 

و چهاردهم قرار گرفت. 
به گزارش ایمی��درو، طبق آمار 
منتشر شده از سوی این وزارتخانه 
در س��ال گذش��ته میادی تولید 
فولادخام در کش��ور رشدی 7/ 5 
درصدی نسبت به سال ماقبل آن 
را تجربه کرد و تولید س��یمان در 
این س��ال با رشدی 2/ 4 درصدی 
همراه بوده است، اما تولید سنگ 
آه��ن- به س��بب اف��ت تقاضای 
داخلی و خارجی- طی این مدت 
روند نزولی داشته به طوری که در 
س��ال 2014 ب��رای این محصول 
صنعتی رش��د منفی 10 درصدی 
ثبت ش��ده است. از س��وی دیگر 
وضعیت تولید آلومینیوم در سال 
گذش��ته می��ادی در فهرس��ت 
اعامی هنوز نامش��خص است. به 
همین دلیل جایگاه این محصول 

در سال 2014 درج نشده است.
 

برترین های سیمانی 
روند تولید س��یمان نیز بیانگر 
آن اس��ت که در س��ال گذش��ته 

می��ادی چین بی��ش از نیمی از 
تولید جهانی را در اختیار داش��ته 
 به طوری که برای این کشور سهم 
8/ 59 درصدی در تولید س��یمان 
به ثبت رس��یده است. هند عنوان 
دومین کشور تولیدکننده سیمان 
در سال 2014 را از آن خود کرده 
با این حال سهم این کشور اختاف 
بس��یاری با چی��ن دارد؛ برای این 
کشور س��هم 7/ 6 درصدی ثبت 
ش��ده اس��ت. آمریکا نیز در میان 
تولیدکنن��دگان س��یمان جایگاه 
س��وم را در اختیار دارد؛ سهم این 
کش��ور در س��ال گذشته میادی 
برابر ب��ا 2 درصد بوده اس��ت. اما 
جایگاه چهارم در میان کشورهای 
تولیدکنن��ده س��یمان ب��ه ایران 
اختصاص داشته و سهم ایران برابر 
با 1/8 درصد بوده اس��ت. براساس 
آمار اعام ش��ده تولید سیمان در 
سال 2010 رشد 25 درصدی، در 
سال 2011 رشد 22 درصدی، در 
سال 2012 رشد 8/ 14 درصدی 
در سال 2013 رشد 9/ 2 درصدی 

رش��د  نی��ز   2014 س��ال  در   و 
2/ 4 درصدی را تجربه کرده است. 

برترین های سنگ آهنی 
روند تولید س��نگ آهن نیز در 
سال گذش��ته میادی بیانگر آن 
است که چین بیشترین سهم را 
در می��ان تولیدکنندگان به خود 
اختص��اص داده و جای��گاه نهم 
به ایران رس��یده است. براساس 
آمار ه��ای اع��ام ش��ده س��هم 
تولیدکنندگان سنگ آهن چینی 
از کل تولی��د جه��ان در س��ال 
گذش��ته میادی براب��ر با 6/46 
درصد ب��وده و اس��ترالیا در این 
بخش با س��همی 20/5 درصدی 
در رتبه دوم قرار دارد، اما برزیل 
با س��هم 9/ 9 درص��دی جایگاه 
سوم جهانی را به خود اختصاص 
داد. ام��ا تولیدکنندگان ایرانی با 
تولید 45 میلیون تن سنگ آهن 
درص��د   10 منف��ی  رش��د  و 
توانس��تند سهمی 4/ 1 درصدی 
را از کل تولی��د س��نگ آهن در 

جهان کس��ب کنند و در جایگاه 
نه��م ق��رار گیرند. س��ال 2013 
تولیدکنن��دگان س��نگ آهن در 
کش��ور رش��د 35 درصدی و در 
سال 2012 رش��د 32 درصدی 
را در کارنام��ه تولیدی خود ثبت 

کرده بودند. 

برترین های فولادی 
تولیدکنن��دگان  می��ان  در 
چین  کش��ور  جهان  فولادخ��ام 
رتبه نخس��ت را در اختیار دارد. 
ب��رای این کش��ور س��هم 3/ 50 
درص��دی از تولی��د ف��ولاد خام 
جهان در س��ال گذشته میادی 
به ثبت رس��یده و با این شرایط 
می ت��وان گف��ت نیم��ی از بازار 
جهانی را در اختیار دارد. جایگاه 
دوم با اختاف بسیار زیاد نسبت 
به چین ب��ه ژاپن اختصاص دارد 
به طوری که س��هم این کشور در 
تولید جهانی فولاد خام در سال 
2014 براب��ر با 8/ 6 درصد بوده 
اس��ت. اما آمریکا با سهمی 4/ 5 

درصدی رتبه س��وم تولید فولاد 
خام را در س��ال گذشته میادی 
از آن خود کرد. س��هم ایران نیز 
در س��ال گذشته میادی برابر با 
یک درصد بوده و با این ش��رایط 
ایران در این سال رتبه چهاردهم 
را از آن خ��ود ک��رد. ای��ران در 
سال 2010 رش��د 10درصدی، 
 8  /7 رش��د   2011 س��ال  در 
 درصدی، در س��ال 2012 رشد 
2/ 11 درصدی در س��ال 2013 
رش��د 4/ 6 درصدی و در س��ال 
2014 رشد 7/ 5 درصدی را در 
تولید فولادخام ثبت کرده است. 

برترین های آلومینیومی 
ع��دم اع��ام وضعی��ت تولید 
گذش��ته  س��ال  در  آلومینی��وم 
میادی موجب ش��ده تا جایگاه 
کش��ورهای  می��ان  در  ای��ران 
تولیدکننده این محصول صنعتی 
نامشخص باشد. اما در همین حال 
کش��ورمان س��همی نیم درصدی 
آلومینی��وم  ش��مش  تولی��د  در 
دارد. ب��ا این حال براس��اس آمار 
 اع��ام ش��ده چی��ن با س��همی 
6/ 47 درصدی بیشترین سهم را 
در بازار جهان��ی آلومینیوم از آن 
خود کرد و روس��یه ب��ا فاصله ای 
چش��مگیر در جای��گاه دوم قرار 
گرفت. سهم روسیه براساس آمار 
اعام ش��ده برابر با 1/ 7 درصد از 
کل تولی��د آلومینیوم جهان بوده 
اس��ت، اما جایگاه س��وم در میان 
تولیدکنن��دگان آلومینی��وم ب��ه 
کانادا اختصاص داشته و سهمی 
6 درص��دی ب��رای ای��ن کش��ور 

ثبت شده است. 

رتبه چهارم ایران در تولید سیمان و جایگاه نهم در تولید سنگ آهن 
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مدیرعامل مدیریت صنعتی کشور: 
شفاف سازی امور اقتصادی یکی از 
عوامل مهم انتخاب شرکت های برتر

 مدیرعامل سازمان مدیریت صنعتی کشور گفت: 
شفاف س��ازی امور اقتص��ادی و مالی بنگاه ها یکی از 
عوام��ل مهم در انتخاب ش��رکت های برتر اس��ت و 
همین امر فضا را برای رقابت س��الم در کشور فراهم 

کرده است.
مجتبی رجب بیگی در جم��ع فعالان اقتصادی و 
صاحبان ش��رکت های برتر منطقه آذربایجان افزود: 
این س��ازمان همچنی��ن در راس��تای ایجاد انگیزه و 
رقاب��ت در بین بنگاه های اقتصادی کش��ور، اقدامات 
موث��ری انج��ام داده ک��ه از آن جمل��ه می ت��وان به 
برگزاری 17 دوره معرفی شرکت های برتر در کشور 

اشاره کرد. 
وی اظهار کرد: یکی از بنگاه اقتصادی برتر کش��ور 
در سال گذش��ته 400 هزار میلیارد و بنگاه دیگری 
نیز 100 هزار میلیارد ریال فروش داش��ته که هر دو 

در فهرست 100 شرکت برتر قرار گرفته اند. 
وی اضاف��ه ک��رد: میزان ف��روش بنگاه ه��ای برتر 
اقتصادی با لحاظ 28 ش��اخص مورد نظر س��ازمان 
مدیریت صنعتی مشخص و بنگاه های اقتصادی برتر 

بر این مبنا انتخاب و معرفی می شوند. 
وی با اش��اره به ارزیابی کیفی بنگاه های اقتصادی 
به عنوان یکی از ماموریت ها و دستاوردهای سازمان 
مدیریت صنعتی اظهار داشت: تاکنون یکهزار و 200 
بنگاه اقتصادی در کش��ور از سوی این سازمان مورد 

ارزیابی کیفی قرار گرفته اند. 
وی ادامه داد: این سازمان با هدف توسعه ظرفیت 
مدیریتی کش��ور از 50 سال پیش آغاز به کار کرده 
و تمام مدی��ران موفق اقتصادی کش��ور به نوعی از 
آموزش ها و دوره های مدیریتی آن برخوردار شده اند. 
سومین همایش یک روزه معرفی شرکت های برتر 
ش��مال غرب با بررس��ی فعالیت اقتصادی بنگاه های 
مختلف منطقه ش��مال غرب توسط سازمان مدیریت 
 صنعت��ی آذربایج��ان ش��رقی در تبری��ز ب��ا معرفی 

100 شرکت برتر اقتصادی به کار خود پایان داد. 

مدیرعامل سایپا تغییر کرد

مدیرعامل گروه خودروس��ازی سایپا تغییر کرد و 
امروز ش��نبه مراس��م تودیع و معارفه مدیران عامل 
جدید و سابق در سازمان گسترش و نوسازی صنایع 

ایران برگزار می شود. 
به گزارش ایرنا، س��رانجام بعد از مدت ها، س��عید 
مدنی از گروه خودروسازی س��ایپا خداحافظی کرد 
و ج��ای خود را به مدیرعام��ل لیزینگ بانک صنعت 

و معدن داد. 
براین اس��اس، مه��دی جمالی که پی��ش از این 
مدیر صندوق بازنشس��تگی کش��ور، معاون سازمان 
ات��کا، رییس هیات مدیره ش��رکت س��رمایه گذاری 
ایران خودرو و مدیرعامل ش��رکت س��رمایه گذاری 
آتی��ه دماوند بوده بر مس��ند مدیریت س��ایپا تکیه 

خواهد زد. 
مدن��ی دوم ش��هریورماه س��ال 91 ب��ا تصمی��م 

سهامداران، جایگزین نعمت الله پوستین دوز شد. 

رده بندی کیفیت وانت ها منتشر شد 

 ش��رکت بازرس��ی کیفی��ت و اس��تاندارد ای��ران 
رده بندی کیفی وانت ه��ای تولیدی در فروردین ماه 

امسال را منتشر کرد. 
به گزارش ایسنا، براین اساس وانت پیکاپ فوتون 
با 58.1 نمره منفی با کیفیت ترین وانت تولیدی در 

فروردین امسال بوده است. 
پس از آن وانت پراید با 68.3 نمره منفی در رتبه 
دوم رده بندی کیفی وانت های تولیدی در کشور قرار 
دارد. رتبه س��وم نیز ب��ا 97.5 نمره منفی در اختیار 

وانت کارا تک کابین است.
وانت دیزل زامیاد ب��ا 118.3 نمره منفی در رتبه 
چه��ارم وانت های تولیدی در فروردین امس��ال قرار 
دارد. وان��ت کارا دو کابین نیز با 120 نمره منفی در 

رتبه پنجم قرار گرفته است. 
رتب��ه شش��م و آخ��ر رده بندی کیف��ی وانت های 
تولیدی در فروردین ماه امسال با 121.9 نمره منفی 

در اختیار وانت نیسان دوگانه سوز است. 

قانون رفع موانع تولید تا 2 ماه آینده 
عملیاتی می شود

معاون وزیر اقتصاد با اش��اره به اینک��ه آیین نامه های 
اجرای��ی قانون رفع موانع تولید تا دو ماه آینده عملیاتی 
می شود، از ارسال اصاحیه قانون مالیات بر ارزش افزوده 

به مجلس طی ماه های آینده خبر داد. 
شاپور محمدی در گفت وگو با فارس، در مورد تدوین 
آیین نامه های اجرایی قانون رفع موانع تولید رقابت پذیر 
اظهار داشت: بخشی از آیین نامه ها نوشته و تصویب شده 

و تقریبا پیش نویس آیین نامه ها نیز آماده شده است. 
معاون وزیر اقتصاد با بیان اینکه این آیین نامه ها مربوط 
به بخش تس��ویه از طریق صکوک اس��ت، توضیح داد: 
آیین نامه تس��ویه بدهی ارزی و دیگر مباحث مربوط به 

قانون در حال تهیه و تدوین است. 
مع��اون امور اقتص��ادی وزی��ر اقتصاد بیان داش��ت: 
امیدواریم طی دو ماه آین��ده آیین نامه های اجرایی رفع 

موانع تولید رقابت پذیر عملیاتی شود. 
وی با اش��اره به اینکه در قانون تهیه آیین نامه اجرایی 
بر عهده دستگاه های مختلف گذاشته شده است، تصریح 
کرد: برخی مواد قانون عن��وان می کند وزارت صنعت و 
معدن با همکاری دیگر دس��تگاه ها آیین نامه اجرایی را 

تهیه کند. 
محم��دی در پاس��خ به این س��وال که ممکن اس��ت 
آیین نامه هایی سخت تر از قانون تهیه شوند که عما اجرا 
را با دشواری مواجه سازند؟ گفت: قطعا آیین نامه ها باید 
به نحوی باش��ند که شرایط کار را تس��ریع و ابهامات را 
رفع کند و فرآیند عملیاتی با رویکرد شفاف سازی بیشتر 

نوشته شود. 
معاون وزیر اقتصاد افزود: پس از تفاهم اولیه با دستگاه ها 
برای تهیه آیین نامه های اجرایی نظر بخش خصوصی نیز 

در این راستا اخذ خواهد شد. 
وی در مورد مجوزهای احصا ش��ده برای بهبود فضای 
کس��ب و کار نیز گف��ت: در حال حاض��ر 1800 مجوز از 
دستگاه ها احصا شده و حذف مجوزها شروع شده است و 
تاکنون نیز با دستگاه ها جلساتی در این زمینه داشته ایم. 
محمدی ادامه داد: حذف برخی مقررات در حال بررسی 
بوده و حتی برخی دس��تگاه ها 20 تا 30 مورد را حذف 
کردند که البته باید به تایید بالاترین مقام آن دس��تگاه 
برس��د. همچنین تجمیع برخی مقررات در دستور کار 
اس��ت. معاون وزیر اقتصاد افزود: تا پایان سال جاری کار 
احصای مجوزهای کسب و کار دستگاه ها به پایان می رسد 
و پیش بینی می کنیم بیش از 2 هزار مجوز در این زمینه 
وجود داشته باش��د که در حال حاضر برخی دستگاه ها 
بای��د مجوزهای خود را در س��امانه وارد کنند. محمدی 
خاطر نشان کرد: طی ماه های آینده لایحه مالیات ارزش 

افزوده و صندوق فروش به مجلس خواهد رفت. 

رونمایی از طرح ویژه قراردادی کارگران
توقف سفید امضاها رسما 

کلیدخورد
کارگ��ران طرحی را به وزارت کار برده اند که در صورت 
اجرایی ش��دن می تواند به ادامه امضای قراردادهای سفید 
در ب��ازار کار ای��ران تا حد زیادی خاتم��ه دهد. هم اکنون 
35 درصد پرونده های ش��کایت درباره این مسئله است. 
به گزارش مهر، یکی از بزرگ ترین معضات و مش��کات 
فعلی بازار کار کشور نحوه امضای قرارداد همکاری و تعیین 
شرایط یکطرفه از سوی برخی کارفرمایان است به نحوی 
که این مسئله باعث افت بیش از پیش اندک امنیت شغلی 
باقیمانده در بازار کار ایران ش��ده اس��ت. در واقع امضای 
قرارداد س��فید و اجبار نیروی کار به پذیرش شرایطی که 
بعدا از سوی کارفرما تعیین و در فرم قرارداد لحاظ می شود، 
بدترین نوع استثمار نیروی کار است و نشان دهنده اوضاع 
بس��یار بد عرضه و تقاضا در بازار اشتغال و همچنین افت 
فرهنگ کار و تضعیف تکریم نیروی کار در کش��ور است. 
اینکه کارفرمایی به خود اجازه دهد با تعیین شرایط کاما 
یکطرفه، اختیار نیروی کار را مانند ابزاری در اختیار داشته 
باشد و هر زمان که تشخیص داد در اندک زمانی شرایط 
را به نفع خود تغییر دهد، نشان می دهد که نه تنها بازار کار 
کشور در دهه های اخیر پیشرفتی نداشته، بلکه از آن سو 
دچار اضمحال و سس��تی اصولی چ��ون رعایت حقوق 
دیگران، عدالت، مال حال بردن، سعی در جلب رضایت 

نیروی کار و مسائلی از این دست شده است. 
استثمار نیروی کار از طریق قرارداد

چند س��الی می شود که هر از چندگاهی دولت ها از 
لزوم برخورد قاطع با یکی از بدترین اش��کال استثمار 
نیروی کار که همانا اجبار افراد به امضای قراردادهای 
سفید است س��خن می گویند اما در عمل این شرایط 
کاما ناعادلانه در بازار کار برقرار اس��ت به نحوی که 
نمایندگان کارگران می گویند اختاف بر سر این گونه 
قرارداده��ا، یک��ی از بیش��ترین می��زان پرونده ه��ای 
ش��کایتی در هیات ه��ای حل اختاف اس��ت و حجم 
 انبوه��ی از اختاف��ات تنها بر س��ر قراردادهای کار و 
سفید امضا هاس��ت. رحمت الله پورموسی در گفت وگو 
ب��ا مهر، با بی��ان اینکه پیرامون س��اماندهی قراردادها و 
جلوگی��ری از ادامه رون��د امضای قراردادهای س��فید، 
یک نشست س��ه جانبه با حضور نمایندگان کارگران و 
کارفرمایان و دولت در س��ال گذش��ته داشته ایم، گفت: 
متاس��فانه با مخالف��ت کارفرمایان، مذاک��رات به جایی 
نرس��ید و قرار بر این بود که مقدمات بهتری برای ادامه 

گفت وگوها در این باره فراهم شود. 
دبیرکل کانون عالی ش��وراهای اس��امی کار کش��ور 
اظهارداش��ت: پیرو این موضوع در س��ال جاری با معاون 
روابط کار وزارت کار گفت وگو شد و وی عنوان کرد: بهتر 
اس��ت کار از طریق نامه  نگاری با وزارتخانه دنبال ش��ود. 
به صورت کلی، رویکرد وزارت کار در موضوع س��اماندهی 
قراردادهای کاری و حذف سفیدامضا ها از بازار کار مثبت 
است. پورموس��ی ادامه داد: هم اکنون بیش از 35درصد 
کل پرونده های شکایت کارگران از کارفرمایان در مراجع 
حل اختاف مربوط به قراردادهای سفیدامضا است. این 
موضوع معضل بزرگی در بازار کار کشور درست کرده و 
شخص وزیر کار نیز در مقطعی به دنبال این بود که بتوان 

راهکاری برای حل این مسئله پیدا کرد. 

تولید
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شماره ش��رکت مشاوره وام 
کثیرالانتش��ار  روزنام��ه  از  را 
جای��ی  آدرس  گرفت��ه ام. 
درشمال شرق تهران، در یکی 
اتوبان ش��هید  فرعی ه��ای  از 
بابایی. مقابل آدرس موردنظر 
که می رس��م هیچ آث��اری از 
ش��رکت موردنظر نیس��ت، نه 
تابلوی��ی و نه حتی پلاکاردی. 
از یک زیرپله ای درباره شرکت 
مش��اوره وام می پرس��م. هنوز 
اسم شرکت از دهانم درنیامده 
آدرس س��اختمان روب��ه رو را 

می دهد. 
ت��ا   10 روزی  حداق��ل   -
20 نف��ر از من ای��ن آدرس را 

می پرسند. 
ک��ه  س��اختمان  داخ��ل 
می رسم، با س��ه دختر جوان 
روبه رو می ش��وم، خوش سرو 

زبان و زبل. 
تلفن مدام زنگ می خورد. 

- ش��رایط پرداخ��ت وام ما 
این است... .

و هم��ان ش��رایطی را ک��ه 
پش��ت تلفن برای من توضیح 
داده برای دیگران هم توضیح 

پایان  می دهد. س��یل زنگ ها 
تکراری،  پاس��خ های  و  ندارند 
باز هم تکرار می ش��وند. به جز 
من هف��ت نفر دیگر در انتظار 

مشاوره وام هستند.
نوب��ت که به من می رس��د 
پ��اس��خ���م را از لاب���ه لای 
توضیحات��ی ک��ه ب��ه دیگران 
داده ان��د گرفت��ه ام. فرم��ی به 
و  مبال��غ  می ده��د.  دس��تم 
ش��رایط وام را در آن توضیح 
داده اند. از 20 تا 200 میلیون 
تومان وام بانکی. شرایط اخذ 
وام بانکی نامه اشتغال به کار 
با کس��ر از حق��وق، دو ضامن 
رس��می دولت با نامه کسر از 
حقوق که عبارت »در صورت 
پرداخت نش��دن اقساط مبلغ 
قس��ط از حقوق نامبرده کسر 
و ب��ه حس��اب ش��رکت واریز 
خواه��د ش��د« در مت��ن این 
نامه قید ش��ده باش��د، س��ند 
ش��ش دان��گ منزل ی��ا ملک 
به ن��ام وام گیرن��ده به عنوان 
وثیقه و... یکی از نکات جالب 
مندرج در شرایط اخذ وام این 
بند اس��ت: »برای آغاز فرآیند 
اخ��ذ تس��هیلات، مبلغ 100 

هزار تومان به حساب شرکت 
واری��ز می ش��ود و در صورت 
اخذ وام این مبلغ به متقاضی 
ع��ودت داده خواهد ش��د در 
غیر این ص��ورت اگر متقاضی 
نتواند ش��رایط اخذ وام مانند 
مدارک موردنظر یا ضامنین را 
فراهم کند، این مبلغ غیر قابل 

استرداد خواهد بود!«
از ی��ک خانمی ک��ه ترجیح 
می دهد او را مشاور وام بانکی 
ای��ن 100  می پرس��م:  بنامم 
ه��زار توم��ان را باید بابت چه 

چیزی به شما بپردازم؟ 
فرصت های  م��ا  گوید:  می 
اخ��ذ تس��هیلات مان محدود 
است. وقتی شما فرم تقاضای 
وام را پ��ر می کنید، ش��رکت 
ی��ک فرص��ت تس��هیلاتی را 
برای ش��ما ذخیره می کند و 
فرصت  بهت��ر یک  عبارت  به 
تس��هیلاتی از دیگران گرفته 
می شود، وقتی ش��ما نتوانید 
از این فرصت اس��تفاده کنید 
بای��د هزین��ه آن را بپردازید 
و با یک حس��اب سرانگشتی 
در ذهنم محاس��به کردم که 
اکنون هش��ت نفر در شرکت 

مش��اوره وام هستند و اگر از 
صبح تا س��اعت 19 فقط 30 
نفر تقاض��ای وام بدهند و با 
توجه به شرایط بسیار سخت 
مدارک و ضامنین به خصوص 
قیدی که حتماً باید در متن 
نامه کس��ر از حقوق ضامنین 
قید ش��ود و هر س��ازمانی به 
س��ادگی زیر بار آن نمی رود، 
این حساب حداقل 20نفر  با 
از ای��ن تع��داد نمی توانند از 
ش��رکت ها  ای��ن  تس��هیلات 
اس��تفاده کن��د بنابراین این 
ش��رکت تنها روزی 2میلیون 
درخواس��ت های  از  توم��ان 
و  دارد  درآم��د  انصراف��ی 
اگ��ر تنه��ا 20 روز کاری در 
ماهی  کنن��د  فعالی��ت  م��اه 
همین  از  توم��ان  40میلیون 
قید س��اده در شرایط اخذ وام 

درآمد کسب می کند. 
بانک��ی  وام  مش��اور  ب��ه 
می گوی��م: ما این تس��هیلات 
را قرار اس��ت از یک ش��خص 

بگیریم یا یکی از بانک ها؟ 
-ما واسطه میان متقاضیان 
اخذ وام و موسس��اتی هستیم 
که تس��هیلات می دهند. مثل 

مؤسسه مالی و اعتباری... 
و نام چند مؤسسه را می برد 
ک��ه همه از جمله موسس��ات 
مال��ی و اعتب��اری غیر مج��از 

هستند.  
باید  من  ممنونم  می گویم: 
بیش��تر درباره ش��رایط اخذ 
وام فک��ر کنم و برمی خیزم و 
چشم می دوزم به متقاضیانی 
که در حال ثبت نام هس��تند. 
ظاهرش��ان  از  ک��ه  کس��انی 
پیداس��ت در پش��ت درهای 
اخذ  ب��رای  بانک ه��ا  بس��ته 
تسهیلات به این شرکت های 
به اصطلاح مشاوره وام بانکی 
پن��اه آورده اند و در تار و پود 
ش��ویندگان  نامرئی  دام های 
گرفت��ار  کثی��ف  پول ه��ای 
ش��ده اند و ب��ه ب��ازار پولی و 
مال��ی کش��ور فک��ر می کنم 
ک��ه بی هی��چ نظارت��ی ره��ا 
شده اس��ت تا سودجویان در 
آزادانه  حاش��یه های امن آن 
با آگهی های عمومی مشغول 
از کسانی شوند  کلاهبرداری 
ک��ه در زندگی ش��ان حت��ی 
100 ه��زار توم��ان هم پول 

مهمی است. 

گزارش میدانی »فرصت امروز«

نوری بر تاریکخانه شرکت های مشاوره وام

دادس��تان کل  معاون  درحالی 
کش��ور بانک مرکزی را مسئول 
شناسایی ش��رکت های غیرمجاز 
لیزین��گ دانس��ت ک��ه مع��اون 
نظارت بانک مرکزی تأکید کرد: 
ای��ن بانک فقط بر مؤسس��ات و 
لیزینگ های مج��از نظارت دارد 
و وظیف��ه نظارت بر مؤسس��ات 

غیرمجاز را ندارد. 
به گ��زارش تس��نیم، حس��ن 
س��بحانی، اس��تاد دانش��گاه در 
ویژه خبری  برنامه گفت وگ��وی 
پنجشنبه شب ش��بکه 2 سیما با 
اش��اره به اینکه »نظام اقتصادی 
ما متناس��ب با نیازها و نهادهای 
بازار، مق��ررات و قوانین خود را 
تطبی��ق نمی کن��د« اف��زود: در 
سال 84 قانون بازار غیرمتشکل 
پولی در مجلس شورای اسلامی 
تصویب ش��د که عمدت��اً ناظر بر 

فعالیت های قرض الحسنه بود. 
سبحانی ادامه داد: وقتی هیأت 
وزیران و ش��ورای پول و اعتبار، 
آیین نام��ه اجرایی ای��ن قانون را 
نوش��تند علاوه ب��ر صندوق های 
قرض الحس��نه، لیزینگ ها را هم 
جزو مؤسس��ه اعتب��اری قلمداد 
لیزین��گ،  درحالی ک��ه  کردن��د 
مؤسس��ه امانت فروش��ی است و 
نبای��د به عن��وان فعالی��ت بانکی 
قلمداد ش��ود و ای��ن یک تخلف 
اس��ت. حمید تهران ف��ر، معاون 
نظ��ارت بانک مرک��زی در ادامه 
برنام��ه در ارتب��اط تلفنی گفت: 
در ابتدای ای��ن قانون تعریفی از 
واس��طه های اعتباری بیان شده 
و از مصادیق مؤسس��ات واسطه 

پولی نامی برده نشده است. 
وی افزود: شرکت های لیزینگ 
متفاوت از واسطه های پولی است 
اما در مبنای کلی، ش��رکت هایی 
هس��تند که از طریق منابع پولی 
خ��ود و مردم به تخصیص اعتبار 

اقدام می کنند. وی در پاس��خ به 
این پرسش که چرا بانک مرکزی 
لیزینگ های غیرمجاز برخورد  با 
قانون گ��ذار  گف��ت:  نمی کن��د، 
بانک مرک��زی را به شناس��ایی 
لیزینگ ه��ای غیرمجاز و معرفی 
آن ب��ه مراجع انتظام��ی مکلف 

نکرده است. 
تهران ف��ر اف��زود: اداره اماکن 
می توان��د ب��ا آنها برخ��ورد کند 
همان گون��ه که با دیگ��ر اماکن 

غیرمجاز برخورد می کند. 
مع��اون نظارت بان��ک مرکزی 
تأکید ک��رد: این بان��ک فقط بر 
لیزینگ های مجاز  و  مؤسس��ات 
نظ��ارت دارد و وظیفه نظارت بر 

مؤسسات غیرمجاز را ندارد. 
نماین��ده دوره های  س��بحانی 
پنجم، شش��م و هفت��م مجلس 
شورای اس��لامی در ادامه گفت: 
قانون  مطاب��ق  مرک��زی  بان��ک 
بانک��داری ب��دون رب��ا نباید به 
مؤسس��ات غیرمجاز پولی اجازه 

فعالیت دهد. 
س��ردار مقیمی، رییس پلیس 
آگاه��ی نیروی انتظامی در ادامه 
در ارتباط تلفنی گفت: محتوای 
کار مؤسسات مالی و اعتباری با 
بانک مرکزی اس��ت و نظارت بر 
آنها هم از طری��ق بانک مرکزی 

نی��روی  و  می گی��رد  ص��ورت 
انتظامی هم موظف است به این 

بانک کمک کند. 
وی اف��زود: باید از مؤسس��ات 
غیرمج��از ش��کایت ش��ود و قوه 
قضایی��ه دس��تور ص��ادر کند تا 
کند  برخ��ورد  انتظامی  نی��روی 
یعنی بانک مرکزی، قوه قضاییه 
انتظام��ی س��ه ضلع  و نی��روی 
برخورد با این مؤسسات غیرمجاز 
هستند. سردار مقیمی گفت: در 
سال های گذشته با 25 مؤسسه 
غیرمجاز و در سه ماه گذشته هم 
با س��ه مؤسسه غیرمجاز برخورد 
کردی��م. س��بحانی اقتصاددان و 
استاد دانش��گاه در پاسخ به این 
بالاخره چه کس��ی  که  پرس��ش 
مس��ئولیت برخورد با مؤسسات 
غیرمج��از را دارد، گف��ت: ق��وه 
قضایی��ه ناظر بر حس��ن اجرای 
قانون اس��ت و ماده ی��ک قانون 
پولی،  غیرمتش��کل  بازار  تنظیم 
عملی��ات بانک��ی را تعریف کرده 

است. 
وی ادام��ه داد: براس��اس این 
لیزینگ ه��ا،  اقدام��ات  تعری��ف 
عملیات بانکی نیس��ت و اکنون 
بان��ک مرک��زی اینه��ا را ج��زو 
شرکت هایی شمرده که عملیات 
بانک��ی می کنن��د و ای��ن خلاف 

قانون اس��ت. سبحانی افزود: قوه 
مقننه باید پاس��خگو باش��د که 
چرا درب��اره آیین نامه اجرایی که 
خلاف قان��ون اصلی بود در وقت 

خودش اظهارنظر نکرده است. 
مع��اون  بختی��اری،  مرتض��ی 
دادستان کل کشور هم در ادامه 
در ارتباط تلفنی گفت: براساس 
قان��ون  تبص��ره ی��ک م��اده 2 
پولی،  غیرمتش��کل  بازار  تنظیم 
نیروی انتظام��ی برای برخورد با 
مؤسسات غیرمجاز نیاز به حکم 
قضایی ن��دارد و بان��ک مرکزی 
متولی هم��ه برنامه های پولی و 

تنظیم بازار پولی کشور است. 
وی افزود: بان��ک مرکزی باید 
تخلف��ات را به نی��روی انتظامی 
منعکس کرده و نیروی انتظامی 

مکلف است اقدام کند. 
بختیاری گف��ت: علاوه بر این 
قانون، تبصره های یک و دو ماده 
96 قانون برنامه پنج س��اله پنجم 
توس��عه هم تکلیف را مش��خص 
ک��رده و بان��ک مرک��زی متولی 
است و حتی موظف به نظارت بر 

مؤسسات غیرمجاز است. 
تهران ف��ر، معاون نظارت بانک 
مرک��زی ه��م در ادام��ه گفت: 
بای��د میان نظارت بر مؤسس��ات 
دارای  مؤسس��ات  و  غیرمج��از 

مجوز، تفکیک قائل شد. 
وی افزود: نظارت بر مؤسسات 
دارای مجوز دقیق اس��ت و بانک 
مرکزی اگر مؤسسات غیرمجاز را 
شناسایی کرد وظیفه دارد اعلام 

و نیروی انتظامی برخورد کند. 
تهران فر گفت: بارها مؤسسات 
غیرمج��از را به نی��روی انتظامی 
اع��لام کردیم و ب��ا برخی از آنها 

هم برخورد شده است. 
دادس��تان  معاون  بختی��اری، 
گف��ت:  ادام��ه  در  کش��ور  کل 
بانک مرکزی مس��ئول و متولی 
هم��ه فعالیت های غیرمتش��کل 
پولی کش��ور اس��ت چه مجاز و 
چ��ه غیرمج��از و باید پاس��خگو 
باش��د و نیروی انتظامی مستقلًا 
نمی توان��د ورود کن��د و بان��ک 
مرکزی باید مؤسس��ات غیرمجاز 
پول��ی را معرفی کن��د تا نیروی 

انتظامی برخورد کند. 
س��بحانی اقتصاددان در ادامه 
ب��ا بی��ان اینکه در ش��رکت های 
لیزینگی رابطه موجر و مستأجر 
حاکم است، گفت: بانک مرکزی 
این ش��رکت ها و این رابطه را به 
مؤسسه پولی تبدیل کرده است 

و این درست نیست. 
تهران ف��ر، معاون نظارت بانک 
مرک��زی در ادام��ه با اش��اره به 
اینکه اجاره به شرط تملیک یک 
فعالی��ت اعتباری اس��ت، گفت: 
شناس��ایی مؤسس��ات غیرمجاز 
مرحله نخس��ت برخ��ورد با آنان 
نی��روی  اماک��ن  اداره  و  اس��ت 
انتظام��ی ه��م در ای��ن زمین��ه 

می تواند کمک کند. 
دادس��تان  معاون  بختی��اری، 
کل کش��ور در ادامه گفت: بانک 
مرک��زی اراده ک��رده اس��ت که 
ب��رای تنظیم بازار غیرمتش��کل 
پول��ی اقدام کن��د و همه باید به 

او کمک کنیم. 

معاون دادستان کل: 

 بانک مرکزی مسئول شناسایی لیزینگ های غیرمجاز است
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خبرنــامه

راه اندازی سامانه چکاوک در آخرین 
استان کشور نیز عملیاتی شد

با راه اندازی سامانه چکاوک در استان خراسان رضوی 
این سامانه در کل کشور راه اندازی شد. 

به گزارش اخبار بانک، سامانه چکاوک  )انتقال تصویر چک( 
با راه اندازی در آخرین اس��تان باقیمانده، در کل کش��ور 
راه اندازی شد. بر این اساس طی چند روز گذشته سامانه 
چکاوک در استان خراسان رضوی به عنوان آخرین استان 
باقیمانده برای اجرای این طرح عملیاتی شد تا چکاوک 
در کل کشور راه اندازی و تکمیل شود. سامانه چکاوک یا 
انتقال تصویر چک به جای انتقال فیزیکی از اواسط سال 
گذشته با راه اندازی آزمایشی در چهار استان کشور آغاز 
ش��د و هفته گذش��ته با راه اندازی در خراسان رضوی کل 
کش��ور را تحت پوش��ش گرفت. در این سامانه چک های 
واگذار شده توسط مشتریان در یک بانک به جای انتقال 
و تبادل در اتاق پایاپای اسناد بانکی، اسکن شده و تصویر 
چک به بانک مربوطه ارسال می شود. بانک مربوطه نیز در 
کمترین زمان ممکن و بااطمینان از داشتن موجودی به 
بانک واگذارنده اعلام قبولی چک می دهد و مشتری نیز 
از وصولی چک اطمینان پیدا می کند. این فرآیند در کمتر 
از 24 س��اعت رخ داده و نس��بت به نقل و انتقال فیزیکی 
چک که گاهی تا ۷2 ساعت نیز طول می کشید بهتر است. 

افزایش سرمایه بانک ها در شرایط 
فعلی یک ضرورت است

وزی��ر ام��ور اقتصادی و دارای��ی در همایش مدیران 
ارش��د بان��ک مل��ت گفت: افزایش س��رمایه بانک ها در 
ش��رایط حاضر یک ضرورت اس��ت و باید برای این مهم 

برنامه ریزی کنیم. 
ب��ه گزارش تس��نیم، علی طی��ب نیا با بیان این مطلب 
افزود: به ازای هر واحد افزایش سرمایه بانک ها، 12 واحد 
ق��درت وام ده��ی بانک ها افزایش خواهد یافت. وی افزود: 
اگر افزایش سرمایه بانک ها محقق نشود، نه تنها از منابع 
داخلی نمی توانیم استفاده کنیم، حتی از منابع خارجی 
هم نمی توانیم بهره مند ش��ویم. وزیر اقتصاد با اش��اره به 
نقشی که نظام تأمین مالی و نظام بانکی در رشد اقتصادی 
می تواند داش��ته باش��د خاطرنشان کرد: پایین بودن رشد 
اقتصادی، نوسانات شدید رشد اقتصادی و نقش اندک و 
ناچیز رش��د بهره وری از جمله ویژگی های فرآیند رش��د 
اقتصادی در ایران است. طیب نیا با بیان اینکه ریشه همه 
این مشکلات در وابستگی به درآمدهای نفتی است، تأکید 
کرد: کشورهایی که از درآمد سرشار ناشی از فروش ثروت 
برخوردارند، رشد اقتصادی پایینی را دارا هستند. وی افزود: 
پرنوسان بودن نرخ رشد و نقش پایین بهره وری هم ناشی 
از وابستگی به درآمدهای نفتی است. وزیر اقتصاد گفت: 
در دهه های گذشته تلاش هایی برای کاهش وابستگی به 
درآمدهای نفت و بهبود وضعیت اقتصادی ایران صورت 
گرفت، اما متأسفانه این تلاش ها استمرار نداشته و عملًا 
موفق نبوده اس��ت. وی با بیان اینکه مش��کل تأمین مالی 
به عنوان بزرگ ترین مشکل در اقتصاد کشور مطرح است، 
گفت: بانک محور بودن نظام تأمین مالی ما باعث ش��ده 
همه تقاضاها به س��مت نظام بانکی معطوف ش��ود و اگر 
بخواهیم برای رفع این تنگنای مالی به چاپ پرقدرت پول 
توسط بانک مرکزی متوسل شویم، نتیجه ای جز تشدید 
ت��ورم نداری��م. وزیر اقتصاد در بخش دیگری از س��خنان 
خود حجم محدود منابع قابل وام دهی و نیز نرخ س��ود 
بالا را از جمله مشکلات نظام بانکی کشور برشمرد. وی 
افزود: کمبود سرمایه، مطالبات معوق، مطالبات بانک ها از 
دولت و دارایی های مازاد قدرت وام دهی بانک ها را به شدت 

کاهش داده است. 
طیب نیا همچنین رقابت بی منطق و ناسالم در بانک های 
کشور که ریشه آن هم در موسسات مالی غیر منضبط و 
بدون مجوز و حتی دارای مجوز است را از دیگر مشکلات 
نظام بانکی عنوان کرد. وزیر اقتصاد تأکید کرد: از یک طرف 
باید در حوزه اصلاح س��اختار نظام بانکی و افزایش توان 
وام دهی بانک ها برنامه ریزی کنیم و از سوی دیگر انتظار 
داریم با اعمال نظارت مؤثر بانک مرکزی و قوه قضاییه و 
مجلس شورای اسلامی جلوی فعالیت بخش غیر منضبط 
گرفته شود و دولت نیز در این زمینه مصمم است. وی با 
اشاره به لایحه تهیه شده از سوی دولت گفت: دولت در 
قالب لایحه رفع موانع تولید بخشی را دیده بود که تسویه 
بدهی های دولت به بانک ها با بدهی های بانک ها به بانک 
مرکزی با مانده حساب تسعیر صورت گیرد که به تصویب 
نرسید. طیب نیا در پایان سخنان خود در جمع مدیران 
ارشد بانک ملت با اشاره به شایستگی های ملت ایران گفت: 
مجموعه نظام بانکی کشور باید در جهت خدمت رسانی 

مطلوب به مردم تلاش کنند. 

بانک ها 340 هزار میلیارد وام 
می دهند 

طبق اعلام مدیرکل اعتبارات بانک مرکزی، بانک ها 
در س��ال جاری 20 درص��د اضاف��ه بر پیش بینی س��ال 
گذش��ته یعن��ی نزدی��ک به 340 ه��زار میلیارد تومان 

تسهیلات خواهند پرداخت. 
در سال 1393 بانک ها بالغ بر 340 هزار میلیارد تومان 
تس��هیلات به بخش های مختلف اقتصادی اعطا کردند.

رقم��ی فرات��ر از آنچ��ه بانک مرکزی ب��رای این دوره 12 
ماهه پیش بینی کرده بود. در اوایل س��ال گذش��ته رییس 
کل بانک مرکزی اعلام کرد که شبکه بانکی برای امسال 
می تواند تا 240 هزار میلیارد تومان تس��هیلات پرداخت 
کند. اظهارات س��یف در حالی عنوان ش��د که با توجه به 
رکود حاکم بر اقتصاد و نیاز بخش های اقتصادی برای رونق 
تولید و رشد اقتصادی و همچنین انتقاداتی که نسبت به 
کوتاهی ش��بکه بانکی در این مورد وجود داش��ت به نظر 
می رس��ید، رقم مناس��بی باش��د. با این وجود بعد از چند 
م��اه ریی��س کل بانک مرکزی از پیش بینی جدیدی برای 
تسهیلات دهی بانک ها خبر داد و اعلام کرد که با تدابیر 
اندیشیده شده برای کمک بیشتر به واحدهای تولیدی و 
اثر در رشد اقتصادی، بانک ها تا پایان سال 1393 حدود 
280 هزار میلیارد تومان تس��هیلات خواهند پرداخت. با 
این وجود آمار 12 ماهه بانک مرکزی از تس��هیلات دهی 
بانک ه��ا نش��ان داد که بالغ ب��ر 340 هزار میلیارد تومان 
تسهیلات ارائه کرده اند، رقمی که 100 هزار میلیارد تومان 
بیشتر از پیش بینی 240 هزار میلیاردی اولیه و 60 هزار 
میلیارد تومان هم بالاتر از مبلغ خوشبینانه سیف یعنی 

280 هزار میلیارد تومان بود. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,297 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را3,29۷ 
تومان و هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح جدید 

را932,000 تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد3,655 تومان و هر پوند نیز5,10۷تومان 
قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 4۷6,000تومان و 
هر ربع س��که266,000 تومان فروخته ش��د. هر سکه یک 
گرمی181,000 تومان خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 
18 عیار 95,136 تومان قیمت خورد. هر اونس طلا هم در 

بازارهای جهانی 11,895دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,29۷دلار آمریکا

3,655یورو اروپا

5,10۷پوند انگلیس

906درهم امارات

1,288لیر ترکیه

552 یوان چین

2۷ین ژاپن

2,۷26دلار کانادا

3,510فرانک سوییس

11,000دینار کویت

889ریال عربستان

2,510دینار عراق

55روپیه هند

935رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,895اونس طلا

412,500مثقال طلا

95,136هر گرم 18 عیار

930,000سکه بهار آزادی

932,000سکه طرح جدید

4۷6,000نیم سکه

266,000ربع سکه

181,000سکه گرمی

اهدای کتاب شاهنامه شاه طهماسبی 
به  دانشگاه  زاهدان

بانک پاس��ارگاد، در راس��تای ایفای مس��ئولیت های 
اجتماعی خود، ش��اهنامه شاه طهماس��بی، فاخرترین 
کتاب تاریخی، هنری و فرهنگی کش��ور را به دانشگاه 

زاهدان هدیه داد. 
ب��ه گ��زارش روابط  عموم��ی بانک  پاس��ارگاد، طی 
مراس��می با حض��ور جمعی از مس��ئولان دانش��گاه، 
اساتید و برخی مدیران بانک پاسارگاد، کتاب شاهنامه 
شاه طهماسبی به عنوان ش��اخص ترین و مهم ترین اثر 
فرهنگ��ی، هن��ری و تاریخی ایران جه��ت بهره مندی 
اس��اتید و دانشجویان به این دانشگاه اهدا شد. در این 
مراس��م دکتر بندانی ریاست دانش��گاه، از فعالیت های 
فرهنگ��ی بانک پاس��ارگاد تقدی��ر و خاطرنش��ان کرد 
فعالیت های اثربخش بانک پاس��ارگاد در تقویت روابط 
دانش��گاه و بان��ک و همچنین ارتقای فض��ای علمی، 

فرهنگی و هنری کشور تأثیر بسزایی دارد. 
براساس این خبر، کتاب »شاهنامه شاه طهماسبی«، 
به عن��وان فاخرتری��ن، ش��اخص ترین و مهم تری��ن اثر 
فرهنگ��ی، هن��ری و تاریخی ایران، پس از 20 س��ال 
تلاش، با همکاری وزارت فرهنگ و ارش��اد اس��لامی، 
فرهنگس��تان هنر و بانک پاس��ارگاد جم��ع آوری و ب��ه 
چاپ رسیده اس��ت. این بانک به دلیل حمایت از چاپ 
ای��ن کتاب، به عن��وان حامی برگزیده نس��خ خطی در 
چهاردهمین آیین بزرگداش��ت حامیان نس��خ خطی 

معرفی شد. 

هم اندیشی حل مشکلات کشاورزان
ریی��س  و  مدیرعام��ل  مرتض��ی ش��هیدزاده،  دکت��ر 
هیات مدی��ره بانک کش��اورزی ب��ا قائم  مق��ام دبیرکل و 
ش��ماری از دبی��ران اجرایی خانه کش��اورز در اس��تان ها 
دی��دار کرد و در این دی��دار چالش های پیش روی بخش 
کش��اورزی و مشکلات کش��اورزان مطرح و برای توسعه 
بخش کشاورزی و ارتقای وضعیت کشاورزان هم اندیشی 

شد. 
به گ��زارش روابط عموم��ی بانک کش��اورزی، در این 
دی��دار که با حضور دکتر بیابانی، قائم  مقام دبیرکل خانه 
کش��اورز و دبیران اجرایی خانه کش��اورز در اس��تان های 
زنجان، گیلان، گلس��تان، مازندران، سمنان و تهران روز 
چهارش��نبه ششم اردیبهش��ت ماه انجام شد، مدیرعامل 
بانک کش��اورزی ط��ی س��خنانی از تفوی��ض اختیارات 
بیشتر به اس��تان ها برای حل مش��کلات کشاورزان خبر 
داد و گفت: تلاش می کنیم با برنامه ریزی درس��ت، منابع 
محدودی را ک��ه در اختیار داریم به طور درس��ت هزینه 

کرده تا کشاورزی رو به رشدی رقم بزنیم. 
رییس هیات مدیره بانک کشاورزی نیاز بخش کشاورزی 
را 100 هزار میلیارد تومان دانس��ت و افزود: برنامه ریزی 
کرده ایم با ارائه راهکارهای جدید و هماهنگی با نهادها و 
تشکل ها و تلاش همکاران، 50هزار میلیارد تومان منابع 
را در سال جاری جمع آوری و به بخش کشاورزی تزریق 
کنیم و صندوق یکم س��رمایه گذاری بانک نیز در همین 
راستا و با هدف حضور در بازار سرمایه برای جذب منابع 

و تزریق به بخش کشاورزی راه اندازی شده است. 

نسیم نجفی
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مدیرعامل منطقه  آزاد چابهارخبر داد 
 مذاکره با شرکت میتسوبیشی 

برای تولید در چابهار 

مدیرعامل منطقه  آزاد چابهار از مذاکره با شرکت 
میتسوبیشی ژاپن برای تولید در منطقه آزاد چابهار 

خبر داد. 
حامدعلی مبارکی، رییس هیات مدیره و مدیرعامل 
س��ازمان منطق��ه آزاد تجاری - صنعت��ی چابهار در 
گفت وگ��و با ایلنا اظهار داش��ت: اج��رای طرح های 
صنعتی در منطقه آزاد چابهار تاثیر مثبت اجتماعی، 

فرهنگی و امنیتی به همراه دارد. 
وی اف��زود: عمران، آبادانی و توس��عه امنیت را در 
منطق��ه افزایش خواه��د داد و مردم نیز احس��اس 
آرامش می کنند و معاش مردم هم تامین می شود. 

مبارکی با اش��اره به طرح فولاد مکران در چابهار 
گفت: قرارداد این طرح امضا ش��د و زمین آن هم به 
ش��رکت فولاد مکران تحویل داده شده و منابع مالی 
آن از سوی بانک ملت و بانک سپه منطقه آزاد چابهار 
و ش��رکت ایمیدرو تامین شده و در 300 هکتار این 

طرح اجرا خواهد شد. 
وی اف��زود: طرح ف��ولاد مکران در پیکره هش��تم 
صنایع س��نگین قرار دارد و طرح فولاد خلیج فارس 
که مرب��وط به فرمان 8 ماده ای حضرت امام اس��ت 
نی��ز در 300 هکتار پیش بینی ش��ده که در اولویت 

برنامه های منطقه قرار دارد. 
مبارک��ی در مورد قطب س��وم خودرو س��ازی در 
چابهار نیز افزود: زمین این طرح جانمایی شده، این 
طرح در پیکره هفت پیش بینی ش��ده و با بازدیدی 
که س��فیر ژاپن و تع��داد زیادی از س��رمایه گذاران 
از منطقه آزاد چابهار داش��تند مقرر ش��د با شرکت 
میتسوبیش��ی مذاکراتی برای تولی��د در این منطقه 

صورت پذیرد. 
مبارک��ی خاطرنش��ان ک��رد: یک��ی از مهم ترین 
طرح ها در چابهار طرح س��اخت پتروش��یمی است 
ک��ه در حال حاضر در بخش ابنیه و س��یویل همه 
کارها انجام ش��ده و ظرف دو س��ال هم قرار است 

این پروژه انجام ش��ود. 

تغییر در تعرفه های اینترنت پهن باند
 تعرفه های فعلی انگیزه 

ایجاد نمی کنند 

 دبی��ر ش��ورای عالی فض��ای مج��ازی از تدوین 
سیاس��ت های پهن بان��د و ابلاغ مصوب��ه ای در این 

زمینه خبر داد. 
محمدحسن انتظاری در گفت وگو با ایسنا، درباره 
تصمیمات ش��ورای عالی فضای مج��ازی در زمینه 
قیمت پهن��ای بان��د اینترنت گف��ت: در این زمینه 
سیاس��ت های تعرف��ه ای پهن باند را در کمیس��یون 
عال��ی تنظی��م مق��ررات تصویب و آن را ب��ه وزارت 

ارتباطات ابلاغ کرده ایم. 
وی در پاسخ به این سوال که آیا این صحبت به 
معن��ای لزوم کاهش تعرفه های اینترنت به ش��مار 
می رود، توضیح داد: هدف اصلی ما این اس��ت که 
تولید محت��وا ارتقا پیدا کند اما ب��ا وضعیت فعلی 

چنین اتفاقی نمی افتد.
ب��ه همین دلیل لازم اس��ت تعرفه های پهن باند 
به گونه ای تعریف ش��ود که مردم نس��بت به تولید 
محتوا ترغیب شوند چراکه تعرفه های فعلی چنین 

انگیزه ای  را ایجاد نمی کند. 
دبیر ش��ورای عال��ی فضای مجازی درب��اره اینکه 
همی��ن ح��الا ه��م اپراتوره��ای موبای��ل مدعی آن 
هس��تند که ب��ا تعرفه ه��ای فعلی اینترن��ت موبایل 
متضرر می ش��وند، تصریح کرد: این مس��ائل همه به 
یکدیگ��ر پیوس��تگی دارند اما ما تم��ام این موارد را 

مدنظر داریم. 
انتظ��اری ادامه داد: درحال حاضر هر دس��تگاه 
تنه��ا حرف خ��ود را می زند و در ای��ن میان تنها 
جایگاه��ی ک��ه دید مل��ی دارد مرک��ز ملی فضای 

مجازی است. 
دبیر ش��ورای عالی فضای مجازی در پایان درباره 
اینک��ه آی��ا در قال��ب مصوبه ابلاغ ش��ده ب��ه وزارت 
ارتباطات عدد و رقمی ب��رای تعیین تعرفه های این 
بخش اعلام ش��ده، تنها به ذکر این نکته بسنده کرد 
که مصوبه مذکور ارس��ال ش��ده و در آن سیاست ها 

به طور کامل توضیح داده شده است.

چال��ش تج��ار با گش��ایش 
اعتبار در بانک ها در سال های 
اخیر بار س��نگینی اس��ت که 
ظاه��راً قصد ندارد دس��ت از 
سر نقدینگی و س��رمایه آنها 
ب��ردارد. مس��ئله ای که تصور 
اغلب بازرگانان بر این اس��ت 
ک��ه با پایان یافت��ن تحریم ها 
در نهای��ت از ش��رش خلاص 
خواهند ش��د اما ب��ا تکلیفی 
که قانون بودج��ه در وظایف 
بانک ه��ا آورده و در کنار آن، 
رفتاربانک ه��ا نش��ان می دهد 
ش��اید هم��ه راه ها ب��ه پایان 
تحریم ها ختم نشود. براساس 
تبصره ای که به لایحه بودجه 
س��ال گذش��ته الح��اق ش��د 
بانک ها مکلف ش��دند که در 
ص��ورت دریاف��ت 30 درصد 
س��رمایه ای،  کالای  قیمت  از 
گش��ایش اعتبارات اس��نادی 
را انج��ام دهند. ام��ا این طور 
نیس��ت و گش��ایش ال س��ی 
توس��ط بانک ه��ا ب��ا دریافت 
برابر،  چندی��ن  س��پرده هایی 
بازرگانان  س��رمایه  از  بخشی 
در  م��اه  چندی��ن  ب��رای  را 
اختی��ار آنه��ا ق��رار می دهد. 
ریی��س  جمیل��ی،  ابراهی��م 
شورای بازرگانی ایران و هند 
اخیرا در نشس��ت چند جانبه 
اعضای شورای بازرگانی ایران 
و هند در بررس��ی راهکارهای 
توس��عه تجارت با هند بر این 
بانک ها  نهادینه ش��ده  تخلف 
انگش��ت  اخیر  در س��ال های 
جمیل��ی  اس��ت.  گذاش��ته 
در ای��ن ب��اره در توضیح��ات 
بیش��تری به »فرصت امروز« 
موظفند  بانک ه��ا  می گوی��د: 
تنه��ا 10 درصد از ارزش کالا 
را از بازرگان��ان دریافت کنند 
دریافت س��پرده هایی  ب��ا  اما 

چندی��ن براب��ر بارزگان��ان را 
از نظ��ر نقدینگ��ی در فش��ار 
می گذارند. ب��ه گفته جمیلی 
خاص شان  مش��تریان  از  آنها 
30 درص��د س��پرده دریافت 
می کنن��د و بازرگان��ان عادی 
ناچارن��د 130 درص��د ارزش 
بان��ک  ب��ه  را  کالای ش��ان 
بس��پارند. عضو اتاق بازرگانی 
ایران معتقد اس��ت بالا رفتن 
قیمت تمام شده کالای ایرانی 
و ناتوان��ی از رقابت پذیری در 
بازاره��ای خارجی نتیجه این 
رفت��ار بانک ها در س��ال های 
اخیر اس��ت. رییس ش��ورای 
بازرگان��ی ای��ران و هند ادامه 
قانونی  اگ��ر  می دهد: مجلس 
تصویب می کن��د باید بانک ها 

را موظف به اجرای آن کند. 
گش��ایش ال س��ی که برای 
بازرگانان کشور ما دردسرساز 
و س��رمایه سوز ش��ده به نظر 
می رس��د در کش��ور های دیگر 
برای بازرگانان س��کوی پرتاب 
است و بازار داغی برای بانک ها 

ندارد. علیرضا راشدی اشرفی، 
مش��اور بازرگانی ب��ا بیان این 
مطل��ب ب��ه »فرصت ام��روز« 
می گوید: بازرگانان در دوبی با 
س��پرده یک درصدی این کار 
را انجام می دهند، در بسیاری 
از کش��ورها زی��ر 5درص��د و 
در کمت��ر کش��وری ب��ه 10 
درصد می رس��د. این اس��تاد 
دانش��گاه با بیان اینکه پیش 
از تحریم ه��ا نی��ز بازرگان��ان 
10درص��د  ب��ا  ای��ران  در 
و  می کردند  اعتبار  گش��ایش 
در نهای��ت در برخ��ی موارد 
ب��ه 30درصد می رس��ید، در 
مورد ش��ناور ب��ودن این رقم 
برخ��ی  می ده��د:  توضی��ح 
بانک ه��ا در م��ورد بازرگانانی 
مال��ی خوبی  ک��ه م��راودات 
را  اعتمادش��ان  و  داش��تند 
پ��س داده بودند، با 10درصد 
گش��ایش اعتب��ار می کردن��د 
م��وارد  برخ��ی  در  حت��ی  و 
ضمانت��ی هم نمی خواس��تند 
و در دیگر م��وارد 30 درصد 

دریاف��ت می کردند. وی ادامه 
می دهد: اما با تغییرات در پی 
تحریم و ن��رخ ارز این رقم به 
100درصد رسید و 30درصد 
هم ب��رای تضمین کالا به آن 
اضافه ش��د و زمانی 30درصد 
را پس می دادند که با دریافت 
اس��ناد از رسیدن کالا و انجام 
تج��ارت موردنظ��ر مطمئ��ن 
می ش��دند. به گفت��ه علیرضا 
راشدی اشرفی، این 30درصد 
برای  بالق��وه ای  س��رمایه  که 
ب��ازرگان به ش��مار می آید، تا 
چندین م��اه در اختیار بانک 

باقی می ماند. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
در س��ال 91 مجلس تمامی 
مالی  موسس��ات  و  بانک ه��ا 
و اعتب��اری را موظ��ف کرده 
بود ک��ه در گش��ایش اعتبار 
م��واد  )ال س��ی(  اس��نادی  
کالاهای س��رمایه ای  و  اولیه 
10درص��د  واس��طه ای، 
را  بقی��ه  و  نق��د  به ص��ورت 
پس از حم��ل کالا و تحویل 

دریافت  بازرگانان  از  اس��ناد 
ای��ن مصوبه در حالی  کنند. 
از سوی مجلس انجام گرفت 
ک��ه بانک ه��ا در س��ال های 
گذش��ته به طور س��لیقه ای و 
آزاد از حداق��ل مقدار ممکن 
ت��ا 130 درصد از ارزش کالا 
را هنگام گش��ایش ال سی از 
بنابراین  تجار می خواس��تند، 
مش��کلات می��ان بانک ه��ا و 
تج��ار حل نش��ده باقی ماند. 
این رقم در س��ال بعد تغییر 
مجلس  نماین��دگان  و  ک��رد 
در بودج��ه 93 همه بانک ها 
و مؤسس��ات مالی و اعتباری 
را موظف کردند در گشایش 
اعتبار اس��ناد ال س��ی، مواد 
کالاهای س��رمایه ای  و  اولیه 
و واس��طه ای، 30 درص��د را 
به صورت نق��د و بقیه را پس 
از حمل کالا و تحویل اسناد، 
این مصوبه  اما  دریافت کنند 
هم در زورآزمایی با بانک به 

کار تجار نیامد. 
علی طیب نیا، وزیر اقتصاد 
و دارایی، در حاش��یه آخرین 
نشس��ت ش��ورای گفت وگوی 
بخش خصوص��ی  و  دول��ت 
در س��ال گذش��ته گفته بود، 
پول  آیین نامه مصوب شورای 
و اعتب��ار درخص��وص نح��وه 
گش��ایش اعتبارات اس��نادی 
داخلی دچار اش��کالاتی است 
که بر این اس��اس، کارگروهی 
در ش��ورای گفت وگوی دولت 
تش��کیل  بخش خصوص��ی  و 
ش��ده اس��ت تا این آیین نامه 
را اص��لاح و نظ��رات خ��ود را 
به ش��ورای پول و اعتبار ارائه 
کند. بازرگانان هنوز منتظرند 
راهکارهای  نتیج��ه  ببینند  تا 
دول��ت در مواجه��ه ب��ا رفتار 
بانک ه��ا مصوب��ه را اثربخش 

خواهد کرد؟

تخلف آشکار بانک ها در گشایش ال سی همچنان ادامه دارد 

بازرگانان، سرگردان میان دولت و بانک ها 
ارتباطاتمنطقه  آزاد

مینوگله



چهار م��اه زمان و تنها ارائه 
27 هزار فقره وام؛ شاید حتی 
بدبین ترین فرد در وزارت راه 
و شهرسازی نس��بت به طرح 
نوس��ازی بافت های فرس��وده 
نیز گمان نمی ک��رد تا خرداد 
ارائه  س��ال94، کل وام ه��ای 
ش��ده ب��ه 30 هزار فق��ره نیز 

نرسد. 
زمس��تان س��ال 93 بود که 
در  شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
بانک  ب��ا  مش��ترک  طرح��ی 
مرکزی قدم در راهی گذاشت 
ک��ه در آن چند ه��دف مهم 

دنبال می شد. 
زمین ه��ای  از  بهره گی��ری 
ش��هری در راس��تای بهب��ود 
در  خانه س��ازی  وضعی��ت 
کلانش��هرها اصلی ترین هدف 
ای��ن طرح اس��ت. زمین هایی 
ک��ه از آخری��ن ساخت و س��از 
در آنه��ا س��ال های طولان��ی 
امکان دسترس��ی  می گذرد و 
محدود، تراکم بالای جمعیت 
و وضعی��ت مال��ی نه چن��دان 
مطلوب س��اکنان آن هر سال 
را  آن  در  زندگ��ی  ش��رایط 

سخت تر کرده است. 
ب��ه  توج��ه  ب��ا  هرچن��د 
گس��تردگی ب��الای بافت های 
فرسوده وزارت راه آمار دقیقی 
از آن ارائ��ه نکرده اما تخمین 
زندگی 10میلی��ون ایرانی در 
این مناط��ق اهمی��ت آنها را 

بسیار بالا می برد. 
در کنار این اهداف افزایش 
به وس��یله  مردم  قدرت خرید 
تس��هیلات ارائ��ه ش��ده برای 
نوس��ازی بافت های فرس��وده 
نیز هدف مهم دیگری بود که 
وزارت راه و شهرس��ازی روی 

آن حساب ویژه ای باز کرد. 
تس��هیلات  مبلغ  رس��اندن 
نوسازی به 50میلیون تومان در 
کلانشهرها و 40 میلیون تومان 

در ش��هرهای ب��زرگ در حالی 
به عنوان یک دستاورد مهم در 
همکاری ه��ای وزارتخانه ه��ای 
ستادی و بازارهای مالی دولت 
شناخته ش��د و با ابلاغیه بانک 
مرکزی رسمیت یافت که هنوز 
بعد از چند ماه بانک های عامل 
نس��بت به اجرای آن علاقه ای 

نشان نمی دهند. 
پس از چند م��اه گمانه زنی  
درب��اره دش��واری تامین این 
تس��هیلات ب��رای بانک ه��ای 
عام��ل حالا مع��اون آخوندی 
در انتقادی تلویحی از عملکرد 
بانک ه��ا گفت��ه عم��لا تنه��ا 
یک پنج��م بانک های عامل در 
طول چند ماه گذشته اقدام به 

ارائه این تسهیلات کرده اند. 
 مدیرعامل شرکت عمران و 
بهسازی شهر تهران گفته در 
شرایطی که 25 بانک از زمان 
آغاز ارائه تس��هیلات نوسازی 
بافت ه��ای فرس��وده به عنوان 
عامل برگزیده ش��ده اند، تنها 
پن��ج بان��ک از ای��ن مجموعه 

اقدام به ارائه وام کرده اند. 
نتیج��ه ای��ن موض��وع نیز 
ناگفته پیداس��ت. در شرایطی 
ک��ه در زمان تصوی��ب طرح 

300 هزار وام س��قف س��الانه 
این تس��هیلات تعیین ش��د و 
البته با توج��ه به تعداد بالای 
استقبال  احتمال  واحدها  این 
بس��یار بیش��تر از ای��ن داده 
پایانی  ماه ه��ای  در  می ش��د، 
سال گذشته و دو ماه ابتدایی 
س��ال جاری تنها ح��دود 27 
هزار فقره ب��ه متقاضیان ارائه 

شده است. 
راه  وزارت  ه����رچن����د 
تلاش ک��رده ب��ا راه ان��دازی 
صندوق هایی جداگانه نوسازی 
روی  را  فرس��وده  بافت ه��ای 
غلتک انداخته و گره از اجرای 
ای��ن طرح مهم ب��ردارد اما به 
نظ��ر می رس��د ت��ا زمانی که 
دغدغ��ه بانک ها برای ورود به 
برنام��ه ای این چنینی برطرف 
نش��ده و راه ب��رای ورود 20 
بانک باقی مانده به این حوزه 
باز نشود نباید انتظار موفقیت 
را در نخس��تین گام از ط��رح 

مسکنی آخوندی داشت. 

باید شرایط برد – برد شود
بازارهای  کارش��ناس  ی��ک 
مالی معتقد است در شرایطی 
که اقتصاد ایران زیر بار فش��ار 

س��نگین تحریم ها قرار داشته 
و این فش��ار بیش از هر نقطه  
دیگ��ری روی بانک ها متمرکز 
ش��ده اس��ت، قطعا باید برای 
اجرای طرحی چون نوس��ازی 
مطالب��ات  فرس��وده  باف��ت 
بانک ه��ا نیز م��ورد توجه قرار 

گیرد. 
در  دلخ��وش،  مرتض��ی 
امروز«  »فرصت  با  گفت وگو 
قدرت  حف��ظ  اهمی��ت  ب��ه 
خری��د مردم در کن��ار باقی 
اش��اره  بانک ها  توان  ماندن 
کرد و گفت: قطعا طرح های 
مال��ی دول��ت نمی توان��د پا 
در عرص��ه ای بگ��ذارد ک��ه 
نتیج��ه آن تضعی��ف ت��وان 
آمدن  پایین  و  م��ردم  مالی 
اگر  آنهاس��ت.  خرید  قدرت 
باشد  بالا  تس��هیلات  س��ود 
ی��ا ش��رایط تامی��ن حداقل 
م��دارک ب��رای دریافت وام 
دشوار ش��ود قطعا نمی توان 
ب��ه اجرایی ش��دن برنامه ها 

امید داشت. 
به گفته دلخ��وش در کنار 
توج��ه ب��ه م��ردم درک نیاز 
اولویتی جدی  نی��ز  بانک ه��ا 
اس��ت. با توجه به ش��رایطی 

که برای این موسس��ات برای 
حوزه ه��ای  در  س��ودآوری 
وج��ود  اقتص��ادی  مختل��ف 
داشته و دس��ت آنها نیز برای 
حض��ور پر ق��درت در آنها باز 
گذاشته ش��ده اگر به حمایت 
آنها از بازار مسکن نیاز داریم 
باید شرایط شان را نیز در نظر 

بگیریم. 
منابع  تامین  لزوم  دلخوش، 
مورد نیاز، تضمین بازپرداخت 
آنها و ارائه ش��رایطی ثابت در 
عرصه بازاره��ای مالی ملی را 
بخش��ی از این نیاز ه��ا عنوان 
کرد و افزود: برای بهبود بازار 
مسکن نمی توان به یک نسخه 
ی��ک طرف��ه روی آورد. ه��م 
م��ردم و هم بانک ها به مدنظر 
نیاز دارند  داشتن شرایط شان 
و تنها عاملی که می تواند این 
مهم را ب��رآورده کند ش��کل 
دادن ب��ه یک بازی برد – برد 

است. 
هرچند در گ��زارش معاون 
وزیر راه توضیحی درباره دلیل 
امتناع 20 بانک عامل در ارائه 
تسهیلات نوس��ازی بافت های 
فرس��وده ارائ��ه نش��ده اما به 
نظر می رس��د در نظر نگرفتن 
ش��رایط بانک ها برای ورود به 
ای��ن عرصه یکی از دلایل این 
تردید باش��د. در شرایطی که 
دولت روی نوسازی بافت های 
فرس��وده ب��رای عب��ور دادن 
بازار مس��کن از رکود حساب 
وی��ژه ای ب��از ک��رده و در این 
نوس��ازی  تس��هیلات  می��ان 
بازار  اهرم حرکتی  اصلی ترین 
به حس��اب می آید، رس��یدن 
ابهام��ات قدری تصور  به این 
آین��ده این طرح ها را دش��وار 
می کند، ابهاماتی که می تواند 
در جریان اجرای طرح وام 60 
میلی��ون تومانی مس��کن که 
دارد  بسیاری  عامل  بانک های 

نیز تکرار شود. 

20  بانک عامل تسهیلات نمی دهند

ساز ناکوک بانک ها در نوسازی بافت فرسوده

شنبه
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حمل و نقلمسکن

واکنش بازار مسکن به تغییر نرخ سوخت 
 رکود مسکن شدیدتر می شود

رییس کانون سراس��ری انبوه سازان تهران با بیان 
اینکه نرخ س��وخت در همه بخش های اقتصاد کشور 
تأثیر گذار اس��ت، گفت: همیش��ه این ط��ور بوده که 
وقت��ی نرخ ان��رژی از کنترل خارج ش��ود و افزایش 
پیدا کند روی سایر بخش ها به خصوص مسکن تأثیر 
می گذارد و به دلیل اینکه مسکن سهم زیادی را در 
س��بد خانوار به خود اختصاص داده اس��ت بنابراین 
افزای��ش قیمت در این بخش تأثیر مس��تقیمی را بر 

توان خانوارها دارد. 
به گزارش مهر، ایرج رهبر افزود: مس��کن س��هم 
35 ت��ا 40 درص��دی را در هزین��ه خان��وار دارد که 
به ط��ور حتم ه��ر تغییری که در رون��د اقتصادی به 
وجود بیاید بس��یار محس��وس در این بخش خود را 
نشان می دهد، ضمن آنکه کارخانه های تولید مصالح 
س��اختمانی عمدتا ب��ا گاز کار می کنن��د، همچنین 
هزین��ه حمل و نقل و نیروی انس��انی ه��م بر قیمت 

تمام شده کالا اثر می گذارد. 
وی ب��ا تأکید ب��ر اینکه تأثیر افزای��ش قیمت ها 
در ماه ه��ای آینده مش��خص می ش��ود، بیان کرد: 
درحالی ک��ه دول��ت با افزایش وام مس��کن س��عی 
کرد که مس��کن را از رکود خارج کند اما افزایش 
نرخ س��وخت، موضوعی است که رکود را در بخش 
مس��کن بیش��تر می کند، زی��را افزای��ش هزینه ها 
موج��ب کاهش توان خانوارها ش��ده و تقاضا را در 

بازار کاهش می دهد. 
رهب��ر با بی��ان اینکه بعی��د به نظر می رس��د در 
کوتاه مدت، تغییری در قیمت مس��کن ایجاد ش��ود، 
اظه��ار داش��ت: خانوارها توان پرداخ��ت قیمت های 
بالات��ری را ندارن��د، بنابراین احتمال اینکه امس��ال 
تغییر خاصی در قیمت ها ایجاد ش��ود کم است، اما 
کاهش تولید مس��کن و صدور پروانه های ساختمانی 
در س��ال های آینده می تواند بازار مسکن را با بحران 

مواجه کند. 
این کارشناس بازار مس��کن تصریح کرد: تازمانی 
که رکود بر بازار مس��کن حاکم است، گرانی مسکن 
معنایی ندارد اما اگر زمانی متقاضی به س��مت بازار 
هجوم بیاورد اما عرضه به اندازه کافی وجود نداشته 
باشد، با افزایش سرسام آور قیمت ها روبه رو می شویم. 

آخوندی: بدهی پیمانکاران در 
خردادماه پرداخت می شود

وزی��ر راه و شهرس��ازی با اش��اره ب��ه مصوبه هیات 
دول��ت گفت: بخ��ش زیادی از بدهی در خردادماه به 

پیمانکاران پرداخت می شود. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه اطلاع رس��انی وزارت راه و 
شهرسازی، عباس آخوندی وزیر راه و شهرسازی در 
بازدید از محور فیروزآباد – قیر-کارزین با بیان اینکه 
اقدامات مهمی در این منطقه در حال انجام اس��ت، 
گف��ت: بودج��ه وزارتخانه را مجلس تصویب می کند و 

در حال حاضر در تنگنای مالی هستیم. 
وی افزود: پروژه های عمرانی را باید با اعتبار موجود 
ب��ه پی��ش ببریم اما می توانیم ب��ا روش های مختلفی 
روند پیش��رفت پروژه ها را تس��ریع کنیم. وزارت راه و 
شهرس��ازی برنامه های مختلفی را برای خروج از این 
تنگنا درنظر گرفته است. وزیر راه و شهرسازی با اشاره 
ب��ه بده��ی زیاد دولت به پیمانکاران افزود: با تصویب 
هیات دولت بخش زیادی از این بدهی در خردادماه 

به پیمانکاران پرداخت می شود. 

مشکل اصلی کشتی سازی کشور 
نقدینگی است

مدیرکل تأمین و نگهداری تجهیزات سازمان بنادر 
با بیان اینکه ما شیپی یاردهای  )واحد کشتی  سازی( 
بزرگی در جنوب کشور داریم که می تواند کشتی های 
بزرگ را تعمیر کند اما مش��کل اصلی آنها نقدینگی 
است، گفت: در ساخت تجهیزات بندری باید حمایت 
از س��وی ارگان های دیگر نظیر وزارت صنعت، معدن 
و تجارت انجام ش��ود؛ این وزارتخانه  حمایت چندانی 
از کارخانجات دریایی نداشته، درحالی که این صنایع 
مادر باید حمایت شود. به گزارش فارس، عبدالکریم 
رزازان بی��ان ک��رد: ت��ا پی��ش از ای��ن ترانس تینرها  
 ،)RTG(  جرثقیل دروازه ای با چرخ های لاستیکی  (
ریلی  )RMG( و ریلی اتوماتیک )ASC( برای تخلیه 
و بارگیری کالا و کانتینر در بندر( صد درصد از خارج 
وارد می شد اما به تازگی بومی سازی شده است. وی 
ب��ا تأکی��د بر اینکه اعطای تس��هیلات ارزان قیمت در 
قال��ب وجوه اداره ش��ده صنایع دریای��ی را فعال نگه 
داشته است، گفت:  وجوه داده شده در اختیار تعاونی ها 
و متقاضیان خرید و س��اخت ش��ناور قرار  می گیرد، 
امسال سپرده گذاری مناسب 100 میلیاردتومانی در 
بانک ها داشتیم که پنج برابر آن  )600 میلیارد تومان( 

تسهیلات خرید شناور ارائه می شود. 
مدیرکل تأمین و نگهداری تجهیزات سازمان بنادر 
و دریانوردی افزود: س��ود تس��هیلات برای شناورهای 
مس��افری صفر درصد  و برای ش��ناورهای باری 7 تا 9 
درصد است، مابه التفاوت سود توسط سازمان بنادر و 

دریانوردی پرداخت می شود. 

جواد هاشمی



در مقوله ن��ان همواره ب��ا پارادوکس مواجه 
هس��تیم. از دید برخی کارشناسان، دولت باید 
قیمت ن��ان را به عن��وان کالای اساس��ی برای 
عموم جامعه و به ویژه قشر نیازمند که جمعیت 
بیش��تری دارند، متعادل نگه دارد و با پرداخت 
یارانه این کار را انجام می دهد. از س��وی دیگر 
سیاست های ارتقای کیفیت نیز در دستور کار 
دولت قرار دارد که باید به متنوع ش��دن نان ها 
نی��ز بینجامد. در این می��ان نان های حجیم و 
نیم��ه حجیم هم از کیفیت بالاتر و هم از تنوع 
محصول بیش��تری نس��بت به نان های سنتی 

برخوردارند. 
در ش��رایط کنون��ی وضع به گون��ه ای دیگر 
رق��م خورده و نان های س��نتی از یارانه دولتی 
برخوردارن��د و نان های حجی��م از آن بهره ای 
ندارند. بنابراین توسعه تولید نان های حجیم با 
پرداخت نشدن یارانه به آن و در مقابل پرداخت 
یارانه به نان های س��نتی کاهش یافته و مردم 
به سمت نان ارزان تر می روند و محصول سنتی 

یارانه ای را در سبد غذایی شان قرار می دهند. 
یکس��ان نبودن سیاست های حمایتی دولت 
در بخ��ش آرد و ن��ان همواره مش��کلاتی را در 
پی داش��ته و موضوع کیفیت، قیم��ت و یارانه 
چالش های اصل��ی دولت ها بوده اس��ت. نکته 
دیگر اینکه نان قوت لایموت س��فره  بس��یاری 
از مردم جامعه اس��ت و اگر تغییری در قیمت 
آن ایجاد ش��ود، پیش از آن حتماً باید در سبد 
مصرف��ی مردم نیز تغییراتی ص��ورت گیرد. به 
بیانی دیگر به طور نس��بی ن��ان و پنیر باید در 
سفره مردم باش��د اما اگر قرار باشد نان و پنیر 
صبحانه مردم تغییر کند باید میزان وابستگی 
سفره ها به نان نیز تغییر یابد و دولت پیش از هر 
چیزی باید روی تغییر الگوی مصرف جامعه کار 
کند. از طرفی نظام پرداخت یارانه را به گونه ای 

ساماندهی کند که کمترین میزان انرژی مردم 
با متنوع کردن نان به دس��ت آید. در این میان 
اما تغییر الگوی غذایی مردم مغفول مانده است. 
در بخش نان های یارانه بگیر هم قیمت تمام 
ش��ده برای نانوایی ها توجی��ه اقتصادی ندارد و 
حتی اگ��ر با تمامی امکانات نی��ز کار کنند، از 
نظر کمیت و کیفیت باز هم س��بب نارضایتی 
مردم اس��ت. یارانه ای که دولت برای آرد و نان 
می پ��ردازد، عدد بزرگی اس��ت درحالی که نان  
)س��نتی( همچنان از مطلوبیت لازم برخوردار 
نیس��ت. مردم نه از قیمت نان راضی هستند و 
نه از کیفیت آن. دولت نیز کم وبیش به اجرای 
روش های س��نتی و سبک و س��یاق پرداخت 
یارانه علاقه مند است.  وقتی آرد را با قیمت های 

متفاوت در اختی��ار نانواها قرار می دهیم افزون 
بر خبازی  در صنعت  )غذا( هم قابل اس��تفاده 
اس��ت و بخش��ی از آردهای یارانه ای که برای 
نان اختصاص یافت��ه در صنعت به کار می رود. 
به همین دلیل بهتر اس��ت دول��ت یارانه را به 

مصرف کننده بدهد نه تولیدکننده. 
نکت��ه اساس��ی تر و مهم ت��ر طب��ق قان��ون، 
خانوارهای پردرآمد باید از سیستم یارانه حذف 
می شدند. این موضوع در دولت دهم باید انجام 
می ش��د اما این اتفاق نیفتاد و پس از گذش��ت 
دو س��ال از عم��ر دولت یازده��م نیز همچنان 
پابرجاس��ت و تصمیمی در ای��ن زمینه گرفته 
نش��د. این تصمیم درست و بجا مبنی بر قطع 
یارانه دهک های بالا که کامل نشده مانند یارانه 

بخش نان است و دولت باید تنها به دهک های 
پایین جامعه سوبسید بدهد. 

ایجاد خط کشی بین درآمدهای مردم، دولت 
را ب��ا چالش هایی مواجه می کن��د و به همین 
دلیل دولت از این کار س��ر ب��از می زند و آن را 
انج��ام نمی دهد. البته دلیل دیگری هم در این 
خط کش��ی نقش دارد و آن نداش��تن آمارهای 

درست در کشور است.
 اگ��ر بخش��ی از یارانه ه��ا به سیس��تم های 
شناس��ایی درآمد خانوارها اختصاص می یافت 
و بخش دیگر به قش��ر نیازمند می رسید، دیگر 
لازم نبود دولت یارانه 10 هزار میلیاردی برای 
آرد و نان بپردازد، درحالی که سلامت و بهداشت 
جامعه هم در تهدید باشد و از سوی دیگر مردم 

و بخش تولید  )نانوا( نیز رضایت نداشته باشند. 
نان های س��نتی که با حرارت مس��تقیم پخته 
می ش��وند به دلیل فعل و انفعالات ش��یمیایی 
و همچنین م��واد افزودنی غیر مج��از  )جوش 
ش��یرین( سلامت و بهداشت جامعه را به خطر 
می ان��دازد و دولت باید ب��ا جدیت و تخصیص 
منابع مالی مناسب، س��لامت این ماده غذایی 

مهم را بهبود و ارتقا دهد. 
برخ��ی برنامه های جدی��دی که در مناطق 
ش��هرداری تهران ب��ه نام کمک به کس��انی 
ک��ه توانایی خریدن نان ندارن��د  )قلک نان( 
کار ناپس��ندی اس��ت و با خیراتی که عده ای 
از م��ردم در روزه��ا و ماه ه��ای خاصی مانند 

رمضان انجام می دهند، متفاوت است. 
کار خیر، بحث دیگری اس��ت اما کارهایی 
مانند ایجاد قلک نان برای تأمین نان کسانی 
که از خرید نان شب ش��ان ب��از مانده اند، تنها 
از مس��ئولیت دولت ه��ا می کاه��د.  دولت در 
تأمین اعتبار کالاهای یارانه ای و مدیریت توزیع 
و نظ��ارت بر آن باید اقدام کند و بخش بزرگی 
از درآمدهای نفتی را به این امر مهم اختصاص 
دهد. این کار خوبی نیس��ت که دولتمردان ما 
مس��ئولیت پذیر و پاس��خگو نباش��ند. کسانی 
که ب��رای کابینه دولت انتخاب می ش��وند باید 
مدیریت بهینه انجام دهند و از توان و تجربیات 
بخش خصوص��ی ه��م در این مواقع اس��تفاده 
کنن��د. دولت باید به طبق��ه ای از جامعه »نه« 
بگوید تا به اقش��ار ضعیف کمک کند. کسانی 
ک��ه توانایی پر کردن باک بنزین ماش��ین های 
گران قیم��ت خ��ود را دارن��د چرا بای��د نان را 
 قرصی هزار تومان بخرند؟  موضوع حذف یارانه 
پ��ر درآمدها و اختصاص آن به اقش��ار ضعیف 
باید ب��ه مطالبه عمومی تبدیل ش��ود و دولت 
واقعیت ها را بپذیرد. دولت ها همواره از کنار این 
موضوع به راحتی عبور می کنند و تنها در زمان 

انتخابات به آن می پردازند. 

یارانه  80 درصدی ک��ه دولت به نان های 
سنتی می دهد، باعث رانت می شود. ما بارها 
این موضوع را به صورت مکتوب به مسئولان 
اع��لام و از این روش غل��ط انتقاد کرده ایم. 
این روش نادرس��تی اس��ت که دولت اتخاذ 
کرده و بخش��ی از تولید را ب��ر بخش دیگر 
که با کیفیت تر است ترجیح می دهد. یا باید 
یارانه های نان سرتاس��ری برداش��ته شود یا 
اگر قرار اس��ت دولت پرداخت یارانه را ادامه 
ده��د نباید تفاوتی می��ان بخش های تولید 

قائل شود. 
برخ��ی از نانواهای��ی )س��نتی( ک��ه آرد 
س��همیه  ای��ن  از  می گیرن��د،  یاران��ه ای 
سوءاس��تفاده می کنن��د و آرد را به ص��ورت 
قاچاق ب��ه نانوایی ه��ای آزادپ��ز می دهند. 
نانوایی ه��ای آزادپزی که ب��ا قیمت کمتر و 
از راه قاچ��اق، آرد تهیه می کنند، می توانند 
با قیمت کمتری محصول ش��ان را بفروشند، 
بنابرای��ن یک ب��ازار رقابتی ناس��الم ایجاد 

می ش��ود و این اتفاق در برخ��ی واحدهای 
نان حجیم می افتد. وقتی برخی از همکاران 
ما از نش��تی آرد یارانه ای استفاده می کنند، 
قیمت نهایی نیز متفاوت می ش��ود و رقابت 

سالم از بین می رود. 
در س��ال 86 همزمان با نخس��تین مرحله 
اجرای قانون هدفمندس��ازی یارانه ها، در یک 
مقط��ع زمانی قیم��ت آرد آزاد ش��د و دولت 
یارانه نان به مردم را در دس��تور کار قرار داد. 
تولیدکنندگان در رقابتی برابر قرار گرفتند و 
کیفیت آرد و نان نیز مطلوب تر ش��د. اما پس 
از مدت کوتاهی دولت تغییر رویه داد و دوباره 
سهمیه آرد نانوایی ها را برقرار کرد و هر سال 
قیمت آرد، ن��ان و گندم را اصلاح می کند. بر 
همین اساس امسال نیز دولت در قالب مصوبه 
نخس��ت 20 درصد بر قیمت نان اضافه و در 
مصوبه دوم هم 20 درصد از نانوایی ها را آزادپز 

اعلام کرد و نان دو نرخی شد. 
پس از اجرای قانون هدفمندسازی یارانه ها 
در کشور مصرف نان بهینه شد و مردم دیگر 
مانند گذش��ته ضایعات نان ندارند. همچنین 
کیفیت نان نیز نس��بت به قب��ل بالاتر رفته 

و مان��دگاری نان ها بیش��تر ش��ده اس��ت. از 
س��وی دیگ��ر به دلی��ل همپا ش��دن قیمت 
جایگزین های ن��ان مانن��د ماکارونی، مردم 
به مصرف این جایگزین ه��ا روی آورده اند و 
مص��رف نان تا حدودی کاهش یافته اس��ت. 
ای��ن مس��ئله راه را برای ف��روش قاچاق آرد 
توسط برخی نانوایی ها که از سهمیه یارانه ای 

برخوردارند، بازتر می کند. 
در حال��ی که نان های حجی��م که به دلیل 
کیفیت بالاتر نسبت به نان های سنتی، بخشی 
از سلامت و بهداشت جامعه را تامین می کنند 
از یارانه و س��همیه محروم شده اند. دولت اگر 
می خواهد در سیستم سلامت عملکرد درستی 
داش��ته باش��د باید به نان های حجیم و نیمه 
حجیم اهمیت بدهد و آن را در س��بد غذایی 
مردم بگذارد. ما موافق پرداخت یارانه نیستیم 
و از دولت می خواهیم یارانه نان را مس��تقیما 
ب��ه مردم و دهک ه��ای پایین ت��ر بدهد یا به 
بخش های درمان و س��لامت اختصاص دهد. 
اگر مابه التفاوت قیمت ن��ان آزاد و یارانه ای را 
دولت پوشش بدهد و مردم نان را آزاد بخرند، 
هم کیفیت نان مطلوب تر خواهد شد و هم با 

رقابت��ی که میان کارخانه های آرد و نانوایی ها 
به وجود می آید، قیمت ن��ان نه تنها افزایش 
چندان��ی نخواهد یافت، بلک��ه در این رقابت 
س��الم ارزان تر هم خواهد شد. سالانه 10 هزار 
میلیارد تومان یارانه نان تنها در اختیار عده ای 
خ��اص قرار می گی��رد، در حالی ک��ه مردم و 
اقشار ضعیف س��هم چندانی از آن نمی برند. 
اصلی ترین مش��کل، رانتی اس��ت که جابه جا 
می ش��ود و دولت باید جل��و آن را بگیرد و به 

دهک های پایین جامعه بدهد. 
دول��ت اگر می خواهد یارانه مس��تقیم در 
نان بپردازد دس��ت کم بای��د از تجربه موفق 
کش��ورهایی مانن��د ترکی��ه اس��تفاده کند. 
در ای��ن کش��ور بخش��ی از نان به ن��ام نان 
مل��ی تولید می ش��ود که دولت با س��اخت 
کارخانه هایی مس��ئولیت تولید و فروش آن 
را به ش��هرداری ها داده اس��ت. شهرداری ها 
برای آن دس��ته از مردمی ک��ه توان خرید 
نان ه��ای گران تر را ندارند، نان ملی تولید و 
در اختیارشان می گذارند. دولت نیز وظیفه 

نظارت بر آن را عهده دار است. 
اکن��ون نانوایی های ما حق انتخ��اب ندارند 

و ناچارن��د هر ن��وع آردی را که دولت بخواهد 
و در اختیارش��ان بگذارد، بخرند. این آردهای 
بی کیفی��ت بر س��لامت جامعه اث��ر نامطلوب 
می گذارد و دولت اگر نگران بهداشت و سلامت 
جامعه است باید قیمت نان را آزاد کند. گندم، 
آرد و ن��ان هم��واره چرخه معیوبی در کش��ور 
دارن��د و این روش نادرس��ت ت��ا زمانی که در 
قیمت و کیفیت تحولی ایجاد نشود، همچنان 
ادام��ه خواه��د داش��ت. البته نظر مس��ئولان 
وزارت صنعت بر آزادس��ازی قیمت هاست اما 
نگرانی هایی هم دارند. ش��وربختانه مسئولان 
دولت��ی در تصمیم هایی ک��ه برای این بخش 
گرفته می شود، از حضور و نظر تولیدکنندگان 
و تشکل های بخش خصوصی بهره نمی برند و 
بدون در نظر گرفتن مسائل تولید، پشت درهای 
بسته و با اجبار تصمیم ها گرفته می شود. چرا 
دول��ت برای نان��ی که وزارت بهداش��ت اعلام 
می کن��د در آن از افزودنی های��ی مانند جوش 
ش��یرین که سلامت افراد را به خطر می اندازد، 
استفاده می شود، یارانه می پردازد؟ دولت حاضر 
است برای نان ناسالم یارانه بدهد و این چرخه 

معیوب و این مدیریت ها غلط است. 

اختلاف بر سر آزادسازی قیمت آرد و نان ادامه دارد

نان در انتظار تک نرخی شدن؟
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در حال حاضر بخش زیادی از سوبس��یدی 
که دولت به عنوان یارانه نان می پردازد به جیب 
برخی از صاحبان نانوایی های س��نتی می رود 
که از این یاران��ه برخوردارند. بخش دیگر نیز 
به جیب قنادان و خبازانی س��رازیر می ش��ود 
که به صورت قاچاق از آن اس��تفاده می کنند. 
در نتیجه چیزی عای��د مردم و مصرف کننده 
نمی شود و سوبس��یدی که قرار است به سود 

آنها باشد، به ضررشان تمام می شود. 

این در حالی اس��ت که مردم نان )سنتی( 
ب��ا کیفیتی هم به دست ش��ان نمی رس��د و 
سفره شان از نان س��الم خالی می ماند. برخی 
از نانوایی های س��نتی وقتی می بینند نپختن 
نان ی��ا پخت کمتر بهتر اس��ت و هزینه های 
تولید بسیار گران درمی آید، ترجیح می دهند 
فروختن آرد سهمیه ای به قیمت آزاد را ادامه 
دهن��د. در همه جای دنیا دیگ��ر پخت نان 
مس��طح یا به اصطلاح فل��ت از رونق افتاده 
و نان ه��ای حجی��م که از س��لامت بالاتری 
برخوردارند، جایگزین آن شده است. پروسه 

تولید نان مسطح یا س��نتی، روند ناسالمی 
است، در حالی که در کشور ما نه تنها تولید 
این نوع نان متوقف یا کم نشده، بلکه دولت 
به آن یارانه هم می پ��ردازد. اگر قیمت آرد 
و نان در کش��ور آزاد شود، تاثیر آنچنانی بر 
قیمت ه��ا و زندگی مردم نخواهد گذاش��ت 
چنانچه در سال های اخیر قیمت نان تا 20 

برابر هم افزایش یافت و بالاتر رفت. 
اگر جلوی رانت ها گرفته ش��ود و درآمدهای 
حاصل از آن به دس��ت اقشار کم درآمد برسد، 
بسیاری از مشکلات اقتصادی و بهداشتی نیز 

برطرف خواهد ش��د. به شرط اینکه یارانه ها به 
دست کس��انی که واقعا نیازمند هستند برسد 
و در افزای��ش توان مالی و س��لامت افراد تاثیر 

محسوسی داشته باشد. 
در وضعیت ناس��الم اقتصادی که عده ای 
مانند علف هرز س��ر برآورده و رشد کرده اند 
دولت باید حق و حقوق طبقه متوس��ط رو 
ب��ه پایی��ن را به آنها بده��د. در حال حاضر 
مردم ه��م از این سوبس��یدهایی که به نام 
آنه��ا و به کام عده ای خاص داده می ش��ود، 
ناراضی هستند. با این یارانه ها مشکل مردم 

حل نمی ش��ود و دولت بای��د راه های بهتر و 
کارآمدتری را برگزیند. مش��کل اصلی مردم 
اکنون به هزینه ه��ای جاری برمی گردد. در 
ش��رایطی ک��ه حقوق دو نف��ر از اعضای هر 
خانواده ای بای��د به اجاره خانه و هزینه های 
ان��رژی پرداخت ش��ود، قیمت ن��ان 1000 
ی��ا 1200 تومان��ی تاثیر چندان��ی در این 
هزینه ها ندارد. مردم بیشتر درگیر پرداخت 
هزینه های درمانی، اج��اره  خانه، آب، برق، 
گاز و... هستند. دولت باید به این مشکلات 

اصلی مردم بپردازد. 

سفره هایی خالی از نان سالم

یارانه آرد، به کام نانواهاست

یارانه به نان سنتی، مدیریتی نادرست

نان ملی بپزیم

 بر سر سفره های مردم 
نان سالم بگذاریم

اگر بهداش��ت عمومی و س��لامت جامعه را هدف 
خ��ود در نظر بگیری��م، باید از پول ه��ا و هزینه های 
زیادی صرف نظر کنیم و ش��اید بد نباشد که بخشی 
از ای��ن پ��ول را به صنعت  )غ��ذا( بدهیم و خروجی 
آن را مش��اهده کنیم. توقف در بهداش��ت و سلامت 
عمومی، پیامدهای زیانباری برای جامعه در پی دارد 
و هر نوع کمک ی��ا همراهی به صنعت غذایی مانند 
نان حجیم که بهداشت، سلامت و قوت لایموت مردم 

را تولید می کند، بسیار تأثیر گذار است.  
در وانفس��ای س��ال هایی ق��رار داری��م ک��ه انواع 
بیماری ها به ش��دت افزایش یافته و از س��وی دیگر 
مصرف مواد غذایی فله ای و غیر بس��ته بندی نیز رو به 
فزونی گذاشته است. جامعه مصرفی ما نیز به سمت 
محص��ولات فله ای و غیر بس��ته بندی پیش می رود و 
مصرف کنن��ده نمی دان��د کالای غیر بس��ته بندی که 
می خرد تا چه اندازه غیر بهداشتی است و سلامت او 
را تهدید می کند. در این میان وزارتخانه های مربوط 
مانند وزارت بهداش��ت و جهاد کشاورزی و سازمان 
استاندارد مسئول هستند و باید بیش از این در این 

زمینه ها آموزش دهند و آگاهی رسانی کنند. 
یکی از این موضوع ه��ای مهمی که دولت باید به 
آن بپردازد، مصرف نان های حجیم اس��ت. کیفیت و 
مطلوبیت این نوع نان ها در دنیا ثابت ش��ده و اگر در 
کشور گس��ترش نیابد، مانند این است که مسئولان 
ش��یپور را از سر گش��اد آن می دمند. ایجاد فرهنگ 
استفاده از نان های حجیم نیازمند آموزش و نظارت 
از س��وی مسئولان اس��ت. مردم را تنها از نگاه مالی 
دیدن مانند این اس��ت که به جای زمین حاصلخیز، 
دش��ت کویر را آبیاری کنی��م. در زمینه نان نیز باید 
اذعان کرد ک��ه پول دادن  )یاران��ه( بدون آموزش، 
معنا ندارد. کیفیت هم موضوع دیگری است که باید 

به آن پرداخت. 
جامعه م��ا اکنون برای افزایش س��هم نان حجیم 
در س��بد غذایی مردم آماده اس��ت و م��ا نیز باید بر 
سر سفره ها نان س��الم بگذاریم. فرهنگ مصرف نان 
حجی��م در وعده های غذایی مردم نس��بت به 20 تا 
30 س��ال پیش بس��یار پیش��رفت کرده اما هنوز به 
جایگاه خوبی دس��ت نیافته ایم. به هر روی جامعه ما 
در حال حاضر آماده پذیرش اس��ت به شرط اینکه با 

آموزش ها و آگاهی رسانی همراه باشد. 
دولت باید یارانه هایی را که به آرد و نان اختصاص 
می دهد به سمت ساخت و تولید دستگاه های پخت 
نان حجیم ببرد و در مدت زمان س��ه تا چهار س��ال 
ای��ن کار را ادام��ه دهد. بی تردی��د از آن پس میزان 
بهداش��ت و سلامت جامعه رو به افزایش می گذارد و 
از سوی دیگر دولت نیز از بار یارانه ها رهایی می یابد. 
مردم ما فهیم و با هوش هستند و در صورت آگاهی 
از موضوعی، خوب را از بد تش��خیص می دهند. آنها 
می دانند اگر نان گران ش��ود به شرط اینکه کیفیت  
آن نیز افزایش  یابد و ضایعات نان کم  شود، حتماً به 

سود خانواده ها خواهد بود. 
در پخت و پ��ز نان ها هم دولت باید سیاس��ت های 
ت��ازه ای اتخاذ کن��د و با آموزش نانواه��ا، به کیفیت 
بیشتر نان بپردازد نه اینکه هر کسی که تنور داشته 
باشد بتواند نان بپزد. این صنعت مانند تمامی صنایع 
دیگر نیاز به تخصص دارد و نان های سنتی و صنعتی 
را کس��انی باید پخت کنند ک��ه آموزش های لازم را 
دیده و تخصص گرفته باش��ند. شوربختانه اکنون به 
دلیل وجود کارگر ارزان قیمت در نانوایی ها بیش��تر 
از آنه��ا اس��تفاده و موضوع تخص��ص نادیده گرفته 
می ش��ود. این موضوع ها را مس��ئولان و کسانی که 
وظیفه تأمین بهداش��ت و سلامت جامعه را بر عهده 
دارند، باید مطالعه کنند و یافتن تدبیر مناسب برای 
اصلاح آن را در دس��تور کار قرار دهن��د. به ویژه در 
بخش هایی از صنع��ت غذا مانند نان که مصرف عام 
دارند، باید حساسیت ها و رعایت مسائل بهداشتی و 

فنی بیشتر مورد توجه قرار گیرد. 

افزایش 7 درصدی هزینه های 
کشاورزان با حذف یارانه سوخت

رییس مجمع ملی تش��کل های کش��اورزی کشور 
گف��ت: ح��ذف یاران��ه س��وخت بخش کش��اورزی 
هزینه های تمام ش��ده تولیدات این بخش را حداقل 

بین 6 تا ۷ درصد افزایش می دهد. 
مس��عود اس��دی در گفت وگو با مهر با اش��اره به 
حذف یارانه س��وخت بخش کشاورزی و افزایش 20 
درصدی قیمت س��وخت در این بخش اظهار داشت: 
این اقدام در راس��تای سلس��له اقداماتی اس��ت که 
از چند س��ال گذش��ته در زمینه کاهش حمایت از 

کشاورزان آغاز شده و همچنان ادامه دارد. 
وی با بی��ان اینکه افزایش قیمت س��وخت بخش 
کش��اورزی با پیگیری های وزیر جهادکش��اورزی به 
20درصد رس��یده و ق��رار بوده بالات��ر از این میزان 
باشد، عنوان کرد: باید از مسئولان دولتی سوال کرد 
مس��یر حذف حمایت از کشاورزان و رها کردن آنان 

در میان مشکلات تا کجا ادامه دارد. 
اس��دی، این گونه اقدامات را خلاف سیاس��ت های 
اقتص��اد مقاومت��ی عن��وان ک��رد و اظهار داش��ت: 
کش��اورزانی که امروزه با س��ختی و شاید هم از سر 
ناچاری به تولید مشغول هستند، با ادامه روند فعلی 

توان تولید کردن را از دست می دهند. 
وی در پاسخ به این پرسش که افزایش 20 درصدی 
قیمت س��وخت بخش کشاورزی چه تأثیری بر قیمت 
تمام شده تولید محصولات این بخش دارد، توضیح داد: 
اگر این س��وال از یک کارشناس دولتی پرسیده شود، 
او می��زان افزایش هزینه ه��ا را بین 2 تا 3 درصد اعلام 
خواهد کرد، این در حالی است که افزایش هزینه های 

کشاورزان قطعاً بیش از این میزان است. 

یادداشت

بـــازار

مشاور عالی کانون صنایع غذایی و بنیانگذار صنایع غذایی بهروز

بهروز فروتن

محمد جواد کرمی
رییس اتحادیه تولیدکنندگان نان های حجیم و نیمه حجیم

رفیع میرزایی شهیر
کارشناس صنعت نان و تولیدکننده نان حجیم

ابوالحسن خلیلی
دبیرکل کانون صنایع غذایی اتاق بازرگانی ایران

آزادسازی اقتصادی، طرح پر حاشیه ای  بود که از نیمه نخست دهه 70 
خورشیدی در کشور توسط دولت وقت )سازندگی( اعلام و سپس اجرا 
ش�د. طراحان و مجریان این طرح، درحالی حذف سوبس�یدها و ایجاد 
بازار رقابتی در فضای اقتصاد آزاد و لیبرالی را س�رلوحه خود قرار داده 
بودند که پایه و شالوده اقتصاد کشور بر پایه نفت استوار بوده و اقتصاد 
دولتی شاخصه اصلی آن به شمار می رفت. آزادسازی اقتصادی در دولت 
سازندگی به شدت اجرا شد و افزایش قیمت جدی بر جای گذاشت و به 
همین دلیل، با واکنش های اجتماعی و سیاس�ی مواجه شد که سرعت 
آن را کم کرد. این طرح در دولت  بعدی )اصلاحات( نیز تا حدودی ادامه 
یافت اما در دولت نهم و دهم دوباره شدت گرفت. در سال 88 و در ادامه 

سیاست های آزادسازی اقتصادی دولت سازندگی، قانون هدفمندسازی 
یارانه ها اجرا شد که آثار تورمی مشابه سال 73 را بر جا گذاشت. حذف 
بخش بزرگی از یارانه های دولتی در بخش تولید و خدمات، درآمدهای 
دولت و هزینه های جاری م�ردم را افزایش داد. همچنین قیمت کالاها 
به ویژه کالاهای اساس�ی نیز افزایش چش�مگیری یاف�ت. یکی از این 
کالاها نان ب�ود. دولت پس از اجرای قانون هدفمندس�ازی، قیمت آرد 
را آزاد اع�لام کرد و س�همیه های نانوایی ها قطع ش�د اما پس از مدتی 
دوباره سهمیه ها را برگرداند و بخشی از یارانه نقدی خانوارها را به نان 
اختصاص داد. س�همیه آرد به نانوایی ها همواره یکی از مشکلات اصلی 
این بخش بوده است تا جایی که برخی از فعالان صنعت نان با آن موافق 
و عده ای هم مخالف هس�تند. قاچاق بخش�ی از آردهای س�همیه ای و 
بی کیفیت بودن آرد و نان از جمله موارد و دلایل مخالفت کسانی بود که 

خواستار آزادسازی کامل قیمت نان بودند.  دولت در اواخر سال گذشته 
به یک باره تصمیم به آزادسازی 20 درصدی نان گرفت و پس از افزایش 
20 درصدی قیمت آرد و نان، سهمیه آرد نان های حجیم و نیمه حجیم 
را قطع کرد. همچنین بخش�ی از نانوایی های سنتی را نیز آزادپز اعلام 
کرد و به این ترتیب نان هم مانند ارز، دو نرخی و به روایتی، چند نرخی 
ش�د. ای�ن در حالی بود که سیاس�ت های دولت در بخش س�لامت، بر 
توسعه و گس�ترش تولید نان های حجیم و نیمه حجیم بود. به هر روی 
اختلاف ها بر س�ر آزادسازی کامل قیمت آرد و نان همچنان ادامه دارد 
و با سیاس�ت های جدید دولت مبنی بر حذف یارانه انرژی، گویا کالای 
بعدی نان است. البته شنیده ها حاکی است، دولت به ویژه وزارت صنعت 
در پی اجرای آزادسازی قیمت نان است و تا پایان نیمه نخست امسال 

نان نیز به جمع آزاد شدگان کالایی می پیوندد. 

مولود غلامی

دولت علاقه مند به سبک و سیاق های سنتی

مردم ناراضی از قیمت و کیفیت نان



فیفا روز جمعه ش��اهد برگزاری انتخابات برای تعیین 
رییس این سازمان بین المللی برای یک دوره چهارساله 
بود. س��پ بلاتر،  رییس فعلی فیفا مهم ترین کاندیدای 
این انتخابات بود. او چهار دوره قبلی را به صورت متوالی 
در این س��مت بوده و حالا برای دوره پنجم هم کاندیدا 

شده بود.
مهم تری��ن رقیب بلاتر، ش��اهزاده علی بن حس��ین، 
معاون ریی��س فیفا، رییس فدراس��یون فوتبال اردن و 
برادر عبدالله دوم پادش��اه این کش��ور ب��ود. با این حال 
انتخابات ریاست فدراسیون جهانی فیفا در حالی برگزار 
شد که پس از دستگیری شش عضو کمیته اجرایی فیفا 
به اتهام گرفتن رش��وه، مسئولان یوفا موضع گیری های 

سختی را در برابر سپ بلاتر انجام داده اند.
مس��ئولان یوفا ش��دیدا به دنبال تعطیلی انتخابات و 
تعویق آن به ش��ش م��اه دیگر بودند. یوف��ا و در رأس 
آن میش��ل پلاتینی در چند س��ال اخیر همیشه منتقد 
بلات��ر بوده اند و اعتقاد دارند ک��ه تغییرات در فیفا باید 
از ریاس��ت آن شروع شود. س��ران یوفا از جمله آلمان، 
فرانس��ه و چند کش��ور دیگر تصمیم دارند مقابل بلاتر 

قرار بگیرند و تغییرات را سرعت دهند.

ام��ا در مقاب��ل، کنفدراس��یون فوتبال آس��یا از بلاتر 
حمایت ک��رد. حمایتی که نه تنها در اکثریت آرا وجود 
داشت که به یک بیانیه رسمی در رسای بلاتر تبدیل و 
منتشر ش��د. برای انتخابات فیفا بیشترین تعداد آرا در 
اختیار آفریقاس��ت. قاره ای که به خاطر کمک های مالی 
و پروژه ه��ای فیفا حتما اکثری��ت آرا را به بلاتر خواهد 
داد. در انتخاب��ات کاف )آفریقا( با 56 عضو، یوفا )اروپا( 
54 عضو،  ای اف س��ی )آسیا( 47عضو، کنکاکاف )آمریکا 
ش��مالی و مرک��زی( 41 عضو، او اف س��ی )اقیانوس��یه( 
با14 عضو و س��ی اس اف )آمریکای جنوبی( با 10 عضو 
ش��رکت می کنند. در دو روز گذشته نیز دستگیری های 
گس��ترده ای میان مقامات ارشد فیفا روی داد و پلیس 
س��وییس نیز با حمله به مقر فیفا در شهر زوریخ، اسناد 
و مدارک زیادی را ضبط کرد. دریافت رش��وه و فس��اد 
مالی مهم ترین اتهامات فیفا در این پرونده هاس��ت. این 
دستگیری ها با حکم دادس��تانی آمریکا صورت گرفت. 
هم اکنون در دادگاه های آمری��کا پرونده های اتهام فیفا 
به فس��اد مالی باز ش��ده اس��ت. دادس��تانی آمریکا به 
دنب��ال تحویل گرفتن مقامات دس��تگیر ش��ده فیفا از 
پلیس سوییس اس��ت. دادستانی آمریکا گفته است که 

برای اعطای میزبانی جام جهانی آفریقای جنوبی رش��وه 
پرداخت ش��ده اس��ت. همچنین درباره پرداخت رشوه 
در رون��د اعطای میزبانی ج��ام جهانی فوتبال به قطر و 
روس��یه نیز تحقیق خواهد ش��د. میشل پلاتینی ستاره 
سابق فوتبال و رییس فدراسیون فوتبال اروپا نیز که از 
مخالفان شدید بلاتر است خواستار استعفای او به دلیل 

پرونده های اتهام فساد مالی فیفا شد. 
در حالی که بحث ه��ای زیادی در مورد میزبانی قطر 
در ج��ام جهانی ۲0۲۲ مطرح می ش��ود و روس��یه هم 
برای کس��ب میزبانی جام جهان��ی ۲01۸ زیر ذره بین 
قرار گرفت��ه اس��رار عجی��ب و غریبی در مورد کس��ب 

میزبانی جام جهانی با پرداخت رشوه منتشر می شود. 
ریی��س فدراس��یون فوتب��ال کنگو که خ��ود یکی از 
اعض��ای کمیته فیفا اس��ت فاش کرد آلم��ان هم برای 
کس��ب میزبانی جام جهانی ۲006 رشوه پرداخت کرده 
است اما چون آنها کشور پیشرفته ای هستند و قهرمان 
جام جهانی ش��ده اند کس��ی در مورد این رس��وایی آنها 
صحبتی نمی کند اما قطر به دلیل اینکه کش��ور کوچکی 
است و فوتبال قدرتمندی ندارد زیر ذره بین قرار گرفته 

است.

دوباره برخلاف دس��تورات مقام معظم 
رهبری، یک منطقه بک��ر و طبیعی دیگر 
را تخری��ب کردند و این بار هلال احمری ها 
سراغ »میدان میش��ان« در ۲600 متری 
ک��وه »الون��د« رفتن��د و قانون ه��م تنها 
توانست در لحظات آخر پا پیش بگذارد. به 
گزارش ایسنا، حسین زندی، فعال میراث 
فرهنگ��ی هم��دان، در این ب��اره می گوید: 
»دشت میش��ان« یک پایگاه قدیمی با دو 
مقصد است که مقصد تله کابین گنجنامه 
اکنون می��دان »میش��ان« ن��ام گرفته و 
نخس��تین بار ماش��ین آلات و ل��ودر را در 
مجموعه گنجنامه بالا بردند، جاده س��ازی 
کردن��د و مس��یری درس��ت کردن��د که 
ماش��ین ه��م بتوان��د در آن حرکت کند، 

حت��ی تجهیزات تله کابی��ن را کنار کتیبه 
و آبش��ار گنجنامه قرار دادند و اکنون نیز 
به ظاه��ر نهادهای دیگر ب��رای تخریب، با 
هم رقاب��ت می کنند، مانند هلال احمر که 
برای بزرگ کردن پایگاه امدادرس��انی اش، 
گودالی عمی��ق در میدان میش��ان ایجاد 
ک��رده اس��ت. در چن��د روز گذش��ته، با 
شکایت دستگاه هایی مانند منابع طبیعی، 
دادس��تانی همدان به موضوع وارد شده و 

گویا کار را موقتا متوقف کرده است. 
او با اش��اره به اینکه فضای تخریب شده 
توس��ط هلال احمر باید جبران ش��ود، به 
خبرگزاری ایس��نا می گوی��د: پناهگاه اول 
در میدان میش��ان حدود 60 س��ال پیش 
ساخته شده، اما حالا پایگاه امداد و نجات 

هلال احم��ر گودالی عمیق حف��ر و اعلام 
کرده که قصد دارد زیرزمینی برای بیشتر 
ک��ردن تجهیزات هلال احم��ر ایجاد کند، 
حتی زمان��ی  که با مخالف��ت کوهنوردان 
مواجه ش��د، اع��لام کرد پ��س از تکمیل 
ای��ن زیرزمی��ن روی آن را می پوش��اند و 
درخت می کارد ت��ا منظره طبیعی میدان 
میش��ان حفظ شود، کاری که با عقل جور 
درنمی آید. هر آنچه در بالادس��ت میدان 
»میش��ان« درس��ت کرده ان��د، به صورت 
مس��تقیم و غیرمس��تقیم ب��ه کتیبه ها و 
آث��ار گنجنام��ه ک��ه پایین ت��ر از میدان 
»میش��ان« هستند، آس��یب وارد می کند. 
ب��ا وجود اینک��ه مجموعه کوه ه��ای الوند 
یک مجموع��ه بی نظیر می��راث فرهنگی 

در کشور است، اما اکنون توسط مدیریت 
ش��هری و دس��تگاه های مختلف روزبه روز 
ب��ه حریم و حتی عرصه آن دس��ت درازی 
می ش��ود، به گون��ه ای که ب��ه زودی همه 
مجموع��ه را از بین می برن��د. علی بیات، 
کوهن��ورد و فعال محیط زیس��ت، نیز در 
این زمینه به خبرگزاری ایس��نا می گوید: 
در س��ه سال گذش��ته، هلال احمر احداث 
یک س��اختمان را در رأس کار قرار داد و 
به هرنحوی ساخت و مشکلات آب و برق 
و فاضلاب آن نادیده گرفته ش��د. حال هم 
با لودر و س��ایر تجهی��زات تخریبی، برای 
توس��عه فضا وارد عمل ش��ده و متاسفانه 
آنچه نباید می شد، اتفاق افتاد و مصیبتی 

جبران نشدنی پیش آمد. 

منطقه بکر »میشان« را تخریب کردند

لرزه در سلطنت فوتبال

حجت الاس��لام والمسلمین س��یدمحمود علوی، وزیر 
اطلاعات اعلام ک��رد که با هوش��یاری وزارت اطلاعات 
هس��ته های داع��ش در ای��ران یک��ی پ��س از دیگری 
شناسایی و منهدم ش��دند. وزیر اطلاعات طی سخنانی 
پی��ش از خطبه های نم��از جمعه این هفت��ه تهران که 
ب��ه بح��ث نق��ش وزارت اطلاع��ات در حف��ظ امنیت و 
ثبات کش��ور اختصاص داش��ت، با اشاره به عملیات های 
گروه ه��ای تروریس��تی علیه ای��ران که توس��ط وزارت 
اطلاع��ات و اعضای آن ناکام ماندند، گفت: در روزقدس 
س��ال گذش��ته توطئه عملیات انتح��اری در راهپیمایی 
روز ق��دس در ش��یراز و زاهدان کش��ف ش��د و نفرات 
آن دس��تگیر و برخ��ی دیگ��ر به هلاکت رس��یدند. وی 
همچنین گفت: در روزنامه ها نیز اخباری منتش��ر ش��د 
مبنی بر اینکه یک گروهک تروریس��تی در زاهدان یک 
شمش��یرباز بین المللی را برای اخاذی به گروگان گرفته 

بودند که با برنامه های هوش��مند س��ربازان گمنام امام 
زم��ان )عج( این گروه شناس��ایی و شمش��یرباز نامبرده 
آزاد ش��د و ط��ی تخلیه اطلاعاتی مش��خص ش��د این 
گروه��ک تروریس��تی برنامه چندین عملی��ات انفجاری 
در مش��هد مق��دس را در برنام��ه خ��ود داش��ته اند که 
تمام تجهیزات آنها ضبط ش��د. عل��وی گفت: تیمی که 
شهید ماموستا شیخ الاس��لام، نماینده استان کردستان 
در مجل��س خبرگان رهبری را به ش��هادت رس��اندند و 
همچنین برنامه س��رقت مس��لحانه گروهک تروریستی 
در تهران و انفج��ار بمب در حرم حضرت معصومه)س( 
را داش��تند، نی��ز با اش��راف اطلاعاتی س��ربازان گمنام 
ام��ام زمان)عج( شناس��ایی و منهدم ش��دند. همچنین 
عناص��ر تکفیری که قصد مس��موم ک��ردن غذای یکی 
از هیات های بزرگ تهران را داش��تند نیز شناس��ایی و 

منهدم شدند. 

شناسایی و انهدام هسته های داعش در ایران

 رییس جمهور ش�ب 14 خ�رداد در 

حرم امام راحل سخنرانی می کند. 
 س�ردار محمدرض�ا نق�دی، رییس 
س�ازمان بسیج مس�تضعفین کشور 
گفت: تحریم ها تأثی�ری بر زندگی ما 
نداش�ته است، همان کسانی که زمان 
قبل از تحریم ها چلوکباب می خوردند 
الان ه�م چلوکباب می خورند و همان 
کسانی که نان و پنیر می خوردند الان 

هم همان نان و پنیر را می خورند. 
 نیروهای ارتش و کمیته های مردمی 
در حالی به پیش�روی خ�ود در مأرب 
ادام�ه می دهن�د ک�ه س�عودی ها به 
حملات خود به صعده در ش�مال یمن 

ادامه می دهند. 

وزارت خارجه آمریکا اعلام کرد که وندی شرمن معاون وزیر خارجه این کشور 
تا تکمیل نگارش برنامه جامع مشترک )برجام( به کار خود ادامه می دهد و در 
مرحله اجرا، تیم همکارانش کار را دنبال خواهند کرد. شرمن روز چهارشنبه 
اعلام کرده بود که اندکی پس از ضرب الاجل 30 ژوئن برای دستیابی به توافق 

هسته ای جامع، از دولت خارج می شود 

تیتر اخبار

پای��ش  و  نظ��ارت  مع��اون  رس��تگاری،  محم��د 
محیط زیست استان تهران از کاهش شدت گرد و غبار 
آس��مان تهران از جمعه شب خبر داد و گفت: شاخص 
کیفیت هوا در وضعیت س��الم به سر می برد. رستگاری 
گفت: براساس اطلاعات رسیده از ایستگاه های سنجش 
آلودگی هوای ش��هر تهران میزان غلظت آلاینده ذرات 
معل��ق با قط��ر کمتر از ۲.5 میک��رون و ذرات معلق با 
قط��ر کمت��ر از 10 میکرون به ترتی��ب روی عدد ۸9 
و 6۸ و در ش��رایط س��الم قرار دارد. همچنین، میزان 

غلظت آلاینده های منوکس��یدکربن روی عدد ۲9، ازن 
۲9 و اکسیدگوگرد ۲۲ قرار دارد که این بیانگر شرایط 
پاک اس��ت. معاون نظارت و پایش محیط زیست استان 
تهران با اش��اره به بروز گرد و غبار در آسمان پایتخت 
گفت: پیش بینی های هواشناس��ی نشان می دهد که از 
ش��دت گرد و غبار کاسته می ش��ود؛ اما امروز همچنان 
مش��کلاتی در ای��ن خصوص وجود خواهد داش��ت. به 
گفته رس��تگاری منش��اء اکثر این ریزگردها از کش��ور 

عراق اس��ت. 

آسمان پایتخت امروز هم گرد و غبار دارد

   در پ�ی ط�رح برخی ش�ایعات مبنی بر 

مشاهده موارد ابتلا به وبا در کشور، مهدی 
گویا، ریی�س مرکز مدیری�ت بیماری های 
واگی�ر وزارت بهداش�ت ضم�ن رد ای�ن 
مباحث، تأکید کرد که امس�ال هنوز هیچ 
موردی از وبا در کشور گزارش نشده است. 
   محمود گلزاری، معاون ساماندهی امور 

جوان�ان وزارت ورزش و جوان�ان ب�ا بیان 
اینک�ه 11 میلی�ون مجرد در س�ن ازدواج 
داریم، گفت: میانگین سن ازدواج در تمام 
اس�تان ها بالا رفته و در عین حال نیز آمار 

طلاق افزایش یافته است. 
خان�واده ضارب علی خلیلی از خانواده او برای اجرای حکم قصاص فرزندش�ان 

درخواست عفو کردند 

تیتر اخبار

جدیدترین آلبوم گروه بمرانی به نام  »مخرج مشترک« 
ام��روز در مراس��م وی��ژه ای در  »خانه گفتمان ش��هری« 
رونمای��ی می ش��ود. »مخرج مش��ترک« نخس��تین آلبوم 
رس��می گروه بمرانی برای انتش��ار آماده شده  است و در 
هفته میانی خرداد با تهیه کنندگی احس��ان رس��ول اف به 
ب��ازار عرضه می ش��ود. این آلبوم در اس��تودیو صبا تهران 
ضبط ش��ده و اعضای گروه معتقدند آلب��وم دارای فضای 
تجربی اس��ت ک��ه از لحاظ رنگ بندی صوتی نوع س��ازها 
دارای س��بک خاصی اس��ت. مخاط��ب می توان��د در آن 

سبک های متفاوتی را بشنود. موسیقی و ترانه های بمرانی 
را نمی توان منحصر به سبک و دسته خاصی دانست و در 

مواجهه با موضوع های مختلف تغییر می کند. 
ای��ن آلبوم موس��یقی از 11 قطعه تش��کیل ش��ده که 
می توان به قطعه های  »سیرک«،  »غصه خورک«،  »کی 
چراغ��ا رو خاموش می کنه؟ « و. . . اش��اره کرد. مراس��م 
رونمایی از س��اعت 1۸ امروز در  »خانه گفتمان شهری« 
واقع در میدان فلس��طین، خیابان طالقان��ی غربی تهران 

برگزار خواهد شد. 

انتشار و رونمایی آلبوم  »مخرج مشترک« گروه بمرانی

   لیل�ی رش�یدی ای�ن روزه�ا در ح�ال 

آماده سازی نمایش »اسم« با بازی لیلا حاتمی، 
حسن معجونی و داریوش موفق است. 

   محم�د قاصد اش�رفی، ریی�س انجمن 
سینماداران از نیروی انتظامی خواست که 
در ماه مبارک رمضان با صاحبان سالن های 
س�ینما همکاری کند و به آن�ان در اجرای 

طرح  »از افطار تا سحر« یاری برساند. 
   جدیدترین آمار فروش گیش�ه سینماها 
حکای�ت از ف�روش نیم میلی�اردی  »نهنگ 
عنبر« و بیش از 600 میلیونی  »قصه ها« دارد. 

»آل پاچینو« که قرار بود در اقتباس نمایش�ی از رمان  »گرس�نگی« نوش�ته  
»کنونت هامسون« نویسنده مشهور نروژی ایفای نقش کند، به دلیل طرفداری 
بیش از حد نویسنده از هیتلر و نازی ها از بازی در این نمایش کناره گیری کرد

تیتر اخبار

علی دایی می گوید اگر پول خرید باش��گاه پرسپولیس را هم 
داش��ت، این باش��گاه را نمی خرید. به گزارش ایسنا، فوتبالیست 
پیشکسوت و مربی سابق تیم های فوتبال راه آهن و پرسپولیس، 
در پاس��خ به احتمال خرید تیم پرس��پولیس توسط وی به طنز 

گفت: من شش ماه است که نان شب هم نخورده ام!  وی گفت: 
اگر هم پول داشتم پرسپولیس را نمی خریدم، چون پرسپولیس 
در ش��رایط بحرانی به س��ر می ب��رد و ارزش خرید ن��دارد. دایی 
همچنین گفت: امیدوارم یک روز حال پرسپولیس هم خوب شود! 

نظر علی دایی درباره خرید پرسپولیس

برانک�و ایوانکووی�چ در نشس�ت ب�ا 
محمدحس�ین نژادف�لاح، قائم مقام این 
باش�گاه برنامه های سرخپوش�ان برای 

فصل آینده را نهایی خواهد کرد. 
رقابت ه�ای لی�گ جهانی والیب�ال در 
گروه B این مسابقات که ایران نیز در آن 
حضور دارد پنجشنبه گذشته آغاز شد.  

 دو زن معت�رض فلس�طینی ک�ه ب�ه 
فدراس�یون  در  اس�راییل  عضوی�ت 
بین المللی فوتبال اعتراض داش�تند از 
سالن کنگره فیفا توسط ماموران امنیتی 

به خارج هدایت شدند. 
اتحادیه جهانی کش�تی اع�لام کرد، فرناز پناهی زاده به عنوان نخس�تین زن 

ایرانی به عضویت کمیسیون ورزش و زنان UWW درآمده است 

تیتر اخبار
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ارسال سلاح دولت ترکیه برای تروریست های سوری
نخست وزیر یونان:

تحریم ها علیه ایران غیر منصفانه است
ب��ه گزارش ش��بکه خب��ری اس��کای نیوز، روزنام��ه جمهوری��ت ترکیه، وابس��ته به 
اپوزیس��یون این کش��ور صبح جمع��ه فایلی ویدئویی از انتقال س��لاح و مهمات برای 
گروه های مسلح در سوریه در سایت خود قرار داد که نشان می دهد دستگاه اطلاعات 
ترکی��ه در حال انتق��ال یک محموله بزرگ س��لاح و مهمات از جمله موش��ک برای 

گروه های مخالف س��وری اس��ت. 
اقدام روزنامه جمهوریت واکنش س��ریع مقامات آنکارا را به دنبال داشت و بلافاصله 
ای��ن روزنامه به تروریس��م متهم ش��د و تحقیق��ات با مس��ئولان آن درخصوص علت 
انتش��ار این ویدئو آغاز ش��د. در این فایل ویدئویی، کامیون های حامل موشک و انواع 
گلول��ه دیده می ش��وند که برخی از این س��لاح ها در جعبه هایی ش��بیه به جعبه های 

دارو جاس��ازی ش��ده اند. 
مس��ئولان مختلف ترکیه تا ای��ن لحظه چندین بار صحت این ویدئو را زیر س��وال 
ب��رده  و آن را رد کرده اند. این تحولات تنها یک هفته پیش از آغاز انتخابات پارلمانی 
ترکی��ه صورت می گیرد. قرار اس��ت این انتخابات در هفتم ژوئن آینده برگزار ش��ود. 
طبق دس��تور مقامات ترکیه، بررس��ی پرونده اسلحه ها و این کامیون ها از حدود چند 

ماه قبل ممنوع ش��د. 
دولت س��وریه همواره آنکارا را به حمایت نظامی از گروه های تندرو مخالف دمش��ق 
مته��م می کند. بارزتری��ن کمک اخیر ترکیه ب��ه تندروهای س��وری، کمک به جبهه 

النصره، ش��اخه القاعده در س��وریه برای کنترل بر اس��تان ادلب اس��ت. 

محمدجواد ظریف، وزیر امور خارجه کشورمان در ادامه سفر به یونان با الکسیس سیپراس 
نخس��ت وزیر یونان دیدار و گفت وگو کرد. وزیر امور خارجه کش��ورمان در این دیدار با اشاره 
به ظرفیت های متنوع موجود در دو کشور گفت: تدوین یک یادداشت تفاهم همکاری جامع 
میان دو کشور می تواند درک مشترک و بهتری از قابلیت های پیش رو برای تعمیق مناسبات 
فی مابین را فراهم کند. وزیر امور خارجه کشورمان با بیان اینکه همکاری های پارلمانی بین 
دو کش��ور پش��توانه خوبی برای همکاری های دو دولت ایران و یونان است، خواستار افزایش 
رایزنی های مشترک سیاسی و اقتصادی در سطوح مختلف مقامات دو کشور شد. الکسیس 
سیپراس، نخست وزیر یونان نیز در این دیدار گفت: ایران و یونان به طور سنتی همکاری های 
خوبی در زمینه های مختلف داش��ته اند. حجم مبادلات تجاری دو کشور طی سال های اخیر 
کاهش داش��ته که علاقه مندیم با برنامه ریزی مناس��ب آن را جبران کنیم. مشکلات موجود 
با اهتمام جدی طرفین قابل رفع اس��ت و می توانیم از گام های س��اده تر آغاز کنیم و به طور 
همزمان برای رفع موانع اقدام کنیم. مشارکت ایران به ویژه در همکاری های اقتصادی و انرژی 
برای یونان حائز اهمیت اس��ت. وی با اس��تقبال از روند جاری مذاکرات هسته ای گفت: حل 
و فصل موضوع هسته ای ایران برای همه کشورها مفید بوده و موجب توسعه و ثبات بیشتر 
منطقه ای می شود. تحریم ها علیه ایران را غیر منصفانه می دانیم و نباید فرصت های همکاری را 
در زمینه های مورد علاقه طرفین از دست دهیم. نخست وزیر یونان همچنین با اشاره به اینکه 
اقدامات و عملیات تروریستی داعش تهدید و دغدغه مشترک ماست گفت: کشورهای مختلف 

باید مسئولیت خود را جهت مقابله با آن بپذیرند. 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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 از عکس پروفایل به عنوان
یک رسانه تبلیغاتی استفاده کنید

هرچند لحظه صدایی از موبایلم بلند می ش��ود. 
وقتی چک می کنم که چ��ه اتفاقی افتاده متوجه 
می ش��وم دوس��تان لط��ف داش��تند و م��ن  را به 
گروه های بی رب��ط و با ربط دعوت کرده اند. دیگر 
عضوی��ت در این گروه ها به یک��ی از دغدغه های 

روزانه ام تبدیل شده اس��ت. 
اگر بخواهم همه را لغو عضویت کنم از بسیاری 
اخبار فامیل و بورس و بانک و دعواهای دوستانم 
بی  خبر می مانم، اگر هم بخواهم عضوش��ان بمانم 
برای س��ردرآوردن از اتفاقات دور و برم کل روزم 

ب��ه   ه��در  م��ی رود.
با وجود تلاشم برای جا نماندن از قافله رقبا باز 
هم گاهی متوجه می ش��وم که چقدر نرم افزارهای 
پیام رسان جدیدی وارد زندگی روزانه شده و من 

از آنها بی خبرم. 
ب��ه هر حال تلگ��رام، وایبر، وات��س آپ، لاین و... 
هر روز مرا س��اعت ها به خود مشغول می کند. حال 
ع��لاوه بر دغدغه چک کردن تمام این نرم افزارهای 
پیام رسان، دغدغه انتخاب عکس نیز برای پروفایل 
هر ک��دام از اینها ماجرا را پیچیده تر کرده اس��ت. 
از کس��ی پوش��یده نیس��ت گاهی عک��س پروفایل 
دوس��تانم را چک می کنم که ببینم با چه ژس��تی 
عکس گرفته اند و من نیز به تقلید همان را بگیرم و 

قضیه را ختم به خیر کنم. 
ی��ک روز در پ��ی پیداکردن ژس��تی مناس��ب 
ب��رای پروفایلم ب��ودم که به یک ب��اره در یکی از 
گروه ها عک��س پروفایلی نظ��رم را به خود جلب 
ک��رد. عکس نه در طبیعت گرفته ش��ده بود و نه 
فردی مانند مارمولک چس��بیده به دیوار ژس��ت 
گرفته بود. فرد موردنظر در گروه از عکس کارت 
ویزی��ت خود به عنوان تصویر پروفایلش اس��تفاده 

کرده بود. 
کارت ویزی��ت مربوط به یک نمایندگی بیمه بود 
که روی آن ش��ماره شعبه، تماس و آدرس آن قید 
ش��ده بود. به نظ��ر این نمایندگی ش��یوه جالبی را 
ب��رای تبلیغات خود اس��تفاده کرده  ب��ود. کنجکاو 
ب��ه فرد موردنظ��ر پیام دادم و ماج��را را از او جویا 
شدم. پروفایل مربوط به یک آقا بود. او گفت: مدتی 
اس��ت نمایندگی بیمه ای را تاسیس کرده ام. محل 
نمایندگی ام در یکی از کم ترددترین مناطق ش��هر 

قرار دارد. 
درنتیجه برای به دس��ت آوردن مشتری مشکلات 

زیادی را تحمل می کنم.
براین اس��اس دائم ب��ه فکر یافتن ای��ده ای برای 
جذب مش��تری ب��ودم. با کمی دقت متوجه ش��دم 
که بس��یاری از افراد وقتی وارد گروه های اجتماعی 
می ش��وند، عک��س هم گروهی ه��ای خ��ود را چک 
می کنن��د و برایش��ان مه��م اس��ت که دیگ��ران و 
خودش��ان چه عکسی برای پروفایل ش��ان انتخاب 

می کنند. 
همین موضوع، ایده اس��تفاده از پروفایل به عنوان 
یک رسانه  تبلیغاتی را به ذهنم رساند. با خود گفتم 
در نزدی��ک به 10 گروه عضو هس��تم، علاوه بر آن 
همسر و دوستان نزدیکم نیز عضو گروه های زیادی 
هس��تند که اگر آنها نیز از این شیوه استفاده کنند، 
شاید بتوانم در این کسادی مشتری مشکلم را رفع 

کنم. 
ای��ن ش��د ک��ه از کارت ویزیت به عن��وان عکس 
پروفای��ل خود و نزدیکانم اس��تفاده کردم. البته در 
گروه های مختل��ف ضمن مش��ارکت، گاهی نیز از 
خدم��ات بیمه ای ارائه ش��ده توس��ط نمایندگی ام، 
نکاتی را به اش��تراک می گذاش��تم. ع��لاوه برنکات 
آموزش��ی کم کم در گروه عنوان کردم که هر کسی 
ب��ه نمایندگی من مراجعه کند، تخفیف خوبی به او 

خواهم داد. 
مدتی گذش��ت ت��ا اینکه ع��ده ای از طریق چت 
خصوصی یا در گروه ها ش��روع به پرسیدن سوالات 
مختلف درباره خدمات بیمه کردند. با حوصله تمام 
سوالات را پاسخ می دادم و از همه افراد می خواستم 
ک��ه از طریق عک��س پروفای��ل ش��ماره تماس را 

برداشته و با ما تماس بگیرند.
یک ماهی از این ماجرا نگذشته بود که به یک باره 
تماس ها شروع ش��د، در همین مدت کم مشتریان 
زیادی را به دس��ت  آوردم، مش��تریانی که از طریق 
یک ش��یوه تبلیغاتی رایگان ب��ه نمایندگی بیمه ام 

مراجعه می کردند.
با اینکه حدود ش��ش ماهی است که از این شیوه 
اس��تفاده می کنم، نتیج��ه و بازخوردهای خوبی را 

دریافت کردم. 
 از گفته ه��ای صاح��ب این نمایندگ��ی می توان 
برداشت کرد که او از شیوه پارتیزانی برای تبلیغات 
خود استفاده کرده و بدون هیچ هزینه ای به راحتی 
پی��ام تبلیغاتی خ��ود را میان میلیون ها مش��تری 
منتشر کرده، ش��یوه ای که برایش مشتریان زیادی 

را هم به همراه آورده است. 
اکثر کارشناس��ان می گویند که شیوه پارتیزانی 
یا چریکی بیش��تر از کس��ب وکارهای بزرگ برای 
کوچک ترها مفید اس��ت یعن��ی آنهایی که هزینه 
تبلیغات��ی بالای��ی ندارن��د ولی به هرح��ال برای 
جذب مش��تری به تبلیغات گسترده ای نیاز دارد. 
براین اس��اس کس��ب وکارها با کم��ی خلاقیت و 
مطالع��ه به راحت��ی می توانند راه ه��ای جالب تری 
را به نس��بت پوس��تر، بروش��ور و... اج��را کنند. 
ش��یوه هایی ک��ه مطمئنا برایش��ان نتیجه بخش تر 

خواهد بود. 

تبلیغات خلاق
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پیش از آنکه ه��ر نوع قضاوتی در ارتباط 
با ای��ن مطلب صورت بگی��رد باید واقعیتی 
را ب��ا مخاطبان در میان بگذارم. اگر س��راغ 
چنین سوژه ای رفتم از آنجا بود که یکی از 
نزدیک ترین اعضای خانواده من از 9 سالگی 
دچار معلولیت شد و من در روند رشد خود 
همیشه در کنار او بودم و هیچ وقت احساس 
نکردم او فردی جدا از دیگران است و حتی 
از بسیاری از کسانی که دچار معلولیت هم 
نبودند در زندگی خود موفق تر بوده اس��ت. 
او شخصیتی س��ختکوش دارد که تقریبا به 
هرچه می خواس��ت در زندگی اش رسیده و 
قدرت او در اداره اطرافیانش موجب ش��ده 
اس��ت هیچ وقت کسی حتی برای لحظه ای 
ب��ه عصایی که در دس��ت دارد هم به عنوان 
ی��ک وس��یله اضافی توجهی نکن��د. همین 
نکته باعث ش��د تا من با ای��ن تفکر بزرگ 
ش��وم که معلول کس��ی نیس��ت که قدرت 
حرک��ت، کنترل حرکات یا تفکر س��ریع را 
ندارد. معلولیت برخی در جهالت آنهاست. 

و ام��ا در زندگی امروز ی��ک حقیقت در 
جهان وج��ود دارد و آن اینکه اگر بخواهید 
براساس تبلیغات روی جهان قضاوت کنید، 
هی��چ وق��ت نخواهی��د فهمید ک��ه افرادی 
تح��ت عن��وان معلول ه��م در دنی��ا وجود 
دارند. کس��انی ک��ه ج��زو پدیدآورندگان و 
طراح��ان جهان تبلیغات هس��تند، معمولا 
ت��لاش می کنند جل��وه ای از جه��ان را در 
تبلیغات خود به نمایش گذارند که بی نظیر 
و بی عی��ب اس��ت. هرچند ک��ه باید گفت 
معلولیت عیب نیس��ت و تنها نوعی تفاوت 
اس��ت ام��ا در تبلیغاتی که در رس��انه های 
مختلف شاهد آنها هستیم، خبری از کسانی 
که با این تفاوت زندگی می کنند چندان به 
چشم نمی آید. البته در تاریخ تبلیغات چند 
نمونه ای هم هست که خالی از لطف نیست 

به بررسی آنها هم بپردازیم. 

حضور معلولان در آگهی های تبلیغاتی
»دولوری��س  برن��د  اس��پانیایی  ط��راح 
کورتیس« از نخستین افرادی بود که سال ها 
قبل از تصویر دختر بچه ای با سندرم داون 
به ن��ام »ولنتینا گورِرو« ب��رای صفحه اول 
کاتالوگ خود استفاده کرد. این یک حرکت 
جسورانه بود که باعث می شد توجه عمومی 
اندکی بیش از قبل به سوی این برند جذب 
شود و همین باعث شد تا تصمیم آنها برای 
انتخاب این تصویر به یکی  از گفت وگوهای 
مهم در زمینه تبلیغات بدل ش��ود، چرا که 
در نگاه اول ش��ما دختر کوچولوی زیبا و با 
نمکی را می بینید که بی توجه به ناتوانی که 
دارد به ش��ما نگاه می کند و لبخند بس��یار 

زیبایی هم بر لب دارد. 

صدقه دادن ممنوع! 
تبلیغ��ات و بازاریاب��ی همیش��ه ب��ا یک 
ه��دف مهم انجام می ش��ود و آن هم جلب 
توج��ه عموم نس��بت ب��ه یک محص��ول یا 
خدم��ات مش��خص اس��ت. تبلیغ کنندگان 
تلاش می کنند به مش��تریان این جس��ارت 
را بدهند ک��ه به دنب��ال آن محصول رفته 
و آن را خری��داری کنند. صنعت به معنای 

به دست آوردن س��رمایه است. جایی برای 
صدقه دادن، جلب محبت یا ایجاد تغییرات 
اجتماعی نیست، مگر آنکه در این کار نفعی 
وجود داشته باش��د. تبلیغ کنندگان معمولا 
مخالف با این کار هس��تند که بخواهند در 
تبلیغات خود از افرادی اس��تفاده کنند که 
دارای ناتوانی جسمی یا ذهنی هستند، مگر 
آنکه محصولی که تبلیغات آن را در دس��ت 
دارند مستقیما به افرادی با این خصوصیات 
مربوط باش��د. از نظر آنان معلولیت چیزی 
نیس��ت که مردم در تبلیغ��ات انتظار دیدن 

آن را داشته باشند. 
و  ب��زرگ  فروش��گاه های  حداق��ل  ام��ا 
می دانن��د  ک��ه  آنج��ا  از  س��وپرمارکت ها 
مش��تریانی ه��م دارن��د ک��ه دارای ناتوانی 
جس��می هس��تند رفت و آمد آنها را به این 
فروش��گاه ها راحت تر کرده ان��د و حتی در 
بعضی کشورها چرخ دستی های مخصوصی 
را برای آنان طراحی می کنند تا این قشر از 
مردم برای خرید کردن دچار مشکل نشوند 
و با تبلیغاتی در این زمینه به همگان نشان 
می دهند که تا چه حد با فرهنگ هستند. 
اف��راد  تبلیغ��ات  اهال��ی  و  طراح��ان 
س��اده لوحی نیس��تند. آنها فهمیده اند که 
ت��ا چه ح��د تبلیغات آزاد برای پیش��رفت 
محصولات شان اهمیت دارد. بیایید صادق 
باش��یم. ک��دام یک از ما تا پی��ش از اینکه 
»دولوری��س کارتی��س« از »والنتین��ا« در 
تبلیغاتش و صفحه اول کاتالوگش استفاده 
کند، نام این برند را ش��نیده بودیم. اما حالا 
همه در آمریکا و اس��پانیا درباره برند او در 
وب س��ایت های مختلف صحب��ت می کنند. 
درس��ت نمی دانیم انگیزه اصلی او برای این 
کار چه بوده اس��ت؛ تبلیغات گسترده، سود 
مالی یا ترویج یک نوع فرهنگ عمومی، اما 
من در ه��ر حال آنان را ب��رای گرفتن این 
تصمیم به همان اندازه تحسین می کنم که 

دیگ��ر برندهایی را که ب��رای ترویج برابری 
عمومی از مدل های معلول در تبلیغات خود 

استفاده می کنند. 

جای خالی معلولیت در تبلیغات 
ایده آل گرا 

تاکی��د  اساس��ا  تبلیغ��ات  صنع��ت  در 
اغ��راق گونه ای بر فیزیک بس��یار ایده آل و 
کمال یافته مدل هایی است که از آنها برای 

پیش��برد اهداف کسی که س��فارش دهنده 
اصلی است، اس��تفاده می شود و همین امر 
باعث شده تا خود به خود تصویر افرادی که 
دچار معلولیت به اش��کال گوناگون هستند 

هم از زمینه تبلیغات حذف شود. 
ش��اید یکی از دلایل عدم اس��تفاده از 
معلولیت هس��تند،  ک��ه دچار  مدل هایی 
ت��رس اف��راد س��الم از دچار ش��دن به 

معلولیت باش��د که همی��ن دلیل موجب 
ترجیح  و کار  می ش��ود صاحبان کس��ب 
دهن��د از ای��ن اف��راد در تبلیغات ش��ان 
با  اف��رادی  اس��تفاده نکنن��د. زمانی که 
ناتوان��ی جس��می ی��ا ذهن��ی در فضای 
بیشتری  توجه  تبلیغاتی ظاهر می ش��وند 
از س��وی مخاطب به ناتوانی جس��می یا 
ذهنی آنان جلب می شود تا محصولی که 

تبلیغ می کنند. 

چرا تبعیض؟ 
تبلیغ��ات، در گس��تره ای وس��یع ی��ک 
رس��انه تصوی��ری اس��ت و نیاز به س��از و 
برگ ه��ای مختلف��ی دارد ک��ه می توان از 
می��ان آنها ب��ه ویلچر هم اش��اره کرد که 
می توان��د نم��ادی از معل��ولان حرکتی یا 
کسانی باش��د که به لحاظ فیزیکی دچار 
ناتوان��ی هس��تند چراکه اهال��ی تبلیغات 
می توانن��د از ای��ن طری��ق به ی��ک تنوع 
تصویری دس��ت پیدا کنند. اما از س��وی 
دیگر تبلیغات تمایل به این مس��ئله دارد 
که به نمای��ش ظواهری بپردازد که برای 
عموم مردم قابل قبول و پذیرش باش��د. 
تصاوی��ر تبلیغاتی در طول س��الیان دراز 
تبدیل به یک الگو برای مردم ش��ده اند و 
طراح��ان تبلیغاتی تمایل دارند از ظواهر 
و چهر ه های��ی در تبلیغات خود اس��تفاده 
کنند ک��ه مردم ب��ه آنان به عن��وان یک 
زیبایی تم��ام  و کمال که دوس��ت دارند 
همچون آنها باش��ند و همچون آنان لباس 

بپوش��ند، نگاه می کنند. 
عوام��ل متع��ددی در صنع��ت تبلیغات 
وجود دارد که موجب این تبعیض می شود. 
ی��ک دلی��ل آن این اس��ت که اف��رادی با 
محدودیت ه��ای حرکت��ی و ذهنی معمولا 
از س��وی طراحان و آژانس ه��ای تبلیغاتی 
مورد بی توجهی ق��رار می گیرند. آنها گمان 

می کنند با نادیده گرفتن معلولیت می توانند 
آن را از س��طح جامعه حذف کنند در حالی 
ک��ه همین اف��راد معلول همچ��ون افرادی 
که دچار این قبیل مش��کلات نیس��تند هم 
مصرف کنن��دگان ی��ک جامعه را تش��کیل 

می دهند. 
از س��وی دیگ��ر یک��ی از دلای��ل ای��ن 
تبعیض می تواند تقصیر موسس��ات خیریه 
باش��د که چهره ای بس��یار تحریف شده و 
مایوس  کنن��ده از معل��ولان در تبلیغ��ات 
خ��ود نش��ان داده ان��د و موجب ش��ده اند 
اهال��ی تبلیغات حتما به این مس��ئله فکر 
ه��م نکنند ک��ه می ت��وان با اس��تفاده از 
معل��ولان در تصاوی��ر تبلیغات��ی به هدف 
موردنظر دس��ت پیدا کرد. با وجود اینکه 
از سوی موسسات حمایت کننده از حقوق 
معلولان تاکنون اعتراض های بسیاری هم 
به این موسس��ات خیریه شده است که از 
تصاویر معلولان سوءاس��تفاده می کنند اما 
آنه��ا همچنان به این حرکت اس��تثماری 

خود ادامه می دهند. 
در ه��ر ح��ال بای��د گفت ک��ه تبلیغات 
به عنوان یک رس��انه نقش بس��یار مهمی 
در نمای��ش اف��رادی دارد ک��ه در زمینه 
ناتوان��ی جس��می ی��ا ذهن��ی تجربیات��ی 
دارن��د. طراح��ان و آژانس ه��ای تبلیغاتی 
می توانند به راحتی به مردم نش��ان دهند 
ک��ه معلولی��ت باع��ث ایج��اد محدودیت 
در ای��ن قش��ر از اجتماع نش��ده و آنها با 
نیرو، ش��جاعت و ش��هامت به فعالیت های 
اجتماع��ی خود ادامه می دهند و جزئی از 

هر اجتماعی هس��تند.
 واض��ح و قابل درک اس��ت که طراحان 
تبلیغات��ی نمی توانن��د به س��هولت به این 
هدف دس��ت پی��دا کنن��د ام��ا می توانند 
برای نزدیک ش��دن به این مس��یر حقیقتا 

تاثیرگذار باشند. 

 بیلبوردی که 
چربی زدایی می کند! 

ش��رکت چندملیت��ی یونیلی��ور برای آنک��ه قدرت 
چربی زدایی مایع ظرفش��ویی QUIX را نش��ان دهد 
دس��ت به اقدام جالبی زده اس��ت. یونیلیور بیلبوردی 
ساخته و درون آن را از آب و روغن پر کرده است، دو 

مایعی که باهم مخلوط نمی شوند. 
 ب��ه گ��زارش مارکتینگ نی��وز، در قس��مت پایین 
بیلب��ورد یک بطری مایع ظرفش��ویی QUIX درون 
آب گذاش��ته شده و روغن به دلیل چگالی کمتر روی 
آب ش��ناور اس��ت. به دلیل وجود آب، فاصله روغن با 

مایع ظرفشویی حفظ شده است. 
 دست اندرکاران

آژانس تبلیغات��ی: Borghi / lowe، س��ائوپائولو، 
برزیل

مدیر خلاقیت: فرناندو نوبره و فابیو بریگیدو
مدیر هنری: پدرو ریس
کپی رایتر: ریکاردو پورتو

تهیه کننده: والمیر کرونات و داگلاس آلمیدا

حسین محمدیان

معلولان و تبلیغات

جایخالیمعلولیتدرتبلیغاتایدهآلگرا
زهره زاهدی

در زندگی امروز یك حقیقت در جهان 
وجود دارد و آن اینكه اگر بخواهید 

براساس تبلیغات روی جهان قضاوت 
کنید، هیچ وقت نخواهید فهمید که 
افرادی تحت عنوان معلول هم در 
دنیا وجود دارند. کسانی که جزو 

پدیدآورندگان و طراحان جهان تبلیغات 
هستند، معمولا تلاش می کنند جلوه ای 
از جهان را در تبلیغات خود به نمایش 

گذارند که بی نظیر و بی عیب است



نگاهی به برنامه محبوب »خندوانه«
 جای خالی مدیر و مشاور برند 

در برنامه های تلویزیونی

1- شبکه نسیم یکی از بد ترین ورود ها و معرفی ها را  
بین ش��بکه های تلویزیونی داش��ت. آنقدر سبک و نازل 
وارد ش��د و برنامه هایش دم دس��تی و پیش پاافتاده بود 
که خیلی زود به یک ش��بکه درجه چندم تبدیل ش��د. 
اما این شب ها به یمن پرسنال برند رامبد جوان و برنامه 
ش��اد و متفاوتش، هر ش��ب بس��یاری از مردم مخاطب 
این شبکه اند و درپی همین اقبال، دیگر برنامه های این 
شبکه هم از لحاط کیفیت مورد بازنگری واقع شده اند. 
2- اگر قرار باشد برای رامبد جوان چند ویژگی بارز 
ن��ام ببری��م و تصویر درک ش��ده از برندش را بگوییم، 
برون گرایی، راحتی، ش��ادی و... گزینه مش��ترک همه 
خواه��د ب��ود. اقبال برنامه خندوانه هم دقیقا به همین 
علت است که رفتار برند و آنچه در خندوانه می خواهد 
تروی��ج ده��د و ب��ر آن تکیه دارد، با ماهیت نقش اول و 

قهرمانش منطبق است. 
3- خندوان��ه این روزها در برنامه های تلویزیون یک 
اتفاق است. برنامه ای است که همه در آن شاد هستند 
و این چیزی است که مردم و جامعه به آن نیاز دارند. از 
لباس ها و شلوارها تا مقنعه های تماشاگران و از دکور تا 
طراحی نور، همه و همه سرشار از رنگ و شادی است 
و هم مردم و هم حضار، بخش موثر و جزئی از برنامه 
هس��تند. موس��یقی های پاپ و بعضا رپ برنامه، چیزی 
اس��ت که تاکنون در تلویزیون س��ابقه نداش��ته و اخیرا 
تدوین متفاوتش هم کمک زیادی به برنامه کرده است. 
4- انتخاب دیگر شخصیت های حاضر در برنامه مانند 
نیما که در کنار رامبد است بسیار مناسب است و نشان 
می دهد انرژی ای که قرار اس��ت رامبد سفیر انتشارش 

باشد، منحصر به رامبد جوان نمی شود. 
5- همه آنچه برگ برنده خندوانه اس��ت، ش��خص 
رامب��د اس��ت. وزن رامب��د در خندوانه مثل وزن عادل 
فردوس��ی پور در 90 اس��ت. رامبد خنده های از ته دلی 
دارد. هر جا هوس کند می نشیند و برایش روی زمین 
و روی پ��ای تماش��اگر حاض��ر در برنامه تفاوتی ندارد. 
خنده هایش کنترل نشده و بی پرواست و دستانش موقع 
ابراز احساس��اتش بی هیچ کنترلی آزاد و رها هس��تند. 
مهم تر از آن این است که نقش بازی نمی کند و خود 

خودش است. 
6- خندوانه چون اساسش خنده و شادی و سوژه اش 
بین المللی و فارغ از ش��رایط جوامع و غریزی اس��ت، 
ح��الا قرار اس��ت ب��ه انگلیس و چند کش��ور دیگر هم 
برود که موفق هم خواهد ش��د. همه دنیا تش��نه این 

احساسات است. 
7- باید حواس رامبد به چند نکته باش��د که هرچه 
برندش محبوب تر می ش��ود، پتانس��یل به خطا رفتنش 
بیش��تر می ش��ود و بس��تر برای اشتباه کردن آماده تر و 
پذیرش و بصیرت مردم برای دیدن خطاهایش بیشتر 
می شود. مدام باید حواسش به هویت و رسالتش باشد 
و ب��رای برند خودش و برنامه اش مش��اوران متخصص 
برن��د بگی��رد. مدام مراقبت کند که مثلا چند وقت بعد 
نبیند رسالت انتشار خنده اش در اولویت های بعدی قرار 
گرفته و برنامه اولویتش س��رگرمی ش��ده است. رعایت 
این مرزهای باریک که بعضا همپوشانی هم دارند  جز 

با برند سازی حرفه ای مدون امکان پذیر نیست. 
8- فارغ از دکور متوسط و نه چندان به روز خندوانه، 
نوش��ته ها، المان های گرافیک��ی و لوگوی برنامه اش با 
وجود تمام پتانس��یل های ذاتی خنده و هندوانه برای 
یک طراحی به روز و زیبا به شدت ضعیف است و چون 
مدام در ووله هایش اس��تفاده می ش��ود، قبل از بزرگ تر 
شدن و فرامرزی شدنش، باید وزن آنها را به ماهیت و 
کیفیت برنامه اش برساند. اگر برند است، تمام جزییات 
و المان های��ش بای��د دائما رصد ش��ود و وزن و کیفیت 
همه ش��ان یکی باش��د و هم راس��تا و مطابق با هویت 
برند برنامه. مخصوصا المان های بصری که نقطه ضعف 
فعلی اش اس��ت، اگر با ماهیت برنامه هم وزن و هم تم 
نباش��د، ناخودآگاه کیفیت و معدل برنامه را در ذهن 

بیننده پس از مدتی به چالش می کشد. 
9- رامب��د ج��وان، به همین ان��دازه که باید مواظب 
خندوانه و اجزای برند آن باشد، حالا نیازمند مراقبت 
بیش��تر از پرس��نال برندش هم هس��ت. مهم اس��ت که 
بداند خندوانه، هویت، محبوبیت و اقبالش را از هویت 
پرس��نال برندش گرفته اس��ت. وقتی خندوانه بزرگ و 
بزرگ تر شود، ممکن است برنامه اش، تجلی المان های 
فردی برندش را تحت الشعاع قرار دهد. آن وقت است 
که شاید اولویت ها جابه جا شود و بعد از مدتی هر دو 

برند خندوانه و رامبد جوان آسیب ببینند. 
10- هم��ه چی��ز آماده ارتق��ای ارزش برند خندوانه 
اس��ت. پتانس��یلش وجود دارد. المان ها از شخصیت ها 
تا اسپانس��ر و طراحی برنامه به خوبی چیده ش��ده اند و 

رامبد هوشیارانه ستون برند است. 
 کم��ی دقت می خواهد اس��یر نش��دن در اتمس��فر 
برنامه ای که هس��ته اش پرس��نال برند اس��ت و برنامه 
خودش روزبه روز قوی تر و محبوب تر می شود. خندوانه 
و رامبد نیازمند یک برند سازی مدون جدی هستند تا 
مس��یر مشخص باش��د و همه المان ها بر همان مبنای 
هویت طراحی ش��وند. مخصوصا حالا که اول راه ش��ان 
اس��ت و یک ایده، نش��ان داده که می تواند برند بس��یار 
قدرتمندی بشود که اقبال اولیه گواه این مسئله است. 
خندوان��ه به خاط��ر جنس پیامش می تواند یک جریان 
بین الملل��ی ش��ود. می تواند درهمه ج��ای دنیا برنامه 
ش��ود و حتی به ش��کل زنجیره ای برای نخس��تین بار با 
کاراکترهای مشابه رامبد، با همین نام اجرا شود و پیام 
و هویت خندوانه بخشی از لایف استایل مردم شود. از 
همین حالا می تواند به جای تکمیل جملاتی با محوریت 
خندوانه که توس��ط مهمانان کامل می شود، مسابقات 
کشوری عکاسی و قصه نویسی و شعر و... خندوانه برگزار 
شود و برند سازی در لایه های جدی تر و عمیق تر صورت 
گیرد. خندوانه می تواند برند بزرگی باش��د که فراتر از 
یک برنامه تلویزیونی صرف معرفی شود. وقتش رسیده 
در برنامه های موفق و دارای پتانس��یل، عنوان مدیر و 
مش��اور برندینگ در تیتراژها اضافه ش��ود و برند سازی 

برنامه های تلویزیونی آغاز شود. 

دستیابی به روش های بازاریابی 
کم هزینه با روش افکارنویسی

دس��تیابی به روش های مناس��ب و موثر بازاریابی 
کم هزینه برای هر کسب و کار به این موضوع بستگی 
دارد ک��ه چگونه قفل در صن��دوق آگاهی جمعی و 
ایده های تی��م را باز می کنید و چگونه این کار را به 
نحوی انجام می دهید که ص��دای همه افراد مقتدر 
ش��نیده شود. روش افکارنویس��ی یک نوع ساده اما 
موثر بارش افکار اس��ت که به عقی��ده همه اعضای 
تیم، هر قدر هم ساکت باشند، وزن مساوی می دهد. 
میزان رفاقت و همبس��تگی ک��ه پس از مدتی میان 
اعضای یک تیم ایجاد می ش��ود، به ویژه در ش��رایط 
س��خت، باورنکردنی است. این رفاقت به اعضای تیم 
امکان می دهد دست به اقداماتی بزنند که در حالت 

معمولی شاید جرات یا انگیزه انجام آن را ندارند. 
اگر بخواهیم واقع گرا باش��یم باید علاوه بر مزایای 
کار تیم��ی به معایب احتمالی کار تیمی نیز اش��اره 
کنیم. نخس��ت آنکه کار تیمی در درون خود برنده 
و بازنده ندارد. کس��ی س��رزنش نمی ش��ود و کسی 
نیز س��ود ویژه یا ارتقای مقام نمی یابد. این موضوع 
می تواند مسئولیت پذیری افراد را کم کند که به نوبه 
خود، به اختلال در پیش��برد کار منجر می شود. آن 
اعضای��ی ک��ه اجتماعی تر و ماهرترند ممکن اس��ت 
به گونه ای بر دس��تیابی به هدف متمرکز ش��وند که 
اف��راد کم تجربه ت��ر و کم روتر تیم، به حاش��یه رانده 

شوند. در این صورت این افراد دلسرد می شوند. 
همبس��تگی تیمی در درازم��دت کاهش می یابد 
و ممکن اس��ت اختلافات درونی را ش��دت بخشیده 
و رفته رفت��ه موجودیت تیم را با خطر مواجه س��ازد 
و هم��ه اعض��ا را متضرر کند. یکی دیگ��ر از معایب 
احتمال��ی که ممکن اس��ت در برخ��ی تیم ها روی 
دهد این اس��ت که تیم مبت��لا به توافق بیش از حد 
یا ب��ه اصطلاح اف��راد دچار جو گیری ش��وند. یعنی 
همبس��تگی تیمی بیش از اندازه لازم افزایش یابد، 
به ط��وری که در مواجه��ه با مش��کلات و در اتخاذ 
تصمیمات اساسی، همه افراد با شتاب زدگی و بدون 
انجام بررسی های لازم با یکدیگر هم رأی شوند. در 
این حالت ممکن اس��ت اف��رادی که مخالفتی هم با 
موضوع دارند، از ترس طرد ش��دن از جمع، ترجیح 

دهن��د که خاموش بمانند. بروز این حالت، دش��من 
خلاقیت اس��ت و می تواند رفته رفت��ه کارایی تیم را 
کاه��ش دهد. نقطه مقابل این حالت، حالتی اس��ت 
ک��ه فردیت افراد و ب��روز اختلاف نظرها چنان عنان 
گس��یخته ش��ود که وحدت نظر تیم را از بین ببرد، 
کنت��رل امور را از دس��ت مدیر یا رهب��ر تیم خارج 
ک��رده و ادامه فعالی��ت تیم را مختل کن��د. در این 
روش از شرکت کنندگان خواسته می شود تا نظرات 
خ��ود را در مدتی کوتاه به رش��ته تحری��ر درآورند. 
روش افکارنویس��ی نیز از جمله تکنیک های مشابه 
توف��ان فکری اس��ت. این روش به وی��ژه در مواردی 
کارب��رد دارد که اعضا تمایل بیش��تر ب��ه کار کتبی 
از خود نش��ان می دهند. از روش افکارنویسی نیز به 
نوبه  خود روش های متنوعی منتج ش��ده اس��ت که 
می توان برای دستیابی به روش های خلاق بازاریابی 
کم هزین��ه از آنه��ا اس��تفاده کرد. بناب��ر توضیحات 
بیان ش��ده به س��ازمان هایی که در پی دستیابی به 
روش های س��ریع و زودب��ازده بازاریاب��ی کم هزینه 
هس��تند توصیه می ش��ود که از طریق این روش به 
عمق ذهن کارکنان دسترس��ی داشته و از خلاقیت 

آنها در جهت اهداف سازمان استفاده کنند. 

ایجاد تحول در مدیریت دویچه بانک

بانک��ی دویچ��ه بانک، بزرگ تری��ن بانک  گروه 
خصوص��ی در آلم��ان از ایجاد تحول در س��اختار 
مدیری��ت خود خبر می دهد. اما به نظر نمی رس��د 
این تغییرات س��هامداران ناراضی این بانک را که 
باره��ا با رس��وایی های مالی درگیر ب��وده متقاعد 
کرده باش��د. خواسته سهامداران اس��تعفای آنشو 
جی��ن، مدیر اجرای��ی این نه��اد و یورگن فیچن، 

مدیرعامل اس��ت. 
ب��ا وجود این ش��ورای نظارت ای��ن بانک تصمیم 
گرف��ت قدرت و اختیارات مدیرعامل را کاهش دهد 
و اختیارات بیش��تری به آنش��و جی��ن مدیر اجرایی 

بسپارد. 
به گ��زارش یورو نیوز، مدیراجرای��ی دویچه بانک 
ماموری��ت دارد با ایجاد تغیی��رات در این نهاد یک 
برنام��ه صرفه جوی��ی اقتصادی مع��ادل 4 میلیارد و 

700 میلیون یورو را به مرحله اجرا درآورد. 
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نقد هفتهبازاریابی مجانی

عطیه عظیمی

در ح��ال حاض��ر ب��ا توجه به 
کش��ور،  اقتص��ادی  وضعی��ت 
محص��ولات و تولیدات داخلی 
ت��وان رقاب��ت ب��ا محص��ولات 
خارج��ی را ندارن��د. از جمل��ه 
عواملی که باعث این عدم رقابت 
ش��ده اس��ت می ت��وان به عدم 
بهره گی��ری از تکنولوژی ه��ای 
جدید و پیش��رفته، پایین بودن 
کیفیت بس��ته بندی محصولات 
و ع��دم تبلیغ��ات و بازاریاب��ی 
مناس��ب اش��اره ک��رد. ترس از 
شکس��ت برندهای ملی در بازار 
و متاسفانه دیدگاه غیر منصفانه 
مصرف کنن��دگان ایران��ی ب��ه 
کالاه��ای ملی، انگیزه س��اخت 
برنده��ای مل��ی را کاهش داده 
اس��ت. بنابرای��ن بس��یاری از 
کس��ب و کار شرکت ها سعی در 
تحت لیس��انس شدن یک برند 
خارج��ی، انتخاب ن��ام برندی 
ک��ه تداعی نام خارجی داش��ته 
باش��د و در نهایت کپی برداری 
از محص��ولات خارج��ی دارند. 
آنه��ا به جای تلاش برای تولید 
و ارتقای س��طح کیفی محصول 
خ��ود با خری��د آرم و هولوگرام 
از ب��ازار، نام و نش��ان کالاهای 
خارجی را روی محصولات خود 
درج می کنند و معتقد هس��تند 
که اگر محصولات آنها به اس��م 
تولی��د داخل��ی عرضه ش��ود، 
تقاضایی از سوی مصرف کننده 
ن��دارد. ع��دم نظ��ارت دقیق بر 
چنین مواردی و همچنین ورود 
بی روی��ه محص��ولات خارجی 
مخصوص��ا به صورت غیرمجاز و 
قاچاق، ن��ه تنها انگیزه تولید و 
خلاقیت ملی را س��لب کرده و 
محرک بیگانه پرس��تی مشتری 
شده، بلکه تقاضا  برای کالاهای 
داخلی را نیز با عدم اس��تقبال 
روب��ه رو ک��رده اس��ت. اما این 
معضل از کجا نش��ات گرفته و 
مزایا و معایب آن چیس��ت؟ بر 
ای��ن اس��اس »فرصت امروز« با 
میثم شفیعی، دکترای بازاریابی 
بین المل��ل ک��ه مدت هاس��ت 
در رابط��ه با س��اختار بازاریابی 
و عملک��رد برنده��ای مل��ی و 
بین الملل��ی در بازارهای داخلی 
و خارج��ی هم در حوزه تئوری 
و ه��م در حوزه عملیات تمرکز 
ترتی��ب  دارد،گفت وگوی��ی 
داده ک��ه حاصل��ش را در ادامه 

می خوانید. 

عملکرد برندهای خارجی 
دلیل اصلی تمایل 

مصرف کننده
شفیعی در نخستین گام بر ذات 
دیگر پرست برخی ایرانیان تاکید 
می کن��د و می گوی��د: گروهی از 
ایرانی��ان بال��ذات دیگر پرس��ت 
هس��تند، ای��ن را در ابتدا لحاظ 
کنی��م تا برویم به س��راغ س��ایر 
مس��ائل. ع��لاوه بر آنچ��ه عنوان 
ش��د، ب��ه نظ��ر من دلی��ل وقوع 
چنی��ن اتفاقی ب��ه کارکرد چند 
مولفه در بازار ایران بستگی دارد 
ک��ه در ادام��ه خواهیم پرداخت. 
نخس��تین و به ظاهر اصلی ترین 
مولف��ه ک��ه در این زمینه دخیل 
اس��ت عملکرد برندهای خارجی 
در ب��ازار ای��ران اس��ت. فراموش 
نکنی��م مصرف کننده تعهدی به 
هی��چ برندی ن��دارد، مگر اینکه 
آن برند در وی تعلق ایجاد کند. 
وقت��ی تصویر ذهنی نس��بت به 
چی��زی برای انس��ان توجیه پیدا 
می کن��د، انس��ان نس��بت به آن 
جذب می ش��ود. ای��ن یک قانون 
اس��ت. پ��س یک��ی از دلایلی که 

برندهای خارجی توسط ایرانیان 
س��توده شده و انتخاب می شوند 
عملکرد آنهاس��ت که توانس��ته 
برای آنها تصویر سازی کند. اصلا 
نه درباره ایرانیان بلکه در سرتاسر 
دنیا در انتخاب برند توس��ط افراد 
باید عملکرد ش��رکت ها و برندها 
را به عن��وان محرک اصلی قبول 
کنی��م. بنابراین باید قبول کنیم 
که آنها بهتر عمل کرده و تصویر 
مثب��ت ایجاد کردن��د. مثال این 
اص��ل، برند محص��ولات تولیدی 
در بخش زعفران، پس��ته، فرش 
و... ایران نیز هست. این برندهای 
ایرانی به دلیل عملکرد قابل قبول، 
مشتریان خود را چه در ایران و چه 

در اقصی نقاط دنیا دارند. 

ضعف فرهنگی و عنصری 
به نام چشم و هم چشمی

در کن��ار ای��ن عوامل عوامل 
دیگری نیز وجود دارند که این 
کارش��ناس دو هنجار فرهنگی 
یعن��ی ش��اخص تطبیق پذیری 
همچ��نی��ن  و  پی����روی  و 

هم چش��می  و  چشم 
به عن��وان  را  ایرانی��ان 
و  س��وم  عوام��ل 
چه��ارم در ای��ن ام��ر 
و  دانس��ته  تاثیرگذار
در  می کن��د:  اضاف��ه 
جامع��ه ای ک��ه فض��ا، 
و  چش��م  فض��ای 
هم چشمی و تبعیت از 
س��ایرین است، به طور 
ناخواسته تواتر رفتاری 
مصرف کنن��دگان  در 
ایج��اد ش��ده و ب��ازار 

یک برند توس��عه پیدا می کند. 
در  وقت��ی  مث��ال،  به عن��وان 
ای��ن فض��ای مس��موم رفتاری 
مصرف کنن��ده ایرانی، فردی به 
هر دلیلی فلان برند خارجی را 
خریداری می کند، س��ایر افراد 
نی��ز به ط��رز عجیبی به تبعیت 
از او ب��ه خرید همان برند اقدام 
می کنند. حال وقتی در این بازار 
برن��د کالای خارجی مقبولیت 
پیدا می کند، تولید کننده ناچار 
است کالای مطلوب این بازار را 
ارائه کند. این چنین اس��ت که 
ما به س��ادگی و با دستان خود 
به شکل گیری چنین پدیده ای 

در بازار منجر می شویم. 

عملکرد مارکتینگ 
شرکت ها دلیل دیگری 
برای وقوع بیگانه گرایی

یک��ی دیگ��ر از دلای��ل وقوع 
چنی��ن پدیده ای در بازار ایران 
برندهای  مارکتین��گ  عملکرد 
خارجی اس��ت. باید قبول کنیم 
در ش��رایطی که درک بیش��تر 
ش��رکت های ایران��ی و مدیران 
آنه��ا از مارکتین��گ ویزیتوری 
است، برندهای خارجی عملکرد 
مارکتین��گ، قوی ت��ری دارند و 
ای��ن بر انتخ��اب مصرف کننده 
و ذهنی��ت او تاثیر دارد. این بر 
هر کارشناس��ی مسلم است که 
اب��راز قدرت نمایی در بازارهای 
ام��روز مارکتین��گ صحی��ح و 
ام��روزی اس��ت. وقت��ی ما این 
کار را نمی کنیم و برند خارجی 
ای��ن کار را انج��ام می ده��د، 
خب طبیعی اس��ت ارزش پیدا 
می کند. اگر برندهای داخلی ما 
هم این چنین باشند، ارزش پیدا 
می کنند. به عن��وان نمونه برند 
گلرنگ مگر رقبای مدعی مانند 
  Head & shoulder و Dove
و... را در ب��ازار ندارد؟ اما وقتی 
مارکتین��گ را اصول��ی انج��ام 
می دهد در بازار داخلی و نسبت 

ب��ه برنده��ای خارجی در ایران 
سهم بازار بالاتری پیدا می کند 
و این به دلیل بازاریابی درست 
اس��ت. فی المثل در باب دلایل 
عملکرد درس��ت ای��ن برند در 
ب��ازار بدانیم ای��ن تولید کننده 
برای بخش های مختلف بازار از 
کم سن تا سن های بالاتر با تنوع 
جنس موهای متفاوت، محصول 
داش��ته و ب��رای آنها برنامه های 
بازاریابی تخصصی دارد. بدیهی 
اس��ت اگر برندهای دیگر ایرانی 
نیز از الگوی شرکت هایی مانند 
گلرن��گ عمل کنند، بس��یاری 
از بیگانه پرس��تی ها را به سمت 
ایران��ی س��وق  خری��د کالای 

می دهند. 

پیدا کردن رگه های نیاز در 
محصول غربی

می کن��د:  اضاف��ه  ش��فیعی 
عامل شش��م ب��ه فرآیند تولید 
و اس��تراتژی های کشش��ی ی��ا 
فش��اری ب��ودن تولید ش��رکت 
برمی گ��ردد؛ زیرا میزان تطبیق 

کارکرده��ای محصول با نیازها 
یا خواسته های بازار هدف عامل 
بس��یار مهمی اس��ت. بنابراین 
یکی از دلایلی که مصرف کننده 
ب��ه محصول خارج��ی گرایش 
دارد، پیدا ک��ردن رگه های نیاز 
در محصول غربی اس��ت. وقتی 
آنتن ده��ی،  موبای��ل  گوش��ی 
دوربی��ن خوب، طراح��ی زیبا 
و... دارد، مش��تری خواهان آن 
اس��ت و پر واضح است مشتری 
به سمت آن می رود. حال وقتی 
تولیدکننده داخلی ما نمی تواند 
ای��ن نی��از را برط��رف کند، به 
سمت فرار از رقابت با برندهای 
اقدامات��ی  و  رفت��ه  خارج��ی 
این چنین را بر می گزیند. مجددا 
یادآوری می کنم مصرف کننده 
قسم نخورده که حتما یک برند 
خاص را بخرد! بلکه جایی خرید 
می کن��د که نی��ازش را برطرف 
کند. اگر نیازش برطرف ش��ود، 
به سمت آن محصول می رود. 

زمینه های بیگانه پرستی در 
برندینگ ایرانی

پ��س از بررس��ی دلایل وقوع 
چنین پدیده ای این کارش��ناس 
در پاس��خ ب��ه ای��ن س��وال که 
ش��رکت های ما به چه اش��کالی 
ت��ن به ای��ن برندخ��واری ملی 
می دهند، می گوید: الگوبرداری از 
شرکت های خارجی چند حالت 
دارد؛ دس��ته اول ش��رکت هایی 
هس��تند که تنها در نام و برخی 
المان های ظاه��ری برندینگ از 
هویت خارجی استفاده می کنند 
مانند Active. دسته دوم تحت 
لیسانس یک برند بیگانه فعالیت 
می کنن��د، مانند هنکل. دس��ته 
س��وم هرکاری برند بیگانه کرد، 
همان کار را فقط با ایرانیزه کردن 
انج��ام می دهند. دس��ته چهارم 
نی��ز تبعیت و دنبال��ه روی را در 
پی��ش می گیرن��د. بدین صورت 
که فرم��ول برندهای خارجی را 

عین��ا اجرا می کنند. وی در ادامه 
به تفصیل و تشریح هر یک از این 

استراتژی ها پرداخته است. 

ساخت هویت ظاهری با 
تصویر خارجی 

در حالت اول ش��رکت در نام 
و برخی المان های ظاهری برند 
مانن��د بس��ته بندی و... هویت 
خارجی انتخاب می کند. در این 
حالت به واقع برند س��عی دارد 
از حس غریبه پرس��تی ایرانیان 
هم��راه با تصوی��ر ذهنی مثبت 
آن��ان از ای��ن برندها اس��تفاده 
کند. بنابراین بخش��ی از فرآیند 
س��اخت برند را عاریه می گیرد 
ک��ه ق��وت و ضعف هایی بر آن 
مترتب اس��ت. به عنوان نمونه، 
یک��ی از مزایای آن این اس��ت 
ک��ه تولیدکنن��ده خارج��ی در 
فاصله زمانی کوتاه تری نس��بت 
ب��ه برند ایران��ی می تواند ذهن 
مصرف کننده را تس��خیر کند. 
مث��لا خمی��ر دندان س��یگنال 
راحت ت��ر در ذهن م��ردم برند 
خمی��ر  ت��ا  می ش��ود 
دن��دان پونه. ضعف این 
حالت هم این است که 
انتظ��ار مصرف کنن��ده 
از محص��ول ب��الا رفته 
ب��رای  آن  تامی��ن  و 
تولید کنن��ده هزین��ه و 

دشواری دارد. 

مستعمره برندی 
دیگر شدن 

تح��ت  دوم  حال��ت 
لیس��انس ش��دن است 
ب��ا برندهای��ی مرتب��ط اس��ت 
از  فرات��ر  بازارهای ش��ان  ک��ه 
بازاره��ای بین الملل��ی ب��وده و 
جهانی هس��تند. بنابراین برای 
برنده��ای دیگر ام��کان رقابت 
با آنها بسیار مشکل است. مثلا 
ب��رای برندهای لباس ورزش��ی 
ایران��ی معم��ولا رقابت با نایک 
س��خت اس��ت. این گونه است 
ک��ه پاک وش از رقابت با هنکل 
منصرف ش��ده و تحت لیسانس 
آن کار می کن��د. قوت اساس��ی 
این حالت نیز در این اس��ت که 
تولیدکننده خیلی از هزینه های 
لازم را ب��رای برندین��گ انجام 
نمی ده��د. ام��ا ضعف آن قبول 
برتری برند جهانی و زیر چتر و 
مس��تعمره آن برند بودن است. 
این باعث می شود همواره ارباب 
برند خارجی بوده و ارزش برند 

ملی به شدت کاهش یابد. 

الگوبرداری
حال��ت س��وم، الگوب��رداری 
اس��ت. الگوبرداری عبارت است 
از بررس��ی رفت��ار برند مطرح و 
طراحی و مناسب س��ازی آن با 
ب��ازار مورد فعالیت. مثال واضح 
برای آن ش��رکت گلرنگ است 
 )P&G( که از پروکتل و گمبل
الگوبرداری می کند. لذا شرکتی 
شبیه به همین هویت را انتخاب 
 P&G می کند و دقیقا مشابه با
معروف رفتار می کند. برای مثال 
وقتی P&G به تولید محصول 
 Head& shoulder جدی��د
اق��دام می کند، گلرن��گ نیز با 
الگوب��رداری AVE را تولی��د 
می کن��د. ای��ن برن��د همچنین 
استراتژی ها و برنامه های تولید 
 P&G محصولات خود را نیز از
الگوب��رداری کرده اس��ت. قوت 
این حالت این است که شرکت 
الگوی آزموده ش��ده را امتحان 
می کن��د. در واقع ش��رکت راه 
اش��تباه نمی رود و سعی و خطا 

ندارد. نقطه ضعفش این اس��ت 
ک��ه اگ��ر مصرف کنن��ده از این 
اتف��اق آگاهی پیدا کند، ممکن 
اس��ت تصویر ذهن��ی اش تغییر 
کن��د. اگر مصرف کننده متوجه 
الگوبرداری شود، احتمال پایین 

آمدن ارزش برند وجود دارد. 

تبعیت مو به مو
آخرین حالت که مثال عینی 
آن را در صنعت خودروس��ازی 
می بینی��م، دنباله روی و تبعیت 
م��و به مو اس��ت. در این حالت 
الگوه��ای رفت��اری برنده��ای 
پیش��رو در بخش های مختلف 
اعم از تولید، تبلیغات و بازاریابی 
عینا تکرار ش��ده و انتخاب نام، 
ردی��ف محصول و... نیز ش��بیه 
آنه��ا پیش م��ی رود. قوت این 
روش مانن��د روش قبلی کاهش 
ریس��ک شکس��ت و هزینه های 
پیش تولید اس��ت. در حالی که 
عی��ب آن ای��ن اس��ت که ذائقه 
مصرف کنن��ده چی��ز جدی��د و 
خلاق��ی را تحوی��ل نمی گی��رد 
و ای��ن در دنی��ای ام��روز ک��ه 
مصرف کنن��ده تنوع را دوس��ت 

دارد، عیب بزرگی است. 
گذش��ته از اینک��ه کدام راهکار 
خ��وب و کدام ضعیف اس��ت، در 
ای��ن چهار حال��ت نکته ای وجود 
دارد و آن اینک��ه چ��ه الگوبرداری 
بکنی��م و چه نکنیم، چه خارجی 
باشیم و چه ایرانی، مصرف کننده 
ب��ه دنبال تامین نیاز خود اس��ت. 
اگر نیازش برطرف نش��ود، حتی 
ب��ا وجود خارجی ب��ودن برند، از 
آن اس��تفاده نمی کن��د. در واق��ع 
هویت برند قرار است قول برند را 
حمایت کند. انتظار مصرف کننده 
کیفیت یا همان قول برند اس��ت. 
در ای��ن حالت کنار هم قرارگیری 
این عوامل محصولی با کیفیت در 
کلاس جهان��ی تولید می کند که 

می تواند موفق باشد. 

چه کنیم برندمان برند شود؟ 
ح��ال فرات��ر از تمام��ی ای��ن 
مباح��ث از دکتر س��وال کردیم 
چه کنیم تا برندمان برند باش��د 
حت��ی اگ��ر خارجی ه��م نبود؟ 
ش��فیعی در این ب��اره می گوید: 
برن��د چی��زی فرات��ر از ن��ام و 
ش��عار و لوگوس��ت. برند تصویر 
ذهنی مصرف کننده و وابستگی 
خاطری اس��ت که مصرف کننده 
نس��بت به محصول دارد. انتظار 
و  محص��ول  از  مصرف کنن��ده 
عملک��ردی ک��ه در مقابل درک 
می کن��د، برن��د محص��ول را در 
ذهن مصرف کننده ش��کل داده 
و تداعی برند را محقق می کند. 
بن��ده ب��ه تجربه بی��ان می کنم 
داخل��ی یا خارجی ب��ودن برند 
ب��ه اندازه کارکرد محصول مهم 
نیس��ت. چ��را که ف��رض کنید 
ش��رکتی ن��ام غربی گذاش��ت و 
نتوانس��ت انتظ��ارات را برآورده 
سازد. با توجه به اینکه در کارکرد 
نتوانسته موثر باشد، دیگر هویت 
خارجی اش هم ارزشی نداشته و 
اگر بخواهد به فعالیت ادامه دهد 
بای��د برند دیگری بس��ازد. پس 
فرام��وش نکنیم برن��د علاوه بر 
هویتش بر کارکرد محصول سوار 
است. دقت کنید پماد »ولی« که 
س��ال ها قب��ل در ایران برند بود، 
اصلا خارجی نبود و هویت سازی 
حرفه ای هم نکرده بود. شیرینی 
ح��اج خلیفه، گز بلداجی و... نیز 
ای��ن چنین هس��تند. اینها چون 
کارکرد قابل قبولی داش��ته اند در 
گذر زمان برند خود را س��اخته و 

توسعه داده اند. 

از میان خبرها

بررسی زوایای تمایل شرکت ها و مصرف کنندگان ایرانی به استفاده از اسامی خارجی 

مرغ همسایه همچنان غاز است 
هدی رضایی

امیرحسین نوریان
کارشناس ارشد مارکتینگ و تبلیغات

در جامعه ای که فضا، فضای چشم و 
هم چشمی و تبعیت از سایرین است، 

به طور ناخواسته تواتر رفتاری در 
مصرف کنندگان ایجاد شده و بازار یک 
برند توسعه پیدا می کند. به عنوان مثال، 

وقتی در این فضای مسموم رفتاری 
مصرف کننده ایرانی، فردی به هر دلیلی 
فلان برند خارجی را خریداری می کند، 
سایر افراد نیز به طرز عجیبی به تبعیت 

به خرید همان برند اقدام می کنند



ساعت کاری ثابت در بیشتر 
به خص��وص در  و  س��ازمان ها 
س��ازمان های دولتی به صورت 
یک رفتار س��نتی شکل گرفته 
اس��ت و بس��یاری از مدی��ران 
قدیم��ی از ای��ن ن��وع س��اعت 
و  می کنن��د  اس��تفاده  کاری 
به منزل��ه  را  تغیی��ر  هرگون��ه 
ایج��اد هرج وم��رج و بی نظمی 
در ی��ک س��ازمان می دانند. با 
آمدن الگو های جدید مدیریت 
منابع انس��انی، شیوه مدیریت 
س��ازمان ها هم تغییراتی کرده 
است. یکی از این نوع تغییرات، 
س��اعت کاری ش��ناور است که 
بسیاری از مدیران به این دلیل، 
از س��اعت کاری شناور در یک 
س��ازمان اس��تفاده می کنن��د، 
چ��ون این نوع س��اعت کاری 
به کارمندان اجازه می دهد که 
زم��ان حرکت خ��ود از منزل و 
همچنین زمان بازگش��ت خود 
را ط��وری تنظی��م کنند که با 
ترافیک و کمبود وس��ایل نقلیه 
مواج��ه نش��وند. ای��ن مدیران 
معتقدن��د که با س��اعت کاری 
ش��ناور کارکن��ان در کار خود 
بیش��تر احس��اس مس��ئولیت 
می کنن��د و کمتر با نگاه کردن 
پیاپی به س��اعت، لحظه خاتمه 
کار را انتظار می کش��ند اما این 
نوع س��اعت کاری مشکلاتی را 
برای سازمان ها به همراه دارد. 
 یکی از این مشکلات ساعات 
کاری ش��ناور این اس��ت که در 
سازمان هایی که با ارباب رجوع 
س��روکار دارن��د، اس��تفاده از 
ای��ن نوع س��اعت کاری، باعث 
نارضایتی  ارباب رجوع،  معطلی 
آنه��ا و درنهای��ت کندی کار ها 
می ش��ود. از طرف��ی بعض��ی از 
سازمان های دولتی و خصوصی 
تعریف دیگری از ساعت کاری 
ش��ناور دارند. تعریف س��اعت 
کاری ش��ناور در این سازمان ها 
که به تازگی این موضوع در آنها 
مد شده بر این اساس است که 
همه کارکنان را به عنوان نمونه 
موظف می کنند در روز هش��ت 
س��اعت کار کنند و این هشت 
ساعت را به صورت دلخواه باید 
در ط��ول ی��ک روز پ��ر کنند. 
این مدل، دس��ت کارمندان را 
ب��از می گ��ذارد که هر وقت که 
می خواهند س��رکار بیایند و هر 
وق��ت می خواهن��د از محل کار 
خارج ش��وند، فقط باید هشت 
س��اعت در طول روز در محل 
کار حضور پیدا کنند اما سوال 
اینجاس��ت که آیا ساعت کاری 
ش��ناور باید برای همه کارکنان 
یک س��ازمان لحاظ ش��ود؟ یا 
اینکه همه سازمان ها می توانند 
از این نوع ساعت کاری استفاده 

کنند؟ 

معماری منابع انسانی
درباره همین موضوع س��عید 
ارش��د  کارش��ناس  ش��فیعا، 
مناب��ع انس��انی در گفت و گو با 
»فرصت ام��روز« می گوید: در 
بح��ث  مناب��ع انس��انی الگویی 
ب��ه نام الگوی معم��اری منابع 
انس��انی وج��ود دارد که طبق 
این الگو، منابع انسانی در داخل 
س��ازمان ها با یکدیگر متفاوتند 
و ارزش ه��ای متفاوت��ی دارند. 

متاس��فانه در ای��ران بعضی از 
نکات لایه ه��ای معماری برای 
مدیران خوشایند است و بدون 
در نظر گرفتن شرایط بومی این 
نکات را در سازمان خود پیاده 
می کنن��د یا مدیران نمی دانند 
ک��ه این راهکار برای س��ازمان  

آنها مناسب است یا خیر؟ 

کارمندان نخبه با 
ساعت کاری شناور

ش��فیعا ادام��ه می ده��د: در 
س��ازمان ها بعضی از کارمندان 
دانش بنی��ان هس��تند؛ یعن��ی 
دیدگاه ه��ای علم��ی این افراد 
برای س��ازمان اهمی��ت دارد. 
سازمان ها هیچ وقت نمی توانند 
برای افراد دانش بنیان س��اعت 
کاری، کارت حضوروغی��اب و... 
لحاظ کنند. از س��ویی گروهی 
دیگر از کارمندان ش��غل محور 
هستند؛ یعنی حوزه کاری آنها 
اجرایی است و خیلی تخصصی 
و اس��تراتژیک نیس��تند و در 
م��ورد این اف��راد خیلی توصیه 
نمی ش��ود که ساعت  کاری آنها 
ش��ناور باش��د. هرچند ممکن 
اس��ت س��اعت کاری ش��ناور، 
عامل انگیزشی برای کارمندان 
باش��د اما ساعت کاری شناور، 
مناسب این کارمندان نیست. 

الگوی معماری 
منابع انسانی، 
جذابیتی برای 

مدیران
کارش����ناس  ای��ن 
ارش��د منابع انس��انی 
الگ�����وی  درب����اره 
انسانی  منابع  معماری 
می کند:  خاطرنش��ان 
الگ��وی معماری منابع 
برای گروه های  انسانی 
خاصی پیش��نهاد هایی 
مط��رح می کند؛ چون 
پیش����نهاد های ای��ن 
الگو ه��ا ب��رای مدیران 
منابع انس��انی بس��یار 
مدرن و جذاب اس��ت 
مواق��ع  بعض��ی  در  و 

مدیران ب��دون در نظر گرفتن 
شرایط یک سازمان با استفاده 
از پیش��نهاد ها الگوی معماری 
دس��ت ب��ه تغیی��رات بنیادی 
درصورتی ک��ه  و  می زنن��د 
س��ازمان آمادگ��ی و ش��رایط 
پذی��رش این گون��ه طرح ها را 
نداش��ته باش��د ب��ا مش��کلات 
زی��ادی هم��راه می ش��ود. اگر 
این کارها چشم بس��ته و صرفا 
براس��اس استفاده از یک مدل 
جذاب باشد، کار خطایی است. 
او می افزای��د: در مدیری��ت 

مناب��ع انس��انی اص��ل برابری 
وج��ود دارد که کارمندان خود 
را با یکدیگر مقایس��ه می کنند. 
اگ��ر یک سیس��تم بدون توجه 
به تفاوت ها، دلیل و فلس��فه در 
یک س��ازمان راه اندازی ش��ود، 
مش��کلات زیادی در لایه های 
س��ازمان رخ می دهد. هر مدلی 
باید با توجه به تحقیق و ارزش 
اس��تراتژیک کارمندان در یک 

سازمان پیاده شود. 

ساعت کاری شناور، 
تهدیدی برای سازمان های 

دولتی
ش��فیعا در پاس��خ ب��ه ای��ن 
سوال که سیستم ساعت کاری 
ش��ناور برای چه س��ازمان ها و 
شرکت های دولتی و خصوصی 
مناس��ب است؟ اظهار می کند: 
مدیری��ت دولت��ی و خصوصی 
دو فلس��فه کام��لا جداگانه ای 
ب��ه  دولت��ی  مدیری��ت  دارد. 
دنب��ال ارزش ه��ای عموم��ی 
اس��ت اما مدیری��ت خصوصی 
به دنبال کس��ب درآمد اس��ت. 
در مدیری��ت دولتی براس��اس 
تئوری ه��ای جدی��د اگ��ر وارد 
بحث ه��ای خصوصی س��ازی و 
مزیت س��ازی وارد ش��ود، قطعا 
بای��د از کارمندان ارزش محور 

و نخبه اس��تفاده ش��ود اما در 
شرایط فعلی برای سازمان های 
دولتی ساعت کاری شناور یک 
خطر محس��وب می شود چون 
آنه��ا از کارمن��دان نخبه محور 
استفاده نمی کنند و کارمندان 
آنه��ا بیش��تر ش��غل مح��ور و 
مش��غول به کار ه��ای اجرایی 
هس��تند. اگر در س��ازمان های 
چابک س��ازی،  ن��گاه  دولت��ی 
تغییر ساختار، ایجاد ارزش و... 
باشد، می تواند برای کارمندان 
دانش بنی��ان خ��ود از س��اعت 

کاری شناور استفاده کند. 
این کارش��ناس ارش��د منابع 
می کن��د:  تاکی��د  انس��انی 
برنامه ری��زی و مدیریت منابع 
انس��انی موضوعی نیس��ت که 
ب��ا کپ��ی ک��ردن از الگو ه��ای 
مختلف انجام ش��ود و باید این 
موارد را با اس��تفاده از تحقیق 
در ی��ک س��ازمان انج��ام داد 
چ��ون معماری منابع انس��انی 
موضوع بسیار پیچیده ای است 
و پیاده کردن بدون مطالعه این 
سیستم ها لطمه های زیادی را 
ب��ه یک س��ازمان وارد می کند. 
ساعت کاری شناور مانند حقی 
می ماند ک��ه اگر بدون تحقیق 
ب��ه کارمن��دان داده ش��ود و 
بخواهند  مدیران  درصورتی که 
ای��ن حق را پس بگیرند ممکن 
اس��ت با واکنش های خوبی از 
طرف کارمندان مواجه نشوند. 

ساعت کاری شناور، انعطاف 
برای کارمندان نخبه

او ادامه می دهد: شرکت های 
خصوصی اگر در مسیر تحقیق 
و توسعه یا رقابت باشند، ناچار 
هستند از کارمندان دانش بنیان 
و  کنن��د  اس��تفاده  نخب��ه  و 
این گون��ه کارمن��دان معم��ولا 
با یک سیس��تم س��اعت کاری 
ش��ناور با یک سازمان 
می کنن��د.  هم��کاری 
مدیر  نمونه  به عن��وان 
یک س��ازمان مش��اور 
برن��د را برای همکاری 
ب��ه س��ازمان دع��وت 
چ��ون  و  می کن��د 
این مش��اور ان  ب��رای 
س��ازمان ها  بیشتر  در 
مناسب  فرصت شغلی 
موج��ود اس��ت، ای��ن 
س��ازمان ها  مدی��ران 
هستند که برای جذب 
و نگهداری از مشاور ان 
بای��د انعطافی از خود 

نشان دهند. 
شفیعا اظهار می کند: 
به واسطه  ش�����غل ها 
استراتژیک،  طرح های 
برنامه ه��ا و اتفاقات��ی ک��ه در 
صنعت رخ می دهد، در معماری 
منابع انسانی جابه جا می شوند 
و هر ش��غلی ممکن اس��ت بعد 
از مدت��ی تبدی��ل به ش��غلی با 
فعالیت های اس��تاندارد ش��ود 
چون یک دانش��ی ممکن است 
تا مدتی دانش ضمنی باش��د و 
فقط از عهده مشاوران و نخبه ها 
برآید و پس از مدتی با اقداماتی 
که انج��ام می دهند این دانش 
مکت��وب می ش��ود و تبدیل به 
دانش عینی می ش��ود که همه 

می توانند از آن اس��تفاده کنند. 
شغل ها در بازه های زمانی یک 
س��اله تغییر می کنند و البته به 
کس��ب و کار و سرعت تغییرات 
بس��تگی دارد. در ای��ن موضوع 
تمام مباحث نسبی است و هیچ 
موضوعی را نمی توان به صورت 

مطلق بیان کرد. 
این کارشناس منابع انسانی 
داخلی  س��ازمان های  درب��اره 
ک��ه از س��اعت کاری ش��ناور 
استفاده می کنند، بیان می کند: 
به عنوان مثال، یک کارش��ناس 
منابع انس��انی که رزومه خوبی 
دارد و اقدام��ات مثبت��ی را در 
س��ازمان های دیگر ایجاد کرده 
اس��ت، وقتی به عنوان مش��اور 
جدی��د  س��ازمان  ی��ک  وارد 
می ش��ود، ساعت کاری معینی 
را در هفت��ه برای او مش��خص 
می کنند که زمان ورود و خروج 
این گونه مشاور ها در اختیار خود 
آنها اس��ت و س��ازمان خود را با 
آنها منطبق می کند یا به عنوان 
نمون��ه دیگر مش��اورانی که در 
ح��وزه مدیریت برند مش��غول 
ب��ه فعالی��ت هس��تند، ن��کات 
جدی��دی دارند که س��ازمان ها 
حاض��ر هس��تند برنامه خود را 
با این مش��اوران منطبق کنند 
ی��ا حتی نیروی های س��ازمان 
با س��اعت کاری این مش��اوران 
تنظیم می ش��وند. بس��یاری از 
شرکت های تولیدی و خدماتی 
در ای��ران برای جذب این گونه 
نخبه ها و مش��اوران از س��اعت 
کاری شناور استفاده می کنند. 

درگیر کردن منافع 
کارمندان با منافع سازمان

او با اش��اره به اینکه  »وقتی 
ی��ک تغییر س��اختار فکری در 
جامع��ه اتف��اق می افت��د زمان 
زی��ادی را می خواه��د که این 
موض��وع ب��ه نح��و احس��ن در 
جامعه پیاده س��ازی شود، ادامه 
می ده��د: نمی خواه��م بگویم 
فرهن��گ از زی��ر کار دررفتن، 
در ای��ران وج��ود دارد یا نه اما 
به هرح��ال وقت��ی س��ازمان ها 
می خواهن��د از نیرو های نخبه 
اس��تفاده کنن��د، باید الگو های 
ایج��اد تعهد را ب��رای این گونه 
مش��اوران و کارمن��دان ایجاد 
کنن��د. یعنی ب��رای کارمندان 
ش��رکت های دانش بنیان��ی که 
با س��اعت کاری شناور مشغول 
فعالیت هستند، باید به صورتی 
مناف��ع کارمن��د را ب��ا مناف��ع 
س��ازمان یکی کرد که خروجی 
مجموع��ه اقدام��ات کارمند به 
سود خود او هم باشد و خروجی 
کار به سرعت در خروجی منافع 

کارمند تاثیر بگذارد. 
ش��فیعا می افزاید: کارمندان 
س��طح های مختل��ف نیاز ه��ا 
را دارن��د ک��ه از س��طح نی��از 
امنیت ش��روع و به س��طح نیاز 
خودش��کوفایی ختم می شود و 
مس��ئله مهم این موضوع است 
که مدی��ران بتوانند کارمندان 
خ��ود را بشناس��ند و به درک 
این موضوع رس��یده باشند که 
ه��ر کارمندی در چه س��طحی 
از نیاز ه��ای خ��ود ق��رار دارد و 
به نیازهای غیرمالی کارمندان 
ه��م توجه کنن��د. این موضوع 
می توان��د زمینه ایج��اد تعهد 

کارمندان باشد. 

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )92(
گذرگاه مدیریت

برای دس��تیابی ب��ه موفقی��ت و نیل به اه��داف از 
پیش تعیین ش��ده در یک سازمان یا ش��رکت تجاری 
کارمندان به منظ��ور انجام بهتر وظایف ش��ان نیاز به 
کس��ب مهارت هایی دارند که باید به طور ش��فاف در 
مورد آن مهارت ها با آنان صحبت کنید. این موضوع به 
آنها کمک می کند تا در حیطه شغلی شان به موفقیت 
رس��یده و در نهایت موجبات موفقیت کسب و کار شما 

را فراهم خواهد آورد. 
ایده

بس��یاری از س��ازمان ها و ش��رکت های تج��اری 
هزینه قاب��ل توجهی را ص��رف برنامه ریزی ش��غلی 
می کنند. اما با این ح��ال زمانی که ب��ا کمبود افراد 
مس��تعد و مناس��ب مواج��ه می ش��وند به واس��طه 
فقدان وج��ود برنامه ریزی و مدیریت مناس��ب قادر 
به توس��عه و بهب��ود اس��تعداد های کارکن��ان خود 
نیس��تند. بهترین مثال در این زمینه ش��رکت بیمه 
RBS اس��ت ک��ه در رابطه با م��وارد زی��ر به صورت 

شفاف عمل می کند: 
*  مهارت ه��ای م��ورد نی��از در مراح��ل مختل��ف 

مدیریت. 
*  مهارت هایی که باید قبل از رفتن به مرحله بالاتر 

آنها را کسب و سپس پرورش داد. 
*  وظایف و کارهای پست ها و سمت های مختلف و 

نحوه انجام آنها توسط اشخاص. 
رام چ��اران، اس��تفن دروت��ر و جیم��ز نوئ��ل در 
 The Leadership Pipeline کتاب شان با نام
پیش��رفت و موفقیت در مس��یر مدیری��ت و رهبری 
را به ش��ش مرحله تقس��یم کرده اند: مدیریت خود، 
مردم، مدی��ر، واح��د )افرادی ک��ه مس��ئول انجام 
بخش��ی از امور مربوط به یک کس��ب و کار هستند(، 
تج��ارت )افرادی که ب��رای کس��ب موفقیت در یک 
تجارت می توان روی آنها حس��اب ک��رد( و رهبری 
ش��رکت های بزرگ تج��اری )افرادی که مس��ئول 

بیش از یک ش��رکت تجاری هس��تند(. 
همزمان با ورود افراد ب��ه فرآیند مدیریت و رهبری، 
آنها ب��ا چالش های متفاوت��ی در دوره انتق��ال مواجه 
می ش��وند. به عنوان مثال هن��گام ورود ای��ن افراد به 
نخس��تین تجربه مدیریت دیگ��ران و انتقال ش��ان از 
مدیریت خود به مرحله مدیریت دیگر افراد و کارکنان. 
همچنین می توان روی چالش های ناش��ی از انتقال به 
پس��ت های مدیریتی تخصصی نظیر مش��اغل حقوق، 
حس��ابداری، بازاریابی و امور مالی و اقتصادی تمرکز 

کرد. 
مزیت مدیری��ت فرآیند انتقال رهبری آن اس��ت 
که این موضوع یک چارچوب مش��خص ب��ه منظور 
بهبود و توس��عه ایجاد کرده و به ما نش��ان می دهد 
که موفقیت و دس��تیابی به آن به چه صورت خواهد 
بود، همچنین ب��ه ما می آموزد که چگونه با توس��عه 
مهارت های خود از یک کارمند س��اده به یک مدیر 
اجرایی بدل ش��ویم. ای��ن موض��وع همچنین وجود 
ثبات در یک کس��ب و کار را تضمین کرده و بالاتر از 
همه آنکه چگونگی آماده ش��دن جهت دستیابی به 

پیشرفت را نشان می دهد. 
کت��اب The Leadership Pipeline ب��ه س��ه 
نیاز عمده ش��رکت های تج��اری می پ��ردازد: توضیح 
واضح در م��ورد آنچه م��ورد نیاز اس��ت، فراهم کردن 
امکان دستیابی به توسعه سازنده و مناسب برای همه 
و کمک به تمرک��ز روی فعالیت های موث��ر در زمینه 

توسعه و بهبود شرایط. 
افراد تا حد بس��یار زیادی از یک مسیر شغلی شفاف 

و روشن بهره مند خواهند شد. 
آنچه باید در عمل انجام دهیم

*  مراحل و س��طوح مختلف رهب��ری و مدیریت در 
کسب و کارتان را شناسایی کنید. 

*  برای ه��ر مرحل��ه تصمیم گیری کنی��د: 1- چه 
مهارت هایی مورد نیاز اس��ت. 2- فعالیت ها و مدیران 
مورد نیاز ب��رای تمامی مراحل. 3-ی��ک مدیر چگونه 
باید خود را جه��ت حضور در مرحله بع��د آماده کند؟ 
مهارت ه��ا و فعالیت ه��ای مورد نی��از در مراحل بالاتر 

کدام هستند؟ 
*  ارائه فرآیندهای عملی و اب��زار مانند برنامه ریزی 
توس��عه فردی، آموزش و هدایت اف��راد و برنامه های 

توسعه به منظور کمک به تسهیل فرآیند انتقال. 

شکار فرصت های موجود
آیا می دانس��تید اداره یک کمپی��ن تبلیغاتی به این 
معناس��ت که ش��ما باید به تنهایی مدیر رس��انه خود 
باش��ید؟ در ادام��ه برنامه ریزی های تان ش��ما بهترین 
روش تبلیغاتی و آسان ترین فرصت های کاری مطابق 
ب��ا بودجه خ��ود را کش��ف کرده اید. چنانچ��ه مجبور 
هس��تید بودجه بس��یار کمی را به این کار اختصاص 
دهی��د، می توانی��د راه ه��ای زیادی ب��رای عب��ور از 
هزینه های بالای تبلیغات را امتحان کنید. مشخصات 
روش تبلیغاتی ش��ما بس��تگی به بودجه تعیین شده 
برای این کار دارد. ش��ما بای��د به طور اس��تراتژیک از 
مبلغ تعیین شده برای تبلیغات استفاده کنید. چنانچه 
فقط مقدار کمی پول را ب��ه این کار اختصاص داده اید، 
مس��لما نمی خواهی��د کل آن را برای ای��ن کار صرف 

کنید. 

شنبه
911 خرداد 1394 www.forsatnet.irشمــاره 236  کار مدیریت کسب و

ترجمه: معراج آگاهی

پاس�خ کارش�ناس: در ابت��دا باید گفت بس��یاری 
از اص��ول بازاریاب��ی درب��اره رفت��ار مصرف کنندگان و 
مدل های رفتاری مصرف کننده ب��رای تمام تصمیمات 
خری��د آنلای��ن نی��ز کارب��رد دارد. مصرف کنن��دگان 
اینترنتی نیز تمام یا بس��یاری از مراحل خرید را تجربه 
می کنن��د؛ شناس��ایی نیازها، جس��ت وجوی اطلاعات، 
ارزیاب��ی جایگزین، خرید و فعالیت ه��ای پس از خرید. 
مصرف کنندگان همچنین مطابق سلس��له مراتب مدل 
تاثی��رات رفتار می کنند ک��ه آگاهی از محص��ول یا نام 
تجاری، یافتن نگرش��ی مثبت یا منفی به آن و احتمالا 

نتیجه گیری با ب��روز رفتارهایی مانن��د ثبت نام آنلاین 
یا خرید محصول را ش��امل می ش��ود. البته باید اضافه 
کرد که رفتار خرید آنلاین مش��تریان دارای بسیاری از 
ویژگی های اضافی است که آن را از رفتار خرید آفلاین 

متمایز می سازد. 
در این میان بازاریابان اغل��ب از مدل آیدا برای جلب 
خری��داران اس��تفاده می کنن��د؛ مدلی ش��امل مراحل 
توجه، علاقه، تمایل و عمل. البته ش��کل تعدیل ش��ده 
آن ش��امل پنج مرحله جدید است که در آن جست وجو 
جایگزی��ن تمای��ل و عب��ارت ب��ه اش��تراک گذاری ب��ا 
دیگ��ران نیز به آن اضافه ش��ده اس��ت. همچنی��ن باید 
اضافه کرد تبلیغ��ات دهان به دهان همیش��ه هنگامی 

که مردم تج��ارب خ��ود را از یک محصول با دوس��تان 
و خانواده به اش��تراک می گذارند، اس��تفاده می ش��ود. 
این اق��دام در محیط آنلاین با س��رعت بیش��تری و در 
میان اف��راد بیش��تری روی می ده��د. همچنی��ن باید 
گفت مصرف کنندگان توسط دوس��تان و خانواده خود 
قانع می ش��وند. بازاریابی ویروس��ی بر این اصل استوار 
اس��ت. ش��ما به احتمال زی��اد زمانی ی��ک ویدئوکلیپ 
را در یوتی��وب مش��اهده می کنید که یکی از دوس��تان 
ش��ما لینک آن را برای تان ارس��ال می کند یا محصولی 
را خریداری می کنید که دوس��تان ش��ما در شبکه های 
اجتماعی آن را توصیه کرده ان��د، بنابراین می توانید به 

این روش نیز در درک رفتار مصرف کننده توجه کنی��د. 

رفتار مصرف کننده در اینترنت

پرسش: کسب وکاری را مدیریت می کنم و درصدد ایجاد سایت و ش�روع بازاریابی اینترنتی برای شرکتم هستم. در همین راستا به 
دنبال اطلاعاتی درباره رفتار مصرف کننده در اینترنت هس�تم. آیا رفتار مصرف کننده در خریدهای آنلاین از اصول خاصی پیروی 

می کند؟  
آموزش یک روزه کلینیک کسب و کار

اصل قضی��ه از یک چی��ز به زعم من خیل��ی پیش پا 
افتاده و مضحک شروع می شود. یک شرکت فروشنده 
لوازم و قطعات صنعتی یک دوره آموزش��ی کوتاه مدت 
هش��ت س��اعته در محل دفت��ر خ��ودش در همینجا 
تدارک دیده و از ش��رکت های مشتری و طرف حساب 
درخواس��ت کرده هر کدام دو، س��ه نفر متخصص زبر 
و زرنگ و تش��نه علم و دانش را به این دوره آموزش��ی 
بفرس��تند جهت تلمذ و یادگیری هر چه بیشتر دقایق 
هنر و صنعت. این شرکت فروشنده به صورت مستقیم 
فقط با یک��ی از گروه های تخصصی ش��رکت متبوع ما 
در تماس اس��ت، در نتیجه مدیر این گ��روه تخصصی 
خودبه خود متولی ماجرای دوره آموزش��ی کوتاه مدت 
مذکور در ش��رکت ما ش��ده اس��ت. فرد مذکور بعد از 
معرفی ش��خص ش��خیص خودش��ان به عنوان یکی از 
نمایندگان ش��رکت م��ا، از ریی��س می خواهند که دو 
نفر دیگر از مدیران ج��وان گروه های تخصصی را برای 
ش��رکت در این دوره مهم کاندیدا کنن��د. رییس هم 
بنده و یک نفر دیگ��ر را معرفی کرده و ب��ه هر دوی ما 
تاریخ و مکان برگ��زاری این روی��داد را اعلام می کند. 
لختی بع��د اتف��اق عجیب��ی می افتد. بنده س��رجایم 
می مانم اما آن نفر دیگر از فهرس��ت روندگان به دوره 
حذف ش��ده و کس دیگر جایگزین او می ش��ود! ظاهرا 
ریی��س نیازی ب��ه ذک��ر دلی��ل و ادای توضیحات هم 

نمی بینند.
روزهای م��ان به غفل��ت می گذرن��د و موع��د دوره 
آموزش��ی می رس��د. بنده به اتف��اق آن مدی��ر جوان 
جایگزین ش��ده و ش��خص مدیر جوان متولی دوره در 
ش��رکت،  با فکل و ک��راوات و خیلی پاکی��زه و مبادی 
آداب در مح��ل انعقاد دوره آموزش��ی حض��ور به هم 
می رسانیم. دوره به لحاظ بار علمی و فنی بسیار آبکی 
و به لحاظ پذیرایی و س��رو ش��کل و قمپز، خیلی غنی 
و قدرتمن��د برگزار می ش��ود. در طول ی��ک روز که با 
دوستان می گذرانیم یک نکته مهم به چشم می خورد 
و آن لاف و گزاف ه��ای همکار عزیزمان اس��ت در باب 
آنکه فلانی را من عوض کردم و به عنوان متولی جلوی 
آمدن او را به این مراسم گرفتم! همان مدیر جوانی که 
قصه عوض شدنش در آمدن به این رویداد را معروض 
داشتم. بنده و آن یکی همکار حاضر در محل چاره ای 
به جز س��کوت و لب گزیدن در مقابل این رجزخوانی ها 
و فتح  نامه سرایی ها نداریم. قصد اول بنده آن است که 
دنی��ا را به اهل آن واگ��ذار کنم و دامن خ��ود را به این 
قبیل معاصی آلوده نسازم، اما چه کنم که شلوغ کاری 
و خودستایی این ش��خص پایان ندارد و درنهایت بنده 
را مجبور می سازد که برای یکی از معدود دفعات سراغ 
رییس رفته و رس��ما مش��غول زیرآب زنی شوم که این 
شخص با آن یکی مشکل داش��ته و به روشی کودکانه 
س��عی کرده آن یک��ی را از مزیتی محروم س��ازد. این 
ش��خص به قول خودتان جوان و خام اس��ت و جاهل، 

شما چرا؟
ماحصل صحبت با ریی��س این بود که ب��ه هر حال 
این نوع ل��ج و لجبازی ها و قهر و غیظ ه��ای نابخردانه، 
وجود دارد. گاهی اوقات لازم اس��ت ی��ک نفر در یک 
لجبازی کودکانه پیروز شود. از قرار آن شخص متولی 
مراس��م از جایی کینه ای بزرگ به دل داشته و رییس 
با پرداخت این رش��وه روانی خواس��ته اند زخم بزرگ 
قدیمی او را التیام دهند. حالا تکلیف زخم عاطفی این 
یکی چیست؟ رییس ش��کیبایی پیشه کرده و مترصد 
فرصتی می مانند تا مرهمی بر این زخم بنهند! عجالتا 
همین طور نس��یه نس��یه پیش می روی��م ببینیم چه 

می شود. 

هواپیمایی »ویزایر« رقیبی جدی برای 
کمپانی های هواپیمایی ارزان قیمت

شرکت هواپیمایی مجاری »ویزایر« وارد یازدهمین 
سال تاسیس خود شد. این کمپانی ارزان قیمت با دارا 
بودن ۵۹ فروند هواپیمای ایرباس، س��ومین ش��رکت 
بزرگ هواپیمایی ارزان در اروپا محسوب می شود. این 
شرکت 112 ش��هر در 3۸ کش��ور را به یکدیگر متصل 
می کند. تعداد نی��روی کار ویزایر به رقم 2 هزار و 311 

نفر می رسد. 
یوژف وارودی، مدیرعامل این ش��رکت در پاس��خ 
به س��وال خبرنگار یورونیوز درب��اره تاثیر اعتصابات 
بخش حمل و نقل هوایی در س��ال گذش��ته و حادثه 
هواپیمای ش��رکت جرمن وینگز گفت: »دوره ای که 
در آن به س��ر می بریم برای بخش حمل و نقل هوایی 
بسیار مناسب اس��ت. قیمت نفت و نرخ بهره ها بسیار 
پایین اس��ت. بنابراین هیچ آش��وب جدی در آینده 
پیش بین��ی نمی ش��ود. کمپانی ه��ای هواپیمای��ی 
ارزان قیم��ت موثر هس��تند، ام��ا ش��رکت هایی که 
موفقیت کمت��ری دارند نتوانس��ته اند از موقعیت ها، 
زمانی که ای��ن بخش حرک��ت روبه رش��د دارد، به 

خوبی استفاده کنند.«
کمپان��ی ویزای��ر اواخر م��اه آوریل س��ال جاری در 
راس��تای اجرای یک برنام��ه تجدیدس��اختار تصمیم 
گرفت پروازهای خود به اوکرای��ن را متوقف کند. این 
ش��رکت س��ه ماه پیش وارد بورس لندن شد. در طول 
س��ه ماه بیش از 2۰ درصد بر ارزش سهام این شرکت 
افزوده شده اس��ت؛ امری که معادل 1۰۰ میلیون یورو 

برای آن درآمدزایی داشته است. 

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

شرکت های خصوصی اگر در مسیر 
تحقیق و توسعه یا رقابت باشند، ناچار 
هستند از کارمندان دانش بنیان و نخبه 

استفاده کنند و این گونه کارمندان معمولا 
با یک سیستم ساعت کاری شناور با 

یک سازمان همکاری می کنند. به عنوان 
نمونه مدیر یک سازمان، مشاور برند را 
برای همکاری به سازمان دعوت می کند

امیر کاکایی

از میان خبرها

گزارش »فرصت امروز« از الگو های جدید تعیین ساعت کاری در سازمان ها  

انگیزه بخشی با سیستمی شناور! 

الگو های طلایی

آیا می دانستید

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی



بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افزایش ارزش بازار

کاهش ارزش بازار

هفته گذشته هفته در جا زدن 
بورس بود. پس از قرائت بیانیه 
ب��ود که س��رمایه هایی  لوزان 
رییس  صالح آب��ادی،  علی  که 
اس��بق ب��ورس از آن به عنوان 
س��رمایه های پارک ش��ده نام 
تالار  راه��ی  دوب��اره  می ب��رد 
و  ش��دند  حاف��ظ  شیش��ه ای 
شاخص کل مس��یر هیجان و 
ذوق زدگ��ی را در پیش گرفت؛ 
اتفاقی که برای بازار س��رمایه 
پ��س از ی��ک س��ال ن��زول و 
ریزش، بس��ی دلپذیر بود اما با 
این وجود روزهای سرخوش��ی 
دوام چندان��ی نداش��ت. هفته 
گذش��ته در حال��ی ب��ه پایان 
رس��ید که از آن باید به عنوان 
هفته مکث ریزش بازار بورس 
ی��اد ک��رد؛ مکثی ک��ه در آن 
شاخص کل تامل خواهد کرد 
تا مسیر تداوم نزول یا صعود را 

انتخاب کند. 

چرت شاخص کل در کانال 
63 هزار واحد

ش��اخص کل بورس تهران 
با افت��ی 17 واحدی و معامله 
51 میلی��ارد تومان��ی رس��ما 
هفت��ه را به پایان ب��رد. البته 
ای��ن احتمال ه��م وجود دارد 
که با تداوم این ش��رایط بازار 
س��هام در یک فضای کم رمق 
در کان��ال 63 ه��زار واحد به 
ادامه دهد.  حرکتی سینوسی 
ش��اخص کل بورس طی این 
هفته حضور خ��ود را در یک 
کان��ال حف��ظ ک��رده و کلیه 
روزهای هفته را در سطح 63 
هزار واحد سپری کرده است. 
بدین ترتیب دماسنج اقتصاد، 
ب��ا 301 واح��د افت نس��بت 
به انته��ای هفته گذش��ته به 
معاملات هفتگی خود خاتمه 
داده و در س��طح 63 ه��زار و 
402 واحد متوقف شده است. 
میانگی��ن حج��م معاملات 
چهارش��نبه  روز   س��هام 
ب��وده  میلی��ون س��هم   414

در حالی ک��ه حج��م معاملات 
 306 ب��ازار  سه ش��نبه  روز 
میلیون س��هم بوده است. آن 
به ش��دت  اکنون  چیزی ک��ه 
بازار س��رمایه را آزار می دهد 
پایین ب��ودن حجم درگیر در 
ب��ازار اس��ت. میانگین حجم 
معام��لات ب��ازار در س��ه ماه 
گذش��ته 2.5 میلی��ارد برگ 
س��هم بوده که این آمار برای 
هفت��ه ج��اری ب��ه زی��ر یک 
است!  رس��یده  سهم  میلیارد 
تمام این آم��ار و ارقام بیانگر 
آن است که حتی معامله گران 
به دی��د س��فته بازی و دلالی 
نیز در بازار فعال نیس��تند و 
صرفا بی هدف س��هام دس��ت 
به دس��ت می ش��ود. به دلیل 
افت قابل توجهی که س��هام 
در دو م��اه گذش��ته تجرب��ه 
برای  کردند حت��ی جذابیتی 
ف��روش نی��ز در معامله گران 
وجود ن��دارد و ای��ن موضوع 
نزدیک  آین��ده  در  می توان��د 
پول را به طور کام��ل از بازار 

س��رمایه خارج و بازار بورس 
را تبدی��ل به یک بازار منفعل 
نخس��تین صنعت��ی  و  کن��د 
ک��ه از ای��ن مح��ل می تواند 
به ش��دت متضرر شود صنعت 
»کارگزاری« اس��ت. می توان 
خوش��بین بود که با ادامه دار 
بودن روند فعلی بازار و پایین 
بودن حجم معاملات ش��اهد 
ضرره��ای س��نگین و تعدیل 
نیرو در کارگزاری های عمدتا 
بخ��ش خصوصی باش��یم. در 
دو م��اه اخی��ر معامله گ��ران 
از بازارهای رس��می  زی��ادی 
معاملاتی مانند بورس و آتی 
س��که خروج کردن��د و وارد 
بازارهای دیگر مانند مبادلات 
ارز ش��دند. به نظ��ر می رس��د 
این روند اگر ادامه دار باش��د 
بخ��ش  خوش��ایند  چن��دان 
س��رمایه گذاری بورس تهران 
نباش��د و دماس��نج اقتص��اد 
کشور رس��ما به حاشیه رانده 

شود. 
در هفت��ه گذش��ته افزایش 

س��رمایه باما از 20 میلیارد به 
50 میلی��ارد توم��ان به ثبت 
رسید. تراکتورسازی ایران هم 
پیش بینی س��ود س��ال 93 را 
1152 ریال اعلام کرد که در 
9ماهه 44درصد پوشش داده 
اس��ت. لیزینگ ایرانیان برای 
12 خ��رداد س��هامداران را به 
مجمع عادی سالانه فراخواند 
و کربن ایران برای 17 خرداد 
سهامداران را به مجمع عادی 

سالانه فراخواند. 

 هدفمندی یارانه ها 
و رونق بازار سهام؟ 

نکت��ه مهم��ی ک��ه نباید از 
نظ��ر دور داش��ت این اس��ت 
ک��ه در هفته گذش��ته دولت 
به ص��ورت چراغ خام��وش فاز 
س��وم هدفمن��دی یارانه ها را 
آغاز کرده اس��ت. این پروسه 
با آزاد ش��دن نرخ بنزین و به 
دنبال آن افزایش 15 درصدی 
قیمت گاز کلی��د خورد. البته 
س��خنگوی دولت اعلام کرده 

ک��ه قرار ب��ود بنزی��ن 1500 
تومان ش��ود ک��ه رأی نیاورد. 
وی همچنی��ن افزایش قیمت 
بنزین را بر قیمت دیگر کالاها 
بی تاثیر دانست و گفت: برای 
رف��ع نارضایتی م��ردم 6500 
میلیارد تومان از خزانه دولت 
میان مردم تقسیم شده است. 
آن  از  حاک��ی  ش��نیده ها 
اس��ت که لیس��تی از تقاضای 
افزایش قیمت کالا ها از سوی 
می��ز  روی  تولید کنن��دگان 
س��ازمان هدفمن��دی یارانه ها 
قرار دارد که در انتظار بررسی 
هستند. رییس صنعت سیمان 
اعلام کرده اس��ت که با گران 
گاز، درخواس��ت  نرخ  ش��دن 
قیمت  افزای��ش 17 درصدی 
س��یمان را اص��لاح کرده اند و 
20 درصدی  افزایش  خواستار 
گفت��ه  البت��ه  هس��تند.  آن 
می شود که دولت قصد ندارد 
سایر کالاها را افزایش دهد اما 
دور از ذه��ن اس��ت که دولت 
هدفمندی  اجرای  مس��یر  در 
یارانه ه��ا قیمت س��ایر کالاها 
را به طور محدود اصلاح نکند. 
نکت��ه مه��م این اس��ت که 
ای��ن افزایش قیمت ه��ا تاثیر 
مس��تقیمی ب��ر صورت ه��ای 
داشت  مالی شرکت ها خواهد 
و پیش بینی ه��ای ش��رکت ها 
را متاث��ر خواهد ک��رد. انتظار 
می رود ب��ا این تغییر قیمت ها 
در م��ورد برخ��ی گروه ه��ای 
بانکی شاهد تعدیل های مثبت 
در گزارش ه��ای ش��ش ماهه 
باشیم. در س��ال های گذشته 
مثبتی  واکن��ش  بازار س��هام 
به ف��از اول و دوم هدفمندی 
یارانه ه��ا نش��ان داده ب��ود و 
ممکن اس��ت این بار نیز بازار 
به هدفمندی یارانه ها واکنش 
مثبت نشان دهد. در مجموع 
بازار س��هام ارتباط مستقیمی 
با وضعیت تورم��ی دارد و در 
بازار  ت��ورم،  افزایش  ص��ورت 
س��هام در شرایط رش��د قرار 

می گیرد. 

بازار سهام در جدال با فروشندگان

هفته ای نه خوب، نه بد

ایلنا - ش��اهین چراغی اظهار 
در  سهام  خریدوفروش  داش��ت: 

بورس رضایت بخش نیست. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه مذاک��رات 
هسته ای افزود: بازار نباید خیلی 
خ��ود را درگیر مذاکرات پیش رو 
کند زی��را این موض��وع بدترین 

آسیب را به بازار می زند. 
چراغ��ی تصری��ح ک��رد: رکود 
بر  اقتص��ادی س��ایه س��نگینی 

پیکره بورس انداخته است و بازار 
س��رمایه متاثر از شرایط اقتصاد 

کلان کشور است. 
وی گفت: تا زمانی که اقتصاد 
از ش��رایط رکودی خارج نش��ود 
نمی توان انتظار تغییر در شرایط 

بازار سرمایه را داشت. 
ب��ورس  کارش��ناس  ای��ن 
مس��ئولان  ک��رد:  خاطرنش��ان 
قول ه��ای مس��اعدی ب��ه مردم 

می دهن��د ام��ا درعم��ل اتف��اق 
خاصی رخ نمی دهد، سرمایه های 
مردم هم کاسته شده و همه در 
از س��وی  اتفاقی مثبت  انتظ��ار 
مس��ئولان هس��تند ام��ا آنچ��ه 
می بینن��د رون��د نزولی ب��ازار و 

حجم کم معاملات است. 
وی با بیان اینکه در حال حاضر 
هیچ فعالیت اقتصادی در کش��ور 
رخ ن��داده گفت: این موضوع حائز 

اهمیت است که بالا رفتن یکباره 
ش��اخص های بورس در سال 92 
نیز سیاس��ت اش��تباهی از سوی 
دولت ب��ود زیرا در آن زمان منابع 
مال��ی زیادی وارد بورس ش��د اما 
هیچ  خصوصی س��ازی  س��ازمان 
سهامی عرضه نکرد تا عطش بازار 

را بگیرد. 
چراغی تصریح کرد: در مقابل 
سیاس��ت های انقباض��ی دول��ت 

از دو س��ال گذش��ته باعث شد 
ش��اخص های ب��ورس ب��ه کانال 
63 هزار واحدی سقوط کند که 
این موضوع نیز خطرناک است و 

باعث بی اعتمادی مردم شد. 
وی در خاتم��ه گف��ت: ب��ازار 
س��رمایه در ح��ال حاضر متولی 
ن��دارد و اراده ج��دی از س��وی 
دولت و مجلس برای بازس��ازی 

آن هم نیست. 

ایسنا- یک فعال بازار سرمایه 
چن��د پیش��نهاد ب��رای کم��ک 
به ب��ورس ارائ��ه ک��رد و گفت: 
ت��ا زمانی ک��ه تصمیم��ات کلان 
اقتص��ادی تغییر نکن��د بورس با 
همین روند ادامه مسیر می دهد. 
 فردین آقا بزرگی، مدیر عامل 
کارگ��زاری بان��ک آین��ده، ب��ه 
اش��اره  بورس  فعل��ی  وضعی��ت 
ک��رد و گف��ت: ب��ازار س��رمایه 
تابع��ی از جریان��ات اقتص��ادی 
اقتص��اد  در  زمانی ک��ه  و  ب��وده 
کش��ور ش��رایط رک��ودی حاکم 
اس��ت، نمی توانیم نش��ان دهیم 
که ب��ورس از وضعیت اقتصادی 
جداس��ت و جریان معاملات آن 
به خوبی انجام می شود؛ بنابراین 
در مقط��ع فعلی، بازار س��رمایه 
شرایط طبیعی خود را طی کرده 
و ش��رایط آن منطبق با وضعیت 

اقتصادی کشور است. 
زمانی ک��ه  ت��ا  اف��زود:  وی 

تصمیمات کلان اقتصادی تغییر 
نکن��د بورس با همین روند ادامه 
مس��یر می دهد یعنی از این پس 
نه آنچنان اف��ت زیادی خواهیم 
افزای��ش خاصی  داش��ت و ن��ه 
را تجرب��ه خواهیم ک��رد، ضمن 
اینک��ه در مقطع فعل��ی یکی از 
مقاط��ع بس��یار قابل توجه برای 
س��رمایه گذاران ب��ه دلیل فصل 
ش��رکت ها  مجام��ع  برگ��زاری 
بوده اما این فص��ل به دلیل جو 
روانی بازار و تاثیر بازار از مسائل 
سیاسی تا حدود زیادی خاصیت 
خود را بر خلاف سنوات گذشته 

از دست داده است. 
این فعال بازار سرمایه در ادامه 
به راهکارهای رشد بورس اشاره 
کرد و گفت: کاهش معنی دار نرخ 
خوراک پتروش��یمی، نرخ س��ود 
سپرده های بانکی و سیاست های 
ضد تورم��ی در خصوص کنترل 
جمل��ه  از  محص��ولات  قیم��ت 

سیاس��ت هایی اس��ت ک��ه برای 
بهب��ود وضعیت ب��ورس می توان 

اتخاذ کرد. 
ب�ن�اب��رای��ن  اف����زود:  وی 
دولت  اقتص��ادی  سیاس��ت های 
در خصوص عدم کنترل ش��دید 
نرخ فروش محصولات شرکت ها 
ک��ه ب��ه واس��طه کنت��رل تورم 
اتخاذ ش��ده است و نیز مجموعه 
تصمیم گیری  در خصوص  عوامل 
سیاس��ت های  در  بازنگ��ری  و 
پول��ی بان��ک مرک��زی در کنار 
یکدیگر می توان��د در میان مدت 
و بلند م��دت در وضعیت رکودی 

بورس تاثیر گذار باشد. 
س��رمایه  ب��ازار  فع��ال  ای��ن 
ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه تغییر در 
رون��د تصمیم��ات بای��د ثب��ات 
عن��وان ک��رد:  باش��د،  داش��ته 
متغیر در خصوص  سیاست های 
برای  روزانه  تصمیم گیری ه��ای 
یا ع��دم عرضه س��هام  عرض��ه 

ش��رکت ها آفت و آسیب است و 
نباید روزان��ه تصمیمات خود را 
مرتبا تغییر دهیم. این در حالی 
اس��ت که در کمت��ر از یک ماه 
گذشته سیاست بورس مبنی بر 
عرضه اولیه ش��رکت ها بود ولی 
این سیاست تغییر کرده  اکنون 
و ب��ورس به این نتیجه رس��یده 
اس��ت که عرضه اولی��ه مخرب 
بهبود  ب��رای  بنابرای��ن  اس��ت، 
ش��رایط باید سیاس��ت و تغییر 
 در رون��د تصمیم��ات مقام ناظر 

تا حدودی ثبات داشته باشد. 
ب��ورس تزریق  این کارگ��زار 
نقدینگ��ی از بازار پ��ول به بازار 
س��رمایه را نادرس��ت دانس��ت 
و گف��ت: تزری��ق نقدینگ��ی از 
بازار پ��ول به بازار س��رمایه به 
ب��ودن منابع،  دلی��ل مح��دود 
آث��ار کوتاه م��دت و گذرایی در 
بورس خواهد داشت و به صورت 
بازار  عمقی تاثیری در وضعیت 

س��هام ن��دارد. وی در خصوص 
بورس  در  حقوقی ه��ا  عملکرد 
بی��ن  نبای��د  گف��ت:  ته��ران 
اش��خاص حقوق��ی و حقیق��ی 
تفکی��ک قائل ش��ویم زیرا هر 
ش��خصیتی با ارزیابی های لازم 
بازار س��رمایه  فرصت ه��ای  از 
اس��تفاده می کن��د و نمی توان 
گف��ت که چ��ون حقیقی ها در 
خصوص وضعیت پرتفوی خود 
را  حقوقی ها  دارن��د،  دغدغ��ه 
از ف��روش مح��روم کنیم البته 
این به معنای این نیس��ت که 
فروش  ب��ه  نس��بت  حقوقی ها 
ولی  اق��دام کنن��د،  بی محاب��ا 
ش��رکت های حقوق��ی انتظ��ار 
دارن��د ک��ه از ای��ن حرکت ها 
اس��تفاده کنند و این نخستین 
س��هامداران  طبیع��ی  ح��ق 
اس��ت و س��رمایه گذاران بنا بر 
از فرصت های  تش��خیص خود 

بازار اس��تفاده می کنند. 

بازار سرمایه در حال حاضر متولی ندارد

بورس چه زمانی تغییر مسیر می دهد؟ 

شنبه
9 خرداد 1394 12

دریچه

از نگاه کارشناسان

خبر

رکورد 11ماهه ارزش معاملات 
فرابورس شکسته شد

ف�ارس- بهنام محس��نی، ریی��س اداره عملیات 
 بازار فرابورس ایران اظهار داشت: در پایان معاملات 
5 خردادم��اه 94 فراب��ورس ای��ران، معامل��ه بلوک 
 71.51 درصدی سهام پتروشیمی امیرکبیر قطعیت 

یافت. 
وی افزود: بر این اساس یک میلیارد و 924 میلیون 
ورقه بهادار به ارزش 18 هزار و 231 میلیارد و 580 
میلی��ون ریال مورد معامله قرار گرفت که در 11ماه 

گذشته بی سابقه است. 
محس��نی ابراز داش��ت: بیش��ترین حجم و ارزش 
معام��لات روز ج��اری مرب��وط ب��ه خریدوف��روش 
 500 میلیون س��هم پتروش��یمی امیرکبیر به ارزش 
4 میلیارد و 750 میلی��ون ریال بود و هر ورقه حق 
تقدم تس��هیلات مسکن ضمن کاهش قیمت در بازه 

650 تا 740 هزار ریال معامله شد. 
به گفته وی، بیش��ترین افزایش قیمت به س��هام 
ش��رکت های صنایع غذایی مینو شرق، صنعت روی 
زن��گان و صنعت��ی مین��و اختصاص یافت و س��هام 
هلدین��گ خاورمیانه بیش��ترین تاثی��ر مثبت را در 

شاخص فرابورس داشت. 

عرضه 200 هزار تن سنگ آهن 
مجتمع سنگان در بورس کالای ایران

ف�ارس- تالار صادراتی بورس کالا ش��اهد عرضه 
44 ه��زار و 650 تن قی��ر و 300 تن عایق رطوبتی 
اس��ت. در ای��ن روز و در ت��الار فرآورده های نفتی و 
پتروشیمی نیز 50 هزار و 50 تن انواع قیر، 48 هزار 
و 250 ت��ن وکیوم باتوم، 15 ه��زار و 342 تن انواع 
 م��اده ش��یمیایی، 4300 ت��ن س��لاپس واک��س و 

280 تن آرگون عرضه می شود. 
شرکت فولاد خوزس��تان در حالی با 15 هزار تن 
ش��مش بلوم با قیمت پایه 12 ه��زار و 20 ریال در 
تالار محص��ولات صنعتی و معدنی حض��ور می یابد 
که در صورت اس��تقبال مشتریان 60 هزار تن دیگر 
به آن اضافه می ش��ود. شرکت ذوب آهن اصفهان نیز 
4477 تن س��بد میلگرد مخلوط، 2200 تن س��بد 
میلگرد A3 -14.28 و 726 تن تیرآهن 12 را روی 

تابلوی معاملات عرضه می برد. 
گ��روه آلومینیوم ش��اهد عرض��ه 1500 تن بیلت 
6063-7 و 1020 ش��مش آلیاژی اس��ت. علاوه بر 
ای��ن، 200 تن کک متالورژی ش��رکت کک س��ازی 
زرن��د و 30 کیلوگ��رم انواع ش��مش ط��لای معدن 
 موته در ت��الار محصولات صنعت��ی و معدنی عرضه 

می شود. 
 

صدور 21 کد سهامدار خارجی 
در اردیبهشت

فارس- مدیرعامل شرکت سپرده گذاری مرکزی 
اوراق بهادار و تس��ویه وجوه )س��مات( از صدور 21 
کد سهامدار خارجی در اردیبهشت ماه 94 خبر داد. 
حامد سلطانی نژاد افزود: 19 سرمایه گذار خارجی 
)چهار نفر از چین، دو نفر از آلمان، یک فرانس��وی، 
کویت��ی، برزیل��ی، یونانی، سوییس��ی، اس��ترالیایی، 
انگلیسی و ش��ش نفر افغان( در ماه گذشته کدهای 
س��هامداری خ��ود را دریاف��ت کردن��د و ب��ه جمع 

سهامداران بازار سرمایه ایران ملحق شدند. 
وی از ص��دور دو کد س��هامدار خارجی در بورس 
ان��رژی نی��ز خب��ر داد و گفت: تاکنون 25 ش��رکت 
خارجی با پش��ت سر گذاش��تن مراحل قانونی، کد 
معاملاتی فعالیت در بورس انرژی را دریافت کرده اند. 
س��لطانی نژاد با بیان اینکه روند ورود سرمایه گذاران 
خارج��ی به بازار س��رمایه ایران افزایش چش��مگیری 
داشته است، گفت: 121 کد برای سهامداران 21 کشور 
)انگلیس، روسیه، آلمان، سوییس، چین، هند، ترکیه، 
لبنان، آفریقای جنوب��ی، امارات، نروژ، یونان، اندونزی، 
مالدیو، هنگ کنگ، عراق، پاکس��تان، س��وریه، کویت، 

مالزی و افغانستان( سال گذشته صادر شد. 

افزایش دامنه نوسان، تحلیل را 
ملاک تصمیم گیری در بورس می کند

تس�نیم- محمد قصری، کار شناس بازار سرمایه 
درخصوص تاثیر افزایش یک درصدی دامنه نوس��ان 
روزانه قیمت ها بر معاملات بورس در هفته گذش��ته 
گف��ت: محدودیت های��ی چون حجم مبن��ا و دامنه 
نوس��ان ازجمله دغدغه های س��هامداران در بورس 
است که برای استانداردسازی بازار سرمایه در کشور 
بای��د به تدریج قدم هایی برای رف��ع محدودیت هایی 
این چنینی برداش��ته ش��ود. ای��ن کارش��ناس بازار 
سرمایه با تاکید بر اینکه البته این محدودیت ها باید 
به صورت تدریجی از بورس کنار گذاشته شوند افزود: 
رون��دی که بازار در آن قرار دارد و این محدودیت ها 
در آن برداش��ته می شوند نیز مهم بوده و بهتر است 
در رون��دی مثبت اقدام به افزایش دامنه نوس��ان در 
بورس کنیم. وی درخصوص اقدام مثبت دیگری که 
معامله گران در هفته گذش��ته در بورس ش��اهد آن 
بودند گفت: انتش��ار اطلاعات به صورت مس��تقیم از 
سوی ش��رکت ها روی س��امانه کدال، اقدامی مثبت 
است که به شفافیت بیشتر بازار و نیز کمرنگ شدن 

رانت اطلاعاتی کمک می کند. 

رشد 0.4 واحدی شاخص کل فرابورس
در آخرین روز معاملاتی هفته، ش��اخص کل فرابورس با 
0.4 واحد افزایش به 714 واحد رس��ید و ارزش بازار اول و 
دوم فرابورس 58 هزار و 315 میلیارد تومان شد. معامله گران 
بورسی بیش از 261 میلیون برگ بهادار در قالب 36 هزار 
نوبت معامله و ب��ه ارزش 516 میلیارد ریال خریدوفروش 
کردند. نمادهای پتروشیمی مارون، پتروشیمی جم، پالایش 
نفت تهران، پتروشیمی س.ایرانیان و پالایش نفت لاوان در 

تقویت شاخص فرابورس موثر بودند. 

نماگر بازار سهام

گروه بورس
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714.80شاخص کل
0.40میزان تغییر
B 583.156.840ارزش بازار

B 1.078.219ارزش معاملات
M 510.271حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
35.9291.09مارون
8.3051.02جم

)0.63(8.275شتران
)0.39(1.553پترول
)0.32(8.209شاوان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 1.56614.278بانک گردشگری

B 5.2003.404ذغال سنگ پروده طبس
M 3.180298.443پخش البرز

M 1.443265.512فولاد هرمزگان جنوب
M 10.680213.600تولید برق عسلویه مپنا

ارزشفروشنام کامل شرکت
M 4.380213.586صنایع غذایی مینو شرق
M 1.820182.000بیمه اتکایی ایرانیان
M 8.490173.417کشتیرانی دریای خزر
M 36.000146.304پتروشیمی مارون
M 1.915128.809ذوب آهن اصفهان

درصد قیمتنام کامل شرکت
2.5344.28بیمه میهن

2.6674.1س. مسکن تهران
1.6062.55بانک گردشگری

1.9042.15صنعت روی زنگان
3.4252.03س. مسکن شمالغرب

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.86(4.386صنایع غذایی مینو شرق
)4.71(1.334قند شیروان بجنورد
)4.22(4.945تولیدی مرجان کار

)2.96(1.247بیمه دی
)2.73(1.819عمران و توسعه شاهد

ارزشحجمنام کامل شرکت
M259.157 B 431.929ح. بانک گردشگری
M18.570 B 6.962س. مسکن تهران
M10.168 B 6.329بانک گردشگری
M8.965 B 6.207فولاد هرمزگان

M5.578 B 3.593پتروشیمی س. ایرانیان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M259.157 B 431.929ح. بانک گردشگری
M18.570 B 6.962س. مسکن تهران

M16.246 B 2.395س. میراث فرهنگی 
M10.168 B 6.329بانک گردشگري

M8.965 B 6.207فولاد هرمزگان جنوب

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B888.000 B 143.716پتروشیمی مارون
B835.200 B 79.728پتروشیمی جم
B240.000 B 9.636بانک گردشگری

B68.000 B 13.122نفت ایرانول

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B2.400 B 7.824.544افرانت

B2.912 B 704تولید برق عسلویه
B4.000 B 190.400صنعت روي زنگان

B5.000 B 8.705.000بانک دي



س��ال ها قب��ل پی��ش از آنکه با گس��ترش 
زیرساخت های ارتباطاتی و اینترنت در ایران، 
معاملات آنلاین پا به بازار سهام ایران بگذارد، 
شیوه های ثبت و ضبط قدیمی معاملات برای 
س��الیان متمادی، شیوه ای مسلط و ثابت در 
بورس ایران بود؛ ش��یوه ای که در آن بخش 
استیش��ن، یکی از محورهای اساس��ی اصلی 
معام��لات بود. تحلیلگ��ران معاملات آنلاین 
ش��اید اص��لا واژه استیش��ن به گوش ش��ان 
نخ��ورده باش��د ام��ا قدیمی تره��ای بازار که 
هنوز به ش��کل قدیم به ثبت معاملات خود 
می پردازند می دانند که یکی از رموز موفقیت 
درب��ازار ایران، انتخ��اب یک تریدر خوب در 
بخش استیش��ن اس��ت. امروز به سراغ زهرا 
پالیزوان تریدر استیشن کارگزاری آتی ساز و 
یکی از تریدرهای باسابقه بازار سهام رفته ایم 

و پای صحبت هایش نشستیم. 

برای ش�روع مصاحبه از اینجا ش�روع 
کنی�م ک�ه استیش�ن چیس�ت و چ�ه 
جایگاه�ی در کارگ�زاری دارد و چ�ه 

کارهایی انجام می دهد؟ 
سفارش��ات  گرفت��ن  یعن��ی  استیش��ن 
خریدوف��روش ک��ه بتوان��د روی آنها معامله 
انجام دهد. در فرآیند معاملات ابتدا مشتری 
برای بار اول به کارگزاری مراجعه می کند و 
پذیرش می ش��ود،  پس از اینکه با معامله گر 
آش��نا شد می تواند بدون مراجعه حضوری و 
به ص��ورت اینترنتی معاملاتش را انجام دهد. 
در واقع استیشن حکم یک ایستگاه معاملاتی 
را ب��رای کارگ��زاری دارد و به این نام معروف 
ش��ده است. استیشن به نوعی بخش قدیمی 
و س��نتی کارگ��زاری محس��وب می ش��ود و 
هس��ته مرکزی کارگزاری می تواند باش��د به 
این معنا که باید استیشن وجود داشته باشد 
و ب��ه ن��ام معامله گر گرفته ش��ود و معامله گر 
پشت استیشن قرار بگیرد تا معامله ای برای 
کارگزاری انجام ش��ود و تا این مرحله انجام 
نشود مراحل دیگر از جمله مرحله حسابداری 
و پذی��رش معنایی ن��دارد. چرا که ابتدا باید 
مش��تری به کارگزاری مراجعه کند س��پس 
پذیرش انجام و س��ند صادر ش��ود و مدارک 

برای بایگانی هدایت شود. 
ب�ا توج�ه ب�ه حساس�یت ای�ن بخش 
و اینک�ه س�هامداران کاره�ای خ�ود را 
ب�ه استیش�ن ها ارج�اع می دهن�د، چه 
ب�رای  و  استیش�ن ها  در  مش�کلاتی 

تریدرها وجود دارد؟ 
استیش��ن م��کان مهمی ب��رای کارگزاری 
است و سرمایه گذاران نخستین بار به صورت 
حضوری اقدام به خریدوفروش می کنند، پس 
از آنکه آش��نا ش��دند به صورت تلفنی اوردر 
می دهند و معامله گر، معامله را انجام می دهد. 
ای��ن نکت��ه حائز اهمیت اس��ت ک��ه برخی 
سهامداران برای معاملات و خریدوفروش های 
خودقیمت تعیین می کنند که در این صورت 
ام��کان این وج��ود دارد که در تماس تلفنی 
اش��تباه شنیداری پیش آید، بنابراین ممکن 
اس��ت قیمت س��فارش یا تعداد آن را اشتباه 
وارد کنند یا حتی مش��تری اش��تباه سفارش 
دهد. اینها از مس��ائلی اس��ت که باید در کار 
در نظر گرفته ش��ود. ممکن است یک تریدر 
به صورت همزم��ان به خصوص در زمان های 
اوج بازار، با سه یا چهار مشتری صحبت کند 
بنا بر این معامله گر باید بسیار مسلط باشد که 
در این میان سفارشی را جا به جا یا اشتباه 
وارد نکند و این یکی از مشکلات معامله گران 
اس��ت که از قدیم تاکنون وجود داش��ته چرا 
که معمولا کارگزاری خس��ارت ناش��ی از این 
اش��تباهات را متقبل نمی ش��ود و خود تریدر 
باید خس��ارت ناشی از این اشتباه را بپردازد. 
در صورت��ی ک��ه بای��د مبلغی ب��ر مبنای آن 
حد ضرر و زیان در طول س��ال که توس��ط 
یک استیش��ن ممکن اس��ت اتفاق بیفتد از 
طرف کارگزاری کنار گذاش��ته ش��ود. در هر 

صورت انس��ان جایز الخطاست و ممکن است 
اشتباه هایی سهوا صورت بگیرد ولی متاسفانه 
تریدر ها از این امتیاز برخوردار نیس��تند که 
مبلغی کنار گذاشته شود و اگر چنین اتفاقی 
رخ داد بتوانند از این طریق حمایت ش��وند 
و درص��د خط��ا در این بخ��ش درنظر گرفته 
نش��ده اس��ت. بنا برای��ن معامله گری ش��غل 
آس��یب پذیری اس��ت و حساسیت این شغل 
بس��یار بالاس��ت و می تواند از مشاغل بسیار 
س��خت محس��وب شود. مثلا سال 92 یا 83 
اوج ب��ازار ب��ود و بس��یاری از مردم که بورس 
را نمی ش��ناختند ب��ه س��مت ب��ورس هجوم 
می آوردن��د و سرمایه های ش��ان را در ای��ن 
بازار به کار می گرفتند زیرا پتانس��یل رش��د 
ب��ازار ب��ورس خیلی بالا ت��ر از بازار های دیگر 
ب��ود. با این حس��اب امکان داش��ت چهار یا 
پن��ج نف��ر همزمان پش��تیبانی ش��وند و این 
درص��د اش��تباه را خیلی ب��الا می برد. حتی 
گاه��ی ممک��ن بود که به جای فروش، خرید 
زده ش��ود. سیستم های قدیم تحت سیستم 
عامل داس بود و از نرم افزار pam اس��تفاده 
می ش��د ولی سیستم جدید  tsetmc است. 
این سیستم سرعت عمل معامله گران را کم 
 pam کرده در حالی که در سیستم قدیمی
س��رعت عمل معامله گران زیاد بود و در آن 
واحد می توانستند یک صف خرید یا فروش 
را جمع کنند یا به اصطلاح معاملاتی رنج و 
صف را عرضه کنند و این هم از قابلیت های 
تریدر و هم نرم افزار محسوب می شد. از آنجا 
که در سیستم قدیمی معامله گران قادر بودند 
به راحتی سهم ها را جا به جا کنند، بنابراین، 
در سیستم جدید این قابلیت را کاهش دادند 
و حرک��ت تریدر ها را کن��د کردند تا بتوانند 
ب��ازار را کنت��رل کنن��د. نرم افزار فعلی حجم 
عرضه و تقاضا را نمی تواند به خوبی پشتیبانی 
کن��د و گاهی اتف��اق می افتد که بورس قفل 
می ش��ود و گاهی یک ورودی بس��یار بزرگ 
مثل بانک صادرات یا س��هم مبین که عرضه 
شد به سیستم ورود پیدا می کند اما سیستم 
پتانسیل این را ندارد که جواب تقاضا را بدهد، 
بنابراین قفل می کند. این قفل فقط در مورد 
آن س��هم خاص اتف��اق نمی افتد، بلکه برای 
تمام س��هم های بازار این ش��رایط وجود دارد 
و این یکی از بزرگ ترین ضعف های سیستم 
جدی��د  tsetmc اس��ت. بر این اس��اس در 
صورتی که بازار حجم بالایی داش��ته باش��د 

این سیستم پاسخگو نخواهد بود. 
گاه�ی اتف�اق افت�اده ک�ه س�هامدار 
روی  را  خ�ود  درخواس�ت  نتوانس�ته 
سیس�تم بگ�ذارد و این ط�ور ب�ه نظ�ر 
می رس�د ک�ه ای�ن یک بازی باش�د چرا 
که پس از آن صف چیده ش�ده و کارها 
انجام می ش�ود و پس از آن درخواس�ت 
س�رمایه گذار در سیس�تم ورود پی�دا 
می کند و ثبت می شود در حالی که دیگر 
ام�کان ندارد بتوان س�هم م�ورد نظر را 
خرید. آیا ممکن است چنین بازی هایی 
اتفاق بیفتد؟ عامل این مسئله کیست؟ 

تریدر یا بالا دستی ها؟ 
آن تراک��م پذی��رش ورود اس��ت. بعضی از 
واقعیت ها وجود دارند که نمی توان بیان کرد. 
ماج�رای مبین چه بود؟ آیا تخلف بود 

یا اشتباه؟ 
به نظر من اتفاقات مبین به این علت بود 
ک��ه س��هم 290تومان عرضه ش��د اما مدیر 
عامل شرکت گفت سهم شرکت 400 تومان 
می ارزد و این باعث شد بازار مبین داغ شود 
و از آنجا که بس��یاری از افراد در بازار منفی 
در ض��رر بودن��د و منتظ��ر این بودند که یک 
س��ود 30-40 درصدی یا حتی 100 درصدی 
از ی��ک عرض��ه اولیه بگیرند و چون در عرضه 
اولی��ه قبل از مبین قیمت س��هم 70 تومان 
رشد کرد، این تصور به وجود آمد که ممکن 
اس��ت برای مبین نیز چنین اتفاقی بیفتد به 
همی��ن عل��ت تقاضا افزایش یافت و ازکنترل 
بالا دس��تی ها نیز خارج ش��د و از س��ویی نیز 
سیس��تم معاملاتی قفل ش��د و در سیس��تم 
اخت��لال ایج��اد کرد و از س��ویی تصمیماتی 
گرفته ش��د که اش��تباه و غیر کارشناسی بود 
و ب��ازی را خ��راب کرد. به نظر من باید اجازه 
داده می ش��د برای اینکه س��هم خراب نشود 
جلو برود و با این کار خود بالا دستی ها زیر 
سوال رفتند. در جریان عرضه مبین روزی که 
ساعت 9 محدودیت عرضه مبین را برداشتند 
و گفتند که اوردر وارد کنید و 9:25 که گفتند 
می توانید سفارش گیری مجدد کنید، همین 
تصمیم را می توانس��تند س��اعت 8:30 اعلام 
کنن��د. اگر ای��ن تصمیم را زودتر می گرفتند 
ای��ن اتف��اق نمی افت��اد و بی اعتمادی ها را به 

وجود نمی آورد. 
آیا این یک اتفاق بوده؟ تقلب نبوده؟ 
ن��ه. م��ن تقلب بودن این مس��ئله را قبول 
ندارم. تقلبی در کار نبوده اما اجرا هم درست 
نبوده و بخشی از آن ضعف در سیستم بود. 
هر کدام از سیس��تم ها روی یک س��رور قرار 
می گیرن��د که ممکن اس��ت یکی از دیگری 
سرعت بالاتری داشته باشد. اما شنیده شده 
که قرار است سیستم را تغییر دهند. قبل از 
س��ال 92 از سیستم pam استفاده می شد 
که س��رعت بس��یار بالایی داشت و مشکلی 
نداشت اما با وجود تحریم ها از این سیستم 
پش��تیبانی نشد، بنابراین ایران در سال 92 
در نمایش��گاه بورس سیس��تم tsetmc را 
رونمایی کرد و سیستم معاملاتی تغییر کرد. 
سیستم جدید سرعت بالایی نداشت و مانند 
سیس��تم pam عمل نمی کرد. در سیس��تم 
pam در صورت��ی ک��ه مش��کلی به وج��ود 
می آمد س��ریع بر طرف می ش��د اما سیستم 
جدی��د ظرفیت حجم عرضه و تقاضای زیاد 
را ندارد و سیس��تم قفل می کند و رفع این 
مش��کل چند س��اعت طول می کش��د و کل 
معاملات از رده خارج می ش��وند و این برای 

همه مش��هود خواهد بود. 
نظرت�ان در مورد آنلاین ها چیس�ت؟ 
در ش�غل ش�ما که یک سبک قدیمی در 

ثبت و ضبط درخواست هاست چه دیدی 
نسبت به آنلاین ها وجود دارد؟ 

زمانی ک��ه س��رمایه گذار می خواه��د وارد 
بورس شود سوالاتی از وی پرسیده می شود 
که گاهی دیده می ش��ود کارگزاری ها نیز در 
پاسخ دادن به این سوالات به مشتریان کمک 
می کنن��د. این باعث می ش��ود در زمانی که 
س��رمایه گذار درخواس��ت خری��د یا فروش 
س��همی را می دهد ش��ناختی از بازار نداشته 
باش��د. مش��تری نمی داند که روند این سهم 
چگونه اس��ت و چگونه درخواس��ت بگذارد، 
حج��م معام��لات را نمی شناس��د، به عنوان 
مثال اگر 100 هزار س��هم از یک ش��رکت 
داش��ته باش��د که گردش شناوری سهم در 
روز 200هزار س��هم باشد،  عرضه 100 هزار 
س��هم، بازار را به هم می ریزد و تا یک هفته 
باید از آن س��هم حمایت ش��ود تا به قیمت 
قب��ل بازگردد. بس��یاری از س��رمایه گذاران 
احساس��ی عم��ل می کنند. س��رمایه گذاران 
آنلای��ن نیزحج��م وعمق ب��ازار را به خوبی 
نمی شناس��ند و مقدار سهام شان کم است و 
مدت کوتاهی نگهداری می کنند و با حوصله 
کار نمی کنن��د. در مورد حق تقدم ها اطلاعی 
ندارن��د. نمی دانند که ب��ه حق تقدم ها بهای 
اس��می می خورد و س��هامدار در صورتی که 
بخواهد از حق تقدم خود استفاده کند باید 
به ازای تعداد حق تقدم ها قیمت اسمی آنها 
را ابتدا به حس��اب ش��رکت نقدا واریز کند و 
ش��رکت ت��ا چهار ماه مهل��ت دارد که برگه 
سهم را تحویل مشتری دهد و پس از چهار 
ماه مش��تری می تواند روی آن سهام معامله 
انجام دهد. بنابراین یکی از دلایلی که بورس 
غیرکارشناس��ی اف��ت می کن��د و هیچ عقل 
س��لیمی قادر به جبران و اصلاح آن نیس��ت 
همین مسئله است که یکی از معضلات بازار 
س��رمایه ما محس��وب می شود. البته در کنار 
این ه��ا بح��ث نقدینگی هم وجود دارد و در 
صورتی که برنامه ریزی دقیقی انجام ش��ود، 
ش��اخص کل بورس بهتر می تواند به تعادل 
برسد اما متاسفانه باز هم سهامداران آنلاین 
و نوس��ان گیر ها س��هامداری نمی کنند و این 

ضربه مهلکی به بورس وارد می کند. 
ب�ا توج�ه ب�ه خطرات�ی که در ش�غل 
معامله گ�ری وجود دارد در چه مواردی 
امکان شکایت وجود دارد و باید بازرسی 

انجام شود؟ 
به عن��وان مثال در مواردی که معامله گر 
درخواس��ت مش��تری را دیر وارد سیس��تم 
کند، از آنجا که قیمت س��هام در نوس��ان 
اس��ت ممکن اس��ت مش��تری متضرر شود. 
ای��ن جزو تخلفات محس��وب می ش��ود که 
ممک��ن اس��ت مش��تری اقدام به ش��کایت 
کن��د. همچنین برای بعض��ی از کارها نیاز 
است که اول ناظر بزند و ممکن است ناظر 
دیر بزند یا انجام نش��ود، بنابراین مش��تری 
نمی توان��د معامل��ه انجام ده��د که در این 

صورت ممکن اس��ت ش��کایت کند. 

برای اینکه مش�تری ش�کایت کند به 
چه سازمانی باید مراجعه کند؟ روند این 
کار چگونه اس�ت و چگونه مشتری باید 

اثبات کند که این اتفاق افتاده؟ 
برای شکایت باید به بازرسی بورس مراجعه 
شود. البته مشتری می تواند ابتدا نزد کارگزاری 
برود و شکایت خود را به مدیر کارگزاری مطرح 
کند،  اغلب کارگزاری ها مشکل را حل خواهند 
کرد. درصورتی که مش��کل در کارگزاری حل 
نش��ود مش��تری می تواند به بازرس��ی بورس 
مراجعه کند. در مورد اثبات کردن همیش��ه 
حق با مشتری است. البته بورس یک اقدامی 
کرده و آن هم این اس��ت که در کارگزاری ها

call center تعبی��ه ش��ده اس��ت و تم��ام 
مکالمات و تاریخ و س��اعت آنها ثبت و ضبط 
 می ش��ود. اگر کارگزاری به این نتیجه نرس��د 
 call center ب��ه بازرس��ی م��ی رود. البته 
ش��کایت ها ه��م تا ح��دی به نوس��انات بازار 
بس��تگی دارد. اگر بازار در حالت تعادل باشد 
این اتفاقات نمی افتد، ولی از آنجا که نوسانات 
شدید و مشهود است عده ای هم ممکن است 
زیر حرف خود بزنند و ادعای خسارت کنند. 
درواقع س��هامداری که متضرر شده به دنبال 
مقصر می گردد و نزدیک ترین کس��ی که در 
دس��ترس اس��ت معامله گر است. در گذشته 
ش��کل معام��لات به این ص��ورت بود که یک 
س��الن وجود داش��ت و یک میکروفن و همه 
به نش��انه خرید یا فروش دست ش��ان را بالا 
می بردن��د و پ��س از آن یک��ی یکی برگه ها و 
اس��ناد ثبت می ش��د و به صورت دس��تی بود 
و حرف ه��ا س��ند بود ام��ا در زمان حاضر این 
معام��لات از طری��ق کامپیوتر و تلفنی انجام 
می ش��ود. به ط��ور کل می��ان معامله گران و 
مشتریان اغلب رابطه دوستانه ای وجود دارد 
و اینکه شکایت شود یا نه بستگی به وجدان 
مش��تری دارد. ممکن اس��ت مشتری خطای 
تلفنی را درک کند و معامله را به همان شکل 
که انجام ش��ده بپذیرد و درمورد مش��تریانی 
که اغلب قدیمی هس��تند چنین مش��کلاتی 
پی��ش نمی آی��د اما عده ای از مش��تریان که 
ت��ازه وارد ب��ازار ش��ده اند و آگاهی چندانی از 
ب��ورس ندارن��د ضررهای هنگفتی می کنند و 

دردسرساز می شوند. 
ش�ما به عنوان معامله گر اکثر معاملات را 
می بینید و از معاملات سهم ها آگاهی دارید. 
به نظر شما مسیر بازار به کدام سومی رود؟ 
به نظر من حمایتی از بازار نمی شود و بازار 
به حال خود رها شده است تا خودش راهش 
را پیدا کند و این اش��تباه اس��ت. تصمیمات 
غیر کارشناسی دولت باعث این وضعیت بازار 
ش��ده اس��ت. به عنوان مثال در بحث خوراک 
پتروشیمی ها یا بهره مالکانه سنگ آهنی ها. 

از سویی نقدینگی در بازار وجود ندارد. 
به نظر شما آیا بازار تحول خاصی را در 
چشم انداز کوتاه مدت تجربه خواهد کرد؟ 
از نظر قیمتی می تواند بهتر ش��ود. قیمت 
سهم ها خیلی افت کرده و جذاب شده است. 
اما این به ش��رایط سیاس��ی هم بستگی دارد. 
در صورتی که ش��رایط سیاسی تداوم داشته 
باش��د و از بازار حمایت نش��ود تا 20 درصد 
دیگر هم امکان دارد بازار ریزش داشته باشد 

و حتی به 58 هزار واحد برسد. 
به نظر شما کدام گروه ها توانایی لیدر 

شدن در بازار را دارند؟ 
بس��تگی ب��ه تحریم ه��ا دارد. در صورتی که 
ش��رایط سیاس��ی خوب پیش ب��رود بانک ها 
و خودرویی ه��ا توانای��ی لیدر ش��دن را دارند. 
درصورتی که شرایط سیاسی خوب پیش نرود 
که تا حدی هم بازار این را پیش خور کرده است 
شاید 15 تا 20 درصد دیگر ریزش داشته باشیم 
اما در صورتی که سهامداران به صورت بنیادی 
با سهام برخورد کنند و به دنبال نوسان گیری 
نباشند کسی متضرر نخواهد بود و شاخص رشد 
خواهد کرد. در حال حاضر تکنیکالیس��ت ها و 
نوسان گیران ضربه بزرگی به بورس وارد کرده اند 

و به بازار فشار وارد می کنند. 

گفت وگوی »فرصت امروز« با زهرا پالیزوان، تریدر استیشن کارگزاری آتی ساز: 

کار در استیشن، کار با بمب ساعتی است

مقایسه بازار امسال و سال قبل 

بازار این روزها کم رمق تر از گذشته با ارزش 
معاملات اندک نگرانی فعالان بازار را رقم زده 
است. این نوشتار با ارائه آماری توصیفی سعی 
در مقایسه روند معاملات ابتدای امسال تاکنون 
با مدت مشابه سال قبل و همچنین با کل سال 

93 دارد.  )جدول شماره 1(
این جدول میانگین روزانه حجم و ارزش 
معاملات را طی دوره های مش��خص ش��ده 
نش��ان می ده��د. در رابطه ب��ا اطلاعات این 
ج��دول نی��ز باید یادآور ش��د ک��ه معاملات 
روزه��ای 17 اردیبهش��ت ، 5 خ��رداد و 23 
اس��فندماه سال 93 به خاطر انجام معاملات 
عمده و بلوک در نمادهای فارس، پارسان و 
وغدیر در محاسبات میانگین روزانه در نظر 

گرفته نشده است.
همان طور که مش��اهده می ش��ود در بازار 
بورس ارزش متوس��ط معام��لات از ابتدای 
امسال تاکنون در قیاس با سه ماهه نخست 
س��ال گذش��ته کاهش 12 درصدی داشته 

اس��ت اما مقایس��ه این متغیر در این دوره 
ب��ا کل س��ال قب��ل تغییر چندانی را نش��ان 
نمی دهد. در عوض حجم معاملات از ابتدای 
امس��ال تاکنون در قیاس با متوس��ط روزانه 
سال قبل 48 درصد و با متوسط روزانه دوره 
س��ه ماهه س��ال گذش��ته 57 درصد رشد را 

نشان می دهد.
در فرابورس نیز مقایس��ه ارزش متوس��ط 
روزانه معاملات ابتدای امسال تاکنون با سه 
ماهه نخس��ت س��ال 93 از کاهش اندک 10 
درصدی و مقایس��ه آن با کل س��ال 93 از 
افزایش 17 درصدی حکایت دارد اما مقایسه 
متوس��ط روزانه حجم معاملات در فرابورس 
نی��ز مانن��د بورس از افزای��ش این متغیر در 
س��ال جدید در قیاس با دو دوره س��ال قبل 

حکایت می کند.
ای��ن افزایش در حج��م معاملات و کاهش 
ان��دک در ارزش معام��لات )و در ی��ک مورد 
افزای��ش ارزش معاملات( ن��ه تنها نمی تواند 
گویای حال ناخوش بازار در روزهای اخیر باشد، 
بلکه شاید به نوعی موجب گمراهی مخاطب 

شود. برای این منظور شاید بهتر باشد این آمار 
را به گونه دیگری نیز بررسی کنیم. به عبارتی 
هر یک از بازارها را به مثابه یک شرکت در نظر 
می گیریم و با تقسیم متوسط ارزش معاملات 
روزان��ه به متوس��ط حجم معام��لات روزانه، 
ارزش یک سهم آن را طی دوره های مختلف 
محاسبه می کنیم. جدول شماره 2 نتیجه این 
محاس��بات را نش��ان می دهد. )جدول شماره 
2 - نمودار ش��ماره 1( به ش��کل روش��ن تری 
گویای وضعیت بازار از سال گذشته تاکنون 
است. روندی نزولی در ارزش یک معامله در 
ب��ازار که به خوبی نمایان گر کاهش قیمت ها 
در حداقل یکس��ال گذشته است. همچنین 
مجموع بررس��ی های بالا نشان می دهد اگر 
چ��ه ارزش کل معام��لات در ب��ازار کاهش 
چندانی نس��بت به قبل نداش��ته اس��ت اما 
دستیابی به چنین معاملاتی می تواند معمولا 
ب��ا انجام چند معامل��ه حجم زیاد در برخی 
نمادها محقق می شود و به عبارتی می تواند 
سبب شود روزانه شاهد رکود و بی رمقی در 

بخش بزرگی از بازار باشیم.

شنبه
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تحلیل

تحلیل

تحلیل چند سهم از منظر 
نسبت های مالی مهم)قسمت اول(

در بررسی بنیادی و مالی نمادهای بازار بورس، 
ما از اهرم های تحلیلی با عنوان نس��بت های مالی 
بهره می بریم، نس��بت های ریاضیاتی مالی مذکور 
در قیاس با شرکت های دیگر یا شرکت های گروه 
س��هم یا با ملاک قرار دادن یک نس��بت به عنوان 
ش��اخص، می توانند گویای وضعیت بنیادی مالی 
شرکت یا نشان دهنده وضعیت یک سهم در میان 

چند س��هم دیگر باش��د.
در ج��دول زی��ر به بررس��ی چن��د ضریب مالی 
در م��ورد چن��د نم��اد از گروه ه��ای مختلف بازار 

خواهیم پرداخت:

C B A نماد

-202 2.47 0.40 خودرو

13.09 1.82 0.54 شیران

90.35 2.01 0.49 کهمدا

829.7 2.64 0.37 کگاز

157.9 2.57 0.38 گفرا

572 1.39 0.71 کاذر

102 1.35 0.73 تکمبا

45.71 1.37 0.72 ختراک

13.00 1.93 0.59 ولبهمن

48.46 1.86 0.53 فاذر

-6.78 3.89 0.25 فاراک

55.28 2.26 0.44 شبندر

29.84 1.75 0.57 شمواد

164.70 4.11 0.24 کرازی

توضیحات:
A: این نسبت عبارت است ازجمع حقوق صاحبان 
سهام شرکت در آخرین ترازنامه قابل دسترس برای 
هر سهم تقسیم بر قیمت روز و بازار هر سهم شرکت.
این نسبت هر چه بیشتر باشد در واقع سهم از منظر 
ارزندگی های ترازنامه ای دارای ارزندگی بیشتری بوده 
و در قی��اس ب��ا نم��اد، مقداری کمت��ر از این ضریب، 

برتری دارد.
B: ای��ن نس��بت عبارت اس��ت از حاصل تقس��یم 
ارزش بازار ش��رکت به جمع حقوق صاحبان ش��رکت. 
در تفس��یر این نس��بت باید گفت که هر چقدر این 
نسبت کوچک تر باشد، سهم دارای ارزندگی بیشتری 
نس��بت به نمادی اس��ت که عدد بزرگ تری در مورد 

این نسبت دارد.
C: این نسبت عبارت است از میانگین رشد سه سالانه 
سود ابرازی شرکت و بالا بودن این میانگین نشان دهنده 

افق های بهتر سود سازی سهم محسوب می شود. 
تحلی�ل: ب��ا توج��ه به ضرایب محاس��به ش��ده 
از س��ری اول س��هم ها ش��امل 14نماد جدول بالا 
می توانی��م این گون��ه نتیج��ه بگیری��م که از منظر 
ضری��ب A ارزنده تری��ن نمادها ب��ه ترتیب تکمبا 
و خت��راک و کاذر و ضعیف تری��ن نماده��ا ه��م به 

ترتیب کرازی و فاراک و کگاز هستند.
با توجه به ضرایب محاس��به ش��ده از سری اول 
س��هم ها ش��امل 14نماد ج��دول ب��الا می توانیم 
 B این گون��ه نتیج��ه بگیری��م ک��ه از منظر ضریب
ارزنده تری��ن نمادها ب��ه ترتیب تکمبا و ختراک و 
کاذر و ضعیف تری��ن نماده��ا هم به ترتیب کرازی 

و فاراک و کگاز هستند.
با توجه به ضرایب محاس��به ش��ده از سری اول 
س��هم ها ش��امل 14نماد ج��دول ب��الا می توانیم 
 C این گون��ه نتیج��ه بگیری��م ک��ه از منظر ضریب
ارزنده تری��ن نماده��ا ب��ه ترتی��ب کگاز و کاذر و 
کرازی و ضعیف ترین نمادها هم به ترتیب خودرو 

و فاراک و ولبهمن هستند.
جمع بندی: ضرایب A وB در واقع نش��ان دهنده 
ی��ک مفهوم بوده و نش��ان دهنده ارزندگی های ذاتی 
سهم است و ضریب C هم بیان کننده رشد سودآوری 
س��هم به طور میانگین برای س��ه سال متوالی و اخیر 
اس��ت، با بررس��ی هر دو دسته ضریب شامل ارزندگی 
ذاتی سهم و رشد سودآوری بین 14نماد بالا بهترین 
نماد کاذر و در رده دوم کگاز بوده و ضعیف ترین نماد 

هم فاراک و خودرو هستند.

سعید پوراحمدی
کارشناس  و تحلیلگر بازار سرمایه

    دوره بازار 
فرابورس بورس 

حجم معاملات 
)میلیون(

ارزش معاملات 
)میلیون ریال( 

حجم معاملات 
)میلیون(

ارزش معاملات 
)میلیون ریال( 

428،238 173 1،791،380 956 ابتدای سال 94 تاکنون 
432،919 2،034،307101 608سه ماهه نخست 93

366،307 1،704،882107  644سال 93 

ارزش یک سهم بازار      دوره بازار 
فرابورس  )ریال( بورس  )ریال(

2475 1874 ابتدای سال 94 تاکنون 
4286 3346 سه ماهه نخست 93

3423 2647 سال 93 
نمودار1

جدول 2

جدول 1

علی اصغر قاسمی

محمد صفانور
تحلیلگر بازار سرمایه
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سرمایه گذاری موفق در یک 
جمله س��اده به معنای داشتن 
متف��اوت  احمقان��ه،  ای��ده ای 
بودن و کم اش��تباه ظاهر شدن 
اس��ت. اما مهم تر از اینها قدرت 
»ریسک پذیری« است. پیش از 
خوان��دن ای��ن مطلب اطمینان 
پیدا کنید که با ریس��ک کردن 
قلب تان از کار باز نمی ایستد! 

احمقانه فکر کنید! ایده های 
احمقانه به ویژه در کس��ب و کار 
یک بازی برنامه دار برای کسانی 
است که می خواهند روند بازی 
در دنی��ای کس��ب و کار را تغییر 
دهن��د. م��ا در دنیای��ی زندگی 
می کنی��م ک��ه عص��ر رقابت و 

شکست دادن است. 
به قول یکی از نوابغ تگزاسی 
ک��ه نامش معلوم نیس��ت: »اگر 
الان همان کاری را انجام دهید 
که همیش��ه انجام داده اید، بعدا 
دقیقا همان چیزی را برداش��ت 
خواهی��د کرد ک��ه پیش از این 

برداشته اید.«. 
ب��رای  احمقان��ه  ایده ه��ای 
ترکیبی  اغلب  س��رمایه گذاری 
از تناق��ض، گ��ذر از س��نت ها و 
نگاه��ی فراتر از مفاهیم موجود 

و شناخته شده هستند. 
نتای��ج ایده ه��ای احمقان��ه 
می تواند مثبت یا منفی باش��د 
اما بیش��ترین طل��ب ایده های 
احمقانه از آدم ها، داشتن قدرت 
ریسک پذیری و دوست داشتن 

خطر کردن است. 
ایده ه��ای احمقان��ه برای به 
نتیجه رسیدن باید با یک روند 
یا پروس��ه احمقانه همراه شوند 
تا بیش��ترین میزان موفقیت را 

داشته باشند. 
البت��ه فرام��وش نکنی��د که 
برخلاف  احمقان��ه،  ایده ه��ای 
ن��ام گ��ول زننده ش��ان، خیلی 
هم احمقانه نیس��تند و باید بر 
پایه یک س��ری اصول ساخته و 
پرداخته ش��وند. در این مسیر و 
برای اطمین��ان یافتن از اینکه 
ایده ت��ان ب��ه درد می خ��ورد و 
می تواند در چارچوب ایده های 
احمقان��ه جای گیرد، این چند 

پرسش را از خود بپرسید: 

1- آیا ایده چاره یک مشکل 
اس��ت ی��ا آرزویی را ب��رآورده 

می کند؟ 
ضرورت مادر اختراع اس��ت. 
ایده هایی که با نیازهای انسانی 
همخوان��ی ندارند، ب��ا تقاضای 
کام��ل ش��دن و رف��ع نقص در 
درون خ��ود مواجه می ش��وند. 
خیلی س��خت اس��ت چیزی را 
به کس��ی فروختن در حالی که 

نیازی به آن ندارد.
2- آی��ا ایده من قابلیت اجرا 

دارد؟ 
ب��ه این فکر کنید که چگونه 
ایده ت��ان می توان��د ب��ه مرحله 
اجرایی برس��د. آی��ا منابع لازم 
را در اختی��ار داری��د؟ آیا زمان، 
س��رمایه و سایر ضروریات برای 
رس��یدن ب��ه موفقی��ت فراهم 
اس��ت؟ چالش پاس��خ دادن به 
این پرسش ها را به جان بخرید 

ت��ا در نهای��ت »آبدیده و 
متفاوت« شوید. 

3- آی��ا ایده من قابلیت 
عرضه در بازار و فروش را 

دارد؟ 
بهتری��ن ایده ها آنهایی 
هس��تند ک��ه خودش��ان، 
ب��ازار  در  را   خودش��ان 
می فروشند. آنها همچنین 
یک »وای عجب چیزیه« و 

»چرا به فکر خودم نرسیده بود« 
در خ��ود پنهان دارند. این نوع 
ایده ها س��ر مشتری را به نشانه 
احترام خم می کنند. اگر ایده ای 
ویژگی سورپرایز کردن را داشته 
باشد، احتمال موفقیتش بسیار 

زیاد است. 
4- آی��ا ایده م��ن عمر مفید 

دارد؟ 
خیل��ی از ایده ه��ا در زم��ان 
ظهور بس��یار خوب و درخشان 
ب��ه نظ��ر می رس��ند ام��ا مهم 
این اس��ت ک��ه گذر زم��ان از 
درخش��ندگی آنها نکاهد. ایده 
احمقان��ه ای می توان��د به یک 
کسب و کار بزرگ ختم شود که 
مثلا ش��ش ماه یا دو س��ال بعد 
هم به تروتازگی روز اول باش��د. 
خ��وب درباره اینک��ه بازار الان 
چه وضعیتی دارد و به س��مت 
چه شرایطی خواهد رفت، فکر 
کنید. آیا ایده احمقانه ای که به 
ذهن تان رسیده است در ماه ها 

و س��ال های آین��ده همچن��ان 
چاره س��از مش��کلات اس��ت یا 
تاری��خ انقضا دارد و به زودی از 

حرکت بازمی ایستد؟ 
ارزش  م��ن  ای��ده  آی��ا   -5

سرمایه گذاری و کار را دارد؟ 
ه��م  احمقان��ه  ایده ه��ای 
می توانن��د ی��ک هوش��مندی 
احمقان��ه باش��ند و هم زباله ای 
که فقط به درد س��طل آش��غال 
می خ��ورد. از خود بپرس��ید آیا 
نتیجه ای که به دس��ت خواهد 
س��رمایه گذاری  ارزش  آم��د 
این چنین��ی را دارد یا خیر؟ آیا 
ای��ده احمقانه محترم به اندازه 
کاف��ی ب��رای مش��تری ارزش 
خواهد داش��ت؟ آیا ایده ای که 
قرار اس��ت به نام احمقانه روی 
آن س��رمایه گذاری شود، جیبم 

را پرپول می کند؟ 
اگر پاس��خ تان به پرسش های 

بالا مثب��ت، قانع کننده و قاطع 
است می توانید سراغ یادگیری 

اصول کار بروید: 
اصول سرمایه گذاری احمقانه

تفک��ر  ط��رز  داش��تن   -1
میلیونری

2- ارزان خری��دن و گ��ران 
فروختن

3- از دست ندادن پول
و  ک��ردن  صب��وری   -4

نهراسیدن
5- ش��ناخت ی��ا تلاش برای 
ش��ناخت صنع��ت ه��دف ی��ا 

کسب و کار موردنظر
نحوه اجرای اصول

1- داشتن طرز فکر 
میلیونری

ذه��ن خ��ود را آماده جذب و 
پذیرش پول و شادی کنید.

- اه��داف ث��روت ان��دوزی و 
ش��ادی را ب��رای خ��ود تعریف 
کنی��د. این اه��داف باید به دو 
صورت بلند مدت )5، 10 و 20 

سال( و سالانه باشند.
- برای خود تعریف کنید که 
چرا می خواهید پولدار ش��وید و 
با پولتان قرار است چکار کنید. 
- بر هدف های سرمایه گذاری 
س��الانه ای که برای خود تعریف 

کرده اید، تمرکز کنید. 
- فرص��ت، رش��د و پ��اداش، 
واژه های��ی کلی��دی هس��تند. 
تعری��ف این واژه ه��ا به صورت 
دقیق در س��بک سرمایه گذاری 

شما امری بسیار مهم است. 
- عمل همیشه بهتر از بی عملی 
را  س��رمایه گذاری تان  اس��ت. 
کلی��د بزنید به جای اینکه فقط 

بخوانید و الهام بگیرید. 
- موقعیت هایی را که می تواند 
در طول روند سرمایه گذاری بر 
آنها تکیه کرده یا تمرکز کنید، 

برای خود تعریف کنید. 
2- ارزان بخرید و گران 

بفروشید
از  مت��د  ی��ک  ای��ن 

بنجامین گراهام است:
- ارزش کسب و کارتان 
را بسنجید. اگر به تنهایی 
نمی توانی��د ای��ن کار را 
انجام دهی��د، می توانید 
از برنامه های��ی ک��ه در 
اینترن��ت ب��رای این کار 

هست، استفاده کنید. 
- از زمان غافل نش��وید. اگر 
بش��ود کلی خرج کنید تا زمان 
بخری��د، حتما این کار را انجام 

دهید. 
- از ش��اخص های گوناگ��ون 
بخش ه��ای  ب��رای  ارزش 
مختل��ف کار خ��ود اس��تفاده 
کنید. ضریب ها و نس��بت های 
به دس��ت آم��ده کمک بزرگی 

خواهند کرد. 
- به تنوع در س��رمایه گذاری 
بس��ته به میزان اعتمادی که به 
تحقیق��ات دارید و تجربه ای که 
از بازار کس��ب کرده اید به شدت 

توجه کنید.
- همیشه دست کم 25درصد 
از سرمایه خود را در بورس نگاه 
دارید، صرف نظر از اینکه وضع و 

اوضاع بورس چه باشد. 
- بح��ران ب��ازار ی��ک رویداد 
طبیعی در مسیر سرمایه گذاری 
است. در این شرایط اگر بتوانید 
هیجان ه��ای خ��ود را کنت��رل 

کنی��د، دس��تاورد در پیامدش 
می آید. 

3- پولتان را از دست 
ندهید

- خرج ه��ای بیخ��ودی برای 
خود نتراشید.

- تنها وقتی دس��ت به خرج 
ک��ردن پول تان بزنید که هدف 
مش��خصی برای خ��ود تعریف 

کرده باشید.
4- صبوری کنید و 

نهراسید
- از اینک��ه مدی��ر یا صاحب 

کسب و کاری شوید نهراسید.
- ایده احمقانه ای که به ذهن 
دارید باید باوجود احمقانه بودن 

دارای سودی مشخص باشد.
- از تکنول��وژی و تبلیغ��ات 
ب��رای قانع کردن مش��تری ها 

استفاده کنید.
- در برابر ریسک و خطر صبر 

پیشه کنید.
- به یاد داش��ته باش��ید ابهام 
بخشی از ذات ایده های احمقانه 
است پس خطر این تفاوت را به 

جان بخرید. 
5- شناخت یا تلاش برای 
شناخت صنعت هدف یا 

کسب و کار موردنظر 
- ه��ر خلاقیت��ی باید بر یک 
پایه مش��خص استوار شود. هر 
چیزی نامش خلاقیت نیست و 
هر ح��رف احمقانه ای هم ایده 

نیست. 
ی��ا  صنع��ت  ش��ناخت   -
کس��ب و کاری ک��ه می خواهید 
درب��اره اش ای��ده بدهی��د، ولو 
اینکه این ایده احمقانه باش��د، 

بسیار مهم است. 
- ش��ناخت ه��ر چه بیش��تر 
باشد، احتمال به نتیجه رسیدن 
احمقانه ترین ایده ها هم بیشتر 

می شود. 
ب��ال و پ��ر دادن به ایده های 
احمقانه فرصت��ی برای جهش 
به س��مت ناش��ناخته ها است. 
ب��ری مولت��ز، نویس��نده حوزه 
کسب و کار و کارآفرینی در این 
ب��اره می گوید: »اگر کس��ی در 
سرمایه گذاری فقط به منطقی 
ب��ودن فک��ر کن��د و دنبال��ه رو 
سرمایه گذاری امن و امان باشد، 
احتمالا هرگز چنین جهشی را 

تجربه نخواهد کرد.«

سرنخ

دمنوش های شفا بخش

کلاف اول
چ��ای و دمنوش ه��ا 
همیشه از نوشیدنی هایی 
هس��تند که ما ایرانی ها 
در طول روز چندین بار 
می نوش��یم و برای رفع 
خستگی ها و سردردها به 
این نوش��یدنی ها پناه می بریم. اما در سال های اخیر غالبا 
چای های خارجی با عطر و طعم و اسانس های فراوان وارد 
بازار شده اند که از نظر متخصصان نه تنها خاصیتی ندارند 
بلکه به اعصاب و سیستم گوارشی هم در درازمدت آسیب 

می رسانند. 
ش��اید اصلی ترین دلیل اس��تفاده ایرانی ها از انواع 
چای های خارجی با اسانس به خاطر بسته بندی های 
مناسب و به نظر بهداشتی آمدن این بسته ها نسبت 
ب��ه چای ه��ای ایرانی فل��ه ای باش��د. در این کلاف 
می خواهی��م به فعالان حوزه بس��ته بندی پیش��نهاد 
دهی��م ان��واع چای ه��ا و دمنوش های ایران��ی را که 
همواره منبعی از س��لامتی و آرامش هستند فرآوری 
ک��رده و به ص��ورت ارگانیک و بدون اس��انس و مواد 
افزودنی اما در بس��ته بندی های شکیل و متنوع وارد 

بازار کنند. 
این سرمایه گذاری هم می تواند چای و دمنوش های 
ایرانی را به س��بد خانوارها برگرداند و س��لامتی آنها 
را تضمی��ن کن��د و هم به نوعی یک س��رمایه گذاری 

مناسب و با درآمد و پرطرفدار باشد. 

کلاف دوم 
خب��ری  ب�ه ت�ازگ���ی 
شهرس��تان  درخصوص 
دشتستان خواندم که به 
نظرم جالب بود با ش��ما 
رییس  بگذارم.  میان  در 
س��ازمان صنعت، معدن 
وتجارت اس��تان بوشهردر نشس��تی با نماینده مردم 
شهرس��تان دشتس��تان در مجلس ش��ورای اسلامی 
گفت: دشتس��تان دارای قابلی��ت و توانمندی خوبی 
برای رش��د و توسعه سرمایه گذاری صنعتی و معدنی 

است. 
سیدحس��ین حسینی محمدی افزود: اجرای برخی 
طرح های اولویت دار صنعتی نظیر صنایع نفت و گاز 
و پتروش��یمی، فرآوری خرما و... برای سرمایه گذاری 
در اس��تان می توان��د مفید و مؤثر واقع ش��ود که از 

متقاضیان استقبال و حمایت لازم به عمل می آید. 
در ادامه نماینده مردم شهرس��تان دشتس��تان در 
مجلس شورای اسلامی گفت: طولانی شدن و تأخیر 
در فرآین��د صدور برخی مجوزها باعث معطل ماندن 
متقاضی��ان در انجام س��رمایه گذاری و دلس��ردی و 
بی انگیزگی آنها می ش��ود ک��ه این رویه باعث ضرر و 

زیان استان در بحث رشد و توسعه است.
وی با اشاره به توانمندی های شهرستان دشتستان 
در بخش نخیلات عنوان کرد: متولیان بخش صنعت، 
معدن و تجارت باید تلاش و کوش��ش بیش��تری را 
در ج��ذب س��رمایه گذاران انج��ام دهن��د ت��ا باعث 

رونق بخشی بیشتر به فضای کسب وکار شود. 
ما هم در این کلاف به ش��ما پیش��نهاد می دهیم با 
توجه به توانایی های بالقوه این شهرستان در زمینه های 

مختلف، برای سرمایه گذاری به آنجا سر بزنید. 

خبر

سرمایه گذاران خارجی در 
راهسازی اردبیل مشارکت می کنند

اس��تاندار اردبیل گف��ت: پروژه های راهس��ازی و 
گردشگری استان اردبیل توسط سرمایه گذار روسی 

و ترکیه ای تکمیل می شود. 
ب��ه گزارش تس��نیم مجید خدابخش در نشس��ت 
ب��ا س��رمایه گذاران کش��ورهای ترکیه و روس��یه در 
محل اس��تانداری اردبیل اظهار داش��ت: این جلسه 
به منظور جلب س��رمایه گذاری و مش��ارکت شرکت 
س��رمایه گذاری در تکمی��ل پروژه ه��ای نیمه تم��ام 
راهسازی همچون راه آهن اردبیل و اجرای طرح های 

مختلف گردشگری در استان برگزار شده است. 
رییس ش��ورای برنامه ریزی استاندار اردبیل گفت: 
نمایندگان این ش��رکت در م��ورد تکمیل پروژه های 
راه و گردش��گری در اس��تان اردبیل اع��لام آمادگی 
کرده اند که امیدواریم با مش��ارکت و سرمایه گذاری 
آنها بتوانیم ش��اهد تکمیل این پروژه ها و توس��عه و 

شکوفایی منطقه باشیم. 
وی با اش��اره به پروژه راه آه��ن اردبیل بیان کرد: 
این پروژه از س��مت اردبیل پیشرفت مناسب و قابل 
قبولی داش��ته و حتی در برخی نقاط نیز ریل گذاری 
انجام ش��ده اس��ت ک��ه امیدواریم با مش��ارکت این 
سرمایه گذار خارجی بتوانیم شاهد تکمیل این پروژه  

و بهره برداری از آن در اردبیل باشیم. 
خدابخ��ش تصری��ح ک��رد: اس��تفاده از تجارب و 
همکاری مجموعه هایی که در ساخت راه آهن اردبیل 
پی��ش از این مش��ارکت داش��ته اند، می تواند در این 
زمینه مؤثر و مفید باش��د تا بتوان با به کارگیری این 
تجربی��ات زمینه تس��ریع در اج��رای عملیات پروژه 
راه آهن اردبیل را فراهم آورده و ش��اهد بهره برداری 
از آن در کمتری��ن زمان ممکن بود. در این نشس��ت 
س��الام صادق اوف، س��رمایه گذار کش��ور روسیه نیز 
گفت: ت��لاش می کنی��م همکاری و مش��ارکت های 

اقتصادی با استان اردبیل را توسعه دهیم.

حتی ایده های احمقانه هم اصول دارند!

یک بازی برنامه دار برای حضور در دنیای کسب و کار

 ایده های احمقانه به ویژه در کسب و کار 
یک بازی برنامه دار برای کسانی است 

که می خواهند روند بازی در دنیای 
کسب و کار را تغییر دهند. ما در دنیایی 

زندگی می کنیم که عصر رقابت و 
شکست دادن است

سرمایه های آموختنی

باس�ابقه  س�رمایه گذاران  و  کارآفرین�ان  تجربه ه�ای 
و موف�ق همیش�ه می توان�د چ�راغ روش�نی برای ش�روع 
از  رو  ای�ن  از  باش�د،  س�رمایه گذاری  پرتلاط�م  راه 
 کارآفرین�ان موف�ق دنیا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده 
»آرزو می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی 

کسب کرده بودید؟«:
در این بخش هر روز پاس�خ یک�ی از این کارآفرینان را 

نقل می کنیم تا سرمشق راه تان قرار دهید...

موفقیت یک معلم فریبکار اس�ت. او به افراد باهوش تلقین 
می کند که شما هیچ گاه اشتباه نمی کنید.

بیل گیتس

90

دور از ذهن اما قابل تأمل 

هم��ه افراد در طول روز زمان��ی را برای پرداختن 
به ایده های احمقانه صرف می کنند. زمانی که ش��ما 
رویایی را در ذهن می پرورانید و تصور می کنید شاید 
ایده شما بسیار احمقانه و غیر قابل اجرا باشد درست 
همان زمانی است که فردی به دنبال اجرایی کردن 
ایده هایی اس��ت که تا چند قرن گذشته، چند سال 
گذشته یا حتی چند ماه قبل از آن احمقانه، بعید و 

دور از ذهن به نظر می رسیده است. 
همه پیشرفت ها و تکنولوژی بشر مدیون و مرهون 
افرادی است که در زمان خود انسان های احمقی به 
نظر می رسیدند و از نگاه دیگران ایده های احمقانه ای 
در ذهن داشتند. شاید اگر 100سال پیش در رابطه 
با ایده تلفن همراه با کسی صحبت می کردید شما را 
انس��ان احمق و خیال پردازی می دانست اما این ایده 
و بسیاری از ایده های دیگر که زمانی بعید، احمقانه 
و دور از ذهن به نظر می رس��ید ام��روزه به فرصتی 
برای سودآوری شرکت های بزرگ چندملیتی تبدیل 

شده است. 
س��تون ایده های احمقانه حاصل تجربه چند سال 
گذش��ته ام ناش��ی از فعالیت در زمین��ه ایده پردازی 
در دنیای کس��ب وکار و س��رمایه گذاری اس��ت. این 
روش که در برخی ش��رکت های بزرگ دنیا به عنوان 
ش��یوه ای نو برای جریان سازی در فرآیند خلاقیت و 
نوآوری در سازمان و زیر نظر واحدهای ایده پردازی 
در شرکت ها طراحی و اجرایی شده جریان مستمری 
از ایده ه��ای احمقان��ه و دور از ذهن را به س��ازمان 
ارائه می دهد که حتم��اً برخی از آنها قابلیت تفکر و 
تأمل بیشتر و قرار گرفتن در جریان تجاری سازی و 

سودآوری را دارند. 
در این س��تون بنا داریم  یک گفتمان ایده پردازی 
از ایده ه��ای عجیب، دور از ذهن اما قابل تأمل برای 
مخاطب��ان صفحه فرص��ت س��رمایه گذاری روزنامه 
فرصت امروز راه اندازی کنی��م. فرصتی که می تواند 
افکار شما مخاطبان را برای پرداختن به دغدغه های 
ذهنی تان که زمینه های اقتصادی دارد قلقلک دهد. 
از س��وی دیگر این ستون فرصتی است برای افرادی 
ک��ه دنبال ایده ه��ای خاص برای س��رمایه گذاری و 
ش��روع کس��ب وکار یا حتی ایده هایی ب��رای بهبود 

کسب وکار خود هستند. 

همه داده ها را ببلعید

می خواه��م ای��ده خ��ود را ب��ا یک س��وال آغاز 
کنم: ش��ما س��اعت موبایل خ��ود را چگونه تنظیم 
می کنید؟  ش��اید نخستین روش، استفاده از تلفن 
گویاس��ت. دقت این روش در حد دقیقه است و نه 
ثانیه. روش دوم اس��تفاده مستقیم از امواج است. 
ای��ن ام��واج ماه��واره ای می توانند س��اعت بعضی 
از سیس��تم ها را مرت��ب تنظی��م کنند. اس��تفاده 
از ای��ن روش معمولاً ب��رای س��ازمان های دولتی 
به صرفه اس��ت. ب��ه علاوه برای م��ردم عادی هم 
گاهی روش هایی از طریق شبکه وجود دارد، مثل 
تنظیم س��اعت موبایل و پیجر با استفاده از اپراتور 

یا تنظیم ساعت مبدل های دیجیتال تلویزیونی. 
 ام��ا من ای��ده دیگری در ذه��ن دارم. چطور 
اس��ت از ام��واج بلوتوث ب��رای ارتباط مس��تقیم 
بین دو س��اعت اس��تفاده کنیم و ب��ه این ترتیب 
دقیق ترین تنظیمات توس��ط ماشین های خودکار  
)و نه انس��ان ها( با کمترین خطا انجام می ش��ود. 
اگر اف��رادی از این روش در سیس��تم های خود 
یاب��د  ای��ن روش گس��ترش  و  اس��تفاده کنن��د 
به وجود آمده بهره های  فرهن��گ  ای��ن  از  می توان 

دیگری هم برد! 
تا به حال به تراکت های تبلیغاتی دقت کرده اید؟  
تراکت ه��ا را می ت��وان پخش ی��ا روی دیوار نصب 
کرد. اما اگر بخواهی��م محتویات تراکت را با خود 
ببریم از چه روش��ی اس��تفاده می کنیم؟  بعضی از 
طراحان تراکت برای این کار قسمت های کوچکی 
از کاغذ را برای جدا کردن توسط مخاطب در نظر 
می گیرن��د اما فرض کنیم یک بیلبورد تبلیغاتی در 
کنار یک میدان یا بزرگراه نصب ش��ده است، حال 
اگ��ر بخواهیم از آن اطلاعاتی را ذخیره کنیم، یک 
روش استفاده از دوربین دیجیتال است ولی خیلی 
دقیق نیس��ت و شاید همیشه در دسترس نباشد و 
ش��ما هر لحظه که بخواهید قابلیت گرفتن عکس 
را نداشته باش��ید اما اگر اس��تاندارد خاصی برای 
این کار تعریف ش��ود تابلوها می توانند به فرستنده 
بلوتوث مجهز ش��ده و مدام به موبایل ها و تبلت ها 
و نوت بوک های اطراف خود اطلاعات ارسال کنند. 
ب��رای این کار هم بهتر اس��ت اس��تاندارد خاصی  
مانندpdf یا jpg در نظر گرفته ش��ود و این یعنی 
انتقال اطلاعات به کمک دست های پرتوان دنیای 
دیجیت��ال که ش��اید در آینده بت��وان کاربردهای 

متنوع تری از آن به دست آورد. 
اگر شما هم ایده ای دارید که شاید از دید دیگران 
احمقانه به نظر برس��د با ما در میان بگذارید ش��اید 
همی��ن روزها همی��ن ایده های س��اده بتواند دنیا را 
تغیی��ر دهد و ما دریچه ای باش��یم ب��رای ایجاد این 

تغییر.
forsatcrazyideas@yahoo.com :ایمیل ما

ایده های احمقانه

عباس نعیم امینی

مترجم: سارا گلچین
crazyinvesting.blogspot.com
bizshifts-trends. com

ایده امروز

سیدسعید میر ابراهیمی

و  اس��تان ها  مجل��س،  ام��ور  مع��اون 
پش��تیبانی سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
کش��ور گفت: هنر ما باید این باش��د که با 
ی��ک ریال اعتبار تجهیز منابع کنیم. باید 
انگیزه های سرمایه گذاران بخش خصوصی 
را تقویت کرده و بیش��ترین وقت را صرف 

حل مشکلات آنها کنیم. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، دکت��ر صال��ح در 
مراس��م معارفه رییس سازمان مدیریت و 
برنامه ریزی اس��تان کرمانش��اه با انتقاد از 

انحلال س��ازمان مدیری��ت و برنامه ریزی 
کشور، اظهار کرد: انحلال این سازمان هم 
غیرکارشناس��ی و هم غیرقانونی بود، زیرا 
سازمان مدیریت تنها سازمان استانی بود 
که تش��کل قانونی داشت و فرآیند انحلال 

آن کاملًا غیرقانونی بود. 
صالح در ادامه با ابراز خرسندی از احیای 
س��ازمان مدیری��ت و برنامه ری��زی عنوان 
ک��رد: امیدواری��م با احیای این س��ازمان 
بتوانیم بازوی توانمندی که براس��اس کار 

کارشناس��ی امور را دنب��ال می کند برای 
توسعه کشور باشیم. 

وی گفت: باید وس��ط این مشکلاتی که 
ایجاد ش��ده و در شرایطی که منابع کافی 
وج��ود ن��دارد، کارها را جلو ببریم. هنر ما 
باید این باشد که با یک ریال اعتبار تجهیز 
مناب��ع کرده و بخش خصوصی را تش��ویق 
ب��ه حض��ور و س��رمایه گذاری کنیم. باید 
انگیزه های سرمایه گذاران بخش خصوصی 
را تقویت و بیش��ترین وقت را صرف حل 

مش��کلات س��رمایه گذاران کنی��م.  صالح 
همچنین با بیان اینکه کرمانش��اه استانی 
با استعدادهای طبیعی و انسانی بالا است، 
گفت: س��رجمع اعتبارات امس��ال استان 
کرمانش��اه 622 میلی��ارد تومان اس��ت و 
بای��د بتوانیم با ای��ن اعتبار 3هزار میلیارد 
تومان تجهیز منابع کنیم.  در این مراسم 
طهمورث الیاسی بختیاری به عنوان رییس 
س��ازمان مدیری��ت و برنامه ریزی اس��تان 

کرمانشاه معرفی شد. 

تجهیز منابع با یک ریال اعتبار هم امکان پذیر است
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مهندس�ی اجرا چیست و چه مفاهیمی 
را دربرمی گیرد؟  

اج��ازه می خواه��م قبل از ارائ��ه یک تعریف 
علم��ی از مهندس��ی اجرا، مقدم��ه ای کوتاه را 

بیان دارم تا تعریفی کاربردی ارائه کنم. 
ب��رای ای��ن منظور لازم اس��ت به دو موضوع 
بس��یار مهم بپ��ردازم. اول اینکه نتیجه گرفتن 
را بای��د مهم تری��ن اتفاق قابل انتظار در هر نوع 
س��ازمانی دانس��ت. انتظاری که از سوی تمامی 
ذی نفعان یک س��ازمان یا بنگاه، در عمل رصد 
می شود. دوم اینکه هر چقدر فضای کسب وکار 
یا فعالیت در کش��وری بازدارنده تر و به عبارتی 
سخت تر می شود به همان نسبت نتیجه گرفتن 
هم س��خت تر می ش��ود. منطقی قابل پذیرش و 

فراگیر. 
حال نکته کلیدی، بررسی رویکردهای مورد 
اس��تفاده مدیران برای کس��ب نتیجه در چنین 

شرایطی است. 
از جمل��ه مهم ترین رویکردهایی که می توان 
ب��ه آن اش��اره کرد، عبارتن��د از متوقف کردن 
کسب وکار، با هدف تغییر صنف یا محیط کاری، 
کاه��ش فعالیت ه��ا به حداق��ل با هدف کاهش 
هزینه برای حفظ بقا، دور زدن قوانین با هدف 
ایج��اد فرصت ه��ای نامش��روع ب��رای فعالیت، 
استفاده از رانت هایی که نتیجه را سهل الوصول 
می کند و کار و تلاش کردن با روشی که احتمال 
کسب نتیجه را افزایش دهد. این رویکرد آخری 
موضوع اصل��ی مطالعات تخصصی و تحقیقات 
کاربردی اینجانب در چهار س��ال اخیر اس��ت. 
رویکردی که هم مورد علاقه مدیران با وجدان، 
مسئولیت پذیر و معتقد جامعه و هم مبتنی بر 
اصولی شناخته شده از کار نتیجه بخش است. 
متأسفانه در حال حاضر در اغلب دانشگاه ها و 
حتی در دوره های تخصصی مدیریت، همچون 
MBA، ای��ن اص��ول تدریس نمی ش��وند و لذا 
اغلب با آن نا آشنا هستند. حال می خواهیم با 
رویکرد و اصول شیوه اجرای نتیجه بخش آشنا 
ش��ده و بتوانی��م آن را اندازه گی��ری کنیم تا از 
کلی گویی درخصوص شیوه های اجرا بپرهیزیم 
وای��ن امر یعنی برخورداری از نگاه مهندس��ی 

نسبت به موضوع شیوه اجرا. 
حس��ب تعری��ف، منظور از مهندس��ی اجرا، 
برخورداری از رویکردی محاس��باتی، نسبت به 
ش��یوه اجرای کارها در س��ازمان ها و بنگاه های 

اقتصادی است. 
در این رویکرد با اندازه گیری شاخص هایی که 
اصول ش��یوه اجرای اثربخش نامیده می شوند، 
مدی��ران را ق��ادر می س��ازیم تا با اطلاع از نحوه 
اجرای امورکاری، بتوانند حتی احتمال کس��ب 

نتیجه را پیش بینی کنند. 
 به عنوان مثال مانند این اس��ت که ش��ما با 
دانس��تن می��زان دوندگ��ی لازم در ی��ک بازی 
فوتبال حرفه ای و اندازه گرفتن سطح دوندگی 
فعلی بازیکنان تیم خود، پی ببرید که اساس��اً 

چقدر امکان نتیجه گرفتن دارند. 
اهمی��ت پیش بینی احتمال نتیجه گرفتن در 
دنیای کس��ب وکار آنقدر حائز اهمیت اس��ت که 
از س��ال 2003 و در قالب همکاری س��ه سازمان 
خدم��ات مدیریتی معتب��ر و بین المللی، اصول و 
فرآیند شیوه اجرای مؤثر را تعریف و به دنیا معرفی 
کردند که اینجانب از س��ال 2010 با آن آش��نا 
ش��دم و به کشورانتقال دادم و تاکنون چندین 
س��ازمان معتب��ر و ب��زرگ کش��ور درخصوص 
ش��یوه اج��رای خود با م��ن همکاری کرده اند و 
رکوردهای بی نظیر و بی بدیلی ایجاد شده است. 
معمولاً در کشور ما شرکت ها و سازمان ها 
عملکرد ش�فافی از خود ارائه نمی دهند یا 
ام�کان ارائ�ه آن را ندارند. با توجه به این 
موضوع در کشور ما چه موانعی پیش روی 

مهندسی اجراست؟  
عملک��رد   بی��ن  ک��ه  کنی��د  دق��ت 
اج��را   ش��یوه  و   )Performance(
)Execution( تفاوتی اساس��ی وجود دارد و 
آن اینکه تا امری اجرا نش��ود، عملکردی معنا 
نمی یابد. پس اساساً موضوع ما بررسی عملکرد 
نیس��ت که س��ازمان ها و ش��رکت ها بخواهند 
اطلاع��ات ارائ��ه دهند یا ندهند. در مهندس��ی 
اجرا، صحبت از ش��یوه اجرایی اس��ت که قرار 
است نتیجه دهد، نه اینکه چه نتایجی تاکنون 

ایجاد شده است. 
درس��ت مانند این اس��ت که ش��ما یک تیم 
فوتب��ال را از لح��اظ امکان نتیجه گرفتن مورد 
بررسی قرار دهید، نه اینکه تاکنون چند بازی 
داش��ته و چه نتایجی گرفته اس��ت. این همان 
کاری اس��ت ک��ه مربی��ان بزرگ هن��گام قبول 
مس��ئولیت مربیگ��ری یک تی��م فوتبال انجام 
می دهن��د. آن��ان اول به ای��ن نکته توجه دارند 
که تیم حاضر اساساً به چه میزان با مهم ترین 
معیارهای کمک کننده به کسب نتیجه، فاصله 

دارد. 
مهندس�ی اجرا دارای چه شاخص هایی 
اس�ت و چ�ه معیارهای�ی را اندازه گیری و 

کنترل می کند؟  
از آنجا که ثابت ش��ده اس��ت دو فاکتور اصلی و 
بسیار مهم در کسب نتیجه در هر کاری و توسط 
هر نوع سازمانی حائز اهمیت است لذا درمهندسی 
اجرا هم به اندازه گیری و کنترل این دو ش��اخص 
می پردازی��م. یک��ی میزان تمرک��ز  )Focus( در 
کار و نح��وه انج��ام آن و دیگری میزان هم افزایی  

)Synergy( برای انجام کار است. 
میزان تمرکز یک سازمان بیانگر آن است که 
سازمان، تیم های کاری و افراد حاضر در آن به 
چه میزان از مس��یر خود آگاه هس��تند، به چه 
میزان برای طی کردن مس��یر متعهد هس��تند،  
به چه میزان قادرند در لحظه بیان کنند کجای 
مس��یر ق��رار گرفته اند و حت��ی به چه میزان از 

رفتاری منضبط برخوردارند. 
اینها معیارهایی هستند که هر نوع سازمانی، 
دانس��ته یا ندانس��ته از آن برخوردار است. فقط 
میزان آنکه عددی بین صفر تا 100 است مهم 

محسوب می شود. 
به عنوان مثال، خروج صبحگاهی مردمان دنیا 
یا هدفمند اس��ت یا بی هدف. فرقی هم ندارد از 
کدامین منزل، در کدامین شهر و کشور از منزل 
خارج می ش��وند. مهم میزان تمرکز و هدفمندی 
آنان است. بی تردید آنانی که با تمرکز صددرصد 
از منزل خارج می شوند، رفتاری متفاوت نسبت 
به آنانی که با حداقل تمرکز خارج می ش��وند، از 

خود به نمایش می گذارند. 
درخص��وص معیار هم افزایی هم همین گونه 
اس��ت. ام��روزه درص��د بس��یاری از مش��اغل 
ساختارش��ان براس��اس هم افزایی است. یعنی 
ب��رای نتیجه بخش ب��ودن نیازمن��د هم افزایی 
هس��تند. اما ایجاد یک هم افزایی نتیجه بخش 
امری تصادفی نیست و نیازمند معیارهایی است 

تا هم درک مش��ترک و یکس��انی از هم افزایی 
ایجاد شود و هم هم افزایی درست از نادرست، 

قابل تشخیص شود. 
ب��رای ایجاد یک هم افزایی نتیجه بخش باید 
طرفین از توانمندی لازم برخوردار باشند، نقش 
و سهم خود را در انجام کارها بدانند و از همه 
مهم ت��ر، نس��بت به عملکرد یکدیگر پاس��خگو 
باش��ند. ضمن آنکه موظف به اطمینان س��ازی 

هم هستند. 
معیاره��ای هم افزایی هم عددی بین صفر تا 
100 را به خود اختصاص می دهد و در هرنوع 
س��ازمانی درصدی از آن قابل تش��خیص است. 
فق��ط نکت��ه مه��م میزان آن اس��ت. هر چقدر 
امکان هم افزایی بهتری وجود داشته باشد، آن 
س��ازمان، تیم و حتی فرد مجری، قدرت انجام 

کار بیشتری را دارد. 
براس��اس ارزیابی ه��ای ص��ورت گرفت��ه در 
س��ازمان های آمریکای��ی، ای��ن نتیجه مهم نیز 
حاصل شد که اگرسازمانی کمتر از 40 درصد 
تمرکز و هم افزایی داشته باشد، اساساً از لحاظ 
اجرایی مش��کل داش��ته و بعید اس��ت بتواند به 
اهداف خود دس��ت یابد یا نتیجه ای به دس��ت 
آورد. س��ازمانی که بیش از 40 درصد و کمتر 
از 75درصد تمرکز و هم افزایی داش��ته باش��د، 
می توان امکان به حداقل اهداف تا دستیابی به 
درصد زیادی از اهداف را از آن انتظار داش��ت. 
در نهای��ت س��ازمان های برخ��وردار از بیش از 
75درص��د تا 100 درص��د تمرکز و هم افزایی، 
جزو پیشروان صنفی محسوب می شوند و اساساً 
قادرند به تمامی اهداف و نتایج موردنظر خود 

دست یابند. 
ک�ه  ش�رکت هایی  و  س�ازمان ها  در 
مهندس�ی اجرا عملیاتی می شود چه آثار 

و نتایجی را برای آنها دربردارد؟  
ب��ی تردی��د مهم ترین اتفاقی ک��ه طی دوره 
زمانی معینی رخ می دهد، این است که سازمان 
نخست متمرکزتر نسبت به قبل می شود و دوم 
یاد می گیرد براساس هم افزایی فرموله شده کار 
کن��د و ن��ه هم افزایی تصادف��ی. ضمن آنکه در 
مهندس��ی اجرا این منطق س��اده اما کاربردی 
نیز وجود دارد که اساس��اً دراغلب س��ازمان ها، 
حداکث��ر س��ه ن��وع هدف به ش��دت مهم به نام
WIG’s  )Wildly Important Goal’s( 

وج��ود دارد ک��ه باید تحق��ق یابند. این اهداف 
آنقدر مهم هس��تند که س��ایر دس��تاوردهای 
مدیران را نیز تحت الشعاع خود قرار می دهند. 

س��ازمان هایی ک��ه از دان��ش مهندس��ی اجرا 
اس��تفاده می کنند یاد می گیرند WIG’s خود 
را شناس��ایی و آن��ان را تا پایین ترین س��طوح 
سازمانی ردیابی کنند. ضمن آنکه افراد شاغل 
در چنین س��ازمان های متمرکز و هم افزایی، از 
فرهن��گ کاری متفاوتی برخوردار می ش��وند و 
آنان نیز فرا می گیرند که چگونه کارهای ش��ان 

را براساس اصول اجرا انجام دهند. 
بنابراین مهم ترین دستاورد منتج از مهندسی 
اجرا را باید تلفیقی از مهارت و فرهنگ درست 
اجرایی دانست. این همان تغییر پارادایمی است 

که باید اتفاق بیفتد. 
جال��ب ک��ه این گونه تجربه تغییر گس��ترده 
پارادای��م در کش��ور هم وج��ود دارد. همچون 
تغییر پارادایم مردم کش��ور نس��بت به بس��تن 
کمربند هنگام رانندگی که امروزه امری عادی 

تلقی می شود. 
خوش��بختانه تاکن��ون در چندین س��ازمان 
معتب��ر ایران��ی، ش��اخص های اجرای��ی مورد 
ارزیابی قرار گرفته اس��ت و س��ازمان بزرگ و 
معتبر نیروگاه شهید منتظری اصفهان، به عنوان 
نخستین سازمان معتبر کشور، علاوه بر معین 
کردن شاخص توان اجرایی خود، فرآیند بهبود 

را در فاز  »2« نیروگاهی خود آغاز کرد. 
این امر س��بب ش��د نیروگاه آگاه ش��ود که 
در ح��ال حاض��ر از ت��وان اجرایی 45 درصدی 
برخوردار است، یعنی 45 درصد تمرکز در کار 
و توان برقراری هم افزایی در حالی که متوس��ط 
توان اجرایی صنعت نیروگاهی جهان 56 درصد 
است و 10 نیروگاه برتر جهان نیز از توان اجرایی 

77 درصد برخوردار هستند. )نمودار 1(
 در ای��ن نی��روگاه با 45 درصد توان اجرایی، 
فقط 41 درصد وقت س��ازمان صرف مهم ترین 
اهداف  )WIG’s( می ش��د و 34 درصد وقت 
س��ازمان تا حدی مرتبط به  )WIG’s(  بود و 
در عمل 25 درصد وقت سازمان هیچ ارتباطی 
با مهم ترین اهداف موردنظر س��ازمان نداشت. 

)نمودار 2 و3(
در حالی ک��ه متوس��ط ش��اخص اجرایی در 
صنع��ت نیروگاه��ی بیان م��ی دارد که در یک 
نی��روگاه، باید حداق��ل بیش از63 درصد وقت 

سازمان صرف WIG’s شود. 
همی��ن امر باعث ش��ده بود ک��ه توزیع رفتار 
اجرای��ی  )متمرک��ز و هم اف��زا( نی��روگاه، برای 
پیش��برد امور کاری خود از حالت نرمال خارج 
شده و اجرای کارها در این سازمان با اصطکاک 

زیادی مواجه شود. )نمودار4(
 جالب اس��ت که با همت والای مدیران ارش��د 
و اخذ تصمیم برای بهبود شاخص اجرایی خود، 
در حالی که اغلب محیط را مقصر می دانستند، با 
تمرک��ز ب��ر نیروگاه »فاز 2« خود که از ش��اخص 
پایینی در اجرا نسبت به سایرین برخوردار بود، آن 
را در مدت شش ماه بهبود داده و با کمک همکاران 
ارزش��مند خود در نیروگاه  »فاز2«، به تمرکز و 
ایجاد هم افزایی قابل ملاحظه ای در اجرای پروژه 
»صرفه جوی��ی از طریق مدیریت مصرف منابع« 
دست یابند و شاخص اجرایی نیروگاه فاز 2 خود 

را افزایش دهند. )نمودار 5 و 6(
آنها توانس��تند در مدت مذکور حتی فراتر از 
آنچه برآورد می کردند نتیجه بسیار مطلوبی را 
ب��رای کاهش مصرف مناب��ع ایجاد کنند که از 
لحاظ ریالی برای مجموعه س��ود قابل  توجهی 
داشت و در مقابل چون کار درستی انجام شده 
ب��ود، هیات مدیره ای��ن نیروگاه درصدی از این 
کاهش مصرف منابع و صرفه جویی را به حساب 
پرس��نل واریز کرد؛ به عبارت دیگر یک نتیجه 

برد- برد در واقعیت حاصل شد. 
برنامه ش�ما برای آینده چیس�ت و چند 
ش�رکت هدف گذاری ش�ده اند که در آنها 
مهندس�ی اج�را انج�ام ش�ود و مدی�ران 
ش�رکت ها چقدر از این موضوع اس�تقبال 

می کنند؟  
اولاً ب��ا هدف ارائه راهکاری آزمون ش��ده در 
فضای کس��ب وکار ای��ران، این پایلوت ها جهت 

تطبیق تئوری با عمل انجام شد. 
دوم��اً ضرورت به کارگیری این متدولوژی به 
دو دلیل اصلی خودنمایی کرد؛ اول اینکه فضای 
کار ک��ردن در ای��ران ب��ه دلایل متعدد ازجمله 
کیفی��ت پایی��ن نهادهای دولت��ی و تحریم ها 
بس��یار سخت اس��ت و لذا سازمان های ضعیف 
در اجرا، شانس نتیجه گرفتن ندارند مگرازهمان 
طریقی که در ابتدا عرض کردم. دوم اینکه ایران 
به عنوان کش��ور مقتدر منطقه که خوشبختانه 
از امنیت و قدرت بازدارندگی بالایی برخوردار 
است،  باید توان رقابت پذیری اقتصادی خود را 
افزایش دهد تا هم برقدرت خود بیفزاید و هم 
مردمان چنین کشوری از رفاه اقتصادی خوبی 

برخوردار شوند. 
با ارزیابی فراگیر توان اجرایی س��ازمان ها و 
نهادهای اقتصادی در صنوف مختلف، تصویری 
از نقاط ضعف و قدرت اجرایی کش��ور در امور 
اقتص��ادی ایجاد می ش��ود ک��ه می تواند کمک 
بسزایی به متولیان برنامه ریزی اقتصادی کشور 
کند. زیرا بس��یاری از اوقات س��ازمان مدیریت 
و برنامه ری��زی و مدیران کلان و دس��تگاه  های 
مدیریتی کشور به یک دلیل اصلی آسیب پذیر 
می شوند و آن اینکه پروژه های مؤثر بر اقتصاد 
کش��ور به س��ازمان ها و دس��تگاه هایی واگذار 
می شود که اساساً توان اجرایی لازم را نداشته 
و بحث به س��مت رانت و فس��اد ناش��ی از آن 
کش��یده می ش��ود. ضمن آنکه با تمرکز بر توان 
اجرایی کش��ور از بع��د فعالیت های اقتصادی، 
فرصتی بی نظیر برای تمیز دادن مجریان قوی 
اقتصادی در کش��ور ایجاد می شود که براساس 
ش��اخص مهندسی اجرا تمییز داده می شوند و 
نه براس��اس فاکتورهای غیر معتبری که بیشتر 

جنبه عوام فریبی دارند. 
یک��ی دیگر از خروجی های مهندس��ی اجرا، 
معرفی شاخص های پایه برای موفقیت در یک 
صنف است. بدان معنا که برای هر صنفی یک 
الگوی رفتار کاری در عمل ش��کل می گیرد که 
همین باعث می شود سرمایه گذاری ها آگاهانه تر 

صورت پذیرد. 
این کار در دنیای امروز در حال انجام است 
و هر ساله گزارشاتی از توان اجرایی کشورها و 

صنوف مختلف اقتصادی منتشر می شود.  
خوش��بختانه امس��ال در قالب یک هم افزایی 
حساب شده، برای توسعه مهندسی اجرا با کمک 
گروه معتبر پارسیان هوشمند که علاوه بر ارائه 
خدمات مؤثر مدیریتی به کشور، جشنواره ملی 
به��ره وری را برگزار می کند و تجربیات بس��یار 
خوبی در زمینه بهره وری دارد، مرکزی را به نام 
مرک��ز ملی اندازه گیری توان اجرایی راه اندازی 
کرده ایم تا این امر به طور گس��ترده در کش��ور 

توسعه و تحقق یابد. 

در گفت وگو با طراح مرکز ملی اندازه گیری توان اجرایی مطرح شد 

مهارت و فرهنگ درست اجرایی؛ دستاورد مهندسی اجرا 

شنبه
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 عمران درون سازمانی
با کمک مهندسی اجرایی 

ش��نیدن کلم��ه »مهن��دس« برای بس��یاری از ما 
تداعی گر مهندس هایی اس��ت که یا در حال فعالیت 
در پروژه های عمرانی هس��تند، یا بنا بر گرایش خود 
مش��غول پروژه های آزمایش��گاهی، پژوهشی و کمتر 
اداری. اما برخی مهندس ها، فارغ از این کلیش��ه های 
قدیم��ی فعالی��ت می کنند. بر طبق اطلاعات س��ایت 
دانش��گاه UCLA رش��ته مهندس��ی اجرایی از سال 
1955 ب��ه ش��کل رس��می در دانش��گاه های ای��الات 
متح��ده تدری��س ش��د. در آن س��ال ها دانش��جویان 
فارغ التحصیل رش��ته های مهندس��ی با سابقه حداقل 
پنج س��اله در محیط کاری که علاقه مند به آش��نایی 
با س��بک های رهبری نوین و بهبود کیفیت کار خود 
بودن��د، جذب این رش��ته می ش��دند. صعود س��ریع 
نخس��تین فارغ التحصی��لان این رش��ته ب��ه رده های 
بالای ش��غلی، موجب ش��د مهندسی اجرایی به عنوان 
یکی از رشته های محبوب در بین رشته های مهندسی 
جایگاه خود را پیدا کند. اکنون با گذش��ت س��ال ها و 
در طول دهه های گذش��ته، رش��ته مهندسی اجرایی 
در سراسر جهان مورد توجه قرار گرفته و در برترین 
دانش��گا ه ها همچون پنس��یلوانیا، ادینبورگ، تورنتو و 

میشیگان تدریس می شود. 
مهندسین اجرایی و قابلیت های آنان 

مسئولیت مهندس اجرایی شامل تعامل با مدیریت، 
بازاریاب��ی و کارکن��ان تولی��د ب��رای بح��ث در مورد 
مشخصات و روش های انجام پروژه است. به طورکلی 
مهندسین اجرایی، مسئول همه امور پروژه و پاسخگو 
به مقامات سطح بالا هستند، دقیق ترین اطلاعات از 
پروژه همیش��ه در اختیار مهندس��ین اجرایی اس��ت. 
به عبارت دیگر، مهندس اجرایی نخستین نقطه تماس 
با تمام مهندسان و دستیار مهندسان یک پروژه است. 
نظارت بر کار مهندس��ان، دس��تیار مهندس��ان و در 
صورت لزوم راهنمایی آنها نیز از دیگر مسئولیت های 

مهندس اجرایی است. 
مهندس��ین اجرای��ی ب��ا بخ��ش منابع انس��انی در 
زمینه اس��تخدام نیروی جدید نیز همکاری می کنند. 
آنها مصاحبه های نامزدهای احراز ش��غل را بررس��ی 
کرده و براس��اس صلاحیت های آموزش��ی آنها را رد 
ی��ا تایی��د می کنن��د. پس از فرآیند اس��تخدام، انجام 
یک برنامه آموزش��ی ب��رای آموزش کارمندان جدید 
و مس��ئولیت اعط��ای برگه ه��ای برنامه ریزی و برنامه 
هفتگی برای کارکنان نیز از مسئولیت هایی است که 
برای مهندس��ین اجرایی تعریف ش��ده است. اما برای 
دس��تیابی به عنوان مهندس اجرایی، افراد باید تجربه 
کافی به عنوان یک مهندس دس��تیار را داشته باشند. 
افزون بر این، داشتن مدارک تحصیلی و مهارت های 

لازم برای انجام وظایف اهمیت زیادی دارد. 
 »یاسر الصالح«، کارشناس و محقق ارشد موسسه  
INSEAD در پژوهش��ی گس��ترده به فاکتورهایی 
اش��اره کرده اس��ت که کمک می کنند یک فرد جزو 

برترین مدیران اجرایی طبقه بندی شود: 
*آش��نایی با اصول اساس��ی مدیریت و سبک های 

رهبری 
*توانایی پیش بینی و قدرت انتقال بالا

*ظرفیت انعطاف پذیری و در عین حال ثبات رأی 
*توانای��ی برق��راری توازن بین فرامین مس��ئولان 
رده ب��الا و اص��ول مهندس��ی اجرای��ی در تبیی��ن 

خواسته های سازمانی 
*رویکردهای رقابتی و چالشی در برابر اهداف

 به عقیده دکتر »جان فیش��ر« پژوهش��گر و مدرس 
دانشگاه لیدز انگلستان، سرعت انتقال داده ها، اطلاعات 
و تغییرات در ساختار اجتماعی و اقتصادی دولت ها تا 
حدی س��ریع اس��ت که به کارگیری مهندسین اجرایی 
در امور مختلف، مسئله ای اجتناب ناپذیر است. استفاده 
از مهندسی اجرایی تا 20درصد از اتلاف وقت و انرژی 
دولت بریتانیا را کاهش داده و باعث پیشرفت وضعیت 
تولید و صادرات این کشور شده است. بنابراین مدیران 
اجرای��ی در جه��ان امروز با چهار چالش اس��تراتژیک 
روبه رو هس��تند؛ حرکت س��ریع تر همگام با تغییرات 
جهان��ی، رش��د اقتصادی متوازن ت��ر، آموزش وپرورش 
مهارت ه��ا در س��طح حرفه ای ت��ر و تروی��ج فرهن��گ 

به کارگیری مهندسین اجرایی به شکلی گسترده تر. 
برترین ها و ضعیف ترین ها 

چندی پیش، موسسه تحقیقاتی هاروارد به بررسی 
رون��د کاری برتری��ن مهندس��ی های اجرایی در دنیا 
پرداخت، این بررس��ی که ش��امل کشورهایی از آسیا، 
آمریکا، اروپا و اقیانوس��یه بود به بررس��ی همه جانبه 
موفقیت های مهندسین اجرایی پرداخت، اما آنچه در 
این بررسی حائز اهمیت بود، حضور موفق کشورهای 
توس��عه یافته در لیس��ت برترین ها و حضور کمرنگ 
کش��ورهای کمترتوس��عه یافته در بخش ه��ای بالای 
امتیازات بود. این بررس��ی نشان می دهد کشورهایی 
که در س��طح بالای توس��عه یافتگی قرار دارند بیش از 
دیگر کش��ورها به اصول مدیریت صحیح و کنترل و 
حفظ منابع انسانی و مالی اهمیت می دهند. از نکات 
جالب این بررس��ی، حضور س��ه برابری مردان نسبت 
به زنان در این شغل و میانگین سنی 59سال افرادی 
اس��ت که مورد بررس��ی قرار گرفته اند. ایالات متحده 
بیش از نیمی از موفق ترین مهندسین اجرایی جهان 
را در خود جای داده اس��ت و اس��ترالیا در حال بالا 
بردن آمار استخدام و به کارگیری مهندسین اجرایی 
اس��ت، متاس��فانه در جمع بن��دی کلی، کش��ورهای 
آسیایی ضعیف تر از کشورهای اروپایی ظاهر شده اند 
و ش��رکت های فولکس واگ��ن، س��واچ، والت دیزنی و 
صنایع غذایی بریتانیا از ش��رکت های مش��هور و برتر 
لیس��ت ه��اروارد بودند. »ه��وارد ش��ولتز« مدیریت 
مجموعه های پررونق اس��تارباکس یکی از افرادی بود 
که در این بررسی جزو موفق ترین ها در سطح جهان 
طبقه بندی ش��د. آقای ش��ولتز در مصاحبه اخیر خود 
بر اهمیت و نقش کلیدی مهندسی اجرایی در صنایع، 
ادارات و سازمان ها تاکید کرده و معتقد است استخدام 
مهندس��ین اجرای��ی موف��ق ضامنی برای پیش��رفت 
موسس��ه تحت کنترل است. گفتنی است، شعبه های 
استارباکس هر یک دارای مهندسین اجرایی با سابقه 

فعالیت بالای 10 سال هستند. 

آزموده

رویا پاک سرشت 
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مهندس�ی اج�را، برخورداری از رویکردی محاس�باتی نس�بت به 
شیوه اجرای کارها در سازمان ها و بنگاه های اقتصادی است. در این 
رویکرد با اندازه گیری ش�اخص هایی که اصول شیوه اجرای اثربخش 
نامیده می شوند، مدیران قادر خواهند بود تا با اطلاع از نحوه اجرای 
ام�ورکاری، بتوانند حتی احتمال کس�ب نتیج�ه را پیش بینی کنند. 
اهمیت پیش بینی احتمال نتیجه گرفتن در دنیای کس�ب وکار آنقدر 
حائز اهمیت اس�ت که از سال 2003 و در قالب همکاری سه سازمان 
خدمات مدیریتی معتبر و بین المللی، اصول و فرآیند ش�یوه اجرای 
مؤثر تعریف و به دنیا معرفی شد. از سال 2010 میلادی هم این مفهوم 
به کشورمان انتقال داده ش�د و تاکنون چند سازمان معتبر و بزرگ 

کشور درخصوص شیوه اجرای خود همکاری هایی را با پایه گذار این 
مفهوم در کشورمان داشته اند که منجر به ایجاد رکوردهای بی نظیر 

و بی بدیلی شده است. 
پس از انجام مهندس�ی اجرا مهم تری�ن اتفاقی که طی دوره زمانی 
معینی رخ می دهد، این اس�ت که س�ازمان یا شرکت نسبت به قبل 
متمرکزت�ر می ش�ود و همچنین می آم�وزد که براس�اس هم افزایی 
فرموله شده کار کند و نه هم افزایی تصادفی. ضمن آنکه در مهندسی 
اجرا این منطق س�اده اما کاربردی نیز وجود دارد که اساساً دراغلب 
س�ازمان ها، حداکثر س�ه نوع هدف به شدت مهم وجود دارد که باید 
تحقق یابند. این اهداف آن قدر مهم هس�تند که سایر دستاوردهای 
مدیران را نیز تحت الش�عاع خود قرار می دهند. س�ازمان هایی که از 

دانش مهندس�ی اجرا استفاده می کنند یاد می گیرند سه هدف مهم 
خود را شناس�ایی و آنان را تا پایین ترین س�طوح س�ازمانی ردیابی 

کنند. 
ضمن آنکه افراد شاغل در چنین سازمان های متمرکز و هم افزایی 
از فرهنگ کاری متفاوتی برخوردار می شوند و آنان نیز فرا می گیرند 
که چگونه کارهای ش�ان را براساس اصول اجرا انجام دهند. بنابراین 
مهم ترین دس�تاورد منتج از مهندسی اجرا را باید تلفیقی از مهارت 
و فرهن�گ درس�ت اجرایی دانس�ت.  »فرصت ام�روز« در گفت وگو 
با حس�ین ظهوریان، طراح مرک�ز ملی اندازه گیری ت�وان اجرایی و 
پایه گذار مهندسی اجرا در ایران به بررسی ابعاد مختلف این مفهوم 

مدیریتی و آثار و نتایج آن پرداخته است. 

المیرا اکرمی 

نمودار 1

نمودار 4نمودار 5نمودار 6
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 همکاری آرسلور میتال 
با خودروسازان هندی 

بلومبرگ،  گزارش  به 
میت��ال  آرس��لور 
فولادساز  بزرگ ترین 
در جهان در حال بررسی و مطالعه ساخت یک کارخانه 
فولادس��ازی برای تولید فولاد خودرو برای شرکت ملی 
فولاد هند )SAIL( است تا تقاضای این کشور را پاسخگو 
باشد. با احداث این کارخانه جدید هر دو شرکت از سود 
خوبی برخوردار خواهند شد و هند نیز از میزان وابستگی 
به واردات فولاد خودرو از آرس��لورمیتال و پوسکوی کره 
جنوبی خواهد کاست. واردات فولاد هند در سال گذشته 
71 درص��د افزایش داش��ته ک��ه روی قیمت های آلیاژی 
داخلی تاثیر گذاش��ته اس��ت. این همکاری پاس��خگوی 
تقاضای هند خواهد بود که پیش بینی می ش��ود تا سال 
2020 چهارمین خودروساز بزرگ در جهان شود. علاوه 
بر این این کارخانه هند به مرکز صادرات فولاد به س��ایر 
کش��ورهای جهان تبدیل خواهد ش��د. بنا به گفته وزیر 
فولاد هند، آرس��لورمیتال پس از کنار گذاش��تن پروژه 
اودیش��ا درنظر دارد یک کارخانه در استان جنوبی هند 
کارناتاکا احداث کند. علاوه بر این آرسلورمیتال سهامی را 
در شرکت فولاد اوتام گالوآ دارد که فولادهای اندودکاری 

شده تولید می کند. 

اسنپ چت به بورس می رود
به گزارش وال استریت ژورنال، ایوان 
اشپیگل مدیر اسنپ چت گفته است 
که طرح های داخل��ی بدون جدول 
زمانبندی برای عرضه اولیه عمومی 
دارد. عرضه برنامه موبایلی اس��نپ چت با در نظر گرفتن 
اینکه تاکنون درآمد چش��مگیری نداشته، ممکن است 
برای سرمایه گذاران نگران کننده باشد. نحوه درآمدزایی 
این برنامه از طریق ویدئوهای تبلیغاتی و دیگر روش های 
مش��ابه اس��ت اما در قیاس با فیس بوک، یاهو و توییتر، 
ارزش چندانی نخواهد داش��ت. دو تحلیلگر بازار سرمایه 
به وال اس��تریت ژورنال گفته اند با توجه به شناختی که 
از اس��نپ چت وجود دارد، احتمال اینکه در زمان عرضه 
عمومی تغییری در ارزش س��هام ایجاد شود وجود دارد 
اما در نهایت سرنوش��تی که برای ای��ن برنامه کاربردی 
می توان انتظار داش��ت، همچون توییتر اس��ت. از جمله 
موضوعات��ی که این نوع تحلیل را موجب ش��ده، فقدان 
درآمد پایه و مدل ناپایدار کسب وکاری این برنامه است. 
اسنپ چت رایگان و متکی به انتشار ویدئوهای تبلیغاتی 
برای مش��ترکانش است؛ این موضوع که فقدانی در برابر 
شیوه های مدیریتی گوگل و فیس بوک برای درآمدزایی به 
حساب می آید باعث شده تا مدیر این برنامه از بازتعریف 

نحوه تبلیغات در این شبکه موبایلی بگوید.  

کابوس اوپک ادامه می یابد! 
ب��ه گ��زارش رویترز، 
کش��ور های  سازمان 
نف��ت  صادر کنن��ده 
)اوپ��ک( در مفصل تری��ن گزارش خود در س��ال جاری 
اعلام کرد که تولید نفت آمریکای شمالی باوجود کاهش 
قیمت ها انعطاف پذیر بوده که این امر نشان می دهد اشباع 
بازار جهانی ممکن اس��ت برای دو سال دیگر ادامه پیدا 
کند. پیش نویس گزارش اوپک درباره استراتژی بلند مدت 
این س��ازمان که در آستانه نشست هفته آینده اوپک در 
وین به رویت رویترز رس��یده نشان می دهد عرضه نفت 
تولید کنندگان رقیب خارج از اوپک دس��ت کم تا س��ال 
2017 افزای��ش خواهد یافت. تقاض��ای جهانی ضعیف 
نفت به معنای این است که تقاضای نفت اوپک از روزانه 
30میلیون بشکه در سال 2014 به روزانه 28 میلیون و 
200 هزار بشکه در سال 2017 تنزل خواهد یافت و این 
امر دو گزینه را پیش روی اوپک قرار می دهد که ش��امل 
کاهش تولید نسبت به سطح کنونی 31 میلیون بشکه در 
روز یا آمادگی ب��رای تحمل کاهش قیمت ها برای زمان 
طولانی تر اس��ت. اوپک در گزارش خود می افزاید: بهای 
نفت از ژوئن 2014 یک کاهش قابل توجه را تجربه کرده 
و به س��طوح کمتر از بحران سال 2008 رسیده است اما 
عرضه تولید کنندگان خارج از اوپک همچنان قدری رشد 
را نش��ان می دهد. بهای نفت برن��ت به دلیل عرضه زیاد 
ناشی از تولید نفت شیل و تصمیم اوپک در نوامبر گذشته 
مبنی بر کاهش ندادن تولید نسبت به قیمت 115 دلاری 

ژوئن 2014 سقوط کرده است. 

حلقه مفقوده جریان پول بررسی تجربه کش�ورهای دنیا حاکی از آن 
است که یکی از حلقه های مفقوده تامین مالی 
در ایران، توسعه نیافتن ابزارهای بدهی است. 
مطابق بررسی ها، رویکرد اکثر کشورهای دنیا 
به س�مت تامین مال�ی از طریق ب�ازار بدهی 
معطوف ش�ده اس�ت؛ به نحوی که »نس�بت 
بدهی دولت به تولید ناخالص داخلی« در اکثر 
کشورهای پیش�رفته در بازه 60 تا 100 درصد 
در حال نوسان اس�ت اما این نسبت در ایران 
حداکثر به 23 درصد می رسد. توسعه ابزارهای 
مالی مبتنی بر بازار بدهی از آن جهت توصیه 
می ش�ود که علاوه بر »ایجاد شفافیت بیشتر 
در بازارهای مالی«، موجب »عمیق شدن بازار 
مالی« و باعث افزایش آزادی عمل بیشتر نظام 
بانکی می ش�ود؛ ضم�ن اینکه اث�رات تورمی 

کمتری خواهد داشت. 

س��لام خوانندگان گرامی.  باز هم س��لامی دیگر،  چو بوی خوش کوکو ش��نل!  چو بوی 
خوش دیور جادوره!  چو بوی خوش جورجیو آرمانی!  آن هم با بهترین قیمت.  صددرصد 
اورجینال.  تحویل در درب منزل.  تماس با ...0936   )ببخشید،  چون حق التحریرها آنقدر 
پایین است که کفاف یک هفته خرج زندگی یک انسان کمتر از حد نرمال را هم نمی دهد،  
لذا ما مجبور شدیم بزنیم توی کار عطر و ادکلن که دوزار کاسب شویم.  خلاصه اگر طالب 
بودی��د در خدمتی��م.  همه رقم،  همه مدل،  زیر قیمت بازار.  بله، خلاصه که برویم س��راغ 

مسابقه.  با ما همراه باشید. 
بنده:  سلام عرض می کنم خدمت شرکت کننده اولمون.  خودتون رو معرفی می فرمایید؟ 

شرکت کننده:  سلام.  شایان کم حافظگان هستم.  26 ساله از تهران. 
بنده:  سوال اول رو از پک اقتصادی می پرسم.  خوب دقت کنید. 

سوال:  تورم در دولت حسن روحانی چه تغییری نسبت به دولت احمدی نژاد داشته است؟ 
ب( کاهش اندک       ج( افزایش چشمگیر         د( بدون تغییر الف( کاهش چشمگیر 

کم حافظگان:  چیش. . .  کاهش کدومه بابا.  افزایش هم داشته.  این حرفا چیه؟  اصلاً چند 
برابر شده.  

بنده:  نه بزرگوار.  پاسخ شما اشتباهه ها. 
کم حافظگان:  چیش. . .  شما مثل اینکه توی مردم نیستی. 

بنده:  چطور مگه؟ 
کم حافظگان:  منظورم اینه که بین مردم زندگی نمی کنی. 

بنده:  چرا اتفاقا.  خونه ما پایین استاد معینه.  
کم حافظگان:  ئه!  بچه محلیم که! 

بنده:  جدی می گی؟!  تو کجا زندگی می کنی مگه؟ 
کم حافظگان:  ما توی کمیلیم.  اول کمیل،  پایین استاد معین. 
بنده:  چه جالب!  سی متری رو می شناسی؟  سی متری جی!  

کم حافظگان:  به!  اختیار داری!  ما با رفقا یه سره پلاسیم توی سی متری! 
بنده:  چه باحال!  خب ما توی سی متری هستیم دیگه.  توی کوچه عیسی شاه محمدی. 

کم حافظگان:  آقا خیلی بامرامییی داداشششش! 
بنده:  چاکرم. 

کم حافظگان:  کدوم خونه این؟ 
بنده:  همون در سبزه. 

کم حافظگان:  پلاک چندین؟ 
بنده:  پلاکِ. . .  ببخشید از اتاق فرمان تهیه کننده با پانتومیم اشاره می کنه اگه پلاک رو بگی 

از کشکک زانو دارت می زنم! 
کم حافظگان:  بی خیال داداش.  حالا می بینیم همو. 

بنده:  خیلی سالاری!  دادا شماره ات رو بذار پشت صحنه،  برنامه تموم شد زنگت می زنم شب 
بریم عشق و صفا. 

کم حافظگان:  چاکرتم هستم.  خیلی مردی.  می بینمت.  فعلاً خداحافظ. 
بنده:  خداحافظ تا شب. . .  ئه!  ئه!  آقا ببخشید!  قطع نکنید!  سوال رو جواب ندادید که. 

کم حافظگان:  گفتم دیگه.  تورم خیلی افزایش داشته.  اصلاً روزافزون. 
بنده:  ئه؟  روزافزون رو هم بلدی پس؟  آقا چی میگی کجا افزایش داشته؟ 

کم حافظگان:  چیش. . .  شما مثل اینکه توی مردم نیستی. 
بنده:  چطور مگه؟ 

کم حافظگان:  منظورم اینه که بین مردم زندگی نمی کنی. 
بنده:  چرا اتفاقا.  خونه ما پایین استاد معینه.  

کم حافظگان:  ئه!  ببین چیزه!  اینا رو یه بار گفته بودیم.  از اینجا بحث منحرف شد.  
بنده:  آره آره!  خب!  بگو بینم،  از کجا می گی تورم رفته بالا؟  الان که تمام آمارهای رسمی دارن 
می گن تورم به شدت کاهش پیدا کرده.  فضا پایدارتر از قبله.  مگه اینا رو نشنیدی شما تا حالا؟ 

کم حافظگان:  چیش. . .  داداش من زندگی خودمو می بینم. 
ادامه در قسمت بعد. . . 

ابررایانه مش�هور ش�رکت آی بی ام به نام  »مشاور مشارکت واتسون« می تواند با استفاده از اطلاعات اس�تخراج شده از پایگاه های اینترنتی به عنوان مشاور تجاری و تحلیلگر صنایع 
مختلف عمل کند. آی بی ام همچنین این ابررایانه را جهت مشاوره  دادن به نظامیان و خانواده های شان برای مدیریت کردن هوشمندانه زندگی پس از پایان خدمت طراحی کرده است. 

براس��اس گزارش سازمان جهانی صلح سبز  
)Greenpeace(  شرکت اپل سبزترین غول 

اینترنتی جهان شناخته شد. 
هدف بعدی پیشرفت جریانی است که عامل 
آلودگی اس��ت. سال های آنتی اپل  )ضد اپل( 
به پایان رسید. س��ازمان جهانی صلح سبز به 
تازگی گزارش سالانه خود را مبنی بر مصرف 
ان��رژی از زیرس��اخت های انفورماتیک مورد 
اس��تفاده غول های اینترنتی منتش��ر کرد که 
در این میان ش��رکت اپ��ل بهترین عملکرد را 

داشته است. 
س��ه س��ال پیش، س��ازمان های غیر دولتی 
حفاظت از محیط زیس��ت، ش��رکت اپل را در 
ش��مار آلاینده ترین ها در جهان ق��رار دادند. 
پس از آن، بسیاری از شرکت ها متعهد شدند 
به اس��تفاده 100 درصدی از منابع انرژی های 
تجدید پذی��ر بپردازن��د و حالا ب��ا تحقق این 
هدف، ش��رکت اپ��ل در جایگاه نخس��ت قرار 
دارد و پ��س از آن، یاهو ب��ا 34درصد مصرف 
انرژی های تجدید پذیر، فیس بوک با 49درصد 
و گ��وگل ب��ا 46درص��د در رتبه ه��ای بعدی 

ج��ای گرفته اند. بعی��د به نظر می رس��د که 
مایکروسافت با 39 درصد مصرف انرژی بتواند 
یک��ی از س��ه جای��گاه اول را از آن خود کند. 
 ای ب��ی )Ebay( با 10درص��د در رتبه آخر و 
پایین تر از شرکت اوراکل با 17 درصد و اچ پی 
با 22 درصد قرار دارد. براس��اس همکاری ها، 
آمازون 23درص��د مصرف ان��رژی را به خود 
اختصاص داده اس��ت که شرکت جزییات آن 
را در دسترس قرار نداده است. سازمان جهانی 
صلح س��بز ضمن اظهار تاس��ف اعلام کرد: به 
نظر نمی رسد فیس بوک و گوگل برخلاف اپل، 
آمازون را در تصمیمات س��رمایه گذاری خود 
به منظور پذیرش 100 درصدی اس��تفاده از 
منابع انرژی های تجدید پذیر راهنمایی کنند. 
همچن��ان 27 درصد انرژی مصرفی ش��رکت 
از زغال س��نگ و 27درص��د آن از انرژی های 

تجدیدپذیر تأمین می شود. 
افزایش آلایندگی داده ها

گوش��ی های هوش��مند با قیمت پایین، در 
دس��ترس بودن تبلت برای عموم و. . . سبب 
توس��عه این جریان ش��ده اند. امروزه اینترنت 
نسبت به گذش��ته کمتر از اتصالات سیمی و 
به طور فزاینده از رایانش ابری استفاده می کند 
که در واقع مجموعه  ای اس��ت از داده ها که در 

صورت نیاز در دس��ترس هستند. درحالی که 
این امر به انرژی بیش��تری ب��رای مراکز داده 
نیازمند اس��ت. این مراکز در واقع مکان هایی 
هس��تند که حجم انبوه��ی از داده ها در آنها 
ذخیره می ش��ود و این موضوع ب��دون وجود 
غول های اینترنتی امکان پذیر نیست. سازمان 
جهانی صلح سبزضمن اشاره به وجود بیش از 
20 درصد داده های سالانه تأکید کرد: اگرچه 
دس��تاورد های ثمربخشی در حوزه نیرو وجود 
داش��ته و این دس��تاورد ها با روش زندگی که 
تا حد زیادی مبتنی بر اینترنت است پذیرفته 
ش��ده، اما حضور بیش از ح��د آنها در زندگی 

دیجیتال ما بیشتر از فوایدشان است. 
این س��ازمان که تأمین کنندگان انحصاری 
انرژی را نش��ان می دهد، به منظور گش��ایش 
بازارهای رقابتی و گسترش عرضه انرژی های 
تجدیدپذی��ر، از تصمیم گیرن��دگان در حوزه 

سیاست دعوت به عمل می آورد. 
توزیع سبزترین غول های اینترنتی

توزی��ع انرژی ه��ای تجدیدپذیر برحس��ب 
درص��د: اپ��ل 100 درصد، یاه��و 73 درصد، 
فیس ب��وک 49 درص��د، گ��وگل 46 درصد، 
مایکروس��افت 25درصد،  ای بی ام 24 درصد، 

آمازون 23 درصد و  ای بی 17 درصد. 

اپل، گوگل، فیس بوک؛ کدام یک بیشترین آلایندگی را دارند؟ 

تورم حافظه

تجدید ساختار در اقتصاد اوکراین پس از جنگ یک ساله

 در سفر، چمدان مناسب، عصای دست مسافر است. هرچه بار سبک تر و حمل آن راحت تر 
باشد، حرکت در فرودگاه، سوارقطارشدن یا تحویل بار آسان و سریع تر است و می توان زود تر 
به مقصد اصلی سفر رسید. برای خرید چمدان و ساک یا کوله پشتی با هر بودجه و مبلغی که 
برای خرید هزینه شود، قصد نداریم فقط یک بار یا تنها چند ساعت  از چمدان استفاده کنیم. 
مشکل اینجاست تا وقتی با چمدان سفر نرفته، نمی دانیم که خرید ما مناسب است یا خیر. 
اگر چمدان درطول سفر مشکل ساز یا خراب شود تا زمان برگشت امکان پس دادن، استفاده 
از گارانتی را نداریم. پاره شدن زیپ، خرابی چرخ، اندازه، خرابی قفل و ... مشکلات مربوط به 
چمدان، می تواند هزینه و دردسرهای فراوانی را در سفر ایجاد کند و به طورکلی برنامه سفر را 
به هم بریزد. امروزه تقریباً تمام چمدان ها چرخ دار هستند. به دسته حمل توجه کنید، آیا راحت 
جمع و باز می شود؟  طول آن در وقت کشیدگی با قد شما مناسب است، می توانید بدون خم 
شدن چمدان را دنبال خود بکشید؟  گاهی در ایستگاه یا فرودگاه مدت طولانی یا با سرعت 
باید مسافتی طولانی چمدان را دنبال خود بکشید. بسیاری ازچمدان ها وقتی سنگین می شوند 
یا در اثر تکان های پرواز بار داخل آنها جابه جا شده، در یک طرف سنگینی کرده و کشیدن شان 
سخت می شود. چمدان های چهارچرخه به شرط آنکه، چهار چرخ آنها درست و محکم وصل 

شده و به راحتی بچرخند، بهترین انتخاب هستند. 
دوران چمدان های بزرگ تمام شده است؛ در بیشترخطوط هوایی یک بسته  )چمدان( 
نباید بیشتر از حدود 23 کیلوگرم وزن داشته باشد. حتی اگر بار مجاز شما 30کیلو باشد، 
نمی توانید یک چمدان 28کیلویی را به قس��مت بار تحویل دهید، باید آن را به دو بس��ته 
تبدیل کنید. بعضی از خطوط هواپیمایی تعیین می کنند که یک مسافر فقط می تواند  »یک 
بسته« به بار تحویل دهد. توجه کنید که بابت اضافه بار می توان مبلغ جریمه را پرداخت و بار 
را تحویل داد، اما وقتی وزن بسته یا چمدان زیاد باشد یا از شما بسته را تحویل نمی گیرند 
یا باید چمدان را به قسمت بار ویژه تحویل دهید. داشتن یک کیسه محکم دسته دارو سبک 

روی جیب بیرونی چمدان برای پیش آمدها و سبک کردن چمدان بسیارکارآمد است. 
در بعضی از کش��ور ها اگر پلیس فرودگاه در قس��مت کنترل و بارگیری هواپیما هنگام 
کنترل امنیتی چمدان ها به موردی ش��ک کرده و در چمدان قفل باشد، بدون اینکه شما 
را باخبر کنند، قفل چمدان را شکس��ته یا رویه چم��دان را پاره می کنند تا داخل چمدان 
را جس��ت وجو کنند. بهتر اس��ت به جای قفل تنها زیپ را طوری ببندید که به راحتی باز 
نش��ود و از گذاشتن اش��یای قیمتی در چمدان خودداری کنید. دربهترین خط هوایی هم 
ممکن است چمدان گم یا جابه جا شود. اگر چمدان به هرعلتی آسیب ببیند یا گم شود، 
شرکت های هواپیمایی به شما خسارت می پردازند یا چمدان را پیدا کرده و به آدرس شما 
ارسال می کنند، اما اگر بگویید در چمدان یک انگشتر زمرد داشتم که حالا نیست، پاسخ 

می شنوید که متاسفیم!  نباید آن را داخل چمدان می گذاشتید. 
درست بس��تن چمدان بسیار کمک کرده و جلوی بس��یاری از آسیب های اسباب داخل 
چمدان را می گیرد. چمدان ایده آل باید سبک، جادار، چرخ دار بوده و زیپ یا قفل آن به راحتی 
از بدنه جدا نشود و لایه بیرونی آن به قدرکافی استحکام داشته باشد که با نخستین ضربه یا 
خراشیدگی یا پرت شدن از هم جدا یا پاره نشود. لایه و آستر درونی آن  بهتراست ضدآب باشد. 
شما می توانید یک چمدان بسیار گران و عالی خریده و با قسمت درجه یک خط هوایی معتبر 
پرواز خوبی را تجربه کنید، اما درفاصله تخیله یا بارگیری هواپیما، هیچ باربر یا دستگاه حمل 
باری، دل نگران چمدان شما نبوده، چمدان پرت می شود، می افتد یا روی نوار های مخصوص 
حمل بار می لغزد، می چرخد و گیر می کند. کیف های مسافرتی بسیارگران و ظریف را می توان 
همراه خود به درون هواپیما برده یا مناسب سفربا خودرو هستند. گران بودن یک چمدان تنها 

برای صاحب آن اهمیت دارد نه برای دیگران. 

دور دنیا

نمودار امروز

نگاه آخر
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اوکراین که طی یک س��ال جنگ، به نابودی 
اقتصادی کش��یده شد سخت در تلاش است تا 
با طلبکاران��ش در مورد کاهش میزان بدهی ها 
به توافق برسد و به اقتصاد خود جهت بخشد. 

به عقیده »فرانس��یس ملی��ژ«، رییس بانک 
توسعه و ترمیم اروپا، اوکراین دیگر مورد توجه 
س��رمایه گذاران نیس��ت. او 15 مه در نشست 
س��الانه س��ران این بان��ک در تفلی��س  چنین 
اظهار داشت: »کسانی که به سرمایه گذاری در 
اوکراین تمایل دارند، در حال حاضر دست نگه 
داشته اند؛ چرا که هیچ کس دقیقا نمی داند این 
کشور چگونه می خواهد بدهی خود را پرداخت 

کند.«
بدهی عموم��ی اوکراین در تولیدات ناخالص 
داخل��ی به 94 درصد رس��یده اس��ت، مصرف 
محصولات در اثر تورمی که در عرض فقط یک 
س��ال 60 درصد را گذرانده است، متوقف شده 
و با توجه به از بین رفتن 17 درصد از تولیدات 
ناخالص داخلی طی این یک سال، اقتصاد این 
کشور دستخوش فروپاشی شده است. اوکراین 

کشوری است که به مدت تقریبا سه سال تحت 
تأثی��ر رکود اقتصادی و یک س��ال تحت تأثیر 
جنگ قرار گرف��ت و یک چهارم صادرات خود 
را از دس��ت داد. به دنبال ای��ن بحران عمیق، 
صندوق بین المللی پ��ول مبلغی معادل 17/5 
میلی��ارد دلار در مدت چهار س��ال به اوکراین 
اختص��اص داد که تا به امروز این کش��ور پنج 

میلیارد دلار از آن را دریافت کرده است. 
آیا خصوصی سازی شرکت ها چاره ساز 

خواهد بود؟ 
ناتالی ژارس��کو، وزیر اقتصاد اوکراین در باب 
این بحران چنین گفت: »برای بهبود بخشیدن 
ب��ه وضعیت موجود، اوکراین م��ورد را برای به 
فروش گذاشتن حدود 300 مورد از دارایی های 
عمومی آماده کرده اس��ت. دولت اوکراین امید 
دارد تا سرمایه گذارانی با سیاست های اقتصادی 
مؤثر و چشم اندازی بلند مدت در رابطه با اقتصاد 
اوکراین، به س��رمایه گذاری در این کشور روی 
آورند.«با توجه به فهرست موجود از شرکت های 
خصوصی سازی ش��ده، فرآیند خصوصی سازی 
به طورکل��ی 712 میلی��ون ی��ورو ب��ه دول��ت 
اوکراین کمک می کند. این فهرس��ت ش��امل 
س��ه مرکز قدرت حرارت��ی، 13 پورت ترمینال 

و چند شرکت است که در رابطه با محصولات 
کشاورزی فعالیت می کنند. اما پارلمان اوکراین 
در ژانوی��ه گذش��ته پروژه خصوصی س��ازی را 
به ش��دت نفی ک��رد و برای اج��رای این پروژه 
راهی نیست  جز جلب رضایت پارلمان! آرسنی 
لاتسنیوک، نخس��ت وزیر اوکراین ضمن تأکید 
بر کافی نبودن خصوصی س��ازی گفت: »برای 
کیف خلاص ش��دن از 15 میلیارد دلار بدهی 

در درجه اول قرار می گیرد.«
وزیر اقتصاد اوکراین نیز در نشس��ت سالانه 
س��ران بانک ترمیم و توس��عه اروپ��ا در مورد 
خصوصی س��ازی چنین اظهار داش��ت: »برای 
رس��یدن به ثبات اقتصادی هی��چ راهی غیر از 

تجدید ساختار بدهی هایمان نداریم.«
تواف��ق ب��ا طلب��کاران می تواند آغ��از ایجاد 
تح��ولات در اقتصاد اوکراین را آس��ان تر کند. 
اولن��ا بی��لان، اقتص��اددان اوکراین��ی از گروه 
س��رمایه گذاران دراگ��ون کپیت��ال، پیش بینی 
می کن��د که این تواف��ق می تواند ی��ک بهبود 
زودرس را ب��رای اوکرای��ن به ارمغ��ان آورد اما 
ب��ه این نکت��ه نیز اش��اره کرد که ای��ن توافق 
مس��تلزم این اس��ت که مذاکرات میان آنها به 

درگیری های جدی ختم نشود! 
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بی تو سفر نمی شود... 
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