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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

وقتی برق، سوخت و ماشین‌آلات همزمان تولید را می‌زنند

معدن با سه ترمز
فرصت امروز: داده‌های تازه از بخش معدن زنجان تصویری از یک ریسک مهم صنعتی نشان می‌دهد: معدنکار فقط با یک مشکل 
روبه‌رو نیس��ت؛ برق، سوخت و ماش��ین‌آلات همزمان به گلوگاه تولید تبدیل شده‌اند. در استان زنجان حدود ۴۰۰ معدن شناسایی 
شده، برای حدود ۲۰۰ معدن پروانه بهره‌برداری صادر شده و حدود ۱۶۰ معدن فعال‌اند. میزان استخراج سنگ در سال گذشته نیز 
حدود ۲.۱ میلیون تن اعلام شده است. با این حال، فعالان این بخش هشدار می‌دهند ادامه محدودیت انرژی، فرسودگی تجهیزات و 

مشکلات واردات ماشین‌آلات می‌تواند تولید را پایین بیاورد.
این گزارش درباره زنجان است و نباید داده‌های آن را بدون سند به کل معدن ایران تعمیم داد. اما اتفاقی که در این استان دیده 
می‌ش��ود یک نکته مدیریتی مهم دارد: وقتی چند محدودیت همزمان روی یک بنگاه س��رمایه‌بر قرار می‌گیرند، اثر آنها با هم جمع 

نمی‌شود؛ ممکن است یکدیگر را تشدید کنند.
معدنی که برق کافی ندارد، ساعات کار کمتری خواهد داشت. اگر همان معدن با کمبود گازوئیل روبه‌رو باشد، ماشین‌آلات دیزلی 
آن نیز نمی‌توانند ظرفیت از دست‌رفته را جبران کنند. اگر بخشی از ناوگان سنگین هم فرسوده باشد، زمان تعمیر و توقف بیشتر 

می‌شود. نتیجه این است که کاهش تولید می‌تواند بسیار بزرگ‌تر از اثر هرکدام از این محدودیت‌ها به‌تنهایی باشد...
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۸ میلیون لیتر
به ظرفیت بنزین کشور افزوده می‌شود
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بازار سرمایه ایران تابستان امسال را در شرایطی پشت سر گذاشت که سه ماه متفاوت را تجربه کرد؛ 
تیرماه با افزایش ریس�ک‌های سیاسی و خروج بخش�ی از نقدینگی، مردادماه با ورود قدرتمند پول و 

ثب�ت رکوردهای تاریخی و ش�هریورماه با ادامه صعود و س�پس افزای�ش عرضه و اصلاح بازار 
همراه ش�د. در این سه ماه س�هامداران به طور متوسط ۴۲ درصد س�ود کردند. در مجموع...

تابستان داغ بورس؛ سهامداران ۴۲ درصد سود کردند

سرمقاله

وام، وقتی نجات نیست

شورای سردبیری

در اقتص��اد ای��ران، هرگاه 
با بحران  بخش��ی از بنگاه‌ها 
نقدینگ��ی، اف��ت ف��روش یا 
اخت�الل در تولی��د روب��ه‌رو 
می‌شوند، نخس��تین واکنش 
سیاست‌گذار معمولاً طراحی 
یک بسته تس��هیلاتی است. 
این واکنش در ظاهر منطقی 
اس��ت. بنگاه پول کم دارد و 
دول��ت یا ش��بکه بانکی پول 
اما  اختیارش می‌گ��ذارد.  در 
اینجاست که  مس��ئله اصلی 
همیش��ه  نقدینگی  کمب��ود 
عل��ت بحران نیس��ت؛ گاهی 

فقط علامت آن است.
بنگاهی که به دلیل توقف 
تأمین مواد  فروش، مش��کل 
اولی��ه، اخت�الل در واردات، 
انباشته  بدهی  انرژی،  قطعی 
مش��تریان یا از دست رفتن 
بازار با کس��ری نق��د مواجه 
ش��ده، لزوماً ب��ا دریافت وام 
درم��ان نمی‌ش��ود. اگر علت 
اصلی پابرجا بماند، تسهیلات 
امروز  می��ان  فاصل��ه  فق��ط 
و بح��ران بع��دی را بیش��تر 
می‌کند. ش��رکت چن��د ماه 
دیگر دوباره ب��ه همان نقطه 
می‌رس��د، با ای��ن تفاوت که 
اکن��ون بای��د اصل و س��ود 
بده��ی جدید را هم پرداخت 

کند.

ادامه در همین صفحه

از منظ��ر اقتص��ادی، وام زمانی ابزار نجات اس��ت که 
بتواند بنگاه را از یک ش��وک موق��ت عبور دهد و دوباره 
به جریان نقد مثبت برس��اند. شرکتی که پیش از بحران 
بازار، مش��تری، حاشیه سود و عملیات سالمی داشته اما 
برای چند ماه با اختلال روبه‌رو شده، می‌تواند با سرمایه 
در گردش مناس��ب دوباره به ظرفیت عادی بازگردد. در 
چنین حالتی، اعتبار نقش پل را بازی می‌کند؛ پلی میان 

دوره اختلال و بازگشت به فعالیت.
اما اگر بن��گاه پیش از بحران نیز زی��ان‌ده، کم‌بازده یا 
فاقد بازار بوده باش��د، تزریق اعتبار بیشتر می‌تواند فقط 
مس��ئله را پنهان کند. در این وضعیت، سیاست حمایتی 
به ج��ای حفظ ظرفیت اقتصادی، عملًا بخش��ی از زیان 

آینده را تأمین مالی می‌کند.
ب��ه همین دلیل، مهم‌ترین پرس��ش درباره هر بس��ته 
حمایتی این نیس��ت که چه میزان پ��ول تخصیص داده 
ش��ده است. سؤال اصلی این است که این پول قرار است 

دقیقاً کدام گلوگاه را باز کند؟
اگر مسئله بنگاه کمبود ماده اولیه است، شاید تسهیل 
واردات مؤثرت��ر از وام باش��د. اگر مش��کل، توقف وصول 

مطالبات است، تسریع پرداخت بدهی دولت یا مشتریان 
ب��زرگ می‌تواند راه‌حل دقیق‌تری باش��د. اگر ش��رکت با 
قطعی انرژی روبه‌روست، حتی ارزان‌ترین تسهیلات هم 
نمی‌توان��د جای برق یا گاز را بگی��رد. اگر بازار فروش از 
بین رفته اس��ت، وام ممکن اس��ت فقط موجودی انبار را 

بیشتر کند.
ای��ن تفاوت می��ان »حمای��ت از بن��گاه« و »پرداخت 

تسهیلات به بنگاه« است.
یک��ی از خطاهای رایج در سیاس��ت‌گذاری اقتصادی، 
س��نجیدن موفقیت با حجم منابع توزیع‌شده است. گفته 
می‌شود چند هزار میلیارد تومان تسهیلات پرداخت شد، 
چند هزار شرکت معرفی ش��دند یا چند پرونده به بانک 
رفت. اما هیچ‌کدام از این اعداد به تنهایی نشان نمی‌دهد 

سیاست موفق بوده است.
شاخص واقعی باید جای دیگری باشد: چند بنگاه پس 
از دریافت حمایت دوباره فروش عادی پیدا کردند؟ چند 
واحد به ظرفیت تولید برگش��تند؟ چند شغل حفظ شد؟ 
چند ش��رکت پس از ش��ش ماه هنوز قادر به بازپرداخت 

بدهی خود بودند؟

اگر ای��ن متغیرها اندازه‌گیری نش��وند، ممکن اس��ت 
سیاست‌گذار منابع زیادی توزیع کند اما نتیجه اقتصادی 

اندکی به دست آورد.
در اقتص��اد، س��رمایه بای��د بتواند جری��ان درآمد تازه 
ایجاد کند. وقتی وام صرف پرداخت بدهی‌های گذش��ته، 
جبران زیان انباش��ته یا پوشش هزینه جاری شود بدون 
آنکه موتور درآمد ش��رکت دوباره روش��ن شود، اعتبار به 
جای سرمایه‌گذاری در احیا به تأمین مالی توقف تبدیل 

می‌شود.
این موضوع برای بانک نیز اهمیت دارد. ش��بکه بانکی 
نمی‌تواند از یک س��و مأمور نجات بنگاه ش��ود و از سوی 
دیگر همان معیارهای معمول اعتبارسنجی را بدون هیچ 
تعدیل��ی اعمال کند. بنگاهی که ب��ه دلیل بحران موقت 
درآمدش کاهش یافته، طبیعتاً در صورت‌های مالی فعلی 
پرریسک‌تر به نظر می‌رسد. اگر تنها شرکت‌هایی بتوانند 
تس��هیلات حمایتی بگیرند که اساس��اً مش��کلی ندارند، 

هدف سیاست از ابتدا نقض شده است.
اما پاس��خ این مس��ئله نیز حذف اعتبارسنجی نیست. 
باید میان »ریس��ک موقت ناش��ی از ش��وک« و »ضعف 

س��اختاری بنگاه« تفاوت گذاش��ت. اعتبارس��نجی باید 
بتواند سابقه ش��رکت پیش از بحران، کیفیت بازار، توان 
مدیریتی، سفارش‌های موجود و احتمال بازگشت جریان 

نقد را بررسی کند.
این همان نقطه‌ای است که سیاست حمایتی از توزیع 

پول به مدیریت ریسک تبدیل می‌شود.
از س��وی دیگ��ر، دول��ت بای��د بپذی��رد ک��ه برخی از 
مؤثرترین حمایت‌ها الزاماً وام نیس��تند. استرداد سریع‌تر 
مالی��ات، تمدید منطقی بدهی‌ها، تس��ریع ترخیص، رفع 
محدودیت‌ه��ای اداری، تس��ویه مطالب��ات پیمان��کاران 
و ایجاد دسترس��ی پایدار به ان��رژی می‌توانند در برخی 

صنایع بسیار مؤثرتر از اعتبار بانکی باشند.
گاه��ی بهتری��ن حمای��ت از بنگاه این اس��ت که پول 
خ��ودش را زودتر ب��ه او برگردانیم، نه اینک��ه او را وادار 

کنیم برای دریافت پول تازه بدهکار شود.
مدیر بنگاه نیز باید نگاه مشابهی داشته باشد. دریافت 
تس��هیلات نباید هدف باشد. باید از خود پرسید: اگر این 
پول فردا وارد حس��اب ش��رکت ش��ود، دقیقاً کجا خرج 

خواهد شد و چه زمانی دوباره درآمد ایجاد می‌کند؟

اگر پاسخ روشن نیست، وام به احتمال زیاد درمان نیست.
ی��ک برنام��ه احیای واقع��ی باید مش��خص کند کدام 
هزینه‌ها حیاتی‌اند، چه مقدار س��رمایه برای بازگشت به 
عملیات لازم اس��ت، کدام مش��تریان و س��فارش‌ها قابل 
بازیابی‌اند و ش��رکت در چه نقط��ه‌ای دوباره جریان نقد 

مثبت خواهد داشت.
ای��ن هم��ان تفاوت می��ان »وام برای زن��ده ماندن« و 

»سرمایه برای بازگشت به فعالیت« است.
در نهایت، سیاست حمایت از بنگاه‌ها باید از یک معیار 

ساده عبور کند: حجم منابع پرداخت‌شده.
هدف واقعی اقتصاد این نیس��ت که بانک‌ها بیشتر وام 
بدهند؛ هدف این است که بنگاه‌های سالم کمتر تعطیل 
ش��وند، اشتغال حفظ شود و ظرفیت تولید دوباره به کار 

بیفتد.
وام می‌تواند بخش��ی از این مسیر باشد، اما فقط وقتی 

که مشکل واقعی را هدف بگیرد.
در غی��ر این صورت، آنچه ام��روز با عنوان نجات بنگاه 
پرداخت می‌ش��ود، ممکن است فردا فقط به شکل بدهی 

بیشتر و بحران دیرتر بازگردد.

مرکز اطلاع��ات مالی درب��اره گمانه‌زنی‌ پیرامون 
خلأهای نظارتی در حوزه رمزارز، از تش��دید نظارت‌ 
بر بس��ترهای معاملات��ی و شناس��ایی و برخورد با 
جریان‌ه��ای مال��ی مش��کوک و مخرب و ارس��ال 
گزارش��ی جامع جهت ساماندهی این بازار با ارائه ۹ 

پیشنهاد عملیاتی در خرداد امسال خبر داد.
ب��ه گزارش ایس��نا، ح��وزه رم��زارز و دارایی‌های 
مجازی یک��ی از بخش‌های نوظه��ور و پر مخاطره 
مالی از منظر پولش��ویی اس��ت و گسترش فعالیت 
صرافی‌ه��ای رم��زارزی و توس��عه خدم��ات آن‌ها، 
بستری گسترده برای سرمایه‌گذاری و انتقال ارزش 
ایجاد کرده اس��ت؛ در عین حال، ویژگی‌هایی نظیر 
غیرمتمرکز بودن و ناشناس بودن نسبی تراکنش‌ها، 
زمینه‌س��از سوءاس��تفاده‌هایی از جمله تأمین مالی 
قاچاق، کلاهبرداری، ش��کل‌گیری طرح‌های پانزی، 

فرار مالیاتی و تأمین مالی تروریسم شده است.
بنا ب��ه این گ��زارش، مخاط��رات دیگ��ری نظیر 
ورشکس��تگی پلتفرم‌ه��ا، ف��رار مؤسس��ان و هک 
کیف‌پول‌ه��ای دیجیتال مش��تریان موجب ش��د تا 
مرک��ز اطلاعات مالی در چارچ��وب تکالیف قانونی 
خ��ود، تدابیر وی��ژه‌ای را برای به حداقل رس��اندن 

آسیب‌های این بازار به اجرا بگذارد.
بررسی ریسک‌ها و ارزیابی استعدادهای 

پولشویی در بازار رمزارز
از سال ۱۴۰۳ مرکز اطلاعات مالی با هدف ارتقای 
امنی��ت کاربران، افزایش ش��فافیت مالی و مقابله با 
جرایم سایبری، الگوهای ریسک‌زا در زنجیره خرید، 
فروش و انتقال رمزارزها را شناسایی و زیرساخت‌ها 
و تج��ارب بین‌المللی در حوزه ردیابی تراکنش‌های 

زنجیره‌ای را تحلیل کرده است.
ب��ا توجه ب��ه رش��د صرافی‌های رم��زارز، قواعد و 
معیارهای شناس��ایی معاملات و عملیات مشکوک 

تدوین و به تشکل‌های صنفی مرتبط ابلاغ شد.
همچنین دس��تورالعمل‌هایی در تطبیق با قوانین 
داخلی و همس��و با استانداردهای بین‌المللی مبارزه 

با پولشویی و تأمین مالی تروریسم تدوین شد.
اقدامات عملیاتی و نظارتی؛ از رصد صرافی‌ها 

تا مسدودسازی حساب‌ها
در ف��از عملیات��ی، صرافی های رم��زارز فعال در 
کشور شناس��ایی و گردش حساب‌های آنها و تعداد 
کاربران فعال نیز اس��تخراج شد. با تشکیل پروفایل 
ریالی برای صرافی‌های شناس��ایی‌ شده، رفتارهای 

مال��ی آنه��ا تحت رص��د ق��رار گرف��ت و هم‌زمان، 
مرتبطان مالی صرافی‌ه��ای رمزارز که با حوزه‌های 

مالی پرخطر مراوده داشتند، شناسایی شدند.
در فرآین��د بررس��ی گزارش‌ه��ای واصل��ه درباره 
معاملات و عملیات مشکوک، ۳۵۰ شخص حقیقی 
فعال در بازار رمزارزها با گردش مالی بیش از ۱۵۰ 
هزار میلیارد تومان شناسایی شدند که فاقد پرونده 
مالیاتی بودند؛ این افراد به‌منظور پیشگیری از فرار 
مالیات��ی و انج��ام اقدامات قانونی به س��ازمان امور 

مالیاتی معرفی شدند.
از سوی دیگر، ارتباط تراکنش‌های رمزارزی برخی 
صرافی‌ها ب��ا قمار، س��وداگری ارزی و فعالیت‌های 
پرریس��ک تحلیل ش��د که در نتیجه، ۱۸ صرافی با 
حجم تراکنش بیش از ۵۸۴ میلیارد تومان به‌عنوان 
موارد مش��کوک شناس��ایی و اقدامات قانونی برای 

برخورد با آنها صورت گرفت.
از دیگ��ر اقدامات مهم، شناس��ایی اتباع خارجی 
مش��کوک به تأمین مالی تروریسم با سابقه فعالیت 
در حوزه رمزارز - به‌ویژه در ایام دو جنگ ۱۲ روزه 

و ۴۰ روز- و معرفی آنها به ضابطان قضایی بود.
در همی��ن ارتب��اط، ب��ا همکاری بان��ک مرکزی، 

حس��اب‌های مظنون به پولش��ویی در ب��ازار رمزارز 
شناس��ایی و پس از بررس��ی، مطابق قانون مسدود 
شدند و گزارش نهایی پرونده‌ها برای پیگرد قانونی 

به نهادهای ذی‌صلاح ارسال شد.
همچنین اسامی اش��خاصی که رفتارهای مالی و 
تراکنش‌های مش��کوک بانکی در حوزه‌های رمزارز 
داشتند، در فهرست مظنونین قرار گرفت و با تأیید 
مرک��ز اطلاعات مالی، محدودیت‌های ش��دیدی در 

ارائه خدمات بانکی به آنها اعمال شد.
این اقدامات به‌نوبه خود موجب انسداد مسیرهای 
جابه‌جایی منابع مش��کوک و تقوی��ت توان نظارتی 

کشور در حوزه رمزارزها شده است.
بسته پیشنهادی ۹گانه برای ساماندهی بازار 

رمزارز
در راستای ساماندهی به وضعیت رمزارز در خرداد 
ماه س��ال جاری گزارش کامل��ی از وضعیت موجود 
صرافی‌ها، فرصت‎ها، آس��یب‌ها و تهدیدهای موجود 
در بازار رمزارز، همراه با پیش��نهادهای عملیاتی در 

۹ بند برای مقامات ارسال شده است.
صدور مجوز مش��روط برای صرافی‌ه��ای رمزارز 
با الزام به ش��فافیت کیف‌پول‌ه��ا، ارائه تضمین‌های 

بانک��ی و بیمه‌ای به‌منظور خروج از فضای غیرمجاز 
و قرارگی��ری تح��ت نظ��ارت مؤث��ر، از جمله این 

پیشنهادها بوده است.
همچنین، تقوی��ت چارچوب‌ه��ای قانونی با رفع 
ابهامات در تعریف مفاهیم پایه در قوانین و مقررات 
موجود و در کن��ار آن، تقویت نظارت‌های ضروری، 
به‌عنوان یک��ی دیگر از محورهای پیش��نهادی این 

گزارش مطرح شده است.
در بخ��ش دیگ��ری از ای��ن بس��ته پیش��نهادی، 
ب��ر راه‌ان��دازی واحد رص��د بلاکچین ب��رای پایش 
تراکنش‌های زنجیره‌ای مرتبط با صرافی‌های داخلی 
تأکید ش��ده اس��ت. علاوه بر این، طراحی س��امانه 
متمرکز ثب��ت کیف‌پول‌های معتبر ن��زد صرافی‌ها، 
ب��ا لحاظ حفظ حری��م خصوصی و اس��تانداردهای 
بین‌الملل��ی، به‌منظور کاهش ریس��ک پولش��ویی، 

پیشنهاد شده است.
بر همین اساس، پیش��نهاد تشکیل کارگروه ویژه 
با عضوی��ت نهادهای نظارتی و ضابطان با اختیارات 
اجرایی لازم برای س��اماندهی ح��وزه رمزارز و رفع 
خلأهای نظارتی از ابعاد فنی، مالی و حقوقی مطرح 

و در دستور کار قرار گرفته است.

شناسایی ۱۸ صرافی متخلف در معاملات رمزارز

وام، وقتی نجات نیست

چطور درباره محصولی حرف بزنیم
که مشتری ترجیح می‌دهد درباره‌اش حرف نزند؟

بعضی برندها یک مشکل بازاریابی ساده دارند: محصولشان ناشناخته است.
برندهای دیگری مشکل دشوارتری دارند: مردم محصول را می‌شناسند، اما علاقه‌ای ندارند درباره موضوع آن 

حرف بزنند.
محصولات بهداشت شخصی، بعضی خدمات مالی، بیماری‌ها، مشکلات گوارشی، بیمه، محصولات سالمندی، 

خدمات حقوقی یا حتی برخی کالاهای صنعتی می‌توانند در این گروه قرار بگیرند.
در چنین بازارهایی، تبلیغ بیشتر الزاماً مشکل را حل نمی‌کند.

قبل از فروش محصول باید اجازه گفت‌وگو درباره مسئله را ایجاد کرد. Goodwipes دقیقاً با چنین چالشی...
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شماره 3014

تداوم پروازهای خارجی ایرلاین‌های ایرانی از 
ابتدای مهر

در پی انتش��ار اخباری مبنی بر محدودیت‌های پروازی از ابتدای 
مهر ماه،‌ س��خنگوی س��ازمان هواپیمایی کش��وری اع�الم کرد که 
پروازهای خارجی طبق روال س��ابق و برنامه انجام می‌ش��ود و هیچ 

مشکلی در این زمینه وجود ندارد.
مجیداخ��وان در گفت‌وگو با ایس��نا، با تاکید بر ت��داوم پروازهای 
خارجی از ابتدای مهر ماه عنوان کرد: تاکنون هیچ‌کدام از پروازهای 
خارجی ایرلاین‌های ایرانی لغو نش��ده و طبق برنامه در حال انجام 
اس��ت. هرگونه تغیی��ر در برنامه‌های پ��روازی زودتر به مس��افران 

اطلاع‌رسانی خواهد شد.
س��خنگوی س��ازمان هواپیمای��ی تصری��ح ک��رد: ب��ا توج��ه به 
محدودیت‌های پیش آمده اخیر در حال رایزنی و برنامه‌ریزی برای 

تداوم پروازها هستیم.
دستورالعملی مبنی بر توقف پروازهای خارجی دریافت نکرده‌ایم

همچنی��ن ش��رکت هواپیمای��ی جمهوری اس�المی ای��ران طی 
اطلاعی��ه‌ای اع�الم کرد که تاکن��ون هیچ ابلاغیه یا دس��تورالعمل 
رسمی از سوی س��ازمان‌های هواپیمایی کشوری ترکیه، جمهوری 
آذربایج��ان و عراق، مبنی بر توقف یا تعلیق پروازهای این ش��رکت 
به اس��تانبول، باکو و نجف، به »هما« واصل نش��ده و هرگونه تغییر 
در مجوزها یا ش��رایط انجام پرواز به ای��ن مقاصد، در صورت اتخاذ 
تصمیم از س��وی مراجع هوانوردی ذی‌صلاح، از طریق ابلاغ رسمی 

به شرکت اعلام خواهد شد.
این اظهارات در حالی اس��ت که در روزه��ای اخیر خبرهایی در 
خصوص محدودیت‌های پروازهای خارجی برای ایرلاین های ایرانی 

از ابتدای مهرماه منتشر شده است.
بر اس��اس اعلام این ش��رکت، وضعیت موجود و تا زمان دریافت 
هرگونه ابلاغ رس��می، برنامه پروازی »هما« در این مسیرها مطابق 
روال جاری پیگیری می‌ش��ود و مس��افران برای اط�الع از آخرین 
وضعیت پ��رواز خ��ود می‌توانند ب��ه درگاه‌ها و کانال‌های رس��می 

اطلاع‌رسانی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران مراجعه کنند.
طب��ق تاکید هما، هرگونه تغییر در برنامه پروازی پس از دریافت 
ابلاغیه رس��می، از طریق مجاری رس��می اطلاع‌رس��انی شرکت به 

اطلاع مسافران خواهد رسید.

تدابیر جایگاه‌داران برای تامین سوخت مسافران در 
ایام شلوغ

ب��ا توجه به افزایش تردد و مصرف س��وخت در برخی اس��تان‌ها 
در هفته پایانی ش��هریور ماه، سخنگوی صنف جایگاه‌داران سوخت 
کش��ور از تداوم تدابیر ویژه برای مدیریت برداشت و تامین سوخت 
در جایگاه‌ها خبر داد و گفت: متناس��ب با میزان مصرف و ش��رایط 
س��فر، تمهیدات لازم در تعطیلات و ایام خاص همچنان در دستور 

کار قرار دارد.
رضا نواز - س��خنگوی صنف جایگاه‌داران س��وخت کش��ور - در 
گفت‌وگو با ایس��نا، درباره وضعیت تامین و توزیع سوخت همزمان 
با آغاز ش��هریورماه و فصل سفرهای تابستانی اظهار کرد: همزمان با 
ش��روع شهریورماه و فصل س��فرهای تابستانی، شاهد روال تامین و 

توزیع پایدار بنزین در سراسر کشور بوده‌ایم.
وی در پاسخ به این پرسش که با توجه به هفته پایانی شهریورماه 
و افزایش سفرها، چه تدابیری برای مدیریت و تامین سوخت کشور 
اتخاذ شده اس��ت؟ اظهار کرد: تمامی فعالان عرصه سوخت‌رسانی، 
اعم از شرکت‌های دولتی، بخش خصوصی، حمل‌ونقل و جایگاه‌های 
سوخت، به صورت ش��بانه‌روزی در حال خدمت‌رسانی به مردم در 

این ایام هستند.    
نواز با تاکید بر درخواست از مردم برای استفاده از کارت سوخت 
ش��خصی افزود: درخواس��ت ما از مردم اس��تفاده از کارت سوخت 
شخصی است و کارت اضطراری جایگاه‌ها نیز برای کسانی که کارت 

به همراه ندارند یا برای مازاد مصرف در نظر گرفته شده است.  
س��خنگوی صنف جایگاه‌داران س��وخت کش��ور در پاسخ به این 
پرس��ش که با توجه به تردد بیشتر در برخی استان‌ها، امکان تغییر 
ی��ا افزایش س��همیه کارت جایگاه وج��ود دارد؟ گفت: در خصوص 
میزان برداشت در هر بار سوخت‌گیری از کارت اضطراری جایگاه یا 
کارت‌های سوخت شخصی، فراخور میزان مصرف در ایام مسافرت‌ها، 
طی سال گذش��ته تدابیر مختلفی اندیشیده شده و حسب نیاز، در 
تعطیلی‌ها و ایام خاص همچنان این تدابیر در دستور کار قرار دارد.

صورت‌های مالی سازمان اموال تملیکی تصویب شد
مجمع عمومی عادی س��الانه س��ازمان جمع‌آوری و فروش اموال 
تملیکی مربوط به سال مالی منتهی به پایان سال ۱۴۰۴، به ریاست 

سیدعلی مدنی‌زاده، وزیر امور اقتصادی و دارایی، برگزار شد.
به گزارش خبرگزاری مهر به نقل ازوزارت امور اقتصادی و دارایی، 
سید علی مدنی زاده در این جلسه با اشاره به نحوه فروش کالاهای 
قاچاق در مزایده‌های س��ازمان جمع‌آوری و فروش اموال تملیکی، 

بر بررسی و اصلاح قانون در تعیین تکلیف این کالاها تأکید کرد.
وزیر ام��ور اقتصادی و دارایی گفت: ممکن اس��ت در فروش این 
کالاها، نماینده قاچاقچ��ی با خرید آنها به قیمت پایین، زمینه دور 
زدن قوانین را فراهم کند؛ بنابراین این موضوع باید در جلسات فنی 
با وزارت دادگستری و ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز بررسی شود.

وی اف��زود: باید این رویه اصلاح ش��ود ی��ا در صورت لزوم، روش 
دیگری برای تعیین تکلیف این کالاها در نظر گرفته شود.

مدن��ی زاده ب��ا بیان اینکه ضواب��ط قانونی، نح��وه تعیین تکلیف 
کالاه��ای قاچاق باید م��ورد بازنگری قرار گی��رد، تاکید کرد: متن 
اصلاح قانون مبارزه با قاچاق توس��ط وزارت امور اقتصادی و دارایی 

پیشنهاد و در ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز پیگیری شود.
وی تعیین تکلیف این موضوع را تا پایان س��ال خواس��تار ش��د و 
گف��ت: مجمع این موضوع را بررس��ی و برای آن راهکار مش��خصی 

ارائه کند.
وزی��ر ام��ور اقتص��ادی و دارایی همچنی��ن از اقدامات س��ازمان 
جمع‌آوری و فروش اموال‌تملیک��ی در اجرای مأموریت‌های محوله 

قدردانی کرد.
در ادامه این جلسه، صورت‌های مالی سازمان جمع‌آوری و فروش 

اموال تملیکی نیز به تصویب مجمع عمومی رسید.

خبرنــامه

فرصت امروز: داده‌های تازه از بخش معدن زنجان تصویری از یک ریس��ک مهم 
صنعتی نش��ان می‌دهد: معدنکار فقط با یک مشکل روبه‌رو نیست؛ برق، سوخت و 
ماش��ین‌آلات همزمان به گلوگاه تولید تبدیل شده‌اند. در استان زنجان حدود ۴۰۰ 
معدن شناسایی شده، برای حدود ۲۰۰ معدن پروانه بهره‌برداری صادر شده و حدود 
۱۶۰ معدن فعال‌اند. میزان استخراج سنگ در سال گذشته نیز حدود ۲.۱ میلیون 
تن اعلام شده است. با این حال، فعالان این بخش هشدار می‌دهند ادامه محدودیت 
انرژی، فرسودگی تجهیزات و مشکلات واردات ماشین‌آلات می‌تواند تولید را پایین 

بیاورد.
این گزارش درباره زنجان اس��ت و نباید داده‌های آن را بدون سند به کل معدن 
ایران تعمیم داد. اما اتفاقی که در این استان دیده می‌شود یک نکته مدیریتی مهم 
دارد: وقتی چند محدودیت همزمان روی یک بنگاه سرمایه‌بر قرار می‌گیرند، اثر آنها 

با هم جمع نمی‌شود؛ ممکن است یکدیگر را تشدید کنند.
معدنی که برق کافی ندارد، س��اعات کار کمتری خواهد داشت. اگر همان معدن 
با کمبود گازوئیل روبه‌رو باش��د، ماش��ین‌آلات دیزلی آن نیز نمی‌توانند ظرفیت از 
دس��ت‌رفته را جبران کنند. اگر بخش��ی از ناوگان سنگین هم فرسوده باشد، زمان 
تعمیر و توقف بیش��تر می‌شود. نتیجه این اس��ت که کاهش تولید می‌تواند بسیار 

بزرگ‌تر از اثر هرکدام از این محدودیت‌ها به‌تنهایی باشد.
مشکل اصلی معدن، »ظرفیت اسمی« نیست

وقت��ی برای یک معدن مجوز صادر می‌ش��ود، معمولاً ظرفیت تولید بر اس��اس 
ذخیره، تجهیزات و برنامه اس��تخراج تعریف می‌شود. اما آنچه برای اقتصاد اهمیت 

دارد ظرفیت روی کاغذ نیست؛ ظرفیت قابل استفاده است.
معدن ممکن اس��ت ذخیره کافی داشته باشد، ماشین‌آلات نیز در سایت حاضر 
باشند و بازار فروش هم وجود داشته باشد، اما اگر انرژی پایدار در دسترس نباشد، 

دارایی‌ها بدون استفاده می‌مانند.
این تفاوت برای س��رمایه‌گذاری اهمیت زیادی دارد. س��رمایه‌گذار میلیون‌ها یا 
میلیاردها تومان در ماش��ین‌آلات، جاده، آماده‌س��ازی مع��دن و تجهیزات فرآوری 
س��رمایه‌گذاری می‌کند؛ اما بازده این سرمایه فقط زمانی شکل می‌گیرد که امکان 

استفاده مستمر از آن وجود داشته باشد.
در چنین صنعتی، هر ساعت توقف فقط کاهش همان ساعت تولید نیست. هزینه 
استهلاک، حقوق کارکنان، اقساط ماشین‌آلات، نگهداری و هزینه‌های ثابت همچنان 

ادامه دارند.
به همین دلیل، مشکل معدنکار را نمی‌توان فقط با »درصد کاهش تولید« اندازه 

گرفت. شاخص دقیق‌تر، هزینه تولید هر تن در شرایط کاهش ظرفیت است.
اگر هزینه‌های ثابت روی حجم کمتری از تولید سرشکن شوند، بهای تمام‌شده هر 

تن بالا می‌رود؛ حتی اگر قیمت سوخت یا دستمزد تغییر نکرده باشد.
سوخت؛ مسئله مقدار نیست، قابلیت پیش‌بینی است

فعالان معدنی زنجان از دشواری تأمین گازوئیل و محدودیت برق سخن گفته‌اند. 
مسئولان استان نیز تأیید کرده‌اند که افزایش تقاضا برای سوخت جایگزین، فشار بر 
شبکه عرضه گازوئیل را بیشتر کرده و بخشی از تقاضای ثبت‌شده واحدهای معدنی 

و صنعتی هنوز به‌طور کامل تأمین نشده است.
اما از دید مدیر معدن، حتی »کمبود« نیز شاید تنها مشکل نباشد.

فرض کنید معدن می‌داند در ماه آینده فقط ۸۰ درصد س��وخت مورد نیازش را 
دریافت خواهد کرد. این وضعیت دش��وار اس��ت، اما قابل برنامه‌ریزی است. شرکت 
می‌تواند شیفت‌ها را تنظیم، پروژه‌ها را اولویت‌بندی و قرارداد فروش را متناسب کند.

مشکل بزرگ‌تر زمانی است که معدن نداند هفته آینده چه میزان سوخت دریافت 
خواهد کرد.

عدم قطعیت باعث می‌ش��ود شرکت نتواند برنامه اس��تخراج، حمل، تعمیرات و 
تحویل به مش��تری را دقیق تنظیم کند. ممکن است ماشین‌آلات و نیروی انسانی 
آماده باشند، اما سوخت به‌موقع نرسد؛ یا بالعکس، سوخت برسد اما واحد به دلیل 

قطعی برق نتواند فرآوری را انجام دهد.
برای یک صنعت س��رمایه‌بر، پیش‌بینی‌پذیری گاهی به اندازه خود میزان انرژی 

اهمیت دارد.
ماشین‌آلات؛ هزینه‌ای که با تعمیر بیشتر پنهان می‌شود

دومین فشار مهم، فرسودگی ماشین‌آلات است.
معدنکاری وابس��تگی شدیدی به لودر، بیل مکانیکی، کامیون معدنی، تجهیزات 
حفاری و ماش��ین‌آلات فرآوری دارد. کاهش تعداد ماش��ین‌های عملیاتی بلافاصله 

ظرفیت استخراج را پایین می‌آورد.
در گزارش امروز، فعالان معدنی احتمال داده‌اند تعداد ماش��ین‌آلات سنگین در 
سال جاری حدود ۱۵ درصد کاهش پیدا کند. همزمان خرید تجهیزات خارجی نیز 
با محدودیت انتقال پول، فرآیند واردات و مسائل اداری روبه‌روست؛ حتی در برخی 
موارد فروشنده خارجی درخواست ۳۰ تا ۵۰ درصد پیش‌پرداخت یا رزرو کرده، اما 

تکمیل معامله برای خریدار ایرانی دشوار شده است.
اینجا یک ریسک پنهان وجود دارد.

شرکت می‌تواند تعویض ماشین فرسوده را یک یا دو سال عقب بیندازد و ظاهراً 
س��رمایه‌گذاری خود را کاهش دهد. اما در ای��ن مدت هزینه تعمیر، قطعه، توقف، 

سوخت و کاهش بهره‌وری ماشین بالا می‌رود.
در حسابداری ممکن اس��ت خریدن ماشین جدید یک هزینه سرمایه‌ای بزرگ 

دیده شود، اما نگه‌داشتن ماشین قدیمی نیز رایگان نیست.
بهترین معیار برای مدیر معدن هزینه س��اعتی ماش��ین عملیاتی است؛ نه فقط 

هزینه تعمیر آن.
اگر یک لودر قدیمی مرتب خراب می‌شود، باید هزینه قطعه، تعمیرکار، سوخت 
اضافه و ساعات توقف در کنار هم محاسبه شود. ممکن است عدد واقعی نشان دهد 

که تعویض یا بازسازی اقتصادی‌تر از ادامه تعمیرات است.
چرخه‌ای که خودش بحران را بزرگ‌تر می‌کند

مشکل مهم زمانی ایجاد می‌شود که محدودیت‌ها به یکدیگر متصل شوند.
کمبود س��وخت تولی��د را کاهش می‌دهد. کاهش تولی��د درآمد معدن را پایین 
می‌آورد. درآمد کمتر توان ش��رکت برای خرید ماش��ین‌آلات یا قطعات را کاهش 
می‌دهد. ماشین‌آلات فرسوده‌تر می‌شوند و بهره‌وری باز هم افت می‌کند. در مرحله 
بعد، شرکت ممکن است تعمیرات پیشگیرانه را نیز به تعویق بیندازد و خرابی‌های 

بزرگ‌تر رخ دهد.
این همان چرخه‌ای اس��ت که یک اختلال موقت را به مشکل ساختاری تبدیل 

می‌کند.
اگر معدن چند ماه با ظرفیت پایین کار کند اما س��رمایه‌گذاری تعمیراتی خود 
را حفظ کند، احتمال بازگشت سریع‌تر دارد. اما اگر برای جبران کاهش نقدینگی، 
تعمیرات و نوسازی را متوقف کند، حتی پس از بهبود شرایط انرژی هم ممکن است 

نتواند فوراً به ظرفیت قبلی برگردد.
به همین دلیل، »بودجه نگهداری« نباید نخستین قربانی بحران نقدینگی باشد.

واردات بدون تخصیص ارز؛ یک راه خروج موقت
براساس توضیحات مسئولان استان، مقرراتی که در دوره بحران ابلاغ شده اجازه 
می‌دهد برخی تولیدکنندگان در چارچوب تعیین‌شده، مواد اولیه و ماشین‌آلات را 
بدون اس��تفاده از ارز تخصیصی بانک مرکزی وارد کنند. این مسیر محدودیت‌های 
تخصیص ارز را کمتر می‌کند، هرچند استفاده از ارز رسمی همچنان به دلیل نرخ 

پایین‌تر برای بنگاه جذاب‌تر است.
برای معدنکار، این یک انتخاب میان »قیمت« و »زمان« ایجاد می‌کند.

ممکن است صبر برای دریافت ارز ارزان‌تر، هزینه خرید تجهیزات را پایین بیاورد؛ 
اما اگر انتظار طولانی باعث شود ماشین‌آلات فعلی از مدار خارج شوند، صرفه‌جویی 

ارزی می‌تواند با زیان تولید از بین برود.
مدیر باید این دو سناریو را عددی مقایسه کند:

سناریوی اول: انتظار برای مسیر ارزان‌تر تأمین ارز.
سناریوی دوم: واردات سریع‌تر با منبع ارزی دیگر و هزینه بالاتر.

اگر توقف هر ماه ماش��ین‌آلات زیانی بیش��تر از تفاوت هزینه ارز ایجاد می‌کند، 
انتخاب گران‌تر ممکن است در عمل اقتصادی‌تر باشد.

این دقیقاً همان تصمیمی است که باید با مدل جریان نقد گرفته شود، نه با نگاه 
صرف به نرخ ارز.

اثر معدن به معدن محدود نمی‌شود
کاهش استخراج فقط مسئله صاحب معدن نیست.

حمل‌ونق��ل مواد معدنی، تعمیرگاه‌ها، پیمانکاران حفاری، خدمات فنی، فرآوری 
و صنایع پایین‌دستی همگی به استمرار استخراج وابسته‌اند. منبع امروز نیز هشدار 
می‌دهد افت تولید می‌تواند اش��تغال، فعالیت صنایع وابسته و حتی حقوق دولتی 

پرداختی معادن را کاهش دهد.
بنابراین یک اختلال در معدن می‌تواند در طول زنجیره حرکت کند.

اگر خوراک واحد فرآوری کم ش��ود، کارخانه با ظرفیت پایین‌تر کار می‌کند. اگر 
حمل مواد کمتر ش��ود، شرکت حمل‌ونقل درآمد کمتری دارد. اگر تعمیر و خرید 

ماشین‌آلات متوقف شود، تأمین‌کنندگان قطعه نیز فروش کمتری خواهند داشت.
از این زاویه، معدن یک کسب‌وکار منفرد نیست؛ هسته یک اکوسیستم صنعتی 

است.
برندگان و بازندگان

بازندگان اصلی وضعیت فعلی، معادنی هستند که ماشین‌آلات فرسوده‌تر دارند، 
به سوخت دیزلی وابستگی بیشتری دارند و نقدینگی محدودی برای خرید قطعات 

و تجهیزات دارند.
پیمانکارانی که قرارداد ثابت دارند اما هزینه انرژی و تعمیرش��ان افزایش می‌یابد 

نیز تحت فشار قرار می‌گیرند.
در مقابل، فرصت برای چند گروه ایجاد می‌ش��ود: تولیدکنندگان داخلی قطعات 
و تجهیزات معدنی، شرکت‌های بازسازی ماشین‌آلات، تأمین‌کنندگان سیستم‌های 
مدیریت انرژی و مجموعه‌هایی که بتوانند مدل‌های تأمین مالی تجهیزات ارائه کنند.

اگر واردات ماشین جدید دشوار شود، بازار بازسازی حرفه‌ای و افزایش عمر مفید 
ماشین‌آلات موجود نیز می‌تواند بزرگ‌تر شود.

البته این فرصت فقط زمانی پایدار است که تعمیر جایگزین دائمی نوسازی نشود. 
ماش��ین‌آلاتی وجود دارند که بعد از نقطه‌ای، هر مقدار تعمیر فقط هزینه را عقب 

می‌اندازد.
سناریوی آینده

سه سناریو برای ماه‌های آینده قابل تصور است.
در س��ناریوی نخست، تأمین س��وخت و برق پایدارتر می‌ش��ود و مسیر واردات 
تجهیزات نیز روشن‌تر می‌شود. در این حالت، معادن می‌توانند بخشی از افت تولید 

را جبران کنند.
در س��ناریوی دوم، محدودیت انرژی ادامه پی��دا می‌کند اما بنگاه‌ها با موجودی 
سوخت، تعمیرات بهتر و برنامه شیفت‌ها خود را تطبیق می‌دهند. تولید پایین‌تر از 

ظرفیت می‌ماند اما بحران کنترل می‌شود.
سناریوی سوم خطرناک‌تر اس��ت: محدودیت انرژی ادامه یابد و همزمان ناوگان 
ماشین‌آلات نیز کوچک‌تر شود. در این حالت، حتی بهبود مقطعی برق و سوخت نیز 

ممکن است نتواند تولید را سریع به سطح قبل برگرداند.
برای مدیر معدنی، همین سناریوی سوم باید مبنای برنامه احتیاطی باشد.

تصمیم عملی
Decision Trigger این گزارش، افت همزمان س��ه ش��اخص اس��ت: ساعات 

دسترسی به انرژی، Availability ماشین‌آلات و حجم استخراج.
اگر هر س��ه در یک دوره رو به کاهش باشند، شرکت دیگر با یک اختلال موقت 

روبه‌رو نیست؛ وارد چرخه کاهش ظرفیت شده است.
مدیر باید برای هر ماشین سنگین سه عدد داشته باشد:

• ساعات آماده‌به‌کاری؛
• هزینه تعمیر به ازای ساعت کار؛
• سهم ماشین در ظرفیت تولید.

همزمان، باید حداقل موجودی سوخت و قطعات بحرانی نیز مشخص شود.
در سطح سرمایه‌گذاری، تصمیم درباره نوسازی نباید فقط با قیمت ماشین جدید 

گرفته شود؛ باید هزینه عدم نوسازی هم محاسبه شود.
داده‌های امروز زنجان یک هش��دار مدیریتی روش��ن دارند: معدن ممکن اس��ت 
ذخیره داشته باشد، بازار هم داشته باشد، اما بدون انرژی پایدار و ماشین عملیاتی، 

ذخیره زیر زمین به درآمد تبدیل نمی‌شود.
این تفاوت میان »داشتن ظرفیت« و »توان استفاده از ظرفیت« همان جایی است 

که سود، اشتغال و سرمایه‌گذاری ساخته یا از دست داده می‌شود.

وقتی برق، سوخت و ماشین‌آلات همزمان تولید را می‌زنند

معدن با سه ترمز

مدیرعام��ل پالایش��گاه اصفه��ان از پیش��برد پروژه‌ه��ای راهبردی 
پالایشگاه اصفهان با ظرفیت پالایشی ۴۳۰ هزار بشکه در روز، با هدف 

مدیریت ناترازی انرژی و ارتقای کیفی فرآورده‌ها خبر داد.
به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از وزارت نفت، غلامرضا باقری‌دیزج 
امروز )سه‌شنبه( در نشست خبری با بیان اینکه پالایشگاه اصفهان در 
می��ان پالایش��گاه‌های با خوراک نفت خام رتبه س��وم در تولید بنزین 
کش��ور را به خود اختصاص داده اس��ت، تصریح ک��رد: میانگین تولید 
روزانه بنزین پالایش��گاه اصفهان ۱۲ میلیون لیتر است و این مجموعه 
ب��ا ظرفیت روزانه ۴۳۰ هزار بش��که در روز س��هم حدود ۲۵ درصدی 
در تولید س��وخت کشور دارد و همه بنزین این پالایشگاه با استاندارد 

یورو۴ تولید می‌شود.
وی با تبیین راهبردهای جدید این مجموعه در حوزه مدیریت منابع 
و اجرای طرح‌های توس��عه‌ای، بیان کرد: عملی��ات اجرایی پروژه‌های 
راهب��ردی با ه��دف رفع ناترازی ان��رژی و ارتقای کیفی س��وخت در 
پالایش��گاه اصفهان در حال اجراست تا با بهره‌گیری از منابع داخلی و 
توان سهام‌داران، زمان‌بندی اجرای طرح‌های زیرساختی کاهش یابد.

مدیرعامل ش��رکت پالایش نفت اصفهان با تش��ریح رویکرد اجرایی 
پالایش��گاه اصفهان برای تحقق پروژه‌های توسعه‌ای، با اشاره به تغییر 
ماهیت پالایشگاه‌ها پس از خصوصی‌سازی، تصریح کرد: با اینکه طبق 
قانون، مس��ئولیت مس��تقیم اجرای برخی پروژه‌های تکلیفی به‌ عهده 
ش��رکت‌های خصوصی نیس��ت، اما این مجتمع پالایش��گاهی با هدف 
ایفای نقش در تأمین امنیت انرژی کش��ور و ارتقای کیفیت س��وخت، 

ب��ا بهره‌گیری از منابع داخلی و آورده س��هام‌داران، مدیریت طرح‌ها را 
به‌س��متی هدایت کرده است که سریع‌ترین بازدهی و نتیجه‌بخشی را 

برای جامعه و صنعت داشته باشد.
افزایش تولید در کنار استانداردهای محیط‌ زیستی

باقری‌دیزج با اش��اره به سختی‌های مسیر ارتقای کیفیت فرآورده‌ها 
افزود: این مجموعه هم‌اکنون با اولویت‌بندی نیازهای عملیاتی، احداث 
واحدهای تولید بخار، آب و گاز را هم‌زمان با واحدهای اصلی در دستور 
کار قرار داده اس��ت تا ضمن ایجاد زیرساخت‌های پایدار، شاخص‌های 

محیط زیستی نیز مطابق استانداردهای روز ارتقا یابند.
وی یکی از محورهای کلیدی برنامه‌های توس��عه‌ای را ارتقای کیفی 
نفت‌گاز تولیدی دانست و بیان کرد: با توجه به اینکه حدود ۲۵ درصد 
از ظرفی��ت مص��رف گاز کش��ور در بخش نیروگاه��ی و صنایع به کار 
گرفته می‌ش��ود، پالایشگاه اصفهان با جدیت به دنبال تولید نفت‌گاز با 
اس��تاندارد اس��ت تا این فرآورده جایگزین گاز طبیعی در صنایع شود. 
این اقدام افزون‌بر اصلاح س��بد س��وخت کش��ور، با آزادسازی گاز در 
شبکه، نقشی تعیین‌کننده در رفع ناترازی گاز در فصل‌های سرد سال 
و جلوگی��ری از محدودیت‌های مصارف خانگ��ی و تجاری ایفا خواهد 

کرد.
افزایش ۸ میلیون لیتری تولید بنزین با راه‌اندازی واحد آراف‌سی‌سی

مدیرعامل پالایشگاه اصفهان درباره طرح‌های حوزه بنزین نیز گفت: 
ب��ا تکیه بر مهندس��ی فرایند و بهره‌گیری از ت��وان داخلی، مدت‌زمان 
اج��رای پروژه‌های کیفی‌س��ازی بنزی��ن ازجمله واحد آراف‌سی‌س��ی 

بنزین از چهار سال به دو سال کاهش یافته است. این پروژه اکنون با 
پیشرفت ۲۸ درصدی طبق زمان‌بندی ادامه دارد و پیش‌بینی می‌شود 

تا سال ۱۴۰۸ وارد چرخه تولید شود.
باقری‌دیزج ادامه داد: با تکمیل پروژه آراف‌سی‌سی، روزانه ۸ میلیون 
لیتر به ظرفیت تولید بنزین و ۲ میلیون لیتر در روز به تولید نفت‌گاز 
باکیفیت و استاندارد کشور افزوده خواهد شد که گامی مهم در زمینه 

تأمین پایدار سوخت کشور و رفع ناترازی‌هاست.
RHU پیشرفت ۷۷ درصدی پروژه

وی با اش��اره به وضع پروژه‌های توسعه‌ای، از پیشرفت ۷۷ درصدی 
پروژه RHU خبر داد و افزود: با برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده، این پروژه 
تا س��ال ۱۴۰۶ آم��اده بهره‌برداری خواهد بود که دس��تاورد اصلی آن 
تولید فرآورده‌های با استاندارد بالا و کاهش آثار محیط زیستی است.

مدیرعامل پالایش��گاه اصفهان تصریح کرد: در حوزه مدیریت منابع 
آبی نیز ۴۰ درصد آب مصرفی پالایشگاه از محل تصفیه پساب شهری 
تأمین می‌ش��ود که با تکمیل برنامه‌های در حال اجرا، این پالایش��گاه 

به‌زودی به خودکفایی کامل در تأمین آب موردنیاز دست می‌یابد.
باقری‌دیزج با اش��اره به پیش��رفت مطلوب طرح‌های آزمایشگاهی و 
مهندس��ی در حال اجرا، یادآور ش��د: ش��رکت پالایش نفت اصفهان با 
مدیریت هوش��مندانه منابع، همه تلاش خود را به کار گرفته اس��ت تا 
ای��ن طرح‌ها در زمان مقرر وارد چرخه تولید ش��ده و ضمن صیانت از 
سرمایه‌های سهام‌داران، آثار مثبت آن در سبد سوخت و استانداردهای 

کیفی کشور نمایان شود.

۸ میلیون لیتر به ظرفیت بنزین کشور افزوده می‌شود



فرصت امروز: بیش از ۵۰ هزار بنگاه اقتصادی برای دریافت حمایت‌های مرتبط 
با آسیب‌های ناشی از جنگ در سامانه »کات« ثبت درخواست کرده‌اند و از میان 
آنها بیش از ۲۰ هزار بنگاه واجد شرایط به بانک‌ها و مؤسسات عامل معرفی شده‌اند. 
مجموع تسهیلات درخواستی این گروه حدود ۱۵ هزار میلیارد تومان اعلام شده و 
این بنگاه‌ها در مجموع بیش از ۴۷۰ هزار فرصت شغلی را پوشش می‌دهند. نکته 
مهم این اس��ت که رقم ۱۵ همت، میزان درخواس��ت معرفی‌شدگان است و نباید 
آن را با تسهیلات قطعی پرداخت‌ش��ده یکی دانست؛ بررسی و پرداخت پرونده‌ها 

همچنان ادامه دارد.
این تفاوت کوچک در واژه‌ها، از منظر اقتصادی بس��یار مهم اس��ت. در سیاست 
حمایتی، میان »ثبت درخواست«، »معرفی به بانک«، »تصویب اعتبار«، »پرداخت 
پول« و در نهایت »بازگش��ت بنگاه به فعالیت ع��ادی« پنج مرحله متفاوت وجود 
دارد. اگر سیاس��ت‌گذار فقط عدد مرحله اول یا دوم را گزارش کند، ممکن اس��ت 
ظاهر حمایت بزرگ باشد اما اثر واقعی آن در کارخانه، فروشگاه یا شرکت خدماتی 

هنوز شکل نگرفته باشد.
به همین دلیل، سؤال اصلی امروز این نیست که دولت چند همت برای حمایت 
از بنگاه‌ها در نظر گرفته است. سؤال مهم‌تر این است: چند بنگاه قبل از تمام‌شدن 
نقدینگ��ی خود واقعاً پول دریافت می‌کنند و چند ش��غل پس از دریافت حمایت 

حفظ می‌شود؟
آسیب بنگاه فقط خرابی ساختمان و ماشین‌آلات نیست

برای بسیاری از بنگاه‌ها، آسیب اقتصادی ناشی از بحران الزاماً به معنی تخریب 
فیزیکی کارخانه نیس��ت. شرکت ممکن است ساختمان س��المی داشته باشد اما 
فروش��ش برای چند هفته متوقف ش��ده باش��د، ماده اولیه به موقع نرسیده باشد، 
مشتری پرداخت خود را عقب انداخته باشد یا کانال صادراتی آن مختل شده باشد.

در چنین شرایطی، مسئله اصلی معمولاً سرمایه در گردش است.
حقوق کارکنان همچنان باید پرداخت شود. اجاره، بیمه، اقساط بانکی و هزینه 
نگهداری نیز متوقف نمی‌شوند. تأمین‌کننده داخلی پول خود را می‌خواهد و شرکت 

برای ازسرگیری تولید به خرید دوباره مواد اولیه نیاز دارد.
اگ��ر درآمد برای چند هفته کاهش پیدا کند اما هزینه‌های ثابت پابرجا بمانند، 

حتی یک شرکت سالم نیز می‌تواند وارد بحران نقدینگی شود.
همین مسئله توضیح می‌دهد چرا حمایت از بنگاه آسیب‌دیده باید سریع باشد. 
شرکتی که امروز فقط به دو میلیارد تومان نقدینگی برای عبور از یک شکاف موقت 
نیاز دارد، اگر س��ه ماه منتظر وام بماند ممکن اس��ت در زمان دریافت پول دیگر 
همان شرکت قبلی نباشد؛ بخشی از کارکنان را از دست داده، مشتریانش به رقیب 

مهاجرت کرده‌اند و بدهی‌هایش انباشته شده است.
در حمایت اضطراری، زمان خودِ پول است.

۲۰ هزار معرفی به بانک؛ هنوز پایان مسیر نیست
بیش از ۲۰ هزار بنگاه به ش��بکه بانکی معرفی ش��ده‌اند، اما معرفی به بانک با 
پرداخت تسهیلات متفاوت است. بانک همچنان باید اعتبارسنجی، بررسی پرونده، 

تضامین و تصویب تسهیلات را انجام دهد.
همین مرحله معمولاً جایی اس��ت که سیاست حمایتی با منطق بانکی برخورد 

می‌کند.
دولت می‌خواهد به شرکت آسیب‌دیده کمک کند، زیرا وضعیت غیرعادی باعث 
کاهش درآمد آن شده است. بانک اما دقیقاً همان کاهش درآمد را به‌عنوان افزایش 

ریسک بازپرداخت می‌بیند.
هرچه بنگاه بیش��تر آسیب دیده باش��د، ممکن است صورت‌های مالی و جریان 
نقد آن ضعیف‌تر شده باشد و در نتیجه دریافت وام دشوارتر شود. این یک تناقض 
کلاس��یک در تأمین مالی بحران است: کسی که بیشتر به اعتبار نیاز دارد، از نگاه 

بانک پرریسک‌تر است.
طراحی درس��ت طرح حمایتی باید این شکاف را حل کند؛ مثلًا با ضمانت‌های 

متفاوت، اعتبارسنجی بر اساس سابقه قبل از بحران یا ابزارهای تضمین دولتی.
اگر همان استانداردهای وام عادی روی بنگاه بحران‌زده اعمال شود، ممکن است 

بخش قابل توجهی از جامعه هدف عملًا به منابع دسترسی پیدا نکند.
۴۷۰ هزار شغل، شاخص مهم‌تر از ۱۵ همت

آمار ۴۷۰ هزار فرصت ش��غلی تحت پوشش این بنگاه‌ها شاید از رقم تسهیلات 
مهم‌تر باشد.

چرا؟
زیرا هزینه تعطیلی یک بنگاه فقط زیان مالک آن نیست. اگر شرکت فعالیتش 
را متوقف کند، کارکنان درآمد خود را از دست می‌دهند، تأمین‌کنندگان مشتری 
خود را از دست می‌دهند، بانک با مطالبات معوق مواجه می‌شود و دولت نیز بخشی 

از درآمد مالیاتی و بیمه‌ای خود را از دست می‌دهد.
به همین دلیل، حمایت از یک بنگاه سالم اما گرفتار بحران کوتاه‌مدت می‌تواند 
از نظ��ر اقتصادی ارزان‌تر از پرداخت هزینه بیکاری و بازس��ازی ظرفیت تولید در 

آینده باشد.

اما این منطق یک ش��رط مهم دارد: باید بتوان میان بنگاه موقتاً آس��یب‌دیده و 
بنگاهی که پیش از بحران نیز مدل اقتصادی پایداری نداشته تفاوت گذاشت.

تزریق وام به ش��رکتی که بازار، محصول یا مزیت رقابتی ندارد، فقط تعطیلی را 
عقب می‌اندازد و بدهی جدید ایجاد می‌کند. در مقابل، تأمین نقدینگی ش��رکتی 
که مش��تری و بازار دارد اما موقتاً جریان نقد آن قطع شده، می‌تواند کاملًا توجیه 

اقتصادی داشته باشد.
بنابراین کیفیت انتخاب دریافت‌کننده به اندازه حجم منابع اهمیت دارد.

حمایت فقط وام نیست
یکی از نقاط قابل توجه بسته فعلی این است که ابزارها فقط به تسهیلات بانکی 

محدود نشده‌اند.
در ح��وزه تج��ارت خارجی، ط��ی ۳۹ روز دوره بحران ح��دود ۴.۵۹۵ میلیارد 
دلار واردات و ۳.۰۴ میلی��ارد دلار ص��ادرات غیرنفتی ثبت ش��ده و حجم ترانزیت 
خارج��ی نیز حدود ۱.۴ میلیون تن بوده اس��ت. گمرک ب��رای جلوگیری از توقف 
زنجیره تأمین، اقداماتی مانند ترخیص اعتباری، کاهش برخی تشریفات و فعالیت 

گسترده‌تر گمرکات اصلی را اجرا کرده است.
این نکته یک درس مهم مدیریتی و سیاس��تی دارد: مش��کل ش��رکت همیشه 

کمبود نقدینگی نیست.
گاهی شرکت پول دارد اما قطعه در گمرک مانده است. گاهی ماده اولیه وجود 
دارد اما مجوز صادر نش��ده. گاهی مش��تری آماده خرید اس��ت اما مسیر صادرات 

مختل شده است.
در این وضعیت، پرداخت وام حتی ممکن است فایده محدودی داشته باشد.

به همین دلیل باید برای هر بنگاه پرسید: گلوگاه واقعی چیست؟ پول، مواد اولیه، 
مجوز، حمل‌ونقل، بازار یا نیروی انسانی؟

حمایت زمانی اثربخش است که دقیقاً همان گلوگاه را هدف بگیرد.
چرا تسهیل مالیاتی می‌تواند به اندازه وام مهم باشد؟

در کن��ار حمایت بانکی، سیاس��ت‌های مالیاتی نیز تغییراتی داش��ته‌اند. وزارت 
اقتصاد اعلام کرده در دو ماه نخست ۱۴۰۵ حدود ۱۴ هزار میلیارد تومان مالیات 
به فعالان اقتصادی مس��ترد ش��ده که نسبت به دوره مشابه سال قبل ۳۶۱ درصد 
افزایش داشته است. همچنین برخی مهلت‌های مالیاتی و بدهی‌ها تمدید شده‌اند.

برای بنگاهی که مشکل نقدینگی دارد، بازگشت سریع‌تر مالیات می‌تواند مشابه 
تزریق سرمایه در گردش عمل کند.

تفاوت مهم این است که شرکت بدهی تازه‌ای ایجاد نمی‌کند؛ پولی که متعلق به 
خودش بوده زودتر آزاد می‌شود.

این موضوع نشان می‌دهد دولت برای حمایت از بنگاه الزاماً مجبور نیست فقط 
تس��هیلات ارزان ارائه دهد. گاهی کاهش زمان وصول مطالبات ش��رکت از دولت، 
اس��ترداد مالیات، تس��ریع ترخیص و تعویق برخی تعهدات می‌تواند کم‌هزینه‌تر و 

مؤثرتر باشد.
در واقع بهترین حمایت ممکن اس��ت پول تازه نباشد؛ آزادکردن پولی باشد که 

هم‌اکنون جایی در سیستم قفل شده است.
مدیر بنگاه آسیب‌دیده چه کاری باید انجام دهد؟

اشتباه رایج این است که شرکت فقط فرم درخواست وام پر کند و منتظر بانک 
بماند.

واحد مدیریتی باید ابتدا »نقشه بازگشت به عملیات« تهیه کند.
در این نقش��ه مشخص ش��ود برای رس��یدن دوباره به ظرفیت عادی دقیقاً چه 
چیزهایی لازم است: چه مبلغ نقدینگی، چه ماده اولیه‌ای، کدام بدهی فوری، چه 

مجوزی و چه زمانی.
سپس باید منابع به ترتیب اهمیت تخصیص یابند.

مثلًا اگر ش��رکت ۱۰ میلیارد تومان دریافت کند اما س��ه میلیارد تومان قطعه 
حیاتی نخ��رد و باقی پول را صرف پرداخت بدهی‌های کم‌فوریت کند، خط تولید 

همچنان خاموش می‌ماند.
تسهیلات باید به نقطه‌ای برسد که دوباره جریان درآمد ایجاد کند.

این معیار بسیار مهم‌تر از این است که فقط بدهی‌های گذشته تسویه شوند.
مهم‌ترین ریسک: تبدیل وام نجات به بدهی تازه

هرگونه تسهیلات حمایتی یک ریسک دارد: شرکت امروز مشکل نقدینگی دارد 
و با وام آن را حل می‌کند، اما اگر فروش و تولید به س��طح مناسب بازنگردد، چند 

ماه بعد علاوه بر مشکل قبلی، بدهی بانکی جدید نیز دارد.
بنابراین مدیر قبل از دریافت وام باید یک پیش‌بینی جریان نقد واقعی تهیه کند.
س��ؤال ساده است: بعد از بازس��ازی و دریافت سرمایه در گردش، شرکت از چه 

زمانی دوباره جریان نقد مثبت تولید خواهد کرد؟
اگر جواب مش��خصی وجود ندارد، مبلغ و ساختار تسهیلات باید دوباره بررسی 

شود.
وام زمانی ابزار احیاست که بتواند موتور درآمد شرکت را دوباره روشن کند. اگر 

فقط هزینه جاری چند ماه را بپردازد، بیشتر شبیه خرید زمان است.
برندگان و بازندگان

برندگان این سیاس��ت بنگاه‌هایی هستند که پیش از بحران عملیات اقتصادی 
سالمی داشته‌اند، بازار و مشتری دارند و با یک تزریق موقت نقدینگی یا رفع گلوگاه 

می‌توانند سریعاً به فعالیت بازگردند.
تأمین‌کنن��دگان این بنگاه‌ها و کارکنان آنها نیز به ش��کل غیرمس��تقیم منتفع 

می‌شوند.
ش��رکت‌های کوچک‌تر می‌توانند از دیجیتالی‌شدن فرآیند درخواست و کاهش 
مراجعه حضوری نیز سود ببرند؛ به‌ویژه اگر سرعت بررسی پرونده واقعاً افزایش یابد.

در مقابل، بنگاه‌هایی که بحران فقط مشکلات ساختاری قبلی آنها را آشکار کرده 
است، با خطر تبدیل حمایت به بدهی جدید روبه‌رو هستند.

و بزرگ‌ترین بازنده سیاست حمایتی زمانی شکل می‌گیرد که منابع دیر برسند؛ 
یعنی ش��رکت سالمی که می‌توانست با کمک محدود حفظ شود، قبل از دریافت 

حمایت نیرو تعدیل کند یا فعالیت را متوقف سازد.
سناریوی آینده

س��ناریوی مطلوب آن اس��ت که فاصله میان معرفی ۲۰ ه��زار بنگاه به بانک و 
پرداخ��ت واقعی کوتاه باش��د و بتوان طی ماه‌ه��ای آینده کاهش تعطیلی و حفظ 

اشتغال را اندازه‌گیری کرد.
س��ناریوی دوم این اس��ت که پرونده‌ها در مرحله بانکی متوقف ش��وند. در آن 

صورت، عدد ۵۰ هزار درخواست بزرگ خواهد بود اما اثر عملی محدود می‌ماند.
سناریوی سوم آن است که منابع پرداخت شوند اما بازگشت تولید اتفاق نیفتد. 
در این وضعیت، سیاست به تأمین نقدینگی تبدیل شده اما مسئله واقعی بنگاه ــ 

مثلًا بازار فروش یا زنجیره تأمین ــ حل نشده است.
برای تش��خیص موفقیت باید اطلاعاتی فراتر از »مبلغ تسهیلات« منتشر شود: 
چند ش��رکت فعال ماندند؟ چند شغل حفظ ش��د؟ فروش و تولید بعد از حمایت 

چقدر برگشت؟
تصمیم عملی

Decision Trigger ای��ن گزارش برای مدیر بنگاه، دریافت معرفی‌نامه بانکی 
نیست؛ زمان واقعی دسترسی به پول و اثر آن بر بازگشت عملیات است.

اگر شرکت در طرح حمایتی قرار دارد، از همین حالا باید سه تاریخ را مشخص 
کند:

تاریخ پایان نقدینگی موجود، تاریخ مورد انتظار دریافت حمایت و تاریخی که با 
دریافت پول می‌تواند دوباره جریان درآمد ایجاد کند.

اگر تاریخ دریافت حمایت بعد از تاریخ اتمام نقدینگی است، مدیر باید فوراً گزینه 
جایگزی��ن مانند مذاکره با تأمین‌کننده، تمدی��د بدهی، فروش موجودی یا تأمین 

مالی کوتاه‌مدت را فعال کند.
در سطح سیاست‌گذاری نیز شاخص موفقیت روشن است:

هدف نباید پرداخت ۱۵ همت باش��د؛ هدف باید حفظ بنگاه و بازگش��ت آن به 
تولید باشد.

اگ��ر این تف��اوت جدی گرفته ش��ود، حمایت مال��ی از یک هزین��ه دولتی به 
سرمایه‌گذاری برای حفظ ظرفیت اقتصادی تبدیل می‌شود.

آیا وام می‌تواند جلوی خاموش‌شدن کسب‌وکارها را بگیرد؟

عملیات نجات بنگاه ها

بازار س��رمایه ایران تابستان امسال را در شرایطی پشت سر گذاشت که 
س��ه ماه متفاوت را تجربه کرد؛ تیرماه با افزایش ریس��ک‌های سیاس��ی و 
خروج بخشی از نقدینگی، مردادماه با ورود قدرتمند پول و ثبت رکوردهای 
تاریخی و ش��هریورماه با ادامه صعود و سپس افزایش عرضه و اصلاح بازار 
همراه ش��د. در این س��ه ماه س��هامداران به طور متوسط ۴۲ درصد سود 
کردند. به گزارش ایس��نا، در مجموع، ش��اخص کل بورس تهران از حدود 
پن��ج میلیون و ۱۲۶ هزار واح��د در پایان خرداد به حدود هفت میلیون و 
۲۸۰ هزار واحد در پایان ش��هریور رس��ید و بازدهی حدود ۴۲ درصدی را 

در تابستان ثبت کرد.
بورس تهران تابس��تان را در ش��رایطی آغاز کرد که هنوز آثار تحولات 
سیاس��ی و اقتصادی ماه‌های قبل بر رفتار معامله‌ گران سنگینی می‌کرد. 
شاخص کل در آخرین روز خرداد با افت بیش از ۳۴ هزار واحدی در سطح 
پنج میلیون و ۱۲۵ هزار و ۹۷۹ واحد قرار داش��ت. هم‌زمان، نرخ دلار آزاد 
حدود ۱۵۹ هزار تومان و طلای ۱۸ عیار نیز در محدوده ۱۶ میلیون تومان 

معامله می‌شد.
تیرماه اما برای بورس ماه آسانی نبود. افزایش نااطمینانی‌های سیاسی، 
نوسان نرخ ارز، نگرانی نسبت به متغیرهای کلان و جذابیت بازارهای طلا 
و ارز موجب ش��د ش��اخص کل در این ماه حدود ۴.۷ درصد کاهش پیدا 
کند. در همین مقطع، دلار و طلا مسیر متفاوتی را طی کردند و بخشی از 

نقدینگی به سمت دارایی‌های پوشش‌ دهنده ریسک حرکت کرد.
مرداد؛ ماه بازگشت پول به بورس

چرخش اصلی بازار سرمایه در مرداد ماه اتفاق افتاد. شاخص کل در این 
ماه حدود ۲۴ درصد رش��د کرد و در آخرین روز مرداد برای نخس��تین بار 
از مرز ش��ش میلیون واحد عبور کرد و در سطح شش میلیون و ۶۱ هزار 
واحد ایستاد. شاخص هم‌وزن نیز در مرداد حدود ۲۷ درصد افزایش یافت 

که نشان ‌دهنده گس��ترده بودن موج صعودی در میان نمادهای مختلف 
بازار بود.

رش��د شاخص‌ها با افزایش محس��وس ارزش معاملات و ورود نقدینگی 
حقیقی همراه ش��د. میانگین ارزش معاملات خرد در مرداد به حدود ۳۱ 
هزار میلیارد تومان رسید و در ۱۸ مرداد ارزش معاملات روزانه از ۶۵ هزار 
میلیارد تومان عب��ور کرد. همچنین حدود ۳۳.۷ هزار میلیارد تومان پول 

حقیقی در مجموع مرداد وارد بازار سهام شد.
ای��ن تغییر رفتار س��رمایه‌گذاران نش��ان داد که بورس پ��س از تجربه 
ریس��ک‌های س��نگین ماه‌های قبل، بار دیگر توانسته بخشی از نقدینگی 

سرگردان را به خود جذب کند.
شهریور؛ ادامه صعود و سپس افزایش عرضه‌ها

موج صعودی مرداد ماه در شهریور نیز ادامه یافت. شاخص کل در ادامه 
روند صعودی خود در نیمه شهریور از مرز هفت میلیون واحد عبور کرد و 
در ۲۵ شهریور به رکورد حدود هفت میلیون و ۶۴۸ هزار واحد رسید. پس 
از آن اما بازار وارد فاز اصلاحی ش��د و شاخص در روزهای پایانی تابستان 
عقب نشس��ت و در پایان ۳۰ ش��هریور در محدوده ۷ میلیون و ۲۸۰ هزار 
واحد قرار گرفت. بنابراین ش��هریور را می‌ت��وان ماهی دوگانه برای بورس 
دانست؛ از یک سو ادامه ورود نقدینگی و رشد قیمت سهام، شاخص را به 
قله تاریخی جدید رساند و از سوی دیگر، افزایش عرضه‌ها در سطوح بالا، 
شناسایی سود و حساس��یت معامله‌ گران نسبت به ریسک‌های سیاسی، 

بازار را در روزهای پایانی با اصلاح مواجه کرد.
چه متغیرهایی مسیر بورس را تعیین کردند؟

در تابستان امسال چند متغیر بیش از سایر عوامل بر بورس اثر گذاشتند. 
ن��رخ ارز یکی از مهم‌ترین آنها بود.افزایش نرخ دلار، ضمن تغییر انتظارات 
تورمی، برای شرکت‌های صادرات ‌محور و کامودیتی ‌محور بازار نیز اهمیت 

داشت. دلار در پایان شهریور به حدود ۲۳۰ هزار تومان رسید.
در کنار ارز، ریس��ک‌های سیاسی و ژئوپلیتیک همچنان یکی از عوامل 
اصلی نوس��ان بازار بودند. هر زمان انتظارات نس��بت به تش��دید تنش‌ها 
افزایش یافت، تقاضا برای طلا و ارز تقویت ش��د و بورس تحت فش��ار قرار 
گرفت؛ در مقابل، کاهش نسبی ریسک‌ها و افزایش امید به ثبات اقتصادی، 

زمینه بازگشت نقدینگی به بازار سهام را فراهم کرد.
نرخ بهره و سیاس��ت‌های پولی نیز از دیگر متغیرهای مهم بودند. سطح 
نرخ‌های س��ود، هزینه تامین مالی بنگاه‌ها و جذابیت ابزارهای کم‌ ریسک 
در مقایسه با سهام را تحت تأثیر قرار می‌دهد و به همین دلیل در تابستان 

یکی از عوامل مورد توجه معامله‌گران بود.
همچنین مقایسه عملکرد تابستانی بازارها نشان می‌دهد بورس در کنار 
ارز و طلا یکی از پربازده‌ترین بازارهای تابستان بود. شاخص کل از حدود 
۵.۱۲۶ میلی��ون واحد در پای��ان خرداد به ۷.۲۸ میلی��ون واحد در پایان 

شهریور رسید.
تابس��تان ۱۴۰۵ برای بورس تهران را می‌توان دوره‌ای از بازگشت سریع 
بازار از شوک‌های سیاسی و اقتصادی به سمت رکوردهای تاریخی توصیف 
کرد. بازار س��هام پس از افت تیرماه، در مرداد با ورود س��نگین نقدینگی 
حقیقی و ثبت رکوردهای معاملاتی مواجه ش��د و در شهریور نیز قله‌های 

جدیدی را فتح کرد.
با این حال، اصلاح روزهای پایانی ش��هریور نشان داد که در کنار عوامل 
بنیادی، انتظارات سیاس��ی، ن��رخ ارز، نرخ بهره و رفتار نقدینگی همچنان 
نقش تعیین‌کننده‌ای در بازار سرمایه دارند. به این ترتیب، بورس تابستان را 
با رشد قابل توجه شاخص‌ها به پایان رساند اما همزمان نشان داد که مسیر 
بازار همچنان به شدت تحت تأثیر متغیرهای کلان اقتصادی و ریسک‌های 

بیرونی قرار دارد.

تابستان داغ بورس؛ سهامداران ۴۲ درصد سود کردند

اخبــــــار

اقتصاد گیاهان دارویی باید بر پایه ظرفیت‌های 
منابع طبیعی توسعه یابد

معاون وزیر جهاد با تأکید بر ظرفیت منابع طبیعی ایران در حوزه گیاهان 
دارویی گفت: توسعه این بخش نیازمند پیوند مؤثر میان علم، پژوهش و اجرا، 

تکمیل زنجیره ارزش و مشارکت جوامع محلی و بخش خصوصی است.
به گ��زارش خبرگزاری مهر، رضا افلاطونی، رئیس س��ازمان منابع طبیعی 
و آبخیزداری کش��ور در نشس��ت گروه گیاهان دارویی و فرآورده‌های طبیعی 
فرهنگس��تان عل��وم ایران که با حضور رضا عابدین��ی زادگان، مدیر کل دفتر 
مهندسی و مطالعات و جمعی از استادان و صاحب‌نظران حوزه گیاهان دارویی 
برگزار شد، با اشاره به گستره منابع طبیعی کشور اظهار کرد: از مجموع حدود 
۱۶۵ میلیون هکتار مس��احت خشکی ایران، حدود ۱۳۵ میلیون هکتار تحت 
مدیریت س��ازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور قرار دارد که بخش قابل 

توجهی از آن را مراتع تشکیل می‌دهد.
وی با بیان اینکه حدود ۸۲.۹ میلیون هکتار از اراضی کشور را مراتع تشکیل 
می‌ده��د، افزود: تنها ح��دود ۶.۴ درصد از مرات��ع در رده مراتع درجه یک و 
ح��دود ۲۵ درص��د مراتع درجه ۲ و الباقی در رده ۳ قرار دارند و این وضعیت 
نش��ان می‌دهد که حفاظت، احی��ا و بهره‌برداری اصول��ی از این منابع باید با 
جدیت بیشتری دنبال شود. رئیس سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور 
با اشاره به ظرفیت‌های زیستی و گیاهی ایران گفت: مراتع کشور دارای بیش 
از ۸۶۶۰ گونه گیاهی است که حدود ۲۳۰۰ گونه از آنها در عرصه‌های مرتعی، 
دارای قابلیت‌های دارویی و صنعتی هستند و این ظرفیت می‌تواند در صورت 
مدیریت علمی و بهره‌برداری پایدار، به یکی از پایه‌های اقتصاد منابع طبیعی 
تبدیل شود. معاون وزیر، منابع طبیعی را یکی از ارکان امنیت زیستی کشور 
دانس��ت و تأکید کرد: نگاه به منابع طبیعی نباید صرفاً حفاظتی باش��د، بلکه 
باید در کنار حفاظت و صیانت، ظرفیت‌های اقتصادی، اجتماعی و علمی این 
عرصه‌ه��ا نیز مورد توجه ق��رار گیرد. وی، پیوند میان عل��م و اجرا را یکی از 
ضرورت‌های اساسی در توسعه گیاهان دارویی عنوان کرد و گفت: استفاده از 
ظرفیت دانشگاه‌ها، فرهنگستان علوم، مراکز علمی و تحقیقاتی و بهره‌گیری از 
دانش تخصصی، باید به حل مسائل واقعی عرصه و تدوین برنامه‌های اجرایی 
منجر شود. رئیس سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور ادامه داد: توسعه 
اقتصاد گیاهان دارویی نیازمند ش��کل‌گیری زنجیره ارزش از عرصه تا تولید و 
بازار است و در این مسیر، آموزش بهره‌برداران و جوامع محلی، ارتقای معیشت 
آنان، حفظ ذخایر ژنتیکی و اس��تفاده بهینه از توان مراتع باید هم‌زمان مورد 

توجه قرار گیرد.
افلاطونی با اش��اره به ضرورت بازنگری در طرح‌های مرتع‌داری اظهار کرد: 
طرح‌ه��ای مرتع‌داری باید با رویک��ردی تلفیقی و اقتصادی بازنگری ش��وند 
تا ضمن حف��ظ ظرفیت‌های اکولوژی��ک مراتع، زمینه برای ایجاد اش��تغال، 

خوداتکایی اقتصادی و افزایش درآمد بهره‌برداران فراهم شود.
وی بر ضرورت مش��ارکت حداکثری بخ��ش خصوصی، تعاونی‌ها، نهادهای 
غیردولتی و جوامع محلی تأکید کرد و افزود: اقتصاد منابع طبیعی باید درون‌زا 
باشد و بهره‌برداری اقتصادی از ظرفیت‌های طبیعی کشور باید به گونه‌ای انجام 

شود که منافع آن در عرصه و در میان جوامع محلی نیز جریان پیدا کند.
رئیس سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور همچنین از برنامه سازمان 
ب��رای قطب‌بندی ظرفیت‌های گیاهان دارویی در کش��ور خب��ر داد و گفت: 
شناسایی ظرفیت‌های منطقه‌ای و قطب‌بندی گیاهان دارویی می‌تواند زمینه را 
برای هدفمند کردن اقدامات احیایی، پژوهشی و اقتصادی در این حوزه فراهم 
کند. افلاطونی هوشمندسازی فرایندها را از دیگر برنامه‌های سازمان برشمرد و 
افزود: تسهیل و هوشمندسازی فرایند صدور مجوزهای بهره‌برداری و صادرات 
محصولات گیاهان دارویی می‌تواند به کاهش فرایندهای زائد، افزایش شفافیت 
و تسهیل فعالیت‌های قانونی در این حوزه کمک کند. وی در پایان تأکید کرد: 
آینده گیاهان دارویی کشور در گروی پیوند هم‌زمان حفاظت از منابع طبیعی، 
دانش و پژوهش، مشارکت مردم و ایجاد ارزش اقتصادی است و سازمان منابع 
طبیعی و آبخیزداری کشور آمادگی دارد با بهره‌گیری از ظرفیت مراکز علمی 

و تخصصی، مسیر توسعه پایدار این بخش را با جدیت دنبال کند.

اختصاص ارز حاصل از صادرات پسته برای واردات 
کالای اساسی 

طی بازدید وزیر جهاد از یک واحد تولیدی، صادرات فرآورده‌های 
پس��ته و اختصاص ارز حاصل از ص��ادرات برای تأمین ارز مورد نیاز 
واردات کالاهای اساسی از جمله روغن، برنج و حبوبات، مورد تاکید 
ق��رار گرفت. به گزارش خبرگزاری مهر، غلامرضا نوری قزلجه، وزیر 
جهاد کش��اورزی از روند اجرایی طرح توس��عه ف��رآوری و صادرات 
مغز پس��ته و مش��تقات آن و برنامه‌های مرتبط ب��ا تکمیل زنجیره 
ارزش این محصول بازدید کرد. در این طرح زنجیره ارزش پس��ته با 
راه‌اندازی آغاز معاملات گواهی س��پرده در بورس و پایانه صادراتی 
تکمیل می‌ش��ود. در ای��ن بازدید، توضیحاتی درباره طرح توس��عه 
فرآوری و صادرات مغز پس��ته و مشتقات آن ارائه شد که بر اساس 
آن، این طرح با هدف توس��عه فرآوری پسته، کاهش خام‌فروشی و 
افزایش صادرات محصولات با ارزش افزوده در حال پیگیری است.

بخش��ی از این طرح ب��ه توس��عه ظرفیت‌های ف��رآوری و تولید 
محصولاتی از جمله مغز پس��ته، خلال، پودر، خمیر پس��ته و سایر 
مش��تقات صنعتی اختص��اص دارد و در این چارچوب، اس��تفاده از 
ظرفیت‌ه��ای تولیدی، انب��ارداری و لجس��تیکی و همچنین پایانه 

صادراتی موجود در این مجموعه در دستور کار قرار گرفته است.
آغاز معاملات گواهی سپرده کالایی پسته

در ادام��ه این بازدی��د، موضوع پذیرش انبار تخصصی پس��ته در 
بورس کالای ایران و آغاز معاملات گواهی س��پرده کالایی پسته نیز 
مطرح ش��د. این اقدام از جمله برنامه‌های مرتبط با توسعه ابزارهای 
معاملات��ی و تأمین مالی در زنجیره تولید و صادرات پس��ته عنوان 

شد.
همچنی��ن با توجه به برگزاری نمایش��گاه بین‌المللی ش��یرینی و 
ش��کلات، توس��عه عرضه مغز پسته و مش��تقات فرآوری‌شده آن به 
تولیدکنندگان صنایع غذایی و ش��یرینی و شکلات به‌عنوان یکی از 

بازارهای هدف این طرح مورد توجه قرار گرفته است.
اختصاص ارز حاصل از صادرات پسته برای واردات کالای اساسی
بر اس��اس توضیحات ارائه‌ش��ده، اس��تفاده از ظرفی��ت صادرات 
فرآورده‌های پسته و اختصاص ارز حاصل از صادرات برای تأمین ارز 
مورد نیاز واردات کالاهای اساس��ی از جمله روغن، برنج و حبوبات، 
در چارچوب مقررات مربوط، از دیگر محورهای مورد اش��اره در این 

طرح است.
در این بازدید همچنین بر تس��ریع در تکمیل تجهیزات فرآوری، 

افزایش ظرفیت تولید و توسعه بازارهای صادراتی تأکید شد.
طرح توس��عه ف��رآوری و صادرات مغز پس��ته و مش��تقات آن با 
محوری��ت تکمیل زنجی��ره تولید، فرآوری و صادرات پس��ته دنبال 
می‌ش��ود و موضوعاتی همچون اس��تفاده از ظرفیت بازار س��رمایه، 
توسعه صادرات محصولات فرآوری‌شده و افزایش ارزش افزوده این 

محصول از محورهای مطرح‌شده درباره آن است.
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تغییر ساعت‌کاری سامانه چکاوک از اول مهرماه
بانک مرک��زی با صدور اطلاعی��ه‌ای، زمان‌بن��دی جدید فعالیت 
س��امانه چ��کاوک را برای چک‌ه��ای ع��ادی و رم��زدار از ابتدای 
مهرماه س��ال ۱۴۰۵ اعلام ک��رد. به گزارش خبرن��گار مهر به نقل 
از رواب��ط عمومی بانک مرکزی، بر اس��اس تصمیمات اتخاذش��ده 
در نظام پرداخت کش��ور، ساعت فعالیت س��امانه چکاوک )سامانه 
مبادله چ��ک( تغییر یافت و این تغییرات از روز چهارش��نبه مورخ 
۰۱/۰۷/۱۴۰۵ اجرای��ی می‌ش��ود. ب��ر اس��اس ج��دول زمان‌بندی 
اعلام‌ش��ده، س��اعت پایان واگذاری برای چک‌های عادی ۱۰:۳۰ و 
پایان تعیین وضعیت آن‌ها ۱۳:۳۰ تعیین شده است. همچنین برای 
چک‌های رمزدار و تضمین‌ش��ده، س��اعت پایان واگذاری ۱۱:۳۰ و 
س��اعت پایان تعیین وضعیت ۱۲:۳۰ در نظر گرفته شده است. این 
تغییرات در حالی اعمال می‌شود که طبق گام اول اجرایی بخشنامه 
ش��ماره ۰۵/۱۳۰۲۸۳ مورخ ۰۱/۰۶/۱۴۰۵ معاونت نظام پرداخت 
و فناوری‌ه��ای نوین بانک مرکزی، از تاری��خ ۰۷/۰۷/۱۴۰۵ کانال 
چک‌های تضمین‌شده از چک‌های عادی تفکیک خواهد شد و انجام 
عملیات روزانه مرتبط با چک‌های تضمین‌ش��ده و رمزدار به‌صورت 
هم‌زم��ان صورت خواهد گرفت. در پایان این اطلاعیه تأکید ش��ده 
اس��ت که ساعت کاری سامانه ساتنا بدون تغییر باقی مانده و طبق 

روال جاری به فعالیت خود ادامه خواهد داد.

استمرار ثبت سفارش واردات برنج از ۵ مهرماه
درخواست ثبت سفارش واردات کالاهای برنج سفید و غیر سفید 
از تاریخ ۵ مهر ماه از طریق سامانه جامع تجارت امکان پذیر است.

ب��ه گزارش خبرگزاری مهر، س��امانه جامع تجارت در اطلاعیه‌ای 
اعلام کرد: به اطلاع می رس��اند در ادامه تسهیل گری برای واردات 
کالاهای اساس��ی، درخواست ثبت س��فارش واردات کالاهای برنج 
سفید و غیر سفید از تاریخ ۵ مهر ماه از طریق سامانه جامع تجارت 
امکان پذیر اس��ت. شایان ذکر است مهلت اعتبار ثبت سفارش انواع 

برنج ۱۸۰ روز با تمدید ۶۰ روزه است.
همچنی��ن ای��ن نوبت از ثب��ت س��فارش واردات کالاهای مذکور 

همانند دفعات قبلی بدون اعمال سقف سابقه بازرگان می باشد.

خانوارهای دارای ۵ معلول طی ۳ ماه صاحب خانه 
ویلایی می‌شوند

وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره به شناسایی ۳۲ خانوار دارای پنج 
عضو معلول و بیشتر، گفت: مس��کن آپارتمانی برای این خانواده‌ها 
مناسب نیست و باید طی سه ماه خانه ویلایی برای آنها تهیه شود.

به گزارش خبرگزاری مهر، فرزانه صادق، وزیر راه و شهرسازی، بر 
ضرورت تعیین تکلیف فوری پروژه‌های مسکن با پیشرفت فیزیکی 
کمتر از ۲۰ درصد که به دلیل مکان‌یابی نامناس��ب امکان ساخت و 

سکونت در آنها وجود ندارد، تأکید کرد.
وی با اش��اره به پروژه‌هایی که پس از گذشت بیش از ۶ سال، به 
دلیل مکان‌یابی نامناسب همچنان امکان ساخت و سکونت مردم در 
آنها فراهم نشده است، گفت: این پروژه‌ها باید هرچه سریع‌تر تعیین 

تکلیف و برای آنها جایگزین مناسب پیش‌بینی شود.
صادق با تأکید بر ضرورت گفتگو و شفاف‌س��ازی با مردم در این 
زمینه افزود: در س��ال‌های گذشته و در برخی سایت‌ها، بدون توجه 
به تأمین مکان مناس��ب برای ساخت مسکن، از مردم پول دریافت 
شده اس��ت؛ در حالی که مردم به هیچ عنوان مقصر نیستند و باید 

درباره وضعیت این پروژه‌ها با آنها به صورت شفاف صحبت شود.
وی ب��ا تأکید بر اینکه صرف واگ��ذاری زمین نمی‌تواند به معنای 
حل مس��ئله مسکن باشد، اظهار کرد: قرعه‌کشی و واگذاری زمینی 
که امکان آماده‌س��ازی، س��اخت و تأمین زیرساخت برای آن وجود 

ندارد، به معنای حل مسئله مسکن نیست.
هزینه آماده‌سازی برخی زمین‌ها از هزینه ساخت مسکن 

بیشتر است
وزیر راه و شهرس��ازی یادآور ش��د: در بس��یاری از موارد، هزینه 
آماده‌س��ازی این زمین‌ها حتی از هزینه ساخت بیشتر می‌شود و در 
نهای��ت این هزینه‌ها به مردم تحمیل خواهد ش��د. در برخی موارد 
نیز به دلیل جانمایی نامناسب، اساساً جذابیتی برای سکونت وجود 
ندارد؛ برخی از این اراضی در مکان‌های نامناسبی همچون مجاورت 
با دکل‌های برق فشار قوی جانمایی شده‌اند که باید هرچه سریع‌تر 

تعیین تکلیف و جایگزین شوند.
وی ب��ر اس��تفاده از ظرفی��ت اراض��ی دولتی برای پش��تیبانی از 
طرح‌های مس��کن تأکید ک��رد و گفت: ح��دود ۶۰ همت از اراضی 
س��ازمان ملی زمین و مسکن و شرکت عمران شهرهای جدید باید 
به‌عنوان پش��توانه طرح‌های مس��کن حمایتی و ب��ا هدف کمک به 
تأمین س��هم آورده متقاضیان دهک‌های یک تا چهار مورد استفاده 
قرار گیرد تا امکان تأمین مالی و پرداخت تس��هیلات به خانوارهای 
نیازمند فراهم ش��ود. صادق همچنین بر ضرورت کار فش��رده برای 
تعیی��ن تکلیف ۸۵۰ هزار واحد طرح‌های مس��کن ملی تأکید کرد 
و اف��زود: در کنار تعیین تکلیف این واحده��ا، اجرای قانون جوانی 
جمعیت نیز باید با جدیت دنبال شود. وی درباره تأمین زمین برای 
طرح‌های مرتبط با جوانی جمعیت و تأمین مسکن محرومان گفت: 
در ش��هرها، به‌ویژه ش��هرهای کوچک، هر جا زمین مناسب وجود 

دارد باید برای واگذاری به مردم مورد استفاده قرار گیرد.
آپارتمان برای خانوارهای دارای ۵ معلول مناسب نیست

وزی��ر راه و شهرس��ازی با اش��اره ب��ه تأکید هفته گذش��ته برای 
شناسایی خانوارهای دارای پنج عضو معلول و بیشتر، بعد از استماع 
گزارش س��ازمان ملی زمین و مس��کن درباره شناسایی ۳۲ خانوار 
مشمول که از سوی سازمان بهزیستی کشور معرفی شده‌اند، گفت: 
پیشرفت ایجادشده در زمینه شناسایی این خانوارها طی یک هفته 

گذشته باید با جدیت ادامه پیدا کند.
وی با تأکید بر اینکه واحد آپارتمانی برای این خانواده‌ها مناسب 
نیس��ت، اظهار کرد: باید برای این افراد خانه‌های ویلایی مناس��ب 
تهیه ش��ود و این کار حداکثر ظرف س��ه ماه انج��ام گیرد. با وجود 
محدود بودن تعداد این خانوارها، حل مش��کل مسکن آنها می‌تواند 

گره بزرگی از زندگی این خانواده‌ها باز کند.
تعیین تکلیف زمین‌های بازسازی تا یک ماه آینده

صادق در پایان با اشاره به پروژه‌های بازسازی مناطق آسیب‌دیده 
ناش��ی از جنگ رمضان، بر تسریع در تأمین منابع مورد نیاز در این 
زمینه تأکید کرد و گفت: در اس��تان‌هایی که عملیات بازسازی باید 
انجام شود، تأمین ۲.۵ همت منابع در تعهد وزارت راه و شهرسازی 

برای این امر، موضوعی نیست که نتوان از عهده آن برآمد.

خبرنــامه

به گفته یک کارش��ناس صنعت خودرو در حالی که هدف‌گذاری اولیه 
برقی‌س��ازی در کش��ور با وعده تحول در ناوگان عمومی، کاهش آلودگی 
هوا و مدیریت مصرف سوخت کلید خورد، غفلت سیاست‌گذاران از تامین 
مدل‌ه��ای اقتصادی و تمرکز بر واردات محصولات لوکس باعث ش��د این 
فناوری نوپا به‌جای سبد مصرف عمومی، تنها به پارکینگ دهک‌های بالای 

درآمدی راه پیدا کند.
به گزارش ایس��نا، سیاست برقی‌س��ازی صنعت و بازار خودرو در کشور 
طی س��ال‌های اخیر با وعده‌های متعددی از سوی سیاست‌گذاران همراه 
بوده که طی سال‌های اخیر و حتی از دولت‌های گذشته نیز اخباری مبنی 
بر از ورود ده‌ها هزار تاکس��ی برقی به ناوگان حمل‌ونقل عمومی تا معرفی 
پلتفرم‌های تولید داخل را از سوی متولیان و سیاستگذاران این حوره شاهد 
بودیم؛  با این حال، ش��واهد موجود حاکی از آن است که این سیاست به 
دلیل فقدان نگاه ساختاری و خطاهای استراتژیک در حوزه واردات و تولید، 

نتوانسته به اهداف از پیش‌تعیین‌شده دست یابد.
در این راستا، بابک صدرایی - کارشناس و تحلیل‌گر صنعت خودرو - در 
گفت‌وگو با ایس��نا، در تشریح ریش��ه‌های ناکامی سیاست برقی‌سازی در 
کش��ور اظهار کرد: موضوع برقی‌س��ازی یک پروسه بلندمدت و ساختاری 
اس��ت، نه یک پ��روژه کوتاه‌مدت یا فردمحور که بتوان آن را با دس��تور و 
به‌صورت مقطعی پیش برد و متاس��فانه سیاس��ت‌گذاری‌های احساس��ی، 
پراکنده و بدون منطق اقتصادی، مانع از شکل‌گیری یک استراتژی جامع 

در این حوزه شد و در نهایت این بازار را به بن‌بست کشاند.
ورود خودروهای برقی برای لوکس‌ سوارها

وی با انتقاد از خطای صورت گرفته در اولویت‌بندی واردات خودروهای 

برقی تاکید کرد: یکی از بزرگ‌ترین اش��تباهات سیاست‌گذار، هدایت این 
خودروها به سمت بخش لوکس و گران‌قیمت بود و خودروهای برقی تنها 
زمانی در بازار با استقبال نسبی روبه‌رو شدند که از برندهای نامدار جهانی 
بودند و دلیل اصلی خرید آن‌ها نیز تفاوت چشمگیر و چند میلیارد تومانی 
قیمت این مدل‌ها با نسخه بنزینی مشابه همان برند بود؛ در واقع، هرچند 
برندهای��ی مانند فولکس‌واگن به دلیل قیمت‌گذاری رقابتی‌تر توانس��تند 
بخش��ی از خریداران را به پذیرش این ریس��ک ترغیب کنند اما خودروی 
برقی ب��ه جای اینکه به عنوان یک محصول اقتصادی وارد س��بد مصرف 
عمومی جامعه شود، عملا به خودروی دوم یا سوم اقشار مرفه تبدیل شد.

ابهام در تضمین خدمات پس از فروش
این کارش��ناس صنعت خ��ودرو تنوع بی‌ضابط��ه در برندها و مدل‌های 
وارداتی را یکی دیگر از چالش‌های اساس��ی دانست و تصریح کرد: واردات 
مدل‌های متعدد بدون ایجاد زیرس��اخت‌های متناسب، موجب پراکندگی 
خدمات پس از فروش و کمبود قطعات یدکی شد در حالی که استراتژی 
منطقی این بود که تمرکز سیاس��ت‌گذار ب��ر واردات انبوه تنها چند مدل 
مشخص قرار می‌گرفت تا علاوه بر کاهش قیمت تمام‌شده، پشتیبانی فنی 

و زنجیره تامین قطعات نیز تضمین شود.
وعده‌های برزمین‌مانده در پلتفرم ملی و تولید داخل

صدرایی در ادامه با تاکید بر شکاف عمیق میان ادعاها و واقعیت‌های تولید 
داخلی خاطرنش��ان کرد: در سال‌های گذش��ته تبلیغات و وعده‌های فراوانی 
پیرامون طراحی پلتفرم‌های برقی ملی برای عرضه تا سال‌های ۱۴۰۳ و ۱۴۰۴ 
مطرح شد، اما در عمل هیچ خروجی ملموسی حاصل نشد و تا امروز نیز هیچ 

محصولی به عنوان خودروی برقی داخلی ارائه نشده است.

وی گفت: امروز حتی خودروسازان بخش خصوصی نیز حاضر به پذیرش 
ریس��ک مونتاژ خودروهای برقی به‌صورت CKD نیس��تند و این جریان 
صرف��ا به واردات خودروهای آماده CBU محدود مانده و از س��وی دیگر، 
نبود مش��وق‌های کارآمد مالیاتی و عوارضی ب��رای تولیدکننده و خریدار 
فرات��ر از تعرفه ۴ درصدی واردات مانع از ش��کل‌گیری انگیزه واقعی برای 

سرمایه‌گذاری در این بخش شده است.
فرصت‌سوزی در برقی‌سازی ناوگان تاکسیرانی

او نقطه عطف و مس��یر صحیح ورود فناوری برقی به کش��ور را نوسازی 
حمل‌ونقل عمومی عنوان کرد و گفت: وعده ورود ۸۰ هزار تاکس��ی برقی 
می‌توانس��ت موتور محرک کل این جریان باشد و اگر تنها ۵۰ تا ۶۰ هزار 
دستگاه تاکسی برقی از دو یا سه مدل مشخص وارد ناوگان می‌شد، شبکه 
ایستگاه‌های شارژ به سرعت توس��عه می‌یافت، زنجیره خدمات اقتصادی 
می‌شد و اعتماد عمومی برای خرید مدل‌های شخصی نیز شکل می‌گرفت؛ 
اما متاس��فانه این فرصت راهبردی نیز با تعلل و نبود برنامه منس��جم از 

دست رفت.
ناترازی انرژی و افزایش ریسک خرید برای مصرف‌کننده

این کارش��ناس صنعت خودرو در پایان، بح��ران انرژی را مانعی جدی 
بر س��ر راه توس��عه این صنعت دانست و تاکید کرد: کسری برق و ناترازی 
انرژی در کش��ور، در کنار عدم توسعه ایس��تگاه‌های شارژ شهری و حتی 
بین‌شهری، ضریب ریسک خرید این خودروها را برای مصرف‌کننده نهایی 
به ش��دت افزایش داده و تا زمانی که مس��ائلی مانند تامین پایدار انرژی، 
توسعه زیرس��اخت و تمرکز بر خودروهای اقتصادی و عمومی حل نشود، 

نمی‌توان به تحقق اهداف برقی‌سازی در کشور امید داشت.

سیاست برقی‌سازی خودرو و وعده‌های برزمین‌مانده!

براساس اعلام معاون ش��رکت ساخت، عوارض عبور از آزادراه تهران 
- شمال در روزهای عادی ۲۶۰ هزار تومان )رفت و برگشت ۵۲۰ هزار 
تومان( اس��ت اما در روزهای تعطیل به دلیل تفاوت ش��رایط مدیریت 
و هدایت ترافیک، نیاز به نیروی انس��انی و تجهیزات بیش��تر و الزامات 
ایمن��ی، عوارض تردد تا ۳۶۰ هزار تومان )رفت و برگش��ت ۷۲۰ هزار 

تومان( افزایش می‌یابد.
به گزارش ایسنا، چندی پیش خبرهایی مبنی بر افزایش نرخ عوارض 
آزادراه تهران - ش��مال اعلام شد که نرخ این آزادراه به صورت رفت و 

برگشت به ۷۲۰ هزار تومان رسیده‌است.
در پاس��خ به چرایی این افزایش قیمت معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
به ایس��نا گفت: اگر این رقم عوارضی را با هزینه سایر کالاها و خدمات 
مقایسه کنیم، عوارض آزادراه‌ها همچنان نسبت به سایر هزینه‌ها پایین 

است.
به گفته بازوند، در آزادراه‌های الکترونیکی بخشی از کاربران عوارض 
خود را پرداخ��ت نمی‌کنند؛ به طوریکه برخی آزادراه‌س��ازان حاضرند 
آزادراه خود را تحویل دولت دهند، زیرا حدود ۷۰۰۰ میلیارد تومان از 
عوارض آنها وصول نشده و این موضوع شرایط دشواری برای نگهداری 

آزادراه‌ها ایجاد کرده است.
مدیرعامل ش��رکت س��اخت و توس��عه زیربناهای حمل‌ونقل کشور 
معتقد اس��ت که اگر عوارض آزادراه‌ها متناسب با هزینه‌های نگهداری 
و بهره‌برداری افزایش پیدا نکند، ممکن اس��ت مشکلاتی که در گذشته 
برای آزادراه زنجان ـ تبریز ایجاد شد در سایر آزادراه‌ها نیز تکرار شود.

بیشتر بخوانید:
چرا نرخ عوارض آزادراه تهران - شمال ۷۲۰ هزار تومان شده است؟

مطالبات عوارض آزادراه‌ها بیش از ۸۰۰۰ میلیارد تومان شد
در توضی��ح بیش��تر این موض��وع همچنین میلاد دوس��تی - معاون 
س��اخت و توس��عه آزادراه‌های ش��رکت س��اخت و توس��عه زیربناهای 
حمل‌ونقل کش��ور - در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: کریدور تهران ـ 

چالوس یکی از کریدورهای مهم گردش��گری کش��ور است که به دلیل 
عبور از دهلیز البرز، دارای تعداد زیادی پل و تونل اس��ت و س��اخت و 

نگهداری آن هزینه بالایی دارد.
آزادراه تهران ـ ش��مال هوشمند اس��ت؛ نگهداری آن شرایط خاص 

دارد
وی اف��زود: آزادراه ته��ران ـ ش��مال یک آزادراه هوش��مند اس��ت و 
تونل‌های آن به تجهیزات و سنس��ورهای کنترل حریق مجهز هستند؛ 
بنابرای��ن نگه��داری این آزادراه ب��ه دلیل تجهی��زات و الزامات ایمنی، 

شرایط خاصی دارد.
دوستی با اشاره به اینکه گزارش هزینه‌ درآمد آزادراه تهران ـ شمال 
نیز هر س��ال به معاونت آزادراه‌ها ارائه می‌ش��ود، گفت: بر اس��اس بند 
»الف« ماده ۲۰ قانون برنامه هفتم پیشرفت، سرمایه‌گذار می‌تواند نرخ 
عوارض را پیش��نهاد و اعلام کند اما وزارت راه و شهرس��ازی و معاونت 
آزادراه‌ه��ا از س��ال ۱۴۰۱ گزارش‌های هزینه و درآمد را بررس��ی و در 

تعامل با سرمایه‌گذار، نرخ‌ها را تعدیل می‌کنند.
طب��ق گفته وی، در تعیین ن��رخ عوارض دو هدف دنبال می‌ش��ود؛ 
نخس��ت اینکه سطح س��رویس کاهش پیدا نکند و ایمنی آزادراه حفظ 

شود و دوم اینکه رضایت شهروندان مورد توجه قرار گیرد.
میزان افزایش عوارض آزادراه‌ها امسال ۳۹ تا ۴۱ درصد بوده است

معاون ش��رکت ساخت و توس��عه زیربناهای حمل‌ونقل کشور درباره 
عوارض آزادراه تهران ـ ش��مال توضیح داد: در روزهای عادی، عوارض 
عبور از این آزادراه ۲۶۰ هزار تومان و رفت و برگشت ۵۲۰ هزار تومان 
اس��ت، اما در روزه��ای غیرعادی و تعطیلات، به دلیل تفاوت ش��رایط 
مدیریت و هدایت ترافیک، نیاز به نیروی انس��انی و تجهیزات بیش��تر 
و الزام��ات ایمنی، عوارض رفت و برگش��ت تا ح��دود ۷۲۰ هزار تومان 

افزایش می‌یابد.
دوس��تی درباره میزان افزایش ع��وارض آزادراه‌ها نیز اظهار کرد: این 
افزایش در سال ۱۴۰۴ پس از تفویض اختیار به وزارت راه و شهرسازی 

و ش��رکت ساخت انجام شد و گزارش هزینه‌ها و درآمدها مورد بررسی 
قرار گرفت. میزان افزایش عوارض در س��ال ج��اری نیز در آزادراه‌های 

کشور ۳۹ تا ۴۱ درصد بوده است.
وی در پاس��خ به پرسش��ی درباره ترافیک آزادراه تهران ـ شمال در 
ایام تعطیل نیز گفت: یکی از مشکلات اصلی این محور، تکمیل نشدن 
قطعه سوم آزادراه است. این قطعه از پل زنگوله تا مرزن‌آباد حدود ۴۸ 
کیلومتر طول دارد و هنوز س��اخته نش��ده است و بخشی از ترافیک از 

قطعه دوم به این محدوده منتقل می‌شود.
دولت هنوز سهم خود برای ساخت قطعه سوم آزادراه تهران - شمال 

را پرداخت نکرده است
دوس��تی افزود: برای مدیریت این ش��رایط، ورود خودروها به تونل‌ها 
و مس��یرهای آزادراهی مدیریت و ترافیک به مسیرهای موجود هدایت 
می‌ش��ود. در قطعه س��وم نیز از پل زنگوله تا پاس��گاه ولی‌آباد، به طول 
حدود ۱۶ کیلومتر، پیمانکار انتخاب ش��ده و عملیات اجرایی آغاز شده 

است.
وی ادامه داد: بنیاد مس��تضعفان به‌عنوان شریک پروژه تاکنون بیش 
از ۷۰۰۰ میلیارد تومان از س��هم خود را تأمین کرده، اما س��هم دولت 
هنوز به‌طور کامل تأمین نشده است. منابع مورد نیاز برای تکمیل این 
قطعه باید فراهم شود تا بخشی از مشکلات ترافیکی این محور کاهش 

پیدا کند.
معاون آزادراه‌های ش��رکت ساخت گفت: با تکمیل این ۱۶ کیلومتر، 
همچنان بیش از ۳۰ کیلومتر از قطعه س��وم باقی می‌ماند، اما همزمان 
بهس��ازی مس��یر قدیم نیز در حال انجام اس��ت تا بخشی از مشکلات 

ترافیکی کاهش یابد.
دوستی در پایان با اشاره به مدیریت ترافیک در روزهای پایانی هفته 
گفت: با توجه به افزایش تردد در این ایام، مدیریت هوش��مند ترافیک، 
نگهداری مس��یر و تأمین نیروی انسانی و تجهیزات با شدت و آمادگی 

بیشتری انجام می‌شود.

افزایش نرخ عوارض آزادراه تهران - شمال در تعطیلات
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کرج – اباصلت عابد: به گزارش روابط عمومی شرکت خدماتی 
ش��هرک صنعتی اشتهارد، با هدف س��اماندهی زیرساخت‌های 
تردد و ارتقای کیفیت معابر عمومی، عملیات لکه‌گیری، ترمیم 
حفاری‌ها و بهسازی آسفالت در تمامی بلوارهای اصلی شهرک 
صنعتی از امروز ش��نبه 28 ش��هریور ماه آغاز شد، مدیرعامل 
شرکت خدماتی شهرک صنعتی اشتهارد ضمن اعلام این خبر، 
ب��ه جزئیات نقاط هدف در این طرح اش��اره کرد و گفت: برابر 
برنامه ریزی های صورت فاز دوم عملیات بهسازی و لکه‌گیری 

معابر به تفکیک بلوارها به شرح ذیل خواهد بود: 
   بل��وار ابوریح��ان: خروجی‌های افق کوروش، روبروی باس��کول 
ش��هرک، مسیر آتش‌نش��انی به جعفری، میدان به ابن‌سینا شرقی، 
تقاط��ع ابن‌س��ینا-میرداماد، تقاط��ع س��عدی از ابوریح��ان و بعد 
از س��رعت‌گیر موج‌ه��ا.    بلوار غزالی: تقاطع‌های بل��وک ۶، گل‌آرا، 
طباطبای��ی، گلش��هر، فارابی )بع��د از پل(، خواجه نصی��ر، نیلوفر، 
فردوس��ی، لادن دوم، نظامی، گلنوش، گلریز. همچنین ترمیم دور 
دریچ��ه فاضلاب، حفاری تقاطع خواجه‌نصیر، مقابل جهان‌گس��تر، 
حفاری اگو، نرسیده به س��رعت‌گیر فردوسی، ورودی بلوک ۲۴ )۴ 
چاله(، حفاری فاضلاب روبروی نهراب و حفاری آب تقاطع ابوریحان.

   بلوار حس��ابی: تقاطع س��رو س��وم )حفاری(، نرس��یده به 
تقاطع جعفری و فارابی، مس��یر گلن��وش به خواجه نصیر، دور 
دریچه گاز تقاطع نیلوفر، نرسیده به تقاطع فردوسی، بعد از پل 
فردوس��ی، ورودی بلوک ۲۲ )دو طرف پل(، نرسیده به تقاطع 
سوس��ن، اصلاح دو طرف پل بتنی جامی، حفاری نرس��یده به 
نارون ۲ و پل جامی، دور دریچه گاز تقاطع سوسن ۲، نرسیده 
ب��ه پل نظام��ی، ورودی‌های بل��وک ۲۳، ۲۱ و ۱۹، پل تقاطع 
طباطبایی، تقاطع گلش��ن به جعفری، کنار کوچه تاسیس��اتی 

بلوک ۹، تقاطع بهستان به ابوریحان، کوچه دوم ورودی بلوک 
۱۰، بعد از پل بتنی میرداماد و حفاری تقاطع مولوی.

   بل��وار ملاصدرا: نقاط مرتبط به مولوی-صدرا ش��رقی، تقاطع 
سبلان، س��بلان به میرداماد، تقاطع کوهس��تان، جای تیر برق، 
کوهستان به ابوریحان، نرس��یده به سرعت‌گیر ابوریحان، ورودی 
بلوک‌های ۹ و ۱۳، تقاطع فارابی، سایتول‌های گاز، ورودی بلوک 
۱۹، تقاطع فردوسی، ورودی بلوک‌های ۲۵-۳۰ و ۲۶-۳۱، جامی 
به نظامی، نرس��یده به نظامی، تقاطع نظامی، نرسیده به نرگس، 
نرگس به فردوسی، خواجه نصیر )نرسیده به پل فلزی(، مسیرهای 
قبل و بعد از آتش‌نش��انی، فارابی به دماون��د ۶، بعد از دماوند ۶، 
نرس��یده به طباطبایی، تقاطع طباطبایی، بعد از تقاطع گلبرگ و 
جعفری، نرس��یده به بهستان و ابوریحان، ابوریحان به زاگرس ۳، 

نرسیده به میرداماد و مسیر سبلان به مولوی.
   بلوار س��عدی و حافظ: )سعدی(: مس��یر پل سعدی-جعفری، 
جعفری به بوستان، تقاطع بوستان و شفا، حفاری پارک )ابوریحان 
به ش��فا(، حفاری آب نارنجستان، میرداماد به قانون، شکستگی آب 

تقاطع قانون، پل س��عدی به ابوریحان. )حافظ(: تقاطع بوس��تان و 
تنگستان )شکستگی آب(، جعفری به گل‌آرا و جعفری به تنگستان.
   بلوار میرداماد و علامه طباطبایی: )میرداماد(: مس��یرهای 
ابن‌سینا به سعدی، س��عدی به حافظ، حافظ به غزالی، تقاطع 
غزالی ش��رقی، غزالی به حس��ابی، تقاطع حس��ابی، حسابی به 
صدرا ش��رقی، صدرا شرقی به حسابی، حسابی به غزالی، غزالی 
به حافظ، حافظ به س��عدی شرقی و سعدی به ابن‌سینا شرقی. 
)طباطبایی(: تقاطع صدرا به طباطبایی، ملاصدرا تا حس��ابی، 
تقاطع حس��ابی، حس��ابی به غزالی، غزالی به حافظ، حافظ به 

غزالی، غزالی به حسابی و حسابی به ملاصدرا.
   سایر معابر:

 بلوار فارابی: حد فاصل ملاصدرا تا حسابی، حسابی به غزالی، 
غزالی به حسابی و حسابی به ملاصدرا.

 بل��وار خواجه نصی��ر: تقاطع ملاصدرا، ملاصدرا تا حس��ابی، 
حس��ابی به غزالی، حف��اری فاضلاب تقاطع غزال��ی، غزالی به 

حسابی و حسابی به ملاصدرا.
 بلوار فردوسی: تقاطع فردوسی، ملاصدرا تا حسابی، حسابی 

به غزالی و غزالی به حسابی.
 بلوار نظامی: تقاطع‌ها، ملاصدرا تا حس��ابی، تقاطع حسابی، 

چاله لاین مخالف، حسابی به غزالی.
 بلوار جامی: تقاطع صدرا، ملاصدرا تا حسابی و حسابی به غزالی.
روابط عمومی ش��رکت خدماتی ش��هرک صنعتی اش��تهارد 
ضم��ن عذرخواهی باب��ت محدودیت‌های ترافیک��ی احتمالی، 
از تمام��ی فعالان اقتصادی و صنعتگ��ران تقاضا دارد در زمان 
اج��رای عملیات در این مس��یرها هم��کاری لازم را با تیم‌های 

عملیاتی داشته باشند.

اراک - فرناز امیدی: مراس��م تکریم و معارفه معاون توس��عه 
مدیریت و منابع و رئیس اورژانس پیش‌بیمارستانی و مدیریت 
حوادث دانش��گاه علوم پزش��کی اراک، با حض��ور رییس، اعضا 
هی��ات رییس��ه، مدیران و کارکنان دانش��گاه برگزار ش��د و از 
خدمات دکتر حس��ین بختیاری تقدیر و وی به عنوان مش��اور 
رییس دانش��گاه معرفی ش��د و دکتر بهروز ایران‌نژاد به عنوان 
سرپرس��ت معاونت توس��عه مدیریت و منابع دانش��گاه معرفی 
ش��د، همچنین ایم��ان نظری ب��ه عنوان سرپرس��ت اورژانس 

پیش‌بیمارستانی و مدیریت حوادث دانشگاه، منصوب شد.
رئیس دانش��گاه علوم پزش��کی اراک، در این مراس��م گفت: 
حضور مسئولان و کارکنان در این مراسم نشان‌دهنده قدردانی 
مجموعه دانشگاه از خدمات و تلاش‌های مدیرانی است که در 

سال‌های گذشته مسئولیت‌ های مهمی را بر عهده داشته‌اند.
جواد نظری، با اش��اره به عملکرد دکتر حس��ین بختیاری در 
معاونت توس��عه مدیریت و منابع دانشگاه، افزود: حضور دکتر 
بختی��اری در این حوزه ب��ه ایجاد آرامش، نظم و انس��جام در 
مجموعه توس��عه کمک کرد و در دو س��ال گذش��ته، ش��رایط 
پرداخت‌های پرسنلی نیز نسبت به گذشته بهبود قابل توجهی 

پیدا کرد.
وی، بخش مهمی از این دس��تاوردها را حاصل تلاش معاون، 
مدی��ران و کارکنان معاونت توس��عه دانس��ت و اف��زود: دکتر 
بختی��اری از جمله مدیرانی بود که حضور فیزیکی مس��تمر و 
وقت‌گذاری زیادی برای مجموعه داشت و در شرایط مختلف از 
جمله بحران‌ها، با پیگیری و حضور مؤثر، به پیشبرد امور کمک 

کرد. نظری همچنین با اشاره به اقدامات عمرانی انجام‌شده در 
دوره مدیریت دکتر بختیاری بیان کرد: راه‌اندازی بیمارس��تان 
حضرت ولیعصر)عج( یک��ی از مهم‌ترین اقدامات این دوره بود 
که با وجود باقی‌ماندن بخش‌هایی از عملیات اجرایی، در مدت 

کمتر از ۶ ماه به مرحله بهره‌برداری رسید.
وی ادام��ه داد: تعیی��ن تکلی��ف و فعال‌س��ازی تع��دادی از 
پروژه‌ه��ای نیمه‌تم��ام دانش��گاه، از جمله س��اختمان الغدیر، 
مهمانس��رای امیرالمؤمنین)ع(، خوابگاه حضرت معصومه)س( 
و پروژه‌ه��ای عمرانی سردش��ت نیز در این دوره دنبال ش��د و 
اقدام��ات قابل توجهی برای س��اماندهی ای��ن پروژه‌ها صورت 
گرف��ت. رئیس دانش��گاه علوم پزش��کی اراک، بهب��ود برخی 
ش��اخص‌های بیمارستانی و افزایش بهره‌وری و درآمد دانشگاه 
را از دیگ��ر اقدامات انجام‌ش��ده عنوان ک��رد و گفت: مجموعه 
این اقدام��ات با تلاش ش��بانه‌روزی معاون توس��عه و مدیران 

زیرمجموعه وی به ثمر رسید.
نظ��ری در ادامه با اش��اره به س��وابق مدیریت��ی دکتر بهروز 
ایران‌نژاد در حوزه اورژانس پیش‌بیمارستانی و مدیریت حوادث 
دانشگاه، اظهار کرد: ایران‌نژاد مدیری جوان، توانمند، برنامه‌ریز 
و پیگیر اس��ت و در دوران مسئولیت خود در اورژانس، عملکرد 

قابل توجهی داشته است.
وی با اش��اره به پیگیری‌های انجام‌شده برای اخذ مجوز ماده 
۲۳ ب��رای یکی از پروژه‌های اورژانس در مدت یک س��ال، این 
موضوع را یکی از اقدامات مهم حوزه اورژانس دانس��ت و افزود: 
بخش قابل توجهی از این موفقیت حاصل پیگیری‌های مستمر 

و جدی دکتر ایران‌نژاد بود.
رئیس دانش��گاه علوم پزش��کی اراک با بی��ان اینکه مدیریت 
اورژانس یکی از حوزه‌های پرچالش نظام س�المت است، گفت: 
ب��ا وجود ماهی��ت بحران‌محور فعالیت‌ه��ای اورژانس، در دوره 
مدیریت دکتر ایران‌نژاد، ای��ن حوزه با کمترین تنش و چالش 
مدیریتی، مس��یر خود را دنبال کرد و اقدامات با برنامه‌ریزی و 

پیش‌بینی مناسب پیش رفت.
نظ��ری، انتخاب دکت��ر ایران‌ن��ژاد به عنوان معاون توس��عه 
مدیریت و منابع دانش��گاه را حاصل توجه به شایس��تگی‌های 
مدیریتی و تخصصی وی دانست و افزود: با توجه به بازنشستگی 
دکتر بختیاری پس از ۳۵ س��ال خدمت در حوزه‌های مختلف، 
تلاش ش��د فردی توانمند و آشنا با ساختار دانشگاه برای ادامه 
این مس��یر انتخاب شود و دکتر ایران‌نژاد از گزینه‌های توانمند 

برای این مسئولیت بود.

فاز دوم لکه‌گیری معابر شهرک صنعتی اشتهارد آغاز شد

تجلیل از یک دوره خدمت و آغاز مسیری تازه
برای معاونت توسعه دانشگاه علوم پزشکی اراک و اورژانس ۱۱۵

اخبــــار

کشف تونل مخفی برای سرقت گاز در واحد استخراج رمزارز اشتهارد،
کرج – اباصلت عابد: معاون وزیر نفت و مدیرعامل ش��رکت ملی 
گاز ایران از کش��ف و قطع یک سرقت گاز در یک واحد استخراج 
رمزارز در اش��تهارد خبر داد و گفت: این انش��عاب سرقتی با حفر 
تونلی در زیر ایستگاه گاز و اتصال به خط ورودی ۴ اینچ، به‌صورت 

حرفه‌ای مخفی شده بود.
س��عید توکلی با اش��اره به جزئیات این عملیات اظهار کرد: در 
جریان بازدید از یک مجموعه صنعتی در شهرس��تان اشتهارد، به دلیل تناسب نداشتن میزان 
مصرف گاز با فعالیت مجموعه، موضوع در دس��تور بررسی قرار گرفت و در ادامه، حدود ۳۶۲ 

دستگاه استخراج رمزارز در محل شناسایی شد.
وی افزود: پس از قطع گاز ورودی ایس��تگاه، مش��خص شد بخش داخلی مجموعه همچنان 
گازدار است که این موضوع، احتمال وجود انشعاب سرقتی را قوت بخشید و در نهایت، محرز 
ش��د.معاون وزیر نفت در امور گاز ادامه داد: پ��س از هماهنگی‌های لازم و اخذ مجوز قضایی، 
نیروهای شرکت گاز با همکاری پلیس امنیت، عملیات بررسی و حفاری محل را آغاز کردند؛ 
عملیاتی که تا ساعاتی از بامداد ادامه یافت و در نهایت به کشف کانالی عمیق در زیر ایستگاه 
منجر شد.توکلی گفت: بررسی‌ها نشان داد مالک مجموعه از داخل کارخانه تونلی ایجاد کرده 
و از طریق آن، روی خط ورودی ۴ اینچ ایس��تگاه یک انشعاب غیرمجاز ایجاد کرده است. این 
انشعاب نیز پس از نصب، با استفاده از مواد زائد و بازسازی محل به‌گونه‌ای پوشانده شده بود 
که شناسایی آن با روش‌های معمول بسیار دشوار باشد.وی با بیان این‌که کارشناسان شرکت 
گاز با بررس��ی دقیق مس��یر لوله‌ها و الگوی مصرف، موفق به شناسایی محل انشعاب سرقتی 
ش��دند، تصریح کرد: پس از کش��ف مسیر، گاز مجموعه قطع و ایس��تگاه پلمب شد و پرونده 

تخلف برای طی مراحل قانونی در اختیار مراجع ذی‌صلاح قرار گرفت.
مدیرعامل ش��رکت ملی گاز ایران در بخش دیگری از س��خنان خود، با اش��اره به ظرفیت 
یک‌هزار مترمکعبی این ایس��تگاه، گفت: ایجاد انش��عاب‌های غیرمجاز علاوه بر تضییع منابع 
مل��ی و افزایش مص��رف غیرمجاز، می‌تواند خطره��ای ایمنی و جانی جدی ب��رای کارکنان، 
تجهیزات و تأسیسات گازرسانی ایجاد کند و احتمال وقوع حوادثی مانند انفجار و آتش‌سوزی 

را افزایش دهد.
توکلی در پایان، تأکید کرد: ش��رکت ملی گاز ایران با اس��تفاده از ظرفیت‌های نظارتی و با 
همکاری دستگاه‌های قضایی و انتظامی، شناسایی و برخورد با انشعاب‌های غیرمجاز و سرقت 
گاز را با جدیت و بدون ملاحظه دنبال می‌کند و از ش��هروندان نیز درخواس��ت می‌شود موارد 

مشکوک را از طریق سامانه‌های ارتباطی این شرکت اطلاع دهند.

پیشگامی گلستان در كشف مزارع غیرمجاز رمزارز
 گرگان-نادر کرمی-سید احمد موسوی، مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان 
گلستان، در جلسه کارگروه مقابله با مفاسد استخراج رمزدارایی‌ها که با حضور کیایی، 
معاون هماهنگی امور اقتصادی اس��تانداری گلس��تان و جمعی از مدیران دستگاه‌های 
اجرایی اس��تان برگزار ش��د، از برخورد قاطع، بدون تس��امح و همه‌جانبه با سوداگران 
انرژی خبر داد. س��ید احمد موسوی با اش��اره به اقدامات فنی و هوشمند این شرکت 
در شناس��ایی مراکز غیرمجاز اظهار داشت: »با به‌کارگیری ابزارهای نوین، فناوری‌های 
روز و پایش مستمر شبکه موفق شدیم ۳۵۸ دستگاه ماینر غیرمجاز را در سطح استان 
کش��ف و جمع‌آوری کنیم. این آمار نش��ان‌دهنده رش��د ۱۴ درصدی کشفیات نسبت 
به س��ال گذشته اس��ت و استان گلستان را در ردیف اس��تان‌های برتر و پیشرو کشور 
در زمینه صیانت از بار ش��بکه و مقابله با س��ودجویان قرار داده اس��ت.«وی با تأکید 
ب��ر بازدارندگی تدابی��ر قانونی جدید افزود: »در حال حاضر مجازات کش��ف هر مرکز 
غیرمجاز اس��تخراج رمزدارایی مش��مول پرداخت جریمه نقدی و پرداخت خسارت و 
بهای خدمات مصرفی غيرمجاز است؛ اما به‌ زودی و با پیگیری‌های ویژه وزارت نیرو در 
مجلس شورای اسلامی تشدید مجازات جهت برخوردهای قضایی محکم‌تر با مرتکبین 
ای��ن جرائم صورت خواهد گرفت.«مدیرعامل ش��رکت توزیع نیروی برق گلس��تان در 
ادامه به ابعاد گوناگون تخلفات حوزه انرژی اشاره کرد و گفت: »طبق سازوکار ابلاغی 
وزارت نیرو، با هرگونه اس��تفاده غیرمجاز از شبکه از جمله استخراج غیرمجاز رمزارز، 
دس��تکاری کنتور، ایجاد انش��عاب‌های غیرمجاز و مصارف خ��ارج از محدوده پروانه و 
مجوز، برخوردی قاطع و قانونی صورت می‌پذیرد.«موس��وی با تشریح ضمانت‌اجراهای 
تنبیه��ی برای متخلفان تصریح کرد: »افرادی که اقدام به اس��تفاده غیرمجاز از انرژی 
کنن��د، علاوه بر پرداخ��ت جرایم قانونی، به مدت یک س��ال از دریافت هرگونه یارانه 
انرژی محروم می‌ش��وند و بهای برق مصرفی آنان طی این مدت بر اس��اس تعرفه آزاد 
محاس��به و اخذ خواهد ش��د.«وی در پایان هدف اصلی از این تصمیمات راهبردی را 
تحقق عدالت در توزیع انرژی، حفظ پایداری ش��بکه سراسری برق و صیانت از حقوق 
مشترکان قانون‌مدار عنوان کرد و یادآور شد که هیچ‌گونه مماشاتی با تضییع‌کنندگان 

حقوق عمومی انجام نخواهد شد.

رفع موانع، محور هم‌اندیشی برای توسعه FTTx در 
بندرگز 

گرگان-نادر کرمی-در نشست رئیس مخابرات شهرستان بندرگز 
ب��ا پیمانکاران پروژه‌های FTTx، راهکاره��ای رفع موانع اجرایی و 
تس��ریع در روند جذب و واگذاری س��رویس به مش��ترکین بررسی 
شد. نشست هم‌اندیش��ی مهندس علیرضا روح‌افزایی، با پیمانکاران 
پروژه‌ه��ای FTTx با هدف بررس��ی روند توس��عه ای��ن فناوری و 
شناس��ایی موانع موجود در مسیر جذب مش��ترکین برگزار شد. در 
این نشست، آخرین وضعیت اجرای پروژه‌های FTTx، چالش‌های 
موجود در فرآیند جذب و واگذاری س��رویس و راهکارهای تس��ریع 
در ارائه خدمات به مشترکین مورد بررسی و تبادل نظر قرار گرفت. 
مهندس روح‌افزایی با تأکید بر ضرورت همکاری و هماهنگی بیشتر 
میان مخابرات و پیمانکاران، گفت: »توس��عه زیرس��اخت به تنهایی 
کافی نیس��ت و باید با رفع موانع موج��ود، زمینه بهره‌مندی هرچه 
بیش��تر مش��ترکین از ظرفیت ایجادشده فراهم ش��ود.« وی افزود: 
»تلاش می‌کنیم با پیگیری مستمر و هماهنگی با پیمانکاران، روند 
جذب مش��ترکین و واگذاری س��رویس‌های FTTx در شهرستان 
بندرگز با س��رعت بیش��تری دنبال ش��ود.« در پایان این نشس��ت، 
بر پیگی��ری مصوبات، رف��ع موانع اجرایی و اس��تفاده حداکثری از 
ظرفیت‌ه��ای موجود ب��رای افزایش پوش��ش و جذب مش��ترکین 

FTTx تأکید شد.
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بعضی برندها یک مش��کل بازاریابی ساده دارند: محصولشان ناشناخته 

است.
برندهای دیگری مشکل دشوارتری دارند: مردم محصول را می‌شناسند، 

اما علاقه‌ای ندارند درباره موضوع آن حرف بزنند.
محصولات بهداشت شخصی، بعضی خدمات مالی، بیماری‌ها، مشکلات 
گوارش��ی، بیمه، محصولات س��المندی، خدمات حقوق��ی یا حتی برخی 

کالاهای صنعتی می‌توانند در این گروه قرار بگیرند.
در چنین بازارهایی، تبلیغ بیشتر الزاماً مشکل را حل نمی‌کند.

قبل از فروش محصول باید اجازه گفت‌وگو درباره مسئله را ایجاد کرد.
Goodwipes دقیقاً با چنین چالش��ی روبه‌روست. این برند در بازاری 
فعالیت می‌کند که موضوع مصرف محصول مستقیماً به رفتارهای حمام و 
س��رویس بهداشتی مربوط می‌شود؛ حوزه‌ای که معمولاً مردم در تبلیغات 

عمومی درباره آن با جزئیات حرف نمی‌زنند.
راه‌ح��ل برند، پنهان‌کردن موضوع نبوده اس��ت. برعک��س، تلاش کرده 
با طن��ز، زبان غیرمنتظ��ره و همکاری‌های فرهنگی، مس��ئله را از حالت 

خجالت‌آور خارج کند.
مشکل واقعی »تابو« نیست؛ سکوت است

وقتی یک Category درباره مس��ئله‌ای صحبت نمی‌کند، معمولاً سه 
اتفاق می‌افتد.

اول اینکه همه برندها شبیه یکدیگر می‌شوند.
دوم اینکه مشتری برای تصمیم‌گیری اطلاعات کافی دریافت نمی‌کند.

و س��وم اینکه برندی که بتواند زبان تازه‌ای برای مسئله بسازد، فرصت 
مالکیت ذهنی پیدا می‌کند.

به همین دلیل گاهی Taboo خودش یک فرصت برندینگ است.
اگر همه رقبا با زبان رسمی، پزشکی یا محتاط صحبت کنند، برندی که 
بتواند همان موضوع را انسانی و قابل‌گفت‌وگو کند سریع‌تر دیده می‌شود.

اما مرز باریکی وجود دارد.
طنز اگر فقط برای Shock باشد، ممکن است توجه بسازد ولی اعتماد 

را خراب کند.
هدف، مسخره‌کردن مسئله نیست.

هدف کم‌کردن اصطکاک روانی گفت‌وگو است.
Taboo-to-Talkability Framework :ابزار فرصت امروز

برای ساخت پیام در یک Category دشوار، پنج مرحله را طی کنید.
Silent Problem .۱ را پیدا کنید

مشتری چه مسئله‌ای دارد که درباره‌اش زیاد حرف نمی‌زند؟
مثلاً:

بوی بدن،

مشکل گوارشی،
بدهی،

ریزش مو،
پیری،

اضطراب مالی،
یا حتی مش��کل عملکرد یک نرم‌افزار قدیمی که مدیر ترجیح می‌دهد 

درباره شکست آن صحبت نکند.
مسئله باید واقعی باشد، نه چیزی که تیم بازاریابی برای کمپین اختراع 

کرده است.
Existing Conversation .۲ را پیدا کنید

و   »mini-moments« ب��ه   Goodwipes درب��اره   Adweek
گروه‌هایی اش��اره می‌کند که از قبل درباره مسائل حمام و گوارش با زبان 

بازتری صحبت می‌کنند.
این نکته مهم است.

به‌جای ساختن یک فرهنگ جدید، ببینید مردم همین حالا کجا درباره 
موضوع حرف می‌زنند.

Reddit؟
TikTok؟

گروه‌های تخصصی؟
انجمن بیماران؟
دوستان دونده؟

والدین؟
کارکنان یک صنعت؟

زبان واقعی مشتری از همین فضاها پیدا می‌شود.
Permission Device .۳ بسازید

چه چیزی اجازه می‌دهد گفتگو شروع شود؟
طنز یکی از ابزارهاست.

اما تنها ابزار نیست.
می‌تواند:
یک آمار،

یک سؤال،
یک داستان شخصی،

،Meme یک
یک شخصیت برند،

یا حتی اعتراف صادقانه باشد.
مثلاً:

»همه درباره این مشکل فکر می‌کنند؛ تقریباً هیچ‌کس درباره‌اش حرف 
نمی‌زند.«

همین جمله می‌تواند Permission Device باشد.
Shock .۴ را به Product Truth وصل کنید

همکاری عجیب فقط زمانی ارزشمند است که بعد از لحظه اول، ارتباط 
منطقی آشکار شود.

Goodwipes با Liquid Death همکاری‌ای ساخت که در نگاه اول 
عجیب است؛ اما هر دو برند می‌توانند مفهومی حول hydration ایجاد 

کنند. همکاری با Olipop نیز به سلامت گوارش و فیبر متصل شد.
برای ارزیابی همکاری از یک سؤال استفاده کنید:

بع��د از اینکه مخاطب گف��ت »چه عجیب«، آیا می‌توان��د بگوید »آها، 
منطقی است«؟

 Stunt احتمالاً فقط Collaboration ،اگر مرحله دوم اتفاق نمی‌افتد
است.

Conversation .۵ را به Behavior وصل کنید
گفت‌وگو هدف نهایی نیست.

باید بدانیم بعد از اینکه Taboo شکس��ته شد، مشتری چه کاری باید 
انجام دهد:

محصول را امتحان کند؟
درباره مشکل تحقیق کند؟

روش فعلی خود را تغییر دهد؟
نمونه بگیرد؟

یا برند را به فرد دیگری معرفی کند؟
Talkability امتیاز

برای هر کمپین پنج معیار را از صفر تا ۲۰ امتیاز دهید:
واقعی‌بودن مسئله مشتری،

وجود گفت‌وگوی طبیعی در جامعه،
تناسب لحن برند،

ارتباط ایده خلاق با محصول،
و وجود رفتار بعدی مشخص.

۸۰ تا ۱۰۰: کمپین Talkable و مرتبط
۶۰ تا ۷۹: ایده خوب اما نیازمند اتصال قوی‌تر به محصول

۴۰ تا ۵۹: احتمالاً Stunt تبلیغاتی
زیر Shock :۴۰ بدون استراتژی

Community Listening آزمایش
قبل از س��اخت کمپین، ۵۰ گفت‌وگوی واقعی درباره مسئله جمع‌آوری 

کنید.
به این موارد نگاه کنید:

مردم چه کلماتی استفاده می‌کنند؟
چه چیزی برایشان خجالت‌آور است؟

کجا شوخی می‌کنند؟
چه سؤال‌هایی تکرار می‌شود؟

چه چیزی باعث دفاعی‌شدن آنها می‌شود؟
بعد Copy کمپین را با زبان واقعی مردم مقایسه کنید.

اگر تیم تبلیغاتی از واژه‌هایی اس��تفاده می‌کند که هیچ مشتری واقعی 
استفاده نمی‌کند، احتمالاً هنوز از بیرون به مسئله نگاه می‌کند.

حکم فرصت امروز
بازاریابی محصولات حساس نیازمند صدای بلندتر نیست.

نیازمند زبان درست‌تر است.
برندی که بتواند درباره موضوعی س��خت، بدون تحقیر مشتری و بدون 
پنهان‌شدن پشت اصطلاحات خشک حرف بزند، می‌تواند چیزی مهم‌تر از 

Awareness بسازد:
مالکیت گفت‌وگو.

و در بسیاری از Categoryها، کسی که مالک گفت‌وگو می‌شود شانس 
زیادی دارد که مالک انتخاب نیز بشود.

نویسنده: گروه کسب وکار
یک��ی از خطرناک‌تری��ن لحظه‌های زندگی یک برند زمانی نیس��ت که 

فروش کم است.
زمانی است که فروش خوب است و شرکت تصمیم می‌گیرد سریع‌تر رشد کند.

فروشگاه‌های بیشتر.
محصولات بیشتر.
مخاطبان بیشتر.

تخفیف‌های بیشتر.
کانال‌های بیشتر.

در کوتاه‌مدت، تقریباً همه این اقدامات می‌توانند درآمد را بالا ببرند.
اما چند سال بعد ممکن است اتفاق عجیبی رخ دهد:

برند بزرگ‌تر شده، اما دیگر آن‌قدر خاص نیست.
این مس��ئله برای برندهای Premium خطرناک‌تر است، چون بخش 
مهمی از اقتصاد آنها به چیزی وابسته است که در صورت رشد بی‌ضابطه 

به‌راحتی از دست می‌رود:
.Desirability

 Premium و Growth نکته جالبی دارد. شرکت On استراتژی تازه
را دو هدف متضاد نمی‌بیند. در Playbook آن، نوآوری باید تقاضا بسازد؛ 
ورزشکار و Talent باید اعتبار ایجاد کند؛ تجربه باید رابطه را عمیق کند؛ 
این تمایز باید امکان فروش با قیمت کامل و حاش��یه بالاتر بدهد؛ و سود 

دوباره وارد Innovation شود.
یعن��ی Growth باید از Premium بودن تغذیه کند، نه اینکه آن را 

مصرف کند.
تخفیف؛ مالیات پنهان برند

فرض کنید فروش یک برند کاهش یافته است.
سریع‌ترین راه‌حل چیست؟

تخفیف.
فروش بالا می‌رود و Dashboard دوباره سبز می‌شود.

اما اگر مشتری یاد بگیرد همیشه منتظر Promotion بماند، شرکت 
به‌تدریج بخشی از قدرت قیمت‌گذاری خود را از دست می‌دهد.

این یعنی:
Revenue امروز ممکن است بالا برود،

اما Brand Equity فردا کاهش پیدا کند.
برند Premium باید یک سؤال اضافه داشته باشد:
چه درصدی از فروش با قیمت کامل اتفاق می‌افتد؟

Full-Price Share یکی از مهم‌ترین معیارهای سلامت چنین برندی 
است.

Premium Growth Flywheel :ابزار فرصت امروز
برای سنجش سلامت رشد، پنج حلقه را اندازه بگیرید.

Distinctive Innovation :حلقه اول
محصول جدید چه چیزی دارد که واقعاً قابل تشخیص است؟

نه فقط SKU جدید.
بلکه تفاوتی که مشتری بتواند احساس یا توضیح دهد.

برای On، فن��اوری محصول یکی از پایه‌های Positioning اس��ت. 
ش��رکت در Playbook خود Innovation را نخستین حلقه قرار داده 

است.
اگر Innovation صرفاً تغییر رنگ یا بسته‌بندی باشد، قدرت ساخت 

Premium محدود خواهد بود.
Credibility :حلقه دوم

چه کسی ادعای شما را معتبر می‌کند؟
برای برند ورزشی ممکن است ورزشکار حرفه‌ای باشد.

برای نرم‌افزار:
کاربر متخصص.

برای تجهیزات صنعتی:
مهندس معتبر.

برای مواد غذایی:
Chef یا مصرف‌کننده واقعی.

On می‌گوی��د Product Credibility را از طری��ق ورزش��کاران و 
Talent در بالاترین سطوح عملکرد تأیید می‌کند.

هدف Celebrity نیست.
هدف Evidence است.

Experience :حلقه سوم
Premium فقط محصول نیست.

بسته‌بندی،
فروشگاه،

سایت،
خدمات،
تحویل،

و برخورد بعد از خرید
همگی باید همان Positioning را تأیید کنند.

اگر محصول ۳۰ درصد گران‌تر است ولی تجربه خرید شبیه ارزان‌ترین 
رقیب است، Premium Claim شکننده می‌شود.

Pricing Power :حلقه چهارم
آیا تمایز واقعاً اجازه می‌دهد قیمت بالاتر دریافت کنید؟

سه Metric مهم:
Full-Price Share

Average Discount
Gross Margin

اگ��ر Awareness بالا می‌رود ولی برای فروش همچنان باید تخفیف 
بیشتری بدهید، Brand Growth الزاماً Brand Power نیست.

Reinvestment :حلقه پنجم
سود اضافه کجا می‌رود؟

اگ��ر Premium Margin فق��ط میان س��هامداران توزیع ش��ود و 
Innovation متوقف شود، چرخه دیر یا زود می‌شکند.

On صراحتاً Financial Outcome را منبع سرمایه‌گذاری دوباره در 
Talent، فناوری و تحقیق‌وتوسعه قرار داده است.

این حلقه Flywheel را کامل می‌کند.
Premium Growth Score

هر حلقه را از صفر تا ۲۰ امتیاز دهید.
Innovation
Credibility
Experience

Pricing Power
Reinvestment

۸۰ تا Growth :۱۰۰ درحال تقویت Premium است.
۶۰ تا ۷۹: رشد سالم اما دارای نقطه ضعف.

۴۰ تا ۵۹: حجم فروش سریع‌تر از قدرت برند رشد می‌کند.
زیر ۴۰: احتمال Commoditization بالا است.

هنگام ورود به Category جدید چه کنیم؟
On قصد ورود به فوتبال و گلف را دارد.

این تصمیم برای هر برند یک سؤال مهم می‌سازد:
آیا Category جدید فقط بازار بزرگی است یا برند در آن حق حضور 

دارد؟
سه تست انجام دهید:

Capability Fit: آیا توان واقعی ساخت محصول خوب را داریم؟
Brand Fit: آیا مشتری حضور ما را طبیعی می‌داند؟

Economic Fit: آی��ا می‌توانیم Economics مطلوب برند را حفظ 
کنیم؟

اگر Category جدی��د فقط Revenue ایجاد کند ولی Margin و 
Positioning را پایین بیاورد، ممکن است توسعه خوبی نباشد.

آزمون »قیمت کامل«
یک آزمایش بسیار ساده برای مدیر برند:

 Full Price های اصلی را براساس س��هم فروشSKU س��ه ماه تمام
مرتب کنید.

بعد آنها را با:
،NPS

،Repeat Purchase
Gross Margin
Return Rate و

مقایسه کنید.
محصولی که با تخفیف کم، رضایت بالا و Repeat قوی می‌فروشد یکی 

از واقعی‌ترین نشانه‌های Brand Strength است.

Distribution مسئله
برندهای پریمیوم اغلب هنگام رش��د وسوس��ه می‌شوند همه‌جا حاضر 

باشند.
اما Availability بیشتر همیشه Desire بیشتر نمی‌سازد.

گاهی Scarcity و Selectivity بخشی از Positioning هستند.
سؤال درست این نیست:

»در چند فروشگاه دیگر می‌توانیم وارد شویم؟«
بلکه:

»کدام نقطه فروش تجربه‌ای متناسب با وعده برند ایجاد می‌کند؟«
این تفاوت مهم است.

Distribution خودش پیام برند است.
حکم فرصت امروز

رشد سالم برند پریمیوم زمانی اتفاق می‌افتد که هر واحد فروش جدید 
قدرت برند را بیشتر کند.

اگر برای رشد مجبور شوید:
تمایز را کاهش دهید،

تخفیف را افزایش دهید،
تجربه را ارزان کنید،

یا وارد Categoryهای نامرتبط شوید،
ممکن است درآمد رشد کند اما دارایی اصلی شرکت کوچک شود.

هدف فقط فروش بیشتر نیست.
هدف ساخت سیستمی است که در آن تمایز → تقاضا → حاشیه سود 

→ سرمایه‌گذاری → تمایز بیشتر ایجاد کند.
این همان Flywheel واقعی برند پریمیوم است.

چگونه یک برند پریمیوم بزرگ شود بدون اینکه عادی شود؟

چطور درباره محصولی حرف بزنیم که مشتری ترجیح می‌دهد درباره‌اش حرف نزند؟


