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شاخص بورس تهران با رشد 38 هزار واحدی به میانه كانال يك ميليون و 400 هزار واحد رسید

رشد دسته‎جمعی 
شاخص‌ها

فرصت امروز: ش��اخص بورس تهران در س��ومین روز هفته هم روندی صعودی داش��ت و با رشد 38 هزار واحدی به میانه کانال 
یک میلیون و ۴۰۰ هزار واحد رس��ید. در ش��رايطي كه بيش از 10 روز اس��ت همه بازارها تعطيل و نيمه تعطيل هستند و هر روز 
خبر از كاهش قيمت خودرو، طلا، سكه و حتي دلار مي‎رسد، بورس در بازار اقتصادي كشور يكه‎تازي مي‎كند؛ چنانکه روز دوشنبه 
با رش��د 38 هزار واحدی روی رقم یک میلیون و ۴۶۵ هزار واحد ایس��تاد. بورس در ماه‎هاي گذشته به شدت پرنوسان و نزولي بود 
و روند صعود مجدد آن از دو هفته پيش و كمي بعد از اعلام نتيجه انتخابات آمريكا ش��روع ش��د. در این بین، با شروع دور جدید...

ایرانی‌ها 2 دقیقه در روز کار داوطلبانه انجام می‌دهند

 الگوی گذران وقت
در عصر کرونا
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بانک جهانی گزارش داد

ضربه‎های کووید-19 بر کسب و کارها

ایده‎های کارآفرینی برای نسل جوان
روش جديد نمايش تبليغ در اينستاگرام 

بهترين كتاب‎هاي تاريخ براي بلاگرها
اصول همكاري با آژانس‎هاي تبليغاتي

جمعه سياه متفاوت آمازون 
زبان گزارشگری تجاری توسعه‎پذیر XBRL چیست؟

6 تا 8

مدیریت و کسب‌و‌کار

یادداشت

 وقتی تحلیل‌ها
 رنگ می‌بازند

س��ال 99 یک سال استثنایی 
در تاریخ بورس بود تا جایی که 
تح��ولات بازار را ب��ه قبل و بعد 
از این سال تقس��یم‌بندی کرد. 
در گذش��ته افراد فع��ال در بازار 
مح��دود و شناخته‌ش��ده بودند 
و مصطل��ح بود ک��ه می‌گفتند 
ب��ازار کوچکی  ب��ازار س��رمایه 
است. ش��دت گرفتن تحریم‌ها 
در س��ال گذش��ته، محدودت��ر 
ش��دن ارتباطات تج��اری ایران 
با س��ایر کش��ورها، عرضه کمتر 
اجن��اس و مایحت��اج مردمی و 
کاه��ش واردات موجب ش��د تا 
انتظ��ارات تورمی م��ردم بالاتر 
رود و ذهن‌ه��ا آم��اده پذیرش 
بحران شود. در یک سال گذشته 
کم ش��دن مراودات تج��اری و 
محدودیت‌ه��ای تحریمی ورود 
ارز ب��ه کش��ور را مخت��ل کرد. 
زمانی که طرف عرضه به مشکل 
برمی‌خ��ورد و طرف تقاضا س��ر 
جای خود می‌ماند، باعث کشش 
رو به بالای قیمت‌ها می‌ش��ود. 
با افزایش قیم��ت دلار مردم به 
این س��مت حرک��ت کردند که 
نقدینگی‌شان را تبدیل به دارایی 
کنند که یکی از بهترین محل‌ها 
برای ای��ن کار ب��ورس و خرید 

سهام شرکت‌ها بود.
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فرصت امروز: بیشتر از 10 روز از شروع دور جدید محدودیت‌های مقابله با کرونا 
می‌گذرد و آن‌گونه که وزیر بهداشت می‌گوید، اجرای این محدودیت‌ها باعث شده 
ک��ه پ��س از یک ماه، م��رگ و میر روزانه کرونا در کش��ور به زیر ۴۰۰ نفر برس��د. 
چهارمین روز از هفته دوم محدودیت‎های کرونایی در حالی سپری می‎شود که اغلب 
مشاغل و کسب‌وکارها با این محدودیت‎ها همراهی کرده‎اند. حالا نتیجه مثبت این 
محدودیت‌ها در حال ظهور اس��ت و آن‌گونه که سعید نمکی وزیر بهداشت ابتدای 
این هفته اعلام کرده، موارد روزانه مرگ کرونا در کشور بعد از حدود یک ماه به زیر 

۴۰۰ نفر رسیده است.
وزیر بهداشت همچنین روز گذش��ته )دوشنبه( در اجلاس روسای دانشگاه‌های 
علوم‌پزشکی نسبت به در پیش بودن پیک زمستانه کرونا هشدار داد و گفت: »مردم 
به تله قدیمی عادی‎انگاری شرایط نروند و با تصور اینکه شرایط بهتر شده، ما را از 

اجرای دقیق پروتکل‎ها دور نکنند.«
وزیر کشور نیز در حاشیه نشست کمیته اطلاع‎رسانی ستاد ملی مقابله با کرونا، 
از درگیری 3 درصد مردم با کرونا در بالاترین تخمین‎ها خبر داد و گفت: »به خاطر 
این ۳ درصد مجبوریم ۹۷ درصد مابقی را در ش��رایط خاص قرار دهیم.« به گفته 
عبدالرضا رحمانی فضلی، »تمام هم و غم ما این است که این ۳ درصد از خودشان 

مراقبت کنند تا بقیه بتوانند به راحتی به زندگی خود ادامه دهند.«
در اجرای پروتکل‌های بهداشتی مماشات نکنید

وزیر بهداش��ت با اش��اره ب��ه پیک اخیر بیم��اری کرونا و با بی��ان اینکه »توفان 
سهمگینی بود و خوشبختانه در اکثر استان‌ها داریم به تعادل جدید بازمی‎گردیم«، 

گفت: »مردم به تله قدیمی عادی‎انگاری شرایط نروند و با تصور اینکه شرایط بهتر 
شده، ما را از اجرای دقیق پروتکل‎ها دور نکنند.«

دکتر س��عید نمکی در اجلاس روسای دانش��گاه‌های علوم‌پزشکی با بیان اینکه 
»اگر توانس��تیم تعداد مرگ و میر و موارد بس��تری را کاهش دهیم فقط در س��ایه 
رعایت دقیق پروتکل‌ها و زحمات کادر بهداش��ت و درمان کشور است«، ادامه داد: 
»خوشبختانه علی‌رغم پیش‌بینی‎های سازمان‌های علمی جهانی که در این ماه و ماه 
آینده مرگ بالای ۸۰۰ تا ۱۰۰۰ نفر را برای ما پیش‌بینی کرده بودند و پیش‌بینی 
آنها در مورد آمریکا و کشورهای اروپایی درست از آب درآمد، اما این پیش‌بینی‌ها به 

دلیل مداخلات به موقع در کشور ما در حال عکس شدن است.«
او همچنین نس��بت به در پیش بودن پیک زمستانه کرونا هشدار داد و با تاکید 
ب��ر لزوم نظارت مس��تمر بر اجرای پروتکل‌های ضدکرونا گف��ت: »در این مرحله با 
هیچ‎کس مماشات نکنید. ما پیک زمستانه‌ای را مانند تمام جهان پیش روی خود 
داریم. در استان‌های جنوبی الان هوا معتدل‎تر است ولی با پیشروی به سمت سرما 
م��ردم به داخل خانه‌ها رفته و درب‌ها و پنجره‌ها را می‌بندند و ش��یوع بیماری بالا 
می‌رود بنابراین براساس اعلام رنگ هر منطقه شامل قرمز، زرد و نارنجی منطبق بر 

دستورالعمل‌ها، پروتکل‌ها را بیشتر رعایت کنند و نظارت را افزایش دهند.«
بح��ران کرونا اما در حالی بس��یاری از مش��اغل خدماتی ازجمله گردش��گری و 
هتل��داری را در چند ماه اخیر ب��ا زیان روبه‏رو کرده ک��ه وزارت میراث فرهنگی و 
گردش��گری با همکاری وزارت بهداش��ت به دنبال اجرای طرحی است تا زیان‎های 
بخش��ی از هتلداران را کاهش دهد. در این طرح قرار اس��ت هتل‎هایی که داوطلب 

هستند واحدهای اقامتی خود را برای بستری بیماران مبتلا به کرونا اختصاص دهند.
وزیر بهداش��ت درباره جزییات اجرای این طرح و اهمیت قرنطینه بیماران گفت: 
»در حوزه قرنطینه دستگاه‌های مختلفی مانند عزیزان گردشگری و میراث فرهنگی 
همکاری داشتند و مراکزی شناسایی شدند اما خواهش ما از روسای دانشگاهی این 
است که تخمین بزنند و اعلام کنند چند درصد بیماران امکان قرنطینه خانگی دارند 
و چن��د درصد این امکان را ندارند، م��ا نباید به کارگر فصلی و فردی که در فضای 
بسیار کوچک با جمعیت بالا زندگی می‌کند، اصرار به آنگونه قرنطینه کنیم. فضای 
قرنطینه با اس��تفاده از ظرفیت هتل‌ها تامین می‌ش��ود تا موارد موردنظر مردم هم 
فراهم شود. به نسبت تعداد تخت‌ها تیم پزشکی و پرستاری برای مراقبت از بیماران 
در نظر گرفته ش��ده است.« نمکی در پایان گفت: »تردید ندارم در پایان این طرح 
دستاورد بسیار خوبی خواهیم داشت. ما ایستاده‎ایم تا باز هم به مرگ‎های دو رقمی 

و تک رقمی کرونا بازگردیم.«
تنها ۳ درصد از مردم درگیر بیماری کرونا هستند

به موازات صحبت‎های وزیر بهداشت، وزیر کشور و فرمانده عملیاتی قرارگاه ستاد 
ملی مبارزه با کرونا نیز روز گذشته از درگیری 3 درصد مردم با بیماری کرونا خبر 
داد و گفت: »مجموعه افرادی که در بالاترین، بدترین و پرریسک‌ترین حالت مبتلا 
به کرونا تخمین می‌زنیم ش��امل ۳ درصد مردم می‌شود و ۹۷ درصد مردم سالم و 

پاک هستند.«
عبدالرضا رحمانی فضلی در حاشیه نشست کمیته اطلاع‎رسانی ستاد ملی مقابله 
با کرونا با بیان اینکه »تمام هم و غم ما باید این باش��د که این ۳ درصد را مراقبت 

کنیم«، افزود: »خود این 3 درصد از خودشان مراقبت کنند تا آن ۹۷ درصد بتوانند 
به راحتی به زندگی خود ادامه دهند و بدون دغدغه و استرس واقعا زندگی کنند.«

او یادآور ش��د: »به خاطر این 3 درصد مجبور می‌ش��ویم ۹۷ درصد را در شرایط 
خاص قرار دهیم بنابراین از مردم و به خصوص کسانی که مبتلا شدند می‌خواهم که 
خودمراقبتی داشته باشند و قرنطینه را رعایت کنند درمان خود را پیگیری کنند و 
از تماس و ارتباط با دیگران پرهیز کنند. ساده‌ترین، کوتاه‌ترین و موثرترین راه این 
اس��ت که ماسک بزنند، فاصله اجتماعی را رعایت کنند و تا می‌توانند در تجمعات 
شرکت نکنند و اگر این کارها را انجام دهیم با اقدامات بسیار خوبی که تاکنون انجام 

شده، در آینده نزدیک‎تر گام‌های بلندتر و موثرتری خواهیم برداشت.«
رحمانی فضلی ضمن قدردانی از رسانه‌ها نیز گفت: »موضوع کرونا موضوع جدید و 
متنوعی است که ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی، روانی و بهداشتی و درمانی دارد 
و در این ش��رایط آگاه‎سازی، همراه‎سازی و اقناع‎سازی مردم به جز کمک رسانه‌ها 
امکان‎پذیر نیست. البته رسانه‌ها خوب کار کردند و انتظار داریم که با تجربیاتی که 

آموخته‌اند گام‌های بعدی را موثرتر بردارند.«
وزیر کشور همچنین شنبه‌ش��ب با حضور در یک برنامه زنده تلویزیونی به ارائه 
گ��زارش از اجرای یک هفته‎ای طرح محدودیت‌های کرونایی پرداخت و گفت: »در 
۱۶۰ ش��هر که طرح محدودیت تردد و فعالیت صنوف اجرا می‌ش��ود، روند ابتلای 
بیماری کرونا رو به پایین است و اکنون در استان بوشهر فوتی‌ها به صفر رسیده و 
در خراس��ان جنوبی از ۱۶ تا ۱۷ فوتی در روز به ۶ و ۷ نفر رسیده‌ایم و روند خوبی 

در حال اجرا است.«

فرصت امروز: آمار و ارقام متفاوتی از پروژه‌های نیمه‌تمام کشور ارائه می‌شود. 
برخی این رق��م را ۷۰۰ هزار میلیارد تومان و برخی دیگر ۱۰۰۰ هزار میلیارد 
توم��ان تخمین می‌زنند. از آنجا که درآمدهای نفت��ی دولت در حال حاضر به 
حداقل رس��یده و به دلیل هزینه‎های هنگفت پروژه‎ه��ای نیمه‎تمام، دولت به 
تنهایی قادر به تکمیل و نگهداری آنها نیست، از چند سال پیش زمزمه‎ها برای 
واگذاری طرح‎های نیمه تمام به بخش خصوصی بر سر زبان‎ها افتاد، اما با وجود 
اینکه حدود چهار سال از تعیین تکلیف پروژه‌های نیمه‌تمام با واگذاری آن به 
متقاضی��ان بخش خصوصی می‌گذرد، این موضوع به دلیل ضعف‎های قانونی و 
نبود مکانیزم اصولی آنچنان که باید و ش��اید به نتیجه نرسیده و این در حالی 
است که از دو سال قبل لایحه مشارکت عمومی ـ خصوصی از سوی دولت به 
مجلس ارائه شده و هم‎اکنون توسط مجلس یازدهم در حال اصلاح است. با این 
حال، در آستانه تقدیم لایحه بودجه سال 1400 به مجلس، سرنوشت طرح‎های 
نیمه تمام کماکان مبهم است و هنوز مشخص نیست که آیا نسخه‌ای کارآمد 

برای اتمام این پروژه‌های نیمه‌تمام وجود دارد یا نه.
از حوالی سال 1395 بود که زمزمه‎های واگذاری طرح‌های نیمه‌تمام به بخش 
خصوصی به گوش رس��ید. آن زمان گفته ش��د که یک��ی از چالش‌های اصلی 
دولت یازدهم چگونگی اتمام طرح‌های نیمه‌تمام است بنابراین شورای اقتصاد 
طب��ق آیین‌نامه ماده 27، به دولت اجازه داد تا بخش��ی از پروژه‌ها و طرح‌های 
نیمه‌تمام خود را به بخش خصوصی واگذار نماید، اما با گذش��ت بیش��تر از 4 
س��ال از آن زمان، موانع بر سر راه این واگذاری همچنان باقی است. از یک سو 
دولت به دنبال آن است که با قانع کردن بخش خصوصی، سرمایه‌های آنان را 
برای مشارکت در تکمیل طرح‌های نیمه‌تمام کشور جلب کند و از سوی دیگر 
بخش خصوصی معتقد اس��ت که اراده‎ای در بدن��ه دولت برای این واگذاری‌ها 

وجود ندارد.

اگرچ��ه بارها طی س��ال‌های گذش��ته از لزوم حضور بخ��ش خصوصی در 
طرح‌های نیمه‌تمام سخن گفته شده، اما همچنان این مسئله با چالش روبه‏رو 
است. در آبان ماه 1396 علی عبدالعلی‌زاده، رئیس »کارگروه پیگیری پروژه‌های 
نیمه‌تمام« درباره جزییات واگذاری پروژه‌های نیمه‌تمام به بخش خصوصی، به 
پایگاه خبری اتاق ایران گفت: »ما قبلا در حوزه واگذاری‌ها با مشکلاتی مواجه 
بودی��م ولی با اصلاح آیین‌نامه‌ها و مقررات این موانع برطرف ش��ده اس��ت. از 
شهریور سال 1395 تا الان تا حدود زیادی این موانع برطرف شده است و 4هزار 

پروژه واگذارشده است اما خیلی از پروژه‌ها واگذار نشده است.«
او گفته بود که »دولت می‌خواهد با سیاس��ت تش��ویقی بخش خصوصی را 
برای س��رمایه‌گذاری در این عرص��ه وارد کند. تا پروژه‌های نیمه‌تمام تکمیل و 
به بهره‌برداری برس��د. راه هم برای این واگذاری‌ها هموار ش��ده است، ساختار 
واگذاری طراحی‌ شده است و بخش خصوصی می‌توانند در تکمیل این پروژه‌ها 
هم��کاری کنند.« اما مدتی بعد خبر از کارش��کنی دول��ت به میان آمد. همان 
زمان حسین سلاح‌ورزی نایب‌رئیس اتاق ایران در یک برنامه تلویزیونی گفت: 
»در بدن��ه دولت علاقه‌ای برای واگذاری طرح‌های نیمه‌تمام به بخش‌خصوصی 
وج��ود ندارد.« در هر حال، واگذاری پروژه‌های نیمه‌تمام به بخش خصوصی با 
توجه به ضعف‌های قانونی و نبود مکانیس��م اصولی، آنطور که باید و ش��اید به 
نتیجه نرس��یده اس��ت، اما از دو سال قبل لایحه مشارکت عمومی ـ خصوصی 
از س��وی دولت ارائه شده و هم‌اکنون توس��ط مجلس شورای اسلامی در حال 
اصلاح اس��ت. هجدهم آذرماه بود که 1397 دولت لایحه »مشارکت عمومی ـ 
خصوصی« را با قید یک فوریت در جلس��ه هیأت وزیران به تصویب رساند. به 
دنبال آن مجلس دهم بررسی مجدد این لایحه را آغاز کرد که البته به نتیجه 
نرس��ید. سپس مجلس یازدهم در روز ۳۰ شهریورماه امسال از تصویب کلیات 
آن در کمیسیون عمران خبر داد، اما هنوز در صحن علنی به تصویب نرسیده 

اس��ت؛ اتفاقی که بخش‌خصوصی کماکان منتظر آن است. طبق گفته رضایی 
کوچی رئیس کمیسیون عمران مجلس، اعضای کمیسیون عمران مجلس در 
دوره یازده��م با توجه به اهمی��ت تعیین تکلیف پروژه‎های نیمه تمام عمرانی، 
به بررس��ی این لایحه ورود کردند تا با تصویب لایحه، پروژه‎های مذکور طبق 
ضوابطی به بخش خصوصی واگذار شوند. قرارداد مشارکت عمومی ـ خصوصی، 
قراردادی اس��ت که در آن طرف عمومی )قوای سه گانه( از ظرفیت‎های طرف 
خصوصی به منظور تامین کالاها و خدماتی که در ش��رح وظایف وی قرار دارد 
استفاده می‎کند. در این قرارداد طرف خصوصی مسئولیت سرمایه‎گذاری برای 
پدیدآوری و یا بهره‎برداری و حسب مورد بهره‎برداری یا انتقال پروژه را برعهده 
خواهد داش��ت. این مدل که س��ابقه ۱۰۰ س��اله در جهان دارد در بسیاری از 
کشورهای دنیا از جمله برزیل اجرا شده که در مقاطعی موفق شد ۱۰۰ میلیارد 
تومان سرمایه برای اجرای پروژه‎های زیرساختی جذب کند. همانطور که اشاره 
ش��د، آمار و ارقام متفاوتی از پروژه‎های نیمه تمام کش��ور ایران ارائه می‎ش��ود. 
بعضی این رقم را  ۷۰۰ هزار میلیارد تومان و برخی دیگر ۱۰۰۰ هزار میلیارد 
تومان عنوان می‎کنند، اما آنچه مسلم است، با توجه به خشکی منابع ناشی از 
کاه��ش درآمدها، افت ص��ادرات و کاهش قیمت نفت، دولت برای تکمیل این 
طرح‎ه��ا بودجه کافی در اختیار ندارد بنابراین واگذاری پروژه‌های نیمه‌تمام به 
بخش خصوصی برای حل مش��کلات اشتغال و رونق اقتصادی یکی از بهترین 
پیشنهادها برای دولت است. از سوی دیگر، براساس تبصره ۱۹ در بودجه سال 
1398 و 1399 ب��رای اجرایی کردن ماده 27 قانون الحاق برخی مواد به قانون 
تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت )2(، دستگاه‌های اجرایی مکلف شده‌ بودند 
از مح��ل منابع بودجه کل کش��ور تمهیدات لازم را ب��رای اجرای طرح جدید، 
نیمه‌تم��ام و آماده بهره‌ب��رداری و در حال بهره‌ب��رداری از طریق انعقاد قرارداد 
واگذاری و یا مشارکت با بخش‌های خصوصی، تعاونی و شهرداری‌ها و دهیاری‌ها 

فراهم کنند. امسال هم باید در لایحه بودجه به این تبصره توجه شود.
محسن چمن‌آرا، رئیس کمیس��یون احداث و خدمات فنی و مهندسی اتاق 
ایران می‌گوید: خواست بخش خصوصی این است که دولت سهم بودجه عمرانی 
را در س��ایه بودجه کارهای اجرایی و عمومی قرار ندهد و از طرف دیگر س��عی 
کند به‌جای تعریف پروژه‌های جدید، پروژه‌های نیمه‌تمام قبلی را تکمیل و به 
بهره‌برداری برس��اند. در کنار خیلی از مش��کلات و تحریم‌ها، دولت باید به این 
مسئله واقف شود که بودجه عمرانی در جای خود هزینه شود. اگر حل مشکلات 
معیشتی مردم در درازمدت و ریشه‌ای برای دولت اهمیت دارد، باید اجازه دهد 
طرح‌های نیمه‌تمام تکمیل شود، این کار در کوتاه‌مدت اشتغال‌زایی دارد و در 
درازمدت سبب می‎شود که سرمایه‌های راکد به چرخه اقتصاد کشور برگردد و 

اثرات خوبی بر رشد اقتصادی کشور خواهد داشت.
 بخش خصوصی معتقد است: برخی از پروژه‌های نیمه‌تمام در صورت تکمیل 
شدن بهره‌وری خوبی خواهد داشت ولی به‌شرط اینکه موانع و مشکلات قانونی 

برطرف شود. باید در بودجه سال آینده به این نکته توجه کافی شود.
از جمله وزارتخانه‎هایی که پروژه‎های نیمه تمام بس��یاری را در اختیار دارد 
وزارت راه و شهرسازی است که بعضا در آغاز اجرا هستند. از جمله این طرح‎ها 
می‎توان به طرح اقدام ملی مس��کن، بازآفرینی ۱۴۰ هزار هکتار بافت ناکارآمد 
ش��هری، بندر شهید بهشتی چابهار، آزادراه تهران ـ شمال، راه آهن لرستان به 
خوزس��تان و بسیاری دیگر از طرح‎های آزادراهی و بزرگراهی اشاره کرد. طبق 
آخرین برآوردها، اجرای پروژه ۴۰۰ هزار واحدی طرح اقدام ملی مسکن حدود 
۸۶ هزار میلیارد تومان هزینه دربر خواهد داش��ت. البته این بررسی مربوط به 
هزینه‎های تابس��تان امسال اس��ت که برای هر واحد ۸۰ متری به قیمت 2.7 
میلیون تومان در هر متر مربع محاس��به شده و ممکن است در آینده افزایش 

پیدا کند.

»فرصت امروز« از کاهش مرگ و میر کرونا با همراهی کسب‌وکارها گزارش می‎دهد
پیک زمستانه کرونا در پیش است

لایحه مشارکت عمومی ـ خصوصی روی میز مجلس
تکلیف پروژه‎های نیمه تمام چه می‎شود؟

احسان حاجی‌علی‌اکبر
کارشناس بازار سرمایه



فرص��ت امروز: بان��ک جهانی در مقاله‎‏ای که به تازگی منتش��ر کرده، 
به بررس��ی اث��رات کوتاه‎مدت پاندمی کرونا بر کس��ب و کارها با تمرکز 
بر کش��ورهای در حال توس��عه پرداخته و آن را از س��ه منظر عملیات، 
فروش و اش��تغال بررسی کرده است. یافته‎ های این مقاله، درک بهتری 
نس��بت به میزان ش��وک وارده به بنگاه‏ها، مجراهای اثرگذاری کرونا بر 
کس��ب ‏و‏کارها و چگونگی تطبیق بنگاه‏ها با شرایط کنونی ارائه می‎دهد. 
نتایج این پژوهش براس��اس داده‎هایی اس��ت که توسط بانک جهانی و 
موسس��ات زیرمجموعه آن در 51 کش��ور جهان ط��ی ماه‏های آوریل تا 
آگوس��ت 2020 جمع‎آوری شده است و بیش از 100 هزار کسب و کار 

را دربر می‎گیرد.
بانک جهانی در این مقاله به 5 یافته مهم اش��اره می‏کند: کووید-19، 
ش��وک شدید و گس��ترده‎‏ای را به بنگاه‎ها در سراس��ر جهان وارد کرده 
ک��ه با اثر منفی مان��دگار بر روی فروش آنها همراه بوده اس��ت؛ تعدیل 
اشتغال نیز اغلب به دلیل مرخصی‏ها و کاهش ساعات کاری و همچنین 
اخراج کارکنان در تعداد کمی از بنگاه‏ها اتفاق افتاده اس��ت؛ بنگاه‏های 
کوچک‎تر به طور نامناس��بی در حال رویاروی��ی با محدودیت‎های مالی 
بیش��تری هس��تند؛ بنگاه‎ها برای پاس��خ به بحران کووی��د-19 به طور 
فزاینده‎‏ای به دنبال راه حل‏های دیجیتال هستند و نهایتا عدم اطمینان 
زیادی نسبت به آینده وجود دارد، به ویژه در میان بنگاه‏هایی که کاهش 
بیش��تری را در فروش خود تجربه کرده‎‏اند که می‎‏تواند با از دست دادن 

شغل نیز همراه شود.
تاثیر کووید-19 بر عملیات کسب وکارها

ب��ه اعتقاد بانک جهانی، بحران کرونا از س��ه منظر عملیات، فروش و 
اش��تغال بر کسب وکارها موثر بوده است. در این راستا، بانک جهانی در 
ادامه مقاله خود به بررس��ی هر یک از این اثرات س��ه‎گانه به طور مجزا 
پرداخت��ه و ابتدا اثرات کووید-19 بر عملیات کس��ب و کارها را ارزیابی 
کرده اس��ت. به گفته بانک جهانی، احتمال اینکه یک کس��ب و کار در 
زم��ان اوج بحران کووی��د- 19 و تا چهار هفته بع��د از آن همچنان باز 
باش��د، کمتر از 30 درصد اس��ت، اما این رقم پ��س از دوران اوج کرونا 
و 6 هفت��ه بع��د از آن به تقریبا 75 درصد می‎رس��د، اما گردش��گری و 
س��ایر کسب و کارهای کوچک عموما با احتمال بیشتری بسته خواهند 
ش��د. 6 هفته پ��س از همه‎گیری کووید- 19، احتمال پیش‎بینی ش��ده 
برای باز بودن کس��ب و کارهای مرتبط با گردش��گری همچنان زیر 75 
درصد اس��ت. )خدم��ات اقامت و هتل 58 درص��د و خدمات تامین غذا 
75 درص��د(. به لحاظ اندازه بنگاه‎ها نی��ز تفاوت‎هایی در میزان احتمال 
ب��از بودن آنها بع��د از 6 هفته از همه‎گیری کرونا وج��ود دارد. این رقم 
در بنگاه‎های خرد، 79 درصد، بنگاه‎های کوچک 82 درصد و بنگاه‎های 

متوسط 86 درصد است.
تاثیر کووید- 19 بر فروش کسب وکارها

اثر منفی کووید- 19 بر وضعیت فروش بنگاه‎ها، زیاد و گس��ترده بوده 
اس��ت. به طور متوس��ط حدود 84 درصد بنگاه‎ها در کش��ورهای مورد 
بررسی، طی 30 روز پیش از نظرسنجی در مقایسه با مدت مشابه سال 
2019، کاهش فروش داش��ته‎اند. هر کش��ور به طور متوسط تقریبا 49 
درصد کاهش در فروش را نسبت به مدت مشابه سال 2019 )با انحراف 

استاندارد 0.25( داشته است.
اگرچ��ه بیش��ترین اثر کووید- 19 در زمان اوج بح��ران بوده، اما افت 
ف��روش بنگاه‎ه��ا حتی تا 10 هفته پس از آن نیز ادامه داش��ته اس��ت. 
بررسی‎ها نشان می‎دهد متوسط کاهش فروش در 4 هفته نخست بعد از 
اوج بحران، بین 60 درصد تا 75 درصد اس��ت. در ماه‎های بعدی، میزان 
افت فروش به 47 درصد در هفته هش��تم، 47 درصد در هفته دوازدهم 
و 43 درصد بعد از هفته ش��انزدهم کاهش می‎یابد. نتایج نشان می‎دهد 
علی‎رغ��م اینکه تقریبا 90 درصد کس��ب‎وکارها پس از 10 هفته از اوج 
همه‎گیری باز هس��تند، اثر منفی کووی��د- 19 بر روی فروش همچنان 

مشاهده می‎شود.
اختلاف معن��اداری میان کش��ورها به لحاظ اثر بح��ران کووید- 19 
ب��ر روی فروش وجود دارد. در برخی کش��ورها مانن��د آفریقای جنوبی، 
بنگلادش، س��ریلانکا، تونس و نپال، متوسط کاهش فروش بیش از 60 
درصد اس��ت )با پراکندگی معناداری بین صدک‎های دهم و نودم(. اما، 
با توجه به اینکه نظرس��نجی در دوره‎های زمانی متعدد و در بنگاه‎هایی 
انجام ش��ده که به لحاظ بخش و ان��دازه متفاوت بوده‎اند، کنترل آنها به 
لحاظ این ویژگی‎ها اهمیت دارد. با درنظرگرفتن معیارهای اندازه بنگاه، 

بخش، زمان نظرسنجی و اثرات ثابت هر کشور، تغییرات مهمی بر روی 
ارزش مورد انتظار تغییرات فروش مش��اهده می‎شود. با این مفروضات، 
آفریقای جنوبی، همچنان کش��وری با بیشترین افت مورد انتظار فروش 
اس��ت و بعد از آن، بنگلادش، نپال، هندوراس، هند و اردن با متوس��ط 

افت بیش از 60 درصدی فروش قرار دارند.
تفاوت‎ه��ای مهمی می��ان بخش‎های گوناگون مرتبط با گردش��گری 
وج��ود دارد که بیش��ترین اثر منفی را از کووید- 19 متحمل ش��ده‎اند. 
چنین نتایجی به دلیل لزوم ارتباطات رودررو در این نوع فعالیت‎هاست. 
علاوه بر این، این فعالیت‎ها به دنبال اقداماتی که در رابطه با کووید- 19 

انجام شده، محدودیت‎های بیشتری را اعمال کرده‎اند.
علی‎رغم تفاوت‎های موجود میان کش��ورها، بخش‎ها و اندازه بنگاه‎ها، 
اثر ناهمگن قابل توجهی نیز میان ش��رکت‎های درون این گروه‎ها وجود 
دارد که نش��ان می‎دهد شوک واردشده به کسب و کارها در شرکت‎های 
مش��ابه، اثر متفاوتی داش��ته اس��ت. در واقع، تنها ح��دود 19 درصد از 
تغییرات فروش نس��بت به مدت مش��ابه سال قبل توسط کشور، بخش، 
اندازه بنگاه، تعداد هفته‎های قبل و بعد از اوج شیوع کووید- 19 توضیح 
داده ش��ده اس��ت. به عبارت دیگر، 80 درصد تغیی��رات فروش مربوط 
به عوامل غیرآش��کار از جمل��ه توانمندی‎های بنگاه‎ه��ا در فناوری‎ها و 

شیوه‎های مدیریتی است.
تاثیر کووید- 19 بر اشتغال کسب وکارها

بانک جهانی در گام س��وم به بررس��ی اثرات بحران کرونا بر اش��تغال 
کسب و کارها پرداخته و نوشته است که پاسخ اشتغال به شوک کووید- 
19 بس��یار متفاوت بوده است؛ به طوری که بسیاری از بنگاه‎های بزرگ 
در این ش��رایط به کارکنان خود مرخصی داده و یا س��اعات کاری و یا 
دس��تمزد را کاهش داده‎اند و تعداد کم��ی از بنگاه‎ها نیز کارکنان خود 
را اخراج کرده‎اند. بررس��ی‎ها نش��ان می‎دهد که 43 درصد از کس��ب و 
کارهای مورد مطالعه، در این شرایط به کارکنان خود مرخصی داده، 32 
درصد س��اعات کاری را کاهش داده‎اند، در 24 درصد از بنگاه‎ها س��طح 
دس��تمزد کاهش یافته و 19 درصد از کسب وکارها نیز اخراج کارکنان 

را در این دوره زمانی تجربه کرده‎اند.
بحران کرونا؛ ورشکستگی و بقای بنگاه‎ها

عموم��ا پس از ب��روز یک دوره بحران، افزایش ش��دید ورشکس��تگی 
بنگاه‎ه��ا و افراد رخ خواه��د داد. بنگاه‎های موج��ود در اقتصادهای در 
حال توس��عه ب��ا بازارهای مالی کم‎عمق‎تر، بیش��تر در معرض ریس��ک 
ورشکستگی و مشکلات نقدینگی قرار دارند. علی رغم اینکه جریان‎های 
نقدی و فروش بنگاه‎ها به طور معناداری کاهش یافته، آنها همچنان باید 
هزینه‎های ثابت عملیاتی نظیر اجاره بها و بهره را پرداخت کنند. این در 
حالی است که بسیاری از ش��رکت‎ها با محدودیت‎های نقدینگی حادی 
روبه‎رو هستند که درنهایت ممکن است به مشکلات بدهی تبدیل شود.
به نوش��ته بانک جهانی، بررس��ی اثر کووید- 19 بر روی ورشکستگی 
و نقدینگی بنگاه‎ها، درج��ه‎ای از ناهمگنی میان بنگاه‎ها را در نقدینگی 
نش��ان می‎دهد. تقریبا 88 درصد بنگاه‎ها در آفریقای جنوبی ورشکسته 
ش��ده‎اند و یا انتظار ورشکس��تگی آنها وجود دارد؛ در حالی که این رقم 

برای اندونزی فقط 13درصد گزارش شده است.
اگرچه میزان دسترس��ی بنگاه‎ها به منابع مالی نقد می‎تواند وضعیت 
نقدینگ��ی آنه��ا را نش��ان دهد، ول��ی نبود این ن��وع منابع ب��ه معنای 
ورشکس��تگی نیس��ت، زیرا در ص��ورت نیاز ای��ن بنگاه‎ه��ا می‎توانند با 
ف��روش دارایی‎ه��ای غیرنقدی خود نیاز مالی را برط��رف کنند. بنگاه‎ها 
در اقتصادهای با س��طح درآمد متوسط بالا که از نظام مالی توسعه‎یافته 
برخوردار هس��تند، ب��رای انجام عملیات کس��ب و کار خ��ود نیازی به 
نگهداری بخ��ش زیادی از منابع مالی به صورت نقد ندارند، بلکه آنها با 
اتکا به بازارهای مالی و با اطمینان به کارایی و نظم این بازارها، نیازهای 

مالی خود را تامین می‎کنند.
انتظار می‎رود بنگاه‎های کوچک‎تر حتی در کش��ورهای پیشرفته بیش 
از س��ایر بنگاه‎ها با فش��ارهای مالی ناشی از کووید- 19روبه‏رو شوند. به 
عن��وان نمون��ه، در ایالات متحده آمریکا 50 درص��د بنگاه‎های کوچک، 
کمت��ر از 15 روز ذخی��ره نقدینگی دارند و حت��ی بنگاه‎های کوچک و 
متوس��ط س��الم و کارآمد نیز کمتر از دو ماه ذخایر مالی دارند بنابراین 
احتمال ورشکس��تگی بنگاه‎های بزرگ‎تر کمتر اس��ت و طی مدت زمان 
طولانی‎تری قادر خواهند بود که هزینه‎‎های خود را با وجه نقد پوش��ش 
دهند. در نهایت، بنگاه‎های بزرگ‎تر به مدت 65 روز، بنگاه‎های متوسط 

به مدت 56 روز و بنگاه‎های کوچک و خرد به ترتیب به مدت 53 روز و 
50 روز قادر خواهند بود هزینه‎های خود را پوشش دهند.

همچنی��ن احتم��ال افزایش معوق��ات بانکی و دیرک��رد در پرداخت 
بدهی‎ه��ا برای بنگاه‎های ب��زرگ 36 درصد و برای بنگاه‎های متوس��ط 
45 درصد اس��ت که از رقم مشابه در سایر بنگاه‎ها کمتر است. این رقم 
برای بنگاه‎های خرد و کوچک تقریبا مشابه بوده و به ترتیب برابر با 53 

درصد و 50 درصد است.
علاوه بر این، بررسی‎ها نشان می‎دهد که در خلال بحران کووید- 19، 
بنگاه‎های��ی که در بخش‎هایی فعالیت دارند که کاهش س��طح تقاضا در 
آنها بیش��تر بوده، با مش��کلات مالی شدیدتری مواجه شده‎اند. به عنوان 
نمونه، انتظار می‏رود که حدود 62 درصد و 56 درصد بنگاه‏های مربوط 
به ارائه خدمات اقامت و تهیه غذا دچار ورشکس��تگی شوند؛ درحالی که 
این رقم ب��رای بخش‎های خدمات مالی و خدم��ات فناوری اطلاعات و 

ارتباطات به ترتیب حدود 35 درصد و 43 درصد است.
پاسخ بنگاه‎ها به تبعات بحران کرونا

ب��ه طور کلی، تقریبا 49 درصد بنگاه‎ها به طور گس��ترده‎تری از فناوری 
اس��تفاده کردند و یا ترکیب محصولات خ��ود را تغییر دادند. متداول‎ترین 
پاس��خ قاطع بنگاه‎ها به شوک کووید- 19، گسترش استفاده از پلتفرم‎های 
دیجیتال بوده است؛ اگرچه این پاسخ در کشورها، بخش‎ها و بنگاه‎ها متفاوت 
بوده اس��ت. چالش مهم همه‎گیری کووید- 19، شوک بزرگی است که به 
تقاضا وارد شده و در عین حال توانایی بنگاه‎ها را برای انجام فعالیت‎های مهم 

کسب وکار نظیر فروش حضوری محدود کرده است.
بررسی‎ها نشان می‎دهد حدود 22 درصد بنگاه‎ها استفاده از اینترنت، 
شبکه‎های اجتماعی و پلتفرم‎های دیجیتال را افزایش داده‎اند و حدود 8 
درصد آنها شروع به استفاده از این ابزارها کرده‎اند )مجموعا 34 درصد(. 
17 درص��د بنگاه‎ها در زمینه تهیه تجهیزات جدی��د، نرم‎افزار یا راهکار 
دیجیتالی برای پاس��خگویی به همه‎گیری کووید- 19 س��رمایه‎گذاری 
کرده‎اند. ش��وک این همه‎گیری به وضوح انطباق فناوری را افزایش داده 
است و چنین رویدادی می‎تواند در آینده بهره‎وری را نیز افزایش دهد.

نظرس��نجی بانک جهانی دو نوع تعدیل مربوط به نوآوری در محصول را 
اندازه‎گیری می‎کند )به عنوان نمونه، تغییرات در ترکیب محصول و خدمات 
بنگاه(. حدود 5 درصد از بنگاه‎ها به دنبال ایجاد تنوع در برخی محصولات یا 
خدمات مرتبط با سلامت بودند. حدود 21 درصد از بنگاه‎ها ترجیح دادند که 
تغییری در برخی محصولات یا خدمات خود ایجاد کنند و یا انواع جدیدی 
را به محصولات و خدمات اضافه کنند. به عبارتی، یک چهارم بنگاه‎ها، نوعی 
از نوآوری محصول را از طریق معرفی محصول یا خدمات جدید و یا تغییر 

ویژگی‎های محصول یا خدمت فعلی انجام دادند.
البته افزایش اس��تفاده از پلتفرم دیجیتالی براس��اس ان��دازه بنگاه‎ها 
متفاوت بوده اس��ت. راهکارهای دیجیتالی در میان بنگاه‎های کوچک‎تر 
کمتر اس��تفاده می‎ش��ود. احتمال اس��تفاده یا افزای��ش بهره‎برداری از 
فناوری‎های دیجیتال��ی یا س��رمایه‎گذاری در راه حل‎های دیجیتالی با 
افزایش اندازه بنگاه، افزایش می‎یابد. علاوه بر این، در کشورهای گوناگون 
نیز پاس��خ‎ها متفاوت بوده است. به عنوان نمونه، سهم بنگاه‎هایی که از 
پلتفرم‎های آنلاین اس��تفاده کردند از 11 درصد در غنا تا 81 درصد در 

اندونزی متغیر است.
موضوع جالب این است که پاسخ بنگاه‎‎ا به بحران کووید- 19 معمولا 
به صورت یک بسته ارائه می‎شود؛ به عنوان مثال، بنگاه‎هایی که استفاده 
از فناوری را توس��عه داده‏اند، اقدام به متنوع‏سازی محصولات مرتبط با 
س�المت کرده‎اند و یا تغییری در خدم��ات و محصولات خود داده‎اند، با 
احتمال بیش��تری برای پاس��خ به کووید- 19، در راهکارهای دیجیتال 
نیز س��رمایه‎گذاری می‎کنند. طبیعتا بنگاه‎ها برای سرمایه‎گذاری بیشتر 
در فناوری‎های دیجیتال نیاز به سرمایه‎گذاری در ابزارهای دیجیتال به 

منظور بهبود زیرساخت‎های این حوزه دارند.
به طور کلی، نگرانی بس��یاری از کشورها این است که بحران کووید- 
19 می‎تواند اثرات مخربی داش��ته باش��د و چش��م‎انداز رشد را تضعیف 
کن��د، اما در واقع، با توجه به اینکه این بحران می‎تواند رش��د بهره‎وری 
را ب��ا مکانیس��م‎های گوناگونی از طریق کاهش انگیزه‎ه��ا یا منابع برای 
س��رمایه‎گذاری در ن��وآوری و همچنین تخصیص نادرس��ت منابع بین 
بنگاه‎ه��ا و بخش‎ها تضعیف کند، بنابراین به توصیه بانک جهانی، رش��د 
به��ره‎وری می‎تواند مس��یر مهمی برای تجزیه و تحلی��ل بحران و اثرات 

آن باشد.

بانک جهانی گزارش داد

ضربه‎های کووید-19 بر کسب و کارها
استارت‌آپ‌ها

3 استارت‌آپ برای خرید کالا از فروشگاه‎های خارجی
ایرانیان هنوز از آمازون کالا می‎خرند

با وج��ود اینکه ش��رایط تحری��م، واردات کالای خارجی را به 
کشور در چند سال گذشته دش��وار کرده است، استارت‎آپ‏های 
خرید کالا از خارج همچنان فعال هستند و به فعالیت خود ادامه 
می‎دهند. چهارس��وق، مالتینا و لک لک از جمله استارت‌آپ‎های 
فع��ال در زمین��ه خرید کالا از فروش��گاه‎های خارج��ی در ایران 

هستند.
* چهارس��وق: استارت‌آپ چارسوق که در تهران تاسیس شده 
از جمله این کس��ب وکارهاس��ت که با ایده خرید از سایت‎هایی 
مث��ل آمازون از پنج س��ال پی��ش کار خود را آغاز کرده اس��ت. 
چهارس��وق می‎گوید از بیش از یک هزار فروش��گاه اینترنتی در 
جهان برای مشتریان در ایران خرید می‎کنند، بیش از شش سال 
س��ابقه در انجام ای��ن کار دارد و تاکنون بیش از 50 هزار کالا را 
از خارج از ایران خریده و به مش��تریان داخلی تحویل داده است. 

در چهارسوق بیش از 100 پیش‎فاکتور در روز صادر می‎شود.
* مالتینا: استارت‌آپ مالتینا خود را مسیر اصلی خرید ایرانیان 
از آمازون معرفی کرده است. این شرکت مدعی است ارزان‎ترین 
هزینه تمام ش��ده برای خرید از آمازون را با اس��تفاده از خدمات 
این سایت، تجربه می‎کنید. بعضی کالاها در مالتینا حتی با وجود 
هزینه حمل و نقل از فروشگاه‎های داخلی ارزان‎تر است یا بعضی 
کالاهایی که در ایران وجود نیس��ت را می‎توان از مس��یر مالتینا 

خرید.
* ل��ک لک: اس��تارت‌آپ لک ل��ک از دیگر س��ایت‎های خرید 
از فروش��گاه‎های خارجی اس��ت. ل��ک لک بی��ش از 69 هزار و 
650 س��فارش را به دس��ت مشتریان رس��انده است. لک لک در 
معرفی خود نوش��ته اس��ت: »بنیانگذاران گروه لک لک، جمعی 
از فارغ‎التحصیلان دانش��گاه تهران هستند که در سال ۱۳۸۴ با 
تاسیس شرکت نسک آور ایمن فعالیت خود را درخصوص تامین 
کتاب‎های خارجی برای اهالی علم و فرهنگ آغاز کردند. هش��ت 
س��ال تجربه موفقیت‌آمی��ز در حوزه خرید و ارس��ال کتاب‎های 
خارجی، تیم نس��ک آور بر آن ش��د تا با تکی��ه بر تجربیات خود 
س��رویس لک لک را در غالب ش��رکت نوین ایده‎پردازان لک لک 
ارائه نماید. لک لک، سفارشات شما را از هر جای دنیا می‌خرد و 
در کوتاه‎ترین زمان ممکن به آدرس‎تان تحویل می‌دهد. گس��تره 
جغرافیایی لک ‌لک در سراس��ر دنیا روز به روز گسترده‌تر شده و 
خوشحالیم که امروز در کشورهای آمریکا، کانادا، آلمان، انگلیس، 
فرانسه، ایتالیا، سوئد، امارات متحده عربی، روسیه، ترکیه، ژاپن و 
کره جنوبی دفاتر نمایندگی گروه لک ‌لک را تاسیس کردیم تا با 
توجه به محدودیت‌های حاصل از تحریم ارزی و مشکلات ارسال 
کالا به کش��ور، سرویس خرید آنلاین از سایت‌های خارجی را به 

ایرانیان داخل کشور ارائه دهیم.«

اوبر طرح تعیین قیمت توسط راننده را کلید زد
تغییر در نخستین تاکسی‎یاب اینترنتی جهان

ش��رکت اوبر، نخستین تاکس��ی‎یاب اینترنتی و از ارزشمندترین 
شرکت‎های اس��تارت‎آپی جهان تصمیم دارد، تعیین قیمت توسط 
رانندگان را به طور آزمایش��ی در اس��ترالیا اجرا کند. در این طرح، 
رانندگان اوبر به عنوان پیمانکاران مستقل می‎توانند قیمت خود را به 

متقاضیان پیشنهاد کنند.
ب��ه گزارش »فایننش��ال ریوی��و«، دارا خسروش��اهی، مدیرعامل 
اوبر در گفت وگو با رس��انه‎ها اعلام کرده اس��ترالیا نخستین جبهه 
در تغییرهای��ی اس��ت ک��ه این ش��رکت می‎خواهد در ش��یوه‎های 
خدمات‎رسانی خود اعمال کند. خسروشاهی گفت: »ما می‎خواهیم 
م��ردم به اوبر فکر کنند، همینطور که از آن اس��تفاده می‎کنند. هر 
جایی که بخواهید بروید، یا هر چیزی که بخواهید بخرید، ما در حال 
رفتن به آنجا و خرید آن هستیم. ما به خرده‎فروشی‎ها، داروخانه‎ها، 
مجتمع‎ها و .. می‎رویم و هرچه بخواهید را یک ساعت بعد، به خانه 

شما می‎رسانیم.«
خسروشاهی درباره تعیین قیمت‎ها توسط راننده‎ها ادامه داد: »یک 
راننده می‎تواند نرخ بالایی را پیش��نهاد کند اما یک راننده می‎تواند 
کمترین میزان نرخ را پیشنهاد کند تا خیلی زود به یک سفر برسد. 
تعیین قیمت توسط رانندگان، برای توانمندسازی آنان اجرا می‎شود 
و اگر این طرح در اس��ترالیا که یکی از مهمترین بازارهای ماس��ت، 

عملیاتی شود، در دیگر بازارها هم آن را اجرا می‎کنیم.«
تعیین قیمت برای انجام سفر توسط رانندگان در راستای شناسایی 
آنان به عنوان پیمانکار مستقل است که انجام می‎شود. در ماه نوامبر، 
در فرآیند تصویب یک قانون مربوط به اقتصاد گیگ، دو رویکرد در 
این باره با هم مقابله کردند اما در نهایت، قانون به نفع اوبر تصویب 
ش��د. مخالفان تلاش می‎کردند کارکنان در اقتصاد گیگ به عنوان 
نیروی کار ش��رکت‎هایی مثل اوبر طبقه‎بندی شوند. خسروشاهی، 
شیوه کار اوبر با رانندگان را منعطف توصیف کرده و گفته بسیاری 
به دلیل همین انعطاف تمایل به همکاری با اوبر دارند. خسروشاهی 
گفت: »شما می‎توانید در یک پلتفرم کار کنید، از آن خارج شوید و 
برای رقبای اوبر کار کنید. ش��ما رئیس خود هستید درحالی که  از 

مزایایی مثل بیمه تصادف و ازکارافتادگی هم بهره‎مند می‎شوید.«
کسب وکار اوبر، در یک سال گذشته از همه‎گیری کرونا متأثر شده 
است. از زمان همه‎گیری این بیماری، اوبر با چالش‎های بسیاری رو 
به رو شده و برای مقابله با آن، ابتکاراتی به خرج داده است. آمارها از 
عملکرد اوبر در سه ماه اخیر نشان می‎دهد انجام سفر در این مدت 
52 درص��د کاهش یافته درحالی که تحویل مرس��وله 190 درصد 
بیش��تر شده که به کسب درآمد 35 میلیارد دلاری انجامیده است. 
با توجه به رش��د بخش تحویل مرسوله، اوبر قصد دارد سهم این دو 
بخش را در کس��ب وکار خود به 50-50 برساند. اوبر امیدوار است 
با به نتیجه رس��یدن واکس��ن کرونا و کاهش محدودیت‎های تردد 
در ماه‎های آینده، زیان ناش��ی از همه‎گیری در ماه‎های گذش��ته را 

جبران کند.
شیوه تازه اوبر برای تعیین قیمت توسط رانندگان این تاکسی‎یاب 
اینترنتی، می‎تواند نحوه تعامل مالی دیگر استارت‎آپ‎های این حوزه 
را تغییر دهد. در ایران، اسنپ و تپسی از شرکت‎های فعال در حوزه 
تاکسی‎یابی اینترنتی  هستند که  تحولات اوبر می‎تواند آنها را به فکر 

تغییر در رویه تعیین قیمت‎ها بیندازد.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir
سه‌شنبه

11 آذر 1399

شماره 1675



فرصت امروز: کرونا الگوی گذران وقت مردم را تغییر داده است و این امر 
را می‎ت��وان از گزارش تازه مرکز آم��ار ایران دریافت. الگوی گذران وقت در 
تابس��تان 99 نشان می‌دهد اشتغال و فعالیت‌های مرتبط برای مزد به‌طور 
متوسـط ۱۶ دقیقه و فعالیت »رسیـدگی و خودمراقبتی« با ۴ دقیقه نسبت 
به فصـل بـهار زمـان بیشتر و فعالیـت »فرهنگ، فراغت، رسانه‌های گروهی، 
تمرین‌های ورزشی« با ۱۴ دقیقه و »یادگیری« با ۱۱ دقیقه زمان کمتری به 
خود اختصاص داده است. همچنین مقایسه الگوی گذران وقت بین مردان 
و زنان گویای این مطلب است که زنان نسبت به مردان در یک شبانه روز 
٣ ساعت و ٥٨ دقیقه وقت بیشتری به خدمات خانگی بدون مزد و بیش از 
٤ ساعت زمان کمتری به اشتغال و فعالیت‎های مرتبط برای مزد اختصاص 
می‌دهند. در یک کلام، شهروندان ایرانی در تابستان گذشته به طور متوسط 

چهار ساعت اوقات فراغت و دو تا پنج ساعت صرف اشتغال کردند.
تابستان خود را چگونه گذرانده‎اید؟

مرک��ز آمار نتایج ط��رح آمارگیری از گذران وقت تابس��تان ۱۳۹۹ را 
منتش��ر کرد. طرح آمارگیری گذران وق��ت یکی از طرح‎های مهم مرکز 
آمار ایران اس��ت که با مراجعه به خانوارها و با هدف دس��تیابی به شیوه 
گذران وقت افراد ١٥ س��اله و بيش��تر س��اکن در نقاط ش��هری کشور، 
ش��ناخت نوع و مدت ‌زمان فعالیت‌های انجام‌ش��ده توس��ط آنها در یک 
ش��بانه‌روز به اجرا درآمده اس��ت. براساس نتایج این طرح که در دومین 
هفته ش��هریورماه امسال )10 تا 18 ش��هریور( اجرا شد، مقایسه الگوی 
گذران وقت بین مردان و زنان نش��ان می‎دهد، زنان نسبت به مردان در 
یک ش��بانه‌روز ۳ س��اعت و ۵۸ دقیقه وقت بیشتری به خدمات خانگی 
بدون مزد و بیش از ۴ س��اعت زمان کمتری به اش��تغال و فعالیت‌های 

مرتبط برای مزد اختصاص می‌دهند.
بررس��ی نتایج طرح در تابستان ۹۹ نشان می‌دهد که متوسط بیشترین 
زمان صرف ش��ده در ش��بانه‌روز به ترتیب، به گروه فعالیت »رس��یدگی و 
خودمراقبت��ی« با ۱۱ س��اعت و ۴۲ دقیقه )ش��امل خوابی��دن، خوردن و 

آش��امیدن، مراقبت‌های بهداشتی– پزشکی، س��فر مرتبط با فعالیت‌های 
رس��یدگی و خودمراقبت��ی و ...(، »فرهن��گ، فراغت، رس��انه‌های گروهی، 
تمرین‌های ورزش��ی« با ۴ ساعت و ۱۳ دقیقه )شامل بازدید از رویدادهای/ 
مکان‌های فرهنگی، تفریحی و ورزش��ی، سرگرمی‌ها، شرکت در ورزش‌ها، 
استفاده از رسانه‌های گروهی، مطالعه در اوقات فراغت، تماشای تلویزیون، 
گوش دادن به رادیو، س��فر مرتبط با فرهنگ، فراغت، رسانه‌های گروهی و 
تمرین‌های ورزشی(، »اشتغال و فعالیت‌های مرتبط برای مزد« با ۲ ساعت 
و ۵۶ دقیقه )ش��امل اش��تغال در ش��رکت‌ها، نهادهای دولتی و مؤسسات 
غیرانتفاعی، اش��تغال در بنگاه‌های اقتصادی خانگی تولید کالاها، اشتغال 
در خانوارها و بنگاه‌های اقتصادی خانگی ارائه خدمات، فعالیت‌های فرعی و 
وقفه‌های مرتبط با شغل، جست‎وجوی شغل، راه‌اندازی شغل، سفر و تردد 
مرتبط با شغل(، »خدمات خانگی بدون مزد برای اعضای خانوار و خانواده« 
با ۲ س��اعت و ۵۱ دقیقه )شامل تهیه و آماده کردن غذا، تمیز کردن خانه، 
خری��د کردن برای اعضای خان��وار، نگهداری از گل و گیاه و حیوان خانگی 
و ...( و»معاش��رت، ارتباط، مش��ارکت اجتماعی و آداب‌ورسوم دینی«  با ۱ 
س��اعت و ۳۷ دقیقه بوده اس��ت. همچنین آن‌طور که از نتایج این بررسی 
به‌دس��ت‌آمده است، کمترین زمان صرف شده در شبانه‌روز مربوط به »کار 
داوطلبانه بدون مزد، کارآموزی و سایر کارهای بدون مزد« با ۲ دقیقه است.

تفاوت مردان و زنان در الگوی گذران وقت
در بین مردان، بعد از فعالیت »رس��یدگی و خودمراقبتی«، متوس��ط 
بیش��ترین زمان صرف ش��ده در ش��بانه‌روز به ترتیب مرب��وط به گروه 
فعالیت، »اش��تغال و فعالیت‌های مرتبط برای مزد« با ۵ س��اعت و ۲۱ 
دقیقه، »فرهن��گ، فراغت، رس��انه‌های گروهی، تمرین‌های ورزش��ی« 
با ۴ س��اعت و ۲۴ دقیقه و »معاش��رت، ارتباط، مش��ارکت اجتماعی و 

آداب‌ورسوم دینی« با ۱ ساعت و ۲۷ دقیقه بوده است.
همچنین در بین زنان، متوس��ط بیش��ترین زمان صرف ش��ده بعد از 
رس��یدگی و خودمراقبتی، به ترتیب مربوط ب��ه »خدمات خانگی بدون 

مزد برای اعضای خانوار و خانواده« با ۴ ساعت و ۴۸ دقیقه و »فرهنگ، 
فراغت، رس��انه‌های گروهی، تمرین‌های ورزشی« با ۴ ساعت و ۳ دقیقه 
است. مقایس��ه الگوی گذران وقت بین مردان و زنان گویای این مطلب 
است که زنان نس��بت به مردان در یک شبانه‌روز ۳ ساعت و ۵۸ دقیقه 
وقت بیش��تری به خدمات خانگی بدون مزد و بیش از ۴ س��اعت زمان 

کمتری به اشتغال و فعالیت‌های مرتبط برای مزد اختصاص می‌دهند.
آیا الگوی گذران وقت تغییر کرده است؟

مقایس��ه الگوی گذران وقت فصل تابستان با فصل بهار نشان می‌دهد 
اش��تغال و فعالیت‌ه��ای مرتبط برای مزد به‌طور متوس��ـط ۱۶ دقیقه و 
فعالی��ت »رس��یـدگی و خودمراقبت��ی« ب��ا ۴ دقیقه نس��بت به فصـل 
بـه��ار زمـان بیش��تر و فعالیـت »فرهنگ، فراغت، رس��انه‌های گروهی، 
تمرین‌های ورزش��ی« با ۱۴ دقیق��ه و »یادگیری« ب��ا ۱۱ دقیقه زمان 

کمتری به خود اختصاص داده است.
بررس��ی الگوی گذران وقت در چهار فصل )پاییز و زمس��تان ۹۸ و بهار 
و تابس��تان ۹۹( نشان می‌دهد بیش��ترین زمان صرف شده برای گروه‌های 
فعالیت گذران وقت در گروه »اش��تغال و فعالیت‌ه��ای مرتبط برای مزد« 
مربوط به فصل تابستان با ۲ ساعت و ۵۶ دقیقه، در گروه »خدمات خانگی 
بدون مزد برای اعضای خانوار و خانواده« مربوط به فصل زمستان با ۳ ساعت 
و ۳ دقیقه، در گروه‌های »خدمات مراقبتی بدون مزد برای خانوار و خانواده« 
ب��ا ۳۳ دقیقه، »یادگیری« با ۴۳ دقیقه و »معاش��رت، ارتباط، مش��ارکت 
اجتماعی و آداب‌ورس��وم دینی« با ۱ س��اعت و ۴۶ دقیقه مربوط به فصل 
پاییز در گروه »فرهنگ، فراغت، رس��انه‌های گروهی، تمرین‌های ورزشی« 
مربوط به فصل زمس��تان با ۴ س��اعت و ۲۹ دقیقه و در گروه »رسیدگی و 
خودمراقبتی« با ۱۱ ساعت و ۴۲ دقیقه مربوط به فصل تابستان بوده است. 
در دو گروه فعالیت »تولید کالا برای استفاده نهایی خود« و »کار داوطلبانه 
بدون مزد، کارآموزی و س��ایر کارهای بدون مزد« تفاوت چشمگیری بین 

فصول دیده نمی‌شود.

ایرانی‌ها 2 دقیقه در روز کار داوطلبانه انجام می‌دهند

الگوی گذران وقت در عصر کرونا
بانک نامه

در نیمه نخست امسال
تسهیلات بانکی به بخش بازرگانی ۲ برابر شد

جدیدترین آمار منتشرشده از سوی وزارت صنعت، معدن و تجارت )صمت( 
نش��ان می‌دهد که تسهیلات پرداختی بانک‌ها و موسسات اعتباری به بخش 
بازرگانی در نیمه نخست امسال نسبت به مدت مشابه در سال گذشته بیش 
از دو برابر ش��ده و بخش صنعت و معدن نیز بعد از بخش خدمات بیشترین 
سهم از تسهیلات بانکی را به خود اختصاص داده است. طبق این آمار در نیمه 
نخست امسال در مجموع ۶۹۶ هزار و ۷۲۰ میلیارد تومان تسهیلات از سوی 
بانک‌ها و موسسات اعتباری به بخش‌های کشاورزی، صنعت و معدن، مسکن 
و س��اختمان، بازرگانی، خدمات و سایر بخش‌های متفرقه پرداخت شده که 
نسبت به تس��هیلات ۳۸۲ هزار و ۱۴۰ میلیارد تومانی در مدت مشابه سال 
قبل ۸۲.۳ درصد افزایش داش��ته اس��ت. در این میان تسهیلات پرداختی به 
بخش صنعت و معدن با افزایش ۷۹.۸ درصدی در شش ماهه نخست امسال، 
به ۲۱۲ هزار و ۸۴۰ میلیارد تومان رس��یده اس��ت. مقدار این تسهیلات در 
شش ماه اول سال گذشته ۱۱۸ هزار و ۳۷۰ میلیارد تومان بوده است. سهم 
تس��هیلات پرداختی بانک‌ها و موسس��ات اعتباری به بخش صنعت و معدن 
از کل تس��هیلات پرداخت شده به بخش‌های کش��اورزی، صنعت و معدن، ‌ 
مس��کن و س��اختمان، بازرگانی، خدمات و سایر بخش‌های متفرقه در شش 
ماهه نخست سال گذشته، ۳۱ درصد بوده که امسال این رقم به ۳۰.۵ درصد 
رس��یده اس��ت. این در حالی است که طبق قانون برنامه ششم توسعه، بانک 
مرکزی )ش��ورای پول و اعتبار( مکلف است سیاست‎های پرداخت تسهیلات 
بانکی را به گونه‎ای تنظیم کند که سهم بخش صنعت و معدن از تسهیلات 
پرداختی س��الانه طی اجرای قانون برنامه حداقل ۴۰درصد باشد. همچنین 
تسهیلات پرداختی بانک‌ها و موسسات اعتباری به بخش بازرگانی نیز در نیمه 
نخست سال گذش��ته ۶۸ هزار و ۹۲۰ میلیارد تومان بوده که با ۱۰۵ درصد 
افزایش به ۱۴۱ هزار و ۲۷۰ میلیارد تومان در شش ماهه نخست سال جاری 
رس��یده است، با این حال س��هم بخش بازرگانی از کل تسهیلات پرداختی 
به بخش‌های یادش��ده از ۱۸ درصد در ش��ش ماه اول س��ال ۱۳۹۸ به ۲۰.۳ 
درصد افزایش یافته است. در این میان بیشترین تسهیلات پرداختی بانک‌ها 
و موسس��ات اعتباری به بخش خدمات اختصاص یافته که در نیمه  نخست 
امسال س��هم ۳۵.۱ درصدی از کل تسهیلات پرداختی را به خود اختصاص 
داده که معادل ۲۴۴ هزار و ۵۵۰ میلیارد تومان بوده که نسبت به مدت مشابه 
در س��ال گذشته، ۸۲.۲  درصد افزایش داشته است. بعد از بخش خدمات و 
صنعت و معدن، به ترتیب بخش بازرگانی، کشاورزی و مسکن ۲۰.۳، ۷.۲ و 
۵.۷ درصد از کل تسهیلات پرداختی بانک‌ها و موسسات اعتباری را دریافت 
کرده‌اند. البته تسهیلات پرداختی به دو بخش کشاورزی و مسکن به ترتیب 
۵۶.۴ و ۳۸.۷ درصد نس��بت به ش��ش ماهه اول سال گذشته افزایش داشته 

و به ۴۹ هزار و ۸۶۰ میلیارد و ۳۹ هزار و ۳۸۰ میلیارد تومان رسیده است.

مهلت ثبت نام امروز به پایان می‎رسد
آخرین مهلت درخواست وام یک میلیونی

س��خنگوی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی روز سه‎شنبه را آخرین 
روز درخواست تسهیلات یک میلیون تومانی از سوی سرپرستان خانوار 
اعلام کرد و گفت آخرین مهلت ارسال پیامک درخواست تسهیلات یک 
میلیون تومانی از سوی سرپرستان خانوار مشمول امروز سه‎شنبه 11 آذر 
به پایان می‎رس��د. به گزارش وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، شمس 
ادامه داد: سرپرس��تان خانواری که درخواست استفاده از تسهیلات یک 
میلیون تومانی کرونایی را دارند تا امروز سه‎ش��نبه 11 آذر می‌توانند کد 
ملی خود را بدون هیچ واژه اضافه‌ای به صورت فارسی یا انگلیسی از تلفن 
همراه ثبت شده به نام سرپرست خانوار به سرشماره 6369 ارسال کنند.
به گفته سخنگوی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، تمامی افرادی که 
در نوبت قبل، تسهیلات کرونای معیشتی دریافت کرده‎اند و درآمد ثابت 
ندارند، می‎توانند متقاضی دریافت تسهیلات یک میلیون تومانی باشند. 
اف��راد دارای درآمد ثابت از جمله کارمندان دولت، ش��رکت‎های دولتی 
یا نهادهای عمومی غیردولتی، بازنشس��تگان، بیمه‎پرداز سازمان تامین 
اجتماعی یا س��ایر صندوق‎های بازنشستگی شامل این طرح نمی‌شوند. 
همچنین بازپرداخت تس��هیلات قرض‌الحس��نه یک میلیون تومانی با 

اقساط 30 ماهه و از منابع یارانه معیشتی ماهانه خانوار خواهد بود.

بزرگ‎ترین ریزش قیمت ماهانه طلا در 4 سال اخیر رقم خورد
ریزش ادامه‎دار قیمت طلا

قیمت طلا در معاملات روز دوش��نبه بازار جهانی کاهش یافت و تحت 
تاثیر خوش‎بینی بازار به س��اخت واکس��ن‎های موف��ق و بهبود اقتصادی 
س��ریع‎تر، در مس��یر ثبت بزرگ‎ترین کاهش قیمت ماهانه در چهار سال 
اخیر قرار دارد. به گزارش ایس��نا، به��ای هر اونس طلا برای تحویل فوری 
۱.۲ درصد سقوط کرد و به ۱۷۶۶ دلار و ۲۶ سنت رسید. بهای معاملات 
این بازار از ابتدای نوامبر تاکنون ۵.۹ درصد کاهش داش��ته که بزرگ‎ترین 
کاهش ماهانه از نوامبر س��ال ۲۰۱۶ تاکنون اس��ت. در بازار معاملات آتی 
آمری��کا، هر اون��س طلا با ۰.۵ درصد کاهش، به ۱۷۷۲ دلار و ۶۰ س��نت 
رسید. به گفته مایکل مک کارتی، استراتژیست ارشد شرکت »سی ام سی 
مارکتس«، واکس��ن باعث خوش‌بینی به بهبود اقتصادی شده و جذابیت 
سرمایه‎گذاری در دارایی‎های امن مانند طلا را تضعیف کرده است. شکسته 
شدن مرز ۱۸۰۰ دلار هم این تصور را قوت بخشیده و باعث کاهش بیشتر 
قیمت‎ها شده است. خوش‎بینی به عرضه واکسن کووید ۱۹ ارزش دلار را به 
پایین‎ترین حد در بیش از دو سال اخیر رسانده و بازارهای سهام جهانی را 
در مسیر رکورد رشد ماهانه قرار داده است. عامل دیگری که ریسک‎پذیری 
ب��ازار را تقویت کرد، آماری بود که نش��ان داد فعالیت کارخانه‎ای چین در 
نوامبر با سریع‎ترین روند در بیش از سه سال اخیر توسعه پیدا کرده است. 
براساس گزارش رویترز، سرمایه‎گذاران اکنون منتظر اظهارات جروم پاول، 
رئیس بانک مرکزی آمریکا هستند که هفته جاری به بیان توضیحاتی در 
کنگره آمریکا می‎پردازد. به گفته مک کارتی، این ریسک که بانک مرکزی 
برنامه آمریکا خرید اوراق قرضه را کند یا حتی متوقف کند، دلیل دیگری 
برای احتیاط معامله‎گران نسبت به چشم‎انداز طلا است. طلا پناهگاه امن 
دارایی در برابر تورم ناش��ی از تدابیر محرک مالی محسوب می‎شود. بانک 
سیتی انتظار دارد ریزش قیمت طلا در دسامبر ضعیف شود و این فلز در 
مرز ۱۷۰۰ دلار حمایت پیدا کند و سپس در مدت سه تا شش ماه بعدی 
حرکتش به س��مت مرز ۲۰۰۰ دلار را تجدید کند. در بازار س��ایر فلزات 
ارزشمند، هر اونس نقره برای تحویل فوری ۳.۲ درصد سقوط کرد و به ۲۱ 
دلار و ۹۶ س��نت رسید. هر اونس پلاتین برای تحویل فوری با ۰.۹ درصد 
کاهش، در ۹۵۴ دلار و ۶۴ س��نت ایس��تاد. هر اونس پالادیم برای تحویل 

فوری با ۰.۴ درصد کاهش، ۲۴۱۶ دلار و ۲۲ سنت معامله شد.
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صد و هشتادمین نشست اوپک در حالی برگزار می‎شود که اختلاف در 
بین برخی اعضا باعث ش��ده تا قیمت نفت کاهش بیش از 1.5 درصدی 
را در بازارهای جهانی تجربه کند. هفته گذش��ته قیمت نفت تحت تاثیر 
موفقیت در س��اخت واکسن کرونا، رشدی ۷ درصدی را به ثبت رساند؛ 
رش��دی که البته زیر سایه اختلاف در اوپک آن هم در آستانه برگزاری 

صد و هشتادمین نشست آن اتفاق افتاد.
اخت�الف در اوپک باعث ش��ده تا نگرانی‌ها نس��بت ب��ه تمدید توافق 
کاهش تولید ۷.۷ میلیون بش��که‌ای نفت ناکام بماند و از ابتدای س��ال 
آین��ده می�الدی‌ عرضه نفت به بازارهای جهانی بیش��تر ش��ود.  این در 
حالی اس��ت که همچنان زمانی قطعی برای توزیع جهانی واکسن کرونا 
و بازگش��ت اقتصاد به شرایط پیش از ش��یوع کووید-19 اعلام نشده و 
افزایش عرضه در ش��رایطی رخ خواهد داد که همچنان فاکتورهای موثر 
بر رشد تقاضا در جهان دیده نمی‌شود. به همین دلیل قیمت نفت برنت 
که هفته گذشته تا بالای ۴۸ دلار در هر بشکه بالا رفته بود، روز گذشته 
)دوش��نبه( با کاهش 1.8 درصدی به ۴۷ دلار و ۳۰ سنت در هر بشکه 

رس��ید. نفت ش��اخص آمریکا نیز افتی 1.7 درصدی را به ثبت رساند و 
۴۴ دلار و ۷۶ سنت در هر بشکه قیمت خورد.  

در همی��ن حال، برخی از رس��انه‎ها گزارش داده‎ان��د که اوپک پلاس 
احتمالا در نشس��ت این هفته خود افزایش تولید را به تعویق می‌اندازد، 
چراکه اخبار مثبت واکسن تحت‎الشعاع تعطیلی‌های سراسری برای موج 
جدی��د کرونا و حفاری‌های جدید ش��یل در ای��الات ‌متحده قرار گرفته 
اس��ت.  به گزارش »سی‌ان‌بی‌س��ی«، ائتلاف معروف به اوپک پلاس که 
از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان نفت خام جهان تش��کیل ‌ش��ده است، روز 
دوش��نبه و سه‎ش��نبه جلس��ه دو روزه‌ای را برای بحث در مورد مرحله 
بعدی سیاس��ت‌های تولیدی خود برگ��زار می‎کند. آنها ماه آوریل زمانی 
که قیمت نفت س��قوط عجیب‌وغریبی را تجربه کرد، بزرگ‌ترین کاهش 
تولید را رقم زدند. این کاهش 9.7 میلیون بشکه در روز بود که ماه اوت 
به 7.7 میلیون بش��که کاهش یافت. طبق توافق، برنامه‌ریزی‌شده بود تا 
افزایش تولید 2میلیون بش��که در روز در ماه ژانویه اجرا ش��ود که حالا 
احتمالا به تأخیر می‌افتد. البته میان تحلیلگران اختلاف‌نظر وجود دارد 

که این تعویق سه ماه خواهد بود یا شش‌ماهه.
کارولین بین، اقتصاددان ارش��د در Capital Economics معتقد 
اس��ت که »جلسات دوشنبه و سه‌شنبه هیچ شگفتی ایجاد نمی‌کند. ما 
فکر می‌کنیم که قیمت نفت برنت تا پایان س��ال 2021 به 60 دلار در 

هر بشکه خواهد رسید.«
البته به نظر می‌رس��د اگر اخباری درباره واکس��ن و بازگشایی اقتصاد 
پ��س از بحران وی��روس کرونا مطرح ش��ود، می‌ت��وان در پیش‌بینی‌ها 
تجدیدنظر کرد. بس��یاری از ناظران بازار هر دو ش��اخص نفتی را برای 
س��ال آینده حدود 50 دلار در هر بشکه در نظر گرفته‌اند، چراکه تقاضا 
پس از ش��وک ماه م��ارس و آوریل به‌آرامی افزایش ی‌افته اس��ت. همان 
زمانی که عربس��تان سعودی و روس��یه جنگ قیمتی راه انداخته بودند، 
قیمت نفت ایالات‌متحده در اولین موج همه‌گیری کرونا به قلمرو منفی 
رس��ید، اما معاملات آتی نفت خام برنت در حال حاضر 48.18 دلار در 
هر بشکه است. معاملات آتی نفت وست تگزاس اینترمدیت هم 45.52 

دلار در هر بشکه بوده است.

یک ماه و نیم اخیر ماه‌های پرتلاطمی برای بازار ارز ایران بوده است. 
س��قوط قابل توج��ه نرخ ارز در ابت��دای آبان ماه در حال��ی اتفاق افتاد 
ک��ه قیمت دلار حتی س��قف 32 هزار توم��ان را نیز دیده ب��ود، با این 
حال روند ریزش��ی قیمت‌ها در بازار ارز س��بب شد نرخ هر دلار آمریکا 
در صرافی‌ه��ای بانکی در فاصله زمانی به ۲۲ ه��زار تومان کاهش یابد. 
هرچند افزایش تقاضا در بازار از یک سو و شایعات مطرح شده در کنار 
تلاش دلالان، س��بب شد بازگشتی افزایش��ی در قیمت دلار رخ دهد و 
در مرحله دوم کاهش قیمت‌ها از محدوده ۲۸ هزار تومان کلید بخورد.

 آلبرت بغزیان، کارش��ناس اقتصادی در تحلی��ل وضعیت بازار ارز به 
خبرآنلاین، گفت: دور دوم کاهش قیمت ارز از نیمه آبان کلید خورده و 
با توجه به کاهش آهس��ته و آرام قیمت‌ها در بازار می‌توان انتظار داشت 

که این روند ادامه یابد.
او با اش��اره به اینکه فش��ارهای حداکثری ترامپ ب��ر اقتصاد ایران در 
حال پایان گرفتن اس��ت، توضیح داد: بسیاری از افراد با شکست ترامپ 
پیش‌بین��ی می‌کردند اتفاق��ی غیرقابل پیش‌بینی در ب��ازار ارز به وقوع 
بپیون��دد این در حالی اس��ت که ن��رخ ارز برمبن��ای وضعیت اقتصادی 
داخلی در کنار فش��ار تحریمی تعیین می‌شود و طبیعی است که حذف 

فشارهای تحریمی می‌تواند تا حدی به کاهش قیمت ارز منجر گردد.
به گفته وی، عرضه دلار به بازار در حال انجام اس��ت و از سوی دیگر 

بازارساز با سیگنالی مهم مبتنی بر حفظ فاصله قابل توجه نرخ خرید و 
فروش دلار، این پیش‎بینی را تقویت می‌کند که نرخ‎ها همچنان کاهشی 

باقی خواهند ماند.
بغزیان در پاس��خ به این س��وال که قیمت دلار تا چ��ه کانالی امکان 
کاهش دارد، گفت: به نظر می‌رس��د قیمت دلار می‌تواند حتی تا حدود 
۲۰ هزار تومان کاهش یابد اما نکته مهم اینجاس��ت که روشن شود چه 
عوامل��ی بر افزایش قیمت ارز در ایران موثر بوده‎اند. از یک س��و ذخایر 
بلوکه شده ایران در سایر کشورها فشاری را متوجه اقتصاد ایران کرد و 
از سوی دیگر کاهش فروش نفت و درعین‌حال کاهش صادرات غیرنفتی 
در اثر شیوع کرونا به بازار ارز فشار وارد کردند، اما باید توجه داشت که 
آزادسازی ذخایر بلوکه شده و ایجاد شرایطی برای فروش بیشتر نفت در 
کن��ار افزایش صادرات غیرنفتی همه و همه با یک نکته مهم باید همراه 

باشند و آن نکته امکان برگشت ارز به کشور خواهد بود.
اس��تاد اقتصاد دانش��گاه تهران ادامه داد: در شرایط کنونی لازم است 
ایران تمام تلاش خود را برای حل مشکل اف‌ای‌تی‌اف و خروج از لیست 
س��یاه این کنوانسیون به کار بگیرد، چراکه برگشت پول به داخل کشور 
اس��ت که می‌تواند چرخ‌های اقتصاد را به حرکت دربیاورد. آزادس��ازی 
ذخایر بلوکه ش��ده و افزایش ص��ادرات نفتی و غیرنفت��ی باید همراه با 
حل این مش��کل باش��د که اولوی��ت اصلی و مهمی ب��رای اقتصاد ایران 

تلقی می‎شود.
او درب��اره اینکه قیمت واقعی دلار با توجه به ش��رایط کنونی اقتصاد 
چقدر اس��ت، گفت: طبیعی اس��ت پاس��خ ب��ه این س��وال نیازمند کار 
کارشناس��ی خواهد بود اما برای تش��خیص قیمت واقعی دلار یا هر ارز 
دیگری چند راهکار س��اده نیز وجود دارد که یکی از این راهکارها اتفاقاً 
این است که ببینیم آیا نوسان روزانه قیمت ارز برای توده مردم اهمیت 
دارد یا خیر. هر زمان ش��ما احساس کردید نیازی به چک کردن نوسان 
روزان��ه قیمت ارز ندارید و نباید مدام میزان حقوق و دس��تمزد خود را 

بسنجید، بدانید که نرخ‌ها در بازار به نرخ واقعی نزدیک است.
به گفته این کارشناس اقتصادی، مولفه دوم چرخیدن چرخ‌های تولید 
اس��ت، هر زمان تولید کش��ور در ش��رایط مطلوبی بود و تولیدکننده با 
بحران تامین م��واد اولیه یا افزایش غیرمترقبه هزینه تولید روبه‌رو نبود 
بدان معناس��ت که ن��رخ ارز نزدیک به نرخ واقعی اس��ت. بحران کنونی 
اقتصاد ایران بحران ارز اس��ت چراکه ما در شرایط فعلی با مشکل تقاضا 
روبه‏رو نیس��تیم و کمتر کارخانه‌دار یا تولیدکننده‌ای است که بگوید به 
دلیل اینکه مش��تری ندارم و کالای من را نمی‌خرند قادر به ادامه تولید 
نیستم. منظور این است که غالباً در حوزه عرضه مشکل ایجاد شده که 
این مش��کلات بخشی ناشی از مش��کلات ارزی موجود در کشور است و 

باید سیاست‎گذار برای حل آن اقدام عاجل نماید.

احتمال تعویق افزایش تولید نفت از سوی اوپک

اختلاف در اوپک نفت را ارزان کرد

مانع بزرگ بر سر کاهش قیمت ارز

دلار تا کجا کاهش می‌یابد؟
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وقتی تحلیل‌ها رنگ می‌بازند
ادامه از صفحه اول

در تحلیل وضعیت ش��رکت‌ها و تحلیل EPS آنها، قیمت بیشتر دلار، برابر 
با سود ریالی بالاتر شرکت‌هاست و این موضوع کلیت بازار را بهبود می‌بخشد. 
این موضوع در یک س��ال گذشته تحریک‌کننده بود تا بورس را به عنوان یک 
موقعیت اس��تثنایی جلوه دهد. رشد عجیب نقدینگی دست مردم هم یکی از 
موضوع��ات مهم بود و روزی 1000 ت��ا 1100 میلیارد تومان تولید نقدینگی 

جدید داشتیم که باید در محلی سرمایه‌گذاری می‌شد.
از طرفی رش��د قیمت در بازار س��رمایه اثرپذیری اجتماعی خیلی کمتری 
نس��بت به رش��د قیمت در بازارهای موازی مانند مسکن و ارز دارد. اگر قیمت 
دلار 20 تا 30 درصد رش��د کند کل 80 میلیون جمعیت کش��ور از آن متأثر 
می‌ش��وند و قیمت‌ها جابه‌جا می‌ش��ود و اثر مخرب دارد، اما رشد 30 تا 100 
درصد در بازار سرمایه کسی را دچار مشکل نمی‌کند. همچنین محدودیت‌هایی 
که بانک مرکزی برای خرید و فروش دلار گذاشته بود، موجب شد تا خرید دلار 
محدود شود و ورود نقدینگی به بازار ارز برای پول‌های درشت غیرممکن شود.
همه این عوامل در کنار این موضوع که دولت مشکل کسری بودجه دارد و 
باید به نوعی این کسری بودجه‌ها را جبران و نقدینگی را مهار می‌کرد، موجب 
ش��د تا بهترین و جذاب‌ترین گزینه را پررنگ کند که همان بازار سرمایه بود. 
نقدینگی که برای تبدیل به مس��کن و خودرو کافی نبود، می‌توانست در بازار 

سرمایه تبدیل به دارایی شود.
ای��ن اتفاق افتاد که نس��بت فعالان بازار به ش��دت متفاوت ش��د یعنی اگر 
در دو س��ال قبل بخش عمده معاملات روزانه توس��ط ش��رکت‌های حقوقی و 
اش��خاص حقیقی بزرگ انجام می‌ش��د و 60 تا 70 درصد گردش معاملات را 
این فعالان انجام می‌دادند، این نس��بت در یک س��ال گذشته شروع به تغییر 
کرد و از 3میلیون کد س��هامداری فعال از دو سال گذشته به مرز 10 میلیون 

کد بورسی رسید.
از طرف دیگر دولت موضوع سهام عدالت را مطرح کرد و عمدتاً 50 میلیون 
س��هامدار عدالت هم درگیر بازی ش��دند. بخش عمده بازار را افراد حقیقی که 
در مرحله آش��نایی با بازار سرمایه بودند، تشکیل دادند. زمانی که وزنه فعالان 
تاثیرگذارتر و باتجربه‌تر س��بک‌تر ش��د و جای خود را به افراد حقیقی نابلد و 
غیرحرفه‌ای داد، عملًا تحلیل رنگ خود را از دست داد. چون نقدینگی به بازار 
هجوم آورد و بارها بس��یاری از فعالان حرفه‌ای با وجود تحلیلی که داشتند، از 

رشد شاخص‌ها جا ماندند.
در یک س��ال گذش��ته مدل بازی عوض شد و مدل براساس تحلیل سهم و 
تحلیل تکنیکال و بنیادی نبود، در این ش��رایط فقط تحلیل نقدینگی بود که 
می‌توانست جواب دهد. در ادامه کنترل کردن چنین سیل نقدینگی کار راحتی 
نبود و بعد از ش��اخص یک میلیون و 500 هزار واحد، دولتمردان به این فکر 
افتادند که باید جلوی این مسیر را گرفت بنابراین قوانین و مقررات را محدودتر 
کردن��د. اعتبار خرید کارگزاری‌ها را کم کردند؛ همچنین مجوز صندوق‌های با 
درآمد ثابت برای سرمایه‎گذاری را پایین‌تر آوردند. احساس خطر کردند که این 
سیل ممکن است مشکل‌ساز شود و شاید تبعات اجتماعی داشته باشد. چند 
تصمیم منفی و تمایل به ترمز کش��یدن بازار موجب شد، فروش از روی ترس 
شروع شود و مردم به هر قیمتی پول‎شان را خارج کنند. در این شرایط به نظر 
می‌آید بخش عمده اصلاح یا ریزش‌ها انجام شده اما هنوز به اتمام نرسیده است.

با فش��ار و فروش‌هایی که وج��ود دارد نمی‌توان قطعی در م��ورد کف بازار 
صحبت کرد. از لحاظ تحلیل تکنیکال، شاخص یا حمایت یک میلیون و 500 
هزار واحدی، اعدادی هس��تند که می‌توانند از لحاظ روان��ی ارزندگی را برای 
معامله‌گران بازار ایجاد کنند. بازار مدتی به صورت نوس��انی عمل می‌کند و به 
تعال می‌رسد و راه خود را پیدا می‌کند. در مجموع ما بعد از همه این اتفاق‌ها 
اکن��ون بازاری را با تعداد افراد بیش��تری داریم که بس��یاری از آنها با ماهیت 
بازار آش��نا ش��ده‌اند. این رشدها و افت‌ها موجب ش��د تا بازار سرمایه موضوع 
روزمره مردم شده و از این به بعد بورس یک بحث مغفول عجیب، ناشناخته و 
مهجور نیس��ت؛ با این شرایط می‌توان گفت بازار نسبت به سال گذشته بسیار 
بازار عمیق‌تری شده است. سرمایه‌گذاری از طریق صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
و قرارداده��ای س��بدگردانی می‌تواند هیجانات بازار را کم کن��د و اقدام از این 
روش‌های غیرمستقیم می‌تواند برای سهام‌اولی‌هایی که فرصت و شناخت کافی 

ندارند، بهترین انتخاب باشد.

یادداشت

فرصت امروز: ش��اخص بورس تهران در سومین روز هفته هم روندی 
صعودی داش��ت و با رشد 38 هزار واحدی به میانه کانال یک میلیون و 
۴۰۰ هزار واحد رسید. در شرايطي كه بيش از 10 روز است همه بازارها 
تعطيل و نيمه تعطيل هس��تند و ه��ر روز خبر از كاهش قيمت خودرو، 
طلا، سكه و حتي دلار مي‎رسد، بورس در بازار اقتصادي كشور يكه‎تازي 
مي‎كند؛ چنانکه روز دوش��نبه با رش��د 38 ه��زار واحدی روی رقم یک 

میلیون و ۴۶۵ هزار واحد ایستاد.
بورس در ماه‎هاي گذش��ته به ش��دت پرنوسان و 
نزول��ي بود و روند صعود مجدد آن از دو هفته پيش 
و كم��ي بعد از اعلام نتيجه انتخابات آمريكا ش��روع 
شد. در این بین، با شروع دور جدید محدودیت‎های 
کرونایی و با تعطيلي ديگر بازارها، این روند صعودی 
شتاب گرفت؛ موضوعي که روند دو ماهه اخیر بورس 
آن را به خوبي نش��ان مي‎دهد، تا جايي كه شاخص 
در اواي��ل مهرماه روي عدد يك ميليون و 500 هزار 
واح��د بود و بعد در نيم��ه آبان تا مرز يك ميليون و 
100 هزار واحد هم نزول كرد، اما پس از آن روندي 
صعودي در پيش گرفت و روز یکش��نبه این هفته از 

مرز يك ميليون و 400 هزار واحد عبور کرد.
تحولات بورس در دو هفته گذش��ته بس��ياري از 
س��رمايه‎گذاران را دوباره به اين بازار كه حتي كرونا 
هم نتوانسته آن را شكست دهد، اميدوار كرده است. 
آمار‌ها نش��ان می‌دهد جمع کل س��ود شرکت‌های 
بورس با یک رش��د 13درصدی در یک ‌ماه گذشته 
نزدیک به 22هزار میلیارد تومان افزایش یافته است.

همچنين آمار‌ها نش��ان می‌دهد جمع کل درآمد 
ش��رکت‌های بورس با یک رش��د عجيب در آبان‌ماه 
امس��ال به 191ه��زارو 879میلیارد تومان رس��یده 
است. جمع کل درآمد شرکت‌های بورس در مهر‌ماه 
169ه��زار و 943میلی��ارد تومان ب��ود و به‌ معنای 
این اس��ت که درآمد ش��رکت‌های بورس ظرف یک 
‌ماه تحت‌تأثیر افزایش قیمت محصولات ش��رکت‌ها 
نزدی��ک به 22ه��زار میلی��ارد تومان یعن��ی رقمی 
معادل 13درصد افزایش یافته است. آمار‌های بورس 
تهران همچنین نش��ان می‌دهد که جمع کل درآمد 
شرکت‌های بورس در یک س��ال گذشته نزدیک به 

75درصدی یعن��ی رقمی معادل 82هزار میلی��ارد تومان افزایش یافته 
اس��ت. آبان‌ماه پارس��ال جمع کل درآمد ش��رکت‌های بورس در سطح 
110هزار میلیارد تومان بود. با افزایش میزان س��ودآوری ش��رکت‌های 
 P/E(بورس هم‌اکنون میانگین نس��بت قیمت به درآمد کل بازار س��هام
TTM( به س��طح 23درصد رسیده است. کاهش این نسبت تحت‌تأثیر 
افزایش س��وددهی ش��رکت‌ها منجر به جذاب‌تر شدن قیمت‌ها می‌شود 

و می‌تواند یک محرک پر قدرت برای رشد شاخص‌های بورس باشد.
در اي��ن بين کارشناس��ان بر این باورند که در ماه‌ه��ای باقی مانده از 
س��ال ‌جاری روند رو به رشد س��ودآوری شرکت‌های بورس حتی شتاب 
بیش��تری می‌گیرد چراکه اثر عمومی گران��ی محصولات در صورت‌های 
مالی شرکت‌های بورس هنوز محاس��به نشده است. بررسی‌های آماری 
هم نش��ان می‌دهد احتمالا این روند رو به رش��د همچنان ادامه خواهد 
داش��ت، چراکه مطابق گزارش‌های مرکز آمار ایران تورم تولید‌کننده که 
نوع��ی تورم پیش‌نگر اس��ت و از آینده خبر می‌ده��د همچنان در حال 

افزایش است.
روز پنجش��نبه گذش��ته نیز ١٠٠٠ میلیارد تومان از صندوق توس��عه 
ملی به صندوق تثبیت بازار س��رمایه تزریق ش��د و این اتفاق بر اعتماد 

س��رمایه‎گذاران ب��ه ب��ورس تاثی��ر مثبت خواهد گذاش��ت. ب��ه اعتقاد 
کارشناس��ان، اولین اثری که این تزریق پول خواهد داشت این است که 
چون صندوق تثبیت س��رمایه براساس سیاس��ت‎های توسعه و حمایتی 
ب��ورس ش��روع به خری��د عمدتا س��هام‎های بزرگ می‎کن��د، هم حجم 
معام�الت به ش��دت افزایش پی��دا می‎کند و هم از آنجا ک��ه با عملیات 
بازارگردان��ی دامنه قیمت تصویب می‎ش��ود، این تثبی��ت قیمت باعث 

می‎شود جلوی نوسان و یا کاهش‌های شدید گرفته شود. 
شاخص کل بورس تهران روز گذشته )دوشنبه( ۳۸ هزار و ۶۵۶ واحد 
رش��د کرد و به رقم یک میلیون و ۴۶۵ هزار واحد رس��ید. شاخص کل 
)هم وزن( نیز با ۶ هزار و ۹۴۲ واحد افزایش به ۴۱۷ هزار و ۷۸۸ واحد 
و ش��اخص قیمت )هم وزن( با 4هزار و ۵۴۵ واحد رشد به ۲۷۳ هزار و 
۵۷۴ واحد رسید. شاخص بازار اول ۳۰ هزار و ۱۶۵ واحد و شاخص بازار 
دوم ۷۱ هزار و ۳۲۳ واحد افزایش داش��ت. در معاملات این روز بیش از 
۱۵ میلیارد و ۳۵۰ میلیون سهم، حق تقدم و اوراق بهادار به ارزش ۱۸۱ 

هزار و ۳۵۲ میلیارد ریال داد و ستد شد.
نمادهای صنایع پتروش��یمی خلیج فارس )ف��ارس( با 4 هزار و ۴۱۳ 
واح��د، فولاد مبارک��ه اصفهان )فولاد( با 2 هزار و ۶۴۳ واحد، ش��رکت 
س��رمایه‎گذاری تامین اجتماعی )شستا( با یک هزار و ۷۴۶ واحد، نفت 
و گاز پتروش��یمی تامی��ن )تاپیکو( با یک ه��زار و ۴۷۵ واحد، معدنی و 
صنعت��ی گل‎گهر )کگل( با ی��ک هزار و ۴۳۹ واح��د، معدنی و صنعتی 
چادرملو )کچاد( با یک هزار و ۲۸۰ واحد و ش��رکت 
س��رمایه‎گذاری غدی��ر )وغدیر( با ی��ک هزار و ۱۴۲ 
واح��د، ایران خ��ودرو )خودرو( با ی��ک هزار و ۱۲۲ 
واحد و گس��ترش نفت و گاز پارس��یان )پارسان( با 
ی��ک هزار و ۱۰۴ واحد بیش��ترین تاثیر مثبت را بر 

شاخص بورس داشتند.
در س��وی مقابل، نمادهای سرمایه‎گذاری صندوق 
بازنشس��تگی )وصن��دوق( با ۱۹۴ واح��د، خدمات 
انفورماتی��ک )رانف��ور( با ۱۷۰ واح��د، قند اصفهان 
)قصفه��ا(، پس��ت بانک ایران )وپس��ت( با ۵۲ واحد 
و گ��روه دارویی برکت )برکت( ب��ا ۵۰ واحد با تاثیر 

منفی بر شاخص همراه بودند.
تامی��ن  س��رمایه‎گذاری  نماده��ای  همچنی��ن 
اجتماعی، ایران خودرو، پالایش نفت اصفهان، فولاد 
مبارکه اصفهان، بانک تج��ارت، گروه دارویی برکت 
و س��رمایه‎گذاری س��یمان تامین ازجمله نمادهای 
پربیننده بورس بودند. گروه خودرو هم در معاملات 
این روز صدرنش��ین برترین گروه‌های صنعت شد و 
در ای��ن گروه 4 میلیارد و ۴۱۳ هزار برگه س��هم به 
ارزش ۲۱ هزار و ۲۰۲ میلیارد ریال داد و ستد شد.

در ان س��وی بازار سرمایه، ش��اخص فرابورس نیز 
نزدی��ک ب��ه ۴۲۵ واح��د افزایش داش��ت و بر روی 
کان��ال ۱۸ هزار و ۲۶۱ واحد ثابت ماند. در این بازار 
3میلیارد و ۲۰۰ هزار برگه س��هم به ارزش ۵۹ هزار 

و ۸۲۰  میلیارد ریال داد و ستد شد.
نماده��ای پتروش��یمی م��ارون )م��ارون(، بیمه 
پاس��ارگاد )بپ��اس(، س��رمایه‎گذاری صب��ا تامی��ن 
)صبا(، بانک دی )دی(، س��هامی ذوب آهن اصفهان 
)ذوب(، پتروش��یمی تندگوی��ان )ش��گویا(، صنعتی 
مین��و )غصینو(، ف��ولاد هرمزگان جن��وب )هرمز(، 
تولید نیروی برق دماوند )دماوند(،  س��رمایه‎گذاری مالی سپهر صادرات 
)وس��پهر( و پلیمر آریا ساسول )آریا( با تاثیر مثبت بر شاخص این بازار 

همراه بودند.
همچنین نمادهای نیروگاه زاگرس کوثر )بزاگرس(، دامداری تلیس��ه 
نمونه )تلیس��ه(، پخش البرز )پخش(، کشت و دام قیام اصفهان )زقیام(، 
کشاورزی و دامپروری بینالود )زبینا(، شهرسازی و خانه‎سازی باغمیشه 
)ثباغ( و شیر و گوشت زاگرس شهرکرد )زشگرا( تاثیر منفی بر شاخص 

این بازار را داشتند.

شاخص بورس تهران با رشد 38 هزار واحدی به میانه كانال يك ميليون و 400 هزار واحد رسید
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در آبان امسال تحقق یافت؛
تولید بیش از هفتصد میلیون کیلووات ساعت انرژی در نیروگاه شهید رجایی

قزویــن - خبرنگار فرصت امروز: بیش از هفتصــد میلیون کیلو وات 
ســاعت انرژی خالص در آبان 99 از ســوی واحدهای نیروگاه شهید رجایی 
تولید و به شــبکه سراسری تحویل شــد. به گزارش روابط عمومی شرکت 
مدیریت تولید برق شهید رجایی، محمد روشنفکر رییس گروه برنامه ریزی، 
آمار و فناوری اطلاعات نیروگاه در تشریح میزان تولید انرژی در آبان امسال 
گفت: در هشــتمین ماه ســال جاری، به میــزان 748 میلیون و 328 هزار 
کیلووات ساعت انرژی خالص در واحدهای بخاری و سیکل ترکیبی نیروگاه، 
تولید و به شــبکه سراسری تحویل شده است. روشــنفکر در ادامه به سهم تولید واحدهای بخاری و سیکل ترکیبی 
در ماه آبان اشــاره کرد و بیان داشــت: از این میزان انرژی تولیدی، 320 میلیون و 879 هزار کیلووات ساعت انرژی 
در واحدهای نیروگاه ســیکل ترکیبی و 427 میلیون و 449 هزار کیلووات ســاعت انرژی در واحدهای نیروگاه بخار 
تولید شــده است. این میزان انرژی در حالی به دست آمده اســت که فصل تعمیرات در نیروگاه شهید رجایی آغاز 
شده و هم اکنون 3 واحد گازی و 2 واحد بخاری 250 مگاواتی برای انجام تعمیرات از مدار تولید، خارج شده است.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق مازندران :
مشترکین برق میتوانند بدون حضور در امورهای توزیع نیروی برق خدمات 

خود را دریافت کنند
ســاری - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق 
مازنــدران از دریافت خدمات غیرحضوری برای مشــترکان بدون حضور در 
ادارات برق از طریق ســایت این شرکت و اپلیکیشــن "برق من" خبر داد. 
فرامرز سپری گفت؛ در راســتای پیشگیری از شیوع ویروس کرونا و تحقق 
ارائه خدمات الکترونیکی و تکریم مشــترکین عزیز با محوریت "پویش این 
خانه روشن است" از 9 آذرماه 99 ادارات برق به مشترکین خدمات حضوری 
ارائه نمی دهند و مشــترکین از طریق نرم افزار برق من و یا از طریق سایت 
شــرکت www.maztozi.ir میتوانند درخواســت های خود را ثبت و پیگیری نمایند. وی با اشــاره به اینکه 40 
خدمت از خدمات توزیع برق مازندران در اپلیکیشن برق من وجود دارد افزود؛ مشاهده آخرین قبض، سابقه مصرف و 
پرداخت، خوداظهاری قرائت کنتور، درخواست اصلاح نام، درخواست انشعاب جدید، ثبت خاموشی و غیره از خدمات 
این شــرکت در نرم افزار برق من است.گفتنی ســت اقدام و عمل شرکت توزیع نیروی برق مازندران با پویش "این 
خانه روشــن است" در ۶ سرفصل اصلی خدمات غیرحضوری برق من _ پویش برق امید _ پویش سیم  به کابل _ 

هوشمندسازی شبکه توزیع_ افزایش بهره وری و کاهش هزینه ها اجرایی خواهد شد.

مدیر عامل شرکت گاز استان اردبیل :
رعایت نکات ایمنی در فصل زمستان را جدی بگیریم

اردبیل - خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل شرکت گاز استان اردبیل 
گفت: با رعایت توصیه هاي ایمني در آغاز فصل ســرما، انشــاءالله زمستانی 
بدون حادثه  را خواهیم داشــت. به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان 
اردبیل، سردار اســماعیلی مدیر عامل این شرکت با اشاره به کاهش نسبي 
دماي هوا و آغاز فصول ســرد بر رعایت نکات ایمني در اســتفاده از وسایل 
گازســوز تاکید کرد و گفت: اگر اصول ایمنی در استفاده از وسایل گازسوز 
رعایت شود تا حد زیادی از حوادث مرتبط با گاز جلوگیری خواهد شد. وی 
با بیان اینکه عدم توجه به اصول ایمنی نصب و اســتفاده از وســایل گرمایشــی می تواند خطرات زیادی را به همراه 
داشــته باشد، در رابطه با استفاده صحیح و اصولی از وسایل گازسوز از مشترکین درخواست نمود تا در هنگام نصب 
و اســتفاده حتما نکات ذیل را رعایت کنند. شــهروندان باید در نصب وسایل گاز ســوز دقت کافي را داشته و قبل 
از اســتفاده از بخاري باید از باز بودن مســیر دودکش مطمین باشند.  هر وسیله گاز سوز باید یك دودکش مجزا و 
ویژه و حداقل یك متر از کف پشــت بام و لبه دیوار مجاور فاصله داشــته باشــد.  نصب کلاهك H مانند در مبادي 
خروجي دودکش ها براي ممانعت از فشار جریان باد و خروج گازهاي سوخت الزامي است.  در نصب بخاري باید از 
دودکش هاي گالوانیزه و ضد زنگ با حداقل تعداد زانو، بست فلزي و شیلنگ استاندارد و مخصوص استفاده شود. به 
هیچ وجه بخاري و شــومینه بدون دودکش در محیط هاي بســته مانند اتاق خواب و آبگرمکن در مکان هایي مانند 
انباري، آشــپزخانه هاي کوچك، حمام یا رختکن و .... نباید نصب شــود. برای گرم کردن اطاق هرگز از اجاق گاز و 
یا ســایر وسایل غیر مجاز استفاده نکنید. نصب هرگونه وسیله گازسوز نظیر بخاری، آبگرمکن، پیك نیك و غیره در 
حمام مغایر اصول ایمنی و ممنوع است. هرگونه تغییر در سیستم لوله کشی گاز ساختمان، باید با هماهنگی شرکت 

گاز استان اردبیل و ادارات تابعه این شرکت و تائید مهندس ناظر و از سوی افراد یا شرکت های مجاز انجام شود.

پذیرفته شدن مقاله علمی کارکنان شرکت گاز استان گلستان در سیزدهمین 
کنفرانس نگهداری و تعمیرات ایران

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مقاله علمی کارکنان گاز گلســتان  با عنوان "ارزیابی قابلیت اطمینان سیستم 
حفاظت کاتدیك با اســتفاده از رویکرد فرآیند زنجیره مارکوف، مطالعه موردی شــرکت گاز استان گلستان" که در 
سیزدهمین کنفرانس نگهداری و تعمیرات ایران ارائه شد مورد پذیرش قرار گرفت.این مقاله توسط دو نفر از همکاران 
شــرکت آقایان دکتر محمد رضا برنا و مهندس ولی ا... مقصودلو از واحد برنامه ریزی شــرکت گاز اســتان گلستان 
تحریرشده بود که در تاریخ های چهارم و پنجم  آذرماه سال جاری بصورت ویدئوکنفرانسی و آنلاین ارائه گردید.  در 
این مقاله دکتر برنا با اشــاره به نکات مهم طرح  گفت: با توجه به کاربرد گســترده قابلیت اطمینان در تحلیل ریسك 
خطوط لوله گاز، حســاس پذیری سیستم حفاظت کاتدیك از نگاه نگهداری و تعمیرات اهمیت بالایی دارد بطوریکه 
با عدم وجود یك سیستم حفاظتی برای خطوط لوله ، این امر می تواند منجر به خوردگی لوله و در نهایت نشت گاز 
و ایجاد هزینه های جانی و مالی زیادی گردد.وی تصریح کرد: در این مقاله ابتدا نرخ خرابی های سیســتم حفاظت 
کاتدیك شرکت گاز استان گلستان در طول سال 1398محاسبه شده و در ادامه ارزیابی شاخص های قابلیت اطمینان 
با استفاده از فرآیند مارکوف انجام گرفت.  دکتر برنا اظهار داشت: با استفاده از مدل ارائه شده ، ابتدا سیستم حفاظت 
کاتدیك براســاس عملکرد خود به سه حالت )مود( ظرفیت کامل، نیمه ظرفیت و حالت ازکارافتاده یا ناپایدار تقسیم 
بندی گردیده  ودر ادامه براساس تخمین ماتریس احتمالات ، نحوه گذار بین مودها در این سه حالت تخمین زده شد؛ 

ضمن اینکه  این مدل توانائی پیش بینی ارزیابی قابلیت اطمینان را برای یکسال آینده  نیزخواهد داشت.

در پالایشگاه ستاره خلیج فارس:
اتخاذ ترفندهای مهندسی در راستای ارتقای راندمان

بندرعباس - خبرنگار فرصت امروز: رئیس مهندسی پالایش شرکت 
نفت ســتاره خلیج فارس به تشــریح ترفندهای مهندسان این ابرپالایشگاه 
در راســتای ارتقــای راندمان، افزایش ظرفیت و حفاظت از محیط زیســت 
پرداخــت. »هادی گل بابایــی« از اتخاذ ترفندهای مهندســی برای بهبود 
عملکرد واحدهای فرآیندی پالایشــگاه در سه ماهه ی دوم سال جاری خبر 
داد و گفت: بررســی، مطالعه و ریشه یابی مشکلات و مسائل به وجود آمده و 
ارائه نظر و راهکارهای مناســب در راستای رفع مشکل یا جلوگیری از وقوع 
مشــکلات مشابه، رویه ای است که استمرار تولید را در ابرپالایشــگاه ستاره خلیج فارس تضمین کرده است. وی به 
افزایش خوراک پالایشــگاه در فصل گرما به 405 هزار بشــکه در روز اشــاره کرد و افزود: با تغییرات انجام شده در 
شرایط فرایندی واحدهای تقطیر، خوراک پالایشگاه افزایش یافت به طوری که کیفیت محصولات تولیدی نیز مطابق 
با مشــخصات استاندارد حفظ شــد و بدین ترتیب توانتسیم به تعهدات پالایشگاه در قبال دریافت کنندگان فرآورده 
جامه عمل بپوشانیم. رئیس مهندسی پالایش شرکت نفت ستاره خلیج فارس در ادامه به تشریح چرایی لزوم نصب 
سیستم مه پاش در کولرهای هوایی واحد 51 پالایشگاه پرداخت و گفت: دمای بالای هوا در شهر بندرعباس راندمان 
واحد را کاهش و میزان فلرینگ را افزایش می داد که با نصب کولرهای هوایی، علاوه بر قطع جریان فلرینگ، امکان 
افزایش خوراک واحد به 147 هزار بشــکه در روز فراهم شد. وی ارائه ی پیشنهاد استفاده از بخار فشار بالا به عنوان 
سیال گرم کننده خوراک در مبدل ها را یکی دیگر از راه های افزایش راندمان واحدهای فرآیندی عنوان کرد و اظهار 
داشــت: با اجرای این طرح دمای خوراک ورودی به برج پیش تقطیر افزایش یافت و موجب راندمان بهتر جداسازی 

در برج شد و از آثار مثبت این طرح می توان به حفظ شرایط عملکردی و ایمنی کوره های واحد نیز اشاره کرد.
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اخبار

اصفهــان – با هدف حل چالش هــای فناورانه مطرح در 
رویــداد ریورس پیــچ )Reverse Pitch( مرکــز نوآوری 
تحول دیجیتال فولاد، بازدید سه روزه ای از سوی شرکت های 
دانش بنیــان در حوزۀ لجســتیك هوشــمند از خط تولید 
فولاد مبارکه انجام شــد. به گزارش خبرنــگار فولاد با الزام 
و مأموریت مدیریت شــرکت فولاد مبارکه به شرکت ایریسا 
مبنی بر تدوین برنامۀ هوشمندســازی و تحول دیجیتال در 
فولاد مبارکه برنامۀ پنج ســاله ای تدوین شد و در این راستا 
با هدف حل چالش های موجــود در این زمینه، رویداد ارائۀ 
چالش های فناورانه در مهرماه سال جاری در دانشگاه تهران 
برگزار و پیشنهاد های برتر برگزیده شدند و هفت تیم جهت 
حل چالش های لجستیك و آشنایی طی مدت سه روز از خط 

تولید فولاد مبارکه بازدید کردند.
آینده به طور مشخص آیندۀ کسب وکارها و سازمان های 

داده محور است
مدیرعامــل یکــی از شــرکت های دانش بنیــان در حوزۀ 
حمل ونقل هوشــمند طی بازدیــد از خط تولید در گفت وگو 
با خبرنگار فولاد با بیان اینکه آینده به طور مشــخص متعلق 
به کســب وکارها و سازمان های داده محور است گفت: داده ها 
قطعا در نســل های بعدی اولویت اول را دارند و بازدید امروز 
باعث شــد چالش ها را از نزدیك و به طــور ملموس ببینیم. 
رامیــن محمدی افــزود: امیدواریــم با برگزاری جلســات 
تخصصــی بتوانیم بر اســاس نیازمندی های فــولاد مبارکه 

چالش هــای موجود را پوشــش بدهیم. بنا بــر این گزارش، 
روح الله یزدان، معــاون بازرگانی دیگر شــرکت دانش بنیان 
در حوزۀ فناوری اطلاعــات نیز با بیان اینکه این بازدید دید 
مثبت تر و واقع بینانه تری به ما داد گفت: طبیعتا برای طراحی 
نرم افزارهای لجســتیکی در فولاد مبارکه نیاز به خلاقیت و 

راهکارهای جدید است.
پختگی طرح های پیشنهادی در بازدیدهای میدانی

مدیرعامــل یکی دیگر از شــرکت دانش بنیــان در حوزۀ 
فنــاوری اطلاعات با مثبت ارزیابی کــردن بازدید از خطوط 
تولید فولاد مبارکه خاطرنشــان کرد: این بازدید باعث شــد 
با نگاهی متفاوت فرایند لجســتیك فــولاد مبارکه را رصد 
و نقاط چالشــی را بهتر و عمیق تر شناســایی کنیم. محمد 
مســرور افزود: ایــن بازدیدهــا موجب می شــود طرح ها و 

پیشــنهادهای عملیاتی خــود را با پختگی بیشــتری ارائه 
کنیم. بنا بر این گزارش، محمدمهدی شیران، نمایندۀ دیگر 
شــرکت دانش بنیان در حوزۀ اینترنت اشــیا نیز با اشاره به 
اینکه بازدیدهای میدانی باعث می شود راه حل های لحظه ای 
به ذهن برســد گفت: چون پیشــنهاد ها در لایۀ اولیه است، 
بهتر است شرکت های طراح از نزدیك با فرایند و چالش های 
موجود آشنا می شوند تا بتوانند در نگارش ایده های نهایی با 
دید بهتــری عمل کنند. کاهش درصد خطای ایده ها پس از 
بازدیدهای میدانی در ادامۀ ایــن بازدیدها، مدیرعامل یکی 
از شــرکت های دانش بنیان با مثبت ارزیابــی کردن بازدید 
صورت گرفته گفــت: این بازدیدها کمك کــرد چالش های 
اصلی را بشناسیم و به طور شفاف راجع به آن ها با کارشناسان 
و مدیــران فولاد گفت وگو کنیم. حدیث نظری خاطرنشــان 
کرد: بازدید کلی راهگشــای طرح ها و موجب کاهش درصد 
خطای طرح ها و ایده های ما خواهد داد. هادی شهامت، مدیر 
واحد تحقیقات و توسعۀ دیگر شرکت دانش بنیان نیز با بیان 
اینکه دیدن شکل و ابعاد پروژه باعث می شود ابهامات ذهنی 
ما به عنوان طراح برطرف گردد افزود: به دنبال منطبق کردن 
تکنولوژی خودمان بر اســاس نیازمندی های شــرکت فولاد 
مبارکه هستیم که این امر مســتلزم ارتباطات و بازدیدهای 
مستمر است. مدیران شــرکت های دانش بنیان طی سه روز 
بازدید از خط تولید فولاد مبارکه در جلســات تخصصی نیز 
به گفت وگو با مدیران و کارشناسان فولاد مبارکه پرداختند.

قم - خبرنگار فرصت امروز: رئیس ستاد شهر هوشمند 
شــهرداری قم گفت: حرکت به سمت شهر هوشمند با توجه 
به توسعه شهرنشینی و پیچیده شــدن مدیریت شهری، یك 
ضرورت مهم است. همایون یزدان پناه در گفتگویی با اشاره به 
برگزاری روز ملی شهرهوشمند  اظهار داشت: بزرگداشت روز 
ملی شهر هوشمند با همراهی شهرداری قم و مرکز تحقیقات 
شهر هوشمند ایران در   پردیس فارابی دانشگاه  تهران برگزار 
می شــود. رئیس ستاد شــهر هوشمند شــهرداری قم افزود:  
مراسم این روز  قرار بود در چهارم آذر برگزار شود اما به دلیل 
محدودیت های کرونایی پس از عادی شدن شرایط مراسم آن 
در زمــان  آینده برگزار خواهد شــد. وی تصریح کرد: در این 
بزرگداشــت دو پنل با عنوان شهر هوشمند و ابعاد و چالش ها 
و شهر هوشــمند و سیاســت ها و راهکارها با حضور اساتید 
برجسته و پژوهشگران و نخبگان و همچنین مهندس محمد 
حسینی رئیس سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات  شهرداری 
قم ارائه می شــود. یزدان پناه عنوان کرد: در ســال گذشته با 
ایجاد  ارتباط و تعامل بین شهرداری قم و مرکز تحقیقات شهر 
هوشــمند ایران   و یك قرارداد همکاری برای نهادینه نمودن  
اندیشــه ورزی در موضوعات مربوط به برنامه ریزی ، مدیریت 

و اقتصاد و مالی با پردیس فارابی دانشــگاه تهران  منعقد شد 
که از جمله قراردادهایی بود که قبلا با دانشگاه قم نیز منعقد 
شد. وی خاطرنشــان کرد: از جمله خروجی های این قرارداد 
در تعامل با پرویس فارابی دانشــگاه تهران ، موضوع توســعه 
هوشــمند سازی در شــهر قم بود که یکی از نتایج  اولیه این 
حرکت  تعیین  یك روز در سال به نام روز ملی شهر هوشمند 
به شمار می رود.  اولین نشست این روز  با همکاری شهرداری 
قم ، شهرداری تهران ،  دانشگاه تهران و مرکز نوآوری نکسترا 
و دیگر نهادهای ذیربط  برگزار خواهد شــد. رئیس ستاد شهر 

هوشمند شــهرداری قم بیان کرد: همزمان با انعقاد قرارداد با 
دانشگاه پردیس، مرکز تحقیقات شهر هوشمند ایران نیز ایجاد 
شــد و دانشــگاه در این باره تلاش های خوبی را شروع نموده 
اســت ، این مرکز تحقیقات با 11 کارگروه علمی و تخصصی 
در حوزه های مختلف شهر هوشمند به فعالیت می پردازد. وی 
تاکید کرد: حرکت به سمت شهر هوشمند با توجه به توسعه 
جمعیت و شهرنشــینی و پیچیده شدن مدیریت شهری، یك 
ضرورت گریز ناپذیر  اســت. یزدان پنــاه عنوان کرد: در حال 
حاضر اکثر شــهرهای بزرگ ایران به سمت هوشمند سازی و 
اهمیت بهره گیری از تجربیات و دســتاوردها حرکت کرده  اند 
و رویداد ســالیانه روز ملی شهر هوشمند فرصتی مهم در این 
مسیر است. وی تصریح کرد: شهر هوشمند یکی از عوامل مهم 
در توســعه پایدار است و باید با نگاهی علمی و پزوهشی مورد 
ارزیابی قرار بگیرد و در این باره نخبگان و پژوهشــگران دارای 
جایگاه مهمی در تبیین ضرورت شهر هوشمند و تلاش برای 
تحقق آن هستند. رئیس ســتاد شهر هوشمند شهرداری قم 
خاطرنشان کرد: باید در جهت تحقق شهر هوشمند از فناوری 
اطلاعات و ارتباطات در ارتقای کیفیت سطح زندگی در تمام 

ابعاد استفاده نمود.

آذربایجان شرقی – فلاح: سرپرست اداره کل فرهنگ و 
ارشاد اسلامی آذربایجان شرقی در پیامی شهادت دکتر محسن 
فخری زاده دانشمند هسته ای کشور را به مقام معظم رهبری 
و ملت شــریف ایران و آذربایجان شرقی تسلیت گفت. در متن 

پیام علی پیروزمنش آمده است:
انا لله وانا الیه راجعون

َ عَلیَهِ ۖ فَمِنهُم مَن  مِــنَ المُؤمِنینَ رجِالٌ صَدَقوا ما عاهَدُوا اللهَّ
لوا تبَدیلًا﴿احزاب 23﴾ قَضیٰ نحَبَهُ وَمِنهُم مَن ینَتَظِرُ ۖ وَما بدََّ

در میان مؤمنان مردانی هســتند که بر ســر عهدی که با 
خدا بســتند صادقانه ایستاده اند؛ بعضی پیمان خود را به آخر 
بردند )و در راه او شــربت شهادت نوشیدند(، و بعضی دیگر در 
انتظارند؛ و هرگز تغییر و تبدیلی در عهد و پیمان خود ندادند.

شهادت دانشمند برجسته ی هســته ای ایران که جهاد در 
عرصه ی علم را برگزیده بود، قلب عاشــقان اســلام و ایران را 
متاثر کرد؛ بدون شــك  هر قطره از خون پاک این اســوه ی 
مقاومت و ایثار، هزاران جوانه ی عشق به اسلام و ایران را در دل 
امت بزرگ اســلام خواهد رویاند. جامعه فرهنگ، هنر و رسانه 
آذربایجان شرقی، ضمن ابراز همدردی با آحاد جامعه، شهادت 
این دانشــمند برجســته و پرافتخار ایران عزیز را به پیشگاه 
حضرت ولی عصر )عج( روحی و ارواحنا فداه، فرماندهی معظم 
کل قوا )مدظله العالی( و عموم مردم ایران تبریك و تســلیت 
عرض نموده و ضمن محکوم کردن این جنایت دشمنان  زبون، 
اعلام می دارد ملت بزرگ ایــران انتقام قطره قطره خون این 

دلاورمرد را از عاملین این جنایت خواهد گرفت.

در راستای طرح تحول دیجیتال فولاد مبارکه صورت گرفت:

بازدید شرکت های دانش بنیان در حوزۀ لجستیک هوشمند از فولاد مبارکه

رئیس ستاد شهر هوشمند شهرداری قم:

 حرکت به سمت شهر هوشمند با توجه به توسعه جمعیت و شهرنشینی
حفظ محیط زیست و کاهش هزینه ها، یک ضرورت مهم است

در پی شهادت دانشمند هسته ای ایران منتشر شد؛

پیام‌تسلیت‌سرپرست‌اداره‌کل‌فرهنگ‌و‌ارشاد‌اسلامی‌استان‌آذربایجان‌شرقی

آذربایجان شرقی – پاشائی: اعضای جدید هیات مدیره 
انجمن موســیقی اســتان با حضور سرپرســت اداره کل 
فرهنگ و ارشــاد اسلامی آذربایجان شرقی معرفی شدند. 
در نشســتی که با حضور علی پیروزمنش سرپرست اداره 
کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی اســتان آذربایجان شرقی 
و علــی محرمی معاون هنری و ســینمایی این اداره کل 
برگزار شــد، غلامرضا میــرزازاده، محمدرضــا جدیری، 
یاشــار شــادپور، ارســلان مدرس و جاوید موسی  پور به 
عنوان اعضای جدید هیات مدیره انجمن موسیقی استان 
معرفــی و از تلاش های اعضای پیشــین این انجمن نیز 
تقدیر شد. سرپرســت اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 

اســتان آذربایجان شرقی در این نشســت طی سخنانی 
انجمن موســیقی اســتان را محلی برای همفکری و هم 

افزایی اهالی موسیقی عنوان کرد. علی پیروزمنش حضور 
و همراهی و همفکری پیشکسوتان هنر موسیقی و جوانان 
توانمند در این عرصه را عامل پویایی هنر موسیقی استان 
دانســت. پیروزمنش، توجه به مقوله ی آموزش و ارتقای 
ســطح علمی هنرمندان را اصلی ترین رسالت این انجمن 
برشــمرد. در ادامه یونس حســین خواه رئیس اداره امور 
هنری اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان آذربایجان 
شرقی و غلامرضا میرزازاده به ارائه گزارش از فعالیت های 
این انجمن پرداختند. لازم به ذکر اســت در این نشست 
غلامرضا میرزازاده به عنــوان رئیس انجمن و محمدرضا 

جدیری به عنوان خزانه دار انجمن انتخاب گردیدند.

رشــت- زینب قلیپور: حســین اکبر مدیرعامل شرکت گاز 
استان گیلان در جلســه کمیته سلامت ضمن مطرح نمودن 
بخشــنامه صادره دولــت مبنی بر تعطیلــی ادارات و کاهش 
حداکثری پرسنل ادارات گاز اظهار داشت: روند خدمت رسانی 
به مردم نباید تعطیل شــود.وی با ضروری برشــمردن اجرای 
بخش نامه صادره بیان کرد: به جز شغل های کشیك و نوبت 
کاری مانند امداد و حراســت، کلیه نفراتی که به تشــخیص 
روســای واحدها و ادارات، دارای کار ضروری نیســتند نیاز به 

حضور در محل کار نمی باشــد.مهندس اکبر در همین راستا 
گفــت: همکارانی کــه دارای بیماری زمینــه ای و همچنین 
پرســنلی که دارای علائم مشــابه بیماری کرونا هستند نیز 
از حضــور در اداره معاف بوده و نباید در اداره حاضر شــوند.

مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان با بیان اینکه فعالیت کلیه 
واحدها باید با کمترین نفرات به پیش برود اظهار داشت: همه 
نفراتــی که در طول این هفته در محل کار حضور ندارند باید 
به صورت برخط و کاملا هوشیار آماده خدمت رسانی به مردم 

باشــند.وی ضمن قدردانی از همکاری شایســته استانداری و 
فرمانــداری ها درخصوص ارائه مجوز تــردد برای خودروهای 
شرکت گاز گفت: ماهیت بسیاری از مشاغل شرکت به نحوی 
است که نیازمند تردد بین شهری می باشند. مهندس اکبر در 
خاتمه با اشــاره به راه اندازی بستر غربالگری کرونا به آدرس 
www.nocorona.ir از همه همکاران درخواست نمود تا با 
مراجعه هفتگی به این ســایت، وضعیت سلامت خود را مورد 

ارزیابی قرار داده و ثبت نمایند.

با حضور سرپرست اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان؛

اعضای جدید هیات مدیره انجمن موسیقی آذربایجان شرقی معرفی شدند

همه پرسنل شرکت گاز استان گیلان باید به صورت برخط آماده خدمت رسانی باشند 
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روش جديد نمايش تبليغ در اينستاگرام 

در جديدترين به‎روز رس��اني اينستاگرام شاهد نمايش پست‎هايي 
هس��تيم كه صفحات آنها در ليس��ت دنبال شده‎هاي ما قرار نداشته 
است. در پايين اين پست‎ها، عبارت sponsored مشاهده مي‎شود 
ك��ه ب��ه معناي تبليغات��ي بودن آنها اس��ت. در اين راس��تا کاربران 
مي‎توانن��د تبليغ��ات را مديريت نمايند. درواقع س��ه حالت در نظر 
گرفته شده است كه يا محتوا بيش از حد نمايش داده شده، ارتباطي 
به شما ندارد و در حالت آخر، به صورت كلي نمي‎خواهيد تبليغي را 
مش��اهده كنيد. اين مسئله بدون شك به افزايش درآمد اينستاگرام 
منجر خواهد ش��د. با توجه به اين امر كه از اين قابليت مدت زمان 
زيادي نگذش��ته اس��ت، نمي‎توان نس��بت به واكنش كاربران، نظر 
دقيقي را اعلام كرد. با اين حال به نظر نمي‎رسد كه با مخالفت‎هاي 
جدي همراه باش��د. همچنين براي راهكار استفاده از اين بخش نيز 
بيانيه‎اي صادر ش��ده اس��ت. درواقع اين اقدام  مي‎تواند كمكي براي 
رشد سريع‎تر حس��اب‎هاي تجاري نيز محسوب شود. حال بايد ديد 
كه گام بعدي مديران اينستاگرام براي كسب درآمد چه خواهد بود. 
searchenginejournal.com :منبع

ركورد جديد آمازون در زمينه استخدام 

حتي ويروس كرونا نيز باعث نش��ده اس��ت تا سرعت رشد آمازون 
كاهش پيدا كند. در اين راس��تا آمارها حاكي از آن است كه آنها در 
سالي كه به انتهاي آن نزديك مي‎شويم، بيش از 400 هزار استخدام 
را داشته‎اند كه يك ركوردي تاريخي محسوب مي‎شود. اين موضوع 
باعث ش��ده اس��ت تا ش��اهد از بين رفتن ركورد 20 ساله والمارت 
باش��يم. در اين راس��تا در صورت تداوم اس��تخدام‎ها، اين ش��ركت 
مي‎توان��د عن��وان بزرگترين كارفرماي جهان را نيز به دس��ت آورد. 
با اين حال تنها مش��كلي كه اين ش��ركت با آن مواجه است، برخي 
از اعتراض‎هاي درون ش��ركتي بوده و بدون ش��ك با برنامه‎اي بهتر 
جهت حمايت بيش��تر از كاركنان، اين مش��كل نيز حل خواهد شد. 
در اي��ن رابطه ذكر اين نكته ضروري اس��ت كه موفقيت‎هاي عظيم 
آمازون باعث ش��ده است تا جف بزوس به نخستين فردي در تاريخ 
تبديل ش��ود كه ثروتي بيش از 200 ميليارد دلار را در اختيار دارد. 
درواقع 2020 را بايد طلايي‎ترين س��ال فعاليت اين شركت دانست. 
اين امر در حالي اس��ت كه اكثر كسب و كارها، روزهاي فاجعه‎باري 

را سپري مي‎كنند.  
washingtonpost.com :منبع

جمعه سياه متفاوت آمازون 

در ش��رايطي كه تمامي برندها در حال اجرای اس��تراتژي جمعه 
سياه هس��تند، به نظر مي‎رسد كه سهم آمازون تنها سياهي خواهد 
بود. درواقع اعتراض‎هاي كارگران به بيش��ترين ميزان خود رسيده و 
ائتلافي تحت عنوان »آمازون را مجازات كنيد« تش��يكل شده است. 
دو دليل براي اين اتفاق وجود دارد. نخس��ت ناديده گرفتن كارگران 
و انتش��ار گاز گلخانه‎اي بيش از اس��تاندارد حال حاضر توس��ط اين 
شركت. درواقع اگرچه آمازون حتي در شرايط سخت ويروس كرونا، 
با موفقيت‎هاي باورنكردني همراه بوده اس��ت، با اين حال بس��ياري 
بر اين باور هس��تند كه اين رش��د در ازاي به خط��ر انداختن جان 
كارگران، به دس��ت آمده اس��ت. اين امر در حالي اس��ت كه پس از 
كس��ب موفقيت‎ها هيچ‎گونه تغييري در شرايط كارمندان و امتيازي 
ويژه براي آنها، در نظر گرفته نش��ده است. در اين راستا جف بزوس 
به نخس��تين فردي در تاريخ تبديل ش��ده اس��ت كه ثروتي بيش از 
200 ميليارد دلار را دارد. اين اعتراض‎ها در چند كشور نظير آمريكا، 
آلمان، انگلس��تان، يونان، فرانس��ه، اس��پانيا، فیليپين و بنگلادش با 
قدرت ادامه دارد. در اين رابطه به نظر مي‎رسد كه اختصاص بودجه 
ميلي��اردي براي مقابل��ه با كرونا و حفظ س�المت كاركنان در كنار 
س��هيم كردن آنها در سودآوري فوق‎العاده شركت، موردي است كه 
طي چند روز آينده ش��اهد اعلام آن توسط بيانيه‎اي رسمي باشيم. 
در غير اين صورت، آمازون سال 2020 را به سياه‎ترين شكل ممكن، 
به پايان خواهد رس��اند. درواقع اين اعتراضات به معناي ضربه‎اي بر 
اعتبار برند آمازون محس��وب مي‎ش��ود كه براي رف��ع آن، اقداماتي 

اساسي نياز است. 
washingtonpost.com :منبع

رهبری
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آیا ش��ما نسبت به سن و سال‎تان برای شروع عرصه کارآفرینی تردید 
دارید؟ بسیاری از افراد برای شروع کسب و کار تردیدهای بسیار زیادی 
دارن��د. این امر موج��ب به تاخیر انداختن ش��روع فعالیت کارآفرینی از 
س��وی آنها می‎ش��ود. نس��ل جوان به طور مداوم در تلاش برای بهبود 
وضعیت کاری‎اش اس��ت. نکته مهم در این میان تردیدهای فراوان این 
نس��ل برای شروع کسب  و کار مستقل است. بس��یاری از جوانان برای 
شروع کسب و کار مستقل نسبت به سن و سال‎شان تردید بسیار زیادی 
دارند. همین امر موجب ایجاد تاخیر فراوان در ش��روع فعالیت کاری از 

سوی آنها می‎شود. 
امروزه امکان ش��روع کسب و کار مستقل و ورود به عرصه کارآفرینی 
س��اده‎تر از هر زمان دیگری اس��ت. بس��یاری از مردم برای ورود به این 
عرصه دست به هر کاری می‎زنند. این امر شامل تحمل ساعت‎های کاری 
س��خت و طولان��ی و همچنین تلاش برای جلب نظر س��رمایه‎گذارهای 
مختلف اس��ت. اگر در این میان کارآفرین��ان موفقیت قابل ملاحظه‏ای 

کس��ب نکنند، بای��د به دنب��ال راهکارهای جانبی باش��ند. 
متاس��فانه امروزه بس��یاری از کارآفرینان جوان با مشاهده 
نخس��تین نشانه‎های شکس��ت در عرصه کسب و کار اقدام 
ب��ه خروج از عرص��ه کار می‎کنند. این ام��ر به خوبی وجود 
ش��مار بالایی از کس��ب و کارهای کوچک و شکست‎خورده 

را بیان می‎کند. 
راه‎ان��دازی کس��ب و کار مس��تقل از س��وی کارآفرینان 
همیشه همراه با مشکلات بسیار زیادی است. برخی از افراد 
در این مسیر نیاز به راهنمایی مداوم دارند. بنابراین بررسی 
نکاتی در زمینه راه‎اندازی کسب و کار اهمیت بالایی خواهد 
داش��ت. امروزه امکان فعالیت در حوزه‎های مختلف کسب و 
کار بسیار بیشتر از هر زمان دیگری است. برخی از افراد در 
حوزه‎های بس��یار جدید کسب و کار مشغول به کار هستند. 
تن��وع گزینه‎های در دس��ترس کارآفرین��ان مزیت بزرگی 
محس��وب می‎ش��ود. نکته منفی در این میان تاکید برخی 
از کارآفرین��ان برای ش��روع به کار در حوزه‎های س��نتی و 
کلیشه‎ای است. این امر شانس آنها برای مواجهه با شکست 
را به ش��دت افزای��ش می‎دهد. در ادامه برخ��ی از ایده‎های 
مناس��ب برای ورود به عرصه کارآفرینی از سوی نسل جوان 

مورد بررسی قرار خواهد گرفت.
1. تبدیل شدن به اینفلوئنسر آنلاین

دنی��ای دیجیت��ال در ط��ور س��ال‎های اخیر به ش��دت 
توس��عه پی��دا کرده اس��ت. ام��روزه ش��بکه‎های اجتماعی 
جزئ��ی جدایی‎ناپذی��ر از زندگ��ی روزم��ره افراد محس��وب 
می‎ش��ود. بس��یاری از م��ردم در ت�الش ب��رای بازاریابی و 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف اقدام به تولید محتوا در 
ش��بکه‎های اجتماعی می‎کنند. اینفلوئنسرهای بزرگ برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف پیش��نهادهای همکاری 

وسوسه‎برانگیزی از برندها دریافت می‎کنند. 
بدون تردید حضور در ش��بکه‎های اجتماعی امر ساده‎ای 
محس��وب می‎ش��ود. نکته مه��م در این میان ت�الش برای 
بازاریابی و جلب نظر مخاطب هدف اس��ت. بسیاری از افراد 

علاقه‎مند به فعالیت در قالب اینفلوئنس��ر پ��س از مدت زمانی کوتاه با 
شکس��ت‎های کلی در زمینه جلب نظر مخاطب هدف مواجه می‎ش��وند. 
دلی��ل این ام��ر بی‎توجهی به س��لیقه مخاط��ب ه��دف و ناتوانی برای 

تاثیرگذاری بر روی آنهاست. 
تلاش برای الگوبرداری از دیگران در زمینه فعالیت اینفلوئنسری ایده 
جذابی نیس��ت. هر فرد باید به دنبال سلیقه‎اش برای تولید محتوا باشد. 
همی��ن نکته موجب ظهور برخی از اینفلوئنس��رهای بزرگ و بین‎المللی 
ش��ده است. اگر یک کارآفرین نس��بت به این امر توجه نشان ندهد، به 
زودی با مشکلات عمیقی مواجه خواهد شد. بسیاری از اینفلوئنسرها به 
دنبال حضور در عرصه‎های رایج و کلیش��ه‎ای برای تولید محتوا هستند. 
خلاقی��ت در زمینه تولید محت��وا و انتخاب موضوعات کمتر مورد توجه 
شانس افراد برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به شدت افزایش 

می‎دهد. 
2. ورود به صنعت عکاسی

بس��یاری از مردم به عکاسی علاقه دارند، با این حال میان عکس‎های 
ع��ادی و آث��ار حرفه‎ای عکاس‎ها تف��اوت قابل ملاحظ��ه‎ای وجود دارد. 
بس��یاری از مردم با دوربین موبایل اقدام به ثبت عکس می‎کنند. شاید 
در ن��گاه نخس��ت تفاوتی میان تصاویر ثبت ش��ده ب��ا دوربین موبایل و 
دوربین‎های حرفه‎ای وجود نداشته باشد. این امر به دلیل عدم تخصص 
افراد در زمینه عکاسی اس��ت. عکاس‎های حرفه‎ای امکان ثبت لحظات 
فوق‎العاده زیبا با دوربین‎های حرفه‎ای را دارند. این امر در زمینه ویرایش 

عکس نیز قابل ملاحظه خواهد بود. 
ورود حرفه‎ای به دنیای عکاس��ی نیاز به س��رمایه بسیار زیادی ندارد. 
ی��ک دوربین می��ان‎رده برای ش��روع کار کافی خواهد بود. بس��یاری از 
کارآفرینان شروع کار به عنوان عکاس را به معنای تهیه یک آتلیه کامل 
می‎دانند. این امر با واقعیت عکاس��ی تفاوت معناداری دارد. بس��یاری از 
عکاس‎های حرفه‎ای هنوز هم برای آژانس‎های معتبر عکاس��ی می‎کنند 

بنابراین راه‎اندازی آتلیه تنها گزینه پیش روی عکاس‎ها نیست. 
امروزه س��بک‎های عکاس��ی دارای تنوع بس��یار زیادی ش��ده است. 
بس��یاری از مردم با نگاهی س��اده به عکس‎های مختل��ف امکان آگاهی 
از تفاوت سبک عکاس��ی را دارند. اگر شما به ورزش‎های مختلف علاقه 
دارید، عکاس��ی در زمینه ورزشی گزینه جذابی خواهد بود. این امر نیاز 
ب��ه حضور در رویدادهای ورزش��ی و ثبت عکس‎های ج��ذاب دارد. گام 
بعدی فروش عکس‎ها به خبرگزاری‎ها یا س��ایت‎های مختلف است. اگر 
عکس تهیه ش��ده کیفیت بالایی داشته باشد، امکان فروش‎اش در قبال 

مبلغ بالا وجود خواهد داشت. 
عکاسی مس��تند نیز دیگر حوزه جالب برای فعالیت است. بسیاری از 
طبیعتگردها علاقه بالایی به عکاس��ی مس��تند دارند. این امر در صورت 
آگاهی از برخی تکنیک‎های پایه عکاس��ی امکان ایجاد آلبوم‎های جذاب 
را فراهم می‎سازد. سالانه شمار بسیار زیادی از گالری‎ها اقدام به نمایش 
عکس‎ه��ای جذاب و مختلف می‎کنند. در این میان عکس‎های مس��تند 

مربوط به حیات وحش توجه بسیار زیادی از سوی مخاطب هدف جلب 
می‎کند. 

3.‌مربی ورزشی
ورزش جزئ��ی جدایی‎ناپذیر از زندگی مردم اس��ت. بس��یاری از مردم 
ب��ه صورت حرف��ه‎ای ورزش می‎کنند. نکته مه��م در این میان ضرورت 
همراهی ی��ک مربی حرفه‎ای ب��رای تاثیرگذاری فرآیند ورزش اس��ت. 
بس��یاری از مردم حوصله فعالیت ورزشی در باش��گاه را ندارند. فعالیت 
ورزشی در خانه نیز به اندازه کافی جذاب نیست. در این میان استخدام 
مربی‎های ورزش��ی ب��رای تمرین در خانه ایده جذابی به نظر می‎رس��د. 
چنی��ن مربی‎هایی با ارائه برنامه‎های مختل��ف و همراهی افراد در طول 

زمان ورزش امکان راهنمایی ورزشکاران را پیدا می‎کنند. 
ش��اید در نگاه نخس��ت فعالیت ب��ه عنوان یک مربی ورزش��ی همراه 
ب��ا جذابیت زیادی نباش��د. نکته مه��م در این میان امکان ش��رکت در 
دوره‎های مختلف و افزایش اعتبار به عنوان مربی اس��ت. پس از کس��ب 
اعتبار پیش��نهادهای همکاری با ورزش��کاران از نظ��ر مالی به طور قابل 
ملاحظ��ه‎ای افزای��ش خواهد یافت. امروزه بس��یاری از مربی‎های بزرگ 
ورزش��ی در عرص��ه فوتبال ی��ا بس��کتبال از راهنمایی س��اده مردم و 

ورزشکاران آماتور کارشان را شروع کرده‎اند. 
طراح��ی اپ‎های ورزش��ی نیز یک��ی دیگر از حوزه‎ه��ای جذاب برای 
کارآفرینی اس��ت. امروزه بس��یاری از مردم به دلیل شیوع ویروس کرونا 
امکان خروج از خانه و ش��رکت در باش��گاه را ندارند. همین امر موجب 
اضافه وزن بس��یاری از مردم ش��ده است. اگر باشگاه‎های ورزشی نسبت 
ب��ه ارائه برنامه‎های تمری��ن در خانه اقدام می‎کنن��د، کارآفرینان حوزه 
دیجیت��ال نیز امکان طراحی برنامه‎های س��اده و تعامل��ی برای تقویت 
انگیزه مردم به ورزش را دارند. کسب درآمد از این طریق باید با احتیاط 
صورت گیرد. بر این اس��اس در مراحل ابتدایی باید س��طح دسترس��ی 
کاربران به تمرین‎ها باز باش��د. س��پس برای تمرین‎های حرفه‎ای امکان 
کس��ب درآمد از افراد وجود خواهد داش��ت. در غیر این صورت کاربران 

اعتماد کافی به برندها نخواهند کرد. 
4. نویسنده مستقل

مهارت‎های نگارش��ی در تمام افراد به یک ش��کل نیس��ت. بس��یاری 
از نویس��نده‎های ب��زرگ بدون نیاز ب��ه تمرکز یا ایده‎پردازی گس��ترده 
امکان خلق ش��خصیت‎های جذاب را دارند. نکته جالب اینکه بس��یاری 
از نویس��نده‎های ب��زرگ حتی در کلاس‎های نویس��ندگی نیز ش��رکت 
نکرده‎اند. این امر در صورت توجه افراد دارای استعداد یکی از ایده‎های 
جذاب محسوب می‎شود. برخی از افراد در زمینه داستان‎نویسی مهارت 
بالایی دارند. این امر در صورت ش��کیبایی آنها امکان تبدیل ش��دن به 

کسب و کاری پرسود را دارد. 
انتش��ارات مختلف در سراسر دنیا به دنبال رمان‎های جذاب برای نشر 
هستند. بازار رمان در طول دهه‎های گذشته دچار تحولات زیادی شده 
است. بسیاری از رمان‎ها دیگر به صورت چاپی عرضه نمی‎شود. به جای 
آن نمونه‎های الکترونیکی جای کتاب‎های کاغذی را گرفته اس��ت. این 
امر هزینه تهیه کتاب را به شدت کاهش داده است بنابراین افراد امکان 
تهیه کتاب‎ه��ای مختلف با کمترین هزینه ممک��ن را دارند. همین امر 

سودآوری انتشار رمان را دوچندان کرده است. 
ای��ده کتاب‎های ه��ری پاتر را در نظ��ر بگیرید. این ای��ده جذاب در 
ابت��دا یک رویاپ��ردازی صرف برای تمرین مهار نویس��ندگی بود، با این 
حال پس از گذش��ت چند دهه بدل به یک��ی از جذاب‎ترین کتاب‎های 
دنیا ش��ده اس��ت. ترجمه این کتاب به زبان‎ه��ای مختلف موید این امر 
اس��ت. نویس��نده‎های مبتدی نیازی به ن��گارش کتاب‎های چند جلدی 
ندارن��د. نکته مهم تقویت مهارت و ایده‎پ��ردازی مداوم برای جلب نظر 
بنگاه‎های نشر کتاب است. این امر با گذشت زمان موجب افزایش اعتبار 

نویسندگان می‎شود. 
بس��یاری از نویسنده‎های معتبر به طور مستقل فعالیت می‎کنند. این 
امر ش��امل نگارش رمان و س��پس فروش حق انتش��ارش به انتشاراتی 
مش��خص است. بخش��ی از س��ود حاصل از فروش کتاب نیز در اختیار 
مولف قرار می‎گیرد. فعالیت در این حوزه برای افراد درونگرا مزیت بسیار 
زی��ادی دارد. این کس��ب و کار نیاز به ارتباط گس��ترده با افراد مختلف 

ندارد. همچنین س��اعت کاری مش��خصی نیز برای آن قابل بیان نیست 
بنابرای��ن کارآفرینان این حوزه امکان ایجاد انعطاف‎پذیری گس��ترده در 

کارشان را دارند. 
5.‌فروشنده محصولات دستی

تولید محصولات دس��تی و سنتی در طول 2 دهه اخیر توسعه بسیار 
زیادی پیدا کرده اس��ت. مردم در اغلب نقاط جهان تمایل فزاینده‎ای به 
خرید محصولات دست‎س��از پیدا کرده‎اند. بی‎شک محصولات دست‎ساز 
قیمت بس��یار بیشتری در مقایسه با نمونه‎های ماشینی دارد. بسیاری از 
افراد مایل به ش��رکت در دوره‎های یادگیری س��اخت محصولات دستی 
هستند. ساده‎ترین گزینه در این میان ساخت سبدهای چوبی است. اگر 
شما مهارت و علاقه بالایی در زمینه محصولات دستی دارید، گزینه‎های 

پیچیده‎تری مانند فرش یا مبلمان نیز گزینه‎های جذابی خواهد بود. 
قیمت محصولات دس��تی براساس کیفیت س��اخت و مواد اولیه مورد 
اس��تفاده متفاوت اس��ت. نکته مهم در این میان امکان استفاده از ذوق 
هنری در این عرصه است. بس��یاری از محصولات دست‎ساز منحصر به 
فرد با قیمت‎های گزاف در بازارهای مختلف به فروش می‎رس��د بنابراین 
ورود به این عرصه گزینه جذابی برای کس��ب درآمد به عنوان کارآفرین 

مستقل خواهد بود. 
بسیاری از افراد دارای مهارت خاصی در زمینه محصولات 
س��نتی نیس��تند. اگر چنین افرادی بدون شناخت از عرصه 
فعالیت موردنظر وارد آن ش��وند، به احتمال زیاد با شکست 
مواجه خواهند شد. ش��رکت در دوره‎های یادگیری ساخت 
محصولات دس��تی نیاز به پرداخت هزین��ه بالایی ندارد، با 
این حال در صورت موفقیت طی دوره‎های موردنظر آگاهی 
مناس��بی از انواع محصولات سنتی و دستی خواهیم داشت. 
این امر به کارآفرینان برای ش��روع کسب و کار مستقل‎شان 

کمک خواهد کرد. 
6. مدیریت شبکه‎های اجتماعی

افراد جوان آشنایی مناسبی با شبکه‎های اجتماعی دارند. 
این امر نوعی مزیت برای آنها محس��وب می‎ش��ود. بسیاری 
از برنده��ا و افراد مش��هور در ش��بکه‎های اجتماعی اکانت 
رس��می دارند، اما توانایی یا زمان موردنیاز برای رس��یدگی 
ب��ه ای��ن اکانت را ندارن��د. یکی از گزینه‎ه��ای رایج در این 
می��ان همکاری برندهای بزرگ با افرادی تحت عنوان مدیر 
شبکه‎های اجتماعی است. این افراد مانند ادمین‎های صرف 
نیس��تند. تفاوت اصلی آنها مهارت ب��الا در زمینه مدیریت 
شبکه‎های اجتماعی و همچنین تولید محتوای جذاب است. 
اگر ش��ما دارای تجربه‎ای هرچند کوت��اه در زمینه بازاریابی 
هستید، حضور در این کسب و کار ایده جذابی خواهد بود. 
بس��یاری از افراد برای حضور در عرصه شبکه‎های اجتماعی 
نی��از به طی دوره‎ه��ای خاصی ندارند. نکته مهم ش��ناخت 

کامل شبکه‎های اجتماعی است. 
اگر ش��ما به عنوان یک بازاریاب س��ابقه و مهارت بالایی 
نداری��د، باید پی��ش از ورود به عرصه مدیریت ش��بکه‎های 
اجتماعی دس��ت‎کم در یک دوره آموزش��ی شرکت نمایید. 
بس��یاری از افراد ش��رکت در چنین دوره‎های��ی را بی‎فایده 
قلمداد می‎کنند. درس��ت به همی��ن خاطر توانایی مدیریت 
اکانت‎های بزرگ را ندارند. شکست در زمینه مدیریت اکانت 
برندهای بزرگ به معنای بی‎اعتباری و ناتوانی برای مدیریت 

دوباره چنین برندهایی در بلندمدت است.
7. فعالیت به عنوان طراح تجاری

امروزه راه‎اندازی کسب و کار از سوی برندهای مختلف نیاز به طراحی 
لوگو، شعار تبلیغاتی و سایت دارد. بسیاری از طراح‎های گرافیک مهارت 
بالایی در رفع نیاز کسب و کارها دارند بنابراین همکاری با برندها گزینه 

جذابی برای چنین افرادی خواهد بود. 
فعالیت به عنوان طراح گرافیک یا برند نیاز به مهارت بالایی در عرصه 
برنامه‎نویس��ی ندارند. مهمترین مسئله آش��نایی ابتدایی با نرم‎افزارهای 
اصل��ی در حوزه طراحی اس��ت. س��پس تمام موارد ب��ه میزان خلاقیت 
افراد و توانایی‎ش��ان برای درک خواسته مش��تریان بستگی دارد. برخی 
از طراح‎ه��ای بزرگ در کمترین زم��ان ممکن توانایی طراحی مدل‎های 
جذاب برای برندها را دارند. این امر ش��هرت و اعتبار آنها را به ش��دت 
افزایش می‎دهد. اگر افراد در زمینه ارائه خدمات مربوط به طراحی برند 
مهارت بالایی کس��ب کنند، به تدریج شانس زیادی برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاط��ب هدف پیدا خواهند کرد. این امر همراه با کس��ب درآمد 

بسیار بالا از سوی آنها خواهد بود. 
8. فعالیت در عرصه آموزش آنلاین

اگ��ر ش��ما در حوزه‎ای خ��اص دارای مه��ارت بالایی هس��تید، تهیه 
ویدئوهای آموزشی از آن ایده جذابی خواهد بود. امروزه بسیاری از مردم 
علاقه‎مند به دریافت توصیه‎های آموزش��ی هستند. کاربران در برخی از 
موارد حتی اقدام به پرداخت هزینه برای چنین ویدئوهایی نیز می‎کنند. 
مهمترین مس��ئله در این میان بیان ساده و روان مهارت‎هاست. در غیر 

این صورت افراد تمایلی برای همکاری با شما نخواهند داشت. 
بس��یاری از برندهای بزرگ در زمینه آموزش ابتدا در قالب یک کانال 
یوتیوب فعالیت‎ش��ان را ش��روع کرده‎اند. این امر با گذشت زمان توسعه 
زی��ادی پیدا کرد. نکته اساس��ی در این می��ان تمرکز بر روی یک حوزه 
مشخص برای تولید محتوای آموزشی است. اشتباه برخی از کارآفرینان 
تمرکز بر روی حوزه‎ه��ای مختلف و در نهایت ناتوانی برای تاثیرگذاری 
بر روی هیچ‎کدام از کاربران اس��ت. صفحات آموزش کلی همیشه مورد 
بی‎توجهی کاربران قرار می‎گیرد بنابراین باید بازنگری اساس��ی در نحوه 

فعالیت در این حوزه صورت گیرد. 
امروزه بس��یاری از افراد متعلق به نسل جوان وارد دنیای کسب و کار 
ش��ده‎اند. این امر تمایل به شروع کسب و کار مستقل را به همراه دارد. 
نکت��ه مهم در این می��ان تردیدهای مداوم برخی از افراد برای ش��روع 
کس��ب و کار مستقل اس��ت. همین امر بدل به موضوعی پیچیده شده 
است. اگر کاربران توانایی مدیریت این حوزه را نداشته باشند، به زودی 
دیگر انگیزه‎ای برای ش��روع کسب و کار نخواهند داشت. ایده‎های مورد 
بررس��ی در این مقاله برای ش��روع کسب و کار مس��تقل از سوی نسل 
جوان مناسب خواهد بود. نکته مهم در این میان آمادگی برای حضور در 
عرصه کسب و کار و انتخاب حوزه مناسب با سلیقه و تخصص آنهاست. 
smallbusinessbonfire.com :منبع

چگونه وارد دنیای کارآفرینی شویم؟

ایده‎های کارآفرینی برای نسل جوان
به قلم: خاویر دیکسون کارشناس و مشاور کسب و کار

ترجمه: علی آل‎علی

به قلم: مت سوترن نويسنده حوزه تكنولوژي 
مترجم: امير آل‏علي

به قلم: جي گرين  خبرنگار
مترجم: امير آل‎علي

به قلم: برايان فانگ  خبرنگار
مترجم: امير آل‎علي
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اگرچه بس��ياري از افراد تصور مي‎كنند كه بلاگري صرفا در اعتماد به 
نفس جلوي دوربين رفتن، صحبت كردن و نوش��تن خلاصه مي‎شود، با 
اين حال جالب اس��ت بدانيد كه در حال حاضر يكي از شغل‎هاي بسيار 
پردرآمد، اين اقدام اس��ت. درواقع ما با يك كس��ب و كار جديد مواجه 
هس��تيم كه با سرعت در حال رشد است. تحت اين شرايط تنها افرادي 
مي‎توانند موفقيتي تضمين شده داشته باشند كه آگاهي خود را افزايش 
دهند. در اين رابطه كتاب‎ها، همواره بهترين منابع جهت افزايش سطح 
آگاهي محس��وب ش��ده و به همين خاطر تعدادي از بهترين‎هاي حوزه 

بلاگری را بررسي خواهيم كرد. 
1-اسرار افراد خبره )2017(
نويسنده: راسل برونسون 

چه عواملي باعث مي‎ش��ود تا صحبت‎هاي برخ��ي افراد، كاملا تاثيرگذار 
باشد. درواقع چه ويژگي‎هايي براي يك سخنراني و ارائه مناسب وجود دارد؟ 
راز جلب توجه كدامند؟ چگونه مي‎توان به عنوان يك بالاگر مخاطب خود 
را راضي نگه داش��ت؟ تمامي اين س��والات موضوع بحث كتاب فوق بوده و 
نويس��نده تلاش كرده است تا چالش‎هاي كار بلاگرها را ترسيم و براي هر 
يك از آنها راهكارهايي را معرفي نمايد. درواقع نويس��نده تلاش كرده است 
كه به اين موضوع برسد كه تاثيرگذارترين افراد، آنهايي هستند كه شيوه‎اي 
مخصوص به خود را دارند كه براساس ويژگي‎هاي خود به دست آمده است. 
به نظر وي، اگر به خودتان توجه داش��ته و خودسازي خوبي داشته باشيد، 
ديگر تفاوت مخاطبان، باعث ناديده گرفتن ش��ما نخواهد ش��د. درواقع راز 
جل��ب رضايت حداكثري، در پيدا كردن ش��يوه مخصوص به خود به جاي 

تلاش براي تقليد از سايرين خواهد بود. 
2-بلاگري به سبك مديران )2017(

نويسنده: امي شماتوئر
بدون شك مديران، گزينه‎هاي خوبي براي يادگيري بلاگرها محسوب 
مي‎ش��وند. درواقع آنها ق��درت مذاكره، س��خنراني، جل��ب توجه و هر 
چي��زي را كه نياز داريد، در اختيار دارند. اين كتاب تلاش كرده اس��ت 
ت��ا پرده از راز آنها برداش��ته و موارد را در قالب ي��ك دوره تمريني، در 
اختيار مخاطبان قرار دهد. همچنين در اين كتاب تلاش ش��ده است تا 
راهكارهايي براي رهايي از ترس جلوي دوربين آمدن، ارائه ش��ود. نكته 
جالب ديگر اين اس��ت كه نويسنده اين كتاب، خود از مديراني محسوب 

مي‎شود كه در زمينه بلاگري نيز كاملا موفق و محبوب شده است. 
3-قلم خود را تقويت نماييد )2014(

نويسنده: آنا هدلي
براي يك ويدئوي فوق‎العاده هيچ چيز به اندازه سناريو ارزش نخواهد 
داشت. درواقع شما مي‎توانيد بهترين فن بيان و امكانات ضبط را داشته 
باش��يد، با اين حال بدون س��ناريوی مناس��ب، به راحتي ناديده گرفته 
خواهيد ش��د. مثال اين امر را مي‎توان در صنعت س��ينما نيز مش��اهده 
كرد. درواقع يك فيلم با بازيگران غيرحرفه‎اي و يكفيت ضبط نه چندان 
مناس��ب ولي با داس��تاني فوق‎العاده، مي‎تواند به موفقيت و حتي كسب 
جوايز برس��د، با اين حال عكس اين قضي��ه ابدا امكان‏پذير نخواهد بود. 
تحت اين ش��رايط سوال اصلي اين است كه چگونه مي‏توان به نويسنده 

بهتري تبديل شد؟ اين كتاب تلاش كرده است تا رازهاي سناريونويسي 
را براي شما افشا نمايد. از ويژگي‎هاي اين كتاب، وجود مثال‎هاي جالب 
متنوع اس��ت كه درك مفاهيم را س��اده‎تر كرده و تمارين خوبي نيز در 

هر فصل، قرار دارد. 
4-عادت‎هاي ضروري براي بلاگرها )2018(

نويسنده: سالي ميلر، روزا سوفيا
براي موفقيت در هر كاري، يكس��ري عادت‎ه��ا كاملا ضروري خواهد 
بود. اين موارد كمك خواهد كرد تا س��رعت، دقت، يكفيت و علاقه شما 
به انجام اقدامات، به مراتب بيشتر شود. در اين رابطه راننده‎اي را در نظر 
بگيريد كه از تكنكي‎هاي لازم برخوردار نيست. اين مسئله براي تمامي 
اف��راد در ابتداي يادگيري، رخ داده و منجر به تصور راندن يك اتومبيل 
به عنوان يك اقدام بس��يار س��خت شده است. با اين حال پس از مدتي، 
اين موضوع ابدا فش��اري را به همراه ندارد. عل��ت اين امر نيز يادگيري 
تكنكي‎هاي لازم است. اين 17 مورد، حاصل مصاحبه و تحليل اقدامات 
صدها بلاگر موفق از سراسر جهان بوده و مي‎تواند سطح شما را دگرگون 
سازد. درواقع اقدام هوشمندانه اين است كه از تجربيات افرادي كه براي 

رسيدن به آنها سختي زيادي را متحمل شده‎اند، استفاده نماييد. 
5-چگونه از بلاگري كسب درآمد داشته باشيم )2018(

نويسنده: آلن مگناسن 
پول درآوردن در هر كس��ب و كاري يك هنر بوده و بس��ياري از افراد 
تص��ور مي‎كنند كه امكان كس��ب درآمد بلاگرها بس��يار مح��دود و از 
راه‎هاي مش��خصي اس��ت. با اين حال شما حتي مي‎توانيد از اين طريق، 
به يك ميليونر تبديل ش��ده و جالب اس��ت بدانيد كه همواره روش‎هاي 
جديدتر كس��ب درآمد، معرفي مي‎شود. در اين كتاب تلاش شده است 
تا راهنمايي جامعي صورت گيرد تا افراد بتوانند در مدت زماني كم، در 
مس��ير كسب درآمد قرار گيرند. در اين كتاب با منابع درآمدي برخي از 
بلاگرهاي مطرح نيز آشنا خواهيد شد كه بدون شك برخي از آنها، شما 
را متعجب خواهد ك��رد. درواقع منابع درآمدي بلاگرها، تنوعي بالاتر از 

حد تصور شما را دارد. 
6-چگونه به يك اينفلوئنسر تبديل شويم )2019(

نويسنده: كريس رايلي
در رابطه با دو مقوله اينفلوئنس��ر و بلاگر، نظرات مختلفي وجود دارد 
و برخ��ي آنها را يكس��ان مي‎دانند، ب��ا اين حال بهتري��ن تعبير از آنها، 
تخصصي بودن موضوعات و انجام شدن توليد محتوا در رابطه با بلاگرها 
اس��ت. درواقع يك بلاگر در زمينه‎اي مشخص، توليد محتواي ارزشمند 
را انجام مي‎دهد. اين امر در حالي است كه اينفلوئنسر ممكن است صرفا 
به واس��طه تصاوير خود، مطرح شده باش��د. با اين حال به صورت كلي، 
مي‎توان اينفلوئنس��ر را يك مرحله قبل از بلاگري دانس��ت. براي مثال 
اگر ش��ما يك جهانگرد هس��تيد، مي‎توانيد در ابتدا با ارس��ال تصاوير و 
فيلم‎هايي از س��فرهاي خود، محبوبيت پيدا كنيد. با اين حال زماني كه 
توليد محتوای شما جنبه آموزش��ي به پشتوانه اطلاعات شما را بگيرد، 
وارد حوزه بلاگري خواهيد ش��د. در اين راس��تا كتاب فوق تلاش كرده 
اس��ت تا نگاهي به انواع بس��ترهاي فعاليت اينفلوئنسرها، تفاوت آنها با 
بلاگره��ا، حوزه‎هاي فعالي��ت و راز موفقيت در رابطه ب��ا هر يك از آنها 
بیندازد. درواقع دليل انتخاب آن در اين فهرس��ت، مطالب ارزش��مندي 

است كه در زمينه بلاگري نيز عنوان شده است. 

7-راهنماي كسب درآمد بيشتر )2018(
نويسنده: مايكل كارتر

نويس��نده اين كتاب تلاش كرده اس��ت تا راهكارهاي کسب درآمد بيشتر را 
معرف��ي نمايد كه تمام��ي آنها به اينترنت متكي اس��ت. در اين رابطه از جمله 
توصيه‎ها، فعاليت در زمينه توليد محتوا و بلاگري اس��ت. درواقع شما در توليد 
محتوا مي‎توانيد حتي يك واينر )كمدين‎هاي اينترنتي( باشيد. نكته جالب اين 
كتاب، بررس��ي بودجه موردنياز، تجهيزات، مهارت‎ها و منابع درآمدي است كه 
مي‎توانيد داشته باشيد. همچنين هر يك از اين 10 شاخه فعاليتي، به صورت گام 
به گام، راهنمايي شده است تا افراد بدون مشكل بتوانند كار خود را شروع نمايند. 

8-بلاگري مخاطب‎محور )2017(
نويسنده: هنري جانتيلا

در زمين��ه بلاگ��ري الزاما نيازي به حضور در جل��وي دوربين نبوده و 
مي‎توانيد محتواي متني ايجاد نماييد، با اين حال سوال اصلي اين است 
كه چگونه مطالبي را منتشر نماييد كه خوانندگان، به سمت آنها كشش 
لازم را پيدا كرده و عاش��ق سبك ش��ما شوند. در اين راستا تلاش شده 
است تا نكات لازم، به خوبي معرفي شود. براي مثال يكي از موارد مهم 
اين اس��ت كه اصل اختصار را رعايت نمايي��د. در غير اين صورت حتي 

بهترين متن، با شانس مطالعه كمي همراه خواهد بود. 
9-سبك زندگي بلاگرها )2017(

نويسنده: لورا لين 
اگرچه ممكن است تصور نماييد كه بلاگري يك شغل ساده محسوب 
می‎ش��ود. ب��ا اين حال چالش‎ها و مش��كلاتي نيز وج��ود دارد كه حتي 
مي‎تواند زندگي ش��خصي ش��ما را تحت تاثير قرار دهد. در اين راس��تا 
نويس��نده اي��ن كتاب كه خود از بلاگرهاي مطرح محس��وب مي‎ش��ود، 
نگاهي به نيمه تاريك اين حرفه داش��ته و تلاش كرده است تا از تجربه 

خود به عنوان راه حلي براي هر يك از آنها، استفاده كند. 
10-شروع از هيچ )2019(

نويسنده: لن پريبيل 
يك��ي از اش��تباهات رايج بالاگرها اين اس��ت كه خ��ود را محدود به 
شرايطي خاص مي‎كنند. براي مثال تصور می‎كنند كه سن آنها كم بوده 
و يا امكانات لازم را ندارد. اين امر در حالي است كه تنها ابزار موردنياز، 
ايده خواهد بود. در اين راس��تا بسياري از مسائل را در حين كار متوجه 
خواهيد ش��د. همچنين شروع سريع كمك خواهد كرد تا مطالب تئوري 
را بتواني��د در عمل امتحان نموده و در مدت زماني كمتر، س��طح خود 
را ارتقا بخش��يد. فراموش نكنيد كه براي رس��يدن به سطحي كه امكان 
كس��ب درآمد وجود داشته باشد، معمولا به طي شدن زماني بيش از 3 
س��ال نياز خواهد بود. به همين خاطر تاخير ش��ما مي‎تواند همه چيز را 

پيچيده كرده و منجر به از دست رفتن فرصت‎هاي موجود شود. 
11-استراتژي‎هاي توليد محتوا )2016(

نويسنده: سارا آترتون 
بدون آگاهي از استراتژي‎ها، امكان برنامه‎ريزي مهيا نخواهد بود. بدون 
اين امر نيز اقدامات ش��ما كاملا پراكنده بوده و به هدفي مشخص منجر 
نخواهد ش��د. تحت اين شرايط لازم اس��ت تا آگاهي خود را در رابطه با 
انواع محتوا و استراتژي‎هاي آن، افزايش دهيد كه اين كتاب نگاه جامعي 

به آنها داشته است.
bookauthority.org :منبع

اصول همكاري با آژانس‎هاي تبليغاتي

بدون شك هر مديري از اهميت همكاري با آژانس‎هاي تبليغاتي آگاه است، 
با اين حال آيا نسبت به اصولي كه در هنگام همكاري با اين گروه‎ها بايد رعايت 
كنيد نيز آگاه هستيد؟ بنا بر آمارهاي منتشرشده بيش از نيمي از قراردادهايي 
كه در اين زمينه به امضا مي‎رس��د، با رضايت كامل دو طرف همراه نبوده و 
اين امر باعث خواهد شد تا چنين اقدامي ضرورت به مراتب بيشتري را پيدا 
كند. در اين راس��تا با توجه به ش��رايط حال حاضر كه انتشار جهاني ويروس 
كرونا منجر به اس��تفاده به مراتب بيشتر افراد از اينترنت شده است، فرصتي 
خوب جهت ديده شدن بيشتر، مهيا گشته و در اين راستا يك تيم حرفه‎اي، 
مي‎تواند شما را به بهترين شكل به اين هدف نزديك كند. در ادامه 5 موردي 
را بررس��ي خواهيم كرد كه باعث خواهد ش��د تا چنين همكاري‎هايي كاملا 

رضايت‎بخش باشد. 
1-مناسب‎ترين آژانس را انتخاب نماييد

در ابتدا نكته‎اي كه بايد به آن توجه داش��ته باش��يد اين است كه بهترين، 
امري مطلق نبوده و براي هر برندي با توجه به شرايط خود، معناي متفاوتي را 
پيدا خواهد كرد. درواقع اگر تصور مي‎كنيد كه اختصاص تمام بودجه شركت 
ب��راي همكاري با بهترين تيم حال حاضر منطقه خود، اقدامي هوش��مندانه 
است، سخت در اشتباه خواهيد بود. در اين راستا توصيه مي‎شود كه نيازهاي 
خود را يادداش��ت كرده و انتظارات را مشخص نماييد. پس از طي كردن اين 
مرحله لازم اس��ت تا موارد را با يكديگر مقايسه نماييد. اين امر باعث خواهد 
ش��د تا قدرت انتخاب درست را به دست آورده و در تصميمات خود، خطاي 
كمتري را داشته باشيد. براي مقايسه فراموش نكنيد كه از هر آژانس بخواهيد 
تا نمونه كار خود را براي ش��ما ارسال نمايند. با اين اقدام مي‎توانيد با حداقل 
يكي از مديران برندهايي كه سابقه همكاري را داشته‎اند، صحبت نماييد كه 

بدون شك در تصميم‎گيري نهايي شما تاثيرگذار خواهد بود. 
2-در رابطه با همه چيز صحبت نماييد 

پس از انتخاب آژانس موردنظر ضروري است تا روزي را براي صحبت رسمي 
انتخاب نماييد. در اين جلسه توصيه مي‎شود كه در رابطه با خواسته‎هاي خود 
صحبت نماييد. درواقع آژانس موردنظر بايد بداند كه شما مي‎خواهيد به چه 
دستاوردهايي برسيد. اين مسئله كمك خواهد كرد كه آنها تجربيات خود را 
نيز در اختيار شما قرار داده و راهكارهايي را معرفي نمايند كه ممكن است تا 
قبل از آن، از نظر شما پنهان مانده باشد. همچنين سعي كنيد تا مدت زمان 
همكاري را نيز مشخص كرده و مبالغ را طي چند مرحله پرداخت نماييد. در 
اين راس��تا اعلام كنيد كه در صورت رضاي��ت، امكان عقد قرارداد مجدد و يا 
افزايش مقدار پرداخت نهايي، وجود خواهد داش��ت. اين مسئله باعث خواهد 
ش��د تا انگيزه براي انجام اقدامات بهتر، وجود داشته باشد. در نهايت از مدير 
آژانس بخواهيد تا در رابطه با خواس��ته‏هاي خود صحبت نمايند. براي مثال 
ممكن است آنها بخواهند كه از شركت كليپي تبليغاتي را ضبط كنند. تحت 
اين ش��رايط عدم صحبت‎هاي لازم ممكن است در آينده دلخوري‎هايي را به 
همراه داش��ته باشد. درواقع در اين مرحله ش��ما بايد با تكنكي‎ها و اقدامات 

مدنظر آنها آشنا شويد. 
3-همه چيز را مكتوب نماييد

بدترين اشتباه ممكن اين است كه قرارداد محكمي را امضا نكنيد. اين امر باعث 
خواهد شد تا هر لحظه امكان وقوع اتفاقي وجود داشته باشد كه برخلاف تصورات 
ش��ما بوده و در اين رابطه نمونه‎هاي بس��ياري وجود دارد. در اين راستا فراموش 
نكنيد كه اگرچه نياز است كه به همكاران جديد خود اعتماد داشته باشيد، با اين 
حال هيچ چيز را بدون ثبت در قرارداد، رها نكنيد. همچنين جلسه‎اي را تعيين 
نماييد تا كارمندان مهم شركت، با افراد آژانس آشنا شوند. اين امر باعث خواهد 
شد تا امكان همكاري شكل گيرد. درواقع شما نبايد تيم تبليغاتي را رها كنيد. اين 

امر باعث مي‎شود تا در نهايت خروجي لازم را به دست نياوريد. 
4-آمارها را به اشتراك بگذاريد 

برخي از مديران در اين رابطه حساس��يت‎هاي بي‎موردي داش��ته و تصور 
مي‎كنند كه آمارهايي نظير ميزان بازديد از سايت، اطلاعاتي شخصي محسوب 
مي‎ش��وند. با اين حال چنين مواردي كمك خواهد كرد تا تيم شركت بتواند 
نس��بت به تاثير اقدامات خود آگاهي پيدا كرده و در صورت نياز، تغييراتي را 
اعمال نمايند. به همين خاطر به صورت هفتگي، آنها را از اتفاقات آگاه نماييد. 

5-سختگيري را كنار بگذاريد 
اگر بخواهيد بيش از حد س��ختگير باش��يد، هيچ هم��كاري‎اي را به پايان 
نخواهيد رساند. در اين راستا توصيه مي‎شود كه تنها به كليات توجه داشته و 
در ش��يوه كاري، به آژانس موردنظر آزادي عمل بدهيد. اين امر باعث خواهد 
ش��د تا آنها بتوانند در كاري كه تخصص دارند، س��بك خود را پياده نمايند. 
تحت اين ش��رايط اگر نتيجه لازم را به دس��ت نياورديد، شكايت شما كاملا 

برحق خواهد بود. 
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زبان گزارشگری تجاری توسعه‎پذیر XBRL چیست؟
XBRL یا زبان گزارش��گری تجاری توس��عه‎پذیر، یک رویکرد اس��تاندارد جهانی اس��ت که تبادل اطلاعات 
و به خصوص گزارش��گری مالی را در سراسر جهان متحول ساخته اس��ت. این استاندارد شکاف موجود میان 
سیستم‌های سازمانی را از بین برده و باعث افزایش اثربخشی و کارایی سازمان شده است. این زبان که عضوی 
از خانواده زبان‌های »XML« است به منظور معناشناسی متون مرتبط با گزارشگری به هنگام تبادل اطلاعات 
بین سیستم‌های مختلف طراحی شده است. این استاندارد که توسط سازمان بین‎المللی XBRL )كنسرسيومی 
 XBRL سازی‎المللی متشکل از بیش از 600 شرکت، سازمان و آژانس دولتی كه مسئوليت ترويج و نهادینه‎بین
را به عهده دارد( توسعه داده شده تأثیر مهمی بر روش انجام کسب و کارها و نحوه گزارش‎دهی بر جای گذاشته 
است. این زبان به جای قرار دادن اطلاعات مالی در قالب یک متن -صفحه استاندارد اینترنت یا متن چاپی- 
برای هر یک از اقلام داده‎ها به طور اختصاصی برچسبی مشخص ارائه می‌دهد که توسط کامپیوتر قابل بازخوانی 
 XBRL است. به عنوان مثال سود خالص یک شرکت برچسب مختص به خود را دارد. کامپیوترها با داده‌های
هوشمندانه برخورد می‎کنند. آنها قادر به شناسایی متن اطلاعات XBRL ،تجزیه و تحلیل، ذخیره و تبادل آنها 
با سایر کامپیوترها بوده و می‌توانند اطلاعات را به اشکال گوناگون و به صورت اتوماتیک به استفاده‎کنندگان ارائه 
دهند. با استفاده از برچسب‌های XBRL پردازش اطلاعات توسط نرم‎افزارهای کامپیوتری به صورت خودکار 
انجام پذیرفته و از فرآیند پرهزینه و دشوار ثبت مجدد در سیستم اجتناب می‌شود. این زبان سرعت پردازش 
اطلاعات مالی را به طرز چش��مگیری افزایش داده و به کمک کنترل خودکار اطلاعات احتمال وجود خطا را 
کاهش می‎دهد. ش��رکت‌ها می‌توانند به منظور صرفه‎جویی در هزینه‌ها و افزایش کارایی عملیات جمع‎آوری 
و گزارش‌ده��ی اطلاع��ات مالی از XBRL اس��تفاده کنند. بدی��ن ترتیب، اس��تفاده‎کنندگان از این اطلاعات 
)سرمایه‎گذاران، تحلیلگران، موسسات مالی و مراجع قانونی( در هر نقطه از جهان می‌توانند در هر لحظه صورت 

وضعیت‌های مالی را به همراه آخرین تغییرات مشاهده و تجزیه و تحلیل نمایند.
XBRL مفاهیم پایه‌ای

واژه نامه: واژه نامه‌ها دربردارنده مفاهیم و توضیحات آنها هستند. این واژه نامه‎ها که با نام تاکسونومی نیز شناخته 
می‎ش��وند، طبقه‎بندی سلسله‎مراتبی از موجودیت‎های یک گزارش مالی-حسابداری هستند. در واژه نامه، به هر یک 
از مفاهیم موجود در یک گزارش مالی برچس��بی اختصاص داده می‌ش��ود که به درک کامپیوتر از این مفاهیم کمک 
می‌کند. معمولا کاربران با این برچسب‌ها سروکاری ندارند بلکه این برچسب‌ها ساختاری به اطلاعات می‎دهد که انتقال 
بین سیستمی گزارشات مالی را امکان‎پذیر می‌سازد. واژه نامه‌های XBRL علاوه بر اینکه دربردارنده تعاریفی از مفاهیم 
هستند، ارتباط بین مفاهیم را نیز مشخص می‌سازند. ذکر این نکته ضروری است که یک واژه نامه شامل هیچ‎گونه 
داده‌ای نیست. سند مصداق: واژه نامه‎های XBRL فاقد مقادیر عددی بوده و تنها دربردارنده مفاهیم و ارتباطات آنها 
هستند. اطلاعات کسب و کار یا مقادیر عددی در سند مصداق قرار دارند. بدین ترتیب، هر مقدار عددی دارای برچسبی 
معین است که این برچسب به یک مفهوم و تعریف مشخص در واژه نامه مربوط می‌شود. اسناد مصداق علاوه بر مقادیر 

عددی، اطلاعات دیگری نیز در اختیار خواننده قرار می‌دهند که به زمینه )Context( مرتبط می‎گردد.
منبع: سازمان بورس و اوراق بهادار

دلیل تعلیق نماد اعتماد الکترونیکی کسب‌وکارها، استفاده از تصویر به‌ 
جای کد نماد است

بنا به اعلام مرکز توس��عه تجارت الکترونیکی، کس��ب و کارهای اینترنتی باید به‌ جای تصویر ای‎نماد، از 
کد آن در صفحه اول وب‌س��ایت خود اس��تفاده کنند تا فیلتر نش��وند. به گزارش زومیت، روز سه‌شنبه )۴ 
آذرماه( مرکز توس��عه تجارت الکترونیکی اعلام کرد با اس��تفاده از ابزار پایش��گر هوشمند در ۶ ماه ابتدایی 
سال، تعداد ۲۸۵۰ کسب‌وکار متخلف شناسایی شده که نماد اعتماد الکترونیکی یک هزار و ۲۶۶ مورد آنها 
تعلیق ش��ده اس��ت. ازجمله دلایل تعلیق نماد جعل نماد اعتماد الکترونیکی عنوان شد. همان زمان بود که 
صاحبان برخی کس��ب و کارها در فضای مجازی نس��بت به تعلیق کسب و کارشان اعتراض کردند و عنوان 
کردند که تمام مراحل دریافت نماد الکترونیکی را به‌صورت قانونی طی کرده‌اند. این افراد از ارسال پیامی 
از س��وی مرکز توسعه تجارت الکترونیکی گلایه می‌کردند که طی آن به افراد تذکر داده می‌شد در صورت 
رفع نکردن مشکل، سامانه‌ آنها فیلتر خواهد شد. حال مرکز توسعه تجارت الکترونیکی با صدور اطلاعیه‌ای 
اعلام کرده که مش��کل پیش‌آمده، به‌ دلیل اس��تفاده از تصویر نماد اعتماد به‌ جای کد آن بوده اس��ت که 
در این خصوص، مهرماه اطلاع‌رس��انی ش��ده بود. مرکز توس��عه تجارت الکترونیکی ۱۶ مهرماه اطلاعیه‌ای 
درخصوص اجرای فاز دوم رتبه‌بندی کس��ب وکارهای اینترنتی منتش��ر و طی آن چنین اعلام کرده بود: 
»کس��ب و کارهای دارای نم��اد اعتماد الکترونیکی که متقاضی ش��رکت در فرآین��د رتبه‏‌بندی و دریافت 
س��تاره‏‌های ای‎نماد هس��تند، می‌‏توانند با مراجعه به بخش درخواس��ت رتبه‌‏بندی در کارتابل ای‎نماد خود، 
نس��بت به ش��روع فرآیند مرتبط اقدام نمایند. ذکر این نکته ضروری است که زین پس دریافت ستاره‌‏های 
نماد از س��طح 2 ستاره تا ۵ ستاره برمبنای درخواس��ت کسب و کارهای محترم و براساس امتیاز دریافتی 
خواهد بود.« بر همین اساس در اطلاعیه‌ جدید مرکز توسعه تجارت الکترونیکی آمده که فاز دوم رتبه‌بندی 
نماد اعتماد الکترونیکی به‌صورت مستقیم به ساختار اعطای ستاره به کسب‌وکارها در ارتباط است بنابراین 
کس��ب‌وکارهایی که برخلاف »دس��تورالعمل اعطای نماد اعتماد الکترونیکی و نظارت بر کس��ب‌وکارهای 
اینترنتی« اقدام به اس��تفاده از تصویر نماد به ‌جای کد کرده و بدون توجه به اطلاعیه‌های منتشرش��ده، از 
تصویر نماد اعتماد با ستاره‌های مغایر استفاده کرده‌اند، توسط زیرسامانه پایشگر هوشمند به‌صورت خودکار 
مصداق جعل نماد اعتماد الکترونیکی شناسایی و پس از انجام بررسی‌های لازم، پیامک اطلاع‌رسانی جهت 
اصلاح موضوع دریافت کرده‌اند. در ادامه‌ اطلاعیه اشاره شده است که به‌ دلیل اهمیت بالای سطوح اعتماد 
در فضای مجازی و تأثیر بالای آن در رفتار مصرف‌کنندگان نسبت به کسب‌وکارهای اینترنتی، نماد اعتماد 
الکترونیکی متشکل از ستاره‌های اعتماد مبتنی بر رتبه‌بندی طراحی شده و هرگونه تغییر در جزییات آن 
از نظر حقوقی مصداق جعل نش��ان دولتی است و طبق ماده ۵۲۵ قانون مجازات اسلامی مشمول مجازات 
خواهد بود. مرکز توسعه تجارت الکترونیکی تأکید کرده است که کسب‌وکارها باید در اسرع وقت به اصلاح 
کد نماد در وب‌س��ایت خود اقدام و به اطلاعیه‌های منتشرش��ده در سایت ای‎نماد بیش‌ازپیش توجه کنند. 
براس��اس اطلاعیه جدید، از این پس دریافت س��تاره‌‏ نماد اعتماد الکترونیکی از سطح ۲ ستاره تا ۵ ستاره 
برمبنای درخواس��ت کسب‌‎وکار و پس از انجام ارزیابی‌های تخصصی و رتبه‌ دریافتی خواهد بود؛ همچنین 
شیوه‌های سابق از جمله کسب ستاره دوم نماد صرفاً با ارائه SSL دیگر منسوخ شده است و کسب‌وکارهایی 

که در فرآیند رتبه‌بندی شرکت نمی‌کنند، امکان استفاده از نماد 2ستاره در وب‌سایت خود ندارند.
مرکز توسعه تجارت الکترونیکی اذعان کرده است که طبق وظیفه‌ ذاتی و قانونی خود، به ‌منظور حمایت 
از کسب‌وکارهای سالم و قانونمند و حمایت از حقوق خریداران و مصرف‌کنندگان، نسبت به اخطار قانونی 
به کس��ب‌وکارهای متخلف اقدام و صرفاً پس از ارائه مهلت قانونی به ‌منظور اصلاح رفتار و اطلاع‌رس��انی 
کافی و چندباره به صاحب کس��ب‌وکار، نس��بت به برخورد متناس��ب اعم از تعلیق نماد، مسدودی درگاه، 

مسدودی وب‌سایت )فیلترینگ( و نهایتاً شکایت کیفری اقدام خواهد کرد.

تبلیغـات خلاق

خودکم‎بینی ش��بیه س��رطان اس��ت و با یک فکر اشتباه 
آغاز می‌ش��ود و می‌‌توان��د کل افکار زندگ��ی را آلوده کند. 
اف��راد خودکم‎بین، معمولا توانمندی‌های خود را نمی‌بینند 
و خودش��ان و کارهایی که انجام می‌دهن��د را کم‎ارزش یا 
ب��ی‌ارزش می‌دانند. به همی��ن دلیل در زندگی ش��غلی و 

شخصی با مشکلات بسیاری روبه‏رو می‌شوند.
در ای��ن مقال��ه قصد داری��م 7 راهکار مفی��د و کاربردی 
ب��رای غلبه بر خودکم‌‎بینی و تجربه زندگی ش��ادتر را مرور 
کنیم. زمان آن فرا رس��یده اس��ت که تغیی��ری در زندگی 
ش��غلی و شخصی خود ایجاد کنید. اگر تاکنون تجربه‌‌هایی 

داشته‌اید، از همین لحظه شروع کنید.
1-خود را با دیگران مقایسه نکنید

خودتان باشید، همانی که هستید. هر کسی ویژگی‌های 
منحصر به فرد اخلاقی و ش��خصیتی دارد. نباید به اش��تباه 

خودتان را با دیگران مقایسه کنید.
از س��وی دیگر باید به این نکته نیز توجه کنید که گاهی 
ما تنه��ا ویترین و ظاه��ر زندگی س��ایرین را می‌بینیم. از 
طریق اطلاعات منتشرش��ده در شبکه‌های اجتماعی مانند 

توییتر و اینستاگرام نمی‌توان در مورد کسی قضاوت کرد.
گاهی زندگی فرد تفاوت زیادی با آنچه در فضای مجازی 
دیده می‌شود، دارد. اگر شما محصولی تولید کنید، به مردم 
در مورد مشکلات محصول حرفی نمی‌زنید. دیگران نیز در 
فضای مجازی، دردها و مشکلات خود را مطرح نمی‌کنند. 
عموما مردم روزهای بد خود را با ش��ما درمیان نمی‌گذارند 
و تنها ویتری��ن اتفاقات خوب را به نمایش می‌گذارند. پس 
خودتان را با بخش نمایشی و مثبت زندگی دیگران مقایسه 

نکنید.
2-اضطراب رسیدن به نتیجه را کنار بگذارید

برخی افراد به ش��دت روی جزیی��ات تمرکز می‌‌کنند و 
اصل موضوع را از دست می‌‌دهند. روی موضوعات بزرگ‌تر 
و حیاتی‌تر زمان و ان��رژی بگذارید و جزییات را رها کنید. 
اگر در زندگی به دنبال آرامش، ش��ادی و موفقیت هستید، 

روی همین موضوعات متمرکز شوید.
ه��دف اصلی زندگی را دنبال کنید. اگر روی اهداف خود 

تمرک��ز کنید، همان را جذب خواهی��د کرد. زمان و انرژی 
خ��ود را روی اهداف بزرگ بگذارید. بهترین‌ها را برای خود 
تجس��م کنید. در این صورت نگرانی و اضطراب از شما دور 

می‌شود.
هر روز روی مسئولیت‌ها و اهدافی که دارید تمرکز کنید. 
س��عی کنید برای هر روز برنامه‌ای داشته باشید و صبح را 
با انرژی آغاز کنید. هر روز عش��ق را از خود ساطع کنید تا 

همان را از هستی دریافت کنید.
وقت��ی کارها را با انرژی پیش می‌برید، دیگر دلیلی برای 

اضطراب و نگرانی در مورد نتیجه کار نخواهید داشت.
3-آگاهانه، مثبت‎اندیشی را در پیش بگیرید

مثبت‎اندیش��ی نیز مانند بسیاری دیگر از مسائل زندگی، 
یک نوع انتخاب اس��ت. می‌توانید مثبت‎اندیشی را انتخاب 

کنید و در هر رخدادی، خوب‌ترین‎ها را ببینید.
به نیمه پر لیوان نگاه کنید. خطرات و مش��کلات زندگی 
وجود دارند، اما می‌توانیم با نگاه دیگری به مس��ائل از آنها 

درس بگیریم و وضعیت خود را تغییر دهیم.
زندگی لحظات ش��یرین خودش را ه��م دارد. زمان را از 
دست ندهید و انرژی خود را برای جنگیدن با زندگی هدر 
ندهید. این انتخاب شما است که در این لحظه شاد باشید 
یا افس��رده و غمگین؛ پس آگاهانه زندگی ش��اد و همراه با 

آرامش را انتخاب کنید.
4-اگر قول می‌دهید، عمل کنید

اگ��ر حرف��ی می‌زنید و قول��ی می‌دهی��د، آن را به انجام 
برس��انید. اگر قراری با خودتان ی��ا دیگران می‌گذارید پای 
حرف‎تان بایستید یا از همان ابتدا چنین قولی ندهید. حتی 
اگ��ر در درون ب��ا خودتون تصمیم گرفتی��د کاری را انجام 

دهید، به خودتان وفادار باشید و زیر حرف‏تان نزنید.
احساس عدم پایبندی به حرف و قول‌های‎تان می‌تواند از 

درون به شما آسیب برساند.
ب��ه جای مضط��رب بودن، دس��ت به کار ش��وید و فقط 
کاره��ا را انجام دهید. در طولانی مدت چنین رویکردی به 
ش��ما حس بهتری می‌دهد و باعث می‌شود کمتر احساس 
خودکم‌بینی کنید. به جای فکرکردن و مضطرب ش��دن در 

مورد وعده‌ها و قول‌هایی که به خودتان و دیگران داده‌اید، 
آستین را بالا بزنید و اقدام کنید.

5-خودتان را بشناسید
هر کس��ی نقاط ق��وت و ضعف خ��ودش را دارد. دیگران 
نمی‌توانن��د از نق��اط ضعف ش��ما سوءاس��تفاده کنند، اما 
خودت��ان می‌توانید به رش��د و تقویت ش��خصیت خودتان 

کمک کنید.
ارزش خودتان را بدانید. س��عی کنید بیشتر نقاط قوت و 
ضعف خودتان را بشناسید. شما موجودی ارزشمند هستید 
که باید بتوانید نقاط قوت خود را بشناسید و آنها را تقویت 
کنی��د. بهترین و باارزش‌ترین کاری که می‌توانید را در این 

دنیا انجام دهید.
وقت��ی خودتان را ب��ه صورتی واقع‎گرایانه می‌شناس��ید، 
دیگر غرق در نقاط ضعف خود نمی‌ش��وید و کمتر احساس 
خودکم‌بین��ی می‌کنی��د. در واقع می‌دانی��د در کنار نقاط 

ضعف، نقاط مثبتی هم دارید.
6-لیاقت بهترین‌ها را دارید

وقتی همه کارهای لازم را انجام داده‌اید، لیاقت نشستن 
بر س��کوی موفقی��ت را دارید. افکاری که باعث می‌ش��وند 
خودکم‌بین��ی را تجربه کنی��د، کنار بگذارید. ش��ما لیاقت 
بهترین‌ه��ا را دارید؛ پس نگذارید افکار بی‌ارزش ش��ما را از 

جایگاهی که هستید به پایین بکشاند.
7-به خودتان پاداش بدهید

زندگی فقط بیدارش��دن، خوابیدن و کار کردن نیس��ت. 
هر روز کاره��ای مهم و مرتبط با هدف زندگی‌‌تان را انجام 
دهید. وقتی بهترین عملکرد را در هر روز از خود به نمایش 
می‌گذارید، بعدا جای پش��یمانی باق��ی نمی‌ماند و خود را 
س��رزنش نخواهید کرد. برخی افراد بعد از اتمام کار، دچار 
خودخ��وری می‌ش��وند و کارهایی که انج��ام داده‌اند را زیر 
س��وال می‌برند. وقتی در لحظه حال و همین امروز بهترین 
کاره��ا را انجام داده‌ای��د، دیگر دلیلی ب��رای خودکم‌بینی 
وجود ندارد. دارایی واقعی ش��ما همین امروز اس��ت. امروز 
را در کنت��رل خودتان دربیاورید و دیروز را رها کنید. برای 
کارهای خوبی که انجام داده‌اید به خودتان پاداش بدهید.

7 راهکار مفید و کاربردی برای غلبه بر خودکم‎بینی
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