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دولت طرح فروش اوراق سلف نفتی را در لایحه بودجه 1400 گنجانده است

 خیز دوباره
برای پيش‌فروش نفت

فرصت امروز: درحالی‌که موضوع فروش اوراق س��لف نفتی از س��وی دولت دوازدهم یک‌بار در تابس��تان امسال 
مط��رح ش��د و با مخالفت اغل��ب نمایندگان مجلس روبه‌رو گش��ت؛ دولت برای جبران کس��ری بودجه و افزایش 

درآمدهای کشور بار دیگر در لایحه بودجه سال آینده موضوع فروش اوراق سلف نفتی را مطرح کرده است.
طبق لایحه بودجه 1400، درآمد پیش‌بینی شده از محل صادرات نفت در سال آینده 199هزار میلیارد تومان 
است و در عین حال دولت از مجلس اجازه خواسته تا مجوز‌های لازم برای پیش‎فروش نفت در قالب اوراق سلف 

نفتی را به‌صورت ریالی و ارزی صادر کند. براساس ردیف 210101 منابع حاصل از نفت خام بدون احتساب...

 مجلس تغییر شیوه توزیع یارانه بنزین را
در دستور کار دارد

 چالش یارانه‎ها
در سال آینده
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آیا جهانی‎سازی با سرعت بیشتری بازمی‌گردد؟

تجارت جهانی در بزنگاه پساکرونا

6 راه که امسال، دنبال‌کنندگان یوتیوب بیشتری جذب کنید
چالش حفظ تمرکز دورکارها 

چالش کسب و کارهای کوچک و بحران کرونا
چالش حفظ انگیزه به عنوان کارآفرین مستقل

7 نکته برای انتخاب نام برند که جذاب و متفاوت باشد
پخش زنده بازی‎ها اقدامی جدید و پولساز

8 تا 16

مدیریت و کسب‌و‌کار

آمازون مذاکره برای خرید 
 استارت‎آپ Wondery را

آغاز کرده است

5

فرصت امروز: روند صعودی شاخص بورس تهران در نخستین 
روز هفته ادامه یافت و نماگر بازار سرمایه با رشد بیش از ۱۹ 

هزار واحدی در آس�تانه ورود به کانال یک میلیون 
و ۵۰۰ هزار واحد قرار گرفت. شاخص کل بورس...

 شاخص بورس در آستانه
یک میلیون و ۵۰۰ هزار واحد ایستاد

رشد دسته‌جمعی بورسی‌ها

یادداشت

گم‎شده‎ای به نام 
اقتصاد توسعه

ضعف س��اختاری و معیوب‎بودن 
اقتص��ادی  مدیری��ت  فرآینده��ای 
در  آن  به‌تب��ع  و  کلان  س��طح  در 
بنگاه‌ه��ای  محدود‌ه‌ه��ای خ��رد و 
بازارهای کس��ب‌وکار و  اقتص��ادی، 
اقتص��اد کلان کش��ور را ضربه‌پذیر 
و مختل کرده اس��ت. این مش��کل 
نهادینه‏ش��ده‌ای اس��ت که در ایران 
وج��ود دارد. ب��زرگ ب��ودن دول��ت 
و دخال��ت آن در تمام��ی زمینه‏ه��ا 
و رش��د دیوان‏س��الاری و اس��تقرار 
مدیران ب��ا هزینه‌های س��نگین در 
سطوح تصمیم‌گیری، نحوه مدیریت 
و تصمیم‌س��ازی، معض��ل اساس��ی 
مدیریت اقتصادی کش��ور اس��ت و 
علی‏رغ��م آنک��ه خصوصی‌س��ازی و 
کاهش حض��ور دولت در فرآیندهای 
عملیاتی و اجرایی اقتصادی، تجاری 
و مالی سال‌هاست در دستور کار قرار 
گرفته است، اما به دلیل شکل‌گیری 
بخش‌های بی‌هویتی که نه در بخش 
دولت��ی و ن��ه در بخ��ش خصوصی 
و تعاون��ی قابل‌طبقه‌بندی هس��تند 
انگیزه‌ه��ای کارآم��د کارآفرین��ان و 
ن��وآوران جامعه مورد سوءاس��تفاده 
ق��رار گرفته اس��ت. در این ش��رایط 
نه‌تنها بخش خصوصی واقعی سهمی 
در تولی��د و س��رمایه‌گذاری ن��دارد، 

بلک��ه دامن��ه دخالت‌ها و 
3اثرگذاری بخش‌های...
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ت��ورم همین‎طور دارد رش��د پی��دا می‌کن��د و به نظر نمی‌رس��د که 
هدف‎گذاری تورمی بانک مرکزی در س��ال 99 )تورم 22 درصدی( تحقق 
پیدا کند. حالا نهاد پژوهش��ی مجلس در جدیدترین گزارش خود به علل 
تورم سه ‌ماهه تابستان امسال پرداخت و در بخش سیاست پولی، مالی و 
ارزی، پیش��نهادهایی به سیاست‌گذار ارائه کرده است. در این گزارش که 
با عنوان »تحلیل تورم در س��ه ‌ماهه تابس��تان 1399« منتشر شده، نرخ 
تورم و نوس��انات آن یکی از مهم‌ترین متغیرهای اقتصادی علامت‌دهنده 
به فعالان اقتصادی معرفی شده است. به‌طور معمول گزارش‌های دوره‌ای 
تورم در کشورهای مختلف دنیا، توسط بانک‌های مرکزی منتشر می‌شود 
که ش��امل تحلیلی بر مهم‌ترین عوامل اثرگذار بر نرخ تورم در دوره مورد 
بررس��ی، تحلیل عوامل اثرگذار در دوره بعدی و سیاست بانک مرکزی در 

قبال نوسانات اقتصادی و تعیین نرخ تورم هدف است.
در بخشی از گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس در تشریح تغییرات نرخ 
تورم در تابستان 1399، آمده است: شاخص قیمت مصرف‌کننده با 14.07 
درصد افزایش در پایان تابستان 1399 نسبت به پایان بهار، بالاترین نرخ 
رش��د ش��اخص قیمت مصرف‌کننده در طول چهار فصل گذشته را ثبت 
کرد. همچنین از بین گروه‌های کالایی، گروه »حمل‌ونقل« که خودرو نیز 
در این گروه قرار دارد، بیشترین رشد را داشته است. دخانیات، مبلمان و 
لوازم خانگی و تفریح و فرهنگ نیز رشدی بالاتر از شاخص کل را تجربه 
کرده‌اند. در طبقه‌بندی دیگری از شاخص کل نیز شاخص کالاهای بادوام 

با 34.39 درصد رش��د، در رتبه اول قرار دارد که عمدتاً ناشی از رشد نرخ 
ارز و همچنین تمایل به نگهداری کالای بادوام به‌ جای پول نقد است.

ای��ن گزارش در تبیی��ن علل افزایش ن��رخ تورم در تابس��تان 1399 
می‌افزاید: از مهم‌ترین علل افزایش نرخ رشد شاخص قیمت مصرف‌کننده 
در فصل تابستان را می‌توان افزایش انتظارات تورمی دانست که خود را در 
رشد سهم پول )به‌عنوان جزء سیال و تورم‌زای نقدینگی( از نقدینگی نشان 

می‌دهد و از ابتدای سال 1399 شدت گرفته است
به گفته بازوی کارشناسی مجلس، افزایش انتظارات تورمی به‌علت رشد 
پایه پولی و نقدینگی و ... باعث ش��ده تا تمایل به نگهداری پول )به‌عنوان 
جزء س��یال و تورم‌زای نقدینگی( به‌جای ش��به‌پول در تابستان به‌شدت 
افزایش یافته و رشد پول نسبت به شبه‌پول فاصله زیادی بگیرد؛ اتفاقی که 
در شهریورماه 1397 نیز رخ داده بود. به‌طور کلی شواهد نشان می‌دهد که 
روند فزاینده رش��د پول از پاییز 1398 آغاز شده و در سال 1399 شدت 
گرفته اس��ت. در بازه یک‌ساله )ش��هریورماه 1399 نسبت به شهریورماه 
1398( درحالی که نقدینگی 36 درصد رش��د داش��ته، پول 80 درصد و 
شبه‌پول 28 درصد رشد داش��ته است. این موضوع نشان از افزایش قابل 

توجه انتظارات تورمی و کاهش نرخ سود حقیقی متناسب با آن را دارد.
در این گزارش 9 سیاس��ت پیش��نهادی مهار تورم ۹۹ را در سه بخش 
پولی، مالی و ارزی تش��ریح شده است. بازوی پژوهشی مجلس با بررسی 
و تحلیل تورم تابس��تان ۹۹ در بخش پولی به سه سیاست )کنترل سقف 

ترازنام��ه، ح��ذف حمایت پول��ی از بورس و نظارت بر ش��بکه بانکی(، در 
بخش مالی س��ه سیاس��ت )تداوم فروش اوراق، مدیریت هزینه و افزایش 
درآمده��ای مالیاتی و افزایش حقوق در راس��تای کاه��ش نابرابری( و در 
بخش ارزی س��ه سیاست )محدودسازی نوس��انات ارزی و عدم مقابله با 
عوامل بنیادین اقتصاد و حذف سیاس��ت اختصاصی ارز ترجیحی ۴۲۰۰ 
تومانی( برای کنترل تورم ۹۹ اش��اره کرده اس��ت. همچنین در بخشی از 
این گزارش تصریح شده:‌ نحوه تأمین مالی کسری بودجه و تغییرات پایه 
پولی و نقدینگی، مهم‌ترین عامل بلندمدت و سیاستی و تغییرات نرخ ارز از 
مهم‌ترین عوامل کوتاه‌مدت اثرگذار بر نرخ تورم است. در کنار آن، انتظارات 
تورمی بالا ناشی از کسری بودجه، مهم‌ترین کانالی است که هر یک ریال 
پایه پولی و نقدینگی جدید را با ش��دت بیشتری به تورم تبدیل می‌کند. 
زمانی ‌که انتظارات تورمی بالاست، حساب‌های بلندمدت بانکی تبدیل به 
حساب دیداری )جاری( شده و به سمت بازارهای دارایی و کالاهای بادوام 
و درنهایت کالاهای مصرفی حرکت خواهند کرد. در سه‌ماهه نخست سال، 
سیاست‎گذار با تصور اینکه بازار سهام می‌تواند ضربه‌گیر تورم باشد، بر رشد 
بازار سهام دامن زده و از طرفی نقدینگی نیز با نرخ بالایی رشد پیدا کرد. 
هرچند در سه‌ماهه تابستان، سیاست‎گذار پولی با درک شرایط بازار اقدام 
به افزایش نرخ سود در بازار بانکی و همچنین فروش اوراق دولتی کرده و 
تلاش کرد تا نقدینگی و پایه پولی را کنترل کند، اما حجم اوراق فروخته 
ش��ده )در حدود 70 هزار میلیارد تومان( نس��بت به کسری بودجه دولت 

اندک است و ازهمین‌رو انقباض پایه پولی در تابستان موقتی بود.
مرکز پژوهش‌ها با اش��اره به رشد بی‌سابقه تورم تابستان ۹۹ ادامه داد: 
نرخ تورم و نوسانات آن یکی از مهم‌ترین متغیرهای اقتصادی علامت‌دهنده 
به فعالان اقتصادی است. تحلیل تورم فصل تابستان امسال نشان می‌دهد 
که شاخص قیمت مصرف‌کننده با 14.07 درصد افزایش در پایان تابستان 
۹۹ نس��بت به پایان بهار، بالاترین نرخ رشد شاخص قیمت مصرف‌کننده 
در طول چهار فصل گذشته را ثبت کرده است. گزارش مرکز آمار در مورد 
نرخ تورم فصلی همچنین نشان می‌دهد که این نرخ که در فصل تابستان 
۹۸ معادل 3.92 درصد بود در فصل پاییز ۹۸ به عدد 6.66 درصد رسید. 
در فصل زمس��تان نیز این شاخص به عدد 3.46 درصدی رسید. در فصل 
بهار ۹۹ این شاخص عدد 6.83 درصدی را ثبت کرد و در نهایت در فصل 
تابس��تان ۹۹ عدد 14.07 درصدی برای این ش��اخص ثبت شد. گزارش 
این مرکز نشان می‌دهد، این نرخ رشد فصلی در طول ۴ فصل گذشته از 

تابستان ۹۸ تا تابستان ۹۹، بی‌سابقه بوده است.
در گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس در بخش سیاس��ت پولی، توصیه 
اکید به سیاست‎گذار، کنترل انتظارات تورمی و کاهش منابع در دسترس 
برای تقاضای س��فته‌بازی در بازارهای دارایی از طرقی مانند کنترل سقف 
ترازنامه بانک‌هاس��ت که چارچوب آن در تاریخ 11 آبان‌ماه 1399 توسط 
ش��ورای پول و اعتبار به تصویب رس��ید. همچنین لازم است حمایت از 
بورس با استفاده از منابع پایه پولی یا منابع غیرنقدشونده )مانند بخشی از 

منابع صندوق توسعه ملی(، اکیداً از دستور کار سیاست‎گذار حذف شود. 
همزمان لازم اس��ت تا از ابزارهایی نظیر نظارت بر ش��بکه بانکی و رصد و 

کنترل تراکنش‌های بانکی به‌منظور کنترل نقدینگی استفاده شود.
همچنین در بخش سیاس��ت مالی گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس 
هم عنوان شده که، تمرکز بر فروش اوراق به‌منظور تأمین کسری بودجه، 
هرچن��د امری بس��یار مثبت بوده و مانع از پولی ش��دن کس��ری بودجه 
می‌ش��ود، اما تنها تورم را از یک سال به سال آینده منتقل خواهد کرد و 
نباید از نکته اساسی غافل شد که راه‌حل اول برای کاهش کسری بودجه، 
در شرایط فعلی، کنترل هزینه‌ها و افزایش درآمدهای پایدار است. بر این 
اساس و با توجه به اینکه مهم‌ترین عامل پیشران انتظارات تورمی در حال 
حاضر، کسری بودجه دولت است، مدیریت هزینه‌ها و افزایش درآمدهای 
مالیاتی از طریق اصلاحات مالیاتی )که بخش��ی از آن به‌راحتی قابل اجرا 
بوده و می‌تواند تا پایان س��ال بخش��ی از درآمدهای مورد انتظار را محقق 
سازد( لازم و ضروری است. نکته بسیار مهم آنکه باید توجه داشت که در 
چنین شرایطی اتخاذ سیاست‌هایی نظیر همسان‌سازی حقوق بازنشستگان 
یا افزایش مزایای کارکنان دولت، باید اولاً با ملاحظه شرایط معیشتی همه 
گروه‌ه��ای درآمدی و آحاد جامعه و در راس��تای کاهش نابرابری صورت 
گیرد؛ ثانیاً با تمهی��دات لازم درخصوص تأمین منابع مالی واقعی، پایدار 
و غیرتورمی انجام ش��ود تا درنهایت منجر به پولی شدن کسری بودجه و 

تورم‌های فزاینده نشود.

با وق��وع همه‎گیری کرون��ا در ابتدای س��ال 2020 بود که اس��تفاده 
از فضای مجازی و ش��بکه‎های اجتماعی به طور قابل توجهی در س��طح 
جامعه افزایش یافت و به مهمترین عادت روزمره مردم تبدیل ش��د. حالا 
ب��ا خبرهای امیدوارکننده‎ای که درباره س��اخت واکس��ن کرونا به گوش 
می‎رس��د، برخی از کارشناسان معتقدند که با فروکش کردن موج کرونا، 
میزان استفاده مردم از شبکه‌های اجتماعی در سال 2021 کمتر می‌شود، 
اما مؤسس��ه پژوهش��ی Global Web Index بر این باور است که در 
بازارهای نوظهور، یعنی کش��ورهایی که در دوران کرونا تغییر شگرفی در 
میزان استفاده از ش��بکه‌های اجتماعی داشته‌اند، این روند کماکان ادامه 
خواهد داشت، چراکه عمده کاربران این کشورها جوانان هستند و به نظر 
نمی‎رس��د که آنها حضور در ش��بکه‎های اجتماعی را از عادت روزانه خود 

حذف و یا کمتر کنند.
 We Are و Hootsuite براس��اس گ��زارش مؤسس��ات پژوهش��ی
Social در حال حاضر بیش از نیمی از مردم کره زمین یعنی حدود 3.96 
میلیارد نفر در ش��بکه‌های اجتماعی حضور دارند. این رقم از رشد سالانه 
10.5 درصدی یعنی 376 میلیون کاربر شبکه اجتماعی حکایت دارد به 
این معنا که تقریباً هر ثانیه 12 کاربر جدید در شبکه‌های اجتماعی عضو 
می‌شوند. این در حالی است که بیشتر شبکه‌های اجتماعی برای استفاده 
از پلتفرم‎ش��ان شرایط سنی تعیین کرده‌اند و تنها افراد بالاتر از 13 سال 
می‌توانند به عضویت آنها دربیایند وگرنه احتمالاً تعداد کاربران از این رقم 

هم فراتر می‌رفت.
آخرین آمارها نش��ان می‌دهد در حال حاضر حدود دو س��وم یعنی 65 

درصد جمعیت مجاز جهان حداقل در یکی از ش��بکه‌های اجتماعی عضو 
هستند و این رقم به سرعت در حال افزایش است. امسال به‌دلیل شرایط 
کرونا و لزوم اس��تفاده مردم جهان از اینترنت و شبکه‌های اجتماعی برای 
دورکاری، آموزش از راه دور، پزش��کی از راه دور و... رش��د تعداد کاربران 
جدید روند سریع‎تری به خود گرفته است. در سال 2020 که دنیا در حال 
دس��ت و پنجه نرم کردن با کووید19 اس��ت، مدت زمان حضور مردم در 
این پلتفرم‌ها نیز افزایش یافته است. براساس آمارها، از سال 2017 تاکنون 
در برخی کشورها شاهد افزایش معنادار حضور کاربران‎شان در شبکه‌های 
اجتماعی هستیم که از جمله آنها می‌توان به فیلیپین، امارات متحده عربی 
و عربس��تان سعودی اش��اره کرد. کاربران جهان در س��ال 2012 به طور 
متوس��ط روزانه حدود 90 دقیقه در شبکه‌های اجتماعی حضور داشتند 
ک��ه این رقم در س��ال 2016 به 126 دقیقه و در س��ال 2017 روزانه به 
135 دقیقه رسید. این آمار نشان می‌دهد مدت زمان حضور در شبکه‌های 
اجتماعی در س��ال‌های اخیر روبه افزایش اس��ت و هر سال کاربران زمان 

بیشتری را در فیس‎بوک، یوتیوب، توئیتر و... می‌گذرانند.
اما در س��ال 2020 مردم کدام کشورها بیشتر از شبکه‌های اجتماعی 
استفاده می‌کنند و زمان بیشتری در این پلتفرم‌ها حضور دارند؟ در پاسخ 
باید گفت متوس��ط مدت زمانی که کاربران جهان روزانه در ش��بکه‌های 
اجتماعی س��پری می‌کنند امسال به حدود 2 ساعت و 22 دقیقه رسیده 
است، هرچند این رقم در کشورهای مختلف با یکدیگر تفاوت‌هایی دارد. 
البته آمار نش��ان می‌دهد در رده‌های س��نی مختلف نیز میزان حضور در 
شبکه‌های اجتماعی با یکدیگر تفاوت‌هایی دارد به‌عنوان مثال کاربران 16 

تا 24 ساله بیشترین مدت زمان حضور در این پلتفرم‌ها را دارند، افراد 55 
تا 64 س��اله روزانه حدود یک س��اعت و 13 دقیقه در این پلتفرم‌ها وقت 
می‌گذرانند و کاربران 35 تا 44 س��اله نیز حدود 2 س��اعت و 4 دقیقه در 

شبکه‌های اجتماعی فعالیت دارند.
طبق آمارها کاربران فیلیپین در سال 2020 بیش از کاربران سایر نقاط 
جهان روزانه در شبکه‌های اجتماعی حضور داشتند. در حالی که متوسط 
و میانگین جهانی حضور کاربران در شبکه‌های اجتماعی، روزانه 2 ساعت 
و 22 دقیقه اس��ت اما این رقم برای کاربران فیلیپینی به حدود 4 ساعت 
می‌رسد. فیلیپین در سال 2018 نیز در صدر این جدول قرار داشت، اما در 
سال 2019 کاربران امارات متحده عربی جای فیلیپینی‌ها را گرفتند و با 
شیوع کرونا در سال 2020 باز هم فیلیپین به جایگاه قبلی خود بازگشت، 
اما چرا مردم فیلیپین بیش از کاربران س��ایر نقاط جهان به ش��بکه‌های 
اجتماعی علاقه‌مند هستند؟ در حال حاضر بیش از 79 میلیون کاربر فعال 
در ش��بکه‎های  اجتماعی در فیلیپین وجود دارد و البته بیش��ترین گروه 
سنی کاربران در این کشور 18 تا 24 ساله هستند. همچنین انتظار می‌رود 
تعداد کاربران فیلیپینی ش��بکه‌های اجتماعی در س��ال 2025 به حدود 
90میلیون نفر برس��د که نشان از افزایش محبوبیت شبکه‌های اجتماعی 
در این کشور دارد. فیلیپین با ضریب نفوذ 71 درصدی، یکی از بیشترین 
تعداد کاربران شبکه‌های اجتماعی را در آسیای جنوب شرقی دارد اما هنوز 
زیرس��اخت‌های این کشور توانایی پاسخ دادن به نیازهای این جمعیت را 
ندارد. مجمع‎الجزایر فیلیپین مشتمل بر 7 هزار جزیره است که این موضوع 
کار ارتباطات را سخت می‌کند، اما تلاش‌ها برای دسترسی کل مردم این 

کشور به اینترنت و شبکه‌های اجتماعی ادامه دارد.
اما کدام یک از شبکه‌های اجتماعی در فیلیپین از محبوبیت بیشتری 
برخوردارن��د؟ از ش��بکه‌های اجتماعی محبوب در فیلیپی��ن می‌توان به 
فیس‌بوک و یوتیوب اش��اره کرد. در س��ال 2020 تعداد کاربران آسیایی 
فیس‌بوک از مرز 800 میلیون نفر گذش��ته است و در فیلیپین حدود 93 
درصد کاربران شبکه اجتماعی، در فیس‎بوک عضویت دارند که البته بیشتر 
این کاربران 18 تا 24 ساله هستند. فیلیپینی‌ها برای کسب خبر و معرفی 
و تبلیغ کالا و محصولات اعتماد زیادی به ش��بکه‌های اجتماعی دارند و 
به‌عنوان نخستین منبع از آن استفاده می‌کنند. در همین راستا تبلیغات 
آنلای��ن روی فیس‎بوک محبوبیت بالایی یافته و بیش��تر تولیدکنندگان 
محصولات یا سرویس‌ها در فیلیپین تلاش می‌کنند در این فضای آنلاین 
بیشتر دیده شوند تا سود بیشتری هم کسب کنند. البته امنیت سایبری 
در این کشور همپای استفاده مردم از اینترنت و فضای مجازی رشد نکرده 
و تنها در سال 2019 بیش از 460 هزار حمله هکری در این کشور رخ داد 
و در برخی نیز اطلاعات کاربران لو رفته است. به همین دلیل برخی تصور 
می‌کردند شیب اس��تفاده مردم از این پلتفرم‌ها به‌دلیل نشت اطلاعات و 
داده‌های کاربران کاهش یابد اما این اتفاق نیفتاد و این شیب همچنان روبه 
افزایش است. در فیلیپین یوتیوب دومین پلتفرم محبوب به شمار می‌رود و 
این محبوبیت روبه افزایش است. پس از یوتیوب هم کاربران در این کشور 

به اینستاگرام و لینکدین علاقه زیادی نشان داده‌اند.
در ای��ن بین، کاربران نیجریه نیز پ��س از فیلیپین قرار گرفته‌اند و هر 
روز حداقل حدود 3 س��اعت و 42 دقیقه را در شبکه‌های اجتماعی وقت 

می‌گذرانند. این درحالی اس��ت که آمارها نش��ان می‌دهد کاربران هندی 
ح��دود 2 س��اعت و 36 دقیقه و کاربران چینی هم روزانه یک س��اعت و 
57 دقیقه از وقت خود را در ش��بکه‌های اجتماعی می‌گذرانند. در بعضی 
از کشورهای توسعه‎یافته کاربران ساعات کمتری در شبکه‌های اجتماعی 
حضور دارند که دلیل آن جمعیت بالای س��المند آنهاست. به‌عنوان مثال 
مردم ژاپن در روزهای عادی به طور متوس��ط 46 دقیقه را در شبکه‌های 
اجتماع��ی فعالیت دارند، هرچن��د این رقم در روزه��ای خاص همچون 
تعطیلات یا روزهای اوج کرونا بیشتر بود. کاربران در آلمان بیشتر از مردم 
ژاپن به شبکه‌های اجتماعی علاقه‎مندند و روزانه یک ساعت و 20 دقیقه 
روی این پلتفرم‌ها فعال هستند. کاربران بریتانیایی و آمریکایی نیز روزانه به 
ترتیب حدود یک ساعت و 41 دقیقه و 2 ساعت و 8 دقیقه از زمان حضور 
در اینترنت خود را به شبکه‌های اجتماعی اختصاص می‌دهند. یکی‌ دیگر 
از مؤسس��ات پژوهش��ی که در زمینه میزان حضور کاربران در شبکه‌های 
اجتماعی فعالیت دارد، eMarketer است که در گزارش خود به‌ صورت 
منطقه‌ای به این موضوع پرداخته و نوشته است: کاربران آمریکای جنوبی با 
3 ساعت و 29 دقیقه حضور روزانه در شبکه‌های اجتماعی بالاترین میزان 
فعالیت در شبکه‌های اجتماعی را به‌نام خود ثبت کرده‌اند و این رقم برای 
کاربران آمریکای شمالی روزانه به حدود 2 ساعت و 6 دقیقه می‌رسد. در 
آس��یا نیز این میزان 2 س��اعت و 16 دقیقه است و آفریقایی‌ها هم روزانه 
3 ساعت و 10 دقیقه در شبکه‌های اجتماعی وقت می‌گذرانند. همچنین 
متوسط حضور کاربران اروپایی در شبکه‌های اجتماعی پایین‌تر است و در 

اروپا کاربران به‌طور متوسط کمتر از دو ساعت در این فضا حضور دارند.

چرا تورم در تابستان امسال افزایش یافت؟

مهار تورم در 9 گام

آیا با فروکش کردن موج کرونا، استفاده از شبکه‎های اجتماعی کمتر می‎شود؟

تحولات شبکه‎های اجتماعی در سال پاندمی

حسن خوشپور
کارشناس اقتصادی



 U و V اقتصاددانان همواره برای توصیف احیای اقتصاد از حروفی مثل
استفاده کرده‌اند، اما آنچه که در زمان بحران کرونا و پس از آن رخ داد، از 
نوعی دیگر است و با رکودهای قبلی فرق دارد و بنابراین باید از شکل‌های 

جدیدی برای توصیف احیای محتمل آن استفاده کرد
به گزارش وال‌اس��تریت ژورنال، تجارت جهانی که امس��ال با دردسری 
بس��یار بزرگ به نام ویروس کرونا مواجه ش��ده بود، ظاهراً دارد با سرعتی 
قابل‌قبول احیا می‌ش��ود. این س��رعت در قیاس با سرعت احیای تجارت 
جهانی در زمان پس از بحران مالی سال ۲۰۰۸ میلادی کاملًا بهتر است؛ 
به‌طوری‌ک��ه بخش‌هایی از اقتصاد جهانی در دوران پ��س از بحران کرونا 
توانس��ته‌اند خود را احیا کنند. این در حالی اس��ت که پیش‌بینی‌شده بود 

پاندمی کرونا باعث عقب‌راندن جهانی‌شدن به مدتی نامعلوم شود.
در آغاز سال ۲۰۲۰ که بحران کرونا خود را نشان داد، تجارت بین‌المللی 
کالاها افت ش��دیدی را در قیاس با س��ال قبلش تجربه ک��رد. این حد از 
افتِ س��ال به سال، از زمان بروز رکود بزرگ در دهه ۱۹۳۰ تاکنون اتفاق 
نیفتاده ب��ود. اقتصاددانان زیادی درباره اوج‌گی��ری حمایت‌گرایی داخلی 
)پروتکشنیس��م( هشدار دادند و بسیاری از ش��رکت‌ها اعلام کردند درباره 
زنجیره‌ه��ای تأمی��ن فرامرزی خ��ود تجدید نظر خواهند ک��رد چون این 

زنجیره‌ها در برابر شوک‌های غیرمنتظره به شدت آسیب‌پذیر هستند.
تجارت در جهان هنوز هم پایین‌تر از س��طح پیش از وقوع بحران کرونا 
قرار دارد. با این وجود، احیای تجارت جهانی دارد با قدرت صورت می‌گیرد 
و بنابر تحقیق یک اندیش��کده آلمانی به نام انستیتو کیل در امور اقتصاد 
جهانی، تجارت جهانی موفق ش��د تا ماه ژوئن، نیمی از آسیبی که تحمل 
کرده بود را جبران کند. همچنین تحقیق شرکت آی‌اچ‌اس مارکیت نشان 
داد که سفارش‌های صادرات جدید در ۱۴ اقتصاد از ۳۸ اقتصادِ قابل تأمل 
جهان رو به افزایش گذاشته است. این در حالی است که رقم مشابه در ماه 

ژوئن تنها شامل ۴ اقتصاد می‌شد.
همچنی��ن خانوارها دوباره در حال خرج‌کردن پول برای خرید کالاهای 
وارداتی هستند و گاهی حتی از همان پولی برای این کار استفاده می‌کنند 
که دولت برای گذار از بحران کرونا در اختیارش��ان گذاش��ته است. از آنجا 
که خرج‌کردنِ خانوارها روی تفریحاتی مثل سینما و رستوران کاهش پیدا 

کرده، طبیعی است که این پول از جاهای دیگری سردربیاورد.
کارخانه‌ه��ای چین ج��زو اولین جاهایی بودند ک��ه تعطیلی‌های دوران 
پاندمی را پشت سر گذاشتند. این کارخانه‌ها در ماه اوت، رشد ۹.۵درصدی 
در زمینه محموله‌های رهس��پار به خارج را )در قیاس با سال قبل( تجربه 
کردند. تحقیق موسسه داده‌های فرانسوی کوانت‌کیوب نشان می‌دهد که 
حتی جایی مثل بندر نینگو-ژوشان که یکی از بزرگ‌ترین بنادر دنیاست، 
از ماه ژوئیه به بعد موفق ش��ده س��طح تجارت را در قیاس با سال ۲۰۱۹ 
افزایش بدهد. این پیش��رفت در نقاط دیگری از جهان نیز دیده می‌ش��ود. 

در کره جنوبی، حجم صادرات فقط اندکی پایین‌تر از سال گذشته است.
 U و V اقتصاددانان همواره برای توصیف احیای اقتصاد از حروفی مثل
استفاده کرده‌اند، اما آنچه که در زمان بحران کرونا و پس از آن رخ داد، از 
نوعی دیگر است و با رکودهای قبلی فرق دارد و بنابراین باید از شکل‌های 
جدیدی برای توصیف احیای محتمل آن اس��تفاده کرد. بررسی داده‌های 
جدید حاکی از آن است که فعالیت‌های ارسال محموله در بسیاری از بنادر 
آس��یایی، اروپایی و آمریکایی به حال عادی برگش��ته و حتی در برخی از 
مس��یرها، افزایش قابل توجهی نسبت به دوران پیش از بروز بحران کرونا 

مش��اهده می‌ش��ود. از جمله این مس��یرها می‌توان به مسیر شانگهای به 
کالیفرنیا اشاره کرد.

البته نمی‌توان ادعا کرد که این روند احیا در همه‌جا یکس��ان است. تجارت 
جهانی هنوز با موانع سخت و زیادی از جمله احتمال اوج‌گیری شدید بحران 
کرونا در پاییز و زمستان مواجه است. درواقع کشورهایی مثل چین، کره جنوبی 
و آلمان که ش��اهد احیای اقتصادش��ان هستند، توانسته‌اند از کشورهایی که 
اقتصاد خدمات‌محور داشته‌اند بهتر عمل کنند. این مسئله در کنار تدابیر مؤثر 

در مهار بحران توانسته نقش مهمی در احیای اقتصاد آنها داشته باشد.
چین ظاهراً تنها اقتصاد بزرگ جهان اس��ت که امس��ال رش��د را تجربه 
می‌کند. ش��رکت خدماتی مالی بارکلیز پیش‌بینی ک��رده که اقتصاد کره 
جنوبی و آلمان در سال جاری میلادی به ترتیب به میزان ۱.۵ و ۵.۳ درصد 
کوچک شود. این در حالی است که اقتصادهای خدمات‌محور مثل ایتالیا و 
اسپانیا به ترتیب با کوچک‌شدنِ ۹.۳ و ۱۰.۷ درصدی مواجه خواهند بود. 
اگر همین روند ادامه یابد، معنی‌اش این اس��ت که تجارت می‌تواند نقشی 
بسیار بزرگ‌تر از آنچه انتظار می‌رفت در احیای اقتصادی جهان بازی کند.
ش��اون روش، اقتصاددان ارش��د منطقه آس��یا و اقیانوسیه در اس‌اندپی 
گلوبال در این خصوص می‌گوید: »تجارت یک بخش از اقتصاد اس��ت که 
مقاوم‌تر از بقیه بخش‌ها ظاهر شده است. اگر شما مجبور به لغو سفرها و 
تفریحات خارجی‌تان ش��ده باشید، حداقل پولش را داشته‌اید که کالاهای 

بیشتری برای سرگرمی خودتان در خانه یا برای بهبود کارتان بخرید.«
ش��رکت فرم‌لبز مس��تقر در ایالت ماساچوست که س��ازنده پرینترهای 
س��ه‌بعدی اس��ت، اعلام کرده که در هفته‌های اخیر کاملًا شاهد افزایش 
فروش��ش به خصوص برای محصولات با قیمت‌های اقتصادی و مناس��ب 
بوده اس��ت. این ش��رکت اکثر محصولات خود را در چین تولید می‌کند و 
س��پس آنها را به نقاط دیگر جهان ارسال می‌کند. کریستف مندی رئیس 
بخش تولید در این ش��رکت می‌گوید: »م��ا به دوران پیش از بحران کرونا 
برگشته‌ایم. حالا سفارش‌های جدیدی را داریم از کسب و کارهای کوچک 
مثل کلینیک‌های دندانپزش��کی دریافت می‌کنیم. این کس��ب و کارها از 
وقفه‌ای که کرونا در کارش��ان ایجاد کرد استفاده کرده‌اند تا استراتژی‌های 

بهتری تدوین کنند و بیشتر در مسیر دیجیتال گام بردارند.«
برخ��ی صادرکنن��دگان بزرگ در جه��ان هم می‌گویند بع��د از بحران 
کرونا موفق ش��ده‌اند حتی نیروهای بیشتری اس��تخدام کنند و به دنبال 
سرمایه‌گذاری‌های جدیدتر هم هستند. یکی از این شرکت‌ها ایکورپو بی‌ام 
تولیدکننده قطعات باتری در کره جنوبی است. این شرکت با افزایش تقاضا 
ب��رای محصولاتش مواجه ش��ده و دارد کارش را گس��ترش می‌دهد. کیم 
کوانگ-میونگ مدیر امور سرمایه‌گذاری شرکت می‌گوید بخش زیادی از 
این تقاضا به باتری‌های خودروهای تسلا و دیگر خودروهای برقی در نقاط 

مختلف جهان و نیز در اروپا برمی‌گردد.
بنابر گفته گابریل فلبرمایر رئیس انس��تیتو کیل، وقتی این انستیتو به 
تحقی��ق در مورد روند احیای تجارت جهانی در دوران پس از رکود س��ال 
۲۰۰۸ پرداخت متوجه شد که احیای سطح قبلی تجارت جهانی در دوران 
پس از آن بحران تقریباً 13 ماه طول کشیده است؛ در حالی که این احیا 
در زمان پس از بحران کرونا بس��یار کوتاه‌تر بوده و شاید حتی تنها دو ماه 

طول کشیده است.
یک دلیلش این است که افت تجارت در سال جاری میلادی بیشتر ناشی 
از موانع فیزیکی در راه تج��ارت بود؛ پس کاهش تقاضا-مثل دوران رکود 

سال -۲۰۰۸ علتش نبود. این یعنی که واردات و صادرات می‌توانستند به 
محض برداشته‌شدنِ موانع فیزیکی از سر گرفته شوند. از سوی دیگر، افت 
تجارت جهانی در س��ال‌های ۲۰۰۸ و ۲۰۰۹ نتیجه یک بحران در بخش 
بانکداری بود و منابع مالی در جریان آن به اصطلاح ته کش��یده بودند، اما 

بحران امسال از جنسی دیگر بود.
به هر ترتیب، چالش‌های��ی که همچنان پیش روی تجارت جهانی قرار 
دارند عظیم و دشوارند. در برخی از کشورها روحیه عمومی کسب و کارها 
افت نشان داده و موارد شیوع بیماری نیز به شدت افزایش داشته است. در 
عین حال، به مح��ض آن که دولت‌ها برنامه‌های مخصوص احیای اقتصاد 
در دوران کرون��ا را کنار بگذارند، احتمال بروز مجدد رکود وجود دارد. این 

مسئله در برخی کشورهای اروپایی حتماً قابل انتظار است.
ای��وا چ��ان، مدیر فروش در ش��رکت تکنول��وژی الکتری��ک گواندونگ 
جیوشنگ که در حوزه مونتاژ تلویزیون در چین فعالیت می‌کند می‌گوید 
میزان محموله‌های صادراتی این ش��رکت در س��ال جاری نسبت به سال 
گذشته کاهش نشان داده و هنوز هم برطرف نشده است: »وضعیت فعلی 
حاکی از آن اس��ت که در بسیاری از کش��ورهایی که مقصد محموله‌های 
ما بودند، اوضاع اقتصادی هنوز خوب نیس��ت. حتی برخی از مشتریان به 
ش��دت روی ما فشار می‌آورند که سفارش‌های‎شان را زودتر تحویل دهیم 
چون نگران این هستند که رکود طولانی شود و خریدارانی که قرار بوده از 
آنها محصول‌شان را بخرند، نظرشان را عوض کنند.« یک ریسک مهم دیگر 
این است که واردکنندگان بزرگ مثل آمریکا ممکن است به احیای تجارت 
جهانی واکنش منفی نشان دهند و تدابیر حمایت‌گرایانه )پروتکشنیستی( 

جدیدی را به کار بگیرند.
در این میان، سهم چین از تجارت جهانی کالا از ۱۳.۶ درصد در سه‌ماهه 
آخر سال ۲۰۱۹ افزایش پیدا کرده و به ۱۷.۲ درصد در سه‌ماهه دوم سال 
جاری )بعد از پاندمی( رسیده است. این در حالی است که آمریکا بدترین 
کسری تجاری خود از سال ۲۰۰۸ تاکنون را ثبت کرده و پاندمی کرونا هم 
با قدرت تمام دارد روی صادرات تأثیر می‌گذارد؛ در حالی که واردات وضع 
بهتری دارند. در همین میان، بسیاری از شرکت‌ها هنوز دارند به تغییر در 
زنجیره‌های تأمین خود فکر می‌کنند که این هم می‌تواند در درازمدت روی 

الگوهای تجاری تأثیر بگذارد.
بنابرای��ن حتی اگر تجارت جهانی به ش��یوه‌ای ناهنج��ار احیا و تقویت 
ش��ود، باز هم از خود مقاومت خوبی نش��ان داده است و این را ثابت کرده 
که پیش‌بینی‌ها در خصوص مرگِ جهانی‌ش��دن درست نبوده است. بنابر 
گ��زارش مؤدی آنالیتیکز، با ش��دت‌گیری جنگ تجاری چین و آمریکا در 
س��ال‌های اخیر عملًا سهم تجارت جهانی در تولید ناخالص داخلی جهان 
کاه��ش پیدا کرد و به پایین‌ترین حد خود در س��ه دهه اخیر رس��ید. در 
کشورهایی مثل آلمان، بسیاری از کسب و کارها چاره‌ای پیش روی خود 
ندیدن��د جز آنکه صادرات را به ش��دت بالا ببرند. همین آلمان توانس��ت 
صادرات خود را به چهار برابرِ آمریکا برساند. حالا هم خودروسازان آلمانی 
در تلاش هستند سرمایه‌گذاری‌های بسیار بزرگ‌تری را در خارج از خاک 
این کشور جذب کنند. اولریک آکرمن مدیر تجارت خارجی انجمن صنایع 
مهندسی مکانیک آلمان در این خصوص می‌گوید: »بازار اروپا آنقدر بزرگ 
نیس��ت که درد صادرکنندگان آلمانی را دوا کن��د و بنابراین آنها بیش از 
ه��ر زمان دیگری به بازارهای بین‌المللی نیاز دارند و آن را به دس��ت هم 

خواهند آورد.«

آیا جهانی‎سازی با سرعت بیشتری بازمی‌گردد؟

تجارت جهانی در بزنگاه پساکرونا

طلای سیاه برای پنجمین هفته متوالی با حمایت توافق اوپک پلاس، 
افزایش قیمت داش��ت. همچنی��ن بازار به دور دیگ��ری از محرک‌های 

اقتصادی ایالات ‌متحده امیدوار است. 
به گ��زارش بلومبرگ، روز جمعه معاملات آت��ی نفت در نیویورک و 
لندن در بالاترین سطح 9 ‌ماهه قرار گرفت. قبل از اینکه واکسن کرونا 
به‌طور گسترده در دسترس قرار بگیرد، نشانه‌های پرداخت محرک مالی 
ایالات ‌متحده که می‌تواند تقاضا را تا حدودی بهبود بخش��د، باعث این 

رشد قیمت شده است.
پس‌ازآنکه اوپک پلاس به توافق دس��ت ‌یافت، قیمت‌ها رو به افزایش 
گذاشت. حین جلسات اوپک پلاس نگرانی از عدم توافق کشورهایی که 
قصد داشتند بیشتر از حد مجاز تولید کنند وجود داشت. توافق جدید 
اوپک پلاس ش��امل افزایش 500 هزار بشکه در روز از ماه آینده است. 
همچنین قرار است جلسات ماهانه برگزار شود تا درباره اقدامات بعدی 

تصمیم‌گیری شود.
مایکل لینج، رئیس ش��رکتی تحقیقات اس��تراتژیک و اقتصاد در این 
باره گفت: »در ابتدای هفته، این احساس وجود داشت که محرک مالی 
وجود نخواهد داش��ت، اما حالا به نظر می‌رسد حداقل کمک محدودی 

اختص��اص می‌یابد که برای ایجاد تغییر در ایالات ‌متحده کافی اس��ت. 
در همی��ن حال به نظر می‌رس��د اعضای اوپک پلاس ب��ه ایده کاهش 
تولید پایبند هستند. اگرچه این تصمیم چیزی نبود که خیلی‌ها انتظار 

داشتند.«
در میان خوش‌بینی نس��بت به افزایش تقاضا و واکس��ن کرونا، نفت 
به بالاترین س��طح از ماه مارس تاکنون رس��یده اس��ت. در کنار رش��د 
قیمت‌ه��ای اصلی ب��ازار، منحنی معاملات آتی نفت هم نش��ان‌دهنده 
عرضه محدودتر است. در این زمان تقاضا در آسیا رونق گفته و بازارهای 

کلیدی دریای شمال تقویت ‌شده است.
بر این اس��اس، قیمت نفت وست تگزاس اینترمدیت برای تحویل ماه 
ژانویه 62 س��نت رشد کرد و به قیمت 46.26 دلار در هر بشکه رسید. 
این امر، رش��د 1.6 درصدی هفتگی را نش��ان می‌دهد. همچنین نفت 
برنت برای تسویه‌حس��اب در ماه فوریه 54 س��نت صعود کرد تا هفته 
را با قیمت 49.25 دلار در هر بش��که به پایان برس��اند. این هفته این 
شاخص رشد بیش از 2 درصدی داشت. به‌این‌ترتیب هر دو شاخص در 
بالاترین سطح از اوایل ماه مارس تاکنون قرار گرفته‌اند. به نظر می‌رسد 
دموکرات‌ها و جمهوریخواهان برای اختصاص دور دیگری از محرک‌های 

مالی به توافق رسیده‌اند.
در همین حال، موسس��ه اعتبارسنجی فیچ در پی توافق اوپک پلاس 
برای افزایش تولید ماهانه ۵۰۰ هزار بشکه در روز از ابتدای سال ۲۰۲۱ 
پیش‎بینی کرد میانگین قیمت نفت برنت در سال میلادی آینده به ۴۵ 
دلار در هر بش��که می‎رسد. دیمیتری مارین شنکو، مدیر ارشد فیچ به 
ش��بکه سی ان بی س��ی گفت: »ما انتظار داریم سال آینده قیمت‎ها به 
طور میانگین ۴۵ دلار برای نفت برنت باشد. این پیش‎بینی برمبنای این 
فرض است که تقاضا حداقل تا نیمه دوم سال آینده ضعیف می‎ماند زیرا 
پیش��رفت توزیع انبوه واکسن کووید- ۱۹ احتمالا خیلی سریع نخواهد 

بود.«
انتش��ار اخبار مربوط به واکس��ن کووید- ۱۹، قیمت‎های نفت را ماه 
پی��ش بالات��ر برد و این حقیقت که اوپک پلاس پ��س از یک مذاکرات 
طولانی موفق شد درباره گام بعدی توافق کاهش تولید به توافق دست 
پیدا کند، کمک کرد قیمت‎ها در هفته گذشته به سطح بالاتری صعود 
کنند، اما با توجه به چالش‎های توزیع واکس��ن و این حقیقت که سال 
آینده نفت بیشتری از سوی اوپک پلاس عرضه می‎شود، روند قیمت‎ها 

ممکن است به زودی تغییر کند.

امید به بهبود قیمت نفت ادامه دارد

پنجمین هفته رشد قیمت نفت

باشگاه اقتصاددانان

ورنون اسمیت تجربه‌گرایی را با علم اقتصاد تلفیق کرد
آزمایشگاه اقتصادی

ورنون اس��میت اقتصاددانی اس��ت که بابت توس��عه اقتصاد تجربی 
ش��هرت پیدا کرده ‌اس��ت. قطعا برای همه جالب خواهد بود که تسلط 
یک انس��ان بر علم اقتصاد برخاسته از سوابق تحصیلی او در مهندسی 
برق باش��د. کمتر مهندس برقی را در تاریخ علم اقتصاد پیدا می‌کنید 
که توانس��ته باشد در این علم به بالاترین درجات تحصیلی و بالاترین 
س��طح جوایز علمی دسترس��ی پیدا کند، یعنی نوب��ل اقتصاد. اینکه 
اس��میت چرا جایزه نوبل را دریافت کرد، اندیش��ه اقتص��ادی او را به 
خوبی معرفی می‌کند. پایگاه اینترنتی »کتابخانه علم اقتصاد« مروری 
قابل توجه از نظریه‌ها و فعالیت‌های علمی اس��میت ارائه کرده ‌اس��ت. 
این معرفی به شکلی مختصر پیشتر در فضاهای داخلی نظیر »تجارت 
فردا« بازتاب داده ش��ده ‌بود. در ادامه بخش��ی از این مطلب را با هم 

مطالعه می‌کنیم.
کمیته نوبل اعلام کرد این جایزه به خاطر »ایجاد آزمون‌های تجربی 
آزمایش��گاهی به عنوان اب��زاری در تحلیل تجرب��ی اقتصادی، به ویژه 
در زمینه مطالعه مکانیس��م‌های جایگزین بازار« به اسمیت اختصاص 
داده ش��د، ام��ا آزمون‌های تجربی بازار دقیقا ب��ه چه چیزهایی اطلاق 
می‌ش��ود و محققان از آنها چه چیزی می‌توانند بیاموزند؟ چه اهمیتی 
در خارج از محافل علمی برای »مطالعه مکانیسم‌های جایگزین بازار« 

وجود دارد؟
 آزمون‌ه��ای تجرب��ی اقتصادی شبیه‌س��ازی ی��ا تمرین‌هایی برای 
نقش بازی کردن نیس��تند. ای��ن آزمون‌های تجربی م��ردم واقعی‌ای 
را ک��ه انتخاب‌ه��ای ج��دی انجام می‌دهن��د، درگیر خ��ود می‌کنند. 
از طری��ق تلاش‌هایی که با اس��تفاده از این آزمون‌ها انجام می‌ش��ود، 
ش��رکت‌کنندگان منتظر می‌شوند تا مقادیر قابل توجهی پول به دست 

بیاورند یا از دست بدهند.
پیچیدگی‌های یک مبادله ساده

س��اده‌ترین ن��وع مبادله اقتصادی و س��اده‌ترین آزمون تجربی برای 
انجام دادن این اس��ت که معامله میان دو ش��خص را در نظر بگیریم. 
ای��ن آزم��ون تجربی برای ما تبیین می‌کند ک��ه چگونه یک خریدار و 
یک فروش��نده کالایی خاص، توانایی دس��تیابی یا عدم دس��تیابی به 
توافقی دوجانبه در مورد وضع قوانینی جهت مبادله آن کالا را کس��ب 
می‌کنند. در این محیط تجربی، محقق اقدام به دستکاری قیمت کالای 
موردنظر برای خریدار و فروشنده می‌کند. به عنوان مثال، شخصی که 
نقش فروش��نده را بازی می‌کند، ممکن است کارتی را داشته باشد که 
بیانگر این اس��ت که هزینه تمام ش��ده برای تولید محصولش 10 دلار 
اس��ت. اگر او بتواند کالای خود را ب��ه خریدار به رقمی بیش از هزینه 
تمام‌ش��ده‌اش بفروشد، آنگاه  مابه‌التفاوت میان قیمتی که کالای خود 
را فروخته و 10 دلاری که به عنوان هزینه تمام‌ش��ده‌اش اعلام کرده 
بود، به او تعلق خواهد گرفت. علاوه‌ بر این، ش��خصی که نقش خریدار 
را بازی می‌کند، ممکن اس��ت کارتی در دس��تش باشد که بیانگر این 
باش��د که ارزش بازفروش کالایی که می‌خواهد بخرد، 22 دلار اس��ت. 
این به معنای آن اس��ت که اگر او بتواند کالای موردنظر را به قیمتی 
کمت��ر از 22 دلار خریداری کن��د، او می‌توان��د کالای موردنظر را به 
آزمونگر تجربی مجددا با قیمت 22 دلار بفروش��د و مابه‌التفاوت میان 

22 دلار و هزینه خرید خود را به دست آورد.
بلافاصله در این نقطه این س��وال برای ما پیش می‌آید که این نوع 
خوان��ش از یک مبادله چطور می‌توان��د صورت‌بندی و درک ما از این 
کن��ش اقتص��ادی را تغییر ده��د؟ در این مبادله اگرچ��ه هیچ کالای 
فیزیکی واقعی‌ای معامله نش��ده اس��ت، اما هر دو فروشنده و خریدار 
انگیزه دارند که دقیقا مطابق با نقش خود عمل کنند. فروش��نده مایل 
اس��ت محصولش را با قیمتی تا حد امکان بیش از 10 دلار بفروشد و 
آرزوی خریدار نیز این است که تا حد امکان مبلغ کمتری برای کالای 
موردنظ��ر بپردازد. چه چیزی رخ خواهد داد؟ دو نتیجه ممکن اس��ت 
رخ دهد. یا آنکه خریدار و فروشنده بتوانند بر سر قیمتی بین 10 دلار 
و 22 دلار به توافق برسند یا آنکه این دو نتوانند بر سر چنین قیمتی 
به توافق برسند. علم اقتصاد می‌گوید هر دو سوی معامله انگیزه دارند 
تا به یک نتیجه دس��ت یابند ولی در مورد اینکه چگونه س��ود ناش��ی 
از این توافق میان آنها تقس��یم می‌ش��ود، چیزی نمی‌گوید. همچنین 
علم اقتصاد در مورد اینکه تعداد رفت و برگش��ت‌هایی که فروش��نده 
و خریدار انجام می‌دهند ول��ی در آنها معامله‌ای صورت نمی‌گیرد نیز 
مطلب چندانی برای بازگویی ندارد. نس��خه‌های بسیاری از این آزمون 
تجربی ساده انجام شده‌اند تا این موضوعات و مسائل تجربی را کشف 
کنند. طراحی ساده آزمون تجربی‌ای که در بالا چارچوب آن بیان شد، 
یک س��اختار منس��جم برای همه دیگر زیرمجموعه‌های طراحی‌های 
آزم��ون تجربی ب��ازار فراهم می‌کند. با این‏همه، بازار در هس��ته خود، 
محلی اس��ت که در آن معاملات دوجانبه چندین خریدار و فروش��نده 
تس��هیل می‌ش��ود. همین نگاه ویژه که تلفیقی از نظریه‌های یک عالم 
علوم محض و تجربه‌گرایی یک مهندس زبده اس��ت، باعث شده ورنون 
اس��میت در حالی که بیش از 90 س��ال س��ن دارد، هنوز اقتصاددان 
جذابی باش��د که می‌ت��وان برای مدت‌های طولان��ی پای حرف‌هایش 

نشست.
درباره ورنون اسمیت و رفتار بازاری

ورنون لومکس اس��میت در اولین روز س��ال 1927 میلادی، یعنی 
زمان��ی که هنوز ایالات متحده وارد س��یاه‌ترین روزهای بحران بزرگ 
اقتصادی خود نش��ده ‌بود، در کانزاس به دنیا آمد و در ادامه در همین 
منطق��ه به تحصیلات خود ادامه داد. اس��میت ابتدا به رش��ته فیزیک 
علاقه‏مند بود، اما با تغییر رش��ته در رش��ته مهندسی برق تحصیلات 
دانش��گاهی خود را ادامه داد و در نهایت از دانش��گاه برجس��ته کلتک 
در س��ال 1949 لیسانس مهندس��ی برق را دریافت کرد و پس از آن 
با برگش��ت به ایالت کانزاس کارشناسی ارشد خود را در رشته اقتصاد 
گرف��ت و نهایتا در س��ال 1955 میلادی از دانش��گاه هاروارد دکترای 
اقتصاد گرفت. فعالیت‌های علمی اسمیت طی نیم‌ قرن چنان کیفیتی 
داش��تند که او نهایتا موفق شد در سال 2002 نوبل اقتصاد را دریافت 
کند. ازجمله آثار اسمیت، »چانه زدن و رفتار بازاری« است. این کتاب 
ک��ه مجموعه مقاله‌هایی از اس��میت را در خود ج��ا داده دقیقا مطابق 
با عنوانی که دارد مقاله‌های نوش��ته ش��ده توس��ط او یا با همکاری او 
را ب��ه خواننده ارائه می‌ده��د. در این مقالات با کارب��رد آزمایش‌های 
آزمایشگاهی برای نشان دادن نظریه‌های به دست آمده از نظریه بازی 
و علم اقتصاد آشنا می‌شویم. جدای از این مسئله با رابطه بین اقتصاد 
تجربی و روان‌شناس��ی، مخصوصا زمینه روان‌شناس��ی تکاملی، بیشتر 
آشنا می‌ش��ویم و با کمک روان‌شناسی می‌توانیم تفسیر وسیع‌تری از 

نتایج تجربی ارائه دهیم.
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فرصت امروز: درحالی‌که موضوع فروش اوراق سلف نفتی از سوی دولت 
دوازدهم یک‌بار در تابستان امسال مطرح شد و با مخالفت اغلب نمایندگان 
مجل��س روبه‌رو گش��ت؛ دول��ت برای جبران کس��ری بودج��ه و افزایش 
درآمدهای کشور بار دیگر در لایحه بودجه سال آینده موضوع فروش اوراق 

سلف نفتی را مطرح کرده است.
طبق لایحه بودجه 1400، درآمد پیش‌بینی شده از محل صادرات نفت 
در سال آینده 199هزار میلیارد تومان است و در عین حال دولت از مجلس 
اجازه خواسته تا مجوز‌های لازم برای پیش‎فروش نفت در قالب اوراق سلف 
نفتی را به‌صورت ریالی و ارزی صادر کند. براساس ردیف 210101 منابع 
حاصل از نفت خام بدون احتس��اب فرآورده‎ها ح��دود 153 هزار میلیارد 
تومان پیش‎بینی شده است. همچنین طبق ردیف 310112 فروش حدود 
70 هزار میلیارد تومان اوراق سلف نفتی پیش‎بینی شده است. اگر مجلس 
ب��ا این عدد موافقت کند برآورد می‎ش��ود که طب��ق پیش‎بینی دولت در 
بودجه، فروش یک میلیون و 600 هزار بش��که نفت در روز صورت گیرد، 
اما اگر این اتفاق رخ ندهد و مجلس با فروش 70 هزار میلیارد تومان اوراق 

نفتی موافقت نکند، عدد 1.2 میلیون بشکه در روز را باید مبنا قرار داد.
دیدگاه رئیس بانک مرکزی درباره اوراق سلف نفتی

اوایل ش��هریورماه که موضوع فروش اوراق س��لف نفت��ی برای اولین بار 
مطرح ش��د، عبدالناصر همت��ی، رئیس کل بانک مرکزی در یادداش��تی 
اینس��تاگرامی نوش��ت: »مدیریت بازار ارز و پول و نهایتا کنترل تورم، در 
ش��رایط اقتصادی امروز، وظیفه اصلی بانک مرکزی است. کسری بودجه 
دول��ت، به‌ خاطر تحریم صادرات نفت، یک واقعیت اس��ت و »تامین مالی 
س��الم« این کس��ری، بدون اس��تقراض از بانک مرکزی نیز یک ضرورت. 
تامین مالی سالم کسری بودجه دولت، چهار راه حل بیشتر ندارد: کاهش 
هزینه‎ها - افزایش درآمدهای مالیاتی- فروش سهام و اموال دولت- انتشار 
اوراق بدهی یا پیش‎فروش کالاهایی نظیر نفت در شرایط تحریمی. ظرفیت 
افزایش درآمد مالیاتی و کاهش هزینه برای دولت و مجلس در سال جاری، 
با عنایت به کرونا، مش��خص و محدود است. فروش سهام با همه موانع در 
حال انجام اس��ت و اوراق بدهی نیز تاکنون ۵۲ هزارمیلیارد تومان فروش 

رفته است.«
به اعتقاد همتی، »طرح فروش اوراق ریالی س��لف نفتی که عملًا فروش 
قطعی اس��ت و تحویل آن دو س��ال دیگر خواهد بود، دو ویژگی دارد : ۱- 
انتظارات تورمی را مدیریت می‌کند.۲- نسبت به اوراق قرضه کم هزینه‌تر 
و قابل مدیریت‌تر اس��ت، همزمان سود بیشتری نیز برای دارنده این اوراق 
دارد. البته واضح است که برای موفقیت این طرح، توافق تمام ارکان نظام 
و تکیه بر نظرات دقیق کارشناس��ان، ضروری است. انتشار هرگونه اوراق، 
روش تجربه شده در همه دنیا برای هموارسازی هزینه‌های دولت و کاهش 

نوس��انات اقتصاد کلان است و بحث‌هایی مانند آینده‌فروشی یا بدهکاری 
دولت‎های آینده، چندان با ادبیات اقتصادی همخوانی ندارد.«

منتقدان طرح پيش‌فروش نفت چه می‎گویند؟
همانطور که اش��اره شد، اغلب نمایندگان مجلس با این طرح مخالفند. 
چنانچه نادران نماینده مردم تهران با مخالفت جدی با فروش اوراق سلف 
نفتی گفت: »ما در بودجه با شرایطی مواجه هستیم که شنیده‌ام دولت بنا 
دارد اوراق س��لف نفتی بفروش��د که معنایش یعنی فاجعه و تحویل زمین 
س��وخته به دولت بعدی. دولت و مجلس باید درباره اصول بودجه س��ال 
آینده با یکدیگر نشست داشته و کلیات آن را بررسی کنیم. نباید اینگونه 
باش��د که اموال آیندگان را با فروش اوراق بفروشیم و روی مسائل اساسی 

کار نکنیم.«
نکته دیگری که منتقدان به فروش اوراق س��لف نفتی وارد می‎دانند به 
افزایش وابس��تگی بودجه به نفت ارتباط دارد. کارشناس��ان می‎گویند در 
ش��رایطی که دولت اعلام می‎کند به دنبال کاهش وابس��تگی کش��ور به 
درآمدهای نفتی اس��ت فروش اوراق سلف نفتی حرکتی در جهت خلاف 
این موضوع اس��ت. به اعتقاد این کارشناسان با فروش اوراق سلف نفتی و 
جبران کس��ری درآمد کشور از این راه عملا وابستگی به درآمدهای نفتی 

پابرجا خواهد بود.
به طور کلی، بودجه 1400 چند تغيير عمده با س��نوات گذش��ته دارد. 
تغيي��ر اول افزايش بي��ش از 5 برابري درآمد نفتي اس��ت. حدود كي ماه 
پيش معاون س��ازمان برنام��ه و بودجه از فروش روزانه 650 هزار بش��كه 
نفت در س��ال آينده خبر داد، اما پس از تقديم لايحه بودجه، س��خنگوي 
س��ازمان برنامه از فروش 2ميليون و 300 هزار بشكه سخن گفت. به نظر 
مي‌رسد دولت در تدوين اين لايحه خوش‌بيني بيش از اندازه نشان داده و 
گمان ميك‌ند تحريم‌هاي نفتي در س��ال آينده لغو شود. تغيير ديگر سهم 
20درصدي صندوق توس��عه ملي از درآمدهاي نفتي اس��ت. اين در حالي 
اس��ت كه طبق قانون برنامه ششم توسعه س��هم صندوق در سال 1400 

باید به 38 درصد برسد.
از سوی دیگر منابع عمومي دولت در بودجه سال 1400 از سه راه ماليات‌ها، 
‌واگذاري دارايي‌هاي سرمايه‌اي و مالي تامين مي‌شود. قرار است در سال آينده 
ماليات‌ها با افزايشي بيش از 27 درصدي به 248 هزار ميليارد تومان برسد. با 
توجه به مشكلات اقتصادي در سال جاري و احتمال تداوم آن در سال آينده، 
راهكار دولت براي افزايش درآمدهاي مالياتي يا بايد افزايش پايه‌هاي مالياتي 

باشد يا  فرارهاي مالياتي كاهش پيدا كند. 
واگذاري دارايي س��رمايه‌اي، بخش ديگري اس��ت كه دولت مي‌تواند در 
صورت ناترازي عملياتي بودجه از آن اس��تفاده كند كه نس��بت به س��ال 
گذشته افزايش��ي 128درصدي داش��ته كه تمام آن به دليل خوش‌بيني 

دولت به فروش نفت اس��ت كه افزايشي 312.5 درصدي در فروش نفت و 
فرآورده‌هاي نفتي پيش‌بيني ش��ده تا درآمدهاي آن در نهايت 199 هزار 
و 200 ميلي��ارد تومان تخمين زده ش��ود. با وج��ود اينكه پيش از تقديم 
لايحه بودجه به مجلس، نمايندگان معتقد بودند دولت منابع لازم را براي 
پرداخت يارانه كالاهاي اساسي به افراد واجد شرايط از طريق فروش اموال 
خ��ود دارد در بودج��ه منابع حاصل از فروش ام��وال منقول و غيرمنقول 
كاهش��ي 49.5 درصدي داشته و به 25 هزار ميليارد تومان رسيده است. 
در بخ��ش واگذاري دارايي‌هاي مالي، بيش��ترين تغيير در منابع حاصل از 
فروش اوراق اس�المي و مالي، ‌منابع حاصل از واگذاري شركت‌هاي دولتي 
و استفاده از صندوق توسعه بوده كه جمع اين موارد 295.5 هزار ميليارد 
تومان برآورد ش��ده اس��ت. افزايش حدود 150 درصدي استفاده از منابع 
صن��دوق توس��عه آن هم در ش��رايطي كه دولت مدت‌ه��ا در فكر كاهش 
وابس��تگي بودجه به نفت بوده، همه تلاش‌ها را بي‌اثر خواهد كرد. با جمع 
منابع حاصل از صندوق توسعه و درآمدهاي حاصل از فروش نفت‌، ميزان 
استفاده مستقيم يا غيرمستقيم دولت از نفت به 274.7 هزار ميليارد تومان 
مي‌رس��د كه حاكي از وابستگي 32.7 درصدي است. هرچند اين  رقم در 
صورت انتشار اوراق سلف نفتي ممكن است بيشتر شود. با بررسي بودجه 6 
سال اخير كاهش وابستگي بودجه به نفت در هيچ دوره‌اي با اختیار نبوده 
و با اجبار صورت گرفته و به محض كاهش فشارهاي تحريمي، پترودلارها 

نيز راهي بندها و مفاد بودجه مي‌شوند. 
امکان خصوصي‌‎سازي نفت فراهم می‎شود؟

با در نظر گرفتن اين موضوع كه دولت در س��ال آينده از روش مستقيم 
و غيرمس��تقيم 274.5 هزار ميليارد تومان نفت مي‌فروش��د و نرخ تسعير 
11هزار و 500 توماني اس��ت، فروش نفت سال آينده 23 ميليارد و 826 
ميليون دلار خواهد بود. روزانه كي ميليون و 631 هزار بش��كه به فروش 
خواهد رسيد كه حدود 700 هزار بشكه كمتر از گفته‌هاي خانلو، سخنگوي 
س��ازمان برنامه اس��ت. بنابراين دولت روزانه بايد به اين اندازه اوراق سلف 
نفتي منتشر كند، اما نكته مهم اين است كه در شرايط كاهش شديد ارزش 
پول ملي و همچنين كمبود منابع ارزي چه كساني مي‌توانند اوراق سلف 
را خري��داري كنند؟ افراد حقيقي يا حقوقي ك��ه اولا پول آن ثانيا توانايي 
استفاده يا فروش آن را نيز داشته باشند. در اين بخش هم ابهام‌هايي وجود  
دارد. آيا دولت برنامه »خصوصي‌س��ازي نفت« را پيش‌بيني كرده؟ به نظر 
مي‌رسد در اين بخش هم پاي نهادهای قدرتمند اقتصادي براي خريد نفت 
به ميان مي‌آيد. با توجه به دش��واري‌هاي لغو تحريم‌ها حتي پس از روي 
كار آمدن دولت بایدن در آمركيا شايد دولت آينده از اين راه بتواند بخشي 
از درآمد از دس��ت رفته نفت را بازگرداند؛ درآمدي كه هنوز سازوكارهاي 

آن مشخص نيست.

دولت طرح فروش اوراق سلف نفتی را در لایحه بودجه 1400 گنجانده است

خیز دوباره برای پيش‌فروش نفت

دوازده��م آذرماه لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۰ از س��وی دولت تقدیم 
مجلس ش��ورای اس�المی شد. روز گذشته )ش��نبه( نیز سازمان برنامه 
و بودجه به روال س��ال‎های گذش��ته در نشستی خبری به تبیین ابعاد 
بودجه س��ال آینده پرداخت. وضعیت تامی��ن ارز و نرخ‎گذاری صورت 
گرفت��ه، طرح پیش‎فروش نف��ت، اظهارات بعضا متناق��ض در مورد ارز 
۴۲۰۰ و نرخ ۱۱هزار و ۵۰۰ تومانی از جمله نقاط مبهم لایحه بودجه 
سال آینده است. طبق اعلام مسئولان سازمان برنامه و بودجه، در سال 
آینده صادرات ۲.۳ میلیون بشکه نفت در روز سقف منابع بوده است و 
از محل آن 8 میلیارد دلار برای کالاهای اساسی اختصاص پیدا می‎کند 
که در صورت عدم تحقق، منابع از محل پیش‎فروش نفت و انتشار اوراق 

تامین خواهد شد.
در این نشس��ت خبری پورمحمدی معاون اقتصادی سازمان برنامه و 
بودجه گفت که اگر درآمد نفتی محقق نشود، منابع از محل پیش‎فروش 
یا اوراق تامین می‎ش��ود. او در رابطه با میزان درآمد ارزی نفت و نحوه 
توزیع با نرخ‎های تعیین شده و نحوه صرف منابع در صورت حذف این 
گونه توضی��ح داد: ارز ۴۲۰۰ تومانی موافق��ان و مخالفان خود را دارد. 
موافق��ان می‎گویند این نرخ موجب رانت، تخریب تولید یا ارائه یارانه به 
کشورهای دیگر می‎شود. از سوی دیگر، مخالفان تاکید دارند که حذف 
آن موجب اعمال فشار بر مردم خواهد شد. بر این اساس، حفظ یا حذف 
ارز ۴۲۰۰ تومان��ی در بودجه و همچنین نحوه مصرف و مکانیزم آن به 

تصمیم‎گیری در مجلس واگذار شده است.
به گفته معاون اقتصادی سازمان برنامه و بودجه، از درآمد کسب شده 
8میلیارد دلار برای کالاهای اساس��ی اختصاص پیدا می‎کند که از این 
رقم 6میلیارد تومان برای کالاها و نهاده‎های دامی و 2میلیارد دلار برای 

خرید بخشی از دارو و تجهیزات پزشکی خواهد بود.
پورمحمدی ادامه داد: درآمد نفتی را حدود ۱۹۹ هزار میلیارد تومان 
پیش‎بینی کردیم که از محل نرخ تسعیر ۱۱ هزار و ۵۰۰ تومانی خواهد 
بود و س��قف ۱۹۹ هزار میلیارد تومان اگر به هر دلیلی محقق نش��ود، 
امکان تامین آن از محل فروش اوراق و یا پیش‎فروش نفت وجود دارد.

همچنین محمدباقر نوبخت، رئیس س��ازمان برنامه و بودجه در این 
نشس��ت خبری گفت: در س��ال آینده کف ص��ادرات نفت یک میلیون 
بش��که در نظر گرفته ش��ده و سقف آن ۲.۳ میلیون بشکه در روز است 
و طوری برنامه‎ریزی ش��ده که اگر محقق نش��د و نتوانستیم به بیرون 
بفروش��یم، بتوان پیش‎فروش داخلی کرد و اگر بیش از رقم پیش‎بینی 
ش��ده، محقق ش��ود که یک ریال مازاد در اختیار ما نیست و به ذخایر 

ارزی اضافه می‎شود.
او سپس به عملکرد بودجه سال جاری و وضعیت شاخص‎های اقتصاد 
کلان اش��اره کرد و گفت: در سال جاری منابع دولت بالغ بر ۵۷۱ هزار 
میلی��ارد تومان ب��ود که باید ۳۸۴ هزار میلیارد تومان در هش��ت ماهه 
امسال محقق می‎شد، ولی عملکرد آن ۳۳۴ هزار میلیارد تومان بود که 

نشان می‎دهد ۵۰ هزار میلیارد تومان محقق نشد.
نوبخت ادامه داد: مصارف س��ال ج��اری نیز ۵۷۱ هزار میلیارد تومان 
بوده که در هش��ت ماه باید ۳۳۴ هزار میلیارد تومان مصرف می‎ش��د، 
خزانه ۳۵۳ هزار میلیارد پرداخته است بنابراین ۳۱ هزار میلیارد تومان 
نسبت به آنچه می‎توانستیم مصرف کنیم، کمتر و صرفه‎جویی اجباری 

بود.
به گفته وی، در مقایسه هشت ماهه امسال با مدت مشابه سال قبل، 
مصارف ۳۹درصد بیشتر بوده است که بخش هزینه‎ای ۳۵ درصد رشد 
داشته و از این بخش، بخش حقوق و مزایا در هزینه‎ها ۵۳ درصد نسبت 

به پارسال رشد داشته است.
رئیس س��ازمان برنامه و بودجه با بیان اینکه منابع ۵۰ هزار میلیارد 
تومان��ی و مصارف ۳۱ هزار میلیارد تومانی نش��ان می‎دهد که ۱۹ هزار 
میلیارد تومان ناترازی داشته‎ایم که آن را براساس قانون از تنخواه بانک 
مرکزی اس��تفاده کردیم، ادامه داد: مجاز بودیم ۳۹ هزار میلیارد تومان 
از تنخواه اس��تفاده کنیم که در هشت ماه فقط ۱۹ هزار میلیارد تومان 
استفاده کردیم که نسبت به مدت مشابه سال قبل ۵۰۰۰ میلیارد تومان 
کمتر اس��ت. پس کسری بودجه به بانک مرکزی منتقل نشد و این ۱۹ 
هزار میلیارد تومان تا پایان سال تسویه می‎شود. این در حالی است که 
آقای همتی از سازمان برنامه و بودجه بابت فشاری که به بانک مرکزی 

وارد نشد، تشکر کرده است.

نوبخت در نشست خبری بودجه ۱۴۰۰ مطرح کرد

نحوه تامین و توزیع ارزهای نفتی در سال آینده

یادداشت

گم‎شده‎ای به نام اقتصاد توسعه

ضعف ساختاری و معیوب‎بودن فرآیندهای مدیریت اقتصادی در سطح کلان 
و به‌تب��ع آن در محدود‌ه‌های خرد و بنگاه‌های اقتصادی، بازارهای کس��ب‌وکار و 
اقتصاد کلان کشور را ضربه‌پذیر و مختل کرده است. این مشکل نهادینه‏شده‌ای 
اس��ت که در ای��ران وج��ود دارد. بزرگ ب��ودن دولت و دخال��ت آن در تمامی 
زمینه‏ها و رشد دیوان‏سالاری و استقرار مدیران با هزینه‌های سنگین در سطوح 
تصمیم‌گیری، نحوه مدیریت و تصمیم‌سازی، معضل اساسی مدیریت اقتصادی 
کشور است و علی‏رغم آنکه خصوصی‌سازی و کاهش حضور دولت در فرآیندهای 
عملیاتی و اجرایی اقتصادی، تجاری و مالی سال‌هاست در دستور کار قرار گرفته 
است، اما به دلیل شکل‌گیری بخش‌های بی‌هویتی که نه در بخش دولتی و نه در 
بخش خصوصی و تعاونی قابل‌طبقه‌بندی هستند انگیزه‌های کارآمد کارآفرینان 
و نوآوران جامعه مورد سوءاستفاده قرار گرفته است. در این شرایط نه‌تنها بخش 
خصوصی واقعی سهمی در تولید و سرمایه‌گذاری ندارد، بلکه دامنه دخالت‌ها و 
اثرگذاری بخش‌های عمومی و دولتی به‌مراتب بیش از گذشته افزایش ‌یافته است. 
این وضعیت به‌ظاهر تاب‌آوری اقتصاد ایران در مقابل تحریم‌ها را افزایش داده ولی 

حرکت توسعه‌ای کشور سال‌هاست متوقف مانده است.
اعمال تحریم‌های بین‌المللی، پیامدهای ناشی از عدم کارایی‌های اقتصادی را 
بیش از گذشته نمایان ساخته است و با توجه به کاهش شدید درآمدهای ارزی 
کش��ور ناشی از عدم امکان فروش نفت و فرآورده‌های نفتی، بخش‌های تولیدی 
کشور را از طریق عدم امکان تأمین مواد اولیه و کالاهای واسطه‌ای دچار رکود و 
توق��ف کرده و تأمین مایحتاج مصرفی وارداتی را نیز به دلیل کمبود ارز و ایجاد 

اشکال در مناسبات مالی و تجاری با مشکل مواجه ساخته است.
 علی‏رغم مش��کلات اساسی و بس��یاری که به دلیل کاهش درآمدهای ارزی 
برای کش��ور پدید آمده است، ولی فضای تولید و عرضه برای محصولات که در 
داخل تولید می‌شوند و می‌توانند جایگزین محصولات وارداتی شوند و همچنین 
وابستگی کمتری به منابع ارزی دارند، بازتر شده و فرآیندهای تولیدی متعددی 
از این فرصت برای توسعه بازارهای خود استفاده می‌کنند. بدون تردید تداوم این 
وضعیت علی‏رغم آنکه بر بیشتر نمایان شدن مشکلات ساختاری اقتصادی به‌طور 
عمده در بخش‌های دولتی و شبه‌دولتی مؤثر واقع ‌شده است لکن کسب‌وکارهای 
مختلفی از فرصت‌های پدیدآمده ناشی از تمهیدات برون‌زای اقتصادی و تجاری 

می‌توانند در آینده استفاده کنند.
طی چند ماه گذش��ته دولت به‌طور مستمر سهم هزینه‌های جاری را از محل 
درآمدهای ارزی کشور نسبت به سهم هزینه‌های سرمایه‌گذاری، عمرانی و ایجاد 
ظرفیت‌های جدید زیربنایی افزایش داده است تا جایی که فعالیت‌های عمرانی 
دول��ت در س��ال‌های اخیر تقریباً ب��ه ‌طور کامل متوقف و دول��ت تلاش خود را 
جهت تأمین هزینه‌های جاری معطوف کرده است، که پس از اعمال تحریم‌های 
گسترده و تهدیدهای بین‌المللی و محروم شدن دولت از درآمدهای ارزی، تأمین 
مالی هزینه‌های جاری از طریق افزایش نقدینگی تنها راه چاره دولت برای ادامه 
وضع موجود بوده است. به نظر می‌رسد در صورت عدم بروز تحولی تعیین‌کننده 
در حوزه‌های سیاسی مدیریت اقتصادی، سیاست افزایش نقدینگی در آینده نیز 
ادامه یابد. تداوم افزایش نقدینگی و سطح عمومی قیمت‌ها در آینده تقاضا برای 
حفظ ارزش دارایی‌ها و ثروت را در میان گروه‌های مختلف مصرف‌کننده در جامعه 
افزایش می‌دهد. حفظ ارزش پول هدف اصلی سرمایه‌گذاران در بورس سهام، بازار 
اتومبیل، طلا ، دلار و مس��کن می‌ش��ود و هر یک از ابزارهای س��رمایه‌گذاری با 
توجه به شرایط و ویژگی‌های نقدشوندگی با افزایش قیمت و ارزش جاری مواجه 
می‌شوند. تقاضا برای مسکن شامل دو بخش تقاضا برای سفته‌بازی و سوداگرانه 
و تقاضا برای رفع نیاز به س��کونت است. تقاضا برای سفته‌بازی تا حدی افزایش 
می‌یابد که نقدش��وندگی این ابزار س��رمایه‌گذاری حفظ شود و برای متقاضیان 
س��کونت، به دلیل اختلاف ش��دید میان توانایی و قدرت اقتصادی آنان با سطح 
قیمت، دسترس��ی به مس��کن ناممکن و تقاضای آنان محقق نمی‌شود. ازاین‌رو 
نقدینگی سرگردان در بازار به‌طور نامحدود به بخش مسکن وارد نمی‏شود. بازار 
اتومبیل هم تا حدی شرایط تقاضا در بازار مسکن را دارد و از یک سطح مشخصی 

به بعد، تقاضایی برای آن وجود نخواهد داشت.
علی‏رغم آنکه قیمت ارز در داخل کشور متأثر از کم و کیف عرضه و تقاضاست 
ولی ارز نمی‌تواند ابزاری برای سرمایه‌گذاری میان‌مدت و بلندمدت مورداستفاده 
قرار گیرد. شاخص تغییرات قیمت ارز معیاری صرفاً اقتصادی نیست و در حوزه 

انتظارات و عملکردهای سیاسی هم قرار می‌گیرد.
سهام و طلا دو ابزار منحصربه‌فردی هستند که برای هر گروه درآمدی و به هر 
میزان از تقاضا قابل معامله و عرضه هستند. گروه‌هایی که نمی‌توانند در مسکن 
یا اتومبیل و یا ملک سرمایه‌گذاری کنند و سرمایه‌گذاری در ارز هم برای مدت 
طولانی برای آنها ریس��ک به همراه دارد، به بازار س��هام و طلا وارد می‌شوند و با 
توجه به اینکه بازار طلا در داخل کشور بدون تأثیر از بازار اصلی طلا هم نیست، 
تقاضا برای سهام در بورس در آینده باز هم افزایش خواهد داشت و حجم بالایی 
از نقدینگی به سمت بورس سهام منتقل خواهد شد. دولت می‌تواند از این شرایط 

استفاده لازم را از طریق عرضه سهام دولتی یا اوراق بهادار دولتی ببرد.
اگر وضعی��ت موجود اقتصادی به همین رویکرد و عملکرد ادامه یابد، اقتصاد 
ای��ران بدون داش��تن تولید و ارزش‌اف��زوده واقعی، صرفاً با خل��ق ارزش موهوم 
اقتص��ادی در جایگاه‌های بالاتر س��طح عمومی قیمت‌ها قرار می‌گیرد. توس��عه 
فرآیندهای عملیاتی تولید و تجارت کماکان متوقف و دولت مجبور خواهد شد با 

هر قیمتی کالاهای اساسی را تأمین و اقتصاد کشور را سرپا نگه دارد.
ت��داوم وضع موجود ظرفیت جدیدی برای اش��تغال ایجاد نکرده و هیچ طرح 
و پروژه جدیدی که موجد ظرفیت‌های اش��تغال باشد به اجرا درنمی‌آید. در این 
صورت با ادامه وضعیت رکود یا توقف در فرآیندهای موجود تولیدی و کسب‌وکار 
بیکاری افزایش می‌یابد. به نظر می‌رس��د ش��رایط اقتصادی و اجتماعی کشور با 
ادامه وضعیت موجود سیاس��ت‌گذاری و تصمیم‌گیری و مدیریت اجرایی هم در 
سطح کلان و هم در سطح عملیاتی و اجرایی در آینده با بحران‏های جدی‌تر و 
شکننده‌تر مواجه خواهد شد. اثرات تحریم‌های بین‌المللی در مراتب بعدی عوامل 
مؤثر بر شکل‌گیری شرایط اقتصادی و اجتماعی کشور است. به این معنا که حتی 
اگر اعمال تمامی تحریم‌های بین‌المللی متوقف شود، میزان عدم کارایی در اداره 
کش��ور و کسب‌وکارها، همواره بر مشکلات خواهد افزود. در صورت نبود هرگونه 
تحریم بر اقتصاد ایران، حجم سرمایه‌گذاری موردنیاز برای بازسازی ساختارها و یا 
ایجاد ظرفیت‌های جدید به‌مراتب بیش از منابع بالقوه و بالفعل مالی و اقتصادی 
کشور است بنابراین شیوه مدیریت کنونی توان توسعه کشور را در آینده نخواهد 
داش��ت. برقراری تعامل سازنده در حوزه‌های سیاسی، اقتصادی و مالی با جهان، 
جلب مشارکت و جذب قابلیت‌های مادی و معنوی بخش خصوصی واقعی، اصلاح 
س��اختار و سازمان تش��کیلات دولت و بازنگری در سازمان اداری دولت و بخش 
عمومی و بخش‌های شبه‌دولتی تغییر پارادایم نظام حکومتی درخصوص اهداف 
و آرمان‌های کشور با جهت‌گیری توسعه و پیشرفت، عناوین چند اقدام اساسی 
اس��ت که برای تداوم حیات و انس��جام ملی کش��ور نه‌تنها ضروری بلکه حیاتی 
است. ادامه وضع موجود فارغ از تأثیر تحریم‌های بین‌المللی جامعه را به بن‌بست 

هدایت می‌کند.
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نوسان دلار در کانال ۲۵ هزار تومانی
کاهش ۵۰ هزار تومانی قیمت سکه

قیمت هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید در روز شنبه 
با ۵۰ هزار تومان کاهش نس��بت به پنجش��نبه گذشته ۱۲ میلیون 
و ۵۰ هزار تومان معامله ش��د. س��که تمام به��ار آزادی طرح قدیم 
نی��ز ۱۱ میلیون و ۳۰۰ هزار توم��ان قیمت خورد. همچنین قیمت 
نیم‌س��که بهار آزادی برابر با ۶ میلیون و ۲۰۰ هزار تومان، ربع سکه 
به 4 میلیون و ۲۰۰ هزار تومان و سکه یک گرمی نیز به ۲ میلیون 
و ۴۰۰ هزار تومان مبادله ش��د. در بازار طلا نیز هر گرم طلای ۱۸ 
عی��ار به یک میلیون و ۱۱۸ هزار تومان و ه��ر مثقال طلا به بهای 
4 میلی��ون و ۸۴۵ هزار تومان فروخته ش��د. انس جهانی طلا نیز با 
افزایش نسبت به آخرین روز کاری هفته گذشته به قیمت یک‌هزار 

و ۸۳۹ دلار رسید.
همچنی��ن قیمت هر دلار در صرافی‌های بانکی در نخس��تین روز 
هفت��ه ۲۵ ه��زار و ۷۰۰ تومان معامله ش��د که این رقم نس��بت به 
پنجش��نبه گذش��ته ۲۳۰ تومان افزایش را نش��ان می‌دهد. قیمت 
فروش یورو نیز با افزایش ۲۵۰ تومانی نس��بت به قیمت‌های پایانی 
روز پنجشنبه به ۳۱ هزار و ۱۵۰ تومان رسید. قیمت خرید هر دلار 
۲۴ ه��زار و ۷۰۰ تومان و قیمت خرید هر یورو نیز ۳۰ هزار و ۱۵۰ 

تومان اعلام شد.

براساس نتایج نظرسنجی رویترز
روند نزولی دلار تا ۲۰۲۱ ادامه دارد

روند نزولی دلار در بازارهای جهانی در حالی ادامه دارد که بیش 
از دو س��وم تحلیلگران ارزی حاضر در نظرسنجی رویترز معتقد به 

تضعیف بیشتر ارزش دلار هستند.
ب��ه گ��زارش ایس��نا، نظرس��نجی انجام ش��ده توس��ط رویترز از 
تحلیلگران ارزی نشان می‎دهد روند نزولی دلار در بازارهای جهانی 

احتمالا تا اواسط سال ۲۰۲۱ ادامه خواهد داشت. 
از ۷۲ تحلیلگر ارزی که در این نظرس��نجی حضور داشته‎اند ۵۱ 
نف��ر معتقد بوده‎اند که تا نیمه س��ال ۲۰۲۱ دلار ب��از هم تضعیف 

خواهد شد. 
ح��دود ۱۴ میلیون نفر در آمریکا به کووید۱۹- مبتلا ش��ده‎اند و 
امیدواری‎ها به رونمایی از بس��ته حمایتی جدید باعث تضعیف دلار 
در هفته‎های اخیر شده است تا جایی که تنها در این ماه ارزش دلار 
مقابل س��بد ارزهای معتبر جهانی 3درصد کاهش یافته اس��ت. این 

رقم برای مجموع سال ۲۰۲۰ به ۶درصد می‎رسد. 
کیت جوکیس- استراتژیست ارزی بانک سوسیت ژنرال گفت: به 
زبان س��اده از نظر معامله‎گران ارزش فعلی دلار بیش از حدی است 
که باید باشد و برای همین فکر می‎کنم روزهای بد دلار ادامه دارد. 
بازاره��ا به آنچه در حوزه سیاس��ت‎گذاری پولی رخ می‎دهد واکنش 
نش��ان می‎دهند و با وضعیت فعلی فش��ار زیادی روی دلار اس��ت. 
در مقایس��ه با ماه‎های ابتدایی س��ال جذابیت دلار برای بسیاری از 

معامله‎گران کاهش پیدا کرده است. 
برخلاف دلار، یورو امس��ال را رویایی س��پری کرده است تا جایی 
که ارزش ارز واحد اروپایی مقابل دلار از ابتدای امسال تاکنون بیش 
از 8درصد رش��د داشته است و برای نخستین بار در سه سال اخیر، 
نرخ برابری هر یورو از ۱.۲ دلار نیز عبور کرده اس��ت. متوس��ط نرخ 
پیش‏بینی شده برای یورو توسط تحلیلگران این نظرسنجی تا پایان 

امسال معادل ۱.۲۳ دلار بوده است. 
ب��ا وجود آنکه ابتدای امس��ال ارزهای نوظهور تحت تاثیر ش��یوع 
کرونا با افت ش��دیدی مواجه ش��دند اما در دو ماه اخیر ارزش دلار 
مقابل آنها نیز عمدتا نزولی بوده اس��ت و انتظار این اس��ت که این 

روند کماکان ادامه داشته باشد.

هفتمین موفقیت بین‎المللی بانک آینده با 
دریافت تندیس بنکر٢٠٢٠

بانک آینده ب��رای هفتمین بار در س��طح بین‎المللی و چهارمین 
بار پیاپی، از س��وی موسسه بنکر)Banker(، موفق به کسب عنوان 
»بانک س��ال ایران« )Bank of The Year In Iran( در س��ال 

۲۰۲۰ میلادی شد.
تندیس و لوح تقدیر این موفقیت در مراسمی ویژه در شهر لندن 
 )online( که روز چهارشنبه ۱۲ آذر سال ۱۳۹۹ به صورت برخط
و با حضور نمایندگان بانک‎ها از سراس��ر جهان، برگزار شد، به بانک 

آینده، اعطا گردید.
بانک آینده در شرایط خاص اقتصادی و همه‎گیری بیماری کرونا، 
با تکیه بر دانش، تجربه و اس��تعداد س��ازمانی، موفق به کسب این 

عنوان شد.
موسس��ه بنکر در بخش��ی از بیانیه اهدای تندیس به بانک آینده 
اع�الم کرده؛ علاوه ب��ر معیارهای عملکرد خوب، واکنش س��ریع و 
ابت��کاری بانک آینده در برابر همه‌گیری Covid-19 توجه داوران 
را ب��ه خود جلب کرد. این ش��رکت، بزرگتری��ن دارایی خود، یعنی 
مرکز نمایشگاهی ایران مال را در طول یک هفته به یک بیمارستان 

3000 تختخوابی برای مبتلایان به کرونا تبدیل کرد.
از سوی دیگر، بانک آینده اولین بار در ایران است که یک سامانه 
الکترونیک��ی ش��ناخت مش��تری )eKYC( یا همان اح��راز هویت 
الکترونیکی مش��تریان از طریق اپلیکیش��ن متمایز کیلید را معرفی 

کرده است.
همچنین این بانک با استفاده از سیستم عامل Finotech توسعه 
بانکداری دیجیتال و باز را تقویت کرده اس��ت. این برنامه همچنین 
در ح��ال توس��عه برنامه‎های جدی��د از طریق اتحاد اس��تراتژیک با 

fintechs و با کمک برنامه شتاب‎دهنده Finnova است.
محم��د فطان��ت، مدیرعامل بانک آین��ده نیز در این ب��اره گفته: 
»اس��تراتژی‎های اصلی ما ش��امل مدیریت مناب��ع و کاهش هزینه، 
مدیری��ت هزینه‎ها، درآمد مش��ترک و تقویت ثبات مالی بانک بوده 

است.«
نش��ریه بنکر )Banker( وابس��ته به موسس��ه فایننشیال تایمز 
با بیش از ۹۰ س��ال س��ابقه حرفه‎ای در زمینه بانکداری در س��طح 

جهانی، هر ساله اقدام به ارزیابی بانک‎ها می‎کند.

بانک نامه

به نظر می‌رس��د یارانه‌ها به زمین مهم مجلس برای بازی با بودجه سال 
۱۴۰۰ تبدیل ش��ود چراک��ه رئیس مجلس در گفت‎وگ��وی تلویزیونی با 
انتقادات دوپهلو و شدید نسبت به سیاست‌های دولت، از وضعیت تخصیص 
ارز ۴۲۰۰ تومانی انتقاد کرد و گفت که مجلس قصد دارد روند تخصیص 

این ارز را هدفمند کند.
ب��ه گزارش خبرآنلاین، محمدباقر قالیباف در حالی از تخصیص یارانه‌ها 
برای کاهش آسیب ناشی از کرونا و رفع فقر در سال آینده در قالب بودجه 
پیشنهادی س��خن گفت که بخش مهمی از پیش‌بینی‌های دولت در این 
خصوص را زیر س��وال برد. یارانه‌های نقدی ۱۰سالی است به انبار مهمات 
گروه‌ها و جناح‎های سیاس��ی تبدیل ش��ده اس��ت و در انتخابات ریاست 
جمهوری جناح اصولگرا بارها قصد کرده اس��ت از زمین یارانه‎ها به سمت 
پاس��تور خیز بردارد. حالا پس از حضور اصولگرایان در بهارس��تان، به نظر 
می‌رسد پیشروی به سمت پاستور، از جبهه یارانه‌ها در حال کلید خوردن 

است.
این در حالی است که کارشناسان معتقدند پرداخت یارانه نقدی اقدامی 
پوپولیستی با تاثیر کوتاه‎مدت و زیان‌های بلندمدت است. بررسی وضعیت 
معیشت یارانه‌بگیران در ۱۰ سال اخیر گواه این مدعاست. پیش از این نیز 
در دوره اجرای این طرح هشدارهای مکرری به رئیس جمهور وقت، محمود 
احمدی‎نژاد درب��اره ناکارآمدی پرداخت یارانه نقدی و بحران برون‏رفت از 

این طرح داده شد که از سوی دولت مستقر توجهی بدان صورت نگرفت.
قیمت بنزین در بودجه سال آینده چه خواهد شد؟

محمدباقر قالیباف به تازگی در گفت‎وگویی تلویزیونی با انتقادات دوپهلو 
و شدید نس��بت به سیاس��ت‌های دولت، نه تنها از وضعیت تخصیص ارز 
۴۲۰۰ تومان��ی انتقاد کرد و تاکید نمود مجلس قصد دارد روند تخصیص 
این ارز را هدفمند کند بلکه در مورد یارانه‌های نقدی پرداختی در س��ال 
آینده نیز توضیحاتی ارائه داد که سیگنال تغییر وضعیت پرداخت یارانه‌ها 

در سال آینده خواهد بود.
قالیباف درخصوص یارانه‌ها تاکید کرد: »یارانه‌ها در س��ال آینده به هیچ 
وجه قطع نمی‌ش��ود؛ نه به صورت ارزی و ریالی اما واقعاً هدفمند می‌شود 
یعنی در جایی که باید، هزینه می‌ش��ود ضمن اینکه ما یک یارانه دیگری 

می‏دهیم که برای پرداخت آن باید در ساختار بودجه اصلاح انجام شود.«
رئیس مجلس شورای اسلامی توضیحی در مورد یارانه دیگر پیشنهادی 
مجلس ارائه نکرده است، اما به نظر می‌رسد این یارانه دیگر، جدا از یارانه‌ای 
باشد که مجلس در قالب مصوبه اخیر خود دولت را مکلف به پرداخت آن 

برای مدت شش ماه نموده است.
قالیباف همچنین در توضیحات خود درخصوص یارانه‌ها نقبی به موضوع 
قیمت بنزین نیز ‌زده و تاکید کرده اس��ت: »براس��اس آمارها حدود ۴۵ تا 
۵۰درصد خانوارهای ایرانی خودرو ندارند و در ش��رایط کنونی یارانه‌ای که 
در ح��وزه انرژی به خودروها تخصیص پیدا می‌کند به فرد مس��تضعف یا 
روس��تایی یا افراد س��اکن در شهرستان‌ها که فاقد خودرو هستند یا حتی 
مت��رو و اتوبوس ندارند، پرداخت نمی‌ش��ود، در نتیجه این افراد ش��رایط 

متفاوتی نسبت به افراد ساکن در تهران و شهرهای بزرگ دارند.«
به این ترتیب او تاکید کرده اس��ت که ش��یوه کنونی توزیع یارانه حمل 
و نق��ل به دور از عدالت اس��ت. البته نه تنه��ا قالیباف که حتی محمدباقر 
نوبخت رئیس سازمان برنامه و بودجه نیز تاکید دارد حامل‌های انرژی در 
س��ال آینده افزایش قیمت نخواهد داشت، اما سخنان اخیر قالیباف نشان 
می‌دهد ممکن اس��ت مجلس برنامه‌هایی برای تغییر ش��یوه توزیع یارانه 
بنزین در دس��تور کار داشته باشد. این بدان معنا است که مجلس شورای 
اسلامی تغییراتی در حوزه توزیع یارانه معیشتی که به ۶۰ میلیون ایرانی 
در حال حاضر پرداخت می‌ش��ود، در نظر دارد. یارانه معیشتی از آبان ماه 
سال گذشته همزمان با افزایش قیمت بنزین به ۶۰ میلیون خانوار ایرانی با 

هدف جبران بخشی از افزایش قیمت بنزین پرداخت می‏گردد.
برنامه دولت برای یارانه‏ها در بودجه 1400

اما دولت در قالب لایحه بودجه س��ال آین��ده چه پیش‎بینی را در مورد 
یارانه‌ها دارد؟ بودجه س��ال ۱۴۰۰ آخرین بودجه تدوینی از س��وی دولت 
دوازدهم اس��ت ک��ه در دوازدهمین روز از آذرماه تقدیم مجلس ش��ورای 
اس�المی شده است. هرچند در لایحه پیشنهادی بودجه، پیش‌بینی شده 
است یارانه پرداختی به سه دهک بالای درآمدی پس از شناسایی این افراد 
از طریق بانک‌های اطلاعاتی قطع گردد اما نوبخت رئیس سازمان برنامه و 
بودجه تاکید کرده است که یارانه هیچ کدام از یارانه‎بگیران در سال آینده 

قطع نخواهد شد.
به این ترتیب یارانه ۴۵۵۰۰ تومانی به یارانه‌بگیران کنونی در سال آینده 
نیز پرداخت می‌ش��ود و همچنین پرداخت یارانه معیش��تی نیز در لایحه 
پیشنهادی دولت پیش‌بینی شده است. در بودجه سال آینده، دولت برای 
اجرای طرح حمایت معیش��تی خانوارها ۳۱ ه��زار میلیارد تومان در نظر 
گرفته است. ۶۰ میلیون نفر از جمعیت کشور در حال حاضر یارانه معیشتی 
دریافت می‎کنند و در عین حال با توجه به اینکه در کش��ور جمعیتی در 
محدوده ۷۸ میلیون نفر یارانه نقدی می‌گیرند. دولت در سال آینده معادل 
۴۲ هزار و ۸۰۰ میلیارد تومان برای پرداخت یارانه در نظر گرفته است. در 
این راستا مبلغ یارانه تغییری نکرده و همان ۴۵ هزار و ۵۰۰ تومان خواهد 
بود البته افرادی که تحت پوش��ش نهاده��ای حمایتی نظیر کمیته امداد 
سازمان بهزیستی و دیگر نهادهای از این دست قرار دارند، یارانه بیشتری 

را دریافت می‌کنند.
محمدباقر نوبخ��ت در مورد برنامه پیش‌بینی ش��ده جهت کاهش فقر 
در س��ال آینده نیز توضیحاتی داده و تاکید کرده اس��ت:۵۰ هزار میلیارد 
تومان برای رفع فقر مطلق در بودجه در نظر گرفته ش��ده، درعین حال او 
درخصوص ارز ۴۲۰۰ تومانی نیز گفته اس��ت: تخصیص ارز ۴۲۰۰ تومانی 
پابرجاست، اما جایی که ارز ۴۲۰۰ تومانی خطرزا باشد حذف خواهد شد 
و از آن طرف یارانه معیشتی افزایش خواهد یافت. این گفته نوبخت بدان 
معناست که پرداخت یارانه نقدی و معیشتی در سال آینده در دستور کار 
دولت است و ممکن است مبلغ یارانه معیشتی همزمان با حذف ارز ۴۲۰۰ 
تومان��ی برای برخی کالاها افزایش یابد .به نظر می‌رس��د در روزهای آتی 
مجلس ش��ورای اس�المی طرح‌های جدیدی را در راستای پرداخت یارانه 
نقدی در دس��تور کار قرار دهد. یارانه حالا به یکی از مهم‌ترین موضوعاتی 
تبدیل ش��ده اس��ت که نمایندگان مجلس ش��ورای اس�المی در تصویب 

طرح‎هایی برای پرداخت آن رقابتی عجیب را با دولت آغاز کرده‌اند.
پرداخت یارانه نقدی از سال ۱۳۸۹ آغاز شد. هرچند این طرح طرحی ۵ 
ساله بود طرح هدفمندی یارانه‎ها در قالب پرداخت یارانه نقدی خلاصه شد 
و موضوع یارانه‌ها در س��الیان گذشته به نقطه مانور کاندیداها در انتخابات 

ریاست جمهوری و مجلس تبدیل شده است.

مجلس تغییر شیوه توزیع یارانه بنزین را در دستور کار دارد

چالش یارانه‎ها در سال آینده

رئیس جمهور گفت ما به کانال ۵۰۰ نفر فوتی در روز نزدیک شده بودیم 
و حتی به ما می‌گفتند که وضعیت بدتر نیز می‌شود، اما امروز به کانال ۳۰۰ 

نفر بازگشتیم و امیدواریم از این نیز کمتر شود.
حجت الاسلام و المسلمین حسن روحانی در جلسه ستاد ملی مقابله با 
کرونا با بیان اینکه در این مدت ۴۲۰ مصوبه داشته‌ایم و به دستگاه‌ها ابلاغ 

کردیم، گفت: تاکنون ۸۵ درصد مصوبات ما عملیاتی شده است.
وی افزود: کار بسیار خوبی در این مدت محدودیت‌ها انجام شده که آثار 
مثبتی داشته است و همه اینها با همکاری مردم به وجود می‌آید. تا زمانی 
که مردم به مس��ری بودن این بیماری واقف باش��ند و به پروتکل‌ها عمل 

کنند، وضعیت بهتر می‌شود.
روحانی تأکید کرد: البته هر کجا وضعیت قرمز باشد ما محدودیت‌ها را 
اجرایی و اعمال می‌کنیم. ما به کانال ۵۰۰ نفر فوتی در روز نزدیک ش��ده 
بودیم و حتی به ما می‌گفتند که وضعیت بدتر نیز می‌ش��ود، اما امروز به 

کانال ۳۰۰ نفر بازگشتیم و امیدواریم از این نیز کمتر شود.
رئیس جمهور با تاکید بر اینکه اگر مراعات در جامعه ما مورد توجه قرار 
نگیرد و مردم حس کنند ش��رایط عادی ش��ده، یک‌ماه بعد باز به شرایط 
بحرانی باز می‌گردیم، تاکید کرد: حتی اگر واکس��ن مفید و موثر به دست 
ما برس��د و ما هم برای مردم آن را فراهم کنیم، لازم اس��ت که همچنان 
پروتکل‌ها رعایت ش��ود، چراکه نه مشخص است آثار این واکسن‌ها چقدر 
اس��ت، نه مشخص است که چه عوارضی دارد و نه به محض تزریق، تأثیر 

می‌گذارد.
روحانی یادآور ش��د: به امید واکس��ن نباید مراقبت‌ها کاهش پیدا کند. 
هیچ واکسنی نیز 100درصد اثربخش نیست و همچنین نمی‌دانیم که این 
ویروس چقدر تغییر ژنتیکی در آینده خواهد داش��ت. پس در این شرایط 

لازم است پروتکل‌ها مراعات شود.
وی ب��ا بیان اینکه افراد مبتلا بای��د دوران قرنطینه را بگذرانند، تصریح 
کرد: تأسفبار است که فردی مبتلا می‌شود، به او اعلام می‌شود و بازهم او 
از خانه و قرنطینه خارج می‌شود و حتی می‌خواهد سوار هواپیما و وسایل 
حمل و نقل عمومی شود. این موارد از سوی ما حتماً باید با برخورد مواجه 
ش��ود و جریمه‌ها برای این افراد اعمال شود. ما ناچار از سختگیری نسبت 

به چنین افرادی هستیم.
رئی��س جمهور تاکید کرد: اگر اقدامات دو س��ه‌ هفت��ه اخیر نبود ما با 
مش��کلات بسیار گسترده در زمینه شیوع کرونا مواجه می‌شدیم. وقتی ما 
پروتکلی را الزامی می‌کنیم و ابلاغ می‌شود، خود ما مسئولان وظیفه اجرای 

آن را بیش از مردم عادی برعهده داریم.
روحانی ادامه داد: همه آنانی که مسئول هستند باید بیش از دیگران آن 
را رعایت کنند. اگر چنین نشود مردم می‌گویند پس این مراقبت‌ها چندان 
اهمیتی ندارد، اگر داشت چرا فلان اداره یا فلان مسئول رعایت نکرد؟ پس 
باید طوری عمل کنیم که مردم، مسئولان را در این زمینه الگو قرار دهند.
وی با اش��اره به تاثیر اعمال محدودیت‌ها در دو هفته اخیر، اظهار کرد: 
از ۱۶۰ منطقه قرمزی که در دو هفته پیش داش��تیم اکنون با تلاش‌ها و 
مراعات مردم به ۶۴ منطقه قرمز کاهش داش��ته‌ایم، اما طبق گزارش‌ها ۷ 
شهرستان نیز وضعیت فوق‌ قرمز دارند که باید حتماً برای این شهرستان‌ها 
اقدامات فوری انجام گیرد، چراکه نرخ ابتلا به کرونا در این شهرس��تان‌ها 

صعودی است.
رئیس‌ جمهور در پایان با اش��اره به شرایط امروز تهران در زمینه شیوع 
کرونا اظهار کرد: تهران در ش��رایط نارنجی است اما ما لب مرز قرمز شدن 
ش��رایط قرار داریم و اگر مراقبت‌ها و نظ��ارت و کنترل کافی انجام نگیرد 

بازهم بعد دو هفته ممکن است شرایط تهران قرمز شود.
همچنین محمد نهاوندیان، معاون اقتصادی رئیس جمهوری از ۴ تصمیم 
جدید اقتصادی در ستاد ملی کرونا خبر داد و گفت: در جلسه شنبه ستاد 
ملی مقابله با کرونا چهار تصمیم اقتصادی برای واحدهای آس��یب‎دیده از 

اعمال محدودیت‌ها گرفته شد.
او در جمع خبرنگاران با اش��اره به اخذ چهار تصمیم اقتصادی در ستاد 
ملی مقابله با کرونا با توجه به آثار و آسیب‎های ایجادشده از محدودیت‌ها 
ب��رای واحده��ای اقتصادی گفت: نخس��ت، طبق مصوبه تس��هیل بدهی 
بدهکاران ش��بکه بانکی مجلس ش��ورای اسلامی در س��ال ۹۷، اشخاص 
حقیقی و حقوقی مهلت یافتند تا بدهی معوقه خود را تا پایان س��ال ۹۸ 
پرداخت کنند. بر این اس��اس اش��خاص حقیقی تا ۵۰۰ میلیون تومان و 
اش��خاص حقوقی تا ۲ میلیارد تومان می‌توانس��تند از این مهلت استفاده 

کرده و با شرایط معین شده بدهی خود را بپردازند، اما اسفندماه سال ۹۸ با 
شیوع ویروس کرونا همزمان بود و بسیاری از واحدهای تولیدی نتوانستند 

از این شرایط بهره‌مند شوند.
ب��ه گفته نهاوندیان، به پیش��نهاد بانک مرکزی و کمیس��یون اقتصادی 
مجلس ش��ورای اسلامی در ستاد ملی کرونا تصویب شد که مهلت تعیین 
شده تا پایان سال گذشته تا اسفندماه سال ۹۹ تمدید شود. فرصت مراجعه 
واحدهای تولیدی به بانک‌ها و موسس��ات اعتباری تا پایان آذرماه تعیین 
شده است تا پس از بررس��ی حساب متقاضیان، در اسفندماه پرداختی‌ها 

انجام شود.
معاون اقتصادی رئیس‌جمهوری‌، مصوبه دوم ستاد ملی مقابله با کرونا را 
مربوط به آس��یب اعمال محدودیت برای کسب‌وکارها عنوان کرد و گفت: 
واحدهای اقتصادی که با اعمال محدودیت‌های ش��دید در شهرهای قرمز 
و نارنجی مجبور و متحمل آس��یب شده‌اند در کنار برخی تسهیلات، برای 
پرداخت سهم کارفرمایی بیمه تامین اجتماعی آنها ۲ ماه مهلت تعیین شد 
و البته بررس��ی‌هایی انجام شده تا سازمان تامین اجتماعی از این تصمیم 

دچار مشکل نشود.
او با بیان اینکه سومین مصوبه اقتصادی ستاد ملی مقابله با کرونا مربوط 
ب��ه حوزه ورزش بود، ادامه داد: تس��هیلاتی برای این بخش در نظر گرفته 
شده که متقاضیان واجد شرایط می‌توانند تا پایان دی‌ماه نسبت به ثبت‌نام 
اقدام کنند و اقساط تسهیلات نیز از اول خردادماه سال آینده آغاز خواهد 

شد.
به گفته وی، همه کمک‌ها و حمایت‌ها که به صورت تسهیلات بانکی یا 
بلاعوض به خانوارها و واحدهای اقتصادی پرداخت ش��ده است با تصمیم 
س��تاد ملی مقابله با کرونا »مستثنیات دین« تلقی می‌شوند، به این معنا 
که محدودیت‌های ماده )۵( اصلاح قانون صدور چک ش��امل این گروه‌ها 
نمی‌ش��ود. بر همین اساس ممنوعیت افتتاح حساب و قطع باقی خدمات 

به‌طور استثنایی در مورد این پرداخت‌ها و تسهیلات اعمال نخواهد شد.
معاون اقتصادی رئیس‌جمهوری اظه��ار امیدواری کرد که این گام‌های 
کوچک بتواند کمکی برای واحدهای اقتصادی باشد و همه ما با یک وحدت 

ملی از این شرایط عبور کنیم.

روحانی از کاهش مناطق قرمز از ۱۶۰ به ۶۴ منطقه خبر داد

۴ تصمیم جدید اقتصادی در ستاد ملی کرونا

پول و بانـک تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir
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مدیر پذیرش شرکت بورس تهران:
۶۲ شرکت در بورس پذیرش شد

مدیر پذیرش شرکت بورس تهران گفت امسال تاکنون در حوزه پذیرش 
ش��رکت‎ها در بورس تهران، ۳۱ جلس��ه هیأت پذیرش تشکیل شده که 
به پذیرش ۶۲ ش��رکت انجامید. به گزارش س��نا، محمد قهرمانی افزود: 
امس��ال از میان ۶۲ شرکت، ۳۰ شرکت سرمایه‌گذاری استانی بوده و ۳۲ 
شرکت دیگر نیز از شرکت‌های تجاری بودند. به گفته وی، مجموع سرمایه 
ش��رکت‌های استانی پذیرش ش��ده ۲۸۷ هزار میلیارد تومان است و ۳۲ 
شرکت دیگر نیز س��رمایه‎ای بالغ بر ۳۵ هزار و ۷۰۰ میلیارد تومان دارند 
که در مجموع ۴۲۲ هزار میلیارد تومان س��رمایه در بورس تهران پذیرش 
شده است. مدیر پذیرش شرکت بورس تهران افزود: از جمله شرکت‌های 
پذیرش شده، شرکت تامین سرمایه امین، نیروگاه برق آبادان، پتروشیمی 
اروند، پتروشیمی بوعلی س��ینا، فرآوری معدنی پارس، مرغ اجداد زربال، 
پتروش��یمی تبریز و... می‌توان نام برد. گفتنی اس��ت شرکت بورس اوراق 
بهادار تهران به عنوان یکی از ارکان مهم اجرایی بازار س��رمایه در تلاش 
اس��ت تا با اتخاذ برخی از روش‌ها در س��ریع‌ترین زم��ان ممکن اقدام به 
پذی��رش ش��رکت‌ها در بورس کند. پذیرش ش��رکت‎ها در ب��ورس اوراق 
بهادار علاوه بر اینکه به باعث گسترش بازار سرمایه و تقویت تامین مالی 
شرکت‌ها می‌ش��ود، دارای مزایای متعددی برای ناشر متقاضی پذیرش، 

سهامداران آن و نیز کل اقتصاد و جامعه در کشور خواهد بود.

سهام عدالتی‎ها فریب نخورند!
پس از آزادسازی سهام عدالت، بازار برخی کانال‎های فضای مجازی 
برای گرفتن اطلاعات مش��مولین به بهانه مدیریت سهام آنها داغ شد؛ 
موضوعی که مدیر مبارزه با پولش��ویی ش��رکت سپرده‎گذاری مرکزی 
نس��بت به آن هش��دار داده و تاکید کرده که اخبار مربوط به س��هام 
عدالت از طریق همین ش��رکت پیگیری شود. به گزارش ایسنا، برخی  
از کانال‎ه��ا در فضای مجازی با ص��دور پیام‎هایی اعلام می‎کنند که یا 
خریدار س��هام عدالت مشمولان هستند یا وعده مدیریت سهام و ارائه 
سود را به فرد می‎دهند و از این طریق اطلاعات فردی یا شماره کارت 
سهامدار را اخذ و از این اطلاعات سوءاستفاده می‎کنند. در همین رابطه 
فرجی‎نیا، مدیر مبارزه با پولشویی شرکت سپرده‎گذاری مرکزی با اشاره 
به برخی پیام‎هایی که در مورد س��هام عدال��ت در فضای مجازی رد و 
بدل می‎شود، اظهار کرد: این پیام‎ها یا با هدف عضوگیری یا برای اخذ 
اطلاعات افراد ارسال می‎شود و با هر هدفی که باشد مورد تایید شرکت 
س��پرده‎گذاری مرکزی نیس��ت. درواقع این اقدام غیرقانونی است و در 
صورت مش��اهده توسط واحدهای حقوقی پیگیری می‎شود. وی ادامه 
داد: مش��مولان س��هام عدالت باید فقط در لینک معتبر سامانه سجام 
ثبت نام کنند یا برای فروش سهام خود، زمانی که دوباره امکان فروش 
فراهم ش��د، از طریق کارگزاری‎های معتبر و مورد تایید سازمان بورس 

اقدام کنند و تحت تاثیر چنین تبلیغاتی قرار نگیرند.

هفته گذشته ثبت شد
جهش ۳.۸ میلیارد دلاری ارزش معدنی‌های 

بورس
ارزش بازار ۸۷ ش��رکت زنجیره مع��دن و صنایع معدنی در بورس تهران در 
هفته گذش��ته با جهش ۳.۸ میلیارد دلاری روبه‏رو ش��د، این شرکت‌ها سهم 
بیش از ۲۳درصدی از کل بازار سرمایه را کسب کردند. به گزارش ایرنا، هفته 
گذشته )هشتم تا پایان ۱۲ آذر( ارزش بازار شرکت‎های بخش معدن و صنایع 
معدنی با رشد ۶.۱ درصدی نسبت به هفته ماقبل به رقم ۱۶۴۷ هزار میلیارد 
تومان رسید که معادل ۶۶.۳۶ میلیارد دلار است. شرکت‎های یادشده در پایان 
هفته گذشته ۲۳.۳درصد از ارزش کل بازار سرمایه را به خود اختصاص دادند. 
بررس��ی‎ها نش��ان می‎دهد که محرک ارزش بازار در هفته گذش��ته، بازگشت 
سرمایه‎گذاران به بازار ناشی از بهبود فضا و بازارگردانی مناسب شرکت‌هاست. 
از دیگر عوامل رش��د ارزش سهم این شرکت‎ها، همچنین افزایش قیمت‎های 
جهانی کامودیتی‌ها و کاهش نگرانی از اجرای شیوه‎نامه دولت در زمینه فولاد 
بود. ارزش س��الیانه تولیدات شرکت‎های بخش معدن و صنایع معدنی بیش از 
۲۲ میلیارد دلار برآورد می‎شود که با تحقق اهداف توسعه‎ای پیش‎بینی شده، 
این رقم در سال‎های آینده افزایش چشمگیری خواهد داشت. بخش معدن و 
صنایع معدنی کشور سال ۹۷ بیش از ۲۰درصد از سهم صادرات غیرنفتی را به 
خود اختصاص داد و پیش‎بینی ش��ده به عنوان سال جهش تولید این عدد به 

حدود ۲۵درصد خواهد رسید.

یک کارشناس بازار سرمایه مطرح کرد
چشم‎انداز روشن صنایع پتروشیمی و فلزات 

اساسی
یک فعال بازار سرمایه گفت امسال افت و خیز بی‎سابقه‎ای را تجربه کردیم؛ به 
طوری که بس��یاری از فعالان بازار هم انتظار چنین رفتار هیجانی‎ای را نداشتند، 
از طرفی انتخابات ریاس��ت جمهوری آمریکا یکی دیگر از موضوعات تاثیرگذار بر 
بازار سهام بود که با روند متعادل پشت سر گذاشته شد. بهادر شمس به تحلیل 
معاملات بازار سهام پرداخت و به سنا، گفت: تغییر احتمالی رفتار آمریکا در قبال 
ایران، افت نرخ دلار را در پی خواهد داشت؛ همانگونه که طی هفته‎های اخیر هم 
این اتفاق افتاده اس��ت، اما این افت قیمت تاثیری بر روند صادرات‎محورها ندارد 
چراکه این شرکت‎ها برمبنای دلار زیر ۲۰ هزار تومان معاملات خود را انجام دادند 
و ضرری برای آنها متصور نیست. به نظر می‎رسد، نوسان نرخ ارز اهمیت بیشتری 
نسبت به نرخ کامودیتی‎ها برای بازار سرمایه داشته باشد که باید این نوسان‎ها با 
سیاست صحیح پایان یابد. او به صورت‎های مالی شرکت‎های صنعت فلزات اشاره 
کرد و گفت: آمار تولید و فروش ش��رکت‎های فلزی جذاب و قابل توجه است. در 
واقع با بررسی هر کدام به این نتیجه می‎رسیم که تعدیل مثبتی خواهند داشت، 
اما از یک س��ال گذش��ته که افراد  غیرحرفه‎ای بیشتری وارد بازار شدند کمتر به 
گزارش‎های منتشرشده بر کدال توجه می‎کنند. وی با تاکید بر اینکه بازار نیاز به 
استراحت داشت، ادامه داد: صعود و نزول شدیدی که در بازار اتفاق افتاد، نیاز به 
یک بازه زمانی برای استراحت دارد تا اعتماد از دست رفته سهامداران نوپا جلب 
ش��ود و معاملات منطقی‎تری را شاهد باشیم، آن زمان است که تحلیل سمت و 
سوی بازار را تعیین می‎کند. شمس درخصوص اخذ مالیات بر عایدی و تاثیر این 
موضوع بر بورس هم گفت:  این مس��ئله قطعا تاثیر مثبت و مس��تقیمی بر روند 
بورس خواهد داش��ت، همانگونه که قرنطینه دو هفته‎ای کشور با واکنش مثبت 
بازار سرمایه همراه شد، مالیات بر عایدی هم تاثیر مثبتی خواهد داشت، اما اینکه 
دقیقا چه صنعتی را درگیر می‎کند، نمی‎توان فعلا درباره آن اظهارنظر دقیق کرد.

نماگر بازار سهام

فرصت امروز: روند صعودی شاخص بورس تهران در نخستین روز هفته 
ادامه یافت و نماگر بازار سرمایه با رشد بیش از ۱۹ هزار واحدی در آستانه 
ورود ب��ه کانال یک میلی��ون و ۵۰۰ هزار واحد قرار گرفت. ش��اخص کل 
ب��ورس در پانزدهمی��ن روز آذرماه ۱۹ هزار و ۷۳۰ واحد افزایش داش��ت 
و در ارتفاع یک میلیون و ۴۹۰ هزار واحد ایس��تاد. ش��اخص کل با معیار 
ه��م وزن نیز ۸۶۹۵ واحد افزایش یاف��ت و به رقم ۴۳۱ هزار و ۸۶۳ واحد 
رسید. معامله‎گران در روز شنبه یک میلیون معامله به ارزش ۱۲۵ هزار و 
۳۶۱ میلیارد ریال انجام دادند. نمادهای صنایع پتروش��یمی خلیج فارس، 
معدن��ی و صنعتی گل‎گهر، معدنی و صنعتی چادرملو، ایران خودرو، گروه 
مپنا، کش��تیرانی جمهوری اس�المی ایران و گروه مدیریت سرمایه‎گذاری 

امید نسبت به سایر نمادها بیشترین تاثیر مثبت را روی بورس گذاشتند.
در آن س��وی بازار سرمایه نیز شاخص کل فرابورس ۳۳۷ واحد افزایش 
یافت و رقم ۱۸ هزار و ۸۰۳ واحد را ثبت کرد. معامله‎گران این بازار ۷۸۹ 
ه��زار معامله به ارزش ۶۴ هزار و ۲۴۶ میلیارد ریال انجام دادند. نمادهای 
پتروش��یمی مارون، بانک دی، صنعتی مینو، پتروشیمی زاگرس، سهامی 
ذوب آهن اصفهان، فولاد هرمزگان جنوب و مدیریت انرژی امید تابان هور 

نسبت به سایر نمادها بیشترین تاثیر مثبت را روی فرابورس گذاشتند.
آنچه در هفته دوم آذرماه در بورس تهران گذشت

هفته دوم آذرماه در حالی به پایان رسید که شاخص کل بورس تهران با 
رشد ۷.۶ درصدی، سومین هفته پیاپی مثبت را برای سهامداران این بازار 
به ارمغان آورد. هفته‌ای که هرچند در تمامی روزهای معاملاتی سبزپوش 
نب��ود، اما روندی رو ب��ه تعادل را نوید می‌داد. همچنین نگاهی به عملکرد 
صنایع سی‎وهش��ت‎گانه بورسی در این هفته از رشد قیمت‌ها در قریب به 
اتفاق گروه‌ها حکایت دارد، به طوری که تنها گروه منسوجات بود که جامه 

سبز به تن نکرد و البته به افت ۰.۲ درصدی بسنده کرد.
همانطور که اش��اره ش��د در هفته منتهی به ۱۲ آذرماه ۳۷ گروه از ۳۸ 
صنعت بورسی با رشد میانگین قیمت سهام زیرمجموعه خود همراه شدند. 
در این میان بیش��ترین رش��د هفتگی از آن گروه استخراج زغال سنگ با 
تک نماد »کطبس« شد. شرکت زغال سنگ نگین طبس در هفته گذشته 
گزارش عملکرد آبان ماه خ��ود را روانه کدال کرد. گزارش ماهانه کطبس 
نشان می‎داد این شرکت در آبان ۱۳۹۹ موفق به فروش ۲۲ میلیارد تومان 
محصول شده است که نسبت به ماه گذشته رشد ۵ درصدی داشته است. 
مجموع فروش شرکت در سال مالی ۱۳۹۹ مبلغ ۱۰۵ میلیارد تومان بوده 
است. از این رو تمامی روزهای هفته برای این تک نماد گروه زغال سنگ 

با رشد قیمت به پایان رسید.
دومین گروه پربازده بورس تهران در هفته گذش��ته باز هم تک س��هم 
بود و به رشد ۱۹.۱ درصدی گروه اطلاعات و ارتباطات با تک نماد »های 
وب« اختصاص پیدا کرد و مقام س��وم از آن گروه س��ایر واسطه‎گری‎های 
مالی با افزایش ۱۷درصدی ش��د. در آن س��وی بازار گروه منسوجات افت 

۰.۲ درص��دی را تجربه کرد و تنها گروه منف��ی بورس در این هفته لقب 
گرفت. تک سهم این گروه یعنی »نمرینو« هرچند در دو روز ابتدایی هفته 
در محدوده سبز تابلو معامله می‌شد، اما روزهای پایانی با تشدید عرضه‎ها 
مواجه ش��د اما به دلیل پرنکردن حجم مبنا افت چندانی را تجربه نکرد و 

در نهایت با کاهش ۰.۲ درصدی معاملات این هفته را به پایان رساند.
در ای��ن هفت��ه گ��روه زراع��ت بود که ش��اهد کاه��ش دامنه نوس��ان 
زیرمجموعه‎های خود از ۱۰ درصد به ۵ درصد بود. به این ترتیب فرابورس 
ای��ران که در روزهای پایانی آب��ان ماه با افزایش دامنه نوس��ان نمادهای 
گروه زراعت به ۱۰ درصد موافقت کرده بود پس از رش��د قیمت پرشتاب 
ای��ن نمادها تصمیم خود را عوض کرد تا دامنه نوس��ان این نمادها از ۱۰ 
آذرماه به محدوده قبلی خود یعنی ۵ درصد بازگردد. به هر حال این گروه 
توانس��ت معاملات هفت��ه منتهی به ۱۲ آذرماه را با رش��د ۱۳.۷ درصدی 
به پایان برس��اند. در ای��ن هفته همچنین صندوق پالایش��ی یکم پس از 
انتظار چندماهه بازگش��ایی و معامله ش��د. این مهم روز سه‎شنبه با رشد 
۱۳.۷درصدی هر واحد س��رمایه‎گذاری »پالایش« محقق ش��د اما در روز 
معاملاتی بعد شاهد فشار فروش در این نماد و افت ۶.۷ درصدی قیمت آن 
بودیم. گروه فرآورده‎های نفتی که ۴ سهم مهم آن در پرتفولیوی صندوق 
پالایش��ی یکم قرار دارد، اما معاملات هفته منتهی به ۱۲ آذرماه را با رشد 

۶ درصدی به پایان رساند.
پتروش��یمی‌ها نی��ز در حالی این هفته با رش��د ۱۳.۸ درصدی به پایان 
رس��اندند که قائم مق��ام انجم��ن کارفرمایی صنعت پتروش��یمی عنوان 
کرد خبری از تغییر نرخ خوراک پتروش��یمی‌ها نیس��ت. فریبرز کریمایی 
درباره انتش��ار برخی خبرها در فضای مجازی مبنی بر تغییر نرخ خوراک 
پتروش��یمی‌ها در بودجه ۱۴۰۰ گفت: در حال حاضر خبری از تغییر نرخ 
خوراک نیست و مبانی آن همانند گذشته است. قیمت خوراک دو مصوبه 
دولت را دارد که براساس آیین‎نامه اجرایی آن، یکی به مدت هفت سال و 
دیگری ۱۰ سال است که در حال اجرا است و هنوز سال‌های زیادی از آن 
باقی مانده است. بعید است تغییر نرخی صورت بگیرد و مطلبی مبنی بر 

تغییر نرخ خوراک پتروشیمی‌ها در بودجه شنیده نشده است.
تاثیر لایحه بودجه ۱۴۰۰ بر روند معاملات بورس

دولت روز چهارش��نبه ۱۲ آذرماه و پیش از موعد قانونی، لایحه بودجه 
س��ال ۱۴۰۰ را در حال��ی تقدیم مجلس کرد ک��ه منابع و مصارف بودجه 
س��ال آینده بیش از ۲۴ میلیون و ۳۵۷ هزار و ۷۸ میلیارد و ۹۸۶ میلیون 
ریال تعیین شده است. در این زمینه، یک کارشناس بازار سرمایه با اشاره 
ب��ه جنبه‌های مثبت لایحه بودجه ۱۴۰۰ ب��ر معاملات بورس، گفت: »در 
روزهای اخیر، اخبار و شایعات مربوط به اعداد و ارقام لایحه بودجه، باعث 
شده بود که احتیاط در دستور کار سرمایه‌گذاران و سهامداران قرار بگیرد.«

هومن عمیدی به تاثیر لایحه بودجه سال ۱۴۰۰ بر روند معاملات بورس 
اش��اره کرد و به ایرنا گفت: »واگذاری ۱۱۵ هزار میلیارد تومان از س��هام 

شرکت‌های دولتی مهمترین قس��مت از لایحه بودجه ۱۴۰۰ درخصوص 
بازار سرمایه است که نسبت به رقم ۹۵ هزار میلیارد تومان سال ۹۹ عدد 
قابل توجهی اس��ت، برای دس��تیابی به این هدف باید توجه بیش��تری به 
نگرانی‌های س��هامداران و اعتمادسازی برای مردم در مورد سرمایه‌گذاری 

در بازار سهام انجام پذیرد.«
عمی��دی ادامه داد: »با توجه به وجود چنین تبصره‌ای در لایحه بودجه 
س��ال ۱۴۰۰ ضرورت دارد تا نهادها و س��ازمان‌های موازی با تش��کیلات 
سازمان بورس که عملکرد و تصمیم‌های آنها در روند بازار سرمایه اثرگذار 
هس��تند توجه زیادی را نس��بت به خواس��ته دولت در زمینه واگذاری‌ها 
داشته باشند تا به دنبال تصمیم‌های اتخاذشده نظم فعلی معاملات بورس 

دستخوش تلاطم‌ها نشود.«
به گفته این کارش��ناس بازار س��رمایه، »بحث قیمت‌گذاری محصولات 
ف��ولادی، معام�الت بازار را درگیر برخ��ی از التهاب‌ها ک��رد و با توجه به 
مخالفت‌های صورت گرفته با نرخ‌گذاری دس��توری هنوز نتیجه نهایی آن 

اعلام نشده است.«
او با تاکید بر اینکه »از زمانی که ش��اخص ب��ورس در فاز اصلاحی قرار 
گرف��ت بانک مرکزی تنها نهادی ب��ود که به طور عملی حمایت خود را از 
بازار سرمایه با تغییر ندادن نرخ سود بانکی نشان داد«، افزود: »اگر از بحث 
نوس��ان قیمت ارز که عوامل و پارامترهای بسیاری بر آن موثر است عبور 
کنیم، باید باقی نهادها مانند وزارت صنعت معدن و تجارت، وزارت اقتصاد 
و دارایی، گمرک، اداره ثبت ش��رکت‌ها، سایر نهادها و سازمان‎های موازی 
تلاش بیش��تری برای محقق ش��دن برنامه دولت و آماده‌سازی زمینه‌های 

تحقق این بودجه به عمل آورند.«
عمیدی اضافه کرد: »با توجه به فروش هر بش��که نفت با نرخ ۴۰ دلار 
با ظرفیت فروش ۲.۳ میلیون بشکه نفت و نرخ ۱۱ هزار و ۵۰۰ تومان به 
عنوان نرخ تسعیر ارز به نظر می‎رسد فضای کافی و لازم برای تحقق لایحه 

بودجه وجود داشته باشد.«
وی با بیان اینکه »قیمت جهانی نفت نش��ان‌دهنده متناسب بودن این 
نرخ با واقعیت‌ها بوده اس��ت«، گفت: »چنانچه موفقیتی در زمینه کنترل 
و ریشه‌کنی کرونا در س��طح جهان اتفاق حاصل شود، با افزایش تقاضای 
جهان��ی، این قیمت‌ها فراتر می‎روند و رش��د قیمت نفت به کمک تحقق 
بودج��ه خواهد آم��د. ظرفیت فروش ۲.۳ میلیون بش��که نفت با توجه به 
ساختار تحریم‌ها ممکن است کمی دشوار به نظر برسد و قیمت ۱۱ هزار 
و ۵۰۰ تومان برای تسعیر ارز با نرخ فعلی ارز در بازار آزاد فاصله معناداری 
دارد که بای��د دید اجرا و عملیات این میزان فروش چگونه محقق خواهد 

شد.«
به اعتقاد عمیدی، »به نظر می‌رس��د بازار سرمایه در محدوده مقاومتی 
یک میلیون و ۵۰۰ هزار واحد استراحت چند روزه‌ای را تجربه کند تا ابعاد 

این بودجه بیشتر مورد بررسی قرار گیرد.«

شاخص بورس در آستانه یک میلیون و ۵۰۰ هزار واحد ایستاد

رشد دسته‌جمعی بورسی‌ها

اقتصاد ايران به دليل تحريم‎هاي شديد آمركيا، شيوع كرونا و پيامدهايش 
و همچني��ن كاهش قيمت نفت و فروش آن با چالش‎هاي جدي رو به رو 
اس��ت كه مهمترين آن كسري بودجه ش��ديد است، اما در اين بين دولت 
تلاش كرده اس��ت بخش مهمي از كسري بودجه را از طريق فروش اوراق 
بدهي تامين كند. آمار‌ها نشان می‌دهد فقط در هفت ماهه امسال )تا پایان 
مهر( دولت از طریق فروش اوراق بدهی توانسته است92هزارو 685میلیارد 
توم��ان منابع مالی جدید با فروش اوراق بدهی جذب کند و از این طریق 
بخش مهمی از کس��ری بودج��ه‌اش را که آثار اقتص��ادی ویرانگری دارد، 
جبران کند. در همین مدت ش��رکت‌های بورس نیز توانس��ته‌اند از طریق 
فروش اوراق بدهی در بورس بیش از 16هزارو 100میلیارد تومان از منابع 
مالی موردنیازش��ان را تامین کنند. علاوه بر اينها در هش��ت ماهه ابتدايي 
امس��ال جمعا 240هزارو 283 میلیارد تومان تامی��ن مالی از طریق بازار 
س��رمایه انجام شده که با تصویب افزایش سرمایه 10هزار میلیارد تومانی 

ملی صنایع مس که بزرگ‌ترین افزایش سرمایه در تاریخ بازار سرمایه است 
ارزش کل تامین مالی انجام شده در بازار سرمایه از مرز 250هزار میلیارد 
تومان فرا‌تر رفت. اکنون اقتصاد ایران به ‌دلیل فشار شدید تحریم‌ها بیش 
از هر زمان دیگری به منابع مالي نياز دارد. از یک طرف دولت با کس��ری 
ش��دید بودجه مواجه است و از طرف دیگر ش��رکت‌ها به‌ دلیل مشکلات 
اقتصادی ناش��ی از رکود که سه ‌س��ال است ایران با آن دست و پنجه نرم 
می‌کند هر روز با مشکلات مالی بیشتری مواجه می‎شوند. از گذشته بخش 
عمده تامین مالی شرکت‌ها و حتی دولت از طریق بانک‌ها انجام شده و هر 
کس به پول نیاز دارد سری به بانک می‌زند تا وام دریافت کند، اما دریافت 
این وام‌ها هم دشوار است و هم نرخ بهره آن شرکت‌ها را با مشکل مواجه 
می‌کند، اما دريافت وام از بانک‌ها با بهره‌های سنگین عملا در شرایط رکود 
براي شركت‎ها صرفه اقتصادی ندارد و اغلب شرکت‌ها از سر ناچاری دست 
به استقراض از بانک‌ها می‌‎زنند چراکه با وجود تورم بالا، اقتصاد ایران سه 

سال است که در رکود به سر می‌برد و بسياري از شركت‎ها توان بازپرداخت 
آن را ندارند. باتوجه به اين شرايط بسياري از شركت‎ها با حضور در بورس 
و فرابورس تلاش مي‎كنند منابع لازم را تامين كنند.   در اين بين اطلاعات 
مربوط به تامین مالی شرکت‌های بورس نشان می‌دهد که آرام آرام در کنار 
دولت توجه شرکت‌های بورس هم برای انجام تامین مالی از طریق بورس 
در حال افزایش است چراکه میزان فروش اوراق بدهی شرکت‌های بورس 
در س��ال‌جاری در مقایس��ه با سال قبل دس��ت‌کم 127درصد رشد کرده 
است. این به ‌معنای آن است که شرکت‌های بورس متوجه شده‌اند همچون 
دولت می‌توانند به جای اینکه از بانک‌ها وام بگیرند پول‌های موردنیازشان 
را با س��ود کمتر و شرایط آسان‌تر از طریق بازار سرمایه و به روش تجهیز 
منابع جمعی تامین کنند. همه این موضوعات منجر به این ش��ده اس��ت 
ک��ه هم‌اکنون جمع کل ارزش ب��ازار اوراق بدهی به مرز 200هزار میلیارد 

تومان برسد.

تلاش دولت براي جبران كسري بودجه با فروش اوراق بدهي

بازار سرمايه راه اصلي تامين مالي
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صادرات رب گوجه تا پایان آذر مجاز است
صادرات رب گوجه فرنگی در بسته‎بندی و احجام مختلف تا پایان 

آذرماه بلامانع است.
به گزارش ایسنا، سعید عباسپور، مدیرکل دفتر مقررات صادرات و 
واردات وزارت صنعت، معدن و تجارت )صمت( طی نامه‌ای به گمرک 
اعلام کرده ک��ه صادرات رب گوجه فرنگی در بس��ته‎بندی و احجام 
مختلف با رعای��ت ضوابط مقرات ص��ادرات و واردات تا پایان آذرماه 

بلامانع است.
پیشتر هم  صادرات رب اسپتیک )نه فله( تا پایان آبان ماه آزاد شده 
بود و تولیدکنندگان درخواست کرده بودند که لغو ممنوعیت صادرات 
رب گوجه فرنگی تمدید ش��ود، چراکه از طرفی در حال حاضر دولت 
به ارز نیاز دارد و از طرف دیگر حفظ مشتری صادراتی راحت نیست و 
در صورت وقفه افتادن بین فروش محصول، مشتری از دست می‌رود 

که به زیان تولیدکننده و کشور است.
رب گوجه فرنگی اسپتیک مخصوص صادرات است و برای مصرف 
داخل تولید نمی‌ش��ود. این نوع رب گوج��ه فرنگی تحت خلأ تولید 
و در کیس��ه‌های مخصوص نگهداری می‌ش��ود که تا دو - س��ه سال 
هم ماندگاری دارد و فقط برای صادرات تولید می‌ش��ود. به طور کلی 

معمولا واردکنندگان رب غیر اسپتیک را نمی‌خرند.

در 7 ماهه امسال
چند بنگاه صنعتی راه‌اندازی شد؟

جدیدترین آمار منتشرشده از سوی وزارت صنعت، معدن و تجارت 
)صمت( نش��ان می‌دهد که در هفت ماهه امس��ال برای ۳۶۶۵ بنگاه 
پروانه بهره‌برداری صادر ش��ده و زمینه اش��تغال ۶۲ هزار و ۸۲۰ نفر 

فراهم شده است.
به گزارش ایس��نا، براساس این آمار در هفت ماهه امسال برای ۲۲ 
هزار و ۴۵ بنگاه جواز تاسیس و برای ۳۶۶۵ بنگاه پروانه بهره‎برداری 
صادر شده که نسبت به مدت مشابه سال قبل به ترتیب ۴۵.۱ درصد 

و ۳.۱ درصد افزایش داشته است.
سرمایه پیش‏بینی‎شده در این مدت برای جوازهای تاسیس معادل 
۲۷۲ هزار و ۱۲۷ میلیارد تومان بوده که نسبت به مدت مشابه سال 
قبل حدود ۴۸ درصد افزایش داشته است. میزان سرمایه پروانه‌های 
بهره‌برداری صادرشده تا پایان مهر امسال نیز ۵۱ هزار و ۱۹۵ میلیارد 
تومان بوده که نسبت به مدت مشابه سال قبل ۱۰۵.۲ درصد افزایش 
داشته که دلیل این افزایش،  صدور پروانه بهره‎برداری مجتمع صنایع 
آلومینیوم جنوب با س��رمایه‎گذاری بیش از ۱۳ هزار و ۶۲۰ میلیارد 

تومان بوده است.
براس��اس این آمار پیش‎بینی‎ش��ده با اج��رای پروژه‌هایی که جواز 
تاسیس آنها در هفت ماهه امسال صادر شده برای ۴۸۴ هزار و ۳۸۵ 
نفر ش��غل ایجاد شود که نس��بت به این رقم در مدت مشابه پارسال 
ب��ا افزایش ۳۷.۳ درصدی مواجه بوده اس��ت. پروانه‌های بهره‌برداری 
صادرشده در این مدت نیز زمینه اشتغال ۶۲ هزار و ۸۲۰ نفر را فراهم 
کرده که نس��بت به هفت ماهه اول پارسال حدود ۱۴.۲ درصد رشد 

داشته است.
افزایش ۵۴ درصدی صدور پروانه صنفی 

در این میان از اول سال ۱۳۹۹ تا پایان مهرماه بیش از ۳۳۷ هزار و 
۵۶۰ پروانه صنفی صادر شده که نسبت به تعداد صدور این پروانه‌ در 

مدت مشابه سال قبل ۵۳.۸ درصد افزایش داشته است.
پیشتر عضو هیأت رئیس��ه اتاق اصناف ایران گفته بود که افزایش 
واحده��ای صنف��ی به معنای رونق در اصناف نیس��ت و به طور کلی 
سرریز جامعه بیکار از بخش دانشگاه و ادارات و سازمان‌های دولتی به 

اصناف را شمشیر دولبه توصیف کرده بود.

دبیر ستاد تنظیم بازار:
مشکلی در تأمین مواد اولیه کارخانجات 

روغن نداریم
دبیر س��تاد تنظیم بازار اعلام کرد مش��کلی در تأمی��ن مواد اولیه 

کارخانجات روغن وجود ندارد.
ب��ه گزارش خبرگزاری مهر به نق��ل از وزارت صمت، عباس قبادی 
با بیان اینکه مش��کلی در تأمین م��واد اولیه کارخانجات روغن وجود 
ندارد، اظهار داشت: هفته گذشته ۱۲۰ هزار تن مواد اولیه خام روغن 

به کشور وارد شد.
دبیر س��تاد تنظیم بازار تصریح کرد: در مورد روغن جامد مصرفی 
خانوار هنوز مشکلاتی وجود دارد که با تلاش‌های صورت‌گرفته هرچه 

زودتر مسائل حل می‌شود.

برنامه‎ریزی ستاد تنظیم بازار برای شب یلدا
ستاد تنظیم بازار با عرضه مستقیم تک محصولی در میادین میوه و 

تره بار ویژه شب یلدا موافقت کرد.
به گزارش خبرآنلاین و به نقل از وزارت صنعت، معدن و تجارت، 
در ستاد تنظیم بازار درخواس��ت سازمان مدیریت میادین میوه و 
تره بار ش��هرداری تهران در خصوص اختص��اص حق بهره‎برداری 
موقت )کوتاه‎مدت( برای عرضه مستقیم تک محصولی انار، ازگیل، 
خرمالو، نارنگی و هندوانه با تس��هیلات و ش��رایط آسان ویژه شب 
یلدا با همکاری س��ازمان جهاد کش��اورزی، مراکز تعاون روستایی 
و س��ازمان صمت در تهران و استان‏های سراسر کشور به تصویب 

رسید.
در این جلسه مقرر شد تا نسبت به اطلاع‎رسانی و معرفی متقاضیان 

توزیع عرضه در این اماکن اقدام شود.
همچنین در این جلس��ه مقرر شد تا با توجه به شرایط فعلی بازار 
گوش��ت مرغ و از طرفی ش��یوع بیماری کرونا و رعایت پروتکل‌های 
بهداشتی، س��ازمان مدیریت میادین میوه و تره بار شهرداری تهران 
ب��ه منظور جلوگیری از ایجاد صف و کاهش مراجعات به مراکز تابعه 
سازمان، از تمامی ظرفیت‌های ممکن اعم از توزیع گوشت مرغ در بین 
بهره‎برداران س��ایر غرف که امکان و شرایط عرضه ندارند، استفاده از 
اماکن خالی و استفاده از فضای محوطه برای میادین و بازارهای تابعه 
که امکان اس��تقرار ماشین س��ردخانه‌دار و عرضه به دیگران را دارند، 

جهت تنظیم بازار گوشت مرغ اقدام کند. 

اخبـــار

مدیرعامل مجتمع کشتی‎سازی و صنایع فراساحل ایران گفت مجتمع 
کشتی‎س��ازی و فراس��احل ایران ب��ا برنامه‎ریزی‌های م��دون و اقدام‌های 
چشمگیر خود، تاکنون پیش��تاز در صنعت دریایی کشور بوده و می‌تواند 

پشتیبانی قوی و مطمئن برای صنایع داخلی باشد.
حمید رضاییان اص��ل در گفت گو با ایرنا، افزود: این مجتمع )ایزوایکو( 
بزرگترین زیرس��اخت صنایع دریایی کش��ور و از بزرگترین مجموعه‌های 
صنایع دریایی خاورمیانه محس��وب می‌ش��ود که به واس��طه نوع و شکل 
فعالیت��ی که دارد تحت عنوان صنعت مادر اس��ت و ام��روز جواب اعتماد 

کارفرمایان خود را در بخش‌های مختلف به خوبی داده است
وی ادامه داد: کشتی‎سازی فراساحل ایران تاثیر مستقیم و غیرمستقیم 
بر دیگر صنایع کش��ور دارد؛ از این رو در تمامی دنیا نگاهی استراتژیک به 
این صنعت وج��ود دارد که باعث ش��کل‎گیری حمایت‌های عظیم از این 

ظرفیت است.
مدیرعامل مجتمع کشتی‎س��ازی و صنایع فراساحل ایران اظهار داشت: 

حلق��ه تولی��د در صنعت بای��د مدنظر صنعت دریایی باش��د ک��ه در این 
راس��تا ش��هرک صنعتی دریایی در هرمزگان را با محوریت رونق تولید و 

سرمایه‎گذاری راه‌اندازی کرده‌ایم.
رضاییان اصل یادآور ش��د: این نگاه اعتمادمحور به صنعت کشتی‎سازی 
باید در دیگر بخش‌های مرتبط نیز ش��کل بگیرد ک��ه باعث جلوگیری از 
هدررفت س��رمایه و داش��ته‌های کش��ور و همچنین تقوی��ت نقاط قوت 

تولیدکنندگان و صنایع داخلی باشد.
مجتمع کشتی‎س��ازی و فراس��احل ایران )ایزوایکو( در س��ال ۱۳۵۲ به 
منظ��ور جذب بخش بزرگی از بازار تعمیرات و س��اخت انواع ش��ناورها و 
همچنین طراحی و تعمیر بارج و سکوهای نفتی و گازی در غرب هرمزگان 
شکل گرفت که اکنون توانسته به همت متخصصان داخلی از پس ساخت 

کشتی‌های اقیانوس‎پیما و غول‎پیکر برآید.
به گزارش ایرنا، تا قبل از س��ال ۱۳۹۰ بدبین��ی و نبود حمایت داخلی 
به مجموع��ه ایزوایکو درخصوص مدت زم��ان تحویل‎دهی پروژه‌ها وجود 

داشت اما اکنون با تلاش‌هایی که نیروهای توانمند و متخصص ایرانی این 
مجموعه در یک دهه اخیر از خود نش��ان داده‌اند؛ موفق شده این وضع را 
بهبود ببخشد و مجتمع کشتی‎سازی و صنایع فراساحل ایران را به صنعتی 

فعال و بین‎المللی تبدیل کند.
البته توانمندی س��اخت و تعمیرات انواع کش��تی، تعمیرات انواع بارج، 
جکت و س��کوهای نفتی سال‌هاس��ت که در ایزوایکو بومی‎س��ازی شده و 
این بی‌مهرها باعث نش��د تا از رونق این صنعت کاسته شود؛ بلکه با شروع 
تحریم‌ه��ا و اکنون نیز بیماری منحوس کرونا این زمینه فراهم ش��ده که 

راهی جز حمایت از صنعت داخل و اعتماد به این مجموعه نیست.
این مجتمع اقتصادی معتبر و شناخته‎ش��ده که تقریب��ا نیم‎قرن از آن 
می‌گذرد؛ در سال جهش تولید حرکت‌های خوبی را برای نمایش توانمندی 
خود ارائه کرده و با اتکا به توانایی مهندسان، کارگران و پیمانکاران ایرانی 
این نوید را داده که می‌تواند در سایه شرایط سخت تحریم‌ها به خودباوری 

رسید.

کشتی‌سازی تکیه‌گاهی برای صنایع داخلی ایران است

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت از تاسیس نخستین شرکت سهامی 
عام پروژه توسط سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران 
)ایمیدرو( خبر داد که برای تنوع‌بخش��ی در تامین مالی ش��کل خواهد 

گرفت.
به گزارش ایرنا از ایمیدرو، »خداداد غریب‌پور« با اشاره به اینکه تشکیل 
ای��ن ش��رکت در چارچوب راهبرد این س��ازمان و سیاس��ت‌های وزارت 
صنعت، معدن و تجارت و دولت برای تنوع‌بخشی در تامین مالی، است، 
خاطرنش��ان ‌کرد: ارزش پروژه‌های این ش��رکت جدید دس��ت‌کم 7هزار 
میلیارد تومان اس��ت که 3هزار و ۶۰۰ میلیارد تومان آن از بورس تامین 

‌مالی می‌شود.
رئی��س هیأت عامل ایمیدرو، درب��اره تصمیم‌گیری‌های اولیه مبنی بر 
نقش نخستین شرکت س��هامی عام پروژه، گفت: طرح‌های منتقل شده 
به این شرکت ش��امل فولاد کردستان، توسعه یک میلیون تنی صبانور، 

کنس��انتره آهن ۲.۵ میلیون تنی فولاد خراس��ان و توسعه فولاد سرمد 
ابرکوه است.

وی اضافه ‌کرد: ش��رکت یادشده زیرمجموعه »توسعه معادن و فلزات« 
اس��ت و ش��رکت معدنی و صنعتی چادرملو نیز س��هامدار آن محسوب 
می‌ش��ود. غریب‌پور یادآور شد: شرکت توسعه معادن و فلزات در ماه‌های 
گذش��ته اقدام به پیاده‌سازی این روش کرده و شرکت سهامی عام پروژه 
تش��کیل داده و از این رو لازم اس��ت که از تجربه این ش��رکت در مسیر 

پیش‌رو،‌ استفاده شود.
رئی��س هیأت عام��ل ایمیدرو تصریح ‌کرد: موافق��ت اولیه بورس برای 
تاس��یس شرکت مزبور دریافت ش��ده و به‌زودی موضوع تشکیل شرکت 

سهامی عام پروژه عملیاتی می‌شود.
به گزارش ایرنا، »حس��ن قالیباف اصل« رئیس سازمان بورس و اوراق 
بهادار ش��هریورماه امس��ال در نشس��ت با غریب‌پور رئیس هیأت عامل 

ایمیدرو در محل این س��ازمان گفت: ایده تش��کیل صندوق بازارگردانی 
خوب اس��ت و س��ازمان بورس از پیشنهادهای ایمیدرو برای تقویت بازار 

بورس حمایت می‌کند.
وی افزود: ش��رکت فولاد مبارکه به عنوان نخس��تین شرکت توانست 
مجوز انتشار یک‌هزار میلیارد تومان اوراق قرضه دریافت کند، ضمن اینکه‌ 
شرکت‌های معدن و صنایع معدنی از بنیه مالی قابل توجهی برای انتشار 

این نوع اوراق برخوردارند.
قالیباف ‌اصل اضافه ‌کرد: امروز از فرصت بازار بورس می‌توان برای تامین 

مالی شرکت‌ها به منظور فعالیت‌های اقتصادی در کشور استفاده کرد.
وی با بیان اینکه از توس��عه ش��رکت‌ها و افزایش سرمایه آنها حمایت 
می‌کند، گفت: ش��رکت س��هامی عام پروژه که برای نخستین بار توسط 
ش��رکت توسعه معادن و فلزات تشکیل ش��ده، ابزار مناسبی برای حفظ 

ارزش سهام است.

ایران در س��ال ۲۰۱۹ در صادرات ش��مش فولادی در رتبه ۱۹ و در 
صادرات محصولات فولادی در جایگاه ۵۳ دنیا قرار گرفت.

 Trade Map سایت‎گزارش ایرنا حاکی اس��ت، براساس اعلام وب
در سال ۲۰۱۹ ایران از نظر واردات جهانی فولاد خام )شمش( در بین 

۱۹۶ کشور، رتبه ۱۵۹ را به خود اختصاص داد.
ایران دارنده رتبه ۵۳ در صادرات محصولات فولادی

ای��ران در بخش صادرات محصولات فولادی در بین ۱۹۵ کش��ور به 
جایگاه ۵۳ در س��ال ۲۰۱۹ رس��ید و ضمن اینکه رتبه کش��ورمان از 
واردات جهانی محصولات فولادی در میان ۲۲۶ کشور برابر با ۸۵ بود.

واردات ۳۰۲ میلیون دلاری محصولات فولادی 
براساس اعلام وب‎سایت مزبور، میزان واردات فولاد خام و محصولات 
فولادی کش��ورمان در س��ال ۲۰۱۹ به ترتیب ۴۲ و ۳۰۲ میلیون دلار 

ثبت شده بود.
ضمن اینکه صادرات فولاد خام و محصولات نیز در همین س��ال به 

ترتیب ۳۱۲ و ۲۵۲ میلیون دلار را نشان می‎دهد.
تولید ۲۶.۸ میلیون تن شمش در سال ۹۸

معاون��ت ط��رح و برنامه وزارت صنعت به نق��ل از منبع مزبور آورده 
است، پارسال مجموع تولید فولاد خام )شمش( ۲۶.۸ میلیون تن ثبت 
شد و میزان محصولات فولادی هم به رقم ۲۰.۶ میلیون تن رسید.  

ب��ه گزارش ایرنا، آماره��ای تجارت خارجی در هف��ت ماهه ابتدایی 
امس��ال گوی��ای صدور 4 میلی��ون و ۳۷۵ هزار و ۸۵۱ ت��ن زنجیره و 
محصولات فولادی به ارزش یک میلیارد و ۵۹۰ میلیون دلار است که 
۷۶.۸درصد در بخش شمش فولادی به بیلت و بلوم اختصاص داشت، 
ضم��ن اینکه ارزش صادرات هفت ماهه ۹۹ نس��بت به مدت مش��ابه 

کاهش ۳۷درصدی دارد.
سال گذشته، مجموع صادرات شمش و محصولات فولادی از ۱۰.۵ 

میلیون تن هم فراتر رفت.
واردات زنجیره و محصولات فولادی در هفت ماهه ابتدایی امسال به 

رقم ۶۳۳ هزار و ۶۶۵ تن رس��ید که در مقایسه با دوره مشابه پارسال 
افزایش ۵۱درصدی را نشان می‎دهد.

ارزش واردات زنجی��ره و محصولات فولادی در دوره فروردین لغایت 
مهر ۹۹ بیش از ۷۱۴.۶ میلیون دلار ثبت ش��د که در مقایسه با مدت 

مشابه در سال ۹۸ رشد ۳۲ درصدی را ثبت کرد.
صادرات ش��مش فولادی در هفت ماهه امس��ال ب��ه رقم 3 میلیون 
و ۱۹۱ هزار تن رس��ید که از این رقم س��هم بیلت و بلوم ۷۶.۸درصد 

ثبت شد.
انجم��ن تولیدکنندگان فولاد ایران آمار داد که صادرات بیلت و بلوم 
در هفت ماهه امس��ال 2میلیون و ۴۵۱ هزار تن و اس��لب هم برابر با 

۷۴۰ هزار تن بود.
می��زان واردات بیلت و بلوم در هفت ماهه امس��ال نس��بت به مدت 
مش��ابه پارس��ال به رقم 3 هزار تن رس��ید که افزایش ۵۰درصدی را 

نشان می‎دهد.

معاون وزیر صنعت:

ایمیدرو نخستین شرکت سهامی عام پروژه را تاسیس می‌کند

ایران در جایگاه نوزدهمین صادرکننده شمش فولادی دنیا قرار گرفت

صنعت، معدن ، تجارت تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir
یکشنبه

16 آذر 1399

شماره 1678



اخبار

جریمه بدهکاران آزادراهی مشخص شد
براس��اس لایحه بودجه سال آینده جریمه رانندگانی که عوارض 
مصوب در ش��بکه آزادراهی را پرداخ��ت نکنند ۲۰ درصد مازاد بر 
ن��رخ مص��وب بوده و هر ماه ب��ه جرایم آنها درص��د دیگری اضافه 

خواهد شد.
ب��ه گ��زارش ایس��نا، براس��اس بند »هـ« م��اده واح��ده بودجه 
پیشنهادی س��ال آینده دولت به مجلس، جریمه پرداخت نکردن 

عوارض مصوب آزادراه‌ها مشخص شد.
ب��ر این اس��اس پرداخت عوارض مص��وب در ش��بکه آزادراهی 
پ��س از هف��ت روز از زمان ت��ردد در آزادراه‌ها، مش��مول جریمه 
غیرقابل بخش��ودگی مع��ادل ۲۰ درصد مازاد ب��ر عوارض مصوب 
در آزادراه مربوطه اس��ت. همچنی��ن در صورت تاخیر بیش از یک 
ماه در پرداخت، علاوه بر اصل عوارض و جریمه مذکور، مش��مول 
جریم��ه‌ای معادل ۲ درصد مجم��وع نرخ عوارض مصوب و جریمه 

۲۰ درصدی به ازای هر ماه تاخیر می‌شود.
البته در این بند از لایحه بودجه س��ال آینده اشاره‎ای به عوارض 
الکترونیکی یا غیرالکترونیکی نش��ده و مش��خص نیس��ت که این 

جرایم آیا مشمول آزادراه‌های الکترونیکی است یا خیر.

ریزش قیمت در بازار خودرو همچنان ادامه 
دارد

رئیس اتحادیه نمایش��گاه‌داران خ��ودرو گفت ریزش قیمت دلار 
از ۲۵ روز گذشته، باعث افُت قیمت خودرو در بازار شده است.

س��عید موتمنی، رئی��س اتحادیه نمایش��گاه‌داران خ��ودرو  در 
گفت‌وگ��و با خبرنگار صنعت، تجارت و کش��اورزی گروه اقتصادی 
باش��گاه خبرن��گاران جوان، ضمن اش��اره ب��ه اینکه ب��ازار خودرو 
همچنان مس��یر نزولی را در پی��ش دارد، اظهار کرد: این روز‌ها به 
تب��ع کاهش نرخ ارز، قیمت‌ خودرو در بازار آزاد روند نزولی دارد و 

از آن جهت بر قیمت خودرو نیز بسیار تاثیرگذار بوده است.
او با اش��اره به تعطیل��ی دو هفته‎ای در بازار خ��ودرو و تغییرات 
قیمتی در آن، گفت: هنوز مشخص نیست که روند قیمت‎ها نزولی 
باش��د یا صعودی و منتظر هستیم تا قیمت‎ها در بازار اعلام شود. 
بازار دو هفت��ه تعطیل بود و تنها قیمت‌ها در فضای مجازی اعلام 

می‌شد و نمایشگاه‎داران قیمت‎ها را در بازار رصد می‌کردند.
رئیس اتحادیه نمایش��گاه‌داران خودرو درخصوص آینده قیمت 
خودرو در بازار آزاد، گفت: هنوز مشخص نیست که روند قیمت‎ها 
کاهش��ی باشد یا افزایشی و باید دید نوس��انات نرخ ارز چه میزان 
اس��ت، میان قیمت خودرو و ن��رخ ارز، ارتباط نزدیکی وجود دارد. 
زمان��ی که نرخ ارز کاه��ش یافت، قیمت خودرو نی��ز روند نزولی 

پیدا کرد.
نزدیک شدن قیمت خودرو در بازار آزاد به قیمت کارخانه

موتمن��ی با بیان اینکه طی هفته‌ه��ای اخیر در قیمت خودرو‌ها 
اع��م از داخلی، خارجی و مونتاژی‌ها بین ۲۰ تا ۲۷ درصد کاهش 
قیمت داش��ته‌ایم، گفت: پیش‌بینی ما این اس��ت که در هفته‌های 
آتی این کاهش قیمت بیش��تر ش��ود، اما منتظر هستیم معاملات 

صورت گیرد تا قیمت‎های واقعی مشخص شود.
رئیس اتحادیه نمایش��گاه‌داران خودرو گفت: براس��اس معاملات 
قیمت��ی در فضای مج��ازی، قیمت‎ها در بازار آزاد روند کاهش��ی 

داشته و به قیمت خودرو در کارخانه نزدیک شده است.

کدام خودروساز بیشترین ماشین را در دقیقه 
تولید می‌کند؟

در هر دقیقه از روز در صنعت خودرو اتفاقات زیادی رخ می‎دهد 
و خودروهای زیادی با تکنولوژی جدید تولید می‎شود.

به گزارش خبرنگار صنعت، تجارت و کش��اورزی گروه اقتصادی 
باش��گاه خبرنگاران ج��وان، ام��روزه صنعت خودرو ی��ک تجارت 
چندملیتی عظیم و چند میلیارد دلاری اس��ت که س��الانه در این 

صنعت نزدیک به ۱۰۰ میلیون اتومبیل جدید تولید می‎شود.
چین در هر دقیقه ۴۸.۹ اتومبیل بیشتر از سه اتومبیل‎سازها در 
کش��ورهایی مانند ایالات متحده، آلمان و مکزیک، تولید می‌کند. 
تجزی��ه صنعت خ��ودرو برمبنای آنچ��ه که در ی��ک دقیقه اتفاق 

می‌افتد، یک روش عالی برای تجسم تولید در این صنعت است.
در این گزارش داده‌های صنعت را تقس��یم و تعداد وس��ایل نقلیه 
تولیدش��ده در هر دقیقه برای هر سازنده را بررسی کرده‎ایم. فولکس 
واگن و تویوتا بیش از بقیه ش��رکت‎ها تولید دارند. این دو خودروساز 
به ترتیب ۱۹.۹ و ۱۹.۸ ماشین در دقیقه تولید می‎کنند. هیوندای با 

۱۳.۷ وسیله نقلیه تولیدشده در دقیقه در رتبه سوم قرار دارد.

قیمت انواع پراید در بازار 
در نیمه آذرماه قیمت پراید ۱۳۱ به ۱۰۵میلیون تومان رس��ید 

که نسبت به آخر هفته گذشته تغییر قیمتی اتفاق نیفتاده است.
به گزارش خبرآنلاین، این در حالی اس��ت که در هفته نخس��ت 

آذرماه قیمت این خودرو  به ۹۰ میلیون تومان نزدیک شده بود.
از میان��ه هفته قبل قیمت انواع خ��ودروی داخلی در بازار روند 
صعودی طی کرد و این مس��ئله نیز بر نرخ محصولات س��ایپا نیز 
تاثیرگذار ش��د. البته از پنجش��نبه تاکنون نرخ بیشتر محصولات 
ای��ن برند تقریبا ثابت مانده و فقط از قیمت پراید ۱۱۱ در بازار ۲ 

میلیون تومان کاسته شده است.
قیمت انواع پراید در بازار به شرح زیر است:

قیمت 		  مدل
 پراید ۱۱۱	 ۱۲۵ میلیون تومان
 پراید ۱۳۱	 ۱۰۵ میلیون تومان
 پراید ۱۳۲	 ۱۰۸ میلیون تومان
 پراید ۱۵۱	 ۱۱۰ میلیون تومان
 پراید ۱۵۱ آپشنال	 ۱۱۸میلیون تومان

مدیرعامل گروه صنعتی ایران‌خودرو ضمن اشاره به افزایش ۵۹ درصدی 
تولید از ابتدای س��ال جاری در این خودروسازی که ۵۲ درصد از تولیدات 
کل کش��ور را رقم زده است، از انتظار ۹۵۰۰ دستگاه خودرو آماده تحویل 
از میان ۲۸ هزار دستگاه تعهد معوق این خودروسازی برای تعیین قیمت 
از س��وی س��ازمان حسابرس��ی خبر داده تا قیمت‌گذاری صورت گرفته و 

خودروها تحویل مالکان آنها شود.
به گزارش ایس��نا، فرشاد مقیمی شب گذش��ته با حضور در یک برنامه 
خبری تلویزیونی ضمن اشاره به تاکید اخیر مقام معظم رهبری در جلسه 
با س��ران سه قوه مبنی بر افزایش تولیدات صنعتی کشور آن هم در سالی 
که به نام جهش تولید نام‌گذاری شده است، اظهار کرد: با فرمان ایشان و 
تشکیل جلسات به دستور وزیر صنعت، معدن و تجارت در حوزه تولیدات 
صنعت خودروی کش��ور، تکالیف ما نسبت به گذشته دوچندان شد تا در 

مسیر سیاست‌های کلان کشور حرکت خود را ادامه دهیم.
مدیرعامل گروه صنعتی ایران‌خودرو با بیان اینکه از ابتدای سال تاکنون 
۳۴۱ هزار دس��تگاه خودرو در گروه صنعتی ایران‌خودرو تولید شده است، 
گفت: این میزان تولید نس��بت به مدت مش��ابه س��ال گذش��ته رشد ۵۹ 
درصدی داشته است. در مدت مشابه سال گذشته میزان تولید ایران‌خودرو 
۲۱۶ هزار دستگاه بوده است. این در حالی است که از ابتدای سال جاری، 
روزانه ۲۰۰۰ دستگاه خودرو در ایران‌خودرو تولید شده و از ابتدای آذرماه 

نیز با رشد ۱۵درصدی به ۲۳۰۰ دستگاه در روز افزایش یافته است.
رکود تولید ایران‌خودرو طی 3 سال اخیر شکسته شد 

وی با اعلام اینکه، شنبه هفته گذشته )هشتم آذرماه( رکورد تولید روزانه 
با تولید ۲۹۵۰ دستگاه نیز شکسته شد، تاکید کرد: این رکورد در سه سال 

اخیر ایران‌خودرو بی‎سابقه بوده است. در گذشته ۴۰۰ دستگاه از تولیدات 
مربوط به محصولات CKD بوده است اما تولیدات امروز کاملا متعلق به 
تولیدات داخلی و با تکیه بر توان قطعه‌س��ازان داخلی اس��ت. قطعه‌سازان 
داخلی ما و کارگران در زنجیره تولید خودرو در ش��رایط فعلی جهادگران 
ما هستند که فعالیت‌ها و مجموعه خدمات آنان را باید مستند کرده و به 

ثبت رساند.
این مدیرعامل خودروساز با بیان اینکه با تامین به موقع قطعات از سوی 
قطعه‌سازان، در ۱۳ آذرماه ۴۸۰۰ دستگاه خودروی ناقص این خودروسازی 
تکمیل و تجاری‌سازی شده است، یادآور شد: تا پیش از این روزانه ۱۸۰۰ 
الی ۱۹۰۰ دس��تگاه تجاری‌سازی می‌ش��د. در تعطیلات اخیر نیز بیش از 

۴۰۰۰ دستگاه خودرو فاکتور شد و به فروش رسیده است.
خط تولید اتوبوس‌سازی که ۹ سال متوقف بود، مجدد راه‌اندازی شد

مقیمی افزود: البته افزایش تولید صرفا در حوزه خودروهای سواری نبوده 
و در حوزه تولید خودروهای مسافری و باری نیز ۴۶ درصد رشد داشته‌ایم. 
ایران‌خودرو دیزل از ابتدای آذر تا امروز، بیش از ۲۰۰درصد افزایش تولید 
داشته است و خط تولید اتوبوس‌سازی که بیش از ۹ سال متوقف بوده، با 

استفاده از سازندگان داخلی راه‌اندازی شده است.
مدیرعامل گروه صنعتی ایران‌خودرو ضمن تاکید بر اینکه افزایش تولید، 
تکمیل و تجاری‌سازی خودرو در خودروسازان موجب رونق تولید و افزایش 
اشتغال در قطعه‌سازان نیز شده است، گفت: پیش‌بینی ما این است که با 
این میزان تولید، بازار خودرو از التهاب خارج ش��ده و به تدریج به آرامش 
برس��د و همچنین امیدواریم بتوانیم مجموع��ه فعالیت‌هایی که در حوزه 

صنعت برعهده گروه صنعتی ایران‌خودرو است، به خوبی دنبال کنیم.

۲۸ هزار دستگاه تعهد معوق ایران‌خودرو که به‌زودی ۹۵۰۰ 
دستگاه آن، تحویل می‌شود

وی افزود: در حال حاضر میزان تعهدات معوق ایران‌خودرو ۲۸ هزار دستگاه 
است که از این میزان ۹۵۰۰ دستگاه خودرو تولید و آماده تحویل شده است 
که موجود در پارکینگ شرکت بوده و ظرف چند روز آینده، با اعلام قیمت از 
سوی سازمان حسابرسی، این ۹۵۰۰ دستگاه نیز فاکتور و به مالکان آنها تحویل 
خواهد شد. سعی ما بر این است که هرچه سریع‎تر و پیش از پایان سال، تمامی 
معوقات را به صفر برسانیم. مقیمی با اشاره به هشت مرحله فروش فوق‌العاده 
که طی آن بالغ بر ۸۷ هزار تعهد جدید ایجاد شده است، تصریح کرد: از این 
میزان ۶۵ هزار دستگاه به صاحبان آنها تحویل داده شده است. ۲۲ هزار خودرو 
نیز متعلق به نهمین مرحله از فروش فوق‌العاده است که اخیرا قرعه‌کشی آن 
انجام شده و مهلت تحویل آنها تا حداکثر سه ماه آینده است. در حالی که موعد 
تحویل خودروهای عرضه شده در طرح‌های فروش فوق‌العاده، ۹۰ روزه است 
اما تمامی خودروها، کمتر از ۴۰ روز تحویل داده ش��ده است. این مدیرعامل 
صنعتی، در رابطه با وعده تولید یک میلیون و ۲۰۰ هزار دس��تگاه خودرو در 
سال جاری، گفت: سهم تولید ایران‌خودرو از کل این یک میلیون و ۲۰۰ هزار 
دستگاه خودرو، ۵۰۰ هزار دستگاه است که برنامه تحقق آن در دستور کار ما 
قرار دارد. براس��اس آمار تولید، تا به امروز ۵۲ درصد از تولیدات کل کشور به 
ایران‌خودرو تعلق داشته است. وی خاطرنشان کرد: همچنین پیرو فرمایشات 
مقام معظم رهبری، بسته جهش تولید برمبنای استفاده از ظرفیت‌های داخلی 
از سوی وزارت صمت تهیه شده که به زودی به جمع‌بندی نهایی خواهد رسید 
و ایران‌خودرو نیز در این بسته تعهد به تولید ماهانه ۶۰ هزار دستگاه خودرو 

داده است.

مدیرعامل گروه صنعتی ایران‌خودرو اعلام کرد

۹۵۰۰ دستگاه خودرو از تعهدات معوق، در انتظار تعیین قیمت

نایب رئیس انجمن صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودروی 
کش��ور گفت با تلاش‌های انجام‎شده به‌خصوص در دو سال گذشته در 
عرصه ارتقای ساخت داخل، یکی از خواسته‌های ما ممنوع کردن ورود 

قطعات داخلی‌سازی شده به کشور است.
»مهدی مطلب‌زاده« در گفت‌وگو ب��ا خبرنگار اقتصادی ایرنا، افزود: 
حساسیت این مسئله با توجه به گشایش‌های سیاسی احتمالی پس از 
انتخابات ریاست جمهوری آمریکا بیشتر هم می‌شود تا سرمایه‌گذاری‌ها 

و تلاش‌های انجام شده در مسیر داخلی‌سازی ابتر نماند.
وی گفت: در ادوار گذشته شاهد بودیم هر زمان کشور توانسته نفت 
بفروش��د و ارز در اختیار داش��ته باش��د، بدون توجه به صنایع داخلی 
ب��ه واردات پرداخت��ه، اما هر زم��ان درآمدهای نفتی کاهش داش��ته، 
ب��ه تولیدکنندگان داخلی توجه کرده اس��ت؛ چنی��ن رویکردی برای 

سرمایه‌گذاری‌های انجام شده خطرناک است.
ای��ن مقام صنف��ی بیان‌ داش��ت: از تیرم��اه ۹۸ تاکن��ون چهار میز 
داخلی‌سازی در حوزه صنعت خودرو و قطعه‌سازی برگزار شده است.

وی با اش��اره به هدف‎گذاری ۳۴۱ میلی��ون یورویی کاهش ارزبری 
این میزها، گفت: تاکن��ون این میزها از نظر کاهش ارزبری ۴۶ درصد 

و از نظر فیزیکی ۶۴.۵ درصد پیش��رفت داشتند. رئیس کمیته ساخت 
داخل انجمن صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودروی کشور 
خاطرنش��ان ‌کرد: تا چند ماه دیگر کل کاهش ارزبری پیش‌بینی شده 
در ای��ن میزها محقق خواهد ش��د. وی تاکید کرد: قطعه‌س��ازان برای 
تحقق برنامه‌های »جهش تولید« در س��ال جاری ۱۰ مشوق، مشتمل 
بر ۶ مش��وق حاکمیتی و چهار مش��وق از سوی خودروسازان خواستار 
ش��ده‌اند که در صورت تامین خواسته‌های‎ش��ان، سرعت پیشرفت این 

میزها و مباحث داخلی‌سازی به مراتب بیشتر خواهد شد.
به گزارش ایرنا، در زمینه مشوق‌های حاکمیتی، اختصاص تسهیلات 
ب��ا به��ره پایین، اختص��اص منابعی از صندوق توس��عه مل��ی، تدوین 
مش��وق‌های مالیاتی، حمایت‌های رس��انه‌ای و تبلیغات��ی، حفاظت از 
مالکیت معنوی و جلوگیری از واردات قطعات س��اخت داخل، مدنظر 
است. همچنین، خرید با قیمت تمام‌شده معادل واردات در ابتدای کار 
و پ��س از آن کاهش قیمت در بلندمدت، خرید نقدی قطعات تحویلی 
برای دوره حداقل یک سال از سوی خودروسازان، عقد قرارداد عادلانه 
و تضمین خرید برای مدت بازگش��ت سرمایه با یک منبع تامین برای 
هر قطعه و همچنین مش��ارکت خودروسازان در ریسک سرمایه‌گذاری 

ثابت پروژه‌ها، مشوق‌هایی است که خودروسازان می‌توانند برای تحقق 
جهش تولید برای قطعه‌سازان فراهم کنند.

مطلب‌زاده ادامه‌ داد: برای میزهای پنجم تا هش��تم قطعه‌سازی که 
کار به مراتب س��خت‌تر و پیچیده‌تر می‌ش��ود، نیازمند سرمایه‌گذاری 
ارزی و ریال��ی، خرید فناوری، ماش��ین‌آلات و خط��وط جدید تولیدی 

هستیم.
وی خاطرنشان‌ کرد: اکنون میز پنجم ساخت داخل با پیش‌بینی ۱۵ 
سازنده، داخلی‌سازی ۴۳ قطعه و ۴۲ میلیون یورو کاهش ارزبری آماده 
برگزاری است و تاکنون به دلیل شرایط کرونایی به تعویق افتاده است.
نای��ب رئی��س انجمن صنای��ع همگ��ن نیرومحرکه و قطعه‌س��ازان، 
همچنی��ن از توفیقات نظامی‌ها در تولید قطعات حس��اس الکترونیکی 
و های‌ت��ک )HighTech( خودروه��ا خب��ر داد ک��ه در وق��ت خود 

اطلاع‌رسانی خواهد شد.
ب��ه گزارش ایرن��ا، وزارت صنعت برای تحقق اه��داف برنامه تعمیق 
ساخت داخل، در مجموع برای سال‌های ۹۸، ۹۹ و ۱۴۰۰ دستیابی به 
هدف ۱۰ میلیارد دلاری داخلی‌س��ازی انواع اقلام کالایی وارداتی را به 

عنوان برنامه محوری خود تعیین کرده است.

یک اقتصاددان با اش��اره به بالابودن قیمت برای مصرف‎کننده نهایی 
خ��ودرو گفت خریدار نهایی ناچار اس��ت هزینه بالای��ی را برای خرید 
خودرو متحمل شود و این در حالی است که سود این افزایش قیمت، 

در جیب تولیدکننده خودرو نمی‎رود.
ب��ه گزارش تس��نیم، محمدرض��ا رنجبر فلاح  اف��زود: تفاوت قیمت 
فروش تولیدکننده با قیمت پرداختی مصرف‎کننده بس��یار زیاد است 
و این مابه‎التفاوت روانه جیب واس��طه‎ها و س��وداگرانی شده است که 
نقش��ی در تولید ندارند. ب��ه عبارت دیگر، قیمتی ک��ه صنعت خودرو 
دریافت می‌کند حتی در برخی از محصولات از قیمت تمام ش��ده آن 

محصول نیز پایین‎تر است و آنها را با زیان مواجه کرده است.
وی معتق��د اس��ت: در ح��ال حاض��ر مصرف‎کننده نس��بت به چند 
س��ال قبل قیمت‌های گزاف��ی را برای خرید خ��ودرو می‌پردازد و این 
نشان‌دهنده سیاست‎گذاری اشتباه قیمتی است که به جای حمایت از 
تولید در س��ال جهش تولید، از واسطه‎ها حمایت می‎شود و قیمت‌های 

پرداختی بر روی قیمت‌های تعادلی بازار صورت نمی‌گیرد.
این اقتصاددان با اش��اره به راهکاری برای به ثبات رس��اندن قیمت 
خودرو اظهار کرد: در ابتدا باید قیمت تمام ش��ده خودروها به تفکیک 

مشخص شود و قیمت‎گذاری بینابینی در بازار به نحوی باشد که انگیزه 
تولید و افزایش تیراژ را برای تولیدکننده ایجاد کند. در صورت افزایش 
تی��راژ تولید اس��ت که می‎توان به تنظیم ب��ازار و تقاضایی که در بازار 
وجود دارد پاس��خ داد. وی بیان کرد: طبیعی است با قیمت‎های فعلی 
امکان افزایش تولید از تولیدکننده س��لب شده و اگر به تولید بیفزاید 
هرچن��د زیان نهایی آن کمتر می‎ش��ود، ولی زی��ان کل بنگاه افزایش 
خواه��د یافت، زیرا به دلیل تورم ناش��ی از فش��ار هزینه، هزینه تولید 
به ش��دت بالا رفته، اما قیمت‎های فروش تولیدکننده به همان نسبت 
افزایش پی��دا نکرده و در مقابل، قیمت‎ها در ب��ازار آزاد افزایش یافته 
اس��ت. به همین دلیل برای اینکه به تعادل در بازار برس��یم و حاشیه 
س��ود س��وداگری را کاهش دهیم، باید تلاش کنیم که میزان تولید را 
براساس قیمت‎های منطقی بالا برده تا با افزایش تولید، بازار تنظیم و 
متعادل ش��ود. رنجبر فلاح با بیان اینکه باید صنعت خودرو را تشویق 
کرد که به سمت تولید خودروهایی با تکنولوژی بهتر و بالاتر، از جمله 
تولی��د خودروهای الکتریکی و خودران برود، خاطرنش��ان کرد: به نظر 
می‎رس��د لازم است برای تشویق خودروس��ازان برای بالابردن کیفیت 
کالاه��ا و همچنین تولید محصولات جدید الکتریکی و خودران که در 

دنیا جایگزین خودروهایی با سوخت‎های فسیلی می‎شوند، دست آنها را 
باز گذاشت تا بتوانند قیمت‎گذاری محصولات جدید و با استانداردهای 
بالای خود را به نوعی تعیین کنند که امکان رش��د، توسعه و گسترش 
این صنعت در ش��رایط رقابت‎پذیر وجود داش��ته باش��د. وی با اشاره 
به لزوم کاهش تدریجی تنظیم‎گری در صنعت خودروس��ازی، تصریح 
کرد: در ابتدا باید خود صنعت خودرو بیش��تر و ش��فاف‎تر به نهادهای 
نظارت��ی، نهادهای تصمیم‎گیرنده در دولت، ش��ورای رقابت، مجلس و 
کمیس��یون‎های مربوطه اطلاع‎رس��انی و اخبار را منعکس کند، تا آنها 
به عمق اتفاقات و تاثیر تصمیمات و سیاست‌های‎ش��ان در این صنعت 
بیشتر پی ببرند. رنجبر فلاح با تاکید بر اینکه نهادهای نظارتی به دلیل 
بحرانی دانس��تن شرایط فعلی، در نظام قیمت‎گذاری دخالت می‎کنند، 
گفت: این مداخله باید به نفع تولیدکننده و در جهت حذف واس��طه‎ها 
باشد و به نحوی صورت گیرد که مصرف‎کننده بتواند محصول خود را 
به صورت مس��تقیم از تولیدکننده و با قیمت‎های پایین‎تر در ش��رایط 
بهین��ه دوم دریافت کن��د، به طوری که تولیدکنن��ده بتواند به حیات 
اقتص��ادی خود ادامه دهد. همیش��ه مداخله کمتر، ب��ه نفع اقتصاد و 

منفعت توأمان تولیدکننده و مصرف‎کننده است.

نایب رئیس انجمن صنایع همگن قطعه‌سازی:

ورود قطعات داخلی‌سازی‎شده به کشور ممنوع شود

با قیمت‌های فعلی هم خودروساز ضرر می‌کند هم خریدار
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شرکتی دانش‌بنیان به دنبال کاربردی کردن ترکیبات و زوائد روغنی و نفتی 
است؛ زوائدی رها شده که آسیب‌های جدی به محیط‌زیست وارد می‌کند.

ش��رکت نف��ت میلاد پ��ارس، مجموعه‌ای فناور اس��ت که ب��ا هدف حفظ 
محیط‌زیس��ت و اس��تفاده بهینه از منابع ملی با 
تکیه بر دانش، مه��ارت و تجربیات متخصصان 
دانش��گاه و صنع��ت ش��کل گرفته اس��ت. این 
ش��رکت با مطالعه و تحقیق ب��ر روی انواع مواد 
روغنی و نفتی، محصولات جانبی پالایش��گاهی، 
پتروش��یمی، ش��یمیایی و همچنی��ن ضایعات 
حاصل از این صنایع که در محیط رها ش��ده یا 
به صورت ناقص و نهایی نش��ده مانده‌اند؛ آنها را 
به محصولاتی کارب��ردی در صنایع نفت، روغن، 

پتروشیمی و شیمیایی تبدیل می‌کند.
به گفته مس��عود حکیم داود، مدیرعامل این 
شرکت دانش‌بنیان، روغن‏های فرآیند لاستیک 
از محص��ولات عمده این ش��رکت اس��ت. عمده 

روغن‌های تولیدشده به عنوان روغن فرآیند در صنعت تایرسازی مورد استفاده 
قرار می‌گیرد.

وی اف��زود: با تلاش متخصصان و پژوهش��گران ما از برش نفتی لوب‏کات و 

برخی محصولات جانبی پالایشگاه‌های روغن، روغن‌های پایه محصولی منطبق 
با استانداردهای روز دنیا و دوستدار محیط‌زیست تولید و به بازارهای داخلی و 
خارجی برای استفاده در صنایع لاستیک و تایرسازی تحت عنوان روغن فرآیند 

لاستیک سبز عرضه کند.
ای��ن فعال فن��اور ادام��ه داد: واحد  پالایش 
اس��لج‎های روغنی و نفتی این شرکت و تبدیل 
آنها به روغن‌های س��نگین، کاملا بومی‌سازی 
ش��ده و طراح��ی و اج��رای آن تماما توس��ط 
پژوهشگران و متخصصان و صنعتگران داخلی 

انجام گرفته است.
ب��ه گفت��ه وی، این واحد ب��ه صورتی کاملا 
حرف��ه‌ای از طریق پالایش مواد پایین‎دس��تی 
نفت��ی دارای ترکیبات هیدروکربنی س��نگین 
و محص��ولات جانبی پالایش��گاهی حاصل از 
پالای��ش نفت خ��ام و ترکیبات ش��یمیایی و 
پتروشیمیایی حاصل از محصولات پتروشیمی، 
قطرانی، پارافین واکس، آروماتیک‎زدایی، پالایش مجدد و ... توانس��ته اقدام به 
جداس��ازی، پالایش و امتزاج ترکیبات نفتی سنگین مورد استفاده در صنعت 

دوده‎سازی و روغن‌‎های سنگین کند.

دنیای فناوری‌ بیش از هر زمان دیگری وابسته به نرم‌افزارها است. سنجش 
امنیتی این نرم‌افزارها خود نیازمند فناوری‌هایی اس��ت که شرکتی فناور ارائه 

می‌دهد.
دنیای فناوری اطلاعات محور، با ش��یوع کرونا 
بی��ش از پی��ش هم به این فن��اوری نیاز یافت و 
ش��رکت‌های فناور مبتنی بر نرم‌اف��زار اهمیتی 
دوچن��دان یافته‌ان��د. رایان��ش اب��ری، اینترنت 
 )AI( بعدی و هوش مصنوعی‎اش��یا، چاپ س��ه
زمینه‌های عمده پیشرفت فناوری امروزی است 
که همه بخش��ی از آنچه انقلاب چهارم صنعتی 

نامیده می‌شود، قرار می‌گیرد.
ه��ر یک از این فناوری‎ها به س��رعت در حال 
توسعه هستند و در طیف وسیعی از صنایع مورد 
اس��تفاده قرار می‎گیرند. همه این فناوری‌ها که 
مبتنی بر داده هستند بیش از هر زمان دیگری به 
نرم‌افزارها تکیه دارند، اما کارآمدی این نرم‌افزارها، 

امنیت و پاسخ‌دهی‌ به‌موقع‎شان نیازمند سامانه‌های کنترل و سنجشی است که 
خود از فناوری‌های پیشرفته‌ای بهره‌ می‌برند.

یک ش��رکت فعال در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات، خدمات تس��ت و 

کنترل نرم‌افزارها را برای کمک به بهینه‌سازی کیفیت ارائه خدمات و امنیت 
شبکه‌‌های رایانه‌ای را بومی‌سازی کرده است.

سامانه‌ای برای ارزیابی کارایی نرم‎‎افزارها
محمد ولی‎زاده، مدیرعامل شرکت مهندس 
پیش��گان آزمون‌افزار ی��اس، با اش��اره به ارائه 
س��امانه‌ای ب��رای ارزیابی کارایی س��امانه‎های 
نرم‎اف��زاری گفت: بعد از توس��عه یک س��امانه 
نرم‎افزاری لازم است ش��اخص‎های کارایی آن 
همچون زمان پاس��خ و کارای��ی، تحت یک بار 
شبیه‎سازی‎ش��ده، در محیط آزمایشگاه تست، 
م��ورد تحلیل و ارزیابی ق��رار گیرد تا با ضریب 
اطمینان بالا بت��وان نرم‎افزار تحت آزمون را در 

محیط عملیاتی منتشر کرد.
 ولی‌‎زاده، با بیان اینکه متخصصان حوزه‌های 
دانش��ی و فناورانه مانن��د الکترونیک، فناوری 
اطلاع��ات، ارتباط��ات، نرم‎افزار، س��خت‎افزار و 
هوش مصنوعی از حوزه‌های تخصصی فعالان فناور این شرکت است، ادامه داد:  
در حال حاضر به طور مستقیم 15 نفر در این شرکت فناور فعال هستند و در 

حوزه‌ تست و تضمين کيفيت نرم‎افزار ارائه خدمت می‌کنند.

فناوری کنترل نرم‌افزار توسعه یافت و زیرساخت‌های سازمانی را ایمن کردزوائد نفتی به چرخه صنعتی بازمی‌گردد

سیاست‌‌های مهاجرتی مبهم و گیج‎کننده برای هدف قرار دادن افرادی 
که به دنبال امنیت در ایالات متحده بودند، به عنوان یکی از میراث‌‌های به 
جای مانده دولت ترامپ در دوران ریاست جمهوری وی محسوب می‌شود.
در طول چهار س��ال گذشته، دونالد ترامپ صدها دستور اجرایی صادر 
کرده اس��ت تا سیس��تم مهاجرتی ای��الات متحده را محدودت��ر کرده و 
نارضایتی بیش��تری را در میان مهاج��ران، به ویژه پناهجویان و مهاجران 

فاقد مدرک ایجاد کند.
با اتخاذ چنین سیاس��تی، دولت ترامپ تعداد زی��ادی از پناهندگان را 
ب��ه اجبار بازگردانده، جان پناهجویان را به خطر انداخته و جایگاه جهانی 
آمری��کا را ب��ه عنوان پناهگاه اف��رادی که به دنبال امنیت در این کش��ور 
بوده‌اند، تنزل داده اس��ت. این در حالی است که وعده‌های رئیس جمهور 
منتخب، جو بایدن، برای بازگش��ایی ایالات متح��ده به روی افراد فقیر و 
درمانده جهان، چیزی به مانند تلاقی کامل دوره ریاست جمهوری وی با 

سیاست‌های چهار سال گذشته دونالد ترامپ است.
 بایدن متعهد ش��ده اس��ت طیف گس��ترده‎ای از اقدامات را در زمینه 
مهاج��ران در 100 روز نخس��ت ریاس��ت جمهوری خود اتخ��اذ کند، از 
جمله پایان دادن به ساخت دیوار مرزی با مکزیک، توقف موقت دیپورت 
مهاج��ران  فاقد مدرک و پای��ان دادن به جدایی والدین و فرزندان مهاجر 
در مرز ایالات متحده و مکزیک. وی در یکی از س��خنرانی‌های خود، قول 
داده تا به عنوان رئیس جمهور، نقش تاریخی آمریکا را در حمایت از اقشار 

آسیب‎پذیر و دفاع از حقوق پناهندگان احیا کند.
 ،)UNHCR(کمیساریای عالی سازمان ملل متحد در امور پناهندگان 
همواره پناهندگان به ویژه افراد آس��یب‎پذیر را شناس��ایی کرده و آنها را 
برای اس��کان مجدد در کش��ورهای امن توصیه می‌کند. به طور س��نتی، 
ایالات متحده همه ساله تعداد زیادی از پناهندگان را برای اسکان مجدد 
می‌پذیرد. با این حال، ترامپ به طور مداوم تعداد افراد پذیرفته شده برای 
اس��کان مجدد را در ایالات متحده کاه��ش داده و اخیراً این رقم را برای 
سال 2021 در حدود 15 هزار پناهنده تعیین کرده است )کمترین میزان 
از زمان اس��تقرار برنامه اسکان مجدد پناهندگان در سال 1980(. این در 
حالی اس��ت که در سال 2016، باراک اوباما به عنوان رئیس جمهور وقت 

ایالات متحده آمریکا، قصد پذیرش 110 هزار پناهنده را داشت.
ام��ا در دوران ریاس��ت جمه��وری ترامپ هر س��اله از تع��داد پذیرش 
پناهندگان در آمریکا کاسته می‌شد، اما بایدن قول داده که رویکرد کاملًا 
متفاوتی در این خصوص داشته باشد و سقف آن را افزایش دهد. جو بایدن 
در وعدههای انتخاباتی خود مدعی شده است که اسکان مجدد پناهندگان 
را در کشور آمریکا به 125 هزار نفر خواهد رساند. وی همچنین وعده داده 
است که 666 کودکی را که در جریان پناهجویی در مرز مکزیک- آمریکا 
از خانواده‌های خود جدا افتاده‌اند را به هم پیوند خواهد داد و سیاست‌هایی 
را که طی سالیان اخیر، به ضرر پناهجویان بوده را به صورت معکوس و به 

نفع پناهجویان تغییر خواهد داد.
 برای دهه‌ها، ایالات متحده یکی از کشورهای مقصد پناهجویان مطرح 
بوده است. کارشناسان سیاست‌گذاری پناهندگی مدعی هستند که دوران 
ریاس��ت جمهوری بایدن، به مثابه بازگش��ت به اجماع سیاسی است که 

ایالات متحده باید به این کار ادامه دهد.

 هرچن��د به گفته ب��کا هلر، مدی��ر اجرایی پ��روژه بین‎المللی حمایت 
از پناهن��دگان، بازس��ازی برنامه پناهندگان ایالات متحده ممکن اس��ت 
زمانبر باش��د، اما این امر برای هزاران پناهجویی که منتظر اعلام وضعیت 
پناهندگی خود هستند، اهمیت بسیاری دارد. این برنامه، توصیه‌هایی را 
برای دولت جدید بایدن جهت رسیدگی به وضعیت پذیرش پناهجویان و 
پناهندگان در این کشور منتشر کرده است. این طرح، به شش زمینه اصلی 
که به اقدامات آمریکا در زمینه پناهندگان مرتبط می‎ش��ود اشاره دارد، از 
جمله الحاق به خانواده، حمایت مالی خصوصی و فراهم کردن فرصت‌های 

شغلی برای پناهندگان.
  با توجه به پیچیدگی برنامه‌های پناهندگی و اسکان مجدد پناهندگان 
در ایالات متحده، که طیف گسترده‌ای از همکاری سازمان‌ها، از کمیساریای 
عالی ملل متحد در ام��ور پناهندگان )UNHCR(  گرفته تا دولت‌های 
محلی را دربرمی‌‎گیرد، بس��یاری از آژانس‌های محلی فعال در برنامه‌های 
اس��کان مجدد پناهندگان، بودجه‌ای متناس��ب با تعداد پناهندگانی که 
در ایالات متحده اس��کان مجدد می‌یابن��د را دریافت می‌کنند. این بدان 
معناست که پذیرش کمتر اسکان مجدد پناهندگان در زمان دولت ترامپ، 
از نظر اقتصادی بسیاری از این گروه‌ها را دچار تنش کرده و باعث تعطیلی 
برخی از آنها ش��ده اس��ت که این امر می‌تواند اسکان مجدد را در مناطق 
خاص دشوارتر کند، اما بنا به گفته هلر، IRAP از وعده‌های اولیه بایدن 
اس��تقبال كرده و تأكید كرد كه »دولت جدید باید در نخس��تین روزهای 
آغاز دوران ریاس��ت جمهوری‌اش، ت�الش خواهد کرد تا برنامه‌‎هایی برای 

محافظت از افراد در معرض خطر ایجاد كند.«
 ،DACA بای��دن همچنین در تلاش اس��ت برای بازگردان��دن برنامه 
)برنامه دوران ریاس��ت جمهوری اوباما که از اخراج مهاجران فاقد مدرکی 
که در دوران کودکی به ایالات متحده وارد شده بودند، جلوگیری می‌کرد( 
و پایان دادن به »ممنوعیت ورود مسلمانان به خاک آمریکا« که ایران هم 

جزو 13 کشور ممنوع‎الورود به این کشور است، اقدام کند.
 ب��ا این حال، عوامل��ی مانند اکثری��ت جمهوری‌خواهان در مجلس 
س��نا و انرژی و منابع موردنیاز برای پاس��خگویی ب��ه بیماری همه‎گیر 
Covid-19، ممکن اس��ت به این معنا باش��د که مانیفست اصلاحات 
مهاجرتی دولت بایدن- هریس بیش از آنکه در کوتاه‎مدت عملی شود، 
بیشتر یک رویکرد آرمان‌گرایانه خواهد تا یک رویکرد واقع‎بینانه‌ای که 
در کوتاه مدت تا میان مدت عملی شود. از سوی دیگر نتایج انتخابات 
آمری��کا و نزدیک��ی آرای دو نامزد در برخی از ایالت‌ها نش��ان می‌دهد 
که اگرچه ترامپ مجبور به ترک کاخ س��فید اس��ت، اما رأی بالای 70 
میلیونی ترامپ نش��انگر این اس��ت که ترامپیسم هنوز زنده است و هر 
لحظه ممکن اس��ت در انتخابات 2024 ترامپ یا ش��خصی با عقاید او 

دوباره به قدرت بازگردند.
از ای��ن‌رو جو بای��دن در اتخاذ سیاس��ت‌های عجولانه برای بازگش��ت 
سیاس��ت‌ها ب��ه دوره قبل از ترامپ با احتیاط عم��ل خواهد کرد؛ در غیر 
این صورت در برابر سیاس��ت‌های مهاجرت��ی او از طرف طرفداران ترامپ 
و یا مجلس س��نا مقاومت ش��کل خواهد گرفت. از طرف دیگر، با آسیب 
دیدن اقتصاد آمریکا و بیکاری چند میلیون نفر در دوره کرونا، جو بایدن 
در اتخاذ سیاس��ت‌های پذیرش پناهندگان و ارائه فرصت‌های ش��غلی به 
آنها با محدودیت مواجه خواهد ش��د، به ویژه از نظر همس��و نمودن افکار 
عمومی و به خصوص جمهوریخواهان؛ هرچند تعداد پناهندگان پذیرفته 

شده بسیار ناچیز باشد.

براس�اس اخبار منتشرشده، آمازون به منظور رقابت با اپل و اسپاتیفای به‌ دنبال خرید 
استارت‎آپ Wondery با قیمت ۳۰۰ تا ۴۰۰ میلیون دلار است.

به گزارش زومیت، تاریخچه‌ پادکس�ت به حدود دو دهه پیش بازمی‌گردد، اما از س�ال 
۲۰۰۴ به بعد این پدیده گسترش و محبوبیت خود را آغاز کرد؛ به‌طوری که در همان سال 
کاخ س�فید تعدادی از سخنرانی‌های جرج بوش را به‌صورت پادکست آماده و روی وبگاه 
رئی�س جمهور آمریکا منتش�ر کرد. اکنون محبوبیت س�رویس‌های مبتنی بر پادکس�ت 
بیش از هر زمان دیگری ش�ده اس�ت و غول‌های تکنولوژی در حال رقابت برای کس�ب 
سهم بیش�تری از این بازار محبوب و پردرآمد هستند. براساس اخبار منتشرشده، گفته 
می‌ش�ود  آمازون به ‌صورت اختصاصی در حال مذاکره برای خرید اس�تارت‌آپ پادکست 
Wondery است؛ شرکتی که چندین محتوا برای اپل تی‌وی پلاس اقتباس کرده است.

طبق گفته‌های وال استریت ژورنال، ارزش Wondery بیش از ۳۰۰ میلیون دلار برآورد 
می‌ش�ود، اما به نظر می‌رسد هنوز مس�ئله قطعی نشده و ممکن است مذاکرات بی‌نتیجه 
بماند. Wondery به‌عنوان آخرین اس�تارت‌آپ مس�تقل مبتنی بر محتوای پادکس�ت، 
می‌تواند فرصتی ایده‌آل برای یک غول فناوری یا رسانه‌ای باشد تا رشد و آینده‌ خود را 
در این زمینه تضمین کند. در اوایل ماه نوامبر، گفته می‌ش�د اپل، س�ونی و چند شرکت 
دیگر به خرید Wondery علاقه‌مند هستند که قیمتش در آن زمان ۳۰۰ تا ۴۰۰ میلیون 
دلار برآورد می‌ش�د. حال وضعیت انحصاری گفت‌‎وگوهای واندری و آمازون حاکی از آن 
است که سایر معاملات تقریبا متوقف شده و شانس آمازون برای تصاحب شرکت مذکور 
بیش از اپل و س�ونی است. براساس آمار، شبکه‌ پادکست Wondery بیش از ۸ میلیون 
ش�نونده جدید در ماه جذب می‌کند و در س�ال جاری میلادی از طریق تبلیغات و صدور 

از آرمان‌گرایی تا واقعیت

آمازون مذاکره برای خرید استارت‎آپ Wondery را آغاز کرده است

دریچــه

نوآوری‌ها در صنعت زنبورعس��ل توسط کانون هماهنگی دانش، صنعت و بازار 
زنبور عسل حمایت می‌ش��ود. کانون هماهنگی دانش، صنعت و بازار زنبورعسل 
معاونت علمی و فناوری ریاست‌جمهوری تاکنون اقدامات گوناگونی را برای توسعه 
فناوری این حوزه انجام داده است. همکاری برای تصویب و اجباری شدن استاندارد 
عس��ل، همکاری برای تدوین و تصویب اس��تاندارد ژله رویال و پیشنهاد تدوین 
استاندارد گرده زنبورعسل به سازمان استاندارد بخشی از فعالیت‌های ستادی این 
کانون را ش��امل می‌شود. این نهاد همچنین در راستای توسعه تعامل با نهادهای 
اجرایی مختلف پیشنهاد تدوین استاندارد »بره موم« را به سازمان استاندارد ارائه 
داد. برنامه‌ری��زی زنجیره تولید ملکه در صنعت زنبورداری کش��ور و همکاری در 

برگزاری روز جهانی زنبورعسل نیز بخش دیگری از فعالیت‌های کانون است.

نوآوری‌ها برای توسعه صنعت 
زنبورداری حمایت می‌شود 

رقیه صمدی
پژوهشگر رصدخانه مهاجرت ایران
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عضو فراکسیون دانش‌بنیان مجلس گفت تمام قوانین مصوب در حمایت از 
شرکت‌های دانش‌بنیان باید بازنویسی و به شرکت‌های خلاق نیز تعمیم یابد.

محمد س��رگزی، عضو فراکس��یون دانش‌بنیان مجلس ش��ورای اس�المی 
گف��ت: تاکنون در فراکس��یون دانش‌بنیان چند 
جلس��ه اختصاصی با موضوع شرکت‌های خلاق 
و مسائل و مش��کلات مرتبط با آنها برگزار شده 
است. حمایت از این شرکت‌ها و تصویب قوانین 
حمایتی در پش��تیبانی از ش��رکت‌های خلاق، 
یکی از برنامه‌های محوری فراکس��یون محسوب 

می‌شود.
 این نماینده مجلس ش��ورای اسلامی، افزود: 
بای��د تم��ام قوانین تصویب ش��ده در حمایت از 
ش��رکت‌های دانش‌بنیان به ش��رکت‌های خلاق 
نیز تعمیم یابد. البته این قوانین پیش از تعمیم 
باید متناس��ب با ویژگی‌های شرکت‌های خلاق 

مناسب‌‎سازی و بازنویسی شود.
سرگزی افزود: بسیاری از شرکت‌های خلاق در مراجعه به نهادهای مختلف 
اجرایی برای دریافت خدمات، با برخی موانع روبه‌رو می‌شوند. تسهیل پیگیری 
در ادارات، یکی از مواد قانونی اس��ت که باید در قانون حمایت از ش��رکت‌های 

خلاق وجود داشته باشد. تجمیع و تمرکز اخذ خدمات و مجوزها نیز یکی دیگر 
از مسائل مهم در ارتباط با شرکت‌های خلاق است.

 عضو فراکس��یون دانش‌بنیان مجلس ش��ورای اس�المی  با اشاره به برخی 
ویژگی‌های شرکت‌های خلاق، گفت: برای مثال 
اگر معاونت علمی و فناوری ریاس��ت‌جمهوری 
شرکتی را تحت عنوان شرکت خلاق، شناسایی 
می‌کند و آن شرکت را به وزارت صمت معرفی 
می‌کند، وزارت صمت نباید مجدداً نس��بت به 
بررس��ی مجدد ماهیت شرکت، زمانی طولانی 
را اختص��اص دهد و معرفی‌نامه معاونت علمی 

و فناوری ریاست‌جمهوری را ملاک قرار دهد.
 وی ضمن توضیح برخی دلایل طولانی شدن 
فرآیندهای اداری، ادام��ه داد: در قانون جدید، 
معاونت علمی و فناوری ریاست‌جمهوری باید به 
عنوان »متولی« شرکت‌های خلاق معرفی شود. 
کلیه مجوزها و خدمات موردنیاز ش��رکت‌های 
خلاق نیز که از سوی نهادهای اجرایی مختلف ارائه می‌شود باید در این معاونت 
متمرکز باش��د تا این شرکت‌ها مجبور نباشند زمانی طولانی را صرف مراجعه 

پراکنده به ده‌ها اداره، ارگان و نهاد کنند.

پنل تخصصی »نوآوری، پیش��ران کلیدی صنایع خلاق« با حضور مش��اور 
معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری برگزار شد.

ای��ن پنل بین‌المللی با همکاری انجمن مدیریت فن��اوری و نوآوری ایران و 
ستاد فرهنگ‌سازی اقتصاد دانش‌بنیان و توسعه 

صنایع نرم و خلاق برگزار شد.
پرویز کرمی، دبیر ستاد فرهنگ‌سازی اقتصاد 
دانش‌بنیان و توسعه صنایع نرم و خلاق معاونت 
علمی و فن��اوری مدیریت این پن��ل را برعهده 
داش��ت. همچنین امین مویدی مش��اور معاون 
هنری وزارت ارش��اد، هاجر س��عیدی‌نژاد مدیر 
شتاب‎دهنده صادراتی صنایع خلاق اگزه، حجت 
الله مرادخانی پژوهش��گر و محمدحسین نخچی 
مدیر س��ایت بازی بین و فعال حوزه بازی‌سازی 

دیگر حاضران این پنل بودند. 
رسول بیدرام، اس��تاد دانشگاه هنر از اصفهان 
و س��اناز جوادی مش��اور در اتحادیه اروپا در ژنو 

سوئیس نیز به صورت آنلاین در این نشست تخصصی نوآورانه، حضور یافتند.
در ابت��دا پرویز کرم��ی، مدیر این پن��ل ضمن تاکید ب��ر نقش محوری 
نهاد دانش��گاه در تولید و پرورش منابع انس��انی باکیفیت این زیس��ت‌بوم 

گفت: ش��اید این موضوع که مراکز علمی کش��ور تا چه می��زان در تامین 
منابع انس��انی کارآمد موردنیاز صنایع فرهنگی و ش��رکت‌های خلاق نقش 
داشته‎اند، سوالی اساسی باشد. رئیس مرکز ارتباطات و اطلاع‌رسانی معاونت 
علمی و فناوری ریاس��ت‌جمهوری، ادامه داد: 
باید قبول کرد که در حوزه تقنینی و اس��ناد 
بالادستی چالش و مسائل و مشکلات زیادی 
وجود دارد. خوشبختانه شورای عالی انقلاب 
فرهنگی  در این زمینه س��ندی تدوین کرده 
که خط‌مشی‌ها و راهبردهای تقسیم وظایف 
ملی در آن دیده ش��ده و ما منتظر ابلاغ این 
س��ند از س��وی رئیس‌جمهوری هستیم که 
می‌تواند رفع‌کننده بخشی از مشکلات باشد.

 دبیر ستاد فرهنگ‌سازی اقتصاد دانش‌بنیان 
و توس��عه صنایع نرم و خ�الق در ادامه افزود: 
۲۷۰۰ میلیارد دلار گردش مالی جهانی صنایع 
نرم و خلاق در دو سال قبل بوده است، ارتقای 
س��هم ایران از چنین منبع سرش��ار اقتصادی باید هدف راهبردی و محوری 
فعالیت‌های زیست‌بوم صنایع نرم و خلاق باشد و تمام مباحث باید در راستای 

محقق کردن این مهم باشد.

تلاش برای معرفی هرچه بیشتر صنایع نرم و خلاق و تصویب قوانین موردنیاز قانون حمایت از دانش‌بنیان‌ها باید به شرکت‌های خلاق نیز تعمیم یابد

۲۰ ش��رکت دانش‌بنیان ایرانی ب��ا حمایت صندوق نوآوری و ش��کوفایی در 
چهلمین دوره نمایش��گاه بین‌المللی الکترونیک، کامپیوتر و تجارت الکترونیک 

خاورمیانه )GITEX( که از امروز گشایش می‎یابد، شرکت می‎کنند.
به گزارش صندوق نوآوری و ش��کوفایی، همزم��ان با برگزاری چهلمین دوره 
نمایشگاه بین‌المللی الکترونیک، کامپیوتر و تجارت الکترونیک خاورمیانه موسوم 
به »GITEX« که از ۱۶ تا ۲۰ آذرماه جاری در کش��ور امارات برگزار می‌شود، 
صندوق نوآوری و ش��کوفایی، از ۲۰ ش��رکت دانش‌بنیان‌ ایرانی برای حضور در 

بخش »Future Stars« نمایشگاه جیتکس حمایت کرد.  
سهراب آس��ا، مدیر بین‎الملل صندوق نوآوری و شکوفایی ریاست جمهوری، 
با تاکید بر نقش صندوق نوآوری و ش��کوفایی به عنوان یکی از بازیگران اصلی 
زیست‌بوم نوآوری کش��ور گفت: صندوق نوآوری و شکوفایی در راستای توسعه 
بازار شرکت‌های دانش‌بنیان، حمایت از حضور این شرکت‎ها را در نمایشگاه‌های 

معتبر داخلی و خارجی در دستور کار خود قرار داده است.
وی درب��اره توانمندس��ازی ش��رکت‌های دانش‌بنیان اف��زود: از جمله اهداف 
اصلی حمایت از ش��رکت‌ها، می‌توان به تسهیل مسیر تجاری‌سازی محصولات 
و خدمات، توس��عه توانمندی‌ه��ای مدیریتی و بازاریابی، کمک به ش��کل‌دهی 
ارتباطات بین‌الملل��ی و ورود به بازارهای خارجی، ط��رح راه‌حل‌های نوآورانه با 
هدف بین‌المللی‌س��ازی ش��رکت‌های دانش‌بنیان و ورود آنه��ا به زنجیره ارزش 

جهانی اشاره کرد.
آس��ا با تأکید بر علاقه‌مندی به همکاری‌ه��ای بین‌المللی، بیان کرد: صندوق 
نوآوری و ش��کوفایی س��عی در پیوند ایده‌ها و راه‌حل‌های فناورانه ش��رکت‌های 
دانش‌بنیان با بازارهای داخلی و منطقه‌ای دارد و در این راس��تا به ش��کل‌گیری 
دیپلماسی نوآوری در سطح شرکت‌های نوآور با همتایان خود در عرصه منطقه‌ای 

و بین‌المللی کمک خواهد کرد.
مدیر بین‎الملل صندوق نوآوری و شکوفایی با تشکر از همکاری معاونت علمی 
و فناوری ریاس��ت‌جمهوری، اتاق بازرگانی ایران و ش��رکت کارن کراد )کارگزار 
توسعه بازار( در طراحی و اجرای برنامه برپایی پاویون شرکت‌های دانش‌بنیان در 
نمایشگاه جیتکس، افزود: صندوق نوآوری و شکوفایی تلاش می‌کند شرکت‌های 
دانش‌بنیان ایرانی فرصت معرفی خود را در عرصه‌های بین‌المللی به دست آورند 

و بتوانند در رقابت با شرکت‌های خارجی خود را محک بزنند.
در حال حاضر ثبت‌نام ش��رکت‌های ایرانی در س��ایت »Future Stars« به 
طور کامل انجام ش��ده و امکان حضور آنها در بخش مس��ابقات این رویداد و نیز 
امکان مش��اهده اسامی آنها توسط شرکت‌کنندگان و سرمایه‌گذاران بین‌المللی 

فراهم شده است.  
طبق فراخوان منتشرشده، شرکت‌های علاقه‌مند به حضور در این نمایشگاه، از 
۲۸ تیر تا ۸ مردادماه ۱۳۹۹ در سامانه غزال صندوق نوآوری و شکوفایی ثبت نام 

کردند که از میان آنها ۶۲ شرکت وارد مرحله ارزیابی شدند.
پ��س از انج��ام ارزیابی اولی��ه و تأیید ش��رکت‌ها، با همت معاونت توس��عه 
صندوق نوآوری و ش��کوفایی کمپ آموزش��ی به منظور توانمندسازی آنها برای 
حضور شایس��ته در این رویداد بین‌المللی، در قالب وبینارهای »بررسی و بهبود 
مدل کس��ب وکار برای ارائه به س��رمایه‌گذار«، »بررس��ی و تحلیل صفر تا ۱۰۰ 
برنام��ه مالی«، »چگونگی ارزیابی و ارزش‌گذاری اس��تارت‌آپ‌ها«، »آش��نایی با 
س��رمایه‌گذاران کش��ورهای عربی و فرآیند جذب س��رمایه در این کش��ورها«، 
»آش��نایی با سرمایه‌گذاران کش��ورهای اروپایی و فرآیند جذب سرمایه در این 
کش��ورها«، »آش��نایی با کلی��ات حقوقی مالکی��ت فکری و نح��وه حفاظت از 
ایده‌ها«، »آشنایی با نظام ثبت اختراعات«، »آشنایی با نظام ثبت علائم تجاری 
بین‌المللی«، »آشنایی با نظام ثبت طرح و حمایت از اسرار تجاری« و »آشنایی 
با کلیدی‌ترین نکات حقوقی در انعقاد قرارداد با سرمایه‌گذار« با تدریس اساتید 

مجرب و خبره هر حوزه برگزار شد.

پس از پایان دوره‌های آموزشی و توانمندسازی، جلسات متعدد منتورینگ با 
تیم‌ها برای ارائه انگلیسی صورت گرفت و سپس تیم‌های متقاضی، طرح‌های خود 
را به زبان انگلیسی برای کمیته پذیرش، متشکل از نمایندگان صندوق نوآوری 
و شکوفایی، معاونت علمی و فناوری و سامانه تأمین مالی و سرمایه‌گذاری کارن، 
ارائه کردند و ۲۰ تیم برتر برای اعزام به جیتکس و حضور در پاد نمایش��گاهی 
انتخاب شد. معیارهای انتخاب شامل توانایی ارائه قوی به زبان انگلیسی، داشتن 
برنامه مش��خص برای حضور در جیتکس، تجربه‌های صادراتی و حوزه فعالیت‌ 
شرکت بود.   ۲۰ شرکت منتخب، از ۱۶ تا ۲۰ آذر در نمایشگاه جیتکس حضور 
دارند و دس��تاوردها و توانمندی‌های خود را در این نمایش��گاه عرضه می‌کنند، 
هم‌زمان با نمایشگاه جیتکس، هیأت تجاری متشکل از ۱۷ شرکت دانش‌بنیان 
و ۱۱ ش��رکت خلاق و فناور، با حمایت صندوق نوآوری و ش��کوفایی و معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری و با همکاری صندوق پژوهش و فناوری استان 
یزد و مؤسس��ه خدمات فناوری تا بازار ایرانیان )کریدور توسعه صادرات( به این 

نمایشگاه اعزام خواهند شد.
نمایش��گاه فناوری اطلاعات و ارتباطات جیتکس از س��ال ۱۹۸۱ میلادی هر 
س��اله در کشور امارات متحده عربی و در شهر دبی برگزار می‌شود و تاکنون به 
گونه‌ای رشد و توسعه یافته تا بتواند یکی از تأثیرگذارترین رویدادهای مرتبط با 

فناوری روز دنیا باشد.
بیل گیتس: زندگی در بهار پیش رو به حالت عادی بازمی‌گردد

هم‌بنیانگذار مایکروس��افت و یکی از حامیان واکسن کرونا، بیل گیتس اخیرا 
اعلام کرده به لطف عملکرد مناسب واکسن‌ها، زندگی در بهار ۲۰۲۱ در آمریکا 

به حالت عادی بازمی‌گردد.
به گزارش دیجیاتو، در حالی که بیل گیتس نسبت به بازگشت زندگی به حالت 
ع��ادی در بهار پیش‌ رو ابراز امیدواری کرده، در مصاحبه اخیر خود از ش��رایط 

دشوار در ۴ یا ۵ ماه آینده صحبت کرده:
»چهار یا پنج ماه آینده بسیار ترسناک به نظر می‌رسد، مگر آنکه افراد تغییرات 
بیش��تری در رفتارهای خود ایجاد کنند. تاثیرگذارترین کاری که مردم در حال 
حاضر می‌توانند انجام دهند، کاهش معاش��رت با افراد و اس��تفاده از ماسک در 

هنگام تماس با افراد در خارج از خانه است.«
به اعتقاد بیل گیتس، عرضه واکسن‌های شگفت‌انگیز به مردم در برگشتن به 

زندگی عادی کمک می‌کند:
»تا بهار آینده، تعداد واکسن‌ها به اندازه‌ای خواهد بود که قطعا تغییر چشمگیری 

در زندگی مردم در آمریکا اعمال می‌شود و به زندگی عادی بازمی‌گردیم.«
مدیرعامل سابق مایکروس��افت باور دارد با وجود اینکه دولت فدرال از برخی 
مس��ئولیت‌های خود در یک بحران سلامت عمومی شانه خالی کرده، همه چیز 
به خوبی پیش می‌رود. گیتس پیش‌بینی کرده مردم از این بحران موفق بیرون 

خواهند آمد.
واکسن‌های زیادی در حال توسعه هستند و توانسته‌اند در فاز سوم آزمایش‌های 
بالینی اثربخشی بالایی داشته باشند. واکسن کرونا مدرنا در جلوگیری از ابتلای 
ش��دید به کرونا کارایی ۱۰۰درصدی دارد و اثربخش��ی واکس��ن کرونا فایزر و 
BioNTech نزدیک به ۹۵درصد است و اخیرا توانسته در بریتانیا مجوز استفاده 
اضطراری دریافت کند.  در گذشته هم‌بنیانگذار BioNTech پیش‌بینی کرده 

بود زندگی در جهان در زمستان آینده به حالت عادی بازمی‌گردد.
انتظار می‌رود در هفته‌های آینده این دو واکس��ن تاییدیه دریافت کنند و از 
سال آینده میلادی شاهد عرضه آنها در کشورهای مختلف باشیم. علاوه بر مدرنا 
و فایزر، شرکت‌های چینی هم واکسن کرونا توسعه داده‌اند. در این میان واکسن 

سینوفارم تا به امروز به یک میلیون نفر در چین تزریق شده است.
تا به امروز بیش از ۶۶ میلیون نفر در سراسر جهان به کرونا مبتلا شده‌اند و این 

ویروس جان بیش از ۱.۵ میلیون نفر را گرفته است.

طبق گفته‌های وال استریت ژورنال، ارزش Wondery بیش از ۳۰۰ میلیون دلار برآورد 
می‌ش�ود، اما به نظر می‌رسد هنوز مس�ئله قطعی نشده و ممکن است مذاکرات بی‌نتیجه 
بماند. Wondery به‌عنوان آخرین اس�تارت‌آپ مس�تقل مبتنی بر محتوای پادکس�ت، 
می‌تواند فرصتی ایده‌آل برای یک غول فناوری یا رسانه‌ای باشد تا رشد و آینده‌ خود را 
در این زمینه تضمین کند. در اوایل ماه نوامبر، گفته می‌ش�د اپل، س�ونی و چند شرکت 
دیگر به خرید Wondery علاقه‌مند هستند که قیمتش در آن زمان ۳۰۰ تا ۴۰۰ میلیون 
دلار برآورد می‌ش�د. حال وضعیت انحصاری گفت‌‎وگوهای واندری و آمازون حاکی از آن 
است که سایر معاملات تقریبا متوقف شده و شانس آمازون برای تصاحب شرکت مذکور 
بیش از اپل و س�ونی است. براساس آمار، شبکه‌ پادکست Wondery بیش از ۸ میلیون 
ش�نونده جدید در ماه جذب می‌کند و در س�ال جاری میلادی از طریق تبلیغات و صدور 

مجوز برای ش�بکه‌های تلویزیون�ی، در صدد افزایش درآمد به بی�ش از ۴۰ میلیون دلار 
اس�ت. ش�رکت یادش�ده با اپل ارتباط نزدیکی دارد و ‌اکنون، غول فناوری کوپرتینویی 

براساس پادکست‌های Wondery، دو مجموعه برای اپل تی‌وی پلاس توسعه می‌دهد.
آمازون به‌طور مداوم در بخش محتوای صوتی در حال پیشرفت و گسترش است و در اوایل 
س�ال ۲۰۲۰، س�رویس استریم موس�یقی‌اش در رتبه‌بندی تعداد کاربر پس از اپل موزیک و 
اسپاتیفای در رتبه‌ سوم قرار گرفت، اما در نقطه‌ مقابل اپل و اسپاتیفای در محتوای پادکست 
از آمازون وضعیت به‌مراتب بهتری دارند؛ به‌طوری که اپل پادکست )Apple Podcast( یکی 
از محبوب‌ترین س�رویس‌های مبتنی بر پادکست محسوب می‌شود و اسپاتیفای با محتوای 
اورجینال و انحصاری، رشد قابل ‌توجهی تجربه کرده است. از این‌رو آمازون با خرید واندری 

به‌ دنبال کم‌ کردن فاصله‌ با دو رقیب دیرینه است.

حضور ۲۰ شرکت دانش‌بنیان ایرانی در نمایشگاه جیتکس ۲۰۲۰

آمازون مذاکره برای خرید استارت‎آپ Wondery را آغاز کرده است

یادداشـت

شناسایی یکصد شرکت دانش‌بنیان فعال در حوزه ژئوماتیک یکی از اقدامات 
معاونت علمی و فناوری برای شتابدهی به توسعه فناوری‌های این حوزه است.

منوچه��ر منطق��ی، دبیر س��تاد توس��عه فناوری‌های فضای��ی و حمل‌ونقل 
پیش��رفته معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری با اشاره به تهیه و انتشار 
ویرایش دوم کتاب زیس��ت‌بوم توس��عه فناوری‌های ژئوماتیک، گفت: نزدیک 
به یکصد ش��رکت دانش‌بنی��ان در حوزه فناوری‌های ژئوماتیک طی س��الیان 
اخیر شناس��ایی و ارزیابی شدند. وی افزود: همگرایی و هم‌افزایی فعالیت این 
شرکت‌ها و بهره‌برداری مناسب از توانمندی‌های آنها و توسعه بازار محصولات 

این شرکت‌ها ضروری است.

یکصد شرکت دانش‌بنیان بازار محصولات 
مکان‎محور را توسعه می‌دهد



هنگام انتخاب نام برند، لازم نیست مدام به دنبال نامی باشید که حتماً 
به مش��تریان بگوید که ش��ما دقیقاً چه کاری انجام می‎دهید. در عوض به 
دنبال یک داستان جذاب برای نام تجاری خود باشید! نام‎هایی که بر پایه 
یک داستان برند جذاب باشند، معمولاً بسیار قدرتمند هستند. پس برای 
اینکه نام برندی ماندگار در ذهن مش��تریان‎تان داشته باشید، کافی است 

نکات این مقاله را در نامگذاری برند در نظر بگیرید.
اگر هنوز نتوانسته‎اید نام ایده‎آل برندتان را پیدا کنید و تمایل و بودجه 
کافی برای برونسپاری این فرآیند به خارج از شرکت خود را ندارید، کافی 
است پس از خواندن این مقاله و یافتن ایده‎های خلاقانه برای نام برندتان 
»راهنمای انتخاب نام برند برای کسب وکارها« را مطالعه نمایید. ما در این 
بسته آموزشی به شما کمک خواهیم کرد تا به صورت گام به گام و طبق 
اصول نامگذاری برند و اس��تراتژی‎های کس��ب وکار خود، یک نام مناسب 

برای برندتان انتخاب نمایید.
در ادامه 7 نکته برای انتخاب نام برند را بررسی خواهیم کرد که به شما 
در یافتن نام‎های خلاقانه برای برند و یافتن گزینه‎های بیشتر در جلسات 

توفان فکری کمک قابل توجهی خواهند کرد:
هویت برند خود را بشناسید

برخی از اسامی برندها مانند دیزنی )Disney(، نام‎های تجاری هستند 
که به تاریخچه ‌ش��رکت با مؤسسان آن ش��رکت اشاره دارند. افرادی که از 
این اس��امی استفاده می‎کنند، به دنبال آن هستند که داستان اصلی برند 

خود را به مؤسسان اولیه شرکت مرتبط نمایند.
انتخ��اب اینگونه نام‎ها به کمک پررنگ ک��ردن و مهم جلوه دادن نقش 
مؤسسان و بهادادن به چشم‎اندازهای شرکت منجر به ایجاد جوی مملو از 

اعتماد و ارتباط میان برند و مشتریان خواهند شد.
البته باید توجه داشت که این استراتژی نامگذاری برند، گزینه‌‎های انتخاب 
نام برند را محدود کرده و کمتر به ماموریت و جایگاه شرکت می‎پردازد. حال 
اگر قصد دارید که در این حوزه فراتر روید و این محدودیت‎ها را پش��ت س��ر 
بگذارید، پیش��نهاد می‎کنیم که علاقه‌ و ارزش‌‎های معمول مؤسس��ان برند را 
بشناس��ید. گاهی اوقات بهترین نام‌ها از دل مؤسس��ان ش��رکت و ارزش‎های 

آنان بیرون می‌‎آید!
برای انتخاب نام برند از سایر زبان‎ها استفاده کنید

انتخاب نام برند می‎تواند از هر زبانی باشد و اما توصیه می‎کنیم نام‎ هایی 
را که تلفظ ساده و ساختار زبانی مناسبی دارند، انتخاب کنید. بسیاری از 
شرکت‎های موفق یک تلفظ منحصر به فرد را  با تن صدای برند خود همراه 
ساخته‎اند، که عموما دارای معانی مرتبط با محصول و خدمت شرکت )در 
سایر زبان‎ها یا گویش‎ها( است. اگر محدودیت قانونی ندارید، به معانی نام 
انتخابی خود به زبانی دیگر که نامگذاری را خاص، به یاد ماندنی و جذاب 
می‎کند، فکر کنید. مانند نام برند »می ماس )Mimas( « که نام یکی از 
قمرهای سیاره کیوان بوده و در عین حال هم‎آوا با »ماست« به عنوان یکی 

از محصولات این شرکت نیز است.
اسم‌‎های تجاری خوب منجر به برانگیختن احساسات پرسنل، مشتریان 
فعلی و مشتریان بالقوه شما شده و کاری می‎کنند که مشتریان و پرسنل 
داخلی در مورد برند شما )اینکه به چه زبانی است و چه معنایی می‎دهد( 
کنجکاو شده و سوال بپرسند. فراموش نکنید که این سوالات نشاندهنده 
‌گیج ش��دن مش��تریان نیس��ت، بلکه یعنی نام برند ش��ما توانسته حس 

کنجکاوی آنها را برانگیزد.
رابطه خود را با طبیعت از یاد نبرید

ش��یفتگی ذاتی انسان‌‎ها به جهان طبیعت، آن را به منبع الهامی عظیم 

برای یافتن نام‌های احساسی تبدیل کرده است که همواره داستانی در پس 
خود دارند. طبیعت جایی اس��ت که انتقال پیام در آن به اش��کال مختلف 
ص��ورت می‎گیرد، به عنوان مثال ش��ما می‎توانید به کم��ک آن خلوص، 

ناهمواری، اقلیم )سرد یا گرم(، یا حتی کیفیت مناسب را تعریف کنید.
ب��ا انتخاب این اس��امی این ام��کان را پیدا می‎کنید تا ن��ام برند خود را 
به کمک برانگیختن حس مش��ترک محبت و عش��ق به طبیعت، در ذهن 
مخاطبان‎ت��ان ماندگار کنید. در این مرحله حتی می‎توانید به فعالیت‎های 
بازاریابی که در آینده منجر به معرفی بهتر نام برند ش��ما خواهد شد، فکر 

کنید.
نام‌های برگرفته از طبیعت می‎توانند به متمایز ش��دن نام برند ش��ما از 
رقبای‎تان کم��ک کنند و پیام برندتان را به س��ادگی به مصرف‌‎کنندگان 

منتقل نمایند.
»آمازون« به عنوان یک مثال بارز در این حوزه شناخته می‎شود، نام این 
فروشگاه اینترنتی برگرفته از جنگلی با وسعت بسیار زیاد با تنوع جانوران 

و پوشش گیاهی متنوع و… است.
چه نامی بهتر از نام آمازون می‎توانست این مفاهیم را در قالب تنها یک 
کلمه به مخاطب القا نماید؟ در حال حاضر وب‎س��ایت آمازون بزرگ‎ترین 
فروش��گاه اینترنتی دنیا است، به علاوه نام رود آمازون به عنوان بلندترین 
رود دنیا، برای ما تداعی‎گر پیشرو بودن این برند در صنعت کسب و کارهای 
اینترنتی است. از سوی دیگر شرکت آمازون هم‌اکنون طیف گسترده‌ای از 
کالاها و محصولات از شیر مرغ تا جون آدمیزاد را توزیع می‌کند که دقیقا 

با تنوع زیستی گسترده جنگل‎های آمازون همخوانی دارد!
از نام اماکن و مناطق جغرافیایی )Location( استفاده کنید

اس��تفاده از نام اماکن و مناط��ق جغرافیایی نیز مانند طبیعت، می‎تواند 
ایده مناس��بی برای نامگذاری برند به عنوان یک منبع الهام‎بخش باش��د. 
سیسکو )Cisco برگرفته از سانفرانسیسکو )San Francisco( و هیمالیا 
)برگرفته از رش��ته کوه هیمالیا، به علاوه واج‎آرایی به کار رفته میان نام و 
شعار این برند )هیمالیا بر قله زیبایی‎ها( منجر به ماندگاری بیشتر این نام 
در اذهان افراد شده است( شرکت‌‎هایی هستند که از نام مناطق جغرافیایی 

برای انتخاب اسم تجاری خود استفاده کرده‌‎اند.
نام‌گذاری برند برمبنای مناطق جغرافیایی شناخته شده، برند شما را به 
جامعه  نزدیک می‎کند و می‎تواند احساسات جامعه هدف شما را برانگیزد. 
به عنوان مثال نام کوهس��تان‌ها، نام‎هایی باش��کوه و باعظمت هستند، در 
مقابل نام شهرها جنبه بین‎المللی دارند. پس در هنگام انتخاب نام برند، به 

حسی که هنگام شنیدن این نام‎ها پیدا می‎کنید نیز توجه داشته باشید.
پس قبل از فرآیند انتخاب نام برند )Brand Naming( حتما نگاهی 
دقیق به نقش��ه ایران و جهان بیندازید. فقط به خاطر داش��ته باش��ید که 
نام‌ه��ای توصیفی که از نام مناطق جغرافیایی اس��تفاده می‎کنند قابلیت 
تجاری‎سازی چندانی نخواهند داشت، مگر آنکه مشتریان به شکل منحصر 
به فردی آن نام را با محصول و خدمات ش��ما مرتبط س��ازند. »رستوران 

لوکس تهران« یا »تلکابین رامسر« از جمله این اسامی توصیفی هستند.
در انتخاب اسم برند از ادبیات و دستور زبان غافل نشوید

یک اس��تعاره یا تشبیه خوب، اگر با دید اس��تراتژیک به عنوان نام برند 
انتخاب شود، می‎تواند حرف زیادی برای گفتن داشته باشد.

اسم‌های استعاره‌‎ای نشأت گرفته از چیزی وسیع‎ تر از خود نام و معنای 
تح��ت‌ الفظی آن هس��تند و برای ش��رکت‌‎هایی که بخواهن��د فراتر از نام 
خود عمل کنند مناس��ب خواهند بود. یک��ی از بهترین مثال‎های نام‎های 

استعاره‎ای نام آمازون است که پیش از این نیز به آن اشاره کردیم.

الهه درونی برند خود را بشناسید
همه ما ذاتاً علاقه زیادی به آش��نایی با اس��طوره‎ها، افسانه‎ها و مذاهب 
گوناگون داریم. به راستی که هر فرهنگ، مجموعه‎ای غنی از داستان‎های 
سمبلیک و نمادین دارد که سرشار از توصیفات زیبا برای راز بزرگ زندگی 
هستند. حال بیایید جور دیگری به این داستان‌‎ها نگاه کنیم! این اسطوره‎ها 

پر از ایده برای اسم برند هستند!
Nike نام الهه‌ پیروزی یونان اس��ت. در سراس��ر دنیا به خصوص ایران، 
می‎توانید داستان‎ها و افس��انه‎هایی را بیابید که پر از نام‎های اسطوره‎ای و 

بهترین منبع برای انتخاب نام برند هستند.
توصی��ه می‎کنیم که علم اسطوره‎شناس��ی را در زمینه نام‌گذاری برند و 
برندینگ دست‎کم نگیرید! پس س��عی کنید جست‎وجوی عمیق‎تری در 
این مباحث داش��ته باشید و به نام شخصیت‌‎ها بس��نده نکنید تا نام‎های 
منحصر به فرد و هیجان‎انگیز بیشتری را بیابید. به عنوان مثال می‎توان به 
برند ایرانی Hugero اشاره کرد که نام خود را از نام کوه سبلان در کتاب 
اوستای زرتشتیان و سایر کتب به زبان پهلوی اقتباس کرده و به دنبال آن 
اس��ت که نامش را همچون سبلان )نماد درخشندگی ایران کهن( بر فراز 

ایران زمین به اهتزاز درآورده و جاودانه کند.
برای نام برند از نام اشخاص مهم )Celebrity( استفاده کنید

گاهی اوقات می‎توانیم از نام افراد موفق و برنده دنیا در فرآیند نامگذاری 
اس��تفاده کنیم. اگر خوش‎ش��انس و تا حدی خلاق باشیم حتی می‎توانیم 

خود را از رقبای‎مان متمایز نماییم.
 )Tesla( این دقیقا همان کاری اس��ت که شرکت ماشین الکتریکی تسلا
انجام داد. فقط به خاطر داشته باشید در انتخاب نام برند و برندسازی به این 

شیوه، به آنهایی که دیگر در بین ما نیستند و خاطرات‎شان احترام بگذارید.
همچنین در مورد این اسامی احتیاط کنید تا مبادا حق انحصار آن نام 
در اختیار کشور، برند یا شخص خاصی باشد. یکی از بررسی‎هایی که هنگام 
انتخاب نام برند باید انجام دهید تحقیق در مورد ثبت ش��دن یا نشدن نام 
به اسم شخص یا برند دیگری به جز شرکت شما است. شما باید مطمئن 
شوید که کسی جز شرکت شما ذی‎نفع نام برند انتخابی نباشد و در آینده 

ادعایی نسبت به مالکیت حقوقی آن اسم نکند.
اغلب اوقات ش��رکت‌‎ها به دنبال نامی هستند که تمام فلسفه ‌و ماهیت 
کسب وکار آنها را بیان کند ولی چنین کاری ناممکن است، به خاطر داشته 
باشید که نام‎هایی که سعی دارند مفاهیم زیادی را منتقل کنند، در نهایت 

هیچ چیزی برای گفتن ندارند.
نام‌گذاری و برندسازی اصولی، هنر یافتن پیامی خاص و منحصر به فرد 
است که به کمک نام‎های متعدد قابل انتقال باشد. انتخاب درست این پیام 
به ایجاد فهرستی گسترده از اسامی می‎انجامد )در یک پروژه نامگذاری یا 
برندس��ازی معمولاً بیشتر از 200 گزینه برای نام برند پیشنهاد می‎شود(. 
هرچه نام برند و پیام ش��رکت شما عمیق‌‎تر باشد، شما فاصله بیشتری با 

رقبای خود خواهید یافت.
یک نام برند مناس��ب و تاثیرگذار مشتریان شما را وادار به پرسیدن این 
س��وال می‎کند که »نام برند ش��ما از کجا آمده اس��ت؟«، سوالی که شما 

می‎توانید با تعریف یک داستان برند جذاب به آن پاسخ دهید.
حال که با ایده‎های یافتن نام برندی جذاب و متفاوت آشنا شدید نوبت 
به ش��روع فرآیند نام‎گذاری می‎رسد. »نامگذاری برند« انتخاب یک نام به 
س��لیقه و علاقه مدیریت از میان لیس��ت گزینه‎های نام برند نیست، بلکه 

بخشی از فرآیند برندینگ بوده و قوانین خاص خود را دارد
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پخش زنده بازی‎ها اقدامی جدید و پولساز

اگر تصور می‎کنید که صنعت بازی تنها برای سازندگان کنسول‎ها 
و اس��تودیوهای بازی‎سازی، سودآور است در این راستا جالب است 
بدانی��د ک��ه در حال حاضر بس��یاری از افراد صرفا ب��ا بازی کردن، 
درآمده��ای بالای��ی را دارند، ب��ا این حال صرفا منظور ش��رکت در 
مس��ابقات و یا تس��ت کردن بازی‎ها قبل از عرض��ه جهانی نبوده و 
می‎ت��وان در خانه خود و صرفا با بازی ک��ردن، درآمدهای بالایی را 
داش��ت. در این راس��تا راز موفقیت چندین گیمر موفق را بررس��ی 
خواهی��م کرد. نکت��ه دیگری که باید به آن توجه داش��ته باش��ید 
این اس��ت که صنعت گیم با رش��دی فوق‏الع��اده هم‎اکنون، یکی از 

موفق‏ترین‎ها محسوب می‎شود. 
-1تداوم همه چیز است

نخس��تین نکته‎ای که باید به آن توجه داشته باشید این است که 
برای کس��ب محبوبیت، نمی‎توان انتظار داش��ت که پروسه‎ای یک 
روزه باش��د. درواقع ممکن است ش��ما حتی تا سال اول، نتوانید به 
درآمد برسید. با این حال این امر نباید منجر به ناامیدی شما شود. 
در ای��ن راس��تا بهترین اقدام این اس��ت که تداوم خوبی را داش��ته 
باش��ید. درواقع شما به یک نظم کاری نیاز داشته و توصیه می‎شود 
که از نش��ان دادن تصویر خود نیز غافل نشوید. درواقع واکنش‎های 
ش��ما به اتفاق��ات گوناگون حین بازی، بدون ش��ک جذابیت کار را 
افزای��ش می‎دهد. همچنین ش��ما بای��د در بازی‎های��ی که قصد به 
اش��تراک گذاش��تن آن را دارید، مهارت خوبی را داش��ته باش��ید. 
درواقع نحوه بازی آماتورها، ابدا جذابیتی برای افراد نخواهد داشت. 
همچنین توصیه می‎ش��ود که قبل از شروع بازی، کمی در رابطه با 
آن صحبت کرده و نگاهی منتقدانه داش��ته باش��ید. این امر درست 
به مانند اقداماتی اس��ت که افراد در رابطه با فیلم‎ها انجام می‎دهند 

که بسیار محبوب است. 
-2تنها یک پلتفرم برای شروع کار خود داشته باشید 

یکی از اش��تباهات رایج این اس��ت که افراد خ��ود را درگیر انواع 
شبکه‎ها می‎کنند. این امر در حالی است که برای یک گیمر، بهترین 
م��کان یوتیوب بوده و لازم اس��ت تا اولویت اول ش��ما، فعالیت در 
آن باش��د. در این راس��تا پس از کسب ش��هرت لازم، می‎توانید در 
س��ایر شبکه‎ها نیز فعالیت داشته باش��ید. در نهایت سعی کنید که 
به بازی‎های موبایلی و بازی‎های آنلاین نیز توجه ویژه‎ای را داش��ته 
باشید. علت این امر به این خاطر است که آنها با روندی فوق‎العاده، 

در حال کسب محبوبیت هستند. 
-3مقاوم باشید 

ممکن است در این مسیر با تمسخر و توهین مواجه شوید، با این 
حال این مسائل نباید شما را ناراحت کند. این مسئله خصوصا برای 
گیمره��ای خانم، اتفاقی رایج بوده و لازم اس��ت تا قبل از هر چیز، 
با این واقعیت کنار بیایید که همه افراد ش��ما را دوس��ت نخواهند 
داش��ت. در کنار این مس��ئله ذکر نکات آموزش��ی و ترفندها، باعث 
می‎شود تا شما در مرکز توجهات قرار بگیرید. درواقع بدترین اتفاق 
این اس��ت که ش��ما صرفا خود را به نمایش بازی‎ها، محدود کنید. 
در ای��ن رابطه صحبت از انواع کنس��ول‎ها، راهنم��ای انتخاب لوازم 
موردنیاز، ترفندهای بازی‎ها و هر چیزی که بتواند تجربه یک گیمر 

را ارتقا دهد، بدون شک اهمیت خواهد داشت. 
-5دایره روابط خود را گسترش دهید 

برای این امر که رش��د سریعی را تجربه کنید، همکاری با دیگران 
کاملا مناس��ب خواهد بود. در این راس��تا می‎توانید با سایر گیمرها 
و حت��ی اینفلوئنس��رها برای بهتر دیده ش��دن، ویدئوهایی را ایجاد 
نمایید. همچنین س��عی کنید که پس از مدتی با برندهای هرچند 
کوچک، به دنبال پیدا کردن اسپانس��ر باشید. این مسئله حتی اگر 
به صورت مجانی نیز باشد، زمینه را برای رسیدن به درآمد در مدت 
زمانی کمتر، مهیا می‎س��ازد. برای مثال می‎توانید یک تبلیغ رایگان 
انج��ام داده و از مدیر ش��رکت بخواهید که در ص��ورت تمایل برای 

همکاری مجدد، قراردادی را امضا کند. 
در کنار تمامی این مس��ائل، پوش��ش اخبار حوزه صنعت بازی و 
توجه متناس��ب به مخاطبان، از دیگر الزامات موفقیت شما خواهد 

بود. 
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در زمان س��خنرانی باید از لرزش صدا جلوگی��ری کنید، چراکه لرزش 
ص��دا هنگام صحبت کردن، از توانایی تأثیرگ��ذاری روی دیگران و قدرت 
کلام ش��ما می‎کاهد. وقتی در زمان سخنرانی یا حرف زدن با فردی دیگر 
صدای‎تان می‎لرزد، قادر نخواهید بود به خوبی پیام‎تان را انتقال دهید، اما 
می‎توانید این مش��کل را برطرف کنید. بای��د از روش‌های رفع لرزش صدا 

اطلاع یابید و با تمرین این مشکل را رفع کنید. 
تمرینات تنفسی برای کنترل لرزش صدا

تنفس از دیافراگم
در زمان تنفس جلوی آینه بایستید و با دقت به خود نگاه کنید. اگر در 
زمان تنفس عمیق، شانه‌های‎تان به سمت بالا حرکت کند، یعنی به جای 
دیافراگم از سینه به کمک ماهیچه‌ای که در قاعده شش‌ها قرار دارد، نفس 
می‎کش��ید. برای تنفس عمیق باید دم را به درون بکش��ید؛ به طوری که 

قفسه‌ سینه به کمک سینه و شانه‌ها به طرف جلو حرکت کند.
قطعاً برای‎تان جالب است، تنفس از دیافراگم سبب می‎شود لرزش صدا 
به طور قابل توجهی قطع شود. دیافراگم یک ماهیچه است و همانند دیگر 
ماهیچه‌ها به ورزش نیاز دارد. هر چقدر این ماهیچه بیش��تر تمرین کند، 
تأثیر بهتری روی صدا و تنفس خواهد داش��ت. پس وقتی تنفس درستی 

داشته باشید، صدای بهتری در هنگام سخنرانی خواهید داشت.
تقویت دیافراگم برای از بین رفتن لرزش صدا

وقتی بدانید دیافراگم چیس��ت و دقیقا کجا ق��رار دارد، بهتر می‎توانید 
آن را تقوی��ت کنید. زمانی که از حمام بیرون می‎آیید و حوله را دور خود 
می‎پیچید، بهترین زمان برای تمرین قدرت دادن به دیافراگم است. زمانی 
که حوله را دور کمرتان بسته‌اید، به گونه‎ای نفس خود را به سمت داخل 
ببرید که حوله از هم باز شود. این تمرین باید طوری انجام شود که شانه‌ها 

و سینه‌تان ثابت بماند و به سمت بالا حرکت نکند.
اگر از دیافراگم نفس بکش��ید، صدای‎تان قدرتمندتر و بلندتر می‌شود و 

دیگر در هنگام سخنرانی دچار لرزش صدا نخواهید شد.
بازدم را تندتر انجام دهید

از طریق دیافراگم نفس خود را در س��ینه حبس کنید، سپس نفس‎تان 
را از بی��ن دندان‌ه��ا بیرون بدهید. البته ای��ن کار را زمانی انجام دهید که 
صاف و راست ایستاده‌اید. این تمرین را برای 10 بار در روز انجام دهید. از 
این طریق دیافراگم‎تان قدرتمندتر و لرزش صدای کمتری خواهید داشت.

تمرینات صدا برای قدرتمندتر شدن آن
یکی از روش‌هایی که سبب می‎شود در هنگام صحبت کردن، صدای‎تان 
نل��رزد، بالا بردن تنُ و لحن صداس��ت. گاهی لرزش صدا باعث می‎ش��ود 
برخی کلمات را در هنگام بیان آنها بشکنید. با انجام برخی تمرینات صدا 

می‎توانید از بروز این مشکلات اجتناب کنید:
1.‌آوای »امم... ممم« را به زبان آورید و به صدای خود تمرین دهید. این شبیه 
همان آوایی اس��ت که برای خوشمزه بودن غذا به کار می‎برید. در هنگام ادای 
آوای »امم... ..« یا »امم... همممم«، از دیافراگم نفس بکشید و با نفس‌های‎تان این 

صداها را از دهان خود خارج کنید. کافی است این تمرین را 5 بار تکرار کنید.
2. این حرکت بسیار جالب و مفید است. چند بار پشت سر هم بگویید: 
»نیِ نیِ نیِ نیِ ...«. این اصوات را با صدایی پایین به زبان بیاورید و به مرور 

صدای‏تان را بالا ببرید.
3. چند بار بگویید: »اووو ... اییییی«. باید تنُ صدای‎تان را در هنگام ادای 

این اصوات بالا و پایین ببرید.
4. با خود بگویید: »ممممممم ...«. تا جایی که نفس‎تان می‎کش��د این 
آوا را تکرار کنید. در هنگام ادای این حروف به صدای‎تان دقت کنید. این 

حرکت را باید 5 بار تکرار کنید.
تمرینات زبانی برای بهترشدن لحن

اگر کلمات و آواها در هنگام صحبت کردن به درس��تی و به وضوح بیان 

ش��وند، هیچ سوءتفاهم و اش��تباهی ایجاد نخواهد شد. باید بتوانید هر آوا 
و واژه‌ای را ش��فاف بی��ان کنید. با این تمرین می‎توانی��د لحن کلام‎تان را 

بهبود دهید.
1. تعدادی واژه انتخاب کنید و لحن کلام‎تان را در قالب جملاتی تمرین 
دهید. تمام عباراتی که انتخاب کرده‌اید را به سرعت و پشت سر هم بیان 
کنید. تکرار سریع عبارات و واژه‌ها را تا جایی ادامه دهید که شفافیت آنها 
مشخص است. اگر در ادای هر عبارت اشتباهی رخ داد کار را قطع کنید و 

دوباره از اول شروع کنید.
2. س��عی کنید عباراتی که ادای آنها سخت است را سریع و واضح بیان 

کنید؛ مانند: قوری گل قرمزی، شش سیخ کباب، سیخی 6 هزار و ... .
کتاب، مجلات و روزنامه را با صدای بلند بخوانید

یک��ی از روش‌های عالی برای رفع لرزش صدا، بلند حرف زدن در جمع 
اس��ت. زمانی که آرامش بیشتری دارید صحبت کنید و صحبت کردن در 
جمع را به کاری متداول و آسان برای خود تبدیل کنید. ماجرایی را تعریف 
کنید و برای جذابیت بیش��تر داس��تان از احساسات خود بهره ببرید. بهتر 
است این تمرین را نزد دوستان و افرادی که با آنها راحت‌تر هستید، انجام 

دهید.
1. اگر می‎خواهید سخنرانی کنید، متن خود را چند بار بلند بخوانید.

2. سخنرانی را به صورت واقعی تمرین کنید. در این راستا، صدا و تصویر 
خود را ضبط کنید و با دقت آن را ببینید. بدین ترتیب می‎توانید اشتباهات 

و ضعف‌های خود را پیدا کنید.
راهکارهای کنترل لرزش صدا پیش از سخنرانی

توصیه می‎کنیم قبل از سخنرانی کمی پیاده‎روی کنید یا بدوید. با فردی 
وارد گفت و گو شوید تا برای حرف زدن آمادگی پیدا کنید. از این طریق 

می‎توانید از استرس و اضطراب خود جلوگیری کنید.
پیش از سخنرانی جلوی آینه بروید، زبان خود را تا جای ممکن بیرون بیاورید 
و اشعار ساده و کودکانه بخوانید؛ مانند: اتل متل توتوله ... . شاید این کار خنده‎دار 

باشد اما باعث می‎شود قدرت و لحن صدای‎تان تقویت شود.
بالابردن تمرکز با استقامت بیشتر در ایستادن

اینکه به حالت نشسته یا ایستاده صحبت می‎کنید، هیچ تفاوتی ندارد. در 
هر صورت باید پاهای‎تان را کامل روی زمین قرار دهید و به عرض شانه‌ها 
باز کنید. پاها نقش مؤثری برای افزایش تمرکز ، استقامت و اعتماد به نفس 
دارند. در هنگام س��خنرانی به هیچ وجه پاها را تکان ندهید و همواره آرام 

و مستحکم بایستید.
حفظ استقامت و ثابت نگه‌داشتن شانه‌ها

ش��انه‌های‎تان را صاف نگ��ه دارید تا تنفس‎تان بهتر انجام ش��ود. وقتی 
ش��انه‌های خم و افتاده داش��ته باش��ید، فردی خجالت��ی و معذب به نظر 

می‎رسید و به دنبال آن لرزش صدای‎تان هم بیشتر می‎شود.
تمرکز و دقت به تنفس

اگر در هنگام صحبت کردن، استرس زیادی دارید، بهتر است نفس کشیدن 
را بیشتر تمرین کنید. برای درمان استرس خود، تمرینی که با حوله و تنفس 
مطرح شد را تکرار کنید و تلاش کنید تمرکز خود را نسبت به موضوع سخنرانی 

بالا ببرید. تنفس صحیح سبب می‎شود انرژی‌تان افزایش یابد.
نوشیدن آب

چند قطره آب بنوشید تا تنفس‎تان آرام بگیرد. با خود آب داشته باشید 
و اجازه ندهید دهان و زبان‎تان خشک شود. نوشیدن آب و تازه کردن گلو 

سبب می‎شود استرس کمتری را تجربه کنید.
راهکارهایی برای ارائه یک سخنرانی موفق

اعتماد به نفس‎تان را نشان دهید
وقت��ی می‎خواهی��د در جمع صحبت کنید، حتی زمانی که اس��ترس و 
اضطراب بالایی دارید سعی کنید خود را فردی با اعتماد به نفس بالا نشان 

دهید. زمانی که به عنوان سخنران روی سِن می‎روید یا در جمعی حضور 
دارید، از این فرصت اس��تفاده کنید و اج��ازه ندهید ترس‌هایی که زاییده 
ذهن‎تان است مانع پیشرفت شما شود. پس هیچ وقت به لرزش صدا توجه 

نکنید و خود را فردی با اعتماد به نفس بالا بدانید.
قدرتمند و با صدای رسا شروع کنید

بس��یار مهم است چطور س��خنرانی خود را ش��روع کنید. بهتر است با 
صدایی بلند و رس��ا و با لبخندی روی لب ش��روع کنی��د. وقتی با صدای 
واضح و رسا صحبت کنید، سخنرانی‌تان اثرگذاری بیشتری خواهد داشت 
و می‎توانی��د کنترل کلام‎تان را به دس��ت بگیری��د. تفاوتی ندارد چند نفر 
مخاطب صحبت‌های‎تان هستند، در هر صورت لرزش صدای‎تان کم شده 

و با اعتماد به نفس بیشتری ادامه می‎دهید.
1.‌وقتی سخنرانی‌تان را خوب شروع کنید، ادامه‌ آن آسان‌تر خواهد بود. 
سخت‌ترین کار، شروع صحبت کردن است. اگر بتوانید مؤثر شروع کنید، 

ادامه برای‎تان آسان‌تر خواهد شد.
2. اگر ش��روع خوبی نداشتید، نگران نباش��ید. چند جرعه آب بنوشید، 

لبخند بزنید و با تنفس عمیق به آرامش برسید.
شمرده شمرده صحبت کنید

در هنگام س��خنرانی، ش��مرده و واضح حرف بزنید. اگر به دلیل داشتن 
استرس تند تند صحبت کنید، سخنرانی‌تان نتیجه‌ مطلوبی نخواهد داشت.
خیلی از مخاطبان در هنگام س��خنرانی ش��ما، ن��وت برمی‎دارند؛ پس 

حواس‎تان به آنها باشد و آرام‌تر صحبت کنید.
به رسایی کلام توجه کنید

اس��ترس و ترس در هنگام سخنرانی س��بب می‎شود صدای‎تان بلرزد و 
فردی با اعتماد به نفس پایین دیده شوید. پس بلند و شمرده حرف بزنید 
تا لرزش کمتری در صدای‎تان انعکاس یابد. به گونه‌ای حرف بزنید که همه 

صدای‎تان را بشنوند و هیچ ابهامی باقی نماند.
مسئله‌ مهم این است که مخاطب صدای‎تان را بشنود و پیام‎تان را درک 
کند. پس تا جای ممکن واضح و رسا صحبت کنید تا به شنوندگان نشان 

دهید اعتماد به نفس بالایی دارید.
تماس چشمی مؤثری با مخاطبان برقرار کنید

نباید در هنگام سخنرانی به یادداشت‌های خود نگاه کنید. این کار نشان 
می‎دهد اعتماد به نفس خوبی ندارید. سعی کنید با برقراری تماس چشمی 

با مخاطبان اثرگذاری خود را بالا ببرید و نفس عمیقی بکشید.
اگر از برقراری تماس چشمی با مخاطب واهمه دارید، به جای نگاه کردن 

مستقیم به چشم‌های‎شان، به پیشانی آنها نگاه کنید.
انرژی خود را در حین سخنرانی حفظ کنید

باید در تمام سخنرانی سطح انرژی یکسانی داشته باشید. حفظ انرژی در 
تمام مدت صحبت کردن سخت اما لازم است.

کمی به خود استراحت دهید
در هنگام سخنرانی به خود و شنوندگان کمی استراحت دهید. اگر فکر 
می‎کنید خسته شده‌اید و ممکن است دوباره دچار لرزش صدا شوید، کمی 

مکث کنید، نفس بکشید و با تجدید قوا به سخنرانی‌تان ادامه دهید.
از اشتباه کردن نترسید

اگر در حین س��خنرانی دچار اش��تباه ش��دید یا صدای‎تان لرزید اصلًا 
ناراحت نش��وید. هر فردی ممکن اس��ت با این ترس‌ها و اشتباهات مواجه 
ش��ود، مطمئن باشید کسی برای این اتفاقات ش��ما را سرزنش و مسخره 
نمی‎کند و همراه ش��ما خواهند ماند. با داش��تن دق��ت و توجه می‎توانید 
ارتباط مؤثر و خوبی با یکدیگر برقرار کنید، پس ترس را کنار بگذارید و از 
همین حالا تصمیم بگیرید با کنار گذاشتن نقاط ضعف‎تان زندگی آرام‌تر و 

لذت‎بخش‎تری را تجربه کنید و سخنرانی مؤثرتری داشته باشید.
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بازاریابی کیندر با محوریت سنت‎های 
خانوادگی

برند کیندر یکی از معتبرترین ش��رکت‎های تولید شکلات در سراسر 
دنیا محس��وب می‎شود. محصولات این برند خاطرات کودکی بسیاری از 
مردم را ش��کل داده اس��ت. برند کیندر جوی به عنوان زیرمجموعه این 
کارخان��ه ایتالیایی به طور انحصاری به تولید انواع ش��کلات با طرح‎های 
مخص��وص کودکان اش��تغال دارد. این برند برای تعطیلات س��ال نوی 
میلادی کمپین ویژهای مدنظر دارد. بر این اساس محور اساسی کمپین 
تبلیغاتی کیندر برای کریسمس بزرگداشت سنت‎های خانوادگی است. 
بسیاری از خانواده‎ها در طول کریسمس کنار هم جمع می‎شوند. این امر 
با توجه به شرایط کنونی کرونا برای بسیاری از افراد شرایط سختی فراهم 
کرده اس��ت بنابراین شاید امس��ال خبری از دوره‎همی‎های خاطره‎انگیز 

خانوادگی نباشد. 
تی��م بازاریابی کیندر کمپی��ن بازاریابی جدید ش��رکت تحت عنوان 
»درهایی به س��وی خاطرات« را با حال و ه��وای خانوادگی و صمیمانه 
توصی��ف کرده‎اند. یک��ی از خاطرات مش��ترک تمام اف��راد اندازه‎گیری 
قدشان از سوی والدین است. این امر جهت اطمینان از رشد مناسب قد 
کودکان صورت می‎گرفت. اکنون برند کیندر بر روی همین تجربه زیبا و 

خاطره‎انگیز دست گذاشته است. 
ویدئوی اصلی کمپین تبلیغاتی کیندر براساس نمایش اندازه‎گیری قد 
یک کودک در بازه‎های زمانی مختلف از سوی والدینش جریان دارد. پس 
از هر بار اندازه‎گیری قد یک بس��ته کیندر جوی به عنوان هدیه به پسر 
خانواده داده می‎شود. این امر به طور مداوم تا زمان استقلال فرزند ادامه 
دارد. در نهایت نیز صحنه پایانی کلیپ شامل نمایش اندازه‎گیری قد نوه 
خانواده از سوی همان پسر است. این ویدئو جریان تداوم علاقه نسل‎های 
مختلف به کیندر جوی را نشان می‎دهد. همچنین نماد جالبی از وفاداری 

به سنت‎های خانوادگی است.
امروزه وقتی از سنت‎های خانوادگی صحبت می‎کنیم، بسیاری از مردم 
نسبت به موضوع صحبت درک روشنی ندارند. این امر موجب تلاش برای 
بازنمایی فرآیند توجه به ارزش‎ها و سنت‎های خانوادگی براساس الگوهای 
پیچیده می‎ش��ود. یکی از نکات مهم در این می��ان تلاش برای نمایش 
خاطرات مشترک و ساده است. این امر بازخورد مناسبی از سوی مخاطب 
ه��دف به همراه خواهد داش��ت. فعالیت جدید کیندر بر همین اس��اس 
ساماندهی شده اس��ت. این امر موجب تمایل بالاتر کاربران برای تعامل 
با برند کیندر شده است. بسیاری از مردم در طول بازه زمانی کریسمس 
تمایل به مشاهده ویدئوهای بازاریابی با ماهیت خاطره‎انگیز دارند. استفاده 

از این نکته موجب موفقیت بیشتر کمپین بازاریابی خواهد شد. 
brandingforum.org :منبع

چالش بازاریابی مک دونالد برای ماه نوامبر

برند مک دونالد در مقیاس جهانی دارای ش��هرت بسیار زیادی است. 
بخش قابل ملاحظه‎ای از ش��هرت این برند ناش��ی از فعالیت مناسب در 
حوزه بازاریابی است. مک دونالد همیشه در زمینه حمایت از رویدادهای 
مهم و همچنین ارزش‎های اجتماعی پیشگام بوده است. کمپین بازاریابی 
این غول دنیای فست فود برای ماه نوامبر به نوعی به یک چالش شبیه 
ش��ده است. این امر از ترکیب حمایت از آگاهی‏بخشی پیرامون سرطان 
و همچنین اهدای س��اندویچ‏های مک ریب به طور رایگان به مشتریان 
تشکیل ش��ده است. س��اندویچ مک ریب یکی از سالم‎ترین محصولات 
منوی مک دونالد محس��وب می‎ش��ود. بدون تردید مشتریان همیشه از 
دریافت ساندویچ‎های رایگان استقبال می‎کنند، اما در کمپین جدید مک 
دونال��د دریافت چنین هدیه‎هایی نیازمند بلند کردن ریش در طول ماه 

نوامبر و سپس اصلاح آنهاست. 
بدون تردید چالش جدی��د مک دونالد برای هر فردی عجیب خواهد 
بود. بلند کردن ریش برای یک ماه و س��پس اصلاح‎اش در ابتدا بی‎معنا 
به نظر می‎رس��د. نکته مهم در این میان همکاری مک دونالد با موسسه 
No Shave November اس��ت. ای��ن س��ازمان خیریه در راس��تای 
آگاهی‏بخش��ی پیرامون انواع سرطان‎ها فعالیت دارد. بر این اساس مردم 
ب��رای کمک به این س��ازمان 2 گزینه پیش روی دارند. گزینه نخس��ت 
اعطای مبلغ دلخواه برای کمک به آگاهی‎رسانی پیرامون سرطان است. 
گزینه دوم هم بلندکردن ریش برای نش��ان دادن عوضویت‎شان در این 
چالش اس��ت. اجرای این کمپین از س��وی مک دونالد در ماه منتهی به 
کریس��مس همراه با ریسک‎های زیادی است. شاید مزیت اصلی انتخاب 
این زمان فرصت بیش��تر مردم برای شرکت در چنین چالش‎هایی باشد. 
در غیر این صورت ش��اید از همان ابتدا کمپین مک دونالد با شکس��ت 

مواجه می‎شد. 
نکته جالب در این میان بازگشت ساندویج مک ریب پس از 7 سال به 
منوی مک دونالد است. این غول فست فود در ازای فروش هر مک ریب 
 No Shave November تم��ام مبلغ را به عنوان کمک به موسس��ه
اعطا خواهد کرد. همچنین به مش��تریانی که در این کمپین مش��ارکت 
داشته باش��ند، مک ریب‎های رایگان هدیه داده می‎شود. این کمپین تا 
پایان ماه نوامبر ادامه خواهد داش��ت. نکته جالب اینکه محتوای تولیدی 

کاربران )UGC( در حجم وسیعی برای مک دونالد فراهم می‎شود. 
mobilemarketer.com :منبع
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 چالش حفظ انگیزه
به عنوان کارآفرین مستقل

براس��اس گزارش خبرگ��زاری USA Today، نزیک به 30 
درصد از کارکنان آمریکایی احس��اس رضایت عمیق از کارشان 
دارن��د. این امر ش��امل تقویت مداوم انگیزه ب��رای ادامه کار در 
عرصه کس��ب و کار است، با این حال 70 درصد دیگر کارمندان 
چنین احساس��ی به حوزه کاری‎شان ندارند. این تفاوت معنادار 
برای ه��ر فردی جالب خواهد بود. اغلب م��ردم در طول دوران 
کارشان احساس خس��تگی مداوم و ناتوانی برای تاثیرپذیری از 
صنعت تخصصی‎ش��ان را داشته‎اند. این امر در صورت فعالیت به 
عنوان یک کارآفرین مس��تقل و تنها شدت بیشتری نیز خواهد 
یاف��ت. امروزه بس��یاری از برندها فقط از س��وی یک کارآفرین 
مدیریت می‎ش��ود. بنابراین در صورت خستگی مداوم افراد هیچ 
راهی برای بهبود شرایط موجود به صورت طبیعی وجود نخواهد 

داشت. 
تلاش برای غلبه بر مشکلات کسب و کار اهمیت بسیار زیادی 
دارد. اگر روحیه کارآفرینان مس��تقل در وضعیت مناس��بی قرار 
نگیرد، بخش قابل ملاحظه‎ای از کارش��ان با افت کیفیت مواجه 
می‎ش��ود. در ادام��ه برخی از ایده‎های اساس��ی در حوزه تقویت 
انگیزه برای کارآفرینان مستقل را مورد بررسی قرار خواهیم داد. 

هماهنگ‎سازی کسب و کار با سبک زندگی
یک��ی از دلایل عمده کاهش انگیزه کارآفرینان مس��تقل عدم 
هماهنگی میان کار و زندگی شخصی است. این امر با تضادهای 
گس��ترده در زمینه کس��ب و کار معنا پیدا می‎کند. بس��یاری از 
م��ردم در طول س��اعت‎های کاری در تلاش برای رس��یدگی به 
زندگی شخصی‎ش��ان نیز هس��تند. این امر بدترین ایده ممکن 
برای بهبود وضعیت کس��ب و کار و زندگی شخصی است. اغلب 
اوقات افراد با ترکیب دو حوزه زندگی‎شان در عمل هر دو حوزه 

را با بحران مواجه می‎کنند. 
س��اعت‎های پس از کار ب��ه زندگی ش��خصی اختصاص دارد. 
پرداخت��ن به فعالیت کاری در چنین س��اعت‎هایی بدترین ایده 
برای افراد خواهد بود. استفاده از چنین تمایزی امکان سازگاری 

هرچه بهتر میان کار و سبک زندگی را فراهم خواهد کرد. 
کار انفرادی ممنوع

کار به صورت تک و تنها همیشه احتمال مواجهه با تردیدهای 
اساس��ی را افزای��ش می‎دهد. برخی از کارآفرین��ان پس از چند 
سال فعالیت انفرادی با بحران‎های روحی مواجه می‎شوند. یکی 
از مزیت‎ه��ای کار گروهی امکان گفت‎وگ��و در طول کار و حل 
و فصل مش��کلات با همکاری تیمی اس��ت. اگر فش��ار کاری بر 
روی یک فرد بیش از اندازه باش��د، ب��ه تدریج توانایی وی برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به شدت کاهش خواهد یافت. 
امروزه بس��یاری از کارآفرینان مس��تقل در تلاش برای توسعه 
کس��ب و کارشان هستند. این امر فقط برای حضور در بازارهای 
مختلف صورت نمی‎گیرد. یکی از نکات مهم رهایی از فشارهای 
ناش��ی از کار انفرادی است. با این حساب هر کسب و کاری باید 

در این زمینه اقدام نماید. 
تقویت شخصی روحیه کارآفرینی

وقت��ی افراد برای دس��تیابی به یک هدف مش��خص جایزه‎ای 
تعیین کنند، انگیزه بالایی برای کار خواهند داش��ت. همچنین 
در صورت شکست در یک زمینه و ضرورت پرداخت خسارت نیز 
انگی��زه افراد برای موفقیت افزایش می‎یابد. برخی از کارآفرینان 
مس��تقل برای بهبود توانایی کاری‎ش��ان در عمل از همین نکته 
اس��تفاده می‎کنند. این امر موجب تلاش بیش��تری برای کسب 
موفقیت و دستیابی به جایزه یا فرار از پرداخت خسارت می‎شود. 
مهمترین مس��ئله در انتخاب جایزه یا پرداخت خسارت توجه 
به توانایی مالی‎مان اس��ت. اگر خسارت ناشی از شکست در یک 
حوزه بیش از اندازه زیاد باش��د، وضعیت کس��ب و کار با بحران 

مواجه خواهد شد. 
طراحی برنامه کسب و کار

بس��یاری از کارآفرینان بدون هیچ‎گونه برنامه مشخصی اقدام 
ب��ه فعالیت در ب��ازار می‎کنند. این امر ش��اید در برخی از موارد 
همراه با موفقیت باشد، اما ماهیت چنین موفقیت‎هایی مقطعی 
خواهد بود. بسیاری از افراد نیاز به برنامه‎ریزی برای موفقیت در 
تمام بخش‎های زندگی را احس��اس می‎کنند. نکته مهم در این 
میان مهارت پایین برنامه‎ریزی برخی از کارآفرینان اس��ت. این 

امر موجب برنامه‎ریزی نادرست و مواجهه با شکست می‎شود. 
برنامه‎ریزی برای کس��ب و کار کار س��اده‎ای نیس��ت بنابراین 
درخواس��ت کمک از دیگران برای طراحی یک برنامه مناس��ب 
ض��روری خواه��د ب��ود. این ام��ر اغل��ب در قالب هم��کاری با 
موسس��ه‎های مش��اوره‎ای ص��ورت می‎گیرد. نکت��ه جالب اینکه 
موسس��ه‎های مش��اوره کس��ب و کار در طول یک دهه اخیر به 
طور مداوم رشد داش��ته‎اند بنابراین امکان همکاری با آنها برای 

طراحی برنامه کسب و کار وجود دارد. 
یک برنامه کس��ب و کار مناس��ب باید انس��جام بالایی داشته 
باشد. در غیر این صورت به سرعت در مواجهه با مشکلات عرصه 
کس��ب و کار کارآم��دی‎اش از بین می‎رود. ام��روزه برنامه‎های 
کس��ب و کار دارای حد بالایی از انعطاف برای مواجهه با شرایط 
نامناسب هستند. این امر انگیزه بالایی به کارآفرینان برای ادامه 

فعالیت تجاری می‎دهد. 
smallbusinessbonfire.com :منبع
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دورکاری با تمامی مزیت‎های خود، یکس��ری مش��کلات را نیز به همراه 
دارد. در ای��ن رابطه با توجه به از بین رفتن مرز میان خانه به عنوان محل 
استراحت و دفتر کاری به عنوان محل انجام وظایف، با چالش‎هایی مواجه 
هستیم. بدون شک عدم توجه به آن، حتی می‎تواند بحران‎آفرین باشد. این 
امر در حالی است که راهکارهای بسیار ساده‎ای وجود دارد که در ادامه آنها 

را بررسی خواهیم کرد. 
1-مکانی مخصوص برای اقدامات کاری داشته باشید 

این مسئله باعث خواهد شد تا همواره نیاز به جمع کردن وسایل نداشته 
و محیط ش��رکت برای شما تداعی شود. بدون شک فعالیت در یک مکان 
مش��خص، امکان هماهنگ ش��دن افراد خانواده با شما را به همراه خواهد 
داشت. درواقع شما باید به یک مکان به عنوان بستر فعالیت، عادت نمایید. 

تحت این شرایط تغییر مداوم، تنها آرامش ذهنی را از بین می‎برد. 
2-از تکنولوژی استفاده کنید

برای این امر که با س��ختی‎های کمتری مواجه ش��وید، لازم اس��ت تا از 
تمامی تکنولوژی‎های مرتبط استفاده نمایید. این نکته را همواره به خاطر 

داش��ته باشید که شما در محل کار حضور نداشته و از امکانات و ابزارهای 
آن، برخوردار نیس��تید. خوشبختانه امروزه در هر زمینه‎ای حتی مدیریت 
زمان، تکنولوژی‎های مناس��بی وجود دارد که تنها باید بهترین‎ها را برای 

خود انتخاب کرد. 
3-اهداف روزانه داشته باشید 

در رابط��ه ب��ا دورکارها، اکثر مدی��ران تنها وظایف ماهانه را مش��خص 
می‎کنند. با این حال شما باید آن را کاملا خرد و در سطح اقدامات روزانه 
قرار دهید. این برنامه‎ریزی کمک خواهد کرد که هیچ روزی با فشار بیش 

از حد، مواجه نشده و وظایف را با یک روند منطقی، به اتمام برسانید. 
4-استراحت‎های مداوم داشته باشید 

بزرگترین اشتباه دورکارها این است که می‎خواهند تمامی اقدامات را به 
یک باره تمام نمایند. این امر در حالی اس��ت که شما برای حفظ راندمان 
و خلاقیت خود، لازم اس��ت تا اس��تراحت داشته باشید. با این حال مقدار 
آن در افراد مختلف، متفاوت اس��ت. برای مثال ممکن اس��ت فردی بتواند 
نیم س��اعت فعالیت مداوم داشته باشد، با این حال این مسئله برای فردی 
دیگر، تنها 10 دقیقه باشد. این مسئله کمک خواهد کرد تا هیچ‎گاه وظایف 
روزانه ش��ما را خسته نکند. درواقع اگر بخواهید که یک اقدام دو ساعته را 
بدون توقف به اتمام برس��انید، پس از آن با خستگی شدید مواجه شده و 

این امر امکان انجام درست وظایف دیگر نظیر نقشی که در خانواده دارید 
را با مشکل مواجه می‎سازد. 

5-از دیگران یاد بگیرید 
مطالعه مقالات و اس��تفاده از تجربیات افرادی که چندین سال است که 
به صورت دورکاری فعالیت می‎کنند، کمک خواهد کرد تا با چالش‎های به 
مراتب کمتری مواجه شوید. در این راستا فراموش نکنید که همواره فضایی 
که برای کار اختصاص داده‎اید را مرتب نگه دارید. این مسئله نه تنها روند 

کار را سرعت می‎بخشد، بلکه از نظر روانی نیز بار مثبت زیادی را دارد.
6-صبور باشید 

بدون ش��ک هیچ فردی نمی‎تواند انتظار داشته باشد که در همان ابتدا، کاملا 
حرفه‎ای و بدون مشکل یک حوزه جدید را شروع نماید. درواقع در شرایط حال 
حاضر که ویروس کرونا بس��یاری از افراد در سراسر جهان را مجبور به دورکاری 
کرده است، این امر طبیعی خواهد بود که با مشکلاتی مواجه باشید. حتی کاهش 
شدید راندمان کاری نیز بدون ایراد است. با این حال شما باید بر روی بهبود مداوم، 
تمرکز نمایید. بدون شک این گام‎های هرچند کوچک، پس از گذشت یک ماه، 
نتایج مثبت خود را نشان خواهد داد. تحت این شرایط حتی پس از طی کردن 

این دوران سخت، ممکن است همچنان تمایل به ادامه دورکاری، داشته باشید. 
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بیش از یک س��ال است که جهان با بحرانی بی‎سابقه مواجه شده و این 
مس��ئله بسیاری از برندها را نیز با مشکلات جدی مواجه ساخته است. در 
این راس��تا تنها کافی است بدانید که بسیاری از برندها، با ورشکستگی و 
نابودی مواجه شده‎اند. این مسئله خصوصا برای کسب و کارهای کوچک، 
مش��هود است. تحت این شرایط سوال اصلی این است که چگونه می‎توان 
شرکت خود را نجات داد؟ در این راستا 4 مورد را بررسی خواهیم کرد که 

نتیجه‎بخش بودن آنها، توسط چندین برند، به اثبات رسیده است. 
1-همه چیز را به اینترنت اختصاص دهید 

نخستین و مهمترین اقدامی که برای نجات کسب و کار خود باید انجام 
دهید این است که در شبکه‎های اجتماعی حضور داشته و از بستر اینترنت 
نهایت استفاده را ببرید. برای مثال برای این امر که در شبکه‎های اجتماعی 
دیده شوید، شما به حداقل سه ساعت اختصاص زمان، نیاز خواهید داشت. 
همچنین لازم اس��ت تا نسبت به اصول تولید محتوا و روش‎های تبلیغاتی 
نظیر اس��تفاده از اینفلوئنس��رها، آگاهی لازم را به دست آورید. در شرایط 
ح��ال حاضر که اف��راد با قرنطینه خانگی و من��ع از ترددهای غیرضروری 
مواجه هستند، خرید اینترنتی بهترین وسیله برای زنده نگه داشتن جریان 

ف��روش ش��رکت خواهد بود. با ای��ن حال نکته مهمی ک��ه نباید فراموش 
کنید، این است که در خرید اینترنتی، جلب اعتماد افراد سخت‎تر خواهد 
بود. به همین خاطر ش��ما باید اقدامات متنوع نظیر جعبه‎گش��ایی، نقد و 
بررسی محصول و به صورت کلی هر اقدامی که منجر به آشنایی بیشتر با 

محصولات می‎شود را انجام دهید. 
2-تغییراتی را داشته باشید 

با نگاهی به حتی برندهای مطرح جهان متوجه خواهید شد که بسیاری از آنها 
در دوره‎هایی، روند کاری را تغییر داده‎اند. درواقع شما باید براساس شرایط پیش 
بروید. تحت این ش��رایط ممکن است در حال حاضر برای اقدامات شما، دیگر 
مشتری وجود نداشته باشد. بدون شک اگر بخواهید تا زمان بهبود، صبر نمایید. 
همه چیز را از دست خواهید داد. به همین خاطر لازم است تا به فرصت‎های 
جدید و اقداماتی که می‎توانید انجام دهید، فکر کنید. برای مثال نتفلیکس را 
می‎توان نمونه بس��یار خوبی دانست. آنها با استفاده از استراتژی اجاره فیلم با 
سیاست جدید حق اشتراک، اکنون یکی از بزرگترین شبکه‎های تولید فیلم، 
س��ریال و مستند محسوب می‎شوند. درواقع شما باید انعطاف‎پذیری خوبی را 
برای کسب و کار خود داشته باشید تا هیچ بحرانی، منجر به نابودی شما نشود. 

3-کاهش هزینه‎ها 
اکنون زمانی اس��ت که تا حد امکان هزینه‎ه��ای خود را کاهش دهید. 
درواقع در هنگام مواجهه با یک بحران، این امر بسیار مهم است که چگونه 

هزینه‎های خود را به حداقل برس��انید. این امر کمک خواهد کرد تا فشار 
کمتری را متحمل شوید. با این حال فراموش نکنید که در ابتدا شما باید به 
خوبی بتوانید مرزی میان هزینه‎های اصلی و غیرضروری، ایجاد نمایید. در 
این راستا اگر تولید شما کاهش پیدا کرده است، حتی کاهش هزینه‎های 
اساس��ی نیز می‎تواند در دستور کار قرار گیرد. نگته دیگری که باید به آن 
توجه داشته باشید این است که فشار مالی، برای مشتریان شما نیز هست. 
به همین خاطر باید تنوع بیش��تری برای ش��یوه‎های فروش خود داش��ته 
باشید. برای مثال یکی از استراتژی‎های پرکاربرد این است که امکان خرید 

اقساطی، وجود داشته باشد. 
4-از نهادهای مختلف کمک بگیرید 

بدون ش��ک حوزه کاری شما با چندین نهاد ارتباط خواهد داشت. در این 
راستا شما می‎توانید از آنها کمک گرفته و این شرایط سخت را سپری کنید. 
همچنین می‎توانید وام‎هایی را نیز دریافت کرده و پس از بهبود اوضاع، اقدام به 
پس دادن آنها نمایید. درواقع شما باید به دنبال راهکارهایی باشید که بتوانید 
از پس هزینه‎های موجود برآمده و محکوم به متوقف کردن اقدامات نباشید. در 
این راستا فراموش نکنید که وام گرفتن در صورتی که با کسب درآمد همراه 
نباشد، توجیهی نخواهد داشت. به همین خاطر اگر برنامه‎ای ندارید، این اقدام 

تنها به بدترشدن اوضاع منجر خواهد شد. 
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مدیرعامل شرکت گاز استان مرکزی:
تداوم خدمت رسانی به مشترکین با شروع فصل سرما جهت گازرسانی 

پایدار و ایمن گاز طبیعی 
اراک - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت گاز استان مرکزی از استقرار کشیک های زمستانی این شرکت 

جهت گازرسانی پایدار و ایمن گاز طبیعی در فصول سرد سال خبر داد. 
به گزارش روابط عمومی شــرکت گاز استان مرکزی ، محمدرضاسمیعی گفت: شرکت گاز استان مرکزی همانند 
سال های گذشته و با توجه به فرارسیدن ایام سرد سال، کشیک های زمستانی خود را به منظور آمادگی هرچه بیشتر 
در مواقع اضطراری و پیشگیری از قطع احتمالی جریان گاز مصرفی مشترکین به صورت شبانه روزی برقرار نموده است 
و نیروهای کشیک با شماره تماس 19۴ در تمامی ساعات شبانه روز و روزهای تعطیل به صورت ۲۴ ساعته استمرار 
جریان گاز استان را رصد نموده تا در صورت بروز هرگونه نقص احتمالی، نسبت به شناسایی و رفع آسیب پیش آمده 
اقدام نمایند.درادامه حمیدرمضانی معاون بهره برداری شرکت گاز استان مرکزی ،نظارت بر کنترل مصرف گاز، حفظ 
و پایداری شبکه گازرسانی و پایش افت احتمالی فشار گاز، حفاظت و نگهداری از شبکه ها و انشعابات، بررسی حجم 
مصرفی گاز مشترکین به صورت مستمر، مقابله با ایجاد بحران های احتمالی در ارتباط با بروز حوادث در تأسیسات 
و همچنین ارائه خدمات مطلوب به مشترکین را از جمله اهداف اجرای طرح کشیک زمستانی دانست و یادآور شد: 
پایش مستمر وضعیت جریان گاز، فشار و دما در نقاط مختلف استان و اطلاع از روند مصرف شهرستان ها، واحدهای 
صنعتی عمده و جایگاه های ســوخت از دیگر اقداماتی است که به منظور مدیریت توزیع گاز طبیعی در حال انجام 
است.رمضانی در پایان از تجهیز نیروهای امداد و تعمیرات با تجهیزات مناسب در راستای خدمات رسانی هرچه بهتر 
گفت و با اعلام آمادگی این نیروها در تمامی ساعات شبانه، بر داشتن آمادگی لازم و همچنین انجام تمهیدات و برنامه 
ریزی مناسب در بازدید های دوره ای تأکید و خواستار همکاری تمامی بخش ها به ویژه بهره برداری، به منظور کنترل 

عوامل تاثیرگذار در پایداری جریان گاز و عبور بدون حادثه از فصل زمستان شد.

۱۰ تن نبشی سرقتی دکل های برق خوزستان کشف شد
اهواز - شبنم قجاوند: با پیگیری های واحد حراست شرکت برق منطقه 
ای خوزســتان و تلاش های ســربازان گمنان امام زمان )عج( در اداره کل 
اطلاعات استان خوزستان، سارقان خطوط فشار قوی برق خوزستان دستگیر، 

و 1۰ تن نبشی و قطعات دکل های سرقتی کشف شد.
در پی سرقت های صورت گرفته از دکل های برق شهرستان باوی، واحد 
حراســت این شرکت موضوع را در دســتور کار قرار داده و پس از اقدامات 
شناســایی، رصد و پیگیری با کمک سربازان گمنام امام زمان)عج( موفق به 

کشف 1۰ تن نبشی و مقدار قابل توجهی پلیت اتصال، رودلی و تودلی و پیچ و مهره و دستگیری سارقان شد.
بر اســاس این گزارش، ســارقان در چندین نوبت اقدام به سرقت نبشی ها و باز کردن پیچ و مهره ها از محل های 

حساس دکل های فشار قوی کرده بودند که دستگیر شدند.

رئیسی عنوان کرد:
بندر دیلم به سیستم اعلام حریق  تجهیز میشود

بوشهر - خبرنگار فرصت امروز: رییس اداره بندر و دریانوردی دیلم از 
اجرای پروژه سیستم اعلام حریق در این بندر خبر داد.

به گزارش روابط عمومی ، عبدالله رئیســی در اینباره گفت: بمنظور ارتقاء 
سطح ایمنی در بندر دیلم، پروژه سیستم اعلام حریق منطبق با استانداردهای 

روز دنیا در این بندر راه اندازی خواهد شد.
رئیسی افزود: دتکتورهای  مورد استفاده در این پروژه از نوع ترکیبی نقطه 
ایی نسل ششم بوده که قابلیت تشخیص حریق را توسط دود، حرارت و مونو 

اکسید کربن را دارا میباشد
وی اضافه کرد: این پروژه با هزینه ای بالغ بر ۳۰ میلیارد ریال  و در ساختمان اداری بندر دیلم، ایستگاه آتش نشانی، 
ساختمان اداری گمرک، ساختمان کنترل و ترافیک دریائی بندر، ایستگاه تجسس و نجات دریایی و انبار های کالا و 

قضایی گمرک انجام خواهد شد
رئیس اداره بندر و دریانوردی دیلم خاطرنشان کرد: از دیگر قابلیت های این پروژه امکان رصد سیستم توسط زیر 
ساخت اینترنت و از راه دور میباشد که این امر میتواند در مانیتور کردن و تشخیص محل وقوع حریق در جهت تسریع 

حضور آتشنشانان در هنگام بروز حادثه نقش موثری را ایفا نماید.

ازبسیجیان صنعت آب و برق گلستان تجلیل شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: در مراسمی با حضور سرهنگ تناور رئیس مجمع عالی بسیج استان و فرمانده 
حوزه بســیج ادارات کل ومدیران عامل صنعت آب و برق استان از بسیجیان فعال این صنعت تجلیل شد.علی اکبر 
نصیری مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان در این مراسم گفت :  هفته فرخنده بسیج، فرصت مغتنمی برای 
بازخوانی مجاهدتهای انسانهای پاک و  بی آلایش ، و ایثارگریهای بسیجیان عزیز کشورمان می باشدو بسیجی چکیده 
عشق و ایمان و نماد غیرت سمبل تعصب و پاسدار مکتب اسلام است.در ادامه پیام اخیر رهبر معظم انقلاب به مناسبت 
روز ۵ آذر را قرائت شد.در بخشی این پیام آمده است :ایمان، و عزم، و احساس مسوولیت، و اعتماد به نفس، پایه های 
اصلی این توانایی ها و گره گشایی ها است. و اینها خود نعمت ها و موهبت های خداوند است که باید با شکر الهی و مراقبت 
دائمی، آنها را حفظ کرد و بر آن افزود.بسیج، ثروت بزرگ و ذخیره  خداداد ملت ایران است. دشمنان این ملت، اکنون 
و همیشه در این اندیشه بوده اند و خواهند بود که آن را نابود یا بی اثر کنند. مسوولان سازمانی و یکایک بسیجیان عزیز 
خود را موظف به ابطال کید دشمن بدانند و با توکل و اخلاص و برنامه ریزی به پیش روند. موفق باشید.ان شاءالله./در 
این مراسم که در محل تپه نورالشهدای گرگان برگزار شد، سرهنگ تناور رئیس مجمع عالی بسیج استان و فرمانده 
حوزه بسیج شهید بهشتی ادارات کل استان، اظهار کرد: در ۵ آذر دو مناسبت داریم. ۵ آذر سال ۵۷ و ۵ آذر سال۵۸ . 
در روز ۵ آذر ۵۷ شاهد حماسه ای تاریخی در شهر گرگان بودیم که نشانگر اطاعت مردم از حضرت امام بود.وی افزود: 
در ۵ آذر سال ۵۸ فرمان تاریخی حضرت امام مبنی بر تشکیل بسیج ۲۰میلیونی صادر شد و می توانم شهادت دهم که 
اگر بسیج نبود جنگ تحمیلی ما به پیروزی نمی رسید. در جنگ 1۰۰ هزار شهید بسیجی داشتیم که این خود نشان 
از اخلاص و اطاعت بسیجیان از امام و رهبر بود.در پایان مراسم از بسیجیان فعال صنعت آب و برق استان تجلیل شد

نخستین مانور سراسری تعمیرات و بازسازی شبکه های توزیع برق در 
گلستان برگزار شد

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان گفت : مانور بازسازی جهادی 
شــبکه های توزیع نیروی برق همزمان با سراسر کشور در استان گلستان برگزار گردید.علی اکبر نصیری گفت : 
مانور سراسری تعمیرات و بازسازی شبکه های توزیع برق در استان گلستان با ۴۳ اکیپ و 1۴۴۰ نفر ساعت توسط 
همکاران توزیع نیروی برق گلستان با رعایت پروتکل های بهداشتی بازسازی و تعمیر شد.وی اضافه کرد :در این 
مانور سراسری ، در گلستان شبکه های توزیع شهرستانهای علی اباد کتول و کلاله در روز اول  با ۵۴۰ نفر ساعت 
بازسازی و غرب گرگان و گنبد در روز دوم با 9۰۰ نفرساعت مانور انجام شد.نصیری اضافه کرد : ترمیم فرسودگی 
شبکه ،ارتقاء آمادگی اکیپ ها در زمان بحران و فرهنگ سازی تعمیرات پیشگیرانه  از اهداف اصلی این مانور می 
باشــد.وی افزود : رفع کانون خطر ،ترمیم پســت های ۲۰ کیلوولت ،شاخه زنی و مقره شویی از دیگر اهداف این 

رزمایش دو روزه است

آغاز فرآیند عملیات اجرایی جایگزینی سیم به کابل در مازندران
ســاری - دهقان: ســپری در این نشســت ها که با حضور مدیران 
امورهای برق ؛ شهرداران و اعضای شورای اسلامی این شهرها برگزار شد 
با اشاره به پویش "این خانه روشن است "در راستای اقدام و عمل شرکت 
توزیع نیروی برق مازندران گفت: جایگزینی ســیم به کابل بعنوان یکی 
از 6 ســرفصل اصلی اقدام و عمل این شرکت در پویش "این خانه روشن 
اســت " با هدف رضایتمندی مشترکین ؛ جلوگیری از قطع درختان در 
نقاط تلاقی با شــبکه برق ؛جلوگیری از کاهش تلفات و توحه به بهسازی 
مبلمان شــهری در ۵6 کیلومتر از شبکه فشار ضعیف این شهرها اجرایی 

خواهد شد.
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قزوین - خبرنگار فرصت امروز: بوشهری با اشاره به 9 
مورد فوتی ناشی از گازگرفتگی در سال گذشته، تصریح کرد: 
علی رغم توصیه های به عمل آمده و افزایش تعداد مشترکان 
گاز اســتان، متاسفانه امسال و با نزدیک شدن به فصل سرما 
تعداد فوتی های ناشــی از گاز در استان تاکنون 9 مورد بوده 
که این مســاله به هیچ عنوان خوب نیست و انتظار داریم با 
توجه به توســعه گازرسانی، به خصوص در روستاها مردم به 
مسایل ایمنی گاز به طور جدی نگاه کرده و ساده از کنار این 
موضوع نگذرند. به گفته بوشهری، هرچند موارد آتش سوزی، 
انفجار، گازگرفتگی و حوادث منجر به فوت در استان قزوین 
از ۸1 مورد در ســال 9۵ به ۳۵ مورد در سال جاری رسیده 
اما همچنان تعداد فوتی های ناشی از گازگرفتگی برای ما حایز 
اهمیت بوده و باید توجه جدی به این موضوع داشــت. وی 
اضافه کرد: انتظار داریم در فصل ســرمای پیش رو، با رعایت 
تمامی موارد و الزامات ایمنی به تعداد کشته ها و حوادث ناشی 
از گاز در استان اضافه نشود و با فرهنگ سازی بیشتر، حتی در 
زمان واگذاری انشعاب به مشترکان خود در قالب ارایه بروشور 
توصیه های لازم در نحوه استفاده از گاز و توصیه های ایمنی 
ارایه می شود. وی با بیان اینکه علی رغم تفاهم نامه سراسری 
شرکت گاز با بیمه معلم در خصوص تعهدات مالی در رابطه 
با حوادث منجر به فوت و خسارت مالی مشترکان خود سعی 
داشته ایم تا حدودی این خسارت ها را پوشش دهیم، افزود: 

اگر واقعه منجر به فوتی پیش بیاید، این نوع خســارت ها به 
هیچ عنوان جبران مافات نمی کند و آثار بعد از این اتفاقات را 
هم نمی تواند پوشش دهد و لذا انتظار داریم تا نسبت به نصب 
ادوات و تجهیزات گازرسانی دقت لازم از سوی مشترکان به 
عمل آید. مدیرعامل شرکت گاز استان قزوین با اشاره به اینکه 
گاهی اوقات نصب ناقص یک دودکش می تواند یک خانواده 
را به کام مرگ بکشاند و این جای تاسف است، اظهار داشت: 
مــردم خیلی به خاطر صرفه اقتصادی ســاده از کنار چنین 
موضوعاتی نگذرند تا جایی که برای پایین آوردن هزینه نباید 
تحت هیچ شرایطی از استانداردهای مورد نظر ما صرف نظر 
کنند. بوشهری، اســتفاده از وسایل گرمایشی غیراستاندارد، 
توجه نکــردن به تامین هوای تازه و کمبود اکســیژن مورد 

نیاز، استفاده از وسایل غیر گرمایشی نظیر اجاق گاز و پلوپز 
برای گرمایش، استفاده از شیلنگ و بست غیر استاندارد و در 
نهایت استفاده از یک شیر گاز برای چند وسیله گازسوز را از 

مهمترین عوامل بروز حوادث مربوط به گاز طبیعی دانست.
وی بر رعایت مســایل صرفه جویی از گاز طبیعی اشاره و 
تاکید کرد: استفاده از پرده های ضخیم برای اتاق ها، پوشیدن 
لباس مناسب و تنظیم دمای 1۸ تا ۲1 درجه سانتیگرادی در 
منزل از جمله مواردی هستند که می توان با به کارگیری آن 

مصرف گاز خود را کاهش داد.
بهره مندی 55۳ روستای قزوین از نعمت گاز طبیعی

بوشهری اضافه کرد: تا قبل از سال 9۵ بالغ بر ۳۰6 روستای 
اســتان از نعمت گاز طبیعی بهره مند بودند و از سال 9۵ تا 
امروز نیز با انجام عملیات گازرسانی، ۲۴۷ روستای دیگر نیز 
از این نعمت برخوردار شــده و تا پایان ســال جاری نیز 1۸ 

روستای دیگر استان گازدار خواهند شد.
مدیرعامل شرکت گاز استان قزوین با اشاره به پوشش ۸۸ 
درصدی خانوارهای روســتایی استان از نعمت گاز طبیعی، 
افزود: این در حالی اســت که 1۰۰ درصد خانوارهای شهری 
از این نعمت برخوردار بوده و براساس دستورالعمل وزیر نفت 
مبنی بر اینکه تا ســال 1۴۰۰ بالغ بر 9۰ درصد روستاهای 
کشور که بایستی از گاز طبیعی بهره مند شوند، انشاالله به این 

عدد هم خواهیم رسید.

قم - خبرنگار فرصت امروز: یکی از شرکت کنندگان در 
مسابقات سراسری قرآن کریم گفت: نظم مهمترین شاخصه 
ای بود که در برگزاری مسابقات قرآنی رضایت همه متسابقین 
را به همراه داشــت. به گزارش روابط عمومی اداره کل اوقاف 
و امور خیریه اســتان قم، حسن یزدان پناه برگزاری مسابقات 
قرآنی را از ســوی ســازمان اوقاف و امور خیریه در شــرایط 
کنونی بســیار مطلوب ارزیابی و اظهار کرد: هرچند مسابقات 
حضوری که در سال های گذشته برگزار می شد قابل مقایسه 
با مسابقات غیرحضوری نیست اما با توجه به شرایط موجود 
اقدامات شایسته ای صورت گرفت. وی با بیان اینکه اضطراب 

متسابقین برای شــرکت در مسابقات یک امر طبیعی است، 
تصریح کرد: اما امسال به دلیل غیرحضوری بودن این مسابقات 
میزان اضطراب و فشــارهای درونی روی متســابقین کمتر 
بود. این شــرکت کننده مسابقات قرانی در رشته اذان گفت: 
یکی از نکاتی که می تواند در کیفیت برگزاری مسابقات قرآنی 
تاثیر شایانی داشته باشد بازنگری در سیستم صوتی است که 
در ســال های آینده باید به آن توجه شود. یزدان پناه با اشاره 
به اینکه مسابقات قرآن در صدا وسیما با شرایط بسیار مطلوبی 
برگزار شد، خاطرنشان کرد: برقراری نظم از مهمترین مسائلی 
است که به خوبی در اجرای این مسابقات به آن توجه شده بود.

رشــت - خبرنگار فرصت امروز: شهردار 
رشــت ضمن تاکید بر مبارزه با فســاد اداری و 
اســتفاده از مدیران پاکدست گفت: موارد فساد 
اداری در شهرداری قلیل است اما این موضوع از 
خطوط قرمز من بوده و بدون شک با مصادیق آن 
به شــدت برخورد می کنم. به گزارش واحد خبر 
مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شــهرداری 
رشت، سید محمد احمدی شهردار رشت امروز 
در نشست شــورای اداری که با حضور دو نفر از 
نمایندگان مردم رشــت در مجلس برگزار شد با 
تاکید بر اینکه حفــظ نیروها و تثبیت مدیریت 
رویکرد اصلی شــهرداری رشــت اســت، اظهار 
داشت: انگیزه بالا و پاک دستی از جمله مهم ترین 

مؤلفه هایی است که در انتصابات شهرداری به آن توجه دارم. 
شهردار رشت شفاف سازی فرآیندها، نظارت بیشتر و انتخاب 
مدیران پاکدســت، دلسوز، کاری و با انگیزه بالای خدمت را 
رویکرد اصلی مجموعه مدیریت شهری خواند و تصریح کرد: 
فساد اداری از جمله خطوط قرمز ما در مجموعه شهرداری 
است و بدون شک در برخورد با آن و ریشه کنی مصادیقش 
درنگ نمی کنیم. شــهردار رشــت اســتفاده حداکثری از 
ظرفیت های ملی و استانی نمایندگان برای پیشبرد برنامه ها 
را مورد تاکید قــرار داد و عنوان کرد: در طول مدت حضور 
درشــهرداری، جلســات و ملاقات هایی را در وزارتخانه های 
مختلف داشــتیم تا با رایزنی و طرح موضوعات و برنامه ها 
بتوانیم اعتبارات ملی را با واســطه نمایندگان رشت جذب 
کنیم. احمدی هدف از برگزاری جلســات شورای اداری را 
مــرور مهم ترین موضوعات شــهرداری از جمله برنامه هایی 
که بر روی آن تمرکز شــده است خواند و تصریح کرد: نگاه 
افکار عمومی و شهروندان در مورد مطالبه خدمات با بهترین 
کیفیت از شــهرداری، به حق و موجه اســت و ما مکلف به 

انجام آن هستیم. شهردار رشت مدیریت یکپارچه و ارتباط 
زنجیروار تمام دســتگاه ها و ادارات در راستای حل و فصل 
مشکلات شهری را مورد تاکید قرار داد و اظهار داشت: حدود 
دو یا سه هفته  است که برای عملیات شن ریزی سراوان درگیر 
یک مجوز هستیم. به بیان دیگر این دست بوروکراسی های 
اداری روند انجام بسیاری از کارها را مختل می کند. احمدی 
حل مشــکل دفنگاه سراوان را از جمله مهم ترین موضوعات 
شــهرداری رشت دانســت و یادآور شــد: برای اینکه مردم 
سراوان بیش از این دچار مشکل نشوند باید ضمن پیگیری 
پروژه های مرتبط با ساماندهی ســراوان عملیات روزمره از 
قبیل شن ریزی روی زباله ها انجام شود و وقفه در روند اجرای 
آن منطقی نیست. وی نگاه دستگاه های دیگر به شهرداری 
را هم مورد اشــاره قرار داد و با انتقاد از برخی مسائلی که در 
حق شهرداری رشت اتفاق افتاده است افزود: چند روز پیش 
و بدون هیچ منطقی توســط اداره امور مالیاتی معادل یک 
میلیارد تومان از حســاب شــهرداری کسر شده است و این 
اتفاق در شرایطی افتاده است که حتی کوچکترین اطلاعی 

هم به ما داده نشد. شــهردار رشت ضمن انتقاد 
از چنیــن رویکردهایی با تاکید بر اینکه در هیچ 
سازمان و اداره ای چنین چیزی دیده نشده است 
عنوان کرد: اداره امورمالیاتی امانت دار ما محسوب 
می شــود که برخلاف توافق قبلی اقدام نمودند. 
احمدی با بیان اینکه شهرداری رشت روی اصل 
بدهی ایراد قانونی دارد، هماهنگی با شهرداری قبل 
از برداشــت مبلغ یک میلیارد تومان توسط اداره 
امور مالیاتی را در چنین شرایطی ضروری خواند 
و گفت: همین وجهی که از حســاب شــهرداری 
برداشت شده را قصد داشتیم برای حقوق کارگران 
زحمتکشــی کنار بگذاریم که همــواره در مورد 
معوقات خود گله مند هستند. وی ایجاد جو آرام 
در فضای شهر با وجود مشکلات و موانعی که شهرداری رشت 
با آن مواجه است را هنر مدیریتی که هم اینک با مشقت تمام 
در حال اجرا است ذکر کرد و گفت: تمام مدیران ما با جان و 
دل و با کمترین حقوق و مزایا مشغول تلاش و کار هستند و 
انتظار داریم این موضوعات هم در سطح ملی و هم در سطح 
استانی به ویژه توسط نمایندگان منعکس شود. شهردار رشت 
با اشــاره به اینکه در برخی از جلسات، بسیاری از تکالیف را 
برای شهرداری قائل می شوند هماهنگی با شهردار را قبل از 
قبول هر تعهدی لازم و ضروری دانست و اظهار داشت: اینکه 
شهرداری به محلی برای رفع تکلیف سایر دستگاه ها تبدیل 
شود را به هیچ عنوان قبول نداریم و گاها دیده می شود که در 
جلسات و بدون دعوت از ما تکالیفی را برای شهرداری تعیین 
می کنند. احمدی با اشاره به اینکه شهرداری رشت برای اداره 
خود و پرداخت هزینه ها و فعالیتهای عمران تا پایان سال به 
۵۰۰ میلیارد تومان بودجه نیاز دارد عنوان کرد: همه ما با تمام 
توان در خدمت مردم و شهروندان هستیم و باید نگاه ها نسبت 

به شهرداری کمی تلطیف شود.

مدیرعامل شرکت گاز استان قزوین : 

آمار فوتی های ناشی از گازگرفتگی نگران کننده است

نظم مهمترین شاخصه برگزاری مسابقات قرآنی

شهردار رشت در جلسه شورای اداری مطرح کرد؛
مبارزه همه جانبه با مفاسد اداری و حمایت از مدیران پاکدست

بندرعباس - خبرنگار فرصت امروز: استاندار هرمزگان 
در جریان بازدید از روند اجرای پروژه آب شــیرین کن یک 
میلیون متر مکعبی بندرعباس، از ظرفیت ۴۰ هزار متر مکعبی 

شیرین سازی آب در این سایت بهره برداری کرد.
فریدون همتی در این مراســم که محمد آشوری نماینده 
هرمزگان در مجلس شورای اسلامی، امین قصمی مدیرعامل 
آب و فاضلاب هرمزگان و مدیرعامل شرکت تامین و انتقال 
آب خلیج فارس حضور داشــتند، گفت: با بهــره برداری از 
سایت شیرین سازی ۴۰ هزار متر مکعبی، آب شهر خمیر و 

روستاهای مسیر از این محل تامین خواهد شد.
وی همچنین گفت: با اجرای خط انتقال جدید، آب شهر 
بندرعباس و برخی از روستاهای این شهرستان از محل این 

آبشیرین کن تامین می شود.
استاندار هرمزگان از آبشیرین کن یک میلیون متر مکعبی 
بندرعباس به عنوان یک ابر پروژه یاد کرد که در شرایط تحریم 

به دست نیروهای توانمند کشور ساخته شد.
به گفته همتی، این ابرپروژه در نوع خود کم نظیر بوده که 
هر بخش آن یک پروژه و در نوع خود جدید و قابل تامل است.

همتــی ادامه داد، مــردم هرمزگان در اجــرای این پروژه 
همکاری خوبی داشتند و به آنها اطمینان می دهیم که علاوه 
بر بهره مندی مردم استان از ظرفیت این آبشیرین کن، هیچ 

مشکل زیست محیطی خلیج فارس را تهدید نمی کند.
در ادامه این مراســم محمد آشوری نماینده هرمزگان در 
مجلس شورای اسلامی گفت: با بهره برداری از پروژه شیرین 
ســازی ۴۰ هزار متر مکعبی واقع در سایت یک میلیون متر 
مکعبی بندرعباس، خاطره خوبی به یادگار گذاشته شد. وی 
به دغدغه زمان آغاز اجرای پروژه  آبشیرین کن یک میلیون 

متر مکعبی اشــاره کرد و افزود: با تدابیری که در اجرای این 
پروژه اتخاذ شــد هم آب مورد نیاز هرمــزگان از این محل 
تامین خواهد شــد و هم دغدغه زیست محیطی مرتفع می 
شود. آشوری از پروژه در حال اجرای یک میلیون متر مکعبی 
بندرعباس به عنوان یک دستاورد بزرگ یاد کرد که احساس 
باور ملی را تقویت کرد. به گفته وی، این پروژه نشان داد که از 
دل تحریم می توان فرصت ساخت و با توان داخلی یک پروژه 

عظیم را به سرانجام رساند.
نماینده هرمزگان در مجلس شــورای اسلامی با اشاره به 
استفاده کشــورهای حاشیه خلیج فارس از ظرفیت آب دریا 
برای شیرین سازی گفت: این کشورها ۳۰ میلیون متر مکعب 
آب بصورت شبانه روزی از محل شیرین سازی آب دریا تولید 
می کنند این در حالی است که ما فقط ۴ درصد آن را استفاده 

می کنیم.
وی ضمن قدردانی از تلاش ها برای بهره برداری از ظرفیت 
۴۰ هزار متر مکعبی شیرین سازی آب دریا گفت: تجربه این 
آبشیرین کن و تکمیل آبشیرین کن یک میلیون متر مکعبی 

باعث خواهد شد تا به نقطه اتکا برسیم.

در مراسمی با حضور استاندار هرمزگان؛

4۰ هزار متر مکعب به ظرفیت آب شرب هرمزگان اضافه شد
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پس از سال‌ها گرداندن وبلاگ موفق بازاریابیِ دیجیتال خود، شرکت من 
تصمیم گرفت تا دیدگاهش را گسترش دهد و پلتفرم جدیدی را امتحان 
کند. ما برای ایجاد برند اختصاصی یوتیوب خود، زمان زیادی صرف کردیم 
و اعض��ای تیم هم بی‌وقفه ت�الش کردند. در عرض 12 م��اه، در یوتیوب 
بیش از 35 هزار دنبال‌کننده کسب کردیم و به یکی از بزرگ‌ترین جوامع 

یوتیوب در بازاریابی دیجیتال تبدیل شدیم. 
یوتی��وب )YouTube( فقط جای فیلم‌های خنده‌دار گربه‌ها، کارائوکه 
)Karaoke(،  هم‌س��فری و اینفلوئنسرهایی )Influencers( که سعی‌ 
می‌کنند برای مشهور شدن در یوتیوب با یکدیگر رقابت کنند، نیست. در 
حقیقت، یوتیوب به عنوان دومینوی سایت پربیننده در دنیا، می‌تواند برای 
برند شما، یک ابزار قدرتمند باشد. با این حال، بسیاری از بازاریابان با این 
پلتفرم آشنا می‌شوند ولی نمی‌دانند که داشتن یک استراتژی خاص برای 

برندشان در یوتیوب، چگونه است.
در این مقاله، من ش��ش نکته برای شروع یک حساب تجاری موفق در 
یوتیوب و درس‌هایی که در راه رسیدن به 35 هزار دنبال‌کننده یاد گرفتم 

را برای‎تان به اشتراک خواهم گذاشت.
1.    یک شخصیت خریدار بسازید

فکر نکنید که محتوای ش��ما بیش از حد »خش��ک« اس��ت. مطمئنا با 
بی��ش از 2 میلیارد کاربر فعال در ماه، جمعیتی در یوتیوب وجود دارد که 
به محتوای برند شما، علاقه‏مند است. شما فقط باید بفهمید که آنها به چه 

چیزهایی علاقه دارند.
برای انجام این کار، یک شخصیت خریدار ایجاد کنید. شخصیت خریدار، 
یک نمایش نیمه‌خیالی از مش��تری ایده‌آل‎تان اس��ت. از خودتان بپرسید: 
مخاطبین من چه مشکلی دارند که باید حل شود؟ چگونه ویدئوها و کانال‌ 

من می‌تواند آن مشکلات را حل کند؟

شخصیت خریدار شما، به طور مستقیم بر نوع محتوای شما تاثیر خواهد 
گذاش��ت. به عنوان یک س��ازمان بازاریابی، مشتریان ما تصمیم‌گیرندگان 
و متخصصان بازاریابی ما هس��تند بنابراین کانال ما ترکیبی از ویدئوهای 

تربیتی، آموزشی، اطلاع‌رسانی و اخبارِ مرتبط است.
2.    از خودتان ایده بگیرید

در ابتدا، کمی س��خت اس��ت ک��ه بدانید چه ویدئویی را پس��ت کنید. 
دنبال محتوای جدید نباش��ید‌، به محت��وای موفق فعلی خود نگاه کنید و 
از همان به روش جدیدی اس��تفاده کنید. در ابتدا، بس��یاری از ویدئوهای 
یوتیوب‎مان‌، براس��اس محبوب‌ترین پست‌های وبلاگ ما بودند. با گذشت 
زمان، ما توانستیم بفهمیم مخاطبان یوتیوب ما، چه محتوایی می‌خواستند 
و توانس��تیم بدون توجه به پست‌های وبلاگ‎مان، ویدئو‌های یوتیوب خود 
را بسازیم. به طور کلی، بینندگان دو چیز می‌خواهند: سرگرم شدن و یاد 
گرفتن چیزی. من به ش��ما توصیه می‌کنم که ه��ر دوی آنها را با هم در 
ویدئوهای خود داشته باشید. ویدئوهای خود را کوتاه و سرگرم‌کننده نگه 

دارید و همیشه اصل مطلب را بازگو کنید.
چیز دیگری که بینندگان می‌خواهند، ثبات و پایداری است. اگر ببینند 
که شما زیاد پست نمی‌گذارید، هیچ‌گاه به دنبال‌کنندگان‎تان نمی‌پیوندند. 
ما متوجه ش��دیم که هفته‌ای یک بار پست گذاش��تن و هر از گاهی یک 
ویدئوی اضافی پست کردن، می‌تواند بینندگان را آنقدری که باید‌، سرگرم 
کند. زمان‌های مختلفِ پس��ت گذاشتن را امتحان کنید تا بالاخره ببینید 

چه موقعی برای پست گذاشتن برند شما بهترین زمان است.
3.    یک هویت تصویری با کیفیت بالا ایجاد کنید

الان بینندگان نس��ل جدید، زرنگ‌تر از همیشه‌اند و زمانی که بخواهند 
ویدئویی تماش��ا کنند، انتظار دارند که کیفیت آن بالا باشد. اگر آنطور که 

می‌خواهند نباشد، به راحتی سراغ انتخاب‌های دیگرشان می‌روند. 

حواس‌ت��ان را جمع کنی��د که فقط ویدئوه��ای باکیفیتی که قطعا هم 
ب��ه برند خودتان تعلق دارند، پس��ت کنید. هرچه ویدئوی ش��ما جذاب‌تر 
باش��د، حواس بینندگان‌تان کمتر پرت می‌ش��ود و به احتمال بیشتر، به 
حرف‌های‎ت��ان اعتماد می‌کنند و به کانال‎تان ب��از می‌گردند. به فیلم‌های 
دیگر که زیرمجموعه‌ همان موضوع هستند، نگاهی بیندازید و ببینید چطور 

می‌توانید سرتر از بقیه باشید، حتی شده با طرح کاور روی ویدئوی‎تان.
یوتیوب و بازاریابی ویدئویی، س��رمایه‎گذاری هس��تند. پس برای اینکه 
مطمئن ش��وید ویدئوی‎تان عالی و باکیفیت اس��ت، اعضای تیم درس��تی 

استخدام کنید یا از نیروی کار خارجی استفاده کنید.
4.    مثل ربات نباشید

یوتیوب، یک فرصت عالی برای نش��ان دادن نام و شخصیت منحصر به 
فرد برند ش��ما است. مثل ربات نباشید، چراکه بینندگان می‌خواهند افراد 

پشت این برند را ببینند.
چه از متن اس��تفاده می‌کنید یا نه، مطمئن ش��وید که فیلم‌های ش��ما 
طبیعی به نظر می‌رس��ند و بیش از اندازه تمرین ش��ده نیستند. برخی از 
اعض��ا‌ی تیم ما ترجیح می‌دهند ک��ه از روی متن بخوانند و برخی از آنها 
ه��م موقع کار، فی‌البداهه حرف می‌زنند. ببینید ش��ما با چه چیزی بهتر 

عمل می‌کنید.
پاسخ به نظرات، یک روش عالی دیگر برای درگیر کردن کاربران با محتوا 
و کانال شما است. نظارت و واکنش به نظرات، در طول زمان باعث ایجاد 
اعتماد و وفاداری هرچه بیشتر می‌شود و به شما این امکان را می‌دهد که 

بفهمید بینندگان‎تان می‌خواهند چه چیزی تماشا کنند.
5.    سئوی یوتیوب را بشناسید

همه‌ سِ��ئو‌ها )SEO( ش��بیه به هم ساخته نش��ده‌اند و شما باید برای 
یوتیوب، از یک استراتژی سئوی متفاوت با گوگل استفاده کنید.

دق��ت کنید در عنوان ویدئو، توضیحات و حت��ی در نام خود، از کلمات 
کلیدی استفاده کنید. همه برچسب‌های مربوطه را در ویدئوی خود اضافه 
کنید تا کاربران بتوانند هنگام جست‎وجو، شما را راحت‌تر پیدا کنند. لینک 
را به پست‌های وبلاگ خود، محتوای قابل دانلود و سایر ویدئوهای مرتبط 
نیز اضافه کنید. هرچه محتوای‎تان راحت‌تر پیدا شود، با مرور زمان بازدید 

بیشتری دریافت می‌کنید.
6.    تمام ابزار‌های انتشار ممکن را با هم ادغام کنید

بازدید‌ه��ا همواره بیش��تر می‌ش��وند. هرچ��ه بازدیدتان کمتر باش��د، 
بازدیدکنندگان کمتری نیز روی ویدئوی شما کلیک می‌کنند. برای غلبه 
بر این مش��کل، کانال جدید خ��ود را با اس��تفاده از محتوا‌های دیگرتان، 
تبلیغ کنید. آیا خبرنامه، وبلاگ، پادکس��ت و شبکه‌های اجتماعی دارید؟ 
ویدئوهای خود را از طریق تمام این منابع مختلف به اش��تراک بگذارید تا 
آگاهی و بازدیدتان افزایش یابد. حالا چه در استوری اینستاگرام فیلم‌های 
کوتاه پس��ت کنید، صدای خود را در پادکست‎تان پخش کنید، در وبلاگ 
 )CTA( خود، ویدئو پست کنید و چه از دکمه‌ فراخوان یا کال تو اکشن
در خبرنامه‌ خود استفاده کنید، مطمئن شوید که همه‌ بازدید‌کنندگان‎تان 
از پس��ت جدیدتان خبر دارند. در کل، بزرگ‌ترین درسی که من آموختم، 
این است که سرمایه‌گذاری در یوتیوب، یک سرمایه‌گذاری ارزشمند است. 
چیزی که جدی شروع‎اش نکردیم، به بخش عمده‌ای از شرکت ما تبدیل 
ش��د و من معتقدم که بسیاری از برندها، می‌توانند از این فرصت بهره‌مند 
شوند. گاهی اوقات هم بس��یار خسته‌کننده می‌شود. مثلا ما روی 3 هزار 
تا 10 هزار دنبال‌کننده، گیر کرده بودیم اما بهترین توصیه‌ من، این است 
که با فرآیند کند این کار، کنار بیایید و شک نکنید که در نهایت، پاداش 

تلاش‌های سخت خود را می‌گیرید.
Forbes/ucan :منبع 

6 راه که امسال، دنبال‌کنندگان یوتیوب بیشتری جذب کنید
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آیا ش��بکه‌های اجتماعی در خدمت کسب‌وکار شما هستند؟ بسیاری 
از م��ا فقط به این دلی��ل که فعالیت بازاریابی در ش��بکه‌های اجتماعی 
از سوی بس��یاری از برندهای بزرگ دنبال می‌ش��ود، به این حوزه وارد 
ش��ده‌ایم. به این ترتیب در پایان روز تردیدهای بس��یار زیادی در مورد 
ارزش بازاریاب��ی مبتنی بر ش��بکه‌های اجتماعی و هزینه‌های آن داریم. 
براس��اس گزارشی از سوی سایت تحلیلی LSA Insider شمار بالایی 
از صاحبان کسب‌وکارها در عین حال که به اهمیت شبکه‌های اجتماعی 
واقف هس��تند، نگرانی‌های اساس��ی در مورد بازگشت س��رمایه‌گذاری‌ 

)ROI( برندشان در این حوزه دارند. 
در این گزارش 57درصد از صاحبان کسب‌وکارهای کوچک و متوسط 
ش��بکه‌های اجتماعی را به عنوان یکی از مهم‌تری��ن ابزارهای بازاریابی 
برندش��ان قلم��داد کرده‌اند. به عبارت دیگر، در ای��ن مطالعه نزدیک به 
30درصد از ش��رکت‌کنندگان ش��بکه‌های اجتماع��ی را مهم‌ترین ابزار 
بازاریابی ش��رکت خ��ود عنوان کرده‌اند. نکته جال��ب اینکه 66درصد از 
ش��رکت‌کنندگان در مطالعه پژوهش��ی LSA Insider علی‌رغم تایید 
اهمیت شبکه‌های اجتماعی در فرآیند بازاریابی به بیان عدم اعتمادشان 

به الگوی بازاریابی  خود در شبکه‌های اجتماعی پرداخته‌اند. 
در ای��ن مقاله من قصد بررس��ی نحوه ارتقای تاثیرگ��ذاری بازاریابی 
برندها در ش��بکه‌های اجتماعی را دارم. در ادامه علاوه بر بررسی آماری 
و کیفی دلایل علاقه‌مندی کاربران به ش��بکه‌های اجتماعی، هفت گام 

موثر برای بهبود الگوهای بازاریابی برندها را مطالعه خواهیم کرد. 
کاربران در شبکه‌های اجتماعی چه چیزی را دوست ندارند؟

م��ا در س��ایت All Business مطالعه کوچک��ی را در مورد دلایل 
علاقه‌مندی و نفرت مردم به ش��بکه‌های اجتماعی انجام داده‌ایم. نتایج 
این بررس��ی نوع نگاه بس��یاری از صاحب��ان کس��ب‌وکارها را به مقوله 
ش��بکه‌های اجتماعی و بازاریابی در آنها تغییر خواهد داد. به نکات ذیل 

توجه کنید:
• 39درصد از مردم نس��بت به کاربردهای ش��بکه‌های اجتماعی ابراز 
امی��دواری کرده‌اند. با این ح��ال نگرانی اصلی آنها وج��ود پلتفرم‌های 
گوناگون اس��ت. به این ترتیب ش��مار بالایی از مردم در انتخاب پلتفرم 

اصلی برای فعالیت دچار تردید هستند. 
• 36درصد از کاربران اعلام کرده‌اند از تغییر مداوم الگوریتم شبکه‌های 
اجتماعی خسته شده‌اند. به همین دلیل دیگر توجه چندانی به محتوای 
تبلیغات��ی و بازاریابی در این پلتفرم‌ها ندارند. در نتیجه الگوهای قدیمی 

بازاریابی دیگر تاثیری روی این دسته از کاربران نخواهد داشت. 
• 31درصد از مردم عنوان کرده‌اند که به طور کلی شبکه‌های اجتماعی 
را درک نمی‌کنند. در اغلب موارد این افراد شبکه‌های اجتماعی را بیش 

از اندازه پیچیده قلمداد کرده‌اند. 
• 19درص��د از م��ردم معتقدند که در ش��بکه‌های اجتماعی محتوای 
خلاف سلیقه‌ش��ان دریافت می‌کنند، اما از دلی��ل اصلی نمایش چنین 

محتواهایی مطلع نیستند. 
چگونه از هدر دادن وقت در شبکه‌های اجتماعی جلوگیری کنیم؟

ب��دون تردید بازاریابی در ش��بکه‌های اجتماعی برای هر کس��ب‌وکار 
ضروری اس��ت. با ای��ن حال فرآیند بازاریابی نیازی ب��ه اذیت کاربران و 
دلسرد ساختن‌ش��ان ندارد. در ادامه این مقاله من به بررسی هفت گام 
موث��ر در راس��تای بازاریابی موفق و تاثیرگذار در ش��بکه‌های اجتماعی 

خواهم پرداخت. 
1. تعریف اهداف مشخص برای فعالیت‌مان در شبکه‌های 

اجتماعی
بس��یاری از افراد در ش��بکه‌های اجتماعی به دنب��ال افزایش لایک و 
کامنت پس��ت‌های خود هس��تند. با این حال برندها ب��ه دلیل ماهیت 
تجاری فعالیت‌ش��ان باید به سراغ اهدافی وس��یع‌تر از مقدار مشخصی 
لایک و کامنت باشند. اهداف هر برند باید با توجه به ماهیت کسب‌وکار 

و نوع محصولاتش تعریف ش��ود. آیا شما به دنبال افزایش آگاهی دامنه 
مش��خصی از افراد پیرامون برندتان هستید؟ ش��اید هدف شما افزایش 
بازدید افراد علاقه‌مند به کس��ب‌وکارتان از س��ایت رس��می شرکت‌تان 
اس��ت؟ آیا قصد دارید کاربران با مش��اهده محتوای شما در شبکه‌های 
اجتماعی نس��بت به ماهیت محصولات و خدمات‌تان کنجکاو شوند؟ آیا 

به دنبال بهبود وضعیت رابطه برندتان با مشتریان هستید؟ 
خوش��بختانه تم��ام اهدافی که در س��طر قب��ل بیان ش��د، از طریق 
ش��بکه‌های اجتماعی قابل دسترسی است. نکته مهم در این میان خلق 
تعریف��ی دقیق از اهداف‌مان اس��ت. به این ترتی��ب در تمام طول مدت 

بازاریابی مسیر کلی را گم نخواهیم کرد. 
2. اندکی بررسی را در دستور کار قرار دهید

بدون تردید در دنیای بازاریابی الگوهای بسیار متنوعی برای بازاریابی 
در شبکه‌های اجتماعی وجود دارد. با این حال برند ما نیازی به پیروی 
از تمام الگوها ندارد. اگر به دنبال تاثیرگذاری روی نسل جوان هستیم، 
بی‌شک اسنپ چت و محتوای دارای طیف رنگ شاد بهترین شیوه برای 
ما خواهد بود. در عین حال اگر در زمینه IT فعالیت داشته باشیم، دیگر 
اسنپ چت به ما کمکی نمی‌کند. یکی از بهترین شیوه‌ها برای شناخت 
پلتفرم مناس��ب برای برندمان بررس��ی نحوه عملکرد رقبای‌مان اس��ت. 
س��پس به سراغ بررس��ی نوع مخاطب حاضر در هر کدام از پلتفرم‌های 
م��د نظرمان خواهیم رفت. این کار تصویری واضح از نحوه فعالیت دیگر 
رقبای‌م��ان در ش��بکه‌های اجتماعی به م��ا خواهد داد. یک��ی از منابع 
مناس��ب برای دسترس��ی به اطلاعات در زمینه بازاریابی در شبکه‌های 
اجتماع��ی آژان��س Pew Research اس��ت. این موسس��ه در زمینه 
گردآوری اطلاعات اینترنتی و آنلاین مناس��ب ب��رای برندهای مختلف 
 Social Media فعالیت دارد. علاوه بر این با نگاهی به مطالب س��ایت
Examiner و Social Media Explorer به مقاله‌های کاربردی و 
مناس��بی در زمینه ترسیم الگوی بازاریابی برای کسب‌وکارهای مختلف 
برخواهی��م خ��ورد. اگر به دنبال فهم اینکه مخاط��ب هدف‌تان در کدام 
پلتفرم بیشتر فعالیت دارد، هستید، حتما به این سایت‌ها مراجعه کنید. 
بدون تردید ما فرصت کافی برای حضور در همه شبکه‌های اجتماعی 
را نداری��م. به همین دلیل باید به س��راغ نمونه‌هایی برویم که مخاطب 

هدف‌مان بیشترین فعالیت را در آنها دارد. 
3. جلب توجه با تصاویر

در ش��بکه‌های اجتماعی عکس‌ها، تصاوی��ر گرافیکی و ویدئوها توجه 
بیش��تری را به خ��ود جل��ب می‌کند. فرقی ن��دارد که موض��وع اصلی 
کسب‌وکار شما چیست، تلاش تیم بازاریابی شما باید در راستای افزودن 
ش��مار قابل توجهی تصوی��ر به اکانت برندتان در ش��بکه‌های اجتماعی 
باش��د. بدون تردی��د در این میان تولید یا یافت��ن تصویر برای برخی از 
کس��ب‌وکارها س��اده‌تر اس��ت. به عنوان مثال یک برند فعال در زمینه 
پرورش و فروش حیوانات خانگی به طبع ایده‌های بصری بس��یار بهتری 
در مقایس��ه با ش��رکت تولید ش��یر خواهد داش��ت. یافتن ایده برای به 
اشتراک‌گذاری در قالب تصویر ساده است. به عنوان مثال اگر در زمینه 
IT فعالیت دارید، تصاویر جذابی از پشت صحنه کسب‌وکارتان به همراه 
 IT اینفوگرافی‌های حاوی اطلاعات مهم پیرامون موضوعات مهم دنیای
طراحی کنید. یک ایده مناس��ب برای شرکت‌های IT راه‌اندازی آرشیو 
تصاویر استاک رایگان است. به این ترتیب شمار بالایی از کاربران برای 
یافتن تصاویر مورد نظرش��ان به سراغ آرشیو شما خواهند آمد. به علاوه 

در بسیاری از پست‌های کاربران تصاویر شما به نمایش در می‌آید. 
4 ایجاد جامعه‌ای پیرامون برندمان

ش��بکه‌های اجتماع��ی فق��ط در مورد راه‌ان��دازی و بهب��ود وضعیت 
برندمان نیس��ت. در حقیقت، پیگیری صرف اهداف تجاری بس��یاری از 
مخاطب‌های ما را ناامید خواهد کرد. به جای استفاده از چنین الگوهای 
قدیمی و ناکارآمدی باید به س��راغ استراتژی‌های نوین باشیم. یک ایده 

مناس��ب در این میان تلاش برای ترغی��ب کاربران برای صحبت هرچه 
بیش��تر در مورد برندمان اس��ت. وقتی گفت‌وگو پیرامون برندمان شکل 
بگی��رد، کاربران علاقه‌مند یکدیگر را پی��دا خواهند کرد. این امر زمینه 
اصلی برای ایجاد یک جامعه کوچک پیرامون برندمان را فراهم می‌کند. 
در این مرحله برند ما نیز باید وارد عمل شود. این کار از طریق برقراری 
ارتباط با کاربران، پاسخگویی سریع به پرسش‌های آنها و از همه مهم‌تر 
مش��ارکت در گفت‌وگوهای آنها در قال��ب گروه‌ها و صفحات اختصاصی 

صورت می‌گیرد. 
اگر ب��ه دنبال جذاب‌س��ازی هرچه بیش��تر جامعه کوچ��ک برندتان 
هس��تید، مس��ابقه‌های جذاب را نیز در دس��تور کار قرار دهید. به طور 
معمول برای ترغیب کاربران به ش��رکت در این مسابقه‌ها باید جایزه‌ای 
ارزش��مند برای افراد برنده تعیین کنید. پیش��نهاد من در اینجا تعیین 
محص��ولات برندتان به عن��وان جایزه افراد برنده اس��ت. به این ترتیب 
ه��م توجه مخاطب را جل��ب خواهید کرد و هم محصولات‌تان را به آنها 

معرفی می‌کنید. 
5. سرمایه‌گذاری روی تبلیغات در شبکه‌های اجتماعی

اگ��ر ش��ما نیز گم��ان می‌کنید جلب توج��ه کاربران در ش��بکه‌های 
اجتماعی بس��یار دشوار شده  است، در این زمینه تنها نیستید. براساس 
تجربه بس��یاری از برندها امروزه کاربران بس��یار س��خت‌تر از هر زمان 
دیگری ب��ه محتوای برندها توجه می‌کنند. به ای��ن ترتیب عرصه برای 
فعالیت ارگانیک برندها به منظور دریافت توجه بیشتر تنگ شده است. 
در چنین شرایطی سرمایه‌گذاری روی تبلیغات در شبکه‌های اجتماعی 
ایده چندان بدی به نظر نمی‌رس��د. خبر خوب در این میان عدم نیاز به 
اختص��اص هزینه‌های بالا برای تبلیغ برندمان در ش��بکه‌های اجتماعی 
اس��ت. درس��ت به همین دلیل بس��یاری از برندها توجه ویژه‌ای به این 
بخ��ش دارند. همچنین به لطف الگوریتم تازه بس��یاری از ش��بکه‌های 
اجتماعی دیگر نیازی به تبلیغات توده‌ای با هزینه بالا نیس��ت. در عوض 
با تعیین ویژگی‌های مخاطب هدف به راحت‌ترین شیوه ممکن محتوای 
مورد نظرمان را به دس��ت آنها خواهیم رس��اند. این الگو علاوه بر اینکه 
هزینه بس��یار کمی برای برندها در بر دارد، میزان تاثیرگذاری به مراتب 
بیش��تری را نیز ارائ��ه می‌کند. به عنوان مثال، ش��ما می‌توانید تبلیغات 
فیس‌بوکی را انتخاب کنید. در این میان یک گزینه جالب تعیین طیف 
کارب��ران مورد نظر برای نمایش محتوای‌مان اس��ت. با این کار محتوای 
تبلیغاتی شما فقط برای کاربران دارای پسندها، علایق و مطالب همسو 

با مشتریان ایده‌ آل‌تان به نمایش در خواهد آمد. 
یکی از نکات مهم درخصوص تبلیغات در ش��بکه‌های اجتماعی تلاش 
ب��رای نمایش آن به مخاطب هدف اس��ت. ای��ن کار از آن روی اهمیت 
دارد که نمایش محتوا به کاربران غیر علاقه‌مند به کسب‌وکار ما موجب 
شکل‌گیری ذهنیت منفی از برندمان پیش آنها خواهد شد. با استفاده از 
امکانات شبکه‌های اجتماعی به منظور شخصی‌سازی تبلیغات‌مان برای 

کاربران دیگر چنین مشکلاتی پیش نخواهد آمد. 
6. در صورت نیاز از دیگران کمک بگیرید

خوش��بختانه امروزه نرم‌افزارهای کمکی بس��یار زیادی برای مدیریت 
 Hootsuite، بهینه ش��بکه‌های اجتماعی وج��ود دارد. ابزارهایی نظیر
Buffer و Sprout Social توانایی انجام کارهای بس��یار زیادی برای 
برندها را دارند. با استفاده از این ابزارها تیم‌های بازاریابی اطلاعات مورد 
نی��از خود را در قالب��ی کاربردی و یکجا دریافت خواهند کرد. مش��کل 
مش��اهده آمارهای کاربردی در ش��بکه‌های اجتماعی همیش��ه یکی از 
دغدغه‌های بازاریاب‌ها بوده اس��ت. دلیل اصلی آن نیز ضرورت مراجعه 
ب��ه صفحات مختلف برای دریافت این اطلاع��ات بود. اکنون با توجه به 

عرضه ابزارهای کمکی دیگر چنین نگرانی‌هایی وجود نخواهد داشت. 
ب��دون تردید فعالیت در ش��بکه‌های اجتماع��ی در یک پلتفرم خاص 
خلاصه نمی‌شود. بر این اساس تیم‌های بازاریابی معمولا در چند شبکه 

اجتماعی متفاوت فعالیت دارند. مش��کل اصلی فعالیت در ش��بکه‌های 
اجتماعی مختلف دشواری‌های مدیریت همه آنها به صورت واحد است. 
خوش��بختانه در اینجا نیز ابزارهای کمکی به برندها یاری می‌رس��انند. 
بر این اس��اس با اس��تفاده از اب��زاری نظی��ر Hootsuite بازاریاب‌ها 
داش��بوردی واحد برای مدیریت تمام اکانت‌های برندشان در شبکه‌های 

اجتماعی مختلف دریافت خواهند کرد. 
7. دسترسی به نتایج کار

وقتی ما مش��غول فعالیت بازاریابی در ش��بکه‌های اجتماعی هستیم، 
حجم وس��یع کارها به راحتی ما را از بررس��ی نتیجه کارمان باز خواهد 
داشت. اشتباه بس��یاری از برندها درست در همین نقطه رقم می‌خورد. 
بر این اس��اس آنها به جای توجه به نتیجه کارشان دائما در تلاش برای 
تولید محتوا بازاریابی هس��تند. اگر ما نس��بت به می��زان تاثیرگذاری و 
موفقیت محتوا و کمپین‌مان روی مخاطب آگاهی نداشته باشیم، چگونه 

می‌توان روند رو به رشدی را برای برندمان ترسیم کنیم؟ 
امروزه اغلب ش��بکه‌های اجتماعی آمارهای مناسبی را در مورد میزان 
تاثیرگذاری محتوای ما روی کاربران و پس��ند آنها ارائه می‌کند. بررسی 
م��داوم این آمارها به برندها در راس��تای فهم میزان موفقیت‌ش��ان در 

دستیابی به اهداف از پیش تعیین شده کمک خواهد کرد. 
اگرچه در برخی موارد به نظر می‌رسد شبکه‌های اجتماعی به تسخیر 
برنده��ای ب��زرگ در آمده، اما کس��ب‌وکارهای متوس��ط و کوچک نیز 
میدان فعالیت خود را دارند. بر این اس��اس 86درصد از کس��ب‌کارهای 
کوچک در سال 2019 به دنبال پیگیری برنامه مشابه سال گذشته‌شان 
هستند. این به معنای توجه هرچه بیشتر برندها به اهمیت بازاریابی در 

شبکه‌های اجتماعی است. 
allbusiness :منبع
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هم��ه‌ م��ا در زندگی به ان��دازه‌ کافی با اس��ترس روبه‎رو 
می‌ش��ویم، بدون اینکه خودمان استرس اضافی روی دوش 
خودم��ان بگذاریم، اما بس��یاری از ما، ب��دون اینکه متوجه 
باش��یم، دقیقاً همین کار را می‌کنیم و اس��ترس بیش��تری 
به خودم��ان وارد می‌کنیم. اولین قدم برای کاهش فش��ار 
روانی و اس��ترس در ش��رایط س��خت زندگی این است که 
بفهمی��د چه وق��ت ممکن اس��ت خودتان اوض��اع را برای 
خودتان س��خت‌تر کنید، آن‌ هم ب��دون اینکه اصلا نیازی 

به این کار باشد.
چرا بدون اینکه خودتان را سرزنش کنید، یاد نمی‌گیرید 
که چه کار می‌توانید بکنی��د تا خرابکاری‌هایی که در حق 
خودت��ان می‌کنی��د را متوقف کنید و ب��ه قوی‌ترین رفیق 
خودتان تبدیل ش��وید تا اس��ترس‌تان کم ش��ود؟ در اینجا 
ش��ما را با چند نمونه از بهترین کارهایی آشنا می‌کنیم که 
می‌توانید انجام بدهید تا بهترین نتایج را در زندگی‌تان رقم 
بزنید و استرس��ی که خودتان بر خودتان تحمیل کرده‌اید 

را کاهش بدهید.
۱. تفاوت دستاورد بالا و کمال‌گرایی را درک کنید

احتمالاً افراد زیادی درگیر عادت کمال‌گرایی می‌ش��وند. 
آنها نمی‌دانند به روش بهتری می‌توانند بهترینِ خودش��ان 
را بس��ازند و خودشان را در مس��یر زندگی شکنجه نکنند. 
بس��یاری از کمال‌گراها، کم و بیش، معتقدند که یا باید به 
کمال برسند یا شکس��ت می‌خورند. این باور، نه‌تنها منجر 
به اس��ترس می‌شود، بلکه اساساً موفقیتِ کمتری را نسبت 
ب��ه فردی که خود را ف��ردی موفق و پیروز در س��طح بالا 

می‌بیند، سبب می‌شود.
گام اول و مهم این است: فرق بین کمال‌گرایی و موفقیتِ 
س��طحِ بالا را درک کنید؛ آگاه شوید چرا کمال‌گرایی نوعی 
دارایی نیست، بلکه گونه‌ای از خودتخریبی به شمار می‌رود. 
وقتی موضوع استرس به میان می‌آید، بهترینِ خودت بودن 
بهت��ر از کامل بودن اس��ت و در درازمدت ه��م، گزینه‌ای 

سالم‌تر خواهد بود.
اگر می‌بینید از نظر احساس��ی به اشتباهاتی که مرتکب 
شده‌اید می‌چس��بید؛ بیشتر به اشتباهی که کرده‌اید توجه 
می‌کنی��د و کمت��ر به کاری که درس��ت انج��ام داده‌اید؛ و 
وقت��ی کاری را خوب و نه کام��ل انجام می‌دهید، مضطرب 

می‌شوید، باید بدانید که راه بهتری هم وجود دارد.
۲. بین سخت‌کوشی‌تان و رفتار نوع ایِ تعادل برقرار 

کنید
سخت‌کوش��ی- اگر به منبعی بهت��ر و یک‌جور موفقیت 
بزرگ تعبیر بش��ود- اس��ترس کمتری را به دنبال خواهد 
داش��ت. از ط��رف دیگر، رفت��ار نوع ایِ – ک��ه می‌تواند به 
وجدان کاری قدرتمند مربوط ش��ود- برای س�المت روانی 

و جسمی شما و نیز روابط‌تان سخت می‌شود.
افراد نوعِ ایِ، در مقایس��ه با افرادی که پرش��ور نیستند 
و سخت‌کوشانی متعادل هس��تند، بیشتر درگیر مشکلات 
مرتب��ط ب��ا حوزه‌ س�المت می‌ش��وند. ای��ن اف��راد درگیر 
رفتارهایی می‌‌ش��وند که چندان س��الم نیستند. شاید شما 
قادر نباش��ید ش��خصیت‌تان را تغییر بدهید، اما می‌توانید 
لبه‌ه��ا را نرم‌تر کنید و تمرکزت��ان را روی آرام‌تر بودن‌تان 

قرار بدهید و ببینید که همه چیز چقدر متفاوت می‌شود.
۳. برای کاهش فشار روانی یک زندگی متعادل 

بسازید
س��اختن یک زندگی تمام ‌و کمال خیلی خوب است، اما 
اگر یک زندگی متعادل نداشته باشید، اغلب اوقات، بیش از 
حد استرس را احساس می‌کنید‌. چطور می‌شود مشغولیتِ 

هیجان‌انگیز را از غرق شدن در استرس جدا کرد؟
ب��رای ش��روع، پایانِ هر روز و هر هفت��ه، توجه کنید که 
چه احساس��ی دارید )وقتی قرار است که هفته‌ جدیدی را 
با چالش‌های جدید شروع کنید(. به زندگی‌تان بادقت نگاه 
کنید ت��ا ببینید وقت کافی برای مداوم��ت بر فعالیت‌های 
خودمراقبتی، آن هم به ط��ور منظم، دارید. این فعالیت‌ها 

عبارتند از:
o ورزش منظم
o خواب کافی

o تقویت روابط
مراقبت ک��ردن از خود برای مدیریت اس��ترس ضروری 
اس��ت و هیچ هدف دیگری نباید بر آن ارجح باشد. در غیر 
این صورت، ش��ما قادر نخواهید بود به گونه‌ای موثر به آن 
اهداف دس��ت یابید. افراد فرسوده و خسته در نهایت توانِ 

حرکت‌شان را از دست می‌دهند.
۴. مثل یک فرد خوش‌بین فکر کنید نه یک فرد بدبین

بس��یاری از آدم‌ها از مثبت فکر کردن می‌ترسند و آن را 
به حقه‌ای ذهنی تش��بیه می‌کنند که در آن فرد مشکلات 
مهم یا س��رنخ‌های باارزشی در زندگی را نادیده می‌گیرد و 
در نهایت، اش��تباهاتی می‌کند که اس��ترس بیشتری را به 

همراه خواهد داشت.
درواقع، مثبت فکر کردنِ واقع‌بینانه )یعنی تمرکز کردن 
بر جنبه‌ مثبت بدون اینکه مسائلی که نیاز به پاسخی دارند 
را کلًا نادیده بگیرید( به ش��ما کمک می‌کند تا در زندگی 
موثرتر و کارآمدتر باش��ید و اس��ترس کمتری را در مسیر 

زندگی‌تان تجربه کنید.
خوش‌بی��ن بودن یک��ی از بهترین اس��تراتژی‌های تفکر 
مثبت اس��ت؛ ی��ک الگوی فکریِ خاص که به ش��ما امکان 
می‌دهد توجهِ خود را بر موفقیت‌ها و دستاوردهایی متمرکز 
کنی��د که اعتماد ب��ه نفس‌تان را به حداکثر می‌رس��انند و 

به ش��ما کمک می‌کنند تا بهترین عملکردتان را در آینده 
داشته باشید.

۵. به خودتان اجازه بدهید که احساس کنید تا 
احساس‌تان بهتر شود

حتماً شنیده‌اید که اگر به احساسات‌تان زیادی رسیدگی 
کنید ی��ا اگر آنها را ان��کار کنید، آنطور که باید احس��اس 
کنید، احس��اس می‌‌کنید. درست است. اگرچه که باید بینِ 
به رسمیت شناختنِ احساسات‌تان و گیر افتادن در نشخوار 
آنه��ا تعادل برق��رار کنید اما، مداومت بر انکار هم روش��ی 

سالم نیست.
ی��ک راه موثرت��ر برای اینک��ه در لحظات پراس��ترس به 
خودتان کمک کنید این است: آگاه شوید که چه احساسی 
دارید و چرا این احس��اس را دارید‌. یادداشت‌نویسی روزانه، 
صحبت کردن با یک دوس��ت صمیم��ی، صحبت کردن با 
درمانگ��ر در ص��ورت لزوم به ش��ما کم��ک می‌کنند که از 
احساس��ات درونی خود آگاه شوید و در نهایت، خودتان را 
وارد فعالیت‌هایی کنید که ارتقای احساس��ی سالمی را در 

شما موجب می‌شوند و شما را رو به جلو پیش می‌رانند.
۶. نقاط ضعف‌ خودتان و دیگران را بپذیرید

حتماً از عنوان این مقال��ه دریافته‌اید که یکی از بهترین 
راه‌های کاهش اس��ترس این اس��ت که ب��ه خودتان کمتر 
سخت بگیرید- به خودتان استراحتی بدهید. همین کار را 
با دیگران هم می‌توانید بکنید. به آنها هم استراحتی بدهید 

و به آنها هم کمتر سخت بگیرید.
هیچ چی��ز را به خودت��ان نگیرید. لجب��ازی نکنید و به 
چی��زی گیر ندهید. خودت��ان را جای دیگ��ران بگذارید و 
س��عی کنید اوضاع را از منظر آنه��ا ببینید و به این‌ترتیب، 
بهترین نسخه آنها را مشاهده کنید. یاد بگیرید که به خاطر 

اشتباهات گذشته خودتان را و دیگران را ببخشید.
برای ای��ن کار راه‌های بس��یاری وج��ود دارد اما مراقبه‌ 
عش��ق‌ورزی و مهربانی مراقبه‌ای است که از تکنیک بسیار 
موثر مدیریت اس��ترس )مراقبه( به گونه‌ای بهره می‌برد که 

روحیه‌تان را تقویت می‌کند و به شما آرامش می‌دهد.
کلام آخر

س��خت اس��ت که جلوی خودتان را بگیرید و بعد از این 
دیگر خودتان را تحت فشار قرار ندهید. شاید حتی بترسید 
از اینکه اگر قدری آرام ش��وید، اوض��اع به هم می‌ریزد، اما 
فش��ار روانی به خود وارد کردن کلید داشتن احساسِ بهتر 
و داشتن زندگی بهتر است. اگر رها کردن  برای‎تان سخت 
اس��ت، می‌توانید با یک متخصص یا مشاور ارتباط بگیرید. 
حرف زدن با مش��اور به شما کمک می‌کند تا فشار کمتری 

به خودتان وارد کنید و کیفیت زندگی‌تان را بالا ببرید.
verywellmind/bazdeh :منبع
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بررسی 10 بازار اصلی خرده‎فروشی آنلاین
بزرگ‎ترین بازارهای خرده‎فروشی آنلاین دنیا کدامند؟

ترجمه: علی آل‎علی: بازار خرده‎فروش��ی آنلاین در طول ماه‎های اخیر به ش��دت داغ ش��ده اس��ت. 
امروزه اغلب برندها به دلیل شرایط ناشی از کرونا به سوی فروش آنلاین می‎روند. سهم بازارهای مختلف 
از خرده‎فروش��ی آنلاین به یک ش��کل نیست. برخی از کش��ورها به دلایلی نظیر جمعیت و سهولت خرید 
اینترنتی بازارهای مهمی محس��وب می‎شود. این امر موجب س��رمایه‎گذاری هرچه بیشتر برندهای بزرگ 
در چنی��ن بازارهایی می‎ش��ود. در ادامه برخی از بازارهای مهم در این زمینه را مورد بررس��ی دقیق قرار 

خواهیم داد. 
1. چین: امروزه چین بزرگ‎ترین بازار برای خرده‎فروش��ی آنلاین است. برندهایی نظیر علی‎بابا و تائوبائو 
فعالیت گس��ترده‎ای در زمینه ارائه خدمات خرده‎فروش��ی آنلاین در این بازار انجام می‎دهند. این امر در 
طول س��ال‎های اخیر با توس��عه بازارهای خرده‎فروش��ی موجب کس��ب سود فراوان از س��وی کارآفرینان 
چینی ش��ده اس��ت.  مشتریان آنلاین در سراسر دنیا امکان خرید از علی‎بابا را دارند. این امر همراه با تنوع 
محصولات خرده‎فروشی‎های چینی موجب افزایش مشتریان جهانی آنها شده است. نکته مهم در این میان 
توجه به بازار داخلی چین به عنوان بزرگ‎ترین بازار خرده‎فروش��ی اس��ت. سهم کلی چین از بازار صنعت 
خرده‎فروش��ی جهانی 15.9 درصد تعیین شده اس��ت. این امر به معنای سود سالانه 672 میلیارد دلاری 
خرده‎فروش��ی‎ها از بازار چین اس��ت. نکته جالب اینکه خرده‎فروش��ی‎های بزرگ خارجی نیز کم و بیش از 

بازار چین سود می‎برند. 
2. ای��الات متح��ده: ایالات متحده به عن��وان دومین بازار بزرگ در صنعت خرده‎فروش��ی آنلاین دارای 
جذابیت‎های بس��یار زیادی است. شمار بالایی از خرده‎فروشی‎های آنلاین در این بازار فعالیت دارند. اغلب 
خرده‎فروش��ی‎های آمریکایی دارای ش��عبه‎های فراوان در سطح جهان هس��تند. این امر در مورد خدمات 
خرده‎فروش��ی‎های آنلاین نیز صحت دارد. آمازون به عنوان بزرگ‎ترین خرده‎فروشی آنلاین دنیا بیشترین 
س��هم از بازار ایالات متحده را دارد. این امر با توجه حجم فعالیت آمازون در بازارهای جهانی قابل توجه 
اس��ت. البته مسئله اساس��ی در این میان تنوع خرده‏فروشی‎های آنلاین در ایالت متحده است بنابراین در 
اینجا ش��اهد فعالیت ش��مار بالایی از برندها هستیم.  بازار ایالات متحده در مقیاسی جهانی با ارزش 340 
میلیارد دلار نزدیک به 7.5 درصد از س��هم صنعت خرده‎فروش��ی جهانی را به خود اختصاص داده است. 

همین امر موجب تمرکز بسیاری از برندها برای حضور در این بازار و فروش محصولات شده است. 
3. انگلس��تان: انگلس��تان از نظر وسعت شاید قابل مقایس��ه با چین یا ایالات متحده نباشد، اما کشوری 
مهم از نظر توسعه صنعت خرده‎فروشی آنلاین است. این کشور در زمینه کمک به کسب و کارهای جدید 
سیاست‎های جذابی دارد. حمایت از خرده‎فروشی‎های آنلاین در انگلستان در طول یک دهه اخیر به طور 
منظم دنبال ش��ده اس��ت. یکی از نکات جالب در این میان اخذ مالیات‎های س��نگین از خرده‎فروشی‎های 
آنلاین اس��ت. دلیل این امر ایجاد تعادل رقابتی میان خرده‎فروشی‎های آنلاین و آفلاین عنوان شده است. 
خرده‎فروش��ی‎های آنلاین به دلی��ل هزینه‎های کمتر امکان رقابت نابرابر با رقبای حضوری‎ش��ان را دارند. 
بنابراین در این فضا دولت انگلس��تان اقدام به اخذ مالیات برای ایجاد تعادل می‎کند. س��هم انگلس��تان از 
بازار خرده‎فروش��ی رقمی نزدیک به 99 میلیارد دلار است. با این حساب انگلستان مقصدی مناسب برای 

بازاریابی و خرده‎فروشی آنلاین خواهد بود. 
4. ژاپن:‌حضور ژاپن در فهرست مقاله کنونی امر عجیبی نیست. ژاپنی‎ها در زمینه کسب و کارهای دیجیتال 
سابقه بس��یار طولانی دارند. خرده‎فروشی در ژاپن یکی از گزینه‎های جذاب برای مشتریان محسوب می‎شود. 
این امر در طول یک دهه اخیر پای بس��یاری از خرده‎فروش��ی‎های بزرگ نظیر آمازون به بازار ژاپن را باز کرده 
اس��ت. بسیاری از برندهای خرده‎فروشی آنلاین با اس��تفاده از خصوصیات فرهنگی خاص این کشور موفق به 
انطباق‎پذیری با ش��رایط بازار این کشور ش��ده‎اند.  ژاپن بازار مورد علاقه‎ای برای خرده‎فروشی‎های بین‎المللی 
محسوب می‎شود. سهم اصلی این بازار از صنعت خرده‎فروشی جهانی 5.4 درصد و معادل 79 میلیارد دلار است. 

مهمترین محصولات خرده‎فروشی در این بازار نیز شامل موبایل و لپ تاپ است. 
5. آلمان : آلمان دومین کش��ور اروپایی در فهرس��ت کنونی مقاله‎مان اس��ت. پس از انگلستان، آلمان با 
سهم 4 درصدی از بازار خرده‎فروشی جهانی دارای جذابیت‎های بسیار زیادی است. یکی از نکات جالب در 
این میان محبوبیت eBay در بازار خرده‎فروشی آلمان است. ارزش بازار آلمان برای صنعت خرده‎فروشی 
آنلاین معادل 73 میلیارد دلار اس��ت بنابراین حضور برندهای ش��ناخته شده خرده‎فروشی در این کشور 

کاملا طبیعی خواهد بود. 
6. فرانسه: فرانسه یکی از کشورهای پیشرفته اروپایی محسوب می‎شود. خرده‎فروشی‎های محلی نظیر اودیگو 
و س��ی دیس��کانت بازار خرده‎فروش��ی این کش��ور را در اختیار دارند. همین امر موجب سهم اندک برندهای 
بین‎المللی از بازار فرانسه شده است. ارزش این بازار در تازه‎ترین ارزیابی در سال 2020 معادل 43 میلیارد دلار 
عنوان ش��ده است. حضور آمازون در فرانسه بسیار اندک است. این امر ناشی از قدرت بالای خرده‎فروشی‎های 

آنلاین محلی در این کشور است بنابراین خرید از آمازون یا eBay در فرانسه رایج نیست.
7. کره جنوبی: کره جنوبی یکی از گزینه‎های جذاب در این فهرس��ت است. این کشور با وسعتی اندک 
دارای خرده‎فروشی‎های آنلاین بسیار زیادی است. سرعت بالای اینترنت در کره جنوبی استفاده از خدمات 
آنلاین را  بدل به عادتی جذاب کرده اس��ت. امروزه در اغلب کش��ورهای جهان خرید اینترنتی با استفاده 
از رایانه‎های ش��خصی صورت می‎گیرد. کره جنوبی در این میان وضعیت متفاوتی دارد. اغلب مردم برای 
خرید اینترنتی در این کشور از گوشی‎های هوشمند استفاده می‎کنند. ارزش بازار خرده‎فروشی این کشور 

معادل 37 میلیارد دلار است. 
8. کانادا: حضور یکی از کش��ورهای دارای س��طح رفاهی بالا در این فهرست جای تعجب ندارد. امروزه 
اغلب مردم کانادا از خرید آنلاین اس��تفاده می‎کنند. این امر موجب تجربه س��اده و س��ریع خرید از سوی 
م��ردم می‎ش��ود. همچنین هزینه‎هایی نظیر خروج از منزل و مان��دن در صف‎های طولانی خرید را نیز به 
همراه ندارد. نکته جالب در این میان تداوم تمایل مش��تریان کانادایی برای خرید حضوری اس��ت. این امر 
به معنای س��ختی‎های فراوان خرده‎فروشی‎های آنلاین برای جلب نظر مشتریان در این بازار است. ارزش 

بازار کانادا در حوزه خرده‎فروشی نزدیک به 37 میلیارد دلار برآورد شده است. 
9. روسیه: خرده‎فروشی آنلاین در روسیه شاید در نگاه نخست چندان پیشرفته نباشد، اما جایگاه جهانی 
مناس��بی دارد. برندهای خرده‎فروشی روسی نزدیک به یک دهه پیش وارد حوزه آنلاین شدند. این امر به 
دلیل اس��تقبال وس��یع مشتریان از گزینه خرید آنلاین به سرعت بدل به بازاری ارزشمند شد. امروزه بازار 

روسیه در صنعت خرده‎فروشی آنلاین نزدیک به 20 میلیارد دلار ارزش دارد. 
10. برزیل: تنها کشور حاضر از آمریکای جنوبی در این فهرست برزیل است. عرصه خرده‎فروشی آنلاین در 
این کشور در طول سال‎های اخیر توسعه قابل ملاحظه‎ای از نظر خرده‎فروشی آنلاین داشته است. ارزش بازار 
این کشور 19 میلیارد دلار است. برخی از خرده‎فروشی‎های برزیلی فروش قابل ملاحظه‎ای به تمام کشورهای 

این منطقه دارند. با این حساب سطح درآمدی آنها از بازار آمریکای جنوبی در وضعیت مطلوبی است.
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