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چرا نظام بودجه‌ریزی ایران نیاز به اصلاح دارد؟

  از تلاطم اقتصادی
تا بودجه‎ریزی اضطراری

فرصت امروز: چهارشنبه هفته گذشته بود که دولت روحانی هشتمین لایحه بودجه خود را تقدیم مجلس کرد و 
از همان روز بحث‎ها درباره منابع درآمدی بودجه سال آینده و نگاه خوش‎بینانه دولت به فروش حداکثری نفت در 
محافل خبری و کارشناسی آغاز شد؛ لایحه‌ای که از قضا منتقدان زیادی دارد و نمایندگان مجلس نیز با کلیت آن 
مخالفند، چنانچه در یک هفته گذشته و به رغم تعطیلی صحن علنی، زمزمه‌ها در مخالفت با کلیات لایحه 1400 
از س��وی نمایندگان شنیده می‌شود؛ با این حال، مجلس از هفته آینده رسما بررسی لایحه بودجه ۱۴۰۰ را آغاز 
می‌کند و قابل پیش‎بینی است که بودجه سال آینده در گذرگاه مجلس تغییرات زیادی کند؛ لایحه بودجه‎ای...

افزایش قیمت ارز دلیل اصلی تورم است

اقتصاد ایران به روایت همتی
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نهاد پژوهشی مجلس از کسری 131 هزار میلیارد تومانی بودجه سال گذشته گزارش داد

سایه‎روشن عملکرد بودجه‎ای دولت

چالش موفقیت در کسب و کار و پیگیری اهداف شخصی
جو بایدن و مواضع او در تبلیغات انتخابات

چرا گوگل به فعالیت بسیاری از سرویس‌های خود خاتمه می‌دهد؟
بازاریابی محتوایی چیست؟ 

مارادونا؛ خالق هنری به نام فوتبال
شبکه‌های اجتماعی به معتبرترین منابع تبدیل می‌شوند

8 تا 16

مدیریت و کسب‌و‌کار

مایکروسافت 2 ابزار تحلیلی 
جدید بر پایه پلتفرم آژور 

منتشر کرد
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فرصت امروز: بازار سرمایه برای دومین روز متوالی پرنوسان 
بود و در حالی که شاخص کل در ساعات میانی روز سه‎شنبه 

تا ی�ک میلیون و ۴۹۲ هزار واحد کاهش یافته بود، 
در ساعات پایانی معاملات به یک میلیون و...

 شاخص بورس با افت 5 هزار واحدی
به کف کانال حمایتی برگشت

ادامه نوسان در بورس تهران

یادداشت
چرا انسان‎ها شورش 

می‎کنند؟

»تد راب��رت ‌گ��ر« در پژوهش 
گس��ترده خود تحت عنوان »چرا 
انس��ان‏ها ش��ورش می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏کنند؟« با 
گردآوری بخش بزرگی از مطالعات 
نظری و تجرب��ی و ارائه فرضیاتی 
ک��ه س��عی در توضی��ح چرای��ی 
شورش��گری جوام��ع و گروه‌های 
انس��انی دارد به پاس��خ این سوال 
مهم پرداخته است. شوربختانه با 
انطباق هر ک��دام از این فرضیات 
با ش��رایط فعلی جامع��ه ایران، با 
احتمال بس��یار ب��الای وقوع همه 
چهره‌ه��ای خش��ونت و ش��ورش 

مواجه می‌شویم.
همه پژوهشگران متفق‌القول‌اند 
که فق��ر به‏تنهایی هی��چ حرکتی 
ایج��اد نمی‌کن��د و مرک��ز آینده 
سکون و تسلیم اس��ت؛ آنچه فرد 
را به حرکت درمی‌آورد، احس��اس 
محرومیت نسبی و یا ایجاد توقعات 
فزاینده است. تبعیض و بی‌عدالتی 
قاب��ل لم��س ک��ه شورش��گران 
می‌توانن��د متهم��ان و عاملان آن 
را ب��ه آس��انی تش��خیص دهند، 
خش��ونتی که در وجود آنها زبانه 
می‌کشد و می‌توانند آن را توجیه 
و تقدی��س کنند. در س��وی دیگر 
در گروه مقابل ه��م این توجیه و 
تقدیس خش��ونت و اراده معطوف 

به قدرت وج��ود دارد و 
2دوقطبی شدن جامعه...
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فرصت امروز: خلاقیت از جمله مهمترین ش��اخص‌های توس��عه و ضامن رشد 
اقتصادی اس��ت. آمارها نش��ان می‎دهد در یک دهه گذش��ته متوسط هزینه‌های 
صرف‌ش��ده برای توس��عه خلاقیت و نوآوری بیش از متوسط رشد تولید ناخالص 
داخلی دنیا بوده و این هزینه‌ها در بخش تحقیق و توس��عه صرف ش��ده اس��ت، 
چنانچه در سال‌های ۲۰۱۷ و ۲۰۱۸ میلادی، هزینه صرف‌شده در بخش تحقیق 
و توسعه دنیا به ترتیب ۵ درصد و 5.2 درصد رشد کرد درحالی‌که نرخ رشد تولید 
ناخال��ص داخلی در دنیا از مرز 3.5 درصد فراتر نرفته بود. در 6 س��ال منتهی به 
س��ال ۲۰۲۰ نیز کشورهای درحال‌توس��عه در زمره کشورهای پیشگام در زمینه 
س��رمایه‌گذاری در بخش تحقیق و توسعه بوده‎اند و در میان این کشورها هم دو 
کش��ور آسیایی چین و هند موفقیت‌های زیادی کسب کرده‎اند. مطابق آمارها در 
س��ال ۲۰۱۸، میزان هزینه کش��ور چین در بخش تحقیق و توس��عه 8.6 درصد 
نس��بت به سال قبل از آن رش��د کرده، درحالی‌که نرخ رشد این شاخص در هند 
5.5 درصد بوده اس��ت. کره جنوبی نیز رش��د 8.3 درصدی این شاخص، آمریکا 
رش��د 3.4 درصدی، آلمان رشد 3.7 درصدی و ژاپن رشد 2.4 درصدی را تجربه 
کرده‎اند. متوسط نرخ رشد هزینه‌های تحقیق و توسعه که در بسیاری از گزارش‌ها 
از آن به عنوان س��رمایه‌گذاری در بخش تحقیق و توس��عه نام برده می‎شود، 3.8 

درصد بوده است.
تأثیر پاندمی کرونا در بخش تحقیق و توسعه

در یک دهه اخیر یعنی بعد از پایان بحران مالی س��ال ۲۰۰۸ میلادی، بخش 
خصوصی بیش��ترین سهم را در توسعه س��رمایه‌گذاری در حوزه تحقیق و توسعه 
داش��ت و دلیل آن را می‌توان آس��یب اقتصادی واردش��ده به دولت‌ها در جریان 
بحران مالی و ناتوانی آنها در فعالیت در این حوزه دانست، اما در اوج فعالیت‌های 
خلاقانه در دنیا، پاندمی کرونا هم به اقتصاد دنیا آسیب وارد کرد و هم فرصت‌های 
مطالعات��ی را کاهش داد. کاهش هزینه در بخش‌های تحقیق و توس��عه تا اوایل 
س��ال ۲۰۲۲ ادامه خواهد داش��ت که دلیل آن را می‌توان ضعف مالی دولت‌ها و 
حتی بخش خصوصی برای سرمایه‌گذاری در این زمینه دانست. چنین وضعیتی 
در زمان مواجهه دنیا با بحران مالی در س��ال ۲۰۰۸ هم مشاهده شد و بررسی‌ها 
نشان داد برخی از کشورها حتی تا قبل از پاندمی هم نتوانستند هزینه صرف شده 
برای بخش تحقیق و توسعه را به سطحی که قبل از سال ۲۰۰۸ بود برسانند. البته 
این وضعیت در تمامی کشورها وجود نداشت، چنانچه کشورهای چین، آرژانتین، 
فرانس��ه، هند، آلمان، بریتانیا و آمریکا در زمره کشورهایی بودند که بحران مالی 

تاثیری روی سرمایه‌گذاری آنها در بخش تحقیق و توسعه نداشت. 
سازمان سرمایه‌های فکری جهانی در تازه‎ترین گزارش خود در این باره نوشت: 
»بدون شک تحقیق و توسعه زمینه‌ساز نوآوری است و نوآوری هم می‌تواند راه‌حل 
مش��کلات موجود در جوامع و درنهایت رش��د اقتصادی کشور را به همراه بیاورد. 
کش��ورهای صنعتی و توسعه‌یافته تلاش می‌کنند حتی در بحرانی‌ترین سال‌های 
اقتص��ادی هم س��رمایه‌گذاری در بخش تحقیق و توس��عه را متوقف نکنند، زیرا 
می‌دانند همین س��رمایه‌گذاری اس��ت که می‌تواند ظرفیت رشد اقتصادی آنها را 

بیشتر کند.«
اما در میان‌مدت تأثیر پاندمی کرونا بر هزینه‌های تحقیق و توس��عه و درنهایت 
خلاقی��ت و اکتش��اف، به عوامل دیگری هم بس��تگی دارد. مثلا س��رعت احیای 
اقتصاد یک فاکتور بس��یار مهم است. هرچه اقتصاد یک کشور با سرعت بالاتری 
بازس��ازی ش��ود و فعالیت‌های اقتصادی سریع‌تر از سر گرفته ش��ود، توان مالی 
برای س��رمایه‌گذاری در کارهای مطالعاتی هم بیش��تر خواهد شد. مسئله دیگر 
این اس��ت که در دوره‌های بحران اقتصادی که به‌احتمال‌زیاد منابع مالی کمتری 
برای فعالیت‌های مطالعاتی وجود دارد، تقس��یم‌بندی‌های تازه‌ای برای تخصیص 

بودجه‌های مطالعاتی به بخش‌های مختلف ارائه می‌شود. برخی از بخش‌ها بیش از 
بخش‌های دیگر بودجه‌های تحقیقاتی را به خود اختصاص می‌دهند و بدون شک 

بعد از بحران کنونی هم وضع بر همین منوال است.
در دوره‌ه��ای قبل��ی تحقی��ق در حوزه‌ه��ای نرم‌اف��زاری و س��خت‌افزاری و 
تکنولوژی‌های نوین رشد کرده است و انتظار می‌رود بعد از بحران کنونی مطالعات 
در حوزه‌های مرتبط با بهداشت و درمان، تغییرات جوی و انرژی‌های احیاشدنی در 
دنیا افزایش یابد. از طرف دیگر باید به این نکته اشاره کرد که مدت درگیری دنیا 
با ویروس کرونا هم روی بزرگی اثرگذاری بحران بر س��طح خلاقیت و بودجه‌های 
مربوط به بخش تحقیق و توسعه تأثیر دارد، زیرا طولانی شدن این مسئله باعث 
کاهش درآمد ش��رکت‌های صنعتی و تولیدی می‌ش��ود و ای��ن نگرانی را افزایش 
می‌دهد که شاید در روزهای پساکرونا، نوع تقاضا تغییر کند و کالاهایی که امروزه 
طرفدار دارند، دیگر مطلوب نباشند. در این شرایط شرکت‌ها از کارهای مطالعاتی 
دست می‌کشند تا هم در بودجه صرفه‌جویی کنند و هم منتظر آینده باشند. البته 
بودجه‌های دولتی و عمومی برای کارهای مطالعاتی کاهش پیدا نمی‌کند چراکه 
بحران کنونی به دلیل مش��کلات اقتصادی ایجاد نش��ده است و بانک‌ها همچنان 

می‌توانند در عرصه اقتصادی کشور فعالیت کنند.
بیشترین سرمایه‌گذاری در کدام حوزه مطالعاتی بود؟

یکی از معیارهای مهم در زمینه حمایت کشورها و دولت‌ها از خلاقیت، میزان 
حمایت آنها از اس��تارت‌آپ‌ها است. در برخی از کشورها نظیر فرانسه و بریتانیا و 
سوئیس اطلاعات دقیقی در مورد بودجه مرتبط با این بخش و راهکارهای حمایتی 
دولت وجود دارد. مثلا دولت فرانس��ه اعلام کرده است ۸۰ میلیون دلار به بخش 
خصوصی اختصاص می‌دهد تا در توسعه فعالیت‌های استارت‌آپی سرمایه‌گذاری 
کن��د و 1.5 میلیارد دلار برای حمایت از اس��تارت‌آپ‌های خرد اختصاص خواهد 
داد. بریتانی��ا نیز بودجه ای��ن بخش را ۴۰ میلیون پوند اعلام کرد و س��وئیس از 
ایجاد صندوقی برای حمایت از اس��تارت‌آپ‌ها خبر داد. همچنین آلمان به تازگی 
طرح‌های حمایتی زیادی را برای حمایت از اس��تارت‌آپ‌ها و فعالیت‌های خلاقانه 
پیشنهاد و اجرا کرده است و انتظار می‌رود سرعت احیای اقتصاد این کشور از دیگر 

کشورهای اروپایی در پساکرونا بیشتر باشد.
به اعتقاد س��ازمان سرمایه‌های فکری جهانی، »کشورهایی می‌توانند با سرعت 
بیش��تری روند احی��ای اقتصاد را طی کنند که بیش��ترین س��رمایه‌گذاری را در 
فعالیت‌های استارت‌آپی و مطالعاتی انجام دهند. دنیای پساکرونا با دنیای قبل از 
کرونا تفاوت‌های زیادی خواهد داش��ت و تنها در صورتی می‌توان برای مواجهه با 

آن یا گذر از مشکلات آن دوران آماده شد که تحقیق و مطالعه را بیشتر کنیم.«
س��والی که اینجا پیش می‎آید، این اس��ت که سرمایه‌گذاری برای مطالعات در 
کدام بخش‎ها بیش��تر بوده است؟ آمارها نشان می‎دهد در سال گذشته بیشترین 
س��رمایه‌گذاری در بخ��ش تحقیق و توس��عه در حوزه تجهی��زات الکترونیکی و 
سخت‌افزارهای آی سی تی انجام شد. 23.5 درصد از مجموع سرمایه‌گذاری انجام 
شده در دنیا در این حوزه انجام شد و توانست تغییرات زیادی در تکنولوژی دنیا 
ایجاد کند. دومین حوزه‌ای که بیشترین منابع مالی را برای بخش تحقیق و توسعه 
دریافت کرد بخش بیوتکنولوژی و داروسازی است که سهم این دو بخش برابر با 
18.8 درصد از کل بودجه تحقیق و توسعه در دنیا بوده است. خودرو در این سال 
جایگاه سوم را داشت و 15.6 درصد از کل هزینه‌های تحقیق و توسعه دنیا را به 
خود اختصاص داد و دلیل این مس��ئله هم س��رمایه‌گذاری‌های زیاد در دنیا برای 
تولید خودروهای الکتریکی و توس��عه تکنولوژی صنعت خودروسازی عنوان شده 
است. بخش نرم‌افزاری و خدمات آی سی تی هم چهارمین بخش را دارد و 14.4 
درصد از کل بودجه تحقیق و توس��عه را به خود اختصاص داده اس��ت. این چهار 

بخش را می‌توان اصلی‌ترین بخش‌های دریافت‌کننده بودجه‌های مطالعاتی در دنیا 
دانس��ت و آمارها نش��ان می‌دهد 72.3 درصد از کل بودجه‌های مطالعاتی در این 
چهار بخش صرف شده است. سهم هر یک از بخش‌های دیگر از قبیل بخش‌های 
مهندسی و حمل و نقل، ساختمان، صنایع شیمیایی، سفر، نفت و گاز و ... کمتر 

از ۴ درصد است.
ایران در بین 131 کشور جهان در رتبه 67 ایستاد

شاخص جهانی خلاقیت با هدف ایجاد فضایی برای ارزیابی فاکتورهای تاثیرگذار 
روی خلاقیت در دنیا تهیه ش��ده اس��ت. در گزارش سال جاری ۱۳۱ کشور مورد 
بررسی قرار گرفته‌اند که در مجموع 93.5 درصد از جمعیت دنیا را دارند و 97.4 

درصد از کل تولید ناخالص داخلی دنیا را تشکیل می‌دهند.
 ب��رای تهیه ش��اخص خلاقی��ت 7 فاکتور در نظر گرفته ش��ده اس��ت. اولین 
فاکتور ش��مار مؤسسات فعال در این کش��ورها و عملکرد این مؤسسات آموزشی 
و تحقیقاتی اس��ت. دومین فاکتوری که مدنظر قرار می‌گیرد سرمایه‌های انسانی 
و تحقیقات اس��ت به این معنا که در کدام یک از کش��ورها افراد بیش��تری برای 
فعالیت‌های مطالعاتی موردحمایت قرار می‌گیرند. س��ومین فاکتور مورد مطالعه 
وجود زیرساخت‌های لازم برای کارهای تحقیقاتی و مطالعاتی در کشور است و در 
جایگاه بعدی پیچیدگی‌های بازاری و نیازهای تازه مطالعاتی، پیچیدگی‌های فضای 
کسب‌وکار، راندمان تکنولوژی و دانش و درنهایت محصولات خلاقانه قرار دارد. این 
محصولات خلاقانه را می‌توان شمار مقالات علمی تولیدشده در کشورها دانست یا 

اکتشافاتی که در کشور ثبت می‌شود.
در مطالعه انجام شده بین ۱۳۱ کشور دنیا، ایران جایگاه ۶۷ را به خود اختصاص 
داده اس��ت و گفته شده که نرخ رشد مطالعات و تحقیق در ایران متناسب با نرخ 
رش��د اقتصادی کشور است. بهترین جایگاه کشورمان در میان این 7 شاخص به 
شاخص سرمایه‌های انسانی و تحقیق اختصاص دارد که در میان ۱۳۱ کشور دنیا 
ایران جایگاه ۴۶ را دارد و بدترین جایگاه به مؤسسات و کیفیت خدمات‌رسانی آنها 
در حوزه مطالعاتی و تحقیقاتی بازمی‌گردد و ایران در میان ۱۳۱ کشور دنیا توانسته 
رتبه ۱۲۰ را در این بخش به خود اختصاص دهد. از نظر زیرساخت‌های مطالعاتی 
و آموزش��ی ایران رتبه ۶۹ در دنیا، از نظ��ر پیچیدگی‌های بازار رتبه ۱۰۸، از نظر 
پیچیدگی فضای کسب‌وکار رتبه ۱۱۲ و از نظر محصولات مرتبط با حوزه دانش و 
تکنولوژی رتبه ۵۹ را در میان ۱۳۱ کشور دارد. از کشورهایی که در این فهرست 
در نزدیکی جایگاه ایران قرار دارند می‌توان به برزیل و گرجستان و بلاروس و تونس 
و عربستان سعودی اشاره کرد که به ترتیب جایگاه ۶۲ تا ۶۶ را دارند و کشورهای 
کلمبیا و اروگوئه و قطر و برونئی هم جایگاه ۶۸ تا ۷۱ را به خود اختصاص داده‌اند.

خلاق‌ترین کشورهای دنیا در سال 2020
طبق گزارش خلاقیت جهانی، کش��ور س��وئیس در سال جاری توانست عنوان 
خلاق‌ترین کشور دنیا را از آن خود کند. این دهمین سال متوالی است که سوئیس 
این جایگاه را به خود اختصاص داده است و کشورهای سوئد و آمریکا و بریتانیا و 
هلند در جایگاه دوم تا پنجم قرار گرفته‌اند. دانمارک، فنلاند، سنگاپور، آلمان و کره 
جنوبی جایگاه ششم تا دهم این فهرست را دارند. در سال ۲۰۱۸ میلادی، سنگاپور 
به عنوان اولین کش��ور آسیایی توانس��ت وارد فهرست 10 کشور خلاق دنیا شود. 
کشور کره جنوبی نیز در این فهرست جایگاه دهم را داشت که یک پله نسبت به 
سال قبل رشد کرده است. کره جنوبی دومین کشور آسیایی است که توانسته در 

میان 10 کشور خلاق دنیا قرار بگیرد.
در میان ۲۵ کشور خلاق دنیا، کشورهای فرانسه و هنگ‌کنگ و اتریش بیشترین 
تغییر را در سال جاری نسبت به سال قبل تجربه کرده‏اند. فرانسه در رده‌بندی سال 
۲۰۲۰ جایگاه ۱۲ را دارد که چهار پله نس��بت به سال قبل ارتقای جایگاه داشته 

است. هنگ‌کنگ هم باتجربه رشد دو پله‌ای جایگاه توانست از جایگاه 13در سال 
۲۰۱۹ به جایگاه ۱۱ برس��د که بهترین جایگاه این کشور در فهرست کشورهای 
خلاق دنیا از س��ال ۲۰۱۶ تاکنون است. اتریش هم بعد از خارج شدن از فهرست 
20 کشور خلاق دنیا در سال ۲۰۱۸، باز هم در سال ۲۰۲۰ توانست جایگاه ۱۹ را 

تصاحب کند و به عنوان کشوری خلاق معرفی شود.
 چین در جایگاه چهاردهمین کش��ور خلاق دنیا قرار دارد و تنها کش��ور دنیا با 
درآمد متوس��ط است که در میان 30 کشور خلاق دنیا جای گرفته است. امارات 
که در زمره کشورهای دارای درآمد متوسط است در سال جاری جایگاه ۳۴ دنیا 
را دارد. جایگاه هند در این فهرست برابر با ۴۸ و جایگاه کشور فیلیپین برابر با ۵۰ 

است. روسیه هم جایگاه ۴۷ را از آن خود کرده است.
خلاق‌ترین کشورهای جهان برمبنای میزان درآمد

در بخش��ی از این گزارش، کش��ورهای دنیا برمبنای بزرگی شاخص خلاقیت و 
میزان درآمد س��رانه کشور طبقه‌بندی شده‌اند. برمبنای این طبقه‌بندی در میان 
۱۳۱ کشور مورد مطالعه، ۴۹ کشور در دسته کشورهای دارای درآمد سرانه بالا، 
۳۷ کشور در دسته کشورهای دارای درآمد بالاتر از متوسط، ۲۹ کشور در دسته 
کشورهای دارای درآمد کمتر از متوسط و ۱۶ کشور در دسته کشورهای کم‌درآمد 

قرار گرفته‌اند.
اما 10 کشور خلاقی که در دسته کشورهای دارای درآمد سرانه بالا قرار دارند 
عبارتند از کش��ورهای سوئیس، س��وئد، آمریکا، بریتانیا، هلند، دانمارک، فنلاند، 
سنگاپور، آلمان و کره جنوبی که به ترتیب جایگاه اول تا دهم فهرست خلاق‌ترین 
کشورهای دنیا را نیز به خود اختصاص داده‏اند. همچنین از خلاق‌ترین کشورهایی 
که دارای درآمد سرانه بالاتر از متوسط بودند می‌توان به چین، مالزی، بلغارستان، 

تایلند، رومانی، روسیه، مونته‌نگرو، ترکیه، مایوریتوس و صربستان اشاره کرد.
بالاترین ش��اخص خلاقیت در میان کش��ورهایی که درآمد سرانه آنها کمتر از 
متوسط درآمد سرانه دنیاست، به ویتنام اختصاص دارد و بعد از آن اوکراین، هند، 
فیلیپین، مغولستان، مولداوی، تونس، مراکش، اندونزی و کنیا ایستاده‎اند. در رده 
کش��ورهای کم‌درآمد دنیا هم تانزانیا، رواندا، نپال، تاجیکس��تان، مالاوی، اوگاندا، 

ماداگاسکار، بورکینافاسو، مالی و موزامبیک در صدر فهرست قرار دارند.
خلاق‌ترین کشورها برمبنای منطقه جغرافیایی

در طبقه‌بندی دیگری، کشورهای خلاق هر منطقه جغرافیایی معرفی شده‎اند. 
طبق این مطالعه در آمریکای شمالی دو کشور آمریکا و کانادا به عنوان خلاق‌ترین 
کشورهای منطقه معرفی‌ شده‌اند درحالی‌که در قاره سبز سه کشور سوئیس، سوئد 
و بریتانیا رکورددار هس��تند. در کشورهای شرق آسیا و اقیانوسیه نیز کشورهای 
سنگاپور، کره جنوبی و هنگ‌کنگ به عنوان خلاق‌ترین کشورهای منطقه معرفی‌ 
ش��ده‌اند و در منطقه ش��مال آفریقا و غرب آس��یا هم این جایگاه به کش��ورهای 
اس��رائیل، قبرس و امارات اختصاص دارد. همچنین در آمریکای لاتین و کارائیب 
نیز کشورهای شیلی و مکزیک و کاستاریکا به عنوان خلاق‌ترین کشورهای منطقه 
معرفی شده‌اند و در جنوب و مرکز آسیا هم این رتبه برتر به کشورهای هند، ایران 

و قزاقستان اختصاص داشته است.
اما همانند اغلب شاخص‎های جهانی، در انتهای این فهرست کشور جنگ زده 
یمن قرار دارد. کشورهای گینه، میانمار، نیجر، اتیوپی، بنین و توگو نیز به ترتیب 
جای��گاه ۱۳۰ تا ۱۲۵ را دارند. زیمبابوه در جایگاه ۱۲۰ این فهرس��ت قرار دارد و 
جایگاه تاجیکس��تان در این فهرست برابر با ۱۰۹ است. کش��ور کانادا در جایگاه 
هفدهم، اس��ترالیا در جایگاه بیس��ت و سوم، اس��پانیا در جایگاه سی‌ام، ترکیه در 
جایگاه پنجاه و یکم، ارمنستان در جایگاه شصت و یکم، کویت در جایگاه هفتاد و 

هشتم و عمان در جایگاه هشتاد و چهارم دنیا ایستاده‎اند.

ایران در میان نوآورترین کشورهای جهان چه جایگاهی دارد؟

جغرافیای خلاقیت در سال 2020

مسعود سپهر
جامعه‌شناس سیاسی



فرصت امروز: آخرین بودجه قرن در حالی تقدیم مجلس شده است که 
منتقدان زیادی دارد. با اینکه هنوز بیشتر از یک هفته از ارائه لایحه بودجه 
س��ال 1400 به مجلس یازدهم نگذشته اس��ت، اما زمزمه‌های مخالفت با 
کلیات لایحه س��ال آینده در صحن بهارس��تان به گوش می‎رسد؛ اتفاقی 
که اگر برای لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۰ رخ دهد، دولت روحانی را در این 
زمینه به رکوردی سه‎گانه خواهد رساند، چراکه پیش از این کلیات بودجه 

سال‎های 97 و 98 نیز در دوره مجلس دهم رد شده بود.
اوضاع بودجه در چند س��ال گذشته اصلا مطلوب نبوده و دخل و خرج 
دول��ت به هم نمی‎خ��ورد. لایحه بودجه‌ای که دولت دوازدهم برای س��ال 
آین��ده در نظر گرفته نیز همین ابتدای کار کس��ری دارد. وضعیت س��ال 
99 هم مش��خص اس��ت و گمانه‌زنی‌ها از رقم‌های مختلف کسری بودجه 
امس��ال حکایت دارد. سال گذشته هم دولت کس��ری 131 هزار میلیارد 

تومانی داشت. 
در این راس��تا، مرکز پژوهش‌های مجلس در جدیدترین گزارش خود به 
بررس��ی عملکرد بودجه‎ای دولت در س��ال 98 پرداخت و از کسری 131 
هزار میلیارد تومانی بودجه س��ال گذشته گزارش داد. مرکز پژوهش‌ها در 
این گزارش با عنوان »بررسی عملکرد قانون بودجه و عملکرد مالی دولت 
در سال 1398« نوشته اس��ت: بودجه سال 1398 با بیش‎برآوردی منابع 
حاص��ل از صادرات نف��ت و فرآورده‌های نفتی، با رق��م 448 هزار میلیارد 
تومان به تصویب رسید. مطابق پیش‌بینی‌های کارشناسان، تنها 317 هزار 
میلیارد تومان از این منابع در عمل تحقق یافت و دولت با کسری بودجه‌ای 
در حدود 131 هزار میلیارد تومان مواجه ش��د )این رقم بدون احتس��اب 
44 هزار میلیارد تومان اوراق منتشرشده براساس مجوزهای قانون بودجه 
1398 اس��ت که در ادبیات اقتصادی، جزئی از کس��ری بودجه محسوب 
می‌شود. به عبارتی مجموع کسری بودجه سال 1398، 175 هزار میلیارد 
تومان اس��ت که 44 هزار میلیارد توم��ان آن با مجوز خود قانون بودجه با 

انتشار اوراق مالی اسلامی پوشش داده ‌شده است(.
با ورود ش��ورای عالی هماهنگی اقتصادی قوای س��ه‌گانه به موضوع، در 
ابتدا مقرر ش��د مصارف بودجه به میزان 62 هزار میلیارد تومان کاهش و 
منابع بودجه با استفاده از راهکارهایی مانند: »1. برداشت از صندوق توسعه 
ملی، 2. انتشار اوراق مالی، 3. فروش دارایی‌ها و 4. منابع بند »ج« تبصره 
»1« قانون بودجه 1398، به میزان 76.5 هزار میلیارد تومان افزایش یابد.« 
بااین‌حال، در پایان س��ال 1398، این ش��ورا با افزایش س��قف برداشت از 
صندوق توس��عه ملّ��ی، مجوزهای مازاد بر منابع بودج��ه 1398 را تا رقم 
108 هزار میلیارد تومان افزایش داد. به دلیل صدور مجوزهای قابل‌توجه 
خارج از قانون بودجه سال 1398، بررسی »عملکرد قانون بودجه« در سال 
1398 نس��بت به بررس��ی »عملکرد مالی دولت« در سال 1398 متفاوت 

است.
به گفته مرکز پژوهش‌ها، مهمترین نکات عملکرد مالی دولت در س��ال 

1398 از این قرار است:

* از مجموع منابع مصوب در قانون بودجه سال 1398، تنها 70 درصد 
محقق ش��ده‌اند که همین مسئله ورود شورای عالی هماهنگی اقتصادی و 

صدور مجوزهایی خارج از بودجه را در پی داشته است.
* با احتساب مجوزهای خارج از بودجه، عملکرد منابع و مصارف حدودا 
برابر با 94 درصد میزان مصوب بوده است. این درصد بالای تحقق با وجود 
کاهش شدید درآمدهای نفتی، ناشی از سهم بالای استقراض )انتشار اوراق 
مالی اسلامی و استفاده از منابع صندوق توسعه ملی( است که حدود 40 

درصد منابع را شامل می‌شود.
* تحقق نس��بتا بالای مصارف بودجه س��ال 1398 در حالی اس��ت که 
مطابق مصوبه ش��ورای عالی هماهنگی اقتصادی، مقرر شده بود 62 هزار 
میلی��ارد تومان از کس��ری بودجه س��ال 1398، از طریق کاهش مصارف 
بودجه تأمین شود. مطابق محاسبات گزارش، در بهترین حالت حدود 40 

هزار میلیارد تومان از سقف مصارف کاسته شده است.
* عملکرد درآمدهای دولت در س��ال 1398 براب��ر با 91 درصد میزان 
مصوب بوده اس��ت. این درآمدها نس��بت به سال قبل به میزان 18 درصد 
رش��د داشته است. سهم درآمدهای مالیاتی از کل منابع وصولی دولت در 
س��ال 1398 بالغ‌بر 32 درصد است که نس��بت به سال 1397 حدود 30 
درصد رشد داشته است. مقایسه این رشد با نرخ تورم، بیانگر عدم افزایش 

)و حتی کاهش( درآمدهای مالیاتی حقیقی کشور است.
* وصولی گمرک جمهوری اسلامی ایران نسبت به سال 1397 حدود 8 
درصد افزایش ‌یافته اس��ت که در مقایسه با نرخ تورم، از کاهش قابل‌توجه 

مقدار حقیقی این منبع درآمدی حکایت دارد.
* منابع حاصل از نفت و فرآورده‌های نفتی حدود 39 هزار میلیارد تومان 
است که 26 درصد رقم مصوب در بودجه سال 1398 و بیش از 60 درصد 
کمتر از عملکرد سال قبل است. این در حالی است که رقم مذکور، شامل 
استفاده از منابع حساب ذخیره ارزی )بند »ج« تبصره »1« قانون بودجه 
س��ال 1398( و مابه‌التفاوت س��هم 20 درصد تا س��هم قانونی 34 درصد 
صندوق توسعه ملی از محل درآمدهای نفتی )بند »الف« تبصره »1« قانون 

بودجه سال 1398( نیز است.
* درحالی‌که مطابق قانون بودجه س��ال 1398، مقرر ش��د سهم دولت 
از مناب��ع حاصل از فروش میعان��ات گازی )85.5 درصد از فروش خوراک 
داخلی( به‌جای دلار 4200 تومانی، براس��اس دلار نیمایی )متوس��ط 11 
هزار تومان( محاسبه ش��ود، عملکرد این ردیف نسبت به سال گذشته به 
میزان چش��مگیری )بیش از 20 درصد( کاهش ‌یافته اس��ت که علّت آن 

نامشخص است.
* در قانون بودجه س��ال 1398، 4.4 هزار میلیارد تومان منابع از محل 
فروش اموال منقول و غیرمنقول پیش‌بینی‌ ش��ده بود و براس��اس مصوبه 
شورای عالی هماهنگی اقتصادی مقرر شد 10 هزار میلیارد تومان دیگر از 
کسری بودجه از این محل تأمین شود. بااین‌وجود عملکرد این ردیف برابر 
ب��ا 483 میلیارد تومان )معادل حدود 11 درصد از اعتبار مصوب در قانون 

بودجه( بوده است.
* عملکرد منابع حاصل از واگذاری دارایی‌های مالی حدود 306 درصد 
رقم مصوب بودجه اس��ت. علت این امر، انع��کاس 65 هزار میلیارد تومان 
اس��تقراض از صندوق توسعه ملی و انتش��ار 82 هزار میلیارد تومان اوراق 
بدهی برای تأمین کس��ری بودجه اس��ت که بخشی از آن به‌موجب قانون 
بودجه س��ال 1398، بخش دیگر مطابق مصوبه ش��ورای عالی هماهنگی 

اقتصادی است.
* از مجموع 65 هزار میلیارد تومان اس��تفاده از منابع صندوق توس��عه 
ملی، 5 هزار میلیارد تومان مربوط به جبران خس��ارات ناش��ی از س��یل و 
60 هزار میلیارد تومان مربوط به جبران کس��ری بودجه دولت اس��ت که 
مجوزهای هر دو مورد، خارج از قانون بودجه سال 1398 صادر شده است. 
شایان ذکر است که مطابق تبصره »4« قانون بودجه سال 1398، 2375 
میلیون یورو )ح��دود 30 هزار میلیارد تومان( از منابع صندوق به‌ صورت 
تس��هیلات ارزی در نظر گرفته ش��ده اس��ت که این رقم در عملکردهای 
بودجه‌ای منعکس نمی‌شود. همچنین حدود 7 هزار میلیارد تومان از منابع 
حاصل از فروش نفت و فرآورده‌های نفتی مطابق قانون بودجه سال 1398 
)مابه‌التفاوت 20 درصد تا 34 درصد س��هم صندوق توسعه ملی( در حکم 
بدهی دولت به صندوق توسعه ملی محسوب می‌شود. به‌این‌ترتیب، مجموع 
اس��تفاده از منابع صندوق توسعه ملی در سال 1398 در حدود 102 هزار 

میلیارد تومان است.
* ب��ا توجه به اینکه بخش قابل‌توجهی از منابع ارزی صندوق توس��عه 
ملّی )براس��اس محاسبات انجام ش��ده، حدود 7 میلیارد دلار، معادل 77 
هزار میلیارد تومان با احتس��اب متوس��ط نرخ دلار نیما(، در حساب‌هایی 
قرار داش��ته اس��ت که امکان دسترس��ی به آنها وجود ندارد، معادل ریالی 
این منابع توس��ط بانک مرکزی و از طریق پایه پولی تأمین ‌شده است که 
تأثیر خود را در تورم بالای س��ال‌های 1398 و 1399 نش��ان داده اس��ت. 
به‌این‌ترتی��ب، بیش‎برآورد منابع و یا شناس��ایی منابع غیرواقعی در قانون 
بودج��ه و عدم افزایش منابع پایدار و مدیری��ت هزینه‌های دولت، یکی از 
پیش��ران‌های اصلی تورم در کشور است که لازم است نمایندگان محترم 
مجلس شورای اسلامی در همه مصوبات دارای بار مالی و به‌ویژه در بررسی 
لایحه بودجه سالیانه نسبت به این مسئله حساسیت ویژه‌ای داشته باشند.

* عملک��رد اعتبارات تملک دارایی‌های س��رمایه‌ای حدود 68.8 درصد 
رقم مصوب بودجه است و به‌صورت اسمی نسبت به سال 1397، 9 درصد 
کاهش داشته است. در نظر گرفتن نرخ تورم سال 1398، نشان از کاهش 

شدید مقدار حقیقی اعتبارات عمرانی دولت در این سال دارد.
* مطابق با آخرین آمار منتشره خزانه‌داری کل کشور، میزان بدهی‌های 
دولت و شرکت‌های دولتی در پایان سال 1398 برابر 1168 هزار میلیارد 
تومان بوده است که نسبت به اسفند سال 1397 حدود 59 درصد افزایش 
‌یافته است. شایان ‌ذکر است بخش مهمی از بدهی دولت به صندوق توسعه 

ملی در این رقم منعکس نشده است.

نهاد پژوهشی مجلس از کسری 131 هزار میلیارد تومانی بودجه سال گذشته گزارش داد

سایه‎روشن عملکرد بودجه‎ای دولت

جدیدترین آمارها نشان می‌دهد که در مهرماه امسال از بین ۸۹ قلم 
کالای اساس��ی، ۸۴ کالا نس��بت به خرداد سال گذشته افزایش قیمت 
داشته و بیشتر اقلام مصرفی روزمره بیش از ۵۰درصد گران شده است.
تأمین غذا و خوراکی همواره یکی از نیازهای اولیه بش��ر بوده اس��ت. 
ش��اید افزایش قیمت بس��یاری از کالاها مانند طلا، سکه، ارز، خودرو و 
حتی مس��کن، مردم را مجبور به خ��روج از بازار و نادیده گرفتن تقاضا 
کند، اما در بازار مواد غذایی هر چقدر هم که قیمت‌ها افزایش یابد، باز 
تقاضا وجود دارد، زیرا زندگی و حیات انسان به این کالاها وابسته است. 
ازاین‌رو کوچک‌ترین افزایش قیمت در بازار مصرفی مواد غذایی بلافاصله 
در زندگی و معیشت اقشار مختلف جامعه تأثیر می‌گذارد و شهروندان 

پیش از هر بازاری تغییرات این بازار را لمس می‌کنند.
جدیدترین آمار وزارت صمت نش��ان می‌دهد که در مهرماه امس��ال 
در بین ۸۹ قلم کالای اساس��ی، قیمت ۸۴ کالا بین 0.4 درصد تا 314 
درصد نس��بت به خرداد سال گذشته افزایش داشته است. بیشتر اقلام 
مصرفی روزمره مثل برنج، مرغ، تخم مرغ، حبوبات، قند و شکر نیز بیش 

از ۵۰درصد افزایش یافته است.
به گزارش ایس��نا، از بین ۸۹ کالایی ک��ه تغییرات قیمت آنها از مهر 
س��ال گذشته تا ماه مشابه امسال منتشر ش��ده، قیمت ۱۳ کالا شامل 
چه��ار نوع تیرآهن با ۱۹۹.۴ تا ۳۱۴.۶ درصد، دو نوع میلگرد با ۱۹۸.۷ 
و ۲۰۰.۱ درصد، ورق س��یاه با ۲۲۱.۶ درصد، کنجاله سویای وارداتی با 
۲۷۴.۹ درص��د و همچنین لپه، لوبیا قرم��ز، عدس، برنج هندی و برنج 

پاکستانی باسماتی به ترتیب با ۱۴۰.۴، ۱۰۳.۸، ۱۷۰، ۱۶۰.۴و ۱۱۲.۴ 
درصد افزایش قیمت در مهر امسال نسبت به ماه مشابه سال قبل بیش 
از ۱۰۰ درصد افزایش داشته و بین دو تا چهار برابر شده است بنابراین 
قیم��ت هر کیلو لپه، لوبیا قرمز، عدس، برنج هندی و برنج پاکس��تانی 
باسماتی در مهر به ترتیب به حدود ۲۷ هزار و ۵۰۰ تومان، ۲۵ هزار و 
۳۰۰ توم��ان، ۲۲ هزار و ۷۰۰ تومان، ۲۰ هزار و ۷۰۰ تومان و ۲۳ هزار 

و ۴۰۰ تومان رسیده است.  
نکته قابل توج��ه در این آمار، افزایش بیش از ۲۷۰ درصدی کنجاله 
سویای وارداتی )نوعی خوراک دام و طیور(  است که باعث شده قیمت 
ه��ر کیلو از این محصول به بیش از ۱۰ هزار و ۵۰۰ تومان برس��د. این 
موضوع از آنجایی اهمیت دارد که در هفته‌های گذشته قیمت مرغ گرم 
در خرده‎فروشی‌های سطح شهر تهران به بیش از ۳۰ هزار تومان رسید. 
این در حالی اس��ت که اواخر مهرماه کارگروه تنظیم بازار استان تهران 
قیمت هر کیلوگرم مرغ گرم را ۲۰ هزار و ۴۰۰ تومان تصویب کرده بود.  
اقلام روزمره نیز بیش از ۵۰ درصد گران شده است. چنانچه 24 کالا 
بین ۵۰ تا ۱۰۰ درصد افزایش قیمت داشتند که از جمله مهمترین آنها 
تخم مرغ با ۹۴.۵ درصد، برنج تایلندی با ۷۱.۴، گوش��ت مرغ با ۵۰.۶، 
مرغ زنده با ۵۳.۳، شکر کیلویی و بسته‎بندی با ۵۸.۱ و ۵۳.۶ درصد، قند 
شکسته ۵۳.۱، کره پاستوریزه با ۷۲.۶،  لوبیا چیتی با ۷۸، نخود با ۸۶.۶، 
گوجه فرنگی با ۸۱.۳،  پیاز با ۶۳.۸ و موز با ۷۴.۱ درصد افزایش قیمت، 
بین ۵۰ تا ۱۰۰ درصد افزایش داش��ته اس��ت بنابراین در مهر امس��ال 

قیمت هر کیلو تخم مرغ به ۱۵ هزار و ۶۰۰ تومان، برنج تایلندی به ۱۲ 
هزار و ۷۰۰، گوش��ت مرغ به ۱۹ هزار و ۷۰۰، مرغ زنده به ۱۳ هزار و 
۸۰۰، شکر به ۸۳۰۰، قند به ۱۰ هزار تومان، کره پاستوریزه به ۷۸۰۰، ‌ 
لوبیا چیتی به ۲۶ هزار و ۵۰۰، نخود به ۱۷ هزار و ۸۰۰، گوجه فرنگی 
به ۴۴۰۰، پیاز به ۴۳۰۰ و موز به ۲۲ هزار و ۲۰۰ تومان رسیده است.

ذرت خارجی با ۷۹.۷ و ذرت داخلی ۸۷.۳، جو خارجی با ۵۳.۴ سایر 
انواع خوراک دام و طیور هس��تند که از مهر س��ال گذشته تا ماه مشابه 
امسال بیش از ۵۰ درصد گران شده‌اند و قیمت هر کیلو از آنها به ترتیب 

به حدود ۳۲ هزار تومان و ۲۷ هزار تومان رسیده است.
لاستیک پراید و پژو نیز در این مدت با افزایش قیمت ۵۱.۵ و ۷۲.۳ 
درص��دی مواج��ه بودند و قیمت هر حلقه از آنها ب��ه ۳۵۰ و ۴۴۰ هزار 
تومان رس��یده اس��ت. همچنین لاستیک س��مند، اتوبوس و کامیون، 
سیمان، سیم و ماشین لباسشویی تولید داخل از جمله دیگر کالاهایی 

است که قیمت آنها بیش از ۵۰ درصد افزایش یافته است.
از بی��ن مهمترین کالاهایی که در مدت یادش��ده کمتر از ۵۰ درصد 
افزایش قیمت داش��تند هم می‌توان به ش��یر خام با ۲۴.۷ درصد، شیر 
اس��تریل پاکتی با ۳۲.۲، ش��یر بطری یک لیتری با ۲۰.۹، برنج داخلی 
هاشمی با ۲۷.۷ درصد، ماکارونی ۵۰۰ گرمی با حدود ۴۰،  پنیر ۵۲۰ 
گرمی با ۳۷.۴، ماست کم چرب و پرچرب با حدود ۲۲ و ۲۹، انواع چای 
خارج��ی با ۱۷ تا ۱۹ درصد و همچنین انواع روغن با ۱۰ تا ۲۶ درصد 

افزایش قیمت اشاره کرد.

کدام کالاها با بیشترین افزایش قیمت مواجه شدند؟

تحولات قیمتی کالاها در یک سال گذشته

یادداشت

چرا انسان‎ها شورش می‎کنند؟

»تد رابرت ‌گر« در پژوهش گس��ترده خود تحت عنوان »چرا انس��ان‏ها 
ش��ورش می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏کنند؟« با گردآوری بخش بزرگی از مطالعات نظری و تجربی 
و ارائه فرضیاتی که سعی در توضیح چرایی شورشگری جوامع و گروه‌های 
انسانی دارد به پاسخ این سوال مهم پرداخته است. شوربختانه با انطباق هر 
کدام از این فرضیات با ش��رایط فعلی جامعه ایران، با احتمال بسیار بالای 

وقوع همه چهره‌های خشونت و شورش مواجه می‌شویم.
همه پژوهش��گران متفق‌القول‌اند که فق��ر به‏تنهایی هیچ حرکتی ایجاد 
نمی‌کند و مرکز آینده س��کون و تس��لیم اس��ت؛ آنچه ف��رد را به حرکت 
درمی‌آورد، احس��اس محرومیت نس��بی و یا ایجاد توقعات فزاینده اس��ت. 
تبعیض و بی‌عدالتی قابل لمس که شورشگران می‌توانند متهمان و عاملان 
آن را به آسانی تشخیص دهند، خشونتی که در وجود آنها زبانه می‌کشد و 
می‌توانند آن را توجیه و تقدیس کنند. در سوی دیگر در گروه مقابل هم این 
توجیه و تقدیس خش��ونت و اراده معطوف به قدرت وجود دارد و دوقطبی 

شدن جامعه، آتش زیر خاکستر را دم به دم شعله‏ور و سوزان می‌کند.
فرضیات مهمی که شورش انسان‌ها را توجیه می‌کند، به روایت رابرت گر 
فهرست‏وار چنین است: نخست، پتانسیل خشونت جمعی قویا تحت تاثیر 
ش��دت و گستره محرومیت نسبی در میان اعضای یک مجموعه قرار دارد. 
دوم، پتانس��یل خشونت سیاسی به شدت تحت تاثیر میزان قوت و گستره 
توجیهات هنجاری برای خش��ونت سیاسی در میان اعضای یک جمع قرار 
دارد و س��وم، پتانسیل خشونت سیاسی به شدت تحت تاثیر میزان قوت و 
گستره توجیهات فایده‏جویانه برای خشونت سیاسی در میان اعضای یک 

جمع قرار دارد.
آزمون این فرضیات در ش��رایط امروز جامعه ایران به دلیل شدت وضوح 
ش��واهد، دشوار نیس��ت. شرایط اقتصادی، سیاس��ی و فرهنگی و احساس 
محرومی��ت نس��بی در هم��ه حوزه‏ه��ا و در میان اکثری��ت عظیم جامعه 
ش��امل طبقات فرودست و متوسط را بیش از پیش دامن می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏زند. احساس 
محرومیت نس��بی همان‏طور که از نامش پیداس��ت، وضعیتی است که از 
مقایسه خود با آنچه که می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏توانست باشد و آنچه که دیگران هستند حاصل 
می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ش��ود. ‌سقوط بسیاری از شاخص‌های اقتصادی و فرهنگی در سال‏های 
‏‏‏‏‏‏‏اخیر برای اکثریت جامعه از یک س��و و منابع ارزش��ی جدید که سیل‏آسا 
به وسیله رس��انه‏ها در درون جامعه پمپاژ می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏شود از سوی دیگر، احساس 

محرومیت نسبی را لحظه به لحظه تشدید می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏کند.
جامع��ه ایرانی با س��قوط آزاد هم��ه ارزش‏ها در س��ال‌های اخیر مواجه 
است؛ از سقوط ارزش پول ملی و سطح زندگی تا ارزش‏های ‏‏‏‏‏‏‏اخلاقی چون 
امان��ت‏داری و خدم��ت به مردم و ارزش‏ه��ای ‏‏‏‏‏‏‏اجتماعی نظیر علم و هنر و 
فضل. اینکه جمع زیادی از نسل جدید ایران به هر دری می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏زنند تا در جایی 
جز ایران ادامه زندگی دهند، نش��انه روشنی است که وضعیت مطلوب‏تر را 
حق خود می‌دانند و از یافتن آن در این جامعه ناامید ش��ده‌اند. این همان 

محرومیت نسبی است که توقعات فزاینده آن را تشدید می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏کند.
آنچه می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏بینیم و دل‎مان می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏خواهد، بسیار فراوان شده است و متاسفانه در 
جامعه این اتفاق نظر وجود دارد که داش��ته‏‎های ‏‏‏‏‏‏‏دیگران حاصل شایستگی 
و تلاش شرافتمندانه آنها نیست. احساس محرومیت نسبی و ایجاد توقعات 
فزاینده، عامل ذهنی و بس��تر شورش��گری اس��ت. این احساس در سطح 
فردی به صورت وندالیسم و افسردگی و اجتماع‏گریزی یا رابین‏هودیسم و 
اوباشی‏گری جلوه می‌کند و اگر خصلت جمعی بیابد تبدیل به شورش‏های 
‏‏‏‏‏‏‏توده‏ای می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ش��ود. متاس��فانه به دلیل فقدان نهادهای مدنی موثر و رهبران 
الهام‏بخش و دارای برنامه که قادر به کنترل توده‏ها باشند، این پتانسیل تنها 

باعث ویرانی و خسارت می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏شود.
آنچه این وضعیت را تش��دید می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏کند، توجیه و تقدیس خشونت از همه 
س��و در جامعه ایران اس��ت. در همه ش��هرها موزه جنگ ساخته شده و یا 
می‏شود، اما تنها موزه صلح تهران در واقع موزه قربانیان سلاح‏های ‏‏‏‏‏‏‏شیمیایی 
اس��ت. پلیس نقاب‏دار در خیابان اوباش را توسری می‌زند و می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏چرخاند تا 
عبرت مردم ش��ود؛ تا بدانند در اعمال خش��ونت عریان مرزی نمی‏شناسد 
و تماش��اچیانی که احیانا نتیجه می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏گیرند خشونت خوب است به شرطی 
که گیر نیفتی. یک نگاه کوتاه به فضای مجازی، توس��عه فرهنگ خشونت 
در جامع��ه ما را نش��ان می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏دهد هر کس هرچه بگوید یا ه��ر کاری انجام 
دهد، هستند کسانی که او را با بدترین دشنام‎ها و تهمت‎ها استقبال کنند. 
مفاهمه رخت بربس��ته است و پیش‏داوری و سوءظن به همه جایگزین آن 
شده است. در این گسترش فرهنگ خشونت در جامعه باور به مفید بودن 
اقسام خشونت نهادینه شده است. وقتی معماران برجام به عنوان بزرگ‏ترین 
دس��تاورد دیپلماتیک قرن به خیانت متهم می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏شوند، یا زمانی که راه حل 
مشکلات اجتماعی اعدام، ش�الق، قطع دست و چرخاندن در خیابان‏های 
ش��هر پنداشته می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏شود، چگونه می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏توان خشونت نهادینه در جامعه را مانع 
شد. مسلما در همه نظریه‏ها و تحقیقات مربوط به شورش‏ها و جنبش‏های 
‏‏‏‏‏‏‏اجتماعی فروپاش��ی قدرت حاکم وابسته به میزان اراده معطوف به قدرت 
او و س��رکوب ناراضیان است، اما هرچه س��رکوب شدیدتر، بی‏رحمانه‏تر و 
طولانی‏تر شود بدون آنکه از محرومیت نسبی کاسته شود، کینه‏ها افزون‏تر 
و شورش‏های ‏‏‏‏‏‏‏آینده نیرومندتر می‌شوند؛ تا جایی که جای هیچ مصالحه و 
بازگش��تی باقی نمی‌ماند و البته همه‏چیز خاکستر خواهد شد. تا پیش از 
آنکه شورشی برپا شود این خشونت اجتماعی در قالب رابین‏هودیسم تجلی 

می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏یابد که بخشی از هویت تاریخی ایرانیان است.
س��نت عیاری، عمری به درازای تاریخ دارد و در فرهنگ ما همواره مورد 
ستایش بوده است. جوانانی که نتوانند در تشکل‏های ‏‏‏‏‏‏‏مدنی و قانونی به روش 
مسالمت‏آمیز پیوستگی یابند و اعتراض کنند یا از دیوار مردم بالا بروند و بر 
روی ماشین‎های ‏‏‏‏‏‏‏لوکس خط بیندازند با توجیه خشونت و ضرورت گرفتن 
حق مردم البته که می‌توانند دست به خشونت بزنند و خود لباس قانون و 

مجریان را بپوشند.
در ای��ن می��ان، بدترین مروجان خش��ونت ق��رن اخیر در ای��ران یعنی 
منافقان و سلطنت‏طلبان در لباس دلس��وزی و خیرخواهی مردم ایران به 
رهبران و نیروهای اصلاح‏طلب و خش��ونت‏پرهیز حمله می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏کنند و مردم را 
به حرکت‏های ‏‏‏‏‏‏‏شورش��ی تش��ویق می‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏کنند. رقیبان منطقه‌ای و بدخواهان 
بین‌المللی حاکمیت هم بیش��تر فروپاشی و تجزیه کشور را می‏خواهند تا 
ایرانی آباد و توسعه‏یافته و قدرتمند و مردم‌سالار تا الگوی رقیب در سطح 

منطقه و جهان نباشد.
شکستن دور باطل خشونت در جامعه مانند هر دور باطل دیگر راهی جز 
عمل فداکارانه و آگاهانه نخبگان دلس��وز جامعه ندارد. باید پای ارزش‏های 
‏‏‏‏‏‏‏مسالمت‏جویانه قانون‌گرایانه ایستاد، حتی اگر بدترین خشونت‏ها از سوی 
دیگران متصور باشد. جامعه امروز ما بیش از هر زمان دیگر، برای پرهیز از 

سقوط به گرداب خشونت و فروپاشی به الگوی ماندلا و گاندی نیاز دارد.
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فرصت امروز: چهارش��نبه هفته گذشته بود که دولت روحانی هشتمین 
لایحه بودجه خود را تقدیم مجلس کرد و از همان روز بحث‎ها درباره منابع 
درآمدی بودجه س��ال آینده و نگاه خوش‎بینانه دولت به فروش حداکثری 
نفت در محافل خبری و کارشناسی آغاز شد؛ لایحه‌ای که از قضا منتقدان 
زیادی دارد و نمایندگان مجلس نیز با کلیت آن مخالفند، چنانچه در یک 
هفته گذشته و به رغم تعطیلی صحن علنی، زمزمه‌ها در مخالفت با کلیات 
لایحه 1400 از س��وی نمایندگان ش��نیده می‌ش��ود؛ با این حال، مجلس 
از هفته آینده رس��ما بررس��ی لایحه بودجه ۱۴۰۰ را آغاز می‌کند و قابل 
پیش‎بینی اس��ت که بودجه سال آینده در گذرگاه مجلس تغییرات زیادی 
کند؛ لایحه بودجه‎ای که جدا از نمایندگان، کارشناس��ان نیز نسبت به آن 
زاویه دارند و همچون س��نوات گذش��ته در مورد جبران کسری بودجه و 

امکان استقراض از بانک مرکزی هشدار می‎دهند.
در گزارش حاضر، دو اقتصاددان از دو طیف فکری مختلف، یکی لیبرال 
و دیگری نهادگرا به بررس��ی ابعاد بودجه‎ریزی کش��ور پرداخته‎اند. از یک 
سو، موسی غنی‌نژاد، نسبت به روند برنامه‌نویسی و بودجه‌ریزی نقد دارد و 
معتقد اس��ت که فرآیند فعلی بودجه‌ریزی توأم با ایجاد کسری بودجه بالا 
برای دولت است که آثار تورمی شدیدی به همراه دارد. از سوی دیگر، علی 
دینی ترکمانی به »تو در تویی نهادی« و چانه‎زنی سیاسی در بودجه‎ریزی 

اشاره می‎کند و بودجه را سند عینی اقتصاد بیمار ایران می‎خواند.
تلاطم اقتصادی باعث بودجه‌ریزی اضطراری می‎شود

دولت دوازدهم درحالی آخرین لایحه بودجه خود را به مجلس ش��ورای 
اس�المی ارائه کرده که برنامه هفتم توس��عه نیز در مسیر تدوین است، اما 
آنچه مهم است اینکه همیشه به روند برنامه‌نویسی و بودجه‌ریزی در ایران 
انتقادهایی تکراری و جدی وارد اس��ت. موس��ی غنی‌نژاد درباره منشأ این 
نقده��ا می‌گوید: »بودجه‌ریزی با برنامه‌ریزی خیلی تفاوت دارد؛ بودجه به 
معن��ای پیش‌بینی هزینه‌ها و درآمدهای دولت اس��ت و برای اداره جامعه 
بودجه‌ریزی و برنامه‌ریزی الزامی اس��ت. البته برنامه پنج ساله توسعه مثل 
بودجه‌نویس��ی یک‌ساله نیست. برنامه‌نویسی توسعه یعنی اینکه برای کل 
جامعه ایرانی و اداره این جامعه در پنج سال آینده هدف‌گذاری شود، اینکه 
دولت می‌خواهد چه کارهایی را، چگونه و با چه تخصیص منابعی و به چه 
شیوه‌ای انجام دهد. برای تامین منابع مالی این برنامه چه پیش‌بینی‌هایی 

انجام شده است و چگونه؟«
این اقتصاددان با بیان اینکه »بودجه س��الانه باید متناسب با برنامه پنج 
ساله نوشته شود ولی هیچ‌وقت این اتفاق نمی‌افتد«، به »پایگاه خبری اتاق 
ایران« می‌گوید: »بودجه س��الانه باید متناس��ب با برنامه پنج ساله نوشته 
شود ولی چون در ایران اوضاع و شرایط اقتصادی بسیار متلاطم است،  این 
تغییرات و تلاطم‌ها باعث می‌ش��ود که بودجه‌ریزی در وضعیت اضطراری 

صورت گیرد و انجام شود.«
به اعتقاد غنی‌نژاد، »در 10 الی 15 سال گذشته مسئله تحریم‌ها شروع 
شده و ش��دت گرفته است. در این شرایط نمی‌توانید پیش‌بینی کنید که 
درآمدهای نفتی و س��ایر درآمدهای ایران چگون��ه خواهد بود. اگر برآورد 
دقیقی از منابع مالی در اختیار نداش��ته باشید، برای هزینه‌ها و تخصیص 
مناب��ع هم نمی‌توان به صورت واقع‌بینان��ه کاری کرد. البته مرتبط کردن 
برنامه توسعه و بودجه سالانه به همدیگر کاری اشتباه است؛ برنامه و بودجه 

هر کدام ماهیت متفاوتی دارند. بودجه برای دولت امری ضروری اس��ت و 
غیر از آن کاری نمی‌شود کرد.«

او درباره برنامه‌ریزی توس��عه برای پنج سال کشور تصریح می‌کند: »به 
غیر از مس��ائل و مش��کلات نظری در واقعیت روز اقتصاد ایران و وضعیت 
امروز دنیا، برنامه‌ریزی پنج‌س��اله کاری بیهوده و غیرضروری اس��ت. وقتی 
برای ش��ش‌ماه آینده نمی‌توانید پیش‌بینی درس��تی انجام دهید، چگونه 

می‌خواهید برای پنج سال آینده برنامه‌ریزی کنید.«
وی ادامه می‌دهد: »بودجه‌ریزی ماهیت متفاوتی دارد؛ س��ازمان برنامه 
و بودجه متولی برنامه‌ریزی برای بودجه عمومی دولت اس��ت و باید بتواند 
پیش‌بینی کند که دولت در یک‌س��ال آینده چه درآمد و چه هزینه‌هایی 
برای اداره کش��ور خواهد داشت. اگر درآمد و هزینه با هم سازگار نباشند، 

دولت با کسری بودجه مواجه خواهد شد.«
به گفته غنی‌نژاد، »کس��ری بودجه منش��أ حوادث تلخ بعدی مثل تورم 
خواهد بود. باید بودجه‎ریزی درست و واقع‌بینانه انجام شود، اما برنامه‌ریزی 

برای ایران امروز ما موضوعیت ندارد.«
بودجه سند عینی اقتصاد بیمار ایران است

بس��یاری از اقتصاددانان معتقدند که نظام بودجه‎ریزی تا حدود زیادی 
براس��اس چانه‎زنی سیاس��ی صورت می‌گیرد و کارشناس��ان ب��ا توجه به 
داده‌های��ی که وجود دارد، نمی‌توانند به صورت مت��وازن و عادلانه بودجه 
س��نواتی را در پهن��ه جغرافیایی ای��ران توزیع کنند. در این راس��تا، علی 
دینی ترکمانی با اشاره به اینکه »بودجه سالیانه در هر اقتصادی همچون 
دماسنجی اس��ت که با آن می‌توان علائم بالینی اقتصاد سالم را از اقتصاد 
بیمار و درمانده تش��خیص داد«، می‌گوید: »بودجه سند مالی کوتاه‌مدت 
یک‌ساله‌ای است که از سویی عدم تحقق هدف اصلی آن، یعنی تراز دخل 
و خرج، معلول عملکرد ضعیف بلندمدت اقتصادی اس��ت و از سوی دیگر 
ع��دم تعادل زی��اد میان این دخل و خرج، خود علت تش��دید چالش‌های 

ساختاری توسعه‌ای است.«
او ب��ا بیان اینکه »از بودجه انتظار می‌رود که س��ه اصل را برآورده کند، 
به »فرارو« می‌گوید: »اول اینکه بودجه نباید کسری داشته باشد یا اینکه 
حداقل‎گیری آن در حد معقول باش��د، دوم هم اینکه تخصیص منابع در 
بودجه باید به‌س��وی انباش��ت سرمایه مولد هدایت ش��ود و در دست آخر 
نی��ز توزی��ع عادلانه منابع و امکانات، چه می��ان گروه‌های اجتماعی و چه 
میان مناطق مختلف یک کشور باید در دستور کار بودجه‎ریزان قرار گیرد. 
به بیانی دیگر، بودجه ه��م کارکرد تخصیصی دارد و هم کارکرد توزیعی، 
بنابراین انتظار می‌رود از سویی در خدمت تخصیص منابع به اموری باشد 
که بیش��ترین بازدهی اجتماعی را دارند و از س��وی دیگر موجب کاهش 

نابرابری درآمدی و شکاف‌های منطقه‌ای شود.«
وی با طرح این سوال که بودجه سال ۱۴۰۰ چقدر به این اصول نزدیک 
است، ادامه می‎دهد: »پاس��خ برمبنای تجربه زیست شده مشخص است. 
هر س��ال، بودجه به نحوی تنظیم می‌شود که منابع با مصارف تراز شود و 
کسری پیش نیاید، ولی عملا کسری افزایش می‌یابد. چون منابع درآمدی 
محقق نمی‌ش��وند و مصارف کاملا محقق می‌شوند. در برخی از سال‌ها به 
دلایلی چون کرونا و حوادث طبیعی چون س��یل، هزینه‌ها بیشتر از آنچه 

پیش‌بینی شده رشد می‌کنند.«

به گفته این اقتصاددان نهادگرا، »تخصیص منابع به انباشت سرمایه که 
در بودجه با عنوان »هزینه‌های تملک س��رمایه« ذکر می‌شود، رفته رفته 
ته کش��یده و در برخی از س��ال‌ها مانند سال گذشته و جاری آنقدر نبوده 
که حتی جبران استهلاک سرمایه شود. یعنی سرمایه‌گذاری خالص، منفی 
شده است، به بیان دیگر ظرفیت‌های تولیدی به جای رشدکردن یا حتی 

ثابت ماندن، کاهش یافته است.«
دینی ترکمانی با اش��اره به اینکه »داس��تان سهم‌بری مناطق محروم از 
بودجه هم مشخص است«، می‎افزاید: »شکاف میان تهران و چند کلانشهر 
ب��زرگ در یک‌ط��رف و مناطق محرومی چون سیس��تان و بلوچس��تان، 
کهگیلوی��ه و بویراحمد، خوزس��تان، چهار محال و بختیاری، گلس��تان و 

کردستان در طرف دیگر، سال به سال افزایش یافته است.«
وی با تاکید بر اینکه »در بودجه س��ال آینده توجه بیشتری به افزایش 
حقوق پرسنل دولت شده که بخش عمده هزینه‌های جاری یا عملیاتی را 
تش��کیل می‌دهد«، یادآور می‎ش��ود: »این توجه از زاویه تلاش برای حفظ 
قدرت خرید کارکنان دولت قابل فهم اس��ت، ولی طبعا همراه با تش��دید 
شکاف میان هزینه‌های عمرانی و جاری خواهد شد، بدین معنا که مشکل 

انباشت سرمایه کمافی‌السابق باقی خواهد ماند.«
کسری شدید بودجه همچنان پابرجا خواهد بود

دینی ترکمانی با اشاره به اینکه »بعید است با آمدن بایدن امکان سریعی 
برای رفع تحریم‌ها و افزایش صادرات نفت و پوشش هزینه‌ها از این محل 
وجود داشته باشد«، می‎گوید: »اگر درآمد‌ها از محل مالیات‌ها نیز چندان 
قابل افزایش نباشد، کسری بودجه بالا را باید همچنان شاهد بود، حتی اگر 
اقتصاد جهان و ایران از گردنه‌ کرونا عبور کند و رشد اقتصادی مثبت شود، 
پایه تولید و درآمد‌های مالیاتی مرتبط با آن نمی‌تواند آنقدر افزایش یابد که 

مصارف افزایش یافته در حد 40درصد را پوشش دهد.«
او با بیان اینکه »داس��تان بودجه در اقتصاد ایران، داستانی تکراری است« 
ادامه می‎دهد: »نهاد‌ها و دستگاه‌های زیادی از بودجه سهم می‌برند که نقشی 
در انباشت سرمایه ندارند. بازدهی اجتماعی فعالیت‌شان صفر یا حتی ممکن 
است منفی باشد، به همین دلیل، در سوی دیگر، امکان انباشت سرمایه قوی 
در جهت افزایش پایه تولید و جایگزین‌س��ازی درآمد‌های مالیاتی تولیدی به 
جای درآمد‌های نفتی وجود ندارد. خروجی چنین وضعیتی، بروز اجتناب‌ناپذیر 
مشکل ساختار، وابس��تگی به درآمد‌های نفتی با سهم حدود ۴۰ درصدی از 

درآمد‌ها و ناتوانی از رهایی از مصارف نامولد است.«
به گفته این اس��تاد دانش��گاه، »مادامی که بودجه و بودجه‌ریزی چنین 
قاع��ده‌ای دارد، نمی‌توان انتظار تحقق بودجه‌ای متع��ادل با کارکرد‌های 
تخصیصی و توزیعی توس��عه‌گرا داش��ت. ریش��ه‌های مش��کلات بودجه، 
ساختاری و مرتبط با ساخت قدرت مبتنی بر »تو در تویی نهادی« است. 
یعن��ی بودجه، برخلاف تصور رایج، امری صرفا فنی نیس��ت که با رعایت 
ملاحظات آن، چالش‌ها، رفع و رجوع شود. بودجه در اصل، امری سیاسی 
اس��ت، اینکه ترکیب منابع و مصارف چگونه باش��د را ویژگی‌های ساخت 
قدرت تعیین می‌کند نه کارشناس��انی که حکم ابزار فنی در بودجه‌ریزی 
را دارند، بنابراین مادامی که این س��اخت ویژگی‌های ماهوی خود را حفظ 
کند، بودجه نمی‌تواند از نظر کارکرد‌های تخصیصی و توزیعی خوب عمل 

کند و در خدمت پیشبرد اهداف توسعه‌گرایانه باشد.«

چرا نظام بودجه‌ریزی ایران نیاز به اصلاح دارد؟

 از تلاطم اقتصادی تا بودجه‎ریزی اضطراری

در حالي كه بازار مس��كن اين روزها به ركود رفته و كارشناسان پيش‎بيني 
مي‎كنند که در ماه‎هاي آينده در خواب زمستاني باشد، اما نيم نگاهي به روند 
كي س��اله گذشته بازار مسكن نش��ان مي‎دهد كه اين بازار با رشد چشمگير 
قيمت‎ها رو به رو بوده اس��ت. براس��اس آمارهاي بانك مركزي ميانگين رشد 
قيمت مسكن در كي سال گذشته در تهران 118 درصد بوده است. همچنين 
نكته جالب توجه اين است كه بيشترين رشد قيمت در طول كي سال گذشته 

در منطقه 5 تهران با 138 درصد رشد اتفاق افتاده است.
در اين بين نكته مهم اين است كه تفاوت شتاب رشد قیمت مسکن در 
مناطق بیس��ت‎ودوگانه شهر تهران به ‌قدری است که اختلاف میزان رشد 
قیمت در مناطق دارای بیش��ترین و کمترین رشد، به 50درصد می‌رسد. 
بررس��ي آمارهاي بانك مركزي نش��ان مي‎دهد که بيشترين رشد قيمت 
مس��كن در كي سال گذشته در تهران مربوط به منطقه 5 با 138 درصد 
و كمترين مربوط به منطقه 13 با 88 درصد بوده است كه بين اين اعداد 
اختلاف 50 درصدي ديده مي‎شود. سهم عمــده تقاضــای بازار مســکن 

در ایــران و به‌خصـوص تهــران  است و در این میان دیدگاه سرمایه‌گذار، 
مبلغ سرمایه و نوع س��رمایه‌گذاری عوامل مؤثری هستند که شتاب رشد 
قیمت و ش��دت رونق و رکود بازار در مناطق مختلف را خلق می‌کنند. با 
این رویکرد، بازار مسکن تهران به 3 بخش تقسیم می‌شود که در هر یک 

جنس خاصی از تقاضا پررنگ‌تر است.
س��وال این است که بيشترين معاملات مس��كن در كدام منطقه تهران 
صورت گرفته اس��ت؟ آمارهاي بانك مركزي در پاسخ به اين سوال نشان 
مي‎دهد كه همواره، منطقه 5 تهران بیشترین تعداد معاملات را در مقایسه 
با س��ایر مناطق شاهد بوده و اتفاقا همين موضوع هم باعث شده است كه 
بيشترين رش��د قيمت را در اين منطقه شاهد باشيم زيرا بيشترين تقاضا 
براي خريد در اين منطقه از پايتخت وجود داش��ته اس��ت و رونق خرید و 
فروش در این منطقه باعث شده در اغلب موارد، شتاب رشد قیمت در این 
منطقه نیز بالاتر از دیگر مناطق باشد. در واقع در چند سال گذشته منطقه 
5 تهران به بورس اصلي مسكن پايتخت بدل شده است. آمارها بيانگر آن 

اس��ت رشد میانگین قیمت در منطقه5 تهران نس��بت به آبان پارسال به 
138درصد رس��یده که 20درصد بالاتر از میانگین رشد قیمت مسکن در 

شهر تهران بوده است.
علاوه بر اين بررس��ی آمارها نشان می‌‌دهد که بعد از منطقه 5 پایتخت، 
مناطق یک، 2، 3، 22 و 8 نیز در گروه مناطقی قرار می‌گیرند که میانگین 
رش��د قیمت مس��کن در آنها بیش از میانگین شهر تهران است. البته این 
فهرس��ت در دوره‌ه��ای مختلف تا حدودی تغییر می‌کن��د، اما مناطق 5، 
1 و 2 ج��ای پای محکمی در این فهرس��ت دارند، اما منطقه22 بیش��تر 
به‌واسطه افزایش ساخت‌وسازهای خاص و رواج برج‌سازی وارد این فهرست 
ش��ده و تعداد معاملات آن در مقایس��ه با س��ایر مناطق پایین‌تر است. در 
فهرست‎بندی بازار مس��کن تهران، حدود نیمی از مناطق نیز رشد قیمت 
کمتر اما نزدیک به میانگین شهر دارند. این مناطق که در پهنه شهر تهران 
پراکن��ده ش��ده‌اند مناط��ق 4، 9، 10، 11، 16 و 19 برخی از این مناطق 

هستند.

رشد 118 درصدی قیمت مسکن پایتخت در یک سال گذشته

كدام منطقه تهران روي بورس رشد قيمت قرار دارد؟

نفت

چرا فعالان صنعت نفت شیل امید چندانی به آینده ندارند؟
کرونا علیه نفت

تولید نفت خام در آمریکا اگرچه طی ماه‌های اخیر روندی صعودی را 
پیموده و حتی به بالاترین میزان خود طی 6 ماه اخیر رسیده است، اما 
هنوز فاصله قابل‌توجهی تا رس��یدن به سطح قبل از بحران کرونا دارد و 

بسیار بعید است که در کوتاه‌مدت دوباره به آن سطح برسد.
به گزارش »اویل پرایس«، به نظر می‌رسد بحران کرونا باعث شده که 
روزهای خوش صنعت نفت آمریکا به پایان خود نزدیک شود. با توجه به 
اینکه اوپک بار دیگر خود در حال بازگشت به جایگاه قبلی خود به عنوان 
قدرت تعیین‌کننده در بازار جهانی نفت اس��ت، مدیران و فعالان صنعت 
نفت ش��یل آمریکا شانس چندانی برای رشد چشمگیر تولید نفت شیل 

طی سال‌های آینده متصور نیستند.
 EOG بیل توماس، مدیرعامل شرکت اکتشاف نفت و منابع طبیعی
در ای��ن خص��وص می‌گوید: »ما بر این باوریم ک��ه اوپک قطعاً در آینده 
نقش تولیدکننده تعدیل نوسان )swing producer( را در بازار نفت 
برعهده خواهد گرفت. در واقع اوپک کنترل بازار نفت را به‌طور کامل در 
اختیار خواهد داش��ت. ما نمی‌خواهیم اعضای اوپک را در وضعیتی قرار 
دهیم که احساس تهدید کنند؛ یعنی فکر کنند در حالی که آنها در حال 
کمک به افزایش قیمت نفت هس��تند، ما مشغول افزایش سهم خود از 

بازار هستیم.«
تنها چند س��ال از انقلاب نفت شیل در آمریکا و تبدیل شدن صنعت 
نفت ش��یل به رقیبی برای اوپک می‌گذرد؛ رقیب سرس��ختی که باعث 
ش��د اوپک قبل از دس��تکاری بازارهای نفت به‌منظور دستیابی به سود 
بیش��تر، کمی بیشتر به پیامدهای این کار فکر کند. در بحبوحه انقلاب 
نفت ش��یل، برخی می‌گفتند در شرایطی که آمریکا به لطف نفت شیل 
در حال تبدیل ش��دن به بزرگترین تولیدکننده نفت جهان است، وجود 
اوپ��ک دیگر توجیهی ندارد، اما مدت کوتاهی پس از آنکه آمریکا عنوان 
بزرگتری��ن تولیدکننده نفت خام جه��ان را از آن خود کرد، همه‌گیری 

ویروس کرونا از راه رسید.
ظ��رف چند ماه تولید نفت آمریکا تحت تأثیر نیروهای بازار )س��قوط 
تقاضا و قیمت نفت( به میزان 3.4 میلیون بش��که در روز کاهش یافت. 
همه‌گیری ویروس کرونا ضعف‌های دیرین و پایدار صنعت نفت ش��یل 
آمریکا که صنعتی به‌شدت سرمایه‌بر است را نیز عیان کرد. پایین بودن 
نرخ بازگشت سرمایه و همچنین بهره‌وری کمتر از انتظار چاه‌های نفت 
شیل، فعالان این صنعت را رو در روی سهامداران و وام‌دهندگان قرار داد 

و تعدیل نیرو و ورشکستگی‌های پیاپی نیز بلافاصله آغاز شد.
طی ‌10ماهه ابتدای س��ال جاری میلادی 43 ش��رکت نفت و گاز در 
آمریکای شمالی اعلام ورشکستگی کرده‌اند که حوزه فعالیت اغلب آنها 
شیل بوده است. بیش از 100 هزار نفر از افراد شاغل در این صنعت شغل 
خود را از دست داده‌اند و توافقات ادغام یا خرید شرکت‌ها به کُندی پیش 
می‌رود. تعداد انگشت‌شماری از سرمایه‌گذاران بزرگ حاضرند در صنعت 

نفت شیل و یا صنایع وابسته سرمایه‌گذاری کنند.
روند بهبود صنعت نفت ش��یل آمریکا بس��یار کُند پیش می‌رود زیرا 
قیمت‌ها همچنان پایین‌تر از س��طح مطلوب هستند و تولید نفت شیل 
برای بسیاری از تولیدکنندگان آمریکایی توجیه اقتصادی چندانی ندارد. 
علاوه بر این، انتظارات از آینده بازار جهانی نفت نیز در حال تغییر است 
و این مس��ئله نیز در کُندتر ش��دن رون بهبود صنعت نفت شیل آمریکا 

بی‌تأثیر نیست.
بس��یاری از ش��رکت‌های نفتی جه��ان از جمله ش��رکت‌های بزرگی 
همچون بریتیش پترولیوم به این نتیجه رسیده‌اند که صنعت نفت جهان 
از نقطه اوج تقاضا عبور کرده و نباید انتظار داشت که تقاضای جهانی نفت 
در س��ال‌های آتی رشد کند. رونق گرفتن بحث گذار به انرژی‌های پاک 
باعث فاصله گرفتن برخی سرمایه‌گذاران و وام‌دهندگان از صنعت نفت 
و اقبال آنها به س��رمایه‌گذاری در حوزه محیط زیست و مسئولیت‌های 

اجتماعی شده است.
در این میان، ش��رکت‌های فعال در حوزه نفت و گاز ش��یل به دلیل 
نیاز به س��رمایه‌های هنگفت، بیش از سایر شرکت‌های نفتی در معرض 
آس��یب‌های ناش��ی از روی آوردن وام‌دهن��دگان و س��رمایه‌گذاران به 
انرژی‌ه��ای پاک قرار دارند. حفر یک چاه نفت ش��یل و اجرای عملیات 
فرکینگ بر روی آن ماه‌ها زمان می‌برد و پس از آن نیز برای حفظ سطح 

تولید لازم است که چاه‌های جدیدی در کنار چاه اولیه حفر شود.
قیمت سر به سر تولید نفت شیل برای اغلب تولیدکنندگان نفت شیل 
در آمریکا بین 60 تا 65 دلار در هر بشکه است. البته قیمت سر به سر 
تولید برای برخی از آنها بسیار کمتر است )در حد قیمت کنونی نفت( اما 
تولید کردن در قیمت سر به سر برای مدت طولانی امکان‌پذیر نخواهد 

بود زیرا یک شرکت برای بقا در بلندمدت نیازمند کسب سود است.
برخی معتقدند تنها چیزی که صنعت نفت شیل آمریکا برای بازگشت 
به مسیر رش��د به آن نیاز دارد، افزایش قیمت‌هاست. این همان چیزی 
است که قبلًا نیز اتفاق افتاده و بنابراین منطقی است که انتظار الگویی 
مش��ابه را داش��ته باش��یم. اما تحلیلگران بخش‌های مختلف اقتصادی 
می‌گویند که بحران کرونا ش��بیه هیچ‌یک از بحران‌های قبلی نیس��ت؛ 
تحلیلی که در بخش انرژی بیش از سایر بخش‌ها صدق می‌کند. تخریب 
تقاضای نفت و تا حدی گاز در جریان همه‌گیری ویروس کرونا در تاریخ 
س��ابقه نداشته و هیچ‌کس نتوانس��ته بود ابعاد آن را پیش‌بینی کند. از 
طرفی اقبال جهانی به انرژی‌های پاک، دائمی شدن بخشی از این تخریب 
تقاضا را در پی خواهد داش��ت و تولیدکنندگان نفت و گاز را مجبور به 

تجدیدنظر در راهبردهای خود خواهد کرد.
البته گزارش‌های��ی که درباره مرگ قریب‌الوقوع صنعت نفت ش��یل 
آمریکا در رس��انه‌ها منتشر می‌شود نیز به‌شدت اغراق‌آمیز است. اگرچه 
تعداد دکل‌های نفتی فعال در میادین نفت شیل آمریکا در حال حاضر 
بسیار کمتر از رقم آن در سال گذشته است، اما در هر صورت حفاری‌ها و 
تولید نفت در مقایسه با نقطه اوج بحران )اواخر بهار( افزایش چشمگیری 
داش��ته است. انتظار می‌رود که روند بهبود صنعت نفت شیل آمریکا در 
س��ال آینده میلادی نیز ادامه یابد، اما این روند احتمالاً کُند و همراه با 

احتیاط خواهد بود.
ب��ا اتفاقات اخیر، حتی تداوم روند کنونی بهبود تولید نفت ش��یل در 
آمریکا نیز زیر س��ؤال رفته اس��ت. اوپک و متحدانش توافق کرده‌اند که 
از ابتدای س��ال آینده میلادی یعنی تولید نف��ت خود را به میزان 500 
هزار بش��که در روز افزایش دهند. این تصمیم که به‌سختی حاصل شد، 
خبر بدی برای قیمت نفت محسوب می‌شود؛ هرچند معامله‌گران هنوز 
منتظرند تا جزییات و ابعاد بیش��تری از این توافق روشن شود. با اضافه 
شدن 500 هزار بشکه نفت ائتلاف اوپک پلاس به بازار،‌ صنعت نفت شیل 
آمریکا نیازمند اخبار خوب زیادی )احتمالا در ارتباط با واکس��ن کرونا( 
خواهد بود تا امید بیشتری به افزایش قیمت نفت در آینده داشته باشد.
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در تهران طی 7 ماه 
چه میزان سفته و برات فروخته شد؟  

در هفت ماهه ابتدای امس��ال، ۴۵ میلیارد و ۴۰۰ میلیون تومان سفته 
و برات فروخته ش��د که معادل ۱۳۷ میلیارد و ۳۹۰ میلیون تومان از این 

اسناد واخواست شد.  
طبق آمار بانک مرکزی بالغ بر ۶ میلیارد و ۵۲۰ میلیون تومان سفته و 
برات در مهرماه  ۱۳۹۹ در ش��هر تهران فروخته ش��د که در مقایسه با ماه 
قبل ۱۳.۲ درصد کاهش و نس��بت بـه ماه مش��ابه س��ال قبل ۸.۷ درصد 

افزایش یافت.  
همچنین، در هفت ماه اول سال جاری حدود ۴۵ میلیارد و ۴۰۰ میلیون 
تومان سفته و برات در شهر تهران فروخته شد که در مقایسه با دوره مشابه 

سال قبل ۲۶ درصد افزایش را نشان می‌دهد.
این در حالی است که در مهرماه معادل ۷۰۰ برگ سفته و برات به مبلغ 
۱۵ میلیارد و ۸۳۰ میلیون تومان در شهر تهران برگشت خورده است که 
تع��داد و مبلغ آنها در مقایس��ه با ماه قبل به ترتی��ب ۱۲.۹ درصد و ۴۰.۵ 
درصد کـاهش داشت و نسبت به ماه مشابه سال قبل از لحاظ تعداد ۱۹.۹ 

درصد و از لحاظ مبلغ ۳.۵ درصد کاهش را نشان می‌دهد.
علاوه بر این، در هفت ماه اول امس��ال نیز معادل ۴۶۰۰ برگ س��فته و 
برات به مبلغی معادل ۱۳۷ میلیارد و ۳۹۰ میلیون تومان در تهران برگشت 
خورده است که نسبت به دوره مشابه سال قبل از لحاظ تعداد ۷.۵ درصد 

و از لحاظ مبلغ ۵۶ درصد افزایش را نشان می‌دهد.

قیمت دلار در صرافی‌های بانکی ثابت ماند
افزایش ۳۰۰ هزار تومانی قیمت سکه

قیمت هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید در روز سه‌ش��نبه با 
۳۰۰ هزار تومان افزایش نسبت به روز قبل ۱۲ میلیون و ۶۰۰ هزار تومان 
معامله شد. سکه تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز ۱۱ میلیون و ۸۰۰ هزار 
تومان قیمت خورد. همچنین قیمت نیم‌سکه بهار آزادی ۶ میلیون و ۴۰۰ 
هزار تومان، ربع س��که به 4میلیون و ۴۰۰ هزار تومان و س��که یک گرمی 
نیز به ۲ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان مبادله ش��د. در بازار طلا نیز هر گرم 
طلای ۱۸ عیار به یک میلیون و ۱۵۱ هزار تومان و هر مثقال طلا به بهای 
4 میلیون و ۹۹۰ هزار تومان فروخته ش��د. انس جهانی طلا نیز با کاهش 
قیمت نس��بت به آخرین ساعات کاری روز قبل به قیمت یک‌هزار و ۸۶۴ 

دلار و ۴۱ سنت رسید.
در ب��ازار ارز نی��ز هر دلار در صرافی‌های بانکی ۲۵ ه��زار و ۶۰۰ تومان 
معامله شد که این رقم نسبت به روز دوشنبه ثبات داشته است. نرخ فروش 
دلار در صرافی‌های بانکی طی روز سه‎ش��نبه ۲۵ هزار و ۶۰۰ تومان اعلام 
ش��د و قیمت فروش یورو نیز با کاهش ۱۰۰ تومانی نسبت به قیمت‌های 
پایانی روز قبل به ۳۱ هزار تومان رس��ید. قیمت خرید هر دلار ۲۴ هزار و 

۶۰۰ تومان و قیمت خرید هر یورو نیز ۳۰ هزارتومان اعلام شد.

سقوط اوراق تسهیلات به کانال ۵۰ هزار تومان
آخرین قیمت اوراق مسکن

در پی ورود بازار مس��کن به فاز رکود غیرتورمی به دلیل کاهش قدرت 
خرید خانوارها و افت بازدهی آن، تابلوی بازار ثانویه اوراق تسهیلات مسکن 

نیز فرابورس را سرخ‎پوش و به کانال ۵۰ هزار تومان افت کرد.
به گزارش مهر، اوراق تس��هیلات مسکن در معاملات روز سه‎شنبه ۱۸ 
آذر بازار سرمایه با کاهش در تعداد معاملات، تعداد برگه‌های فروخته شده 
و همچنین نرخ هر برگه مواجه ش��د که به نظر می‌رس��د رکود حاکم بر 
بازار مسکن، در بازار اوراق گواهی حق تقدم تسهیلات مسکن نیز اثرگذار 

بوده است.
در معاملات این روز این اوراق که برای نخستین بار پس از آنکه در خرداد 
ماه، نرخ اوراق تسهیلات مسکن از کانال ۵۰ هزار تومانی که در اردیبهشت 
ماه بود، با دو کانال رشد، وارد دامنه ۷۰ هزار تومانی شد و سپس در مرداد 
امسال و در پی آغاز دوره کاهشی شاخص کل بورس، وارد دامنه ۹۰ هزار 
تومانی ش��د و حتی در چند روز، رق��م ۱۰۰ هزار تومان را تجربه کرد، در 

معاملات سه‎شنبه وارد دامنه ۵۰ هزار تومان شد.
کاهش نرخ اوراق تسهیلات مسکن در کمتر از یک ماه اخیر آغاز شد و با 
اعلام متوسط قیمت مسکن در آبان ماه همزمان شد؛ براساس گزارش بانک 
مرکزی از بازار مسکن تهران در آبان ماه، این بازار نه تنها با کاهش حدوداً 
۵۰ درصدی تعداد معاملات مواجه شد، بلکه از رشد ماهانه این بازار که در 
ماه‌های پیش از آن، رشد شتابانی داشت و سبب دستیابی به رکورد رشدِ 
ماهانه ۱۰ درصدیِ متوسطِ قیمتِ مسکن در مهرماه نسبت به شهریورماه 

شد، در آبان ماه نسبت به ماه قبل از آن )مهر امسال( هم خبری نبود.
به گفته کارشناس��ان، دو عامل افت بازدهی بازار مس��کن که به خروج 
خریداران س��رمایه‌ای از این بازار و همچنین کاهش ش��دید قدرت خرید 
خانوارها که به خروج خریداران مصرفی منجر شد، از عوامل کاهش تقاضای 
خرید مسکن در آبان ماه بوده که احتمالاً این روند در یکی دو ماه آینده هم 
ادامه داشته باشد. برخی کارشناسان بازار مسکن بر این نظرند که با توجه 
به لایحه انبس��اطی بودجه ۱۴۰۰ و احتمال افزایش رشد نقدینگی و تورم 
عمومی در سال آینده، احتمال افزایش قیمت مسکن و همچنین افزایش 
تقاضای خرید س��رمایه‌ای وجود دارد ک��ه در بروز برخی تلاطم‌ها در بازار 

اوراق تسهیلات مسکن مؤثر خواهد بود.
قیمت اوراق تس��هیلات مس��کن در روز سه‎ش��نبه در بیشتر نمادها در 
ب��ازه ۵۷ تا ۶۰ هزار تومان در حال خرید و فروش اس��ت. ارزان‌ترین برگه 
تس��هیلات مسکن به نماد تس��ه ۹۸۰۷ )اوراق مسکن مهر ۹۸( با قیمت 
۵۷ ه��زار و ۲۵۰ توم��ان و گران‌ترین برگه نیز به یک��ی از معاملات نماد 
تس��ه ۹۹۰۲ )اوراق مسکن اردیبهشت امس��ال( با قیمت ۶۴ هزار تومان 

اختصاص داشت.
بیشترین تعداد برگه‌های فروخته شده نیز با حدود ۱۷ هزار برگه به نماد 
تسه ۹۹۰۸ )اوراق تسهیلات مسکن صادره در آبان امسال( تعلق داشت که 
به دلیل افزایش عرضه این برگه‌ها، در چند معامله تا دامنه ۵۶ هزار تومان 
ه��م افت کرده بود، اما در حال حاضر با متوس��ط قیمت ۵۹ هزار و ۲۳۰ 

تومان در حال معامله است.
با توجه به رکود حاکم بر بازار مسکن، بیشتر نمادهای تسه زیرمجموعه 
اوراق تس��هیلات مسکن، به جز اوراق تسهیلات مسکن آبان امسال )تسه 
۹۹۰۸( که به دلیل آنکه آخرین نمادی است که در فرابورس عرضه شده، 
در س��ایر نمادها در معاملات روز سه‎ش��نبه با کمتر از هزار برگه تقاضای 

خرید مواجه شدند.

بانک نامه

فرصت امروز: عبدالناصر همتی دوشنبه شب به گفت‎وگوی ویژه خبری 
رفت و یک تنه به تمام انتقاداتی که در چند هفته گذشته نسبت به بانک 
مرکزی شده است، پاسخ داد. از انتقادات وزارت بهداشت گرفته که نسبت 
به عدم تخصیص ارز از سوی بانک مرکزی شاکی است تا کشمکش ارزی 
با گمرک و مصوبه اخیر بانک مرکزی که فعالان اقتصادی را برآشفته است. 
رئیس‌کل بانک مرکزی در این باره گفت: »دوستان وزارت بهداشت فحش 
ندهن��د و بگویند همتی پول نمی‎دهد؛ م��ن در مقابل چاپ پول مقاومت 
می‎کنم. مدام گفته می‎ش��ود که ریال و ارز تخصیص داده نمی‎شود؛ بانک 

مرکزی از کجا بیاورد؛ باید چاپ کند؟«
او چند ساعت پیشتر نیز در یک یادداشت اینستاگرامی از مانع تحریم‎ها 
و س��نگ‎اندازی آمریکا در مس��یر خرید واکس��ن کرونا خبر داد و نوشت: 
»خرید واکسن کرونا بایستی از مسیر رسمی سازمان بهداشت جهانی انجام 
گی��رد، اما تاکنون هر طریقی برای پرداخت و انتقال ارز موردنیاز به خاطر 
تحریم غیرانس��انی دولت آمریکا و ضرورت اخذ مجوز اوفک )دفتر کنترل 

دارایی‎های خارجی آمریکا( با مانع مواجه شده است.«
البته همانطور که روزنامه دولت روز گذش��ته نوشت، »می‌توان از همتی 
انتقاد کرد و او را به چالش کش��ید که چرا از این واقعیت پرده برداش��ته و 
ی��ا به گفته منتقدان »گرا« داده که بای��د مذاکره‌ای صورت گیرد، اما چه 
یادداشت جدید رئیس‌کل بانک مرکزی را به بازی جرأت یا حقیقت تشبیه 
کنی��م یا بازی مافیا و ش��هروندان؛ نباید به بیراهه رفت و راه دیپلماس��ی 
برای گرفتن حق مس��لم مردم ایران در دسترس��ی به سلامت‎ش��ان را با 

کوتاه‎اندیشی در عرصه سیاست نبندیم.«
همت��ی در این گفت‎وگو، افزایش قیمت ارز را دلیل اصلی تورم خواند و 
گفت که ما مانع ابرتورم ش��دیم؛ البته تورم در ماه‌های اخیر تش��دید شد 
و عمده دلیل آن ش��وک ناش��ی از قیمت ارز اس��ت. او سپس به تغییرات 
قیمت ارز اشاره کرد و از این گفت که برخی منتظر دلار ۵٠ هزار تومانی 
بودن��د. رئیس کل بانک مرکزی همچنین به تش��ریح قانون جدید چک و 
آخرین خبرهای حوزه بانکی پرداخت و در پایان تاکید کرد که متغیرهای 
اقتصادی نوید ماه‎های بهتری را می‎دهند. بندهایی از صحبت‎های همتی 

را در ادامه می‎خوانید.
-بانک مرکزی هدف‌گذاری تورمی را براساس یکسری از متغیرها انجام 
داده و زمانی که این هدف‎گذاری انجام ش��د، ن��رخ دلار نیمایی ۱۷ هزار 
تومان بود، با این حال هنوز پیش‌بینی می‌کنیم که در یک ساله منتهی به 
خرداد ۱۴۰۰ که پایان دوره یک ساله هدف‎گذاری خواهد بود، بتوانیم به 

تورم ۲۲ تا ۲۴ درصدی نزدیک شویم.
- ب��ا روندی که بازار ارز در پیش گرفته و با اقداماتی که انجام ش��ده و 
اتفاقاتی که در رش��د اقتصادی و تج��ارت خارجی در حال صورت گرفتن 

است، از این پیچ گذر خواهیم کرد.
-موضوع رسوب کالاهای اساسی که در گمرک منتشر می‌شود، نیست، 
ماهانه ۳ میلیون تن کالا و از ابتدای سال، ۲۳ میلیون کالا از گمرک تخلیه 

شده است و این جریان ادامه دارد.
- کسانی که فکر می‌کردند دولت قصد حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی را دارد 
جوسازی کردند و به بخشی از اهداف خود نیز رسیدند. این افراد کالاهای 

اساسی را اضافه‌تر از میزان برنامه‌ریزی شده وارد کرده‌اند.
- بانک مرکزی برای س��ال ۹۹ معادل ۸ میلی��ارد دلار تعهد تامین ارز 
داش��ته که از این می��زان ۵.۵ میلیارد دلار برای کالاهای اساس��ی و ۲.۵ 

میلیارد دلار برای دارو بوده است.
- ب��ا توجه ب��ه محدودیت‌های ارزی پیش آمده برای کش��ور تامین ارز 

بیش از میزان برنامه‌ریزی ش��ده امکان‌پذیر نیس��ت، تاکنون که ۹ ماه از 
س��ال گذشته بانک مرکزی از ۸ میلیارد دلار تعهد خود ۷ میلیارد دلار را 

تامین کرده است.
- علت کمبود کالاهای اساسی و افزایش قیمت آنها تنها ترخیص کالاها 
و تامین ارز نیست؛ در نظام توزیع مشکل داریم و همچنین در بخش‌های 
اجرایی مش��کلاتی وجود دارد که مس��ئولان مربوطه تلاش می‌کنند این 

مشکلات را رفع کنند.
- بسیاری از کالاهای اساسی با دلار ۴۲۰۰ تومانی وارد شده، اما افزایش 
قیمت‌های زیادی در بازار داشته است. برای مثال کنجاله با ارز دولتی وارد 

شده و باید پرسید اکنون چرا در بازار با این قیمت‌ها به فروش می‌رسد؟
- بانک مرکزی اعلام کرده که با واردات اعتباری موافق است به شرط اینکه 
به محض موافقت بانک مرکزی کالا را وارد کشور کنند، اما واردکنندگان به جز 

دو شرکت که رقم بالایی هم نبوده است، به ما اعلام نکرده‌اند.
- وقتی تضمین درخصوص ارز داده می‌شود باید به طور قطع وارد کشور 
ش��ود و بانک مرکزی مخالفتی ندارد. از چند شرکت حدود ۵۰۰ میلیون 

یورو اعتباری قبول و سریع هم تاییدیه را صادر کردیم.
-ما در خدمت تاجران و فعالان اقتصادی هستیم، اما آنها هم شرایط ما 
را درک کنند. در حال حاضر مشکل کشور ریال و ارز است اما مدام گفته 
می‌ش��ود که بانک مرکزی ریال و ارز تخصیص نمی‌دهد. بانک مرکزی از 

کجا بیاورد، باید چاپ کند؟
-با واردات بدون انتقال ارز مخالف هستیم اما به هر حال اجازه آن داده 
شده است که البته باید منشأ ارز به طور شفاف مشخص باشد. نکته مهم 
دیگر این اس��ت که واردات در مقابل صادرات ب��ا واردات بدون انتقال ارز 

بسیار متفاوت است.
- مشکل رس��وب کالاها در گمرک واردات بدون انتقال ارز نیست و در 
این باره اطلاعات درستی ارائه نمی‌شود. در این باره ما بیش از یک میلیارد 
دلار تاییدیه صادر کردیم اما کالایی از گمرک خارج نش��د، چراکه برخی 
افراد کالاها را با تصور اینکه ارز گران می‌شود نگه داشتند، اما به هر حال 

بازار کنترل شد و نرخ ارز کاهش یافت.
- صادرات ۲۶.۵ میلی��ارد دلاری و واردات ۲۵ میلیارد دلاری از ابتدای 
سال تاکنون داشتیم. خوشبختانه وضعیت تجارت از ابتدای سال بهتر شده 
و با تراز تجاری مثبت روبه‎رو هستیم و این در حالی است که تراز تجاری 

تا یکی دو ماه پیش منفی بود و این امر نشان از روان شدن تجارت دارد.
- در حال حاضر عرضه ارز در سامانه نیما بسیار مطلوب است. روزانه بین 
۱۷۰ تا ۱۸۰ و گاهی ۲۰۰ میلیون دلار در سامانه نیما عرضه می‌شود که 
میانگین نرخ این ارز هم امروز ۲۵ هزار و ۴۰۰ تومان است که روند کاهشی 

دارد چراکه انتظارات تورمی کاهشی است.
- وقتی در جامعه اعلام می‌شود که ارز ۴۲۰۰ تومانی حذف خواهد شد 
طبیعتا شوکی به بازار وارد می‌شود و این سیگنال را می‌دهد که هر کسی 

کالا دارد نفروشد.
- همه دستورات رئیس جمهوری را دقیق و بدون دلخوری اجرا خواهیم 
کرد. واردات بدون انتقال ارز تا دهم آبان‎ماه اس��ت و بعد از آن براس��اس 
ضوابط بانک مرکزی عمل شود. من اجازه خروج سرمایه از کشور و واردات 

کالاهایی که ممکن است در اولویت کشور نباشد را نمی‌دهم.
- فروش س��هام یا اوراق هر کدام ب��رای دولت امکان‌پذیر بود باید انجام 
شود و برای انتشار اسکناس نباید سراغ بانک مرکزی برود، امسال با کمک 
دوس��تان و مقاومتی که به خرج دادیم، موفق شدیم از اول سال رشد پایه 

پولی را ۱۳ درصد کنیم.

- تورم 30 درصدی بیش��تر جهش است و در واقع فشار هزینه ناشی از 
رش��د قیمت ارز اس��ت. قیمت ارز هم زیاد بالا رفت که نقدینگی در واقع 
تقاضای مربوط به آن را ایجاد می‌کند. وقتی انتظارات تورمی در کشور به 
خاطر رش��د بر فرض ارز یا به هر دلیل هزینه‌ها که اول سال به وجود آمد 

که کرونا هم یکی از آنها بود، افت تولید را سبب شد. 
- مش��کلی از ابتدای س��ال تا حالا بابت تبدیل یوروها که تقریبا بالای 
۷۰۰ میلی��ون یورو آن را تبدیل کردیم، حدود  ۱۶ هزار میلیارد پرداخت 
ش��ده که از این ۱۲ و نیم درصد رش��د پایه پولی ۵ واحد درصد آن به این 

مسئله مربوط می‌شود.
-زمانی ارز در دسترس نیست، باید پول به چاپ برسد. در این خصوص 
مقاوم��ت به خرج می‌دهم، ناراحت نش��وند زیرا مس��ئول ارزش پول ملی 
هس��تم، باید ای��ن کار را انجام دهم، فحش ندهن��د و بگویند همتی پول 

نمی‌دهد.
-پیش‎ف��روش نفت و اوراق برای تحق��ق منابع لایحه بودجه پیش‌بینی 
شده است. البته مسئول بودجه نیستم، ان‎شاءالله کسری هم پیش نمی‌آید 

و مقاومت می‌کنیم، دوستان هم مراعات حال ما را دارند.
-ش��رایط آرمانی و ایده‌آلی با شرایطی که الان داریم متفاوت است. اگر 
همه مشکل ما تورم ناشی از نقدینگی بود سیاست‌ها و ملزومات مشخصی 
را می‌خواست،. اما اکنون با تورمی روبه‎رو هستیم که ناشی از شوک عرضه 

است که برای مدیریت آن و مدیریت تقاضا تدابیر خاصی لازم است.
- در حال حاضر با مشکل ناترازی بانک‌ها مواجه هستیم که اگر نرخ سود 
را بالا ببریم ناترازی بانک‌ها بیش��تر خواهد ش��د. دوماً باید از بازار سرمایه 

مراقبت کنیم چراکه در شرایط امروز برای توسعه اقتصاد ما مهم است.
-باید بپذیریم که ما باید با رکود ناش��ی از تحریم مبارزه می‌کردیم که 
هدف��ش ابرتورم در اقتصاد ایران بود. م��ا نه تنها جلوی ابرتورم را گرفتیم 
بلکه از نابودی تولید نیز جلوگیری کردیم و ش��اهد هس��تیم که تولید در 
حال رونق گرفتن است و ابرتورمی هم که اوایل سال تصور می‌شد با انفجار 

نقدینگی و تضعیف بالای پایه پولی رخ می‌دهد، اتفاق نیفتاد.
- درباره تامین ارز برای خرید واکس��ن کرونا ما نمی‌توانیم اجازه بدهیم 
که پول‌های‎مان بلوکه ش��ود، صندوق بین‌الملل��ی پول هم قول‌هایی داده 
اس��ت که برای هزینه‌های کرونا به ما پول داده ش��ود اما تا جایی که من 
اطلاع دارم آنها هم جرأت ندارند و آمریکا اجازه نمی‌دهد که با اینکه حرف 
از استقلال‎شان می‌زنند اما همگی تنها حرف بوده است و اصلًا نتوانستند 

کاری انجام بدهند.
- برای جذب ارز برای واکس��ن کرونا، از طریق صندوق بین‎المللی پول 
هم فعلا  امکان‌پذیر نیس��ت چون آمریکا فشار زیادی بر مدیریت صندوق 
بین‌المللی پول دارد بنابراین راه‌های دیگری را شروع می‌کنیم که این راه‌ها 

هم به صورت رسمی است.
-ما از نظر ارزی مش��کلی نداریم؛ مشکل ما انتقال ارز است چراکه همه 
بای��د مجوز افُک را دریافت کنند، اما تا الان آمریکایی‌ها مقاومت کردند و 
اجازه ندادند اگر همین فردا به ما بگویند آماده ش��ده ما به لحاظ پرداخت 

هیچ مشکلی نداریم و همین فردا حواله می‌کنیم.
- در بازار متشکل ارزی روزانه بین ۳ تا ۵ میلیون دلار در حال مبادله و 

تامین اسکناس در این بازار در حال انجام است.
-تا پایان س��ال برای تامین مناسب کسری بودجه دولت جدی هستیم 
و با توجه به فرمایش مقام معظم رهبری جدی هستیم که تامین کسری 
بودجه را به درستی انجام دهیم. ان‎شاءالله تا پایان سال بخش قابل توجهی 

از اوراق و همچنین فروش سهام انجام خواهد شد.

افزایش قیمت ارز دلیل اصلی تورم است

اقتصاد ایران به روایت همتی

بان��ک مرکزی براس��اس مفاد قانون صدور چک ب��ا هماهنگی وزارت 
صنعت و استانداری‌های سراسر کشور، رفع محدودیت‌های ناشی از چک 
برگش��تی برای بنگاه‌های اقتصادی را اجرایی کرد و این محدودیت‌ها با 
تش��خیص ش��ورای تأمین اس��تان می‌تواند به مدت یک سال به حالت 
تعلیق در‌آید، اما محرومیت این افراد از دریافت دسته‌چک جدید پابرجا 
می‌مان��د. بانک مرکزی براس��اس مفاد قانون صدور چ��ک با هماهنگی 
وزارت صنعت،‌ معدن و تجارت و استانداری‌های سراسر کشور روند رفع 
محدودیت مشمولان آیین‌نامه شماره ۷۲۲۰۸ مورخ ۱۲ شهریور ۱۳۹۸ 
هیأت وزیران موضوع تبصره ۱ ماده ۵ مکرر قانون صدور چک را اجرایی 
کرد.  براس��اس تبصره ۱ ماده ۵ مکرر قانون صدور چک رفع محدودیت 
بندهای الف )عدم افتتاح هرگونه حساب و صدور کارت‌بانکی جدید(، ج 

)عدم پرداخت هرگونه تس��هیلات بانکی یا صدور ضمانت‌نامه‌های ارزی 
یا ریالی( و ‌د )عدم گش��ایش اعتبار اس��نادی ارزی یا ریالی( درخصوص 
بنگاه‌های اقتصادی که دارای چک برگش��تی هستند، باتوجه به شرایط، 
اوض��اع ‌و اح��وال اقتصادی موجب اخ�الل در امنیت اقتصادی اس��تان 
مربوط ش��ود، به تشخیص ش��ورای تأمین استان موارد یادشده به مدت 

یک سال به حالت تعلیق درمی‌آید. 
باتوجه به موارد فوق و در راس��تای اجرای م��اده ۶ آیین‌نامه اجرایی 
تبص��ره فوق‌الذکر بانک مرکزی پس از وصول مصوبه ش��ورا، نس��بت به 
تعلی��ق محدودیت بنگاه اقتصادی به مدت یک س��ال در س��امانه‌های 

مربوط اقدام می‌کند.
طبق اع�الم بانک مرک��زی، مدیری��ت کل اعتبارات ای��ن بانک طی 

بخش��نامه ش��ماره ۹۸.۲۹۲۷۵۹ م��ورخ ۲۹ آبان م��اه ۱۳۹۸ موضوع 
رف��ع محدودیت‌های فوق‌الذکر و اس��امی مش��مولان را از طریق درگاه 
خدم��ات الکترونیک این بانک ب��ه آدرس Portal.pbn.net به منظور 
رفع محرومیت ناش��ی از چک برگشتی برای دریافت تسهیلات به شبکه 

بانکی کشور اعلام کرد. 
همچنی��ن رف��ع محدودی��ت ناش��ی از چک برگش��تی ب��رای صدور 
ضمانت‌نامه و گش��ایش اعتبار اس��نادی در »س��امانه س��پام« و افتتاح 
حس��اب در »سامانه سیاح« برای مشمولان آیین‌نامه مزبور رأساً توسط 

بانک مرکزی انجام می‌شود. 
گفتنی اس��ت؛ مش��مولان آیین‌نامه مورد اش��اره همچنان از دریافت 

دسته‌چک محروم خواهند بود.

محدودیت‌های چک برگشتی برای بنگاه‌های اقتصادی برداشته شد

اطلاعیه بانک مرکزی درخصوص قانون جدید چک

پول و بانـک تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir
چهارشنبه
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روحانی در ستاد هماهنگی اقتصادی دولت مطرح کرد
علامت‎های امیدبخش اقتصادی در فصل تابستان

رئیس جمهور روز سه‎شنبه در جلسه ستاد هماهنگی اقتصادی تاکید کرد که 
به رغم فشارهای بی‎سابقه تحریمی و آسیب‎های شیوع کرونا در اقتصاد کشور، 
شاخص‎های اقتصادی فصل تابستان، علامت‎های امیدبخشی نشان داده است.

به گزارش پایگاه اطلاع‎رسانی دولت، حجت‌الاسلام والمسلمین حسن روحانی 
ادامه داد: به دلیل س��رمایه‎گذاری‎هایی که در تقویت و توسعه زیرساخت‎ها انجام 
شد، اقتصاد کشور توانست در مقابل تکانه‎های شدید تحریمی مقاومت کند و پس 
از گذر از س��ال‎های دش��وار ۹۷ و ۹۸، در آستانه بازگشت به مسیر ثبات و رشد 
قرار گیرد. البته شیوع کرونا شوک تازه‎ای به اقتصاد وارد کرد که نگذاشت آثار این 
بهبود برای مردم ملموس شود ولی خوشبختانه در پی ۹ ماه مقاومت در برابر ضربه 
مضاعف کرونا، اینک اقتصاد کشور مجددا در آستانه ثبات و رشد قرار گرفته است. 
روحانی با اشاره به اینکه متاسفانه شیوع کرونا باعث شده است که موفقیت‎های 
اقتصادی کش��ور در مقابله با تحریم آمریکا ملموس نباش��د، خاطرنشان کرد: در 
شرایط حساس کنونی، کشور نیازمند انسجام و یکپارچگی است و در همین روزها 
شاهد بهره‎برداری و سوءاستفاده بدخواهان ملت و کشور از اختلافات درون کشور 
هس��تیم لذا همه موظفیم آرامش کشور را حفظ و بر وحدت و یکپارچگی تاکید 
کنیم. رئیس جمهور در ادامه این جلس��ه با اش��اره به ضرورت نوسازی و توسعه 
ناوگان حمل و نقل عمومی کشور با توجه به شرایط کرونایی و تمهیدات در نظر 
گرفته ش��ده درخصوص تامین قطعات موردنیاز خودروهای عمومی گفت: برای 
دستیابی به اهداف برنامه‌های جامع حمل و نقل کشور و ارائه خدمات مطلوب به 
شهروندان، سامانه حمل و نقل عمومی کشور نیازمند تزریق ناوگان جدید است. 
در ادامه جلسه پیشنهاد وزارت کشور درخصوص راهکارهای نوسازی ناوگان حمل 
و نقل عمومی کش��ور مورد بحث و بررس��ی قرار گرفت و مقرر ش��د طبق ساز و 
کارهای در نظر گرفته ش��ده با تامین قطعات ناوگان حمل و نقل، هم عمر مفید 
اتوبوس‎ها افزایش یافته و هم نس��بت به نوسازی و همچنین تامین اتوبوس‎های 
جدید به این ناوگان اقدام ش��ود. وزارت کش��ور همچنین موظف شد با مشارکت 
وزارت نفت، بانک مرکزی و وزارت صمت، س��از و کار اجرایی این طرح را تدوین 
کند. در این جلسه درخصوص راهکارهای تامین منابع مالی نوسازی ناوگان حمل 

و نقل هوایی نیز بحث و بررسی و تصمیم‎های لازم اتخاذ شد.

رئیس کل بیمه مرکزی تاکید کرد
الزام بیمه‌های تکمیلی به پرداخت هزینه 

تست کرونا 
رئیس کل بیمه مرکزی گفت تست کرونا در شرایطی که متخصص ریه و عفونی 
انجام آن را تش��خیص بدهد و لازم بداند به عنوان هزینه قابل قبول در شرکت‌های 
بیمه تلقی می‌شود و شرکت‌ها هزینه آن را باید به تحت پوشش‌ها بپردازند. غلامرضا 
س��لیمانی درباره میزان زیان‌های ناش��ی از کرونا که تاکنون از س��وی شرکت‌های 
بیمه‌ای پرداخت ش��ده، گفت: از ابتدای ش��یوع ویروس کرونا در سطح کشور، چند 
اقدام مشخص را انجام دادیم که اولین اقدام، این بود که هزینه بیماری کرونا تحت 
پوشش بیمه تکمیلی قرار گرفت و هزینه درمان افراد مبتلا به کرونا که تحت پوشش 
بیمه تکمیلی درمان هستند، توسط شرکت‌های بیمه‌ای پرداخت می‌شود بنابراین 
هر فرد مبتلا که به بیمارستان، واحدهای درمانی و پاراکلینیک‌ها مراجعه می‎کنند 
می‌توانند براساس اسناد، هزینه انجام شده را از شرکت بیمه دریافت کنند. او با اشاره 
ب��ه پرداخت‌هایی که تاکنون صورت گرفته، گفت: تاکن��ون 2 هزار و 600 میلیارد 
تومان پرداختی به واحدهای بیمارستانی و واحدهای درمانی انجام شده که بخشی 
از آن به هزینه‌های ناشی از کرونا و بخشی هم به هزینه‌های بستری برمی‌گردد که 
عمده این مبلغ مربوط به هزینه‌های بیماران کرونایی است. سلیمانی در پاسخ به این 
سوال که آیا داروی رمدیسیور و تست کرونا هم شامل بیمه تکمیلی می‌شوند، گفت: 
شرکت‌های بیمه‌ای براساس فاراماکوپه وزارت بهداشت و شورای عالی بیمه سلامت 
نس��بت به پوش��ش هزینه داروها اقدام می‌کنند و هر دارویی که آن را بپذیرند و در 
لیست فاراماکوپه باشد و تعرفه داشته باشد، شرکت‌های بیمه‌ای براساس آن هزینه‌ها 
را پرداخت می‎کنند. همچنین تس��ت کرونا در شرایطی که متخصص ریه و عفونی 
انجام آن را تشخیص بدهند و لازم بدانند به عنوان هزینه قابل قبول در شرکت‌های 

بیمه تلقی می‌شود و شرکت‌ها هزینه آن را باید به تحت پوشش‌ها بپردازند.   

خبرخوان

فرصت امروز: بازار س��رمایه برای دومین روز متوالی پرنوس��ان بود و در 
حالی که شاخص کل در ساعات میانی روز سه‎شنبه تا یک میلیون و ۴۹۲ 
هزار واحد کاهش یافته بود، در س��اعات پایانی معاملات به یک میلیون و 
۵۱۲ هزار واحد رسید. به این ترتیب، شاخص کل بورس با افت 5 هزار و 
۵۲۹ واحدی به کف کانال 1.5 میلیون واحد عقبگرد کرد و روی رقم یک 

میلیون و ۵۰۷ هزار واحد ایستاد.
شاخص کل )هم وزن( نیز با یک هزار ۶۳۶ واحد افزایش به ۴۴۴ هزار 
و ۳۷۳ واحد و ش��اخص قیمت )هم وزن( با یک هزار و ۷۱ واحد رش��د 
به ۲۹۰ هزار و ۹۸۳ واحد رس��ید. ش��اخص بازار اول 5 هزار و ۸۴۳ واحد 
افزایش و شاخص بازار دوم ۴۶ هزار و ۳۰۷ واحد کاهش داشت. شاخص 
فراب��ورس نیز بیش از ۴۸ واحد افزایش داش��ت و بر روی کانال ۱۹ هزار 
و ۲۲۶ واح��د ثابت ماند. در معاملات این روز بیش از ۱۴ میلیارد و ۴۲۳ 
میلیون سهم، حق تقدم و اوراق بهادار به ارزش ۱۳۹ هزار و ۵۷۸ میلیارد 
ریال داد و س��تد ش��د. نمادهای ملی صنایع مس ایران )فملی(، شرکت 
س��رمایه‎گذاری تامین اجتماعی )شس��تا(، ایران خ��ودرو )خودرو(، بانک 
تج��ارت )وتجارت(، تولید نیروی برق آب��ادان )آبادا(، صنعتی زر ماکارون 
)غزر( و تامین س��رمایه امین )امین( از جمل��ه نمادهای پربیننده بورس 
بودن��د. گروه خودرو هم در معاملات هجدهمین روز آذرماه صدرنش��ین 
برترین گروه‌های صنعت شد و در این گروه 4 میلیارد و ۳۲۷ میلیون برگه 

سهم به ارزش ۲۱ هزار و ۵۸۰ میلیارد ریال داد و ستد شد.
پیش‌بینی بازدهی مثبت بورس در بلندمدت

از میانه آبان ماه بود که شاخص بورس به مدار رشد بازگشت و به اصلاح 
س��ه ماهه خود پایان داد. در حالی که ش��اخص کل تا رقم یک میلیون و 
100 هزار واحد تا چندی قبل عقب رفته بود، حالا نماگر بازار سرمایه در 
کانال یک میلیون و 500 هزار واحد جای گرفته و برخی از کارشناس��ان 
پیش‎بینی می‎کنند که شاخص کل تا رقم یک میلیون و 800 هزار واحد 

نیز تا پایان سال می‎تواند پیشروی کند.
در این زمینه، وحید عباس��یون کارش��ناس بازار سرمایه گفت: »اکنون 
سهام بسیاری از شرکت‌های بورسی با قیمت‌های پایین‌تر از ارزش واقعی 
در بورس معامله می‌ش��ود بنابراین در میان‌م��دت و بلندمدت با افزایش 
قیم��ت و بازدهی خوبی در بازار س��رمایه مواجه خواهیم بود، هرچند که 

ممکن است در کوتاه‌مدت این امر محقق نشود.«
عباس��یون با اشاره به نوسانات قیمتی ایجاد شده به پایگاه خبری بازار 
سرمایه ایران گفت: »گفته می‎شود از لحاظ تئوری و نظری بازارهای سهام 
باید در حالت تعادل باشند، یعنی قیمت با ارزش برابر یا نزدیک به ارزش 
باشد، اما در کوتاه‌مدت ممکن است قیمت‌ها دارای انحراف باشند، یعنی 

قیمت خیلی بیشتر یا خیلی کمتر از ارزش باشد.«
او با اش��اره ب��ه منطقی نبودن رفتار س��رمایه‌گذاران اضاف��ه کرد: »به 
خصوص در سال جاری ما بیشتر ش��اهد رفتارهای هیجانی تا رفتارهای 
منطقی بوده‌ایم. این دو عامل س��بب شده اس��ت که همچنان با انحراف 
قیمت نس��بت به ارزش در چند ماه اخیر رو به رو باش��یم. در نظر داشته 
باشید که اکنون سهام بسیاری از شرکت‌ها دارای ارزندگی زیادی هستند، 
اما کارایی پایین عملیاتی و رفتار هیجانی سرمایه‌گذاران باعث شده است 

که ما قیمت‌های سهام را بسیار پایین‌تر از ارزش‌های‎شان ببینیم.«
عباسیون با اشاره به اهمیت نقش بازارگردان‌ها در بازارسرمایه ادامه داد: 
»در همه بازارهای دنیا بازارگردان‌ها بازیگران اصلی به ش��مار می‎روند، به 
طوری که عمده سرمایه‌گذاران طرفِ معاملات آنها بازارگردان‎ها هستند. 
بازارگردان‌ها بیشتر با هسته معاملات در ارتباط هستند و مبادرت به خرید 
و فروش س��هام می‌کنند. به طور قطع بازار ما هم نیاز به بازارگردان‎های 
حرفه‎ای دارد، نه بازارگردانی که اسمی باشد. به نظر من بحث بازارگردانی 

حتما باید توسعه پیدا کند.«
به اعتقاد این کارشناس بازار سرمایه، »بورس بازاری است که از لحاظ 
زمانی بیش از یک س��ال باید در آن سرمایه‎گذاری انجام شود. به همین 
دلی��ل این رفتار کوتاه تغییرات قیم��ت در کوتاه مدت قابل پیش‎بینی و 

توجیه است و باید با دید میان‎مدت و بلندمدت به این بازار نگاه شود.«
وی سپس به بررس��ی صنایع و گروه‎های بورسی پرداخت و گفت: »به 
نظ��ر من قیمت‎ها در هم��ه صنایع و گروه‎ها پایین آمده اس��ت و اکنون 
بس��یاری از شرکت‎ها در صنایع مختلف بودجه سرمایه‎گذاری دارند، ولی 
برای سرمایه‎گذاری در صنایع، ابتدا باید طبقه‎بندی صنایع‎مان را در بازار 
بررسی کنیم. بنابراین در راستای بحث تنوع‌بخشی سرمایه‎گذاری‌ها، بهتر 
اس��ت س��رمایه‎گذاران در سبد س��هام خود از هر کدام از صنایع بهترین 
شرکت‌ها را داشته باشند. به این ترتیب که شرکت‎هایی که درآمد دلاری 
در گروه فلزی و پتروشیمی دارند و شرکت‎هایی که مشمول قیمت‎گذاری 
با ن��رخ ارز ترجیحی محصولات‎ش��ان فروخته می‎ش��وند، در این س��بد 

گنجانده شوند.«
به گفته او، »نکته دیگری که در حوزه اقتصادی باید به آن توجه داشته 
باشیم، این است که باید تصمیمات اقتصادی در سطح کلان، متناسب با 

انتظارات‌مان از بازار سرمایه و سرمایه‎گذاران باشند.«
عباس��یون در انته��ا، موضوع »ثب��ات« را از مهم‌تری��ن عوامل موثر بر 
اعتماد س��رمایه‌گذاران دانس��ت و افزود: »وجود ثبات عاملی بااهمیت در 
تصمیم‌گیری‎های کلان و تعادل بازارهاست. به نظر من تصمیمات جدید 
باید در دوره ثبات و تعادل بازار گرفته شوند، نه در دوره‎هایی که بازار در 
حالت هیجانی اس��ت و بازار در حالت نزول یا صعود است. همچنین نبود 
نوسانات زیاد در بازارهای ارز یا بازار نرخ بهره از دیگر عوامل موثر بر ایجاد 
ثبات در بازارها به ش��مار می‎رود. نکته دیگری که در بحث اعتمادسازی 

مطرح است، اینکه مسئولان به وعده‎های خود به موقع عمل کنند.«
ریسک‌ها در بازار سرمایه بایستی مدیریت شوند

مهدی دلبری دیگر کارشناس بازار سرمایه نیز با تاکید بر اینکه »بورس 
قمارخانه نیست و باید ریسک‌های موجود در بازار مدیریت شوند«، گفت: 
»با توجه به روند اصلاحی که بازار تجربه کرد، سهامداران درس بزرگی را 
از بازار گرفتند که باید با مطالعه وارد این بازار ش��وند و صورت‌های مالی 

شرکت‌ها را مورد بررسی قرار دهند.«
دلبری به عوامل تاثیرگذار در بازگش��ت روند صعودی ش��اخص بورس 
اش��اره کرد و به ایرنا گفت: »نخس��تین عامل، قیمت اکثر س��هام بود که 
حدود ۵۰ درصد اصلاح را تجربه کردند و در کنار آن ش��اخص بورس با 

حدود ۴۲درصد کاهش همراه شد.«

وی ب��ا تاکید بر قیمت دلار نیمای��ی و تاثیر آن در بازار ادامه داد: »نرخ 
دلار نیمای��ی در چن��د وقت اخیر افت زیادی نداش��ت و در محدوده‎های 
قیمتی ۲۴تا ۲۵هزار تومان ثبات داشت، دلار نیمایی تعیین‎کننده قیمت 
در رینگ بورس فلزات اس��ت و قیمت آن ب��رای صادرکننده‎ها به عنوان 

موضوعی مهم تلقی می‎شود.«
این کارش��ناس بازار س��رمایه به دیگر عامل تاثیرگذار در روند صعودی 
ش��اخص بورس اش��اره کرد و گفت: »قیمت‎های جهانی صعود خوبی را 
تجربه کردند و قیمت اکثر محصولات مانند فلزات، پتروشیمی و نفت به 
نرخ قبل از دوران کرونا بازگش��تند و حتی رش��د بیشتر از آن زمان را به 
دست آوردند. در کنار این مسئله گزارش تولید و فروش ماهانه شرکت‎ها 
مثبت بوده اس��ت، تاکنون گزارش ٦ ماهه به نسبت خوبی را داشته‎ایم و 

گزارش مهر و آبان شرکت‎ها هم مثبت بوده است.«
دلبری س��پس به پیش‎بین��ی روند معاملات ب��ورس پرداخت و گفت: 
»پیش‎بینی دقیق از آینده بازار کمی دشوار است اما بعید به نظر می‎رسد 
که قیمت س��هام و ش��اخص بورس در مدت زمان کوتاه به محدوده قبل 
از اصلاح بازار برس��ند و به سقف قبلی خود دست پیدا کنند. تکرار روند 
چند ماه نخست سال در بازار کمی دور از ذهن است و دیگر همه سهم‎ها 
نمی‎توانند با یکدیگر در مسیر صعودی قرار بگیرند، یک روز ممکن است 
گروه بانکی‎ها مثبت و گروه پتروش��یمی منفی باش��ند اما در روز بعد این 

روند تغییر کند.«
به اعتقاد وی، »بازار از این به بعد از سر تا سر روند مثبت یا منفی تغییر 
مس��یر می‎دهد و به سمت روند نوس��انی پیش خواهد رفت. بازار سرمایه 
اکنون در حالتی قرار دارد که در انتظار گزارش ٩ ماهه شرکت‎ها و تثبیت 
قیمت دلار اس��ت اما سرمایه‎گذاران باید این موضوع را مدنظر قرار دهند 

که قیمت سهام در مدت کوتاه به قیمت‎های گذشته نمی‎رسد.«

شاخص بورس با افت 5 هزار واحدی به کف کانال حمایتی برگشت
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دبیر ستاد تنظیم بازار اعلام ‌کرد
شرایط مناسب بازار تخم‌مرغ با تسهیل ورود 

نهاده‌ها
دبیر ستاد تنظیم بازار گفت بازار تخم‌مرغ با توجه به تسهیل ورود 

نهاده‌های دام و طیور به کشور، شرایط مناسبی پیدا کرده است.
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از وزارت صنع��ت، معدن و تج��ارت، »عباس 
قبادی« در جلسه ستاد تنظیم بازار با اشاره به تامین ۱۰۰ درصدی 
نهاده‌های موردنیاز کشور، تاکید کرد: اگر دپوی کالاهای اساسی در 
گمرکات کشور بیش از یک ماه طول بکشد به عنوان کالای متروکه 
تحویل س��ازمان اموال تملیکی شده و وارد شبکه توزیع خواهد شد 

تا از بروز التهاب در بازار جلوگیری شود.
وی با اش��اره‌ به روند چش��مگیر افزایش قیمت اقلام خوراکی در 
بازارهای جهانی، خاطرنشان کرد: این روند بر بازار داخلی نیز تاثیر 
خواهد گذاشت، اما با تدابیر در نظر گرفته شده این تغییر به حداقل 

میزان ممکن می‌رسد.
قبادی با بیان اینکه موجودی کالاهای اساس��ی در کشور مناسب 
اس��ت، گفت: هدف س��تاد تنظیم بازار، وفور کالا و عرضه مناسب و 
به‌موقع اقلام و کالاهای معیشتی مردم است که شرایط مناسبی در 

این حوزه داریم.
معاون بازرگانی داخلی وزارت صنعت، معدن و تجارت درخصوص 
مرغ و تخم‌مرغ، اظهار داش��ت: تولیدکنندگان مرغ با س��خت‌ترین 
شرایط اقتصادی تولیدات خود را عرضه کردند و فرآیند آن مشخص 

است.
دبیر کارگروه تنظیم بازار، ادامه ‌داد: مقرر ش��د به انجمن صنایع 
لبنی برای جلوگیری از افزایش قیمت‌ها تذکر جدی داده شود، زیرا 

هرگونه افزایش قیمت بدون هماهنگی تخلف محسوب می‌شود.
ب��ه گ��زارش ایرنا، پی��ش از این نیز اعلام ش��ده ب��ود که قیمت 
مصرف‌کنن��ده به ازای هر کیلوگرم گوش��ت مرغ گ��رم ۲۰ هزار و 

۴۰۰ تومان است.
س��تاد تنظیم ب��ازار با رصد قیمت و کنترل بازار گوش��ت مرغ بر 
جلوگیری از افزایش قیمت و چندنرخی ش��دن آن در نقاط مختلف 

کشور تاکید کرده است.
براساس تصمیمات ستاد تنظیم بازار و در راستای اجرای مصوبات 
س��تاد هماهنگی اقتصادی دولت، همه فرآیندهای مرتبط با تولید و 
عرضه گوشت مرغ، از تامین نهاده تا تولید و عرضه به عمده‌فروشی 
برعهده وزارت جهاد کش��اورزی بوده است و همه دستگاه‌های عضو 
کارگ��روه، فروش��گاه‌های زنجی��ره‌ای و صنوف مکلف ب��ه همکاری 

هستند.

 مرکز تعالی شهرهای هوشمند ایران
افتتاح شد

مرکز تعالی ش��هرهای هوشمند ایران، با همکاری مرکز گسترش 
فن��اوری اطلاعات ایران و مرک��ز همکاری‌های تحول و پیش��رفت 

ریاست جمهوری راه‌اندازی شد.
به گزارش ایرنا از واحد ارتباطات مرکز گس��ترش اطلاعات ایران 
)مگفا(، مرکز تعالی ش��هرهای هوش��مند ایران به عن��وان نماینده 
رسمی ایران در شبکه جهانی مرکز تعالی شهرهای هوشمند پایدار 
س��ازمان ملل متح��د و نهاد اجرایی پیاده‎س��ازی برنامه اتحاد برای 
 United for Sustainable Smart( شهرهای پایدار هوشمند
Cities(  به‌واسطه سازمان روابط اقتصادی بین‎الملل )OiER( در 

کشور تشکیل شده است.
ای��ن مرکز با س��ه ه��دف اصل��ی، اس��تراتژی‌های توس��عه‌ای و 
فرهنگ‌س��ازی کش��ور را دنبال می‌کند که هدف نخس��ت، توسعه 
هم��کاری ذی‌نفعان در ایران با درگاه‌ها و ش��بکه‌های بین‌المللی و 
با رویکرد توس��عه صادرات خدمات فنی و مهندس��ی در حوزه شهر 

هوشمند و بهره‌مندی از توان و دستاورد متخصصان جهانی است.
همچنی��ن ارتقای فنی و تجربی در حوزه طراحی و پیاده‌س��ازی 
شهر هوشمند با بهره‌گیری از شرکت‌های فناور و متخصصان داخلی 
و تجربه‌های بین‌المللی مشابه برنامه جامع شهرهای هوشمند پایدار 
س��ازمان ملل متحد )U۴SSC( و مرکز تعالی ش��هرهای هوشمند 
و پای��دار و در نهایت، شبکه‌س��ازی فعالان و بازیگران حوزه ش��هر 
هوش��مند در س��طح ملی ب��ا ایجاد زب��ان مش��ترک و تعامل بین 
نهادهای دولتی و عمومی، کسب‌وکارها و مراکز علمی، دانشگاهی و 
پژوهشی، سایر اهداف راه‌اندازی این مرکز است. از جمله برنامه‌های 
این مرکز، می‌توان به فرهنگ‌سازی و ایجاد ادبیات مشترک، تدوین 
چارچوب استاندارد و یافتن سازوکار مناسب برای الگوهای کسب و 
کار جدید برای اجرای پروژه‌ها و س��امانه‌های شهری، بهره‌گیری از 
تجربه‌های بین‎المللی، دسترس��ی به پلتفرم‌های جهانی و همچنین 
ایج��اد چارچوب‌ها و س��ازوکارهای ممیزی و رتبه‌بندی ش��هرهای 

ایران در راستای توسعه شهرهای هوشمند اشاره کرد.

هیچ کمبودی در تامین میوه شب یلدا نداریم
رئیس اتحادیه فروش��ندگان میوه و س��بزی استان تهران از وفور 
میوه برای ش��ب یلدا خبر داد. اسدالله کارگر در گفت وگو با ایسنا، 
ب��ا بیان اینکه به علت چهارفصل بودن کش��ور می��وه به وفور وجود 
دارد، اظهار کرد: هیچ کمبودی در تامین میوه شب یلدا و همچنین 
تامین میوه تا پایان س��ال نداریم. وی ادامه داد: امس��ال با ش��یوع 
ویروس کرونا و به تبع آن کاهش مراسم‎ها و دورهمی‎ها تقاضا برای 
میوه نیز کاهش یافته اس��ت و همین موضوع باعث افزایش میوه در 
بازار ش��ده است. رئیس اتحادیه فروش��ندگان میوه و سبزی استان 
تهران در پاسخ به این سوال که آیا احتمال افزایش قیمت میوه شب 
یلدا وجود دارد یا خیر، گفت: بازار را عرضه و تقاضا تعیین می‎کند. 
تقاضا نس��بت به همیش��ه کمتر اس��ت و بنابراین قیمت‎ها افزایش 
نمی‎یابد. البته در مورد قیمت تره بار موضوعی قطعی نیس��ت، زیرا 
میوه به شرایط هوا و زمین و ... بستگی دارد، اما به طور کل وضعیت 

موجود نشان می‎دهد که افزایش قیمتی در بازار نخواهیم داشت.
 کارگ��ر در پای��ان گفت: م��وز، آناناس و نارگیل ج��زو میوه‎های 

وارداتی هستند و قیمت آنها به نوسانات نرخ ارز بستگی دارد.

اخبـــار

مدیرکل دفتر خاک کشاورزی وزارت جهاد کشاورزی گفت این وزارتخانه 
ردیف اعتباری اختصاصی ۳۰۰ میلیارد تومانی از س��ازمان برنامه و بودجه 
کش��ور برای فاز نخس��ت اجرای پایش کمیت و کیفیت خاک کشاورزی 

کشور درخواست کرده است.
به گزارش ایرنا از وزارت جهاد کشاورزی، »جهانبخش میرزاوند« افزود: 
در قانون حفاظت از خاک کشور، ملزم به تهیه نقشه‌های کمّیت و کیفیت 
خ��اک کل کش��ور و به‌ویژه خاک کش��اورزی و تعیین هم��ه عوامل موثر 
در تولی��د و پایداری و حفاظت خاک ش��ده‌ایم که اج��رای آن با توجه به 
هزینه‌های مربوط به فناوری‌های موجود و تهیه نقشه‌ها، نیازمند اعتبارات 
اس��ت. وی با بیان اینکه پایش کیفیت خاک بس��یار زمانبر و هزینه‌برتر از 
پایش کمیت خاک اس��ت، اظهار داشت: برای اندازه‌گیری عناصر غذایی و 
عناصر آلوده‌کننده خاک به مواد شیمیایی خاصی نیاز است که با نوسانات 

ارزی، قیمت آن نیز تغییر می‌کند.
این مقام مسئول ادامه‌ داد: تهیه نقشه پایش کمیت و کیفیت کل خاک 

کشور در مقیاس مدیریت‌پذیر در صورت تامین اعتبار در یک بازه ۱۰ ساله 
انجام خواهد شد و بهره‌بردار و کارشناس پهنه می‌تواند از چنین نقشه‌ای 
ب��رای مواردی همچون توصیه کودی، حفاظت از خاک در برابر آلودگی و 

بالابردن بهره‌وری آب و نهاده‌های کشاورزی استفاده کند.
میرزاون��د، در ادامه از تحویل آیین‌نام��ه اجرایی قانون حفاظت از خاک 
ب��ه دولت خب��ر داد و گفت: برای عملکرد بهتر و اس��تفاده از ظرفیت‌های 
این قانون، آیین‌نامه اجرایی آن به‌طور جامع با همکاری س��ازمان حفاظت 
محیط زیس��ت و اخذ نظر از وزارت بهداش��ت، درمان و آموزش پزشکی و 
سازمان برنامه و بودجه تهیه و هفته گذشته برای تصویب به هیأت دولت 
ارسال شد. وی اضافه ‌کرد: آیین‌نامه اجرایی قانون حفاظت از خاک در ۳۰ 
ماده تهیه ش��ده است و دستورالعمل‌های اجرایی و فنی با جزییات بیشتر 

نیز باید برای آن تهیه شود.
مدیرکل دفتر خاک کشاورزی وزارت جهاد کشاورزی گفت: سیاست‌های 
کلان و خط‌مش��ی‌های کلی خاک کش��ور به عنوان نقشه راه برای حفظ 

امنیت غذایی و صیانت از منابع خاک در آینده، تهیه و همزمان با آیین‌نامه 
اجرایی قانون حفاظت از خاک به دولت ارس��ال ش��ده اس��ت که پس از 

تصویب قابلیت اجرایی خواهد داشت.
میرزاوند، بهره‌برداری پایدار و مدیریت بهینه خاک را چش��م‌انداز اجرای 
برنامه‌ها و سیاس��ت‌ها در حوزه خاک کش��ور عنوان ک��رد و افزود: حفظ 
تنوع زیس��تی خاک، افزایش قدرت باردهی و جلوگیری از آلودگی خاک 
از رویکرده��ای قانون حفاظت از خاک اس��ت و چنانچه تخلفی در حوزه 
خاک انجام ش��ود، ضمانت اجرایی برای برخ��ورد با متخلف در این قانون 

دیده شده است.
به گزارش ایرنا، با توجه به اینکه در س��الیان گذشته بخش خاک مورد 
غفل��ت قرار گرفت��ه بود و ردیف بودجه مس��تقلی نداش��ت، وزارت جهاد 
کشاورزی پیش��نهاد ردیف بودجه‌ای براساس ماده ۲۳ قانون بودجه برای 
بخش خاک، افزایش توان حاصلخیزی خاک‌های کشور و تهیه نقشه‌های 

مدیریت‌پذیر و افزایش مواد آلی خاک ارائه داده است.

مدیرکل دفتر خاک وزارت جهاد کشاورزی:

آیین‌نامه اجرایی قانون حفاظت از خاک تحویل دولت شد

مدیرکل دفتر غلات و محصولات اساسی وزارت جهاد کشاورزی گفت 
با اجرای طرح کاهش وابستگی به واردات نهاده‌های دام، طیور و آبزیان، 
در یک پروژه یک‌ساله، حدود ۳ میلیون تن حجم ذرت وارداتی کشور و 

حدود ۴۰۰ هزار تن کنجاله سویا را کاهش دهد.
به گزارش  ایس��نا به نقل از پایگاه اطلاع‎رسانی وزارت جهادکشاورزی  
فرام��ک عزیز کریم��ی در رابطه با طرح کاهش وابس��تگی ب��ه واردات 
نهاده‌های دام، طیور و آبزیان اظهار کرد: از تیرماه طرح کاهش وابستگی 
به واردات نهاده‌های دامی تهیه ش��ده اس��ت که با توجه به تغییر قیمت 

نهاده‌ها و خرید تضمینی، نیازمند برخی تغییرات است.
وی اف��زود: این طرح در زمینه چندی��ن محصول جایگزین برای ذرت 

مانند ارزن، س��ورگوم، تریتیکاله، ماشک‌ها و همچنین دانه روغنی سویا 
و کنجاله آن، کنجاله پنبه، کنجد، کلزا و آفتابگردان اس��ت که به توصیه 
موسسه تحقیقات علوم دامی و محققان تهیه شده که می‌تواند جایگزین 
بخشی از ذرت و کنجاله سویا شود. عزیز کریمی در رابطه با کشت کاملینا 
گفت: برنامه توس��عه دانه روغنی کاملینا هم از اولویت‌های وزارت جهاد 

کشاورزی است که در دستور کار قرار گرفته است.
مدی��رکل دفتر غلات و محصولات اساس��ی وزارت جهاد کش��اورزی 
درخصوص الزامات اجرای این طرح، خاطرنشان کرد: از جمله الزامات این 
طرح، یارانه بذر، یارانه ماش��ین‌آلات، تامین ارز برای واردات بذر دانه‌های 
جایگزین، کشت قراردادی برای اطمینان از فروش محصولات تولیدشده 

توس��ط کشاورز، تامین اعتبارات و تسهیلات برای تولید و تضمین خرید 
این محصولات است.

وی اف��زود: اگر این طرح در تمام اس��تان‌ها به طور دقیق اجرا ش��ود 
می‌تواند در یک پروژه یک‌ساله، حدود ۳ میلیون تن حجم ذرت وارداتی 
کش��ور و حدود ۴۰۰ هزار تن کنجاله س��ویا را کاهش دهد. همچنین با 
شروع این طرح در سال اول، افزایش  ۴۵۰ هزار تنی تولید جو در کشور 

را شاهد خواهیم بود.
عزیز کریمی تصریح کرد: این طرح به دولت و سازمان برنامه و بودجه 
ارس��ال ش��ده اما هنوز تصمیمی درباره این طرح اتخاذ نشده که بتوانیم 

برای آن بودجه و اعتباری دریافت کنیم.

دبیر س��تاد تنظیم ب��ازار از تذکر جدی به انجم��ن صنایع لبنی برای 
جلوگیری از افزایش قیمت خبر داد و گفت که اگر واردکنندگان کالاهای 
اساسی، کالای خود را بیش از  یک ماه در گمرکات کشور نگهداری کنند، 
کالا تحویل س��ازمان اموال تملیکی می‌شود و به عنوان کالای متروکه با 
ضوابط مربوطه در ش��بکه توزیع قرار می‌گیرد.   به گزارش ایسنا، عباس 
قبادی در برنامه جلسه ستاد تنظیم بازار وعده داد که شرایط بسیار خوبی 
در زمینه تولید مرغ ایجاد ش��ود و گفت: بعد از مدت‌ها که با مش��کلات 
تامین ارز و تحویل نهاده‎های دامی به واحدهای تولیدی مواجه بودیم، در 
حال حاضر می‌توان گفت شرایط خوبی در این زمینه وجود دارد و گزارش 
ارائه ش��ده از سوی معاونان وزارت جهاد کشاورزی هم نشان‎دهنده ثبات 
جوجه‎ریزی و تولید مرغ در کش��ور است بنابراین در هفته‌های آینده این 
ثب��ات در بازار حکمفرما خواهد بود.   وی در ادامه ابراز امیدواری کرد که 
روند تامین ارز و خریدهای خارجی باثبات ش��ود و در طول س��ال شاهد 
نوسانات قیمتی نباشیم و با اشاره به ممنوعیت صادرات تخم‌مرغ، گفت که 

این شرایط می‌تواند به تثبیت قیمت تخم‌مرغ کمک کند.  

افزایش قیمت لبنیات تخلف است
قبادی درب��اره وضعیت بازار محصولات لبنی نیز گفت: مقرر ش��ده 
انجمن صنایع لبنی دعوت و تذکر جدی به آنها داده شود تا از هرگونه 
افزایش قیمت بجد جلوگیری شود. گزارشاتی از نقاط مختلف کشور به 
دست ما رسیده که برخی واحدهای تولیدی به افزایش قیمت مبادرت 

کردند که تخلف محسوب می‌شود.
۱۰۰ درصد نهاده دام و طیور تحویل واحدهای تولیدی شد 

وی ب��ا تاکید بر اینکه تولیدکنندگان به هیچ عنوان بدون هماهنگی 
با س��ازمان حمای��ت حق افزایش قیمت نخواهد داش��ت، تصریح کرد: 
تس��هیل ورود نهاده‌های دامی نیز با اقداماتی که در گمرکات کش��ور 
صورت گرفته در حال تحقق است و سامانه بازارگاه هم مشکلات قبلی 
را ندارد. می‌توان گفت براس��اس گزارش معاونت امور دام وزارت جهاد 
کش��اورزی ۱۰۰ درصد نهاده تحویل مرغداری‌ها و واحدهای تولیدی 

مرغ و تخم مرغ داده می‌شود.
هشدار به واردکنندگان کالاهای اساسی

این مقام مس��ئول در ادامه به واردکنندگان هم هش��دار داد و گفت: 
اگر واردکنندگان کالاهای اساس��ی، کالای خود را بیش از  یک ماه در 
گمرکات کش��ور نگهداری کنند، کالا تحویل س��ازمان اموال تملیکی 
می‎ش��ود و به عنوان کالای متروکه با ضوابط مربوطه در شبکه توزیع 

قرار می‌گیرد.  
وی با بیان اینکه روش یادش��ده باعث می‌ش��ود واردکنندگان تلاش 
بیش��تر برای خروج کالای خود از گمرک داش��ته باشند، تصریح کرد: 
در ای��ن زمینه اگر تخلفی احراز ش��ود حتماً از کارت بازرگانی س��لب 

اعتبار می‌شود.
دبیر ستاد تنظیم بازار در ادامه با بیان اینکه قیمت‌های جهانی مواد 
غذایی و خوراکی در ماه‌های اخیر روند صعودی فوق‌العاده‌ای داش��ته 
و طبیعی است که در بازار داخل هم تاثیر بسزایی داشته باشد، اظهار 
ک��رد: با اقداماتی که در زمینه موجودی کالاهای اساس��ی در کش��ور 
ص��ورت گرفته می‌توان گفت این روند صعودی حداقل تاثیر را در بازار 

داخل گذاشته و روند توزیع کالا در کشور شرایط نسبتا خوبی دارد.

مدیرکل دفتر سیاست‌گذاری و برنامه‌ریزی امور فناوری وزارت علوم، 
تحقیق��ات و فناوری از ارس��ال ۳۵ طرح برای مش��ارکت در طرح هم 

سرمایه‎گذاری با مشارکت صندوق نوآوری و شکوفایی خبر داد.
ب��ه گزارش ایس��نا، دکتر مهدی کش��میری در نشس��ت آنلاین روز 
گذشته با اش��اره به برنامه‌های تجاری‎سازی فناوری در هفته پژوهش 
افزود: در هفته پژوهش س��ال گذش��ته برنامه »یارانه تجاری‎سازی« و 
»تقدیر از فناوران برتر« برگزار شد و این دو برنامه در سال جاری نیز 

اجرایی می‎شود.
وی اضاف��ه کرد: در کنار این دو برنامه، برنامه دیگری با عنوان »هم 
سرمایه‎گذاری« با مشارکت صندوق نوآوری و شکوفایی برگزار خواهد 

شد.
کشمیری با اشاره به جزییات این برنامه یارانه تجاری‎سازی، توضیح 
داد: عرضه‎کنندگان فناوری و متقاضیان دریافت فناوری در صورتی که 

در نمایشگاه دستاوردهای فناورانه موفق به عقد تفاهم‎نامه فروش و یا 
سرمایه‎گذاری شوند، در صورتی که این تفاهم‎نامه‎ها تبدیل به قرارداد 

شوند، از سوی وزارت علوم یارانه فناورانه پرداخت خواهد شد.
مدیرکل دفتر سیاست‎گذاری و برنامه‎ریزی امور فناوری وزارت علوم، 
با تاکید بر اینکه در سال گذشته ۳۰۰ تفاهم‎نامه با ارزش ۵۰۰ میلیارد 
توم��ان میان عرضه‎کنندگان فناوری و متقاضیان فناوری منعقد ش��د، 
خاطرنشان کرد: از این تعداد ۱۱۴ تفاهم‎نامه تبدیل به قرارداد به مبلغ 
۱۷۰ میلی��ارد تومان ش��دند که از این تعداد ۶۶ م��ورد برای پرداخت 

یارانه تجاری انتخاب شدند.
ب��ه گفته وی ای��ن ۶۶ قرارداد منتخب ش��امل قراردادهای فروش و 
سرمایه‎گذاری به ارزش ۱۳۶ میلیارد تومان بوده است که به این تعداد 

حدود ۴.۵ میلیارد تومان یارانه تجاری‎سازی اعطا شد.
کش��میری اضافه کرد: این میزان اعتبارات در سال گذشته از سوی 

وزارت علوم پرداخت ش��د ولی امس��ال این برنامه با مشارکت معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری برگزار خواهد شد.

وی با اش��اره به معرفی فناوران برتر در هفته پژوهش سال گذشته، 
یادآور ش��د: در س��ال گذشته از ۶ فناور برتر تقدیر شد که به هر کدام 
از آنها مبلغ ۷۵ میلیون تومان اعطا ش��د که جمعا ۴۵۰ میلیون تومان 

بوده است.
قائم‌مقام معاون پژوهش و فناوری وزیر علوم با اش��اره به برنامه هم 
سرمایه‎گذاری، اظهار کرد: این برنامه یک جریان حمایتی برای توسعه 
فناوری اس��ت که در آن صندوق نوآوری و ش��کوفایی تا ۴ برابر میزان 

سرمایه‎گذاری  سرمایه‎گذاران، منابع مالی تامین خواهد کرد.
وی یادآور شد: در این زمینه تاکنون ۳۵ طرح ارسال شده است که 
از این تعداد ۱۰ طرح انتخاب شد و در دست بررسی است و در هفته 

آینده از این تعداد ۳ طرح توافق‎نامه آنها به امضا خواهد رسید.

کاهش ۳ میلیون تنی واردات ذرت با اجرای طرح جایگزینی نهاده‌های دامی

افزایش قیمت لبنیات ممنوع

هشدار به واردکنندگان کالاهای اساسی

اعطای یارانه تجاری‎سازی

صنعت، معدن ، تجارت تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir
چهارشنبه

19 آذر 1399

شماره 1681



اخبار

رئیس ش��ورای رقابت از انجام بررسی‎ها برای خروج خودروهای رقیب و 
همکلاس از دستورالعمل قیمت‎گذاری این شورا خبر داد.

به گزارش ایس��نا، رضا ش��یوا درباره خودروهای جدیدی که مش��مول 
قیمت‎گذاری خواهند ش��د، گفت با توجه به انحصاری بودن بازار خودرو، 
ش��ورای رقابت براس��اس قانون، موظ��ف به ورود و تعیین دس��تورالعمل 
قیمت‎گذاری اس��ت و در مورد خودروهایی که جدید شناس��ایی شوند به 

عنوان مثال با پلتفرم متفاوت باشند، قیمت‎گذاری انجام خواهد شد.
وی افزود: قیمت‎گذاری خودروهای جدید براساس روش کلینیک انجام 
می‎شود که طی آن ۱۰ تا ۱۲ خبره مستقل قیمت‎گذاری خودرو گزینش 
شده و در رابطه با قیمت، نظر خود را اعلام می‎کنند و در نهایت قیمت‎ها 

بررسی و مورد تایید شورا قرار خواهد گرفت.
رئیس شورای رقابت همچنین به بررسی‎های شورای رقابت برای خروج 
برخی خودروها اشاره کرد و توضیح داد: چند واحد تولیدی بزرگ خودرو 

از جمله کرمان موتور، گروه بهمن و مدیران خودرو در کشور وجود دارند 
که خودروهای گران‎قیمت و سطح بالا با سایز بزرگ تولید می‎کنند و اغلب 

خودروهای آنها در سطح متوسط یا رو به پایین نیست.
شیوا ادامه داد: گروه‎های خودروسازی سایپا و ایران خودرو نیز از مدتی 
پی��ش خودروهایی در س��طح بالاتر تولید می‎کنند بنابرای��ن اگر در بین 
تولیدات شرکت‎های خودروسازی خودروهای با یک کلاس و سطح وجود 
داشته که بتوانند با هم رقابت کنند آنگاه از چارچوب قیمت‎گذاری خارج 

خواهیم کرد که چند مورد مدنظر قرار دارند.
رئیس ش��ورای رقابت این را هم گفت که هر زمان تش��خیص دهیم هر 
خودرویی که در بازار رقیب داشته باشند و از انحصار خارج شده باشد، به 
طور حتم شورا آن را از دستورالعمل قیمت‎گذاری خارج می‎کند و نه تنها 
در مورد خودرو، بلکه برای هر کالایی که انحصار آن شکس��ته شده باشد 
و رقابت ایجاد شود، اینگونه اقدام می‎کنیم، چراکه تولید در فضای رقابتی 

اس��ت که موجب افزای��ش انگیزه و کیفیت و در نهایت رضایت مش��تری 
می‎شود. گفتنی است شورای رقابت در ابتدای سال جاری به قیمت‎گذاری 
خودرو برگش��ت. این در حالی اس��ت که حدود دو س��ال پیش در نتیجه 
مصوبه هیأت هماهنگی سران سه قوه، به نوعی شورای رقابت از مسئولیت 
قیمت‎گذاری خودرو کنار گذاش��ته شد؛ آن هم در شرایطی که مسئولان 
در شورا معتقد بودند برداشت نادرست وزیر صنعت، معدن و تجارت وقت 
از مصوبه سران سه قوا موجب کنار رفتن شورا از قیمت‎گذاری و انتقال به 

وزارت صمت شده است.
ول��ی در نهایت بعد از رایزنی‌های صورت گرفته و به اس��تناد قانون که 
تاکید دارد باید ش��ورای رقابت به بازار انحصاری ورود کند و قیمت‎گذاری 
را برعهده بگیرد، این شورا بار دیگر در ابتدای سال جاری به قیمت‎گذاری 
خودرو برگش��ت ولی این بار با توجه به ممنوعی��ت واردات خودرو تعداد 

بیشتری از خودروها مشمول انحصار و در نهایت قیمت‎گذاری شدند.

خودروهای همکلاس از قیمت‎گذاری خارج می‎شوند

سخنگوی اتحادیه فروشندگان لوازم یدکی خودرو و ماشین‎آلات 
تهران گفت اگر وس��ایل نقلیه مهم نیاز به قطعه داش��ته باش��ند و 
نتوانی��م آنه��ا را تامین کنیم، در حمل و نقل کالا‌های اساس��ی با 

مشکل رو به رو می‎شویم.
مهدی کاظمی، س��خنگوی اتحادیه فروش��ندگان ل��وازم یدکی 
خودرو و ماش��ین‎آلات ته��ران در گفت و گو ب��ا خبرنگار صنعت، 
تجارت و کش��اورزی گروه اقتصادی باش��گاه خبرنگاران جوان، با 
اش��اره به علت گرانی در لوازم یدک��ی خودرو، گفت: از اصلی‎ترین 

دلایل گرانی لوازم یدکی، افزایش قیمت ارز است.
سخنگوی اتحادیه فروشندگان لوازم یدکی خودرو و ماشین‎آلات 
تهران، بیان کرد: نوسانات ارز به تنهایی باعث افزایش قیمت لوازم 
یدکی نش��ده و عوامل دیگری در این گرانی دخیل بوده‎اند. انتشار 
ویروس کرونا باعث شد ارتباطات ما با کشورهای واردکننده قطعه 
قطع ش��ود و همین قطع ش��دن ارتباطات تاثی��رات منفی بر بازار 

گذاشته است.
 کاظمی تشریح کرد: بعد از توقف واردات، تجار دیگر نتوانستند 
قطع��ه وارد کنند و ای��ن رویه باعث کمبود قطعه در س��طح بازار 

و گرانی ش��د. زمان��ی که مصرف بالا و عرضه کم اس��ت، قیمت‎ها 
افزایش پیدا می‎کند.

او ب��ا تاکید بر اینک��ه باید به تامین و تعمی��ر قطعات اتوبوس و 
کامیون توجه ش��ود، گفت: دولت تامین کالاهای اساس��ی و اقلام 
مصرف��ی روزانه مردم را در اولویت ق��رار داده و زمانی که در بازار 
کالای اقلام اساسی مانند مرغ، برنج یا کالای دیگر کم شود، تهیه 

می‎کند اما تهیه و تامین لوازم یدکی را مهم نمی‎داند.
کاظم��ی بیان کرد: باید ب��ه این نکته توجه ک��رد، اگر کامیون، 
اتوبوس یا تاکسی که اقلام اساسی با آنها جا به جا می‎شود، نیاز به 
تعمیر یا قطعه داش��ته باشد و نتوانیم آن قطعه را تعمیر یا تعویض 
کنیم، در اصل در حمل و نقل کالاهای اساس��ی با مش��کل رو به 

رو خواهیم شد. 
سخنگوی اتحادیه فروشندگان لوازم یدکی خودرو و ماشین‎آلات 
تهران تش��ریح کرد: برای هم��وار کردن چرخه تولید و اقتصاد نیاز 
به همکاری تمام صنوف است. کامیون برای واردات اقلام اساسی، 
اتوبوس و تاکسی برای حمل و نقل کالاها نقش اساسی دارند و در 
صورتی که این وس��ایل نقلیه خراب شوند در اصل به چرخه تولید 

و تامین کالا صدمه وارد می‎شود.  کاظمی گفت: اگر قطعه نداشته 
باش��یم تا اتوبوس یا کامیونی را تعمیر کنیم، در نتیجه نمی‎توانیم 

دارو و تجهیزات مهم را وارد کنیم.

تنها رس��یدن محصولات به ‌دس��ت مش��تریان اس��ت که اطمینان 
‌خاط��ری را در ذهن مش��تریان ایجاد می‌کند که تولید اس��تمرار دارد 
و برای یک تاریخ خاص در چندماه آینده، مش��تری خودرو خـــود را 

رزرو کرده و در همان تاریخ تحویـــــل خواهد گرفت.
به گزارش اخبار خودرو، تغییر روش فروش محصولات خودروسازان 
کنترل بازار را در دست گرفته است. با مکانیزم‌های صورت‌گرفته در دو 
خودروس��ازی بزرگ کشور در امر فروش‌ از طریق قرعه‌کشی‌ها، به‌نظر 
محصولات به‌دس��ت مصرف‌کنندگان واقعی رس��یده و دست واسطه‌ها 
کوتاه شده اس��ت. در ادامه علی‌رضا قربانی‌نژاد فعال صنعت‌خودرو در 

این خصوص به‌بیان نظرات خود می‌پردازد.
 چه‌ عواملی س��بب فروکش کردن عطش در بازار مصرف و کوچک 

شدن حباب محصولات خودروسازان شد؟
دس��ته‌ای از عوامل متعدد هم‌زمان با ایجاد شرایط خاص در صنعت‌ 
خودرو کش��ور سبب شد حباب کاذب ایجادش��ده برای قیمت‌ خودرو 
فروکش کند و طی چند هفته اخیر آرامش به صنعت‌ خودرو بازگردد.
استنباط بازار از قیمت خودرو این است که شاید میزان تولید خودرو 
نتواند نرخ مورد انتظار را محقق کند، اما طبق اعلام وضعیت آقای وزیر 

این روند در خودروس��ازان رو به‌رش��د بوده و انتظار آقای رزم‌حسینی 
رسیدن به‌هدف افزایش ۵۰درصدی تولید است.

همچنی��ن طرح‌ه��ای پیش‌فروش ب��ا موعد تحویل ف��وری از جمله 
عواملی هستند که در ذهن فعالان بازار این موضوع را تقویت کرده که 
خودروســــــازان می‌توانند تیراژ خود را بالا ببرند و درواقع پتانسیل 

تولید خودروهــای مدنظر مشتریان را دارند.
 خودروس��ازان برای کاهش التهاب بازار مصرف، چه‌اقداماتی را برای 
رس��یدن محصولات به‌دس��ت مصرف‌کننده نهایی در دستور کار قرار 

داده‌اند؟
بس��یاری از عوامل سبب شد احساس ش��ود واسطه‌های بسیاری در 
حال نقش‌آفرینی هس��تند. به‌همی��ن دلیل به‌رغم ت�الش برای آنکه 
خودروس��ازان بتوانن��د به‌تعهدات خود زودتر عمل ک��رده و تحویل را 

تسریع کنند، مقداری حباب کاذب در بازار خودرو وجود داشت.
تنها رس��یدن محصولات به ‌دس��ت مش��تریان اس��ت که اطمینان 
‌خاط��ری را در ذهن مش��تریان ایجاد می‌کند که تولید اس��تمرار دارد 
و برای یک تاریخ خاص در چندماه آینده، مش��تری خودرو خـــود را 

رزرو کرده و در همان تاریخ تحویـــــل خواهد گرفت.

قطعات خودرو بخشی از کالا‌های اساسی هستند

تاثیرات تغییر روش فروش خودروسازان برای تنظیم بازار
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در کمیسیون ویژه جهش و رونق تولید مقرر شد
تشکیل کمیته‌ای برای تدوین راهکارهای 
افزایش ۵۰درصدی تولید خودروی باکیفیت

در جلسه روز گذشته کمیسیون ویژه جهش و رونق تولید مجلس مقرر شد 
کمیته‌ای متش��کل از دولت، مجلس و صنعت در راستای احصای راهکارهای 
افزایش ۵۰ درصدی تولید خودروی باکیفیت و با قیمت مناسب تشکیل شود.

به گزارش خانه ملت، نشست کمیسیون ویژه جهش و رونق تولید و نظارت 
بر اجرای سیاست‌های اصل 44 مجلس با دستور کار بررسی راهکارهای افزایش 
50 درص��دی تولید خودروی باکیفیت و با قیمت مناس��ب با حضور معاونت 
فناوری ریاس��ت جمهوری، نمایندگان وزارتخانه‌های صنعت، معدن و تجارت، 
دفاع و پشتیبانی نیروهای مس��لح، رئیس هیأت عامل ایدرو، مدیرعامل ایران 
خودرو، مدیرعامل س��ایپا، خودروس��ازان بخش خصوصی، قطعه‌سازان، بانک 

مرکزی و مرکز پژوهش‌ها برگزار شد.
حس��ینی: شیوه تامین مالی در صنعت خودرو منجر به افزایش قیمت تمام 

شده خودرو می‌شود
سیدش��مس‎الدین حسینی، رئیس کمیس��یون ویژه جهش و رونق تولید و 
نظارت بر اجرای سیاس��ت‌های اصل 44 قانون اساسی مجلس در گفت‌وگو با 
خبرنگار خبرگزاری خانه ملت در تشریح نشست کمیسیون متبوعش، گفت: 
در نشست اخیر شورای عالی هماهنگی اقتصادی، مقام معظم رهبری بر چند 
صنعت مهم کشور از جمله صنعت خودرو تاکید کرده و خواستار افزایش 50 
درصدی تولید خودروی باکیفیت و با قیمت مناسب شدند، در راستای عمل به 
فرمایشات رهبری، کمیسیون ویژه جهش و رونق تولید جلسه امروز را به منظور 

بررسی راهکارهای تحقق این مهم برگزار کرد.
نماینده مردم تنکابن، رامسر و عباس‎آباد در مجلس شورای اسلامی مشکلات 
موجود در صنعت خودرو را به چند دس��ته تقس��یم کرد و افزود: یکی از ابعاد 
مهم در صنعت خودرو، فناوری و نوآوری در این حوزه اس��ت؛ علی رغم وجود 
خودروسازان داخلی و قطعه‌سازان قوی در کشور، همچنان در بخشی از صنعت 

خودرو به واردات وابسته هستیم.
عضو کمیس��یون برنامه، بودجه و محاسبات مجلس تصریح کرد: برای رفع 
مشکل مذکور معاونت فناوری ریاست جمهوری، وزارتخانه‌های صمت و دفاع 
برنامه‌هایی برای کاهش وابس��تگی صنعت خودروس��ازی به خارج از کشور در 
دس��تورکار خود ق��رار داده‌اند. وی با بیان اینکه تعرفه‌گ��ذاری و قیمت‌گذاری 
کنون��ی در برخی مواقع موجب ایجاد رانت و انحصار در صنعت خودرو ش��ده 
اس��ت، اضافه کرد: تنیدگی که میان حکمرانی صنعت و بخش اجرایی وجود 
دارد، باید اصلاح ش��ود. این نماینده مردم در مجلس یازدهم ادامه داد: ش��یوه 
تامین مالی در صنعت خودرو مناسب نبوده و هزینه بسیاری برای خودروسازان 
به دنبال دارد، افزایش هزینه‌های تامین مالی منجر به افزایش قیمت تمام شده 
خودرو می‌شود. رئیس کمیسیون ویژه جهش و رونق تولید و نظارت بر اجرای 
سیاست‌های اصل 44 قانون اساسی مجلس در تشریح جمع‎بندی این جلسه، 
افزود: مقرر ش��د کمیته‌ای با حضور نمایندگان مجلس، خودروسازان و وزارت 
صمت تشکیل شود تا سند خودرو که پیش از این تدوین شده بود، موردبازبینی 
قرار گیرد و پیش‎نویس بازبینی شده در جلسات آتی بررسی و درصورت وجود 

خلأهای قانونی، قوانین موردنیاز تدوین و تصویب شود.
رحیم زارع، سخنگوی کمیسیون ویژه جهش و رونق تولید و نظارت بر اجرای 
سیاست‌های اصل 44 قانون اساسی مجلس در گفت‌وگو با خبرنگار خبرگزاری 
خانه ملت نیز در تشریح نشست  این روز کمیسیون متبوعش، گفت: با توجه به 
دستور مقام معظم رهبری مبنی بر افزایش 50 درصدی تولید خودرو با همت 

قطعه‎سازان و حذف دلالان از این بازار، جلسه امروز تشکیل شد.
نماین��ده مردم آباده، بوانات، خرم بید و س��رچهان تصریح کرد: تامین مالی 
و پرداخت بدهی خودروس��ازان به قطعه‎س��ازان، تدوین برنامه راهبردی جامع 
تولید خودرو، حذف شیوه‌های غیراقتصادی تولید خودرو، به کارگیری از قانون 
استفاده حداکثری از توان داخل و... از جمله موارد مورد بحث در جلسه امروز 
بود. وی با بیان اینکه خودروسازان باید برای تولید 3 میلیون خودرو طی سال 
آینده برنامه‎ریزی کنند، اضافه کرد: در حال حاضر تولید این شرکت‌ها کمتر از 
یک میلیون اس��ت و براساس برنامه‌ریزی‌های انجام گرفته مقرر است در سال 

آینده این عدد به یک میلیون و 200 هزار دستگاه افزایش یابد.

چهارشنبه
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سیستم پایش صنعتی نقش مهمی در کنترل فرآیندهای برق نیروگاه‌ها و مراکز 
مهم دارد و اکنون این سیستم ایران‎ساخت شده است.

شهرام کیخائی، رئیس هیأت مدیره شرکت دانش‌بنیان اندیشه‎سازان کاوشگر 
داریس، گفت: با توجه به تحریم‌های اعمال ش��ده 
علیه صنایع مصمم شدیم تا دستگاه‌ها و تجهیزات 

موردنیاز کشور را بومی‌سازی کنیم.
 رئی��س هی��أت مدی��ره ش��رکت دانش‌بنیان 
اندیشه‎س��ازان کاوش��گر داریس ادام��ه داد: یکی 
از تجهی��زات بس��یار ض��روری، سیس��تم پایش و 
مونیتورینگ صنعتی برق ب��ود که به دلیل اعمال 

تحریم‌ها فروش آن به کشور ممنوع شد.
 به گفته وی، این دستگاه در کنترل فرآیندهای 
صنعت��ی و برق نیروگاه‌ها و مراکز صنعتی نقش��ی 
کلیدی ایفا می‎کند. حتی پیش از تحریم‌ها، زمانی 
که کارشناس��ان یک شرکت ایتالیایی به مجموعه 
فولاد‌سازی ما آمدند تا این سیستم را نصب کنند، 

اجازه ندادند تا مهندسان ایرانی در اتاق حضور داشته باشند تا موضوع و نکته‎ای 
را یاد بگیرند.

کیخائی افزود: همین رفتار را از مهندس��ان شرکت آلمانی زیمنس هم دیدیم، 

آنها هنگام نصب این سیس��تم اجازه ندادند تا کس��ی در نیروگاه و محدوده نصب 
دستگاه حضور داشته باشد. این رفتار ما را در تصمیم‌مان راسخ‌تر کرد تا هر طور 

شده این سیستم را بومی‌سازی کنیم.
 رئیس هیأت مدیره این شرکت دانش‌بنیان با 
اشاره به تحقیقات انجام گرفته در این مجموعه، 
گفت: طرح بومی‌سازی این دستگاه و نرم‌افزار آن 
به کمیته مراکز رشد دانشگاه فردوسی ارائه شد و 
این شرکت توانست با استفاده از ظرفیت اساتید 
دانشگاه، این محصول را بومی‌سازی کند و آن را 
برای تایید دانش‌بنیانی به معاونت علمی و فناوری 

ریاست‌جمهوری ارائه دهد.
 کیخائی با اشاره به بازار گسترده داخلی گفت: 
در ح��ال حاضر ای��ن محصول به دانش��گاه‌های 
مختلف کش��ور از جمله دانش��گاه فردوس��ی و 
دانشگاه سیستان و بلوچستان عرضه شده است، 
اما به دلیل ضعف در بازاریابی هنوز نتوانسته‌ایم تا 
محصول را به مراکز صنعتی بزرگ معرفی کنیم. امیدوار هستیم با کمک معاونت 
علمی و فناوری ریاس��ت‌جمهوری و اخذ تس��هیلات، بتوانیم این محصول و چند 

محصول مشابه را به صورت تولید صنعتی و تجاری‌سازی شده عرضه کنیم.

مبدل‌های حرارتی یکی از نیازهای مبرم و حیاتی صنعت پتروشیمی است 
که کار تبادل حرارتی بین یک سیال با سیال دیگر را انجام می‌دهد.

این محصول پیشرفته و فناور، با محدودیت‌های جدی وارداتی مواجه است؛ 
موضوع��ی که عزم فعالان فن��اور داخلی را برای 

تولید نمونه ایران‌ساخت این مبدل‌ها جزم کرد.
محمد کاظمی، مدیرعامل شرکت پتروکیمیا 
آروین، با بیان اینکه مبدل‌ حرارتی پوس��ته و 
لوله اکنون با موفقیت و به دس��ت متخصصان 
داخلی تولید ش��ده اس��ت، ادامه  داد: از میان 
انواع مبدل‌ه��ای حرارتی، مبدل‌های پوس��ته 
و لول��ه یکی از پرمصرف‎تری��ن نوع در صنعت 
هس��تند که انواع این مبدل‌ها با وجود تمامی 
مش��کلات تأمین مواد اولیه، ب��ا فناوری بومی 

ایران‌ساخت شده است.
این فعال فناور با اش��اره به ساخت مبدل‌های 
حرارتی ایران‌ساخت براساس استانداردهای روز 

دنیا ادامه داد: برای مبدل‌های حرارتی، از آلیاژها و پایه‎های غیرکربنی استفاده 
می‌شود که تولید این مواد نیازمند دانش و فناوری بالایی است. کاظمی با بیان 
اینکه پایه‎های غیرکربنی جزو آلیاژهای پیش��رفته هس��تند و روش ساخت و 

نحوه جوشکاری خاص خود را دارند، ادامه داد: علاوه بر بومی‌سازی روش‌های 
تولید مواد، تجهیزات جوشکاری و تولید نیز بومی‎سازی شده است. تجهیزاتی 
که با محدودیت‌های بسیار شدید و هزینه‌های هنگفت از مبادی غیررسمی به 

کشور وارد می‌شد.
مدیرعام��ل ش��رکت پتروکیمی��ا آروی��ن، 
مبدل‎ه��ای حرارت��ی را ج��زو حیاتی‌تری��ن 
قسمت‌های پلنت پتروشیمی دانست و گفت: 
با توجه به نقش اساس��ی حرارت و انتقال آن 
در صنعت پتروشیمی، از قرار گرفتن در کوره 
تا تبدیل شدن به محصول نهایی، مبدل‎های 

حرارتی نقشی حساس و حیاتی دارند.
این فعال فناور با اشاره به اینکه مبدل‎های 
حرارتی ان��واع و کاربرده��ای مختلفی دارند 
ک��ه پرکاربردترین نوع آن در داخل کش��ور 
تولید می‌ش��ود، افزود: نوع پوس��ته و لوله‌ای 
این مبدل‌ه��ا، جزو پرکاربردتری��ن تولیدات 
هستند که انواع گوناگونی مانند مبدل‌های با تیوب شیت ثابت، مبدل‌های 
با لوله‌های U ش��کل و مبدل‌های یک س��ر ش��ناور در داخل کشور تولید 

می‌شوند.

 مبدل‌های حرارتی به بازار آمدخارجی‌ها تحریم کردند و دانش‌بنیان‌ها سیستم پایش صنعتی برق را ساختند

یک نماینده مجلس گفت میدان دادن به شرکت‌های خلاق و ایجاد بسترهای 
قانونی برای حمایت از آنها از جمله پیش‌نیازهای ضروری ایجاد اشتغال است.

س��ید محمد پاک مهر نماینده مردم در یازدهمین مجلس شورای اسلامی، 
گفت: در حال حاضر طرحی متقن و همه جانبه در مجلس شورای اسلامی و  
کمیسیون‌های مختلف برای حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان در حال بررسی 
است. بر‌اساس مفاد این طرح، وزارت‌خانه‌ها و نهادهای مختلف، مکلف می‌شوند 
که نیازمندی‌ها و ملزومات موردنیاز خود را صرفاً از طریق ش��رکت‌های نوآور، 
تهیه کنند و همچنین براساس این طرح، واردات کالاهای بومی فناورانه و ایران 

ساخت با محدودیت‌های بسیار جدی روبه‌رو می‌شود.
 نماینده حوزه انتخابیه بجنورد در مجلس ش��ورای اسلامی ادامه داد: برای 
مثال وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی موظف خواهد شد که تجهیزات، 
ملزومات پزش��کی و نیازمندی‌های خود را صرفاً از طریق زیس��ت‌بوم فناوری 
کش��ور تهیه کند. با توجه به مفاد بس��یار عالی این ط��رح می‌توان حمایت از 
ش��رکت‌های خلاق را نیز در کنار حمایت از ش��رکت‌های دانش‌بنیان در این 
طرح گنجاند.  این پزشک ایرانی ضمن اشاره به ویژگی‌های شرکت‌های خلاق 
افزود: شرکت‌های خلاق در حوزه‌های بسیار اشتغال‌زایی مانند میراث فرهنگی، 
گردش��گری و گیاهان دارویی فعال هستند. برای نمونه تنها در حوزه گیاهان 
دارویی، اس��تحصال فرآورده‌ها و اس��انس‌های طبیعی از این گیاهان و تکمیل 

زنجیره تولید، می‌تواند میلیاردها دلار درآمد نصیب کشور کند.

پاک مهر ضمن توضیح زمینه‌های کاری ش��رکت‌های خلاق، افزود: با توجه 
به وضعیت و حوزه‌های کاری شرکت‌های خلاق، این شرکت‌ها و صنایع نرم و 
خلاق کشور، از این ظرفیت برخوردار است که اشتغال را به صورت منطقه‌ای 
و اقلیم محور، ایجاد کند. در واقع می‌توان با پشتیبانی از چنین مجموعه‌های، 
در هر استان و منطقه کشور با محوریت داشته‌ها و ذخایر طبیعی و فرهنگی 
آن اقلیم، اشتغال ایجاد کرد.  نماینده مردم در مجلس شورای اسلامی، افزود: 
باید با ایجاد بسترهای قانونی در مجلس شورای اسلامی، به این جوانان مستعد 
و خلاق، میدان بدهیم تا در راه آبادنی و اعتلای اقتصادی کشور، گام بردارند. 
به تازگی معاون محترم علمی و فناوری رئیس‌جمهور، در کمیسیون بهداشت 
و درمان مجلس، حضور یافت و همین مباحث حول محور حمایت از کالاهای 
فناورانه ایران س��اخت، با ایش��ان مورد بررس��ی قرار گرفت.  عضو کمیسیون 
بهداشت و درمان و آموزش پزشکی مجلس شورای اسلامی، گفت: برای مثال 
می‌توان نهادهایی مانند وزارت بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کی را مکلف 
کرد تا از ش��رکت‌های خلاق فعال در حوزه صنع��ت گیاهان دارویی، حمایت 
قانونی بسیار بیشتری به عمل آورد.  پاک مهر ضمن تاکید بر آمادگی مجلس 
برای حمایت از ش��رکت‌های خلاق گفت: بنده به شخصه به اصطلاح پای کار 
هس��تم و این مجلس نیز آمادگی دارد تا در تعامل با معاونت علمی و فناوری 
ریاس��ت‌جمهوری، طرح قانونی حمایت از ش��رکت‌های خلاق را مورد بررسی 

قرار دهد.

سلول‌ها بافت‌های آسیب‌‌دیده را ترمیم می‌کنند و عملکرد آنها ارتقا می‌یابد
س��لول‌درمانی از ش��یوه‌های نوین درمانی اس��ت که بدن خود فرد به یاری 

می‌آید تا بازسازی بافت بدن انجام شود؛ روشی همه‌گیر در دنیای پزشکی.
بیماری یکی از روندهای طبیعی اس��ت که در طول زندگی به ش��کل‌های 
مختلف��ی برای موجودات زنده بروز می‌کند، اما نوع بیماری‌ها با هم فرق دارد. 
گاهی یک بیماری ساده با استفاده از داروهای تجویز شده موجود قابل درمان 
است گاهی برخی بیماری‌ها به دلیل سرعت پیشرفت و نبود داروهای درمانی 
مناسب، نیازمند برخی جراحی‌های طولانی مدت و تزریق‌هایی از جنس بافت 

زنده بدن بیمار یا یک فرد سالم است.
مثلا بیماری‌هایی چون ویتیلیگو، اس��کار آکنه، اس��کار سالک، بیماری‌های 
قلبی و درمان زخم دیابتی و استئوآرتریت )آرتروز( از جمله امراضی است که 
تنها یک روش برای درمان آنها وجود دارد. س��لول درمانی. روش��ی که در آن 
س��لول زنده از خود فرد یا فرد س��الم دیگر با هدف بازسازی و درمان به بیمار 
تزریق می‌شود. این روش نوین درمانی در همه دنیا مورد توجه قرار گرفته است.

مطالع��ات نش��ان می‌دهد از س��لول درمانی ب��رای بیماری‌ه��ای قلبی که 
عوارض زیادی برای بیماران دارد اس��تفاده می‌شود. این شیوه درمانی در همه 
بیماری‌هایی که علت اصلی آنها از دس��ت دادن بخشی از عملکرد بافتی است 
هم کارب��رد دارد. محققان نام کارخانه‌های قدرتمند را برای س��لول‌های بدن 
انتخاب کرده‌اند. این موجودات زنده می‌توانند در بافت آسیب‌دیده رخنه کنند 
و با ترش��ح مواد محرک، رش��د مجدد آن بافت را از سر گیرند. به همین دلیل 
سلول‌درمانی به یکی از قدرتمندترین و تاثیرگذارترین روش‌های درمانی تبدیل 
ش��ده است. البته این روش درمانی در طب قدیم هم بوده اما خواستگاه آن را 
س��ال ۱۹۶۸ می‌دانند. درمانی که روی بیمار مبتلا به  SCID )نوعی بیماری 
نق��ص ایمنی( انجام ش��د و نتیجه‌بخ��ش بود، اما ای��ن روش درمانی به دلیل 
اثربخش بودن زیاد و درمان طیف وس��یعی از بیماری‌ها به سرعت جای خود 
را در پروتکل‌ه��ای درمانی باز کرد و به یکی از روش‌های متداول این روزهای 
پزش��کی بدل شد. امروز کشورهای پیشتار حوزه سلول‌درمانی را آمریکا، اروپا 

و چین می‌دانند کشورهایی که بیشترین میزان طرح‌های تحقیقاتی بالینی در 
این حوزه را در دس��ت اجرا دارند. خاورمیانه هم تلاش‌هایی در این حوزه دارد 
که نتیجه آن انجام ۹۳۱ مطالعه ثبت ش��ده اس��ت که یکصد مورد آن توسط 
محققان ایرانی انجام گرفته اس��ت. ایران هم که یکی از کش��ورهای پیشرو در 
حوزه س��لول‌های بنیادی است از سال 69 با نخستین پیوند مغز استخوان به 
بیماری سرطانی به لیست کشورهای دارای این نوع درمان پیوست، اما این آمار 
تا امروز به بیش از 8 هزار پیوند رسیده است و تحقیقاتی جدی برای اثربخشی 
و اس��تفاده از این روش درمانی برای بیماری‌هایی چون ارتوپدی، قلب، مغز و 
اعصاب، کلیه، چشم و تولید مثل و زنان، بیماری‌های پوستی و ... در کشور آغاز 
شده است. ستاد توسعه علوم و فناوری‌های سلول‌های بنیادی معاونت علمی 
و فناوری ریاس��ت جمهوری هم که نقشی موثر و ماندگار در توسعه این علوم 
کاربردی در کش��ور دارد هم با حمایت از شرکت‌ها، مراکز درمانی و تخصصی 
و مجموعه‌های تحقیقاتی که روی این موضوع تمرکز دارند، در تلاش است تا 
زیست‌بوم فناوری و نوآوری این حوزه را بسط دهد. امیرعلی حمیدیه دبیر ستاد 
توسعه علوم و فناوری‌های سلول‌های بنیادی معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمهوری هم با ارائه گزارش��ی از میزان پیوند س��لول‌های بنیادی در کش��ور، 
می‌گوید: تاکنون بیش از ۱۲ هزار پیوند س��لول‌های بنیادی خونساز در کشور 
انجام ش��ده است. به گفته حمیدیه، پیوند س��لول‎های بنیادی خونساز،‎ روش 
درمانی موثر ب��رای بیش از ۷۰ نوع بیماری صعب‎العلاج از جمله بیماری‎های 
خونی، بدخیمی، نقص ایمنی و اختلالات متابولیکی اس��ت. دبیر ستاد توسعه 
علوم و فناوری‌های سلول‌های بنیادی معاونت علمی و فناوری همچنین بیان 
می‌کن��د: ای��ن روش درمانی هم به نجات جان انس��ان‌ها کمک می‌کند و هم 
مزایایی چون پیشگیری از خروج ارز، کاهش بار هزینه درمان و ... را به همراه 
دارد. سلول‌درمانی شیوه‌ای است که روزنه امیدی برای بیماران صعب‌العلاج باز 
کرده است؛ بیمارانی که پیش از این امیدی به درمان و ادامه حیات نداشتند، 
با اس��تفاده از این روش درمانی به زندگی بازگشته‌اند و روند درمانی خود را با 

اطمینان و امید به اثربخشی زیاد طی می‌کنند.

مایکروس��افت از انتشار عمومی ابزار Azure Synapse Analytics برای تجزیه‌و‌تحلیل حجم 
عظیمی از داده‌ها خبر داد. همچنین، این شرکت ابزار Azure Purview را معرفی کرد.

به گزارش زومیت، چند روز پیش مایکروس��افت کنفرانس مطبوعاتی جدیدی با محوریت پلتفرم 
بزرگ آژور برگزار کرد و در آن، از انتش��ار ابزاری ویژه خبر داد و س��رویس دیگری برای ذخیره و 
تحلیل و پایش داده‌ها معرفی کرد. امروزه، بازار ابزارهای مبتنی‌بر فضای ابری رشد بسیاری تجربه 
کرده است و ش��رکت‌های آمازون و اسنوفلیک )Snowflake( در این زمینه به‌طور جدی فعالیت 
می‌کنند. به‌نظر می‌رس��د مایکروسافت در تلاش اس��ت با ابزارهای جدیدش با دو شرکت آمازون و 

اسنوفلیک در حوزه‌ ابزارهای مبتنی‌بر فضای ابری رقابت کند. 
ردموندی‌ه��ا اب��زار تجزیه‌و‌تحلی��ل کلان‌داده )Big Data( ب��ا ن��ام آژور س��یناپس آنالیتیکس  
)Microsoft Azure Synapse Analytics(را دارن��د که براس��اس اعلام رس��می، به‌صورت 
عمومی در دسترس قرار گرفته است.Azure Synapse Analytics سرویسی است که از طریق 
آن می‌ت��وان حجم عظیم��ی از داده‌ها را تجزیه‌و‌تحلیل کرد. طبق اعلام آنان، س��رویس جدیدی با 
عن��وان آژور پرویو )Azure Purview( به‌صورت آزمایش��ی در دس��ترس برخی افراد خاص قرار 
گرفته است. مایکروسافت می‌گوید Azure Purview می‌کوشد به شرکت‌ها برای روی ‌کار‌ آوردن 

جدیدترین پیش‌نیازهای امنیتی‌محور کمک کند. بانک هلندی ABN AMRO Bank مش��غول 
استفاده از سرویس Azure Synapse Analytics است تا بفهمد کدام سرویس‌های مالی برای 
هر دسته از مش��تریان مناسب هستند. همچنین، شرکت Wolters Kluwer که به شرکت‌های 
دیگر برای توسعه نرم‌افزارهای پزشکی کمک می‌کند، سیستم هوش مصنوعی جدیدی ساخته است 
که می‌تواند به‌درس��تی پیش‌بینی کند کدام‌یک از بیماران ممکن اس��ت در زمانی سریع به عفونت‌ِ 
 Procter. و FedEx Corp پخش‌شده در بیمارستان مبتلا شود. ناگفته نماند شرکت‌هایی نظیر

Gamble Co & نیز در حال استفاده از ابزار جدید مایکروسافت هستند.
س��اتیا نادلا، مدیر اجرایی ارشد مایکروسافت، در کنفرانس جدیدش گفت تعداد درخورتوجهی از 
مشتریان این شرکت نمی‌توانند از داده‌هایی به‌طورمؤثر  استفاده کنند که تنوع فراوانی از دستگاه‌ها 
و برنامه‌ه��ای مختلف آنها را ایجاد کرده‌اند. نادلا ادعا می‌کند امروزه س��رعت ساخته‌ش��دن داده‌ها 
به‌حدی افزایش یافته اس��ت که ب��رای فهمیدن آنها، زمان کافی در ‌اختی��ار نداریم؛ به‌همین‌دلیل، 
داده‌های عظیمی به فضاهای ذخیره‌س��ازی مختلف می‌فرس��تیم و بس��یاری از آنها را برای همیشه 

نادیده می‌گیریم.
نیم��ی از هزار مدیر ‌اجرایی برت��ر از نگاه مجله‌ فرچون )Fortune( می‌گویند با داده‌های‎ش��ان 

حمایت قانونی از شرکت‌های خلاق را در طرح »جهش تولید« بگنجانیم

حمایت قانونی از شرکت‌های خلاق را در طرح »جهش تولید« بگنجانیم

مایکروسافت 2 ابزار تحلیلی جدید بر پایه پلتفرم آژور منتشر کرد

دریچــه

دانش��جویان تحصی�الت تکمیلی که در ح��وزه مهاجرت‌ه��ای بین‌المللی 
پایان‌نامه یا رس��اله دارند می‌توانند با حمای��ت رصدخانه مهاجرت ایران، کار 
پژوهش��ی خود را کامل کنند. رصدخانه مهاجرت ایران وابسته به پژوهشکده 
سیاست‎گذاری دانشگاه صنعتی شریف با اعلام فراخوان این طرح و حمایت از 
پایان‎نامه‌ و رس��اله‌های تحصیلات تکمیلی، قصد دارد ضمن توسعه پژوهش‌ها 
و مطالعات در این حوزه تصویری روشن از وضعیت مهاجرتی و جابه‌جایی‌های 
بین‌المللی دانش��جویی ارائه دهد. موضوعاتی مانن��د مهاجرت‎های بین‎المللی 
در حوزه جابه‎جایی تحصیلی دانش��جویان، مهاجرت‌ه��ای کاری و اقتصادی، 
مهاجرت‎های اجباری و پناهجویی و همچنین مهاجرت‌های محیط زیس��تی و 

اقلیمی حمایت مالی و پژوهشی از سرفصل‌های حمایتی این فراخوان است.

حمایت از پژوهش‌های مهاجرتی؛ 
تصویری روشن ارائه می‌شود

چهارشنبه
19 آذر 1399

شماره 1681
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در س��ال جاری میلادی جرایم س��ایبری رشد چشمگیری را تجربه کرده و 
انتظار می‌رود هزینه‌ای بیش از یک تریلیون دلار روی دس��ت اقتصاد جهانی 

بگذارند که رشد ۵۰درصدی را نسبت به ۲۰۱۸ نشان می‌دهد.
طبق گزارشی که توسط مک‌آفی با همکاری 
»مرک��ز مطالع��ات اس��تراتژیک و بین‌المللی« 
)CSIS( تهیه شده، به هزینه‌های جرایم سایبری 
اشاره ش��ده که حالا ارزشی بیش از یک درصد 
اقتصاد جهان��ی دارند و تاثی��رات غیرمالی قابل 
توجهی هم دارند. پژوهش��گران در این گزارش 
به افزایش چش��مگیر حملات مختلف ش��امل 
باج‌افزار، فیش��ینگ، دسترسی به ایمیل کسب و 
کارها، جاسوس‌افزارها و سرقت ارزهای دیجیتال 

اشاره کرده‌اند.
به گ��زارش دیجیاتو، یک��ی از دلایل افزایش 
جرایم سایبری در سال جاری میلادی مربوط به 
دورکاری کارکنان می‌شود. امسال به علت شیوع 

ویروس کرونا بسیاری از شرکت‌ها دورکاری افراد را ممکن کرده‌اند که همین 
موضوع امنیت آنها را کاهش می‌دهد.

مدیر ارشد فنی مک‌آفی، »استیو گروبمن« اعلام کرده:

»تکنیک‌ها و فناوری‌های جدید که س��طح تهدی��دات را افزایش داده‌اند و 
دورکاری کارکنان، باعث افزایش ش��دت و میزان حملات سایبری به کسب و 

کارها شده‌اند که همچنان رو به افزایش هستند.«
این گزارش مبتنی بر نظرس��نجی از ۱۵۰۰ 
متخص��ص فناوری در دولت‌ و کس��ب و کارها 
در ایالات متحده آمریکا، کانادا، بریتانیا، فرانسه، 
آلمان، ژاپن و اس��ترالیا اس��ت. تاثیرات جرایم 
س��ایبری شامل از دست دادن مالکیت معنوی 
و دارایی‌ها می‌ش��ود. ضمنا این گزارش قطعی 
سیس��تم‌ها و آسیب به اعتبار س��ازمان‌ها هم 

مدنظر قرار داده است.
پژوهشگران در گزارش خود نوشته‌اند:

»جرای��م س��ایبری به ایمن��ی جامعه ضربه 
می‌زنند، امنیت ملی را زیر س��وال می‌برند و به 
اقتصادها خس��ارت وارد می‌کنن��د. با این حال 
م��وردی که در این میان کمتر مورد توجه قرار 
می‌گیرد، هزینه‌های پنهان این فعالیت‌ها برای سازمان‌ها است. با این حملات 
کس��ب و کارها چندین فرصت و منابع خود را از دست می‌دهند و همچنین 

روحیه کارکنان آسیب می‌بیند.«

چین در تلاش اس��ت تا در بخش تولید چیپس��ت به خودکفایی برس��د و 
وابس��تگی خود را به کش��ورهای دیگر کاهش دهد. در همین راس��تا ساخت 
نخستین کارخانه تولید چیپست هوآوی در شهر ووهان چین به پایان رسیده 

و غول فناوری چینی گامی بلند برای کاهش اتکا 
به شرکت‌های دیگر برداشته است.

به گ��زارش دیجیاتو، براس��اس اع�الم منابع 
رسمی، این مرکز در شهر ووهان و با نام »پروژه 
کارخانه اپتیکال ه��وآوی )فاز ۲(« در زمینی به 
مس��احت 208900 متر مربع به تاس��یس شده 
اس��ت. این کارخانه بزرگ‎ترین پایگاه تحقیق و 
توسعه هوآوی در منطقه مرکزی چین محسوب 
می‌ش��ود که شامل بخش‌های متعددی از جمله 
 ،CUB نیروگاه ب��رق ،FAB کارخان��ه تولی��د
بخش توس��عه نرم‎افزار PMD و سایر بخش‌ها 
خواهد ب��ود. کارخانه تازه تاس��یس هوآوی قرار 
است به عنوان مرکز فعالیت‌های مرتبط با حوزه 

اپتیکال هوآوی، مرکز تحقیق و توس��عه ترمینال هوش��مند و برخی دیگر از 
فناوری‌های پیشرفته مورد استفاده قرار گیرد. کارخانه جدید هوآوی، به عنوان 
نخس��تین کارخانه تولید چیپس��ت در چین به زودی کار خود را آغاز خواهد 

کرد، با این حس��اب چینی‌ها دیگر برای تامین تراشه موردنیاز نیازی به سایر 
تامین‎کنندگان بازار نخواهد داش��ت و فازهای مختلف از طراحی تا س��اخت، 
آزمایش و بس��ته‎بندی چیپست توسط خود هوآوی به انجام خواهد رسید. به 
نظر می‌رسد سایت مذکور، تنها کارخانه هوآوی 
نخواهد بود. براس��اس گزارش‌های منتشرشده 
قبلی، غول فناوری چینی در حال برنامه‎ریزی 
برای ساخت کارخانه تولید چیپست دیگری در 
شانگهای اس��ت. هوآوی به کمک این کارخانه 
و چیپ‌های��ی ک��ه انب��ار ک��رده، حداقل روی 
کاغذ توانایی س��رپا نگه داش��تن کسب و کار 
سخت‎افزار مخابراتی خود با کمترین نگرانی از 
تاثی��ر تحریم‌های آمریکا را پیدا خواهد کرد. با 
وجودی که کارخانه چیپست به زودی کار خود 
را آغاز خواهد کرد، اما انتظار نمی‌رود در بدو امر 
بتواند با تولیدکنندگان بزرگ چیپست رقابت 
کند. هوآوی تولید تراش��ه‌های 45 نانومتری را 
در کارخانه جدید از سال آینده میلادی آغاز می‌کند و امید آن می‌رود تا سال 
2022 بتواند تراشه‌های 28 نانومتری تولید کند. این در حالی است که شاهد 

تولید تراشه‌های 5 نانومتری برای گوشی‌های هوشمند هستیم.

مراحل ساخت نخستین کارخانه تولید چیپست هوآوی تکمیل شدخسارت بیش از یک تریلیون دلاری جرایم سایبری به اقتصاد جهانی در سال ۲۰۲۰

بنیانگ��ذاری اس��تارت‎آپ هدف بلندپروازانه‌ای اس��ت ک��ه می‌تواند 
مزایای��ی همچ��ون بر جای گذاش��تن میراث طولانی مدت، پرس��تیژ، 
جلب توجه س��رمایه‎گذاران و البته ثروتمندی را به دنبال داشته باشد. 
اس��تارت‎آپ‌ها معمولاً محصول یا سرویس نوآورانه و مجذوب‎کننده‌ای 
را ارائ��ه می‌کنند و ن��ام بنیانگذار یا بنیانگذاران آنه��ا در صدر اخبار و 

شبکه‌های اجتماعی به چشم می‌خورد.
با این تفاسیر به نظر می‌رسد بنیانگذاران استارت‎آپ‌ها در حال لذت 
بردن از یک زندگی بی‌دغدغه هستند که هر فردی آرزوی دستیابی به 
آن را دارد، اما واقعیت این است که مؤسس استارت‎آپ بودن مشکلات 
خود را دارد و معمولاً به مشکلات روانی آن کمتر پرداخته شده است.
مطالعه اخیر مؤسس��ه ملی س�المت روان آمریکا )NIMH( نشان 
می‌دهد که ۷۲ درصد کارآفرینان به طور مس��تقیم یا غیرمس��تقیم با 
مش��کلات روانی دس��ت و پنجه نرم می‌کنند. احساس تنهایی، تحمل 
فش��ار و تردید در تمام تصمیم‎گیری‌ها و ترس از شکس��ت، تنها چند 
مورد از مش��کلاتی هس��تند که مؤسسان اس��تارت‎آپ‌ها با آنها دست 
و پنج��ه ن��رم می‌کنند. اگر به این مش��کلات بی‌توجهی ش��ود فرد با 

آسیب‌های روانی ویران‎کننده مواجه خواهد شد.
رکود اقتصادی جهانی و دورکاری ناش��ی از کرونا در س��ال ۲۰۲۰، 
شرایط را برای استارت‎آپ‌ها بیش از پیش سخت‌تر کرده‌اند. بدتر اینکه 
ترویج سبک زندگی ناسالم و کار کردن‌های شبانه روزی در شبکه‌های 
اجتماعی به عنوان یکی از عوامل پیش��ی گرفتن استارت‎آپ‌ها مطرح 
شده است. تعدادی از بنیانگذاران استارت‎آپ‌ها پس از مقایسه خود با 
کارآفرینان موفق که ۷ روز هفته و ۲۴ س��اعت شبانه روز کار می‌کنند 
و درآمده��ای میلیون دلاری دارند، احس��اس گناه و ک��م کاری پیدا 
کرده‌اند، اما برای کاهش فشارهای روانی چه راهکارهایی وجود دارد؟

صحبت کردن
در گام اول باید در مورد مش��کلات گفت‎وگ��وی صادقانه انجام داد. 
صحبت کردن با یک مؤس��س دیگر در مورد مش��کلات شخصی و نه 
تج��اری می‌تواند تا حدی از فش��ارها بکاهد. گفت‎وگو ب��ا کارآفرینان 
دیگر و مطرح کردن مش��کلات مشابه نش��ان خواهد داد که فرد تنها 
نیست و نگرانی‌ها، اضطراب‌ها و تردیدها را تقریباً تمام مؤسسان تجربه 

می‌کنند.
بنیانگ��ذاران کهن��ه‌کار و باتجرب��ه می‌توانند تجربیات ارزش��مند و 
داس��تان‌های موفقی��ت و شکس��ت خود را ب��ا تازه‎کاران به اش��تراک 
گذاش��ته و برخی از راهکارهای خود برای کاهش فش��ارهای روانی را 
توضیح دهند. می‌توانید همانطور که برای مس��ائل تجاری از منتورها و 
مؤسس��ان استارت‎آپ‌های دیگر کمک می‌گیرید، برای مشکلات روانی 

نیز از این دو گروه درخواست مشورت کنید.
واقع‌بینی

در گام بعدی باید با واقعیت روبه‏رو شد و این نکته را در نظر داشت 
که ممکن اس��ت دستیابی به موفقیت‌های اس��تثنایی استارت‎آپ‌های 
رقیب با وجود تلاش امکان‎پذیر نباشد. همچنین نباید برخی شیوه‌های 
کاری بعضاً ناس��الم اس��تارت‎آپ‌های دیگر را برای موفقیت تقلید کرد. 
ب��رای مثال برخی از مؤسس��ان معتقدند تنها راه پی��روزی در میدان 
رقابت کار کردن شبانه‎روزی است، این در حالی است که ممکن است 

این روش برای تمام استارت‎آپ‌ها جواب ندهد.
موفقیت در حوزه اس��تارت‎آپی نسبی است؛ برای برخی داشتن یک 
کس��ب و کار کوچک با درآمد معقول و با توازن مناسب بین زندگی و 
کار کافی است و برای برخی دیگر استارت‎آپ محلی است برای تلاش 

کردن برای اهداف بلندپروازانه و کار کردن بدون چشمداش��ت به پول. 
تعداد بس��یار کمی از مؤسسان استارت‎آپ‌ها میلیونر می‌شوند و تعداد 
بس��یار بس��یار کمتری می‌توانند فیس‎بوک بع��دی را راه اندازی کنند 
بنابراین مؤسسان اس��تارت‎آپ‌های جدید باید با توجه به ظرفیت‌های 

خود هدف‎گذاری کرده و از مقایسه کردن خود با دیگران بپرهیزند.
فراموشی توانایی‌های ابرانسانی

در بین بس��یاری از بنیانگذاران این عقیده وجود دارد که تعدادی از 
بزرگ‌ترین شرکت‌های فناوری دنیا کار خود از گاراژ خانه و بدون هیچ 
س��رمایه‌ای ش��روع کردند و بعد به کمک نبوغ و تفکرات مافوق بشری 
توانس��تند شرکت کوچک خود را به یک ش��رکت چندملیتی و بزرگ 

تبدیل کنند.
واقعیت این اس��ت که اکثر شرکت‌های فناوری که حالا بسیار بزرگ 
 Seed( ش��ده‌اند، کار خود را با س��رمایه اولیه یا مرحله کاش��ت ایده
Capital( از طرف خانواده یا اطرافیان ش��روع کرده‌اند. این دس��ته از 
کارآفرینان به س��رعت توسط افراد بس��یار مستعد که بیشتر بار کاری 
روی دوش آنها بوده احاطه ش��دند و البته فوق‎العاده »خوش‌ش��انس« 
بودند. به عبارت کوتاه، ایده بنیانگذار استارت‎آپ با توانایی‌های مافوق 

بشری، در تقریباً تمام موارد، وجود خارجی ندارد.
تعریف درست موفقیت و شکست

موفقی��ت تقریباً در تمام م��وارد با توجه به اعداد و ارقام س��نجیده 
می‌ش��ود. برچس��ب »یونیکورن« که بس��یاری از اس��تارت‎آپ‌ها با آن 
فخرفروش��ی می‌کنند، در واق��ع نمادی برای ارزش‎گذاری اس��ت که 
توسط س��رمایه‎گذاران داده می‌ش��ود و میزان موفقیت استارت‎آپ در 
پول‌سازی را نشان نمی‌دهد. معمولاً در حوزه استارت‎آپی بهای زیادی 
به مؤسس��ان استارت‎آپ‌های یونیکورن داده می‌شود و آنها را در صدر 
اخبار می‌بینیم، اما در مورد شرکت‌های کوچکی که فعالیت بالایی در 
استخدام افراد دارند، پتنت‌های فناوری توسعه می‌دهند، درآمد نسبتاً 

خوبی دارند و مالیات می‌پردازند، کمتر صحبت می‌شود.
دوری از اعتماد به نفس کاذب

مشکل دیگری که حوزه اس��تارت‎آپی با آن روبه‎روست، کم اهمیت 
جلوه دادن شکس��ت اس��ت. متأسفانه نام اس��تارت‎آپ با شکست گره 
خورده و یکی از افتخارات بزرگ این صنعت محس��وب می‌ش��ود. این 
طرز تفکر سبب می‌شود تا بنیانگذار بدون ترس از شکست خوردن هر 

کاری را امتحان کرده و به اصطلاح بیگدار به آب بزند.
مؤسس��ان با این طرز تفکر تبعات پس از شکست استارت‎آپ در دنیای 
واقعی را فراموش می‌کنند. از بین رفتن سال‌های ارزشمند زندگی، صرف 
هزینه هنگفت و ش��رمندگی در برابر کارمندان��ی که اعتماد کرده بودند، 
تنها چند مورد از مش��کلات روانی هس��تند که مؤسسان استارت‎آپ‌های 
شکس��ت خورده با آنها روبه‎رو هستند. داشتن این طرز تفکر که شکست 
جزوی از فرآیند راه‎اندازی استارت‎آپ است، تبعات ویران‎کننده‌ای خواهد 
داشت. متأسفانه رهایی از این طرز تفکر چندان آسان نیست. برای راهیابی 
ب��ه صدر اخبار و قرار گرفت��ن در کانون توجهات، بنیانگذار اس��تارت‎آپ 
بای��د خود را فردی نترس جل��وه دهد، در غیر این صورت با نمایش دادن 

آسیب‌پذیری‎های روانی یک شکست‎خورده تلقی خواهد شد.
حوزه اس��تارت‎آپی با وجود کاستی‌ها، یکی از صنعت‌های پیشرونده، 
باز و با فرصت‌های متعدد اس��ت. برای تبدیل ش��دن به یک بنیانگذار 
موف��ق باید با فراموش��ی داس��تان‌های س��اختگی، مش��ورت کردن و 

واقع‌بینی، فشارهای روانی را کاهش داد.
Tech Crunch/digiato :منبع

جدیدترین پیش‌نیازهای امنیتی‌محور کمک کند. بانک هلندی ABN AMRO Bank مش��غول 
استفاده از سرویس Azure Synapse Analytics است تا بفهمد کدام سرویس‌های مالی برای 
هر دسته از مش��تریان مناسب هستند. همچنین، شرکت Wolters Kluwer که به شرکت‌های 
دیگر برای توسعه نرم‌افزارهای پزشکی کمک می‌کند، سیستم هوش مصنوعی جدیدی ساخته است 
که می‌تواند به‌درس��تی پیش‌بینی کند کدام‌یک از بیماران ممکن اس��ت در زمانی سریع به عفونت‌ِ 
 Procter. و FedEx Corp پخش‌شده در بیمارستان مبتلا شود. ناگفته نماند شرکت‌هایی نظیر

Gamble Co & نیز در حال استفاده از ابزار جدید مایکروسافت هستند.
س��اتیا نادلا، مدیر اجرایی ارشد مایکروسافت، در کنفرانس جدیدش گفت تعداد درخورتوجهی از 
مشتریان این شرکت نمی‌توانند از داده‌هایی به‌طورمؤثر  استفاده کنند که تنوع فراوانی از دستگاه‌ها 
و برنامه‌ه��ای مختلف آنها را ایجاد کرده‌اند. نادلا ادعا می‌کند امروزه س��رعت ساخته‌ش��دن داده‌ها 
به‌حدی افزایش یافته اس��ت که ب��رای فهمیدن آنها، زمان کافی در ‌اختی��ار نداریم؛ به‌همین‌دلیل، 
داده‌های عظیمی به فضاهای ذخیره‌س��ازی مختلف می‌فرس��تیم و بس��یاری از آنها را برای همیشه 

نادیده می‌گیریم.
نیم��ی از هزار مدیر ‌اجرایی برت��ر از نگاه مجله‌ فرچون )Fortune( می‌گویند با داده‌های‎ش��ان 

به‌عن��وان »دارایی تجاری« رفتار نمی‌کنند. دلیل اصلی این نیس��ت که مدی��ران اجرایی به داده‌ها 
اهمیت نمی‌دهند؛ بلکه آنها از توانایی‌ها یا ابزار لازم برای فهمیدن تمامی داده‌ها بهره‎مند نیستند.
س��رویس Azure Purview قابلیت‌هایی برای نظارت کام��ل روی داده و تأمین امنیت آنها را 
ش��امل می‌شود. این س��رویس به کاربران امکان می‌دهد داده‌های محرمانه را به‌سادگی بیابند و به 
مدیران اجراییِ مسئول امنیت داده‌ها کمک می‌کند به‌طورجامع و پیشرفته روی داده‌های مختلف 
نظارت کنند. به‌گفته‌ مایکروسافت، چنین ابزاری حتی برای مدیران شرکت‌های رقیب، مثل آمازون 
و SAP هم کاربرد دارد. سرویس‌های جدید مایکروسافت در حالی منتشر می‌شوند که امروزه، نیاز 
جدی به آ‌نها در بازار وجود دارد و هرچه زمان می‌گذرد، اهمیت س��رویس‌های این‌چنینی افزایش 
پیدا می‌کند. چند ماه پیش، اسنوفلیک سهام خود را به‌صورت عمومی عرضه کرد و در این زمینه، 
رکوردش��کنی این ش��رکت نرم‌افزاری را ش��اهد بودیم. بررسی‌ها نش��ان می‌دهد درآمد اسنوفلیک 
ازطریق عرضه عمومی سهام بیشترین درآمد در بین شرکت‌های نرم‌افزاری آمریکایی بوده است. در 
چند وقت اخیر، واحد تجاری خدمات تحت‌وب آمازون )AWS( نیز بهبودهای محسوس��ی تجربه 
کرده است. تحلیلگران می‌گویند ارزش بازار سرویس‌های ابری مدیریت داده در سال آینده‌ میلادی 

به ۱۳ میلیارد دلار می‌رسد. 

بهای سنگین و پنهانی که بنیانگذاران استارت‎آپ‌ها‌ می‌پردازند

مایکروسافت 2 ابزار تحلیلی جدید بر پایه پلتفرم آژور منتشر کرد

یادداشـت

س��ومین کنگره بین‌المللی و چهارمین همایش ملی زیست فناوری گیاهان 
دارویی و قارچ‌های کوهی به صورت آنلاین برگزار می‌شود.

ستاد توس��عه علوم و فناوری گیاهان دارویی و طب سنتی معاونت علمی و 
فناوری ریاست‌جمهوری از این کنگره جهانی حمایت می‌کند و در آن جست 
و جوی دستاوردهای مرتبط با حوزه زیست‌فناوری در صنعت گیاهان دارویی 

و قارچ‌های کوهی بررسی می‌شود.
 این کنگره بین‌المللی س��عی دارد تا با هم‌اندیش��ی محققان، پژوهشگران و 
مدیران شرکت‌های دانش‌بنیان و فناور ایران و سراسر جهان آخرین یافته‌های 
علمی این حوزه را مورد بررسی قرار دهد و امکان تجاری‌سازی و عرضه، نتایج 

تحقیقات علمی به جامعه را مورد بررسی قرار دهد.

متخصصان حوزه زیست‌فناوری 
گیاهان دارویی گردهم می‌آیند



تاکنون، گوگل س��رویس‌دهی بس��یاری از محصولاتش را متوقف کرده 
است؛ حتی آن دسته از محصولاتی که مخاطبان زیادی جذب کرده بودند. 
حال این سؤال پیش می‌آید: چرا گوگل این استراتژی را در پیش می‌گیرد؟ 

آیا توقف محصولات پرمخاطب به محبوبیت برندش صدمه نمی‌زند؟
فعالیت گوگل از گاراژ خانه‌ای در کالیفرنیا آغاز شد و رشدش به‌اندازه‌ای 
زی��اد بود که اکنون یکی از ش��رکت‌های بزرگ و باارزش دنیا محس��وب 
می‌شود. موتور جس��ت‌وجو اولین س��رویس گوگل محسوب می‌شود که 
با کس��ب موفقیت‌ در این حوزه، اهالی مانتین‌ویو فعالیت‌های‎ش��ان را در 
زمینه‌های مختلف، ازجمله تبلیغات آنلاین و نرم‌‌افزار و سخت‌‌افزار توسعه 
دادند. تاکنون گوگل س��رویس‌های گوناگونی برای کاربرانش عرضه کرده 
و بعد از مدتی به فعالیت آنها پایان داده اس��ت؛ ازجمله سرویس موسیقی 

محبوب گوگل پلی موزیک که اخیرا از دسترس خارج شده است.
خبر توقف سرویس و خدمات گوگل مکررا در رسانه‌های خبری شنیده 
می‌شود. احتمالا قبلا از محصولی از گوگل استفاده می‌کردید که برای‎تان 
جذابیت داشته و گوگل آن را متوقف کرده است. حال، با وجود محبوبیت 
و کاربردی‌بودن سرویس‌های متوقف‌شده‌ گوگل، این سؤال پیش می‌آید: 

»چرا گوگل به پروژه‌ آنها خاتمه داده است؟«
شرکت‌های بزرگی مانند گوگل و مایکروسافت و اپل می‌کوشند شرکت‌ 
محبوب مشتریان‎شان باشند و قطعا بدون دلیل منطقی، سرویس‌های خود 
را متوقف نمی‌کنند. واضح است گوگل قبل از اینکه محصولاتش ضرر مالی 
برای ش��رکت به‌وجود آورد، تصمیم می‌گیرد آنها را متوقف کند یا ممکن 
اس��ت برای ارتقای تجربه‌ کاربری، تغییراتی در محصولاتش اعمال کند و 

آنها را به‌ شکل دیگری ارائه دهد.
البته اهالی مانتین‌ویو دلایل مختلفی برای توقف ارائه‌ محصولات‎ش��ان 
دارند، اما در میان همه‌ آنها، ملاحظات مالی مهم‌تر اس��ت. درواقع، گوگل 
با ارائه‌ محصولات و خدمات س��عی می‌کن��د تاحدممکن درآمدزایی کند. 
تیم گوگل همچنان تلاش می‌کند جایگاه این ش��رکت را به‌عنوان یکی از 

شرکت‌های بزرگ‌ و باارزش‌ دنیا حفظ کند.
نگاهی به برخی از سرویس‌های متوقف‌شده‌ گوگل

گوگل به ‌قدری بزرگ اس��ت که هماهنگی افراد سازمانی برای کارهای 
مختلف دشوار است؛ بدین‌ترتیب،‌ کارمندان به تیم‌های کوچک‌تر تقسیم 
ش��ده‌اند تا بهتر مدیریت ش��وند. ه��ر کدام از این گروه‌ه��ا روی محصول 
خاص��ی تمرکز می‌کنند که گاهی تغییراتی در آن اعِمال می‌ش��ود. برای 
مثال،Inbox را در نظر بگیرید. آوریل س��ال گذش��ته )فروردین ۱۳۹۸(، 
گوگل به فعالیت س��رویس ایمیل Inbox خاتمه داد؛ درنتیجه، کاربران 
Inbox بای��د اپلیکیش��ن ایمی��ل دیگ��ری جایگزین آن کنن��د. با اینکه 
س��رویس‌دهی اپلیکیشن مس��تقل Inbox متوقف ش��د، بخش‌هایی از 

اپلیکیشن‌های جیمیل اندروید و iOS و وب ادغام شده است.
از دیگر تغییرات دیگر سرویس‌های گوگل، یکپارچه‌شدن سرویس‌های 
 Google در Google Reader اخب��ار و وضعیت آب‌وهوای گوگل ب��ا
News اس��ت. س��رویس Google Reader به‌عنوان فیدخوان در سال 

۲۰۰۵ عرضه ش��د و پس از حدود هشت س��ال فعالیتش پایان یافت، اما 
 Google News کاربران در ،Google Reader پس از خاتمه سرویس
می‌توانند در سرویس��ی متفاوت، به اخبار محلی و فهرس��ت اخبار ملی و 
فناوری دسترس��ی داشته باشند. درواقع، گوگل زمان زیادی برای تحقیق 
و آزمایش‌ه��ای مختلف صرف کرده تا راه��کار بهتر و مؤثرتری در ‌اختیار 

کاربرانش قرار دهد.
از محص��ولات قدیمی گوگل احتمالا گوگل پ�الس را به‌ خاطر می‌آورید. 
درواقع، گوگل پلاس دچار مشکل امنیتی شده بود و احتمال می‌رفت ۵۲٫۵ 
میلیون کاربر را تحت‌تأثیر قرار دهد؛ به‌همین‌دلیل، گوگل آن سرویس را متوقف 
کرد. در‌کنار توقف برخی از سرویس‌های گوگل، سرویس‌هایی هم هستند مانند 
گوگل فای و گوگل اسیستنت، فقط نام‎شان تغییر می‌کند. نام‌های قبلی گوگل 
فای و گوگل اسیس��تنت به‌ترتی��ب Project Fi و Google Now بودند. 
درهرصورت، در نگاه اول ش��اید تغییرات را دوست نداشته باشیم؛ به‌ویژه اگر 
س��رویس محبوب‎مان متوقف شود. این در حالی‌ است که استراتژی‌هایی در 
پسِ هر تغییر س��رویس وجود دارد و گوگل با هدف ارتقای تجربه‌ کاربری به 

چنین تغییراتی دست می‌زند.
گوگل در ایجاد نوآوری چه روندی در پیش می‌گیرد؟

ت��داوم و کناره‌گی��ری س��رویس‌ها نتیج��ه‌ نوآوری‌های گ��وگل و ارائه‌ 
محص��ولات جدیدتر اس��ت. این غول فناوری در ب��ازار رقابتی تمایل دارد 
زودتر از رقبا محصول جدید ارائه دهد و بعد، زمانی‌ را برای ارتقا و اصلاح 
آن ص��رف کند. اهالی مانتین‌ویو برای هر محصول و س��رویس درآمدزای 
گ��وگل، رقابت تنگاتنگی با اپل، آمازون، فیس‎بوک و مایکروس��افت دارند 
بنابراین تیم‌های گوگل برای ارائه‌ محصول جدید نمی‌توانند کارها را آهسته 
پیش ببرند و زمان‌ کافی را برای گرفتن تصمیم نهایی و پایبندی به آن در 
نظر می‌گیرند. گوگل ایده‌هایش را عملی می‌کند و منتظر نتیجه می‌ماند.

از س��رویس‌های جدید گوگل می‌توان به گوگل پی اش��اره کرد. اپل و 
آمازون در سرویس‌های پرداختی رقیب سرسخت یکدیگر هستند و به‌دلیل 
اینکه گوگل به‌اندازه‌ کافی سریع عمل نکرده، از این رقابت‌ جامانده است. 
حدود سه سال پیش، گوگل سیستم‌ پرداختی موبایلی موسوم به Tez را 
به‌طور اختصاصی برای هند معرفی کرد. با اینکه Google Tez محبوبیت 
زیادی میان کاربران هندی به‌دست آورده و ۵۵ میلیون‌بار دانلود شده بود، 
گوگل به فعالیت این س��رویس خاتمه داد و در سال ۲۰۱۸، سرویس‌های 

پرداختی‌اش را در گوگل پی ادغام کرد.
با‌توجه‌به توقف زودهنگام سرویس موفق Tez با ۲۲ میلیون کاربر فعال 
ماهان��ه، می‌توان گفت گوگل س��رویس‌هایی را زودتر از دس��ترس خارج 
می‌کند که احتمال می‌دهد موفق نباشند. البته حالا گوگل پی می‌تواند در 
دس��ترس مردمان سراسر جهان قرار گیرد که این تصمیم گوگل منطقی 
به ‌نظر می‌رس��د. از دیگر سرویس‌های متوقف‌ش��ده می‌توان به سرویس 
 rack برای مدیریت دیتا و س��رورهای‌ Google Fusion Tables وب

به‌عنوان موتورهای جست‌وجوی درون‌سازمانی اشاره کرد.
پیام‌رس��ان‌های Hangouts و Allo و Google Talk نی��ز به‌پایان 

رس��یدند یا حداقل در آستانه‌ پایان فعالیت خود هستند. نوآوری و توقف 
سرویس‌ها در کنار یکدیگر در استراتژی گوگل برای محصولاتش به‌چشم 
می‌خ��ورد. به‌هرحال، گوگل به فعالیت هر محصول��ی خاتمه می‌دهد که 

درآمدزایی نداشته باشد.
واکنش کاربران گوگل به توقف سرویس‌های محبوب‎شان چیست؟

کاربران گوگل درباره‌ توقف س��رویس محبوب‎ش��ان احس��اس نگرانی 
می‌کنند؛ به‌ویژه کسانی که در حاشیه‌ سود قرار دارند یا برای آزمایش عرضه‌ 
ش��ده‌اند. حدود پنج سال از پروژه‌ پیکسل می‌گذرد و با اینکه گوشی‌های 
اندرویدی خوبی عرضه کرده است، ظاهرا درآمدزایی درخورتوجهی ندارد. 
درحال‌حاضر، به‌نظر می‌رسد گوگل قصد ندارد تولید گوشی‌های پیکسل را 

متوقف کند، اما آینده را نیز نمی‌توان پیش‌بینی کرد.
اواخر س��ال ۲۰۱۹، گوگل سرویس استریم بازی استادیا را عرضه کرد. 
اس��تادیا در آغاز به کار چندان مدنظر طرف��داران بازی‌های ویدئویی قرار 
نگرفته‌ بود، ولی با ش��یوع ویروس کرونا و تش��ویق به خانه‌نشینی مردم، 
گوگل دو ماه این سرویس بازی را رایگان کرد. پس‌از‌آن، تعداد دانلودهای 

اپلیکیشن گوگل استادیا به بیش از یک‌میلیون بار رسید.
برخی از توس��عه‌دهندگان اعلام کرده‌اند از س��رمایه‌گذاری در استادیا 
چندان مطمئن نیس��تند؛ چراکه باتوجه ‌به تاریخچه گوگل مبنی‌بر توقف 
س��رویس‌های ناموفق، احتمالا گوگل استادیا نیز متوقف خواهد شد و آنها 
متضرر خواهند ش��د. همچنین، این احتمال وج��ود دارد که مخاطبان از 
تداوم سرویس‌ بازی استادیا مطمئن نباشند و به این پلتفرم ملحق نشوند.

توقف برخی از محصولات و سرویس‌های گوگل ممکن است با اعتراض 
کاربران نیز مواجه ش��ود. برای مثال، مدتی پیش گوگل بدون اعلام قبلی 
از توقف سیس��تم نست س��کیور )Nest Secure( خبر داد. دلیل توقف 
سرویس‌دهی نست سکیور مشخص نیست، اما به‌دنبال این خبر، دارندگان 
نست سکیور معترض شدند که پشتیبانی این سیستم قیمتی بدون اعلام 

قبلی متوقف می‌شود و دیگر کاربردی برای‎شان نخواهد داشت.
گ��وگل پلی موزیک نیز از دیگر س��رویس‌های محب��وب گوگل بود که 
هفته‌ جاری برای همیش��ه از دس��ترس خارج شد. گوگل یوتیوب موزیک 
را جایگزی��ن پلی موزیک اعلام ک��رد؛ درحالی‌که همه ویژگی‌های جذاب 
پلی موزی��ک را ندارد. ظاهرا گوگل به توق��ف محصولاتش ادامه می‌دهد 
و مش��خص نیس��ت به ‌غیر از محصولات اصلی مانند موتور جست‌وجو و 
سرویس تبلیغاتی گوگل و جیمیل، کدام محصول بعدی گوگل به چنین 

سرنوشتی دچار می‌شود.
محصولات براساس اولویت‌های کس��ب‌وکارها و حتی نیازها و تقاضای 
مخاطبان از بازار خارج می‌ش��وند. برخ��ی از محصولات نیز درنتیجه‌ ورود 
و رش��د کس��ب‌وکارها در بازارهای جدید از رده خارج می‌شوند. البته این 
موض��وع را نباید نادی��ده گرفت که کاربران گوگل با متوقف‌ش��دن مداوم 
محصولات محبوب‎شان، حس اعتماد به برند را از دست می‌دهند و پذیرش 

محصول بعدی این شرکت دشوارتر می‌شود.
ANDROIDCENTRAL/zoomit :منبع

جو بایدن و مواضع او در تبلیغات انتخابات
‌ جو بایدن 77 س��اله متولد شهر »اسکرانتون« در ایالت پنسیلوانیا، در 

حال حاضر در شهر »ویلمینگتون« ایالت دلاور زندگی می‎کند.
این سناتور با شش دوره سابقه انتخاب در مجلس سنا اولین بار در سال 
1972 می�الدی به مجلس راه یافت. او که در دوران اوباما به عنوان چهل 
و هفتمین معاون رئیس جمهور به کاخ سفید راه یافته بود، در سال‎های 
1980 و 1988 نیز خواستار دریافت عنوان نامزدی حزب دموکرات برای 

شرکت در انتخابات ریاست جمهوری شد.
مشکلات خاص بایدن

بایدن با سابقه نیم قرن حضور در انظار عمومی، با تاکید بر روی تجربه 
اعضای کابینه‎اش، می‎خواهد نقش خود را به عنوان یک یار کمکی ثابت و 

فصلی در شرایطی خطرناک و مبهم ایفا کند.
همزمان با ش��یوع ویروس کرونا، بایدن ب��ه دنبال راهی برای کمک به 
رأی‎دهندگان است تا او را به عنوان فرمانده کل در ذهن‎شان تصور کنند. 
پند و نصیحت‎های او ریش��ه در توصیه‎های متخصصان بهداشت و درمان 
و کارشناسان اقتصادی دارد. این پیشنهادات شامل ایجاد امکان دسترسی 
گس��ترده به تس��ت‎های رایگان ویروس کرونا می‎شوند. به گفته وی هیچ 
هزین��ه‎ای نباید از جیب بیم��اران برای دریافت واکس��ن احتمالی کرونا 
پرداخت گردد. او از ترامپ بابت واکنشش نسبت به ویروس کرونا به شدت 
انتقاد کرده و به او تهمت زده که در مقابل شیوع ویروس کرونا به کندی 

واکنش نشان داده است.
Oba m »بای��دن در زمان تصوی��ب قانون بیم��ه مقرون به صرف��ه» 

aCare« تحت عنوان معاون رئیس جمهور در دولت اوباما خدمت کرد و 
مراقبت‎های بهداشتی همچنان برای او اولویت اصلی به شمار می‎رود. این 
موضوعی است که اغلب اوقات حین گفت‎وگو درباره تراژدی‎های مختلف 
در زندگی شخصی‎اش، به بحث درباره آنها می‎پردازد: بایدن همسر اول و 
نوزاد دخترش را در یک تصادف رانندگی در س��ال 1972 از دست داد و 
پسرش، بو بایدن نیز در سال 2015 در اثر ابتلا به سرطان مغز درگذشت. 
او پیشتر در قالب یک آگهی تبلیغاتی تلویزیونی گفته بود که مراقبت‎های 
بهداش��تی برای وی به یک مسئله شخصی تبدیل ش��ده است. بایدن از 
اف��زودن گزینه »عمومی« به قان��ون »ObamaCare« حمایت کرد اما 
مخالف باور »مراقبت‎های بهداش��تی و پزشکی« برای همگان است. این 
اقدام گس��ترده یک نفر پرداخت‎کننده توسط برخی مترقیان حزب او، از 

جمله سناتور برنی سندرز، مورد پشتیبانی قرار می‎گیرد.
بایدن، با سابقه چند دهه فعالیت در سنا، به شدت به ارزش هر دو حزب 
اعتقاد دارد و مصر است که حتی در صورت عدم حضور نمایندگان حزب 
جمهوریخواه بر س��ر میز مذاکره با نمایندگان ح��زب دموکرات، اقدام به 
کشف و اطلاع از نقطه نظرات جمهوریخواهان کند. او همچنین به عنوان 
رئیس س��ابق کمیته روابط خارجی سنا، با شور و اشتیاق فراوان راجع به 
ادعای خ��ود و دفاع از نقش آمریکا به عنوان یک رهبر در صحنه جهانی 

حرف می‎زند.
3 سوال در مورد جو بایدن

آیا جو بایدن مسن‎ترین رئیس جمهور تاریخ آمریکا است؟
وی در مراس��م تحلیف خود، با 78 س��ال سن، پیرترین رئیس جمهور 
آمریکا در طول تاریخ این کش��ور خواهد بود. آقای ترامپ در حال حاضر 

74 سال سن دارد.
جو بایدن اهل کجا است؟

بایدن در س��ال 1942 میلادی در ش��هر اس��کرانتون واق��ع در ایالت 
پنسیلوانیا به دنیا آمد و از کودکی با خانواده خود به دلاور نقل مکان کرد. 
او به عنوان یک سیاستمدار همواره در صدد حفظ روابط سیاسی نزدیک 
خود با هر دو حزب فعال در صحنه سیاس��ت ایالات متحده آمریکا بوده 
اگرچه ترامپ همیش��ه بایدن را متهم کرده ک��ه او خود تصمیم به ترک 
پنس��یلوانیا گرفته اس��ت. بایدن در جواب گفت که او در آن زمان کلاس 

سومی بوده است.
وی همچنان به روابط قوی خود با پنسیلوانیا به عنوان یک میدان مبارزه 
مهم و اساسی در رقابت‎های انتخاباتی ادامه می‎دهد و فیلادلفیا را به عنوان 

ستاد انتخاباتی خود انتخاب کرده است.
اش��اره به دوران اوباما چه تاثیری بر روی مبارزات انتخاباتی جو بایدن 

می‎گذارد؟
از نقش قابل توجه آن نمی‎توان گذش��ت. تا زمان ورود بایدن به رقابت 
اصلی برای کسب مقام ریاست جمهوری، اوباما او را تایید نکرد. صرف نظر 
از آن، روابط بس��یار نزدیکی میان این دو نف��ر در دولت اوباما برقرار بود. 
بایدن در سخنان خود بارها بر روی صمیمیت حاکم بر روابط خود و اوباما 
و اقدامات مشترک‎شان در زمینه‎های مختلف از مراقبت‎های بهداشتی تا 

سیاست خارجی تاکید کرده است.
در مراحل مقدماتی، اوباما به نوبه خود در پاره‎ای از موارد بیشترین تقدیر 
و تمجی��د را از ویژگی‎های مثبت بایدن به عمل آورد. در ادامه بس��یاری 
از رأی‎دهن��دگان طرف��دار ح��زب دموکرات، به خص��وص رأی‎دهندگان 
آفریقایی-آمریکایی، در راستای توضیح دلایل حمایت فعلی خود از بایدن، 
به رابطه وی با اوباما و دلتنگی برای این دولت اس��تناد کرده‎اند. در حال 
حاضر با اتمام مراحل مقدماتی انتخابات ریاست جمهوری آمریکا، بایدن 
بر روی جلب حمایت مش��تاقانه آن گروه از دموکرات‎هایی که دس��ت به 
پشتیبانی از سایر نامزدها می‎زدند متمرکز شده و حساب باز کرده است. 
در ادامه کمپین انتخاباتی او باید به فکر مشارکت رأی‎دهندگان مستقل و 

جمهوریخواهان میانه‎رو باشد.
www.nytimes.com/mbanews :منبع
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در قسمت اول این مقاله درباره چیستی بازاریابی محتوایی و تفاوت آن با تبلیغات و بازاریابی 
محتوا را توضیح دادیم. در این قسمت درباره مراحل بازاریابی محتوایی صحبت می‎کنیم. 

مراحل بازاریابی محتوایی
 چرا می‏‎خواهید بنویسید؟ قرار است برای چه کسی بنویسید؟ درباره چه موضوعات و با چه 

لحنی باید بنویسید؟ چه زمانی باید آن را منتشر کنید؟
 قبل از ش��روع تولید محتوا باید به این س��والات پاس��خ بدهید. پاسخ‌دادن به این سوالات 

تفاوت بازاریابی محتوایی حقیقی را با تولید محتوای بی‌هدف و بی‌سرانجام مشخص می‌کند.
مراحل بازاریابی محتوایی به ترتیب زیر است:

هدف‌گذاری    -- <     استراتژی بازاریابی محتوایی     -- <      تقویم محتوا            
تولی��د محت��وا    -- <     انتش��ار، توزی��ع و ترویج محت��وا   -- <     اندازه‌گیری عملکرد 

بازاریابی محتوایی 
مرحله اول: هدف‌گذاری

اولین س��وال این اس��ت که هدف‎تان از بازاریابی محتوایی چیست؟ آیا می‌خواهید فروش 
محصولات‌تان را بیشتر کنید؟ می‌خواهید یک برند بسازید؟ یا می‌خواهید تعداد مخاطبان‎تان‌ 

را افزایش دهید؟
 وقتی هیچ هدفی نداش��ته باش��ید، دیگر اهمیتی ندارد از کدام مسیر می‌روید، هر قدمی 
که بردارید اش��تباه و بی‌معناس��ت. بدون تعیین‌کردن اهداف‎تان در بیابان بازاریابی محتوایی 
گم می‌شوید، در اولین مرحله از بازاریابی محتوایی باید اهداف‎تان را مشخص کنید. پیشنهاد 
ما این اس��ت که در هدف‌گذاری از الگوی  SMARTاستفاده کنید، در این الگو فاکتورهای 

زیر مهم هستند.
• واضح باشد.

مثلًا: می‌خواهم فالوورهای اینستاگرامم افزایش دهم. 
• قابل اندازه‌گیری باشد.

مثلًا: می‌خواهم به 10k فالوور در اینستاگرام برسم.      
• قابل دسترس باشد.

اگر اهدافی انتخاب کنید که رسیدن به ‌آنها خارج از توان‎تان باشد، دلسرد می‌شوید. مثلًا: 
نگویید در یک هفته به 10k فالوور می‌رسم!

• نامربوط نباشد.
اهدافی که به رشد کسب و کارتان کمک نمی‌کند را از لیست‌ حذف کنید.

مثلًا: افزایش تعداد فالوور در توییتر ربطی به افزایش فالوورهای اینستاگرام ندارد.
• زمان‌دار باشد.

زمان رس��یدن به آنها باید مشخص باشد. متناسب با هدف خود یک زمان معقول انتخاب 
کنید. مثلا در 3 ماه به 10k فالوور رسیده باشم.

مرحله دوم: استراتژی بازاریابی محتوایی
 استراتژی بازاریابی محتوایی، نقشه راه رسیدن به اهداف بازاریابی محتوایی است. استراتژی 

بازاریابی محتوایی، برنامه‌ریزی برای تولید و توزیع محتواست.
آیا محتوایی که تولید شده در چارچوب نیاز مشتریان و مطابق با اهداف کسب و کار است؟ 
چطور آن‌ را توزیع می‌کنید؟ رس��انه درست برای ترویج این محتوا کجاست؟ چطور مشتری 

خود را در قیف بازاریابی هدایت می‌کنید؟
 استراتژی محتوا، محتوا را تا انتها یکپارچه و در مسیر اهداف نگه می‌دارد و همینطور تیم 
تولید محتوا را از سردرگمی نجات می‎دهد بنابراین هر کسب و کاری باید یک سند استراتژی 
محتوا داش��ته باش��د و در اختیار تک‌تک اعضای تیم محتوا قرار دهد. در این سند موارد زیر 

را ذکر کنید:
• شما چه کسی هستید؟ برندتان را تعریف کنید.

ارزش‌ها و اصول برند شما چیست؟ 
رسالت برندتان را چه می‌دانید؟

چه محصولات یا خدماتی ارائه می‌کنید؟
• مخاطبان شما چه کسانی هستند؟ 

مخاطبان آنلاین و آفلاین شما چه کسانی هستند؟ 
چرا محصولات شما را می‌خرند؟ 

پیشنهاد می‌کنیم پرسونای مخاطب‎تان را بسازید. 
• رقبای شما چه کسانی هستند؟

کدام شرکت‌ها رقبای اصلی شما هستند؟ این رقبا چگونه به بهترین تبدیل شده‌اند؟
برندتان چه معایب و مزایایی نسبت به رقبا دارد؟

•  آخرین تحولاتی که در حوزه کسب و کارتان ایجادشده را در استراتژی خود بیاورید.
• از کدام رسانه‌ها برای انتشار محتوای خود استفاده می‌کنید؟ 

کدام کانال‌ها برای انتشار محتوای برند شما مناسب‌تر است؟
چه ابزارهایی بیشترین کارایی را در انتشار محتوای شما دارند؟

• درباره چه موضوعاتی می‌خواهید محتوا تولید کنید؟
سوالات پرتکرار مخاطبان شما چیست؟

موضوعات متناسب با کسب و کار شما کدامند؟
در کدام بخش از صنعت شما ابهام وجود دارد؟

• از چه نوع محتوایی استفاده می‌کنید؟
عکس، ویدئو، محتوای متنی، پادکست و ... چه نوع محتوایی برای برند شما مناسب است؟

چه نوع محتوایی در رسیدن به اهداف بازاریابی محتوایی به شما کمک خواهد کرد؟
• با چه روش‌هایی می‌خواهید محتواهای‎تان را پروموت کنید؟

از چه روش‌های بازاریابی و تبلیغات استفاده می‌کنید؟
• در محتوایی که تولید می‌کنید، از چه موضوعاتی نباید صحبت کنید؟

مثلًا: از نبایدهای ما در روزنامه فرصت امروز این است که هیچ‎وقت به هیچ نژادی توهین 
نکنیم.

• از چه کلماتی در محتوای خود استفاده می‌کنید؟ چه کلماتی در تخصص شما پرکاربرد 
هستند؟

• لحن برند شما چیست؟ صمیمی هستید یا رسمی؟
 پرسونای مخاطب چیست؟

استراتژی محتوای شما بدون اینکه مخاطبان‎تان را به خوبی درک کنید، کامل نیست. در 
تعریف بازاریابی محتوایی گفتیم قرار است یک مخاطب از پیش تعیین‌شده را جذب کنید؛ پس 
باید این مخاطب را بشناسید. اگر ندانید این مخاطب چه کسی است قطعا گمراه خواهید شد، 

چطور می‌توانید برای مخاطبی محتوا تولید کنید که نمی‌دانید کیست؟!
                                                                                                

در واقع وقتی مش��تری و مخاطب خود را نشناس��ید، پاس��خی برای س��ؤالات او ندارید و 
نمی‌توانید نیازش را برطرف کنید، چون سؤالی که در ذهن شماست لزوماً همان سوالی نیست 
که مشتری به دنبال جوابش می‌گردد. چه در بازاریابی محتوایی و چه در تولید محصولات‎تان 

باید مخاطب را بشناسید.
برای شناخت مخاطبان‎تان به مراکز خرید بروید یا نظرسنجی بگذارید، از آنها بپرسید چه 
کسی هستند و چرا شما را دنبال می‌کنند. مثلًا مخاطبان روزنامه فرصت امروز مردان و زنان 
25 تا 50 هس��تند که می‌خواهند کس��ب و کار خود را داشته باشند و یا می‌خواهند کسب و 

کارشان را بهبود دهند.
پرس��ونای مخاطب، تصویری است که از یکی از سگمنت‌های بازاریابی‎تان می‌سازید. برای 

پرسونای‎تان یک نام بگذارید.
این پرسونا چند سال دارد؟ کجا زندگی می‌کند؟ چقدر درآمد دارد؟ زن است یا مرد؟

بیشتر در کدام شبکه‌های اجتماعی حضور دارند؟

چقدر از رقبای شما تاثیر می‌گیرد؟
چه چالش‌ها، نیازها و دغدغه‌هایی دارد؟

چرا از شما خرید می‌کند؟
مرحله سوم: تقویم محتوا

یک تقویم محتوای دقیق به شما کمک ‌می‌کند تا همیشه در مسیر استراتژی محتوای خود 
قدم بردارید. یک نفر می‌گفت ما آدم‌ها کاری را که ددلاین مش��خصی نداشته باشد، هرگز به 

پایان نمی‌رسانیم! مثلا امروز ددلاین ما برای نوشتن این مقاله تمام می‌شود!
 تقوی��م محتوا، برنامه‌ریزی و زمان‌بندی دقیق محتواهایی اس��ت که می‌خواهید در آینده 

منتشر کنید، اما چه مواردی را در تقویم محتوا می‌آورید؟
• عنوان محتوا

• زمان انتشار محتوا
• رسانه انتشار محتوا

• نوع محتوا
• مسئول تولید محتوا

مرحله چهارم: تولید محتوا
تا الان حتما می‌دانید که بازاریابی محتوایی چیس��ت و تولید محتوا هم یکی از مراحل آن 

است، اما عده‌ای این دو را هم یکی می‌دانند که اشتباه است. 
تولید محتوا قلب بازاریابی محتوایی ا‌ست، این بدن بدون قلب اصلا وجود نخواهد داشت! 

تولید محتوا یعنی خلق هر چیز قابل درک و انتش��ار برای انس��ان‌ها، در راس��تای اهداف 
بازاریابی؛ محتوا هر چیزی است که پیامی را به مخاطب منتقل کند. محتوا می‌تواند آموزنده 

یا سرگرم‌کننده باشد. 
اگر شما بتوانید با تولید محتوایی جذاب مخاطب را میخکوب کنید، او را برای مرحله بعدی 

از اهداف بازاریابی محتوای آماده کرده‌اید.

مرحله پنجم: انتشار، توزیع و ترویج محتوا
رسانه در واقع ظرف محتوا است و این دو قطعا بدون یکدیگر کارایی ندارند. از آنجایی که 
رسانه روی محتوا اثر می‌گذارد، باید بهترین رسانه را با توجه به نوع کسب و کار خود پیدا کنید.

 بهترین زمان را برای انتشار محتوای خود پیدا کنید، این زمان انتشار به موارد زیر بستگی 
دارد:

• نوع رسانه‌ای که محتوا را در آن منتشر می‌کنید.
• مخاطب محتوایی که منتشر می‌کنید.

در این مقاله چندین بار درباره توزیع محتوا گفتیم. اگر فکر ‌می‌کنید پس از انتشار محتوا 
مخاطبان خود به خود به س��راغ‎تان خواهند آمد، س��خت در اشتباهید! فضای دیجیتال پر از 
مطلب اس��ت و محتوای ش��ما می‌تواند در این میان گم شود. پس باید این محتوا را به نحوی 

در دیدرس آنها قرار دهید. برای توزیع محتوا‌ی‎تان می‌توانید از این روش‌ها استفاده کنید:
Influencer marketing استفاده از افراد تاثیرگذار •

• نوشتن پست مهمان در سایت‌های پربازدید و معتبر
• استفاده از شبکه‌های اجتماعی
• استفاده از تبلیغات گوگل ادز 

همانطور که بالاتر گفتیم، نحوه انتشار و توزیع محتوا را در سند استراتژی بازاریابی محتوایی 
مشخص می‌کنیم.

مرحله ششم: تجزیه و تحلیل
در این مرحله باید محتوایی را که منتشر و توزیع کرده‌اید، تجزیه و تحلیل کنید. برای اینکه 

به موفقیت برسید باید به دنبال شکاف‌های کارتان باشید.
  آیا به هدفی که می‌خواستید رسیده‌اید؟ آیا میزان فروش شما بیشتر شده است؟ آیا میزان 
آگاهی مخاطبان از برند ش��ما تغییری کرده اس��ت؟ باید بدانید محتوایی که تولید می‌کنید، 

چطور کار می‌کند.
در تجزیه و تحلیل محتوا این موارد را بررسی کنید:

• تعداد ورودی‌ها
این ورودی‌ها می‌توانند از ش��بکه‌های اجتماعی، به صورت مستقیم از یک لینک به سایت 

شما و یا از طریق جست‎وجوی گوگل باشند.
  Bounce rate •

گاهی مخاطبی به سایت شما می‌آید و خیلی زود آن را ترک می‌کند. به نسبت تعداد این 
افراد به تعداد کل بازدیدکنندگان نرخ پرش می‌گوییم. این یک امتیاز منفی برای شماس��ت، 
چون گوگل اینگونه برداشت می‌کند که مخاطب جواب سؤالش را در سایت شما پیدا نکرده 

است و محتوای شما کاربردی نیست.
 Time on page •

متوسط زمان ماندن کاربر در هر صفحه مدنظر سایت را  Time on pageمی‌گوییم.
بازاریابی محتوایی در دهه گذشته چه تغییراتی کرده است؟ 

بازاریابی محتوایی یک مقوله ثابت نیست و مثل هر موضوع پویای دیگری با گذشت زمان 
دچار تحول ش��ده و پیشرفت می‌کند. همان‌طور که از 10 سال پیش تاکنون شکل بازاریابی 
محتوایی تغییر کرده است، تا 10 سال آینده نیز شاهد تفاوت‌های زیادی خواهیم بود. در این 
قسمت یک نگاه کلی به نحوه تکامل بازاریابی محتوایی می¬اندازیم و مسیری که طی می‌کند 

را بررسی می-کنیم.
گوگل همه چیز را تغییر داد!

در اوایل سال 2010 کمپانی‌ها و شرکت‌ها متوجه شدند مشتریان‎شان در مورد آنها و تجربه 
خریدش��ان، در صفحات مجازی خود صحبت می¬کنند. محصولات‎شان بدون آنکه شرکت 
دخیل باشد، تبلیغ می¬شود و مشتری جدید هم جذب می‌کند. بیزینس¬ها به این نتیجه 
رسیدند که با بازاریابی محتوایی می¬توانند به این تبلیغات جهت بدهند و با تولید محتوای 

مفید مخاطبان بیشتری را جذب کنند. 
 در س��ال 2011 گوگل با منتش��رکردن مطالعه Zero Moment of Truth نش��ان 
داد ک��ه 88 درصد از خری��داران قبل از تهیه محصول، درباره آن در فضای وب جس��ت‎وجو 
 )Search Engine Optimization( وجو‎می‌کنند. ظهور بهینه‌سازی موتورهای جس��ت
از همین نقطه شروع شد. گوگل برای اینکه بتواند بهترین نتایج را به مخاطبانش نشان دهد، 
الگوریتم‌هایی ایجاد کرد تا جست‎وجوها بهینه‌تر شود و کاربر کامل‌ترین پاسخ را برای سؤال 

خود پیدا کند. 
قیام شبکه¬های اجتماعی!

تمام تکامل بازاریابی محتوایی مربوط به موتورهای جس��ت‎وجو نبود؛ حضور شبکه¬های 

اجتماعی در این دوره، نحوه اس��تفاده مخاطبان از دنیای اینترن��ت را تغییر داد. در آن زمان 
اس��تفاده از ش��بکه‌های اجتماعی جزو کارهای روزمره افراد ش��ده بود و برندها باید محتوای 

کاربردی و سازگار با این فضا تولید می‌کردند.
 زمانی که مخاطب س��والی را در گوگل جس��ت‎وجو می‎کند، در نتایج فقط به دنبال پاسخ 
همان س��ؤال اس��ت، اما زمانی که پست‌های فیس‎بوک را می‌بیند با محتوای مختلفی روبه‌رو 
می‌ش��ود که می‌تواند س��وال‌های جدیدی در ذهنش ایجاد کند. شما باید این سؤالات را پیدا 
کنید، محتواهای جدیدی برایش تهیه کرده و در شبکه¬های اجتماعی منتشر کنید. پتانسیل 

شبکه‌های اجتماعی را در ترویج محتوا و توسعه برند دست‎کم نگیرید!
وقتی می‌خواهید با استراتژی درست حرکت کنید باید همه کانال‌های ارتباطی مناسب برای 

انتشار مخاطب را پوشش دهید.
جهش محتواهای تصویری

محتوای تصویری در همین دهه به روی صحنه آمد، به طوری که تا س��ال 2017 بیش��تر 
از 50 درصد مخاطبان می‌خواستند محتوای تصویری را بیشتر از هر نوع محتوای دیگری از 

برند موردعلاقه¬شان ببینند. 
ویدئو نسبت به مقاله و عکس ذهن مخاطب را بیشتر درگیر می¬کند و در کوتاه‌ترین زمان 

ممکن، بیشترین مطالب را با روش¬های ساده به مخاطب انتقال می¬دهد. 
چشم‌اندازی از تغییرات بازاریابی محتوایی در 10 سال آینده

محتوای تصویری به حکمرانی ادامه می¬دهد
همانطور که اش��اره کردیم ظهور محتوای تصویری یک��ی از مهم‌ترین الِمِان‌های بازاریابی 
محتوای��ی و جذب مخاطب اس��ت. تا الان که در س��ال 2020 هس��تیم، ح��دود 85 درصد 
بیزینس¬ها از محتوای تصویری برای بازاریابی محتوایی برند استفاده می‌کنند. نکته جالب این 
است که 92 درصد شرکت‌هایی که از محتوای تصویری استفاده می¬کنند، آن را یک قسمت 

مهم در استراتژی بازاریابی خود در نظر می¬گیرند و حساب ویژه‌ای روی آن باز می‌کنند. 
با توجه به افزایش استفاده از ویدئو¬ها و فیلم‌های کوتاه به عنوان محتوا حتی در مقالات، 
اهمیت این نوع بازاریابی در دهه بعدی، کمتر که نمی¬شود هیچ، حتی افزایش هم می‎یابد. 

سازگارشدن بهتر محتوا با موبایل فرصت‌های بیشتری فراهم خواهد کرد
طبق مطالعات س��ایت Statista، ترافیک مصرفی اینترنت در موبایل تا پایان سال 2022 
نسبت به سال 2017، هفت برابر بیشتر خواهد شد. مخاطبان بیشتر از موبایل استفاده می‌کنند 

و بهتر است بازاریابان توجه بیشتری به این موضوع داشته باشند. 
 مقاله‌ها باید راحت‌تر به صفحه‌های موبایل انتقال پیدا کنند و ویدئو‌ها باید به آس��انی در 
دس��ترس مخاطب قرار بگیرد. هر روز که می¬گذرد، وابس��تگی افراد به موبایل‎ش��ان بیشتر 

می¬شود؛ این موضوع کاملا روشن می‌کند که برندها باید چه راهی را در پیش بگیرند. 
و در نهایت، محتوای هدفمند، موفق‌تر خواهد بود

ب��ه مرور زم��ان و با بهبودیافتن الگوریتم‌های گوگل، فقط محتوایی که بر حل مش��کلات 
مخاطبان تمرکز دارد و صادقانه به مخاطب راه‌حل می‌دهد، جایگاه بهتری نسبت به رقبای خود 
کسب خواهد کرد. تا زمانی که شما به فکر مخاطب هستید و برای او محتوا تولید می‌کنید، 

گوگل هم شما را به رسمیت می‌شناسد و نزدش اعتبار دارید.
لیست کتاب‌های بازاریابی محتوایی

اگر می‌خواهید درک عمیق‌تری از بازاریابی محتوایی داشته باشید، پیشنهاد ما به شما این 
اس��ت که صاحب‌نظران این صنعت را دنبال کنید. مقالات و کتاب‌های خوبی که از این افراد 
منتشر شده منابع آموزشی عالی‌ای هستند. تعدادی از کتاب‌های مطرح بازاریابی محتوایی را 

در ادامه برای شما آورده‌ایم.  
 کتاب مدیریت بازاریابی - فیلیپ کاتلر 

فیلیپ کاتلر یکی از پروفسورهای برجسته بازاریابی در دنیاست که 57 کتاب و بیش از 150 
مقاله در کارنامه خود دارد. کتاب مدیریت بازاریابی که در دو جلد به چاپ رس��یده، به عنوان 
یکی از 50 کتاب برتر تجارت شناخته می‌شود. او سعی کرده است با مثال‌های عینی، تغییراتی 
که در دنیای بازاریابی به وجود آمده است را واضح نشان دهد و دو مفهوم مهم را به علاقه‌مندان 

و صاحبان کسب و کار معرفی می‌کند.
کتاب گاو بنفش - ست گادین

س��ت گادین کارآفرین، نویسنده و معلم آمریکایی ا‌ست و 19 کتاب در حوزه کسب و کار 
دارد. کتاب گاو بنفش جزو کتاب‌های پرفروش این نویس��نده است؛ در این کتاب با تاکید بر 
این موضوع که زمان رشد برند با تبلیغات گذشته، راه‌حلی مقابل شما می‌گذارد و از جادوی 

متفاوت‌بودن صحبت می‌کند.
کتاب جعبه ابزار بازاریابی - پاتریک بارویز و ریچارد لیوک

پاتریک بارویز و ریچارد لیوک هر دو از صاحب‌نظران دنیای بازاریابی هستند. در این کتاب 
با اش��اره به این موضوع که در این دوره و زمانه، همه افراد شغل‎ش��ان بازاریابی ا‌ست، مفاهیم 
اصلی این حوزه را پوشش می‌دهند و از چالش‌های بازاریابی در عصر حاضر صحبت می‌کنند. 
اگر دوست دارید موضوعات و ابزارهایی که برای نگهداری و رشد مشتری ضروری هستند، بهتر 

بشناسید، پیشنهاد ما این است که حتما این کتاب را مطالعه کنید.
کتاب برنامه بازاریابی - ویلیام ای.کوهن 

این کتاب یکی از کتاب‌های کاربردی حوزه مارکتینگ است و شش برنامه کامل بازاریابی را 
شامل می‌شود. روند کتاب به شکلی‌ است که شما مسیری که در پیش دارید را به راحتی مثل 

یک نقشه تجسم می‌کنید و از شروع برنامه به اهداف‎تان هدایت می‌شوید.
کتاب بازاریابی اثربخش - نادر غریب‎نواز

دکتر نادر غریب‌نواز مدرس حوزه بازاریابی و مدیریت اس��ت و مقالات خوبی از او منتش��ر 
شده است. 

این کتاب در هش��ت فصل به مفاهیم محوری بازاریابی و مسائل عینی بازار پرداخته است 
و س��عی کرده پاسخی به این سوال بدهد که چطور می‌توانید بر انتخاب مشتری‌ها و تصمیم 

خریدشان اثر بگذارید. 
کتاب پیش‌القایی به قلم رابرت چیالدینی

پروفسور رابرت چیالدینی استاد برجسته‌ای در حوزه بازاریابی و فروش و روانشناسی است. 
در این کتاب تجربه‌های خود را در اختیار خواننده می‌گذارد و به او یاد می‌دهد چگونه مخاطب 
خود را متقاعد کند. او در یکی از جملات معروفش در کتاب می‌گوید: »لازم نیس��ت نگرش، 
اعتقادات یا تجربیات ش��نونده را تغییر دهید، قبل از اینکه بتوانید با مخاطب رابطه‌ای ایجاد 

کنید، باید توجه او را به خود جلب کنید.«
بازاریابی محتوا - دکتر حسین نوروزی و امیررضا اسدی

در این مقاله سعی کردیم از ابتدا بر تفاوت بازاریابی محتوایی و بازاریابی محتوا تاکید کنیم، 
با اینکه نام کتاب کمی گیج‌کننده اس��ت اما به خوبی مباحث بازاریابی محتوایی را پوش��ش 
داده اس��ت. این کتاب براساس تحقیقات و آموزش‌های مؤسسه‌های بین‌المللی نوشته شده و 
با مثال‌ها و آمارهای جالبی که در خود جای داده است به یکی از کتاب‌های فارسی خوب در 

این صنعت تبدیل شده است.
در پایان جلسه دادگاه ...

قاضی گفت: طبق ارزیابی‌های دادگاه تمام اعتراضات مطرح شده، وارد است و حکم نهایی 
دادگاه به این شرح است: تمامی افرادی که می‌خواهند در کسب و کارشان از بازاریابی محتوایی 
استفاده کنند و کسانی که در راه رسیدن به چیستی بازاریابی محتوایی گم شده‌اند، این مقاله 

را بخوانند تا به حقیقت برسند! 
 خب به پایان این مقاله رس��یدیم! در این مقاله تلاش کردیم مفاهیم مربوط به چیس��تی 
بازاریابی محتوایی را پوش��ش دهیم؛ حالا می‌دانید بازاریابی محتوا چیست و چطور می‌توانید 

از آن استفاده کنید.
مخاطبان عزیز فرصت امروز، زمان آن رس��یده که ش��روع کنید، برندتان را تحلیل کنید و 
قدم‌های اول را بردارید. در این مس��یر اگر با س��والی مواجه شدید، حتما از ما بپرسید. سعی 

می‌کنیم بهترین جواب‌ها را برای سؤالات شما در اختیارتان قرار دهیم. 

افزایش 45درصدی محبوبیت بازی‌های 
موبایلی در طول دوران کرونا

صنعت بازی گوشی‎های هوشمند در طول یک سال اخیر با توجه 
به شیوع ویروس کرونا توسعه بسیار زیادی پیدا کرده است. افزایش 
اوق��ات فراغت مردم در طول قرنطینه خانگی موجب افزایش تمایل 
برای نصب بازی‎های مختلف بر روی گوش��ی‎های هوش��مند ش��ده 
است. براس��اس گزارش موسسه Apps Flyer، نرخ نصب بازی بر 
روی گوش��ی‎های همراه در طول سال 2020 نسبت به سال گذشته 
45 درصد افزایش یافته است. این امر به معنای رونق قابل ملاحظه 

بازار گیم و به طور مشخص بازی‎های موبایلی است. 
تبلیغات در بازی‎های رایانه‎ای و موبایلی در طول دهه‎های متمادی 
توس��عه قابل توجهی پیدا کرده اس��ت. وقتی میزان نصب بازی‌‎های 
موبایلی بیش��تر می‎شود، مشاهده تبلیغات نیز افزایش خواهد یافت. 
این امر موج��ب ارتقای نرخ نصب اپ‎ها از طریق تبلیغات بازی‎های 
موبایلی ش��ده است. موسس��ه Apps Flyer در این رابطه بر روی 
افزای��ش 33 درصدی نصب اپ‎های متفرقه از طریق تبلیغات درون 
بازی‎های موبایلی تاکید دارد. این امر به معنای گس��ترش همکاری 
میان اس��تودیوهای بازی‎س��ازی و برندهای مختلف اس��ت. یکی از 
منابع درآم��دی اصلی بازی‎های موبایلی ج��ذاب از طریق تبلیغات 
درون برنامه‎ای تامین می‎ش��ود، با این حساب هرچه میزان تبلیغات 
درون برنامه‎ای بیش��تر باش��د، امکان عرضه بازی‎ه��ای مختلف به 
صورت رایگان نی��ز افزایش خواهد یافت. البته کاربران امکان خرید 

بازی‎ها و حذف نمایش تبلیغات را نیز دارند. 
بازی‎های رایانه‎ای بازار بسیار مهمی را شکل می‎دهد. گوشی‎های 
هوش��مند در طول یک دهه اخیر به طور مداوم از س��خت‎افزارهای 
مناسب‎تری برخوردار شده‎اند. همین امر موجب توجه هرچه بیشتر 
استودیوهای بازی‎سازی به این پلتفرم گردیده است. شاید تا همین 
یک دهه پیش طراحی عنوان‎های بازی س��نگین برای گوش��ی‎های 
هوش��مند امر ساده‎انگارانه‎ای به نظر می‎رس��ید، اما امروزه به لطف 
توس��عه قاب��ل ملاحظه این حوزه بدل به واقعیت ش��ده اس��ت. در 
ای��ن میان بازی‎ه��ای آنلای��ن طرفدارهای خاص خ��ودش را دارد. 
بازی‎های��ی نظی��ر فورتنای��ت و PUBG در صدر فهرس��ت دانلود 
در مارکت‎ه��ای مختلف هس��تند. در این می��ان حتی حذف عنوان 
فورتنایت از پلی اس��تور و اپ استور نیز باعث کاهش علاقه کاربران 
به چنین عنوان‎هایی نشده است. نکته جالب اینکه نمایش تبلیغات 
در عنوان‎های بازی آنلاین بس��یار ساده و تاثیرگذارتر از نسخه‎های 

آفلاین است. 
mobilemarketer.com :منبع

سامانه پستی ارسالیتو رونمایی شد
  خدمات ویژه پستی

برای افراد دارای معلولیت
اس��تارت‎آپ فعال در حوزه معلولین »توانیتو« با حمایت ش��رکت 
ملی پس��ت خدمات ویژه پستی را پیاده‌س��ازی کرده است. در این 
قابلیت، خدمات پس��تی به صورت غیرحضوری در قالب پیش��خوان 
مجازی ارس��الیتو ارائه می‌شود. این اقدام از آن جهت صورت گرفته 
تا امکانات کامل یک باجه پس��تی در اختی��ار افراد دارای معلولیت 

قرار گیرد.
»وحی��د رجبلو«، بنیان‌گذار توانیتو در گفت‎وگو با دیجیاتو، گفت 
در این روزها که ماندن در خانه به همه توصیه می‌شود، افراد دارای 
معلولیت نیز باید در قرنطینه خانگی باقی بمانند تا از ویروس کرونا 
در ام��ان بمانن��د. رجبلو با اش��اره به افراد معلولی که کس��ب و کار 
خودش��ان را دارند، به چالش‌های پس از تولید و فروش آنها اش��اره 
می‌کند و یکی از آنها را چالش بزرگ ارسال محصول می‌داند: »این 
افراد برای همین کار باید به دفاتر خدمات پس��تی مراجعه کنند که 
متاسفانه معابر ش��هری ما برای این افراد مناسب‎سازی نشده است. 
این س��رویس به رفع دغدغه تعداد بسیار زیاد افراد دارای معلولیت 
کمک می‌کند تا در خانه بمانند و با آس��ودگی خاطر آنچه یک دفتر 
پستی ارائه می‌کند آنلاین دریافت کنند و پیگیری وضعیت مرسوله 

خود تا زمان رسیدن به دست مشتری را انجام دهند.«
به گفته رجبلو ارائه خدمات پس��تی به صورت غیرحضوری توسط 
توانیتو و با اس��تفاده از پلتفرم »تاپین« فراهم ش��ده است. او درباره 
این س��رویس به دیجیاتو گفت: »این س��رویس با همکاری شرکت 
ملی پس��ت و پلتفرم حم��ل و نقل تاپین به بهره‎برداری رس��ید که 
توس��ط آن امکان��ات کامل یک دفتر پس��تی به ع�الوه جمع‎آوری 

مرسولات از در منزل برای افراد دارای معلولیت فراهم می‌شود.«
وی در این باره تاکید کرده که این سامانه به تمامی مناطق پستی 
کشور متصل است و در آن کلیه فرآیندهای ثبت و صدور بارنامه به 
صورت آنلاین انجام می‌ش��ود: »پس از ثبت، کلیه مرسولات توسط 
شرکت ملی پس��ت از محل فرستنده در سراسر کشور جمع‎آوری و 

ارسال می‌شود.«
رجبل��و باور دارد دریافت خدمات از این پیش��خوان مجازی علاوه 
بر کاهش هزینه‎ها و حذف مراجعه به دفاتر پس��تی، وابستگی افراد 
دارای معلولیت ب��ه دیگران را کاهش می‌دهد: »با تس��هیل فرآیند 
ارس��ال، اف��راد دارای معلولیت می‌توانند تمرکز خ��ود را روی تولید 
و فروش محصول قرار دهند و از این راه به اس��تقلال مالی دس��ت 

پیدا کنند.«
در س��رویس ارس��الیتو تمام��ی اف��راد می‌توانند پیش از ارس��ال 
مرسوله، هزینه تقریبی ارسال بسته را تخمین بزنند و همچنین اگر 
مبدأ و مقصد بسته در یک شهر باشد، می‌توانند از خدمات سرویس 
پی��ک اختصاصی اس��تفاده نمایند. به گفته رجبل��و، تیم توانیتو در 
تلاش است تا تخفیف‌های ویژه‌ای نیز برای مشتریان این سرویس با 

حمایت شرکت ملی پست و وزارت ارتباطات در نظر بگیرد.
تیم توانیتو اعلام کرده افراد دارای معلولیت برای عضویت رایگان 
در ای��ن س��امانه می‎توانند از تاریخ ۲۶ آذر ک��ه »روز حمل و نقل« 

است، به آدرس اینترنتی این خدمات  مراجعه کنند. 
digiato :منبع
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چرا حضور افراد بسیار حساس در تیم‌های 
کاری یک مزیت است؟

حدود 20 درصد افراد جامعه روحیه بس��یار حساس��ی دارند. 
آیا اس��تخدام افرادی با روحیه بس��یار حساس کار درستی است 
ی��ا این افراد در محل کار مش��کل‎آفرین خواهند بود؟ تحقیقات 
نش��ان می‌دهد افراد بسیار حس��اس به دلایل مختلف، سرمایه 

خوبی برای شرکت‌ها محسوب می‌شوند.
روانشناس��ی به نام »ایلین آرون« در س��ال 1991 به بررسی 
ویژگی‌های ش��خصیتی افراد بسیار حساس پرداخت. حساسیت 
بس��یار بالا در محی��ط کار گاهی به عن��وان ویژگی منفی تلقی 
می‌شود. س��وال این است که حساس بودن ویژگی مثبتی است 

یا منفی؟
به نظر می‎ر‌س��د افرادی که حساس��یت بس��یار بالایی دارند، 
عموما خلاق‌تر هس��تند، رابطه بهت��ری با بقیه برقرار می‌کنند و 

اکثرا قدرشناس‌تر از بقیه هستند.
معمولا افراد حس��اس وقت بیش��تری برای بررسی و پردازش 
موضوعات مختلف اختصاص می‌دهند. اس��کن مغزی این افراد 
نش��ان می‌دهد ک��ه دارای نورون‌ه��ای‌ فعال‌تری هس��تند. این 
نورون‌ها باعث همدلی بیشتر و فعالیت قسمت‌های مختلف مغز 

می‌شود که با واکنش‌های احساسی مربوط است.
در این مقاله پنج ویژگی متمایزکننده افراد بس��یار حس��اس 
ک��ه آنها را از بقی��ه نیروهای کاری متمایز و برجس��ته می‌کند، 

ارائه شده است.
1-همه چیز را بررسی می‌کنند

در ه��ر نیمک��ره مغز، »کورتکس اینس��ولار« مس��ئول درک 
و آگاهی نس��بت به موضوعات مختلف اس��ت. به نظر می‌رس��د 
کورتکس اینسولار مغز افراد بسیار حساس، فعال‌تر از بقیه است. 
ب��ه همین دلیل این اف��راد عموما اطلاعات بیش��تری از محیط 
اط��راف خ��ود دریافت می‌کنند و عمیقا در م��ورد این اطلاعات 

فکر می‌کنند.
ب��ا توجه ب��ه اینکه چنین اف��رادی عموما جزییات بیش��تری 
از محی��ط دریافت و مش��اهده می‌کنند، در مح��ل کار خود نیز 
دریافت‌های بیش��تری از بقیه دارند. وقتی نیروی کاری جدیدی 
در ش��رکت استخدام می‌ش��ود، کارمندان بسیار حساس قبل از 
بقیه متوجه ناراحتی، خوشحالی و روحیه نیروی جدید می‌شوند.

2-آنها احساسات را به شدت احساس می‌کنند
افراد بس��یار حس��اس در هر رویدادی تمام جزییات مثبت و 
منفی را کاملا احس��اس می‌کنند. ه��ر تغییر کوچکی را متوجه 
می‌ش��وند و حتی بدون ارتباط کلامی و تنها از طریق ارتباطات 
غیرکلام��ی متوجه احساس��ات س��ایر افراد در مح��ل کار خود 

می‌شوند.
به دلیل آنکه عموما این افراد حس همدلی بیشتری با اطرافیان 
دارند، نه گفتن برای‎شان بسیار سخت است و وقتی می‌‌خواهند 
به کس��ی نه بگویند احساس گناه می‌کنند. از یک طرف چنین 
روحیه‌ای می‌تواند برای افراد بس��یار حساس آسیب‎زننده باشد، 
اما از سوی دیگر چنین مهارت‌هایی ادراکی در محیط کار باعث 

درک بهتر سایر کارمندان و بهبود روابط می‌شود.
3-حساسیت بیشتری به برخی حسگرهای محیطی دارند

برخ��ی محرک‌های حس��ی مانند نور محیط��ی بیش از حد، 
صداهای بلند، ش��لوغی اتوبوس، بوی ش��دید و ... افراد بس��یار 
حس��اس را آزار می‌دهد. حتی وقتی آمبولان��س از کنار چنین 
افرادی رد می‌ش��ود، گوش‌های خود را می‌گیرند تا صدای آژیر 
آن را نشوند. خوردن کافئین و شکلات تلخ به شدت روی ادراک 

این افراد تاثیرگذار است.
حساس��یت نس��بت به محرک‌های محیطی در برخی مشاغل 
بس��یار مفید اس��ت. در واقع چنین افرادی در محل کار منفعل 

نیستند و هر تغییری را احساس می‌کنند.
4-ارتباطات خوبی دارند

افراد بسیار حساس سبک زندگی متناسب با روحیه خودشان 
دارن��د. این افراد از هوش و توانمندی خود برای برقراری ارتباط 
بهت��ر با محیط اطراف‎ش��ان کم��ک می‌گیرند. اگ��ر بخواهند با 
دیگران تعامل داش��ته باشند، قدرت مدیریت بر روابط را دارند و 
از توانمندی همدل��ی و ادراک خود برای برقراری ارتباط خوب 

کمک می‌گیرند.
احس��اس غم و شادی در آنها قوی‌تر از بقیه افراد است. وقتی 
شاد هس��تند، واقعا ش��ادی می‌کنند. این افراد عموما رویاهای 
ش��فاف و واضحی می‌بینن��د. از طبیعت ان��رژی می‌گیرند و در 

برقراری ارتباط با حیوانات نیز موفق هستند.
5- ادراک ش��هودی و همدل��ی بهتری ب��ا محیط اطراف خود 

دارند
ب��ه دلیل قدرت همدلی و درک متقاب��ل، این نیروهای کاری 
می‌توانند رفتارهای س��ایر کارمندان را ب��ه خوبی درک کنند و 
از ای��ن زاویه در محیط کار می‌توانن��د تفاوت‌های جزئی را هم 
درک کنن��د. درک همکاران، قدرت همدلی، خلاقیت و توجه به 
جزییات از ویژگی‌های اخلاقی اس��ت که می‌تواند در محیط کار 

بسیار ارزشمند باشد.
digiato :منبع
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فعالیت به عنوان کارآفرین همیش��ه جذابیت‎های خاصی دارد. بسیاری 
از افراد در طول روز س��اعت‎های متمادی برای پیگیری اهداف کاری‎شان 
وقت صرف می‎کنند. این امر ش��اید همیش��ه همراه با موفقیت نباشد، اما 
دس��ت‎کم نوآوری‎های تازه‎ای در عرصه کس��ب و کار رقم می‎زند. فعالیت 
در حوزه کس��ب و کار بدون توجه به اهداف ش��خصی امکان‎پذیر نیست. 
ش��اید برخی از اهداف ش��خصی نیز مرتبط با حوزه کسب و کار باشد، اما 
پیوند عمیقی با فعالیت سازمانی در یک شرکت ندارد. چنین موقعیت‎هایی 
ب��رای اغلب مردم روی می‎دهد. نکته مهم اینک��ه برخی از کارآفرینان در 
تعقیب اهداف شخصی‎شان با مشکلات بسیار زیادی مواجه می‎شوند. این 
امر سطح توانایی کارآفرینان برای حفظ تمرکز در محیط کار و همچنین 

رضایت از زندگی شخصی را به شدت تحت تاثیر قرار می‎دهد. 
مقاله کنونی براس��اس پاس��خ‎های برخ��ی از کارآفرین��ان عضو انجمن 
کارآفرین��ان ج��وان )YEC( طراحی ش��ده اس��ت. در ادام��ه چند مورد 
از توصیه‎ه��ای کارآفرین��ان جوان و موفق را با یکدیگر مورد بررس��ی قرار 

خواهیم داد. 
اهداف شخصی همانند دوره‎های تمرینی
اریک سورینهاوس: موسسه پارک انجلز

فعالی��ت در حوزه‎ه��ای دیگر یا حتی پیگیری اهداف ش��خصی اغلب با 
احساس گناه برای کارمندان همراه است. بسیاری از مردم توانایی پیگیری 
کاره��ای دیگ��ری به جز امور مربوط به ش��رکت را ندارن��د. نکته مهم در 
این میان تغییر نگاه به کارها و اهداف ش��خصی اس��ت. دستیابی به اغلب 
اهداف ش��خصی موجب بهبود توانایی شما می‎ش��ود بنابراین باید به این 
اهداف همانند دوره‎های آموزش��ی نگاه کنیم. کارآفرینان در هر موقعیت 
و جایگاهی نیاز به تقویت مهارت‎های‎ش��ان دارند. اگر این امر مدنظر قرار 

نگیرد، کیفیت کاری آنها به سرعت کاهش خواهد یافت. 
امروزه بسیاری از شرکت‎ها در عمل با مشکل کاهش توانایی کارمندان 
برای تاثیرگذاری بر روی روندها و پروژه‎های جاری مواجه هستند. این امر 
فقط در صورت ایجاد آزادی ما به منظور پیگیری اهداف شخصی از سوی 
هر کدام از کارمندان بهبود خواهد یافت. امروزه بسیاری از برندها با توجه 
به اهمیت این نکته دس��ت کارمندان‎ش��ان برای پیگیری اهداف شخصی 
را ب��از می‎گذارن��د. نکته جالب اینکه حتی در برخ��ی موارد مرخصی‎های 

موردنیاز برای پیگیری اهداف شخصی نیز ارائه می‎شود. 
ایچاد تعادل میان زندگی کاری و شخصی
رایان مگدیس: موسسه بازاریابی تستیک

کار همیش��ه بخش��ی از زندگی مردم است. هیچ فردی بدون کار کردن 
امکان ادامه زندگی راحت را نخواهد داشت. نکته جالب اینکه اغلب مردم 
در بخش قابل ملاحظه‎ای از زندگی‎ش��ان مشغول کار کردن هستند. این 
امر به اندازه‎ای عادی جلوه می‎کند که کمتر کس��ی نسبت به آن کنجکاو 
خواهد ش��د. اگر شما به عنوان کارآفرین یا کارمند یک شرکت دارای یک 
هدف ش��خصی )در حوزه کسب و کار یا زندگی شخصی( هستید، باید به 

وجود کار در گوشه‎ای از زندگی‎تان توجه نمایید. 
کسب و کار همیشه در گوشه و کنار زندگی افراد حضور دارد. نکته مهم 
در این میان فرصت‎های اندک برای پیگیری اهداف شخصی است بنابراین 
اگر قصد راه‎اندازی یک کس��ب و کار ت��ازه را دارید، باید پیش از آنکه دیر 
ش��ود، نس��بت به تحقق هدف‎تان اقدام نمایید. در غیر این صورت شرایط 

بسیار دشواری برای تحقق این هدف در آینده خواهید داشت. 
بسیاری از شرکت‎ها ساعت‎های بسیار زیادی از کارمندان اشغال می‎کنند. 
این امر موجب نارضایتی گسترده کارمندان و حتی بروز درگیری‎هایی در 
داخل سازمان می‎شود. مهمترین مسئله در این میان توجه به آزادی عمل 
کارکنان و همچنین ایجاد فرصت مناسبی برای پیگیری اهداف شخصی از 
سوی آنهاست. اگر این نکته مدنظر برندها قرار نداشته باشد، به سرعت با 
مشکلات عمده‎ای در زمینه کسب و کار مواجه خواهند شد. ایجاد تعادل 
میان زندگی حرفه‎ای و ش��خصی همیش��ه دارای اهمیت است. این امر نه 

فقط از سوی کارمندان، بلکه مدیران کسب و کار نیز باید پیگیری شود. 
یادگیری نحوه طبقه‎بندی امور

جیمز بهمک: موسسه نوآوری بهمک
فعالیت در حوزه کارآفرینی کار ساده‎ای نیست. بسیاری از مردم در طول 
س��ال‎های متمادی ایده‎های تازه‎ای برای فعالیت کاری به دست می‎آورند. 
نکته جالب اینکه اغلب ایده‎های این‎چنینی دارای کیفیت بالایی هستند، 
اما هرگز اجرا نمی‎ش��وند. این امر مشکلات بسیار زیادی برای کارآفرینان 
ایجاد خواهد کرد. کارآفرینان موفق شجاعت لازم برای تحمل هزینه‎های 
ناشی از پیگیری اهداف شخصی را داشته‎اند. این امر در بلندمدت موجب 
خل��ق نوع خاصی از س��بک زندگی و مدیریت امور می‎ش��ود. کارآفرینان 
موفق همیشه توانایی مدیریت امور به طور منظم را دارند. این امر ناشی از 

طبقه‎بندی مناسب امور مربوط به کسب و کار است. 
برخ��ی از افراد به ط��ور مداوم نیازمند برنامه‎ریزی دیگ��ران و پیروی از 
چنین برنامه‎هایی هستند. چنین افرادی توانایی لازم برای فعالیت به عنوان 
کارآفرین را ندارند. حضور در این عرصه به معنای توانایی اولویت‎بندی امور 
پیش روی و پرداختن به مهمترین آنهاس��ت. اگر در این زمینه اشتباهی 
روی ده��د، تمام کارها ب��ه صورت ترکیبی و به‎ه��م ریخته ظاهر خواهد 
ش��د. درست به همین خاطر یادگیری شیوه برنامه‎ریزی برای کارآفرینان 

ضرورت دارد. 
اولویت‎بندی امور باید براس��اس سطح تاثیرگذاری‎ش��ان بر روی آینده 
افراد باش��د. بس��یاری از مردم توانایی درک دقیق میزان تاثیرگذاری امور 
بر روی آینده‎ش��ان را ندارند. این امر موجب انتخاب‎های اش��تباه از سوی 
آنها در طول فرآیند کارآفرینی می‎شود. بهترین معیار در این میان ارزیابی 
کاره��ای پی��ش روی در صورت انجام موفقیت‎آمیزش��ان اس��ت. اگر یک 
پروژه تاثیر قابل ملاحظه‎ای بر روی آینده ش��غلی شما دارد، باید آن را در 
اولوی��ت فعالیت‎های‎تان قرار دهید. در غیر این صورت نتیجه مناس��بی از 

اولویت‎بندی و فعالیت در حوزه کاری نخواهید گرفت. 
اهمیت مدیریت زمان

اندرو شراج: موسسه مشاوره مالی مانی کرشرز
مدیریت زمان برای هر فردی دارای اهمیت است. اغلب اوقات کارآفرینان 
نس��بت به فقدان زمان مناس��ب برای مدیریت امور شکایت دارند. این امر 
ناش��ی از ناتوان��ی برای مدیریت زم��ان به صورت کاربردی اس��ت. امروزه 
مدیریت زمان به عنوان یک مهارت اساسی مدنظر مدیران ارشد قرار دارد. 
کارمندان نیز در این میان از مدیریت زمان به صورت کاربردی سود فراوانی 

می‎برند. یکی از مزیت‎های اصلی این حوزه توانایی برای تاثیرگذاری بر روی 
پروژه‎های مختلف و همچنین پیگیری اهداف شخصی است. مدیریت زمان 

فرصت کافی برای پرداختن به کارهای متفاوت را فراهم می‎کند. 
خوشبختانه امروزه دوره‎های آموزشی بسیار متنوعی برای مدیریت زمان 
در دسترس است بنابراین نیازی به نگرانی در زمینه مدیریت زمان نخواهد 
بود. مهمترین مسئله طی کردن دوره‎های آموزشی به صورت کامل است. 
برخ��ی از کارآفرین��ان پس از طی یک یا چند جلس��ه از دوره دیگر آن را 
ادام��ه نمی‎دهند. این امر موجب درک ناقص از مدیریت زمان و در نهایت 
ناتوانی برای پیگیری اهداف ش��خصی در کنار موفقیت در حوزه کسب و 

کار می‎شود. 

ایجاد زمان مناسب برای مراقبت از خود
جان هال: موسسه کلندر

بدون تردید مدیریت زمان برای پیگیری انواع اهداف از سوی کارآفرینان 
ض��رورت دارد. بس��یاری از مدی��ران موف��ق دارای توانایی مناس��ب برای 
تاثیرگذاری بر روی امور مختلف در زمانی اندک هستند. این امر زمان قابل 
ملاحظه‎ای برای چنین افرادی ایجاد می‎کند نکته مهم در این میان نحوه 
اس��تفاده از زمان ایجادشده است. بسیاری از کارآفرینان از زمان موردنظر 
به خوبی استفاده نمی‎کنند بنابراین همیشه با مشکلات متعدد در زمینه 

کسب و کار مواجه هستند. 
بخشی از زمان صرفه‎جویی شده از سوی کارآفرینان باید صرف مراقبت 
از خود ش��ود. مهمترین س��رمایه هر کارآفرین س�المتی‎اش اس��ت. اگر 
مشکلات جسمی یا روحی برای افراد ایجاد شود، دیگر امکان مدیریت امور 
به صورت کاربردی فراهم نخواهد بود. بسیاری از کارآفرینان با فشار بیش 
از اندازه کاری مواجه هستند. تلاش برای کاهش چنین فشارهایی باید در 
اولویت هر تیم کاری قرار داشته باشد. اگر مدیران ارشد یک برند نسبت به 
کاهش فشار بر روی کارآفرینان و کارمندان تاکید نداشته باشند، مشکلات 

متعددی از نظر مدیریت مالی و منابع انسانی ایجاد خواهد شد. 
استفاده از اپ‎های حوزه بهره‎وری

جان ترنر: موسسه سید پراد
من همیش��ه از اپ‎های مربوط به حوزه بهره‎وری در طول س��اعت‎های 
کاری استفاده می‎کنم. مزیت اصلی این اپ‎ها امکان اندازه‎گیری ساعت‎های 
مربوط به هر نوع فعالیت کاری و در نهایت مش��اهده هرگونه پیش��رفت و 
پس��رفتی در این زمینه است. بس��یاری از کارآفرینان ساعت‎های طولانی 
برای یک کار س��اده اختصاص می‎دهند. ش��اید در ابت��دا این امر موجب 
پیگیری بهینه کارها شود، اما هزینه بسیار زیادی به همراه دارد. وقتی یک 
برن��د زمان زیادی برای کارهای س��اده اختصاص می‎دهد، در نهایت زمان 
کافی برای مدیریت پروژه‎های اصلی نخواهد داشت. این امر گاهی در نحوه 

مدیریت شرکت‎ها نیز نمایان می‎شود. 
کارآفرینان و مدیران کس��ب و کار باید نسبت به اهمیت هر فعالیت در 
ش��رکت آگاهی دقیقی داشته باشند. اس��تفاده از اپ‎های بهره‎وری امکان 
اندازه‎گیری دقیق میزان زمان اختصاص داده ش��ده برای هر کار را نش��ان 
می‎ده��د. داده‎های چنین اپ‎هایی کاربرد بس��یار زیادی برای برنامه‎ریزی 

بهتر در حوزه کسب و کار دارد. 
مذاکره بر روی زمان‎های شخصی ممنوع

کریستین کیمبرلی: موسسه رسانه‎ای مارکوئت
هر فردی در طول روز س��اعت‎های مش��خصی به عنوان زمان شخصی 
در اختی��ار دارد. ای��ن زمان‎ها برای پیگیری اهداف ش��خصی و همچنین 
اس��تراحت مورد اس��تفاده ق��رار می‎گیرد. برخ��ی از افراد به ط��ور مداوم 
زمان‎های شخصی‎شان را با کارهای روزمره معامله می‎کنند. این امر شامل 
اضافه کاری برای دریافت اندکی حقوق بیشتر یا حتی کمک به همکاران 
برخلاف حیطه وظایف اس��ت. اگر ش��ما دارای اهداف شخصی مشخصی 
هستید، باید برای دستیابی به آنها سخت تلاش کنید. در غیر این صورت 

شانسی برای موفقیت در حوزه کسب و کار نخواهید داشت. 
بسیاری از کارآفرینان در عمل پیگیری اهداف مربوط به برند شخصی‎شان 
را به دلیل کمک به دیگران از دست می‎دهد. این امر تاثیر به شدت منفی 
بر روی وضعیت برندهای ش��خصی خواهد داشت بنابراین کارآفرینان باید 
به طور مداوم به فکر س��اعت‎های شخصی‎شان باشند. در غیر این صورت 
شانس��ی برای توسعه کسب و کارها و دس��تیابی به اهداف‎شان نخواهند 

داشت. 
مذاک��ره ب��ر روی زمان‎های ش��خصی بدترین عادت ممک��ن در میان 
کارآفرینان اس��ت. این امر موجب از دس��ت دادن بسیاری از فرصت‎های 
طلایی برای توس��عه کسب و کار ش��خصی و حتی رسیدگی به کارها در 
حوزه زندگی شخصی می‎شود. برخی از کارآفرینان به طور مداوم با چنین 

مشکلاتی دست و پنج نرم می‎کنند. 
حذف کارهای دارای اهمیت اندک
بلیر ویلیامز: موسسه ممبر پرس

رس��یدگی به تمام کارها در حوزه کس��ب و کار در حیطه وظایف شما 
نیس��ت. برخی از کارها ماهیت بسیار ساده‎ای دارند. اگر شما یک کارمند 
متخصص در حوزه کس��ب و کار هس��تید، نیازی به رس��یدگی به چنین 
کارهایی نخواهید داشت. بسیاری از افراد برای تاثیرگذاری بر روی مدیران 

بالادستی‎شان اقدام به انجام کارهای کم‎اهمیت، ورای کارهای اصلی‎شان، 
می‎کنند. این امر در عمل زمان زیادی از چنین کارمندانی می‎گیرد. 

پیگیری اهداف ش��خصی به معنای صرف نظر از کارهای کم‎اهمیت در 
شرکت است. چنین کارهایی همیشه بدون شما نیز ساماندهی خواهد شد. 
همچنین باید به وجهه حرفه‎ای‎مان در محل کار نیز توجه داش��ته باشیم. 
در غیر این صورت شانس بالایی برای تاثیرگذاری بر روی دیگران نخواهیم 

داشت. همچنین فرصتی نیز برای مدیریت امر شخصی باقی نمی‎ماند. 
تاثیرگذاری بر روی همکاران و مدیران
WPBegginer سید بلخی: موسسه

من همیشه در طول س��اعت‎های کاری از استراتژی‎های ترکیبی برای 
ایجاد زمان مناسب به منظور رسیدگی به کارهای شخصی استفاده می‎کنم. 
بسیاری از افراد در عمل توانایی تاثیرگذاری مناسب بر روی مخاطب هدف 
را ندارند. این امر مشکلات بسیار زیادی ایجاد می‎کند. مخاطب هدف برای 
یک کارمند عادی شامل مشتریان نیست. مدیران ارشد و همکاران در این 
میان اهمیت بسیار بیشتری دارند. اگر یک کارمند توانایی تاثیرگذاری بر 
روی همکاران و مدیرانش برای پیگیری اهداف شخصی‎اش را نداشته باشد، 
در عمل با کمبود ش��دید فرصت مواجه خواهد شد. بسیاری از مردم برای 
پیگیری اهداف شخصی‎ش��ان به طور مداوم منتظر فرصت بهتر هس��تند. 
نکت��ه جالب اینک��ه فرصت بهتر هرگز فرا نمی‎رس��د بنابراین باید به طور 

شخصی اقدامی برای استفاده بهینه از فرصت‎های در دسترس نماییم. 
پیگیری امور مهم

OneIMS ساموئل تیموتی: برند
همیشه نسبت به پرهیز از انجام کارهای ساده صحبت‎های زیادی وجود 
دارد. نکته مدنظر من ضرورت انجام کارهای مهم است. برخی از کارمندان 
برای پیگیری اهداف شخصی در عمل دست از پروژه‎های مهم می‎‎کشند. 
امروزه در اغلب برندها سلسله مراتب منظمی وجود دارد. همچنین امکان 
ارتقای س��ازمانی نیز برای تمام کارمندان فراهم است بنابراین در صورت 
مواجه��ه با یک پروژه مهم از نظر توس��عه جایگاه س��ازمانی باید به طور 

اختصاصی برای آن زمان تعریف کرد. 
بس��یاری از کارآفرین��ان فقط به دنبال پیگیری اه��داف مربوط به برند 
خود هستند. این امر مشکلات بس��یار زیادی ایجاد می‎کند. گاهی اوقات 
فرصت‎های مناسبی برای توسعه جایگاه سازمانی برای افراد فراهم می‎شود. 
بی‎توجهی به چنین فرصت‎هایی در بلندمدت مش��کلات بسیار زیادی به 
همراه خواهد داش��ت بنابراین کارآفرینان باید به طور مداوم برای استفاده 
از فرصت‎های مناسب درون سازمانی‎شان اقدام نمایند. در غیر این صورت 
مش��کلات بسیار زیادی پیش روی آنها قرار می‎گیرد. برخی از کارآفرینان 
حتی فرصت‎های مربوط به دستیابی به جایگاه مدیریتی را نیز به این شیوه 
از دست می‎دهند، با این حساب پیش از رد فرصت‎های درون سازمانی باید 

ارزیابی درستی نسبت به اهمیت آنها داشته باشیم. 
استخدام افراد مناسب

WPForms جارد آتکیسون: موسسه
پیگیری پروژه‎های جانبی از س��وی کارمندان یک شرکت امری طبیعی 
است. امروزه اغلب افراد بر روی کسب و کارهای شخصی‎شان کار می‎کنند. 
نکته مهم در این میان جلب حمایت دیگران برای پیگیری اهداف مرتبط 
با کس��ب و کار شخصی اس��ت. گاهی اوقات یک کارمند عالی‎رتبه در یک 
موسس��ه به طور همزمان مقدمات راه‎اندازی کس��ب و کار شخصی‎اش را 
نیز دنبال می‎کند. بر این اس��اس همیش��ه نیاز به کمک دیگران احساس 
می‎ش��ود. گاهی اوقات افراد باید از دیگران برای پیش��برد هرچه بهتر امور 
کس��ب و کار کمک بگیرند. این امر حتی شامل استخدام کارمندان برای 
پروژه جانبی نیز می‎ش��ود. معنای این امر توسعه کسب و کار شخصی در 
کنار فعالیت به عنوان عضو یک برند دیگر اس��ت. چنین فرآیندی فرصت 
کافی برای توسعه کسب و کار و سپس عضویت تمام وقت در کسب و کار 

جدید را فراهم می‎کند. 
تعیین زمان‎های مشخص برای شروع و پایان کار

Formidable استفانی ولز: موسسه
ش��روع کار در ساعت‎های مش��خص و پایانش به طور هماهنگ اهمیت 
بسیار زیادی دارد. امروزه اغلب برندها دارای زمان‎های مشخص برای شروع 
و پایان کار هس��تند. این امر فرصت مناس��بی در اختی��ار کارمندان برای 
پیگیری اهداف شخصی  قرار می‎دهد. نکته مهم در این میان تلاش برای 
سازگاری با ساعت‎های موردنظر است. در غیر این صورت مشکلات بسیار 

زیادی پیش روی کسب و کارها قرار می‎گیرد. 
برخی از کسب و کارها به طور مداوم ساعت‎های کاری را تغییر می‎دهند. 
این امر مشکلات بسیار زیادی برای آنها به همراه خواهد داشت. همچنین 
برخی از برندها برای پیگیری امور مربوط به کسب و کار دارای ساعت‎های 
انعطاف‎پذی��ر هس��تند. ای��ن امر به معنای امکان ش��روع و پای��ان کار در 
ساعت‎های دلخواه خواهد بود. اغلب کارآفرینان در چنین شرایطی توانایی 
مدیریت شرایط را از دست می‎دهند. وقتی زمان مشخصی برای کار نباشد، 
بسیاری از افراد بیش از اندازه در طول روز کار خواهند کرد. این امر ناشی 
از تمایل برای ساماندهی کار پروژه‎ها و سپس مراجعه به خانه است. نکته 
مهم در این میان تعیین زمان‎های مشخصی برای کار در طول روز از سوی 
کارآفرینان اس��ت. پس از پایان ساعت موردنظر دیگر فعالیت کاری نباید 
ادامه پیدا کند. در غیر این صورت فرصتی برای پیگیری پروژه‎های شخصی 

باقی نخواهد ماند. 
ایجاد تمایز میان ساعت‎های اداری و شخصی
Optin Monster توماس گریفین: موسسه

تعیین مرز میان زندگی حرفه‎ای و ش��خصی دارای اهمیت بالایی است. 
برخی از افراد، به ویژه در زمینه کس��ب و کار به طور مداوم با مش��کلاتی 
در این زمینه مواجه هس��تند. این امر به معنای کار بیش از اندازه و عدم 
رسیدگی به زندگی شخصی یا برعکس است بنابراین در عمل همیشه یکی 
از بخش‎های فعالیت کارآفرینان با مشکل مواجه می‎شود. توصیه مناسب 
در این بین تلاش برای ایجاد تمایز میان ساعت‎های کاری و شخصی است. 
این امر ش��اید در ابتدا سخت باشد، اما تاثیرگذاری بسیار مطلوبی بر روی 

زندگی شخصی و کیفیت فعالیت در این حوزه خواهد داشت. 
امروزه فعالیت در دنیای کس��ب و کار دش��واری‎های بسیار زیادی دارد. 
ب��دون تردید اغلب مردم درگیر کارهای روزمره هس��تند. این امر موجب 
کمبود زمان برای رسیدگی به کارهای شخصی می‎شود. کارهای شخصی 
دامنه بس��یار متنوعی را ش��امل می‎ش��ود. بر این اس��اس باید استفاده از 
شیوه‎های مناسب برای مدیریت زمان را در دستور کار قرار دهیم، در غیر 

این صورت با مشکلات عمیقی مواجه می‎شویم. 
noobpreneur.com :منبع

کارآفرینان جوان پاسخ می‎دهند:

چالش موفقیت در کسب و کار و پیگیری اهداف شخصی
)YEC( به قلم: انجمن کارآفرینان جوان
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اخبار

آذربایجان شرقی - فلاح: مديرعامل شركت انتقال گاز در 
آيين تکريم و معارفه روساء و سرپرستان جديد شركت انتقال گاز 
ايران، تغييرات ســازماني را زمينه پويايي و بهبود فرآيند كاري 

سازمان برشمرد. 
مهدي جمشــيدي دانا، در اين آيين كه بصورت مجازي و از 
طريق ويدئو كنفرانس برگزار شد، ضمن تاكيد بر همدلي و تعامل 
كاركنان در امورات ســازماني گفت: تغيير و تحول در سازمانها 
باعث پويايي، تزريق انرژي جديد و برنامه هاي نو براي رســيدن 
به اهداف تعالي سازماني مي شود.  جمشيدی دانا، تغيير و تحول 
در سازمانها را جزو مولفه هاي اجتناب ناپذير عنوان كرد و افزود: 
تغييرات رده هاي مختلف سازماني يکی از ملزومات هر سازمان 
پويا و فعالی است كه موجب تحرک و پويايی بيشتر می شود. وي 
استفاده از تجربه ديگران را، آسان ترين روش يادگيري دانست و 
تصريح كرد: اميدوارم با استفاده از تجربيات، نظرات و راهکارهای 

ســازنده نيروهای توانمند، بتوانيم در ارايه خدمات ارزنده تر به 
هموطنانمان پيشــگام بــوده و به نحو شايســته اي در چرخه 
اقتصادي ســهيم شويم. مديرعامل شركت انتقال گاز ايران ادامه 
داد: همدلي، همياري و همکاري بايد به شکل اصولي و پيوسته 
برقرار و تبادل تجربه، همواره مد نظر قرار گيرد تا اين همفکري 

و همگرايي زمينه اي براي افزايش بهره وري و ارتقاي ســازماني 
باشد.  لازم به ذكر است در ادامه اين آيين، طی احکام جداگانه از 
طرف مديرعامل شركت انتقال گاز ايران، محمدرضا بخشعليزاده، 
بعنوان سرپرســت روابط عمومي، محمد رضــا فخرايي، بعنوان 
مشاور مديرعامل و سرپرست مديريت توسعه منابع انساني، حسن 
شيخ ايمانپور، بعنوان مشــاور مديرعامل، غلام رضا خوانساري، 
بعنوان رئيس پژوهش و فناوري و حســين محمدی نيز بعنوان 
رييس امور بازرسی فنی شركت انتقال گاز ايران منصوب شدند. 
مديريت دفتر نمايندگی و كاركنان سرپرستی روزنامه در استان 
آذربايجان شرقی با قدردانی از حسن انتخاب مديرعامل شركت 
انتقال گاز، تقبل مسووليت مهم روابط عمومی اين شركت توسط 
چهره موفق عرصه روابط عمومی كشــور به مهندس محمدرضا 
بخشعليزاده تبريک و تهنيت عرض نموده و مزيد توفيقات وی را 

در سنگر مسووليت جديد آرزومند است.

اهواز- شبنم قجاوند: مدير امور فنی شركت ملی مناطق نفت 
خيز جنوب از آغاز به كار بســته قراردادی مارون۶ در طرح توسعه 
افزايش و نگهداشت توليد ۲۸  مخزن خبر داد. مهندس صادق فتح 
الهی اظهار داشــت: اجرای اين بســته طی قراردادی با اعتبار ۱۳۲ 
ميليون دلار به شركت توسعه انرژی و نفت نگين آفاق كيش)تنکو( 
واگذار شده است.  وی گفت: پروژه های اين بسته قراردادی در بخش 
تحت الارض شامل حفاری ۱۲ حلقه چاه جديد و تعمير يک حلقه 
چاه موجود در ميدان مارون است. مهندس فتح الهی ادامه داد: در اين 
قرارداد اجرای ۷ پروژه روسطحی با هدف بهسازی و نوسازی تجهيزات 
و خطوط لوله موجود و احداث تجهيزات جديد برای فرآورش و انتقال 
نفت پيش بينی شده است.  مدير امور فنی شركت ملی مناطق نفت 

خيز جنوب گفت: اين پروژه ها شامل احداث چندراهه اقماری جديد 
در واحد بهره برداری مارون۶، احداث تجهيزات و خطوط لوله جهت 

انتقال نفت نمکی از واحــد نمکزدايی مارون۶ به واحد بهره برداری 
مارون۱، بهينه ســازی سيستم های تفکيک نفت و گاز، نمکزدايی، 
تصفيه و تزريق پساب مجتمع مارون۶، تامين و راه اندازی يکدستگاه 
توربوپمپ در واحد بهره برداری مارون۶، تهيه و نصب كمپرسورهای 
هوا در واحدهای عملياتی شــركت مارون، بازرسی و تعميرات فوری 
خطوط لوله زيرزمينی و احداث خطوط لوله انتقال، ايســتگاه پمپاژ 
كوپال و مخزن تامين فشار آب صنعتی مارون است.  مهندس فتح 
الهی خاطرنشان ساخت: ميدان مارون در ۶۰ كيلومتری شرق اهواز 
قرار دارد و با هدف نگهداشت و افزايش توليد نفت اين ميدان اجرای 
۴ بســته قراردادی شامل مارون۲۵، مارون۱۴، مارون۳ و مارون۶ در 

قالب طرح ۲۸ مخزن در دست اجراست.

ســاری - دهقان: به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط 
عمومــی آب منطقــه ای مازندران در نشســت مشــترک دكتر 
محمدابراهيم يخکشــی مديرعامل آب منطقه ای مازندران و دكتر 
حسن اسحاقی مديركل شيلات مازندران، دكتر يخکشی بر ضرورت 
تامين آب برای بخش های كشــاورزی و شــرب استان و استفاده 
مضاعف از تاسيسات آبی استان تاكيد كرد و گفت: توجه به ثبات و 
توسعه فعاليت های آبزی پروری يکی از سياست های آب منطقه ای 
می باشــد. ايشــان با بيان موضوع نظام مند كردن اين مهم و نگاه 
حکمرانی به منابع آب به تشــريح ظرفيت های پرورش ماهی در 
ســدها و پايين دســت آن، آببندان ها، آب زيرزمينی و همچنين 
اســتفاده از آب دريــا پرداخت و گفت:  ما بــرای اولين بار مجوز 
تخصيص آب از ســدها برای امور شيلاتی از كشور اخذ كرديم كه 

ايــن درحقيقت يکی از نيازهای ضروری اســتان بود و پس از اخذ 
اطلاعات از شيلات اســتان و طرح آن در كميته تخصيص وزارت 
نيرو خوشــبختانه با آن موافقت شد. يخکشی افزود: از آنجايی كه 

طرح های مطرح شده بر اساس مطالعات كارشناسی است، مجموعه 
آب منطقه ای استان همکاری كامل را با اداره كل شيلات مازندران 
خواهد داشت. حسن اســحاقی مديركل شيلات استان نيز ضمن 
تبيين سياست های سازمانی و معرفی پروژه های اولويت دار شيلات 
مازندران گفت: هدف ما ايجاد بستری مناسب برای بهره برداران و 
بهره برداری بهينه از منابع آبی در ســايه تعامل و همکاری است. 
وی گفت: بر اساس مطالعات انجام شده می توان از سد ها با قابليت 
اســتقرار قفس های كم عمق و حتی سد هايی كه برای آب شرب 
در نظر گرفته شــده از گونه های فيلتر كننده برای پرورش آبزيان 
اســتفاده كرد. اسحاقی با اشاره به وجود بيش از ۳۰۰۰مركز آبزی 
پروری در استان گفت: تسهيل در ارائه خدمات از جانب دستگاه های 

ذيربط موجب ثبات و توسعه واحد های توليدی خواهد شد.

آذربایجان شرقی - فلاح: مديرعامل سازمان عمران تبريز با 
اشاره به اينکه در سال جاری اين سازمان در عرصه توليد آسفالت 
پيشرفت قابل ملاحظه ای از بعد كمی و كيفی داشته است، گفت: 
افزايش چندين برابری قيمت مصالح آسفالت، كرايه های حمل و 
اجرا خصوصا قير، مانع بزرگی برای اجرای نهضت آسفالت در سال 
۹۹ بود.  بابک شريفی با اعلام اين مطلب افزود: شيوع بيماری كرونا 
و اعمال و اجرای محدوديت های ناشی از اين بيماری نيز بر حجم 
مشکلات اضافه كرد با اينحال و عليرغم موانع و مشکلات پيش رو، 
همکاران ساعی و زحمتکش در مجموعه پويا و فعال سازمان عمران 
تبريز با حمايت های شــهردار، معاونين و مديران شهری كلانشهر 
تبريز از روزهای ابتدائی ســال جديد بدون تعطيلی و توقف توليد 
پروژه های آسفالت ريزی را اجرائی كرده است. شريفی اضافه كرد: 
بر اســاس آمار موجود در ۸ ماه آغازين ســال جاری با توليد بيش 
از ۱۳۰ هزار تن، ميزان توليد آســفالت رشــد چشمگيری داشته 
است. مديرعامل ســازمان عمران تبريز افزود: اين ميزان آسفالت 
بدون خريد از ســاير توليد كنندگان آسفالت و تماما در مجموعه 
كارخانجات آســفالت ســازمان عمران تبريز توليد و توسط اكيپ 
های آســفالت اساسی سازمان و يا از طريق جلب همکاری مناطق 
دهگانه شهرداری تبريز در نقاط مختلف شهر اجرا شده است. بابک 

شــريفی ادامه داد: اجرای آســفالت اساسی توسط سازمان عمران 
تبريز طبق برنامه ريزی اولويت بندی كميته آســفالت شهرداری  
تبريز از ابتدای ســال با آغاز فصل كاری شــروع توليد و توزيع آن 
تاكنون به نحو احسن و مقبولی تداوم و استمرار دارد كه اميد است 
رضايت همشهريان عزيز را در بهبود وضعيت آسفالت سطح شهر، 
اخذ و تامين كرده باشد. به گفته اين مقام مسوول شهری، در طی 
سالجاری بيش از ۱۱۵۰۰  تن آسفالت در سطح شهرداری منطقه 
دو تبريز با پخش اساســی توسط اكيپ های سازمان عمران و يا از 
طريق پيمانکاران  و كارگاه های امانی مناطق پخت، تهيه و توزيع 

شــده است. مديرعامل سازمان عمران تبريز با اعلام خبر ادامه دار 
بودن برنامه آسفالت ريزی گفت: در شرايط جوی استاندارد و مساعد 
كارخانجات پخت و توليد آسفالت اين سازمان با فعال سازی اكيپ 
های پخش اساسی و يا تحويل آسفالت به پيمانکاران مناطق دهگانه 
در محل كارخانجات مجددا برنامه مدون و مصوب آســفالت ريزی 
ها را اجرا خواهند كرد. شــريفی افزود: بر همين اساس خيابانهای 
كوی پرديس)جنب هتل شــهريار(، پاركينگ مركزی ائل گلی در 
سطح حوزه شــهرداری منطقه دو بصورت پخش اساسی با اصلاح 
روسازی و زيرسازی ها و مقدار بيش از  ۱۰۳۰۰ تن در سطح معابر 
و كوچه های شهرداری منطقه دو با تامين آسفالت سازمان عمران 
تبريز اجرا شــده است. وی همچنين گفت: در طی سالجاری بيش 
از ۱۸۸۰۰ تن آسفالت در سطح شهرداری منطقه سه تبريز پخت، 
تهيه و توزيع شده است. مديرعامل سازمان عمران تبريز خاطرنشان 
كرد: بر همين اساس خيابان های باند غربی و شرقی توحيد )آخر 
طالقانی(، تقاطع باغشمال، جديری، روبروی بيمارستان سينا، بلوار 
ملاصدرا )حد فاصل ميدان تير تا ميدان ســجاديه( در سطح حوزه 
شهرداری منطقه ســه بصورت پخش اساسی با اصلاح روسازی و 
زيرسازی ها بيش از ۹۹۰۰ تن در سطح معابر و كوچه های منطقه 

با تامين آسفالت توسط سازمان عمران تبريز اجرا شده است.

بندرعباس - خبرنگار فرصــت امروز: معاون فنی و عملياتی 
شــركت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه هرمزگان از برگزاری 
نشست مشترک با نمايندگان شركت های توزيع كننده سيلندرهای گاز 
مايع در استان برای بهبود وضعيت توزيع خبر داد.  به نقل از شركت 
ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه هرمزگان، مرتضی عابدينی در 
نشست مشترک با نمايندگان شركت های توزيع كننده سيلندرهای 
گاز مايع در استان هرمزگان، با تاكيد بر مصوبه های ستاد تنظيم بازار 
و اســتانداری هرمزگان درباره توزيع منظم و به موقع سيلندرهای گاز 
مايع برای مصارف خانگی به ويژه در شهرستان های دور از مركز استان، 
مواردی را پيرامون بهبود شرايط موجود عنوان كرد. وی گفت: با توجه 

به آمارهای جمعيتی و ميزان توزيع ســيلندر گاز توسط شركت های 
توزيع كننده، هيچ كمبودی در زمينــه تامين گاز مايع وجود ندارد و 

سهميه های تصويبی به صورت كامل به شهرستان های استان هرمزگان 
ارسال می شود. معاون فنی و عملياتی شركت ملی پخش فرآورده های 
نفتــی منطقه هرمزگان تصريح كرد: ملزم كــردن توزيع كنندگان به 
داشتن دستگاه پرداخت الکترونيک، نصب بنر اطلاع رسانی درباره قيمت 
انواع سيلندر، اعلام مراكز و نمايندگی های مجاز برای بازرسی، تصحيح 
و بهبود توزيع و ذخيره ســازی ســيلندر در بعضی از شهرستان های 
هرمزگان مانند جاســک، بشاگرد و پارسيان، ايجاد ذخيره سازی برای 
بعضی از جزاير مانند قشم و كيش به منظور جلوگيری از بروز كمبود 
در مواقع اضطراری و همچنين اصلاح و ارائه آمار دقيق تر از مشتركان 

خانگی از مهم ترين تصميم های اين نشست بود.

رشت - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش مديريت ارتباطات و امور 
بين الملل شهرداری رشت، در ديدار سيدمحمد احمدی شهردار رشت با 
معاون توسعه و عضو هيئت مديره شركت شهرک های صنعتی با اشاره 
به نقش شهرک صنوف در توسعه شهری، موافقت اوليه در اين خصوص 
بين شهرداری رشت و شركت شهرک های صنعتی انجام شد  بر اساس 
اين گزارش مقرر گرديد كه به منظور ايجاد شهرک و سامان دهی صنوف 
كه می تواند تاثير شايانی در توسعه شهری داشته باشد، تفاهم نامه ای 

تنظيم شــود. ميادين ميوه و تره بار، مصالح ساختمانی، آهن فروشی، 
بنگاه های ماشين، فروش دام و محصولات دامی و تعميركاران خودرو 
از جمله صنوفی هستند كه در اين موافقت نامه به آنها اشاره شده است. 
تمركز مشاغل در يک مکان و تسهيل دسترسی به آنها و همچنين بهبود 
سيستم انتقال از مزايای اين تفاهم نامه است. گفتنی است، زمينی به 
متراژ ۲۰۰ هکتار در فاز سه شهرک صنعتی، پشت ايستگاه راه آهن برای 

احداث شهرک صنوف در نظر گرفته شده است.

از سوی مدیرعامل شركت انتقال گاز؛ 

سرپرست جدید روابط عمومی شرکت انتقال گاز ایران منصوب شد

مدیر امور فنی شركت ملی مناطق نفت خیز جنوب خبر داد:

آغاز عملیات اجرایی قرارداد مارون ۶  از طرح ۲۸ مخزن

مدیرعامل آب منطقه ای مازندران : 

بهره برداری از سد ها با قابلیت استقرار قفس های كم عمق برای پرورش ماهی میسر می شود

مدیرعامل این سازمان اعلام كرد؛

افزایش قیمت ها خللی در خدمات و تولید آسفالت سازمان عمران تبریز ایجاد نکرد

معاون فنی و عملیاتی شركت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه هرمزگان:

سیلندرهای گاز مایع در هرمزگان طبق سهمیه مصوب در حال توزیع است

دیدار شهردار رشت با معاون توسعه و عضو هیئت مدیره شركت شهرک های صنعتی در خصوص ایجاد شهرک صنوف در رشت

مدیرعامل شركت گاز استان مركزی:
تداوم خدمت رسانی به مشتركین با شروع فصل سرما جهت گازرسانی 

پایدار و ایمن گاز طبیعی 
اراک - خبرنگار فرصت امروز: مديرعامل شــركت گاز استان مركزی از 
استقرار كشيک های زمستانی اين شركت جهت گازرسانی پايدار و ايمن گاز 
طبيعی در فصول سرد ســال خبر داد.  به گزارش روابط عمومی شركت گاز 
اســتان مركزی ، محمدرضاسميعی گفت: شركت گاز استان مركزی همانند 
سال های گذشته و با توجه به فرارسيدن ايام سرد سال، كشيک های زمستانی 
خود را به منظور آمادگی هرچه بيشتر در مواقع اضطراری و پيشگيری از قطع 
احتمالی جريان گاز مصرفی مشتركين به صورت شبانه روزی برقرار نموده است و نيروهای كشيک با شماره تماس ۱۹۴ در تمامی 
ساعات شبانه روز و روزهای تعطيل به صورت ۲۴ ساعته استمرار جريان گاز استان را رصد نموده تا در صورت بروز هرگونه نقص 
احتمالی، نسبت به شناسايی و رفع آسيب پيش آمده اقدام نمايند.درادامه حميدرمضانی معاون بهره برداری شركت گاز استان 
مركزی ،نظارت بر كنترل مصرف گاز، حفظ و پايداری شــبکه گازرسانی و پايش افت احتمالی فشار گاز، حفاظت و نگهداری از 
شبکه ها و انشعابات، بررسی حجم مصرفی گاز مشتركين به صورت مستمر، مقابله با ايجاد بحران های احتمالی در ارتباط با بروز 
حوادث در تأسيســات و همچنين ارائه خدمات مطلوب به مشتركين را از جمله اهداف اجرای طرح كشيک زمستانی دانست و 
يادآور شد: پايش مستمر وضعيت جريان گاز، فشار و دما در نقاط مختلف استان و اطلاع از روند مصرف شهرستان ها، واحدهای 
صنعتی عمده و جايگاه های سوخت از ديگر اقداماتی است كه به منظور مديريت توزيع گاز طبيعی در حال انجام است.رمضانی 
در پايان از تجهيز نيروهای امداد و تعميرات با تجهيزات مناسب در راستای خدمات رسانی هرچه بهتر گفت و با اعلام آمادگی 
اين نيروها در تمامی ساعات شبانه، بر داشتن آمادگی لازم و همچنين انجام تمهيدات و برنامه ريزی مناسب در بازديد های دوره 
ای تأكيد و خواستار همکاری تمامی بخش ها به ويژه بهره برداری، به منظور كنترل عوامل تاثيرگذار در پايداری جريان گاز و 

عبور بدون حادثه از فصل زمستان شد.

بهسازی منابع زیرزمینی تامین آب شرب استان گیلان در پی یکپارچه 
سازی شركتهای آب و فاضلاب شهری و روستایی

رشــت - خبرنگار فرصت امروز: به منظور تامين پايدار و مطلوب آب 
شرب مشــتركين گيلانی، ۳۹ حلقه چاه و ۱۳ دهنه چشمه بهسازی شد. به 
گزارش دفتر روابط عمومي و آموزش همگاني شــركت آب و فاضلاب استان 
گيــلان، مديرعامل اين شــركت گفت: در اين مدت ۳ حلقــه چاه جديد در 
خمام، خشکبيجار و رشت و ۵ حلقه چاه كمکی در بندرانزلی، فومن، شفت و 
سياهکل وارد مدار بهره برداری شد. سيد محسن حسينی رئيس هيأت مديره 
و مديرعامل آبفای گيلان با اشاره به احياء و راه اندازی مجدد ۱۲ حلقه چاه در شهرهای رشت، لاهيجان، شفت، رودسر، صومعه 
ســرا و فومن، افزود: در اين فاصله زمانی ۴ باب مخزن ذخيره و تعديل فشــار آب شرب روستايی در شهرستان های سياهکل و 
رودســر احداث شــد. وی افزود: در اين مدت، عمليات ويدئومتری ۲۱ حلقه چاه نيز به منظور افزايش آبدهی چاه ها انجام شد. 
مديرعامل آبفای گيلان يادآور شد: ۶۴۸ حلقه چاه و ۵۵۹ دهنه چشمه، تامين كننده آب شرب ۵۲ شهر و ۱۷۱۲ روستای تحت 

پوشش اين شركت می باشد.

مدیرعامل شركت گاز استان مطرح كرد:
افزایش ۷ درصدی مصرف گاز در استان كرمانشاه

كرمانشاه - خبرنگار فرصت امروز: مدير عامل شركت گاز استان كرمانشاه گفت: در ۸ ماهه امسال مصرف گاز در استان 
كرمانشاه نسبت به مدت مشابه سال قبل ۷ درصد افزايش داشته است. مدير عامل شركت گاز استان كرمانشاه با بيان اينکه در 
اين مدت ۳ ميليارد متر مکعب گاز در استان كرمانشاه مصرف شده است، گفت: ميزان مصرف گاز در مدت مشابه سال قبل ۲ 
ميليارد و هشتصد ميليون مترمکعب بوده است. شهبازی افزود: روزانه و در زمان اوج مصرف ۱۳ ميليون متر مکعب گاز در استان 
مصرف می شود. وی همچنين مصرف گاز در بخش خانگی را ۳۰ درصد اعلام كرد و گفت: ۷۰ درصد هم در بخش های مختلف 
همچون صنايع مصرف می شــود. مديرعامل شركت گاز استان كرمانشاه با تاكيد بر مصرف بهينه و صرفه جويی در مصرف گاز 
خاطر نشــان كرد: دمای مطلوب برای گرم نگه داشتن محيط بين ۱۸ تا ۲۱ درجه  سانتيگراد است ضمن آنکه مردم بايد توجه 
داشته باشند از وسايل گرمايشی استاندارد استفاده كنند. شهبازی با اشاره به برنامه ريزی های انجام شده برای جلوگيری از قطع 
گاز مشتركان گفت: به همين منظور اقدامات لازم برای تعميرات اساسی در فصل زمستان صورت گرفته است. در استان كرمانشاه 

بيش از ۶۰۵ هزار مشترک گاز وجود دارد.

 تفاهم نامه همکاری بنیاد مسکن استان 
با سازمان تبلیغات اسلامی به امضاء رسید

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: بنا به گزارش روابط عمومی بنياد مسکن انقلاب اسلامی استان گلستان، 
تفاهم نامه همکاری دوجانبه فی مابين اداره كل بنياد مسکن استان با سازمان تبليغات اسلامی استان مبنی بر 
ساخت و تامين مسکن مقاوم برای جامعه هدف سازمان تبليغات اسلامی منجمله هيات های مذهبی، مداحان، 
طلاب تحت پوشش و … به امضاء حجت الاسلام والمسلمين ولی نژاد، رئيس سازمان تبليغات اسلامی استان 
و مهندس حســينی، مديركل بنياد مسکن استان رســيد.لازم به ذكر است طبق اين تفاهم نامه بنياد مسکن 
استان جهت ساخت هر واحد مسکونی تا سقف ۶۵ ميليون تومان تسهيلات قرض الحسنه با بازپرداخت پانزده 
ســاله پرداخت می كند.همچنين مقرر گرديد به نيازمندان و واجدان شــرايط اين تفاهم از محل حساب ۱۰۰ 

حضرت امام خمينی ره كمک بلاعوض نيز پرداخت گردد.

حضور مجازی مخابرات منطقه گلستان در بیست و یکمین نمایشگاه 
دستاوردهای پژوهش ، فناوری و فن بازار استان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: بيســت و يکمين نمايشگاه دســتاوردهای پژوهش ، فناوری و فن بازار 
اســتان گلستان آغاز بکار كرد.بيســت و يکمين نمايشگاه دســتاوردهای پژوهش ، فناوری و فن بازار استان 
گلســتان كه به دليل شيوع ويروس كرونا بصورت مجازی برپا شــده ، آغاز بکار كرده است.مهندس غلامعلی 
شــهمرادی با اعلام اين خبر كه مخابرات منطقه گلســتان نيز با هدف اطلاع رسانی و آگاهی بخشی به مردم 
اســتان در  اين نمايشــگاه شركت كرده اســت افزود: خدمات ، محصولات و سرويســهای مخابراتی در غرفه 
مخابرات در معرض ديد قرار گرفته و بصورت كامل تشريح شده است .مدير مخابرات منطقه گلستان همچنين 
از امــکان ارتباط بازديدكنندگان با غرفه داران بصــورت مجازی خبر داد و گفت : درصورتيکه بازديدكنندگان  
ســوالاتی در خصوص مســائل مخابراتی و خدمات و محصولات دارند می توانند با مراجعه به غرفه مخابرات و 
بصورت مجازی با كارشناسان ، سوالات خود را مطرح نموده و پاسخ خود را در كوتاه ترين زمان ممکن دريافت 
دارند.لازم به ذكر اســت بيست و يکمين نمايشگاه دستاوردهای پژوهش ، فناوری و فن بازار استان گلستان با 
حضور ادارات ، ســازمانها ، نهادهای علمی و پژوهشی و دستگاههای اجرايی استان گلستان از روز يکشنبه ۱۶ 
آذرماه الی پنچ شنبه  بيستم  آذرماه بصورت مجازی بربا می باشد و بازديدكنندگان می توانند از طريق سايت 

www.grte.ir  وارد نمايشگاه شده و از غرفه مخابرات بازديد نمايند.

 حضور فیلمساز بوشهری در دهمین دوره 
جشنواره بین المللی فیلم كوتاه استکهلم سوئد 

ه “ به كارگردانی علی  بوشــهر – خبرنگار فرصت امروز:  فيلم كوتاه “ رَدِّ
لاوری منفرد، كارگردان جوان بوشــهری منتخب دهمين دوره جشنواره بين 
 ) Balkan Nordic Film Festival ۲۰۲۰ - Stockholm( المللی فيلم
در كشــور سوئد شــد. اين جشــنواره كه انستيتو فيلم ســوئد يکی از برگزار 
كنندگان آن است ، در تاريخ ۷ تا ۲۱ ماه دسامبر در شهر استکهلم كشور سوئد 
برگزار می شــود و فيلم های فيلمسازانی از سراسر دنيا در اين جشنواره اكران 
ه نگاهی به برداشت و صيد بی رويه انسان ها از دريا دارد. علی  ميشود. فيلم رَدِّ
لاوری منفرد، كارگردان اين فيلم پيش از اين نيز در جشنواره های بين المللی 
ديگری حضور يافته است كه از آن جمله می توان به حضور در جشنواره فيلم 
كوتاه tres curte پاريس، با فيلم پرش در عشق و همچنين حضور فيلم كوتاه 
تايمولوژی در جشنواره فيلم كوتاه river run در كشور ايتاليا و Cinema invisible نيويورک اشاره نمود. 
ه به اين شرح زير می باشــد. نويسنده و كارگردان : علی لاوری منفرد  گفتنی اســت عوامل فيلم سينمايی رَدِّ

بازيگر : مهدی مکاريان تدوين : نازآفرين حسن پور آهنگساز : سجاد بهادری فيلمبردار : علی لاوری
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فوتبال، ورزش��ی که دیگو مارادونا چراغ آن را روش��ن کرد، فوتبال را 
به عنوان یک نوع هنر ارتقا داد و اجازه نداد تا دامن این هنر به واسطه 

اشتباهاتش لکه‎دار شود.
آن لحظ��ه‎ای که مارادونا با این دنیا وداع می‎کرد، ذهنش به س��مت 

اشتباهاتی می‎رفت که اکنون بهای آن را می‎پرداخت.
او در آخرین س��خنرانی خود خطاب به طرفداران در استادیوم خانگی 
باش��گاه »بوکا جونیورز« موسوم به »La Bombonera«، یک قصیده 
آرژانتینی را س��رود. او به هواداران خود گفت که فساد در فوتبال راهی 

ندارد. مارادونا ارادت خاصی به این باشگاه داشت.
مارادون��ا چن��دی پی��ش در ۶۰ س��الگی درگذش��ت. او نخس��تین 
فوتبالیس��تی بود که تماشای بازی‎هایش نوعی آرامش و حس اطمینان 
از کس��ب پیروزی را در دل طرفداران��ش به وجود می‎آورد. جالب اینکه 
هیچ فوتبالیست دیگری تاکنون نتوانسته است چنین حسی را به مردم 
تلقین کند. پس از پیوس��تن مارادونا به تیم »ناپولی«، فرقه‎ای به نام او 
در این باشگاه ش��کل گرفت. شهر ناپولی که زمانی به فراموشی سپرده 
ش��ده بود در س��ال‎های اوج زندگی حرفه‎ای مارادونا ب��ه قطب فوتبال 
جهان تبدیل ش��د. ش��هردار ناپولی اخیرا پیش��نهاد داده اس��ت که نام 
اس��تادیوم خانگی ناپولی به »مارادونا« تغیی��ر پیدا کند. در حال حاضر 

این ورزشگاه به نام »سن پائولو« شناخته می‎شود.
در آرژانتین مدت‎هاس��ت که کلیس��ایی به افتخار او وجود دارد. برای 
بس��یاری از افراد، مارادونا یک تجربه شبه مذهبی بود. در این کشور در 

پی انتشار خبر فوت او سه روز عزای عمومی اعلام شد.
او به طور مستقیم نماد هیچ چیزی به شمار نمی‎رفت. مارادونا دهه‎ها 

با اعتیاد به مواد مخدر دس��ت و پنجه نرم می‎کرد. پس از اعلام نتیجه 
مثبت آزمایش دوپینگ وی، مارادونا به شکلی فضاحت‎بار از جام جهانی 
اخراج ش��د. ابتلای او به بیماری‎های مختلف گواهی بر زیاده‎روی‎هایش 
در عرصه‎ه��ای مختلف زندگی بود. او س��ال‎ها پس��رش را به رس��میت 
نش��ناخت. او از همس��ر س��ابق، کلودیا وبلافاژ و دو دخترش، جیانینا و 
دالما دوری می‎کرد. در ادامه ادعاهایی مبنی بر سوءاس��تفاده از دوست 
دخترش توس��ط وی مطرح گردید. از جمله اتهامات مارادونا می‎توان به 

حمل اسلحه و برقراری ارتباط با جرایم سازمان یافته اشاره کرد.
مارادونا حتی با وجود ارتکاب مکرر اش��تباهات خود، هرگز دس��ت به 
تکذیب این اتهامات نزد. جامعه به س��وی تایید صداقت در او و در عین 
حال چشم‎پوشی محترمانه و محبت‎آمیز از ضعف‎هایش گرایش داشت. 
لیونل مسی مارادونا را ستاره‎ای ماندگار، کریستیانو رونالدو او را نابغه و 

پله وی را اسطوره نامید.
با این وجود، داس��تان اش��تباهات مارادونا از ذهن مردم پاک نش��د و 
جل��وی ارتقای جایگاه او به عنوان یک فوتبالیس��ت موفق را نگرفت. در 

نهایت زندگی حرفه‎ای مارادونا چندان طول نکشید.
ب��ا وجود نقش منفی این عیوب ب��ر روی جایگاه مارادونا، طرفدارانش 
هر روز بیش��تر از گذشته او را می‎پرستیدند. این شور و هیاهو و بالطبع 
زیبایی ناش��ی از آن او را به عنوان فردی ب��ا قابلیت‎های ماوراءالطبیعی 

مطرح ساخت.
 س��ی و دو س��ال قبل از تولد مارادون��ا، »بروکوتو«، س��ردبیر مجله 
ورزش��ی »El Gráfico« پیشنهاد داد که مجسمه یک کودک خیابانی 
با نگاهی زیرکانه، مدل موی پریش��ان و چش��مانی کنجکاو را به عنوان 

نماد فرهنگ فوتبال آرژانتین بسازند. مارادونا از دیدگاه افلاطونی نمونه 
ایده‎آل کودکی است که از محله‎ای فقیرانه برخاسته و رویای بزرگی در 
س��ر دارد. این کودک یقینا همه مهارت‎های هنری و ترفندهای زیرکانه 
را دارا اس��ت. او بیش از هر بازیکن دیگری نمونه مجس��م این تندیس و 
فرهنگ ماندگار مردم آرژانتین به ش��مار می‎رود. این توانایی‎ها نه فقط 

در دوران نوجوانی بلکه در تمام دوران حرفه‎ای او مشاهده می‎شد.
هم��ه ای��ن تصاویر نمادی��ن از مارادونا طبع بلند و رویاپ��رداز او را به 
یادگار به تصویر می‎کشند. از آن جمله می‎توان به پرشی بالاتر از »پیتر 
ش��یلتون«، دروازه‎بان انگلیس، گل »دست خدا«، رقص چند دقیقه بعد 
او و صحنه ثبت گل قرن توس��ط وی در بازی برابر انگلیس اش��اره کرد. 
این گل باعث ش��د تا »ویکتور هوگو مورالز« از مارادونا به عنوان »یک 
س��تاره دنباله‎دار از آس��مان« نام ببرد. در عکس دیگری توپ را جلوی 

پاهایش و حس ترس را در دل بازیکنان تیم ملی بلژیک می‎بینیم.
این ش��ور و هیجان عام��ل موفقیت و در عین حال عامل س��قوط او 
بود. به هر حال پس��ری که هرگز بزرگ نش��ده چگونه می‎تواند با دنیای 
جدید، انتظارات، خواس��ته‎ها، پرستش و تحسین بیش از حد و وسوسه 
کنار بیاید. نور موفقیت چنان تابید که فقط تاریکی می‎توانس��ت در پی 

آن رشد کند.
مارادونا هرگز برای اقدامات نادرس��تش بهانه نیاورد، اگرچه به سزای 
آنها رسید. او در سال ۲۰۰۸ خطاب به فیلمساز معروف، امیر کاستاریکا، 
گفت که خود را مسئول انجام همه کارهای خوب و بدش می‎داند. البته 
او در همان لحظه می‎دانس��ت که باید بین شخص مارادونا و مارادونای 

فوتبالیست تفاوت زیادی را قائل شد.

میراث او مارادونا را فردی بااستعداد و در عین حال آشفته و پریشان 
معرفی می‎کن��د. او درد و رنج زیادی را تحمل نمود. مارادونا از کودکی 
تا همیش��ه ایام در حالی تحت فش��ار خرد می‎شد که ابزار لازم برای بقا 

را در دسترس نداشت.
درک هویت او به عنوان فوتبالیستی ایده آل از دیگری آسان‎تر است. 
مارادونا ش��خصیتی ایده‎آل را درون خود داش��ت، او یک ملت را شیفته 
خود کرد. او کاری کرد تا فوتبال از یک رش��ته ورزش��ی به هنر تبدیل 
شود. او نمونه‎ای واقعی از یک آرژانتینی به شمار می‎رود که در کودکی 
در محله‎ای فقیرنش��ین زندگی می‎کرد و رویایی بزرگ در س��ر داشت. 
این پیچیدگی نوعی درک جهانی را رقم می‎زند: درخشش فی‎البداهه و 

شیطنت‎آمیز افرادی بی‎گناه.
مارادونا همیش��ه فوتبال را منجی خود می‎‎دانس��ت. در سال ۲۰۰۵، 
در دوره‎ای کوتاه به عنوان یک ش��خصیت تلویزیونی از او سوال شد که 
دوس��ت دارد بر روی س��نگ قبرش چه بنویسند. پاس��خ او این بود »از 
فوتبال متشکرم«. مارادونا گفت: »این فوتبال است که بیشترین لذت و 
بزرگترین آزادی را به من می‎دهد. مثل این است که آسمان را با دستان 

خود لمس کنید. از توپ فوتبال متشکرم.«
عیب‎ه��ا و حرکات ش��یطنت‎آمیز او هرگز فراموش نمی‎ش��وند. یاد و 
خاطره مارادونا همیش��ه به عنوان یک انس��ان با شخصیتی پیچیده در 
دل‎ها و اذهان مردم جهان باقی خواهد ماند. نباید اجازه داد که خاطره 
بازی‎ه��ای پرهیجان و زیبای او از ذهن‎ها پاک ش��ود. فس��اد در دنیای 

فوتبال راهی ندارد.
www.nytimes.com/mbanews

مارادونا؛ خالق هنری به نام فوتبال
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اکنون ش��بکه‌های اجتماعی به دلیل انتش��ار پس��ت‌های جعلی جزو 
مناب��ع معتبر محس��وب نمی‌ش��وند، اما در آینده این مس��ئله به کمک 

پیشرفت فناوری کاملا تغییر می‌کند.
مدت��ی پیش مدیران عامل توییتر و فیس‎ب��وک در مقابل کنگره قرار 
گرفتند تا از آنها درباره‌ مسائل مختلفی که در شبکه‌های اجتماعی آنها 
در جریان است سؤال شود. آنها در بعضی از موارد حتی زیر سؤال رفتند 
و به موارد مختلفی متهم شدند. به این کار اصطلاحا Techlash گفته 
می‌ش��ود. این واژه از دو کلمه Backlash و Technology تش��کیل 
شده اس��ت که به ترتیب، »واکنش شدید« و »فناوری« معنا می‌شوند. 
این اصطلاح به واکنش ش��دید علیه ش��رکت‌های بزرگ فناوری اشاره 

دارد؛ کاری که اکنون در واشنگتن به‌وفور انجام می‌شود.
اعضای کمیته قضایی سنا نگران تعصبات سیاسی، اعتیاد، اشاعه نفرت‌ 
و مهم‌تر از همه، بحران اطلاعات غیرمجاز هستند. شبکه‌های اجتماعی 
جایی هس��تند که افراد معمولی، نظریه‌پردازان توطئه و تبلیغات داخلی 
به‌راحتی با مش��خصات کاربری تقلب��ی، الگوریتم‌های اجتماعی را برای 
پخش اخبار جعلی دور می‌زنند. یک سال پیش، بسیاری انتظار داشتند 
ک��ه با اس��تفاده از ی��ک فیلم کاملا جعلی، رس��وایی سیاس��ی بدی در 
انتخابات اخیر ایالات متحده آمریکا ایجاد شود. این اتفاق نیفتاد و یکی 
از دلایل این اس��ت که فیلم‌های تقلبی ساخته‌شده توسط فناوری دیپ 

فیک هنوز توسط چشم انسان قابل تشخیص هستند.
ام��ا از طرفی دیگر، تصاویر تقلبی ساخته‌ش��ده با فناوری مش��ابه به 
قدری تکامل پیدا کرده‌اند که مردم نمی‌توانند بین عکس یک ش��خص 
واقعی و یک عکس جعلی تفاوت قائل شوند و این همان اتفاقی بود که 

در انتخابات اخیر آمریکا افتاد.
نمونه‌هایی از  محتوای جعلی منتشرشده در فضای مجازی

یک ماه پیش از آغاز مراحل اصلی انتخابات ریاس��ت جمهوری ایالات 
متح��ده آمریکا، پرونده‌ عجیبی از اعمال ناشایس��ت اخلاقی برای هانتر 
بایدن )پس��ر جو بایدن( در فضای مجازی منتش��ر شد، اما پس از مدت 
کوتاهی یک تحلیلگر امنیتی سوئیس��ی به نام مارتین آسپن، اعلام کرد 
که اطلاعات منتشرشده جعلی هستند. شرکتی که این ادعا را کرده بود 
تقلبی از آب درآمد و تحلیل‌های انجام‌ش��ده نیز صحت نداشتند. حتی 

تصویر پروفایل نیز توسط فناوری دیپ فیک ایجاد شده بود.
درواقع این حرکت یک ضربه سیاس��ی تقویت‌شده با هوش مصنوعی 
بود که بس��یاری انتظار داشتند با یک ویدئوی جعلی دیپ فیک همراه 
باش��د،‌ اما بخش اعظم اطلاعات نادرست منتشرشده درباره‌ هانتر بایدن 
ی��ک متن بود که با ی��ک تصویر جعلی همراهی می‌ش��د. قرار بود این 
جم�الت زمانی ‌که در کنار یک تصویر دست‌کاری‌ش��ده قرار می‌گیرند، 
قانون��ی جلوه کنند. از قضا، یک نقص در عکس وجود داش��ت که باعث 

شد روزنامه‌نگاران با دقت بیشتری به کل پرونده نگاه کنند.
در یک اتفاق جداگانه، اخیرا یک کمپین اطلاعاتی طرفدار چین به نام 
 Graphika توسط شرکت تحقیقاتی »Spamouflage Dragon«
کشف شد. در این کمپین کاربران جعلی همراه ‌با تصاویر پروفایل تقلبی 
در توییت��ر و یوتیوب به‌ دنبال تأثیرگذاری ب��ر افکار عمومی بودند. این 
کاربران جعلی با انتش��ار ویدئوهای جعلی س��عی در تغییر عقیده مردم 

درباره ممنوعیت‌های اعمال‌شده روی تیک تاک داشتند.
دیپ فیک، فناوری جعل محتوای قابل دسترسی

بخش��ی از مشکل اینجا است که س��اخت ویدئوهای جعلی با فناوری 
دیپ فیک کار سختی نیست و کاربران زیادی به کلیپ‌های ساخته‌شده 
دسترس��ی خواهند داش��ت. این بدان معنا اس��ت که هم س��اخت این 
فایل‌های تقلبی آسان است و هم انتشار ویروسی‌ آنها کار سختی به نظر 
نمی‌رس��د. اکنون حتی کاربران می‌توانند با اس��تفاده از یک اپلیکیشن، 

ظرف مدت چند ثانیه یک ویدئوی دیپ فیک درست کنند.
اخیرا یک ربات س��اخت دیپ فیک در برنامه پیا‌م‌رسان تلگرام توسط 
ش��رکت اطلاعات تهدید بصری Sensity کشف شده است. این شرکت 
ادعا می‌کند که ربات مذکور درواقع مس��ئول »اکوسیستم دیپ‌ فیک« 
اس��ت و تاکنون بیش از ۱۰۰ هزار تصویر جعلی ایجاد کرده. این نشان 
می‌دهد که برای س��اختن این گونه آثار تقلب��ی، حتی در بعضی موارد 
به نصب برنامه‌ خاصی نیاز نیس��ت. این مسئله اصلا خوب نیست؛ شاید 
بس��یاری برای سرگرمی این تصاویر و ویدئوها را ایجاد کنند اما همیشه 

هستند کسانی که فکرهای دیگری در سر پرورش می‌دهند.
اکن��ون یک نوع مس��ابقه‌ عجی��ب در یوتیوب در حال انجام اس��ت؛ 
یوتیوبرهای مختلف برای س��اخت بهترین دیپ‌ فیک چهره‌ سلبریتی‌ها 
با یکدیگر رقابت می‌کنند. در هر نس��خه‌ای که منتشر می‌شود، چهره‌ها 
ش��بیه‌تر از قبل می‌ش��وند و این مس��ئله با وجود جذاب بودن می‌تواند 
خطرناک باش��د. این یعنی هر انس��انی می‌تواند از خان��ه‌ خود این آثار 

جعلی را بس��ازد و منتش��ر کند. آخرین موارد به چهره جیم کری روی 
شخصیت جوکر خواکین فینیکس مربوط می‌شود.

س��ازندگان س��ریال انیمیش��ن South Park یک کانال کمدی در 
یوتی��وب راه‌ان��دازی کرده‌اند که Sassy Justice ن��ام دارد و در آن از 
فیلم‌ه��ای جعلی دیپ فیک افراد مش��هور به‌ویژه دونال��د ترامپ برای 

محتوای طنز و هجو استفاده می‌کنند.
حتی دیده می‌ش��ود که از فناوری دیپ فیک برای ساخت آهنگ‌های 
جعلی با س��بک خود خواننده استفاده شده است؛ پیش‌تر از این بعضی 
از تولیدکنندگان محتوا، پارودی آهنگ‌های معروف را می‌س��اختند اما 
آنها اکنون می‌توانند از چهره‌ و صدای اصلی خواننده استفاده کنند. در 
آینده‌ای نه‌چندان دور با اس��تفاده از تکنیک‌ه��ای جعل صدا، می‌توان 
موس��یقی‌های جدیدی برای خوانندگان تولید ک��رد بدون اینکه حتی 

صدا از گلوی آنها خارج شود.
در ای��ن مقاله، درباره‌ مش��کلات اجتماعی پیش‌آمده توس��ط فناوری 
دیپ فیک صحبت می‌کنیم، اما باید به این نکته اشاره کرد که محتوای 
تقلبی تولید‌ش��ده توس��ط هوش مصنوعی در حال تبدیل شدن به یک 

مشکل تجاری درحال‌رشد است.
اس��تفاده از فن��اوری دی��پ فیک در حم�الت مهندس��ی اجتماعی 
)Social engineering attacks( در حال حاضر کاملا ثابت‌ ش��ده 
اس��ت. اکنون می‌توان با کمک دیپ فیک صوتی با فردی تماس گرفت 
و بدون اینکه او ش��ک کند، جای ش��خص دیگ��ری صحبت کرد. فرض 
کنید یکی از عزیزان‎تان به ش��ما زنگ می‌زند و درخواست پول می‌کند. 
ش��ما ش��ک نمی‌کنید؛ چون او دقیقا مانند ف��ردی صحبت می‌کند که 
می‌شناس��ید. در نتیجه احتمالا مبلغ موردنظر را برای او واریز می‌کنید 

بدون اینکه حتی لحظه‌ای به جعلی بودن این تماس فکر کنید.
تنها راه مقابله با دیپ فیک

تنها یک راه ‌حل پیش ‌روی ما وجود دارد؛ برای مقابله با این فناوری 
باید به فناوری قدرتمندتری دسترس��ی داش��ته باش��یم. باید به جایی 
رس��ید که بتوان با استفاده از اپلیکیش��ن‌های جدید به‌سرعت ویدئوها، 
تصاویر و صوت‌های دیپ فیک را تش��خیص داد. محققان در دانشگاه‌ها 
و ش��رکت‌های فناوری سخت در تلاش هستند تا ابزار کشف آثار جعلی 
تولید کنند. البته تاکنون نمونه‌های جالبی ساخته شده‌اند که می‌توانند 

امیدوارکننده باشند.
ب��رای مثال اب��زار FakeCatcher دانش��گاه بینگهمتون »اطلاعات 
جریان خون« را در صورت س��وژه‌های فیلم‌ کنترل می‌کند تا واقعی یا 
جعلی بودن آن را تشخیص دهد. دانشگاه میسوری و دانشگاه کارولینای 
ش��مالی در ش��ارلوت در حال کار روی ابزاری هس��تند که می‌تواند در 
لحظه جعلی بودن تصویر و فیلم را تشخیص بدهد. تقریبا از همه‌ جای 
جهان در حال کار بر این پروژه هستند. مؤسسه پیشرفته علوم و فناوری 
ک��ره جنوبی ابزاری مبتنی بر ه��وش مصنوعی به نام Kaicatch برای 
شناس��ایی عکس‌های تقلبی عمیق ایجاد کرده است، اما مهم‌تر از همه 
این اس��ت که ش��رکت‌های فناوری در حال کار روی آن هس��تند، پس 
می‌توان امید داش��ت که به‌زودی تولید چنین اب��زاری به مرحله نهایی 

می‌رسد.
مایکروس��افت اخیرا ابزار جدیدی ارائه داده اس��ت که سعی در کشف 
تصاویر و فیلم‌های دیپ فیک دارد البته هنوز کامل نشده است. این ابزار 
از برچسب واقعی یا جعلی برای مشخص کردن محتوای درست استفاده 
نمی‌کند؛ بلکه گفته می‌شود اپلیکیشن Authenticator این شرکت 
نتیجه نهایی را با یک امتیاز مش��خص می‌کند. هنوز به‌طور کامل شیوه‌ 

کارکرد این ابزار مشخص نیست.
فیس‎بوک ش��بکه اجتماعی بود که با راه انداختن »چالش تش��خیص 
دی��پ فی��ک/ Deepfake Detection Challenge« س��عی کرد 
محققان را به کشف راه‌های جدید و کارآمد برای این کار تشویق کند.

درواق��ع با هر پیش��رفت در فرآین��د ایجاد آثار دی��پ فیک، محققان 
ت�الش می‌کنند قانع‌کننده بودن آن را کاهش دهند البته این کار برای 
کامپیوتر‌ها انجام می‌ش��ود زیرا انس��ان ممکن اس��ت در هر صورت این 

ویدئوها، تصاویر و اصوات جعلی را باور کند.
به‌زودی تشخیص محتوای جعلی توسط انسان غیرممکن 

می‌شود
امروزه فایل‌های جعلی تولیدش��ده توسط هوش مصنوعی با شوخی، 
کمدی، اطلاعات نادرست سیاسی و هجو در شبکه‌های اجتماعی همراه 
اس��ت. ما اکنون در اواخر بازه زمانی هس��تیم که چش��مان غیرمس��لح 
می‌توانن��د تصاویر جعلی را تش��خیص دهند. در آینده، به معنای واقعی 
کلمه، هیچ راهی برای تش��خیص تفاوت رسانه‌های جعلی با رسانه‌های 
واقعی وجود نخواهد داش��ت. پیش��رفت در هوش مصنوع��ی از این امر 

اطمین��ان حاصل خواهد کرد. مطمئن باش��ید در آینده‌ای نزدیک فقط 
هوش مصنوعی قادر به شناس��ایی محتوای تولیدش��ده توس��ط هوش 

مصنوعی خواهد بود.
بنابراین مسئله این است هنگامی که فناوری تشخیص محتوای دیپ 

فیک تولید شود، چه زمانی و کجا از آن استفاده خواهد شد؟
تبدیل شدن شبکه‌های اجتماعی به معتبرترین منابع

اولی��ن و بهترین م��کان در خود ش��بکه‌های اجتماع��ی خواهد بود. 
ش��بکه‌های اجتماعی مشتاق استفاده، توس��عه و تکامل چنین تکنیکی 
برای شناسایی لحظه‌ای رسانه‌های جعلی هستند. در آینده احتمالا ابزار 

مذکور قادر به بررسی محتوا در لحظه خواهد بود.
ای��ن ب��دان معنا اس��ت ک��ه در آینده‌ای نزدی��ک، اطلاعات��ی که در 
ش��بکه‌های اجتماعی مانند توییتر، اینس��تاگرام و فیس‎بوک مش��اهده 
می‌کنید در قاب��ل اطمینان‌ترین حالت خود ق��رار خواهند گرفت؛ زیرا 

هوش مصنوعی روی همه موارد بارگذاری‌ش��ده اعمال می‌ش��ود. البته 
مسلما سایر پست‌ها لزوماً به این فناوری برای تشخیص صحت اطلاعات 

نیازی نخواهند داشت.
اما این پایان ماجرا نیس��ت زیرا کلاهبرداران و مبلغان مس��ائل کذب 
به دیگر رس��انه‌ها روی خواهند آورد. برای مث��ال منبع جعلی می‌تواند 
کاری کند روزنامه‌نگاران دچار اشتباه شوند و مطالب دروغ چاپ کنند. 
همچنین هن��وز اس��تفاده از تماس‌های دیپ فیک ی��ک تهدید جدی 

محسوب می‌شود که ممکن است خرابی‌های بسیاری به بار بیاورد.
در آینده، احتمالا ش��بکه‌های اجتماعی ب��ه معتبرترین منابع تبدیل 
می‌شوند و شما هر آنچه در آن‌‌ها می‌خوانید، باور می‌کنید. در آن زمان 
رس��انه‌های دیگر از اعتبار کمتری برخ��وردار خواهند بود. آینده ممکن 

است همه چیز، حتی نوع نگاه شما به رسانه‌ها مختلف را تغییر دهد.
WEB ARCHIVE/zoomit :منبع
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تعطیلات در بس��یاری از موقعیت‎ها ب��رای بازیابی توان 
و ان��رژی کارمن��دان و مدیران ضروری اس��ت. اکنون فقط 
چند هفته تا تعطیلات کریس��مس زمان باقی مانده است. 
بس��یاری از اف��راد از همین حالا ب��رای تعطیلات موردنظر 
آماده می‎ش��وند. نکته جالب اینکه برخ��ی افراد خیلی دیر 
متوجه آمدن کریس��مس می‎شوند بنابراین در نهایت هیچ 
برنامه مش��خصی برای س��ال نو و تعطیلاتش ندارند. نکته 
بدت��ر اینک��ه برخی از افراد در طول تعطی�الت نیز به طور 
م��داوم درگی��ر فعالیت‎های کاری یا دغدغ��ه در این حوزه 
هستند. این امر مشکلات بسیار زیادی برای چنین افرادی 
پی��ش می‎آورد. در ادامه برخی از راهکارهای خداحافظی با 
حوزه کس��ب و کار در طول ایام تعطیلات را مورد بررس��ی 

قرار خواهیم داد. 
کسب اطلاع از دیگران

اغلب اوقات افراد ناتوانی برای تش��خیص زمان مناس��ب 
ب��رای تعطیلی کس��ب و کار در روزهای مانده به تعطیلات 

نیازمند کمک دیگران هستند، با این حساب باید به دنبال 
راهنمایی دیگران برای رهایی از کسب و کار و برنامه‎ریزی 
مناس��ب برای تعطیلات باش��یم. وقتی هم��کاران اقدام به 
فعالیت بر روی کارهای شخصی و کاهش توجه به امور برند 
می‎کنند، هشدار مهمی برای شما مخابره می‎گردد. این امر 
به معنای ش��روع فرآیند برنامه‎ریزی و تعطیلی کسب و کار 
است، با این حساب تأمل بر روی امور کاری دیگر توجیهی 

نخواهد داشت. 
بیخیال کارهای ناتمام شوید

گاهی اوق��ات در پایان س��ال برخی از کاره��ا ناتمام باقی 
می‎مانند. این امر به معنای درگیری ذهنی بس��یاری از افراد 
در ط��ول تعطی�الت خواهد بود. اگر ش��ما عل��ی رغم تمام 
تلاش‎های‎ت��ان موفق به تاثیرگذاری ب��ر روی پروژه‎ای خاص 
نش��ده‎اید یا اینکه آن پروژه ناتمام مانده است، دیگر نیازی به 
نگرانی نخواهد بود. شما تمام تلاش‎تان را انجام داده‎اید. گاهی 
اوقات باید بیخیال کارهای نیمه تمام شویم. نکته جالب اینکه 
اغلب افراد دارای مهارت بالایی برای صرف نظر از کارهای نیمه 
تمام در زندگی شخصی هستند بنابراین شاید باید در زندگی 

حرفه‎ای نیز این مهارت را تقویت نماییم. 

تعطیلی دفتر کار پیش از موعد
تعطیلی به موقع دفتر کار کمک ش��ایانی به رس��یدگی 
ب��ه تعطیلات خواهد کرد. اگر ش��ما هم تجرب��ه ماندن در 
خانه و بیکاری فراوان در طول دوران تعطیلات کریس��مس 
را داش��ته‎اید، باید چند روز زودتر برای ش��روع برنامه‎ریزی 
برای تعطیلات اقدام نمایید. این امر دارای اهمیت بس��یار 
زیادی است. برخی از کارمندان به طور مداوم با مشکلاتی 
در زمین��ه برنامه‎ری��زی تعطیلات مواجه هس��تند بنابراین 
تعطیل��ی دفتر کار در روزه��ای پایانی س��ال ایده جذابی 
خواه��د بود. وقتی دفتر کار باز باش��د، کارمندان نیز س��ر 
کار حاضر می‎ش��وند بنابراین حال و هوای کریسمس برای 

هیچ‎کدام از اعضا تداعی نمی‎شود. 
گاهی اوقات باید از عرصه کس��ب و کار کناره گرفت. این 
ام��ر در مورد تعطیلات صحت دارد. برخی از کارآفرینان به 
طور مداوم در تلاش برای ماندن در صحنه کار هستند. این 
امر مش��کلات بسیار زیادی برای آنها ایجاد می‎کند. یکی از 
مش��کلات موردنظر کاهش توان و انگیزه برای کار در سال 

جدید خواهد بود. 
myasbn.com :منبع

بررسی راهکارهای خداحافظی با دغدغه‎های کاری در ایام تعطیلات
چگونه تعطیلات‎مان را خراب نکنیم؟
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10 تغییر ضروری برای کسب موفقیت 
success به قلم: تیم نویسندگان سایت

کسب موفقیت بدون اعمال تغییرات لازم در عادت‎ها، امری غیرممکن خواهد بود، با این حال در موارد متعددی 
مشاهده شده است که افراد به سراغ مواردی می‎روند که ابدا ضرورتی نداشته و اولویت محسوب نمی‎شود. همین امر 
خود یک عامل منفی خواهد بود. تحت این شرایط ممکن است تصور نمایید که تلاش‎های شما نتیجه‎ای به همراه 
نداشته و کاملا بی‎خیال هدف اصلی شوید. این امر در حالی است که با آگاهی درست از موارد اعلامی، می‎توان نتایج 

کاملا متفاوتی را به دست آورد. در ادامه 10 مورد منتخب را بررسی خواهیم کرد. 
1-تعادل را رعایت نمایید 

ممکن است به خاطر یک اتفاق، احساساتی شده و سریعا اقدامی را شروع نمایید. تحت این شرایط تلاش بیش از 
حدی مشاهده می‎شود. اگرچه این امر در ظاهر بدون مانع است، با این حال نکته‎ای که باید به آن توجه داشته باشید 
این است که چنین سیاستی باعث خواهد شد که پس از مدتی، با خستگی بیش از حد و ناامیدی مواجه شوید. به 
همین خاطر توصیه می‎شود که در ابتدا یاد بگیرید احساسات خود را کنترل کرده و بدون فکر، حتی یک گام هم 
برندارید. در کنار این مسئله شما باید به این نکته توجه داشته باشید که دو بعد اصلی، کار و زندگی شخصی است. 
تحت این ش��رایط اگر به دنبال ایجاد تعادل منطقی نباشید، بدترین اتفاقات را تجربه خواهید کرد. درواقع بسیاری 
از افراد به دلیل عدم توجه به این موضوع، در مسیر خود با مشکلات به مراتب بیشتری مواجه می‎شوند. با این حال 
این نکته را فراموش نکنید که ایجاد تعادل به معنای اختصاص زمان مساوی نبوده و برای هر فردی با توجه به نیاز، 

امکانات و خصوصیاتی که دارند، معنای متفاوتی خواهد داشت. 
2-قضاوت را فراموش کنید 

نه تنها نباید دیگران را قضاوت کنید، بلکه لازم است تا این اقدام را برای خودتان نیز رعایت نمایید. درواقع اگر شما 
باید بزرگترین مشوق خود باشید تحت این شرایط انتقاد سختگیرانه، تنها انگیزه شما را کمرنگ خواهد کرد. در این 
راستا فراموش نکنید که هیچ فردی در ابتدای کار، درخشان ظاهر نشده و به همین خاطر ضروری است که صرفا به 
دنبال حفظ رشد مداوم باشید. درواقع تا زمانی که نسبت به دفعات قبلی، پیشرفت نمایید، همواره شانس موفقیت 
باقی خواهد ماند. درواقع با کنترل افکار و تمرکز بر روی نیمه پر لیوان، اتفاقات بسیار خوبی برای شما رخ خواهد داد. 

برای اطمینان از تاثیر این امر تنها کافی است تا برای یک ماه، این سیاست را رعایت نمایید. 
3-بر روی یک هدف تمرکز نمایید 

بدون شک هر فردی در طول زندگی خود انتخاب‎های متعددی خواهد داشت، با این حال عمر انسان برای پرداختن 
به تمامی آنها کافی نخواهد بود. تحت این شرایط ضروری است تا تنها بر روی یک هدف تمرکز نمایید. درواقع افرادی 
نظیر بیل گیتس، جف بزوس، وارن بافت و حتی افراد موفق حوزه‎های مختلف، هرگز با انتخاب چند گزینه به جایگاه 
حال حاضر دست پیدا نکرده‎اند. درواقع انتخاب واحد، کمک خواهد کرد تا فرصت عمیق شدن در آن را پیدا کنید. 

4-تمرکز خود را افزایش دهید 
مش��کل بزرگ بس��یاری از افراد این است که نمی‎توانند تمام توجه خود را به یک مورد متمرکز نمایند. تحت این 
شرایط طبیعی است که با سختی‎های متعدد، مواجه شوید. نخستین گام در زمینه اصلاح این بخش، سنجش وضعیت 
بوده و لازم است تا به خودتان نمره‎ای بدهید. برای مثال ممکن است این عدد 6 از 10 باشد. با این اقدام می‎توانید 
موانع را به صورت فهرست‎وار نوشته و برای رفع هر یک از آنها، برنامه‎ریزی نمایید. با این اقدام پس از مدتی متوجه 

خواهید شد که نیم ساعت فعالیت شما حتی بیش از 4 ساعت فعالیت در گذشته، نتیجه‎ساز شده است. 
5-مدیریت زمان را یک مهارت بدانید 

بسیاری از افراد تصور می‎کنند که مدیریت زمان اقدامی بسیار ساده محسوب می‎شود، با این حال واقعیت این است 
که این امر مهارتی پیچیده بوده و لازم است تا در این زمینه آموزش دیده باشید. خوشبختانه امروزه یادگیری بسیار 
ساده شده و شما می‎توانید از طریق مواردی نظیر دوره‎های آنلاین، اطلاعات خود را افزایش دهید. درواقع شما باید 
استراتژی‎های موجود در این زمینه را بدانید. برای مثال امروزه بیش از 100 روش برای کاهش زمان انجام اقدامات 

مختلف و صرفه‎جویی در این رابطه وجود دارد. 
6-اعتماد به نفس خود را افزایش دهید 

بدون اعتماد به نفس حتی انجام ساده‎ترین اقدامات نیز تقریبا غیرممکن خواهد بود. در این راستا ضروری است تا 
اعتماد به نفس شما به حدی باشد که مانعی برای نمایش استعدادها و مواجهه با چالش‎های جدید، به چشم نیاید. 
در کنار این مسئله نکته‎ای که باید به آن توجه داشته باشید این است که شما باید خود را به فردی شناخته شده 
تبدیل نمایید. این امر درست اقدامی است که می‎توانید آن را در مقوله برندسازی شخصی، مشاهده نمایید. این امر 
باعث می‎ش��ود تا امکان انجام اقدامات بیش��تر، کاملا مهیا باشد. همچنین این امر مسیر موفقیت شما را هموارتر و 

کوتاه‎تر می‎سازد. 
7-رویاپردازی را به عادت روزانه خود تبدیل نمایید 

اگرچه در گذشته رویاپردازی یک اقدام منفی تلقی می‌‎شد، با این حال امروزه از نظر علمی ثابت شده است که این 
اقدام، برای تحقق یک خواسته کاملا ضروری است. درواقع هر فردی قبل از رسیدن به جایگاه موردنظر خود، بارها 
این اتفاق را در ذهن مرور کرده است. بدون شک ذهن هر چیزی را که باور نماید، قدرت انجام آن در تمام وجود شما، 
پدیدار خواهد شد. به همین خاطر در این زمینه ابدا محدودیتی نداشته باشید. بدون شک به هر میزان که رویاپردازی 

شما با جزییات بیشتری باشد، باورپذیرتر و دارای تاثیر بالاتری خواهد بود. 
8-به کم قانع نباشید 

اگر بخواهید که قله را فتح کنید، حداقل تا نیمی از مسیر را طی خواهید کرد. با این حال اگر به دنبال نیمی از مسیر 
باشید، احتمالا در همان ابتدای کار، متوقف خواهید شد. درواقع هیچ بازاری را نمی‎توان به صورت دقیق پیش‎بینی 
کرد. به همین خاطر اگر به دنبال بهترین بودن نباشید، فرصت را به افرادی خواهید داد که تلاش بیشتری را می‎کنند. 
تحت این شرایط در بهترین حالت، رشدی بسیار محدود را تجربه خواهید کرد. در این راستا همواره یک هدف بسیار 

بزرگ را داشته باشید که رسیدن به آن نیاز به خودسازی زیاد و تلاش فوق‎العاده داشته باشد.
9-ذهنی پرسشگر داشته باشید 

در رابطه با هر چیزی اگر به دنبال پاسخ باشید، باعث خواهد شد تا به دیدی همه‎جانبه نیاز پیدا کنید. این امر شما 
را از تقریبا هر مشکلی در امان نگه خواهد داشت. همچنین این امر کمک می‎کند که بتوانید فرصت‎های جدید را 
شناسایی کرده و برند خود را همواره در وضعیت بهتری قرار دهید. درواقع راز رسیدن به تفکر خلاق، در پرسش‎های 
مداوم است. یکی از پرسش‎های بسیار سودمند این است که همواره بدترین سناریو ممکن را از خود بپرسید. این امر 

باعث می‎شود که برای بدترین‎ها نیز آماده باشید. 
10-تنهابودن را فراموش کنید 

هیچ فردی تاکنون موفق نش��ده اس��ت که به تنهایی اقدامی بزرگ را انجام دهد. این مس��ئله حتی در رابطه با 
موفقیت‎های کوچک نیز صادق است. به همین خاطر شما در طول مسیر لازم است تا به دنبال ایجاد تیم برای خود 

باشید، با این حال فراموش نکنید که تیم شما امری مطلق نبوده و همواره می‎توان تغییراتی را در آن اعمال کرد. 
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