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با تغییر میزان فروش نفت، منابع مالی بودجه سال آینده تغییر می‎کند

 بازنگری
در بودجه 1400

فرصت امروز: احتمال بازنگری در لایحه بودجه 1400 افزایش یافته و رئیس مجلس شورای اسلامی در نامه‌ای 
به رئیس جمهور خواستار اعمال اصلاحات اساسی در لایحه بودجه ١۴٠٠ شده است. آنطور که رحیم زارع، عضو 
کمیسیون تلفیق مجلس روز گذشته اعلام کرد، محمدباقر قالیباف در نامه‌ای به حسن روحانی خواستار اصلاحات 
اساسی در بودجه ۱۴۰۰ شده است. بعد از ابلاغیه ۲۳ آذرماه رهبری به دولت مبنی بر استفاده حداقلی از منابع...

 شاخص بورس در آخرین هفته آذرماه به کانال
یک میلیون و ۴۰۰ هزار واحد عقبگرد کرد

برندگان و بازندگان بورسی
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تورم چطور باعث ایجاد عطش پول در شهروندان می‎شود؟

ترکش‎های اجتماعی تورم

حفظ سلامت روحی در عرصه کسب و کار
ترندهای حسابداری در سال 2021

پردرآمدترين بازيگران مرد در سال 2020
7 راز موفقیت تبلیغات در اینستاگرام

اتومبيل خودران اقدام جديد اپل 
تکنیک‎های مذاکره برای سال 2021

8 تا 16

مدیریت و کسب‌و‌کار

 ساتیا نادلا، ساندار پیچای
 و تیم کوک در بین

۵۰ مدیرعامل برتر سال

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک‌ها

4

فرصت امروز: »متاس�فانه عملكرد بانک‌ها براس�اس آمار و 
اطلاعات منتشرش�ده به‌هیچ‌وجه قابل دفاع نیست و شاهد 
تخلف گس�ترده بانک‌ها از مقررات ناظر بر شفافیت و حتی 

عدم افشای صورت‌های مالی هستیم.« این یکی از 
بندهای مهم گزارشی است که نهاد پژوهشی...

ارزش دارایی کدام بانک‎ها كمتر از بدهی آنهاست؟

عملکرد نابسامان بانکی

سرمقاله
مدارا با مشتری؛ گام راهبردی 

در وصول مطالبات بانک‌ها

در صنع��ت بانک��داری وص��ول به 
موق��ع اقس��اط تس��هیلات پرداخت 
ش��ده، نقشی بس��یار مهم در افزایش 
دارد.  بانک‎ها  تس��هیلات‎دهی  قدرت 
پرداخت نشدن اقساط وام‎ها در حالی 
بانک‎ها را با پدیده نامطلوب مطالبات 
مع��وق روبه‎رو خواهد س��اخت که در 
چنین مواقعی چاره‎ای باقی نمی‎ماند 
جز آنکه بانک‎ها اقدام��ات لازم برای 
وصول مطالبات‎ش��ان را انجام دهند. 
اگرچه بسیاری مردم بر این باورند که 
به محض تاخیر در پرداخت اقس��اط 
تس��هیلات، اولین گام بانک‌‎ها خبردار 
کردن ضامنین تس��هیلات از تاخیر و 
پیمان‎شکنی تسهیلات‎گیرنده و انجام 
اقدامات قضای��ی و ثبتی برای وصول 
مطالب��ات معوق اس��ت، اما متوس��ل 
ش��دن به اقدامات قهریه در این گونه 
موارد، راه حل نهایی بانک‎ها نیس��ت 
بلکه پی��ش از آن راه‎هایی اس��ت که 
می‎توان بدون توسل به اقدامات ثبتی 
و قضای��ی و با کمی مدارا با مش��تری 
بده��کار، وصول مطالبات را س��رعت 
بخشید و نرخ رشد مطالبات معوق را 
در حس��اب‎های بانک‎ها کاهش داد. با 
توجه به تجارب نگارنده می‎توان اصول 
حاکم بر موضوع مهم وصول مطالبات 
مع��وق بانک‎ها و موسس��ات اعتباری 
را به دو دس��ته کلی اصول اخلاقی و 

قانونی تقسیم کرد:
ادامه در همین صفحه

4 جمادی‌الاول 1442 - سـال هفتم
شماره‌‌ 1687- 16صفحه - 50000 ریال

Sat.19 Dec 2020

فرص��ت امروز: در آس��تانه یک س��الگی پاندم��ی کرونا، 
کووید-19 همچنان مهمترین دغدغه‎ای است که در زندگی 
روزمره با آن مواجهیم. در این بین، دس��تگاه‌های خودپرداز 
و همینط��ور دس��تگاه‌های اخذ نوبت در ش��عب بانک‌ها از 
جمله س��طوحی اس��ت که همواره با آن س��ر و کار داریم و 
تماس دس��ت کارب��ران با صفحه کلید آنه��ا، اجتناب‎ناپذیر 
اس��ت. تقریبا تم��ام دس��تگاه‌های خودپ��رداز و همینطور 
دستگاه‌های اخذ نوبت، آلوده به باکتری هستند و از طریق 
تماس دس��ت با س��طوح آلوده به راحتی منتقل می‎شوند. 
در پژوهش��ی که چندی پیش در این زمینه در ایران انجام 
شد، پژوهش��گران دانشگاه علوم پزشکی مازندران، وضعیت 
آلودگی باکتریایی صفحه کلید دستگاه‌های خودپرداز شهر 

س��اری را بررسی کردند. هرچند این مطالعه پیش از شیوع 
کرونا انجام ش��د، ام��ا یافته‎های این مطالعه نش��ان داد که 
97 درصد دس��تگاه‎های خودپرداز دارای آلودگی میکروبی 
هس��تند. برای انج��ام این پژوهش در طول مدت س��ه‌ ماه 
یعنی از تیرماه تا ش��هریورماه ۱۳۹۸، از کلیه دس��تگاه‌های 
خودپرداز مناطق پرجمعیت ش��هر ساری نمونه‌برداری شد 
و پ��س از انتق��ال نمونه‌ها به آزمایش��گاه، از نظر وجود نوع 

باکتری بررسی شدند.
در ای��ن مطالعه، از ۲۰۰ نمونه جمع‌آوری ش��ده در ۱۹۴ 
نمون��ه آلودگی میکروبی مش��اهده ش��د و فقط در 3درصد 
نمونه‌ه��ا آلودگی میکروبی وجود نداش��ت. بررس��ی الگوی 
مقاومت آنتی‌بیوتیکی باکتری‌های کش��ف ش��ده نیز نشان 

داد که این آلودگی‌ها نس��بت به آنتی‌بیوتیک‌های مختلف 
مقاومت زیادی دارند و وجود آن برای شهروندان خطرناک 
است. به گفته پژوهش��گران، به دلیل استفاده روزانه اقشار 
زی��ادی از مردم از دس��تگاه‌های خودپ��رداز، وجود هرگونه 
آلودگی در این دس��تگاه‎ها، س�المت عموم��ی جامعه را به 
مخاطره انداخته و به عنوان کانون آلودگی برای شهروندان 
به ویژه س��المندان و افراد دارای ضعف سیستم ایمنی عمل 
می‌کند. اما از فردای روزی که ش��یوع کرونا در اواخر س��ال 
گذشته از س��وی وزارت بهداشت رسما در ایران تایید شد، 
بانک‎ها برای مقابله با گسترش بیماری، تمام سطوح شعب 
از جمله دس��تگاه‎های خودپرداز و اخ��ذ نوبت را ضدعفونی 
کرده و در بسیاری از شعب نیز محلول‌های ضدعفونی‎کننده 

دست در کنار این دس��تگاه‎ها نصب شد. حال در تازه‎ترین 
ابتکار و برای راحتی بیش��تر مش��تریان، ش��عبه‌های بانک 
‌پاسارگاد به دستگاه‌های نوبت‌دهی هوشمند مجهز شده‎اند. 
به گفته بانک پاس��ارگاد، گس��ترش وی��روس کرونا، قدرت 
انتقال بالای آن و ماندگاری این ویروس بر روی س��طوح، از 
جمله دغدغه‌هایی است که این روزها با آن مواجه هستیم. 
دس��تگاه‎های اخ��ذ نوبت در ش��عب‌ بانک‌ها نی��ز از جمله 
سطوحی هستند که به دلیل لمس مستمر دست مشتریان 
و نحوه کارکرد آن می‌توانند به گسترش این بیماری منجر 
ش��وند. در این راس��تا، بانک پاس��ارگاد به‌منظور جلوگیری 
از انتقال ویروس و حفظ س�المت مش��تریان، 205 ش��عبه 
خود را به دس��تگاه‌های اخذ نوبت با سنس��ورهای حرکتی 

یا پدالی مجهز کرده اس��ت. س��امانه نوبت‌دهی هوش��مند، 
خدمت ویژه‌ای است که پیش از این نیز در شعبه‎های بانک 
پاس��ارگاد ارائه می‌ش��د، اما عرض��ه آن در حال حاضر و در 
دوران ش��یوع ویروس کرونا می‌تواند در قطع زنجیره انتقال 
ویروس کووید-19 بس��یار مؤثر باشد. همچنین بهره‌مندی 
از سامانه نوبت‌دهی هوشمند، امکان برنامه‌ریزی و مدیریت 
زمان و صرفه‌جویی در وقت و هزینه را برای مشتریان فراهم 
می‌کند. به این ترتیب، شهروندان می‌توانند پیش از مراجعه 
به ش��عبه بانک پاس��ارگاد، کد ش��عبه موردنظر را از طریق 
پیامک به ش��ماره 10008289 ارسال و نوبت خود را رزرو 
کرده و براس��اس شماره نوبت دریافتی، زمان تقریبی انتظار 
و زمان مناسب برای مراجعه به شعبه را برنامه‌ریزی کنند.

ادامه از همین صفحه
الف؛ اصول اخلاقی وصول مطالبات

هم��کاران محت��رم بانکی به وی��ژه کارشناس��ان حقوقی وصول 
مطالبات بانک‎ها باید بدین نکته توجه داش��ته باش��ند که موفقیت 
در وصول مطالبات بانک‎ها صرفا نیازمند توس��ل به اقدامات قهری و 
استناد به قوانین و مقررات مختلف نیست، بلکه در این مهم علاوه بر 
لزوم رعایت موازین قانونی، توجه به اصول اخلاقی نیز بسیار ضروری 

است. به گمان بنده، این اصول عبارت است از:
اول؛ اصل مدارا با مشتری در پیگیری مطالبات

مش��تریان بانک‎ها اعم از مشتریان خوش‎حس��اب و یا بدحساب 
همواره مشتری بانک باقی خواهند ماند، اگر احترام آنان نگه داشته 
ش��ود. بدهکار بودن موجبی برای منفی‎نگری و مشتری بدهکار را از 
در راندن نیست. پس برای وصول مطالبات باید حوصله به خرج داد، 
ش��خصیت و حیثیت اجتماعی و خانوادگی مشتریان را بسیار پاس 
داشت و تا آنجایی که امکان دارد، مشکلات مشتریان با حسن نیت 
را درک و با ضامن تس��هیلات و مش��تری بدهکار مدارا کرد. در این 
راه نه چندان هموار نباید چش��م بس��ته مامور وصول مطالبات نبود 
و گاهی اوقات رفت��ار تند و خارج از ادب و هتک حیثیت اجتماعی 
بده��کاران بانکی و ضامنین آنها می‎تواند وصول مطالبات معوق را با 
تاخیر ناخواسته مواجه نماید. کافی است راهن تسهیلات اجازه ورود 
کارشناسان به ملک رهنی و کارشناسی و ارزیابی آن را ندهد، آنگاه 
بایستی مقامات قضایی و ثبتی را به مدد طلبید تا اقدام قانونی لازم 
را معمول دارند و در نهایت این امر پروسه وصول مطالبات را به مدت 
چند هفته و یا حتی چند ماه به درازا می‎کشاند. بدون تردید با مدارا 
با مش��تری بدهکار بهتر و راحت‎تر می‎توان او و ضامنین تسهیلات 
را به پرداخت بدهی‎ش��ان ترغیب کرد و ناچار به مسیر پرپیچ و خم 
راهکارهای قانونی نیس��ت. فرهنگ حسن تعامل و مدارا با مشتریان 

بایستی در شبکه بانکی نهادینه شود.
دوم؛ مشتری خوش‎حساب، مشتری بدحساب

بانک‎ها به طور سنتی، مشتریانی که اقساط وام و تسهیلات خود 
را بدون تاخیر و به موقع پرداخت می‎کنند، مش��تری خوش‎حساب 
می‎دانند. در س��وی مقابل، مشتریانی که همواره در پرداخت اقساط 
تاخی��ر دارند و بان��ک را با پدیده نامطلوب مطالب��ات معوق روبه‎رو 
می‎س��ازند، مشتری بدحساب هستند که در واقع آنانند که مشتری 

دائمی واحدهای حقوقی و وصول مطالبات بانک‎ها هستند، اما حتی 
مشتری بدحساب نیز مشتری بانک است. پس در هر موقعیتی باید 
احترام مش��تری خواه خوش‌حساب باش��د و خواه بدحساب را نگه 
داش��ت و در امر وص��ول مطالبات پا را از دایره ادب و انس��انیت فرا 
ننهاد و بر مش��تری بدهکار اجحاف نک��رد و زیاده از مطالبات بانک 
از او وصول ننمود، زیرا در موضوع اختلاف حس��اب‎ها معمولا حق با 
مشتری است. زیاده ستاندن از بدهکار، هنر وصول مطالبات نیست.
سوم؛ وام‎گیرنده با حسن نیت، وام‎گیرنده بی‎حسن نیت

براس��اس تج��ارب حرفه‎ای، متقاضی��ان وام و تس��هیلات بانکی 
عمدتا مردمانی هس��تند نیازمند تامین مالی ب��رای برطرف کردن 
مش��کلات مالی شخصی یا رونق بخشی به کسب و کار و تولیدشان 
بنابرای��ن برای دریافت وام و تس��هیلات با طی��ب خاطر هر مدرکی 
ک��ه بانک بخواهد فراه��م می‎کنند و قرارداد وام و تس��هیلات را به 
راحت��ی می‎پذیرند و امض��ا می‎کنند. با فرا رس��یدن زمان پرداخت 
نیز تاخیری از جانب آنان در پرداخت اقس��اط وام و تس��هیلاتی که 
دریافت کرده‎اند، روی نمی‎دهد. پس وام‎گیرنده با حس��ن نیت عمدا 
و بلاجهت بانک را با مش��کل مواجه نمی‎س��ازد و در صورت داشتن 
توان مالی حتما اقس��اط بده��ی خود را به بان��ک پرداخت خواهد 
کرد، اما روزگار و اوضاع بد اقتصادی ممکن اس��ت همین مش��تری 
خوش‎حساب را دچار مشکلات مالی کند و او را در پرداخت اقساط 
ناتوان س��ازد. در این‎گونه موارد بانک نیز بایستی حداکثر مساعدت 
قانونی قابل اعمال را در حق چنین مشتریان خوش‎حسابی معمول 
بدارد و از کمک به آنان دریغ نکند. در مقابل مشتریان با حسن نیت، 
وام گیرندگان بی‎حسن نیت از نظر رفتار و انگیزه‎های درونی درست 
در مقابل وام گیرندگان با حس��ن نیت هستند. آنان آمده‎اند تا وام و 
تس��هیلات بگیرند و آن را پس ندهند، ی��ا با تاخیر فراوان و با خون 
جگر کردن بانک، بدهی خود را پرداخت کنند. مصیبت مش��تریان 
بدحساب زمانی به اوج خود می‎رسد که صاحب نفوذ و ارتباط باشند 
و ب��ا توصیه به بانک آمده و قدم رنجه کرده باش��ند تا تس��هیلاتی 
کلان از بانک بس��تانند. این گروه از مشتریان به محض دریافت وام 
و تس��هیلات به جای مصرف آن در پ��روژه و طرحی که با بانک در 
مورد س��اخت و توسعه آن مشارکت کرده، منابع تسهیلات را صرف 
خرید کالا و املاک س��ودآور در داخل و یا خارج کش��ور می‎کنند یا 
حتی با اس��تفاده از همین منابع وارد بازار غیرمتشکل پولی شده و 

تمام و یا بخش مازاد تس��هیلات دریافتی را با نرخ‎های بسیار بالاتر 
از نرخ‎ه��ای متعارف بانکی وام می‎دهند. دس��ت آخر نیز بانک‎های 
تسهیلات‎دهنده را با میلیاردها ریال مطالبات معوق مواجه می‎سازند. 
در برخورد با این گونه وام‎گیرندگان بی‎حسن نیت هیچ گونه رحم و 
مساعدت قانونی روا نیست و بایستی با توان کامل مطالبات بانک‎ها 

را از آنان وصول نمود.
چهارم؛ نظارت دقیق و سیستمی بانک‎ها بر 

عملکرد موسسات وصول مطالبات
تعدادی از بانک‎ها و موسسات اعتباری به علت تراکم کارها خواه 
ناخواه ناچار هس��تند بخشی از امور وصول مطالبات را به موسسات 
وصول بس��پارند. بر این امر ایرادی نیس��ت، زیرا واحدهای حقوقی 
و وصول کش��ش پیگیری حجم عظی��م پرونده‎های مطالبات معوق 
را ندارن��د، اما نباید فراموش کرد که مش��تری بدهکار و ضامن وی 
این‎گون��ه موسس��ات را آینه تمام نمای بان��ک می‎بینند. پس بانک 
بایس��تی نظارت سازمانی دقیق بر موسس��ات وصول طرف قرارداد 
داشته باش��ند تا آنان برای وصول مطابات معوق بانک‎ها از مرزهای 

اخلاقی و قانونی خارج نشوند.
پنجم؛ لزوم رعایت مدارای بیشتر با تولیدکنندگان بدهکار

در حال حاضر ش��بکه بانکی کشور نقشی غیرقابل انکار در تاسیس 
و توس��عه و برطرف کردن نیازهای مالی واحدهای تولیدی دارد. پس 
بخش تولید مش��تری دائمی سیس��تم بانکی کش��ور اس��ت. پرداخت 
تسهیلات و ارائه خدمات و تعهدات بانکی نظیر گشایش اعتبار اسنادی 
داخل��ی و ارزی و ان��واع ضمانت‎نامه‎های ارزی و ریال��ی به واحدهای 
تولیدی، پروس��ه خاص خود را دارد. بدون اعتبارسنجی معتبر و علمی 
و اح��راز مناس��ب بودن وضعی��ت تولید و بازار محص��ولات تولیدی و 
همچنین بررس��ی تراز مالی و عملکرد مطلوب مال��ی واحد، پرداخت 
تس��هیلات بانکی به واحدهای تولیدی مجاز نیس��ت. پس از تصویب 
نهایی، پرداخت تسهیلات نیز تدریجی و نظارت شده براساس پیشرفت 
پروژه باید باشد. بانک بایستی نظارت کند که منابع تسهیلات درست 
در محلی هزینه می‎ش��ود که تسهیلات برای آن هزینه شده است، اما 
اوضاع نه چندان مس��اعد اقتصادی و افزایش بهای کالا و ارز، شرایطی 
را فراهم می‎آورد که واحد تولیدی متوقف شود و دچار مشکلات مالی 
و تولیدی ش��ود. در چنین وضعیتی نباید وصول مطالبات را به نحوی 
مدیری��ت کرد که تعطیلی واحدهای تولیدی فع��ال ولی بدهکار را در 

پی داشته باش��د. در این‎گونه موارد، امهال تسهیلات معوق واحدهای 
تولیدی براس��اس »دس��تورالعمل امهال« مصوب شورای فقهی بانک 
مرکزی و ش��ورای پول و اعتبار، راهکار مناس��ب بانکی برای مساعدت 
به واحدهای تولیدی بدهکار است، اما اگر امهال نیز امکان‎پذیر نبود و 
بانک تسهیلات‎دهنده چاره‎ای جز وصول مطالبات نداشته باشد، اصل 
اساسی آن است که وصول مطالبات بانک‎ها حتی پس از تملک نهایی 
نبایستی منتهی به تعطیلی واحدهای تولیدی شود. توجه به این نکته 
ضروری اس��ت که معمولا بانک‎ها به هی��چ وجه تمایل ندارند به جای 
وصول نقدی مطالب��ات اقدام به تملک واحد تولیدی بدهکار نمایند و 
اساس��ا مدیریت واحدهای تولیدی تملک شده نیز در توان تخصصی و 
کارشناس��ی بانک‎های تملک‎کننده نیس��ت. لذا اقدام بانک مرکزی در 
وضع مق��ررات برای جلوگیری از تعطیل��ی واحدهای تولیدی تملیک 
ش��ده و اعطای اختی��ار قانونی به بانک‎ها و موسس��ات اعتباری جهت 
واگ��ذاری این‎گونه واحدهای تولیدی به مدی��ران و صاحبان قبلی در 
چارچوب��ی قانونی و خارج از تش��ریفات مزایده می‎تواند گامی موثر در 

جلوگیری از تعطیلی واحدهای فعال تولیدی بدهکار باشد.
ب؛ اصول قانونی وصول مطالبات

اق��دام قانونی ب��رای وصول مطالبات غیرج��اری از جمله وظایف 
مس��لم و قانون��ی بانک‎ها و موسس��ات اعتباری اس��ت و در صورت 
هرگون��ه تعل��ل و قصور و کوتاهی در این امر، موسس��ات را در برابر 
مراجع نظارتی، بانک مرکزی، مجمع عمومی س��هامداران مس��ئول 
و پاس��خگو خواهد کرد و ترس از هیاهوی رس��انه‎ای مبنی بر آنکه 
بانک‎ه��ا واحده��ای تولیدی را ب��ه نفع خود »مص��ادره« می‎کنند، 
کمتری��ن تاثیری در کاهش میزان وظایف و مس��ئولیت‎های قانونی 
مدیران بانک‎ها برای وصول مطالبات معوق ندارد، زیرا کس��انی که 
حتی با الفبای مقررات و قوانین آش��نایی مختصری دارند به خوبی 
می‎دانن��د که بانک‎ها نه می‎توانند واحده��ای تولیدی را »مصادره« 
کنند و نه اساسا از نظر قانونی صلاحیت »مصادره« اموال بدهکاران 
را دارند، اما وصول مطالبات معوق نیز خارج از ضابطه و س��لیقه‎ای 
نیست و قواعد و مقررات ویژه‎ای بر آن حاکم است. مهمترین مستند 
قانونی وصول مطالبات برای بانک‎ها و موسسات اعتباری، »آیین‎نامه 
وصول مطالبات غیرجاری موسس��ات اعتباری« مصوب شورای پول 
و اعتبار اس��ت که اصول، شرایط و ضوابط حاکم بر وصول مطالبات 
غیرجاری بانک‎ها و موسسات اعتباری را تعیین کرده است. برمبنای 

آیین‎نامه مورد اشاره، مطالبات در دو بخش عمده »مطالبات جاری« 
و »مطالبات غیرجاری« جای می‎گیرند. »مطالبات جاری« مطالبات 
در حال وصول هس��تند و جز مراقبت بان��ک برای دریافت به موقع 
اقساط تسهیلات اقدام خاصی لازم ندارند، اما »مطالبات غیرجاری« 
مطالباتی است که موعد پرداخت آن سرآمده ولی پرداخت نشده‎اند. 
»مطالبات غیرجاری« بانک‎ها و موسس��ات اعتباری س��ه دسته‎اند: 
»مطالب��ات سررس��ید گذش��ته«، »مطالبات مع��وق« و »مطالبات 
مش��کوک الوصول«. مطالباتی که حداکثر دو ماه از سررس��ید آنها 
نگذش��ته باش��د همچنان »مطالبات جاری« محسوب می‎شوند، اما 
اگر دو ماه از تاخیر بگذرد مطالبات وارد طبقه »سررس��ید گذشته« 
خواه��د ش��د. در این مرحله سیس��تم‎های داخل��ی بانک‎ها به طور 
خودکار موضوع تاخیر در پرداخت اقس��اط تس��هیلات را به طریق 
مقتضی به اطلاع تس��هیلات‎گیرنده و همچنین ضامنین و متعهدان 
قرارداد تس��هیلات می‎رسانند و اقدامات وصول را آغاز خواهند کرد. 
معوق ش��دن بدهی بین ۶ تا ۱۸ ماه موجب می‎ش��ود که مطالبات 
بانک و یا به عبارتی بدهی مشتری از طبقه بدهی »سررسید شده« 
به طبقه بدهی »معوق« نقل مکان کند. برابر مقررات و قراردادهای 
تسهیلات هرگونه تاخیر در پرداخت اقساط وام و تسهیلات موجب 
تعلق جریم��ه تاخیر تا زمان وصول قطعی خواهد ش��د. اما معمولا 
پرونده زمانی از ش��عب به واحدهای حقوقی و وصول بانک‎ها ارجاع 
می‎ش��ود که بدهی به مرحله طبقه »معوق« رس��یده باشد. راهکار 
قانون��ی بانک‎ها برای وصول مطالبات معمولا یا اس��تفاده از مراجع 
ثبت��ی از طریق ص��دور و تعقیب عملیات اجرای��ی تا مرحله وصول 
قطعی مطالبات است یا توسل به مراجع و محاکم قضایی به استناد 
قراردادهای رهنی و قراردادهای عادی و همچنین تضمین‎ها و وثایق 
تس��هیلات معوق است. به هر حال، برخلاف تصور عموم اقدام برای 
وصول مطالبات معوق، اختیار مدیریتی و قانونی بانک‎ها نیس��ت که 
براس��اس آن مجاز باشند که مطالبات را ببخشند و یا وصول نکنند، 
بلکه بالعکس بدیهی‎ترین وظیفه و مسئولیت قانونی مدیران بانک‎ها، 
اقدام ب��رای وصول مطالبات معوق اس��ت، وگرنه خ��ود در معرض 
پرسش و اتهام مراجع نظارتی خواهند بود و بانک را با افزایش حجم 
مطالبات معوق مواجه خواهند س��اخت ام��ا در راه وصول مطالبات، 
خروج از دایره اخلاق و عدالت و قانون مجاز نیس��ت و بانک‎ها را در 

راه کاهش میزان مطالبات معوق چندان موفق نخواهد کرد.

مدارا با مشتری؛ گام راهبردی در وصول مطالبات بانک‌ها
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فرص��ت امروز: تورم در اقتص��اد ایران به بیماری مزمن تبدیل ش��ده و 
در کمتر دوره‎ای دولت‎ها توانس��ته‎اند تورم را تک رقمی کنند. پول‎پاش��ی 
دولت‎ها، بی‎انضباطی مالی آنها و کس��ری بودجه همیشگی، از ریشه‎های 
بروز تورم‎های دو رقمی در اقتصاد ایران اس��ت. هیچ شاخص اقتصادی به 
اندازه تورم برای جامعه ایران ملموس نیس��ت. افزایش نوسان تورم، قدرت 
پیش‎بینی را کاهش می‎دهد و به بی‎اعتمادی نسبت به آینده دامن می‌‎زند. 
همچنین سطح رفاه مردم به تورم گره خورده و هر نوع فعالیت اقتصادی 
با در نظر گرفتن این ش��اخص اقتصاد کلان است که انجام می‎شود. طبق 
برآورد مرکز آمار، تورم کلی اقتصاد ایران در س��ال گذشته به 37.6 درصد 
رسیده است. اقتصاددانان تورم را نوعی مالیات می‎دانند که مسئولان قدرت 
کنترل آن را ندارند. این پدیده به قش��ربندی اجتماعی منجر می‎شود، بر 
زندگی طبقات مختلف اثر می‎گذارد و زندگی خانواده‎های فقیر را که بیشتر 
به درآمد و دس��تمزد خود وابستگی دارند، متأثر می‎کند. تورم تنها ثروت 
مردم را کاهش نمی‎دهد، بلکه نگرش آنها به زندگی را تغییر می‎دهد و در 
نهای��ت، حتی بر درک آنها از واقعیت تاثی��ر می‎گذارد. وقتی پول واقعیت 
خود را از دس��ت می‎دهد، همه چیزهای دیگر هم غیرواقعی می‎شوند. در 
این شرایط مردم به شدت نسبت به حقایق اقتصادی زندگی وسواس پیدا 

می‎کنند و باید همه انرژی خود را صرف بقا کنند.
7 بلایی که تورم بر سر زندگی جوانان می‎آورد

افزای��ش تورم تنها به محیط اقتصادی محدود نمی‌ش��ود و بس��یاری از 
ترکش‎های اجتماعی معلول این پدیده هس��تند. در پژوهشی که چندی 
پیش با عنوان »پیامدهای تورم در زندگی روزمره جوانان طبقه پایین« در 
فصل‌نامه جامعه‌شناسی کاربردی )وابسته به دانشگاه اصفهان( منتشر شد، 
پژوهشگران جامعه‌شناسی برای تحلیل اثر تورم بر زندگی روزمره جوانان 
طبقه پایین، با 30 جوان۲۰ تا ۳۴ ساله شهر اصفهان به عنوان نمونه گفت 
وگو کردند. صحبت‌های این جوانان که در مناطق فقیرنشین شهر اصفهان 
زندگ��ی می‌کردند، نش��ان داد که تورم برای آنها باع��ث »بحران انگیزه«، 
» بزرگس��الی زودرس«، »عطش پول«، »غلتی��دن در ابهام و روزمرگی«، 
»عادی‌پنداری«، »قناعت‌پیشگی« و »ناهنجاری‌های تعاملی« شده است. 

در واقع، بروز این هفت بحران به دلیل تورم فزاینده در کشور بوده است.
پژوهش��گران دریافتند تورم اقتصادی بالا و مکرر، نوعی عطش پول در 

افراد ایجاد کرده است؛ عطشی که براساس آن کنشگران اجتماعی به این 
نتیجه رسیده‎اند که همه مشکلات از طریق پول برطرف‎شدنی است. دیگر 
اینکه به دلیل زندگی در میدان پیش‎بینی‎ناپذیر ش��رایط اقتصادی، نوعی 
احس��اس س��ردرگمی، بی‎هنجاری و روزمرگی از طرف جوانان پذیرفته و 
برای آنها عادی شده است. در چنین شرایطی کنشگران اجتماعی به تغییر 
مستمر و س��یال عادت کرده‎اند. همچنین این جوانان به زندگی در ابهام، 

سردرگمی، بلاتکلیفی، بی‎انگیزگی و حذف فراغت عادت می‎کنند.
یافته‌های این مطالعه نشان می‎دهد که »تورم، گرانی، رکود و ناپایداری 
اقتصادی، تأثیرات عمیق بر جنبه‌های فردی و فرهنگی نسل جوان دارد و 
می‌تواند بر ارزش‌های فرهنگی توسعه در نسل جوان تأثیر بگذارد. رهایی 
از فش��ارها و مش��کلات ناگزیر تورم، ایجاب می‌کند که سیاست‌گذاران و 
برنامه‎ریزان اقتصادی و سیاس��ی، برنامه‌ری��زی مدونی در زمینه نظام‌های 

مراقبتی در شرایط بحران و ناپایداری اقتصادی فراهم کنند.«
از جمل��ه مهمترین و اساس��ی‌ترین چالش‌هایی که ش��رایط تورم برای 
مش��ارکت‌کنندگان ایجاد کرده، از دست رفتن انرژی درونی و انگیزه برای 
کار، فعالیت و برنامه‌ریزی است. شرکت‌کنندگان در این مطالعه با مضامینی 
مثل بی‌انگیزگی، ناامیدی، نداشتن شور و شوق، نداشتن تمرکز، کم‌حوصله 
شدن، پرخاشگری، بلاتکلیفی، س��ردرگمی، احساس ناتوانی، بر باد رفتن 
آرزوها و محال شدن خواسته‌ها اشاره کردند. البته مشارکت‌کنندگان جوان 
این پژوهش دوره‌های مختلف تورم را تجربه کرده‌اند و به همین خاطر از 
نظر آنها تورم‌های بالا و گرانی کالاها و خدمات چیز عجیبی نیس��ت. این 

نسل تورم و گرانی را امری عادی می‌پندارند و با آن زندگی می‌کنند.
جوانان در این ش��رایط دچار مسخ‌شدگی شده‌اند و گویی جز بی‌تفاوتی 
چ��اره‌ای برای آن وجود ندارد. س��عی می‌کنند با این وضعیت کنار بیایند 
و ب��ه آن ع��ادت کنند و بدون تعجب از نوس��ان قیمت‌ها، به زندگی ادامه 
دهند. آنها نیازهای خود را کاهش می‌دهند و به حداقل می‌رسانند و سعی 
می‌کنند با افزایش تلاش و اضافه کردن س��اعات کار خود به س��ازگاری با 
تورم بپردازند. آنها با بیان مضامینی نظیر چندشغله شدن، افزایش ساعات 
کاری، عادی ش��دن شرایط، تعجب نکردن از نوسان قیمت، انتظار افزایش 
قیمت، پذیرش شرایط، کاهش نیازها، عادت به زندگی در شرایط سخت، 

مطیع شدن و تلاش‌های بی‎نتیجه به عادت کردن به تورم اشاره کردند.

از روزمرگی و ترس از آینده تا قناعت‌پیشگی اجباری
شرکت‌کنندگان همچنین دغدغه‌هایی مثل ترس از بیکاری، گرانی و آینده 
دارن��د. به معنای کلی‌تر آنها با ناامنی روبه‎رو هس��تند. پس‌اندازهای آنان در 
اثر تورم بی‌ارزش ش��ده و نمی‌دانند آینده و فردای آنها چه خواهد ش��د و از 
برنامه‌ریزی بلندمدت ناتوان هستند. همین سبب شده آرامش از زندگی آنان 
س��لب ش��ود و تنها به فکر گذران زندگی روزمره باشند. در شرایطی که تورم 
رشد می‌کند، اجناس و کالاها گران می‌شوند و همه به دنبال این هستند که 
ارزش پ��ول خود را حفظ کنند. جوانان اولویت اصلی زندگی خود را برمبنای 
پول قرار داده‌اند و تمام تلاش‌ها برای به دست‌آوردن پول بیشتر است. تمامی 
گفت‏وگوهای جوانان بر مس��ائل مالی و پول چرخ می‌زند و همواره در تکاپو 
ب��رای دوچندان کردن پول و درآمد خود هس��تند. تورم و ش��رایط اقتصادی 
بی‌ثبات و کنترل‌ناپذیر سبب شده قدرت خانواده‌ها برای تامین نیازها و تحقق 
خواسته‌های فرزندان‏شان کاهش یابد و در نتیجه جوانان به ناچار تامین بخشی 
از مخارج خانواده را برعهده بگیرند. آنها ناچارند از برخی خواس��ته‌های خود 

چشم‌پوشی کنند و همچون یک بزرگسال ایفای مسئولیت کنند.
از مهمترین سازوکارهایی که جوانان طبقه پایین برای رویارویی با تورم 
از آن صحب��ت می‌کنند، صرفه‌جویی و کاهش هزینه‌هاس��ت. آنها س��عی 
می‌کنند با جلوگیری از ریخت‌وپاش‌ه��ای اضافه، حذف فراغت و محدود 
کردن روابط دوس��تانه و مواردی از این قبیل با رویکرد قناعت با وضعیت 
پیش‌رو روبه‌رو شوند. برای برخی از جوانان دیگر فراغت به معنای مدرن آن 
که جدا از محل کار باشد، وجود ندارد و به طور چشمگیری کاهش یافته 
است. آنها سقف نیازهای خود را به حداقل نیازهای ممکن کاهش می‌دهند 

و تنها به احتیاجات ضروری خود توجه می‌کنند.
در این ش��رایط براس��اس آنچه مش��ارکت‎کنندگان از تجربه خود نقل 
کردن��د، حمایت‌های متقاب��ل بین خانواده‌ه��ا کاهش یافت��ه و اعتماد و 
صمیمیت نیز میان افراد خانواده و اقوام و نزدیکان کمرنگ ش��ده اس��ت. 
حتی روابط همس��ایگی نیز مانند گذشته نیس��ت و بسیار محدودتر شده 
است. براساس آنچه مشارکت‎کنندگان جوان این پژوهش گفته‎اند، والدین 
دیگر قادر نیستند مانند گذشته فرزندان خود را حمایت کنند، صمیمیت 
و گفت‎وگوهای خانوادگی کمرنگ شده است. در مواقعی که خانواده‌ها دور 

هم باشند هم بحث و جدل مالی بسیار غالب است.

تورم چطور باعث ایجاد عطش پول در شهروندان می‎شود؟

ترکش‎های اجتماعی تورم

کسب وکارهای اینترنتی با شیوع کرونا رونق بیشتری گرفته و اعتماد 
مردم به پلتفرم‎های خرید و فروش آنلاین بیشتر شده است. طبق یک 
بررسی در موسسه مکنزی، اقتصاد دیجیتالی راهی که باید در پنج سال 
می‎پیمود را در هش��ت هفته پیموده است. همه چیز به ظاهر خوب به 

نظر می‎رسد اما این همه داستان نیست.
م��ردم به خرید و فروش آنلاین روی آورده‎اند. خرید انواع کالا، یافتن 
ش��غل‎های پاره وقت و گرفتن پروژه‎ه��ای دورکاری آنها را به این وادی 
کش��انده ک��ه اگر مهارت‎های پیمودن آن را کس��ب نکنن��د، به طعمه 
کلاهبرداران تبدیل می‎شوند. بعضی می‎گویند صاحبان کالاها پیش از 
معامله برای آنها لینک می‎فرستند تا خریدار از طریق آن لینک برای آنها 
پول واریز کند، بعضی دیگر پول‎ها را از روش‎های درست واریز کرده‎اند 
اما پس از آن، موفق به تماس با فروش��نده نشده‎اند. هر روز ترفندهای 
ت��ازه‎ای از کلاهبرداران رو می‎ش��ود و مقابله ب��ا آنها به چالش بی‎پایان 

پلتفرم‎های خرید و فروش اینترنتی و دس��تگاه‎های دولتی تبدیل شده 
اس��ت. براس��اس آماری که ایرنا اعلام کرده در سال 97 تا تیرماه سال 
98، 5هزار فیش��ینگ در کشور شناسایی ش��ده که یک چهارم آن در 
تیرماه رخ داده است. رئیس پلیس فتا سال گذشته اعلام کرد 65 درصد 
جرائم س��ایبری در ایران فیش��ینگ بوده و پس از اجرای رمز دوم پویا، 
فیشینگ 55 درصد در کشور کاهش یافته است. غیر از اجرای طرح رمز 
دوم پویا، ت�الش برای آگاهی‎دهی به مردم و افزایش ضریب امنیت در 
پلتفرم‎های رسمی از جمله دیوار و شیپور نیز به کاهش جرایم سایبری 
کمک کرده اس��ت. عادل طالبی، دبیر انجمن صنفی کس��ب و کارهای 
اینترنتی در این باره به تجارت نیوز، گفت: »اقدامات مجرمانه در زمان 
انتشار آگهی در فضای آفلاین از جمله ضمیمه نیازمندی‌های همشهری 
نیز رخ می‌داد. روزنامه همشهری با برخی رویه‌ها از جمله احراز هویت 
تلاش کرد نظارت بیش��تری بر موضوع داش��ته باش��د، این موضوع در 

س��ایت‌ها و پلتفرم‌های آنلاین نیز اهمیت زیادی دارد. نهادهای مرتبط 
با پیگیری تخلفات و برخ��ورد با مجرمان هم باید چابک‌تر و چالاک‌تر 
باش��ند. متاس��فانه در این زمینه ضعف‌هایی وجود دارد و روند تغییر و 
تحولات در چنین حوزه‌هایی نیز در ایران کند اس��ت.« به گفته طالبی 
»صدا و سیما معمولا زمانی حاضر می‌شود در مورد بعضی مسائل هشدار 
دهد که افراد زیادی قربانی شده‌اند. برای مثال این رسانه بعد از سال‌‌ها 
کلاهبرداری سایت‌های شرط‌بندی تازه به موضوع پرداخته در حالی که 
آنها تاکنون به روایتی 9 و براساس آمار دیگری 15 هزار میلیارد تومان 

از پول مردم را دزدیده‌اند.«
مسئله اصلی پلتفرم‎ها احراز هویت است. این فعال اقتصادی پیشنهاد 
کرده دولت ب��ا تصویب قوانینی به عنوان رگولاتور، بر پلتفرم‌ها نظارت 
کند و فرآیند احراز هویت کاربران را برعهده خود آنها بگذارد و در مقابل 

سایت‌ها نیز بدانند باید در برابر تخلفات پاسخگو باشند.

دفتر برنامه توسعه سازمان ملل متحد در جدیدترین گزارش خود اعلام 
کرد که ایران از نظر شاخص توسعه انسانی از بین ۱۸۹ کشور جهان در 
رده ۷۰ قرار دارد. در این رده‎بندی کشورها براساس شاخص‎هایی چون 
توسعه انسانی )صفر کمترین و یک بیشترین توسعه(، متوسط امید به 
زندگی بر حسب سال، س��ال‎های مورد انتظار تحصیل بر حسب سال، 
حداقل زمان تحصیل بر حس��ب س��ال و متوسط درآمد سرانه ناخالص 

ملی رده‎بندی شده‌اند.
بالاترین توسعه‎های انسانی در جدیدترین گزارش سازمان ملل متحد 
به نروژ تعلق دارد که متوسط امید به زندگی 82.4 سال در رتبه نخست 
جهان ایس��تاده اس��ت. ایرلند با متوس��ط امید به زندگی 82.3 سال، 

س��وییس با متوسط امید به زندگی 83.8 سال، هنگ کنگ با متوسط 
امید به زندگی 84.9 سال و ایسلند با متوسط امید به زندگی ۸۳ سال 

در رتبه‎های بعدی قرار دارند.
در انتهای فهرست نیز کشورهای نیجر با متوسط امید به زندگی 62.4 
سال، جمهوری آفریقای مرکزی با متوسط امید به زندگی 53.3 سال، 
چاد با متوس��ط امید به زندگی 54.2 س��ال، سودان جنوبی با متوسط 
امید به زندگی 57.9 س��ال و بروندی با متوس��ط امید به زندگی 61.6 

سال ایستاده‎اند.
ایران نیز در این رده‌بندی پایین‌تر از کشورهای نظیر گرجستان، کویت 
و صربستان در رده هفتادم و بالاتر از کشورهای مکزیک، اوکراین، برزیل 

و چین قرار دارد. ش��اخص توسعه‎یافتگی ایران ۰.۷۸۳ واحد و متوسط 
امید به زندگی 76.7 سال عنوان شده است. سرانه تولید ناخالص داخلی 

ایران نیز طبق این گزارش ۱۲ هزار و ۴۴۷ دلار است.
در این رده‌بندی همچنین کش��ورهای آلمان در رتبه ششم، هلند در 
رده هشتم، انگلیس س��یزدهم، کانادا شانزدهم، آمریکا هفدهم، امارات 
س��ی و یکم، روسیه پنجاه و دوم، ترکیه پنجاه و چهارم، چین هشتاد و 
پنجم، آذربایجان هشتاد و هشتم و هند صد و سی و یک قرار گرفته‎اند. 
کش��ورهای هنگ کنگ، ژاپن، سوییس، سنگاپور و اسپانیا نیز بالاترین 
می��زان امید به زندگی را دارند و کمترین امید به زندگی هم مربوط به 

گینه استوایی، گینه بیسایو، لسوتو، سیرالیون و نیجریه است.

با احراز هویت کاربران، کلاهبرداری سایبری کاهش پیدا می‎کند

چالش بی‎پایان پلتفرم‎های خرید و فروش اینترنتی

ایران از بین ۱۸۹ کشور دنیا در رده ۷۰ ایستاد

جغرافیای توسعه انسانی 2020

نگاه

ایران از قطار سازمان‏های پیشرو جا می‎ماند؟
برزخ نوآوری

تاکنون سه انقلاب صنعتی در جهان رخ داده و در مرز ورود به چهارمین 
انقلاب هستیم. انقلاب صنعتی اول که در سال ۱۷۸۴ به وقوع پیوست و از 
نیروی آب و بخار برای راه‌اندازی ماشین‌آلات و تولید مکانیزه استفاده شد. 
انقلاب صنعتی دوم که در سال ۱۸۷۰ شکل گرفت و با بهره‎گیری از انرژی 
برق زمینه‌ساز تحولی بزرگ در صنایع شد. انقلاب صنعتی سوم که در سال 
۱۹۶۹ به وقوع پیوست و از الکترونیک و فناوری اطلاعات برای اتوماسیون 
تولید استفاده شد و انقلاب صنعتی چهارم که از تکنولوژی‌های دیجیتالی 

استفاده می‌کند.
با شیوع کرونا تقریبا تمام بنگاه‌های اقتصادی دنیا تحت تاثیر آثار منفی 
آن قرار گرفتند. تبعات این بحران آنچنان قوی و فراگیر بود که بسیاری از 
مدیران کسب‌وکارها را غافلگیر کرد. در این بین، کسب‌وکارهایی که با تکیه 
بر انعطاف‌پذیری و بهره‌گیری از دانش، س��عی در همگام شدن با تغییرات 

اجباری را داشتند، توانستند موفق‌تر از دیگران عمل کنند.
جالب اس��ت که پاندمی کرونا با ورود بش��ر به انق�الب صنعتی چهارم 
همزمان ش��ده است و همین امر سبب شده تا ش��اخص‌های تازه‎ای برای 
موفقیت بنگاه‌های اقتصادی مطرح شود. به اعتقاد کارشناسان، اگر در دوران 
پساکرونا بنگاه‌های اقتصادی نتوانند به فناوری‌های نوین دست یابند و خود 
را مجهز به دانش روز نکنند بی‌شک از چرخه رقابت‌های بین‌المللی حذف 
خواهند ش��د. ویروس کووید-19 باعث شده که بسیاری از کسب‌وکارها به 
س��مت اس��تفاده از ظرفیت‌های فضای مجازی حرکت کنند و با توجه به 
اینکه انقلاب صنعتی چهارم تغییرات عظیم‌تری را نس��بت به سه انقلاب 
پیشین در پی خواهد داشت، استفاده حداکثری از هوش مصنوعی در دوران 
پس��اکرونا در اکثر زمینه‌ها اجتناب‎ناپذیر اس��ت. البته ایران جدا از تبعات 
اقتصادی ناشی از شیوع کرونا با آسیب تحریم‎ها نیز مواجه است و به نظر 
می‎رسد این عامل موقعیت کشورمان در جغرافیای انقلاب صنعتی چهارم 

را تهدید می‎کند.
در این راستا، شبکه دیده‎بان جهانی پروژه‎ای است که به صورت مشترک 
توس��ط مجمع جهانی اقتصاد و موسسه مکنزی انجام می‎گیرد و تحولات 
انقلاب صنعتی چهارم را رص��د می‎کند. آخرین یافته‎های این پروژه تاثیر 
فناوری‎ه��ای نوی��ن و تحول‎آفرین بر صنایع تولیدی را مورد بررس��ی قرار 
داده و صنایع و س��ازمان‎های پیشرو در این حوزه را شناسایی کرده است. 
براس��اس تخمین‎ها انتظار می‎رود نوآوری‎ها و فناوری‎های انقلاب صنعتی 
چهارم تا س��ال 2050 بازاری به اندازه 3.7 تریلیون دلار داش��ته باشد. در 
حال حاضر تعداد  کمی از سازمان‎ها از مزیت‎های »اولین  بودن« استفاده 
می‎کنند و در صدر این تحولات قرار دارند. ارزیابی‎ها در سال 2018 نشان 
داد که 16 ش��رکت »پیش��رو« در حوزه فناوری‎های نسل چهارم موفق به 
تولید صنعتی در مقیاس گس��ترده و ورای نمونه‎های آزمایشگاهی شده‎اند 
که در س��ال 2019 نیز 28 عضو جدید به این مجموعه اضافه شد. مهمتر 
آنکه برخی از این س��ازمان‎ها )14مورد( کسب ارزش از طریق فناوری‎های 
نس��ل چهارم را به خارج از مرزهای کارخانه گس��ترش داده‎اند. این صنایع 
توانسته‎اند نوآوری‎های تولیدی را در فرآیندهای مختلف از تامین‎کنندگان 
تا مشتریان نهایی گسترش داده و زنجیره ارزش خود را از مزایای مربوطه 

بهره‎مند سازند.
س��ازمان‎های پیش��رو، موفقیت خود را مدیون به‎کارگیری سیستم‎های 
عملیاتی جدید، روش‎های نوین مدیریت، بهینه‎سازی فرآیندها و عملیات، 
تحول در نحوه به‎کارگیری افراد و اس��تفاده از فناوری‎های جدید هستند. 
نتای��ج این مطالع��ه وضعیت بحران��ی را برای بس��یاری از تولیدکنندگان 
پیش‎بینی می‎کن��د؛ 70درصد از صنایع همچنان در »برزخ  نوآوری« قرار 
دارن��د و قادر به مقیاس‎پذی��ر کردن نوآوری‎های تولیدی نیس��تند. خطر 
عقب‎ماندگی دائمی این صنایع از گروه پیشروها هر روز بیشتر می‎شود. این 
44 شرکت یا سازمانِ پیشرو، تنوع گسترده‎ای دارند و در صنایع، بخش‎ها 
و مناطق جغرافیایی مختلف فعالیت می‎کنند و طیف وسیعی از واحدهای 
کوچک و متوسط و شرکت‎های عظیم در مقیاس جهانی را دربر می‎گیرند و 
شامل صنایع سنگین، خودروسازی، معدن و همچنین صنایع الکترونیک و 
محصولات مصرفی می‎شوند بنابراین نوآوری‎های دیجیتال و مبتنی بر نسل 

چهارم در تمامی  صنایع کاربرد دارد.
اکن��ون که در پنجره فرصت تغییرات فناورانه ناش��ی از انقلاب صنعتی 
چهارم قرار داریم، صنایع کش��ور به دلیل تحریم‎ها و کمبود منابع و توجه 
ناکافی در حال جا ماندن از قطار س��ازمان‎های پیشرو هستند. این موضوع 
زمانی اهمیت پیدا می‎کند که بدانیم برخی از 44 س��ازمان پیش��رو نظیر 
»آرامکو« )عربستان سعودی(، »یونیلور« )امارات  متحده  عربی( و »پتکیم 
و فورداتوس��ان« )ترکیه( در کشورهای منطقه فعالیت می‎کنند. »آرامکو« 
با هدف تبدیل ش��دن به ش��رکت پیش��رو تامین‎کننده انرژی، استفاده از 
فناوری‎های جدی��د در فرآیندهای   عملیاتی، ارتباط��ات، آموزش نیروی 
انسانی و روش‎های پایش وضعیت را توسط »مرکز راهکارهای مهندسی« 
پیگی��ری می‎کند. »یونیلور« نیز با بهبود فرآیندهای ارتباط با مش��تریان، 
س��رعت پاس��خگویی را افزایش داده و »پتکیم« از طریق ایجاد نوآوری در 

خط تولید، مصرف انرژی را کاهش و بهره‎وری را افزایش داده است.
همان‎گون��ه ک��ه در این مطالعه نیز بدان تاکید ش��ده اس��ت، تغییر در 
فرآیندهای عملیاتی و توجه به راهکارهای حل مشکلات، اهمیت بیشتری 
در مقایس��ه با تمرکز بر یک یا چند فناوری خاص دارد. صنایع کشور باید 
به این موضوع توجه داشته باشند که فناوری‎ها زمانی ارزشمند هستند که 
بتوانند مشکلات صنایع را رفع کنند یا رقابت‎پذیری و چابکی آنها را افزایش 
دهند. از س��وی دیگر، توجه به نمونه‎های موفق و یادگیری در این زمینه 
نقش بس��یار مهمی  دارد تا بتوان در چندین دهه آینده فرصت مشارکت 
با صنایع جهانی و رقابت در س��طح بین‎المللی را به دست آورد. با توجه به 
اینکه در حال حاضر به دلیل تحریم‎ها، کانال‎های یادگیری، انتقال فناوری 
و همکاری‎های فناورانه )اعم از نرم‎افزاری و س��خت‎افزاری( محدود ش��ده 
است، سازمان‎های داخلی باید روی توسعه زیرساخت‎ها و آموزش نیروهای 
انس��انی تمرکز کنند تا بتوانند با ایجاد ظرفیت جذب در سازمان خود، در 
صورت بروز فرصت، با س��رعت بیشتری با تحولات انقلاب صنعتی چهارم 

همراه شوند.
همچنی��ن ایجاد »رصدخانه انقلاب صنعتی چه��ارم « می‎تواند یکی از 
اقدامات دولت برای کمک به صنایع در جهت افزایش اطلاعات درخصوص 
تحولات فناورانه در س��طح جهانی باش��د. طبق بررسی‎ها، برخی از صنایع 
کشور مانند صنایع غذایی و پوشاک، قابلیت و پتانسیل به کارگیری تحولات 
انقلاب نس��ل چهارم را در زنجیره ارزش دارند و برخی از ش��رکت‎های این 
حوزه نیز س��رمایه‎گذاری‎هایی روی فناوری‎های جدید داشته‎اند، اما عمده 
این اقدامات در راستای خرید تجهیزات بوده است، در حالی که لازم است 
تفکر چابک و  نوآورانه در تمامی سطوح پیاده‎سازی شود، که این موضوع 
نیاز به فرهنگ‎سازی گس��ترده و ارائه آموزش‎های مرتبط برای آگاه‎سازی 

مدیران و توانمندسازی نیروی‎های انسانی دارد.
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فرص��ت امروز: احتمال بازنگری در لایحه بودجه 1400 افزایش یافته و 
رئیس مجلس شورای اسلامی در نامه‌ای به رئیس جمهور خواستار اعمال 
اصلاحات اساسی در لایحه بودجه ١۴٠٠ شده است. آنطور که رحیم زارع، 
عضو کمیس��یون تلفیق مجلس روز گذشته اعلام کرد، محمدباقر قالیباف 
در نامه‌ای به حس��ن روحانی خواستار اصلاحات اساسی در بودجه ۱۴۰۰ 
ش��ده اس��ت. بعد از ابلاغیه ۲۳ آذرماه رهبری به دولت مبنی بر استفاده 
حداقلی از منابع نفتی برای هزینه‌های جاری، منابع و مصارف لایحه بودجه 
۱۴۰۰ دچار تغییرات عمده‌ای ش��دند. در همین راستا رئیس مجلس طی 
نام��ه‌ای در ۲۵ آذرم��اه خطاب به رئیس جمهور، مطاب��ق اصل ۵۲ قانون 
اساس��ی، اصلاحات لایحه دولت را مطالبه کردن��د تا بودجه با درآمد‌های 
پایدار، حداقل وابس��تگی به نفت و اصلاحات ساختاری بودجه ارائه شود. 
پی��ش از این نیز عبدالناصر همتی، رئیس کل بانک مرکزی گفته بود که 
با توجه به نامه مقام معظم رهبری درباره برداشت از صندوق توسعه ملی، 

لایحه بودجه 1400 باید تغییر کند.
در حالی که دولت در لایحه بودجه س��ال 1400 با نگاهی خوش‎بینانه 
س��قف فروش روزانه نفت را 2 میلیون و 300 هزار بش��که در نظر گرفته 
اس��ت، این موضوع از همان ابتدا با انتقاد نمایندگان و کارشناسان روبه‏رو 
ش��د و بسیاری نسبت به بیش‎برآوردی دولت در میزان فروش نفت انتقاد 
کردن��د. در همین حال، مقام معظم رهب��ری در نامه‎ای به رئیس‌جمهور 
خواستار آن شد که لایحه بودجه بر‌مبنای فروش یک میلیون بشکه نفت 

در روز تدوین شود.
پیشنهاد لیلاز به نمایندگان درباره لایحه بودجه

از هم��ان روز دوازده��م آذرم��اه که لایحه بودج��ه 1400 بدون حضور 
رؤس��ای قوه مقننه و مجریه در صحن مجلس رونمایی ش��د، بحث بر سر 
اینکه برآورد فروش روزانه 2 ‌میلیون و 300 هزار بش��که‎ای نفت، برآوردی 
خوش‌بینانه اس��ت، بالا گرفت و این بحث کماکان ادامه دارد؛ تا‌ جایی که 
نهاد پژوهش��ی مجلس نیز در گزارشی به نمایندگان مردم توصیه کرد تا 

کلیات لایحه بودجه سال آینده را رد کنند.
در همین بین، نامه روحانی به رهبری برای کس��ب اجازه درباره میزان 
برداشت از صندوق توسعه ملی، سرنوشت بودجه 1400 را وارد فاز جدیدی 
ک��رد، آنچنانکه رئیس کل بانک مرکزی با اش��اره به این نامه می‌گوید که 
حتما باید تغییراتی در بودجه ۱۴۰۰ داده شود. به گفته همتی، در بودجه 
درخواس��ت ش��ده بود که سهم صندوق توس��عه ملی از فروش 2 میلیون 
‌و۳۰۰ هزار بش��که همان ۲۰ درصد باشد. رهبری فرمودند تا یک میلیون 
بشکه نفت همان 20 درصد باشد و باقی آن ۳۸ درصد باشد. همچنین به 
مواردی مثل برداشت یک میلیارد یورو برای بحث کرونا اشاره شده که باید 
به صندوق توسعه ملی بازگردد که رقم درخور توجهی می‌شود و حتما با 

توجه به نامه رهبری باید تغییراتی در بودجه ۱۴۰۰ داده ش��ود. همه این 
گمانه‎زنی‎ها باعث ش��ده تا احتمال بازنگری در لایحه بودجه 1400 بیش 

از پیش افزایش یابد.
در این زمینه، سعید لیلاز، تحلیلگر اقتصادی درباره انتقادات نمایندگان 
مجلس به بودجه 1400 به »ایلنا« گفت: »نگرانی نمایندگان مجلس درباره 
عدم تحقق منابع درآمدی بودجه، یک نگرانی واقعی نیست. نحوه برخورد 
مجلس با لایحه بودجه، سیاس��ی است. نگرانی مجلس، یک نگرانی واقعی 
نیست برای اینکه مهم نیست که دولت حجم صادرات نفت را روزی 230 
هزار بشکه در نظر گرفته یا 2 میلیون و 300 هزار بشکه یا حتی به فرض 
23 میلیون بش��که در نظر گرفته اس��ت. مهم این است که اولا دولت باید 
حداکثر تلاشش را برای تحقق درآمدهای بودجه بودجه بکند، از آن مهم‌تر 

اینکه دولت باید همواره در صورت تحقق درآمدها، هزینه کند.«
لیلاز با طرح این سوال که »مگر عدم تحقق درآمدهای بودجه دولت در 
دو سه سال اخیر و با شدت گرفتن تحریم‌ها کم اتفاق افتاده است؟« ادامه 
داد: »پس چرا آن ابَرَتورم‌های چند صد درصدی و ونزوئلایی شدن اقتصاد 
ایران اتفاق نیفتاد؟ برای اینکه دولت هزینه‌هایش را نیز پایین آورده است. 
نگهبانی برای انطباق هزینه‌ها با درآمدها مهم است. دولت و سازمان برنامه 

و بودجه هم تاکنون این اصل را رعایت کرده است.«
او با توجه به اصرار مجلس برای بازنگری اساس��ی در بودجه 1400 گفت: 
»مجل��س می‌تواند فقط یک قید به لایح��ه بودجه بزند و آن را تصویب کند. 
اگر این قید را نزند و در بودجه دست ببرد آن وقت بودجه دیگر بودجه دولت 
نیست و مسئولیت آن برعهده روحانی و نوبخت نخواهد بود. آن قید این است 
که مجلس می‌تواند بگوید به جز هزینه‌های اساسی و مهم که الزاما باید پرداخت 
شود مانند حقوق کارمندان و بازنشستگان یا هزینه‌های نظامی و دفاعی یا هر 
هزینه‌ای که مهم می‌داند؛ در سایر هزینه‌ها و مخارج، هنگامی اجازه دارد هزینه 
کند که درآمد آن محقق شده باشد. یعنی به جای اینکه دائم تاکید شود که 
منابع درآمدی و از جمله فروش بیش از 2 میلیون بش��که نفت قابل تحقق 
نیست، مجلس این قید و شرط را بگذارد که فلان هزینه‌ها فقط هنگامی که 

منابع درآمدی و از جمله فروش نفت، محقق شد، قابل پرداخت است.«
تقسیم بودجه به 2 بخش هسته و غیرهسته

لیلاز به یک تجربه تاریخی اش��اره کرد و افزود: »در برنامه سوم عمرانی 
در دوران شاه که همین مشکل احتمال عدم تحقق منابع درآمدی برنامه 
را داشتیم، آمدند هزینه‌های برنامه را به دو بخش هسته و غیرهسته تقسیم 
کردند. گفتند هزینه‌های هس��ته، هزینه‌هایی است که به هر قیمتی باید 
پرداخت و انجام بش��ود. هزینه‌های غیرهس��ته نیز هزینه‌هایی بود که در 
ص��ورت تحقق درآمد، انجام می‌ش��د. مجلس می‌تواند تنه��ا با این قید و 
تقس��یم بودجه به دو بخش هس��ته و غیرهسته، لایحه دولت را تصویب و 

برای اجرا در سال بعد، ابلاغ کند.«
به اعتقاد این اقتصاددان، »گر مجلس می‌خواهد با موضوع لایحه بودجه، 
کارشناس��ی برخورد کند، راهش این است، اما متاسفانه برخورد مجلس، 
برخورد سیاسی است، برخورد کارشناسی با موضوع نیست. تاکید بر تورم‌زا 
بودن لایحه بودجه 1400 هم یک برخورد سیاس��ی اس��ت. همین امسال 
تورم 41 درصد بوده است. اگر قائل به ارتباط کسری بودجه و تورم هستیم، 
مجلس محترم باید بگوید همین امس��ال دقیقا ک��دام یک از هزینه‌های 
دولت، بیخود و قابل حذف شدن بوده است؟ مجلس دقیقا بگوید کدام یک 
از هزینه‌های دولت را قبول ندارد؟ اگر می‌خواهیم کس��ری بودجه نداشته 
باشیم، مجلس محترم، یک فهرست تهیه کند و بگوید بودجه این نهادها 
و س��ازمان‌ها بی‌خود یا زیاد است و حذف شود یا کاهش پیدا کند. دقیقا 
کدام نهادها و سازمان و کدام بخش‌ها؟ اگر مجلس بخواهد حرف کلی نزند 
و دقیق و مصداقی صحبت کند، خواهیم دید که نمی‌تواند فهرس��تی ارائه 

بدهد، البته اگر می‌توانند ارائه کنند.«
لیلاز با اش��اره به تجربه دیگر کش��ورها ادامه داد: »الان میزان کس��ری 
بودجه دولت عربستان به 15 درصد تولید ناخالص داخلی این کشور رسیده 
اس��ت. این عدد در ایران به 5 درصد هم نرس��یده است، آن وقت سازمان 
برنامه و بودجه، توس��ط مجلس به این ش��کل مورد هجمه قرار می‌گیرد. 
نس��بت کسری بودجه بودجه آمریکا نسبت به تولید ناخالص داخلی به 9 
درصد رس��یده است. این نس��بت در برخی کشورهای اروپایی به 7 درصد 
رسیده است. در ایران این نسبت 5 درصد است. اتفاقا انضباط مالی دولت و 
سازمان برنامه و بودجه بسیار بیشتر از این کشورها بوده است و این صرفا 

یک ادعا نیست، واقعیتی است که با عدد و رقم قابل اثبات است.«
او در پایان با بیان اینکه »اگر مجلس محترم، دیوان محاس��بات و دیگر 
مخالفان بودجه، صادقانه نظرشان بر این است که درآمدهای بودجه 1400 
محقق نمی‌شود یا هزینه‌ها زائد است بیایند این قید را بر بودجه بزنند که 
فلان هزینه‌ها به شرط تحقق درآمدها، پرداخت شود«، گفت: »همچنین 
بگویند کدام هزینه‌هایی که آقای نوبخت و سازمان برنامه در بودجه آورده 
اس��ت غلط و زائد اس��ت و باید حذف یا کس��ر بش��ود؟ آیا دولت می‌تواند 
کسری منابع صندوق‌های بازنشستگی برای پرداخت حقوق بازنشستگان را 
پرداخت نکند؟ آیا دولت می‌تواند حقوق پرستاران و کادر درمان کشور را 
پرداخت نکند؟ می‌تواند حقوق معلم‌ها را پرداخت نکند؟ و بسیاری دیگر از 
هزینه‌های این‎چنینی که ضروری هستند. مجلس محترم به صورت دقیق 
و غیرش��عاری بگوید دولت و س��ازمان برنامه در کجا خرج کرده است که 
زائد و اضافی بوده است؟ دقیقا بگویند مثلا بودجه دولت برای فلان نهاد، 
زائد بود و نباید پرداخت شود. دقیقا بگویند کدام هزینه‌ها بیهوده یا زیادی 

است، که سازمان برنامه آن هزینه را حذف کند.«

روند نزولی قیمت و معاملات مسکن که از مردادماه آغاز شده در آذرماه 
نیز ادامه یافت و مطابق آمار، تنها در یک ماه گذشته خرید و فروش ملک 
در کل کشور ۴۷ درصد و در تهران ۵۸ درصد کاهش پیدا کرده است. در 
این شرایط قیمت‎های پیشنهادی نیز پله پله پایین آمده و متأثر از شرایط 
سیاس��ی و افت قیمت ارز از ابتدای آذرماه شاهد دو افت ۱۱ درصد و ۵.۵ 

درصد نرخ مسکن در تهران بوده‎ایم.
به گزارش ایس��نا، آمارها از درگیر ش��دن بازار مس��کن در رکود مطلق 
حکایت دارد. مطابق اعلام مصطفی قلی خسروی، رئیس اتحادیه مشاوران 
املاک در ۲۲ روز ابتدای آذرماه ۱۳۹۹ فقط ۲۰۹۵ قرارداد خرید و فروش 
ملک در تهران به امضا رس��یده که کاهش ۵۸ درصد نسبت به ماه قبل و 
افت ۷۵ درصد نس��بت به ماه مشابه سال قبل را نشان می‎دهد. این تعداد 
خری��د و ف��روش مربوط به کلیه املاک اعم از تجاری، اداری و مس��کونی 
است و اگر سهم واحدهای مسکونی را از آمار درآوریم تعداد مبایعه‎نامه‎ها 

کمتر خواهد بود.
همزمان با تهران، در کل کش��ور نیز معاملات به رکود کش��یده ش��د؛ 
ب��ه طوری ک��ه در ۲۲ روز ابت��دای آذرماه ۱۳۹۹ تع��داد ۲۳ هزار و ۴۷۴ 
مبایعه‎نام��ه )قرارداد خرید و فروش ملک( در کش��ور منعقد ش��ده که از 
کاهش ۴۷ درصد و ۳۳ درصد به ترتیب نس��بت به ماه قبل و ماه مش��ابه 

سال قبل حکایت دارد.
بررس��ی‎های میدانی از بازار مسکن بس��یاری از شهرستان‌ها هم نشان 
می‌دهد قیمتهای پیشنهادی به تأسی از تهران با افت تا ۱۵ درصد مواجه 

شده است.
از ط��رف دیگر آنطور ک��ه آمار بانک مرکزی توضی��ح میدهد معاملات 
مس��کن در پایتخت از مردادماه به بعد روند نزولی به خود گرفته است؛ به 
طوری که از ۱۴هزار قرارداد خرید و فروش در تیرماه به ۹.۱ هزار واحد در 
مردادماه رسیده است. در شهریورماه، مهرماه و آبان نیز معاملات به ترتیب 

به ۸.۵ هزار، ۸.۷ هزار و ۴.۵ هزار واحد رسید.
نصف ش��دن یکباره معاملات در آبان ماه از اتفاقات سیاسی بین المللی 
نش��أت گرفته اس��ت. با وجود آنکه س��هم خرید و فروش‎های مصرفی در 
بازار مس��کن از ماه‎ها قبل به شدت کاهش یافته بود، خرید و فروش‎های 
س��فته‌بازانه نیز تحت تاثیر انتخابات آمریکا معلق ماند. در شرایط کنونی 
بازار در وضعیت انتظار به سر می‎برد. متقاضیان مصرفی توقع کاهش بیشتر 
قیمت‎ها را دارند و س��رمایه‎گذاران در انتظار رشد قیمت‎ها هستند. البته 
از ابت��دای آذرماه تمایل برای فروش ح��دود ۵۰ درصد افزایش یافته و به 
نظر می‎رس��د طرف عرضه با این برداشت که قیمت اسمی مسکن کاهش 

می‎یابد و به علت نگرانی از رکود احتمالی آینده در حال ترک بازار است.
اما سوال اصلی این است که قیمت‎ها در آینده چه مسیری را طی خواهد 
کرد. برخی کارشناسان اقتصادی از جمله مهدی روانشادنیا، کارشناس بازار 
مسکن می‎گویند که با توجه به رفتار سنتی بازار مسکن باید شاهد ثبات 
۲ تا ۴ ساله قیمت‎های اسمی باشیم که به معنای کاهش قیمت واقعی در 
ش��رایط تورم عمومی خواهد بود. برخی دیگر مثل حسین راغفر با استناد 
به افزایش ش��دید بدهی‌ها و استقراض‌های دولت در لایحه بودجه ۱۴۰۰ 

می‎گویند شاهد رکود تورمی بسیار عمیق‌تر از شرایط کنونی خواهیم بود 
که یکی از آسیب‌های آن متوجه بخش مسکن خواهد شد و این بخش را 

که در حال حاضر با رکود مواجه است، با افزایش قیمت مواجه می‌کند.
آنچه مس��لم است اینکه شرایط کنونی به تدریج فضا را برای خریدهای 
مصرفی در بازار مسکن مهیا کرده است. رصد دائمی بازار مسکن از سوی 
ایس��نا نش��ان می‎دهد که نرخ‎های پیش��نهادی در تهران طی هفته اول 
آذرماه نس��بت به هفته آخر آبان ماه ۱۱ درص��د و از ۸ تا ۲۱ آذرماه ۵.۵ 
درصد کاهش پیدا کرده اس��ت. در س��وی دیگر آمار یک سامانه ملکی که 
تغییرات تعداد آگهی‎ها و قیمت مس��کن را رصد می‎کند نش��ان می‎دهد 
عرضه آپارتمان در هفته‎های دوم و س��وم آذر نس��بت به هفته آخر آبان و 
اول آذرماه ۱۳.۵ درصد افزایش یافته است. پیش از آن نیز عرضه مسکن 

۴۴ درصد رشد کرده بود.
بنابر این گزارش، مطابق اعلام بانک مرکزی متوسط قیمت مسکن شهر 
تهران در آبان ماه ۱۳۹۹ بالغ بر ۲۷ میلیون و ۱۰۰ هزار تومان در هر متر 
مربع بود که نسبت به ماه قبل ۱.۸ درصد و نسبت به ماه مشابه سال قبل 
۱۱۸ درصد رشد نشان می‎دهد. این کمترین میزان افزایش ماهیانه قیمت 
از اردیبهشت سال جاری تاکنون بوده است. معاملات نیز در هشتمین ماه 
از س��ال جاری به طور محسوس��ی کاهش یافت. در آبان ماه ۱۳۹۹ تعداد 
۴۴۶۶ فقره معامله مس��کن در شهر تهران به امضا رسید که در مقایسه با 
ماه قبل ۴۸ درصد کاهش و نس��بت به ماه مش��ابه س��ال قبل ۱.۸ درصد 

افزایش پیدا کرد.

معاملات مسکن در کشور ۴۷ درصد و در تهران ۵۸ درصد کاهش یافت

بازار مسکن در رکود مطلق

با تغییر میزان فروش نفت، منابع مالی بودجه سال آینده تغییر می‎کند

بازنگری در بودجه 1400
دریچه

اجزای رشد اقتصادی در نیمه نخست سال ۹۹
رشد اقتصادی چگونه مثبت شد؟

بررسی جداول آماری بانک مرکزی نشان می‌دهد که در رشد اقتصادی 
1.4 درصدی بدون نفت نیمه نخس��ت امس��ال، فعالیت‌های کش��اورزی، 
صنعت، برق، گاز و آب، خدمات موسس��ات پولی و مالی بیش��ترین سهم 

را داشته‌اند.
به گزارش روز ایرنا، رئیس بانک مرکزی چندی پیش از رش��د اقتصادی 
کش��ور در نیمه نخست س��ال جاری خبر داد. به گفته عبدالناصر همتی، 
رشد اقتصادی بدون نفت در ۶ ماهه نخست ۹۹ نسبت به دوره مشابه سال 
گذشته مثبت ۱.۴ درصد و رشد اقتصادی با نفت در ۶ ماهه نخست سال 
نسبت به دوره مشابه سال گذشته مثبت ۱.۳ درصد است. همچنین رشد 
اقتصادی با نفت فصل اول و دوم س��ال ۹۹ به ترتیب منفی ۲.۹ و مثبت 
۵.۱ درصد و رشد اقتصادی بدون نفت به ترتیب منفی ۰.۶ درصد و مثبت 

۳.۲ درصد بوده است.
پس از آن بانک مرکزی خلاصه گزارش تحولات اقتصادی ایران در بخش 
واقعی نیمه نخست سال ۱۳۹۹ )به قیمت‎های ثابت ۱۳۹۰( را منتشر کرد. 
براساس داده‎های حاصل از منابع آماری و برآوردهای مقدماتی انجام شده 
درخصوص تولید ناخالص داخلی کشور، نتایج اولیه نشان‎دهنده آن است 
که تولید ناخالص داخلی به قیمت پایه و به قیمت‎های ثابت سال ۱۳۹۰ از 
۳۱۸۹ هزار میلیارد ریال در نیمه اول سال ۱۳۹۸ به ۳۲۲۹ هزار میلیارد 

ریال در نیمه نخست سال ۱۳۹۹ افزایش یافته است.  
نتایج مقدماتی حاصل از بررسی روند تحولات ارزش افزوده فعالیت‎های 
اقتصادی حاکی از برآورد رش��د اقتصادی ۱.۳ درصدی برای نیمه نخست 

سال ۱۳۹۶ است.  
از سوی دیگر در سمت تقاضای اقتصاد و براساس برآوردهای اولیه‌ای که 
در خصوص اقلام هزینه‌ای اقتصاد همچون مخارج مصرف نهائی خصوصی، 
مخارج مصرف نهائی بخش دولتی، تشکیل سرمایه ثابت ناخالص و صادرات 
و واردات در نیمه نخس��ت س��ال 1399 به عمل آمده اس��ت، رشد اقلام 
هزین��ه‌ای فوق‎الذکر ب��ه ترتی��ب ۲.۶-، ۴.۱، ۰.۶-، ۲۰.۶-، ۳۷.۷- درصد 
نس��بت به دوره مشابه سال قبل اس��ت. در مجموع، رشد هزینه ناخالص 
داخلی به قیمت بازار در نیمه نخس��ت سال 1399 نسبت به دوره مشابه 

سال قبل ۱.۲ درصد افزایش یافته است.
برآورد ارزش افزوده فعالیت‌های مختلف اقتصادی در نیمه نخست سال 
۱۳۹۹ نشان می‌دهد که علت عمده افزایش نرخ رشد تولید ناخالص داخلی 
را باید در افزایش ارزش افزوده فعالیت‌های صنعت، خدمات مؤسسات پولی 
و مالی، کش��اورزی و برق، گاز و آب جس��ت‏وجو کرد. چنانکه سهم ارزش 
اف��زوده هر ی��ک از فعالیت‎های مذک��ور در نرخ رش��د ۱.۳درصدی تولید 
ناخالص داخلی طی شش ماهه اول سال 1399 به ترتیب ۰.۸، ۰.۵، ۰.۵ و 

۰.۴ واحد درصد برآورد شده است.
در نیمه نخست سال ۱۳۹۹ ارزش افزوده گروه کشاورزی به قیمت‎های 
ثابت سال ۱۳۹۰ به میزان ۳۷۲.۶ هزار میلیارد ریال برآورد شد که نسبت 
به دوره مشابه سال قبل ۴.۴ درصد افزایش نشان می‌دهد. برآوردهای انجام 
شده براساس آمارهای پایه دریافتی از وزارت جهاد کشاورزی حاکی از آن 
اس��ت که تولید محصولات زراعی و باغی در س��ال ۱۳۹۹ نسبت به دوره 
مشابه سال قبل به ترتیب ۱۰ و ۵.۸ درصد و تولید محصولات اصلی دامی 

۱.۸ درصد افزایش یافته است.
براس��اس محاسبات اولیه، ارزش افزوده گروه نفت در نیمه نخست سال 
۱۳۹۹ به قیمت‌های ثابت سال ۱۳۹۰ به میزان ۳۸۹.۶ هزار میلیارد ریال 
برآورد ش��د که گویای رش��د ۰.۸درصدی نسبت به دوره مشابه سال قبل 
اس��ت. نتایج حاصل از محاس��بات مقدماتی در این زمینه نشان‎دهنده آن 
است که افزایش نرخ رشد ارزش افزوده این گروه، ناشی از افزایش تولید گاز 
طبیعی و میعانات گازی و صادرات نفت خام، میعانات گازی و گاز طبیعی 

نسبت به دوره مشابه سال قبل بوده است.
گروه صنایع و معادن در شش ماهه نخست امسال از نرخ رشدی معادل 
۵.۴ برخوردار شد که در مقایسه با دوره مشابه سال قبل ۵.۳ واحد درصد 
افزایش یافته و در نتیجه سهمی معادل ۱.۴ واحد درصد از نرخ رشد ۱.۳ 
درصدی اقتصاد را در دوره مورد بررس��ی به خود اختصاص داده است. در 
این گروه، ارزش افزوده بخش‎های صنعت، معدن، ساختمان و آب و برق و 
گاز به ترتیب با نرخ‎های رشد ۶.۷، ۳.۵، ۴.۱ و ۴.۵ درصدی مواجه بوده‌اند.

در بخش ساختمان، ارزش سرمایه‌گذاری بخش خصوصی در ساختمان 
مناط��ق ش��هری به قیمت‌های جاری طی ش��ش ماهه اول س��ال ۱۳۹۶ 
نس��بت به دوره مشابه سال قبل ۷۴.۳ درصد افزایش یافته است. با اعمال 
ش��اخص‌های قیمت متناظر و تعدیل رقم مذکور، نرخ رشد ارزش افزوده 
س��اختمان بخش خصوصی به قیمت‎های ثابت سال ۱۳۹۰ معادل ۱۰.۱ 

درصد برآورد شده است.
در نهایت با احتس��اب رقم ف��وق و نیز با در نظر گرفت��ن ارزش افزوده 
س��اختمان دولتی، نرخ رش��د بخش س��اختمان به قیمت‌های ثابت سال 
۱۳۹۰ ط��ی دوره زمانی مذکور ۴.۱ درصد برآورد می‌ش��ود. ارزش افزوده 
گروه خدمات نیز در نیمه نخس��ت س��ال 1399 از نرخ رشد ۰.۲ درصدی 
برخوردار ش��ده و سهم آن از رش��د ۱.۳ درصدی تولید ناخالص داخلی به 

۰.۱- واحد درصد رسیده است.
نرخ رش��د شاخص ضمنی گروه‌های کشاورزی، نفت، صنایع و معادن و 
خدمات در نیمه نخس��ت س��ال ۱۳۹۹ نسبت به دوره مشابه سال قبل به 
ترتیب مع��ادل ۱۸.۱، ۱۳.۵-، ۳۴.۵ و ۳۱.۳ درصد بوده اس��ت. به علاوه، 
شاخص ضمنی تولید ناخالص داخلی و تولید ناخالص داخلی بدون نفت نیز 
طی دوره زمانی مزبور به ترتیب دارای رشد ۲۷.۱ و ۳۰.۴درصدی بوده‌اند.

برآورد حاصل از تولید ناخالص داخلی بر حسب اقلام هزینه نهایی دلالت 
بر آن دارد که در نیمه نخست سال ۱۳۹۹ هزینه‌های مصرف نهایی بخش 
خصوصی، هزینه‌های مصرف نهایی بخش دولتی و تش��کیل سرمایه ثابت 
ناخالص به قیمت‌های ثابت سال ۱۳۹۰، به ترتیب از نرخ رشد ۲.۶-، ۴.۱ 

و ۰.۶ درصدی برخوردار بوده‌اند.
تشکیل سرمایه ثابت ناخالص متشکل از دو بخش ساختمان و ماشین‎آلات 
است. نرخ رشد تشکیل سرمایه ثابت ناخالص در دو بخش مذکور در شش 
ماهه اول امس��ال نس��بت به دوره مشابه س��ال قبل به ترتیب ۰.۳ و ۳.۳ 
درصد بوده است. نرخ رشد ۰.۳ درصدی تشکیل سرمایه ثابت ناخالص در 
بخش ساختمان، به دلیل افزایش تشکیل سرمایه ثابت ناخالص ساختمان 
در بخش خصوصی، به دس��ت آمده است. علت کاهش تشکیل سرمایه در 
بخش ماشین‎آلات نیز به دلیل کاهش واردات کالاهای سرمایه‌ای در نیمه 

نخست سال ۱۳۹۹ نسبت به مدت مشابه سال قبل است.  
در حوزه تجارت خارجی و براس��اس محاس��بات اولیه، رشد صادرات و 
واردات کالاها و خدمات در نیمه نخست سال ۱۳۹۹ )به قیمت‎های ثابت 
س��ال ۱۳۹۰(، نسبت به دوره مشابه س��ال قبل به ترتیب ۲۰.۶ و ۳۷.۷- 
درصد بوده است. همچنین در نیمه نخست امسال نرخ رشد تولید ناخالص 

داخلی به قیمت بازار ۱.۲ درصد برآورد شده است.
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از کاهش نرخ ارز تا افزایش قیمت جهانی
حباب سکه به ۸۰۰ هزار تومان رسید

اگرچ��ه قیمت ه��ر اونس جهانی در طول هفته گذش��ته افزایش 
یافت، اما به دلیل روند نزولی نرخ ارز در بازار داخلی، قیمت‌ س��که 
و طلا در هفته‎ای که گذشت، کاهش یافت، به‌گونه‌ای که هر قطعه 
س��که ۶۵۰ هزار تومان و هر گرم طلای ۱۸ عیار ۱۵۰ هزار تومان 
در آخری��ن معاملات هفته نس��بت به ابتدای هفت��ه کاهش قیمت 

داشته‌اند.
محمد کشتی‌آرای، نایب رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران درباره 
وضعیت یک هفته اخیر بازار سکه و طلا به ایسنا، گفت: در هفته‌ای 
که گذش��ت، وضعیت بازار بدی��ن ترتیب بود که با توجه به روزهای 
پایانی سال میلادی که طبق سنوات گذشته، به دلیل اینکه بسیاری 
از موسس��ات و ش��رکت‌هایی که معاملات طلا دارن��د، در روزهای 
پایانی س��ال به دلیل تس��ویه حساب‌ها و دادوس��تدهایی که دارند، 
معم��ولا تقاضا برای خرید طلا در بازارهای جهانی ایجاد می‌ش��ود؛ 
بنابراین در روزهای پایانی سال، قیمت اونس جهانی نوساناتی دارد.
او ادامه داد: از همین رو در هفته‌ اخیر قیمت هر اونس جهانی به 
طور متوسط رشد ۴۱ دلاری داشته و از ۱۸۴۰ دلار به ۱۸۸۱ دلار 
در آخرین معاملاتی که ثبت شده، رسیده است. از سوی دیگر نرخ 
ارز در ابتدای هفته‌ای که گذشت، در کانال ۲۶ هزار تومان بود و در 
طول هفته به طور متوسط هر دلاری کاهش ۳۵۰ تومان داشته و به 
کانال ۲۵ هزار تومان نزول پیدا کرد و در روز گذشته )پنجشنبه( در 

آخرین معاملات هر دلار به ۲۵ هزار و ۸۸۰ تومان رسید.
ب��ه گفته وی، ای��ن دو عامل )رش��د ۴۱ دلاری قیمت هر اونس 
جهان��ی و کاه��ش ۳۵۰ تومانی نرخ ه��ر دلار در داخل( یکدیگر را 
پوش��ش داده و س��بب ش��دند تا در یک هفته اخیر، قیمت سکه و 
طلا سیر نزولی داش��ته باشد. علاوه ‌بر این، همچون روال سال‌های 
گذش��ته و طبق سنت‌های گذشته، پیش‌بینی می‌شد که باتوجه به 
نزدیک ش��دن به شب یلدا، تقاضا برای خرید طلا افزایشی باشد اما 
امس��ال چنین اتفاقی نیفتاد )به دلیل اینکه امس��ال قیمت طلا بالا 
ب��وده و طبیعتا اقبالی برای هدیه دادن طلا، وجود نداش��ت. ضمن 
اینک��ه ویروس کرون��ا و پرهیز از دورهمی‌ها نی��ز احتمالا کم تاثیر 
نبوده اس��ت( بنابراین نه‌تنها تقاضای بیش��تری در بازار ایجاد نشد، 
بلکه عرضه هم بیش��تر و مناسب شد؛ در نتیجه حباب سکه نیز در 
ط��ول یک هفته اخیر به دنبال کاهش تقاضا، ایجاد ش��د. در حالی 
که در ابتدای هفته برای هر قطعه سکه، حباب یک میلیون و ۱۵۰ 
هزار تومانی وجود داشت، در آخر هفته حباب هر قطعه سکه حدود 

۸۰۰ هزار تومان برآورد شده است.
کش��تی‌آرای در رابطه با تغییرات قیمتی در طول یک هفته اخیر 
ادامه داد: در مجموع به طور متوس��ط قیمت هر قطعه س��که طرح 
قدی��م با کاهش ۶۰۰ هزار تومانی نس��بت به ابت��دای هفته به ۱۱ 
میلیون و ۴۰۰ هزار تومان در پایان هفته رس��یده اس��ت. همچنین 
قیمت هر قطعه س��که طرح جدید نیز ب��ا ۶۵۰ هزار تومان کاهش 
به طور متوس��ط، به ۱۲ میلیون تومان در پایان هفته رسیده است. 
همانطور که اش��اره شد، حباب هر قطعه س��که نیز با کاهش ۳۵۰ 
هزار تومانی در طول هفته، در آخرین معاملات به ۸۰۰ هزار تومان 
رسیده است. همچنین در آخرین معاملات ثبت شده در آخر هفته، 
نیم س��که و ربع سکه هر یک با کاهش ۱۵۰ هزار تومانی به ترتیب 
6 میلیون و ۳۵۰ هزار تومان و 4 میلیون و ۳۰۰ هزار تومان قیمت 
دارند. س��که‌های یک گرمی با کاهش ۵۰ هزار تومانی به 2 میلیون 
و ۴۰۰ هزار تومان رس��یده‌اند. قیمت هر مثقال طلای آب شده نیز 
ب��ا ۱۲۰ هزار تومان کاهش در طول هفته به 4میلیون و ۹۵۵ هزار 
تومان رس��یده اس��ت. علاوه بر این هر گرم ط�الی ۱۸ عیار نیز با 
کاهش ۳۲ هزار تومانی، یک میلیون و ۱۴۴ هزار تومان قیمت دارد.

بیت‎کوین در ۲۳ هزار دلار دوام نیاورد
پ��س از صعود بی‎وقفه، بیت‎کوین از کان��ال جدید عقب رفت. به 
گزارش سی ان بی سی، بیت‎کوین که چندین بار در شکستن سقف 
۲۰ هزار دلاری در هفته‎های اخیر ناکام مانده بود، س��رانجام به این 
مهم دس��ت یافت تا رکورد تازه‎ای از خود برجای گذارد. این ارز در 
معاملات جمعه نیز موفق شد کانال ۲۳ هزار دلار را فتح کند اما در 

حفظ آن ناکام ماند و به ۲۲ هزار دلار برگشت. 
 بازده��ی هفتگی محبوب‎تری��ن ارز دیجیتالی جه��ان به مثبت 
۲۴.۰۷ درصد رس��یده اس��ت. طی ۲۴ ساعت گذش��ته بیت‎کوین 
ب��ا ثبت صع��ود ۹.۰۴ درصدی به ۲۲ هزار و ۵۷۱.۶۶ دلار رس��ید. 
بالاترین رکورد ثبت ش��ده ارزش بیت‎کوین مربوط به روز هجدهم 
دس��امبر س��ال ۲۰۲۰ بوده ک��ه در آن این ارز ب��ه قیمت ۲۳ هزار 
و ۴۰۰ دلار رس��ید. رک��ورد قبلی این ارز مربوط به روز ش��انزدهم 
دس��امبر س��ال ۲۰۲۰ بوده که در آن این ارز به قیمت ۲۰ هزار و 

۷۷۶.۱۶ دلار رسید. 
بیت‎کوین امس��ال را رویایی س��پری کرده و ارزش آن نسبت به 
ابتدای سال حدود ۱.۷ برابر افزایش یافته است. معامله‎گران ارزهای 
دیجیتالی مدعی هس��تند که شرایط با سال ۲۰۱۷ متفاوت است و 
این ارز می‎تواند کانال‎شکنی‎های جدیدی را تجربه کند. ارزش بازار 

بیت‎کوین در حال حاضر بیش از ۳۸۰ میلیارد دلار است.
چارل��ز هیت��ر، مدیر موسس��ه کرایپتو کامپیر گف��ت: در ماه‎های 
اخیر ش��اهد توجه بیشتر س��رمایه‎گذاران به پتانسیل بالای ارزهای 
دیجیتالی بوده‎ایم و حالا بیت‎کوین و س��ایر ارزهای دیجیتالی سهم 
محسوس��ی از سبد دارایی س��رمایه‎گذاران دارند. این به معنای آن 

است که آینده روشن‎تری برای این بازار خواهیم داشت.  
برخ��ی از معامله‎گ��ران معتقدند بیت‎کوین پتانس��یل شکس��تن 
س��قف ۱۰۰ هزار دلاری را نیز در طولانی‎م��دت دارد. البته جهش 
قیمت‎ه��ا در بازار ارزه��ای دیجیتالی محدود ب��ه بیت‎کوین نبود و 
قیمت بس��یاری از ارزهای دیجیتالی دیگر صعودی بود؛ به گونه‌ای 
ک��ه اتریوم با ۳.۲۶ درصد افزایش به ۶۴۱.۵۴ دلار، بیت‎کوین کش 
ب��ا ۲.۴۳ درصد صعود به ۳۰۸.۰۷ دلار، لایت‎کوین با ۱۲.۹۶ درصد 
جه��ش به ۱۰۱.۰۲ دلار،  مونرو با ۲.۵۶ درصد افزایش به ۱۵۸.۴۱ 
دلار، دش ب��ا ۶.۱۳ درصد پیش��روی ب��ه ۱۰۸.۳۵ دلار، زدکش با 
۶.۷۹ درص��د صعود ب��ه ۷۴.۹۳ دلار و میکر با ۱.۳۲ درصد افزایش 

به ۵۴۱.۶۶ دلار رسید.

بانک نامه

فرص��ت امروز: »متاس��فانه عملكرد بانک‌ها براس��اس آم��ار و اطلاعات 
منتشرش��ده به‌هیچ‌وجه قابل دفاع نیست و شاهد تخلف گسترده بانک‌ها 
از مقررات ناظر بر شفافیت و حتی عدم افشای صورت‌های مالی هستیم.« 
این یکی از بندهای مهم گزارشی است که نهاد پژوهشی مجلس به تازگی 
منتشر کرده و در آن از تخلف گسترده بانک‌ها در افشای صورت‌های مالی 
خبر داده اس��ت. مرکز پژوهش‌ها در این گزارش به تبیین »تحولات نظام 
بانک��ی در بهار 1399« پرداخت��ه و وضعیت نظام بانکی را در چهار بخش 
تحلیل وضعیت متغیرهای پولی، تحلیل وضعیت شبکه بانکی، اهم اقدامات 

و سیاست‎گذاری‎ها و پیشنهادهای سیاستی بررسی کرده است.
به گفته بازوی کارشناس��ی مجلس، حساب س��رمایه مجموع بانک‌ها و 
مؤسس��ات اعتباری غیربانكی از مردادماه 1398 منفی ش��ده و در خرداد 
1399 به منفی 62 هزار میلیارد تومان رسیده است. این حجم از ناترازی 
یا زیان در ش��بكه بانكی در حالی تاکنون بی‌س��ابقه بوده که این روند در 
بین بانک‎های مختلف یكسان نبوده و نیست، به طوری که تنها بانک‌های 
تخصصی دولتی واجد حساب سرمایه مثبت هستند و بانک‌های غیردولتی 
با منفی 70 هزار میلیارد تومان حساب سرمایه منفی، بیشترین ناترازی را 
بر شبكه بانكی تحمیل كرده‌اند. همچنین مانده مطالبات غیرجاری شبكه 
بانك��ی در پایان خردادماه امس��ال به 213 هزار میلیارد تومان رس��یده و 
نس��بت مانده مطالبات غیرجاری به كل مطالبات نیز در پایان خردادماه با 
یک واحد درصد افزایش نسبت به پایان اسفندماه به 12.7 درصد رسیده 
است؛ این در حالی است كه متوسط این نسبت در كشورهای مختلف دنیا 

حدودا 4درصد است. 
وضعیت متغیرهای پولی در بهار امسال

براساس آنچه مرکز پژوهش‌ها از وضعیت متغیرهای پولی ترسیم کرده، 
پایه پولی در سه ماهه منتهی به خردادماه ۱۳99 معادل 8.6 درصد و در 
۱۲ ماه منتهی به آن، 39.7 درصد رش��د را تجربه کرده اس��ت. رشد پایه 
پولی در س��ه ماهه نخس��ت امس��ال عمدتا به دلیل افزایش خالص بدهی 
بخش دولتی و خالص دارایی‎های خارجی بانک مرکزی اتفاق افتاده است. 
در س��ه ماه منتهی به خردادماه 1399 خالص بدهی بخش دولتی 23.9 
هزار میلیارد تومان یعنی معادل 54.7 درصد افزایش یافته اس��ت. بدهی 
دولت به بانک مرکزی طی این مدت 29 ه.م.ت افزایش یافته که 27 ه.م.ت 
آن بابت تنخواه گردان خزانه بوده است. نرخ رشد نقدینگی نیز از نیمه سال 
1397 روند صعودی داش��ته و در پایان خردادماه به 34.2 درصد رس��یده 
که بیش��ترین نرخ رشد نقدینگی از س��ال 1390 است. نکته دیگر اینکه 
افزایش نرخ رش��د نقدینگی با افزایش نسبت پول به نقدینگی همراه بوده 
اس��ت که حاکی از تبدیل شبه پول به پول است. نسبت پول به نقدینگی 
در خردادماه امسال به 18.9 درصد یعنی بالاترین سطح خود در سال‎های 
اخیر رس��یده اس��ت و نرخ رش��د پول در 12 ماه منتهی به خردادماه، 61 

درصد )27 واحد درصد بیشتر از رشد نقدینگی( بوده است.
نرخ سود در بازار بین بانکی از فروردین ماه 1399 به شدت کاهش یافت 
و تنها طی سه ماه، از 18 درصد به 9 درصد رسید. کاهش شدید نرخ سود 
اسمی در بازار بین بانکی درحالی اتفاق افتاد که تورم روندی فزاینده داشت 
و نرخ سود واقعی بین بانکی کاهش به مراتب شدیدتری را تجربه کرد و در 
همین بازه نرخ رشد منفی 300 درصدی را تجربه کرد. علت اصلی کاهش 
ش��دید نرخ سود در بازار بین بانکی، آزادسازی سپرده قانونی در چارچوب 
تسهیلات حمایتی شیوع ویروس کرونا و همچنین افزایش عرضه پایه پولی 
از محل بدهی دولت به بان��ک مرکزی و خالص دارایی‎های خارجی بانک 

مرکزی بوده اس��ت. به اعتقاد نهاد پژوهش��ی مجلس، این اعداد و ارقام را 
می‎توان هشداری برای در معرض خطر قرار گرفتن ثبات اقتصاد کلان در 

سال 1399 تلقی کرد که نیازمند چاره‎اندیشی است.
عملکرد بانک‎ها در افشای صورت‌های مالی

اعطای تس��هیلات حمایتی كرونا، حراج اوراق بدهی دولتی توسط بانک 
مركزی، تعریف كریدور نرخ سود در بازار بین‌بانكی و تغییر شیوه محاسبه 
نسبت سپرده قانونی از مهمترین اقدامات مؤثر بر نظام بانكی بوده كه در 
فصل بهار 1399 اتخاذ شده است. مرکز پژوهش‌ها سپس در ادامه گزارش 
خود و براساس تبیین صورت گرفته، چند پیشنهاد سیاستی ارائه داده که 
عبارت اس��ت از: »نظارت و پیگیری اجرای مصوبه شورای ‌عالی هماهنگی 
اقتصادی در ارتباط با اصلاح نظام بانكی و ساماندهی به بانک‌های ناسالم و 
انجام ارزیابی كیفیت دارایی‌های آنها«، »اجرای ضوابط ابلاغی بانک مركزی 
ناظر بر ش��فافیت شبكه بانكی«، »تدوین برنامه منسجم و زمان‌بندی‌شده 
برای رفع نات��رازی بانک‌ها )ازجمله افزایش س��رمایه بانک‌های دولتی( و 

اجرای آن« و »تسریع در اصلاح زیرساخت‌های قانونی نظام بانكی.«
ب��ه اعتقاد مرک��ز پژوهش‌ها، ش��فافیت به‌عنوان ركن س��وم بال 3 در 
انتظام‌بخشی رفتار بانک‌ها و جلوگیری از فعالیت‌های پرمخاطره آنها نقش 
مؤثری دارد. افش��ای اطلاعات، هزینه تخلف بانک‌ها از مقررات مقام ناظر 
را افزای��ش می‌دهد و عموم مردم می‌توانند به‌عنوان مقام ناظر عمل كرده 
و در ارتقای س�المت بانک‌ها مش��اركت كنند. از این رو س��ند كمیته بال 
بانک‌ه��ا را ملزم به افش��ای اطلاعات به صورت منظ��م و با جزییات قابل 
قبول كرده و بانک مركزی نیز در دستورالعملی تحت عنوان »دستورالعمل 
حداقل استانداردهای شفافیت و انتشار عمومی اطلاعات توسط مؤسسات 
اعتباری« مصادیق اطلاعات را مش��خص كرده است، اما متأسفانه عملكرد 
بانک‌ها در این محور به‌هیچ‌وجه قابل دفاع نیست و شاهد تخلف گسترده 
بانک‌ها از مقرره مذكور و حتی عدم افش��ای صورت‌های مالی هستیم. در 
ای��ن بین، 19 بانک از 22 بانک و مؤسس��ه اعتباری بورس��ی صورت‌های 
مالی سه‌ماهه 1399 خود را تا تاریخ 8 آذرماه 1399 بر سامانه كدال قرار 
داده‌اند. همچنین مؤسسه نور با وجود اینكه هیأت سرپرستی منصوب‌شده 
از س��وی بانک مركزی دارد، تاكنون هیچ صورت مالی حسابرسی‌شده‌ای 

منتشر نكرده است. 
تحلیل‌های��ی كه نهاد پژوهش��ی مجلس در ادامه گ��زارش حاضر آورده 
براس��اس س��طح اطلاعات منتشرشده در س��امانه كدال انجام شده است. 
حساب سرمایه یا حقوق صاحبان سهام بانک عبارت است از تفاوت دارایی 
و بدهی بانک و بیش��تر شامل س��رمایه پرداخت‌شده، اندوخته‌ها و سود یا 
زیان انباشته بانک است. اهمیت سرمایه از آنجاست كه به‌عنوان یک سپر 
مقابل ش��وك كاهش ارزش دارایی بانک، عمل كرده و از س��رایت زیان به 
س��پرده‌گذاران و س��ایر ذی‌نفعان جلوگیری میك‌ند. در كنار این، كاركرد 
اقتصادی سرمایه، كنترل كژمنشی بانک‌هاست كه موجب می‌شود منافع 
سهامدار )و به تبع آن هیأت‌مدیره( نیز تابعی از عملكرد بانک باشد و او را 
از رفتارهای متهورانه باز بدارد. حساب سرمایه مجموع بانک‌ها و مؤسسات 
اعتباری غیربانكی از مردادماه 1398 منفی شده و در خردادماه 1399 به 
میزان منفی 62 هزار میلیارد تومان رسیده است. این حجم از ناترازی در 
شبكه بانكی كه در س��ال 1396 در مركز پژوهش‌ها نسبت به آن هشدار 
داده ش��ده بود، بی‌س��ابقه بوده اس��ت؛ اگرچه در طبقات مختلف بانک‌ها 
یكسان نیست. تنها بانک‌های تخصصی دولتی واجد حساب سرمایه مثبت 
هس��تند و بانک‌های غیردولتی با منفی 70 هزار میلیارد تومان حس��اب 

سرمایه منفی، بیشترین ناترازی را بر شبكه بانكی تحمیل كرده‌اند. البته در 
صورتی که ارزش‌گذاری دارایی‌های بانک‌ها دقیق‌تر و نزدیک‌تر به واقعیت 
ش��ود، حجم‌ ناترازی بیشتر از آن چیزی اس��ت كه در این پاراگراف از آن 

سخن به میان آمد.
آخرین وضعیت حساب سرمایه در شبکه بانکی

این وضعیت حس��اب س��رمایه در حالی اتفاق می‌افتد كه بانک مركزی 
حداقل نس��بت كفایت س��رمایه را 8درصد عنوان كرده و جرایمی را برای 
بانک‌های غیردولتی متخلف در نظر گرفته است. تخلف گسترده و فاحش 
از دستورالعمل كفایت سرمایه بانک مركزی شاهد دیگری بر ضعف جدی 
نظارت بر بانک‌ها و ضرورت اصلاحات اساس��ی در س��اختار بانک مركزی 

به‌منظور تقویت اقتدار مقام ناظر است.
بانک‌های س��رمایه، ش��هر، دی، ایران‌زمین، پس��ت‌بانک دارای حساب 
س��رمایه )ارزش وی��ژه( منفی هس��تند و ارزش دارایی‌های‎ش��ان كمتر از 
بدهی‌های آنهاس��ت. وجود بانک‌هایی با حس��اب س��رمایه شدیدا منفی 
پیامدهای زیانباری برای كش��ور دارد كه به برخی از آنها برای مثال اشاره 
می‌ش��ود: »افزایش تعهدات بودجه‌ای آتی دولت به‌منظور جبران ناترازی 
)حداقل برای بانک‌های دولتی(«، »كاهش توان تس��هیلات‌دهی بانک‌ها و 
به‌تبع آن كاهش س��رمایه‌گذاری در اقتصاد« و »ورود بانک‌های غیردولتی 
به فعالیت‌های پرمخاطره )به‌دلیل اینكه سرمایه‌ای برای ازدست‌دادن باقی 

نمانده است(.«
مش��اهده وضعیت حساب س��رمایه بانک‌ها نش��ان می‌دهد نظام بانكی 
نیازمند درمان اس��ت و سیاس��ت بانک مركزی مبنی بر مدارا با بانک‌های 
ناسالم و حتی انجام ی‌كس��ری اقدامات حداقلی كافی نیست و ناترازی و 
هزینه درمان را افزایش می‌دهد. از آنجایی كه حساب سرمایه منفی شده 
اس��ت دیگر تحلیل‌ها و شاخص‌های رایج نظیر محاسبه نسبت سرمایه به 
دارایی یا ضریب اهرمی فاقد موضوعیت می‌شود، اما شاید مقایسه وضعیت 
نسبت سرمایه به دارایی بانک‌ها با برخی از كشورهای منتخب، مفید باشد. 
تفاوت معنادار و فاحش این نس��بت با برخی كشورهای منطقه و در حال 

توسعه جای تأمل و اقدام مقتضی دارد.
از س��وی دیگر، تس��هیلات اعطایی یا به‌عبارتی بدهی دریافتك‌نندگان 
تس��هیلات، مهمترین دارایی بانک‌ها قلمداد می‌شود بنابراین بررسی این 
سرفصل، مهمترین شاخص در ارزیابی كیفیت دارایی‌های بانک‌ها به ‌شمار 
می‌رود. مدیریت ریسک اعتباری به‌معنای كنترل مخاطره )ریسک( نكول 
از سوی دریافتك‌نندگان تسهیلات است. متأسفانه بانک مركزی گزارش 
تفصیل��ی از وضعیت كیفیت دارایی‌های بانک‌ها منتش��ر نمیك‌ند و تنها 
داده‌ای كه به‌صورت عمومی در رابطه با وضعیت نسبت مطالبات غیرجاری 
)NPL( بانک‌ها منتش��ر می‌ش��ود، س��رفصلی اس��ت كه در پایان گزیده 
آمارهای اقتصادی بانک مركزی در رابطه با آمار مربوط به مانده‌تسهیلات 
اعطایی به تفكیک عقود و ذیل سرفصل سایر گزارش سرفصل مذكور نشان 

داده ‌می‌شود.
مانده مطالبات غیرجاری شبكه بانكی در پایان خردادماه 1399 به 213 
هزار میلیارد تومان رس��یده است. رشد مطالبات غیرجاری فقط در فصل 
بهار ‌1399، 19.5 درصد افزایش یافته و نس��بت به فصل زمستان 1398 
كه رش��د آن به میزان 4.5 درصد بوده اس��ت، رشد بالاتری تلقی می‌شود 
كه به‌نظر می‌رس��د علت آن شیوع ویروس كرونا باشد بنابراین با توجه به 
فراگیربودن و طولانی‌ش��دن دوره این ویروس احتمالا مطالبات غیرجاری 

بانک‌ها در فصول آتی نیز افزایش یابد.

ارزش دارایی کدام بانک‎ها كمتر از بدهی آنهاست؟

عملکرد نابسامان بانکی

خبر بررسی مجدد کنوانسیون FATF در مجمع تشخیص مصلحت نظام بی‌تردید 
بازار ارز ایران را با تحولاتی مواجه خواهد کرد.

به گزارش خبرآنلاین، بسیاری از فعالان بازار حالا صراحتا می‌گویند بازار ارز در فاز 
احتیاط قرار گفته و خرید و فروش‌ها با لحاظ شدن این نکته که احتمال تغییر قیمت‎ها 
بالاس��ت، صورت می‌گیرد. با عدم پذیرش FATFبود که ایران وارد لیست سیاه این 
کنوانسیون شد و در نتیجه روابط بانکی ایران با مشکلات فراوانی مواجه شد. بررسی‌ها 
نش��ان می‌دهد هزینه مبادلات بانکی برای ایران پس از قرارگیری در لیس��ت س��یاه 
اف‌ای‌تی‌اف افزایش قابل توجهی را پیدا کرده است. حالا اما در کنار اخبار مثبتی که از 
وضعیت اقتصادی ایران به گوش می‌رسد، بررسی دوباره این لایحه می‌تواند نشان‎دهنده 

جهت‎گیری مثبت پیش‌رو باشد.
در این زمینه، بهاءالدین حسینی هاشمی می‌گوید: استانداردهای ابلاغی اف‌ای‌تی‌اف 
برای بانک‎ها لازم‎الاجراست و هر کشوری که آن را نپذیرد نمی‎تواند به سیستم بانکی 

جهانی دسترسی لازم را داشته باشد.
او با اشاره به اینکه لغو تحریم‌ها بدون پیوستن به این کنوانسیون نمی‌تواند مشکلات 
کشور را حل کند، توضیح می‌دهد: در شرایط کنونی شناخت کافی از این پروتکل برای 
مقامات کشور حاصل شده و به نظر می‌رسد ایران آماده پیوستن به این کنوانسیون باشد.

به گفته این مقام اسبق بانکی، نپیوستن به اف‌ای‌تی‌اف بازار ارز ایران را تحت فشار 
قرار داده چراکه هزینه‌های نقل و انتقال پولی به دلیل قطع شدن مراودات بانکی افزایش 
یافته و در نتیجه بازگش��ت ارز به کش��ور نیز دستخوش مشکلات متعددی گردید و 
هزینه‌های گزافی برای اس��تفاده از خدمات بانکی بین‎المللی به ایران تحمیل شد. در 

نتیجه پیوستن به این کنوانسیون می‌تواند فشار موجود در بازار ارز را کاهش دهد.
سیدکمال سیدعلی نیز معتقد است: پیوستن به اف‌ای‌تی‌اف می‌تواند مذاکرات آتی 

ایران درخصوص پیوستن دوباره آمریکا به برجام و همچنین توافق جدید را امکان‎پذیر 
نماید چراکه در صورت عدم پیوستن ایران به اف‌ای‌تی‌اف مذاکرات مجدد برای توافق 

جدید بی‎حاصل خواهد بود.
 این کارشناس اقتصادی می‌گوید: با توجه به اینکه مجمع تشخیص مجددا بررسی 
پیوس��تن به اف‌ای‌تی‌اف را در دس��تور کار خود قرار داده می‌توان امیدوار بود گشایش 
ملموسی حاصل گردد. این وضعیت یعنی قرار گرفتن ما در لیست سیاه اف‌ای‌تی‌اف 
سبب شد کشور هزینه گزافی را بابت نقل و انتقال پول پرداخت نماید. به عبارت دیگر، 
در کشورهایی مانند افغانستان و عراق و همچنین کشورهایی که بخشی از منابع ما در 
آنها قرار دارد، هزینه بالای سیستم بانکی به ما تحمیل شد و مجبور شدیم بین ۱۵ تا ۲۰ 
درصد بیشتر هزینه نقل و انتقال را پرداخت کنیم. به هر روی نپیوستن به کنوانسیون و 

قرارگیری در لیست سیاه سبب شد ما ارزان بفروشیم و گران بخریم.
همچنین مهدی پازوکی، استاد اقتصاد دانشگاه علامه طباطبائی می‎گوید: ما با کسانی 
روبه‏رو هستیم که درک نکردند که چرا باید به اف‌ای‌تی‌اف بپیوندیم در نتیجه مانع از 
پیوستن به کنوانسیون شدند. حتی اگر ما بتوانیم تحریم‌ها را از میان برداریم مشکلات 

بانکی در صورت عدم پیوستن به کنوانسیون پابرجا می‌ماند.
به گفته وی، این موقعیت پیچیده سبب شده است ایران از کار کردن با بانک‌های 
درجه یک دنیا محروم باشد و مجبور به کار کردن با بانک‎های زیرپله‌ای چین و بانک‌های 
درجه دو و سه دنیا باشد، اما با پیوستن به این کنوانسیون نحوه انتقال پول تسهیل شده 
و در نتیجه فشار وارده بر بازار ارز کاهش پیدا می‎کند و می‌توان انتظار کاهش قیمت 
دلار را در صورت پیوستن به این کنوانسیون داشت چراکه بخشی از افزایش قیمت تحت 
تاثیر عوامل غیراقتصادی نظیر مشکلات ناشی از نقل و انتقال و همچنین بحران عدم 

بازگشت ارز به داخل کشور رخ داده است.

پیوستن به FATF چگونه قیمت ارز را کاهش می‌دهد؟

بازار ارز در فاز احتیاط

پول و بانـک تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir
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سهام شرکت‌های دولتی با استقبال مواجه می‎شوند؟
آینده مبهم ETFها

 ETF گذاری یا همان‎دول��ت در حالی عزم خود را برای عرضه صندوق‌های س��رمایه
جزم کرده است که دومین صندوقی که عرضه شد، بعد از تاخیر فراوان در امکان معامله، 
این روزها تحت تاثیر روند نزولی بازار قرار گرفته است و باید دید آیا صندوق‌های آتی با 
استقبال مردم مواجه می‌شوند یا خیر. به گزارش ایسنا، اردیبهشت ماه بود که زمزمه‎های 
عرضه س��هام ش��رکت‌های دولتی در بورس شنیده شد و مسئولان اعلام کردند که قرار 
اس��ت باقی مانده سهام دولت در چند بانک، بیمه، پالایش��گاه و خودرو در بازار سرمایه 
عرضه شود. ویژگی این صندوق‌ها از این قرار بود که همه افراد جامعه با داشتن کد ملی 
می‎توانستند خریدار آنها باشند و تخفیف ویژه‎ای نیز برای خریداران در نظر گرفته شده 
ش��ود. البته اعلام شد که مدیریت این صندوق‎ها تا سال ۱۴۰۰ با دولت خواهد بود و از 
سال ۱۴۰۰ به بعد دولت حق مدیریت ندارد و یک‌دهم درصد سهامدارانی که سهم یک 
ش��رکت را خریده‌اند، جایگزین دولت می‌ش��وند. بر این اساس نخستین ETF که باقی 
مانده سهام دولت در بانک‌های ملت، تجارت و صادرات ایران و بیمه‌های البرز و اتکایی 
امین بود با نماد دارایکم در اوایل خردادماه پذیره‎نویسی و امکان معامله آن از اوایل تیرماه 
امکان‎پذیر شد. صندوقی که میزان بازدهی آن تحت تاثیر روزهای صعودی بازار، به مرز 
۱۲۰ نیز رس��ید. پس از آن پذیره‎نویس��ی پالایش��ی یکم که باقی مانده سهام دولت در 
پالایشگاه‌های تبریز، تهران، اصفهان و بندرعباس بود در ۳۰ شهریورماه به پایان رسید و 
انتظار می‎رفت معاملات آن از اواخر مهرماه اغاز شود، اما این اتفاق رخ نداد و معامله آن 
از ۱۱ آذر امکان‎پذیر شد. البته خریداران این صندوق به دلیل روزهای نزولی بازار، حتی 
قبل از اینکه صندوق قابل معامله شود نیز تا ۱۰ درصد زیان کردند! درواقع قیمت سهام 
ش��رکت‌های پالایشی در زمان عرضه بسیار حباب‌وار رشد پیدا کرده بود و بعد از عرضه 
نیز افت زیادی داشت. با این حال برنامه دولت برای عرضه این صندوق‎ها نه تنها 
در سال جاری، بلکه در سال آینده نیز ادامه دارد. بر این اساس به گفته فرهاد 
دژپس��ند، وزیر اقتصاد، »واگذاری از طریق ETF  فرصتی را ایجاد می‌کند که 
علاوه بر اجتناب از محدودیت‌های ناشی از روش‌های مزایده، مذاکره و عرضه 
بلوکی س��هام در بورس، گس��ترش مالکیت عمومی از طری��ق فروش به آحاد 
مردم رخ داده و جذب و هدایت نقدینگی جامعه به سمت فعالیت‌های مولد از 
طریق بازار س��رمایه اتفاق افتد. بدیهی است این امر علاوه بر توسعه و تعمیق 
بازار س��رمایه، امکان فروش س��هام در حجم ریالی بالا به صورت کاملًا شفاف 
منجر به تأمین منابع به‌صورت نقد را فراهم آورده و ریسک عدم وصول اقساط 
 ETF در آینده را به صفر می‌رس��اند. با اس��تفاده از این ظرفیت تاکنون ما دو
بانکی و پالایشی را به ارزش بیش از ۲۰ هزار میلیارد تومان با مشارکت بیش 
از 5 میلیون نفر در بازار س��رمایه عرضه کردیم و در برنامه داریم تا پایان سال 
صندوق‎های دیگری را نیز در بازار عرضه کنیم.« از سوی دیگر در لایحه بودجه 
س��ال ۱۴۰۰ به وزارت اقتصاد اجازه داده ش��ده است تمام یا بخشی از سهام و 
دارایی‎های دولتی دستگاه‎های اجرائی زیرمجموعه قوه مجریه و باقیمانده سهام 
متعلق به دولت و شرکت‎های دولتی در بنگاه‎های مشمول واگذاری را مطابق 
روش‎های مندرج در قانون اجرای سیاست‎های کلی اصل چهل و چهارم قانون 
اساس��ی مصوب ۲۰ خرداد سال ۱۳۸۷ با اصلاحات و الحاقات بعدی واگذار و 

منابع حاصله را به ردیف ۳۱۰۵۰۲واریز کند.

دریچه

فرصت امروز: ب��ورس تهران پس از چهار هفته پیاپی مثبت س��رانجام 
معاملات هفته گذش��ته را با افت بیش از 6 درصدی پش��ت سر گذاشت. 
ش��اخص کل بورس در پایان معاملات روز چهارشنبه )۲۶ آذرماه( به عدد 
یک میلیون و ۴۱۳ هزار واحد رس��ید که در مقایسه با پایان هفته قبل با 
93 هزار واحد کاهش، بازدهی منفی 6.2 درصدی را ثبت کرد. نگاهی به 
عملکرد صنایع ۳۸گانه بورس��ی نیز از رش��د ۶ گروه در مقابل سرخ‌پوشی 
میانگی��ن قیمت س��هام در زیرمجموعه‌های ۳۲ صنعت بورس��ی حکایت 
داشت. در این میان بیشترین افت هفتگی از آن گروه استخراج نفت و گاز 
با تک نماد »حفاری« شد. دیگر قعرنشین صنایع بورسی در آخرین هفته 
آذرماه نیز در زمره گروه‌های تک س��هم بازار س��هام قرار می‌گرفت. از این 
رو گروه ساخت دستگاه و وسایل ارتباطی با تک نماد »ولپارس« معاملات 

هفته منتهی به ۲۶ آذرماه را با افت 14.4 درصدی به پایان رساند.
در میان صنایع بزرگ کالایی نیز نام گروه ش��رکت‌های چند رش��ته‌ای 
صنعتی خودنمایی می‌کند که در مجموع معاملات هفته گذش��ته با افت 
10.5 درصدی مواجه ش��د. خودرویی‌ها نیز ش��رایط مس��اعدی را تجربه 
نکردن��د و در ای��ن هفته ری��زش 10.4 درصدی میانگین قیمت س��هام 
زیرمجموعه خ��ود را ثبت کردند. در این گروه‌ بررس��ی‌ها حکایت از افت 
قیمت خودرو به س��بب انتشار اخبار مربوط به تمدید مهلت بررسی لوایح 
FATF دارد. در ای��ن راس��تا افت قیمت خودرو که ب��ا فروکش انتظارات 
تورمی آغاز شده بود به دنبال افزایش خوش‌بینی‌ها به آینده برجام و رفع 
تحریم‌ها و البته موافقت رهبری با بررس��ی مجدد لوایح FATF با شتاب 

بیشتری دنبال شد.
در هفته منفی بورس تهران اما همانطور که اشاره شد ۶ گروه سبزپوش 
باقی ماندند. در این میان بیشترین رشد قیمت از آن گروه استخراج سایر 
معادن با تک نماد »کماس��ه« ش��د. به این ترتیب س��هام شرکت تامین 
ماسه ریخته‌گری با رش��د 21.1 درصدی معاملات این هفته را پشت سر 
گذاشت و تمامی روزهای هفته با صف خرید همراه شد. گروه منسوجات 
با رشد 8.6 درصدی، محصولات کاغذی با رشد 5.7 درصدی، لاستیک و 
پلاستیک با افزایش 1.5  درصدی و دستگاه‌های برقی با رشد 1.1 درصد 
دیگر صنایع س��بزپوش بورس تهران در هفته منتهی به ۲۶ آذرماه بودند. 
همچنین لاستیکی‌ها که پیش��تر با نرخ‌گذاری دستوری از سوی سازمان 
حمایت مواجه بودند حال با آزادس��ازی نرخ‌ لاستیک شرایط مساعدتری 
را تجربه می‌کنند. اکنون نرخ تایر رادیال سواری و ماشین سنگین تقریبا 
آزاد ش��ده و تنها نرخ‌گذاری تایر بایاس برجاس��ت که البته سهم کمی از 
محصولات این شرکت‌ها را تشکیل می‌دهد. از این رو با افزایش نرخ ارز و 

تورم می‌تواند امید به افزایش سودآوری خود داشته باشند.
از سوی دیگر، نوسانات هفته اخیر در بازار سرمایه بیش از هر چیز بر اثر 

شایعاتی پدید آمد که اکنون با بی‎اعتبار شدن این شایعات و افزایش امیدها 
به لغو احتمالی تحریم‌ها در آینده نزدیک، پیش‌بینی می‌شود که در هفته 
پیش رو دوباره حرکت صعودی بورس آغاز شود. به گزارش ایرنا، شاخص 
بورس تهران و فرابورس ایران در هفته گذش��ته با نوساناتی جدی روبه‎رو 
شد. این نوسانات که از هفته قبل و در پی برخی شایعات آغاز شد، در روز 
چهارشنبه تکذیب شدند و در نتیجه اعتماد به بازار بازگشت. بیانات رهبر 
انقلاب درباره اهمیت رفع تحریم‌ها و انتشار اخباری مبنی بر بررسی مجدد 
لوایح »FATF« در مجمع تشخیص مصلحت نظام نیز پالس‌های مثبتی 
بودند که امیدها را برای رشد شاخص در هفته پیش رو افزایش می‎دهد؛ به 
ویژه که در ساعات پایانی معاملات روز چهارشنبه ۲۶ آذرماه، برخی نمادها 

با ۵ درصد افزایش قیمت مواجه شدند.

احتمال کاهش قیمت ارز و طلا و همچنین احتمال ایجاد گشایش‌هایی 
در مس��یر تجارت با سایر کش��ورها، از جمله امیدهایی بودند که در پایان 
هفته در میان فعالان بازار س��رمایه شکل گرفت. با این حال افت شاخص 
ب��ازار و می��زان معاملات در هفته گذش��ته قابل توجه ب��ود و تنها در روز 
دوش��نبه ۲۴ آذرماه، بازار سرمایه شاهد خروج هزار و ۹۷۰ میلیارد تومان 

پول‌ حقیقی بود.
روزهای دوش��نبه و سه‌شنبه هفته گذشته، روزهایی استثنایی بود و در 
این هفته ش��اخص بورس تهران نزدیک به 100هزار واحد س��قوط کرد. 
این در حالی بود که برای حرکت صعودی ش��اخص از کانال یک میلیون 

و 400هزار تا یک میلیون و 500هزار واحدی، چند هفته زمان نیاز بود.
در ای��ن هفت��ه و در حالی که اکثر گروه‌ها با افت قیمت مواجه ش��دند، 
نماده��ای گروه معدن��ی این هفته را بهتر از س��ایر گروه‌ها به پایان بردند 
و افزای��ش ارزش پیدا کردند. همچنین عرضه اولیه نماد »اپال« لغو ش��د. 

مسئله‌ای که با واکنش برخی کارشناسان روبه‏رو شد. کارشناسان معتقدند 
که لغو این عرضه اولیه، نمی‌تواند اثر مثبتی بر بازار داش��ته باش��د. در این 
هفته همچنین اعلام ش��د که امس��ال بیش از ۱۰ میلیون سهامدار سود 
س��هام خود را از طریق س��امانه جامع اطلاعات مشتریان )سجام( دریافت 
کرده‌اند و واریز سود از طریق سامانه سجام در سال جاری نسبت به پارسال 

افزایش یافته است.
در روز یکشنبه هفته گذشته نیز  با انتخاب اعضای هیأت مدیره، »علی 
نقوی« به عنوان سومین مدیرعامل بورس انرژی ایران انتخاب و جانشین 
»سیدعلی حسینی« شد. علی نقوی که پیش از این معاون اجرایی بورس 
انرژی ایران بوده اس��ت، نزدیک به ۱۵ سال سابقه فعالیت در بازار سرمایه 
ایران دارد. مدیرعاملی مرکز مالی ایران، عضویت در هیأت مدیره فرابورس 

ایران و مدیریت صندوق توسعه بازار سرمایه، از جمله سوابق وی است.
در این هفته همچنین »حس��ن قالیباف اصل« رئیس سازمان بورس و 
اوراق بهادار ضمن اشاره به نوسانات در بازار سرمایه گفت: »سهامداران باید 
با کسب اطلاعات کافی نسبت به سرمایه‎گذاری در این بازار اقدام کنند و 
با استفاده از کارشناسان باتجربه مانع از ضرر و زیان‎های احتمالی در این 

بازار شوند.«
اگرچه در فضای مجازی انتقاداتی نس��بت به بازارگردانان در هفته اخیر 
صورت پذیرفت، اما بازارگردانان توانس��تند ب��ا ورود به بازار و تلاش برای 
ایجاد تعادل در عرضه و تقاضا مانع از تش��کیل صف‌های طویل در برخی 
نمادها ش��وند و معاملات در بازار را روان کنند؛ مس��ئله‌ای که نش��ان داد 
تاکید س��ازمان بورس اوراق بهادار برای ورود بازارگردانان به بازار، بی‌دلیل 

نبوده است.
در ای��ن هفت��ه، در حالی عرضه صندوق ETF دولتی موس��وم به »دارا 
س��وم« تایید ش��د که ضررهای جدی دارندگان »پالایش یکم« یا همان 
»دارا دوم« باعث بی‌اعتمادی شدید سرمایه‌گذاران به صندوق ETF دولتی 
بعدی شده است. مسئله‌ای که با بررسی پیام‌های کاربران در فضای مجازی 
و ش��بکه‌های اجتماعی به وضوح مشخص اس��ت و احتمال می‌رود که از 

عرضه این صندوق استقبال صورت نگیرد.  
در هفته پیش رو همچنین به نظر می‌رسد تغییراتی در عرضه ورق‌های 
ف��ولادی در ب��ورس کالا صورت پذیرد که می‌تواند به برخی مناقش��ات و 
انتق��ادات در این ب��ازار پایان دهد. به ویژه بحث‌های ف��راوان درباره نحوه 
عرضه ورق فولادی در بورس کالا، یکی از محور بحث‌های کارشناسان در 
این حوزه بوده اس��ت. در این بین »محمود گودرزی« معاون بازار شرکت 
بورس اوراق بهادار تهران از پذیرش بیش از ۶۰ ش��رکت از ابتدای س��ال 
تاکن��ون خب��ر داد و گفت که در این مدت بیش از ۴۰ ش��رکت هم تابلو 

بورس درج شده‌اند.

شاخص بورس در آخرین هفته آذرماه به کانال یک میلیون و ۴۰۰ هزار واحد عقبگرد کرد

برندگان و بازندگان بورسی
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ایرلاین‌ها آمادگی حمل واکسن کرونا را دارند؟
دو ایرلاین بزرگ کش��ور برای حمل واکس��ن کرونا اعلام آمادگی 
کرده‌اند، اما برخی مس��ئولان وزارت بهداشت معتقدند هواپیما‌های 

ایران قابلیت حمل واکسن را ندارند.
به گزارش باشگاه خبرنگاران جوان، این روز‌ها بحث واردات واکسن 
کرونا بس��یار داغ شده اس��ت. تعدادی از ایرلاین‌ها برای واردات این 
واکس��ن در کشور اعلام آمادگی کرده‎اند اما درخصوص اینکه شرایط 
انتقال واکسن فایزر به کشور وجود دارد یا خیر اظهارنظرهای مختلفی 
شده است.  چندی پیش شهرام آدم‌نژاد، معاون حمل و نقل وزیر راه و 
شهرسازی در گفت و گو با خبرنگار اقتصادی باشگاه خبرنگاران جوان 
ب��ا بیان اینکه در وزارت راه و شهرس��ازی آمادگی کامل برای واردات 
واکس��ن کرونا وجود دارد، گفت: تصمیمات مهمی با وزارت بهداشت 
و درمان کش��ور در این رابطه اخذ شده و وزارت راه آمادگی کامل در 

این زمینه دارد.
همکاری وزارت راه با وزارت بهداشت برای واردات واکسن کرونا

او با بیان اینکه ش��اهد مش��کلاتی در کش��ور‌های در حال دریافت 
واکسن برای حمل و نگهداری آن هستیم، گفت: در جلسه‏ای مشترک 
با وزارت بهداش��ت و درمان، مش��کلات انتقال واکسن کرونا از جمله 
دمای موردنظر، مورد بررس��ی قرار گرفت. این مقام مسئول افزود: در 
زمان ورود واکسن کرونا، باید آمادگی حمل این محموله و نگهداری 
آن را داش��ته باش��یم. آدم‌نژاد اظهار ک��رد: در فرودگاه‌ها مکان‌های 
مناسبی برای نگهداری این محموله تعیین شده که این سالن‌ها باید 

دمای منهای ۶۰ درجه داشته باشند.
اما به نظر می‌رس��د واردات و تزریق این واکس��ن در ایران داستان 
پرپی��چ و خمی دارد، چراکه چندی پی��ش مصطفی قانعی - رئیس 
کمیته علمی ستاد مقابله با کرونا- در برنامه‌ای تلویزیونی گفت: ایران 
در اتحادیه جهانی واکس��ن کرونا )کوواکس( اعلام کرده که واکس��ن 
فای��زر را نمی‌خواهد چراکه این واکس��ن به ش��رایط و الزاماتی مانند 
زنجیره س��رد منفی ۷۰ درجه نیاز دارد و این امکانات در هواپیما‌ها و 

سیستم حمل و نقل ما وجود ندارد.
اما بلافاصله رئیس سازمان هواپیمایی کشور و مدیر روابط عمومی 

شرکت هواپیمایی ایران ایر به این خبر واکنش نشان دادند.
 زنگنه رئیس سازمان هواپیمایی کشور  در این خصوص اعلام کرد: 
هم اکنون دو ش��رکت هواپیمایی ایران ایر و ماهان شرایط لازم برای 
واردات انواع واکس��ن کرونا را دارند و سازمان هواپیمایی کشوری نیز 
طی بررسی‌ها و ارزیابی‌هایی که انجام داده به این نتیجه رسیده است 
که این دو ایرلاین هیچ مش��کلی برای واردات انواع واکس��ن از جمله 
فایزر ندارند. در همین رابطه حسین جهانی، مدیرکل روابط عمومی 
ایران ایر در گفت و گو با خبرنگار اقتصادی باشگاه خبرنگاران جوان،  
با بیان اینکه وزارت بهداش��ت و درمان کشور درباره شرایط نگهداری 
واکس��ن ‌کرونا صحبتی با شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران 
نکرده اس��ت، گفت: پیش از این جلسات و هماهنگی‌های زیادی در 
رابطه با واردات واکس��ن کرونا بین وزارت راه و شهرس��ازی و وزارت 

بهداشت صورت گرفته است.
او اظهار کرد: ش��رکت هواپیمای��ی ایران ایر آمادگ��ی کامل برای 
جابه‎جابی و حمل واکس��ن کرونا را دارد، اما تاکنون وزارت بهداشت 
و درمان کش��ور درباره ش��رایط محیطی و نگهداری از این واکس��ن 
و همچنی��ن چگونگی انتقال از جمله آنکه به ص��ورت یخچالی و یا 

سردخانه‌ای حمل شود اظهارنظری نکرده است.
مدیرکل روابط عمومی شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران 
با بیان اینکه ش��رکت ای��ران ایر دارای یک فرون��د هواپیمای کارگو 
برای واردات واکس��ن کرونا است، ادامه داد: شرکت هواپیمایی ایران 
ایر با همکاری معاونت مهندس��ی و تعمیرات خود قابلیت آن را دارد 
ک��ه هواپیما‌های مس��افری خ��ود را به هواپیمای ب��اری برای حمل 

واکسن‌کرونا تبدیل کند.
او اظه��ار کرد: هم اکن��ون یک فروند هواپیمای ۷۴۷ در ش��رکت 
هواپیمایی جمهوری اس�المی ایران برای واردات این واکس��ن وجود 
دارد در صورت نیاز هم قابلیت تبدیل هواپیمای مس��افری ایرباس به 

هواپیمایی کارگو را داریم.

توزیع بذر گندم گواهی شده در مرودشت ۲ 
برابر شده است

رئی��س اداره بهب��ود تولیدات گیاه��ی مدیریت جهاد کش��اورزی 
مرودشت از توزیع ۷۲۷۷ تن گندم بذری از طبقه گواهی شده در این 
شهرستان خبر داد و گفت این میزان نسبت به گذشته ۲ برابر شده 
است. جلال نوجوان پنجشنبه ۲۷ آذر با بیان اینکه سال گذشته بذور 
خریداری ش��ده توسط کشاورزان ۳۳۰۰ تن بود، اضافه کرد: تاکنون 
میزان گندم بذری توزیع شده بیش از دو برابر کل بذر توزیع شده در 

سال گذشته است.
به گزارش دریافتی ایس��نا، نوجوان بیان کرد: علاوه بر بذور گواهی 
ش��ده ۱۵۰۰ تن نیز از ارقام مادری و »پرورش��ی سه« به پیمانکاران 
بذری تحویل شده است که به منظور تولید رقم گواهی شده در سال 

آینده استفاده خواهد شد.
نوجوان افزود: بذور توزیع ش��ده از ارقام سیروان، چمران ۲، برات، 
بهاران، تیرگان، طلایی، مهرگان، س��ارنگ، ترابی، پیش��تاز، آفتاب و 

میزان کمی نیز دانه مرغوب ضدعفدنی شده است.
این کارشناس کشاورزی با اشاره به اینکه تاکنون نزدیک به ۶۰ هزار 
هکتار گندم در مرودش��ت کشت شده است، خاطرنشان کرد: کشت 
گندم معمولا در مرودشت از نیمه آبان آغاز و تا نیمه آذرماه ادامه دارد 
و بسته به شرایط آب و هوایی و پراکنش بارندگی‎ها تا اواسط دی ماه 
نیز کشت تاخیری انجام خواهد شد و با عملکرد بالا، مقاومت به زنگ 
زرد و س��ایر بیماری‎های برگی، مقاومت به ورس، مقاومت به ریزش 
دانه، یکنواختی، همرسی و زودرسی و مقاومت به خشکی آخر فصل، 

از اهم مزایای ارقام بذرهای معرفی شده عنوان کرد.
نوجوان با اش��اره به فروش بذور گواهی شده و مادری با قیمت‌های 
مصوب، تاکید کرد: چنانچه بذور گواهی شده دارای لیبل مهمور مرکز 
تحقیقات کشاورزی در محلی با قیمت بالاتر از نرخ مصوب به فروش 
برسد غیرقانونی است و توسط جهاد کشاورزی، اداره صنعت، معدن و 

تجارت و اداره تعزیرات حکومتی بررسی و برخورد می‎شود.
به گزارش ایسنا، مرودشت با کشت بیش از ۹۰ هزار هکتار گندم و 
جو بزرگترین تولیدکننده این محصولات در استان فارس است و ۷۵ 
درصد بذر گندم  مورد نیاز استان نیز در این شهرستان تولید می‎شود.

اخبـــار

عضو شورای مرکزی خانه کشاورز گفت افزایش بودجه بخش کشاورزی 
عاملی مهم در رونق صادرات و امنیت غذایی کشور محسوب می‎شود.

مس��عود اسدی عضو شورای مرکزی خانه کشاورز در گفت‌وگو با باشگاه 
خبرنگاران جوان، با تاکید بر نگاه جدی به نقاط ضعف بودجه سنوات قبل 
اظهار کرد: مجلس شورای اسلامی وضعیت کشور را به درستی باید رصد 
کند چراکه نمی‌توان نسبت به س��ال آینده دیدگاه خوش‎بینانه و افراطی 

داشت.
او افزود: نمایندگان مجلس ش��ورای اسلامی در بودجه سال آینده باید 

این تصور را داش��ته باشند که دش��منان استکبار غرب ممکن است فشار 
بیش��تری بر جمهوری اس�المی ایران وارد کنند که با این وجود در بحث 

امنیت غذایی باید کار کرد.
اسدی با تاکید بر این‌ مسئله که بودجه سال آینده باید انبساطی باشد، 
بیان کرد: نظام ‌جمهوری اسلامی باید مراقب باشد تا از حیث امنیت غذایی 
تحت فش��ار غرب قرار نگیرد، به همین خاطر مجل��س در تدوین بودجه 

بخش کشاورزی با دید باز و انبساطی باید عمل کند.
افزایش بودجه بخش کش��اورزی ضریب امنیت غذایی کشور را افزایش 

می‌دهد عضو ش��ورای مرکزی خانه کشاورز با بیان اینکه مهم‌ترین بخش 
در امنیت غذایی و امنیت ملی در س��ال ۱۴۰۰، بخش کش��اورزی است، 
گف��ت: در بحث تامین بودجه، حمایت از کش��اورزان در خرید تضمینی و 
یارانه، مهم‌ترین بخش در افزایش ضریب امنیت غذایی محسوب می‌شود، 
به همین خاطر بیش��ترین بودجه را باید روانه این بخش کرد تا در تمامی 
بخش‌ها شاهد توسعه باشیم. او در پایان تصریح کرد: نمایندگان‌ مجلس با 
نگاهی به نقاط ضعف بودجه سال قبل می‌توانند بستر بودجه سال آینده را 

برای رونق کشاورزی و صادرات فراهم کنند‌.

افزایش بودجه بخش کشاورزی راهی برای رونق صادرات

مدیرکل پش��تیبانی امور دام اس��تان تهران از توزیع روزانه یک هزار تا 
هزار و ۱۰۰ تن مرغ گرم و منجمد به منظور تنظیم بازار خبر داد.

رضا سالمی، مدیرکل پشتیبانی امور دام استان تهران در گفت و گو با 
باشگاه خبرنگاران جوان، با اشاره به اینکه توزیع مرغ گرم کماکان ادامه 
دارد، اظهار کرد: روزانه ۷۰۰ تا ۸۰۰ تن مرغ گرم در میدان بهمن، اصناف 

و فروشگاه‌های زنجیره‌ای در حال توزیع است.
وی افزود: با توجه به عرضه مرغ گرم از س��وی پش��تیبانی امور دام و 
بخش خصوصی، توزیع مرغ منجمد به علت نبود تقاضا و کشش بازار به 
۲۰۰ تا ۳۰۰ تن رسیده است، درحالی که طی روز‌های اخیر این میزان 

۴۰۰ تا ۵۰۰ تن بود.
سالمی از توزیع روزانه یک هزار تا یک هزار و ۱۰۰ تن مرغ منجمد و 

گرم خبر داد و گفت: در حال حاضر با نزدیک ش��دن قیمت مرغ گرم به 
نرخ مصوب در س��طح ش��هر، تقاضایی برای خرید در میادین میوه و تره 

بار نیست.
این مقام مسئول ادامه داد: تا زمانی که قیمت مرغ در مغازه‌های سطح 

شهر به نرخ مصوب نزدیک نشود، توزیع کماکان ادامه دارد.
مدیرکل پش��تیبانی امور دام اس��تان تهران نرخ مصوب هر کیلو مرغ 
گ��رم را ۲۰ هزار و ۴۰۰ توم��ان و مرغ منجمد را ۱۸ هزار و ۵۰۰ تومان 

اعلام کرد.
وی ب��ا بیان اینکه تخم مرغ با نرخ مص��وب کماکان در میادین توزیع 
می‌ش��ود، گف��ت: در حال حاضر ش��اهد تف��اوت قیمت تخ��م مرغ در 
خرده‎فروش��ی‌ها هستیم که با نظارت دستگاه‌های مسئول انتظار می‌رود 

که قیمت تخم مرغ به نرخ مصوب برسد.
مدیرکل پشتیبانی امور دام استان تهران با بیان اینکه توزیع نهاده‌های 
دام��ی کماکان از طریق س��امانه ب��ازارگاه در حال انجام اس��ت، گفت: 
تولیدکنندگان از طریق س��امانه بازارگاه بخش عم��ده نهاده موردنیاز را 

تامین می‌کند.
سالمی درباره آخرین وضعیت عرضه نهاده دامی افزود: از ابتدای سال 
تاکن��ون ۲.۵ میلیون تن ذرت، جو و کنجاله س��ویا با نرخ مصوب عرضه 

کردیم و مابقی از طریق بخش خصوصی در حال انجام است.
مدیرکل پشتیبانی امور دام در پایان تصریح کرد: با توجه به خرید‌های 
خوبی که پش��تیبانی امور دام انجام داده، پیش‎بینی می‌شود تا شب عید 

مشکلی در تامین و توزیع نهاده‌های دامی نداشته باشیم.

 رئیس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت آذربایجان شرقی گفت در 
حال حاضر علی رغم تحریم‌های اقتصادی و محدودیت‌های ناش��ی از 

شیوع بیماری کرونا، فرآیند تولید در استان کماکان صعودی است.
 حبیب امین‎زاده در جلسه ستاد تسهیل و رفع موانع تولید شهرستان 
عجب شیر اظهار کرد: در هشت ماهه سال ۹۹ شاهد رشد ۲۸ درصدی 
صادرات غیرنفتی از اس��تان هستیم که این موضوع شاهدی بر افزایش 

نرخ تولید در اس��تان اس��ت. وی ادامه داد: ام��روز، صاحبان صنایع به 
عنوان س��رداران جبهه  تولید مانند س��رداران جبهه جنگ تحمیلی با 
مقاومت و ایثار و مدیریت مشکلات، سربلند از عرصه تحریم‌ها هستند.

امین‎زاده همچنین از مجموعه مدیران استانی و شهرستان در کمک 
به ش��رکت فولادصائب نیز تقدیر و تش��کر کرد که در کمتر از یک ماه 
موضوع توقف تولید را رفع و ابراز امیدواری کرد تا س��ه ماه آینده خط 

تولید دوم این واحد فولادی نیز راه‎‎اندازی شود.
وی در بخش دیگری از س��خنان خود گفت: تلاش می‌کنیم از محل 
اختیارات اس��تانی برای تامین مواد اولیه و افزایش س��همیه استان از 

طریق ستاد وزارت صمت اقدام کنید. 
وی در پای��ان تاکید کرد: از هرگونه کمک برای رونق تولید مضایغه 

نخواهیم کرد.

رئیس اتحادیه گوشت گوسفندی گفت با توجه به بارش برف در مناطق 
مرزی و مشکلات خروج دام، قاچاق محدود شده است.

علی اصغر ملکی، رئیس اتحادیه گوش��ت گوس��فندی در گفت و گو با 
باشگاه خبرنگاران جوان  از ثبات قیمت گوشت در بازار خبر داد و گفت: 
هم‎اکنون هر کیلو ش��قه گوس��فندی بدون دنبه با نرخ ۱۰۰ تا ۱۰۳ هزار 
تومان به مغازه‎دار و با احتس��اب ۱۰ درصد سود ۱۱۰ تا ۱۱۵ هزار تومان 

به مصرف‎کننده عرضه می‌شود. وی با اشاره به اینکه بازار گوشت تعریفی 
ندارد، افزود: با توجه به پایان ماه و معطوف ش��دن هزینه‌ها به شب یلدا، 
خریداری در بازار گوشت نیست. رئیس اتحادیه گوشت گوسفندی قیمت 
کنونی هر کیلو دام زنده را ۴۷ تا ۴۸ هزار تومان اعلام کرد و گفت: در حال 

حاضر مشکلی در عرضه دام وجود ندارد.
این مقام مس��ئول درباره آخرین وضعی��ت قاچاق دام بیان کرد: قاچاق 

دام به س��بب اعمال نظارت دستگاه‌های ذی ربط و بارش برف در مناطق 
مرزی محدود شده است چراکه به علت شرایط جوی، خروج دام با مشکل 

روبه‎روست.
ملکی در پایان درباره آینده بازار گوشت تصریح کرد: با محدودیت قاچاق 
دام، بره‌های داخل در بازار توزیع می‌شود که این موضوع به تعادل قیمت 

در بازار کمک می‌کند.

توزیع روزانه یک هزار تن مرغ گرم و منجمد در تهران

 مشکلی در عرضه نهاده‌های دامی نداریم

فرآیند تولیدات صنعتی در آذربایجان شرقی همچنان افزایشی است

کاهش تقاضا در بازار گوشت

 بارش برف، قاچاق دام را محدود کرد

صنعت، معدن ، تجارت تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir
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اخبار

 توسعه محصول و نوآوری
گره فعلی صنعت خودرو

عضو هیأت علمی دانش��گاه علم و صنع��ت ایران ضمن رد طرح 
عرضه خودرو در بورس از کاس��تی‌های صنعت خودروسازی کشور 

در توسعه محصول، نوآوری و کیفی‌سازی یاد کرد.
ابوالفض��ل خلخال��ی در گفت‎وگو با خبرن��گار خبرخودرو، اظهار 
داشت: بررس��ی قیمت خودرو در بازار طی سال‌های متعدد نشان 
می‌ده��د که بهای این کالا همواره تابعی از نرخ ارز بوده به طوری 
که افت و خیز نرخ ارز در روند قیمتی خودرو در بازار نیز مشاهده 

می‌شود.
وی افزود: اکنون خودرو در میان مصرف‌کنندگان به یک کالای 
سرمایه‌ای تبدیل ش��ده به طوری که افراد برای حفظ دارایی‌های 
خود در مقابل نوس��انات تورم و نرخ ارز به سرمایه‌گذاری در حوزه 
خودرو ترغیب می‌شوند و بدین ترتیب تحولاتی که سایر کالاهای 

سرمایه‌ای با آن مواجه هستند، برای خودرو نیز اتفاق می‌افتد.
این کارش��ناس صنعت خودرو بهترین اقدام دولت برای کنترل 
قیمت خودرو و ریشه‌کنی احتکار و سفته‌بازی از بازار این محصول 
را افزایش عرضه دانس��ت و گفت: اگر بتوانی��م میزان عرضه را در 
س��طح بالایی نگه داری��م، کنترل قیمت خودرو ممکن می‌ش��ود 
و در غی��ر این ص��ورت قیمت در ب��ازار تعیین ش��ده و آیین‌نامه، 

دستورالعمل و ابلاغ نمی‌تواند بر مدیریت قیمت موثر باشد.
خلخالی با ابراز خرس��ندی از داخلی‌س��ازی طی سال‌های اخیر 
پ��س از مواجهه ب��ا تحریم‌ه��ا بیان ک��رد: امروز همگام با رش��د 
داخلی‌س��ازی، عرضه نیز افزایش یافته و می‌بایس��ت همین روند 

صعودی حفظ و در حد معقول تحت کنترل قرار گیرد.
وی تصری��ح کرد: کنترل قیمت و تثبیت ن��رخ ارز حائز اهمیت 
بس��یار اس��ت و به همین منظ��ور باید در مبادلات با کش��ورهای 
همس��ایه نظیر کش��ور چین ب��ه دنب��ال جایگزینی دلار باش��یم 
ت��ا افزایش نرخ دلار به رش��د نرخ ارز و بروز مش��کلات صادراتی 

نینجامد.
عض��و هیأت علمی دانش��گاه عل��م و صنعت ای��ران درخصوص 
طرح‌ه��ای متعدد مجلس و وزارت صم��ت اعم از عرضه خودرو به 
بورس و طرح جهش تولید عنوان داش��ت: واقعیت این اس��ت که 
در حال حاضر ش��اهد طرح‌های متعدد در وزارت صمت و مجلس 
هس��تیم که در حال تکمیل و تدوین اس��ت و مسئله این است که 
در برخ��ی موارد موازی‎کاری ش��ده و برخی نیز خ��ارج از حیطه 

اختیارات و وظایف مرجع موردنظر بوده است.
خلخالی تاکید کرد: می‌بایست این طرح‌ها یکپارچه‌سازی شوند 
و در یک نهاد عالی مورد بررس��ی قرار گیرند و پس از آن تصمیم 

واحدی برای کل کشور اتخاذ شود.
وی درخصوص عرضه خودرو در بورس کالا گفت: به نظر می‌رسد 
در مس��یر عرضه خودرو به بورس مشکلات متعددی وجود داشته 

باشد که عملا اجرای این طرح را با معضلاتی مواجه می‌کند.
ای��ن کارش��ناس صنعت خ��ودرو در پایان خاطرنش��ان کرد: در 
مقطعی که عرضه خودرو پایین و کمتر از میزان فعلی بود، ش��اید 
ای��ن راهکار منطق��ی بود، اما اکنون با عبور از وضعیت گذش��ته و 
رکوردشکنی بالای تولید از س��وی خودروسازان، عرضه در بورس 
جای��گاه چندان��ی ندارد و بهتر اس��ت ک��ه خودروس��ازان توانایی 
خ��ود در افزای��ش تیراژ را تقویت کرده و س��پس به فکر توس��عه 
محصول، نوآوری، خلاقیت و به‎روزرسانی کیفیت باشیم تا سلایق 

مصرف‌کنندگان تامین شود.

وزیر صمت: اگر خودرو باکیفیت می‌خواهیم 
باید بازار را رقابتی کنیم

وزی��ر صنعت، معدن و تجارت با بیان اینکه به دنبال شکس��تن 
انحص��ار تولید خودرو هس��تیم، گفت: اگر می‎خواهیم در کش��ور 
خودرو مناس��ب و باکیفیت داشته باشیم و شرایط تولید به سمتی 
حرکت کند که خودرو امن داش��ته باش��یم، باید ب��ازار را رقابتی 

کنیم .
به گزارش مش��رق، رزم حس��ینی گفت: وزارت صمت به عنوان 
مسئول سیاست‎گذاری معتقد است بازار خودرو باید از انحصار دو 

خودروساز بزرگ دولتی کشور خارج شود.
وی با تاکید بر اینکه وزارت صنعت در دو ماه گذشته نشست‎های 
تخصصی متعددی را با خودروس��ازان، مصرف‎کنندگان، ش��ورای 
رقاب��ت و انجمن‎ها در خصوص خودرو برگزار کرده اس��ت، گفت: 
اگر می‎خواهیم در کشور خودرو مناسب و باکیفیت داشته باشیم و 
ش��رایط تولید به سمتی حرکت کند که خودرو امن داشته باشیم، 

باید بازار را رقابتی کنیم .
رزم حس��ینی با اش��اره به س��هم بالای ایران خودرو و سایپا از 
بازار گفت: نه تنها وزارت صنعت، حتی اقتصاددانان معتقدند برای 
اینک��ه کیفیت خودرو و قیمت خودرو در کش��ور بهتر ش��ود باید 

بازاری رقابتی ایجاد کنیم.
وزیر صمت همچنین با اش��اره به اینکه علاوه بر دو خودروس��از 
ب��زرگ کش��ور، چند ش��رکت بخ��ش خصوص��ی ه��م در حوزه 
خودروس��ازی فعال هستند، افزود: باید ش��رایطی فراهم کنیم که 

امکان تولید بیشتر با استفاده از توان داخلی ایجاد شود.
وی با تاکید بر اینکه شکستن انحصار تنها با واردات نیست بلکه 
یکی از راه‎های آن اس��ت، گفت: مس��لم این است که باید انحصار 

شکسته و بازار خودروی داخلی رقابتی شود.

دبیر انجمن س��ازندگان قطع��ات و مجموعه‌های خودرو گفت آنچه این 
روزها به عنوان طرح‌های خودرویی دولت و مجلس مطرح ش��ده، با هدف 
ساماندهی بازار بوده و کوتاه‌مدت است و نمی‌تواند در بلندمدت راهگشای 

مشکلات اساسی خودروسازان و قطعه‌سازان باشد.
بازار خودروی کشور یکی دو سالی است که از یک آشفتگی و درد مزمن 
رنج می‎برد. اختلاف قیمت کارخانه‌ای و بازاری و عرضه کم خودرو از سوی 
خودروس��ازان، تقاضای کاذب بالایی را برای خ��ودرو به وجود آورده و در 

عمل خودرو تبدیل به یک کالای سرمایه‌ای شده است.
آشفته بازار خودروی کشور، این روزها متأثر از اتفاقات سیاسی روز جهان 
به‌ویژه انتخابات آمریکا و نزولی شدن نرخ دلار، در سراشیبی قیمتی است 
و بس��یاری از دلالان و واس��طه‌ها که در ماه‌های گذش��ته به قصد کسب 
سودهای نامتعارف در این بازار سرمایه‌گذاری کرده بودند، در صف فروش 

قرار گرفته‌اند.
در مقابل، زنجیره تولید خودروسازی از تولیدکنندگان و تامین‌کنندگان 
مواد اولیه گرفته، تا قطعه‌س��ازان و در نهایت خودروس��ازان با مش��کلات 

عدیده‌ای مواجه‌اند.
به گفته کارشناسان، مشکل اصلی قطعه‌سازان کمبود نقدینگی است و 
اگر مطابق ب��ا قراردادها و تعهدات بتوانند مطالبات خود را دریافت کنند، 

هیچ نیازی به حمایت‌های دولتی یا تسهیلات بانکی ندارند.
بخش بزرگی از مشکلات خودروسازی و قطعه‌سازی نیز به قیمت‌گذاری 
دستوری خودرو برمی‌گردد؛ موضوعی که سبب شده این دو صنعت بازنده 

و دلالان و واسطه‌ها بزرگترین برندگان اختلاف قیمت کارخانه‌ای و بازاری 
خودروها باشند.

علاوه بر مشکلات ارزی، دشواری تامین مواد اولیه و تجهیزات، مواردی 
همچون س��رمایه‌گذاری‌های غیرمولد و شرکت‌های تو در تویی، منجر به 
زیان خودروسازان شده و عمده این زیان‌ها به قطعه‌سازان منتقل می‌شود.

اکنون مطالبات قطعه‌سازان از خودروسازان به بیش از ۴۰ هزار میلیارد 
تومان رسیده که تاکنون ۱۸ هزار میلیارد تومان آن سررسید شده است.

در راستای حل این مشکلات، در هفته‌های گذشته »حجت‌الله فیروزی« 
سخنگوی کمیسیون صنایع و معادن مجلس از آماده‌سازی طرحی از سوی 
این کمیسیون برای س��اماندهی صنعت خودرو و فروکش کردن التهابات 
ب��ازاری قیمت‌ها خبر داده بود. طرحی که در آن مواردی همچون الزام به 
عرضه خودرو در بورس کالا، تعیین سود مشارکت خودروهای پیش‌فروش 
شده توسط خودروسازان و تعیین قیمت تمام‌شده خودرو هر سه ماه یک 

بار توسط شورای رقابت و ... دیده شده است.
با توجه به راه هفت تا هش��ت ماهه این طرح تا مطرح ش��دن در صحن 
علنی مجلس و لزوم رس��یدگی به مسائل تولید و بازار به ویژه آشفته بازار 
فعلی خودرو، راه‌حل کوتاه‌مدتی از س��وی وزارت صنعت با پیشنهاد ایدرو 
به عنوان طرح »مش��وق جهش تولید و ساماندهی بازار خودرو« در دست 

آماده‌سازی است.
این طرح در حال طی کردن مراحل آماده‌سازی است و به محض آماده 

شدن، ارائه خواهد شد.

در این پیوند، دبیر انجمن س��ازندگان قطع��ات و مجموعه‌های خودرو 
معتقد اس��ت: طرح‏های ارائه ش��ده با توجه به اینک��ه تمرکز همه آنها به 
جای حل مش��کلات تولید بر مسئله بازار است، مسکن و کوتاه‌مدت بوده 
و در بلندمدت نمی‌تواند راهکار س��اماندهی بازار و حل مش��کلات اساسی 

تولید باشد.
مازیار بیگلو گفت: هرچند از ما قطعه‌سازان به عنوان بخش خصوصی در 
همه این طرح‌ها چه دولتی و چه طرح مجلس نظرخواهی شده، اما چنین 

طرح‌هایی موقتی و تسکینی است.
وی ادام��ه ‌داد: به عبارتی، دولت و مجلس در ش��رایط کنونی به دنبال 
آرام کردن بازار و کاهش التهابات هس��تند تا پ��س از آن وارد برنامه‌های 

بلندمدت خود شوند.
بیگلو همچنین درخصوص مطرح ش��دن فروش خودرو به قطعه‌سازان 
برای بخش��ی از مطالبات‌ش��ان از خودروس��ازان، گفت: این مورد یکی از 
گزینه‌های پیش��نهادی قطعه‌سازان بود، اما س��ازمان بازرسی کل کشور و 

نهادهای قضایی و نظارتی به شدت با آن مخالفت کردند.
وی خاطرنش��ان‌کرد: نظ��ر نهادها و س��ازمان‌های یادش��ده این بود که 
ابت��دا افرادی که برای دریافت خودرو ثبت‌ن��ام کرده‌اند، باید به‌طور کامل 

خودروهای‎شان را تحویل بگیرند، سپس این گزینه مطرح باشد.
اکنون از حدود یک هزار و ۲۰۰ قطعه‌س��از رسمی فعال در رده‌های ۱، 
۲ و ۳ ب��ا جمعیت حدود ۵۵۰ هزار نفری، نزدیک به ۴۰۰ واحد تعطیل و 

۳۰۰ واحد نیمه‌تعطیل هستند.

هدف از طرح‌های جدید خودرویی، ساماندهی بازار است

قیمت‌ تمام‌ش��ده محصولات در صنعت‌ خودرو به‌دلیل آنکه از سوی 
غرب مورد تحریم قرار گرفت، دچار تورم ش��دید شد، اما این تصور که 
به‌محض بازگشت آمریکا پای میز مذاکره به‌یک باره حباب تمام بازارها 
از بین می‌رود، تصور اش��تباهی اس��ت. این اتفاق تنها می‌تواند سرآغاز 

بازگشت سرمایه‌های خارجی به‌سمت صنعت خودرو ایران باشد.
ب��ه گزارش پدال نیوز، ایجاد یک بازار رقابتی می‌تواند محرکی برای 
خودروسازان داخلی باشد و بسیاری از فعالان این حوزه صنعتی بر این 
امر اتفاق نظر دارند. علیرضا رزم‌حسینی، وزیر صنعت، معدن و تجارت 
نی��ز برای تحقق این ام��ر از برنامه خود برای موافقت با واردات خودرو 
و ایج��اد یک بازار رقابت��ی برای آن خبر می‌دهد. برخی کارشناس��ان 
معتقدن��د به‌رغم اع�الم نظر مواف��ق وزیر صمت درخص��وص واردات 
خودرو، وضعیت فعالیت شرکت‌های نمایندگی رسمی و واردکنندگان 

خودرو طی سال آینده به‌همان منوال چهار سال گذشته خواهد بود.
علی قنبری، اقتصاددان دراین‌باره معتقد است: »شرایطی که صنعت 
‌خودرو امروز تجربه می‌کند، دس��تاورد مسائل یک دهه گذشته است؛ 
فرصت‌هایی که نادیده گرفته ش��ده و با کش��مکش‌های داخلی تبدیل 

به ‌تهدید شدند.«
وی می‌افزاید: »اختیار آزادس��ازی واردات در دست وزیر صمت یا در 
گروی انتظ��ار درآمدی دولت در ردیف بودج��ه واردات با رقم ۲۰۴۰ 
میلیارد تومان نیس��ت و در مورد این موضوع باید ش��ورای ‌هماهنگی 
اقتصادی سران س��ه‌قوه تصمیم‌گیری کنند. البته این تصمیم‌ به‌وفای 
عهد یا بدعهدی رئیس‌جمهور آمریکا بس��تگی دارد و شاید عملکرد او 
نیز مانند دیگر روسای جمهور آن کشور در سال‌های گذشته باشد که 

وعده‌هایی برای عادی‌سازی روابط با ایران دادند و بدان عمل نکردند.«
 به‌نظر شما وزیر صنعت برای رقابتی ‌شدن صنعت ‌خودرو ایران باید 

چه ‌اقداماتی را در دستور کار قرار دهد؟
رقابتی‌ ش��دن صنع��ت ‌خودرو مطلوب همه اس��ت، اما ب��ا توجه به 
آنکه کش��ور در وضعیت بین‌المللی مناسبی قرار ندارد و همانند دیگر 
دهه‌ها کش��ورهای غربی نی��ز از انجام تعهدات خود س��ر باز می‌زنند، 
سیاس��ت‌مداران ایرانی مجبورند اقتص��اد و صنعت را با محوریت توان 
داخلی مدیریت کنند. این بدان معناس��ت ک��ه اگر آمریکا به‌برجام باز 
نگردد، تصمیم‌گیران دولتی مجبورند با حمایت بیشتر صنایع داخلی، 
قی��د واردات خ��ودرو را بزنند. هرچن��د آنها می‌دانن��د واردات خودرو 
منافع عمومی و ملی بس��یاری به‌دنب��ال دارد و درحال‌حاضر وضعیت 
همه صنایع همچون عبور از تنگناس��ت که این مس��ئله می‌تواند خود 

به‌پرورش استعدادهای داخلی منتج شود.
 همان‌ط��ور که کارشناس��ان آمریکایی مطرح کردن��د، دولت بایدن 
تصمی��م دارد به‌قرارداد برنامه اقدام جامع مش��ترک )برجام( بازگردد. 
به‌نظر ش��ما بازگش��ت آمریکا به برجام تا چه میزان می‌تواند از حباب 

تورمی در بازارهای خودرو ایران بکاهد؟
انتظار تورمی مردم در بازار خودرویی کش��ور به‌تبع خروج آمریکا از 
برجام به‌وجود آمده اس��ت. از این رو انتظار می‌رود با بازگشت آمریکا 
به‌برجام انتظارات تورمی در س��طح جامعه کاهش یابد. حتی اگر ایران 
و آمریکا بر سر میز مذاکره بنشینند، قطعا مشکلات بسیاری از صنایع 

از جمله صنعت ‌خودرو برطرف می‌شود.
قیمت‌ تمام‌شده در صنعت ‌خودرو به‌دلیل آنکه از سوی متحدان غرب 

مورد تحریم قرار گرفت، دچار تورم شدید شد، اما اینکه به‌محض بازگشت 
آمری��کا پای میز مذاکره به‌یکباره حباب تمام بازارها از بین می‌رود، تصور 
اش��تباهی اس��ت. این اتفاق تنها می‌تواند س��رآغاز بازگشت سرمایه‌های 

خارجی به‌سمت صنایع مختلف کشور از جمله خودروسازی باشد.
 آیا درصورت کاهش فش��ارهای سیاسی و محدودیت‌های تحریمی 

کشور، صنعت ‌خودرو از رده صنایع زیانده خارج می‌شود؟
درحال‌حاضر که رش��د اقتصادی منفی اس��ت و تورم به‌بیش از ۵۰ 
درصد رسیده اس��ت، امیدواری کارشناسان به ثبات فضای بین‌المللی 
اس��ت که در این صورت ش��اهد تغییر مثبت در اقتصاد و کاهش تورم 
تا میزان ۲۰ درصد خواهیم بود. این افت تورم قطعا ش��امل حال بازار 

خودرو و زنجیره تامین قطعات خودروسازان نیز خواهد شد.
 با توجه به‌صحبت‌های اخیر وزیر صمت و ردیف‌های انتظار درآمدی 
دولت در لایحه بودجه، چش��م‌انداز صنعت و تجارت خودرو در س��ال 

آینده چگونه است؟
برای پایش یک صنعت باید زنجیره تامین آن را مورد بررس��ی قرار 
داد. صنع��ت ‌خودرو به دلیل آنکه برخ��ی از مواداولیه خود را از دیگر 
کش��ورها تامین می‌کند، در زمان تحریم بیش��ترین آسیب را متحمل 

شد.
هرچند که تلاش خود را برای خودکفایی و داخلی‌سازی و دور زدن 
تحریم‌ها به‌کار بس��ت، ام��ا حتی اگر دولت در ردی��ف بودجه، عددی 
مش��ابه س��ال‌های ۹۵ و ۹۶ را مورد انتظار خود قرار داده بود، باز هم 
آزادس��ازی واردات با فرض تداوم ش��رایط فعل��ی محتمل نبود. بر این 
اساس احتمال دارد بودجه برای سال آینده با کســــری مواجه ‌شود.

رئیس پلیس راه تهران از اجرای عملیات طرح زمستانی بزرگراه‌های 
تهران با بارش برف زمس��تانی در محورهای مواصلاتی به ش��هر تهران 
خب��ر داد. به گ��زارش پایگاه خب��ری »عصر خودرو« به نق��ل از ایلنا، 
س��رهنگ نوراله خادم در توضیح این خبر داد: با تغییر فصل و کاهش 
درجه در ش��هر تهران به ویژه محورهای مواصلاتی به این شهر شاهد 

بارش برف و باران در اقصی نقاط بخش‌های تهران می‌باشیم.
وی با اش��اره به اینکه همواره در این فصل شاهد حوادث غیرمترقبه 
از جمله کولاک، س��قوط بهمن، ریزش کوه، آبگرفتگی معابر و تخریب 
پل‌ها و انس��داد راه‌ها به ویژه در مناطق کوهس��تانی می‌باشیم، افزود: 

ولیک��ن این ح��وادث قابل پیش‎بینی و کنترل ب��وده و با فراهم کردن 
تمهی��دات و تجهی��زات موردنیاز ب��ه راحتی می‌توان ای��ن حوادث را 

مدیریت کرده و از ورود خسارت جانی و مالی جلوگیری کرد.
رئیس پلیس راه تهران عنوان کرد: از بیستم آذرماه تیم‌های مختلف 
طرح زمستانی پلیس راه در 4 محور مواصلاتی تهران آزادراه تهران – 
شمال تونل 16، ش��میرانات گردنه قوچک، آزادراه تهران – قم گردنه 
نعلبندان و جاده قدیم قم گردنه نعلبندان مستقر و آمادگی کامل برای 

خدمات‌رسانی به شهروندان در حوادث برودت هوا و رانندگی دارند.
این مقام انتظامی ابراز داش��ت: کلیه محورهای مواصلاتی به ش��هر 

تهران و رعایت قوانین راهنمایی و رانندگی توس��ط رانندگان وس��ائط 
نقلیه توس��ط کارکنان ای��ن پلیس با بهرمندی از نیروهای انس��انی و 
تجهی��زات نوین پلیس��ی کنترل و رصد می‌ش��ود و در ص��ورت بروز 
حوادثی در اس��رع وقت کارکنان برای ارائه خدمات پلیس��ی در نشانی 
اعلامی حاضر خواهند ش��د. وی اضافه کرد: رعایت قوانین راهنمایی و 
تجهی��ز ک��ردن خودرو به تجهیزات ایمنی مرب��وط به این و رفع عیب 
نقص فنی خودرو توس��ط رانندگان مولفه‌های موثر در کاهش حوادث 
در این فصل اس��ت و رانندگان قبل از حرکت ش��رایط آب و هوایی را 

بررسی و متناسب با آن خودرو خود را تجهیز کنند.

چشم‌انداز صنعت و بازار خودرو در سال 1400

اجرای عملیات طرح زمستانی بزرگراه‌های تهران

7خــــودرو www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
شنبه
29 آذر 1399

شماره 1687



کسب‌و‌کارامـروز8

یک نماینده مجلس گفت مجلس شورای اسلامی در بالاترین سطح در تعامل 
با معاونت علمی و فناوری ریاست‌جمهوری آماده حمایت از شرکت‌های خلاق 
اس��ت. عباس مقتدای خوراس��گانی، نماینده مردم در یازدهمین دور مجلس 

شورای اسلامی گفت: نوع نگاه کشور به مفاهیم 
پایه‌ای مانند تولید، ص��ادرات و خلق ثروت باید 
دچار تحول اساسی شود. در شرایطی که ما رتبه 
هفدهم اقتصاد جهانی را در اختیار داریم و حجم 
قاب��ل توجهی از منابع و ثروت‌ها در این کش��ور 
ب��ه صورت خ��دادادی وج��ود دارد و از بالاترین 
نرخ‌های رشد در زمینه تعداد فارغ‌التحصیلان و 
تولید دانش برخوردار هستیم، شایسته نیست تا 

در برخی زمینه‌ها دچار کمبود باشیم.
 نایب رئی��س اول کمیس��یون امنیت ملی و 
سیاست خارجی مجلس ش��ورای اسلامی ادامه 
داد: در س��ال‌های گذشته، کش��ور با حمایت از 
ایجاد و توسعه شرکت‌های دانش‌بنیان و خلاق، 

گامی اساسی و درست در راستای توسعه و اعتلای اقتصادی برداشت. هرچند 
این گام اولیه نیازمند مستحکم‌سازی در ادامه راه است.

 عضو هیأت علمی دانش��گاه آزاد اس�المی ضمن اشاره به برخی تلاش‌های 

صورت گرفته در معاونت علمی و فناوری ریاست‌جمهوری، افزود: این معاونت 
تلاش کرده اس��ت تا یک بس��تر امن را برای زیس��ت‌بوم صنایع نرم، خلاق و 
دانش‌بنیان، ایجاد کند. هرچند کمک به رش��د سراس��ری این زیس��ت‌بوم‌ها، 
نیازمند عزم ملی و فراسازمانی است و اگر همه 
دستگاه‌ها به این معاونت کمک نکنند، فعالیت 
معاونت علمی و فناوری ریاست‌جمهوری شکل 
جزی��ره‌ای می‌یابد و به ش��کل ی��ک زنجیره، 

در‌نمی‌آید.
 نماینده مردم اصفهان و ورزنه در دور یازدهم 
مجلس شورای اسلامی، در ادامه گفت: با توجه 
به عرصه‌های بس��یار وس��یعی که شرکت‌های 
خ�الق در آن فعال هس��تند، مانند کس��ب و 
کارهای دیجیتال و فضای مجازی، بازی، اسباب 
بازی و س��رگرمی، صنایع دستی، گردشگری و 
میراث فرهنگی، صنایع دیداری و ش��نیداری، 
طراحی، یادگیری، چاپ و نشر، گیاهان دارویی 
و طب س��نتی، هنرهای تجسمی و نمایشی و سایر صنایع خلاق و فرهنگی، 
حمایت از این شرکت‌ها، می‌تواند به معنای ایجاد یک جهش واقعی در تولید 

فراگیر ملی باشد.

۱۰۰ اس��تارت‎آپ عنوان برنامه‌ای پیوس��ته در حوزه شتابدهی غیرمتمرکز است 
که روی اس��تارت‎آپ‌های مرحله‌ بذری سرمایه‌گذاری می‌کند. این برنامه با حمایت 
ستاد فرهنگ‌سازی اقتصاد دانش‌بنیان و توسعه صنایع نرم و خلاق معاونت علمی و 

فناوری و همکاری شبکه‌ای از فعالان و نقش‌آفرینان 
زیس��ت‌بوم کارآفرین��ی، فرآیند ش��تاب‌گیری این 
اس��تارت‏آپ‌ها را پیگی��ری و تس��هیل می‌کند. در 
رویداد یک روزه س��کوی پرتاب زاینده‎رود، 32 تیم 
موفق ب��ه جلب نظر داوران برای س��رمایه‎گذاری به 
ارزش 15میلی��ارد و 400 میلیون تومان ش��دند. از 
ای��ن رقم 12 میلیارد و 200 میلی��ون تومان آن در 
مرحل��ه موافقت قطعی س��رمایه‎گذار و 3 میلیارد و 
200 میلیون آن در مرحله بررس��ی قرار دارد. 230 
تیم طرح‎های کس��ب و کار خود را ارسال کردند که 
55 تیم برای ارائه در رویداد انتخاب ش��دند و نهایتا 
۳۲ تیم موفق به جلب نظر داوران و س��رمایه‎گذاران 
شدند. در این رویداد رکورد حجم کل سرمایه‌گذاری 

و تعداد تیم‎های موفق در رویدادهای قبلی ۱۰۰استارت‎آپ شکسته شد. این رویداد 
با همراهی صندوق غیردولتی پژوهش و فناوری استان اصفهان و خانه نوآوری استان 
اصفهان برگزار می‎ش��ود. مجموعه‎های استان اصفهان با همراهی بسیار خوب خود، 

زمینه را برای رویدادی با حضور تیم‌های خوب اصفهانی فراهم کردند که نشان‎دهنده 
ظرفیت بالقوه این اس��تان است. معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، موسسه 
صندوق پژوهش و فناوری پرشین داروی البرز، صندوق پژوهش و فناوری استان یزد، 
صندوق نوآوری و ش��کوفایی، موسسه دانش‌بنیان 
برکت، صن��دوق پژوه��ش و فن��اوری غیردولتی 
استان خراسان‌رضوی، بنیاد برکت، شناسا، صندوق 
پژوه��ش و فناوری غیردولتی گی�الن و نهادهای 
مربوطه استان‎ها، همراهان ما در برگزاری  کاروان 
استانی سرمایه‌گذاری هستند. بعد از رویداد، نهایی 
کردن ق��رارداد با تیم‎های برگزی��ده انجام خواهد 
ش��د، وی در ادامه افزود: تیم‎های رادار۳۶۱، سلوا، 
محصولات س��الم و روستایی، دانشیار، تراول گرام، 
نشریار، بلوط، ابرسفید، لیپاک، عکسوت، کولاسان، 
تک��داد، باکلاس، مدرس��ه مه��ارت فبین��و، بازی 
محیطی پوارو، رابین تاک، نوو، دوس��ل، داش��بورد 
مدیریتی باربد، اصفهان پلاس، پویش پیش��تازی، 
قس��طیک، اس��پری پرینتر دیواری، کیدب��وک)kidbook(، چرخه س��پاس، آرکا، 
پایگاه خبری رهش، ملک کاوش، حاوالا، لیگ جهانی موس��یقی، زیماتک، استودیو 

بازی‎سازی فینکس گیمز و crm24 تیم‎های برگزیده این رویداد بودند.

تسهیل فرآیند شتاب‌دهی با 100 استارت‎آپ؛ بیش از 15 میلیارد تومان مجلس آماده حمایت از شرکت‌های خلاق در بالاترین سطح است
سرمایه‌گذاری شد

دبیر س��تاد فرهنگ‌س��ازی اقتصاد دانش‌بنیان و توسعه صنایع نرم و خلاق 
معاونت علمی و فناوری گفت با توانمندسازی و مهارت‎افزایی دانش‌آموزان باید 

به یکی از حلقه‌های زنجیره دانش‌بنیانی کشور بدل شوند.
پرویز کرمی، دبیر ستاد فرهنگ‌سازی اقتصاد دانش‌بنیان و توسعه صنایع نرم 
و خلاق معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری در آیین اختتامیه بوت‌کمپ 
و مس��ابقات هوشمندسازی دانش‌آموزی بیان کرد: هدف من از حضور در این 
مراس��م، تقدیر از همکاری نهادها و زنجیره این اکوسیس��تم در برگزاری این 
بوت‌کمپ فناورانه اس��ت که این زنجیره شامل شرکت‎های بخش خصوصی، 
پارک‌ علم و فناوری دانش��گاه تربیت م��درس و همکارانم در معاونت علمی و 

فناوری و صندوق نوآوری و شکوفایی است
کرم��ی اف��زود: نهادهایی چ��ون وزارت آموزش و پرورش، دانش��گاه تربیت 
مدرس، ستاد توس��عه فناوری‌های اقتصاد دیجیتال و هوشمندسازی معاونت 
علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری که در کنار آکادم��ی دانش‌پژوهان آینده، 
مرکز تحقیقات اینترنت اشیاء ایستادند تا این رویداد فناورانه برای دانش‌آموزان 

مستعد به بهترین شکل برگزار شود.
به گفته مش��اور معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری، چند س��الی است 
که مفهوم اقتصاد دانش‌بنیان و زیس��ت‌بوم فناوری و نوآوری را زیاد می‌شنویم 
و مس��ئولان و جامعه بر روی آن تاکی��د دارند این مفهوم زمانی تقویت و کارا 
می‌شود که زنجیره آن تکمیل شود، همه دست‌اندرکاران کنار یکدیگر بایستند، 
ظرفیت‌های خود را به میدان بیاورند و زنجیره و شبکه آن را تکمیل و حلقه‌های 

مفقوده را بیابند.
کرمی ادامه داد: سال‌های گذشته دانشگاه‌ها و پارک‌های علم و فناوری منبع 
تربیت و آموزش نیروی انس��انی مجرب و متخصص و تبدیل علم به محصول 
فناورانه بودند، اما امروز عناصر جدید و بازیگران دیگری هم به این عرصه ورود 

کرده‌اند تا این زنجیره تکمیل شود.
صندوق‌های جسورانه بازیگران جدید زیست بوم

 رئی��س مرکز ارتباطات و اطلاع‌رس��انی معاونت علمی و فناوری ریاس��ت 
جمهوری همچنین بیان کرد: یکی از این بازیگران جدید، صندوق‌های جسورانه 
هستند. مجموعه‌هایی که برای حمایت از طرح‌های پژوهشی و فناورانه و صنایع 
خلاق ش��کل گرفته‌اند. صندوق نوآوری و ش��کوفایی یکی از ش��اخص‌ترین‌ و 

اصلی‌ترین این صندوق‌ها است.
کرم��ی اف��زود: 5 ه��زار و 500 ش��رکت دانش‌بنیان و 6 هزار اس��تارت‎آپ 
و 1250 ش��رکت خلاق ش��کل گرفته در کش��ور از دیگر بازیگران جدید این 
زیس��ت‌بوم هستند. کرمی خطاب به اولیا و دانش‌آموزان حاضر در بوت کمپ 
گفت: شما دانش‌آموزان مستعد حوزه هوشمندسازی هم می‌توانید با اتصال به 
استارت‎آپ‌های حوزه اینترنت اشیا، باعث قوت و قدرت یافتن کشور در حوزه 
هوش مصنوعی ش��وید. هرچند در این مقطع هدف ما بیشتر مهارت‎افزایی و 

توانمندسازی است.
دبیر س��تاد فرهنگ‌س��ازی اقتصاد دانش‌بنیان و توسعه صنایع نرم و خلاق 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری با اشاره به هدف شکل‌گیری مراکز 
نوآوری در کش��ور، تاکید کرد: در این مراکز ایده‌های نوآورانه جذب می‌ش��ود، 
پرورش می‌یابد و حمایت می‌شود تا ایده به مرحله اجرا و تجاری‎شدن و تولید 

محصول برسد.
 ورود معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری به طرح‌های اولویت‌دار ملی

کرمی با بی��ان اینکه معاونت علمی و فناوری رئیس جمهوری به طرح‌های 

اولویت‌دار ملی ورود کرده اس��ت، گفت: برای اجرایی کردن این کار، در تلاش 
هستیم در کنار حمایت از تحقیقات مرز دانش، به حوزه تربیت نیروی انسانی 
مجرب برای آینده کش��ور و نیز تامین و ساخت زیرساخت‌های لازم در حوزه 
هوشمندسازی و اینترنت اشیا، IOT، بلاک‎چین، AR و VR هم ورود کنیم.
مشاور معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری، در ادامه بیان کرد: در همین 
راستا هم دو روز پیش 58 پژوهش‌سرای دانش‌آموزی با حضور معاون علمی و 
فناوری رئیس جمهوری و وزیر آموزش و پرورش افتتاح شد. این پژوهش‌سراها 
نقشی تاثیرگذار در تربیت نیروی انسانی متخصص در کشور از دوران کودکی 

دارند.
کرمی افزود: اگر قرار است در آینده‌ای نزدیک رتبه خود را در هوش مصنوعی 
از چهاردهم دنیا به رتبه‌های تک رقمی و زیر 10 برس��انیم باید در این حوزه 
س��رمایه‌گذاری و هزینه کنیم. این س��رمایه‌گذاری‌ها بای��د از دوران طفولیت 
و مدرس��ه آغاز ش��ود. یعنی در کنار دانش��گاه‌ها، به توس��عه پژوهش‌سراهای 

دانش‌آموزی هم توجه کنیم.
دبیر س��تاد فرهنگ‌س��ازی اقتصاد دانش‌بنیان و توسعه صنایع نرم و خلاق 
معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری همچنین تاکید کرد: باید بچه‌ها و 
فرزندان جامعه ما با موضوعات روز و فناوری‌های نو از کودکی  آشنا و عجین 

شده تا در آینده کشور تاثیرگذار باشند.
 ورود شرکت‌های دانش‎بنیان و مراکز خصوصی

کرمی ادامه داد: این کار هم باید با حضور بخش خصوصی انجام شود. چون 
توان دولت و مدارس در تربیت این نیروی ماهر زیاد نیست و نباید بیش از این 
هم در این حوزه اجرا ورود کند بنابراین حتما باید ش��رکت‌های دانش‌بنیان و 
مراکز خصوصی به این حوزه بیایند و در کنار مهارت‌افزایی به آموزش بچه‌ها و 

والدین کمک کنند و دولت تسهیلگر و آماده‌کننده زیرساخت باشد.
رئی��س مرک��ز ارتباطات و اطلاع‎رس��انی معاونت علمی و فناوری ریاس��ت 
جمهوری در بخش دیگری از س��خنان خود، گف��ت: معاونت علمی و فناوری 
به این حوزه ورود کرده اس��ت و از این کار در همه حوزه‌های فناورانه به ویژه 
اینترنت اش��یا، بلاک‎چین و فناوری‌های نوظهوری که کشور به آنها نیاز دارد 

حمایت می‌کند.
کرمی همچنین تاکید کرد: مفهوم بوت‌کمپ در ارتش آمریکا برای تربیت، 
تقویت و رشد نیروی سربازان و افسران جنگی ترویج یافت. حالا این مفهوم در 
ایران به برگزاری دوره‌های فش��رده و تخصصی برای جوانان توانمند کشور که 
افسران و سربازان آینده حوزه علم و فناوری کشور هستند مورد استفاده واقع 
شده است. نیروی انسانی ماهری که قرار است آینده  علمی و اقتصادی کشور 
را بسازند و تولید علم و فناوری از راه تجاری‌سازی ایده‌ها را محقق کنند. امید 

داریم هر روز تعداد این بوت‌کمپ‌ها بیشتر شود.
کرمی در بخش دیگری از سخنان خود بیان کرد: تلاش می‌کنیم حمایت‌های 
شکل گرفته برای جامعه نخبگانی را به خروجی و دستاوردهای منتج شده از 

بوت‌کمپ‌ها هم اختصاص دهیم.
براساس این گزارش، بوت‌کمپ هوشمندسازی دانش‌آموزی، نوعی فعالیت 
آموزشی است که در حوزه‌های مختلف هوشمندسازی، اینترنت اشیا و هوش 
مصنوع��ی در قالب س��رگرمی‌های عملی با ظرفیت محدود برگزار ش��د. این 
بوت‌کمپ، دوره هیجان‌انگیزی اس��ت که دانش‌آموزان را برای ورود به دنیای 
هوش��مند، ایده‌پروری و ثبت اختراع آماده می‌کند. این رویداد فناورانه ششم، 

هفتم، سیزدهم و چهاردهم آذرماه برگزار شد.

وب‌س�ایت »Comparably« فهرس�ت بهترین مدیران عامل شرکت‌های با بیش از 
۵۰۰ پرسنل را از نگاه کارمندان منتشر کرد که در بین رتبه‌های برتر آن نام ساتیا نادلا 
و س�اندار پیچای به چشم می‌خورد. به گزارش دیجیاتو، از دهم آذرماه سال گذشته تا 
یازدهم آذرماه امسال )‌اول دسامبر 2019  تا اول دسامبر 2020( بیش از 10 میلیون کاربر 
از 60 ش�رکت در رتبه‎بندی وب‌س�ایت Comparably شرکت کرده‌‌اند. این وب‌سایت 
بعد از بررس�ی نتایج، فهرس�ت 50 مدیرعامل ش�رکت‌های با بی�ش از 500 کارمند که 
بالاترین امتیاز را کس�ب کرده بودند، مش�خص کرد. »اریک یوان« مدیرعامل ش�رکت 
»ارتباطات ویدئویی زوم« در رتبه نخس�ت این فهرست قرار گرفت. »برایان هالیگان« 
مدیرعامل » HubSpot« با پیش�ی گرفتن از »س�اندار پیچای« مدیرعامل گوگل رتبه 
دوم را از آن خ�ود کرد. جایگاه چهارم این فهرس�ت از آن »س�اتیا ن�ادلا« مدیرعامل 

مایکروسافت شد. »شانتانو ناراین« مدیرعامل ادوبی رتبه پنجم را از آن خود کرد.
 ،Qualtrics  رتبه‌های شش�م تا دهم به ترتیب از آن »رایان اس�میت« ‌مدیرعام�ل
»پاتریک پاش�یوس« مدیرعامل هتل‌های پاتریک، »تیم ک�وک« مدیرعامل اپل، »آنت 

برولز« مدیرعامل مدلا و در نهایت »ولاد شمونیس« مدیرعامل  RingCentral شد.
افرادی که در این نظرسنجی شرکت کردند باید به سوالات ذیل امتیاز می‌دادند:

۱- آیا مدیرعامل شرکت‌تان را تأیید می‌کنید؟
۲- چه امتیازی به مدیرعامل شرکت‌تان می‌دهید؟
۳- آیا سبک مدیریت عامل‌تان را تأیید می‌کنید؟

۴- میزان کارایی و اثربخش�ی مدیرعامل ش�رکت را در رس�یدن به اهداف مجموعه 
چگونه ارزیابی می‌کنید؟

کرمی:

دانش‌آموزان را با توانمندسازی به زنجیره تامین نیروی انسانی 
خلاق و فناور پیوند دهیم

ساتیا نادلا، ساندار پیچای و تیم کوک در بین ۵۰ مدیرعامل برتر سال

دریچــه

ش��رکتی دانش‌بنیان با طراحی و تولی��د انواع اتصالات کارب��ردی در صنعت نفت، گاز 
و پتروش��یمی بازار واردات این محصولات را از رونق انداخت. ش��رکتی دانش‌بنیان، انواع 
فیتین��گ و فلن��ج مانند زانویی و مایتر، س��ه راهی، تبدیل، در پ��وش و ... که محصولاتی 
کاربردی و مهم در صنایع نفت، گاز و پتروشیمی هستند را تولید می‌کند. این شرکت با اتکا 
به توان دانشی متخصصان خود موفق شده محصولات باکیفیت عرضه و اعتماد بازار داخلی 
را جلب کند. مجید محمدپور، مدیرعامل ش��رکت توس پیون��د درباره کاربرد محصولات 
تولیدی ش��رکت، گفت: فیتینگ به انواع اتصالات در سیستم لوله‌کشی گفته می‌شود که 
در هنگام تغییر مسیرها یا انشعاب‌گیری مورد استفاده قرار می‌گیرند. در مسیر لوله‌کشی 
هر زمانی نیاز باشد که خط مستقیم به سمتی دیگر هدایت شود یکی از انواع فیتینگ‌ها 

یا اتصالات به کار می‌آید.

بازار واردات انواع اتصالات صنعت نفت با 
محصول دانش‌بنیان از رونق افتاد

شنبه
29 آذر 1399

شماره 1687
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با انعقاد تفاهم‌نامه همکاری شبکه آزمایشگاهی فناوری‌های راهبردی معاونت 
علمی و فناوری و دانش��گاه فنی و حرفه‌ای زمینه برای توس��عه پژوهش‌های 
کیفی فراهم ش��د. رضا اس��دی فرد، مدیر شبکه آزمایش��گاهی فناوری‎های 

راهب��ردی در مراس��م امض��ای ای��ن تفاهم‌نامه 
همکاری ایجاد بس��تری ب��رای هم‌افزایی میان 
پژوهشگران، فناوران و فعالان عرصه آزمایشگاهی 
را رس��الت این شبکه آزمایشگاهی عنوان کرد و 
گفت: روند تکامل ش��بکه آزمایشگاهی مستمر، 
تدریجی و ب��ا برنامه‌ریزی بوده اس��ت و در این 
مس��یر پرفراز و نشیب، توانست زمینه‌ای را برای 
توس��عه پژوهش‌ها از یک سو و گسترده‌ ساختن 
توانمندی‌های مراکز آزمایش��گاهی‌، پژوهش��ی 
و فناور از س��وی دیگر فراهم کن��د. وی با بیان 
اینکه شبکه آزمایشگاهی فناوری‌های راهبردی، 
15 س��ال پیش کار خود را با نقش‌آفرینی تعداد 
اندکی از آزمایشگاه‌ها آغاز کرد، اما امروز به حجم 

و کیفیت قابل توجهی رس��یده اس��ت ادامه داد: اکنون بیش از 760 مجموعه 
آزمایش��گاهی عضو این شبکه ش��ده‌اند و بیش از 17 هزار دستگاه خود را به 
اشتراک گذاشته‌اند. مدیر شبکه آزمایشگاهی فناوری‌های راهبردی، با اشاره به 

حمایت‌ها از پژوهشگران و دانشگاهیان با ارائه حمایت‌های اعتباری و تخفیف 
دریافت خدمات آزمایشگاهی گفت: شبکه آزمایشگاهی فناوری‌های راهبردی 
زیست‌بومی را ایجاد کرده است تا دانشجویان، پژوهشگران، فعالان فناور بتوانند 
در راستای توسعه طرح‌های فناورانه و نوآورانه 
خود از خدمات آزمایش��گاهی کیفی بهره‌مند 

شوند.
اس��دی‌فرد، عضویت بیش از 103هزار فرد 
حقیقی و حقوقی در باش��گاه مشتریان شبکه 
آزمایش��گاهی را اشاره کرد و افزود: این باشگاه 
با تسهیل دسترس��ی به خدمات آزمایشگاه‎ها، 
به ش��رکت‌ها و محقق��ان دانش��گاهی کمک 
کرده تا بتوانند دسترس��ی‌ سریع‌تر و ساده‌تری 
به خدمات آزمایش��گاهی داش��ته باشند.  این 
باشگاه برای گروه‌های مختلفی از اعضای خود، 

حمایت‌های مالی ویژه‌ای در نظر گرفته است.
وی در ادام��ه ب��ا معرف��ی اعتبارات ش��بکه 
آزمایشگاهی برای حمایت از فعالیت‎های پژوهشی اعضای هیأت علمی سراسر 
کشور، از دانشگاهیان و اعضای هیأت علمی دعوت کرد با ثبت نام در باشگاه 

مشتریان این شبکه، از این خدمات و اعتبارات استفاده کنند.

دادس��تان‌های ایالت تگزاس به دلیل رفتار ضدرقابتی در صنعت تبلیغات، 
شکوائیه‌ای علیه گوگل تنظیم کرده‌اند.

به گزارش زومیت، مدتی اس��ت غول‌های فناوری زیر ذره‌بین دستگاه‌های 
نظارت��ی ق��رار گرفته‌ان��د و گوگل یک��ی از آنها 
محس��وب می‌ش��ود. گفته می‌ش��ود گروهی از 
وکلای دادگس��تری ایالتی به سرپرس��تی ایالت 
تگزاس ش��کایتی علیه رفتارهای انحصارطلبانه‌ 
گوگل تش��کیل داده‌اند که بر تجارت و فناوری 
تبلیغ��ات این ش��رکت و تس��لط آن بر صنعت 
تبلیغ��ات متمرکز اس��ت. این ش��کایت که روز 
چهارشنبه ثبت شد، کمی پس از شکوائیه وزارت 
دادگس��تری آمریکا با محوری��ت انحصارطلبی 

گوگل در ماه اکتبر )مهر( صورت می‌گیرد.
کن پکستون، دادستان کل تگزاس، دادخواست 
علیه گوگل را در یک کلیپ اعلام کرد. جزییات 
این پرونده‌ قضایی ناش��ناخته مانده است، اما در 

کلیپ اعلامیه، پکس��تون ادعا می‌کند که گوگل از قدرت انحصاری خود برای 
کنترل قیمت‌ها و دس��ت‌ داش��تن در تبانی بازار برای مزایده‌ تقلبی استفاده 
می‌کند. به گفته‌ پکس��تون، گوگل خ��ود را از جریان رقابت جدا و موقعیتش 

را به‌تنهایی به‌عنوان حاکم بر تبلیغات تثبیت کرده اس��ت و با سوءاستفاده از 
موقعیتش که به‌اصطلاح »دروازه‌بان اینترنت« نامیده می‌ش��ود، رقابت را برای 

سرویس‌های شخص ثالث سخت کرده است. پکستون می‌گوید:
تگزاس بار دیگر پیشقدم می‌شود. ما در حال 
طرح شکایت علیه گوگل برای رفتار ضدرقابتی 
هستیم. این حاکم اینترنت از قدرت خود برای 
دس��تکاری بازار، از بین ‌بردن رقابت و آس��یب 
رس��اندن ب��ه مصرف‌کنندگان اس��تفاده کرده 
است. هشیار باشید! اگر بازار آزاد بازی بیسبال 
بود، گوگل خود را به‌عنوان پرتاب‌کننده توپ، 

ضربه‌زننده و داور قرار می‌داد. 
پکس��تون هنوز اعلام نکرده اس��ت که سایر 
ایالت‌ها در این ماجرا دخیل هستند؛ اما احتمالا 
ایالت‌های دیگر به شکایت تگزاس علیه گوگل 
 CNBC خواهند پیوست. به‌تازگی خبرگزاری
گزارش داده اس��ت كه سایر ایالت‌ها به رهبری 
جمهوری‌خواهان به این شکوائیه ملحق خواهند شد. علاوه بر این، دادستان کل 
تگزاس دادخواس��ت جداگانه‌ای برای رفتارهای انحصارطلبانه علیه فیس‎بوک 

تنظیم کرده است.

تفاهم‌نامه‌ همکاری؛ توانمندی دانشگاه‌ها در حوزه آزمایشگاهی به 
نیازهای پژوهشگران پیوند خورد

طرح شکایت ایالت‌ تگزاس علیه گوگل با محوریت تبلیغات

حمل‌ونقل صنعتی متصل به زندگی عادی و روزمرگی‌های مردم است. 
یعنی همه جامعه به طرق مختلفی با این صنعت در ارتباط هس��تند و از 

آن استفاده می‌کنند.
این صنعت پیش��رو سال‎ها است که در مس��یر تغییر و دگرگونی‌های 
فناوران��ه قرار گرفته اس��ت و روش‌های نوین و ش��یوه‌های جدیدی برای 
جابه‏جایی‌های ش��هری و بین‌شهری ارائه می‌ش��ود. خودروهایی مدرن و 

صاحب فناوری‌های روز که در دسترس مردم قرار گرفته‌اند.
راحتی و آرامش در س��فر، کاهش تصادفات، ایمنی بیش��تر، س��رعت 
بالاتر، کاهش مصرف انرژی‌های طبیعی و کم ش��دن حجم آلودگی‌های 
زیس��ت‌محیطی بهانه‌ای ش��د تا فناوران به عرصه تولی��د خودروهایی با 
کمترین میزان مص��رف و بالاترین راندم��ان ورود کنند. به همین دلیل 
کشورهای پیشرفته دنیا به دنبال پیدا کردن راه‎های مختلفی برای خلاصی 
از دس��ت حمل و نقل‎های س��نتی و پرزحمت هستند و در این راه تلاش 
می‎کنند از ابزارهای هوشمندس��ازی برای مدرن کردن سیس��تم حمل و 

نقل خود بهره ببرند.

این سیستم‌های نوین در صنعت حمل‌ونقل به ایران هم رسیده است و 
نهادهای مختلفی به این حوزه وارد شده‌اند تا بتوانند صنعت جابه‏جایی را در 
کشور دگرگون کنند؛ کاری که در بستر فناوری‌های ارتباطات و اطلاعات 
بروز می‌کند. از فناوری اطلاعات به‌عنوان راهکاری مناس��ب برای از میان 
برداشتن معضلات اساسی مدیریت ترافیک بهره‌ جسته‌ و مشکلات آن را 
به حداقل ممکن کاهش دهند. در ایران نیز این تغییرات یکی از ضروریات 
زندگی مدرن و شهری است که باید مورد توجه مسئولان شهری و مدیران 
ارشد قرار گیرد. معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری یکی از نهادهای 
پیشتاز در این زمینه است. در واقع این ستاد براساس ماموریتی که دارد 
باید با توجه به مزیت‌ها و مقتضیات بومی و بهره‌مندی از دستاوردهای مفید 
مل��ی و بین‌المللی برای هم‌افزایی فعالیت‌های مرتبط با حوزه حمل‌ونقل 
پیشرفته اهتمام کند.  این تلاش‌ها در بخش‌های مختلفی چون جاده‌ای، 
ریلی، دریایی و هوایی صورت می‌گیرد. ستاد توسعه حمل‌ونقل پیشرفته 
معاونت علمی به کمک فناوری‌های فضایی و کلیه حوزه‌های مرتبط مانند 
وسایل نقلیه الکتریکی، ساخت تجهیزات فرودگاهی، تجهیزات، راه‎سازی، 
اسکله و تجهیزات بندری به یکپارچه‌س��ازی این حوزه‌ها می‌پردازد. این 
تلاش‌ها در تعامل با دس��تگاه‌های اجرایی ذی‎ربط با این حوزه در س��طح 

کشور صورت خواهد گرفت.

طرح��ی با عن��وان »تیکاف« با حمایت س��تاد فرهنگ‎س��ازی اقتصاد 
دانش‌بنیان و توسعه نرم و خلاق برگزار می‌شود. طرحی که از تجاری‎سازی 
ایده‌های نو حمایت می‌کند و دریچه‌ای برای ورود به دنیای کس��ب و کار 
و درآمدزای��ی از ایده‌ها اس��ت. »تیکاف« مس��یر تجاری‎س��ازی ایده‌ها را 
کوتاه‌تر و کم‎هزینه‎تر و از اشتباهات رایج این مسیر نیز جلوگیری می‌کند. 
معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری آن را برگزار می‌کند و س��تاد 
فرهنگ‎سازی اقتصاد دانش‌بنیان و توسعه صنایع نرم و خلاق با همکاری 
پارک فناوری پردیس و شبکه نوآوری در اجرای این رویداد مهم همکاری 
دارند.   پرویز کرمی، دبیر ستاد فرهنگ‎سازی اقتصاد دانش‌بنیان و توسعه 
صنایع نرم و خلاق معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری درباره این 
طرح مهم گفت: ارائه خدمات حمایتی به افراد دارای ایده یکی از اقدامات 
مهم برای دس��تیابی به محصولات فناورانه اس��ت. طرح »تیکاف« نیز با 
این نگاه کار خود را آغاز کرد تا با ارائه تس��هیلات و حمایت و مش��ورت 
به ایده‌پردازان در این مس��یر یاری ش��وند. کرمی ادامه داد: این طرح یک 
برنامه هدفدار اس��ت که در آن خدمات متنوعی ارائه می‌ش��ود. یابش یا 
شناس��ایی و تواناسازی دو مرحله اصلی در تیکاف است. در مرحله یابش 
اف��راد پس از ثبت نام در س��ایت Tinet از نظر ظرفیت کارآفرینی مورد 
ارزیابی قرار می‌گیرند. در این مرحله هر فرد به ش��ناخت درس��ت‎تری از 
خود می‎رس��د. مش��اور معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری افزود: در 
مرحله دوم یعنی تواناسازی افراد محدودتری حضور دارند و پس از سپری 
شدن دوره‎های 3 تا 5 ماهه تیم‎ها برای ورود به دنیای کسب و کار آماده 
می‌شوند. کرمی توضیحات بیشتری درباره هر یک از مراحل تیکاف ارائه 
داد و بیان کرد: شناخت درست صاحب ایده از خود و طرح خود مهمترین 
گام برای کارآفرینی اس��ت. پس در نخس��تین مرحله تیکاف افراد توسط 
آزمون ECA از نظر کارآفرینی بررس��ی می‌شوند. این آزمون با استاندارد 
جهانی و همچنین بررسی بسیاری از شرکت‎ها و استارت‎آپ‎های ایرانی و 

نظر کارآفرینان موفق طراحی ش��ده است و شاید بتوان گفت کامل‎ترین 
آزمون موجود برای ارزیابی جامعه یک فرد متقاضی کارآفرینی اس��ت. در 
خروجی این آزمون افراد متقاضی در ابعاد گوناگون با نقاط قوت و ضعف 
خود برای ورود به دنیای کس��ب و کار ش��خصی آش��نا می‎شوند.  رئیس 
مرکز ارتباطات و اطلاع‎رس��انی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری 
همچنین درباره مرحله تواناسازی گفت: در این مرحله ابزارهای مختلفی 
به کار گرفته می‌ش��ود. در این دوره خدماتی مانند مشاوره‎های تخصصی 
ف��ردی، راهب��ری در تمام طول دوره توس��ط افراد باتجرب��ه، منتورینگ، 
شبکه‎س��ازی در زیس��ت بوم، جلس��ات انتقال تجربه کارآفرینان موفق و 
ناموفق، استفاده از بستر کراودفاندینگ، آموزش‌های مفاهیم لازم و... ارائه 
خواهد شد. به گفته کرمی، هر فرد پس از ورود و انجام تمرین عملی جذب 
س��رمایه، با مشاوره‌های تخصصی جلسات نسخه‎پیچی و خروجی مرحله 
یابش می‎تواند اولویت‎های آموزش��ی و مش��اوره‎ای خود را انتخاب کند و 
متناس��ب با آن از انواع خدمات مذکور که در طول این دوره ارائه می‎شود 
بهره‎مند ش��ود. همچنین در تمام طول این دوره پش��تیبانی تخصصی به 
صورت مداوم در کنار هر فرد خواهد بود. دبیر ستاد فرهنگ‎سازی اقتصاد 
دانش‌بنیان و توس��عه صنایع نرم و خلاق معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمهوری همچنی��ن درباره حمایت‎ها از ش��رکت‎کنندگان تیکاف، بیان 
ک��رد: حمایت‎های مالی و حمایت‌های دیگ��ری مانند معرفی و جذب در 
شتاب‎دهنده‎ها، مراکز رش��د و پارک‎های فناوری سراسر کشور، استفاده 
از حمایت‎های پارک فناوری پردیس در توس��عه بازار محصول، استفاده از 
خدمات ش��بکه فناوری و نوآوری ایران )تینت( و استفاده از خدمات ملی 
فن بازار ایران را ش��امل می‌شود. مهلت ثبت نام در تیکاف تا 15 دی ماه 
سال جاری است. افراد پس از ثبت نام در سایت تینت وارد سامانه تیکاف 
شده و کلیه جلسات، مشاوره‎ها،‌ ارزیابی‎ها، آموزش‎ها،‌ تمرین‎ها و کارگاه‎ها 

از طریق بستر یکپارچه تیکاف به صورت آنلاین برگزار خواهد شد.

مایکروسافت شد. »شانتانو ناراین« مدیرعامل ادوبی رتبه پنجم را از آن خود کرد.
 ،Qualtrics  رتبه‌های شش�م تا دهم به ترتیب از آن »رایان اس�میت« ‌مدیرعام�ل
»پاتریک پاش�یوس« مدیرعامل هتل‌های پاتریک، »تیم ک�وک« مدیرعامل اپل، »آنت 

برولز« مدیرعامل مدلا و در نهایت »ولاد شمونیس« مدیرعامل  RingCentral شد.
افرادی که در این نظرسنجی شرکت کردند باید به سوالات ذیل امتیاز می‌دادند:

۱- آیا مدیرعامل شرکت‌تان را تأیید می‌کنید؟
۲- چه امتیازی به مدیرعامل شرکت‌تان می‌دهید؟
۳- آیا سبک مدیریت عامل‌تان را تأیید می‌کنید؟

۴- میزان کارایی و اثربخش�ی مدیرعامل ش�رکت را در رس�یدن به اهداف مجموعه 
چگونه ارزیابی می‌کنید؟

براس�اس نتایج نظرس�نجی، میانگین امتی�از مدیران عاملی که توانس�تند به عنوان 
برترین‌ها انتخاب ش�وند، 89 درصد و مدیران عامل با امتیاز متوس�ط موفق به کس�ب 

امتیازی برابر با 70 درصد شدند.
همه‌گیری کرونا مشکلات متعددی را برای برخی مشاغل و کسب و کارها ایجاد کرد. 
مدیران عامل ش�رکت‌های ب�زرگ نیز با چالش‌های مختلفی روبه‎رو بودند. بس�یاری از 
ش�رکت‌ها مجبور شدند نیروهای کاری خود را تعدیل کنند و برخی در پرداخت حقوق 

و دستمزدها با مشکلاتی روبه‌رو شدند.
دورکاری و ناهماهنگی‌های مربوط به آن مش�کلات مضاعفی را به وجود آورد، اما در 
این میان برخی شرکت‌ها توانستند به سرعت خود را با شرایط تطبیق بدهند و شرایط 

تهدیدآمیز کرونا را به فرصتی برای خود تبدیل کنند.

اتصال ظرفیت‌های بومی و بین‌المللی به صنعت حمل‌ونقل

ایده‌های نو با »تیکاف« تجاری‌سازی می‌شود

دریچه‌ای برای ورود به دنیای کسب و کار

ساتیا نادلا، ساندار پیچای و تیم کوک در بین ۵۰ مدیرعامل برتر سال

یادداشـت

ب��ا حضور معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری، مرکز نوآوری و فناوری ایران در کش��ور 
کنیا ایجاد می‌شود تا همکاری‌های دو کشور شتاب گیرد. سورنا ستاری، معاون علمی و فناوری 
رئیس جمهوری در رأس هیأتی تجاری و فناور به کنیا می‌رود تا در دومین نشست تجاری و 
فناوری ایران در این کش��ور ش��رکت کند. در این سفر، 50 شرکت دانش‌بنیان، خلاق و فناور، 
مع��اون علمی و فناوری رئیس جمهوری را همراهی می‌کنند.  در این س��فر 3 روزه با حضور 
معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری مرکز نوآوری و فناوری ایران در کنیا که از شهریورماه 
به بهره‌برداری رسیده است و شرکت‌های ایرانی در آن مستقر شده‌اند، افتتاح می‌شود. در این 
مرکز نمایش��گاهی از دس��تاوردهای فناورانه ایرانی هم ایجاد شده است و شرکت‌های ایرانی با 
کمک نیروهای محلی و منطقه‌ای کار خود را در این مرکز آغاز کرده‌اند. برگزاری نشست‌های 

رودررو میان شرکت‌های متناظر ایرانی و کنیایی از جمله برنامه‌های این سفر سه روزه است.

مرکز نوآوری و فناوری ایران در کنیا 
راه‌اندازی می‌شود

شهاب خدامرادی
مسئول گروه هوشمندسازی ستاد توسعه فناوری‌های حوزه فضایی و حمل‌ونقل پیشرفته معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری



با نزدكي ش��دن به روزهاي پاياني سال 2020، افراد مختلف از سراسر 
جهان در انتظار فهرس��ت پردرآمدترين‎ها از سوي سايت فوربس هستند. 
به مانند سنت هر ساله، در ادامه نگاهي به آنها در صنعت سينما، خواهيم 
داش��ت. درواقع امسال علي رغم ش��يوع ويروس كرونا، تغيير چنداني در 
دستمزد بازيگران رخ نداده ولي نكته جالب، كاهش شديد تعداد نمايندگان 
سينماي باليوود به كي نفر است. نكته‎اي كه بايد به آن توجه داشته باشيد 
اين اس��ت كه در اين فهرست صرفا فعاليت افراد در صنعت سينما ملاك 
قرار گرفته شده و در كسب اين آمار، بدون شك فعاليت در عرصه تبليغات 
نيز تاثيرگذار بوده اس��ت، با اين حال از ذكر آنها خودداري ش��ده است. به 

همين خاطر مبالغ را نبايد صرفا دستمزد آنها تلقي نماييد.
1-دواين جانسون 

درآمد: 87.5 ميليون دلار
سن: 48 سال 

به نظر مي‎رسد كه بايد به حضور قهرمان سابق مسابقات كشتي كج در 
فهرس��ت پردرآمدترين بازيگر سال، عادت كنيم. وي درست به مانند سال 
گذشته موفق شده است تا با اختلاف بالا، جايگاه نخست را به دست آورد  
اين بازيگر ب��ه عنوان مجري برنامه پرطرف��دار The titan games ، با 
بازي در سه فيلم كه در سال آينده نمايش داده خواهند شد، درآمد بسيار 
 ،9 Fast and Furious :ها شامل‎خوبي را داشته است. فهرست اين فيلم
Black Adam ،2 Jungle Cruise، Suicide Squad 2021 است. 
فيزكي بدني فوق‎العاده او باعث ش��ده است تا بازي در نقش‎هاي مختلف، 

براي او امكان‎پذير شود كه اكثر آنها در ژانر اكشن است. 
2-رايان رينولذر

درآمد: 71.5 ميليون دلار
سن: 44 سال 

اين بازيگر به واس��طه توانايي در ايفاي نقش‎ه��اي كمدي، انتخاب اول 
بسياري از كارگردان‎ها براي فيلم‎هاي خود محسوب مي‎شود. در كنار اين 
مسئله وي با بازي در چند فيلم اكشن، توانايي ايفاي نقش‎هاي مختلف را 
 Free Guy، هاي‎به اثبات رسانده اس��ت. وي امسال در چند فيلم به نام
حض��ور   The Hitman's Wife's Bodyguard، Red Notice

داش��ته و در س��ري دوم انيميش��ن محبوب The Croods ايفاي نقش 
كرده است. 

3-مارك والبرگ 
درآمد: 58 ميليون دلار

سن: 49 سال 
وي امس��ال ان��واع فعاليت‎ه��ا از ب��ازي در فيلم‎هاي اكش��ن، ت��ا درام 
و حتي دوبلوري انيميش��ن را داش��ته اس��ت. به همين خاطر با توجه به 
فعاليت‎هاي متنوع وي، حضور در جايگاه س��وم ابدا تعجب‎برانگيز نيست. 
 Spenser Confidential، Joe Bell، Infinite ، وي امسال در فيلم
Uncharted ايفاي نقش كرده و در انيميش��ن Scoob! كيي از اعضاي 

تيم دوبله محسوب مي‎شود. 
4-بن افلك 

درآمد: 55 ميليون دلار
سن: 48 سال 

اي��ن بازيگر كه در چند س��ال اخير چندين پ��روژه كارگرداني موفق را 
 The Way نيز داش��ته اس��ت، امسال كار خود را با فيلم تحس��ين شده
 The Last Thing He هاي‎آغ��از كرده و در چند اثر ديگر به نام Back

Wanted، Deep Water، The Last Duel حضور داشته است. 
5-وين ديزل 

درآمد: 54 ميليون دلار
سن: 53 سال 

اين امر كه بازيگر اول س��ري فيلم‎هاي بس��يار محبوب س��ريع و خشن 
باش��يد، خود دليل كافي براي قرار گرفتن در فهرست 10 بازيگر پردرآمد 
س��ال خواهد بود. وي علي رغم بازي در سري 9 اين مجموعه، در قسمت 
دوم فيلم آواتار و فيلم ديگري به نام Bloodshot حضور پيدا كرده است. 

6-اكشلي كومار
درآمد: 48.5 ميليون دلار

سن: 53 سال 
تنها نماينده س��ينماي هند امس��ال تنه��ا با ب��ازي در 4 فيلم صنعت 
س��ينماي كشور خود، موفق شده است تا جايگاه ششم فهرست امسال را 
به دس��ت آورد. از نكات قابل توجه اين اس��ت كه در 5 سال گذشته، وي 
كيي از نمايندگان اصلي فهرست فوربس بوده است. فيلم‎هاي وي در سال 
 Laxmmi Bomb، Sooryavanshi، Bachchan :2020 ش��امل

Pandey، Bell Bottom است.
7-لين منوئل ميراندا 

درآمد: 45.5 ميليون دلار
سن: 40 سال 

حض��ور در نمايش��نامه موزكيال��ي كه با جوايز بس��ياري هم��راه بوده، 
خود باعث ش��ده اس��ت تا نام وي به عنوان ش��گفتي امسال باشد. وي در 
نمايش��نامه‎اي براساس زندگينامه كيي از موسسان آمركيا به نام الكساندر 
هميلتون بازي كرده است. وي همچنين در فيلم In the Heights نيز 

بازي كرده است كه در سال آينده به نمايش درآورده شد. 
8-ويل اسميت 

درآمد: 44.5 ميليون دلار
سن: 52 سال

 Bad Boys for براي اين بازيگر با س��ابقه بالا، بازي در فيلم پرفروش
 Life، Charm City Kings، Life in a Year، King Richard

دليل قرار گرفتن در اين جايگاه است. 
9-آدام سندلر

درآمد: 41 ميليون دلار
سن: 54 سال 

وي چندين سال است كه عنوان پردرآمدترين كمدين جهان را به دست 
م��ي‎آورد، با اين حال وي امس��ال به مراتب كم كارتر ب��وده و تنها در دو 
فيلم The Wrong Missy و Hubie Halloween ايفاي نقش كرده 

است. 
10-جك چان 

درآمد: 40 ميليون دلار
سن: 66 سال 

تصور فهرست 10 بازيگر پردرآمد بدون ستاره تمام نشدني اهل كشور چين، 
به امري محال تبديل ش��ده است. وي اگرچه امس��ال 66 ساله شده است و 
ركورددار تعداد بازي در فيلم‎هاي سينمايي محسوب مي‎شود، با اين حال به 
نظر مي‎رس��د كه وي قصد ندارد تا آمار خود را كاهش دهد. وي امس��ال تنها 
 Wish ب��ازي كرده و به عنوان دوبلور در انيميش��ن Vanguard در فيل��م
Dragon بوده اس��ت. همين امر باعث شده تا بسياري از تحليلگران، امسال 

را پايان حضور چندين ساله وي در فهرست 10 بازيگر پردرآمد سال بدانند. 
forbes.com :منبع

در حال حاضر اینس��تاگرام مهمترین بس��تر فعالیت برندها محس��وب 
می‎شود. درواقع شیوه دیگری قادر به رقابت با آن نخواهد بود. برای مثال 
بیلبورده��ا پرهزینه بوده  و مخاطب آنها کاملا محدود اس��ت، با این حال 
ش��بکه‎های اجتماعی امکان ارتب��اط جهانی را به وجود آورده اس��ت. در 
این راس��تا ممکن است تصور نمایید که شبکه‎های دیگر نظیر فیس‎بوک، 
می‎توانند گزینه‎های بهتری باش��ند، با این ح��ال فراموش نکنید که این 
ش��بکه در حال حاضر با اتهامات بسیاری رو به رو بوده و سرعت رشد آن 
در مقایسه با اینستاگرام، به مراتب کمتر است. همچنین شبکه‎های دیگر 
نیز مانند تیک تاک، با تحریم‎های شدید آمریکا و چند کشور دیگر مواجه 
بوده و به همین خاطر تنه��ا یوتیوب را می‎‎توان یک رقیب پرقدرت تلقی 
نمود. در این راستا آیا تاکنون به این موضوع فکر کرده‎اید که چه عواملی 
باعث می‎ش��ود تا یک تبلیغ در این شبکه کاملا موفق ظاهر شود؟ در این 
راستا تلاش ش��ده است تا برخی از معیارهای مشترک استخراج شود که 

آنها را بررسی خواهیم کرد. 
1-شناخت جامعه هدف 

ب��ا توجه به این امر که فرهنگ اف��راد در مناطق مختلف تفاوت‎هایی را 
دارد، نخس��تین موردی که باید به آن توجه داش��ته باش��ید این است که 
شناخت خوبی نسبت به ویژگی‎های جامعه هدف خود پیدا کنید. این امر 
باعث می‎شود تا نظم فکری بهتری نسبت به آنچه که باید انجام شود، پیدا 
کنید. برای مثال ممکن است اکثر جامعه هدف شما را دانشجویان تشکیل 

دهد، تحت این شرایط لازم است تا شیوه خاص‎تری را اتخاذ نمایید. 
2-شناخت اهداف 

در رابطه با تبلیغ خود ش��ما باید بدانید که چه اهدافی را مدنظر دارید. 
برای مثال ممکن است برخی از تبلیغ‎ها صرفا جنبه ایجاد آمادگی ذهنی 
را داش��ته باشد. درواقع تا زمانی که ندانید که از اقدام خود چه نتایجی را 
می‎خواهید، نمی‎توان انتظار عملکردی مناس��ب را داشت. درواقع ممکن 
است یکی از اهداف تبلیغ شما ایجاد تعامل بیشتر باشد، تحت این شرایط 

شما باید چند نکته نظیر مطرح کردن یک سوال را داشته باشید. 
3-رعایت اصل اختصار 

درواقع هیچ فردی تمایل به مطالعه متن‎های طولانی را ندارد. به همین 
خاطر توصیه می‎ش��ود که ای��ن موضوع را تا حد ام��کان مختصر نمایید. 
در رابطه س��ریالی کردن تبلیغ و یا ایجاد ویدئو، می‎تواند راهکاری بس��یار 
مناسب باشد. در کنار این موضوع فراموش نکنید که در کپشن‎های خود 
از ایموجی‎ها غافل نشوید. این امر بار احساسی متن را افزایش خواهد داد. 

4-اقدامی رایگان 
ب��رای این امر که در بازار به ش��دت رقابتی حال حاض��ر بتوانید موفق 
ظاهر ش��وید لازم است تا حداقل یک مورد رایگان را داشته باشید تا افراد 
جذب شما ش��وند. درواقع در برخورد اول نمی‎توان انتظار داشت که افراد 
ب��ه ش��ما اعتماد نمایند. به همین خاطر ضروری اس��ت تا م��واردی را به 
ص��ورت رایگان مدنظر ق��رار دهید. این امر کمک خواه��د کرد تا به یک 
ب��اره، در مرکز توجهات قرار بگیرید. با این ح��ال این امر اقدامی مقطعی 
نبوده و شیوه‎های مختلفی دارد. برای مثال به ازای مقدار مشخصی خرید، 
می‎توانید هدیه‎های رایگانی را در نظر بگیرید. این مسئله کمک خواهد کرد 

تا یک مزیت رقابتی برای شما شکل گیرد.
5-ارزش‎سازی

قبل از هر تبلیغ شما باید به این سوال پاسخ دهید که چرا افراد باید از 
شما خرید کنند؟ چه عاملی باعث می‎شود تا در برابر سایر رقبا، در جایگاه 
بالاتری قرار بگیرید. پاسخ این دو سوال باید به تبلیغ شما اضافه شود. تحت 
این ش��رایط می‎توان اطمینان داش��ت که تبلیغی کاملا گیرا را در اختیار 
دارید. در این راس��تا به هر میزان که نیاز مش��تری و کمبودهای وجود در 
بازار را شناسایی کرده باشید، شانس موفقیت بالاتری را نیز خواهید داشت. 

6-تک هدفی
یکی دیگر از مش��کلات بزرگ بسیاری از تبلیغ‎ها این است که چندین 
کالا را در یک تبلیغ قرار می‎دهند. این امر در حالی است که شما باید به 
صورت انفرادی اقدام نمایید. برای مثال اگر در زمینه انواع پوشاک فعالیت 
دارید، دیگر نباید در یک تبلیغ تمامی آنها را بر تن مانکن نمایید. درواقع 
لازم است تا برای مثال کفش شروع کرده و هر یک را به صورت تخصصی 
و عمیق، معرفی نمایید. تحت این ش��رایط شانس تاثیرگذاری بیشتری را 

خواهید داشت. 
7-استفاده از اپلیکیشن‎های متفرقه 

در نهایت بهتر است که از چند اپلیکیشن که می‎تواند کیفیت کار شما را 
افزایش دهد، استفاده کنید. در این راستا فراموش نکنید که یکی از رازهای 
موفقیت تبلیغات، چش��م‎نواز بودن آنها محسوب می‎شود. به همین خاطر 
ضروری است تا اقدامات لازم برای ایجاد جذابیت بصری را انجام دهید. با 
یک جست و جوی ساده در اینترنت، می‎توان انواع آنها را شناسایی کرد. 
practicalecommerce.com :منبع

7 راز موفقیت تبلیغات در اینستاگرام 

BRANDکارگاه برندینگ

پردرآمدترين بازيگران مرد در سال 2020

تبلیغات و برندینگ تلفن مستقیم: 1086073290 www.forsatnet.ir

به قلم: مادلين برگ  خبرنگار
مترجم: امير آل‎علي

به قلم: کالینا استراد  کارشناس حوزه بازاریابی
مترجم: امیر آل‎علی

اتومبيل خودران اقدام جديد اپل 

تك‎محصولي بودن در بازار بدون ش��ك كي ريس��ك بزرگ 
خواه��د بود. به همين خاطر نيز برنده��اي مختلف در تلاش 
براي تنوع بخشيدن به اقدامات و منابع درآمدي خود هستند. 
براي مثال اپل در كنار توليد گوش��ي‎هاي هوش��مند، تبلت و 
ل��پ تاپ‎ها، لوازم جانبي آنها را نيز تهيه مي‎كند. در كنار اين 
مس��ئله اخيرا وارد صنعت س��ينما نيز شده است، با اين حال 
به نظر مي‎رس��د كه جديدترين اقدام آنها، توليد اتومبيل‎هاي 
خودران خواه��د بود. درواقع بنا بر پيش‎بيني‎ها تا 10 س��ال 
آينده، توجهات جهاني به اين بخش متمركز خواهد شد. اين 
مسئله مي‎تواند احتمال تصادفات را نيز به صفر برساند. در اين 
راس��تا مديران اپل اين عرصه را سودآور تلقي كرده و در گام 
نخس��ت با ش��ركت تايواني TSMC براي تهيه چيپست‎هاي 
موردنياز، وارد همكاري ش��ده است. نام اين پروژه تايتان بوده 
و سرپرس��تي آن برعهده جان جياناندريا است. وي به عنوان 
مدير بخش هوش مصنوعي ش��ركت ش��ناخته مي‎شود. نكته 
جالب ديگر اين اس��ت كه وي سابقه فعاليت در شركت تسلا 
را ني��ز دارد. همین امر نيز باعث ش��ده تا برخي از تحليلگران 
بر اين عقيده باش��ند كه احتمالا ايلان ماسك، واكنش منفي 
را ب��ه اين طرح خواهد داش��ت. اگرچه هن��وز تصويري از اين 
خودرو منتشر نش��ده، ولي شايعات حاكي از شباهت زياد آن 
به محصولات تس�ال است. در رابطه با زمان عرضه نيز بعيد به 
نظر مي‎رس��د كه قبل از س��ال 2025، شاهد آن باشيم. حال 
بايد ديد كه آيا حضور اپل در صنعت پررقيب خودروسازي، با 

نتايج مثبت همراه خواهد بود؟ 
businesstoday.in :منبع

امکان مسدودکردن تبلیغات قمار و مشروبات 
الکلی اقدام جدید گوگل 

گوگل به عنوان بزرگترین موتور جس��ت و جوگر دنیا، چند 
س��الی است که بخش تبلیغاتی‎ای را راه‎اندازی کرده است که 
با موفقیت‎های بس��یار خوبی همراه بوده و جالب است بدانید 
که تبلیغات، بزرگترین منبع درآمدی این ش��رکت محس��وب 
می‎شود، با این حال این مسئله یک واقعیت است که کاربران 
کنترل��ی بر روی محتوای تبلیغات نداش��ته و این مس��ئله به 
معنای آن اس��ت که کودکان، به راحت��ی می‎توانند تبلیغاتی 
نظیر فروش مش��روبات الکلی را مش��اهده کنند، با این حال 
این تنها مش��کل نبوده و این مسئله برای مسلمان‎ها نیز یک 
مشکل محس��وب می‎شود. در این راستا گوگل از طرح جدید 
خود پرده برداش��ته است که براساس آن می‎توان تبلیغات در 
دو گ��روه قمار و مش��روبات الکلی را مس��دود کرد. تحت این 
ش��رایط آنها دیگر برای ش��ما به نمایش درآورده نخواهد شد. 
در این رابطه به نظر می‎رس��د که این طرح، شروع انقلابی در 
زمینه تبلیغات اینترنتی خواهد بود. برای مثال ممکن اس��ت 
ش��ما در یک زمینه هنری فعالیت داشته باشید و یا به یک یا 
چند ورزش علاقه بس��یاری را از خود نشان دهید. تحت این 
ش��رایط اگر امکان محدود کردن تبلیغات وجود داشته باشد، 
این امر به معنای نمایش آنها برای مخاطبانی است که تمایل 
ب��ه دیدن چنین م��واردی را دارند. تحت این ش��رایط امکان 
موفقیت یک تبلیغ، به مراتب بالاتر بوده و آمارهای به دس��ت 
آمده، واقعی‎تر خواهد ش��د. در این راستا این قابلیت در حال 
حاضر در آمریکا و بر روی س��رویس یوتیوب فعال ش��ده و به 
نظر می‎رس��د که در اوایل س��ال 2021، ب��رای گوگل ادز نیز 

مورد استفاده قرار خواهد گرفت. 
theverge.com :منبع

برنامه ویژه اپل برای کریسمس

بدون شک کریسمس مهمترین جشن سالانه محسوب شده 
و این امر کاملا محتمل است که برندها با حجم سفارش‎های 

به مراتب بیشتر، مواجه شوند. 
در این رابطه یکی از مش��کلات رایج، نیاز به تحویل س��ریع 
کالا است. برای مثال ممکن اس��ت افراد بخواهند به یکدیگر 
کادوهای��ی بدهند ک��ه زمان کمی برای خری��د وجود خواهد 
داش��ت. در این راس��تا اپل طی بیانیه‎ای اعلام کرده است که 
به صورت موقت، امکان تحویل دو س��اعته س��فارش‎ها را در 
دس��تور کار خود قرار داده است. با این حال این طرح تنها در 
کلانشهرهایی که اپل نمایندگی دارد، به اجرا گذاشته خواهد 

شد. 
در ای��ن زمین��ه هنوز اطلاعات��ی در رابطه با نح��وه به اجرا 
درآوردن این طرح، منتش��ر نشده اس��ت، با این حال به نظر 
می‎رسد که با برندهای حمل و نقل کالا محلی، همکاری‎هایی 
صورت خواهد گرفت. در کنار این مس��ئله هزینه‎های طرح 5 
دلار اعلام شده است. همچنین مدل‎های سفارشی نیز شامل 

این طرح نمی‎شوند. 
در حالت عادی افراد می‎توانند س��فارش‎های خود را با یک 
روز تاخیر، به صورت رای��گان دریافت نمایند. زمان آن نیز تا 
24 دسامبر، قطعی خواهد بود. حال باید دید که آیا این طرح، 
منجر ب��ه افزایش قابل توجه نرخ فروش ارزش��مندترین برند 

حال حاضر جهان خواهد شد؟ 
theverge.com :منبع
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دنیای بازاریابی دیجیتال هنوز هم در حال تغییر اس��ت. بس��یاری از 
ترندهای بازاریابی در طول ماه‎های اخیر دس��تخوش تغییرات اساس��ی 
ش��ده اس��ت. این امر هرگونه پای��داری بلندمدت الگوه��ای بازاریابی را 
منتفی می‎س��ازد. اهمی��ت مطالعات کاربردی ب��رای آگاهی از وضعیت 
عرصه بازاریابی بر هیچ‎کس پوش��یده نیست. بس��یاری از بازاریاب‎ها در 
ت�الش برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب ه��دف نیاز به پیش‎بینی‎های 
دقیق در مورد آینده عرصه بازاریابی دیجیتال دارند. این امر مش��کلات 
بس��یار زیادی از نظر سطح تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به همراه 

خواهد داشت. 
س��ال 2020 با تغییرات بس��یار زیادی برای بازاریاب‎ها و به طور کلی 
کس��ب و کارها همراه بود. بس��یاری از برندها در طول ماه‎های متمادی 
امکان تاثیرگذاری مس��تقیم بر روی مخاطب هدف را از دس��ت دادند. 
همچنین با ش��یوع ویروس کرونا بس��یاری از فعالیت‎های تجاری برای 
مدت زمانی طولانی تعطیل ش��دند. این امر ضررهای مالی برای برندها 
را به ش��دت افزایش داد. بدون شک هیچ بازاریابی شرایط بحرانی سال 
2020 را پیش‎بین��ی نمی‎ک��رد. این امر مش��کلات بس��یار زیادی برای 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف و پیش��برد طرح‎ه��ای بازاریابی به 

همراه داشته است. 
س��ال 2021 در همین نزدیکی قرار دارد. بسیاری از بازاریاب‎ها برای 
تاثیرگ��ذاری ب��ر روی مخاطب ه��دف در تلاش ب��رای پیش‎بینی‎های 
نس��بی هستند. مسئله اساس��ی در این میان عدم سازگاری بسیاری از 
پیش‎بینی‌ها با ش��رایط واقعی است. برهمین اساس برندها شانسی برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف پیدا نمی‎کنند. هدف اصلی در مقاله 
کنونی بررس��ی برخی از پیش‎بینی‎های مهم در زمینه شرایط بازاریابی 

دیجیتال در سال 2021 است. 
1. بهبود وضعیت جست‎وجوی سایت و جزییات محصولات

امروزه برندها دامنه وس��یعی از محصولات را عرضه می‎کنند. این امر 
به معنای نیاز به بیان توضیحات در مورد هر محصول در س��ایت رسمی 
برند اس��ت. برخی از برندها در این زمینه فعالیت مناس��بی ندارند. اگر 
کس��ب و کار ش��ما هنوز هم با سایت رس��می فاقد به روز رسانی مداوم 
مواجه اس��ت، باید هرچه س��ریع‎تر تغییرات اساس��ی در نحوه بازاریابی 
ش��ما صورت گیرد. در غیر این صورت شانسی برای تاثیرگذاری بر روی 

مخاطب هدف نخواهید داشت. 
امروزه مشتریان دیگر توانایی حضور در فروشگاه‎ها و مقایسه حضوری 
محصولات مختلف را ندارند بنابراین فرآیند مقایس��ه آنلاین محصولات 
از اهمیت بس��یار زیادی برخوردار شده است. اگر یک برند توانایی ارائه 
شرایط مناسب برای مقایس��ه محصولاتش از سوی مشتریان را نداشته 
باشد، با مشکلات بسیار شدید موجه خواهد شد. این امر در مورد کسب 

و کارها حتی به شکست‎های مالی وحشتناک نیز منتهی می‎شود. 
توس��عه وضعیت سایت رس��می برند باید در سال 2021 مدنظر تمام 
کس��ب و کارها قرار گیرد. یکی از نکات مه��م در این میان تلاش برای 
بیان جزییات هرچه بیشتر به منظور تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
است. ایراد برخی از سایت‎ها معرفی اجمالی محصولات است. همین امر 
انگیزه اندکی برای مش��تریان به منظور مشاهده محصولات و در مرحله 

بعد خرید ایجاد می‎کند. 
اگر کس��ب و کار ش��ما در زمینه فروش آنلای��ن محصولاتش فعالیت 
دارد، باید به طور قابل ملاحظه‎ای در زمینه بهبود وضعیت جست‎وجوی 
محص��ولات کار کنند. اغلب س��ایت‎ها در بخش فروش این نقطه ضعف 
را دارن��د بنابراین مش��تریان در عمل امکان مش��اهده و بررس��ی تمام 
محصولات فروش��گاه را پیدا نمی‎کنند. اگر کس��ب و کار شما در تلاش 
ب��رای ادامه فعالیت در بازار رقابتی فعلی اس��ت، بای��د این نکته مهم را 

مدنظر قرار دهید. 
2. تمرکز بر روی کاربران موبایل

دیگر دوره تمرکز بر روی کاربران رایانه‎های ش��خصی به س��ر رسیده 
است. بس��یاری از برندها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف اقدام 
ب��ه بازاریابی و تبلیغات در تمام پلتفرم‎های م��ورد علاقه آنها می‎کنند. 
نکته مهم در این میان توجه به تجربه کاربری افراد اس��ت. بس��یاری از 
مش��تریان دیگر از رایانه‎های شخصی برای جست‌وجوی محتوا یا حتی 
حضور در ش��بکه‎های اجتماعی اس��تفاده نمی‎کنند. ای��ن امر به معنای 
ضرورت توجه به دیگر دس��تگاه‎های هوش��مند از سوی بازاریاب‎هاست. 
یکی از مهمترین دس��تگاه‎های هوشمند در این میان گوشی‎های همراه 

است. 
امروزه اغلب مردم از گوش��ی‎های هوشمند اس��تفاده می‎کنند. نحوه 
نمایش محتوای یک س��ایت ب��رای کاربران گوش��ی‎های همراه به طور 
کامل با تجربه کاربری کاربران رایانه‎های ش��خصی متفاوت است. اغلب 
برنده��ا اقدام به طراحی قالب��ی ویژه برای کاربران گوش��ی‎های همراه 
می‎کنند. این امر س��رعت بارگذاری بیشتر و همچنین جلوه بصری بهتر 
را به همراه دارد. با این حس��اب در سال آینده یکی از ترندهای ضروری 
برای بازاریابی دیجیتال توجه به وضعیت سازگاری سایت رسمی برند با 

کاربران موبایلی خواهد بود. 
امروزه موتورهای جس��ت‎وجویی نظیر گ��وگل و بینگ به طور کامل 
از کاربران موبایلی پش��تیبانی می‎کنند. این امر به معنای طراحی قالب 
مخصوص برای کاربران گوش��ی‎های هوش��مند اس��ت، با این حس��اب 
کاربران فرصت قابل ملاحظه‎ای برای جس��ت‎وجوی س��اده و راحت در 
فضای اینترنت خواهند داش��ت. اگر در این میان وضعیت سایت رسمی 
برن��د برخلاف این جریان باش��د، ریزش ش��دید ترافیک س��ایت امری 

طبیعی خواهد بود. 
3. یادگیری ماشینی و فرصت‎های آن

توانایی تعامل با دامنه وسیعی از مشتریان و همچنین ارزیابی داده‎های 
پرحجم در مورد بازارهای مختلف از توان هر بازاریابی خارج است. پیش 
از این طراحی کمپین‎های بازاریابی با ارزیابی ابرداده‎ها امری غیرممکن 
محسوب می‎ش��ود. نکته جالب اینکه امروزه با توسعه فناوری یادگیری 
ماش��ینی رویای گذشته جامه عمل به تن کرده است. فناوری یادگیری 
ماش��ینی امکان ارزیابی دقیق رفتار مشتریان برای طراحی کمپین‎های 
بازاریابی جذاب و همچنین تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف براساس 

شیوه‎های تاثیرگذار را فراهم کرده است. 
پیش از این بس��یاری از کمپین‎های بازاریابی با اتکا بر روی ایده‎های 

نس��بی و همچنین حدس و گمان بازاریاب‎ها روانه بازار می‎ش��د. امروزه 
ب��ه لطف توس��عه فناوری دیگر خبری از نگرانی‎های گذش��ته در زمینه 
بازاریابی دیجیتال نیس��ت. انتظارات مش��تریان در طول سال‎های اخیر 
به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش یافته اس��ت. این امر به معنای ضرورت 
بازاریابی و تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف براس��اس ش��یوه‎های تازه 
اس��ت. وقتی از شیوه‎‎های تازه صحبت می‎کنیم، به طور کلی استفاده از 

داده‎های معتبر را نیز مدنظر داریم. 
یکی از فناوری‎های اساس��ی در دس��ترس بازاریاب‎ها هوش مصنوعی 
اس��ت. این فن��اوری امکان مدیریت خودکار فرآیند تعامل با مش��تریان 
را فراهم می‎سازد. بس��یاری از برندها در زمینه تعامل با مخاطب هدف 
مشکلات بس��یار زیادی دارند. این امر ناشی از ناتوانی برای گردآوری و 
تحلیل اطلاعات پیرامون سلیقه آنها نیست، بلکه مسئله اصلی مدیریت 
زمان است. کمتر تیم بازاریابی توان تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف و 
همچنین پاسخگویی به تمام پرسش‎های آنها را دارد بنابراین استفاده از 
فناوری هوش مصنوعی برای هر تیم بازاریابی بدل به ضرورت می‎ش��ود. 
این فناوری امکان پاس��خگویی به کاربران مختلف و تعامل با مشتریان 
را فراهم می‎س��ازد. بسیاری از برندهای بزرگ با استفاده از این فناوری 
در عمل به ش��مار بالای��ی از کاربران در مدت زمانی کوتاه پاس��خ‎های 

مناسبی می‎دهند. 

4. ضرورت استفاده از آمارهای داده محور
اس��تفاده از فن��اوری ه��وش مصنوعی فق��ط یک��ی از راهکارهای در 
دس��ترس بازاریاب‎ه��ا برای تعامل با مخاطب هدف اس��ت. بس��یاری از 
برندها ابزارهای به ش��دت متنوعی ب��رای تعامل با مخاطب هدف دارند. 
یکی از ابزارهای مفید در دس��ترس بازاریاب‎ها مربوط به حوزه آمارهای 

داده‎محور است. 
بدون تردید اس��تفاده از آمارهای مناسب همیش��ه تاثیرگذاری قابل 
ملاحظه‎ای بر روی مخاطب هدف خواهد داش��ت. مهمترین مس��ئله در 
این میان دسترسی و استفاده از آمارهای معتبر است. امروزه آژانس‎های 
بازاریابی بسیار زیادی در زمینه ارائه آمارهای گوناگون فعالیت دارند، اما 
تمام آمارهای موردنظر الزاما کارایی ندارند. س��الانه بسیاری از برندها از 
آمارهای اشتباه برای بازاریابی دیجیتال استفاده می‎کنند. با این حساب 
کسب اطمینان نسبت به اعتبار آمارهای در دسترس برند دارای اهمیت 

بسیار زیادی است. 
ابزار گ��وگل تگ امکان مدیری��ت تبلیغات دیجیتال ب��رای برندها را 
فراهم می‎س��ازد. این اب��زار یک موتور گردآوری آماره��ای حرفه‎ای نیز 
محس��وب می‎ش��ود. مهمترین مزیت این ابزار داده‎مح��وری آمارهایش 
اس��ت. همچنین حضور گوگل به عنوان شرکت اصلی توسعه‎دهنده‎اش 
نی��ز بر اعتبار آن می‎افزاید. امروزه بس��یاری از برندها در زمینه انتخاب 
گزینه‎های مناس��ب برای س��رمایه‎گذاری در حوزه بازاریابی تردیدهای 
بس��یار زیادی دارند. خوشبختانه گزینه‎های بس��یار زیادی برای بهبود 
وضعیت بازاریابی برندها در دسترس است، اما همین امر فرآیند انتخاب 
را دش��وار می‎س��ازد. مهمترین نکته در این میان ت�الش برای انتخاب 
گزینه‎های در دس��ترس برندها براس��اس میزان اعتبارش��ان است. ابزار 
گوگل تگ به دلیل س��ابقه درخشان گوگل بهترین گزینه در این میان 

خواهد بود. 
5. تاثیرگذاری برتر محتوای بصری

محت��وای بص��ری بیش از هر زم��ان دیگری ب��ر روی مخاطب هدف 
تاثیرگذار اس��ت. بس��یاری از برنده��ا در طول س��ال‎های اخیر بر روی 
بازاریاب��ی ویدئویی س��رمایه‎گذاری کرده‎اند. این ح��وزه اگرچه یکی از 
پربازده‎تری��ن الگوهای بازاریابی را ش��کل داده اس��ت، اما توجیه غفلت 
از دیگ��ر الگوهای بازاریابی نیس��ت. ام��روزه تیم‎ه��ای بازاریابی نیاز به 
سرمایه‎گذاری بر روی ش��یوه‎های متنوع بازاریابی را احساس می‎کنند. 
یک��ی از نمونه‎های تاثیرگذار برای س��ال 2021 مربوط به اس��تفاده از 

محتوای بصری است.
وقت��ی از محتوای بصری صحبت می‎کنیم، گزینه‎های بس��یار زیادی 
پی��ش روی بازاریاب‎ها قرار می‎گیرد. یکی از گزینه‎های کاربردی در این 
میان استفاده از اینفوگرافی‎های جذاب است. مهمترین مسئله در زمینه 

طراحی اینفوگرافی اس��تفاده از داده‎های معتب��ر و موضوعات مرتبط با 
نیازهای روز مش��تریان اس��ت. در غیر این صورت اینفوگرافی موردنظر 

تاثیرگذاری کافی بر روی مشتریان نخواهد داشت.
ام��روزه بس��یاری از برندها نس��بت ب��ه تاثیرگذاری پایی��ن محتوای 
بازاریابی‎ش��ان بر روی مخاطب هدف شکایت دارند. مسئله مهم در این 
میان تمرکز بر روی ایده‎های مرتبط با نیاز مش��تریان اس��ت. وقتی این 
مس��ئله مورد بی‎توجهی قرار گیرد، مشاهده س��طح تاثیرگذاری اندک 

محتوای برندها امری طبیعی خواهد بود. 
اگر کس��ب و کار ش��ما در زمینه طراحی انواع نم��ودار مهارت کافی 
ندارد، اس��تفاده از کمک بازاریاب‎های مس��تقل ایده جذابی خواهد بود. 
ای��ن امر نیازهای برند را به صورت کاملا س��اده و کاربردی حل و فصل 
خواه��د کرد. نکته جال��ب اینکه برخی از برندها نیازی برای اس��تخدام 
نی��روی بیش��تر در عرصه بازاریابی ندارند. این ام��ر در قالب همکاری با 

بازاریاب‎های مستقل به خوبی ساماندهی می‎شود. 
6.‌کمپین‎های بازاریابی تعاملی

عرص��ه بازاریاب��ی در ش��بکه‎های اجتماعی دیگر فعالیتی یک‎س��ویه 
نیس��ت. امروزه بازاریاب‎ها نیاز به تعامل نزدیک با مخاطب هدف‎ش��ان 
دارن��د. در غیر این ص��ورت کمتر کاربری تمایل ب��ه ارتباط با مخاطب 
موردنظر خواهد داش��ت. طیف گسترده ش��بکه‎های اجتماعی برای هر 
 Influencer کننده اس��ت. براس��اس گ��زارش موسس��ه‎برندی گیج
Marketing Hub، برترین پلتفرم‎های اجتماعی ش��امل فیس‎بوک، 
توییتر، اینس��تاگرام، تامبلر، لینکدین و واتس‎اپ اس��ت. بر این اس��اس 
فرآیند بازاریابی برندها باید به طور کلی حول محور چنین فعالیت‎هایی 

ساماندهی شود. 
برخی از برندها از ش��بکه‎های اجتماعی برای اطلاع‎رسانی اخبار مهم 
کس��ب و کارشان استفاده می‎کنند. شاید این امر در نگاه نخست مزیت 
قابل ملاحظه‎ای باش��د، اما نکته مهم ض��رورت فعالیت برندها در قالبی 
بس��یار وس��یع‎تر اس��ت. تعامل با مخاطب هدف باید جزئی از برنامه هر 
برن��د برای بازاریابی در س��ال 2021 باش��د. برخ��ی از برندها از همین 
ح��الا نیز در این ح��وزه فعالیت قابل ملاحظه‎ای دارند. این امر ش��امل 
درخواست از کاربران برای ارسال تصاویر مرتبط با حوزه فعالیت برند یا 
نمایش استفاده از محصولات شرکت است. اگر بازاریاب‎ها از محرک‎های 
مناس��ب برای جلب نظر مخاطب هدف استفاده نمایند، در نهایت حجم 
قاب��ل ملاحظه‎ای از محت��وای تولیدی کارب��ران )UGC( را در اختیار 
خواهن��د داش��ت. این امر مزیت بس��یار بزرگی ب��رای برندها در عرصه 

بازاریابی محسوب می‎شود. 
7. توجه به جست‏وجوی صوتی

کاربران دیگر فقط با تایپ کلیدواژه‎ها اقدام به جس��ت‎وجوی محتوای 
موردنظرش��ان نمی‌کنند. بس��یاری از برندها در تعامل با مخاطب هدف 
فقط بر روی سئو متنی تمرکز دارند. این امر بزرگترین اشتباه بازاریابی 
در س��ال آین��ده خواهد بود. فناوری جس��ت‎وجوی صوتی در طول یک 
دهه اخیر به تدریج توس��عه پیدا کرده است. امروزه این فناوری یکی از 
گزینه‎های محبوب در میان بازاریاب‎ها محسوب می‎شود. با این حساب 
هر بازاریابی باید در راستای تاثیرگذاری مناسب بر روی مخاطب هدف 

براساس الگوی موردنظر اقدام نماید. 
مهمتری��ن تفاوت میان س��ئو متنی و صوتی لح��ن خودمانی‎تر مورد 
اخیر اس��ت. بر این اس��اس باید بر روی کلیدواژه‎ه��ای صوتی خودمانی 
سرمایه‎گذاری نمایید. ارزیابی جست‎وجوی صوتی به مثابه فرآیند بیان 

رسمی کلیدواژه‎ها بزرگترین شکست برای برندها محسوب می‎شود. 
اگر یک کسب و کار هنوز هم در زمینه بازاریابی دیجیتال فاقد مهارت 
لازم در حوزه جس��ت‎وجوی صوتی اس��ت، به احتم��ال زیاد بخش قابل 
ملاحظه‎ای از فرآیند تعاملش با مخاطب هدف آسیب دیده است. امروزه 
یکی از دلایل ریزش س��ریع مخاطب‎های سایت‎های تجاری همین امر 

محسوب می‎شود. 
8. طراحی اپ رسمی برند

طراحی اپ رسمی برای برند دارای اهمیت بسیار زیادی است. امروزه 
اغلب برندهای بزرگ دارای اپ رس��می برای برندشان هستند. این امر 
کمک ش��ایانی به بازاریاب‎ها برای ایجاد انجمن مشتریان و طرفدارهای 
برند می‎کند. ش��اید در نگاه نخس��ت هزینه‎های بالای طراحی س��ایت 
رس��می برای برن��د بیش از اندازه زیاد باش��د. نکته مه��م در این میان 
ارزیابی مزیت‎های بلندمدت این امر اس��ت. اگ��ر این امر مدنظر برندها 
قرار نداش��ته باشد، فرآیند تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف امر بسیار 

دشواری خواهد بود. 
طراحی اپ رس��می برای برن��د میزان تمایل کارب��ران برای تعامل با 
کس��ب و کار را افزایش می‎دهد، با این حس��اب کسب و کارهای دارای 
مش��کلات فراوان در زمینه تعامل با مش��تریان باید از ایده طراحی اپ 

بیشترین استفاده را ببرند. 
برخی از اپ‎های مربوط به برندها دارای فروش��گاه آنلاین نیز هستند. 
ای��ن ام��ر فرآیند تبلیغ��ات و فروش مس��تقیم محصولات را به ش��دت 
ساده‎س��ازی می‎کند. ش��اید در ابتدا طراحی فروش��گاه رسمی برای اپ 
برند هزینه زیادی داش��ته باش��د، اما صرف هزینه مناسب در این زمینه 
بهتر از مواجهه با مش��کلات عمده در زمین��ه فروش در پی همکاری با 

موسسه‎‎های غیرمعتبر طراحی اپ خواهد بود. 
9. پیام‎های بازاریابی ارزش پایه

ارزش مح��وری پیام‎ه��ای بازاریابی ترندی تازه نیس��ت. بس��یاری از 
برندهای بزرگ با انتخاب یک ارزش پایه‎ای اقدام به تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب ه��دف کرده‎اند. یکی از مهمترین نمونه‎ه��ا در این زمینه برند 
نایک اس��ت. این برند با تاکید بر روی ارزشی ساده مانند کمک به تمام 
مردم برای پیگیری فعالیت‎های ورزش��ی پا به بازارهای مختلف گذاشته 
است. نکته جالب اینکه ارزش موردنظر در تمام بازارها از استقبال قابل 

ملاحظه‎ای برخوردار شده است. 
س��طح تعامل با مخاطب هدف در ارزیابی کلی دارای اهمیت بس��یار 
زیادی است. اگر یک برند تعامل مناسبی با مخاطب هدف داشته باشد، 
امکان توس��عه پیام‎های بازاریاب��ی ارزش پایه‎اش را نیز خواهد یافت. در 
غی��ر این صورت به طور مداوم بای��د در تلاش برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف باش��ند. این امر با توجه به توس��عه ابزارهای در دسترس 
برنده��ا ب��رای تعامل با مخاطب هدف امر دور از دسترس��ی محس��وب 
نمی‎شود. مهمترین مس��ئله در این میان سرمایه‎گذاری بر روی ارتباط 

مناسب با مخاطب هدف است. 
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تکنیک‎های مذاکره برای سال 2021

سال 2020 با تمامی اتفاقات، رو به اتمام است و از الان باید خود 
را برای سالی درخش��ان‎تر آماده نمایید. در این راستا یکی از موارد 
الزامی در تمامی حوزه‎های کسب و کار، توانایی مذاکره است با این 
حال تا چه اندازه نس��بت به تکنیک‎های این موضوع آگاهی دارید؟ 
در ادامه 6 مورد از س��اده‎ترین و در عین ح��ال پرفایده‎ترین آنها را 

بررسی خواهیم کرد که باید در اولویت شما قرار داشته باشد. 
1-از ایمیل برای ایجاد آمادگی ذهنی استفاده کنید 

درواق��ع مخاطب ش��ما به هر میزان که آمادگی ذهنی بیش��تری 
داشته باش��د، احتمال پذیرفتن پیشنهادات ش��ما نیز افزایش پیدا 
خواهد کرد. در این راس��تا توصیه می‎ش��ود ک��ه از مدت‎ها قبل، با 
ارس��ال ایمیل‎هایی آنه��ا را از نظر ذهنی آم��اده نمایید. برای مثال 
می‎توانید یکسری آموزش‎ها در زمینه کاری خود ارائه دهید. در این 
راستا فراموش نکنید که از افراد بخواهید تا سوالات خود را بپرسند. 

این امر کمک خواهد کرد تا شروع یک تعامل شکل گیرد. 
2-جوایز داشته باشید

فرد یا افراد موردنظر بای��د دلیلی فراتر از کیفیت را برای انتخاب 
ش��ما داشته باشند. تحت این ش��رایط ایجاد جوایزی برای وفاداران 
به برند خود، می‎تواند یک عامل محرک بس��یار خوب باشد. در این 
راستا فراموش نکنید که امروزه اختلاف برندها بسیار کم شده و این 
موارد می‎تواند ضامن موفقیت ش��ما باش��د. به صورت کلی مذاکره 
ش��ما باید به صورتی باش��د ک��ه در آن مزیت‎های خوبی به چش��م 
بخورد. این امر باعث خواهد شد تا تمایل افراد نیز افزایش پیدا کند. 

3-داستان‎سرایی داشته باشید 
بدترین نوع مذاکره این اس��ت که صرفا ب��ه ویژگی‎های محصول 
محدود ش��ود. در این راستا ش��ما باید س��عی کنید تا اعتماد افراد 
ب��ه خود را جل��ب نمایید. به همین خاطر مهمت��ر از محصول، خود 
ش��ما هس��تید. در این راستا ش��یوه بیان ش��ما می‎تواند مرز میان 
موفقیت و شکس��ت را ایجاد نماید. در این راستا توصیه می‎شود که 
داستان‎سرایی‎های مناسبی را برای درک بهتر موضوعاتی که ممکن 
اس��ت به دقایق زیادی برای انتقال مفهوم نیاز داش��ته باشند، مورد 
اس��تفاده قرار دهید. در این راستا حتی می‎توان از تجربه مشتریان 
قبلی خود نیز اس��تفاده کرد، با این ح��ال فراموش نکنید که تمانی 

این اقدامات باید مطابق با واقعیت باشد. 
4-مزیت‎ها را تکرار نمایید 

در بخش پایانی صحبت‎های خود لازم است تا برای یک بار دیگر، 
مزیت‎های انتخاب برند شما را تکرار نمایید. این موارد باعث می‎شود 
تا در تصمیم‎گیری نهایی، هیچ موردی فراموش نشود. در این راستا 
برای این امر که اطمینان داشته باشید که موارد شما مزیت هستند، 

لازم است تا برندهای دیگر را نیز مورد بررسی قرار دهید. 
5-شیوه‎های پرداخت متنوعی را داشته باشید 

در نهایت نکته‎ای که باید به آن توجه داش��ته باشید این است که 
یک��ی از اصلی‎ترین معیارهای خرید، قیمت محصول و توانایی مالی 
حال حاضر افراد محس��وب می‎شود. درواقع این احتمال وجود دارد 
که تمایل بالایی ش��کل گرفته باشد با این حال قدرت خرید مانعی 
محس��وب شود. تحت این شرایط اگر شیوه‎های پرداخت متنوعی را 
داشته باش��ید، بدون شک نتایج بس��یار خوبی را به دست خواهید 
آورد. نکته دیگری که باید به آن توجه داش��ته باش��ید این است که 
در صورت نیاز مش��تری، می‎ت��وان قوانین رایج را تغییر داد. این امر 
بالاترین حد تاثیر را داشته و احتمال وفاداری مشتری را به بالاترین 
حد ممکن می‎رس��اند. به همین خاطر ش��ما باید شیوه‎های مختلف 

پرداختی را در مذاکره خود ذکر نمایید.
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ترندهای حسابداری در سال 2021

بخش‎های مختلف کس��ب و کار با توسعه فناوری دستخوش تغییر 
می‎ش��وند. امروزه توجه به عرصه حس��ابداری یکی از نکات مهم برای 
تمام کسب و کارهاست. اغلب برندها، به ویژه در ابتدای شروع به کار، 
توان مدیریت بخش حس��ابداری به ص��ورت کاربردی را ندارند. همین 
امر در بلندمدت مشکلات بسیار زیادی برای آنها ایجاد می‎کند. سالانه 
شمار بسیار زیادی از کسب و کارها با مشکلات مالی مواجه می‎شوند. 
ریش��ه اغلب این مش��کلات در زمینه حسابرسی نامناسب و همچنین 
عدم آگاهی کارآفرینان از شیوه‎های حسابداری است بنابراین مواجهه با 

مشکلات مالی امری طبیعی خواهد بود. 
بدون تردید کارآفرین��ان و افراد غیرحرفه‎ای در مدت زمانی محدود 
بدل به حس��ابدارهای حرفه‎ای نمی‎شوند. این امر به هیچ وجه مسئله 
مهمی نیس��ت. نکته مهم در این می��ان آگاهی از برخی ترندهای برتر 
حسابداری برای سال 2021 و همچنین کسب آگاهی اجمالی از حوزه 

حسابداری است. این امر در ادامه مورد توجه قرار خواهد گرفت. 
استفاده از سیستم‎های حسابداری خودکار

فناوری‎های خودکار در طول دهه‎های اخیر توس��عه بس��یار زیادی 
پیدا کرده اس��ت. امروزه بسیاری از بخش‎های کسب و کارها به صورت 
خودکار مدیریت می‎شود. کارآفرینان برای بررسی بخش‎های مختلف 
کسب و کار نیاز به زمان دارند. مسئله زمان و مدیریتش در عرصه کسب 
و کار همیشه چالشی کانونی بوده است. امروزه فناوری‎های خودکار به 

کمک کارآفرینان برای صرفه‎جویی در زمان‎شان آمده است. 
اگر کس��ب و کار ش��ما از نرم‎افزارهای حس��ابداری سنتی استفاده 
می‎کن��د، زمان ایجاد تغییر فرا رس��یده اس��ت. نرم‎افزارهای جدید در 
این حوزه امکان حسابرس��ی مداوم در زمان‎های تعیین شده را فراهم 
می‎سازد. تنها نکته مهم درج تمام صورت حساب‎های مالی در نرم‎افزار 
موردنظر است. سایر کارها نظیر ارزیابی وضعیت مالی و ترسیم ترازنامه 

مالی از سوی چنین نرم‎افزارهایی صورت خواهد گرفت. 
استفاده از گزینه‎های متنوع 

نرم‎افزارهای حوزه حس��ابداری دارای تنوع بس��یار زیادی هستند، با 
این حال دست کارآفرینان برای استفاده از گزینه‎های مختلف کاملا باز 
است. برخی از کارآفرینان به طور مداوم در تلاش برای استفاده از یک 
نرم‎افزار س��اده حسابداری هستند. این امر شاید از نظر مالی یا سادگی 
کار جذابیت داش��ته باش��د، اما در بلندمدت مشکلات بسیار زیادی به 
همراه خواهد داشت.  استفاده از گزینه‎های مختلف همیشه به معنای 
انتخاب تمام آنها نیست. امروزه با توجه به توسعه سریع فناوری باید به 
طور مداوم نرم‎افزارهای تازه را مورد ارزیابی قرار دارد. به این ترتیب در 

صورت تمایل امکان استفاده از نرم‎افزارهای بهتر فراهم می‎شود. 
برون‎سپاری فعالیت‎های حسابداری

برخ��ی از کس��ب و کارها امکان��ات لازم برای حس��ابداری یا حتی 
اس��تخدام کارش��ناس در ای��ن زمین��ه را ندارن��د. امروزه بس��یاری از 
موسسه‎های حس��ابداری به طور غیرحضوری مشغول کمک‎رسانی به 
برندها هستند. در کنار این امر همکاری با حسابدارهای مستقل نیز باید 
در دستور کار کارشناس‎های شرکت قرار گیرد. این امر مزیت‎های مالی 
بس��یار زیادی برای برندها به همراه دارد. نکته مهم امکان س��اماندهی 
وضعیت مالی بدون نیاز به ایجاد تغییر در وضعیت کلی شرکت است. 
اغلب اوقات استخدام حسابدار برای شرکت هزینه زیادی دارد بنابراین 
برون‎سپاری این وضعیت برای بسیاری از شرکت‎ها همراه با مشکلات 

عمیقی خواهد بود. 
گاه��ی اوقات ت�الش برای دخالت در حوزه‎های تخصصی از س��وی 
کارآفرینان مشکلات بسیار عمیقی ایجاد می‎کند. حوزه حسابداری به 
دلیل حساسیت موضوع همیش��ه برای برندها مهم است بنابراین باید 
نس��بت به توجه به این حوزه و عدم ریس��ک بر روی آن توجه لازم را 

نشان داد. 
حسابداری با استفاده از فضای ابری

ذخیره‎سازی داده‎های مربوط به حسابداری شرکت همیشه دغدغه 
مهمی محس��وب می‎ش��ود. بس��یاری از ش��رکت‎ها تمایل به انتش��ار 
صورت‎های مالی‎شان از سوی هکرها ندارند. این امر نیاز به حفاظت از 
داده‎ها را به طور فزاینده‎ای افزایش می‎دهد. یکی از توصیه‎های مناسب 

در این میان تلاش برای استفاده از فناوری فضای ابری است. 
فضای اب��ری امکان بارگ��ذاری اطلاعات به صورت ایمن در بس��تر 
اینترنت را فراهم می‎س��ازد. به این ترتیب در صورت نیاز امکان ایجاد 
دسترس��ی در سطوح مختلف برای حسابدارها یا تیم مدیریت شرکت 
فراهم می‎ش��ود. امروزه فناوری فضای ابری به دلیل سهولت دسترسی 
و همچنین امکان بهبود شرایط امنیتی مورد توجه گسترده قرار دارد. 
آش��نایی با این حوزه، حتی در صورت فقدان نیاز به استفاده از آن، نیز 

ضروری خواهد بود. 
توجه به تحلیل‎های داده‎محور

امروزه داده‎های بسیار زیادی در دسترس برندها قرار دارد. فعالیت‎های 
مختلف یک برن��د به طور کلی داده‎های بس��یار زیادی ایجاد می‎کند 
بنابراین کس��ب و کارها باید نسبت به استفاده از آنها برای جمع‎بندی 
وضعیت‎ش��ان اقدام نمایند. ترازنامه مالی و همچنین میزان کسری یا 
اضاف��ه بودجه در دس��ترس نقش مهمی در برنامه‎ری��زی برندها دارد. 
اگر این امر مورد توجه کس��ب و کارها قرار نگیرد، در عمل مش��کلات 

برنامه‎ریزی مالی‎شان به شدت دشوار خواهد شد. 
امروزه حسابدارهای حرفه‎ای توانایی بالایی در زمینه تحلیل محتوای 
مالی دارند. این امر مزیت مهمی برای آنها محسوب می‎شود. شاید شما 
امکان یادگیری اصول حسابداری را نداشته باشید، اما آشنایی اجمالی با 

اصول این عرصه دارای اهمیت بسیار زیادی خواهد بود. 
استفاده درست از شبکه‎های اجتماعی

حضور در ش��بکه‎های اجتماعی برای بس��یاری از برندها مهم است. 
وضعیت مالی کس��ب و کارها بس��تگی به میزان موفقیت‎ش��ان برای 
بازاریابی و جلب نظر مخاطب هدف دارد، با این حس��اب شرایط مالی 
ش��رکت‎ها در صورت توجه به نکات مالی مختلف بهبود خواهد یافت. 
حضور در ش��بکه‎های اجتماعی ب��رای تعامل نزدیک با مخاطب هدف 
و همچنین فروش بیش��تر ضروری اس��ت. ام��روزه پلتفرم‎هایی نظیر 
فیس‎بوک داده‎های معتبری در مورد میزان فروش آنلاین درون برنامه 
کسب و کارها ارائه می‎کنند بنابراین استفاده از آنها در عمل برای فرآیند 

حسابداری مناسب خواهد بود. 
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فعالیت در عرصه کسب و کار همیشه همراه با فشار روانی بسیار زیادی 
است. بسیاری از کارآفرینان پس از مدت زمانی اندک دچار انواع مشکلات 
روحی ناش��ی از فش��ار کاری می‎ش��وند. این امر در کنار سایر مشکلات و 
چالش‎های کاری برای بسیاری از کارآفرینان و کارمندان شرکت‎ها مسئله 
ایجاد می‎کند. بسیاری از کارآفرینان حرفه‎ای شیوه‎های مقابله با بحران‎های 
روحی و حفظ سلامت‎ش��ان در شرایط مختلف را به خوبی می‎دانند. نکته 

مهم در این میان کارآفرینان تازه کار و دیگر اعضای شرکت‎هاست. 
اگر س�المت روحی اعضای ش��رکت با خطر مواجه شود، کسب و کارها 
نیاز به س��رمایه‎گذاری بخش قابل ملاحظه‎ای برای کمک به اعضای‎شان 
خواهند داشت. برخی از افراد به دلیل چنین مشکلاتی حتی موقعیت‎های 
شغلی‎شان را نیز از دست می‎دهند. شاید در نگاه نخست مشکلات روحی 
در حوزه کس��ب و کار فقط موارد ش��دید را شامل ش��ود، اما در مقیاسی 
گس��ترده تمام ناراحتی‎های روحی و روانی در دامنه این بحث جای دارد، 
با این حس��اب اگر شما حتی کوچک‎ترین مش��کلی در این ارتباط دارید، 
توصیه‎های مطرح در این مقاله کمک شایانی به حفظ سلامت‎تان خواهد 

کرد. 
1.‌ساماندهی افکار مثبت

بسیاری از افراد در طول روز فکرهای بسیار متنوعی به سرشان می‎زند. 
برخی از ایده‎های برتر در حوزه کس��ب و کار ناش��ی از همین فکرهای به 
ظاهر پراکنده است. یکی از مشکلات اغلب کارآفرینان فکر و خیال بیش از 
اندازه منفی درباره وضعیت‎شان است. چنین امری نه تنها موجب درگیری 

ذهنی می‎شود، بلکه کارایی افراد را نیز از بین خواهد برد. 
شاید در نگاه نخست توجه به افکار منفی و خیال‎پردازی در مورد آینده 
و احتمال شکست‎های مختلف موجب دقت بیشتر در زمینه کسب و کار 
ش��ود، اما در بلندمدت همین افکار به ظاهر س��اده تاثیر روحی نامناسبی 
بر روی افراد خواهد داش��ت. راهکار س��اده و یکپارچه‎ای در زمینه مقابله 
با مش��کلات روحی ناشی از افکار منفی وجود ندارد. اگر شما فرد بدبینی 
هس��تید، باید اندکی نوع نگاه‎تان به پیرام��ون را تغییر دهید. در غیر این 
صورت آس��تانه تحمل‎تان به ش��دت کاهش پیدا خواهد کرد. بسیاری از 
مردم در طول س��اعت‎های متمادی مش��غول به کار هستند. در این میان 

افکار منفی توان قابل ملاحظه‎ای از آنها خواهد گرفت. 
تفک��ر مثبت ب��دون دلی��ل امکان‎پذیر نیس��ت. وقتی کارمن��دان تمام 
تلاش‎شان برای پیشبرد بهینه پروژه‎ها را انجام می‎دهند، امکان صحبت از 
خوش‎بینی وجود دارد. مشکل اصلی در این میان بی‎توجهی یا سهل‎انگاری 
کارآفرینان و تلاش برای بهبود ش��رایط با نگاه مثبت است. این امر هرگز 

نتیجه نهایی پروژه‎ها، یعنی شکست‎شان را تغییر نخواهد داد. 
2.‌یافتن نکاتی برای شکرگزاری

براس��اس گزارش موسسه سلامت دانش��گاه هاروارد، سپاسگزاری بابت 
رویدادها یا بهره‎مندی‌های مختلف افراد امکان تضمین س�المت روحی را 
در پی دارد. بس��یاری از مردم در طول روز با ناراحتی‎های مختلف دس��ت 
و پنجه نرم می‎کنند. این امر مش��کلات بسیار زیادی برای این افراد ایجاد 
می‎کن��د. اغلب ما اگر نگاهی س��اده به اطراف‎مان داش��ته باش��یم، نکات 
بس��یار زیادی برای قدردانی پی��دا می‎کنیم. امروزه اغل��ب مردم حوصله 
توجه به بهره‎مندی‎های مادی و معنوی‎ش��ان را ندارند. همین امر موجب 

ناراحتی‎های مداوم می‎شود. 
اگر شکرگزاری بابت بهره‎مندی از امکانات موجب بی‎توجهی کارآفرینان 
به پروژه‎های در دس��ترس و همچنین توسعه کسب و کار شود، باید با آن 
مقابله کرد. نکته مهم در این میان ایجاد نوعی دلگرمی برای ادامه کار در 
شرایط مختلف است. عرصه کسب و کار همیشه همراه با مشکلات متنوع 
است. نکته مهم در این میان توانایی مدیریت مشکلات مختلف و ادامه روند 
کس��ب و کار است. در غیر این صورت کسب و کارها به زودی با شکست 
مواجه خواهند شد. امروزه یکی از دلایل شکست زودهنگام کسب و کارها 

همین مسئله است. 
3.‌توجه به زمان حال

امروزه ش��مار بالایی از مردم در کلاس‎های یوگا یا مدیتیش��ن شرکت 
می‎کنند. مزیت اصلی ای��ن کلاس‎ها امکان رهایی از دغدغه‎های فکری و 
کسب اندکی آرامش ذهنی است. امروزه بسیاری از مردم توانایی مدیریت 
افکارش��ان را ندارن��د. این امر در عرصه کس��ب و کار موجب تنوع ایده‎ها 
می‎ش��ود. شاید این امر در نگاه نخس��ت مزیت قابل ملاحظه‎ای باشد، اما 
بسیاری از کارآفرینان در عمل ایده‎های متنوع و سطحی را مطرح می‎کنند. 
اگر دغدغه‎های فکری منفی را برای مدت زمانی کوتاه کنار بگذاریم، امکان 

تمرکز بهتر بر روی شرایط حال فراهم خواهد شد. 
برخی از کس��ب و کارها بیش از اندازه به دنبال برنامه‎ریزی برای آینده 
هستند. این امر مشکلات بسیار زیادی برای آنها ایجاد می‎کند. همچنین 
باید نس��بت به مدیریت ش��رایط جاری نیز توجه نشان دهیم. اگر این امر 

مدنظر برندها قرار نداش��ته باش��د، بسیاری از کس��ب و کارها توان ادامه 
فعالیت را نخواهند داشت. 

برنامه‎ریزی برای آینده یکی از اقدامات مفید از س��وی برندهاست. نکته 
مهم در این میان اجرای برنامه‎ها در زمان حال است. مشکل اساسی برخی 
از برندها عدم تمایل برای اجرای برنامه‎ها و صرف س��رمایه‎گذاری بر روی 
توسعه کس��ب و کار در آینده اس��ت. این امر موجب ناتوانی برای توسعه 

کسب و کار در مقیاسی گسترده می‎شود. 
4.‌اهمیت توجه به فعالیت‎های ورزشی

اس��ترس و نگرانی باید به نوعی از انس��ان خارج ش��ود. این امر نیازمند 
مدیریت س��طح نگرانی‎ها و دس��ت زدن به اقدامات عملی برای رهایی از 
آنهاس��ت. بسیاری از ورزش��کارهای حرفه‎ای بر روی اهمیت ورزش روزانه 
برای کاهش س��طح استرس تاکید دارند. شاید ش��ما به عنوان کارآفرین 
نیازی به ورزش مداوم یا حرفه‎ای نداش��ته باش��ید، اما در زمان ناراحتی و 

نگرانی بیش از اندازه باید نسبت به مدیریت این حوزه اقدام کرد. 
یک��ی از نکات جالب در مورد انجام ورزش‎ه��ای روزانه عدم نیاز به یک 
باش��گاه مجهز است. برخی از حرکات ورزشی به سادگی در خانه یا محل 
کار امکان اجرا دارند. اگر محدودیت‎های بسیار زیادی از نظر سطح ورزش 
در محی��ط کار دارید، اندکی پیاده‎روی در میان��ه روز ایده جذابی خواهد 
بود. اغلب برندها به هنگام ظهر زمان اس��تراحت مشخصی برای کارکنان 
مشخص می‎کنند. این امر باید موجب بهره‎گیری مناسب از زمان موردنظر 

برای اندکی پیاده‎روی، حتی در محیط شرکت، شود. 
5.‌ توجه به تغذیه مناسب

استفاده از شکلات به عنوان ارتقادهنده میزان انرژی و سطح هوشیاری 
در میان بسیاری از کارآفرینان امر رایجی است. امروزه برخی از شرکت‎‎ها 
به طور رایگان شکلات و قهوه در اختیار کارمندان قرار می‎دهند. این امر در 
کوتاه‎مدت مزیت بسیار زیادی برای کارآفرینان و به طور کلی تمام افراد در 
پی دارد. نکته مهم بعد طولانی‎مدت ماجراست. بسیاری از افراد با مصرف 

مداوم قهوه و شکلات دچار اعتیاد به آنها می‎شوند. 
امروزه تغذیه مناس��ب ب��رای کنترل کیفی��ت کاری و همچنین انگیزه 
افراد بس��یار مهم اس��ت. برخی از افراد به طور مداوم حوصله کار بر روی 
پروژه‎ه��ای مختلف را ندارند. همین امر موجب مش��کلات بس��یار زیادی 
برای آنها می‎ش��ود. امروزه برخی از کارآفرینان تغذیه مناسبی ندارند. این 
امر ناش��ی از حذف وعده‎های غذایی به دلیل کار فش��رده است. همچنین 
مدت‎ها گرسنگی و سپس میل کردن وعده غذایی نیز عادت کاری رایجی 
محس��وب می‎شود.  اگر ش��ما در زمینه کس��ب و کار مجبور به کار برای 
ساعت‎های طولانی هستید، باید فکری به حال وضعیت تغدیه‎تان نمایید. 
تلاش برای اس��تفاده از انواع ویتامین و پروتئین در س��اعت‎های کاری و 
هنگام اس��تراحت امری ضروری اس��ت. در غیر این صورت امکان فعالیت 
مناسب برای کارآفرینان فراهم نمی‎شود. شاید در نگاه نخست بی‎توجهی 
به وعده‎های غذایی تاثیر مشخصی بر روی کیفیت کاری نداشته باشد، اما 

در بلندمدت مشکلات بسیار زیادی به همراه خواهد داشت. 
امروزه اس��تفاده از نکات مربوط به تغذیه مناس��ب کار دشواری نیست. 
بسیاری از پزشکان متخصص به طور رایگان ویدئوهای آموزشی در یوتیوب 
و دیگر ش��بکه‎های اجتماعی بارگذاری می‎کنند. مهمترین مسئله در این 
میان اطمینان از سطح مطلوب محتوای علمی ویدئوهای مختلف است. در 
غیر این صورت ش��اید توصیه‎های نامناسب وضعیت روحی‎تان را بغرنج‎تر 

نیز سازد. 
6.‌صحبت با فردی مطمئن

بسیاری از اوقات افراد به دلیل ناتوانی برای بیان دیدگاه یا نگرانی‎های‎شان 
دچار مش��کلات روحی می‎شوند. بس��یاری از افراد برای این نوع مشکلات 
راهکاری ندارند. اگر ش��ما در محل کار یا در میان اعضای خانواده دوستی 
مطمئ��ن دارید، صحبت با آنها مفید خواهد ب��ود. برخی از کارآفرینان به 
طور مداوم برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف درگیر ارزیابی س��لیقه 
مشتریان هس��تند. مسئله اساس��ی در این میان نیاز به صحبت در مورد 

سلیقه و نیازهای شخصی‎مان با فردی مطمئن است. 
اغلب اوقات افراد ب��ه دلیل ناتوانی برای صحبت با فردی مطمئن دچار 
مشکل می‎شوند. این امر فقط یک راهکار ساده دارد، آن هم یافتن فردی 
مطمئن برای صحبت در مورد مشکلات عرصه کسب و کار است. این امر 
کمک مناس��بی به تخلیه روحی و روانی افراد می‎کند. اگر این امر مدنظر 
کارآفرینان قرار نداش��ته باشد، مواجهه با افسردگی‎های روحی و روانی نیز 
بعید نخواهد بود.  یکی از ایرادات اصلی کارآفرینان ارزیابی مش��کلات به 
صورت دور از دسترس است. معنای این امر مواجهه با نمونه‎های افسردگی 
کاری و ارزیابی آن به عنوان اتفاقی که هرگز برای ما رخ نخواهد داد، است. 
رویدادهای ناگوار برای همه رخ می‎دهد. مهمترین نکته تلاش برای پرهیز 
از ابتلا به چنین مشکلات روحی است. این امر بدون اقدامی عملی در این 

راستا امکان‎پذیر نخواهد بود. 
7.‌به دیگران کمک کنید

مواجهه با مش��کل در محل کار پدیده‎ای نوین نیس��ت. بسیاری از افراد 

برای تبدیل وضعیت‎ش��ان به سطحی بهتر نیازمند کمک دیگران هستند. 
اگر ش��ما با مش��کلات روحی در زمینه کسب و کار مواجه هستید، کمک 
به دیگران نقش مهمی در بهود وضعیت‎تان خواهد داشت. امروزه بسیاری 
از اف��راد برای بهبود وضعیت‎ش��ان به یکدیگر کم��ک می‎کنند. البته این 
امر بس��تگی به فرهنگ سازمانی هر ش��رکت نیز دارد. اگر سطح فرهنگ 
سازمانی در هماهنگی با کمک دسته‎جمعی باشد، میزان ابتلای کارمندان 

با افسردگی و انواع مشکلات روحی کمتر خواهد شد. 
مواجهه با مشکلات روحی اغلب در سازمان‎های بزرگ صورت می‎گیرد. 
این امر ناش��ی از محدودیت ارتباطات میان افراد و نیاز به مدیریت شرایط 
به صورت تاثیرگذار اس��ت. اگر کارآفرینان به این نکته مهم توجه نداشته 
باشند، در نهایت توانایی مدیریت شرایط نامساعد را از دست خواهند داد. 
امروزه بس��یاری از کارآفرینان و ش��رکت‎ها با همین مش��کل در تیم‎های 

کاری‎شان مواجه هستند. 
اگر کس��ب و کار شما توانایی توسعه فرهنگ سازمانی مناسب را ندارد، 
باید از مش��اورهای حرفه‎ای کمک بگیرید. این امر ش��اید در نگاه نخست 
هزینه قابل ملاحظه‎ای به همراه داشته باشد، اما در عوض شانس مناسبی 
برای برندتان به منظور بهبود شرایط در مقیاسی مناسب فراهم خواهد کرد. 
اگر کسب و کار شما دارای بودجه کافی نیست، باید نسبت به الگوبرداری 
از دیگر کسب و کارها اقدام نمایید. این امر نیز در ابتدا سختی‎های بسیار 
زیادی دارد، با این حال پس از ارزیابی چند نمونه حتی امکان برنامه‎ریزی 

برای توسعه فرهنگ سازمانی شرکت خودتان نیز فراهم خواهد شد. 
8. استراحت‎های کوتاه

ش��اید برخی از کارآفرینان استراحت را به معنای ایجاد وقفه‎های چند 
ساعته در کار ارزیابی کنند. این مسئله ناشی از نوع نگاه نامناسب به شیوه 
کارآفرینی است. بسیاری از افراد در عمل توانایی مدیریت شرایط را ندارند 
بنابراین س��اعت‎های متمادی اقدام به فعالیت کاری می‎کنند. نکته جالب 
اینک��ه کار بیش از اندازه در عمل بازده قابل توجهی هم ندارد. کارآفرینان 
ب��ه طور معم��ول پس از 2 تا 3 س��اعت کار نیاز به اس��تراحت دارند. اگر 
ای��ن زمان‎ها را مدنظر قرار ندهیم، در نهایت با فقدان انگیزه برای فعالیت 
کاری مواجه خواهیم ش��د. برخی از کارآفرینان حرفه‎ای در عمل حتی از 
استراحت‎های چند دقیقه‎ای به ازای هر ساعت کار نیز بهره می‎گیرند. این 

امر کمک قابل ملاحظه‎ای به کارآفرینان برای بازیابی توان‎شان می‎کند. 
امروزه اغلب برندها کارش��ان را در قالب پروژه در اختیار کارمندان قرار 
می‎دهند. اگر برخی از کارمندان به تازگی یک پروژه را تمام کرده‎اند، باید 
اندکی زمان استراحت به آنها داد. تعطیلی یک یا دو روزه کار پس از پایان 
یک پروژه سخت امری منطقی است بنابراین نباید فشار کاری را همیشه 
در حداکثر نگه داش��ت. بسیاری از شرکت‎ها به دلیل اتخاذ استراتژی‎های 
همراه با فشار بر روی کارمندان در عمل تمام نیروی انسانی ماهرشان را از 
دست می‎دهند. این امر مشکلات بسیار زیادی برای آنها به ارمغان می‎آورد. 

9.‌به سطح آب بدن‎تان توجه کنید
اس��تفاده از مایعات در طول روز برای س�المت افراد مهم است. امروزه 
بس��یاری از مردم در ط��ول روز مایعات موردنیازش��ان را مورد توجه قرار 
نمی‎دهند. این امر مش��کلات جسمی بس��یاری به همراه دارد. نکته مهم 
اینکه گاهی اوقات فقدان س��طح آب کافی در بدن موجب بروز مشکلات 
روحی نیز می‎شود بنابراین همیشه باید میزان مناسبی از مایعات در طول 

روز مصرف کرد. 
مصرف بهینه انواع چای، قهوه و آب میوه ایده‎های جذابی اس��ت، با این 
حال هیچ چیز جایگزین آب نمی‎شود. امروزه در اغلب شرکت‎ها تجهیزات 
مناس��ب برای دسترس��ی کارمندان به آب باکیفیت وج��ود دارد بنابراین 
مصرف آب هیچ مانعی برای کارمندان نخواهد داش��ت. بی‎توجهی به این 
مسئله هیچ ارتباطی با شرایط کاری ندارد. صرف چند ثانیه برای نوشیدن 

آب یا دیگر مایعات باید در برنامه روزانه افراد جای داشته باشد. 
10. با خودتان مهربان باشید

اغلب اوقات افراد از خودشان انتظارات بسیار زیادی دارند. وقتی یکی از 
انتظارات آنها به طور قابل ملاحظه‎ای برآورده نمی‎ش��ود، مشکلات روحی 
و انواع افس��ردگی‎ها شروع می‎شود. اگر شما در زمینه کسب و کار برنامه 
مش��خصی برای فعالیت دارید، باید اهداف‎تان را مطابق با سطح توانمندی 
ش��خصی تعیین کنی��د. در غیر این صورت مش��کلات بس��یار زیادی در 

تحقق‎شان خواهید داشت. 
برخی از مردم به طور مداوم در تلاش برای تاثیرگذاری بر روی دیگران 
به خودش��ان توجه نمی‎کنند. این امر مش��کلات بلندمدتی برای افراد به 
همراه خواهد داشت. برخی از کسب و کارها به طور مداوم در تلاش برای 
بهبود ش��رایط فعالیت‎شان فرصت کافی برای توجه کارمندان به وضعیت 
خودش��ان را از بین می‎برند. مهربانی با خود به معنای تنظیم ساعت‎های 
کاری به گونه‎ای مناسب و سازگار با زندگی شخصی است. ما ماشین‎های 
خودکار نیس��تیم، بنابراین همیشه امکان کار بدون وقفه نخواهیم داشت. 

گاهی اوقات باید به خودمان مقداری استراحت دهیم.
smallbusinessbonfire.com :منبع

بررسی 10 راهکار برای دغدغه‎ای اساسی

حفظ سلامت روحی در عرصه کسب و کار

Great Minds At Work به قلم: الِ چستر موسس آژانس
ترجمه: علی آل‎علی

به قلم: ویوک گورورانی کارشناس ارشد بازاریابی دیجیتال و طراحی استراتژی تبلیغاتی
ترجمه: علی آل‎علی

شنبه
29 آذر 1399

شماره 1687



13ایران زمـــین www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
شنبه
29 آذر 1399

شماره 1687

15 ایران زمـین www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

اخبار

قم - خبرنگار فرصت امروز: شــهردار قم در برنامه تلویزیونی 
شــبکه دو با اشاره به پروژه های مهم شــهرداری قم از افتتاح بلوار 
حضرت خدیجه)س( به عنوان رینگ دوم جمکران و در هفت کیلومتر 
در روزهای پیش رو خبر داد. دکتر ســید مرتضی سقائیان نژاد در 
گفت وگو زنده با شبکه دو سیما در توضیح پروژه های شهرداری قم، 
اظهار داشــت: اگر بخواهیم راجع جایگاه قم صحبت کنیم، قبل از 
هر چیز وجــود حرم مقدس حضرت معصومه)س(، موجب کرامت 
قم شــده است. شهردار قم به برکت وجود مسجد مقدس جمکران 
نیز اشــاره کرد و افزود: آینده پژوهشی و چیزی که سرچشمه همه 
آمال و آرزوهای ما به آن وابســته اســت در قم وجود دارد و یکی از 
ظرفیت های بزرگ شهر قم است، در کنار آن هم بیوت مراجع تقلید 
در قم وجود دارد که از این نظر هم چشم مردم به این شهر دوخته 
شده است. سقائیان نژاد با اشاره وجود حوزه علمیه جهان شیعه در 
قم، افزود: بیش از ۳۰ هزار دانشجوی خارجی در قم حضور دارند که 
می تواند مباحث ما را با جهان اسلام ارتباط دهد، این ها ظرفیت هایی 
است که کم نیست و بنابراین قم یک جهان شهر است. وی با اشاره 
به نام گذاری روز قم به عنوان روزی برای معرفی ظرفیت های برجسته 

این شــهر، تأکید کرد: به مناسبت روز قم تلاش کردیم در ۱۰ روز 
ظرفیت های این شهر را به مردم معرفی کنیم. شهردار قم با اشاره به 
ورود باکرامت حضرت معصومه)س( در ۲۳ ربیع الاول به قم، افزود: 
ایشان ۱۷ روز در قم استقرار داشتند و ما در این ۱۷ روز برنامه های 
خاصی داشتیم که از جمله آنها افتتاح پیاده راه انقلاب است. سقائیان 
نژاد با اشاره به قرار گرفتن مسجد چهارمردان به عنوان پایگاه انقلاب 
در این خیابان، افزود: این خیابان کلاً بازسازی شــده و به پیاده راه 
تبدیل شــده است و یادمان های ۱۲ شهید برجسته انقلاب اسلامی 

طراحی شده و در آن نصب می شود. وی به بوستان زین الدین به عنوان 
یکی دیگر از پروژه های روز قم نام برد و تأکید کرد: شهید زین الدین 
از سرداران باکفایت سپاه علی بن ابی طالب)ع( بودند که بوستانی به 
نام ایشان نزدیک به یک هکتار و در ۵ طبقه افتتاح شد. شهردار قم 
با اشاره به احداث بلوار حضرت خدیجه)س(، تصریح کرد: رینگ دوم 
جمکران در هفت کیلومتر به نام حضرت خدیجه نامگذاری شده و 
بسیار باشکوه است. ســقائیان نژاد به باغ پرندگان نیز اشاره کرد و 
گفــت: این باغ نزدیک به ۱۲ هکتار اســت و بیش از ۴ هزار پرنده 
مختلف در اینجا پیش بینی شــده و یک پارک بسیار زیبا محسوب 
می شــود. وی ادامه داد: هرســال برای ورود حضرت معصومه)س( 
به قم کاروانی با عنوان کاروان گل ترتیب داده می شــد و امسال به 
خاطر رعایت چارچوب های بهداشتی به صورت خودرویی برگزار شد. 
شــهردار قم با تأکید بر توسل به اهل بیت)س( تأکید کرد: قم حرم 
خاندان اهل بیت)س( است و حضرت فاطمه معصومه)س( ودیعه ای 
هســتند که از جانب اهل بیت در قم گذاشته شده و آرزو می کنیم 
که بابرکت اهل بیت)ع( شــر این ویروس منحوس از سر ملت ایران 

و دنیا کم بشود.

آذربایجان شرقی - فلاح: جلسه مشترک شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی و شرکت پالایش نفت 
تبریز برگزار شد. نشست مشترک شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی منطقه آذربایجان شرقی و شرکت پالایش نفت تبریز در راستای 
تعامــل و همکاری برای تأمین و توزیع مطلوب ســوخت با حضور 
مدیران و کارشناسان این دو مجموعه برگزار شد. مدیر شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی در این نشست با 
ارائه گزارشی از عملکرد سوخت رسانی گفت: با برنامه ریزی بعمل 
آمده هیچ مشکلی در ذخیره سازی، تأمین و توزیع سوخت نداریم. 
علی روح اللهی افزود: شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه 
آذربایجان شرقی با تعامل و همکاری با مجموعه عظیم صنعت نفت، 
شرکت ها و رانندگان حمل ونقل فرآورده های نفتی، شرکت پالایش 
نفت تبریز، شــرکت خطوط لوله و مخابرات نفــت آمادگی کامل 

دارد تا ســوخت مورد نیاز مردم را بی وقفه تأمین کند. روح اللهی 
با اشــاره به پتانسیل ارزشمند شرکت پالایش نفت تبریز در جنب 
انبار نفت شــهدای پخش تبریز، اظهار داشت: وجود این تأسیسات 

و بهره مندی مناســب از آن می تواند علاوه بر رفع نیازهای استانی 
موجب کارآفرینی و رشد و توسعه اقتصادی منطقه را بهمراه داشته 
باشد. وی ادامه داد: هم اندیشی و همکاری پژوهشی و عملیاتی در 
بین این دو شرکت در استان چشم انداز و افق روشنی را در خدمت 
رسانی مطلوب به شهروندان در پی خواهد داشت. مدیرعامل شرکت 
پالایش نفت تبریز نیز با تشکر از تعامل خوب مدیریت و مسئولین 
شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی در 
خصوص هماهنگی لازم جهت تولید مســتمر فرآورده های نفتی و 
ذخیره ســازی و انتقال به موقع سوخت مورد نیاز مناطق همجوار 
و مقاصد تعیین شده، گفت: انتظار داریم با سعی و کوشش جهادی 
فرآورده های نفتی تولید این پالایشگاه را با استانداردهای جهانی و با 
برند این شرکت در داخل و خارج از مرزهای میهن اسلامی ایران به 

مصرف کنندگان عرضه کنیم.

رشت - خبرنگار فرصت امروز: جلسه هم اندیشی مدیرعامل 
مطبوعات گیلان و تنی چند از مدیران مسئول جراید با مدیرعامل 
شــرکت گاز استان در ســالن کنفرانس مدیریت عامل شرکت گاز 
برگزار شــد. روابط عمومی گاز گیلان – حســین اکبر مدیرعامل 
شــرکت گاز اســتان گیلان در دیدار با مدیرعامــل و اعضای خانه 
مطبوعات استان با اشاره به گازرسانی گسترده به اقصی نقاط گیلان، 
گزارشــی از وضعیت گازرسانی در اســتان را ارائه کرد. مدیرعامل 
شرکت گاز استان گیلان با اعلام برخورداری بیش از یک میلیون و 
۱۲۲ هزار مشترک )98 درصد خانوارهای شهری و روستایی استان( 
از نعمت گاز طبیعی اظهار داشــت: بــرای تحقق این مهم بیش از 
۲۱ هزار کیلومتر شــبکه گاز اجرا و بالغ بر 6۰۲ هزار انشــعاب گاز 
در اســتان نصب شده است. حسین اکبر در ادامه با اشاره به شروع 
طرح ملی بهینه سازی مصرف موتورخانه های واحدهای خانگی و 
تجاری عنوان کرد: در اســتان گیلان بالغ بر ۲ هزار مشترک واجد 
شرایط ثبت نام در این طرح بزرگ می باشند و تمهیدات لازم برای 
ارائه خدمات در حال انجام می باشد. وی ضمن تشریح کامل فرآیند 

انجام طرح مذکور و ارائه خدمات به مشترک، گفت: اجرای این طرح 
ســهم بسزائی در بهینه سازی مصرف سوخت موتورخانه ها داشته 
و موجب صرفه جویی در هزینه پرداختی مشــترکین خواهد شد. 
مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان ادامه داد: در این طرح، مشترکین 
مذکور هزینه ای را درخصوص اصلاح مصرف موتورخانه منزل خود 
پرداخت نکرده و هزینه ها توسط شرکت گاز پرداخت خواهد شد. 
حســین اکبر همچنین با تاکید برتعامل و ارتباط هرچه بهتر با 

پیمانکاران با صلاحیت در جهت اجرای شایســته این طرح ملی، 
اظهار داشت: هم اکنون وضعیت اشتغال مناسبی برای پیمانکاران 
مربوطه وجود دارد و اجرای طرح ســبب رونق اشتغال برای این 
عزیزان خواهد شد. وی در خاتمه  نقش رسانه را درجهت تحقق 
فرهنگ سازی مصرف بهینه و ایمن گاز طبیعی ضروری برشمرد 
و بیان کرد: خانه مطبوعات به عنوان یکی از اضلاع اطلاع رسانی 
در اســتان می تواند با پوشش مناسب پیام های ایمنی همچون 
ســرویس وسایل گرمایشــی، نصب کلاهک H، بررسی خروجی 
دودکش ها و ... شــرکت گاز را در راستای فرهنگ سازی مصرف 
یاری رســاند. همچنین در این دیدار مدیران مسئول روزنامه ها 
به بیان دیدگاه های خود پرداختند و در خاتمه کریم خورسندی 
مدیرعاملخانه مطبوعات گیلان ضمن قدردانی از عملکرد مناسب 
شــرکت گاز در بحران برف سال های گذشته اظهار داشت: این 
عملکرد موجب جلب اعتماد  مردم استان شده است و امیدوارم 
شرکت گاز، امسال نیز همانند سال های گذشته خدمات مناسبی 

را به مردم شریف گیلان ارائه دهد.

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز 
از طراحــي و اجراي موفقیت آمیز طرح Anti Icing در توربین 
SGT6۰۰ تاسیسات تقویت فشــار گاز هشترود خبر داد. فیروز 
خدائي با اعلام این خبر اظهار کرد: با اعتماد به توان فني پرسنل 
و صنعتگران بومی و بهره مندی از ظرفیت هاي داخلي، منطقه 8 
 Anti عملیات موفق شد در طراحي و اجراي موفقیت آمیز طرح
Icing توربین SGT6۰۰ تاسیسات تقویت فشار گاز هشترود به 
خوداتکایي کامل دست یافته و با باور ملي زمینه ساز تولید ملی 
در رفع نیازمندیهای فنی باشــد.  خدائي افزود: با در نظرگرفتن 
هزینه بالاي تعویض بلیدهاي ثابت و متحرک کمپرســور هواي 
محــوري و فیلترهاي ضد رطوبت، طــرح Anti Icing توربین 
SGT6۰۰ واحد A تاسیســات تقویت فشــار گاز هشترود پس 
از  بررســي کارشناســان و متخصصان منطقه 8 عملیات انتقال 
گاز با حداقل هزینه طراحي و با موفقیت در مدار ســرویس قرار 

گرفت. مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز ایران با اشاره به اینکه 
طرح مذکور براي واحدهاي دیگر تاسیســات نیز در مرحله برون 
ســپاری مي باشد، اضافه کرد: با اجراي این طرح، ضمن افزایش 
 Air Intake ضریب اطمینان پایداري انتقال گاز، از یخ زدگي در

توربین، آسیب دیدگي بلیدهاي کمپرسور هواي محوري و ایجاد 
dp در فیلترهــاي هواي ورودي توربیــن SGT6۰۰ جلوگیري 
بعمل مي آید.  وي همچنین تصریح کرد: همکاران ما با همت و 
تلاش شبانه روزی در تعهد به رسالت خویش کوشا بوده و موفق 
شدند با دســتیابي به این تکنولوژي علاوه بر صرفه جویي قابل 
ملاحظــه ارزي و ریالي، در زمینه اقتصادي،  علمي، کارآفریني و 
خود باوري نیز فرصتي فراهــم نمایند تا ضمن اثبات توانمندي 
خویش، گامهاي بزرگي در خوداتکایي هر چه بیشــتر و کاهش 
وابستگي بردارند. خدایی یادآور شد:  طرح Anti Icing  پیش از 
این نیز در سه واحد توربین هاي  SGT۴۰۰ ایستگاه تبریز، یک 
 DU8۰ ایســتگاه مرگنلر و یک واحد توربین NP واحد توربین
ایستگاه تکاب توسط منطقه 8 عملیات انتقال گاز طراحي و اجرا 
شده است که این بخشی از تعهدات مسئولیت های اجتماعی این 

منطقه در توانمند سازی جوامع محلی می باشد.

ساری - دهقان: دکتر سیما ســادات لاری: با هوشمندی و 
درایتی که از مدیریت دانشگاه علوم پزشکی مازندران سراغ دارم 
این بیماری را می توانند همچنان مدیریت می کنند. استان های 
دیگر باید به اقدامات دانشگاه علوم پزشکی مازندران در مدیریت 
و کنترل ویروس کرونا در این استان توجه و آن را اجرا کند. دکتر 
سید عباس موسوی، رئیس دانشگاه علوم پزشکی مازندران:باید 
از پتانسیل های خارج از وزارت بهداشت و درمان در اجرای طرح 
سردار شهید قاسم سلیمانی استفاده کرد.   برای گرفتن رپیتست 
باید الگویی داشــته باشیم که در اســتان مازندران در سیستم 
پزشــک خانواده وجود دارد و می توان از این ظرفیت اســتفاده 
کرد.  به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی دانشگاه 

علوم پزشــکی مازندران دکتر سیما سادات لاری،ناظر عالی وزیر 
بهداشت در اجرای طرح شهید قاســم سلیمانی در استان های 

شــمالی با بیان اینکه اســتاندار مازندران قدرت مشارکت طلبی 
زیادی دارند، گفت: در هر جلســه و کارگروهی که در آن شرکت 
می کنم آقای حســین زادگان با روحیه و اخلاقی که دارند همه 
را به مشــارکت می طلبند و این برای رسیدن به اهداف ما بسیار 
خوب اســت. وی با بیان اینکه هدف طرح سردارشهید سلیمانی 
مشــارکت مردم و مطالبه گری آن ها اســت، افزود: این طرح به 
نام ســردار سلیمانی مزین شده باید با  صداقت ، احتیاط و دقت 
عمل شود و معتقدم این طرح علیرغم اینکه آخرین تیر در ترکش 
است به درســتی اجرا شود می تواند اوج بلوغ مدیریت ما را  در 
امر پیشــگیری نمایش دهد و کمک می کند تا به اهداف و نیتی 

که حاج قاسم داشت برسیم .

شهردار قم خبر داد:

بلوار‌حضرت‌خدیجه)س(‌افتتاح‌می‌شود

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی:

هیچ مشکلی در ذخیره سازی، تأمین و توزیع سوخت نداریم

مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان عنوان کرد::

 استفاده از ظرفیت مطبوعات استان 
برای اجرای شایسته طرح ملی بهینه سازی مصرف موتورخانه ها

مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز خبر داد؛

SGT600 توربین Anti Icing  خودکفایی در طراحي و اجراي طرح

با حضور رئیس دانشگاه علوم پزشکی مازندران برگزار شد :

  نشست سخنگوی وزارت بهداشت و ناظر عالی وزیر بهداشت 
در اجرای طرح شهید سلیمانی در استان های شمالی کشور 

به میزبانی پخش فرآورده های نفتی منطقه گیلان انجام شد؛
 جلسه بررسی وضعیت مصارف سوخت نیروگاههای استان برگزار شد

 رشت - خبرنگار فرصت امروز: صبح روز شنبه مورخ ۲۲ آذر 
ماه سال جاری جلسه بررسی وضعیت مصارف سوخت نیروگاههای 
استان گیلان به میزبانی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه 
گیلان و با حضور معاون بهره برداری شرکت گاز استان ومدیران عامل 
شــرکت های برق لوشان ، سیکل ترکیبی رشت ، نیروگاه پره سر و 

مدیر ، معاونین و روسای واحدهای این شرکت برگزار شد .
 به گزارش روابط عمومی شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقه گیلان ؛ این جلسه به منظور کنترل و پایش مصارف سوخت 
و اطمینان از استمرار و تامین سوخت مورد نیاز نیروگاههای استان تشکیل شد .  بررسی مجدد امکان اتصال نیروگاه لوشان به خط 

لوله و هماهنگی بین دستگاههای استان از اهم سرفصلهای این نشست بود . 
مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گیلان ، دکتر کورش بالادست ، ضمن تشکر از همکاری مدیران نیروگاههای 
استان خواستار برنامه ریزی مناسب به منظور تخلیه به موقع نفتکشهای اعزامی شد تا خللی در بحث سوخترسانی به وجود نیاید.  

وی نیروگاهها را جزو صنایع مهم استان برشمرد و پایداری و فعال بودن آنها را یکی از مهمترین اهداف شرکت دانست . 
گفتنی است بالادست درخصوص تامین گاز نیروگاهها ، از شرکت گاز استان تقاضای مساعدت و همکاری ویژه نمود  .

مدیر بازار برق شرکت برق منطقه ای خوزستان گفت:
گزارش هشت ماهه تولید و مصرف برق در خوزستان

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیر بازار برق شرکت برق منطقه ای 
خوزســتان گفت: پیک آبان ماه سال جاری سه هزار و 9۰۷ مگاوات 
بوده که نســبت به پیک بار در مدت مشــابه سال قبل حدود ۱۵/۳ 

درصد کاهش داشته است.
فرامرز شادفر بیان کرد: کل تولید برق استان در هشت ماهه سال 
جاری۳۱ هزار و 8۱8 گیگاوات ســاعت بوده است. وی تصریح کرد: 
ســهم نیروگاه های برق آبی در این مدت برابــر دوازده هزار و ۱8۱ 
گیگاوات ســاعت معادل ۳8.۲ درصد، سهم نیروگاه های حرارتی و 
ســیکل ترکیبی برابر ۱9 هزار و ۴۲۱ گیگاوات ســاعت معادل 6۱ درصد و سهم نیروگاه های تولید پراکنده ۲۴8 مگاوات ساعت 
معادل حدود ۰/۷8 درصد، از کل انرژی تولیدی بوده اســت . مدیر بازار برق شرکت برق منطقه ای خوزستان افزود: از این میزان 
۴۲/8 درصد توســط بخش دولتی )نیروگاه رامین و ماهشهر( و ۵۷/۲ درصد توسط نیروگاه های بخش خصوصی )زرگان، آبادان، 
خرمشهر، بهبهان و فجر( تولید و به شبکه تحویل شده است. شادفر ادامه داد: انرژی مصرفی در هشت ماهه ۱۳99 برابر ۳۰ هزار 

و ۲9۷ گیگاوات ساعت بوده که حدود ۳/۱۳ درصد افزایش مصرف انرژی نسبت به مدت مشابه در سال قبل را نشان می دهد.

تجلیل معاونت هماهنگی توزیع شرکت توانیر از مدیرعامل شرکت توزیع 
نیروی برق استان قزوین

قزوین - خبرنگار فرصت امروز: مهندس رخشانی مهر معاون هماهنگی توزیع شرکت توانیر با اهدای لوح سپاس از مهندس 
سعید بهادیوند چگینی مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان قزوین در برگزاری موفقیت آمیز مانور سراسری تعمیر شبکه های 
فرسوده تجلیل کرد. مهندس غلامعلی رخشانی مهر معاون هماهنگی توزیع شرکت توانیر و مدیریت تولید، انتقال و توزیع نیروی 
برق ایران) توانیر( در لوح تقدیری از تلاش ارزشمند مهندس سعید بهادیوند چگینی مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان 
قزوین، معاون بهره برداری ، مدیر روابط عمومی ، کارکنان بهره برداری و برق کاران این شرکت به پاس موفقیت در برگزاری مانور 
سراسری تعمیر شبکه های فرسوده تجلیل کرد. در این لوح تقدیر با اشاره به لزوم تامین برق مستمر و پایدار برای تمامی مشترکین 
برق، این وظیفه، مسئولیت بزرگی برای خدمتگزاران صنعت برق کشور تلقی شده است. در بخش دیگری از این لوح تقدیر آمده 
اســت: اگرچه تاسیسات شبکه های توزیع نیروی برق طی چند سال اخیر به دلایل متعدد از جمله بارش ها، بروز سیل و توفان 
دچار خســارت و آســیب های زیادی شده اند اما خوشبختانه با مسئولیت پذیری و اقدام به موقع و تلاش شبانه روزی همکاران، 
تاسیسات آسیب دیده در کمترین زمان ممکن ترمیم و برق مورد نیاز مشترکان تامین شده است. در ادامه متن لوح تقدیر شرکت 
توانیر خطاب به مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان قزوین آورده شده است: مانور سراسری تعمیر شبکه های فرسوده توزیع 
نیروی برق در روزهای ۲9 و ۳۰ آبان ماه در سراسر کشور از جمله استان قزوین به رغم مشکلات مرتبط با شیوع ویروس کرونا به 
نحوی مطلوب برگزار شد که جا دارد از همت، تلاش و خدمات ارزشمند مهندس بهادیوند چگینی مدیرعامل، معاونان، کارکنان بهره 
برداری بویژه برقکاران محترم صنعت برق کشور، دفتر روابط عمومی و سایر همکاران آن شرکت در کسب این موفقیت غرورانگیز 

تشکر و قدردانی شود. 

10 نقطه حادثه خیز جاده های همدان اصلاح شد
همدان - خبرنگار فرصت امروز: معاون راهــداری اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای همدان گفت: حدود ۱6 نقطه 
حادثه خیز در اســتان شناســایی شد که ۱۰ مورد اصلاح شده و 6 نقطه در حال انجام است.  به گزارش خبرنگار همدان، مسعود 
رستمی در جمع خبرنگاران اظهار کرد: یک حمل و نقل خوب نیاز به شبکه راه ها و ارتباطات مناسب دارد که وظیفه راهداری نیز 
نگهداری از راه هاســت. وی با تاکید بر اینکه راهداری وظیفه بروزرســانی را دارد که سعی کردیم این وضعیت را به نحو احسن به 
انجام دهیم گفت: در زمینه ایمنی راه ها تاکنون حدود 9 هزار و ۵۰۰ عدد تعمیر تابلو و علائم داشتیم. معاون راهداری و حمل و 
نقل جاده ای همدان با بیان اینکه ۵8۰ کیلومتر خط کشی راه ها صورت گرفته است گفت: ۱۱9 کیلومتر سیستم روشنایی و ۷8۰ 
دســتگاه چراغ چشــمک زن در سطح جاده ها نصب شده و اصلاح پیچ در استان نیز ۵۱ مورد در ۵ هزار و 8۰۰ کیلومتر راه انجام 
شده است. رستمی با بیان اینکه نقاط پرتصادف زیادی داشتیم که به همراه پلیس راه بررسی شد گفت: حدود ۱6 نقطه حادثه خیز 
در استان شناسایی شد که ۱۰ مورد اصلاح شده و 6 نقطه در حال انجام است. وی به اصلاح شیب شیروانی که در تصادفات موثر 
است اشاره کرد و گفت: ۲۱۰ کیلومتر از این شیب ها اصلاح شده و 9۴ هزار و ۴۰۰ کیلومترعملیات خاکی ایجاد شده است. معاون 
راهداری اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای همدان بیان کرد: 6۲۱ مورد حفاظ خاکی در نقاط پرتگاهی ایجاد شده و ۵ دستگاه 
زیرگذر در دست اجرا در نقاط مختلف است. وی از نصب ۱۵۴ حفاظ پل ها و ۳ هزار شاخه گاردریل خبر داد و افزود: روسازی و 
آسفالت راه های روستایی نیز مدنظر است که حدود ۱8 کیلومتر راه روستایی احداث کردیم که ۱۱ کیلومتر تبدیل به آسفالت شده 

و مابقی پس از بهتر شدن شرایط جوی انجام می شود.  

دیدار مجمع نمایندگان مردم استان گلستان در مجلس شورای اسلامی با 
کارکنان شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: به منظور بررسی مسایل سوخت بخشهای مختلف مصرف در حوزه انتخابیه، نشست مشترک 
مجمع نمایندگان استان گلستان و مسوولین شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان منطقه برگزارگردید.مدیر منطقه 
ضمن خوش آمد گویی به نمایندگان مردم مستحق خدمت استان گلستان، فصل مشترک دوقوه مقننه و مجریه ودستگاههای 
اجرایی را، تصویب و اجرای باکیفیت قانون و قانون مداری دانسته وتعامل سازنده وتعمیق روابط درچارچوب قوانین، مصالح ومنافع 
عمومی را ازهمگان خواستارشدند.عیسی افتخاری با اذعان به قدمت وخدمت باکیفیت 9۳ ساله شرکت ملی پخش فراورده های 
نفتی کشور و افتخارات سالهای اخیر منطقه گلستان، به بیان ظرفیت ها و عملکرد منطقه درعرصه تامین و توزیع فر آورده های 
نفتی، فعالیت های مجاری عرضه، تقویت حمل ونقل فرآورده های نفتی، سوختگیری هواپیمایی، سی ان جی، سامانه های هوشمند 
سوخت، تجارت آسان و نحوه تخصیص سهمیه، به طرحهای در دست اجرای تخصیص نفت سفید، نفتگاز و گاز مایع برپایه زیر 
ساخت بانکی و الکترونیکی و همچنین اجرای رایگان دوگانه سوز نمودن تاکسی ها و وانت های عمومی اشاره نمودند.بر پایه این 
گزارش، نمایندگان مردم شریف استان گلستان در مجلس شورای اسلامی، ضمن ابراز تشکر از اقدامات مطلوب منطقه درچرخه 
سوخترســانی، با طرح موضوعات مرتبط به ســوخت در حوزه ماموریت خود و بیان دیدگاه و دغدغه های مردمی، پاسخ مقتضی 

پیرامون موضوعات مطروحه ازسوی مدیر منطقه گلستان ارائه گردید.

آمادگی شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان جهت جذب 
سرمایه گذار در حوزه سی ان جی

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر شــرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلســتان از آمادگی این شرکت برای 
جذب ســرمایه گذاری به منظور احداث جایگاه سی ان جی)گاز طبیعی فشرده( در استان گلستان بویژه شهرستانهای گرگان و 
گنبدکاووس خبر داد.عیسی افتخاری ضمن اعلام این خبر افزود: سرمایه گذاران می توانند برای دریافت هرگونه اطلاعات لازم به 
دفتر معاونت بازرگانی شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان واقع در خیابان جمهوری اسلامی مراجعه و یا با شماره 

تلفن   ۳۲۴۲۰۵۵۲-۰۱۷ تماس حاصل نمایند.
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هش��تمین نمایش��گاه تجهیزات و مواد آزمایش��گاهی ایران‌ساخت با 
حضور معاون علمی و فن��اوری رئیس جمهوری و وزیر علوم، تحقیقات 

و فناوری افتتاح شد.
هش��تمین نمایش��گاه تجهیزات و مواد آزمایش��گاهی ایران‌ساخت و 
بیس��ت‌ویکمین نمایش��گاه دس��تاوردهای پژوهش، فناوری و فن‌بازار با 
حضور سورنا س��تاری معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری و منصور 

غلامی وزیر علوم، تحقیقات و فناوری افتتاح شد.
س��تاری در این مراس��م با اشاره به اینکه نمایش��گاه تجهیزات و مواد 
آزمایشگاهی ایران‌ساخت یک اتفاق بزرگ در حوزه ساخت داخل است، 
گفت: در طی 7 س��ال برگزاری نمایش��گاه، فرهن��گ جدیدی در حوزه 
تولید و خرید محصولات داخلی ش��کل گرفت؛ کاری که س��رعت رشد 

شرکت‌های دانش‌بنیان را بیشتر کرد.
معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری ادامه داد: حرکت زیس��ت‌بوم 
فناوری و نوآوری به قدری س��رعت گرفته اس��ت که ه��ر روز مردم در 
زندگ��ی روزمره خود با دس��تاوردهای جدیدی از آن روبه‏رو می‌ش��وند 
و خدم��ات این زیس��ت‌بوم را به صورت ملموس در زندگی‎ش��ان حس 

می‌کنند.
ستاری در بخش دیگری از سخنان خود بیان کرد: در بخش آموزش و 
پژوهش کشور اتفاقات قابل توجه و خوبی افتاده است. در این زیست‌بوم 
جدید بچه‌های ما از دوران کودکی و مدرس��ه با توان تولید محصولات 
و تجهیزات علمی و فناورانه داخلی آش��نا می‌ش��وند. یعنی توان دانشی 
داخل��ی خودمان را باور می‌کنن��د و می‌فهمند که ما می‌توانیم با اتکا به 
جوانان‎مان و متخصصان خودمان کش��ور را به س��مت توس��عه علمی و 

فناورانه پیش ببریم.
رئیس ستاد فرهنگ‌س��ازی اقتصاد دانش‌بنیان و توسعه صنایع نرم و 
خلاق در ادامه تاکید کرد: این کار به بارور ش��دن حس خوداتکایی در 
بچه‌های این مرز و بوم از دوران کودکی تا دانشجویی و ورود به بازار کار 

می‌انجامد؛ اتفاقی که نتیجه آن عاید کشور و مردم می‌شود.
 شاهد توسعه این روند رو به رشد هستیم

س��تاری با اش��اره به ش��کل‌گیری پارک‌های علم و فن��اوری در کنار 
دانش��گاه‌ها گفت: 43 پارک در کش��ور ایجاد شده است. این زیست‌بوم 
با ش��کل‌گیری ح��دود 10 هزار اس��تارت‎آپ و 5 هزار و 500 ش��رکت 
دانش‌بنیان تکمیل ش��ده است و همچنان شاهد توسعه این روند رو به 

رشد هستیم.
رئیس بنیاد ملی نخبگان همچنین بیان کرد: سال گذشته شرکت‌های 
دانش‌بنیان 120 هزار میلیارد تومان فروش داش��تند و این تلاش‌ها به 

اش��تغال‎زایی 300 هزار نفری منجر ش��ده اس��ت؛ اتفاقی بزرگ و قابل 
توجه برای اقتصاد کشور.

ستاری با اشاره به توانمندی این زیست‌بوم برای جذب نخبگان ایرانی 
خ��ارج از کش��ور، گفت: با کمک همین اکوسیس��تم توانس��تیم 2 هزار 
دانش��جوی ایرانی از یکصد دانش��گاه برتر دنیا را به کش��ور بازگرداندیم 
و ب��ه نیازهای داخلی پیوند بزنیم. بس��یاری از آنه��ا در حال حاضر در 
ش��رکت‌های دانش‌بنیانی که خود تاسیس کرده‌اند در حال ارائه خدمت 

هستند.
معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری افزود: نگاه به س��رمایه‌گذاری 
در کش��ور تغییر کرده اس��ت. امروز با همین تغییر رویه سرمایه‌گذاری، 
9 صندوق خطرپذیر به بورس وارد ش��ده اس��ت و ب��ه زودی تعداد آنها 
در تابلوی بورس بیش��تر هم خواهد ش��د. در این مسیر از حمایت‌های 

صندوق نوآوری و شکوفایی هم استفاده می‌شود.
رئیس بنیاد ملی نحبگان با بیان اینکه ظرفیت دریافت وام شرکت‌های 
دانش‌بنیان بیش��تر ش��ده اس��ت، گفت: امروز این ظرفیت به 16 هزار 
میلیارد تومان رس��یده است. این عدد نشان از توسعه فعالیت زیست‌بوم 
فناوری و نوآوری در کش��ور و همکاری و هم‌افزایی همه دس��تگاه‌های 
مرتبطی چون وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، وزارت بهداشت، درمان 
و آم��وزش پزش��کی، وزارت صنعت، معدن و تج��ارت، وزارت اقتصاد و 

دارایی و دیگر نهادها دارد.
ستاری، دانشگاه‌ها را مبدأ تغییرات اقتصادی در کشور دانست و تاکید 
کرد: دانش��گاه‌ها شروع نوآوری، اقتصاد دانش‌بنیان و توسعه فناوری در 
کش��ور هس��تند. بنابراین باید از این ظرفیت برای توس��عه نوآوری که 

بزرگ‌ترین موهبت خدا به بشر است استفاده کنیم.
معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری، از نمایشگاه تجهیزات و مواد 
آزمایشگاهی ایران‌ساخت به عنوان ابزاری برای یادآوری توانمندی‌های 
داخلی در تولید محصولات پیش��رفته و کاربردی فناورانه در کشور یاد 
کرد و گفت: سال گذشته این نمایشگاه به فروش 320  میلیارد تومانی 
محصولات و تجهیزات ایران س��اخت رس��یده اس��ت. این تجهیزات به 

مدارس، پژوهش‌سراهای دانش‌آموزی و هنرستان‌ها هم رسیده است.
رئی��س بنیاد ملی نخب��گان با تاکید بر اینکه این نمایش��گاه می‌تواند 
الگویی برای دیگر صنایع کش��ور هم باش��د، بیان کرد: توان متخصصان 
داخلی برای تولید محصولات کاربردی در صنایع کشور بالا است و باید 
ت�الش کنیم از این ظرفیت‌ها برای توس��عه کش��ور و رونق بازار فروش 

داخلی و جهانی محصولات ایرانی استفاده کنیم.
 محصولات ایران‌ساخت را به بازارهای جهانی معرفی کنیم

در ادامه این مراس��م، منصور غلامی وزیر عل��وم، تحقیقات و فناوری 
هم گفت: پژوهش و تحقیق در کش��ور جایگاه بالایی پیدا کرده است و 
این مفهوم فناورانه در دانش��گاه‎ها و مراکز پژوهشی نمود بیشتری یافته 
است. پس باید تلاش کنیم از ظرفیت دانشگاه‌ها برای توسعه تحقیقات 

فناورانه استفاده کنیم.
وی افزود: با وجود همه مش��کلات موجود، دانشگاه‌ها توانمندی خود 
را در عرصه تحقیق و پژوهش به اثبات رس��انده‌اند و این تلاش‌ها هم به 
بالا رفتن کمی پژوهش در کشور و هم به ارتقای کیفی آنها منتج شده 

است. آثار آن هم در جامعه نمود دارد.
وزی��ر علوم، تحقیقات و فن��اوری در ادامه بیان کرد: باید به س��متی 
حرک��ت کنیم ک��ه پژوهش‌ها کاربردی‌تر ش��وند و نیازی از کش��ور را 
برط��رف کنند. این موضوع انتظاری اس��ت که جامعه از پژوهش��گران، 

جامعه محققان و دانشگاه‌ها دارد.
غلام��ی ادامه داد: بای��د راه را برای ورود ایده‌ه��ای جوانان به صنایع 
باز کنیم، اما تنها این کار مثمرثمر نیس��ت و باید در کنار آن، ش��رکا و 
حامیان دولتی و س��رمایه بخش خصوصی هم باش��د تا به تجاری‌سازی 

این ایده‌های نوآورانه کمک کنند.
وی همچنی��ن بیان کرد: بازار را باید آم��اده ورود محصولات و کالاهای 
ایران‌ساخت کنیم تا با این کار رونقی اقتصادی به کشور تزریق شود. البته 
ورود ای��ن محصولات به بازارهای جهانی هم مهم اس��ت. تنها راه خروج از 

اقتصاد مبتنی بر نفت هم تنها استفاده از همین ظرفیت‌های داخلی است.
 زمان نمایشگاه تجهیزات و مواد آزمایشگاهی شناور است

پیمان صالحی، معاون نوآوری و تجاری‌س��ازی فناوری معاونت علمی 
و فناوری ریاس��ت‌جمهوری با اشاره به فروش ۷ دوره پیشین نمایشگاه، 
گفت: در این ۷ دوره فروش ش��رکت‌ها ۸۳۰ میلیارد تومان بود. فروشی 
که تا هفته پیش ادامه داش��ت. هش��تمین نمایش��گاه هم از امروز آغاز 

می‎شود و تا سال آینده فرصت خرید و فروش تجهیزات وجود دارد.
وی افزود: این نمایش��گاه با هدف تجهیز دانش��گاه‌ها، پژوهش��گاه‌ها، 
مراک��ز علمی و پژوهش��ی و مدارس، هنرس��تان‌ها و پژوهش‌س��راهای 
دانش‌آموزی به محصولات و تجهیزات ایران ساخت، ارتقای توان ساخت 
داخلی تجهیزات و مواد آزمایشگاهی و ایجاد برندهای ملی برای حضور 

در بازارهای داخلی و جهانی برگزار می‌شود.
صالحی همچنی��ن بیان کرد: تعداد ش��رکت‌های ثبت‌نام‎کننده برای 
حضور در این رویداد تا این لحظه به بیش از 350 شرکت رسیده است 
و 9 هزار محصول در نمایش��گاه عرضه می‌شود. البته در دوره‌های قبل 
متوس��ط یارانه پرداختی به محص��ولات در حدود 35 درصد بود. هدف 

م��ا در این رویداد هر س��اله، یک تعامل برد-برد می��ان دولت و بخش 
خصوصی اس��ت. وی همچنین گفت: این نمایشگاه طبق روال سال‌های 
قبل برگزار می‌شود. البته در دوره قبل یک برنامه جدید هم به نمایشگاه 
اضافه شد و آن حمایت از خرید مدارس، هنرستان‌ها و پژوهش‌سراهای 
دانش‌آموزی از این نمایش��گاه است. امیدوار هس��تیم امسال نیز شاهد 
خرید هرچه پرش��ورتر مدارس، هنرستان‌ها و مراکز علمی و آموزشی و 
پژوهش‎سراهای وابسته به این وزارتخانه در نمایشگاه باشیم. صالحی با 
اشاره به ‌اینکه این نمایشگاه تا سال آینده ادامه دارد، گفت: زمان آغاز به 
کار آن 27 آذرماه است اما این نمایشگاه به صورت دائمی در طول سال 

برقرار است و فروش محصولات آن تا سال آینده ادامه دارد.
 استفاده از تجهیزات ایرانی در دانشگاه‌ها نمود یافته است

غلامحسین رحیمی، معاون پژوهش و فناوری وزارت علوم، تحقیقات 
و فن��اوری هم در این آیین، با اش��اره به حمایت‌ه��ای معاونت علمی و 
فناوری ریاس��ت جمهوری از تولیدات فناورانه داخلی، گفت: 10 س��ال 
پیش که به دانش��گاه‌ها و مراکز پژوهش��ی می‍‌‌‎‎‎رفتیم به ندرت محصول یا 
تجهیزی ساخت ایران را در آنجا می‎دیدیم؛ اما امروز به جرأت می‎توانم 
بگوی��م که با حمایت‌ه��ای معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری 

بیشتر آنها به تجهیزات ایرانی مجهز شده‌اند.
وی اف��زود: 2 ه��زار و 938 فن��اوری در بیس��ت‌ویکمین نمایش��گاه 
دس��تاوردهای پژوهش، فناوری و فن‌بازار ارائه ش��ده است. یک هزار و 
387 دانش��گاه، 664 پارک فناوری، 272 پژوهشگاه، 466 مرکز رشد و 

149 شرکت فناور در این دوره نمایشگاه حضور دارند.
»ش��رکت فرافن پژوهان فاتح«، »ش��رکت نانوحسگرس��ازان سلامت 
آریا«، »ش��رکت بهینه‌سازان فناوري توسعه سلامت اسپادانا«، »شرکت 
نان��و مبنا ایرانیان«، »ش��رکت س��رآمدان راس��تین کاوش��گران ورنا«، 
و»ش��رکت پکتوس«، »ش��رکت آرا پژوهش«، »ش��رکت لی��و فناوري 
هوش��مند«، »شرکت زیس��تا ژن‎آفرین« و »ش��رکت آتیه‎پردازان ظهور 
شریف« از جمله ش��رکت‌های منتخب دارای محصولات جدید نوآورانه 
هشتمین نمایشگاه تجهیزات و مواد آزمایشگاهی ایران ساخت هستند.
محصولاتی چون »مجموعه آزمایش پرتوي ایکسXES«، »تشخیص 
ROS در نمون��ه خلط RDS «، »میکروس��کوپ ه��م کانونی لیزري«، 
»دس��تگاه تصویرب��رداري زیس��تی اس��پکل ن��وری«، »تصویربرداري 
ن��وري چندگانه از مغ��ز موجودات زنده و نمونه‌های زیس��تی«، »کیت 
اپتوژنتیک2«، »اتوانالایزر ش��یمی و بیوشیمی«، »سیستم فوق حساس 
اندازه‎گیري میدان مغناطیس��ی اس��کوئید«، »برجس��ته نگار هوشمند 

همراه« از دستگاه‌های حاضر در این نمایشگاه هستند.

ستاری: این نمایشگاه تبلور توانمندی‌های دانش و فناوری داخلی است
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وی��روس کرون��ا تا چندین ماه آین��ده مهمان ما خواهد بود، اما ش��اید 
تاثی��رات آن تنه��ا محدود به چند ماه دیگر نباش��د و تغییرات دائمی در 
اطراف ما ایجاد کند. بس��یاری از افراد در سراس��ر جهان دورکار شده‌اند 
یا ش��رکت‌ها به سلامت کارمندان خود بیش از گذشته اهمیت می‌دهند، 
بنابراین با وجود مش��کلاتی که امروزه به خاطر شیوع کووید-۱۹ تجربه 

می‌کنیم، شاید آینده روشن‌تری در انتظار ما باشد.
ما در ح��ال تجربه کردن تغییرات زیادی در زندگی خود هس��تیم که 
ب��رای مثال می‌ت��وان به نحوه ارتباط برقرار کردن با دیگران اش��اره کرد. 
اگرچه ما نگران وضعیت کنونی هس��تیم و همچنین چشم‎انداز روشنی از 
آینده خود نداریم، اما جواب این س��والات که ش��رکت‌ها برای کارمندان 
خود چه اقداماتی انجام می‌دهند، ش��ما چگون��ه با دیگران کار می‌کنید، 
محل کار ش��ما و فناوری چگونه تغییر خواهد کرد و چگونه شرکت شما 
رویک��رد کلی خ��ود را اصلاح می‌کند و حتی چگونه ش��ما از فرصت‌های 

شغلی استفاده می‌کنید، جنبه مثبت آینده را مشخص می‌کنند.
می‌توانی��م به ش��ما بگوییم که آینده روش��ن اس��ت و ب��رای آن پنج 

پیش‌بینی در نظر گرفته‌ایم که در ادامه آنها را بیان می‌کنیم.
شرکت برای شما چه کارهایی انجام می‌دهد؟
• افزایش حمایت‌های کارفرمایان از کارکنان

بس��یاری از کارفرمای��ان به علت ش��یوع ویروس کرونا، سیس��تم‌های 
پش��تیبانی از کارکنان را گس��ترش داده‌اند و احتمالا این برنامه در آینده 
نیز همراه ما خواهد بود. ش��رکت‌ها مجبور ش��ده‌اند که سلامت کارکنان 
خود را مدنظر قرار دهند که البته محدود به س�المت فیزیکی نمی‌ش��ود 

بلکه شما را از نظر روانی و احساسات نیز مورد ارزیابی قرار می‌دهند.
مراکز درمانی که در دوران ش��یوع کرونا در ش��رکت‌ها دایر شده‌اند یا 
مدیتیش��ن‌‌های صبحگاهی، احتمالا در آین��ده نیز همچنان ارائه خواهند 
ش��د. علاوه بر این، شرکت‌ها در حال یادگیری اهمیت مشارکت و انگیزه 
کارکن��ان بدون توجه به بخش��ی که در آن فعالیت دارند، هس��تند. این 

دانش، باعث ایجاد سطح بالاتری از حمایت از کارکنان می‌شود.
• حمایت از سلامت روانی کارکنان

قرنطینه عامل اصلی افس��ردگی، اضطراب و س��ایر مواردی محس��وب 
می‌ش��ود که س�المت روانی افراد را ب��ه خطر می‌ان��دازد و حفظ فاصله 
اجتماعی و کاهش تماس‌های فیزیکی، این مش��کل را تش��دید کرده. تا 
پی��ش از بحران کرونا س�المت روانی کارکنان چندان م��ورد توجه قرار 
نمی‌گرف��ت، اما با افزایش احتم��ال ابتلای افراد ب��ه بیماری‌های روانی، 
اهمیت این موضوع افزایش پیدا کرده و شرکت‌ها می‌توانند راه‌حل، مزایا 

و همچنین برنامه‌هایی برای کمک به کارکنان خود در نظر بگیرند.
• بهبود مدیریت

مدیریت در دوران بحران بیش از هر زمان دیگری اهمیت پیدا می‌کند 
و همچنین مشخص است که کدام رفتارهای مدیریتی می‌تواند کارآمدتر 
باش��ند. در سخت‌ترین زمان‌ها، رهبران برتر افرادی هستند که می‌توانند 
بهتر با دیگران ارتباط برقرار کنند، خونس��ردی خود را حفظ کنند، قوی 
باقی بمانند، حس همدلی خود را نشان دهند، آینده‌نگر باشند و اقدامات 
قاطع و مناسب انجام دهند. در حقیقت در دوران سخت عملکرد مدیران 

سنجیده می‌شود و عیار آنها مشخص می‌شود.
در شرایط عادی، شاید مدیران با عملکرد نه‎چندان مناسب نیز بتوانند 
ی��ک ش��رکت را مدیریت کنن��د، اما زمانی که بحران ش��روع می‌ش��ود، 
شخصیت واقعی آنها مشخص می‌شود. این احتمال وجود دارد که برخی 
مدیران نالایق بتوانند در ش��رایط عادی پنهان شوند، اما با شروع بحران 
عملک��رد آنها نیز بهبود پیدا می‌کند و اف��رادی که بهترین نبودند نیز در 
این راه قدم برمی‌دارند. مدیری که نتواند در این شرایط قابلیت‌های خود 
را افزایش دهد، از این چرخه حذف می‌شود. در مقابل، از مدیران کارآمد 

تقدیر می‌شود و استاندارد جدیدی برای این بخش ایجاد می‌کنند.
• افزایش تمرکز روی فرهنگ

همانند مدیریت، فرهنگ شرکت نیز نقش مهمی در موفقیت آن دارد. 
اگر فرهنگ »نحوه انجام کارها در این شرکت« یا »مردم زمانی که کسی 
ب��ه آنها نگاه نکنن��د، کاری را انجام می‌دهند« باش��د، فرهنگ تبدیل به 
یک امر حیاتی در زمان اجرای تصمیمات مهم مدیریتی می‌ش��ود. انتظار 
می‌رود دانش ش��رکت‌ها درباره اهمی��ت فرهنگ به عنوان زمینه‌ای برای 
عملکرد و مشارکت کارکنان، افزایش پیدا کند و روی نظارت، مدیریت و 

اصلاح فرهنگ تمرکز شود.
نحوه انجام کار با دیگران

• رابطه شما با همکاران بهبود پیدا می‌کند
هیچ چیزی در ایجاد پیوند میان افراد یک تیم بیش��تر از یک دش��من 
مش��ترک نمی‌تواند موثر باشد و ویروس کرونا نمونه کاملی از یک دشمن 
مش��ترک اس��ت که می‌تواند این ارتباط را تقویت کند. در شرایط بسیار 
سختی قرار داریم و زمانی که از این بحران عبور کنیم، به سطح جدیدی 

از ارتباط با همکاران خود دست پیدا خواهیم کرد.
شما پس از برگشتن به کار، از دیدن همکاران خود هیجان‎زده خواهید 
ش��د و ارتب��اط پایداری ب��ا هم‌تیمی‌های خود برق��رار خواهید کرد تا در 
ش��رایط بحران��ی بتوانید بر مش��کلات غلبه کنید. کار اساس��ا یک اقدام 

اجتماعی اس��ت و امروز و در آینده، همکاران جایگاه مهم‌تری در تجربه 
کاری پیدا می‌کنند.

• تنوع بیشتری برای انجام کارها ایجاد می‌شود
رویکرد س��نتی ب��رای انجام کارها ش��اید برای افرادی ب��ا توانایی‌های 
فیزیکی، ذهنی و اجتماعی متفاوت چندان جالب نباشد، اما امکان کار از 
خانه راه‌های مشارکت بیشتری برای افراد فراهم می‌کند. شرکت‌ها به این 
موضوع پی می‌برند که افراد ب��ا توانایی‌های متفاوت چگونه می‌توانند در 
کارها مشارکت داشته باشند که نتیجه آن، ایجاد یک دیدگاه جدید برای 
دس��تیابی به بهترین خروجی از طریق طراحی، سیاست‌ها و رویکردهای 

جدید است.
• حس همدلی برای زندگی کاری شما ایجاد می‌شود

پس از مدت طولانی دوباره به سر کار بازمی‌گردید، مدیران و همکاران 
احترام بیشتری برای نیازهای زندگی قائل می‌شوند و از خانواده برای تمام 
کارهایی ک��ه انجام داده‌اند، قدردانی می‌کنند. آنها به درک عمیق‌تری از 
کارهایی که شما برای زندگی شخصی خود از آشپزی گرفته تا حمایت از 

کودکان در کارهای مدرسه انجام می‌دهید، دست پیدا می‌کنند.
محل کار و فناوری

• کار انعطاف‌پذیرتر می‌شود
بس��یاری از ش��رکت‌ها در برابر کار کردن کارمن��دان در خانه مقاومت 
کرده‌اند اما شیوع بحران کرونا باعث شده دیگر این مقاومت وجود نداشته 
باشد و آنها به اجبار با دورکاری موافقت کنند. این شرکت‌ها برای راحتی 
کار کارمندان خود، از سیستم‌های فناوری بیشتری استفاده خواهند کرد. 
تیم‌ه��ا یاد می‌گیرند که چگون��ه از راه دور با یکدیگ��ر همکاری کنند و 
مدیران توانایی مدیریت خود را براس��اس اه��داف و نه حضور کارمندان 

بهبود می‌دهند.
ش��رکت‌ها بیش از گذشته امکان دورکاری را برای کارکنان خود فراهم 
می‌کنند و افزایش انعطاف‌پذیری باعث می‌شود کارمندان محل کار خود 

را برای بهترین عملکرد، انتخاب کنند.
• محل کار بهتر می‌شود

زمان��ی که کارکنان به محل کار ب��از می‌گردند، کارفرمایان باید درباره 
رویکرد خود در محل کار تجدیدنظر کنند. شرکت‌ها باید بیش از گذشته 
به تمیزی دفاتر اهمیت دهند و همچنین فاصله میان کارکنان را افزایش 
دهند. علاوه ب��ر این موارد، تمام ویژگی‌هایی که دورکاری برای کارکنان 
در پی دارد، خواسته‌های جدید برای دفاتر کار ایجاد می‌کنند. سازمان‌ها 
به درک جدیدی از اهمیت حضور در دفتر، ماهیت مهم ارتباط چهره به 

چهره و همچنین حمایت از کارکنان دست پیدا خواهند کرد.
• با فناوری راحت‌تر برخورد خواهید کرد

فرق��ی نمی‌کند تا چه ان��دازه با فناوری احس��اس راحتی می‌کنید، در 
دوران ش��یوع کرونا به آن عادت کرده‌اید. اس��تفاده از سیستم‌های جدید 
برای ارتباط و کار کردن در زمانی که پلتفرم خاصی در دس��ترس نباشد، 
می‌تواند اس��ترس‌زا باشد اما با استفاده از فناوری در دوران کرونا احتمالا 
راحتی، توانایی و اطمینان خود را افزایش داده‌اید. علاوه بر این، ش��رکت 
یا محل زندگی ش��ما احتمالا به زیرساخت‌های بهتری مجهز می‌شود که 

می‌تواند زندگی با فناوری را راحت‌تر کند.
رویکرد شرکت‌ها

• سرعت افزایش و بوروکراسی کاهش پیدا می‌کند
با رش��د و بلوغ ش��رکت‌ها، طبیعی اس��ت که آنها بخواهند فرآیندها و 
ش��یوه‌هایی را ایجاد کنند تا از استانداردس��ازی و ثبات مطمئن ش��وند. 
در حالی که این موارد ضروری هس��تند، اما می‌تواند س��رعت پیش��رفت 
را کاهش و بوروکراس��ی را افزایش دهد. ش��یوع ویروس کرونا باعث شد 
بس��یاری از شرکت‌ها سیس��تم‌های غیرضروری را کاهش دهند یا حذف 
کنند و به روند کار س��رعت ببخشند تا بتوانند هرچه سریع‌تر به نیازهای 

مبتنی بر این بیماری واکنش نشان دهند.
بس��یاری از ش��رکت‌ها مجب��ور ب��ه تصمیم‌گیری‌هایی ش��دند تا روند 
انجام کار س��ریع‌تر ش��ود که نتیج��ه آن، افزایش ق��درت کارمندان بود. 
فرق��ی نمی‌کند ف��رد در کدام بخش مش��غول به فعالیت اس��ت، امکان 
پاسخگویی سریع نتیجه مثبتی در آینده خواهد داشت. اگر ما راندمان و 
توانمندسازی را امروز افزایش دهیم، از انجام کارهای بدون ارزش افزوده 

یا تصمیمات سخت در آینده جلوگیری می‌کنیم.
• نوآوری شکوفا می‌شود

خلاقانه‌تری��ن راه‌حل‌ها اغلب در زم��ان بزرگ‎ترین محدودیت‌ها ایجاد 
می‌ش��وند. چالش‌ه��ای کنونی ما در دوران ش��یوع وی��روس کرونا باعث 
جلوگی��ری از انجام کس��ب و کارها مانند ش��رایط عادی می‌ش��ود. این 
س��ختی‌ها و چالش‌ها باعث می‌شود که دنبال راه‌‌های جدیدی برای فکر 
کردن باشیم و همچنین به رویکردهای بهتری برای رفع مشکلات دست 
پیدا کنیم. ش��رکت‌ها به اهمیت نوآوری پی می‌برند و شرایطی را فراهم 
می‌کنند تا سطح نوآوری، خلاقیت و توانایی حل مشکلات افزایش یابد.

• شرکت‌ها به طور موثرتر با یکدیگر کار خواهند کرد
ش��رکت‌هایی که در زم��ان پیش از ش��یوع ویروس کرونا ب��ا یکدیگر 
رقابت می‌کردند، ش��اید به فکر همکاری با یکدیگر بیفتند. برای مثال به 

رس��توران‌هایی توجه کنید که در گذشته رقیب هم بودند، اما هم‎اکنون 
با همکاری یکدیگر برای افراد نیازمند غذا تهیه می‌کنند یا ش��رکت‌هایی 
که با همکاری یکدیگر برای افراد بیکار، ش��غل ایجاد می‌کنند. در دوران 
بحران، برخی ش��رکت‌ها اطلاعات مهندسی خود برای تولید دستگاه‌های 
پزش��کی ض��روری را با یکدیگ��ر به اش��تراک می‌گذارن��د. در حالی که 
نمی‌توانیم انتظار داشته باشیم شرکت‌ها اطلاعات محصولات آینده خود 
را با دیگران به اشتراک بگذارند، احساس مسئولیت آنها نسبت به جامعه 

افزایش پیدا خواهد کرد.
فرصت‌ها برای مشارکت

• در فرصت‌های شغلی خود تجدیدنظر خواهید کرد
در حال حاضر بس��یاری از مردم در سراسر جهان بیکار شده‌اند، اما در 
نهای��ت این وضعیت به نفع برخی کارمندان خواهد بود. در دوران بحران 
شرکت‌ها مجبور شده‌اند دوباره شرایط کارهای مهم خود را ارزیابی کنند، 
تعاریف مسئولیت‌ها را گسترش دهند و مرزهای جدیدی را برای وظایف 
کلیدی کش��ف کنند. با توجه به چنین تغییرات بنیادی در کارها و نحوه 

طراحی آنها، فرصت‌های شغلی زیادی ایجاد می‌شود.
شاید وضعیت کنونی خسته‎کننده باشد، اما زمانی که اقتصاد به حالت 
عادی بازگردد، ش��رکت‌ها نیاز ش��دیدی به افراد کارآم��د و باانگیزه پیدا 

خواهن��د کرد. این فرصت‌ها ممکن اس��ت در س��ازمان‌ها یا اقتصاد گیگ 
ایجاد شوند و یا نیاز به پیمانکار افزایش پیدا کند.

• با ش��روع کار هر اس��تارت‎آپ، به روحیه کارآفرینی شما تلنگری زده 
می‌شود

زمان��ی که ویروس کرونا به پایان برس��د، کس��ب و کارها برای بازیابی 
ارزش خود به س��رعت دس��ت به کار می‌ش��وند. در ای��ن وضعیت حتی 
قدیمی‌ترین و معتبرترین سازمان‌ها نیز عملکرد مشابه با یک استارت‎آپ 
خواهند داش��ت و این احتمال وجود دارد که با سیل عظیمی از کسب و 

کارهای جدید مواجه شویم و دنیای شرکت‌ها تغییر کند.
در این میان تفکر س��ریع، جریان س��ریع ایده‌ها و نبوغ برای پی بردن 
ب��ه وقایع، مواردی هس��تند که به آنه��ا نیاز داریم. این ن��وع از فرهنگ، 

فرصت‌هایی برای شغل‌های جدید و پیشرفت شغلی ایجاد خواهد کرد.
ش��اید در حال حاضر ناامید باش��ید و امیدی به آینده جهان نداش��ته 
باش��ید، اما تمام س��ختی‌‌هایی که امروز می‌کش��یم نوید آینده‌ای بهتر را 
می‌دهن��د. درس‌هایی که ای��ن روزها یاد می‌گیریم، در س��ال‌های آینده 
بهبود پیدا می‌کنند. از بحران ویروس کرونا عبور می‌کنیم و دلایل زیادی 

وجود دارد که به آینده‌ای روشن باور داشته باشیم.
Forbes/digiato:منبع

ویروس کرونا چگونه آینده شغل‌ها را دستخوش تغییر می‌کند؟
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آی��ا می‌دانید برای موفقی��ت و باقی ماندن در دنیایی که 
پر از فناوری‌های جدید و اس��ترس‌های روزانه اس��ت، چه 
کاری باید انجام داد؟ دنیای امروز پر از ارتباطات س��ریع و 
آسودگی فوق‌العاده است پس چرا جنجال به پا می‌کنید و 
همیشه ناراضی هستید؟ پس تمام سرعت‌ها و آسایش‌های 
ف��راوان برای‏مان دردسرس��ازند. ش��اید در دنی��ای مدرن 
راحت‎تر ش��ده‌ایم اما هیچ ارتباطی با مغز و بدن‎مان نداریم 
و روزانه با اس��ترس زیادی دس��ت و پنجه ن��رم می‌کنیم، 
ام��ا با چه عادت‌های��ی می‌توانیم با اس��ترس دنیای مدرن 

خداحافظی کنیم؟ 
عادت‌ه��ای روزان��ه‌ای را در خود ایج��اد کنید که باعث 

خوشحالی‌تان می‌شود
در ادام��ه عادت‌ه��ای روزان��ه‌ای را معرف��ی کرده‌ایم که 
زندگی را برای‎تان بهتر و کامل‎تر می‌کند و برای رس��یدن 
ب��ه کامیابی بس��یار کمک‌کننده خواهد بود. ش��اید همین 
حالا خیلی از این مهارت‌ها را داش��ته باشید پس می‌توانید 
با آگاهی بیش��تری پی��ش بروید. تنها بای��د ببینید چگونه 
با ارتباط با گذش��ته خودتان ش��ادتر و موفق‌تر می‌شوید؟ 
چطور مغز و بدن‌تان س��الم‎تر می‌شود و از زندگی راضی‎تر 

خواهید شد؟
1. سرعت‌تان را پایین بیاورید و کمی به خودتان 

تکان دهید
• ه��ر روز ورزش کنی��د و حرکات کشش��ی انجام دهید. 
خیلی خوب اس��ت این کار را ب��رای 5 دقیقه در روز انجام 

دهید.
 • از پله‌ها استفاده کنید. آیا وسیله‌تان را در طبقه‌ سوم 
جا گذاش��ته‌اید؟ از اینکه بروید و وسیله‌تان را بردارید لذت 

ببرید.
 ه��ر زم��ان برای‎ت��ان مق��دور ب��ود ب��ه پی��اده‎روی یا 

دوچرخه‎سواری بروید.
 • برای اینکه از رفت و آمدهای طولانی در امان باش��ید 

شغلی نزدیک منزل‌تان پیدا کنید.
 از خانه بیرون بروید و بیشتر در طبیعت بمانید.

 ه��ر روز ب��رای مدت زمانی آهس��ته ق��دم بزنید. برخی 
مس��یرها را پیاده بروی��د، گل موردعلاقه‌ت��ان را ببویید و 

حیوانی را نوازش کنید.
 در بی��ن کارهای‎ت��ان زمانی را به اس��تراحت اختصاص 
دهید، مطمئن باش��ید ب��ا این کار آنقدر احس��اس راحتی 

خواهید کرد که اصلا متوجه گذر زمان نمی‌شوید.
 2. ارتباطات رو در رو داشته باشید

• به ج��ای ارتباطات مجازی به دنب��ال ارتباطات واقعی 
باشید و تماس رو در رو برقرار کنید تا به آرامش برسید.

 • بدانید ارتباط با خانواده و زندگی کردن با آنها، مزایای 
اجتماعی و عاطفی زیادی دارد.

 تعطی�الت را با کس��انی س��پری کنید که عاشق‌ش��ان 

هستید، به مسافرت بروید و به آنها سر بزنید. این کار باعث 
می‌ش��ود ارتباطات اجتماعی‌تان بیش��تر ش��ود و خاطرات 

خوشی برای خود بسازید.
 • با افرادی در ارتباط باش��ید که دلسوز و مهربانند و از 

رابطه با شما لذت می‌برند.
 ه��ر جا ک��ه می‌توانید درخت و گل بکاری��د، با این کار 
می‌توانید در محل زندگی‌تان، در مس��اجد، محل کار و... به 

ایجاد و نگهداری فضای سبز کمک کنید.
همیش��ه برای دور هم بودن برنامه بریزید. مثلا جمعه‌ها 
را به کوهنوردی، شنبه‌ها را به بازی بولینگ و چهارشنبه‌ها 

را به گردش اختصاص دهید.
 با یک حیوان خانگی س��رگرم ش��وید که برای سلامت 

جسم و روح‌تان مفید است.
 3. از انجام کارهای سخت لذت ببرید و خوراکی‌های 

پرانرژی‌ای که خودتان درست کرده‌اید بخورید
• روز خ��ود را با ریتمی آرام ش��روع کنید مثلا تنفس��ی 

عمیق یا یک صبحانه سالم.
 نیم‌س��اعت بعد از بیدار شدن خوراکی بخورید و هر سه 
چهار س��اعت در طول روز ان��رژی و میزان قند خون‌تان را 

ثابت نگه دارید.
 • غذاهای��ی بخورید که به ش��ما انرژی می‌دهند و برای 

بدن‌تان مفیدند.
 باغچه‌ای در منزل‌تان درست کنید. این کار فواید زیادی 
برای سلامتی، مغز، میزان استرس، تمرکز و تغذیه‌تان دارد. 
ب��ا باغبانی و پرورش گل و گیاه خطر ابتلا به فراموش��ی و 
زوال عق��ل را کاهش می‌دهید. علاوه ب��ر آن، پرورش گل 
و گی��اه نیازتان به خرید از فروش��گاه را ک��م کرده و باعث 

احساس شادی و رضایتمندی در شما می‌شود.
 م��واد غذایی مقوی و س��الم بخورید ک��ه گرمازدگی را 
رفع، قند خون را تثبیت، سیس��تم ایمن��ی بدن را تقویت 
و هورمون‌های‎تان را متعادل می‌کند و به عملکرد درس��ت 

دستگاه گوارش‌تان کمک می‌کند.
 غذاهای‎تان را خودتان آماده کنید. آش��پزی از کارهای 
باارزش��ی است که می‌توانید هر روز برای خودتان و کسانی 
که دوست‌ش��ان دارید انجام دهید. پس هنر آشپزی را یاد 

بگیرید.
 غذای‎ت��ان را آرام بخوری��د و برای ه��ر لقمه کمی صبر 
کنید؛ ش��ما برای این وعده‌ خوراکی زحمت کش��یده‌اید و 
بای��د از آن ل��ذت ببرید. خوب نگاه��ش کنید بویش کنید 
احساسش کنید صدایش را بشنوید و از طعم لذیذش لذت 
ببرید. اگر یک خوراکی خوش��مزه را در کنار دوس��تان‌تان 
بخوری��د تعامل اجتماعی‌تان افزای��ش می‌یابد و از دور هم 

بودن لذت خواهید برد.
 همیش��ه ابزارهای مکانیکی و وسایل شست‎وشو داشته 
باشید. از ماهیچه‌های‎تان استفاده کنید و منزل‌تان را خود 

تمیز و مرتب کنید این کار باعث می‌ش��ود گوش، مغز، ریه 
و اعصاب‌تان سالم بمانند.

 از چندش��غله بودن که به سلامتی و بهره‎وری‌‌تان آسیب 
می‌زن��د اجتناب کنید. به جای اینکه چند ش��غل داش��ته 
باشید به خودتان رس��یدگی کنید، منزل‌تان را تمیز کنید 
و از مرت��ب بودن اطراف‌تان لذت ببرید. لباس‌های‎تان را تا 

کنید و از تار و پودها و رنگ‌ها لذت ببرید.
 انج��ام فعالیت‌های مفیدی چون پیاده‌روی، خانه‌داری و 
باغبانی باعث می‌شود بدن‌تان تحرک بیشتری داشته باشد.

4. از منابع انرژی درست استفاده کنید و قدر این 
منابع باارزش را بدانید

با قدرشناس��ی و استفاده‌ آگاهانه از منابع از زندگی لذت 
خواهید برد.

• در فصل زمس��تان ترموس��تات را روی درجه پایین و در 
تابس��تان روی درجه بالاتر تنظیم کنی��د. در هر فصل لباس 
متناسب با آن فصل را بپوشید. پوشیدن لباس مناسب باعث 
می‌شود دمای بدن‌تان را با دمای بیرون تنظیم کنید. همچنین 
به تقویت سیستم ایمنی و سلامت بدن‌تان نیز کمک می‌کنید. 
چرا گاهی اصرار داریم در زمستان تیشرت تابستانی بپوشیم و 
دمای اتاق را بالا ببریم یا در تابستان آنقدر هوای اتاق را خنک 

می‌کنیم که مجبور می‌شویم ژاکت بپوشیم؟
 برای آب ارزش قائل ش��وید و آن را آگاهانه مصرف کنید. 
استفاده از آب و صابونِ کمتر باعث حفظ میکروبیوم پوست‌تان 
می‌ش��ود. پس درس��ت‌تر اس��تفاده کنید نه به این خاطر که 
تغییری در این سیاره ایجاد کنید بلکه به دلیل اینکه از منبع 

باارزش انرژی استفاده می‌کنید و باید قدرش را بدانید.
 در حیاط منزل‌تان گیاهان بومی پرورش دهید. گیاهان 
بومی نیاز به آب و کود کمتری دارند و نیاز به هرس کردن 
ه��م ندارند. همچنین این گیاهان هزین��ه‌ کمتری دارند و 

آلودگی زیادی هم تولید نمی‌کنند.
 کمتر پای صفحه نمایش کامپیوتر و موبایل بنش��ینید. 
س��اعت تماشای تلویزیون را کم کنید یا کنار بگذارید. قبل 

از خواب تمام لامپ و صفحه نمایش‌ها را خاموش کنید.
• ب��ه زمان و کیفیت خواب‌تان اهمیت دهید. در حقیقت 
محرومیت از خواب بدترین چیز برای از دست رفتن رفاه و 
آسایش‌تان است. خواب خوب و کافی باعث تقویت تمرکز و 
حافظه، حفظ س�المت عاطفی، تقویت سیستم ایمنی بدن 
و تولید هورمون‌هایی می‌ش��ود که به تنظیم اش��تها کمک 

می‌کند.
 س��عی کنید این عادات را در خ��ود ایجاد کنید. همین 
عادت‎ه��ای خوب کیفی��ت زندگی‌تان را تغیی��ر می‌دهند 
و ش��ادی را برای‎ت��ان به ارمغان می‌آورند. مطمئن باش��ید 
مغز، جس��م و روح و روان‌تان هم ب��ه خاطر این عادت‌ها و 
رفتارهای سالم و زندگی شاد سپاسگزار شما خواهند بود.
psychologytoday/ucan :منبع 

4 نوع عادتی که استرس زندگی‌تان را کم می‌کند

لایو اینستاگرامی جهرمی
 از موانع ورود استارت‎آپ‌ها به بورس تا فیلترینگ تلگرام

وزیر ارتباطات با حضور در یک لایو اینس��تاگرامی به س��والات مخاطبان پاسخ داد. او در بین صحبت‌های خود درباره موضوع بورس و 
استارت‎آپ‌ها، چرایی عدم وجود یونیکورن در کشور، انحصارگرایی در اکوسیستم استارت‎آپی و فیلترینگ تلگرام، کیفیت اینترنت و دیگر 
موارد مرتبط با دنیای فناوری صحبت کرد. از دیدگاه وزیر ارتباطات برخی دستگاه‌های حاکمیت از بزرگ شدن اقتصاد استارت‎آپ‌ها که به 

حاکمیت وابستگی ندارند واهمه دارند و او تلاش کرده تا راه ورود استارت‎آپ‌ها به بورس فراهم شود.
موضوع حاکمیت و ورود استارت‎آپ‌ها به بورس

»محمدجواد آذری‎جهرمی« ش��ب گذش��ته در یک گفت‎وگوی زنده اینس��تاگرامی به س��والات مردم پاس��خ داد. او به مشکلات ورود 
استارت‎آپ‌ها به بورس اشاره کرد و اذعان داشت که در حال حاضر برخی مجموعه‌ها وارد بورس شدند و همچنان رایزنی برای ورود دیگر 
تیم‌ها به بورس وجود دارد. به گفته وزیر ارتباطات، برخی دستگاه‌ها در مقابل بزرگ شدن اقتصاد شرکت‌های استارت‎آپی که به حکومت 
وابس��ته نیستند مقاومت دارند و از سرمایه‌گذاری‌های بزرگ در کشور می‌ترس��ند. او باور دارد این رویکرد از سال‎ها پیش در ایران وجود 
داش��ته و در کنار آن نگرانی‌های دیگری همچون س��رمایه‌گذاری خارجی در داخل کشور نیز در برخی افراد وجود دارد: »تحلیل نگاه آنها 
در مورد خطر سرمایه‌گذاری خارجی در ایران موضوع پیچیده‌ای است که نمی‌توانم درباره آن اظهارنظر دقیقی کنم. فقط می‌دانم که این 
نگرش مانع رشد بازار ایران در دنیا است.« جهرمی ورود استارت‎آپ‌ها به بورس و تحول اقتصادی آنها را به نفع حاکمیت و مردم می‌داند 
و باور دارد باید مقاومتی که در برابر آن وجود دارد را شکست. او با بیان اینکه حاکمیت دوست دارد فرمان اقتصاد به دست خودش باشد، 
چراکه به این شیوه اعتماد کامل دارد، تصریح کرد: »دولت با دو مقوله مدیریت از طریق سهامداری و قانون‌گذاری آشنا نیست و حتما باید 
فرمان دست خودش باشد، چراکه در  این شرایط قدرت بیشتری به دست می‌آورد. در کشورهای دیگر دولت صرفا قانونگذار و ناظر است. 

دولت باید یاد بگیرد در حوزه استارت‏آپی مقررات‎گذار باشد.«
»کسی که می‌خواهد بزرگ باشد طبیعتا باید به جایی وصل باشد«

براساس اظهارات او ترس از داشتن سرمایه‌دار بزرگ در کشور که یک بحث سنتی در نظام حکومتی ایرانی بوده، در نهایت سبب شده تا 
چرخه ورود شرکت‌های استارت‌آپی به بازار سرمایه با آن سرعتی که لازم است نچرخد. او در این زمینه گفت: »کسی که می‌خواهد بزرگ 

باشد طبیعتا باید به جایی وصل باشد.«
جهرمی همچنین به موضوع لزوم یک رگولاتوری واحد برای پیش��رفت اقتصاد دیجیتال در کش��ور اشاره کرد؛ پیشنهادی که از سمت 

وزارت ارتباطات مطرح شده و آنطور که جهرمی می‌گوید دیگر وزارتخانه‌های دولت به شدت با آن مخالفت کردند.
»نرخ ارز باعث شد در ایران یونیکورن نداشته باشیم«

جهرمی در ابتدای دوره وزارت خود عنوان کرده بود که یکی از دس��تاوردهای او در پایان این دوره ۴ س��اله، داشتن ۴ یا ۵ یونیکورن یا 
شرکت میلیارد دلاری در حوزه فناوری خواهد بود. او درباره چرایی تحقق این وعده آن را به وضعیت نرخ ارز کشور مرتبط دانست. به گفته 
محمدجواد آذری‎جهرمی، اگر نرخ ارز در کش��ور دچار چالش‌های اخیر و نوس��انات متعدد نمی‌شد و می‌توانست ثابت باشد، حالا کشور ۵ 
یونیکورن داشت: »نوسانات نرخ ارز در چند سال اخیر چالش اصلی اکوسیستم استارت‌آپی کشور شد. در واقع نوسانات نرخ ارز باعث از بین 

رفتن ارزش شرکت‌های استارت‎آپی در ابعاد جهانی شد.«
شکست انحصار ارزش افزوده

وزیر ارتباطات در بخش دیگر صحبت‌های خود در این برنامه زنده به وجود انحصار در اکوسیستم استارت‏آپی کشور اشاره کرد؛ موضوعی 
که از دیدگاه او بیشتر باعث می‌شود تا مسئله رگولاتور پررنگ شود. به گفته جهرمی بسیاری از تیم‌ها به اپراتورها نیاز داشتند و هر کس با 
آنها نزدیک‌تر بود رشد می‌کرد: »این مدل کسب و کار دچار آفتی به نام ارزش افزوده شده. تا یک سال قبل ۲ هزار و ۲۰۰ میلیارد تومان 
گردش ارزش افزوده بود که امسال این عدد با فعالیت‌هایی که انجام شد به ۴ میلیارد تومان رسیده و می‌توان گفت از بین رفته است. هیچ 
وزیری اقتصاد به این بزرگی را ناپدید نمی‌کند. این کار را کردیم که انحصار را از بین ببریم. خیلی‌ها از دست من ناراحت شدند و بد و بیراه 

گفتند، اما این رانت بود و باید از بین می‌رفت.«
انحلال قرارداد توسکا

وزیر ارتباطات باور دارد در بخش تبلیغات در کشور هم انحصار وجود داشته و این انحصار را آنقدر بزرگ دانست که صدا و سیما را نیز 
درگیر کرد. او با اشاره به صحبتی که رئیس صدا و سیما درباره سوءکردن توسکا از آنها کرده بود می‌گوید که با پیگیری‌های انجام شده 

آن قرارداد بزرگ نیز منحل شده است: »من بابت آن باید حالا حالاها هزینه بپردازم. جمع کردن این اقتصاد ناسالم جدیت می‌خواست«
حمایت باید از همه تیم‌ها باشد نه فقط دانش‎بنیان‌ها

جهرمی در ادامه به مشکلات تامین منابع مالی و رانت در این بخش اشاره کرد و توضیح داد: »خود دانش‌بنیان‌ها یک نوع رانت رسمی 
است که دولت به این شرکت‌ها ارائه می‌کند. یعنی امکانات برای گروهی خاص بود. اکوسیستم به لکوموتیو احتیاج دارد، اما شرکت‌های 
خرد و کف بازار هم نیاز به حمایت دارند. بنابراین طرح نوآفرین را برای ایجاد عدالت در این حوزه ایجاد کردیم. البته این کار را می‌توان 
به توزیع عادلانه رانت هم تعبیر کرد، چراکه همین حمایت هم نوعی رانت است که از سمت دولت ارائه می‌شود تا شرکت‌ها بتوانند بزرگ 
شوند.« جهرمی می‌گوید همانطور که با جمع کردن ارزش افزوده تلاش کرده تا انحصار در این بخش را از بین ببرد، از سمت دیگر هم سعی 

کرده با سیاست‌هایی مانند راه‌اندازی صندوق نوآفرین جلوی رانت‌ها در این فضا را بگیرد.
کیفیت اینترنت ثابت و موبایل

آذری‎جهرمی در مورد گلایه‌هایی که درباره کیفیت اینترنت مطرح است، گفت: »شهروندان زمانی که در کیفیت اینترنت مشکل لحظه‌ای 
دارند یا فیلترشکن‌شان کار نمی‌کند، به جهرمی که دم دست‌شان است، انتقاد می‌کنند، از نظر من اشکالی هم ندارد، اما شاخص کیفی 
اینترنت در شبکه را به صورت آنلاین رصد و پایش می‌کنیم و مشکل عمومی در شبکه وجود ندارد، اما منکر قطعی‌های مقطعی نیستیم.« 
جهرمی اذعان دارد که زیرساخت توسعه اینترنت خانگی در کشور در وضعیت مطلوبی قرار ندارد، اما از آن سو می‌گوید زیرساخت موبایلی 
بسیار خوبی در کشور درست شده است:‌ »بار عدم کیفیت شبکه ثابت به شبکه موبایل سرریز می‌شود و به همین دلیل مشکلاتی را ایجاد 

می‌کند. مشکل اصلی کیفیت اینترنت ثابت انحصار مخابرات است که با ارسال لایحه دو فوریتی در مجلس آن را حل خواهیم کرد.«
»نمی‌دانم چرا تلگرام باید هنوز فیلتر باشد«

وزیر ارتباطات همچنین درباره فیلترینگ در فضای مجازی و خصوصا تلگرام گفت: »امروز تلگرام که در ایران فیلتر است و من نمی‌دانم 
چرا باید هنوز فیلتر باشد، برای مدتی از دسترس خارج شد اما همه شروع کردند به انتقاد از وزیر ارتباطات. اظهارنظر من درباره رفع فیلتر 
تلگرام از ابتدا شفاف بود و البته هزینه‌های زیادی برای من داشت. واقعیت این است که حیطه مسئولیت وزیر عمل به قانون است. امروز 
حضور یک نوجوان در لایو اینستاگرامی و صحبت‌های نامناسب و  دردآور او در فضای مجازی منتشر شده است. همه به وزیر ارتباطات 
فحش می‌دهند، اما مگر وزیر ارتباطات مسئول تربیت فرزندان یا فیلتر و رفع فیلتر است؟ وزیر ارتباطات مسئول وصل کردن است. مشکلات 
بخش‌های دیگر را باید از مسئولان مربوطه مطالبه کنیم. رفع فیلتر تلگرام مربوط به کمیته تعیین مصادیق مجرمانه است. موقع رأی اعتماد 
در مجلس گفتم زمانی برقراری ارتباطات یک تهدید در دیدگاه امنیتی بود و امروز قطع آن تهدید امنیتی است و بحران ایجاد می‌کند. این 

تغییر پارادایم است. در این سال‌ها چند انگاره عوض شده است که باید آن را بپذیریم.«
مشکل اینترنت روستاها

او در واکنش به اینکه برخی دانش‌آموزان برای پیدا کردن آنتن مناسب مجبور هستند از کوه و دره بالا بروند یا مسافت زیادی را طی کنند، 
گفت: »زمانی که نمی‌توانم خواسته مردم را تامین کنم خجالت می‌کشم. برخی از مشکلات صرفا با پول حل نمی‌شود، باید در کنار آن عقل 
هم داشت. برنامه ششم توسعه تکلیف کرده است که روستاهای بالای ۲۰ خانوار به اینترنت متصل شوند و بودجه در نظر گرفته شده متناسب 
با همین کار است. زمانی که من وزیر شدم ۴ هزار روستا به اینترنت متصل بودند. کار اتصال روستاها را که آغاز کردیم صدای اعتراض دیگران 
بلند شد که چرا اینترنت به روستا می‌برید؟ اما الان می‌گویند چرا ۹۵ درصد روستاها اینترنت دارند، چرا۱۰۰ درصد نیست.« به گفته جهرمی 
هم‌اکنون کل کشور وضعیت مطلوب دارد جزو چند شهر و روستای کوچک. او وعده داده که در اول دی ماه سال جاری در استان سیستان و 
بلوچستان مستقر خواهد شد تا کار اتصال روستاها را تمام کنند: »عقب‌ماندگی در این استان زیاد است و باید مشکل را میدانی حل کنیم.«
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