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کسری بودجه سال 1400 چقدر سفره مردم را کوچک می کند؟

کم و کسری بودجه 
سال صفر

فرصت امروز: کم و کسری بودجه 1400 چقدر است؟ این سوال در دو سه هفته ای که از رونمایی بودجه سال 
آینده در صحن علنی مجلس می گذرد، پاسخ های متعددی از 195 تا 320 هزار میلیارد تومان داشته است. حرف 
و حدیث ها درباره تحقق منابع لایحه بودجه 1400 از همان نخستین روز تحویل لایحه بودجه از سوی پاستور به 
بهارستان مطرح بود و فروش روزانه 2 میلیون و 300 هزار بشکه نفت با وجود تحریم ها در سال آینده از نگاه...

کدام نرخ ارز برای بازار سرمایه مفیدتر است؟

نوسان بورس در اولین روز زمستان
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مالیات بر ارزش افزوده با بازار طلا چه می کند؟

چالش های مالیات بر ارزش افزوده طلا

4 اپلیکیشن ضروری برای ایجاد عادت های موثر 
7 توصیه برای شروع یک کسب و کار موفق 

رایج ترین مواردی که منجر به اتلاف وقت می شود
تبلیغات بومی، نیاز امروز کسب و کارها

ماجراهای صنعت بازاریابی در سال 2020
8 راز اصلی حفظ مخاطبان 

8 تا 16
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اعتراض شدید مدیرعامل تویوتا 
 نسبت به انقلاب
خودروهای برقی

یادداشت
 قمار نکنید

ریسک را بپذیرید

لاس وگاس مرکز قمارخانه های 
آمریکاست و ظاهرا دونالد ترامپ 
بخش��ی از ثروت خود را از ایجاد 
و اداره قمارخان��ه  در آنجا کس��ب 
ک��رده اس��ت. قمارخانه ها طوری 
طراحی می ش��وند که در مجموع 
به نفع صاحبان قمارخانه باش��ند 
یعنی اگرچه افراد از روی ش��انس 
ه��ر از چن��د گاه��ی درآمدهایی 
کسب می کنند، اما به طور کلی، 
فعالیتی س��ودآور  قمارخانه داری 
است و کس��انی که وارد این بازی 
می ش��وند در مجموع بیشتر پول 

می دهند تا پول به دست آورند.
در ای��ران نی��ز در فرصت های 
مختل��ف سیاس��ت هایی اتخ��اذ 
می ش��ود که بخش های مختلف 
جامع��ه در ش��رایط تصادفی قرار 
گیرن��د ک��ه در مجم��وع برنده و 
جامعه بازنده ش��ود. این وضعیت 
مش��ابه ش��یر یا خطی است که 
در آن اگر ش��یر بیاید، بخش های 
کوچکی از جامعه برنده و اگر خط 
بیاید، کل جامعه بازنده شود. چه 
ش��یر یا خط و قماری از این بهتر 
که اگر شیر بیاید شما برنده و اگر 
خط بیاید دیگری هزینه ش��ما را 
بدهد. کسی هست که از این شیر 
یا خط استقبال نکند؟ دسته اول 

برخی صنعتگران هستند 
2که دنبال رانت هستند...
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فرص��ت امروز: ی��ک مطالعه ت��ازه نش��ان می دهد که 
از ه��ر چهار نفر در سراس��ر جهان، یک نف��ر نمی تواند تا 
س��ال 2022 میلادی به واکس��ن کرونا دسترسی داشته 
باش��د. براس��اس آنچه »دیلی میل« از نتایج یک مطالعه 
پژوهشی گزارش داده اس��ت، محققان دانشکده بهداشت 
عموم��ی »ج��ان هاپکین��ز بلومبرگ« متوجه ش��دند که 
بی��ش از نیمی از تمام واکس��ن های پیش خرید ش��ده به 
کش��ورهای پردرآمدی اختص��اص دارد که تنها 14درصد 
از جمعیت جهان را تش��کیل می دهند. این امر به روشنی 
نشان می دهد که ویروس کووید-19 کاملا طبقاتی عمل 
کرده و درحالی که بس��یاری از کش��ورهای ضعیف جهان 
همچنان در ش��رایط کرونایی به س��ر می برند، کشورهای 
پیش��رفته و ثروتمندان جهان محی��ط کرونایی را به یک 
فرص��ت بی نظیر برای تکاثر ثروت تبدیل کرده اند. آخرین 
خبرها از قیمت واکس��ن کرونا نیز نشان می دهد واکسن 
فایزر-بایون ت��ک و آکس��فورد برای اتحادی��ه اروپا قیمت 
کمتری به نس��بت آمریکا داشته اس��ت، اما واکسن مدرنا 
برای اروپا 20درصد بیش��تر از ایالات متحده قیمت گذاری 
ش��ده است. البته قیمت واکس��ن ها برای همه کشورهای 
اتحادیه اروپا یکس��ان اس��ت. تفاوت قیمتی واکسن کرونا 
به دلیل حجم خریدها و کمک هایی اس��ت که دولت های 

مختلف به شرکت های سازنده واکسن کرده اند.
چند میلیارد انسان واکسن کرونا خواهند زد؟

نتایج یک مطالعه از س��وی محققان دانشکده بهداشت 
عموم��ی »جان هاپکینز بلومبرگ« نش��ان می دهد که از 
هر چهار نفر در سراس��ر جهان، یک نفر نمی تواند تا سال 
2022 میلادی به واکس��ن ویروس کرونا دسترسی داشته 
باش��ند. به گزارش »دیلی میل«، این محققان در مطالعه 
خود دریافته اند که بیش از نیمی از تمام واکسن های پیش 
س��فارش شده به کشورهای پردرآمدی که تنها 14درصد 

از جمعیت جهان را تشکیل می دهند، اختصاص دارد.
ای��ن مطالع��ه همچنین نش��ان می دهد ک��ه اگر همه 
تولیدکنندگان واکس��ن کرونا بتوانند می��زان تولید خود 
را افزای��ش دهن��د تا پایان س��ال 2021 می��لادی حدود 
٦ میلیارد دوز واکس��ن در دس��ترس خواه��د بود که این 
موض��وع موجب می ش��ود تا حدود یک چه��ارم جمعیت 
جهان تا س��ال 2022 به واکس��ن کووید-19 دسترس��ی 

نداشته باشند.
محققان در این مطالعه، پیش سفارش��ات واکسن کرونا 
را در سراس��ر جهان قب��ل از هرگونه تایی��د عمومی آنها 
بررس��ی کرده اند. نتایج مطالعه نشان داد که تا 15 نوامبر 
یعن��ی 25 آبان، چند کش��ور مع��دود 7.48 میلیارد دوز 
واکس��ن کرونا از 13 تولیدکننده واکسن سفارش داده اند. 
این تولیدکنندگان ش��امل ش��رکت های »آس��ترازنکا« و 
»نواواکس« دانشگاه آکس��فورد، »فایزر« و »بایون تک«، 
»جانس��ون اند جانس��ون«، »مُدرنا« و چند شرکت دیگر 
هس��تند. آنها متوجه شدند که کمی بیش از نیمی از این 

سفارشات واکسن کرونا یعنی 51 درصد آن به کشورهای 
ب��ا درآمد ب��الا اختصاص دارد که 14 درص��د از جمعیت 
جهان را تش��کیل می دهند. بیش��ترین میزان دوز واکسن 
نیز )در مجموع 800 میلیون دوز( توس��ط آمریکا ذخیره 
شده است. البته بیشترین میزان سرانه واکسن کووید-19 
با س��فارش 5 دوز برای هر نفر به کش��ور کانادا اختصاص 
دارد و پس از آن کشورهای استرالیا و انگلیس قرار دارند. 
نکته جالب اینجاس��ت که استرالیا، کانادا و ژاپن با وجود 
اینک��ه کمتر از یک درصد م��وارد ابتلا به بیماری کرونا را 
در جهان تش��کیل می دهند، اما بیش از یک میلیارد دوز 
از این واکس��ن را برای شهروندان خود رزرو کرده اند. این 
بدان معنا است که 5.٦٦ میلیارد دوز از این واکسن برای 
کش��ورهای کم درآمد و با درآمد متوسط است که بیش از 
85 درص��د از جمعیت جهان را تش��کیل می دهند. حتی 
اگر تولیدکنندگان واکس��ن کرونا بتوانند حداکثر ظرفیت 
تولید خود را داش��ته باش��ند، باز هم تقریب��ا یک چهارم 
جمعیت جهان تا س��ال 2022 از دسترس��ی به واکس��ن 

کرونا بی بهره خواهند ماند.
به اعتقاد محققان »جان هاپکینز بلومبرگ«، این مطالعه 
نشان می دهد که کشورهای با درآمد بالا از تأمین واکسن 
کرونا در آینده اطمینان حاصل کرده اند، اما دسترس��ی به 
این واکسن ها برای س��ایر کشورهای جهان هنوز مبهم و 
نامشخص است. البته دولت ها و تولیدکنندگان می توانند 
از طریق شفافیت و پاسخگویی بیشتر اطمینان لازم برای 
تخصیص عادلانه واکس��ن کووی��د-19 را ارائه دهند. این 

مطالعه در نشریه BMJ  منتشر شده است.
سود 400 میلیارد دلاری برای کاسبان کرونا

با اینکه در ابتدا گفته می ش��د ک��ه ویروس کووید-19 
یک ویروس طبقاتی نیس��ت، اما حالا مشخص شده است 
که این ویروس کام��لا طبقاتی عمل کرده و در حالی که 
بسیاری از مردم جهان در شرایط کرونایی به سر می برند 
و با مشکلات عدیده ای روبه رو شده اند، ثروتمندان جهان 
محی��ط کرونایی را به ی��ک فرصت بی نظیر ب��رای تکاثر 
ثروت تبدیل کرده اند. در این راس��تا، نش��ریه »فوربس« 
در تازه ترین محاس��بات خود گزارش داده است که ثروت 
10میلی��اردر ب��زرگ جه��ان در 9 ماه گذش��ته به خاطر 
اس��تفاده از فرصت های پیش آم��ده در دوران کرونا برای 
تجارت آنها، حدود 400 میلیارد دلار افزایش یافته است. 
هفت نفر از 10 ثروتمند بزرگ جهان آمریکایی هس��تند 
که در رأس آنها جف بزوس، مؤس��س ش��رکت آمازون با 
نزدی��ک ب��ه 185 میلیارد دلار ثروت ق��رار دارد که در 9 
ماه گذشته 70 میلیارد دلار به ثروت او اضافه شده است.
ایلان ماسک، بنیان گذار شرکت تسلا نیز با 153 میلیارد 
دلار در ردیف دوم فهرس��ت قرار دارد که او نیز آمریکایی 
اس��ت. ثروت او در این مدت با ش��تابی چشمگیر در حال 
افزای��ش ب��وده و تنها در یک هفته گذش��ته 9.4 میلیارد 
دلار به دارایی های او افزوده ش��ده است. بعد از برنار آرنو 

فرانس��وی، بیل  گیتس مؤس��س ش��رکت مایکروسافت و 
مارک زاکربرگ مؤس��س فیس بوک ق��رار دارند که هر دو 
نیز آمریکایی هس��تند. در این میان، کارزار »آمریکایی ها 
برای مالیات عادلانه« گزارش داده اس��ت که ثروت ٦51 
میلی��اردر آمریکایی در 9 ماه گذش��ته 1.1 تریلیون دلار 
افزایش یافته و نتیجه گرفته است که باید قوانین مالیاتی 

تغییر کند.
افزایش چش��مگیر دارایی های ثروتمندان بزرگ جهان 
در حالی اس��ت که آمارهای بین المللی از جمله نهادهای 
زیرمجموعه سازمان ملل متحد از افزایش نگران کننده فقر 
در جهان به خاطر بیماری کرونا خبر می دهد. محاس��بات 
جهانی نشان داده که برنده بحران کرونا تا این تاریخ ایلان 
ماسک، سهامدار کارخانه اتومبیل تسلا و شرکت اینترنت 
فضایی SpaceX بوده است که در طول دوره کرونا ثروت 

او بالغ بر 120 میلیارد دلار افزایش یافته است.
قیمت واکسن کرونا چطور ناگهان فاش شد؟

پ��س از آنکه وزیر ام��ور خارجه بلژیک در یک پس��ت 
توییت��ری، اطلاعات و جزییات قیمت واکس��ن های کرونا 
را ف��اش ک��رد، حالا اطلاعات آن در دس��ترس رس��انه ها 
قرار گرفته اس��ت. این در حالی اس��ت ک��ه طبق قرارداد 
ش��رکت های سازنده واکس��ن، قیمت خرید واکسن نباید 
توسط کش��ورهای خریدار آن افشا ش��ود. هرچند سوفی 
 ویلمز پس از مدت کوتاهی این توییت خود را حذف کرد، 
ام��ا اطلاعات منتشرش��ده از صفحه وزی��ر خارجه بلژیک 
برداشته شده بود و طولی نکشید که در رسانه های خبری 
دنیا منعکس شد. او صحت اطلاعات توییت خود را تایید 
کرد و گفت که آن را به این دلیل علنی کرده که منتقدان 
مدعی ش��ده اند در بودجه سال 2021 بلژیک هیچ مبلغی 

برای واکسن کرونا تخصیص داده نشده است.
براساس داده هایی که براساس این توییت منتشر شده، 
واکس��ن فایزر-بایون تک و آکس��فورد برای اتحادیه اروپا 
قیمت کمتری به نس��بت آمریکا داشته است، اما واکسن 
مدرنا برای اروپا 20 درصد بیشتر از ایالات متحده آمریکا 
قیمت گذاری ش��ده اس��ت، هرچند که قیمت واکس��ن ها 
برای همه کش��ورهای اتحادیه اروپا یکس��ان اس��ت، زیرا 
اتحادیه اروپا به نمایندگی از تمام اعضای خود برای خرید 
واکس��ن ها مذاکره کرده و در نتیجه قیمت های مش��ابهی 
برای همه 27 کشور عضو اتحادیه اروپا اعمال می شود. از 
س��وی دیگر، آمریکا واکسن فایزر را 24 درصد گران تر از 
اتحادیه اروپا خریداری کرده است. از دلایل تفاوت قیمتی 
واکسن ها، حجم خریدها و کمک هایی است که دولت های 
مختلف به شرکت های سازنده واکسن کرده اند. همچنین 
قیمت گذاری دارو به عوامل مختلفی از جمله تخفیف های 
حجمی و س��ایر وعده های خ��اص دولت ها هنگام امضای 

قراردادها وابسته است.
به دنب��ال  جه��ان  کش��ورهای  هم��ه  حال حاض��ر  در 
واکسیناس��یون گس��ترده هس��تند و تلاش زیادی برای 

اطمینان از دسترسی همه کشورها به واکسن کرونا برای 
افراد و اقشار آسیب پذیر وجود دارد. با این وجود در تمام 
این مدت قیمت واکس��ن ها جزو اسرار تجاری طبقه بندی 
ش��ده اس��ت. بندهای مربوط به محرمانه بودن اطلاعات 
قیمت��ی احتمالا به نفع تولیدکنندگان اس��ت، زیرا تغییر 

قیمت از کشوری به کشور دیگر را آسان تر می کند.
هر کدام از واکسن های کرونا چه قیمتی دارند؟

در ادام��ه گ��زارش حاضر به قیمت های واکس��ن کرونا 
نگاه��ی کرده ایم. ابتدا به واکس��ن فایزر می پردازیم. طبق 
اطلاع��ات افشاش��ده ایالات  متح��ده آمری��کا قیمت های 
بالاتری را برای این واکس��ن نسبت به اروپا پرداخت کرده 
است. موسسه برنشتاین اعلام کرده که اتحادیه اروپا برای 
واکس��ن فایزر در مقایس��ه با آمری��کا 24 درصد تخفیف 
داش��ته اس��ت. بخش��ی از این تفاوت ممکن است به این 
دلیل باش��د که اروپا به بودجه تحقیقات بایون تک کمک 
کرده اس��ت. شرکت فایزر در پاس��خ به سوالی درباره این 
اختلاف قیمت بی��ن ایالات  متحده آمریکا و اتحادیه اروپا 
اعلام کرده که یک علت این اس��ت ک��ه اتحادیه اروپا دو 
برابر آمریکا واکس��ن خریداری کرده اس��ت. این ش��رکت 
آمریکایی-آلمانی گفته اس��ت که برای واکس��ن موس��وم 
ب��ه فایزر-بایون تک از یک قاعده قیمت گذاری مش��خص 
براس��اس حجم و تاریخ تحویل واکس��ن تبعیت می کند. 
همچنین طبق گزارش این شرکت، توافق با اتحادیه اروپا 
ب��رای تامین 200 میلی��ون در بزرگ ترین س��فارش این 

شرکت تا به حال بوده است.
از س��وی دیگر، طبق گفته موسس��ه برنشتاین، ایالات 
 متحده برای هر دوز واکس��ن آکسفورد-آسترازنکا که در 
دس��ت تولید است، 4 دلار پرداخت خواهد کرد. این عدد 
در مقایسه با قیمت اتحادیه اروپا که 1.78یورو است، 45 
درصد گران تر اس��ت. اگرچه ایالات  متح��ده آمریکا برای 
کمک به توس��عه تحقیقات آکس��فورد برای دستیابی به 
واکس��ن 1.2 میلیارد دلار هزینه کرده، اما قیمت بالاتری 
پرداخت می کند. سازندگان این واکسن اعلام کرده اند که 
در مورد توافق های خاص اظهارنظری نخواهند کرد. پیش 
از این گفته ش��ده بود که براس��اس هزین��ه تولید، انتظار 
می رود قیمت هر دوز واکسن آکسفورد-آسترازنکا بین 3 
تا 5 دلار باشد، اما مشخص نیست که چرا سازندگان این 
واکس��ن با اتحادیه اروپا بر سر رقم بسیار پایین تری یعنی 

2.19 دلار توافق کرده اند.
در این بین، واکس��ن مدرنا که در ایالت 
ماساچوس��ت آمری��کا تولید می ش��ود و با 
2.5 میلیارد دلار س��فارش از دولت ایالات 
 متحده آمریکا مواجه اس��ت، برای اروپا 20 
درصد گران تر اس��ت. هر دوز برای اتحادیه 
اروپا 18 دلار و برای ایالات  متحده 15 دلار 
در نظر گرفته ش��ده است. طبق آمار دولت 
آمری��کا در زمینه تحقیقات واکس��ن کرونا 

4.1 میلی��ارد دلار به این ش��رکت کمک کرده اس��ت. در 
این مقایس��ه ها باید به این نکته نیز توجه شود که داروها 
و واکس��ن ها به طور سنتی عموما در ایالات متحده آمریکا 

گران تر هستند.
واکسن های ارزان قیمت اروپا نسبت به آمریکا

واکسن دو شرکت سانوفی و GSK و همچنین شرکت 
»جانس��ون و جانس��ون« نیز در اروپا به نس��بت آمریکا 
ارزان تر عرضه شده اس��ت. واکسن جانسون اند جانسون 
به ای��الات متحده آمریکا 10 دلار و به اتحادیه اروپا 8.5 
دلار فروخته ش��ده است. البته این واکسن برخلاف دیگر 
واکس��ن ها تنه��ا در یک نوبت باید به افراد تزریق ش��ود. 
اتحادیه اروپا واکس��ن س��انوفی و GSK را نیز ارزان تر از 
آمریکا خریداری کرده اس��ت. قیمت های 9.3 دلار برای 
اروپا و 10.5 دلار ب��رای آمریکا خبر از 11 درصد هزینه 
کمتر برای کش��ورهای اروپایی دارد. س��خنگوی اتحادیه 
اروپا در یک نشس��ت خبری گفته ب��ود که همه چیز در 
مورد واکس��ن ها و قیمت ها توس��ط بنده��ای قراردادها 
محرمان��ه قلم��داد می ش��ود. او در ای��ن صحبت ها گفت 
ک��ه حفاظ��ت از اطلاع��ات قیمتی به نف��ع کل جامعه و 
همچنین به نفع مذاکرات در حال انجام کشورهای دیگر 
با ش��رکت های س��ازنده واکسن اس��ت. البته انگلیس که 
جزو اتحادیه اروپا نیس��ت، 357 میلیون دوز از هفت نوع 
واکسن مختلف، از جمله 40 میلیون دوز فایزر-بایون تک، 
ک��ه برای اس��تفاده در انگلیس قب��ل از بقیه جهان مجاز 
بود را تامین کرده اس��ت. س��خنگوی دول��ت انگلیس در 
این باره گفت که هزینه هر واکس��نی که توس��ط دولت 
خریداری ش��ده مورد به مورد تحت مذاکره قرار گرفته و 
ارزش آن ارزیابی شده است. انگلیس مانند اتحادیه اروپا 
از قب��ل مبلغ قابل توجهی ب��رای کمک به تولید تعدادی 
از واکس��ن ها، از جمله آس��ترازنکا پرداخت کرده است و 
بنابراین قیمت های نهایی این واکس��ن ها برای آنها کمتر 
خواه��د بود. طبق خبرها، اتحادیه اروپا تا به حال نزدیک 
به 2 میلیارد دوز واکس��ن کرونا از ش��رکت های مختلف 
خریداری کرده اس��ت. اروپا از ش��ش واکسن مختلف به 
ان��دازه 200 تا 300 میلیون دوز و از ش��رکت مدرنا 80 
میلیون دوز گرفته اس��ت. چند کش��ور از جمله آلمان و 
مجارس��تان، در کن��ار برنامه اتحادیه اروپا واکس��ن های 

اضافی نیز برای خود خریداری کرده اند.

قیمت واکسن کرونا چقدر است و چند نفر به واکسن دسترسی خواهند داشت؟

شکاف طبقاتی در واکسیناسیون کرونا

علی سرزعیم
اقتصاددان



فرص��ت امروز: بازاریابی در هزاره س��وم میلادی متأثر از اثرات محیطی 
جهانی است. یک بنگاه اقتصادی باید علاوه بر سنجش و اندازه گیری فروش 
و درآمد و س��ود، روش هایی را که در آنها به رفاه کلی مش��تریان و جامعه 
خود کمک می کند در نظر بگیرد. سازمان های پایدار سازمان هایی هستند 
که سطح قابل قبولی از عملکردهای اقتصادی و اجتماعی و زیست محیطی 
را همزمان به وجود می آورند و توس��عه پایدار نیز توسعه ای است که رشد 

همزمان این سه عملکرد را شامل می شود.
یکی از مس��ائل کنونی در جهان که نگرانی عمومی را برانگیخته اس��ت 
مس��ئله اثرات محیط زیستی خصوصا در کش��ورهای دارای منابع فسیلی 
است. در آینده ای نزدیک، کشورهای تولیدکننده گازهای گلخانه ای تحت 
فش��ار بیش��تری برای کاهش آلایندگی ها از طرف معاه��دات بین المللی 
کش��ورها قرار خواهند گرفت بنابراین صنایع بزرگ و به شدت انرژی بر که 
سهم عمده ای در تولید ناخالص داخلی کشورها دارند باید در فرآیندهای 
تولید و توزیع و قیمت گذاری نسبت به نگرانی های زیست محیطی پاسخگو 
باش��ند و برای به دس��ت آوردن حمایت مش��تریان از محصولات دوستدار 
محیط زیست، تلاش های تبلیغاتی خود را به کار بگیرند. در پژوهشی که به 
تازگی منتشر شده، به ابعاد بازاریابی سازگار با محیط زیست پرداخته شده 
و اینکه تصمیمات بازاریابی باید رفاه نسل های آینده را در نظر بگیرد، آنچه 

که از آن می توان به »بازاریابی سبز« تعبیر کرد.
ویژگی های بازاریابی سازگار با محیط زیست

در این مطالعه که با عنوان »نیل به توسعه پایدار در صنعت نفت کشور از 
طریق فعالیت های بازاریابی دوستدار محیط  زیست« در شماره ٦5 فصلنامه 
»مطالعات اقتصاد انرژی« منتشر ش��ده، پژوهشگران به شناسایی عوامل 
موثر بر بازاریابی دوس��تدار محیط  زیست در صنعت نفت کشور و به دنبال 
آن، نیل به توسعه پایدار پرداخته اند. هدف از تحقیق آنان شناسایی عوامل 
موثر بر بازاریابی دوستدار محیط  زیست در صنعت نفت کشور و به  دنبال 

آن، نیل به توسعه پایدار با توجه به نظر خبرنگار این بخش بوده است. 
روش تحقیق این پژوهش در دس��ته روش ه��ای کیفی قرار می گیرد و 
با اس��تفاده از روش شناس��ی نظریه داده بنیاد انجام شده است. جمع آوری 
اطلاعات آن به روش مصاحبه عمیق نیمه س��اختاریافته و تجزیه و تحلیل 
اطلاعات با اس��تفاده از کدگذاری های باز و محوری و انتخابی انجام ش��ده 
اس��ت. نمونه گیری این پژوهش به روش هدفمند قضاوتی و با اس��تفاده از 
تکنیک گلوله برفی صورت گرفته است. در این تحقیق با 15 نفر از خبرگان 
صنعت نفت مصاحبه شده که از مصاحبه دوازدهم به بعد، کدهای تکراری به 
دست آمده و به مرحله اشباع نظری رسیده است. طبق نتایج به دست آمده 
این تحقیق، با توجه به اهمیت سلامت مردم و حفظ محیط زیست، بخش 
انرژی خصوصا صنعت نفت کش��ور باید هرچه س��ریع تر به  سمت اجرای 
بازاریابی دوستدار محیط  زیست حرکت کند. عوامل تاثیرگذار بر بازاریابی 
دوستدار محیط  زیست عبارت است از مداخله گرها شامل عوامل سیاسی 
و اقتصادی و اجتماعی، عوامل زمینه ای شامل مسائل کنونی زیست محیط 
صنعت نفت، س��اختار و دانش فنی و موضوعات راهبردی ازجمله ساختار 
و نگ��رش مدیریت و بهره وری انرژی و سیاس��ت های کلان انرژی ش��امل 
اقتصاد و فناوری و منافع انس��انی و س��رمایه گذاری و فرهنگ. در نهایت، 
با اجرای بازاریابی دوس��تدار محیط  زیست می توان به سمت توسعه پایدار 

حرکت کرد.
به گفته پژوهش��گران این مطالعه، در بازاریابی دوستدار محیط  زیست 
بخش انرژی، ابتدا نیازهای مشتریان که همان بخش های تقاضا است مورد 
ارزیابی قرار می گیرد و س��پس انرژی سبز موردنیاز آنها تامین می شود. در 
تامین انرژی سبز، تمامی بخش های تولید و انتقال و عرضه سهم هستند. 
در عص��ر کنونی،  با ورود منابع مختلف انرژی رش��د چش��مگیر فناوری ها 

و پیمان های بین المللی برای کاهش اثرات آلاینده های زیس��ت  محیطی، 
بازاره��ای انرژی متحول ش��ده اس��ت و پارادایم های جدی��دی را در این 
ح��وزه به وج��ود آورده اند. ورود انرژی های تجدیدپذی��ر،  منابع نفت و گاز 
غیرمتعارف )ش��یل ها(، خودروهای هیبریدی و الکتریکی، ذخیره س��ازی 
انرژی های تجدیدپذیر با قیمت ه��ای اقتصادی، نمونه هایی از تحولات در 
بازارهای جهانی انرژی هس��تند. این تحولات سبب شده است تا بازارهای 
انرژی و محصولات مرتبط متنوع تر شوند و درنتیجه انتخاب های مشتریان 
متفاوت ش��وند. این نکته مهمی است که لزوم توجه به بازاریابی دوستدار 

محیط  زیست را دوچندان می کند.
بازاریابی دوس��تدار محیط  زیست )بازاریابی سبز( مطالعه همه تلاش ها 
است برای مصرف، تولید، توزیع، ترویج، بسته بندی و اصلاح محصولات که 
در برابر نگرانی های زیست  محیطی پاسخگو و حساس است. توسعه هسته 
اصلی رویکرد بازاریابی س��بز اس��ت و بازاریابی سبز همواره در پی مسائل 

زیست محیطی و توسعه پایدار است.
سطوح سه گانه فعالیت های بازاریابی سبز

بازاریابی سبز برآورد نیازها و آرزوهای مشتریان دوستدار محیط  زیست 
اس��ت. یکی از مهم ترین علل به کارگیری بازاریابی س��بز در کسب وکارها 
افزایش هوشیاری زیست  محیطی مشتریان و تمایل و ترجیح آنان به خرید 
محصولات سازگار با محیط  زیست است. فشارهای درون یا برون سازمانی 
سبب حرکت به س��مت سبزشدن می شود. اهم فش��ارهای برون سازمانی 
عبارتن��د از ارضای تقاضای زیس��ت محیطی مش��تریان، همچش��می با 
رقب��ا، قوانین دولت��ی، افزایش آلودگی های زیس��ت  محیطی. فش��ارهای 
درون س��ازمانی شامل این موارد هس��تند: کاهش هزینه به  دلیل افزایش 
کارایی منابع و صرفه جویی مالی ناشی از ورودی کمتر، زباله کمتر و کاهش 
آلودگی ها که سبب سبز شدن راهبردها می شود. سومین عامل ایجاد مزیت 

رقابتی به دلیل توجه بیشتر مشتریان به سازمان است.
فعالیت های بازاریابی س��بز در سه سطح س��ازمان قابل انجام است. این 
س��طوح عبارتند از س��طح اس��تراتژیک، سطح شبه اس��تراتژیک و سطح 
تاکتیکی. در س��طح استراتژیک تغییرات بنیادی در ماموریت و چشم انداز 
سازمان انجام می گیرد. این سطح باید ذهنیت ها و رفتار سازمانی را متحول 
کند. در س��طح شبه اس��تراتژیک تغییرات در رویه های س��ازمان صورت 
می پذیرد و در سطح تاکتیکی، تغییرات در سطح عملیات خواهند بود. از 
س��وی دیگر، با توجه به شرایط محیطی در هر دوره زمانی، بازاریابی سبز 
تاکنون دارای س��ه رویکرد بوده اس��ت. رویکرد اول که تمرکز آن بر روی 
مشکلات محیط خارجی مانند آلودگی هوا بوده است. رویکرد دوم شامل 
اس��تفاده از فناوری های پاک و تغییر فرآیندهای تولیدی و خدماتی بوده. 
رویکرد سوم با واردشدن مباحثی مانند توسعه پایدار و بازاریابی سبز پایدار 
پدیدار ش��د. عناصر این رویکرد شامل آینده نگری، برابری و تاکید بر نیاز 
اس��ت. در آینده نگری باید نیازهای نسل های آینده در نظر گرفته شوند و 
در برابری، عدالت بین توزیع هزینه ها و منافع بین کشورهای توسعه یافته 

و کمتر توسعه یافته مطرح است.
ای��ن تحقیق از نظر روش کاربردی اس��ت و از نظر گردآوری و تجزیه و 
تحلیل اطلاعات جزو تحقیقات کیفی به حساب می آید. در تحقیق کیفی، 
جنبه های مختلف پدیده موردنظر شناسایی شده و منتهی به تدوین الگوی 
مفهومی می ش��ود. روش شناس��ی تحقیق نظریه داده بنی��اد و جمع آوری 
اطلاعات با استفاده از مصاحبه عمیق نیمه ساختاریافته با خبرگان صنعت 
نفت انجام ش��ده اس��ت. تجزیه و تحلی��ل داده های کیفی با س��ه مرحله 
کدگ��ذاری باز، محوری و انتخابی صورت می پذی��رد. در روش کدگذاری، 
پژوهش��گر با مرور مجموعه داده های گردآوری ش��ده ت��لاش می کند که 
مفاهیم مستتر در آنها را شناسایی کند. در این مرحله، مجموعه داده های 

گردآوری ش��ده به کوچک ترین اجزای مفهومی تجزیه می ش��ود. س��پس 
مفاهیم استخراج شده مقایسه و دسته بندی می شوند. در انتها، پژوهشگر با 
تاکید بر بخش هایی که می توانند در تدوین تئوری نقش مهم تری داش��ته 

باشند، به استحکام بیشتر فرآیند کدگذاری می پردازد.
در این تحقیق، شرایط زمینه ای که باید مدنظر قرار می گرفت شامل ایجاد 
مشکلات زیست محیطی فعلی توس��ط صنعت نفت، نقاط ضعف ساختار 
کنون��ی و کمبود دانش فنی در صنعت نفت اس��ت. س��اختار باید طوری 
طراحی ش��ود که امکان پایش اثرات زیس��ت محیطی طی زنجیره ارزش 
فراهم آید و در عین حال، تعاملات واحدهای بازاریابی و زیس��ت محیطی 
تس��هیل ش��ود. دانش فنی نیز تاثیر بسزایی در رش��د و تکامل تحقیق و 
توسعه و کاهش اثرات زیست محیطی صنعت نفت شامل فلزها و پسماندها 
و پساب ها دارد. بازاریابی سبز می تواند از طریق شناسایی بازارهای کنونی 
و آینده انرژی و ابزارهایی نظیر استانداردس��ازی فرآیندهای تولید و توزیع 
طی زنجی��ره ارزش، جایگزینی محصولات پاک با محصولات با آلایندگی 
زیاد، قیمت گذاری مناس��ب محص��ولات و فرآورده ها و ترویج فعالیت های 
سبز شامل اطلاع رسانی و آموزش و گسترش دانش سبز،  کمک شایانی به 

سبز شدن صنعت نفت کند.
توسعه اقتصادی به جای توسعه محیط زیستی

راهبردهایی که توس��ط خبرگان برای اجرای بازاریابی س��بز در صنعت 
نفت ایران پیشنهاد ش��ده عبارتند از: سیاست گذاری های کلان انرژی در 
راس��تای حمایت از مش��تریان و محیط زیس��ت، طراحی ساختار مناسب 
ب��رای اجرای بازاریابی س��بز برای بخش انرژی، افزای��ش بهره وری انرژی، 
تقویت بخش خصوصی، توس��عه فناوری ها، جهت دهی به نگرش مدیریت 
در راس��تای توسعه پایدار، توسعه منابع انس��انی، توسعه سرمایه گذاری ها 
و اشاعه فرهنگ س��بز. بیشترین تاکید خبرگان به ترتیب روی موضوعات 
راهبردی س��اختار، نگرش مدیریت و بهره وری انرژی بوده اس��ت بنابراین 
ب��رای اجرای این الگو، پروژه ه��ای مرتبط با این موضوعات باید در اولویت 
اجرا قرار گیرند. از مهمترین پیامدهای اجرای این مدل، حرکت به س��مت 
توسعه پایدار در کشور است که به معنای پیشرفت در سه شاخه اقتصادی، 
زیس��ت  محیطی و اجتماعی است. در حال حاضر، نگرش غالب در صنعت 
نفت کشور به سمت توس��عه اقتصادی است که سبب دور ماندن کشور از 
محیط  زیست پاک، سلامت مردم و تعاملات سازنده سیاسی با کشورهای 
عضو پیمان بین المللی زیس��ت  محیطی می ش��ود. نقش مداخله گرها در 
این میان بس��یار بااهمیت اس��ت و باید هنگام تصمیم گیری برای اجرای 
بازاریابی س��بز به آنها توجه ش��ود. مداخله گرهای شناسایی شده در مدل 
ای��ن پژوهش ش��امل عوامل سیاس��ی مانند تحریم ها، عوام��ل اجتماعی 
مانند نقش س��ازمان های غیرانتفاعی و انجمن ها در ترویج فرهنگ س��بز 
در جامعه و عوامل دولتی مانند سیاس��ت گذاری های تش��ویقی و تنبیهی 
است. شناسایی این مداخله گرها ازطریق ابزارهای مختلف برای پیاده سازی 
بازاریابی س��بز بسیار بااهمیت است. در نهایت باید گفت که نتایج تحقیق 
حکایت از ضرورت حرکت صنعت نفت کشور به سمت بازاریابی سبز دارد. 
یکی از محرک های بس��یار مهم در این خصوص، نگرش مدیران ارش��د و 
تصمیم گیران کلیدی کشور است که باید با استفاده از اشاعه فرهنگ سبز 
در رس��انه ها و انتش��ارات عمومی آن را تحت تاثیر مثبت قرار داد. پس از 
آن، اصلاح س��اختاری بخش انرژی برای تسهیل در فعالیت های بازاریابی 
سبز است. در نهایت،  اولویت بندی پروژه های سبز و اجرای آنها است. سایر 
صنای��ع که آلایندگی قابل توجهی ایجاد می کنن��د نیز می  توانند از الگوی 
استفاده شده در این تحقیق و با استفاده از نظرات خبرگان صنعت مربوطه، 
بازاریابی س��بز را در صنعت خود طراحی و اجرا کنند و بدین ترتیب، کل 

کشور به سمت سبز شدن حرکت کند.

بازاریابی دوستدار محیط زیست چگونه به کمک نسل های آینده می آید؟

بازاریابی سبز

بانک مرکزی و مرکز آمار ایران دو نهاد متولی انتش��ار آمارهای رشد 
اقتصادی هستند که همواره در میان آمارهای اعلامی آنها، تفاوت هایی 
هم از نظر رقم و هم علامت وجود داش��ته است. در نیمه نخست سال 
1399، در حالی که مرکز آمار ایران رشد اقتصادی منفی 1.9 درصدی 
را برآورد کرده، بانک مرکزی ایران رش��د اقتصادی این مدت )براساس 
س��ال پایه( را مثب��ت 1.3 درصد اعلام کرده اس��ت )3.2 واحد درصد 
تفاوت(. رشد اقتصادی غیرنفتی نیز براساس آمارهای اعلامی مرکز آمار 
منفی 1.3 درصد بوده، اما براساس آمار بانک مرکزی مثبت 1.4 درصد 

محاسبه شده است.
طبق آمارهای اعلامی مرکز آمار ایران، رشد اقتصادی طی فصل دوم 
س��ال 1399، مثبت 0.2 درصد و رشد اقتصادی بدون نفت منفی 0.2 
درصد رقم خورده اس��ت. این در حالی است که براساس آمارهای بانک 
مرکزی تولید ناخالص داخلی کش��ور در فصل دوم س��ال 1399 رشد 
مثب��ت 5.1 درصدی را تجربه کرده و رش��د اقتص��ادی بدون نفت نیز 

مثبت 3.2 درصد بوده است. آمار هر دو مرجع تاییدکننده خروج اقتصاد 
ایران از رکود در فصل دوم 1399 اس��ت. همچنین براساس آمار بانک 
مرکزی، بخش غیرنفتی هم در فصل تابستان 1399 از رکود خارج شده 
ولی داده های مرکز آمار ایران، همچنان اس��تمرار رکود در این بخش را 

نشان می دهد.
به طور کلی آمارهای بانک مرک��زی خوش بینانه تر از آمارهای مرکز 
آمار ایران بوده اس��ت. براساس آمار بانک مرکزی، در نیمه نخست سال 
1399، در بخش تولید ناخالص داخلی به تفکیک عوامل تولید، تمامی 
اجزا به استثنای گروه خدمات که رشد ارزش افزوده منفی 0.2 درصدی 
را تجربه کرده، س��ایر عوامل با رشد مثبت ارزش افزوده همراه بوده اند: 
گروه صنایع و معادن رش��د 5.4 درصدی، گروه کش��اورزی رش��د 4.4 
درص��دی و گروه نفت رش��د 0.8 درصدی را ثبت کرده اس��ت. این در 
حالی اس��ت که براس��اس آمارهای مرکز آمار ایران رشد ارزش افزوده 
گروه کش��اورزی مثبت 1.7 درصد، رش��د گروه نفت منفی 5.9 درصد 

)که در مقایسه با آمار بانک مرکزی تفاوت بسیاری داشته است(، رشد 
گ��روه صنایع و معادن مثبت 2 درصد و رش��د گروه خدمات نیز منفی 

3.5 درصد بوده است.
در بخش هزینه ها نیز مرکز آمار ایران برای نیمه نخست سال 1399، 
رش��د مصرف بخش خصوصی و دولتی را به ترتیب منفی 1.1 درصد و 
مثبت 12.2 درصد محاس��به کرده اس��ت؛ در عین حال، بانک مرکزی 
رش��د مصرف این دو بخش را به ترتیب منفی 2.٦ درصد و مثبت 4.1 
درصد اعلام کرده است. رشد تشکیل سرمایه ثابت ناخالص اعلام شده 
توس��ط مرکز آمار ایران و بانک مرکزی تقریباً مشابه بوده است )منفی 
0.5 درصد برای مرکز آمار ایران و منفی 0.٦ درصد برای بانک مرکزی(. 
در بخ��ش تجارت نیز در حالی که مرکز آمار ایران اعلام کرده صادرات 
کالا و خدمات و واردات کالا و خدمات به ترتیب با افت 47 درصد و 5٦ 
درصد همراه بوده اند، بانک مرکزی رشد این دو بخش را به ترتیب منفی 

21 درصد و منفی 38 درصد اعلام کرده است.

بالاخره رشد اقتصادی 6 ماهه امسال مثبت است یا منفی؟

اختلاف آماری در مسیریابی رشد اقتصادی

یادداشت

قمار نکنید، ریسک را بپذیرید

لاس وگاس مرکز قمارخانه های آمریکاس��ت و ظاهرا دونالد ترامپ 
بخش��ی از ثروت خ��ود را از ایج��اد و اداره قمارخانه  در آنجا کس��ب 
کرده اس��ت. قمارخانه ها طوری طراحی می ش��وند که در مجموع به 
نفع صاحبان قمارخانه باش��ند یعنی اگرچه افراد از روی شانس هر از 
چند گاهی درآمدهایی کسب می کنند، اما به طور کلی، قمارخانه داری 
فعالیتی سودآور است و کسانی که وارد این بازی می شوند در مجموع 

بیشتر پول می دهند تا پول به دست آورند.
در ایران نیز در فرصت های مختلف سیاست هایی اتخاذ می شود که 
بخش های مختلف جامعه در شرایط تصادفی قرار گیرند که در مجموع 
برنده و جامعه بازنده شود. این وضعیت مشابه شیر یا خطی است که 
در آن اگر ش��یر بیاید، بخش های کوچکی از جامعه برنده و اگر خط 
بیاید، کل جامعه بازنده شود. چه شیر یا خط و قماری از این بهتر که 
اگر شیر بیاید شما برنده و اگر خط بیاید دیگری هزینه شما را بدهد. 

کسی هست که از این شیر یا خط استقبال نکند؟
دس��ته اول برخی صنعتگران هس��تند که دنبال رانت هستند. این 
جماعت کس��انی هس��تند که اقسام تصورات درس��ت و غلط دارند و 
براس��اس آن از بانک ه��ا وام ه��ای کم بهره و یاران��ه ای می گیرند. اگر 
تصورات ش��ان درس��ت از آب درآمد که خوب ثروتمند می شوند، اما 
اگر تصورات شان نادرست بود، زمین و زمان را به هم می دوزند که وام 
بانک را پس ندهند و پیش مسئولان قضایی یا رسانه ها گریه می کنند 
که نظام بانکی خون آش��ام است و خون تولیدکننده را می مکد. تمام 
هدف آنها این است که منابع نظام بانکی که پول مردم است را یا پس 
ندهن��د یا آنقدر دیر پس دهند که ارزش آن با توجه به تورم بس��یار 

کم شده باشد.
دس��ته دوم کسانی هستند که وام ارزی کم بهره )از صندوق توسعه 
ملی یا حساب ذخیره ارزی و...( می گیرند. اگر نرخ ارز ثابت بماند که 
به دلیل بهره کم آن منتفع می شوند، اما هر وقت جهش نرخ ارز پیش 
می آید مدعی می ش��وند که دولت باید با نرخ ارز س��ابق این وام ها را 
تسویه کند، درحالی که ارزش کس��ب وکارها و ماشین آلاتی که با آن 
وام های ارزی ایجاد کرده اند همس��و با نرخ ارز افزایش می یابد. بخش 
بزرگی از ثروتی که برخی می اندوزند در دوره های پس از جهش نرخ 
ارز است، زیرا ماشین آلات و کارخانه های وارداتی را با نرخ سابق تسویه 

می کنند.
دس��ته س��ومی که در اقتصاد ای��ران اخیرا اضافه ش��ده اند، برخی 
بورس بازان هستند. هر وقت بازار سهام رشد خوب و قابل توجهی دارد 
و آنها س��ود می کنند، ادعا می کنند این سود منصفانه است، زیرا مزد 
ریس��کی است که برداش��ته اند. اما هر وقت بازار سهام منفی و نزولی 
می ش��ود اقس��ام توجیهات را مطرح می کنند که دولت باید از منابع 

عمومی، بازار بورس را نجات دهد و نگذارد که بورس افت کند.
وجه مشترک همه آنها این است که می خواهند در قماری شرکت 
کنند که همواره برنده باشند و هزینه تحولات مختلف را بقیه جامعه 
بپ��ردازد. همه ادعا می کنند ک��ه اقدامات منفعت طلبانه آنها نهایتا به 
نحوی از انحا به نفع جامعه نیز خواهد بود. همه آنها ادعا می کنند که 
تغییرات زمانه و خط آمدن س��که ها خارج از کنترل و پیش بینی آنها 
بوده و چون دولت در این امر مقصر بوده است، دولت باید هزینه خط 

آمدن سکه را بپردازد و آنها هیچ هزینه ای نپردازند.
آنها می گویند اگر تحریم اول به اقتصاد ایران تحمیل ش��د و برخی 
بنگاه ها زیانده ش��دند و در بازپرداخت وام های بانکی ناتوان ش��دند، 
نتیجه رفتارها و سیاست های جنجالی آقای احمدی نژاد بود. اگر نرخ 
ارز دوباره پرید نتیجه رش��د نقدینگی مستمر در دولت آقای روحانی 
بود و این خارج از کنترل بخش خصوصی بوده اس��ت. اگر بازار سهام 
نزولی شد نتیجه سردرگمی وزارت اقتصاد در امر واگذاری بوده است.
آیا ادعاهای گفته ش��ده کاملا غلط اس��ت یا کاملا درس��ت است؟ 
طبق معمول، واقعیت چیزی بینابین اس��ت و نه 100درصد درس��ت 
و نه 100درصد غلط اس��ت. دولت و حکومت به واس��طه ریسک های 
نظام من��دی که برای اقتص��اد ایران ایجاد می کنند، مقصر هس��تند. 
ش��خص سیاس��تمداران معم��ولا هزین��ه ای باب��ت خطاهای ش��ان 
نمی پردازند، ولی صاحبان بنگاه های اقتصادی هستند که هزینه های 

مذکور را می پردازند.
تا اینجای کار درست است، اما سوالی که مطرح می شود این است 
که آیا همه ریس��ک و هزینه های آن باید متوجه کل جامعه ش��ود و 
هیچ سهمی نصیب گروه های یادشده نشود؟ آیا نباید مدیریت ریسک 
را جدی گرفت و آن را در تصمیمات اقتصادی لحاظ کرد؟ چه کس��ی 
مجوز آن را داده که همه ریس��ک متوجه بیت المال ش��ود و از جیب 

مردم فقیر جبران ضرر و زیان کسب وکار دیگران صورت گیرد؟
مضاف بر آن چرا باید تس��هیم زیان طوری باش��د که نهایتا نفعی 
متوجه یک  طرف و زیانی متوجه دولت که نماینده کل جامعه است، 
ش��ود. شرکتی به واس��طه تحولات اقتصاد کلان ورشکست می شود و 
اقساط وام خود را نمی پردازد، به طور طبیعی بانک ها باید آن  را تملک 
کنند، اما فش��ار شدیدی در مخالفت با این امر وارد می شود تا تسویه 
وام در یک اقتصاد تورمی 10 سال به تعویق افتد و وقتی ارزش بدهی 
بسیار ناچیز شد ولی ارزش زمین، ساختمان و ماشین آلات چند برابر 

شد، سراغ تسویه بدهی بانک می روند!
در وام ه��ای ارزی چ��را تس��ویه بده��ی بای��د به نرخ های س��ابق 
باش��د، درحالی که ماش��ین آلات و تجهیزات وارداتی ب��ا ارز بازار آزاد 
قیمت گذاری می ش��ود؟ معنای مش��خص آن یک انتقال ثروت بدون 
دردس��ر اس��ت. نهایتا اینکه در بازار بورس چرا وقتی افراد س��ودهای 
بالا کس��ب می کنند، کسی یادی از دولت نمی کند و همه با پرداخت 
مالیات از محل عایدی س��رمایه بادآورده مخالفت می کنند، اما وقتی 
بورس نزولی می شود همه به یاد می آورند که دولت باید مداخله کند 

و نگذارد که بازار ضرر کند؟
همه اینها یادآور وضعیت قمار گونه ای اس��ت که در یک سمت آن، 
دولت که نماینده منافع جامعه است، قرار گرفته و پیوسته می بازد و 
در سمت دیگر، بخش های مختلفی هستند که به شیوه ها و بهانه های 
گوناگون برنده می شوند. روشن است که این وضعیت منصفانه نیست! 
اقتصاد ایران وقتی به سمت توسعه می رود که اولا دولت فضای اقتصاد 
کلان را باثبات سازد و ثانیا افراد را از قمار به سمت برداشتن ریسک 
س��وق دهد. کارآفرینی و مولد بودن، فعالیت های ریس��کی هستند و 

کسب ثروت توسط آنها محصول ریسکی است که پذیرا می شوند.
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فرصت امروز: کم و کس��ری بودجه 1400 چقدر اس��ت؟ این سوال در 
دو س��ه هفته ای که از رونمایی بودجه سال آینده در صحن علنی مجلس 
می گذرد، پاس��خ های متعددی از 195 تا 320 هزار میلیارد تومان داشته 
اس��ت. حرف و حدیث ها درباره تحقق منابع لایحه بودجه 1400 از همان 
نخستین روز تحویل لایحه بودجه از سوی پاستور به بهارستان مطرح بود 
و فروش روزانه 2 میلیون و 300 هزار بشکه نفت با وجود تحریم ها در سال 

آینده از نگاه منتقدان خوش بینانه به نظر می رسید.
حس��اب و کتاب دیوان محاسبات به عنوان بازوی نظارتی مجلس نشان 
می ده��د که بودجه س��ال آین��ده در خوش بینانه ترین حالت دس��ت کم 
195هزار میلیارد تومان کس��ری دارد. میزان کس��ری بودجه از نگاه دیگر 
نهاد زیرمجموعه مجلس یعنی مرکز پژوهش ها نیز بیشتر از این رقم است 
و این نهاد پژوهش��ی در گزارش اخیر خود از کس��ری 320 هزار میلیارد 
تومان��ی بودجه س��ال آینده خبر داده و به نمایندگان پیش��نهاد کرده که 
کلیات بودجه را رد کنند. همه اینها در حالی اس��ت که استفاده گسترده 
دولت از منابع غیرواقعی و موهوم در لایحه بودجه 1400 باعث می شود تا 
کسری بودجه به بالاترین رقم خود برسد و عدم اصلاح آن می تواند تبعات 
خطرناکی نظیر افزایش چشمگیر نقدینگی و رشد شدید تورم داشته باشد.

چو دخلت نیست خرج آهسته تر کن
کس��ری بودجه به زبان س��اده، به دلیل سنگین ش��دن مصارف نسبت 
به منابع در بودجه ایجاد می ش��ود. اینجاس��ت که به تعبیر س��عدی باید 
گفت: »چو دخلت نیس��ت خرج آهس��ته تر کن.« البته بودجه سال آینده 
تنها کس��ری ندارد و واجد کاس��تی های دیگری نیز هست. گزارش بازوی 
کارشناسی مجلس نشان می دهد 8 ایراد اساسی متوجه لایحه بودجه سال 
1400 است. کسری بودجه س��اختاری قابل توجه، بیش برآوردی از منابع 
حاصل از صادرات نفت، کاهش س��رمایه گذاری دولت، افزایش قابل توجه 
هزینه های جاری، کاهش س��هم درآمدهای مالیاتی، افزایش کس��ری تراز 
عملیاتی، پیش بینی منابع قابل توجه از فروش نفت و حرکت غیرهمس��و 
با اصلاح س��اختاری بودجه از جمله کاس��تی های بودجه سال صفر است. 
گزارش مرکز پژوهش ها همچنین نشان می دهد که کسری بودجه 1400 
ب��ه میزان 320 هزار میلیارد تومان خواهد بود که باید از پایه پولی تامین 
شود و حتی در بهترین شرایط نیز 175 هزار میلیارد تومان کسری بودجه 
برای دولت قابل پوش��ش نخواهد بود. در نتیجه این امر به طور کلی آثار 

تورمی شدیدی به دنبال خواهد داشت.
به گزارش فارس، بودجه سند مالی یک ساله دولت است و در صورتی که 
منابع و مصارف بودجه تراز نباشد، دولت به ناچار باید از دارایی های موجود 
اس��تفاده کند و یا قرض بگیرد. لایحه بودجه سال آینده به خاطر اینکه با 

استفاده گسترده از منابع غیرواقعی و موهوم، تنظیم شده است خطرناک 
ب��وده و عواقب بدی را متوجه اقتصاد می کن��د. با این وصف قطعا مردم و 
شهروندان کشور باید بدانند آشی که دولت در قالب بودجه قرار است پخت 
و پ��ز کند چ��ه مخلفاتی با چه کیفیت��ی دارد. در این گزارش می خواهیم 
بدانیم چرا کس��ری بودجه س��ال 1400 باید برای مردم مهم باشد و تورم 

ناشی از این موضوع چقدر است؟
بودجه معمولا از س��ه بخش درآمدی تشکیل ش��ده که یک بخش آن 
پایدار و س��بز مانند مالی��ات بوده و مابقی با اما و اگ��ر و تبعات اقتصادی 
همراه است که شدت آن بستگی به رویکرد مسئولان دارد که به واگذاری 
دارایی های مالی و سرمایه ای معروف است. فروش نفت که جزو سرمایه ها 
محسوب می ش��وند به دلیل تشدید تحریم ها با مش��کلاتی همراه بوده و 
گره زدن مصارف بودجه به این مس��ئله خطرناک بوده و اگر محقق نشود 
سیاست های ارزی، معیشتی و تورم را در جامعه تحت الشعاع قرار می دهد.
در گزارش »بودجه به زبان س��اده« مرک��ز پژوهش های مجلس درباره 
کس��ری بودجه و ش��یوه های دولت برای جبران آن آمده است: دولت در 
طول سال اجرای بودجه مثلًا سال 1400 سعی می کند تا به اندازه ای که 
منابع وصول می کند، هزینه کند. طبیعتاً هر چقدر هم منابع وصول نشود 
ممکن است از مصارف خود بکاهد. مثلًا هر ساله به دلیل عدم تحقق منابع 
بخش��ی از بودجه عمرانی اختصاص نمی یابد، اما بخشی از هزینه ها که یا 
واقعاً ضروری هس��تند یا دولت تمایل دارد که حتماً پرداخت شوند، عملًا 
اجتناب ناپذیر تلقی می ش��وند. در اینگون��ه مواقع اگر منابع به اندازه کافی 
وصول نش��ود دولت از هیچ تلاش��ی برای تأمین منابع ب��رای این مخارج 

دریغ نمی کند!
روش های سه گانه برای جبران کسری بودجه

مس��ئله اصلی این اس��ت ک��ه در بودجه س��ال های اخی��ر هزینه هایی 
اجتناب ناپذیر درمقابل منابعی غیرقابل تحقق قرار می گیرند. در عمل دولت 
برای اداره امور به یکی از روش های سه گانه متوسل می شود: استقراض از 

بانک مرکزی، استفاده از منابع صندوق توسعه ملی و بانک ها.
دولت ممکن اس��ت به طور مس��تقیم از بانک مرکزی استقراض کند و 
ب��ه اصطلاح پول چ��اپ کند. این روش که منجر ب��ه افزایش پایه پولی و 
نقدینگی می ش��ود عملا تورم ب��ه بار می آورد. در این بی��ن، گاهی دولت 
به برداش��ت بیشتر از صندوق توسعه ملی متوسل می ش��ود، اما دو نکته 
در این رابطه مهم اس��ت: اول اینکه قرار بود ذخایر ارزی صندوق توس��عه 
برای توس��عه زیربناهای اقتصادی کشور استفاده ش��ود نه خرج روزمره و 
جاری دولت. دوم اینکه در ش��رایط تحریم��ی احتمالا ارزهای صندوق در 
حس��اب های بلوکه شده هس��تند. لذا وقتی دولت آنها را به بانک مرکزی 

فروخته و ریال معادلش را می گیرد، بانک مرکزی نمی تواند آن ارزها را به 
مردم و واردکننده ها بفروش��د و معادل ریالی که به دولت داده، از اقتصاد 
ریال جمع کند. لذا عملا اس��تقراض از صندوق توسعه مشابه استقراض از 
بانک مرکزی عمل می کند و پایه پولی و نقدینگی زیاد ش��ده و اثر تورمی 

خواهد داشت.
از س��وی دیگر، گاهی دولت برای تأمین مخارج خود به بانک های تحت 
نفوذ خود فش��ار می آورد که پول خرج های دولت را بدهند. مثلًا به بانک 
کشاورزی فشار وارد می آید تا هزینه خرید تضمینی گندم را تقبل کند یا 
مثلًا سازمان تأمین اجتماعی رفتار مشابهی را با بانک رفاه دارد. نکته مهم 
آن اس��ت که در این روش بانک ها با کس��ری مواجه شده و در عمل برای 
پوش��ش کسری خود از بانک مرکزی استقراض می کنند. در واقع به جای 
استقراض مستقیم دولت از بانک مرکزی، دولت با واسطه بانک ها از بانک 
مرکزی استقراض می کند. طبیعتا اثر این کار، رشد پایه پولی و نقدینگی 
و درنتیجه تورم خواهد بود. ضمن اینکه این امر باعث می شود این بانک ها 
در تأمین مالی بخش غیردولتی هم دچار مش��کل شوند. در نتیجه در هر 
یک از این س��ه روش عملا کسری بودجه دولت منجر به آثار تورمی برای 

جامعه خواهد شد.
برآوردهای اولیه از کسری بودجه سال آینده

بررس��ی های مرکز پژوهش ها نشان می دهد به ازای هر 10 هزار میلیارد 
تومان کسری بودجه دولت که مستقیم یا غیرمستقیم به استقراض از بانک 
مرکزی منتهی شود، بیش از 2 درصد تورم را افزایش می دهد. یعنی مثلا 
اگر براس��اس روندهای کلی اقتصاد بنابر این بود که بدون کسری بودجه، 
تورم سال آینده 20 درصد باشد، با داشتن 40 درصد کسری بودجه، باید 
منتظ��ر تورم حدود 30 درصد باش��یم. نکته تکمیل��ی آنکه وقتی تورم به 
صورت میانگین در جامعه 2 درصد زیاد ش��ود، اقش��ار فقیر جامعه رقمی 
بیش از 2 درصد را متحمل می شوند و اقشار مرفه تورمی کمتر از 2 درصد. 
در واقع تصمیماتی که به انگیزه های مختلف کسری بودجه را زیاد می کند 
کاملًا می تواند به ضعیف تر ش��دن بخش فقیر جامع��ه و افزایش اختلاف 

طبقاتی منجر شود.
بنابراین اس��تفاده گس��ترده دولت از منابع غیرواقعی و موهوم در لایحه 
بودجه 1400 باعث شده است تا کسری بودجه به بالاترین رقم خود برسد 
و عدم اصلاح این لایحه می تواند تبعات خطرناکی مانند افزایش چشمگیر 
نقدینگی و نهایتا تورمی بالاتر از ٦0 درصد داشته باشد. با این اوصاف باید 
منتظ��ر ارائه اصلاحیه بودجه و تغییر رویک��رد دولت برای در نظر گرفتن 
ارقام واقعی در بودجه باشیم و مجلس نیز تلاش کند به روش های گوناگون 

تشدید تورم از ناحیه کسری بودجه را کنترل و به حداقل ممکن برساند.

کسری بودجه سال 1400 چقدر سفره مردم را کوچک می کند؟

کم و کسری بودجه سال صفر

ب��ا پیروزی بایدن در انتخابات س��وم نوامبر 2020 و احتمال بازگش��ت 
آمری��کا به برجام و لغو تحریم ها، امیدها برای فروش حداکثری نفت ایران 
افزایش یافته و دیپلماسی نفتی و افزایش سهم ایران از بازار جهانی نفت، 
مهمترین اولویت بیژن زنگنه اس��ت. در این راستا، او ابتدای این هفته به 

روسیه رفته و با مسئولان انرژی این کشور دیدار و رایزنی کرده است.
زنگنه در بدو ورود به فرودگاه مسکو، مهمترین محور مذاکره با مقام های 
روس��یه را بازار جهانی نفت دانس��ت و گفت: »م��ا دیدارهایی با مقام های 
دولتی روسیه و سران شرکت های نفتی این کشور خواهیم داشت. روسیه 
نق��ش مهم و مثب��ت در همکاری بین اوپک و اوپک پ��لاس ایفا می کند. 
بخشی از این گفت وگوها به موضوعات و مسائل دوجانبه اختصاص خواهد 
یاف��ت. قطعا رایزنی بین اعضای اوپک و اوپک پلاس موثر بوده و روس��یه 
در این مورد نقش خوبی ایفا کرده اس��ت و ما در این مورد با آنها مشورت 

خواهیم کرد.«
او عصر دوشنبه با الکساندر نواک، معاون نخست وزیر روسیه و نیکلای 
ش��ولگینوف وزیر انرژی این کش��ور دیدار کرد. شولگینوف به تازگی وزیر 
انرژی روسیه شده که قبلا در اختیار الکساندر نواک بود. روسیه به عنوان 
عضو اوپک پلاس سهم مهمی در بازار نفت دارد و از این رو روابط نزدیک 

دو کشور می تواند در رونق بازار نفت ایران هم موثر باشد.
طبق آمارهاي رس��مي ای��ران تا پیش از خروج آمری��کا از برجام روزانه 
بیش از 3.5 میلیون بش��که نفت تولید و بیش از 2 میلیون بش��که نفت 
صادر مي کرد بنابراین رس��یدن به صادرات بیش از 2 میلیون بشکه اي در 
صورت برداشته ش��دن تحریم هاي آمریکا غیرقابل تصور نیست، اما نکته 
مهمي که وجود دارد این اس��ت که به اعتقاد کارشناس��ان بازگشت نفت 

ای��ران به بازارهاي جهاني در صورت رفع تحریم ها به یکباره نخواهد بود و 
در طول چند ماه امکان پذیر مي ش��ود. در طول دو س��ال گذشته و بعد از 
خروج آمریکا از برجام و افزایش تحریم ها درآمدهاي نفتي کشور به شدت 
کاهش یافته است. هفته گذشته رئیس جمهور در این باره گفت: »درآمد 
نفتی در سال 1390 ، 119 میلیارد دلار بوده ولی در سال گذشته اگر آن 
100 تا را هم از 119 میلیارد دلار برداریم، باز هم کمتر می ش��ود لذا باید 
شرایط کشور را در نظر بگیریم.« سفر زنگنه به مسکو در حالی انجام شده 
که روز ش��نبه عبدالعزیز بن سلمان، وزیر انرژی عربستان و الکساندر نواک 
در یک نشست مش��ترک از راهبرد مشترک خود برای حفظ توافق اوپک 
پلاس خبر دادند. به  نظر می رس��د دغدغه نخس��ت این روزها به  ویژه در 
ارتباط با ایران این است که با برداشته  شدن تحریم های نفتی و بازگشت 
نفت کشورمان به بازارهای جهانی، راهبرد کشورهای فروشنده نفت عضو 
اوپک و غیراوپک در قالب اوپک پلاس چه تغییری خواهد کرد؟ براس��اس 
آنچه دو چهره تصمیم  گیر در روسیه و عربستان روز شنبه اعلام کرده اند، 
ائتلاف س��ازمان کش��ورهای صادرکننده نفت )اوپک( و متحدانش )اوپک 
پلاس( ممکن اس��ت راهبرد کنونی خود برای مدیریت بازارهای نفت را تا 
پایان سال2022 تمدید کند. قرار است با آغاز سال جدید میلادی، مجموع 
تولید اوپک پلاس در روز 500 هزار بشکه افزایش یابد و هر  ماه هم با رصد 
بازار دوباره تصمیم بگیرند که نفت بیشتری تولید کنند یا نه؟ البته ایران 
به همراه لیبی و ونزوئلا از توافق اوپک پلاس مستثنی هستند، اما روشن 
است که افزایش صادرات به شدت محدود شده نفت ایران به روزی بیش از 
2میلیون بش��که نه برای روسیه و عربستان که حتی برای آمریکا که خود 

در مقام صادرکننده نفت ظاهر شده، خوشایند نخواهد بود.

سفر اخیر وزیر نفت ایران به روسیه یک روز پس از سفر مرد همه  کاره 
روس ها در بازارهای جهانی انرژی یعنی الکس��اندر نواک به عربس��تان، از 
این منظر حیاتی و مهم است که زنگنه در مذاکراتش مصمم است بر حق 
ایران مبنی بر بازگشت فوری به بازار جهانی نفت تأکید کند. دولت حسن 
روحانی در بودجه س��ال آینده میزان فروش نفت را 2.3 میلیون بشکه در 
نظر گرفته است که به چالشی جدی بین دولت و مجلس بدل شده است.
روحانی هفته گذشته در نشست خبری خود گفت: »بودجه ای که دولت 
به مجلس ارائه می کند، برای کسب مجوز است، یعنی از مجلس می خواهد 
اجازه بگیرد برای اینکه 2 میلیون و 300 الی 500 هزار بشکه نفت بفروشد، 
بر مبنای تحلیل بودجه نمی نویسیم، برمبنای واقعیات بودجه می نویسم و 
برمبنای اینکه صادرات نفت پارسال چقدر بوده امسال چقدر است. پارسال 
چه کار می کردیم امسال چه کار می کنیم. راه حل هایی که امسال داریم و 
پارسال نداشتیم. البته همه چیز را نمی توانیم پشت بلندگو توضیح دهیم 
که چه اقداماتی می کنیم. اصلًا حتی تحریم هم برداش��ته نش��ود و انجام 
نشود 2 میلیون و 300 هزار بشکه نفت می فروشیم و مبنای ما این است. 
2 میلیون و 300 هزار بشکه در بازار بین المللی و داخلی می فروشیم قطعی 
اس��ت. 2 میلیون و 300 هزار بش��که که می گویم برمبنای توان فعلی مان 
اس��ت اگ��ر توان ما 2 میلیون و 800 هزار بش��که ب��ود در بودجه 2.800 
می نوشتیم. نه برمبنای اینکه برجام چه می شود. 2 میلیون و 300 برمبنای 
این اس��ت که وزارت نفت به من می گوید که در ماه های اولیه س��ال اگر 
بخواه��م تولید کنم و چاه ها را فعال کنم 2 میلیون و 300 می توانم صادر 
کن��م. اگر وزیر نفت به من بگوید 2 میلیون و500 می نوش��تم 2 میلیون 

و500 نه 2 میلیون و 300 بنابراین تحلیلی بحث نمی کنیم.«

ایران به دنبال افزایش سهم از بازار جهانی نفت است

رایزنی نفتی زنگنه در مسکو

خبرخوان

طبق اعلام وزارت راه و شهرسازی
مهلت تکمیل آورده نقدی »مسکن ملی« تا 5 

دی تمدید شد
وزارت راه و شهرس��ازی از تمدی��د فرصت متقاضیان »مس��کن ملی« برای 

تکمیل آورده نقدی تا روز جمعه پنجم دی ماه خبر داد.
فرصت واریز وجه حدود 40 میلیون تومانی طرح »اقدام ملی مسکن« که تا 
روز 30 آذرماه بود، چند روز دیگر تمدید ش��د و براساس اعلام معاون وزیر راه 
و شهرسازی متقاضیان تا جمعه پنجم دی ماه برای تکمیل موجودی فرصت 
دارن��د. محمود محمودزاده در این باره گفت: »برای آخرین بار تا س��اعت 24 
جمعه 5 دی دوباره فرصتی را برای کسانی که مدارک خود را تکمیل کرده اند 
اما در تأمین آورده نقدی خود دچار مشکل بودند تعیین کردیم. کسانی که پول 
واریز کردند و پیامک برای آنها نیامد مش��کلی نیست و می توانند با مراجعه به 
س��ایت ثبت نام و ورود کد رهگیری شان از آخرین وضعیت پرونده خود مطلع 
شوند.« تاکنون دو بار در پایان مهرماه و آبان ماه زمان واریز وجه برای متقاضیان 
طرح »اقدام ملی مسکن« تمدید شده است. البته  مسئولان می گویند آخر آبان 
ماه کس��انی که پیامک را دریافت اما نس��بت به تکمیل موجودی اقدام نکرده 

بودند حذف شده اند.
گفتنی اس��ت شهریوماه سال گذش��ته طرح »اقدام ملی مسکن« با حضور 
رئیس جمهور کلنگ زنی شد. اولین واحدها از این پروژه 400 هزار واحدی به 
تعداد 11 هزار و 5٦0 واحد در روز یکم آبان امس��ال به دستور رئیس جمهور 
افتتاح شد. این پروژه از طریق آورده متقاضیان و 100 میلیون تومان وام بانکی 
با نرخ س��ود 18 درصد ساخته می شود. آورده متقاضیان در مرحله اول حدود 
40 میلیون تومان است. میانگین قیمت این واحدها در کل کشور طبق آخرین 
برآورد از هزینه ها در تابستان امسال به متری 2.7 میلیون تومان می رسد. ثبت 
نام مرحله اول به پایان رسیده و متقاضیان واجد شرایط برای بارگذاری مدارک 

خود باید به سامانه tem.mrud.ir  مراجعه کنند.

روحانی در همایش »حقوق اساسی و شهروندی«:
بازنگری قانون اساسی اشکالی ندارد

رئیس جمه��ور گفت »بحث بازنگری قانون اساس��ی زمانی که موردنیاز 
باشد، اشکالی هم ندارد.«

حس��ن روحانی در همایش »حقوق اساسی و شهروندی« با بیان اینکه 
» آرای مردم نقش بسیار اساسی دارد منتها ما در کشورمان متأسفانه نظام 
حزبی نداریم«، گفت: »وقتی شما در حکومتی به آرای مردم اتکا می کنید 
که مردم باید رأی دهند، اگر سیس��تم حزبی نداش��ته باشید کار مقداری 
سخت می شود. یعنی با جنجال و سر و صدا نزدیک انتخابات و شعارهای 
مختلف ممکن است در هدایت مردم برای اینکه چه کسی و چه کسانی را 

انتخاب کنند کار مقداری سخت و مشکل شود.«
او ادامه داد: »اما اگر نظام حزبی باشد راحت تر است. در نظام حزبی مدام 
بحث و گفت وگو و چارچوب را مش��خص می کنند. نظام و قانون اساس��ی 
ما حزبی نیس��ت و برمبنای حزب بنا نش��ده اس��ت یعنی در انتخابات به 
ف��رد رأی می دهیم به حزب رأی نمی دهیم می خواهد مجلس یا ش��ورای 
شهر یا خبرگان باشد. در ریاست جمهوری هم فیلتر حزبی نداریم. به هر 
حال هر کش��وری در انتخابات فیلترهایی دارد، ما فیلتر حزبی نداریم. این 
فیلتر از طریق شورای نگهبان اعمال می شود و حزبی نیست و ما اشکالات 

این چنین داریم که باید روی اینها فکر کنیم.«
روحانی با تاکید بر اینکه »بحث بازنگری قانون اساسی زمانی که موردنیاز 
باشد، اشکالی هم ندارد«، گفت: »قانون اساسی معمولاً دیر به دیر در دنیا 
اصلاح می شود. 31 س��ال است قانون اساسی تغییر نکرده است. قبلًا 10 
س��ال پس از ارتحال حضرت امام )ره( در قانون اساس��ی اصلاحاتی انجام 
گرفت، اما 31 س��ال قانون اساسی تغییر نکرد و ممکن است زمانی تغییر 

کند.«
وی یادآور ش��د: »یکی از مباحثی که جای آن خالی اس��ت، این اس��ت 
که آیا خوب اس��ت نظام حزبی داخل قانون اساس��ی بیاید یا نه؟ وقتی در 
مجمع تش��خیص هم درباره قانون انتخابات بحث می کردیم، چارچوبی را 
در کمیسیون تصویب کردیم که آن زمان به دلایلی متوقف شد. در صحن 
مجمع 4 ماده تصویب و بعد متوقف شد. در آن چارچوب سیاست های کلی 
قانون انتخابات نظام حزبی را ما پیش بینی کردیم که مردم می توانستند در 

آن به جای فرد به حزب دهند.«
او با تاکید بر اینکه »قانون اساسی ما یکی از قانون های اساسی قابل توجه 
در سطح جهان است و می توانیم به آن ببالیم«، افزود: »از سال 58 که این 
قانون اساسی تدوین شده و مخصوصاً جاهایی که درباره حقوق ملت آمده 
و فصل 3 آن که قوانین روش��ن و اصول واضح و مدرن است، چیزی است 
ک��ه می توان آن را در دنیا به عنوان یک قانون اساس��ی مدرن عرضه کرد. 
متاسفانه فهم همه از قانون اساسی یکی نیست، البته در قانون پیش بینی 
شده اگر در بخشی از آن نیاز به تفسیر بود، چه نهادی باید تفسیر لازم را 
انجام دهد، اما قبل از اینکه به تفسیر قانون برسیم، برداشت و فهم خیلی 

مهم است که ما از این قانون اساسی چه برداشت و چه فهمی داریم.«
رئیس جمه��ور با تاکید بر اینکه »ارکان حکومت یعنی دولت، مجلس و 
قوه قضائیه فهم مشترکی از قانون اساسی ندارند«، گفت: »قوا به مانند هم 
نمی اندیشند و ممکن است در مسائل فنی و مهم اختلاف نظر باشد. زیرا 
گاهی اوقات می شنویم که بعضی از نمایندگان مجلس می گویند ما باید بر 
کار وزرا نظارت کنیم که این نشان از برداشت ناقص از قانون اساسی است.«

روحانی با بیان اینکه »البته نمایندگان در یک مفهومی ممکن است از 
وزار سوال کنند ولی در قانون نظارت بر کار وزرا وجود ندارد، ادامه داد: »این 
رئیس جمهوری اس��ت که بر کار وزیر نظارت می کند. به عبارتی نظارت بر 
کار وزیر از وظایف رئیس جمهوری است و رئیس جمهوری اختلاف دو وزیر 
را حل می کند و هماهنگی بین دو وزیر یا چند وزیر برعهده رئیس جمهوری 

است.«
وی ب��ا یادآوری اینکه »مجلس در جاهای��ی که صلاح می داند می تواند 
استیضاح را در دستور کار قرار دهد«، گفت: »مجلس همچنین با تحقیق و 
تفحص هم در جاهایی که لازم می داند می تواند مفهوم نظارت را انجام دهد 

ولی در قانون کلمه نظارت مجلس بر کار دولت ذکر نشده است.«
رئیس جمهوری با بیان اینکه »فهم و استنباط ما از قانون شبیه یکدیگر 
نیست«، تأکید کرد: »برنامه برای دولت را چه کسی باید بنویسد؟ البته در 
زمان رژیم گذشته به عنوان نمونه برنامه پنج ساله و شبیه آن نوشته می شد 
ولی در جمهوری اسلامی و برنامه طبق اصل 134 و اجرای قانون برعهده 
رئیس جمهوری اس��ت و به  صراحت در قانون ذکر ش��ده که خط مشی و 
برنامه به عهده رئیس جمهوری است و ذکر شده که وقتی برنامه و خط مشی 

برعهده رئیس جمهوری است، چندبار باید برنامه تعیین کنیم.«
در این مراس��م از 10 عنوان کتاب در زمینه حقوق اساسی و شهروندی 

رونمایی و تمبر قانون اساسی توسط رئیس جمهور ممهور شد.
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با حضور 92 درصدی سهامداران
اعضای هیأت مدیره بیمه پاسارگاد انتخاب شدند

مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده صاحبان س��هام بیمه پاس��ارگاد با 
حضور 92.7 درصد سهامداران، نماینده بیمه مرکزی جمهوری اسلامی ایران 
و رصد برخط نماینده سازمان بورس و اوراق بهادار در ساعت 10 روز سه شنبه 
30 آذرماه سال 1399 در محل شرکت بیمه پاسارگاد با رعایت پروتکل های 
بهداش��تی برگزار ش��د. به گزارش »فرصت امروز«، با توجه به ابلاغیه شماره 
440/050/ب/98 مورخ 2٦ اس��فندماه 1398 س��ازمان بورس و اوراق بهادار 
درخصوص مصوبه ستاد ملی مبارزه با بیماری کرونا )که مقرر کرده تا اطلاع 
ثانوی برگزاری مجامع عمومی شرکت ها صرفا در صورتی که با حضور حداکثر 
15 نفر شخص حقیقی یا حقوقی برگزار شود امکان پذیر است(، امکان حضور 
مجازی س��هامداران از طریق مراجعه همزمان به پایگاه اطلاع رسانی شرکت 
بیمه پاسارگاد فراهم شد. در این راستا، مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده 
بیمه پاسارگاد به ریاست آقای علی اکبر امین تفرشی برگزار شد و آقایان دکتر 
مجید قاسمی و عباس کفافی به عنوان ناظر و خانم دکتر نعیمیان در جایگاه 
منشی جلسه، او را در برگزاری مجمع همراهی کردند. همچنین در این جلسه 
آقای سید مرتضی حسنی عقدا معاون اقتصادی و پشتیبانی، گزارشی در مورد 
عملکرد بیمه پاسارگاد و توسعه فعالیت های ش��رکت را به مجمع ارائه کرد. 
گفتنی است براساس دستور جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده، 
آقایان دکتر مجید قاسمی، معصوم ضمیری، حمید احمدزاده، ابوالقاسم دباغ 
و نصراله طهماسبی آشتیانی به عنوان اعضای اصلی و مهدی شاکرین، حمید 
عبدالحسین حریری و هادی جمالیان به عنوان اعضای علی البدل هیأت مدیره 

برای مدت دو سال برگزیده شدند.

طبق اعلام مرکز آمار ایران
پاییز با تورم  30.5 درصد تمام شد

مرکز آمار ایران، میزان تورم پاییز امسال را 30.5 درصد اعلام کرد.
تازه تری��ن گزارش رس��می مرکز آم��ار ایران از وضعیت ش��اخص قیمت 
مصرف کننده در آذرماه نشان می دهد که نرخ تورم سالانه، با رشد 1.5 درصدی 
نسبت به آبان ماه به 30.5 درصد رسیده است. نرخ تورم سالانه که نشان دهنده 
درصد تغییر میانگین اعداد شاخص قیمت در یک سال منتهی به ماه موردنظر 
است، در آبان ماه نیز با افزایش 1.8 درصدی به 29 درصد رسیده بود که این 
روند افزایش ادامه داش��ته است، اما وضعیت تغییر شاخص مصرف کننده در 
آذرماه نسبت به آبان نشان از کاهش 1.2 درصدی دارد و دو درصد گزارش شده 
است. در رابطه با تورم نقطه به نقطه که نشاندهنده درصد تغییر شاخص نسبت 
به ماه مشابه سال قبل است نرخ 44.8 درصد اعلام شده است. نرخ تورم نقطه ای 
نیز با افزایش همراه بوده و 1.٦ درصد در قیاس با آبان رشد دارد که نشاندهنده 
افزایش هزینه های خانوارهای ایرانی برای تهیه کالا و خدمات است. همچنین 
بررسی وضعیت تورم بین دهک ها نشان می دهد که دامنه تغییرات نرخ تورم 
سالانه در آذرماه برای دهک های مختلف هزینه ای از 27.9 درصد برای دهک 
اول تا 37.2 درصد برای دهک دهم است. این در حالی است که در آبان ماه نرخ 
تورم سالانه برای دهک های مختلف هزینه ای از 2٦.3 درصد برای دهک اول تا 
35.2 درصد برای دهک دهم بوده است. روند رو به رشد تورم در حالی ادامه دار 
شده که بانک مرکزی می گوید این جریان در ماه های آینده کنترل خواهد شد 

و نرخ تورم در سال 1400 به 22 درصد خواهد رسید.

نوسان سکه در کانال 11 میلیونی ادامه دارد
افزایش اندک قیمت دلار

هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح جدید در اولین روز زمستان با 50 
هزار تومان افزایش قیمت نسبت به آخرین روز پاییز به بهای 11 میلیون 
و 850 هزار تومان رسید. سکه تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز11 میلیون 
و 300 هزارتومان معامله ش��د. همچنین نیم سکه بهار آزادی ٦ میلیون و 
250 هزار تومان، ربع سکه 4 میلیون و 170 هزار تومان و سکه یک گرمی 
نیز 2 میلیون و 350 هزار تومان قیمت گذاری شد. در بازار طلا نیز نرخ هر 
گرم طلای 18 عیار به یک میلیون و 139 هزار تومان و هر مثقال طلا به 
بهای 4 میلیون و 935 هزار تومان رسید. انس جهانی طلا نیز بدون تغییر 
نسبت به روز قبل به قیمت یک هزار و 875 دلار و 30 سنت فروخته شد.

هر دلار نیز در روز دوشنبه در صرافی های بانکی 25 هزار و 450 تومان 
معامله شد که این رقم نسبت به روز یکشنبه با افزایش 50 تومانی همراه 
شد. نرخ فروش دلار در صرافی های بانکی 25 هزار و 450 تومان اعلام شد. 
قیمت فروش یورو نیز با کاهش 150 تومانی نسبت به روز قبل به 31 هزار  
تومان رسید. قیمت خرید هر دلار 24 هزار و 400 تومان و قیمت خرید هر 

یورو نیز 29 هزار و 950 تومان اعلام شد.

تصمیم جدید ارزی بانک مرکزی
عقب نشینی به نفع بخش خصوصی

اتاق بازرگانی تهران می گوید پس از پیگیری های انجام ش��ده از س��وی 
بخش خصوصی، بانک مرکزی از بخش��نامه قبلی خود عقب نشینی کرده 
اس��ت. به گزارش خبرآنلاین، چند هفته قبل بانک مرکزی اعلام کرد که 
زمان رفع تعهد ارزی واردکنندگان با ورود کالاهای خریداری شده دو ماه 
در نظر گرفته شده و در صورتی که واردکنندگان نتوانند در زمان مدنظر، 
کالاهای ثبت سفارش شده را وارد کنند، با محدودیت های جدیدی مواجه 
خواهند ش��د. به دنبال این بخش��نامه، اتاق های بازرگانی ایران و تهران با 
تاکید بر اینکه اساسا امکان اجرای بخشنامه جدید بانک مرکزی وجود ندارد 
و با توجه به تحریم ها و محدودیت های بانکی از یک س��و و طولانی بودن 
فرآیند تولید برخی کالاها از س��وی دیگر، مدت زمان دو ماهه، به معنای 
آن است که وارداتی صورت نخواهد گرفت. مسعود خوانساری، رئیس اتاق 
بازرگانی تهران نیز در نامه ای به رئیس جمهوری، رس��ما از او خواس��ت تا 
دولت برنامه جدید خود را تغییر داده و بانک مرکزی از بخش��نامه جدید 
کوتاه بیاید؛ موضوعی که پ��س از چند هفته، حالا اتاق بازرگانی تهران از 
اجرایی ش��دن آن خبر داده است. براساس اطلاعات این اتاق،  مهلت ورود 
کالاهای اساسی و ضروری مشمول دریافت ارز رسمی، از تاریخ صدور حواله 
ارزی تا ترخیص کالا به مدت حداکثر سه ماه تعیین شده است. همچنین 
مهلت ورود ماش��ین آلات و تجهیزات خطوط تولید که نیاز به طول دوره 
ساخت دارند، حداکثر 18 ماه از زمان تامین ارز تا ترخیص کالا تعیین شد. 
بانک مرکزی برمبنای این بخش��نامه، مهلت ورود سایر کالاها اعم از مواد 
اولیه تولید، کالاهای واس��طه ای و قطعات خطوط تولید، دارو و تجهیزات 
پزش��کی و ... را از زمان تامی��ن ارز تا ترخیص کالا برای واحدهای تجاری 
حداکثر شش ماه و برای واحدهای تولیدی حداکثر هشت ماه تعیین کرد.

خبرنــامه

فرصت امروز: صنعت طلا در سال های گذشته با چالش های فراوانی روبه رو 
بوده اس��ت. برخی از این مشکلات برآمده از اجرای نادرست قانون مالیات 
بر ارزش افزوده بوده که باعث فشار به تولیدکنندگان و خرده فروشانی شده 
است که به صورت سالم فعالیت می کنند، اما بخشی از نابسامانی های بازار 
ط��لا نیز به ع��دم تمایل برخی از فعالان این صنف به عملکرد ش��فاف باز 
می گ��ردد. برای بهبود این وضعیت به مجموعه ای از اصلاحات نیاز اس��ت 
ت��ا دولت به اهداف اصلی خود که ش��فافیت فعالیت های صورت گرفته در 
صنعت طلا، حمایت صحیح از تولیدکنندگان داخلی و افزایش درآمدهای 
مالیاتی وصولی از این صنف اس��ت، برس��د. لایحه مالیات بر ارزش افزوده 
یک��ی از فرصت های اصلاح در این حوزه اس��ت. به نظر می رس��د با توجه 
به تجربه کش��ورهای مختلف و به خصوص کشورهایی با شرایط فرهنگی 
مش��ابه ایران مانند ترکیه و اه��داف حاکمیتی موردنظر، وضع نرخ صفر بر 
اصل طلا راه حل مناس��بی باش��د. البته این امر مشروط بر استقرار سامانه 
مؤدیان و پایانه های فروشگاهی در مهلت مقرر توسط سازمان امور مالیاتی، 
ساماندهی دستگاه های کارتخوان بانکی و درگاه های پرداخت الکترونیکی، 
تفکیک حس��اب های شغلی از حساب های ش��خصی و همچنین راه اندازی 
س��ایر س��امانه ها و پایگاه های اطلاعاتی مرتبط با حوزه طلا به وسیله سایر 

دستگاه های اجرایی می تواند به نتیجه مطلوب منتهی شود.
آسیب شناسی مالیات بر ارزش افزوده طلا

نه��اد پژوهش��ی مجلس با ای��ن مقدم��ه در جدیدترین گ��زارش خود 
به آسیب شناس��ی صنع��ت طلا و مالیات بر ارزش اف��زوده طلا پرداخت و 
راهکاره��ای پیش��نهادی در ای��ن زمینه را بررس��ی کرد. ب��ه گفته مرکز 
پژوهش ها، در سال های گذشته طلا و مصنوعات آن یکی از کالاهای مهمی 
بوده اس��ت که فرآیند قانونگذاری و وصول مالیات بر ارزش افزوده از آن با 
چالش ها و مقاومت هایی همراه بوده است. طبق قانون آزمایشی مالیات بر 
ارزش افزوده مصوب س��ال 1387 فروش طلا و مصنوعات آن مش��مول 9 
درصد مالیات بر ارزش افزوده می ش��ود یعنی در هر فاکتور فروش، مالیات 
مذکور با نرخ استاندارد 9 درصد به اصل طلا همراه با اجرت ساخت و سود 
آن تعلق می گیرد. برخی بر این باور بودند که ماهیت کالای طلا با س��ایر 
کالاها متفاوت اس��ت که این امر به دلایل مختلفی نظیر س��رمایه ای بودن 

اصل طلا، تولید کارمزدی )اس��تفاده از طلای امانت گرفته ش��ده( و ... باز 
می گردد. به بیان دیگر در این نگاه، طلا کالایی سرمایه ای است که بدون 
تغییر ماهیت، به طور مستمر بین خریداران و فروشندگان دست به دست 
می ش��ود و در هر دور چرخش، صرفاً به می��زان اجرت آب کردن و ایجاد 
مصنوعات جدید، ارزش جدید خلق می شود. هنگامی که کل طلا مشمول 
مالیات شود، از یک مقدار طلای مشخص، بارها و بارها مالیات اخذ می شود 
که در این  صورت معادل ارزش طلای اولیه و یا حتی بیش از آن، مالیات 
ب��ر ارزش افزوده وصول می ش��ود. دولت با پذیرش ضمنی اس��تدلال های 
مذک��ور، برای اصلاح قانون مالیات بر ارزش افزوده مصوب س��ال 1387 و 
کاهش اعتراض به نحوه مالیات ستانی از طلا اظهار داشت که نرخ مالیات 
ب��ر ارزش افزوده ط��لا و مصنوعات آن از 9درصد ب��ه 3درصد کاهش یابد 
)راهکاری که در س��ال 1395 برای اصلاح قانون مالیات بر ارزش افزوده در 
لایح��ه دائمی کردن قانون مالیات بر ارزش افزوده ارائه کرد( لکن همچنان 
مبتنی بر این راهکار اصل طلا مشمول مالیات با نرخ ترجیحی خواهد بود.

در ادام��ه این گ��زارش به مخالفت ها با مالیات بر ارزش افزوده از س��وی 
بازیگران صنعت طلا اش��اره ش��ده و آمده اس��ت: در بازار طلا و جواهر دو 
نوع مخالفت از س��وی بازیگران و ذی نفعان آن ب��ا مالیات بر ارزش افزوده 
اب��راز می ش��ود. بخش عمده ای از ذی نفعان بازار ط��لا و جواهر با توجه به 
اس��تدلال های فوق و همچنین نحوه تشخیص و رس��یدگی سازمان امور 
مالیاتی با مالیات ستانی در صنعت طلا و جواهر مخالفت می کنند و عده ای 
نیز ممکن اس��ت به دلیل گس��ترش ش��فافیتی که اجرای نظام مالیات بر 
ارزش افزوده در طول زنجیره بازار طلا و جواهر ایجاد می کند به مخالفت با 
آن می پردازند زیرا در این صورت میزان عملکرد و درآمد آنها مشخص شده 

و باید مالیات عملکرد بیشتری پرداخت کنند.
از طلای سرمایه گذاری تا معافیت از مالیات

در ح��ال حاضر براس��اس قانون مالی��ات بر ارزش افزوده مصوب س��ال 
1387 علاوه  بر آنکه اصل ارزش طلا و اجرت و س��ود آن مشمول مالیات 
با نرخ استاندارد یعنی 9 درصد می شود، تفاوتی میان کارکردهای مختلف 
طلا )طلای س��رمایه گذاری و طلای زینتی( وجود ندارد. براساس مصوبه 
اردیبهش��ت ماه 1399 صحن علنی مجلس ش��ورای اس��لامی )در انتظار 

تأیید ش��ورای نگهبان( معافیت اصل طلا از مالیات بر ارزش افزوده، منوط 
ب��ه عضویت کلیه مؤدیان زنجیره تولید و فروش طلا و جواهر در س��امانه 
مؤدیان موضوع قانون پایانه های فروشگاهی و سامانه مؤدیان مصوب سال 
1398، ص��دور فاکتور الکترونیک��ی و درج ارزش اصل طلا در هر فاکتور 
)کنترل و رهگیری اصل طلا در معاملات و مبادلات( است و در این حالت 
صرفاً اجرت س��اخت و سود مش��مول مالیات بر ارزش افزوده خواهد شد. 
مبتنی  بر راهکار مجلس ش��ورای اسلامی که از سوی صنف طلا و جواهر 
مورد حمایت قرار گرفته اس��ت، تنها در صورتی اصل طلا معاف از مالیات 
بر ارزش افزوده خواهد شد که فروشندگان طلا و جواهر اقدام به ثبت کلیه 
خریدها و فروش های خود در س��امانه های س��ازمان امور مالیاتی کنند و 
ارزش اصل ط��لا را در فاکتورهای فروش به صورت جداگانه درج نمایند و 
همچنین در صورت تخلف از اجرای آن، معادل 9درصد از ارزش اصل طلا 
به عنوان جریمه از فروش��نده طلا و جواهر اخذ خواهد شد. در این راهکار 
علاوه  بر آنکه دغدغه حاکمیت مبنی  بر ش��فافیت در بازار طلا و جواهر تا 
حدودی مرتفع می شود، مشکلات فعالان اقتصادی شاغل در بخش رسمی 

بازار طلا و جواهر نیز حل می گردد.
به اعتقاد مرکز پژوهش ها، مطالعه تجربه س��ایر کشورها نشان می دهد 
که در بسیاری از موارد مفهومی به نام طلای سرمایه گذاری تعریف شده و 
آن را از پرداخت مالیات معاف کرده اند. با توجه به تجربه س��ایر کشورها و 
همچنین وضعیت فرهنگی و اقتصادی کشور ما، مشمول نرخ صفر کردن 
ش��مش طلا و اخذ مالیات با نرخ اس��تاندارد از سایر اجزای طلای زینتی 
)اجرت و س��ود( می تواند به افزایش شفافیت و حتی افزایش وصولی های 
س��ازمان امور مالیاتی در بلندمدت کمک کند. البته لازمه اجرای کارآمد 
و کامل این راهکار، اس��تقرار طرح جامع مالیات��ی به منظور مقابله با فرار 
مالیاتی و اجرایی شدن سامانه مؤدیان است که در آن نهاده ها و ستانده ها 
ثبت شده و قابلیت بررس��ی متقابل وجود داشته باشد. درواقع در صورت 
تأیید اصالت ش��مش طلا در س��امانه مذکور، این نهاده مشمول نرخ صفر 
خواهد بود. توجه به این نکته ضروری است که اجرای این روش به تنهایی 
راهگشای تمام مشکلات این صنف، افزایش شفافیت فعالیت آن و کاهش 

قاچاق نبوده و اقدامات مکمل دیگری نیز ضروری است.

مالیات بر ارزش افزوده با بازار طلا چه می کند؟

چالش های مالیات بر ارزش افزوده طلا

قیمت دلار در ش��رایطی در حال حاضر با آهنگی آهس��ته به کف کانال 
25 هزار تومان نزدیک می ش��ود که 5 عامل از کاهش قیمت ارز در آینده 

نزدیک خبر می دهند.
به گ��زارش خبرآنلای��ن، قیم��ت دلار از ده��ه پایانی مهرماه امس��ال 
سیگنال های کاهشی خود را نمایان کرد، اما به نظر می رسد روند حرکت 
قیمت ها در بازار مطابق با پیش بینی های کارشناسان نبوده و میزان کاهش 
قیمت ها تا اندازه ای کمتر از انتظارها بوده اس��ت. در شرایطی که بسیاری 
از کارشناس��ان، قیمت واقعی دلار را بین 20 تا 22 هزار تومان پیش بینی 
می کنند، قیمت ها در حال حاضر در صرافی های بانکی در کانال 25 هزار 
تومان و در بازار آزاد در کانال 2٦ هزار تومان قرار دارد، اما داده های آماری 
از یکسو و همچنین سیگنال های سیاسی و اقتصادی از سوی دیگر نشان 

می دهد مسیر حرکت دلار در آینده کاهشی خواهد بود.
بررس��ی مجدد لوایح FATF در مجمع تش��خیص مصلحت نظام، یک 
سیگنال بسیار مهم برای بازار ارز تلقی می شود. گذشته از آنکه این اقدام 
می تواند کاهش ریسک سیاسی ایران در ساختارهای اقتصادی و بانکی را 
به همراه بیاورد اما نکته مهم دیگر بر تسهیل روند بازگشت پول به کشور 

دلالت دارد.
در تیرماه امسال بانک مرکزی به منظور تضمین بازگرداندن ارز حاصل 
از صادرات غیرنفتی موارد متعددی را پیش بینی کرده بود، اما در ش��رایط 
کنونی به نظر می رس��د با پیوستن به FATF بازگشت ارزهای حاصل از 
صادرات غیرنفتی و حتی نفتی به کشور تسهیل شده و در نتیجه مراودات 

اقتصادی ایران با جهان از طریق نظام بانکی امکان پذیر گردد.
مهدی پازوکی، کارش��ناس اقتص��ادی در این زمین��ه می گوید: »عدم 
پیوس��تن به اف ای تی اف سبب ش��ده اس��ت ایران مجبور به کار کردن با 

بان��ک درجه 2 و درجه 3 به عنوان بانک های زیرپله ای ش��ود و در نتیجه 
پیوستن به این کنوانسیون می تواند زمینه را برای تسهیل شرایط و کاهش 
 FATF هزینه مبادلات تجاری ایران فراهم آورد چراکه عدم پیوس��تن به

هزینه های تجاری ایران را بسیار افزایش داده است.«
س��یدکمال س��یدعلی، معاون اس��بق بانک مرکزی نیز میزان افزایش 
هزینه ها را بین 15 تا 25 درصد اعلام می کند و بهاالدین حسینی هاشمی 
مقام اس��بق بانکی هم این میزان را در محدوده 15درصد می داند. به این 
ترتیب پیوستن به کنوانسیون اف ای تی اف می تواند منجر به برقراری روابط 
بانکی ایران با نظام بانکی بین الملل گردد. در عین حال تس��هیل مبادلات 
بانکی و کاهش فشار بر بازار ارز در عین کاهش هزینه های مبادلات تجاری 
ایران نتیجه این اقدام خواهد بود. کارشناسان معتقدند کاهش فشار بر بازار 
ارز اتفاقی است که در کوتاه مدت رخ می دهد و سایر پیش بینی ها از جمله 
کاهش هزینه مبادلات و برقراری روابط بانکی از جمله اقداماتی اس��ت که 

در میان مدت به وقوع خواهد پیوست.
از س��وی دیگر با روی کار آمدن بایدن در آمریکا و اس��تقرار وی در کاخ 
سفید پیش بینی می شود این کشور مذاکرات داخلی خود را برای بازگشت 
به برجام کلید بزند مواضع دولت آمریکا درخصوص بازگش��ت به برجام از 
زمان اعلام پیروزی بایدن در انتخابات ریاس��ت جمهوری آمریکا، بازار ارز 
ایران را تحت تأثیر قرار داده اس��ت. س��یدکمال سیدعلی در این باره می 
گوید: »فارغ از موض��ع ایران درخصوص انجام مذاکرات جدید با آمریکا و 
جامعه جهانی این تصمیم آمریکا می تواند زمینه را برای کاهش فش��ار بر 
بازار ارز ایران فراهم آورد چراکه ریسک تجاری ایران کاهش یافته و شدت 
تحریم ها کم خواهد شد. در عین حال این اتفاقات می تواند زمینه را برای 
افزایش بیش��تر صادرات نفت و همچنین تسهیل صادرات غیرنفتی ایران 

فراهم آورد.« هرچند برخی منتق��دان دولت پیش بینی صادرات روزانه 2 
میلیون و 300 هزار بشکه نفت در سال آینده را پیش بینی خوش بینانه و 
غیرقابل تحقق ارزیابی می کنند، اما رسانه های خارجی از افزایش محسوس 
صادرات نفت ایران حتی در دوره تحریم خبر داده اند. این بدان معناس��ت 
که ایران با سبز شدن چراغ ها می تواند نسبت به بازپس گیری سرزمین های 
تج��اری خود اقدام نماید. بیژن زنگنه که به منظور مذاکرات با وزیر انرژی 
روس��یه به این کشور سفر کرده در پاس��خ به سوال خبرنگاران می گوید: 
»هنوز برای صحبت از زمان بازگشت ایران به بازار جهانی نفت زود است«، 
اما تحرکات دیپلماتیک ایران در وزارت نفت نش��ان می دهد ایران مهیای 
بازگش��ت به بازار جهانی نفت خواهد بود. در عین حال باید توجه داش��ت 
این تنها المانی نیست که بازار ارز را تحت تأثیر قرار می دهد، چراکه رشد 
صادرات غیرنفتی ایران با تسهیل شرایط اقتصادی و بهبود وضعیت سیاسی 
پیش بینی شده است. در این بین، جهان آماده واکسیناسیون سراسری برای 
ریشه کن شدن بیماری همه گیر کرونا شده است. خبرهای رسیده نشان 
می دهد واکسن کرونا ایرانی نیز در راه است و بی تردید آغاز واکسیناسیون 
کرونا در ایران نیز بازارها را تحت تاثیر قرار می دهد و رونمایی از واکس��ن 

ایرانی می تواند زمینه را برای بهبود شرایط اقتصادی فراهم نماید.
ب��ه این ترتیب 5 عامل مثبت اعلام ش��ده می توانن��د گواهی دهند که 
پیش بین��ی کاهش قیمت ارز در ماه های پی��ش رو تحقق پذیر خواهد بود 
و بهای هر دلار در بازارهای ایران کاهش��ی محس��وس نس��بت به شرایط 
کنونی خواهد داش��ت. در شرایط فعلی در حالی هر دلار 25 هزار و 350 
تومان اس��ت که قیمت این ارز در بازار تهران تا چندی پیش به 32 هزار 
تومان نیز رس��یده بود اما بازار تهران کم کم خود را آماده رویارویی با دلار 

ارزان تر می کند.

این 5 اتفاق از کاهش قیمت دلار خبر می دهند

سیگنال های مثبت در بازار ارز

پول و بانـک تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir
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شمارش معکوس برای انتشار اوراق سلف مسکن
از بورس خانه پیش خرید کنید

ش��مارش معکوس برای انتش��ار اوراق س��لف مس��کن در بورس 
کالا آغاز ش��ده اس��ت؛ طرحی که از طریق آن ام��کان پیش خرید 
خانه برای متقاضیان فراهم خواهد ش��د. به گزارش ایسنا، موضوع 
معاملات مسکن در بورس کالای ایران با دو ایده در حال پیشروی 
است. معاملات در بازار فیزیکی بورس کالای ایران، نخستین روش 
در این رابطه اس��ت. بر این اس��اس، اموال مازاد دولت و بانک ها در 

بورس کالا عرضه می شوند.
در این راس��تا تاکنون چهار عرضه مل��ک در بورس کالای ایران 
صورت گرفته اس��ت. شرکت عمران ش��هر جدید پردیس یک باب 
واحد تجاری را پس از پذیرش در بازار فرعی بورس کالای ایران با 
قیمت پایه یک میلیارد و ٦3 میلیون تومان عرضه کرد و به فروش 
رس��اند. پس از آن نی��ز ملک تجاری بانک اقتص��اد نوین )کرمان( 
در 25 ش��هریورماه و زمین بان��ک اقتصاد نوی��ن )بندرعباس( در 
2٦ش��هریورماه در بورس کالا عرضه ش��دند. آخرین عرضه در این 
خصوص هم مربوط به وزارت دفاع و پشتیبانی های نیروهای مسلح 
ب��ود که یک قطعه زمین م��ازاد خود را ب��ر روی تابلوی بورس به 

فروش رساند.
روش دیگر که با عرضه فیزیکی مسکن یا به عبارت دیگر، عرضه 
اموال فیزیکی غیرمنقول در بورس تفاوت دارد، انتش��ار اوراق سلف 
استاندارد مسکن است. طبق اعلام مسئولان، قرار است که در بازار 
سرمایه بس��تری فراهم شود تا متقاضیان بتوانند به راحتی مسکن 
پیش خری��د کنند. در واقع، قرار اس��ت این امکان فراهم ش��ود که 
اف��راد و متقاضیان بتوانند حتی به اندازه یک متر مربع و به میزان 
نقدینگ��ی خود پیش خرید خانه انجام دهند تا بتوانند قدرت خرید 
پس انداز خود را نگه دارند بنابراین ممکن اس��ت مسکن به قطعات 
کوچک تبدیل ش��ده و امکان ف��روش آن و همچنین امکان انجام 

معاملات ثانویه فراهم شود.
در ای��ن طرح ب��ورس کالای ایران به دنبال آن اس��ت که بتواند 
مسکن را به ش��کل متری و در قالب اوراق سلف استانداردِ مسکن 
پیش فروش کند و این کار را در بستری که تضامین لازم از سازنده 
گرفته ش��ود و خری��دار با خیال راحت اقدام ب��ه خرید کند، انجام 
دهد. همچنین اگر در سررس��ید، سازنده تعهدات خود را ایفا نکرد 
بتواند از س��ازنده خس��ارت بگیرد و ضرر احتمال��ی پیش خریدار را 

جبران نماید.
در این میان، آخرین اخبار حاکی از آن است که این طرح با نظر 
موافق کمیته فقهی سازمان بورس و اوراق بهادار تهران همراه بوده 
است و در حال حاضر در مرحله تدوین قوانین و مقررات قرار دارد. 
بر این اساس به نظر می رسد که قرار است ارزش تمام شده ساخت 
یک واحد یا یک پروژه تبدیل به ورقه های کوچک بهادار و در بازار 

توسط انبوه ساز عرضه  شود.

دریچه

فرصت امروز: بازار س��رمایه در اولین روز دی ماه روندی پرنوسان داشت 
و در حالی که ش��اخص بورس در ساعات ابتدایی معاملات دوشنبه تا رقم 
یک میلیون و 429 هزار واحد کاهش داشت، اما در ساعات میانی معاملات 
ت��ا رقم یک میلیون و 444 هزار واحد افزای��ش یافت و در نهایت در رقم 
یک میلیون و 43٦ هزار واحد ایستاد. در مجموع، شاخص بورس تهران در 
ش��رایطی با افت 2هزار واحدی اولین روز زمستان را آغاز کرد که شاخص 
کل با معیار هم وزن در این روز روندی صعودی داش��ت و بیش از 4 هزار 
واحد رش��د کرد. بر این اساس، شاخص کل با 2 هزارو 708 واحد افت به 
عدد یک میلیون و 43٦ هزار واحد رسید. شاخص کل هم وزن نیز با 4هزار 
و 580 واحد افزایش به 452 هزار و 419 واحد و شاخص قیمت هم وزن 
با 2 هزار و 998 واحد رشد به 29٦ هزار و 143 واحد رسید. شاخص بازار 
اول 2هزار و 414 واحد و ش��اخص ب��ازار دوم 3هزار و 951 واحد کاهش 
داشت. در معاملات دوشنبه بیش از 9 میلیارد و 800 میلیون سهم، حق 
تقدم و اوراق بهادار به ارزش 107 هزار و 30 میلیارد ریال داد و ستد شد.

نمادهای ش��رکت سرمایه گذاری تامین اجتماعی )شستا(، پالایش نفت 
اصفهان )شپنا(، ایران خودرو )خودرو(، کاما )باما(،  بانک تجارت )وتجارت(، 
ملی صنایع مس ایران )فملی( و سایپا )خساپا( از جمله نمادهای پربیننده 
بودند. گروه خودرو هم صدرنش��ین برترین گروه های صنعت شد و در این 
گروه 2 میلیارد و 732 میلیون برگه سهم به ارزش 12 هزار و 744 میلیارد 
ریال داد و ستد شد. در آن سوی بازار سرمایه نیز شاخص فرابورس بیش 
از 255 واحد افزایش داش��ت و بر روی کانال 19 هزار و 944 واحد ثابت 
ماند. در این بازار 2 میلیارد و 973 هزار برگه سهم به ارزش 55 هزار و 39 

میلیارد ریال داد و ستد شد.
برندگان و بازندگان نوسان ارز در بازار سرمایه

چند روزی اس��ت که نوس��ان در بورس تهران ادامه دارد و شاخص کل 
بورس پس از رش��د 31 هزار واحدی روز ش��نبه، در روزهای یکش��نبه و 
دوش��نبه در مجموع بیش از 8 هزار واح��د کاهش یافت. در همین حال، 
قیمت دلار نیز در کانال 25 هزار تومان قرار دارد و با بررسی دوباره لوایح 
FATF در مجمع تش��خیص مصلحت نظام، انتظار می رود که قیمت دلار 
کاهش بیش��تری بیابد. در این زمینه، یک کارش��ناس بازار سرمایه درباره 
اینکه کدام یک از نرخ های ارزی برای بازار سرمایه و صنایع مفیدتر است، 
معتقد اس��ت: »با توجه به شرایط کنونی و براساس عملیات بازار متشکل 
ارزی ک��ه بانک مرکزی در دس��تور کار قرار داده اس��ت، ارز نیما می تواند 

مبنای ارزش گذاری برای همه صنایع باشد.«
کوروش شمس با اشاره به آثار نوسانات نرخ ارز بر بازار سرمایه و صنایع 
به سنا گفت: »درخصوص بحث دلار و بازار سرمایه از نقطه نظر ارزش بازار، 
عمده ارزش بازار به شرکت های پتروشیمی، فولادی، صنعتی، پالایشی و ... 
مربوط می شود که دلارمحور هستند. این شرکت ها اغلب صادراتی هستند 
یا نرخ ارز بر قیمت فروش آنها اثر می گذارد، از این رو تغییرات نرخ ارز بر 

کلیت بازار سرمایه کشور ما به شدت اثرگذار است.«

او درخصوص تاثیر دلار بر بازار سرمایه در شرایط فعلی، توجه به نکاتی 
را مهم دانست و ادامه داد: »با توجه به چشم  اندازهای سیاسی و اقتصادی 
که در آینده نزدیک وجود خواهد داشت، ریال برحسب دلار تقویت خواهد 
شد و ارزش پول ملی افزایش پیدا خواهد کرد. همچنین رشدی که برای 
افزایش دلار خواهیم داش��ت به واسطه روش های ارزش گذاری اصلی دلار 
مانند قوانین برابری قدرت خرید و یا قانون برابری نرخ بهره قرار نوس��ان 
خواهد داش��ت، بنابراین به نظر می رسد که با جهش دلار مواجه نخواهیم 
بود، بلکه رشدی مداوم و ملائم در این خصوص خواهیم داشت، البته این 

اتفاق با تعاملات و چگونگی فضای سیاسی کشور مرتبط است.«
شمس سپس با اشاره به نرخ دلار 4200 تومانی و رانت هایی که از محل 
آن ایجاد ش��ده اس��ت، گفت: »با توجه به چشم اندازها به احتمال زیاد ارز 
4200 تومانی حذف خواهد شد که این اتفاق در سودآوری برخی صنایع 
اثرگذار اس��ت. این موضوع در نرخ فروش برخی صنایع اثرگذار اس��ت، در 
نظر داشته باشید که برخی صنایع مانند صنایع دارویی، شوینده و غذایی 
درگیر قیمت گذاری های دستوری هستند، صنعت خودروسازی هم دچار 
چنین مشکلی است که سودآوری این صنعت را به شدت تحت تاثیر قرار 

داده و اغلب راهی جیب دلالان و واسطه ها کرده است.«
این کارش��ناس بازار س��رمایه درباره ارزش واقعی و ذات��ی نرخ دلار در 
اقتصاد ای��ران، افزود:  »هرچند بحث قانون برابری ارزها برای ارزش گذاری 
دلار یکی از عوامل تعیین کننده است، اما در اقتصاد کشور ما عواملی دیگر 
مثل میزان فروش نفت هم مطرح اس��ت و فقط بحث عددگذاری نیست. 
برمبنای همه این موارد ارزش ذاتی دلار بین 20 تا 22 هزار تومان است، 
اما در شرایط فعلی و با واقعیت های اقتصادی پیش بینی می شود انتظارات 
تورمی کاهش��ی باشد که در این شرایط پیش بینی جهش نرخ دلار وجود 
ندارد و احتمالا ش��اهد رش��دی ملایم و متداوم از این ارز هماهنگ با نرخ 

تورم خواهیم بود.«
ش��مس در پایان به سهامداران توصیه کرد: »اگر به دنبال طمع شیرین 
س��ود در بازار سرمایه هستید و می خواهید تا جای ممکن از ریسک ها به 
دور باش��ید، اما نس��بت به سرمایه گذاری در بازار س��رمایه مسلط نبوده و 
دانش لازم در این حوزه را ندارید، از خدمات صندوق های سرمایه گذاری و 
شرکت های سبدگردان استفاده کنید، زیرا این ابزارها به شدت نقدشونده 
بوده و از سازمان بورس و اوراق بهادار مجوز فعالیت دارند و می توانند کمک 

زیادی به حفظ سرمایه شما داشته باشند.«
شاخص بورس تا پایان سال به کدام سو می رود؟

برخی کارشناسان با استناد به سیگنال های مثبت اقتصادی و سیاسی، 
مس��یر حرکت ب��ورس را صعودی پیش بینی کرده اند اما بس��یاری عقیده 
دارند بازار س��هام نیاز به استراحت و کف سازی دارد. در این زمینه، فردین 
آقابزرگی در خصوص پیش بینی بازار س��رمایه تا پایان سال به خبرآنلاین، 
گفت: »نمی توان به طور مطلق پیش بینی در این رابطه داشت. تحلیلگران 
مختل��ف با رویکردهای متف��اوت و فرضیات خاص نتای��ج مختلفی را در 

این زمینه به دس��ت می آورند که همه این عوامل خود را در بورس نشان 
می دهند. می توان گفت که حداقل در دو دهه گذشته منشأ اصلی نوسان 
در ب��ازار س��رمایه، بحث های غیراقتصادی بوده اس��ت ک��ه همگی دارای 

وزن های مختلفی در این بازار هستند.«
این کارشناس بازار سرمایه ادامه داد: »برای پیش بینی وضعیت آینده اگر 
بهبود و گشایش هایی پیش رو داشته باشیم و با فرض رویکردهای مثبت، 
اثراتی احتمالی که می تواند در وضعیت اقتصادی کشور ایجاد شود شامل 
کاهش نرخ ارز، بهبود وضعیت تولید و تامین مواد اولیه و صنایع و در نتیجه 

افزایش فروش و در نتیجه رشد سودآوری شرکت ها است.«
او درخصوص صنایع پیش��رو توضی��ح داد: »صنایع اس��تراتژیک مانند 
صنای��ع غذای��ی و دارویی همیش��ه از لح��اظ ریس��ک های غیراقتصادی 
مأمن مناس��ب تری برای فعالان بازار محس��وب می شوند. در نهایت سهام 
شرکت هایی که با ارز مرتبط هستند مانند صنایع پالایشگاهی، پتروشیمی 

و فولادی جزو صنایع بااهمیت تر به حساب می آیند.«

کدام نرخ ارز برای بازار سرمایه مفیدتر است؟

نوسان بورس در اولین روز زمستان
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تولید خرما به بالای یک میلیون و 200 هزار تن رسید
 قیمت هر کیلو خرمای مضافتی 20 هزار تومان

رئیس انجمن ملی خرما گفت امس��ال تولی��د خرما مقداری بالاتر 
از یک میلیون و 200 هزار تن اس��ت. محس��ن رشید فرخی، رئیس 
انجمن ملی خرما در گفت وگو با باشگاه خبرنگاران جوان، با اشاره به 
شرایط مساعد تولید خرما اظهار کرد: امسال تولید خرما مقدار جزئی 
از یک میلی��ون و 200 هزار تن بالاتر بود و به طور کلی س��ال خوبی 
در تولید محصول داش��تیم. او با اش��اره به اینک��ه 70 درصد خرمای 
تولیدی در داخل مصرف می ش��ود، افزود: با توجه به ش��رایط تحریم 
و ش��یوع ویروس کرونا که خواه ناخ��واه بر صادرات مواد غذایی تاثیر 
گذاشته است، امیدواریم 25 تا 30درصد محصول تولیدی به بازار های 
هدف صادر ش��ود و هم اکنون انجمن در صدد رفع این موانع اس��ت. 
رش��ید فرخی ادامه داد: امس��ال دولت تورم نقط��ه به نقطه را حدود 
35 ت��ا 40 درصد اعلام کرده اس��ت، اما با این وجود قیمت خرما در 

عمده فروشی ها با سال قبل تفاوتی ندارد.
رئیس انجمن ملی خرما با انتقاد از این مسئله که قیمت فعلی خرما 
در عمده فروش��ی ها منطقی نیست، بیان کرد: علی رغم افزایش 4 تا 
5 برابری قیمت نهاده های تولید اعم از س��م، کود، ادوات کشاورزی و 

ماشین آلات، اما قیمت خرما در مبدأ بدون تغییر بوده است.
گرانی خرما در مغازه ها ارتباطی به تولیدکننده ندارد

او با اشاره به دلایل گرانی خرما در خرده فروشی ها گفت: مغازه داران 
ش��مال ش��هر با بیان اظهاراتی مبنی ب��ر بالابودن اج��اره و افزایش 
هزینه ه��ای حمل و نقل س��ود های 35 ت��ا 40 درصدی برای فروش 
محصولات خود لحاظ می کنند که با قیمت های مبدأ هیچ سنخیتی 
ندارد. این مقام  مسئول با اشاره به اینکه امکان رقابت صادرکنندگان 
در بازار های هدف وجود ندارد، گفت: با توجه به بحث بازگشت پول و 
قیمت تمام شده بالای تولید، امکان رقابت با تجار عربستان سعودی 
وجود ندارد، در بحث صنایع تبدیلی به دلیل بحث های س��رمایه در 

گردش، مالیات و ... مشکلاتی وجود دارد.
او در واکنش به افزایش سطح زیرکشت خرما افزود: انجمن تجربه 
خوبی از بحث های افزایش سطح زیرکشت ندارد و معتقد است که با 
افزایش قیمت در واحد س��طح و جلوگیری از خام فروشی می توان به 
اهداف موردنظر دست یافت، همانطور که کشور تونس با وجود جایگاه 
هفتم در تولید خرما، اما رتبه نخست در صادرات را به خود اختصاص 
داده است، امیدواریم با حمایت دولت در بحث صنایع تبدیلی به این 

جایگاه برسیم.
رئیس انجمن ملی خرما در پایان قیمت هر کیلو خرمای مضافتی 
در مب��دأ را 18 ت��ا 20 هزار تومان اعلام ک��رد و گفت: با وجود ثبات 
قیمت نسبت به سال قبل، مسئولان ستاد تنظیم بازار باید تمهیداتی 

بیندیشند تا خرما با نرخ های بالا در خرده فروشی ها عرضه نشود.

مرغ همچنان با قیمت تنظیم بازار سر 
سازگاری ندارد

قیمت مرغ در کرمان این روزها همچنان در حال نوس��ان است به 
طوری که علی رغم قیمت ستاد تنظیم بازار با مصوبه هر کیلو 20 هزار 
و 400 تومان، اما گویا مرغ همچنان به قیمت تنظیم بازار بی وفاست 
و س��ر سازگاری ندارد. دکتر »سینا خس��روی« معاون امور بازرگانی 
س��ازمان صنعت، معدن و تجارت استان کرمان در گفت وگو با ایسنا، 
با اشاره به اینکه قیمت تنظیم بازار گوشت مرغ هر کیلو  20 هزار و 
400 تومان است، گفت: در صورت تامین 100 درصد نهادهای دامی 
قیمت مرغ از 20 هزار و 400 تومان ارزان تر نخواهد شد و دیگر قیمت 

مرغ به قیمت 12 هزار تومان برنخواهد گشت.
وی بیان کرد: هرچه میزان تامین نهاده های دامی کاهش پیدا کند 
قیمت گوشت مرغ نیز به تبع آن افزایش پیدا خواهد کرد لذا قیمت 

گوشت مرغ با میزان نهاده های دامی رابطه عکس دارد.
معاون امور بازرگانی سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کرمان 
اظهار کرد: در پایان هر ماه  با کاهش تقاضا مواجه هستیم اما اوایل ماه 

تقاضای خرید گوشت مرغ افزایش پیدا می کند.

اجرای آزمایشی غنی سازی آرد گندم با 
ویتامین D3 تا پایان سال

یکصدمین نشس��ت کارگروه تخصصی تغذیه و امنیت غذایی ذیل 
دبیرخانه شورای عالی سلامت و امنیت غذایی کشور با موضوع کمیته 
فنی پیشگیری و کنترل کمبود ریزمغذی ها )غنی سازی آرد با ویتامین 
D3( برگزار شد. به گزارش ایسنا، با توجه به وظیفه دبیرخانه شورای 
عالی س��لامت و امنیت غذایی در هماهنگی و تسهیل همکاری های 
بین بخش��ی در اجرای سیاست ها و برنامه های مشترک و همچنین 
نظر به شیوع کمبود ویتامین D3در کشور و اهمیت این ریزمغذی در 
پیشگیری از انواع بیماری ها، طرح غنی سازی آرد با ویتامین D3، در 

این نشست مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت.
دکت��ر زه��را عبداللهی - مدی��ر دفتر بهبود تغذی��ه جامعه وزارت 
بهداش��ت در این نشس��ت عنوان کرد: با توجه ش��یوع بالای کمبود 
ویتامین D3 در استان خراسان جنوبی و سوابق خوب این استان در 
غنی سازی آرد با آهن و اسیدفولیک، شهر بیرجند به عنوان پایلوت در 
نظر گرفته شده است.   وی به اهمیت اجرای »برنامه غنی سازی آرد 
گندم با ویتامینD3« به صورت موازی و همراه با غنی س��ازی آرد با 
آهن و اسید فولیک، در شرایط کرونا تاکید کرد. در ادامه، دکتر علی 
دل پیش��ه - رئیس دبیرخانه ش��ورای عالی سلامت و امنیت غذایی 
تاکید گرد: باتوجه به اینکه مقدمات اجرای پایلوت طرح غنی س��ازی 
آرد گندم با ویتامین D3 در ش��هر بیرجند انجام شده است، پس از 
بازدیدهای میدانی و توجیه طرح مذکور، اجرای پایلوت طرح تا پایان 
س��ال در شهر بیرجند به مرحله اجرا رسیده و در راستای حمایت از 
این طرح هماهنگی های لازم با وزارتخانه های صنعت، معدن و تجارت، 
جهاد کشاورزی و کارگروه س��لامت و امنیت غذایی استان خراسان 
جنوبی صورت گیرد. بنابر اعلام روابط عمومی وزارت بهداشت، در این 
نشست نمایندگانی از دفتر بهبود تغذیه جامعه وزارت بهداشت، اداره 
امور فرآورده های غذایی و آش��امیدنی و آزمایشگاه های مرجع کنترل 
غذا و دارو و تجهیزات پزش��کی سازمان غذا و دارو، دبیرخانه سلامت 
س��ازمان ملی استاندارد و انس��تیتو تحقیقات تغذیه و صنایع غذایی 

کشور حضور داشتند.

اخبـــار

رش��د مجدد قیمت تخم مرغ، این بار آن را ب��ه همترازی با یارانه نقدی 
یک نفر رسانده است.

به گزارش باشگاه خبرنگاران جوان، قیمت تخم مرغ در واحدهای صنفی 
پس از چند ماه ثابت ماندن دوباره دچار نوسان شده و این بار تا 50 هزار 

تومان نیز در ازای هر شانه افزایش پیدا کرده است.
بررسی های میدانی خبرنگار باشگاه خبرنگاران جوان، حاکی از آن بوده 
که قیمت هر شانه تخم مرغ در واحدهای صنفی سطح شهر متفاوت است 
به طوری که واحدها از ش��انه ای 43 تا 49 هزار تومان قیمت می دهند که 
این موضوع بوی دلال بازی و س��ودجویی برخ��ی افراد در زنجیره تولید تا 

مصرف را می دهد.
هر ساله فصل سرما موسم گرانی مرغ و تخم مرغ 

برخی مغازه داران می گویند: همیش��ه در این موقع از س��ال و با کاهش 
دمای هوا قیمت مرغ و تخم مرغ دچار گرانی می ش��ود اما امسال بی سابقه 

بوده است.
دیگری اظهار کرد: یک سری دلال در این بین فعالیت دارند که قیمت ها 
را سرسام آور افزایش می دهند و سودهای زیادی عایدشان می شود و مردم 
هم مجبور هستند که بخرند، چراکه تخم مرغ حداقل وعده غذایی برای هر 

خانواده در تهران است.
براساس اظهارات مغازه داران هیچ کمبودی در بازار وجود ندارد و به هر 
اندازه که س��فارش دهند، تخم م��رغ تحویل می گیرند. هر کارتن تخم مرغ 

شامل ٦ شانه برای مغازه دار نسبت به هفته گذشته 70 هزار تومان بیشتر 
تمام می شود.

فروش تخم مرغ با قیمت مصوب به شرط تامین نهاده دامی
ناص��ر نبی پور، س��خنگوی اتحادیه مرغداران در گف��ت و گو با خبرنگار 
صنعت، تجارت و کش��اورزی گروه اقتصادی باش��گاه خبرنگاران جوان، با 
اشاره به اینکه گرانی تخم مرغ در خرده فروشی ها ارتباطی به مرغدار ندارد، 
اظهار  کرد: هم اکنون متوس��ط نرخ هر کیلو تخم مرغ درب مرغداری 12 

هزار تومان معادل شانه ای 24 هزار تومان است.
وی افزود: پشتیبانی امور دام، سازمان حمایت و وزارت جهاد کشاورزی 
ب��ر توزیع تخم مرغ با نرخ مصوب همچنان اصرار می ورزند و در مقابل قرار 
اس��ت 100 درصد نهاده دامی را با نرخ مص��وب در اختیار مرغداران قرار 

دهند.
نبی پور قیمت تمام شده هر کیلو تخم مرغ را 15 هزار و 500 تومان اعلام 
کرد و گفت: مسئولان ستاد تنظیم بازار تا بالای 14 هزار تومان را دارند که 

به احتمال زیاد نرخ مصوب جدید فردا اعلام خواهد شد.
سخنگوی اتحادیه سراسری مرغداران میهن در واکنش به افزایش قیمت 
تخم مرغ گفت: طی روزهای گذشته روند توزیع نهاده های دامی بهبود یافته 
و بازار رو به تعادل اس��ت. مرغداران هر کیلوگرم تخم مرغ را با نرخ مصوب 
12 هزار تومان تحویل میادین میوه و تره بار می دهند و در میادین قیمت 

برای مصرف کننده نهایی حدود 14 هزار و 500 تومان است.

وی ادامه داد: در مواقعی که قیمت تخم مرغ کاهش می یابد، مغازه داران 
ای��ن ن��رخ را اعمال نمی کنند چراک��ه در بهار زمانی ک��ه قیمت هر کیلو 
تخم م��رغ ٦ هزار تومان معادل هر ش��انه 2 کیلویی 12 ه��زار تومان بود، 
مغازه داران با نرخ 24 تا 25 هزار تومان می فروختند که این امر نش��ان از 

سودجویی مغازه داران است.
نبی پ��ور با انتق��اد از بالابودن قیمت نهاده های تولی��د بیان کرد: قیمت 
کنونی متیونین از 21 تا 22 هزار تومان به 700 تا 800 هزار تومان، مکمل 
به 30 هزار تومان رس��یده است، همچنین قیمت کارتن و شانه لحظه ای 

افزایش می یابد.
این مقام  مس��ئول ادامه داد: قیمت نهاده هایی که شامل سهمیه نیست، 

لحظه ای افزایش می یابد که در نرخ تمام شده تولید اثرگذار است.
براساس این گزارش باز هم تامین نکردن نهاده های دامی از سوی دولت 
و با قیمت مصوب تبدیل به معضلی برای تولیدکننده ها و در نهایت افزایش 

قیمت مواد غذایی برای مصرف کننده شده است.
دولت به نظر می رس��د از سیاس��ت های اشتباهی برای تامین نهاده های 
دامی به تولیدکننده ها تبعیت می کند، چراکه این موضوع ماه هاس��ت در 

کشور مطرح است و نه تنها رفع نشده بلکه تشدید نیز یافته است.
با این وجود بهتر اس��ت تا دولتی ها هرچه س��ریع تر نس��بت به تامین 
نهاده ه��ای دام��ی ب��ا نرخ مص��وب اقدام جدی کنن��د یا اج��ازه دهند تا 

تولیدکننده ها تمام نهاده ها را با نرخ آزاد تهیه کنند.

قیمت شانه تخم مرغ معادل یارانه یک ماه! 

سنگینی گرانی روی شانه های تخم مرغ

مدیرعامل صندوق پنبه از اس��تمرار برداش��ت طلای سفید در برخی 
اس��تان ها تا 2 ماه آینده خب��ر داد. محمد حس��ین کاویانی، مدیرعامل 
صن��دوق پنب��ه در گفت وگو با باش��گاه خبرن��گاران جوان، از اس��تمرار 
برداش��ت پنبه در برخی اس��تان ها خبر داد و گفت: گرچه برداشت پنبه 
در اس��تان های گلستان و اردبیل به پایان رسیده است، اما در استان های 
خراس��ان، س��منان و فارس بیش از 50 درصد محصول برداش��ت نشده 
اس��ت و همچنان برداشت و فعالیت کارخانه های پنبه پاک کنی در این 
اس��تان ها تا دی و بهمن ادامه دارد. او افزود: از زمانی که کس��ب و کار ها 
طی هفته های اخیر به علت گسترش ویروس کرونا تعطیل شده بود، تاثیر 
منفی روی پنبه ناشی از نبود تقاضا برای خرید پارچه و پوشاک گذاشت.

نرخ هر کیلو وش پنبه به 12 هزار تومان کاهش یافت
کاویان��ی قیمت هر کیلو پنبه خارجی را 50 ه��زار تومان اعلام کرد و 
گف��ت: با توجه به تاثیر منفی بازار نخ و پنبه بر قیمت ها، هم اکنون نرخ 

خرید هر کیلو وش پنبه از کشاورزان به 12 هزار تومان کاهش یافته است 
که این امر منجر به بی رغبتی کشاورزان به تولید شده است که امیدواریم 

هرچه سریع تر به ثبات برسد تا کشاورزان متضرر نشوند.
این  مقام  مس��ئول با بیان اینکه در ابتدای فصل هر کیلو وش پنبه از 
کشاورزان تا 1٦ هزار تومان خریداری می شد، گفت: با افزایش قیمت وش 
کشاورزان در سال زراعی آینده اراضی بیشتری را به کشت پنبه اختصاص 
می دهند که در نهایت با استفاده از بذور خارجی که سال گذشته به سبب 
تاخیر گمرک در ترخیص، کش��اورزان نتوانستند بکارند، هم اکنون وارد 
بازار ش��ده که کش��اورزان با خرید و نگهداری در انبار ها می توانند برای 
سال زراعی آینده بذور مناسبی در زمین بکارند که در صورت تحقق این 

موضوع انتظار پایداری تولید را برای سال زراعی آینده داریم.
مدیرعامل صندوق پنبه از کاهش چشمگیر واردات پنبه نسبت به سال 
قبل خبر داد و گفت: گرچه آمار دقیقی از میزان واردات پنبه نداریم، اما 

شواهد نشان می دهد که پنبه زیادی وارد کشور نشده است.
به گفته او، با توجه به شرایط مساعد تولید پنبه از لحاظ کمی و کیفی، 

صنعت نساجی احساس رضایت داشتند.
این مقام مس��ئول وجود الیاف را یکی از مشکلات مهم در تولید پنبه 
اعلام کرد و افزود: گرچه از لحاظ مش��خصات آزمایشگاهی و تکنولوژی 
ب��ا پنبه وارداتی مغایرت نداریم، ام��ا گا ها کمیت الیاف بهتر از پنبه های 
خارجی است که در برخی مواقع بی توجهی کشاورزان در زمان برداشت 
و ریخت��ن محصول در کیس��ه های پلاس��تیکی و دوختن با نخ س��فید 
موجب ش��ده پلاستیک وارد الیاف ش��ود و در نهایت صنعت نساجی را 
دچار مش��کل کن��د. او در پایان تصریح کرد: اگر اداره ترویج کش��اورزی 
توصیه های مناسبی به کشاورزان داشته باشد که از الیاف غیرپنبه ای برای 
جمع آوری و دوختن س��ر گونی استفاده نکنند، می توان به تولید بیشتر 

پنبه کشاورزان امیدوار بود.

استمرار برداشت طلای سفید طی 2 ماه آینده

صنعت، معدن ، تجارت تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir
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اخبار

پیش فروش خودرو توسط شرکت های 
غیرسازنده قانونی نیست

نای��ب رئیس اتحادیه نمایش��گاه داران خ��ودرو گفت پیش فروش 
خودرو توس��ط شرکت های غیرس��ازنده قانونی نیست و مردم نباید 

به آنها اعتماد کنند.
نعمت الله کاش��انی نس��ب، نایب رئیس اتحادیه نمایش��گاه داران 
خ��ودرو در گف��ت و گو با  باش��گاه خبرن��گاران جوان، با اش��اره به 
آخری��ن وضعیت خری��د و فروش خودرو در ب��ازار آزاد، گفت: هیچ 
معامل��ه ای در بازار آزاد انجام نمی ش��ود و خرید و فروش  خودرو به 
صفر رسیده اس��ت. این وضعیت مختص یک نمایشگاه  دار نیست و 

تمام نمایشگاه داران به این وضعیت دچار هستند.
نایب رئی��س اتحادیه نمایش��گاه داران خودرو با تاکی��د بر اینکه 
معاملات صفر شده و تنها قیمت ها در فضای مجازی اعلام می شود 
و حتی در این فضا هم خرید و فروشی صورت نمی گیرد، بیان کرد: 
چنین وضعیتی در بازار خودرو سابقه نداشته است و نمایشگاه داران 
ض��رر کرده ان��د. نزدیک به یک ماه اس��ت که نمایش��گاه داران هیچ 

درآمدی ندارند و امید داریم در آینده قیمت ها به ثبات برسد.
کاش��انی نس��ب درخصوص ثبت نام اقس��اطی خودروهای جدید 
توس��ط خودروس��ازان خ��رد، گف��ت: خودروس��ازان اگر اق��دام به 
پیش ف��روش کنند، مردم با اعتماد ب��ه آنها اقدام به ثبت نام خودرو 
می کنند، خودروس��ازانی مانند ایران خودرو، سایپا، مدیران خودرو، 
بهمن موتور و ... خودروس��ازان دارای مجوز هستند اما شرکت های 

دیگر به هیچ عنوان قابل اعتماد نیستند.
نایب رئیس اتحادیه نمایشگاه داران خودرو ادامه داد: پیش فروش 
خودرو توس��ط غیرسازنده قانونی نیس��ت، واردات هم آزاد نیست و 
مردم نباید اعتمادی به ش��رکت های فروشنده خودرو داشته باشند. 
کاهش قیمت خودرو در هفته گذشته نیز ادامه داشت، فقط کسانی 
که برای مصرف ش��خصی نیاز به خودرو دارن��د برای خرید خودرو 
اقدام می کنند و خرید برای س��رمایه گذاری در این حوزه تقریباً به 

صفر رسیده است.
او با تاکید بر اینکه قیمت ها تا زمانی که خودروسازان خودروهای 
تولی��د خود را به ب��ازار عرضه نکنند، به ثبات نمی رس��د، گفت: به 
دلی��ل اینکه ثباتی در قیم��ت خودرو وجود ندارد، م��ردم از خرید 
خودداری می کنند، از س��وی دیگر فروش��نده در ب��ازار وجود دارد. 
تغییرات قیمت خودرو ناش��ی از نوسانات نرخ ارز است که به شدت 

در بازار خودرو تاثیر گذاشته است.

 وزارت صمت به دنبال آزادسازی کامل
قیمت خودرو

محمدرضا میرتاج الدینی، نایب رئیس کمیسیون برنامه، بودجه و 
محاسبات مجلس با اشاره به بس��ته پیشنهادی وزارت صمت برای 
آزادسازی کامل قیمت خودرو، اعلام کرد که با حذف کامل سیاست 
سرکوب قیمت، شکست انحصار و آزادسازی واردات، وزارت صنعت، 
معدن و تجارت به دنبال این اس��ت که روند معیوب تولید و عرضه 

خودرو در بازار را اصلاح کرده و قیمت ها واقعی شوند.
به گزارش خودروبانک و به نقل از ایرانجیب، نایب رئیس کمیسیون 
برنامه، بودجه و محاسبات مجلس اعلام کرد که در صورت تصویب 
بس��ته پیش��نهادی وزارت صنعت، معدن و تج��ارت و همچنین در 
صورت��ی که قیمت گذاری خودروهای کم تیراژ از دس��تورکار خارج 
ش��ود، می توان گفت که برخی ش��رکت های خودروسازی می توانند 

زیاندهی خود را کاهش دهند.
وی در ادامه عنوان کرد که وزارت صنعت با این طرح پیشنهادی 
ب��ه دنبال ح��ذف کامل سیاس��ت س��رکوب قیمت ه��ا و واگذاری 
قیمت گذاری خودرو به شرکت های خودروسازی است و در گام های 
بع��دی، قیمت گذاری خودروهای پرتیراژ را هم در دس��تور کار قرار 

خواهد داد و به شرکت های خودروسازی واگذار خواهد کرد.
ب��رای افزایش کیفی��ت محصولات تولید داخ��ل، ناگزیر به ایجاد 
فضای رقابتی در بازار خودرو هس��تیم و باید از صنعت خودروسازی 
کش��ور حمایت ش��ود. نبود فض��ای رقابتی باعث ش��ده تا کیفیت 
محصولات تولیدی کاهش پیدا کرده و همچنین قیمت آنان افزایش 
پیدا کند که همین موضوع مانعی برای توس��عه خودروسازی کشور 

شده است.
ت��داوم قیمت گذاری دس��توری همچنین م��ردم را مجبور کرده 
اس��ت تا برای خری��د خودروهای کم کیفی��ت در نوبت های طولانی 
قرار گیرند و قیمت ها در بازار غیرواقعی و اختلاف زیادی با کارخانه 
داش��ته باشد. به همین دلیل برای افزایش کیفیت محصولات تولید 
داخل هم که ش��ده باش��د، باید این ش��رایط اصلاح شده و قیمت 
خودرو آزاد شود، علاوه بر اینکه واردات خودرو هم باید آزاد باشد و 

پالس های مثبتی از سوی دولت دریافت شده است.

تناق��ض در روند تولید و فروش خودرو در کارخانه ها این بار به ش��کل 
رس��می مش��خص ش��د. آمارهای مرکز پژوهش های مجلس از وضعیت 

خودروسازان نشان می دهد تولید خودرو با رشد همراه بوده است.
به گزارش پدال نیوز، تناقض در روند تولید و فروش خودرو در کارخانه ها این 
بار به شکل رسمی مشخص شد. آمارهای مرکز پژوهش های مجلس از وضعیت 
خودروسازان نشان می دهد تولید خودرو با رشد همراه بوده است، اما از سوی 
دیگر به دلیل آنچه نقص قطعات در خط تولید عنوان می ش��ود، حجم فروش 
خودروسازان کمتر از آمار تولیدی است. نکته قابل تأمل مابه التفاوت خودروهای 
ناقص با خودروهای تولیدشده است که نشان می دهد تبعات قیمت دستوری 

باعث پارک خودرو در پارکینگ خودروسازان است.
رصد آماری بازوی پژوهش��ی مجلس در مورد وضعیت تولید خودرو در 
س��ال جاری و همچنین گزارش فروش خودروس��ازان ارائه شده به بورس 
در همین مقطع، نش��ان دهنده پارادوکس تولید و فروش خودرو در س��ال 
99 اس��ت. طبق آمارهای مرکز پژوهش های مجلس ش��ورای اس��لامی از 
اردیبهش��ت امسال تولید خودرو بر مدار رشد قرار گرفته، این در شرایطی 
اس��ت که روند صعودی تولید نه تنها عرضه خودرو را افزایش نداده بلکه 
تاثیری بر کاهش التهابات بازار نیز نداشته است. آنچه مشخص است همراه 
با افزایش تولید این توقع در بخش تقاضا ایجاد می شود که عرضه خودرو 
بهبود یافته و می توانند پاسخگوی نیاز متقاضیان باشد، این در حالی است 
که مشتریان در س��ال جاری چندان رشد تولید را احساس نکردند چراکه 

بازار باز هم بر مدار عرضه معیوب از س��وی خودروس��ازان می چرخید، اما 
سوالی که مطرح می شود این است که چرا خودروی تولیدی خودروسازان 
به جای عرضه به بازار در پارکینگ خودروسازان دپو شده و دست مشتری 
از دریافت خودرو کوتاه می ماند؟ همان طور که عنوان شد به استثنای ماه 
فروردین که به دلیل تعطیلات ن��وروزی، تولید همواره روند نزولی دارد از 
اردیبهش��ت امسال تا آبان ماه، ش��اهد صعود ماه به ماه تولید هستیم. در 
مورد چرایی رشد تولید در وهله اول باید به مسیرهای کشف شده از سوی 
خودروس��ازان برای دور زدن تحریم ها و همچنین تامین قطعات وارداتی 
اش��اره کرد. واضح است که پس از گذشت دو سال تولیدکنندگان با پیدا 
کردن راه های جدید برای دور زدن تحریم ها، روند تامین قطعات از خارج 
را بهبود بخش��یده و ضمن کاهش س��رعت افت، در مس��یر رشد نیز قرار 
گرفتند، اما اجبار به داخلی س��ازی قطعات برای جبران کسری در خطوط 
تولید نیز مس��یر دیگری برای رشد تولید بود. بر این اساس وزارت صمت 
چند میز ساخت داخل را از سال گذشته برگزار کرد که گفته می شود طی 
آن، بخش��ی از قطعات خارجی به تولید داخل رس��یده اند. با داخلی سازی 
این قطعات، وابستگی به خارج کمتر و در نتیجه، تولید نیز شرایط بهتری 
پیدا کرد، اما سومین اتفاق در بهبود روند تولید خودرو، اعطای تسهیلات 
به خودروس��ازان بود. با موافقت ش��ورای پول و اعتبار، حدود هزار میلیارد 
تومان تسهیلات در آخرین روزهای سال 98 به خودروسازان پرداخت شد 
که گفته می شود بخش اعظم این مبلغ به قطعه سازان و بابت طلب معوق 

آنها اختصاص یافت. با اعطای این تس��هیلات و ش��ارژ مالی قطعه سازان، 
روند تولید و تامین قطعات داخلی نیز سرعت گرفت و کمک کرد تا تولید 
خودرو با سرعت بالاتری رشد کند بنابراین با توجه به شرایط فراهم شده، 
در نهایت ش��اهد رش��د تولید خودرو در س��ال 99 بودیم حال آنکه بازار 
از چش��یدن طعم این رخداد محروم بود و احس��اس خوش��ایندی از روند 
صعودی تولید در س��ال جاری نداشت. به طوری که بازار از ابتدای سال 99 
همچن��ان با افزایش بی حس��اب و کتاب قیمت ها مواجه ب��ود و دلالان و 
سفته بازان بازارگردان اصلی بودند. از سوی دیگر خودروسازان نیز با تکیه بر 
فروش به روش قرعه کشی، ماهانه تعدادی خودرو به بازار تزریق می کردند. 
به ادعای مسئولان صنعتی کشور همین تعداد خودرویی که خودروسازان 
عرضه می کردند با قیمت های نجومی در سایت های خرید و فروش خودرو 

به فروش می رسید و دست مشتری واقعی از دسترسی به آنها کوتاه بود.
بنابرای��ن وضعیت بازار از ابتدای س��ال جاری گوی��ای پارادوکس تولید 
و ف��روش اس��ت به ای��ن معنا که محص��ولات تولیدی ک��ه در آمار مرکز 
پژوهش های مجلس نیز به آن پرداخته شده به طور مستقیم به بازار عرضه 
نش��ده است. واضح اس��ت که این محصولات یا به طور ناقص تولید شده و 
امکان تجاری ش��دن نداشته و مس��تقیم به سمت پارکینگ خودروسازان 
رفته یا خودروساز به دلیل قیمت گذاری دستوری که منجر به ضرر و زیان 
تولید شده، ترجیح داده که خودرو در پارکینگ به طور موقت بماند تا همراه 

با قیمت گذاری سه ماهه بتواند به نوعی ضرر خود را جبران کند.

چرا عرضه خودرو به بازار همگام با تولید پیش نرفت؟

آنط��ور که تاکنون مش��خص ش��ده احتمالا خودروه��ای دنا پلاس 
توربو ش��ارژ، هایما، رانا، کوئیک، ش��اهین، ساینا، پژو 207، تارا، آریا و 
محصولاتی از این قبیل قرار است از شمول قیمت گذاری خارج شوند.

برخی کارشناس��ان بر این باورند با آزادسازی قیمت خودرو، کاهش 
ن��رخ را ش��اهد خواهیم بود اما باید توجه داش��ت کاه��ش قیمتی که 
تحلیلگ��ران بازار خودرو از آن صحبت می کنند اش��اره به قیمت بازار 
آزاد دارد و چه بسا ممکن است با آزادسازی نرخ و اختیار قیمت گذاری 
ب��ه تولیدکننده ش��اهد افزایش قیم��ت کارخانه آن باش��یم. اختلاف 
ح��دود 100 میلیون تومانی قیمت کارخانه و بازار آزاد باعث ش��ده تا 

تصمیمات جدیدی در حوزه خودرو اتخاذ شود.
جام جم درباره تأثیر آزادس��ازی قیمت خودروهای داخلی گزارش��ی 

تهیه کرده که مشروح آن را در ادامه می خوانید.
دو س��الی اس��ت که عرضه خودرو به دلیل بازگش��ت تحریم ها علیه 
ایران با مشکل مواجه شده و همین موضوع دلیلی برای افزایش قیمت 
این کالا در بازار ش��ده است. نحوه قیمت گذاری در ایران با کشورهای 
دیگر متفاوت است و سازمان ها و نهادهای زیادی هستند که در قیمت 

نهایی تاثیرگذارند.
شورای رقابت، سازمان حمایت از مصرف کنندگان و تولیدکنندگان، 
س��ازمان گس��ترش و نوس��ازی صنایع ایران و کمیته خودروی وزارت 
صنعت، معدن و تجارت ازجمله دستگاه های تاثیرگذار بر قیمت خودرو 

هستند و هر چند مدت یک بار اختیار قیمت گذاری به یکی از آنها داده 
می شود. شورای رقابت تا مرداد سال 97 وظیفه قیمت گذاری خودرو را 
برعهده داش��ت و نامه ای که شریعتمداری وزیر وقت صمت به شورای 
رقابت ارس��ال کرد اختیارات قیمت گذاری را از این مرکز س��لب کرد؛ 
این در حالی است که شورای رقابت در تنظیم بازار کالاهای انحصاری 
وظایفی را برعهده دارد. در نامه وزیر صمت به شورای رقابت آمده بود 
هرگون��ه تصمیم گیری در مورد نرخ و ضواب��ط قیمت گذاری و تعیین 
سهمیه مقداری کالا و خدمات که به موجب قوانین و مقررات مختلف 
در اختیار دس��تگاه ها و ش��وراهای مختلف قرار گرفته است، منوط به 
تأیید س��تاد تنظیم بازار اس��ت. س��تاد تنظیم بازار، سازمان حمایت و 
شورای رقابت ازجمله نهادهای تاثیرگذار بر قیمت خودرو هستند و به 

نظر می رسد این آشفتگی به دلیل چندوجهی بودن دستگاه ها باشد.
با آشفته ش��دن بازار خودرو کارشناسان و دستگاه های زیادی برای 
حل مش��کل پیش��نهاداتی را ارائه دادند. هرچند موافقت ش��ده بود تا 
خودرو 5 درصد زیر قیمت حاش��یه بازار به فروش برسد اما این نسخه 
هیچ وق��ت اجرایی نش��د و فعالان این صنع��ت معتقدند اگر این روش 
اجرا شده بود قطعاً اکنون فاصله قیمت کارخانه و بازار آزاد برابر بود.

حالا با وجود تأخیر در این نس��خه خبری منتش��ر ش��ده که نشان 
می دهد 10 خودرو قرار اس��ت از فهرست قیمت گذاری خارج شوند و 

باید دید خودرو چه آینده ای را پیش رو دارد.

فروش به سبک قرعه کشی
کاهش عرضه خودرو از یک س��و و افزای��ش فاصله قیمتی کارخانه و 
ب��ازار آزاد از جمل��ه دلایلی بود که مردم باید محصول موردنیازش��ان 
را گران دریافت می کردند، از این رو خودروس��ازان ش��رایطی را فراهم 
کردند ک��ه افرادی می توانند از محصولات فروش فوری یا پیش فروش 
استفاده کنند که قبلا از این تسهیلات بهره نبرده باشند اما این نسخه 
دوام زیادی نداش��ت و ورود دلالان باعث ش��د تا دوباره س��ناریوهای 
جدیدی برای آن نوش��ته شود. پس از آن عدم فروش خودرو، به مدت 
یک س��ال را در قوانین ثبت ن��ام خودرو قرار دادند اما این نس��خه هم 

نتوانست از آتش این بازار بکاهد.
ورود مجلس به بازار خودرو

پس از اینکه نس��خه های دیگر اجرا نش��د مجل��س طرحی با عنوان 
عرض��ه خ��ودرو در بورس کالا پیش��نهاد داد و قرار ب��ود جزییات آن 
در کمیس��یون تصویب و به دولت ابلاغ ش��ود اما چن��دی پیش وزیر 
صم��ت آب پاک��ی را روی دس��ت مجلس��ی ها ریخ��ت و گفت عرضه 
خ��ودرو در بورس، نظر برخ��ی نمایندگان مجلس ب��ود اما در کمیته 
خودرو با حضور نمایندگان مجلس ش��ورای اسلامی، در نهایت به این 
جمع بندی رس��یدیم که ب��ازار خودرو باید خود به خود تنظیم ش��ود و 
عرضه محصولات خودروس��ازان در بورس کالا منطقی نیست و کمیته 

خودرو نیز این موضوع را پذیرفته است.

ب��ه  دنبال ابط��ال آیین نامه م��اده 8 قانون هوای پاک درباره س��ن 
فرس��ودگی انواع وسایل نقلیه، س��ازمان حفاظت محیط  زیست اخیرا 
پیش��نهاد جدید خود را برای اسقاط خودروها به هیأت دولت فرستاده 
اس��ت. به گ��زارش پدال نی��وز، دبیر کمیت��ه فنی ص��دور مجوزهای 
خودرویی س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت در این م��ورد می گوید در 
آیین نامه جدید، ملاک اس��قاط انواع خودروها معاینه  فنی تعریف شده 
اس��ت. به این ترتیب، به نظر می رسد رویکرد سازمان محیط  زیست به 
از رده خارج کردن خودروهای فرس��وده این اس��ت که به جای تعیین 
س��ن فرسودگی، وجود یا نبود گواهی معاینه  فنی معیاری برای از رده 
خارج کردن این خودروها باش��د. این در حالی اس��ت که پیشنهاد شد 
خودروها به جای س��الی یک بار، سه بار در سال برای احراز معاینه  فنی 
مراجعه کنند. از آن س��و، رئیس انجمن صنفی مراکز اس��قاط خودرو 
کش��ور می گوید: »این انجمن در آینده نسبت  به این تصمیم اعتراض 

خواهد کرد.«
 ح��دود پنج ماه پیش، آیین نام��ه ماده 8 قانون هوای پاک که درباره 
س��ن فرسودگی انواع وسایل  نقلیه بود، براساس استعلام دیوان عدالت 
اداری از ش��ورای نگهبان ابطال ش��د. به این ترتی��ب، طبق آیین نامه 
جدید، تعیین س��ن فرس��ودگی انواع خودرو، دیگر نه براس��اس س��ن 

وسایل نقلیه بلکه براساس ارائه اسناد مثبته معاینه  فنی خودرو مقدور 
خواهد بود.

معاینه  فنی، سه  بار در سال به  جای یک  بار
روز گذش��ته، دبیر کمیته فنی صدور مجوزهای خودرویی س��ازمان 
حفاظت محیط زیس��ت، درباره برخی جزیی��ات آیین نامه جدید گفت: 
»در آیین نامه جدید که به هیأت  دولت ارائه ش��ده اس��ت، پیش��نهاد 
داده ای��م ه��ر خودرویی که نتواند ط��ی دو دوره متوالی معاینه  فنی را 

پاس کند، فرسوده محسوب شده و باید اسقاط شود.«
بهزاد اشجعی با اش��اره به اینکه علاوه بر آنکه عددی را به عنوان سن 
فرس��ودگی برای انواع مختلف خودروها مش��خص کرده ایم، به ایس��نا 
گفت: »از این رو هر خودرویی که به س��ن فرسودگی برسد، نیاز است 
نظارت ها بر آن افزایش پیدا کند. به عنوان مثال به جای س��الی یک بار، 

سالانه سه بار به مراکز معاینه  فنی مراجعه کند.«
به گفت��ه  دبی��ر کمیته فن��ی صدور مجوزه��ای خودرویی س��ازمان 
حفاظت محیط زیس��ت، این س��ن برای خودروه��ای مختلف متفاوت 
اس��ت. به عنوان مثال سن فرسودگی و افزایش نظارت ها بر خودروهای 

شخصی 15سال خواهد بود.
اش��جعی در ادامه با بیان اینکه در کشورهای مختلف چنین روشی 

ملاک اس��قاط خودروهاس��ت، گفت: »به هرحال در کش��ور در زمینه 
معاینه  فنی مشکلاتی وجود دارد و اعتماد 100درصدی به آن نیست، 
اما اکنون پیش��نهاد داده ایم ملاک اسقاط خودروهای فرسوده، معاینه 
 فنی باشد بنابراین باید اهرم های نظارتی بر این مسئله تقویت شوند.«
او ادامه داد: »به عنوان مثال درحال حاضر خودروهایی که معاینه  فنی 
ندارند فقط در تهران و چند کلانش��هر دیگر جریمه می ش��وند و سایر 
شهرها موضوع معاینه  فنی را روی خودروهای مختلف چک نمی کنند. 
ازس��وی دیگر نیاز اس��ت نظارت ها بر مراکز معاینه  فنی بیش��تر ش��ود 
بنابرای��ن اصلاح فرآیندها ضروری اس��ت و باتوجه به نظری که دیوان 
عدال��ت اداری داده بود، معاینه  فنی تنها راهکاری اس��ت که می توان 

برای اسقاط خودروهای فرسوده دنبال کرد.«
انجمن اسقاط خودرو اعتراض خواهد کرد

محمدحس��ین گودرزی، رئیس انجمن صنفی مراکز اس��قاط خودرو 
کش��ور، در مورد جایگزینی معاینه  فنی با تعیین س��ن فرس��ودگی در 
خودروهای فرس��وده گفت: »به نظر می رس��د این ط��رح چندان موفق 
نباش��د، چراکه مراکز معاینه  فنی در ایران استانداردهای بالایی ندارند 
و حتی برخی معتقدند می توان گاهی اوقات با روابط، برگه معاینه  فنی 

خودروها را بدون اینکه واقعا از نظر فنی سالم باشند، دریافت کرد.«

پیش بینی کارشناسان از آینده بازار خودرو در سال 1400

دولت در حوزه از رده خارج کردن خودروهای فرسوده تغییر رویکرد داده است
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برخی خدمات ارائه شده از سوی معاونت علمی و فناوری ریاست  جمهوری 
در همکاری با دیگر سازمان ها به شرکت های دانش بنیان ارائه می شود.

در ح��ال حاض��ر 140 خدمت مختلف از س��وی معاونت علم��ی و فناوری 
ریاس��ت  جمهوری به ش��رکت های دانش بنیان، 
خلاق و فناور ارائه می ش��ود. همچنین بیش از ٦ 
هزار اس��تارت آپ در مراکز تاسیس شده توسط 
معاون��ت علمی و فناوری ریاس��ت  جمهوری در 
حال گذر از مراحل رشد ابتدایی و تبدیل شدن 
به یک شرکت پویا هستند. در بازه زمانی 7 ساله 
اخیر، رایزنی های گسترده ای میان معاونت علمی 
و فناوری ریاس��ت  جمهوری و دیگر دستگاه ها و 
ارگان های اجرایی کش��ور شکل گرفت. هدف از 
این گفت وگوه��ا و تفاهم نامه های دوجانبه، ارائه 
خدمات بیش��تر و بهتر به زیست بوم نوآوری در 
کشور است. در این بین، از میان خدمات مختلفی 
که این معاونت در همکاری با دیگر س��ازمان ها 

ارائه می کند، 11 خدمت برجس��ته و متفاوت تر وجود دارد. با این همه، تعداد 
خدمات مشترک بسیار بیشتر از این عدد است.

تسهیلات سربازی کارکنان ش��رکت های دانش بنیان از جمله این خدمات 

متفاوت اس��ت که با استقبال گسترده فعالان فناور و دانش بنیان مواجه شده 
است. براساس این خدمت، فعالان دانش بنیان، می تواند طول دوره خدمت خود 
را در شرکت خودشان یا در سازمانی دیگر سپری کند. خدمات بیمه تکمیلی 
درمانی نیز از دیگر خدماتی است که با همکاری 
سازمان های بزرگ بیمه گر به زیست بوم نوآوری 

کشور ارائه شده است.
س��ومین خدمت، تامین مالی و تس��هیلات 
است، معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، 
فرآیند تامین مالی شرکت ها و موسسات خلاق 
و دانش بنیان و فناور را در همکاری با نهادهایی 
مانند صندوق نوآوری و ش��کوفایی و صندوق 

توسعه ملی انجام می دهد.
همچنی��ن این معاونت در راس��تای »ترویج 
فعالیت ه��ای دانش بنیان« تفاهم نامه هایی را با 
رسانه بزرگ ملی و دیگر رسانه ها منعقد کرده 

است.
»گواهی انطباق و گواهی محصول« نام خدمت دیگری است که در همکاری 
مشترک با سازمان هایی مانند سازمان ملی استاندارد به شرکت های دانش بنیان 

و فناور، عرضه می شود.

عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی از آمادگی جدی این 
کمیسیون برای بررسی بودجه و قوانین موردنیاز صنایع نرم و خلاق خبر داد.

روح الله ایزدخواه، نماینده حوزه انتخابیه تهران، ری، شمیرانات و اسلامشهر 
در دوره یازدهم مجلس شورای گفت: شرکت های 
خلاق از جمله خروجی های شاخص صنایع نرم 
و خلاق محس��وب می شوند. صنایع نرم و خلاق 
نیز گس��تره  نسبتاً وس��یعی از جمله استحصال 
م��واد موثره گیاهان داروی��ی و صنایع دیداری و 
ش��نیداری را دربر می گیرد. بر این اس��اس این 
صنعت اشتغال زا نیازمند پشتیبانی قانونی جدی 

است.
 عض��و کمیس��یون صنایع و مع��ادن مجلس 
شورای اسلامی در ادامه گفت: کمیسیون صنایع 
و معادن مجلس در حال بررس��ی قانون حمایت 
از شرکت های دانش بنیان است. این کمیسیون 
می بایست تا ضمن بررس��ی مسائل و مشکلات 

مرتبط با ش��رکت های خلاق، نام این ش��رکت ها را نیز در کنار ش��رکت های 
دانش بنیان در این قانون قرار دهد.

نماین��ده مردم تهران، ری، ش��میرانات و اسلامش��هر در مجلس ش��ورای 

اس��لامی افزود: در حال حاضر، نمایندگان س��رگرم تصویب قوانین مرتبط با 
بودجه هستند و تصویب قوانین مختلف از جمله قانون حمایت از شرکت های 
دانش بنیان، احتمالاً به بعد از بررسی و تصویب بودجه در دو ماه دیگر، موکول 
خواهد  ش��د. این بازه زمانی، فرصت مناسبی 
اس��ت تا قوانین موردنیاز شرکت های خلاق در 

یک فضای کارشناسی مورد بررسی قرار گیرد.
 

ایزدخ��واه همچنی��ن بی��ان ک��رد: معاونت 
علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری باید با ارائه 
مستندات و مشکلات و خلأهای قانونی مرتبط 
با ش��رکت های خلاق به کمیس��یون صنایع و 
معادن، در همکاری با این کمیس��یون، زمینه 
تصویب قوانین حمایتی موردنیاز ش��رکت های 

خلاق را فراهم کند.
وی ضم��ن تاکی��د بر تلاش مجل��س برای 
توس��عه اقتص��اد مبتن��ی ب��ر ن��وآوری گفت: 
نمایندگان مجلس شورای اسلامی و به ویژه اعضای کمیسیون صنایع و معدن، 
آمادگی دارند تا قوانین موردنیاز ش��رکت های خلاق را به بهترین وجه ممکن 

به تصویب برسانند.

عنوان شرکت های خلاق در قانون حمایت از دانش بنیان ها می آیدسبدی متنوع از حمایت ها؛ ارائه خدمات به دانش بنیان ها گسترده تر می شود

ایجاد هماهنگی میان بانک های ژن و زیست بانک های موجود کشور ضروری 
است؛ کاری که به حفظ ذخایر ارزشمند زیستی در کشور کمک می کند.

یک��ی از فواید ایجاد یک ش��بکه هماهن��گ میان بانک های ژن و زیس��ت 
بانک ها جلوگیری از موازی کاری ها اس��ت. باید ت��لاش کنیم در تعامل با هم 
برنامه ریزی هایی برای تشکیل شبکه بانک های ژن کشور داشته باشیم. این کار 
هم تنها با کمک هم افزایی همه نهادهای موثر و کارا در این حوزه میسر است.

قرار بر این بود که این کار با تدوین یک نقشه راه و در قالب پرتالی انجام شود. 
این پرتال هم فضایی باشد برای نگهداری از اطلاعات همه بانک های ژن کشور. 
اطلاعاتی گرانبها که ارزش آن کمتر از نفت و طلا نیست. این کار به مدیریت 

درست بانک های ژن هم کمک می کند.
این شبکه هم به همت ستاد توسعه زیست فناوری معاونت علمی و فناوری 

ریاست جمهوری ایجاد شد و در تلاش بودیم تا بخشی از اطلاعات بانک های 
ژن کشور را هم در این پرتال ثبت کنیم. اقدامات اولیه این کار هم انجام شد 
اما به دلیل تغییر رویکردی در قانون، کار از دست ستاد خارج شد، اما همچنان 

تاکید داریم که این کار باید ادامه دار باشد.
البت��ه م��ا در همان مدت کوتاه هم برای ثبت و نگهداری اطلاعات زیس��ت 
بانک ها بیش از ٦1 میلیون ریال هزینه کردیم، اما در حال حاضر این کار طبق 
قانون مصوب مجلس، به وزارت جهاد کش��اورزی و وزارت بهداش��ت، درمان و 

آموزش پزشکی واگذار شد.
حفاظت و صیانت از ذخایر ژنتیکی یکی از اولویت های ستاد توسعه زیست 
فناوری معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری اس��ت. ای��ن کار را هم در 
هم��کاری با همه نهادهای ذی ربط انج��ام می دهیم. ما اعتقاد داریم که ارزش 
مادی و معنوی این ذخایر ملی بس��یار زیاد اس��ت و باید تلاش ها برای حفظ 
این دارایی های طبیعی و زیستی به یکی از اولویت های اصلی در سطح مدیران 

دولتی تبدیل شود.

پروژه حمل ونقل هوش��مند منطقه کیش به زودی به دیگر مناطق کش��ور 
توسعه می یابد. این طرح به ایجاد یک شبکه گسترده از همکاری ها منجر شد.

جلسه بررسی روند پیشرفت تفاهم نامه چهارجانبه ستاد توسعه فناوری های 
فضای��ی و حمل ونقل پیش��رفته معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری، 
پژوهش��گاه ارتباطات و فناوری اطلاعات، سازمان منطقه آزاد کیش و شرکت 
ایرانسل برگزار شد؛ تفاهم نامه ای برای هوشمندسازی حمل ونقل جزیره کیش 

با استفاده از اینترنت نسل پنجم.
»راه اندازی زیرس��اخت نسل پنجم ارتباطات در محیط«، »سامانه یکپارچه 
پایش و نظارت بر ناوگان حمل و نقل عمومی و خودروهای حمل ونقل عمومی، 
بار و اجاره ای با سیستم جامع حمل ونقل جزیره« و »هوشمندسازی خودروی 
پلیس با ترکیب تصاویر دوربین های نصب ش��ده بر روی آن و تصاویر پهپادی 
برای ثبت تخلفات رانندگی« و »س��ند جامع هوشمندس��ازی حمل و نقل در 

جزیره کیش« پروژه های تعریف شده در این تفاهم نامه هستند.
مجریان پروژه از بین شرکت های دانش بنیان واجد شرایط انتخاب و پس از 

برگزاری جلسه کمیته راهبری فعالیت خود را شروع کردند.
هوشمندسازی حمل ونقل جزیره کیش برمبنای یک تجربه جهانی

منوچهر منطقی، دبیر ستاد توسعه فناوری های فضایی و حمل ونقل پیشرفته 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری در این نشست که به صورت آنلاین 
برگزار شد، گفت: این پروژه با همکاری همه جانبه و خوب نمایندگان منتخب 
نهادهای موثر در این حوزه اجرایی شده است و مراحل آن به شکلی مطلوب و 
پرشتاب به پیش می رود. وی افزود: این طرح براساس اجرای پروژه های مشابه 
جهانی، همزمان در کیش اجرایی می شود. دنیا برای انجام چنین پروژه هایی از 
شبکه سازی توانمندی ها و ظرفیت های دانشی، ابزاری و امکاناتی بهره می گیرد. 
در ایران هم این تجربه نشان داد که شبکه سازی فعالیت ها تاثیر قابل توجهی 

در پیشرفت کارها و سرعت دادن به روند کاری دارد.
منطق��ی ادامه داد: تجربه نش��ان داده اس��ت که اگر جوانان ما اس��تفاده از 
فناوری های نوین را همزمان با دیگر تجربه های جهانی شروع کنند با سرعت 
و تس��لط پیش می روند، پیش��رفت خوبی در آنها دارند و می توانند در صحنه 
بین المللی در قالب مقاله یا تجربه های کاربردی حرف های زیادی برای گفتن 

داشته باشند.
وی اف��زود: این پروژه هم برمبنای یک فناوری نوی��ن جهانی در حال اجرا 
است. به همین دلیل باید تلاش کنیم کار را به نحوی دقیق و مبتنی بر فناوری 
پیش ببریم که بتوانیم نتایج آن را در اختیار دیگر مناطق کشور هم قرار دهیم.
دبیر ستاد توسعه فناوری های فضایی و حمل ونقل پیشرفته معاونت علمی و 
فناوری ریاست جمهوری همچنین بیان کرد: در ادامه این پروژه تنها در قالب 
حمل ونقل جاده ای اجرایی نمی ش��ود بلکه حوزه های دیگری چون حمل ونقل 
هوایی، دریایی، ریلی و ... را هم در خود جای داده اس��ت. قرار است این پروژه 
حمل ونقل جاده ای، دریایی و هوایی را در کیش به ش��کلی همه جانبه توسعه 
دهد. وی در بخش دیگری از سخنان خود از تلاش شرکت های دانش بنیان در 
اج��رای این طرح خبر داد و گفت: بخش بزرگ��ی از موفقیت در این پروژه در 
کنار همکاری همه جانبه طرفین تفاهم نامه به تلاش های فناورانه شرکت های 

دانش بنیان هم وابسته است.
 نسل جدید سیستم ارتباطات به میدان آمد

ستاد توس��عه فناوری های فضایی و حمل ونقل پیش��رفته معاونت علمی و 
فناوری ریاس��ت جمهوری، پژوهش��گاه ارتباطات و فناوری اطلاعات، شرکت 
خدمات ارتباطی ایرانس��ل و س��ازمان منطقه آزاد کی��ش در یک تفاهم نامه 
همکاری چهار جانبه کنار هم قرار گرفتند تا چهار پروژه عملیاتی را برای رفع 
 5G نیازمندی های جزیره کیش اجرایی کنند. نسل پنجم شبکه تلفن همراه
 4G  جدیدترین نسل سیس��تم های ارتباطات سیار پس از نسل چهارم فعلی
است. این فناوری بین سال های 2018 تا 2020 توسط بیش از 50 کشور در 
آمریکای ش��مالی، اروپا، خاورمیانه و آسیا مورد اس��تفاده قرار گرفت. افزایش 
سرعت انتقال داده، افزایش قابلیت اعتماد و کاهش تاخیر شبکه از جمله مزایای 
این نسل از ارتباطات است. حال این فناوری نوین جهانی به کمک آمده است 
تا صنعت حمل ونقل جزیره کیش را متحول کند. در این تفاهم نامه چهارجانبه 
 5Gمقرر شده است که حمل ونقل جزیره کیش با استقرار زیرساخت ارتباطی
، ایجاد س��امانه یکپارچه پایش و نظارت ب��ر ناوگان های حمل ونقل عمومی و 
خودروهای اجاره ای، تجهیز خودروی پلیس راهور به دوربین و پهپاد نظارتی و 

تدوین نقشه راه حمل ونقل هوشمند، کلید بخورد.

پروژه هوشمندسازی حمل و نقل کیش

 شبکه ای از ظرفیت ها شکل گرفت

آکیو تویودا، مدیرعامل ش��رکت تویوتا اخیرا در کنفرانس پایان س��ال انجمن خودروس��ازان ژاپ��ن، در اظهاراتی 
غیرمنتظره شدیدا به انتقاد از خودروهای الکتریکی و روندی که شرکت های مختلف در پیش گرفته اند، پرداخته است. 
به اعتقاد آقای تویودا، پیش��رانه های برقی نیاز به سرمایه گذاری بسیار کلان دارند، تولید دی اکسید کربن را افزایش 

می دهند و مهم تر از همه صنعت خودرو را نابود می کنند.
به گزارش دیجیاتو، برخی معتقدند آقای تویودا اظهارات عجیب خود را به خاطر این مطرح کرده که دولت ژاپن مثل 
سایر دولت ها، نسبت به ممنوعیت فروش خودروهای درون سوز اقدامی نکند. همانطور که قبلا به اطلاع تان رسانده ایم، 
ش��نیده ها حکایت از آن دارد ژاپن هم از حوالی س��ال 2035 فروش خودروهای درون سوز را در داخل مرزهای خود 
ممنوع خواهد کرد. البته هنوز مشخص نیست در صورت اتخاذ این تصمیم، آیا مدل های هیبریدی و هیبریدی شارژی 
اجازه فروش خواهند داش��ت یا خیر. حتما می دانید تویوتا در زمینه خودروهای هیبریدی جزو شرکت های پیشگام 
محسوب می شود. این شرکت گام هایی را در راستای تولید مدل های تمام الکتریکی نیز برداشته و قول داده تا سال 

2025 محصولاتی را با باتری جامد راهی بازار برخی کشورها خواهد کرد.
ب��ا وج��ود این، برخی از رقبای ب��زرگ تویوتا از الان به تولید مدل های برقی رو آورده و در س��بد محصولات خود 
گزین��ه ای تم��ام الکتریکی دارند. از این رو اگر تویوتا نمی خواهد از رقبا عقب بماند، باید هرچه زودتر و نهایتا س��ال 
آینده مدل های برقی خود را وارد بازار کش��ورهای پیش��رفته کند. پیش از این تویوتا و لکسوس با ارائه نسخه برقی 

UX و C-HR در بازار چین، رس��ما به جمع س��ازندگان مدل های الکتریکی پیوسته است. نکته جالب اینکه تویوتا 
قبلا قصد داش��ت مدل هایی را برمبنای موتور و پک باتری تس��لا توسعه دهد، اما بنا به دلایلی نامعلوم این امر هرگز 
عملی نشد. این شرکت پرطرفدار ژاپنی، در زمینه خودروهای پیل سوختی نیز سرمایه گذاری های زیادی انجام داده 
و چندی پیش نس��ل دوم میرای را با پیش��رانه هیدروژنی معرفی کرد. با در نظر گرفت��ن همه موارد، به ویژه تجربه 
تویوتا در زمینه پیشرانه های هیبریدی، می توان گفت این کمپانی کمی از قافله خودروهای برقی عقب افتاده و باید 
با شتاب بیشتری توسعه این مدل ها را دنبال کند. ناگفته نماند تحقیقات مختلف ادعای آزاد شدن دی اکسیدکربن 
بیش��تر به واس��طه تولید مدل های برقی را رد کرده اند. شاید اگر آقای تویودا به دلایل دیگری مثل ایمنی باتری های 
لیتیوم یونی، زیان های زیس��ت محیطی یا ش��رایط کاری بس��یار بد کارگران ش��اغل در معادن استخراج مواد اولیه 
موردنیاز باتری ها متوسل می شد، کمتر اعتبارش را خدشه دار می کرد. البته شاید از آنجایی که تویوتا پیش از عرضه 
مدل های مجهز به باتری جامد، خودروهای برقی خود را با باتری لیتیوم یونی تولید خواهد کرد، آقای تویودا اشاره ای 
به دلایل فوق نداش��ته اس��ت! اما سایر ادعاهای آقای تویودا کمابیش درست هستند. فراگیر شدن خودروهای برقی 
نیازمند سرمایه گذاری های عظیم است و از سوی دیگر روز به روز بر شمار کشورهایی که خواهان ممنوعیت مدل های 
درون س��وز هستند، افزوده می شود. با توجه به مشکلات مربوط به آلودگی هوا و عزم کشورها برای رفع این مسئله، 

شاید بخشی از سرمایه های لازم توسط دولت ها تامین شوند.

پاسداری از دارایی های طبیعی کشور

اعتراض شدید مدیرعامل تویوتا نسبت به انقلاب خودروهای برقی

دریچــه

یک ش��رکت دانش بنیان توانس��ت با بومی س��ازی روش »اتص��ال به روش 
لایه گذاری« در متالوژی، کش��ور را از وابستگی به خارج در این زمینه بی نیاز 

کند.
عباس الفتی، مدیرعامل شرکت دانش بنیان تکین لیان پارس گفت: در این 
شرکت روش اتصال به روش لایه گذاری یا TLP را در کشور عملیاتی کردیم. 

این روش برای اتصال مواد و قطعات فلزی مختلف کاربرد دارد.
الفتی ادامه داد: در این روش، قطعات پیچیده فلزی به جای ریخته گری به 
روش ه��ای رایج قبلی، در یک کوره تحت روش TLP به یکدیگر اتصال داده 
می شوند. هزینه کمتر، دقت بالا و نتیجه مطلوب تر از جمله مزایای استفاده از 

روش TLP به جای استفاده از روش های رایج ریخته گری است.

فناوری و ریخته گری؛ دانش بنیان ها 
قطعات پیچیده صنایع را می سازند

محمدجعفر آقایی
رئیـس کارگـروه زیسـت بانـک و ذخایـر ژنتیکـی سـتاد توسـعه زیسـت فنـاوری معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

سه شنبه
2 دی 1399

شماره 1690
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تولید بیش از 50 نوع گریس صنعتی حاصل تلاش یک شرکت دانش بنیان 
است؛ تلاشی که به کاهش واردات این نوع محصول منجر شده است.

س��ال 72 بود که جمعی از متخصصان با تش��کیل ش��رکتی فناور اقدام به 
تولید انواع گریس های صنعتی کردند که حاصل 
این تلاش تاکنون تولید بیش از 50 نوع گریس 
صنعتی است؛ گریس هایی کاربردی در دماهای 

مختلف.
محصولات تولیدی شرکت آسیاژوله به دلیل 
کیفیت بالا و فناوری مطلوب خیلی زود جایگاه 
خ��ود را در صنایع مختلفی مانن��د فولاد، ذوب 
آهن، نورد، س��یمان و ... به تثبیت رساند. تلاش 
این ش��رکت و محصولات تولی��دی آن، تاکنون 
حج��م بالایی از واردات محصولات به کش��ور را 

کاهش داده است.
به گفته ودود نطاقی، مدیرعامل این ش��رکت 
دانش بنیان، گریس ه��ای کمپلکس آلومینیوم، 

لیتیوم، کمپلکس کلسیم و بنتون از جمله محصولات تولیدی این شرکت است.
وی در توضیح کاربرد گریس در صنایع، گفت: گریس ماده روانکاری است که 
در ساختار آن از پرکننده استفاده شده تا بتواند به قطعات متحرک چسبیده 

و تح��ت نیروی جاذبه یا فش��ار کارک��رد از قطعه جدا نش��ود. از گریس برای 
روانکاری جاهایی اس��تفاده می ش��ود که امکان روانکاری مکرر توسط روانساز 
مایع وجود نداشته یا مقرون به صرفه نباشد. گریس ها برخلاف روغن ها وظیفه 
خنک کنندگ��ی و پاک کنندگ��ی را نمی توانند 

انجام دهند.
ای��ن فع��ال فن��اور ادام��ه داد: گریس های 
ان��واع  در  آس��یاژوله  ش��رکت  چندمنظ��وره 
بس��ته بندی از قوطی ه��ای 100 گرم��ی ت��ا 
بش��که های 180 کیلوگرم��ی دارای بالاترین 
عملکرد در میان گریس های مش��ابه اس��ت و 
برای روانکاری انواع برینگ های وس��ایل نقلیه 

سبک و سنگین بهترین گزینه است.
نطاق افزود: روغن های صنعتی و موتور را هم 
در مجموعه فناوران تولید می کنیم و در اختیار 

مشتریان قرار می دهیم.
مدیرعامل این شرکت دانش بنیان همچنین 
بی��ان کرد: ش��رکت آس��یاژوله دارای یک��ی از مجهزترین و پیش��رفته ترین 
آزمایش��گاه های تحقیقاتی )س��اخت و طراحی( و کنت��رل کیفیت در زمینه 

روانکارها )انواع روغن وگریس( در ایران است.

صندوق حمایت از پژوهش��گران و فناوران معاونت علمی و فناوری فراخوان 
حمایت از طرح های پژوهش��ی در زمینه جنگل های مانگ��رو خلیج فارس را 
منتشر کرد. پژوهشگران کشور از نخستین روز دی ماه سال جاری تا 30 دی 

ماه برای ارس��ال طرح های خود فرصت دارند. در 
این حمایت هدفمند از محققان، استفاده بهینه 
از نتایج تحقیقات برای حل مش��کلات کشور در 
این حوزه در نظر گرفته شده است. علاقه مندان 
می توانند با مراجعه به سامانه پژوهشی صندوق، 
طرح های خود در قالب طرح پژوهشی، پسادکترا 
و رس��اله دکترا را ب��ا انتخاب کارگ��روه »حفظ 
اکوسیس��تم خلیج فارس« ارس��ال کنند. تهیه 
محتوای کتاب مرجع دو زبانه با عنوان جنگل های 
مانگرو ایران در س��واحل خلی��ج فارس و دریای 
عمان هدفی است که این فراخوان دنبال می کند. 
البته تدوین این کتاب در ادامه فراخوان پیشین 
صندوق با موضوع اکوسیستم های حساس خلیج 

فارس است که با هدف یکپارچه سازی پژوهش های منفرد و مستقل این حوزه 
و ایجاد بانک اطلاعاتی موثر از پژوهش ها انجام شد. در این زمینه نشر 4 عنوان 
کتاب جامع دو زبانه هدف گذاری شده است. طرح های پژوهشی موردنیاز برای 

تولید محتوای کتاب های اول و دوم در صندوق تصویب ش��ده و در حال اجرا 
اس��ت. اطلس آبس��نگهای مرجانی خلیج فارس، اطلس ماهیان زینتی خلیج 
فارس، تاثیر فعالیت های انس��انی بر سلامت آبسنگهای مرجانی خلیج فارس، 
جنگل های مانگرو ایران در سواحل خلیج فارس 

و خلیج عمان عنوان های این کتاب ها است.
همچنی��ن عنوان های نه گانه ای��ن فراخوان 
ش��امل مطالعه تیپ و س��اختار رویشگاه های 
مانگرو ایران، مطالعه فلورس��تیک جلبک های 
هم��راه مانگروه��ای ایران، مطالع��ه تحلیلی-
تطبیقی مهره داران همراه رویشگاه های مانگرو 
ای��ران، مطالعه آفات و بیماری های جنگل های 
مانگرو و چندل ایران، شناسایی و اولویت بندی 
تهدیدات انسانی پیش روی مانگروهای ایران، 
تهی��ه برنام��ه فضایی- راهب��ردی جنگل های 
مانگ��رو کش��ور، اکوفیزیول��وژی و فنول��وژی 
مانگروه��ای ایران، مطالع��ه تحلیلی-تطبیقی 
میکروارگانیسم های همزیست رویشگاه های مانگرو ایران و مطالعه عوامل مؤثر 
بر زادآوری در مانگروی ایران است. زمان اجرای هر طرح و دامنه تحقیقات آن 

با جزییات در سایت صندوق آمده است.

حفاظت از گنجینه ای کمیاب؛ محققان طرح های پژوهشی را ارسال می کنند تا قطعات متحرک با روانکارهای »ایران ساخت« به یکدیگر نمی چسبند
مشکلات جنگل های مانگرو خلیج فارس رفع شود

 ظرفیت های نوآورانه اقتصاد دیجیتال در مسیر شکوفایی قرار گرفت
معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری از مرکز نوآوری ایرانس��ل بازدید 
کرد و با تیم های اس��تارت آپی مس��تقر در این مرکز ن��وآوری به گفت وگو 
نشست. در بازدید سورنا ستاری، معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری از 
مرکز نوآوری و شتاب دهنده کهکشان ایرانسل، موافقت نامه همکاری معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری، شرکت ایرانسل و شرکت تبلیغاتی تیراژه 
برای حمایت از توس��عه اقتصاد دیجیتال و تولید محتوای الکترونیک امضا 
ش��د.  هدف از امضای این موافقت نام��ه، بهره مندی از ظرفیت ها در زمینه 
نوآوری ها و فناوری های حوزه اقتصاد دیجیتال، تولید محتوای الکترونیک 
و بهره گیری از فرصت های فناورانه برای پاس��خ به نیازهای کش��ور در این 

زمینه است.
همچنین حمایت از »توسعه شتاب دهنده ها و سایر نهادهای واسط در این 
حوزه و فناوری های وابسته«، »حمایت از توسعه شرکت های دانش بنیان و 
فناوری های نوین در این حوزه متناس��ب با نیازهای کش��ور« و »همکاری 
در ارتقای فناوری های این حوزه با اس��تفاده از شبکه س��ازی ش��رکت های 
دانش بنیان«، از تعهدات معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری در این 

موافقت نامه همکاری است.
ش��رکت ایرانس��ل نیز ضمن اس��تفاده حداکثری از ظرفیت شرکت های 
دانش بنیان، شتاب دهنده های نوآوری و استارت آپ های فعال داخل کشور 
در ای��ن ح��وزه، متعهد به س��رمایه گذاری به مبلغ 10 میلی��ارد پیامک از 
مجموع بالک تبلیغاتی و تعاملی پیامکی تخصیص یافته از س��وی ایرانسل 
در طرح های توسعه اقتصاد دیجیتال و تولید محتوای الکترونیک خواهد بود.
این شرکت تعهد می کند به مقدار مبلغ 15 میلیارد ریال از پیامک تخصیص 
یافته از مجموع بالک تبلیغاتی را برای تبلیغات، تولید محتوا، ساخت فیلم، 
پرسپکتیو، نصب چاپ و اجرای ایرانسل و مجموعه های دانش بنیان، فناور 
و استارت آپ های وابسته و یا مورد حمایت ایرانسل اختصاص دهد. حمایت 
از برگزاری رویدادها و کارگاه های آموزش��ی، شبکه سازی، ترویجی، جذب 

سرمایه از دیگر محورهای موافقت نامه یادشده است.
مرکزی برای ترویج زندگی دیجیتال

مرکز نوآوری ایرانسل با هدف فرصت آفرینی در زمینه فناوری های برتر، 
توسعه سبک زندگی دیجیتال با رویکرد نوآوری باز تأسیس شده است. مرکز 
نوآوری و شتاب دهی کسب و کارهای  نوپای ایرانسل به همت تیم تحقیق 

و توسعه ایرانسل در محیطی به وسعت 700 متر مربع و در دو طبقه و در 
ایس��تگاه نوآوری شریف فعالیت خود را آغاز کرده است. طراحی این مرکز 
به گونه ای است که در طبقه همکف، فضاهای آموزشی با رویکردهای نوین 
آموزشی و در طبقه اول فضاهای مدرن مطابق با استاندارد محیط های کاری 

خلاقانه در نظر گرفته شده است.
شتاب دهنده کهکشان مرکز نوآوری ایرانسل، با دریافت مجوز از معاونت 
علمی و فناوری ریاس��ت  جمهوری، فعالیت خود را از مهرماه امس��ال آغاز 
کرده است و  12 تیم استارت آپی را در هر دوره شتاب دهی میزبانی می کند.

هدف از توسعه کس��ب و کارها در حوزه کوتاه مدت، بهبود و بهینه سازی 
خدمات برای حل چالش های فعلی ایرانس��ل و در بازه بلندمدت، گسترش 
تحول دیجیتال و ایجاد ارزش های جدید با استفاده از فناوری های نوظهور 
در بازه زمانی 5 تا 10 سال است. در این مرکز برگزاری ٦ دوره شتاب دهی 

در سه سال آینده برنامه ریزی شده است.
 برگزاری نوآوردگاه هایی برای شناسایی استارت آپ های توانمند

سال گذشته اولین نوآوردگاه مرکز نوآوری ایرانسل از 1٦ تا 18 آبان ماه 
با حضور 10 تیم برگزار شد که از میان 55 ایده دریافتی، 3 تیم در زمینه 
سلامت دیجیتال، یک تیم در زمینه سبک زندگی دیجیتال و یک تیم در 

زمینه VoD انتخاب شدند.
همچنی��ن در دومی��ن نوآوردگاه مرکز نوآوری ایرانس��ل که از 20 تا 22 
آذرماه 30 تیم ایده های شان را ارسال کردند و 12 تیم حضور داشتند، یک 
تیم در زمینه سلامت دیجیتال، 2 تیم در زمینه سبک زندگی دیجیتال و 

یک تیم در زمینه vod وارد فرآیند حمایت و شتاب دهی شدند.
 بازدید از شتاب دهنده آویا

همچنی��ن در ادام��ه معاون علمی و فن��اوری رئیس جمه��وری از آویا، 
ش��تاب دهنده ن��وآوری فع��ال در حوزه هوافض��ا بازدید کرد. رس��ا، اولین 
استارت آپ شکل گرفته در این شتاب دهنده در زمینه پهپادهای پیشرفته 
ب��ا مداومت پرواز بالا فعالیت می کند. مرحل��ه طراحی مفهومی این پهپاد 
به پاس��ان رسیده اس��ت و تا دو ماه آینده به مرحله تولید نمونه اولیه وارد 

می شود.
این شتاب دهنده از استارت آپ ها و هسته های فناور فعال در حوزه هوافضا 
حمایت می کند و در فضایی به مساحت 300 متر مربع، ظرفیت استقرار 35 

فعال استار ت آپی را داراست.

نخس��تین مرکز نوآوری صنعت با حضور سورنا ستاری، معاون علمی 
و فناوری و پیروز حناچی شهردار تهران افتتاح شد.

به گزارش مهر، پیش بینی ش��ده که این مرکز محلی برای توسعه و 
تجاری سازی ایده های نوآورانه این حوزه شود. در مرکز نوآوری صنعت 
غذا، 8 ایده فناورانه ش��تابدهی می شود. همچنین این مرکز میزبان 7 
طرح توسعه تجاری سازی است. طرح هایی چون بسته بندی و فرآوری 
گوجه سیاه، نان بیسکویت چهار شیره، انواع شیرینی جات رژیمی برای 
بیماران خاص، اتانول برگرفته از س��بوس گندم، مزارع عمودی، مکمل 
غذایی درختان پس��ته و سامانه فروش مستقیم برنج توسط کشاورزان 

در این مرکز به تولید می رسند.
سورنا س��تاری، معاون علمی و فناوری در آیین افتتاحیه این مرکز، 
گفت: ایجاد این مرکز حرکت بزرگی است که از کارخانه نوآوری کلید 
خورد و با ایجاد دیگر کارخانه ها این روند ادامه دار ش��د. این مرکز هم 
در س��اختمانی با 80 س��ال قدمت بازس��ازی و ایجاد شده است تا در 

اختیار نوآوران و فناوران قرار گیرد.
ب��ه گفته رئیس بنی��اد ملی نخبگان، صنعت غ��ذا یکی از بزرگترین 
صنایع کش��ور اس��ت و حدود 10 درصد تولید ناخالص ملی در صنعت 
غذا اس��تفاده می شود. بنابراین نوآوری ها در این حوزه از نظر سلامت، 

بهداشت و دیگر فاکتورها اهمیت بالایی دارد.
س��تاری بی��ان ک��رد: این مراک��ز کمک می کن��د ک��ه نوآوری ها به 
کارخانجات بزرگ تزریق ش��ود تا استارت آپ ها و جوانان خلاق به این 

حوزه ورود کنند.
وی با اش��اره به ش��کلگیری کانون صنعت بازار در ح��وزه نان، بیان 
کرد: یکی از بزرگترین مش��کلات این زنجیره تفاوت قیمت ارز است و 
یارانه ای که به این سیس��تم وارد شده نوآوری ها را کاهش داده است. 
س��اختار کلی صنعت نان کش��ور سنتی اس��ت و باید تغییر کند. الان 

شرکت های خصوصی زیادی در این زمینه شکل گرفته است.
معاون علمی و فناوری با اش��اره به نقش شرکت های دانش بنیان  در 

افتتاح نخستین مرکز نوآوری صنعت غذا UX و C-HR در بازار چین، رس��ما به جمع س��ازندگان مدل های الکتریکی پیوسته است. نکته جالب اینکه تویوتا 
قبلا قصد داش��ت مدل هایی را برمبنای موتور و پک باتری تس��لا توسعه دهد، اما بنا به دلایلی نامعلوم این امر هرگز 
عملی نشد. این شرکت پرطرفدار ژاپنی، در زمینه خودروهای پیل سوختی نیز سرمایه گذاری های زیادی انجام داده 
و چندی پیش نس��ل دوم میرای را با پیش��رانه هیدروژنی معرفی کرد. با در نظر گرفت��ن همه موارد، به ویژه تجربه 
تویوتا در زمینه پیشرانه های هیبریدی، می توان گفت این کمپانی کمی از قافله خودروهای برقی عقب افتاده و باید 
با شتاب بیشتری توسعه این مدل ها را دنبال کند. ناگفته نماند تحقیقات مختلف ادعای آزاد شدن دی اکسیدکربن 
بیش��تر به واس��طه تولید مدل های برقی را رد کرده اند. شاید اگر آقای تویودا به دلایل دیگری مثل ایمنی باتری های 
لیتیوم یونی، زیان های زیس��ت محیطی یا ش��رایط کاری بس��یار بد کارگران ش��اغل در معادن استخراج مواد اولیه 
موردنیاز باتری ها متوسل می شد، کمتر اعتبارش را خدشه دار می کرد. البته شاید از آنجایی که تویوتا پیش از عرضه 
مدل های مجهز به باتری جامد، خودروهای برقی خود را با باتری لیتیوم یونی تولید خواهد کرد، آقای تویودا اشاره ای 
به دلایل فوق نداش��ته اس��ت! اما سایر ادعاهای آقای تویودا کمابیش درست هستند. فراگیر شدن خودروهای برقی 
نیازمند سرمایه گذاری های عظیم است و از سوی دیگر روز به روز بر شمار کشورهایی که خواهان ممنوعیت مدل های 
درون س��وز هستند، افزوده می شود. با توجه به مشکلات مربوط به آلودگی هوا و عزم کشورها برای رفع این مسئله، 

شاید بخشی از سرمایه های لازم توسط دولت ها تامین شوند.

نابودی صنعت خودرو در صورت ظهور مدل های برقی هم می تواند تا حدودی درست باشد، هرچند بهتر است به 
جای واژه نابودی از عبارت پوست اندازی و دگرگونی کامل استفاده کنیم. بشر در هر صورت نیاز به جابه جایی دارد و 
خودروها همواره بخشی از این نیاز را برآورده خواهند کرد، حال اینکه تامین کننده نیروی خودروها در آینده چه نوع 
پیشرانه ای خواهد بود، بحث جداگانه ای است. آیا برقی شدن خودروها باعث حذف شغل های زیادی خواهد شد؟ در 
پاسخ باید گفت: حتما. اما این فرآیند در مقابل شغل های جدید فراوانی را نیز ایجاد خواهد کرد و بیکاری برخی افراد 
نمی تواند دلیل قانع کننده ای برای مقاومت در برابر پیشرفت باشد. برای درک بهتر این موضوع کافی است سرنوشت 
جنبش لادیت ها )Luddites( را مرور کرد. آنچه روشن است این است جهان مدام رو به پیشرفت بوده و اگر شرکتی 
خود را با تکنولوژی های روز همگام نکند، محکوم به شکست خواهد بود. وقتی دوربین های دیجیتال راهی بازار شدند، 
هیچ کس برای حمایت از کداک یا دیگر شرکت های سازنده فیلم عکاسی از خرید آنها امتناع نکرد. مقاومت در برابر 

اندروید و نوکیایی که از عرش به فرش کشیده شد، دیگر مثال عینی در این زمینه است.
اگر اجداد آقای تویودا توانس��تند کارخانه تولید ماش��ین آلات نس��اجی را به یکی از ارزش��مندترین کمپانی های 
خودروساز تبدیل کنند، یقینا او نیز می تواند تویوتای کنونی را به برندی پیشتاز در زمینه تولید اتومبیل های الکتریکی 
تبدیل کند. هرچند حق اعتراض برای آقای تویودا محفوظ است، اما در آستانه انقلاب الکتریکی اعتراض مسئله ای را 

حل نکرده و باعث پیشرفت تویوتا نمی شود.

بهره گیری از فرصت های فناورانه

اعتراض شدید مدیرعامل تویوتا نسبت به انقلاب خودروهای برقی

یادداشـت

در لایحه پیش��نهادی بودجه 1400، توس��عه خدمات دولت الکترونیکی در 
کشور در چند بخش مشمول ردیف اعتبار شده است.

مطابق با جدول ش��ماره 7 بودجه دستگاه های اجرایی، به دبیرخانه شورای 
اجرایی فناوری اطلاعات که متولی بخش دولت الکترونیک کش��ور است، 21 
میلیارد ریال بودجه هزینه ای تعلق گرفته است. به گزارش مهر، بودجه مصوب 

این شورا در سال 99 مبلغ 1٦ میلیارد و 550 میلیون ریال بوده است.
بودجه پیش��نهادی مربوط به تملک دارایی های س��رمایه ای شورای اجرایی 
فن��اوری اطلاعات برای س��ال 1400 مبل��غ 7 میلی��ارد و 700 میلیون ریال 
اس��ت که این رقم در بودجه مصوب سال 99، مبلغ 7 میلیارد و 320 میلیون 

ریال بود.

اختصاص بودجه 20 میلیاردی به 
پروژه های اولویت دار دولت الکترونیک



تبلیغات برای فعالیت مناس��ب هر برندی ضروری اس��ت. بازاریاب ها برای طراحی 
کمپین ه��ای جذاب و تعامل��ی بودجه های قابل ملاحظه ای در دس��ت دارند. ش��اید 
در نگاه نخس��ت میزان هزین��ه برندها در زمینه بازاریابی با توجه به میزان بازگش��ت 
سرمایه گذاری ش��ان چندان منطقی نباشد. بسیاری از برندها در عمل مشکلات بسیار 
زیادی بری تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف دارند. این امر ناشی از طراحی محتوای 
تبلیغاتی بدون توجه به سلیقه مخاطب هدف و همچنین پلتفرم مناسب برای بارگذاری 
اس��ت. این امر مفهوم تازه ای از تبلیغات تحت عنوان »تبلیغات بومی« را ایجاد کرده 

است. 
تبلیغات بومی مفهوم به نسبت تازه ای در عرصه بازاریابی محسوب می شود. امروزه 
اغلب برندها به بازاریابی و تبلیغات آنلاین عادت کرده اند. مفهوم مورد بررسی ما نیز در 
ارتباط با همین نکته مطرح می شود. اگر شما تجربه فعالیت در عرصه بازاریابی را داشته 
باشید، مواجهه با مشکلات و چالش های اساسی در این حوزه امری طبیعی خواهد بود. 
بسیاری از برندها در عمل توانایی تاثیرگذاری مناسب بر روی مخاطب هدف را ندارند. 
این امر دلایل بس��یار متعددی دارد. س��طح رقابت فشرده در بازارهای مختلف یکی از 
مهمترین دلایل ناکامی برندها محسوب می شود. نکته جالب اینکه برخی از برندها به 
طور مداوم توانایی موفقیت در عرصه بازاریابی تبلیغات، بدون توجه به وضعیت رقبا، را 
دارند. هدف اصلی در ادامه مقاله کنونی بررس��ی نحوه موفقیت تبلیغاتی با استفاده از 

مفهوم تبلیغات بومی است. 
تبلیغات بومی به چه معناست؟

تبلیغات بومی مفهوم پیچیده ای نیست. وقتی از این مفهوم صحبت می کنیم، اغلب 
کارش��ناس ها و کاربران به فکر محتوای تبلیغاتی هماهنگ با فرهنگ و س��لیقه بومی 
یک منطقه می افتند. این امر نوعی ش��باهت معنایی را پیش می کش��د. بدون تردید 
بازاریابی در بازارهای مختلف نیازمند شخصی س��ازی محتوا و تحلیل عملکرد رفتاری 
مش��تریان است. نکته مهم در این میان تفاوت مفهوم تبلیغات بومی با شخصی سازی 

محتوای تبلیغاتی است. 
تبلیغات بومی به الگویی از تبلیغات پولی متش��کل از بارگذاری محتوای جذاب در 
پلتفرم ها اشاره دارد. ویژگی اصلی این نوع تبلیغات انتشار محتوای هماهنگ با فضای 
کلی سایت یا شبکه اجتماعی موردنظر است. به این ترتیب در عمل مرز میان محتوای 

تبلیغاتی و مطالب پلتفرم میزبان کمرنگ خواهد شد. 
امروزه بس��یاری از س��ایت ها برای بارگذاری محتوای تبلیغاتی اقدام به اس��تفاده از 
این شیوه می کنند. مزیت اصلی این امر امکان دریافت نتیجه بهتر در زمینه بازاریابی 
برای سایت ها و همچنین بازاریاب هاست. سالانه بخش قابل توجهی از کاربران نسبت 
به بی دقتی س��ایت ها در بارگذاری تبلیغات اعت��راض می کنند. این امر ترافیک برخی 
از س��ایت ها را به طور قابل ملاحظه ای کاهش می دهد. راهکار مناس��ب در این میان 
تلاش برای پذیرش تبلیغاتی بومی از سوی سایت ها یا حتی شبکه های اجتماعی است. 
اگر س��ایت شما در زمینه پوش��ش اخبار دنیای کسب و کار فعالیت دارد، تبلیغات 
بومی ش��یوه مناس��بی برای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف خواه��د بود. یکی از 
نمونه های تبلیغات بومی در چنین س��ایت هایی شامل تولید محتوا در مورد برندهای 
مختلف است. به عنوان مثال، نگارش یک مطلب در مورد مزیت های آمازون در مقایسه 
با رقبایش به طور کامل در این دس��ته قرار می گیرد. چنین مطلبی به طور مس��تقیم 
تبلیغ برند آمازون نیست، اما در قالبی غیرمستقیم به مزیت های این برند اشاره دارد. 
امروزه بس��یاری از برندها برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان در عمل از چنین الگوی 

تبلیغاتی سود می برند. 
چه کسانی از تبلیغات بومی سود می برند؟

عرص��ه تبلیغات برای تمام کس��ب و کارها دارای اهمیت اس��ت. همین امر موجب 
س��رمایه گذاری هنگفت اغلب برنده��ا در این حوزه می ش��ود. بازاریاب ها برای تولید 
محتوای تبلیغاتی همیش��ه به چند عامل مهم توجه دارند. یکی از عوامل مهم در این 
میان جذابیت کس��ب و کار موردنظر و دیگری س��لیقه مخاطب هدف است. اگر یک 
کسب و کار دارای جذابیت های ذاتی برای مشتریان باشد، نیازی برای صرف زمان به 
منظور تولید محتوا نیست. چالش اصلی هنگام همکاری با برندهای فاقد جذابیت اولیه 
برای مش��تریان روی می دهد. بازاریاب ه��ا در چنین همکاری هایی باید اقدام به ایجاد 
جذابیت برای مخاطب هدف نمایند. یکی از بهترین راهکارها در این میان تلاش برای 

استفاده از الگوی تبلیغات بومی است. 
اس��تفاده از تبلیغات بومی به معنای معرفی کس��ب و کار به مشتریان است. امروزه 
برخی از کس��ب و کارها پس از مدت ها فعالیت در بازار هنوز هم برای مش��تریان آشنا 
نیس��تند. این امر مشکلات بس��یار زیادی برای یک برند ایجاد خواهد کرد. اگر کسب 
و کارها ش��انس معرفی خود به مشتریان را پیدا نکنند، در عمل تمام برنامه های شان 

بی نتیجه خواهد ماند. 
بی ش��ک برخی از کسب و کارها نس��بت به دیگران از تبلیغات بومی سود بیشتری 

می برند. برخی از گزینه های مهم در این رابطه به شرح ذیل است:
• صنعت خرده فروشی

• صنعت سلامت
• صنعت خدمات غذایی
• صنعت سرمایه گذاری

• صنعت بازاریابی 
کس��ب و کارهای فعال در زمینه ارائه خدمات اش��تراکی مانند سایت ها استفاده از 
تبلیغات بومی دارای اهمیت است. این امر انگیزه کاربران برای خرید اشتراک سایت ها 
را به طور قابل ملاحظه ای افزایش می دهد. یکی از کسب و کارهای موفق در این رابطه 
Grammarly است. این اس��تارت آپ در زمینه خدمات مربوط به اصلاح اشتباهات 
نوشتاری فعالیت دارد. اغلب کاربران پس از خرید سرویس این برند مطالبی در قالب 
تبلیغات بومی مش��اهده می کنند. این نوع محتواها اغلب هماهنگ با سلیقه مشتریان 
و براس��اس تحلیل متن های اصلاح شده شان صورت می گیرد بنابراین هیچ مزاحمتی 

برای کاربران ایجاد نمی کند. 
وقت��ی کاربران بر روی یک تبلیغ بومی کلیک می کنند، نباید به طور مس��تقیم به 
صفحه خرید یا عضویت در س��ایت هدایت شوند. این امر شبیه تبلیغات سنتی است. 
نکته مهم در این میان نگارش یک مطلب جذاب برای جلب تعامل مش��تریان اس��ت. 
این امر در مراحل نخس��ت دارای مشکلات و س��ختی های بسیار زیادی است. اما اگر 
بازاریاب ه��ا به خوبی این نکته را مدنظر قرار دهند، امکان بازاریابی بهتر فراهم خواهد 

شد. 
تولید محتوا همیشه در قالب متن صورت نمی گیرد. گاهی اوقات برندها باید فرمت 
ویدئو یا حتی صوتی را نیز مدنظر قرار دهند. امروزه ویدئو بدل به فرمت موردپس��ند 
اغلب کاربران ش��ده اس��ت. همچنین محت��وای صوتی نیز به دلیل افزایش ش��هرت 
پادکست ها محبوبیت قابل ملاحظه ای دریافت کرده است بنابراین تولید محتوا در قالب 
ویدئو یا فرمت صوتی نیز ایده های جذابی در کنار نگارش محتوای متنی خواهد بود. 

یک��ی از نکات مهم در رابطه با تبلیغات بومی نیاز به همکاری میان بخش بازاریابی 
و ف��روش اس��ت. بدون تردید هدف نهایی از فعالی��ت در زمینه تبلیغات بومی مربوط 
به فروش محصولات ش��رکت اس��ت بنابراین در نهایت باید لینک یا دست کم دعوت 

ج��ذاب از مخاطب هدف برای اس��تفاده از محصولات برند ص��ورت گیرد. در غیر این 
صورت انگیزه کاربران برای استفاده از محصولات برند به طور قابل ملاحظه ای کاهش 

خواهد یافت. 
مزیت های تبلیغات بومی

بدون تردید هر الگوی بازاریابی و تبلیغات دارای مزیت هایی است. اگر این امر مدنظر 
قرار نگیرد، دلیل استفاده از الگوی مشخص بازاریابی از سوی برخی از برندها قابل درک 
نخواهد بود. امروزه هر برند به دنبال حداکثرسازی بازگشت سرمایه گذاری اش در حوزه 
بازاریابی و تبلیغات اس��ت بنابراین اگر حتی یک تجربه ناموفق از یک الگوی تبلیغاتی 

داشته باشد، دیگر به سراغ آن نخواهد آمد.
تبلیغات بومی به دلیل ماهیت نوین برای بس��یاری از بازاریاب ها و کس��ب و کارها 
ناآشناست. همین امر استفاده از آن را بدل به گزینه ای جذاب می کند. بازاریابی بدون 
مزاحمت دیگر رقبا همیش��ه آرزوی بازاریاب ها بوده اس��ت. برخی از مزیت های اصلی 

الگوی تبلیغات بومی به شرح ذیل است:
• تبلیغات بومی همیشه میزان بالاتری از بازدید و بازخورد را به همراه دارد. این امر 
ناش��ی از ماهیت غیرمستقیم این نوع از تبلیغات است. اگر همین الگوی تبلیغاتی به 
صورت مستقیم دنبال شود، تاثیرگذاری مناسب را به همراه نخواهد داشت. درست به 
همین خاطر اغلب بازاریاب ها در تلاش برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف اقدام 

به استفاده از شیوه های غیرمستقیم می کنند.
• ش��ناخت برند از سوی مشتریان عامل بس��یار مهمی است. برخی از برندها هرگز 
مورد شناسایی درست مشتریان قرار نمی گیرند. استفاده از الگوی تبلیغات بومی موجب 

افزایش شهرت کسب و کار می شود. 
• وقتی کس��ب و کارها از الگوی تبلیغات بومی اس��تفاده می کنند، ش��انس بسیار 
بیشتری برای فروش مناسب خواهند داشت. شاید این امر در نگاه نخست نوعی تبلیغ 
برای اس��تفاده از این الگو باش��د، اما در عمل کارایی این نکته ثابت شده است. وقتی 

مش��تریان محتوای غیرمستقیم در زمینه فروش را مش��اهده می کنند، تمایل بسیار 
بالاتری برای خرید خواهند داشت، با این حساب بهترین الگوی فروش همیشه شیوه 

مستقیم نیست. 
• عدم نیاز به الگوریتم های س��ئو یکی از رویاهای دیرینه بازاریاب هاس��ت. بسیاری 
از افراد نس��بت به رعایت نکات سئو تردید دارند. این امر شامل سطح دانش اندک در 
رابطه با این موضوع و همچنین ناتوانی برای تاثیرگذاری مناس��ب بر روی مش��تریان 
است. امروزه تبلیغات بومی به دلیل همکاری گسترده سایت ها چنین مشکلی را حل 
کرده اس��ت. اغلب تبلیغات بومی فقط بر روی کاربران یک سایت تمرکز دارد بنابراین 

رتبه بندی آن در موتورهای جست وجو دارای اهمیت پایین تری است.
هزینه تبلیغات بومی چقدر است؟

صحبت از هزینه های بازاریابی و تبلیغات همیش��ه بحثی جذاب است. برندها دارای 
بودجه های یکسانی برای تبلیغات نیس��تند. همین امر تفاوت میان برندهای بزرگ و 
کوچک را نش��ان می دهد. هرچه هزینه موردنیاز برای استفاده از یک الگوی بازاریابی 
و تبلیغاتی کمتر باشد، بسیاری از برندها به سوی آن گرایش خواهند یافت. متاسفانه 
حتی اگر یک الگوی تبلیغاتی کاملا تاثیرگذار نیز باشد، عدم هزینه استفاده پایین نظر 

برندهای چندانی را جلب نخواهد کرد. 
خبر خوش برای بازاریاب ها و برندها هزینه پایین اس��تفاده از الگوی تبلیغات بومی 
اس��ت. دلیل این امر امکان فراهم سازی محتوا برای سایت هاس��ت. امروزه بسیاری از 
سایت ها در زمینه اس��تفاده از محتوای مناسب دچار مشکلات زیادی هستند. فقدان 
ایده برای تولید محتوا و همچنین ماهیت س��اده آنها مش��کل بسیار مهمی محسوب 
می ش��ود. این چالش با همکاری مناسب برندها به خوبی حل و فصل می شود. مزیت 
اصلی تبلیغات بومی بهره مندی برندها و س��ایت ها به صورت همزمان اس��ت. برندها 
فرصت تاثیرگذاری مناس��ب برای روی مخاطب هدف را پیدا می کنند. س��ایت ها نیز 
امکان باگذاری محتوا بدون نیاز به صرف هزینه و دغدغه های جانبی را خواهند داشت. 
درست به همین دلیل سایت های بزرگ و مشهور اغلب از این شیوه استقبال می کنند. 
کس��ب و کارهای بزرگ برای استفاده از الگوی تبلیغات بومی نیاز به بودجه اندکی 
دارند. صرف ماهانه 5 هزار دلار در زمینه تبلیغات بومی برای برندهای بین المللی هزینه 
س��نگینی نیس��ت. این امر در صورت اجرای کمپین تبلیغات بومی در قالب های خرد 
بسیار کمتر نیز می شود. نکته جالب اینکه اگر همین کمپین در شبکه های پرمخاطب 
تلویزیونی نمایش داده ش��ود، هزینه چند میلیون دلاری برای برندها به همراه خواهد 
داشت. همچنین شاید تبلیغات تلویزیونی پرهزینه چنین بازدهی را نیز نداشته باشد. 

تبلیغات بومی در برابر تبلیغات پولی در شبکه های اجتماعی
تبلیغات بومی مفهوم گسترده ای است. بدون تردید هر بازاریابی نسبت به تبلیغات 
پولی در شبکه های اجتماعی آش��نایی جزئی دارد. شاید در نگاه نخست شباهت های 
میان تبلیغات بومی و تبلیغات پولی در شبکه های اجتماعی بسیار زیاد باشد. این امر 
بسیاری از بازاریاب ها را دچار سردرگمی می کند، با این حساب باید نسبت به بررسی 

تفاوت یا همپوشانی میان این دو مفهوم اندکی بحث کرد. 
اگر به تعریف این مقاله در ابتدای بحث از تبلیغات بومی مراجعه کنیم، هماهنگی 
بالایی با تبلیغات پولی در فیس بوک، اینستاگرام و دیگر پلتفرم های اجتماعی خواهد 
داش��ت. نکته مهم مفهوم »بومی« در این میان اس��ت. این امر تبلیغات در شبکه های 
اجتماع��ی را دارای تفاوت هایی با الگ��وی مورد بحث مان می کند. وقتی از تبلیغات در 
ش��بکه های اجتماعی صحبت می کنیم، تشخیص محتوای تبلیغاتی از محتوای عادی 
امر ساده ای خواهد بود، با این حال چنین امری در مورد تبلیغات بومی صحت ندارد. 

تبلیغات بومی همیشه مانند محتوای عادی در سایت هاست. 

آیا تبلیغات بومی در شبکه های اجتماعی به هیچ وجه قابل مشاهده نیست؟ پاسخ 
به این سوال دشوار خواهد بود. امروزه برخی از کارشناس ها شمار معدودی از تبلیغات 
در شبکه های اجتماعی را مثالی برای تبلیغات بومی لحاظ می کنند. این امر در صورت 
همکاری میان یک برند با موسسه ای فعال در زمینه تحلیل بازار یا حوزه های مختلف 
کسب و کار مصداق خواهد یافت، با این حال از آنجایی که چنین امری بیش از اندازه 
نادر اس��ت، بسیاری از کارش��ناس ها مفهوم تبلیغات بومی را فقط مخصوص سایت ها 

می دانند. 
چرا تبلیغات بومی جایگزین مناسبی برای تبلیغات فیس بوک 

است؟
امروزه بازاریابی در ش��بکه های اجتماعی بزرگ دارای اهمیت بالایی است. بسیاری 
از برندها برای بارگذاری محتوا در ش��بکه های اجتماعی هزینه ای پرداخت نمی کنند. 
در این میان وضعیت برندها به طور کامل متفاوت اس��ت. همکاری با فیس بوک برای 
نمای��ش محت��وای تبلیغاتی در طول یک دهه اخیر امر رایجی بوده اس��ت. همین امر 
موجب س��ودآوری گسترده فیس بوک در بازارهای جهانی شده است. البته همکاری با 

فیس بوک همیشه مزیت مناسبی برای برندها نیست. 
فیس بوک در طول سال های اخیر انتقادات بسیار زیادی را دریافت کرده است. این 
امر از نظر بازاریابی و کس��ب و کار برای برند مورد بحث دشواری های بسیار زیادی به 
همراه داش��ته اس��ت. اکنون برخی از برندها دیگر تمایلی برای بازاریابی و همگرایی با 
اس��تفاده از خدمات فیس بوک ندارند. تبلیغ��ات بومی الگویی جایگزین برای تبلیغات 
فیس بوک محس��وب می ش��ود. نکته جالب اینکه در این میان دیگر پای ش��بکه های 
اجتماعی باز نخواهد شد. تبلیغات بومی به همکاری میان دو برند اشاره دارد بنابراین 
نقاط ضعف  مربوط به درز اطلاعات کاربران از سوی شبکه های اجتماعی نیز دیگر در 

این شیوه وجود نخواهد داشت. 
وقتی از برتری یک الگوی بازاریابی و تبلیغاتی صحبت می کنیم، باید دلایل مشخصی 
برای این امر داشته باشیم. این امر ما را به سوی بررسی برخی از نکات مربوط به برتری 

الگوی تبلیغات بومی می کشاند. در این رابطه به نکات ذیل توجه نمایید:
• تبلیغات بومی امکان جذب ترافیک بالاتر برای سایت رسمی یک برند را دارد. این 
امر به دلیل ایجاد انگیزه در مخاطب هدف برای آشنایی بیشتر با برند صورت می گیرد، با 
این حال در تبلیغات فیس بوک اغلب کاربران هیچ توجهی به محتوای موردنظر ندارند. 
• طراحی کمپین بازاریابی در فیس بوک س��ختی های بس��یار زیادی دارد. برخی از 
بازاریاب ها برای دریافت تایید نهایی تیم فیس بوک به منظور انتشار محتوای تبلیغاتی 
مدت زمان زیادی را از دست می دهند. نکته جالب اینکه همکاری میان برندها با هم 
در عرصه تبلیغات بومی نیاز به این امر ندارد. بنابراین وضعیت کس��ب و کارها در این 

میان بسیار ساده تر خواهد بود. 
• همکاری با فیس بوک در ش��رایط کنونی اتهام های بس��یار زیادی در مورد خرید 
داده ه��ای خصوصی کاربران را به همراه دارد بنابرای��ن باید برای مدت زمانی طولانی 
نسبت به همکاری با فیس بوک صرف نظر کرد. بهترین راهکار جایگزین در این میان 
تبلیغات بومی خواهد بود. هزینه این الگوی تبلیغاتی در مقایسه با همکاری با فیس بوک 

به مراتب کمتر است. 
تفاوت میان تبلیغات بومی و بازاریابی محتوایی

بازاریابی محتوایی الگویی محبوب در میان برندها محس��وب می شود. سالانه شمار 
بالایی از برندها برای بازاریابی در قالب محتوایی سرمایه گذاری های چند میلیون دلاری 
انجام می دهند. مفهوم بازاریابی محتوایی شاید در ابتدا شباهت بسیار زیادی با تبلیغات 

بومی داشته باشد، اما دارای تفاوت های معناداری است. 
نکته جال��ب در مورد تبلیغات بومی و بازاریابی محتوایی تفاوت معنادار آنهاس��ت. 
برخی از کاربران به دلیل تاکید بر روی تولید محتوا در تبلیغات بومی و مفهوم بازاریابی 
محتوایی این دو الگو را مش��ابه قلمداد می کنن��د. وقتی از بازاریابی محتوایی صحبت 
می شود، به طور معمول خبری از همکاری با یک برند دیگر برای انتشار محتوا نیست. 
برندها در حوزه بازاریابی محتوایی به طور معمول یک محتوای مشخص را در شبکه های 
اجتماعی بارگذاری می کنند. اگر کسب و کارها براساس الگوی بازاریابی ارگانیک این 
فعالیت را دنبال نمایند، خبری از پرداخت هزینه نیست. نکته مهم درخصوص تبلیغات 
بومی نیاز به پرداخت هزینه مشخص است. اگر این امر مدنظر بازاریاب ها قرار نداشته 

باشد، بسیاری از مشکلات بازاریابی پیش روی شان قرار خواهد گرفت. 
اشتباه در زمینه برداش��ت از الگوهای بازاریابی مختلف همیشه چالش برانگیز بوده 
اس��ت. بازاریاب��ی محتوایی الگویی کاربردی برای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف 
اس��ت، اما دارای تفاوت معناداری با تبلیغات بومی اس��ت. هم��کاری میان یک برند، 
تولیدکننده محتوای تبلیغاتی، با برندی دیگر، دارنده سایت مشهور، در الگوی تبلیغات 
بومی ضروری است. اگر این امر مدنظر بازاریاب ها قرار نداشته باشد، الگوی مورد بحث 

هرچه باشد، تبلیغات بومی نخواهد بود. 
چگونه تبلیغات بومی را اجرا کنیم؟

تبلیغات بومی فرآیند ساده ای را طی می کند. درست مانند هر الگوی بازاریابی باید 
نسبت به تعیین اهداف در ابتدای امر توجه نماییم. اگر این نکته مدنظر بازاریاب ها قرار 
نداشته باشد، نتیجه نهایی کمپین نامشخص خواهد ماند. بسیاری از برندها در زمینه 
بازاریاب��ی و تعامل با مخاطب هدف هیچ هدفی را تعیین نمی کنند. این امر در زمینه 

ارزیابی نتیجه نهایی کمپین مشکلات بسیار زیادی ایجاد خواهد کرد. 
گام بعد در زمینه تبلیغات بومی هدف گذاری بر روی دامنه مش��خصی از مخاطب 
هدف اس��ت. امروزه تاثیرگذاری روی تمام مش��تریان در یک بازار برای برندها کاربرد 
ندارد بنابراین باید به دنبال مش��تریان علاقه مند به حوزه کسب و کار برندمان باشیم. 
انتخاب س��ایت های مناس��ب برای همکاری تبلیغاتی دارای اهمیت بالایی اس��ت. هر 
س��ایت به طور معمول دارای دامنه مش��خصی از مخاطب هدف اس��ت. با این حساب 
س��رمایه گذاری نادرست بر روی سایت ها موجب شکست کمپین، حتی با بهترین نوع 

محتوا، خواهد شد. 
پس از انتخاب سایت باید نسبت به شرایط همکاری نیز توجه نشان دهیم. بسیاری 
از برندها در این حوزه بر روی نکات س��اده ای تاکید دارند. این امر مش��کلات زیادی 
پی��ش روی برندها برای همکاری بلندمدت ق��رار می دهد. بهترین راهکار تلاش برای 
امضای قرارداد به صورت مشخص و دقیق است. این امر احتمال هرگونه سوءاستفاده 
از سوی طرفین را به صفر خواهد رساند. همچنین تضمینی برای ادامه همکاری ها در 

بلندمدت خواهد بود. 
امروزه برخی از برندها برای اس��تفاده از الگوی تبلیغات بومی در عمل کمپین های 
جذاب��ی را راه اندازی می کنند. نکته مهم در این میان هماهنگی میان ماهیت کمپین 
و محتوای تولیدی برای س��ایت های مختلف اس��ت. اگر تفاوت معناداری در این میان 
وجود داش��ته باشد، سطح تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به طور قابل ملاحظه ای 
کاهش خواهد یافت. امروزه بس��یاری از برندها درست به همین خاطر با شکست های 

بازاریابی مواجه می شوند. 
امروزه بسیاری از برندها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف نیاز به الگوی نوینی 
از بازاریاب��ی و تبلیغ��ات دارند. تبلیغات بومی یکی از ش��یوه های جذاب برای تعامل با 
سایت های مشهور و دستیابی به اهداف کسب و کار است. بسیاری از برندها در زمینه 
استفاده از این الگو مشکل دارند. استفاده از نکات مورد بحث در این مقاله کمک شایانی 

به کسب و کارها برای کاهش مشکلات شان در این حوزه خواهد کرد. 
com.learn.g2 :منبع

بررسی چیستی و اهمیت مفهوم تبلیغات بومیBRANDکارگاهبرندینگ
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اقدام والمارت برای استفاده از کامیون های 
بدون راننده

استفاده از خودروهای بدون سرنشین هنوز هم ایده رایجی محسوب 
نمی شود. بس��یاری از برندها در زمینه اس��تفاده از خدمات این حوزه 
اقدامات بس��یار زیادی انجام داده اند. گ��وگل و اوبر از جمله بزرگترین 
برنده��ای فعال در این عرصه محس��وب می ش��وند. برن��د والمارت در 
تازه ترین اقدامش اس��تفاده از کامیون های فاقد راننده در مسافت های 
کوت��اه را مدنظر قرار داده اس��ت. بر این اس��اس کامیون های این برند 
برای توزیع س��فارش ها و مواد اولیه به ش��عبه های مختلف والمارت از 
فناوری های پیشرفته برای هدایت خودکار بهره مندی خواهند شد. این 

امر نوآوری بسیار مهمی از سوی والمارت محسوب می شود. 
بسیاری از برندها برای استفاده از وسایل حمل و نقل بدون سرنشین 
برای مدت زمانی طولانی در تلاش برای کسب مجوزهای لازم بوده اند. 
نکته جالب اینک��ه اغلب برندهای موردنظر موف��ق به اخذ مجوزهای 
موردنظر نمی شدند. با این حساب نوآوری برند والمارت در نوع خودش 
ستودنی است. این امر بیانگر سطح بالای ایمنی فناوری هدایت خودرو 

به صورت خودکار از سوی والمارت است. 
کاهش هزینه های حمل و نقل سفارشات همیشه جزئی از برنامه های 
والمارت بوده اس��ت. مهمترین مس��ئله در این می��ان افزایش تمایل 
والم��ارت برای اجرای این پ��روژه در طول دوران کرونایی اس��ت. این 
خرده فروشی در طول یک س��ال گذشته مشکلات مالی بسیار زیادی 
را تجربه کرده اس��ت. برهمین اساس برای مدیریت مالی مناسب اقدام 
ب��ه کاهش هزینه های جانبی اش کرده اس��ت. یکی از حوزه های اصلی 
کاهش هزینه والمارت بخش بازاریابی و تبلیغات اس��ت. این برند برای 

مدت زمانی طولانی در عرصه بازاریابی حضور کمرنگی داشته است. 
اس��تفاده از کامیون ه��ای بدون رانن��ده برای والم��ارت از نظر مالی 
مزیت های بسیار زیادی به همراه دارد. پروژه فعلی برند در مسافت های 
کوتاه مورد توجه قرار گرفته است، با این حال در صورت توسعه سریع 
پروژه امکان افزایش دامنه پوشش کامیون های بدون راننده وجود دارد. 
grocerydive.com :منبع

در پی افزایش آمار مبتلایان به کرونا اتفاق افتاد
تعطیلی فروشگاه های اپل در کالیفرنیا

فروشگاه های اپل در کالیفرنیا در طول هفته گذشته شرایط ویژه ای 
را تجربه کرده است. افزایش آمار مبتلایان به کرونا در کالیفرنیا موجب 
تعطیلی 53 ش��عبه از فروشگاه های اپل در این ایالت شد. بدون تردید 
ای��ن اتفاق در یک هفته مانده به کریس��مس تاثیر قابل ملاحظه ای بر 
روی میزان فروش اپل خواهد داش��ت. بس��یاری از مش��تریان اپل در 
روزهای پایانی سال اقدام به خرید محصولات این برند به عنوان هدیه 
می کردند. با این حساب شاید امسال آمار فروش اپل در کالیفرنیا همراه 
با افت محسوس��ی باش��د.  اقدام اپل در راستای تعطیلی 53 شعبه اش 
در کالیفرنیا یک روز پس از اقدام این برند در راستای تعطیلی محدود 
فروش��گاه هایش در ل��س آنجلس روی داد. دلیل ای��ن اقدامات رعایت 
نکات بهداشتی و پیشگیری از افزایش آمار ابتلای به کرونا عنوان شده 
است. اگرچه بخش قابل ملاحظه ای از فروشگاه های اپل در کالیفرنیا و 
لس آنجلس تعطیل اس��ت، اما مشتریان همچنان امکان خرید آنلاین 
از س��ایت اپل را دارند. همچنین خرده فروش��ی های آنلاین نیز به طور 
معمول مشغول ارائه خدمات به مشتریان خواهند بود.  وضعیت ایالت 
کالیفرنیا براساس آمارهای رسمی سازمان بهداشت ایالات متحده وخیم 
گزارش ش��ده اس��ت. این امر به معنای تعطیلی احتمالی شمار هرچه 
بیشتری از فروشگاه ها و کسب و کارهای بزرگ در این ایالت خواهد بود. 
تعطیلی کسب و کارها با توجه به نزدیک شدن به روزهای پایانی سال 
میلادی خبر بدی برای کارآفرینان خواهد بود. اپل در این راس��تا قول 
خدمات بهتر در سایت رسمی اش به منظور جبران تعطیلی شعبه های 

خرید حضوری را داده است. 
sfgate.com :منبع

اعمال محدودیت در نیویورک بر اخراج 
کارمندان رستوران ها

توانایی رس��توران ها برای اخراج نیروی کارش��ان در شهر نیویورک 
در تازه ترین مصوبه قانونی این ش��هر به طور قابل ملاحظه ای محدود 
ش��ده اس��ت. هدف از اجرای این قانون کاهش میزان بیکاری در میان 
شهروندان نیویورک عنوان شده است. وضعیت ناشی از شیوع ویروس 
کرونا برای بسیاری از برندها دشوار است. کارمندان در این میان شرایط 
بس��یار دشواری دارند. احس��اس امنیت شغلی یکی از نکات مهم برای 
کارمندان محس��وب می شود. اگر کارمندان چنین احساسی را نداشته 

باشند، کیفیت کاری شان با مشکل مواجه خواهد شد. 
بس��یاری از برندهای بزرگ در عرصه رس��توران و فست فود در پی 
بحران مالی ناش��ی از کرونا اقدام به تعدیل نیرو در س��طحی گسترده 
کرده ان��د. اکنون مقامات حقوقی نیویورک ب��رای جلوگیری از بیکاری 
بیشتر مردم اقدام به وضع قانونی سختگیرانه در این حوزه نموده اند. این 
قانون برای هر رستوران و فست فود دارای دست کم 30 نیروی کار قابل 
اجرا خواهد بود.  بدون تردید افزایش حمایت از کارکنان رستوران ها باید 
همراه با حمایت از کسب و کارها نیز باشد. بر این اساس رستوران ها و 
فست فودها در شهر نیویورک امکان فعالیت پاره وقت، حتی با توجه به 
ش��رایط کرونایی، را دارند. این امر در راستای حمایت از کسب و کارها 
و تشویق شان برای حفظ کارمندان صورت می گیرد. اگر این نظارت ها 
و کمک های جانبی نباش��د، بخش قابل ملاحظه ای از بازار فست فود و 

رستوران داری با مشکلات بنیادی مواجه خواهد شد. 
restaurantbusinessonline.com :منبع
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اکنون باز هم دوباره به روزهای پایانی سال رسیده ایم. بسیاری از روزنامه نگارها، 
اهالی کسب و کار و حتی مردم عادی در روزهای پایانی سال به دنبال ارزیابی 
نکات مثبت و منفی سال اخیر هستند. این امر بدل به نوعی عادت رایج در میان 

کسب و کارها شده است. بازاریاب ها نیز از این فرآیند به دور نیستند. 
ب��دون تردی��د س��ال 2020 برای اغلب کس��ب و کارها همراه ب��ا هیجان و 
غافلگیری بس��یار زیادی بود. برخی از برندها آمادگی این ش��رایط را نداشتند. 
درس��ت به همین خاطر با مش��کلات بس��یار زیادی برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف مواجه ش��دند. شیوع ویروس کرونا بدون شک مهمترین رویداد 
در سال اخیر بود. چنین حادثه ای عرصه کسب و کار را به طور قابل ملاحظه ای 

تحت تاثیر قرار داد. 
بررس��ی ماجراهای مختلف بازاریابی در س��ال 2020 ش��اید در ابتدا شامل 
بررسی ش��مار بالایی از رویدادها و ارجاع به داده های مختلف باشد. نکته مهم 
در این میان اهمیت تمرکز بر روی رویدادهای برتر است. بسیاری از برندها در 
عمل توانایی استفاده از تجربه های قبلی برای بهبود برنامه ریزی در سال آینده 
را ندارد. هدف اصلی در مقاله کنونی بررسی 10 مورد از رویدادها و ماجراهای 
مهم بازاریابی و کمک به برندها برای درس گرفتن از چنین ماجراهایی اس��ت. 
در ادامه برخی از مهمترین رویدادهای بازاریابی در سال 2020 را مورد بررسی 

قرار خواهیم داد. 
1. تغییر شیوه خرید مشتریان با حضور ویروس کرونا

تاثیر ویروس کرونا بر روی عرصه کسب و کار و به طور کلی زندگی رورمره 
مردم نیاز به توضیح ندارد. اغلب مردم در طول یک سال اخیر با شرایط بسیار 
متفاوتی از نظر بازاریابی و تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف مواجه ش��ده اند. 
این امر نحوه ارزیابی وضعیت از س��وی بازاریاب ها و کارش��ناس های کس��ب و 
کار را به طور کلی تغییر داده اس��ت. شاید تا پیش از این خرید حضوری یکی 
از جذابیت های زندگی روزمره محس��وب می ش��د، اما امروزه بدل به تهدیدی 
برای تمام مشتریان شده است. چنین امری در بسیاری از مواقع موجب برتری 

خرده فروشی های آنلاین در مقایسه با دیگر نمونه ها می شود. 
کاهش میزان تمایل مش��تریان برای خرید حضوری امر تازه ای نیست. این 
روند پیش از شیوع ویروس کرونا نیز به دلیل توسعه فناوری های مدرن مدنظر 
مش��تریان قرار داش��ت. نکته مهم در این میان افزایش س��رعت این پدیده در 
مواجهه با شیوع کروناست. براس��اس آمار موسسه Word Stream، پس از 
ش��یوع ویروس کرونا میزان بازدید از فروشگاه های حضوری 90 درصد کاهش 
پیدا کرده است. نکته جالب اینکه این امر به معنای افزایش بازدید از سایت های 
آنلاین نیست. یکی از مشکلات اغلب کسب و کارها در دوران کرونایی کاهش 
انگیزه مشتریان برای خرید است. تهیه لوازم و کالاهای اساسی در محور تمرکز 
مشتریان قرار دارد. با این حساب دیگر جایی برای سایر محصولات باقی نخواهد 
ماند. این امر به معنای کاهش فروش برخی از خرده فروشی ها در سطحی وسیع 

است. 
نحوه خرید مشتریان تنها نکته دستخوش تغییر در طول ماه های اخیر نیست. 
نحوه جست وجوی محصولات نیز در طول دوران کرونایی به طور عمده ای تغییر 
کرده اس��ت. همانطور که می توان حدس زد، دیگر خبری از حضور مش��تریان 
در غرفه های فروش��گاه و جست وجوی محصولات نیست. این امر شاید در نگاه 
نخس��ت بسیار عجیب به نظر برسد، اما حتی با بازگشایی دوباره فروشگاه های 

حضوری نیز میزان تمایل مشتریان برای حضور بسیار اندک است. 
2. ادامه روند بایکوت فیس بوک از سوی کسب و کارها

کمپین بایکوت فعالیت در فیس بوک از اوایل ماه ژوئن در بسیاری از کشورها 
شروع شد. این امر در اعتراض به سیاست های فیس بوک و همچنین عدم مقابله 
جدی با محتوای نژادپرس��تانه و غیراخلاقی روی داد. بس��یاری از شرکت های 
بزرگ در تلاش برای همراهی با مشتریانش از حضور در فیس بوک کناره گیری 
کردند. برخی از برندهای بزرگ در این زمینه حتی از س��ایر پلتفرم های تحت 

مالکیت فیس بوک نیز عقب نشینی کردند. 
اس��تارباکس یکی از برندهای ب��زرگ در زمینه توقف تبلیغات در فیس بوک 
اس��ت. این برند از اواس��ط س��ال 2020 دیگر هیچ تبلیغ بازاریابی با همکاری 
فیس بوک اجرا نکرده اس��ت. این اقدام در راس��تای احترام به نظر مشتریان و 
همچنین ابراز مخالفت عملی با استراتژی مدیریت پلتفرم فیس بوک اتخاذ شده 

است. 
برند فیس بوک در طول سال های اخیر با مشکلات بسیار زیادی دست و پنجه 
نرم کرده اس��ت. بس��یاری از کاربران در طول سال های اخیر اقدام به ترک این 
پلتفرم کرده اند. انواع مشکلات مربوط به امنیت کاربران، درز اطلاعات گسترده، 
ف��روش داده های خصوصی کاربران، اس��تراتژی تبلیغات��ی مبهم و عدم مقابله 
با محتوای غیراخلاقی و نژادپرس��تانه در فیس ب��وک محورهای اصلی اعتراض 

کاربران را شامل می شود. 
امروزه مدیریت بحران از س��وی ش��بکه های اجتماعی و به طور کلی برندها 
دارای اهمی��ت بس��یار زیادی اس��ت. برخی از برندها به طور م��داوم در تلاش 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف اقدام به فعالیت براساس خواست آنها 
می کنند. بدون ترید فیس بوک در این زمینه عملکرد درخشانی از خود برجای 
نگذاش��ته است. بس��یاری از کاربران و برندها در سراسر دنیا نسبت به فعالیت 

فیس بوک اعتراض دارند. 
کوکاک��ولا یکی دیگر از برندهای بزرگ مخالفت اس��تراتژی های فیس بوک 
محسوب می شود. نکته جالب در مورد کوکاکولا پرهیز از هرگونه همکاری، حتی 
غیرمستقیم، با فیس بوک است. این امر شهرت بسیاری زیادی برای کوکاکولا در 

میان مشتریان ایجاد کرده است. 
بدون تردید موج اعتراض ها نسبت به فعالیت فیس بوک به این زودی ها تمام 
نخواهد ش��د. بس��یاری از برندها در تلاش برای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب 
هدف نیاز به س��رمایه گذاری گسترده دارند. این امر در مورد فیس بوک اهمیت 
دوچندانی خواهد داشت. بی شک بازیابی شهرت سابق یک برند پس از مجموعه 
رسوایی ها امر ساده ای نخواهد بود. با این حساب برندها باید نسبت به بازاریابی 

در فیس بوک در سال آینده بسیار با احتیاط عمل نمایند. 
3. ادامه روند رو به رشد تیک تاک و یوتیوب

نسل جوان علاقه بسیاری زیادی به تیک تاک دارد. این نسل دامنه وسیعی 
از کاربران ش��بکه های اجتماعی را ش��امل می ش��وند بنابراین مش��اهده خیل 
گس��ترده ای از آنها در تی��ک تاک جای تعجب نخواهد داش��ت. دلیل این امر 
امکانات جذاب و موزیکال تیک تاک اس��ت. اغلب استریمرها و اینفلوئنسرهای 
تیک تاک را نس��ل جوان ش��کل داده اس��ت. همین امر توجه دامنه وسیعی از 

بازاریاب ها را جلب کرده است.
اغلب برندها در زمینه تعامل با مشتریان نسل جوان مشکلات بسیار زیادی 
دارند. یکی از اعتراض های همیش��گی نس��بت به تعامل با نسل جوان سلیقه 

متفاوت آنهاست. شاید تا پیش از این به دلیل میانگین سنی پایین نسل جوان 
بازاریابی با محوریت آنها اهمیت چندانی نداش��ت، اما ام��روزه این امر بدل به 
گزینه ای اجتناب ناپذیر برای برندها شده است. امروزه بازاریاب ها نیازمند حضور 
در پلتفرم های مورد علاقه کاربران شان هستند. اگر این امر به صورت کاربردی 
مدنظر برندها قرار نگیرد، بخش قابل ملاحظه ای از فعالیت های بازاریابی ش��ان 

بدون توجه کاربران دنبال خواهد شد. 
حضور در تیک تاک برای برندها و بازاریاب ها ش��اید چندان جذاب نباش��د، 
اما اهمیت بس��یار زیادی برای کاربران و مش��تریان نس��ل جوان دارد. یکی از 
نکات جالب در این میان امکان شخصی س��ازی گسترده محتوای بازاریابی در 
این پلتفرم اس��ت. با این حس��اب بازاریاب ها امکانات بسیار زیادی برای حضور 

در تیک تاک دارند. 
یکی از پلتفرم های محبوب کاربران در طول چند دهه اخیر یوتیوب اس��ت. 
بدون تردید اغلب ما تجربه حضور در یوتیوب برای مشاهده ویدئوهای مختلف را 
داشته ایم. یکی از نکات جذاب در مورد این پلتفرم امکان یافتن هرگونه ویدئوی 
مورد علاقه در آن است بنابراین کاربران دست خالی از یوتیوب خارج نخواهند 
شد. همچنین در صورت مشاهده برخی از ویدئوها به مرور زمان در صفحه اصلی 
ویدئوهای شخصی سازی شده بیشتری برای شما نمایش داده خواهد شد. این 

امر حتی در صورت وارد نشدن به یوتیوب با اکانت جیمیل نیز روی می دهد. 
گوگل در طول یک دهه اخیر سرمایه گذاری بسیار گسترده ای بر روی هوش 
مصنوعی داشته است. بسیاری از برندها این استراتژی را یکی از دلایل موفقیت 
یوتیوب قلمداد می کنند. امروزه شخصی سازی محتوای بازاریابی دارای اهمیت 
بس��یار زیادی اس��ت. برخی از برندها در این راس��تا دارای عملکرد بهتری در 
مقایسه با رقبای شان هستند. گوگل و ابزارهای زیرمجموعه اش به دلیل حجم 

بالای سرمایه گذاری در این حوزه نتیجه بسیار بهتری را دریافت کرده اند. 

تماش��ای محتوای ویدئویی در طول سال های اخیر به طور مداوم رشد پیدا 
کرده اس��ت. این امر برای بسیاری از بازاریاب ها خبر خوشی محسوب می شود. 
اغل��ب برندها در فرآیند بازاریابی تاکی��د اجتناب ناپذیری بر روی فرمت ویدئو 
دارند. این امر موجب بهبود وضعیت فعالیت برندها و تاثیرگذاری بیشتر بر روی 
مخاطب هدف می ش��ود. س��رمایه گذاری بر روی فرمت ویدئو برای بازاریابی به 
معنای توجه خواه ناخواه به یوتیوب اس��ت. وقتی صحبت از پلتفرم اختصاصی 
برای ویدئو می شود، اغلب افراد به یوتیوب فکر می کنند. بدون شک نمونه های 
بومی و محلی مش��ابه برای یوتیوب نیز وجود دارد، اما هیچ کدام توان رقابت با 
یوتیوب را ندارند. درس��ت به همین خاط��ر اغلب برندها فقط به یوتیوب برای 

بازاریابی ویدئویی فکر می کنند. 
4. تغییر الگوریتم گوگل

گ��وگل در ماه مه برخ��ی از معیارهای نوین برای ارزیاب��ی تجربه کاربران از 
 Core Web Vitals س��ایت ها را معرف��ی کرد. معیار جدی��د تحت عن��وان
رونمایی شد. این معیار جدید شامل چندین المان درونی است. اهمیت اصلی 
این اقدام گوگل برای بازاریاب ها امکان تاثیرگذاری بهتر بر روی مخاطب هدف 
اس��ت. بدون تردید آشنایی به معیار جدید سئو و رتبه بندی سایت ها از سوی 
گوگل دارای اهمیت بالایی برای برندهاس��ت. برخی از نکات مهم در این راستا 

به شرح ذیل است:
• نخستین خبر خوش برای سایت ها کاهش اهمیت سرعت بارگذاری صفحات 
است. دلیل این امر افزایش قابل ملاحظه سرعت بارگذاری تمام سایت ها و عدم 
کفایت این معیار برای طبقه بندی سایت هاست. امروزه گوگل به برندها فرصت 
بیشتری برای طراحی سایت های تعاملی با حجم اندکی بیشتر می دهد بنابراین 
نیازی به تمرکز وسواس��ی بر روی س��رعت بارگذاری ویدئوها در صفحه سایت 

برند نیست. 
• کاربران فرصت بیش��تری برای تعامل با برندها از طریق درج نظر در گوگل 
خواهند داشت. این امر به معنای نمایش محتوای مرتبط و مورد علاقه کاربران به 
طور گسترده تر خواهد بود. نکته جالب اینکه اغلب محتوای مورد نظر در قالبی 
شخصی س��ازی شده عرضه می شود بنابراین تجربه هر کاربر در زمینه مشاهده 

محتوای بازاریابی در گوگل دستخوش تغییرات منحصر به فردی خواهد شد. 
گوگل در طول س��ال های اخیر به طور م��داوم در زمینه بازاریابی به کمک 
برندها آمده اس��ت. این امر موجب س��هولت فعالیت بازاریابی برای بسیاری از 
برندها شده است. مهمترین مس��ئله در اینجا ادامه روند تعامل میان برندها و 
گوگل است. بنابراین بازاریاب ها باید حواس شان را نسبت به فعالیت های گوگل 
و به روز رسانی های تازه این برند جمع نمایند. در غیر این صورت شانسی برای 

جلب نظر مخاطب هدف نخواهند داشت. 
5. حمایت از کسب و کارهای کوچک

حمایت از کسب و کارهای کوچک در طول دوران کرونا اهمیت بسیار زیادی 
دارد. ش��اید این امر در بازارهای جهانی عجیب به نظر برس��د، اما سازمان های 
دولتی اقدامات کمکی بسیار زیادی برای شرکت های مختلف تدارک دیده اند. 
دلیل این امر احتمال ورشکس��تگی دامنه وس��یعی از کسب و کارها و بیکاری 
گسترده در سطح جهانی اس��ت. این امر موجب تدوین برخی از سیاست های 

حمایتی از سوی سازمان های مختلف شده است. 
حمایت از کسب و کارهای کوچک فقط محدود به سازمان های دولتی نیست. 
برخ��ی از برندهای بزرگ نیز برای حمایت از وضعی��ت بازار اقدام به کمک به 

رقبای کوچک ترشان کرده اند. این امر موجب محبوبیت هرچه بیشتر برندهای 
بزرگ در بازارهای جهانی می ش��ود. اگر یک کس��ب و کار نسبت به کمک به 
برندهای در خطر اقدام نماید، تاثیر بسیار بهتری بر روی مشتریان خواهد داشت. 
امروزه مش��تریان از برندهای بزرگ انتظ��ارات بالایی دارند. یکی از انتظارات 
مشتریان در این راستا حمایت برندهای بزرگ از کسب و کارهای کوچک است. 
این امر در قالب همکاری نزدیک با چنین برندهایی یا حتی ادغام آنها در ساختار 

برندهای بزرگ تر روی می دهد. 
6. ناتوانی بازاریاب ها برای ارزیابی دقیق گزارش های گوگل ادز

گوگل در ماه سپتامبر نسبت به تغییر گسترده استراتژی اش در ابزار گوگل 
ادز اعلام موضع کرد. این تغییر سیاست با هدف افزایش امنیت اطلاعات کاربران 
روی داده اس��ت. بر این اساس بازاریاب ها دیگر دسترسی وسیعی به داده های 
مربوط به فعالیت و رفتار آنلاین کاربران نخواهند داش��ت. امروزه یکی از نکات 
مهم برای کاربران در فضای آنلاین میزان امنیت اطلاعات ش��ان است. اگر این 
نکت��ه را مدنظر قرار ندهیم، بخش قابل ملاحظه ای از فعالیت برندها بی نتیجه 

خواهد ماند. 
بازاریاب ها برای س��ال جدید میلادی باید برنامه های بازاریابی تازه ای داشته 
باشند. یکی از نکات مهم در این میان ضرورت همکاری با موسسه های مختلف 
برای ترکیب داده های مربوط به مش��تریان است. این امر شاید در ابتدا عجیب 
به نظر برسد، اما در طول سال های اخیر به طور مداوم از سوی برندهای بزرگ 
مدنظر قرار گرفته است. اتکا بر یک پلتفرم بازاریابی برای مدت زمانی طولانی 
ریسک بسیار زیادی به همراه دارد. درست به همین خاطر اغلب بازاریاب ها در 

تلاش برای ایجاد تنوع در زمینه فعالیت بازاریابی شان هستند. 
گوگل همیشه یکی از بزرگترین پلتفرم ها برای بازاریاب ها باقی خواهد ماند. 
نکته مهم در این میان ترکیب داده های ارزش��مند گوگل با دیگر موسسه های 
تخصص��ی بازاریابی برای طراحی کمپین های بهتر اس��ت. اگر این امر مدنظر 
بازاریاب ها قرار نداش��ته باش��د، در کوتاه مدت با مشکلات بسیار زیادی مواجه 

خواهند شد. 
7. افزایش اهمیت سئو در دوران کرونایی

بسیاری از برندها در طور دوران کرونا ا قدام به استفاده از فضای آنلاین برای 
ادامه تعامل با مخاطب هدف کرده  اند. این امر نوعی گرایش اساس��ی از س��وی 
برندها محسوب می شود. شاید در ابتدا برخی از برندها برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف با مشکلاتی اساسی مواجه شوند، اما در یک تحلیل کلی چنین 
گرایشی برای تمام برندها ضروری خواهد بود. امروزه شمار بالایی از برندها در 
زمینه بازاریابی نیاز به راهنمایی های گسترده دارند. این امر ناشی از ورود برخی 

از برندهای به فضای آنلاین است. 
برندهایی نظیر تارگت برای مدت زمانی طولانی به صورت حضوری فعالیت 
داش��ته اند. اکنون با شیوع ویروس کرونا آنها مجبور به حضور بیشتر در فضای 
آنلاین و حتی فروش در این حوزه شده اند. بدون تردید چنین برندهایی در گام 
های نخست شان با مشکلات زیادی مواجه خواهند شد، با این حال چاره ای جز 

عادت کردن به شرایط تازه ندارند. 
مدیریت سئو مناسب در زمینه بازاریابی اهمیت بسیار زیادی پیدا کرده است. 
امروزه برخی از برندها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف اقدام به مدیریت 
سئو کاربردی می کنند. برندهای تازه وارد به این عرصه باید بسیار بیشتر از دیگر 
رقبای ش��ان به فکر الزامات این عرصه باش��ند. در غیر این صورت بسیار زود از 

عرصه بازاریابی حذف خواهند شد. 
8. تغییر شیوه تبلیغاتی پولی به دلیل کرونا

ویروس کرونا مهمترین عامل تغییر عرصه بازاریابی در سال 2020 محسوب 
می شود. این امر در حوزه تبلیغات پولی نیز دنبال می شود. بسیاری از برندها در 
طول س��ال اخیر اقدام به تبلیغات پولی کمتر در شبکه های اجتماعی کرده اند. 
این امر نوعی واکنش نسبت به تغییرات عرصه بازاریابی محسوب می شود. وقتی 
کس��ب و کارها فروش کمتری دارند، باید به هر شیوه ای هزینه های شان را نیز 

کاهش دهند. 
یکی از حوزه های اساس��ی برای کاهش هزینه ش��امل بخش بازاریابی است. 
این حوزه همیش��ه به عنوان نخستین حوزه اساسی مورد توجه بازاریاب ها قرار 
می گیرد. بسیاری از برندها در طول سال های متمادی اقدام به کاهش هزینه ها 
از طریق سرمایه گذاری کمتر در این حوزه می کنند. این امر در طول یک سال 
اخیر مدنظر بس��یاری از برندها قرار داش��ته است. با این حساب کاهش میزان 
بارگذاری محتوای بازاریابی و همچنین همکاری تبلیغاتی برندها با شبکه های 

اجتماعی امری طبیعی برای سال 2021 خواهد بود. 
9. شخصی سازی گسترده محتوای بازاریابی

بازاریاب ها برای س��ال 2021 نیاز به شخصی س��ازی محت��وای بازاریابی در 
مقیاسی وسیع دارند. این امر فقط بخش بازاریابی را شامل نمی شود. بسیاری از 
برندها در عرصه تبلیغات و فروش نیز باید دست به شخصی سازی های گسترده 
بزنند. در غیر این صورت کاربران اس��تقبال بس��یار اندکی از محتوای بازاریابی 

برندها خواهند داشت. 
انتظارات مش��تریان در طول دوران کرونا از برندها بسیار افزایش پیدا کرده 
اس��ت. یکی از حوزه ه��ای مهم در این میان اس��تفاده از هوش مصنوعی برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف اس��ت. امروزه مش��تریان دامنه وس��یعی از 
س��لیقه ها را پوش��ش می دهند بنابراین توجه به سلیقه های متفاوت مشتریان 

امری ضروری در این راستا محسوب می شود. 
10. ضرورت سازگاری کسب و کارهای کوچک با شرایط کرونایی

همانطور که پیش از این اشاره شد، کسب و کارهای کوچک بیشترین آسیب 
را از شرایط ناشی از کرونا می بینند. این امر مشکلات بسیار زیادی پیش روی 
کس��ب و کارهای کوچک برای مقابله با ش��رایط کنونی قرار می دهد. یکی از 
حوزه های مناس��ب برای رهایی از مشکلات کرونایی مربوط به بخش بازاریابی 
اس��ت. سرمایه گذاری مناسب در این حوزه به کسب و کارهای کوچک شانس 
بالات��ری ب��رای دوام در بازار می دهد بنابراین در س��ال 2021 ش��اهد افزایش 

سرمایه گذاری برندهای کوچک بر روی بخش بازاریابی خواهیم بود. 
کس��ب و کارهای کوچک به طور معمول س��رمایه اندکی برای اختصاص به 
حوزه بازاریابی دارند. نکته مهم در این میان انتظارات به مراتب کمتر مخاطب 
هدف از چنین برندهایی است. اگر این امر مدنظر بازاریاب ها قرار داشته باشد، 
امکان مدیریت بهینه ش��رایط فراهم خواهد ش��د. امروزه مشتریان از برندهای 
کوچک انتظارات بسیار بالایی ندارند. این امر در طول ماه های اخیر مورد توجه 

برخی از برندهای کوچک قرار گرفته است. 
امروزه بازاریابی بدل به امری ضروری برای برندها ش��ده اس��ت. بس��یاری از 
بازاریاب ها در این میان نس��بت به استفاده از ترندها و اشتباهات سایرین اقدام 
نمی کنند. هدف اصلی مقاله کنونی بررس��ی برخی از مهمترین نکات بازاریابی 
در طول سال اخیر بود. توجه به این نکات امکان بازاریابی بهتر در سال 2021 

را به همراه خواهد داشت. 
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8 راز اصلی حفظ مخاطبان 

بسیاری از برندها اقدامات مختلفی را انجام می دهند تا نظر 
مخاطب��ان را جلب نمایند، با این حال آیا تنها جذب مخاطب 
به معنای موفقیت اس��ت؟ بدون شک پاسخ منفی بوده و اگر 
توان حفظ آنها را نداش��ته باش��ید، عملا هیچ نتیجه ای را به 
دس��ت نیاورده اید. تحت این شرایط سوال اصلی این است که 
چگونه می ت��وان مخاطبان را حفظ کرد؟ در ادامه راهکارهای 

این امر را بررسی می کنیم.
1-فهرست تهیه کنید 

ش��ما باید مخاطبان خود را بشناسید و اطلاعات موردنیاز را 
دریافت نمایید. این امر کمک خواهد کرد تا آنها را بتوانید در 
گروه های مختلف قرار داده و بهترین خدمت رس��انی را داشته 
باش��ید. برای مثال ممکن اس��ت برخ��ی از مخاطبان، به تنها 
بخش��ی از اقدامات شما علاقه مند باش��ند. تحت این شرایط 
می توانی��د این م��وارد را برای آنها ایمی��ل نمایید. درواقع پل 
ارتباطی ش��ما باید ایمیل باش��د تا افراد را ب��ه بازدید مجدد 
از س��ایت خود، ترغیب نمایید. در این زمینه س��عی کنید تا 
همواره دلایل خوبی را داش��ته باش��ید. ب��رای مثال کدهای 

تخفیف، یکی از ساده ترین استراتژی ها محسوب می شود. 
2-به سازگاری سایت با تلفن های هوشمند توجه داشته 

باشید 
این امر یک واقعیت است در حال حاضر بیشتر افراد جست 
و جوه��ای خ��ود در بس��تر اینترنت را از طریق گوش��ی های 
هوش��مند خود انجام می دهند. تحت این ش��رایط اگر سایت 
ش��ما س��ازگاری لازم را نداشته باش��د، بدون شک هیچ گونه 
شانس موفقیتی را نخواهید داشت. در این راستا با یک جست 
و جوی س��اده می توانید اقداماتی که باید در این زمینه انجام 
ش��ود را پیدا کنی��د. درواقع به هر میزان ک��ه تجربه کاربری 
بهتری را ارائه دهید، ش��انس حفظ مخاطب نیز بیشتر خواهد 
بود. در این راستا تنها به مسائل فنی توجه نداشته و از ایجاد 

جذابیت بصری، غافل نشوید. 
3-بازدید از محتواها را ساده تر نمایید 

درواقع مخاطب باید بتواند به س��ادگی محتواهای ش��ما را 
مشاهده کند. 

در این راستا توصیه می شود که در کنار دوری از طرح های 
پیچیده، به دنبال تنوع دادن به محتواهای خود باش��ید. برای 
مث��ال این امر ک��ه در کنار محتوای متنی، پادکس��ت آنها را 
نی��ز تهیه نمایید، باعث خواهد ش��د تا ش��انس دیده ش��دن 
افزایش پیدا کند. در این راس��تا رعایت اصل اختصار و تولید 
محتواهای ارزش��مند، از دیگر مواردی است که باعث خواهد 
شد تا مخاطب بخواهد که باز هم به سایت شما مراجعه نماید.

4-از معجزه فونت ها غافل نشوید 
درواقع ش��ما باید فونت��ی را انتخاب کنید که در کنار واضح 
بودن، جذابیت لازم را نیز داش��ته باش��د. در این راستا اگرچه 
یکس��ان ب��ودن آنه��ا حرفه ای تر محس��وب می ش��ود، با این 
حال برای ایجاد تنوع می توانید براس��اس ن��وع محتوا، فونت 
جداگان��ه ای را در نظر بگیرید. این امر اقدامی جدید بوده و به 
همی��ن خاطر می تواند نظر مخاطب��ان را به خود جلب نماید. 
برای انتخاب بهترین فونت، می توانید نظرس��نجی نیز داشته 

باشید.  
5-محتواهای دیگر را پیشنهاد دهید 

ش��ما باید تلاش کنید تا مخاطب را با س��ایت خود بیش��تر 
درگیر نمایید. در این راس��تا توصیه می ش��ود که پس��ت های 
دیگ��ر را در بخ��ش پایانی هر یک از محتواه��ا قرار دهید. در 
این راستا پیشنهادهای شما بهتر است که با محتوای خوانده 

شده، ارتباط لازم را داشته باشند. 
6-چهره خود را نشان دهید 

نکته دیگری که باید به آن توجه داش��ته باش��ید این است 
که در اینترنت اعتماد امری بس��یار س��خت بوده و به همین 
خاطر توصیه می ش��ود که از نمایش چهره خود غافل نشوید. 
در این زمینه حتی چهره نویس��ندگان محتواها را نیز نش��ان 
دهی��د. این امر ب��رای مخاطب جذابیت بالات��ری نیز خواهد 
داش��ت. همچنین لازم اس��ت تا پل های ارتباطی متنوعی را 
داشته باشید تا ارتباط لازم میان شما و مخاطبان شکل گیرد. 

7-از نوتیفیکیشن ها استفاده کنید 
درواقع سایت ش��ما باید این امکان را داشته باشد که افراد 
در صورت تمای��ل، از جدیدترین اتفاقات باخبر ش��وند که از 
آن تحت عنوان نوتیفیکیش��ن نام برده می شود. در این رابطه 
نکته ای که باید به آن توجه داشته باشید این است که بسیاری 
از س��ایت ها در این زمینه اش��تباه عمل می کنند. درواقع این 

پیشنهاد را در همان لحظه ورود به سایت، ارائه می دهند. 
ای��ن امر در حالی اس��ت که مخاطب هنوز نس��بت به مفید 

بودن سایت شما تصمیم گیری نکرده است. 
به همین خاطر بهتر اس��ت که این موضوع، قبل از بس��تن 

صفحه توسط کاربر، به نمایش درآورده شود. 
تحت این شرایط احتمال قبول درخواست، به مراتب بیشتر 

خواهد بود. 
8-به مخاطبان خود گوش دهید 

یکی دیگر از نکاتی که باید به آن توجه داش��ته باش��ید این 
اس��ت که مخاطبان ش��ما از افراد مختلف تشکیل یافته و این 
امر کاملا طبیعی اس��ت که نظرات مختلف باشد. با این حال 
ش��ما باید شرایطی را مهیا س��ازید که آنها صرفا بازدیدکننده 
محس��وب نش��وند. در این زمینه برخی از س��ایت ها به خوبی 
عم��ل ک��رده و حتی مخاط��ب را در رون��د تولی��د محتواها 
س��هیم می کنند. این امر یک تجرب��ه فوق العاده بوده و باعث 
خواهد ش��د تا بالاترین حد وفاداری مخاطبان شکل گیرد. به 
همین خاطر ش��ما باید به دنبال راهکارهایی باش��ید که افراد 
اقداماتی را انجام دهند. همچنین فراموش نکنید که شما باید 
پاس��خگویی سریع داشته و توجه خود به گفته های مخاطبان 

را نشان دهید. 
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7 توصیه برای شروع یک کسب و کار موفق 

بدون ش��ک هنگامی که نس��بت به اقدامات ضروری برای ایجاد 
یک کسب و کار آگاهی داشته باشید، ترس شما در این زمینه نابود 
گشته و باعث می شود تا به عنوان یک کارآفرین بتوانید کار خود را 
آغ��از نمایید. درواقع بنا بر آمارها تنها 20 درصد افرادی که به فکر 
قدم گذاشتن در مسیر کارآفرینی هستند، در این زمینه نخستین 
گام ها را برمی دارند. به همین خاطر نیز آموزش امری کاملا ضروری 
خواهد بود. در این راستا انتخاب چند توصیه کاربردی، تنها زمانی 
امکان پذیر اس��ت که حاصل تحقیقات گسترده باشد. در این راستا 
پس از مصاحبه با تعداد زیادی از کارآفرین ها، 7 مورد انتخاب شده 

که در ادامه آنها را بررسی خواهیم کرد.
1-بهترین حوزه ممکن را انتخاب کنید

نخستین نکته ای که باید به آن توجه داشته باشید این است که 
نیاز بازار کدامند؟ در این رابطه اگر ایده خلاقانه ای داش��ته باشید 
که باعث ایجاد اس��تراتژی اقیانوس آبی می ش��ود، می توانید حتی 
درزمینه های پررقیب نیز فعالیت نمایید. در این راستا اگرچه علاقه 
شرط مهمی محسوب می شود، با این حال تنها معیار تصمیم گیری 
ش��ما نبوده و ب��ه همین خاطر در این زمینه باید نهایت وس��واس 
را داش��ته باش��ید. به صورت کلی هر کارآفرین برای انتخاب حوزه 
مناسب، معمولا بیش از 2 سال زمان را صرف می کند. در این راستا 
به ظرفیت رش��د نیز توجه داشته باشید. درواقع برخی از کسب و 
کارها در برخی از مناطق، رش��د مح��دودی دارند. به همین خاطر 
صرفا یک نمون��ه جهانی موفق، به معنای تکرار نتایج برای ش��ما 

نخواهد بود. 
2-اعتماد به خودتان را جدی بگیرید

در گام دوم شما باید با این واقعیت مواجه شوید که در مسیری 
بس��یار س��خت گام برداش��ته و ممکن اس��ت حتی تا چند سال، 
نش��انه هایی از موفقیت را مش��اهده نکنید. با این حال شما باید به 
کار خود با تمام قدرت ادامه دهید که این امر تنها زمانی امکان پذیر 
خواهد بود که به خودتان اعتماد بالایی را داش��ته باش��ید. درواقع 
کارآفرینی به معنای س��اعت کاری و حجم کاری مشخص نبوده و 
ممکن اس��ت بیشتر زمان طول روز شما، به این موضوع اختصاص 
پیدا کند. به همین خاطر اس��ت که اکثر افراد جهان، کارمندی را 
انتخاب می کنند. درواقع گام دوم موفقیت این اس��ت که حتی در 
بدترین روزها نیز همچنان به موفقیت خود اطمینان داش��ته و از 
طعنه های حتی نزدیک ترین افراد زندگی خود، احس��اس ناامیدی 
نداش��ته باش��ید. این نکته را همواره در خاطر خود نگه دارید که 
تمامی برندها جهانی حال حاضر، ش��روعی کوچک و حتی ناموفق 

را داشته اند.
3-خواسته های خود را مشخص نمایید 

ش��ما باید بدانید که در بازار به ش��دت رقابت��ی حال حاضر چه 
چیزهایی را می خواهید. در این راستا توصیه می شود که در تمامی 
زمینه ها نیاز و سطح توقعات خود را مشخص کنید. این امر باعث 
می شود که با مشکلات به مراتب کمتری مواجه شوید. برای مثال 
در زمینه اس��تخدام، هنگامی که بدانید به چ��ه افرادی نیاز دارید، 
بدون شک احتمال استخدام بد کاهش پیدا خواهد کرد. در نهایت 
فراموش نکنید که اهداف بزرگ خود را تا حد امکان کوچک نمایید. 
برای مثال جهت تبدیل ش��دن به بهتری��ن برند حوزه کاری خود، 
ابتدا تلاش کنید تا در منطقه حرف اول را بزنید. تحت این شرایط 

پیگیری حتی بزرگترین اهداف نیز کاملا عملی خواهد بود.
4-نوآوری را کلید موفقیت بدانید 

در ه��ر حوزه ای که وارد ش��وید، با رقبایی مواجه خواهید ش��د. 
تحت این ش��رایط شما باید نوآوری هایی را داشته باشید تا جامعه 
هدف، مزیت هایی را مشاهده کند و تاثیر اولیه قدرتمندی را داشته 
باشید. در این راستا سرمایه گذاری برای تولید ایده های جدید، کاملا 
الزامی بوده و به همین خاطر بسیاری از برندها، اقدامات مختلفی را 
برای افزایش خلاقیت کارمندان خود انجام می دهند. در این راستا 
اگرچه فعالیت در زمینه ایده های جدید، اقدامی پرریسک محسوب 
می شود، با این حال شما تا زمانی که متوقف نشوید، هیچ شکستی 

به معنای فاجعه نخواهد بود. 
5-اهداف خود را ساده نگه دارید 

درواقع شما باید به صورت واقع بین عمل نمایید. برای مثال شما 
طی یک س��ال ابدا قادر نخواهید بود تا به ش��هرت برابر غول های 
عرصه خود دس��ت پیدا کنید. به همین خاطر تعیین اهداف ساده، 
باعث می شود تا رسیدن به آنها کاملا امکان پذیر باشد و روحیه تیم 
شرکت نیز به واسطه موفقیت های پیاپی، افزایش پیدا کند. این امر 
ش��ما را آماده قدم گذاشتن در زمینه های سخت تر خواهد نمود. با 
این حال فراموش نکنید که یکی از هنرهای بزرگ این اس��ت که 

بتوانید موارد دشوار را تا حد امکان ساده نمایید.
6-بودجه بندی را جدی بگیرید 

یکی از اش��تباهات رایج بس��یاری از برندهای نوپا این اس��ت که 
تصور می کنند در ابتدای کار خود نباید به فکر بودجه بندی باشند. 
درواقع در تصور آنها هزینه بیش��تر به معنای رسیدن به اهداف در 
مدت زمانی کوتاه تر است. با این حال در واقعیت این امر امکان پذیر 
نبوده و فراموش نکنید که بیشتر فعالیت های شما در ابتدای کار، با 
شکست مواجه می شود. به همین خاطر اگر مدیریت بودجه درستی 
را نداش��ته و از همان ابتدا در تلاش برای حذف هزینه های اضافی 
نباشید. پس از مدتی با مشکلات مالی گسترده و حتی بدهی هایی 
مواجه خواهید ش��د که قادر به رفع آنها نبوده و این امر به معنای 
پایان کسب و کار شما است. بنا بر آمارهای منتشرشده اکثر کسب 
و کارها در همان س��ال اول نابود می شوند که یکی از دلایل اصلی 

آن، عدم توجه به همین مورد است. 
7-همواره به دنبال یادگیری باشید 

در نهایت اقدامی که باید به آن توجه بس��یار ویژه ای را داش��ته 
باش��ید، یادگیری مداوم اس��ت. در این راستا منابع یادگیری شما 
کاملا متنوع بوده و می تواند هر چیزی باشد. برای مثال یادگیری از 
شکست ها، استفاده از تجربیات دیگران و مطالعه مداوم در زمینه ای 
که فعالیت دارید، از جمله رایج ترین موارد محس��وب می ش��ود، با 
ای��ن حال فراموش نکنید که هر موقعیت��ی، می تواند حاوی نکات 

آموزنده ای باشد که بهتر است تا آنها را مکتوب نمایید.
tweakyourbiz.com :منبع
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تکنولوژی باعث شده است تا انجام کارهای مختلف، به مراتب ساده تر از 
قبل شود. در این راستا ایجاد عادت های جدید، یکی از اقداماتی است که 
معمولا افراد در این زمینه با مشکلاتی مواجه بوده و این مسئله بدون شک 
در کیفیت زندگی و حتی راندمان کاری آنها تاثیرگذار خواهد بود. در این 
راستا شاید بتوان اپلیکیشن ها را گزینه ای برای بهبود شرایط دانست که در 
ادامه چند نمونه از آنها را که می توانند در ایجاد عادت های خوب، تاثیرگذار 

باشند را مورد بررسی قرار خواهیم داد. 
Insight Timer-1

قیمت: رایگان 
با توجه به این امر که در حال حاضر جهان درگیر ویروس کرونا اس��ت، 
وضعیت روحی همه ما تغییراتی را پیدا کرده و میزان استرس، بیشتر شده 
اس��ت. تحت این شرایط کسب آرامش از طریق اقداماتی نظیر مدیتیشن، 
کاملا ضروری خواهد بود. در این راستا مشکل اصلی این است که بسیاری 
از افراد نس��بت به اصول مدیتیش��ن و نحوه انجام آن اطلاعی نداش��ته و 
اپلیکیش��ن فوق می تواند راهنمای ش��ما در این زمینه باشد. همچنین از 
آن می توان به عنوان زنگ هشدار با صداهای فوق العاده جهت بیدار شدن 
از خواب نیز اس��تفاده کرد. درواقع یکی از مس��ائلی که امروزه مورد توجه 

قرار گرفته، نحوه بیدار شدن از خواب است. در این راستا اکثر افراد عادت 
دارند که از صداهای بلند و با ریتم تند استفاده کنند که این مسئله برای 
س��لامتی دارای ضررهای بس��یاری بوده و این برنامه تلاش کرده است تا 
رویکرد متفاوتی را داشته باشد. موسیقی درمانی یکی از بخش هایی است 
که در این برنامه به خوبی به آن توجه ش��ده و در حال حاضر با اس��تقبال 

میلیونی مواجه شده است. 
Water Reminder-2

قیمت: رایگان 
اگر آب بدن خود را به اندازه کافی تامین نکنید، با مش��کلات بس��یاری 
مواجه خواهید شد. در این راستا یکی از مشکلات این است که افراد ممکن 
است به سادگی این موضوع را فراموش کنند و در طول روز، مقدار مصرف 
آب آنها به مراتب کمتر از میزان موردنیاز باشد. در این راستا این اپلیکیشن 
تلاش کرده است تا به عنوان یادآور عمل کرده و به افراد کمک نماید که 

تا پایان روز، مقدار آب موردنیاز را مصرف کنند. 
Elevate-3

قیمت: رایگان 
تکنولوژی باعث شده است تا نیاز به فعالیت های ذهنی به مراتب کمتر 
ش��ود. درواقع حتی برای س��اده ترین عملیات های ریاضی نیز امروزه اکثر 
افراد از ماشین حس��اب ها استفاده می کنند. بدون شک کاهش استفاده از 
یک بخش، باعث ضعیف شدن آن خواهد شد. مثال بارز این امر را می توان 

بدن انسان دانست که اگر ورزش مداومی را نداشته باشید، به مرور زمان از 
فرم ایده آل خارج خواهد ش��د. در این رابطه اپلیکیشن فوق در قالب بازی 
تلاش کرده است تا در زمانی کوتاه در حدود 10 الی 15 دقیقه، ذهن افراد 
را درگیر کرده و آن را تقویت نماید. تنوع بازی ها باعث شده است تا انجام 

آن کاملا جذاب باشد. 
Daily Workouts Fitness Trainer-4

قیمت رایگان
یکی دیگر از برنامه های بس��یار ضروری برای افراد، تمرین های ورزشی 
اس��ت. در این راس��تا فراموش نکنید که امروزه تحرک افراد به مراتب کم 
ش��ده و رفتن به باشگاه ها نیز ممکن اس��ت برای تمامی افراد امکان پذیر 
نباشد. تحت این شرایط ورزش در خانه یک گزینه در دسترس و همیشگی 
خواهد بود، با این حال نیاز اس��ت که برنامه ای ب��رای پیگیری اقدامات و 
نمایش تمرین ها وجود داشته باشد که اپلیکیشن فوق به خوبی این اقدام 

را انجام داده است. 
در نهایت نکته ای که باید به آن توجه داش��ته باش��ید این است که یک 
برنامه در زمینه گوش دادن به پادکست را نیز نصب نمایید. این امر باعث 
خواهد ش��د که حتی از زمان های مرده خود بتوانید اس��تفاده مناسب را 
داش��ته باش��ید. با نصب این اپلیکیشن ها بدون ش��ک عادت های جدید و 
پرفایده ای ش��کل خواهد گرفت که در موفقیت های آتی ش��ما تاثیرگذار 

هستند. 

مترجـم: امیر آل علی: امروزه کمتر کس��ی را می توان پیدا کرد که با 
معضل کمبود زمان مواجه نباشد. با این حال آیا 24 ساعت شبانه روز کافی 
نبوده و یا مشکل در نحوه مدیریت ما است؟ در این رابطه با توجه به این 
امر که افراد موفق بهترین استفاده را از زمانی که برای تمامی افراد مساوی 
است دارند، به همین خاطر تنها مقصر را باید خودمان بدانیم. در این راستا 
ش��ناخت رایج ترین مواردی که منجر به اتلاف وقت می شود، گامی بزرگ 
برای رفع این مشکل خواهد بود. در ادامه 7 مورد منتخب از آنها را بررسی 
خواهیم کرد. فراموش نکنید که بدون رفع این مش��کل، خلاقیت شما نیز 

نابود خواهد شد. 
1-چک کردن مداوم ایمیل و شبکه های اجتماعی

ایجاد وقفه های هرچند کوتاه بین انجام اقدامات، باعث از بین رفتن تمرکزی 
می ش��ود که شکل گیری دوباره آن زمانبر خواهد بود. به همین خاطر توصیه 
می شود که نوتیفیکیشن ایمیل و شبکه های اجتماعی خود را غیرفعال کرده و 
تنها در زمان هایی مشخص نظیر دقایق پایانی ساعت کاری، به سراغ آن بروید. 

با این اقدام امکان انجام به موقع هر اقدامی، مهیا خواهد بود.
2-عدم توجه به میزان بهم ریختگی دفتر کار

ممکن است دفتر کار شما یک اتاق جداگانه و یا صرفا یک میز باشد. این 
موضوع ابدا تفاوتی ندارد و ش��ما باید همواره محل کار خود را مرتب نگه 
داری��د. در غیر این صورت حتی پیدا کردن یک برگه موردنیاز، به اقدامی 
بسیار سخت و زمانبر تبدیل خواهد شد. همچنین این مسئله نظم فکری 
ش��ما را نابود کرده و باعث افزایش احتمال دچار ش��دن به استرس شدید 

خواهد شد. 

3-عدم استفاده از صندلی مناسب
یکی دیگر از عادت های بسیار نادرست افراد که در بین دورکارها شاهد 
است این اس��ت که از صندلی های مناسبی استفاده نمی کنند. همین امر 
باعث می شود که سریع خسته شده و امکان ادامه فعالیت را نداشته باشند. 
در درازمدت نیز این مسئله باعث بروز انواع مشکلات خواهد شد. به همین 
خاطر ضروری اس��ت تا برای یک صندلی مناس��ب، حت��ی از حقوق خود 
هزینه نمایید. درواقع حتی ممکن اس��ت ش��رکتی که در آن مش��غول به 
فعالیت هس��تید، به این مسئله توجه نداشته باشد. با این حال شما نباید 
از آن غاف��ل ش��وید. یک صندلی راحت تمایل برای انج��ام کارهای را نیز 

افزایش خواهد داد. 
4-انجام چند اقدام به صورت همزمان 

از دیگر اشتباهات رایج این است که افراد به صورت همزمان چند اقدام 
را در دستور کار خود قرار می دهند. این امر در حالی است که شما با این 
اقدام کیفیت و تمرکز خود را کاهش خواهید داد که در اکثر موارد نیاز به 
تکرار عمل را افزایش می دهد. این مس��ئله اگرچه در ظاهر س��رعت انجام 
کاره��ا را افزایش می دهد، با این حال در عمل کاملا عکس این قضیه رخ 
می دهد و باعث فش��ار بیش از حد نیز می شود. در نهایت فراموش نکنید 
که در بهترین حالت، شما تنها می توانید دو اقدام را که به تمرکز بالا نیاز 

ندارند، به صورت همزمان انجام دهید.
5-محیط کاری بیش از حد پرسر و صدا

ش��ما به س��کوت کافی برای انجام اقدامات خود نیاز خواهید داش��ت. در 
این رابطه توصیه می شود که از گوشی های مخصوص کاهش صدای محیط 

استفاده کرده و تا حد امکان، زنگ های هشدار و صداهای بلند را کاهش دهید. 
برای مثال می توان نوتیفیکیشن های گوشی تلفن همراه خود را غیرفعال کرد. 

این مسئله کمک خواهد کرد تا امکان حفظ تمرکز، شکل گیرد. 
6-توجه به نظر دیگران

این امر طبیعی است که افراد در رابطه با شما نظرات مختلفی را داشته 
باشند. با این حال آیا لازم است تا به آن توجه نمایید؟ درواقع بسیاری از 
افراد در تلاش برای جلب رضایت اطرافیان و رفع توقعات آنها هستند. این 
امر بدون شک زمان و انرژی زیادی را از شما خواهد گرفت. در این راستا 
فراموش نکنید که افراد با یکدیگر متفاوت بوده و این امر ممکن اس��ت به 
تفاوت دیدگاه ها منجر ش��ود. به همین خاطر مهارت نه گفتن و بی تفاوت 
ب��ودن را در خود تقوی��ت نمایید تا بتوانید براس��اس برنامه و ویژگی های 

منحصر به فرد خود، مسیر موفقیت را طی کنید. 
7-برنامه کاری غیرواقعی

نکته آخری که باید به آن توجه داشته باشید این است که انتظارات شما 
از خودتان باید کاملا واقعی باشد. در این رابطه نباید اجازه دهید که زندگی 
ش��ما صرفا در کار کردن خلاصه شود. این امر باعث خواهد شد تا پس از 
مدتی با احتمال درگیر ش��دن با افس��ردگی مواجه شوید. به همین خاطر 
حتی برنامه روزانه ش��ما باید منطقی باشد، با این حال زمان های خالی ای 
را هم در نظر بگیرید که در صورت مناسب بودن شرایط، اقدامات بیشتری 
را انجام دهید. با این اقدام امکان فعالیت برای چندین سال در یک حوزه 

بدون احساس فشار بیش از حد و ناامیدی، امکان پذیر خواهد بود. 
columnfivemedia.com :منبع

رایج ترین مواردی که منجر به اتلاف وقت می شود

4 اپلیکیشن ضروری برای ایجاد عادت های موثر 

به قلم: لیزا گولدن کارآفرین 
مترجم: امیر آل علی

به قلم: آراف چادهاری کارآفرین 
مترجم: امیر آل علی
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اخبار

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران در 
پیامی، اول دیماه روز صنعت حفاری کشور را به فعالّان و تلاشگران 

این عرصه تبریک گفت.
متن پیام مهندس سید عبداله موسوی به این شرح است :

اول دی نقطه عطفی در تاریخ صنعت نفت، یادآور اســتقلال 
و تجلی خودکفایی در صنعت حفاری کشــور و سالروز تأسیس 
شرکت ملی حفاری ایران به فرمان حضرت امام خمینی )ره( به 
عنوان اولین نهاد صنعتی مولود انقلاب اسلامی است . در چهار 
دهه گذشته سختکوشان شرکت ملی حفاری ایران با حضور در 
خط مقدم تولید نفت و گاز، آنجا که موفقیت از اجماع تخصص 
و تعهد تجلی می یابد، نقش خود را به خوبی در فرآیند تولید ایفا 
و این حقیقت را به منصه ظهور رساندند که فارغ از هر شرایطی 
به عنوان یــک خدمتگزار و امانتدار ســرمایه ملی باید با کار و 
تلاش مضاعف ایســتاد و به سوی آینده ای پرامید گام برداشت. 
اکنون که این شــرکت پای در پنجمین دهــه از عمر با برکت 
خویش نهاده و باید آنرا به چشــم سازمانی نگریست که در حال 
ســپری کردن یک دوره گذار و جایگزینی نسلی جوان به جای 

پیشکسوتان می باشد، جای بســی خوشوقتی است که فرآیند 
انتقال ارزش های ســازمانی و مدیریت دانش در این شرکت به 
گونه ای صورت گرفته که هم اینک تعّهد و الزام عملی به پیاده 
سازی برنامه های از پیش تبیین شده برای ترسیم آینده روشن 
این صنعت در قالب ارزش های ســازمان بــدون تغییر و پایدار 
مانده اســت. استمرار فعالیت های شرکت در شرایط محدودیت 
های ناشی از شیوع ویروس کرونا، اخذ گواهینامه ها و  استقرار 

سیستم های مدیریت کیفیت،  محیط زیست، بهداشت حرفه ای 
و مدیریت ایمنــی، اخذ گواهینامه های COF ، حضور فعّال در 
پروژه های صنعت نفت به ویژه طرح توسعه 28 مخزن، روزآمدی 
ســاختار، بهینه ســازی هزینه ها، حمایت از تولید کنندگان و 
سازندگان داخلی، عمل به مسئولیت های اجتماعی، اشتغالزایی، 
پاســخگویی به نیازهای صنعت نفت و ...  از برنامه های شرکت 
در سال جاری است که بی تردید برنامه های پیش بینی شده در 
سایه تجربه و توانمندی های کارکنان و متخصصان این شرکت 
همچون گذشــته با تلاشــی مضاعف اجرا و دنبال خواهد شد. 
ضمن تقدیر از تلاش های خستگی ناپذیر همکاران گرانقدر در 
اقصی نقاط میهن اســلامی، فرا رسیدن چهل و یکمین سالگرد 
تأســیس شرکت ملی حفاری ایران را به کارکنان شریف صنعت 
نفــت به ویژه همکاران بزرگوارم در شــرکت ملی حفاری ایران 
صمیمانه تبریک عرض نموده، امیدوارم در پرتو روحیه انقلابی و 
بــا پیروی از آموزه های امام راحل و منوّیات مقام معظم رهبری 
در ســنگر جهاد اقتصادی، روز به روز شــاهد رشد و شکوفایی 

صنعت حفاری کشور باشیم.

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق 
آذربایجان شــرقی گفت: دومین مانور سراسری "تعمیرات و بهینه 
سازی شــبکه های توزیع نیروی برق کشــور" در 2 محور اصلاح 

روشنایی معابر و رفع ضعف ولتاژ شبکه نیز در حال انجام است.
فرج نیــا با اعلام این خبر افزود: در این مانور شــرکت توزیع 
نیــروی برق آذربایجان شــرقی به صورت جهــادی بیش از ۱۱ 
هزار چراغ روشنایی معابر و شبکه های مربوطه را ساماندهی می 
کند. وی گفت: از این ۱۱ هزار چراغ، هشــت هزار دستگاه چراغ 
2۵۰ وات و ســه هزار دستگاه نیز چراغ ۱۵۰ وات خواهد بود که 
پیش بینی می شود بر اثر این اقدام، علاوه بر کاهش تلفات انرژی 
از شــبکه، حدود 2.۴۵ مگاوات نیز قدرت صرفه جویی در مصرف 
برق حاصل شــود. وی با اشاره به اینکه شرکت توزیع نیروی برق 
آذربایجان شــرقی در ۱۹ مدیریت تابعه خود با به کارگیری ۴۵۰ 
نفر از نیروهای فنی در قالب ۱۰2 گروه عملیاتی در حوزه "تعدیل 
شبکه روشنایی معابر" و "اصلاح ضعف ولتاژ" در این مانور حضور 
دارد، اظهار کرد: در این مانور وضعیت برق حدود 2 هزار و ۵۱2 
مشــترک دارای ضعف ولتاژ در بخش های صنعت، کشــاورزی، 
خانگی، تجاری و عمومی نیز بهبود می یابد. مدیرعامل شــرکت 
توزیع نیروی برق آذربایجان شــرقی گفت: به منظور نوسازی و 

افزایش تاب آوری شــبکه فشار ضعیف که بیشتر با سیم مسی با 
متوسط عمر 2۵ سال می باشد، نهضتی را با عنوان "اصلاح شبکه 
فشــار ضعیف با رویکرد تبدیل شبکه مسی به کابل خودنگهدار" 
کلید زده است. فرج نیا طول شبکه فشار ضعیف مورد هدف، در 
زمان شــروع این طرح جهادی که از اول آذرماه سال جاری آغاز 
شده اســت، را ۶ هزار و ۵۰۰ کیلومتر اعلام کرد و گفت: میزان 
اعتبار مورد نیاز جهت اجــرای کامل این طرح جهادی به بهای 
زمان شروع طرح، افزون بر 8۱2 میلیارد تومان برآورد می شود.

وی افزود: با اجرای این طرح تمام تیرهای فشــار ضعیف آسیب 

دیده تعویض و تیرهای واقع شــده در وســط کوچــه ها و معابر، 
ســاماندهی شده و مشــکل حریم، به خصوص در روستاها مرتفع 
می شــود. وی در خصوص مدت زمان اجــرای طرح اظهار کرد: بر 
اســاس برنامه زمان بندی ، مدت زمان اجــرای این پروژه حدود 2 
سال برآورد می شود. مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق آذربایجان 
شــرقی همچنین با بیان اینکه از ابتدای آذرماه جاری، اکیپ های 
عملیاتی در شهرها و روستاهای تابعه در سطح 2۱ شهرستان حوزه 
خدماتی شرکت به صورت جهادی کار اجرای پروژه "تبدیل شبکه 
فشار ضعیف مسی به کابل خودنگهدار" را انجام می دهند، افزود: بر 
اساس برنامه ریزی های منسجم، از ابتدای آذرماه جاری حدود ۱۷۰ 
کیلومتر از طرح مذکور انجام شده و پیش بینی می کنیم تا پایان سال، 

نزدیک به ۵۰۰ کیلومتر از این پروژه مهم به اتمام برسد.
فرج نیا با اشــاره به مزایای کابل خودنگهدار، گفت: افزایش تاب 
آوری و قابلیت اطمینان شــبکه، بهبود ولتــاژ و تعادل بار با حذف 
شبکه تکفاز به خصوص در روستاها، کاهش تلفات فنی و غیرفنی، به 
حداقل رسیدن سرقت شبکه و سرقت انرژی، افزایش ایمنی و کاهش 
حریم، کاهش خاموشی ها و قطعی ها به خصوص در مواقع طوفانی 
و کاهش انرژی توزیع نشده، جلوگیری از قطع اشجار در خیابان های 

شهر و بلوارها جزو مزایای اجرای این طرح است.

قــم - خبرنگار فرصت امروز: به گفته معاون شهرســازی و 
معماری شهرداری قم، موافقت نامه ای بین کانون سردفتران، سازمان 
فناوری اطلاعات و ارتباطات شــهرداری قم و معاونت شهرسازی و 
معماری به منظــور اجرای نقل وانتقال املاک به صورت غیرحضوری 

منعقد شد.
غلامرضا جانقربان در گفت وگو با روابط عمومی شهرداری قم 
، با اشاره به تأکید شهرداری بر توسعه فعالیت های غیرحضوری، 
اظهار داشــت: موافقت نامه ای بین کانون ســردفتران، ســازمان 
فناوری اطلاعات و ارتباطات شــهرداری قم و معاونت شهرسازی 
در همین رابطه برقرارشــده اســت. معاون شهرسازی و معماری 
شهرداری قم افزود: به موجب این تفاهم نامه مقرر شد کسانی که 

برای نقل وانتقال املاک یا رهن به دفاتر اسناد مراجعه می کنند، 
نامــه فیزیکی دریافــت نکنند و برای ایــن کار از نرم افزار قمیار 

اســتفاده کنند. جانقربان بابیان اینکه نرم افزار قمیار به محاضر 
متصل شده اســت، تصریح کرد: ۵۰ درصد مراجعین به محاضر 
معمولاً بــرای نقل وانتقال امــلاک مراجعه می کننــد اما با این 
تفاهم نامه اگر کســی بخواهد ملکی بفروشــد به محضر مراجعه 
می کند و محضر هم خواسته او را در سیستم قمیار ثبت می کنند. 
وی ادامه داد: اطلاعات ملک وارد می شود و به شهرداری منطقه 
ارجاع می شــود و در نهایت اگر نیاز به بازدید باشد با پیامک به 
مالک اطلاع می دهیم. معاون شهرسازی و معماری شهرداری قم 
تصریح کرد: از طریق قمیار فیش پرداختی مالک صادر می شــود 
و مالک هم می تواند از همان طریق پرداخت کند و بعد از همان 

هم نامه از طریق الکترونیکی به محضر صادر می شود.

رشــت - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت آب 
منطقه ای گیلان در چهارمین جلسه ستاد پیشگیری، هماهنگی و 
فرماندهی عملیات پاسخ به بحران گیلان ، عملکرد لایروبی رودخانه 
ها جهت آبگذری سیلاب در سال آبی ۱۴۰۰-۱3۹۹ را تشریح کرد.

بــه گزارش روابط عمومی آب منطقه ای گیلان ؛ مهندس وحید 
خرّمی رییس هیات مدیره و مدیر عامل شرکت آب منطقه ای گیلان 
در چهارمین جلسه ستاد پیشگیری، هماهنگی و فرماندهی عملیات 
پاســخ به بحران گیلان که به ریاســت دکتر ارسلان زارع استاندار 
گیلان تشکیل شد، با اعلام این خبر گفت : تا کنون ۵/۱۱ کیلومتر 
از رودخانه های منتهی به تالاب انزلی از جمله نرگستان ، خمسر و 
چمثقال لایروبی صورت گرفتــه  و به زودی لایروبی 3 کیلومتر از 
رودخانــه "خوبک" منتهی به تالاب انزلی نیز آغاز می گردد.     وی 
در خصوص لایروبی رودخانه ها در جهت آبگذری سیلاب در دیگر 
نقاط استان  افزود : رودخانه سید علی اکبری در لاهیجان به طول 
۱2 کیلومتر لایروبی شــد و به زودی لایروبی رودخانه شلمانرود در 

شهرستان لنگرود به طول ۵/۶ کیلومتر آغاز خواهد شد .
    مدیر عامل شــرکت آب منطقه ای گیلان با اشاره به بند )و( 
تبصره )8( قانون بودجه ســال ۱3۹۹ کل کشــور گفت : به منظور 
تامین بخشی از کسری منابع اعتباری مورد نیاز طرح های ساماندهی 
و لایروبــی رودخانه های در معرض یا مســتعد وقوع ســیلاب، به 
شرکت های آب منطقه ای اســتان ها اجازه داده شده تا بهره برداری 

از مصالــح مازاد رودخانه ای را در قالب قرارداد مشــارکت عمومی- 
خصوصی، به پیمانکاران واگذار و از محل منابع مزبور نسبت به اجرای 
اقدامات پیشگیرانه مرتبط با طرح های بازسازی و رفع خسارات ناشی 

از سیلاب اقدام کنند.
   وی ادامــه داد ؛ شــرکت آب منطقه ای گیلان با اســتفاده از 
بند )و( تبصره )8( قانون بودجه ســال ۱3۹۹ کل کشــور تا کنون 
نسبت به برگزاری مزایده ها و انتخاب پیمانکاران برای ساماندهی و 
لایروبی ۱2 نقطه از رودخانه های در معرض یا مستعد وقوع سیلاب 
در شهرســتانهای املش ،تالش ، رودسر ،رودبار و آستارا در راستای  
اقدامات پیشــگیرانه مرتبط با طرح های بازســازی و رفع خسارات 
ناشی از سیلاب اقدام نموده است . مهندس خرّمی در خصوص انهار 
نیازمند لایروبی در فصل آبی جاری گفت : شــرکت  آب منطقه ای 
گیلان برای انهار نیازمند لایروبی به منظور آماده ســازی در فصل 
آبی ۱3۹۹-۱۴۰۰ برنامه ریزی نموده و انشاالله از ابتدای اسفند ماه 

۱3۹۹ عملیات اجرایی آن آغاز خواهد شد. 

آذربایجان شــرقی - فــلاح: رئیــس دبیرخانه شــورای 
سیاســت گذاری کانون های فرهنگی هنری مساجد کشور گفت: با 
توجه به ظرفیت گســترده و بالای آذربایجان شرقی انتظار می رود 
فعالیت کانون های فرهنگی هنری مســاجد این استان در سامانه 

بچه های مسجد بیشتر شود.
حســین براتی، در دیدار با سرپرســت اداره کل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی آذربایجان شرقی افزود: بهره مندی از ظرفیت ادارات فرهنگ 
و ارشاد اسلامی شهرستانی در تسهیل امور مربوط به صدور مجوز و 
ثبت فعالیت های کانون های فرهنگی هنری مساجد ضروری است. 
وی با اشــاره به برگزاری دومین رویــداد ملی فهما با عنوان »ایران 
قوی«، اظهار داشت: رویداد ملی فهما امسال با سال گذشته تفاوت 
هایی دارد و آمارها و ارقام نشــان دهنده میزان فعالیت هر استان، 

شهرستان و کانون خواهد بود.

رئیس دبیرخانه شــورای سیاســت گذاری فهما با اشــاره به 
تشکیل شــورای هماهنگی کانون های فرهنگی هنری مساجد 
در سراســر استان های کشور، گفت: نمایندگان ولی فقیه در هر 

اســتان ریاست شورا را بر عهده دارند که انتظار می رود جلسات 
این شــورا به صورت منظم مطابق اساســنامه ستاد برگزار شود. 
سرپرست اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی آذربایجان شرقی هم 
گفت: نیروهای افتخاری، هنرمند و خلاق کانون های مساجد در 
زمــان کنونی باید در تولیدات هنری و جریان ســازی فرهنگی 
نقش آفرینی کنند. علی پیروزمنش با اشاره به تنوع و گستردگی 
فعالیت کانون های فرهنگی هنری مســاجد استان افزود: زیست 
بوم بچه های مســجد بستری مناسب برای نقش آفرینی اعضای 
کانون های مســاجد در فضای مجازی شده اســت. وی با بیان 
این که شــیوع ویروس کرونا بیشترین آسیب را به حوزه فرهنگ، 
هنر و رســانه وارد کرده است، اظهار داشت: کانون های فرهنگی 
هنری مساجد نیز از این مسأله مستثنی نیستند و این بیماری بر 

فعالیت آنان نیز تاثیر منفی گذاشته است.

 پیام مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران 
به مناسبت اول دیماه سالروز تأسیس شرکت

مدیرعامل این شرکت خبر داد؛

ساماندهی 11 هزار چراغ روشنایی معابر و شبکه  توسط برق آذربایجان شرقی

غیرحضوری شدن فرآیند نقل و انتقال ملک در قم / محضرها به »قمیار« مجهز شدند

مدیرعامل شرکت آب منطقه ای گیلان :

بیش از 23 کیلومتر از رودخانه های استان در جهت آبگذری سیلاب لایروبی شد

رئیس دبیرخانه شورای سیاست گذاری کانون های فرهنگی هنری مساجد کشور:

انتظار می رود فعالیت کانون های فرهنگی هنری مساجد آذربایجان شرقی بیشتر شود

مدیرعامل گاز گیلان تاکید کرد:
 مصرف بهینه و ایمن گاز طبیعی تضمین کننده پایداری جریان گاز

رشت - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان 
با حضور در برنامه خبری ساعت 2۰ شبکه باران به بیان مهم ترین مسائل 
و موضوعات مرتبط با گاز پرداخت. روابط عمومی گاز گیلان – حسین 
اکبر مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان در گفتگوی زنده خبری شبکه 
استانی باران با ضروری دانستن مصرف بهینه و ایمن گاز طبیعی درجهت 
پایداری جریان گاز اظهار داشــت: مشــترکین گیلانی از ابتدای آذرماه 
تاکنون بالغ بر ۵۰۰ میلیون مترمکعب گاز مصرف کرده اند که این میزان 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته ۱۴ درصد رشد داشته است. وی با مقایسه مصرف استان در برف سنگین سال گذشته با مصرف 
آذرماه امسال، گفت: در حال حاضر روزانه بصورت متوسط در حدود 2۴ میلیون مترمکعب گاز در استان مصرف می شود و این 
درحالی است که در برف سنگین بهمن ۹8 روزانه در حدود 2۹ میلیون مترمکعب گاز مصرف می شد و این امر نشان دهنده مصرف 
بالای گاز در گیلان است. حسین اکبر با نامطلوب برشمردن وضعیت مصرف، افزود: علیرغم پایداری مناسب فشار گاز، در صورت 
ادامه این روند ممکن است با افت فشار در شبکه ها مواجه شویم. مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان از مشترکین گاز درخواست 
کرد تا با کاهش یک درجه ای دمای منازل، استفاده از البسه گرم و زمستانی و ...، ضمن صرفه جویی در مصرف گاز، با کاهش هزینه 
ها به اقتصاد خانواده کمک نمایند. وی با اشاره به طرح دولت مبنی بر رایگان شدن مبلغ قبض گاز مشترکین کم مصرف، اظهار 
داشت: بررسی ها و برنامه ریزی های لازم در سطح کشور برای اجرای این مهم در حال انجام است که در صورت ابلاغ در شرکت 
گاز اجرایی خواهد شد. حسین اکبر در ادامه با اشاره به شروع طرح ملی بهینه سازی مصرف موتورخانه های واحدهای خانگی و 
تجاری عنوان کرد: در استان گیلان بالغ بر 2 هزار مشترک واجد شرایط ثبت نام در این طرح بزرگ می باشند و تمهیدات لازم 

برای ارائه خدمات در حال انجام می باشد.

فرامرز سپری با گرامیداشت روز پرستارمطرح کرد :
شرکت توزیع نیروی برق مازندران در کنار مدافعین سلامت برای تامین 

برق مطمئن
ســاری – دهقان: مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق مازندران 
گفت: کارکنان این شــرکت در جهت ارائه خدمت به هم اســتانی های 
شریف دوشادوش مدافعین سلامت در تامین برق مطمئن و پایدار تمام 
تلاش خود را به کار خواهند بست. فرامرز سپری در صبحگاه ایمنی این 
شرکت ضمن تبریک روز پرستار اظهار داشت: پرستاری؛ هنر مراقبت و 
نگهداری از همنوع، موهبتی است که خداوند آن را در روح مردان و زنان 
شایسته، به ودیعه نهاده  است و پرستاری نه یک تخصص و نه یک شغل، 
بلکه هنری است متعالی که در آن هنرمند آلام بیمار را مرهم می نهد و 
زخم های جسم و روح او را التیام می بخشد. وی گفت: بی تردید در این شرایط بحرانی و شیوع ویروس منحوس کرونا در کشور، 
اهمیت و نقش بی بدیل پرستاران و تلاش های بی دریغ و بی وقفه این عزیزان در راستای خدمت رسانی به مردم و سلامت آنان، 
بیش از گذشته برای همگان نمایان است. سپری افزود؛ تلاش های مثال زدنی مدافعان سلامت، این میراث داران خون شهدا که با 
روحیه انقلابی و جهادی در خط مقدم پیشگیری و مقابله با این ویروس منحوس هستند و همچنین اهمیت حوزه سلامت و نقش 
آن ها در رشد و بالندگی کشور که برکسی پوشیده نیست. مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق مازندران  تصریح کرد؛ سیمبانان 
زحمتکش و وظیفه شناس این شرکت همچون مدافعین سلامت در راه خدمت به مردم از هیچ کوششی دریغ نخواهند کرد و تلاش 
های مجاهدت گونه در پایداری برق بیمارستانها و مراکز درمانی همه همت خود را به کار خواهند بست تا خللی در زحمات کادر 
درمان ایجاد نگردد. وی گفت: شرکت توزیع نیروی برق مازندران نیز همگام با مدافعین سلامت با شعار " این خانه روشن است" 
برای تامین برق مطمئن و پایدار با گرامی داشتن یاد و خاطره شهدای والامقام به خصوص شهدای عرصه سلامت، از تلاش های بی 

دریغ، دلسوزانه و شبانه روزی مدافعان سلامت، قدردانی می کند.

در بندر شهید رجایی صورت می گیرد؛
بهره برداری از8 پروژه سرمایه گذاری بخش خصوصی تاپایان سال

بندرعباس - خبرنگار فرصت امروز: مدیر کل  بنادر و دریانوردی 
هرمزگان از بهره برداری 8 پروژه های ســرمایه گــذاری با اعتباری بالغ 
بــر 2 هزار و ۶۹۰ میلیارد ریال تا پایان ســال جاری در مجتمع بندری 
شــهید رجایی خبر داد. به گزارش اداره ارتباطات و اطلاع رسانی بنادر و 
دریانوردی هرمزگان، "علیرضا محمدی کرجی ران" گفت: علاوه بر پروژه 
های توسعه ای، زیرساختی و تعمیراتی که در بندرشهید رجایی در حال 
اجر است، طرح های متعددی نیز در بخش سرمایه گذاری  و با مشارکت 
بخش خصوصی احداث شده که از این بین 8 پروژه مراحل نهایی سپری 
کرده و تا پایان سال جاری به بهره برداری می رسد. مدیر کل  بنادر و دریانوردی هرمزگان هزینه انجام این پروژه ها را مبلغی بالغ 
بر2 هزار و ۶۹۰ میلیارد ریال عنوان کرد و اظهار داشــت: اعتبار هزینه شــده در این 8 پروژه از محل جذب سرمایه گذاری بخش 
خصوصی و با مشارکت سازمان بنادر و دریانوردی تأمین شده است. وی اضافه کرد: با  بهره برداری از این  پروژه ها برای ۶۴۰ نفر 
از جوانان جویای کار  اشتغال مستقیم و غیر مستقیم فراهم می شود. محمدی کرجی ران احداث 3 پایانه  نگهداری فرآور ده های 
نفتی، احداث  دو پایانه ترانزیتی و یک پایانه کالای خطرناک و همچنین احداث 2 مرکز ارائه خدمات اداری و خدماتی را از جمله 

پروژه های  قابل افتتاح  در حوزه سرمایه گذاری عنوان کرد.

همزمان با روز پرستار:
آئین تقدیراز کارکنان اورژانس و اداره  HSE بندربوشهر انجام شد

 بوشــهر - خبرنگار فرصت امروز: با حضور مدیــرکل بنادر و 
دریانوردی استان و همزمان با میلاد حضرت زینب )س( و روز پرستار، از 
کارکنان اورژانس و اداره HSE بندر تقدیر شد به گزارش روابط عمومی 
، همزمان با میلاد باسعادت حضرت زینب )س( و روز پرستار و با حضور 
سیاوش ارجمندزاده مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر ، از کارکنان 
اورژانس و اداره HSE بندر تقدیر شد . سیاوش ارجمندزاده در این مراسم 
ضمن تقدیر از زحمات کارکنان در این حوزه، گفت: نقش  حوزه سلامت 
و اهمیت وجایگاه آن بر هیچکس پوشیده نیست و این مهم  با   شیوع 
ویروس کرونا خود را بیش از هر زمان دیگری نمایان کرد . وی ضمن تاکید بر لزوم رعایت تمامی پروتکل های بهداشتی در اداره کل 
بنادر و دریانوردی استان بوشهر  ، افزود: بمنظور حفظ سلامتی  کارکنان رعایت تمامی پروتکل های بهداشتی در بندر  الزامیست  
 که خوشبختانه از اولین روزهای شیوع ویروس کرونا در کشور تمامی موارد به لطف شما عزیزان در بندر بوشهر اجرایی شده است. 
 گفتنی اســت ، در پایان این مراســم با اهدا لوح از دوازده نفر از کارکنان اورژانس وادارهHSEاداره کل بنادر و دریانوردی استان 

بوشهر تقدیر شد.

مدیر مخابرات منطقه گلستان:
 تجهیز90 درصد روستاهای استان به اینترنت

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مهندس غلامعلی شــهمرادی با اعلام این خبر که ۹۰ درصد روســتاهای اســتان به 
اینترنت تجهیز شده اند گفت : با توجه به اینکه در حال حاضر اینترنت از نیازهای ضروری مردم است  افزود: ۷۰8 روستای 
استان گلستان دارای ارتباط  adsl بوده و مابقی روستاها نیز از اینترنت همراه اول یا سایر اپراتورها بهره مند می باشند .وی  
تعداد پورت های منصوبه  adsl در این روستاها  را بالغ بر 2۹ هزار پورت اعلام کرد و توسعه این پروژه را مستمر خو اند و 

گفت  :  تلاش خواهد شد روستاهای دارای اینترنت افرایش داشته باشند.
مدیر مخابرات منطقه گلســتان با اشــاره به اینکه بیشتر از ۱33 هزار خط تلفن ثابت مشغول به کار در روستاها فعال می 
باشــد گفت : ارتباط رســانی به روستاهای استان گلستان همیشــه از اولویت های مخابرات بوده است و تامین ارتباطات با 
کیفیت و به روز بر اساس نیاز روستاییان در دستور کار است .مهندس غلامعلی شهمرادی با تاکید بر اجرای مطلوب پروژه 
توســعه ارتباطات ســیار در استان گفت: هم اکنون ۹8 درصد روستاهای استان از پوشش تلفن همراه برخوردار بوده پس از 

پایان عملیات فاز 8 این پوشش دهی ، کیفیت بسیار بیشتری خواهد داشت.
وی ارائه خدمات و فروش محصولات و سرویسهای مخابراتی را برای تمامی مردم استان گلستان یکسان دانست و گفت : 
در جای جای استان این ارتباط رسانی براساس برنامه ریزی های انجام شده در حال اجرا و تکمیل می باشد و تلاش برای 

تامین ارتباطات مخابراتی ادامه دارد.
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تفاوتی ندارد که هدف ش��ما چه باشد، یکسری از اصول وجود دارد که 
عدم رعایت آنها باعث خواهد شد تا به موفقیت موردنظر دست پیدا نکنید. 
ش��اید یکی از دلایل اصلی این امر که اکثر افراد جهان در مسیر رویاهای 
خود گام برنمی دارند، آن اس��ت که اصولی نادرس��ت را برای خود انتخاب 
می کنند که به نتیجه لازم نمی رسد و این امر منجر به ناامیدی آنها خواهد 
ش��د. با این حال نکته ای که باید به آن توجه داش��ته باشید این است که 
اص��ول موفقیت، چند مورد ثابت ب��وده که تمامی افرادی که به جایگاهی 
شایسته در زندگی خود رسیده اند، پیروی از آنها را در دستور کار خود قرار 

داده اند. در ادامه نگاهی به این فهرست خواهیم داشت. 
1-از تصمیم های دشوار نترسید 

بدون ش��ک اگر بخواهید در زندگی خ��ود تغییر بزرگی را ایجاد نمایید 
لازم اس��ت تا تصمیمات بزرگی را نیز اتخاذ کنید. به نظر من سخت ترین 
تصمیم این است که تصمیم به تغییر بگیرید. این مسئله اگرچه ساده به 
نظر می رس��د، با این حال کاملا دشوار است. در این رابطه فراموش نکنید 
که حتی ممکن است مورد تمسخر اطرافیان خود نیز قرار بگیرید. در این 
راستا این موضوع نباید منجر به ناامیدی شما شود. در این رابطه شما باید 
روحیه بالایی را داشته باشید که حتی در سخت ترین شرایط نیز از اتخاذ 
تصمیمات بزرگ، واهمه نداشته باشید. در کنار این مسئله فراموش نکنید 

که تنها تصمیم گیری مهم نبوده و لازم است تا به آن وفادار باقی بمانید.
2-ارتباط خوبی با دوستان خود داشته باشید 

به هر میزان که دوس��تان بیشتری را داشته باشید، با مشکلات کمتری 
مواجه خواهید شد. در این رابطه نکته ای که باید به آن توجه داشته باشید 
این اس��ت که باید برای نزدیک نگه داشتن دوستان، برنامه ریزی داشته و 
اجازه ندهید که فاصله ایجاد ش��ود، با این حال این امر نیز طبیعی اس��ت 

که هر فردی را نباید به عنوان دوست خود بدانید. درواقع معیار اصلی این 
اس��ت که افرادی را پیدا خواهید که جهان بینی مش��ترکی با شما دارند. 
همچنین فراموش نکنید که ش��ما حتی می توانید رقبا را به دوستان خود 

تبدیل کنید. به همین خاطر در این زمینه ابدا محدودیتی وجود ندارد.
3-قدردان داشته باشید 

دو ش��یوه تفکر کلی در جهان وجود دارد. افرادی که قدردان داش��ته ها 
هس��تند و آنهایی که مدام گله دارند. نکته ای که باید به آن توجه داش��ته 
باش��ید این است که افکار منفی، روحیه افراد را نابود خواهد کرد. در کنار 
این مسئله تا زمانی که به مشکلات توجه دارید، نمی توانید به راه حل فکر 
کنید. در کنار این موضوع ما باید قدردانی خود را از افرادی که در کنار شما 
هس��تند، انجام دهید. برای مثال اگر تیمی را برای خود دارید، به صورت 
مداوم ارزش آنها را یادآوری کنید. این امر باعث خواهد شد تا انگیزه تلاش 

آنها نیز بیشتر شود که در نهایت به نفع شما خواهد بود. 
4-برندسازی شخصی را جدی بگیرید 

درواقع اگر اعتبار خوبی را در بازار داش��ته باش��ید، تقریبا هیچ مشکلی 
نمی تواند مانع ش��ما ش��ود. درواقع اعتبار را می توان یک تعریف س��اده از 
برندس��ازی شخصی تلقی نمود. ش��ما باید در تلاش برای ایجاد وجهه ای 
باش��ید که زمینه رش��د برند را به همراه دارد. درواقع تا زمانی که ش��ما 
به عنوان مدیر ش��رکت، اعتبار لازم را نداش��ته باشید، برند شما نیز رشد 

نخواهد کرد. 
5-فرصت ها را غنیمت شمارید 

در هر شرایطی، موقعیت های مختلف شکل می گیرد که ابدا به نام فرد 
خاصی نبوده و به دس��ت آوردن آن می تواند برای هر فردی اتفاق بیفتد، 
با این حال اگر شما تعلل داشته باشید، این احتمال وجود دارد که فردی 
دیگر به آن توجه کند. این امر نکته بسیار مهمی بوده و لازم است تا همواره 
به دنبال فرصت های جدید باش��ید. درواقع اگر تنها در یک حوزه فعالیت 
کنید که در اصطلاح به آن تک محصولی بودن گفته می ش��ود، ش��رایط 

س��ختی را تجربه خواهی��د کرد. در نهایت فراموش نکنید که این ش��یوه 
رفتاری، اقدامی پرریس��ک بوده و ممکن است موقعیت جدید، نتیجه لازم 
را به همراه نداشته باشد، با این حال این مسئله نباید منجر به ترس شما 
شود. درواقع لازم است تا نگرش خود نسبت به مقوله شکست را تغییر داده 

و آن را تنها اخطاری بدانید که به شما آماده نبودن را یادآوری می کند. 
6-از اشتباهات درس بگیرید 

با توجه به بخش قبل، ابدا ایرادی ندارد که شما دچار اشتباه شوید و این 
امر کاملا طبیعی خواهد بود، با این حال شما نباید شکست ها را فراموش 
کنید. درواقع لازم است تا از هر یک از آنها درس گرفته و عملکرد خود را 
بهبود بخشید. درواقع اگر یک اشتباه تکراری را مرتکب شوید، این امر دیگر 
طبیعی نخواهد بود و بدترین اتفاق ممکن است. در کنار این مسئله توجه 
داشته باش��ید که همواره راهکارهایی برای کاهش احتمال وقوع شکست 
وجود دارد. برای مثال اس��تفاده از تجربیات دیگ��ران، از جمله این موارد 

محسوب می شود. 
7-شیوه منحصر به فرد خود را داشته باشید 

اگرچه مطالعه زندگی افراد موفق جهان امری کاملا موثر خواهد بود، با 
این حال این امر به معنای تقلید از اقدامات آنها نبوده و لازم اس��ت تا هر 
فردی، مسیر موفقیت خاص خود را داشته باشد. تحت این شرایط، شانس 

کسب بالاترین حد نتایج را خواهید داشت. در این راستا نکته دیگری که 
باید به آن توجه داشته باشید این است که شیوه منحصر به فرد، امری ثابت 

نبوده و در طول مسیر ممکن است بارها با تغییراتی مواجه شود. 
8-نقاط قوت خود را بشناسید 

بدون ش��ک همه ما ضعف هایی را داریم. در این راس��تا بسیاری از افراد 
در تلاش برای بهبود آنها هستند. این امر در حالی است که برای موفقیت 
لازم است تا شیوه نگرش متفاوتی را داشته باشید. درواقع در کنار ضعف ها 
هر فردی یکسری نقاط قوت نیز دارد. در این راستا ضروری است تا به آنها 
توجه بیش��تری را نشان داده و براساس آن، هدف اصلی را تعیین نمایید. 
این امر باعث خواهد شد تا شانس رسیدن به آنها افزایش پیدا کند. نکته 
دیگری که باید به آن توجه داشته باشید این است که هیچ فردی به اندازه 
خودتان نمی تواند نظری واقعی را داش��ته باشد، با این حال برای شناخت 
خود ممکن اس��ت نیاز به طی کردن یک دوره خودآگاهی داش��ته باشید. 
این امر به معنای آن است که برای شناخت خود، زمان گذاشته و در این 
زمینه، حوزه های مختلف را امتحان نمایید تا در نهایت علاقه اصلی را پیدا 
کنید. بدون شک اگر در یک زمینه علاقه بالایی را داشته باشید، دیگر کار 

برای شما معنای متفاوتی را پیدا خواهد کرد. 
tweakyourbiz.com :منبع

اصول طلایی موفقیت 
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مشکلات اساسی زنجیره تامین کسب و کارها کدامند؟

ش��روع کس��ب و کار تازه به معنای ضرورت رسیدگی به امور مختلف است. اغلب کارآفرینان پس از 
راه اندازی یک کسب و کار تازه برای مدت زمان طولانی درگیر ساماندهی اولیه آن هستند. فرآیندهایی 
نظیر تولید محصولات، ارائه خدمات، بازاریابی و روابط عمومی برای هر کارآفرینی دردسرساز خواهد 
بود. یکی از مش��کلات اساسی کسب و کارها در گام های ابتدایی مربوط به زنجیره تامین است. بدون 
تردید هر برندی دارای برخی از نیازهای تامینی است. به عنوان مثال، اگر شما در زمینه انتشار مجله 

یا کتاب فعالیت دارید، کاغذ به عنوان بخش اصلی زنجیره تامین تان شناخته خواهد شد. 
ش��یوع ویروس کرونا در مقیاس جهانی برای بس��یاری از کشورها نتایج وحشتناکی به همراه داشته 
اس��ت. دنیای کس��ب و کار نیز در این میان مش��کلات زیادی را متحمل شده است. براساس گزارش 
موسس��ه ISM، میزان تاسیس کس��ب و کارهای تازه در ایالات متحده به نسبت سال 2019 نزدیک 
به 75 درصد کاهش داش��ته اس��ت. بخش عمده ای از شکست کسب و کارها در طول ماه های اخیر به 
دلیل ناتوانی برای مدیریت زنجیره تامین شان بوده است. این نکته در بلندمدت مشکلات بسیار زیادی 

برای چنین کسب و کارهایی ایجاد می کند. 
سال 2020 با هر شرایط نامساعدی در حال پایان است. برنامه ریزی برای سال آینده یکی از نکات 
بس��یار مهم برای کس��ب و کارها محسوب می شود. در این میان باید نقش مهمی برای زنجیره تامین 
نیازهای کس��ب و کار مدنظر قرار داد. بس��یاری از برندها حتی نس��بت به تقویت توانایی شان در این 
حوزه اقدام هم نمی کنند. این امر در بلندمدت موجب ورشکس��تگی کامل چنین کس��ب و کارهایی 
خواهد شد. در ادامه برخی از نکات مهم در زمینه بهبود زنجیره تامین کسب و کارها را مورد بررسی 

قرار خواهیم داد. 
فقدان داده های مناسب

ارزیاب��ی نیازهای هر کس��ب و کار ب��دون داده های معتبر و دقیق امکان ناپذیر اس��ت. امروزه برخی 
از برنده��ا در زمینه خرید مواد اولیه یا فروش محصولات ش��ان به ارقام ح��دودی تکیه می کنند. این 
امر مش��کلات بس��یار زیادی برای چنین برندهایی به همراه خواهد داشت. ش��اید در یک بازه زمانی 
تقاضای بازار بس��یار بیش��تر از تولید برندها باش��د. در این صورت بخش قابل ملاحظه ای از نیاز بازار 
را مورد بی توجهی قرار داده ایم. این امر در اغلب اوقات ش��رایط بس��یار دش��واری برای کسب و کارها 

ایجاد می کند. 
بهره گیری از داده های مناس��ب نیازمند ثبت دقیق تمام جزییات فعالیت برند اس��ت. اگر کس��ب و 
کارها به این نکته مهم توجه لازم را نداشته باشند، در عمل بحران های متعددی را پشت سر خواهند 
گذاشت. اگر در زمینه ثبت داده های مربوط به فعالیت برند مشکل دارید، باید نسبت به جلب همکاری 

آژانس ها یا کارشناس های حرفه ای در این حوزه اقدام نمایید. 
ارزیابی شاخص های کلیدی عملکرد

تعیین ش��اخص های ارزیابی عملکرد به صورت دقیق و مناس��ب دارای اهمیت بالایی اس��ت. برخی 
از برندها به طور مداوم در این زمینه عملکرد نامناس��بی دارند. به این ترتیب در عمل امکان ارزیابی 

وضعیت برند و میزان موفقیتش در زمینه دستیابی به اهداف تعیین شده ناکام خواهد ماند. 
ایجاد ش��اخص های کلیدی عملکرد به معنای تعیین معیارهای دقیق برای ارزیابی وضعیت عملکرد 
برند در حوزه های مش��خص اس��ت. به عنوان مثال، اگر شما قصد بررسی میزان فروش برند و تاثیرش 
بر روی توسعه بازارهای در دسترس را دارید، باید ابتدا شاخص های کلیدی را طراحی نمایید. این امر 

موجب بهبود توانایی برندها برای برنامه ریزی در آینده می شود. 
وقتی یک برند آگاهی دقیقی در مورد سطح تولیدات و بازارهای در دسترسش داشته باشد، امکان 
برنامه ریزی دقیق تر برای تهیه نیازهای اولیه نیز فراهم خواهد شد. زنجیره تامین بسیاری از برندها به 
دلیل عدم سازگاری با میزان فروش همیشه هزینه های گزافی روی دست کسب و کارها قرار می دهد 

بنابراین با کاهش چنین خطایی از سوی کسب و کارها امکان فعالیت بهتر آنها فراهم خواهد شد. 
فراموشی برنامه ریزی برای رویدادهای غیرمنتظره

همیش��ه در حوزه کس��ب و کار رویدادهای غیرمنتظره محتمل هستند. بسیاری از برندها نسبت به 
برنامه ریزی برای رویدادهای غیرمنتظره عملکرد مناس��بی ندارند. همین امر مش��کلات بسیار زیادی 
ب��رای آنه��ا ایجاد می کند. وقت��ی یک برند برنامه مش��خصی برای مواجهه با بحران ه��ای احتمالی یا 
اتفاق های پیش بینی نشده دارد، میزان ضررهای احتمالی به طور قابل ملاحظه ای کاهش خواهد یافت. 
برنامه ریزی برای رویدادهای غیرمنتظره در حوزه کس��ب و کار اغلب با توجه به اتفاق های پیش��ین 
روی می دهد بنابراین هر کس��ب و کار باید آمادگی لازم برای ارزیابی و مرور تجربه های قبلی برندش 

را داشته باشد. در غیر این صورت هرگز موفق به ارزیابی درست حوادث احتمالی نخواهد شد. 
توجه به متغیر قیمت

تایم نیازهای ش��رکت و تولید محصولات نیازمند توجه به س��طح قیمت هاست. بسیاری از کسب و 
کاره��ا با تمرکز بر روی متغی��ر قیمت اقدام به موفقیت در بازارهای مختل��ف می کنند. این امر برای 
کسب و کارهای تازه یا دارای اهمیت بسیار بیشتری است. وقتی یک کسب و کار در بازاری تازه وارد 
می شود، باید مزیت های قابل ملاحظه ای برای خودش داشته باشد. یکی از مزیت های موردنظر سطح 

قیمت محصولات است. 
امروزه در بازارهای مختلف هرچه یک محصول قیمت پایین تری داشته باشد، بیشتر مورد استقبال 
مش��تریان قرار خواهد گرفت. این امر در مورد تامین نیازهای اساسی کسب و کارها نیز مصداق دارد. 
با این حس��اب کسب و کارها باید به دنبال تامین نیازهای شان با کمترین هزینه ممکن باشد. در غیر 

این صورت در نهایت موفق به تولید محصولات ارزان نخواهند شد. 
امروزه مدیریت کس��ب و کار و زنجیره تامین بدل به امری دش��وار شده است. بسیاری از برندها در 
این حوزه با مش��کلات عمیقی مواجه هستند. نکته جالب اینکه برخی از برندها برای موفقیت در این 
حوزه از راهکارهای عجیب و کمتر مورد اعتماد استفاده می کنند. نتیجه این امر اغلب اوقات مواجهه 
با شکست های سنگین است بنابراین باید تا جای ممکن از آزمون و خطا در این حوزه پرهیز کرد. در 

غیر این صورت کسب و کارها شانسی برای دوام در حوزه کسب و کار نخواهند یافت. 
noobpreneur.com :منبع

تبلیغـاتخلاق مدرسهمدیریت
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