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آیا با مخالفت نمایندگان مجلس، طرح فروش نفت به مردم از بودجه حذف می‎شود؟

 سرنوشت اوراق
در بودجه ۱۴۰۰

فرصت امروز: پس از آنکه طرح پیش‎فروش نفت به مردم در میانه تابس��تان به جایی نرس��ید، دولت بار دیگر آن را 
در قالب لایحه بودجه سال 1400 گنجانده است. از جمله انتقادات محوری نمایندگان مجلس به بودجه سال آینده، 
فروش حداکثری نفت و انتشار اوراق سلف نفتی است. نمایندگان مردم معتقدند فروش روزانه 2 میلیون و 300 هزار 
بشکه نفت در سال آینده برآوردی خوش‎بینانه و منوط به لغو تحریم‎های نفتی است. همچنین به گفته رئیس سازمان...

طلای جهانی سال 2020 را چگونه به پایان می‌رساند؟

رالی قیمتی طلا
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افت صادرات غیرنفتی در سال 99 چه تاثیری در بازار ارز دارد؟

شیب تند کاهش صادرات در میانه تحریم و کرونا

پردرآمدترین فوتبالیست‎های جهان در سال 2020
مهمترین آمارهای مشتریان در زمینه تبلیغات

بهبود سطح تیم فروش شرکت با 5 اقدام ساده 
Monarch اولین تراکتور خودران برقی جهان 

اجرای کمپین بدون نیاز به تیم بازاریابی
8 اقدام ضروری برای فروش موفق 

8 تا 16

مدیریت و کسب‌و‌کار

 دادستان‌های آمریکا
بار دیگر گوگل را به نقض قوانین 

ضدانحصار متهم کردند

غلامعلی رموی
کارشناس اقتصادی

5

فرص�ت امروز: بورس ته�ران در دومین روز زمس�تان روندی 
صعودی داش�ت و ش�اخص کل با 8 هزار و ۴۹۶ واحد رشد در 

ع�دد یک میلیون و ۴۴۴ هزار واحد ایس�تاد. س�ایر 
شاخص‎های بورسی نیز در این روز روند رو به رشدی...

 بورس تهران در دومین روز زمستان سبزپوش شد
و بیش از 8 هزار واحد رشد کرد

رشد دسته‎جمعی شاخص‎ها

سرمقاله

از توسعه تشکل‎های 
مردم‎نهاد تا تعالی 

اقتصاد توسعه

در حالی که بازار کالا و خدمات 
در دو س��ه سال گذشته روزهای 
سختی را برای مصرف‎کنندگان 
رق��م زده و در این مدت فرآیند 
و  کالاه��ا  قیم��ت  افزایش��ی 
خدمات عملا بخشی از نیازهای 
مصرف‎کنن��ده را متوق��ف کرده 
اس��ت، این موضوع می‎تواند آثار 
و نتایج ناگواری را برای س�المت 
جامعه داش��ته باش��د، چراکه با 
کاهش مص��رف برخی مایحتاج 
عملا  مصرف‎کنن��دگان  اصل��ی 
بخشی از جریان تولید تا مصرف 
ب��ا کاهش تقاضا و ب��ازار مصرف 
مواجه ش��ده و مصرف‎کننده نیز 
در این فرآیند از برآوردن نیازهای 
خود باز خواهد ماند؛ موضوعی که 
درخصوص محص��ولات لبنی و 
کاهش مصرف آن در اثر افزایش 
قیمت هم‎اکن��ون در ای��ن بازار 
نظارت  مشاهده می‎ش��ود. عدم 
بایس��ته از س��وی مصرف‎کننده 
و عدم توجه و اط�الع کاربردی 
و مناس��ب ب��ازار تولید به بخش 
مصرف به عن��وان بخش مکمل 
موفقیت تولید از خلأهایی است 
که همواره نظام اقتص��اد بازار را 

تهدید کرده است.
ادامه در صفحه 2
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فرصت امروز: با اینکه مجلس دو س��ه ماهی اس��ت که طرح ساماندهی بازار 
خ��ودرو را در دس��تور کار دارد، در همین حال، دولت نی��ز طرح جداگانه‌ای را 
برای بهبود صنعت خودرو ارائه کرده اس��ت. بازار نابسامان خودرو چندی است 
که تحت تاثی��ر کاهش قیمت ارز با تخلیه هیجان��ات کاذب و فروکش کردن 
قیمت‌های عجیب مواجه اس��ت، اما چالش‌های ساختاری این حوزه همچنان 
از دیرباز پابرجاس��ت و کوچک‌ترین محرکی می‌توان��د بار دیگر بر هیجانات و 
قیمت‌های کاذب این بازار دامن بزند. در این آش��فته‎بازار نه تولیدکننده راضی 
است، نه مصرف‌کننده، نه قیمت‌ها معقول است و نه کیفیت خودرو. تنها کسانی 
که در بازار خودرو خوش��حال و راضی هس��تند، دلالانی هس��تند که از ضعف 
سیاست‌گذاری دولت به بهترین نحو استفاده می‌کنند و سودهای عجیبی را از 
محل اختلاف قیمت کارخانه و قیمت بازار به جیب می‌زنند؛ سودهای عجیبی 
ک��ه بس��یاری از مردم عادی را هم به صرافت انداخته ت��ا با ثبت نام خودرو در 

کارخانه و فروش در بازار آزاد، از این نمد کلاهی برای خود بدوزند.
نمایندگان حدود س��ه ماه پیش اقدام به تدوین طرحی تحت عنوان »طرح 
تحول بازار و صنعت خودروی س��بک« برای اصلاح شرایط موجود بازار خودرو 
کردند. از محورهای مهم این طرح، عرضه خودرو در بورس اس��ت، اما این ایده 
باعث اختلاف نظر  مجلس و دولت ش��د و درنهایت به دلیل این اختلاف نظر 
نتیجه مشخصی در مورد نحوه عرضه خودرو در بورس به دست نیامد. در همین 
حال، علیرضا رزم حسینی وزیر صمت چهارم آذرماه با ارسال نامه‌ای به معاون 
اقتصادی رئیس‌جمهور، از تدوین طرحی برای ساماندهی بازار خودرو توسط این 
وزارتخانه خبر داد و خواستار بررسی آن در ستاد هماهنگی اقتصادی دولت شد.

وزارت صمت به دنبال آزادسازی قیمت خودرو
این بس��ته در حالی از سوی وزارت صمت به دولت ارسال شده که حدود دو 
ماه است جلساتی بین قطعه‎سازان، برخی از نمایندگان مجلس، خودروسازان، 
مس��ئولان‌ ایدرو و وزارت صمت برای تهیه طرحی موقتی جهت قیمت‌گذاری 
خودرو برگزار ش��د تا پیش از قانونی ش��دن طرح مجلس، با اتکا به این طرح 
موقتی بازار خودرو به س��امان برسد. بدیهی است که ساماندهی بازار و صنعت 
خ��ودرو از طریق مجلس یا دولت تفاوت��ی در اصل موضوع ندارد و مهم اجماع 

خودرویی دولت و مجلس و تفاهم برای ساماندهی بازار خودرو است.

بحث آزادس��ازی قیمت خودروها سال‎هاست که مطرح شده اما در ماه‎های 
گذشته این موضوع با موافقت وزارت صمت جدی‎تر از گذشته دنبال می‎شود و 
خودروسازان داخلی امیدوارند در نهایت قیمت خودروها آزاد شود. براساس طرح 
موردنظر وزارت صمت، قیمت‎گذاری ۴۵ درصد خودروهای داخلی کم تیراژ آزاد 
می‎ش��ود و خودروسازان خودشان قیمت تعیین می‎کنند. همچنین قرار است 

قیمت ۵۵ درصد خودروها نیز توسط شورای رقابت مشخص شود.
بس��ته جهش تولید خودرو یکش��نبه گذش��ته در ش��رایطی از سوی وزیر 
صمت در س��تاد هماهنگی اقتصادی دولت رونمایی ش��د که محور اصلی این 
بسته افزایش تولید و رقابتی کردن صنعت خودرو عنوان شد. براساس خبرها، 
علیرضا رزم‌حسینی وزیر صمت در این جلسه تنها به بازگویی کلیاتی از بسته 
جهش تولید پرداخت و دستورالعمل‌های اجرایی همچنان دربسته باقی مانده 
است. کلیاتی که وزیر در جلسه ستاد اقتصادی دولت بازگو کرد در اصل بارها 
آن را از تریبون‌های مختلف بیان کرده بود. شکس��ت انحصار در خودروسازی، 
ایجاد رقابت و کاهش دلالی و س��وداگری در بازار خودرو ش��اه‎بیت بسیاری از 
اظهارنظرهای رزم‌حس��ینی در محافل مختلف بوده است. او ملزومات شکست 
انحص��ار و ایجاد رقابت در صنعت خ��ودرو را با فاکتور گرفتن از واردات خودرو 
تنها در گستردگی فعالیت بخش خصوصی متمرکز کرده است. این در شرایطی 
است که بسیاری از شرکت‌های بخش خصوصی خودروسازی از دو سال و نیم 
گذشته همراه با اعمال تحریم‌ها و خروج شرکای خارجی فعالیت خود را متوقف 
کرده‌اند یا با کمترین ظرفیت تولید می‌کنند. به این ترتیب به نظر می‌رسد که 
به دلیل بنیه ضعیف این شرکت‌ها، نمی‌توان برای ایجاد رقابت در خودروسازی 

از وجود آنها بهره برد.
به اعتقاد کارشناسان، آنچه صنعت و بازار خودرو را به این روز انداخته انحصار 
و نبود رقابت اس��ت، اما اگر سیاست‌گذار خودرویی می‌‎خواهد رقابت‎پذیری به 
معن��ای واقعی در صنعت و بازار ایجاد ش��ود باید به‌ دنب��ال راهکارهای عملی 
برای تحقق آن باشد و در گام اول باید به سمت تعریف یک استراتژی البته به 
اعتقاد کارشناسان شرکت‌های خودروساز خصوصی براساس الگوی رقابت‌پذیری 
و سودآوری اداره می‌شوند و شاهد هستیم که در حال حاضر که صنعت خودرو 
در تله تحریم‌ها گرفتار اس��ت و امکان فعالیت در چارچوب س��ودآوری ممکن 

نیست، خودروسازان خصوصی به نوعی دست از تولید کشیده‌اند و فعالیت آنها 
به حداقل رسیده است.

برمبنای بسته پیشنهادی جهش تولید خودروسازان به شورای‌عالی هماهنگی 
اقتصادی س��ران قوا، قیمت دس��ت‎کم ۱۰مدل خودرو تولید داخل کم‌تیراژ و 
گرانقیمت آزاد می‎شود. دبیر انجمن قطعه‎سازان در این باره روز گذشته گفت: 
»در آخرین جلسه‎ای که در سازمان گسترش برگزار شد، بر مبنای مدارک ارائه 
ش��ده، رئیس شورای رقابت تقریبا توجیه شد و پذیرفت پایه قیمتی خودروها 
باید اصلاح شود. در نتیجه مقرر شد این هفته پاسخ نهایی را به این درخواست 
بدهد. البته حتی اگر این اتفاق بیفتد با حالت ایده آل کشف قیمت فاصله دارد، 

اما می‎تواند به جبران زیان خودروسازان و افزایش تیراژ تولید منجر شود.«
راه ورود خودرو به بورس بسته می‎شود؟

اما در حالی که قرار بود با طرح مجلس شورای اسلامی، خودروهای داخلی در 
بورس کالا عرضه شوند، وزیر صمت از موافقت کمیته خودرو با این جمع‌بندی 
که بازار خودرو بایس��تی خودش را تنظیم کرده و عرضه آن در بورس منطقی 
نیس��ت، خبر داد. ابتدای هفته بود که علیرضا رزم‌حس��ینی از دو خودروسازی 
اصلی کش��ور و خودروهای جدید خودروسازان بازدید کرد و به ضرورت رقابتی 
شدن بازار و شکست انحصار در تولید خودرو که نتیجه آن، تعادل بازار و اصلاح 

ساختار خودروسازان خواهد بود، اشاره کرد.
وزیر صمت در حاشیه مراس��م رونمایی از محصول جدید ایران‌خودرو با نام 
»تارا« که حاشیه‎های زیادی را در روز روزنمایی برانگیخت، با بیان اینکه »کمیته 
خودرو منطقی نبودن عرضه خودروهای داخلی در بورس کالا را پذیرفته است«، 
گفت: »عرضه خودرو در بورس، نظر برخی نمایندگان مجلس بود اما در کمیته 
خودرو با حضور نمایندگان مجلس شورای اسلامی در نهایت به این جمع‌بندی 
رس��یدیم که بازار خ��ودرو باید خود به خود تنظیم ش��ود و عرضه محصولات 
خودروس��ازان در بورس کالا منطقی نیس��ت. کمیته خودرو نیز این موضوع را 
پذیرفته است.« به گفته رزم حسینی، »این عدم عرضه خودرو در بورس، روالی 

منطقی و درست است و قطعا به زودی بازار خودرو به سامان خواهد رسید.«
اعلام این موضوع توس��ط وزیر صمت در شرایطی است که مجلس چند ماه 
پیش طرح »تح��ول صنعت خودرو با محوریت عرض��ه خودروهای داخلی در 

بورس کالا« را مطرح کرد و قرار بود تا این طرح در صحن علنی مجلس شورای 
اس�المی به رأی گذاشته شود. طبق طرح تدوینی مجلس، خودروسازان اصلی 
ملزم به عرضه محصولات خود در بورس کالا می‌شدند و ضمن آن تعیین‌ قیمت 
پایه خودروها، به س��ازمان حمایت مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان واگذار و 
سپس قیمت نهایی برای فروش، بسته به عرضه و تقاضای بورس تعیین می‌شد. 
همچنین در صورت تصویب و اجرایی شدن این طرح، قرار بود که مابه‌التفاوت 
نرخ کش��ف شده و قیمت پایه به صندوقی واریز شود تا صرف اموری حمایتی 
همچون ارائه وام خرید خودرو، نوس��ازی ن��اوگان حمل‌ونقل و همچنین ارائه 

وام‌های قرض‌الحسنه به خودروسازان شود.
در مقابل اما خود وزارت صمت از نهایی شدن بسته‌ای حمایتی برای اصلاح 
صنع��ت خودرو در آینده نزدیک خبر داد و در حال حاضر این طرح در مراحل 
بررسی در ش��ورای هماهنگی اقتصادی سران سه قوه قرار دارد. براساس طرح 
موردنظر وزارت صمت، تعیین قیمت خودروهای کم‌تیراژ به خودروسازان واگذار 
شده و پرتیراژها همچون روال حاضر در اختیار شورای رقابت خواهد بود. حالا 
با منتفی ش��دن طرح عرضه خودرو در بورس کالا، باید منتظر ماند و دید آیا 
طرح وزارت صمت مورد قبول واقع خواهد شد و در صورت تصویب، راهگشای 
صنعت خودرو و ساماندهی بازار آن خواهد بود یا نه؟ هرچند که وزیر صمت به 
بسته پیشنهادی وزارتخانه خود برای ایجاد تعادل در این صنعت و حذف دلالان 
اطمینان کافی دارد. روز گذشته همچنین نمایندگان مجلس در جلسه علنی با 
تقاضای تحقیق و تفحص از شرکت‎های خودروسازی در ۹ محور موافقت کردند. 
محورهای 9‎گانه این تحقیق و تفحص از این قرار است: بررسی وضعیت توزیع 
خودرو در خصوص کسانی که چندین سال است با واریز پول در نوبت هستند 
و هنوز به حقوق قانونی خود نرسیده‎اند، تصمیم‎گیری چند گانه در نرخ‎گذاری، 
بررس��ی بهم ریختگی ثبت نام اخیر با توجه به کمبود تولید و ایجاد صف‎های 
طولانی و استفاده نادرست از ابزارهای اجرایی، بررسی وضعیت مالی و تخلفات 
انجام پذیرفته، عدم عدالت در ثبت نام و توزیع خودرو، وجود رانت و زدوبند و 
عدم رعایت عدالت در ثبت نام‎ها، عدم همخوانی تولید و توزیع و مصرف و ایجاد 
مشکل برای مجموعه نظام، کیفیت پایین محصولات تولیدی و نهایتا کم‎توجهی 

به مدیران متخصص و نخبه در انجام امور.

فرص��ت امروز: لایحه بودجه 1400 همچنان مهمترین موض��وع مورد بحث دولت و 
مجلس است. مجلس یازدهم در حالی انتقادات اساسی به لایحه بودجه سال آینده دارد 
که حسن روحانی گفته »دولت سعی می‎کند نظرات اصلاحی مجلس را با حفظ شاکله 
کلی بودجه لحاظ کند.« در همین حال، برای کمتر کردن اختلاف نظر بودجه‎ای پاستور 
و بهارستان عصر سه‎شنبه جلسه‎ای به منظور هم‎اندیشی و گفت‎وگو درخصوص لایحه 
بودجه سال 1400 بین رئیس‌جمهور و رئیس مجلس و با حضور تعدادی از نمایندگان 
و دولتمردان برگزار شد. رئیس‌جمهور همچنین روز گذشته در یکصد و نودمین جلسه 
ستاد هماهنگی اقتصادی دولت، کاهش فشار اقتصادی بر مردم، تامین منابع لازم برای 
ارائه خدمات و بهبود اقتصاد کشور را در تنظیم بودجه اولین موضوع مورد توجه خواند 
و گفت: »در بودجه س��ال 1400، با توجه به واقعیت‎های پیش رو هم منابع لازم برای 
سرمایه‎گذاری‎های عمرانی دیده شده و هم برای حمایت از اقشار کم درآمد، اعتبار لازم 
در نظر گرفته شده است.« روحانی به اختصاص بخشی از درآمدهای احتمالی نفت برای 
امور زیرس��اختی و حمایت اجتماعی اش��اره کرد و ادامه داد: »در بخش زیرساخت‌های 
اقتصادی هم، هدف ایجاد اشتغال‌های کوچک و متوسط و اجرای پروژه‌های بزرگ است.«

او ب��ا بیان اینک��ه »در بخش حقوق کارمندان تلاش بر ای��ن خواهد بود که همچون 
س��ال‎های گذشته تورم جبران ش��ود«، گفت: »دولت در حد توان و امکانات و با در نظر 
گرفتن همه جوانب و بررسی کارشناسانه، سعی خواهد کرد تا نظرات اصلاحی مجلس را 
با حفظ شاکله کلی بودجه لحاظ کند. همه تلاش‎ها برای استفاده از راهکارهای مناسب 
در تدوین و تنظیم یک بودجه تأثیرگذار و کارآمد، با هدف رسیدن به نتیجه مطلوب است 
تا بتوانیم در سال آینده هرچه بیشتر فشارها را از روی اقشار ضعیف و آسیب‏پذیر جامعه 
کمتر کنیم.« در این جلس��ه علیرضا رزم حس��ینی وزیر صنعت، معدن و تجارت نیز در 
زمینه موافقت‎نامه‎های تجارت آزاد با اتحادیه اوراسیا به دولت گزارش داد. رئیس‌جمهور 
پس از ارائه گزارش وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: »عملکرد صادرات و واردات کشور 
با این اتحادیه در طول سال گذشته نشان داده که با این توافق بازار جدیدی برای صادرات 
محصولات تولیدی ایران گشوده ش��ده است.« روحانی استفاده از ظرفیت‌های مختلف 
تجاری و اقتصادی منطقه اوراسیا را یکی از مهمترین فرصت‌های پیش روی کشورمان 
دانس��ت و افزود: »حضور ایران در اتحادیه اوراس��یا، در شرایط کنونی جنگ اقتصادی و 

تبعات ناشی از کرونا، بیش از گذشته اهمیت یافته است.«

روز سه‎ش��نبه همچنین جلسه کارگروه رفع موانع جهش تولید به ریاست معاون اول 
رئیس‌جمهور برگزار ش��د و اسحاق جهانگیری، ظرفیت کش��ور در تولید مصالح و توان 
مهندسی برای ساخت مسکن را کم‎نظیر دانست. معاون اول رئیس‌جمهور در این جلسه 
با تاکید بر اهمیت بخش مس��کن به عنوان یکی از بخش‎های پیشران اقتصادی کشور، 
گفت: »تولید مسکن علاوه بر الزام قانونی و آثار مثبت اجتماعی می‎تواند موجب جهش 

تولید و به حرکت درآمدن ده‎ها رشته صنعتی و اشتغال‎زایی بسیار شود.«
او با اش��اره ب��ه برنامه دولت برای اج��رای طرح اقدام ملی مس��کن، ظرفیت‎های 
کش��ور در تولید مصالح موردنیاز و توان مهندس��ی برای ساخت مسکن را کم نظیر 
توصیف کرد و بر ضرورت اس��تفاده از منابع دس��تگاه‎ها برای تولید مسکن موردنیاز 
مردم تاکید نمود. جهانگیری تامین منابع مالی موردنیاز برای س��اخت ۴۰۰ تا ۶۰۰ 
هزار واحد مس��کونی در طرح اقدام ملی مس��کن را موضوعی بااهمیت ارزیابی کرد و 
گفت: »خوش��بختانه گام‎های خوبی در بخش تولید و تامین مس��کن محرومین در 
کش��ور برداش��ته شده است و باید با تلاش بیش��تر به مطالبه سایر اقشار مردم برای 

برخورداری از مسکن مناسب پاسخ داده شود.«

روحانی در جلسه ستاد هماهنگی اقتصادی دولت:

دولت نظرات اصلاحی مجلس را با حفظ شاکله بودجه لحاظ می‎کند

جزییات طرح دولت و مجلس برای نجات صنعت خودرو

بازار خودرو به سامان می‎رسد؟



فرصت امروز: طبق آمارهای گمرک، در هشت ماهه نخست امسال 13.3 
میلی��ارد دلار کالای غیرنفت��ی به 20 مقصد صادراتی صادر ش��ده که در 
مقایسه با مدت مشابه پارسال تقریبا 14 درصد کاهش داشته است. چین، 
عراق، امارات و ترکیه بیشترین س��هم را از ارزش صادرات غیرنفتی ایران 
در این دوره زمانی داش��ته‎‏اند. تحریم، کرونا و سختگیری‌های ارزی بانک 
مرک��زی به گفته فعالان اقتصادی، از مهمتری��ن دلایل افت 14 درصدی 

صادرات غیرنفتی ایران در هشت ماهه ابتدای امسال بوده است.
کاه��ش ص��ادرات غیرنفتی البته زنگ خطری ب��رای قیمت دلار نیز به 
حس��اب می‌آید، چراکه ص��ادرات و نرخ ارز وابس��تگی جدایی‌ناپذیری به 
یکدیگ��ر دارند. هر ک��دام از این مولفه‌ها بر دیگری تأثی��ر می‌گذارند و با 
یکدیگر به موازنه می‌رس��ند. اقتصادخوانده‌ه��ا، افزایش نرخ ارز را محرکی 
تاثیرگذار بر افزایش صادرات می‌دانند. تئوری‌ها تأیید می‌کنند که کاهش 
ارزش پول ملی می‌تواند به رش��د صادرات منجر شود چراکه حاشیه سود 
صادرکنن��دگان را افزای��ش می‌دهد. ب��الا رفتن ن��رخ ارز می‌تواند، ارزش 
ارزی ک��ه از محل صادرات به دس��ت می‌آید را برای صاحبان کالا افزایش 
دهد. افزایش انگیزه صادرات جایزه‌ای اس��ت که اقتصاد با یک واس��طه به 
تولیدکننده‌ها تزریق می‌کند. صادرکنندگان قدرت چانه‌زنی بیش��تری در 
بازاره��ای هدف پیدا می‌کنند و امکان بیش��تری ب��رای رقابت قیمتی در 
کش��ورهای دیگر به دس��ت می‌آورند. افزایش صادرات در نهایت تقاضا را 
برای تولید افزایش می‌دهد و رشد تولید ناخالص داخلی هدفی است که در 

اولویت همه اقتصادها قرار دارد.
از افت صادرات غیرنفتی تا دشواری رفع تعهد ارزی

تا اینجا همه چیز روی قاعده علم اقتصاد قرار دارد و منطبق با نظریه‌ها 
اس��ت، اما سؤال این اس��ت که چرا در اقتصاد ایران با افزایش چند برابری 
نرخ ارز این هدیه به صادرات و تولید نمی‌رسد. یکی از اقتصاددانان تعبیر 
ویژه‌ای برای پاس��خ به این س��ؤال به کار برده است. »آب برای بدن مفید 
اس��ت. مثلا اگر چند لیوان در روز خورده شود به سلامتی کمک می‌کند 
اما یک بشکه آب نه تنها نمی‌تواند مفید باشد که کشنده است.« افزایش 
نرخ ارز در اقتصاد ایران طی فاصله زمانی کوتاه حکایت خوردن یک بشکه 
آب است. به همین دلیل آثار مخرب آن بر صادرات بیشتر از بهره آن بوده 
اس��ت. افزایش قیمت مواد اولیه و تورم فزاینده نرخ کالاهای تولیدی را به 

قدری بالا برده که توان رقابت برای صادرات را کاهش داده است.
ای��ن تحلیل تمام واقعیت‌های اقتصاد ایران در مس��ئله رابطه نرخ ارز و 
صادرات را تعریف نمی‌کند. التهاب ناش��ی از تحریم‌ها به رش��د مصنوعی 
ن��رخ ارز دامن زده و فعالیت‌های غیرمولد را تقویت کرده اس��ت. معادلات 
اقتصاد تحریم‌زده ایران را نمی‌توان برمبنای اصول منطقی اقتصاد تحلیل 
کرد. دومین دور از س��خت‌ترین تحریم‌ها در یک دهه بر سر اقتصاد سایه 
انداخته و رش��د حقیقی تولید ناخالص داخلی در این 10 سال را به صفر 
رسانده است. پیشروی نرخ ارز را نمی‌توان برمبنای آنچه اقتصادهای عادی 
تجربه می‌کنند، تحلیل کرد. وقتی همه معادلات در برابر جنگ اقتصادی 
رنگ می‌بازد، آثار مولفه‌های اقتصادی بر یکدیگر معکوس می‌شود. آنچه در 

رابطه نرخ ارز و صادرات غیرنفتی رخ داده مصداق روش��نی برای معکوس 
عمل کردن مولفه‌ها بر یکدیگر اس��ت. حالا این صادرات اس��ت که بر نرخ 
ارز اث��ر می‌گذارد. کاهش صادرات غیرنفتی در ش��رایط تحریم و کرونا که 
محصولات داخلی با قیمت بالا هم به میزان کافی تولید نمی‌شوند، موجب 
ش��ده تا تأمی��ن ارز موردنیاز برای مصارف وارداتی با چالش مواجه ش��ود 

همین موضوع تنور افزایش نرخ ارز را داغ‌تر می‌کند.
مناب��ع تأمین ارز در اقتص��اد ایران در حالی با ش��دیدترین تحریم‌های 
نفتی و بانکی محدود ش��ده که ارز حاصل از صادرات غیرنفتی تنها منبع 
مه��م برای نیازهای ارزی تلقی می‎ش��ود، که البته اگ��ر چنین نبود بانک 
مرکزی سخت‌ترین مقررات را برای بازگشت ارز صادراتی ترتیب نمی‌داد. 
تحریم‌کنندگان ایران به صفر رساندن صادرات نفت را به عنوان هدف خود 
اعلام کرده‌اند؛ هدفی که با افزایش تولید نفت از سوی عربستان و روسیه و 
کاهش تقاضای جهانی به واسطه شیوع کرونا امکان تحقق بیشتری یافته، 
شرایط را برای تأمین ارز از ناحیه صادرات نفت دشوار ساخته است. دولت 
دست بس��ته‌ای دارد مگر آنکه چوب حراج به ذخایر ارزی بزند. وزیر نفت 
چندی پیش در صحن علنی مجلس اعلام کرد که صادرات مویرگی نفت 
را دنبال می‌کند. حتی اگر طبق برآوردهای غیررسمی حدود 200 تا 300 
هزار بش��که نفت در روز امکان دور زدن تحریم‌ه��ای آمریکا را پیدا کند، 
دریافت پول حاصل از صادرات به قدری دش��وار اس��ت که نمی‌توان روی 
آن حساب کرد. طلب 8 میلیارد دلاری ایران از کره جنوبی که در ماه‌های 
گذش��ته از آن س��خن به میان آمد یکی از نمونه‌های بلوکه شدن ارزهای 
ایران در کش��ورهای خریدار نفت است. البته با پیروزی بایدن در انتخابات 
آمریکا و احتمال لغو تحریم‎ها، دولت چش��م به فروش روزانه 2.3 میلیون 

بشکه نفت در بودجه سال آینده دارد.
از س��وی دیگر، ارز حاصل از صادرات غیرنفتی در حال حاضر بیشترین 
نق��ش را در تأمی��ن نیازهای ارزی دارد. بانک مرکزی ش��رایط س��ختی 
را ب��رای صادرکنندگان در نظر گرفته اس��ت. رفع تعهد ارزی که مش��ابه 
طرح پیمان‌س��پاری ارزی اس��ت، فش��ار به صادرکنندگان را افزایش داده 
اس��ت. از ماه‌ها قبل فع��الان اقتصادی در اتاق‌های بازرگانی هش��دار داده 
بودند که اجرای س��ختگیرانه طرح رفع تعهد ارزی از سوی بانک مرکزی، 
صادرکنن��دگان را از می��دان به در می‌کند و کاهش ص��ادرات را به دنبال 
دارد. بان��ک مرکزی اصرار دارد که صادرکنن��دگان ارز حاصل از صادرات 
را در س��امانه نیما به فروش برس��انند. صادرکنندگان نیز نرخ این سامانه 
را غیررقابتی می‌دانند و آن را به رس��میت نمی‌شناسند. آنها بر این باورند 
ک��ه تأمین کالای صادراتی در داخل با هزینه‌های معادل ارز آزاد عملیاتی 
می‌ش��ود و فروش ارز صادراتی با نرخ نیمایی، هزینه‌های آنها را پوش��ش 
نمی‌ده��د. از طرف دیگر عمده صادرات ایران به عراق و افغانس��تان انجام 
می‌ش��ود که طبق گفته صادرکنندگان، معاملات با این کشورها براساس 
ارزهای محلی صورت می‌گیرد. با این وجود بانک مرکزی قاعده بازگش��ت 
ارز را برای صادرات همه کالاها به همه کش��ورها، یکس��ان در نظر گرفته 
است. اختلاف میان فعالان اقتصادی و بانک مرکزی در این زمینه به زیان 

صادرات تمام شده و آن را محدود کرده است.
مناقشه ارزی فعالان اقتصادی و بانک مرکزی

کاهش صادرات غیرنفتی در نیمه نخست امسال در آمارها نمایان شده 
اس��ت تا سخن فعالان اقتصادی عینیت پیدا کرده باشد. کاهش صادرات، 
تأمین ارز را به چالش کش��یده تا تنها مرجع ورود ارز توان تغذیه اقتصاد 
ایران را نداشته باشد. مطابق آمار رسمی گمرک صادرات غیرنفتی در نیمه 
نخس��ت امسال نسبت به نیمه نخست سال گذشته کاهشی 35 درصدی 
داشته اس��ت. فعالان اقتصادی با سختگیری‌های ارزی ایجادشده از سوی 
بان��ک مرکزی، برآورد کرده‌اند که صادرات در نیمه دوم امس��ال به مراتب 
کمتر از رقم ثبت‌شده در نیمه اول خواهد بود. کاهش صادرات غیرنفتی در 
ش��رایطی که صادرات نفت پیش از آن، بازار ارز را ناامید کرده است، زنگ 

خطر بزرگی برای قیمت دلار به حساب می‌آید.
بانک مرکزی کوش��یده اس��ت که با روش‌های پلیسی ش��رایط را برای 
بازگش��ت ارز صادراتی مهیا س��ازد. الزام رفع تعهد ارزی با ش��رایطی که 
برخلاف توافق اولیه با اتاق بازرگانی بود، کار را برای صادرکنندگان دشوارتر 
ساخت. از همان زمان که چنین الزامی گذاشته شد و سخن از فروش ارز 
صادراتی با نرخ کنترل ش��ده به میان آمد، فعالان اقتصادی هشدار دادند 
ک��ه این تصمیم، صادرکنن��دگان را از میدان به در خواهد برد. نمایندگان 
بخش خصوصی در اتاق‌های بازرگانی بارها اعلام کرده‌اند که بازگش��ت ارز 
صادرات��ی به اقتصاد ایران روندی طبیع��ی دارد و نمی‌توان خروج ارز را به 
صادرکنندگان نسبت داد، چراکه صادرکنندگان حرفه‌ای کسب و کار خود 
را بر این اساس بنیان گذاشته‌اند و با بازگرداندن پول حاصل از صادرات به 
دنبال صادرات جدید و ادامه فرآیند کسب و کار هستند. بانک مرکزی اما 
اعلام کرد که 28 میلیارد دلار ارز صادراتی به کشور بازنگشته است. بررسی 
جزییات این رقم بانک مرکزی از س��وی اتاق ایران نش��ان داد که دوسوم 
صادرکنندگان��ی که ارز خود را به کش��ور نیاورده‌اند، اصلًا کارت بازرگانی 
ندارند. از س��وی دیگر س��هم کارهای مرزنشینی و پیله‌وری در این لیست 
بسیار بالا است. موضوعی که از سوی غلامحسین شافعی رئیس اتاق ایران 
بارها مورد اشاره قرار گرفته، این است که بسیاری از معاملات با کشورهای 
همس��ایه عراق و افغانستان برمبنای ریال انجام می‌شود. از سوی دیگر در 
ش��رایط تحریم بخشی از صادرات به صورت بلندمدت فروخته می‌شود به 
این معنا که ارز حاصل از آن با تأخیر فراوان به دست صادرکننده می‌رسد.

مناقشات بانک مرکزی با فعالان اقتصادی تاکنون به نفع هیچ‌کس تمام 
نش��ده است. از یک طرف فعالان بخش خصوصی ناراضی هستند و برخی 
نیز از صادرات دس��ت کشیده‌اند؛ از سوی دیگر دولت به ارز موردنیاز برای 
تأمین نیازهای ارزی دسترس��ی پیدا نکرده اس��ت و در ضلع س��وم مثلث 
ناراضیان نیز همه کس��انی ق��رار دارند که با افزایش نرخ ارز، سفره‌ش��ان 
کوچک‌تر می‌ش��ود. کاهش صادرات غیرنفتی درنهایت بانک مرکزی را بر 
آن داش��ت تا از سیاس��ت ارزی خود کوتاه بیاید. حالا با بخش��نامه ارزی 
اخیر بانک مرکزی، بخشی از چالش‎های ارزی پیش روی صادرکنندگان و 

فعالان اقتصادی کمتر شده است.

افت صادرات غیرنفتی در سال 99 چه تاثیری در بازار ارز دارد؟

شیب تند کاهش صادرات در میانه تحریم و کرونا

ب��ه گفته فعالان بخ��ش خصوصی، بانک مرکزی از بخش��نامه ارزی 
پیشین قبلی خود عقب‎نشینی کرده است. چند هفته قبل بود که بانک 
مرک��زی اعلام کرد زمان رفع تعهد ارزی واردکنندگان با ورود کالاهای 
خریداری شده دو ماه در نظر گرفته شده و در صورتی که واردکنندگان 
نتوانند در زمان مدنظر، کالاهای ثبت س��فارش ش��ده را وارد کنند، با 

محدودیت‌های جدیدی مواجه خواهند شد.
ب��ه دنب��ال آن، بخش خصوصی نس��بت به بخش��نامه بانک مرکزی 
اعتراض کرد و گفت که با توجه به تحریم‌ها و محدودیت‌های بانکی از 
یک سو و طولانی بودن فرآیند تولید برخی کالاها از سوی دیگر، مدت 
زمان دو ماهه به معنای آن است که وارداتی صورت نخواهد گرفت. در 
این راس��تا، کمیته ارزی اتاق ایران در هفدهم آذرماه با انتشار بیانیه‌ای 
با اشاره به تصمیم ویژه ستاد هماهنگی اقتصادی دولت مبنی بر مجاز 
بودن تهات��ر ارزی صادرکنندگان و واردکنن��دگان، تأکید کرد که باید 
موضوع ارز متقاض��ی را از واردات بدون انتقال ارز تفکیک و توجه کرد 
واردات بدون انتقال ارز تنها در ش��رایطی که صادرکنندگان تعهدی به 
بازگش��ت ارز به کشور نداشتند، عملیاتی و امکان‌پذیر است. همچنین 
مس��عود خوانساری، رئیس اتاق بازرگانی تهران نیز در نامه‌ای به رئیس 
جمهوری رس��ما از دولت خواس��ت تا بانک مرکزی از بخشنامه جدید 
خود کوتاه بیاید؛ موضوعی که به نظر می‎رسد پس از چند هفته رایزنی 

بالاخره اتفاق افتاده است.
بر این اس��اس، بانک مرکزی در بخش��نامه جدید خ��ود چهار ماده 
از دس��تورالعمل قبلی را اص�الح کرد و مهلت ورود کالاهای اساس��ی 

و ضروری مش��مول دریافت ارز رس��می از تاریخ ص��دور حواله ارزی تا 
ترخیص کالا افزایش یافت. در واقع، بانک مرکزی در بخش��نامه جدید 
خود، بندهای 1، 5، 6 و 8 بخشنامه پیشین را کان لم یکن اعلام کرد. 
این بخشنامه پیرو دستور رئیس دفتر معاون اول ریاست‌جمهوری و نامه 

وزیر صنعت، معدن و تجارت به بانک مرکزی ابلاغ شد.
حالا با این بخش��نامه بان��ک مرکزی، مهلت ورود کالاهای اساس��ی 
و ضروری مش��مول دریافت ارز رس��می، از تاریخ صدور حواله ارزی تا 
ترخیص کالا به مدت حداکثر سه ماه تعیین شده است. همچنین مهلت 
ورود ماشین‌آلات و تجهیزات خطوط تولید که نیاز به طول دوره ساخت 
دارن��د، حداکثر ۱۸ ماه از زمان تامین ارز تا ترخیص کالا تعیین ش��د. 
بانک مرکزی برمبنای این بخش��نامه، مهلت ورود س��ایر کالاها اعم از 
م��واد اولیه تولید، کالاهای واس��طه‌ای و قطعات خط��وط تولید، دارو و 
تجهیزات پزش��کی را از زمان تامین ارز تا ترخیص کالا برای واحدهای 
تجاری حداکثر ش��ش ماه و برای واحدهای تولیدی حداکثر هشت ماه 

تعیین کرده است.
در بخشنامه جدید بانک مرکزی مهلت مقرر برای ورود کالا به کشور 

به این صورت ابلاغ ‌شده است:
1-مهلت ورود کالاهای اساسی و ضروری مشمول دریافت ارز رسمی 
مع��ادل 42000 ریال ب��ه ازای هر دلار از تاریخ ص��دور حواله ارزی تا 

ترخیص کالا به مدت حداکثر سه ماه تعیین می‌شود.
2-مهلت ورود »ماش��ین‌آلات و تجهیزات خطوط تولید« که نیاز به 
طول دوره س��اخت دارند، مش��روط به تأیید طول دوره ساخت توسط 

معاون��ت امور صنایع و یا رئیس مرکز س��اخت داخل، ماشین‌س��ازی و 
تجهیزات وزارت صنعت، معدن و تجارت حداکثر 18 ماه از زمان تأمین 

ارز تا ترخیص کالا می‌شود.
3-مهلت ورود سایر کالاها، اعم از مواد اولیه تولید، کالاهای واسطه‌ای 
و قطعات خطوط تولید، دارو و تجهیزات پزشکی و ... از زمان تأمین ارز تا 
ترخیص کالا برای واحدهای تجاری حداکثر شش ماه و برای واحدهای 

تولیدی حداکثر هشت ماه تعیین می‌شود.
4-مهلت ورود کالا برای حواله‌های ارزی قبل از ابلاغ این نامه عمومی در 
صورت عدم ارائه اس��ناد حمل تا تاریخ مذکور، حداکثر به‌اندازه مهلت‌های 
مق��رر در این نامه محدود می‌ش��ود و برای آن دس��ته از حواله‌های ارزی 
صادر که تا پایان مهلت ترخیص کالا و ارائه پروانه گمرکی، زمان کمتری 
از مهلت‌های فوق‌الذکر باقی‌مانده اس��ت. آن بانک مکلف است ضمن ابلاغ 
موض��وع به واردکننده و متعاقباً اخذ تعه��د از وی جهت ترخیص کالا در 
مهلت باقی‌مانده نسبت به پیگیری موضوع ضمن ابلاغ موضوع به واردکننده 
و متعاقباً اخذ تعهد از وی جهت ترخیص کالا در مهلت باقی‌مانده، نسبت به 

پیگیری موضوع اقدامات لازم به عمل آورد.
در بخش پایانی این بخش��نامه آمده اس��ت: نظر به اهمیت نظارت بر 
نحوه مصرف ارزهای انتقال‌یافته برای ورود کالا به کشور، آن بانک مکلف 
است چارچوب دقیقی برای کنترل و رصد عملکرد کلیه واردکنندگان و 
شعب ذی‌ربط معمول و اقدامات لازم جهت ورود هرچه سریع‌تر کالا به 
داخل کشور را در چارچوب ضوابط و مقررات، به عمل آورد. ضمناً سایر 

مقررات قبلی کماکان به قوت خود باقی است.

بانک مرکزی به نفع بخش خصوصی عقب‎نشینی کرد

مسیر هموارتر رفع تعهد ارزی

سرمقاله

از توسعه تشکل‎های مردم‎نهاد تا تعالی 
اقتصاد توسعه

ادامه از صفحه اول
از منظری دیگر، اس��تمرار روند تورم��ی موجود در این مدت 
نش��ان داد ک��ه فرآیند تنظی��م و مدیریت بازار تنه��ا از طریق 
ابزاره��ای نظارتی و کنترل دولتی نمی‎توان��د کارآمدی لازم را 
داشته باشد و در صورتی که همه اجزای زنجیره تولید تا مصرف 
نس��بت به رعایت و حفظ حقوق همدیگر مقید نباش��د، جریان 
یک بازار باثبات در کش��ور ش��کل نخواهد گرفت. لذا اصل اول 
موفقی��ت این زنجیره، توجه و احت��رام متقابل جدی به حقوق 
متقابل زنجیره تولید تا مص��رف بوده و ضرورت دارد همگرایی 

بیشتری میان آنها برای محافظت از حقوق قانونی پدید آید.
واقعیت امر آن اس��ت که فعالیت‎های تش��کل‎های غیردولتی 
و مردم‎نه��اد در حال حاضر خصوصا در حوزه اقتصاد، تجارت و 
بازار توانس��ته اس��ت برخی از گره‎های سنتی این حوزه‎ها را در 
جهت حفظ منافع ارکان آنها فراهم نماید و در بس��یاری موارد 
دولت از تصدیگری امور این حوزه‎ها دس��ت برداش��ته یا ناگزیر 
خواهد ش��د که براساس سیاس��ت‎های اصل 44 قانون اساسی 
و دیگر اس��ناد بالادستی نظیر س��ند برنامه ششم توسعه دست 

بردارد. 
ام��ا در حوزه مرتبط با امور مصرف‎کنندگان به عنوان زنجیره 
مه��م و حیاتی جریان تولید تا مصرف متاس��فانه اقدامات انجام 
شده برای فعال‎سازی تشکل‎های مردم‎نهاد با انتظارات و سطح 
توقع��ات فاصله زیادی دارد. هنوز خبرگان جامعه نتوانس��ته‎اند 
در ای��ن حوزه ورود نمایند و بس��یاری از دس��تگاه‎های اجرایی 
هم برای تش��کل‎های مردم‎نهاد حامی حقوق مصرف‎کنندگان، 
ارزش و اعتباری قائل نیس��تند. مطاب��ق آمارها در حال حاضر 
انجمن ملی حمایت از حقوق مصرف‎کنندگان تش��کیل ش��ده 
و دوره چه��ارم از فعالی��ت خود را آغاز کرده اس��ت. همچنین 
انجمن‎های حمایت از مصرف‎کنندگان در بس��یاری از استان‎ها 
و شهرس��تان‎ها فعال هس��تند ولی عملا به دلایل گفته ش��ده 
متاس��فانه تاکنون بی‎اثر یا خیلی کم‎اثر بوده‎اند و به جز حضور 
آنها در برخی جلس��ات مثل کارگ��روه تنظیم بازار و مواردی از 
این دس��ت این تش��کل‎ها نمادی از فعالیت‎های موثر را از خود 
نش��ان نداده‎اند. اگرچه ممکن است انجمن جدید ملی به سبب 
برخی علایق افراد آن بتواند نمود بیش��تری از عملکرد را داشته 
باش��د اما در این صورت هم این انجمن به سبب عدم حمایت و 
مشارکت نخبگان، اس��اتید دانشگاه و صاحب نظران و خصوصا 
مردم نمی‎تواند موفقیت زیادی داش��ته باش��د. اگرچه معتقد به 
حمایت دولت هستیم ولی بیشتر به نظر می‎رسد که دولت باید 

بتواند بسترها را برای فعالیت انجمن‎ها فراهم نماید.
در حال حاض��ر اثرات مخرب عدم فعالیت موثر تش��کل‎های 
حام��ی مصرف‎کنندگان فقط محدود به گروه‎های مصرف‎کننده 
نیست و کل زنجیره تولید تا مصرف نیز در صورت عدم فعالیت 
بایسته آنها زیان خواهند دید. اگر این تشکل‎ها براساس رسالت 
قانونی خود به درس��تی به عنوان چش��م مصرف‎کننده و مدافع 
حق��وق وی عمل نمایند قطعا جریان تولید واقعی امکان حیات 
بهتر و موفق‎ت��ری پیدا خواهد کرد، چراکه با انجام فعالیت‎های 
نظارت��ی و کنترل��ی انجمن‎ها ام��کان عرض��ه و تولید کالاهای 
بی‎کیفیت و معیوب از جری��ان عرضه به تدریج رخت برخواهد 
بس��ت. همچنین جریان واس��طه‎گری و دلالی جای خود را به 
رون��د توزی��ع قانونمند خواه��د داد و این زنجی��ره همواره زیر 
نظ��ر و در معرض ارزیابی نهاده��ای مردمی قرار خواهد گرفت. 
نتیجه قطعی این فرآیند ب��رای جریان تولید، ارزیابی و نظارت 
نماین��دگان مصرف‎کننده بر محصولات تولی��دی خواهد بود و 
اصلاح نقایص و مشکلات براساس نیاز و خواست مصرف‎کننده.
امروزه بسیاری از بنگاه‎های تولیدی مهم جهان تلاش می‎کنند 
تا مصرف‎کننده را با انواع و اقسام ترفندهای تبلیغاتی به ارزیابی و 
سنجش رضایتمندی مش��تری وادار کنند تا از این طریق جریان 
بازاریابی بیش��تری را برای محصولات خود فراهم کنند. براساس 
اطلاع��ات علم��ی، فرآیند تبلیغات و بازاریابی و آس��یب ش��نایی 
رضایتمندی مصرف‎کننده رقمی بین 30 تا 35 درصد کل هزینه 
تولی��د یک بنگاه اقتص��ادی را دربر می‎گی��رد و دولت‎ها در طول 
س��ال هزینه‎های معتنابهی مصروف فرآیند بازرس��ی و نظارت بر 
بازار می‎کنند که عملا هم در ش��رایط بحران نمی‎تواند موفقیتی 
را ب��ه صورت جدی نصیب مصرف‎کنن��دگان نماید. این امر اما در 
صورت ورود یک تشکل کارآمد، فعال و متخصص می‎تواند علاوه بر 
سلامت بازار مصرف، منابع مناسبی را برای فعالیت و ارتقای توان 
کارشناسی تولید فراهم نماید. در حوزه مدیریت و تنظیم بازار اگر 
اظهارات متولیان دولت��ی را در وجود منابع کافی موردنیاز بازار با 
ضریب بالایی از صحت قلمداد کنیم باید ضرورت حضور موثر یک 
تشکل فعال و موثر از جنس مصرف‎کننده را برای پالایش و ارزیابی 

بازار ضروری دانست. 
اگرچه نقص‎های زنجیره تولید تا مصرف در ش��رایط تحریمی، 
دول��ت را با چالش ج��دی در ترمیم این زنجی��ره مواجه کرده 
اس��ت ولی فعالیت و انج��ام اقدامات موث��ر انجمن‎های حمایت 
از حقوق مصرف‎کنندگان براس��اس یک رون��د علمی و اجرایی 
مناس��ب، راهکاری اس��ت ک��ه در کوتاه م��دت می‎تواند بحران 
نابسامانی بازار را به سرانجام مناسبی هدایت کند؛ موضوعی که 
در مصوبات س��ران قوا در تقوی��ت انجمن‎های حمایت از حقوق 
مصرف‎کنندگان نیز بر آن تاکید ش��ده اس��ت. البته این موضوع 
تحق��ق پیدا نخواهد ک��رد مگر با هم��کاری و معاضدت جریان 
تولید، مصرف و حاکمیت، چراکه براس��اس مطالب پیش گفته، 
آث��ار و نتایج فعالیت انجمن‎های حمای��ت از مصرف‎کنندگان بر 
جریان تولید و عرضه کالاها، علاوه بر رفع نقایص و هدایت تولید 
به سمت نیازهای مصرف‎کننده، جریان مخرب تولید بی‎کیفیت، 
خطرآفرین و غیراستاندارد را حذف نموده و بستر را برای تولید 
قانونمند فراهم می‎س��ازد و می‎تواند دولت را از تصدیگری امور 
اجرایی بازرس��ی و نظارت ب��ازار تا حدود بس��یار زیادی رهایی 
بخشد و او را به انجام وظایف و تکالیف حاکمیتی رهنمون سازد. 
بی‎ش��ک استفاده از دستاوردهای عملی کشورهای موفق در این 
حوزه می‎تواند ره‎توشه مناسبی را برای متولیان امر فراهم کرده 

و آنها را از تکرار راه‎های ناموفق گذشته مصون بدارد.   

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir
چهارشنبه

3 دی 1399

شماره 1691



فرص��ت امروز: پس از آنکه ط��رح پیش‎فروش نفت به م��ردم در میانه 
تابستان به جایی نرسید، دولت بار دیگر آن را در قالب لایحه بودجه سال 
1400 گنجانده اس��ت. از جمله انتقادات مح��وری نمایندگان مجلس به 
بودجه سال آینده، فروش حداکثری نفت و انتشار اوراق سلف نفتی است. 
نمایندگان مردم معتقدند فروش روزانه 2 میلیون و 300 هزار بشکه نفت 
در سال آینده برآوردی خوش‎بینانه و منوط به لغو تحریم‎های نفتی است. 
همچنین به گفته رئیس س��ازمان برنامه و بودجه، قرار ش��ده هر چقدر از 
درآمدهای نفتی موردنظر در بودجه سال آینده محقق نشد، از طریق انتشار 
اوراق س��لف نفتی یا همان پیش‎فروش نفت به مردم جبران گردد. این در 
حالی اس��ت که نمایندگان هر چقدر به ب��رآورد حداکثری فروش نفت از 
سوی دولت انتقاد دارند به همان نسبت در مورد انتشار اوراق سلف نفتی 
نیز زاویه دارند؛ کما اینکه كميس��يون انر‍ژي مجلس با انتشار اوراق سلف 
نفتي براي س��ال بعد مخالفت كرده و گفته این كمیسیون با فروش اوراق 
سلف نفتی كه میزان درآمدزایی آن 70 هزار میلیارد تومان پیش‌بینی شده 
بود، مخالف است. اگرچه نظر كمیسیون انرژی مجلس باید به كمیسیون 
تلفیق و سپس صحن علنی برود، اما به نظر می‌رسد با مخالفت کمیسیون 
انرژی مجلس و همراهی س��ایر نماین��دگان، احتمالا طرح فروش نفت به 
مردم از بودجه سال آینده حذف می‎شود و لایحه بودجه سال آینده یکی 

دیگر از منابع درآمدی خود را هم از دست می‎دهد.
جرح و تعدیل بودجه در گذرگاه مجلس

با مخالفت کمیس��یون انرژی مجلس و ح��ذف امكان پیش‌فروش اوراق 
س��لف نفتی، 70 هزار میلیارد تومان دیگر از منابع درآمدی بودجه س��ال 
آینده كم می‌ش��ود. حال س��وال این اس��ت که آیا می‌توان این رقم را از 
مسیرهای دیگر تأمین كرد؟ به طور کلی، سهم اوراق مالی از بودجه 1400 
چقدر اس��ت و اصولا این اوراق چه نقشی در تأمین منابع درآمدی بودجه 
دارند؟ بررسی‎ها نشان می‎دهد منابع بودجه عمومی کشور در لایحه بودجه 
س��ال ۱۴۰۰ بیش از ۸۴۱ هزار میلیارد تومان برآورد ش��ده که ۲۹۸ هزار 
میلیارد تومان آن از طریق واگذاری دارایی‌های مالی تأمین می‌شود. سهم 
اوراق مالی اسلامی از این منابع نیز ۱۲۵ هزار میلیارد تومان در نظر گرفته 

شده است.
به‌گزارش ایرناپلاس، تراز عملیات��ی، مابه‌التفاوت هزینه‌ها و درآمدهای 
دول��ت را در بخ��ش منابع و مصارف دولت نش��ان می‌دهد. کس��ری تراز 
عملیاتی در لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۰ حدود ۳۲۰ ه��زار میلیارد تومان 
است. این کس��ری از طریق واگذاری تراز سرمایه‌ای قابل تأمین است که 
ف��روش نفت در این بخش قرار می‌گیرد، با این حال پس از تجربه کاهش 
درآمدهای نفتی، راه‌ه��ای دیگری برای تأمین مالی منابع موردنیاز دولت 
مورد توجه قرار گرفت که انتشار اوراق در قالب واگذاری‌های مالی یکی از 
آنهاست. در لایحه بودجه سال ۱۴۰۰ بیش از ۲۹۸ هزار میلیارد تومان از 
منابع ۸۴۱ هزار میلیارد تومانی بودجه عمومی از محل واگذاری دارایی‌های 

مالی و انتشار اوراق انجام خواهد شد.
اص��ولا در فرآیند تعیی��ن قیمت اوراق در بازار بده��ی، انتظار می‌رود با 
افزایش تدریجی نرخ س��ود آنها، نرخ تورم کاهش یابد. در مرحله بعد و در 
عملی��ات بازار باز و با کاه��ش نرخ اوراق و نرخ تورم، علاوه بر تأمین منابع 
مالی دولت، ش��اهد کنترل و کاهش نرخ تورم خواهیم بود بنابراین اوراق 
می‌توانند با عمق‌بخشی به بازار بدهی و بازار بین بانکی، هدف کنترل تورم 
را محقق کند. در واقع، با انتشار و عرضه این اوراق، دولت خواهد توانست 
بدهی‌های خود را تسویه، کسری بودجه را تأمین کند و اهداف تورمی بانک 

مرکزی را محقق سازد.
از دیگر مزایای اوراق نسبت به دیگر روش‌های تأمین مالی دولت می‌توان 
به عدم ریسک نکول اشاره کرد. با انتشار اوراق، بدهی دولت معوق نخواهد 
شد و خزانه‌داری کل کشور پرداخت مبلغ اسمی اسناد خزانه اسلامی را در 
تاریخ سررسید تعهد می‌کند. مهمترین مزیت انتشار اوراق نسبت به تأمین 
مالی از طریق نفت، تأثیر مثبت آن بر کاهش تورم اس��ت. در واقع تعیین 
قیمت اوراق در بازار انجام می‌شود و بنابراین با عمق‌بخشی به بازار بدهی 
می‌تواند نقدشوندگی این بازار را افزایش دهد. حتی اگر دولت نتواند بدهی 
خود را در سررس��ید پرداخت کند، می‌تواند با غلتاندن بدهی در سررسید 
یعنی انتشار اوراق جدید برای بازپرداخت اصل و سود اوراق قبلی از معوق 
ش��دن بدهی خود جلوگیری کند و از زیان‌های اس��تقراض و پولی شدن 

کسری بودجه در امان بماند.
سهم اوراق مالی از لایحه بودجه سال آینده

براساس لایحه بودجه سال ۱۴۰۰، وزارت امور اقتصادی و دارایی موظف 
است در مدت دو ماه پس از اجرای عملیات بازار باز توسط بانک مرکزی، 
تعیین فهرس��ت معامله‌گ��ران اولیه‌ای را که مجاز به پیاده‌س��ازی الزامات 
عرضه اولیه اوراق از طریق حراج هس��تند، تعیین کند. در نتیجه، حداقل 
۳۰درصد از اوراق مالی منتشر شده توسط دولت پس از عملیات بازار باز در 

عرضه اولیه به معامله‌گران اولیه مجاز به فروش خواهد رسید.
منابع بودجه عمومی کش��ور در لایحه بودجه سال ۱۴۰۰ بیش از ۸۴۱ 
هزار میلیارد تومان برآورد ش��ده اس��ت که ۲۹۸ هزار میلیارد تومان آن از 
طریق واگذاری دارایی‌های مالی تأمین می‌شود. سهم اوراق مالی اسلامی از 

این منابع، ۱۲۵ هزار میلیارد تومان در نظر گرفته شده است.
براساس لایحه بودجه سال ۱۴۰۰ سهم شرکت‌های دولتی برای اجرای 
طرح‌ه��ای دارای توجیه فنی، اقتصادی، مالی و زیس��ت‌محیطی در اوراق 
مالی اس�المی ۶۵۰۰ میلیارد تومان خواهد بود که باید به توسط شورای 
اقتصاد برس��د. ۴۳ هزار میلیارد توم��ان اوراق نیز برای طرح‌های عمرانی، 
تأدی��ه طلبکاران دولت و دیگر هزینه‌های پیش‌بینی ‌ش��ده در نظر گرفته 
شده است. براساس لایحه بودجه سال ۱۴۰۰ دولت مجاز است برای تأمین 

مالی این موارد، اوراق مالی اسلامی و اسناد خزانه اسلامی منتشر کند.
برای بازپرداخت اصل و س��ود اوراق سررس��ید شده در سال ۱۴۰۰ نیز 
۱۰ هزار میلیارد تومان پیش‌بینی شده است. علاوه بر این، دولت حداکثر 
تا ۸۰۰۰ میلیارد تومان بازپرداخت اصل و س��ود اوراق منتش��ره توس��ط 
شهرداری‌های کشور را در طرح‌های بهبود محیط شهری برای شهروندان 
و همچنین حمایت از طرح‌های قطار ش��هری و توسعه حمل‌ونقل شهری 
تضمین خواهد کرد. س��هم احداث، تکمیل و تجهیز فضاهای آموزش��ی، 
پرورش��ی و ورزش��ی مدارس از اوراق ۲۰۰۰ میلیارد تومان و س��هم بیمه 
مرکزی ایران و مؤسس��ه‌های بیمه‌ای از انتش��ار اوراق برای پوش��ش‌های 
بیمه‌ای و همچنین بهادارس��ازی ریس��ک‌های بیمه‌ای نیز ۱۰۰۰ میلیارد 

تومان در نظر گرفته شده است.

آیا با مخالفت نمایندگان مجلس، طرح فروش نفت به مردم از بودجه حذف می‎شود؟

سرنوشت اوراق در بودجه ۱۴۰۰

فرص��ت ام��روز: به گفته مرکز آم��ار ایران، قیمت هر مت��ر آپارتمان در 
تابستان امسال در سراسر کشور به 7.1 میلیون تومان رسید که نسبت به 
تابس��تان پارسال 95.8 درصد افزایش را نشان می‌دهد. همچنین متوسط 
قیمت فروش هر مترمربع زمین یا زمین ساختمان مسکونی کلنگی معامله 
ش��ده از طریق بنگاه‌های معاملات ملکی در تابس��تان امسال 101 درصد 

رشد نسبت به  تابستان سال گذشته داشته است.
مرکز آمار گزارش مربوط به بازار مسکن در فصل تابستان را منتشر کرد. 
این آمار نشان می‌دهد قیمت‎های مسکن در تابستان امسال افزایشی بوده 
و قیمت زمین، مس��کن و اجاره‌بها نس��بت به تابستان سال گذشته رشد 
زیادی داش��ته اس��ت. این گزارش بیانگر آن است که در یک سال گذشته 
یعنی از تابس��تان پارسال تا تابستان امسال قیمت یک متر زمین یا زمین 
ساختمان کلنگی 101.8 درصد افزایش یافته است. متوسط قیمت فروش 
هر مترمربع زمین یا زمین ساختمان مسکونی کلنگی در تابستان امسال 
7 میلیون و 300 هزار تومان بود که نس��بت به فصل بهار، 28.4 درصد و 
نسبت به فصل مشابه سال قبل 101.8درصد افزایش داشته است. در این 
آمار، میانگین زمین یا زمین س��اختمان کلنگی 267 متر است. کمترین 
قیمت زمین در این مدت 1.1 میلیون تومان قیمت دارد. متوسط بیشترین 

قیمت زمین معامله شده هم در این مدت 155 میلیون تومان است.
با توجه به اینکه بیش از 60 درصد قیمت مسکن مربوط به قیمت زمین 
است، رشد قیمت زمین تأثیر مستقیم بر قیمت مسکن دارد. بر این اساس، 
گزارش مرکز آمار نش��ان می‌دهد مسکن هم مانند زمین از تابستان سال 
گذش��ته تا تابس��تان امسال بیش از 95 درصد رش��د قیمت داشته است. 
متوسط قیمت فروش هر مترمربع مسکن معامله شده از طریق بنگاه‌های 
معاملات املاک در کل کشور 7.1 میلیون تومان با میانگین مساحت 105 
مترمربع و متوسط عمر بنای 12 سال بوده است، که نسبت به فصل قبل، 

24.8درصد و نسبت به فصل مشابه سال قبل 95.8 درصد افزایش داشته 
است. کمترین قیمت یک متر مسکن در این مدت حدود 2 میلیون تومان 

و بیشترین قیمت هم 130 میلیون تومان است.
البته با رشد قیمت مسکن به ویژه از ابتدای امسال، برخی آمارها نشان 
می‌دهد که قیمت مس��کن در آذرماه روند کاهشی را طی کرده است. این 
کاهش قیمت براس��اس آمار اتحادیه مشاوران املاک در آذرماه حدود 15 
درصد بوده اس��ت. البته آمار بانک مرکزی هم نش��ان می‎دهد که در آبان 
‌ماه شتاب رشد قیمت مسکن کند و آهسته شده است. به موازات کاهش 

قیمت‎ها در آذرماه، معاملات مسکن نیز افت قابل توجهی داشته است.
در این میان، روند قیمتی اجاره بهای مسکن هم به گفته مرکز آمار ایران 
در بازه زمانی تابستان سال گذشته تا تابستان امسال افزایشی بوده است. 
در این مدت متوس��ط مبلغ اجاره ماهانه به علاوه 3درصد ودیعه پرداختی 
برای اجاره یک مترمربع مس��کن در کل کش��ور 19 هزار و 400 تومان با 
میانگین مساحت 100 مترمربع و متوسط عمر بنا 14سال بوده است، که 
نس��بت به فصل قبل12.7 درصد و نسبت به فصل مشابه سال قبل 43.8 
درصد افزایش داشته است. کمترین نرخ اجاره بها هم در این مدت متری 

2 هزار تومان و بیشترین آن متری 490 هزار تومان است.
نکته جال��ب در این میان، مقایس��ه قیمت‎های مرکز آمار ب��ا وزارت راه و 
شهرسازی است. چند روز قبل بود که وزارت راه و شهرسازی، آمار جامعی از 
بازار مسکن کشور تا آبان ماه امسال را منتشر کرد و متوسط قیمت مسکن در 
کشور را متری 15 میلیون و 200 هزار تومان اعلام نمود. البته در این گزارش 
تأکید شده که این قیمت با حذف شهر تهران از محاسبه آماری، به 8.1 میلیون 
تومان کاهش می‌یابد. متولیان مس��کن در وزارت راه و شهرسازی معتقدند، 
آمارها مربوط به قیمت مسکن در شهر تهران و آن هم فقط در چند منطقه این 
شهر، موجب افزایش متوسط قیمت مسکن در کل کشور می‌شود که اگر تهران 

را از این آمار حذف کنیم متوس��ط قیمت مسکن در کشور 7 میلیون تومان 
کاهش می‌یابد، با این حال با حذف شهر تهران هم از آمار کشوری، قیمتی که 
وزارت راه و شهرسازی برای مسکن در کل کشور ارائه داده است یک میلیون 

تومان بیش از آمار مرکز آمار است که دلایل مختلفی دارد.
ب��ه نظ��ر می‌رس��د از آنجا ک��ه آم��ار وزارت راه فقط مربوط ب��ه مراکز 
استان‌هاس��ت و قیمت همیشه در مرکز اس��تان‎ها نسبت به شهرستان‌ها 
بیشتر است، بنابراین قیمت متوسطی که وزارت راه و شهرسازی برای یک 
متر مسکن در کش��ور اعلام کرده بیش از قیمت اعلامی مرکز آمار است. 
از س��وی دیگر مرکز آمار برای ارزیابی متوس��ط قیمت مس��کن در سطح 
کشور مسکن با عمر متوسط 12 سال را مدنظر قرار داده است، اما در آمار 
مربوط به وزارت راه و شهرس��ازی متوس��ط عمر دخیل نیست. با توجه به 
اینکه قیمت مسکن نوساز نسبت به مسکن چند سال ساخت، بالاتر است، 
به این ترتیب آمار وزارت راه و شهرسازی نسبت به آمار مرکز آمار قیمتی 
بالاتر را نش��ان می‌دهد. در آمار وزارت راه و شهرس��ازی در 9 ماهه امسال 
متوسط قیمت مسکن در تهران 27.7 میلیون، در کشور 15.2 و در کشور 
بدون احتساب شهر تهران 8.1 میلیون تومان است. نکته مهم دیگر اینکه 
آمار وزارت راه و شهرسازی تا آبان امسال است اما گزارش مرکز آمار ایران 
مربوط به فصل تابستان و مقایسه آن با تابستان سال گذشته است. مرکز 
آم��ار در گزارش خود عنوان کرده ک��ه با توجه به اینکه کاهش یا افزایش 
حجم )تعداد( معاملات در شهرهای بزرگ، باعث کاهش یا افزایش شدید 
متوسط )حس��ابی( قیمت در سطح استان یا کش��ور می‌شود، از متوسط 
تعدیل ش��ده )وزنی( استفاده ش��ده تا بتوان با حذف اثر حجم معاملات، 
تغییرات واقعی قیمت را مش��خص کرد. در ضمن وزن‌های مورد استفاده 
برمبنای واحدهای مس��کونی دارای سکنه در سرشماری عمومی نفوس و 

مسکن ١٣٩٥ به‎روز شده است.

گزارش مرکز آمار از بازار مسکن در تابستان امسال

قیمت زمین و ساختمان کلنگی 2 برابر شد

خبرخوان

از تورم 30 درصدی تا افزایش ۴۴ درصدی هزینه خانوار
خودرو در آذرماه ارزان شد

جدیدتری��ن گزارش رس��می مرکز آم��ار ای��ران از وضعیت تورم 
در آذرماه امس��ال نش��ان می‎دهد که نرخ تورم س��الانه با رشد 1.5 
درصدی نس��بت به آبان به 30.5 درصد رس��یده است. طبق گفته 
مرک��ز آمار، در ماه گذش��ته هزینه خانواره��ای ایرانی تا ۴۴ درصد 
افزای��ش پیدا کرده ام��ا برخی از کالاها از جمل��ه گروه خودروهای 
س��واری با تورم منفی مواجه ش��ده و متوس��ط نرخ آن حدود 3.6 

درصد کاهش داشته است.
میان��ه هفته جاری بود که مرکز آم��ار از وضعیت تورم در آخرین 
ماه پاییز گزارش داد و میزان تورم آذرماه را 30.5 درصد اعلام کرد. 
گزارش تورمی آذرماه همچنین نشان می‎دهد که خانوارهای ایرانی 
برای تهیه و تامین کالا و خدمات خود به طور متوس��ط نس��بت به 

آذرماه سال گذشته 44.8 درصد بیشتر هزینه کرده‎اند.
این افزایش 44 درصدی در هزینه خانوارها در حالی رخ داده که 
نسبت به آبان متوس��ط افزایش قیمت 2 درصد بوده و تورم ماهانه 
نیز 1.2 درصد کاهش داشته و این کاهش نرخ در بین برخی از کالا 
خودنمایی می‎کند؛ به طوری که گروه حمل و نقل که نش��اندهنده 
تغییر قیمت خودروهای سواری است تورم منفی 3.6 دهم درصدی 
داش��ته اس��ت، بر این اساس خودروهای س��واری در آذرماه نسبت 
به آبان به طور متوس��ط 3.6 درصد ارزان ش��ده است. با این حال، 
افزای��ش تورم در گروه حمل و نقل در ماه‎های گذش��ته با توجه به 
رش��دی که در بازار خودرو اتفاق افتاد، قابل توجه بوده و همچنان 
بالاتری��ن حد تورم نقطه به نقطه در این گ��روه وجود دارد، این در 
حالی است که  حمل و نقل در آذرماه نسبت به همین ماه در سال 
گذشته 65.2 درصد افزایش قیمت داشته و تورم سالانه برای گروه 

خودرو 64.8 درصد بوده است.
در سایر کالاها نیز می‎توان به افزایش هزینه‎ها در گروه شیر، پنیر 
و تخم مرغ با 60.8 درصد، میوه و خشکبار ۷۶ درصد، نان و غلات 
59.9 درص��د و مبلمان و لوازم خانگی تا ۵۹ درصد اش��اره کرد که 
بالاترین میزان افزایش را نسبت به آذرماه سال گذشته داشته است. 
در مورد تورم ماهانه نیز بیشترین افزایش نسبت به آبان ماه مربوط 
به گروه ش��یر و پنیر و تخم مرغ ب��ا 10.3 درصد، روغن و چربی‎ها 

10.4 درصد و میوه و خشکبار با 9.7 درصد بوده است.
براس��اس گ��زارش مرکز آم��ار، پاییز 99 با ت��ورم 30.5 درصدی 
آذرماه به پایان رسید. وضعیت تورم بین دهک‎ها نشان می‎دهد که 
دامنه تغییرات نرخ تورم س��الانه در آذرماه برای دهک‌های مختلف 
هزینه‌ای از 27.9 درصد برای دهک اول تا 37.2 درصد برای دهک 
دهم است. این در حالی است که در آبان ماه نرخ تورم سالانه برای 
دهک‌های مختلف هزینه‌ای از 26.3 درصد برای دهک اول تا 35.2 

درصد برای دهک دهم بوده است.

رئیس کمیسیون اقتصاد سلامت اتاق تهران پاسخ داد
چه چیزی مانع از خرید واکسن کرونا برای 

ایران شده است؟
در ش��رایطی ک��ه در هفته‌های گذش��ته، تعدادی از ش��رکت‌های 
آمریکایی، اروپایی، چینی و روسی اعلام کرده‌اند که به واکسن ویروس 
کرونا دست یافته و حتی در برخی کشورها، فرآیند واکسیناسیون نیز 
آغاز شده است، هنوز مشخص نیست برنامه ایران برای واردات واکسن 
به کجا رسیده و در این زمینه ابهاماتی وجود دارد. هرچند دولت آمریکا 
در سال‌های گذشته ادعا کرده که تحریم‌های همه جانبه علیه اقتصاد 
ایران به حوزه دارو وارد نمی‌ش��ود، اما در عمل با توجه به تحریم‌های 
بانکی، محدودیت در جابه‏جایی ارز و ترس شرکت‌ها از معامله با ایران، 
حوزه دارو نیز با مشکلات جدی مواجه شده و بعضا خود را در کمبود 

برخی داروها نشان داده است.
البته شرکت‌های ایرانی در سال‌های اخیر توانسته‌اند با اتکا به دانش 
بومی ش��ده خود، بخش قابل توجهی از نیاز دارویی کشور را در داخل 
تولید کنند و امروز میزان وابستگی دارویی به خارج از کشور به شدت 
کاهش یافته اس��ت اما با این وجود همچنان واردات دارو در ش��رایط 
تحریم‌ دشواری‌های خاص خود را دارد و حالا که بحث واردات واکسن 

کرونا مطرح شده نیز این محدودیت‌ها بیشتر خود را نشان می‌دهد.
در این باره رئیس کمیس��یون اقتصاد س�المت اتاق بازرگانی تهران 
می‌گوید، تحریم‌های بانکی عامل مهمی در دشوار شدن واردات واکسن 
کرونا و حتی س��ایر داروها به ایران شده است. محمود نجفی عرب به 
ایسنا گفت: موضوع تحریم در سال‌های گذشته همواره مطرح بوده و با 
وجود شعارهایی که از سوی آمریکایی‌ها مطرح می‌شود، در حوزه دارو 

نیز محدودیت‌ها به شکل واضح قابل رصد است.
به گفته وی، وقتی ش��رکت ایرانی برای نقل و انتقال ارز خود، بانکی 
پیدا نمی‌کند یا این فرآیند بس��یار طولانی‌تر و گران‌تر تمام می‌ش��ود، 
عملا دارو نیز تحت تحریم اس��ت و کسی نمی‌تواند اثرات این موضوع 

را کتمان کند.
رئیس کمیسیون اقتصادی سلامت اتاق تهران با اشاره به مشکلاتی 
که در ماه‌های گذش��ته برای واردات برخی م��واد اولیه به وجود آمده، 
ادامه داد: امروز موضوع مهم بحث تحریم‌های بانکی و چالش انتقال ارز 
اس��ت. از حدود دو ماه پیش، ارز لازم برای واردات برخی مواد اولیه به 
شرکت چینی تحویل داده شده و شرکت‌های ایرانی نیز ریال موردنیاز 
را در داخل تسویه کرده‌اند اما به دلیل مشکلات به وجود آمده در بانک 

چینی، هنوز این واردات انجام نشده است.
نجفی عرب ادامه داد: احتمالا در حوزه واردات واکس��ن کرونا نیز ما 
با همین مشکلات مواجه هستیم. اراده قطعی خرید واکسن در وزارت 
بهداش��ت وجود دارد و این وزارتخانه به شدت پیگیر خرید واکسن از 
ش��رکت‌هایی اس��ت که محصول آنها تاییدات لازم را گرفته است، اما 
احتمالا در این مسیر محدودیت در جابه‎جایی ارز مشکل‎ساز شده است.
او درباره بحث‌های مطرح شده از نقش تصویب نشدن اف ای تی اف 
در واردات واکسن نیز گفت: ما در طول سال داروهای دیگری نیز وارد 
می‌کنیم و تاکنون تصویب نشدن این لوایح در مسیر واردات این داروها 
مشکل‎ساز نشده است. هرچند ما در اتاق بازرگانی اعلام کرده‌ایم که از 
تصویب آنها حمایت می‌کنیم و پیش‌بینی می‌کنیم که تصویب نشدن 
آنها در آینده برای اقتصاد ایران مشکل‎س��از شود اما در شرایط فعلی و 
در رابطه با واکس��ن کرونا، تا جایی که من اطلاع دارم، موضوع ارتباط 
مستقیمی با اف ای تی اف نداشته است. هرچند هنوز دلیل قطعی این 

مسئله اعلام نشده و فعلا حرف‌ها در سطح گمانه‎زنی است.
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در بودجه سال آینده 
وام ازدواج ۱۰۰ میلیونی می‌شود؟

در لایحه بودجه س��ال آینده ب��رای وام ازدواج مبلغ ۵۰ میلیون تومانی 
در نظر گرفته شده اما کمیسیون اجتماعی مجلس از تصویب افزایش این 
وام به ۱۰۰ میلیون تومان در این کمیسیون خبر داده است و این سوال را 
ایجاد کرده که احتمال افزایش ۲ برابری وام ازدواج برای سال آینده وجود 
دارد؟ به گزارش ایسنا، وام ازدواج یکی از وام‌های پرتقاضاست که با وجود 
تورم زیاد در اقتصاد کش��ورمان، چش��م جوانان به این مبلغ ناچیز دوخته 
شده است تا بتوانند با آن مقدار بسیار کمی از مشکلات خود را رفع کنند.
در این بین هر س��اله توقع دارند که با افزایش تورم و تداوم مش��کلات 
اقتصادی بر مبلغ وام ازدواج افزوده شود تا تاثیر حداقلی داشته باشد که هر 
ساله در بودجه کشور بانک مرکزی و دولت مکلف می‌شوند تا درصدی از 

وام‌های پرداختی خود را به این موضوع اختصاص بدهند.
پیش از ارائه لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۰، گفته‌هایی مطرح ش��د مبنی 
براینک��ه وام ازدواج از ۵۰ به ۷۰ میلیون توم��ان افزایش می‌یابد، اما پس 
از تقدیم لایحه به مجلس و بررس��ی جزییات آن، مش��خص ش��د که وام 
ازدواج در س��ال آینده نس��بت به س��ال جاری تغییری نکرده و همان ۵۰ 
میلیون تومان باقی مانده اس��ت. در ادامه بررسی لایحه بودجه سال آینده 
در مجلس، کمیسیون اجتماعی مجلس شورای اسلامی پیشنهاد افزایش 
مبلغ این وام به ۱۰۰ میلیون تومان را مطرح کرد که در این کمیس��یون 
تصویب شد. همچنین، بازپرداخت وام ازدواج از ۷ به ۱۰ سال افزایش یافت.

این در حالی است که طبق بودجه سال آینده، تسهیلات قرض‌الحسنه 
ازدواج ب��رای هر یک از زوج‌ها در س��ال آینده ۵۰ میلی��ون تومان با دوره 

بازپرداخت هفت ساله و با اخذ یک ضامن معتبر و سفته اجرایی می‌شود.
اما در این بین افزایش وام ازدواج به تصویب و تایید کمیس��یون تلفیق 
مجلس شورای اسلامی نیاز دارد به گونه‌ای که نایب رئیس فراکسیون زنان 

احتمال تصویب وام ۱۰۰ میلیونی ازدواج را کم می‌داند.

نوسان دلار در کانال ۲۵ هزار تومانی
کاهش ۵۰ هزار تومانی قیمت سکه

هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح جدید در دومین روز زمستان با ۵۰ 
هزار تومان کاهش قیمت نس��بت به روز قبل به بهای ۱۱ میلیون و ۸۰۰ 
هزارتومان معامله شد. س��که تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز ۱۱ میلیون 
و ۳۰۰ هزار تومان قیمت خورد. همچنین قیمت نیم‌س��که بهار آزادی ۶ 
میلیون و ۲۵۰ هزار تومان، ربع سکه به بهای 4میلیون و ۱۵۰ هزار تومان 
و سکه یک گرمی نیز به قیمت 2 میلیون و ۳۵۰ هزار تومان مبادله شد. در 
بازار طلا نیز نرخ هر گرم طلای ۱۸ عیار به یک میلیون و ۱۳۸ هزار تومان 
و هر مثقال طلا به بهای 4 میلیون و ۹۳۰ هزار تومان رسید. انس جهانی 

طلا هم به قیمت یک‌هزار و ۸۷۴دلار و ۳۸ سنت فروخته شد.
هر دلار نیز در روز سه‎شنبه در صرافی‌های بانکی ۲۵ هزار و ۵۲۰ تومان 
معامله شد که این رقم نسبت به روز دوشنبه با افزایش ۷۰ تومانی همراه 
ش��د. نرخ ف��روش دلار در این روز در صرافی‌های بانک��ی ۲۵ هزار و ۵۲۰ 
تومان اعلام ش��د. قیمت فروش یورو نیز با افزایش ۱۷۰ تومانی نسبت به 
قیمت‌های روز قبل به ۳۱ هزار و ۱۷۰ تومان رسید. قیمت خرید هر دلار 
۲۴ ه��زار و ۵۲۰ تومان و قیمت خرید هر یورو نیز ۳۰ هزار و ۱۷۰ تومان 

اعلام شد.

اعتراض وزیر صمت نسبت به بانک مرکزی:
لااقل با ما هماهنگ کنید!

نامه علی رضا رزم حس��ینی به رئیس جمهوری نش��ان می‌دهد که در 
ماجرای اخیر پیش آمده بین بانک مرکزی و بخش خصوصی، وزیر صمت، 
طرف اتاق بازرگانی را گرفته اس��ت. به گزارش ایسنا، از اردیبهشت ۱۳۹۷ 
و همزمان با از س��رگیری تحریم‌ه��ای آمریکا علیه ایران، بانک مرکزی به 
نمایندگی از دولت و به منظور مدیریت منابع ارزی کش��ور، سیاست‌های 
جدیدی را در این حوزه به اجرا درآورد که دو محور اصلی آن، تعهد ارزی 
صادرکنندگان برای بازگش��ت منابع به کش��ور و محدود کردن مصادیق 
واردات به کالاهای ضروری و مواد اولیه بود. در ماه‌های بعد شیوه‌های اعلام 
ش��ده از سوی از بانک مرکزی برای ایفای تعهدات ارزی بخش خصوصی، 
بارها با چالش و اختلاف نظر دو طرف مواجه شد و اتاق بازرگانی در جلسات 
مختلف اعتراض خود را به تصمیمات این بانک اعلام کرد. در سال جاری 
نیز کنار گذاشتن امکان واردات در ازای صادرات از سوی بانک مرکزی بار 
دیگر اعتراض صادرکنندگان را به وجود آورد و در جلسات شورای گفت و 
گوی دولت و بخش خصوصی، اعضای اتاق اعتراض خود را به وزیر صمت 
مطرح کردند. در کنار مشکلات با صادرکنندگان، بخشنامه چند هفته قبل 
بانک مرکزی درباره زمان تحویل حواله‌های وارداتی نیز به حاشیه‌ای جدید 
بدل ش��د. بانک مرک��زی در ۲۸ آبان اعلام کرد: مهلت ارائه س��تاد حمل 
حواله‌های ارزی از تاریخ صدور تا زمان صدور اعلامیه تأمین ارز به مدت دو 
ماه در نظر گرفته شده است. همچنین براساس این بخشنامه مهلت ارائه 
پروان��ه گمرکی ورود و ترخیص قطعی کالا حداکثر ۴۵ روز تعیین ش��ده 
اس��ت.   به دنبال این بخشنامه، بخش خصوصی به شکل جدی انتقادات 
خ��ود در ای��ن زمینه را آغاز کرد و رئیس اتاق ته��ران در نامه‌ای به رئیس 
جمهوری از او خواست در برابر این اتفاق بایستد. بخش خصوصی اعلام کرد 
که با توجه به تحریم و کرونا، اساسا امکان عمل به خواسته بانک مرکزی 
وجود ندارد. به دنبال این پیگیری‌ها بانک مرکزی از خواس��ته خود کوتاه 
آمد و مهلتی جدید در این زمینه صادر کرد؛ موضوعی که هرچند خواسته 
بخش خصوصی را تامین می‌کند اما در عین حال نشان از نامشخص بودن 
برنامه دولت در تعامل با تجارت دارد. در این بین نامه‌ای که از سوی وزیر 
صمت خطاب به رئیس جمهوری منتش��ر ش��ده نیز نشان‎دهنده اختلاف 
نظرهای جدی و گلایه رزم حسینی از بانک مرکزی است. او در بخشی از 
این نامه، درباره تبعات بخشنامه بانک مرکزی نوشته: براساس این بخشنامه 
مهلت ارائ��ه پروانه گمرکی ورود و ترخیص قطع��ی کالا حداکثر ۴۵ روز 
تعیین شده است. این موضوع با توجه به مشکلات مربوط به نقل و انتقال 
ارز به دلیل مس��ئله تحریم محدودیت‌هایی برای واردات کالاهای اساسی، 
ضروری، مواد اولیه و تجهیزات تولید موردنیاز واحدهای تولیدی-صادراتی 
ایجاد و در نتیجه تولید، اشتغال و نهایتاً صادرات غیرنفتی و ارزآوری ناشی 
از آن را تحت‎الش��عاع قرار خواهد داد. نامه رزم حس��ینی نش��ان می‌دهد 
تصمیم بانک مرکزی، بدون جویاشدن نظر وزارت صمت ابلاغ شده و این 
یعنی نتیجه تمام جلس��ات ش��ورای گفت و گو و صحبت‌هایی که بخش 
خصوصی به گوش وزیر صمت می‌رس��انند در این بخشنامه نادیده گرفته 
شده و از این رو، پس از چند هفته، با اعتراض بخشی از دولت، یکی دیگر از 

نهادهای دولتی مجبور شده از تصمیم خود عقب‎نشینی کند.

بانک نامه

بازارهای جهانی در روز گذش��ته تحت تاثیر ش��یوع کرونای انگلیسی با 
م��وج تازه‎ای از تحولات قیمتی روبه‎‎رو ش��دند و در حالی که قیمت نفت 
در بازارهای جهانی به زیر 50 دلار در هر بش��که س��قوط کرد، قیمت طلا 
افزایش یافت و به ۱۸۸۲ دلار و ۹۴ س��نت رس��ید. جدا از موج تازه شیوع 
کرونا، تحلیلگران می‌گویند با توجه به تداوم سیاست‌های انبساطی دولت‌ها 
و بانک‌ه��ای مرک��زی، طلای جهانی این ش��انس را دارد که در واپس��ین 

روزهای سال 2020 میلادی مقاومت روانی 1900 دلاری را بشکند.
به گزارش »کیتکو«، در واپس��ین روزهای سال پرتلاطم 2020 به نظر 
می‌رس��د که بازار طلا خود را آماده می‌کند که س��ال جاری را با عبور از 
مقاومت روانی 1900 دلار در ازای هر اونس طلا به پایان برساند؛ هرچند 
هفته گذشته رالی قیمتی طلا در آستانه عبور از این مقاومت مهم متوقف 

شد.
در پایان معاملات آتی بورس بازرگانی و کالای ش��یکاگو )کامکس( در 
هفته گذشته، قیمت هر اونس طلا برای تحویل در ماه فوریه سال 2021 
میلادی به 1888.7 دلار رس��ید که اگرچه نسبت به قیمت پایانی طلا در 
هفته گذشته 2.5 درصد افزایش نشان می‌داد، اما این افزایش برای عبور از 

مقاومت 1900 دلاری کافی نبوده است.
رالی قیمتی جدید طلا پس از آن آغاز شد که جروم پاول، رئیس فدرال 
رزرو )بانک مرکزی آمریکا( در یک نشس��ت خبری تأکید کرد که فدرال 
رزرو تا زمانی که اقتصاد آمریکا به شرایط عادی برگردد، سیاست انبساطی 
خری��د دارایی‌های مال��ی را ادامه خواهد داد. او در این باره گفت که »ما از 
انعطاف‌پذیری لازم برای ارائه حمایت‌های بیشتر برخورداریم. این روند تا 
چهار دوره شش‌ ماهه آینده ادامه خواهد یافت زیرا مطمئناً نیاز به کمک 

ما احساس خواهد شد.«
پیتر ه��اگ، مدیر بخش مبادلات جهانی مؤسس��ه کیتکو متالز نیز در 
این خصوص می‌گوید: »ج��روم پاول، رئیس فدرال رزرو با صراحت کامل 

اع�الم کرد که آنها ]فدرال رزرو[ پای‎ش��ان را از روی پدال گاز برنخواهند 
داش��ت و از نظر او اتخاذ هرگونه سیاست انقباضی تا سال 2023 میلادی 
محتمل نیس��ت. این بدان معناست که دس��ت‌کم تا دو سال آینده فدرال 
رزرو همچنان سیاست‌های پولی انبساطی و هدف‌گذاری انعطاف‌پذیر تورم 
را ادامه خواهد داد. با این شرایط پیش‌بینی من این است که هدف 1925 

دلاری برای هر اونس طلا تا روز کریسمس هنوز در دسترس ماست.«
این تحلیلگر کهنه‌کار که بیش از 46 س��ال اس��ت ک��ه در حوزه فلزات 
قیمتی فعالیت می‌کند، می‌گوید که دست‌کم تا سه‌ماهه سوم سال آینده 
میلادی یعنی زمانی که طبق برآورد وی روند عادی‎ش��دن اوضاع اقتصاد 
جهان آغاز می‌شود، کاملًا به تداوم رشد قیمت طلا امیدوار است. او در این 
زمینه خاطرنش��ان می‌کند: »ارائه محرک‌های پولی و مالی همچنان ادامه 
می‌یابد و این باعث افزایش کسری بودجه و کاهش ارزش دلار خواهد شد. 

در این شرایط شما باید به آینده فلزات قیمتی امیدوار باشید.«
همچنی��ن دانیل گالی، استراتژیس��ت بخ��ش کالاهای خ��ام در بانک 
س��رمایه‌گذاری تی‌دی سکیوریتیز کانادا نیز معتقد است که برخی عوامل 
کلیدی می‌توانند طی روزهای باقی‌مانده از س��ال 2020 یک رالی قیمتی 
دیگ��ر را برای طلا رقم بزنند. این تحلیلگر ارش��د درخصوص چش��م‌انداز 
کوتاه‌م��دت و بلندم��دت ط�ال می‌گوید: »ما ب��ر این باوریم ک��ه در حال 
حاضر طلا در مقایس��ه با املاک و مستغلات در قیمت‌های پایینی معامله 
می‌ش��ود و به‌زودی طلا این فاصله را پر خواهد کرد. از طرفی با توجه به 
سیاس��ت‌های خرید اوراق قرضه از س��وی بانک‌های مرکزی، محرک‌های 
ف��وری برای افزایش قیمت طلا وجود دارد. تصمیم فدرال رزرو برای ادامه 
دادن سیاست تسهیل کمی تا زمانی که نتایج اقتصادی لازم حاصل شود 

نیز می‌تواند شرایط لازم برای رشد طلا در بلندمدت را فراهم کند.«
پیتر هاگ، مدیر بخش مبادلات جهانی مؤسسه کیتکو متالز، پیش‌بینی 
می‌کن��د که طی هفته جاری میلادی قیمت هر اونس طلا از 1900 عبور 

خواهد کرد و حتی ممکن اس��ت به 1925 دلار نیز برس��د. دانیل گالی از 
بانک سرمایه‌گذاری تی‌دی سکیوریتیز کانادا نیز محتاطانه به عدد 1920 
دلار چش��م دوخته است. او معتقد اس��ت که طلا برای صعود به قله‌های 
قیمتی بالاتر ابتدا باید روی این قیمت تثبیت ش��ود. وی همچنین نقطه 
حمای��ت طلای جهان��ی را 1850 دلار در هر اونس برآورد کرده و امیدوار 

است که در صورت نزولی شدن بازار، طلا از این قیمت پایین‌تر نرود.
چارلی نیدوس، استراتژیست بازارهای جهانی در گروه کارگزاری لاسال 
فیوچ��رز نیز می‌گوید که طلا این هفته با مقاومت س��خت 1914 دلاری 
مواجه خواهد ش��د. از سوی دیگر او خاطرنشان می‌کند که اگر طلا سطح 
حمای��ت 1877 دلاری را از دس��ت بدهد، در موض��ع تدافعی قرار خواهد 

گرفت.
فعالان بازار طلا این هفته چشم به آمارهای نهایی تولید ناخالص داخلی 
آمریکا در س��ه ‌ماهه س��وم س��ال جاری میلادی خواهند دوخت که عصر 
سه‌ش��نبه 22 دسامبر )2 دی( منتشر می‌شود. علاوه بر این، قرار است در 
همین روز آمار فروش مسکن منتشر شود و یک روز بعد از آن نیز شاخص 
قیمت مسکن و آمار فروش و مجوز ساخت واحدهای نوساز منتشر خواهد 
ش��د. تحلیلگران همچنین منتظر هس��تند تا آمارهای مصرف شخصی و 
ش��اخص تعدیل‌کننده مخارج مصرفی ش��خصی )PCE(، آمار متقاضیان 
بیم��ه بیکاری در آمریکا و آمار س��فارش کالاهای ب��ادوام که همه تا روز 

پنجشنبه همین هفته منتشر می‌شوند را مشاهده و بررسی کنند.
جیمز نایتلی، اقتصاددان ارش��د حوزه بین‌الملل در مؤسس��ه ING، در 
رابطه با این آمارهای اقتصادی می‌گوید: »داده‌هایی که قرار است به‌زودی 
منتشر شوند، شامل آمارهای مصرف شخصی هستند که با توجه به ضعیف 
بودن آمارهای خرده‌فروش��ی می‌توان انتظار داشت که داده‌های مرتبط با 
مصرف شخصی نیز نسبتاً ضعیف باشند، اما در مقابل، آمارهای بخش تولید 

نشان می‌دهند که آمار سفارش کالاهای بادوام، نسبتاً قوی خواهد بود.«

طلای جهانی سال 2020 را چگونه به پایان می‌رساند؟

رالی قیمتی طلا

با اعلام خبر بررسی دوباره FATF در مجمع تشخیص مصلحت نظام، 
پیوستن کشورمان به  FATFوارد فاز جدیدی شد و در چند روز گذشته 
کارشناس��ان مختلفی درباره لزوم پیوس��تن ایران به گروه ویژه اقدام مالی 
صحبت کرده‎اند. هفته گذش��ته بود که لعیا جنیدی معاون حقوقی رئیس 
جمهور اعلام کرد که رهبر انقلاب با درخواس��ت دولت برای تمدید مهلت 
بررسی لوایح »اف‌ای‌تی‌اف« موافقت کرده‌اند. از فردای آن روز تمدید زمان 
بررس��ی لوایح FATF در مجمع تش��خیص مصلحت نظام موجب طرح 

مجدد فواید و مضرات پیوستن به این سازمان جهانی شد.
اغل��ب کارشناس��ان معتقدند که FATF یک ش��رط لازم برای رش��د 
اقتص��ادی و حض��ور ای��ران در بازارهای جهانی اس��ت. احمد مجتهد نیز 
پیوستن به FATF و تصویب لوایح چهارگانه مربوط به آن را برای اقتصاد 
ایران شرط لازمی دانست که به تنهایی برای ایجاد رشد و رونق اقتصادی 

کافی نخواهند بود.
این اس��تاد دانش��گاه در گفت‎وگو با ایرنا در این باره گفت: ما برای آنکه 
اقتصاد ایران از شرایط فعلی خارج شده و به سمت رونق حرکت کند باید 
بتوانیم از لیس��ت س��یاه FATF  خارج ش��ده تا پس از آن وارد مبادلات 
بین‎المللی شویم. البته مغلطه‌ای که برخی از مخالفان پیوستن ایران به این 
س��ازمان بین‎المللی مطرح می‌کنند، این است که انتظار دارند با پیوستن 
به این معاهده، رونق اقتصادی هم ایجاد بشود و چون این اتفاق نمی‌افتد، 

پیوستن به آن را بیهوده توصیف می‎کنند.
رئیس اس��بق پژوهش��کده پولی و بانک��ی اف��زود: FATF و معاهدات 
بین‌الملل��ی دیگر چ��ون آن، از جمله WTO )س��ازمان تجارت جهانی(، 
همگی بس��ترهایی هس��تند که امکان مراودات بین‌المللی را برای اقتصاد 
کشورها فراهم می‌کنند. به بیانی دیگر، استخرهایی هستند که به شناگران 
فرصت و امکان ش��نا در آن را می‌دهند. طبیعتا وجود اس��تخر به معنای 
مهارت شناگر نخواهد بود و اگر ما می‌خواهیم شاهد رونق و رشد اقتصادی 
باش��یم، علاوه بر حفظ امکان شنا در اس��تخر، باید مهارت‌های شناگری 
خود را هم افزایش دهیم بنابراین پیوس��تن ب��ه FATF و تصویب لوایح 
چهارگان��ه‌ای که دولت به مجلس تقدیم کرده بود، به منزله ش��روط لازم 

برای رونق اقتصادی کش��ور است، اما تحقق این مهم نیاز به شروط کافی 
دیگری دارد.

مجتهد درخصوص مضرات قرار گرفتن در لیس��ت سیاه FATF گفت: 
اینکه بزرگ‎ترین مش��کل بین‌الملل��ی امروز اقتصاد ای��ران را تحریم‌های 
یکجانبه و ظالمانه دولت آمریکا علیه ایران می‌دانند، حرف درس��تی است 
و با خروج از لیس��ت سیاه FATF در شرایط این تحریم‌ها تفاوت ویژه‌ای 
ایجاد نخواهد شد، اما باید توجه داشته باشیم که در همین شرایط تحریمی 
فعالان اقتصادی ایرانی می‌توانس��تند با برخی بانک‌های چینی، روس��ی و 
حتی ترکیه‌ای مراودات مالی داشته باشند و با قرار گرفتن در لیست سیاه 
FATF این امکان از صادرکنندگان و واردکنندگان گرفته شد؛ اتفاقی که 

روند تجاری ایران را با خلل جدی دیگری مواجه ساخت.
او در تش��ریح دلایل مخالفان پیوستن به FATF در ایران توضیح داد: 
این افراد به نوعی اقتصاد خودبسنده فکر می‌کنند، به این معنا که فضای 
تولیدی و اقتصادی داخلی کش��ور به گونه‌ای ش��ود که هرگونه ارتباط و 
وابستگی بنیادین به خارج مرزها از میان برود. این اعتقاد در حالی مطرح 
می‌شود و پیگیری شده است که واقعیت اقتصادهای کشورهای مختلف در 
سراسر جهان نشان می‌دهد امکان ایجاد چنین فضای بسته اقتصادی برای 
هیچ کشوری وجود نداشته و نخواهد داشت. حتی کره شمالی هم مراودات 
اقتصادی با چین دارد و به خصوص در مواد معدنی مانند ذغال س��نگ به 

این اقتصاد بزرگ جهانی وابسته است.
این اس��تاد دانشگاه به رشد منفی اقتصادی کشور طی ماه‌های گذشته 
اشاره کرد و گفت: این مسئله عوامل مختلفی دارد که از جمله آنها می‌توان 
به منفی بودن نرخ سرمایه‌گذاری در داخل کشور اشاره کرد که تحت تاثیر 
تحریم‎ها علیه ایران و عدم امکان ورود تکنولوژی‎های جدید ایجاد ش��ده 
است. در این شرایط برخی فکر می‌کنند ما می‌توانیم تکنولوژی را خودمان 
ایج��اد کنیم. البته که امکان س��اخت در داخل وجود دارد، اما متاس��فانه 
این تکنولوژی‌ها عموما بس��یار عقب‌تر از سطح دنیاست و بهره‌وری بسیار 
کمتری دارند. مس��ئله‌ای که در صنعت پتروش��یمی به وضوح ش��اهد آن 
هستیم. پتروشیمی‌هایی که کاملا با اتکا به داخل ساخته می‌شوند به دلیل 

عقب بودن از تکنولوژی‌های روز دنیا، علاوه بر آنکه نس��بت به نرم جهانی 
هزینه بس��یار بیشتری را بر اقتصاد کشور تحمیل می‌کنند، در نهایت هم 
فقط می‌توانند مواد اولیه پتروشیمی را تولید کنند بنابراین امروز کشور ما 
فقط صادرکننده مواد اولیه پتروشیمی هست که ارزش افزوده کمی برای 

برای اقتصاد کشور ایجاد کرده است.
رئیس اس��بق پژوهش��کده پول��ی و بانکی افزود: من از دلایل سیاس��ی 
مخالفت‌ه��ا اطلاع ندارم، اما از بعد اقتصادی از انجام چنین مخالفت‌هایی 
به شدت متعجب هستم. اگر منافع ملی را در نظر بگیریم، نباید به خاطر 
مخالفت با فرد، گروه یا جریان خاصی، زمینه بسته شدن مرزهای اقتصادی 
کش��ور را فراهم کنیم. رون��ق اقتصادی زمانی ایجاد می‌ش��ود که بتوانیم 
مراودات بین‌المللی س��الم داش��ته باش��یم و بتوانیم از تکنولوژی و تجربه 

جهانیان به نحو احسن استفاده کنیم.
این اس��تاد دانشگاه افزود: برخی می‌گویند در همین شرایط تحریمی و 
قرار داشتن در لیست سیاه FATF هم توانسته‌ایم مراودات مالی با دیگر 
کشورهای جهان داشته باشیم. این درست است، اما آنها به این نکته بسیار 
مهم توجه ندارند که هزینه و ریس��ک انجام این مراودات مالی، تا چه حد 
بالا رفته اس��ت. انجام مراودات مالی از طرق غیررس��می مانند صرافی‌ها، 
علاوه بر اینکه بین 5 تا 8 درصد هزینه تبادل‌های مالی را افزایش می‌دهد، 
ریسک از بین رفتن اصل پول در این مجاری غیررسمی را به همراه دارد. 
این شرایط تا یک میلیارد دلار هزینه اضافی بار اقتصاد کشور کرده است، 
این به جز سرمایه‌هایی فراوانی است که بعضا در این مجاری غیررسمی از 

میان رفته‌اند و امکان پیگیری آنها هم فراهم نیست. 
او در پای��ان خاطرنش��ان کرد: حتی اگر تحریم‌ه��ای آمریکا علیه ایران 
همچنان باقی بماند، خروج ایران از لیس��ت س��یاه FATF، برای تجار و 
بازرگانان ایرانی امکان مراودات مالی بیش��تر و کم‎هزینه‌تر را با کشورهایی 
مانن��د چین و روس��یه فراهم می‌کند. علاوه بر این بس��یاری از بانک‌های 
کوچک جهانی هم که مراودات چندانی با آمریکا ندارند، تمایل به پذیرش 
ریسک ارتباط با ایران را دارند و خروج از لیست سیاه می‎تواند این فرصت 

را به اقتصاد کشور دهد تا مراودات خود را در سراسر جهان افزایش ‌دهد.

FATF ها برای خروج ایران از لیست سیاه‎ادامه تلاش

گره کور FATF باز می‎شود؟

پول و بانـک تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir
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چرا این روزها انتقادات زیادی از بازارگردان‎ها می‎شود؟
دوستی خاله‎ خرسه بازارگردان‌ها با بورس

بازار سرمایه روزهای پرنوسانی را تجربه می‌کند و در کنار دلایل مختلفی که 
برای این نوسان اعلام می‌شود، نمی‌توان از نقش بازارگردان‌ها غافل شد؛ نهادی 
که ماهیت وجود آن حفظ تعادل و نقدشوندگی در بازار است اما به نظر می‌رسد 
این نهاد در هفته‎های قبل، از بازارگردانی به نوسان‎گیری روزانه تغییر شغل داده 
است! با این حال کارشناسان بر این باورند که بودن آنها بهتر از نبودشان است.

بازارگردانان، موسسات و نهادهایی هستند که مسئولیت تنظیم نوسانات قیمت و 
رساندن آن به سطح واقعی و نیز کنترل ریسک شرکت‎ها را در مواقع بحرانی برعهده 
دارند. ماهیت و هدف اصلی بازارگردانی نه کسب سود، بلکه کاهش دامنه نوسانات 
قیمت و در واقع کنترل ریس��ک س��هام، حفظ نقدشوندگی سهام و تنظیم جریان 
عرضه و تقاضای س��هم در بازار است. درواقع قابلیت نقدشوندگی مهمترین ویژگی 
بازار است و بازارگردانی صحیح و به موقع باعث می‌شود که میزان نقدشوندگی بازار 
افزایش یابد. بر این اساس وجود بازارگردان‌ها تا حدی برای بازار سرمایه لازم است 
که شورای عالی بورس طی مصوبه‌ای در ۲۰ شهریور امسال همه ناشران را به داشتن 
بازارگردان ملزم کرد و بر این موضوع تاکید ش��د که احتمال لغو پذیرش ناش��رانی 
ک��ه بازارگردان ندارند، وجود دارد. با این حال طی روزهای اخیر، انتقاداتی به نحوه 
بازارگردانی برخی سهم‌ها وارد شده است. در این راستا، روزبه شریعتی، کارشناس 
بازار سرمایه با بیان اینکه امکان مشاهده فعالیت بازارگردان‎ها وجود ندارد، به ایسنا 
گفت: »اگر بازارگردان، س��هامدار عمده سهم باشد، می‎توان فعالیت آن را مشاهده 
کرد، اما اگر جزو سهامداران بالای یک درصد نباشد و زیر یک درصد باشد، فعالیتش 
قابل مشاهده نیست.« به گفته وی، »حقوقی‎ها بیشتر از بازارگردان‎ها روی جو بازار 
تاثیر گذاش��ته‎اند. به طور کلی فعالیت بازارگردان‎ها از عدم فعالیت آنها بهتر است. 
حفظ نقدشوندگی در بازار اولویت بالاتری دارد. البته ممکن است نحوه بازارگردانی 
تاثیر منفی داشته باشد اما به طور کلی شرایط بازار بیشتر متأثر از عدم رفع ابهامات 
موجود اس��ت که اجازه نمی‎دهد روند بازار مثبت باشد.« همچنین یک فعال بازار 
سرمایه معتقد است که »اغلب منتقدان، شناخت درستی از مأموریت بازارگردان‎ها 
ندارند. هدف و ذات بازارگردان‌ها به‌گونه‌ای تعریف‌ش��ده که نقدشوندگی را تأمین 
کنند که بعضاً منجر به گرفتن نوسان بین امروز و فردا می‌شود، اما بررسی آماری 
خریدوفروش‌های منتشرش��ده، گویای این واقعیت است که عملکرد بازارگردان‌ها 
مبتنی بر نوسان‌گیری نیست.«  وحید حسن‌پور به سنا، گفت: »اتهاماتی که برخی 
رس��انه‌ها در قالب »نقد« به بازارگردان‎ها مطرح می‌کنند، اغلب ناش��ی از شناخت 
نادقیق و حتی نادرس��ت منتقدان، از ماهیت و مأموریت بازارگردان‎ها اس��ت. دلیل 
اصلی که باعث ایجاد بازارگردانی شده، تأمین نقدشوندگی برای نماد و سهامی است 
که بازارگردان روی آن فعالیت انجام می‌دهد. نقدشوندگی هم به این معنا است که 
اگر به هر دلیلی در بازار برای سهمی صف فروش تشکیل شد باید وارد عمل شود و 
خریداری انجام دهد تا فروشندگان بتوانند سهام خود را نقد کنند. برای خریداری 
هم که در صف خرید می‌نشیند تأمین مناسب صورت گیرد یا تعهدات دیگری که 
برای نهادها لازم است انجام شود.« حسن‌پور توضیح داد: »وقتی سهمی امروز صف 
فروش داشته باشد و شما به‌عنوان یک بازارگردان،  ناگزیر باشید بخرید و فردا طبق 
پارامترهایی اعلامی از سوی سازمان بورس، شرکت بورس و فرابورس، تعهد به فروش 
داش��ته باشید؛ به‌طور طبیعی، فاصله و گپی را در روندهای صعودی ایجاد می‌کند 
که  خروجی آن، می‌تواند نوس��ان مثبت باش��د، اما اگر فرض کنید این بازار منفی 
باشد و مجبور شوید امروز سهمی را بخرید و فردا هم که 5درصد منفی‌تر می‌شود، 
بازهم بخرید؛ عملاً روند منفی در فعالیت بازارگردان‎ها ایجاد می‌شود.« وی با بیان 
اینکه »از اواخر فصل تابستان، سازمان بورس، همه ناشران را به داشتن بازارگردان، 
ملزم کرده«، ادامه داد: »ش��رایط هر ش��رکت متفاوت اس��ت و نقدینگی و ساختار 
سهامداری آنها نیز با یکدیگر تفاوت دارد که این مسئله، گاهی می‌تواند زمینه‌ساز 
بروز عدم انجام تعهدات شود. این مشکل، عمدتاً، به دلیل عدم تأمین نقدشوندگی 
به وجود می‌آید بنابراین لازم است که از طریق بازارگردان، نقدشوندگی سهام تأمین 
شود.« به اعتقاد حس��ن‌پور، »بررسی آماری خریدوفروش‌های منتشرشده، گویای 
این واقعیت است که عملکرد بازارگردان‌ها مبتنی بر نوسان‌گیری نیست. درمجموع، 
اگر بازه کوتاه‌مدت مثلًا دو روز را بررس��ی کنیم اسم عملیات بازارگردان‌ها می‌شود 
نوسان، اما اگر بازه زمانی را بلندمدت‌تر کنیم و سه ماه عملکرد را بررسی کنیم یا 
6 ماه را بررسی کنیم، از نوسان‌گیری فاصله می‌گیریم. با فعالیت بازارگردان‌ها، افراد 
به خصوص تازه‌واردان از اینکه سهم‎ش��ان در صف فروش گیر نیفتد، آسوده‌خاطر 
خواهند شد و از جنس هیجاناتی که در ماه‌های شهریور و مهر در صف‌های فروش 

شاهد بودیم، کمتر شاهد خواهیم بود.«

نگاه

فرص��ت امروز: بورس تهران در دومین روز زمس��تان روندی صعودی 
داشت و شاخص کل با 8 هزار و ۴۹۶ واحد رشد در عدد یک میلیون و 
۴۴۴ هزار واحد ایستاد. سایر شاخص‎های بورسی نیز در این روز روند رو 
به رشدی داشتند و شاخص کل هم وزن با 7 هزار و ۹۶۵ واحد افزایش 
به ۴۶۰ هزار و ۳۸۸ واحد و ش��اخص قیمت هم وزن با 5 هزار و ۲۱۴ 
واحد رشد به ۳۰۱ هزار و ۳۶۰ واحد رسید. شاخص بازار اول ۱۰ هزار و 

۸۸۷ واحد و شاخص بازار دوم ۷۰۲ واحد افزایش داشت.
در معاملات روز سه‎ش��نبه بیش از ۱۱ میلیارد و ۲۸۹ میلیون سهم، 
ح��ق تقدم و اوراق بهادار ب��ه ارزش ۱۲۳ هزار و ۹۶ میلیارد ریال داد و 
ستد شد. نمادهای پالایش نفت اصفهان )شپنا(، شرکت سرمایه‎گذاری 
تامین اجتماعی )شستا(، ایران خودرو )خودرو(، بانک تجارت )وتجارت 
(، س��ایپا )خساپا(، سرمایه‎گذاری س��یمان تامین )سیتا( و ملی صنایع 
مس ایران )فملی( از جمله نمادهای پربیننده بورس بودند. گروه خودرو 
هم در معاملات این روز صدرنش��ین برترین گروه‌های صنعت شد و در 
این گروه 3 میلیارد و ۴۶۱ میلیون برگه سهم به ارزش ۱۴ هزار و ۹۶۲ 
میلیارد ریال داد و س��تد ش��د. در آن سوی بازار س��رمایه نیز شاخص 
فرابورس بیش از ۱۷۴ واحد افزایش داش��ت و بر روی کانال ۲۰ هزار و 
۱۱۹ واحد ثابت ماند. در این بازار 3 میلیارد و ۳۷۹ هزار برگه س��هم به 

ارزش ۷۱ هزار و ۸۶۳ میلیارد ریال داد و ستد شد.
روزهای خوش بورس در صورت احیای برجام

ش��اخص بورس ته��ران با کانال ی��ک میلیون و ۴۳۹ ه��زار واحد به 
معام�الت فصل پاییز پایان داد که در مقایس��ه با آخرین روز تابس��تان 
بیش از ۱۲ درصد بازدهی منفی داش��ت. شاخص بورس در آخرین روز 
کاری تابستان با کانال یک میلیون و ۵۹۵ هزار واحد به استقبال فصل 
پایی��ز رف��ت و این رقم در روز پایانی معاملات فص��ل پاییز به عدد یک 
میلیون و ۴۳۹ هزار واحد رس��ید که حاک��ی از افت ۱۵۶ هزار واحدی 
ش��اخص بورس در س��ه ماهه فصل پاییز اس��ت. همچنین شاخص کل 
هم‌وزن در پایان معاملات فصل تابستان ۴۱۵ هزار و ۹۰۹ واحد بود که 
ای��ن عدد در آخرین روز معاملات آذرماه ب��ه ۴۴۷ هزار و ۷۲۷ واحد و 
شاخص قیمت )هم‌وزن( از ۲۷۲ هزار و ۵۹۹ واحد به عدد ۲۹۳ هزار و 
۱۵۱ واحد رسید. بررسی عملکرد صنایع مختلف نشاندهنده اقبال بازار 
به س��مت گروه‌های کوچک و متوسط و بازدهی مثبت این گروه نسبت 

به گروه‌های بزرگ است.
کارشناس��ان چش��م‎انداز بازار سهام را روش��ن می‎بینند و با توجه به 
پیروزی بایدن در انتخابات آمریکا و بازگش��ت احتمالی آمریکا به برجام 
و لغو تحریم‎ها، آینده خوبی در انتظار اقتصاد ایران و بازار س��هام است. 
در این زمینه، یک تحلیلگر بازارهای مالی معتقد است که »بازار سرمایه 
در دو سال اخیر براساس تورم بالا رفته و در صورت بازگشت آمریکا به 

برجام انتظار می‌رود رشد تورمی جای خود را به رشد واقعی بدهد.«
همای��ون دارابی درخصوص روند بازار بورس در س��ه ماهه باقی مانده 
تا پایان س��ال 99 به ایس��نا، گفت: »رفتار بازار س��رمایه حاکی از این 
اس��ت که می‌تواند روند رو به رش��د آرام خود را ادامه دهد. این رش��د 
در ش��رکت‌هایی که وضعیت بنیادی خوبی دارند ادامه خواهد داش��ت. 
به طور کلی ما به آینده بورس خوش��بین هس��تیم همانطور که در این 
مدت هم بیش��ترین بازدهی را در بین بازارهای مختلف داش��ته است و 
امیدواریم این رش��د در س��ه ماه باقی مانده تا پایان س��ال ادامه داشته 

باشد.«
این کارشناس بازار سرمایه درخصوص تحولات بین‌المللی به خصوص 
بحث بازگشت آمریکا به برجام و تأثیر آن بر بازار سرمایه هم گفت: »در 
حال حاض��ر بازارهای جهانی وضعیت خوبی دارند، تنش‌های سیاس��ی 

به کمترین میزان خود رس��یده و نش��انه‌هایی از رش��د در اقتصاد ایران 
هم به چش��م می‌خورد و همین امیدواری را برای بهبود وضعیت بورس 
بیش��تر کرده اس��ت، اما در مورد بازگشت آمریکا به برجام و تأثیر آن بر 
بورس باید به دو مس��ئله توجه کرد؛ یکی شکست یکجانبه‌گرایی ترامپ 
و فش��ارهای او بر اقتصاد ایران و قرار گرفتن ایران در موقعیت سیاس��ی 
مناس��ب در فضای بین‌الملل و دیگری اثراث مثبت برجام مثل افزایش 
تولی��د نفت، کاهش هزینه‌های حمل و نقل، تس��هیل در مبادلات ارز و 

افزایش فروش شرکت‌های ایرانی صادرات‎محور.«
به اعتقاد دارابی، »بازار س��رمایه در دو س��ال اخیر براساس تورم بالا 
رفته و در صورت بازگش��ت آمریکا به برجام انتظار می‌رود رش��د تورمی 
جای خود را به رشد واقعی بدهد بنابراین بازگشت آمریکا به برجام برای 
ش��رکت‌های بنیادی، بزرگ و شرکت‌هایی که بخش قابل ملاحظه‌ای از 

مبادلات ما را انجام می‌دهند می‌تواند خبر خوبی باشد.«
احتمال بازگشت آمریکا به برجام چقدر است؟

صحبت‎های دارابی در حالی است که سیگنال‎های سیاسی از بازگشت 
آمریکا به برج��ام خبر می‎دهند. چنانچه روزنام��ه »گاردین« به تازگی 
گزارش داد که »کش��ورهای اروپایی خواهان بازگشت بدون پیش‎شرط 
آمریکا به برجام هس��تند.« »گاردین« پس از جلس��ه اخیر وزرای امور 
خارجه کش��ورهای عضو برجام در گزارشی نوشت: » وزرای امور خارجه 
اتحادیه اروپا موافقت کرده‎اند که پیش‎ش��رط‎های جدیدی برای احیای 
توافق هس��ته‎ای ایران قائل نشوند و بر این باورند که تهران و واشنگتن 
بای��د بتوانند به پایبندی کامل به توافق بازگردن��د، بدون اینکه در این 

مرحله نیاز باشد تمدید یا تقویت توافق را بپذیرند.«
ای��ن اقدام یک��ی از موانع بالقوه در مس��یر ایران برای بازگش��تن به 
پایبندی به توافق موجود را مادامی که آمریکا تحریم‎هایش را لغو کند و 
بر قطعنامه‎های س��ازمان ملل پایبند باشد، رفع می‎کند. به نظر می‎رسد 
انگلیس بر این باور  است که مسئله تمدید توافق تا وقتی که »پیشرفت 
چش��مگیری« در بازگشت آمریکا و ایران به پایبندی به توافق رخ نداده 
اس��ت، نباید مطرح شود.  همچنین هایکو ماس وزیر امور خارجه آلمان 
از ایران خواس��ت که فرصت ایجادشده از سوی دولت جو بایدن رئیس 
جمهور منتخب آمریکا را برای بازگش��تنش به توافق هسته‎ای از دست 

ندهد. 
او در برلین در جمع خبرنگاران گفت: »اکنون باید نگاه‎مان رو به جلو 
باش��د و در هفته‎ها و ماه‎های بعدی مش��خص می‎کنند که آیا می‎توان 
توافق را حفظ کرد، اما موضوع فراتر از این اس��ت. پشت این ماجرا این 
س��وال مطرح اس��ت که می‎توان از طریق مذاکرات راهکاری بلندمدت 
برای مناقش��ه‎ای پیدا کرد که دهه‎ها اس��ت بر سر برنامه هسته‎ای ایران 

وجود دارد.«
دومینی��ک راب وزیر امور خارجه انگلیس هم گفت که »مهم اس��ت 

ایران کاهش بیشتری در تعهداتش نسبت به توافق ایجاد نکند.« 
اما چیزی که ممکن اس��ت مهمترین پیش��رفت باش��د این است که 
وزرای امور خارجه س��ه کشور انگلیس، آلمان و فرانسه نسبت به تعویق 
افتادن ه��ر مذاکره‎ای برای تمدید و تقویت تواف��ق رضایت دارند. عدم 
وج��ود هرگونه ملزوم��ات اروپایی برای ایران که ای��ران با اصول توافقی 
جدید در این مرحله موافقت کند، ممکن اس��ت احیای نس��بتا سریع‎تر 

توافق هسته‎ای را سریع‎تر کند. 
موضوع بازگش��ت ای��ران به پایبندی نس��بت به توافق هس��ته‎ای در 
حالی مطرح می‎ش��ود که ایران یک س��ال پس از خروج آمریکا از توافق 
هس��ته‎ای و تحریم‎هایی که بر کشورمان اعمال کرد، همچنین با وجود 
تعلل کش��ورهای اروپایی عضو برجام در عمل به تعهدات‎شان نسبت به 
ارائه راهکارهایی برای کاهش تاثیر تحریم‎ها و عادی‎سازی روابط تجاری 
با ایران، اعلام کرد که در پنج گام معین تعهدات داوطلبانه‎اش در توافق 
هس��ته‎ای را کاهش می‎دهد، اما مقامات ایران گفته‎اند، به محض عملی 
شدن تعهدات کشورهای عضو برجام،  این اقدامات انجام شده به حالت 

قبل باز خواهند گشت.

بورس تهران در دومین روز زمستان سبزپوش شد و بیش از 8 هزار واحد رشد کرد

رشد دسته‎جمعی شاخص‎ها
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رفع تعلیق ۴ ماهه کارت‌های بازرگانی به 
‌منظور ایفای تعهدات ارزی صادرکنندگان

رئیس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت کردستان گفت در راستای اجرای 
مصوبات کارگروه پایش رفتار تجاری س��ازمان توسعه تجارت ایران، دارندگان 
کارت بازرگانی غیرتولیدی کمتر از ۳۰ درصد، رفع تعهد که کارت آنها به دلیل 
تعهدات ارزی حاصل از صادرات تعلیق شده به مدت ۴ ماه از حالت تعلیق خارج 
می‌ش��وند. محمد دره وزمی اظهار کرد: به‌ منظور رفع تعلیق کارت بازرگانی، 
صادرکنندگان فوق می‌توانند با ارائه تعهد محضری نسبت به رفع تعلیق کارت 
خود درخواس��ت را به س��ازمان صمت ارائه کنند. به گزارش ایسنا و به نقل از 
روابط عمومی صنعت، معدن و تجارت استان کردستان وی بیان کرد: این دسته 
از اش��خاص ت��ا رفع تعهد ارزی به میزان حداق��ل ۳۰ درصد مجاز به صادرات 
نبوده و چنانچه ظرف مدت ۴ ماه نس��بت به رفع تعهدات ارزی خود )حداقل 
۳۰ درص��د( اقدام نکنند، مجددا کارت بازرگانی آنه��ا تعلیق یا ابطال خواهد 
ش��د و برابر قوانین و مقررات با آنان رفتار خواهد ش��د. رئیس سازمان صنعت، 
معدن و تجارت کردستان عنوان کرد: متقاضیان می‌توانند جهت دریافت فرم 
مفاد تعهد محضری و همچنین مصوبه شماره ۹۰۸۲۹ مورخ ۱۲آبان ماه سال 
جاری معاون اقتصادی رئیس‌جمهور به اتاق‌های بازرگانی و تعاون مراجعه کنند.

تخصیص ۴۴۵ تن شکر تنظیم بازار به استان 
هرمزگان

معاون امور بازرگانی و توسعه تجارت سازمان صنعت، معدن و تجارت استان 
هرمزگان گفت ۴۴۵ تن شکر طرح تنظیم بازار به استان اختصاص یافت.

محمد عباسی، صبح روز دوم دی‌ماه در جمع خبرنگاران، اظهار کرد: براساس 
تصمیمات جلسه کارگروه تنظیم بازار کشور ۲۰ هزار تن شکر از محل ذخایر 

راهبردی در اختیار استان‌ها قرار خواهد گرفت.
وی با اش��اره به اینکه به استان هرمزگان براساس جمعیت و سرانه مصرف 
۴۴۵ تن شکر طرح تنظیم بازار تخصیص یافت، افزود: تحویل شکر به مباشران 
معرفی ش��ده از سوی س��ازمان‌های صنعت، معدن و تجارت استان‌ها است و 
قیمت مصرف‌کننده در قالب بسته‌بندی‌های یک کیلوگرمی با نرخ مصوب ۸۷ 
هزار ریال توزیع می‌شود. معاون امور بازرگانی و توسعه تجارت سازمان در پایان 
خاطرنشان کرد: شهروندان، در صورت مشاهده هرگونه تخلف می‌توانند با اعلام 

به سامانه تلفنی ۱۲۴ ما را در رصد بازار همیاری کنند.

واردات برنج ۵۰درصد کاهش یافت
 قیمت هر کیلو برنج خارجی بالای ۲۰ هزار تومان

دبی��ر انجم��ن واردکنندگان برن��ج از کاه��ش ۵۰ درصدی می��زان واردات 
برنج نس��بت به مدت مش��ابه سال قبل خبر داد. مس��یح کشاورز، دبیر انجمن 
واردکنندگان برنج در گفت‌وگو با باش��گاه خبرنگاران جوان، با اش��اره به اینکه 
میزان واردات برنج نس��بت به ماه قبل تفاوت چندانی نداشته است، اظهار کرد: 
بنابر آمار از ابتدای سال تاکنون مجموع واردات برنج ۶۲۰ تا ۶۳۰ هزار تن بوده 
است. او از ترخیص مقداری برنج رسوبی خبر داد و گفت: در حال حاضر میزان 
برنج‌های رسوبی مانده در گمرکات زیاد نیست که این امر‌ نشان می‌دهد واردات 
با ارز نیما به شدت روی ورود این کالا تاثیر گذاشته است. کشاورز ادامه داد: در 
جلسه‌ای که با سازمان استاندارد خواهیم داشت، موضوع واردات برنج پرمحصول 
را بار دیگر مرور می‌کنیم تا آسیبی برای تنظیم بازار نداشته باشیم چراکه میزان 
برنج رسوبی گمرک ۵۰ تا ۸۰ هزار تن است. دبیر انجمن واردکنندگان برنج از 
کاهش ۵۰ درصدی واردات برنج خبر داد و گفت: با توجه به واردات برنج با ارز 
نیما و کاهش تقاضا برای خرید ناشی از مشکلات معیشتی، میزان واردات نسبت 
به سال قبل افت محسوسی داشته است که هرچه سریع‌تر در این خصوص باید 
تمهیداتی اندیشیده شود، در غیر این صورت با خطر حذف برنج از سفره خانوارها 
روبه‌رو خواهیم بود. دبیر انجمن واردکنندگان برنج در پایان قیمت هر کیلو برنج 
هندی و پاکس��تانی را بالای ۲۰ هزار توم��ان اعلام کرد و گفت: با واردات برنج‌ 

پرمحصول در ایام کرونا دیگر نگران افزایش تقاضا نیستیم.

ستاد ملی مقابله با کرونا دستور دهد تمام 
پروازهای خارجی را لغو می‌کنیم

معاون وزیر راه‌وشهرسازی گفت ستاد ملی مقابله با کرونا درخواستی 
مبنی بر لغو پرواز‌های خارجی به جز انگلیس اعلام نکرده‌ است.

به گزارش باشگاه خبرنگاران جوان، همزمان با مشاهده نوع جدیدی 
از ویروس کرونا در انگلیس که س��رعت انتش��ار آن ۵۰ برابر ویروس 
چینی است، بسیاری از کشور‌ها از جمله ایتالیا، آلمان، سوئد، هلند و 

عمان تمامی پرواز‌های خود را به کشور انگلیس لغو کرده‌اند.
این در حالی اس��ت که به تازگی این وی��روس جهش یافته در دو 
کشور عمان و ایتالیا هم مشاهده شده است و خبرهایی پیرامون لغو 
سفرهای این کش��ورها هم منتشر شده است. به دنبال پیگیری‌های 
باشگاه خبرنگاران جوان درخصوص این موضوع حال این سوال برای 
بسیاری از مخاطبان مطرح شده است که تکلیف مسافران ایرانی این 

مقاصد و تکلیف پروازهای ایرانی به این کشورها چه می‌شود؟
در همین رابطه شهرام آدم‎نژاد، معاون حمل‌ونقل وزیر راه‌وشهرسازی 
در گفت‌وگو با خبرنگار راه‌وشهرسازی باشگاه خبرنگاران جوان با بیان 
اینکه ای��ران آمادگی کامل برای لغو س��ایر پرواز‌های خارجی به جز 
انگلیس را در صورت درخواس��ت وزارت بهداش��ت و درمان کش��ور 
دارد، گفت: تاکنون وزارت بهداشت و درمان کشور و همچنین ستاد 
ملی مقابله با کرونا درخواس��تی مبنی بر لغو پرواز‌های خارجی سایر 
کش��ور‌ها )به جز انگلیس( به ما اعلام نکرده‌ان��د. او ادامه داد: تاکنون 
تمامی پرواز‌های تهران به مقصد لندن و بالعکس به صورت مستقیم و 
غیرمستقیم لغو شده و اجازه هیچ پروازی به این کشور داده نمی‌شود.

براساس این گزارش روز گذشته با توجه به دستور ستاد ملی مقابله 
با کرونا مبنی بر لغو تمامی پرواز‌های انگلیس به ایران طبق دس��تور 
وزارت راه‌وشهرس��ازی تمامی پرواز‌های ایران به تهران و بالعکس لغو 
شد. محمد اس�المی وزیر راه‌وشهرسازی در پاس��خ به سوال باشگاه 
خبرنگاران جوان درباره پرواز‌های تهران به لندن و بالعکس بیان کرد: 
وزیر بهداشت در ابتدا به ما اعلام کرده بود که سختگیری‌های شدیدی 
برای مسافران این پرواز‌ها داشته باشیم، همچنین مقام معظم رهبری 
هم اعلام کردند که مراقب ورودی‌ مس��افران به کشور باشیم چراکه 

ویروس جهش یافته کرونا شناسایی شده است.
او افزود: به همین دلیل وزارت راه‌وشهرسازی با دستور ستاد مقابله 
با کرونا تصمیم گرفت که به مدت دو هفته تمامی پرواز‌های تهران به 

لندن و بالعکس را لغو کند.

اخبـــار

س��خنگوی انجمن صنف��ی تولیدکنندگان لوازم خانگ��ی از آغاز عرضه 
اختصاص��ی فولاد ب��ه واحدهای تولیدی این صنعت خب��ر داد و گفت که 
میزان تاثیر این عرضه بر قیمت‌ها، بس��ته به میزان اس��تفاده از فولاد در 
محصولات مختلف و همچنین قیمت س��ایر عوامل اثرگذار بر قیمت تمام 
ش��ده کالا خواهد بود. محمدرضا غزنوی در گفت‌وگو با ایس��نا، از عرضه 
س��همیه اختصاصی ورق فولاد برای صنعت ل��وازم خانگی از ابتدای هفته 
جاری خبر داد و ابراز امیدواری کرد که با توجه به ابلاغ ش��یوه‎نامه جدید 
دول��ت در این زمینه، عرضه اختصاصی فولاد ب��رای صنعت لوازم خانگی 
تداوم داشته باشد.   وی با اشاره به اینکه اثر این اقدام دولت در ماه‌های بعد 
و در اصل بعد از اس��تفاده از ورق فولادی در محصولات جدید و ورود آنها 
به بازار مشاهده خواهد شد، اظهار کرد: میزان استفاده از ورق سرد فولادی 
در محصولات مختلف لوازم خانگی متفاوت اس��ت و میزان اثرگذاری نیز 
بس��ته به همین موضوع است. برای مثال در پشت یخچال از ورق فولادی 
استفاده می‌شود. به عبارت دیگر باید به این نکته توجه کرد که کالایی مثل 
یخچال، قطعات و مواد اولیه زیادی دارد که خیلی از آنها مصرف می‎شود.

س��خنگوی انجمن تولیدکنن��دگان لوازم خانگی در پاس��خ به اینکه آیا 
کاهش نرخ ارز در ماه‌های اخیر بر قیمت لوازم خانگی تاثیر داشته، تصریح 
کرد: تولیدکنندگان عموماً از ارز نیمایی استفاده می‌کنند که کاهش زیادی 

نداشته است.
ب��ه گفته وی در حال حاضر می‌توان گفت با عرضه اختصاصی فولاد به 
تولیدکنندگان لوازم خانگی، تولیدکنندگان به اندازه نیاز به فولاد در بورس 
دسترس��ی دارند و مجبور به تهیه آن از بازار آزاد نیس��تند. این در حالی 
است که پیش از این تولیدکنندگان موفق به تامین فولاد موردنظر خود در 

بورس نمی‌شدند و مجبور به تهیه آن از بازار آزاد بودند.
نرخ ارز در بازار آزاد در مهرماه امسال از ۳۲ هزار تومان گذشت، اما حالا 
در کانال ۲۵ هزار تومان اس��ت. اخی��را مدیرکل دفتر صنایع برق، فلزی و 
لوازم خانگی وزارت صنعت، معدن و تجارت در یک برنامه تلویزیونی وعده 
داده ب��ود که با عرضه اختصاصی ورق‌های فولادی به تولیدکنندگان لوازم 

خانگی در کشور، قیمت لوازم خانگی در بازار کاهش می‌یابد.
تولیدکنندگان قبل از این عرضه اختصاصی مش��کلاتی در زمینه تامین 

ارز، ورق فولادی و محصولات پتروشیمی داشتند، به‌طوری‌که ورق فولادی 
با قیمت ۱۲ هزار تومان در بورس به دس��ت تولیدکننده نمی‌رس��ید و در 
بازار آزاد ۲۵ هزار تومان خرید و فروش می‌شد. طبق گفته تولیدکنندگان 
با وجود تولید ب��الای ورق فولاد، میزان عرضه ورق فولاد در بورس کفاف 
همه تولیدکنندگان را نمی‌داد و بسیاری از تولیدکنندگان ورق فولاد سرد 
ک��ه ورق گرم را از فولاد مبارکه می‌گرفتند، محصولات‎ش��ان را در بورس 
عرضه نمی‌کردند بنابراین تولیدکنندگان اعلام کرده بودند که انتظار دارند 
ورق‌ه��ای باکیفیت به صنایع��ی مثل خودرو و لوازم خانگی داده ش��ود و 

بخش‌هایی مثل بشکه‌سازان از این ورق‌ها استفاده نکنند.  
روز گذش��ته هم عباس هاشمی، دبیر انجمن صنایع لوازم خانگی ایران،  
درباره کاهش قیمت در پی عرضه اختصاصی فولاد به تولیدکنندگان لوازم 
خانگی گفته بود که قیمت لوازم خانگی به قیمت مواد اولیه بستگی دارد، 
بنابراین می‌توان گفت الزاما کاهش قیمت اتفاق نمی‌افتد، اما بر بازار بی‎اثر 
نیست. به عبارت دیگر تامین مستمر ورق فولاد برای تولیدکنندگان منجر 

به کاهش التهاب و احتمالا کاهش قیمت در درازمدت خواهد شد.

آیا امیدی به ارزان شدن لوازم خانگی هست؟

معاون امور صنای��ع وزارت صنعت، معدن و تجارت گفت بنا داریم در 
یک برنامه س��ه ساله، 8میلیارد دلار از واردات مواد اولیه، مواد واسطه‌ای 
و قطعات و تجهیزات موردنیاز صنایع کشور را با نهضت »ساخت داخل« 
کاهش دهیم. مهدی صادقی نیارکی در آیین افتتاح کارخانه قوطی‎سازی 
زمزم کرمانشاه که روز دوم دی با حضور رئیس بنیاد مستضعفان و جمعی 
از مسئولین استان برگزار شد، با اشاره به چند راهبرد مهم وزارت صمت، 
اظه��ار کرد: یکی از مهمترین برنامه‌های ما که برای اولین بار در س��ال 
1398 آن را تعریف کردیم، نهضت س��اخت داخل است که براساس آن 
برنامه داریم ظرف مدت س��ه س��ال 8میلیارد دلار از واردات کشور را با 
تولیدات داخل کاهش دهیم. وی ادامه داد: این 8میلیارد دلار، بخشی از 
واردات 20 میلیارد دلاری مواد اولیه، مواد واسطه‌ای، قطعات و تجهیزات 

موردنیاز صنایع کشور است.
معاون امور صنایع وزارت صمت با اش��اره به اینکه برش سالیانه، برش 
اس��تانی و برش س��هم نهادهای عمومی غیردولتی از این طرح مشخص 
شده، عنوان کرد: سهم استان کرمانشاه برای امسال 50 میلیون دلار بود 
که تاکنون بسیار بیشتر و نزدیک به 120 میلیون دلار محقق شده است.

به گفته صادقی نیارکی، این 120 میلیون دلار جایگزین واردات، عمدتا 
در بخش قطعات خودرو، جعبه فرمان، کاتالیست‌ها و بخش قابل توجهی 

از آن نیز مربوط به همین کارخانه قوطی‎سازی زمزم است.
وی یکی دیگر از راهبردهای مهم وزارت صمت خصوصا در سال جهش 
تولید را فعالس��ازی 2هزار واحد صنعتی راکد و نیمه فعال از مجموع 10 
هزار واحد راکدی که داریم عنوان کرد و یادآور شد: سهم استان کرمانشاه 
از این تعداد 55 واحد صنعتی و معدنی است که خوشبختانه تاکنون 22 

واحد معدنی و 28 واحد صنعتی به فعالیت مجدد برگشته‌اند.
معاون امور صنایع وزارت صمت سپس به اقدامات انجام شده در استان 
کرمانش��اه اشاره داش��ت و ادامه داد: تا پایان امسال 11 طرح صنعتی با 
س��رمایه‌گذاری 3500 میلیارد تومان و اش��تغال‎زایی هزار نفر در استان 

کرمانشاه افتتاح می‌شود.
صادقی نیارکی همچنین از پیگیری جدی چند پروژه مهم مصوبه سفر 
مقام معظم رهبری در استان کرمانشاه خبر داد و عنوان کرد: یکی از این 
پروژه‌ها کارخانه ایران خودرو بود که به بهره‌برداری رس��ید، پروژه دیگر 
بیوایمپلنت است که فاز »زرد« آن شامل تولید رگ مصنوعی، تاندون و 

... در آینده نزدیک افتتاح می‌شود و پروژه دیگر نیز بیواتانول است که با 
پیشرفت فیزیکی 75 درصدی سال آینده به بهره‌برداری خواهد رسید.

وی درباره کارخانه قوطی‎س��ازی زمزم نیز با بیان اینکه استارت کار و 
مطالعات این پروژه از سال 1387 زده شد، عنوان کرد: این طرح به همت 

متخصصین داخلی آماده و راه‌اندازی شد.
معاون امور صنایع وزارت صمت از سرمایه‌گذاری 2هزار میلیارد تومانی 
ای��ن ط��رح نیز یاد کرد و با بی��ان اینکه از این می��زان 42 میلیون یورو 
از صندوق توس��عه ملی تامین اعتبار ش��ده، خاطرنشان کرد: افتتاح این 
کارخانه تاثیر بس��زایی در جلوگیری از خروج ارز از کشور خواهد داشت، 
به گونه‌ای که در سال 1397 حدود 22 میلیون دلار برای واردات قوطی 
هزینه شد و اکنون این واردات به میزان قابل توجهی کاهش خواهد یافت.

ب��ه گفته صادق��ی نیارکی، از این پس نه تنه��ا در زمینه تولید قوطی 
نوشابه خودکفا می‌ش��ویم، بلکه می‌توانیم صادرات و ارزآوری هم داشته 

باشیم.
وی اظهار کرد: قطعا واردات این محصول به جهت آنکه اکنون در داخل 

کشور تولید می‌شود، مشمول ممنوعیت و محدودیت خواهد بود.

در پی بس��ته ش��دن راه‎های مواصلاتی اصلی انگلیس با اروپا و عدم 
انعق��اد توافق تجاری پس��ابرگزیت، توانایی انگلیس ب��رای تامین مواد 

غذایی ضروری مورد توجه قرار گرفته است.
به گزارش ایس��نا، گروه‌ه��ای صنعتی درباره احتم��ال کمبود مواد 
غذایی هش��دار داده‎اند و خریداران در مقابل س��وپرمارکت‎های لندن 
صف کش��یده‎اند. فرانسه روز یکشنبه س��فر از انگلیس را به مدت ۴۸ 
س��اعت معلق کرد. اگرچه ترافیک به س��مت انگلیس باز مانده است، 
ام��ا کامیون‎داران��ی که در هر دو مس��یر مواد غذای��ی حمل می‎کنند 
ممکن است با محدودیت‎های خروج از این کشور برای مقابله با شیوع 
نوع جدید ویروس کرونا روبه‏رو ش��وند. انگلی��س نیمی از مواد غذایی 
موردنیازش را تولید می‎کند و س��ال گذشته یک چهارم از مواد غذایی 

موردنیازش را از اتحادیه اروپا تامین کرد.
واردات ب��رای تامین مواد غذایی که عمر کوتاهی دارند در زمس��تان 
که کش��اورزان محصولاتی مانند کلم یا هویج تولید می‎کنند، ضروری 
است. همزمان اختلالات در فعالیت بندری هم صادرکنندگان انگلیس 

محصولاتی نظیر بره و ماهی قزل‎آلا را با مازاد روبه‏رو کرده است.
با ش��مارش معکوس برای رس��یدن تعطیلات کریسمس و سال نو، 
زنجی��ره تامین مواد غذایی انگلیس به چالش کش��یده ش��ده اس��ت. 

انگلی��س کمت��ر از یک پنج��م از می��وه و تنها نیم��ی از صیفی‎جات 
مصرفی‎اش را تولید می‎کند. در حالی که تولید فصلی کلم زیاد اس��ت 
اما تامین کاهو، توت‎ها و مرکبات ممکن اس��ت با کمبود روبه‏رو شود. 
انگلیس معمولا س��الانه بی��ش از ۴۰۰ هزار تن گوجه فرنگی تازه وارد 
می‎کند و فقط حدود یک پنجم تولید دارد. این کش��ور س��ال گذشته 
بی��ش از ۲.۵ میلیارد پون��د )۳.۳ میلیارد دلار( صیفی‎جات وارد کرد و 
پیاز، گوجه فرنگی و فلفل شیرین در صدر فهرست واردات بود. واردات 

میوه از این رقم هم بالاتر بود و به ۳.۹ میلیارد پوند رسید.
اس��کاتلند تامین‎کننده ب��زرگ ماهی قزل‎آلاس��ت و یک گروه لابی 
هش��دار داده است این صنعت ممکن اس��ت ۶.۵ میلیون پوند پیش از 
کریس��مس ضرر کند مگر اینکه مرزها بازگش��ایی شوند. هفته جاری 
ش��لوغ‎ترین هفته برای تجارت اس��ت و ۱۵۰ تن ماهی قزل‎آلای تازه 
اس��کاتلندی روزانه ب��ه اتحادیه اروپا صادر می‎ش��ود و عمر کوتاه این 
محص��ول به معنای آن اس��ت که تحمل کمی ب��رای تاخیر در فروش 
دارد. اگرچه انگلیس ممکن اس��ت با مازاد قزل‎آلا مواجه شود اما برای 
تامی��ن ماهی‎های مورد علاقه مردم به واردات متکی اس��ت که عمدتا 
خارج از اتحادیه اروپا انجام می‎گیرد و از برگزیت یا بسته شدن مرزها 

چندان متأثر نمی‎شود.

در این بین، انگلیس بیش از نیمی از گوش��ت خوک و گوش��ت گاو 
مصرفی را از خارج تامین می‎کند که عمده آن از اروپا وارد می‎ش��ود. 
در مقابل این کشور ممکن است گوشت بره زیادی داشته باشد که به 

دلیل تعطیلی بنادر صادرات آن مختل شده است.
کشاورزان انگلیس��ی تولیدکننده بزرگ لبنیات هستند و این کشور 
احتمالا شیر کافی برای تامین تقاضای مصرف‎کنندگان تولید می‎کند، 
اما بیش از یک س��وم از پنیر مصرفی را از خارج وارد می‎کند. مدرس��ه 
علوم سیاس��ی و اقتصاد لندن در یک بررس��ی که به س��فارش شرکت 
لبنیات��ی آرلا فودز انج��ام گرفت، پیش‎بینی کرد ک��ه در صورت عدم 
تواف��ق تجاری برگزیت، هزینه کره، خام��ه و پنیر موزارلا افزایش پیدا 

خواهد کرد.
براس��اس گزارش بلومبرگ، انگلیس ی��ک تولیدکننده بزرگ گندم 
اس��ت و کشاورزان معمولا نیمی از نیاز این کش��ور را تامین می‎کنند 
اما آب و هوای نامس��اعد فصل اخیر باعث ش��د انگلیس کوچک‎ترین 
محصول گندم را از دهه ۱۹۸۰ به این س��و داش��ته باشد که به معنای 
تامی��ن تنه��ا ۸۰ درصد از نیاز داخلی برای تولی��د آرد نان و کیک در 
مقایس��ه با ۹۰ درصد در مدت مشابه س��ال گذشته است، با این حال 

انگلیس جوی کافی برای تامین خوراک دام و مصارف دیگر دارد.

8 میلیارد دلار از واردات مواد اولیه موردنیاز صنایع را کاهش می‌دهیم

ریسک کمبود مواد غذایی در پی بسته شدن مرزهای انگلیس
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رشد 50 درصدی تیراژ با خلأ نقدینگی و 
خودروهای ناقص گره خورده است

عض��و هیأت مدیره انجمن تخصص��ی صنایع همگن نیرومحرکه 
و قطعه‌س��ازان خودرو کشور ملزومات موردنیاز صنعت قطعه برای 
تحقق برنامه وزیر صمت مبنی بر افزایش 50 درصدی تیراژ خودرو 

را برشمرد.
سیامک مقتدری در گفت‎وگو با خبرنگار خبرخودرو، درخصوص 
چالش‌های پیش روی صنعت قطعه‌س��ازی برای تحقق برنامه‌های 
وزارت صم��ت مبن��ی بر افزایش 50 درصدی تی��راژ خودرو اظهار 
داش��ت: بحث نقدینگی مشکلی اساسی در مسیر تحقق این هدف 
اس��ت و تا زمانی که مرتفع نشود، افزایش تیراژ به زودی عملیاتی 

نخواهد شد.
وی با بیان اینکه هرچن��د اصلاح قیمت قطعات موجب افزایش 
مطالبات قطعه‌س��ازان اس��ت، گفت: اصلاح قیمت‌ه��ا و پرداخت 
مطالبات ضریب تحقق برنامه صمت مبنی بر رشد تیراژ را افزایش 
می‌دهد در حالی که ع��دم پرداخت مطالبات تاثیر منفی بر تولید 

خواهد داشت.
عض��و هیأت مدیره انجمن تخصص��ی صنایع همگن نیرومحرکه 
و قطعه‌س��ازان خودرو کش��ور درخصوص تاثیر خودروهای کف بر 
افزای��ش تیراژ تصریح کرد: بروز پدی��ده خودروهای ناقص موجود 
در ک��ف کارخانجات در ابتدا ناش��ی از توقف قطع��ات وارداتی در 
گمرکات و س��ایر مس��ائل گمرکی به دلیل مقررات دست و پاگیر 

بانک مرکزی و سازمان گمرک است.
مقتدری دلی��ل دیگر وجود خودروهای ناق��ص را مباحث مالی 
اع�الم کرد و اف��زود: کالا در انبار گمرک خوابیده و قطعه‌س��ازان 
نقدینگ��ی کافی برای ترخیص را در اختی��ار ندارند که این کالاها 
علاوه بر قطعات وارداتی، مواد اولیه وارداتی را نیز شامل می‌شوند.
وی در پایان خاطرنش��ان کرد: اصلاح قوانین و مقررات و سامان 
یافتن نقدینگی مش��کل خودروهای کف را مرتفع کرده و در رشد 
تیراژ خودرو موثر اس��ت و در غیر ای��ن صورت معضل خودروهای 
کف و عدم ایفای تعهدات و تحویل خودروهای متقاضیان همچنان 

گریبان خودروسازان را خواهد گرفت.

خودروسازان به تعهدات‎شان پایبند باشند
  تنها راه نجات بازار خودرو

حمایت دولت است
محسن نوری گفت خودروسازان به تعهدات‎شان پایبند باشند تا 

بتوانیم تولید خودرو صد درصد داخلی داشته باشیم.
محس��ن نوری، مشاور وزیر اسبق صمت در گفت‎وگو با خبرنگار 
اقتصادی خبرگزاری بس��یج، در رابطه با نوس��انات قیمت خودرو 
اظهار داش��ت: در رابطه با بازار صنعت خودرو یک سری انتقاداتی 
وج��ود دارد اینکه خودروس��ازان باید قیمت متع��ادل را در بیرون 
داش��ته باشند. خودروس��ازان یک قیمت تمام ش��ده و سودی که 

پیش‎بینی می‎کنند، را داشته باشند.
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ب��ازار خ��ودرو بای��د از دس��ت دلالان و 
سءواس��تفاده‎کنندگان خارج ش��ود، افزود: تنها راه این است که 
دولت به خودروساز کمک کند و خودروساز هم میزان تولید را بالا 
ببرد تا از این طریق بازار از خودرو اش��باع ش��ود و عرضه و تقاضا 
هم تنظیم ش��ود. لذا تعادل‎سازی بازار خودرو مشکل بازار خودرو 

را برطرف خواهد کرد.
نوری خاطرنش��ان کرد: مشکل کنونی  بازار خودرو مربوط به دو 
سال گذشته است چراکه وزارت صمت از قیمت بازار ابراز رضایت 
ک��رد و قیم��ت بازار را قبول داریم  ل��ذا ۱۰ درصد کمتر از قیمت 
بازار و کارخانه تولید می‎کند از این رو خودروس��از تولید می‎کند و 
بازار اش��باع شده هم قیمت‎های خودرو را متعادل می‎کند. این در 
حالی است که این نظر آقای رحمانی نتوانست مثمرثمر واقع شود، 

خودروساز در نیمه راه از تولید بازماند.
مشاور وزیر اسبق صمت در ادامه بیان داشت: عدم تولید قطعات 
داخل��ی و وارداتی بودن قطعات، نوس��انات قیم��ت ارز، عرضه کم 
خ��ودرو و افزایش تقاضا موجب ش��د که بازار خ��ودرو در اختیار 
دلالان ق��رار بگیرد لذا چندین هزار خودرو هم ثبت نام ش��د. تنها 
راه نج��ات بازار خودرو حمایت دولت اس��ت و از س��ویی دیگر هم 
خودروسازان به تعهدات‎شان پایبند باشند تا بتوانیم  تولید خودرو 

100درصد داخلی داشته باشیم.
وی افزود: متاسفانه حدود 60 درصد خودرو ایرانی تولید داخلی 
نیست نکته قابل توجه در این است که قطعات خودرو داخلی‎سازی 
ش��وند تا در تحریم‎ها و ارز به مش��کل نخوری��م. عرضه خودرو به 
میزان زیاد از سوی خودروساز نیاز است. باید قطعه‎سازان حمایت 
ش��وند تا بازار خودرو احیا ش��ود تا از این طریق عرضه و تقاضای 

خودرو تنظیم شود.

عضو هی��أت مدیره خانه صنعت، معدن و تجارت ایران ضمن بررس��ی 
وجود انحصار یا رقابت در صنعت خودروی داخلی درخصوص آزادس��ازی 
قیمت خودروهای لوکس گفت باید دید مصرف‌کننده در کجای این معادله 
قرار می‌گیرد که س��ازمان حمایت با توجه به وظیفه ذاتی و حاکمیتی‌اش 

این موضوع را روشن خواهد کرد.
آرمان خالقی در گفت‎وگو با خبرنگار خبرخودرو، درخصوص درخواست 
ایدرو از شورای رقابت مبنی بر آزادسازی قیمت خودروهایی نظیر شاهین، 
دن��ا پلاس توربوپلاس، K132 و کوئیک اظهار داش��ت: ش��ورای رقابت با 
مداخل��ه در قیمت‌گذاری خودرو هدف ایجاد رقابت و جلوگیری از انحصار 

را دنبال می‌کند.
وی افزود: اگر قرار بر خروج برخی از خودروها از قیمت‌گذاری دستوری 
است با توجه به اینکه این محصولات به وفور از سوی چند خودروساز تولید 
می‌ش��ود، بدین معنا اس��ت که انحصار و کمبودی در بازار وجود نداشته و 
توان پاسخگویی به تقاضا برای خودروسازان فراهم بوده و قیمت به قیمت 

واقعی نزدیک است.
عضو هیأت مدیره خانه صنع��ت، معدن و تجارت ایران تصریح کرد: اما 
به دلیل کمبودها و محدودیت‌هایی که در بازار ش��اهد هستیم، در صورت 
حذف شورای رقابت، می‌بایست سازمان حمایت به منظور نظارت جایگزین 

این شورا شود.
خالق��ی درخصوص معیار قیمت‌گذاری خودروه��ای داخلی با توجه به 

قیمت‌های نجومی محصولات خودروس��ازان خصوصی نظیر قیمت 800 
میلیونی تیگو با وجود ادعای داخلی‌س��ازی ای��ن خودرو گفت: این همان 
انحصار در بازار است و اگر قرار بر تداوم شرایط فعلی باشد، کاهش قدرت 
خری��د مصرف‌کننده و اعتقاد آنها به گران تمام ش��دن خودروهای تولید 

داخل حائز اهمیت است.
وی ادامه داد: مصرف‌کنندگان حتی اگر قائل به هزینه تمام شده بالای 
خودروهای داخلی نباش��ند، معتقدند که ای��ن خودروها در زمان عرضه با 

قیمت‌های گران در اختیار متقاضیان قرار می‌گیرند.
عضو هیأت مدیره خانه صنعت، معدن و تجارت ایران همچنین گفت: با 
توجه به توان تولیدی اندک خودروسازی‌های کوچک به نحوی که در عمل 
عدد بزرگی در بازار محس��وب نمی‌ش��وند، حاکمیت دو خودروساز بزرگ 
کشور و ممنوعیت واردات، رقابت از بعد کیفیت و قیمت را از خودروسازان 

اصلی سلب کرده است.
خالقی درخصوص اظهارات خودروسازان بزرگ کشور مبنی بر هم‌کلاس 
ب��ودن و رقابتی بودن خودروهای جدی��د با خودروهای وارداتی و مونتاژی 
کشور گفت: خودروهای مونتاژی و وارداتی همگی کاملا تولید داخل نبوده 
و خودروی ملی محسوب نمی‌شوند، بلکه خودروهایی هستند که وابستگی‌ 

وارداتی دارند.
وی گفت: نمی‌توان به سادگی با برخی توجیهات قانون را دور زد. واقعیت 
این اس��ت که صرفا دو گروه خودروساز بزرگ ایران خودرو و سایپا منفک 

از یکدیگر مش��غول به تولید هستند که هر کدام نیز با چند زیرمجموعه، 
خودروهایی را در سبد تولید و عرضه خود دارند.

عضو هیأت مدیره خانه صنعت، معدن و تجارت ایران ادامه داد: در چنین 
ش��رایطی تنها رقابت میان زیرگروه‌های این مجموعه‌ها در جریان اس��ت 
و با مونتاژ تعداد محدودی خودرو در کرمان خودرو و س��ایر ش��رکت‌های 

خصوصی، مقایسه معنایی ندارد.
خالقی با اشاره به مالکیت یکسان خط تولید تیبا و کوئیک تصریح کرد: 
در واق��ع خودمان با خودمان در رقابتیم و پی��روز این میدان نیز خودمان 
هس��تیم و اینکه مصرف‌کنن��ده و مصالح وی در کجای ای��ن معادله قرار 

می‌گیرد، از وظایف ذاتی و حاکمیتی سازمان حمایت است.
وی در ادامه تاکید کرد: ممانعت از انحصار، تبانی فعالان اقتصادی برای 
کس��ب سودهای نامتعارف در بازار از وظایف شورای رقابت بوده و سازمان 
حمایت نیز به عنوان حافظ حقوق عمومی باید روش��ن کند که آیا تولید 
خودرو در ش��رایط انحصاری، متضمن حق��وق مصرف‌کننده خواهد بود و 

علاوه بر آن قیمت خودرو چگونه رقابتی می‌شود.
عض��و هیأت مدی��ره خانه صنع��ت، معدن و تج��ارت ای��ران در پایان 
خاطرنش��ان کرد: مقایسه خودروهای ایرانی با خودروهای مشابه خارجی، 
رقابتی بودن تولیدات داخلی و یا نواقص ناشی از خلأ مدیریتی، ناکارآمدی، 
فقدان بهره‌وری و انصاف که تحصیل سودهای کلان برای افرادی خاص و 

زیان مصرف‌کننده از نتایج آن است، را روشن می‌کند.

تولید خودرو در کشور رقابتی است؟

ب��ه ‌دنبال ابط��ال آیین‌‎نامه م��اده 8 قانون هوای پاک درباره س��ن 
فرس��ودگی انواع وسایل نقلیه، س��ازمان حفاظت محیط‌ زیست اخیرا 
پیش��نهاد جدید خود را برای اسقاط خودروها به هیأت دولت فرستاده 
اس��ت. به گ��زارش پدال نی��وز، دبیر کمیت��ه فنی ص��دور مجوزهای 
خودرویی س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت در این م��ورد می‌گوید در 
آیین‌نامه جدید، ملاک اس��قاط انواع خودروها معاینه‌فنی تعریف شده 
اس��ت. به این ترتیب، به نظر می‌رسد رویکرد سازمان محیط‌زیست به 
از رده خارج کردن خودروهای فرس��وده این اس��ت که به جای تعیین 
س��ن فرسودگی، وجود یا نبود گواهی معاینه ‌فنی معیاری برای از رده 
خارج کردن این خودروها باش��د. این در حالی اس��ت که پیشنهاد شد 
خودروها به جای س��الی یک‌بار، سه‌بار در سال برای احراز معاینه‌فنی 
مراجعه کنند. از آن س��و، رئیس انجمن صنفی مراکز اس��قاط خودرو 
کش��ور می‌گوید: »این انجمن در آینده نسبت ‌به این تصمیم اعتراض 

خواهد کرد.«
 ح��دود پنج‌ماه پیش، آیین‌نام��ه ماده 8 قانون هوای پاک که درباره 
سن فرسودگی انواع وس��ایل‌نقلیه بود، براساس استعلام دیوان عدالت 
اداری از ش��ورای نگهبان ابطال ش��د. به این ترتی��ب، طبق آیین‌نامه 
جدید، تعیین س��ن فرس��ودگی انواع خودرو، دیگر نه براس��اس س��ن 
وس��ایل‌نقلیه بلکه براساس ارائه اسناد مثبته معاینه‌فنی خودرو مقدور 

خواهد بود.
معاینه ‌فنی، سه ‌بار در سال به ‌جای یک ‌بار

روز گذش��ته، دبیر کمیته فنی صدور مجوزهای خودرویی س��ازمان 
حفاظت محیط‌زیس��ت، درباره برخی جزیی��ات آیین‌نامه جدید گفت: 
»در آیین‌نام��ه جدید که به هیأت‌دولت ارائه ش��ده اس��ت، پیش��نهاد 

داده‌ایم هر خودرویی که نتواند طی دو دوره متوالی معاینه‌فنی را پاس 
کند، فرسوده محسوب شده و باید اسقاط شود.«

بهزاد اشجعی با اش��اره به‌اینکه علاوه‌بر آنکه عددی را به‌عنوان سن 
فرس��ودگی برای انواع مختلف خودروها مش��خص کرده‌ایم، به ایس��نا 
گفت: »از این‌رو هر خودرویی که به س��ن فرسودگی برسد، نیاز است 
نظارت‌ها بر آن افزایش پیدا کند. به‌عنوان‌مثال به‌جای س��الی یک‌بار، 

سالانه سه‌بار به مراکز معاینه‌فنی مراجعه کند.«
به‌گفت��ه ‌دبی��ر کمیته فن��ی صدور مجوزه��ای خودرویی س��ازمان 
حفاظت محیط‌زیس��ت، این س��ن برای خودروه��ای مختلف متفاوت 
اس��ت. به‌عنوان‌مثال سن فرسودگی و افزایش نظارت‌ها بر خودروهای 

شخصی 15سال خواهد بود.
اش��جعی در ادامه با بیان اینکه در کشورهای مختلف چنین روشی 
ملاک اس��قاط خودروهاس��ت، گفت: »به‌هرحال در کش��ور در زمینه 
معاینه‌فن��ی مش��کلاتی وج��ود دارد و اعتم��اد 100درص��دی به آن 
نیس��ت، اما اکنون پیشنهاد داده‌ایم ملاک اسقاط خودروهای فرسوده، 
معاینه‌فنی باش��د، بنابراین باید اهرم‌های نظارتی بر این مسئله تقویت 

شوند.«
او ادامه داد: »به‌عنوان‌مثال درحال‌حاضر خودروهایی که معاینه‌فنی 
ندارند فقط در تهران و چند کلانش��هر دیگر جریمه می‌ش��وند و سایر 
شهرها موضوع معاینه‌فنی را روی خودروهای مختلف چک نمی‌کنند. 
ازس��وی‌دیگر نیاز اس��ت نظارت‌ها بر مراکز معاینه‌فنی بیش��تر ش��ود 
بنابرای��ن اصلاح فرآیندها ضروری اس��ت و باتوجه به نظری که دیوان 
عدالت اداری داده بود، معاینه‌فنی تنها راهکاری است که می‌توان برای 

اسقاط خودروهای فرسوده دنبال کرد.«

انجمن اسقاط خودرو اعتراض خواهد کرد
محمدحس��ین گودرزی، رئیس انجمن صنفی مراکز اس��قاط خودرو 
کش��ور، در مورد جایگزینی معاینه‌فنی با تعیین س��ن فرس��ودگی در 
خودروهای فرس��وده گفت: »به‌نظر می‌رس��د این ط��رح چندان موفق 
نباش��د، چراکه مراکز معاینه‌فنی در ایران استانداردهای بالایی ندارند 
و حتی برخی معتقدند می‌توان گاهی اوقات با روابط، برگه معاینه‌فنی 

خودروها را بدون اینکه واقعا از نظر فنی سالم باشند، دریافت کرد.«
گ��ودرزی ادامه داد: »اگر دولت نظ��ارت کافی بر روند معاینه ‌فنی و 
این مراکز داشته باشد، این طرح موفق خواهد بود، اما در شکل کنونی 
آن، قطعا مشکلاتی وجود خواهد داشت.« رئیس انجمن صنفی مراکز 
اسقاط خودروی کش��ور ادامه داد: »متاسفانه به‌دلیل اعمال تحریم‌ها، 
وضعیت خوبی بر حوزه اقتصادی کش��ور حاکم نیست. در این شرایط، 
ما نیز به‌عنوان یک انجمن صنفی، نمی‌خواهیم بر مش��کلات بیفزاییم، 
ام��ا اگر وضعیت عادی ش��ود، قطعا اعتراض صنفی خود را نس��بت ‌به 
ای��ن تصمیم خواهیم داش��ت، چراکه همین ح��الا می‌توانیم علائم و 
نشانه‌های نبود نظارت بر حوزه خودروهای فرسوده را در آلودگی هوای 
شهرهای کش��ور، مرگ‌ومیر جاده‌ای و مصرف بی‌رویه سوخت ببینیم. 
ازسوی‌دیگر دولت با آنکه می‌تواند برای از رده خارج کردن خودروهای 
فرس��وده قوانین منس��جم‌تری تصویب کند و حتی از این محل درآمد 
هم داش��ته باش��د اما اکنون به‌گونه‌ای عمل می‌کند که مراکز اسقاط 

خودرو در کشور در بحران مالی گرفتار باشند.«
با این همه، به‌نظر می‌رس��د رویکرد س��ازمان محیط‌زیست به‌عنوان 
ب��ازوی نظارت��ی دولت در این موض��وع، تقریبا مش��ابه رویکرد رئیس 

انجمن صنفی مراکز اسقاط خودرو باشد.

سخنگوی انجمن صنعت تایر گفت در سامانه جامع تجارت پیش‎بینی 
ش��ده افراد می‌توانند بدون پرداخت وجه، تایر رزرو کنند که این روند 
مشکلاتی را ایجاد کرده است. مصطفی تنها، سخنگوی انجمن صنعت 
تایر در گفت و گو با باش��گاه خبرنگاران جوان، درخصوص مش��کلات 
س��امانه جامع تجارت، گفت: تولیدکنندگان تایر کشور تمام اطلاعات 
عملیاتی را عموما در س��امانه جامع تجارت ثبت می‏کنند. در گذشته 
مش��کلاتی با این سامانه داش��تیم که در تعامل با مسئولان تعدادی از 
آنها رفع ش��د اما برخی مس��ائل همچنان باقی مانده اس��ت، باید این 

مشکلات به تدریج رفع شود و مسئولان به فکر حل مسئله باشند.
او گفت: یکی از اصلی‎ترین مس��ائلی که باقیمانده، مسئله خرید تایر 
ارگان‎ها و نهادهاس��ت، آنها از ما تایر می‎خواهند اما با س��امانه مشکل 
دارند، با توجه به اینکه فصل س��رما آغاز شد و عملا در برخی جاده‎ها 
بارندگی و برف داریم، ش��هرداری‎ها می‎خواهند وس��ائل نقلیه خود را 
تجهی��ز کنند، در نتیجه به این س��امانه مراجع��ه می‎کنند و به دلیل 

اینک��ه خرید از س��امانه نیاز ب��ه ثبت آگهی در روزنامه رس��می دارد، 
با مش��کل مواجه می‎ش��وند. س��خنگوی انجمن صنعت تایر ادامه داد: 
نهادها و س��ازمان‎ها برای خرید تایر به س��امانه جامع تجارت مراجعه 
می‌کنند، در حالی که آگهی در روزنامه رس��می ندارند به همین دلیل 
نمی‎توانن��د ثبت نام کنند و ما هم عملا نمی‎توانیم به آنها تایر بدهیم، 
زیرا اطلاعات س��امانه درست درنمی‎آید، این موضوع یکی از مشکلات 
اصلی اس��ت که در س��امانه وجود دارد و باید چاره‎اندیش��ی برای آن 
انجام داد، در همین رابطه با مس��ئولان مربوطه در تعامل هس��تیم تا 
این موارد را برطرف کنند. او گفت: موضوع دیگر، بحث رزرو است، در 
س��امانه پیش‎بینی ش��ده افراد می‎توانند بدون پرداخت پول، تایر رزرو 
کنند، در این ش��رایط فرد تایر را ب��دون پرداخت وجه رزرو می‌کند و 
ممکن اس��ت اصلا برای دریافت آن مراجعه نکن��د، یعنی آن را نخرد 
اما نماینده س��امانه موظف اس��ت تایر را برای فرد نگه دارد. کالا بدون 
دریافت وجه انبار می‎ش��ود و تا یک ماه این رزرو اعتبار دارد، ولی باید 

کالا ی��ک م��اه در انبار باقی بماند در این ش��رایط ب��رای خرید کالای 
جدید، مش��کل نقدینگی به وجود می‎آید. س��خنگوی انجمن صنعت 
تای��ر بیان کرد: ف��رد به دلیل انبار کردن تایر بای��د برای خرید مجدد 
صب��ر کند تا تایرهای قبلی فروخته ش��ود. این موضوع در روند جاری 
امور برای تولیدکنندگان، فروشندگان و نمایندگان مشکل ایجاد کرده 
است و بایس��تی این مشکل رفع شود. او گفت: مسئله دیگر این است 
که وقتی تایر را به نمایندگان می‎دهیم، آنها باید گواهی دریافت را در 
سامانه ثبت کنند، برخی نمایندگان و خرده‎فروشان با سیستم آشنایی 
ندارند و این روند مش��کلاتی ایجاد می‎کند. تنها گفت: نکته دیگر این 
اس��ت که بایستی اطلاعات را در سامانه جامع تجارت، سامانه سازمان 
حمایت، سامانه بهین‎‎یاب، سامانه مربوط به انبار کالا‌ها و سامانه ۱۲۴ 
ثبت ش��ود که این روند طولانی اس��ت. یک سامانه جامع باید طراحی 
و هم��ه اطلاعات در آن ثبت ش��ود و تم��ام ادارات و نهاد‌های نظارتی 

بتوانند به آن لینک شوند.

دولت در حوزه از رده خارج کردن خودروهای فرسوده تغییر رویکرد داده است

مشکلات سامانه تجارت، صدای تولیدکنندگان را درآورده است
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مع��اون علمی و فناوری رئیس جمهوری گف��ت هر هفته طرح‌های زیادی در 
حوزه دانش‌بنیان‌ها افتتاح می‌ش��ود، این به معنای به ثمر نشس��تن تلاش‌های 
جوانان است. سورنا س��تاری، معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری در بازدید 

از دس��تاوردهای فناورانه استان لرستان در جمع 
خبرنگاران، با تاکید بر اینکه زیس��ت بوم فناوری 
و ن��وآوری راه خود را پیدا کرده اس��ت، بیان کرد: 
در ح��ال حاضر بی��ش از 5 هزار و 500 ش��رکت 
دانش‎بنیان در کش��ور ایجاد ش��ده است که این 
شرکت‎ها به صورت خودکار در حال تامین نیازهای 
کش��ور هس��تند. معاون علمی و فن��اوری رئیس 
جمهوری افزود: مثلا در حوزه پیشگیری بیماری 
کرونا محصولات به صورت خودکار تولید و به بازار 
عرضه ش��د. زمانی که زیس��ت بومی شکل گیرد؛ 
اعضای آن فعالیت‎ه��ا را آغاز می‎کنند و به تولید 
محصولات می‎پردازند. به گفته س��تاری،  معاونت 
علمی و فناوری ریاس��ت جمه��وری حمایت‎های 

گسترده‎ای از زیست بوم فناوری و نوآوری دارد و این روند به شکلی توسعه‎یافته‎تر 
در س��ال آینده هم ادامه خواهد داشت. با بودجه مصوب دولت که امیدواریم در 
مجلس هم به تصویب برسد قطعا این حمایت‎ها به خصوص در حوزه شرکت‎های 

نوپا بیش��تر هم خواهد ش��د. رئیس بنیاد ملی نخبگان در ادامه تاکید کرد: روند 
ارائه وام به شرکت‎های دانش‎بنیان هم با تلاش‎های صندوق نوآوری و شکوفایی 
و صندوق توسعه شتاب گرفته و این حرکات به افتتاح هر روزه طرح‎های فناورانه 
جدیدی منجر شده است. ستاری همچنین بیان 
کرد: افتتاح این طرح‎های فناورانه هم در تهران 
و هم در سایر استان‎ها و شهرها اتفاق افتاده که 
نتیجه تلاش جوانان توانمند و س��رآمد کش��ور 
اس��ت. اکنون نیز شاهد بهره‎برداری آن هستیم. 
مع��اون علمی و فناوری رئیس جمهوری با بیان 
اینکه اس��تان لرس��تان ظرفیت بالایی در برخی 
حوزه‎ه��ای فناورانه دارد، گفت: این اس��تان در 
حوزه کش��اورزی، دامپروری، گیاه��ان دارویی، 
پزش��کی و تجهیزات پزشکی توانمند و مستعد 
اس��ت و بای��د از ای��ن توانمندی‎ها ب��رای حل 
مشکلات اس��تان و دیگر مناطق کشور استفاده 
شود. ستاری همچنین بیان کرد: تلاش می‎کنیم 
در پایان این سفر مصوبات خوب و تاثیرگذاری برای استان لرستان داشته باشیم 
و ظرفیت‎های دانشی آن را به حل مشکلات استان پیوند زنیم. البته با شکل‎گیری 

نگاه جدید دانشگاه‎ها و اساتید این اتفاق به زودی رخ می‎دهد.

نخستین مرکز تولید و تکثیر گونه‌های جانوری آزمایشگاهی غرب کشور با حضور 
معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری در لرستان گشایش می‌یابد.

سورنا ستاری، معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری صبح روز گذشته با استقبال 
اس��تاندار و دیگر مسئولان استانی وارد لرستان  شد 
تا در این سفر یک روزه از دستاوردهای دانش‎بنیانی 
این استان بازدید و نیازهای فناورانه آنها را شناسایی 
کن��د. این کار به روند توس��عه این اس��تان ش��تاب 

می‎دهد.
 نقطه آغاز این سفر یک روزه دانشکده کشاورزی 
دانش��گاه لرس��تان اس��ت. س��تاری در این سفر از 
دستاوردهای این مجموعه آموزشی دیدن می‎کند و 
سپس به شهرک صنعتی شماره 1 خرم‎آباد می‎رود تا 
از محصولات دانش‎بنیان شرکت لوازم پزشکی گوهر 
ش��فا بازدید کند؛ ش��رکتی که به تولید محصولات 
تخصص��ی جراحی عموم��ی ارول��وژی، آنکولوژی و 
کاردیولوژی مش��غول اس��ت. مرکز نوآوری دانشگاه 

لرستان مقصد بعدی معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری است. این سفر با آیین 
آغاز به کار طرح جامع پارک علم و فناوری لرس��تان ادامه می‎یابد؛ طرح جامعی که 
با حضور س��تاری کلید می‌خورد تا ش��رکت‎های دانش‎بنیان از اراضی تحت پوشش 

پارک برای توس��عه کسب و کار فناورانه خود اس��تفاده کنند.  »بازدید از نمایشگاه 
محصولات فناورانه و دانش‎بنیان مستقر در پارک«، »بازدید از پروژه در حال احداث 
ساختمان فناوری« و »بازدید از پیشرفت کارخانه تولید سیلیسم فلزی گروه صنایع 
پیش��رفته فرتاک به صورت ویدئوکنفرانس��ی« از 
دیگر برنامه‎های س��تاری در پ��ارک علم و فناوری 
استان لرستان است. دانشگاه علوم پزشکی لرستان 
هم در این س��فر یک روزه میزبان معاون علمی و 
فناوری رئیس جمهوری است؛ دانشگاهی که آغاز 
به کار طرح توس��عه فناوری‎های تکثیر، نگه‎داشت 
و پ��رورش حیوانات آزمایش��گاهی SPF خود را با 
حضور ستاری رقم می‎زند. مجموعه‎ای آزمایشگاهی 
در 400 متر مربع از فضای پردیس دانش��گاه علوم 
پزشکی لرس��تان که برای نخس��تین بار در غرب 
کش��ور برای پرورش انواع گونه‎های جانوری مانند 
خوکچه هندی س��فید و رنگ��ی، خرگوش، موش 
مایس و رت در ش��رایط استریل و استاندارد ایجاد 
می‎شود. قرار بر این است که این گونه‎های جانوری برای انجام آزمایشات مختلف در 
اختیار دانشگاه‎های استان و دیگر مناطق کشور قرار گیرد. این مرکز با حمایت‎های 

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری و انستیتو پاستور ایجاد شده است. 

نخستین آزمایشگاه تولید و تکثیر گونه‌های جانوری غرب کشور افتتاح می‌شودستاری: هر روز شاهد افتتاح طرحی فناورانه هستیم

گ��وگل در واکنش به اتهام اخیر ائتلاف متش��کل از ۳۸ ایالت آمریکا گفت 
بازطراحی موتور جس��ت‌وجو به‌جای سودمندی برای اینترنت به کسب‌وکارها 
آسیب می‌زند. به گزارش زومیت، اخیرا دادستان‌های ۳۸ ایالت آمریکا گوگل را 
به انحصارطلبی در موتور جست‌وجو متهم کرده‌اند. این دادستان‌ها با تشکیل 
ائتلافی، ش��کواییه‌ای با تمرکز بر بازطراحی موتور جست‌وجوی گوگل تنظیم 
کرده‌اند. حال گوگل با انتش��ار بیانیه‌ای در وب‌سایتش، به اتهام اخیر واکنش 
نشان داده و اعلام کرده است موتور جست‌وجو‌ی این شرکت با‌توجه‌به بازخورد 

کاربرانش پیشرفت کرده و هدفش آسیب به رقبا نبوده است.
گوگل درباره‌ی طراحی اخیر موتور جست‌وجویش شامل لینک‌های مستقیم 
به کسب‌وکارها و س��ایر محصولات این شرکت اعلام کرد آزمایش‌های دقیق 
گوگل نش��ان داده کاربران چنین نتایج دقیقی را از موتور جس��ت‌وجو‌ انتظار 
دارند. گوگل به طراحی بینگ نیز اشاره کرد و مدعی شد مایکروسافت چنین 

بازخوردی را از کاربرانش کسب کرده است.
البته‌ نکته‌ اصلی بیانیه‌ اخیر واکنش گوگل به دادخواست اخیر و استدلال این 
شرکت مبنی‌بر آسیب به کسب‌وکارهای متوسط و کوچک ناشی از بازطراحی 

موتور جست‌وجو است. در وب‌سایت گوگل آمده است:
بازطراحی موتور جس��ت‌وجوی گوگل به کیفیت نتایج جست‌وجوی کاربر 
آسیب می‌زند و این به‌ضرر کس��ب‌وکارهایی مانند خُرده‌فروشی، رستوران‌ها، 
تعمیرگاه‌ه��ا، ش��رکت‌های هواپیمای��ی و هتل‌ها اس��ت. نش��ان‌دادن چنین 

کسب‌وکارهایی در فهرس��ت نتایج موتور جست‌وجوی گوگل به کشف آنها و 
ارتباط مستقیم با مشتریان کمک می‌کند.

در ادامه، غول موتور جس��ت‌وجو مدعی شد ش��واهد و اطلاعات گفته‌های 
اخیر این شرکت را اثبات می‌کند. طبق اعلام گوگل، این شرکت ماهانه بیش 
از ‌4میلیارد ارتباط مستقیم با کسب‌وکارها برقرار می‌کند و از زمان آنلاین‌شدن 
موتور جس��ت‌وجوی آن، هر س��ال به میزان ترافیک ارسالی به وب‌سایت‌های 
غیرگوگل افزوده ش��ده اس��ت. همچنین، قب�ال 10 لین��ک در صفحه‌ نتایج 
جس��ت‌وجو نشان داده می‌شد که اکنون به‌طور‌ متوسط ۲۶ لینک خارجی در 

موبایل نشان داده می‌شود.
در بیانیه‌ اخیر غول موتور جس��ت‌وجو آمده اس��ت: از اهمیت نظارت دقیق 
روی شرکت‌های بزرگ آگاهیم و برای پاسخ به پرسش‌ها و رفع چنین مسائلی 
خود را آماده کرده‌ایم، اما ش��کایت اخیر به‌دنبال بازطراحی موتور جست‌وجو 
به روش‌هایی اس��ت ک��ه اطلاعات مفید را از آمریکا‌یی‌ها س��لب می‌کند و به 
توانایی ارتباط مستقیم کسب‌وکارها با مشتریان آسیب می‌زند. شکواییه‌ اخیر 
هفته‌ گذش��ته علیه گوگل تنظیم ش��د و از ابتدای س��ال جاری میلادی، این 
سومین‌باری اس��ت که پرونده‌ نقض قوانین ضدانحصار علیه این شرکت ثبت 
می‌شود. دادس��تان کل تگزاس و وزارت دادگستری نیز گوگل را به رفتارهای 
انحصارطلبانه متهم کرده‌اند و این ش��رکت درگیر پرونده‌های قضایی جداگانه‌ 

آنها است.

محققان دانشگاه شهید بهشتی با همکاری پژوهشگران مرکز تحقیقات 
علوم اعصاب این دانش��گاه موفق به تجاری‌س��ازی تجهیزات پیش��رفته 
نوری ش��دند. این اقدام با حمایت س��تاد توس��عه عل��وم و فناوری‌های 
علوم ش��ناختی معاونت علمی و فناوری انجام ش��د. حمید لطیفی عضو 
هیأت علمی دانشگاه شهید بهشتی گفت: مطالعه، طراحی و ساخت این 
تجهیزات از س��ال 94 در این دانشگاه آغاز شد و هم‎اکنون سیستم‌های 
تجاری روش‌های تصویربرداری و کنترل نوری سیس��تم‎های عصبی که 
به طور کامل با اتکا بر توانمندی‎های محققان داخلی و همگام با آخرین 
پیشرفت‎های علمی در دیگر دانش��گاه‎های دنیا  طراحی و تجاری‎سازی 
ش��ده‎اند. وی ادامه داد: همزمان با هفته پژوهش و آغاز به کار نمایشگاه 
تجهیزات آزمایشگاهی ایران ساخت، از دستگاه‎های میکروسکوپ لیزری 
هم کان��ون )کانفوکال(، تصویرب��رداری Brain surfer ، تصویربرداری 
اس��پکلی لیزری، میکروسکوپ نوری صفحه نازک و اپتوژنتیک با حضور 
معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری و وزیر علوم، تحقیقات و فناوری 

رونمایی شد.
 این محقق با بیان اینکه دس��تگاه تصویرب��رداری Brain surfer به 
منظ��ور برآورده کردن نیاز محققان علوم اعصاب برای مطالعه عملکردی 
مغز و س��لول‎های عصبی طراحی ش��ده است، گفت: از این دستگاه از دو 
روش پایه برای تصویربرداری اس��تفاده می‎شود. به طوری که در مرحله 
نخس��ت تصویربرداری ب��ا بهره‎گیری از رنگدانه‎های فلورس��نت می‎توان 
تغییر فعالیت س��لول‎های عصبی را در سطح نسبتا وسیعی از مغز ضبط 
کرد، همچنین این روش قادر اس��ت پاس��خ س��لول‎های کشت شده به 

محرک‎های خارجی را نیز ثبت کند.
لطیف��ی همچنین بیان کرد: در روش دوم تصویربرداری با اس��تفاده از 

سیگنال ذاتی سطح مغز صورت می‎گیرد و در این روش با تصویربرداری 
در طیفی خاص، مصرف اکس��یژن توسط سلول‎های عصبی اندازه‎گیری 

شده و می‎توان نواحی فعال مغز را مشخص کرد. 
ب��ه گفته وی، هر دو روش به محققان کم��ک می‎کند تا درک بهتری 
از نحوه  فعالیت مغز و یا مجموعه س��لول‎های عصبی کشت شده داشته 

باشند.
 لطیفی همچنین گفت: میکروس��کوپ لی��زری هم کانون )کانفوکال(، 
نمونه بومی ش��ده از یکی از مدرن‎ترین میکروسکوپ‏های روز دنیا است 
و این دس��تگاه قادر است تصاویری با قدرت تفکیک )رزولوشن( بالاتر و 
تضاد )کنتراس��ت( بهتر به صورت سه بعدی )3D( از نمونه‎های زیستی 
ارائ��ه کند و محقق��ان قادرند از وجوه مختلف یک نمونه تصویر داش��ته 
باش��ند و درک بهتری از حجم و ش��کل هندس��ی فضایی آن به دس��ت 
آورند و از سوی دیگر با استفاده از این دستگاه می‎توان از تغییر و تحول 
نمونه زیس��تی به صورت پی در پی تصاویر تهیه کرده و به صورت فیلم 

نمایش داد.
محقق دانشگاه شهید بهشتی در بخشی دیگر با اشاره به دستاوردهای 
محققان دانش��گاه شهید بهشتی افزود: سیس��تم تصویربرداری اسپکلی 
لیزری عمدتا به منظور مشاهده و بررسی جریان خون در بافت و رگ‎های 

سطحی مخصوصا غشای مغز و پوست مورد استفاده قرار می‎گیرد.
 مدیرگ��روه پیش��ران نوروفوتونیک بیان کرد: این روش برای بررس��ی 
روند بهبود زخم، بیماری‎های پوس��تی مانند سرطان، تشخیص رگ‎های 
گرفته شده در حین جراحی عصبی، شبکیه چشم و بیماری‎های مربوط 
به ش��بکیه، رگزایی، انتقال املاح در گیاهان، نرخ رشد باکتری‎ها و ده‎ها 

زمینه دیگر استفاده می‎شود.

۳۸ ایالت آمریکا به‌طور مش��ترک پرونده‌ جدی��دی علیه گوگل در دادگاه به ‌راه انداخته‌اند. ظاهرا 
این پرونده به رفتارهای ضدرقابتی گوگل در قبال موتور جست‌و‌جو اشاره می‌کند.

به گزارش زومیت، ائتلافی متشکل‌ از ۳۸ ایالت کشور آمریکا هفته‌ گذشته، شکواییه‌ جدیدی علیه 
گوگل در دادگاه با محوریت نقض قوانین ضدانحصار )آنتی‌تراس��ت( ثبت کرد. این ش��کواییه جدید 
به‌طور ویژه روی طراحی موتور جست‌و‌جوی گوگل متمرکز شده است. این سومین‌بار در سال جاری 

میلادی است که پرونده‌ای بزرگ با محوریت نقض قوانین ضدانحصار علیه گوگل ثبت می‌شود.
فیل وایزر، دادس��تان کل حزب دموکرات در ایالت کلرادو، به‌همراه داگ پیترس��ون، دادستان کل 
حزب جمهوری‌خواه در ایالت نبراس��کا، رهبران اصلی ائتلاف جدیدی هستند که از دو حزب ایالات 

متحده‌ آمریکا تشکیل شده است و در تلاشند گوگل را به انجام رفتارهای ضدرقابتی متهم کنند.
در بخشی از پرونده، به نحوه‌ طراحی موتور جست‌و‌جو اشاره شده و آمده است که گوگل به‌گونه‌ای 
موتور جس��ت‌و‌جویش را طراحی کرده اس��ت تا محصولات این ش��رکت را در مقایسه ‌با محصولات 

مشابه شرکت‌های رقیب در اولویت قرار دهد.
 لتیش��یا جیمز، دادس��تان کل نیویورک و عضو حزب دموکراتیک، هفته‌ گذشته در بیانه‌ای گفت: 
»گوگل در وضعیتی قرار دارد که می‌تواند برای بس��یاری از بخش‌های اقتصاد دیجیتالی ما تصمیم 
بگیرد و از سلطه خود بر بازار استفاده کرده است تا به‌طور غیرقانونی رقبایش را درهم‌ بکوبد و تقریبا 

روی تمامی جوانب زندگی دیجیتالی ما نظارت کند و سود میلیاردی به‌جیب بزند.«

براس��اس بیانیه‌ مطبوعاتی دفتر دادس��تان کل نیویورک، ۳۸ ایالت آمریکا از دادگاه درخواس��ت 
کرده‌اند با رفتارهای غیرقانونی گوگل مقابله و آنها را متوقف کند و با این کار، باعث بازگشت بازاری 
رقابتی شود. افزون‌براین، اعضای ائتلاف تشکیل‌ شده علیه گوگل می‌خواهند هرگونه مزیتی را تلافی 

کنند که گوگل در نتیجه رفتار ضدرقابتی به‌دست آورده است.
آدام کوهن، مدیر سیاس��ت‌های اقتصادی گوگل، پس از انتش��ار گزارش ش��کایت دادس��تان‌های 
آمریکایی بیانیه‌ای منتشر کرد تا به ادعاهای مطرح‌شده پاسخ دهد. در این بیانیه، کوهن گفت او و 
اعضای تیمش به‌خوبی می‌دانند نظارت دقیق روی ش��رکت‌های بزرگ نظیر گوگل کاری پراهمیت 

است و آنها آماده‌اند به پرسش‌ها پاسخ دهند و مشکلات را رفع‌ کنند.
او س��خنانش را این‌گونه ادامه داد: »این ش��کواییه‌ جدید به‌دنبال بازطراحی موتور جس��ت‌و‌جوی 
ما اس��ت؛ به‌گونه‌ای که باعث می‌ش��ود آمریکایی‌ها از دسترسی به اطلاعات مفید محروم شوند و به 
توانایی کس��ب‌و‌کارهای آنها به‌منظور برقراری ارتباط با مشتریان‎شان صدمه وارد شود.« آدام کوهن 
می‌گوید گوگل مش��تاقانه منتظر فرا رس��یدن دادگاه اس��ت تا توضیحاتش را ارائه دهد و در همین 
حین، روی ارائه‌ تجربه‌ باکیفیت جست‌و‌جو به کاربران متمرکز باقی بماند.  شکواییه‌ جدید ایالت‌های 
آمریکا به‌طورخاص قدرت گوگل را در بازار هدف قرار داده اس��ت و می‌گوید این ش��رکت می‌تواند 

مطابق میلش، برخی از وب‌سایت‌ها و سرویس‌ها را از نتایج جست‌و‌جو بیرون بکشد.
در بخشی از متن شکواییه گفته می‌شود که گوگل آگهی‌های تبلیغاتی را به برخی از شرکت‌های 

گوگل: بازطراحی موتور جست‌وجو به کسب‌وکارها آسیب می‌زند

موفقیتی دیگر رقم خورد 

 محققان تجهیزات پیشرفته نوری برای مطالعات علوم اعصاب ساختند

دادستان‌های آمریکا بار دیگر گوگل را به نقض قوانین ضدانحصار متهم کردند

دریچــه

نشس��ت آنلای��ن تجاری ای��ران و ترکیه به همت معاون��ت علمی و فناوری 
برگ��زار می‌ش��ود تا تعاملات فناورانه دو کش��ور همس��ایه توس��عه یابد. طی 
نشس��ت رودررو بین شرکت‌های ایرانی و مجموعه‎های متناظر فناور ترکیه‎ای 
حوزه‎های »فناوری اطلاعات و ارتباطات«، »س�المت و تجهیزات پزش��کی«، 
»زیس��ت فناوری«، »الکترونیک و ماش��ین‎آلات« و ... که در بهمن ماه س��ال 
۹۸ برگزار شد، این بار مرکز تعاملات بین‎المللی علم و فناوری معاونت علمی 
و فناوری ریاس��ت جمهوری اقدام به برگزاری نشس��ت تجاری آنلاین ایران و 
ترکیه کرده است. این نشست در حوزه‎های تخصصی »مواد معدنی«، »صنایع 

پتروشیمی« و »فلزات« 15 بهمن ماه امسال برگزار می‎شود.

تعاملات فناورانه ایران و ترکیه 
افزایش می‌یابد

چهارشنبه
3 دی 1399

شماره 1691



9 www.forsatnet.ir کسب‌و‌کارامـروز

یک داروی مهم حوزه بیماری‌های طیور توسط فعالان دانش‌بنیان کشور به 
مرحله تجاری‌سازی رسید.

گروه تحقیق و توس��عه ش��رکت دانش‌بنیان ماکیان دام پارس، یکی از این 
مجموعه‌ه��ا اس��ت که موفق به صنعتی‌‎س��ازی 

داروی مهم کوکسیدیوز در کشور شده است. 
کوکسیدیوز، از جمله بیماری‌های حائز اهمیت 
انگلی در صنعت پرورش طیور است؛ بیماری‎ای 
که خس��ارات اقتصادی ناش��ی از آن، در سراسر 
جهان، س��الانه  3 میلیارد دلار تخمین زده شده 
است. انگل‌های مسبب این بیماری، در دستگاه 
گوارش پرنده تکثیر ش��ده و سبب تخریب بافت 
روده، خونریزی، س��وءتغذیه، کاهش تولید و در 

موارد شدید تلف شدن حیوان می‌شود.
ناکارآمدی و هزینه ب��الای روش‌های درمانی 
موجود داروهای شیمیایی سبب شده است، این 

بیماری خسارت‌زا ریشه‌کن نشود.
صنعت طیور کشور برای مقابله با این بیماری، ناگزیر از واردات سالانه حدود 
700 تا هزار تن داروی شیمیایی  بوده است که این میزان واردات ارزبری قابل 

توجهی به همراه دارد.

گروه تحقیق و توس��عه ش��رکت دانش‌بنیان ماکیان دام پ��ارس، موفق به 
فرمولاسیون داروی ضدکوکسیدیوز گیاهی شده است.

با توجه به اهمیت حوزه دام و طیور س��تاد توس��عه علوم و فناوری گیاهان 
دارویی و طب س��نتی معاونت علمی و فناوری 
ریاست‌جمهوری، کارگروهی با عنوان کارگروه 

تخصصی دامپزشکی تاسیس کرده است.
این کارگروه تلاش دارد تا با حمایت از تولید 
داروه��ای مهم حوزه دام و طیور با اس��تفاده از 
گیاه��ان داروی��ی، ضریب اس��تفاده از گیاهان 
دارویی به جای مواد شیمیایی را در صنعت دام 

و طیور کشور افزایش دهد.
بر این اساس، در سال‌های اخیر شرکت‌های 
فناور بسیاری با حمایت مستقیم و غیرمستقیم 
معاونت علمی و فناوری ریاست‌جمهوری شکل 
گرفته‌اند که در زمین��ه داروهای گیاهی حوزه 

دام و طیور فعال هستند.
داروه��ای گیاهی معم��ولاً معایب داروهای ش��یمیایی از جمله محدودیت 
مصرف، مقاومت دارویی و دوره پرهیز از مصرف را ندارند. اولین سری این دارو 

اخیراً در استان کهگیلویه و بویراحمد، در مقیاس صنعتی تولید شد.  

اس��تخرهای پرورش آبزی��ان در مقیاس خانگی یک��ی از طرح‌های فناورانه 
کوچک‎مقیاس اشتغال‌زا و درآمدزا در منطقه سیستان و بلوچستان است.

کارگروه تخصصی آب، خشکسالی، فرسایش و محیط‌زیست معاونت علمی و 
فناوری ریاست جمهوری با مشارکت کمیته امداد 
امام خمینی و بنیاد برکت به دنبال اشتغال‌زایی 
و ایج��اد درآمد پایدار ب��رای خانواده‌های کمتر 

برخوردار استان سیستان و بلوچستان است.
این کار را هم با استفاده از ظرفیت شرکت‌های 
دانش‌بنی��ان و فناور انج��ام می‎دهد. یکی از این 
طرح‎ها راه‌اندازی اس��تخرهای پ��رورش آبزیان 
در مقیاس خانگی اس��ت؛ طرحی درآمدزا برای 

خانواده‎های این استان.
نادرقلی ابراهیمی، دبیر کارگروه تخصصی آب، 
خشکسالی، فرس��ایش و محیط‌زیست معاونت 
علمی و فناوری ریاس��ت جمه��وری در بازدید 
از روند احداث اس��تخرهای پ��رورش آبزیان در 

مقیاس خانگی شهرس��تان زهک، گفت: س��رعت دادن به روند بهره‎برداری از 
این طرح آزمایش��ی امری ضروری اس��ت. با توجه به معیشت ضعیف جامعه 
هدف این طرح، آموزش، پش��تیبانی و تکمیل زنجی��ره ارزش این کار باید با 

س��رعت انجام ش��ود. وی افزود: این زنجیره از تأمین نهاده تا فروش محصول 
است که این کار در دستور کار این کارگروه قرار دارد تا با تضمین درآمد پایدار، 
رونقی محس��وس در اقتصاد این خانوارها ایجاد شود. ابراهیمی گفت:  استان 
سیستان و بلوچستان در سال‌های اخیر، میزبان 
طرح‌های الگوی��ی فناورانه زیادی در حوزه آب 
بود و معاونت علمی و فناوری، همواره از رسوخ 
فناوری به حل چالش‌های موجود در این استان 

حمایت می‎کند.
دبیر کارگ��روه تخصصی آب، خشکس��الی، 
فرس��ایش و محیط‌زیس��ت معاون��ت علمی و 
فناوری ریاس��ت جمهوری به همراه غلامرضا 
اربابی فرماندار زهک و دیگر مس��ئولان محلی 
این شهرس��تان از طرح‌ه��ای فناورانه کارخانه 

نوآوری سیستان و بلوچستان هم بازدید کرد.
طرح‌هایی چون »پرورش آرتمیا«، »گونه‌های 
مختلف جلب��ک«، »تولید و بس��ته‌بندی آب 
مقطر« و همچنین »آب آشامیدنی«، در کارخانه نوآوری سیستان و بلوچستان 
در حال احداث است. افتتاح این طرح‌ها، نقطه عطفی در رسوخ فناوری و ایجاد 

کسب‌وکارهای نو در استان سیستان و بلوچستان خواهد بود.

 اشتغال‌زایی در سیستان و بلوچستان رونق می‌گیردتولید داروی گیاهی برای طیور صنعتی شد تا خسارات اقتصادی را کاهش دهد

ایلان ماسک از علاقه‌ خود به بیت‎کوین خبر داد و یکی از اعضای جامعه‌ رمزارز 
به او پیشنهاد داد معاملات تسلا را به بیت‎کوین انتقال دهد تا زمینه‌ رشدِ بیشتر 
فراهم شود. به گزارش زومیت، ایلان ماسک به‌تازگی پرسش‌هایی با محوریت انجام 
تراکنش‌های بزرگ ترازنامه‌ تسلا بر بستر بیت‎کوین )Bitcoin( در توییتر مطرح 
کرده است و به‌ نظر می‌رسد که به‌طور جدی به انتقال معاملات تسلا به بیت‎کوین 
فکر می‌کند. ایلان ماسک در توییتر با مایکل سیلر، یکی از اعضای برجسته‌ حوزه‌ 
ارز دیجیتال که بارها درباره‌ مزایای این ارزها صحبت کرده است، صحبت‌هایی رد 
 MicroStrategy و بدل کرد. مایکل سیلر که به‌عنوان مدیر ارشد اجرایی شرکت
شناخته می‌شود، در یک ‌سری توییت ایلان ماسک را ترغیب کرد که سرمایه‌ تسلا 
را از دلار به بیت‎کوین تبدیل کند. به ادعای سیلر، ماسک در صورت تبدیل کردن 
سرمایه‌ تسلا به بیت‎کوین، »به سهامداران این شرکت لطفی ۱۰۰ میلیارد دلاری« 
خواهد کرد. مایکل س��یلر در توییت خود اضافه کرد: »دیگر ش��رکت‌های حاضر 
در ش��اخص S&P 500 به ‌دنبال ش��ما خواهند آمد و به ‌مرور زمان لطفی که به 

سهامداران کرده‌اید، به لطفی یک تریلیون دلاری تبدیل خواهد ‌شد.«
در ابتدا ایلان ماس��ک تصویری در حس��اب توییتر خود منتشر کرد که نشان 
می‌داد پتانس��یل‌های بیت‎کوین او را وسوس��ه کرده اس��ت؛ رمزارزی که در سال 
جاری میلادی قیمتش بیش از س��ه برابر افزایش یافته.  ایلان ماس��ک در پاسخ 

به سیلر نوشت: »آیا چنین معاملات بزرگی اصلا امکان‌پذیر هستند؟« در همین 
حین ش��ماری از کاربران به ماسک اطمینان دادند چنین چیزی امکان‌پذیر است 
و س��یلر نیز ای��ن گفته را تأیید کرد. س��یلر گفت در ماه‌های اخی��ر بیش از ۱.۳ 
میلیارد دلار بیت‎کوین خریداری کرده است و درصورتی‌که ایلان ماسک بخواهد، 
اطلاع��ات معاملات��ش را در این زمینه به‌صورت آفلای��ن در اختیارش می‌گذارد. 
قیمت بیت‎کوین طی چند وقت اخیر به‌دفعات رکوردهای جدید ثبت کرده است 
و به ‌نظر می‌رسد شرایط فعلی قرار است فعلا ادامه‌دار باشد؛ همین موضوع باعث 
شده است توجه سرمایه‌گذاران به بیت‎کوین جلب شود. سرمایه‌گذاران در تلاش 
هستند که از قافله عقب نمانند؛ حتی اگر مجبور به پرداخت هزینه‌هایی گزاف برای 
سرمایه‌گذاری در بیت‎کوین شوند. مایک سیلر در گفت‌و‌گویی کوتاه با خبرگزاری 
رویترز اعلام کرد که عقیده دارد تمامی مدیران عامل شرکت‌های مختلف در حال 
حاضر نگران هستند که به‌ دلیل شرایط خاص فعلی، چگونه »ارزش سهام‌ را حفظ 
کنند و ارتقا دهند.« سیلر اعتقاد دارد که بیت‎کوین »بهترین راهکار« برای حفظ 
ارزش س��رمایه اس��ت.  بزرگ‌ترین و مهم‌ترین رمزارز دنیا در هفته‌ گذشته برای 
نخستین بار به قیمت بیش از ۲۳ هزار دلار معامله شد. به‌ گزارش بلومبرگ، این 
 )10 Bitwise( ۱۰ شرایط باعث شد ارزش صندوق شاخص رمزنگاری بیت وایز

بیش از ۶۵۰درصد رشد کند تا رکورد جدیدی به ‌ثبت برسد. 

ویژه‌نامه »زیست‌بوم خلاق« به همت ستاد فرهنگ‌سازی اقتصاد دانش‌بنیان و 
توسعه صنایع نرم و خلاق در دسترس علاقه‎مندان قرار گرفت.

حس��ن مطلع این ویژه‌نامه یادداشتی از پرویز کرمی، دبیر ستاد فرهنگ‎سازی 
اقتصاد دانش‌بنیان و توس��عه صنایع خلاق و فرهنگی »در س��تایش پاسداری از 
سرشت و هستی« است. کرمی در این سرمقاله، با طرح این پرسش که »فرهنگ 
بهتر اس��ت یا فناوری؟« باب س��خن را با مخاطبان درب��اره اهمیت فرهنگ در 
تحقق پیش��رفت گشوده است. او در بخشی از این سرمقاله می‌نویسد: »بسیاری 
از مشکلات امروزمان، زمینه فرهنگی دارد، نه اقتصادی. یا دقیق‎تر آن، این است 

که زور فرهنگ، همواره بر قدرت اقتصاد، می‎چربد.«
 این نکته، در عرصه اقتصاد و صنایع خلاق و نوآور، هم به شدت قابل احساس 
است. یعنی می‎توان با قاطعیت گفت که مشکلات اقتصادی جامعه، با اصلاح نگاه 
فرهنگی قابل حل اس��ت و بیش از آنکه در این میان، به دلار و ریال نیاز داش��ته 

باشیم، به اصالت و شخصیت محتاجیم.«
 تیتر اول: یکی از بخش‌های ویژه‌نامه زیس��ت‌بوم خلاق، معرفی فعالان صنایع 
خلاق و فرهنگی و گفت‌وگو با آنها اس��ت. تیت��ر اول این ویژه‌نامه به مصاحبه با 
نرگس بامداد، مدیرعامل شرکت خلاق نواندیشان راه حجاب اختصاص دارد. این 
استارت‎آپ فعال در حوزه فرهنگی، برای رشد و ترویج فرهنگ ایرانی اسلامی در 

حوزه حجاب در زمینه مد و لباس ایجاد شده است.
داس��تان موفقیت: ویژه‌نامه زیس��ت‌بوم خلاق، در بخش داستان موفقیت این 
ش��ماره با مدیر »توان سفیر پارسیان« یکی از شرکت‌های خلاق که استارت‎آپ 
»توانیتو« را برای کمک به توان‌یابان طراحی کرده به گفت‌وگو نشس��ته اس��ت. 
این مدیر جوان و خلاق با این کار ۱۷ ش��غل مس��تقیم و حدود یک هزار ش��غل 
غیرمستقیم ایجاد کرده، در این گفت‌وگو از مشکلات بر سر راهش و تجربه‌های 

کسب شده در این راه می‌گوید.
 تعامل با انیمیش��ن‌ها: با تورقی در صفحات ویژه‌نامه زیست‌بوم خلاق، با یک 
اس��تارت‎آپ در حوزه انیمیشن آشنا می‌شویم و با حمیدرضا بحرینی بنیان‌گذار 
پلتفرم پویانو گفت‌وگو کرده است. پلتفرم پویانو تلاش دارد در وسعتی عظیم به 
تولید انیمیشن تعاملی، بازی و کتاب‌های پویا و تعاملی به صورت ساده و کاربردی 

بپردازد تا هر تولیدکننده محتوای کودک در حین استفاده از آن بتواند محصولاتی 
با سرعت بالا و هزینه پایین را تولید کند.

 اسباب بازی‎های مهارت‎افزا: یکی از چالش‌های افرادی که می‌خواهند وارد بازار 
کار شوند یا کسب وکاری برای خود راه بیندازند فقر مهارتی است. »مهارت‌افزا« 
یکی از کسب‌وکارهای خلاقی است که تربیت نیروی انسانی کارآمد را هدف خود 
قرار داده و با طراحی اس��باب بازی و دوره‌های آموزشی، مواردی را که مربوط به 
علم، فناوری، مهندسی، هنر و ریاضیات است با ابزار بازی به کودکان این سرزمین 
آموزش می‌دهد. محمدحسین نخچی، درباره این شرکت خلاق در حوزه سرگرمی 

و اسباب بازی با ویژه‌نامه زیست‌بوم خلاق به گفت‌وگو نشسته است.
خلاق‌ها در هند: صنایع خلاق با پیش��رفت فناوری اطلاعات و ارتباطات چند 
سالی است که وارد اقتصاد جهانی شده است. تاکنون این صنایع به طور فزاینده‌ای 
برای رفاه اقتصادی اهمیت پیدا کرده اس��ت. ویژه‎نامه زیس��ت‌بوم خلاق، در این 
ش��ماره وضعیت اقتصاد خلاق هند پرداخته و سهم این کشور از صنایع خلاق و 

فرهنگی را به خود اختصاص داده است.
در این گزارش اش��اره ش��ده که در حال حاضر تنها 5.5 درصد اقتصاد کشور 
هندوس��تان متعلق به اقتصاد خلاق اس��ت، اما باور بر این اس��ت که با تمرکز و 
برنامه‎ریزی و دقت به خلاقیت‎ها و توانایی‌های موجود در این کشور می‌توان این 
میزان را تا چندین برابر افزایش داد. با پیشرفت این صنایع در اقتصاد هند شاهد 

افزایش صادرات و کاهش واردات خواهیم بود.
 گردشگری و کرونا: در بخش دیگری از ویژه‌نامه زیست‌بوم خلاق در یادداشتی 
به نقل از اش��کان بروج به چالش‌های صنعت گردش��گری در دوران بحران کرونا 
پرداخته ش��ده است. این کارشناس صنعت گردش��گری در یادداشت خود بیان 
می‌کند: در حال حاضر مش��اهدات جهانی نش��ان می‎دهد که تم و مدل سفرها 
عوض شده‎اند. سفرهای گروهی بزرگ جای خود را به سفرهای گروهی کوچک 
و انفرادی داده‎اند. منظور از سفر انفرادی، تک نفره نیست بلکه به طور مثال سفر 
با تعدادی بس��یار محدود و متمرکز است. گذر از همه این چالش‎ها در کنار نیاز 
به رعایت تمامی پروتکل‌ها توس��ط مردم نیاز مبرم به همکاری و حمایت دولت 

نیز دارد.«

براس��اس بیانیه‌ مطبوعاتی دفتر دادس��تان کل نیویورک، ۳۸ ایالت آمریکا از دادگاه درخواس��ت 
کرده‌اند با رفتارهای غیرقانونی گوگل مقابله و آنها را متوقف کند و با این کار، باعث بازگشت بازاری 
رقابتی شود. افزون‌براین، اعضای ائتلاف تشکیل‌ شده علیه گوگل می‌خواهند هرگونه مزیتی را تلافی 

کنند که گوگل در نتیجه رفتار ضدرقابتی به‌دست آورده است.
آدام کوهن، مدیر سیاس��ت‌های اقتصادی گوگل، پس از انتش��ار گزارش ش��کایت دادس��تان‌های 
آمریکایی بیانیه‌ای منتشر کرد تا به ادعاهای مطرح‌شده پاسخ دهد. در این بیانیه، کوهن گفت او و 
اعضای تیمش به‌خوبی می‌دانند نظارت دقیق روی ش��رکت‌های بزرگ نظیر گوگل کاری پراهمیت 

است و آنها آماده‌اند به پرسش‌ها پاسخ دهند و مشکلات را رفع‌ کنند.
او س��خنانش را این‌گونه ادامه داد: »این ش��کواییه‌ جدید به‌دنبال بازطراحی موتور جس��ت‌و‌جوی 
ما اس��ت؛ به‌گونه‌ای که باعث می‌ش��ود آمریکایی‌ها از دسترسی به اطلاعات مفید محروم شوند و به 
توانایی کس��ب‌و‌کارهای آنها به‌منظور برقراری ارتباط با مشتریان‎شان صدمه وارد شود.« آدام کوهن 
می‌گوید گوگل مش��تاقانه منتظر فرا رس��یدن دادگاه اس��ت تا توضیحاتش را ارائه دهد و در همین 
حین، روی ارائه‌ تجربه‌ باکیفیت جست‌و‌جو به کاربران متمرکز باقی بماند.  شکواییه‌ جدید ایالت‌های 
آمریکا به‌طورخاص قدرت گوگل را در بازار هدف قرار داده اس��ت و می‌گوید این ش��رکت می‌تواند 

مطابق میلش، برخی از وب‌سایت‌ها و سرویس‌ها را از نتایج جست‌و‌جو بیرون بکشد.
در بخشی از متن شکواییه گفته می‌شود که گوگل آگهی‌های تبلیغاتی را به برخی از شرکت‌های 

تخصص��ی ح��وزه‌ VSP ارائ��ه می‌دهد، اما بس��ته‌ به بخ��ش تجاریِ حاض��ر در آگه��ی تبلیغاتی، 
به‌طورغیرالزام��ی میزان س��ودمندی آگه��ی را محدود می‌کن��د. به‌علاوه طبق ش��کواییه، گوگل با 
بهره‌گیری از قدرت انحصارگرایانه‌ خود مقادیر زیادی از داده‌های مش��تریان شرکت‌های ارائه‌دهنده‌ 
سرویس‌های VSP را استخراج و از همین داده‌ها به‌منظور رقابت با آن‌ شرکت‌ها استفاده می‌‌کند. 
ش��کوایيه هفته گذشته جدیدترین شکواییه‌ای محسوب می‌شود که در سال جاری میلادی برای 
گوگل مش��کلات ایجاد کرده است. چهارشنبه‌ گذشته، دادستان کل ایالت تگزاس اتهامات جدیدی 
ب��ا محوریت نقض قوانین ضدانحصار به گوگل وارد کرد. البته ش��کواییه‌ تگزاس به رفتارهای گوگل 
در قبال تبلیغات اش��اره می‌کند و دقیق‌تر، پیش‌نیازهایی را هدف قرار می‌دهد که گوگل به ناشران 
تحمی��ل می‌کن��د. افزون بر این چند ماه پیش، وزارت دادگس��تری ای��الات متحده پرونده‌ جدیدی 
به‌همراهی ۱۱ دادس��تان کل دموکرات به‌راه انداخت. پرونده‌ وزارت دادگس��تری روی قراردادهای 
انحص��اری گوگل با تولیدکنندگان گوش��ی‌های هوش��مند اندرویدی و اپل متمرک��ز بود که باعث 

می‌شوند گوگل موتور جست‌و‌جوی پیش‌فرض دستگاه‌ها باشد.
مدت کوتاهی پس از بازش��دن پرونده‌ وزارت دادگس��تری، کنت واکر، قائم‌مقام ارشد امور جهانی 
گوگل، اعلام کرد این شرکت قصد دارد به این پرونده اعتراض کند. واکر در آن زمان گفت: »مردم 
با انتخاب خودشان از گوگل استفاده می‌کنند نه به‌‌دلیل اینکه مجبور باشند یا نتوانند سرویس‌های 

جایگزین را پیدا کنند. این شکواییه کمکی به مشتریان نخواهد کرد.«

علاقه احتمالی ایلان ماسک به انجام معاملات بزرگ تسلا بر بستر بیت‎کوین

مجالی برای معرفی توانمندی فعالان زیست‌بوم صنایع خلاق و فرهنگی ایجاد شد

دادستان‌های آمریکا بار دیگر گوگل را به نقض قوانین ضدانحصار متهم کردند

یادداشـت

برگرکینگ تعداد محدودی از یک نوع دس��ر خاص در سنگاپور عرضه کرده 
است که در هیچ جای دیگری نمی‎توان نمونه مشابه آن را یافت.

ب��ه گزارش ام بی ای نیوز، این دس��ر یک نوع بس��تنی پر از س��یب‎زمینی 
س��رخ‎کرده اس��ت. جالب اینجاس��ت که در این نوع دس��ر س��یب‎زمینی‎های 
س��رخ‌کرده گرم س��رو می‎‎شوند. عرضه این نوع دس��ر خاص و منحصر به فرد 
 )Mashed Up Fries( »کرده‎زمینی سرخ‎موسوم به »میکس جذاب سیب
پس از آن اتفاق افتاد که برگرکینگ متوجه شد مشتریان پس از آنکه جداگانه 
سیب‎زمینی سرخ‎کرده و بس��تنی سفارش دادند، سیب‎زمینی‎ها را در بستنی 

فرو می‎کنند و از خوردن آن لذت می‎برند.

بستنی با طعم سیب‎زمینی 
سرخ‎کرده



برای این امر که تبلیغات موفقی را داش��ته باشید، بسیار مهم است که 
اطلاعات خوبی را مورد استفاده قرار دهید. درواقع این موارد راهنمای عمل 
شما بوده و مرجع تصمیم‎گیری‎ها خواهد بود. با توجه به این امر که هدف 
هر اقدام تبلیغاتی، جلب توجه جامعه هدف اس��ت، لازم است تا بیشترین 
تمرکز ش��ما به آمارهای به دست آمده در این زمینه باشد، با این حال آیا 
تاکنون به این موضوع فکر کرده‎اید که چه آمارهایی اهمیت کاملا ضروری 

را دارند؟ در ادامه این موارد را بررسی خواهیم کرد. 
1-نرخ تعامل 

نخس��تین و مهمترین آم��اری که باید به دنبال آن باش��ید، نرخ تعامل 
مخاطب با شما است. درواقع شما باید بدانید که در حال حاضر چه تعداد 
مخاطب فعال دارید که می‎توانید آنها را به مشتری تبدیل نمایید. درواقع 
این مسئله بسیار رایج است که برخی از برندها، نرخ تعامل بالایی را دارند 
با این حال میزان فروش آنها همچنان پایین است. یکی از این موارد ممکن 

اس��ت قیمت‎گذاری محصول و یا عدم تنوع در ش��یوه‎های پرداخت باشد. 
همچنین بررسی آمارهای اقدامات تبلیغاتی قبلی نیز بسیار مهم است، با 
این اقدام ش��ما می‎توانید از روند رو به رشد خود، اطمینان داشته باشید. 
برخی از برندها در این زمینه به مراتب بهتر عمل کرده و آمارهای رقبا را 
نیز بررس��ی می‎کنند. این امر باعث خواهد شد تا نسبت به ضعف و نقاط 

قوت حریف آگاهی پیدا کرده و متوجه کمبودها شوند.
2-میزان رشد 

درواقع شما باید به صورت ماهانه، میزان رشد خود را بررسی نمایید. این 
اطلاعات به شما امکان مقایسه و بررسی اوضاع را خواهد داد که بدون شک 
در تصمیم‎گیری‎های آتی ش��ما تاثیرگذار خواهد بود. در کنار این مسئله 
نکته دیگری که باید به آن توجه داش��ته باش��ید این است که هر رشدی 
مناس��ب نبوده و لازم اس��ت که از قبل معیارهای مشخصی را برای خود 
داشته باشید. برای مثال ممکن است شما مخاطبانی را جذب کرده باشید 
که ابدا با معیارهای شما همخوانی لازم را ندارند. تحت این شرایط پیشرفت 
شما، مثبت تلقی نخواهد شد. در نهایت لازم است تا دلایل پیشرفت‎های 
خ��ود در بخش‎های مختلف را بررس��ی کنید. برای مثال ک��دام اقدامات 

منجر به کس��ب چنین نتایجی شده اس��ت؟ این امر کمک خواهد کرد تا 
در برنامه‎ریزی‎های خود برای ماه آینده، موارد بهتری را در نظر بگیرید. 

3-فهرست محبوب‎ترین‎ها 
به صورت کلی شما باید بدانید که محبوب‎ترین‎ها در هر بخش کدامند. 
برای مثال کدام محصولات، بیشترین فروش و یا نرخ بازدید را دارد. با این 
اقدام شما می‎توانید اولویت‎ها را شناسایی کرده و در برنامه‎ریزی‎‏های خود، 
تغیی��رات لازم را اعمال نمایید. در نهایت فراموش نکنید که برای تکمیل 
اطلاعات خود می‎توانید از نظرس��نجی نیز استفاده کنید. به همین خاطر 

می‎توان منابع کسب اطلاعات را متنوع کرد. 
4-اعداد مرتبط با زمان 

برخی از زمان‎ها هس��تند که برای برنامه‎ریزی‎های تبلیغاتی شما بسیار 
مهم بوده و لازم است تا آنها را مورد توجه قرار دهید. برای مثال این امر که 
افراد در چه زمان‎هایی بیشتر خرید می‎کنند، از جمله این آمارها محسوب 
می‎شود. بدون شک این موارد کمک خواهد کرد تا شما زمان‎های طلایی 

را برای تبلیغات، پیدا کنید. 
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بس��یاری از مدیران تصور می‎کنند که تیم فروش ش��رکت باید افرادی 
باشند که به این حوزه علاقه زیادی داشته و آن را به مانند سرگرمی خود 
می‎دانند. این امر در حالی اس��ت که این اقدام با فش��ار بالایی همراه بوده 
و طبیعی اس��ت که افراد حتی از آن خسته شوند. تحت این شرایط سوال 
اصلی این است که چگونه می‎توان سطح تیم شرکت را بهبود بخشید. در 
این رابطه ترس تقریبا تمامی مدیران، درگیر ش��دن با اقدامات پرهزینه و 
زمانبر اس��ت. با این حال در ادام��ه راهکارهایی را معرفی خواهیم کرد که 

بسیار ساده ولی کاملا تاثیرگذار هستند.
1-ایجاد انگیزه 

س��اده‎ترین راه برای دگرگون س��اختن وضعیت تیم فروش شرکت این 
است که انگیزه‎های جدید برای آنها ایجاد نمایید. درواقع این امر که افراد 
تصور کنند که با هر نوع عملکردی، حقوق ماهیانه خود را دریافت خواهند 
کرد بدون ش��ک یک اتفاق فاجعه بار بوده و لازم اس��ت تا این موضوع را 
به فرهنگی در ش��رکت تبدیل نمایید که حتی کمی تلاش بیش��تر نیز با 
قدردانی ش��ما همراه خواهد بود. در این رابطه برای این امر که شیوه شما 
بالاترین حد تاثیرات را داش��ته باش��د، بهتر اس��ت که با تمامی افراد تیم 
ش��رکت به صورت خصوصی صحبت نمایید. برای مثال ممکن است برای 
یک نفر افزایش حقوق مهمتر از هر چیزی باشد و برای فرد دیگر، مرخصی 
مناسب‎ترین جایزه برای تلاش‎ها محسوب شود، با این حال در زمینه ایجاد 

انگیزه خود را محدود نکنید. برای مثال گاهی قدردانی و نمایش توجه نیز 
کاملا مناس��ب خواهد بود و درواقع در این زمینه شما باید چندین برنامه 
متنوع را داشته باشید. برای درک بهتر این موضوع می‎توانید اقدامات انجام 
ش��ده از سوی سایر مدیران را بررسی و مقالات و سخنرانی‎های موجود را 

مشاهده کنید.
2-تمرین روزانه

درس��ت به مانند تیم‎های ورزش��ی که تمام هفته را برای روز بازی تمرین 
می‎کنند، شما نیز باید این اقدام را در شرکت به خوبی انجام دهید. در این راستا 
توصیه می‎شود که از فردی حرفه‎ای کمک بگیرید. وی می‎تواند بهترین برنامه 
ممکن را صورت دهد. در این راستا فراموش نکنید که تمرین‎های روزانه تنها به 
اقدامات عملی محدود نبوده و گذراندن دوره‎های آموزشی را نیز می‎توان در این 
بخش قرار داد. به صورت کلی به هر میزان که آمادگی تیم شما بیشتر باشد، 

عملکرد بهتری را نیز می‎توان انتظار داشت. 
3-حمایتگری 

در زمینه فروش انجام اقدامات جدید و نوآورانه بس��یار مهم خواهد بود، 
با این حال این دسته از اقدامات از یک تیم خلاق بیرون می‎آید. به همین 
خاطر شما باید اعتماد لازم را داشته باشید و در برابر اشتباهات احتمالی، 
صب��ر نمایی��د. با این اقدام پس از مدتی تیم ش��رکت در بهترین وضعیت 
قرار خواهد گرفت. درواقع ش��ما نباید صرفا خود را به نتایج حال حاضر و 
موارد کوتاه‎مدت، س��رگرم نمایید. در این راستا توصیه مهم این است که 
تیم خود را در نحوه انجام کارها آزاد گذاش��ته و همواره با آنها جلساتی را 
برگزار نمایید تا نسبت به وضعیت و نیازهای جدید آنها، آگاهی پیدا کنید. 

4-تعیین جوایز
در ای��ن راس��تا اگر بخواهید به بهترین کارمند خ��ود در بخش فروش جایزه 
بدهید، زمینه رقابت ناسالم شکل خواهد گرفت. به همین خاطر ضروری است تا 
جوایز را برای دستاوردهای گروهی در نظر بگیرید. این امر باعث خواهد شد تا 
نیاز به تعامل بیشتر، شکل گیرد. در زمینه جوایز هم خود را محدود نکنید تا تیم 
شرکت نیز برای رشد خود محدودیتی را قائل نشود. در کنار این مسئله فراموش 
نکنی��د که همواره این احتمال وجود دارد که برخ��ی از افراد تیم، هماهنگی و 
عملکرد لازم را نداشته باشند. تحت این شرایط جدا کردن سریع آنها بسیار مهم 

بوده و باعث می‎شود تا تیم شرکت امکان رشد بالاتری را داشته باشد. 
5-ارتباط بیشتر با مشتریان 

به هر میزان که تیم فروش با مشتریان ارتباط بیشتری را داشته باشند، 
به درک بالاتری نیز دست پیدا خواهند کرد که در تصمیم‎گیری‎های آنها 
تاثیرگذار خواهد بود. در این راس��تا توصیه می‎شود که حداقل هر کارمند 
را مس��ئول پاسخگویی به یک یا چند مشتری نمایید. همچنین زمان‎های 
آزادی را برای تیم خود در نظر بگیرید که آن را صرف یادگیری و یا انجام 
تحقیقات نمایند. درواقع این امر که کارمندان هر روز مجبور به حضور در 
دفتر کار باش��ند، ابدا امری مناسب نبوده و بهتر است که از ساعت کاری 
شناور و استراتژی دورکاری برای برخی از روزهای هفته، استفاده نمایید. با 
این اقدام شاهد تحولی در راندمان کاری تیم خود خواهید بود، با این حال 
فراموش نکنید که وضعیت هر کارمند را به صورت حرفه‎ای زیر نظر گرفته 

و از پیشرفت آنها اطمینان حال نمایید. 
tweakyourbiz.com :منبع

بهبود سطح تیم فروش شرکت با 5 اقدام ساده 
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مهمترین آمارهای مشتریان در زمینه تبلیغات 
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Monarch اولین تراکتور خودران برقی جهان 

تراکتوره��ا را باید یکی از آلوده‎کننده‎ترین ابزارهای حال حاضر برای محیط 
زیس��ت تلقی نمود. در این راس��تا با توجه به این امر که مسئله محیط زیست 
به ترندی در بین بس��یاری از برندها تبدیل ش��ده است، فعالیت در این زمینه 
Mo n تواند خود یک کسب و کار پربازده باشد. در این راستا شرکتی به نام‎ یمی

arch تراکتوری به همین نام را تولید کرده اس��ت که در کنار برقی بودن، نیاز 
ب��ه فردی ب��رای هدایت آن ندارد. درواقع بای��د آن را اولین نوع از تراکتورهای 
هوش��مند، تلقی کرد. این مس��ئله بدون ش��ک فعالیت در زمینه کشاورزی را 
س��اده‎تر خواهد کرد. 70 اس��ب بخار قدرت در کنار باتری قدرتمند که امکان 
فعالی��ت 10 س��اعته را مهیا می‎کند، از جمله نکات قابل توجه آن محس��وب 
می‎شود. قدرت حمل بار آن نیز یک تن اعلام شده است. درواقع با این وسیله 
یک کش��اورز می‎توان��د روزانه صرفه‎جویی 45 دلاری تنه��ا در رابطه با هزینه 
سوخت داشته باشد. سیستم انتقال قدرت آن نیز به 4 چرخ بوده و این مسئله 
ق��درت مانور آن را افزایش می‎دهد. ب��ا این حال هزینه آن 50 هزار دلار اعلام 
ش��ده است که پیش‎بینی می‎شود که با حمایت مسئولان کشورهای مختلف، 
این تراکتورها با قیمت کاملا مناسبی در اختیار کشاورزان قرار گیرد. حال باید 

دید که آیا این محصول می‎تواند مطابق ادعاها باشد؟ 
businesswire.com :منبع

کمپین مک دونالد با محوریت اصلاح 
کلاسیک موی سر

ش��عبه مک دونالد در س��وئد در اقدامی جالب کمپینی نوس��تالژیک برای 
روزهای پایانی س��ال 2020 طراحی کرده است. اگر دوره جوانی شما در دهه 
90 میلادی طی ش��ده است، به خوبی با مدل موهای مشهور آن دهه آشنایی 
داری��د. یکی از مدل موهای جالب در آن زمان به نام مک دونالد بود. این مدل 
شامل بلند کردن موی سر و شانه زدن از وسط بود. دلیل این نام‎گذاری شباهت 
ظاهری موی چنین افرادی به حرف M در لوگو مک دونالد است. اکنون مک 

دونالد پس از 3 دهه دوباره به سراغ آن الگوی نوستالژیک رفته است. 
بازاریابی نوس��تالژیک برای تمام برندها جذابیت دارد. یکی از مزیت‎های این 
امر نمایش قدمت و سابقه برند در عرصه کسب و کار است. اگر این امر مدنظر 
برندها قرار نداش��ته باشد، با مشکلات بس��یار زیادی مواجه خواهند شد. مک 
دونالد امس��ال با اجرای این کمپین در س��وئد قصد یادآوری خاطرات خوش 
گذشته را دارد. نکته جالب اینکه برخی از آرایشگاه‎های مردانه در سوئد با نام 
M ش��روع به فعالیت کرده‎اند. این آرایش��گاه‎ها طرف قرارداد مک دونالد برای 

اجرای این کمپین هستند. 
marketingdive.com :منبع

مشتری‎مداری به سبک سونی

سایبرپانک 2077 را شاید بتوان یکی از بازی‎هایی دانست که بسیاری از افراد 
س��ال‎ها منتظر عرضه آن بودند. درواقع قرار ب��ود که این بازی، فراتر از تمامی 
تجربیاتی باشد که گیمرها تا به حال آن را تجربه کرده‎اند. حضور ستاره محبوب 
سینما، کیانو ریوز هم یکی از دلایل جلب توجه این بازی بوده است. با این حال 
نتیجه، بیشتر چیزی شبیه به فاجعه بوده و همین امر باعث شده است تا سونی 
طی بیانیه‎ای اعلام کند که تمامی خریداران می‎توانند هزینه پرداخت شده را 
پ��س گیرند. ای��ن امر به خاطر وجود باگ‎های متعدد این بازی اس��ت. درواقع 
حتی در نسل جدید کنسول‎های این شرکت نیز بازی مذکور، عملکرد خوبی را 
ندارد که در پلی استیشن 4، وضعیت کاملا فاجعه‎بار است. همچنین این بازی 
از فروش��گاه پلی استیشن نیز حذف شده اس��ت. در این رابطه هنوز مشخص 
نیست که آیا بار دیگر شاهد حضور آن خواهیم بود و یا این امر به معنای پایان 
یک شروع کاملا ناموفق است. در این رابطه جالب است بدانید که عملکرد این 
بازی در سیس��تم‎های خانگی، به مراتب بهتر از کنسول‎ها بوده است که بدون 
ش��ک برای دو برند پلی استیش��ن و ایکس باکس، ابدا قابل قبول نخواهد بود. 
درواقع حتی ممکن اس��ت شاهد شکایت این دو برند از تیم سازنده )سی دی 
پراجکت( باشیم. درواقع این اقدام سونی، امری بی‎سابقه بوده و مورد تحسین 
بسیاری از تحلیلگران قرار گرفته و از آن تحت عنوان یک نمونه خوب در زمینه 

مشتری‎مداری، یاد شده است. 
nytimes.com :منبع

نسخه جدید اینستاگرام لایت معرفی شد

اگرچه از آخرین عرضه نس��خه سبک‎تر اپلیکیشن اینستاگرام مدت 
زیادی گذشته و بسیاری آن را یک طرح شکست‎خورده تلقی می‎کردند، 
با این حال در روز گذشته فیس‎بوک طی بیانیه‎ای از نسخه جدید این 
برنامه با حجم باورنکردنی 2 مگابایت، رونمایی کرد. در این راستا ذکر 
این نکته ضروری اس��ت که نمونه قبلی، پس از مدتی به صورت کاملا 
متوقف شد. این مسئله می‎تواند برای گوشی‎هایی که پردازنده ضعیفی 
داشته و یا نمی‌خواهند حجم زیادی را به اینستاگرام اختصاص دهند، 
یک انتخاب خوب باش��ند. در این راس��تا این برنامه ویژگی‎هایی نظیر 
IGTV، Reels و Shopping را نداش��ته و مناسب افرادی محسوب 
می‎شود که از چنین امکاناتی استفاده نمی‎کنند. در این راستا برای عدم 
تکرار تجربه تلخ گذش��ته، این برنامه در حال حاضر مراحل آزمایش��ی 
خود را در کشور هند سپری می‎کند، با این حال هنوز مشخص نیست 
که این برنامه، چه زمانی در دس��ترس عموم قرار خواهد گرفت، با این 
حال بسیاری از تحلیلگران بر این باور هستند که این طرح، مورد توجه 

خوبی قرار می‎گیرد. 
gizmochina.com :منبع
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بازاریابی دیجیتال در طول س��ال‎های اخیر ارزش س��رمایه‎گذاری قابل 
ملاحظه‎ای داش��ته است. بس��یاری از برندها برای تعامل با مخاطب هدف 
اقدام به تولید محتوا در این حوزه می‎کنند، با این حساب مشاهده تیم‎های 
بازاریابی حرفه‎ای و مجه��ز در زمینه تولید محتوای بازاریابی امر عجیبی 
نیست. بدون تردید تمام کسب و کارها توانایی مدیریت تیم‎های بازاریابی 
حرفه‎ای را ندارند. همین امر موجب کناره‎گیری برخی از کسب و کارها از 

عرصه بازاریابی می‎شود.
امروزه کس��ب و کاره��ا برای بازاریابی نیازی ب��ه تیم‎های مجهز ندارند. 
بی‎ش��ک بهره‎مندی از امکانات و تیم حرف��ه‎ای در نتیجه نهایی تاثیرگذار 
اس��ت، اما همه نکات محدود به این امر نیس��ت. هدف اصلی مقاله کنونی 
بررس��ی برخی از حوزه‎های مناس��ب برای بازاریابی بدون نیاز به تیم‎های 
حرفه‎ای اس��ت. بر این اس��اس ایده‎های مورد بحث امکان اجرا از س��وی 
کارآفرینان ب��ه صورت انفرادی یا با همکاری دیگ��ر اعضای هیأت مدیره 

شرکت‎های کوچک را دارد. 
1. شبکه‎های اجتماعی

نخس��تین گزین��ه ب��رای بازاریابی با هزین��ه و امکانات محدود ش��امل 
ش��بکه‎های اجتماعی اس��ت. امروزه اغلب مردم در ش��بکه‎های اجتماعی 
حض��ور دارند بنابراین هر برندی امکان یافتن مخاطب هدف علاقه‎مند به 
کس��ب و کارش در این فضا را دارد. بس��یاری از برنده��ا به دلیل فرصت 
زمانی محدود و همچنین فقدان تیم‎های بازاریابی از حضور در شبکه‎های 
اجتماعی اجتناب می‎کنند. نکته مهم در این میان عدم نیاز برای بارگذاری 

محتوای بازاریابی بس��یار حرفه‎ای از س��وی کس��ب و کارهاست. برخی از 
برندها در ابتدای مسیر کسب و کار باید انتظارات حداقلی را برآورده کنند. 
این انتظارات ش��امل پرداختن به نکاتی مانند بازاریابی دیجیتال با برترین 
کیفیت نیس��ت.  مهمترین مسئله در ابتدای شروع به فعالیت بازاریابی از 
س��وی برندها توجه به نمایش محصولات و حوزه تخصصی فعالیت است. 
بس��یاری از برندها در عمل کمپین‎های بسیار زیبایی برای مخاطب هدف 
تهیه می‎کنند، اما در عم��ل توانایی تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را 
پیدا نمی‎کنند. دلیل این امر عدم تلاش برای نمایش حوزه تخصصی کسب 
و کار اس��ت. امروزه مش��تریان به کس��ب‎ و کارهای بی‎نام و نشان اعتماد 
نخواهند کرد بنابراین باید اندکی بر روی آش��نایی با مش��تریان و معرفی 

کسب و کارمان به آنها سرمایه‎گذاری نماییم. 
2. تبلیغات پولی

نمایش محتوای تبلیغاتی پولی یکی از گزینه‎های جذاب برای جلب نظر 
مخاطب هدف محسوب می‎شود. امروزه بسیاری از برندها در عمل از همین 
شیوه برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف استفاده می‎کنند. مهمترین 
نکته در این میان استفاده از محتوای جذاب برای مخاطب هدف به منظور 

بهبود رابطه با مخاطب هدف است. 
بدون تردی��د کارآفرینان دارای مهارت‎های بازاریابی حرفه‎ای نیس��تند 
بنابراین الگوبرداری از رقبا بهترین ایده در این مس��یر خواهد بود. این امر 
بدون نیاز به صرف هزینه قابل ملاحظه امکان تعامل با مشتریان را قراهم 
خواهد کرد. بدون تردید تبلیغات پولی در سایت‎ها و شبکه‎های اجتماعی 
نیازمند بودجه مناس��بی است بنابراین شروع این فرآیند بدون آمادگی از 

سوی برندها فقط موجب نیمه کاره رها شدن پروژه تبلیغاتی می‎شود. 
3. همکاری با اینفلوئنسرها

عرصه بازاریابی گزینه‎های بس��یار زی��ادی برای تولید محتوا پیش روی 

برندها ق��رار می‎دهد. یکی از گزینه‎های ج��ذاب در این میان همکاری با 
اینفلوئنسرهاس��ت. بس��یاری از برندها در این زمینه سرمایه‎گذاری بسیار 

کلانی می‎کنند. دلیل این امر بازدهی بالای چنین همکاری‎هایی است. 
انتخاب اینفلوئنسر مناسب برای همکاری با برند به هیچ وجه کار ساده‎ای 
نیست. برخی از برندها به دلیل انتخاب گزینه‎های نامناسب در عمل بخش 
قابل ملاحظه‎ای از مخاطب‎ش��ان را نیز از دس��ت می‎دهد. توجه به میزان 
مه��ارت و تخص��ص هر اینفلوئنس��ر مهمترین مس��ئله در زمینه انتخاب 
آنهاست. اگر این امر مدنظر برندها قرار نداشته باشد، در نهایت با مشکلات 

عمیقی برای ادامه روند همکاری و تولید محتوا مواجه خواهند شد. 
ام��روزه اغلب اینفلوئنس��رها در زمینه همکاری با برندها تمایل نش��ان 
می‎دهند. نکته اساسی در این میان ضرورت نگارش قرارداد برای همکاری 
بلندمدت با اینفلوئنسرهاس��ت. اغلب اوقات اینفلوئنسرها پس از دریافت 
پیشنهادهای مالی بهتر اقدام به قطع همکاری با برندهای سابق می‎کنند. 
در این صورت داش��تن قرارداد بلندمدت امکان ادام��ه همکاری را فراهم 

خواهد کرد. 
4. مدیریت سئو

مدیریت سئو در زمینه بازاریابی دارای اهمیت بسیار زیادی است. امروزه 
هر کارآفرینی نسبت به استفاده از کلیدواژه‎های کاربردی در مطالب سایت 
یا اکانت ش��بکه اجتماعی‎اش آگاهی دارد. با این حس��اب عرصه مدیریت 
س��ئو نباید برای کارآفرینان مشکل‎ساز باشد. برخی از کارآفرینان و اهالی 
عرصه کسب و کار وسواس بسیار زیادی در زمینه استفاده از تکنیک‎های 
پیچیده سئو دارند. این امر اغلب اوقات بدون مهارت مناسب موجب بروز 
مش��کلات بسیار زیادی می‎ش��ود. بنابراین باید از سطح ایده‎های ساده در 

این زمینه شروع کرد. 
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بدون ش��ک فروش هدف اصلی تمام برندها محس��وب می‎ش��ود با این 
حال آیا تاکنون به این موضوع فکر کرده‎اید که چه اقدامات ساده‎ای برای 
افزایش مهارت ش��ما در این زمینه وجود دارد؟ درواقع اش��تباه بزرگ این 
است که افراد خود را درگیر اقداماتی می‎کنند که یا نتایج لازم را به همراه 
ندارد و یا بیش از حد سخت محسوب می‎شوند. به همین خاطر نیز اولویت 
قرار دادن ساده‎ترین اقدامات، اقدامی هوشمندانه‎تر خواهد بود. پس از اتمام 
این مرحله، می‎توانید موارد سخت‎تر را نیز مورد توجه خود قرار دهید. در 

ادامه 4 مورد منتخب را بررسی خواهیم کرد. 
1-استخدام تیم جدید 

یکی از بهترین اقداماتی که می‎توانید برای افزایش س��طح فروش خود 
انجام دهید این است که تیم مسئول این بخش را تغییر دهید. درواقع این 
گروه بدون ش��ک به وظایف خود به خوبی عمل نکرده‎اند و این امر باعث 
شده است تا شما به دنبال پیدا کردن راه حل‎هایی باشید، با این حال حتی 
اگر تمایل به فروش بیشتر از حد انتظار را نیز دارید، بهتر است که تیم را 
عوض نمایید. علت این امر به این خاطر است که از یک تیم که صرفا خوب 

هستند، نمی‎توان انتظار دست یافتن به نتایج بالاتر را انتظار داشت، با این 
حال یک نیروی جدید، می‎تواند درس��ت به مانند خونی تازه عمل کرده و 

شرایط را دگرگون سازد.
2-بهبود استراتژی‎ها 

یکی از بزرگترین اش��تباهات این است که افراد س��ریعا اقدام به تغییر 
اس��تراتژثی خود می‎کنند. این امر در حالی اس��ت که این احتمال وجود 
دارد که اس��تراتژی شما، دارای پتانسیل لازم باشد. بهترین گزینه موجود 
محس��وب ش��ود. با این حال نیاز اس��ت تا برخی از تغییرات و بهبودهایی 
صورت گیرد تا نتایج بهتری را به دس��ت آوری��د. به همین خاطر همواره 
توصیه می‎ش��ود که اس��تراتژی‎های خود را به صورت م��داوم در معرض 
بررس��ی‎های مجدد قرار داده و در صورت نیاز، اقدامات حتی نوآورانه را در 
دس��تور کار خود قرار دهید. این نکته را همواره به خاطر داشته باشید که 
تمامی قوانین وابستگی کاملی به شرایط داشته و می‎توان در آنها تغییرات 
لازم را اعمال کرد. با این حال بهتر است که در این مرحله، از مشورت افراد 
باتجربه نیز اس��تفاده نمایید. درواقع ممکن است بنا به دلایلی نظیر فشار 
کاری، از نکاتی غافل ش��وید که می‎تواند برای کل مجموعه، آس��یب‎های 
جبران نش��دنی به همراه داشته باشد. درواقع به خاطر ریسک‎های موجود 

است که بسیاری از برندها تمایل به تداوم شیوه‎های خود دارند.

3-پیدا کردن شریک تجاری
بدون شک انجام کارها به تنهایی، امری بسیار سخت خواهد بود. در این راستا اگر 
بخواهید فراتر از ظرفیت‎های موجود ظاهر شوید، همکاری با برندهای دیگر یک راهکار 
بس��یار خوب خواهد بود. در این رابطه فراموش نکنید که در تمامی حوزه‎های کسب 
و کار، ای��ن امر کاملا رایج بوه و حتی برندهای رقیب نیز در عمل، از خدمات یکدیگر 
اس��تفاده می‎کنند. با این حال این امر به معنای یکپارچه ش��دن با این برندها نبوده 
و همه چیز به ش��رایط بس��تگی دارد. برای مثال ممکن است شما با همکاری برندی 
غیرمرتبط با حوزه کاری خود، بتوانید شاهد نتایجی جدید باشید. به همین خاطر از 

مقایسه گزینه‎های موجود و فکر کردن به نتایج احتمالی، غافل نشوید.
4-ایجاد انگیزه برای تیم شرکت 

در نهایت یکی از اقدامات بس��یار موثری که می‎توانید انجام دهید این است که برای 
تیم خود، انگیزه‎های جدید ایجاد نمایید که باعث فعالیت بیشتر آنها و ارائه راندمان کاری 
بهتر خواهد شد. درواقع اگر در شرکت شما همه چیز ثابت باشد، در بهترین حالت رشد 
کمی را تجربه خواهید کرد. در این راستا فراموش نکنید که در ایجاد انگیزه، به صورت 
فردی عمل کنید. علت این امر به این خاطر اس��ت که افراد با یکدیگر تفاوت داش��ته و 
صحبت ش��ما می‎تواند به توافق‎های به مراتب بهتری منجر شود. درواقع این امر شما را 
از هزینه‎هایی که ممکن است چندان مورد توجه قرار نگیرد، در امان نگه خواهد داشت. 
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8 اقدام ضروری برای فروش موفق 

حت��ی تولید محصولات فوق‎الع��اده نیز بدون آگاه��ی از علم فروش، 
نتیج��ه‎ای را دربر نخواهد داش��ت. به همین خاطر نی��ز از آن به عنوان 
مهمترین بخش ش��رکت نام برده می‎شود. با این حال آیا تاکنون به این 
موض��وع فکر کرده‎اید که مهمترین اقدامات برای فروش موفق کدامند؟ 
درواقع قبل از هرگونه تعیین اس��تراتژی، ش��ما باید چند اقدام را انجام 
دهید و بدون آنها، عملا شانسی برای موفقیت خود نخواهید داشت. در 
ادامه این 8 مورد را بررسی می کنیم. نکته‎ای که باید به آن توجه داشته 
باشید این است که این موارد، ابدا به نوع کسب و کار و ویژگی‎های منطقه 

بستگی نداشته و به صورت کلی برای فروش موفق، الزامی هستند. 
1-ایجاد سایت 

اولین اقدام برای هر برند این اس��ت که یک س��ایت را برای خود 
ایج��اد نمای��د. در ای��ن رابطه ممکن اس��ت تصور کنی��د که حجم 
فعالیت ش��ما محدود بوده و نیازی به این بخش ندارید، با این حال 
نمی‎توانی��د تصور کنید که چنی��ن اقدامی تا چه حد می‎تواند نتایج 
جدید را برای ش��ما به همراه داش��ته است. نکات مهمی که در این 
بخش باید به آن توجه داش��ته باش��ید این است که به مسئله سئو 
س��ایت توجه ویژه داش��ته و س��ایتی را طراحی کنید که سازگار با 
نس��خه‎های تلفن همراه باش��د. تنوع موضوع��ی، جذابیت بصری و 
سرعت بالا از دیگر فاکتورهای موفقیت در این بخش خواهد بود. به 
همین خاطر توصیه می‎شود که اگر توانایی لازم را ندارید، مسئولیت 

آن را برعهده فردی حرفه‎ای قرار دهید. 
2-تبلیغ در شبکه‎های اجتماعی

درواقع تبلیغ در ش��بکه‎های اجتماعی حتی مهمتر از فعالیت در 
آنها خواهد بود. برای مثال ممکن است شبکه‎ای نظیر توییتر، فضای 
چندانی برای اقدامات تجاری نداش��ته باشد. به همین خاطر ایجاد 
یک صفحه بدون ش��ک هوشمندانه نخواهد بود. با این حال این امر 
به معنای کنار گذاش��تن تبلیغ در آن نبوده و لازم اس��ت تا تمامی 
شبکه‎های اجتماعی محبوب در جامعه هدف خود را مورد توجه قرار 
دهید. با این حال فراموش نکنید که الزامی برای فعالیت در تمامی 
آنها وجود ندارد. در زمینه تبلیغات نیز بهتر است که با اینفلوئنسرها 

به عنوان پادشاهان شبکه‎های اجتماعی، همکاری داشته باشید. 
3-توجه به بازخوردها 

در ابتدا نکته‎ای که باید به آن توجه داش��ته باش��ید این است که 
ش��ما ابدا نباید منتظر واکنش نشان دادن افراد باشید. درواقع شما 
باید شرایطی را مهیا کنید که انگیزه لازم برای چنین اقدامی وجود 
داشته باشد. درواقع به صورت کلی افراد تمایلی برای ارسال نظارت 
خود نداش��ته و این امر به معنای از دس��ت دادن یک بخش بسیار 
مهم خواهد بود. در این راستا تعیین جوایز برای بهترین نظرات، یک 
راهکار بس��یار خوب خواهد بود. در این راستا فراموش نکنید که در 
کنار ایجاد باش��گاه هواداری، از چنین اقداماتی برای افزایش امتیاز 
مش��تری و در نهایت نزدیک‎تر شدن آنها به جوایز، استفاده نمایید. 

این استراتژی کاملا نتیجه‎بخش خواهد بود. 
4-تعامل با سایر برندها 

یکی دیگر از الزامات موفقیت این است که با سایر برندها همکاری‎های 
کوتاه و یا بلندمدت امضا نمایید. درواقع این اقدام یک قرارداد برد-برد 
محسوب شده و باعث می‎شود تا شانس جذب افراد بیشتری را داشته 
باشید. با این حال این استراتژی تنها در تعامل با برندها کاربرد نداشته 
و می‎توانید مشابه آن را با مشتریان فعلی خود به اجرا درآورید. درواقع 
تنها کافی است تا مزیت‎هایی را به ازای پیدا کردن مشتری و یا تبلیغ 
خود در نظر بگیرید تا آنها در این زمینه برای شما اقدام نمایند. درواقع 
برخی از برندها در این زمینه پا را فراتر گذش��ته و از مشتریان قدیمی 
خود به عنوان مش��اوران محصولات، استفاده می‎کنند که بدون شک 

تاثیر خوبی را به همراه دارد. 
5-امکان آزمایش محصول

حتی س��اعت‎ها صحبت کردن در رابطه با ی��ک محصول نمی‎تواند 
نتیجه‎ای برابر با تجربه اس��تفاده را داش��ته باشد. درواقع ساده‎ترین راه 
اعتمادسازی که اصل مهمی در زمینه فروش محسوب می‎شود، همین 
اقدام است. به همین خاطر شما باید امکان این امر را به وجود آورید. در 
این راستا برخی از محصولات اگر مورد استفاده قرار گیرند، دیگر قابل 
استفاده نخواهد بود. این امر در زمینه صنعت غذا، کاملا صادق است. به 
همین خاطر برای رفع این موضوع شما باید مقدار کمی از آن را ارسال 

کرده و با این اقدام، اعتمادسازی را انجام دهید. 
6-تحقیقات گسترده 

از دیگ��ر اقدامات��ی که ضروری اس��ت تا انجام دهی��د، تحقیقات 
گس��ترده خواهد بود. درواقع به هر میزان که س��طح اطلاعات شما 
بیش��تر باش��د، نتایج به مراتب بهتری را نیز به دست خواهید آورد. 
نکت��ه دیگری که باید به آن توجه نمایید این اس��ت که از بررس��ی 
اقدامات انجام ش��ده از س��وی س��ایر رقبا و یا محصولات مش��ابه، 
غافل نش��وید. این مس��ئله شما را نس��بت به کمبودها آگاه کرده و 
در تصمیم��ات، تاثیرگذار خواهد بود، با ای��ن حال مهمترین بخش 
تحقیقاتی، تمرکز بر روی مش��تری اس��ت. با این امر شما می‎توانید 

نیاز و توقعات واقعی آنها را پیدا کنید. 
7-خدمت‎رسانی حرفه‎ای 

امروزه فاصله محصولات برندها، به مراتب کمتر شده است. تحت 
این شرایط خدمت‎رسانی می‎تواند مزیت رقابتی بسیار خوبی باشد. 
درواقع این مس��ئله به قدری مهم اس��ت که می‎تواند به دلیل اصلی 
خرید نیز تبدیل ش��ود. در این رابطه ش��ما فضا برای انجام اقدامات 
بس��یار متنوعی را داش��ته و می‎توانید خلاقیت‎های فراوانی را انجام 
دهی��د. درواقع این مس��ئله از جمل��ه موارد مه��م در زمینه حفظ 

مشتری نیز محسوب می‎شود. 
8-محتوای باکیفیت 

در نهایت نکته‎ای که باید به آن توجه داش��ته باشید این است که 
امروزه مهمتری��ن اقدام در زمینه بازاریابی، تولید محتوا محس��وب 
می‎ش��ود، با این حال کیفی��ت در این زمینه ح��رف اول را می‎زند. 
همچنین ش��ما باید به انواع محتواها، توجه داش��ته باشید. این امر 
ممکن اس��ت باعث شود تا نیاز به یک تیم تخصصی، شکل گیرد. با 
این حال به صورت کلی رمز اصلی موفقیت، انجام حداقل یک اقدام 
نوآورانه خواهد بود. این امر باعث خواهد ش��د تا ش��ما با یک سبک 

جدید، شناخته شوید. 
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س��ال 2020 با تمامی سختی‎های خود که مهمترین آن درگیر شدن با 
ویروس کرونا بوده اس��ت، به روزهای پایانی خود نزدیک ش��ده و به مانند 
سنت هر ساله، مجله فروبس اقدام به معرفی پردرآمدترین‎ها در حوزه‎های 
مختلف کرده است. بدون شک پرطرفدارترین این آمارها مربوط به ورزش 
اول جهان، فوتبال اس��ت. در این راستا نگاهی به 10 فوتبالیست پردرآمد 

جهان در سال جاری خواهیم داشت. 
1-لیونل مسی
سن: 33 سال 
باشگاه: بارسلونا

درآمد: 126 میلیون دلار )92 میلیون دستمزد باشگاه و 34 
میلیون درآمد تبلیغاتی(

نابغه آرژانتینی امس��ال نیز موفق شده است تا با اختلاف پردرآمدترین 
فوتبالیس��ت جهان باشد. از نکات قابل توجه، فعالیت بیشتر وی در عرصه 
تبلیغات در مقایس��ه با سال گذشته اس��ت. وی سال گذشته پس از آنکه 
موفق نش��د تا با تیم خود که برای 16 س��ال در آن حضور دارد، جامی را 
به دس��ت آورد. اعلام کرد که قصد جدا شدن از بارس��لونا را دارد. درواقع 
بسیاری از تحلیلگران بر این باور هستند که دلیل اصلی درآمد بسیار بالای 
وی در کنار کیفیت فوق‎العاده او، ایجاد تمایل برای ماندن در تیم است. با 
این حال به نظر می‎رس��د که در تابستان پیش رو، شاهد جدایی احتمالی 
او باشیم که می‎تواند حتی منجر به افزایش دستمزد وی شود. در غیر این 
صورت با توجه به این امر که مدت زمان کمی از قرارداد او باقی مانده است، 
احتمالا شاهد افزایش دستمزد خواهیم بود که این امر می‎تواند باعث شود 
تا وی به رقم باورنکردنی 100 میلیون در سال تنها به وسیله درآمد خود 
از باشگاه، دست پیدا کند. همچنین به نظر می‎رسد که او با توجه به بهبود 
شرایط کرونا، برنامه‎هایی برای تداوم رشد خود در صنعت تبلیغات داشته 
باشد. به همین خاطر ممکن است برای سال آینده شاهد نزدیک شدن وی 
به کریس��تیانو رونالدو از این نظر باش��یم، با این حال اگر مسی امسال نیز 
نتواند با تیم خود جامی را کس��ب کند، این مس��ئله بدون شک در زمینه 

تبلیغات، تاثیر منفی را به همراه خواهد داشت. 
2-کریستیانو رونالدو 

سن: 35 سال
باشگاه: یوونتوس 

درآمد: 117 میلیون دلار )70 میلیون دستمزد باشگاه و 47 
میلیون درآمد تبلیغاتی(

در طول تاریخ این موضوع بی‎س��ابقه بوده اس��ت که ش��اهد حضور دو 
ابرس��تاره با در یک دوره باش��یم. به همین خاطر بس��یاری از تحلیلگران 
تماش��اچی‎های حال حاضر را خوش‎شانس‎ترین می‎دانند. در این راستا تا 
قبل از ترک رئال مادرید توسط اعجوبه پرتغالی، رقابت این دو بازیکن در 
بالاترین سطح ممکن قرار داشت. در این راستا بسیار سخت است که بتوان 
یکی از آن دو را بهتر دانس��ت. در این راستا وی اگرچه در کسب جام‎های 
داخلی موفق بوده است ولی در لیگ قهرمانان، تیم وی ضعیف عمل کرده 
و بسیاری امیدوار هستند که امسال او بتواند قهرمانی در این لیگ را به تیم 
جدید خود بیاورد. درواقع رونالدو بیش��ترین قهرمانی را در لیگ قهرمانان 
در بی��ن تمامی بازیکنان حال حاضر دارد. وی پرطرفدارترین فرد در اکثر 
ش��بکه‎های اجتماعی محبوب جهان بوده و در زمینه تبلیغات نیز بس��یار 
فعال اس��ت. کریستیانو همچنین برند ش��خصی برای خود داشته که این 
مسئله در درآمد او بی‎تاثیر نبوده است. به نظر می‎رسد که سن بالاتر نسبت 
به لیونل مسی با 2 سال فاصله، با توجه به آمادگی بدنی او ابدا مشکلی را 
به همراه نخواهد داش��ت و شاهد تداوم این رقابت تا حداقل 3 سال آینده 
هستیم. به همین خاطر بعید است که بازیکنی بتواند تا حداقل تا این زمان 
جایگاه رونالدو را تصاحب نماید. با این حال احتمال آن کم اس��ت که وی 

بتواند سال آینده بالاتر از مسی قرار گیرد. 
3-نیمار 

سن: 28 سال 
باشگاه: پاریسن ژرمن 

درآمد: 96 میلیون دلار )78 میلیون دستمزد باشگاه و 18 
میلیون درآمد تبلیغاتی(

اگرچ��ه کیفیت نیمار در مقایس��ه ب��ا دو گزینه‎ای که تاکنون بررس��ی 
کرده‎ای��م به مراتب پایین‎تر اس��ت، با این حال انتق��ال وی به تیم متمول 
پاریس��ن ژرمن که منجر به شکس��تن رکورد نقل و انتقالات با رقم 222 
میلیون دلار شده است، دلیل اصلی قرار گرفتن وی در این جایگاه است. در 
این رابطه جالب است بدانید که دستمزد وی حتی از کریستیانو رونالدو نیز 
بیشتر است. وی سال گذشته موفق شده است تا با تیم خود قهرمان لیگ 
فرانس��ه شده و به فینال لیگ قهرمانان راه پیدا کند. به همین خاطر سال 

گذشته از نظر جام برای وی درخشان بوده است. همچنین وی در عرصه 
ملی موفق ش��د تا با تیم برزیل قهرمانی جام ملت‎های آمریکای جنوبی را 
به دس��ت آورد. وی از زمان پیوس��تن به تیم جدید، بازی‎های زیادی را به 
علت مصدومیت از دست داده که اگر امسال شاهد آن نباشیم، ممکن است 
باعث ش��ود تا رقم قرارداد وی افزایش پیدا کند. در کنار این مسئله او در 
زمینه تبلیغات به مراتب کمرنگ‎تر بوده که برای نزدیک‎تر شدن به جایگاه 

دوم، نیاز است تا آن را بهبود بخشد. 
4-کیلیان امباپه 

سن: 21 سال 
باشگاه: پاریسن ژرمن 

درآمد: 42 میلیون دلار )28 میلیون دستمزد باشگاه و 14 
میلیون درآمد تبلیغاتی(

اگ��ر بخواهیم از یک گزینه جوان به عنوان بهترین بازیکن پس از پایان 
دوره رونالدو و مس��ی نام ببریم، بدون ش��ک امباپه شایستگی‎هایی حتی 
بیش��تر از نیمار را خواهد داش��ت. وی در 21 س��الگی به عناوینی دست 
پیدا کرده اس��ت که بی‎نظیر محسوب می‎شود. مهمترین آن قهرمانی در 
آخرین جام جهانی اس��ت که در کش��ور روسیه برگزار شد. وی همچنین 
یک بار عنوان پسر طلایی سال را نیز به دست آورده است. به نظر می‎رسد 
که همین امس��ال شاهد افزایش قابل توجه درآمد وی باشیم. با این حال 
اخباری نیز منتش��ر ش��ده که دلیل تمدید نش��دن قرارداد او، تمایل وی 
به جدایی از تیم حال حاضر اس��ت. در کنار تمامی این ش��ایعات، تمامی 
تحلیلگران بر این باور هستند که در صورت ماندن و یا رفتن به تیم دیگر، 
شاهد افزایش چشمگیر دستمزد سالانه او خواهیم بود. از نکات قابل توجه 
دیگر این است که وی در عرصه تبلیغات حضوری درخشان را دارد، به نظر 

می‎رسد که سال آینده از نیمار پیشی خواهد گرفت. 
5-محمد صلاح 
سن: 28 سال 

باشگاه: لیورپول 
درآمد: 37 میلیون دلار )24 میلیون دستمزد باشگاه و 13 

میلیون درآمد تبلیغاتی(
اگ��ر بخواهی��م از اصلی‎ترین بازیکن در تغییر فوق‎الع��اده 4 فصل اخیر 
لیورپول نام ببریم، بدون شک محمد صلاح شایسته‎ترین فرد خواهد بود. 
در این راستا تنها کافی است بدانید که تا قبل از حضور وی و یورگن کلوپ 
به عنوان سرمربی، لیورپول ابدا مدعی در کسب حتی جام‎های داخلی نیز 
محسوب نمی‎شد، با این حال اکنون قهرمانی در لیگ‎های داخلی و حتی 
لیگ قهرمانان را به دس��ت آورده است. همین امر خود دلیل کافی خواهد 
بود تا وی را شایس��ته حضور در بین 5 بازیکن پردرآمد سال بدانیم. نکته 
جالب دیگر این است که وی تا قبل از پیوستن به لیورپول، عملکرد قابل 
توجهی نداشته است، با این حال به یک باره همه چیز برای وی تغییر پیدا 
کرد. وی با تیم خود امسال نیز کاملا قدرتمند ظاهر شده و در حال حاضر 
صدرنش��ین لیگ و آقای گل محسوب می‎شود. با این حال بعید است که 
وی بتواند جایگاه بالاتری را با توجه به رقبای قدرتمند خود، به دست آورد. 

6-پل پوگبا 
سن: 27 سال 

باشگاه: منچستر یونایتد
درآمد: 34 میلیون دلار )28 میلیون دستمزد باشگاه و 6 میلیون 

درآمد تبلیغاتی(
بدون شک پل پوگبا نالایق‎ترین فرد فهرست امسال محسوب می‎شود. 
وی اگرچه در یوونتوس هافبکی درخشان بوده، با این حال از زمان پیوستن 
به منچس��تر یونایتد، ابدا در س��طح مورد انتظار ظاهر نشده است. در این 
راس��تا ضعیف بودن تیم نیز از دیگر دلایل بوده اس��ت. درواقع منچس��تر 
اگرچه تا زمان حضور س��ر الکس فرگوسن قدرت اول انگلستان محسوب 
می‎شد، با این حال پس از پایان دوره او، همه چیز تغییر کرده و منچستر 
در چند س��ال اخیر ابدا مدعی جام نبوده است. در کنار عملکرد ضعیف و 
مصدومیت‎های متعدد، وی در زمینه تبلیغات نیز حضور فعالی را نداشته 
و حضور در تبلیغات پپس��ی در کنار اسپانسری س��ری جدید بازی ندای 
وظیف��ه، تقریبا تمام فعالیت تبلیغاتی قابل توجه او بوده اس��ت. به همین 
خاطر نیز بس��یاری از تحلیلگران عقیده دارند که وی س��ال آینده در این 

فهرست جایی نخواهد داشت.
7-آنتوان گریزمان 

سن: 29 سال 
باشگاه: بارسلونا 

درآمد: 33 میلیون دلار )28 میلیون دستمزد باشگاه و 5 
میلیون درآمد تبلیغاتی(

قهرمانی در جام جهانی در کنار چندین س��ال درخشان در تیم اتلتیکو 
مادری��د، اگرچه دلایل خوبی خواهد بود، با این حال دلیل اصلی وی برای 
قرار گرفتن در جایگاه هفتم فهرس��ت امس��ال، پیوستن به تیم بارسلونا با 

رقم 100 میلیون و دس��تمزد بالایی است که به وی اختصاص پیدا کرده 
و از این نظر وی پس از لیونل مسی، بالاترین دستمزد را دارد. وی اگرچه 
هنوز عملکرد درخشان خود در اتلتیکو را نداشته است، با این حال امسال 
به مراتب بهتر ظاهر شده و همین امر امیدها را نسبت به وی افزایش داده 
اس��ت. در این رابطه مربی جدید نیز از وی در پستی استفاده می‎کند که 
سال‎ها در اتلتیکو به آن عادت داشته و این امر درست نقطه مقابل تفکرات 
مربی قبلی اس��ت. درواقع بازی به عنوان بال چپ و انتخاب وی به عنوان 
جانش��ین نیمار، تصمیم اشتباهی بوده است که در عملکرد او تاثیر منفی 
بس��یاری را به همراه داش��ت. در این راستا وی به ندرت مصدوم شده و به 
نظر می‎رسد که امس��ال بتواند اعتمادها را به خود جلب نماید. تحت این 
ش��رایط بدون شک دستمزد وی نیز افزایش پیدا خواهد کرد، با این حال 
وی ب��ا کمی بهبود وضعیت خود در زمینه تبلیغات که در حال حاضر ابدا 
قابل توجه نیست، می‌تواند سال آینده به راحتی جایگاه هموطن خود پل 

پوگبا را تصاحب نماید. 
8-گریت بیل 
سن: 31 سال 

باشگاه: رئال مادرید 
درآمد: 29 میلیون دلار )23 میلیون دستمزد باشگاه و 6 میلیون 

درآمد تبلیغاتی(
گریت بیل اگرچه در چن��د فصل اخیر به علت مصدومیت‌های متعدد، 
بازی‎های زیادی را از دس��ت داده و ابدا مورد اعتماد زیدان به عنوان مربی 
رئال نبوده است، با این حال بازگشت قرضی او به تاتنهام، به عنوان تیمی 
که در آن درخش��ان‎ترین روزهای خود را سپری کرده بهترین اتفاق برای 
او اس��ت. وی سال گذشته با رئال مادرید عنوان قهرمانی لیگ را به دست 
آورده و اکن��ون با تیم جدید خود در جایگاه دوم لیگ قرار دارد. به همین 
خاطر نیز وی می‎تواند امس��ال به روزهای خوب خود بازگردد. این امر در 
حالی اس��ت که وی احتمالا فصل آینده، توسط تاتنهام خریداری خواهد 
ش��د. درواقع با توجه به این امر که رقیب قدرتمندی نظیر لواندوفس��کی 
در پش��ت س��ر او قرار دارد و احتمالا ش��اهد عقد قراردادهای جدید برای 
ستاره‎های نوظهور خواهیم بود. حضور وی در فهرست سال بعد، در هاله‎ای 
از ابه��ام ق��رار دارد. درواقع رئال مادرید در تلاش اس��ت تا وی را به علت 
دس��تمزد بالا و عملکرد پرفراز و نش��یب خود برای فصل آینده به فروش 
برساند که در صورت عدم درخشش در فصل جاری، بعید است که تیمی 
حاضر به پرداخت دستمزد بالای او باشد. درواقع احتمالی‎ترین سناریو برای 

او، کاهش شدید دستمزد سالانه است.
9-رابرت لواندوفسکی

سن: 32 سال 
باشگاه: بایرن مونیخ

درآمد: 28 میلیون دلار )24 میلیون دستمزد باشگاه و 4 میلیون 
درآمد تبلیغاتی(

بدون ش��ک جایگاه حال حاضر برای موتور گلزنی کشور لهستان، کاملا 
ناعادلانه اس��ت. وی بخت اول عنوان توپ طلای امس��ال بود که به خاطر 
کرونا این مراس��م برگزار نش��ده اس��ت. همچنین او در کنار کسب عنوان 
بیشترین میزان گل در فصل گذشته، با تیم خود موفق به کسب سه‎گانه 
ش��ده اس��ت. امس��ال نیز وی بیش از هر بازیکنی گلزنی کرده و چند روز 
گذشته عنوان بهترین بازیکن سال را به دست آورده است که سال گذشته 
به لیونل مس��ی اهدا ش��د. با توجه به این آمارها به نظر می‎رسد که سال 
آینده ش��اهد رشد چش��مگیر حضور وی در عرصه تبلیغات و افزایش رقم 
قرارداد س��الانه وی باش��یم. درواقع پیش‎بینی‎ها حاکی از آن است که در 
فهرس��ت سال آینده وی می‎تواند تا جایگاه ششم ارتقا پیدا کند که بدون 

شک شایسته‎ترین فرد برای آن است.  
10-داوید دخیا 
سن: 30 سال 

باشگاه: منچستر یونایتد
درآمد: 27 میلیون دلار )24 میلیون دستمزد باشگاه و 3 میلیون 

درآمد تبلیغاتی(
دروازه‎بان‎ه��ا معمولا درآمد به مراتب کمتری نس��بت ب��ه بازیکن‎های 
پس��ت‎های دیگر دارند، با این حال این مس��ئله برای دخیا صادق نبوده و 
وی دستمزد بالایی را از تیم خود دریافت می‎کند. در رابطه با عملکرد وی 
می‎توان گفت که ضعیف بودن تیم او در چند سال گذشته بر عملکرد وی 
نیز تاثیر منفی را به همراه داشته است. با این حال بعید است که وی این 
تیم را ترک کند. درواقع این امر کاملا مشهود است که تیم دیگری حاضر 
به پرداخت این دستمزد با توجه به آمارهای وی نخواهد بود. وی به عنوان 
دروازه‎بان در زمینه تبلیغات حضور خوبی داش��ته ولی بعید اس��ت که در 
فهرست سال آینده حضور داشته باشد. در این راستا فراموش نکنید که وی 
در فصل گذشته حتی بین سه دروازه‎بان برتر لیگ انگلستان نبوده است. 
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پردرآمدترین فوتبالیست‎های جهان در سال 2020

به قلم: کریستینا ستیمی نویسنده حوزه اقتصاد
مترجم: امیر آل‎علی

مهمترین اقدامات برای استفاده تجاری از 
شبکه‎های اجتماعی

با نزدیک ش��دن به روزهای پایانی س��ال 2020، بس��یاری از 
مدیران به دنبال برنامه‎ریزی برای اس��تفاده بهتر از ش��بکه‎های 
اجتماعی هس��تند. همچنین بنا ب��ر پیش‎بینی‎ها با توجه به این 
امر که ویروس کرونا باعث نابودی بسیاری از کسب و کارها شده 
اس��ت، احتمالا ش��اهد ظهور تعداد برندهای زیادی خواهیم بود 
که مقدار آن می‎تواند به مراتب بیشتر از 5 سال گذشته باشد، با 
این حال تا چه حد نس��بت به اقداماتی که برای استفاده تجاری 
از ش��بکه‎های اجتماعی باید انجام شود، اطلاعات دارید؟ در این 
راستا 6 مورد طی تحقیقاتی انتخاب شده است که در ادامه آنها 

را بررسی خواهیم کرد. 
1-جلب رضایت مشتری همه چیز است

یکی از اشتباهات رایج این است که افراد به دنبال پیاده کردن 
ایده‎های خود هس��تند. این امر در حالی است که برای صفحات 
تجاری، تنها نظر مش��تری مهم خواهد بود. به همین خاطر نیز 
لازم اس��ت تا نمونه‎های موفق را مورد بررس��ی ق��رار داده و در 
تلاش برای پیدا کردن سلیقه مخاطب هدف خود باشید. در این 
راستا حتما قبل از هر ایده جدیدی، آن را به اشتراک گذاشته و 
تلاش کنید که افراد را به سمت خود جلب نمایید. همچنین در 
حین فعالیت نیز باید در تلاش برای بهبود روابط خود و شناخت 
بیشتر مخاطبان، باشید. درواقع شناخت بیشتر به معنای امکان 

ارتقای سطح و بهبود اقدامات خواهد بود. 
2-همکاری با نانو و میکرواینفلوئنسرها را جدی بگیرید

بدون ش��ک همه ش��ما با اصطلاح میکرواینفلوئنس��ر آش��نا 
هس��تید، با این حال منظ��ور از نانو، افرادی هس��تند که تعداد 
دنبال‎کنندگان بیش��تر از یک میلیون نفر را دارند. در این راستا 
ممکن اس��ت بودجه ش��ما امکان همکاری با آنها را مهیا نکند. 
به همین خاطر می‎توانید با میکرواینفلوئنسرها همکاری داشته 
باشید. درواقع این گروه، پادشاهان شبکه‎های اجتماعی محسوب 
ش��ده و در صدر توجهات ق��رار دارند. به همین خاطر حتی یک 
تبلیغ می‎تواند نتایج بس��یار خوبی را به همراه داش��ته باشد. به 
صورت کلی نکته‎ای که باید به آن توجه داشته باشید این است 
که اگرچه شبکه‎های اجتماعی، بسترهایی رایگان هستند، با این 
حال این امر به معنای ع��دم اختصاص بودجه برای آن نخواهد 
بود. با توجه به این امر که فعالیت در این ش��بکه‎ها به مهمترین 
اقدام بازاریابی در س��ه سال اخیر تبدیل شده است، بدون شک 

بودجه خوبی را باید برای آن در نظر بگیرید. 
3-عملکرد خود را به صورت مداوم بسنجید

درواقع ش��ما باید بدانید که آیا در مس��یر رشد قرار دارید و یا 
نسبت به ماه گذش��ته تضعیف شده‎اید. همچنین بررسی مداوم 
آمارها باعث خواهد ش��د تا وضعیت خود را نس��بت به انتظارات 
سنجیده و در صورت نیاز، برنامه‎ریزی‎های مجددی انجام دهید. 
نکته‎ای که باید به آن توجه داش��ته باش��ید این است که امروزه 
ان��واع مق��الات در این زمینه وجود دارد و اف��راد متخصصی نیز 

هستند که می‎توان از مشاوره‎های آنها استفاده کرد. 
4-فهرستی از مخاطبان خاص خود تهیه نمایید 

این امر یک واقعیت اس��ت که تمامی مخاطبان ش��ما در یک 
درجه اهمیت قرار نداش��ته و به همین خاطر ضروری اس��ت تا 
بهترین‎ها را در یک فهرس��ت قرار دهید. این دسته ممکن است 
افرادی باش��ند که احتمال خرید بالاتری را دارند. در این زمینه 
خ��ود را به تنها یک دس��ته‎بندی محدود نکرده و تنوع خوبی را 
داش��ته باشید. با این اقدام شما می‎توانید برنامه‎ریزی‎های بسیار 
خوبی را انجام دهید. درواقع یکی از بدترین اقدام‎ها این اس��ت 

که رفتاری یکسان را داشته باشید. 
5-از نمایش خودتان غافل نشوید 

با نگاهی به صفحات تجاری متوجه آن خواهید ش��د که صرفا 
محصولات قابل مشاهده هستند، با این حال اگر در تلاش برای 
جلب اعتماد و ش��ناخته ش��دن هس��تید تا افراد حتی حاضر به 
خرید اینترنتی باش��ند. ضروری است تا چهره خود را نیز نشان 
دهید. در این راس��تا می‎توانید به بهانه‎های مختلفی نظیر پاسخ 
دادن به سوالات مخاطبان، خود را در معرض نمایش قرار دهید، 
ب��ا این حال ب��ه صورت کلی تهیه یک کلی��پ معرفی و نمایش 
کارمندان، محیط ش��رکت، انبار و روایت ش��یوه کاری می‎تواند 
جذابی��ت بالایی را به همراه داش��ته باش��د. همچنین فراموش 
نکنید ک��ه مخاطب ابدا تمایلی به دنبال‎کنن��ده بودن ندارد. به 
همین خاطر لازم اس��ت تا برنامه‎هایی برای درگیر کردن آنها با 

برند خود داشته باشید.
6-بهترین تایم و بهترین محتواها را انتخاب کنید 

درواقع ش��ما باید زمان طلایی ارس��ال ان��واع محتواها را پیدا 
کنید. این امر ش��انس دیده شدن ش��ما را بیش از حد افزایش 
خواه��د داد. در کنار این مس��ئله نکته دیگری ک��ه باید به آن 
توجه داشته باشید این اس��ت که صرفا پرکار بودن در شبکه‎ها 
معیار موفقیت نبوده و کیفیت حرف اول را می‎زند. درواقع شما 
ت��ا زمانی که محتوایی کاملا ارزش��مند را تولید نکرده‎اید، نباید 
پس��تی را ارسال کنید. این امر باعث خواهد شد تا صفحه شما، 
ارزش دنبال کردن بالایی را داش��ته باشید. در این راستا یکی از 

مهمترین اقدامات، تولید محتواهای آموزشی است. 
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اخبار

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیرعامل موسسه عاشورای قرارگاه 
خاتم الانبیای آذربایجان شــرقی با اشاره به اجرای ۱۳ پروژه بزرگ 
در شمال غرب کشور توســط این موسسه، گفت: اعتبار اولیه این 
طرح ها بیش از ۱۰ هزار میلیارد تومان است. زین العابدین ریحانی 
در گفت و گو به مناسبت ۲۳ آذر سالروز تاسیس قرارگاه سازندگی 
خاتم الانبیا اظهار کرد: این قرارگاه بنا به درخواســت دولت و نیاز 
کشــور به بازســازی بعد از اتمام جنگ با جذب مهندسان نخبه 
تشــکیل شد و سپاه بخشی از مهندسی رزمی خود را تحت عنوان 
قرارگاه ســازندگی خاتم الانبیا به این منظــور اختصاص داد و هم 
اکنون قرارگاه ســازندگی از چند هلدینگ تخصصی از جمله راه و 
شهرسازی، نیرو، انرژی و سدسازی تشکیل شده است. وی با بیان 
اینکه بعد از تشکیل قرارگاه منشوری تحت عنوان کمک به نظام و 
دولت، بازسازی کشور، حفظ نیروهای موجود، استفاده از تجربیات 
دفاع مقدس و نیز اســتفاده از دانش روز برای عمران آبادی کشور، 
تدوین شــد، افزود: هم اکنون قرارگاه علاوه بر فعالیت های درون 
مرزی در اجرای پروژه های برون مرزی نیز فعال اســت. مدیرعامل 
موسسه عاشورا با بیان اینکه قرارگاه در بحث تامین مالی نیز فعال 
بــوده و به دنبال اجرای پروژه های راهبردی و مهم که پیش از این 
بخش خارجی آنها را انجام می داد، اســت، خاطرنشان کرد: قرارگاه 
سازندگی خاتم الانبیا، نه به دنبال رقابت با پیمانکاران داخلی بلکه 
به دنبال رقابت با پیمانکاران خارجی و رفاقت با پیمانکاران داخلی 
اســت. ریحانی ادامه داد: قرارگاه امروزه با ماشین آلات منحصر به 
فرد و انحصاری پروژه ها را اجرا می کند و با تربیت نیروی انســانی 
متخصص در دوران ســربازی، نیروی مهندسی آینده را نیز تامین 
می کند و با وجود مشکلات مالی ناشی از تحریم ، تحریم ها را دور 

زده و طرح ها را با ســرعت پیش می بریم و هیچ طرحی به دلیل 
عدم تامین منابع مالی تعطیل نشــده است. وی، انعطاف پذیری و 
خطر پذیری را از جمله شــاخص های قرارگاه عنوان کرد و گفت: 
موسسه عاشورا در نقاط ناامن و صعب العبور و مناطق محروم حضور 
پررنگی دارد و هدف عمده موسسه مردم یاری است به همین جهت 
در پروژه های محرومیت زدایی نقش فعالی دارد. ریحانی، موسســه 
عاشــورا را یکی از زیرمجموعه های قرارگاه ســازندگی و هلدینگ 
راه و شهرســازی نام برد که در ســال ۱۳۶۹ تشکیل شده است. 
وی افزود: تعداد کل پروژه های قرارگاه سازندگی آذربایجان شرقی 
۷۰ پروژه اســت که ۷۵ درصد آن را موسسه عاشورا اجرا می کند. 
مدیرعامل موسسه عاشورا خاطرنشان کرد: امروز قرارگاه سازندگی 
در شمال غرب کشــور ۱۳ پروژه بزرگ با اعتبار اولیه بیش از ۱۰ 
هزار میلیارد تومان را اجرا می کند و حدود پنج هزار میلیارد تومان 
نیز در مرحله عقد قرارداد اســت. وی گفت:  یکهزار نفر به صورت 
مستقیم و حدود پنج هزار نفر به صورت غیرمستقیم تحت مجموعه 
قرارگاه فعالیت می کنند. ریحانی با اشاره به اجرای طرح پارک بزرگ 

تبریز، گفت: این طرح برای اولین بار در کشــور اجرا می شــود و با 
اجرای آن پسماندها و شیرابه ها به صورت کاملا بهداشتی دفن می 
شود و شیرابه پسماندها پس از تصفیه کامل آب، در کشاورزی مورد 
اســتفاده مجدد قرار می گیرد. وی اعتبــار اجرای این طرح را یک 
هــزار و ۵۰۰ میلیارد تومان عنوان کرد و افزود: این پارک به عنوان 
پارک ارگانیک احداث می شــود که با اجرای این طرح پایین ترین 
نقطه تبریز از نظر ارزش افزوده به نقطه تعادلی همچون شمالی ترین 
نقطه تبریز می رســد و ایجاد قطب گردشگری و محرومیت زدایی 
از جمله اهداف ســاخت این پارک می باشــد. مدیرعامل موسسه 
عاشورا از اجرای ۱۴۵ پروژه محرومیت زدایی در شمال غرب کشور 
توسط قرارگاه ســازندگی آذربایجان شرقی خبر داد و گفت: ۱۰۳ 
پروژه در آذربایجان شرقی، ۱۵ پروژه استان قزوین، ۲۰ پروژه استان 
اردبیل، چهار پروژه اســتان مازندران و سه پروژه نیز در چهارمحال 
و بختیاری اجرا می شــود. ریحانی همچنین برف روبی در مناطق 
روســتایی کوهستانی، مسیرگشــایی روســتاهای صعب العبور، 
حضور در مناطق زلزله زده، بازســازی روستاها، کمک به جهیزیه 
خانواده های نیازمند و احداث واحدهای مســکونی مددجویی را از 
جمله دیگر اهداف فرهنگی موسســه عاشورا اعلام کرد و افزود: در 
همین راستا ۱۴ واحد مسکونی مددجویی روستایی در شهرستان 
های استان دست احداث است. وی در مورد کیفیت پروژه ها اظهار 
کرد: هر پروژه ای کارفرمایی و هر طرح مشــاوری دارد که به عهده 
کارفرماســت و مشاوران کارفرما در حین اجرا بر نحوه حسن انجام 
کار نظارت می کنند و هیچ کاری را خودمان کنترل نمی کنیم؛ علاوه 
بر آن در سیســتم سامانه کنترل کیفیت، میزان و نتیجه پروژه ها 

قابل مشاهده است.

رشــت - خبرنگار فرصــت امروز: بــه منظور تشــریح 
زیرســاخت های حوزه ســلامت گیلان نشســتی با حضور معاون 
بهداشت وزیر بهداشت و هیئت رئیسه دانشگاه علوم پزشکی گیلان 
در سالن اجلاس حوزه ریاست دانشگاه علوم پزشکی گیلان برگزار 
شــد.  به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دانشگاه علوم پزشکی گیلان 
)وبدا(، صبح امروز جلسه ای به منظور تشریح زیرساخت های حوزه 
سلامت گیلان با حضور دکتر علیرضا رئیسی، معاون بهداشت وزیر 
بهداشــت و هیئت رئیسه دانشگاه در ســالن اجلاس حوزه ریاست 

دانشگاه علوم پزشکی گیلان برگزار شد.
پروژه های طرح تحول سلامت گیلان نیازمند 530 

میلیارد ریال اعتبار است
دکتر ارسلان سالاری، رئیس دانشگاه علوم پزشکی گیلان نیز 
در این نشست به تشریح زیرســاخت های حوزه سلامت گیلان، 
طــرح چالش هــا و ارائه پیشــنهاد های لازمه به جهــت ارتقای 
شاخص های بهداشــتی و درمانی پرداخت و اظهار کرد: دانشگاه 
علوم پزشــکی گیلان در ســال ۱۳۶۲ با عنوان دانشکده پزشکی 
تحت پوشش دانشگاه گیلان شروع به کار کرد . اما در حال حاضر  
با هشــت مرکز آموزشــی و درمانی  در رشــت،  ۱۷ بیمارستان 
در شهرســتانها و هفت دانشکده مشــغول به فعالیت است. وی 
با برشــمردن اســتعدادها و اقدامات انجام شده دانشگاه طی یک 
سال گذشته، افزود: بیشترین توجه دانشگاه علوم پزشکی گیلان 
علیرغم شــیوع ویروس کرونا ، توسعه و تجهیز مراکز بهداشتی و 
درمانــی و تأمین نیروی موردنیاز بــه جهت ارائه خدمات کمی و 
کیفی به مردم بوده اســت. رئیس دانشــگاه علوم پزشکی گیلان 
با اشــاره به اقدامات قابل توجه دانشــگاه در حــوزه مالی، گفت: 
بخش اغلب معوقات پرســنلی و غیر پرســنلی ازجمله کارانه و 
اضافه کارها پرداخت شــده و فاصله معوقات به صورت محسوسی 
کاهش یافته اســت. دکتر سالاری با اشــاره به اجرای موفق طرح 
شهید ســلیمانی در گیلان، بیان کرد: در این طرح بزرگ و ملی، 

۱۶ شهرستان گیلان با مشــارکت بسیج و هلال احمر با تشکیل 
تیم های مراقبتی، حمایتی و نظارتی سیاســت ها و مأموریت های 
آن را دنبال می کنند. وی همچنین به تشــریح عمده چالش های 
حوزه ســلامت گیلان پرداخت و گفــت: عمده چالش های حوزه 
ســلامت گیلان، خاتمه نیافتن طرح های تحول سلامت، پزشک 
خانواده و باقی ماندن پروژه های عمرانی در بخش درمان، بهداشت 
و آموزش است. رئیس دانشــگاه علوم پزشکی گیلان به فرسوده 
بــودن زیرســاخت های بخش درمــان در کنار زیرســاخت های 
مستهلک بخش بهداشت و آموزش نیز اشاره کرد و گفت: حدود 
یک سوم فضای فیزیکی ارائه خدمات بهداشتی در استان فرسوده 
و طرح هایی که در این حوزه در دست احداث است، بین ۵۰ تا ۷۵ 
درصد پیشرفت فیزیکی دارند. دکتر سالاری همچنین به موضوع 
مستهلک بودن و کمبود تجهیزات پزشــکی استان اشاره کرد و 
گفــت: اقدامات قابل توجهی در جهت تأمیــن و توزیع تجهیزات 
پزشکی در سطح استان انجام شده، اما این استان همچنان نیازمند 

تأمین اعتبار برای افزایش تجهیزات است.
سالمندان آسیب پذیرترین قشر در دوران کرونا هستند

دکتر آبتین حیدر زاده، معاون بهداشــتی دانشگاه علوم پزشکی 
گیلان نیز در این نشست به موضوع سالمندان و آسیب پذیری آن ها 
در بحران کرونا اشاره کرد و گفت: آسیب پذیرترین گروه جامعه در 

برابر ابتلا و عوارض و عواقب بیماری کووید ۱۹، سالمندان هستند. 
وی با بیــان اینکه قرنطینه، محدودیت تمــاس فیزیکی و ماندن 
سالمندان در منازلشان، راهکار پیشنهادی برای پیشگیری از ابتلا 
و مرگ ومیر ناشی از کرونا است، افزود: طولانی شدن محدودیت ها،  
برای حفظ ســلامت ســالمندان پرخطر بالقوه، آسیب رســان و 
نگران کننده است و این نگرانی در سالمندان تنها زیست، سالمندان 
با چند بیماری زمینه ای هم زمان، سالمندان با شرایط اجتماعی و 

اقتصادی نامطلوب به مراتب بیشتر است.
ضرورت توجه به الزامات بهداشتی در بیمارستان های گیلان

دکتر انوش دهنادی مقدم، معاون درمان دانشگاه علوم پزشکی 
گیلان نیز در این نشست به الزامات بهداشتی بیمارستان های گیلان 
اشاره کرد و گفت: با توجه به قدمت زیاد تعدادی از بیمارستان های 
اصلی به ویژه در مرکز اســتان مانند مرکز آموزشی درمانی رازی و 
پورسینا و پیش آمد بحران کووید-۱۹، گیلان نیازمند بودجه لازم 
برای برقراری تهویه فشــار منفی و جداســازی تریاژ بیمارستان ها 
برای بیماران تنفســی از سایرین است. وی با اذعان به اینکه برای 
ایزولاسیون بخش های کووید در بیمارستان ها نیز نیازمند مساعدت 
وزارت بهداشت هستیم، افزود: اگرچه با امکانات موجود و علی رغم 
محدودیت های فیزیکی سعی شــده تا حد امکان این مهم رعایت 

شود، ولی این حد مطلوب ما نیست.
اراده مطلوبی در دانشگاه علوم پزشکی گیلان به جهت 

توسعه زیرساخت های بهداشتی وجود دارد
دکتر محمدرضا نقی پور، معاون تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم 
پزشــکی گیلان نیز در این نشست با اشــاره به وضعیت نامناسب 
گیلان در مقایسه با برخی از استان های کم برخوردار کشور ازجمله 
سیســتان و بلوچســتان، اظهار کرد: بنا بر اذعانات مسئولان عالی 
وزارت بهداشت، اســتان گیلان وضعیت نامناسب تری در مقایسه 
با ســایر مناطق کشــور دارد ولی در طرح تحول سلامت، اتفاقات 

مشخصی در استان نیفتاده است.

قم - خبرنگار فرصت امروز: عضو شورای اسلامی شهر قم با 
اشاره به لزوم پرهیز اختلافات در مدیریت شهر و استان، از بزرگان 
این شهر خواست تا نسبت به حساسیت های موجود درباره الحاق 
۵۶۰ هکتار به محدوده شهری بی تفاوت نباشند. به گزارش روابط 
عمومی شهرداری قم ، حجت الاسلام و المسلمین سید محمد آتش 
زر در نشست رسمی و علنی امروز شورای شهر با تأکید بر این که 
دود اختلاف نظرهای پیش آمده در موضوع الحاقی ۵۶۰ هکتاری 
اراضی به محدوده شــهر قم تنها به چشم مردم خواهد رفت بیان 
کرد: این چالش نیازمند بررسی همه جانبه در اطراف موضوع است. 
وی با اشاره به این که این درگیری ها و اختلاف نظرها ممکن است 
ســبب توقف پروژه های مهم شــهری و یا حتی قفل شدن آن ها 
شــود یادآور شد: فراموش نکنیم که پروژه های ۳۲ و ۴۸ هکتاری 
قــم مربوط به دولت قبل بود و همچنان با همه دوندگی های انجام 

گرفته به نتیجه نهایی نرسیده است. عضو شورای اسلامی شهر قم 
ادامه داد: باید به سراغ بزرگان شهر رفت و ضمن بیان همه نظرها و 
آراء، حرکت با طمأنینه و تأنیّ را سرلوحه کار قرار داد. همچنین در 
این باره زین العابدین قراچورلو به عنوان عضو دیگر شورای اسلامی 
شــهر قم بیان کرد: این الحاق در محدوده پردیسان انجام گرفته و 

باید گفت تجربه ای در این زمینه در مدیریت شهری بویژه در زمینه 
عدم دقت در زیرســاخت ها در آن محدوده وجود دارد. وی افزود: 
متأسفانه در آن تجربه و پس از مشخص شدن مشکلات زیرساختی، 
متولیّان امر عقب نشستند و همه امور به گردن شهرداری و شورای 
شــهر افتاد، از این رو تردیدی نیست که الحاق ۵۶۰ هکتار حتما 
باید مطالعات کافی داشته باشد. قراچورلو ادامه داد: قطعا مشکلات 
الحاق این ۵۶۰ هکتار از اراضی پردیســان به قم نســبت به دیگر 
فازهای آن محدوده و با توجه به مانع خط آهن، بیشتر است. وی با 
اشاره به انتظار مدیریت شهری از تصمیم گیری ها برای کار پایه ای 
و منطقی تصریح کرد: بیاییم مردم را گرفتار برخی تصمیم گیری 
های عجولانه نکنیم. عضو شورای اسلامی شهر قم خاطر نشان کرد: 
بدانیم اگر به موقع فکر نکنیم، قطعا در آینده مجبور خواهیم شــد 

هزینه های بیشتری بپردازیم.

اهواز - شبنم قجاوند: با توجه به تاکید ستاد ملی مقابله با کرونا 
مبنی بر لزوم رعایت شیوه نامه های بهداشتی و حفظ سلامت عمومی، 
آیین بزرگداشت چهل و یکمین سالگرد تاسیس شرکت ملی حفاری 
ایران امســال با اســتفاده از فضای مجازی برگزار می شود . رئیس 
روابط عمومی شــرکت ملی حفاری ایران با تبریک سالروز تأسیس 
این شرکت به تلاشگران صنعت نفت، پیشکسوتان صنعت حفاری به 
ویژه کارکنان سختکوش ملی حفاری، گفت: هر ساله به این مناسبت 
از سوی روابط عمومی، آیین ها و برنامه های متنوع فرهنگی پیش 
بینی و اجرا می شد اما شرایط کرونایی امسال موجب شد از برگزاری 
مراسم که ســبب تجمع  همکاران می گردید، خودداری و تنها به 
استفاده از فضای مجازی  و تبلیغات اکتفا گردد.  مهدی معینی فر با 
اشاره به پیام تبریک مهندس سید عبداله موسوی مدیرعامل شرکت 
در پاسداشت این مناســبت،  افزود: در این ارتباط از طریق امکانات 

شــرکت خاصه سایت و کانال های خبری، سامانه اتوماسیون اداری 
و پیام رســان شرکت، ضمن گرامیداشت این مناسبت، به مجموعه  
همکاران و خانواده های آنان تبریک گفته شده است.  وی اظهار کرد: 
پخش نماهنگ، پیام های صوتی و تصویری تبریک کارکنان مستقر 
در مناطق عملیاتی، ارتبــاط برخط مدیر عامل با مناطق عملیاتی، 

گزارش های تصویری،  مستند سازی خاطرات تعدادی از کارکنان که 
در سال ۵۸ به محضر بنیانگذار جمهوری اسلامی حضرت امام خمینی 
)ره( شرفیاب شــدند  و انعکاس فعالیت های شرکت در چهار دهه 
گذشته در پایگاه های خبری و اطلاع رسانی، روزنامه ها و شبکه های 
اجتماعی از برنامه های پیش بینی شده به این مناسبت است.  معینی 
فر گفت:  واحد فرهنگی روابط عمومی و پایگاه مقاومت بسیج شرکت 
نیز در راستای اجرای تبلیغات محیطی نسبت به تهیه و نصب بنر در 
ساختمان اداری، مرکزی و کارگاه های عملیاتی و پشتیبانی شرکت 
در اهواز اقدام نمودند.  رئیس روابط عمومی شرکت ملی حفاری ایران 
ضمن آرزوی ســلامتی و موفقیت روز افزون برای کارکنان شرکت، 
افزود: به لطف الهی و دستیابی به راه های درمان بیماری کووید ۱۹، 
آیین بزرگداشت سالگرد تاسیس شرکت در آینده با  شکوهتر از  قبل 

برگزار خواهد شد. 

با اعتبار اولیه بیش از 10 هزار میلیارد تومان؛

موسسه عاشورا مجری ۱۳ پروژه بزرگ در شمال غرب کشور

در نشست معاون بهداشت وزیر بهداشت و هیئت رئیسه دانشگاه علوم پزشکی استان؛

زیرساخت های حوزه سلامت گیلان تشریح شد

لزوم پرهیز از اختلافات در فضای مدیریت شهری

با توجه به تاکید ستاد ملی مقابله با کرونا مبنی بر حفظ سلامت عمومی
آیین بزرگداشت سالگرد تأسیس شرکت ملی حفاری ایران امسال با استفاده از فضای مجازی برگزار می شود

مدیر کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان مرکزی:
اختصاص چهار میلیارد ریال برای مرمت خانه های تاریخی شهر ساوه

اراک - خبرنگار فرصت امروز: مدیر کل میراث فرهنگی، گردشــگری و صنایع 
دســتی اســتان مرکزی از اختصاص ۴ میلیارد ریال بابت مرمــت ۱۶ خانه تاریخی 
شهرستان ساوه خبر دادبه گزارش روابط عمومي اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و 
صنایع دستی استان مرکزی مصطفی مرزبان اضافه کرد: » علیرضا ایزدی مدیرکل حوزه 
وزارتی و امور بین الملل وزارت میراث فرهنگي، گردشــگری و صنایع دستی به همراه 
سید مهدی حسینی شــهردار، علی میرزایی فرماندار و حسین ناصری رییس شورای 
شهر ساوه، دیدار و با موضوع بررسی وضعیت و مشکلات آثار و بناهای تاریخی شهرستان ساوه  از بناهای تاریخی این شهرستان 
بازدید داشتند.« مدیر کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان مرکزی در ادامه افزود: »بابت مرمت ۱۶ خانه تاریخی 
شهرستان ساوه مبلغ ۴ میلیارد ریال با حمایت وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی اختصاص داده شد که این اعتبار 
برای مرمت و بازسازی با مشارکت مالکان هزینه می شود.« مرزبان افزود: »تاکنون ۲۰ باب خانه تاریخی در این شهرستان مورد 
شناسایی قرار گرفته و با انجام مراحل کارشناسی در آستانه ثبت ملی قرار دارند.« مدیر کل میراث فرهنگی استان مرکزی افزود: 
»همچنین محوطه سازی مسجد جامع ساوه و مرمت و بازسازی سردرب بازار تاریخی این شهرستان با انجام این بازدید در دستور 
کار قرار گرفت.«  مرزبان در خصوص قدمت شهر ساوه یادآور شد: »وجود آثار متعدد تاریخی از جمله خانه های تاریخی، حمام ها، 

مساجد و ... نشان دهنده غنای تاریخی این شهرستان است.«

شهردار رشت در دیدار جمعی از پرستاران نمونه عنوان کرد:
صبوری و ایثار کادر بهداشت و درمان برای نجات جان بیماران قابل ستایش است

رشت - خبرنگار فرصت امروز: شهردار رشت در دیدار جمعی از پرستاران نمونه 
عنوان کرد: صبوری و ایثار کادر بهداشت و درمان برای نجات جان بیماران قابل ستایش 
است. شهردار رشت با بیان اینکه در طول چند ماهه اخیر مدافعان سلامت حماسه هایی 
بــزرگ خلق  کرده اند گفت: صبوری و ایثار کادر بهداشــت و درمان برای نجات جان 
بیماران بسیار ارزشمند و قابل ستایش است. به گزارش واحد خبر مدیریت ارتباطات و 
امور بین  الملل شهرداری رشت، سید محمد احمدی شهردار رشت امروز)یکشنبه ۲۹ 
آذر( در مراسم تقدیر از جمعی از پرستاران نمونه که با حضور فرماندار، جمعی از مسئولان شهری، پزشکان و کادر درمان برگزار 
شد اظهار داشت: تلاش های خالصانه مدافعان سلامت هیچ گاه از ذهن و خاطره مردم پاک نمی شود. شهردار رشت ضمن تبریک 
فرارسیدن سالروز ولادت حضرت زینب)س(، روز پرستار و با پاسداشت یاد و نام شهدای عرصه سلامت عنوان کرد: بدون شک 
پیش از شیوع ویروس منحوس کرونا زحمات و تلاش های خدمتگزاران عرصه بهداشت و درمان و پرستاران تا این اندازه ملموس 
نبود. وی با مسماترین تطابق روز پرستار را تاریخ اسلام دانست و با بیان اینکه حضرت زینب)س( به عنوان یگانه پرچم دار دشت 
کربلا، تیمار بیماران را بر عهده داشتند افزود: از عهده و توان من خارج است که بتوانم به شکل کاملی از پرستارانی که در یکسال 
اخیر برای دیار و مردمان خود زحمت کشیدند تقدیر کنم. احمدی استقامت و صبوری شبانه روزی کادر درمان در سراسر کشور 
از جمله در استان گیلان را بسیار ارزشمند و قابل ستایش خواند و تصریح کرد: در طول چندماهی که از شیوع بیماری کرونا در 
کشــور و استان گیلان می گذرد صحنه هایی زیبا و حماسه هایی بزرگ توسط مدافعان سلامت خلق شده است. وی به شهادت 
تعدادی از مدافعان سلامت گیلان نیز اشاره کرد و با تاکید بر اینکه کادر خدوم بهداشت و درمان در کنار تکالیف الهی و سازمانی 
خود فراتر از وظیفه شان خدمتگزاری کرده اند ابراز داشت: امیدواریم در آینده نزدیک با همکاری و مشارکت آحاد مردم شاهد از 

بین رفتن این ویروس منحوس و برقراری شادی و نشاط همیشگی در جامعه باشیم.

به مناسبت هفته حمل ونقل صورت گرفت؛
دیدار مدیران ترافیکی شهرداری قزوین با رئیس کل دادگستری

قزوین - خبرنگار فرصت امروز: به مناسبت هفته حمل ونقل، مدیران ترافیکی 
شهرداری قزوین با رئیس کل دادگستری دیدار و گفت وگو کردند. قزوین -به گزارش 
روابــط عمومی معاونت حمل ونقل و ترافیک شــهرداری قزوین؛ به مناســبت هفته 
حمل ونقل، مدیران ترافیکی شهرداری قزوین با حجت الاسلام نوراله قدرتی، رئیس کل 
دادگستری دیدار و در خصوص مسائل این حوزه گفت وگو کردند. رئیس کل دادگستری 
قزوین در این دیدار ضمن گرامیداشت هفته حمل ونقل اظهار کرد: عملکرد فعالان حوزه 
حمل ونقل چنان حائز اهمیت اســت که در صورت نبودن آن، امور بر هم می خورد و در واقع این بخش، در زندگی شهروندان و 
مدیریت شهر نقش کلیدی و حساس دارد. حجت الاسلام قدرتی افزود: شهرداری به تنهایی قادر به حل مشکلات و جلوگیری از 
بحران نیست؛ بلکه باید تمام دستگاه های دخیل، پای کار بیایند. سرپرست معاونت حمل ونقل و ترافیک شهرداری قزوین نیز طی 
سخنانی با اشاره به پروژه های در دست اجرای حوزه تحت مدیریت خود و انتخاب راهبرد "راه مشترک، مسئولیت مشترک" برای 
معاونت ترافیک اظهار کرد: بر اساس طرح جامع و طرح TOD، طرحی برای ساماندهی پایانه های سطح شهر تهیه شده؛ ضمن 
اینکه علاوه بر فعالیت های تاکسیرانی، در حوزه اتوبوسرانی نیز برنامه هایی نظیر اصلاح خطوط و... در دستور کار قرار دارد. شیما 
زرآبادی پور با اشاره به برنامه ریزی برای رفع نقاط حادثه خیز به خصوص در پنج نقطه دارای اولویت افزود: برای اجرای برنامه های 

خود نیاز به حمایت بیشتر دستگاه قضا و ایفای نقش دستگاه های ذی ربط داریم.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق مازندران؛
برخورداری 95هزار مشترک توزیع برق استان از تخفیفات 100 درصدی در طـرح بـرق امید

ساری - دهقان : مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق مازندران گفت؛ مشترکان پرمصرف برق 
می توانند با رعایت الگوی مصرف از تخفیفات  برق امید بهره مند شوند. فرامرز سپری در گفت و 
گویی با اشاره به اینکه اصلاح مصرف برق جزء برنامه های مهم صنعت برق می باشد گفت؛ تشویق 
مشترکین پر مصرف به رعایت الگوی مصرف و ارائه طرح های تشویقی  یکی از الویت های برنامه 
ای در طرح برق امید محسوب می شود. سپری با بیان اینکه از اول آبان تا ۲۶ آذرماه یک میلیون 
و شــصت و هشت هزار و دویســت چهل و نه هزار قبض برای مشترکان خانگی صادر شده است 
افزود؛ از این تعداد ۴۵۰ هزار و ۹۹۰  مشترک در گروه پرمصرف ها و ۴۲۰ هزار و ۵۲۸ مشترک در گروه خوش مصرف ها قرار 
داشتند. سپری با اشاره به اینکه ۹۵ هزار و ۱۹۲ مشترک در توزیع برق مازندران از تخفیفات ۱۰۰ درصدی برق امید برخوردار 
شده اند گفت؛ مشترکانی که بتوانند در هر دوره از مصرف بتوانند الگوی مصرف تعیین شده را ادامه دهند از این تخفیفات ۱۰۰ 

درصدی بهره مند می شوند.

طی 9 ماهه سال جاری صورت گرفت؛
انجام 74 مورد عملیات جستجو و نجات دریایي در گسترده ترین پهنه آبي کشور

بندرعباس - خبرنگار فرصت امروز:  عملیات جستجو و نجات و شرایط اضطرار 
طی ۹ ماهه ســال جاری خبرداد و گفت: اگرچه عملیات های جســتجو و نجات در 
همسنجی با مدت مشابه کاهش ۱۶ درصدی داشته اما خدمات پزشکی متاثر از شیوع 
ویروس کرونا رشد قابل توجه را به ثبت رسانده است . به گزارش اداره ارتباطات و اطلاع 
رسانی بنادر و دریانوردی هرمزگان، برخورداری از بنادر متعدد تجاری، نظامی، صیادی 
و مسافری و نیز  ۱۴ جزیر مهم، استان هرمزگان را به استانی سوق الجیشی و استراتژیک مبدل نموده و نقش حاکمیتی سازمان 
بنادر را در اجرای کنوانسیون های بین المللی  جهت محافظت از محیط زیست دریایی، ارتقای ضریب ایمنی و امنیت شناورهای 
مســتقر و متردد و نیز صیانت از جان انســانها را دو چندن نموده است . اسماعیل مکی زاده معاون دریایی اداره کل بنادر و دریا 
نوردی هرمزگان در رابطه با شرح وظایف و خدمات ارائه شده در حوزه جستجو ونجات دریایی گفت: مرکز جستجو و نجات دریایی 
استان هرمزگان نه تنها از منظر گستردگي آبهاي حاکمیتي تحت پوشش و حجم عملیات جستجو نجات دریایي اولین و مهمترین 
مرکز جستجو و نجات دریایي کشور به شمار می آید  بلکه در امر هماهنگی و ارتباط دهی اضطرار شناورهای ایرانی در آبهای بین 
المللی نیز در زمره فعالیترین مراکز جستجو و نجات منطقه قرار دارد.  این مقام مسئول با اشاره به انجام عملیات جستجو و نجات 
دریایی طی نه ماهه سال جاری اظهار داشت: طی این مدت ۷۴ مورد عملیات جستجو و نجات و شرایط اضطرار به انجام رسیده 

که در همسنجی با مدت مشابه سال گذشته کاهش ۱۶ درصدی  را شاهد بوده ایم. 

مانور تعمیرات و بازسازی شبکه های توزیع برق گلستان همزمان با سراسر کشور برگزار شد
 گرگان - خبرنگار فرصت امروز:  مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان گفت : مانور بازسازی جهادی شبکه های 
توزیع نیروی برق همزمان با سراسر کشور در استان گلستان برگزار گردید.علی اکبر نصیری گفت : مانور جهادی تعمیرات و بهینه 
سازی شامل فیدرهای فیدر مصطفی خمینی آق قلا  با حضور ۷  اکیپ عملیاتی متشکل از ۴۰  نفر از ۶ مدیریت )۶ اکیپ خط 
سرد و ۱  اکیپ خط گرم( که جهت اجرای مانور ۱۵ آمپرخاموشی اعمال شده است.و فیدرچهل چای مینودشت با حضور ۱۱  
اکیپ عملیاتی شامل از ۵۰  نفر از ۶ مدیریت )۸ اکیپ خط سرد و ۳  اکیپ خط گرم( بوده در حالیکه جهت اجرای مانور ۱۵ 
آمپرخاموشی اعمال شده است و این تعمیرات با رعایت پروتکل های بهداشتی بازسازی و تعمیر شد..نصیری اضافه کرد : ترمیم 
فرسودگی شبکه ،ارتقاء آمادگی اکیپ ها در زمان بحران و فرهنگ سازی تعمیرات پیشگیرانه  از اهداف اصلی این مانور می باشد.
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ان��رژی منفی در ه��ر جایی وج��ود دارد. برخی افراد م��دام از زندگی و 
اطرافیان‎شان گله و شکایت دارند، عادت‌های بدی در آنها شکل گرفته که 
حال‌شان را خراب می‌کند. احساساتی که این افراد از خود بروز می‌دهند بر 
افکار و کارهای‎ش��ان تاثیر منفی می‌گذارد، اما اگر می‌خواهید موفق شوید 
باید منابع انرژی منفی را از خود دور کنید. با ما همراه باش��ید تا به ش��ما 

بگوییم مثبت‌اندیش‌ها چگونه از انرژی منفی در امانند.
اغلب افراد به س��ادگی تحت تاثیر احساسات و انرژی‌های منفی قرار 
می‌گیرند و تعداد معدودی هس��تند ک��ه می‌دانند چطور با انرژی منفی 
مقابله کنند. در ادامه مقاله، 14 روش را معرفی می‌کنیم که به شما یاد 
می‌ده��د چطور همانند مثبت‌اندیش‌ها انرژی منفی را از خود دور کنید 

و زندگی بهتری داشته باشید.
1. از درون شاد هستند

افراد شاد برای داشتن احساس شادی و خوشبختی، نیازی به محرک‌های 
بیرونی ندارند. آنها به این درک رسیده‌اند که اگر این محرک‌ها از بین بروند، 
حال‌ش��ان خراب می‌شود. در مقابل، این افراد به دنبال منبع درونیِ انرژی 

مثبت هستند و با حضور ذهن این کار را انجام می‌دهند.
2. افکار مثبت را در خود پرورش داده‌اند

افکار روی اعمال تاثیر می‌گذارد، پس اگر به دنبال منفی‌بافی باشید، 
آین��ده‌ خوبی در انتظارتان نخواهد بود. افراد مثبت‌اندیش، بهانه‌هایی را 
که ذهن‌شان می‌تراش��د قبول نمی‌کند. آنها با داشتن باورهای مثبت و 
یافتن جنبه‌های مثبت در پس هر مش��کلی، خود را از نظر ذهنی برای 

موفقیت آماده می‌کنند.
3. خودشان را باور دارند

بکی جی می‌گوید:  هرگز اجازه ندهید افکار منفی بر شما تسلط پیدا 
کند. افراد زیادی وجود دارند که باید از کنارش��ان رد ش��وید، اما آنچه 

اهمیت دارد این است که به خودتان باور داشته باشید.
 دلایل زیادی وجود دارد که به خودتان باور داشته باشید، حتی وقتی 
احس��اس می‌کنید خیلی بی‌ارزش هستید. افکار منفی موانع موقتی‌اند 

و در اغلب مواقع ساخته‌ ذهن ما هستند و اصلا وجود خارجی ندارند.
4. از افراد منفی‌باف دوری می‌کنند

اطرافی��ان تاثیر زیادی روی زندگی ما دارند. اگ��ر وقت‌تان را با افراد 
مثبت‌اندیش س��پری کنید، به احتمال بیشتری ش��اد و راضی خواهید 
ب��ود، اما اگر بیش از اندازه به منفی‌باف‌ها و کس��انی ک��ه مدام از همه 
گله دارند معاش��رت کنید، به سختی می‌توانید نگرش منفی‎گرایانه را از 

زندگی‌تان بیرون کنید.
5. به طور منظم ورزش می‌کنند

تمرین ورزش��ی باعث آزادس��ازی ماده‌ای ش��یمیایی به نام اندورفین 
می‌شود که »احساس خوب« به دنبال دارد. اگر رفتار درستی با بدن‌تان 
داشته باش��ید، استرس‌تان کاهش یافته و شادی‌تان بیشتر می‌شود، اما 
اگر ب��ه نیازهای بدن‌تان توجهی نکنید، ب��ا پیامدهای منفی آن مواجه 

خواهید شد.
6. زمانی را در طبیعت سپری می‌کنند

وقت‌گذران��ی در طبیع��ت ذهن‌ت��ان را ب��از می‌کن��د و باع��ث ایجاد 
آرامش‌تان می‌ش��ود. افراد مثبت‌اندیش بخشی از روز خود را برای رفتن 
به طبیعت و تحسین زیبایی‌های پیرامون صرف می‌کنند. این کار باعث 

می‌شود حس و حال خوبی پیدا کنید.
7. ولخرجی نمی‌کنند

ش��اید با تخفیف‌ها و حراجی‌های زیادی مواجه شوید و وسوسه‌ خرید 
اضافی به س��راغ‌تان بیای��د. البته خرید در لحظه باعث ایجاد احس��اس 
بهتر در ش��ما می‌شود، اما در طولانی مدت، عادت غلطی است که افراد 

مثبت‌اندیش همیشه از آن دوری می‌کنند. آنها تمایل دارند برای کشف 
جهان و ایجاد خاطراتی به‌یادماندنی هزینه کنند.

8. شکست را قبول می‌کنند
اف��راد مثبت‌اندیش از پذیرش شکس��ت واهمه‌ای ندارن��د، زیرا می‌دانند 
تنها راه پیش��رفت و یاد گرفتن، شکست است. هر زمان در کاری شکست 
می‌خورند، به جای ناامیدی و گله و ش��کایت، بیشتر تلاش می‌کنند تا به 
موفقیت برسند. هرچند شکست با احساسات منفی همراه است، اما آنها به 
این درک رسیده‌اند که این احساسات گذراست و خیلی زود از بین می‌رود. 

برای شتاب دادن به از بین بردن احساسات منفی، مثبت فکر می‌کنند.
9. بسیار مسئولیت‌پذیرند

مثبت‌اندیش‌ها مسئولیت تمام اتفاقاتی را که در زندگی‌شان رخ می‌دهد 
می‌پذیرند. آنها شکست و پیروزی را نتیجه افکار و اقدامات خود می‌دانند. 
افراد مثبت‌اندیش هرگز عوامل خارجی را مقصر نمی‌دانند و روی بخش‌هایی 

از درون خود تمرکز می‌کنند که می‌توانند آنها را بهبود دهند.
با این کار، آنها به جای ناامیدی به خاطر چیزهایی که از کنترل‌شان 

خارج است، به دنبال پیشرفت مستمر هستند.
10. روی افکار خود کنترل دارند

ذهن انس��ان به س��ادگی می‌تواند با افکار منفی از کنترل خارج شود. 
مثبت‌اندیش��ان می‌دانن��د که اگر افکارش��ان را کنت��رل نکنند، کنترل 
رفتارهای‎شان را هم از دست خواهند داد. به همین دلیل، کنترل ذهن 

را از طریق روش‌هایی چون مدیتیشن به دست می‌آورند.
11. زمانی را صرف تمدد اعصاب می‌کنند

افراد مثبت‌اندیش به جای اینکه س��عی کنند بی‌عیب و نقص باشند، 
می‌دانند گاهی باید س��رعت را کم کرد، اه��داف و آرزوها را در اولویت 
بعدی قرار داد و تنها کمی استراحت کرد. با این کار، از خستگی‌ای که 

باعث تولید انرژی‌های منفیِ زیادی می‌شود اجتناب می‌کنند.
در حقیق��ت، مثبت‌اندیش��ان یک گام به عق��ب برمی‌دارند تا روز بعد 

حرکتی رو به جلو داشته باشند.
12. می‌دانند همیشه راه حلی وجود دارد

گاهی زندگی زیادی به ش��ما س��خت می‌گیرد. در این مواقع ممکن 
اس��ت ب��ه توانایی‌های خود برای حل مش��کلات فعلی ش��ک کنید، اما 
حقیقت این اس��ت که همیش��ه راه��ی برای غلبه بر موان��ع وجود دارد 
و مثبت‌اندیش��ان به این درک رس��یده‌اند. حتی اگ��ر به پایین‌ترین حد 
ممکن برس��ند، باور دارن��د که این اتفاق باعث می‌ش��ود قوی‌تر از قبل 

شوند.
13. به خوبی می‌دانند چه زمانی »نه« بگویند

»بله« و »نه« گفتن در لحظه، بسیار ارزشمند است. برخلاف تصورات 
عمومی، این دو کلمه قدرت زیادی دارند و نحوه‌ استفاده از آنهاست که 

می‌گوید چه اتفاقاتی در زندگی‌تان رخ خواهد داد.
اف��راد مثبت‌اندیش به جای جلب رضایت دیگ��ران، روی اولویت‌های 
خودش��ان تمرکز می‌کنند. به همین خاطر می‌دانند که کارهای زیادی 

وجود دارد که نیازی نیست به آنها پاسخ مثبت دهند.
14. به دنبال تایید گرفتن از دیگران نیستند

اگر بگذارید عقاید و نظرات دیگران روی زندگی‌تان س��ایه بیندازد، از 
احس��اس خوب و ش��اد بودن دور خواهید ماند. خیلی از افراد از اینکه 
تایید نش��وند و مورد انتقاد قرار بگیرند، می‌ترس��ند، اما مثبت‌اندیشان 
نگ��رش متفاوت��ی دارن��د. آنها عدم تایی��د را نش��انه‌ای از صحیح بودن 
خودش��ان می‌دانند. حقیقت این است، موارد زیادی وجود دارد که شما 

برای‎شان نیاز به تایید دیگران ندارید.
lifehack/ucan :منبع 

14 روش افراد مثبت‎اندیش برای مقابله با انرژی منفی
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نیروی کار اگر خوشحال باشد و از کارش راضی باشد، مولد هم خواهد 
بود و بر بهره‌وری س��ازمان خواهد افزود. برای داش��تن چنین کارکنانی 
در درجه اول باید به این فکر باشیم که فرهنگ سازمانی در محیط کار 
خوب باش��د و باعث جلب علاقه نیروی کار شود، اما چطور می‌توان این 
خواسته را محقق کرد؟ برای ایجاد انگیزه در کارکنان چه نکاتی را باید 
مدنظر داشته باشیم؟ همراه ما باشید. در این مطلب با رجوع به اظهارات 
ماتیلدا کالین به‌دنبال جوابی برای این س��ؤال‌ها خواهیم بود. او یکی از 
بنیان‌گذاران ش��رکت تجاری فرانت )Front( است، شرکتی که از سال 
۲۰۱۳ فعالیتش را در حوزه کس��ب و کار در سان‌فرانسیسکو آغاز کرده 
است. پیش از هر چیز بیایید ببینیم چرا ایجاد انگیزه در نیروی کار مهم 
است و اساسا نیروی کار نسل‌های جدید با نسل‌های گذشته چه تفاوتی 
دارن��د. ماتیلدا کالین در ای��ن باره می‌گوید: »طی چند دهه گذش��ته، 
انتظارات افراد از کارش��ان بیشتر و بیشتر شده است. در گذشته، همین 
‌که کسی کار پیدا می‌کرد، خوشحال بود و چندوچون کار اهمیت زیادی 
نداش��ت؛ اما این روند به‌مرور دستخوش تغییر شد و افراد به پیدا کردن 
کارهایی روی آوردند که از آنها احس��اس رضایت‌مندی داشته باشند و 
بتوانند مهارت‌ها و توانایی‌های‌ش��ان را ب��روز بدهند. انگیزه، هدف، معنا 
و احس��اس رضایت‌مندی مؤلفه‌هایی هستند که نیروی کار امروزی در 
ش��غلش جست‌وجو می‌کند. سازمان‌ها، اگر بخواهند دوام داشته باشند، 

باید در پی برآورده کردن این انتظارات نیروی کارشان باشند.«
ب��ه باور ماتیلدا کالین س��ه مؤلفه وجود دارد که باع��ث ایجاد انگیزه 
در کارکن��ان می‌ش��ود. در ادامه مطلب به معرفی و ذک��ر جزییات آنها 

خواهیم پرداخت.
۱. کارکنان باید بدانند هدف و مأموریت سازمان چیست

مؤلفه اولی که باعث می‌شود نیروی کار از کارش راضی باشد و انگیزه 
بیش��تری پیدا کند، درک هدف اصلی سازمان است. رعایت این مسئله 
و آگاه کردن نیروی کار از هدف س��ازمان در کس��ب و کارهای کوچک 
ساده‌تر است؛ چراکه مدیران این کسب‌وکارها معمولا طی روندی روزانه 

اقدام به تصمیم‌گیری و پیشبرد فعالیت‌ها می‌کنند.
وقتی س��ازمان توس��عه پیدا می‌کند و بزرگ‌تر می‌شود، مدیری قادر 
ب��ه حفظ رون��د موفقیت‌ها خواهد بود که به‌ج��ای آنکه خودش تمامی 
تصمیم‌گیری‌ها را به عهده بگیرد، برای هدایت زیرمجموعه‌های مختلف 

سازمان، افراد مناسب را به خدمت بگیرد.
ماتیلدا کالین در این باره می‌گوید: »وقتی صحبت از اس��تخدام کسی 
در پس��ت‌های اجرایی و مدیریتی می‌شود، به‌جای آنکه به این فکر کنم 
که آیا ش��خصی که در نظر دارم توانایی به‌عهده گرفتن پستی بخصوص 
را دارد یا خیر، بر این مس��ئله تمرکز می‌کنم که آن شغل یا پست برای 

شخصِ موردنظر مناسب است یا خیر.«

نکت��ه دیگری که مدیران س��ازمان‌ها ب��رای ایجاد انگی��زه در نیروی 
کار بای��د ب��ه آن توجه کنند، اهمیت صحبت کردن ب��ا کارکنان درباره 
مأموریت س��ازمان اس��ت. مدیران باید زمان زیادی را به صحبت درباره 
ای��ن موضوع اختصاص بدهند و با انتقال ش��فاف و واضح پیام، از مطلع 
ش��دن کارکنان از مأموریت سازمان کس��ب اطمینان کنند. در غیر این 
صورت، ممکن است نیروی کار احساس کند در تاریکی نگه داشته شده 
اس��ت و زحماتش ثمری ندارد؛ او در پی چنین احساس��ی، انگیزه‌اش را 

از دست خواهد داد.
راهکارهای آگاه‌سازی کارکنان از مأموریت سازمان

راه‌ه��ای محبوب و کارآمدی برای انتق��ال این پیام وجود دارد که در 
ادامه به آنها اشاره می‌کنیم:

• ارس��ال آخری��ن خبرها درب��اره تغییرات و اصلاح��ات فعالیت‌ها در 
سازمان برای نیروی کار به‌صورت هفتگی؛

• به‌اشتراک‌گذاری نتایج جلسات هیأت‌مدیره با نیروی کار؛
• برگزاری جلساتی با حضور تمامی کارکنان سازمان.

دریاف��ت بازخورد نیروی کار درباره مأموریت س��ازمان، هم در حضور 
کارکنان دیگر و هم به‌صورت خصوصی، راهکار دیگری است که مدیران 
می‌توانن��د برای درک بهتر مأموریت س��ازمان توس��ط نیروی کار از آن 

استفاده کنند.
۲. کارکنان باید بدانند می‌توانند از مهارت‌های منحصربه‌فردشان 

استفاده کنند
هر نی��روی کار خوبی دوس��ت دارد از مهارت‌ه��ای منحصربه‌فردش 
به‌گونه‌ای اس��تفاده کند که تأثیر آنها را در رش��د و پیش��رفت سازمان 
احساس کند. ماتیلدا کالین در این باره می‌گوید: »به‌باور من، مهم‌ترین 
سؤالی که هر انسانی می‌تواند از خودش بپرسد این است که چه مهارت 
منحصربه‌ف��ردی دارد که او را از دیگران متمایز کند؛ چه کار بخصوصی 

است که او در انجام‌دادنش بهتر از دیگران است.«
متأسفانه مش��غله‌ها و جلس��ه‌های کاری متعدد فرصتی برای نیروی 

کار باقی نمی‌گذارد که بخواهد به‌دنبال پاسخ چنین سؤال‌هایی باشد.
بعد از چند هفته کار غیرمتمرکز ])کار غیرمتمرکز یعنی نتوان بدون 
وقفه روی فعالیتی بخصوص متمرکز ش��د و کارهای ریزودرش��ت دیگر 
رون��د ثاب��ت تمرکز بر آن را مختل کنند([، احتم��الا بار فعالیت‌ها روی 
دوش نیروی کار سنگینی خواهد کرد و به‌خاطر عقب افتادن از کارهای 
اصلی، از کارایی و انگیزه‌اش کاسته خواهد شد. مدیران سازمان‌ها برای 
جلوگیری از این مسئله و حفظ انگیزه نیروی کار باید به فکر طرح‌ریزی 

برنامه‌ای برای مدیریت زمان کارکنان باشند.
پیشنهاد ماتیلدا کالین در این باره این است که سعی کنیم این امکان 
را در اختیار نیروی کار بگذاریم که بیشتر بر همان فعالیت‌هایی متمرکز 

باش��د که در انجام‌دادن‌ش��ان مهارت دارد و بهتر اس��ت؛ در نتیجه، او 
زمانش را صرف آن فعالیت‌ها می‌کند. جلسه‌های کاری و دیگر کارهای 
سازمان در بحث مدیریت زمان باید اولویت‌های بعدی‌مان باشند. به این 
طریق می‌توانیم به ایجاد انگیزه در کارکنان کمک بیشتری کرده باشیم.
۳. کارکنان باید بدانند فعالیت‌های‌شان ثمربخش و تأثیرگذار است

کس��ی که در انجام دادن کارش مهارت داش��ته باش��د، اگر نتواند تأثیر 
کارهایش را بر محصول نهایی ببیند، به‌مرور دلسرد می‌شود؛ این احساس 
حتی ممکن است به ترک شغل بینجامد. چنین احساساتی در نیروی کار 
می‌تواند به‌ویژه برای سازمان‌هایی دردسرآفرین باشد که سروکارشان بیشتر 
با کارهای اطلاعاتی است تا تولید محصولات مادی؛ یعنی سازمان‌هایی که 

در آنها محصول نهایی ثمره زحمات تعداد زیادی از افراد است.
این مثال به درک بهتر موضوع کمک خواهد کرد:

نجار وقت و انرژی‌اش را صرف ساخت میز یا چیزی شبیه آن می‌کند. 
پ��س از آماده ش��دن محصول نهای��ی، او کاملا از نتیج��ه کارش راضی 
خواه��د بود؛ چون آنچه درس��ت کرده ملموس اس��ت و تقریبا خودش 
به‌تنهایی آن را آماده کرده اس��ت. در مقابل، شرایط برای کسی که مثلا 
به برنامه‌نویس��ی مشغول است، به‌گونه دیگری اس��ت: کار برنامه‌نویس 
تنها جزء کوچکی از محصول نهایی را تشکیل می‌دهد و به‌تنهایی منجر 
به تولید نمی‌ش��ود؛ افراد متخص��ص دیگ��ر کار او را بازبینی می‌کنند، 

بعضی قسمت‌ها را به‌روز می‌کنند و تغییر می‌دهند.
به‌باور ماتیلدا کالین، برای جلوگیری از دردسرس��از شدن این مسئله 
به شفاف‌س��ازی نیاز پیدا می‌کنی��م: به این معنا ک��ه تمامی کارکنان، 
به‌وض��وح بتوانند نتیجه فعالیت‌های‌ش��ان را ببینند. به‌اش��تراک‌گذاری 
آخرین تغییرات و نتایج و معیارهای کلیدی با تمامی اعضای س��ازمان، 
یکی از راهکارهای مناس��ب برای محقق کردن این هدف و ایجاد انگیزه 

در نیروی کار است.
ماتیلدا کالین در این باره می‌گوید: »به‌مرور که فعالیت‌های س��ازمان 
گسترده‌تر می‌ش��ود، یکی از مسائلی که خیلی فکرم را مشغول می‌کند 
این است: چطور باید تمامی آنچه را کارکنان نیاز دارند بدانند، به اطلاع 
آنها برس��انم؟ در نتیجه، به‌دنبال راهکارهایی برای آگاه نگه داشتن آنها 

می‌گردم.«
کلام آخر

کار کردن همیشه مطلقا مثبت و لذت‌بخش نخواهد بود. حتی گاهی 
نیروی کار مولد و باانگیزه، به‌فراخور ضرورت‌های کاری، مجبور می‌شود 
وظیفه‌ای را به عهده بگیرد که برایش دش��وار و ناخوشایند است. گاهی 
هم ممکن اس��ت در هفته‌های پایانیِ تکمیل پروژه‌ای بخصوص مجبور 

به تحمل اضافه‌کار شود؛ چون موعد تحویل محصول نزدیک است.
اینها ضرورت‌های کاری هس��تند؛ پس موقتی‌اند و با در پیش گرفتن 

رویکرد مناس��ب و در نظر داشتن مواردی که در این مطلب برشمردیم، 
تأثیری بر کاهش انگیزه یا کارایی نیروی کار نخواهند گذاشت. مدیران 
س��ازمان‌ها باید با طرح‌ری��زی برنامه‌های منظم و دقی��ق میان زندگی 
ش��خصی یا خانوادگی و زندگی کاریِ نیروی کارش��ان تعادل به وجود 
بیاورن��د. مدیران باید به نی��روی کار کمک کنند تا بداند چه زمانی باید 

یکی از این‌دو را بر دیگری اولویت بدهد.
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برنده‎ها و بازنده‎های حوزه کارآفرینی در سال 2020 

یکی از آمارهای جذاب مجله فروبس، بررس��ی عملکرد کارآفرین‎ها طی یک س��ال و قرار دادن آنها در 
دو گروه برنده‎ها و بازنده‎ها اس��ت. با این حال شیوع جهانی ویروس کرونا باعث شده تا فهرست امسال به 

مراتب خاص‎تر باشد. در ادامه 3 برنده و بازنده اصلی را بررسی می‎کنیم. 
برنده‎ها:

1-ایلان ماسک  کشور: آمریکا 
میزان سود: 110 میلیارد دلار
دارایی کل: 136 میلیارد دلار

بدون تردید موفق‎ترین فرد امس��ال ایلان ماس��ک بوده اس��ت که به صورت کاملا غافلگیرکننده اکنون 
دومین فرد ثروتمند جهان محس��وب می‎شود. این امر در حالی است که تا سال گذشته حتی در بین 20 
نفر اول نیز قرار نداش��ت. دو برند اصلی وی به نام تس�ال و اسپیس ایکس عملکرد بسیار خوبی را داشته و 
موفقیت‎های بزرگی را به دس��ت آورده‎اند. همین امر نیز باعث افزایش خیره‎کننده ارزش س��هام آنها شده 
است. درواقع اتومبیل‎های برقی و خودران ترند جدید در این صنعت محسوب شده که در این زمینه تسلا 
فاصله زیادی را با سایر رقبای خود ایجاد کرده است. به نظر می‎رسد که این آمار برای وی در سال آینده 
نیز تداوم داش��ته باش��د. درواقع وی مالک دو برندی است که بازار آینده برای آنها کاملا درخشان خواهد 
بود. همین امر باعث شده تا بسیاری از تحلیلگران بر این باور باشند که وی می‎تواند طی سه سال، حتی 
جای��گاه جف بزوس را نیز تصاحب کند. در این رابطه ذکر این نکته ضروری اس��ت که آمازون با اعتصاب 
گس��ترده کارگران خود مواجه اس��ت، با این حال تسلا ابدا چنین مشکلاتی را ندارد. به همین خاطر سال 
آینده ممکن اس��ت برای آمازون، با کاهش رش��د همراه شود. به هر ترتیب وی موفق‎ترین کارآفرین سال 

2020 بوده است. 
2-جف بزوس  کشور: آمریکا 
میزان سود: 67.5 میلیارد دلار
دارایی کل: 182.2 میلیارد دلار

اگرچه ویروس کرونا به کابوسی برای اکثر برندها تبدیل شده است، با این حال آمازون حتی در مقایسه 
با س��ال گذشته، پیشرفت نیز داشته است. درواقع ش��رکت وی رکورددار میزان استخدام در دوران کرونا 
اس��ت. با توجه به این امر که آمازون در حوزه‎های متعددی حضور پیدا کرده اس��ت، به نظر می‎رس��د که 
س��ال آینده نیز شاهد تداوم موفقیت‎های وی باش��یم. درواقع از همین الان می‎توان جایگاه وی به عنوان 
ثروتمندترین فرد جهان در س��ال آینده را تثبیت ش��ده دانست،. با این حال بزرگترین مشکل حال حاضر 
وی، اعتراض‎هایی اس��ت که بس��یاری از کارکنان وی خصوصا در بخش انبارداری از خود نش��ان داده‎اند. 
درواقع آنها عقیده دارند که س��همی از س��ودهای کسب شده نداشته و موفقیت‎های این شرکت در حالی 
رقم می‎خورد که در وضعیت آنها تغییری رخ نداده است. بدون شک اگر وی بتواند این مشکل را به خوبی 

برطرف نماید، امپراتوری وی برای چندین سال دیگر تضمین شده خواهد بود. 
3-ژانگ شانسان  کشور: چین 
میزان سود: 60.5 میلیارد دلار 
دارایی کل: 62.5 میلیارد دلار

شیوع ویروس کرونا باعث شده است تا این کارآفرین چینی بتواند خود را به فهرست میلیاردرها اضافه کند. 
وی موسس یک برند تولید آب‎های معدنی در کشور خود بوده که در حال حاضر براساس آمارها یک سوم بازار 
را در اختیار دارد. با این حال دلیل اصلی موفقیت وی را باید در عرضه اس��پری بینی و واکس��ن کرونا دانست. 
درواقع در کشوری که بیش از یک میلیارد جمعیت دارد، چنین محصولی بدون شک سودآوری بالایی را خواهد 
داشت. حال باید دید که برنامه وی پس از پایان شرایط حال حاضر و رفع ویروس کرونا برای سودآوری بیشتر، 
چه خواهد بود. در این راستا فراموش نکنید که چین زودتر از هر کشوری موفق شد تا ویروس کرونا را مهار کند 

که در این زمینه بدون شک فعالیت‎های این کارآفرین، تاثیرگذار بوده است. 
بازنده‎ها:

1-کارلوس اسلیم کشور: مکزیک 
میزان ضرر: 5 میلیارد دلار 

دارایی کل: 58.2 میلیارد دلار
اگرچه وی در سال 2007 موفق شده بود تا عنوان ثروتمندترین فرد جهان را به دست آورد، با این حال 
از آن زمان روند نزولی وی شروع شده است. مهمترین و سودآورترین برند وی تلمکس است که در زمینه 
ارتباطات فعالیت دارد. وی امسال با کاهش ارزش سهام اکثر برندهای خود مواجه شده که در این زمینه 
ش��یوع ویروس کرونا را می‎توان دلیل اصلی دانس��ت. در این راس��تا اگرچه وی ضرر 26 درصدی را تا حد 
زیادی جبران کرده اس��ت، با این حال همچنان با 5 میلیارد ضرری که در آخرین روز تهیه این فهرس��ت 

به ثبت رسیده است، بزرگترین بازنده امسال است. 
2-شلدون آدلستون  کشور: آمریکا 

میزان ضرر: 5 میلیارد دلار
دارایی کل: 35.1 میلیارد دلار

وی مالکیت بس��یاری از هتل‎ها و کازینوهای نقاط مختلف جهان را در اختیار دارد. با این حال ش��یوه 
ویروس کرونا باعث کاهش تقاضا برای برندهای تحت مالکیت وی و کاهش ش��دید ارزش سهام آنها شده 
است.  به همین خاطر نیز وی رقمی مشابه کارلوس اسلیم را از دست داده است. درواقع امسال می‎توانست 
برای وی فاجعه‎بارتر نیز تمام شود، با این حال انتشار اخبار کشف واکسن ویروس کرونا باعث شده است 

تا شرایط برای وی تا حدود زیادی بهبود یابد. 
3-سانگ هاگبین  کشور: چین 

میزان ضرر: 4.8 میلیارد دلار
دارایی کل: 8.1 میلیارد دلار

نکته جالب فهرس��ت امس��ال این اس��ت که تمامی اطلاعات به میلیاردرهای دو کش��ور آمریکا و چین 
خلاص��ه می‎ش��ود. به همین خاطر نیز بس��یاری از تحلیلگران بر این باور هس��تند ک��ه در حال حاضر دو 
ابرقدرت برتر جهان، این دو کش��ور هستند. این کارآفرین چندین برند در زمینه املاک را دارد و در سال 
2017 پارک‎های موضوعی گروه دالیان واندا را خریداری کرده است، با این حال شیوع ویروس کرونا نیز 
باعث ش��ده تا کس��ب و کار وی عملا سودآوری نداشته باش��د. همین امر باعث شد تا یک سوم از دارایی 

وی از بین برود. 
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