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بیش از یک میلیون زن از بازار کار حذف شدند

چهره زنانه بیکاری 
در بحران کرونا

فرصت امروز: امروزه توس��عه اقتصادی چیزی بیش��تر از اعداد و ارقامی است که مجموع رشد اقتصادی و تولید 
ناخالص داخلی را لحاظ می‎کنند و برای درک س��طح توس��عه‎یافتگی کش��ورها از شاخص‎های مختلفی همچون 
شاخص شکاف جنسیتی استفاده می‎شود، چنانچه گزارش انجمن جهانی اقتصاد پیرامون شکاف جنسیتی 153 
کش��ور جهان در س��ال 2020 نش��ان می‎دهد که ایران در رتبه 148 دنیا قرار گرفته و زنان ایرانی همچون زنان 
سایر کشورهای خاورمیانه عمدتا در بخش خدمات مشغول به کار هستند. البته این گزارش پیش از شیوع کرونا...

 سهامداران از رئیس جدید سازمان بورس
چه انتظاری دارند؟

مصائب دخالت‎های دستوری
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کدام واکسن کرونا ایمن‌تر و دارای اثربخشی بهتری است؟

چالش‎های واکسن کرونا در ایران

چگونه جلسات کاری اثربخشی داشته باشید؟
چرا رهبران موفق شکست می‌خورند؟

آیا در فضای کاری مسمومی فعالیت می‌کنید؟
ابزارهای ضروری برای شروع عکاسی تبلیغاتی
تشویق خلاقانه کودکان به خوردن سبزیجات

صنعت بیمه نیازمند کمپین‎های مشترک است

8 تا 16

مدیریت و کسب‌و‌کار

 واکنش صریح تیم کوک
به روش کسب درآمد فیس‎بوک 

و سایر شرکت‌های تبلیغاتی

4
فرصت امروز: قیمت بیت‌کوین پس از آنکه ایلان ماس�ک به 

عنوان ثروتمندترین فرد جهان، کلمه بیت‌کوین را 
به صفحه معرفی توئیتر خود افزود، با جهشی...

 بانک‌های مرکزی جهان
به سرمایه‎گذاران ارزهای دیجیتالی هشدار دادند

بیم و امید بیت‎کوین

نگـــاه
جنت یلن با تحسین 

همگان به وزارت 
خزانه‌داری می‎رود
 یک کینزی

در کاخ سرمایه‌داری
در چند ماه گذش��ته شاید 
اقتصاددان��ی به  اس��م هی��چ 
یلن  لویی��س  ان��دازه جن��ت 
ش��نیده نش��ده باش��د. ای��ن 
در  آمریکای��ی  اقتص��اددان 
فعالیت  بروکینگ��ز  موسس��ه 
می‌کند و جدای از آن اس��تاد 
بازنشس��ته دانش��گاه برکل��ی 
اس��ت و در این دانشگاه بیش 
از 20 سال به تدریس اقتصاد 
مش��غول بوده است. او از سال 
2010 تا 2014 معاون رئیس 
فدرال رزرو ب��ود و پس از آن 
به ریاس��ت این نهاد اقتصادی 
برجس��ته درآمد و اولین زنی 
بود که به این مقام می‌رسید.

پ��س از آنک��ه ج��و بایدن 
توانس��ت دونالد ترامپ را در 
انتخاب��ات ریاس��ت جمهوری 
2020 شکس��ت ده��د، اعلام 
کرد که گزینه‌اش برای وزارت 
خزانه‌داری آمریکا، جنت یلن 
اس��ت و همین مس��ئله باعث 
ش��د ک��ه او یک��ی از معدود 
افرادی باش��د که توانس��ته به 
کرس��ی ریاس��ت مهمتری��ن 
اقتصادی  مدیری��ت  نهادهای 
آمری��کا تکی��ه بزن��د. عم��ده 
فعالان وال‌استریت، یلن را به 

عنوان ی��ک »کبوتر« 
2در نظر می‌گیرند...
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کرونا برخی از افراد را بیش از دیگران بیمار می‌کند و برخی دیگر 
فقط علائم خفیفی از این بیماری بروز می‌دهند. پزشکان افرادی را که 
در معرض خطر بیشتر این بیماری قرار دارند، دسته‌بندی کرده‌اند که 
شامل س��المندان، مردان و کسانی که بیماری‌های خاص و زمینه‌ای 
دارند، می‎ش��ود. در این میان، ممکن است ش��ما چند روز تودماغی 
صحبت کنید و همه چیز تمام ش��ود و یا اینکه تب کرده و بین 5 تا 
10 روز س��رفه کنید و دائما احس��اس خستگی شدید داشته باشید. 
همچنین احتمال دارد کارتان به بیمارس��تان کش��یده و ریه‌های‎تان 
به‌شدت درگیر عفونت ناشی از کرونا و عواقب آن شود، اما چرا شدت 
بیماری کرونا در افراد مختلف، متفاوت است؟ در پاسخ به این سوال، 
پژوهش��گران، وضعیت بیولوژیکی و اجتماعی ش��هروندان را بررسی 
کردند تا علت این آسیب‌پذیری را عمیق‌تر شناسایی کنند. به گزارش 
scientificamerican، تحقیقات نش��ان داده است که خطر بالای 
مرتبط با س��ن، به تغییرات سیستم ایمنی بدن در گذر زمان مربوط 
است و در مورد جنسیت، واکنش سیستم ایمنی بدن زن‌ها و مردها با 
یکدیگر متفاوت است. برخی از محققان، ژنتیک را دلیل متغیر بودن 
شدت این بیماری در افراد می‌دانند. برخی دیگر هم مسائل اجتماعی، 
زیست‌محیطی و عوامل اقتصادی را در افزایش خطر دخیل می‌دانند.

البته محققان خطر ویروس کرونا را لایه‌لایه می‌دانند. داخلی‌ترین 
لایه، ژن‌ها، جنسیت و سن هستند. در کنار این موارد، عوامل سلولی 
و هورمونی هم روی مقدار حساسیت در برابر میکروب‌های عفونی از 
جمله ویروس کرونا اثر گذاش��ته و موجب این عالم‌گیری شده است. 

لایه بعدی، بیماری‌ها و مش��کلات مزمنی است که به‌مرور زمان افراد 
به آن گرفتار می‌شوند و این شرایط ورود ویروس به سلول‌ها را آسان 
می‌کند. لایه س��وم که بیرونی‌ترین لایه اس��ت، وضعیت زندگی افراد 
از جمله ش��رایط کار و خانه، دسترس��ی به مراکز درمانی، نوع تغذیه 
و قرار داش��تن در معرض مواد س��می و آلوده‌کننده را دربر می‎گیرد. 
در برخی از کشورها بیماری افرادی که تحت مشکلات تبعیض‎نژادی 
و اضطراب‌های ناش��ی از آن هستند، معمولا شدیدتر از دیگران است. 
البته این لایه‌ها مستقل از هم نیستند. مثلا افراد در سنین بالا معمولا 
به بیماری‌های مزمن مبتلا هستند و برخی از آنها در زمینه مسکن، 
حمایت اجتماعی و امنیت غذایی با مشکلاتی مواجه هستند که این 

موارد شدت بیماری در آنها را افزایش می‎دهد.
* سن: یکی از پرریسک‌ترین عوامل در ابتلا به ویروس کرونا، سن 
افراد است. اما چرا بیماری افراد مسن شدیدتر از دیگران است؟ با گذر 
سن، بدن در برابر مبارزه با عفونت‌ها ضعیف‌تر عمل می‌کند. در واقع، 
در کهنسالی از تنوع و تعداد سلول‌های دفاعی بدن کاسته می‌شود و 
سیس��تم دفاعی بدن بیشتر در برابر بیماری‌های شناخته‌شده مجهز 

است و آشنایی کمی با بیماری‌های جدید مانند ویروس کرونا دارد.
ب��ا افزایش س��ن، لنفوس��یت‌های B ک��ه پادتن تولی��د می‌کنند و 
لنفوس��یت‌های T که مستقیما س��لول‌های آلوده را از بین می‌برند در 
مغز اس��تخوان و غده‌های تیموس به‌اندازه کافی تولید نمی‌شوند. این 
روند کاهش آنقدر ادامه می‌یابد تا تولید این لنفوس��یت‌ها که انواعی از 
سلول‌های سیس��تم ایمنی بدن هستند، متوقف می‌شود. این سلول‌ها 

در ۸ سالگی درس��ت مانند شیر آب آتش‌نشانی فوران می‌کنند اما در 
۸۰ س��الگی قطره‌ای است. همچنین بیش��تر این سلول‌های ایمنی در 
کهنسالی در غدد لنفاوی و طحال ذخیره می‌شوند که این اندام‌ها هم 
در سنین بالا به‌ خوبی کار نمی‌کنند. همچنین هرچه به سن افراد اضافه 
می‌شود، از انعطاف مولکول‌های Yشکل پادتن‌ها، کمتر شده و در نتیجه 
از توانایی آنها در تغییر شکل یافتن هنگام برخورد با یک مهاجم کاسته 
می‌شود بنابراین نمی‌توانند جلوی نفوذ مهاجم را بگیرند. از طرف دیگر، 
لنفوسیت‌های T، تنوع گیرنده‌های خود را از دست می‌دهند و به همین 
دلیل نمی‌توانند در برابر بیماری‌زاهای متنوع واکنش‌های مناسب داشته 
باشند. در ضمن افراد مسن بیش از افراد در سنین دیگر مستعد ابتلا به 
بیماری‌های مزمنی هستند که منجر به التهاب در بدن آنها می‌شود و 
این التهاب سیستم ایمنی را ضعیف‌تر می‌کند. به همین دلیل ویروس 

کرونا افراد مسن را به شدت بیمار می‌کند.
* جنس��یت: بررسی‌ها بر روی بیماران نش��ان می‎دهد که مردها 
تقریبا دو برابر زن‌ها در اثر عفونت ویروس کرونا جان خود را از دست 
داده‌اند. البته این وضعیت در مناطق مختلف دنیا متغیر بوده اس��ت. 
محققان ابتدا معتقد بودند که مردها کمتر از زن‌ها در برابر این ویروس 
از خ��ود مراقبت می‌کنند، اما برخی از محققان برای این تفاوت س��ه 
دلیل مهم می‌آورند؛ اول اینکه سیس��تم ایمنی ب��دن زن‌ها به دلیل 
هورمون‌ استروژن قوی‌تر از مردهاست، در حالی‌که هورمون‌ آندروژن 
در مردها که اصلی‌ترین آن تستوس��ترون است، سیستم ایمنی بدن 
را ضعیف می‌کند. البته از طرف دیگر، سیس��تم بس��یار فعال ایمنی 

بدن زنان همچون شمش��یر دولبه است، چراکه آنها را بیش از مردها 
در خطر ابتلا به بیماری‌های خودایمنی قرار می‌دهد. وقتی سیس��تم 
ایمنی بدن زن‌ها با ویروس��ی روبه‌رو می‌شود، به‌سرعت واکنش نشان 
می‌دهد و جلوی ش��دت بیماری را تا حد ممکن می‌گیرد. دلیل دوم 
اینکه مردها وقتی به دهه ۵۰ یا ۶۰ س��الگی خود می‌رسند، بیش از 
زن‌ها به بیماری‌های زمینه‌ای مانند ناراحتی‌های قلبی، فشار خون بالا 
و دیابت مبتلا می‌ش��وند که این وضعیت آنها را در برابر بیماری‌هایی 
مانند ویروس کرونا آسیب‌پذیر می‌کند. دلیل سوم نیز به تفاوت ژنی 
بین زن‌ها و مردها و کروموزوم‌های X و Y مرتبط است. بیش از ۶۰ 
ژن روی کروم��وزوم X وجود دارد که عملکرد ایمنی دارند. برخی از 
این ژن‌ها، پروتئین اینترفرون تولید می‌کنند که تنظیم‌کننده واکنش 
سیس��تم ایمنی بدن به ویروس‌هاست. این ژن‌ها در بدن زن‌ها بسیار 
بیشتر از مردها وجود دارد. البته نوع رفتار هم مردها را بیش از زن‌ها 
به خطر می‌اندازد. مثلا مردها بیش از زن‌ها سیگار می‌کشند. آنها به 
پروتکل‌های بهداشتی و استفاده از ماسک کمتر اهمیت می‌دهند و به 
همین دلیل در برابر بیماری کرونا بیش از زن‌ها آسیب‌پذیر می‌شوند.

* ژنتیک: دلیل دیگری که موجب می‌شود شدت بیماری کرونا در 
افراد یک جامعه متغیر باش��د، تفاوت ژنتیکی است. در بررسی از یک 
هزار و 980  بیمار در ایتالیا و اسپانیا مجموعه‌ای متنوع از ژن‌ها روی 
کروموزوم۳ پیدا شد که شدت بیماری کرونا و مشکلات تنفسی در فرد 
را افزایش می‌دهد. همچنین محققان در بررسی‌های بیشتر دریافتند 
ژن‌های روی کروموزوم ۹ که گروه خونی را تعیین می‌کنند می‌توانند 

افراد با گروه خونی نوع A را در خطر ش��دت بالای ویروس کرونا قرار 
دهد. البته به دلیل اینکه این مورد به ‌طور گسترده آزمایش نشده است 
هنوز نمی‌توان آن را کاملا تایید کرد، اما ژن‌های کروموزوم۳ که شدت 

بیماری را افزایش می‌دهند، تاییدشده است.
* بیماری زمینه‎ای: افرادی که به بیماری‌های مزمن مبتلا هستند 
معمولا در بدن التهاب دارند و این التهاب از عملکرد سیستم ایمنی بدن 
می‌کاهد و شدت بالای بیماری‌ ویروس کرونا را رقم می‌زند. همچنین 
تنظیم واکنش سیستم ایمنی بدن افراد مبتلا به چاقی به‌ دلیل وجود 
بی��ش از حد بافت‌های چربی بهم می‌ریزد و در نتیجه از عملکرد این 
سیس��تم کاسته ش��ده و نمی‌تواند با عفونت ویروسی به‌ خوبی مبارزه 
کند. در عین حال، بیماری‌های دیابت، پرفش��اری خون، ناراحتی‌های 
قلبی و عروقی و چاقی در یک چیز مش��ترک هس��تند و آن بالا بودن 
سطح آنزیم ۲ مبدل آنژیوتانسین )ACE2( است. این آنزیم به ویروس 
اجازه ورود بیش��تر به تمام بدن می‌دهد. آنزیم ۲ مبدل آنژیوتانس��ین 
معمولا به سطح بیرونی سلول‌های ریه، رگ‌های خونی، قلب، کلیه‌ها و 
روده متصل می‌شود و این آنزیم، نقطه ورود برخی از انواع ویروس‌های 
کرونا به سلول‌های بدن است. بررسی‌های بیشتر نشان داده این آنزیم 
موجب ش��دت بیماری در کلیه‌ها و قلب و در نهایت منجر به س��کته 
قلبی، لخته خون، نارسایی کلیوی و تپش نامنظم قلب در فرد می‌شود. 
همچنین موارد دیگ��ری همچون تبعیض‎ن��ژادی، نابرابری اجتماعی 
و عدم دسترس��ی عادلانه ش��هروندان به مراکز درمانی و بهداشتی نیز 

می‌تواند شدت بیماری در افراد و عواقب بد آن را افزایش دهد.

با شیوع کرونا در ابتدای سال 2020 میلادی، بسیاری از غول‌های 
فناوری به طراحی اپلیکیش��ن‌های کاربردی برای شناسایی ویروس 
کرونا دست زدند و به موازات استقبال از این تکنولوژی، بحث‎ها درباره 
نقض حریم خصوصی کاربران نیز بیشتر شد. تا انجام واکسیناسیون 
گسترده در سراسر کشورهای جهان به نظر می‌رسد فناوری تنها ابزار 
آدمی برای مدیریت پاندمی کرونا اس��ت و جز تکنولوژی راه دیگری 
برای مقابله با ویروس کووید-19 و در امان ماندن از عوارض س��رایت 
آن وجود ندارد، چنانچه از همان ابتدای ظهور کووید-19، فناوری‌ها 
کمک کردند تا ش��هروندان روزهای قرنطینه خانگی را راحت‌تر از سر 
بگذرانند و در عین حال بسیاری از کسب‌وکارها همچنان به فعالیت 
خود ادامه دهند. حالا در شرایطی به آستانه یک سالگی پاندمی کرونا 
رسیده‎ایم که کمپانی‌های فناوری به سرمایه‌گذاری بیشتری در صنعت 
آی‌تی روی آورده‎اند، تا جایی که مؤسسه پژوهشی و تحقیقاتی گارتنر 
پیش‌بینی کرده میزان این سرمایه‌گذاری در سال ۲۰۲۱ میلادی به 
3.9 تریلیون دلار خواهد رس��ید. گزارش تازه مؤسس��ه گارتنر نشان 
می‌دهد که به‌دنبال بازگش��ت اقتصاد به سطحی از اطمینان، مدیران 
حوزه فناوری در س��ال ۲۰۲۱ بین توسعه‌ آی‎تی و درآمدزایی توازن 
ایجاد خواهند کرد و با سرمایه‌گذاری در این صنعت، همه بخش‌های 
آی‌‌تی رشد پیدا می‎کنند. این گزارش همچنین نیم نگاهی به میزان 
هزینه جهانی در صنعت آی‌‎تی در س��ال ۲۰۲۰ داشته و یادآور شده 
که این رقم رش��دی 6.2 درصدی در س��ال ۲۰۲۱ خواهد داش��ت و 
به 3.9 تریلیون دلار خواهد رس��ید، درحالی که در س��ال گذش��ته و 

به‌دلیل شیوع کرونا، میزان سرمایه‌گذاری در صنعت آی‌‌تی با کاهشی 
3.2 درص��دی به حدود 3.6 تریلیون دلار رس��ید. ب��ه گفته گارتنر، 
کمپانی‌های کوچک و بزرگ صنعت فناوری در س��ال گذشته فضای 
چندانی برای سرمایه‌گذاری در تکنولوژی‌های جدید و متنوع نداشتند 
چراک��ه به ‌دلیل پاندمی کرونا مجبور بودند همه توان خود را تنها در 
مأموریت‌ه��ای ویژه و مهم قرار دهند و فعالیت تجاری خود را تا حد 
ام��کان در زمینه‌های مختلف کاه��ش داده و فقط در ابعاد مرتبط با 
کرونا س��رمایه‌گذاری انجام دهند؛ موضوع��ی که با افزایش امیدها به 
کش��ف واکسن کرونا و شروع واکسیناس��یون تا حدود زیادی فضا را 
عوض کرده و حالا دیگر انتظار می‌رود که این کمپانی‌های فناوری به 
سمت تکنولوژی‌های دیگری به جز موارد مرتبط با کرونا حرکت کنند 
و میزان سرمایه‌گذاری در این صنعت بسیار بالاتر از سال ۲۰۲۰ برود. 
مؤسس��ه گارتنر البته هشدار داده که این شتاب در همه نقاط جهان 
یکسان نخواهد بود. با اینکه برخی کشورها با سرعت تلاش می‎کنند 
که مشکلات و عقب‎ماندگی‌های سرمایه‌گذاری مربوط به سال ۲۰۲۰ 
خود را در حوزه صنعت آی‎تی جبران کنند، اما در سوی مقابل، برخی 
دیگر از کش��ورها به‌ دلیل مشکلات ناش��ی از شیوع کرونا هنوز توان 
چندانی ب��رای خروج از رکود ندارند و احتمالا مدت زمان بیش��تری 
طول می‌کشد تا بتوانند دوباره به عصر پیش از شیوع کرونا بازگردند.

طبق پیش‎بینی پژوهش��گران مؤسس��ه گارتنر، حالا دیگر مدیران 
کمپانی‌ه��ای کوچک و بزرگ فناوری فرصت مناس��بی دارند تا فراتر 
از تأمین نیازها و تقاضای ناگهانی دورکاری یا تأمین نیازهای مرتبط 

ب��ا ایجاد فاصله اجتماعی فناورانه فکر کنند و گام‌های بلندتری را در 
حوزه رشد و بهبود وضعیت صنعت آی‎تی در جهان بردارند که این امر 
خبر بسیار خوبی محسوب می‌شود. محققان گارتنر البته هرگز کرونا 
را در اف��ق دید ۲۰۲۱ خود محو نکرده‌اند و انتظار دارند که همچنان 
جهان در س��ال ۲۰۲۱ با این بیماری همراه باش��د و با وجود کس��ب 
موفقیت‌های علمی برای مهار کووید-19 همچنان بخشی از صنعت 

فناوری با مشکلات ناشی از آن همراه خواهد بود.
ج��ان دیوید لاولاک، یکی از محققان مؤسس��ه پژوهش��ی گارتنر 
در ای��ن باره می‌گوید: »کووید-19 عملا تعادل بس��یاری از صنایع و 
همچنین کمپانی‌های فناوری را در جهان تغییر داده اس��ت. س��طح 
بالاتری از دیجیتال‌سازی فرآیندهای داخلی، زنجیره تأمین، تعاملات 
با مش��تریان و ارائه خدمات از جمله تغییراتی است که انتظار می‌رود 
صنعت آی‎تی در سال۲۰۲۱ با آن مواجه باشد و البته به نظر می‌رسد 
که این موضوع‌ها صنعت آی‎تی را قادر می‌سازد تا بار دیگر روند عصر 
پیش از کرونا را در پیش بگیرد.« به اعتقاد محققان مؤسس��ه گارتنر، 
بزرگترین تغییر در سال 2021، نحوه تأمین مالی فناوری اطلاعات و 
نه لزوما میزان تأمین مالی و سرمایه‌گذاری در حوزه‌ آی‎تی خواهد بود.

براساس گزارش گارتنر، حوزه نرم‎افزارهای سازمانی بیشترین رشد 
س��رمایه‌گذاری را در سال جاری خواهند داشت. همچنین با توجه به 
نیاز ادامه‎دار جوامع بش��ری به دورکاری در سال ۲۰۲۱، کمپانی‌های 
کوچک و بزرگ حوزه فناوری و صنعت آی‌تی در نرم‎افزارهای مرتبط 
با این بخش همچنان سرمایه‎گذاری‌های لازم را انجام خواهند داد. با 

اینکه در س��ال ۲۰۲۰ شاهد رشد منفی 2.4 درصدی میزان هزینه و 
س��رمایه‌گذاری در این بخش در سراس��ر جهان بوده‌ایم، اما محققان 
گارتن��ر انتظار دارند این حوزه در س��ال ۲۰۲۱ با رش��د 8 درصدی 
مواجه شود که این رقم، بالاترین رقم رشد در گزارش گارتنر محسوب 
می‌شود. اما از دیگر بخش‌هایی که مؤسسه گارتنر انتظار دارد صنعت 
آی‌‎تی در س��ال ۲۰۲۱ در آن سرمایه‎گذاری‌های مناسبی انجام دهد، 
دستگاه‌های دیجیتال و الکترونیک است. به گفته گارتنر، میزان هزینه 
جهانی برای دستگاه‌های مختلف حوزه‌ آی‌‎تی در سال ۲۰۲۰ کاهشی 
8 درصدی داش��ته اس��ت در حالی که با توجه ب��ه تغییر و تحولات 
گس��ترده در حوزه صنعت آی‌‎تی، انتظار می‌رود این بخش در س��ال 
۲۰۲۱ رش��د ۸ درص��دی را به خود اختص��اص بدهد و عملا جایگاه 
دوم رشد س��رمایه‌گذاری در صنعت آی‌‎تی در سال ۲۰۲۱ را به خود 
اختصاص خواهد داد بنابراین پیش‌بینی می‌شود در سال ۲۰۲۱ میزان 
س��رمایه‌گذاری در این بخش به 705.4 میلیارد دلار برسد. دلیل این 
رشد نیز به فاکتورهایی بازمی‌گردد که بازار این وسایل دیجیتال را داغ 
می‌کنند. در سال ۲۰۲۱ میزان تقاضا برای در اختیار گرفتن ابزارها و 
وسایل مرتبط با دورکاری کارمندان سراسر جهان ازجمله لپ تاپ‌ها 
و دوربین‌ها همچنان ادام��ه‏دار خواهد بود و بخش عمده‌ای از جهان 
همچون دانش‌آموزان از کلاس‌های درس سنتی محروم هستند. ازآنجا 
که کرونا به آنها اجازه نمی‌دهد ارتباطاتی همچون گذش��ته داش��ته 
باشند به‌همین دلیل باز هم فناوری و صنعت آی‌‎تی در این بخش‌ها، 
حرف‌های زیادی برای گفتن دارد. ازآنجا که کشورها همچنان در سال 

۲۰۲۱ آموزش از راه دور را تجربه خواهند کرد میزان تقاضا برای تبلت 
و لپ‌تاپ‌های دانش‌آموزی بالا خواهد ماند. گارتنر همچنین پیش‌بینی 
کرده که میزان س��رمایه‌گذاری صنعت آی‎تی برای دورکاری در سال 
۲۰۲۱ به 332.9 میلیارد دلار می‌رس��د که نش��ان از رش��د حدود 5 
درصدی دارد. از س��وی دیگر، هرچند ب��ه گفته گارتنر میزان هزینه 
کمپانی‌های کوچک و بزرگ فناوری در حوزه دیتاسنترها هم در سال 
۲۰۲۰ نس��بت به ۲۰۱۹ هیچ رشدی نداشته اما انتظار می‌رود که با 
تغییر شرایط جهان، این بخش در سال ۲۰۲۱ شاهد رشد 6 درصدی 
باش��د و حدود ۲۳۰میلیارد دلار در آن س��رمایه‌گذاری انجام ش��ود. 
درمجموع در سال ۲۰۲۰ میزان سرمایه‌گذاری برای صنعت آی‌‎تی در 
دنیا حدود 3.6 تریلیون دلار بود درحالی که این رقم در سال ۲۰۲۱ 

به 3.9 تریلیون دلار خواهد رسید.
طبق پیش‎بینی موسسه پژوهشی گارتنر، اگر اوضاع با همین منوال 
پیش برود و مشکل تازه‌ای جهان را درگیر خود نکند، در سال ۲۰۲۲ 
ش��اهد افزایش میزان هزینه در صنعت آی‎تی با حدود 4.1 تریلیون 
دلار در سراس��ر دنیا خواهیم بود که رقمی بس��یار چشمگیر و جالب 
توجه اس��ت. پیش از این مؤسسه گارتنر رش��د کمتری برای میزان 
هزینه صنعت آی‌تی در سال ۲۰۲۱ پیش‌بینی کرده و یادآور شده بود 
که در این سال، کمپانی‌های فعال در صنعت آی‌‌تی رقمی معادل 3.8 
تریلیون دلار در این بخش هزینه خواهند کرد. حال باید منتظر ماند 
و دید تا پایان ۲۰۲۱ در صنعت آی‌‌تی جهان چه میزان سرمایه‌گذاری 

انجام خواهد شد.

سرمایه‎گذاری در صنعت آی‌‎تی به 3.9 تریلیون دلار می‌رسد
فناوری علیه کرونا

چرا شدت بیماری کرونا در افراد متفاوت است؟

متغیرهای ژنتیکی و اجتماعی کرونا



فرصت امروز: امروزه توس��عه اقتصادی چیزی بیشتر از اعداد و ارقامی 
اس��ت ک��ه مجموع رش��د اقتصادی و تولی��د ناخالص داخل��ی را لحاظ 
می‎کنند و برای درک س��طح توس��عه‎یافتگی کش��ورها از شاخص‎های 
مختلفی همچون ش��اخص شکاف جنسیتی اس��تفاده می‎شود، چنانچه 
گزارش انجمن جهانی اقتصاد پیرامون ش��کاف جنس��یتی 153 کشور 
جهان در س��ال 2020 نش��ان می‎دهد که ایران در رتبه 148 دنیا قرار 
گرفته و زنان ایرانی همچون زنان س��ایر کشورهای خاورمیانه عمدتا در 

بخش خدمات مشغول به کار هستند.
البته این گزارش پیش از ش��یوع کرونا منتش��ر ش��د و طبعا می‎توان 
حدس زد که رکود اقتصادی ناشی از شیوع کرونا چقدر وضعیت شکاف 
جنسیتی را بدتر کرده است؛ کما اینکه در یک سال گذشته حدود یک 
میلیون و 500 هزار نفر از بازار کار ایران خارج شده‌اند که بیش از یک 
میلیون و 12 هزار نفر آنان را زنان و 477 هزار نفر آنان را مردان تشکیل 
می‌دهند. این درحالی اس��ت که در اغلب کش��ورهای توسعه‎یافته و در 
حال توس��عه، بنگاه‎های اقتصادی با دس��تیابی یکسان زنان و مردان به 
موقعیت‎های شغلی و مدیریتی، قضاوت می‎شوند. پافشاری سازمان‎های 
جهانی و نهادهای مدنی به سهم‎خواهی زنان در فضای کار عمدتا به این 
دلیل اس��ت که نقش‎آفرینی این گروه بزرگ اجتماعی در اقتصاد ضامن 

توسعه پایدار کشورهاست.
زنان ایرانی عمدتا در بخش خدمات کار می‎کنند

از س��ال 2006 بود که ش��اخص ش��کاف جنس��یتی برای ش��ناخت 
وضعی��ت زنان در جوامع مختلف معرفی ش��د و این ش��اخص ش��امل  
زیرش��اخص‎های مشارکت و فرصت‎های اقتصادی، سوادآموزی، سلامت 
و بقا و توانمندس��ازی سیاسی اس��ت. هرچند طبق گزارشی که انجمن 
جهانی اقتصاد در سال 2020 از بررسی شکاف جنسیتی از 153 کشور 
جهان منتشر کرد، شکاف جنسیتی در سطح جهان کمتر شده است، اما 
این بررسی تا پیش از بروز بحران کرونا بود و شیوع ویروس کووید19- 
باعث ش��د تا زنان بیشتری به نسبت مردان از بازار کار کنار بروند و در 

نتیجه شکاف جنسیتی عمق و دامنه بیشتری بیابد.
به گفته انجمن جهانی اقتصاد، میزان جهانی شکاف جنسیتی در این 
سال 68.6 درصد بوده که نسبت به سال‎های قبل کاهش یافته و فاصله 
باقیمانده 31.4 درصد است. ایران در این گزارش با نمره 0.584 از بین 
153 کش��ور رتبه 148 را به دست آورده و در خاورمیانه نیز یازدهمین 
کش��ور اس��ت. رتبه اول جهان به ایسلند با نمره 0.877 اختصاص یافته 
و آخرین کش��ور هم یمن است که نمره ش��اخص شکاف جنسیتی آن 

0.494 گزارش شده است.
بررس��ی‎ها نش��ان می‎دهد که در 13 کشور خاورمیانه، بخش خدمات 
بیشتر از بخش‎های صنعت و کشاورزی برای زنان فرصت شغلی ساخته 
اس��ت. برای مثال در ترکیه سهم بخش خدمات از اشتغال زنان در سال 
2015 میلادی 52.8 درصد بوده و در ایران نیز 53.3 درصد از اشتغال 

زنان در بخش خدمات ثبت شده است. 
مقایسه بخش کش��اورزی و صنعت در اغلب کشورهای منطقه نشان 
می‎ده��د که فعالیت زنان در بخش کش��اورزی بی��ش از بخش صنعت 
ب��وده و البت��ه در برخی کش��ورها نیز این میزان معکوس اس��ت، یعنی 
فعالیت زنان در بخش صنعت بیش��تر از کشاورزی است. البته در ایران 

فعالیت زنان در بخش صنعت و کش��اورزی به هم نزدیک است و تفاوت 
ناچیزی بین آنهاست. در واقع، در اقتصادی که بخش کشاورزی، صنعت 
و خدمات آن قابلیت رش��د و توسعه داشته باش��د، رشد تولید ناخالص 
داخلی هم رقم خورده و به دنبال خود شکاف جنسیتی شغلی در جهان 
را به تعادل می‎رساند. با این حال، از آنجایی شکاف جنسیتی در بعضی 
کش��ورها بالاس��ت و زنان درصد ناچیزی از نیروی کار کشور را تشکیل 
می‎دهند، بهتر اس��ت راه حل‎های عملی برای کاهش این ش��کاف مورد 

توجه قرار گیرد.
وضعیت ایران در شاخص شکاف جنسیتی

از جمله پیامدهای افزایش سطح مشارکت اقتصادی زنان، بهبود 
س��رمایه‎گذاری در منابع انس��انی است. س��رمایه‎گذاری در منابع 
انس��انی، آموزش و تربیت نیروی انس��انی برای کسب مهارت‎های 
مختل��ف و پیش��برد امر تولید اس��ت و می‎تواند ب��ه بهبود کیفیت 
تولید کمک کند. هرچند براس��اس یافته‎های پژوهشگران، افزایش 
س��طح مش��ارکت اقتصادی زنان به توس��عه پایدار و افزایش تولید 
ناخال��ص داخلی منجر می‎ش��ود، اما پیامد قطعی رش��د اقتصادی 
کش��ورها، کاهش شکاف جنسیتی نیس��ت و نمی‎توان گفت فضای 
کاری در کشورهای توس��عه‎یافته عاری از هر نوع شکاف جنسیتی 
و تبعیض به زیان زنان ش��اغل اس��ت بنابراین کاس��تن از ش��کاف 
جنس��یتی و بهبود سطح مشارکت اقتصادی زنان نه صرفا از مسیر 
مس��اعدت‎های بانک��ی به بخش‎ه��ای صنعت و کش��اورزی بلکه با 
تحولاتی در سطح اجتماعی همراه است. در شاخص کاهش شکاف 
جنسیتی، سوادآموزی، مشارکت و فعالیت اقتصادی، سلامتی و بقا 
و توانمندس��ازی سیاسی هم مطرح ش��ده که بهبود امتیاز کشورها 
در هر یک از این زیرش��اخص‎‎ها به کاهش شکاف جنسیتی به نفع 

زنان در اقتصادها کمک می‎کند.
براس��اس گ��زارش انجمن جهانی اقتصاد در س��ال 2020 از ش��کاف 
جنس��یتی، نم��ره ایران در این زیرش��اخص 0.953 بوده که در س��طح 
جهانی رتبه 118 را در بین کش��ورهای جهان کس��ب کرده است. نمره 
ایران در زیرشاخص مشارکت و فرصت‎های اقتصادی0.381 است که در 
سطح جهانی رتبه 147 را دارد. ایران در زمینه نرخ مشارکت در نیروی 
کار رتبه 148، برابری پاداش در کار مش��ابه رتبه 99، بررس��ی ش��کاف 
درآمد کس��ب ش��ده رتبه 115 و در کارهای حرف��ه‎ای و تکنیکی رتبه 
120 را دارد. ایران در منطقه خاورمیانه نیز در زیرش��اخص مش��ارکت 
و فرصت‎های اقتصادی دهمین کش��ور اس��ت. ای��ران همچنین در بعد 
سلامتی و بقا هم نمره 0.966 و رتبه جهانی 130 را کسب کرده است. 
این زیرشاخص تفاوت زنان و مردان در عرصه سلامت را بررسی می‎کند 

و رتبه ایران در خاورمیانه در این زیرشاخص 10 است.
زیرش��اخص دیگر در شاخص شکاف جنسیتی، توانمندسازی سیاسی 
است که حضور زنان در سطوح بالای تصمیم‎گیری سیاسی را می‎سنجد. 
نمره ایران در این ش��اخص 0.037 است و رتبه 145 را در سطح جهان 
دارد. رتبه جهانی ایران برای ش��کاف جنسیتی برای حضور در پارلمان 
145، حضور در سمت وزارت 132 و نمره شکاف جنسیتی در حضور به 
عنوان نخس��ت وزیر یا رئیس جمهور صفر بوده است. در بین 15 کشور 

منطقه خاورمیانه نیز ایران رتبه 11 را دارد.

کرونا چطور ترکیب بازار کار را مردانه کرد؟
طب��ق گزارش ت��ازه مرکز آمار ای��ران، وضعیت نامطلوب ب��ازار کار و 
تعطیلی برخی کس��ب و کارها به‌دلیل ش��یوع کرونا از ابتدای امس��ال، 
بیش��ترین تأثیر را در تحولات جمعیت فعال داش��ته و با بروز کس��ادی 
در بخش‌ه��ای مختلف اقتص��ادی، تقاضا برای نی��روی کار کاهش و به 
تب��ع آن، جمعیت فعال کاهش یافته اس��ت. گزارش مرکز آمار نش��ان 
می‎دهد در فصل پاییز امس��ال 25 میلی��ون و800 هزار نفر از جمعیت 
15 س��اله و بیشتر از قابلیت مش��ارکت برخوردار بوده‌اند یعنی شاغل یا 
بیکار هس��تند. همچنین در پاییز امس��ال نسبت به پاییز پارسال حدود 
یک میلیون و 500 هزار نفر از بازار کار خارج ش��ده‌اند که بیش از یک 
میلی��ون و 12 ه��زار نفر آنان را زن��ان و 477 هزار نفر آن��ان را مردان 
تشکیل می‌دهند. این تغییرات جمعیتی به نوبه خود موجب کاهش نرخ 

مشارکت اقتصادی نسبت به سال گذشته شده است.
بررسی جمعیت شاغل برحسب گروه‌های عمده فعالیت اقتصادی گویای 
آن است که بخش خدمات با 49 درصد بیشترین سهم اشتغال را به خود 
اختص��اص داده و بخش‌ه��ای صنعت با 34.3 درصد و کش��اورزی با 16.7 
درصد در رتبه‌های بعدی قرار دارند. بررسی‎ها نشان می‎دهد در فصل پاییز 
امسال نسبت به پاییز پارسال جمعیت شاغل بخش کشاورزی بیش از 285 
هزار نفر کاهش یافته که معادل 6.8 درصد رش��د منفی اس��ت. همچنین 
بررس��ی جمعیت بخش‌های صنعت و خدمات نشان می‌دهد جمعیت این 

بخش‌ها به ترتیب به میزان 8 هزار نفر و 741 هزار نفر کاهش یافته‌اند.
نگاهی به جمعیت ش��اغل نش��ان می‎دهد که از بین 22 گروه عمده 
رش��ته فعالی��ت اقتصادی 8 گ��روه عمده فعالیت ش��امل س��اختمان؛ 
فعالیت‌های اداری و خدمات پش��تیبانی؛ آب‎رس��انی، مدیریت پسماند، 
فاض�الب و فعالیت‌ه��ای تصفی��ه؛ اطلاعات و ارتباط��ات؛ »فعالیت‌های 
تفکیک‌ناپذی��ر تولید کالاها و خدمات توس��ط خانوارهای معمولی برای 
خودمصرفی؛ فعالیت‌های خانوارها به‌عنوان کارفرما؛ مالی و بیمه؛ تأمین 
ب��رق، گاز، بخار و تهویه هوا و اس��تخراج معدن؛ نس��بت به س��ال قبل 
با افزایش جمعیت ش��اغل مواجه ش��ده‌اند و س��ایر گروه‌ه��ای فعالیتی 
کاهش جمعیت ش��اغل را تجربه کرده‌اند، کما اینکه بیش��ترین کاهش 
مربوط به پنج گروه تولید صنعتی- س��اخت، کش��اورزی، جنگلداری و 
ماهیگیری، عمده‎فروشی و خرده‎فروش��ی؛ تعمیر وسایل نقلیه موتوری 
و موتورس��یکلت و فعالیت‌ه��ای خدماتی مربوط به تأمی��ن جا و غذا و 

حمل‌ونقل و انبارداری است.
به عبارت دیگر، از جمعیت یک میلیون و 30 هزار نفر شاغل از دست 
رفته حدود 75درصد مربوط به زنان اس��ت. همچنین نتایج این بررسی 
نش��ان می‌دهد ک��ه 207هزار نفر از مجموع 777 ه��زار زنی که از بازار 
اش��تغال خارج ش��ده‌اند در بخش کش��اورزی کار می‌کرده‌اند که 22.5 
درصد از آنها از کارکنان فامیلی بدون مزد بوده‌اند. از سوی دیگر، 463 
ه��زار نفر خروجی بخش خدمات، مردانی هس��تند که در بخش مذکور 
مشغول به فعالیت بوده‌اند. درست است که به‌ طور کلی، 255 هزار نفر 
از مردان در این دوره از بازار اشتغال خارج شده‌اند، اما نکته قابل توجه 
مربوط به بخش صنعت اس��ت که نه تنها در دوره مورد بررسی خروجی 
نداشته، بلکه بیش از280 هزار نفر نیز به مردان شاغل در بخش صنعت 

افزوده شده است.

بیش از یک میلیون زن از بازار کار حذف شدند

چهره زنانه بیکاری در بحران کرونا

بحران‌های پیش‎بینی نشده، فرصت‎های پیش‎بینی نشده می‎سازد. هرچند 
در شرایطی مثل همه‎گیری کرونا، جهان رو به انقباض و در کُندترین حالت 
خود به نظر می‎رسد، اما تاریخ به ما می‎گوید این روزها بهترین فرصت برای 
عملی کردن ایده یک استارت‎آپ فراهم شده است. یک مطالعه در موسسه 
غیرانتفاعی ماریون کافمن نش��ان می‌دهد در سال 2009 بیش از نیمی از 
500 شرکت در فهرست فورچن، کار خود را در دوره رکود یا شرایط خرسی 
بازار آغاز کردند. درس��ت مثل بحران دات‎کام که دو دهه پیش، بسیاری از 
کسب وکارهای فناوری‎محور را از گردونه خارج کرد، اما شرکت‎هایی مثل 
گوگل و آمازون محصول همان دوره است. همه‎گیری کرونا هم مثل سایر 
بحران‎ها در گذش��ته می‌تواند فرصت‌هایی را برای ایجاد کس��ب وکارهای 
تازه خلق کند. Eu-startup به پنج نکته اش��اره کرده که چرا راه‌اندازی 

استارت‌آپ در دوره بحران کمک‌کننده است.
* راه حل‌ه��ای نوآوران��ه: بحرانهای واقعی، درده��ا و نیازهای تازه را 
ب��ه ما نش��ان میدهد و مش��کلات را دوچندان می‌کن��د. میلیونها نفر با 
همه‌گیری کرونا خانه‌نش��ین شدند، در خانه‌ها کار یا تحصیل می‌کنند. 
خرواری از مش��کلات با همه‌گیری کرونا پیش آمده که به راه حل نیاز 

دارد. می‌ترسید از وس��ایل نقلیه عمومی استفاده کنید؟ نظرتان درباره 
اس��تفاده از اس��کوترهای برقی و دیگر وسایل حرکتی در شهر چیست؟ 
خرده‌فروشی‌ها و صنایع گردشگری و سفر از بحران همه‌گیری به شدت 
صدم��ه دیدهاند. انتظار م��ی‌‌رود که در این بخش‌های آس��یب دیده از 

کرونا، تا سال آینده ایده‌های خلاقانه‌ای اجرا شود.
* هدیه تاب‌آوری: شرکتی که متولد دوره بحران است، تلاش می‎کند 
ب��ا کاه��ش هزینه‎ها، نقدینگ��ی‎اش را حفظ کرده و بدهی ب��الا نیاورد. 
بنابراین تاب‎آوری در این شرکت از روز نخست فعالیت ایجاد شده است. 
چنین ش��رکتی بر پایه نوآوری، هزینه‎ها را به کمترین سطح می‎رساند، 
بر رش��د سریع تمرکز می‎کند و با خودکارسازی فرآیند کار، هزینه‎های 
انسانی را به پایین‎ترین سطح می‎رساند. در فضای بحران، چنین شرکتی 

استقامت و تاب‎آوری‎اش را توسعه می‎دهد.  
* دسترس��ی آسان به استعدادها: بیکاری از پیامدهای اصلی همه‎گیری 
کروناست. این یعنی فرصت خوبی برای استفاده از نیروهای بااستعداد برای 
استارت‎آپ‎های تازه‎کار ایجاد شده است. با تغییر فضای کار امکان استفاده 
از استعدادها فراهم ش��ده است. بعضی هم می‎خواهند از این فرصت برای 

راه‎اندازی استارت‎آپ خود استفاده کنند و صاحب کسب و کار شدن را در 
اکوسیستم استارت‎آپی به کار کردن در یک شرکت بزرگ ترجیح می‎دهند.
* دسترس��ی به س��رمایه: در دوره‎های بحران دسترس��ی به سرمایه 
مح��دود می‎ش��ود، ام��ا س��رمایه گرفتن ناممکن نیس��ت. بس��یاری از 
س��رمایه‎گذاران به س��رمایه‎گذاری در دوره رکود علاق��ه دارند، به ویژه 
راندهای نخس��ت جذب س��رمایه در اس��تارت‎آپ‎ها که قرار نیست پول 
هنگفتی جذب کنند. محدودیت در س��رمایه، نکته‎ای منفی نیست. این 
محدودیت باعث می‎ش��ود استارت‎آپ‎ها مقرون به صرفه‎تر عمل کنند و 
به بدهی متکی نشوند. همچنین در دوره رکود، اگر استارت‎آپی بخواهد 

تسهیلات بگیرد و بدهکار شود، نرخ بهره کمتر است.
* هزینه‎های کمتر: در دوره بحران یا رکود اقتصادی هزینه‎ها کاهش 
پیدا می‎کند. در شرایط نیاز به فضای کار حرفه‎ای، اجاره‎ها کمتر است، 
به ویژه که بس��یاری از ش��رکت‎ها گزین��ه دورکاری را انتخاب کرده‎اند. 
تقاض��ای کمتر ب��رای تبلیغات فیزیکی، هزینه‎ه��ای بازاریابی را هم کم 
می‎کند. این کاهش هزینه‎ها در مورد تجهیزات هم مصداق دارد. کاهش 

تقاضا، کاهش هزینه‎ها را در پی دارد.

چرا بحران و رکود بهترین زمان برای راه‎اندازی استارت‌آپ است؟

زمان‎سنجی استارت‌آپی

باشگاه اقتصاددانان

جنت یلن با تحسین همگان به وزارت خزانه‌داری می‎رود
یک کینزی در کاخ سرمایه‌داری

در چند ماه گذش��ته شاید اسم هیچ اقتصاددانی به اندازه جنت 
لوییس یلن ش��نیده نش��ده باش��د. این اقتصاددان آمریکایی در 
موسسه بروکینگز فعالیت می‌کند و جدای از آن استاد بازنشسته 
دانشگاه برکلی است و در این دانشگاه بیش از 20 سال به تدریس 
اقتصاد مش��غول بوده اس��ت. او از س��ال 2010 تا 2014 معاون 
رئیس فدرال رزرو بود و پس از آن به ریاس��ت این نهاد اقتصادی 

برجسته درآمد و اولین زنی بود که به این مقام می‌رسید.
پ��س از آنکه جو بایدن توانس��ت دونالد ترام��پ را در انتخابات 
ریاست جمهوری 2020 شکس��ت دهد، اعلام کرد که گزینه‌اش 
برای وزارت خزانه‌داری آمریکا، جنت یلن اس��ت و همین مسئله 
باعث شد که او یکی از معدود افرادی باشد که توانسته به کرسی 

ریاست مهمترین نهادهای مدیریت اقتصادی آمریکا تکیه بزند.
عمده فعالان وال‌اس��تریت، یلن را به عن��وان یک »کبوتر« در 
نظر می‌گیرند، یعنی کسی که بیشتر نگران بیکاری است تا تورم. 
همین مس��ئله باعث می‌ش��ود که چنین فردی کمت��ر به دنبال 
افزایش نرخ بهره توس��ط فدرال رزرو باش��د و یل��ن از این نقطه 
نظر مخالف فردی چون ویلیام پول اس��ت که به عنوان یک »باز« 
شناخته می‌ش��ود. البته افراد زیادی بر این باورند که اگر شرایط 
اقتصادی اقتضا کنند، یلن هم می‌تواند بیشتر سویه‌های »بازی« 

پیدا کند.
یلن اقتصاددانی کینزی اس��ت و مدافع استفاده از سیاست‌های 
پول��ی جه��ت ثبات‎بخش��ی ب��ه فعالی��ت اقتصادی ط��ی چرخه 
کس��ب‌وکار اس��ت. یلن به نس��خه مدرن منحنی فیلیپس که در 
اصل نمایش��ی از رابطه‌ای معکوس بین بی��کاری و تورم بود، باور 
خاصی دارد. زمانی که در س��ال 2010 ق��رار بود به عنوان نایب 
رئیس فدرال رزرو برگزیده شود، در سخنرانی خود گفت: »نسخه 
مدرن مدل منحنی فیلیپس، تغیی��رات تورم را به درجه بیکاری 
در اقتص��اد ربط می‌دهد و این مس��ئله هم ش��واهد نظری و هم 

تجربی مناسبی دارد.«
البته باید یادآوری شود که یلن پیش از اینکه این حرف را بزند، 
به عنوان رئیس فدرال رزرو سان‌فرانسیسکو یک سخنرانی خاص 
داشت که در آن گفت: »من حامی تصمیم مربوط به نگه داشتن 
ن��رخ بهره در وضعیت کنون��ی بوده‌ام، گرچه تورم بیش��تر از آن 
چیزی اس��ت که من دوست دارم باشد. باید واضح بگویم که من 
خواهان پایین آمدن تورم هس��تم، اما همان‌طور که با پیش‌بینی 
خود اعلام کردم، به نظر من وضعیت کنونی سیاست‌ها به شکلی 

است که می‌تواند دقیقا چنین هدفی را ایجاد کند.«
در همی��ن ح��ال، پل کروگم��ن، اقتصاددان برجس��ته و برنده 
جایزه نوبل در نیویورک تایمز مطلبی در س��تایش یلن نوشت که 
البته بیش��تر جنبه سیاسی داشت، اما توانایی‌های اجرایی او را به 
خوبی نش��ان می‌داد. او در بخشی از این یادداشت نوشت: »شکی 
نیست که چقدر اقتصاددان‌ها از انتخاب جنت یلن به عنوان وزیر 
خزانه‌داری به وجد آمده‌اند. این خوشحالی بیانگر ماهیت انقلابی 
این انتخاب اس��ت. او ن��ه تنها اولین زنی خواهد ب��ود که به این 
سمت می‌رسد، اولین فردی هم خواهد بود که تمام سه موقعیت 
اصلی سیاست‌گذاری اقتصادی در ایالات متحده را برعهده گرفته 
اس��ت، یعنی ریاست شورای مش��اوران اقتصادی، ریاست فدرال 

رزرو و وزیر خزانه‌داری.
البته خوبی این داستان چیزی فراتر از کارنامه خدمات عمومی 
ش��گفت‌انگیز یلن اس��ت. او پیش از اینکه به این سمت‌ها برسد، 
پژوهش��گری ج��دی بود و به طور مش��خص یک��ی از چهره‌های 
اصلی در جنبش��ی روش��نفکری بود که باعث شد بتوانیم اقتصاد 
کلان را به عنوان رش��ته‌ای مفید حفظ کنیم، مخصوصا در زمانی 
که »مفی��د بودن« هم از داخل و هم از بی��رون مورد حمله قرار 
می‌گرف��ت. در آن زمان، اقتصاد آمریکا ب��ه کُندی از رکود بزرگ 
خارج می‌شد، رونق به مشکل خورده بود و همان‌طور که می‎توان 
حدس زد، جمهوری‌خواهان حاض��ر در کنگره که در ظاهر برای 
بده��ی عمومی اهمیت قائل بودند و هزینه‌ها را کاهش می‌دادند، 
رشد اقتصادی را شدیدا به مشکل رساندند، اما هزینه تنها مسئله 
م��ورد بحث نبود و مباحثات داغی هم درباره سیاس��ت‌های پولی 

رایج بود.
به طور مش��خص در س��مت راس��ت اف��راد زی��ادی بودند که 
تلاش‌ه��ای فدرال رزرو برای نج��ات دادن اقتصاد از بحران مالی 
2008 محکوم می‌کردند. برای مثال، جودی شلتون دائما هشدار 
م��ی‌داد که اقدامات فدرال رزرو در س��ال 2009 منجر به تورمی 
ویرانگر می‌ش��ود. البته هیچ‌یک از این مسائل به این معنا نیست 
که همه‌چیز خوب پیش می‌رود. همه مسائل با تمام زوایای خود 
نیازمند زمان برای حل ش��دن هستند. کابینه ترامپ یک نمایش 
دلقک‎مآبانه بود، اما تا س��ال 2020 طول کش��ید که همه عواقب 
بی‌کفایتی آنها را دیدند، با این‌حال این مسئله دلگرم‏کننده است 
که سیاس��ت‌های اقتصادی توسط کس��ی تدوین شوند که کارش 

را بلد است.«
جنت یلن در اوج تابس��تان 1946 در محله بروکلین نیویورک 
ب��ه دنیا آمد. خان��واده‌اش از تبار یهودیان لهس��تان بود. مادرش 
معلم بود و پدرش پزشک خانواده که در طبقه پایین خانه مطب 
داش��ت. مادرش بلن از دانشگاه براون در رش��ته اقتصاد در سال 
1967 فارغ‎التحصیل ش��د. در آن دانشگاه بود که رشته خود را از 
فلس��فه به اقتصاد تغییر داده بود و به شدت تحت تاثیر اساتیدی 
چون جرج بورتز و هرش��ل گروس��من بود. یلن نهایتا توانست در 
سال 1971 از دانشگاه ییل دکترای اقتصاد بگیرد. همسر او جرج 
آکرلوف معروف اس��ت که توانست در س��ال 2001 نوبل اقتصاد 

دریافت کند.
ازجمله آثار او، »دهه شگفت‌انگیز« است که البته عنوان فرعی 
این کتاب، »درس‌های اقتصاد کلان از دهه 90 میلادی« نام دارد. 
عملکرد اقتصاد آمریکا در دهه 90 بسیار بهتر از پیش‌بینی‌ها بود. 
رش��د اقتصادی بس��یار خوب بود، نرخ بیکاری به پایین‌ترین حد 
یک نسل رسید و تورم هم پایین ماند. حالا نوبت جنت یلن است 
که چرایی این مسائل را به عنوان درس‌ها و نکاتی استخراج کند 
و در این مس��یر، اقتص��اد کلانی را که دائما م��ورد حمله جریان 
اصلی اقتصاد قرار گرفته بود، مجددا احیا کند. مطالعه این کتاب 
قطعا در نپذیرفتن بی‌چون و چرای باورهای عمومی تاثیر بس��یار 

زیادی دارد.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir
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فرص��ت امروز: در حالی که واکسیناس��یون کرونا در برخی از کش��ورها 
آغاز شده و مطالبه خرید مسکن در چند هفته گذشته در سطح جامعه و 
ش��بکه‎های اجتماعی به راه افتاده، اما به دلیل نااطمینانی و عوارض ناشی 
از تزریق واکس��ن کرونا هنوز تزریق عمومی هیچ نوع واکسنی در دستور 
کار قرار نگرفته است. در این بین، بازوی کارشناسی مجلس در جدیدترین 
گ��زارش خود به بررس��ی وضعیت تولید، خرید، دسترس��ی و چالش‎های 
واکس��ن کرونا در ایران پرداخت و نوش��ت: پس از شیوع ویروس کرونا در 
س��ال 2019 اقتصاد جهان وارد رکود ش��د. روابط اجتماعی و محیط‌های 
کسب‌وکار محدود و معیشت بسیاری از مردم جهان با مشکل مواجه شد. 
در این میان و با نبود دارویی مؤثر علیه این بیماری، تولید واکسن یکی‌ از 
راه‌حل‌های مورد توجه دولت‌ها برای خروج از وضعیت بحرانی کنونی است، 
اما تولید واکس��ن هم توسط شرکت‌های بزرگ خارجی و هم شرکت‌های 
داخلی با چالش‌هایی همراه اس��ت که تزریق عمومی آن را در کوتاه‌مدت 

با ابهام مواجه می‌کند.
به گفته مرکز پژوهش‌ها، برای س��اخت یک واکس��ن، ‌باید چهار مرحله 
طی شود تا مجوز مصرف عمومی برای آن صادر شود. هدف از این مراحل 
ک��ه بین یک الی چهار س��ال زمان می‌برد، اثبات »ایمن��ی«، »کارایی« و 
»اثربخش��ی« واکسن است. واکسن‌های موجود در بازار جهانی برای کرونا 
آزمون ایمنی و اثربخش��ی خود را صرفاً در جمعیت‌های محدود و کنترل 
ش��ده و آن هم در کوتاه‌مدت اثب��ات کرده‌اند و تأییدیه‌هایی که برای آنها 

صادر شده به‌ صورت اورژانسی بوده است.
براساس این گزارش، چهار الگوی اصلی در ساخت واکسن کرونا در دنیا 
شامل »بر پایه‌ ویروس کامل«، »بر پایه پروتئین«، »بر پایه ناقل ویروسی« 
و »ب��ر پایه اس��ید نوکلوئیک« )DNA/RNA( وج��ود دارد. در مورد دو 
روش اول یعن��ی روش »بر پایه ویروس کامل« و روش »بر پایه پروتئین« 
نگرانی در مورد عوارض جانبی وجود ندارد زیرا این روش‌ها تجربه شده و 
رایج‌تر هستند. در مورد روش ناقل ویروسی نیز از نظر بروز عوارض جانبی 
نگرانی جدی‌ای وجود ندارد، اما هنوز در جمعیت گس��ترده مورد استفاده 
DNA/( قرار نگرفته اس��ت، اما روش چهارم یعنی روش اسیدنوکلوئیک

RNA( به لحاظ فناوری جدیدتر از بقیه است و از این جهت ممکن است 
دارای عوارض ناش��ناخته باش��د و به همین دلیل نگرانی‌هایی در مورد آن 

وجود دارد.
مرکز پژوهش‌ها در ادامه این گزارش با بیان اینکه در تاریخ معاصر موارد 
فراوانی از داروها و واکس��ن‌ها بوده که پس از ورود به بازار و اس��تفاده در 
جمعیت گسترده، عوارض جبران‌ناپذیری را از خود نشان داده‌اند، ادامه داد: 
»تالیدوماید« یکی از تراژدی‌های غمبار بشر است که به‌ دلیل سهل‌انگاری 
در مطالعات ایمنی دارو به ‌وقوع پیوس��ت. ای��ن دارو که تأییدیه‌های لازم 

جهت درمان تهوع صبحگاهی مادران باردار را گرفته بود و توسط پزشکان 
تجویز می‌ش��د، موجب تولد نوزادانی شد که دچار نقص در رشد دست و 
پا ش��ده بودند. بنابراین با توجه به اینکه همه واکسن‌ها هنوز ایمنی خود 
را در جمعیت‌های گس��ترده و در بلند‌مدت اثبات نکرده‌اند، ‌باید نسبت به 
اس��تفاده عمومی از این واکسن‌ها با احتیاط کافی اقدام شود. واکسن‌های 
mRNA به ‌دلیل اینکه اولین‌بار اس��ت که در انس��ان اس��تفاده می‌شوند 
حساس��یت‌های بیشتری را می‌طلبند. به گفته این نهاد پژوهشی، در بین 
واکسن‌های تولیدشده برای پیشگیری از کرونا، واکسن‌ »فایزر« و »مدرنا« 
بر پایه الگوی mRNA س��اخته شده‌اند و سابقه قبلی در استفاده انسانی 
نداش��ته و نگرانی‌هایی بابت عوارض بلند‌مدت آنها در بدن انس��ان مطرح 
است. به‌ علاوه واکسن »فایزر« نیاز به نگهداری در دماهای منفی 70 درجه 
دارد که همین موضوع موجب می‌شود تا استفاده و حمل‌ونقل آن توسط 

بسیاری از کشورها با محدودیت مواجه شود.
مرکز پژوهش‌ها ادامه داد: در نیمه اول س��ال 2021 همه ش��رکت‌های 
تولیدکننده واکسن کرونا با الگوهای مختلف، حدود 19 میلیارد دوز واکسن 
کرون��ا در دنیا تولید خواهند کرد بنابراین تا چند ماه آینده واکس��ن‌های 
متنوعی در بازار به وفور یافت خواهد شد، اما مسئله این است که کدامیک 
از این واکس��ن‌ها ایمن‌تر و دارای اثربخشی بهتری است و تزریق گسترده 
آن ریسک کمتری خواهد داشت؟ پاسخ به این مسئله مستلزم گذر زمان 
و بررس��ی دقیق ابعاد علمی، سیاسی و تاریخی موضوع و همچنین سابقه 

کشور و شرکت سازنده در موقعیت‌های مشابه است.
این گزارش با بیان اینکه در مورد واکسن‌های ایرانی تاکنون دو واکسن 
به مرحله مطالعات انس��انی رسیده‌اند، افزود: یکی واکسن شفافارمد تحت 
نظارت س��تاد اجرایی فرمان امام )ره( و یکی واکسن انستیتو پاستور که با 
همکاری کش��ور کوبا درحال توسعه اس��ت. چنانچه در تولید این واکسن 
براساس مفاد قرارداد عمل شده و طرف ایرانی بتواند در تولید و توسعه آن 
نقش نظارتی داشته باشد و این نقش را به ‌خوبی ایفا کند. با توجه به اینکه 
طرف ایرانی در توسعه و تولید آن نقش نظارتی دارد، می‌تواند واکسن قابل 
اعتمادی باش��د. ایران و کوبا بیش از دو دهه اس��ت که سابقه همکاری در 
بیوتکنولوژی و پزش��کی دارند. به‌عنوان مثال تولید واکسن هپاتیت بی در 

ایران محصول همین همکاری مشترک است.
براساس این گزارش، شرکت‌های داروسازی چندملیتی سوابق فراوانی در 
تخلفات دارویی دارند. طبق اطلاعات وب‌سایت رسمی وزارت دادگستری 
آمریکا، شرکت داروسازی »فایزر« در سابقه خود بیشترین جریمه به‌علت 
تخلفات دارویی را به نام خود ثبت کرده اس��ت. در سیستم قضایی آمریکا 
ب��رای این ش��رکت تاکنون ۷۴ م��ورد محکومیت قطع��ی بابت »به خطر 
انداخت��ن س�المت جامعه«، »پنه��ان‌کاری در اثربخش��ی محصولات« و 

»فریبکاری« ثبت شده است. فایزر از سال ۲۰۰۰ میلادی تاکنون با بیش 
از 4 میلیارد و۷۱۲ میلیون دلار جریمه روبه‌رو شده است. شرکت آسترازنکا 
که شرکتی انگلیسی است نیز تخلفات متعددی در پرونده کاری خود دارد 
و از س��ال 2000 تاکنون 21 مورد تخلف دارویی برای این ش��رکت ثبت 
شده که مجموع جریمه‌های آن از این بابت به بیش از یک میلیارد و 140 
میلیون دلار می‌رس��د. همچنین یک��ی از جنجالی‌ترین رویدادهای حوزه 
سلامت دنیا در چند سال اخیر به ماجرای ورود خون‌های آلوده به ویروس 
ایدز از کش��ور فرانسه به سایر کشورها ازجمله ایران برمی‌گردد. »انستیتو 
مریو« فرانسه فاکتورهای انعقادی آلوده را که برای درمان بیماران هموفیلی 
کاربرد دارد تولید کرده و به کش��ورهای دیگر صادر می‌کرد. مطابق آمار، 
قربانیان این فرآورده‌های خونی آلوده به ویروس ایدز در ایران حدود 250 
نفر بودند که اکثراً از بیماری هموفیلی رنج می‌بردند و فرانسه نیز به‌خاطر 
فروش این داروهای آلوده و خسارتی که به شهروندان ایرانی زده بود هرگز 
به ایران غرامتی پرداخت نکرد. به ‌علاوه آمریکا با ایجاد موانع مالی بارها از 
ورود اقلام پزشکی و دارویی ضروری به ایران جلوگیری کرده و دسترسی 

مردم به دارو و تجهیزات پزشکی را دچار مشکل کرده است.
به نوش��ته مرکز پژوهش‎ها، درنهایت راهبرد مؤثر برای خرید یا ساخت 
واکس��ن در ایران بدین نحو پیش��نهاد ش��د که تا عوارض ناشی از تزریق 
واکس��ن‌ها و مقایسه بین آنها به ‌طور کامل مشخص نشود، تزریق عمومی 
هیچ نوع واکسنی در دستور کار قرار نگیرد همچنین واکسن‌های طراحی 
ش��ده ب��ر پای��ه mRNA به‌دلیل بالابودن قیمت آنها نس��بت به س��ایر 
واکسن‌ها، جدید بودن تکنولوژی و ناشناخته بودن عوارض بلندمدت آنها 
و نگهداری در دمای منفی 20 تا منفی 70 درجه و مش��کلات حمل‌ونقل 
نمی‌توانن��د برای تجویز عمومی پیش��نهاد ش��وند. علاوه‌ ب��ر آن تخلفات 
گسترده ش��رکت‌های فایزر، آس��ترازنکا و همچنین انستیتو مریو فرانسه 
در ارس��ال خون‌های آلوده و همچنین مشخص نبودن عوارض بلندمدت 
ناش��ی از واکسن، استفاده از واکسن کش��ورهایی که قبلًا سابقه تخلف و 
عدم پاسخگویی داش��ته‌اند در سطح عمومی و حتی خرد، عقلایی به‌نظر 
نمی‌رس��د. درنهایت باید گفت واکسن‌های طراحی ش��ده بر پایه ویروس 
ضعیف ش��ده یا غیرفعال، سال‌هاس��ت که به‌ صورت گس��ترده در انسان 
اس��تفاده ش��ده و نگرانی‌های ایمنی و عوارض دو الگ��وی قبلی را ندارد و 
اگر کش��وری غیر از س��ه کش��ور مذکور قادر به تأمین این نوع واکسن‌ها 
باشد، ایران می‌تواند برای بخشی از جمعیت خود که در مواجهه مستقیم 
با بیماری هس��تند )مانند کادر درمان و اقشار آسیب‌پذیر( در زمان کوتاه 
و از مناب��ع مطمئن واکس��ن خریداری کند یا اینکه ای��ران خود به تولید 
واکس��ن مورد اعتمادی برسد، که انتظار می‌رود این اتفاق درنهایت تا بهار 

1400 بیفتد.

کدام واکسن کرونا ایمن‌تر و دارای اثربخشی بهتری است؟

چالش‎های واکسن کرونا در ایران

رئیس جمهور با اشاره به کاهش رعایت پروتکل‌های بهداشتی توسط 
مردم، درباره آغاز موج چهارم کرونا در کشور هشدار داد و گفت خدای 
ناکرده اگر در بهمن و اس��فند خوب مراع��ات نکنیم با محدودیت‌هایی 

مواجه خواهیم شد.
حس��ن روحانی صبح شنبه در جلسه ستاد ملی مقابله با کرونا با بیان 
اینکه امروز )ش��نبه( پنجاه‎وپنجمین جلسه ستاد ملی است«، افزود: در 
جریان ش��یوع ویروس کرونا در کش��ور در کنار ویروس، مسئله کسب و 

کار، زندگی مردم و آموزش فرزندان نیر تحت تاثیر قرار گرفت.
او با تاکید بر اینکه کرونا یک بیماری عادی نبود و در مسیر مقابله با 
کرونا ما تنها بودیم و کسی به ما کمکی نکرد، گفت: خسارات بزرگی به 

ما وارد شد، اما مردم تحمل کردند و ما هم آنها را یاری کردیم.
رئیس جمهوری با هش��دار درباره احتمال شیوع موج چهارم کرونا در 
کش��ور خاطرنشان کرد: همه اصرار ما این است که در این دو ماه کاری 
کنیم که موج چهارم ایجاد نش��ود، چراکه اگ��ر خدای ناکرده وارد موج 

چهارم شویم ناچاریم محدودیت‌ها را مجددا اعمال کنیم.
روحانی با تقدیر از کادر درمان کش��ور اظهار کرد: کادر درمان از روز 
نخست در این مسیر بزرگ ایستادگی کرد و تقریبا ما همپای دنیا پیش 
آمده‌ای��م که این به دلیل آن اس��ت که کادر درم��ان و همه بخش‌های 

مرتبط در صحنه حضور داشتند و این کار بزرگ صورت گرفت.
وی با بیان اینکه از طریق فضای مجازی نگذاش��تم آموزش در حوزه 
آموزش، تعطیل شود، افزود: از همه آنهایی که در زمینه فضای مجازی 

تلاش کردند تشکر می‎کنم. رئیس‌جمهوری خاطرنشان کرد: اوایل سال 
۹۳ مصوباتی در حوزه زیرس��اخت‎ها داش��تیم و از آن زمان کار عظیمی 
آغاز شد و امروز می‎بینیم که بار عظیمی از خدمات اجتماعی و کسب و 
کار مردم بر دوش فضای مجازی اس��ت. گرچه امروز در حوزه تحقیقات 
گروه محدودیت‌هایی داریم و تحریم‎ها تاثیراتی داش��ته اس��ت اما ما در 

این زمینه گام‎هایی برداشتیم.
روحانی با اش��اره به ورود کش��ور به حوزه ساخت واکسن کرونا گفت: 
امروز در زمینه تولید واکسن ورود کردیم و گام‎های اولیه را برداشتیم و 

مسئولان مربوطه معتقدند تا سال آینده به واکسن می‎رسیم.
وی با تاکید بر اینکه در زمینه مقابله با کرونا ما با دنیا تفاوتی اساسی 
داری��م، اظهار کرد: اگر آنها می‎گویند توانس��تند با کرونا مقابله کنند ما 
ادعای بیش��تری داریم؛ ما در تحریم و فش��ار این کار را کردیم، چراکه 
ما برای مقابله با کرونا درخواس��ت وام از بانک جهانی کردیم، اما آمریکا 
جلوی این کار را گرفت. اگر شرکت‎های دانش‎بنیان و توان داخلی نبود 

بدانید حتی دستکش و گان در اختیار ما قرار نمی‌گرفت.
رئیس جمه��وری گفت: زیرس��اخت دیجیتال در برخی کش��ورهای 
پیش��رفته کمک بسیاری کرد و ما هم در حد خودمان توانستیم در این 
زمینه دس��تاوردهایی داشته باش��یم. در روزهای نخست دولت یازدهم 
ضریب نفوذ زیرساخت دیجیتال در کشور نصف برخی کشورهای منطقه 
و بی��ن ۲۰ ت��ا ۳۰ درصد بود، اما امروز تقریبا ۸۰ میلیون در کش��ور از 
فضای مجازی استفاده می‌کنند. در مجموع با کمک بخش‎های مختلف 

از جمله نیروهای مس��لح، صدا و سیما و نیروی انتظامی گام‎های بسیار 
بزرگی را برداشتیم که قابل افتخار است.

او س��پس با تاکید بر اینکه امروز شرایط خوبی داریم، اما نباید مغرور 
شویم، اظهار کرد: این شرایط نسبت به اروپا و آمریکا بسیار افتخارآمیز 
و امیدوارکننده اس��ت، اما نباید شرایط عادی‎انگاری شود؛ ممکن است 

مقداری بی‎احتیاطی موجب شیوع موج چهارم کرونا در کشور شود.
رئی��س جمهوری با اش��اره ب��ه ارائه گزارش��ی درباره می��زان رعایت 
پروتکل‌های بهداش��تی توس��ط مردم در جلسه امروز س��تاد ملی کرونا 
گف��ت: امروز اعلام ش��د که در رعای��ت پروتکل‎ها به ۸۰ رس��یدیم که 
کم اس��ت؛ خدای ناکرده اگر در بهمن و اس��فند خوب مراعات نکنیم با 

محدودیت‌هایی مواجه خواهیم شد.
روحان��ی با بیان اینکه رفت و آمد خانوادگی و صله ارحام در کش��ور 
ما به دلیل نوع فرهنگ بیش��تر از سایر کشورها است، تاکید کرد: امروز 
مجبوری��م به مردم بگوییم که س��بک زندگی خ��ود را تغییر دهند و از 
این منظر مردم در فش��ار روحی و روانی بزرگی قرار دارند که با مراعات 
این ش��رایط مقداری سهل‎تر می‎ش��ود و در عید اوضاع بهتری خواهیم 
داش��ت. امروز مصوباتی درباره چارچوب فعالیت کس��ب و کارهای شب 
عید داشتیم. همچنین مصوبه‌ای درباره ویژگی‌های واکسن اعم از تولید 
داخلی و خارجی داش��تیم که از فردا ابلاغ می‌ش��ود؛ ان‎ش��اءالله در این 
چارچوب برای خرید واکس��ن و حمایت از تولید واکس��ن داخلی تلاش 

خواهیم کرد.

روحانی به مردم هشدار داد

مراعات نکنید، وارد موج چهارم کرونا می‎شویم

راه و مسکن

چند نفر در طرح مسکن ملی مشارکت کرده‎اند؟
ابهامات آماری مسکن ملی

آمارهای مختل��ف و بعضا متناقضی درباره تع��داد متقاضیان واجد 
شرایط، کسانی که واریز وجه داشته‎اند، وضعیت ثبت نامی‎ها، وضعیت 
طرح‎های مشارکتی و تامین زمین برای پروژه اقدام ملی ارائه می‎شود 

که این طرح را در هاله‎ای از ابهام قرار داده است.
به گزارش ایس��نا، س��ازمان‎ها و دس��تگاه‎های دولتی ظاهرا تمایلی 
به در اختیار گذاش��تن زمین‎های خود برای طرح اقدام ملی مس��کن 
ندارن��د. با وجود آنکه ۴۰۰ هزار واح��د برای این پروژه در نظر گرفته 
ش��ده براساس اعلام مدیرعامل س��ازمان ملی زمین و مسکن تاکنون 
برای ۱۵۰ هزار واحد تامین زمین ش��ده است. این در حالی است که 
روز افتتاح اولین واحدها در یکم آبان ماه عنوان ش��د ۴۰۰ هزار واحد 
طرح اقدام ملی تعیین تکلیف ش��ده و به مرحله آغاز عملیات اجرایی 

رسیده است.
ممکن اس��ت در نتیجه تفاهم‎نامه‎هایی که به منظور تامین مسکن 
کارکنان بین وزارت راه و شهرس��ازی با دس��تگاه‎های دولتی به امضا 
رس��یده ۴۰۰ هزار واحد تامین زمین شده باشد، اما قبلا گفته می‎شد 
که تفاهم‎نامه‎ها اضافه بر ۴۰۰ هزار واحد اس��ت که مجموع واحدهای 
طرح اقدام ملی را به حدود یک میلیون واحد می‎رساند. بر این اساس 
می‎توان نتیجه‎گیری کرد که تامین زمین برای حدود۲۵۰ هزار واحد 
در بخش ثبت نام با چالش مواجه ش��ده اس��ت. حتی در ش��هرهای 
کوچ��ک و زیر ۱۰۰ هزار نفر جمعیت هم‎اکنون مش��کل زمین وجود 

دارد.
البت��ه در بخش ثبت نام آنطور که باید و ش��اید از طرح اقدام ملی 
مسکن اقبال نشده؛ به طوری که اخیرا مهرآبادی، مدیرعامل سازمان 
ملی و زمین مس��کن گفته که »۲۶۰ هزار نفر حائز ش��رایط دریافت 
مس��کن ملی هستند که ۱۰۴ هزار نفر واریز وجه داشته‎اند.« این آمار 

بدان معناست که حدود ۳۰۰ هزار نفر تعیین تکلیف نشده‎اند.
به نظر می‌رس��د آم��ار دقیقی از وضعی��ت متقاضیان در بخش‌های 
ثبت نام و مش��ارکت پروژه اقدام ملی در دست نیست. چند روز قبل 
مس��ئولان، تعداد افرادی که تعیین تکلیف نشده‌اند را حدود ۷۲ هزار 
نفر اعلام کردند. در مراحل اول تا س��وم ثب��ت نام از متقاضیان طرح 
اقدام ملی مس��کن مجموعا ۱.۶ میلیون نفر نام‎نویسی کردند که ۴۶۰ 
هزار نفر واجد شرایط شناخته شدند. برای این تعداد ۳۰۰ هزار واحد 
در مناطق��ی غیر از بافت‎های فرس��وده در نظر گرفته ش��د که بنا به 
گفته معاون وزیر راه و شهرس��ازی ۷۶ درصد تعیین تکلیف ش��ده‎اند. 
ب��دان معنا ک��ه یا واریز وجه داش��ته‎اند یا زمین در اختیارش��ان قرار 

گرفته است.
با توجه به این آمار حدود ۷۲ هزار نفر نسبت به واریز وجه اولیه به 
میزان ۴۰میلیون تومان اقدام نکرده‎اند که محمود محمودزاده، معاون 
وزیر راه و شهرس��ازی گفته این موضوع نشان‎دهنده این مطلب است 
که باقی مانده جزو متقاضیان واقعی نیستند و بنابراین باید برای آنها 
جایگزین تعیین ش��ود. با توجه به صحبت‎های محمودزاده ۱۷۰ هزار 
نفری که در لیست رزرو قرار دارند می‎توانند جایگزین حذفی‎ها شوند.

از ط��رف دیگر برای مرحله چه��ارم ثبت نام که بین روزهای ۱۸ تا 
۲۵ دی ماه انجام گرفت ۴۱ هزار و ۲۹۶ واحد در نظر گرفته ش��د که 
البته ۲۲۳ هزار نفر نام‎نویسی کردند. تنها در نصیرشهر واقع در استان 
تهران که در مرحله چهارم تامین زمین صورت گرفته بود ۸۰۰ واحد 
در نظر گرفته ش��د ک��ه ۵۶ هزار تهرانی ب��رای آن تقاضا دادند! البته 
بخش عمده‎ای از متقاضیان واجد شرایط نخواهند بود که محمودزاده 
در این خصوص به ایس��نا گفت که نتایج اس��تعلامات تا پایان بهمن 

ماه اعلام می‎شود.
در مراحل اول تا س��وم بعضی از متقاضیان، ش��هر موردنظر خود را 
اش��تباه انتخاب کرده بودند که به زودی امکان اصلاح شهر برای این 
افراد فراهم می‎شود. همچنین آمار واریز وجه در بعضی شهرها بسیار 

کمتر از افراد واجد شرایط است.
ب��ه عنوان مثال از حدود ۲۸ هزار متقاضی مس��کن ملی در ش��هر 
جدید هش��تگرد حدود ۲۳ هزار نفر انصراف داده یا ش��روط پنجگانه 
را نداش��ته‎اند بنابراین این احتمال هست که نام‎نویسی مجدد در این 
شهر انجام شود. در شهر پرند نیز بعد از آنکه اعلام شد ساخت و ساز 
جدی��د در پردیس وج��ود ندارد، ظرفیت در ش��هر جدید پرند از ۲۱ 
ه��زار نفر به ۳۰ هزار نفر افزایش پیدا کرده و بنا به گفته محمودزاده، 
در صورت��ی ک��ه ظرفیت خالی باش��د ثبت نام مج��دد در پرند انجام 

خواهد شد.

رئیس سازمان هواپیمایی کشوری پاسخ داد
چرا هواپیمای ترکیش ایر تغییر مسیر داد؟

بامداد شنبه در پی بروز شایعاتی مبنی بر احتمال سقوط هواپیمای 
ترکی��ش ایر در حوالی فرودگاه امام خمینی )ره( و تکذیب این خبر از 
سوی مس��ئولان این فرودگاه، شایعات دیگری در فضای مجازی قوت 
گرفت ک��ه یکی از آنها این بود که اگر دلی��ل فرود نیامدن هواپیمای 
ترکیه‌ای شرایط جوی نامساعد بود چرا خلبان این هواپیما فرودگاه باکو 
را به عنوان فرودگاه کمکی انتخاب کرده است و در یکی از فرودگاه‌های 

اطراف تهران فرود نیامده است؟
در پاس��خ به این سوال، رئیس سازمان هواپیمایی کشوری گفت که 
خلبان هواپیمای ترکیش ایر براس��اس طرح پروازی خود و به صورت 

قانونی باکو را به عنوان فرودگاه کمکی انتخاب کرده است.
تورج دهقان زنگنه در گفت‌وگو با ایسنا، ادامه داد: در هر پرواز داخلی 
و خارج��ی خلبان می‌تواند دو فرودگاه را به عنوان فرودگاه‌های کمکی 
اعلام کند تا در صورت بروز شرایط جوی یا دیگر مسائل فنی بتواند در 
آن مقاصد نیز فرود بیاید. در پرواز استانبول – تهران نیز خلبان شرکت 
هواپیمایی ترکیش‌ایر پیش از آن در طرح پروازی خود اعلام کرده بود 
ک��ه فرودگاه اصفهان را به عنوان فرودگاه کمکی اول و فرودگاه باکو را 
ب��ه عنوان فرودگاه کمکی دوم انتخاب می‌کند و پس از آنکه در تهران 
به دلیل بروز شرایط جوی نامناسب نتوانست فرود بیاید براساس اعلام 
صورت گرفته قبلی قرار بود به اصفهان برود که گویا پس از بررسی‌های 
صورت گرفته به نظر می‌رس��د آنجا نیز همین ش��رایط را دارد و نهایتا 

مسیر خود را به سمت باکو تغییر می‌دهد.
رئیس سازمان هواپیمایی کشوری در انتها گفت: شایعات منتشرشده 
در این زمینه تکذیب می‌شود و خلبان هواپیمای موردنظر کاملا قانونی 
و براساس طرح پروازی خود اقدام به حرکت به سمت باکو کرده است. 
این خلبان هواپیمای خود را در فرودگاه باکو نشانده و پس از دو ساعت 

انتظار به سمت فرودگاه امام خمینی )ره( بازگشته است.

3اقتصاد امروز www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
یکشنبه
12 بهمن 1399

شماره 1717



رئیس کل بانک مرکزی خبر داد
اعتبار 5 هزار میلیارد تومانی برای 

خودروسازان
رئی��س کل بانک مرکزی از اعتب��ار 5 هزار میلیارد تومانی بانک‎ها برای 
دو شرکت خودروسازی خبر داد و گفت در کنار انتشار گواهی اوراق مولد 
)گام(، حدود 5 هزار میلیارد تومان هم اعتبار بانک‌ها برای دو خودروسازی 

ایران خودرو و سایپا در نظر گرفته شده است.
عبدالناصر همتی روز ش��نبه در حاش��یه بازدید از شرکت خودروسازی 
ای��ران خودرو ضمن تبریک دهه فجر گفت: امروز فرصتی ش��د تا در ایام 
مبارک دهه فجر خدمت دوستان ایران خودرو باشیم و کارگران و مدیران 
زحمتک��ش این مجموعه بزرگ و عظی��م را از نزدیک ببینیم. با توجه به 
دس��تور رهبر معظم انقلاب، ضرورت دارد ت��ا برنامه‌ریزی‌هایی در زمینه 
رشد ۵۰درصدی تولید در خودروسازی و داخلی‌سازی بسیاری از قطعات 
خودروها ص��ورت گیرد. امروز نکاتی را مش��اهده کردیم و باعث افتخار و 
مباهات کشور است که دوستان ایران خودرو تلاش بسیار زیادی را در این 

زمینه‌ها شروع کرده‌اند.
به گفته همتی، منابع لازم از روش‌های غیرتورمی مانند انتش��ار گواهی 
اوراق مولد )گام( در حال تامین است که می‌توان منابع لازم برای زنجیره 
تولید را از ابتدا که تامین مواد اولیه است تا انتها که فروش خودرو است، از 
طریق اوراق گام به مبلغ ۱۰ هزار میلیارد تامین کنیم. حدود 5 هزار میلیارد 
تومان هم اعتبار بانک‌ها برای دو خودروسازی ایران خودرو و سایپا در نظر 
گرفته ش��ده اس��ت. او با بیان اینکه تامین مالی را می‌توان از طریق اوراق 
مرابحه و سایر روش‌ها تامین کرد تا از نظر منابع مالی مشکلی وجود نداشته 
باشند، ادامه داد: اکنون موقعیت مناسبی حاکم است و خودروهایی در حال 
ورود به بازار هس��تند که ۹۲ درصد از آن ساخت داخلی است و وابستگی 
ارزی آنها به حداقل رسیده است. ما امیدوار هستیم تا نهضتی که از طریق 
حمایت رهبر معظم انقلاب، دولت و وزارت صنعت، معدن و تجارت شروع 
شده اس��ت در آینده‌ای نزدیک ش��اهد به بار نشستن تلاش شرکت‌های 
دانش‎بنیان و ش��رکت‌هایی باشیم که وابسته به صنایع دفاعی و همچنین  
قطعه‎سازانی که در حال تلاش برای داخلی کردن ساخت قطعات هستند 
خواهیم بود.  رئیس کل بانک مرکزی همچنین از عدم واردات خودرو خبر 
داد و گفت: در حال حاضر کش��ور نیازه��ای ارزی مهمتری دارد بنابراین 
تخصیص ارز به واردات خودرو جزو اولویت‌ اول ما قرار ندارد و بحث واردات 

اصلا مطرح نیست.

نوسان سکه در کانال ۱۰ میلیونی ادامه دارد
دلار در کانال ۲۳ هزار تومان

هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح جدید در روز ش��نبه با افزایش 
۳۱۰ هزار تومانی نسبت به پنجشنبه گذشته به قیمت 10 میلیون و ۹۴۰ 
هزار تومان به فروش رس��ید. س��که تمام بهار آزادی ط��رح قدیم نیز ۱۰ 
میلیون و ۷۵۰ هزار تومان معامله ش��د. همچنین نیم‌س��که بهار آزادی ۶ 
میلیون و ۱۰۰ هزار تومان، ربع س��که 4میلیون و ۵۰ هزار تومان و س��که 
یک گرمی هم 2 میلیون و ۳۰۰ هزار تومان معامله ش��د. در بازار طلا نیز 
ن��رخ هر گرم طلای ۱۸ عیار به یک میلیون و ۸۹ هزار تومان و هر مثقال 
طلا به 4 میلیون ۷۲۰ هزار تومان رس��ید. انس جهانی طلا نیز یک‌هزار و 
۸۴۸ دلار و ۲۰ س��نت فروخته شد. هر دلار نیز در صرافی‌های بانکی ۲۳ 
هزار و ۷۲۰ تومان معامله ش��د که قیمت آن نسبت به پنجشنبه گذشته 
۵۱۰ تومان افزای��ش یافت. قیمت فروش یورو نیز با افزایش ۷۰۰ تومانی 
نسبت به پنجشنبه به ۲۸ هزار و ۸۰۰ تومان رسید. همچنین قیمت خرید 
ه��ر دلار ۲۲ ه��زار و ۹۲۰ تومان و نرخ خرید هر یورو نیز ۲۷ هزار و ۹۴۰ 

تومان اعلام شد.

یک اقتصاددان بررسی کرد
رابطه کاهش قیمت دلار و افزایش رفاه

ب��ه گفته یک اقتصاددان، تداوم کاهش قیمت دلار با توجه به س��هم و 
نقشی که بر سایر متغیرها دارد، در افزایش رفاه جامعه تاثیرگذار است.

مرتضی افقه درباره دلیل متناسب نبودن قیمت کالاها با کاهش نرخ دلار 
به ایبِنا، گفت: بخشی از عدم کاهش کالاها پس از افت قیمت دلار به نبود 
اعتماد بین تولیدکننده یا مصرف‌کننده ارتباط پیدا می‌کند. علاوه بر مسئله 
فوق، بس��یاری تاثیر روابط سیاس��ی با متغیر سیاسی را بر نرخ ارز متوجه 
ش��دند و تجربه تاریخی نش��ان داده که دلار پس از مدتی کاهش دوباره 
افزایش خواهد داش��ت. احتمالا این عدم کاهش که به اصطلاح اقتصادی 
به آن »چس��بندگی قیمت« گفته می‌شود یک اقدام احتیاطی به حساب 
می‌آید بنابراین زمانی که بازار اطمینان حاصل کرد، کاهش ادامه‎دار است، 
نس��بت به آن واکنش نشان می‌دهد. این اقتصاددان در تاثیر پایین آمدن 
قیم��ت دلار ب��ر زندگی مردم گفت: تداوم کاهش قیم��ت دلار با توجه به 
س��هم و نقشی که بر س��ایر متغیرها دارد، در افزایش رفاه تاثیرگذار است 
زی��را هم در تولید داخلی و هم کالاه��ای مصرفی با توجه به اینکه ۷۰ یا 
۸۰ درصد واردات کش��ور کالاهای واسطه‌ای یا سرمایه‌ای موردنیاز صنایع 
هستند، موثر واقع می‌ش��ود بنابراین کالای داخلی ارزان خواهد شد. افقه 
ادام��ه داد: علاوه ب��ر کالای داخلی، کالای مصرفی و وارداتی هم با کاهش 
قیمت روبه‎رو می‌شود، منتها مسئله فقط کاهش نیست، موضوع پراهمیت 
ثبات نرخ اس��ت که بی‌ثباتی آن س��بب خواهد شد تولید با اشکال روبه‎رو 
شود و مصرف‎کننده برای تهیه اقلام موردنیاز سردرگم شود و از سر ناچاری 
درباره تقاضاهای کاذب اقدام کند بنابراین بی‌ثباتی برای تولید بیش��تر از 

افزایش قیمت دلار مشکل ایجاد خواهد کرد.
او توصی��ه خود جهت حف��ظ ثبات برای ن��رخ دلار را چنین بیان کرد: 
متاس��فانه در ش��رایطی که متغیر سیاسی کش��ور نقش فعال دارد، بانک 
مرکزی به ناچار منفعل می‌شود و از سر اجبار باید در جهت مدیریت بحران 
به صورت انفعالی اقداماتی را در دست گیرد. تنها توصیه‌ای که در این زمینه 
با توجه به ساختار اقتصاد کشور یعنی وابستگی به فروش نفت و دریافت 
کالا دارد، می‌توان مطرح کرد، این اس��ت که در روابط سیاس��ی مرتبط با 
فروش و تجارت خارجی ثبات ایجاد شود زیرا در غیر این صورت متغیرهای 

اقتصادی به خصوص متغیر پولی زیاد تاثیرگذار نخواهد بود.
وی در ای��ن رابطه با کالاهایی که بیش��تر تح��ت تاثیر کاهش نرخ دلار 
قرار می‌گیرند، گفت: اثر مس��تقیم و فوری دلار به کالاهای وارداتی است 
که مصرفی و واسطه‌ای می‌شود، اما از آنجا که این متغیر بسیار تاثیرگذار 
است، بر نرخ تورم هم موثر واقع می‌شود بنابراین در ابتدا به طور مستقیم بر 
کالاهایی که به نوعی با دلار ارتباط دارند و در وهله دوم از آنجا که تورم را 
افزایش می‌دهد، سایر کالاها را هم در صورت تداوم با تورم روبه‎رو می‌کند.

بانک نامه

فرصت ام��روز: قیمت بیت‌کوین پ��س از آنکه ایلان ماس��ک به عنوان 
ثروتمندتری��ن فرد جهان، کلم��ه بیت‌کوین را به صفح��ه معرفی توئیتر 
خود افزود، با جهش��ی ۲۰ درصدی روبه‏رو شد و به کانال 38 هزار دلاری 
رس��ید. این درحالی اس��ت که بانک‎های مرکزی جهان نسبت به از دست 
رفتن دارایی س��رمایه‎گذاران بیت‎کوین هشدار داده‎اند و آن را یک دارایی 

سوداگرانه برشمرده‎اند.
در هفته‎های گذش��ته توییت‎های ایلان ماس��ک باعث تغییرات قیمتی 
زیادی در بازارهای مالی شده است و پس از اینکه او در بیو )Bio( توییتری 
خود لغت بیت‌کوین را اضافه کرد، قیمت این رمزارز محبوب ظرف تنها یک 
ساعت 5 هزار دلار رشد کرد. این اتفاق به دنبال نوسانات شدید بازارهای 
مالی در هفته گذشته رقم خورد؛ هفته‌ای که در آن بازارهای سهام آمریکا 
به شدت س��قوط کرد و سهام شرکت گیم‌استاپ با جهش ۴۰۰ درصدی 
روبه‏رو شد. البته این اولین بار نیست که توییت‎های ماسک باعث زلزله در 
بازارهای مالی می‎شود. کمیسیون بورس و اوراق بهادار آمریکا هنوز حاضر 
به اظهارنظر درخصوص توانایی ایلان ماسک در اثرگذاری بر بازارهای مالی 
نشده اس��ت. ماس��ک در حال حاضر بیش از ۴۸ میلیون دنبال‌کننده در 
توییتر دارد و توصیه‎هایش اثرات زیادی روی عملکرد آنها دارد، ازجمله او 
دو هفته پیش از واتس‎اپ انتقاد کرد و سیگنال را پیشنهاد داد. پس از این 

توییت ماسک، سهام سیگنال ۱۱۰۰ درصد رشد کرد.
نگرانی بازارهای مالی از توییت‎های ایلان ماسک

 مدت‎ها بود که گمانه‌زنی‎ها در مورد اینکه آیا ثروتمندترین مرد جهان 
بیت‎کوین خواهد خرید یا نه، به اوج خود رس��یده بود و پس از آنکه ایلان 
ماس��ک، کلمه بیت‌کوی��ن را به صفحه معرفی توئیتر خ��ود افزود، مایکل 
سیلور، رئیس شرکت نرم‎افزاری مایکرو استراتژی خطاب به او توییت کرد: 
»اگر می‌خواهید به سهامداران تسلا یک لطف ۱۰۰ میلیارد دلاری بکنید، 
ترازنامه شرکت تسلا را از دلار به بیت‎کوین تغییر دهید. سایر شرکت‌های 
اس اند پی ۵۰۰ هم از ش��ما پیروی خواهند کرد و با گذش��ت زمان این 
۱۰۰ میلیارد دلار به یک تریلیون دلار تبدیل خواهد ش��د.« ایلان ماسک 
نیز در پاس��خ به این توئیت نوش��ت: »آیا چنین تراکنش‌های بزرگی اصلا 

امکان‎پذیر هستند؟«
نهایتا این توییتها از نظر تحلیلگران بازارهای مالی به منزله اشتیاق ایلان 
ماسک به خرید بیت‎کوین تعبیر شد و باعث رشد ارزش قیمت بیت‎کوین 
و رسیدن آن به کانال 38 هزار دلاری شد. دن لین، تحلیلگر موسسه فری 
ترید در این باره گفت: »توانایی ایلان ماسک در به حرکت درآوردن بازارها 

واقعا عجیب است. اینکه عملکرد بازار در کوتاه‎مدت تحت تاثیر یک توییت 
قرار گیرد چیز جالبی نیست و احتمالا باید هرچه زودتر فکری برای حل 
این مس��ئله کنیم. امروزه شاهدیم که اینفلوئنسرها به معنای واقعی کلمه 
به بازارها ش��وک‎های هیجانی می‎دهند و نوسانات قیمتی بسیار شدیدی 
را ایج��اد می‎کنند، با این حال س��رمایه‎گذاران باید توجه کنند که هنگام 
بروز رفتار هیجانی در بازار اگرچه فرصت خوبی برای نوس��ان‎گیری فراهم 
می‎ش��ود، اما معمولا این نوسانات به سرعت هم فروکش می‎کند و افرادی 
که در قیمت‎های بالا سهام را خریده‎اند زیان سنگینی می‎کنند.« همچنین 
ریچ پیث از دیگر کارشناسان بازار مالی گفت: »ایلان ماسک با یک توییت 
می‎تواند ده‎ها میلیارد دلار پول کسب کند. او یک مخترع و کارآفرین قابل 

تحسین است، اما هیچ کس بالاتر از قانون نیست.«
بانک‎های مرکزی: مراقب دارایی خود باشید

بیت‎کوین ۱۲ س��ال پیش توسط گروه گمنامی از معامله‎گران بر بستر 
بلاک چین ایجاد شد و از سال ۲۰۰۹ معاملات اولیه آن شکل گرفت. در 
حال حاض��ر ۶۹ درصد از بازار ارزهای دیجیتال��ی در اختیار بیت‎کوین و 
۱۳ درصد در اختیار اتریوم اس��ت. قیمت بیت‎کوین از نوامبر سال گذشته 
تاکنون بیش از دو برابر رشد کرد و در ماه ژانویه به مرز 40 هزار دلار هم 
رس��ید. بیت‎کوین در 10 روز گذش��ته نیز بیش از 5 درصد نوسان را ثبت 
کرده و روز گذش��ته تحت تاثیر توییت ایلان ماس��ک به بیش از 36 هزار 
دلار رسید. رشد خیره‎کننده ارزش ارزهای دیجیتالی و به ویژه بیت‎کوین 
در حالی س��رمایه‎گذاران را به سمت رمزارزها کشانده است که بانک‎های 
مرکزی جهان به تازگی درباره از دس��ت رفتن همه دارایی سرمایه‎گذاران 
بیت‎کوین هش��دار داده‎اند. بررسی‎های صندوق بین‎المللی پول نیز نشان 
می‎ده��د که 80 درصد از بانک‎های مرکزی جهان در قوانین خود ارزهای 
رمزنگاری ش��ده را به رس��میت نمی‎شناس��ند و هیچ چارچ��وب قانونی 

مشخصی برای آن ندارند.
گابری��ل ماخلوف، عضو ش��ورای مدیریت بان��ک مرکزی اروپ��ا درباره 
س��رمایه‎گذاری در ارزه��ای مجازی به ویژه بیت‎کوین به س��رمایه‎گذاران 
هشدار داد و گفت: »آنها باید خود را برای از دست رفتن همه دارایی‎شان 
آماده کنن��د. نمی‎دانم چرا م��ردم در چنین دارایی‎هایی س��رمایه‎گذاری 
می‎کنند، اما آنها به این ارزها به چشم دارایی نگاه می‎کنند.« ماخلوف در 
گفت‎وگو با بلومبرگ ادامه داد: »هیچ ثبات مالی در بیت‎کوین وجود ندارد 
و نقش ما این اس��ت که نس��بت به محافظت از مشتریان اطمینان خاطر 
پیدا کنیم.« همچنین آستین کارس��تین، مدیر بانک تسویه حساب‎های 

بین‎المللی نیز حتی پروژه‎های ارز مجازی نظیر لیبرا و دایم در فیس‎بوک 
را هم موثر ندانست و گفت: »دارایی مثل بیت‎کوین نمی‎تواند مبنای نظام 
پولی باشد و اگر قرار به صدور چنین ارزهایی است باید بانک‎های مرکزی 

آن را صادر کنند.«
دیدگاه ماخلوف و کارستین مشابه دیدگاه دیگر سران بانکی جهان است 
و  بیشتر روسای بانک‎های مرکزی، ارزهای مجازی را به چشم یک دارایی 

سوداگرانه نگاه می‎کنند.
یا ثروتمند می‎شوید یا پول‎تان را از دست می‎دهید

ج��دا از مدیران بانک‎های مرک��زی، فعالان اقتصادی نی��ز چندان نگاه 
مطمئنی به ارزهای دیجیتالی ندارند، چنانکه ری دالیو، میلیاردر مش��هور 
آمریکایی از احتمال ریزش ۸۰درصدی ارزش بازار ارزهای دیجیتالی خبر 
داد و گفت: »حفاظت از مشتریان در برابر ارزهای بی‎پشتوانه مسئله مهمی 
اس��ت. س��رمایه‎گذاران در ارزهای دیجیتالی باید این را بدانند که با یک 
بازار بس��یار پرریسک طرف هستند و از دست دادن همه یا بخش بزرگی 
از سرمایه‎ش��ان در این بازارها با توجه به نوسانات زیاد چیز خیلی عجیبی 

نیست.«
او در یادداش��تی که آن را در صفحه ش��خصی خود در وب‎سایت بریج 
واتر منتش��ر کرده، نوشت: »یک سیستم جدید برای نقل و انتقال پول بر 
بس��تر بلاک‎چین توس��عه پیدا کرده که برای ۱۰ سال نیز فعال بوده و به 
محبوبیت بالایی رس��یده است. در دنیای سرمایه‎گذاری چیزهای کمی به 
میزان اطمینان طلا وجود دارد و نیاز به یک جایگزین خیلی زیاد است با 
این حال، ارزهای دیجیتالی یک شمشیر دولبه هستند و شما با ورود به این 
بازار یا خیلی ثروتمند خواهید شد یا تقریبا همه پول‎تان را از دست خواهید 

داد. هیچ دارایی دیگری به میزان ارزهای دیجیتالی پرنوسان نیست.«
به نوش��ته دالی��و، »فکر می‎کن��م در آینده ارزه��ای دیجیتالی بهترین 
جایگزین ارزهای فعلی خواهد شد به ویژه اینکه تعداد بیت‎کوین‎هایی که 
می‎تواند استخراج شود هم محدود است. برآوردها نشان می‎دهد که امکان 
دارد ۸۰ درصد ارزش فعلی بازار ارزهای دیجیتالی از بین برود. این نکته را 
هم باید در نظر گرفت که برخی از طرفداران بیت‎کوین از آن برای اقدامات 
مجرمانه اس��تفاده می‎کنند و طبیعی است هرچه نظارت و قید و بندهای 

آن افزایش یابد، تقاضا برای معامله با آن کمتر شود.«
او در انتهای یادداشتش خواهان ورود جدی‎تر دولت‎ها و نهادهای نظارتی 
به بازار ارزهای دیجیتالی شد تا علاوه بر کاهش ریسک سرمایه‎گذاری، از 

ظرفیت ارزهای دیجیتالی در دنیای مالی، بهره بیشتری گرفته شود. 

بانک‌های مرکزی جهان به سرمایه‎گذاران ارزهای دیجیتالی هشدار دادند

بیم و امید بیت‎کوین

صنع��ت بیمه به عنوان یک��ی از بخش‌های حیات��ی در اقتصاد کلان و 
بازارهای مالی، جایگاه خود را در استان تهران با تولید بیش از ۴۰درصد از 
حق بیمه کل کشور تثبیت کرده ‌است. یکی از آثار و دستاوردهای توسعه 
اقتص��ادی تهران و پایتختی آن در عرصه فعالیت‎ه��ای مالی و اقتصادی، 
رش��د صنعت بیمه در این استان است؛ هرچند صدور بیمهنامه‌های کلان 
و با ابعاد ملی از سوی شرکت‎های بیمه در مرکز کشور را نمی‎توان بر این 
امر بی‎تاثیر دانس��ت. از سوی دیگر، رتبه نخست جمعیت ساکن در استان 
ته��ران و نیز رتبه نخس��ت پلاک‎گذاری و تردد خودروها و وس��ایل نقلیه 
در این اس��تان سبب شده اس��ت تا بخش اعظمی از حق بیمه تولیدی از 
بیمه‎نامه‎های شخص ثالث و درمان در این استان متمرکز شود که خود به 

توسعه صنعت بیمه در این استان دامن زده است.
منظور از صنعت بیمه در این گزارش، بیمه‎نامه‎هایی است که شرکت‎های 
بیمه بازرگانی به صورت سالیانه صادر می‎کنند و بیمه‎های اجتماعی و پایه 

درمان را شامل نمی‎شود؛ تعداد شرکت‎های بیمه بازرگانی در ایران به ۳۳ 
شرکت می‎رسد که مجوز فعالیت خود را از بیمه مرکزی جمهوری اسلامی 
ایران دریافت می‎کنند و در رش��ته‎های بیمه اموال، اشخاص و مسئولیت 
اقدام به فروش بیمه‎نامه به متقاضیان می‎کنند. براس��اس سالنامه آماری 
بیمه مرکزی که آذرماه هر سال منتشر می‎شود و جزییات و شاخص‎های 
صنعت بیمه را ترسیم می‎کند، سهم استان تهران از کل حق بیمه تولیدی 
41 درصد و سهم آن از کل خسارت‎های پرداختی 36 درصد برآورد شده 
اس��ت. البته این را باید متذکر ش��د که سهم استان تهران از جمعیت کل 
کش��ور 16 درصد و سهم آن از تولید ناخالص داخلی در صنعت بیمه 23 
درصد محاسبه شده است. با این اوصاف در سال ۹۸ در استان تهران سرانه 
حق بیمه به رقم 17.9 میلیون ریال و ضریب نفوذ صنعت بیمه 4.5 درصد 
بوده است؛ این در حالی است که ضریب نفوذ بیمه در کل کشور حدود 2.2 
درصد ارزیابی می‎شود. نگاهی به سهم شرکت‎های بیمه از بازار بیمه‌گری 

اس��تان تهران نیز گویای آن اس��ت که ش��رکت بیمه ایران به عنوان تنها 
ش��رکت بیمه دولتی کشور با 33 درصد یک سوم بازار استان تهران را نیز 
در اختیار دارد و شرکت‌های آسیا، البرز و دانا در رده‎های بعدی قرار دارند.
یکی از نکاتی که س��بب توس��عه صنعت بیمه در استان تهران شده به 
طوری که ضریب نفوذ این صنعت را به دو برابر میانگین کشوری رسانده، 
پراکندگی شبکه فروش بیمه‎نامه در این استان است. طبق آمارها در استان 
تهران ۱۴ هزار و ۶۱۲ نمایندگی فعال شرکت بیمه وجود دارد، اما خراسان 
رضوی با فاصله بسیار زیاد و برخوردار بودن از ۶ هزار و ۳۶۴ نمایندگی در 
رتبه دوم قرار دارد. البته این نکته را هم باید گفت که به همان میزان که 
تولید حق بیمه در استان تهران با اختلاف فاحشی نسبت به سایر استان‎ها 
پیش��تاز است، در پرداخت خسارت هم رتبه نخس��ت را دارد؛ برای نمونه 
نس��بت خسارت در رشته بیمه شخص ثالث که بیمه‌ای اجباری است، به 

۱۰۸ درصد می‎رسد.

اطلاعات سالنامه آماری بیمه مرکزی نشان می‎دهد

تهران قطب بازار بیمه ایران
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در سال ۱۴۰۰
نرخ مالیات بر نقل و انتقال سهام تغییر نمی‌کند 
مالیات بر نقل‌وانتقال سهام به سهام‌های قابل واگذاری در بورس 
مربوط می‌ش��ود و واگذارکننده آن س��هام به ای��ن دلیل که از این 
واگذاری درآمد کسب می‌کند، باید این نوع مالیات را پرداخت کند.  
همچنین لازم به ذکر اس��ت که از هر مبادله س��هام و سهم‌الشرکه 
مالیات مقطعی به میزان 4درصد ارزش اس��می آنها وصول می‌شود 
و وج��ه دیگری به عنوان مالیات فوق، مطالبه نخواهد ش��د. در این 
زمینه، ادارات ثبت یا دفاتر اس��ناد رس��می نی��ز باید در موقع ثبت 
تغییرات یا تنظیم س��ند انتقال، گواه��ی پرداخت مالیات متعلقه را 

اخذ و ضمیمه پرونده مربوط به ثبت یا انتقال کنند.
در این راس��تا، امیدعلی پارسا رئیس سازمان امور مالیاتی با بیان 
اینکه دولت تاکنون ۱۳ هزار میلیارد تومان از مالیات بر نقل‌وانتقال 
س��هام درآمد کسب کرده است، گفت: نرخ این نوع مالیات در سال 

آینده تغییر نخواهد کرد.
به گفته وی، نرخ مالیات بر نقل و انتقال سهام در سال آینده نیز 
مانند امس��ال خواهد بود و تغییر چندانی نخواهد کرد، زیرا تاکنون 
بحثی در این خصوص مطرح نش��ده است و اگر اقدامی هم صورت 
بگیرد به منظور تقویت بورس خواهد بود. دولت تا به امروز توانسته 
مبلغ��ی بالغ بر ۱۳ هزار میلیارد تومان از طریق مالیات‌های کس��ب 

شده از بازار سرمایه درآمد به دست آورد.

رشد 39 هزار واحدی شاخص کل در روز شنبه 
بورس سبزپوش شد

بازار س��رمایه هفته خود را با چراغ س��بز آغاز کرد و شاخص کل 
ای��ن بازار بیش از ۳۹ هزار واحد افزایش یافت. ش��اخص کل با این 
رشد ۳۹ هزار و ۴۷۸ واحدی به رقم یک میلیون و ۲۴۷ هزار واحد 
رس��ید. همچنین ش��اخص کل )هم وزن( با 7 ه��زار و ۳۳۸ واحد 
افزایش به ۴۳۱ هزار و ۹۶۲ واحد و ش��اخص قیمت )هم وزن( با 4 
هزار و ۷۹۹ واحد رش��د به ۲۸۲ هزار و ۵۱۴ واحد رس��ید. شاخص 
بازار اول ۳۳ هزار و ۲۹۵ واحد و شاخص بازار دوم ۶۴ هزار و ۴۵۶ 
واحد افزایش داشتند. در معاملات این روز بیش از ۶ میلیارد و ۶۱۵ 
میلیون س��هم، حق تقدم و اوراق بهادار ب��ه ارزش ۹۵ هزار و ۱۲۱ 

میلیارد ریال داد و ستد شد.
نماده��ای صنایع پتروش��یمی خلیج فارس )ف��ارس( با 3 هزار و 
۱۷۵ واح��د، فولاد مبارکه اصفهان )فولاد( ب��ا 2هزار و ۸۹۰ واحد، 
مل��ی صنایع م��س ایران )فملی( ب��ا 2هزار و ۵۶۴ واحد، ش��رکت 
س��رمایه‎گذاری تامین اجتماعی )شس��تا( با 2ه��زار و ۱۷۲ واحد، 
معدن��ی و صنعتی گل گهر )کگل( با یک هزار و ۲۵۳ واحد، نفت و 
گاز پتروش��یمی تامین )تاپیکو( با یک هزار و ۱۰۶ واحد و پالایش 
نفت اصفهان )ش��پنا( با یک هزار و ۷۰ بیش��ترین تاثیر مثبت را بر 

شاخص بورس داشتند.
در س��وی مقابل، نمادهای تولیدی فولاد سپید فراب کویر )کویر( 
با ۲۱۹ واحد، فروش��گاه‎های زنجی��ره‎ای افق کوروش )افق( با ۱۶۰ 
واحد، پرداخت الکترونیک سامان کیش )سپ( با ۱۰۰ واحد، کارت 
اعتباری کیش )رکیش( با ۷۲ واحد، گروه س��رمایه‌گذاری توس��عه 
صنعتی ایران )وتوصا( با ۴۸ واحد، موتورسازان تراکتورسازی ایران 
)خموتور( با ۴۷ واحد و فرآورده‎های نسوز ایران )کفرا( با ۴۳ واحد 

هم تاثیر منفی بر شاخص گذاشتند.
همچنین نماد بهساز کاش��انه تهران )ثبهساز(، لیزینگ پارسیان 
)ولپارس(، صنعتی زرماکارون )غزر(، توسعه و عمران امید )ثامید(، 
پارس س��رام )کسرام(، سرمایه‎گذاری س��یمان تامین )سیتا( و ملی 
صنایع مس ایران )فملی( در گروه نمادهای پربیننده قرار داش��تند. 
گ��روه فلزات اساس��ی هم در معاملات ش��نبه صدرنش��ین برترین 
گروه‌های صنعت شد و در این گروه ۳۹۴ میلیون و ۱۹۲ هزار برگه 

سهم به ارزش 7 هزار و ۵۲۰ میلیارد ریال داد و ستد شد.
ش��اخص فرابورس نیز بی��ش از ۳۶۲ واحد افزایش داش��ت و بر 
روی کان��ال ۱۸ هزار و ۱۸۳ واحد ثابت ماند، در این بازار 2میلیارد 
و ۵۰۴ هزار برگه س��هم به ارزش ۳۹ هزار و ۱۲۷میلیارد ریال داد 
و س��تد شد. نمادهای پلیمر آریا ساسول )آریا(، پتروشیمی زاگرس 
)زاگرس(، نمادهای س��نگ آهن گهرزمین )کگه��ر(، صنعتی مینو 
)غصینو(، سرمایه‎گذاری صبا تامین )صبا(، هلدینگ صنایع معدنی 
خاورمیانه )میدکو( و پتروشیمی تندگویان )شگویا( با تاثیر مثبت بر 
شاخص این بازار همراه بودند. همچنین توزیع داروپخش )دتوزیع(، 
قاس��م ایران )قاس��م(، افرانت )اف��را(، تجارت الکترونیک پارس��یان 
کیش )تاپکیش(، صنایع ماش��ین‎های اداری ای��ران )مادیرا(، گروه 
سرمایه‎گذاری میراث فرهنگی )سمگا( و ریل‎پرداز سیر )حریل( هم 

تاثیر منفی بر شاخص بورس برجای گذاشتند.
گفتنی اس��ت بورس تهران در هفته‌ای که گذش��ت، با رش��د ۲ 
درصدی ش��اخص کل همراه ش��د تا بعد از ۴ هفت��ه نزول متوالی، 
ش��اهد افزایش ارتف��اع نماگر اصلی بازار س��هام باش��یم. این روند 
صع��ودی ام��ا همه نماده��ا را درب��ر نگرفت و عمدتا ش��رکت‌های 
شاخص‌س��از و با ارزش بالا بودند که با رش��د قیمت همراه شدند و 
در مقاب��ل کوچک‎ترها از روند صعودی جا ماندند. ش��اهد این مدعا 
افت ۲درصدی ش��اخص کل هم‌وزن که نش��ان از اثرگذاری یکسان 
نماده��ا دارن��د، در هفته منته��ی به ۸ بهمن‌ماه ب��ود. در این میان 
نگاهی به وضعیت صنایع سی‎وهش��ت‎ گانه بورسی حکایت از رشد 
میانگین قیمت س��هام در ۱۲ گروه در مقابل کاهش ش��اخص ۲۶ 

صنعت بورسی دارد.
در هفته گذش��ته این عمدتا گروه‌های بزرگ بودند که در مس��یر 
صعود قیمتی قرار گرفتند. از این رو بیش��ترین رشد هفتگی بورس 
ته��ران ب��ا افزایش ۱۴.۳ درص��دی از آن گ��روه فرآورده‌های نفتی 
ش��د. این گروه که ۴ زیرمجموعه آن در پرتفوی صندوق پالایش��ی 
یک��م ق��رار دارد، هفته‌ای صعودی را تجربه ک��رد و ارزش هر واحد 
س��رمایه‌گذاری »پالای��ش« نی��ز در این هفته با رش��د بیش از ۴۰ 
درصدی به ۹ هزار تومان رس��ید که با توجه به NAV هفته هزار 
تومانی این صندوق گویای حباب بیش از ۲۸ درصدی اس��ت. گروه 
اس��تخراج نف��ت و گاز با تک نماد »حف��اری« دیگر گروهی بود که 
در ص��در پربازده‌ترین صنایع هفته گذش��ته ق��رار گرفت. این گروه 
در هفته منتهی به ۸ بهمن‌ماه با صعود ۱۰.۳ درصدی همراه ش��د. 
خرده‌فروش��ی نیز ش��اهد رشد ۱۰.۱ درصد تک س��هم خود یعنی 

»افق« بود.

نماگر بازار سهام

فرصت امروز: هفته گذش��ته معاون وزیر اقتصاد به عنوان رئیس جدید 
سازمان بورس معرفی شد و از آنجا که بورس تهران در چند هفته گذشته 
عمدتا قرمزپوش بوده اس��ت، بالطبع انتظارات زیادی از محمدعلی دهقان 
دهنوی وجود دارد. او در حالی چهارش��نبه گذشته رسما جايگزين حسن 
قاليباف‌اصل در سازمان بورس شد که سابقه عضويت در هيأت‌مديره بانك 
مسكن و معاونت وزارت اقتصاد را در كارنامه خود دارد و حالا قرار است به 
عنوان رئيس سازمان بورس فعاليت كند؛ نهادی كه در تجمعات اعتراضی 
س��هامداران زيان‎ديده در چند وقت گذشته در نوک پیکان انتقادات قرار 
داشت و سهامداران نسبت به دخالت‎های دستوری در بازار سهام معترض 
بودند؛ موضوعي كه البته در سخنان روز چهارشنبه وزير اقتصاد در جلسه 
توديع و معارفه روسای سازمان بورس نيز اشاره شد. آنجا که فرهاد دژپسند 
گفت که »هرچند تضمین نمی‎دهد که مداخلات سیاس��ی باعث تخریب 
بازار س��رمایه نش��ود، اما تلاش خود را برای جلوگیری از این اتفاق خواهد 

کرد.«
در ه��ر حال، مراس��م معارفه رئيس جديد س��ازمان ب��ورس در حالي 
چهارشنبه گذشته برگزار شد که در این روز بازار سرمايه قرمزپوش بود و 
بيش از هزار ميليارد تومان پول حقيقي از بورس خارج ش��د، اما در اولین 
روز این هفته، ورق بورس برگشت و شاخص کل با رشدی 39 هزار واحدی 

به میانه کانال یک میلیون و 200 هزار واحد رسید.
چند کد بورسی در سال 99 صادر شد؟

از اواخر س��ال گذش��ته بود که رشد بی‎سابقه بازار س��هام، توجه‌ افکار 
عمومی را جلب کرد و بسیاری از سرمایه‌گذاران به امید دستیابی به سود 
سرش��ار روانه این بازار ش��دند، اما همزمان با آغاز اصلاح قیمت‌ها از میانه 
مردادماه امس��ال، ورود و خروج سهامداران به بورس نیز وارد فاز جدیدی 
شد. در واقع، بخشی از این اصلاح فرسایشی مربوط به حباب بزرگ شده 
س��هام در ۵ ماهه نخس��ت س��ال ۹۹ و بخش��ی از آن به دلیل چشم‌انداز 
کاهشی نرخ دلار با کاهش ریسک‌های سیستماتیک بود که به دلیل وجود 
محدودیتی همچون دامنه نوسان به درازا کشید و این شرایط موج جدید 
خروج معامله‌گران از تالارهای شیش��ه‌ای را رقم زد، اما پس از اصلاح سه 
ماهه مجددا از میانه آبان ماه و با روش��ن ش��دن نتایج انتخابات ریاس��ت 
جمهوری آمریکا، ورق بورس تهران برگش��ت و شاخص بورس رشد دوباره 
خود را بازیافت، اما مجددا از ابتدای زمس��تان بار دیگر نوسان بورس آغاز 
شد و در آخرین گام روز گذشته )شنبه 11 بهمن ماه( با رشد بیش از 39 

هزار واحدی به رقم یک میلیون و 247 هزار واحد رسید.

در این میان، آمارها نش��ان می‎دهد که در ۱۰ ماهه س��ال ۹۹، بیش از 
۲۰ میلیون نفر به جمعیت س��هامداران کشور افزوده شده است. آمارهای 
شرکت سپرده‌گذاری مرکزی و تسویه وجوه نشان می‌دهد تنها در دی‌ماه 
امسال ش��اهد صدور ۷ میلیون و ۶۰۰ هزار کد بورسی جدید بوده‎ایم که 
گویای رشد ۳۱ درصدی نسبت به آخرین ماه پاییز بود. از این رو، مجموع 
کده��ای معاملاتی به ۳۲ میلیون و ۲۰۰ هزار نفر افزایش یافت و این رقم 
زمانی جالب می‌ش��ود که بدانیم تعداد ص��دور کدهای جدید در مجموع 
س��ال گذشته تنها ۸۲۱ هزار فقره بوده است. هرچند اجبار سجامی شدن 
سهامداران عدالت را می‌توان مهمترین دلیل افزایش صدور کدهای بورسی 
در س��ال جاری قلمداد کرد، اما این موضوع به نوبه خود س��طح انتظارات 
مردم از بازار سهام را افزایش می‎دهد و به عبارت دیگر، سهامداران بیشتری 
نسبت به سال‎های قبل، به بازخورد آثار و سیاست‎های دولت در این بازار 

می‎نشینند.
جزییات صدور کدهای بورسی نشان می‎دهد در نیمه نخست امسال در 
مجموع حدود ۸ میلیون و ۸۴۰ هزار کد بورس��ی جدید صادر شد، یعنی 
ماهانه حدود 1.5 میلیون کد جدید بورسی صادر شد که عمدتا با سودهای 
رویایی س��هام در ماه‎های ابتدایی سال مرتبط بود. سپس با ورود به نیمه 
دوم س��ال 99 از درخواس��ت برای بورسی شدن کاس��ته شد و در مهرماه 
۵۶۶ هزار کد جدید و در آبان ۲۱۷ کد معاملاتی از س��وی سپرده‌گذاری 
مرکزی صادر ش��د. در آذرماه اما شاهد رشد دوباره صدور کدهای بورسی 
بودیم به‌طوری که ۳ میلیون و ۲۳۰ هزار کد جدید در نهمین ماه از سال 
صادر شد. این رقم در ماه گذشته یعنی دی ماه به ۷ میلیون و ۶۰۰ هزار 
کد رسید که ۷ میلیون آن مربوط به سهامداران عدالت بود. آمارها حاکی 
است که در حال حاضر در مجموع ۴۶ میلیون سهامدار عدالت وجود دارند 
که ۳۰ میلیون نفر از آنها روش غیرمس��تقیم را برای مدیریت سهام خود 
انتخاب کرده و ۱۶ میلی��ون نفر تصمیم گرفتند مدیریت پرتفوی خود را 

مستقیما انجام دهند.
بیم و امید بورس در سایه دخالت دستوری

در چن��د ماه گذش��ته دخالت‌های دس��توری و خارج از بازار س��رمایه 
بیشتر از متغیرهای بورس��ی در معاملات این بازار تاثیر گذاشت. ماجرا تا 
جایی پیش رفت که حس��ن قالیباف اصل به دلیل آنچه عدم فراهم شدن 
ش��رایط حمایتی از بازار س��رمایه خواند، استعفا کرد و وزیر اقتصاد نیز در 
روز معارفه رئیس جدید س��ازمان بورس از به کارگیری تلاش‌هایش برای 
کاهش این دخالت‌ها خبر داد. می‌توان به جرأت گفت سال 99 تا به اینجا 

پرنوسان‎ترین سال در تاریخ بازار سرمایه ایران بوده است. به گزارش ایسنا، 
از ابتدای سال تاکنون با احتساب مشمولان سهام عدالت، تعداد سهامداران 
این بازار به ۵۷ میلیون یا بیش از نیمی از مردم کشور رسید، اما ماجرا از 
آنجا آغاز ش��د که در ماه‌های ابتدایی س��ال جاری، همسو با جذاب شدن 
بورس، بازارهای موازی مانند ارز، سکه و مسکن جذابیت خود را از دست 
می‎دادند و بازار س��رمایه به گزینه اول س��رمایه‎گذاری برای مردم تبدیل 

شده بود.
تبلیغ��ات گاه و بی��گاه دولتم��ردان در مورد بازار س��رمایه و دعوت و 
تش��ویق مردم به س��رمایه‎گذاری در این بازار به ای��ن موضوع دامن زد 
و باع��ث جلب اعتماد مردم ش��د. در این می��ان دو اتفاق مهم نیز افتاد، 
نخس��ت آزادسازی س��هام عدالت و دوم باقی مانده سهام دولت در چند 
بانک و بیمه و پالایش��گاه در قالب صندوق ETF بود. با ورود نقدینگی 
جدید به بازار سرمایه شاخص برای نخستین بار رقم‌هایی را فتح می‎کرد 
که برخی کارشناسان در مورد آن هشدار می‎دادند و می‎گفتند وضعیت 
صعود ش��اخص با پارامترهای اقتصادی کش��ور همخوانی ندارد، اما این 
موضوع مانع تبلیغات دولت برای بورس نشد و در روزهای اوج بازار بود 
که دارایکم در بازار عرضه شد؛ صندوقی که بازدهی آن به بیش از ۲۰۰ 

درصد هم رسید و دولت درآمد قابل توجهی از این محل کسب کرد.
اما ناگهان و با یک تلنگر به ظاهر س��اده، هیمنه بازار س��رمایه فرو 
ریخ��ت. البته این اتفاق ه��م به درون بازار ربطی نداش��ت و مخالفت 
وزیر نفت با عرضه پالایش��ی یکم باعث ش��د دومینوی ریزش بازار از 
مردادم��اه به حرکت درآید. البته در ای��ن ماه‎ها و با وجود اینکه چراغ 
قرمز بازار روش��ن بود، باز هم صاحب‎نظران دس��ت از دخالت در بازار 
برنداش��تند و تقریبا همه از نمایندگان مجلس گرفته تا پاستورنشینان 
در م��ورد بورس اظهارنظر می‎کردند! یک روز قیمت‎گذاری دس��توری 
مطرح می‎ش��د و روز دیگر افزایش س��ود س��پرده بانکی؛ موضوعی که 
در مراس��م معارفه رئیس جدید س��ازمان بورس به آن اش��اره ش��د و 
محمدعلی دهنوی دهقان گفت که باید ش��ر عوامل غیراقتصادی را از 
سر بازار سرمایه کم کنیم. آنچه که امروز باعث سوختن تر و خشک در 
بازار سرمایه شده نه قیمت‎های جهانی است و نه وضعیت شرکت‎های 
بورسی، بلکه اعتماد س��رمایه‎گذاران خرد به دلیل تصمیمات سیاسی 
و دخالت‎ه��ای گاه و بیگاه صاحب‎نظران از میان رفته و انتظار می‎رود 
با بس��تن پرونده اظهارات غیرکارشناس��ی به این بی‎اعتمادی در بازار 

پایان داده شود.

سهامداران از رئیس جدید سازمان بورس چه انتظاری دارند؟

مصائب دخالت‎های دستوری

بورس در نخستین روزهای هفته گذشته در ادامه رشد شاخص بورس 
در  هفت��ه پایانی دی ماه به روند صعودی خود ادامه داد و توانس��ت بار 
دیگ��ر کانال یک میلیون و ٢٠٠ هزار واحد را پس بگیرد. روند صعودی 
شاخص بورس تا اواس��ط هفته ادامه‎دار بود که در نهایت بازار با مطرح 
شدن انتخاب معاون وزیر اقتصاد به عنوان رئیس سازمان بورس به این 
خبر واکنش نش��ان داد و بار دیگر وارد مدار نزولی ش��د. در اولین روز 
این هفته اما ش��اخص بورس به مدار صعودی برگشت و 39 هزار واحد 

رشد کرد.
در این بین، برخی از فعالان و کارشناسان بازار نسبت به این انتخاب، 
واکنش و رفتار هیجانی از خود نش��ان دادن��د و بر این اعتقاد بودند که 
ب��ا توج��ه به عدم تجربه کافی رئیس جدید س��ازمان بورس نس��بت به 
معاملات بازار س��رمایه نمی‎تواند تصمیم‎گیری‌های درستی را نسبت به 
این بازار داشته باشد و حتی ممکن است تصمیم‎گیری‎های اشتباه مانع 
از بهبود روند معاملات این بازار باشد. این در حالی است که برخی دیگر 
از کارشناس��ان بر این اعتقاد بودند که تا زمان آغاز به کار رئیس جدید 
س��ازمان بورس و به کار گرفتن سیاس��ت‎های اعلام شده نمی‎توان نظر 

قطعی را نسبت به عملکرد وی در بازار داد.
در این باره یک کارش��ناس بازار سرمایه معتقد است: بازار سرمایه در 
هفت��ه جاری روند معقولی را در پیش می‌گی��رد و ضمن کاهش میزان 

فروش در بازار، معاملات با روند مثبتی همراه خواهند شد.
امیرعلی امیرباقری با اش��اره به تغییر ریاس��ت سازمان بورس به ایرنا، 
گف��ت: تحلیلگران و س��رمایه‎گذاران باید به این موض��وع نگاه کنند که 

تاثیر ریاست سازمان بر روندها و قیمت‎ها ناچیز است، فقط ممکن است 
معام�الت بازار با دلایل روانی مواجه ش��ود و نباید ب��ه هیچ عنوان این 

مسائل، مبنای تحلیل‎ها قرار بگیرد.
وی به روند معاملات بورس در بازار هفته گذش��ته تاکید کرد و گفت: 
بازار بورس در هفته‎ای که گذش��ت با ثبات نس��بی مواجه شد و سمت 
خریدار در س��هام بنیادی و شاخص‎س��از به صورت قوی ظاهر ش��د که 
می‎توان این موضوع را ناشی از چند عامل دانست. در ابتدا قیمت سهام 
ش��رکت‎ها  بعد از رسیدن به سطح جذاب قیمتی مورد توجه عده‎ای از 
س��هامداران قرار گرفت، زبرا برخی معتقدند با توجه به اینکه این سهام 
نقش پررنگی در صندوق‎های دولتی دارند برای بازگش��ت دوباره اعتماد 
به بازار س��هام و ورود نقدینگی به بورس قیمت صندوق‎ها افزایش پیدا 

می‎کند و بالطبع باید این سهام با رشد قیمتی مواجه شوند.
این کارش��ناس بازار س��رمایه ادام��ه داد: س��وگیری‎های تحلیلی در 
میان‎م��دت و بلندمدت دوامی ندارند و بعد از رس��یدن به مقاومت‎های 
قیمتی با س��رکوب مواجه می‎ش��وند بنابراین نمی‌توان��د معیاری برای 

سرمایه‎گذاری میان‎مدت و بلندمدت در بازار باشد.
وی ب��ا بیان اینکه می��زان تورم انتظاری و ت��ورم زمینه‎ای در اقتصاد 
کش��ور روز ب��ه روز در حال کاهش اس��ت، افزود: براس��اس پیش‎بینی 
بس��یاری از تحلیلگران، اقتصاد کش��ور در حال ورود به رکود بلندمدت 
است که همین امر باعث می‎شود تا حدودی چشم‎اندازها نسبت به این 
بازار با ضعف همراه ش��ود و ممکن اس��ت شاهد افت قیمت در برخی از 

نمادهای بازار باشیم.  

او عمده رش��د معاملات بازار سرمایه را ناشی از رشد تورمی دانست و 
افزود: با کنترل تورم، کلیت بازار س��رمایه با نوسان مواجه می‎شود و در 

صورت تداوم رشد قیمتی، وارد محدوده حباب خواهد شد.
وی با بیان اینکه با توجه به تجربه‎های به دس��ت آمده از حباب، بعید 
به نظر می‎رس��د کلیت بازار سرمایه و نظام اقتصادی موافق ورود دوباره 
معاملات بورس به س��مت حباب باشد، گفت: طبق چشم‎انداز معقول و 
مناسب، روند صعودی بازار می‎تواند با شیب کمتر در بازه زمانی بلندتر 
رخ ده��د تا از این طریق دیگر ش��اهد رش��د هیجان��ی قیمت‎ها و ورود 

قیمت‎ها به محدوده حباب نباشیم.
 امیرباق��ری با اش��اره به اینکه یکی از پدیده‎های��ی که می‎تواند باعث 
رخداد این امر ش��ود، چرخش نقدینگی به سمت صنایع مختلف است، 
اظهار داش��ت: به این معنا که نقدینگی بعد از رش��د یک صنعت از آن 
صنعت خارج و وارد صنعتی دیگر می‎ش��ود که همین امر باعث خواهد 
ش��د تا بازار س��رمایه بتواند در میان مدت و بلندمدت بدون اینکه وارد 

محدوده حباب شود جذابیت نسبی خود را حفظ کند.
وی در انتها گفت: نحوه مدیریت صحیح و تجربه از ریزش اخیر بازار، 
حک��م می‎کند که دیگر اجازه ورود قیمت‎ها به فاز حباب داده نش��ود و 
سرمایه‎گذاران هم با فروش‎های خود اجازه تشکیل حباب در کلیت بازار 
را نخواهن��د داد. گزینه‎ای که باق��ی می‎ماند چرخش نقدینگی در میان 
س��هام مختلف و رش��د کلی بازار از طریق روند صعودی همه سهم‎ها با 
یکدیگر اس��ت که به نظر می‎رسد به این زودی‎ها و در کوتاه‎مدت شاهد 

چنین اتفاقی نباشیم.

یک کارشناس بازار سرمایه مطرح کرد

سمت و سوی معاملات بورس در هفته دوم بهمن‌ماه
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تاکید قالیباف بر تسریع دریافت واکسن 
کرونا از پکن

دستیار ویژه رئیس مجلس و مدیرکل بین‌الملل مجلس از تاکید 
رئیس مجلس بر س��رعت بخش��یدن به دریافت واکس��ن کرونا از 

پکن خبر داد.
ب��ه گ��زارش ایس��نا، حس��ین امیرعبداللهیان گف��ت: متعاقب 
پیگیری‌های به عمل آمده جهات ذی‎ربط جمهوری اسلامی ایران، 
در جریان نشس��ت رسمی اخیر روس��ای مجالس ایران و چین که 
به صورت وبینار برگزار ش��د، آقای دکتر قالیباف همکاری تهران و 
پکن در زمینه مبارزه با ویروس کووید- ۱۹ را تجربه موفقی خواند 

و دریافت فوری واکسن کرونا از چین را مورد تاکید قرار داد.
وی افزود: آقای لی جان شو، رئیس کنگره خلق چین نیز ضمن 
تاکید بر ارسال اولین محموله واکسن در آینده نزدیک، بر پیگیری 

موضوع و توجه جدی به درخواست ایشان تاکید کرد.
ب��ه گفته امیرعبداللهیان، مقرر ش��د متخصصان و ش��رکت‌های 
ایران��ی و چین��ی به روند همکاری‌های خ��ود در مبارزه با ویروس 

کرونا و تولید انبوه واکسن سرعت ببخشند.

تکذیب سقوط هواپیمای مسافربری در 
فرودگاه امام خمینی

مدیر روابط عمومی ش��رکت شهر فرودگاهی امام خمینی شایعه 
سقوط هواپیمای ترکیش ایر را تکذیب کرد.

در پ��ی بروز ش��ایعاتی مبن��ی بر احتم��ال س��قوط هواپیمای 
مس��افربری ترکیش ایر در حوالی فرودگاه امام خمینی، فرش��ید 
حس��ینی مدیر روابط عمومی شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی 
در ای��ن باره به ایس��نا، گفت: این خبر به هی��چ وجه صحت ندارد 
و خلبان این ش��رکت هواپیمایی تصمیم به ف��رود نیامدن در این 

شرایط جوی نامساعد گرفته است.
وی اف��زود: در چنین ش��رایطی تنها خلبان اس��ت که می‎تواند 
براس��اس قانون تصمیم بگی��رد که می‎تواند ف��رود بیاید یا خیر و 
به دلیل ش��رایط جوی نامساعد و وجود ابرهای خطرناک CB این 
خلبان تصمیم گرفته که به س��مت باکو برود و اعلام کرد که پس 
از مساعدش��دن آب و هوا دوباره به فرودگاه امام خمینی بازخواهد 
گش��ت. مدیر روابط عمومی شرکت ش��هر فرودگاهی امام خمینی 
گفت: پس از فرود نیامدن هواپیمای ترکیش ایر، دیگر پروازها در 
این فرودگاه به زمین نشستند که می‌توان به ایران ایر اشاره کرد.

خرید تضمینی مرغ تا رسیدن بازار به تعادل 
متوقف شد

مدی��رکل پش��تیبانی ام��ور دام اس��تان ‌ته��ران از توقف خرید 
تضمینی م��رغ خبر داد و گفت با توجه ب��ه افزایش جزئی قیمت 

مرغ تا رسیدن بازار به تعادل خرید تضمینی متوقف است.
علیرضا سالمی در گفت‌وگو با باشگاه خبرنگاران جوان، با اشاره 
ب��ه اینکه توزیع تخم‌م��رغ کماکان ادامه دارد، اظه��ار کرد: روزانه 
۲۵۰ ت��ا ۳۰۰ تن تخم م��رغ با نرخ مص��وب در میادین و اصناف 

معرفی شده توزیع می‌شود.
او با اش��اره به اینکه کمبودی در عرضه تخم مرغ نداریم، افزود: 
در مواقع��ی کالا در ب��ازار دچار کمبود می‌ش��ود ک��ه در ویترین 
مغازه‌ها و فروش��گاه کالا نباشد، اما هم‎اکنون به میزان کافی تخم 
مرغ در مغازه‌ها موجود اس��ت. س��المی از توق��ف خرید تضمینی 
م��رغ خبر داد و گفت: با توجه به افزایش جزئی قیمت مرغ، خرید 
تضمینی متوقف ش��ده اس��ت تا بازار به تعادل برسد و در صورت 

مازاد مجدد، خرید تضمینی آغاز می‌شود.

اخبـــار

رئیس سازمان حمایت مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان اعلام کرد که 
درج قیمت کالاها در قفس��ه فروش کالا باید دقیق و حداکثر به میزان 

درج شده بر روی بسته‎بندی کالا باشد.
عباس تابش در گفت‌وگو با ایس��نا، از برگزاری جلسه‌ای برای بررسی 
مسائل مربوط به وضعیت و نحوه اعلام قیمت درج شده بر روی اجناس 
در فروشگاه‌های زنجیره‌ای خبر داد و گفت: در ماه‎های گذشته اخباری 
مبن��ی بر عرض��ه کالا با قیمتی بالاتر از نرخ مص��وب برای ارائه تخفیف 
در فروش��گاه‎های زنجیره‎ای منتشر شده که انتقاد خریداران را به همراه 

داشته است.
وی ب��ا بیان اینک��ه واحدهای صنفی مکلف ب��ه درج قیمت و رعایت 
قیمت‌ه��ای مصوب اعلامی مراجع ذی‎صلاح هس��تند، اظهار کرد: درج 
قیم��ت کالاها در قفس��ه فروش کالا بای��د دقیق و حداکث��ر به میزان 

درج ش��ده بر روی بس��ته‎بندی کالا باش��د و این موضوع به عنوان خط 
قرمز فروش��گاه‌ها توس��ط مدیریت فروش��گاه کنترل ش��ود، البته برای 
مشتری‎مداری و کسب رضایت مشتریان، هر توزیع‎کننده‎ای مجاز است 
که قیمت را کمتر از قیمت درج شده بر روی کالا درج کند و به فروش 

برساند.
تابش عدم درج قیمت روی کالا را منش��أ بسیاری از تخلفات در بازار 
عنوان و تصریح کرد: در راستای تنظیم بازار و تسهیل در خدمات‌‎رسانی 
به مردم توسط فروشگاه‌ها باید ضمن اطلاع‎رسانی مناسب قیمت کالاها 
در کلیه ش��عب خود، دائما قیمت‌ها را رصد کنند. بدیهی است به هیچ 
عنوان نباید قیمت فروش در فروشگاه از قیمت مصرف‎کننده درج شده 

بر روی کالا بیشتر باشد.
البت��ه این مقام مس��ئول در ادامه گفت که براس��اس اع�الم اتحادیه 

فروش��گاه‌های زنجیره‎ای دلیل اینکه چرا بعض��ا در مواقعی قیمت درج 
ش��ده در فاکتور فروش به مشتری با نرخ روی کالا متفاوت است، تعدد 
تغییر قیمت کالاها از س��وی واحدهای تولیدی در سال جاری بوده که 
باعث ش��ده در برخی از قفس��ه‌ها از کالای موردنظر، تعدادی از آن کالا 
باقی مانده باشد که هنوز با قیمت سابق در قفسه توزیع می‌شده، اما در 
سیس��تم فروشگاه نرخ جدید اعمال شده است. بر این اساس مقرر شده 
حداکثر قیمت فروش در فروشگاه که قطعاً در معرض دید مشتریان قرار 
گرفته و مصرف‎کنن��دگان در فاکتور فروش خود میزان تخفیف در نظر 

گرفته شده برای هر کالا را ملاحظه کنند.
اخی��را گزارش‌های��ی منتشرش��ده که نش��ان می‌دهد فروش��گاه‌های 
زنجیره‌ای با شرکت‌های بسته‎بندی تبانی می‌کنند که قیمت‌ها را بیش 

از آنچه باید فروخته شود قیمت‎گذاری ‌کنند.

واکنش سازمان حمایت به بروز تخلف در فروشگاه‌های زنجیره‌ای

معاون س��ازمان جنگل‌ه��ا گفت در ۱۰ ماهه امس��ال ۵ هزار و ۱۲۰ 
فقره قاچاق چوب در کش��ور کش��ف ش��ده که نس��بت به سال گذشته 
۱۹درصد افزایش داشته است. به گزارش باشگاه خبرنگاران جوان، رضا 

افلاطونی معاون حفاظت و امور اراضی سازمان جنگل‌ها در برنامه گفت 
و گوی ۱۸:۳۰ ش��بکه خبر درخصوص چرایی قاچاق چوب گفت: قانون 
حفاظت از محیط زیس��ت از س��ال ۴۶ در کش��ور مصوب ش��ده و نیاز 
ب��ه بازنگری دارد، در ای��ن قانون برخورد تعزیراتی ب��رای تخلف قاچاق 
چوب در نظر گرفته ش��ده که مناس��ب نیس��ت چراک��ه قاچاق چوب و 
قط��ع درختان جنگل باید جرم تلقی ش��ود. او اف��زود: نبود تعادل بین 
عرض��ه و تقاضا، خلأهای قانون��ی و برخورد تعزیراتی با متخلفان، دلایل 
اصل��ی قاچاق چ��وب به ش��مار می‎روند.باید قاچاق چ��وب جرم‎انگاری 
ش��ود تا برخورد قانونی با آن بازدارندگی داش��ته باشد. معاون حفاظت 
و امور اراضی س��ازمان جنگل‌ها گفت: یکی از علل قاچاق چوب، کسب 
درآمد و امرارمعاش اس��ت، بخش دیگر هم برمی‏گردد به ضعف قوانین 
و تفس��یرپذیری آنها که موجب می‌ش��ود متهمان و وکلای آنها بتوانند 

قوانین را به نفع خود یا موکل‎شان تفسیر کنند.
معاون حفاظت و امور اراضی سازمان جنگل‌ها و مراتع کشور بیان کرد: 
در ۱۰ ماهه امسال ۵ هزار و ۱۲۰ فقره قاچاق چوب در کشور کشف شده 

است که نسبت به سال گذشته ۱۹درصد افزایش داشته است.
افلاطونی مصرف چوب در کش��ور را بالا دانس��ت و اف��زود: رفتار ما با 
ضایعات چوب و کاغذ به نحوی است که قابلیت بازیافت آن از بین می‌رود.
او تصریح کرد: در حال به‎روزرسانی لایحه جامع منابع طبیعی هستیم 
و به زودی این لایحه را تقدیم مجلس ش��ورای اسلامی خواهیم کرد که 

امیدواریم به قانون جامع منابع طبیعی تبدیل شود.

 الواعظین، کارشناس منابع طبیعی نیز در این خصوص گفت: مشکل 
اساسی و عمده‌ای که سبب قاچاق چوب و تخریب جنگل‌ها می‌شود، نبود 

تعادل بین عرضه و تقاضاست. 
این کارش��ناس منابع طبیعی افزود: در ابتدای دهه ۸۰ مصرف چوب 
در صنایع چوب کش��ور ح��دود ۳.۵ میلیون متر مکع��ب بود و در نیمه 
اول دهه ۹۰ این میزان به ۶.۷ میلیون مترمکعب رس��ید که با این روند 
پیش‎بینی می‌ش��ود تا ۵ س��ال آینده میزان مصرف چ��وب به بالای ۱۳ 

میلیون مترمکعب برسد.
 عس��کری، نایب رئیس کمیسیون کش��اورزی مجلس هم با اشاره به 
اینکه مجل��س در جهت روزآمد کردن قوانین گذش��ته تلاش می‌کند، 
گفت: با توجه به اهمی��ت موضوع و برای جلوگیری از نابودی جنگل‌ها 
و فرس��ایش خاک، تلاش می‌کنیم قانونی جامع و مانع و مدون در این 

باره وضع کنیم.
او افزود: اگر چاره‎اندیش��ی در ای��ن خصوص نکنیم، فضای جنگل‎ها و 
خاک کشور از بین می‎رود. باید زمینه مناسب فراهم شود تا سرمایه‎گذاران 

در حوزه زراعت چوب پای کار بیایند.
این نماینده مجلس بیان کرد: ما در مجلس قصد داریم یک نقشه راه 

طراحی کنیم تا از منابع چوب بهره‎برداری صحیح صورت گیرد.
او افزود: با توجه به کمبود چوب و فضای س��بز و فرس��ایش خاک در 
آینده، مجلس تلاش می‎کند ب��رای جلوگیری از این موضوع، یک طرح 

دوفوریتی را به تصویب برساند.

ملکی از افزایش ۱۰ هزار تومانی قیمت گوشت در بازار خبر داد و گفت 
نرخ هر کیلو شقه گوسفندی در بازار ۱۳۰ هزار تومان است.

علی اصغر ملکی، رئیس اتحادیه گوش��ت گوس��فندی در گفت و گو با 
باشگاه خبرنگاران جوان، از افزایش ۱۰ هزار تومانی قیمت گوشت در بازار 
خبر داد و گفت: هم‎اکنون هر کیلو شقه گوسفندی بدون دنبه با نرخ ۱۱۰ 
تا ۱۱۵ هزار تومان به مغازه‎دار و با احتس��اب ۱۰درصد س��ود ۱۳۰ هزار 

تومان به مصرف‎کننده عرضه می‎شود.
وی کاه��ش تعداد ورودی دام به اس��تان‎ها و قاچاق دام را علت اصلی 
گرانی‎های اخیر دانس��ت و افزود: با وجود کمب��ود علوفه روزانه دامداران 
برای تهیه خوراک موردنیاز هزینه قابل توجهی باید بپردازند که این امر بر 

افزایش هزینه‎های تولید دامن می‎زند.
ملکی متوسط قیمت فعلی هر کیلو دام سبک را ۵۴ تا ۵۵ هزار تومان 
اعلام کرد و گفت: با وجود کاهش عرضه دام در میادین، قیمت گوش��ت 

گوس��فندی و گوس��اله طی روزهای اخیر افزایش یافته است. این مقام 
مسئول انباشت دام در واحدهای دامداری را تکذیب کرد و گفت: با وجود 
آنکه نگهداری دام مقرون به صرفه نیست بنابراین در صورت انباشت دام 

در دامداری‎ها نباید با کمبود عرضه دام در سطح میادین روبه‎رو بودیم.
وی ادامه داد: با وجود آنکه امکان دپوی گوشت وجود ندارد، فروشنده 
تمایل دارد که گوش��ت تازه به مردم عرضه کند که متاسفانه در شرایط 
فعلی دامدار تمایلی به عرضه دام در بازار داخل ندارد و دنبال بازار بهتری 

است.
رئیس اتحادیه گوش��ت گوسفندی در پایان با اش��اره به اینکه واردات 
گوشت صرفه اقتصادی ندارد، تصریح کرد: امسال با وجود معضلات ارزی، 
واردات صرف��ه اقتصادی ندارد، هرچند تغذیه مردم باید به نحوی تامین 
شود، ضمن آنکه در کنار آن شرایطی ایجاد شود تا دامدار بتواند به تولید 

ادامه دهد.

افزایش ۱۹درصدی قاچاق چوب در کشور

 علت اصلی قاچاق چوب چیست؟

افزایش ۱۰ هزار تومانی قیمت گوشت در بازار

 نرخ هر کیلو دام سبک به ۵۵ هزار تومان رسید
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اخبار

تاثیر جمع‌آوری و اسقاط خودروهای قدیمی 
بر صنف لوازم یدکی

س��خنگوی اتحادیه صنف فروش��ندگان لوازم یدک��ی خودرو و 
ماش��ین‌آلات تهران ضمن تاکید بر مدیریت جمع‌‌آوری و اس��قاط 
خودروهایی که از مدار تولید خارج ش��ده و در س��ن فرس��ودگی 
هستند و تاثیر آن بر صنف لوازم یدکی توضیحاتی را مطرح کرد.

س��یدمهدی کاظمی در گفت‌وگو با خبرن��گار خبرخودرو، اظهار 
داشت: یکی از مشکلاتی که صنف فروشندگان لوازم یدکی خودرو 
در س��ال 82 با آن مواجه شد، خروج برخی از خودروهای قدیمی 
با س��ال تولید 57 و 58 از جمله جیپ، ش��ورولت، لندروور، آریا، 
ژی��ان و کادیلاک از خطوط تولید و اس��قاط آنه��ا بود که می‌توان 
گفت، حدود 130 واحد صنفی اتحادیه در تهران و هزار فروش��گاه 
لوازم یدکی در سراس��ر کش��ور را متحمل خسارات هنگفتی نمود 
و هنوز انباش��تی از قطعات این خودروها در انبارهای فروشندگان 

به چشم می‌خورد.
وی ضمن اش��اره به لزوم اس��قاط خودروهای فرسوده به عنوان 
عام��ل آلودگی هوا افزود: خروج خودروی��ی مانند پراید از خطوط 
تولید خودروس��ازان با توجه ب��ه اینکه جمع کثیری از خودروهای 
در حال تردد را ش��امل می‌شود، فروش��ندگان قطعات این خودرو 
مدت 5 تا ش��ش س��ال، فرصت فروش لوازم یدکی این خودرو را 
در اختی��ار دارن��د تا به تدریج در جه��ت جایگزینی این قطعات با 
قطع��ات خودروهای جدید اقدام کنند. س��خنگوی اتحادیه صنف 
فروش��ندگان لوازم یدکی خودرو و ماشین‌آلات تهران ضمن ارائه 
یک راهکار گفت: تقاضای اتحادیه از تصمیم‌گیران این است که به 
موازات برنامه‌ریزی و اعلام اس��قاط و خروج برخی از خودروهایی 
که از س��ن فرسودگی عبور کرده‌اند، زمانی برای آن تعیین کنند و 
نسبت به ارس��ال اطلاعیه و هشدار به اتحادیه و واحدهای صنفی 

فروش قطعات یدکی اقدام نمایند.
کاظم��ی ادام��ه داد: در ص��ورت اطلاع‌رس��انی قب��ل از موعد، 
فروش��ندگان، لوازم یدکی ای��ن خودروها را به فروش رس��انده و 
مجددا جایگزین نمی‌کنند. وی تصریح کرد: جمع‌آوری و اس��قاط 
برخی از خودروهای قدیمی می‌بایست از خودروهایی که به عنوان 
مث��ال در س��ال 82 از خطوط تولی��د یا واردات خارج ش��ده‌اند و 
اکنون نیز در حال تردد هس��تند، آغاز ش��ود ن��ه خودرویی نظیر 
پراید که موجب بر باد رفتن س��رمایه عظیم فروش��ندگان قطعات 
ای��ن خودروها می‌ش��ود. س��خنگوی اتحادیه صنف فروش��ندگان 
ل��وازم یدکی خودرو و ماش��ین‌آلات تهران در پایان خاطرنش��ان 
ک��رد: از آنجایی ک��ه مالکان خودروهای قدیم��ی چندان رضایتی 
نس��بت به اس��قاط خودروهای قدیمی خود ندارن��د که در برخی 
موارد حت��ی کیفیتی بالاتر از خودروهای جدید نیز دارند بنابراین 
ب��رای جمع‌آوری این خودروها که مس��تلزم خری��د آن از مالکان 
اس��ت، می‌بایست علاوه بر کسب رضایت مصرف‌کنندگان، رضایت 
فروش��ندگان لوازم یدکی این خودروها نی��ز با هدف جلوگیری از 
ورود زیان به آنها تحصیل شود به طوری که قطعات این خودروها 
نیز خریداری شود که نیازمند مدیریت است و برگرفته از تجربیات 

بنده و همکاران در سال 82 است.

امسال اتفاق می‎افتد:
کاهش ۶۱ میلیارد دلاری درآمد خودروسازان 

بابت کمبود جهانی تراشه
گزارش بلومبرگ به نقل از یک ش��رکت مشاوره‎ای حاکی است 
کمبود جهانی تراش��ه‎های نیمه ه��ادی خودرو بر اثر اختلالات در 
زنجیره عرضه ناش��ی از شیوع کرونا ممکن است باعث کاهش 61 

میلیارد دلاری درآمد خودروسازان در سال جاری شود.
ب��ه گ��زارش خودروپرس، آمارهای یک ش��رکت مش��اوره‎ای از 
کاه��ش ش��دید درآمد خودروس��ازان در س��ال 2021 ب��ه دلیل 
اخت�اللات جهانی در زنجیره عرضه تراش��ه و قطعات نیمه هادی 
خودرو حکایت دارد. بلومبرگ به نقل از برآوردهای شرکت مشاوره 
»Alix Partners« گ��زارش داد که کمبود جهانی تراش��ه‎های 
نیمه‎هادی ناش��ی از اختلال در زنجیره عرضه به دلیل شیوع کرونا 
ممکن است باعث از دس��ت رفتن 61 میلیارد دلار درآمد شرکت 
خودروس��ازی در سال جاری شود. رویترز پیش از این گزارش داد 
که چند ش��رکت خودروس��ازی تأثیرات کمبود تراشه را احساس 
کرده‎ان��د ت��ا جایی ک��ه تولید چند م��دل خودرو در تع��دادی از 
کارخانه‎های تویوتا، نیس��ان، فولکس واگن، فورد و فیات-کرایسلر 
به تعویق افتاده است. در عین حال کمبود تراشه‎های الکترونیکی، 
خودروس��ازان را مجبور ک��رده تا اولویت را ب��ر تولید مدل‎های با 

قیمت بالاتر و اغلب با سودآوری بیشتر قرار دهند.
در تگ��زاس، تویوتا تولی��د »توندرا« فول س��ایز را محدود کرده 
اس��ت. در ژاپن نیس��ان مجبور ش��ده تا تولید خود را کاهش دهد 
در حال��ی که فولکس واگن نیز قبلًا در ماه دس��امبر نرخ تولید را 

کاهش داد.
فورد نیز در حال کاهش تولید اس��کیپ و لینکولن کورس��یر در 
شهر »لوییویل« است و کرایسلر پیشتر تولید کارخانه‎های خود در 

اونتاریو و مکزیکو را معلق کرد.
بنابراین شرکت خودروس��ازان میلیاردها دلار درآمد را به دلیل 
اختلال در زنجیره عرضه قطعات نیمه هادی از دست خواهند داد.

مؤسس��ه »Alix Partners« به بلومبرگ اطلاع داد که درآمد 
از دست رفته ش��رکت‎ها در فصل نخست سال جاری بیش از 14 
میلیارد دلار و در کل س��ال 2021 بالغ بر حدود 61 میلیارد دلار 

خواهد بود.
تراشه‎های نیمه هادی به یکی از اجزای اصلی و ضروری فرآیند 
تولید خودرو تبدیل ش��ده‎اند به ویژه در برهه‎ای که تولید خودرو 
بیش از پیش به سمت پیچیدگی، اتوماسیون و برقی شدن می‎رود.

این تراش��ه‎ها در سیس��تم‎های مس��یریابی، بلوتوث و تشخیص 
 »Deloitte« روند و طبق گزارش��ی از مؤسسه‎تصادف به کار می

حدود 40 درصد هزینه یک خودرو جدید را شامل می‎شوند.
یک س��خنگوی تویوتا اعلام کرد که این شرکت در تلاش است 
تا معضل تأثیرات منفی این قطعات را برطرف و به حداقل برساند.

نیس��ان نیز اعلام کرد که با هم��کاری نزدیک با تأمین‎کنندگان 
اوض��اع را زیر نظر گرفته و تأثیرات بلندمدت این قضیه بر عملیات 

خود را ارزیابی خواهد کرد.

گردونه قرعه‎کشی خودروسازان چه زمانی از حرکت باز خواهد ایستاد؟ 
این سوال در شرایطی از دست اندرکاران و سیاست‌گذاران صنعت خودرو 
پرسیده شد که طی ماه‌های اخیر همراه با ریزش قیمت‌ها در بازار خودرو 
زمزمه‌هایی مبنی بر حذف قرعه‌کش��ی از سیس��تم فروش خودروس��ازان 
مطرح شد با این حال فعالان صنعت خودرو و حتی سیاست‌گذاران پاسخ 
ش��فافی برای این سوال ارائه نکردند و زمان حذف قرعه‌کشی را منوط به 
شرایط آتی خودروسازان عنوان کردند.  به گزارش پدال نیوز، از اواسط آبان 
امسال همراه با کاهش ریسک‌های غیراقتصادی و تورم انتظاری، قیمت‌ها در 
بازار خودرو نیز روند نزولی به خود گرفت. با وضعیت شکل گرفته بسیاری از 
س��فته‌بازها با واهمه از ریزش بیشتر قیمت‌ها به‌طور گسترده، اقدام به عرضه 
خودرو به بازار کردند حال آنکه متقاضیان به امید افت بیشتر قیمت‌ها دست از 
خرید کشیدند. این کنش و واکنش سمت عرضه و تقاضا همچنان ادامه دارد 
و شرایط جدید تا حدود زیادی حباب بازار را تخلیه کرده است. در این زمینه 
بسیاری از کارشناس��ان معتقدند که تداوم این وضعیت که منجر به کاهش 
دلالی و س��فته‎بازی در بازار خودرو خواهد ش��د، به افت شدید تقاضای بازار 

کمک خواهد کرد و همین امر قرعه‌کش��ی خودروس��ازان را تحت تاثیر قرار 
می‌دهد. در این زمینه چندی پیش نیز یکی از مسئولان شرکت سایپا عنوان 
کرده بود که به مرور زمان قرعه‌کشی از برنامه‌ خودروسازان حذف می‌شود و 
مردم بدون انجام قرعه‌کش��ی از طریق سایت رسمی اقدام به خرید خودروی 
مورد علاقه خود خواهند کرد. در همین حین اما به نظر می‌رس��د که افت 
قیمت خودرو در بازار و از س��وی دیگر حذف مصوبات خودرویی ش��ورای 
رقابت مبنی بر آزاد‌س��ازی ۱۸ محصول کم‎تی��راژ و همچنین عدم مجوز 
افزایش قیمت زمس��تانه، پیش‎فروش‌های خودروسازان را نیز تحت تاثیر 
ق��رار دهد به‌طوری‌که متقاضیان با روند نزولی قیمت‌ها در بازار ترجیح بر 
خرید فوری دارند تا پیش‎فروشی که قیمت مشخصی ندارد. در این زمینه 
چندی پیش یکی از دس��ت‌اندرکاران صنعت خ��ودرو عنوان کرده بود که 
پیش‎فروش خودرو به‌طور قابل توجهی کاهش��ی شده و برخی از افراد نیز 
به دلایل مختلف از پیش‎فروش‌های پیشین انصراف داده‌اند به همین دلیل 
خودروسازان با مجوز کمیته خودرو رزروها را به میزان ۲۰۰ درصد افزایش 
داده‌اند. از س��وی دیگر رضا ش��یوا رئیس ش��ورای رقابت نیز در گفت‌وگو 

با یکی از خبرگزاری‌های رس��می کش��ور عنوان ک��رده بود که اگر قیمت 
خودرویی با قیمت حاش��یه بازار یکسان ش��د و تقاضا و تولید با هم برابر 
بودند قرعه‌کشی دیگر معنا ندارد بنابراین با تداوم روند نزولی قیمت‌ها در 
بازار و از سوی دیگر تحقق جهش تولیدی که وزیر صمت وعده آن را داده 
بود، به‌طور حتم از تقاضای کاذب بازار کاسته خواهد شد که همین امر به 
تعادل‌سازی عرضه و تقاضا منجر می‌شود با این شرایط قرعه‌کشی خودرو 
دیگر توجیه نخواهد داش��ت و خودروس��ازان قادر خواهند بود محصولات 

خود را همچون گذشته از طریق سایت‌های فروش عرضه کنند.
از اردیبهشت س��ال جاری وزارت صمت و شورای رقابت برای مدیریت 
بازار خودرو و رساندن تعداد محدودی خودرو به متقاضیان پرتعداد، روش 
قرعه‌کشی را در دستور کار قرار دادند تا به این روش مشکل عدم تناسب 
بین عرضه و تقاضا بازار خودرو را حل کنند. بر این اس��اس دو خودروساز 
بزرگ کشور شروع به ثبت نام جداگانه قرعه‌کشی خودرو در بازه‌های زمانی 
مختلف کردند و محدودیت‌هایی هم برای ثبت‎نام‌کنندگان قرار دادند، اما 

در عمل نتوانستند تقاضای سرمایه‌ای بازار را مدیریت کنند.

گردونه قرعه‎کشی خودروسازان چه زمانی از حرکت بازخواهد ایستاد؟

رئیس انجمن قطعه‎س��ازان ایران با اش��اره به بیانات راهبردی مقام 
معظ��م رهبری در توجه و حمایت از صنعت قطعه‎س��ازی کش��ور، از 
اعمال سیاس��ت‎های غیرمنطقی و دس��توری بر صنعت خودرو انتقاد 
کرد و از دولت و مجلس خواس��ت تا با چاره‎اندیشی درخصوص مرجع 
قیمت‎گ��ذاری خ��ودرو مان��ع از بح��ران تعطیلی و بیکاری و تش��دید 

زیان‎دهی در صنعت خودرو و قطعه‌سازی شوند.
به گ��زارش خبرنگار پرش��ین خودرو، مش��کلات س��رکوب قیمتی 
خودروس��ازان در چند سال اخیر از سوی شورای رقابت و ستاد تنظیم 
بازار در حالی منجر به زیان دو خودروس��ازی بزرگ کش��ور و افزایش 
مطالبات آنها به زنجیره تامین ش��ده اس��ت که براساس آخرین آمارها 
تداوم این جریان هم‎اکنون میزان مطالبات قطعه‎س��ازان از این صنعت 

را به رقمی در حدود 40 هزار میلیارد تومان رسانده است.
به ادعای خودروسازان و قطعه‎سازان ادامه قیمت‎گذاری دستوری 
به طور قطع زیان انباش��ته صنعت خ��ودرو را حجیم‎تر خواهد کرد؛ 
سیاس��تی که ش��ورای رقابت مجری آن محسوب می‎ش��ود، با این 
حال برخی مس��ئولان وزارت صمت نی��ز به این امر اذعان دارند که 
سیاس��ت قیمت‎گذاری دس��توری ناکارآمد و برخلاف بدیهیات علم 

اقتصاد است.
به گفته بسیاری از کارشناسان اگرچه سیاست‎های اشتباه، هزینه‌های 
تحمیلی به خودروس��ازان، عدم پرداخت تس��هیلات با نرخ سود پایین، 
شرایط نامناسب کس��ب و کار و سرکوب قیمت‌ها طی سالیان متمادی 
در زیان ش��رکت‌های خودروس��ازی دخیل بوده اما مهمترین عاملی که 
موجب ش��ده شرکت‎ها با تداوم زیان همراه باشند، حضور شورای رقابت 

و قیمت‎گذاری دستوری خودرو است.
با این حال شورای رقابت برخلاف رویه دو فصل گذشته در بازنگری 
قیمت‎های س��ه ماهه دو ش��رکت ایران خودرو و س��ایپا، در تصمیمی 

جدید خبر از توقف اعمال قیمت‎های سه ماه پایانی سال خودروسازان 
داد؛ اقدامی که رئیس انجمن قطعه‎سازان ایران در واکنش به آن اعلام 
کرد: به نظر می‎رس��د بقای ش��ورای رقابت در ورشکس��تگی و نابودی 

صنعت خودرو و قطعه‌سازی است!
 با قیمت‎گذاری دستوری صنعت قطعه‎سازی محکوم به فناست

گلوردی گلس��تانی، رئیس انجمن سازندگان قطعات و مجموعه‎های 
خودرو ایران در گفت و گو با خبرنگار پرشین خودرو، با توجه به سهم 
بالای قطعه‌س��ازان از قیمت خودرو گفت: در حالی خودروساز مجبور 
به قیمت‌های دس��توری می‎ش��ود که 80 درصد جریان تولید در این 
صنعت توس��ط بخش خصوصی و قطعه‎س��ازان اداره می‎شود بنابراین 
80 درصد از قیمت خودرو نیز متعلق به قطعه‎س��ازان است، اما روز به 
روز با تحمیل قیمت‎های دستوری مطالبات آنها در حال افزایش است 
و خودروس��از به دلیل زیاندهی بالا قادر به پرداخت به موقع مطالبات 
نیس��ت شرایطی که بیش از همه به قطعه‎سازان فشار وارد کرده و این 

صنعت را در آستانه نابودی قرار داده است.
بهانه‌ای برای نابودی صنعت خودرو کشور

وی ب��ا بیان اینکه در کجای دنیا این واژه معنا دارد که خودروس��از 
زیان کند و دلال سود ببرد، تصریح کرد: به رغم نشست‎های مشترک 
قطعه‎سازان و خودروسازان با دولت و مجلس و طرح مشکلات ناشی از 
قیمت‌های دستوری، همچنان شورای رقابت در مواجهه با این صنعت 
و قیمت‌گ��ذاری خودرو، آن گونه که تمایل دارد رفتار می‌کند چنانچه 
به نظر می‌رس��د تصمیم اخیر این ش��ورا در عدم بازنگری قیمت‎های 

سه ماه پایانی سال نیز با هدف نابودی این صنعت اتخاذ شده است.
وی تاکی��د ک��رد: زمانی که تمامی دس��تگاه‌ها و نهاده��ای موثر در 
کش��ور قادر نیس��تند منطقی را اجرا کنند مش��خص است که صنعت 

خودروسازی به کجا می‎رود.

 مطالبات زنجیره تامین به مرز 40 هزار میلیارد رسید
رئیس انجمن سازندگان قطعات و مجموعه‎های خودرو ایران در ادامه 
به زیان ناش��ی از قیمت‎گذاری دستوری و افزایش بدهی خودروسازان 
ب��ه زنجیره تامین پرداخت و بیان کرد: با ت��داوم جریان زیان‎دهی در 
خودروس��ازی‎ها، هم‎اکنون بدهی خودروسازان به قطعه‎سازان به بیش 

از 40 هزار میلیارد تومان رسیده است.
به گفته گلس��تانی، افزایش مطالبات قطعه‎سازان و مشکلات جدی 
نقدینگی در این صنعت علاوه بر اینکه بر تولید قطعه‎سازان تاثیرگذار 
است مانع از به‌روزرس��انی تجهیزات و تکنولوژی تولید در این صنعت 

هم شده است.
وی اف��زود: ب��ا این ح��ال قطعه‌س��ازان از دهه 70 و ب��ه رغم تمام 
نامهربانی‌ه��ا با س��عی و تلاش بس��یار تا ب��ه امروز قطع��ات موردنیاز 
شرکت‎ها را تامین کردند تا خودروسازان با عدد معقولی خودرو تولید 

و به بازار عرضه کنند.
وی تاکید کرد: با این وجود منابع تصمیم‎گیر قادر به حل مشکلات 
ای��ن صنعت نیس��تند و همچن��ان دخالت‎های منف��ی در این صنعت 

می‎کنند.
این مقام صنفی در انجمن قطعه‌سازان ایران با تاکید بر اینکه مبنای 
خودروس��ازی، قطعه‎سازی اس��ت، اضافه کرد: متاسفانه شورای رقابت 
سال‎هاس��ت با عنوان انحصارش��کنی و کنترل قیمت خودرو شرایط و 
انحرافاتی در این صنعت به وجود آورده که هیچ کسی پاسخگو نیست.
گلس��تانی تصریح کرد: امروز صنعت خودرو و قطعه‎سازی به واسطه 
قیمت‎گذاری دس��توری و تحت بیش��ترین فش��ارها در آستانه نابودی 
قرار گرفته اس��ت در حال��ی که مواد اولیه این صنع��ت مانند فولاد و 
مس و آلومینیوم بدون نظارت و با هر قیمتی به تولیدکنندگان عرضه 

می‎شود.

تعلیق قیمت‌گذاری فصلی و آزاد‌س��ازی قیمت ۱۸ محصول کم‎تیراژ 
از س��وی ش��ورای رقابت آن هم به بهانه جلوگی��ری از افزایش قیمت 
در بازار بی‌تردی��د تبعاتی را متوجه صنعت و بازار خودرو خواهد کرد؛ 
تبعات��ی که می‌تواند بار دیگر زنگ خطر در صنعت و بازار خودرو را به 
صدا درآورد، با این حال به نظر می‌رس��د سیاس��ت‌گذار خودرویی نیز 
ب��ا رضایت از ش��رایط کنونی بازار )نه صنعت( اقدام ش��ورای رقابت را 
در این زمین��ه تایید می‌کند و خواهان حفظ ثبات بازار حتی به بهای 

تصمیمات گذرا و کوتاه‌مدت است.
آنچه مشخص است ش��ورای رقابت با فشار از سوی برخی نهادهای 
دولت��ی و قضای��ی وادار به لغ��و مصوبات خودرویی خود ش��د این در 
ش��رایطی اس��ت که بس��یاری از دس��ت اندرکاران صنعت خودرو این 
پرس��ش را مطرح می‌کنند که تداوم قیمت‌گذاری دس��توری که تا به 
امروز نه نفع مصرف‌کننده را در پی داش��ته و نه تولید‌کننده را، کدام 
جری��ان  یا بخش��ی را منتفع می‌کند که همچنان اص��رار بر تداوم آن 
است. چندی پیش یکی از فعالان صنعت خودرو رانت موجود در بازار 
را ۱۰۰ هزار میلیارد تومان عنوان کرد؛ رانتی که نتیجه اختلاف قیمت 
کارخانه و بازار میان منتفعان و س��فته‎بازان توزیع می‌ش��ود آن هم در 

حالی که خودروسازان و قطعه‌سازان محتاج نقدینگی هستند.
آخری��ن آمارها از میزان زیان انباش��ته و ضرر تولید خودروس��ازان 
نش��ان‎دهنده آن بود که س��ه خودروس��از بزرگ کش��ور تا پایان پاییز 
امس��ال به رکورد زیان انباشته ۴۳ هزار میلیاردی دست یافتند و زیان 

تولید هم به محدوده ۵/ ۱۶ هزار میلیارد تومان نزدیک ش��ده اس��ت. 
این ارقام نش��ان‌دهنده آن اس��ت که هزینه تولید با فروش همخوانی 
ندارد و با قیمت‌گذاری غیرواقعی که از س��وی ش��ورای رقابت صورت 
می‌گیرد خودروس��از متحمل زیان فراوانی می‌شود. این زیان از یکسو 
انگیزه تولید و عرضه بیش��تر را از خودروس��از گرفته و از س��وی دیگر 
مصرف‌کنن��ده واقعی را هم متض��رر می‌کند. در این بین تنها منتفعان 
و س��فته‎بازان بازار س��ود کلانی می‌برند. حال آنکه ظاهرا رضایتمندی 
از این وضعیت در مجموعه دولت و قضا ش��کل گرفته است آن هم به 

بهانه ثبات بازار خودرو.
در هر حال در کنار تعلیق قیمت‌گذاری ۱۸ محصول کم‎تیراژ، جا به 
جایی مبدأ قیمت‌گذاری محصولات تولیدی شرکت‌های خودروساز از 
س��الانه به فصلی اقدامی است که از اردیبهشت  سال جاری به دنبال 
نوس��انی ش��دن بازار و کاهش توان خودروسازان در عرضه محصولات 
به بازار در دس��تور کار قرار گرفت. این شیوه قیمت‌گذاری تا حدودی 
توانس��ت نقدینگی را به شرکت‌های خودروساز تزریق کند و آنها نیز با 
برگزاری طرح‌های متعدد فروش فوق‌العاده به نوعی پاس��خ این تغییر 

مبدأ قیمت‌گذاری را دادند.
ش��ورای رقابت از اردیبهشت امس��ال تا آبان  در سه بازه زمانی سه 
ماه��ه اقدام به صدور مج��وز افزایش قیمت برای خودروس��ازان کرد. 
قطب‎نمای ش��ورای رقابت برای صدور این مجوز‌ها نرخ تورم بخش��ی 
خ��ودرو بود که از س��وی بانک مرکزی اعلام می‌ش��د. ب��ه این ترتیب 

در ش��رایطی که خودروس��ازان خود را آماده دریافت چهارمین مجوز 
افزایش قیمت برای س��ه ماه پایانی امسال می‌کردند، شورای رقابت در 
یک اقدام روبه‎جلو و به پیش��نهاد س��ازمان نوسازی و گسترش صنایع 
ایران )ایدرو( مجوز مش��روط آزادس��ازی قیمت ۱۸ محصول کم‎تیراژ 

حاضر در سبد محصولاتی دو شرکت خودروساز کشور را صادر کرد.
این اقدام با واکنش‌های منفی از س��وی مس��ئولان مختلف از جمله 
علیرضا رزم حس��ینی وزیر صمت، حس��ن درویش��یان رئیس سازمان 
بازرس��ی کل کشور همراه شد. ریش��ه مخالفت مسئولان ارشد وزارت 
صمت و همچنی��ن قوه قضائیه را باید در تبع��ات اجتماعی این اقدام 
جس��ت و جو کرد. آنها با توجه به ضریب بالای نفوذ خودرو در جامعه 
نگران ای��ن موضوع بودند که افزایش قیمت خ��ودرو از مبدأ منجر به 
افزایش قیمت خودرو در بازار و به دنبال آن نارضایتی اجتماعی شود. 
دامن��ه مخالفت‌ها به گونه‌ای بود که س��رانجام اعضای ش��ورای رقابت 
مصوبات خودرویی خود را پس گرفتند و رضا شیوا در آخرین نشست 
خبری خود در س��ی ام دی  به نوعی آب پاکی را روی دس��ت مدیران 
خودروساز ریخت و اعلام کرد آنها تا پایان سال منتظر هیچ‎گونه مجوز 
افزایش قیمت��ی )چه برای محصولات پرتی��راژ و چه برای محصولات 
کم‌تیراژ( نباش��ند. درست است که این اقدام ش��ورای رقابت به نوعی 
جلوی تبعات اجتماعی از این ناحیه را خواهد گرفت اما بی‌تردید فشار 
این مس��ئله به صنعت و بازار خودرو منتقل می‌ش��ود و بیم آن می‌رود 

که بار دیگر میزان نارضایتی اجتماعی افزایش یابد.

دولت و مجلس برای جلوگیری از تشدید زیان در صنعت خودرو چاره‎اندیشی کنند

 بقای شورای رقابت در ورشکستگی و نابودی صنعت خودرو و قطعه‎سازی است!

آیا تبعات اجتماعی، آزاد‌سازی و افزایش قیمت خودرو را تعلیق کرد؟

7خــــودرو www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
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در پی اضافه ش��دن هش��تگ بیت‎کوین به بخش بیوگرافی حساب کاربری 
ایلان ماس��ک در توییتر، ارزش این رمزارز با رش��د ۱۴درصدی مواجه ش��د و 
به بیش��ترین حد در دو هفته‌ اخیر رس��ید. به گزارش زومیت، روز گذشته در 

پی اضافه ش��دن تگ بیت‎کوین )Bitcoin( به 
بخش بیوگرافی حساب کاربری ایلان ماسک در 
توییتر، قیمت این ارز رمزنگاری‌شده به‌یک‌باره با 
رشد ۱۴درصدی مواجه شد تا به بالاترین ارزش 
خود در دو هفته‌ اخیر برس��د. مدیرعامل تسلا و 
اسپیس ایکس صرفا در بخش بیوگرافی حساب 

توییتر خود عبارت »bitcoin#« را اضافه کرد.
براساس گزارش خبرگزاری رویترز، بررسی‌ها 
نشان می‌دهد ارزش بیت‎کوین تا ساعت ۱۳:۳۵ 
دی��روز برابر ب��ا ۳۶.۹۰۱ دلار بوده اس��ت. ایلان 
ماسک که در توییتر توسط ۴۳.۸ میلیون نفر فالو 
ش��ده است، پیش‌تر توانسته بود از طریق انتشار 
تویی��ت روی برخی از بازارها اثر بگذارد و اتفاقی 

که برای بیت‎کوین رخ داد، جدیدترین نمونه از آن اس��ت. سه‌ش��نبه‌ گذشته 
پس از اینکه ایلان ماس��ک در توییتر عبارت »!!Gamestonk« را به‌ همراه 
لینکی به گ��روه Reddit Wallstreetbets توییت کرد، تب و تاب زیادی 

در ارزش سهام شرکت گیم استاپ )GameStop( ایجاد شد. حامیان ایلان 
ماس��ک در گروه موردبحث ردیت از او با عبارت Papa Musk یاد می‌کنند. 
Stonks عبارتی در حوزه‌ س��هام اس��ت که به‌صورت گسترده در شبکه‌های 
اجتماعی مورداس��تفاده ق��رار می‌گیرد. ارزش 
بیت‌کوین در سال گذشته‌ میلادی رشد بیش 
از ۳۰۰ درص��دی را تجربه کرد؛ زیرا بزرگترین 
سرمایه‌گذاران و ش��رکت‌های فعال در ایالات 
متحده به‌صورت مس��تقیم و غیرمس��تقیم از 
علاقه به این رمزارز خبر دادند. در ماه‌ گذشته‌ 
می�الدی بیت‎کوین با قیمت حداکثر ۴۲.۰۰۰ 
دلار معامله شد؛ این نخستین بار در تاریخ بود 

که ارزش بیت‎کوین تا این حد بالا می‌رفت.
در ماه پایانی س��ال گذش��ته میلادی، ایلان 
ماس��ک در توییتر س��ؤال‌هایی را با محوریت 
احتمال انجام دادن معاملات بزرگ تسلا بر پایه‌ 
بیت‎کوین مطرح کرد. کریستین بندیکسن، از 
اعضای ش��رکت CoinShares در ح��وزه‌ مدیریت دارایی‌های دیجیتالی در 
گفت‌و‌گو با رویترز اعلام کرد انتقال معاملات بزرگ تسلا به بیت‌کوین، اتفاق 

بسیار مهمی محسوب می‌شود.

ب��ا حمایت معاون��ت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری و مش��ارکت 
ش��رکت‌های دانش‌بنیان، پمپ‌های فش��ار قوی در کش��ور بومی‌س��ازی 
می‌ش��ود. کارگروه تخصصی آب، خشکس��الی، فرسایش و محیط‌زیست 

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، با 
هدف بومی‌س��ازی پمپ‌های فشار قوی اقدام 
به برگزاری نخس��تین نشس��ت مش��ترک با 
شرکت‌های دانش‌بنیان فعال در این حوزه کرد 
تا با بررس��ی امکانات و دانش این شرکت‌ها، 
این پ��روژه مهم در کش��ور را عملیاتی کند. 
این پمپ‌ها کاربردهای فراوانی دارند از جمله 
برای تهیه آب ش��هری، پمپاژ آب و زه‌کش��ی 
و آب‌رسانی در مصارف صنعتی، بوستر پمپ، 
آبیاری بارانی، پمپاژ کردن آب کندانس شده، 
پمپاژ کردن آب گرم و سرد تاسیسات صنعتی. 
جهانگیر پرهمت، قائم‌مقام کارگروه تخصصی 
آب، خشکس��الی، فرس��ایش و محیط‌زیست 

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری در نخستین نشست بومی‌سازی 
پمپ‌های فشارقوی با بیان اینکه داخلی‌سازی سامانه‌های نمک‌زدایی یکی 
از اولویت‌های کارگروه است، گفت: بومی‌سازی پمپ‌های فشارقوی یکی 

از گلوگاه‌های فناورانه این س��امانه‌ها اس��ت که در تلاشیم آن را با کمک 
ش��رکت‌های توانمند اجرایی کنیم. وی اف��زود: معاونت علمی و فناوری 
ریاست جمهوری با هدف افزایش تاب‌آوری اقتصادی در حوزه آب، اقدام 
به شناس��ایی گلوگاه‌هایی کرده اس��ت که 
باعث خروج ارز از کشور می‌شوند. همچنین 
با استناد به سند توس��عه فناوری‌های آب، 
خشکس��الی، فرس��ایش و محیط‌زیس��ت، 
به حوزه بومی‌س��ازی این تجهی��زات ورود 

کرده‌ایم.
به گفت��ه پرهمت، این کار خ��روج ارز از 
کش��ور را کاهش می‌ده��د. تلاش می‌کنیم 
پروژه مذک��ور را با جلب مش��ارکت بخش 
خصوصی و شرکت‌های دانش‌بنیان و فناور 
اجرای��ی کنی��م. در ادامه عل��ی رحیمیان، 
مدیرعامل ش��رکت دانش‌بنیان ماشین‌های 
دوار خ��اور ط��وس به ارائ��ه توانمندی‌های 
شرکت در زمینه تولید پمپ‌های فش��ارقوی پرداخت و حمایت معاونت 
علمی از محصول بومی را دلیل توفیق در س��اخت نمونه بومی و اعتماد 

بخش خصوصی در استفاده از محصول این شرکت عنوان کرد.

افزایش ۱۴درصدی قیمت بیت‎کوین در پی اضافه شدن نام آن به حساب 
توییتر ایلان ماسک

دانش فناوران به نیاز صنایع پاسخ می‌دهد و تولید پمپ‌های فشار قوی 
شتاب می‌گیرد

بازگشت داوطلبانه، یکی از راهکارهایی است که دولت‌ها برای تشویق پناهندگان 
جهت بازگش��ت به کشور مبدأ به کار می‌بندند.  ادغام پایدار مهاجران بین‌المللی 
پس از بازگشت به کشورشان اصلی‌ترین هدفی است که کشورهای مقصد و مبدأ 
پناهندگان دنبال می‌کنند. بیش از 40 سال است که تعداد قابل توجهی از اتباع 
افغانستانی آواره کشورهای دیگر شده‌اند. در سال‌های گذشته نزدیک به 90 درصد 
این آوارگان در کش��ور ایران و پاکس��تان ساکن ش��ده‌اند. علاوه بر این بیش از 2 
میلیون نفر افغانستانی نیز داخل کشور خودشان آواره هستند. بازگشت داوطلبانه 
مهاجران افغانس��تانی به کشورشان حدود دو دهه است که در برنامه کمیساریای 
عالی سازمان ملل متحد در امور پناهندگان )UNHCR( با همکاری دولت‌های 
ایران، پاکستان و افغانستان قرار گرفته است. از سال 2002 تا سال 2020 نزدیک 
به 5 میلیون و 300 هزار پناهنده افغانستانی براساس برنامه‌های بازگشت داوطلبانه 
)UNHCR( از ایران و پاکس��تان به افغانس��تان بازگشته‌اند. بازنمایی این اقدام 
بیش��تر با بیان تعداد افراد بازگشتی است و اطلاعاتی در زمینه ارزیابی جنبه‌های 

اجتماعی، اقتصادی و سیاسی این برنامه بیان نشده است.
در س��ال‌های گذشته نزدیک به 90 درصد از مهاجران افغانستانی در کشور 
ایران و پاکس��تان ساکن ش��ده‌اند. مهاجرت‌های ساکنان این کشور حکایتگر 
وضعیت نامطلوب در افغانس��تان اس��ت و بازگش��ت مهاجران افغانستانی به 

وطن‎شان نیاز به تغییر شرایط در کشور افغانستان دارد.
بازگش��ت مهاجران فاقد مدرک افغانستانی از ایران بیشتر ماهیت مهاجرت 
چرخش��ی داش��ته و به خاطر متناوب بودن این ترددها شاید نتوان آنان را به 
عنوان مهاجر در نظر گرفت. در س��ال 2020 میلادی به دلیل ش��یوع بیماری 
کووید- 19 برنامه بازگش��ت به حالت تعلیق درآمد، اما به رغم آن حدود 939 
نفر از پناهندگان افغانستانی س��اکن ایران به افغانستان بازگشتند. همچنین 
تعداد 1092 نفر از پناهندگان از کش��ور پاکس��تان و 116 نفر از پناهندگان 

افغانستانی در سایر کشورها به صورت داوطلبانه به افغانستان بازگشتند.
 براساس داده‌های موجود حدود 51 درصد از پناهندگان بازگشتی به گروه 
س��نی زیر 17 س��ال و 46 درصد به گروه سنی 18 تا 59 سال تعلق دارند که 

نشان می‌دهد اغلب مهاجران بازگشته را گروه سنی جوان تشکیل می‌دهند.
هرچند بازگشت داوطلبانه راه حل پایدار برای پناهندگان به شمار می‎رود، 

اما این در حالی است که شرایط زندگی در کشور مبدأ مهیا باشد و بازگشت با 
حفظ امنیت و کرامت برای آنان میسر باشد. در غیر این صورت، امکان مهاجرت 

مجدد این گروه سنی جوان به کشورهای دیگر وجود دارد.
مهاجران پس از بازگشت به افغانستان با چالش‌هایی مانند دسترسی نداشتن 
به سرپناه مناسب، فقدان امنیت و شرایط دشوار تامین معیشت مواجه بوده‌اند. 
همچنین دولت افغانستان حمایت چندانی از مهاجران بازگشتی تاکنون نکرده 
است. دلایلی این‎چنین موجب بازگشت مجدد آنان به ایران شده است بنابراین 
عدم مهیا بودن شرایط ممکن است تجربه بازگشت میان مهاجران فاقد مدرک 
و پناهندگان را مش��ابه کند. تعداد پناهندگان بازگش��تی به صورت داوطلبانه 
قابل توجه نبوده است، اما پایداری و ماندگاری همین افراد پس از بازگشت و 
مهاجرت مجدد آنان نیز چندان روشن نیست. جهت تاکید و اهمیت توجه به 
این موضوع دلایل بازگشت مهاجران به افغانستان و اینکه پس از بازگشت چه 
برنامه‌ای دارند و چگونه هزینه‌های زندگی‎شان را تامین خواهند کرد براساس 

داده‌های موجود از پژوهش کمیساریا در سال 2020 بیان می‌شود.
هرچند به ‌نظر می‌رس��د این پژوهش مبتنی بر نمونه‌گیری از جامعه هدف 
اس��ت نه تمام شماری، اما قابل تأمل و بررسی است. به‌طور کلی 31 درصد از 
پناهندگان دریافت بس��ته‌های حمایتی از سوی کمیس��اریا، 27 درصد دیدار 
اقوام و 21 درصد امکان بهره‎مندی از طرح تخصیص زمین و س��رپناه را دلیل 
علاقه‎مندی به بازگش��ت اع�الم کردند. نکته جالب این اس��ت که 34 درصد 
پناهندگان بازگش��تی از طریق طرح بازگش��ت داوطلبان��ه، کمک هزینه‎های 

دریافتی خود را صرف خرید مواد خوراکی و نیازهای اولیه زندگی می‌کنند.
اگرچ��ه طرح‌هایی همچون طرح »خروج و مراجعت« از س��ال 1397 برای 
تشویق به بازگش��ت پناهندگان افغانستانی از ایران اجرا شده است، اما میزان 
اثرگذاری آن بر بازگشت داوطلبانه پناهندگان مشخص نیست و از سوی دیگر 
با شیوع ویروس کرونا اجرای این طرح متوقف شده است. بنابراین کم‎توجهی 
به این امر مهم پیامدهای نامطلوبی در پی خواهد داشت و یکی از آنها می‌تواند 
افزایش مهاجران فاقد مدرک در کشورهای همسایه افغانستان با توجه به مهیا 

نبودن شرایط در کشور مبدأ باشد.
 منبع: رصدخانه مهاجرت ایران

آشکارسازی پدیده‌های طبیعی بومی و مستند انجام می‌شود. این کار با کمک 
محصولی دانش‌بنیان مبتنی بر فناوری‌های ژئوماتیک امکان‌پذیر شد.

ستاد توسعه فناوری‌های فضایی و حمل‌ونقل پیشرفته معاونت علمی و فناوری 
ریاس��ت جمهوری با حمایت از تولید س��امانه »س��هم« مبتنی ب��ر فناوری‌های 
ژئوماتیک )سنجش از دور و GIS(، در تلاش است تا شناسایی و پایش پدیده‌های 
طبیعی با سرعت و دقت بیشتری انجام شود و در اختیار کاربران قرار گیرد. منوچهر 
منطقی، دبیر ستاد توسعه فناوری‌های فضایی و حمل‌ونقل پیشرفته معاونت علمی 
و فناوری ریاس��ت جمهوری درباره این محصول فناورانه، گفت: سامانه هوشمند 
پایش ماهواره‌ای موسوم به سهم، محصول شرکت دانش‌بنیان تیزنگر پایش است 
که با حمایت گروه ژئوماتیک ستاد تکامل یافته است. وی افزود: در حال حاضر این 
سامانه در قالب نرم‌افزار وب و موبایل با امکانات ویژه آماده بهره‌برداری است. این 
س��امانه با دریافت و پردازش تصاویر ماهواره‌ای از طریق فناوری سنجش از دور با 
روش‌هایی کاملا بومی، آشکارسازی پدیده‌ها را میسر کرده است. به گفته منطقی، 
این محص��ول، با تبدیل داده‌های دریافتی از ماهواره‌ه��ا به اطلاعات مکان‌محور، 
امکان ارائه خدمات از طریق یک پلتفرم GIS را برای کاربران دولتی، س��ازمان‌ها 
و عموم مردم فراهم می‌کند. دبیر س��تاد توسعه فناوری‌های فضایی و حمل‌ونقل 

پیشرفته معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری در ادامه بیان کرد: »شناسایی و 
گزارش مناطق با احتمال بروز سیلاب«، »شناسایی مناطق در معرض آتش‌سوزی 
مراتع و جنگل‌ها«، »پهنه‌بندی مناطق محصور در س��یلاب«، »برآورد خس��ارت 
سیلاب به زمین‌های کشاورزی« و »شناسایی نقاط آتش فعال کل کشور« از جمله 

مزایای استفاده از این محصول فناورانه است.
وی همچنین گفت: »تخمین پتانس��یل مواد معدنی س��طحی در اکتش��افات 
مع��ادن«، »پایش آلاینده‌های هوا )آئروس��ل، متان، منوکس��یدکربن، فرمالدئید، 
نیتروژن دی‌اکسید، ازون و گوگرد دی‌اکسید(«، »کشاورزی دقیق )پایش سلامت 
گیاه و الگوی مصرف کود و آب(«، »پایش تالاب و منابع آبی«، »کنترل و نظارت 
ب��ر جنگل‌ها و منابع طبیعی و شناس��ایی دقیق تغییر کاربری‌ها« و »شناس��ایی 
آلودگی‌ه��ای نفتی دریای خلیج فارس و خزر« از دیگر مزایای آن اس��ت. یاس��ر 
ابراهیمیان قاجاری، رئیس گروه ژئوماتیک س��تاد توس��عه فناوری‌های فضایی و 
حمل‌ونقل پیش��رفته معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمه��وری نیز درباره این 
محص��ول، گفت: برخی از روش‌های ب��ه کار رفته در این س��امانه تحت کدهای 
برنامه‌نویسی شده‌ سفارشی در مخزن اطلاعاتی آژانس فضایی اروپا  ثبت و مورد 

تایید قرار گرفته است.

محصولی دانش‌بنیان تولید شد تا پایش پدیده‌های طبیعی بهینه‌تر شود
تیم کوک در جریان اجلاسCPDP، به‌ ش�دت مدل‌های تجاری متکی به جمع‌آوری 
داده را محک�وم کرد و گفت که این تجارت‌ها بی�ش از هر چیز منجر به اطلاعات غلط، 

بی‌اعتمادی و حتی خشونت در دنیای واقعی می‌شود.
به گزارش زومیت، روز گذش�ته تیم کوک، مدیرعامل اجرایی اپل در راس�تای سخنرانی 
 ،)CPDPدر کنفران�س رایانه‌های اروپ�ا، حریم خصوصی و حفاظت از داده‌ه�ا )به‌اختصار
س�خنرانی آغازین خود را با جدیت و هدف قرار دادن کسب‌وکارهای مبتنی بر جمع‌آوری 
داده انجام داد. وی طی سخنرانی کانون توجه خود را روی موضوعات مختلفی از جمله تلاش 
برای حفظ حریم خصوصی در اپل و خطرات ناشی از مدل‌های تجاری که به جمع‌آوری داده‌ 

کاربر متکی هستند، معطوف کرده بود. کوک در این باره می‌گوید:
همان‌طور که قبلا گفتم، اگر به ‌صورت عادی بپذیریم که همه چیز در زندگی ما قابل 
جمع‌آوری و فروش اس�ت، پس بیش از داده‌ها ضرر خواهیم کرد زیرا ما آزادی انس�ان 
بودن را از دس�ت می‌دهیم. در س�خنرانی مذکور، کوک نام فیس‎بوک را ذکر نکرد، اما 
به‌طور واضح می‌توان برداش�ت کرد که روی سخنان او به مدل تجاری غول شبکه‌های 
اجتماعی متمرکز باش�د. تیم کوک گفت: »با احتس�اب ب�ه نظریه‌های غلط اطلاعاتی و 
توطئه‌ای که به‌وسیله‌ الگوریتم‌ها ساخته می‌شوند، دیگر نمی‌توانیم چشم خود را روی 
ی�ک تئوری فناوری با مضمون خوب ب�ودن تمامی تعاملات ببندیم. برخی از پیامدهای 
ای�ن نوع تج�ارت می‌تواند تضعی�ف اعتماد عمومی ب�ه واکسیناس�یون، تضاد و حتی 
خشونت در دنیای واقعی را در پی داشته باشد و به‌وسیله‌ گروه‌های افراطی ادامه یابد. 

مش�اغل مبتنی بر گمراه کردن کاربران و بهره‌برداری از داده‌ها، گزینه‌هایی هستند که 
اصلا انتخابی نیستند و این شایسته ستایش ما نیست؛ این شایسته تحقیر است.«

مدیرعام�ل غ�ول دنیای فن�اوری در بخش�ی از س�خنانش برخ�ی از روش‌های اپل 
ب�رای محافظت از حریم خصوصی را برجس�ته کرده اس�ت که از بی�ن آنها می‌توان به 
برچس�ب‌های جدید حریم خصوصی در اپ اس�تور و ویژگی ش�فافیت رهگیری برنامه 
)ATT( که قرار اس�ت در ابتدای س�ال جاری میلادی راه‌اندازی ش�ود، اشاره کرد. در 
ای�ن میان، گمان م�ی‌رود که دو قابلیت مذکور نقطه‌ تلاق�ی اختلافات فیس‎بوک با اپل 
باش�د؛ زیرا این قابلیت‌ها به‌طور انکارناپذیری کسب‌وکار فیس‎بوک را با چالش روبه‌رو 

می‌کنند. تیم کوک می‌گوید:
اپ�ل نه‌تنها برای تقویت اصول حف�ظ حریم خصوصی خود، بلکه برای ایجاد موج‌های 
تغیی�ر مثبت در صنعت کار کرده اس�ت. ما مدت‌ها پیش در اپ�ل انتخاب خود را انجام 
دادیم. ما معتقدیم که فناوری اخلاقی، فناوری‎ای اس�ت که برای افراد مفید باش�د. این 
فناوری اس�ت که به کاربر کمک می‌کند تا بخوابد و نه ش�ما را در وضعیت بد نگه دارد. 
فن�اوری در صورت لزوم به کاربر فضای کافی برای ایجاد نقاش�ی، نوش�تن یا یادگیری 
می‌دهد. این فناوری اس�ت که می‌تواند در هنگام پیاده‌روی یا شناکردن در پس‌زمینه 
محو شود، اما در آنجا وجود داشته باشد تا به کاربر هشدار دهد که ضربان قلب او زیاد 
می‌ش�ود یا در صورت س�قوط ناخوشایند به کاربر یاری می‌رس�اند. با وجود همه اینها، 
مهم حریم خصوصی و امنیت آن اس�ت؛ زیرا )ش�رکت‌ها( برای ارائه یک محصول عالی 

مهاجران داوطلبانه به کشورشان بازمی‌گردند

واکنش صریح تیم کوک به روش کسب درآمد فیس‎بوک و سایر شرکت‌های تبلیغاتی

دریچــه

فراخ��وان »نانومچ« برای حمایت از تجاری‎س��ازی طرح‌ه��ای نوآورانه نانو 
منتشر شد تا محصولات فناورانه این حوزه سریع‌تر به بازار برسند.

طرح‌های نوآورانه فناوری نانو یا نانومچ عنوان یک برنامه دائمی ستاد توسعه 
فناوری نانو معاونت علمی و فناوری اس��ت. تس��ریع و تس��هیل تجاری‎سازی 

محصولات نانو و حمایت از پژوهشگران و شرکت‌های نوپا هدف از آن است.
حال فراخوان نهمین دوره نانومچ منتشر شده است. با توجه به این فراخوان 
فناورانی که محصول اولیه خود را تولید کرده‌اند یا در صدد تجاری‎س��ازی آن 
هستند از اول تا پایان بهمن ماه سال جاری برای ثبت طرح خود مهلت دارند 
تا طرح نوآورانه خود را توس��عه دهند. طرح‎های پس از ارزیابی فنی و تجاری 

از حمایت‎ها برای توسعه محصول خود برخوردار می‎شوند.

حمایت از طرح‌های نوآورانه نانو 
سرعت گرفت

یکشنبه
12 بهمن 1399

شماره 1717
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ش��رکتی دانش‌بنیان ب��ا کمک نانوفن��اوری، محصولات بتنی دوس��ت‌دار 
محیط‌زیست تولید کرد. این محصولات از طبیعت محافظت می‌کند.

شرکت آپتوس ایران مجموعه‌ای دانش‌بنیان است که با رویکرد تجاری‌سازی 
عل��م و دانش، اقدام به تولید انواع بتن با فناوری 
نانو کرده اس��ت؛ محصولاتی چون بتن غلتکی، 
پانل‌های بتنی خودتمیزشونده، بلوک نیوجرسی، 
کفپوش‌‎ه��ای نانویی، دیوار پیش‌س��اخته بتنی، 
بتن س��بک سازه‌ای، بلوک سبک بتنی و جدول 
پیش‌س��اخته بتنی. به گفته ش��اهین ظهوری، 
مدیرعامل این شرکت دانش‌بنیان، این مجموعه 
با اس��تفاده از نانو ذرات س��یلیس و تیتانیوم که 
مقاومت بالایی دارند سعی کرده است بتن‌هایی 
با دوام ب��الا تولید کند. همچنین ذرات بازیافتی 
PET ک��ه بازمان��ده بطری‌های پت ب��ه عنوان 
پس��ماندهای بازیافتی با ماسه هس��تند نیز در 
تولید این بتن‌ها به کار رفته‌اند. وی افزود: خرده 

شیشه ضایعاتی ماده دیگری است که برای تولید بتن به کار می‌بریم. همه این 
محصولات، سبز و دوست‌دار محیط‌زیست هستند و کمک قابل توجهی به حفظ 
طبیعت کرده‌اند. این فعال دانش‌بنیان با معرفی یکی از محصولات دانش‌بنیان 

این مجموعه فناور، گفت: تولید کفپوش‌های نانویی با استفاده از ذرات PET و 
خرده شیشه یکی از این تولیدات است. از جمله مزایای این محصول می‌توان 
به »افزایش مقاومت فشاری، کششی و خم شدن کفپوش«، »کاهش ترک‌های 
ناشی از هیدراتاسیون سیمان«، »دوام بهتر در 
مقابل آسیب‌های ناشی از سولفات‌ها و آب‌های 
اس��یدی«، »کاهش تحرک یون‌های کلر و در 
نتیجه کاهش عمق نفوذ کل��ر در بتن به ویژه 
در نواحی س��واحل« و »کاه��ش آلودگی‌‎های 
زیس��ت‌محیطی« اش��اره کرد. این فعال فناور 
ادامه داد: کفپوش‌های نانویی در »سیستم‌های 
روس��ازی کف و ضدسرخوردگی«، »کف‌سازی 
صنعت��ی و تزئینی«، »مکان‌هایی که س��طوح 
تحت سایش شدید قرار دارند«، »پارکینگ‌ها، 
انبارها و بندرگاه‌ها«، »س��طح معابر، پیاده‌روها 
و تقاطع‌ها«، »ک��ف پله محوطه‌های بیرونی«، 
»رویه رمپ‌ها«، »شیب‌ها و پیچ‌ها«، »کف‌های 
هشداردهنده و س��رعت‌گیر حاش��یه‌ای و عرضی جاده‌ها و اتوبان‌ها«، »رویه 
محدوده‌های ایس��تگاه‌های عوارض��ی« و »رویه محوطه‌های پالایش��گاهی و 

جایگاه‌های سوخت« کاربرد دارد.

این کتاب به همت ستاد فرهنگ‌سازی اقتصاد دانش‌بنیان و توسعه صنایع نرم و 
خلاق و توسط موسسه خدمات فرهنگی رسا منتشر شده است. »بررسی و تحلیل 
نظام آمار اقتصادی بازی‌های ویدئویی« کتابی جذاب و خواندنی با تاکید بر رویکرد 

نوآورانه اقتصاد دانش‌بنیان است که تصویری روشن 
از وضعی��ت اقتص��اد و ارزش‌آفرینی ای��ن حوزه به 
مخاطب ارائه می‌کند. از آنجایی‌که صنعت بازی‌های 
ویدئویی به عنوان یکی از شاخص‌ترین و پویاترین 
بخش‌های صنایع خلاق و فرهنگی بیش از 3 دهه 
اس��ت که پا به عرصه محصولات سرگرمی گذاشته 
و با درآمدزایی روبه‎رش��دی که برای س��ازندگان و 
توزیع‎کنندگان خود به ارمغان آورده، از دیگر رقیبان 
خود مانند س��ینما، تلویزیون و موس��یقی پیش��ی 
گرفته اس��ت. بازی‌های ویدئویی ن��ه تنها درآمد و 
بازاری منحصربه‌فرد عرضه می‌کنند، بلکه به عنوان 
محصولی خلاقانه، کارکردهای هنری و رس��انه‌ای 
نیز دارن��د. این بازی‌ه��ا با ارائه تصاوی��ر گرافیکی 

خیره‎کننده و پرداخت‌های داس��تانی و روایی نو، بس��تری جدید برای ارائه پیام‌ها 
و فرهنگ‌س��ازی در میان مخاطبان ایجاد می‌کنند. کتاب »بررسی و تحلیل نظام 
آمار اقتصادی بازی‌های ویدئویی« در 3 بخش مجزا و در 10 فصل، با پرداختن به 

محورهای��ی چون تبیین مفاهیم آماری اقتصاد بازی‌های ویدئویی، تحلیل صنعت 
بازی‌های ویدئویی با رویکرد نوآورانه و دانش‌بنیان، طراحی شاخص‌های نوآوری در 
صنعت بازی‌های ویدئویی کوشیده است تا تصویری شفاف و کاربردی از وضعیت 
اقتصاد این صنعت نوظهور را با محوریت نوآورانه 
و دانش‌بنیانی، ف��را روی مخاطب قرار دهد. ارائه 
تازه‌تری��ن آماره��ا و یافته‌های ح��وزه بازی‌های 
ویدئویی بخش دیگری از این کتاب است. در این 
بخش ضمن ارائه آماری از شرکت‌های بازی‌سازی، 
میزان تولید بازی توسط این شرکت‌ها، هزینه‌های 
تولید و رده‌بندی بازی‌های تولیدشده مورد بررسی  
تحلیل قرار گرفته است. در بخش آمار نوآوری در 
صنعت بازی‌ه��ای ویدئویی نیز به طور مفصل به 
ابعاد بازارسازی در این صنعت پرداخته شده است. 
صنعت بازی‌های ویدئویی به عنوان پیشتاز نوآوری 
در صنایع دیجیتال با ایجاد مدل‌های کسب‌وکار 
جدید، خلق محتوای نو و خدمات منحصربه‌فرد، 
به پیش��رفت سایر بخش‌های صنایع دیجیتال کمک کرده است و برمبنای همین 
نقش نوآورانه، کتاب به ارائه برخی از آمار موجود در صنعت بازی‌های ویدئویی ایران 

برای رصد این نوآوری‌ها می‌پردازد.

دانش‌بنیان‌ها از پسماندهای بازیافتی استفاده کردند و بتن‌هایی 
دوست‎دار محیط زیست به تولید رسید

»بررسی و تحلیل نظام آمار اقتصادی بازی‌های ویدئویی« منتشر شد تا با 
سهم این حوزه در اقتصاد دانش‌بنیان آشنا شویم

شاید رویای راه‌اندازی یک کسب‌وکار بزرگ باعث بی‌خوابی‌های شبانه‌تان شده باشد.‌ 
این کاملا طبیعی است. اغلب کارآفرینانی که با ایده‌ خود جهان را متحول کردند روزی 
رویای بزرگی در س��ر داشتند. اما اگر فقط رویاپرداز خوبی هستید و سال‎هاست فقط 
راجع به رویای بزرگ‌تان با دیگران صحبت می‎کنید، باید بدانید هیچ‌کس با رویاپردازی 
صرف به جایی نرس��یده، چراکه کارآفرینی یک س��فر طولانی و پرفراز و نشیب است. 
شاید داشتن رویاهای بزرگ موتور انگیزه شما را روشن کند، اما تا قدم اول را برندارید 
این سفر هزاران کیلومتری آغاز نخواهد شد. پس تصمیم بگیرید و شروع کنید. ممکن 
است بگویید من ایده‎ای ندارم. در این مطلب برای خلق ایده به شما چند راهکار آسان 

پیشنهاد می‌کنیم که به کمک آنها می‎توانید در طول روز ایده‎های زیادی خلق کنید:
ماهیچه‎های خلاق ذهن‎تان را تقویت کنید: احتمالا می‎پرسید چگونه؟

1-ایده‎ها را یادداشت کنید
هر ایده‎ای به ذهن‎تان می‎رسد را یادداشت کنید. با یادداشت کردن ایده‎ها ذهن 
شما به‌صورت ناخودآگاه روی آن ایده تمرکز و آنها را پردازش می‎کند و در نهایت 

خروجی این فرآیند ایده‌های بهتر خواهد بود.
2-با شخصیت‎های خیالی توفان فکری به راه اندازید:

ای��ن کار را می‎توان با الهام گرفتن از روش علمی توفان فکری انجام داد. اجازه 
بدهید که ذهن‌تان آزادانه و بدون هیچ محدودیتی از یک فکر به فکر دیگر بپرد. به 
فکرتان اجازه بدهید آزادانه عمل کند. در نهایت بهترین ایده‎های خود را یادداشت 
کنید. قبل از خواب ایده‎هایی را که برای کس��ب و کارتان دارید، یادداشت کنید. 
به این ترتیب روز بعد که از خواب بیدار می‎ش��وید ذهن‎تان آماده‎تر اس��ت و توان 

خلاقیت‎تان بالاتر. کسی چه می‎داند شاید خواب یک ایده رویایی را ببینید!
3-ایده‌های‌تان را نقاشی کنید:

یک مداد در دست بگیرید و شروع به نقاشی کنید. نترسید نیازی نیست پیکاسو 
باشید. همین که بتوانید یک طرح کلی از ایده تان بکشید کافی است. این کار به 

شدت خلاقیت شما را افزایش می دهد.
4-تجربه کردن را تجربه کنید:

زندگی به روش دیگران تکراری و یکنواخت خواهد بود. خودتان تجربه کنید و با 
آنها زندگی کنید. تجربه‎ها نگاه‎تان را وسعت می‎بخشند و به ذهن شما یاد می‎دهند 

که همیشه اولین ایده بهترین ایده نخواهد بود.
5-چای یا قهوه بنوشید:

کارخانه ذهن شما برای تولید فکر به سوخت نیاز دارد. سعی کنید این سوخت 
را از مواد غذایی انرژی‎بخش تامین کنید.
6-با افراد خلاق و نوآور معاشرت کنید:

خلاق چو خلاق ببیند خوشش آید. افراد خلاق الها‎م‎بخش هستند و می‎توانند 
به ش��ما بازخوردهای س��ازنده بدهند. می‎توانید ش��بکه‎ای از افراد یا تیم تشکیل 
بدهید و ایده‎های‎تان را به اشتراک بگذارید. البته در این مرحله می‎توانید روی ابزار 

ایده‎پردازی و اتاق فکر بیزنگار حساب کنید.
7-ایده‌های‌تان را دور نیندازید:

زمان��ی ک��ه یک ایده به ذهن‌تان می‎رس��د آن را تا آخر دنب��ال کنید. هیچ وقت 
ایده‌های‌تان را به حال خود رها نکنید. اگر ایده‌های‌تان را به مرحله عمل برس��انید 
احساس موفقیت می‎کنید و این در نهایت برای شما به یک عادت تبدیل خواهد شد.

8-خودتان را دست‎کم نگیرید:
اگر ایده ش��ما خلاقانه نبود، ناامید نش��وید. به خودتان کمی استراحت دهید و 
اجازه دهید ذهن‌تان ایده را پردازش کند. به جای سخت گرفتن به خودتان سعی 
کنید عادت خلاق بودن را به مرور زمان و به آرامی در خود ایجاد کنید. به خاطر 

داشته باشید، در ابتدای راه کمیت ایده‌ها مهم هستند نه کیفیت آنها.
ایده‌ها را ارزیابی و تست کنید: حال که با راهکارهایی ساده و روزمره برای خلق 

ایده‎ها آشنا شدید، باید بتوانید آنها را ارزیابی یا در اصطلاح »غربالگری« کنید.
قبل از هر چیز باید بدانید بهترین ایده، ایده‎ای است که وجه اشتراک اشتیاق، 
مهارت و س��ودآوری باش��د. از خودتان بپرس��ید واقعا به چه حوزه‎ای علاقه‌مند و 
مشتاقید؟ و بعد از آن ببینید در آن حوزه دانش و مهارتی دارید؟ اگر به حوزه‎ای 
علاقه‏مند باش��ید ول��ی در آن دانش و مهارت نداش��ته باش��ید طبیعتا احتمال 
موفقیت‎ت��ان کمت��ر خواهد بود، چراکه دانش، مهارت و اش��تیاق س��ه ضلع یک 
کس��ب‌وکار موفق هس��تند. به علاوه توجه کنید حوزه‎ای ک��ه می‎خواهید در آن 
فعالیت کنید »س��ودآور« و پولساز باشد. اگر ایده‎ای را انتخاب کنید که نسبت به 
آن اشتیاق دارید و هم مهارت نسبی و البته پولساز هم باشد، مطمئن باشید که با 

تلاش و پشتکار می‌توانید آن را به سرانجام برسانید.
مراحل ارزیابی ایده‌های كارآفرینی

1-با مشتریان بالقوه ایده خود صحبت كنید:
 با مش��تریان بالقوه ایده خود صحبت كنید تا از دیدگاه‌های‌شان مطلع شوید. 
دوستان و اعضای خانواده‌تان هم می‌توانند مشتریان بالقوه محسوب شوند. یادتان 

باشد كه ممكن است دیدگاه مشتری با دیدگاه شما فرق داشته باشد.
2-به مکان‌هایی بروید که احتمالا مشتریان بالقوه شما در آنجا حضور 

دارند:
 به مکان‌هایی که احتمالا مشتریان بالقوه محصول یا خدمت شما در آنجا حضور 
دارند، بروید. یك ساعت رفتار و نحوه عملکرد آنها را نظاره كنید. در مدت بررسی، 
چیزهایی را كه انتظار دیدنش را نداشتید یادداشت كنید و به این فكر كنید كه این 

موارد چطور ممكن است ایده‌ شما را تحت ‌تاثیر قرار دهند.
3-درخصوص موارد مشابه ایده خودتان تحقیق كنید:

چه كسی كاری مشابه شما انجام داده است؟‌ با استفاده از منابع عمومی چگونه 
می‌توانید بفهمید كه كار شما موثر بوده است یا نه؟ به یاد داشته باشید كه شكست 
بدین معنا نیس��ت كه نباید ای��ن كار را انجام دهید، بلكه باید دلیل شكس��ت را 

شناسایی كنید.
4- با افراد متخصص، یك شبكه‌ ارتباطی ایجاد كنید: )روش دلفی(

اگر بتوانید با سه نفر در مورد سوال خود صحبت كنید، این سه نفر چه كسانی 
خواهند بود؟ از افراد شبكه‌ شما، چه كسانی در شبكه‌ آنها هم وجود دارند؟ مردم 

دوست دارند در مورد حوزه‌های تخصصی خود صحبت كنند.
5- ایده‌ خود را تجسم كنید: )تکنیک گشت و گذار(

با ایجاد یك طرح، تصور كنید كه چطور می‌توانید از ایده‌ خود در زندگی استفاده كنید. 
یك استوری‌بورد )مثل یك كارتون( در نظر بگیرید كه توضیح دهد مردم چطور محصول 
یا خدمت ش��ما را كش��ف كرده و به آن دست می‌یابند و سپس از آن استفاده میك‌نند. 

تجسم گاهی‌ اوقات به شما كمك میك‌ند ایده‌ خود را به طور ملموس‌تر درك كنید.
6- محاسبه‌ سرانگشتی انجام دهید:

محاسبات پیچیده لازم نیست. فقط یك یا سه یا چهار متغیر می‌تواند به شما 
ِ‌ شما را قابل‌درك می‌سازد. كمك كند كه بفهمید چه چیزی ایده‌

7- تمرین كنید تا یك فرضیه گسترده‌تر را شناسایی كنید
ش��اید این عبارت دهن‌پركن به نظر برس��د، ولی در واقع كاری كه باید انجام 
دهید این است كه فقط از خود بپرسید »چه چیزی باید درست انجام شود تا این 
ایده مناسب و پایدار باشد. كدام یك از آن فرضیات شما را نگران كرده است؟ آیا 

می‌توانید آنها را با هر یك از تكنی‌كهایی كه در اینجا گفته شد بررسی كنید؟«
8- برای انجام تمرین هر یک از تكنیك‎های قبل، یك ساعت وقت 

بگذارید:
به كارهای موثر و غیرموثری كه در گذش��ته انج��ام داده‌اید نگاهی بیندازید و 
ببینید چه فرقی بین آنها وجود دارد؟ وقتی این تفاوت‌ها را فهرست كردید، ببینید 
ِ‌ فعلی را چطور می‌توان با آنها مقایس��ه كرد. این نوع فعالیت‌های س��اده،  كه ایده‌
می‌توانند تضمینی باش��ند برای اینکه ایده خود را از دفتریادداشت‎تان روانه بازار 

كنید.

مش�اغل مبتنی بر گمراه کردن کاربران و بهره‌برداری از داده‌ها، گزینه‌هایی هستند که 
اصلا انتخابی نیستند و این شایسته ستایش ما نیست؛ این شایسته تحقیر است.«

مدیرعام�ل غ�ول دنیای فن�اوری در بخش�ی از س�خنانش برخ�ی از روش‌های اپل 
ب�رای محافظت از حریم خصوصی را برجس�ته کرده اس�ت که از بی�ن آنها می‌توان به 
برچس�ب‌های جدید حریم خصوصی در اپ اس�تور و ویژگی ش�فافیت رهگیری برنامه 
)ATT( که قرار اس�ت در ابتدای س�ال جاری میلادی راه‌اندازی ش�ود، اشاره کرد. در 
ای�ن میان، گمان م�ی‌رود که دو قابلیت مذکور نقطه‌ تلاق�ی اختلافات فیس‎بوک با اپل 
باش�د؛ زیرا این قابلیت‌ها به‌طور انکارناپذیری کسب‌وکار فیس‎بوک را با چالش روبه‌رو 

می‌کنند. تیم کوک می‌گوید:
اپ�ل نه‌تنها برای تقویت اصول حف�ظ حریم خصوصی خود، بلکه برای ایجاد موج‌های 
تغیی�ر مثبت در صنعت کار کرده اس�ت. ما مدت‌ها پیش در اپ�ل انتخاب خود را انجام 
دادیم. ما معتقدیم که فناوری اخلاقی، فناوری‎ای اس�ت که برای افراد مفید باش�د. این 
فناوری اس�ت که به کاربر کمک می‌کند تا بخوابد و نه ش�ما را در وضعیت بد نگه دارد. 
فن�اوری در صورت لزوم به کاربر فضای کافی برای ایجاد نقاش�ی، نوش�تن یا یادگیری 
می‌دهد. این فناوری اس�ت که می‌تواند در هنگام پیاده‌روی یا شناکردن در پس‌زمینه 
محو شود، اما در آنجا وجود داشته باشد تا به کاربر هشدار دهد که ضربان قلب او زیاد 
می‌ش�ود یا در صورت س�قوط ناخوشایند به کاربر یاری می‌رس�اند. با وجود همه اینها، 
مهم حریم خصوصی و امنیت آن اس�ت؛ زیرا )ش�رکت‌ها( برای ارائه یک محصول عالی 

نیازی به تبادل اطلاعات حقوقی کاربران‎شان ندارند.
 GDPR افزون بر این، کوک در گوشه‌ای از نطق سخنانش قانون حفاظت از داده‌های
اروپا را ستوده و خواستار قوانینی مشابه در سطح فدرال در ایالات متحده شده است. 
علاوه بر سخنرانی افتتاحیه کوک، رئیس حریم خصوصی جهانی اپل، جین هوروات نیز 
به‌عنوان میزبان در این اجلاس ش�رکت کرد. در همین حین، اصحاب رس�انه از وی در 
مورد ویژگی‌های حریم خصوصی اپل و اس�تفاده این ش�رکت از گوگل به‌عنوان موتور 
جس�ت‎وجوی اصلی س�والاتی پرس�یده‌اند. هوروات تأکید کرد که تمامی برنامه‌ها، از 
جمل�ه برنامه‌های اپل، باید از سیاس�ت‌های حفظ حریم خصوصی این ش�رکت پیروی 
کنند. گفته می‌ش�ود کوپرتینویی‌ها در رابطه با تبلیغات از IDFA استفاده نمی‌کنند و 
در عوض، از یک ش�بکه تبلیغاتی خصوصی به�ره می‌گیرند. هوروات در رابطه با موتور 
جست‌وجو با اذعان به محبوبیت موتور جست‌وجوی گوگل، افزود که اپل از گزینه‌های 

دیگری مانند DuckDuckGo و Ecosia نیز پشتیبانی می‌کند.
س�خنرانی کوک در حالی اس�ت که تنش‌های بین اپل و فیس‎ب�وک، به‌ویژه در مورد 
ویژگ�ی ردیابی یادش�ده افزایش یافته اس�ت. چندی پیش غول ش�بکه‌های اجتماعی 
تبلیغات�ی ض�د قابلیت‌های حریم خصوص�ی اپل در روزنامه‌های ب�زرگ ایالات متحده‌ 
آمریکا منتش�ر کرد و روز گذش�ته نیز مشخص ش�د که فیس‎بوک در حال آماده‌سازی 
برای طرح دادخواس�ت علیه اپل به اتهام رفتار ضدرقابت�ی، به‌ویژه در رابطه با قابلیت 

شفافیت ردیابی در برنامه‌ ای‌مسیج است.

هیچ‎کس با رویاپردازی به جایی نرسیده است!

واکنش صریح تیم کوک به روش کسب درآمد فیس‎بوک و سایر شرکت‌های تبلیغاتی

یادداشـت

توانمندی دانشمندان ایرانی در حوزه تولید واکسن کرونا بسیار بالا است و مردم 
به این توان داخلی اعتماد کنند. مصطفی قانعی، دبیر ستاد توسعه زیست‌فناوری 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری درباره تولید واکسن کرونا در کشور، با 
اعلام این خبر گفت: دانش��مندان کشورمان شبانه‌روز در حال تلاش برای تولید 
بهترین واکس��ن کرونای بومی هستند؛ محصولی که با بهترین کیفیت و نتیجه 
علمی به بازار می‌رس��د و جامعه را از ش��ر این بیماری خلاص می‌کند. وی افزود: 
در تلاش��یم تا به نتیجه نهایی رسیدن واکسن‎های ایرانی، از بازار جهانی بهترین 
و مطمئن‌ترین نوع واکس��ن را تهیه کنیم. مردم نگران نباشند و قطعا محصولی 
با ایمنی بالا و اس��تاندارد را می‌خریم. ایران کشوری است که همیشه در شرایط 

بحرانی با یک بسیح عمومی از پس مشکلات برآمده است. 

دانش ایران در تولید واکسن کرونا پیشرفته است 
و امن‌ترین نوع آن برای مردم تهیه می‌شود

نازنین توکلی
کارشناس ارشد مدیریت صنعتی



امروزه با رش��د چشمگیر شبکه‎های اجتماعی، همه برندها به در اختیار 
داش��تن تصاویر مناس��ب از محصولات خود نیاز پیدا کرده‎اند، با این حال 
هم��کاری با افراد حرفه‎ای در این زمینه بدون ش��ک پرهزینه بوده و این 
مسئله از عهده بسیاری از برندها خارج است. همچنین نکته‎ای که باید به 
آن توجه داش��ته باشید این اس��ت که هماهنگی با این افراد بسیار سخت 
بوده و ممکن است زمانی به آنها نیاز داشته باشید که درگیر پروژه‎ای دیگر 
هستند. همه این موارد باعث شده است تا بسیاری از افراد به سمت تامین 
این نیاز توس��ط خودشان س��وق پیدا کنند. با این حال آیا تاکنون به این 
موض��وع فکر کرده‎اید که برای موفقی��ت در این زمینه به چه لوازمی نیاز 
خواهید داش��ت؟ در این راستا مهمترین اصل، توانایی عکس گرفتن است 
که توصیه می‎شود حتما دوره آن را گذرانده و چندین کتاب مشاهده کنید. 
همچنین با تحلیل اقدامات عکاس‎های موفق، می‎توانید ایده‎های بس��یار 
خوبی را به دست آورید. پس از طی کردن این مرحله، شما باید نسبت به 
الزامی‎ترین لوازم آگاهی پیدا کنید که در ادامه آنها را بررسی خواهیم کرد. 

1-دوربین 
بدون شک مهمترین ابزار شما دوربین مناسب است. در این زمینه نیاز 
ش��ما تعیین‎کننده نوع آن خواهد بود. برای مثال ممکن اس��ت برای یک 
برند، حتی دوربین گوش��ی‎های تلفن همراه نیز کافی باش��د، با این حال 
توصیه می‎ش��ود که در صورت امکان، از خرید یک DSLR غافل نشوید. 
این دوربین‎های تخصصی عکاس��ی، دارای امکانات متنوعی بوده و به شما 
در تهیه بهترین تصاویر، کمک بس��یاری خواهند کرد. نکته‎ای که باید به 
آن توجه داش��ته باشید این است که برند را فراموش کرده و تنها براساس 

امکانات تصمیم بگیرید. درواقع ممکن است یک دوریین سونی با توجه به 
بودجه شما به مراتب بهتر از گزینه‎های دیگر از بین نیکون و کنون باشد. 
به همین خاطر نیز باید برندگرایی را کنار بگذارید. همچنین بهترین زمان 
برای خرید این ابزار، جمعه سیاه است که کمک خواهد کرد تا بودجه خود 
برای تهیه سایر لوازم ضروری را ذخیره نموده و یا با همان بودجه، دوربین 
بهتری را تهیه نمایید. به عنوان نکته پایانی فراموش نکنید که لنز دوربین 
شما نیز بسیار مهم بوده و لازم است تا از بین گزینه‎های موجود، بهترین 

مورد را با توجه به نیاز خود تهیه نمایید. 
2-سه‎پایه 

اگ��ر تص��ور می‎کنید که دوربی��ن را می‎توانید در دس��ت گرفته و تمام 
عکس‎های موردنیاز را تهیه نمایید، بدون ش��ک سخت در اشتباه هستید. 
درواقع عکاسی تبلیغاتی نیاز به فضاسازی دارد که برای این مسئله، وجود 
س��ه‎پایه امری کاملا الزامی خواهد بود. نکته دیگری که باید به آن توجه 
داش��ته باشید این است که برای ش��ما نور امری بسیار مهم بوده و با این 
وس��یله می‎توانید کنترل بهتری را داشته باشید. در نهایت وجود سه‎پایه 
کمک خواهد کرد که در صورت نیاز به تولید ویدئو، فیلم‎های بدون لرزشی 
را نیز داشته باشید. در رابطه با سه‎پایه‎ها، تنوع بسیار بالا بوده و لازم است 

که قبل از هر چیزی، نیاز خود را مشخص نمایید.
3-رینگ لایت 

در عکاسی تبلیغاتی نیاز اس��ت تا محصول به خوبی دیده شود. در این 
راستا نورپردازی، بسیار مهم است. برای این امر که بتوانید در هر شرایطی 
نور خوبی را داشته باشید، توصیه می‎شود که از رینگ لایت استفاده کنید. 
این ابزار کمک خواهد کرد تا در هر شرایطی، بهترین نور ممکن را داشته 
باش��ید. قابلیت حمل س��اده، از دیگر امتیاز این ابزار در مقایس��ه با سایر 
گزینه‎ها محس��وب می‎شود. در این راستا توصیه می‎شود که از نمونه‎هایی 

استفاده کنید که امکان اتصال به پاوربانک را دارند.
4-محافظ

این بخش تنها شامل یک ابزار نبوده و طیف گسترده‎ای را دارد. درواقع 
تمامی ابزار شما نیاز به محفظه‎هایی دارند تا از انواع آسیب‎ها در امان نگه 
داش��ته ش��وند. این موضوع نکته‎ای است که بس��یاری از افراد از آن غافل 
می‎ش��وند که نتیجه آن، آسیب‌هایی بس��یار پرهزینه است. درواقع در هر 
لحظه‎ای احتمال بروز حادثه وجود داش��ته و توصیه می‎ش��ود که در کنار 

تهیه کیف محکم برای حمل و نقل، بدنه آنها را نیز با کاور بپوشانید. 
5-نرم‎افزارهای ویرایش

بدون شک بهترین ابزار ویرایش هان فتوشاپ است، با این حال با توجه 
به امکانات متنوع، ش��ما می‎توانید تکنیک‎های بسیاری را پیاده نمایید که 
این مسئله نیاز به مهارت خواهد داشت. در این زمینه توصیه می‎شود که 
حتما دوره آموزشی مرتبط با این موضوع را بگذرانید. نکته دیگری که باید 
به آن توجه داش��ته باشید این اس��ت که حتی در اختیار داشتن بهترین 
دوربین، لنز و رینگ لایت نیز شما را از ویرایش بی‎نیاز نخواهد کرد. درواقع 
تمامی عکس‎هایی که پیرامون خود می‎بینید، ویرایش ش��ده هستند و به 
همین خاطر توجه به این بخش کاملا ضروری اس��ت. در کنار این مسئله 

ویرایش، شما را در پیاده‎سازی خلاقیت‎های موردنظر، یاری خواهد کرد.
در نهایت نکته‎ای که باید به آن توجه داش��ته باش��ید این اس��ت که 
تمامی این موارد تنها برای شروع کار بوده و شما به صورت مداوم لازم 
اس��ت تا به دنبال کسب تجربه، یادگیری و انجام اقدامات جدید باشید. 
درواق��ع ثبت تصاویر تکراری، جذابیت لازم را برای مخاطب نداش��ته و 
به همین خاطر توصیه می‎ش��ود که حداقل پس از مدتی، سبک خاص 

خود را پیاده نمایید. 
entrepreneur.com :منبع

ش��رکت‎های بیم��ه فعال در کش��ور اگ��ر در عرصه‌ تبلیغات به ش��کل 
منس��جم رفتار کنند، با ایجاد منافع مش��ترک مسیر توسعه‌ صنعت بیمه 
هموارتر می‌ش��ود. ب��ا توجه به اهمی��ت بیمه در بهب��ود کیفیت زندگی 
اف��راد، دس��ت‎اندرکاران صنعت بیمه در ایران تلاش‌ه��ای موثری را برای 
فرهنگ‎س��ازی و تروی��ج تفکر اهمیت این نهاد پوش��ش داده‎اند، اما هنوز 
برخلاف برخی کش��ور‌های توسعه‎یافته که نقش بیمه‌‎ها در تامین امنیت 
زندگ��ی افراد جامعه تاثیرگذار اس��ت، به جز در موارد نادری که ش��امل 
بیمه‎های اجباری است، مخاطبان چندان اعتقاد یا اقبالی به داشتن بیمه 
از خود نش��ان نمی‌دهند و شاهد هس��تیم در دوران بازنشستگی، زندگی 
برای برخی بخش‌های جامعه به س��ختی می‌گذرد، لذا برپایی کمپین‌ها و 
تبلیغات در حوزه‌ صنعت بیمه با همه دشواری‎هایی که دارد حائز اهمیت 
اس��ت و به اعتقاد برخی کارشناس��ان تاثیرات جدی تاکنون ایجاد نکرده 

است.
ش��کل و محتوای کمپین‎های اجرایی در این صنعت مورد انتقاد برخی 
صاحب‎نظ��ران بوده که با وجود تبلیغ��ات فراگیر، نقش کمرنگی در اقناع 

مخاطبان دارد و یا سیس��تماتیک نیست. لذا در همین رابطه گفت‎وگویی 
را ب��ا معاون روابط عمومی بیمه‌ مرکزی داش��تیم که به بیان دیدگاه‌‎های 
مختلف در این حوزه پرداخته است. »گودرزی« ضمن تاکید بر مطلب فوق 
افزود: در ایران بیمه مرکزی به عنوان نهاد سیاست‎گذاری در حوزه‌ صنعت 
بیمه مطرح اس��ت و حدود 33 ش��رکت بیمه‌ای نیز مستقلا سیاست‎ها و 

رویکرد ویژه خود را اجرایی می‌کنند.
در واقع اطلاع‎رس��انی و تبلیغات بخش مهم کار صنعت بیمه محسوب 
می‌ش��ود که توسط شرکت‌های بیمه اجرایی می‌شود، رویکرد رقابت‎محور 
در تبلیغات شرکت‎های بیمه منجر به عدم تاثیرگذاری مطلوب برای اقناع 
مخاطبانی شده که اصولا یا اطلاعات چندانی از کارکرد‌های بیمه نداشته و 

یا به هر علت به کارایی نقش بیمه در زندگی خود اعتماد ندارند.
بیم��ه مرکزی در نقش سیاس��ت‎گذار اصلی در اقدام��ات تبلیغاتی که 
داشته در تبیین نقش بیمه و ترویج این عبارت که »بیمه خوب است« به 
رسالت خود در این حوزه عمل می‌کند و شرکت‌های بیمه در ادامه چنین 
رویکردی بهتر است به بیان ضرورت بیمه در زندگی مخاطبان و اثرات آن 

پرداخته و کار اطلاع‎رس��انی در مورد انواع بیمه‎ها در شرایط زندگی افراد 
را اجرایی نمایند. وی افزود: کمپین‎هایی که در حال حاضر اجرا می‌ش��ود 
کمتر رویکرد منس��جم در موضوع صنعت بیمه و فرهنگ‎س��ازی در این 

بخش را دارند بلکه بیشتر شاهد نوعی رقابت بین شرکت‎ها هستیم.
لازم است شرکت‌ها با تعریف کمپین‎های تبلیغاتی مخاطب‎محور ضمن 
معرفی خود به هدف بزرگتری که مس��یر توسعه صنعت بیمه را در کشور 

هموار می‎سازد توجه داشته باشند.
وی در ادامه به اقداماتی که تاکنون برای بسترسازی توسعه‌ این صنعت 
انجام شده اشاره کرده و افزود: با توجه به اینکه فرهنگ‎سازی در کودکان 
تاثیرگذار اس��ت با همکاری وزارت آموزش و پ��رورش در مقاطع مختلف 
آموزش��ی و کتب درسی دانش‎آموزان حدود 115 مورد در حوزه‌ کارکرد و 

اهمیت صنعت بیمه وارد شده است.
معاون روابط عمومی بیمه مرکزی در ادامه تاکید کرد: در حوزه‌ تبلیغات، 
این بخش نیازمند فعالیت‎های مشترک است تا شاهد تاثیر مضاعف باشیم.
mbanews :منبع

صنعت بیمه نیازمند کمپین‎های مشترک است

BRANDکارگاه برندینگ

ابزارهای ضروری برای شروع عکاسی تبلیغاتی

تبلیغات و برندینگ تلفن مستقیم: 1086073290 www.forsatnet.ir

entrepreneur به قلم: تیم نویسندگان سایت
مترجم: امیر آل‎علی

همکاری تبلیغاتی هایسنس با تیم 
پاری‎سن‎ژرمن

برند هایس��نس یک��ی از تولیدکنندگان بزرگ ل��وازم الکترونیکی 
در س��طح جهان محس��وب می‎ش��ود. این برند در تازه‎ترین کمپین 
بازاریاب��ی‎اش اق��دام به هم��کاری با برن��دی متف��اوت از همکاران 
قدیمی‎اش کرده اس��ت. کمپین تازه هایسنس با حضور تیم فوتبال 
پاری‎س��ن‎ژرمن طراحی شده است. بازیکنان مطرح این تیم فوتبال 
فرانس��وی از جمله نیمار، کیلور ناواس، آنخل دیماریا، آندره هررا و 
پرس��نال کیمپمبه در کمپین هایسنس حضور دارند. کمپین جدید 
ای��ن غول دنیای تجهیزات دیجیتال در راس��تای رونمایی از نس��ل 
جدید تلویزیون‎های هوش��مند صورت گرفته اس��ت. بر این اس��اس 
مشتریان امکان مشاهده ویژگی‎های تلویزیون‎های جدید این برند با 

اجرای بازیکنان محبوب دنیا را خواهند داشت. 
بس��یاری از طرف��داران فوتبال و ورزش‎های دیگر برای تماش��ای 
مس��ابقات به کیفیت پخش تصاویر تلویزیون توج��ه ویژه‎ای دارند. 
ای��ن امر موجب همکاری هایس��نس با تیم پاری‎س��ن‎ژرمن ش��ده 
اس��ت. کندی پانگ، مسئول بخش بازاریابی برند هایسنس در مورد 
همکاری با تیم پاری‎سن‎ژرمن بر روی نمایش جلوه‎ای تازه از کسب 
و کارش��ان تاکید دارد. بر این اس��اس هایسنس برای معرفی هرچه 
بهت��ر برند و محصولاتش به طرف��داران فوتبال اقدام به طراحی این 

کمپین جذاب کرده است. 
بس��یاری از برندهای بزرگ دنبال محصولات الکترونیک به دنبال 
همکاری کوتاه مدت با تیم‎های ورزش��ی هستند. وضعیت هایسنس 
در ای��ن می��ان اندکی متفاوت اس��ت. این برند به دنب��ال همکاری 
بلندمدت با تیم پاری‎سن‎ژرمن در راستای بهبود جایگاهش در بازار 
فرانس��ه و دیگر کش��ورهای اروپایی است. بر این اس��اس در آینده 
هم��کاری تبلیغاتی بس��یار بیش��تری میان این برن��د و تیم فوتبال 
پاری‎س��ن‎ژرم مش��اهده خواهیم کرد. البته هن��وز خبری از امضای 
توافق‎نام��ه همکاری بلندمدت میان دو برند نیس��ت، با این حال با 
توج��ه به همکاری قبلی هایس��نس با این تیم فوتبال در آگوس��ت 
سال 2020 نشانه‎ای از تمایل تیم بازاریابی هایسنس برای همکاری 

بلندمدت با پاری‎سن‎ژرمن است. 
brandingforum.org :منبع

اتومبیل‎های خودران حوزه جدید 
مایکروسافت 

چندی��ن نکته نظیر رش��د فوق‎العاده برند تس�ال و آینده بس��یار 
درخش��انی که اکثر تحلیلگران برای اتومبیل‎ه��ای خودران متصور 
ش��ده‎اند، این حوزه را برای سرمایه‎گذاری بسیار جذاب کرده است. 
در این راس��تا ش��اهد حضور برندهای مطرحی نظی��ر اپل بوده‎ایم. 
همین امر باعث ش��ده تا مایکروسافت به عنوان رقیب قدیمی نیز به 
دنبال اقدامی مش��ابه باشد. در این راس��تا سرمایه‎گذاری 2 میلیارد 
دلاری بر ش��رکت کروز، شروع قدرتمندی را برای این برند باسابقه، 
رقم زده است. پس از انتشار این خبر، سهام جنرال موتورز به عنوان 
س��هامدار اصلی این ش��رکت، 9.5 درصد افزایش پیدا کرده اس��ت. 
در این راس��تا ساتیا نادلا تاکید کرده اس��ت که این سرمایه‎گذاری 
در راس��تای ش��روع همکاری بلندم��دت بوده و برای بهبود س��طح 
اتومبیل‎ه��ای خودران، مایکروس��افت تمامی ابزاره��ای لازم نظیر 
خدم��ات دیجیتال��ی و ابری را تامین خواهد ک��رد. همین امر باعث 
شده است تا بسیاری شانس موفقیت این طرح را بسیار زیاد بدانند. 
در رابطه با برند کروز ذکر این نکته ضروری اس��ت که فعالیت خود 
را از سال 2013 و با همکاری دو ابربرند جنرال موتورزو هوندا آغاز 
کرده است. حال باید دید که نتیجه این سرمایه‎گذاری بزرگ، تا چه 

حد مثبت خواهد بود. 
bloomberg.com  :منبع

تشویق خلاقانه کودکان به خوردن سبزیجات
بس��یاری از پدر و مادر‌ها هر روز با یک مش��کل بزرگ دست و پنجه 
نرم می-کنند: کودکان‎شان به اندازه کافی سبزیجات نمی‌خورند. هاک 
)HAK(، یکی از بزرگترین برند‌های تولید ننده س��بزیجات در شمال 
اروپ��ا، ماموریت دارد که این مش��کل را حل کن��د. به این ترتیب برند 
دس��ت به معرفی یک بش��قاب کمکی زده است: این بشقاب به بچه‎ها 
کمک می‎کند تا ناخواسته نسبت به گذشته سبزیجات بیشتری بخورند. 
دانش��گاه بزرگ و مع��روف هلندی »واگنینگ��ن« )WUR( با طرح و 
توسعه یک سری نقطه نظرات و دیدگاه‌‎های علمی، درباره این دیزاین 

جدید اطلاع‎رسانی کرد.
 »DDB Unlimited« ب��ه گزارش ام بی ای نیوز، آژانس خلاقیت
ضمن توس��عه این ایده، مسئولیت اجرای آن را نیز پذیرفته است. یک 
چالش بزرگ برای پدر و مادر‌ها این اس��ت که چگونه کودکان‎ش��ان را 
وادار به خوردن س��بزیجات به اندازه کافی کنند. در عمل، کودکان به 
طور متوسط روزانه بیش از 73 گرم سبزیجات نمی‌خورند، در حالی که 
دستورالعمل‌‎های بهداش��تی حکایت از آن دارند که گروه سنی 4 تا 8 

سال باید بین 100 تا 150 گرم سبزیجات در طول روز مصرف کنند.
از جمله دلایل تلاش شرکت‎ها کشف راه حلی خلاقانه برای حل این 
مشکل است. این شرکت همیشه در پی آن بود تا به مردم هلند کمک 
کند سبزیجات بیشتری بخورند. این بشقاب کمکی ظاهرا با بشقاب‌های 
کودک معمولی تفاوت دارد و دقیقا هدفمند طراحی شده است. کودکان 
آینه تمام عیار پدر و مادر خود هستند و غذا خوردن کودک از بشقابی 
مشابه با بشقاب پدر و مادر خود، کپی‎برداری از رفتارشان را آسان‎تر از 
قبل می‌کند. در ادامه طی فرآیند طراحی نیز از ویژگی‌هایی اس��تفاده 
ش��ده است که ناخودآگاه کودک را به سمت خوردن سبزیجات بیشتر 
نسبت به گذش��ته هدایت می‌کند. به عنوان مثال، ابعاد بزرگتر و یک 
تورفتگی، رد پایی کمرنگ‎تر از همان مقدار مش��ابه س��بزیجات را در 
بش��قاب باقی می‌گذارند و س��ایه رنگ‌ها کمک می‌کند تا س��بزیجات 

جذاب‌تر از قبل به نظر برسند.
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فناوری واقعیت افزوده فقط منحصر به عرصه سینما نیست. بسیاری از 
برندها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف امکان استفاده از این فناوری 
ج��ذاب را دارند. بحران کرونا و وقوع مش��کلات متعدد در زمینه بازاریابی 
برای بسیاری از کسب و کارها به مثابه فرصتی در راستای یافتن ایده‎های 
تازه‎تر ب��رای بازاریابی بود. واقعیت افزوده یکی از فناوری‌های پرکاربرد در 
طول س��ال گذش��ته بود. این فناوری در سال 2021 نیز محبوبیت بسیار 

زیادی در میان بازاریاب‎ها دارد. 
براساس گزارش موسسه مارکسنت، 72 درصد از برندهای خرده‎فروشی 
در طول س��ال گذش��ته نس��بت به بازاریابی و جلب نظر مخاطب هدف با 
اس��تفاده از فن��اوری واقعی��ت افزوده اق��دام کرده‌اند. این ام��ر به معنای 
تاثیرگذاری استفاده از چنین فناوری در میان برندهای بزرگ است. کسب 
و کارهای کوچک نیز امکان اس��تفاده از چنین فناوری را دارند. براس��اس 
گزارشی دیگر از موسسه IBM، 32 درصد از مشتریان به هنگام خرید از 
فناوری واقعیت افزوده برای ارزیابی ویژگی‎های محصول استفاده می‎کنند. 
با این حس��اب اگر کسب و کارها در زمینه معرفی محصولات‎شان به این 
فناوری مهم توجه نمایند، نتیجه بسیار بهتری در راستای تعامل با مخاطب 

هدف کسب خواهند کرد. 
مزیت‎های استفاده از فناوری‎های نوین بازاریابی هنوز هم برای بسیاری 
از برندها نامش��خص اس��ت. همین امر موج��ب جهت‎گیری منفی برخی 
از کارآفرینان در راس��تای اس��تقبال از فناوری واقعیت افزوده شده است. 
هدف اصلی مقاله کنونی بررس��ی دقیق وضعیت فناوری واقعیت افزوده و 
مزیت‎های آن برای بازاریاب‎هاست. بنابراین در ادامه به طور هرچه دقیق‎تر 
به بررس��ی مزیت‎های فناوری واقعیت اف��زوده در حوزه بازاریابی خواهیم 
پرداخت. این امر موجب ترغیب بازاریاب‎ها برای استفاده هرچه وسیع‎تر از 

فناوری موردنظر خواهد شد. 
1. فراهم‎سازی امکان جلب نظر مخاطب هدف

بس��یاری از بازاریاب‎ها برای جلب نظر مخاطب هدف مش��کلات زیادی 
دارن��د. این امر در میان کس��ب و کارهای با حوزه‌ه��ای فعالیت مخاطب 
مشترک است. بازاریاب‎های حرفه‎ای به خوبی اهمیت جلب نظر مخاطب 
هدف را می‌‌دانند. بنابراین همیش��ه در تلاش برای تاثیرگذاری مناسب بر 
روی آنها هس��تند. اس��تفاده از فناوری واقعیت افزوده دریچه‎ای تازه برای 
تعامل با مش��تریان در بازارهای مختلف محسوب می‎شود. یکی از بهترین 
نمونه‎ها در این میان مربوط به خرده‎فروش��ی‎های بزرگ اس��ت. برخی از 
خرده‎فروشی‎های بزرگ برای نمایش و معرفی پوشاک‎شان اقدام به استفاده 
از فناوری واقعیت افزوده می‎کنند. بر این اس��اس مشتریان با ایستادن در 
مقابل مانیتورهای بخش پوشاک امکان مشاهده نمای ظاهری لباس‎ها بر 
روی تن‎ش��ان را دارند. این امر فرآیند زمانبر پوش��یدن هر لباس از سوی 
مشتریان را رفع می‎کند بنابراین مشتریان در صورت تمایل برای خرید یک 
لباس امکان تصمیم‎گیری سریع در مورد رنگ و طرحش را خواهند داشت. 
برخی از برندهای بزرگ مانند نایک برای مشتریان‎ش��ان امکان طراحی 
و شخصی‎س��ازی محصولات را فراهم کرده‎اند. بر این اس��اس مشتریان با 
طراحی منحصر به فرد محصولات و به کمک فناوری واقعیت افزوده امکان 
مش��اهده طرح نهایی را خواهند داشت. این امر حتی گاهی اوقات نمایش 

استفاده از محصولات را نیز به مشتریان نشان می‎دهد. 
امروزه جلب نظر مخاطب هدف بدل به چالشی مهم برای کسب و کارها 
شده است. بس��یاری از برندها در مسیر تاثیرگذاری و جلب نظر مخاطب 
هدف راهکار بس��یار دش��واری پیش روی دارند. این امر مشکلات زیادی 
پیش روی کسب و کارها از نظر بازاریابی و سرمایه‎گذاری مطمئن در این 
حوزه قرار می‌دهد. اگر س��رمایه‎گذاری برندها بر روی فناوری‎های قدیمی 
در عرصه بازاریابی باشد، نه تنها خبری از جلب نظر مخاطب هدف نخواهد 
بود، بلکه بودجه کسب و کارها نیز بر باد خواهد رفت. مهمترین مسئله در 
این میان تلاش برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف براساس شیوه‎های 
خلاقانه و تازه اس��ت. اس��تفاده از فناوری واقعیت افزوده این امکان را در 

اختیار برندها قرار می‌دهد. 
2. نمایش دیجیتال محصولات برای مشتریان

مش��تریان در زمینه خرید آنلاین همیش��ه نگرانی‎ه��ای فراوانی درباره 

انطباق تصاوی��ر هر محصول با نمایش واقع��ی‎اش دارند. همچنین خرید 
حضوری امکان مش��اهده مس��تقیم و واقعی محصولات را نیز در پی دارد 
بنابراین کس��ب و کارهای آنلاین برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
باید به دنبال نمایش ویژگی‎های محصولات براساس فناوری واقعیت افزوده 
باشند. در غیر این صورت خبری از بهبود وضعیت بازاریابی دیجیتال آنها 

نخواهد بود. 
ب��دون تردید نمایش جلوه‎ای دیجیتال از محصولات باید با دقت زیادی 
صورت گی��رد. هرگونه عدم انطباق میان محصولات با نمای واقعی‏ش��ان 
دردسرساز خواهد شد. بسیاری از مشتریان به دلیل عدم انطباق محصولات 
ب��ا نمایش واقعی‏ش��ان اقدام به مرجوع��ی آنها می‎کنن��د بنابراین باید از 

طراح‏های حرفه‎ای گرافیک در این راستا اقدام کرد. 
گام بعدی در این میان تلاش برای فراهم‎سازی شرایط بارگذاری نمایش 
دیجیتال محصولات در دنیای واقعی اس��ت. یکی از بهترین تکنیک‎ها در 
ای��ن میان مربوط به برند IKEA اس��ت. این برند س��وئدی برای نمایش 
محصولاتش در خانه مش��تریان اقدام به استفاده از فناوری واقعیت افزوده 
در اپ رسمی‎اش کرده است. بر این اساس مشتریان امکان مشاهده لوازم 
مختلف خانه این برند در اتاق پذیرایی یا هر نقطه دیگری از خانه‎ش��ان را 
خواهند داشت. نکته جالب اینکه برای استفاده از این قابلیت فقط نیاز به 

یک گوشی هوشند دارای دوربین خواهد بود. 
3. فراهم‎سازی شرایط استفاده محصولات پیش از خرید

بس��یاری از برندها برای جلب نظر مخاطب هدف اقدام به عرضه رایگان 
برخی از محصولات برای مدت زمانی محدود می‎کنند. همچنین تضمین 
امکان مرجوع��ی محصولات در صورت عدم تمایل مش��تریان نیز راهکار 
رایجی محسوب می‎شود. نکته مهم در این میان هزینه‎های ارسال و سپس 
بازگشت محصولات برای کسب و کارهاست بنابراین باید به دنبال راهکاری 
ساده و ارزیابی برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان باشیم. فناوری واقعیت 
افزوده در این میان تاثیرگذاری بسیار زیادی بر روی فرآیند فعالیت برندها 

داشته است. 
مش��تریان با استفاده از اپ رس��می برندها امکان مشاهده وضعیت هر 
محص��ول و اس��تفاده دیجیت��ال از آن را دارند. به عنوان مثال، اگر ش��ما 
در تلاش برای پیدا کردن یک عینک مناس��ب هس��تید، به طور معمول 
س��اعت‎ها وقت در فروشگاه‎های مختلف برای مشاهده نمای هر عینک بر 
روی صورت‎ت��ان صرف خواهید کرد. این امر دارای اهمیت بس��یار زیادی 
است. اگر مشتریان امکان انتخاب عینک مورد نظرشان به صورت دیجیتال 
را داشته باشند، صرفه‎جویی قابل ملاحظه‎ای در زمان و هزینه آنها صورت 
می‎گیرد بنابراین ه��ر برند باید در تلاش برای راه‎اندازی بخش اس��تفاده 
دیجیتال از محصولات در اپ رسمی‎اش باشد. تنها فناوری کاربردی برای 
تحقق این هدف نیز واقعیت افزوده است. اگر این فناوری هرچه سریع‎تر از 
س��وی کسب و کارها مدنظر قرار نگیرد، عرصه رقابت بر آنها تنگ‎تر از هر 

زمان دیگری خواهد شد. 
4. ایجاد سر و صدا پیرامون برند

وقتی یک کس��ب و کار در میان نخس��تین برندها در زمینه استفاده از 
یک فناوری نوین باش��د، س��ر و صدای زیادی در بازار ایجاد خواهد کرد. 
این امر نوعی مزیت بازاریابی برای هر برند به همراه دارد بنابراین استفاده 
از فناوری واقعیت افزوده باید در راس��تای تاثیرگذاری هرچه بهتر بر روی 
مخاط��ب هدف مدنظر قرار گیرد. امروزه برخی از برندهای فعال در زمینه 
تولید لوازم آرایش��ی برای نمایش نحوه اس��تفاده از محصولات‎شان اقدام 
به اس��تفاده از فناوری واقعیت افزوده کرده‎اند. مشتریان با استفاده از این 
فناوری امکان مشاهده تاثیرگذاری و کیفیت هر کدام از محصولات آرایشی 

را پیدا می‎کنند. 
بحران کرونا برای بس��یاری از کس��ب و کارها به معنای ایجاد ش��رایط 
دشوار از نظر بازاریابی بود. دیگر خبری از حضور مشتریان در فروشگاه‎های 
بزرگ برای خرید نبود بنابراین کسب و کارها باید به دنبال راهکاری تازه 
ب��رای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف می‎رفتند. اس��تفاده از فناوری 
واقعیت افزوده به دلیل س��هولت در جلب نظر مخاطب هدف و همچنین 
رفع خطرات ناش��ی از ش��یوع کرونا بهترین گزینه بود. این فناوری برای 
کس��ب و کارهای تولیدی ب��ه منظور نمایش کیفی��ت محصولات گزینه 
جذابی اس��ت. مهمترین نکته توجه به کیفیت المان‎های دیجیتال است. 
اگر کیفیت نمایش محصولات براساس این فناوری پایین باشد، مشتریان 

تجربه مطلوبی از همکاری با برند شما نخواهند داشت. 
5. ترکیب دنیای واقعی و خیالی

بس��یاری از برندها در عرصه بازاریابی تمایل به سرگرم ساختن مخاطب 
هدف دارند. این امر مربوط به فروش محصولی خاص نیست، بلکه بیشتر 
با هدف بهبود رابطه میان برند و مش��تریان صورت می‎گیرد. اس��تفاده از 
فناوری واقعیت افزوده امکان بهبود رابطه میان برندها و مشتریان‎شان را به 
همراه دارد. این امر در قالب ترکیب دنیای واقعی و خیالی صورت می‎گیرد. 
بازی‎هایی نظیر پوکمن گو به خوبی امکان سرگرم ساختن مخاطب هدف 
را به نمایش گذاشته‎اند بنابراین برندها امکان استفاده از این فناوری برای 

جلب نظر مخاطب هدف را دارند. 
خلاقیت در زمینه بازاریابی کاربرد بس��یار زیادی دارد. متاس��فانه اغلب 
برندها برای تولید محتوای خلاقانه دچار مش��کل هستند. این امر موجب 
ناتوانی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف می‎ش��ود. فناوری واقعیت 
افزوده و تجربه موفق برخی از برندها در این راس��تا نمونه بس��یار مطلوبی 

برای کسب و کارهای تازه‎کار در این حوزه محسوب می‎شود. 
6. رونمایی از بسته‎بندی دیجیتال محصولات

امروزه کدهای س��اده QR مزیت‎های بس��یار زیادی در حوزه بازاریابی 
دارد. بس��یاری از برندها برای رونمای��ی از جلوه‎های ویژه و بصری مربوط 
به محصولات‎ش��ان از این کدها در کنار فناوری واقعیت افزوده اس��تفاده 
می‎کنند. بازاریاب‎ها جلوه‎های بصری بس��یار جذابی در مورد بس��ته‎بندی 
محصولات در اختیار مش��تریان قرار می‎دهند. بدون تردید طراحی واقعی 
بس��ته‎بندی‎های پ��ر از جزییات هزینه بالایی برای برنده��ا به همراه دارد 
بنابراین اس��تفاده از این فناوری بهترین گزینه پیش روی کس��ب و کارها 
محسوب می‎ش��ود. بس��یاری از برندها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف اقدام به استفاده از این فناوری می‎کنند بنابراین سایر کسب و کارها 

نیز باید در این زمینه سرعت عمل به خرج دهند. 
استفاده از ایده‎های تازه و ترکیب آنها با فناوری واقعیت افزوده برای هر 
برندی مطلوب خواهد بود. بزرگترین اشتباه بازاریاب‎ها در این میان تلاش 
برای کپی‎برداری صرف از ایده‎های دیگر برندهاست. این امر اغلب اوقات با 
واکنش بسیار منفی مشتریان همراه می‎شود بنابراین باید ایده‎های تازه و 
کاربردشان در حوزه بازاریابی را بیش از هر زمان دیگری مدنظر قرار دهیم. 

7. تبدیل بازاریابی به نوعی بازی برای مشتریان
اغلب مردم بازی‎های دیجیتال را دوست دارند. امروزه صنعت گیم در سراسر 
دنیا س��ودآوری بالایی دارد. افزایش تمایل مش��تریان برای مشاهده محتوای 
بازاریابی تعاملی امکان تبدیل کمپین‎ها به نوعی بازی را فراهم کرده است. این 
امر دارای اهمیت بس��یار زیادی برای بازاریابی و تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف است. دلیل فقدان جذابیت برخی از محتواهای بازاریابی برای مخاطب 
هدف ناتوان��ی کاربران در زمینه تعامل با برندهاس��ت. بازی‎های دیجیتال و 

رایانه‎ای بهترین فرصت برای ایجاد تعامل میان برند و مشتریان است. 
استفاده از فناوری واقعیت افزوده امکان راه‎اندازی کمپین‎های بازی‎محور 
را فراهم کرده اس��ت. بر این اس��اس بازاریاب‎ها با تعیین مراحل مختلف 
و افزودن برخی نکات کنجکاوکننده به کمپین‌ش��ان فرصت طلایی برای 
بازاریابی خواهند داشت. موزه‌های مشهور در سراسر دنیا بهترین استفاده 
از این فناوری را می‎کنند. واقعیت افزوده فرصت مناسبی در اختیار برندها 
برای تغییر در دنیای کسل‎کننده و روزمره مشتریان قرار داده است. بر این 
اس��اس کاربران با اسکن موقعیت‎های جغرافیایی مشخص امکان مشاهده 
برخی جلوه‎های گرافیکی در گوشی همراه‎شان را خواهند داشت. همچنین 
گاهی اوقات تخفیف‎های گس��ترده برندها نیز در قالب همین مراحل اعطا 
می‎ش��ود. نکته اخیر در جلب همکاری و علاقه کاربران برای ش��رکت در 

کمپین‎های بازی‎محور نقش مهمی ایفا می‎کند. 
امروزه دنیای بازاریابی دستخوش تغییرات بسیار زیادی شده است. این 
امر برای برندها به معنای ضرورت اس��تفاده از فناوری‎های نوین است. اگر 
کس��ب و کارها به سرعت نسبت به س��ازگاری با شرایط تازه اقدام نکنند، 
ب��ه زودی دیگر فرصتی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف نخواهند 
داشت. نکات مورد بحث در این مقاله شروعی برای استفاده از یک فناوری 
کاربردی خواهد بود. واقعیت افزوده در طول س��ال‎های اخیر تغییر زیادی 
کرده اس��ت، با این حس��اب اس��تفاده از آن به عنوان یکی از تکنیک‎های 

کاربردی بازاریابی دیجیتال دیگر یک گزینه لوکس نیست. 
clickz.com :منبع
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9 دلیل که نشان می‌دهد چرا کسی به 
محتوای شما توجه نمی‌کند

همه می‌خواهند بدانند که چطور می‌شود در دنیای تجارت آنلاین 
موفق ش��د؛ این س��والی بزرگ اس��ت. چگونه ما افراد را برای جلب 
توجه فرا می‌خوانیم؟ مش��اوران شبکه‌های اجتماعی می‌گویند: شما 
باید از تصاویر و ویدئو اس��تفاده کنید. این برای آینده اس��ت. خب، 
این مثل پرس��یدن این سوال است، »چطور چیزی بپزم که دیگران 

دوست داشته باشند« و برای استفاده از غذا فرا خوانده شوند. 
در واق��ع، ما درباره‌ قالب محتوا، ب��ه آن اندازه‎ای که کیفیت مهم 
اس��ت صحبت نمی‌کنیم. اگر تصاویر باکیفیت کلید موفقیت است، 
پس چطور صفحات اینس��تاگرامی با بودجه‌های کم توانس��ته‌اند 3 
میلیون دنبال‎کننده داشته باشند؟ اگر ویدئو کلید است، پس چطور 
کانال‌های یوتیوب با پس��ت‌های هفتگی‌ش��ان تنها  1,000مشترک 

دارند؟
در بسیاری از موارد، برندها )و افراد( فکر می‌کنند که اقدامات‎شان 
موفقیت را مشخص می‌کند. در حالی که پست گذاشتن‌های روزانه 
مثل عکس و موارد دیگر، هیچ چیزی را تضمین نمی‌کند. اگر ش��ما 
هر روز در فیس‎بوک یا اینس��تاگرام پس��ت می‌گذارید، به این معنا 

نیست که مطالب و تصاویر خوب و باارزشی منتشر می‌کنید.
در اینج��ا م��واردی را می‌بینی��د که ب��ه بهتر ش��دن برندتان در 
زمینه‌ آنلاین کمک می‌کند. چرا مردم در درجه‌ اول به ش��ما توجه 

نمی‌کنند؟
1. محتوای شما مانند بقیه افراد است

این دلیلی اس��ت که نش��ان می‌دهد چرا بررسی‌های رقابتی مهم 
اس��ت. اگر ش��ما کاری را می‌کنید که همه انج��ام می‌دهند، چطور 
انتظ��ار دیده ش��دن دارید؟ یا بدتر از آن، چرا کس��ی باید ش��ما را 
فالو کند، در حالی که کس دیگری را با محتواهای ش��بیه شما فالو 

می‌کند؟
2. شما هیچ پیام واقعی و باارزشی ندارید

پس��ت‌های انگیزش��ی مث��ل جملاتی مبه��م و ب��ی‌ارزش که از 
دیالوگ‌های فیلم‌های مس��خره گرفته می‌ش��وند، محتوای خوب به 
ش��مار نمی‌روند. شما باید بدانید، با چه صدایی حرف بزنید که شما 
را منحصر به فرد می‌کند و چه پیامی برندتان را بهتر از قبل می‌کند.

3. شما از بهترین شیوه پیروی نمی‌کنید
اشتراک‎گذاری پست‌های اینس��تاگرام در فیس‎بوک، هشتگ‌ها و 
... بهترین روش کاری نیس��تند. ش��ما باید روش‌های دیگری را هم 

انتخاب کنید.
4. شما هرگز همکاری نمی‌کنید

این س��ریع‌ترین راه برای گسترش کارتان است. اگر فکر می‌کنید 
که دیگران ش��ما را »پیدا می‎کنند«، در اش��تباه هستید. شما باید 
هم��کاری کنی��د و وقت بیش��تری ب��رای دیده ش��دن محتوای‎تان 

بگذارید، به جای اینکه آن را به باد بسپارید.
5. شما درک درستی از مخاطبان‎تان ندارید

بین فکر کردن ش��ما درباره‌ خواسته‌ مخاطبان و چیزی که توجه 
آنه��ا را جلب می‌کند، تفاوت وج��ود دارد. محتوای‎ت��ان را ببینید. 
ببینید چه محتوایی مورد علاقه آنها اس��ت و سپس از محتوایی که 

هیچ‎کس دوست ندارد خلاص شوید.
6. شما ثابت‎قدم نیستید

افراد زیادی هس��تند که صفحه‌ای جدید در شبکه‌های اجتماعی 
می‌س��ازند و دوام نمی‌آورند. یا بدتر از آن، آنها تنها چند صد فالوور 
دارند و با خودش��ان می‌گویند، »من 362 نفر را دارم که به من در 
توییتر توجه می‌کند! این واقعا زیاد اس��ت!« خی��ر، این تعداد واقعا 
زیاد نیس��ت و هیچ‎کس به شما، حداقل تا زمانی اینگونه فکر کنید 

نگاه نمی‌کند.
7. امروز هم همان کاری را می‌کنید که دیروز انجام دادید

ش��ما بای��د محتواهای‎تان را روز به روز بهت��ر کنید، چراکه بدون 
پیش��رفت در محتواهای‎تان، دیگر کسی ش��ما را فالو نمی‌کند. آنها 
هم می‌خواهند با ش��ما چیزهای بهتری بخوانند. برای آنها هم بهتر 
شدن شما مفید است. آنها می‌خواهند بدانند کسی یا چیزی را فالو 

می‌کنند که در مسیری رو به بهترشدن است.
8. شما ارزش کافی ارائه نمی‌دهید

این مورد بسیار مهم است. اگر صفحات شما بهترین منبع اینترنت 
در ب��ازار یا موضوعی که کار می‌کنید نیس��ت، یعنی به اندازه کافی 
تلاش نکرده‌اید. فردی که ش��ما را فالو می‌کند پیدا کنید یا کس��ی 
که دوس��تش دارید یا کسی که بازار شما را دارد. حال، کارهایی که 
آنها انجام می‌دهند را س��عی کنید به شیوه‌ای بهتر انجام دهید. این 

رقابت شما است.
9. شما به دیگران چیزی یاد نمی‌دهید

اغلب افراد، بحث آموزش��ی را فراموش می‌کنند. پس��ت گذاشتن 
کافی نیس��ت. ش��ما می‌خواهید که افراد، بارها و بارها به صفحه‌تان 
برگردن��د، چراکه ش��ما با محتواه��ای مفیدتان، به آنه��ا چیزی یاد 
داده‌اید. اگر به مخاطبان‎تان، هر روز چیزی تازه یاد ندهید، آنها هم 

دلیلی ندارند که به شما توجه کنند.
inc/ucan :منبع 
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آیا در فضای کاری مسمومی فعالیت می‌کنید؟
آیا تا به حال مدیرانی داش��ته‌اید که خودش��یفته‌‌اند؟ فقط به 
نیاز‌های خود فکر می‌کنند؟ گرم و س��رد می‌شوند؟ سوءاستفاده 
می‌کنند؟ همیش��ه دیگران را مقصر می‌دانند؟ مس��ئولیت‌پذیر 

نیستند؟ در قبال این مدیران چه کار باید کرد؟
آیا می‌دانس��تید که از هر پنج مدیرعامل، یک نفر خودشیفته 
است؟ در واقع نوعی خودبینی و جامعه‌گریزی در بعضی‌ها وجود 
دارد و احتمالا ش��ما با یک��ی از این افراد روبه‎رو ش��ده‌اید. آنها 
بسیار ویرانگرند و در کار تاثیر منفی زیادی دارند. چگونه متوجه 
خواهید ش��د که با یک خودش��یفته کار می‌کنید؟ آنها یکی از 
پیچیده‌ترین ش��خصیت‌هایی‌اند که ممکن است مشاهده کنید: 
»خودش��یفتگان«. مریام وبستر »خودش��یفتگی« را »احساس 
جذابیت ش��دید، خود‌بزرگ‌بین��ی و نیاز به توجه و تحس��ین« 
تعریف می‌کند. خودش��یفتگان نقاب به چهره دارند بنابراین به 
س��ادگی متوجه حضورشان نخواهید شد. پس لازم است قبل از 

اینکه روحیه و اعتبارتان را از بین ببرند، آنها را کشف کنید.
فقط به نیازهای خود فکر می‌کنند

آنها به مس��ائلی که برای همکاران یا زیردس��تان مهم اس��ت، 
اهمیت��ی نمی‌دهند و در مواجهه با آنها حالت تدافعی می‌گیرند، 
توجیه‌کننده هس��تند و عذرخواهی نمی‌کنند. به محض دریافت 
این الگوهای رفتاری، آن را یک نشانه بدانید، از طریق کانال‌های 
مختلف بررس��ی کنید و اگر متوجه ش��دید که به ش��رایط شما 

احترام نمی‌گذارند، ارتباط با آنها را به طور کامل قطع کنید.
نمی‎توانند شرایط سخت را تحمل کنند

در مواقعی که فشار کمی روی آنهاست ممکن است به خوبی 
عم��ل کنند، اما در مواقع بحرانی انتظار حمایت از جانب آنها را 
نداشته باشید. این مس��ئله باید زنگ هشدار اتفاقات بدی باشد 

که به هنگام بروز مشکلات رخ خواهد داد.
شما را دق‎مرگ خواهند کرد

هنگام��ی که نتیجه‌ کار ناامیدکننده باش��د، فرد خودش��یفته 
مسئولیتی برعهده نمی‌گیرد و تلاش می‌کند تا عملکرد بد خود 
را توجی��ه کند ی��ا تقصیر را گردن فرد دیگری )احتمالا ش��ما( 
بیندازد. برای خودش��یفتگان آسان نیست که صداقت در گفتار 
داش��ته باش��ند، بدون قضاوت تنها شنونده باش��ند و مسئولیت 
آنچ��ه را که ایجاد کرده‌اند، به عهده بگیرن��د. این طرز رفتار به 

هیچ عنوان یک رابطه‌ کاری حساب‎شده و امن نیست.
گرم و سرد می‌شوند

خودشیفته‌ها تعادل ش��خصیتی و ثبات در گفتار ندارند. یک 
روز به شما می‌گویند که شگفت‌انگیز و هوشمند هستید )بخشی 
از افس��ون گول‌زننده‌ آنها( و روز بعد رفتاری س��رد، تخریبگر و 

متفاوت خواهند داشت.
سوءاستفاده‌کنندگان بزرگی هستند

فرد خودشیفته برای برآورده‌کردن نیازهای خود، با همکارانش 
روابط دوس��تانه‌ خ��ارج از محیط کاری برق��رار می‌کند و تلاش 
خواهد کرد تا آنها را متقاعد کند که با او هم‌عقیده ش��وند، این 
مسئله ممکن است منجر به مشکلاتی شود و کل تیم را به خطر 
بین��دازد. برای خنثی کردن حیله‌ آنها می‌بایس��ت در همه حال 
رفتار آنها را مشاهده و تحلیل ذهنی کنید اما آیا  چنین چیزی  

ممکن است؟ اگر باشد که بی‎نظیر است!
دیگران را مقصر می‌دانند

هنگامی که نتایج کاری خوبی به دس��ت نیاید، خودشیفتگان 
همکار و زیردستان خود را حتی به اشتباه و غیر‌عادلانه سرزنش 
می‌کنن��د. برای آنه��ا هیچ وقت هیچ چیز کام�ال رضایت‌بخش 
نیس��ت. به عن��وان یک همکار ممکن اس��ت با س��عی بیش از 
ح��د، منفی‌نگ��ری آنها را بی‌اث��ر کنید، اما بع��د از مدتی دچار 
خودسانسوری و وس��واس فکری خواهید شد زیرا از بازخورد‌ها 
ه��راس داری��د. در واقع از ترس باخت، بازی جدیدی را ش��روع 

نخواهید کرد.
توصیه‌هایی برای برخورد با خودشیفته‌ها

هرگز مس��ئله را ش��خصی نکنید، به خ��ود نگیرید و خودتان 
را س��رزنش نکنید. مش��کل آنها هستند نه ش��ما. هر‌چه زودتر 
تش��خیص بدهید که با یک خودشیفته همکار هستید، به همان 
نس��بت زودتر کنترل احساس��ات‎تان را به دست گرفته و راه‎تان 
را س��وا خواهید ک��رد بنابراین به خواس��ته‌های غیرمنطقی آنها 
توجهی نکنید. در نهایت، مطمئن ش��وید که رئیس‌تان می‌داند 
چه اتفاقی در حال رخ‌دادن است و پشت شما را خالی نمی‌کند. 
به عبارت دیگر، همه چیز را مستندس��ازی کنید تا اگر مدیریت 
منابع انسانی  وارد عمل شد، در دفاع از خود، دست‌خالی نمانید.
inc/techrasa :منبع
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امروزه برای رسیدن به سودمندی، تعادل بین انجام وظایف و ارتباطات 
انسانی برای مدیران امری مهم است و تعادل بین این دو مقوله باعث حفظ 
نیروی انسانی می‎شود. در این مقاله با بررسی لزوم این تعادل راهکارهایی 

نیز ارائه شده است.
با توجه به نیاز روزافزون س��ازمان‌ها به رهبران س��طح میانی و ارشد، از 
اصلی‌ترین دلایل موفقیت هر رهبر توانایی اجرا و انجام وظایف اس��ت. از 
س��وی دیگر این قابلیت‌ها، گاهی ممکن اس��ت به سقوط یک رهبر منجر 
ش��ده و هزینه‌های ناخواسته‌ای را برای فرد، تیم‌ها و نیز سازمان‌های‎شان 

به همراه داشته باشد.
نکته‌ای که س��بب می‌ش��ود یک رهبر در بالاترین س��طح سودمندی و 
اجرایی خود قرار گیرد، توجه و تمرکز وی بر روی افراد تیم است. مسائلی 
مانند برقراری روابط، الهام‌بخش��ی به تیم، می��دان دادن به دیگران و ابزار 
محب��ت و همدلی منج��ر به قرار گرفتن افراد در کنار یکدیگر می‌ش��وند. 
رهبران بس��یار کارآمدی وجود دارند که اغلب توج��ه اندکی به افراد تیم 
دارند، زیرا تفکر بسته‎ای وجود دارد که تمرکز بر فعالیت‌های اعضای تیم، 

سبب کاهش سرعت عملکرد و کارایی آنها خواهد شد.
بدیهی‌ اس��ت که تمرکز افراط��ی رهبران بر س��ودمندی و نتیجه‌دهی 
اعضای تیم )مطابق با س��بک رهبری تنظیم س��رعت در نتایج حاصله از 
»رهبری کلاس��یک« دانیل گولمن( باعث می‌شود که این‎گونه رهبران در 
حالت کلی، اثربخشی کمتری داشته باشند و با مواردی مانند تاثیرگذاری 
منفی بر فضای س��ازمانی، فرسودگی ش��غلی و تحلیل روانی اعضای تیم 
 Future و Kronos رو شوند. مطالعه‌ای که در سال  2017 توسط‎روبه
Workplace انجام شده، نشان می‌دهد فرسودگی شغلی بزرگترین خطر 
برای میزان تعهد کارکنان مطرح ش��ده است. در 95 درصد موارد مدیران 
منابع انسانی را می‌توان به عنوان عامل کلیدی و بسیار موثری در دگرگونی 

و تغییر کارکنان عنوان کرد.
این مسئله همچنین می‎تواند برای رهبران گران تمام شود و در مواردی 
نتایجی مانند س��لب امکان ارتقای شغلی یا حتی اخراج را بدون توجه به 

هزینه‌های زندگی شخصی و روابط آنها، به همراه داشته باشد.
به عنوان مثال س��ارا، معاون رئیس کل در یک ش��رکت سرمایه‎گذاری 
املاک تحت تعلیم من، عملکرد درخشانی داشت تا اینکه ارتقای شغلی و 
انتصاب وی به عنوان سهامدار شرکت به بن‎بست خورد. راندمان کاری بالای 
او و تاثیرگذاری بی‎نظی��رش در عقد قراردادها، از جمله دلایل موفقیتش 
به شمار می‎رفت، اما سارا می‌بایست در ایجاد روحیه، همدلی و مشارکت 
در میان کارکنان جوان تلاش بیش��تری از خود نشان می‌داد. او همچنین 
در برقراری روابط با دیگران که می‌توانستند از روحیه مشارکت او حمایت 
کنند سرمایه‎گذاری نکرده بود. در حالی که عقد معاملات عامل مهمی در 
تبدیل شدن به یک سهامدار بود، اما شرکت مذکور، با ارسال پیامی آشکارا 

اعلام کرد که این امر، تنها عامل مهم برای رسیدن به موفقیت نیست.

جیمز یکی از مش��تری‎های من که تغییر ش��غل داده بود، سهامدار یک 
موسسه بازرگانی حرفه‌ای جهانی بود. او نگرشی عمیق و نتایج قابل قبولی 
را  به مش��تریان خود عرضه می‌کرد، دارای مهارت‎های عمیق، گسترده و 
فراوانی بود و بسیاری  آن را بی‌نظیر می‌دانستند با این حال خواسته‌های 
مف��رط و انتظ��ارات غیرواقعی که او به تیمش تحمی��ل می‌کرد، منجر به 
کاهش میزان تعاملات، از دس��ت دادن کارکنان باارزش و در نهایت اخراج 

وی شد.
رهبران بزرگ، قادر به ایجاد تعادل میان تمرکز بر روی وظایف )انجام 
کاره��ا( و تمرکز بر روی افراد )الهام بخش��یدن، می��دان دادن و تقویت 
دیگران( هستند. رهبرانی که تمرکزشان به انجام کار منعطف است، در 
دیدگاه خود تنها به نتیجه فکر می‎کنند تا اینکه دیدگاه وسیع‎تری را به 
کار گرفته و لزوم آرام رفتن به جای س��ریع‌تر رفتن را درک کنند. آنها 
کس��انی هس��تند که تعادل میان تمرکز بر روی وظیفه و تمرکز بر روی 
اف��راد را هدایت کرده و همچنین برای رس��یدن به نتایج محدود تلاش 
می‌کنند، اما نیازهای س��ازمانی گس��ترده‌تر را نیز در گوشه‌ای از ذهن 
دارند، همچنین می‌دانند که تنها کارا بودن کافی نیست، کارا شدن نیز 

از اهمیت خاصی برخورداراست.
در تحقیقات انجام ش��ده توسط رابرت اندرس��ون و ویلیام آدامز که در 
جهت تالیف کتاب‎ش��ان، »میزان رهبری«، آنها مش��خص کردند که اصل 
اولیه‌ متمایزکننده‌ رهبران کارا از دیگران، داش��تن مهارت‌های فردی بالا 
اس��ت و از 10 م��ورد از بزرگترین نقاط قوت آنان ش��ش مورد مربوط به 
مهارت‌های فردی مانند گوش دادن، میدان دادن به دیگران و توانمند‌سازی 

اعضای تیم خود است.
رهبرانی که به صورت افراطی بر روی انجام کارها متمرکزند، غالبا به 
انجام واکنش‌های زیادی از حد متمایل می‌ش��وند، آنها همچنین سبب 
ایجاد فضا و موقعیت‎های دلهره‌آور خواهند شد و اغلب رفتارهای بسیار 
مدیرانه، کنترلگر و یا کمالگرا نشان می‎دهند که ممکن است باعث دور 

شدن دیگران و بی‎اعتمادی به اعضای تیم خود شوند.
س��ارا ترسی اساسی داشت: »اگر کنترل را از دست بدهم و دیگران را 
توانمند س��ازم، آنها اش��تباه می‎کنند و دچار مشکل می‌شوم« در قضیه 
جیمز، این باور بود که: »اگر من این کار را به صورت جدی انجام ندهم 
موفق نخواهم ش��د.« در واقع محدودیت‌ه��ای ذهنی، این رهبران را در 
ی��ک حلقه عذاب‌آور خواهد انداخت که همان تمرکز بالا بر روی وظیفه 
و تمرکز کم بر روی افراد اس��ت، طوری که آنها در مواردی که عملکرد 

خوبی دارند، همه چیز را دوچندان و اغراق‌آمیز انجام می‌دهند.
اگر احس��اس می‌کنید که ممکن اس��ت بیش از حد متمرکز بر وظیفه 

باشید، در اینجا چند پیشنهاد برای تنظیم مجدد اولویت‌های شما داریم:
بازخورد گرفتن

از س��هامداران کلیدی بپرس��ید که ب��ه نظر آنها، ش��ما تا چه حدی 

توانس��ته‌اید میان تمرکز بر روی کار و اف��راد تعادل برقرار کنید. از آنها 
بخواهید نظرش��ان را به صورت کمیت بیان کنن��د: »از 100 امتیاز، به 
تمرکز م��ن روی وظایف در مقابل افراد را چن��د می‎دهید؟« همچنین 
می‌توانید بپرس��ید: »برای نش��ان دادن تمرکز بیش��تر بر روی افراد چه 
کاری می‌توان انجام دهم که برای بقیه تیم ارزش��مند باشد؟« اگر بابت 
اینکه ش��رکای‎تان با شما صریح باش��ند نگرانی دارید، یک شخص ثالث 

مانند مربی اجرایی می‌تواند این بازخورد را برای‎تان جمع‌آوری کند.
شناسایی راهکارهای مفید جهت تمرکز بر روی افراد

از بازخوردی که دریافت می‌کنید استفاده کنید تا یک سری اقدامات 
منظم را اجرایی کنید، مانند داشتن گفت‎وگوهای دوره‎ای توسعه شغلی 
به همراه گزارش‌های مس��تقیم، از بین ب��ردن حواس‌پرتی در طول این 
گفت‎وگوها برای تمرکز روی ش��خص مقابل یا صرف قهوه با یک همکار 
برای ش��ناخت همدیگر در خارج از فضای کار. لازم اس��ت این تلاش‌ها 
واقعی و عاری از هرگونه اجباری باش��د، حتی اگر در ابتدا معذب بودید. 
برقراری ارتباط عمیق‌تر ش��خصی می‌تواند باعث شود دیگران احساس 
ارزشمندبودن کرده و حس تمام شدن و فرسودگی در آنها از بین برود.

نقش داشتن در نظارت و بازتاب خود
در زمان‌های حس��اس، زمانی که ناشکیبا و عجول هستید متوجه خود 
باش��ید. این فرصتی فراهم می‎آورد که نه تنها هوش��یارتر بلکه از آن برای 
بهبود خودشناسی اس��تفاده کنید. از خود س��وال‌های بازتابی بپرسید تا 
بتوانید به بینش و درکی که کنترل‎تان می‌کند برسید، سوالاتی مانند: »من 

سعی دارم از چه چیزی دوری کنم؟« یا »چرا از کندشدن می‌ترسم؟«
کمرنگ کردن باورهای محدودکننده‌تان

برای از بین بردن باورهای محدودکننده‌ای که رفتار ش��ما را در دس��ت 
گرفته‌ان��د، راهکارهای مثبت و مطمئنی را امتحان کنی��د. این راهکارها 
می‌توانند ش��امل گفت و گو با افرادی باشد که متعادل‎سازی میان تمرکز 
روی وظیفه و افراد را با موفقیت انجام داده‌اند باش��د. اینکه ببینید چگونه 
این کار را انجام داده‌اند و چطور این تعادل منجر به موفقیت‎ش��ان ش��ده 

است.
تمرین مدیریت خود

بی‌ش��ک افزایش می��زان خودآگاه��ی، فرصتی برای مک��ث و انتخاب 
رویکردی متفاوت است. این ممکن است به این معنا باشد که در تعطیلات 
آخر هفته، در مورد پروژه بزرگ خود، تعداد زیادی ایمیل ارس��ال نکنید، 
با کمی صبر قدردان تلاش همکاران خود باش��ید و یا زمانی برای آموزش 

چیزهای جدید به اعضای تیم صرف کنید.
بی‎شک، تمرکز کاری و دستیابی به نتایج برای موفقیت هر رهبر، تیم یا 
سازمان ضروری ا‌ست، اما بدون تعادل کافی با تمرکز بر روی افراد، موفقیت 

در هر مرحله محدود خواهد شد.
HBR/techrasa :منبع

چرا رهبران موفق شکست می‌خورند؟
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اخبار

قم - خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
استان قم گفت: طرح ها و دستورالعمل های فرهنگی پیرامون افزایش 
فرزندآوری خانواده ها توسط استاندار قم به دستگاه های اجرایی ابلاغ 
می شود. به گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
اســتان قم ، سیدموسی حسینی کاشانی در جلسه شورای فرهنگ 
عمومی استان قم افزود: سیاست های کلی جمعیت ابلاغی مقام معظم 
رهبری در هیأت اندیشه ورز شورای فرهنگ عمومی قم کاملا مورد 
بحث و بررسی قرار گرفته اســت. وی با اشاره به تدوین راهکارها و 
دستورالعمل های فرهنگی در راستای سیاست های جمعیتی، از تدوین 
سند جامع فرهنگی جمعیت در شورای فرهنگ عمومی کشور خبر 
داد و گفت: برخی راهکارها باید در سطح ملی دنبال شود، اما در استان 
قم همه تلاش خود را برای ارتقای ســطح فرزندآوری در خانواده ها 
به کار خواهیم گرفت. مدیرکل فرهنگ و ارشــاد اسلامی استان قم 
گفت: باید بتوانیم در سه بخش "تبلیغات و اطلاع رسانی"، "مباحث 
اقتصادی" و "آموزش و فرهنگسازی" با برنامه ریزی درست و مشخص 
و همکاری و هماهنگی همه دستگاه های اجرایی گام های مثبت و 
مؤثــری در این زمینه برداریم. وی ارائه بســته حمایتی از زوج های 
نابارور توســط جهاد دانشگاهی اســتان قم را مورد توجه قرار داد و 
گفت: حدود ۲۰ درصد زوجین درگیر ناباروری هستند و امیدواریم 
با اجرای این طرح در زمینــه افزایش فرزندآوری در جامعه حرکت 

خوبی صورت بپذیرد. حسینی کاشانی همچنین ضرورت بزرگداشت 
هرچه باشــکوهتر ایام الله دهه فجر را مــورد توجه قرار داد و گفت: 
با برنامه ریزی کارگروه های تخصصی در استان قم، حدود ۵۰ برنامه 
گوناگون در این ایام برگزار می شــود که در این برنامه ها باید تبیین 

دستاوردها و برکات انقلاب اسلامی مورد توجه جدی قرار بگیرد.
سال 1۴۰۰ سال معرفت و شناخت حضرت 

ولیعصر)عج( باشد
تولیت مسجد مقدس جمکران نیز در این جلسه گفت: با توجه به 
اینکه در سال آینده دو بار روز میلاد حضرت ولیعصر)عج( است، چه 
بهتر است که از این فرصت برای توجه خاص و شناخت هرچه بیشتر 

ایشان بهره مند شویم. حجت الاسلام محمدحسن رحیمیان گفت: 
بر اساس آموزه های دینی اگر ما حجت خدا را به درستی نشناسیم، 
اصــل دین را گم کرده ایم و هیچ چیــزی از دین دریافت نکرده ایم. 
وی با بیان اینکه نظام اســلامی منهای امام زمان)عج( هیچ است، 
اظهار داشت: همه مشروعیت نظام به حاکمیت اسلام و ولی فقیه به 
عنوان نائب امام زمان)عج( است و بدون آن تفاوتی با حکومت های 
طاغوتی ندارد. تولیت مسجد مقدس جمکران با بیان اینکه امروزه 
متأســفانه جایگاه ولایت فقیه به عنوان نائب حضرت ولیعصر)عج( 
آنگونه که شایسته است در جامعه شناخته شده نیست، گفت: مسأله 
شــناخت امام زمان)عج( به لحاظ تحکیم نظام اســلامی و تثبیت 
معــارف دین از اهم واجبات اســت. وی در پایان تصریح کرد: همه 
دســتگاه های اجرایی و نهادهای فرهنگی و دلسوزان نظام اسلامی 
باید از فرصت ارزشمند در سال آینده به خوبی بهره مند شده و برای 
افزایش معرفت نســبت به امام زمان)عج( به ویژه در نزد جوانان و 
زدودن غم غربت از ایشان تلاش و برنامه ریزی کنند. جلسه شورای 
فرهنگ عمومی استان قم شامگاه چهارشنبه هشتم بهمن ماه 1399 
با حضور آیت الله سیدمحمد سعیدی تولیت آستان مقدس حضرت 
فاطمه معصومه)سلام الله علیها(، بهرام سرمست استاندار قم و جمعی 
از مدیران و رؤسای دستگاه های اجرایی در سالن شهید سیدمرتضی 

آوینی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم برگزار شد.

گــرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت گاز 
گلستان گفت: 1۰ میلیارد تومان بابت مصرف گاز از ادارات استان 
گلستان طلبکار هستیم.طالبی در نشست خبری، اظهار کرد: ایران 
دومین کشــور دارنده ذخایر گازی جهان اســت اما شدت مصرف 
انرژی در ایران دو و نیم تا چهار برابر میانگین در جهان است. 7۰ 
درصد سبد انرژی در کشور را گاز طبیعی تشکیل می دهد که این 
عدد در استان گلستان 7۵ درصد است و 1۰۰ درصد شهرها و 98  
درصد روستاهای استان گلستان از نعمت گاز بهره مند هستند.وی 
گفت: هفته جاری 84۰ میلیون متر مکعب گاز طبیعی در کشور 
تولید و مصرف شــده که 6۰۰ میلیون متر مکعب سهم خانوارها 
است.طالبی ادامه داد: هشت درجه کاهش دما در گلستان موجب 
شده دو و نیم میلیون متر مکعب گاز بیشتر مصرف شود.وی اضافه 
کرد: در دهه مبارک فجر 9 روســتا و 1۲۰ واحد صنعتی با اعتبار 
8۵4 میلیارد ریال به بهره برداری می رســد و بیش از ســه هزار 
خانوار از نعمت گاز طبیعی بهره مند خواهند شد.طالبی خاطرنشان 
کرد: سال آینده نیز ۵۰ روستای استان که قابلیت گازرسانی دارند 

از نعمت گاز طبیعی برخوردار خواهند شــد تا از 977 روســتای 
استان، 9۵۰ روســتا از گاز برخوردار شوند.وی ادامه داد: در حال 
حاضر 9۰1 روســتای استان گاز دارند، 13 روستا در دست اجرا و 
۲۵ روستا در مرحله تنظیم و پیمان هستند، همچنین 16 روستا 
زیر ۲۰ خانوار و 14 روســتا بــه دلیل موقعیت جغرافیایی قابلیت 
گازرسانی ندارند.وی یادآور شد: خطوط صنایع ما به شکل مویرگی 

متقاضی گاز هســتند و امیدواریم ســطح برخــورداری تولیدات 
گیاهی، دام و صنایع تبدیلی از گاز طبیعی را به حداکثر برسانیم. 
محدودیت قیمتی، اصلاح ساختمان و اصلاح تجهیزات گازرسانی 
راهکارهای کاهش مصرف گاز است.مدیرعامل شرکت گاز گلستان 
با اشــاره به اعتبارات امسال گفت: از مجموع بودجه 18۵ میلیارد 
تومانی گاز اســتان طی 9 ماه نخست 63 درصد جذب شده است.

طالبی افزود: 1۰ میلیارد تومان بابت مصرف گاز از ادارات اســتان 
گلستان طلبکار هستیم که بخشی از آن تهاتر خواهد شد. بدهی 
مشترکان خانگی متغیر اســت و بین 4۰ تا ۵۰ میلیارد تومان از 
قبوض جاری و معوق است.وی هم چنین بیان داشت: 1۵3 واحد 
صنعتی در اســتان گلستان نیز گازرسانی شــده و برنامه داریم تا 
پایان ســال به این تعداد اضافه شــود.طالبی در خصوص حوادث 
خانگی مرتبط با گاز گفت: در ســال گذشته 8۰ حادثه رخ داد که 
13 نفر جان خود را از دست دادند، امسال هم 48 حادثه رخ داده 
که منجر به فوت 6 نفر شده است. خوشبختانه امسال در تأسیسات 

گازرسانی حادثه منجر به خسارت نداشتیم.

رشت - خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل پست استان گیلان از 
ارســال بیش از 1۲ هزار مرسوله در یک هفته به استان اصفهان بعد 
از راه اندازی خط مســتقیم مبادله پستی رشت به اصفهان خبر داد . 
مهدی فخر بین سبحانی ، مدیرکل پست استان گیلان از ارسال بیش 
از 1۲ هزار مرســوله در یک هفته به استان اصفهان بعد از راه اندازی 
خط مستقیم مبادله پستی رشت به اصفهان خبر داد . به گزارش روابط 
عمومی پست استان گیلان ، در مصاحبه با مهدی فخربین سبحانی ، 
مدیرکل پست استان گیلان بعد از یک هفته از راه اندازی خط مستقیم 

مبادله پستی رشت به اصفهان ، مهدی فخربین سبحانی گفت : با توجه 
به افزایش بسته ها و امانت و تداوم روند افزایش مرسولات و به جهت 
تامین رضایت بیشتر مشتریان خط مبادله پستی مستقیم رشت به 
اصفهان از اول بهمن ماه سالجاری در گیلان راه اندازی گردید .  وی 
افزود : در این مدت یک هفته بالغ بر 1۲ هزار مرسوله پستی و 1۵۰۰ 
بسته امانت از رشت به اصفهان رهسپار گردیده و در این مدت بیش 
از ۵۰۰۰ مرسوله از استان اصفهان به گیلان وارد شده است . مهدی  
فخربین ســبحانی در ادامه یادآور شد : خط رشت به اصفهان شامل 

مرسولات پستی چهار استان : اصفهان ، فارس ، چهارمحال و بختیاری 
و خوزستان بوده که علاوه بر افزایش سرعت ارسال مرسولات پستی ، 

بهبود کیفیت و تامین رضایت مشتریان را در بر داشته است .

 ساری – دهقان: مدیرعامل شرکت توزیع برق مازندران از بهره 
بــرداري 118 پروژه با اعتبار ۲۲1 میلیارد و 43۲ میلیون ریال هم 
زمان با ایام مبارک دهه فجر خبر داد. دکتر فرامرز سپری گفت : این 
پروژه شــامل کاهش تلفات ، مقاوم سازی شبکه ، رینگ و توسعه 
فیدر ، مرمت روســتایي ، اصلاح و بهینه ســازي و توسعه و احداث 
شــبکه هاي توزیع برق مي باشــد . وي افزود : در این ایام ، درامور 
برق سوادکوه 18 پروژه ، امور برق جنوب بابل  و میاندرود هر کدام 
11 پروژه ، امور برق جنوب ســاری  و آمل شرق هر کدام 1۰ پروژه 
،در فریدونکنار 9 پروژه ،در بابلســر 7 پــروژه ، در جویبار 6 پروژه ، 
شمال ساری هر کدام 4 پروژه ، در امور برق قائمشهر و نکا هر کدام در امیر کلا و بهشــهر هر کدام ۵ پروژه ، در امور برق شمال بابل و 

3 پروژه در امور برق گلوگاه ۲پروژه  و در سوادکوه شمالی یک پروژه  
به بهره برداري مي رســد . مدیرعامل شرکت توزیع برق مازندران  
خاطرنشان کرد :  برای بهره برداری از این پروژه ها تعداد ۵4 دستگاه 
پســت هوایی با ظرفیت 7 هزار و 8۰۵ کیلوولت آمپر  نصب و 4۵ 
کیلومتر شبکه فشار متوسط و حدود ۵1 کیلومتر شبکه فشار ضعیف 
احداث شده است . وي طول خطوط فشار متوسط حوزه توزیع برق 
مازندران را 13 هزار و ۵۰  کیلومتر و طول خطوط فشار ضعیف نیز 
17 هزار  و 38۵ کیلومتر عنوان و تصریح کرد : تعداد پستهاي توزیع 
برق مازندران نیز 34 هزار و ۵7۰ دستگاه با ظرفیت 4 هزار و 333 

مگا ولت آمپر میباشد

اهواز - شــبنم قجاوند: این نیروگاه طی 1۰ ماهه سال جاری 
توانست 7 میلیون و 649 هزار و ۵۰6 مگاوات ساعت انرژی برق تولید 
و به شبکه سراسری برق کشور ارائه دهد. خلیل محمدی مدیر عامل 
نیروگاه رامین اهواز با اعلام این خبر اظهار داشت : با تولید 681 هزار 
و 631 مگاوات ساعت برق این نیروگاه در دی ماه سال جاری، مجموع 
تولید برق نیروگاه در 1۰ ماهه سال جاری به 7 میلیون و 649 هزار 
و ۵۰6 مگاوات ساعت رسید. مدیر عامل نیروگاه رامین اهواز با اشاره 
به افزایش ۲6 درصدی تولید برق این نیروگاه در دیماه ســال جاری 
نسبت به مدت مشابه سال قبل ، متوسط تولید لحظه ای در دی ماه را 
نمود. ایشان همچنین ساعت کارکرد واحدهای تولیدی در دی ماه را ۲37 مگاوات ساعت و در 1۰ ماهه سال را ۲3۲ مگاوات ساعت عنوان 

۲881 ساعت و در 1۰ ماهه سال را 3۲ هزار و 9۲6 ساعت اعلام نمود. 
محمدی اظهار داشت: با توجه به لزوم آمادگی واحدهای این نیروگاه 
برای تولید حداکثری برق بویژه در فصل تابستان و پیک مصرف برق 
، اقدام به اجرای پروژه تعمیرات اساسی واحد 31۵ مگاواتی شماره 6 
و رفع محدودیت های فنی سایر واحدهای این نیروگاه نمودیم و امید 
اســت با تکیه بر لطف خداوند و همچنین دانش و تجربه ارزشمند 
همکاران خود بتوانیم با آمادگی مطلوبی به اســتقبال تابستان آتی 
برویم. لازم بذکر است نیروگاه رامین اهواز با 6 واحد تولیدی بزرگترین 
نیروگاه بخاری کشور است و نقش مهمی در تأمین آسایش مردم و 

پشتیبانی از برق شبکه کشور ایفا می کند.

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: بیست و پنجمین نمایشگاه نفت، 
گاز، پالایش و پتروشــیمی محل تعامــل عرضه کنندگان و تامین 
کنندگان کالا و خدمات در حوزه صنعت نفت و گاز است.علی طالبی 
مدیر عامل شرکت گاز استان گلستان در حاشیه بیست و پنجمین 
نمایشــگاه نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی با بیان این مطلب اظهار 
کرد: تمامی اقلام، کالاها و تجهیزات تخصصی شــرکت گاز استان 
گلستان حاصل تلاش و تولید صنعتگران ایرانی بوده و ما شعار بومی 

سازی و خودکفایی در صنعت نفت و گاز را عینیت بخشیدیم.وی در 
ادامه سخنان خود به توسعه گازرسانی در سطح استان گلستان اشاره 
کرد و گفت: بیش از 98 درصد جمعیت شــهری و روستایی استان 
از گاز برخوردار هســتند و در بخش صنایع بزرگ و صنایع تبدیلی 
کشــاورزی و دامپروری نیز ضریب گاز نفوذ خوبی پیدا کرد ه و اکثر 
واحدهای صنعتی که می توانستند از تخفیف ها و یارانه های مصوب 
شورای اقتصاد بهره مند شوند از آن منتفع شده اند.به گفته مهندس 

طالبی، در آینده نزدیک روســتای قابل گازدار شــدن از این نعمت 
خدایی بهره مند می شــوند. وی در بخش دیگری از ســخنان خود 
با اشــاره به مسئولیت های اجتماعی در شرکت گاز استان گلستان 
بیان کرد: در این زمینه کارهای بسیار ارزشمندی صورت گرفته که 
تعامل با کمیته امداد امام خمینی و تفاهم با سازمان نظام مهندسی 
ســاختمان و انجمن صنفی پیمانکاران برای گازرســانی رایگان به 

13۰۰ خانوار بی بضاعت نمونه ای از انجام این امر مهم است.

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان قم:

طرح‌های‌فرهنگی‌فرزندآوری‌به‌دستگاه‌های‌اجرایی‌قم‌ابلاغ‌می‌شود

مدیرعامل شرکت گاز گلستان :

1۰ میلیارد تومان بابت مصرف گاز از ادارات استان گلستان طلبکار هستیم

در مصاحبه با مدیرکل پست استان گیلان؛

ارسال 12 هزار مرسوله در یك هفته به استان اصفهان

مدیر عامل شرکت توزیع برق مازندران :

118پروژه در حوزه توزیع برق مازندران در دهه فجر به بهره برداری می رسد

در 1۰ ماهه سال جاری صورت پذیرفت

تولید بیش از 7/5 میلیون مگاوات ساعت انرژی برق در نیروگاه رامین اهواز

مدیر عامل شرکت گاز استان گلستان: 

شعار بومی سازی و خودکفایی در شرکت گاز استان گلستان عینیت یافته است

مدیرعامل شرکت برق منطقه اي گیلان:
حیاتی ترین مزیت صرفه جویی در مصرف، حفظ محیط زیست است

رشــت - خبرنگار فرصت امروز: حفظ محیط زیست و جلوگیری 
از نابودی حیات، اساســی ترین، مهم ترین و ضروری ترین فایده مدیریت 
مصرف حامل های انرژی است. »بهمن داراب زاده« با اشاره به مزایای فراوان 
مدیریت مصرف انرژی برق شامل: جلوگیری از هدررفت سرمایه گذاری های 
ســهمگین در بخش تولید، شبکه انتقال و فوق توزیع و توزیع، حفظ منابع 
ملی برای آیندگان، کمک به اقتصاد خانواده و اقتصاد ملی افزود: مهمترین 
و حیاتی ترین مزیت مدیریت مصرف انرژی برق، جنبه زیست محیطی این 
قضیه است که در دنیای امروز بسیار مورد تاکید قرار گرفته است و سرمایه 
گذاری های هنگفتی برای حفظ آن انجام شده است. وی ادامه داد: یکی از مهمترین اولویت های دنیای امروز کاهش آلاینده های 
زیست محیطی و حفظ محیط زیست به عنوان یک امانت برای ساکنان فعلی و آیندگان است. داراب زاده تصریح کرد: اهمیت و 
ضرورت مدیریت مصرف انرژی برق زمانی حساس تر می شود که بدانیم احداث هر کیلومتر خطوط انتقال و فوق توزیع به خصوص 
در استان های شمالی نیاز به سرمایه گذاری هنگفت دارد  و از جنبه زیست محیطی باز هم این امر حیاتی تر خواهد بود که بدانیم 
برای احداث خطوط فشار قوی برق رسانی، مناطق جنگلی در ارتباط با موضوع حریم خطوط دچار آسیب جدی می شوند و حتی 
در بعضی مواقع از بین خواهند رفت. وی افزود: برای اینکه پاســخگوی مصرف بیشــتر انرژی برق باشیم باید برق بیشتری تولید 
کنیم. برای تولید برق بیشتر، باید از سوخت های فسیلی بیشتری استفاده کنیم که این امر موجب تولید دی اکسید کربن بیشتر و 
آلوده کردن بیشتر محیط زیست می شود. داراب زاده با اشاره به اینکه در بحث اصلاح الگوی مصرف انرژی تنها آموزش و فرهنگ 
سازی کافی نبوده و موفق نخواهد بود، گفت: برای اصلاح الگوی مصرف انرژی باید به تمامی جنبه های آن توجه داشت تا بتوانیم 

در این زمینه موفق شویم.

افتتاح و آغاز عملیات اجرایی 7 پروژه آبرسانی استان بوشهر دردهه 
مبارک فجر

بوشــهر - خبرنگار فرصت امروز: عبدالحمیــد حمزه پور در جمع 
خبرنگاران با اشاره به تسریع اجرای طرح های آبرسانی و شبکه فاضلاب در 
استان بوشهر اظهار داشت: در راستای حل مشکلات آبرسانی در نقاط شهری 
و روســتایی طرح های مهمی اجرا شده است که نقش اثرگذاری در تحقق 
مطالبات مردم دارد. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان بوشهربا اشاره 
به پیش رو بودن ایام الله دهه فجر و با تبریک چهل و دومین سالگرد پیروزی 
انقلاب اسلامی خاطر نشان کرد: در این ایام پربرکت برنامه های مهمی برای 
افتتاح و آغاز عملیات اجرایی در حوزه آب و فاضلاب طراحی شــده است. 
حمزه پور از افتتاح 7 پروژه در حوزه آبرسانی و فاضلاب در شهرها و روستاها در ایام دهه فجر در استان بوشهر خبرداد وگفت: در 
مجموع در ایام الله دهه فجر 7 پروژه آبرسانی و شبکه  جمع آوری فاضلاب با سرمایه گذاری ۲49 میلیارد ریال در استان بوشهر افتتاح 
و یا عملیات اجرایی آن آغاز می شود. حمزه پور بیان کرد: در این راستا سیستم برق اضطراری تاسیسات آبرسانی شهید ماهینی 
بوشهر با اعتبار 1۲ میلیارد ریال شامل ۲ دستگاه دیزل ژنراتور با توان 1.۵ مگاوات راه اندازی می شود که نقش مهمی در جلوگیری 
از وقفه در آبرسانی در هنگام بروز مشکلات دارد. وی، با اشاره به حفر و تجهیز ۲ حلقه چاه آب در شهرستان دشتی تصریح کرد: در 
ایام دهه فجر ۲ حلقه چاه آب در شهرکاکی شهرستان دشتی با اعتبار 6.۵ میلیارد ریال و یک حلقه چاه آب در روستای بهارستان 
جم با سرمایه گذاری 4۵۰ میلیون ریال افتتاح و وارد مدار بهره برداری می شود که نقش مهمی در جبران کمبود مشکلات آبرسانی 
این منطقه دارد. حمزه پور، افتتاح طرح های تصفیه  آب در روستاهای بهرحاج نوشاد و بابا مبارکی در شهرستان جم را از دیگر طرح ها 
دانســت و گفت: در همین راستا طرح تصفیه آب روستای عربی شهرستان دشتی وارد مدار بهره برداری می شود که برای اجرای 
طرح های تصفیه  آب در روستاهای یاد شده ۲۰ میلیارد ریال سرمایه گذاری شد. وی با اشاره به افتتاح ایستگاه پمپاژ فاضلاب مناطق 
شغاب و جلالی شهر بوشهر خاطر نشان کرد: این پروژه شامل راه اندازی تجهیزات مکانیکال و الکتریکال، برای انتقال فاضلاب مناطق 

شغاب و جلالی به ایستگاه پمپاژ مرکزی بوشهر و جلوگیری از آلودگی آب دریا است با اعتبار 6۰ میلیارد ریال اجرا شده است.

مهدی فدوی سرپرست سازمان مدیریت پسماند شهرداری اراک شد 
اراک - خبرنــگار فرصت امروز: به گزارش اداره ارتباطات و امور بین 
الملل شهرداری اراک، طی حکمی از سوی مهندس شفیعی شهردار اراک، 
مهدی فدوی به عنوان سرپرست سازمان مدیریت پسماند شهرداری اراک 
معرفی شد و از زحمات حمیدرضا قناتی در زمان تصدی این سازمان تقدیر 
و تشــکر بعمل آمد. در متن این حکم آمده است، به موجب این ابلاغ و با 
توجه به تجارب ارزشمند جنابعالی با حفظ پست ثابت سازمانی، به عنوان 
سرپرست سازمان مدیریت پسماند شهرداری اراک منصوب می گردید.امید 
است،با اســتعانت از خداوند متعال و بهره گیری از تجربیات کسب شده و 
روش های نوین مدیریتی، در انجام امور محوله و خدمت به شهر و شهروندان اراکی، همواره موفق و موید باشید. اداره ارتباطات 
و امور بین الملل شهرداری اراک به نیابت از مجموعه شهرداری، ضمن تبریک این انتصاب به جناب آقای مهدی فدوی و آرزوی 
موفقیت روز افزون برای ایشان در انجام امور محوله و خدمت به شهروندان، از زحمات جناب آقای حمیدرضا قناتی در زمان تصدی 

سازمان مدیریت پسماند شهرداری، تقدیر و تشکر می نماید.

2۴ طرح در شهرک های صنعتی قزوین دهه فجر افتتاح و کلنگ زنی می شود
قزوین -  خبرنگار فرصت امروز:  مدیرعامل شــرکت شــهرک های 
صنعتی اســتان قزوین گفت: به مناسبت گرامیداشت دهه مبارک فجر ۲4 
طرح تولیدی و عمرانی در شــهرک ها و نواحی صنعتی این استان افتتاح یا 
کلنگ زنی می شود. به گزارش روابط عمومی شرکت شهرکهای صنعتی استان 
قزوین، "حمیدرضا خانپور" با اعلام این خبر اظهار داشت: از این تعداد طرح، 
6 پروژه صنعتی شامل واحدهای تولیدی و یک پروژه عمرانی شامل مدول 
دوم تصفیه خانه فاضلاب شهرک صنعتی لیا مورد بهره برداری قرار خواهند 
گرفت.  وی اظهار داشــت: طرح های صنعتی که در ایام دهه مبارک فجر به 
بهره برداری می رسند، شامل واحدهای تولید انواع پریز و دوشاخه برق، چاپ افست،گازهای صنعتی،تجهیزات پزشکی )برانکارد و 
تخت های اتاق عمل( و جداساز یا فیلتر خلاء هستند.  مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان قزوین اظهار داشت: با بهره برداری 
از این طرح های صنعتی که برای آنها 4۵9 میلیارد ریال از سوی بخش خصوصی سرمایه گذاری شده است، زمینه اشتغال مستقیم 
برای 146 نفر فراهم می شود.  خانپور یادآور شد: برای اجرای مدول دوم تصفیه خانه فاضلاب شهرک صنعتی لیا نیز 7۰ میلیارد 
ریال از اعتبارات داخلی شرکت شهرک های صنعتی استان قزوین هزینه شده است.  این مسوول گفت: در دهه مبارک فجر همچنین 

سه طرح عمرانی و 14 طرح صنعتی در شهرک ها و نواحی صنعتی استان قزوین کلنگ زنی و عملیات احداث آنها آغاز می شود

معاون عمرانی و امور زیربنایی شهردار بندرعباس خبر داد:
تقاطع غیرهم سطح نایبند یك گام تا بهره برداری/ اتمام فاز دوم بتن ریزی

بندرعباس - خبرنگار فرصت امروز: معاون عمرانی و امور زیربنایی 
شهردار بندرعباس گفت: فاز دوم بتن ریزی تقاطع غیرهم سطح شهدای نایبند 
با استفاده از 46۰ متر مکعب بتن به اجرا در آمده است. به گزارش مدیریت 
ارتباطات و امور بین الملل شهرداری بندرعباس، حسین بازماندگان در بازدید 
از این پروژه، اعلام کرد: فاز دوم بتن ریزی پروژه تقاطع غیرهم سطح شهدای 
نایبند به اجرا درآمده است. معاون شهردار بندرعباس با بیان اینکه این تقاطع 
غیرهم سطح تا پایان سال جاری به بهره برداری می رسد، خاطرنشان کرد: 
بــا اجرای فاز دوم بتن ریزی به حجم 46۰  متر مکعب، این پروژه به مرحله 
بهره برداری نزدیک شده است. این مسئول در ادامه با اظهار اینکه عرشه این پل 16۵ متر طول دارد و تا یک ماه آینده بتن ریزی 
کل عرشــه پل به پایان می رســد، تصریح کرد: کل مسیر پل در این تقاطع به طول 3۵۰ متر و عرض 19 متر است. بازماندگان با 
اشاره به اینکه این تقاطع به عنوان هفتمین تقاطع غیرهم سطح شهر بندرعباس به بهره برداری می رسد، افزود: تقاطع غیر هم سطح 
شهدای نایبند بلوار پردیس را، به بلوار آزادگان و بلوار جمهوری اسلامی متصل می کند. وی با اشاره به اینکه این تقاطع به موازات 
بلوار امام خمینی)ره( و بلوار امام حسین)ع( قرار گرفته است، گفت: بخش عمده ای از ترافیک بلوار امام)ره( با راه اندازی این تقاطع 
کاهش می یابد و موجب روان سازی ترافیک می شود. بازماندگان در پایان عنوان کرد: پس از اتمام بتن ریزی فاز سوم، آرماتوربندی 

بخش های نهایی شروع می شود و تا پایان سال جاری این پروژه به بهره برداری می رسد.
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داش��تن نظم و آمادگی در برگزاری جلس��ات کاری می‎تواند به مقدار 
قابل توجهی برای شما و تیم‎تان نتیجه‎بخش باشد.

اطمینان حاصل کنید که برگزاری جلسات‎تان ضروری است
کارکنانی که پیش‌تر تجربه منفی از شرکت در جلسات دارند معمولاً 
عذری می‎آورند و در آن جلس��ه ش��رکت نمی‎کنند. احتمالا در جلسات 
قبل��ی آنطور که انتظار می‎رفته اس��ت برای آنها مفید نبود و ش��اید از 
اینک��ه وقت خ��ود را به آن اختصاص دادند پش��یمان هس��تند. چنین 
مواردی منجر به یک روند بی‌نتیجه برای کل تیم می‌شود. خوشبختانه‌، 
روش‌های آسان و تایید شده‌ای وجود دارد که می‌تواند فرهنگ جلسات 
شما را تغییر دهد تا با نظم بهتری پیش برود و به وقت دیگران احترام 

گذاشته شود.
برای هر جلسه هدف مشخصی داشته باشید

در جلس��ات داخلی کارکنان تمایل به جدیت بیشتری دارند. جلسات 
داخلی معمولاً یکی از سه هدف زیر را دنبال می‌کند:

الف. برقراری ارتباط: برای انتشار یا دریافت اطلاعات مهم برای تیم
ب. حل مس��ئله: ب��ه منظور ارائه راه حل‎هایی ب��رای رفع یک چالش 

خاص
ج تصمیم‎گی��ری: برای پیش��برد کار ب��ا تصمیم‌گیری‌های کلیدی به 

صورت گروهی
صری��ح بودن در مورد هدف جلس��ه‎ای که می‎خواهید برگزار کنید به 

شما کمک می‎کند تا تصمیم بگیرید چه افرادی را دعوت کنید و چگونه 
ساختار آن جلسه را تشکیل دهید.  

برای مثال اگر هدف جلسه شما تصمیم‌گیری است، اطمینان حاصل 
کنید که این تصمیمات در واقع قبل از اینکه هدف‌تان را به جلسه بعد 

موکول کنید در همان جلسه انجام شود.
یک دستور کار را تنظیم کنید و به اشتراک بگذارید:

هنگام��ی ک��ه به هدف جلس��ه خود پ��ی بردید، برنام��ه‎ای را تعیین 
کنید که برای دس��تیابی به آن هدف طراحی شده باشد. برنامه خود را 
متمرکز نگه دارید و توجه داش��ته باش��ید که فقط شامل مواردی باشد 
که مس��تقیماً مرتبط با هدف‎تان است. پیش از موعد جلسه، برنامه را با 
ش��رکت‎کنندگان در میان بگذارید تا بدانند چه انتظاری از آنها دارید و 

در این صورت می‌توانند آماده شوند.
زمان مناسبی را انتخاب کنید:

اولین کاری که صبح روز ش��نبه انجام می‌شود، این است که کارکنان 
باید به ایمیل‌های دریافتی پاس��خ دهند و س��ایر کارهای اداری که باید 
آنه��ا را برای کل هفته برنامه‌ریزی کنند. در پایان روز چهارش��نبه، آنها 
احتم��الاً منتظر تعطیلات آخر هفته هس��تند بنابرای��ن اگر می‌خواهید 
تمرکز بیش��تری داش��ته باشید، در این دو روز جلس��ات را برنامه‎ریزی 
نکنید. اگر تیم ش��ما از نظر برنامه زمانی دچار گوناگونی فراوان اس��ت، 
ممکن اس��ت مش��کل بتوانید زمانی را پیدا کنید که برای همه مناسب 
باش��د، با این حال س��عی کنید جلسات را در س��اعات کاری استاندارد 

برگزار کنید.

انتخاب کنید که چه کسی را دعوت کنید:
جلس��ات مختل��ف اه��داف متفاوت��ی خواه��د داش��ت و بنابراین به 
ش��رکت‎کنندگان مختل��ف احتی��اج دارد. دعوت از همه اف��راد به همه 
جلسات س��ازنده نیست بنابراین مش��خص کنید که حضور چه کسانی 
برای هدف ش��ما لازم است و فقط آن افراد را دعوت کنید. تصمیمات و 
سایر اطلاعات را بعداً از طریق ایمیل به بقیه اعضای تیم منتقل کنید و 

آنها را مجبور به شرکت در یک جلسه غیرضروری نکنید.
بر آماده بودن افراد برای جلسه تاکید کنید:

اگر می‌خواهید ش��رکت‌کنندگان چیزی را ارائه دهند‌، نظرات خود را 
به اش��تراک بگذارند یا در مورد موضوعی فعالانه بحث کنند‌، از قبل به 

آنها اطلاع دهید و به آنها بگویید که انتظار دارید آماده باشند.
انتظارات خود را از شرکت‎کنندگان بیان کنید:

به شرکت‎کنندگان اطلاع دهید که از آنها انتظار توجه کامل را دارید. 
این بدان معناست که در جلسات هیچ خبری از مکالمات جانبی، انجام 
کارهای غیرضروری و اس��تفاده بی‎م��ورد از تلفن همراه نخواهد بود. در 
صورت خارج شدن از مسیر بحث جلسه، تیم را به آرامی اما قاطع به کار 
خ��ود برگردانید و پروتکلی برای ارائه ایجاد کنید تا وقفه‎ها را به حداقل 
برس��انید. مش��ارکت‎ها را پیگیری کنید تا مطمئن ش��وید همه فرصت 

صحبت دارند و فقط یک نفر نیست که بر جلسه تسلط دارد.
تصمیمات گرفته‎شده را ثبت و بایگانی کنید:

اگر هدف جلسه شما تصمیم‌گیری کردن است، اطمینان حاصل کنید 
که آن تصمیمات را در همان جلسه اخذ و نهایی کنید و هرگز آن را به 

جلسه بعد موکول نکنید. برای شرکت‎کنندگان هیچ چیز خسته‎کننده‌تر 
از تکرار بحث‎های مشابه درباره موضوعات جلسات گذشته که پیشرفتی 

در آنها حاصل نشده، نیست.«
تصمیمات گرفته شده را در چند دقیقه همراه با موارد اجرایی، جدول 
زمانی و هر کسی که مسئول انجام آنها است ثبت کنید. به این ترتیب، 
همه افراد یک مرجع و سابقه مشترک دارند که باید به آن رجوع کنند.

اطمینان حاصل کنید که برگزاری جلسه واقعاً ضروری است:
اگر شما اطلاعاتی برای اشتراک‌گذاری دارید، ممکن است ارسال یک 
ایمیل یا یادداشت موثرتر از جمع کردن کارکنان در یک اتاق و برگزاری 
جلس��ه باشد. برگزاری جلس��ات را برای مواقعی ذخیره کنید که انتظار 
دارید کارکنان س��والاتی بپرسند یا در مورد خبرهای خاص بحث کنند. 
همان‎گون��ه که فناوری برای بهینه‎س��ازی بهره‎وری مهم اس��ت، ایجاد 

تعادل مناسب بین برگزاری جلسات فیزیکی و مجازی هم مهم است.
از شرکت‎کنندگان جلسه بازخورد بخواهید:

اگرچه می‎توانید تمام روش‎های فوق را در جلسات خود اعمال کنید، 
اما ه��ر تیم متفاوت اس��ت و  اطلاعات، نیازه��ا، علاقه‌مندی‌ها و دیگر 

ویژگی‌های خاص خود را دارد.
بعد از هر جلسه، از افراد بپرسید چه چیزی برای آنها در جلسه مفید 
و کاربردی بوده و چه چیزهایی باید بهتر از این باش��د. این امر به ش��ما 
کمک می‎کند جلسات خود را متناسب با نیازهای تیم خود تنظیم کنید 

و هر بار بهترین نتیجه را بگیرید.«
www.bdc.ca/modirinfo  :منبع

چگونه جلسات کاری اثربخشی داشته باشید؟

مترجم: اکرم دیانی
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بدون شک ظهور اینترنت و رایانه، انقلابی را در سطح جهانی به وجود 
آورده اس��ت، با این حال در این رابطه بدون شک چند نفر نقش بسیار 
برجسته‌ای را داشته و به خوبی از این جریان، برای کسب ثروت‌ و شهرت 
اس��تفاده کرده‌اند. درواقع سه برند آمازون، مایکروسافت و فیس‌بوک ابر 
برندهایی هس��تند که هر فردی آرزوی در اختیار داش��تن آنها را دارد. 
اگرچه در رابطه با داستان موفقیت و رازهای این افراد مقالات متعددی 
منتش��ر شده اس��ت، با این حال بررسی توصیه‌های مشترک آنها، بدون 
ش��ک جذابیت و کاربرد بالاتری را به همراه خواهد داش��ت. درواقع این 
م��وارد را باید کلیدهای طلایی موفقیت دانس��ت. عل��ت این امر به این 
خاطر اس��ت که برای س��ه نفر از بهترین‌های جهان کاملا کارساز بوده 
است. در همین راستا به بررسی هشت مورد منتخب خواهیم پرداخت. 

1-کنجکاو باشید 
ب��زوس، گیتس و زاکربرگ در دس��ته افرادی ق��رار می‌گیرند که در 
اصط�الح ب��ه آنها کنج��کاو گفته می‌ش��ود. درواقع این اف��راد در برابر 
موضوعات مختلف، ذهن پرسش��گری را داش��ته و همین امر باعث شده 
اس��ت تا به نتایجی دس��ت پیدا کنند که تاکنون از نظر سایرین پنهان 
مانده است. درواقع جهان در اختیار افرادی قرار دارد که در برابر محیط 
اط��راف خود کنجکاو بوده و از این طریق به نتایج جدیدی دس��ت پیدا 
کنند. بدون شک حتی تامین یک نیاز از جامعه نیز شما را به موفقیتی 
فراتر از حد تصور خواهد رساند، با این حال توجه داشته باشید که این 
امر به معنای عدم رضایت از ش��رایط و زندگی خود نبوده و تنها به این 
امر اش��اره دارد که ش��ما باید به این باور دس��ت پیدا کنید که همواره 
روش��ی دیگر غیر از موارد معمول نیز وجود دارد. بدون شک نارضایتی، 
باعث خواهد شد تا حسی بد در شما شکل گیرد که در درازمدت تبدیل 
به ناامیدی خواهد شد. در نهایت توجه داشته باشید که تنها کنجکاوی 
کافی نبوده و لازم است تا بر روی موارد مهم، زمان گذاشته و به دنبال 
راه حل نیز باش��ید. این امر اگرچه ممکن است در ابتدا کاملا سخت به 
نظر برسد، با این حال این مورد نیز یک عادت رفتاری بوده و با تمرین، 

دیگر فشاری را در رابطه با آن احساس نخواهید کرد. 
2-هنجارها و عقاید رایج را کنار بگذارید 

ش��ما تنها زمانی به تفکر خلاق دس��ت پیدا خواهید کرد که خود را 
از ش��ر محدودیت‌ها رها س��ازید. در این رابطه توجه داش��ته باشید که 
بزرگترین محدودیت، مواردی هس��تند که در ذهن افراد ش��کل گرفته 
اس��ت. به همین خاطر ش��ما باید جس��ارت متفاوت بودن با سایرین را 
داش��ته باش��ید. درواقع با س��بک زندگی و عقاید عموم مردم، شما در 
صف افراد خاص جهان قرار نخواهید گرفت. برای مثال علت اصلی رشد 
آمازون به این خاطر بوده اس��ت که یک روش جدید در زمینه فروش را 
ایجاد کرده اس��ت. این امر آنها را در ب��ازاری بدون رقیب وارد کرده که 
به علت تازگی و سهولت بالای آن، مورد استقبال بی‌نظیری قرار گرفته 
و در حال حاضر نیز موس��س آن را به رتبه نخس��ت ثروتمندترین افراد 
جهان رسانده است. با این حال لازم است تا توجه داشته باشید که یک 
جری��ان انقلابی، به علت این امر که عادت‌های رایج افراد را مورد هدف 

قرار داده و در تلاش برای تغییر آن است، ممکن است زمانی را برای جا 
افتادن نیاز داشته باشد. به همین خاطر نباید تصور کرد که موفقیت این 
افراد، یک ش��به اتفاق افتاده و تنها در اختیار داشتن یک ایده متفاوت، 

به معنای پایان کار خواهد بود. 
3-آینده‌نگر باشید 

اگر بخواهیم تنها یک مورد را به عنوان علت اصلی موفقیت روزافزون 
این س��ه برند اعلام کنیم، بدن ش��ک آینده‌نگری مدیران آن، مهم‌ترین 
خواه��د بود. درواقع باید بدانید که در س��ال‌های آینده تمایل دارید که 
در چه جایگاهی قرار داش��ته باشید. این امر را به صورت کامل می‌توان 
در نحوه رش��د هر سه برند مش��اهده کرد. برای مثال آمازون در ابتدای 
کار خود تنها یک فروش��گاه آنلاین کوچک در زمینه فروش کتاب بوده 
اس��ت و یا فیس‌بوک در ابتدا تنها برای دانش��جوها مورد اس��تفاده قرار 
می‌گرفت. با این حال آینده‌‌نگری این افراد باعث ش��ده اس��ت تا امروزه 
این س��ه برند، به سطح ابربرندهای جهانی برسند. نکته دیگری که لازم 
است تا در این بخش مورد توجه قرار دهید، این است که باید به خوبی 
خود را با روند تغییرات جهان، هماهنگ سازید. درواقع اگر نتوانید خود 
را به‌روز کرده و تغییرات لازم را اعمال کنید، بدون شک جایگاه خود را 

به برندی دیگر خواهید داد.
4-میزان مطالعه بسیار بالایی را داشته باشید 

بدون ش��ک کتاب‌ را باید بهترین دوستی دانست که هر فرد می‌‌تواند 
در زندگی خود داش��ته باشد. این امر در حالی است که بسیاری از افراد 
کمب��ود وقت را به بهانه‌ای برای مطالعه نک��ردن تبدیل کرده‌اند، با این 
حال علت اصلی این امر، عدم اس��تفاده درس��ت از زمان بوده و این امر 
باعث می‌ش��ود تا اف��راد تصور کنند که با کمبود وقت مواجه هس��تند. 
درواقع با یک مدیریت زمان درس��ت و حذف عادت‌های غیرس��ودمند، 
ش��ما زمانی به مراتب بیش��تر از حد تصور را در اختیار خواهید داشت. 
جالب اس��ت بدانید که بیل گیتس در یکی از مصاحبه‌های خود عنوان 
کرده است که اگر می‌توانست یک قدرت فرابشری را داشته باشد، بدون 
ش��ک توانایی مطالعه س��ریع‌تر را انتخاب می‌کرد ک��ه به خوبی تفاوت 
نگرش او با عموم مردم را می‌توان در این پاس��خ مش��اهده کرد، با این 
حال با توجه به این امر که حوزه‌های علم بسیار متنوع بوده و حتی تمام 
عم��ر یک فرد نیز برای مطالعه تمامی کتاب‌ه��ای جهان کافی نخواهد 
بود، هر انس��انی بای��د زمینه اصلی خود را انتخاب ک��رده و در رابطه با 
آن و حوزه‌ه��ای مرتب��ط، مطالع��ه‌ای مداوم و در ابعادی بالا را داش��ته 
باش��د. در نهایت این امر شما را به فردی شایسته برای پیشرفت تبدیل 

خواهد کرد. 
5-در زمینه تعیین اولویت‌ها وسواس خاصی داشته باشید 

ای��ن امر که دقیقا بدانید چه دس��ته از اقدامات از اهمیت بیش��تری 
برخ��وردار ب��وده و به چ��ه نحوی باید ترتیب‌بندی داش��ته باش��ید، در 
موفقیت ش��رکت و کاهش فش��ارها تاثیر بسزایی را خواهد داشت. برای 
کس��ب بالاترین حد نتایج در این زمینه، ضروری اس��ت تا برای افزایش 
تمرکز کارمندان خود نیز برنامه‌ای داش��ته باش��ید. برای مثال شناخت 

سریع مشکلات آنها، یکی از این موارد محسوب می‌شود. در نهایت این 
ام��ر که به جای کمیت فعالیت‌ها به دنبال افزایش کیفیت آنها باش��ید، 

بدون شک شما را به نتایج به مراتب بهتری می‌رساند. 
6-در امور خیریه فعالیت کنید 

بیل گیتس و همس��رش یکی از بزرگترین بنیادهای خیریه جهان را 
تاس��یس کرده‌اند. در این زمینه همسر مارک زاکربرگ نیز فعالیت‌های 
ج��دی‌ای را در این زمینه داش��ته و جف بزوس نیز همواره بخش��ی از 
درآمد خود را به امور خیریه اختصاص می‌دهد. درواقع این اقدام نه‌تنها 
یک تبلیغ فوق‌العاده برای ش��ما محسوب می‌ش��ود، بلکه تمرینی برای 
حفظ انس��انیت خواهد بود، با این حال توجه داش��ته باش��ید که تلاش 
ب��رای توانمندکردن افراد فقیر، همواره بهتر از کمک‌های مالی مداوم به 
آنها خواهد بود. این امر دلیل اصلی راه‌اندازی موسسات خیریه از سوی 

این سه کارآفرین بوده است. 
7-از بزرگ فکر کردن واهمه‌ای نداشته باشید 

برای رس��یدن به یک جایگاه بزرگ، ش��ما به اقداماتی بزرگ نیز نیاز 
خواهید داش��ت. لازمه این امر عدم ترس از ایده‌های بزرگ است، برای 
مثال اگرچه ایده اولیه فیس‌بوک متعلق به برادران وینکلوس بوده است، 
با این حال آنها به علت ترس و عدم توانایی در گسترش و جهانی کردن 
آن، همه چیز را از دست داده و مارک زاکربرگ به عنوان مالک این برند 
معرفی ش��د. به همین خاطر نیز بس��یار مهم است که شما از پرداختن 
ب��ه ایده‌های بزرگ واهمه‌ای نداش��ته و همواره رویاهای��ی را در اختیار 
داش��ته باش��ید که برای افراد معمولی، کاملا غیرممکن به نظر برسد. با 
نگاهی به این سه برند، همواره شاهد نوآوری‌هایی از جانب آنها هستید. 
برای مثال فیس‌بوک دو ش��بکه دیگر به نام‌های اینستاگرام و واتس‌اپ 
را با قیمت‌هایی بس��یار بالا خریداری کرد که در آن مقطع یک اش��تباه 
بس��یار بزرگ تلقی می‌ش��د. با این حال در حال حاضر به سودآوری به 
مراتب بیش��تری در مقایسه با شرکت مادر خود )فیس‌بوک( دست پیدا 
کرده‌اند. همچنین آمازون نیز در زمینه بازار مواد غذایی جهت گسترش 
محدوده عملکردی خود، وارد شده است. همچنین مایکروسافت، شبکه 
مخصوص کس��ب‌وکار را با نام لینکدین خریداری کرده اس��ت که همه 
این موارد، بیانگر شجاعت مدیران آن در قدم نهادن در مسیرهای جدید 

و اقدامات بزرگ است. 
8-موفقیت را تنها برای خود نخواهید 

این امر که س��ایر افراد تیم ش��رکت خود را به افرادی توانا حتی برای 
جانش��ینی خود تبدی��ل کنید، از دیگر مواردی اس��ت که باعث خواهد 
شد تا نه‌تنها ش��رکت شما پیشرفت کند، بلکه رضایت کارمندان نیز به 
بالاترین حد ممکن برس��د. برای مثال اگرچه بیل گیتس چندین سال 
اس��ت که از مدیریت مایکروسافت اس��تعفا داده و تنها به امور موسسه 
خیریه خود می‌پردازد، با این حال از مدت‌ها قبل برای این تصمیم خود 
برنامه‌ریزی کرده و افرادی را جهت جانش��ینی خود آماده کرده اس��ت. 
همچنین جف بزوس و مارک زاکربرگ نیز در مصاحبه اخیر خود اعلام 
کرده‌اند که در برنامه‌های مداوم آموزش��ی خود، همواره افراد بااستعداد 

برای امر مدیریت را شناس��ایی می‌کنن��د تا آنها را برای زمانی که دیگر 
خواهان مدیریت شرکت نیستند، به عنوان جانشین خود معرفی کنند. 
اگرچه ممکن اس��ت تصور کنید که تحت این شرایط می‌توان از فردی 
خارج از ش��رکت نیز اس��تفاده کرد، با این حال فراموش نکنید که این 
امر، یک اقدام پرریس��ک محس��وب ش��ده و عملا نمی‌توان نس��بت به 
موفقیت‌آمیز بودن ش��یوه‌های چنین مدیری اطمینان داشت و همواره 
این احتمال وجود دارد که زحمات گذش��ته و فرهنگ ش��کل گرفته به 
صورت کامل نابود ش��ود، با این حال اگر فردی را خودتان تربیت کرده 
باش��ید، بدون شک مسیر شما را ادامه داده و حافظ مواردی خواهد بود 

که شما برای شکل گرفتن آن تلاش کرده‌اید. 
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نتایج تحقیقات جدید نشان می‌دهد که پول خوشبختی 
م��ی‌آورد و اف��راد ثروتمند حس بهتری نس��بت به زندگی 
دارند. در این تحقیق س��قف مش��خصی برای میزان تمول 

مالی مطرح نشده است.
بیش از ۱۰ س��ال قبل، برخ��ی محققان اعلام کردند که 
پول می‌تواند خوش��بختی بی��اورد، اما آنها معتقد بودند که 
ف��ردی با درآمد س��الیانه ۷۵ ه��زار دلار می‎تواند مایحتاج 
زندگی خوب را داش��ته باشد و برای تمول مالی آستانه ۷۵ 

هزار دلار را تعیین کردند.
مطالعات دیگری از س��وی اقتصاددانان برنده جایزه نوبل 
انجام ش��د که تایید می‌کرد پول، شادی و خوشبختی را به 
زندگ��ی می‌آورد و آنها نی��ز روی همین رقم ۷۵ هزار دلار 
تاکید داش��تند. آنها معتقد بودند که کسب درآمد بیشتر از 
این رقم حس خوب بیش��تری به زندگی اضافه نمی‌کند و 

همین رقم هم برای خوشبختی کافی است.
اما اکنون مطالعات جدید منتشرش��ده در  آکادمی ملی 
عل��وم نش��ان می‌دهد که رق��م ۷۵ ه��زار دلار درآمد رقم 
درس��تی نیست و با بیشتر شدن پول، احساس خوشبختی 
بیشتری می‌کنیم. نتایج مطالعه جدید در نشریه »آکادمی 
ملی علوم« منتش��ر شده اس��ت و در بخشی از این تحقیق 
گفته می‌ش��ود که افراد ثروتمندی مانند »ایلان ماسک« و 
»ج��ف بزوس«، احتمالا خوش��بخت‌تر از بقیه مردم جهان 
زندگ��ی می‌کنن��د. این تحقی��ق جدید را »م��ت کیلینگ 
ورس«، عضو هیأت علمی دانشگاه اقتصاد پنسیلوانیا انجام 

داده است.
عضو هیأت علمی دانش��گاه اقتصاد پنسیلوانیا، با بررسی 
وضعیت ۱.۷۲۵.۹۹۴ ش��هروند آمریکای��ی و ۳۳۳۹۱ فرد 
ش��اغل، در برنامه‌ای به نام »چقدر خوشبخت هستید؟« به 

نتایج جالبی دست یافت.

در این پ��روژه تحقیقاتی مت کیلینگ ورس از داوطلبان 
ش��رکت‎کننده در این پروژه سوالاتی را پرسیده است. مثلا 
از داوطلب��ان خواس��ته تصور کنند ک��ه در جریان زندگی 
روزمره برای‎ش��ان مشکلی به وجود آمده است و بعد از آنها 
در مورد حس��ی که در آن لحظه داشتند، احساسی که بعد 
از بروز مش��کل برای‎شان به وجود آمده،‌ چه کارهایی برای 

رفع مشکل انجام خواهند داد و ... سوال می‌کند.
وی همچنی��ن س��والاتی در مورد درآمد و س��طح مالی 
زندگ��ی از داوطلب��ان می‌پرس��د و از آنه��ا می‌خواهد که 
بگویند چقدر حال‎ش��ان خوب اس��ت. حال خوب، یکی از 
معیارهایی که است که می‌توان تشخیص داد شخص چقدر 
خوشبخت است. حال خوب تا حدی ذهنی است و ارتباطی 
ب��ه موقعیت مکانی و زمانی فرد ندارد، اما میزان رفاه مادی 

می‌تواند کمک کند تا فرد حال خوبی داشته باشد.
در مطالع��ات انج��ام ش��ده در س��ال ۲۰۱۰، به صورت 
متوس��ط افرادی که در آمریکا درآمدی در حدود ۷۵ هزار 
دلار داشتند، احس��اس خوش��بختی می‌کردند. با افزایش 
درآمد از این بیش��تر، افراد رفاه بیش��تری را تجربه کرده و 

احساس بهتری نسبت به زندگی داشتند.
مت کیلینگ ورس به حال خوب اهمیت زیادی می‌دهد 
و در ت�الش برای درک این موضوع اس��ت که چه عواملی 
باعث می‌ش��ود حال کس��ی خوب باش��د. وی معتقد است 
وقتی س��طح درآمد از یک رقم��ی بالاتر می‌رود، به صورت 
خ��ودکار حال فرد بد نخواه��د بود و رفاه بیش��تری را در 
زندگی تجرب��ه می‌کند. وی می‌گوید داده‌ه��ا را از زندگی 
واقعی مردم جمع‎آوری ک��رده و نمونه‌هایی که در مطالعه 

وی شرکت کرده‌اند، از بین خود مردم بوده‌اند.
عضو هیأت علمی دانش��گاه اقتصاد پنس��یلوانیا می‌گوید 
وقتی س��طح درآمد افراد در حدی باشد که نگران معاش، 

مس��کن و ضروریات زندگی نباش��ند، رفاه بیش��تری را در 
زندگ��ی تجربه خواهند کرد. اف��رادی که در زندگی امنیت 
مالی ندارند، بی‌ش��ک نمی‌توانند به خوشبختی فکر کنند. 
وی تاکی��د می‌کند که پ��ول همه چیز نیس��ت و صرفا به 
دنبال ثروت رفتن، خوشبختی نمی‌آورد، اما بدون پول هم 

نمی‌توان خوشبخت زندگی کرد.
یکی از سوالاتی که مت کیلینگ ورس از مردم می‌پرسد 
این اس��ت که پول چقدر برای‎ش��ان مهم است. او می‌گوید 
افرادی که در پاس��خ به این سوال می‌گویند پول برای‎شان 
اصلا مهم نیس��ت، بی‌شک نباید به رفاه و خوشبختی خود 
زیاد امیدوار باش��ند، زیرا پول مهم اس��ت و نمی‌توان منکر 

این موضوع شد.
ن��وع نگاه افراد به پول در زندگ��ی اهمیت زیادی دارد و 
می‌تواند بس��یار تعیین‎کننده باشد. کسی که درآمد زیادی 
ندارد و در عین حال می‌گوید پول برایش مهم نیست،‌ دیر 
یا زود با مش��کلات بی‌پولی دس��ت و پنجه نرم می‌کند و با 
چنی��ن طرز  نگاهی، به مرور حداقل نس��بی رفاه برای یک 

زندگی عادی و معمولی را هم از دست می‌دهد.
بی‌ش��ک با درآمد بالاتر، می‌توان رفاه بیشتری را در زندگی 
تجربه کرد و به آرامش و امنیت بیش��تری رس��ید. نکته مهم 
دیگری که مت کیلینگ ورس به آن اش��اره می‌کند این است 
که اگر کس��ی نمی‌تواند درآمد خوبی داش��ته باشد و از پس 
زندگ��ی خودش برنمی‌آید، باید به دنبال ریش��ه و دلایل آن 
باشد. چون اگر فردی در زندگی شخصی خود، موفق و کاربلد 
باشد، باید محصول این تخصص و حرفه‌ای بودن در زندگی‌اش 
به شکلی خود را نشان دهد و در ابتدایی‌ترین حالت، این فرد 
بی‌شک باید درآمد خوبی داشته باشد. به دنبال موفقیت‌های 

شخصی، موفقیت‌های مالی نیز از راه می‌رسند.
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موفقیت در کارآفرینی با توصیه‎های کاربردی 

کارآفرینی یکی از گزینه‎های جذاب برای زندگی حرفه‌ای مردم محسوب می‌شود. بسیاری از افراد رویای کارآفرینی در سر 
دارند. مسئله مهم در این میان شکست بسیاری از مردم در مسیر تبدیل شدن به کارآفرینی موفق است. اگر در این میان 
به چشم‎اندازهای واقعی و توصیه‎های مهم برای حفظ و ارتقای موقعیت‏مان در دنیای کارآفرینی توجه نکنیم، به سرعت با 
مشکلات اساسی رو به رو خواهیم شد. درست به همین خاطر در مقاله کنونی قصد بررسی برخی از توصیه‎های مهم برای 

کارآفرینی مطمئن و همراه با موفقیت را داریم. 
1. شروع به کاری که دوست داریم

بس��یاری از کارها در دنیا پولساز و س��اده برای کسب موفقیت محسوب می‎شود. نکته مهم اینکه اغلب چنین شهرت‏هایی 
پوشالی و غیرواقعی است بنابراین در زمینه انتخاب حوزه فعالیت برای کارآفرینی باید به علاقه شخصی‎مان توجه نشان دهیم. 
اگر این امر مدنظر کارآفرینان تازه‎کار قرار نگیرد، امکان س��ر درآوردن از حوزه‎ای بی‎ارتباط با س��لیقه شخصی بالا خواهد رفت. 
کارآفرینان موفق همیش��ه به دنبال کارهای مورد علاقه‎شان بوده‎اند. عکس این قضیه برای کارآفرینان شکست‎خورده مصداق 
دارد. وقتی افراد در حوزه‎ای بی‎ارتباط با سلیقه‎شان فعالیت می‎کنند، فرآیند موردنظر بیشتر از کار روزمره و خسته‎کننده نخواهد 
بود بنابراین باید به طور روزانه اقدام به روحیه‎بخشی به خودمان کنیم.  شروع فرآیند کارآفرینی با حوزه‎های مورد علاقه همیشه 
امکان کار سخت و جدی را به همراه می‏آورد. بسیاری از کارآفرینان تازه‎کار در گام‎های نخست همیشه به صحبت‎ها و توصیه‎های 

دیگران توجه نشان می‎دهند بنابراین در نهایت از انتخاب حوزه‎ای مناسب و هماهنگ با سلیقه شخصی خود باز می‎مانند. 
2. برنامه‎ریزی اولیه

هیچ کاری بدون برنامه‎ریزی به سرانجام مشخصی نخواهد رسید. بسیاری از کارآفرینان در مراحل اولیه توسعه کسب و 
کار با شور و شوق بسیار زیادی کار می‎کنند، اما پس از مدت زمانی کوتاه دیگر حوصله حضور در محل کار را نیز ندارند. این 
امر مهمترین مشکل کارآفرینان تازه‎کار محسوب می‎شود. همیشه باید پیش از ورود به عرصه کسب و کار برنامه‎ای مشخص 
برای برندمان داشته باشیم. شاید فعالیت کارآفرینی مدنظر ما نیازی به استخدام نیروی کار نداشته باشد. امروزه بسیاری از 
استارت‎آپ‎ها به صورت یک نفره مدیریت می‎شوند. بنابراین ارزیابی شرایط و سپس انتخاب گزینه‎ای مناسب ضروری خواهد 
بود. متاسفانه بسیاری از برندها نسبت به این نکته مهم توجه لازم را نشان نمی‎دهند. بنابراین همیشه با مشکلات متعدد در 
زمینه ادامه فرآیند کاری مواجه خواهند بود. بدون تردید برنامه‎ریزی در همان بازه‎های نخست شروع حرفه کارآفرینی بسیار 
دش��وار خواهد بود. این امر برای بس��یاری از برندها به منزله ناتوانی برای تاثیرگذاری بر روی وضعیت کسب و کار در ادامه 
مسیر خواهد بود. بهترین راهکار در این میان تلاش برای بهبود وضعیت کارآفرینی با توجه به برنامه‎های موفق دیگر است. 
معنای ضمنی این امر ضرورت ارزیابی برنامه‎ریزی‎های دیگر برندها، به ویژه برندهای بزرگ و معتبر، است. چنین امری برای 

کسب و کارها بهترین فرصت برای تاثیرگذاری را به همراه دارد. 
3. ارزیابی ریسک‎ها

بی‎تردید هر حوزه‎ای از فعالیت کارآفرینانه همراه با ریس��ک‎های مش��خصی است. بس��یاری از کارآفرینان بدون آگاهی 
از ریس��ک‎های پیش روی اقدام به فعالیت بازاریابی می‎کنند. ش��اید در نگاه نخس��ت این اقدامات نوعی پذیرش ریس��ک 

اجتناب‎ناپذیر تلقی شود، اما در حقیقت ناشی از فقدان آگاهی دقیق کارآفرینان از شرایط کسب و کار است. 
برندهای بزرگ و کارآفرینان موفق همیشه به دنبال کاهش ریسک‎های عرصه کسب و کار هستند. این امر برای شروع 
کسب و کار تازه نیز دارای اهمیت است. اگر برندها نسبت به این نکته توجه لازم را نشان ندهند، امکان ادامه کار برای آنها 

به شدت دشوار خواهد شد. 
درس گرفتن از تجربه‎های ناموفق دیگر کارآفرینان باید بخش��ی از فعالیت کارآفرینان تازه‎کار را ش��کل دهد. بس��یاری 
کارآفرینان در این مسیر توجه لازم را نشان نمی‎دهند. دلیل این امر اعتقاد گسترده به عدم رخ دادن مشکلات و تجربه‎های 
منفی دیگران برای خودش��ان اس��ت. نکته مهم اینکه رویدادهای ناگوار و تجربه‎های شکست در تمام شاخه‎های کسب و 
کار روی می‎دهد. همچنین اشتراکات میان اشتباهات کارآفرینان در کسب و کارهای مختلف زیاد است. بنابراین برندها و 
کارآفرینان باید  از تجربه‎ای دیگران نهایت استفاده را ببرند. در غیر این صورت به طور مداوم با ناتوانی برای تاثیرگذاری بر 

روی بازار هدف مواجه خواهند شد. 
4. اهمیت ایجاد ارتباطات مناسب

عرصه کارآفرینی ارتباط نزدیک با توانایی افراد برای ایجاد ارتباطات مناسب دارد. کسب و کارها بدون ارتباط منطقی با 
یکدیگر امکان ادامه حضور در بازارهای مختلف را ندارند. امروزه کسب و کارهای بزرگ دارای پیوند نزدیکی با هم هستند. 
این امر به نوعی پیوند میان کسب و کارها را تقویت می‎کند. گاهی اوقات یک کارآفرین برای حضور در بازاری خاص باید 
به دنبال برندهای دارای ارتباط فروش با کسب و کارش باشد. این امر بدون آگاهی از شیوه‎های تعامل و ارتباط مناسب با 
دیگران غیرممکن به نظر می‎رسد بنابراین همیشه باید پیش از شروع کسب و کار نسبت به ایجاد ارتباط مناسب با شرکت‎ها 
و دیگر کارآفرینان اقدام کرد.  برخی از کارآفرینان فقط در صورت نیاز به دیگران به آنها توجه کرده و پیام می‎دهند. این امر 
احساس خوشایندی در میان دیگران ایجاد نخواهد کرد. بهترین راهکار در این میان تلاش برای هماهنگی و تعامل با دیگران 
حتی در زمان‎های غیرضروری است. این امر موجب سهولت در ارتباط با افراد مورد توجه برند در صورت نیاز خواهد شد. 
ریسک‎های بسیار زیادی در عرصه کسب و کار با ارتباط مناسب با دیگر شرکت‎ها و کارآفرینان بدل به فرصت‌های طلایی 

می‌شود. مهمترین مسئله استقبال از تعامل باز با دیگران است. 
5. آزمون و خطا برای موفقیت

انتظار موفقیت در عرصه کارآفرینی از همان لحظه نخس��ت بس��یار دور از واقعیت است بنابراین کارآفرینان باید خود را 
با ش��رایط عرصه کارآفرینی انطباق دهند. در غیر این صورت به زودی با مش��کلات متعددی رو به رو خواهند ش��د. یکی 
از مش��کلات اصلی در زمینه کارآفرینی عدم انتظار کارآفرینان نس��بت به مواجهه با شکس��ت است بنابراین در مواجهه با 
شکست‎های مختلف به سرعت دچار نگرانی و ناتوانی برای ادامه مسیر می‌شوند.  آزمون و خطا برای کسب موفقیت در عرصه 
کسب و کار امر تازه‎ای نیست. بسیاری از کارآفرینان پس از شکست‎های متعدد موفق به کسب جایگاه مطلوب در عرصه 
کسب و کار شده‎اند. این امر برای بسیاری از کارآفرینان دارای اهمیت است. اگر کسب و کارها توانایی مدیریت شکست‎ها و 

تبدیل‎شان به تجربه برای موفقیت را نداشته باشند، امکان توسعه در بلندمدت را از دست می‎دهند. 
6. تصویرسازی موفقیت

توصیه نهایی در این مقاله مربوط به تصویرسازی کارآفرینان از خودشان در موقعیت‎های همراه با موفقیت است. شاید این 
امر در نگاه نخست بیشتر شبیه توصیه مربی‎های انگیزشی باشد، اما در عمل تاثیر مثبتی بر روی روحیه و تعهد کارآفرینان 
ب��رای کار مناس��ب دارد بنابراین همیش��ه در طول مدت زمان فعالیت باید خودم��ان را در موقعیت‎های همراه با موفقیت 
تصویرس��ازی کنیم. این امر برای اغلب مردم کاری س��اده و لذت‎بخش است. رویاپردازی همیشه هم بد نیست. مهمترین 
مسئله در این میان تلاش برای نزدیک ساختن رویاهای‎مان در عرصه کسب و کار به واقعیت است. در غیر این صورت خبری 
از بهبود وضعیت کاری نخواهد بود. امروزه عرصه کس��ب و کار برای بس��یاری از کارآفرینان جذابیت دارد. بسیاری از افراد 
برای تبدیل شدن به کارآفرینان حرفه‎ای و موفق دست از کارهای اداری‎شان می‎کشند. در این میان استفاده از توصیه‎های 
حرفه‎ای برای کارآفرین مناس��ب دارای اهمیت بالایی است بنابراین باید نسبت به کاربست توصیه‎های مورد بحث در این 

مقاله برای فعالیت بهتر در عرصه کارآفرینی اقدام نماییم. 
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