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روزنـامهمدیریتـی-اقتصــادی

دامنهنوسانوحجممبناازشنبهآیندهتغییرمیکند

2 تغییر مهم بورسی
فرصت امروز: دامنه نوسان در بازار سرمایه برای سومین مرتبه در چهار ماه گذشته دچار تغییر شد و از حالت 
نامتق��ارن دوباره به حالت متقارن بازگش��ت. همچنی��ن حداقل ارزش مبنا در حجم مبنا ب��رای تمامی نمادهای 
معاملاتی از روز شنبه آینده 25 اردیبهشت ماه تغییر خواهد کرد. در اولین تغییر پیش روی بورس تهران، دامنه 
نوسان در بازار سرمایه که در 25 بهمن سال گذشته از حالت متقارن خارج و به منفی دو و مثبت شش درآمده 
بود، چندی پیش به مثبت ش��ش و منفی س��ه تغییر کرد و حالا آخرین تصمیم ش��ورای عالی بورس از بازگشت 
دامنه نوس��ان به مثبت و منف��ی پنج و همچنین افزایش تدریجی دامنه به ص��ورت متقارن حکایت دارد. بر این 
اساس دامنه نوسان به جای مثبت شش و منفی سه به مثبت و منفی پنج تغییر یافت و در آینده با رصد شرایط 
بازار نس��بت به افزایش دامنه اقدام خواهد ش��د. همچنین در گام دوم، درخصوص دامنه نوس��ان و حجم مبنا در 
بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ایران  قرار شد از شنبه هفته آینده حداقل ارزش مبنا در حجم مبنا برای...
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پـروژه

شکسـتخورده
خصوصیسـازی

حسـینسـاحورزی
نایب رئی��س ات��اق ای��ران

ای��ران  در  خصوصی س��ازی 
پروژه ای شکس��ت خورده اس��ت؛ 
زیرا در جایگاه یک سیاس��ت، نه 
فلس��فه و هدف آن به درس��تی 
از سوی سیاس��ت گذاران و افکار 
عمومی درک شد و نه اعتقادی به 
این فلسفه وجود داشت. مردم و 
سیاست مداران تنها و تنها تحقق 
هدف این سیاست را می خواستند 
و می خواهند )پول نقد در خزانه 
دول��ت و معاش مرفه برای ملت( 
بدون اینکه آماده پذیرش الزامات 
و قیودی باشند که در فلسفه آن 
نهفته است. درست مانند کودکی 
ک��ه می خواهد پرواز کن��د، اما از 
یک طرف فاقد آن سطح از بلوغ 
عقلی است که بپذیرد آدمیزاد پر 
و بالی ندارد و از طرف دیگر توانی 
برای رساندن خودش به فرودگاه 
و هواپیم��ا و در نهایت اس��تفاده 
مناسب از ابزار صحیح برای پرواز 
ندارد. خصوصی سازی یک ضلع از 
مثلث اقتصاد پویا و توسعه گراست. 
دو ضل��ع دیگ��ر ای��ن مثل��ث، 
آزادس��ازی و نهادسازی هستند. 
این مثل��ث آزادس��ازی  قاع��ده 
زیربن��ای  آزادس��ازی  اس��ت. 

ساختن اقتصادی پویا و 
2توسعه گراست...
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فرصت امروز: طبق تقویم انتخاباتی س��تاد انتخابات کشور، از امروز سه شنبه 21 
اردیبهشت ماه ثبت نام نامزدهای سیزدهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری آغاز 
می شود. داوطلبان پنج روز یعنی تا 25 اردیبهشت ماه فرصت دارند که در انتخابات 
28 خردادماه ثبت نام کنند. براس��اس ماده ۶5 قانون انتخابات ریاس��ت جمهوری، 
انتخاب ش��وندگان هنگام ثبت نام باید دارای شرایطی چون رجال مذهبی سیاسی، 
ایرانی الاصل، تابعیت کشور جمهوری اسلامی ایران، مدیر و مدبر، دارای حسن سابقه 
و امانت و تقوا و مؤمن و معتقد به مبانی جمهوری اس��لامی ایران و مذهب رسمی 
کشور باشند. احراز این شرایط بر اساس قانون اساسی بر عهده شورای نگهبان است، 
ب��ا این حال به تازگی ش��ورای نگهبان مصوبه ای را به وزارت کش��ور برای ثبت نام 
نامزده��ای انتخابات ابلاغ ک��رده که در آن ش��روط تازه ای نظیر س��ابقه وزارت و 
شهرداري، مدرک کارشناسي ارشد و البته حضور داوطلبان در حد فاصل 40 تا 75 

سال برای نامزدان ریاست جمهوری اضافه شده است.
ثبت نام داوطلبان حضور در انتخابات ریاس��ت جمهوری، به صورت حضوری در 
وزارت کشور خواهد بود. طبق جدول زمان بندی انتخابات ریاست جمهوری، اسامی 
نامزد های انتخابات ریاس��ت جمهوری 5 و ۶ خردادماه اعلام می شود. سیزدهمین 
دوره انتخابات ریاست جمهوری همزمان با ششمین دوره انتخابات شوراهای اسلامی 
شهر و روستا و دومین انتخابات میان دوره ای مجلس خبرگان رهبری 28 خردادماه 
امس��ال برگزار خواهد شد. ش��روع ثبت نام و رونمایی از نامزدان انتخابات سیزدهم 

در حالی است که ترکیب اصلی نامزدها و برنامه های احزاب هنوز مشخص نیست.
اقتصادچهمطالبهایازدولتسیزدهمدارد؟

مهمترین اتفاق اقتصاد ایران در این روزها، کاهش قیمت دلار و رسیدن اسکناس 
سبز آمریکایی به کانال 20 هزار تومان است. با توجه به سیگنال های مثبت برجامی 
و افزایش امیدواری ها به مذاکرات وین، یکی از شدیدترین ریزش های هفتگی دلار 
در هفته گذشته رخ داد، به طوری که نرخ دلار در ابتدای هفته سوم اردیبهشت از 
کف کانال 2۳ هزار تومان به کانال 21 هزار تومان رس��ید و سپس در این هفته به 
کانال 20 هزار تومان در صرافی های بانکی بازگش��ت. افت قیمت دلار تاثیر خود را 
بر بازارهای دیگر نیر به جا گذاش��ت و در بازار س��که، خودرو و موبایل و... قیمت ها 
تحت الش��عاع افت ارزش دلار کاهش یافتند. بازار س��رمایه اما در این روزها عمدتا 
قرمزپوش بود و بسته پیشنهادی ۳+7 با گذشت بیشتر از یک هفته از رونمایی آن 

هنوز نتوانسته شاخص های بورسی را به مدار صعودی بازگرداند.
بازارها در این روزها از یک سو به مذاکرات سیاسی وین و روند احیای برجام چشم 
دوخته اند و از سوی دیگر مترصد برگزاری انتخابات سرنوشت ساز خردادماه 1400 
هس��تند. حال سوال این اس��ت که مطالبه اقتصاد ایران از رئیس جمهور سیزدهم 
چیست؟ در پاسخ به این پرسش، مسعود خوانساری رئیس اتاق بازرگانی تهران در 
یادداشتی به تحلیل چالش های اقتصادی پیش روی دولت آینده پرداخت و با طرح 
14 پرسش از نامزدان انتخابات ریاست جمهوری پرسید که چه برنامه ای برای رفع 

این مشکلات و چالش ها دارند؟
به گفته خوانس��اری، فرصت چندانی تا برگزاری انتخابات ریاست جمهوری باقی 
نمانده و این دوره از انتخابات در فضایی به نسبت سردتر از دوره های گذشته برگزار 
می ش��ود. فضای عمومی جامعه عموما در فصل بهار تحت تاثیر انتخابات و تبلیغات 
کاندیداها قرار می گرفت، اما این دوره چنین نیست. انتخابات ریاست جمهوری برای 
هر کشوری مهم اس��ت و برای ایران بیش از دیگران اهمیت دارد، چراکه معادلات 
داخلی و خارجی کشور به طور معمول تحت تاثیر حضور افراد جدید دچار تحولات 
اساس��ی و گاهی س��اختاری می شود. اما با توجه به ش��رایط عمومی کشور به نظر 
می رس��د که این  بار باید اقتصاد در اولویت دولت آینده باش��د بنابراین آنچه از نگاه 
عم��وم م��ردم می تواند مبنای انتخاب افراد قرار گیرد، ارائه برنامه قابل س��نجش و 

ارزیابی برای اداره کشور طی چهار سال آینده است.
رئیس پارلمان بخش خصوصی پایتخت سپس به شرایط حال حاضر اقتصاد ایران 

اش��اره کرد و گفت که نامزدان ریاس��ت جمهوری باید برای ارائه برنامه، ش��ناخت 
دقیقی از مسائل کلان اقتصاد کشور داشته باشند نظیر اینکه طی 1۶ سال گذشته 
17 میلیون نفر به جمعیت در س��ن کار کشور اضافه شده و خالص شغلی که طی 
این مدت در کش��ور ایجاد ش��ده ۳ میلیون نفر بوده اس��ت یعنی نیروی کار جوان 
کشور بیکار مانده است؛ س��رمایه اجتماعی در تمام بخش های کشور دچار ریزش 
ش��ده است؛ بار تکفل در س��ال ۹۹ به رقمی بالاتر از 2.5 درصد رسیده یعنی نرخ 
مشارکت جوانان کاهش یافته  و این وضعیت نمی تواند چندان تداوم یابد؛ میانگین 
10 س��اله رش��د اقتصادی تقریبا صفر بوده حال آنکه میانگین تورم طی یک دهه 
گذش��ته عدد 18درصد را نشان می دهد. این فرآیند اگر ادامه پیدا کند منجر به از 
بین رفتن بنیان های اقتصاد خواهد ش��د؛ خط فقر به طور مشخصی عمیق تر شده 
و هر روز طبقات بیشتری به جامعه فقرا اضافه می شوند؛ مسائل ناشی از تحریم ما 
با جهان باقی مانده اس��ت؛ سردرگمی سیاسی سبب شده که فرصت های تاریخی 
مانند بهره گیری از مسیر جاده ابریشم را از دست بدهیم؛ بالغ بر 100 میلیارد دلار 
یارانه انرژی و دیگر انواع یارانه ها به صورت غیرهدفمند توزیع می شود درحالی که 
اثرگذاری کمی ب��رای خانوارهای ضعیف جامعه دارد؛ میانگین نرخ تورم منطقه ۶ 
تا ۹ درصد اس��ت و تورم امروز ایران با کش��ورهایی مانند سودان و آرژانتین رقابت 
می کند؛ رتبه ایران در ادراک فساد 14۹ از 180 است که حتی با کشورهای منطقه 

هم قابل قیاس نیست و... .
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او متناظر با این مس��ائل و ش��رایط حاکم بر اقتصاد ایران، پنج هدف سیاس��تی 
مشخص را برای دولت آینده ترسیم کرد و این اهداف را مهار پایدار تورم، مقابله با 
فساد، ارتقای جایگاه بین المللی کشور، ایجاد رشد اقتصادی و فقرزدایی غیرتورمی 
برشمرد. خوانساری در ادامه به طرح 14 سوال از نامزدان انتخابات ریاست جمهوری 
سیزدهم پرداخت و نوشت: نیاز است که کاندیداهای ریاست جمهوری در برنامه های 
خود یا اظهارنظرهای عمومی که از این پس خواهند داش��ت، در مورد 14 مس��ئله 
اقتصاد ایران پاسخ درخور توجهی داشته  باشند. ازجمله اینکه 1.برنامه آنها برای مهار 
نرخ رشد نقدینگی چیست؟ 2.برای افزایش صادرات غیرنفتی چه برنامه ای دارند؟ 
۳.برنامه عملیاتی آنها برای مهار تورم و بهبود وضعیت معیشتی مردم چیست؟ 4.در 
مورد تعامل با جهان چه دیدگاه و برنامه اجرایی  دارند؟ 5.دولت آینده در مورد اصلاح 
نظ��ام بانکی چه برنام��ه ای دارد؟ ۶.اقدامات اصلاحی  که دول��ت آینده برای اصلاح 
نظام بودجه ریزی و کاهش کسری بودجه به کار می گیرد، چه خواهد بود؟ 7.برنامه 
کاندیداها برای ایجاد استقلال بانک مرکزی چیست؟ 8.اصلاحات در نظام مالیاتی، 
بیمه ای و گمرکی از ضروریات کش��ور اس��ت، کاندیداهای ریاس��ت جمهوری چه 
شناخت دقیقی از این حوزه ها دارند و برای حل مشکلات آنها چه می کنند؟ ۹.طی 
دوره چهار س��اله آینده برای جذب سرمایه های خارجی چه برنامه عملیاتی  وجود 
دارد؟ 10.برنامه کاندیداها برای مواجهه با فس��اد و کاهش آن چیس��ت؟ 11.برنامه 
دول��ت برای حذف امضاهای طلایی چیس��ت؟ 12.راهبرده��ای دولت آینده برای 
اصلاح نظام ارزی و به خصوص حذف ارز رانتی 4200 تومانی چیس��ت؟ 1۳.دولت 
آین��ده چگونه می خواهد با اصلاح نظام یارانه ای، عدالت را به این بخش بازگرداند؟ 

14.تکلیف پروژه های نیمه تمام در دولت آینده چیست؟
به اعتقاد رئیس اتاق تهران، دولت آینده اگر در مورد موضوعات کلیدی مبتلابه 
اقتصاد ایران برنامه و دیدگاه نداشته  باشد، اقتصاد کشور را به سمت نامعلومی هدایت 
می کند. مردم می توانند در این دوره زمانی و بدون توجه به جنجال های سیاس��ی 
از کاندیداهای ریاست جمهوری مطالبه برنامه داشته  باشند. افشاگری و هیاهوهای 
زودگذر هیچ دردی از کشور دوا نمی کند و فقط چند روزی باعث سرگرمی رسانه ها 
می شود. در غیاب نظام حزبی در ایران، حداقل نیاز کشور این است که کاندیداهای 
ریاس��ت جمهوری نش��ان دهند چه تصویری از وضعیت کشور دارند و برای اصلاح 

آن چه می کنند.

ثبتنامسیزدهمیندورهانتخاباتریاستجمهوریازامروزآغازمیشود

نگاهاقتصادایرانبهانتخاباتسیزدهم

:)Brand Architecture(معماریبرند

راهنماییجامعبرایکسبوکارهایبزرگ
عرصه مدیریت کسب و کار و برندینگ شباهت زیادی به ساختمان سازی یا به عبارت بهتر معماری دارد. همانطور 
که ساختمان های مجلل و باشکوه هوش از سر هر بیننده ای می برد، برندهای بزرگ و کاربلد هم مشتریان را میخکوب 
می کنند.  شاید شما در نگاه نخست تفاوت چندانی میان برندهای مختلف مشاهده نکنید، اما اگر مثلا یک کسب و 
کار محلی را با برندی مثل گوگل مقایسه نمایید، منظور ما را به بهترین شکل متوجه خواهید شد. کسب و کارهای 
معمولی مثل س��اختمان های عادی در سطح شهر هستند و هیچ چیز شگفت انگیزی در آنها به چشم نمی خورد، اما 
کسب و کارهای بزرگ همیشه برای مشتریان جذابیت دارند، چراکه مثل معمارهای حرفه ای به خوبی می دانند چطور 
بنایی مجلل و خیره کننده از برندشان بسازند تا مشتریان حسابی غافلگیر شوند؛ ماجرای جالبی به نظر می رسد، نه؟...



فرصت امروز: خصوصی س��ازی در ایران، قصه پرغصه ای است که تمامی 
ندارد. آخرین شاهدمثال آن هم برگشت مالکیت شرکت هفت تپه به دولت 
است که این روزها به تیتر نخست رسانه ها و مطبوعات تبدیل شده است. 
روز ش��نبه رئیس دیوان محاس��بات با توییتی اعلام کرد که »با پیگیری 
دیوان محاسبات و همراهی دستگاه قضایی، ماجرای فسخ واگذاری شرکت 
کشت و صنعت نیشکر هفت تپه به نتیجه رسید« و این گونه بود که مالکیت 
شرکت هفت تپه به دولت و به تعبیر رئیس دیوان محاسبات به »بیت المال« 
بازگشت. بررسی ها نشان می دهد گویا رأی ابطال واگذاری شرکت کشت و 
صنعت نیشکر هفت تپه در زمستان سال گذشته صادر شده، اما به دلایلی 
رسانه ای نشده بود. ظاهرا علت تاخیر در اعلام حکم دادگاه، تمهید شرایط 
انتقال مالکیت توس��ط دولت و جلوگیری از بروز مش��کلات کارگری بوده 

است.
از س��ال 1۳۹4 که ش��رکت کشت و صنعت نیش��کر هفت تپه به بخش 
خصوصی واگذار شد، در این سال ها چالش ها و مشکلات تمام نشدنی آن 
بارها نام هفت تپه را به سرخط خبرها کشاند. اینکه چه بر سر شرکت کشت 
و صنعت نیش��کر هفت تپه آمد و چه کس��انی در این اتفاق دخیل بوده و 
مقصر این فاجعه به شمار می روند؟ سوال اصلی این گزارش نیست، پرسش 
مهم این اس��ت که چرا مالکیت شرکت هفت تپه مجددا به دولت برگشت 

و چرا تجربه خصوصی سازی در ایران به طور مداوم شکست می خورد؟
فرمانایستبهخصوصیسازیایرانی

مجتمع کشت و صنعت نیش��کر هفت تپه مثل اغلب بنگاه های دولتی، 
ناکارآمد و زیانده بود و دولت تصمیم گرفت از طریق سازمان خصوصی سازی 
آن را به بخش خصوصی واگذار کند. دو بار آگهی مزایده منتش��ر ش��د و 
کس��ی متقاضی خرید نش��د و نهایتا در پی آگهی س��وم، خریدارانی پیدا 
شدند، اما حالا با گذشت حدود شش سال از این واگذاری مجددا شرکت 
هفت تپه به دامن اقتصاد دولتی برگش��ت. س��وال این است که چرا چنین 

شد و چه باید کرد؟
به نظر می رسد پاسخ این سوال به ساختار خصوصی سازی انجام شده در 
سال های گذشته برمی گردد و اینکه پیش از این خصوصی سازی به تعبیر 
موس��ی غنی نژاد، »آزادس��ازی« صورت نگرفته و به همین دلیل، شرکت 
هفت تپه و همینطور هفت تپه های دیگر نتوانستند به سلامت پوست اندازی 

کنند. این ساختارس��ازی اش��تباه و بی اعتنایی به اصل »تقدم آزادسازی 
بر خصوصی س��ازی« در س��ال ها و دهه های گذش��ته کم قربانی نگرفته و 
شرکت های مهم و توانمندی چون کشت و صنعت دام پروری مغان، هپکو 
و حالا هفت تپه به خرابه هایی بر خاکستر خصوصی سازی تبدیل شده اند؛ 

بنگاه هایی که سند شکست خصوصی سازی ایرانی به شمار می روند.
همانط��ور که اش��اره ش��د، به اعتق��اد غنی ن��ژاد، »آزاد س��ازی مقدم بر 
خصوصی سازی« و شرط لازم برای انجام موفقیت آمیز آن است. البته تجربه 
خصوصی سازی های گس��ترده ای که در فاصله دو سه دهه گذشته به ویژه 
پس از ابلاغ سیاست های کلی اصل 44 قانون اساسی صورت گرفته، حقایق 
تلخ دیگری را از واقعیت اقتصاد ایران برملا کرده اس��ت. اگر در ابتدای این 
پروس��ه یعنی طی برنامه نخس��ت و دوم توسعه، تاکید بر بخش خصوصی 
و خصوصی س��ازی ب��ود، در ادامه این تاکید بر واگ��ذاری بنگاه های دولتی 
متمرکز ش��د و نه صرفا خصوصی سازی. به عبارت دیگر، این صورت بندی 
از واگذاری، تلقی بس��یار سیالی اس��ت که از بخش تعاونی گرفته تا بخش 
عموم��ی غیردولتی را دربر می گیرد. همچنین با تفس��یر خاصی از بخش 
خصوصی که در آن صرفا تاکید بر مالکیت اکثریت س��هام بنگاه اس��ت و 
نه مدیریت آن، عملا در بس��یاری از بنگاه های بزرگی که امروزه در بخش 
خصوصی طبقه بندی می شوند، مدیریت منصوب دولت حاکم است. درست 
ش��بیه عرضه سهام ش��رکت های دولتی در بازار س��رمایه در سال گذشته 
بنابراین این ش��یوه خصوصی س��ازی که به ظاهر سازی تنه می زند، نه تنها 
همه معایب اقتصاد دولتی را عملا در خود مس��تتر دارد، بلکه فراتر از آن، 

اتلاف منابع گسترده و نابودی سرمایه اجتماعی را نیز به همراه می آورد.
شیربییالودمواشکمخصوصیسازی

خصوصی سازی در ایران همیشه پرحاشیه بوده و به گفته برخی خلقتش 
کج بوده، ناکارآمد ش��ده و مقصدش ناکجاآباد. قرار بود خصوصی س��ازی، 
نوش��داروی تن رنجور اقتصاد ایران باشد که به دنبال اکسیری شفابخش 
برای تمدید قوا می گش��ت. بر همین اساس، زمانی که خصوصی سازی در 
دس��تور کار قرار گرفت همه به دنبال اهدافی روشن و آرمانی بودند نظیر 
افزای��ش بهره وری عوامل انس��انی در بنگاه های اقتصادی، افزایش کیفیت 
کالای تولیدشده، بهبود سرمایه گذاری در بنگاه ها و بهبود وضعیت مدیریت 
بنگاه ه��ای اقتصادی، اما این اهداف هیچ گاه در واقعیت محقق نش��دند و 

خصوصی س��ازی ایرانی هرگز به نتیجه مطلوب نرسید. بسیاری از فعالان 
بخ��ش خصوص��ی از روند اجرای این خصوصی س��ازی راضی نیس��تند و 
می گویند که باید رویه ها اصلاح شوند، اهلیت افراد و نه منابع مالی او مورد 
توجه قرار گیرد و از تجربیات جهانی و آموزه های کش��ورهایی که در این 

حوزه موفق بوده اند، درس گرفت.
اقتصاددانان معتقدند خصوصی س��ازی هرگز و در هیچ کجای جهان از 
ارکان اقتصاد آزاد نبوده است، بلکه تمهیدی موقتی و اضطراری و دارویی 
تلخ برای درمان درد مهلک اقتصاد دولتی بوده است. رکن بنیادی اقتصاد 
آزاد، حکوم��ت قانون و برابری فرصت های کس��ب وکار و پاس��داری دولت 
از مولفه ه��ای چهارگانه مالکیت اس��ت؛ یعنی حق تملک، حق اس��تفاده 
از مایمل��ک، حق انتقال مایملک و حق برخورداری همگانی از س��ه مورد 

پیشین.
ام��ا این حقوق که از ارکان بنیادین فضای کس��ب وکار اس��ت از دیرباز 
در ایران نادیده گرفته ش��ده اس��ت. بر اثر همین غفلت از حق مالکیت که 
دولتی س��ازی های گذشته اوج آن بود، اکنون بخش بزرگی از سرمایه های 
کش��ور تحت عناوین دولتی و عمومی با ش��یوه های ناکارآمد و پرهزینه و 
کم بازده اداره می ش��وند و همین عوارض به هنگام واگذاری آنها به بخش 

خصوصی، به مالک خصوصی نیز منتقل می شود.
واحدهای صنعتی بزرگی که تاکنون به بخش خصوصی منتقل شده اند، 
غالبا نیروی کار مازاد، فرسودگی ماشین آلات، بدهی های آشکار و پنهان و 
تعهدات بی حد و حصر داشته اند. مالکان خصوصی با این تصور خیال پردازانه 
پا پی��ش می گذارند که تولید این واحدها را بهینه کنند، اما در واقعیت با 
هم��ان تعهدات مدیران دولتی مواجه می ش��وند؛ با این تفاوت که مدیران 
دولتی به منابع سوبس��ید دولتی متصلن��د، اما بنگاه های خصوصی چنین 
امکانی در اختیار ندارند و تنها به حال خود رها شده اند. پرواضح است که 
نتیجه این نوع واگذاری همین سرنوش��تی است که برای شرکت کشت و 
صنعت نیش��کر هفت تپه پدید آمده و پیش از آن برای شرکت هپکو رقم 
خورده بود. در یک کلام، مالکیت های برآمده از خصوصی سازی و واگذاری 
بنگاه های دولتی، مالکیت های ناقص و مشروط هستند و نه مالکیت کامل 
و نامش��روط. آنچه تاکنون در واگذاری  بنگاه های بزرگ رخ داده و موجب 

آشفتگی فضای عمومی جامعه شده، همین بوده است.

چرامالکیتشرکتهفتتپهبهدولتبرگشتوچراخصوصیسازیشکستخورد؟

بن بست خصوصی سازی

در حالی دفاتر املاک از ابتدای این هفته کار خود را پس از تعطیلی 
28 روزه آغاز کرده اند که افت قیمت ارز و همچنین مذاکرات سیاس��ی 
وین، افت انتظارات تورمی و کاهش توان متقاضیان به عنوان چهار وزنه 
سنگین، اجازه رشد قیمت ها را از بازار مسکن گرفته است. گزارش های 
میدانی و بررسی س��ایت های فروش ملک در این روزها نشان می دهد 
که تمایل برای فروش مسکن در شهر تهران به طور چشمگیری نسبت 
به اواخر س��ال گذشته افزایش یافته اس��ت. به طوری که در هفته اول 
فروردی��ن ماه 1400، تعداد آگهی های فروش در س��امانه های ملکی با 
رش��د قابل توجهی مواجه شد که البته پس از تعطیلی دفاتر املاک به 
دلی��ل موج چهارم کرونا در روز 21 فروردین آگهی ها نیز کاهش یافت، 
اما انتظار می رود از ابتدای هفته جاری )شنبه 18اردیبهشت( که دفاتر 
املاک بازگشایی شده است، به مروز حجم عرضه و تقاضای مسکن نیز 

رشد کند.
در همین حال، آهنگ کاهش قیمت دلار در یکی دو هفته گذش��ته 
در واکن��ش به پالس های مثبتی ک��ه از مذاکرات احیای برجام در وین 
اتریش مخابره می شود، این امیدواری را ایجاد کرده که سایر بازارها به 
ویژه بازار مسکن به تأسی از روند کاهشی بازار ارز، روند نزولی قیمت ها 
را در پیش بگیرد، اما آنطور که محمود اولاد، کارش��ناس حوزه مسکن 
تحلیل می کند، احتمال افزایش قیمت ها در بازار مسکن در اثر کاهش 
قیمت ارز وجود دارد. هرچند او احتمال سومی را هم مطرح می کند که 

اثرگذاری کاهش قیمت دلار بر قیمت مسکن در حد صفر باشد.
او با اش��اره به سناریوهای سه گانه اثرگذاری کاهش قیمت ارز بر بازار 
مس��کن به اتاق بازرگانی تهران می گوید: ف��ارغ از اینکه کاهش قیمت 
ارزه��ا تا چه ح��د پایدار خواهد ماند، به طور کلی به نظر می رس��د که 
کاهش قیمت دلار اثر دوگانه ای بر بازار مس��کن داش��ته باشد؛ نخست 

آنکه این احتمال وجود دارد که کاهش قیمت دلار، قیمت برخی مصالح 
و ابزارهای تولید مسکن را کاهش دهد و این گونه بر روی  کاهش قیمت 
مسکن اثرگذار باشد، اما احتمال دیگری که وجود دارد، این است که اگر 
قیمت دلار کاهش یابد، ممکن است بخشی از منابعی که اکنون مشغول 
سفته بازی در بازار ارز است، با کاهش قیمت دلار از این بازار خارج شده 
و وارد بازارهای موازی ازجمله بازار مسکن شود و در نتیجه تقاضا در این 
بازار را افزایش دهد؛ در این صورت کاهش قیمت ارز، منجر به افزایش 

قیمت مسکن می شود.
به اعتقاد اولاد، در تجزیه و تحلیل تاثیرپذیری این دو متغیر از یکدیگر، 
باید س��هم ابزار تولید که قیمت آنها برمبنای دلار محاسبه می شود، در 
کل هزینه مسکن ارزیابی شود و همچنین کشش پذیری قیمت مسکن 

نسبت به بازارهای موازی باید مورد توجه قرار گیرد.
این کارش��ناس اقتصاد مسکن با اش��اره به اینکه کاهش قیمت دلار 
لزوما منجر به کاهش قیمت مسکن نمی شود، ادامه می دهد: در تابستان 
س��ال 1۳۹7 قیمت دلار تا کانال 20 هزار تومان پیش رفت و س��پس 
قیم��ت این ارز کاهش یافت و برای یک س��ال بر روی قیمت 1۳ هزار 
تومان باقی ماند، اما کاهش قیمت دلار از 20 تا 1۳ هزار تومان به هیچ 
وجه بر روی بازار مسکن اثری نداشت و تغییر این متغیر نتوانست قیمت 
مسکن را کاهش دهد. وی با اشاره به اینکه برآیند عوامل موثر بر عرضه 
و تقاضا، روند بازارها ازجمله بازار مس��کن را تعیین  می کنند، می گوید: 
عامل مهمی که روی تقاضا در بازار مس��کن اثر می گذارد، قدرت خرید 
مردم اس��ت. قدرت خرید مردم در یک دهه گذشته به دلیل نرخ رشد 
منفی، براساس قیمت های حقیقی حدود 40 درصد کاهش یافته است. 
البته مس��کن کالایی نیس��ت که با کاهش قدرت خرید، از سبد خانوار 
حذف شود، بلکه تقاضا به بازارهایی با کیفیت پایین  تر منتقل می شود؛ 

برای مثال، کس��ی ک��ه متقاضی یک واحد 100 متری بوده اس��ت، به 
سراغ یک واحد 70 متری می رود یا کسی که در مناطق پایین سکنی 
داشته، به حاشیه نشینی روی می آورد، اما چنانچه قدرت خرید مردم به 
موجب رشد اقتصادی در مسیر بهبود قرار گیرد، تقاضاهایی که به سمت 
بخش های  با کیفیت کمتر بازار سوق یافته بودند، پله پله ارتقا می یابند.

او در ادامه به دلایل کاهش سرمایه گذاری در بخش مسکن و مسائل 
س��مت عرضه اش��اره می کند و می افزاید: در طرف عرضه با این مسئله 
مواجه هستیم که در سال های گذشته، ساخت و ساز قابل توجهی انجام 
نشده و بر این بخش رکود حاکم بوده است؛ به طوری که تعداد پروانه ها 
نیز به ش��دت کاهش یافته است. نکته حائز اهمیت اینکه عکس العمل 
سمت عرضه به تحولات بازار زمانبر است بنابراین چنانچه تقاضا بهبود 

پیدا کند، عرضه به راحتی و به سرعت نمی تواند آن را پوشش دهد.
به اعتقاد اولاد، قوانین و مقررات ش��هری، افزایش سهم قیمت زمین 
نسبت به س��ایر عوامل تولید، بی ثباتی قیمت مصالح، شرایط بازارهای 
موازی، ش��یوع ویروس کرونا و طرح های آمایشی دولت ازجمله عواملی 
هس��تند که بر سمت عرضه اثر می گذارند. افزون بر این، حجم سرمایه 
موردنیاز برای س��اخت مس��کن نیز افزایش یافته و دامنه کس��انی که 
می توانند در این بازار س��رمایه گذاری کنند، محدود ش��ده است. توجه 
به این نکته البته از این جهت مهم اس��ت که ۹7درصد س��اخت و ساز 
در بخش مسکونی توسط بخش خصوصی صورت گرفته است. بنابراین 
بس��ته ب��ه اینکه کدام یک از ای��ن عوامل تغییر می کند، بازار مس��کن 
تحت الش��عاع قرار خواهد گرفت. از س��وی دیگر، ط��رح اخذ مالیات از 
خانه های خالی نیز کمکی به بهبود سمت عرضه در بازار مسکن نخواهد 
کرد و صرفا برای دولت بار مالی ایجاد کرده و به گسترش دولت کمک 

خواهد کرد.

روندکاهشینرخارزچهتاثیریدربازارمسکندارد؟

چشممسکنبهدلار

یادداشت

پروژهشکستخوردهخصوصیسازی

حسینساحورزی
نایب رئیس اتاق ایران

خصوصی سازی در ایران پروژه ای شکست خورده است؛ زیرا در جایگاه 
یک سیاست، نه فلسفه و هدف آن به درستی از سوی سیاست گذاران و 
افکار عمومی درک شد و نه اعتقادی به این فلسفه وجود داشت. مردم 
و سیاست مداران تنها و تنها تحقق هدف این سیاست را می خواستند 
و می خواهند )پول نقد در خزانه دولت و معاش مرفه برای ملت( بدون 
اینکه آماده پذیرش الزامات و قیودی باش��ند که در فلس��فه آن نهفته 
اس��ت. درست مانند کودکی که می خواهد پرواز کند، اما از یک طرف 
فاقد آن سطح از بلوغ عقلی است که بپذیرد آدمیزاد پر و بالی ندارد و 
از طرف دیگر توانی برای رس��اندن خودش به فرودگاه و هواپیما و در 

نهایت استفاده مناسب از ابزار صحیح برای پرواز ندارد.
خصوصی س��ازی یک ضل��ع از مثلث اقتصاد پویا و توسعه گراس��ت. 
دو ضلع دیگر این مثلث، آزادس��ازی و نهادس��ازی هستند. قاعده این 
مثلث آزادسازی اس��ت. آزادسازی زیربنای س��اختن اقتصادی پویا و 
توسعه گراست. آزادسازی اقتصادی اجازه می دهد بازار به وظیفه ذاتی 
خ��ودش برای تخصیص بهینه منابع در نظام اقتصادی عمل کند و از 
س��وی دیگر »کارآفرینی« را به عنوان یک نه��اد حیاتی تولید ارزش 

افزوده در اقتصاد امروز، به مناسبات تولید و تجارت تزریق می کند.
قاع��ده مثلث ام��ا در ایران به دلایل مختلفی مش��مول بی مهری و 
حتی دش��منی است. دلایل مفصلی که ش��رح آنها در این مقال کوتاه 
نمی گنج��د، اما خروج��ی این بی علاقگ��ی و بی اعتقادی به فلس��فه 
آزادسازی اقتصادی، همین شیر بی یال و دم و اشکمی است که ما نام 

خصوصی سازی بر روی آن گذاشته ایم.
کارخانه یا ش��رکتی به یک فعال اقتص��ادی بخش خصوصی واگذار 
می شود و از فردا صبح و حتی چه بسا پیش از تکمیل فرآیند واگذاری، 
هزار مدعی ریز و درشت گاهی با تمسک به قوانین متعدد و فاقد منطق 
اقتصادی و مزاحم تولید کشور و گاه بی هیچ مستمسک و بهانه ای حتی، 
صرفا با تکیه به جایگاه و قدرتی که دارند؛ به سراغ خریدار نگون بخت 
ش��رکت/کارخانه می آیند که اینجا را باید چنین و چنان اداره کنی و 

بعضی از این شرط ها حتی در خود قرارداد واگذاری درج می شود!
یک نفر هم نیست که محض رضای خدا به حضرات بگوید: عزیزان 
ش��ما مگر از این کار چیزی می دانید؟ شما به ویژه عزیزان دولتی اگر 
به رموز و فنون مدیریت بنگاه و چرخاندن چرخ تولید و تجارت واقف 
بودید که کار بنگاه و کارخانه تحت مدیریت مدبرانه تان به ورشکستگی 
و افلاس و رکود نمی رسید که بعد از به ته دیگ خوردن کفگیر حمایت 
دولتی، برایش به دنبال مالک جدید در بخش خصوصی باشید تا بلکه 

مال  مرده نقد شود.
شکی نیست که در این واگذاری ها باید نهایت دقت در حفظ حقوق 
عمومی )یا همان حق دولت به معنای وس��یع کلمه( و حقوق جامعه 
انجام شود، اما راهش مداخله در راه و رسم اداره یک فعالیت اقتصادی 
یا تعیین تکلیف ب��رای اموالی که خودتان همین چند صباح پیش به 

دیگری واگذار کرده اید، نیست.
حقوق عمومی از مسیر تقویت نظام حکمرانی شرکتی در دولت )قوه 
مجریه( و ارتقای نظام مدیریت و نظارت مالیه عمومی در هر س��ه قوه 
محقق می ش��ود و تضمین کننده حقوق جامعه نیز ساختن یک نظام 
حس��ابداری اجتماعی کارآمد و قابل اتکاست. در فقدان این نظام های 
س��ه گانه یعنی حکمرانی شرکتی قوه مجریه، مدیریت و نظارت مالیه 
عمومی و حسابداری اجتماعی، که دو تای اول فشل و ناقص و سومی 
به کل ناموجود اس��ت، قهرمان بازی سیاستمداران و سیاست گذاران و 
گرفتن یقه خریدار اموال سابقا دولتی به اسم احقاق حقوق مردم تنها 

خصوصی سازی را از اهداف سیاستی خود دورتر و دورتر می کند.
ساختن این سه گانه اخیر هم البته الزاماتی دارد که ریشه ای ترین آنها، 
همانطور که در ابتدای این یادداشت گفته شد، اعتقاد سیاست گذاران 
اقتصادی کشور به »آزادی اقتصادی« به عنوان یک اصل حقوقی متین 
و یک ضرورت اساس��ی برای توسعه کشور است. روزی که این اعتقاد 
و التزام خود را در بازتعریف وظایف و حقوق و محدودیت های متقابل 
دول��ت و فعالان بخش خصوصی و نیز در بازتعریف مناس��بات اقتصاد 
سیاسی کش��ور نش��ان داد؛ می توان به آینده پروژه خصوصی سازی و 
البته به قرار گرفتن کشور در مسیر تحقق آرمان »پیشرفت و عدالت« 
امیدوار ش��د. پیش از آن، هر که بیاید و هر که برود، هرچه بگویند و 

هرچه بشنویم، آش همین است و کاسه همین.

بهگفتهموسسهگالوپ
کرونادرآمدنصفمردمجهانراکمکرد

مجموع درآمد ش��اغلان جهانی در نتیجه کرون��ا 1.۶ تریلیون دلار 
کاهش یافته اس��ت. به گزارش خبرگزاری فرانس��ه، در دو سال اخیر 
اقتصاد جهانی ش��اهد یکی از بدترین ش��رایط خود در نتیجه ش��یوع 
ویروس کرونا و تعطیلی گس��ترده کس��ب و کارها بود. شمار زیادی از 
مردم در سراسر جهان کار خود را به شکل موقت یا همیشگی از دست 
دادند و بخش بزرگی هم با کاهش محس��وس درآمدهای خود مواجه 
ش��دند. موسسه گالوپ در بررس��ی جدید خود دریافته است از هر دو 
نفر، یک نفر در نتیجه ش��یوع کرونا با کاهش درآمدهای خود مواجه 
شده اس��ت. طبق برآورد این موسسه که با مشارکت ۳00 هزار نفر از 
117 کش��ور تهیه شده، مجموع درآمد شاغلان جهانی طی این مدت 
1.۶ تریلیون دلار کاهش یافته اس��ت.   در بین کش��ورهای مختلف، 
بیشترین کاهش درآمد در تایلند به ثبت رسیده که درآمد شاغلان در 
آن 7۶ درصد به نس��بت دوران قبل کرونا کمتر ش��ده است. در طرف 
مقابل، سوییسی ها با کاهش 10 درصدی، کمترین خسارت را از کرونا 
دیده ان��د. در بولیوی، میانمار، کنیا، اوگاندا، کنیا و اندونزی هم کاهش 
درآمدها بیش از 70 درصد بوده و این رقم برای آمریکا هم ۳4 درصد 
کاهش داش��ت. در بین بخش های مختلف نیز فعالان صنایع غذایی، 
خرده فروشی و گردشگری متحمل بیش��ترین کاهش درآمد شده اند. 
بیش از ۶5 درصد پاس��خ دهندگان از 57 کش��ور نظیر هند، فیلیپین، 
بن��گلادش و اک��وادور گفته اند در نتیجه کرونا به ط��ور موقت یا دائم 
بی��کاری را تجربه کرده اند. کمترین میزان بروز بیکاری هم در اتریش، 
س��وییس و آلمان بوده اس��ت. همچنین یک مطالعه جداگانه توسط 
موسسه آکسفام نشان می دهد زنان بیشترین تاثیر را از کرونا دیده اند و 

درآمد آنها در مجموع 800 میلیارد دلار کمتر شده است.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir
سه شنبه
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فرص��ت امروز: رئیس کل بانک مرکزی با بی��ان اینکه تا یکی دو روز 
آینده پ��ول به صندوق تثبیت بازار س��رمایه تزریق می ش��ود، گفت به 
زودی هدف گ��ذاری تورم��ی را تعدیل و برنامه جدی��د را اعلام خواهیم 
کرد. عبدالناصر همتی یکش��نبه شب در برنامه گفت وگوی ویژه خبری 
به تش��ریح سیاس��ت های پولی، بانک��ی و ارزی پرداخت و با اش��اره به 
تقوی��ت پول ملی در کنار تورم بالای 40 درصدی، گفت: تورم موضوعی 
س��اختاری اس��ت که در مقاطعی ب��ه دلایلی از جمله تحری��م یا کرونا، 
ش��وک هایی به آن وارد می ش��ود. گرچه چند دهه است که ریشه تورم 
در کش��ور به نقدینگ��ی برمی گردد و اکنون کف تورم��ی به 20 درصد 

رسیده است.
همتی به دو عامل مهم و س��اختاری تورم اش��اره ک��رد و افزود: اگر دو 
ناترازی بودجه و صادرات و واردات از بین نرود، تورم از بین نخواهد رفت؛ 
چراکه اگر این گونه نباش��د، دولت باید با منابع ارزی بانک مرکزی واردات 
را ص��ورت دهد که پول آن ناش��ی از تورم می ش��ود؛ ضمن اینکه ناترازی 
بودجه نیز به این تورم دامن زده است. سیاست مالی نباید بر سیاست پولی 
س��وار شود؛ چراکه باعث رش��د نقدینگی در کشور می شود و بنابراین این 

موضوعات را باید حل کرد.
او با بیان اینکه حکمرانی اقتصادی ایران غلط اس��ت، گفت: با این روش 
س��ال های متعدد می شد با تثبیت نرخ ارز، تورم را کنترل کنیم؛ در حالی 
که اگر این لنگر از دس��ت ما خارج ش��ده، تورم هم از کنترل خارج ش��ده 
است؛ ضمن اینکه در یک سال گذشته شوک تحریم و کرونا را هم باید به 

ناترازی ها اضافه کرد.
چراهدفگذاریتورممحققنشدهاست؟

رئیس کل بانک مرکزی با بیان اینکه اردیبهش��ت ماه ۹۹ هدف گذاری 
ت��ورم را 22 درصد اعلام کردیم، اما متاس��فانه آثار کرونا درآمدهای ارزی 
را دچار ش��وک کرد و فش��ار حداکثری آمریکا علیه اقتص��اد ایران به آن 
اضافه شد، ادامه داد: ما تصورمان بر این بود که نرخ ارز از 17 هزار تومان 
بالاتر نرود، اما به ۳2 هزار تومان رس��یدیم که این عوامل موجب شد تا به 
هدف گذاری تورم دس��ت پیدا نکنیم. اواخر س��ال گذشته قیمت کالاهای 
اساسی جهش زیادی داش��ت که این باعث شد تورم افزایش پیدا کند. از 

2۹ واحد درصد رش��د پایه پولی 27 واح��د درصد خالص دارایی خارجی 
بانک مرک��زی بوده، یعنی 27 درصد ناش��ی از تبدی��ل دارایی های ارزی 
مسدودی به ریال بوده است. هدف گذاری تورمی برای سال 1400 تعدیل 
و اطلاع رسانی می شود. بانک مرکزی به تنهایی قادر به حل مشکلات کلان 

نیست و نیازمند کمک سایر قواست.
همتی از ادامه کاهش نرخ ارز خبر داد و گفت: اکنون نرخ ارز را کنترل 
کرده ایم و به 20 هزار تومان رسانده ایم. امیدواریم از این رقم هم پایین تر 
بیاید. ناترازی بودجه باید حل شود؛ یعنی وظیفه دولت و مجلس این است 
که این موضوع را حل کنند؛ در غیر این صورت تورم کنترل نخواهد شد؛ 
این در حالی اس��ت که صادرات غیرنفتی باید با رش��د تولید افزایش یابد؛ 

ضمن اینکه هزینه دولت باید کمتر شود.
ب��ه گفته وی، باید اصلاحات س��اختاری رخ دهد و اگ��ر این اصلاحات 
صورت نگیرد، بانک مرکزی به تنهایی نمی تواند تورم را کنترل کند؛ این در 
حالی اس��ت که اگر بانک مرکزی و وزارت اقتصاد اوراق را منتشر نمی کرد 
باید نقدینگی را در حد 7۶ درصد رشد تجربه می کردیم، اما نقدینگی بالای 

40درصد رشد پیدا کرد.
او مناب��ع ب��رای پرداخت وام ازدوج را کم دانس��ت و با بیان اینکه یارانه 
نمی تواند تضمین وام ازدواج باش��د، افزود: علاقه مند هس��تیم کسانی که 
می خواهند ازدواج کنند س��ریع تر وام خود را بگیرند؛ وثیقه آن هم باید یا 
یارانه باشد یا وثیقه، در حالی که 100 میلیون تومان وام ازدواج اقساط یک 
میلیون تومانی دارد و بنابرای��ن یارانه نقدی نمی تواند تضمین وام ازدواج 

باشد.
رئی��س کل بانک مرکزی با بیان اینکه بانک مرکزی در حوزه بازار ارز و 
قیمت آن سیاس��ی عمل نمی کند، گفت: اگر بانک مرکزی سیاسی عمل 
کرده بود، حتما ذخایر این بانک افزایش نمی یافت؛ چراکه هم اکنون ذخایر 
ارزی بانک مرکزی بیش از سال گذشته است. بساط سود مرکب در نظام 
بانک ها بس��ته شده است؛ پس اگر بانکی می خواهد صورت های مالی خود 
را به تایید بانک مرکزی برساند، حتما باید امهال اعلام شده از سوی بانک 
مرکزی رعایت شود؛ در غیر این صورت صورت های مالی آنها تایید نخواهد 

شد.

تزریقپولبهصندوقتثبیتبازارسرمایه
ب��ه گفته همتی، بانک ها می توانند به ش��رکت های س��رمایه گذاری وام 
بدهند؛ ضمن اینکه 200 میلیون دلار صندوق توسعه ملی نیز باید کم کم 
منابع را به فروش برس��انیم؛ این در حالی اس��ت که تقاضا برای ارز اکنون 
کم ش��ده است؛ امروز )یکش��نبه( هم به معاونت ارزی دستور دادم که هر 
چقدر که از این منابع صندوق توسعه ملی فروختند، ریال آن را به صندوق 
تثبیت بازار س��رمایه واریز کنند. برای دامنه نوسان بورس هم تصمیماتی 
گرفته شده که می تواند کمک کننده باشد؛ این در حالی است که بالای 50 
درصد س��هام بورس ارزنده است و اگر اعتماد را برگردانیم، وضعیت بورس 

بهتر خواهد شد.
وی درباره استقراض دولت از بانک مرکزی با بیان اینکه نوبخت شوخی 
کرده که دولت از بانک مرکزی اس��تقراض نکرده است، گفت: در دو سال 
گذشته 1۳میلیارد دلار ارز به کالاهای اساسی داده ایم که این بدهی دولت 
به بانک مرکزی اس��ت و باید ظرف سه سال باید به بانک مرکزی برگردد؛ 
این در حالی اس��ت که ما بالای 100 هزار میلی��ارد تومان از دولت طلب 
داریم. هر زمان که بانک مرکزی به دولت بدهکار ش��د، حتما فاکتورهای 

اقتصادی اصلاح شده است.
او با اشاره به اینکه مداخله فعلی در بازار ارز مداخله بانک مرکزی نیست 
و مداخله ناش��ی از ارز صادرکنندگان است، افزود: بانک مرکزی به عنوان 
بازارساز موظف به ممانعت از نوسانات ارز است. روش مدیریت بازار ارز سه 
س��ال است که تغییر کرده. روش ما ارزپاشی نیس��ت و در این راستا بازار 

متشکل ارزی ایجاد شده است.
رئیس کل بانک مرکزی با بیان اینکه از ابتدای س��ال تاکنون 2 میلیارد 
دلار برای خرید کالاهای اساسی تامین کردیم، اضافه کرد: از این مبلغ 1.5 
میلی��ارد دلار برای خرید نهاده ه��ای دامی و500 میلیون دلار برای خرید 
دارو تامین شده است. در شرایط جنگ اقتصادی نمی توانیم همه چیز را به 
مردم بگوییم. خوشبختانه هر جور شده تامین ارز برای مصارف اصلی کشور 
انجام شده اس��ت. شرایط ارزی ما نسبت به گذشته بهتر است و بهتر نیز 
خواهد ش��د. به گفته همتی، هم اکنون نسبت معوقات به تسهیلات بانکی 

به ۶.7 درصد رسیده است.

رئیسکلبانکمرکزیازتزریقپولبهصندوقتثبیتبورسدراینهفتهخبرداد

هدف گذاری تورم تعدیل می شود

پژوهش��کده آمار کشور پیش بینی کرد روند افزایشی نرخ تورم در نیمه 
نخست سال 1400 نیز ادامه داشته باشد.

پژوهشکده آمار گزارشی در زمینه پیش بینی نرخ تورم سالیانه و نقطه ای 
در نیمه نخست امسال را منتشر کرد که در آن وضعیت تورم در سال های  
اخیر به ویژه سال ۹۹ تحلیل شده است. به گفته این نهاد آماری، اقتصاد 
ایران بعد از رش��د چشمگیر قیمت ها در س��ال 1۳۹7، در سال 1۳۹8 به 
لحاظ میزان رش��د تورم، وضعیت باثباتی را س��پری کرد. بعد از یک دوره 
ثبات نسبی و کاهش نرخ تورم سالیانه، از اواخر سال 1۳۹۶ این نرخ شروع 
به افزایش کرده و با جهش نرخ ارز در اوایل س��ال 1۳۹7 ش��تاب افزایش 
نرخ تورم هم بیش��تر شده اما بعد از یک دوره افزایش شتابان نرخ تورم، از 
ابتدای سال 1۳۹8 نرخ تورم نقطه ای و از نیمه دوم سال نرخ تورم سالانه 
ش��روع به کاهش کردند. س��پس کاهش نرخ تورم نقطه ای تا ابتدای سال 
1۳۹۹ ادامه داش��ته و از اردیبهشت 1۳۹۹ دوباره روند صعودی گرفته که 
این روند صعودی تا فروردین 1400 ادامه داش��ته است. روند کاهشی نرخ 
تورم س��الانه هم تا اواسط سال 1۳۹۹ تداوم داشته و از شهریور 1۳۹۹ تا 

فروردین 1400 دارای روند صعودی بوده است.
براساس این گزارش، بعد از یک دوره ثبات نسبی و کاهش نرخ تورم که 
از ابتدای سال 1۳۹۳ شروع شده بود، نرخ تورم نقطه ای و سالانه از ابتدای 
س��ال 1۳۹7 ش��روع به افزایش کرد به طوری که نرخ تورم نقطه ای از 7.1 
درصد در ابتدای سال 1۳۹7 به 47.5 درصد در انتهای سال 1۳۹7 رسیده 
و این روند افزایش��ی تا اردیبهشت 1۳۹8 ادامه داشته به گونه ای که نرخ 
تورم نقطه ای در این مقطع زمانی به 52.1 درصد رس��ید و بعد از آن این 
نرخ روند کاهشی داشته است که این روند کاهشی تا فروردین 1۳۹۹ که 

نرخ تورم نقطه ای به 1۹.8 رس��ید، تداوم داشت و بعد از آن روند افزایشی 
نرخ تورم نقطه ای شروع شده که با ادامه این روند این نرخ به عدد 4۹.5 در 
فروردین 1۳۹۹ رسیده است. نرخ تورم سالیانه نیز بعد از یک روند نزولی 
که از 42.7 درصد در ش��هریور 1۳۹8 ش��روع شد به عدد 25.8 در مرداد 
1۳۹۹ رسید و از این تاریخ مجددا روند صعودی گرفته و به عدد ۳8.۹ در 

فروردین 1400 رسیده است.
همچنی��ن روند نرخ تورم ماهانه در س��ال 1۳۹۹ افزایش چش��مگیری 
نسبت به سال 1۳۹8 داشته است. به طوری که میانگین نرخ تورم ماهانه 
از عدد 1.7 در س��ال 1۳۹8 به عدد ۳.4 در س��ال 1۳۹۹ رسیده است. در 
س��ال 1۳۹۹ ماه های مهر، تیر و آبان به ترتیب با 7، ۶.4 و 5.2 درصد به 
ترتیب بیش��ترین تورم ماهانه را داشته اند. همین تحلیل را برای نرخ تورم 

نقطه ای نیز می توان ارائه کرد.
از سوی دیگر، از ماه های ابتدایی سال 1۳۹8 نرخ تورم نقطه ای شروع به 
کاهش کرده و شیب این کاهش تا مهرماه فزاینده بوده و بعد از آن با شتاب 
کمتری کاهش پیدا کرده به طوری که تا فروردین 1۳۹۹ این روند کاهشی 
تداوم داش��ته و در این ماه نرخ تورم نقطه ای به کمترین مقدار خود یعنی 
1۹.8 درصد رس��یده است و بعد از آن روند افزایشی نرخ تورم شروع شده 

و تاکنون ادامه داشته که به عدد 4۹.5 در فروردین 1400 رسیده است.
در ارتباط با روند نرخ تورم س��الانه نیز در ماه های ابتدایی س��ال 1۳۹8 
نرخ تورم سالانه افزایش داشت که در واکنش به نوسانات ارزی سال 1۳۹7 
بوده اس��ت. این روند افزایشی تا شهریور 1۳۹8 ادامه داشته و سپس روند 
کاهش��ی به خود گرفته به نحوی که در م��رداد 1۳۹۹ به کمترین مقدار 
خود یعنی 25.8 درصد رس��یده اس��ت و بعد از آن شروع به افزایش کرده 

که این افزایش تا فروردین 1۳۹۹ )عدد ۳8.۹( ادامه داشته است. به گفته 
پژوهش��کده آمار، شتاب افزایش و کاهش نرخ تورم نقطه ای بیشتر از نرخ 
سالیانه است و زودتر از آن به نقطه حداقل خود می رسد و شروع به افزایش 
می کند. دلیل این امر تفاوت در فرمول محاس��باتی این دو نرخ است. نرخ 
تورم نقطه ای فقط دو ماه )ماه جاری و ماه مش��ابه س��ال قبل( را مقایسه 
می کن��د بنابراین هر تغییر قیمتی که در ماه جاری رخ دهد تماما در نرخ 
تورم نقطه ای منعکس می شود و این نرخ واکنش فوری به نوسانات نشان 
می دهد. اما نرخ تورم سالانه مقایسه تغییرات قیمت 12 ماه اخیر نسبت به 
12 ماه قبل از آن اس��ت بنابراین زمانی که یک جهش کوتاه مدت قیمتی 
رخ دهد هر ماه فقط حدود یک دوازدهم این ش��وک قیمتی در نرخ تورم 
سالانه منعکس می شود. اما برای پیش بینی نرخ تورم ابتدا باید سناریوهای 
مختلف را معرفی و براساس آن نرخ تورم را پیش بینی کرد. این پیش بینی 
نرخ تورم با استفاده از سه سناریو انجام شده است. سناریو اول استفاده از 
الگوی مش��ابه ماه های ابتدایی سال 1۳۹۹ است. با توجه به اینکه در سال 
1۳۹۹ ب��ا تورم بالایی مواجه بودیم این س��ناریو می تواند به  عنوان حالت 
بدبینانه در نظر گرفته ش��ود. سناریو دوم استفاده از الگوی مشابه ماه های 
ابتدایی سال 1۳۹5 است و چون در این بازه به دلیل رفع تحریم ها با ثبات 
نس��بی در نرخ تورم مواجه بودیم این س��ناریو حالت خوش بینانه بوده و 

سناریو سوم میانگین این دو حالت است.
براساس سناریو س��وم که احتمال تحقق آن بیشتر است روند افزایشی 
نرخ تورم سالیانه ادامه داشته و در شهریور 1400 به 45.1 درصد می رسد 
ولی روند صعودی نرخ تورم نقطه ای در اردیبهش��ت 1400 در عدد 47.7 

درصد متوقف شده و در شهریورماه به ۳۹.1 درصد می رسد.

پژوهشکدهآمارگزارشداد

سمتوسویتورمدرنیمهنخست1400
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قیمتسکهبهکانال10میلیونینزدیکشد
سکهودلاربرمدارصعود

افزایش نرخ ارز و همچنین بالارفتن قیمت انس جهانی سبب نوسان 
قیمت ها در بازار فلزات گرانبها شد. بر این اساس، هر قطعه سکه تمام 
بهار آزادی طرح جدید در بازار تهران در روز دوش��نبه با افزایش ۳50 
هزار تومانی قیمت نسبت به روز قبل به ۹ میلیون و 8۳0 هزار تومان 
رس��ید. س��که تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز ۹ میلیون و 500 هزار 
تومان معامله شد. همچنین نیم سکه بهار آزادی 5 میلیون و 400 هزار 
توم��ان، ربع س��که ۳ میلیون و 400 تومان و س��که یک گرمی هم 2 
میلی��ون و 100 هزار تومان قیمت خورد. در بازار طلا نیز نرخ هر گرم 
ط��لای 18 عیار به ۹55 هزار و 257 تومان رس��ید. قیمت مثقال طلا 
نیز 4میلیون و 1۳8هزار تومان ش��د. همچنین اونس جهانی طلا نیز 
یک هزار و 8۳۶ دلار و ۹2 سنت فروخته شد. قیمت دلار نیز به کانال 
21 هزار تومان بازگشت و هر دلار در صرافی های بانکی با ۹7۳ تومان 
افزای��ش در س��ومین روز هفته به رقم 21 هزار و ۶۹8 تومان رس��ید. 
طبق اعلام صرافی ملی، هر دلار آمریکا به نرخ 20 هزار و 825 تومان 
و هر یورو 25 هزار و 250 تومان ارزش گذاری شد که ارزش هر دو ارز 
نسبت به روز قبل افزایش یافته است. هر دلار آمریکا نیز به قیمت 20 
هزار و 412 تومان و هر یورو نیز به نرخ 24 هزار و 750 تومان از مردم 

خریداری شد.

تنهادرطول6ماه
ارزشدوجکوین260برابرشد

دوج کوین بیش از هر چیز دیگری در دنیا س��وددهی داشته و ارزش 
آن طی تنها شش ماه 2۶0 برابر شده است. به گزارش سی ان بی سی، 
دوج کوین که در دنیای رمزارزها در ابتدا بیشتر یک شوخی و سرگرمی 
ب��ود اکنون با ارزش بازاری معادل ۹2 میلیارد دلار به چهارمین رمزارز 
بزرگ دنیا تبدیل شده است. تنها در شش ماه اخیر این رمزارز بیش از 
2۶ هزار درصد رشد داشته که این بازدهی عجیب آن را به پرسودترین 
دارایی دنیا تبدیل کرده و بعید است دست کم به زودی شاهد شکسته 
ش��دن این رکورد باش��یم. در مقام مقایسه خوب است بدانید طی این 
مدت بازدهی ش��اخص اس اند پ��ی 500 حدود 20 درصد، بیت کوین 
28۶ درصد و اتریوم ۶۹8 درصد بوده اس��ت.   مت گرین اسپن، مدیر 
س��بد دارایی در موسس��ه کوانتوم اکونومیکس در این باره گفت: بهتر 
اس��ت شرکت های بزرگ بورس��ی فکری به حال خود کنند چراکه در 
حال حاضر و با در نظر گرفتن بازدهی رمزارزها، این بازدهی های بورسی 
است که به نظر یک جوک می آید. برخلاف بیت کوین و بیشتر ارزهای 
دیجیتالی که دارای محدودیت تعداد اس��تخراج هس��تند، دوج کوین 
دارای هیچ محدودیتی نیست و همین مسئله شماری از فعالان بازار را 
متعجب کرده که این رمزارز چرا چنین رش��دی داشته است.  هرچند 
مشخص نیس��ت که چرا و چگونه ایلان ماسک عاشق دوج کوین شد 
اما بی ش��ک یکی از دلایل اصلی رشد عجیب این رمزارز حمایت های 
گسترده ماسک از آن بوده اس��ت. ایلان ماسک دوج کوین را ارز مردم 
خوانده و حتی در آخرین برنامه تلویزیونی خود نیز از آن تمجید کرده 
است، با این حال همه چیز برای دارندگان دوج کوین رویایی نبوده و این 

ارز پرنوسان ترین دامنه را در بین 10 رمزارز برتر داشته است.

چگونگیمواجههدولتباموضوعرمزارزها
درمرحلهانکاربهسرمیبریم

شهاب جوانمردی،  مدیرعامل فناپ و نایب رئیس کمیسیون اقتصاد 
نوآوری و تحول دیجیت��ال اتاق تهران می گوید که ترندهای جهانی و 
ادله سایر کشورها در پذیرش یا رد رمزارزها می تواند برای کشور ما یک 

راهنما باشد، مشروط بر اینکه از مرحله انکار خارج شده باشیم.
او با اش��اره به نوع مواجهه دولت ها با پدیده ارزهای رمزنگاری ش��ده 
ادامه داد: آنچه که دولت ها و حکومت ها باید با آن کنار بیایند این است 
که موضوع دارایی های دیجیتال به همراه سایر دارایی ها، خود را به سبد 
سرمایه گذاری ها و در س��بد مایملک مردم دیکته می کند. همان گونه 
که شاید صدها سال قبل نیز کالایی نظیر طلا اهمیتی نزد دولت ها و 
مردم نداشت، اما به دنبال توافقاتی که در دنیا صورت گرفت و این کالا 
ارزشمند تلقی شد، در سبد دارایی ها قرار گرفت و البته صنایع وابسته 
به آن رشد کرد. به طور کلی زنجیره ای از ارزش، حول طلا شکل گرفت 
و امکان مبادله و ارزش گذاری پیدا کرد. در حوزه دارایی های دیجیتال 

نیز همین روند در حال رخ دادن است.
نایب رئیس کمیسیون اقتصاد نوآوری و تحول دیجیتال اتاق تهران 
ب��ا بیان اینک��ه در دنیا تفکیکی میان ارزهای دیجیت��ال و دارایی های 
دیجیتال در حال ش��کل گیری اس��ت، افزود: برخی ای��ن کوین ها را از 
جن��س دارایی تلقی کرده و برخی معتقدند که آنها ارز هم محس��وب 
ش��ده و عامل مبادله هستند بنابراین به نظر می رسد این دو مفهوم به 
تدریج درحال تفکیک از یکدیگر است. در عین حال کشورها برای حفظ 
حاکمیت بر نظام مالی و ارزی خود به دنبال آن هستند که ارزشان را به 
صورت دیجیتالی به بازارها عرضه کنند؛ مانند دیجیتال یوان و دیجیتال 
دلار. در واقع این کوین ها به همراه سایر دارایی هایی از این جنس، خود 
را بیش��تر به عنوان دارایی های دیجیتال جانمایی می کنند. از این رو، 
هرچه استفاده از این ارزها گسترش بیشتری داشته باشد و ارزش بازار 
بیشتری پیدا کند، خود را بیش از گذشته به نظام های مالی دنیا دیکته 
خواهد کرد. جوانمردی با اشاره به اینکه ارزهای رمزنگاری شده به دنبال 
دموکراتیزه کردن مفهوم پول و اختیارات بانک مرکزی است، گفت: به 
همین دلیل نه تنها در ایران که در سایر کشورها نیز مقاومت در مقابل 
پذیرش آن بسیار است. البته مشکلی که در ایران وجود دارد، آن است 
که سیاست گذار حاضر نیست از مرحله انکار یک گام جلوتر بیاید و با 
بررسی دقیق موضوع، استراتژی صحیح خود را انتخاب کند بنابراین تا 
زمانی که در مرحله انکار به سر می بریم، این نیاز نیز احساس نمی شود 
که قانونی برای حوزه رمز ارزها تدوین ش��ود و از مشورت ذی نفعان نیز 

بهره برداری صورت گیرد. 
به اعتقاد وی، تجربیات گذش��ته نشان  می دهد سیاست گذار معمولا 
در مواجه��ه ب��ا این نوع تحولات، روش های س��لبی را در پیش گرفته 
یا اگر مجبور باش��د با دس��تورالعمل های موقت مسائل را حل و فصل 
می کند. حال آنکه ترندهای جهانی و ادله سایر کشورها در پذیرش یا 
رد رمزارزها می تواند برای کشور ما یک راهنما باشد. مشروط بر اینکه 
از مرحله انکار خارج شده باشیم، در غیر این صورت خود را از بسیاری 

از فرصت ها محروم خواهیم کرد.
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تحولاتسیاسیچهتاثیریبربورستهراندارد؟
ازمذاکراتوینتاانتخاباتخرداد

انتخابات ریاس��ت جمهوری و مذاکرات وین مهم است، اما نتایج 
این دو رویداد سیاسی تنها ابهام بازار سرمایه نیست. در چند هفته 
گذش��ته مذاکرات وین و انتخابات ریاست جمهوری عاملی شدند تا 
خانواده بازار س��رمایه از مهمترین فاکتوره��ای بنیادی، قیمت های 
جهانی و بس��ته پیش��نهادی ۳+7 غافل باشند. س��یگنال های غلط 
رسانه ای ملهم از فضای انتخاباتی و ترس از کاهش نرخ ارز، فضایی 
هیجانی در بازار سرمایه ایجاد کرد و این در حالی است که بسیاری 
از کارشناس��ان می گویند بازار سرمایه امروز در جایگاهی قرار دارد 
که تحولات سیاس��ی از مذاکرات وین گرفته تا انتخابات خرداد تنها 
عامل تعیین کننده روند آن نیس��ت. پایگاه خبری بازار سرمایه، نظر 

کارشناسان را در این باره جویا شده است.
* سعید اسلامی بیدگلی، دبیرکل کانون نهادهای سرمایه گذاری: 
اثر انتخابات این دوره بر بورس متفاوت با دوره های گذش��ته است. 
به واسطه آزادسازی سهام عدالت و سرمایه گذاری های جدید، امروز 
بخش بزرگی از جامعه در بازار س��رمایه حضور دارند و ضریب نفوذ 
این بازار قابل قیاس با گذشته نیست. پیشتر چنانچه کاندیدایی در 
مورد بازار سرمایه صحبت می کرد، غیرعادی و عجیب بود و خانواده 
کوچک بازار س��رمایه خوشحال می شدند، اما امروز همه چهره های 
سیاسی و اقتصادی کشور از بازار سرمایه صحبت می کنند بنابراین با 
نزدیک شدن به انتخابات ریاست جمهوری بخش مهمی از اظهارات 
اقتص��ادی نامزدها، متوجه بازار س��رمایه اس��ت. باید اث��ر انتخابات 
بر بورس در کانتکس��تی )زمینه( کاملا متفاوت نس��بت به گذشته 
تحلیل ش��ود و دیگر سیاست دولت به تنهایی هدایتگر بازار سرمایه 
نیس��ت. اکنون دو اتفاق سیاس��ی و اقتصادی مهم پیش روی بازار 
س��رمایه اس��ت. در کنار انتخابات، مذاکرات وین نیز در کوتاه مدت 

روی انتظارات سرمایه گذاران و نرخ برابری ارز اثرگذار است.
* محم��د ابراهیم پورزرندی، عضو س��ابق هیأت مدیره ش��رکت 
بورس: قطعا نتیجه مثبت مذاکرات وین به نفع بازار سرمایه خواهد 
بود و اولین و مهمترین تأثیر آن، تس��هیل در نقل و انتقال مراودات 
ارزی است. نکته مثبت بعدی حضور سرمایهگذاران خارجی و ایجاد 
فرصت های سرمایه گذاری اس��ت. نامزدهای انتخاباتی به تدریج در 
حال فعالیت هس��تند و امیدوارم به بازار س��رمایه نیز توجه ویژه ای 
داشته باشند. بازار سرمایه هم اکنون بخش مهمی از اقتصاد است و 
نباید به آن به عنوان ش��عار تبلیغاتی نگاه کرد بلکه این بازار، بخش 
تأثیرگذار اقتصاد با ضریب نفوذ بالا و حضور فعالان بی ش��مار است. 
سرمایه گذاران نباید از ترکیب دولت بعدی و اثر آن بر بورس نگرانی 
داش��ته باش��ند و در مجموع انتخابات همچون دوره های گذش��ته 

نیست و ابهام بازار محسوب نمی شود.
* حمیدرضا مه��رآور، مدیرعامل کارگزاری بانک س��امان: پایان 
خوش مذاکرات وین بر اقتصاد و بازار س��رمایه تاثیر بس��یار مثبتی 
دارد. با حل و فصل مس��ائل موجود در ای��ن مذاکرات، قیمت تمام 
ش��ده جا به جایی پول و محصولات به ش��دت کاهش پیدا می کند 
و مراودات بین المللی راحت تر انجام می ش��ود. البته باید تمهیداتی 
در زمین��ه FATF نی��ز اندیش��یده ش��ود، تا به تس��هیل مراودات 
بین المللی منجر ش��ود. طبیعتا ترک این مذاکرات از سوی طرفین 
س��طح انتظارات تورمی را افزایش می دهد و در نتیجه مجددا شاهد 

افزایش قیمت ها در بازار سهام خواهیم بود.
* بهروز خدارحمی، فعال بازار س��رمایه: ش��رایط بازار س��رمایه، 
اخبارهای مثبت و ارزندگی در این بازار به حدی زیاد اس��ت که اگر 
تکلیف ابهامات پیش روی کش��ور مش��خص شود قطعا رویه مثبتی 
آغاز خواهد ش��د. متاس��فانه انتخابات و مذاکرات باعث شده اخبار 
خوب در بازار دیده نش��ود. اخبار مثبت برای بسیاری از صنایع طی 
چند روز اخیر به گوش رسید. رکوردشکنی های تاریخی بین المللی 
برای کامودیتی ها از جمله قیمت جهانی مس را داشتیم، اما اثری بر 
سهم های مربوطه ندیدیم. یعنی سایه ابهام بزرگ روی سر بازار است 
و اجازه نمی دهد بازار در حالت طبیعی قرار بگیرد. اخبار، تصمیمات 
و نرخ بازارهای جهانی در بهترین حالت است و بازار بالاخره واکنش 
مثبت به این موضوعات نش��ان می دهد. به نظر می رس��د با کمرنگ 
ش��دن ابهامات طی روزهای آتی بازار سرمایه بین تمامی بازارهای 

موجود در کشور جذاب ترین بازار برای سرمایه گذاری باشد.
* ولی نادی قمی، کارشناس بازار سرمایه: مذاکرات با عربستان و 
خوش بینی نسبت به نتایج مذاکرات وین و احتمال بازگشت آمریکا 
به برجام، چشم انداز بازارهای مختلف دارایی  را بیش از پیش تحت 
تاثیر ق��رار داده. در ص��ورت احیای برجام و رف��ع تحریم ها انتظار 
م��ی رود نرخ ارز کاهش یابد. بازار س��هام نس��بت به کاهش قیمت 
ارز حس��اس است و سایر واقعیت ها و اخبار مثبت بازار تحت الشعاع 
این موضوع قرار گرفته. در واقع بهانه بازار س��هام در قالب ترس از 
کاهش قیمت ارز نمود پیدا کرده اس��ت، با این حال سرمایه گذارها 
نبای��د فراموش کنند که در حال حاضر قیمت های جهانی مواد خام 
در وضعیت خوبی است و گزارش ها حکایت از افزایش و در بدترین 
ح��ال تثبی��ت این قیمت ه��ا دارد. از طرف دیگر با رف��ع تحریم ها، 
هزین��ه معاملات بین المللی کاهش می یابد و امکان ورود تکنولوژی 
و حتی سرمایه گذاری تسهیل می شود و سود شرکت های بورسی و 
فرابورسی با توجه به قیمت های فعلی مواد خام در بازارهای جهانی 
و حت��ی با میانگین نرخ ارز 18 هزار تومان از امکان رش��د بیش از 
50 درصد برای سال 1400 برخوردار است. با این حساب میانگین 
P/E آینده نگر بازار حدود 7 برآورد می شود که به نظر معقول است

علیرضا تاجبر، کارش��ناس بازار س��رمایه: بورس از نظر ارزندگی 
در بهتری��ن حال��ت ممکن به س��ر می برد، اصلاح قیمت س��هم ها، 
فروش ش��رکت ها، صورت های مالی ارائه ش��ده توس��ط شرکت ها و 
دیگر پارامترها حاکی از بهترین حالت ممکن برای س��رمایه گذاری 
در بازار س��رمایه اس��ت، اما بازار س��هام نیازمند ی��ک محرک برای 
برگشت به حالت طبیعی است، یعنی پارامترهای بنیادی نتوانستند 
محرک لازم برای بازار باشد. اولین محرکی که بازار را تکان می دهد 
انتخابات ریاست جمهوری است، مواضع جدید دولت بعدی می تواند 
در زمان انتخابات هم مشخص شود و بازار تصمیمات جدید در این 
باره بگیرد، دومین محرک هم مذاکرات برجام و رفع تحریم هاست. 
هم اکنون هم گش��ایش تحریم ها را شاهد هس��تیم چراکه وضعیت 
شرکت ها نس��بت به دو سال گذش��ته بهبود یافته است، اما اگر به 
طور رس��می اعلام شود بازار س��رمایه از آن به منظور یک محرک 

مثبت استقبال می کند.

نگاه

فرصت امروز: دامنه نوسان در بازار سرمایه برای سومین مرتبه در چهار 
ماه گذش��ته دچار تغییر ش��د و از حالت نامتقارن دوباره به حالت متقارن 
بازگشت. همچنین حداقل ارزش مبنا در حجم مبنا برای تمامی نمادهای 

معاملاتی از روز شنبه آینده 25 اردیبهشت ماه تغییر خواهد کرد.
در اولین تغییر پیش روی بورس تهران، دامنه نوسان در بازار سرمایه که 
در 25 بهمن س��ال گذش��ته از حالت متقارن خارج و به منفی دو و مثبت 
ش��ش درآمده بود، چندی پیش به مثبت ش��ش و منفی سه تغییر کرد و 
حالا آخرین تصمیم شورای عالی بورس از بازگشت دامنه نوسان به مثبت 

و منفی پنج و همچنین افزایش تدریجی دامنه به صورت متقارن 
حکایت دارد. بر این اس��اس دامنه نوس��ان به جای مثبت شش و 
منفی س��ه به مثبت و منفی پنج تغییر یاف��ت و در آینده با رصد 
ش��رایط بازار نس��بت به افزایش دامنه اقدام خواهد شد. همچنین 
در گام دوم، درخصوص دامنه نوسان و حجم مبنا در بورس اوراق 
بهادار تهران و فرابورس ایران  قرار شد از شنبه هفته آینده حداقل 
ارزش مبن��ا در حجم مبنا برای تمامی نمادهای معاملاتی س��هام 
ب��ورس اوراق بهادار تهران، ب��ازار اول و دوم فرابورس ایران به 15 
میلی��ارد ریال و همچنین این مقدار درخصوص بازار پایه تابلوهای 
زرد، نارنجی و قرمز به ترتیب 10 میلیارد، 5میلیارد و 2.5 میلیارد 

تغییر یابد.
تاشدوبارهبرایاحیایبورستهران

هیأت مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار در جلسه عصر یکشنبه 
با توجه به مصوبه ش��ورای عالی بورس مبنی بر افزایش تدریجی و 
پیرو مطالعات صورت گرفته، درخصوص متقارن س��ازی دامنه در 
همین مقطع و س��پس افزایش تدریج��ی دامنه به صورت متقارن 
تصمیم گرفت. در این راس��تا، دامنه نوسان بورس به جای مثبت 
شش و منفی سه به مثبت و منفی پنج تغییر پیدا کرد. همچنین 
طبق مصوبه هیأت مدیره سازمان بورس درخصوص دامنه نوسان 
و حج��م مبنا در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ایران، از روز 
ش��نبه 25 اردیبهش��ت ماه حداقل ارزش مبنا در حجم مبنا برای 
تمامی نمادهای معاملاتی سهام بورس اوراق بهادار تهران، بازار اول 
و دوم فراب��ورس ایران به 15 میلی��ارد ریال و همچنین این مقدار 

درخصوص بازار پایه تابلوهای زرد، نارنجی و قرمز به ترتیب 10 میلیارد، 5 
میلیارد و ۳.5 میلیارد تغییر پیدا می کند. دامنه نوسان یکی از پربحث ترین 
و جنجالی ترین مقررات بورس است. همانطور که اشاره شد، این چندمین 
بار در طول چند ماه گذشته است که دامنه نوسان بورس تغییر می یابد و 
این در حالی است که مطالبه اکثر اهالی بازار سرمایه، حذف قیمت گذاری 
دستوری و دامنه نوسان است. فعالان بازار سرمایه متفق القول بر این باورند 
که دامنه نوس��ان منجر به تشکیل صف های خرید و فروش سهام می شود 
و ضربه بزرگی به نقدشوندگی بازار سهام می زند، اما مقامات بازار سرمایه 
در طول دو دهه گذش��ته بارها در مقابل این انتقاد  و مطالبه س��هامداران 
ایستادگی کرده اند و دست به تغییرات معناداری در دامنه نوسان نزده اند؛ 

کما اینکه همین تغییرات ایجادشده در دامنه نوسان صرفا با هدف کاهش 
نوسان های مقطعی انجام شده است.

البت��ه در این بین، بس��یاری از تحلیلگران با تکیه بر ش��واهد تجربی و 
الگوی سایر کشور ها بر این اعتقاد هستند که برای از بین رفتن صف های 
خرید و فروش سهام که منجر به رفتار افراطی در شاخص بورس می شود، 
دامنه نوس��ان باید حذف و یا اصلاح ش��ود. اش��اره آنها به این نکته است 
که دامنه نوس��ان 5 درصدی منجر به اخت��لال در معاملات و روند عرضه 
و تقاض��ا می ش��ود و به  دنبال آن، بازار با صف ه��ای خرید و فروش مواجه 

می ش��ود. در این راستا، با تشکیل صف های خریدوفروش، فضای هیجانی 
در بورس گسترش می یابد و این موضوع روند های نزولی و صعودی بورس 
را تش��دید می کند و در عی��ن حال تلاطم را در ش��اخص بورس افزایش 
می دهد. این استدلال به ویژه در پنج ماهه نخست سال گذشته که شاخص 
بورس بی مهابا در حال رشدهای شارپی بود و ظرف کمتر از پنج  ماه برابر 
با  1.5میلیون واحد رش��د کرد بیش��تر از گذش��ته تقویت شد. بر همین 
اساس بود که سال قبل بسیاری از سهامداران غیرحرفه ای صرفا با تکیه بر 
صف های خرید و فروش س��هام وارد بازار ش��ده و بعد از آن به  دنبال نزول 

بورس از میانه مرداد ماه با زیان های سنگین و هنگفتی مواجه شدند.
به موازات تحولات و تصمیمات جدیدی که هیأت مدیره سازمان بورس 

و اوراق بهادار در عصر روز یکش��نبه گرف��ت، رئیس کل بانک مرکزی نیز 
ساعتی بعد در گفت وگوی ویزه خبری حاضر شد و به تشریح سیاست های 
پولی، بانکی و ارزی پرداخت. عبدالناصر همتی یکشنبه شب در این برنامه 
تلویزیونی از تزریق پول به صندوق تثبیت بازار سرمایه تا یکی دو روز آینده 
خبر داد و گفت: بانک ها می توانند به شرکت های سرمایه گذاری وام بدهند؛ 
ضمن اینکه 200 میلیون دلار صندوق توس��عه ملی نیز باید کم کم منابع 
را به فروش برسانیم؛ این در حالی است که تقاضا برای ارز اکنون کم شده 
اس��ت؛ امروز )یکشنبه( هم به معاونت ارزی دستور دادم که هر چقدر که 
از این منابع صندوق توس��عه ملی فروختند، ریال آن را به صندوق 

تثبیت بازار سرمایه واریز کنند.
به گفته همتی، تصمیمات جدید س��ازمان بورس )تغییر دامنه 
نوس��ان( نیز می تواند برای بورس کمک کننده باشد؛ این در حالی 
است که بالای 50 درصد سهام بورس ارزنده است و اگر اعتماد را 

برگردانیم، وضعیت بورس بهتر خواهد شد.
رشدبورسدرفردایاعامتغییراتبورسی

متأث��ر از تحولات و تصمیمات جدید بورس��ی، ش��اخص بورس 
تهران در روز دوش��نبه بی��ش از 5 هزار واحد صع��ود کرد و پس 
از چند روز رش��د منفی و پیش��روی در کانال 1.1 میلیونی به رقم 
یک میلیون و 157 هزار واحد رس��ید. بازار س��رمایه در بیستمین 
روز اردیبهش��ت روزی پرنوسان را پشت سر گذاشت به طوری که 
ش��اخص بورس در س��اعات میانی معاملات روندی نزولی به خود 
گرف��ت و تا یک میلی��ون و 14۹ هزار واحد کاه��ش یافت، اما در 
س��اعات پایانی معاملات دوش��نبه ورق برگشت و حرکت شاخص 
صعودی ش��د. نهایتا ش��اخص کل بورس با رش��د 5ه��زار و ۶82 
واحدی در ارتفاع یک میلیون و 157 هزار واحد ایس��تاد. شاخص 
کل )ه��م وزن( نیز با یک هزار و ۹4۶ واحد کاهش به 418 هزار و 
872 واحد و شاخص قیمت )هم وزن( با یک هزار و 2۶4 واحد افت 
به 272 هزار و 202 واحد رس��ید. شاخص بازار اول 5 هزار و 444 
واحد و ش��اخص بازار دوم 7 هزار و 58 واحد افزایش داش��ت. در 
معاملات این روز بیش از ۹ میلیارد و 270 میلیون سهم، حق تقدم 
و اوراق بهادار به ارزش 45 هزار و یک میلیارد ریال داد و ستد شد.
نماده��ای ایران خودرو )خ��ودرو(، پالایش نفت اصفهان )ش��پنا(، ملی 
صنایع مس ایران )فملی(، س��ایپا )خس��اپا(، شرکت سرمایه گذاری تامین 
اجتماعی )شستا(، فولاد مبارکه اصفهان )فولاد( و فرآوری معدنی پال کانی 
پارس )اپال( ازجمله نمادهای پرُتراکنش بودند. گروه خودرو همچون روز 
یکشنبه در معاملات روز دوشنبه هم صدرنشین برترین گروه های صنعت 
ش��د و در این گروه 2 میلیارد و 247 میلیون برگه س��هم به ارزش 4 هزار 
و ۶۳ میلیارد ریال دادوس��تد شد. در آن س��وی بازار سرمایه نیز شاخص 
فرابورس نیز بیش از ۳8 واحد افزایش داش��ت و بر روی کانال 17 هزار و 
2۶8 واحد ثابت ماند. در این بازار 7۹2 میلیون و ۹۳7 هزار برگه سهم به 

ارزش 124 هزار و 881  میلیارد ریال دادوستد شد.

دامنهنوسانوحجممبناازشنبهآیندهتغییرمیکند

2 تغییر مهم بورسی

تحولات سیاسیِ این روزها باعث شده که اغلب بازارها وارد دوره انتظار 
و ریزش شوند. مهمترین بازاری که سایر بازارها از آن اثرپذیرند و متناسب 
با آن حرکت می کنند بازار ارز و به طور مشخص نرخ دلار است. با شنیدن 

اخبار مثبت از مذاکرات وین، بازار ارز با ریزش قیمت ها مواجه شد.
عده ای بر این باورند که این ظرفیت وجود دارد که نرخ دلار حتی به 
اعداد 17 و 1۶ هزار تومان برسد، اما از سوی دیگر برخی از کارشناسان 
معتقدن��د ک��ه اقتصاد کش��ور با توجه به ش��رایط حال حاض��ر به ویژه 
بنگاه های مولد و صادراتی کشش دلار کمتر از 20 هزار تومان را ندارد. 
چراکه بسیاری از خطوط تولید این بنگاه ها در دوران اوج تحریم ها و ارز 
بالای 25 هزار تومان تجهیز ش��ده اند و با ریزش ناگهانی نرخ ارز امکان 

فرار سرمایه از بخش مولد به بخش غیرمولد و سوداگری وجود دارد.
در ای��ن میان طیف��ی از تحلیلگران می گویند فارغ از ن��رخ دلار در بازه 
زمان��ی کوتاه مدت و آینده نزدیک، باید نگاه مان به سرنوش��ت ارز در بازه 
زمانی طولانی تر و آینده بلندمدت باش��د چراکه حتی در صورت خروج از 
تنگناهای اقتصادی و از سرگیری مراودات تجاری با دنیا، مولفه های داخلی 
مهمتری وجود دارند که می تواند تهدید بزرگی برای بازار ارز باشد. در این 
زمینه یک کارش��ناس اقتصادی می گوید که در پیش بینی روند بلندمدتِ 

نرخ ارز باید روی مسئله تورم تمرکز کرد.
سرنوشتارزیکشوردرآیندهدورونزدیک

مرتضی زمانیان درباره سرنوش��ت نرخ ارز متأثر از تحولات سیاسی و 
بین المللی این روزها و س��مت و س��وی آن در بلندمدت به ایرنا، گفت: 
بررس��ی ن��رخ ارز در دو بازه زمان��ی کوتاه مدت و بلندم��دت به عوامل 
و موضوع��ات متع��ددی بس��تگی دارد. در حوزه ارز به وی��ژه دلار با دو 
موضوع مهم روند و نوس��انات روبه رو هس��تیم و عوامل��ی که این دو را 
تحت تاثیر قرار می دهد کاملا متفاوت از هم هستند. بحث روند، بیشتر 
به فضای اقتصاد کلان کش��ور برمی گردد و به طور مش��خص مهمترین 
عنصر تعیین کننده آن هم تورم اس��ت، اما آن چیزی که در کوتاه مدت 
در بازار ارز نوس��ان ایجاد می کند مسئله انتظارات، شوک های سیاسی، 

سیاست های کوتاه مدت نهادها است.
به گفته وی، موضوع برجام و انتخابات ریاس��ت جمهوری هم انتظارات 
و هم ش��وک های سیاسی تحت تاثیر قرار می گیرد و مسئله سیاست های 
کوتاه مدت هم از جریان این روزها متأثر می شود. اگر روند را در سرنوشت 
ن��رخ دلار عامل مهم و عنصر تعیین کننده بدانیم، معتقدم در کش��وری با 
شرایط ایران به نظر می رسد نرخ دلار در بلندمدت روند فزاینده ای خواهد 
داش��ت. اینکه در کوتاه مدت چه نوس��انی خواهد داش��ت قابل پیش بینی 
نیس��ت. البته این موضوع که دلار در کوتاه مدت چه نرخی خواهد داشت 
برای اقشاری مانند سوداگران و دلالان اهمیت دارد اما برای عامه مردم و 
س��رمایه گذاران موضوع مهمتر ثبات نرخ دلار است و جریان کلی اقتصاد 

نرخ دلار در کوتاه مدت اهمیت بالایی ندارد.
زمانی��ان با بیان اینکه مهمترین عاملی که باعث می ش��ود پیش بینی ها 
حاکی از افزایش نرخ ارز در بلندمدت باش��د مس��ئله تورم در کشور است، 
افزود: نظام تورمی و تورم مزمن در ایران موضوع بس��یار مهمی اس��ت که 
جریان اقتصاد را تحت تاثیر قرار می دهد. چاپ پول گس��ترده در ش��بکه 

بانکی و معضلات ساختاری بانک ها در کشور و موضوع مهم دیگر کسری 
بودج��ه؛ دو عامل مهمی اس��ت که باعث می ش��وند رون��د افزایش قیمت 
دارایی ها از جمله ارز در کش��ورمان بلندمدت  باش��د و از آنجایی که این 
عامل رفع نشده همچنان این انتظار وجود دارد در اقتصاد تورمی، افزایش 

نرخ ارز در بلندمدت تکرار شود.
تورمدلاریدرروزهاییکهنفتخریدارندارد

با لغو برجام، به طور قطع جریان ورودی ارز به کش��ور قوی تر می ش��ود 
و صادرات نفتی قوت می گیرد و از س��وی دیگر هزینه های قابل توجه دور 
زدن تحریم ها حذف خواهد شد. تمام اینها به منابع ارزی کشور جان دوباره 
می بخشد و می تواند عاملی برای پایین آمدن نرخ انواع ارز در بازار شود، اما 
واقعیت اقتصاد ایران تورمی است که معمولا در دوره ای شبیه به فنر به هم 
پیچیده و چس��بیده درآمده و با هر تکانه ای به یکباره آزاد و باعث سقوط 
طبقات کم درآمد می ش��ود. البته در این دوره از رشد تورم دیدیم که این 
موج تورم تقریبا طبقه متوس��ط را بلعید و دهک های متوسط هم به گروه 

دهک های کم درآمد سقوط کردند.

آن چی��زی که در ای��ن ایامِ امید به برداش��ته ش��دن تحریم ها، کام 
فع��الان اقتصادی را تلخ کرده، نگرانی از سیاس��ت های اقتصادی دولت 
بعد اس��ت؛ موضوعی که برای اقتص��اد ایران تعیین کننده بوده و خواهد 
بود و نمی توان آن را انکار کرد، درآمدهای حاصل از فروش نفت اس��ت. 
هرچند که همواره از رش��د صادرات غیرنفتی صحبت می شود، اما توجه 
داشته باشیم که پیش از تحریم های ترامپ، میزان واردات کشورمان 55 
میلیارد دلار بوده و ص��ادرات غیرنفتی 40میلیارد دلار، همچنین گفته 
می شود حدود 15 میلیارد دلار هم واردات غیررسمی داشته ایم بنابراین 
کس��ری تجاری غیرنفتی موضوعی انکارنشدنی است که این ناترازی ها 
چه در بحث تجارت خارجی و چه در بودجه با دلارهای نفتی پوش��ش 
داده می ش��ود. حال اینکه هر چه رو به جلو می رویم فروش��ندگان نفت 
بیش��تر و خریداران کمتر می شود. س��کانداران دولت بعد از هر جناح یا 
گروهی که باشند باید بدانند که حتی در شرایط غیرتحریمی هم دیگر 
نمی توانند مانند گذش��ته بر روی دلارهای نفتی حس��اب باز کنند و در 

این شرایط بحث تورم و رشد نرخ ارز جدی تر می شود.
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کمبودنقدینگی،مهمتریندلیلرکود
واحدهایصنعتی

تا پایان سال گذشته بیش از ۹5۹ هزار نفر در واحدهایی که در 
ش��هرک ها و نواحی صنعتی به بهره برداری رسیدند مشغول به کار 
بودند، نزدیک به 50 درصد کل واحدها در صنایع فلزی و شیمیایی 
فعال هس��تند و نزدیک به 57 درص��د از 8521 واحد غیرفعال به 

دلیل کمبود نقدینگی تولیدشان متوقف شده است.
به گزارش ایس��نا، براس��اس جدیدترین اطلاعات منتشرشده از 
س��وی سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی ایران، تا پایان 
س��ال گذش��ته مجموعا 47 هزار و 50۹ واحد صنعتی در کشور با 
اش��تغال ۹54 ه��زار و ۹8۹ نفر به بهره برداری رس��یده که 8521 

واحد از آنها با اشتغال بیش از 14۶ هزار نفری غیرفعال است.
نصفواحدهاکوچکهستند

همچنی��ن براس��اس این آمار 41 درص��د از کل 47 هزار و 50۹ 
واحدهای مس��تقر در ش��هرک ها و نواحی صنعتی خرد، 52 درصد 

کوچک، ۶ درصد متوسط و یک درصد واحدها بزرگ هستند.
از نظر اش��تغال نی��ز 11 درصد اش��تغال در واحدهای خرد، 4۹ 
درصد در واحدهای کوچک، 21 درصد در واحدهای متوسط و 1۹ 

درصد در واحدهای بزرگ ایجاد شده است.
در زمینه س��رمایه گذاری نیز واحدهای کوچک پیش��تاز هستند 
ب��ه طوری که 42 درصد س��رمایه گذاری ش��هرک های صنعتی در 
واحدهای کوچک، 24 درصد در واحدهای متوس��ط، 21 درصد در 
واحدهای بزرگ و  1۳ درصد در واحدهای خرد انجام شده است.
فعالیتنصفواحدهایشهرکهایصنعتیدرصنایعفلزی

وشیمیایی
همچنین براس��اس این گ��زارش از کل 47 ه��زار و 50۹ واحد 
مس��تقر در ش��هرک ها و نواحی صنعتی، 2۶.1 درص��د در صنایع 
فلزی، 22 درصد در صنایع ش��یمیایی، 17 درصد در مواد غذایی و 
آش��امیدنی، 11.8 درصد در کانی غیرفلزی، 7.2 درصد در صنایع 
س��لولزی، 7.1 درص��د در ح��وزه خدمات، 5.4 درص��د در صنایع 

نساجی و ۳.4 درصد در صنعت برق و الکترونیک فعال هستند.
2۶.8 درص��د واحده��ا با بی��ش از 70 درصد ظرفی��ت فعالیت 

می کنند
در ح��ال حاضر نزدیک به 15 هزار و 222 واحد فعال، یعنی ۳۹ 
درص��د از کل واحدهای فعال، در ش��هرک های صنعتی با ظرفیت 
کمتر از 50 درصد، 1۳ هزار و 2۹8 واحد معادل ۳4 درصد واحدها 
ب��ا ظرفیت 50 تا 70 درص��د و 10 هزار و 4۶8 واحد معادل 2۶.8 

درصد از واحدها با ظرفیت بیش از 70 درصد فعالیت می کنند.
وضعیتواحدهایراکد

در ای��ن میان بررس��ی وضعی��ت واحدهای غیرفعال نیز نش��ان 
می دهد ک��ه 5۶.۹ درص��د واحده��ای غیرفعال به دلی��ل کمبود 
نقدینگ��ی، 1۶.1 درصد به دلیل فقدان بازار، 18.۳ درصد به دلایل 
نامش��خص، ۳.7 درصد به دلیل اختلاف شرکا، 2.۶ درصد به دلیل 
تامی��ن مواد اولی��ه، 1.5 درصد به دلیل نقصان ماش��ین آلات، 0.5 
درصد به دلیل مش��کلات قضایی و 0.4 درصد به دلیل مش��کلات 

زیرساختی تولیدشان متوقف شده است. 
همچنین بیش��ترین واحدها، یعنی بیش از ۳500، معادل 41.۹ 
درص��د از کل 8521 واح��د غیرفعال واحد در فاصله زمانی س��ال 

1۳۹۶ تا آذرماه 1۳۹۹ دچار رکود و توقف تولید شدند.

نماگربازارسهام

عض��و هیأت مدی��ره انجم��ن تخصصی صنای��ع همگ��ن نیرومحرکه و 
قطعه سازان خودرو کش��ور گفت صنعت خودرو و قطعه یک صنعت مادر 
و استراتژیک است، اما در کشور ما به واسطه نوع نگاهی که به این صنعت 
می شود، ش��اهد زیان 40 تا 50 هزار میلیارد تومانی دو خودروساز بزرگ 

داخلی هستیم.
رض��ا رضایی در گفت وگو با خبرنگار خبرخودرو، اظهار داش��ت: صنعت 
خودرو و قطعه یک صنعت مادر و اس��تراتژیک است که در ابعاد مختلفی 
از جمله در اش��تغال زایی، صادرات و به روزرسانی دانش و تکنولوژی حائز 
اهمیت بوده و به همین دلیل در تمامی کش��ورها در اولویت نخست قرار 

دارد.
وی اف��زود: رونق اقتصاد کش��ور در گرو رونق تولی��د به ویژه در صنعت 
استراتژیک خودرو و قطعه است که پیشران 70 صنعت دیگر است، اما در 
کشور ما به واسطه نوع نگاهی که به این صنعت می شود، شاهد زیان 40 تا 

50 هزار میلیارد تومانی دو خودروساز بزرگ داخلی هستیم.
عض��و هیأت مدی��ره انجم��ن تخصصی صنای��ع همگ��ن نیرومحرکه و 
قطعه س��ازان خودرو کشور درخصوص چگونگی تامین مواد اولیه موردنیاز 
قطعه سازان به وضعیت خرید این مواد از طریق بورس اشاره کرد و گفت: 
ب��ه صراحت می گویم که درصدی از تورم و گرانی اخیر به ویژه طی دو تا 
سه سال اخیر ناشی از عرضه مواد اولیه در بورس است، زیرا به دلیل فقدان 
یا کمبود نقدینگی بنگاه های تولیدی، بیش��ترین حجم مواد اولیه از سوی 

دلالان خریداری می شود.
رضایی درخصوص عرضه خودرو در بورس گفت: درخصوص خودرو نیز 
همی��ن وضعیت با ورود دلالان رقم خواهد خورد و س��ودی در این روش 

برای خودروس��ازان قابل تصور نیست. زیرا اختیار قیمت گذاری در اختیار 
خودروساز نیست تا بدین وسیله هزینه مواد اولیه، هزینه های سربار، انرژی 
و هزینه های مس��تقیم و غیرمستقیم مترتب بر بهای تمام شده در قیمت 
خودرو لحاظ ش��ود. آنچه که نیازمند اصلاح اس��ت، ش��یوه قیمت گذاری 
و واگ��ذاری آن به تولیدکننده اس��ت. حتی اش��تغال نیروه��ای مازاد در 

خودروسازی ها نیز در اختیار خودروسازان نیست.
وی ب��ا تاکید بر اینکه اص��لاح بدنه خودروس��ازی و رهایی این صنعت 
از قیم��ت دس��توری در اولویت ق��رار دارد، گفت: عرض��ه و تقاضای بازار 
می بایس��ت پاسخگوی نیاز مردم باش��د که در این صورت، کیفیت خودرو 
افزایش و قیمت تمام شده کاهش می یابد و علاوه بر آن، تعادل، سلامت و 

شفاف سازی برقرار می شود.
عض��و هیأت مدی��ره انجمن تخصص��ی صنایع همگ��ن نیرومحرکه و 
قطعه س��ازان خودرو کش��ور با ابراز مخالفت نس��بت ب��ه عرضه خودرو 
در ب��ورس تصریح ک��رد: راه نجات صنعت خودرو که اش��تغال پایدار و 
تولید ناخالص ملی را در اختیار دارد، به روزرس��انی دانش و تکنولوژی و 
سالم س��ازی بدنه آن است. فعالان اقتصادی و بنگاه داران نیز از تخصص 
کافی برای اداره واحدهای تولیدی خود و مقابله با آثار ناشی از تحریم ها 

برخوردار هستند.
رضای��ی با اش��اره ب��ه نام گذاری س��ال ج��اری تحت عن��وان تولید، 
پش��تیبانی ها و مانع زدایی ه��ا گفت: براس��اس فرمایش��ات مقام معظم 
رهبری، رفع موانع موجود بر س��ر راه صنعت و تولید کش��ور از این سه 
مس��یر عبور می کند و براس��اس تجربیاتی که در این ۳0س��ال کس��ب 
کرده ام، ب��ورس را راهکار رفع موانع و معضلات��ی که گریبانگیر صنعت 

خودرو در دهه های اخیر ش��ده و متاس��فانه با یک شیب رو به پایین در 
حرکت است و قطعه سازان را نیز با خود به پایین می کشد، به طوری که 

قادر به به روزرسانی ماشین آلات خود نیز نیستند، نمی دانم.
وی ادامه داد: یکی از الزامات در صنعت خودرو این است که ماشین آلات 
مورد اس��تفاده در خطوط تولید می بایست پس از 1۶هزار ساعت استفاده، 
حتی اگر س��الم باشند، از خطوط تولید کنار گذاشته شوند و هدف از آن، 

رعایت تلورانس کیفیت است.
عض��و هیأت مدی��ره انجم��ن تخصصی صنای��ع همگ��ن نیرومحرکه و 
قطعه س��ازان خودرو کشور افزود: بسیاری از ماشین آلات مورد استفاده در 
صنعت قطعه س��ازی اکنون فرس��وده و از رده خارج ان��د، در حالی که این 
دس��تگاه ها، نیازمند استانداردس��ازی هس��تند. ضمن اینکه هر قطعه  نیز 
استاندارد ویژه خود را دارد. مجموعه ای با 20 تا ۳0 هزار قطعه سخت افزار 

و نرم افزار و نیازمند دانش روز و نیروهای مهارت محور هزینه دارد.
رضایی اذعان داش��ت: پرداخت مطالبات قطعه س��ازان با تاخیر هش��ت 
ماهه مواجه اس��ت که این وضعیت بر پرداخت دستمزد نیروهای فعال در 
واحدهای قطعه سازی نیز اثرگذار است. قطعه سازان 20 تا 2۳ درصد بهره 
بانکی پرداخت می کنند و نرخ ارز نیز همواره در حال افزایش اس��ت. اگر 
هدف اصلاح اس��ت، اولویت با اصلاح این شرایط است. در نهایت مشکلات 
قطعه س��ازان ناش��ی از فروش همراه با زیان خودرو در خودروس��ازی ها و 
قیمت های دستوری است که همواره مورد اعتراض خودروسازان بوده است.
وی در پایان خاطرنشان کرد: در حال حاضر موضوع قیمت گذاری خودرو 
در ارگان ه��ای مختلف می چرخد و این وضعیت بر مش��کلات این صنعت 

می افزاید.

لغو مجوز زمس��تانه افزایش قیمت خودرو در سال گذشته، مسیر تولید 
را در ش��رکت های خودروس��از تغییر داد؛ به طوری که از تولید محصولات 
پرفروش کاس��ته شد و تولید خودروهای کم تیراژ اوج گرفت. خودروسازان 
با هدف کاستن از زیاندهی محصولات پرتیراژ، کاهش تولید این خودرو ها 

را کلید زدند. پیش بینی می شود که این تغییر مسیر امسال تشدید شود.
به گزارش پدال نیوز، ش��ورای رقابت دوشنبه هفته گذشته در شرایطی 
اولین مج��وز افزایش قیمت خودرو در س��ال 1400 را صادر کرد که این 
مجوز بر تغییر مسیر تولید صحه گذاشت. آنچه مشخص است خودروسازان 
با لغو مجوز افزایش قیمت زمس��تانه توسط شورای رقابت، به نوعی تغییر 
مس��یر تولید را کلید زدند؛ به طوری که کاه��ش تولید پرتیراژها و افزایش 
تولی��د محص��ولات کم تیراژ با ه��دف کاس��تن از زیان دهی، در دس��تور 
کار خودروس��ازان قرار گرفته اس��ت. بر این اس��اس، تغییر مسیر تولید و 
تمرکز خودروس��ازان بر افزایش تولید محصولاتی که پیش از این به عنوان 

خودروهای کم تیراژ شناخته می شدند، از زمستان سال گذشته همراه با لغو 
مجوز افزایش قیمت فصلی کلید خورد. این در شرایطی است که پیش بینی 
می شود با توجه به نوع قیمت گذاری محصولات خودرویی در سال 1400 
این روند تا پایان شهریور )بنا بر قیمت گذاری شش ماهه( امسال تداوم یابد. 
آنچه مشخص اس��ت عدم توازن بهای فروش و بهای تمام شده خودرو در 
محصولات پرتیراژی همچون پژو 405، سمند، پارس و تیبا خودروسازان را 
مجبور به کاهش تیراژ محصولات مذکور کرده است. طبق صورت های مالی 
خودروس��ازان، قیمت گذاری ش��ورای رقابت همخوانی با هزینه نهاده های 
تولید محص��ولات مذکور ندارد به همین دلیل تولید کنندگان ظاهرا خود 

دست به کار شدند تا شاید از زیاندهی این خودروها بکاهند. 
اما دلیل دیگری که خودروسازان را وادار به کاهش تولید پرتیراژها کرده 
هم��ان ناهمخوانی هزینه تولید با فروش تلقی می ش��ود. مازاد بهای تمام 
شده نس��بت به بهای فروش محصولات سال هاست که خودروسازان را با 

زیان دهی مواجه کرده است. به این ترتیب تولید محصولات پرتیراژ باعث 
می ش��ود که آنها در باتلاق زیان دهی بیش از پیش دس��ت و پا بزنند، اما 
افزایش بدهی خودروس��ازان به شرکت های قطعه س��از را می توان از دیگر 

دلایل تغییر مسیر تولید عنوان کرد.

کاهشتولید»خودروهایپرتیراژ«باهدفنزولزیاندهیکلیدخورد

 اصلاح بدنه خودروسازی و حذف قیمت های دستوری در اولویت است
نه عرضه در بورس
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اخبار

آذربایجان شرقی – ماهان فلاح: اســتاندار آذربایجان شرقی با 
اشــاره به اینکه خانه ای تاریخی برای نگهداری اسناد تاریخی با توافق 
شهرداری در اختیار مرکز اسناد ملی شمالغرب کشور قرار گرفته است، 
گفت: با توجه به اهمیت حفظ اسناد، این مرکز باید به ساختمانی جدید 
دارای تمامی ملاحظات ایمنی، دسترســی و خدمات پشتیبانی منتقل 
شــود. محمدرضا پورمحمدی در بازدید از مرکز اسناد و کتابخانه ملی 
شمال غرب کشور نســبت به توسعه و صیانت از این مجموعه نفیس و 
ارزشمند تاکید کرد و افزود: کشورهای غربی که تاریخ مکتوب طولانی 
ندارند ســعی می کنند پیشینه خود را با عظمت و قدرت مطرح کرده و 
به رخ بکشــند. وی با بیان اینکه ما تاریخ بسیار درخشان و با عظمتی 
داریم ولی متاسفانه نتوانســتیم این گذشته را به خوبی حفظ کنیم و 
آثارش را در اختیار نســلهای جدید قرار دهیم، از مردم خواست اسناد 
تاریخی خود را به مرکز اســناد ملی شــمال غرب کشور تحویل دهند. 
پورمحمــدی گفت: جمع آوری و نگهداری ۳۰ میلیون ســند در مرکز 
اسناد و کتابخانه ملی شمال غرب کشور واقع در تبریز کاری بسیار مهم 
و با اهمیت است که باید تمهیدات لازم برای حفظ و نگهداری اسناد در 

بهترین شرایط اندیشیده شود. وی اظهار کرد: ضروری است اسناد بعد 
از گردآوری به روزرسانی شوند تا این اسناد به صورت دیجیتال و یا کپی 
به راحتی در اختیار پژوهشگران و مردم قرار گیرد. رئیس مرکز اسناد و 
کتابخانه ملی شمال غرب کشور نیز در این دیدار گفت: ۳۰ میلیون برگ 
ســند در عرض ۳۰ سال گذشــته در این مرکز جمع آوری و نگهداری 
می شود که مجموعه بزرگ و کم نظیری است. غلامعلی پاشازاده افزود: 

در این مرکز اسناد سه استان آذربایجان شرقی آذربایجان غربی و اردبیل 
گردآوری و نگهداری می شود که از مجموع ۳۰ میلیون برگ سه میلیون 
ســند فهرست نویسی و دیجیتال شده و در اختیار محققان قرار گرفته 
اســت. وی ادامه داد: اسناد بسیار ارزشمند دوره های مختلف تاریخی از 
دوران صفویه گردآوری شده است ولی با وجود ۳۰ سال تلاش متاسفانه 
مکانی مناســب به نام و در اختیار این مرکز وجود ندارد. وی با تاکید بر 
اینکه ضروری است مرکز اسناد ملی به مکانی جدید انتقال یابد، گفت: 
ممکن است با کوچکترین زلزله و آبگرفتگی سالها تلاش برای گردآوری 
گنجینه و میراث مکتوب منطقه از بین برود و تاریخ و گذشته ما به دست 
آیندگان نرسد. مرکز اسناد ملی منطقه شمال غرب در ساختمان تاریخی 
»اردوبادی« تبریز مستقر است و با توجه به استیجاری بودن آن مشکل 
مکان دارد؛ این در حالی اســت که در کشورهای توسعه یافته بهترین 
ساختمان شهرها به نهادهایی از این دست اختصاص می یابد. مرکز اسناد 
منطقه شمال غرب در تبریز، میزبان گنجینه های بی بدیلی از تاریخ ایران 
اســلامی از دوره صفویه به این سو است و در آن اسناد، کتب، تصاویر و 

روزنامه های ارزشمندی از ۶۰۰ سال به این سو نگهداری می شود.

ساری - خبرنگار فرصت امروز: شرکت برق منطقه ای مازندران و 
گلستان، رتبه اول و ممتاز را در بین شرکت های برق منطقه ای کشوردر 
سطح توانیر در جذب سرمایه گذار و احداث و توسعه  نیروگاه های مولد 
مقیاس کوچک توسط بخش خصوصی در نقاط اولویت دار کسب کرد. به 
گزارش خبرنگار نشریه تیرنگ، معاونت برنامه ریزی امور اقتصادی شرکت 
مــادر تخصصی تولید، انتقال و توزیع نیروی برق ایران، در گزارشــی به 
شرکت های برق منطقه ای مجموع نقاط اولویت دار جهت احداث نیروگاه 
در سال های 1۳99 و 14۰۰ و نیز شمار موافقت نامه های اولیه ی صادر 
شده برای احداث، پروانه احداث و قرارداد خرید تضمینی را اعلام و شرکت 
برتر و ممتازی  که  در این بخش عملکرد قابل قبولی داشته و در راستای 
جلب مشارکت سرمایه گذاران برای احداث نیروگاه و تسهیل فرآیندهای 
مربوطه وفق ضوابط و مقررات اقدام کردند، انتخاب را کرده است. برپایه 
این گزارش، شرکت برق منطقه ای مازندران و گلستان، از میان 1۶ استان 
کشور و از مجموع 2۳15مگاوات ظرفیت نقاط اولویت دار)جهت احداث 

نیروگاه ( در کل کشور  توانست از میان 22۰مگاوات ظرفیت تایید شده 
توسط توانیر برای 1۶ استان کشور، موافقت نامه اولیه124مگاوات و پروانه 
احداث  4.45مگاوات دریافت و برای احداث 4.۳۳مگاوات نیروگاه  تولید 
پراکنده،  قرارداد منعقد نماید. همچنین مقایسه نمودار گزارش عملکرد 
شرکت های برق منطقه ای 1۶استان که توسط توانیر تهیه شده،  نشان 
می دهد که اغلب شــرکت های برق منطقه ای در جذب سرمایه گذار و 
احداث نیروگاه توسط بخش خصوصی در نقاط اولویت دار نیازمند بهبود 

عملکرد هستند این در حالی است که شرکت برق منطقه ای مازندران 
و گلستان، در توسعه هدفمند نیروگاه های تولید پراکنده در نقاط مورد 
نیاز شبکه در ســایه  هدایت  مدیرعامل محترم و نیز تلاش و پیگیری 
مجری محترم تولید پراکنده وهمکاران مربوطه  با کســب رتبه اول و با 
اختلاف بســیار و منحصربه فرد در بین شرکت های برق منطقه ای در 
سطح توانیر با عملکردی قابل قبول، ممتاز شناخته شود. شایان ذکر است؛ 
بر اساس بررسی های صورت گرفته، مولدهای مقیاس کوچک، افزون بر 
داشتن بازده بالا، از تلفات شبکه انتقال جلوگیری می کنند و امکان بازیابی 
بخشی از تلفات گرمایشی را نیز فراهم می کند که از جمله مزایای این 
نوع نیروگاه ها به شمار می رود. همچنین سرمایه گذاری مورد نیاز برای 
احداث این مولدها درمقایسه با نیروگاه های بزرگ بسیار کمتر بوده و با 
توجه به پراکنده بودن این واحدها و نزدیک بودن آنها به محل مصرف، از 
نظر پدافند غیرعامل اهمیت دارد. همچنین تولید همزمان برق وگرمایش 

از دیگر مزایای واحدهای تولید پراکنده است.

قم - خبرنگار فرصت امروز: رئیس کل دادگســتری اســتان قم 
گفت: با توجه به اهمیت وقف، شعب و قضات ویژه ای برای رسیدگی به 
پرونده های حقوقی موقوفات در نظر گرفته شده است. به گزارش روابط 
عمومی اداره کل اوقاف و امور خیریه استان قم، حجت الاسلام مظفری در 
ویژه برنامه »تسبیح سحر« که سحرگاه بیست و ششم ماه مبارک رمضان 
از جوار آستان مقدس امامزاده جعفر شهید)ع( به صورت زنده از سیمای 
مرکز قم پخش شد اظهار کرد: اگر مردم و دستگاه های نظارتی در کنار 
هم باشــند، یا اصلا جرمی اتفاق نمی افتد یا اگر رخ دهد هم می توان به 
سرعت آن را شناسایی کرد و اموال از دست رفته را بازگرداند. وی افزود: 
در سنوات گذشته، انفاق و منابع طبیعی مورد دستبرد قرار گرفته و برخی 
عوامل وابسته به دولت یا خارج از دولت، بعضی اراضی را تصرف کرده اند 
یا اینکه تغییر کاربری داده اند و حتی از شــگردهای قانونی برای این کار 
اســتفاده می کنند. رئیس کل دادگستری استان قم با بیان اینکه برخی 
کارخانجات وام هایی را از بانک ها دریافت می کنند ولی قادر به بازپرداخت 
آنها نیستند گفت: بانک ها بعد از تملک کارخانه ها به خاطر بدهی، آنها را 
تعطیل و کارگران را بیکار می کنند البته با تدبیر دستگاه قضایی، مقرر شده 
است خط تولید همچنان فعال بماند و کارگران بیکار نمانند. وی ادامه داد: 
استان قم از این منظر مشــکل کمتری داشته و گزارش خاصی در این 
زمینه نداشته ایم، در مورد اراضی کشاورزی و منابع طبیعی هم جلسات 
متعددی هر دو ماه یک بار با عنوان شورای حفظ حقوق بیت المال و اراضی 

برگزار می شود. مظفری با بیان اینکه در گذشته منتظر بودند که ببینند 
چه تصرفی و توسط چه کسی صورت گرفته و بعد از گزارش های سازمان 
مربوطه، وارد عمل شوند گفت: مثلا ساختمانی با هزینه بسیار ساخته شده 
و سپس حکم تخریب آن صادر می شد، برای مردم سوال بود که چرا اجازه 
چنین کاری تا این مرحله داده شده، بنابراین سیاست پیشگیری از جرم در 
قوه قضائیه ملاک عمل قرار گرفت تا اولا تصرفی صورت نگیرد و در مرحله 
بعد اجازه احداث بنا داده نشود. رئیس کل دادگستری استان قم تصریح 
کرد: در شورای حفظ بیت المال استان قم برآن شده ایم چنانچه تصرفی در 
اموال عمومی صورت بگیرد، سراغ مدیرکل سازمان مربوطه برویم و قصور 
را در بالاترین مرتبه و ســطح بررسی کنیم. وی به مسئله زمین خواری 
پرداخت و گفت: در رابطه با این امور ســخت گیری زیادی داریم و هیچ 

مماشاتی صورت نمی گیرد؛ مثلا بعضی افراد با جلب اعتماد عمومی وعده 
سودهای ۳۰ تا 5۰ درصدی به مردم دادند یا زمین خواری کردند که هر 
دو تضییع حقوق عمومی است، در اینجا برخورد دستگاه قضایی شدید 
بوده و تا زمانی که حق مــردم را ادا نکرده اند هیچ تخفیفی در مجازات 
داده نمی شــود. مظفری با اشاره به برخی پرونده های قضایی با حضور ۳ 
هزار شاکی عنوان کرد: سال گذشته ورود جدی به این مسئله داشتیم و 
احکام قضایی در این زمینه صادر شــده است همچنین در سال گذشته 
۸۰۰ هکتار از اراضی عمومی به بیت المال بازگردانده شده است. رئیس کل 
دادگستری استان قم ادامه داد: اجحاف در حقوق یا تصرف موقوفات هم 
جزو جرم های عمومی است و البته زمینه برای سوء استفاده زمین خواران 
در حوزه وقف هم بیشتر است، بنابراین شعب و قضات خاصی را برای این 
منظور در نظر گرفته ایم، در مرحله دادسرا، محاکمه بدوی و تجدیدنظر، 
شعب ویژه وجود دارند تا در رسیدگی به پرونده تسریع شود. وی با بیان 
اینکه قضات متبحری که مسلط به مسائل حقوقی و شرعی وقف هستند 
در این شعب استفاده می شود گفت: حفظ موقوفات و احیای آنها اهمیت 
زیادی دارد و به همین منظور دستگاه قضایی به صورت جدی وارد شده 
تا هیچ سوء استفاده ای از این میراث جاودانی نشود. مظفری افزود: مدیران 
اوقاف در حفظ موقوفات مســئولیت سنگینی دارند، متولیان وقف هم 
همینطور و دستگاه قضایی هم پشتیبان قانونی آنهاست تا موقوفات دقیقا 

در راستای نیت واقفان مصرف و اصل موقوفات هم حفظ شود.

آذربایجان شرقی – ماهان فلاح: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی 
برق تبریز اقدامات لازم برای مدیریت بار و عبور از پیک تابستان 14۰۰ 
را تشــریح کرد.  به گزارش خبرنگار ما در تبریز، این مقام مســوول با 
بیان اینکه امسال به دلیل کاهش نزولات آسمانی و گرم شدن پیش از 
موعد هوا با کاهش تولید نیروگاه  های برقابی از سویی و افزایش مصرف 
انرژی از ســویی دیگر مواجه هســتیم بر لزوم مدیریت بار برای عبور 
کم عارضه از پیک بار تابستان 14۰۰ تاکید کرد. وی به تشریح اقدامات 
لازم جهت عبور موفق از دوره ی پیک بار ســال جاري پرداخت و گفت: 
ادارات مي بایســت از نیمه ی اردیبهشــت ماه مصرفشان را 5۰ درصد 
کاهش دهند و طی روزهای آتي شاهد برگزاری مانور سراسري جهت 
پایش و کنترل رعایت و انجام توسط ادارات خواهیم بود.  به گفته ی وی؛ 
نصب تجهیزات IOT اینترنت اشیا براي سیستم هاي سرمایشي ادارات 

جزو برنامه است و بایستی ادارات شهرستان های تبریز، اسکو و آذرشهر 
در این زمینه همکاري لازم را با شرکت  توزیع نیروی برق تبریز به عمل 
آورند تا در فرصت محــدود باقیمانده تجهیزات تامین و نصب و مورد 
بهره برداري قرار گیرند. همچنین مولدهاي اضطراري ادارات مي بایست 
آماده بکار بوده و در دوره ی پیک از ســاعت 11 تا 1۳ در مدار باشــند 
و مورد استفاده قرار گیرد و ادارات باري به شبکه تحمیل ننمایند. وی 
با بیان اینکه به همراه مدیران عامل شرکت  برق منطقه ای آذربایجان و 
توزیع نیروی برق استان آذربایجان شرقی طی نامه ای به استاندار محترم 
در مورد تغییر ســاعت ادارات و خاتمه زمان فعالیت ادارات در ساعت 
1۳ پیشــنهاد داده ایم، تصریح کرد: از مشــترکان چاه هاي کشاورزي 
خواستاریم از ساعت 12 تا 1۸ به هیچ عنوان از پمپاژها استفاده ننمایند 
  CNGو حدالامکان از ساعت 9 صبح تا 22 فعالیت نکنند. جایگاه هاي

نیز همکاري لازم را با شرکت هاي توزیع بعمل آورند و از ساعت 12 تا 
1۸ در بازه هاي دو ســاعته بار مصرفــي را صفر کنند.  وی در رابطه با 
واحدهای صنعتی نیز خاطرنشان کرد: واحدهاي صنعتي از ساعت 12 
تا 1۸ از برق شــبکه استفاده نکنند و برنامه ی کاري را به ساعات غیر 
از این بازه ی زماني منتقل نمایند. در این راســتا نیز مطابق سال های 
گذشته به طور مشــترک با مدیران و کارشناسان اداره ی کل صمت و 
شرکت شهرک هاي صنعتي جلسات هماهنگی برگزار شده است. وی 
همچنین از آن دسته از مشترکان خانگی که جزو مشترکات پرمصرف 
هســتند خواســت با صرفه جویی خود را به مشترکان خوش مصرف و 
کم مصرف برســانند. مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق تبریز؛ مقابله 
جدي با تولیدکنندگان غیرمجاز ارز دیجیتال را از اصلی ترین برنامه های 

این شرکت دانست.

با توجه به اهمیت حفظ اسناد؛
استاندار آذربایجان شرقی بر انتقال مرکز اسناد شمالغرب کشور تاکید کرد

 درخشش شرکت برق منطقه ای مازندران و گلستان 
در جذب سرمایه گذار برای توسعه مولدهای مقیاس کوچک

رئیس کل دادگستری قم عنوان کرد:

اختصاص شعب ویژه قضایی برای رسیدگی به پرونده های حقوقی موقوفات

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق تبریز:

ادارات دولتی باری به شبکه ی برق تحمیل نکنند

مدیر مرکز پایش و نظارت بر کیفیت آب و فاضلاب آبفای استان اصفهان تاکید کرد؛
شهروندان اصفهانی مطمئن باشند؛ آب آشامیدنی کاملًا سالم است

اصفهان – قاســم اسد: آب شــرب باید دارای املاح مفید مانند کلسیم، 
منیزیم، آهن، ســدیم و املاح دیگر در محدوده استاندارد 1۰5۳ باشد تا برای 
آشامیدن مناســب گردد. مدیر مرکز پایش و نظارت بر کیفیت آب و فاضلاب 
شــرکت آبفای استان اصفهان گفت: مدتی اســت برخی افراد سودجو با انجام 
آزمایش های ســاختگی و انتشار نتایج، ســلامت آب شرب را زیر سوال برده و 
موجب تشــویش اذهان عمومی می شــوند.  فهمیه امیری ضمن رد این گونه 
شایعات عنوان کرد: افراد سود جو با ورود الکترودهای فلزی به داخل آب شرب 
حاوی املاح معدنی، موجب اکسیده شدن و تغییر رنگ آب شرب می شوند، در 

حالی که هنگام  ورود الکترود به آب مقطر که فاقد املاح  است، هیچ واکنشی ایجاد نشده و رنگ آب تغییری نمی کند. 
مدیر مرکز پایش و نظارت بر کیفیت آب و فاضلاب آبفای استان اصفهان با اشاره به غیرعلمی بودن فیلم های  منتشر شده در فضای 
مجازی عنوان کرد: در فیلم های منتشر شده، جامدات محلول در آب را معادل سختی آب معرفی می کنند در حالی که این امر اشتباه است.

وی به توضیح سختی آب پرداخت و عنوان کرد: سختی آب بر اثر وجود بیش از اندازه نمک های محلول کلسیم و منیزیم و تا اندازه ای 
آهن و منگنز در آب به وجود می آید که استاندارد آن 5۰۰ میلی گرم بر لیتر است. امیری افزود: بر اساس استاندارد 1۰5۳ حداکثر مجاز 
جامدات محلول درآب 15۰۰ میلی گرم بر لیتر است. وی با تاکید بر پایش روزانه ی میکروبی، شیمیایی، آلاینده های معدنی و آلی در 
مناطق شهری و روستایی استان اصفهان افزود: روزانه  27 آزمایشگاه تخصصی آب با بهره گیری از نیروهای متخصص، سنجش سلامت 

و کیفیت آب را بر عهده دارند.

با هدف ایمنی سازی خطوط لوله و تاسیسات؛
بیش از ۲۶۰۰۰ محل در شرکت نفت و گاز آغاجاری ضخامت سنجی شد

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرامور فنی شرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری 
گفت: در ســال 1۳99 بیش از 2۶۰۰۰ محل از خطوط لوله و تاسیســات این 
شــرکت با هدف ایمن سازی خطوط لوله و تاسیسات به منظور تولید مستمر، 

ضخامت سنجی شد.
حیدر الیاسی نیا بیان کرد: ضخامت سنجی ها از خطوط لوله نفت نمکی بین 
واحدها، تسهیلات سرچاهی، تفکیک گرهای سرچاهی، نقاط TML کارخانه ها 
و واحدهای فراورشی  به وسعت ۸2۶۰49 دسی متر مربع  ضخامت سنجی شد.

وی بــا تشــریح اقدامات صورت گرفته در این راســتا افزود: بـــر اســاس 
دستـورالعمل بـازرسی فنی و خوردگـی فلزات ستـاد مناطق نفتخیز جنوب این 
ضخامت سنجی به روش التراسونیک )A-SCAN( انجام گرفت که در نتیجه این عملیات، تعداد 1۳7 محل دارای عیب شامل کاهش 

ضخامت های متعددی ناشی از عیب  خوردگی داخلی و خارجی و همچنین تورق ساختاری شناسایی شد.
مهندس الیاسی نیا با اشاره به لزوم اجرای این عملیات با توجه به وجود نفت نمکی و خوردگی بالای آن درخطوط  لوله  و سایر تجهیزات 
فرآیندی گفت:  در این عملیات ضخامت سنجی خطوط لوله عملیاتی ناقل نفت نمکی بین واحدها در دستور کار قرار گرفت که بخشی 
از آن شامل خط لوله 1۶ اینچ بین واحد نمکزدایی و بهره برداری پازنان-1  ، خط 2۰ اینچ نفت خروجی واحد نمکزدایی رگ سفید-1  ، 
خط لوله۸ و 1۰ اینچ بین ولهد کلاستر شماره1 و واحد بهره برداری شماره2 آغاجاری ، خط لوله1۰ اینچ بین ولهد بوستر شماره۳ و واحد 
بهره برداری شماره ۳ آغاجاری، خط لوله1۶ اینچ بین ولهد بوستر شماره 2 و واحد بهره برداری شماره2 آغاجاری، خط 1۰ اینچ نفتا قدیم 

از توربین بادی تا منطقه زنجیر ماهشهر می باشد. 
وی افزود: کلیه مشــخصات عیوب مذکور و جزئیات تعمیر، تعویض  یا محدودیت فشــار طی گزارشات و دستورالعمل های بازرسی به 
اداره های مرتبط اعلام شده که با توجه به اولویت بندی انجام شده عملیات تعمیر یا تعویض تعدادی از آنها انجام شده و برنامه ریزی لازم 

جهت تعمیر دیگر نقاط نیز انجام شده است.

رشد13درصدی صدور انواع گواهینامه دریانوردی در بنادر هرمزگان
بندرعباس - خبرنگار فرصت امروز: معاون امور دریایی اداره کل بنادر و 
دریانوردی هرمزگان گفت: یکهزار و  ۶1۰ گواهینامه دریانوردی در سال 99 از 
سوی اداره بازرسی و ثبت شناوران بنادر هرمزگان صادر شده است و در این مدت 

1۶7 گواهینامه شناورهای ثبتی نیز ابطال شده است.
به گزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان، »اسماعیل 
مکی زاده« با اشاره  به صدور یکهزار و ۶1۰ گواهینامه دریانوردی در سال 99 
از ســوی اداره بازرسی و ثبت شــناورهای این اداره کل اظهار داشت: از منظر 
مقایســه با  مدت مشابه سال قبل افزایش 1۳ درصدی را در صدور گواهینامه 
ها شــاهد بودیم. وی اضافه کرد: در این مدت  1۶7 گواهینامه شــناورهای ثبتی نیز به دلیل از رده خارج شدن ابطال شد. معاون امور 
دریایی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان گفت: در سال گذشته 211 شناور ساخته شده پس از دریافت گواهینامه ثبت وارد ناوگان 
ملی شدند که در مقایسه با سال 9۸ حدود ۳7.5 درصد رشد را شاهد بودیم. وی میزان شناورهای ارزیابی شده در سال 99را توسط 
بازرســین اداره مرکزی بازرســی و ثبت شــناوران هرمزگان 5۳۰ فروند عنوان کرد . به گفته مکی زاده درمدت یاد شده حدود 551 
گواهینامه ثبت موقت )جهت شروع به ساخت شناور( صادر شده که در این حوزه نیز  نسبت به مدت مشابه سال قبل  1۰.9  درصد 

رشد یه ثبت رسیده است .

در راستای سرعت و امنیت ارائه خدمات پستی  : 
خط مستقیم مبادلات پستی رشت به مقاصد استانهای مازندران ، اصفهان 

و اردبیل راه اندازی شد 
رشــت - خبرنگار فرصت امروز: در راستای ســرعت و امنیت ارائه 
خدمات پســتی خط مستقیم رشــت به اردبیل و رشت به اصفهان و رشت 
به مازندران طی چند ماه اخیر راه اندازی شــد .  مهدی فخربین سبحانی ، 
مدیرکل پست اســتان گیلان درگفتگو با خبرنگار روزنامه سراسری فرصت 
امروز با اعلام این خبر گفت:"با اجرای خط های مســتقیم  مرسولات پستی 
اســتان گیلان به مقاصد اســتانهای اردبیل ، اصفهــان و مازنداران بصورت 
مســتقیم بعد از قبول از مشتری در استان تجزیه و به مراکز استانهای ذکر 

شده ارسال می گردد . 
وی یادآور شد : خط مستقیم رشت به اصفهان شامل مرسولات استانهای "چهارمحال و بختیاری ، شیراز ، خوزستان و اصفهان 
" بوده و خط مســتقیم رشــت به مازندران شامل مرسولات استانهای "مازندران ، گلستان ، سمنان و خراسان شمالی " می باشد 
. مهدی فخربین ســبحانی ادامه داد : " با اجرای خط مســتقیم و ایجاد هاب های پســتی منطقه ای در کشــور سرعت ارسال و 
امنیت مرسولات بدلیل انجام یک مرحله تخلیه مرسولات از آسیب دیدگی مرسولات جلوگیری و باعث افزایش رضایت مشتریان 

خواهد شد " . 
مدیرکل پست استان گیلان افزود : همزمان با شیوع ویروس کرونا با توسعه تجارت الکترونیک و با هدف حمایت از استارتاپ های 
نوپا و استقبال مردم از خریدهای اینترنتی شرکت ملی پست با بکارگیری از تمام زیر ساختها و امکانات موجود و ایجاد هاب های منطقه 
ای و همچنین استفاده از ظرفیتهای حمل و نقل هوایی و ریلی در کشور توانسته اقدام ارزشمندی در جهت افزایش رضایت و اعتماد 

مردم به استفاده از خدمات پستی و کمک به قطع زنجیره کرونا در سطح کشور بر دارد .
وی با بیان اینکه رضایت مشتریان همواره از مهمترین اهداف این نهاد خدمت رسان بوده گفت : همچنان شرکت ملی پست با تجهیز 
ســخت افزاری ، اســتفاده از فناوری های نوین و زیر ساختهای موجود برای ارائه خدمات مطلوب تر در حال گام برداشتن به سمت ارائه 

خدمات باکیفیت با تمام ظرفیتها می باشد .

مخابرات منطقه گلستان بین ادارات کل استان دستگاه شایسته تقدیر 
شناخته شد

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: در ارزیابی ســامانه »ســامد« مخابرات 
منطقه گلستان بعنوان دستگاه شایســته تقدیر معرفی شد.در ارزیابی صورت 
گرفته از عملکرد سامانه الکترونیکی ارتباط مردم و دولت تحت عنوان »سامد 
» در ســال 99 ، مخابرات استان توانست بین ادارات کل استان بعنوان دستگاه 
شایسته تقدیر انتخاب شود.دکتر غلامعلی شهمرادی با تاکید بر اولویت رسیدگی 
به مســائل و مشکلات مخابراتی مردم استان گفت: ارائه خدمات پس از فروش 
و  پیگیری مشکلات مخابرات مشتریان از فرآیندهای مهم در مخابرات است و 
نسبت به اجرای درســت و به موقع آن برنامه ریزی و اقدامات لازم صورت می 
گیرد.وی ضمن قدردانی از کارکنان مخابرات منطقه گلستان علی الخصوص اداره بازرسی و رسیدگی به شکایات افزود: این ارزیابی از سوی 
دفتر مدیریت بازرسی و امور حقوقی استانداری گلستان انجام شده و ابراز امیدواری کرد این موفقیت با برنامه ریزی و تلاش بیش از پیش 

، استمرار داشته باشد.
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رشت - خبرنگار فرصت امروز: مهم ترین اولویت شرکت، مدیریت 
اســتفاده بهینه از انرژی برق و استفاده حداکثری از تمامی ظرفیت ها 
جهت عبور موفق از پیک بار امسال می باشد. »بهمن داراب زاده« مدیر 
عامل شــرکت برق منطقه ای گیلان در اولین جلســه کمیته مدیریت 
مصرف برق، اقدامات فرهنگی- تبلیغی گفت: با توجه به شــرایط پیش 
رو و گرمای شدید هوا در ماه های مرداد و شهریور و کاهش تولید نسبت 
به ســال گذشــته و تراز منفی تولید و مصرف برق در سال جاری، مهم 
ترین اولویت شرکت باید مدیریت استفاده بهینه از انرژی برق و استفاده 
حداکثری از تمامی ظرفیت ها جهت عبور موفق از پیک بار سال جاری 
باشد. وی با بیان اینکه شرایط در تابستان پیش رو نه تنها سخت نبوده 
بلکه بسیار سخت است افزود: تداوم فعالیت های اشاعه فرهنگ مدیریت 
مصرف و لزوم برنامه ریزی های مناســب در راستای اجرای برنامه های 
پاسخگویی بار، هماهنگی های لازم با شرکت توزیع نیروی برق گیلان 
و اخذ همکاری مطلوب از مشترکین برای تابستان 14۰۰، توجه مضاعف 
به مراکز غیرمجاز رمزارز و همکاری دفاتر حراســت با نیروی انتظامی و 
قوه قضاییه در این خصوص را از مواردی عنوان کردند که باید بطور جد 
مــد نظر تمامی کارکنان قرار گیــرد. مدیر عامل برق منطقه ای گیلان 

با اشــاره به برگزاری موفقیت آمیز مانور داخلی شرکت برق منطقه ای 
گیلان گفت: در راستای مدیریت مصرف برق جلسه ای با استاندار گیلان 
در خصوص تغییرکار ساعات ادارات و همکاری صنایع برگزار شد. نکته 
مهم در نهادینه سازی فرهنگ مدیریت مصرف بهینه برق این است که 
ابتدا متولیان برق در این زمینه پیشــگام باشند تا بتوانند با الگو سازی، 
سایر دســتگاه های اجرایی استان را با خود همراه نمایند. گفتنی است 
که هماهنگی با شرکت توزیع نیروی برق در خصوص برگزاری جلسات 

کمیته پیک بار به صورت هفتگی، ارتباط بیشتر دفاتر خدمات مشترکین، 
مدیریت مصرف و وصول درآمد و روابط عمومی با شرکت توزیع نیروی 
برق در خصوص اشاعه فرهنگ مدیریت بهینه مصرف برق و استفاده از 
ظرفیت عموم مردم در این زمینه، استفاده از ظرفیت نظام پیشنهادها در 
سطح شرکت در ارتباط با مدیریت بهینه مصرف برق، هماهنگی دفتر امور 
حراست و محرمانه و پایگاه مقاومت بسیج با مراجع قانونی در خصوص 
شناسایی و برخورد قانونی با استفاده کننده های غیر مجاز رمز ارز، مکاتبه 
با سازمان بسیج کارمندان در خصوص مباحث مرتبط با مدیریت بهینه 
مصرف برق و معرفی مراکز اســتفاده کننده غیر مجاز رمز ارز و برخورد 
قانونی با آنها، برنامه ریزی لازم درخصوص نحوه کاهش مصرف برق در 
ستاد شــرکت )کاهش 5۰ درصد برق( و همچنین اجرای دستورالعمل 
مسئول انرژی برای تابستان سال 14۰۰، بررسی استفاده از دیزل ژنراتور با 
ظرفیت 2۰۰ کیلووات موجود در انبار شرکت ، بررسی امکان  تغییر محل 
قرارگیری دیزل ژنراتور 1۰۰ کیلووات در زیر ســاختمان باشگاه ورزشی 
شــرکت و استفاده از ظرفیت آموزش و پرورش، دانشگاه آزاد، مساجد و 
ائمه جماعات در خصوص اشاعه فرهنگ مدیریت بهینه مصرف انرژی، از 

جمله مهمترین تصمیمات اخذ شده در این جلسه بود.

مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان:

شرایط در تابستان پیش رو بسیار سخت است
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نویسنده:علیآلعلی

عرصه مدیریت کس��ب و کار و برندینگ شباهت زیادی به 
ساختمان س��ازی یا به عبارت بهتر معماری دارد. همانطور که 
س��اختمان های مجلل و باش��کوه هوش از س��ر هر بیننده ای 
می ب��رد، برندهای بزرگ و کاربلد هم مش��تریان را میخکوب 

می کنند. 
ش��اید شما در نگاه نخس��ت تفاوت چندانی میان برندهای 
مختلف مش��اهده نکنید، اما اگر مثلا یک کسب و کار محلی 
را ب��ا برن��دی مثل گ��وگل مقایس��ه نمایید، منظور م��ا را به 
بهترین ش��کل متوجه خواهید شد. کسب و کارهای معمولی 
مثل س��اختمان های عادی در س��طح شهر هس��تند و هیچ 
چیز ش��گفت انگیزی در آنها به چش��م نمی خورد، اما کسب و 
کارهای بزرگ همیش��ه برای مشتریان جذابیت دارند، چراکه 
مثل معمارهای حرفه ای به خوبی می دانند چطور بنایی مجلل 
و خیره کننده از برندشان بسازند تا مشتریان حسابی غافلگیر 

شوند؛ ماجرای جالبی به نظر می رسد، نه؟
برندسازی و بنای چشم اندازی حیرت انگیز برای آن شاید در 
گفت وگوهای روزمره کار ساده ای به نظر برسد، اما باور کنید یا 
نه، پیچیدگی ها و سختی های خاص خود را دارد. همانطور که 
یک سرمربی فوتبال برای جلب نظر تماشاگران باید هماهنگی 
بالایی در تیمش ایجاد کرده و تکنیک های درستی را انتخاب 
کند، شما هم باید سطح بالایی از هماهنگی در برندتان ایجاد 
کنید تا مشتریان تبدیل به طرفدرهای پر و پا قرص تان شوند. 
در غیر این صورت شاید هیچ جذابیتی برای مشتریان نداشته 
باش��ید و حتی مثل آب خوردن از س��وی هواداران شعارهای 
انتقادی دریافت کنید! به هر حال مشتریان در عرصه کسب و 

کار با هیچ برندی شوخی ندارند. 
ماجرای مدیریت کس��ب و کار و برندین��گ زمانی که پای 
چندین برند زیرش��اخه در میان باش��د، خیلی بیشتر از اینها 
پیچیده می ش��ود. اگر فکر می کنید مدیریت چندین برند در 
کن��ار هم کار غیرممکنی اس��ت، باید از همین حالا با ش��ما 
مخالفت کنیم. شاید این کار خیلی پیچیده به نظر برسد، اما 
لازم نیس��ت حتما از آن یک اژدهای هفت سر بسازید. فرمول 
نجات بخش ما در این مقاله برای شما استراتژی معماری برند 

است.
معم��اری برند یک اس��تراتژی مهم و کارب��ردی در عرصه 
مدیریت کس��ب و کار و برندینگ است. این استراتژی معمولا 
از سوی شرکت های بزرگ برای مدیریت چندین برند مختلف 
که تحت مدیریت شان است، استفاده می شود. احتمالا شما با 
ش��نیدن نام معماری برند با خودتان می گویید نویسنده این 
مقاله حسابی شوخی اش گرفته؛ به هر حال مگر می شود واقعا 
ی��ک برن��د را هم معماری کرد؟ جواب ما به این س��وال قطعا 
مثبت است، البته به شرط اینکه بدانید چطور این کار را انجام 
دهید. در غیر این صورت حس��ابی اعتبارتان را به باد خواهید 

داد و باید دوباره از صفر شروع کنید.
اگر شما هم چند باری نام معماری برند به گوش تان خورده، 
اما آشنایی دقیقی با این استراتژی ندارید، این مقاله مخصوص 
شماس��ت. ما در روزنامه فرصت امروز می خواهیم ش��ما را به 
ماجراجویی جذابی درباره استراتژی معماری برند دعوت کنیم. 
ش��ما در این مقاله با تعریف دقیق این استراتژی، مزایای آن و 
همچنین نحوه اجرایش در عمل آشنا خواهید شد. پس هرچه 

زودتر وسایل سفرتان را آماده کنید تا راه بیفتیم.
استراتژیمعماریبرند:تعریفیکمفهومبهظاهر

پیچیده
همانطور که از نام ترکیب معماری برند می شود حدس زد، 
این استراتژی به بنای نقشه ای دقیق برای کسب و کارها اشاره 
دارد. اگر شما فکر می کنید این استراتژی به اندازه کافی واضح 
است و می خواهید همین حالا معماری برندتان را شروع کنید، 
باید از شما بخواهیم پای تان را روی ترمز بگذارید. همانطور که 
رانندگی با عجله فراوان موجب تصادف می ش��ود، تلاش برای 
اجرای یک استراتژی بدون کسب اطلاعات لازم هم فاجعه بار 
خواهد بود. به هر حال ش��ما هنوز در ابتدای ماجراجویی تان 
درباره معماری برند هستید، پس این همه عجله برای چیست؟
م��ا در روزنامه فرصت ام��روز معتقدیم تا زمانی که تعریفی 
دقیق از یک اس��تراتژی حوزه کس��ب و کار در دست نباشد، 
تمام تلاش ه��ای کارآفرینان برای اجرای آن بی فایده اس��ت. 
وضعیت شما در اینجا مثل فردی است که بخواهد چشم بسته 
یک مجسمه در حد و اندازه آثار میکل آنژ خلق کند؛ همینقدر 

عجیب و نشدنی!

کارشناس ها درباره اس��تراتژی معماری برند تعاریف بسیار 
متنوعی را ارائه کرده اند. بی ش��ک دست و پنجه نرم کردن با 
تعریف های متعدد و حتی متناقض کار مورد علاقه هیچ کسی 
نیس��ت و علاوه بر آن خیلی هم گیج کننده خواهد بود. اگر از 
ما درباره اس��تراتژی معماری برند بپرس��ید، در جواب از شما 
خواهیم خواست تا خودتان را جای یک معمار حرفه ای در نظر 

بگیرید که می خواهد ساختمانی بزرگ و مجلل بسازد.
کار اصلی یک معمار حرفه ای چیس��ت؟ فکر می کنم سوال 
نسبتا سختی را مطرح کرده باشیم، اما ساده ترین جواب به این 
س��وال »جفت و جور کردن جای دقیق هر بخش س��اختمان 
در نقش��ه اصلی« اس��ت. همانطور که مربی های فوتبال برای 
تیم شان ترکیب مشخصی دارند، معمارها هم جای هر بخش از 
ساختمان را دقیقا مشخص می سازند تا بنایی زیبا و چشم نواز 
به دست آید. اگر از مثال بالا برای تعریف معماری برند استفاده 

کنیم، این اس��تراتژی به تعیین جای دقیق 
ه��ر برند در ارتباط با ش��رکت مادر و دیگر 
برندهای زیرشاخه آن اشاره دارد؛ به همین 

سادگی!
فک��ر می کنم ش��ما با مش��اهده تعریف 
س��اده معماری برند حیرت زده شده باشید، 
چراکه این تعریف س��اده هیچ شباهتی به 
آن اژدهای هفت سری که در ذهن داشتید، 
ندارد. اگر فکر می کنید این تعریف به دلیل 
س��ادگی همه ویژگی های معماری برند را 
دربر نمی گیرد، باید ناامیدتان کنیم. همیشه 
ساده ترین تعریف ها بهترین راه برای آگاهی 
دقیق از یک اس��تراتژی اس��ت و ما هم در 
اینجا سعی کردیم همین کار را انجام دهیم. 
همانطور ک��ه در ابت��دای مقاله گفتیم، 
اس��تراتژی معم��اری برن��د بیش��تر به کار 
ش��رکت های ب��زرگ و دارای چندین برند 
زیرش��اخه می آید بنابراین اگر کسب و کار 
ش��ما هن��وز در ابت��دای راه دور و درازش 
اس��ت، نباید خیلی خودت��ان را درگیر این 
مسائل کرده و فشار مضاعفی به شرکت تان 
اعمال کنید. خب، وقتی خبری از برندهای 
زیرشاخه نیست، چرا دنبال یاد گرفتن یک 

استراتژی برای مدیریت آن هستید؟
اگر کس��ب و کار ش��ما دارای چند برند 
زیرمجموعه است، استراتژی معماری برند 
مخصوص شماست. شاید شما درباره کارایی 
استراتژی معماری برند تردید داشته باشید 
و حتی آن را بی فایده بدانید. بی ش��ک هیچ 
کارآفرین��ی ب��دون آگاه��ی از مزایای یک 
استراتژی بی گدار به آب نخواهد زد. پس با 
ما همراه باشید تا برخی از مزایای استراتژی 
معماری برند را مرور کنیم. شاید با این کار 
نظرتان به این استراتژی جلب شد و فرصتی 
ب��رای درخش��ش آن در ترکیب کس��ب و 

کارتان دادید.
مزایایاستراتژیمعماریبرند

حالا که با تعریف ساده و خودمانی از استراتژی معماری برند 
آشنا شدیم، مزایای آن برای کسب و کارها چیست؟ به عبارت 
دیگر، آیا این اس��تراتژی تحولی اساس��ی در وضعیت کسب و 
کارها و برندهای زیرشاخه ش��ان ایجاد خواهد کرد؟ بی ش��ک 
پاس��خ دادن به این سوالات کار ساده ای نیست، اما ما در ادامه 
برخی از مزایای استراتژی معماری برند را معرفی خواهیم کرد. 
امیدواریم شما با مطالعه این بخش جواب این دست از سوالات 

را پیدا کنید. 
1.مدیریتسادهتربرندهایزیرشاخه

کارگردان��ی را در نظ��ر بگیرید که هیچ تعری��ف دقیقی از 
ش��خصیت نقش های فیلمش ن��دارد و می خواهد اثر موفقی 
هم بسازد. بی شک چنین فیلمی اگر در مرحله تولید شکست 
نخورد، حتم��ا زیر قلم نقدهای تند  و بی رحمانه نابود خواهد 
ش��د. به هر حال اگر فیلمی را س��راغ دارید که با این ش��یوه 
ساخته شده و در جشنواره ها هم جایزه های زیادی برده، ما را 

هم بی خبر نگذارید!
 همانطور که کارگردان های مش��هور و موفق پیش از شروع 
فیلمبرداری تعریف دقیقی از شخصیت هر نقش ارائه کرده و 
جای آنها در کل فیلم را مشخص می سازند، شما هم به عنوان 
صاحب یک کسب و کار باید همین کار را نسبت به برندهای 

زیرمجموعه تان انجام دهید. در غیر این صورت شما می مانید 
و مجموعه ای شلخته از برندهای زیرمجموعه که حتی خودتان 
هم نمی دانید با آنها چه کار کنید. فکر می کنم ش��رایط بسیار 

سخت  و پیچیده ای را ترسیم کردیم، نه؟
اس��تراتژی معماری برند شما را از چنین وضعیت عجیب و 
غریبی نجات می دهد. ش��ما با استفاده از این استراتژی جای 
هر برند زیرشاخه را به طور دقیق مشخص ساخته و به راحتی 
آنها را در ارتباط با ش��رکت مادر مدیریت خواهید کرد. اجازه 
دهید با هم روراس��ت باشیم، چه کسی دوست ندارد در زمان 
کمتری مدیریت برندهای زیرش��اخه را انجام داده و در عوض 

وقت بیشتری برای خودش و خانواده اش داشته باشد؟
 اگر شما هم در مدیریت برندهای زیرمجموعه تان همیشه 
وقت کم می آورید، نخستین مزیت استراتژی معماری برند به 
داد شما خواهد رسید. قول می دهیم با استفاده از این استراتژی 

دیگر خبری از کابوس ساعت های طولانی کاری برای مدیریت 
برندهای زیرمجموعه کسب و کارتان نباشد. 

ش��رکت های بزرگ مثل آلفابت زمان زیادی برای مدیریت 
برندهای زیرشاخه شان صرف نمی کنند. این امر مثل وضعیت 
س��رمربی تیمی اس��ت که بازیکنان��ش به خوب��ی از نقش و 
وظایف ش��ان در زمین مسابقه آگاهی دارند. بی شک سرمربی 
موردنظر خوشبخت ترین فرد روی زمین است، چراکه تیمش 
با یک اشاره مثل ماشینی هوشمند رقبا را شکست خواهد داد. 
وضعیت ش��رکت های بزرگ مثل آلفابت در رقابت با کسب و 

کارهای دیگر نیز دقیقا به همین شکل است.
2.آشناییبهترمشتریانبابرندهایشرکت

ش��اید معرفی برندهای یک ش��رکت بزرگ به مش��تریان 
سخت ترین کار دنیا نباشد، اما بی تردید کار مورد علاقه خیلی 
از کارآفرینان نیست. شاید شما فکر کنید هیچ راه نجاتی برای 
دردس��رهای معرفی برندهای شرکت به مش��تریان نیست و 
باید حتما مش��کلات این مس��یر را به جان بخری��د، اما ما در 
روزنامه فرصت امروز باور داریم که تحمل چنین سختی هایی 
ضروری نیست. این امر شما را به سوی دومین مزیت استراتژی 
معماری برند، یعنی آشنایی بهتر مشتریان با برندهای شرکت، 

راهنمایی می کند. 
وقتی جای یک برند به خوبی مش��خص باش��د، مشتریان 
مس��یر بسیار ساده ای برای آش��نایی با آن طی خواهند کرد و 
دیگر خبری از دردسرهای عجیب و غریبی برای شما نخواهد 
بود. کار شما در اینجا مثل منتقدهای آثار سینمایی است که 
هزاران فیلم را براساس ژانر و کیفیت شان دسته بندی می کنند 
تا علاقه مندان به سینما به راحتی آثار دلخواه شان را پیدا کنند. 
کار شما در فرآیند معماری برند دقیقا اینگونه است؛ همینقدر 

جذاب و هیجان انگیز!
ش��رکتی را در نظر بگیرید که در زمین��ه خدمات نظافتی 
فعالی��ت دارد و س��ه برن��د زیرمجموعه ب��رای نظافت منازل 
مس��کونی، ش��رکت های تجاری و همچنین شس��ت و شوی 
اتومبیل دارد، اما جایگاه و حوزه فعالیت هیچ کدام از برندهای 
زیرش��اخه اش دقیقا مشخص نیس��ت. بی تردید مشتریان در 
همان ابتدای آشنایی با چنین شرکتی قید تعامل بیشتر با آن 
را می زنند، چه برسد به اینکه از خدمات آن نیز استفاده کنند. 
به هر حال مشتریان عاشق چشم و ابروی شما نیستند، بلکه 
جذب کیفیت خدمات و نحوه عملکردتان خواهند شد، مگر نه؟

اس��تراتژی معماری برند مثل یک چراغ قوه به شما کمک 
می کن��د تا حوزه فعالیت و دامنه خدمات هر کدام از برندهای 
زیرمجموعه تان را به خوبی برای مشتریان روشن سازید. شاید 
این کار در ابتدا سخت به نظر برسد، اما وقتی در معماری برند 
حرفه ای شدید، مشتریان عاشق کسب و کارتان خواهند شد. 
مگر یک کارآفرین چه چیزی بیشتر از اینکه مشتریان عاشق 
شرکتش باشند، می خواهد؟ با این حساب شما باید بدون هیچ 
چون و چرایی از اس��تراتژی معم��اری برند به عنوان معجون 

موفقیت کسب و کارتان استفاده نمایید. 
3.جذبسرمایهبهراحتیآبخوردن

همانطور که تیم های بزرگ فوتبال برای موفقیت نیاز به پول 

خرج کردن دارند، شما هم در عرصه کسب و کار باید سرمایه 
کافی به منظور توسعه شرکت و همچنین رقابت با دیگر کسب 
و کارها را داش��ته باش��ید. اگر همین حالا از شما بخواهند در 
تیمی مثل رئال مادرید یا بارسلونا سرمایه گذاری کنید، نظرتان 
چه خواهد بود؟ با توجه به س��ابقه درخش��ان این دو تیم در 
رقابت های معتبر جهانی بعید به نظر می رسد کسی دست رد 

به چنین پیشنهادی بزند. 
بی ش��ک هیچ کس در ش��رکتی که معلوم نیست وضعیت 
برندهای زیرش��اخه اش چطور است، س��رمایه گذاری نخواهد 
ک��رد. پس تا زمان��ی که به خوبی اس��تراتژی معماری برند را 
اجرا نکرده اید، خودتان را بی جهت برای جذب سرمایه خسته 

نکنید، چرا که هیچ نتیجه ای به همراه نخواهد داشت. 
ش��اید شما فکر کنید با تبلیغات مناس��ب و تعامل نزدیک 
با س��رمایه گذارها امکان تامین مالی کس��ب و کارتان را پیدا 
می کنی��د و ماجرا به خوبی و خوش��ی 
تمام ش��ود. بی ش��ک این ایده جذابیت 
زی��ادی دارد، اما ب��اور کنید یا نه عرصه 
کس��ب و کار همیش��ه مطاب��ق انتظار 
شما پیش نمی رود. همانطور که گاهی 
اوقات زندگی خیلی غیر قبل پیش بینی 
می شود، ش��اید عرصه کسب و کار هم 
در یک لحظه ش��ما را کاملا حیرت زده 
ک��رده و تمام معادلات تان را برهم بزند؛ 
همینقدر عجیب، باورنکردنی و در عین 

حال واقعی! 
امروزه سرمایه گذارهای حرفه ای کمتر 
به ادعاه��ا و وعده های کس��ب و کارها 
توجه می کنن��د و در عوض ب��ه دنبال 
ارزیابی ش��رایط جاری آنها هستند. اگر 
بخواهیم ساده و پوس��ت کنده بگوییم، 
سرمایه گذارها فقط با مشاهده وضعیت 
مناسب شرکت شما و مدیریت حرفه ای 
برندهای زیرمجموعه اش دست به جیب 
شده و اقدام به س��رمایه گذاری بر روی 

شما خواهند کرد. 
استراتژی معماری برند با ایجاد نظم 
در فعالیت ش��رکت و همینطور ارتباط 
میان برندهای زیرشاخه، نمایی حرفه ای 
برای سرمایه گذارها ایجاد می کند. فکر 
نمی کنم بتوان کس��ی را پی��دا کرد که 
تمایلی برای س��رمایه گذاری در چنین 

کسب و کاری نداشته باشد. 
ش��اید ش��ما بارها و بارها این جمله 
را ک��ه »مش��تریان با چشم های ش��ان 
خرید می کنن��د« ش��نیده اید و درباره 
درس��تی اش ب��ا خودتان کلنج��ار رفته 
باش��ید. اگر از ما بپرس��ید می گوییم نه 
تنها این عبارت درباره مشتریان درست 
اس��ت، بلکه در مورد سرمایه گذارها نیز 
مصداق دارد. پس بیشتر از این وقت تان را تلف نکنید؛ همین 
حالا آس��تین تان را بالا زده و با استفاده از استراتژی معماری 
برند اثری میخکوب کننده پیش چش��مان سرمایه گذارها قرار 
دهید. اثری که هیچ کس نتواند چش��م از آن بردارد و مجبور 

به سرمایه گذاری شود. 
4.فروشزنجیرهایمحصولات

مش��تریان در تعام��ل ب��ا برندها همیش��ه به دنب��ال رفع 
نیازهای شان هستند؛ نه یک کلمه بیشتر و نه یک کلمه کمتر. 
حالا اگر ش��ما بتوانید مجموعه ای از نیازهای مش��تریان را به 
طور یکجا رفع کنید، تبدیل به قهرمان مشتریان خواهید شد. 
ماجرا جالب شد، نه؟ شرکت های بزرگ با ایجاد شمار زیادی از 
برندهای زیرشاخه و ارائه خدمات گوناگون دقیقا همین کار را 

تحت عنوان فروش زنجیره ای انجام می دهند. 
خیلی از کارآفرینان وقتی صحبت از ایجاد برندهای زیرشاخه 
برای رفع نیازهای مشتریان می شود، فقط به دردسرهای این 
مس��یر فکر کرده و از زیر بار اجرای آن ش��انه خالی می کنند. 
بازیکن والیبالی را در نظر بگیرید که اصلا از تمرین و آمادگی 
برای مس��ابقات خوشش نمی آید و همیشه از آن فراری است. 
احتم��الا این بازیک��ن هیچ وقت در ترکیب تیم��ش هم قرار 
نخواهد گرفت، چه برسد به اینکه در مسابقات نگاه ها را به خود 
خیره کند. وضعیت شما هم اینجا دقیقا به همین شکل است.

اگر خیلی درباره ایجاد برندهای مختلف برای رفع نیازهای 
مشتریان و فروش زنجیره ای نگران هستید، استراتژی معماری 
برند به دادتان خواهد رس��ید. شما با این استراتژی می توانید 
به س��ادگی هرچه تمام تر خدمات برندهای زیرش��اخه تان را 
به مش��تریان معرفی کنید. خب به نظر وقتی مشتریان دقیقا 
بدانند هر برند شما چه خدماتی ارائه می کند، دیگر دلیلی برای 
بی توجهی به کسب و کارتان نخواهند داشت، مگر نه؟ این امر 
یعنی شما بدون دردسر و تحمل سختی هایی که بیشتر شبیه 
فیلم های هندی است، فروش زنجیره ای تان را شروع خواهید 

کرد؛ به همین سادگی!
معماریبرنددرعمل:معرفی3الگویکاربردی

تا اینجا کلاس درس هیجان انگیز و جذابی درباره استراتژی 
معماری برند برگزار کرده ایم، اما بدون اجرای این استراتژی در 
عمل هیچ خبری از موفقیت کسب و کار شما نخواهد بود. شما 
الان مثل فوتبالیس��تی هستید که کاملا آماده ورود به میدان 
ش��ده، اما هنوز فرصت بازی به او نرسیده است. حالا ما قصد 
داریم شما را به زمین مسابقه بفرستیم تا همه را با تکنیک تان 
میخکوب کنید.  بی ش��ک شما یک شبه نمی توانید استراتژی 
معماری برن��د را به خوبی اجرا کنید، بلک��ه باید برنامه ریزی 
درس��تی برای اجرای این اس��تراتژی و کسب موفقیت داشته 
باش��ید. اگر فکر کرده اید ما ش��ما را همینجا تنها می گذاریم، 
در اش��تباه هستید. ما اینجا مثل مربی های دلسوز در کنارتان 
هس��تیم تا آخرین گام در آشنایی با اس��تراتژی معمای برند 
را محکم تر از همیش��ه بردارید. اگر تا اینجای ماجراجویی در 
دنی��ای معماری برند برای ش��ما جذاب بوده اس��ت، در ادامه 
نیز همراه مان باش��ید تا س��ه الگوی کاربردی برای اجرای این 

استراتژی در کسب و کارتان را یاد بگیرید. 

معمارییکپارچهبرندها:همهزیرسایهشرکتمادر
نخس��تین الگویی ک��ه می خواهیم به ش��ما معرفی کنیم 
معم��اری یکپارچ��ه برند اس��ت. ای��ن الگو که خان��ه برندی 
)Branded House( نیز نام دارد، براساس ساماندهی تمام 
برندهای زیرش��اخه زیر سایه یک شرکت مادر انجام می شود. 
خب وقتی شما یک شرکت مشهور و پرطرفدار هستید، دلیلی 
برای ایجاد برندهای زیرش��اخه و رها کردن شان به حال خود 
وجود ندارد. اگر ش��ما از نام ش��رکت اصلی تان برای برندهای 
زیرش��اخه اس��تفاده کنید، با ی��ک تیر دو نش��ان زده اید؛ هم 
مش��تریان را با خدمات مختلف کسب و کارتان آشنا کرده اید 
و هم نام ش��رکت اصلی موجب جلب نگاه مشتریان می شود. 

ماجرا جالب شد، نه؟
فکر می کنم ش��ما دس��ت کم یک بار نام ش��رکت فدکس 
)FedEx( را ش��نیده باشید. این شرکت با ۳00 هزار کارمند 
رسمی به طور اختصاصی در زمینه خدمات پستی فعالیت دارد 
و از همه مهمتر اینکه بهترین مثال در رابطه با اجرای الگوی 
معماری یکپارچه برند هم است.  شاید شما با خودتان بگویید 
خدمات پستی حوزه خیلی راحتی است و اصلا نیازی به ایجاد 
برندهای زیرشاخه در آن نیست. در این صورت باید شما را با 
دامنه وسیع خدمات شرکت فدکس آشنا کنیم. شرکت فدکس 
با ایجاد چهار برند زیرشاخه اصلی در زمینه های خدمات پستی 
تجاری برای فروشگاه های بزرگ، خدمات پستی خانگی، جا به 
جایی لوازم حساس دفترهای کاری و همینطور خدمات پستی 
کم هزینه برای کسب و کارهای نوپا فعالیت دارد. فکر می کنم 
با مشاهده این دسته بندی تصور شما از صنعت حمل و نقل و 
خدمات پس��تی کاملا عوض شده باشد و دیگر آن را حوزه ای 

ساده قلمداد نکنید. 
بی ش��ک معم��اری چندین برند زیرش��اخه ب��رای فدکس 
دردسرهای زیادی داشته است، اما مدیران این برند با انتخاب 
الگ��وی معماری یکپارچه به خوبی از اعتبارش��ان برای جلب 
مشتریان در هر حوزه استفاده کرده اند. در واقع نام فدکس در 
تمام برندهای زیرش��اخه این برند به چشم می خورد و همین 
امر هم موجب موفقیت تمام آنها ش��ده اس��ت. اجازه دهید با 
هم روراس��ت باشیم، تا وقتی پای فدکس در میان باشد، اصلا 
مش��تریان به خدمات ش��رکت دیگری نگاه هم خواهند کرد؟ 
بی ش��ک جواب این س��وال منفی اس��ت و همین امر مزیت 

معماری یکپارچه برند را نشان می دهد. 
معماریمجزایبرندها:هربرندیکخانهبرای

خودش
دنیای کس��ب و کار پر از برندهای پرزرق و برقی اس��ت که 
در نگاه نخست هیچ ارتباطی با هم ندارند، اما وقتی با دقت به 
آنها نگاه کنیم، در عین ناباوری ردپای یک شرکت مادر بزرگ 
را خواهیم دید. واضح ترین مثال در این رابطه شرکت فولکس 
واگن است. این غول خودروسازی آلمانی در واقع شرکت مادر 
برندهایی نظیر آئودی، بنتلی، لامبورگینی، بوگاتی و پورش��ه 
است. احتمالا شما تا به حال فولکس واگن را اینقدرها پولدار 
و بزرگ فرض نمی کردید و حس��ابی شوکه شده اید؛ دست کم 
ما که نخس��تین بار با مشاهده فهرس��ت بلندبالای برندهای 

زیرشاخه فولکس واگن کاملا حیرت زده شدیم.
فولکس واگن برای معماری برندهای زیرشاخه اش از الگوی 
 House of( معم��اری مجزا یا به عبارت دیگر خان��ه برندها
Brands( اس��تفاده می کن��د. فکر نمی کنم کس��ی حوصله 
تعریف های پیچیده از الگوهای معماری برند را داشته باشد. به 
هر حال اگر کسی را پیدا کردید که اینطور فکر نمی کند، ما را 
هم بی خبر نگذارید. همینکه شما بدانید در الگوی کنونی دقیقا 
برعکس الگوی معماری یکپارچه برند عمل می شود، کافی به 
نظر می رسد. به عبارت ساده، شما در معماری مجزای برندها 
به هر برند زیرشاخه تان اجازه فعالیت مستقل می دهید و فقط 
از نظر حقوقی شرکت مادر آن خواهید بود؛ به همین سادگی!

مزیت اصلی الگوی معم��اری مجزای برندها ایجاد فرصتی 
برای هر برند به منظور پیگیری ماجراجویی منحصر به فردش 
اس��ت. اگرچه اجرای این الگو س��خت تر از نمونه قبلی به نظر 
می رس��د، اما در صورت موفقیت ش��ما هر ک��دام از برندهای 
زیرشاخه تان شهرت افسانه ای پیدا خواهند کرد. پس اگر شما 
دوس��ت دارید هر کدام از برندهای زیرش��اخه تان ماجراجویی 
خاص خودش را داش��ته باشد، حتی یک لحظه هم در اجرای 

این الگو تردید نکنید. 
معماریترکیبیبرندها:جاییدروسطدوالگوی

قبلی!
اگر ش��ما هر دو الگوی قبلی معماری برند را دوست دارید، 
ش��اید انتخاب از میان آنها برای تان سخت ترین کار دنیا باشد. 
وضعیت ش��ما در اینجا دقیقا مثل ورزشکاری است که عاشق 
دوچرخه س��واری اس��ت، اما نمی تواند از لذت پیاده روی های 
طولانی هم دل بکند. راهکار پیش��نهادی ما در این ش��رایط 

استفاده ترکیبی از دو الگوی قبلی معماری برند است. 
الگ��وی معماری برند ب��ه صورت ترکیب��ی )Hybrid( به 
شرکت ها آزادی عملی قابل ملاحظه ای می دهد. شما با انتخاب 
این الگو دیگر با دردسرهای هر کدام از دو الگوی قبلی دست 
و پنجه نرم نخواهید کرد، بلکه فقط مزایای معماری یکپارچه و 

ترکیبی را هدف قرار می دهید؛ همین و بس!
اگر فکر می کنید اجرای الگوی معماری ترکیبی برند خیلی 
س��خت و پیچیده اس��ت، باید با یک خبر خوب خوشحال تان 
کنی��م. در واق��ع اج��رای این الگو خیلی س��اده و سرراس��ت 
اس��ت. شما فقط باید براس��اس وضعیت هر کدام از برندهای 
زیرشاخه تان یکی از دو الگوی قبلی را به کار گیرید. اگر برای 
ش��ما آزادی عمل در اجرای الگوهای مختلف معماری برند و 
همینطور شخصی س��ازی آن مهمترین مس��ئله است، الگوی 
معماری ترکیبی پیشنهادی است که نمی توانید آن را رد کنید.

سخنپایانی
حالا که یک دوره آموزش��ی حرف��ه ای درباره معماری برند 
را پش��ت سر گذاش��ته اید، نظرتان درباره آن چیست؟ آیا این 
اس��تراتژی از نظر ش��ما به درد کسب و کارتان می خورد؟ من 
و همکاران��م در روزنامه فرصت ام��روز امیدواریم مقاله کنونی 
به شما برای آشنایی با استراتژی معماری برند کمکی هرچند 
اندک کرده باشد. اگر نظر یا ایده جالبی در رابطه با استراتژی 
معماری برند و الگوهای آن دارید، خوشحال می شویم همینجا 

آن را با ما به اشتراک بگذارید. 

:)Brand Architecture(معماریبرند
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