
www.forsatnet . i r

شنبه
24 مهر 1400

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

راهبرد نامناسب ارزی چگونه باعث تضعیف تولید داخلی می شود؟

سرنخ کاهش ارزش 
پول ملی

فرصت امروز: مطالعات رس��می نش��ان می دهد که سیاست تثبیت نرخ ارز با برچسب حمایت از پول ملی باعث 
تضعیف قدرت رقابت تولید داخلی با تولیدکنندگان خارجی شده و پیامدهای مخربی بر وضعیت اشتغال و ثبات 
اقتصادی به دنبال داش��ته است. این راهبرد نامناسب ارزی همچنین تبعات و پیامدهای مخرب دیگری به همراه 
داشته که تضعیف صادرات غیرنفتی و وابستگی بیشتر به واردات، تشدید نوسانات، کاهش ارزش پول ملی، هدر...

 شاخص بورس تهران در معاملات هفته سوم مهرماه
به بازدهی منفی 6درصدی رسید

 دنده معکوس قیمت ها
در بازار سهام
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به موازات بانک جهانی، صندوق بین المللی پول نیز از رشد مثبت اقتصاد ایران گزارش داد

تایید جهانی رشد اقتصادی
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مدیریتوکسبوکار
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یک کارشـناس صنعت خودرو می  گوید شـورای رقابت نه تنها در سال های گذشته نتوانسته به وظیفه 
ذاتی خود عمل کند که حتی با ورود به بازار خودرو، تعادل این بازار را نیز برهم زده اسـت. رضا شـیوا 

که از ابتدای دولت روحانی به عنوان رئیس شورای رقابت منصوب شده، روزهای پایانی حضور 
خود در این سمت را پشت سر می گذارد. با معرفی دو اقتصاددان از سوی وزیر اقتصاد...

شورای رقابت ابزار قدرت نمایی شخصی شده است

 چرا قرعه کشی خودرو شکست خورد؟

سرمقاله

پیرامون رأی وحدت 
رویه شماره 794

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی 

کانون بانک ها

دوشنبه هفته گذش��ته به همت 
هس��ته حقوق بانکی دانش��گاه امام 
صادق )ع(، جلسه نقد و بررسی رأی 
وحدت رویه 794 دیوان عالی کشور 
با حضور آقایان دکتر قاسمی رئیس 
شعبه 39 مجتمع قضایی شهیدصدر، 
دکتر محمدمس��عود یوس��فی مدیر 
دفتر ارتباط ب��ا صنعت مرکز وکلا و 
مش��اوران حقوقی قوه قضائیه، خانم 
دکتر فریور رئیس ام��ور توافق های 
بین المللی معاونت حقوقی ریاس��ت 
جمه��وری و همچنی��ن نگارن��ده با 
مدیریت دکتر مرادی ریاست هسته 
حق��وق بانک��ی برگزار ش��د. در این 
نشس��ت، رأی مورد اشاره به تفصیل 
مورد بررس��ی و نقد کارشناسی قرار 
گرفت و هر یک از حاضران در فضایی 
بسیار صمیمانه، نظر کارشناسی خود 
را در پاسخ به سوالات مطروحه بیان 
کردند. ابت��دا باید بر این نکته تاکید 
کرد ک��ه آرای وحدت روی��ه دیوان 
عال��ی به عن��وان عالی تری��ن مرجع 
قضایی کشور، بر همه مراجع قضایی 
و دستگاه های اجرایی لازم الاجراست 
و تخطی از آن مجاز نیست، ولی لزوم 
اجرای آرای مراج��ع قضایی مانع از 
نقد و بررس��ی آنها در مجامع علمی 

و دانشگاهی نیست.
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در هفته پارالمپیک، بانک پاسارگاد از مدال آوران کشورمان 
در این مسابقات تقدیر کرد. بانک پاسارگاد در راستای ایفای 
مس��ئولیت های اجتماعی خود این  ب��ار در هفته پارالمپیک 

از ورزش��کاران پرتلاش و پرتوان پارالمپیکی کش��ورمان که 
سرافرازانه بر سکوی افتخار این رویداد مهم ایستادند، قدردانی 
ک��رد. در پارالمپیک توکیو 2020 تیم اعزامی کش��ورمان با 

کس��ب 12 مدال طلا، 11 نقره و یک برنز در مجموع موفق 
به کس��ب 24 مدال ش��د و بهترین نتیجه در تاریخ برگزاری 
بازی های پارالمپیک را برای کش��ورمان ثبت کرد. بر همین 

اس��اس، بانک پاسارگاد در راس��تای تداوم نگاه مسئولانه به 
ورزش و ورزش��کاران کش��ورمان، هفت��ه پارالمپیک را زمان 
مغتنمی برای تقدیر و تشکر از تلاش های پهلوانانه این عزیزان 

برش��مرد و با اهدای جوایزی به کلیه مدال آوران و کادر فنی 
اعزامی ضمن تقدیر از این افتخارآفرینان، به حمایت های خود 

از ورزش و ورزشکاران ایران زمین تداوم بخشید.

هم زمان با هفته پارالمپیک

بانک پاسارگاد از افتخارآفرینان پارالمپیک توکیو 2020 تقدیر کرد

ادامه از همین صفحه
پرس��ش این اس��ت که سرگذش��ت و محتوای حقوقی  رأی 794 
چیس��ت و نحوه اس��تنباط از فحوا و اجرای آن چه مشکلات اجرایی 
برای بانک ها به وجود آورده که حتی اخیرا مورد انتقاد تلویحی ریاست 
محترم قوه قضائیه نیز قرار گرفته است؟ مروری بر سوابق رسانه ای این 
موضوع نشان می دهد که در سال گذشته ریاست وقت قوه قضائیه با 
صدور بخشنامه شماره 100/۶7701/9000 مورخ 21 تیرماه 1399 

خطاب به محاکم تاکید کرد: »با توجه به اینکه:
اولا براب��ر مقررات قانونی مرتبط از جمله مواد 10، 11 و 14 قانون 
پولی و بانکی کش��ور و ماده 2 قانون عملی��ات بانکی بدون ربا، بانک 
مرک��زی مرجع صلاحی��ت دار قانونی برای تبیی��ن عملکرد صحیح 
بانک ها و موسسات اعتباری در اعطای تسهیلات بانکی در قالب عقود 
مشارکتی و غیرمشارکتی می باشد و همچنین تصمیمات و مصوبات 
شورای پول و اعتبار در ارتباط با تسهیلات مذکور، آمره بوده و تخطی 

از آن جایز نیست؛
ثانی��ا در بعض��ی از قراردادهای منعقده بین بانک ها یا موسس��ات 
اعتباری و اش��خاص، مقررات مذکور رعایت نگردیده و بانک را مجاز 
به دریافت سود و جریمه تاخیر، بیشتر از نرخ اعلامی از سوی مراجع 

فوق نموده است،
لذا قراردادهای مذکور تا حدودی که مغایرتی با مقررات فوق نداشته 
باش��د، معتبر ب��وده و بیش از آن قابل ترتیب اث��ر در محاکم قضایی 
نیس��ت. بنابراین دادگاه ها در نحوه محاسبه س��ود و جریمه ناشی از 
تأخی��ر، مقررات مذکور را مدنظر ق��رار داده و از صدور حکم مازاد بر 

مصوبات بانک مرکزی و شورای پول و اعتبار خودداری کنند.«
صدور این بخش��نامه، بازتاب وس��یعی در رسانه ها داشت، چنانچه 
خبرگزاری »تسنیم« در این باره نوشت: »اکنون و با پیگیری دستگاه 
قضایی، بخشنامه ای از سمت رئیس قوه قضائیه به تمام مراجع قضایی 
کشور ابلاغ شده است که براساس آن در صورتی که بانک یا موسسه 
اعتباری چنین قراردادی را که بالاتر از نرخ های اعلامی از سمت بانک 
مرکزی باشد، با مشتریان خود منعقد و سپس در اجرای آن با مشتری 
ب��ه اختلاف برخورد کنند، درب عدلیه برای ارائه ش��کایت و پیگیری 
قضایی درخصوص این گونه قراردادهای غیرقانونی بس��ته خواهد بود 
و در واق��ع از این به بعد بانک ه��ا هیچ ضمانت اجرایی برای پیگیری 

مطالبات غیرمتعارف و غیرقانونی خود نخواهند داشت.«
اما چندی بعد به علت پ��اره ای ملاحظات حقوقی، این موضوع به 
دیوان عالی کش��ور کشیده ش��د و به صدور رأی وحدت رویه شماره 
794 منجر شد. خبرگزاری »میزان« و همچنین »ایرنا« در تاریخ 22 
مردادم��اه 1399، متن خلاصه رأی وحدت رویه ش��ماره 794 دیوان 
عالی کشور را بدین شرح منعکس کردند: »قوانین موضوعه حاکم بر 
مقررات پولی و بانکی کش��ور به ویژه مواد 1-11 و 37 قانون پولی و 
بانکی کشور و ماده 20 قانون عملیات بانکی بدون ربا، بانک مرکزی را 
مسئول حسن اجرای نظام پولی و بانکی کشور و تعیین کننده حداقل 

و حداکثر سود بانکی قرار داده است و با عنایت به اینکه مطابق ماده 
1 قانون تنظیم بازار غیرمتشکل پولی مصوب 83/10/22 نظارت بانک 
مرکزی شامل تمامی بانک ها اعم از دولتی، خصوصی و موسسات مالی 
و اعتباری می باشد و از طرفی مصوبات بانک مرکزی جزو قوانین آمره 
ب��وده و بانک ها موظف به رعایت آن هس��تند؛ در نتیجه قرارداد های 
تنظیمی راجع به س��ود تس��هیلات که بدون رعای��ت مصوبات بانک 

مرکزی باشد، نافذ نخواهد بود.«
بدین ترتیب، براس��اس متن اولیه رأی 794 منتشره در رسانه های 
جمعی، از نظر دیوان عالی کشور، قراردادهای تنظیمی بانک ها راجع 
به س��ود تسهیلات باطل نیستند، بلکه صرفا غیرنافذ تلقی می شوند. 
»غیرنفوذ«، اقدامی اس��ت ک��ه با تایید و تنفی��ذ ذی نفع قابل تایید 
قطعی است، مانند معامله توسط شخصی غیر از مالک که در صورت 
تایید مالک، قطعی و نهایی خواهد ش��د، اما برخلاف اقدامات حقوقی 
»غیرنافذ«، قرارداد باطل، قراردادی اس��ت که از اساس، باطل و بلااثر 
است و قابل تنفیذ نیست، مانند معامله فرد مجنون. اما پس از انتشار 
رس��می رأی 794 در روزنامه رسمی کش��ور، مشخص شد که متن 
رس��می رأی با متن رسانه ای اولیه آن، اندکی تغییر را نشان می دهد. 
در متن رسمی این رأی آمده است: »بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ایران، تنظیم کننده نظام پولی و اعتباری کشور و ناظر بر حسن اجرای 
آن است و مصوبات بانک مذکور راجع به حداقل و حداکثر سهم سود 
بانک ها و موسسات اعتباری اعم از دولتی و غیردولتی جنبه آمره دارد. 
بن��ا به مراتب و با عنایت به ماده ۶ قانون آیین دادرس��ی دادگاه های 
عمومی و انقلاب در امور مدنی مصوب 1379، شرط مندرج در قرارداد 
اعطای تسهیلات بانکی نسبت به سود مازاد بر مصوبات مذکور، باطل 
اس��ت.« بنابراین برخلاف متن اولیه و براس��اس متن رسمی و نهایی 
رأی 794، توافق بانک و تس��هیلات گیرنده در مورد س��ود تسهیلات 
بانکی مازاد بر مصوبات بانک مرکزی از اساس باطل است و قابل تنفیذ 

نیست.
در ادام��ه ای��ن تح��ولات حقوقی، دفت��ر نظارت بر اجرای اس��ناد 
رس��می طی ابلاغیه ش��ماره 854 / 1400 مورخ 9 مردادماه 1400، 
دستورالعمل اجرایی رأی وحدت رویه 794 دیوان عالی کشور در دفاتر 

اسناد رسمی را بدین شرح ابلاغ نمود:
1-در تقاضانامه بانک و موسس��ات مالی اعتباری مجاز غیربانکی، 
جهت صدور اجراییه در اس��ناد رهنی و قراردادهای بانکی قید عبارت 
»نرخ سود مورد تقاضا مطابق مفاد رأی وحدت رویه 794 دیوان عالی 
کشور تعیین شده است«،  الزامی است. مضافا می بایست نوع تسهیلات 
اعطایی و میزان سود مطابق جدول نرخ سود تسهیلات بانکی مصوب 
ش��ورای پول و اعتبار و ابلاغیه بانک مرکزی توسط متعهدله تعیین 

گردد.
2-دفاتر اسناد رسمی مکلفند حین صدور اجراییه اسناد 
رهن��ی و پذیرش تقاضانامه قرارداده��ای بانکی، قید موارد 
مذکور در بند 1 را دقیقا بررسی و در صورت عدم قید آن، 

نسبت به عودت تقاضانامه جهت اصلاح اقدام نمایند.
3-ادارات اجرای ثبت مکلفند در صورت عدم رعایت مفاد بندهای 1 
و 2 این دستورالعمل در اسرع وقت نسبت به اعاده اجراییه یا تقاضانامه 
پذیرش اجراییه به دفاتر اس��ناد رس��می جهت اصلاح و قید عبارت 
موصوف عمل نموده و سردفتر اسناد رسمی نیز مکلف است ظرف 48 

ساعت نسبت به اصلاح و اعاده آن اقدام نماید.
4- ادارات اجرای ثبت مکلفند نسبت به محاسبه نرخ سود مطابق 
جدول اعلامی بانک مرکزی )جدول اصلاحی پیوست و جدول ضمیمه 
بخشنامه ش��ماره 525822/99 مورخ 22 بهمن ماه 1399( از تاریخ 

صدور اجراییه اقدام نمایند.
5-اج��رای رأی مذکور به پرونده های جاری قب��ل از صدور این را 
نیز تس��ری دارد. در این خصوص ادارات اجرا موظفند با درخواس��ت 
متقاضی و استعلام تعیین نوع و نرخ سود تسهیلات اعطایی نسبت به 
محاسبه مطالبات از تاریخ صدور اجرائیه عمل نماید. شایان ذکر است 
مسئولیت حسن اجرای این دستورالعمل برعهده مدیران کل محترم 

ثبت استان ها و معاونین امور اسناد می باشد.«
در نیمه مهرماه امس��ال خبرگزاری »فارس« به نقل از ریاست قوه 
قضائیه نوشت: »رئیس دستگاه قضا نقدی نیز به تصمیم دیوان عالی 
کش��ور درباره نرخ سود تس��هیلات بانکی داشت و متذکر شد که در 
صدور رأی وحدت رویه و بخش��نامه صادره در این خصوص نیز دقت 
کافی صورت نگرفته است. وی در توضیح این مطلب گفت که باید بین 
قراردادهای بانکی تفاوت قائل شد و همانطور که دریافت سود مرکب و 
سود تسهیلات بیش از نرخ مصوب بانک مرکزی و شورای پول و اعتبار 
خلاف است، هزینه کرد تسهیلات خارج از موضوع مقرر و ثروت اندوزی 
از این راه نیز خلاف است.« به علت همین ابهام حقوقی و مشکلاتی 
که برای بانک ها به وجود آمده اس��ت، ظاهرا در مورد رأی مورد بحث 
و دستورالعمل اجرایی آن، مکاتباتی توسط شبکه بانکی با قوه قضائیه 
صورت گرفته اس��ت. به هرحال، عمده ابهامات حقوقی و اجرایی رأی 

794 را می توان بدین گونه خلاصه کرد:
اول؛ نظر قضات محترم دیوان عالی کش��ور این است که مصوبات 
بانک مرکزی راجع به حداقل و حداکثر سهم سود بانک ها و موسسات 
اعتباری اعم از دولتی و غیردولتی جنبه آمره دارد و اینکه شرط مندرج 
در قرارداد اعطای تس��هیلات بانکی نس��بت به سود مازاد بر مصوبات 
مذکور باطل است. لزوم اجرای مقررات و مصوبات بانک مرکزی برای 
بانک ه��ای دولتی و خصوصی، مطلب جدیدی نیس��ت، بلکه در این 
زمینه حتی قبل از صدور رأی، چندان اختلافی وجود نداشت، اما در 
رأی مورد بحث، عبارت »س��ود تسهیلات بانکی«، یک مفهوم کلی و 
دارای ابهام حقوقی است و مشخص نیست منظور دیوان عالی از واژه 
»سود«، سود یا حداقل بازده مورد انتظار تسهیلات بانکی است که به 
هنگام تنظیم قرارداد تسهیلات براساس مصوبات شورای پول و اعتبار 
بین بانک ها و تسهیلات گیرندگان توافق می شود یا منظور، سود قطعی 
حاصل معاملات مش��روع بین بانک و تسهیلات گیرنده است و بانک 

مرکزی یا هیچ مرجع دیگری در تعیین نرخ این س��ود )سود قطعی 
تسهیلات مشارکتی( مداخله ای ندارند. اگر سود موردنظر همان نرخ 
سود مورد انتظار است، در این صورت، این همان بانکداری غربی است 
که از مش��خصات آن، توافق وام گیرنده و بانک بر نرخ بهره به صورت 

قطعی است.
دوم؛ برخلاف آنچه از متن رأی اس��تنباط می شود، بانک مرکزی و 
ش��ورای پول و اعتبار هیچ گاه در تسهیلات بانکی مشارکتی، حداکثر 
س��ود تس��هیلات را به صورت قطعی تعیین نمی کند. س��ود قطعی 
معاملات بانک ها و تسهیلات گیرندگان در انتهای دوره مشخص خواهد 
ش��د. علاوه بر آن، تعیین سود قطعی معاملات دارای بازده نامشخص 
برخلاف اصول و مبانی قانون عملیات بانکی بدون رباست. آنچه شورای 
پول و اعتبار به عنوان حداکثر سود تسهیلات مشارکتی اعلام می کند، 
در واقع حداکثر تعهدات مالی تسهیلات گیرنده در برابر بانک ها برای 
جبران این میزان سود است، اما اگر نتایج تسهیلات مشارکتی، سود 
بس��یار بالاتر از س��ود مورد انتظار باشد، بانک تسهیلات دهنده نیز به 
عنوان یکی از ش��رکا در این سود به نسبت آورده خود شریک خواهد 
بود. این نکته ای کلیدی در عملیات بانکی مبتنی بر اصول شرعی است 

که رأی 794 نسبت به آن ابهام دارد.
س��وم؛ این بحث در محافل بانکی مطرح اس��ت ک��ه آیا رأی 794 
صرفا ناظر به تس��هیلات مبادله ای اس��ت که نرخ سود قطعی آن در 
زمان تنظیم قرارداد قابل توافق است ولی شامل تسهیلات مشارکتی 
نمی شود، زیرا نتیجه حقوقی تسهیلات مشارکتی، شریک شدن بانک 
و تس��هیلات گیرنده در طرح و پروژه مورد مشارکت به نسبت معین 
اس��ت؟! از نظر حقوقی ش��اید بتوان گفت که مفاد این رأی بر همه 
تس��هیلات بانکی اعم از تس��هیلات مبادله ای و تسهیلات مشارکتی 
حاکمیت دارد، اما بانک مرکزی در زمینه سود در تسهیلات مشارکتی 
به »کانون بانک ها و موسس��ات اعتباری خصوصی« اعلام کرده است: 
»اعطای تس��هیلات در قالب عقود مشارکتی از لحاظ حقوقی مبتنی 
بر ش��راکت و آثار مترتب بر آن می باش��د. از این رو، بانک و مشتری 
با یکدیگر ش��ریک بوده و آورده هر یک به عنوان سهم الشرکه آنها به 
حس��اب می آید. لذا در زمان ارائه درخواس��ت انجام مشارکت توسط 
مش��تری چنانچه عواید برآوردی حاصله در چارچوب نرخ بازده مورد 
انتظار مصوب ش��ورای محترم پول و اعتبار باش��د، بانک می تواند در 
موضع  مش��ارکت با مشتری شریک ش��ود... بنابراین چنانچه در این 
عقود )عقود مش��ارکتی( سودی بیش��تر از حداکثر سود مورد انتظار 
مندرج در قرارداد محقق گردد، بانک به نسبت تعیین شده در قرارداد، 
مستحق دریافت آن خواهد بود.« مفهوم حقوقی این نظر، آن است که 
تس��هیلات مشارکتی فاقد بازده و سود قطعی مشخص در زمان عقد 

تسهیلات بانکی است. بنابراین شامل مقررات رأی 794 نخواهد بود.
چهارم؛ دسته ای از قراردادهای تسهیلات بانکی به صورت داخلی در 
بانک ها و بدون ثبت در دفترخانه تنظیم می شوند و براساس مقررات 
ماده 15 قانون عملیات بانکی بدون ربا، در حکم اسناد رسمی لازم الاجرا 

هس��تند. دس��ته دیگر از قراردادهای تسهیلات بانکی در دفاتر اسناد 
رسمی تنظیم و ثبت رسمی می شوند و جزو اسناد رسمی لازم الاجرا 
محسوب می ش��وند. قاعده کلی در اسناد رسمی لازم الاجرا، آن است 
ک��ه مراجع ثبتی به جز در موارد محدود، ح��ق ورود در امور ترافعی 
و اختلافات بین بدهکار و بس��تانکار را ندارند و رس��یدگی به اینگونه 
اختلافات ترافعی در صلاحیت مراجع قضایی است، اما بخشنامه ثبتی 
مورخ 21 مردادماه 1399 برخلاف این قاعده حقوقی، مقرر کرده است 
که »کلیه ادارات ثبت مکلفند مطالبات پرونده هایی که از تاریخ صدور 
رأی وحدت رویه تاکنون مختومه نشده اند را برمبنای نوع تسهیلات و 
تاریخ آن حسب مورد مطابق رأی مذکور محاسبه نمایند.« حال آنکه 
تعیین میزان بدهی بدهکار تا قبل از صدور اجراییه برعهده بستانکار 
اس��ت و رس��یدگی به اختلافات احتمالی در این زمینه در صلاحیت 
مراجع قضایی اس��ت. بنابراین ای��ن قبیل عملکردها موجب تضعیف 
اعتبار اجرایی اس��ناد رس��می لازم الاجرا می ش��ود و در عمل به نفع 

بدهکاران بانکی و به ضرر بانک ها و سپرده گذاران خواهد شد.
و نکته آخر اینکه ابتکار هسته حقوق بانکی دانشگاه امام صادق )ع( 
در برگزاری جلس��ه نقد و بررسی رأی 794، اقدامی مفید و موثر در 
بررسی کارشناسی این قبیل موضوعات است. بنابراین ضمن استقبال 
از ابتکار عمل هسته حقوق بانکی، باید بدین نکته اساسی توجه داشت 
که تعیین نرخ س��ود تسهیلات در کنار تعیین نرخ سود سپرده های 
بانکی، یکی از س��خت ترین وظایفی است که برعهده شورای پول و 
اعتبار و بانک مرکزی قرار گرفته است. کاهش سود سپرده های بانکی 
موجب خروج س��پرده های مردم از بانک ها و روانه ش��دن این منابع 
به بازارهای پرریس��ک اما پردرآمد نظیر بازار سکه و طلا، مسکن و... 
خواهد ش��د، اما از آن طرف، کاهش نرخ سود تسهیلات بانکی بدون 
توجه به نرخ س��ود سپرده ها، نوعی رانت تس��هیلات بانکی را ایجاد 
می کند که خود بس��تر فساد خواهد شد. در نتیجه همواره باید بین 
نرخ س��ود علی الحساب سپرده های بانکی و نرخ س��ود و بازده مورد 
انتظار تس��هیلات بانکی نوعی توازن برقرار باشد تا منتهی به ایجاد 
حاشیه سود نشود. از نظر حقوقی، ابهام موجود در رأی شماره 794 
باعث می شود که در اکثر مراجع، سود یا بازده مورد انتظار تسهیلات 
بانکی به عنوان سود قطعی تسهیلات بانکی تلقی شود و این استنباط 
غیرصحیح به ضرر سپرده گذاران و بانک های تسهیلات دهنده و به نفع 
بدهکاران بانکی تمام خواهد شد. توجه داشته باشیم که نظام بانکی 
کش��ورمان مبتنی بر مقررات قانون عملیات بانکی بدون ربا است. بر 
این مبنا، در فرآیندهای بانکی، ثبتی و قضایی نبایس��تی حتی یک 
ریال اضافه بر میزان بدهی از بدهکاران بانکی وصول ش��ود و نه یک 
ریال به ضرر سپرده گذاران و بانک ها از میزان مطالبات بانکی کاسته 
ش��ده و لاوصول باقی ماند. با تاکید ب��ر لازم الاجرا بودن آرای مراجع 
قضایی، امید می رود قوه محترم قضائیه با اتخاذ تدابیر حقوقی مناسب، 
ابهامات حقوقی رأی 794 و همچنین مشکلات اجرایی مرتبط با آن 

را برطرف نماید.

پیرامون رأی وحدت رویه شماره 794

چگونه وارد عرصه سرمایه گذاری شویم؟
اگر شما قصد ورود به بازار سرمایه را دارید، باید از برخی اصول و نکات اساسی آن آگاهی داشته باشید. 
این امر به شما برای کسب بیشترین سود ممکن کمک خواهد کرد. به این ترتیب هیچ مشکلی پیش روی 
ش��ما برای درآمدزایی در بازار نخواهد بود.  بدون تردید توصیه های بس��یار زی��ادی برای رعایت کردن در 
بازار س��رمایه وجود دارد، اما همه آنها به یک اندازه کاربردی نیس��ت. شما به عنوان یک سرمایه گذار برای 
محافظت از س��رمایه تان باید مهمترین نکات در بازار را رعایت نمایید، در غیر این صورت ش��اید خیلی زود 
وضعیت ت��ان در بازار به هم بریزد.  هدف اصلی در این مقاله بررس��ی برخ��ی از مهمترین نکات برای ورود 
به عرصه س��رمایه گذاری با کمترین ریس��ک ممکن اس��ت. در ادامه برخی از این نکات را مورد بررسی قرار 
خواهیم داد.  تمام بازارها در عرصه کسب و کار و به ویژه بازار سهام شبیه به هم نیستند. شما به عنوان...



فرص��ت امروز: پ��س از آنکه بانک جهانی پیش بینی ک��رد اقتصاد ایران 
در س��ال جاری و س��ال آینده رشد متوس��طی در حدود 3 درصد خواهد 
داشت، صندوق بین المللی پول نیز در گزارش تازه خود بر این پیش بینی، 
مهر تایید زد و در عین حال از کاهش س��رعت رش��د اقتصادی ایران خبر 
داد. به گفته صندوق بین المللی پول، رشد اقتصادی ایران در سال 2021 
به 2.5 درصد می رس��د و در س��ال 2022 نیز 2درصد به تولید اقتصادی 
ایران اضافه خواهد ش��د. به عبارت دیگر، پس از رش��د منفی حدود ۶.8 
درصدی در س��ال 1398 و رشد 3.4 درصدی در سال 1399، پیش بینی 
می شود اقتصاد ایران در س��ال 1400 حدود 2.5 درصد و در سال 1401 
نیز 2 درصد رش��د داشته باشد که البته با وجود ادامه رشد مثبت، انتظار 
می رود از سرعت رش��د ایران کاسته شود. خروج اقتصاد ایران از رکود دو 
س��اله کرونا، نکته ای اس��ت که هم در گزارش بانک جهانی و هم صندوق 
بین المللی پول اش��اره ش��ده و  این در حالی است که این مهم در آخرین 
گزارش ش��اخص مدیران خرید اقتصاد ایران نیز مشاهده شده است. طبق 
گ��زارش مرکز پژوهش های اتاق ایران، با فروکش کردن پیک پنجم کرونا، 
شاخص مدیران خرید اقتصاد در شهریورماه امسال با جهش 19.2 درصدی 
به 55.55 واحد رس��ید که از شروع مجدد فعالیت اکثر کسب وکارها پس 
از دو ماه محدودیت کرونایی حکایت دارد. هرچند مس��ائلی نظیر افزایش 
ش��دید قیمت مواد اولیه، نوس��انات نرخ ارز، رشد قیمت کالا و همچنین 
کمبود شدید نقدینگی در برخی از بنگاه های اقتصادی همچنان به  عنوان 

تهدیدهای تولید باقی مانده است.
اشتغال فدای کنترل تورم می شود؟

صندوق بین المللی پ��ول )IMF( در گزارش 12 اکتبر خود اعلام کرد: 
رش��د اقتصادی ایران در س��ال 2020 به رقم 3.4 درصد رسیده است که 
این رقم برای س��ال 2021 معادل 2.5 درصد و برای س��ال 2022 معادل 
2درصد گزارش ش��ده اس��ت. به این ترتیب از نگاه IMF، رشد اقتصادی 
ایران در سه سال متوالی، مثبت خواهد بود و همچنین روند بهبود اقتصاد 
جهان با وجود تداوم همه گیری کرونا ادامه خواهد داشت. براساس گزارش 
»چش��م انداز اقتصاد جهان« که به تازگی از سوی صندوق بین المللی پول 
منتشر شد، شکاف کرونایی ایجادشده در اقتصاد جهانی، پایدارتر از آنچه 
پی��ش از این انتظار می  رفت، خواهد بود ک��ه این امر آثاری در میان مدت 
خواهد داش��ت. از چالش های پی��ش روی اقتصاد جهان باید به مس��ائلی 
چون کاهش رش��د اش��تغال، افزایش تورم، ناامنی غذایی، تغییرات آب و 
هوایی و بحران در انباش��ت س��رمایه انسانی اش��اره کرد. در مسیر احیای 
اقتصاد، تعادلی ناموزون میان اقتصادهای پیشرفته و اقتصادهای کم درآمد 
ایجاد ش��ده اس��ت که هزینه آن بر دوش کل اقتصاد جهانی خواهد بود؛ 
اخت��لال در زنجیره تامین کالا و خدمات، رش��د تورم و پیچیده تر ش��دن 
محیط و سیاس��ت های تجاری تنها برخی از تبعات آن اس��ت. برآوردهای 
صندوق بین المللی پول نش��ان می دهد اقتصاد جهان در سال 2021 رشد 

5.9 درصدی خواهد داش��ت و این رش��د در س��ال 2022 نزدیک به 4.9 
درصد خواهد بود. اختلال عرضه در بین اقتصادهای پیش��رفته و پیشرفت 
کند واکسیناس��یون در کشورهای در حال توسعه و کم درآمد، باعث شده 
ت��ا برآمد IMF از چش��م انداز پیش روی اقتصاد جهان نس��بت به آخرین 
گزارش این نهاد در فصل بهار، 0.1 درصد کمتر باشد. همچنین پیش بینی 
می شود رشد جهانی در سال 2022 در میان مدت به 3.3 درصد برسد. از 
سویی با سیاست  های پشتیبانی که اقتصادهای پیشرفته در پیش گرفتند، 
این کش��ورها خود را به سطوح پیش از همه گیری رساندند، اما بسیاری از 
کشورهای در حال توسعه همچنان با مشکلاتی دست و پنجه نرم می کنند 
و خود را به سطوح پیش از کرونا نرساندند. همچنین نرخ تورم در آمریکا و 
برخی از بازارهای نوظهور و اقتصادهای در حال توسعه به سرعت در حال 
افزایش است. در بیشتر موارد، افزایش تورم نشان دهنده عدم تناسب میان 
عرضه و تقاضا و افزایش قیمت  کالاها در مقایسه با قیمت پایه آنان در سال 
گذشته است. صندوق بین المللی پول پیش بینی می کند که فشار قیمت در 
سال 2022 در جهان کاهش خواهد یافت، اما در برخی از بازارهای نوظهور 
و اقتصادهای در حال توسعه، انتظار می رود که فشار قیمت به دلیل افزایش 
قیم��ت مواد غذایی و تاخیر در افزایش قیمت نفت همچنان ادامه یابد. از 
س��وی دیگر، کاهش نرخ ارز نیز به افزایش قیمت کالاهای وارداتی دامن 
خواهد زد. با این حال در باب آینده تورم در جهان، ابهامات بسیاری وجود 
دارد که ناشی از نااطمینانی از مدت زمان اختلال در عرضه و ابهام در باب 
چگونگی انتظارات تورمی اس��ت. مهمترین نگرانی، ظهور انواع تهاجمی تر 
ویروس کرونا و س��ارس پیش از واکسیناس��یون گسترده در جهان است؛ 
در نتیجه، تس��ریع واکسیناسیون جمعیت جهان همچنان باید در اولویت 
سیاس��ت جهان قرار گیرد. در این راس��تا، صندوق بین المللی پول تاکید 
کرده اس��ت که سیاست گذاران با برداش��تن گام های ملموس و مقرون به 
صرفه برای واکس��ینه کردن دس��ت کم 40درصد از جمعیت هر کشور تا 
پایان سال 2021 میلادی و 70درصد جمعیت تا اواسط سال 2022 اقدام 
کنند. تخصیص ۶50میلی��ارد دلار از محل صندوق بین المللی پول برای 

واکسیناسیون با همین هدف صورت گرفته است.
این گزارش در حالی منتش��ر می ش��ود که اقتصادهای پیشرفته جهان، 
پیش��رفتی سریع در واکسیناسیون را تجربه می کنند. بیش از 58درصد از 
جمعیت کش��ورهای پیشرفته تا این لحظه در برابر کرونا واکسینه شدند؛ 
درحالی که ای��ن آمار در اقتصادهای نوظهور نزدی��ک به 3۶درصد و برای 
اقتصادهای کم درآمد و در حال توس��عه تنها 5درصد است. پرواضح است 
که ارتقای آمار واکسیناس��یون خود به منزله رس��یدن به دس��تاوردهای 
اقتصادی است. تفاوت در سیاست های حمایتی نیز نقش پررنگی در فاصله 
گرفتن کش��ورهای پیشرفته از دیگران داشته اس��ت. درحالی که بسیاری 
از اقتصادهای نوظهور، حمایت های سیاس��ی خود را کاهش می دهند، اما 
انتظار می رود که بانک های مرکزی در اقتصادهای پیشرفته، نرخ بهره را تا 

پایان س��ال 2022 بدون تغییر بگذارند. حمایت دولت ها، چتری امن برای 
بسیاری از خانوارها و شرکت ها ایجاد کرده که باعث افزایش پس اندازها و 

بهبود شرایط بخش خصوصی می شود.
چالش های اقتصادی در فردای پایان کرونا

صندوق بین المللی پول در گزارش پیش��ین خود درباره رشد اقتصادی 
ایران در س��ال 2020، رش��د 1.5 درصدی را پیش بین��ی کرده بود، حال 
آنکه در گزارش 12 اکتبر امس��ال، اقتصاد ایران در سال 2020 رشد 3.4 
درصدی را تجربه کرده که نش��انگر رش��د فراتر از انتظار اقتصاد ایران در 
سال گذشته میلادی اس��ت. IMF همچنین پیش بینی کرده که اقتصاد 
ایران در س��ال 2021 ش��اهد رشد 2.5 درصدی باش��د و در سال 2022 
نیز رشدی 2درصدی را تجربه نماید. همچنین انتظار می    رود نرخ بیکاری 
در ایران از 9.۶ درصد در س��ال 2020 به 10درصد در سال 2021 برسد. 
در عین حال، ش��اخص قیمت مصرف  کننده موس��وم به CPI در ایران در 
س��ال 2020 در حدود 3۶.4 درصد بوده و برآورد می شود این شاخص در 
س��ال 2021 حدود 39.3 درصد و در سال 2022 نزدیک به 27.5 درصد 
باشد. این شاخص، تغییرات قیمتی سبد بازار کالاهای مصرفی و خدمات 

خریداری شده توسط خانوارها را نشان می دهد.
صندوق بین المللی پول همچنین به سیاست گذاران جهان تاکید کرده 
ک��ه جامعه جهانی ب��رای گذار از بحران بهداش��ت عمومی باید تنش های 
تجاری را برطرف کرده و محدودیت  های تعرفه ای را که در سال های 2018 
و 2019 شکل گرفته است، معکوس نماید. همچنین ترکیبی از سیاست ها 
باید در پیش گرفته شود تا از اقتصاد حراست شود. از منظر سیاست های 
مال��ی، پرداخت هزینه های مرتبط با مراقبت های بهداش��تی همچنان در 
اولویت قرار دارد. با ادامه همه گیری کرونا و محدودش��دن فضای مالی در 
برخی از کش��ورها، بازآموزی و حمایت از اقشار آسیب دیده باید در دستور 
کار قرار گیرد. در کش��ورهایی که مسائل بهداش��تی دیگر دغدغه شماره 
یک سیاس��ت گذار نیست، باید به س��وی اطمینان از ثبات در روند بهبود 
و س��رمایه گذاری در اهداف س��اختاری و بلندمدت حرکت کرد. از منظر 
سیاست های پولی نیز صندوق بین المللی پول به بانک های مرکزی هشدار 
داده است. اگرچه بانک های مرکزی به طور کلی قادرند از تنگناهای پیش 
روی فش��ارهای تورم��ی گذرا ممانعت کنند، اما اگر روند بهبود س��ریع تر 
از حد انتظار باش��د یا خطرات ناش��ی از افزایش انتظارات تورمی ملموس 
شود، باید به سرعت وارد عمل شوند. صندوق بین المللی پول نهایتا تاکید 
می کن��د که جهان باید خ��ود را برای دوران پس��اهمه گیری آماده کند و 
منتظر نبرد با چالش های اقتصادی در فردای پایان همه گیری باشد. در این 
راستا باید عقب ماندگی شکل گرفته از زمان وقوع همه گیری معکوس شود، 
فرصت های جدیدی در فناوری های س��بز و دیجیتالی  شدن جوامع خلق 
شود و همچنین تلاش برای کاهش نابرابری و تامین مالی برای رسیدن به 

توسعه پایدار در دستور کار دولت ها و جامعه مدنی قرار گیرد.

به موازات بانک جهانی، صندوق بین المللی پول نیز از رشد مثبت اقتصاد ایران گزارش داد

تایید جهانی رشد اقتصادی

سیاس��ت تجاری جدید اتحادیه اروپ��ا چه ویژگی هایی دارد و چگونه 
می توان��د بر روابط تجاری ایران اثر بگذارد؟ این س��والی اس��ت که در 
جدیدتری��ن گزارش بازوی پژوهش��ی بخش خصوصی مطرح ش��ده و 
کارکردهای مثبت و منفی سیاست های اتحادیه اروپا در تجارت با ایران 
بررسی شده اس��ت. مرکز پژوهش های اتاق ایران در گزارش »سیاست 
تجاری جدید اتحادیه اروپا و جایگاه ایران«، می گوید که ممکن اس��ت 

با برقراری مجدد توافق هسته ای، تجارت میان ایران و اروپا احیا شود.
بازوی پژوهش��ی بخش خصوصی در این گزارش، سیاس��ت تجاری 
اتحادیه اروپا با عنوان »بازنگری سیاس��ت تجاری- سیاست تجاری باز، 
پایدار و جسورانه« را مورد موشکافی قرار داده و می نویسد: اتحادیه اروپا 
با سیاست جدید »بازنگری سیاست تجاری- سیاست تجاری باز، پایدار 
و جسورانه«، خود را برای دگرگونی های اقتصادی و بی ثباتی ژئوپلیتیک 
در چش��م انداز 2030 آماده می کند. این دگرگونی اقتصادی، ناش��ی از 
افزایش سهم آسیا در اقتصاد جهانی، تشدید چالش های اتحادیه اروپا و 
چین درباره تغییرات اقلیمی و تحولات تکنولوژیک در عرصه ارتباطات 

جهانی است.
در این گزارش ضمن دستیابی به تصویری اجمالی از وضعیت کنونی 
روابط تجاری ایران و اروپا، در مورد تاثیرات احتمالی این سیاست جدید 
بر روابط تجاری ایران با جهان پیرامون مطالبی عنوان شده که می تواند 
در درک بهت��ر از تح��ولات جهان مثمرثمر باش��د. گزارش با بررس��ی 
وضعیت تجارت میان ایران و اتحادیه اروپا آغاز ش��ده و اروپا را دومین 
ش��ریک تجاری ایران بعد از چین معرفی می کند. اگرچه اعمال مجدد 

تحریم های آمریکا باعث کاهش چش��مگیر میزان تجارت میان طرفین 
ش��ده، اما انتظار می رود با برقراری مجدد برجام، به واسطه وجود اراده 
سیاس��ی و بس��تر نهادی لازم، جریان تجارت اگرچه نه به رونق س��ال 

اجرای برجام، اما به میزان چشمگیری احیا شود.
سیاس��ت جدید اتحادیه اروپا که تا حدی تحت تأثیر رقابت با قدرت 
اقتصادی رو به رشد چین اتخاذ شده، اهداف متعددی را دنبال می کند 
که مهمترین آنها کاهش مصرف سوخت های فسیلی، افزایش کنشگری 
مثبت ای��ن اتحادیه در زنجی��ره ارزش جهانی، هم��کاری با جهان در 
راستای توس��عه اقتصاد دیجیتال، ایجاد اصلاحات ضروری در سازمان 
تج��ارت جهانی، رفع موانع اجرایی ش��دن موافقت نامه های تجاری این 
اتحادیه با کش��ورهای دیگر، تقویت همکاری با همسایگان و کشورهای 
آفریقایی و نهایتا بهره برداری از فضای رقابتی میان کشورها در راستای 
منافع ژئوپلیتیک اتحادیه اروپا اس��ت. سیاس��ت جدید، متضمن ایجاد 
منافع و فرصت هایی برای اقتصاد ایران نیز هست، از جمله ایجاد انگیزه 
برای اروپا در راستای همکاری بیشتر با ایران، در نتیجه رقابت با چین 
از یک سو و افزایش تمایل چین برای سرمایه گذاری بیشتر در ایران به 
دلیل محدودیت های وضع ش��ده در سیاست جدید برای ورود سرمایه 

چین به اروپا از سوی دیگر.
اما آیا این منافع توان مقابله با تاثیرات احتمالی منفی سیاست جدید 
اتحادیه اروپا را خواهند داش��ت؟ س��خت گیرانه تر شدن ضوابط تجاری 
درب��اره کالاهایی با کاربردهای دوگانه و حس��اس، که نقش مهمی در 
توس��عه زیرس��اخت های ای��ران دارند و کاه��ش نیاز اروپا ب��ه واردات 

سوخت های فسیلی از ایران، در نتیجه گذار این اتحادیه به اقتصاد سبز 
در بلندم��دت، از مواردی اس��ت که می تواند بخش��ی از جریان تجاری 
می��ان ایران و اتحادیه اروپا را مختل نماید. اگرچه در ش��رایط حاضر و 
عدم وجود روابط دیپلماتیک و تجاری رسمی میان ایران و آمریکا، رفع 
تحریم های ثانویه آمریکا پیش نیاز اصلی گسترش هرگونه روابط تجاری 
با اتحادیه اروپا محس��وب می شود، اما بررس��ی و جست وجوی راه حل 
برای پیامدهای منفی سیاست تجاری جدید اروپا، الزامی غیرقابل انکار 

خواهد بود.
به نوش��ته مرک��ز پژوهش های اتاق ای��ران، یک��ی از تأثیرات مثبت 
سیاس��ت تجاری جدید اروپا بر روابط تج��اری ایران، انگیزه مندی اروپا 
برای گسترش روابط تجاری با ایران در رقابت با چین است. در صورت 
احی��ای برجام، ای��ران می تواند از این رقابت در جه��ت کار اقتصادی و 
تجاری با ش��رکت های اروپایی و جذب س��رمایه گذاریِ بیشتر استفاده 
کند. تأثیر مثبت دیگر این سیاس��ت برای ایران، سخت تر شدن شرایط 
حضور شرکت های چینی در اقتصاد اتحادیه اروپا به دلیل تدوین ضوابط 
جدید سرمایه گذاری و محدودشدن فعالیت شرکت های چینی در اروپا 
به دلیل صبغه دولتی آنهاس��ت. این مسئله می تواند انگیزه شرکت های 
چینی برای س��رمایه گذاری در ایران را افزایش دهد. البته این سیاست 
تجاری جدید، تأثیر منفی بر روابط تجاری ایران نیز خواهد داش��ت. از 
جمله سختگیرانه تر شدن ضوابط تجاری درباره کالاهای با کاربرد دوگانه 
می تواند موانع جدیدی در روابط تجاری ایران با کش��ورهای اروپایی و 

حتی کشورهای دیگر ایجاد کند.

اتحادیه اروپا چه برنامه ای برای تجارت با ایران دارد؟

در دوراهی احیای برجام

نگـــاه

نهاد پژوهشی مجلس پیش بینی کرد
کسري 307 هزار میلیاردی بودجه 1400

گمانه زنی ها درباره رقم کس��ری بودج��ه 1400 در حالی ادامه دارد 
که مس��عود میرکاظمی، رئیس سازمان برنامه و بودجه درباره آخرین 
بودجه سالانه دولت روحانی گفته است: »به دلیل کسری بودجه و عدم 
تحقق برنامه ها، خلق پول افسارگسیخته اتفاق افتاده و این امر تورم بالا 
و در نتیجه پایین آمدن سطح معیشت مردم را در پی داشته است.« در 
همین حال، نهاد پژوهش��ی مجلس به بررسی شرایط بودجه در چهار 
ماه ونیم ابتدایی امس��ال و همچنین پیش بینی کسری در پایان سال 
پرداخت و از برآورد کس��ری 307 هزار میلیارد تومانی بودجه 1400 
خبر داد. به گفته مرکز پژوهش ها، لایحه بودجه س��ال 1400 همانند 
چند سال گذشته همراه با کسری قابل توجه و منابع بیش برآورد شده 
به خصوص از محل صادرات نفت به مجلس ارسال شد. با وجود تقویت 
درآمدهای دولت در مجلس، به  دلیل افزایش مخارج و عدم واقعی سازی 
منابع، کسری بودجه در مجلس تغییر قابل توجهی نکرد. طبق برآورد 
کارشناسی، کسری غیرقابل تأمین تا انتهای سال 1400 ناشی از عدم 
تحق��ق منابع حدود 300 هزار میلیارد تومان خواهد بود که برای رفع 

آن نیاز به کاهش مخارج یا استفاده از منابع جدید است.
در این راستا، بازوی کارشناسی مجلس می گوید چنانچه ۶7 درصد 
از منابع بودجه در سقف اول تا انتهای سال 1400 محقق شود، در این 
ص��ورت و با فرض تحقق 100 درصدی مصارف، بودجه س��ال 1400 

حدود 307 هزار میلیارد تومان کسری غیرقابل تأمین خواهد داشت.
براس��اس این گزارش، منابع محقق ش��ده تا نیمه ماه پنجم )مرداد 
امس��ال( 18 درصد رقم مصوب 1400 و 4۶ درصد مصوب چهارونیم  
ماهه اول س��ال اس��ت. بنابراین بیش از 50 درصد منابعی که باید در 
چهارونیم  ماهه اول سال تحقق می یافت، وصول نشده است. همچنین 
در صورتی  که سقف اول را ملاک ارزیابی قرار دهیم، 58 درصد از منابع 
مصوب چهارونیم  ماهه تحقق یافته است. هرچند درآمدهای مالیاتی و 
گمرکی تا حد خوبی تحقق پیدا کرده، اما این منبع درآمد نیز نتوانسته 
است به  صورت 100درصد در چهارونیم  ماهه اول سال محقق شود. از 
سوی دیگر، تنها 3 درصد از منابع حاصل از نفت و فرآورده های نفتی 
قانون بودجه س��ال 1400 و تنها 15 درص��د مصوب چهارونیم  ماهه 
منبع مذکور در 139 روز ابتدای س��ال محقق ش��ده که نشان دهنده 
بیش برآورد تحقق این منبع در قانون بودجه سال 1400 است. براساس 
قان��ون بودجه س��ال 1400، منابع در نظر گرفته  ش��ده برای انتش��ار 
اسناد خزانه اس��لامی )اوراق غیرنقدی که عمدتا برای پرداخت طلب 
پیمانکاران پرداخت می ش��ود( 52 هزار میلی��ارد تومان بوده؛ درحالی 
 که تنها در چهارونیم  ماهه سال 1400 بیش از ۶4 هزار میلیارد تومان 
از این اوراق منتش��ر و واگذار ش��ده اس��ت. به عبارت دیگر، دولت در 
چهارونیم  ماهه اول س��ال 20 درصد بیش��تر از سقف بودجه کل سال 
1400 اس��ناد خزانه اسلامی منتشر کرده است. از سمت دیگر دولت 
نتوانسته به اندازه لازم اوراق مالی اسلامی )اوراق نقدی( در بازار سرمایه 
و بازار پول به  فروش برس��اند و تنها 18 درصد از اوراق مالی اس��لامی 
که باید تا نیمه مردادماه فروش می رفت، منتشر و فروخته شده است. 
علاوه  بر این منابع حاصل از واگذاری شرکت های دولتی در چهارونیم 
 ماهه س��ال 1399 تقریبا تحقق پیدا نکرده اس��ت. در واقع تنها 100 
میلیارد تومان از 255 هزار میلیارد تومان منابعی که از محل واگذاری 
شرکت های دولتی در قانون بودجه 1400 در نظر گرفته شده، محقق 
ش��ده است. براساس مصوب چهارونیم  ماهه قانون، دولت 92 درصد از 
منابع صندوق توسعه ملی در این مدت سال را استفاده کرده است. به 
 عبارت دیگر بعد از انتشار اسناد خزانه، بیشترین منبع محقق شده برای 
دول��ت )از لحاظ درصد تحقق(، منابع در نظر گرفته ش��ده از صندوق 
توسعه ملی بوده است. درباره سمت مصارف بودجه هم شرایط بغرنج 
اس��ت و 58 درصد مصارف مصوب بودجه در چهارونیم  ماهه اول سال 

1400 محقق شده است.
نکته مهم، یکس��ان نبودن عملکرد چهارونیم  ماهه منابع و مصارف 
)بیشتر بودن مصارف نس��بت به منابع( است که نشان دهنده استفاده 
دولت از تنخواه اول س��ال اس��ت. همچنین در صورتی که سقف اول 
را م��لاک ارزیابی قرار دهیم، 72 درص��د از مصارف مصوب چهارونیم 
 ماهه محقق ش��ده اس��ت. از نکات دیگر این گزارش این است که ۶0 
درصد پرداخت اعتبارات هزینه ای مصوب، در این مدت محقق ش��ده 
اس��ت. علاوه  بر این 92 درصد از پرداخت اعتبارات تملک دارایی های 
سرمایه ای در چهارونیم  ماهه اول محقق شده است. پرداخت اعتبارات 
تملک دارایی های سرمایه ای بیشترین میزان تحقق را در سمت مصارف 
داش��ته اس��ت، اما در س��مت دیگر تنها 10 درصد از اعتبارات تملک 
دارایی های مالی در چهارونیم  ماهه ابتدای س��ال محقق شده که یکی 
از دلایل پایین بودن این قسمت، فروش کمتر اوراق مالی در چهارونیم 
 ماهه اول سال های قبل و درنتیجه سررسید بخش عمده اوراق در نیمه 

دوم سال است.
در ادام��ه این گزارش اما برخی کاره��ای دولت دوازدهم غیرقانونی 
شمرده شده است؛ منابع و مصارف عمومی دولت در قانون بودجه سال 
1400، معادل 1277 هزار میلیارد تومان در سقف دوم تعیین شده و 
از آنجای��ی که طبق بند »ب« ماده  واحده قانون بودجه س��ال 1400، 
هزینه کرد س��قف دوم بودجه منوط به تحقق درآمدها از ش��ش  ماهه 
دوم سال 1400 ش��ده لذا اجرای مواردی نظیر همسان سازی حقوق 
اعضای هیأت علمی، همسان س��ازی حقوق معلمان و... در شش  ماهه 
اول غیرقانونی بوده است و اجرای آن در شش  ماهه دوم نیز با توجه به 
محتمل بودن عدم تحقق منابع سقف دوم بودجه، باید به  نحو مقتضی 
تدبیر شود. بدین ترتیب، درآمدهای مالیاتی و گمرکی با 34 درصد و 
اوراق بدهی با 25 درصد بیش��ترین سهم را در سمت منابع بودجه در 

چهارونیم ماه اول سال 1400 داشته اند.
این گزارش به طور خلاصه پیش بینی می کند که ۶7 درصد از منابع 
سقف اول بودجه تا آخر سال محقق شود و درنتیجه با فرض عملکرد 
100درصدی مصارف سقف اول، بودجه سال 1400 حدود 280 هزار 
میلیارد تومان کس��ری غیرقابل تأمین خواهد داشت. به اعتقاد مرکز 
پژوهش ها، در صورت تداوم روند فعلی و عدم اجرای اصلاحات اساسی 
به خصوص در ش��یوه واگذاری سهام ش��رکت های دولتی، پیش بینی 
می شود ۶7 درصد از منابع بودجه )در سقف اول( تا انتهای سال 1400 
محقق ش��ود، در این  صورت و با ف��رض تحقق 100درصدی مصارف، 
بودجه س��ال 1400 حدود 307 هزار میلیارد تومان کس��ری غیرقابل 
تأمین خواهد داش��ت. به عبارت دیگر برای تأمی��ن مخارج بودجه تا 
انتهای سال 1400 به 307 هزار میلیارد تومان افزایش منابع یا کاهش 
مخارج نیاز است، در غیر این صورت تأمین این منابع از محل پایه پولی 

و ایجاد تورم محتمل است.
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فرصت امروز: مطالعات رسمی نشان می دهد که سیاست تثبیت نرخ ارز 
با برچس��ب حمایت از پول ملی باعث تضعیف قدرت رقابت تولید داخلی 
با تولیدکنندگان خارجی ش��ده و پیامدهای مخربی بر وضعیت اشتغال و 
ثبات اقتصادی به دنبال داشته است. این راهبرد نامناسب ارزی همچنین 
تبع��ات و پیامدهای مخرب دیگری به همراه داش��ته که تضعیف صادرات 
غیرنفتی و وابستگی بیشتر به واردات، تشدید نوسانات، کاهش ارزش پول 
ملی، هدر دادن منابع ارزی کمیاب کشور و تضعیف قدرت چانه زنی کشور 
در تعاملات سیاس��ی و اقتصادی از جمله آن هس��تند. در این راستا، نهاد 
پژوهشی مجلس، راهبرد مناسب ارزی را در »توجه به روند نرخ ارز حقیقی 
به جای نرخ ارز اسمی در سیاست گذاری ارزی«، »ضرورت تناسب راهبرد 
ارزی کش��ور با راهبرد تجاری و مالیه کشور«، »توجه به لنگر اسمی بودن 
نرخ ارز اس��می در کش��ور و تلاش برای جایگزین کردن یک لنگر اسمی 
باور پذیر ب��ه جای نرخ ارز« و »ایجاد زمینه      ها و زیرس��اخت      های نهادی و 
عملیاتی لازم به منظور کاهش نوس��انات نرخ ارز حول روند« دانسته و به 
سیاست گذاران پیشنهاد داده است. در یک کلام به اعتقاد مرکز پژوهش ها، 
راه اصلی تقویت و حمایت از پول ملی از مسیر مهار تورم و تقویت بهره وری 
و رشد بالا و پایدار اقتصادی می گذرد و جالب اینجاست که راهبرد تثبیت 

نرخ ارز اسمی، خود یکی از موانع تحقق این مهم به شمار می آید.
رتثبیت نرخ ارز، تضعیف کننده تولید است

بازوی کارشناس��ی مجلس در گزارش تازه خود ب��ا عنوان »درآمدی بر 
راهبرد ارزی کشور؛ پیامدهای تثبیت نرخ ارز اسمی« به تحلیل پیامدهای 
تثبیت نرخ ارز اسمی پرداخته و این سیاست را تضعیف کننده تولید داخلی 
و رقابت پذیری این محصولات و همچنین عامل از دس��ت رفتن بازارهای 
صادراتی معرفی کرده اس��ت. به گفته مرکز پژوهش ها، حساس��یت بالای 
افکار عمومی و توجه خاص سیاس��ت گذاران به نوس��انات نرخ ارز، حاکی 
از این واقعیت انکارناپذیر اس��ت که این نرخ یک متغیر کلیدی در اقتصاد 
ایران اس��ت. پیگیری تعجب برانگیز تحولات سیاس��ی خارجی اما مؤثر در 
نرخ ارز توس��ط افکار عمومی نیز شاهد دیگری است که علاوه بر تأکید بر 
اهمیت نرخ ارز برای افکار عمومی، نشان می دهد تا چه اندازه، انتظارات و 
کیفیت افق دید عوامل اقتصادی وابس��ته به نرخ ارز شده است. همچنین 

رفتار سیاس��ت گذار )غال��ب دولت ها و بانک مرک��زی( و فقدان چارچوب 
سیاس��ت گذاری پولی، عملا تغییرات ن��رخ ارز را به عنوان راهبر انتظارات 
تورمی و عاملی مؤثر بر بازده اس��می انتظاری سرمایه گذاری تبدیل کرده 
است. در این شرایط افزایش نرخ ارز غالبا به مثابه یک خبر بد برای عوامل 
اقتصادی )وقوع تورم در آینده ای نزدیک( تفسیر خواهد شد و کاهش آن 
یک خبر خوب. توضیح بیش��تر اینکه دولت در مواجهه با بازار ارز، راهبرد 
ممانع��ت از افزایش نرخ ارز را به رغم رش��د قابل توجه نقدینگی و کاهش 
به��ره وری به طور ضمنی دنبال می کن��د و زمانی که نرخ ارز افزایش پیدا 
می کند، غالب عوامل اقتصادی، آن را به عنوان یک خبر بد تلقی می کنند.

این گزارش با اش��اره به اینکه راهبرد ممانع��ت از افزایش نرخ ارز بدون 
توجه به ش��رایط اقتص��ادی و متغیرهای اقتصاد کلان که توس��ط غالب 
دولت ها دنبال ش��ده، پیامدهای بسیار منفی نظیر تضعیف تولید داخلی و 
وابستگی آن به واردات به همراه داشته است، می گوید: کاهش توان رقابت 
و ف��روش کالای ایرانی در بازارهای جهانی و در نتیجه تضعیف صادرات و 
کاه��ش تولید، کاهش توان رقاب��ت کالای ایرانی با محصولات وارداتی در 
داخل کش��ور و در نتیجه تقوی��ت واردات و تضعیف تولید )کاهش تولید 
ی��ا عدم تولید به دلیل عدم صرفه اقتصادی( و همچنین ایجاد نااطمینانی 
و بی ثبات��ی اقتصاد کلان به دلیل ممانعت از تعدیل تدریجی ارز که منجر 
به تش��دید اثر ش��وک های ارزی وارده خواهد شد، از جمله پیامدهای این 

سیاست است.
در گ��زارش مرکز پژوهش ها همچنین کاهش توان درآمدزایی ارزی در 
کنار افزایش مصارف ارزی و هدررفت ذخایر ارزی و بالطبع تضعیف قدرت 
چانه زنی کش��ور در تعاملات بین المللی، از دیگر پیامدهای سیاست ارزی 
عنوان ش��ده است. در عین حال به این نکته اشاره شده است که ممانعت 
از افزایش نرخ ارز اس��می، در حالی که وضعیت متغیرهای بنیادین نظیر 
رش��د اقتصادی و رشد نقدینگی مستلزم افزایش آن هستند، در دو مقطع 
بر اقتصاد تأثیر می گذارد؛ در مقطع اول که بانک مرکزی ذخایر ارزی کافی 
ب��رای مداخله دارد و نرخ ارز را س��رکوب می کند، منجر به تضعیف تولید 
داخل��ی و عدم امکان رقابت آن با محصولات خارجی در داخل کش��ور و 

همچنین از دست دادن بازارهای صادراتی می شود.

راه و بیراهه حفظ ارزش پول ملی
به اعتقاد کارشناس��ان نهاد پژوهش��ی مجلس، این راهب��رد با تضعیف 
ص��ادرات و ترغیب واردات )کاهش عرض��ه ارز حاصل از صادرات و افزایش 
تقاض��ای ارز بابت واردات( و همچنین تزریق ارز به بازار برای جلوگیری از 
افزایش نرخ، در مقطع اول ذخایر ارزی کش��ور را نیز کاهش می دهد و در 
مقطع دوم که با ع��دم مدیریت صحیح ذخایر ارزی یا کاهش درآمد ارزی 
کشور ناشی از شوک خارجی، امکان تزریق مداوم ارز به بازار از بین می رود، 
جه��ش ارزی و افزای��ش نااطمینانی و بی ثباتی در اقتص��اد کلان به وقوع 
پیوسته و ناکامی در راهبرد دولت ها به وجود می آید. به عبارت روشن تر، در 
شرایطی که کشور از تورم بالا و سایر عوامل بنیادین مؤثر بر کاهش ارزش 
پول ملی رنج می برد، توفیق در این راهبرد، مقارن با تضعیف بخش واقعی 
اقتصاد و کاهش صادرات و افزایش واردات کش��ور خواهد بود و از آنجایی 
که منابع ارزی کش��ور محدود است و ش��وک های نفتی این محدودیت را 
تشدید می کند، به جای افزایش تدریجی، جهش ارزی اتفاق افتاده و لطمه 
بیشتری به ثبات اقتصاد کلان وارد می شود. براساس این گزارش، از آنجایی 
که برونگرایی، یکی از اهداف اقتصاد مقاومتی عنوان ش��ده و برنامه ششم 
توس��عه نیز تقویت رقابت پذیری محصولات داخلی را الزام کرده اس��ت، با 
عنایت به پیامدهایی که تثبیت نرخ ارز اسمی بر کاهش قدرت رقابت پذیری 
محصولات صادراتی و ترغیب واردات به کشور دارد، نمی توان تثبیت نرخ ارز 
اسمی را با اسناد بالادستی و سیاست های تجاری همسو و سازگار دانست. 
اف��زون بر این، راه��کار حفظ ارزش پول ملی، ممانع��ت از افزایش نرخ ارز 
اسمی نیست؛ بلکه افزایش نرخ ارز، معلول و بروز بیرونی کاهش ارزش پول 
ملی اس��ت که به دلیل ناترازی های ساختاری موجد رشد نقدینگی بدون 
تناسب با بنیان های اقتصادی و کاهش بهره وری به اقتصاد تحمیل می شود. 
بنابراین با رفع این ناترازی ها، نیروهایی که نرخ ارز را به سوی افزایش سوق 
می دهن��د، تحت کنترل درآمده و نیازی به تزریق گس��ترده ذخایر ارزی و 
تلاش همواره ناموفق برای جلوگیری از افزایش نرخ ارز اس��می نیست. به 
عبارت دیگر، مس��یر اصلی تقویت ارزش پ��ول ملی، کنترل تورم و تقویت 
بهره وری و ایجاد رشد بالا و پایدار اقتصادی است که از قضا راهبرد تثبیت 

نرخ ارز اسمی، خود یکی از موانع تحقق آن به شمار می رود.

راهبرد نامناسب ارزی چگونه باعث تضعیف تولید داخلی می شود؟

سرنخ کاهش ارزش پول ملی

بازار مس��کن در روزهای گذش��ته به لحاظ حجم معاملات نس��بت به 
شهریورماه با افت مواجه شده و برخی متقاضیان در انتظار کاهش قیمت ها 
به سر می برند، زیرا معمولا در فصل پاییز با پایان پیک جابه جایی احتمال 
کاهش نسبی نرخ های پیشنهادی وجود دارد، اما فعالان بازار امید چندانی 
ب��ه ری��زش قیمت های قطعی ندارن��د. از طرف دیگر، انتظار برای ش��روع 
پروژه های دولتی، رکود س��اخت و س��از توسط بخش خصوصی را تشدید 
کرده اس��ت. به گزارش ایسنا، با شروع فصل پاییز، مشاوران املاک از افت 
معاملات مس��کن نسبت به تابس��تان خبر می دهند. در عین حال، حجم 
آپارتمان های مرغوب و کلیدنخورده نسبت به ماه های گذشته کاهش یافته 
اس��ت. بررسی های میدانی نش��ان می دهد در حال حاضر عمده فایل های 
موج��ود در ب��ازار املاک را واحدهای بالای 10 س��ال تش��کیل می دهد. 
درخصوص قیمت  ه��ا نیز هنوز تغییر آنچنانی دیده نمی ش��ود، اما انتظار 

کاهش نسبی نرخ های پیشنهادی در فضای کلی بازار وجود دارد.
یک��ی از اتفاقاتی ک��ه در ماه های اخی��ر رخ داده اس��ت، کاهش حجم 
معاملات س��رمایه ای اس��ت؛ به طوری که س��هم مناطق گران قیمت مثل 
مناطق 1 و 3 از معاملات مس��کن کاهش یافته و مناطق جنوبی تهران با 
افزایش حجم خرید و فروش مواجه شده اند. به طور مثال، منطقه 10 که 
در سال های گذشته در رتبه هفتم تا هشتم از نظر تعداد معاملات مسکن 
در تهران قرار داش��ت، به جایگاه دوم ارتقا یافته که نش��ان می دهد طرف 
تقاضا به سمت واحدهای کوچک متراژ و ارزان قیمت سوق یافته است. به 
طور کلی، در شهر تهران حجم معاملات پس از رشد 42 درصدی ماهیانه 
در شهریورماه، در مهرماه با کاهش مواجه شده است. در شهریورماه 7789 
واحد مسکونی در تهران معامله شد که البته در مقایسه با شهریور پارسال 
8 درصد کاهش یافت. پیش بینی می شود در مهرماه تعداد معاملات به 5 

تا ۶ هزار فقره برسد.
تش��دید رکود ناش��ی از توقف فعالیت های ساختمانی نیز در ماه های اخیر 

محسوس شده است. فعالان بازار املاک می گویند در پی وعده های مسئولان 
مبنی بر کاهش قیمت و ساخت مسکن در مقیاس انبوه، بسیاری از سازندگان 
بخش خصوصی دست نگه داشته اند؛ زیرا این دیدگاه در طرف عرضه ایجاد شده 
که با کاهش آتی قیمت ها، واحد آنها که با مصالح گران قیمت تولید می شود، 
به فروش نخواهد رفت. در عین حال که معاملات مس��کن در رکود قرار دارد 
بررسی کف بازار نش��ان می دهد قیمت ها کاهش نداشته و مالکان از کاهش 
نرخ های پیشنهادی و حتی ارائه تخفیف خودداری می کنند. انتظارات تورمی، 
کاهش تا 80 درصدی ساخت و ساز نسبت به 10 سال قبل و فقر واحدهای 
نوساز منجر به افزایش نسبی فشار تقاضا در مقایسه با واحدهای موجود شده 
اس��ت؛ به طوری که با وجود رکود معاملات، حجم خرید و فروش 33 درصد 

بیش از حجم ساخت و ساز است.
از طرف دیگر، قیمتهای پیش��نهادی با آنچه که معامله می شود تفاوت تا 30 
درصدی دارد. مالکان بعضا نرخ های نجومی برای واحدهای خود تعیین می کنند که 
مدت ها بدون مشتری است و این مسئله در آپارتمان های نوساز نمود بیشتری دارد. 
ایجاد فاصله بین قیمت های قطعی با قیمت های پیشنهادی در واحدهای نوساز باعث 
شده تا طرف تقاضا به سمت واحدهای قدیمی سوق پیدا کند؛ به طوری که طی یک 
سال گذشته سهم واحدهای بالای پنج سال از ۶2 درصد به ۶7 درصد کل معاملات 
رسیده است. این در حالی است که شش سال قبل خانه های بالای پنج سال تنها 

44 درصد خرید و فروش ها را دربر می گرفت.
حال سوال این است که علت رونق نسبی بازار مسکن در شهریورماه چه 
بود؟ سیدمحمد مرتضوی، کارشناس بازار مسکن در پاسخ به این پرسش 
می گوید: »رونق نس��بی بازار مسکن در ش��هریورماه از چند عامل نشأت 
گرفته بود. اولین علت به پیک جابه جایی در ش��هریورماه مربوط می شود 
که همه س��اله وجود دارد. در ماه ه��ای آینده چنین حجمی از جابه جایی 
نخواهیم داش��ت و معاملات در این بخش کاهش می یابد. مسئله دیگر به 
تورم عمومی مربوط می ش��ود. به هر حال، مردم در سطح جامعه به عینه 

ش��اهد رش��د همه کالاها از مواد غذایی گرفته تا پوش��اک و لوازم خانگی 
هس��تند. این تورم نگران کننده اس��ت و ترس از افزایش قیمت باعث شد 
کس��انی که تصمیم به خرید خانه داش��تند این تصمی��م را عملی کنند. 
متقاضیان مس��کن نمی توانن��د به راحتی باور کنند که دولت قادر باش��د 
س��الیانه یک میلیون واحد مسکونی احداث کند. البته گفته شده که قرار 
است واحدها از طریق بسترهای قانونی و حمایتی مثل صندوق ملی مسکن 

ساخته شود که امیدواریم شکل اجرایی به خود بگیرد.«
همچنین بیت الله س��تاریان، کارش��ناس بازار مس��کن در تشریح طرح 
»جهش تولید و تامین مس��کن« می گوید: »در احداث یک میلیون واحد 
مس��کونی در سال باید این موضوع را مدنظر قرار دهیم که حل مشکلات 
بخش مسکن در کوتاه مدت میسر نیست و دست کم 10 سال زمان می برد. 
حتی اگر بتوانیم س��الیانه یک میلیون واحد بسازیم که البته تقریبا محال 
اس��ت، باز هم زودتر از 10 س��ال به نتایج موردنظر در بازار مسکن دست 
پیدا نمی کنیم؛ زیرا در بخش عرضه کسری بسیار بالایی داریم. فقط در دو 
یا س��ه ماه قبل از انتخابات ریاست جمهوری، بازار مسکن در حالت ثبات 
قرار داش��ت؛ آن هم به این دلیل که بازار املاک همیشه دنبال یک ثبات 

سیاسی است.«
به گفته ستاریان، »وقتی با شروع یک پروژه وعده داده می شود که قیمت 
خانه پایین می آید یا بالا می رود، بازار دچار تنش می شود و هر دو به یک 
اندازه مخرب است. مسکن سازهای کشور ما خرده ساز هستند؛ کسانی که 
در حد 5، 10 یا نهایتا 100 واحد می س��ازند. این افراد مثل کمپانی هایی 
که چند ده هزار واحد احداث می کنند، تحلیل روشنی از تمام جوانب بازار 
مس��کن ندارند. بنابراین وقتی مسئولی اعلام می کند که قرار است قیمت 
مسکن پایین بیاید )وعده ای که در طول 50 سال گذشته هیچ وقت محقق 
نشده( نتیجه این می شود که این خرده سازها مثل گنجشک از بازار مسکن 

پر می زنند و می روند.«

حجم معاملات در فصل پاییز کاهش یافت

ورود بازار مسکن به فاز سردرگمی

بانکنامه

رئیس  کل جدید کدام مدیران را عوض می کند؟
آخرین تغییرات در بانک مرکزی

پیگیری ها نش��ان می دهد که رئیس کل بان��ک مرکزی به دنبال 
تغییر ش��ش مسئول ارشد این بانک اس��ت. به گزارش فارس، علی 
صالح آبادی که 14 مهرماه امسال به سمت رئیس کل بانک مرکزی 
منصوب ش��د، به دنبال تغییرات گسترده در هیأت عامل و معاونان 
بانک مرکزی اس��ت. یکی از این تغییرات، تغییر معاون فناوری های 
نوین بانک مرکزی اس��ت که براساس اطلاعات به دست آمده، ابوذر 
س��روش، جایگزین مهران محرمیان خواهد ش��د، س��روش از سال 
1395 تاکنون عض��و هیأت مدیره بانک توس��عه صادرات و معاون 

فناوری های نوین بانک توسعه صادرات بوده است.
همچنین ش��نیده ها حاکی از آن است که سعید مستشار به جای 
ابوالفض��ل نجارزاده به س��مت معاون اداری و مال��ی بانک مرکزی 
منصوب خواهد شد، پیش از این مستشار با حکم صالح آبادی که آن 
زمان مدیرعامل  بانک توسعه صادرات بود، مدیرعامل بانک مشترک 
ایران- ونزوئلا شد و در دوران ریاست صالح آبادی بر سازمان بورس 
نی��ز با حکم وی، مدیریت روابط عمومی س��ازمان بورس را برعهده 

داشت. 
رئیس کل بانک مرکزی به تازگی مس��ئول حراست بانک مرکزی 
را برکن��ار ک��رد، اما هنوز جایگزینی برای این س��مت تعیین نکرده 
و ش��نیده  ش��ده  اس��ت که به زودی علی احمدی، مسئول حراست 
بانک توسعه صادرات برای این سمت تعیین خواهد شد. پیگیری ها 
حاکی اس��ت که دامنه تغییرات رئی��س کل بانک مرکزی به حوزه 
مع��اون ارزی، معاون نظارت و دبیرکل بانک مرکزی هم می رس��د. 
طبق شنیده ها، غلامرضا پناهی که در دوران مدیرعاملی عبدالناصر 
همت��ی در بانک ملی، معاون مدیرعامل در ام��ور ارزی و بین الملل 
بانک ملی بود و پس از تصدی س��مت ریاست بانک مرکزی توسط 
همتی، با حکم وی به س��مت معاون��ت ارزی بانک مرکزی انتخاب 
شد، قرار است به زودی به سمت مدیریت شعبه بانک ملی در لندن 
منصوب ش��ود، اما تا زمان تعیین فرد جدی��د به فعالیت خود برای 

این سمت ادامه خواهد داد.

کارنامه تسهیلاتی بانک ها در 5 ماهه 1400
کدام بانک ها وام بیشتری دادند؟

بررس��ی عملکرد بانک ها و موسسات اعتباری کش��ور بیانگر این 
اس��ت که مانده تس��هیلات اعطایی ت��ا پایان مردادماه امس��ال در 
مقایس��ه با اس��فندماه سال گذش��ته رش��د 14.3 درصدی داشته 
است. طبق اطلاعات منتشرش��ده از سوی بانک مرکزی، تسهیلات 
اعطای��ی بانک ها و موسس��ات اعتب��اری تا پایان مردادماه امس��ال، 
معادل 2735 هزار و 500 میلیارد تومان بوده اس��ت که نس��بت به 
اسفندماه سال گذشته 14.3 درصد رشد را نشان می دهد. همچنین 
تسهیلات قرض الحسنه 8.3 درصد از کل تسهیلات اعطایی بانک ها 
و موسس��ات اعتباری قرض الحسنه را تش��کیل داده و حجم عمده 
عملک��رد تس��هیلاتی بانک ها مرب��وط به مرابحه ب��ا 29.9 درصد و 
فروش اقس��اطی با 20 درصد بوده اس��ت. به لحاظ عددی در پایان 
مردادماه امس��ال 22۶ هزار و 100 میلیارد تومان از کل تسهیلات 
اعطایی بانک ها و موسس��ات اعتباری کش��ور قرض الحسنه بوده که 
این میزان نس��بت به اسفندماه س��ال گذشته، 11.5 درصد رشد را 

نشان می دهد.
اما بانک های تجاری چقدر تسهیلات دادند؟ بانک های تجاری در 
کل 41۶ هزار و 800 میلیارد تومان تسهیلات پرداخت کرده اند که 
با رش��د 13.7 درصدی مواجه شده و سهم وام های قرض الحسنه از 
این میزان تسهیلات 5۶ هزار و 700 میلیارد تومان است که اعطای 
این وام از س��وی بانک های تجاری در پایان س��ال گذش��ته 14.1 
درص��د افزایش یافته اس��ت. گفتنی اس��ت 13.۶ درصد از وام های 
بانک های تجاری را قرض الحس��نه تش��کیل می دهد. در بانک های 
تجاری کش��ور نیز سهم عمده تس��هیلات پرداختی مانند بانک ها و 
موسس��ات اعتباری مربوط به فروش اقساطی به میزان 29.3 درصد 
است که رقم آن 121 هزار  و 900 میلیارد تومان در پایان مردادماه 

1400 بوده است.
علاوه بر این، 8.3 درصد تس��هیلات بانک های تجاری به رقم 34 
ه��زار و 500 میلیارد تومان در پایان مردادماه به تس��هیلات جعاله 
اختصاص داش��ته که این رقم در اس��فندماه س��ال قبل 31.5 هزار 
میلیارد تومان بوده اس��ت. به صورت کلی، س��هم عمده تس��هیلات 
پرداخت��ی بانک های تج��اری در پایان مردادماه امس��ال به فروش 

اقساطی، مرابحه و قرض الحسنه اختصاص یافته است.
همچنی��ن بررس��ی عملک��رد بانک ه��ای تخصص��ی در پرداخت 
تسهیلات تا پایان مردادماه سال نشان دهنده این است که تسهیلات 
اعطای��ی با 4.5 درصد افزای��ش از رقم 387 ه��زار و 700 میلیارد 
تومان به عدد 405 هزار و 100 میلیارد تومان رسیده است که سهم 
تس��هیلات قرض الحس��نه از این میزان تسهیلات اعطایی بانک های 
تخصص��ی معادل 20 هزار و 400 میلیارد تومان بوده که با افزایش 
1.7 درصدی در مقایس��ه با اس��فندماه سال گذش��ته مواجه شده 
اس��ت. گفتنی اس��ت که 5 درصد از وام های بانک های تخصصی را 

قرض الحسنه تشکیل می دهد.
بزرگترین بخش تس��هیلات پرداخت شده در بانک های تخصصی 
کش��ور مربوط به فروش اقس��اطی می ش��ود؛ به نحوی که در پایان 
مردادماه سال جاری 41.1 درصد کل تسهیلات اعطایی این بانک ها 
ب��ه رقم 1۶۶ هزار و 500 میلیارد تومان در بخش فروش اقس��اطی 
بوده و این رقم در اسفندماه سال گذشته به میزان 1۶8 هزار و 100 
میلیارد تومان بود. بانک های تخصصی نیز در بخش مشارکت مدنی 
تسهیلات قابل توجهی پرداخت کرده اند؛ به نحوی که 1۶.۶ درصد 
کل منابع تسهیلاتی این بانک ها در پایان مردادماه امسال به میزان 

۶7 هزار و 400 میلیارد تومان در این بخش پرداخت شده است.
همچنین بررس��ی تس��هیلات اعطای��ی بانک ه��ای غیردولتی و 
موسس��ات اعتب��اری در پایان مردادماه امس��ال نش��ان می دهد که 
تسهیلات این بانک با 1۶.8 درصد رشد به رقم 1913 هزار و 500 
میلیارد تومان رس��یده است و س��هم تسهیلات قرض الحسنه از این 
میزان تس��هیلات 7.8 درصد )149 هزار میلی��ارد تومان( بوده که 
اعطای این نوع تس��هیلات در این نوع بانک ها در مردادماه امس��ال 
11.9 درصد رشد داشته است. همچنین 35.4 درصد کل اعتبارات 
ارائه شده به متقاضیان در بخش مرابحه این بانک به رقم ۶77 هزار 

و 400 میلیارد تومان بوده است.

3اقتصاد امروز شنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
24 مهر 1400

شماره 1879



ترکیب اعضای شورای عالی بورس تغییر کرد
عشقی در سازمان بورس

با تصویب هیأت وزیران در جلسه چهارشنبه گذشته هیأت دولت، ترکیب 
ش��ورای عالی ب��ورس به عنوان عالی تری��ن نهاد بازار س��رمایه تغییر کرد. بر 
این اس��اس، پنج عضو جدید ش��ورای عالی بورس روز چهارشنبه در جلسه 
هیأت دولت به ریاس��ت سیدابراهیم رئیسی انتخاب و معرفی شدند. در این 
جلسه با توجه به صلاحیت تخصصی، سلامت مالی و تجربه پیشین، آقایان 
سیدموسی فیض فلاح ش��مس، علی سعیدی و احمد شعبانی به عنوان سه 
خبره مالی شورای عالی بورس انتخاب شدند. در این جلسه همچنین رسول 
سعدی به عنوان خبره بورس کالا و علی امامی میبدی به  عنوان خبره بورس 
انرژی تعیین شدند. اعضای این شورا متشکل از وزیر امور اقتصادی و دارایی 
)رئیس ش��ورا(، رئیس س��ازمان بورس و اوراق بهادار )سخنگو و دبیر شورا(، 
وزیر بازرگانی، رئیس کل بانک مرکزی جمهوری اس��لامی ایران، رئیس اتاق 
بازرگانی و صنایع و معادن ایران، رئیس اتاق تعاون، دادس��تان کل کش��ور یا 
معاون وی، یک نفر نماینده از طرف کانون ها )کانون نهادهای سرمایه گذاری 
ایران، کانون کارگزاران(، س��ه نفر خبره مالی )از بخش خصوصی، با مشورت 
تشکل های حرفه ای بازار اوراق بهادار به پیشنهاد وزیر امور اقتصادی و دارایی 
و تصویب هیأت وزیران(، یک نفر خبره )از بخش خصوصی، به پیشنهاد وزیر 
ذی رب��ط و تصویب هیأت وزیران برای هر بورس کالایی( اس��ت. البته مدت 
مأموریت اعضای س��ه بند پایانی پنج سال اس��ت و آنان را نمی توان از میان 
اعضای هیأت مدیره و کارکنان س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار انتخاب کرد. 
بدین ترتیب علاوه بر اعضای حقوقی شورا شامل وزیر اقتصاد، رئیس کل بانک 
مرکزی، وزیر صم��ت، اعضای بخش خصوصی آن هم تغییر کرد. همچنین 
مجید عش��قی با تایید وزیر اقتصاد به عنوان رئیس جدید س��ازمان بورس و 
اوراق بهادار تعیین ش��د تا به عنوان دبیر و س��خنگوی شورای عالی بورس به 
این ترکیب اضافه شود. در جلسه فوق العاده چهارشنبه گذشته شورای عالی 
بورس، مجید عش��قی به اتف��اق آرا و با تایید وزیر اقتص��اد به عنوان رئیس 
جدید س��ازمان بورس و اوراق بهادار تعیی��ن و جایگزین محمدعلی دهقان 
دهنوی گردید. در جلس��ه روز چهارشنبه شورای عالی بورس و اوراق بهادار 
با حضور اعضا و به ریاست وزیر اقتصاد، مجید عشقی به عنوان گزینه نهایی 
ریاس��ت سازمان بورس به شورا معرفی و به اتفاق آرا از سوی اعضا به عنوان 
رئیس جدید سازمان  بورس و اوراق بهادار انتخاب شد. بدین ترتیب، اعضای 
جدید هیأت مدیره سازمان بورس اوراق بهادار شامل مجید عشقی، محسن 
خدابخش، علیرضا ناصرپور، حس��ن فرج زاده و مهرداد مس��عودی فر توسط 
شورای عالی بورس منصوب هستند. گفتنی است به دنبال پذیرش استعفای 
حسن قالیباف اصل، رئیس سابق س��ازمان بورس در تاریخ هفتم بهمن ماه 
س��ال گذشته، محمدعلی دهقان دهنوی معاون وزیر سابق اقتصاد به عنوان 
س��کاندار این سازمان انتخاب ش��ده بود. مجید عشقی، دانش آموخته رشته 
مدیریت از دانش��گاه امام صادق است. او طی چند سال قائم مقام مدیرعامل 

شرکت بورس کالا بود و سوابق مختلفی را در کارنامه فعالیت خود دارد.

طبق گزارش مرکز آمار ایران
 36 درصد خریداران

لوازم برقی خارجی خریدند
در سال گذش��ته، 51.8درصد از لوازم برقی خریداری شده توسط افراد مورد 
مطالع��ه، لوازم برقی تولید داخل، 3۶.8درصد تولید خارج و 11.4درصد، هر دو 
ن��وع لوازم برقی داخلی و خارجی بوده اس��ت. مرکز آمار ای��ران در قالب طرح 
آمارگیری از فرهنگ رفتاری خانوار به بررس��ی فعالیت ها و رفتارهای فرهنگی 
خانوارها پرداخته و حالا نتیجه بخش��ی از این بررس��ی در رابطه با رفتار خانوار 
در حوزه خرید را منتش��ر کرده است. این آمارگیری در سال 1399، برای افراد 
15 س��اله و بیش��تر در میان ۶2 هزار و 5۶0 خانوار ش��هری و روستایی انجام 
و اطلاعات مرتبط با حوزه کتاب و نش��ریات، موس��یقی، شبکه های اجتماعی، 
فعالیت های ورزش��ی، تغذیه، س��رمایه اجتماعی و ... در میان افراد 15 ساله و 
بیشتر جمع آوری شده است. براساس یافته های این بررسی که مربوط به رفتار 
خانوار در حوزه خرید است، در سال گذشته بیشترین شیوه انتخاب پوشاک افراد 
15 ساله و بیشتر از طریق تماشای ویترین فروشگاه های پوشاک با 83.4 درصد 
بوده است. همچنین ۶.3 درصد براساس پیشنهاد دوستان و نزدیکان، 5 درصد 
مطاب��ق مُد در جامعه، 2.۶ درصد با توجه به ش��بکه های اجتماعی، 0.7 درصد 
براساس تبلیغات پیرامونی، 0.2 درصد براساس مشاهده برنامه های سیمای ملی، 
0.1 درصد براس��اس برنامه های ماهواره ای و 1.7 درصد براساس سایر روش ها، 
پوشاک خود را انتخاب کرده اند. نتایج این پیمایش حاکی از آن است که اولویت 
38.3 درصد از افراد 15 س��اله و بیشتر در خرید پوشاک، پوشاک تولید داخل  
و 7.8درصد پوش��اک خارجی بوده اس��ت و برای 53.8 درصد افراد نیز اولویت 
خاصی بین پوش��اک داخلی و خارجی وجود نداشته است. در یک  سال منتهی 
به زمان آمارگیری در س��ال گذش��ته، 15.3 درصد از افراد 15 س��اله و بیشتر 
اظهار کرده اند حداقل یک بار کالایی که از نظر خود افراد لوکس بوده، خریداری 
کرده اند. همچنین در س��ال گذش��ته 51.8 درصد از لوازم برقی خریداری شده 
توسط افراد مورد مطالعه، لوازم برقی تولید داخل، 3۶.8 درصد لوازم برقی تولید 

خارج و 11.4 درصد، هر دو نوع لوازم برقی داخلی و خارجی بوده است.

 ایرانی ها باز هم بزرگترین خریداران خانه
در ترکیه شدند

اس��تانبول محبوب ترین مقصد خری��د خانه برای ش��هروندان خارجی از 
جمله ایرانی ها در ترکیه اس��ت. به گزارش خبرگزاری آناتولی ترکیه، کاهش 
محدودیت های کرونایی در ترکیه باعث ش��ده ت��ا تمایل اتباع خارجی برای 
خرید خانه در ترکیه افزایش داش��ته باش��د؛ به گونه ای که طبق اعلام مرکز 
آمار این کش��ور،  در ماه س��پتامبر، میزان خرید خانه توس��ط اتباع خارجی 
نس��بت به مدت مشابه س��ال قبل 25.8 درصد افزایش داش��ته و به ۶۶30 
واحد رسیده است. پس از کاهش ارزش پول ملی ترکیه، جذابیت خرید خانه 
توس��ط خارجی ها بیشتر شده است.   از کل 147 هزار و 143 خانه فروخته 
شده، استانبول محبوب ترین شهر برای خرید خانه بوده و طی یک سال اخیر 
28 ه��زار و 229 مورد از کل معاملات مس��کن صورت گرفته مربوط به این 
شهر بوده است. پس از استانبول نیز شهرهای آنکارا با 14 هزار و 218 مورد 
و ازمیر با 880۶ مورد، محبوب ترین شهرها برای خرید خانه در ترکیه بوده اند.    
به گفته مرکز آمار ترکیه، در ماه سپتامبر  اتباع ایرانی با خرید 1323 واحد 
خانه، بزرگترین گروه بزرگ خریدار خارجی مسکن ترکیه بوده اند و عراقی ها 
با خرید 990 خانه در رده دوم این ماه قرار گرفته اند. ش��هروندان روس��ی با 
خرید 540 خانه در ترکیه سومین گروه بزرگ خارجی خریدار مسکن بوده اند. 
محبوب ترین شهرها برای خرید خانه توسط اتباع خارجی در این بازه زمانی 
استانبول با 2995 خانه، آنتالیا با 1358 خانه و آنکارا با 408 خانه بوده است.  

خبرخوان

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران در پایان معاملات هفته س��وم 
مهرم��اه نزدیک به 91 ه��زار واحد ریخت و بازده��ی منفی ۶ درصدی را 
ثب��ت کرد. بورس تهران که دو هفته ابتدایی مهرماه را پرقدرت آغاز کرده 
بود، در دادوس��تدهای این هفته شاهد عقب نش��ینی ۶.1 درصدی نماگر 
اصلی تالار شیش��ه ای ش��د و کانال 1.4 میلیون واحدی را از دس��ت داد. 
ب��ا این عملکرد منفی در هفته س��وم مهرماه در مجم��وع بازدهی مهرماه 
بورس تهران به نقطه صفر نزدیک ش��د. در حالی که ش��اخص کل بورس 
دو هفته نخس��ت فصل پاییز را با بازدهی مثبت به پایان رس��انده بود، اما 
در مجموع این هفته، بیش از ۶ درصد عقب رفت تا مجموع بازدهی نماگر 
اصلی بورس تهران از شروع فصل پاییز تاکنون به رقم 0.8 درصد کاهش 
یابد. به اعتقاد کارشناس��ان، تردید در میان بورس بازان موج می زند و گویا 
بس��یاری از سرمایه گذاران فعلا دس��ت از معامله برداشته اند. جایی که با 
وجود س��نگین نش��دن صفوف فروش اما از ارزش معاملات خرد به شکل 
قابل توجهی کاس��ته شده است و به نظر می رسد بازار سهام هنوز گرفتار 
فاز هیجانی نشده و بیشتر در انتظار تعیین تکلیف برخی از ابهامات است.

در این هفته همچنین ترکیب ش��ورای عالی بورس تغییر کرد و رئیس 
جدید سازمان بورس و اوراق بهادار نیز انتخاب شد. بدین ترتیب، با تصویب 
هیأت وزیران آقایان سیدموسی فیض فلاح شمس، علی سعیدی و احمد 
ش��عبانی به عنوان سه خبره مالی ش��ورای عالی بورس انتخاب شدند. در 
جلسه روز چهارشنبه هیأت دولت به ریاست سیدابراهیم رئیسی همچنین 
رسول سعدی به عنوان خبره بورس کالا و علی امامی میبدی به عنوان خبره 
بورس انرژی تعیین شدند. از سوی دیگر، مجید عشقی با تایید وزیر اقتصاد 
به عنوان رئیس جدید س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار تعیین و جایگزین 

محمدعلی دهقان دهنوی شد.
چرا ریزش بازار سرمایه ادامه دارد؟

بازار سرمایه که این روزها با رکوردشکنی پی در پی، هر روز رکورد روند 
کاهش��ی روز قبل خود را می شکند، در هفته گذشته مجددا به کانال یک 
میلیون و 300 هزار واحد عقبگرد کرد؛ اتفاقی که یک تحلیلگر بازار سرمایه 
دلیل آن را وجود چند ابهام برای این بازار می داند و بر این باور است که با 

رفع این ابهامات، بازار از حالت نوسانی خارج خواهد شد.
سعید جعفری با تاکید بر اینکه »مشکل بازار سرمایه در این روزها عدم 
وجود تقاضاس��ت« به »ایس��نا«، گفت: »در حال حاضر در بازار به دلایل 

مختلف خریدارهای قدرتمندی وجود ندارد. با اینکه قیمت سهام شرکت ها 
از نگاه تحلیلگران جذاب اس��ت و س��هامداری کاملا توجیه دارد، اما برای 
بخشی از سرمایه گذاران که به صورت دوره ای وارد بازار سرمایه می شوند، 

بازار به چند دلیل جذاب نیست.«
او با بیان اینکه »دلیل نخست، چشم انداز مبهم سیاست خارجی دولت 
جدید اس��ت، چراکه مش��خص نیس��ت برنامه دولت برای مذاکرات دقیقا 
چیس��ت و این موضوع روی قیمت دلار در کوتاه م��دت تاثیر می گذارد«، 
اف��زود: »در همین روزها همچنین با صحبت هایی ک��ه در مورد احتمال 
ش��روع مذاکرات ش��ده، قیمت دلار مجددا کاهش پیدا کرده است و این 
موضوع باعث می ش��ود دارایی ه��ا به رکود بروند. از س��وی دیگر به فصل 
ارائه بودجه س��ال 1401 نزدیک می شویم و این امر باعث احتیاط بیشتر 
سرمایه گذاران می شود. آنها منتظر هستند تا مشخص شود دولت سیزدهم 
در نخس��تین سالی که قرار اس��ت بودجه خود را ارائه دهد، چه نگاهی به 
متغیرهای اصلی که روی سهام ش��رکت های بورسی اثر می گذارند، دارد؛ 

متغیرهایی مانند حامل های انرژی.«
این تحلیلگر بازار سرمایه با اشاره به انتشار اوراق توسط دولت ادامه داد: 
»همچنین دولت حجم زیادی از اوراق دولتی را برای کسری بودجه منتشر 
می کند و این امر باعث رکود بیش��تر بازار س��رمایه و ضعیف شدن طرف 
تقاضا می ش��ود. همچنین باعث می شود بسیاری از سهم ها با اینکه ارزنده 

هستند، تقاضا نداشته باشند.«
جعفری در پای��ان در مورد وضعیت بازار س��رمایه در آینده کوتاه مدت 
نیز گفت: »فکر می کنم فضای ابهام و عدم رشد بازار تا اوایل آذرماه ادامه 
داش��ته باش��د. تا حدود یک ماه همچنان بازار نوسانی و حتی رو به پایین 
است، اما نمی توان گفت ریزش دارد. از آذرماه که وضعیت بودجه مشخص 
می ش��ود و قیمت های جهانی هم ریزش نخواهند کرد، تقاضا در بازار زیاد 

می شود و بیشتر شاهد رشد قیمت ها خواهیم بود.«
وقتی سرنا را از سر گشادش می زنیم

همچنی��ن غلامرض��ا س��لامی، کارش��ناس اقتص��ادی در کلاب هاوس 
خبرآنلاین با موضوع »زلزله در بورس؛ از زیرزمین مش��کوک تا استعفای 
رئیس« با اش��اره به اینکه »بورس معجزه نمی کند نه برای مردم نه برای 
کشور«، گفت: »دولت را گمراه کردند و شاید خودشان را به گمراهی زدند 
که می شود از طریق بورس، اقتصاد کشور را نجات داد، اما بورس این کار را 

نمی تواند کند. در واقع ما داریم سرنا را از سر گشادش می زنیم.«
سلامی با بیان اینکه »چند سال است بخش واقعی اقتصاد را رها کردیم 
و بورس را تقویت می کنیم«، ادامه داد: »اصل بورس، بازار ثانویه است که 
هیچ کمکی به اقتصاد نمی کند و فقط سفته بازی است. هرچند باید این کار 
هم باش��د، چون قیمت ها را واقعی و شفاف می کند، ولی آنهایی که سنگ 
مخالفت با سفته بازی را می زنند، باید بدانند بورس مرکز سفته بازی در تمام 
دنیاست. آنچه داریم تقویت می کنیم، بازار ثانویه است. پول کلانی که در 
سال 98 و 99 به بورس تزریق شد، اگر به بازار اولیه سوق داده بودیم، به 
س��مت سرمایه گذاری ملی می رفت و کسانی که سهام خریده بودند، سود 
خوب می گرفتند، شرکت های موجود را بازسازی می کردند یا شرکت جدید 
ایجاد می شد اما به جای این کار فقط به خرید و فروش سهام دامن زدیم. 
سود زیاد باعث شد توجه به سمت معجزه بورس برود. بورس معجزه نکرد 

و این معجزه، افزایش نرخ دلار به نفع افراد خاصی بود.«
به گفته وی، »تمام تلاش ها به سود عده ای و به زیان کل اقتصاد می شود. 
دولت را گمراه کردند و ش��اید خودشان را به گمراهی زدند که می شود از 
طریق بورس اقتصاد کش��ور را نجات داد، اما ب��ورس این کار را نمی تواند 
کند. ما می توانیم یک س��هام هزار تومانی را یک میلیون تومان کنیم. این 
کار سختی نیست. ولی فراموش کردیم بورس نماینده بخش واقعی اقتصاد 
اس��ت و در ش��رایطی که بخش واقعی اقتصاد رو به زوال می رود، کاری از 
بورس برنخواهد آمد. از یک طرف، رش��د اقتصاد ایران در یک دهه منفی 
است و  از آن طرف می گوییم می خواهیم بورس را بالا ببریم. این غیرممکن 
اس��ت. به جای اینکه این هم��ه پول را به عده ای بدهی��م، باید پول را به 
جیب صنعت و اقتصاد بریزیم. متاسفانه انواع کارها را می کنیم تا شرکت ها 
س��ودآور شود و سهامدار ضرر نکند. جلوی ورود خودرو را می گیریم، حالا 

اگر پراید شد، یک میلیارد تومان چه اشکالی دارد؟«
س��لامی در پایان صحبت هایش متذکر ش��د: »مطمئنم دولت قیمت 
م��واد خ��ام و حامل های انرژی را ب��رای صنایعی که س��ودآور و کالای 
دلاری دارن��د، واقع��ی نمی کند چون مخالفت های زی��ادی با این طرح 
می ش��ود. دلیل ندارد شرکتی که ۶0 درصد س��ود ویژه دارد، نرخ بهره 
تس��هیلاتش 12 درصد باشد. چرا اقتصاد را نابود می کنیم تا سهامداران 
برخی شرکت ها منتفع شوند؟ در حالی که عده زیادی از مردم در بورس 

از هستی ساقط شدند.«

شاخص بورس تهران در معاملات هفته سوم مهرماه به بازدهی منفی 6درصدی رسید

دنده معکوس قیمت ها در بازار سهام

»باش��گاه نیوکاس��ل یونایتد در ذهن هواداران فوتبال انگلیسی جایگاه 
تراژیک-کمیکی دارد. ظاهرا این باشگاه می تواند در هر شرایطی آشفتگی 
ایجاد کند. علی رغم استقبال هواداران زیاد و پرشور، این تیم در نزدیک به 
یک قرن برنده لیگ برتر نشده است. آخرین باری که احتمال می رفت این 
تیم به موفقیت دست یابد، در سال 199۶ میلادی، 12 امتیاز را از دست 
داد و کوین کیگان، مدیر آن پس از تمسخر توسط الکس فرگوسن، رقیبش 

در منچستریونایتد دچار افول عمومی شد.«
به گزارش »اکونومیس��ت«، »علی رغم این س��ابقه ناگ��وار، در 7 اکتبر، 
کنسرسیومی با حمایت صندوق ثروت عربستان سعودی که توسط محمد 
بن سلمان، ولیعهد پادشاهی اداره می شود، اعلام کرد این باشگاه را به قیمت 
305 میلیون پوند )415 میلیون دلار( خریده اس��ت. این خبر نویددهنده 
برخورداری باش��گاه از ذخایر نقدی گسترده بود. بنابراین نیوکاسل هم به 
جمع باشگاه هایی همچون چلسی و منچسترسیتی به عنوان آخرین تیم 
لی��گ برتر می پیوندد که صاحبان آنها با یک حکومت اس��تبدادی مرتبط 
هس��تند. در کنار اینها باید به برخی باشگاه ها اشاره کرد که قراردادهایی 
را با کشورهای تبهکار در زمینه اسپانسرینگ منعقد کرده اند. مثل قرارداد 
آرس��نال با رواندا. حال س��وال اینجاس��ت که چرا دولت های اقتدارگرا به 

باشگاه های فوتبال انگلیسی علاقه دارند؟
یک��ی از دلایل آن، ارائه قدرت نرم به این کش��ورهای اقتدارگرا اس��ت. 
کاتری��ن بلتون در کتاب خ��ود با عنوان »مردم پوتی��ن« ادعا می کند که 
رئیس جمهور روس��یه به رومن آبراموویچ، الیگارشی که تحت حمایت او 

ثروتمند ش��ده بود، دستور داد چلس��ی را به عنوان یک تیم نسبتا موفق 
در غرب لن��دن بخرد. البته خانم آبراموویچ ای��ن موضوع را تکذیب کرده 
است. بلتون می گوید که کرملین تصمیم گرفت از طریق بزرگترین عشق 
این کشور یعنی فوتبال در جامعه بریتانیا پذیرفته شود. او می نویسد: این 
خرید از ابتدا با هدف ایجاد س��رپناهی برای نفوذ روسیه در بریتانیا انجام 
ش��ده بود. همچنین داشتن یک باشگاه معتبر اروپایی به دولت ها در فیفا، 
نهاد حاکم بر بازی های جهانی فوتبال قدرت بیشتری می دهد. این موضوع 
به طور مثال توانست برای روسیه زمانی که در زمینه میزبانی جام جهانی 
2018 با دیگر کش��ورها رقابت می کرد، مفید باش��د. همین امر در مورد 
قطر نیز صادق است که در س��ال 2011 پاری سن ژرمن، پرطرفدارترین 
تیم فرانس��ه را خریداری کرد و س��ال آینده میزبان مسابقات خواهد بود. 
علی رغم اینکه بس��یاری از مردم اس��تدلال می کنن��د که قطر یک ایالت 
کوچک و بیابانی با سابقه حقوق بشری مشکوک است، از مزایای میزبانی 
جام جهانی برخوردار می شود. سازمان عفو بین الملل، قرارداد نیوکاسل را 
تلاش��ی آشکار از سوی مقامات سعودی برای پیچیدن مسائل وحشتناک 
حقوق بشری در لفافه پرزرق و برق فوتبال می داند. این سازمان غیردولتی 
به تمایل عربستان برای آزار منتقدان، سرکوب زنان و قتل وحشیانه جمال 
خاشقچی در سال 2018 اشاره می کند. همه این موارد ممکن است درست 
باش��د، اما یک موضوع تجاری هم وج��ود دارد که باید مدنظر قرار بگیرد. 
انگلی��س میزبان پربیننده ترین و ثروتمندترین لیگ فوتبال داخلی جهان 
است. آخرین قرارداد لیگ برتر با پخش کننده ها به عنوان بزرگترین منبع 

درآمد باش��گاه ها، 3.2 بیلیون پوند )4.4 میلیارد دلار( در فصل است. این 
عدد تقریبا دو برابر 2.1 بیلیون یورو )2.4 بیلیون دلار( است که لیگ برتر 
اسپانیا به ارمغان می آورد. در کنار اینها باید به فروش بلیت و چیزهای دیگر 
هم اشاره کرد. به طور کلی، یک تیم فوتبال می تواند بسیار سودآور باشد. 
در سال 2008 گمان می رود شیخ منصور، یکی از اعضای خانواده سلطنتی 
ابوظبی، مبلغ 150 میلیون پوند برای منچسترسیتی پرداخت. تخمین زده 
می ش��ود که مبلغی بالغ بر 2 میلیارد پوند برای خرید بازیکنان، مربیان و 
امکانات در حد کلاس جهانی در اختیار باش��گاه قرار گرفت. این تیم پنج 
قهرمانی در لیگ برتر به دس��ت آورد. او در سال 2019 بخش کوچکی از 
باش��گاه را به یک صندوق سرمایه گذاری خصوصی فروخت که ارزش کل 

باشگاه را 3.7 میلیارد پوند اعلام کرد.
با افزوده ش��دن نیوکاسل به لیست فزاینده باش��گاه های فوق ثروتمند 
انگلیسی، موفقیت در خرید این تیم سخت تر می شود. همچنین باشگاه ها 
در حال حاضر تا حدودی با قوانین مالی محدود ش��ده اند. به این معنا که 
به طور کلی آنها نمی توانند بیش از درآمد خود هزینه کنند. اگرچه برخی 
از مالکان ثروتمند راه های قانونی و مبتکرانه ای در این زمینه پیدا کرده اند. 
لیگ برتر همچنین کش��ورها را از تأثیرگذاری بیش از حد در باشگاه های 
فوتبال خود منع می کند. همین نگرانی ها مانع از درخواس��ت س��عودی ها 
برای نیوکاسل در سال 2020 شد. این بار این لیگ با تضمین های الزام آور 
قانونی اطمینان یافت که پادشاهی در اداره باشگاه دخالت نخواهد کرد. چه 

کسی می گوید ورزش و سیاست نباید با هم ترکیب شوند؟«

»اکونومیست« بررسی کرد

چرا دولت های اقتدارگرا به باشگاه های فوتبال انگلیسی علاقه دارند؟
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وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات:
برنامه  داریم مردم با فیبر نوری سرعت های 

چندگیگی را تجربه کنند
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات گفت برنامه ما این اس��ت 
که در چهار س��ال آین��ده، به تک تک خانه ه��ای مردم، فیبر 
ن��وری ببریم و پ��روژه فیبر در منزل را اج��را کنیم که مردم 

سرعت های چندگیگی را تجربه کنند.
به گزارش ایس��نا، عیس��ی زارع پور روز گذش��ته در حاشیه 
بازدی��د از کنفران��س ظرفیت ش��بکه ملی اطلاعات  توس��عه 
پایدار زیرس��اخت ها، با بیان اینکه شبکه ملی به معنای قطع 
دسترس��ی به ش��بکه جهانی نیس��ت، اظهار کرد: شبکه ملی 
اطلاعات به این معناس��ت که ما در داخل کش��ور یک شبکه 
پرظرفیت داش��ته باش��یم که وقتی می خواهیم به ارتباطات 
بین الملل هم مرتبط ش��ویم، حداکثر ظرفیت به کمک آید و 
مردم تجربه کاربری خوبی داشته باشند. ازجمله اینکه برنامه 
م��ا در وزارت ارتباطات این اس��ت که در چهار س��ال آینده، 
ب��ه تک تک خانه ه��ای مردم، فیبر نوری ببری��م و پروژه فیبر 
در من��زل را اج��را کنیم که مردم س��رعت های چندگیگی را 

تجربه کنند.
وی  درب��اره نق��ش بخش خصوصی در ظرفیت های ش��بکه 
ملی اطلاع��ات توضیح داد: ما ظرفیت های بس��یار خوبی در 
تولید محصولات مرتبط با حوزه ارتباطات در کشور داریم. از 
تجهیزات انتهایی مثل مودم گرفته تا تجهیزات شبکه انتقال، 
انواع سوئیچ های مخابراتی و نوری، تجهیزات لایه های مختلف 
تا راه اندازی دیتاسنتر، ظرفیت زیادی در کشور وجود دارد که 
می توان برای توسعه ش��بکه ملی اطلاعات و افزایش کیفیت 

ارتباطات استفاده کرد.
او ادامه داد: محصولات ما هیچ نقصی نس��بت به نمونه های 
مش��ابه خارجی ندارند و ما امکان صادرات این محصولات را 
هم به خارج از کش��ور داریم که باید برنامه ریزی های مناسبی 
توسط دس��تگاه های متوالی ازجمله وزارتخانه های ارتباطات، 
صمت و اقتصاد صورت گیرد که ما ش��اهد حضور محصولات 
ایرانی در بازار خارجی باش��یم. البته همین الان هم در بعضی 

از کشورهای همسایه از این محصولات استفاده می شود.
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات خاطرنش��ان کرد: شبکه 
مل��ی اطلاعات یک طرح بزرگ اس��ت ک��ه بخش هایی از آن 
در هش��ت سال گذشته انجام شده، اما اگر بخواهیم ابلاغیات 
ش��ورای عالی فض��ای مجازی درباره ش��بکه مل��ی اطلاعات 
و مصوبه س��ال گذش��ته ش��ورا درباره طرح کلان شبکه ملی 
اطلاعات که 53 کلان پروژه تعریف ش��ده و حدود هفت پروژه 
در ح��وزه وزارت ارتباط��ات اس��ت را مبنا قرار دهیم، ش��اید 
نزدیک به 35 تا 40 درصد پیش��رفت داشته باشد. اینجا افق 
را س��ال 1404 گذاش��تند و ما تلاش مان این است که ظرف 
دو تا حداکثر سه سال آینده، شبکه ملی اطلاعات را به  شکل 

کامل محقق کنیم.
زارع پ��ور با بیان اینکه پ��روژه فیبر نوری به منازل، یک کار 
س��خت و پیچیده اس��ت، افزود: مخصوصا در شهرهای بزرگ 
که کنده کاری و رساندن فیبر به همه نقاط کار سختی است، 
اما نیاز به یک عزم ملی دارد که من آن را در دولت سیزدهم 
می بینم که ای��ن اتفاق رخ دهد. همه تجهیزات ش��بکه ملی 
اطلاع��ات در داخل کش��ور وجود دارد، ما فیب��ر نوری را هم 
از خ��ارج از کش��ور وارد می کردیم اما حالا در کش��ور تولید 
و حت��ی به خارج صادر می ش��ود، اما ما مش��کل خودناباوری 
داریم. مخصوصا به لایه های مدیریتی توصیه می شود که این 
نمایش��گاه ها و کارخانه ها را ببینند که جوان��ان ما می توانند 

آینده درخشانی برای مان در این حوزه رقم بزنند.
طرح صیانت نقاط چالش برانگیزی دارد

وی  با اش��اره به بررسی طرح حمایت از کاربران مجازی در 
مجلس، بیان ک��رد: ما یک نماینده معرف��ی کردیم و حضور 
فعال��ی ب��رای ارتقای این ط��رح خواهیم داش��ت. البته هنوز 
چیزی مکتوب نشده و طبق مصوبه مجلس قرار است کارگروه 
ویژه ای از نمایندگان کمیس��یون های مختلف تشکیل شود تا 
ب��رای دغدغه نمایندگان طرحی تهی��ه و پیش نویس اولیه را 
تکمی��ل کنند، زیرا ما معتقدیم این طرح علاوه بر نقاط قوت، 

نقاط چالش برانگیزی دارد که حتما باید به آنها توجه شود.
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات ادامه داد: ما نظرات جدی 
نس��بت ب��ه این طرح داری��م و با توجه به فض��ای همراهی و 
نخبگانی که در مجلس وج��ود دارد و با همکاری نمایندگان 
می توانی��م در عین ح��ال که فضای مج��ازی را نظام مندتر و 
قانونمندتر از گذش��ته می کنیم، از این فرصت برای پیشرفت 
کش��ور به صورت حداکثری اس��تفاده کنیم. فناوری اطلاعات 
برای کش��ور یک فرصت است و ما می توانیم  از این ابزار برای 
ارتقای کارآمدی و بهترکردن زندگی مردم اس��تفاده کنیم و 
نگاه دولت س��یزدهم هم این است که از این فرصت حداکثر 

استفاده را ببرد.

نماگربازارسهام

یک کارش��ناس صنعت خودرو می  گوید شورای رقابت نه تنها در 
سال های گذشته نتوانسته به وظیفه ذاتی خود عمل کند که حتی با 

ورود به بازار خودرو، تعادل این بازار را نیز برهم زده است.
به گزارش اقتصادآنلاین، رضا ش��یوا ک��ه از ابتدای دولت روحانی 
به عنوان رئیس ش��ورای رقابت منصوب شده، روزهای پایانی حضور 
خود در این س��مت را پشت س��ر می گذارد. با معرفی دو اقتصاددان 
از س��وی وزیر اقتصاد باید یکی از آنها به عن��وان رئیس جدید این 
ش��ورا منصوب ش��ده و کار خود را آغاز کند. این در حالی است که 
ب��ا وجود گذش��ت حدود دو م��اه از آغاز به کار دول��ت جدید، هیچ 
حکمی از س��وی دولت برای اعضای تازه نهایی نشده و کار به جایی 
رس��یده که به دلیل به حدنصاب نرس��یدن اعضا، برگزاری جلسات 

این ش��ورا عملا متوقف شده است. این در حالی است که با رسیدن 
به روزهای پایانی مهرماه، ش��ورای رقاب��ت باید قیمت فصلی جدید 
خودرو را اعلام می کرد اما نه مس��ئول جدیدی برای این کار معرفی 
ش��ده و نه تیم قبلی مس��ئولیت اعلام نرخ های جدید را می پذیرند. 
در کن��ار قیمت ه��ای تازه، در روزهای گذش��ته صحبت های زیادی 
از احتمال لغو طرح قرعه کش��ی خودرو نیز مطرح ش��ده؛ موضوعی 
که واکنش تند رضا ش��یوا را برانگیخته است. رئیس شورای رقابت 
در روزهای پایانی کار خود گفته: اینها اغلب جوس��ازی هایی اس��ت 
که س��ایت های خودروس��ازی و خودرویی آن را راه انداخته اند، اما 
هیچ گونه تصمیمی در این زمینه اخذ نشده و قیمت گذاری همچنان 
به روش فعلی و با قرعه کش��ی انجام می ش��ود. اصلا به خودروسازها 

ربط��ی ندارد و دلیل��ی ندارد بخواهند از این روش راضی باش��ند یا 
نباش��ند این تصمیم کارشناسی شورا است، به هر صورت هر جایی 
که منافذ و محل های سوءاس��تفاده را بگیریم یک تعدادی می توانند 
ناراضی باشند، اما در این روش میزان تولید دقیقا برابر با قرعه کشی 
بود یعنی هر آنچه خودروس��ازها تولید می کنند باید در قرعه کشی 

عرضه می شد.
ای��ن تاکید چند باره بر لزوم تداوم ش��یوه فعل��ی در حالی انجام 
می ش��ود که حتی اعضای شورا نیز نمی توانند از موفقیت آمیز بودن 
قرعه کش��ی صحبت کنن��د و همین موضوع این س��وال را به وجود 
آورده ک��ه در دولت جدید، نقش ش��ورای رقابت در صنعت خودرو 
چه خواهد بود و آیا شیوه های شکست خورده گذشته ادامه می یابد؟

شورای رقابت ابزار قدرت نمایی شخصی شده است

 چرا قرعه کشی خودرو شکست خورد؟

رئیس اداره لجستیک و زیرساخت های تجاری وزارت صمت گفت برای 
لاستیک هایی که از مناطق آزاد و از طریق مرزنشینی وارد کشور می شوند 

تا 10 روز آینده تعیین تکلیف خواهیم کرد.
به گزارش پای��گاه خبری »عصر خودرو« به نقل از باش��گاه خبرنگاران 
جوان، محمدعلی امامی رئیس اداره لجس��تیک و زیرساخت های تجاری 
وزارت صمت درباره علت چندنرخی بودن لاستیک در بازار گفت: شما به 
عنوان متقاضی می توانید به سامانه عرضه لاستیک مراجعه کنید و خواهید 
دید همه نوع لاس��تیک، از همه برند ها و در همه جای کشور وجود دارد؛ 

سامانه عملکردی شبیه به فروشگاه اینترنتی دارد
رئیس اداره لجس��تیک و زیرس��اخت های تج��اری وزارت صمت گفت: 
ش��ما در هر استانی می توانید بعد بررسی موجودی مراکز عرضه لاستیک 
موردنی��از خود را انتخاب کنید و درب مرکز عرض��ه آن را دریافت کنید. 
ممکن است خرید سامانه ای برای برخی افراد سخت باشد، اما قانون عرضه 

به این صورت تعیین شده و چاره ای جز اجرای آن وجود ندارد.
امامی بیان کرد: تفاوت قیمتی در لاستیک چند عامل دارد که مهمترین 
آنها عرضه لاس��تیک دولت اس��ت؛ تعدادی از راننده ها لاس��تیک دولتی 
دریاف��ت کردند و با توجه به افزایش قیمت های ایجادش��ده در بازار اقدام 
به فروش آن کرده اند. بخشی از این لاستیک ها هم به واردات لاستیک از 
مناطق آزاد مربوط اس��ت که نسبت به واردات از مسیر اصلی قیمت تمام 

شده پایین تری دارد.
او تصریح کرد: برای لاس��تیکی که پیش از این با ارز دولتی وارد شده و 
امروز توسط خود راننده ها در بازار انجام می شود کاری از دست ما برنمی آید 
تا زمانی که این لاستیک ها مصرف و تمام شود، اما برای لاستیک هایی که 
از مناطق آزاد و از طریق مرزنش��ینی وارد کشور می شوند تا 10 روز آینده 
تعیین تکلیف خواهیم کرد. بنا داریم تا این لاستیک ها هم از طریق سامانه 

به فروش برسند و اگر از این طریق عرضه نشد قاچاق تلقی شود.

رئیس اداره لجس��تیک و زیرساخت های تجاری وزارت صمت بیان کرد:  
این موضوع هنوز اجرایی نشده و تصمیم گیری های مربوط به آن تا 10 روز 
آینده ابلاغ خواهد شد، اما عرضه این کالا با توجه به قانون عرضه این دسته 
از کالا ها باید فروش لاستیک در سامانه انجام شود. هر کالای قاچاق پذیری 

و حائز اهمیتی باید از طریق سامانه انجام شود.
امام��ی در پایان گف��ت: زمانی که لاس��تیک با ارز دولتی وارد کش��ور 
می ش��د، اختیار مرحله آخر را به سازمان راهداری می دادیم تا با دارندگان 
خودرو های سنگین با حواله و معرفی نامه سازمان راهداری قادر به دریافت 
لاستیک باشند. امروز فرآیند اداره حواله حذف شده و تنها باید با مراجعه 
به س��امانه، موجودی لاستیک عوامل توزیع را بررسی کرده و بعد از ثبت 
درخواست لاستیک موردنیاز خود را دریافت کند. ممنوعیت فروش خارج 
از سامانه لاستیک های واردش��ده از مناطق مرزنشینی هم با همین روال 

اجرایی خواهد شد.

بازرس امور صنعت، معدن و تجارت س��ازمان بازرسی کل کشور 
گفت وزارت صمت باید نهاد تنظیم گر برای تأمین قطعات موردنیاز 

خودروسازان ایجاد کند.
ب��ه گ��زارش خبرن��گار خبرگزاری صدا و س��یما، آقای اش��کان 
میرمحمدی در نشس��ت مسئولان سازمان بازرسی با مدیران ایران 
خودرو و سایپا افزود: خودروسازان می توانند قطعات موردنیاز خود 
را به ش��رط اینکه ظرفیتی برای ساخت در سامانه توان ایران درج 

نشده باشد ثبت سفارش و نیاز خود را تأمین کنند.
وی با بیان اینکه در تأمین برخی قطعات خاص، انحصار ش��کل 
گرفته، گفت: وزارت صمت باید با تأس��یس نهاد تنظیم گر در این 
باره ورود کند و قابلیت دسترس��ی به قطعات خاص الکترونیکی را 

برای متقاضیان فراهم کند. آقای میرمحمدی افزود: خودروسازان 
اگر ب��رای تأمین قطعات و یا در ارتباط با تأمین مالی مش��کلاتی 
دارند به ما ارجاع دهند و ما در مواردی که آن مجموعه ها با دولت 
ارتباط و یا همکاری دارند ورود می کنیم تا اجحافی در حق صنعت 

خودروسازی صورت نگیرد.
وی با اش��اره به اقدامات انجام ش��ده خودروسازان برای کاهش 
قیمت تمام ش��ده، گف��ت: این اقدامات کافی نیس��ت ضمن اینکه 
خودروس��ازان باید با فروش املاک مازاد خود هم در تأمین مالی و 

هم کاهش قیمت تمام شده محصول همت کنند.
بازرس امور صنعت، معدن و تجارت س��ازمان بازرسی کل کشور 
همچنین افزود: اگرچه کاهش خودرو های بر کف مانده خبر خوبی 

اس��ت، اما خودروس��ازان باید در فرآیند تجاری س��ازی، این دست 
خودرو ها را به استاندارد نزدیک کنند که هم اکنون فاصله دارد.

فروش لاستیک های واردشده از مناطق آزاد ممنوع می شود

ضرورت ایجاد نهاد تنظیم گری برای تأمین قطعات خودرو
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به قلم: دیانا جنینگز
کارشناس حوزه بازاریابی

مترجم: امیر آل علی

یکی از اشتباهات رایج افراد این است که در تلاش برای کسب موفقیت 
با تکنیک های قدیمی هستند. این امر در حالی است که هر سال، شرایط 
خاص خود را دارد و طبیعی است که در شیوه ها نیز شاهد تغییرات باشیم. 
در این رابطه هدف اصلی هر کس��ب و کاری، کسب سود است. به همین 
خاطر طبیعی اس��ت که پیدا کردن روش های جدیدتر برای کس��ب سود، 
مهمترین خواس��ته هر مدیری باشد. در این راستا با نگاهی به توصیه های 
کارشناسان مطرح جهان، پی به موارد مشترکی خواهیم برد که می توان از 
آنها به عنوان بهترین اقدامات استفاده نمود. در این راستا 10 اصل فروش 
در سال 2021 را بررسی خواهیم کرد. بدون شک رعایت این موارد، باعث 

خواهد شد تا در زمینه فروش خود، شاهد تغییرات مثبتی باشید. 
1-به دنبال حل مشکلات باشید 

بدون ش��ک در هر حوزه ای، مشکلات مختلفی وجود دارد. در این رابطه 
ذکر این نکته ضروری اس��ت که مشکلات، موضوعی است که همواره رو به 
رش��د محسوب می شود. یکی از مهمترین دلایل این موضوع، به این خاطر 
اس��ت که توقعات و نیاز افراد بی انتها بوده و همواره با برطرف ش��دن یک 
م��ورد، مواردی جدید به وجود می آید. این موضوع در اکثر موارد باعث بروز 
مش��کلات جدی خواهد شد. در این راستا اگر شما به دنبال رفع مشکلات 
جدید باشید، بدون شک توجهات جامعه هدف به سمت شما متمایل خواهد 
شد که خود به معنای امکان فروش بیشتر است. نکته دیگری که لازم است 
تا به آن توجه داش��ته باش��ید، توجه به مشکلات قدیمی است. درواقع یک 
مشکل ممکن است از ابتدا حل نشده باشد و جامعه هدف، به نحوی به آن 
عادت نماید. با این حال این امر نباید باعث شود که شما نسبت به آن غافل 
ش��وید. همچنین این امر که برای مش��کلاتی که راه حل ارائه شده، موارد 
بهتری را معرفی نمایید نیز بدون شک تاثیرگذار خواهد بود. برای این امر که 
از بین مشکلات موجود، بهترین ها را انتخاب کنید لازم است تا به این نکته 
توجه داش��ته باش��ید که کدام یک از آنها، زمینه دردسرهای بیشتری شده 
اس��ت. درواقع رفع سریع برخی از مشکلات، ضرورت بالاتری دارد و ممکن 
است در آینده دیگر به عنوان یک مشکل تلقی نشود. به همین خاطر عدم 
توجه به آن به معنای از دس��ت رفتن یک موقعیت طلایی است. نمونه بارز 
این موضوع را می توان در مش��کلات به وجود آمده به خاطر ش��یوع جهانی 
ویروس کرونا مشاهده کرد که باعث شده تا مشکلاتی جدید، به وجود آید. 
بدون شک پرداختن به این موارد، از هر مشکل دیگری مهمتر خواهد بود. 

2-کیفیت را ارتقا دهید 
ارتق��ای کیفیت می تواند در هر زمینه رخ ده��د. در این رابطه فراموش 
نکنید که بازار حال حاضر، بیش از حد رقابتی شده است. به همین خاطر 
اگر مزیت رقابتی نداشته باشید، بدون شک نمی توان انتظار رشد را داشت. 
در این رابطه شما دو انتخاب خواهید داشت. نخست آنکه قیمت را کاهش 
دهید ک��ه معمولا بدون کاهش کیفیت، امکان پذی��ر نخواهد بود. در این 
رابطه کاهش قیمت، این تصور را هم ایجاد خواهد کرد که شما رو به افول 
هس��تید و قرار است که از کیفیت محصولات کاسته شود. با این حال اگر 
بدون افزایش قیمت، کیفیت را ارتقا دهید، بدون شک توجه جامعه هدف 
به سمت شما جلب خواهد شد. در این رابطه صرفا منظور ارتقای کیفیت 
محصول نبوده و ش��ما در هر زمینه ای می توانید این اقدام را انجام دهید. 
برای مثال ممکن است به صورت میانگین سفارشات صرف 24 ساعت به 
دس��ت مشتریان برسد. تحت این ش��رایط اگر بتوانید این زمان را به 12 
س��اعت و حتی کمتر کاهش دهید، نمونه بارز یک ارتقای کیفیت خواهد 
بود. در این زمینه با بررسی اقدامات انجام شده از سوی برندهای مختلف 

از سراسر جهان، می توانید نمونه های جالبی را پیدا کنید. 
3-ارزش سازی داشته باشید 

اکر تنها هدف خرید، رفع نیاز باش��د، واقعیت این اس��ت که این اتفاق 
می تواند با هر برند دیگری رخ دهد. با این حال هدف ش��ما این اس��ت که 
مشتری دائمی داشته باشید. به همین خاطر ضروری است تا ارزش سازی 
داش��ته باش��ید. برای مثال کمک به حفظ محیط زیست، یکی از اقدامات 
ترند حال حاضر محس��وب می ش��ود. این موضوع باعث می شود تا ارتباط 
مشتری با شما دیگر صرفا تجاری محسوب نشود و شما شروع کننده یک 

جریان باشید که جامعه هدف به آن علاقه مند است. 
4-تحلیل های درست انجام دهید 

برای موفقیت در کار خود نیاز دارید که تحلیل های مداومی را داش��ته 
باشید. در این زمینه خوشبختانه انواع نرم افزارها وجود دارد که شما را در 
این زمینه یاری خواهد کرد. با این حال مهمترین اقدام در زمینه تحلیل، 

بررسی دلایل عدم خرید و نادیده گرفتن برند شما است. درواقع شما باید 
ب��ه خوبی بدانید که چرا کمپین اخیر، با نتیجه لازم همراه نبوده اس��ت. 
این موارد کمک خواهد کرد تا سریعا بتوانید ضعف ها را شناسایی کرده و 

وضعیت فروش خود را بهبود بخشید. 
5-ارتبط خود با جامعه هدف را بهبود بخشید 

به هر میزان که ارتباط بهتری را با جامعه هدف خود داشته باشید، طبیعی 
است که علاقه نیز افزایش پیدا کند. در این زمینه حتی نیاز دارید که یک 
اینفلوئنس��ر را به عنوان س��فیر برند خود مطرح نمایید. برای نقطه ش��روع 
توصیه می ش��ود که مشتریان حال حاضر را هدف قرار داده و بهبود ارتباط 
را تمرین نمایید. با این اقدام آنها نیز به صورت طبیعی، برند ش��ما را تبلیغ 
خواهند کرد که خود زمینه رشد را به همراه دارد. نکته مهمی که در زمینه 
ارتباط باید به آن توجه نمایید، شخصی سازی است. درواقع با اقدامات کلی 

ابدا نمی توانید در این زمینه نتایج قابل توجهی را به دست آورید. 
6-هوشمندانه تر فعالیت نمایید 

بسیاری از افراد تصور می کنند که برای کسب نتایج مثبت، نیاز است که 
سخت تر کار کنند. با این حال واقعیت این است که چنین اقدامی خصوصا 
در درازمدت ش��ما را با خستگی زیاد مواجه می س��ازد. تحت این شرایط 
طبیعی است که راندمان کاری نیز کاهش پیدا کند. این امر در حالی است 
که ش��ما برای موفقیت نیاز به بازنگری در اقدامات خود دارید. درواقع اگر 
س��طح حال حاضر و اقداماتی که تا الان انجام شده نتایج لازم را به همراه 
ندارد باید تغییری در روند داشته باشید. این امر باعث می شود که حتی با 
ساعت کاری کمتر، نتایج بالاتری را هم به دست آورید. به صورت خلاصه 

ش��ما باید در تلاش برای تغییراتی باشید که منجر به هوشمندانه تر شدن 
فعالیت های شما خواهد شد. 

7-رقبای خود را بشناسید 
اگر به صورت کامل از آخرین وضعیت رقبای خود آگاهی ندارید و نقاط 
قوت و ضعف آنها را شناس��ایی نکرده اید، متاسفانه باید منتظر اتفاقات بد 
باشید. درواقع نمی توان به بازار بدون توجه به مقوله رقابت، نگاه کنیم. به 
همین خاطر نیز ش��ما نیاز دارید تا اطلاعات خوبی را از آنها داشته باشید 
و به صورت مداوم آخرین وضعیت آنها را تحلیل نمایید. در این زمینه نیز 
می توان از تکنولوژی برای س��اده تر کردن اقدامات اس��تفاده کرد. درواقع 
اس��تفاده از جدیدترین ابزارها، یکی از مصادیق هوش��مندانه تر کار کردن 

است که در مورد قبل مورد بحث قرار گرفت. 
8-تنوع در شیوه های پرداخت داشته باشید

مهمترین مانع در رابطه با خرید، مسائل مالی است. درواقع می توان گفت 
که بسیاری از افراد تمایل به خرید دارند با این حال بودجه آنها کم است و 
با شیوه پرداخت رایج، عملا نمی توانند در این رابطه اقدام کنند. به همین 
خاطر نیز شما باید تنوع بالایی در این زمینه ایجاد نمایید. در هر زمینه ای 
می توان موارد جدیدتری را هم اضافه کرد. برای مثال در ش��یوه پرداخت 
قسطی، می توان چند مورد جدیدتر را به عنوان زیرشاخه، در نظر گرفت. 
برای مثال این امر که به ازای تبلیغ و ایجاد مشتری، تخفیف در خرید قائل 

شوید، یکی از اقداماتی است که نتایج خوبی را به همراه دارد. 
9-مدیریت بودجه داشته باشید 

اگرچه ممکن اس��ت پیش پا افتاده و بدیهی به نظر برس��د، با این حال 

منظور روش رایج در زمینه مدیریت بودجه نبوده و ش��ما نیاز دارید تا در 
هزینه های خود بازنگری داش��ته باشید. درواقع بسیاری از اقدامات وجود 
دارد که دیگر نتایج لازم را به همراه ندارند و می توان آنها را با مواردی بهتر 
جایگزین کرد. به همین خاطر ضروری است که با حذف هزینه های اضافی، 
امکان انجام اقدامات بیشتر و حرفه ای تر را برای خود به دست آورید. برای 
مثال بس��یاری از برندها از نبود بودجه برای اس��تخدام عکاس حرفه ای و 
بازاریاب های خلاق، گلایه مند هس��تند. با این حال در صورت بازنگری در 

هزینه ها، بدون شک زمینه برای چنین اقدامی مهیا خواهد شد. 
10-انگیزه ها و تیپ های شخصیتی را بشناسید

درواقع ش��ما باید به خوبی بدانید که چه دلایل��ی وجود دارد که باعث 
می شود تا مشتری از شما خرید کند؟ شناخت این انگیزه ها باعث خواهد 
ش��د تا بتوانید با مانور دادن بر روی آنها، نتایج بس��یار خوبی را به دست 
آورید. همچنین لازم اس��ت تا تیپ های شخصیتی متفاوت را بشناسید تا 
سریعا بتوانید به درک لازم از مشتری های خود دست پیدا کنید. این امر 
در زمینه بازاریابی و ایجاد تمایل برای خرید هم بس��یار مهم است. با یک 
دوره آموزش آنلاین هم می توان به آگاهی لازم در این زمینه دس��ت پیدا 
ک��رد.  در آخر فراموش نکنید که تمامی این 10 اصل باید همزمان مورد 
استفاده قرار گیرد. درواقع نمی توان انتظار داشت که یک یا دو روش، بتواند 
برای شما فوق العاده باشد. بدون شک در بازار به شدت رقابتی حال حاضر 
اگر به دنبال بالاترین حدها نباش��ید، طبیعی است که حتی قادر به حفظ 

جایگاه فعلی هم نخواهید بود.
salesrabbit.com :منبع
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اخبار

آذربایجان شرقی – ماهان فلاح: مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
آذربایجان شــرقی با تاکید بر ضرورت اصلاح ساختار بودجه فرهنگی، 
گفت: حوزه فرهنگ، هنر و رسانه نسبت به سال ها و دهه های قبل به 
جهت ساختاری تغییرات اساسی دیده ولی قوانین بودجه ریزی و برنامه 
ریزی متناسب با آن تغییر نداشته و معیوب است و این کار موجب شده 

تا دوباره کاری و احیانا بی قانونی در این حوزه روی دهد.
سیدقاســم ناظمی افزود: به طور مثال در حوزه قوانین مالی از قواعد 
اساســی برای انجام معاملات، مزایده و مناقصه است که این مسایل به 
تمامی حوزه ها تســری می یابد و با توجه بــه اینکه در این معاملات 
واحد ســنجش کمیت کارها اســت نمی توان با آن کارهای کیفی در 
حوزه فرهنگ، هنر و رســانه را مورد ســنجش قرار داد. وی اظهار کرد: 
مدیران دســتگاه ها در روند اجرای بودجه بر اســاس مزایده و مناقصه 
عمل می کنند و خروجی آن شــاید از لحاظ قیمت برای دستگاه های 
اجرایی مطلوب باشد ولی از لحاظ کیفی در این حوزه کارایی ندارد و از 
راهکارهای آن ترک تشریفات است که هر مدیر دستگاه اجرایی چنین 
ریسکی را به علت تبعات بعدی آن قبول نمی کند. مدیرکل فرهنگ و 
ارشاد اسلامی آذربایجان شــرقی با بیان اینکه حوزه فرهنگ و هنر به 
شــدت حوزه کیفی است، یادآور شــد: وقتی کارها در حوزه فرهنگ و 
هنر به مناقصه گذاشته می شود عملا تولید کیفی در این حوزه روز به 
روز کمتر و تولید کمی بیشتر می شود و در نتیجه انتظار داشتن آثاری 

ماندگار از بین می رود.
ناظمی، نبود آمایش سرزمین در حوزه فرهنگ، هنر و رسانه را از دیگر 
آسیب های این حوزه اعلام کرد و گفت: برخی از مناطق مختلف کشور 
در حوزه فرهنگ و هنر دارای مزیت های نسبی بوده و برخی رشته های 
فرهنگی و هنری در آن ها ریشــه دارتر هستند. وی ادامه داد: سیاست 
گذاران و برنامه ریزان باید در سیاست گذاری و برنامه ریزی های خود به 

مزیت های نسبی مناطق مختلف جدی تر توجه کنند و در این مناطق 
در کنار توجه به ســایر رشته های فرهنگی و هنری، مزیت های نسبی 
را در اولویت قرار دهند. مدیرکل فرهنگ و ارشــاد اســلامی آذربایجان 
شــرقی افزود: در استان هایی که برخی حوزه های فرهنگی و هنری از 
لحاظ سرمایه اجتماعی از جایگاه غنی و ویژه ای برخوردارند باید نسبت 
به ســایر حوزه ها مورد توجه قرار گیرند. ناظمی، با بیان اینکه در دنیا، 
کشورهای مختلف مزیت های نسبی خود را کشف و شناسایی می کنند، 
می افزاید: کشــور ما از خیلی جهات دارای مزیت های نسبی زیادی در 
حوزه های تاریخ، تمدن و فرهنگ و هنر برخوردار است. وی خاطرنشان 
کرد: گردشــگری تاریخی و فرهنگی از جمله مزیت های کشور ما بوده 
که می تواند بیشتر از گردشگری علمی و سلامت، گردشگران خارجی را 

جذب کند ولی کمتر مورد توجه قرار گرفته است.
پنج درصد کل بودجه کشور به حوزه فرهنگ و هنر اختصاص 

دارد
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی آذربایجان شرقی با بیان اینکه پنج 
درصد کل بودجه کشور به حوزه فرهنگ و هنر اختصاص دارد، می گوید: 

این بودجه شــامل بودجه های جاری و عمرانی بوده و با آن نمی توان 
حوزه فرهنگ و هنر را توسعه داد.

ناظمی، با بیان اینکه بر اساس اعلام کارشناسان ذیربط برای اجرای 
اتوبان تبریز - شهر جدید سهند حدود ۳۰۰ میلیارد تومان هزینه شده 
است، عنوان کرد: این در حالی است که بودجه سالانه اداره کل فرهنگ 
و ارشاد اســلامی برای حمایت از جریان های فرهنگی و هنری استان 
یــک میلیارد تومان اســت و در این وضعیت فاجعه بار وقتی گفته می 
شــود فرهنگ در اولویت قرار دارد، شعاری بیش نیست. وی با اشاره به 
اینکه سخن از تاثیرگذاری با این بودجه در جریان فرهنگ و هنر استان 
چیزی در حد شوخی است، اظهار کرد: اگر این مسیر تغییر نکند، توقع 
تحول در حوزه فرهنگ و هنر نشدنی و غیرعملی است. مدیرکل فرهنگ 
و ارشاد اسلامی آذربایجان شــرقی افزود: با نگاه پنج درصدی به حوزه 
فرهنگ و هنر باید توقع پنج درصدی نیز از این حوزه داشت و نمی توان 
توجه مخاطب عمومی را از فرهنگ بیگانه به فرهنگ خودی جلب کرد. 
ناظمی با بیان اینکه برای تاثیرگذاری در مخاطب باید آثار فاخری تولید 
شــود و تولید چنین آثاری نیاز به هزینه های زیادی دارد، ادامه داد: در 
حوزه های مختلف دفاع مقدس و انقلاب آثار فاخر و درخشان زیادی در 
کشور تولید نشده و تنها یک رمان درباره امام راحل بنیان گذار جمهوری 
اســلامی به قلم »نادر ابراهیمی« نوشته شده که آن هم به علت فوت 
نویسنده ناقص مانده است. وی تعدد و تنوع نهادهای فرهنگی و هنری 
را از دیگر آســیب های این حوزه اعلام کرد و گفت: تعدد این نهادها با 
بودجه های محدود علاوه بر اینکه دردی از فرهنگ و هنر دوا نمی کند 
بلکه در برخی موارد این نهادها فعالیت های همدیگر را نقض می کنند. 
وی، با تاکید بر اینکه فعالیت این نهادها باید مکمل هم باشند، ادامه می 
دهد: همپوشانی فعالیت های این نهادها موجب خنثی شدن اثرات آن ها 

شده و تاثیرگذاری برنامه ها را کاهش می دهد.

ساری – دهقان : تخلیه و بارگیری کالا در بندر امیرآباد ، ترانزیت 
خارجی کالا ، محمدعلی اصل سعیدی پور ، مدیرکل بنادر و دریانوردی 

امیرآباد
بــه گزارش خبرنــگار مازندران بــه نقل روابط عمومــی ، مدیرکل 
بندرامیرآباد با بیان اینکه میزان تخلیه و بارگیری کالا در بندرامیرآباد در 
سال جاری نسبت به مدت مشابه سال قبل ، ۳۶ درصد رشد داشته است 

از تخلیه و بارگیری بیش از ۲ میلیون تن کالا در بندرامیرآباد خبر داد.
محمدعلی اصل سعیدی پور در گفتگو با واحد روابط عمومی اداره کل 
بنادرودریانوردی امیرآباد درباره  آخرین وضعیت عملکرد تخلیه و بارگیری 
کالا در بندرامیرآباد گفت رکورد تخلیه و بارگیری کالا در ۶ ماهه نخست 
سال جاری از مرز ۲ میلیون تن گذشت که این میزان در همسنجی با 
یک میلیون و ۴۷۱ هزار تن مدت مشابه سال گذشته ، رشد  ۳۶ درصدی 

را نشان می دهد. وی یکی از مولفه های اصلی عملکرد بنادر را ارزیابی 
در میزان تخلیه و بارگیری کالا عنوان کرد که این مولفه نسبت به تراز 

مدت مشــابه سال قبل  از رشد قابل ملاحضه ای برخوردار است که بر 
این اساس ، بارگیری کالا در بندرامیرآباد  با رشد ۱۳۹ درصدی به میزان 
۸۵۰ هزار و ۷۲۵ تن و تخلیه نیز به یک میلیون و ۱۵۱ هزار تن کالا در 

سال جاری رسیده است.
مدیرکل بندرامیرآباد همچنین گفت در ســال جاری میزان ترانزیت 
خارجی رشد ۱۹۰ درصدی را به ثبت رسانده ، که در تاریخ این بندر رقم 

بی سابقه ای بوده است.
محمدعلی اصل ســعیدی پور در پایان به  پدیده جهانی ســازی و 
پیشــرفت روزافزون سامانه های زنجیره ی لجستیکی تآمین ، تخلیه و 
بارگیری و توزیع کالا در دنیا اشاره و بر نقش مهم  بنادر به عنوان دروازه 
هــای تجارت جهانی ، در ارتقاء توان رقابت پذیری بخش های مختلف 

اقتصادی  و رشد آن ها در کشور تأکید کرد.

قــم- خبرنگار فرصت امروز: به همّت حوزه حمایت و ســلامت 
خانواده کمیته امداد اســتان قم در نیمه نخســت امسال بالغ بر ۹۴۲ 
میلیارد و ۶۴۸ میلیون ریال خدمات و تسهیلات در زمینه های مختلف 

به نیازمندان استان قم پرداخت شد.
بــه گزارش پایــگاه اطلاع رســانی کمیته امداد اســتان قم محمد 
ابراهیم نعیمی، معاون حمایت و ســلامت خانواده کمیته امداد استان 
قم با اشــاره به اینکه در حال حاضر ۴۱ هــزار و ۵۱۲ نفر در قالب ۲۲ 
 هزار و ۹۵۸ خانوار تحت حمایت این نهاد در اســتان قم هستند گفت: 

وی بــا بیــان اینکه در نیمه نخســت امســال ۳۹ هــزار و ۲۱۴ نفر 
مســتمری بگیر این نهاد بوده اند تصریح کرد: ایــن افراد در این مدت 
 ۶۱۴ میلیــارد و ۵۱۰ میلیون ریال کمک معیشــت دریافت کرده اند.

نعیمــی تغذیه مناســب و بهداشــت و درمــان نیازمنــدان را امری 
ضــروری برشــمرد و ادامــه داد: به ۹۰۰ نفــر از افراد مبتلا به ســوء 
تغذیــه و بیمــاران صعــب العلاج تحــت حمایت این نهــاد بیش از 

ســه میلیــارد و ۲۴۶ میلیون ریــال کمک هزینه رفع ســوء تغذیه و 
تأمیــن تجهیزات درمان بیماران صعب العلاج پرداخت شــده اســت .

وی بــا بیــان اینکه بــرای هــزار و ۲۵۳ خانوار تحــت حمایت، بیمه 
تأمیــن اجتماعــی پرداخت می شــود افزود: بــرای بیمه ایــن افراد 

 بالــغ بــر ۱۸ میلیارد و ۱۵۲ میلیون ریال اعتبار صرف شــده اســت.
معاون حمایت و سلامت خانواده کمیته امداد استان قم کمک هزینه اجاره 
مسکن هزار و ۵۲۹ مددجو در نیمه نخست امسال خبر داد و اضافه کرد: در 
۶ ماهه نخست سالجاری حدود ۴۰ میلیارد و ۲۵۵ میلیون ریال به عنوان 
تسهیلات قرض الحسنه ودیعه مسکن و ۱۷ میلیارد و ۶۲۷ میلیون ریال 
بلاعوض به عنوان اجاره مسکن به مستأجران تحت حمایت پرداخت شد .

وی بــا بیان اینکه در ایــن مدت ۲۴۹ کمک هزینــه ازدواج به ارزش 
۲۳ میلیارد و ۳۰۵ میلیــون ریال به نیازمندان تحت حمایت پرداخت 
شــده اســت بیان کرد: ۲۹۸ دســتگاه لوازم خانگی ضــروری هم به 
 ارزش پنج میلیارد و ۲۰۳ میلیون ریال به محرومین اســتان اهدا شد.

نعیمی با بیان اینکه تسهیلات قرض الحسنه کمیته امداد استان قم از طریق 
صندوق قرض الحسنه امداد ولایت و بانک های مهر ایران و رسالت تأمین 
و پرداخت می شود گفت: در ۶ ماه نخست سال ۱۴۰۰ تسهیلات پرداختی 
 به افراد نیازمند استان بالغ بر ۱۵۹ میلیارد و ۲۲۲ میلیون ریال بوده است.

اهواز- شبنم قجاوند: سخنگوی صنعت برق جنوب غرب کشور با 
اشاره به تفاهم نامه احداث ۱۰ هزار مگاوات ظرفیت جدید نیروگاهی بین 
وزارت نیرو و صمت، گفت: ۵۰۰ مگاوات از این تفاهم نامه توسط فولاد 

خوزستان در اهواز ساخته خواهد شد.
کیومرث زمانی در خصوص جلسه تفاهم نامه احداث ۱۰ هزار مگاوات 
ظرفیت جدید نیروگاهی که صبح امرز دوشــنبه )۱۹ مهرماه( با حضور 
»علی اکبر محرابیان« وزیر نیرو و »سیدرضا فاطمی امین« وزیر صنعت، 

معدن تجارت و حضور ویدئو کنفرانسی محمود دشت بزرگ مدیرعامل 
شرکت برق منطقه ای خوزستان برگزار شد، بیان کرد: بر اساس تفاهم 
نامه بین این وزارت خانه ها مقرر شده ۱۰ هزار مگاوات نیروگاه حرارتی 
پربازده جهت تامین برق پایدار صنایع کشــور توسط شرکت های زیر 

مجموعه وزارت صمت در قالب ۱۳ ساختگاه نیروگاهی احداث گردد.
وی با بیان اینکه ۵۰۰ مگاوات این تفاهم نامه توســط شرکت فولاد 
خوزســتان در اهواز احداث خواهد شــد، افزود: مطابق این تفاهم نامه 
بســته های حمایتی جهت سرمایه گذاران )صنایع( پیش بینی شده تا 
این صنایع که عمدتا صنایع فلزی هستند برق مورد نیاز خود را توسط 
نیروگاه اختصاصی خود تامین کنند و مازاد برق تولیدی را به شــبکه 

بفروشند.
معاون تحقیقات و برنامه ریزی شــرکت برق منطقه ای خوزســتان 
تصریح کرد: این بزرگترین پروژه نیروگاهی در کشور است که هم زمان 

۱۳ نیروگاه ظرف ۳ سال احداث و به بهره برداری خواهد رسید.
زمانی اظهار داشت: شرکت برق منطقه ای خوزستان همکاری کاملی 

با مشــاور پروژه نیروگاهی فولاد خوزستان در اهواز به عمل آورده و به 
زودی مطالعات اتصال به شبکه تایید و جهت اخذ مجوز به وزارت نیرو 

ارسال خواهد شد.
وی بیان کرد: با احداث این نیروگاه ۵۰۰ مگاوات برق مصرفی فولاد 
خوزستان از روی شــبکه برق اهواز برداشته خواهد شد و ظرفیت آزاد 
شده در اختیار مردم خوزستان به ویژه کلانشهر اهواز قرار خواهد گرفت.

سخنگوی صنعت برق جنوب غرب کشور تصریح کرد: جهت اتصال 
این نیروگاه نیاز به احداث خط و پســت ۴۰۰ کیلو ولت آرنا بوده که با 
پیش بینی برق منطقه ای خوزستان در قرارداد فولاد خوزستان، عملیات 
احداث آن با هزینه ای بالغ بر ۱۲ هزار میلیارد تومان از سال ۹۷ شروع 
شده و پیش بینی می شود تا قبل از تابستان ۱۴۰۱ بطور کامل وارد مدار 

شود و زیرساخت های اتصال نیروگاه را فراهم می کند.
زمانی گفت: همچنین در این جلسه بنا به گفته وزیر نیرو مقرر شده 
۳۵ هزار مگاوات نیروگاه در ۴ ســال آینده در کشور احداث و راه اندازی 

شود.

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی آذربایجان شرقی تاکید کرد؛

ضرورت اصلاح ساختار بودجه فرهنگی

مدیرکل بنادرودریانوردی امیرآباد:

میزان تخلیه و بارگیری کالا در بندرامیرآباد از مرز ۲ میلیون تن گذشت

در نیمه نخست امسال اتفاق افتاد:

پرداخت حدود 943 میلیارد ریال خدمات و تسهیلات به نیازمندان قم

5۰۰ مگاوات نیروگاه در اهواز ساخته می شود

جلسه » نوآوری در فیلم کوتاه قرن بیست و یکم«  شهرستان اسلامشهر 
برگزار شد

اسلامشــهر- ســحر عمروانی :  ســومین روز هفته فیلــم و عکس 
شهرستان اسلامشــهر با جلســه »نوآوری در فیلم کوتاه قرن بیست و یکم«  
 در ســالن اجتماعات اداره فرهنگ و ارشــاد اسلامی اسلامشــهر برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی شهرستان اسلامشهر، این 
جلسه که به همت انجمن سینمایی شهرستان و همکاری اداره فرهنگ و ارشاد 
اسلامی اسلامشهر برگزار شد استاد احمد الستی پژوهشگر و استاد دانشگاه پس 
از پخش چند فیلم کوتاه در خصوص محتوی و ســاختار فیلم ها توضیحاتی را 
ارائه کرد . وی با اشاره به اینکه مدیریت زمان در فرآیند تولید فیلم بسیار موثر 
است افزود:زمان در سینما یک بحث روانی است و  یکی از عوامل موفقیت تولید فیلم در قرن بیست و یک رعایت زمان است. استاد الستی 
در ادامه ساختار فیلم های کوتاه در قرن بیست و یکم را توضیح داد و آثار فیلم سازان گوناگونی را با سلیقه های مختلف مقایسه نموده و 
به شکل فنی بررسی کرد.  در پایان این جلسه  نشست خبری در راستای شناخت نظرات و پیشنهادات استاد احمد الستی در مسیر بهبود 

هر چه بهتر امور اجرایی هفته فیلم و عکس شهرستان تبادل نظر صورت گرفت. 
 

جمعیت تحت پوشش خدمات دفع بهداشتی فاضلاب در استان ایلام به 58 
درصد افزایش یافت

ایلام- هدی منصوری: مدیرعامل شــرکت آبفا ایلام گفت: با نصب ۴۹۰۲ فقره انشــعاب فاضلاب در شهرستان های استان در سال 
گذشــته، جمعیت تحت پوشش خدمات فاضلاب در اســتان ایلام به ۳۲۰ هزار نفر افزایش یافت. به گزارش روابط عمومی شرکت آب و 
فاضلاب استان ایلام، دکتر نوراله تیموری با اعلام این خبر اظهار داشت: با توجه به فعالیت های که در حوزه نصب انشعابات فاضلاب صورت 
گرفته، هم اکنون جمعیت تحت پوشش خدمات دفع بهداشتی فاضلاب در استان ایلام به ۵۸ درصد افزایش پیدا کرده است. وی با بیان 
اینکه توسعه شبکه فاضلاب با جدیت در دستور کار است، افزود: مهمترین فعالیت عمرانی این شرکت در بحث فاضلاب در سال گذشته 
شامل؛ اجرای ۲۶ کیلومتر شبکه جمع آوری فاضلاب در شهرهای استان )ایلام، ایوان، سرابله، مهران، دره شهر و دهلران(، ادامه عملیات 
اجرای  ارتقاء فرایند تصفیه خانه فاضلاب شــهر ایلام، نصب ۴۹۰۲ فقره انشــعاب فاضلاب در شهرهای استان می باشد. وی یادآور شد: 
پایش پارامترهای کیفی فاضلاب ورودی و پساب خروجی تصفیه خانه های فاضلاب شهرهای بطور مستمر انجام می گیرد. وی خاطرنشان 
کرد: با توجه به شــاخص های اجرای پروژه های فاضلاب، مطالعات اجرای طرح جمع آوری و دفع بهداشتی فاضلاب در شهرهای چوار، 
ملکشاهی، آبدانان انجام  و اجرای شبکه فاضلاب روستای ارمو و شباب نیز در حال اجرا است. تیموری در ادامه با اشاره به اهمیت توسعه 
سیستم فاضلاب در ارتقاء سلامت عمومی و صیانت از منابع ارزشمند روان آبها و سفره های زیر زمینی، گفت: با وجود هزینه های بالای، 
اجرای شبکه های جمع آوری و انتقال فاضلاب ، پروژه های فاضلاب در بخش های  مختلف فعال بوده و با وجود نارسایی در بخشهای 
اعتباری که امری معمول می باشد، بخش خصوصی اجازه تعطیلی عملیات کاری پروژه ها را نداشته است. مدیرعامل شرکت آبفا ایلام گفت: 
تخصیص به موقع  بودجه و اعتبارات قطعا نگاه و عزم جدی تر در افزایش سرعت اجرای طرح های جمع آوری، انتقال و دفع بهداشتی 

فاضلاب را در پی خواهد داشت.

مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان: 
افزایش 44 درصدی تخلیه کالای اساسی در بندرشهید رجایی

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان 
گفت: طی شش ماهه امسال یک میلیون و ۵۵۶ هزارو ۶۳ تن کالای اساسی در 
بندرشهید رجایی تخلیه شده که نسبت به مدت مشابه سال گذشته ۴۴ درصد 

افزایش داشته است.
به گزارش روابــط عمومی بنادر و دریانوردی هرمزگان، »علی رضا محمدی 
کرجی ران« اظهارداشت: کالاهای اساسی توسط ۳۳ کشتی تخلیه شده که از 
این میزان۱۵  کشــتی با ۴۵۲ هزارو ۳۳۸ تن به روغن خوراکی اختصاص دارد. 
وی عمده این کالاها را شامل روغن نباتی، برنج، ذرت، شکر، کنجاله سویا ،کود، 

گندم و جو اعلام کرد و ادامه داد: در این مدت ۴۰۰ هزار و ۶۱۶ تن
گندم توسط شش کشتی تخلیه شده است. مدیر منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی، میزان تخلیه شکر در این مدت

یادشده را ۳۱۵ هزارو ۷۵۱ تن اعلام کرد که در مقایسه با مدت مشابه سال قبل ۱۶۰ درصد افزایش را نشان می دهد.
محمدی کرجی ران افزود: در سال جاری ۳۱ هزار و ۴۲۰ تن  برنج و همچنین ۹۴ هزار و ۴۹۸ تن کود توسط کشتی های کالاهای 

اساسی در بندر شهید رجایی تخلیه شد.
بندر شهید رجایی با اختصاص تعداد ۶ پست اسکله ویژه کالای اساسی، بهره گیری از تعداد ۱۵ باب انبار مسقف به مساحت۱۳۰هزار 
متر مربع با ظرفیت بالغ بر ۳۵۰ هزار تن، محوطه بارانداز به مساحت ۹۰ هزار متر مربع و ظرفیت ۱۰۰ هزار تن انواع کالاهای اساسی فله 
خشک و همچنین تعداد ۳ پایانه نگهداری فرآورده های روغن خوراکی به ظرفیت ۳۷۰ هزار تن یکی از مهم ترین مبادی ورودی کالای 

اساسی کشور به شمار می آید.

واگذاری 9 هزار انشعاب برق در استان مرکزی به متقاضیان
اراک- فرناز امیدی: معاون فروش و خدمات مشترکین شرکت توزیع برق 
اســتان مرکزی از واگذاری بیش از نزدیک به ۹هزار انشعاب برق به متقاضیان 

جدید این استان تاکنون خبر داد.
حسین شمسی با بیان اینکه در حال حاضر تعداد کل مشترکین برق استان 
نزدیک به ۷۶۸هزار مشــترک رسیده است، گفت: بیشترین فراوانی مشترکین 

استان در بخش خانگی و به تعداد ۶۲۴ هزار و ۳۲۶مشترک است.
وی بابیان اینکه ۶۶ درصد انرژی برق اســتان در بخش تولید به مصرف می 
رسد، افزود: ۴۳.۳درصد از مصارف برق استان در بخش صنعتی، ۲۲.۶ درصد در 

بخش کشاورزی، ۲۲.۳ درصد در بخش خانگی، ۴.۹ درصد در بخش عمومی و ۶.۹ درصد در بخش سایر مصارف است.
معاون فروش و خدمات مشترکین شرکت توزیع برق استان مرکزی با بیان اینکه تاکنون ۱۳۱۰فقره انشعاب غیرمجاز شناسایی و جمع 
آوری شده است، ادامه داد: تلاش هایی برای شناسایی و جمع آوری انشعاب های برق غیرمجاز در سطح استان به کارگرفته شده و انتظار 
است در این راستا مردم نیز در صورت اطلاع از وجود این انشعابات، مراتب را در اسرع وقت اطلاع رسانی کنند تا پیگیری لازم برای برخورد 

و جمع آوری آنها صورت گیرد و از خسارات ناشی از آن جلوگیری شود.
شمســی بیان کرد: مردم می توانند در صورت اطلاع از اســتفاده کنندگان غیرمجاز از برق مراتب را از طریق سامانه پیامکی به شماره 

۱۰۰۰۱۰۰۰۱۲۱ اطلاع دهند.

سرمربی تیم بسکتبال شهرداری گرگان:
با هدف تکرار قهرمانی وارد مسابقات می شویم

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: ســرمربی تیم بسکتبال شهرداری گرگان ضمن استقبال از برگزاری رقابت های باشگاهی با حضور 
۱۶ تیم گفت: امسال با هدف تکرار عنوان قهرمانی وارد مسابقات می شویم.مهران حاتمی با اشاره به نهایی شدن حضور ۱۶ تیم در رقابت 
های پیش روی لیگ برتر بسکتبال باشگاه های کشور گفت: همیشه و در هر شرایطی مسابقات باشگاهی سختی های خود را دارد و قاعدتا 
امسال هم مستثنی نیست؛ به خصوص که با حضور این تعداد تیم دیدارهای زیادی برگزار خواهد شد.وی تصریح کرد: اینکه لیگ امسال 
هم با تعداد تیم های زیاد برگزار می شود یک امتیاز به حساب می آید. فقط امیدوارم کرونا باعث نشود این امتیاز و مزیتهایش خیلی به 
سود بسکتبال نشود. به هر حال یکی از ارکان برگزاری مسابقات باشگاهی تماشاگران هستند که سال گذشته آنها را در اختیار نداشتیم؛ 
در حالی که حضورشان در کنار این تعداد تیم و دیدارهایی که خواهند داشت به رونق بسکتبال کمک می کند.حاتمی که امسال با هدایت 
شهرداری گرگان در رقابت های لیگ برتر شرکت می کند، در مورد اوضاع این تیم و شرایطش برای دفاع از عنوان قهرمانی گفت: البته 
شاکله شهرداری گرگان نسبت به سال گذشته به طور کامل تغییر کرده است. چهار نفر از بازیکنان سال گذشته را نداریم، به جای آنها 
نفراتی مانند میرزایی و پذیرفته را جذب کرده ایم و البته بازیکنان جوان و مستعدی از گرگان.سرمربی تیم بسکتبال شهرداری گرگان در 
پاسخ به این سئوال که »آیا شهرداری گرگان از عنوان قهرمانی اش دفاع می کند؟« گفت: همیشه در هر شرایطی تیمم را برای بهترین 

نتیجه که قهرمانی در راس آن است، آماده کرده ام. امسال هم با همین هدف وارد مسابقات می شویم.

افزایش آمادگی تولید نیروگاه شهید رجایی در 6 ماهه امسال
قزوین- خبرنگار فرصت امروز: میزان آمادگی تولید نیروگاه شهید رجایی در ۶ ماهه ی امسال نسبت به مدت مشابه سال گذشته، 
بیش از ۶ درصد رشد داشته است. به گزارش روابط عمومی شرکت مدیریت تولید برق شهید رجایی، جواد دوستی معاون مهندسی و برنامه 
ریزی نیروگاه با اشاره به این خبر گفت: در پایان ششمین ماه سال جاری، آمادگی این نیروگاه با رقم ۷ میلیارد و ۹۹ میلیون و ۷۹۱ هزار  

و ۴۲۴ کیلووات ساعت، در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته، بیش از ۶ درصد رشد داشته است.
دوستی افزود: این میزان رشد آمادگی تولید، درحالی است که علی رغم گذشت ۳ دهه از زمان بهره برداری واحدهای سیزده گانه نیروگاه 
شهید رجایی، این نیروگاه با آمادگی تولید سالانه دوازده میلیارد کیلووات ساعت و در شرایط خاص تا سیزده و نیم میلیارد کیلووات ساعت 
انرژی الکتریکی، همچنان بر مدار تولید قرار دارد. گفتنی است نیروگاه شهید رجایی با توان نامی ۲۰۴۰ مگاوات،  ۴ درصد از سهم انرژی 

تحویلی به شبکه سراسری برق را به خود اختصاص داده است. 

رشت- خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل شرکت توزیع نیروی 
برق اســتان گیلان از بهره مندی ۵۳ خانوار عشــایری استان گیلان از 
نعمت برق از طریق پنل های قابل حمل خورشیدی با اعتباری بالغ بر ۴ 

میلیارد و ۳۰۰ میلیون ریال تا پایان سال ۱۴۰۰ خبر داد
وی با بیان این موضوع که ۹۵۰ هزار نفر از ساکنان استان را جمعیت 
روستائی و عشایری تشکیل می دهند اظهار داشت : این شرکت مفتخر 
اســت به بیش از یک  میلیون و ۵۰۰ هزار مشترک برق، با شبکه ای به 

طول ۳۰ هزار کیلومتر خدمت رسانی نماید .
هنرمند بیان داشــت : با توجه به دستورالعمل های ارسالی از سوی 
وزارت نیرو مبنی بر تســریع در روند محرومیت زدائی ، ایجاد نشاط و 
زدودن غبار محرومیت از ســیمای عشایر و روستائیان، بهره مندی ۵۳ 
خانوار از عشــایر اســتان گیلان از انرژی پاک برق  بوسیله سامانه قابل 
حمل فتوولتائیک و برق دار نمودن تمامی روستاهای بالای ۱۰ خانوار که 
مشکل مجوز از منابع طبیعی نداشتند را گامی مهم در راستای تبیین 

رسالت عدالت محوری و توزیع عادلانه منابع و امکانات دانست.

رئیس هیئت مدیره شــرکت توزیع نیروی برق استان گیلان ضمن 
اشاره به نقش مهم عشایر در پویائی اقتصاد و توسعه تولید استان گفت : 
این پروژه همزمان با سراسر کشور در روز ملی روستا و عشایر در استان 
گیلان آغاز شد که طی آن ۵۳ خانوار عشایری استان با اعتباری معادل 
۴۳۰۰ میلیون ریال از نعمت روشنائی با تکیه بر انرژی پاک خورشیدی 

از طریق پنل های سیار برق دار می شوند .
وی در خصوص برخورداری مناطق روستائی از نعمت روشنائی برق 
تاکید کرد : با توجه به پایان برق رســانی به روستاهای بالای ۱۰ خانوار 
در استان گیلان با انجام کارهای مطالعاتی و جذب اعتباری قریب به ۶۰ 
میلیارد ریال در ســال جاری ۱۱ روستا به صورت فتوولتائیک و احداث 
شبکه برق دار خواهند شد که تاکنون عملیات برقرسانی ۴ روستا به اتمام 

رسیده و مابقی در دستورکار قرار دارد.
هنرمند در این راستا اظهار داشت : در سال جاری تاکنون با اعتباری 
معــادل ۳۰۵۷۷ میلیون ریال چهار روســتای هدی،لتن پرت ، کلمر و 
کلستان از توابع شهرستان های تالش و لاهیجان با بیش از ۱۸۱ خانوار 
از نعمت برق بهره مند شدند. وی افزود : فرآیند اداری و اجرایی برقرسانی 
به روســتاهای گودی  گوابر املش )خورشیدی(، وزنه  سر تالش )احداث 
شبکه(، شیروا و دشت  دامن رضوانشهر )احداث شبکه(، پرمکوه و مازی کله 
پشته رودسر )احداث شبکه( با اعتباری بالغ بر ۲۹۱۰۰ میلیون ریال در 

قالب تفاهم نامه برقرسانی سال ۱۴۰۰ در حال انجام می باشد.

برخورداری عشایر غیور استان گیلان از نعمت برق
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5 درس مهم از کارآفرین های موفق 

به قلم: نیکول برنارد
نویسنده حوزه کسب و کار

مترجم: امیر آل علی

بری نوشتن مقالات مختلف من تاکنون با بیش از 100 کارآفرین موفق از سراسر جهان مصاحبه داشتم 
که باعث ش��ده تا با دلایل موفقیت آنها آش��نایی پیدا کنم. اگرچه رسیدن مسیر موفقیت برای هر فردی 
متفاوت است، با این حال یکسری ویژگی های مشترک وجود دارد که در این رابطه کاملا تاثیرگذار است. 
بدون شک استفاده از تجربیات دیگران، باعث خواهد شد تا سرعت رشد بسیار بالاتری را داشته باشیم. به 

همین خاطر در ادامه پنج درس مهم از کارآفرین های موفق را مورد بررسی قرار خواهیم داد. 
1-به موقعیت های ناراحت کننده عادت نمایید 

اگر تصور می کنید که کارآفرینی یک کار راحت محسوب می شود. باید به این نکته توجه داشته باشید 
که این شغل یکی از سخت ترین با بالاترین میزان استرس است. درواقع سرنوشت یک کسب و کار به شما 
وابسته است و سرمایه گذارها نیز به صورت مداوم از شما انتظاراتی دارند. در کنار تمامی این موارد، همواره 
احتمال وقوع اتفاقی پیش بینی نش��ده هم وجود دارد. به همین خاطر هم اس��ت که مدیران و کارآفرین ها 
با موقعیت های ناراحت کننده بس��یاری حتی در طول روز مواجه می شوند. تحت این شرایط اگر سریعا به 
آن عادت نکنید، واکنش هایی خواهید داشت که اکثرا احساسی بوده و شما را در موقعیت سخت تری قرار 
می دهد. در این زمینه شیوه آرام نگه داشتن، برای هر فردی ممکن است متفاوت باشد. با این حال برخی 
از راهکارها نظیر مدیتیشن روزانه، از جمله موارد رایج محسوب می شود.  این موضوع نه تنها برای مدیران، 
بلکه برای هر فردی که هدفی در زندگی خود دارد مهم اس��ت و باید به این باور برس��د که موقعیت های 

ناراحت کننده، مواردی طبیعی در مسیر آنها محسوب می شود و نیاز است که به آن عادت نماییم. 
2-داشتن روتین بسیار مهم خواهد بود 

روتین به معنای برنامه روزانه مشخص است. در این زمینه حتی یک فرد موفق را نمی توانید پیدا کنید 
که به این موضوع توجه نداش��ته باش��د. با این حال روتین برای هر فرد متفاوت است. توصیه می شود که 
صبح ها زود از خواب بیدار ش��وید تا امکان انجام اقدامات لازم وجود داش��ته باشد و بهترین استفاده را از 
روز خود داشته باشید. در این رابطه یک برنامه خوب باید شامل ورزش، مطالعه، استراحت و پرداختن به 
کارهای ش��رکت در کنار وظایف خانوادگی باش��د. قبل از ایجاد روتین برای خود، بهتر است که اولویت ها 
را شناس��ایی کرده و به این باور برس��ید که ش��ما زمان کاف��ی برای پرداختن به ه��ر اقدامی را نخواهید 
داش��ت. با توجه به این امر که موفقیت ش��رکت تنها با وضعیت مناس��ب مدیر آن رخ نخواهد داد، توصیه 
می ش��ود که کارمندان خود را نیز به داش��تن روتین ترغیب نمایید. این موضوع حتی یکی از پارامترهای 
استخدامی بسیاری از شرکت ها نیز محسوب می شود و افرادی را که برنامه کاری روزانه مشخصی ندارند را 
استخدام نمی کنند. در آخر نکته ای که باید به آن توجه داشته باشید این است که روتین هر فرد می تواند 
بهبودهایی را داشته باشد. به همین خاطر از بازنگری و الهام گرفتن از روتین های دیگران نیز غافل نشوید. 

3-کارآفرینی به ریسک کردن وابسته است
اگر روحیه ریسک کردن را ندارید، بدون شک یک مدیر و یا کارآفرین موفق نخواهید شد. درواقع برای 
به دس��ت آوردن موقعیت های جدید، ش��ما نیاز به ریسک خواهید داشت. با این حال لازم است تا تفاوت 
می��ان این موضوع با بی پروا بودن را درک نمایید. درواقع تا زمانی که وارد دایره ریس��ک کردن نش��وید، 

طبیعی است که در شغل خود نیز به نتایج قابل توجه دست پیدا نخواهید کرد. 
4-یادگیری را نباید متوقف کرد 

اگر تصور می کنید که ش��روع یک کس��ب و کار و رس��یدن به صندلی مدیریت به معنای نقطه پایانی 
بوده و دیگر نیازی به افزایش اطلاعات وجود ندارد، بدون ش��ک در اش��تباهی بزرگ هس��تید. مثال بارز 
این مس��ئله را می توان وارن بافت دانس��ت که با 90 سال سن، هنوز هم هر روز مطالعه دارد. درواقع برای 
یادگیری ابدا نباید نقطه پایانی را متصور ش��د. به همین خاطر نیز توصیه می ش��ود که مطالعه به عادت 
روزانه ش��ما تبدیل ش��ود. با این حال نکته بسیار مهم این است که شما تنها باید در زمینه تخصصی خود 
مطالعه نمایید. درواقع عمیق ش��دن در یک حوزه برای ش��ما نتیجه بخش خواه��د بود. این امر در حالی 
اس��ت که اگر صرفا مطالعه برای ش��ما مهم باش��د، با توجه به موضوعات و کتاب های بی شمار، تنها زمان 
خود را از دس��ت خواهید داد. خوش��بختانه امروزه شیوه های یادگیری بسیار متنوع شده و تنها به مطالعه 
کتاب محدود نیس��تید. برای مثال می توانید در دوره های آنلاین ش��رکت کرده و پادکست گوش دهید. با 
این حال بهترین اقدام این اس��ت که تمامی این موارد را با هم مورد توجه داشته باشید. درواقع هیچ یک 

از آنها با هم منافاتی ندارند. 
5-سقفی برای خواسته ها وجود ندارد

یک کارآفرین موفق همواره چیزهای بیش��تر و جدیدتری را می خواهد. درواقع ابدا نباید تصور کنید که 
رسیدن به یک خواسته به معنای اتمام ماموریت است. این موضوع باعث خواهد شد تا شرکت وارد مسیر 
نزولی شود. در این زمینه ممکن است حتی توسط نزدیک ترین افراد زندگی خود نیز درک نشوید و تصور 
کنند که تا همین مرحله هم کافی خواهد بود. با این حال این جملات نباید باعث توقف شما شود. مثال 
ب��ارز این موضوع را می توان در مارک زاکربرگ دید که با رقمی بس��یار ب��الا در حالی که پرمخاطب ترین 
شبکه اجتماعی جهان را داشت، اقدام به خرید اینستاگرام کرد. نکته جالب این است که در شرکت، حتی 

یک نفر هم موافق این اقدام نبوده ولی امروزه نتایج فوق العاده آن را می توان مشاهده کرد. 
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اگر شما قصد ورود به بازار سرمایه را دارید، باید از برخی 
اصول و نکات اساس��ی آن آگاهی داشته باشید. این امر به 
ش��ما برای کسب بیشترین سود ممکن کمک خواهد کرد. 
به این ترتیب هیچ مشکلی پیش روی شما برای درآمدزایی 

در بازار نخواهد بود. 
ب��دون تردی��د توصیه های بس��یار زیادی ب��رای رعایت 
ک��ردن در بازار س��رمایه وجود دارد، اما هم��ه آنها به یک 
اندازه کاربردی نیس��ت. ش��ما به عنوان یک س��رمایه گذار 
برای محافظت از س��رمایه تان باید مهمترین نکات در بازار 
را رعای��ت نمایی��د، در غی��ر این صورت ش��اید خیلی زود 

وضعیت تان در بازار به هم بریزد. 
ه��دف اصلی در این مقاله بررس��ی برخ��ی از مهمترین 
نکات برای ورود به عرصه سرمایه گذاری با کمترین ریسک 
ممکن اس��ت. در ادامه برخی از این نکات را مورد بررس��ی 

قرار خواهیم داد. 
فهم تفاوت بازارها

تمام بازارها در عرصه کس��ب و کار و به ویژه بازار سهام 
ش��بیه به هم نیس��تند. ش��ما به عنوان یک س��رمایه گذار 
بای��د تفاوت های این بازارها را به خوبی متوجه ش��وید، در 
غیر این صورت ش��انس زی��ادی برای تجرب��ه یک فرآیند 
س��رمایه گذاری مطمئن را نخواهید داشت. اشتباه بسیاری 
از س��رمایه گذارهای تازه کار بی توجهی به این نکته است. 
به این ترتیب انتظارات آنها از وضعیت بازار سرمایه به طور 

قابل ملاحظه ای یکسان و بدون تغییر است. 
ایجاد نرخ مطمئنی از بازگشت سرمایه

ش��ما برای س��رمایه گذاری بر روی عرصه کس��ب و کار 
باید نرخ بازگش��ت س��رمایه را مدنظر ق��رار دهید. این امر 
اهمیت بسیار زیادی برای تضمین موفقیت در بازار خواهد 
داشت. بسیاری از س��رمایه گذارهای تازه کار بدون توجه به 
ریس��ک یک بازار و همچنین نرخ بازگش��ت س��رمایه وارد 
بازار می ش��وند. شاید این امر برای یک سرمایه گذار مبتدی 
توجیه پذیر باشد، اما گاهی اوقات سرمایه گذارهای باسابقه 

نیز اینطور عمل می کنند. با این حس��اب مشاهده ضررهای 
سنگین از سوی سرمایه گذارها در این شرایط امری طبیعی 

خواهد بود. 
استفاده از مشاوره های مطمئن

دریافت مش��اوره در عرصه کس��ب و کار ام��ر عجیب یا 
غیرمنتظره ای نیس��ت. بس��یاری از افراد برای موفقیت در 
بازار از مش��اوره های حرفه ای اس��تفاده می کنند. بنابراین 
ش��ما در هر نقطه ای از بازار باید به خوبی از مش��اوره های 
مطمئن استفاده کنید. بسیاری از سرمایه گذارهای تازه کار 
استفاده از مش��اوره های دیگران را نوعی نقطه ضعف تلقی 
می کنند. درست به همین خاطر همیشه در زمینه استفاده 

از آنها شک و تردید دارند. این امر آنها را برای مدت زمانی 
طولانی نس��بت به دیگر س��رمایه گذارها عقب نگه خواهد 

داشت. 
برنامه ریزی برای درآمدها

ش��ما به عنوان س��رمایه گذار دیر یا زود ب��ه درآمدزایی 
خواهید رس��ید. این امر پایان ماجرای شما در بازار سرمایه 
نیس��ت. س��رمایه گذارهای حرفه ای همیشه برای سودشان 
برنامه ای مش��خص دارند. بر این اساس ش��ما باید بخشی 
از س��ود مورد نظ��ر را برای س��رمایه گذاری مجدد در بازار 
اختصاص دهید، در غیر این صورت شاید سرمایه اولیه تان 

به سرعت تمام شود.
اختصاص زمان برای مطالعه و تحقیق

س��رمایه گذارهای بزرگ همیش��ه زمانی را برای مطالعه 
درب��اره ب��ازار اختص��اص می دهند. ش��اید ای��ن امر فقط 
ب��رای س��رمایه گذارهای مبت��دی توجیه پذی��ر باش��د، اما 
س��رمایه گذارهای بزرگ نیز به خوبی امکان س��ود بردن از 
آن را دارن��د. هر چقدر ش��ما مطالعه دقیق تری درباره بازار 
داشته باش��ید، احتمال موفقیت تان در آن بیشتر می شود. 
به این ترتیب دیگر هیچ چیز غیرمنتظره ای برای ش��ما به 
وج��ود نخواهد آم��د. این امر مس��یر موفقیت تان به عنوان 
سرمایه گذار را به شدت س��رعت می دهد. بنابراین همیشه 
زمانی ب��رای مطالعه ب��ازار و تحقیق درباره بازار س��رمایه 

اختصاص دهید. 
پس انداز را فراموش نکنید

هر س��رمایه گذاری بزرگی ممکن اس��ت ی��ک روز دچار 
بحران مالی شود. درست به همین خاطر شما باید همیشه 
به فکر پس انداز کردن س��رمایه تان باش��ید. این امر شما را 
نس��بت به آینده فعالیت تان مطمئن ک��رده و جلوی صفر 
ش��دن حس��اب مالی تان را می گیرد. این امر اهمیت بسیار 
زیادی برای ش��ما خواهد داشت. بنابراین همیشه باید یک 
حساب جداگانه برای پس انداز درآمدهای تان داشته باشید. 
بس��یاری از س��رمایه گذارها هیچ وقت ب��ه پس انداز فکر 
نمی کنن��د. این امر به دلیل عدم ش��ناخت درس��ت بازار و 
تحولات آن است. وقتی ش��ما یک حساب پس انداز داشته 
باش��ید، حتی در صورت بروز مش��کل مالی نیز برای مدتی 

خیال تان بابت تامین مالی خودتان راحت خواهد بود.
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هر کارمند و مدیری در طول روز با ایده ها و نظرات بس��یار 
متنوعی س��ر و کار دارد. وقتی شما در معرض فعالیت کاری 
هس��تید، پیدا کردن ایده ها و نکات تازه امر عجیبی نیس��ت. 
بس��یاری از افراد در این ش��رایط ایده های شان را با مدیران و 
هم��کاران خود در میان می گذارن��د. نکته جالب اینکه اغلب 
اوقات از پیش��نهادهای آنها هیچ استقبالی صورت نمی گیرد. 
بنابراین آنها بدون هیچ دس��تاورد مهمی از ایده های ش��ان به 
کارش��ان ادامه می دهن��د. این روند در بلندم��دت انگیزه هر 

کارآفرینی را از بین خواهد برد. 
هدف اصلی در این مقاله بررس��ی برخ��ی از راهکارها برای 
بی��ان نظ��رات و بازخورده��ا در محیط کار اس��ت، آن هم به 
ش��یوه ای که مورد توجه دیگران قرار گیرد. اگر ش��ما هم به 
دنبال اظهارنظر کاربردی و تاثیرگذار در محیط کارتان هستید، 
هرگز توصیه های مورد بحث در این مقاله را از دست ندهید. 

دلیل و نقطه قوت ایده تان را ارزیابی کنید
اگر شما ایده ای ابتدایی و سطحی برای همکاران تان داشته 
باشید، بی توجهی دیگران به آن امری طبیعی خواهد بود. ایده 
و نظر شما باید به اندازه کافی نوآورانه و جذاب باشد، در غیر 
این صورت هیچ شانس��ی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف تان نخواهید داشت.  پیش از اینکه ایده یا بازخوردتان را 
به همکاران یا مدیران منتقل کنید، درباره چرایی طرح آن و 
همینطور نقطه قوت های آن بحث کنید. این امر شاید در ابتدا 
بسیار س��اده به نظر برسد، اما همین کار ساده و ابتدایی نظر 

شما را بسیار حرفه ای تر جلوه خواهد داد. 
ایده تان را مستقیم بیان کنید

بسیاری از افراد برای بیان یک ایده به طور مداوم در تلاش 
برای بیان منظورشان به طور غیرمستقیم هستند. این امر نه 
تنها مزیتی برای بیان ایده ای کاری محس��وب نمی شود، بلکه 
توجه دیگران را نیز به طور قابل ملاحظه ای کاهش خواهد داد. 
با این حساب شما باید به طور قابل ملاحظه ای در تلاش برای 

بیان ایده های تان به طور مستقیم باشید.
وقتی ش��ما ایده های تان را به طور مستقیم بیان می کنید، 
شجاعت تان را نشان داده اید. این امر نظر بسیاری از مدیران را 
به خودش جلب خواهد کرد. بنابراین شاید ایده تان در نهایت 
عملی نشود، اما ش��ما به عنوان یک کارمند حرفه ای به طور 

قابل ملاحظه ای مورد توجه مدیران قرار خواهید گرفت. 
به دیگران گوش دهید

بی��ان ایده های تازه  و اظهارنظ��ر در محل کار بدون گوش 
دادن به دیگران امکان پذیر نیست. اگر شما همیشه در تلاش 
برای صحبت کردن باشید، در نهایت هیچ شانسی برای جلب 
نظر همکاران تان نخواهید داشت. یادتان باشد دیگران نیز مثل 
شما ایده های تازه و متفاوتی دارند. بنابراین اگر به دنبال جلب 
نظر آنها هستید، باید در زمان مناسب به حرف های شان گوش 

دهید، در غیر این صورت آنها نیز به ش��ما بی توجهی خواهند 
کرد. 

نکته مهم دیگر ضرورت حضور به موقع در جلس��ات کاری 
اس��ت. هیچ ک��س از کارمندی ک��ه اصول اولی��ه کاری مثل 
وقت شناس��ی را رعایت نمی کند، انتظ��ار موفقیت در زمینه 
بیان ایده های تازه را ندارد. بنابراین بی جهت خودتان را مورد 
بی توجهی و س��رزنش دیگران قرار ندهید. حضور به موقع در 
محل کار و انجام وظایف اصلی تان به عنوان یک کارمند باید 

پیش از هر کار دیگری مدنظر قرار گیرد. 
حمایت تان را از دیگران نشان دهید

شما برای اجرای ایده های تان در محل کار به حمایت دیگران 
از خودتان نیاز دارید، در غیر این صورت حتی بهترین ایده دنیا 
را هم نمی توانید به خوبی اج��را نمایید. برخی از کارآفرینان 
در چنین شرایطی به دنبال جلب حمایت همکاران شان برای 
تحقق ایده ها و اهداف شان هستند. این امر باید از سوی شما 
نیز به عنوان کارمند یک ش��رکت مدنظ��ر قرار گیرد، در غیر 
این صورت هیچ شانس��ی برای موفقی��ت در زمینه اظهارنظر 

نخواهید داشت. 
وقتی ش��ما حمایت تان از دیگران را نش��ان دهید، آنها نیز 
به طور متقابل نس��بت به فعالیت و حتی ایده های تازه ش��ما 
احس��اس خوشایندی خواهند داش��ت. بنابراین باید همیشه 
به دنبال پیش��برد ای��ده و طرح های تان در مح��ل کار با این 

استراتژی ساده باشید. 
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به قلم: ایوان ویدجایا
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ترجمه: علی آل علی

اگر ش��ما تا به حال طراحی برنامه کسب و کار را تجربه 
کرده باش��ید، خیلی خوب می دانید ک��ه جنبه نظری این 
کار بس��یار ساده تر از زمان اجراست. بسیاری از کارآفرینان 
گم��ان می کنند با برخ��ی از تکنیک های س��اده در زمینه 
طراحی برنامه کس��ب و کار امکان موفقیت در این حوزه را 
دارند. با این حال در عمل مشکلات پیش روی شان در این 
فرآیند بسیار بیش��تر از آن چیزی است که حتی تصورش 

را هم می کنند. 
کارآفرینانی که نیاز به س��رمایه اولیه برای شروع به کار 
دارند، در صورت ناتوانی برای ارائه یک برنامه درست هرگز 
نظر سرمایه گذارها را جلب نخواهند کرد. درست به همین 
خاط��ر طراحی برنامه کس��ب و کار ب��رای کارآفرینان تازه 
کار امری حیاتی محس��وب می ش��ود. ه��دف اصلی در این 
مقاله بررس��ی برخی از راهکارهای اساسی و کاربردی برای 
طراحی برنامه کس��ب و کار به طور حرفه ای اس��ت. با این 
حس��اب اگر شما هم در زمینه طراحی برنامه کاری مشکل 
داری��د، هرگ��ز این مقاله را از دس��ت ندهید. م��ا در ادامه 
برخی از گام ه��ای مهم در زمینه طراحی یک برنامه کاری 

استاندارد را مورد بررسی قرار خواهیم داد. 
خلاصه اجمالی برنامه

هر برنامه ای باید با یک خلاصه جمع و جور شروع شود. 

این خلاصه به مخاطب امکان آگاهی از ش��کل کلی کار را 
می دهد. با این حساب سرمایه گذار موردنظر شما در همان 
نگاه نخست درک اولیه ای از برنامه تان خواهد داشت. ایراد 
برخ��ی از کارآفرینان تلاش ب��رای حذف این بخش و طرح 
تفصیل��ی هر کدام از ایده های ش��ان در متن برنامه اس��ت. 
چنی��ن امری نه تنها کارب��رد کافی را ن��دارد، بلکه از نظر 
سرمایه گذارها یک اقدام غیرحرفه ای نیز محسوب می شود. 

چشم انداز کلی کسب و کار
وقتی شما قصد ورود به یک بازار و حوزه کاری را دارید، 
باید چش��م انداز از آن نیز داشته باشید. این امر شامل بیان 
اجمالی روند تحول در عرصه کس��ب و کارتان است. به این 
ترتیب ش��ما سرمایه گذارها را نسبت به زمان مناسب برای 
ورودتان به بازار متقاع��د خواهید کرد. یکی از دغدغه های 
همیش��گی س��رمایه گذارها در مواجهه با چنین ش��رایطی 
مربوط به ترس از زمان بندی نادرست برای تاسیس کسب 
و کار اس��ت. به این ترتیب شما در بخش کنونی اطمینان 
کامل به مش��تریان درباره زمان درس��ت برای ورود به بازار 

را خواهید داد. 
مرور محصول یا سرویس برند

پس از اینکه ش��ما س��رمایه گذارها را نس��بت به حضور 
در کنار کس��ب و کارتان متقاعد کردی��د، نوبت به معرفی 
محصول یا س��رویس تان می رس��د. بدون تردید هر برندی 
ب��ا ارائه یک محصول در بازار قصد جلب نظر مش��تریان را 
دارد، در غی��ر این صورت هی��چ دلیلی برای حضور در بازار 

نخواهد بود. 
مرور شما نسبت به محصول تان باید به اندازه کافی برای 

مخاطب هدف تان جذاب و کاربردی باش��د. با این حس��اب 
طراحی بخش��ی ویژه برای این امر در برنامه کس��ب و کار 
ض��روری خواهد بود. چنین امری ن��ه تنها یک نوع تمرین 
ب��رای معرفی مناس��ب محص��ولات و خدم��ات برندتان به 
مش��تریان اس��ت، بلکه نقش مهمی در نظر سرمایه گذارها 
نیز خواهد داشت. بنابراین اگر شما بخش مرور محصولات 
را مورد توجه قرار دهید، تاثیرگذاری تان بر روی مش��تریان 
ب��ه طور قابل ملاحظ��ه ای بهبود پیدا خواه��د کرد و هیچ 
مشکلی برای تعامل با سرمایه گذارها و سپس مشتریان در 

بازار نخواهید داشت.
برنامه بازاریابی

شما به غیر از تولید محصول باید فکری به حال بازاریابی 
ب��رای آن نیز انجام دهید. این امر به ش��ما امکان تضمین 
ف��روش بالای محصولات ت��ان را می ده��د. بنابراین اگر در 
تلاش برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف تان هستید، 
باید از همان لحظه اول برنامه ای ویژه برای بازاریابی داشته 
باش��ید، در غیر این صورت ب��ه احتمال زیاد در میانه راه با 

مشکلات فراوانی رو به رو خواهید شد. 
یک برنامه بازاریابی مناس��ب ش��امل مش��خص ساختن 
پلتفرم ه��ای مناس��ب ب��رای س��رمایه گذاری تبلیغات��ی و 
همچنین میزان س��رمایه موردنیاز برای ساماندهی فرآیند 
موردنظر است. شما باید در این بخش با آمار و ارقام دقیق 
سرمایه گذارها را قانع کنید. به این صورت انگیزه آنها برای 
س��رمایه گذاری بر روی کسب و کارتان افزایش پیدا خواهد 

کرد. 
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توصیه هایی برای سرمایه گذارهای تازه کار

چگونه وارد عرصه سرمایه گذاری شویم؟

چگونه نظرات و بازخوردتان را به طور حرفه ای در شرکت بیان کنید؟

آشنایی با مراحل اساسی در طراحی برنامه کسب و کار


