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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

تحریم‎ها چطور وضعیت سرمایه‎گذاری در دهه 90 را منفی کرد؟

پایان باز تحریم‎ها 
در اقتصاد ایران

آمارها به خوبی واقعیت اقتصاد ایران در این سال‎ها را نشان می‎دهند. به طور نمونه، درآمد سرانه به ‌عنوان یکی از 
مهمترین شاخص‌های رفاه در یک روند نزولی از 7.4 میلیون تومان در ابتدای دهه 90 به رقم 4.7 میلیون تومان در 
پایان این دهه رسیده است. میزان تشکیل سرمایه به قیمت ثابت در سال 90 به میزان ۱۷۱هزار میلیارد تومان بوده، 
اما در پایان سال 99 به رقم ۱۰۰هزار میلیارد تومان رسیده و جالب اینکه در دو سال 98 و 99 حتی میزان استهلاک 
سرمایه از تشکیل سرمایه بیشتر بوده است. نرخ تورم نیز دو قله تورمی حدود ۴۰ درصد را در طول دهه 90 تجربه...

وزیر اقتصاد چگونه صندوق بانک‌ها را پرُ از پول می‎کند؟

سیاه و سفید وام بدون ضامن
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گزارش 9 ماهه تولیدات صنعتی نشان می‎دهد

تولید صنعتی در تنگنا
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: پنجمین سبزپوشی متوالی شاخص سهام رقم خورد و نماگر اصلی تالار شیشه‎ای با رشد 
بیش از 6 هزار واحدی برای چندمین بار در طول هفته‎های گذشته به کانال 1.3 میلیون واحدی رسید. 

آخرین بار هفته گذش�ته شاخص بورس تهران، کانال 1.3 میلیونی را از دست داده بود و حالا 
بار دیگر به کف این کانال این رسید. در جریان معاملات روز گذشته شاهد رقابت تن به تن...

خودرویی‌ها جایگزین پالایشگاهی‌ها در بورس تهران شدند

فتح دوباره کانال 1.3 میلیونی

یادداشت
سوءمدیریت 
انتظارات تورمی

هوارد دیویس
معاون اسبق بانک مرکزی انگلیس

از روسای بانک‌های مرکزی انتظار نمی‌رود 
که س��خنوران قابلی باشند و بیان شیوا نیز 
معمولا جزو ویژگی‌های شغلی آنها محسوب 
نمی‌شود. تا همین سال‌های اخیر، بسیاری 
از سیاس��ت‌گذاران ارشد پولی براساس اصل 
»هرچه کمتر حرف بزنی، کارها زودتر درست 
می‌شود« عمل می‌کردند. مونتاگو نورمن که 
در فاصله سال‌های ۱۹۲۰ تا ۱۹۴۴ ریاست 
بانک آو انگلند )بانک مرک��زی انگلیس( را 
برعهده داشت، سال‌ها با شعار »هرگز توضیح 
نده، هرگز عذرخواهی نکن« زندگی می‌کرد. 
آلن گرین‌اسپن، رئیس اس��بق فدرال رزرو 
)بانک مرکزی آمریکا( نی��ز زمانی با افتخار 
اع�الم کرد که ی��اد گرفته اس��ت جملات 
بسیار نامنسجم را تنها زیر لب زمزمه کند. 
اما اکنون دیگر دوران این دیدگاه‌ها گذشته 
است. در دهه ۱۹۹۰ مقامات بانک آو انگلند 
به ‌طور متوس��ط ۱۳ بار در سال سخنرانی 
می‌کردند. در دهه گذش��ته میانگین سالانه 
تعداد س��خنرانی‌های آنها ۸۰ م��ورد بود و 
این رقم همچنان در حال افزایش است. در 
سایر بانک‌های مرکزی نیز روند مشابهی طی 
می‌شود. دلیل چنین تغییری این نیست که 
روس��ای بانک‌های مرکزی، مشتاقند که به 
چهره‌های معروفی تبدیل شوند؛ آنها هنوز 
ه��م رویکرد نورمن )رئیس اس��بق بانک آو 
انگلند( را ترجیح می‌دهند، ام��ا امروزه باور 
غالب این اس��ت که رژیم هدف‌گذاری تورم 
از طریق مدیریت ش��فاف و معتبر انتظارات 
تورمی جواب می‌دهد.     ادامه در صفحه 2
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فرص��ت امروز: نش��ریات اقتصادی از چه زمان��ی در ایران 
پ��ا گرفتند؟ آیا در دهه‌های گذش��ته هم مثل حالا این‌همه 
مطبوعات اقتصادی داشتیم؟ حوزه خبری اقتصاد همواره یکی 
از مهمترین حوزه‌های خبری در تاریخ مطبوعات ایران بوده، 
اما معمولا با حوزه‌های سیاسی و اجتماعی خلط می‌شده است. 
نظام تصمیم‌گیری اقتصادی در ایران مدرن، سابقه‌ای به ‌قدرت 
خود روزنامه‌نگاری داشته، اما برای پوشش آن لزوما نیازی به 
نش��ریه تخصصی اقتصادی و حتی خبرنگار حوزه اقتصادی 
احس��اس نمی‎شده است. در واقع، بسیاری از نشریات کشور، 
حوزه اقتصادی را هم از همان ابت��دای کار روزنامه‌نگاری در 
ایران پوشش داده‎اند، اما این مطالب اقتصادی را تحت عنوان 
اخبار داخلی مدنظر ق��رار می‌داده‌اند و نه تحت عنوان اخبار 
اقتصادی. با این حال، از همان دورانی که اولین روزنامه‌ها در 
ایران نضج گرفتند، نش��ریات اقتصادی نیز پا به عرصه ظهور 
گذاش��تند. اولین نشریات اقتصادی ایران، نشریاتی بودند که 
به کش��اورزی ربط داشتند و تک‌وتوک نشریاتی هم بوده‌اند 
که در دوران مشروطه و اواخر دوران قاجار مشخصا در حوزه 

اقتصادی منتشر شده‎اند.
وقتی از دور به تاریخ مطبوعات ایران نگاه می‌کنیم، ش��اید 
اینطور تصور کنیم که نشریات اقتصادی در دهه‌های اخیر در 
نظام مطبوعاتی کشور شکل گرفته‌اند، اما فهرست بلندبالای 
نشریات اقتصادی در کتاب‌های تاریخ مطبوعات، حکایت از 
ماجرای دیگری دارد. گزارش حاضر بر نشریات اقتصادی که 
بین س��ال‌های ۱۳۲۰ تا ۱۳۵۷ یعن��ی در دوران پهلوی دوم 
منتش��ر ش��ده‎اند، تمرکز کرده اس��ت. این گزارش به نقل از 
نشریه »آینده‎نگر« و براساس فهرست‎بندی کتاب »شناسنامه 
مطبوعات ایران: از ۱۲۱۵ تا ۱۳۵۷ شمسی« )نوشته مسعود 
برزین، انتشارات بهجت( استخراج شده است. در این فهرست، 
مدخل‌های الفبایی نام مطبوعات و نش��ریاتی که مش��خصا 

اقتصادی معرفی شده‌اند، گردآوری شده است.
نشریات وابسته به ارگان‎های دولتی

فهرس��ت نشریاتی که در س��ه دهه و نیم منتهی به سال 
۱۳۵۷ منتشر شده‎اند، نشان می‌دهد بسیاری از این نشریات 
وابسته به نهادها و ارگان‌های دولتی بوده‌اند. مثلا سازمان برنامه 
و بودجه، بانک ملی و ش��رکت مل��ی نفت ایران که نهادهای 
بزرگ دولتی و حاکمیتی در حوزه اقتصادی بوده‌اند، هر کدام 
چند نش��ریه داشتند. گاهی هم اتفاق افتاده است که انتشار 
یکی از این نشریات تا همین حالا هم ادامه داشته باشد. برای 
مثال، هفته‌نامه »مشعل آبادان« از دهه ۱۳۴۰ توسط شرکت 
نفت و شرکت تصفیه نفت منتشر می‌شده است و هم‌اکنون 
هم ش��رکت نفت هفته‌نامه‌ای را با عنوان »مشعل« منتشر 
می‌کند. در آن س��ال‌ها، وزارتخانه‌ها و نهادهای دولتی‌ای که 
نشریه اقتصادی منتشر می‌کردند شامل این نهادها بوده‌اند: 
وزارت آبادانی و مسکن، مؤسسه استاندارد، بانک ملی، بانک 
مرکزی، وزارت کشاورزی، شرکت سهامی بیمه ایران، شرکت 
ملی ذوب‌آهن ایران، شرکت ملی صنایع مس ایران، شرکت 
ملی نفت ایران، وزارت کار، وزارت تعاون، توانیر، سازمان برنامه، 
س��ازمان حفاظت از جنگل‌ها، س��ازمان گسترش و نوسازی 

صنایع ایران، وزارت دارایی، س��ازمان امور اداری و استخدامی 
و دانشگاه تهران.

تقریبا همه نهادهای دولتی که نشریه منتشر می‌کردند، 
مثل هم‌اکنون که نش��ریه تخصص��ی در حوزه کاری خود 
منتشر می‌کنند، کار را به روابط‌عمومی خود می‌سپرده‌اند 
و روابط‌عمومی‌ها نیز نشریاتی سراسر تبلیغ با نگاه مثبت 
به سازمان متبوع خود منتشر می‌کرده‌اند. البته گاهی پیش 
آمده است که روزنامه‌نگاران باسابقه‌ای را در این نشریات به 
خدمت گرفته‎اند که نگاه حرفه‌ای‌تری به کار روزنامه‎نگاری 
داش��ته‌اند، اما در نهایت خط‌مشی کلی نشریه همان سیر 
تبلیغی به حس��اب می‌آمده است. در واقع، نشریات دولتی 
اقتصادی، حیاط‌خلوت این روزنامه‌نگاران بوده است برای 
اینک��ه درآمدی بیش��تر از آنچه از رس��انه‌‏های اصلی خود 
عایدش��ان می‌شده اس��ت، داشته باش��ند. گاهی نشریات 
اقتص��ادی ت�الش می‌کردند که نوعی نگاه��ی ترویجی و 
آموزشی را هم در کار خود لحاظ کنند که نشریات مربوط 

به حوزه کشاورزی اغلب از این جمله‌اند.
مطبوعات بانکی در سال‎های دور

بانک‌ها از فعال‌ترین نهادها در انتشار نشریات اقتصادی 
در س��ه دهه و نیم دوران پهل��وی دوم بوده‌اند. بانک ملی 
و بانک مرکزی، س��رآمد نهادهای بانک دولتی بوده‌اند که 
تلاش کرده‌اند با انتشار مطبوعات اقتصادی هم فعالیت‌های 
ترویجی در زمینه مبان��ی اقتصاد مالی انجام بدهند و هم 
نش��ریاتی منتش��ر کنند که برای تبلیغ فعالیت‌های خود 
مفید باش��د، اما علاوه بر ای��ن دو بانک که یک بانک مادر 
و یک نهاد نظارتی فرادستی بانکی به حساب می‌آمده‌اند، 
س��ایر بانک‌ها نیز علاقه زیادی به انتشار نشریه اقتصادی 
داش��ته‌اند. معمولا این نش��ریات با دوره انتشار ماهنامه یا 
فصلنامه چاپ می‌ش��ده‌اند. بانک‌هایی که دارای نش��ریات 
اقتص��ادی بودند عب��ارت بودند از بانک کش��اورزی، بانک 
صادرات ایران، بانک س��په، بانک صنعتی و معدنی ایران، 
بانک تعاون کشاورزی، بانک رهنی ایران، بانک ساختمانی، 
بانک اعتبارات کشاورزی و عمران روستایی، بانک اعتبارات 
صنعتی، بان��ک ایران و خاورمیانه، بان��ک بازرگانان ایران، 
بانک بیمه بازرگانان، بانک پارس و بانک تهران. جالب اینکه 
تع��دادی از این بانک‌ها مثل بانک ته��ران و بانک پارس، 

بانک‌های خصوصی بوده‎اند.
در ح��ال حاض��ر هم بانک‌ها ناش��ر مطبوع��ات داخلی 
و تخصصی زیادی هس��تند. البته بای��د گفت چون دنیای 
رسانه‌ای کنونی ما با اینترنت پیوند زیادی خورده، بسیاری 
از فعالیت‌های رسانه‌ای بانک‌ها به وب‌سایت‌های خبری و 
آموزش��ی و ترویجی و همچنین اکانت‌های پرمخاطب در 
رس��انه‌های اجتماعی نظیر اینس��تاگرام و تلگرام معطوف 
شده است. بانک‌ها هم س��رمایه در گردش زیادی دارند و 
هم خیلی علاقه‌مند هستند که برند و نام‌شان در رسانه‌ها 
عنوان ش��ود. بنابراین به ‌راحتی می‌توانند س��رمایه نسبتا 
اندک موردنیاز برای ایجاد یک رس��انه را متقبل شوند، اما 
نکته‌ای که می‌توان گفت، این اس��ت ک��ه نگاه بانک‌ها به 

رس��انه‌های اقتصادی چه در دهه ۱۳۴۰ و ۱۳۵۰ و چه در 
حال حاضر چندان تغییری نکرده اس��ت. بانک‌ها بیشتر از 
رس��انه‌ها انتظار تبلیغ و تأیید دارند و محتوایی که منتشر 
می‌س��ازند نیز به ‌قول اهالی رسانه، تبلیغات و تعریف‌های 
»گل‌درشت« است. البته باید گفت که این نقیصه مربوط 
به کلیت نظام روابط‌عمومی در کش��ور است و منحصر به 

حوزه اقتصادی خاصی نیست.
از مجله علمی تا نشریه اقتصادی

تع��دادی از مجلات اقتصادی که بین س��ال‌های ۱۳۲۰ تا 
۱۳۵۷ منتشر می‌ش��دند، در اصل مجلات علمی بودند. این 
مجلات می‌توانستند به مراکز علمی مثل دانشگاه وابسته باشند 
یا اینکه از جانب نهادهای علمی و انجمن‌های علمی منتشر 
شده باشند. البته باید این را هم در نظر گرفت که این مجلات 
علم��ی لزوما فقط به علم اقتصادی مرتبط نبوده‌اند، بلکه در 
بخش‌های فنی مثل کشاورزی و صنعت و بخش‌های فناوری 
که در آن سال‌ها به ‌تدریج در حال اوج‌گرفتن بود نیز مجلاتی 
تخصصی منتشر می‌ش��دند که آنها را هم می‌توان در شمار 

مجلات اقتصادی دسته‌بندی کرد.
ش��اید مهمترین نشریه علمی در حوزه اقتصاد که هنوز 
هم در حال انتش��ار است، فصلنامه »تحقیقات اقتصادی« 
باش��د که یک فصلنامه علمی-‌پژوهش��ی است و دانشگاه 
تهران آن را منتش��ر می‎کند. این فصلنامه از سال ۱۳۴۱ 
منتشر می‌ش��ود و آخرین ش��ماره آن در زمستان ۱۳۹۹ 
)که ش��ماره ۴ از دوره ۵۵ مجله است( منتشر شده است. 
البته چون انتشار نشریات علمی‌-پژوهشی با توجه به روند 
گرفتن داوری و انتشار مقالات بسیار زمانبر است، آخرین 
شماره نشریه به آخر س��ال ۱۳۹۹ بازمی‌گردد، وگرنه این 

تاریخ نشان‌دهنده تأخیر یا وقفه در انتشار مجله نیست.
فصلنامه »تحقیقات بازرگانی« که نش��ریه مدرسه عالی 
بازرگانی )دانش��کده کنونی مدیریت و حسابداری دانشگاه 
علامه طباطبائی( بود و مجله »علوم کشاورزی ایران« که 
نشریه علمی دانشکده کشاورزی دانشگاه تهران بود نیز از 
جمله نشریات علمی بودند که در دوران پهلوی دوم منتشر 
می‌ش��دند. علاوه بر دانش��گاه‌ها، انجمن‌های علمی حوزه 
اقتصادی و همچنین کانون‌ها و اتحادیه‌های اقتصادی نیز 
نشریاتی منتشر می‌کردند که از میان آنها می‌توان به نشریه 
»انجمن نفت ایران« اش��اره کرد که نش��ریه علمی و فنی 
انجمن نفت ایران بوده و همچنین به فصلنامه »مدیریت« 
که نشریه انجمن مدیریت ایران بوده است. کانون تحقیقات 
اقتصادی و مالی، کانون دامپروری ایران، کانون علوم اداری 
ایران، کانون مهندس��ین ای��ران، کانون اقتص��اد و کانون 
بانک‌ها نیز نش��ریات خود را داش��ته‌اند. همچنین اتحادیه 
مرغداران، اتحادیه اصناف و پیشه‌وران، اتحادیه شرکت‌های 
تعاونی روستایی و اتحادیه کارمندان وزارت دارایی از جمله 
اتحادیه‌هایی بوده‌اند که نشریه با موضوع صنفی و اقتصادی 
داش��ته‌اند. گاهی برخی از انجمن‌های غیرعلمی و بیشتر 
صنفی نیز علاقه داشته‌اند که نشریه‌ای در حوزه اقتصادی 
منتشر کنند که نشریه »زمین و زمان« وابسته به انجمن 

دبیران تاریخ و جغرافیا و تعلیمات اجتماعی از این دس��ت 
نشریات به حساب می‌آمده است.

بخش خصوصی وارد می‎شود
بخش خصوصی در نش��ریات اقتصادی کنونی کش��ور، 
جایگاه رفیع و بلندی دارد و نشریات متعددی در حوزه‎های 
مختلف از سوی این موسسات مطبوعاتی خصوصی منتشر 
می‎ش��ود، اما در س��ه و نیم دهه منتهی به س��ال ۱۳۵۷، 
بخ��ش خصوصی کمتر از اکن��ون فعالیت‌های مطبوعاتی 
در حوزه اقتصادی داش��ته است. بیشتر نشریات اقتصادی 
در آن سال‌ها وابسته به نشریات داخلی یا نشریات ارگانی 
نهاده��ای اقتصادی عمدتا دولتی بوده اس��ت. با این حال، 
می‌توان به معدود نش��ریات اقتصادی بخش خصوصی در 

آن سال‌ها اشاره کرد.
یکی از مهمترین نش��ریات اقتصادی دهه ۱۳۴۰ و ۱۳۵۰، 
نش��ریه اتاق بازرگانی تهران با عنوان »نامه اتاق بازرگانی« بوده 
که ارگان رس��می اتاق بازرگانی به حساب می‌آمده است. این 
نشریه هنوز هم منتشر می‌شود و یکی از قدیمی‌ترین نشریات 
اقتصادی زنده کش��ور است. س��ابقه این نشریه به سال ۱۳۰۶ 
می‌رسد. در دایره‌المعارف »ایرانیکا« گفته شده است که از سال 
۱۳۰۶ تا ۱۳۰۸ نشریه ماهانه اتاق بازرگانی تهران با عنوان »عصر 
جدید« منتشر می‌شده است که بعدها به نام »مجله راهنمای 
تجارت ایران« تغییر نام داد. سردبیر این مجله، فرخ‌دین پارسا 
بوده است. پارسا در سال ۱۳۰۸ از اتاق بازرگانی کناره گرفت و 
در آبان‎ماه همان سال، ماهنامه جدیدی منتشر شد که بعدها 
به صورت دوهفته‌نامه به انتشار می‌رسید. کار انتشار این مجله 
کمابیش ادامه داشت تا اینکه در سال ۱۳۲۸ مجله اتاق بازرگانی 
در قطع بزرگ به ‌س��ردبیری تابش انتشار یافت و نامش نیز به 
»عصر اقتصاد« تغییر کرد. این مجله حاوی خلاصه خبرهای اتاق 
بازرگانی، گزارش بازار و عمدتا مسائل متفرقه و سرگرم‌کننده و 
حت��ی مطالب تفریحی بود. به‌ طور کلی، این نش��ریه را که در 
آن دوران هفته‌نامه ش��ده بود بیش��تر باید نشریه‌ای عمومی و 
نه تخصصی در حوزه اقتصادی محس��وب کرد. به ‌تدریج قطع 
نش��ریه تغییر کرد و از سال ۱۳۳۶ مجله اتاق بازرگانی تهران، 
تحریری��ه‌ای مرکب از افراد تحصیلکرده اقتصادی و خبرنگاران 
باسابقه تشکیل داد و تلاش کرد که شکل حرفه‌ای‌تری به خود 
بگیرد. از اواسط دهه ۱۳۳۰ نشریه اتاق بازرگانی به ‌صورت ماهانه 
و کاملا تخصصی انتشار یافت. در این فاصله یک بولتن به زبان 
انگلیس��ی و یک بولتن به ‌زبان فارس��ی نیز به ‌صورت هفتگی 
منتشر می‎ش��د که هردو در قطع بزرگ به انتشار می‌رسیدند. 
مجله اتاق بازرگانی بعد از انقلاب دچار تغییرات زیادی ش��د و 
به‌ شکل یک هفته‌نامه کم‌حجم خبری درآمد، اما بعدتر دوباره 

صورتی تخصصی و حجیم به خود گرفت.
نکت��ه‌ای که می‌ت��وان درباره نش��ریات اقتصادی بخش 
خصوص��ی گفت، این اس��ت که تعداد مدی��ران زن در آن 
خیلی کمتر از متوس��ط زنان ناش��ر در کل نشریات بوده 
است. به‌ طور کلی، تعداد مدیران زن در مطبوعات ایران در 
آن سال‌ها کم بوده و در نشریات اقتصادی نیز این کمبود، 
بیشتر احساس می‌ش��ده است. با این حال، گاهی مدیران 

زن نیز دس��ت به انتشار نش��ریات اقتصادی می‌زده‌اند، از 
جمله شمس‌الملوک مصاحب که مدیر ماهنامه اقتصادی 

»زندگی روستایی« بوده است.
روزنامه اقتصادی پا می‎گیرد

در میان نش��ریات خصوصی اقتصادی در سال‌های دهه 
۱۳۴۰ باید به مهمترین نشریه اقتصادی آن زمان نیز اشاره 
کرد که روزنامه »بورس« اس��ت. علی بهزادی، مدیر مجله 
»سپید و سیاه« در ش��ماره مهرماه ۱۳۷۷ مجله »بخارا« 
درباره این روزنامه می‌نویسد که این نشریه از سال ۱۳۴۷ 
منتشر شده است، اما طبق اسناد بخش نشریات کتابخانه 
ملی، این روزنامه از س��ال ۱۳۴۰ منتشر شده است. اسناد 
کتابخانه ملی نشان می‌دهد که این روزنامه تا سال ۱۳۶۴ 
به‌ طور مرتب و روزانه به انتش��ار می‌رس��یده اس��ت. این 
روزنامه برخ�الف روزنامه‌های ج��دی آن دوران که عصر 
منتش��ر می‌شده‌اند، روزنامه صبح بوده است. مدیر روزنامه 
نیز روزنامه‌نگار باسابقه‌ای به نام دکتر یوسف رحمتی بوده 
اس��ت. رحمتی از ۲۰سالگی شروع به روزنامه‌نگاری کرد و 
در سرویس خارجی بسیاری از نشریات همچون »کیهان« 
و نشریه انگلیسی‌زبان »تهران جورنال« و نیز در خبرگزاری 
»پ��ارس« کار ک��رد. او همزمان از دانش��گاه تهران نیز در 
رش��ته حقوق درجه دکترا گرفت. رحمتی پس از ۲۵ سال 
روزنامه‌نگاری تصمی��م می‌گیرد که یک روزنامه اقتصادی 

منتشر کند و نام آن را »بورس« می‌گذارد.
علی بهزادی در این باره می‌نویسد: »انتشار روزنامه اقتصادی 
بورس باعث حیرت روزنامه‌نگاران آن زمان شد. تصور ما آن 
بود که روزنامه »بورس« به‌ زودی تعطیل خواهد شد. به ‌نظر 
ما یک روزنامه یومیه اقتصادی، خریداری نمی‌توانست داشته 
باش��د، اما دکتر رحمتی با پشتکار و جدیتی خستگی‌ناپذیر 
به کارش ادام��ه داد. روزنامه‌اش برخلاف انتظار ما به‌ زودی 
در میان مطبوعات و در جامعه اقتصادی کش��ور جای خود 
را باز کرد. این وض��ع بر بعضی از مدیران روزنامه‌های صبح 
گران آمد. او یکی از صفحات روزنامه را به قیمت محصولات 
و کالاه��ا و خدم��ات اختصاص داده ب��ود. در آن صفحه هر 
روز ب��ا مراجعه به منابع معتبر، قیمت برنج و روغن و پیاز و 
س��یب‌زمینی و نمک و فلفل و نخود و لوبیا و گوشت و مرغ 
و گ��چ و س��یمان و آجر و آه��ن و مصنوعاتی مانند یخچال 
و بخ��اری و چ��راغ‌گاز و ارزهای مختلف و م��زد کارگران و 
کارشناس��ان و به‌ طور خلاص��ه صدها نوع محصول و کالا را 
چاپ می‌کرد درحالی‌که بعضی از همکارانش در روزنامه‌های 
خ��ود، حرف‌های گنده‌گنده ولی تکراری و اقتباس‌ش��ده از 
روزنامه‌های عصر مانند مصاحبه شاه با فلان خبرنگار خارجی 
و سفر شهبانو و سخنان نخست‌وزیر و انتصاب فلان ارتشبد یا 
وزیر را چاپ می‌کردند و آن نوع خبرهای مربوط به قیمت‌ها 
را کم‌ارزش می‌دانس��تند.« از دیگر مجلات اقتصادی بخش 
خصوصی در آن دوران، هفته‌نامه »تهران اکونومیست« بود 
که توسط باقر شریعت، از مدیران دولتی و وکلای دوره‌هایی 
از مجلس، از سال ۱۳۳۱ منتشر شد و نزدیک به ۲۵ سال به‌ 

طور مداوم به انتشار رسید.

نگاهی به مطبوعات تخصصی حوزه اقتصاد در سال‎های قبل از انقلاب
تماشاخانه روزنامه‎نگاری اقتصادی

بهترین کارهای جانبی برای کسب درآمد بیشتر
راه‎اندازی کسب و کار جانبی برای بسیاری از افراد نوعی سرگرمی محسوب می‎شود. این امر نوعی تمرین برای 
ترک کار فعلی و مدیریت کس��ب و کار کاملا مس��تقل به حساب می‎آید. اگر شما هم به کسب و کار جانبی‎تان 
چنین نگاهی دارید، شاید در طول ماه‎های خیر وضعیت مالی بازارهای مختلف اندکی تحت فشارتان قرار داده 
باشد. این امر به دلیل بحران ناشی از کرونا و همچنین تعدیل نیروی بسیاری از شرکت‎های بزرگ روی داده است. 
با این حساب شاید بد نباشد به کارهای جانبی‎تان به مثابه منبعی برای کسب درآمد بالاتر نگاه کنید. این امر 
نقش مهمی برای جلب نظر مشتریان و همچنین کسب اندکی سود بیشتر خواهد داشت.  بسیاری از کارآفرینان 
در طول ماه‎های اخیر شرایط مالی بسیار نامتعادلی را پشت سر گذاشته‎اند. این امر از نقطه نظر تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف شرایط را به شدت دشوار کرده است. دلیل چنین اتفاق‎هایی هر نکته‎ای که باشد، شما برای...
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آمارها به خوبی واقعیت اقتصاد ایران در این س��ال‎ها را نشان می‎دهند. 
به طور نمونه، درآمد س��رانه به ‌عنوان یکی از مهمترین شاخص‌های رفاه 
در ی��ک روند نزولی از 7.4 میلی��ون تومان در ابتدای دهه 90 به رقم 4.7 
میلیون تومان در پایان این دهه رس��یده اس��ت. میزان تشکیل سرمایه به 
قیمت ثابت در س��ال 90 به میزان ۱۷۱هزار میلی��ارد تومان بوده، اما در 
پایان س��ال 99 به رقم ۱۰۰هزار میلیارد تومان رس��یده و جالب اینکه در 
دو سال 98 و 99 حتی میزان استهلاک سرمایه از تشکیل سرمایه بیشتر 
بوده اس��ت. نرخ تورم نیز دو قله تورمی حدود ۴۰ درصد را در طول دهه 
90 تجربه کرده، در حالی که پیشتر تنها در ابتدای دهه 70 میزان تورم به 
سطح ۴۰ درصدی رسیده بود‌. از همه عیان‎تر آنکه متوسط رشد اقتصادی 
در دهه 90 تقریبا صفر بوده و نیمی از س��ال‌های این دهه با رش��د منفی 

سپری شده است.
به نظر می‎رس��د که تنگنای تحریم‎ها، فق��دان فضای باثبات اقتصادی، 
عدم جذب س��رمایه‎گذاری خارجی و مهمتر از آن خروج سرمایه در ابعاد 
مختلف، کسری بودجه ساختاری، تورم بالا و دورقمی، شیوع کرونا و... دهه 
90 را ب��ه یکی از دهه‎های ضعیف اقتصاد ای��ران تبدیل کرده و از همین 
روست که بسیاری به آن لقب »دهه خاموش« داده‎اند. طرفه آنکه بسیاری 
از چالش‎های یادشده همچنان حی و حاضر هستند و دورنمای اقتصادی 
ایران در دهه و قرن پیش رو را تهدید می‎کنند. اقتصاد ایران در حالی در 
ابتدا و انتهای دهه گذش��ته دو موج تحریمی را از س��ر گذرانده است که 
تناظر زمانی این آمارها در سال‎های حضور و غیاب تحریم‎ها نشانگر درجه 
اهمیت و اثرگذاری آن و پیوستن یا جدا افتادن از قافله اقتصاد جهان است. 

کاش از قطار دنیا پیاده نشویم.
حضور و غیاب تحریم در دهه خاموش

سرمایه‎گذاری یکی از عوامل تامین‎کننده رشد اقتصادی است و سمت و 
سوی سرمایه‌گذاری در سال‎های دهه 90 نشان می‌دهد که تحریم‌ها چه 
وضعیت متفاوتی بر اقتصاد ایران تحمیل کرده‎اند. این وضعیت خود را در 
قالب فرار سرمایه از کشور و کاهش شدید تشکیل سرمایه ثابت بروز داده 
که در ساده‌ترین تعریف گویای توقف و خاموش شدن موتور سرمایه‌گذاری 
به ‌عنوان مهمترین محرک رش��د اقتصادی اس��ت. براساس آمارهایی که 
معاونت بررس��ی‌های اتاق بازرگانی تهران در دو گزارش »س��رمایه‎گذاری 
طی دهه ۱۳۹۰« و »موتور خاموش سرمایه‎گذاری« ارائه کرده است، رشد 
عمومی منفی سرمایه‌گذاری در دهه ۹۰ همزمان با تحریم )۴سال( و بعد 
از آن )۲ س��ال( رخ داده است. یعنی رشد منفی سرمایه‌گذاری در تمامی 
س��ال‎های این دهه به استثنای دو س��ال ۱۳۹۳ و ۱۳۹۶ به ثبت رسیده 

است. در دو سال متوالی ۱۳۹۷ و ۱۳۹۸ نیز به‌ دلیل تشدید تحریم‌ها رکود 
سرمایه‌گذاری به ارقام منفی 12.3 درصدی و 5.9 درصدی رسیده است.

در حالی که وضعیت س��رمایه‎گذاری در ده��ه 80 عموما مثبت بوده و 
بالاترین رشد سالانه سرمایه‎گذاری با رقم حدود ۱۵درصد در سال ۱۳۸۶ 
به ثبت رسیده است، اما با شروع دهه 90 نه‎تنها پیشرفتی در این زمینه رخ 
نداده بلکه بازگشت به عقب نیز اتفاق افتاده است، چنانکه برآورد می‎شود با 
فرض رشد سالانه ۵ درصدی سرمایه‎گذاری از سال ۱۴۰۰ به بعد، در سال 
۱۴۱۳ یعنی پس از گذش��ت ۱۴ سال سرمایه‎گذاری واقعی کشور به رقم 
سال ۱۳۹۰ خواهد رسید و با فرض رشد سالانه ۱۰ درصدی این اتفاق در 
سال ۱۴۰۶ رخ خواهد داد که بسیار خوشبینانه به نظر می‎رسد. شوربختانه 
در این س��ال‎ها نه‎تنها سرمایه‎گذاری افزایش نیافته که به موازات آن، فرار 
سرمایه هم به شدت افزایش داشته است که شاهد مثال آن، رتبه نخست 

ایرانیان در خرید خانه در کشور ترکیه است.
جامعه ایران در آخرین س��ال قرن در حالی به مس��یر پیش رو می‎نگرد 

که آمارها از س��قوط شاخص‎های رفاهی و کیفیت زندگی ایرانیان در دهه 
گذش��ته حکایت دارد. طبق آمارها، درآمد س��رانه کشور از سال ۱۳۹۰ تا 
س��ال ۱۳۹۸ کاهشی ۳۴ درصدی داش��ته و این بدان معناست که قدرت 
خرید هر شهروند ایرانی نسبت به سال ۱۳۹۰ حدود یک‌سوم کاهش یافته 
اس��ت. بنابراین در صورت تحقق رشد اقتصادی ۸ درصدی، چندین سال 
طول می‎کشد که تازه به سطح درآمدی سال ۱۳۹۰ بازگردیم؛ دهه پرفراز 
و نش��یبی که در آن نرخ تورم به رکورد تاریخی نزدیک ش��د، دلار از مرز 
30 هزار تومان فراتر رفت، قیمت س��که به کانال 16 میلیون تومان رسید 
و شاخص بورس مرزهای رویایی را پشت‌سر گذاشت و سپس فرو ریخت.

اقتصاد ایران در مدار صفر درجه
به نظر می‎رسد هرچه اقتصاد ایران از مواهب برجام بهره‎مند شد )نظیر 
دستیابی به رشد دورقمی و تورم تک رقمی(، با خروج آمریکا از برجام به 
باد رفت و حالا پایان باز تحریم‎ها به مذاکرات احیای برجامی گره خورده 
اس��ت که هنوز در دور هش��تم مذاکرات وین به برداشته شدن دیوار بلند 
تحریم‎ها از پیرامون اقتصاد ایران نینجامیده است. بعید به نظر می‎رسد که 
حافظه تاریخی ما در هیچ یک از دوره‎های تاریخ معاصر با انباشت این‎همه 
چالش مواجه بوده باشد؛ تحریم، موج ششم کرونا، خاموشی، کم‎آبی، تورم 
و... به نظر می‎رس��د چاره همه ای��ن ابرچالش‎ها به اقتصاد برمی‎گردد و تا 
وقتی اقتصاد ایران قائم به ذات خودش نباش��د و درگیر سیاس��ت‎زدگی و 
وامدار ایدئولوژی باش��د، دیوار تا ثریا کج می‎رود، یعنی به دنبال نابسامانی 

اقتصادی، نابسامانی اجتماعی پدید می‎آید و... .
»تاریخ تکرار می‌شود«، گزاره‎ای است که فارغ از مرزهای سیاسی تقریبا 
در همه فرهنگ‎ها و جوامع به چشم می‎خورد. گفته‌ای معروف که بارها و 
بارها با سبک‎ها و ویراست‎های مختلف روایت شده و چه در فرهنگ عامه 
و چه در مکاتب تاریخی و نظریات کلاسیک آمده است. مشهورترین روایت 
آن، جمله معروف کارل مارکس است؛ تکراری که پس از وقوع تراژدی در 
مرتبه دوم به ش��کل کمدی بروز خواهد کرد. در ایران اما به نظر می‎رسد 
تکرار دوباره یک اتفاق هم لزوما کمدی نمی‌شود و تنها بار تراژیک ماجرا در 
قامت کژفهمی سازوکارهای اقتصادی به بازآفرینی دوباره و چندباره خطای 

سیاست‎گذاری منجر می‎شود.
در حال حاضر، هش��تمین دور مذاکرات وین در هتل کوبورگ در حال 
پیگیری است و طبق تحلیل »اکونومیست«، در نیمه نخست سال 2022 
به احتمال زیاد تحریم‌های نفتی برداش��ته می‌ش��ود و یک توافق محدود 
حاصل خواهد شد که زمینه افزایش رشد اقتصادی تا رقم ۹درصد و کاهش 
نرخ تورم تا س��طح ۲۳درصد در این س��ال را فراهم می‎کند، اما این توافق 
طبق پیش‌بینی »اکونومیس��ت« از اواخر سال 2023 شکننده خواهد شد 
و تا پایان سال 2024 به دنبال انتخابات بعدی ریاست جمهوری آمریکا با 
تهدیدی جدی مواجه می‎شود. آنچه می‎توان از آن به »پایان باز تحریم‎ها 

در اقتصاد ایران« یاد کرد.

تحریم‎ها چطور وضعیت سرمایه‎گذاری در دهه 90 را منفی کرد؟

پایان باز تحریم‎ها در اقتصاد ایران
یادداشت

سوءمدیریت انتظارات تورمی
ادامه از صفحه اول

بانک‌های مرکزی باید بازیگران اقتصادی را قانع کنند که تورم هدف‌گذاری شده، 
اغلب اوقات محقق می‌شود. بدین ترتیب بازیگران اقتصادی نیز تقاضای دستمزد 
خود را تعدیل و به تثبیت قیمت‌ها کمک می‌کنند و به ‌نوعی بخشی از وظیفه 

بانک‌های مرکزی در راستای تحقق نرخ هدف‌گذاری شده را انجام می‌دهند.
بنابراین اطلاع‌رسانی بانک مرکزی، موضوع مهمی است و برای سیاست‌گذاران 
پولی یک ابزار اختیاری نیست، اما در ماه‌های اخیر، بانک‌های مرکزی اتفاقات خوبی 
را در ارتباط با اطلاع‌رسانی تجربه نکرده‌اند. همین سپتامبر )شهریورماه( گذشته 
جروم پاول، رئیس فدرال رزرو به همه گفت افزایش نرخ تورم که از تابستان گذشته 
به ‌شدت در دنیا احساس شده است، یک پدیده گذراست. در ماه نوامبر )آبان( نیز 
کریستین لاگارد، رئیس بانک مرکزی اروپا و دیگر رؤسای بانک‌های مرکزی به‌ ویژه 

در کشورهای غربی، همین کلمات را تکرار کردند.
اما در ماه دسامبر وقتی نرخ تورم سالانه در آمریکا به ۷ درصد رسید، پیام تغییر 
کرد و واژه »گذرا« از مد افتاد! جروم پاول اعلام کرد که شاید اکنون زمان مناسبی 
برای کنار گذاش��تن این واژه )گذرا( باشد. جانت یلن، وزیر خزانه‌داری آمریکا که 
قبل از جروم پاول به مدت چهار س��ال ریاس��ت فدرال رزرو را برعهده داشته نیز 
اذعان کرد که این واژه، توصیف درستی برای وضعیت تورمی آمریکا نبوده است. 
قبلا به ‌ندرت پیش می‌آمد که یک واژه در حوزه مالی چنین عمر کوتاهی داشته 
باشد. واژه »گذرا« اکنون در قبرستان واژه‌های بانک‌های مرکزی خفته است. آیا 
این دور U ش��کل در اظهارات رؤسای بانک‌های مرکزی، موضوع مهمی است؟ 

متأسفانه می‌تواند باشد.
سخنرانی تنها بخشی از آمیخته ارتباطات و اطلاع‌رسانی بانک‌های مرکزی است؛ 
آمیخته‌ای که برای تأثیرگذاری بر انتظارات تورمی مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد. 
نهادهای پولی با اشتیاق فراوان به شبکه‌های اجتماعی )به ‌ویژه توئیتر( نیز روی 
آورده‌اند. مثلا در توئیتر، فدرال رزرو بیش از ۸۰۰ هزار دنبال‌کننده و بانک مرکزی 
اروپ��ا بیش از ۶۵۰ هزار دنبال‌کننده دارند. آنها در توئیتر برای مخاطبان خود از 
مزایای پایین بودن تورم سخن می‌گویند، اما اینک شواهد نگران‌کننده‌ای دال بر 
اینکه پیام‌های بانک‌های مرکزی به دست بسیاری از بازیگران اقتصادی نمی‌رسد و 
بانک‌های مرکزی آنچنان که فکر می‌کنند، مورد اعتماد نیستند، نمایان شده است. 
در حال حاضر کمتر از ۲۰ درصد خانوارهای آمریکایی می‌دانند که فدرال رزرو نرخ 
تورم ۲ درصدی را هدف‌گذاری کرده است. از طرفی ۴۰ درصد آنها فکر می‌کنند 
که تورم در آینده به سمت ۱۰ درصد یا ارقام بالاتر پیش می‌رود. بسیاری از مردم 
بر این باورند که تورم در ماه‌های اخیر بالاتر از چیزی است که در آمارهای رسمی 
اعلام ش��ده اس��ت که البته برخی از آنها نیز درست فکر می‌کنند؛ زیرا لایه‌های 
اجتماعی مختلف، نرخ‌های تورم متفاوتی را تجربه می‌کنند. مثلا افزایش قیمت 

غذا و انرژی، تأثیر تورمی بیشتری بر خانوارهای فقیرتر دارد.
بانک‌های مرکزی بیشتر علاقه‌مندند که بر مفهومی به نام »تورم هسته« تمرکز 
کنند که در چارچوب آن، عوامل کوتاه‌مدت )به‌ویژه افزایش قیمت مواد غذایی و 
انرژی( که مراجع پولی قادر به مهار آنها )از طریق سیاس��ت‌های پولی( نیستند، 
نادیده گرفته می‌ش��ود. همین قضیه، سیاس��ت‌گذاران پولی را به سمتی سوق 
می‌دهد که افزایش نرخ تورم را »گذار« تصور کنند، اما در مقابل، انتظارات تورمی 
مصرف‌کنندگان از طریق نرخ تورمی که در واقعیت تجربه می‌کنند، شکل می‌گیرد 
و غذا و انرژی، بخش مهمی از بودجه بسیاری از خانوارها )به‌ویژه خانوارهای فقیرتر( 

را دربر می‌گیرد.
شاید به همین دلیل است که مصرف‌کنندگان و خانوارهای آمریکایی معتقدند 
نرخ تورم در سال جدید بالاتر از رقمی خواهد بود که اقتصاددانان تصور می‌کنند. 
)براساس نظرسنجی پیتر آندره و همکاران( اقتصاددانان به ‌طور متوسط نرخ تورم 
در آمریکا در سال ۲۰۲۲ را ۳,۷ درصد پیش‌بینی می‌کنند و پیش‌بینی مدیران 
شرکت‌ها از نرخ تورم در سال جاری میلادی 4.1 درصد است. این در حالی است 
که خانوارها انتظار دارند در سال ۲۰۲۲ سطح عمومی قیمت‌ها 4.7 درصد نسبت 
به سال قبل رشد کند؛ انتظارات تورمی خانوارها در میان‌مدت از این هم بدتر است. 
قطعا این بدبینی بر تقاضای دستمزد تأثیرگذار است که البته این تأثیر را همین 

حالا هم می‌توان مشاهده کرد.
بالاخره حرف چه کسی درست از آب درخواهد آمد؟ به ‌زودی خواهیم دانست. 
بانک‌های مرکزی می‌توانند به برخی استدلال‌های متقاعدکننده برای اثبات اینکه 
تورم در سال جاری سقوط خواهد کرد، متوسل شوند. مثلا در فصل تابستان در 
نیمکره شمالی علی‌رغم افزایش تقاضا برای سرمایش، هزینه انرژی معمولا کاهش 
می‌یابد، اما چش��م‌انداز انرژی بسیار نامطمئن است و علاوه بر عرضه و تقاضا که 
به آسانی می‌توان آن را مدل‌سازی کرد، تحت تأثیر ریسک‌های ژئوپلیتیکی که 
غیرقابل پیش‌بینی هستند نیز قرار دارد. مثلا تشدید تنش‌ها در شرق اوکراین، 
موضوعی نیست که در حالت عادی در آمارهایی که بانک‌های مرکزی جمع‌آوری 

می‌کنند، مدنظر قرار گرفته باشد.
در حال حاضر، موقعیت بانک‌های مرکزی ناامیدکننده نیست و خطر ابرتورم نیز 
فعلا وجود ندارد. فدرال رزرو می‌تواند بگوید سطح قیمت‌ها به سطحی رسیده است 
که اگر از سال ۲۰۰۰ با نرخ هدف‌گذاری شده سالانه ۲ درصد پیش می‌رفت، به 
این سطح می‌رسید. در منطقه یورو نیز قیمت‌ها هنوز ۱۰ درصد پایین‌تر از آن 

سطح هستند.
اما از دست دادن کنترل انتظارات مصرف‌کنندگان )که به نظر می‌رسد بانک‌های 
مرکزی مهم دنیا دچار چنین وضعیتی شده‌اند( می‌تواند هزینه‌های بسیار بالایی 
داشته باشد. روند افزایش دستمزدها در دوره سه‌ ماهه جاری، حیاتی خواهد بود. 
اگر روند رش��د دستمزدها ش��تاب گیرد، بانک‌های مرکزی مجبور خواهند شد 
واکنش جدی‌تری داشته باشند، در غیر این صورت بخش بیشتری از اعتبار خود را 
از دست خواهند داد. با این اوصاف، در شرایطی که هنوز اقتصاد جهانی برای خروج 

از بحران کووید-۱۹ تقلا می‌کند، افزایش نرخ بهره کاملا محتمل خواهد بود.
منبع: پایگاه تحلیلی پراجکت-سیندیکیت
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فرص��ت امروز: طرح وزارت اقتصاد برای پرداخت تس��هیلات خرد بدون 
ضامن، به بحث تازه محافل بانکی تبدیل شده است. ابتدای این هفته بود 
ک��ه وزیر اقتصاد در در نامه‌اي ب��ه ۱۳ مدیر بانك دولتي، ضرب‌الاجل ۲۴ 
ساعته برای پرداخت تس��هيلات خرد بدون ضامن تا سقف 100 میلیون 
توم��ان به كاركنان، بازنشس��تگان و مس��تمري‌بگيران بخش‌هاي دولتي، 
عمومي و خصوصي تعيين كرد. حالا در ش��رایطی بانک‌های دولتی مکلف 
به پرداخت تس��هیلات خرد بدون دریافت ضامن شده‌اند که گزارش‌های 
میدانی نشان می‎دهد برخی بانک‎ها در این مسیر، بهانه‌های مختلفی نظیر 
بس��ته شدن پرداخت وام جدید در روزهای پایانی سال و داشتن میانگین 

گردش حساب را مطرح می‎کنند.
به نظر می‎رسد طرح جدید وزارت اقتصاد به مشکل جدید بانک‎ها تبدیل 
ش��ده است و آنطور که کارشناس��ان پولی و بانکی می‎گویند، تعداد بالای 
وام‎گیرندگان خرد، منابع بالایی را می‎طلبد و این در حالی است که بانک‎ها 
در آستانه پایان سال معمولا با کسری نقدینگی مواجه هستند و دستورات 
این‎چنینی باعث می‎شود که عده‎ زیادی از مردم به شعب بانک‎ها مراجعه 
کنن��د، در حالی که بانک‎ها منابع کافی برای وام‎دهی در اختیار ندارند. از 
س��وی دیگر، وام خرد تبدیل به سرمایه نمی‎شود و اثربخشی چندانی هم 
ب��رای مردم ندارد. در نهایت ای��ن وام خرد تنها به بدهی بلندمدت تبدیل 
می‎ش��ود و بدین ترتیب، کس��ی که توان مالی ندارد و از اقش��ار ضعیف و 
طبقات پایین جامعه است، با بدهی بیشتری مواجه خواهد شد. در گزارش 
حاضر، سه کارشناس بانکی به مزایا و معایب حذف ضامن برای تسهیلات 
زیر 100 میلیون تومانی اش��اره می‎کنند، هرچند به نظر می‎رسد که کفه 

معایب این طرح بر مزایای آن سنگینی می‎کند.
حذف ضامن، حذف بوروکراسی بانک‎هاست

عب��اس آرگون، عض��و هیأت نماین��دگان اتاق تهران با بی��ان اینکه در 
حال حاضر بوروکراس��ی‎های زائد زیادی وجود دارد که باعث آزار و اذیت 
وام‎گیرنده‎ها می‎ش��ود، می‎گوید: حذف ضامن می‎تواند این روند را تسهیل 
کند. همچنین بیش��تر معوقات بانک‎ها مربوط به تس��هیلات بزرگ است. 
اف��رادی که وام‎ه��ای کلان می‎گیرند به نوع��ی معوقات زی��ادی دارند و 
سررسیدشان گذشته اس��ت. نسبت معوقات تسهیلات خرد به تسهیلات 
کلان خیلی کم اس��ت. بانک‎ها بعضا ضمانت‎ها و مدارکی می‎خواهند که 
اذیت‎کننده اس��ت. بعضی‎ها می‎گویند که اختص��اص این منابع بانکی به 

تسهیلات خرد باعث می‎شود منابع موردنیاز برای تولید کاهش یابد، اما به 
اعتقاد من چنین مشکلی پیش نخواهد آمد.

به اعتقاد آرگون، باید توجه کرد که در حال حاضر با 100 میلیون تومان 
کار خاصی هم نمی‎توان انجام داد. زمانی در سال 96، 100 میلیون تومان 
حدود 10 تا 12 هزار دلار بود، اما الان شاید به 3 هزار دلار برسد. بنابراین 
100 میلیون تومان قدرت خرید چندانی هم ندارد، اما از طرفی باید دقت 
کرد که نباید تمام جامعه را یکسان دید. مردم مشکلات مختلفی دارند و 
نمی‎توان تمام آنها را به یک صورت بررسی کرد. ممکن است فردی با 10 
میلیون تومان مشکلش حل شود. او با اشاره به مشکلات کسری نقدینگی 
و مناب��ع بانک‎ها به پایگاه خبری اتاق تهران توضیح می‎دهد: بانک‎ها باید 
به س��مت افزایش بهره‎وری حرکت کنند. زیان انباش��ته بانک‎ها به دلیلی 
رخ می‎دهد و علل زیاندهی برخی از بانک‎ها باید حل ش��ود. می‎بینیم که 
برخی بانک‎ها بعضا منابع‎شان را در جای نامناسبی قرار داده‎اند و بازگشت 
موردنظرشان رخ نمی‎دهد. اگر تحریم‎ها برداشته شود و قرار باشد سیستم 
بانکی ایران به سیستم بانکی جهانی متصل شود، باید استانداردهای لازم و 
کفایت سرمایه با دنیا منطبق شود. بحث افزایش بهره‎وری و کارایی بانک‎ها 
مطرح است. آنها باید هزینه تمام شده پول را پایین آورند. در نیروی انسانی 
و مدیریت مناسب آن تجدیدنظر کنند. با توجه به اینکه به سمت بانکداری 
الکترونیک حرکت می‎کنیم، بخش عمده نیروی انس��انی بانک‎ها نیازمند 
اصلاح است و خدمات جدید باید تعریف شود و در این حوزه بانک‎ها باید 
مدیریت موثر در منابع داشته باشند و بتوانند هزینه پول را کاهش دهند.

در سوی مقابل، بهاءالدین حسینی هاشمی، کارشناس بانکی می‎گوید: 
اقداماتی از این دست که وزارت اقتصاد در پیش گرفته، سیاست دستوری 
بدون تامین وجه است و کار خطرناکی محسوب می‎شود که برای بانک‎ها 
مشکلات عدیده‎ای ایجاد خواهد کرد. در حال حاضر، بانک‎ها وام ضروری 
و خرد می‎دهند و ش��اید با تضمین وام‎گیرنده برای خودش کفایت کند یا 
وثیقه‎ای برای حصول اطمینان برای پرداخت بدهی گرفته ش��ود. بانک‎ها 
منابع بی‎نهایت در اختیار ندارند که بدون کس��ر از حقوق یا چک و سفته 
بتوانند وام بدهند. چنین اقداماتی باعث می‎شود که عده زیادی به بانک‎ها 

ارجاع داده شوند،‌ در حالی که بانک‎ها منابع کافی ندارند.
بانک‎ها حق دارند سنگ‎اندازی کنند

کامران ندری نیز بر این باور است که بانک‌ها به دلیل نداشتن منابع برای 

پرداخت این وام حق دارند که بهانه بیاورند. او به ایسنا می‎گوید: از آنجا که 
با حذف ضامن، تقاضا برای وام نیز زیاد می‌ش��ود، وزیر اقتصاد پاسخ دهد 
که آیا به بانک‌ها برای پرداخت این وام در جهت تامین منابع، اجازه خلق 
پول می‌دهد و در غیر این صورت از چه راهی منابع پرداخت این تسهیلات 
را تامین می‌کند؟ اینکه بانک‌ها برای دریافت وام بدون ضامن از متقاضیان 
سپرده‌ای با نصف مبلغ وام موردنظر می‌خواهند، در راستای اعتبارسنجی 
است اما اگر این افراد در بانک مربوطه حساب و گردش مالی داشته باشند، 

نیازی نیست که بانک‌ها از مردم سپرده با مبالغ بخواهند.
ندری با بیان اینکه مش��کل دریافت تسهیلات خرد به پایین بودن نرخ 
بهره نسبت به نرخ تورم مربوط است، می‎افزاید: زمانی که نرخ بهره اسمی 
از نرخ تورم کمتر اس��ت، متقاضی دریاف��ت وام افزایش می‌یابد و پیش از 
ای��ن بانک‌ها برای اینکه عرضه را با تقاضای وام برابر کنند، موانعی را برای 
مشتریان به وجود می‌آورند که یکی از این موانع اخذ ضامن است. اکنون 
با حذف ضامن سوالی که باید از وزیر اقتصاد پرسید این است که با حذف 
ضامن از فرآیند پرداخت تس��هیلات، چه مکانیسمی برای متعادل کردن 

عرضه و تقاضای وام پیش‌بینی شده است؟
به اعتق��اد وی، زمانی که تقاضای وام افزای��ش می‌یابد باید منابعی نیز 
برای تامین عرضه آن نیز ایجاد شود و این سوال را در ذهن ایجاد می‌کند 
که وزیر اقتصاد این منبع را از کجا تامین خواهد کرد؟ آیا به س��مت خلق 
پول توس��ط بانک مرکزی می‌رود که نتیجه‌ای جز رشد پایه پولی و تورم 
نخواهد داشت زیرا وام‌های خرد سریع تبدیل به تقاضا در بازارها می‌شود و 
در اقتصاد تورم ایجاد می‌کند. سنگ‌اندازی برخی بانک‌ها در نپرداختن وام 
بدون ضامن طبیعی است زیرا می‌دانند که منابع ندارند و نمی‌توانند وام را 
پرداخت کنند. زمانی که با تمام بخش‌های اقتصادی از جمله نظام بانکی 
دس��توری برخورد می‌شود و به مکانیس��م‌های طبیعی علم اقتصاد توجه 

نمی‌شود، مشکلاتی از این دست به وجود می‌آید.
این کارشناس اقتصادی در پایان می‎گوید: اکنون باید با حذف ضامن از 
وام‌ها نرخ بهره افزایش پیدا کند که مردم هم با مداخلات دولت انتظارات 
بالایی دارند و از افزایش نرخ بهره ناراضی می‌شوند. افزایش نرخ بهره تقاضا 
برای وام‌های بدون ضامن را برابر می‌کند. چاره‌ای نیست وقتی که تورم و 
نرخ بهره پایین دارید، تمایل مردم برای دریافت وام زیاد می‌شود که همین 

امر تورم را افزایش می‌دهد.

وزیر اقتصاد چگونه صندوق بانک‌ها را پرُ از پول می‎کند؟

سیاه و سفید وام بدون ضامن

جزییات تولیدات منتخب صنعتی در 9 ماهه امس��ال نشان می‎دهد که 
تولید در س��ال ۱۴۰۰ در مقایسه با سال گذشته وضعیت سختی را پشت 
سر گذاشته است. گزارش وزارت صمت از تولید کالاهای منتخب صنعتی 
که به تازگی منتش��ر شده نشان می‎دهد تولید گرچه از ناحیه خطر کمی 

خارج شده، اما همچنان نمی‎توان آن را دور از رکود در نظر گرفت.
براس��اس این گزارش، صنایعی که وزن بیش��تری در ایجاد ارزش‌افزوده 
صنعتی دارند و تاثیر آنها بر نرخ رشد صنعتی کشور بالاست، در سه‌ فصل 
ابتدایی س��ال با افت و خیزها و چالش‎های بس��یاری دس��ت و پنجه نرم 
کرده‎اند. س��یمان که می‌‌‎رفت رکورد نرخ تولید را در سال ۱۴۰۰ جابه‌جا 
کن��د، به دلیل قطعی برق و گاز تولیدش به حدود ۴۸میلیون تن محدود 
ش��ده و در مقایسه با مدت مشابه س��ال قبل 9.1 درصد افت کرده است. 
بخ��ش فولاد نیز دیگر صنعتی اس��ت که با افت تولید محس��وس روبه‌رو 
ش��ده است. ش��واهد آماری گزارش وزارت صمت نشان می‌دهد کشور در 
تولی��د فولاد خام طی ۹ماه منتهی به آذرم��اه افت 2.2 درصدی را تجربه 
کرده و مجموعا 21.3 میلیون تن تولید داشته است. افت تولید در بخش 
محص��ولات فولادی بدتر بوده و به 5.8 درصد می‌‌‌رس��د. ایران در 9 ماهه 
امسال تنها ۱۸میلیون و ۸۸۴هزار تن انواع محصولات فولادی تولید کرده 
که به معنای افت یک‌ میلیون تنی تیراژ این محصولات در کش��ور است. 
بخش پتروشیمی ایران تنها صنعت صادرات‌‌‌محور و بزرگ کشور است که 
کماکان رشد تولید دارد. رش��د این بخش در دوره زمانی مورد اشاره 2.3 
درصد بوده که موجب ش��ده مجموع تولید پتروشیمی در کشور به ورای 

46.9 میلیون تن برسد.

در این بین، بیش��ترین صنعتی که در این مدت رش��د داش��ته، صنعت 
لوازم‌خانگی اس��ت که در س��ه قل��م کولرآبی، یخچال و فریزر و ماش��ین 
لباسشویی مجموعا ۳میلیون و ‌۵۲۵هزار دستگاه تولید داشته و رشد 12.8 
درصدی را نسبت به مدت مشابه پارسال تجربه کرده است. رشد چشمگیر 
تولید ماش��ین لباسش��ویی از افزایش رقابت و تیراژ در این محصول خبر 
می‌دهد. لباسشویی در این دوره زمانی 26.1 درصد رشد کرده و مجموعا 
یک‌ میلیون و ۵۶هزار دستگاه تیراژ داشته است. یخچال و فریزر کماکان 
بزرگ‌ترین بخش س��بد تولیدات لوازم خانگی بزرگ در بخش محصولات 
را به خود اختصاص داده اس��ت. در دوره زمانی فروردین تا آذرماه امس��ال 
مجموعا رش��د تولید این محص��ول 10.3 درصد بوده که به بهبود تیراژ تا 
سطح یک ‌میلیون و ‌۶۵۳هزار دستگاه منجر شده است. در محصول کولر 
آبی هم کشور در همین مدت رشد 3.2 درصدی را تجربه کرده و مجموعا 

‌۸۱۵هزار و ۶۰۰دستگاه تولید داشته است.
در صنایع دیگر ش��رایط یکدست نیس��ت. برای نمونه بخش خودرو به 
عن��وان یکی از صنایع انحص��اری داخلی که ابعاد بس��یار بزرگی دارد، در 
مجموع با احتساب ماش��ین‌‌‌آلات تجاری، کشاورزی و سواری چیزی بالغ 
بر ‌۷۴۵هزار دستگاه تیراژ داشته است. در بخش سواری کشور در 9 ماهه 
امس��ال رشد تولید 2.1 درصدی را تجربه کرده و حدود ‌۶۷۰هزار دستگاه 
تیراژ داش��ته اس��ت. در این مدت، بیش از ۲۱هزار دستگاه انواع خودروی 
تجاری نیز تولید شده است. کامیون، کامیونت و کشنده با رشد ۷۵درصدی 
رک��ورددار افزایش میزان تولید در 9 ماهه 1400 هس��تند. کل تولید این 
بخش در این مدت در کش��ور ۷هزار و ۶۱۲دس��تگاه بوده است. در بخش 

اتوبوس، مینی‌‌‌بوس و ون هم کش��ور رشد 21.7 درصدی را تجربه کرده و 
۱۶هزار و ۶۵۰دستگاه تولید داشته است. تولید کشور در محصول کمباین 
نیز بالا رفته و به لطف رش��د 16.4 درصدی، این بخش از صنعت خودرو 
۵۰۵دستگاه تیراژ داشته است. تولید تراکتور نیز با 5.4 درصد، به ۱۶هزار و 
۴۴۹دستگاه رسیده است. وانت اما تنها رقمی از محصولات صنعت خودرو 
است که افت تولید داشته و با نزول 5.4 درصدی، مجموعا تیراژ ۵۷هزار و 

۷۲۰دستگاهی داشته است.
در بخش روغن، میزان تولید ماهانه همچنان بالاست. تولید یک ‌میلیون 
و ‌۵۲۲هزار تن روغن به رش��د 38.7 درصدی منتهی شده است. عملکرد 
ماهانه روغن نباتی از ابتدای س��ال تاکنون نشان می‌دهد این محصول به 
طور میانگین، ماهانه حدود ‌۱۶۰هزار تن تولید داشته است. در بخش تولید 
پودر ش��وینده، صنایع آرایشی-بهداش��تی ایران وضعیت سختی را تجربه 
می‌کنند، به طوری که در پایان پاییز امسال افت ۱۵درصدی تجربه شده تا 
کل تولید به ۴۰۷هزار تن عقب بنشیند. تولید پودر شوینده در همه سه ‌ماه 
پاییز روند نزولی داشته و هر ماه نسبت به ماه قبل با افت روبه‌رو شده است.

لاستیک خودرو دیگر بخشی است که افت 3.7 درصدی را تجربه کرده 
است. کل تولید لاستیک خودرو در 9ماهه امسال ‌۱۹۴هزار و ۴۰۰تن بوده 
است. فیبر کالایی با افت 7.9 درصدی روبه‌رو شده و به‌رغم یک‌ میلیون و 
۹۴هزار مترمکعب تولید، نس��بت به مدت مشابه سال قبل عقبگرد داشته 
است.  یکی از محصولاتی که در 9 ماهه 1400 عقبگرد داشته، الکتروموتور 
اس��ت که با نزول 16.6 درصدی روبه‌رو ش��ده و مجموعا تیراژی به میزان 

۶میلیون و ‌۳۵۰هزار و ۹۰۰دستگاه داشته است.

گزارش 9 ماهه تولیدات صنعتی نشان می‎دهد

تولید صنعتی در تنگنا

بانک نــــامه

دلار در صرافی‌های بانکی تغییر کانال داد
نوسان سکه در کانال 12 میلیونی

هرچند قیمت دلار دیروز در صرافی‌های بانکی به کانال 24 هزار تومان 
هم رس��ید، اما در پایان معاملات روز سه‎شنبه، رقم 25 هزار و 19 تومان 
را به ثبت رساند. بدین ترتیب، نرخ دلار روز گذشته در صرافی‌های بانکی 
با ۱۲۶ تومان کاهش قیمت نس��بت به روز قبل با قیمت ۲۵ هزار و ۱۹ 
تومان معامله شد. قیمت فروش یورو نیز با کاهش ۱۰۴ تومانی به ۲۸ هزار 
و ۳۵۳ تومان رس��ید. قیمت خرید هر دلار ۲۴ هزار و ۷۷۰ تومان و نرخ 

خرید هر یورو نیز ۲۸ هزار و ۷۱ هزار تومان اعلام شد.
قیمت سکه نیز به نوسان در کانال 12 میلیونی ادامه داد. ارزش هر قطعه 
سکه تمام بهار آزادی طرح جدید با ۹۰ هزار تومان افزایش قیمت در روز 
سه‎شنبه به ۱۲ میلیون و ۱۴۰ هزار تومان رسید و سکه تمام بهار آزادی 
طرح قدیم نیز با قیمت ۱۲ میلیون تومان معامله شد. همچنین نیم‌ سکه 
بهار آزادی ۶ میلیون و ۷۳۰ هزار تومان، ربع سکه ‌3 میلیون و ۷۵۰ هزار 
تومان و س��که یک گرمی ۲ میلیون و ۳۰۰ هزار تومان قیمت خورد. در 
بازار طلا نیز نرخ هر گرم طلای ۱۸ عیار به یک میلیون و ۲۱۷ هزار تومان 
رسید و قیمت هر مثقال طلا نیز 5میلیون و ۲۷۲ هزار تومان شد. قیمت 
انُس جهانی طلا هم با قیمت یک‌ هزار و ۸۰۶ دلار و ۴۷ سنت معامله شد.

براساس آمارهای بانک مرکزی
بدهی‌های خارجی ایران کم شد

بده��ی خارجی ایران در پایان آبان ماه امس��ال به رقم ۹ میلیارد و ۶۷ 
میلیون دلار رسیده که نس��بت به مدت مشابه سال قبل 3.1 درصد کم 
شده است. گزارش جدید بانک مرکزی از گزیده آمارهای اقتصادی نشان 
می‌دهد که میزان بدهی‌های خارجی کش��ور در پایان آبان ماه امسال به 
رقم ۹ میلیارد و ۶۷ میلیون دلار رسیده است. میزان بدهی‌های کوتاه‎مدت 
کش��ور 2میلیارد و ۴۴۷ میلی��ون دلار و بدهی‌های بلندمدت ایران نیز 6 
میلیارد و ۶۱۹ میلیون دلار اعلام شده است. از سوی دیگر، معادل یورویی 
بدهی خارجی ایران معادل 8 میلیارد و ۳۶ میلیون یورو است که 5 میلیارد 
و ۸۶۷ میلیون یورو از این میزان، حجم بدهی‌های میان‎مدت و بلندمدت 

بوده و 2 میلیارد و ۱۶۹ میلیون یورو حجم بدهی‌های کوتاه‎مدت است.
این در حالی اس��ت که میزان بدهی خارجی کش��ور در پایان آبان ماه 
سال گذشته معادل ۹ میلیارد و ۳۴۹ میلیون دلار بوده و میزان بدهی‌های 
کوتاه‎مدت کشور یک میلیارد و ۹۲۷ میلیون دلار و بدهی‌های بلندمدت 
ایران نیز 7 میلیارد و ۴۲۲ میلیون دلار اعلام شده است. البته این شاخص 
در پایان س��ال گذش��ته نیز معادل ۹ میلیارد و ۱۴۲ میلیون دلار بوده و 
میزان بدهی‌های کوتاه‎مدت کش��ور یک میلی��ارد و ۹۶۶ میلیون دلار و 
بدهی‌های بلندمدت ایران نیز 7میلیارد و ۱۷۶ میلیون دلار بوده اس��ت. 
بنابراین میزان بدهی‌های خارجی کش��ور در پایان آبان ماه س��ال‌جاری 
نسبت به مدت مشابه سال قبل و پایان سال گذشته به ترتیب با افت 3.1 

درصدی و 0.8 درصدی مواجه شده است.

رقم عیدی و پاداش کارگران مشخص شد
جزییات عیدی کارگران

کمتر از دو ماه به پایان سال باقی مانده و بسیاری از کارگران ساعتی، 
کارمزد، پاره‎وقت و فصلی روزش��ماری می‌کنند تا بلکه عیدی و پاداش 
خود را پیش از پایان سال دریافت و مایحتاج موردنیاز خانواده‌های‎شان 
را فراه��م کنند. مبنای محاس��به عیدی و پاداش س��الانه کارگران در 
کارگاه‌هایی که طرح طبقه‌بندی مشاغل دارند، مزد گروه و پایه یا مزد 
مبنا و در واحدهای فاقد طرح طبقه‌بندی، مزد ثابت یعنی مزد شغل و 

مزایای ثابت پرداختی به تبع شغل خواهد بود.
براساس قانون مربوط به نحوه تعیین عیدی و پاداش سالانه کارگران 
ش��اغل در کارگاه‌های مش��مول قانون کار مصوب س��ال ۱۳۷۰، همه 
کارفرمایان کارگاه‌های مش��مول قانون کار مکلف هس��تند به هر یک 
از کارگران خود به نسبت یک سال کار معادل ۶۰ روز آخرین مزد، ‌به 
عنوان عیدی و پاداش بپردازند و مبلغ پرداختی از این بابت به هر یک 
از کارگران نباید از معادل ۹۰ روز حداقل مزد روزانه قانونی تجاوز کند. 
البت��ه پرداخت عیدی به کارگرانی که کمتر از یک س��ال در کارگاه‎ها 
مش��غول به کار بوده‎اند نیز الزامی بوده و مبلغ عیدی پرداختی به آنان 
باید به مأخذ 60 روز مزد و به نسبت ایام کارکرد و روزهایی که در آن 
محل مشغول کار بودند محاسبه و پرداخت شود. با وجود آنکه مصوبه 
مجلس، میزان پرداخت عیدی کارگران را مشخص کرده و دو ماه پایه 
حقوق را به عنوان حداقل و س��ه ماه پای��ه حقوق را به عنوان حداکثر 
می��زان عیدی دریافتی اع�الم کرده اما میزان عیدی کارگران بس��ته 
به مدت قرارداد و کارکرد آنها متفاوت اس��ت. در واقع کارگران بس��ته 
به س��نوات و تعداد روزهایی که کار کرده‌اند مس��تحق دریافت عیدی 
هستند و عیدی و پاداش کامل به کارگرانی تعلق می‎گیرد که یک سال 
در محل کار یا آخرین کارگاه مش��غول کار بوده و بیمه‎پردازی آنها به 
طور کامل صورت گرفته باشد. قانون در مورد عیدی و پاداش کارگران 
ساعتی، پاره‎وقت و فصلی نیز ملاحظاتی داشته و میزان عیدی این گروه 
از کارگران را مش��خص کرده اس��ت. مطابق ماده ۳۹ قانون کار، مزد و 
مزایای کارگرانی که به صورت نیمه‎وقت یا کمتر از ساعات قانونی تعیین 
ش��ده به کار اشتغال دارند به نسبت ساعات کار انجام گرفته محاسبه 
و پرداخت می‌ش��ود. در مورد کارگران س��اعتی که حقوق ماهانه ثابت 
نداشته و دستمزد آنها در ماه متغیر است برای محاسبه عیدی و پاداش، 
میانگین حقوق سه ماه آخر خدمت آنها مبنای محاسبه قرار می‌گیرد. 
همچنی��ن مبلغ پرداختی بابت عیدی و پاداش به کارگران کارگاه‌های 
فصلی مشمول قانون کار و کارگران سایر کارگاه‌های مشمول که کمتر 
از یک سال در کارگاه کار کرده‎اند باید بر مأخذ ۶۰ روز و به نسبت ایام 
کارکردش��ان در سال محاسبه شود. مزد مورد عمل در محاسبه وجوه 
عی��دی و پاداش پایان س��ال به کارگران کارمزدی عبارت از متوس��ط 

کارمزد دریافتی آنها بر حسب مدت ایام کارکرد در سال است.
گفتنی است با وجود آنکه پرداخت عیدی و پاداش آخر سال کارگران 
برای تامین معیشت و تهیه اقلام ضروری و افزایش رفاه و آرامش خاطر 
خانوارهای کارگری مورد تاکید قرار گرفته است، اما در برخی واحدها 
و صنوف، پرداخت عیدی به دلایل مختلفی از جمله نبود نقدینگی با 
تاخیر همراه می‌ش��ود که کمک چندانی به تامین مایحتاج خانوارهای 
کارگری در پایان س��ال نمی‎کن��د لذا انتظار م��ی‎رود کارفرمایان این 
واحدها، مس��اعدت و همراهی بیشتری در پرداخت عیدی به کارگران 

خود داشته باشند و زودتر آن را به دست کارگران برسانند.
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دامنه نوسان بورس چطور حذف می‎شود؟
آغازی بر پایان دامنه نوسان

اصلاح تدریجی دامنه نوس��ان می‌تواند مقدمه‌ای برای حذف کامل آن 
در ادبیات بازار س��رمایه ایران باشد؛ نباید فراموش کنیم که حذف یکباره 
و بدون زمینه‌سازی دامنه نوسان می‌تواند به مراتب بیشتر از وجود آن به 

بازار صدمه وارد کند.
 به گزارش سنا، در حال حاضر یکی از اصلی‌ترین مطالبات سهامداران در 
کنار پیش‌بینی‌پذیر کردن اقتصاد باثبات در سیاست‌گذاری، حذف فاصله 
بین نرخ نیمایی و نرخ ارز در بازار آزاد، جلوگیری از قیمت‌گذاری دستوری 
و... اصلاح یا برداش��تن دامنه نوسان و به دنبال آن حجم مبناست. مجید 
عشقی، رئیس سازمان بورس از همان روزهای ابتدایی شروع به فعالیتش 
نوید س��ر و سامان دادن به موضوع دامنه نوسان و حجم مبنا را داد. او در 
روز ۱۳ آذرم��اه گفت: »در این تردی��دی نداریم که باید موضوع باز کردن 
دامنه نوسان در دستور کار قرار گیرد، اما این موضوع باید به شکل تدریجی 
و در یک زمان‌بندی خاص انجام شود که قطعا در برنامه‌های ما جا دارد.«

رئیس س��ازمان بورس ابتدای این هفته نیز برای دومین بار در نشست 
هم‌اندیش��ی با اعضای اتاق بازرگانی ایران در این باره سخت گفت و افزود: 
»دامنه نوس��ان همان قیمت‌گذاری دس��توری اس��ت زیرا نمی‌گذارد بازار 
در مس��یر عرضه و تقاضا و بدون دخالت‌های دستوری مسیر خود را پیدا 
کند. اکنون با توجه به جلسات متعددی که در سازمان بورس با بورس‎ها 
درخصوص این مورد برگزار ش��ده به جمع‎بندی‌های لازم رسیده‌ایم. امید 
می‌رود طی یک یا دو ماه آتی شاهد تغییرات اساسی در حوزه دامنه نوسان 
باشیم، اما ناگفته نماند این موضوع قرار است به صورت تدریجی رخ دهد تا 

لطمه‎ای به بازار سهام وارد نشود.«
بررسی‌ها نشان می‌دهد به طور کلی دامنه نوسان و حجم مبنا به شکلی 
که هم‎اکنون در کشورمان اجرایی می‌شود در دیگر کشورها جایی ندارد. در 
حال حاضر دامنه نوسان بورس ترکیه ۱۰ الی ۲۰ درصد و دامنه نوسان بازار 
اصلی بورس مالزی مثبت ۳۰ و منفی ۱۵ درصد در نظر گرفته شده است 
یا در بورس کش��ور ژاپن دامنه نوسان متفاوتی برای هر سهم برمبنای ین 
)پول ملی این کشور( تعریف می‌شود. یعنی دامنه نوسان براساس هر سهم 
به صورت واحدی از ین اس��ت و همانند کشورهای دیگر دامنه به صورت 

درصدی تعریف نمی‌شود.
از نمونه‌های دیگر می‌توان به بورس نیویورک اشاره داشت در این بورس 
دامنه نوس��ان ایس��تا وجود ندارد و با توجه به قیمت سهام، دامنه تعیین 
می‌ش��ود. برای س��هام با قیمت بیش از س��ه دلار دامنه 5درصد، بین ۷۵ 
سنت تا سه دلار دامنه ۲۰ درصد و کمتر از ۷۵ سنت دامنه برابر با حداقل 
۷۵ درصد یا ۱۵ س��نت در نظر گرفته شده می‌شود. روش دیگر مدیریت 
نوس��ان‌های شدید توقف معاملات اس��ت؛ یعنی معامله یک سهم خاص، 
براساس تشخیص مسئولان بازار و به دلیل نوسان قیمت، متوقف می‌شود 

که البته این روش به ‌ندرت مورد استفاده قرار می‌گیرد.
به ‌نظر می‌رسد تصمیم‌گیری درباره آینده دامنه نوسان، نیازمند مطالعات 
علمی و مش��اهده تجارب سایر کشورهاس��ت؛ از این رو، معاونت تحقیق و 
توس��عه بورس اوراق بهادار تهران در گزارش��ی با عنوان »بررسی سازوکار 
کنترل نوسان قیمت در بورس‌های اوراق بهادار« پرداخته است. در ابتدای 
این گزارش توصیه‌های س��ازمان بین‌المللی کمیس��یون‌های اوراق بهادار 
یا آیسکو مورد بررس��ی قرار گرفته؛ هدف اصلی آیسکو اطمینان از وجود 
کارایی، شفافیت و عملکرد منصفانه بازار اوراق بهادار است. وقوع نوسان‌های 
شدید می‌تواند با کاهش یکپارچگی بازارها و کاهش اعتماد سرمایه‌گذاران 
به این اهداف آس��یب برساند. در این راستا هیأت مدیره آیسکو به منظور 
حفظ نظم در بازار س��رمایه و مدیریت نوسان‌های شدید قیمتی، پیشنهاد 
می‌دهد بورس‌های اوراق بهادار باید دارای سازوکار کنترل نوسان مناسب 
برای مواجهه با نوس��ان‌های شدید قیمتی باش��ند. بورس‌ها باید سازوکار 
مناس��ب برای بازار خود را طراحی و پیاده‌س��ازی کنند و برای استفاده از 
سازوکار یادشده، پارامترهای مناسبی را مورد استفاده قرار دهند. سازوکار 

کنترل نوسان باید به صورت منظم و مستمر مورد بازتنظیم قرار گیرد.
در این زمینه، حمیدرضا جیهانی کارش��ناس بازار سرمایه با بیان اینکه 
دامنه نوس��ان باعث کاهش اعتماد به بورس و ایجاد امکان خرید و فروش 
رانتی می‌ش��ود، می‎گوید: مهمترین آس��یب دامنه نوسان، متوقف کردن 
و کاهش س��رعت تحولات بازار اس��ت به طوری که دامنه نوسان در بازار 
صعودی س��رعت افزایش قیمت‌ها را کاهش��ی و در بازار نزولی، اصلاح را 
فرسایشی می‌کند. دامنه نوسان باعث ایجاد صف خرید و فروش و پدیده‌ای 
به نام »سرخطی زدن« شده و افرادی با استفاده از آن اقدام به کلاهبرداری 
یا با زد و بندهایی اقدام به خرید و فروش رانتی می‌کنند. به اعتقاد وی، در 
همه جای دنیا حتی در بورس‌هایی که دامنه نوسان ندارند تخلف وجود دارد 
بنابراین بهتر است به جای ایجاد محدودیت دامنه نوسان )به بهانه تخلف 
در معاملات(، نظارت‌های هوش��مند راه‌اندازی ش��ود. یعنی نهاد ناظر بازار 
باید به سمت الگوهای علمی و مدل‌های هوشمند برود زیرا با الگوریتم‌ها و 

نظارت‌های هوشمند، رفتار سلیقه‌ای ناظران هم حذف می‌شود.
او با اش��اره به اینکه دامنه نوس��ان به کارایی بازار ضربه زده است، ادامه 
می‎دهد: در دهه ۸۰ قرار نداریم که بازار س��رمایه کش��ور با مخاطب کم و 
بدون بازارهای رقیب باش��د. در حال حاض��ر بازارهای رقیب موازی بورس 
کشور همانند فارکس و بازار رمزارزها زیاد هستند. بازارهایی که هیچ‎گونه 
مانع‎تراشی و نظارت آن چنانی بر روی آن وجود ندارد. از طرف دیگر وجود 
دامنه نوس��ان با هدف جلوگیری ار س��فته‎بازی موفق نبوده و خروجی آن 
منجر به موضوعات دیگری شده است. بنابراین، دامنه نوسان باید برداشته 
ش��ود ولی نباید به صورت یکباره ای��ن اتفاق رخ دهد. بلکه باید به صورت 

پلکانی و گروه به گروه بر روی سهم‌های خاصی انجام شود.
براس��اس این گزارش، اس��اس ش��کل‌گیری دامنه نوس��ان حمایت از 
س��هامداران خ��رد و ت��ازه وارد در زم��ان تغییرات ش��دید و ناگهانی بازار 
سرمایه بوده است. به عقیده اکثر کارشناسان، در حال حاضر زیرساخت‌ها 
و آموزش‌های لازم برای برداش��تن دامنه نوس��ان به وجود نیامده اس��ت. 
یکی از زیرس��اخت‌های لازم برای اجرای چنین سیاستی توسعه ابزارهای 
مدیریت ریسک، مانند ابزارهای مشتقه است که به دلیل عدم اطلاع‎رسانی 
و آگاهی‎بخشی مناسب آنطور که باید و شاید در بین سهامداران جایگاهی 
ندارد. از س��وی دیگر شرایط بازار هم به گونه‌ای است که می‌تواند به یک 
خبر غیررس��می واکنش هیجانی داش��ته باش��د. بنابراین سازمان بورس 
می‌تواند در یک روند برنامه‌ریزی ش��ده و به صورت تدریجی این اقدام را 
انجام دهد. این اتفاق می‌تواند با رش��د تدریجی رقم دامنه نوس��ان شروع 
شود و رفته رفته دامنه حذف دامنه نوسان سهم‌های بزرگ انجام شود. در 
این فاصله زمانی آموزش‌های لازم به اهالی بورس نیز داده ش��ود که پس 
از حذف نهایی متضرر نش��وند با این کار می‌توان گفت گام بلندی نیز در 

راستای نقدشوندگی بازار سرمایه برداشته شده است.

نگــــاه

فرصت امروز: پنجمین سبزپوش��ی متوالی ش��اخص سهام رقم خورد و 
نماگر اصلی تالار شیشه‎ای با رشد بیش از 6 هزار واحدی برای چندمین بار 
در طول هفته‎های گذشته به کانال 1.3 میلیون واحدی رسید. آخرین بار 
هفته گذشته شاخص بورس تهران، کانال 1.3 میلیونی را از دست داده بود 
و حالا بار دیگر به کف این کانال این رسید. در جریان معاملات روز گذشته 
ش��اهد رقابت تن به ت��ن حقیقی‎ها‌ و حقوقی‎ها‌ بودی��م و در حالی 58.5 
درص��د کل ارزش خرید را حقیقی‌های ب��ازار انجام دادند که حقوقی‌ها با 
41.5 درصد از ارزش کل معاملات، سهم کمتری از ورود نقدینگی به بازار 
داشتند. سهم حقیقی‌ها از کل حجم خرید نیز ۸۰ درصد و سهم حقوقی‌ها 
۲۰ درصد بود. از س��وی دیگر، س��هم حقیقی‌ها از کل ارزش فروش 65.9 
درصد بود، در حالی که حقوقی‌ها با س��هم 34.1 درصدی، سهم کمتری 
نس��بت به حقیقی‌ها در خروج نقدینگی از بازار داش��تند. همچنین سهم 
حقیقی‌ها از کل حجم فروش 84.9 درصد و سهم حقوقی‌ها 15.1 درصد 
بود. بدین ترتیب، بازار س��هام با ۱۰۰ صف خرید به ارزش ۳ هزار و ۹۲۹ 
میلیارد و ۹۴۵ میلیون ریال و در سوی دیگر با 51 صف فروش به ارزش ۲ 

هزار و ۵۷ میلیارد و ۷۶۴ میلیون ریال به کار خود پایان داد.
در پایان معاملات روز سه‎شنبه 12 بهمن، شاخص کل بورس با افزایش 
۶ ه��زار و ۶۸۰ واحدی به رقم یک میلیون و ۳۰۱ هزار واحد و ش��اخص 
ه��م‌وزن با ۲ ه��زار و ۵۵۵ واحد افزایش به رقم ۳۳۳ ه��زار و ۲۸۴ واحد 
رسید. بیش از ۷ میلیارد و ۵۸۶ میلیون سهم، حق تقدم و اوراق بهادار به 
ارزش ۴۲ هزار و ۸۶۶ میلیارد ریال در بورس اوراق بهادار تهران دادوستد 
ش��د. ش��اخص بازار اول، افزایش ۷ هزار و ۴۸ واحدی و شاخص بازار دوم، 
افزایش ۶ هزار و ۷۸۵ واحدی را تجربه کردند. شاخص کل فرابورس نیز با 

۶۶ واحد افزایش به رقم ۱۷ هزار و ۶۸۲ واحد رسید.
روزهای سبز بورس ادامه دارد؟

ش��اخص بورس ته��ران در طول پنج روز گذش��ته مثبت بوده و حالا 
سوال اینجاس��ت که آیا این رشد ادامه خواهد داشت؟ چهارشنبه هفته 
گذش��ته بود که دولت جلسه‌ای با حضور وزیر اقتصاد، وزیر صمت، وزیر 
نفت، رئیس س��ازمان برنامه، معاون اول رئیس‌جمهور، معاون اقتصادی 

رئیس‌جمهوری و رئیس س��ازمان بورس برگزار کرد و در نهایت محمد 
مخبر، معاون اول اقتصادی مصوبه پنج‌بندی بازار س��رمایه را ابلاغ کرد. 
البت��ه در این بین بخش��ی از فعالان بازار س��رمایه می‌‎گویند که بورس 
ب��ه صورت دس��توری روند صعودی به خود گرفته اس��ت؛ چراکه ارزش 
معاملات خرد بازار رشد چندانی را تجربه نمی‌‎کند و به سختی از مرز 3 
هزار میلیارد تومان گذش��ته است. این کارشناسان شاهد رشد دستوری 
را ماج��رای افزایش ش��اخص ب��ورس از فردای گفت‌وگ��وی تلویزیونی 
رئیس‌جمه��ور ‌و رش��د 51 هزار واحدی ش��اخص کل در عرض دو روز 
بعد از هفته‎ها سقوط اعلام می‎کنند، اما برخی نیز عقیده دارند که بازار 
س��رمایه در س��طحی از ارزندگی قرار داش��ته و توانسته است به کمک 
محرک‌های سیاس��ی و اقتصادی مجددا در مسیر رشد قرار بگیرد. البته 
جلسات صبحگاهی حقوقی‌های بزرگ بازار سرمایه در شرکت بورس که 
به نظر می‌رس��د از روز چهارشنبه هفته گذش��ته آغاز شده و قرار است 
مدتی تداوم داش��ته باش��د، این گمانه را مطرح ک��رده که حمایت‌های 
حقوقی‌ها از س��هام طی روزهای گذش��ته س��بب رشد شاخص‌های کل 
بورس، هم‌‎وزن و فرابورس ش��ده است که می‎تواند مقطعی باشد و حتی 

مشکلات در دولت گذشته را تکرار کند.
اگرچه سیگنال‌های زیادی برای تردید در رشد این روزهای بازار سرمایه 
ارسال می‌شود اما نمی‌توان از متغیرهای مثبتی که توانسته‌اند نشانه‌هایی 
از امی��د را در بازار س��رمایه ایجاد کنند غافل ش��د. یک��ی از این متغیرها 
که طی هفته‌های گذش��ته قول اصلاح آن از س��وی دولت داده شده بود، 
نرخ بهره بین ‌بانکی اس��ت. بر این اساس از نیمه دی ماه بدین سو، اهالی 
بازار سرمایه ش��اهد کاهش تدریجی نرخ بهره بین‌بانکی بوده‌اند. براساس 
مصوبات حمایتی ستاد اقتصادی دولت، قرار است این نرخ در بازه کمتر از 
۲۰ درصد حفظ ش��ود؛ از همین رو پایداری نرخ بهره بین‌بانکی در مسیر 
نزولی طی هفته‌های اخیر، به عنوان یکی از س��یگنال‌های مثبت دولت به 
بورس ارزیابی می‌شود. بر این اساس گفته می‌شود تداوم این روند طی یک 
ماه اخیر اهالی بازار را تا حدی نسبت به نگاه مثبت تصمیم‌گیران به بورس 

امیدوار کرده است.

لیدری خودرویی‌ها در بازار سهام
رون��د صعودی بورس در حالی دیروز ادامه یافت که برخلاف روزهای قبل، 
برخی از نمادهای پالایشی و پتروشیمی افت قیمت داشتند و شاهد صف‎های 
فروش و خروج پول حقیقی از این دو گروه بزرگ بودیم و در مقابل نمادهای 
خودرویی و بانکی بازار که به سهم‌های ریالی موسوم هستند، با تقاضای بالا و 
ورود نقدینگی حقیقی مواجه بودند. به عبارت دیگر، قیمت سهام اغلب نمادهای 
بانکی و معدنی بازار سهام افزایش یافت و دو گروه بانک‎ها و مؤسسات اعتباری 
و استخراج کانه‌‎های فلزی سبزترین گروه‎های بازار بود. در کنار این دو گروه، 
رشد قیمت سهام نمادهای بزرگ خودرویی نیز در رشد شاخص بورس مؤثر 
بود. به گفته کارشناسان، علت این صعود، ابلاغ مصوبه 10 بندی بازار سرمایه 
است. اغلب کارشناسان انتظار دارند که بورس تا پایان هفته صعودی باقی بماند. 
در صورتی که این روند ادامه‎دار باشد، می‎توان امیدوار بود که اعتماد به تالار 
شیشه‎ای بازگردد و بورس روند متعادل به خود بگیرد. لیدری بازار از پالایشی‎ها 
به خودرویی‎ها در حالی انتقال پیدا کرده که س��ابقه نش��ان داده خودرویی‎ها 

لیدرهای خوبی برای بازار نیستند.
گ��روه »خ��ودرو« در جریان معاملات دیروز با ۷۸ ه��زار و ۴۸۹ معامله 
به ارزش ۷ هزار و ۲۲۲ میلیارد ریال در صدر گروه‌های بورس��ی نشس��ت. 
در ای��ن گ��روه، ۱۶ درصد نماده��ا، افزایش ۵ تا ۳ درص��دی، ۱۴ درصد 
نماده��ا افزایش ۳ تا یک درصد و ۲۲ درص��د نمادها افزایش صفر تا یک 
درصدی را نسبت به روز قبل ثبت کردند. همچنین، »خریختح« با 6.74 
درص��د، »خموتور« ب��ا 4.99 درصد و »ورنا« با 4.97 درصد در صدر گروه 
فرآورده‌های نفتی قرار گرفتند. این در حالی اس��ت که »خوساز« با 4.52 
درصد و »خرینگ« با 3.44 درصد بیش��ترین کاهش قیمت‌ها را نس��بت 
به روز قبل ثبت کردند. همچنین گروه فلزات اساس��ی با ۳۰ هزار و ۷۳۵ 
معامل��ه به ارزش ۳ هزار و ۸۰۷ میلیارد ری��ال، گروه فرآورده‌های نفتی با 
۳۵ هزار و ۹۵۴ معامله به ارزش ۲ هزار و ۹۶۳ میلیارد ریال، گروه بانک‌ها 
ب��ا ۱۳ هزار و ۹۳۹ معامله به ارزش یک هزار و ۷۷۱ میلیارد ریال و گروه 
شیمیایی با ۲۶ هزار و ۵ معامله به ارزش یک هزار و ۷۴۵ میلیارد ریال در 

صدر برترین گروه‌ها قرار گرفتند.

خودرویی‌ها جایگزین پالایشگاهی‌ها در بورس تهران شدند

فتح دوباره کانال 1.3 میلیونی

در بن��د »ال��ف« تبص��ره »2« لایحه بودج��ه، موضوع واگذاری س��هام 
ش��رکت‌های دولتی مورد توجه قرار گرفته اس��ت. دلیل اینکه این بند در 
لایحه آورده ش��ده، این است که براساس قانون اجرای سیاست‌های کلی 
اصل چهل و چهارم )44( قانون اساس��ی می‌بایست واگذاری شرکت‌های 
دولتی گروه یک ماده )2( قانون مذکور تا پایان قانون برنامه چهارم توسعه 
)س��ال 1390( و کلیه واگذاری‌ها تا پایان سال 1393 خاتمه پیدا می‌کرد 
ک��ه به دلیل عدم ختم فرآین��د واگذاری‌ها در زمان قانونی، این مهلت هر 

سال در لوایح بودجه سنواتی تمدید می‌شود. 
براساس گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس، ارقام مربوط به منابع حاصل 
از واگذاری در قانون بودجه س��ال 1400 و لایحه بودجه س��ال 1401 به 
همراه عملکرد هش��ت ماهه ارقام بودجه س��ال 1400 مقایسه شده است. 
از ح��دود 960 ه��زار میلیارد ریال مصوب در قانون بودجه س��ال 1400، 
عملکرد واگذاری‌ها در هشت ماهه ابتدای سال، حدود 8 هزار میلیارد ریال 

بوده که تحقق یک درصدی را نس��بت به میزان مصوب هشت ماهه نشان 
می‌دهد. البته این مبلغ 8 هزار میلیارد ریال هم مربوط به دریافت اقساط 
واگذاری‌های سال‎های گذشته بوده و در هشت ماهه ابتدای سال 1400، 
واگذاری صورت نگرفته اس��ت. این در حالی اس��ت که هیأت واگذاری در 
اولین جلس��ه خود در سال جاری که 20 اردیبهشت برگزار شد، فهرست 
واگذاری با تعداد 193 بنگاه را به تصویب رساند. همچنین در صورتجلسه 
18 مهرماه این هیأت هم مقرر ش��د نام ش��رکت‌های کش��ت و صنعت و 
دامپروری مغان، بین‌المللی مهندس��ی ایران )ایریتک( و کش��ت و صنعت 
نیشکر هفت‎تپه در فهرست بنگاه‌های قابل واگذاری سال 1400 درج شود.

براساس مصوبات جلس��ات هیأت واگذاری در هشت ماهه ابتدای سال 
جاری و براس��اس گزارش شش ماهه تفریغ تبصره‌های قانون بودجه سال 
1400 دیوان محاسبات کشور، واگذاری 12 بنگاه تصویب شده که از این 
تعداد عرضه پنج بنگاه لغو ش��ده )بانک تجارت، بانک ملت، گوش��ت یزد، 

ایران ترانس��فو و صنایع آلومینیوم جنوب( و هفت بنگاه هم عرضه ناموفق 
داش��ته‎اند که عبارتند از: ملی کش��ت و صنعت دامپروری پارس، مجتمع 
صنعتی اس��فراین، صنایع چوب، فلز، پالستیک و الکترونیک سیماچوب، 
تولید و بهره‎برداری از س��د و نیروگاه شهید عباسپور، گسترش کاتالیست 

ایرانیان، پتروشیمی هگمتانه و بانک صادرات.
در بند »الف« تبصره »2« لایحه بودجه 1401، منابع حاصل از واگذاری 
شرکت‎های دولتی حدود 710 هزار میلیارد ریال در نظر گرفته شده است. 
ب��ه گفته مرکز پژوهش‌ها، تحقق منابع 710 ه��زار میلیارد ریالی در نظر 
گرفته شده از محل واگذاری‌ها در لایحه بودجه سال 1401 با تردیدهای 
مهمی روبه‌رو اس��ت. بر همین اساس پیشنهاد اول آن است که )با رعایت 
آیین‎نامه داخلی مجلس( منابع حاصل از واگذاری در لایحه بودجه س��ال 
1401 کاهش یافته و مبلغی در حدود 500 هزار میلیارد ریال برای آن در 

نظر گرفته شود که تحقق آن محتمل‌تر است.

در 8 ماه ابتدای امسال هیچ خصوصی‎سازی صورت نگرفت

خصوصی‎سازی در بودجه 1401

بــــورس تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir
سه‌شنبه

12 بهمن 1400

شماره 1956



هنوز مشورتی با ستادکل نیروهای مسلح 
درباره معافیت سربازان متأهل نشده است

سخنگوی‌ کمیس��یون تلفیق بودجه ۱۴۰۱ مجلس شورای اسلامی 
ضمن تش��ریح مصوبات کمیسیون تلفیق گفت که هنوز نظر مشورتی 
از س��تادکل نیروهای مس��لح درباره اعطای کارت معافیت سربازی به 
مش��مولان متأهل با حداقل ۳۰ س��ال س��ن و دارای دو فرزند گرفته 

نشده است.
به گزارش ایس��نا، رحیم زارع در توضیح نشس��ت کمیسیون تلفیق 
بودجه ۱۴۰۱ گفت: کمیس��یون تلفیق در مصوبه‎ای، ۱۵ هزار میلیارد 
تومان قیر رایگان در اختیار وزارتخانه‎های کشور، راه و شهرسازی، جهاد 
کشاورزی و آموزش و پرورش و بسیج سازندگی و بنیاد مسکن قرار داد.

وی ادامه داد: دولت ۲۰۰۰ میلیارد برای گازرسانی روستاها، مناطق 
محروم و مناطق صعب‎العبور و کوهستانی و سردسیری و مناطقی که 
کمتر از متوسط کشور هستند، اختصاص داده بود که کمیسیون تلفیق 
این میزان را ب��ه ۳۰۰۰ میلیارد تومان افزایش داد. این منابع از محل 
۵/۱۴ درصد سهم وزارت نفت از محل فروش فرآورده‎های نفتی تامین 

می‎شود.
زارع گفت: همچنین کمیس��یون تلفیق در مصوبه‎ای وزارت نفت را 
مکلف کرد که در راستای اوامر مقام معظم رهبری، پتروپالایشگاه نفت 
را ب��ا ظرفیت ۳۰۰ هزار بش��که نفت در روز از مح��ل منابع داخلی و 
مش��ارکت بخش غیردولتی احداث کند. علاوه بر این، ۲۵۰۰ میلیارد 
توم��ان برای پرداخت مطالب��ات پیمانکاران راه‎های روس��تایی و هزار 

میلیارد تومان برای آب‎رسانی به عشایر اختصاص داده شد.
وی ادامه داد: کمیسیون تلفیق تصویب کرد که هزار میلیارد تومان 
از محل افزایش آب بهای مش��ترکان آب ش��هری جهت آب‎رسانی به 
روس��تاها و عشایر هزینه ش��ود. همچنین مش��ترکان برق روستایی، 
عشایری و برق چاه‎های کش��اورزی از پرداخت افزایش عوارض معاف 
ش��دند. از محل منابع ۶۰۰۰ میلی��ارد تومانی عوارض، ۲۱۰۰ میلیارد 
تومان برای توس��عه و نگهداری ش��بکه‎های برق روس��تایی و ۳۹۰۰ 
میلیارد تومان هم برای تولید برق با اولویت مناطق روستایی، عشایری، 
مددجویان کمیته امداد و بهزیس��تی و سایر موارد پیش‎بینی شده در 

قانون اختصاص داده شد.
زارع در توضی��ح تکمیلی گف��ت: از محل منابع حاصل��ه از عوارض 
موضوع م��اده )۵( قانون حمایت از صنعت برق کش��ور، ۳۵ درصد به 
حساب شرکت توانیر نزد خزانه‌داری کل کشور برای حمایت از توسعه 
و نگهداری ش��بکه‎های برق روستایی، تقویت پدافند غیرعامل و بهبود 
زیرس��اخت‌های مخابراتی صنعت برق و ۶۵ درصد به حساب سازمان 
انرژی‎های تجدیدپذیر و بهره‎وری انرژی برق )س��اتبا( نزد خزانه‌داری 
کل کشور واریز می‌گردد تا پس از مبادله موافقتنامه با سازمان برنامه 
و بودجه کش��ور به صورت کامل برای تولید برق تجدیدپذیر و پاک و 
توسعه فناوری‎های تجدیدپذیر با اولویت روستایی، عشایری، تکمیل و 
بهره‎برداری نیروگاه‎های بادی میل نادر در استان سیستان و بلوچستان، 
خانواده‌های کم درآمد تحت پوش��ش کمیته امداد حضرت امام )ره( و 

سازمان بهزیستی صرف شود.
س��خنگوی کمیس��یون تلفی��ق بودج��ه ۱۴۰۱ خاطرنش��ان کرد: 
کمیس��یون تلفیق تصویب کرد ک��ه مالیات و ع��وارض ارزش افزوده 
دریافت��ی از واحدهای تولیدی و پیمانکاران طرح‎های واقع در اس��تان 

باید به حساب همان استان محل استقرار واحد تولیدی واریز شود.
وی با بیان اینکه چهار مصوبه به نفع بازار سرمایه داشتیم، افزود: به 
بانک‌ها و موسس��ات اعتباری غیربانکی اجازه داده ش��د از محل منابع 
خود از جمل��ه منابع حاصل از واگذاری دارایی‌ه��ای مازاد در هر یک 
از طرح‌های بزرگ زیربنایی و طرح‌های تملک دارایی‌های س��رمایه‌ای 
نظیر طرح‌های آزادراهی و بزرگراهی و راه‌های اصلی صنعتی و تولیدی 
در قالب تامین مالی و تملک و ایجاد شرکت و صندوق طرح مشارکت 

نمایند.

نماگر بازار سهام

رئیس کارگروه خودرویی اتحادیه صنایع اس��قاط و بازیافت کشور عنوان 
کرد با استفاده از ردیف بودجه خودروسازان و بهینه‎سازی مصرف سوخت 

می‎توان به فرآیند اسقاط خودروهای فرسوده در سال آینده کمک کرد.
محمدحس��ین گودرزی در گفت‎وگو با خبرنگار خبرخودرو، درخصوص 
جایگاه اس��قاط و نوسازی خودروهای فرسوده در بودجه 1401 با توجه به 
اینکه ردیفی برای از رده خارج‌س��ازی خودروهای فرس��وده در نظر گرفته 
نشده و میزان حقوق و عوارض گمرکی ناشی ‌از واردات خودرو نیز در بودجه 
سال آینده صفر است، اظهار داشت: پیشنهاد تخصیص بودجه برای اسقاط 
خودروهای فرس��وده به عهده ستاد حمل و نقل و سوخت است و بهتر بود 
این ستاد به عنوان ناظر عالی و بالاترین مقام اجرایی اسقاط در کشور این 

موضوع را با دولت مطرح می‎کرد، اما متاس��فانه این مقام اجرایی نه‎تنها در 
کما به سر می‎برد بلکه به نوعی در حال مقابله با اسقاط خودروهای فرسوده 
اس��ت. وی ادامه داد: در این زمینه مکاتباتی را با ریاس��ت سازمان محیط 
زیس��ت، سازمان بازرس��ی و دادستانی کل کش��ور و همچنین کمیسیون 
اصل 90 مجلس داش��تیم و هم‎اکنون در انتظار نش��ان دادن چراغ سبزی 
از س��وی دستگاه‎های مربوطه هس��تیم. رئیس کارگروه خودرویی اتحادیه 
صنایع اسقاط و بازیافت کشور در پاسخ به این سوال که اسقاط خودروهای 
فرس��وده در س��ال آینده با توجه به عدم پیش‎بینی بودجه برای این بخش 
از چه طریقی دنبال می‎ش��ود، گفت: پیشنهاداتی را برای تامین بودجه در 
حوزه اس��قاط به وزارت نفت ارائه دادیم که تا حدودی با آن موافقت ش��ده 

اما متاس��فانه ستاد حمل و نقل و س��وخت در این زمینه همکاری لازم را 
ندارد. گودرزی با اش��اره به امکان از رده خارج‎سازی خودروهای فرسوده با 
استفاده از ردیف بودجه خودروسازان گفت: هر خودرو فرسوده در هر 100 
کیلومتر حدود 17 لیتر بنزی��ن مصرف می‎کند در صورتی که خودروهای 
صفر کیلومتر حتی بدون استاندارد یورو 5 کمتر از10 لیتر مصرف سوخت 
دارند. بنابراین پیش��نهاد ما به دولت این اس��ت که خودروسازان بخشی از 
تولیدات خود را به مالکان خودروهای فرس��وده که از اقش��ار پایین جامعه 
هستند اختصاص دهند. بدین ترتیب مالکان خودروهای فرسوده به اسقاط 
ترغیب می‎شوند و یارانه‎ای که دولت نیز در حوزه سوخت پرداخت می‎کند 

از طریق بهینه‎سازی مصرف سوخت جبران می‎شود.

 با استفاده از ردیف بودجه خودروسازان
می‎توان به اسقاط خودروهای فرسوده کمک کرد

رئی��س اتحادیه پیک موتوری و حمل و نقل بار س��بک ش��هری عنوان 
کرد بنا به تغییر سیاس��ت‎های وزارت نفت درخصوص تغییر سبد سوخت 
مصرفی ناوگان عمومی کش��ور به گازس��وز، س��همیه بنزین وانت‎بارهای 
تک‎سوز به میزان 10 لیتر کاهش یافته و قرار است این روند تداوم داشته 

باشد.
داوود محم��دی در گفت‎وگو با خبرنگار خبرخ��ودرو، بیان کرد: مدتی 
پیش نشس��تی به دعوت شرکت ملی پخش فرآورده‎های نفتی و با حضور 
وزارتخانه‎های نفت و راه و شهرس��ازی، اتاق اصناف، مدیران بخش سی ان 
جی و شهرداری تهران برگزار شد. در این جلسه با اشاره به موفقیت دولت 
در بحث سهمیه‎بندی بنزین از سال 96 تاکنون و بنا به تغییر سیاست‎های 
وزارت نفت درخصوص تغییر س��بد سوخت مصرفی ناوگان عمومی کشور 
به گازس��وز، مقرر شد که سهمیه بنزین وانت‎بارهای تک‎سوز از 110 لیتر 
ب��ه 100 لیتر کاهش یافته و س��همیه س��وخت وانت‎بارهایی که در طرح 

دوگانه‎سوز شدن شرکت نکنند به تدریج 10 درصد کاهش پیدا کند.
وی تصریح کرد: این تصمیم در ش��رایطی گرفته ش��د که روزانه با موج 
اعتراضات وانت‎بارها در اتحادیه مواجه هس��تیم و متاس��فانه ش��هرداری، 
س��ازمان تامی��ن اجتماعی و وزارت نفت هر کدام ب��ه نحوی این صنف را 

تحت فشار قرار می‎دهند.
رئیس اتحادیه پیک موتوری و حمل و نقل بار س��بک ش��هری با بیان 
اینکه با وجود افزایش هزینه‎های بخش حمل و نقل ثبات تورم در کش��ور 
امکان‎پذیر نیست، اظهار داشت: تحمیل هزینه‎های خاص به بخش حمل 

و نقل موجب افزایش کرایه حمل و قیمت کالا و مواد اولیه می‎ش��ود و از 
راننده‎ای که بنزین 3 هزار تومانی مصرف می‎کند، نمی‎توان انتظار داشت 

که نرخ کرایه را براساس بنزین یارانه‎ای محاسبه کند.
محم��دی با انتق��اد از گازس��وزکردن وانت‎بارها افزود: گازس��وز کردن 
وانت‎بارها با توجه به اختلاف سطح و حجم ترافیک در شهر تهران موجب 
آس��یب به خودرو و تحمیل هزینه‎های زیادی به رانندگان می‎ش��ود و به 
همین دلیل است که علی‎رغم اینکه گازسوز کردن وانت‎بارها رایگان اعلام 
ش��ده اما یک میلیون و 500 هزار راننده از طرح گازس��وز کردن استقبال 

نکرده‎اند.
وی کاهش سهمیه س��وخت وانت‎بارها را غیرکارشناسانه خواند و بیان 
کرد: جای تعجب اس��ت که چرا مس��ئولان هن��گام تصمیم‎گیری در هر 
حوزه‎ای با اتحادیه مربوطه مشورت نمی‎کنند. اگر قرار بر عدم همفکری و 
تصمیمات یک طرفه است چرا برای برگزاری جلسات اتحادیه مربوطه باید 
حضور داشته باشد و اگر به دنبال رفاه ملی هستند تحت فشار قرار دادن 

یک صنف راهکار درستی نیست.
رئیس اتحادیه پیک موتوری و حمل و نقل بار سبک شهری با بیان اینکه 
وزارت نفت با چنین تصمیمی به دنبال آزادس��ازی قیمت س��وخت است، 
یادآور شد: در هر حال با ادامه این روند سیستم حمل و نقل دچار تشنج 

ناشی از تصمیمات غیرکارشناسانه در این حوزه خواهد شد.
محمدی در ادامه با اشاره به مشکل بیمه رانندگان عنوان کرد: سازمان 
تامین اجتماعی از سال 89 موظف به بیمه رانندگان شده و در حال حاضر 

مدعی است که دولت 120 هزار میلیارد تومان به سازمان تامین اجتماعی 
بدهی دارد و به همین دلیل این س��ازمان قادر به بیمه رانندگان نیس��ت 
در حال��ی که بدهی دولت به س��ازمان تامین اجتماع��ی مربوط به بخش 

دیگری است.
وی موازیکاری‎های ش��هرداری، عدم پرداخت یارانه س��وخت وانت‎بارها 
و فرس��ودگی ناوگان را از دیگر مش��کلات این صنف عن��وان و بیان کرد: 
متاسفانه اعضای این صنف با مشکلات زیادی مواجه هستند که مهمتر از 
همه فرس��ودگی ناوگان وانت‎بار است. به منظور نوسازی ناوگان سال 92 
تفاهم‎نامه‎ای با یکی از خودروس��ازان داخلی امضا کردیم اما متاسفانه این 
ش��رکت به تعهدات خود عمل نکرد و هم‎اکنون این مش��کل به قوت خود 

باقی است.

عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی گفت پروژه‌های 
وزیر ممکن اس��ت به دلیل عدم قدرت تولیدکننده در عملیاتی کردن آن، 
ضمانت اجرایی نداشته باشد، در نهایت پس از دریافت نظرات نمایندگان 

در کمیسیون، جمع‌بندی‌ها انجام خواهد شد.
لط��ف‌الله س��یاه‎کلی در گفت‎وگو ب��ا خبرنگار خبرخ��ودرو، درخصوص 
پروژه‌ه��ای 9 گان��ه وزیر صمت برای صنعت خ��ودرو و قابلیت اجرای آن 
که در کمیس��یون صنایع مجلس با حضور وزیر صمت مطرح شده است، 
گفت: طرح وزیر صمت موافقان و مخالفانی دارد و مقرر ش��د یک فرصت 
ی��ک هفته‌ای برای مطالعه این ط��رح و ارائه نقطه نظرات نمایندگان ارائه 
شود و در نهایت این طرح با حضور وزیر مورد بررسی قرار خواهد گرفت تا 

کار مشترک میان وزیر و نمایندگان کمیسیون وارد مرحله اجرایی شود.
وی درخص��وص وضعی��ت فرس��ودگی ن��اوگان حمل‌ونقلی کش��ور و 
راهکارهای آن با توجه به اینکه نوس��ازی یکی از موضوعاتی اس��ت که در 
برنامه وزیر صمت نیز آمده، گفت: در ارتباط با نوس��ازی ناوگان، تولید 3 
میلیون دس��تگاه خودرو تا س��ال 1404 در طرح وزیر صمت دیده ش��ده 
که تعداد یک میلیون و 500 هزار دس��تگاه ب��رای جایگزینی ناوگان نو با 

فرسوده‌ها منظور شده است.
نماینده مردم قزوین در مجلس ش��ورای اسلامی افزود: یکی از نقدهای 
وارد بر طرح وزیر صمت این اس��ت که برنامه وزیر، طرح اقدام اس��ت، در 
حال��ی که اق��دام در حیطه وظایف تولیدکننده اس��ت. بر همین اس��اس 
پروژه‌های وزیر ممکن اس��ت به دلیل عدم قدرت تولیدکننده در عملیاتی 
کردن آن، ضمانت اجرایی نداش��ته باشد. در نهایت پس از دریافت نظرات 

نمایندگان در کمیسیون، جمع‌بندی‌ها انجام خواهد شد.

سیاه‎کلی درخصوص اصرار مجلس بر آزادسازی واردات خودرو و دلایل 
تصوی��ب دو مصوبه با موضوع واردات خودرو در کمیس��یون‌های تلفیق و 
صنایع مجلس عنوان داشت: مجلس منتخب مردم است و هدف این نهاد 
رفع مش��کلات ش��هروندان اس��ت. کمبود عرضه خودرو در بازار اکنون به 
عنوان یکی از مش��کلات مطرح اس��ت، به طوری که هزاران نفر در انتظار 
خرید خودرو هستند و این در حالی است که خودروسازان داخلی قادر به 

پاسخگویی به نیاز مردم نیستند.
وی تصریح کرد: بر همین اس��اس مجل��س در جهت تصویب مصوباتی 
مبنی بر واردات خودرو با تیراژ حداقلی گام برداش��ت تا از این فرصت به 
منظور تنظیم بازار خودرو استفاده شود. اگر این تصمیم در رفع مشکلات 
بازار کارساز باشد، تصمیمات آتی دقیق‌تر و در جهت اصلاحات خواهد بود.

عضو کمیس��یون صنایع و معادن مجلس ش��ورای اس�المی با توجه به 
مخالفت مجمع تش��خیص مصلحت نظام با واردات خودرو، مس��یر پیش 
روی مصوبه کمیس��یون تلفیق مبنی بر واردات 50 هزار دستگاه خودرو با 
اس��تفاده از ارز اش��خاص را اینگونه ارزیابی کرد و گفت: مجلس در حیطه 
وظایف خود اقدام می‌کند و باید در انتظار واکنش مجمع و نحوه همکاری 

این بخش با مجلس بمانیم.
سیاه‎کلی در پایان درخصوص وضعیت مصوبه ساماندهی صنعت خودرو 
که ماده 4 آن به واردات خودرو در ازای صادرات خودرو و قطعه اختصاص 
دارد، خاطرنشان کرد: مجمع تشخیص مصلحت نظام مرجع حل اختلاف 
میان مجلس و ش��ورای نگهبان اس��ت. اگر تصمیم مجمع مبتنی بر عدم 
واردات باشد، این تصمیم به منزله قانون است و باید نسبت به آن تمکین 

کرد.

کاهش سهمیه سوخت وانت‎بارها تصمیمی غیرکارشناسانه است

پروژه‌های 9 گانه وزیر صمت طرح اقدام است و ضمانت اجرایی ندارد
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نویسنده: علی آل‎علی

گوگل با آن لوگوی خاطره‎انگیزش برای اغلب مردم یادآور نوستالژی کار با اینترنت 
در عصر حجر )همان کارت‎های اینترنت اعصاب خُردکن!( اس��ت. زمانی که نه خبری 
از س��رعت بالای اینترنت بود و نه پای محت��وای رنگارنگ تبلیغاتی به صفحه رایانه‎ها 
و گوش��ی‎ها باز ش��ده بود. از این نظر گوگل دقیقا نقش��ی مثل آلف��رد هیچکاک دارد 
که نقطه اتصال اغلب فیلم‎بازها و سینمادوس��تان درجه یک دنیاس��ت و همه حسابی 

دوستش دارند.
اگر نگاهی به دور و برتان بیندازید، خیلی از برندهایی که نوستالژی‎های کودکی‎تان 
با آنها گره خورده یا در پیچ و خم دنیای مدرن کاملا محو شده‎اند یا اگر خیلی شانس 
آورده باش��ند یک گوشه دنج از بازار با چندتایی مشتری قدیمی سرگرم هستند. البته 
این ماجرا اصلا درباره گوگل مصداق ندارد. چراکه این برند دوست‎داشتنی نه تنها بقیه 
رقبای��ش را از بازار به در کرده، بلکه مثل کوهنورده��ای حرفه‎ای هر روز در حال فتح 
قله‎های جدیدی اس��ت. تازه‎ترین شاهکار این غول دنیای دیجیتال نیز ورود به دنیای 
تبلیغات و همکاری با برندهای ریز و درشت در چهار گوشه دنیا تحت عنوان سرویس 

گوگل ادز )Google Ads( است.
شاید شما پیش خودتان فکر کنید گوگل هنوز همان موتور جست و جوی کلاسیک 
دهه 90 میلادی است و اوضاعش خیلی فرقی با گذشته ندارد. در این صورت احتمالا 
هنوز در دنیای باستان زندگی می‎کنید و هیچ میانه خوبی هم با اینترنت و فناوری‎های 
وابس��ته به آن ندارید. هرچه باش��د گ��وگل در طول دو دهه اخیر ط��وری در زندگی 
میلیاردها انس��ان در سراس��ر دنیا نفوذ کرده که حتی فکر کردن به ادامه زندگی بدون 
آن هم دس��ت‎کمی از یک سناریوی مخصوص بازی‎های ترسناک ندارد. خدماتی مثل 
طراحی سیس��تم عامل اندروید، عرضه دس��تیار هوشمند و هزار و یک سرویس آنلاین 
دیگر به گوگل این فرصت را داده تا از راه نمایش تبلیغات برای کاربران چند میلیاردیاش 
س��ود باورنکردنی به جی��ب بزند؛ دقیقا مثل مالک تیم فوتبال��ی که بعد از چند فصل 
ولخرجی در بازار بالاخره چندتا جام درس��ت و حسابی به علاوه کلی درآمد رویایی به 

افتخارات مدیریتی‎اش اضافه شده است!
اشتباه نکنید، ما در این مقاله نمی‎خواهیم نمایشگاهی از موفقیت‎های گوگل را پیش 
روی‎تان قرار دهیم، بلکه یک ماجراجویی آموزشی در حوزه کسب و کار برای‎تان آماده 

کرده‎ایم. آن هم از جنس تبلیغات. ماجرا جالب شد، نه؟
م��ا در روزنام��ه فرصت امروز معتقدیم هر برندی ک��ه در دوره و زمانه فعلی بخواهد 
اس��م و رس��می برای خودش پیدا کند، چ��اره‎ای به غیر از کار با گ��وگل ادز ندارد. به 
هر حال اینجا پای بزرگ‌ترین پلتفرم تبلیغاتی دنیا در میان اس��ت و ماجرا هیچ جوره 
شوخی‌بردار نیست. اگر شما هم چند باری اصطلاحاتی نظیر سیستم مزایده ای گوگل 
ادز به گوش‌تان خورده و از دست حرف‌های بی‌سر و ته کارشناس‌های گوناگون درباره 
موفقیت در گوگل ادز خس��ته ش��ده‌اید، این مقاله کاملا مخصوص شماست. ما در این 
 Google Ads( ای گوگل‎مقاله قصد داریم خیلی رُک و پوس��ت‌کنده سیستم مزایده
Auction( ادز را زی��ر ذره بی��ن ببریم و بعد هم چند تا تکنیک طلایی برای تبلیغات 
موفق در این پلتفرم را به ش��ما یاد دهیم.  پس در ادامه با ما همراه باش��ید تا با صفر تا 
صد گوگل ادز آشنا شوید و طوری رقبای‎تان را در دنیای تبلیغات پشت سر بگذارید که 

هیچ کدام‎شان به گردپای‎تان هم نرسند. 
سیستم مزایده‎ای گوگل ادز: پایانی بر تعاریف گیج‎کننده!

امروزه گوگل ادز آنقدر پلتفرم مشهوری هست که در هر بحث دوستانه و خودمانی 
بین بازاریاب‎ها س��ر و کله‎اش مثل مهمان ناخوانده پیدا ش��ود. وقتی هم که صحبت از 
این ابزار حرفه‎ای در میان باش��د، خیلی زود سیس��تم مزایده‎ای آن تبدیل به موضوعی 
داغ می‎ش��ود. انگار که اصلا هیچ بحث مهم دیگری در دنیا نیس��ت و هر بازاریابی باید 
حتما درباره این سیستم مزایده‎ای نظر بدهد؛ حتی اگر یک کلمه هم درباره آن چیزی 
نداند. قبول دارم این وضعیت بیشتر شبیه داستان‎های علمی- تخیلی ژول ورِن است، 
اما همین ماجرای به ظاهر خنده‎دار کلی س��نگ ریز و درش��ت پیش پای بازاریاب‎های 
حرفه‎ای برای آش��نایی با گوگل ادز قرار داده اس��ت. مثلا همین سوال ساده »سیستم 
مزایده گوگل ادز چیست؟« را در نظر بگیرید؛ این روزها آنقدر تعاریف جورواجور درباره 
همین فرآیند وجود دارد که خیلی شانس بیاورید در بین آنها گم نخواهید شد و اصلا 

خبری از یادگیری بی‎دردسر صفر تا صد ماجرا نیست.
اگر از مخاطب‎های پر و پا قرص روزنامه فرصت امروز باشید، خیلی خوب می‎دانید که 
ما همیشه برای آموزش مهارت‎ها و استراتژی‎های کاری ساده‎ترین میانبرها را انتخاب 
می‎کنی��م. دقیقا به همین خاطر هم در مقاله فعلی ب��ه جای غرق کردن‎تان در دریای 
توفانی تعاریف مختلف و حتی متعارض درباره سیستم مزایده ای گوگل ادز یک راست 
رفته‎ایم س��راغ خود گ��وگل تا ته‎توی ماجرا را دربیاوریم. اینطوری ش��ما مثل قهرمان 
بوکس��ی می‎شوید که پیش اس��طوره‎های این رشته تمرین کرده‎اید و هیچ کس حتی 
جرأت رویایی با ش��ما روی رینگ مس��ابقه را هم ندارد. اجازه دهید بدون هر توضیح 

اضافه‎ای برویم سراغ اصل مطلب و سیستم مزایده‎ای جذاب گوگل.
همانطور که از اسم این بخش می‎شود حدس زد، سیستم مزایده‎ای گوگل مثل همه 
مزایده‎ها بر سر بیشترین قیمت برای خرید است. دقیقا مثل حراجی‎های هنری که در 
آنها آثار هنرمندان مختلف با کلی تش��ریفات پرزرق و برق به فروش گذاشته می‎شود. 
البته در اینجا نه شما کلکسیونر هستید و نه خبری از آثار هنری چند میلیون دلاری 
اس��ت، بلکه رقابت بر سر نمایش تبلیغات در گوگل است. اگر یادتان باشد همین چند 
وقت پیش درباره گوگل ادز و انواع تبلیغات این پلتفرم حرفه‎ای با هم حرف زدیم. حالا 
در اینجا قصد داریم ببینیم چطور می‎ش��ود یک جایگاه بی‎عیب و نقص برای تبلیغات 
برند در گوگل ادز پیدا کنید و صدالبته از شر مزاحمت‎های رقبای‎تان در امان بمانید. 

همانطور که یک فروشنده حاضر نیست اثر هنری عتیقه‎اش را به هر مشتری بفروشد، 
گوگل هم خیلی خوب از اهمیت تبلیغات در سرویس‎های مختلف مثل موتور جست و 
جوی نوستالژیکش خبر دارد. دقیقا برای همین هم به جای اینکه قیمت‎های ثابتی برای 
اس��تفاده برندها از فضاهای تبلیغاتی‎اش تعیین کند، یک پا بازی مار و پله راه انداخته 
تا فقط بهترین برندها دست‎شان به این تبلیغات باارزش برسد. ماجرا کم کم دارد مثل 

فیلم‎های اکشن به نقطه اوج هیجانش می‎رسد، مگر نه؟
ش��اید پیش خودتان فکر کنید گوگل هم مثل خیلی از س��رمایه‎دارهای کلیشه‎ای 
فقط دنبال سود خودش است و اصلا به فکر تبلیغی که کاربران بخت برگشته‎اش باید 
تحمل کنند، نیس��ت. در این صورت باید بگوییم که کاملا دراش��تباهید. چراکه گوگل 
خاطر کاربرانش را خیلی بیش��تر از سودهای کلان می‎خواهد. این یعنی برندها به غیر 
از پیشنهاد بالا برای تبلیغات گوگل باید یک تبلیغ همه فن حریف را هم طراحی کرده 
باش��ند. از این نظر وضعیت ش��ما برای قبول ش��دن در کنکور گوگل ادز مثل خلبان 
تازه‎کاری اس��ت که به غیر از داش��تن مدارک مختلف پرواز باید چند باری هم مهارت 
عمل��ی‎اش را پیش افراد کارکش��ته این حوزه پس دهد وگرنه حت��ی رنگ پرواز را هم 

نخواهد دید!
همانطور که س��ینماهای مختلف ب��رای نمایش بهترین فیلم‎ه��ای دنیا کلی معیار 
سختگیرانه برای خودشان دارند، گوگل هم یک راه و رسم خاص خودش را دارد. البته 
در این بین خبری از س��نگ‎اندازی‎های بی‎خود و بی‎جهت نیست، بلکه مدیران گوگل 
ی��ک فرمول کاملا روش��ن، واضح و صدالبته کاربردی را طراح��ی کرده‎اند. این فرمول 

سه بخش به هم پیوسته شامل پیشنهاد مالی، کیفیت تبلیغات و آخر از همه کیفیت 
بخش‎های جانبی تبلیغ را دربر می‎گیرد. اگر شما از هر سه بخش سربلند بیرون بیایید، 

تبدیل به همان قهرمانی می‎شوید که گوگل مدت‎هاست منتظرش است. 
حالا که متوجه ش��دید سیستم مزایده‎ای گوگل ادز چه بخش‎هایی دارد، نوبتی هم 
باشد باید سری به هر کدام از بخش‏های آن بزنیم. خب انتظار ندارید که ما  همینطور 
خشک و خالی شما را با این سیستم حرفه‎ای تنها بگذاریم که؟ پس لطفا شش دانگ 

حواس‎تان را به ما دهید تا این سه مرحله را مثل آب خوردن برای‎تان توضیح دهیم:
• پیش��نهاد مالی: وقتی شما تبلیغ‎تان را برای نمایش در گوگل آماده می‎کنید، باید 
اول از همه پیشنهاد مالی‎تان را اعلام کنید. اینجا دقیقا مثل همان مثال مزایده هنری 
اس��ت که قبلا درباره‎اش حرف زدیم. با این حس��اب هرچه پیش��نهاد شما بالاتر باشد، 
ش��انس‎تان برای جلب نظر گوگل بیشتر می‎شود. اجازه دهید همین اول کار خیال‎تان 
را راحت کنیم و بگوییم سیس��تم پرداخت هزینه تبلیغات در گوگل به سبک پرداخت 
به ازای هر کلیک )CPC یا همان PPC خودمان( است. وقتی هم که شما پیشنهادی 
برای تبلیغ‎تان ارائه می‎کنید، در واقع تمایل‎تان برای پرداخت در ازای هر کلیک کاربران 
گ��وگل روی محت��وای بازاریابی‎ت��ان را اعلام کرده‎اید. پس حواس‎تان جمع باش��د که 
بی‎خ��ودی قیمت را بالا نبرید. وگرنه دس��ت آخر با کل��ی بدهی و کمپینی که نصفه و 

نیمه مانده تنها می‎مانید!
• کیفیت تبلیغ: گوگل همیشه راحتی و تجربه لذت‎بخش کاربرانش را به هر پیشنهاد 
مالی ترجیح می‎دهد. خب بالاخره باید یک فرقی بین این برند دوست‎داش��تنی و بقیه 
موتورهای جست و جو باشد، مگر نه؟ به همین دلیل شما بعد از اینکه پیشنهاد مالی‎تان 
را تعیی��ن کردی��د، باید منتظر بمانید تا گوگل کیفیت تبلیغ‎ت��ان را زیر ذره بین ببرد. 
معیارهای��ی نظیر میزان ارتباط تبلیغ‎تان با س��لیقه مخاطب هدف یا زیبایی گرافیکی 
آن فاکتورهای مهمی در امتیاز کیفی )Quality Score( نهایی‎تان اس��ت. هرچه این 
امتیاز بالاتر باشد، یعنی تبلیغ‎تان بهتر گل کاشته و نظر الگوریتم گوگل را جلب کرده 

است؛ به همین سادگی.
• کیفی��ت بخش‎های جانبی تبلیغ: اگر پیش خودتان فکر کرده‎اید با یک پیش��نهاد 
مالی خوب و کیفیت قابل قبول تبلیغ دیگر از دس��ت فرمول گوگل جان س��الم به در 
برده‎اید، باید حس��ابی ناامیدتان کنیم. چراکه گوگل فکر همه جا را کرده و تا مطمئن 
نشود شما بهترین تبلیغ دنیا را ندارید، حتی یک ثانیه هم کاربرانش را اذیت نمی‎کند. 
آخری��ن بخش کنکور گوگل ادز ش��امل بررس��ی بخش‎های جانبی یک تبلیغ اس��ت. 
مهمترین بخش‎ها در این بین شامل صفحه فرود )Landing Page(، استفاده درست 
از کلیدواژه ها )Keywords( و آخر س��ر هم کانال‎های ارتباطی )شماره تلفن، آدرس 
س��ایت و ایمیل( اس��ت. وقتی ش��ما این بخش‎ها را هم با کیفیتی در حد بوندس��لیگا 
تکمی��ل کنید، دیگر توپ هم تکان‎تان نمی‎دهد و بی‎برو برگش��ت تبلیغ‎تان در گوگل 

تایید خواهد شد.
بی‎ش��ک ب��رای بازاریاب‎هایی که با کل��ی از تعاریف متضاد دیگران درباره سیس��تم 
مزایده‎ای گوگل ادز گیج ش��ده‎اند، آش��نایی با فرمول سه مرحله‎ای مقاله ما مثل پیدا 
کردن نقش��ه گنج اس��ت. یادتان باش��د تا زمانی که خیلی خوب مراحل بالا را رعایت 
کنید، هیچ دلیلی برای عدم تایید یا بازگشت پایین سرمایه‎تان در گوگل نخواهد بود. 

وضعیت ش��ما الان مثل بازیگر تازه کاری اس��ت که یک نقش عالی در فیلم جدید 
اسکورس��یزی پیدا کرده و از قضا کم و کیف نقش��ش را هم می‎داند، اما هنوز با فوت و 
فن‎های بازیگری کاملا آشنا نشده است. به همین خاطر ما در بخش بعدی می‎خواهیم 
فوت کوزه‎گری برای موفقیت در تبلیغات گوگل ادز را به شما یاد بدهیم تا دیگر مو لای 
درز کارتان نرود. پس دس��ت از عجله بردارید و برای اینکه یک پا بازاریاب حرفه‎ای در 

استفاده از گوگل ادز شوید، در بخش بعدی هم با ما همراه باشید. 
تبلیغات موفق در گوگل ادز: هر آنچه بازاریاب‎ها باید بدانند

شما الان خیلی خوب با سیستم مزایده‎ای گوگل ادز آشنا شده‎اید و با توجه به اینکه 
قب�ال هم درباره انواع مدل‎های تبلیغات در این پلتفرم با هم حرف زده‎ایم، تقریبا آماده 
ش��روع ماجراجویی‎تان در دنیای تبلیغاتی گوگل هس��تید. احتمالا پیش خودتان فکر 
می‎کنید ما خیلی بدبین هستیم که هنوز هم شما را تقریبا آماده می‎دانیم. قبول دارم 
وسواس ما در روزنامه فرصت امروز بیشتر یادآور داستان‎های پلیسی است، اما به ما حق 
بدهید که نگران س��رمایه‎تان در دنیای بی‎رحم تبلیغات باشیم. اجازه دهید در این باره 
از یک مثال دم دس��تی اس��تفاده کنیم. معماری را در نظر بگیرید که همین امسال از 
دانش��گاه فارغ‎التحصیل شده و اتفاقا نمره‎های خیلی خوبی هم دارد. آیا شما به عنوان 
یک سرمایه‎گذار حاضر هستید در همین اول کار بدون هیچ تجربه‎ای روی پروژه‎ای با 
همکاری چنین معماری سرمایه‎گذاری کنید؟ شما را نمی‎دانم، ولی من که هیچ جوره با 

چنین پروژه‎ای کنار نمی‎آیم و خیلی هم به موفقیت آن خوشبین نیستم.
ما در روزنامه فرصت امروز برای اینکه شما در اولین تجربه‎تان در گوگل ادز خیلی به 
مشکل نخورید و استرسی در حد و اندازه فینال جام جهانی فوتبال سراغ‎تان نیاید، چند 
تا تکنیک کلیدی برای موفقیت در تبلیغات گوگل ادز برای‎تان آماده کردیم تا خیال‎تان 
از این بابت کاملا راحت ش��ود. اینطوری ش��ما به جای اینکه هر لحظه با ترس و لرز به 
سرنوشت تبلیغ‎تان نگاه کنید، با اطمینان کامل از موفقیت آن بقیه کارهای‎تان را انجام 

داده و آخر سر هم بازگشت سرمایه رویایی را تجربه خواهید کرد؛ به همین سادگی!
1.  پیدا کردن کلیدواژه‎های درست: ورود حرفه‎ای به دنیای 

گوگل ادز
وقتی شما در گوگل دنبال محتوایی خاص یا حتی یک گشت و گذار ساده هستید، 
چاره‎ای به غیر از انتخاب کلیدواژه برای سرچ کردن ندارید. خب انتظار ندارید که گوگل 

ذهن شما را بخواند، مگر نه؟ 
کلیدواژه‎ها مثل ابزارهای اساس��ی نقشه‎کشی برای معمارها هستند که هر بازاریابی 
باید سیر تا پیاز آن را بلد باشد. البته لازم نیست خیلی خودتان را نگران کنید، چراکه 
آش��نایی با کلیدواژه‎ها اصلا کار س��ختی نیس��ت. به ویژه اینکه گوگل هم در این بین 
کنارتان حاضر و آماده است. تنها کاری که شما برای تجربه‎ای موفق در تبلیغات گوگل 
ادز باید انجام دهید، جست و جو برای کلیدواژه‎های مورد علاقه مخاطب هدف‎تان است. 
به زبان خودمانی، شما باید یاد بگیرید که مخاطب هدف‎تان به هنگام جست و جو در 

گوگل از کدام کلیدواژه‎ها بیشتر استفاده می‎کند؛ همین و بس.
خیل��ی از بازاریاب‎ها فک��ر می‎کنند برای پی��دا کردن کلیدواژه‎های مناس��ب برای 
تبلیغ‎شان باید از هفت‎خان رستم جان سالم به در ببرند و با یک عالمه چالش گوناگون 
رو به رو ش��وند. اگر ش��ما هم چنین نظری درباره فرآیند یافتن کلیدواژه‎ها دارید، باید 
با یک خبر خوش حسابی هیجان زده‎تان کنیم. این خبر امکان استفاده از ابزار گوگل 
به اس��م Keyword Planner اس��ت. این ابزار در واقع دروازه‎ای به سوی انبوهی از 
اطلاعات طبقه‎بندی‎ش��ده کاربران گوگل درباره جس��ت و جوی کلیدواژه‎هاست. وقتی 
شما چنین ابزاری را در دست داشته باشید، حس و حال کارگردانی را خواهید داشت 
که دقیقا می‎داند تماشاگران چه نوع فیلم‎هایی را دوست دارد و آماده است تا مثل آب 

خوردن گیشه را منفجر کند. 
شکی نیس��ت که بعضی از بازاریاب‎ها در طول سال‎های طولانی سر و کار داشتن با 
دنیای تبلیغات تجربه باورنکردنی در این حوزه به دس��ت آورده‎اند. چنین افرادی اغلب 
اوقات حس قهرمان‎های شکس��ت‎ناپذیر را پیدا می‎کنند و اصلا ابزارهایی مثل کی ورد 
پلنر را قبول هم ندارند. اگر نظر ما را بخواهید، خیلی دوس��تانه به ش��ما می‎گوییم که 
دور چنی��ن آتش بازی‎هایی را یک خط پررنگ بکش��ید. چراکه در دنیای تبلیغات که 
تقریبا هر روز دس��تخوش تغییر اس��ت، قرار دادن همه تخم مرغ‎ها در سبد تجربه‎تان 
یک س��قوط آزاد به تمام معنا خواهد بود. پس یک لطفی به خودتان بکنید و به جای 
کارهای عجیب و غریب خیلی راحت از ابزار کاربردی و صدالبته رایگان گوگل استفاده 

کنید؛ به همین سادگی!
2. اضافه کردن کلیدواژه‎های منفی: تکنیکی که کسی یادش 

نمی‎ماند!
هر داس��تان فوق‎العاده‎ای برای اینکه بتواند خواننده‎اش را طوری میخکوب کند که 
حتی متوجه گذر زمان هم نش��ود، در کنار قهرمان اصلی یک ش��خصیت بد هم لازم 
دارد. وگرنه داس��تان خیلی کلیش��ه‎ای و قابل پیش‎بینی خواهد ش��د. باور کنید یا نه، 
ماجرای فوق درباره تبلیغات در گوگل ادز هم کاربرد دارد. البته منظور ما تبدیل کردن 
تبلیغ‎تان به صحنه تئاتر نیس��ت، بلکه باید ب��رای انتخاب کلیدواژه‎های‎تان نیم نگاهی 
هم به کسانی که هیچ جوره نمی‎خواهید محتوای‎تان دست‎شان برسد، باشید. به زبان 
خودمان��ی، همانطور که هر تبلیغی دامنه‎ای از کاربران را هدف قرار می‎دهد، از س��وی 
دیگر باید مراقب باشید که محتوای‎تان روی اعصاب بقیه کاربران که حتی علاقه‎ای هم 
به کسب و کارتان ندارند، رژه نرود. وگرنه دست آخر با کلی کاربر ناراضی گوگل که حتی 

برندتان را درست و حسابی نمی‎شناسند، تنها خواهید ماند. 
در دنیایی که کلی محصولات رنگارنگ برای سلیقه‎های بی‎نهایت متنوع وجود دارد، 
افسانه جلب نظر تمام مشتریان بیشتر شبیه به یک شوخی کاملا بی‎مزه است. بنابراین 
ش��ما باید همین حالا چنین فکر و خیال‎هایی را از س��رتان بیرون کنید. اضافه کردن 
کلیدواژه‎های منفی به تبلیغات‎تان در گوگل ادز در امان ماندن از دردسرهای نارضایتی 
گس��ترده کاربران را تضمین می‎کند. به علاوه، اخطاره��ای گاه و بی‎گاه گوگل و خطر 

حذف کامل تبلیغات‎تان هم یک بار برای همیشه دست از سرتان برخواهد داشت. 
اگر فکر کرده‎اید برای پیدا کردن کلیدواژه‎های منفی دیگر باید آستین‎ها را بالا بزنید 
 Keyword تان را راحت کنیم. چراکه ابزار‎و خودتان وارد گود شوید، باید باز هم خیال
Planner اینجا هم به کارتان می‎آید. فقط کافی اس��ت در این ابزار س��ری به بعضی از 
کلیدواژه‎هایی که معمولا با حوزه کاری‎تان اشتباه گرفته می‎شود اما از زمین تا آسمان 
ب��ا ماهیت برندت��ان فرق دارد، بزنید. اینطوری ه��م در هزینه تبلیغات‎تان صرفه‎جویی 
می‎کنید، هم اعتبارتان یک ش��به بر باد نخواهد رفت. پس منتظر چه هستید؟ همین 

حالا دست به کار شوید و چندتایی هم کلیدواژه منفی به کمپین‎تان اضافه کنید. 
3. طراحی صفحه فرود )Landing Page( حرفه‎ای: وقتی تبلیغ 

خشک و خالی کافی نیست
موفقیت در دنیای پرفراز و نشیب گوگل ادز فقط با نمایش آگهی‎تان در سرویس‎های 
مختلف این غول دنیای دیجیتال به دست نمی‎آید. همانطور که یک قهرمان تنیس مثل 
رافائل نادال باید یک عالمه مهارت مختلف را یکجا داشته باشد تا از پس رقبا بربیاید و 
دستش به جام مسابقات معتبر برسد، شما هم به عنوان بازاریاب باید هدف‎گذاری‎تان 
فراتر از یک تبلیغ خشک و خالی در گوگل ادز باشد. وگرنه کلاه‎تان در بازار رقابتی این 

دوره و زمانه حسابی پس معرکه خواهد بود؛ به همین سادگی!
باور کنید یا نه، خیلی وقت‎ها کاربران با کلی ذوق و ش��وق روی تبلیغات گوگل ادز 
ی��ک برند کلیک می‎کنن��د و یکهو با صفحه فرودی بی‎نهایت غیر اس��تاندارد رو به رو 
می‎شوند. شما را نمی‎دانم، ولی برای من که دیدن یک چنین صفحات فرودی به معنای 
خداحافظی همیش��گی با برند موردنظر است. به هر حال هیچ کس وقتش را از سر راه 

نیاورده که با چنین تبلیغات و برندهایی تلف کند، مگر نه؟ 
توصیه ما در این بخش کاملا س��اده و سرراس��ت اس��ت؛ ش��ما همانط��ور که همه 
حواس‎تان پیش طراحی تبلیغی بی‎عیب و نقص در گوگل ادز اس��ت، باید نیم نگاهی 
هم به آماده‎سازی یک صفحه فرود باکیفیت هم داشته باشید. اگر بخواهیم از یک مثال 
کاربردی اس��تفاده کنیم، باید بگوییم که تبلیغ ش��ما در گوگل ادز مثل تیزر یک فیلم 
سینمایی است که برای کشاندن مخاطب به سالن‎های سینما استفاده می‎شود. حالا اگر 
کیفیت خودِ فیلم با تیزر از زمین تا آسمان فرق داشته باشد، احتمالا حتی یک نفر هم 
تا آخر س��انس در سالن باقی نخواهد ماند. پس یک لطفی به خودتان و آینده برندتان 

کرده و برای طراحی صفحه فرود هرچه در چنته دارید رو کنید.
قب��ول دارم طراحی صفحه فرود خیلی کار راحتی نیس��ت، اما از طرفی ش��ما لازم 
نیس��ت خودت��ان را به آب و آتش بزنید. همین که پی��ام اصلی صفحه فرودتان با تیتر 
تبلیغ گوگل ادز هماهنگ باش��د کافی خواهد بود. برای این کار ش��ما فقط باید دعوت 
ب��ه عمل )همان CTA( را با نیم نگاهی به ماهیت تبلیغ گوگل ادز طراحی کنید. اگر 
هم در این بین فونت و ترکیب رنگ هماهنگ را چاش��نی کار کنید دیگر مو لای درز 
تبلیغ‎تان نخواهد رفت. این یعنی فروش بالای محصولات‎تان از طریق تبلیغ گوگل ادز 

ردخور نخواهد داشت. 
4. استفاده هوشمندانه از بودجه تبلیغاتی: بودجه بی‎نهایت 

وجود ندارد!

بی‎ش��ک هر بازاریابی در طول دوران کاری‎اش دست‎کم یک بار آرزوی بودجه کلان 
و بی‎نهایت برای طراحی کمپین تبلیغاتی با خیال راحت را داش��ته اس��ت. راستش را 
بخواهید چنین فکر و خیال‎هایی آنقدر جذاب هست که آدم به سختی از آن دل بکند. 
ما اصلا دوس��ت نداریم وس��ط این قبیل آرزوی‎های دوست داشتنی بپریم، اما واقعیت 
این اس��ت که بودجه بی‎نهایت فقط یک افس��انه خیالی در دنیای کسب و کار است؛ نه 

چیزی بیشتر.
اگر ش��ما از آن دس��ت کارآفرینانی باشید که گشت و گذار در بین داستان موفقیت 
کارآفرینان بزرگ برای‎تان سرگرم‎کننده باشد، احتمالا خیلی خوب می‎دانید که تقریبا 
تمام کارآفرینان بزرگ همیشه با محدودیت مالی برای توسعه کسب و کارشان رو به رو 
بوده‎اند. حتی امروزه هم بعضی از برندهای بزرگ برای هر دلار از بودجه‎شان برنامه دارند 
و اصلا خبری از بی‎گدار به آب زدن در کارشان نیست. با این حساب شما هم باید مثل 
یک حسابدار سختگیر مو را از ماست بیرون بکشید و بی‎خودی بودجه‎تان را پای گوگل 
ادز هدر ندهید. حتما می‎پرس��ید چطور چنین چیزی ممکن است، نه؟ اجازه دهید در 

ادامه سیر تا پیاز این تکنیک را برای‎تان زیر ذره بین ببریم. 
اغلب بازاریاب‎ها وقتی قرار اس��ت با یک بودجه مثلا ه��زار دلاری در گوگل ادز کار 
کنند، اول از همه یک بازه زمانی مش��خص را در نظر می‎گیرند. از آنجایی که بیش��تر 
کمپین‎ها در این دوره و زمانه یک ماهه است، ما هم از همین الگو در این بخش استفاده 
می‎کنی��م. با این حس��اب بازاریاب قصه ما هزار دلار را بای��د در 30 روز خرج کند. این 
یعنی تقریبا روزی 33.3 دلار خواهد داشت. احتمالا دارید پیش خودتان فکر می‎کنید 
اختص��اص روزی 33 دلار ب��رای تبلیغات گوگل ادز خیلی هم ایده بدی نیس��ت. خب 
در این صورت باید حس��ابی ناامیدتان کنیم. چراکه با این دس��ت فرمون حتی به گرد 

برندهای بزرگ هم نمی‎رسید. 
ماجرا از این قرار اس��ت که وقتی ش��ما یک کمپین تبلیغاتی تازه در گوگل ادز راه 
می‎اندازید، فقط تا چند روز نخس��ت کاربران برای دیدن آن ذوق و ش��وق دارند. بعد از 
تقریبا س��ه روز دیگر ش��ما هم جزو همان تبلیغات کلیشه‎ای و تکراری گوگل شده‎اید. 
ش��کی نیس��ت که این ماجرا خیلی غافلگیرکننده است، اما بخواهید یا نه باید با قانون 
بی‎رحمان��ه دنیای تبلیغ��ات کنار بیایید. فرم��ول جادویی ما برای ش��ما در این میان 
اختصاص بیشتر بودجه‎تان برای روزهای اول رونمایی از تبلیغات‎تان است. اینطوری در 
عرض سه تا چهار روز حسابی اسم برندتان در ذهن مشتریان حک می‎شود و مهمتر از 
هم اینکه دیگر خبری از تبدیل شدن تبلیغات‎تان به محتوای کلیشه‎ای و کسل‎کننده 

برای کاربران نخواهد بود. 
5. استفاده از گوگل آنالیتیکس )Google Analytics(: آشنایی 

با عصای دست بازاریاب‎ها!
آی��ا ت��ا به حال به این فک��ر کرده‎اید که کاربران بعد از کلیک ب��ر روی تبلیغ‎تان در 
گوگل ادز چه رفتاری در س��ایت رس��می برند شما دارند؟ راستش را بخواهید خیلی از 
بازاریاب‎ها حتی به چنین موضوعی فکر هم نمی‎کنند، چه برسد به اینکه دنبال راه حلی 
برای آن باش��ند. البته از آنجایی که همه مخاطب‎های روزنامه فرصت امروز کارآفرینان 
باهوش��ی هستند، در این یک مورد خیلی جای نگرانی نیست؛ به ویژه اینکه ما هم در 
این بخش قصد داریم راه و چاه دسترس��ی به اطلاعات گسترده درباره تبلیغات گوگل 

ادز را به شما یاد بدهیم. 
کار شما برای ارزیابی رفتار کاربران در سایت‎تان و نتیجه تبلیغ گوگل ادز تا حدودی 
شبیه به آنالیزور یک تیم ورزشی است. اگر شما بازاریاب باتجربه‎ای باشید، احتمالا اول 
از همه به ما اعتراض می‎کنید که آنالیز کردن رفتار تک تک کاربران در قبال تبلیغات 
گوگل ادز تقریبا غیرممکن اس��ت. در این صورت باید ش��ما را با یکی دیگر از ابزارهای 

حرفه‎ای گوگل آشنا کنیم. این ابزار چیزی نیست به غیر از گوگل آنالیتیکس!
گوگل آنالیتیکس از آن دس��ت ابزارهایی اس��ت که هر بازاری��اب حرفه‎ای باید کنار 
دستش داشته باشد. وگرنه هر کاری هم انجام دهد، آخر سر هیچ جوره از نتیجه کارش 
مطمئن نخواهد بود. ش��ما با استفاده از این ابزار کاربردی خیلی راحت آمارهای دقیق 
درباره نرخ کلیک تبلیغ و نرخ بازش��دگی صفحه فرودتان را مش��اهده خواهید کرد. به 
علاوه، گوگل آنالیتیکس گزارش کاملی درباره میزان استقبال کاربران از تبلیغ شما نیز 
ارائه می‎کند. به این ترتیب خیلی راحت وضعیت کمپین‎تان را متوجه شده و در صورت 

نیاز قبل از اینکه کار از کار بگذرد، آن را به‎روز رسانی خواهید کرد. 
اگر فکر کرده‎اید استفاده از گوگل آنالیتیکس در گوگل ادز کار خیلی سختی است و 
باید شاخ غول را بشکنید، باز هم باید غافلگیرتان کنیم. چراکه شما فقط با یک کلیک 
امکان همگام‎سازی این دو ابزار حرفه‎ای را خواهید داشت. این یعنی دسترسی ساده و 

سریع به اطلاعات موردنیازتان؛ آن هم بدون اینکه دست به سیاه و سفید بزنید.
6. تمرکز بر روی سادگی تبلیغات: هیچ‎کس آگهی‎های شلوغ را 

دوست ندارد
آی��ا تا به حال برای ش��ما پیش آمده در یک جلس��ه کاری یا حت��ی گفت و گویی 
دوستانه پیش خودتان فکر کنید حتی یک کلمه هم از حرف‎های طرف مقابل را متوجه 
نمی‎ش��وید؟ ش��ما را نمی‎دانم، ولی من که خیلی خوب این وضعیت را درک می‎کنم. 
اینطور وقت‎ها آدم احساس می‎کند در سرزمین عجایب گیر کرده و هیچ راه فراری هم 
ندارد. البته ما اینجا قصد نداریم درباره مهارت‎های ارتباطی یا مش��کلات محیط کار با 

شما حرف بزنیم، بلکه ماجرا درباره ضرورت تمرکز بر روی سادگی در تبلیغات است. 
خیلی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند هرچه طرح‎های تبلیغاتی‎شان شلوغ و غیرعادی‎تر 
باش��د، بیشتر در کانون توجه مش��تریان قرار می‎گیرند. ریشه چنین فکر و خیال‎های 
عجیبی را که فاکتور بگیریم، باید گفت که چنین طرز کاری قدم به قدم شما را به یک 
سقوط آزاد تمام عیار نزدیک خواهد کرد. دلیل آن هم کاملا واضح است؛ وقتی کاربران 
ارتباط مناس��بی با تبلیغ ش��ما در گوگل برقرار نکنند و به زب��ان خودمانی متوجه‎اش 

نشوند، بازگشت سرمایه فقط و فقط رویایی بی‎سرانجام خواهد بود.
ما در روزنامه فرصت امروز این ضرب‎المثل قدیمی که »زیبایی در سادگی است« را 
همیش��ه سرلوحه کارمان قرار می‎دهیم. دقیقا به همین خاطر هم مقالات آموزشی‎مان 
درباره اس��تراتژی‎ها و ابزارهای رنگارنگ دنیای کس��ب و کار همیش��ه خیلی س��اده و 
صدالبته صمیمانه اس��ت. با این حس��اب بد نیست شما هم در طراحی تبلیغات‎تان در 
گوگل ادز نیم نگاهی به سادگی محتوای‎تان داشته باشید. قول می‎دهیم نتیجه این کار 

حسابی شگفت‎زده‎تان کند!
تنه��ا کاری که ش��ما در این بخش باید انجام دهید، بازنگ��ری نهایی در تبلیغ‎تان و 
حذف بخش‎های غیرمرتبط یا پیچیده است. اگر بتوانید به جای اصطلاحات ناآشنا برای 
مخاطب هدف از زبانی ساده استفاده کنید، تبلیغ‎تان بی‎برو برگشت تبدیل به ترند داغ 

گوگل ادز خواهد شد؛ به همین سادگی.
سخن پایانی

بعد از یک ماجراجویی هیجان‎انگیز، حالا دیگر ما در پایان راه هستیم. شما الان خیلی 
خوب با گوگل ادز، سیس��تم مزای��ده‎ای آن و همینطور تکنیک‎هایی که برای موفقیت 
تبلیغاتی در آن لازم دارید آشنا شده‎اید. حالا دیگر نوبتی هم باشد، باید آستین‎ها را بالا 
بزنید و آماده استفاده از هر آنچه یاد گرفتید، شوید. وضعیت شما مثل جنگجویی است 
ک��ه فوت کوزه‎گری را هم یاد گرفته و ما هم در ادامه مس��یر برای‎تان آرزوی موفقیت 
داریم. یادتان باشد هر وقت سوال یا مشکلی در کار با گوگل ادز داشتید، ما در روزنامه 
فرصت امروز همیشه منتظرتان هستیم. پس خجالت را کنار گذاشته و در صورت نیاز 

با ما در ارتباط باشید.

تبلیغات گوگل ادز موفق: آموزش سیستم مزایده‎ای گوگل + 6 تکنیک طلایی
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اخبار

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مسوول روابط عمومی شرکت ملی 
پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان از دیدار جمعی از مسوولین این 
شرکت با مادران شهدای والا مقام خبر داد.مرتضی مقدس ضمن اعلام این 

خبر، گفت: همزمان با سالروز ولادت حضرت فاطمه)س( و گرامیداشت 
مقام مادر، جمعی از مسوولین و خادمان شهدا  باهدف تجلیل و تکریم از 
مادران معظم شهیدان، در شهرستانهای گرگان، گنبد کاووس و کردکوی 

به دیدارا مادران شهدای والامقام رفتند و به مقام شامخ مادر ادای احترام 
کردند.وی افزود: در این دیدارها از مادران شهدا به پاس سال ها  مجاهدت 

و ایستادگی درراه دفاع از ارزش های انقلاب اسلامی تجلیل بعمل آمد.

دیدار جمعی از مسوولین شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان با مادران شهدا

در دیدار فرشکاران با فرمانده انتظامی استان مطرح شد؛
آذربایجان شرقی در میان استان های کم وقوع جرم

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزي 
آذربایجان شرقي، امنیت و آرامش مردم را مدیون تلاش های پلیس و نیروهای 
انتظامی خواند و گفت: حمایت از نیروی انتظامی، حمایت از توســعه پایدار و 
جذب ســرمایه گذاری است. محمد فرشکاران در دیدار فرمانده انتظامی استان 
اظهار کرد: با وظایف خطیر نیروی انتظامی که نیازمند اعتبارات مناسب است، 
کاملا آشــنا هستم و بر کمک بر کسب درآمد این نهاد تاکید دارم. وی با بیان 
اینکه در بعد وظایف حاکمیتی، پیشگیری از وقوع جرم توسط نیروی انتظامی 
بسیار مهم است، افزود: اکثر ردیف های اعتباری به صورت درآمد-هزینه هستند 

که باید سهم استان را از این ردیف ها احصا کنیم. فرشکاران بسیاری از آسیب های اجتماعی و ارتکاب جرم را ناشی از فقر و شرایط سخت 
اقتصادی دانست و افزود: دستگاه هاي اجرایي باید تلاش کنند تا با همدلی و تشریک مساعی، مسائل اساسی مردم را حل و فاصله بین 

مردم و مسئولان را کاهش دهند.
آذربایجان شرقی در میان استان های کم وقوع جرم  

در این دیدار فرمانده انتظامی استان با اشاره به فراوانی و تنوع ماموریت های خدماتی و اجرایی نیروی انتظامی تصریح کرد: طبق آمار 
روزانه حدود ۹۶۰ خدمت توسط دستگاه هاي دولتی ارائه می شود که ۲۰ درصد این خدمات مربوط به حوزه پلیس است. حسین عبدی 
ادامه داد: آذربایجان شــرقي به لحاظ وقوع جرائم به دلایل مختلف از جمله وجود مردم فهیم و با فرهنگ،خدمات رســانی و فعالیت های 
دستگاه ها و نهادهای مرتبط فرهنگی جزو استان های کم وقوع جرم بویژه در جرائم خشن محسوب می شود. وی با بیان اینکه ۷۵ درصد 
خدمات پلیس و کلانتری پیشگیرانه و ارائه خدمت به مردم است، ابراز داشت: شیوع اعتیاد به مواد مخدر در میان اقشار مختلف استان به 
شدت از میانگین کشور پایین است. عبدی با اشاره به نواقص موجود در فضاهای فیزیکی و عمرانی نیروی انتظامي و کلانتری های استان، 
تاکید کرد: امنیت اصلی ترین بستر توسعه است که پلیس با تمام توان این بستر را فراهم می کند و اگر محیط های خدمت خوشایند باشد 

این خدمات رسانی ها نیز خوشایندتر می شود!

واگذاری عرصه مورد نیاز طرح هادی روستای بهارستان با حضور استاندار و 
مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری استان مرکزی مورد بررسی قرار گرفت

اراک- فرناز امیدی: به گزارش روابط عمومــی اداره کل منابع 
طبیعی و آبخیزداری اســتان مرکزی، رئیــس اداره منابع طبیعی و 
آبخیزداری شهرستان آشــتیان گفت: در سفر استانداری و مدیرکل 
منابع طبیعی و آبخیزداری این استان به آشتیان در نشستی با اعضای 
شورای اسلامی، شهردار ، مسئولین و روسای ادارات و اعضای شورای 
اداری شهرستان مســائل و اولویت های شهرستان مورد بررسی قرار 
گرفت. علیرضا نظامی افزود: ســاخت و سازهای انجام شده در اراضی 
ملی خارج از طرح هادی روســتای بهارستان از جمله مسائلی بود که 

در این نشســت مورد بررسی قرار گرفت ومدیر کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان مرکزی توضیحاتی از پرونده های 
تخلفات ســاخت و ساز انجام شده در اراضی ملی و روند قضایی شــکل گرفته ارائه کردند. وی ادامه داد: در این نشست 
مقرر شد موضوع از طریق بنیاد مسکن انقلاب اسلامی شهرستان آشتیان پیگیری و این اداره آمادگی خود را به منظور 
تعامــل و همکاری لازم ضمن رعایت قوانین و مقررات مربوطه با بنیاد مســکن اعلام نمود. رئیس اداره منابع طبیعی و 
آبخیزداری شهرستان آشتیان یاد آور شد: جناب آقای دکتر مخلص الائمه استاندار محترم مرکزی به اتفاق هیأت همراه 
و نماینده محترم مردم شریف شهرستان های آشتیان ، تفرش و فراهان در مجلس شورای اسلامی ، روز پنجشنبه هفتم 
بهمن ماه از ساعت ۸:۳۰ صبح تا ۱۹ شب طی سفری یک روزه به این شهرستان، ضمن حضور در گلزار مطهر شهدای 
روســتای مزرعه نو و ادای احترام به مقام شــامخ شهدا ، از شرکت های تولیدی و صنعتی آوا پزشک ، شرکت تولیدی و 
صنعتی فیدار پدیده و شرکت مدرن بازدید و در همایش تجلیل از خیرین حوزه سلامت شهرستان حضور یافته و پروژه 

های بخش درمان افتتاح شد.

سرپرست شرکت گاز مازندران خبر داد :
افتتاح و کلنگ زنی 50 طرح گازرسانی در مازندران همزمان با دهه فجر

ساری - دهقان : سرپرست شرکت گاز مازندران از افتتاح و کلنگ زنی ۵۰ 
طرح گازرسانی روستایی و شهری استان همزمان با ایام الله دهه فجر خبر داد.

به گــزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی شــرکت گاز اســتان 
مازندران، "قاسم مایلی رستمی" اظهار کرد: طی دهه مبارک فجر امسال، 4۹ 
روستای اســتان با مجموع بیش از ۷ هزار و ۲۷۶ خانوار از نعمت گاز طبیعی 

برخوردار می شوند.
سرپرست شــرکت گاز مازندران، میزان اعتبار صرف شده برای پروژه های 
افتتاحــی دهه مبارک فجر را ۱۵۰ میلیــارد تومان اعلام کرد. وی افزود: گاز 

مازندران پروژه شــبکه توزیع در ۱۲ روســتا با مجموع ۷4۶ خانوار در بهشهر اعم از؛ کوا، کوادره، سنگ روج، غلامی، چالو، لند، کهنه 
کومه، گت چشــمه، کردمحله، سابق محله و عیدین را که از سال ۱۳۹۷ اســتارت خورده بود، با میزان شبکه گذاری ۷۶ هزار متر با 
صرف اعتبار 4۵ میلیارد تومان افتتاح خواهد شد. مایلی رستمی تصریح کرد: دو روستای لترکا علیا و بندبن منطقه هزار جریب نکا با 
جمعیت ۱۰۰ نفر و با حجم شبکه گذاری ۳ هزار و ۲۰۰ متر و صرف اعتبار ۵/۲ میلیارد تومان از برنامه های افتتاحی این شرکت در 
دهه فجر است. سرپرست شرکت گاز مازندران اعلام کرد: همچنین گاز مازندران پروژه گازرسانی به ۱۷ روستا در تنکابن با مجموع ۵ 
هزار خانوار در منطقه دهستان دوهزار تنکابن را با حجم شبکه گذاری ۱۲۰ هزار و ۷۲۰ متر مربع با صرف اعتباری بالغ بر ۷۲ میلیارد 
تومان افتتاح خواهد کرد . وی افزود: گاز مازندران پروژه شبکه توزیع در ۱۰ روستا با مجموع ۹۰۰ خانوار در شهرستان گلوگاه اعم از؛ 
بــارکلا، لت کوه، دهی، کلکت، ویوا، چین پارچ، آغوزدره، وزوار، همچان و مصیب محله با میزان شــبکه گذاری ۶4 هزار متر با صرف 
اعتبار ۱۶.۵  میلیارد تومان افتتاح خواهد شد. سرپرست شرکت گاز مازندران تصریح کرد: ۸ روستای ابکسر، پلمک، میانک، کلاخیل، 
لارما، لولت، ورکی و اجارستاق با جمعیت ۵۳۰ خانوار و با حجم شبکه گذاری ۲۳ هزار و 4۰۰ متر و صرف اعتبار ۱4 میلیارد تومان از 

برنامه های افتتاحی این شرکت در دهه فجر است.

مقاوم سازی 66 درصد از واحدهای مسکونی روستایی در شهرستان املش
رشــت- خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی بنیاد مسکن 
انقلاب اســلامی استان گیلان، مهندس حامد دائمی جفرودی، مدیرکل بنیاد 
مسکن انقلاب اسلامی استان گیلان به همراه، معاونین پشتیبانی، امور مسکن 
شهری و مسئول روابط عمومی، با حضور در فرمانداری شهرستان املش با مختار 

رضایی سرپرست فرمانداری این شهرستان دیدار و گفتگو کرد. 
در این دیدار مهندس دائمی به تشــریح فعالیت های بنیاد مسکن انقلاب 

اسلامی به ویژه در سطح روستاهای این شهرستان پرداخت و با اشاره به توسعه روستاها و لزوم اجرای طرح هادی در روستاها گفت: برای 
اجرای عملیات زیر سازی و بهسازی و آسفالت معابر داخل محدوده روستایی قیر رایگان برای روستاهای شهرستان املش اختصاص داده 
شد.  مدیرکل بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان با اشاره به غنای فرهنگی و تاریخی شهرستان گفت: این شهرستان و روستاهای آن، یکی 
از مستعدترین و بهترین مکان ها برای اجرای طرح های گردشگری است، از این رو در راستای حفظ بافت روستاها، روستاهای امُام و بویه 
جهت طرح بافت با ارزش روستایی انتخاب گردید. وی افزود: از مجموع ۹۸ روستای بالای ۲۰ خانوار شهرستان برای ۹۷ روستا طرح هادی 

تهیه شد و شاخص برخورداری شهرستان از تهیه طرح هادی ۹۹ درصد است. 
دائمی شاخص ملی اجرای طرح هادی را ۵۲ درصد بیان کرد و گفت: این شاخص در شهرستان املش  4۷ درصد است وی افزود در 4۶ 
روستای بالای ۲۰ خانوار شهرستان این طرح اجرا گردیده است. مدیرکل بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان گفت: در اجرای قانون الحاق 
موادی به قانون ساماندهی، صدور سند برای اماکن روستایی و شهرهای زیر ۲۵۰۰۰ نفر جمعیت در دستور کار بنیاد مسکن قرار گرفت 
از ابتدای تاسیس بنیاد مسکن در شهرستان املش بیش از ۵۹۰۰ برگ سند روستایی و شهری توسط بنیاد مسکن با مشارکت اداره ثبت 

اسناد صادر شده است. وی افزود: اسناد مالکیت شهر رانکوه در مرحله صدور می باشد.

صدای بوق کشتی ها در بندر بوشهر طنین انداز شد
بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: همزمان با لحظه تاریخی ورود حضرت 
امام خمینی )ره( به میهن، در اقدامی نمادین، صدای بوق کشــتی ها در بندر 
بوشهر به صدا در آمد. به گزارش روابط عمومی ، همزمان با فرا رسیدن دوازدهم 
بهمن ماه و لحظه ورود تاریخی حضرت امام )ره( به میهن اسلامی  ،کشتی ها، 
شناورهای سنتی و واحدهای شناور کوچک و بزرگ مستقر در اسکله های اداره 
کل بنادر و دریانوردی اســتان بوشــهر، با به صدا در آوردن بوق های خود، به 
استقبال جشن های چهل و سومین سالگرد پیروزی انقلاب شکوهمند اسلامی 

ایران رفتند.  همچنین کارگران شاغل بر روی اسکله بندر با در دست داشتن پرچم  و خودروهای گارد ، آتش نشانی و خودروهای شرکت 
خدمات دریایی و بندری سینا  با روشن کردن آژیرهای خود و انجام رژه خودرویی،  این روز تاریخی را گرامی داشتند

رشــت- خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی صبح 
دوشنبه ۱4۰۰/۱۱/۱۱ اولین جلسه کارگروه ارزیابي عملکرد اداره کل 
نوسازی مدارس گیلان با هدف هم اندیشی و ایجاد هماهنگی در راستای 
تهیه مستندات و بارگذاری در سامانه ارزیابی عملکرد به ریاست مهندس 
علی دقیق مدیرکل نوســازی، توسعه و تجهیز مدارس استان گیلان با 

حضور اعضای کارگروه در اتاق مدیرکل برگزار گردید .
مهندس علی دقیق در ابتدای جلســه ضمن تبریک فرا رسیدن ایام 
دهه فجر و ســالگرد پیروزی انقلاب اسلامی اظهارداشت: دستاوردهای 

نظام در حوزه ساخت فضاهای آموزشی در دهه مبارک فجر باید تشریح 
و تبیین شود.

وی با اشاره به آمار افزایش بیماران ناشی از سویه جدید امُیکرون در 
کشــور بر رعایت دستورالعمل های بهداشتی و استفاده صد درصدی از 

ماسک در اداره کل تاکید نمود.
مدیرکل نوســازی مدارس گیلان در ادامه با اشــاره به دســتور 
جلسه، به اهمیت و ضرورت برگزاری جلسه کارگروه ارزیابي عملکرد 
پرداخت و ابراز داشت: ارزیابي عملکرد معیار رتبه بندي دستگاه های 

اجرایی و مبناي پرداخت اعتبارات اســت و باید به صورت جدی به 
آن پرداخته شود.

با هدف تقویت زمینه های هم افزایی با سازندگان و صنعتگران داخلی صورت می پذیرد

حضور فعال شرکت ملی حفاری ایران در نمایشگاه صنعت نفت اهواز 1400

اولین جلسه کمیته ارزیابي عملکرد اداره کل نوسازی مدارس 
گیلان با حضور اعضای کارگروه برگزار گردید 
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اهواز- شبنم قجاوند: با هدف تقویت زمینه های همکاری و هم 
افزایی بیشتر با ســازندگان و صنعتگران داخلی، شرکت ملی حفاری 
ایران در نمایشــگاه صنعت نفت اهــواز ۱4۰۰ حضوری فعال خواهد 

داشت.
این نمایشــگاه از سوی شرکت نمایشگاه های بین المللی خوزستان 
با  مشــارکت  بیش از ۲۰۰ شرکت سازنده قطعات و تجهیزات صنعت 
نفت و شرکت های ملی مناطق نفتخیز جنوب، ملی حفاری ،نفت و گاز 
اروندان و شرکت مهندسی توسعه نفت از تاریخ ۱۷ تا ۲۰ بهمن ماه در 

اهواز برگزار می شود.
جهانبخش راهداری رئیس روابط عمومی شرکت ملی حفاری ایران 
در این باره توضیح داد: برگزاری این رویداد صنعتی نزدیک به ۱۵ سال 
سابقه دارد که سال گذشته به دلیل شیوع کرونا محقق نشد و نمایشگاه 
۱4۰۰  نیز با رعایت کامل شیوه نامه های بهداشتی برگزار  خواهد شد.

وی گفت: در این نمایشگاه ۵۲ شرکت از استان خوزستان، ۸۶ واحد 
دانش بنیان، ۱۵۳ واحد سازنده، ۲۰ واحد خدمات فنی و ۲۷ واحد تأمین 

کننده کالا و مواد مشارکت دارند و با احتساب شرکت های نفتی و گروه 
مپنا بالغ بر۲۰۰ واحد می گردند.

راهداری با بیان اینکه در این نمایشگاه چند کارگاه )پنل( تخصصی 
با همکاری شــرکت های زیر مجموعه صنعت نفت تشکیل می شود، 
افزود: رونمایی از دو تجهیز کاربردی در صنعت نفت و حفاری، شماری 
از قطعات که برای اولین بار بومی ســازی شده و تعدادی قطعات برای 

پیشنهاد ساخت در برنامه این شرکت قرار دارد.
رئیس روابط عمومی شرکت ملی حفاری ایران با استقبال از تقویت 
فرصت ها، تعامل و همکاری با سازندگان، تولید کنندگان و مراکز دانش 
بنیان و همچنین همیاری بین بخشــی با شــرکت های زیر مجموعه 
شرکت ملی نفت ایران، اظهار کرد: در نمایشگاه صنعت نفت اهواز ۱4۰۰ 
چند توافقنامه میان این  شرکت با شرکت های نفتی از جمله نفت خزر 

و پتروایران امضاء و مبادله می گردد.

قم- خبرنگار فرصت امروز: شهردار قم گفت: به مناسبت 
ایام الله دهه فجر ۱۰۰ پروژه شهری به ارزش هزار میلیارد تومان 

در قم به بهره برداری می رسد.
به گزارش شهرنیوز، دکتر سید مرتضی سقائیان نژاد در بیست و 
ششمین جلسه شورای اسلامی شهر قم ضمن تبریک فرارسیدن 
ایام الله دهه مبارک فجر، اظهار کرد: شهرداری قم بنا دارد افتتاح 
طرح های خود را در مناســبت های ملی و مذهبی انجام دهد که 

دهه فجر یکی از مناسبت های مهم است.
وی ادامه داد: در ایام دهه فجر امســال ۱۰۰ پروژه شــهری 
ازجمله ۱۰ پروژه کلان در ســطح قم به بهره برداری می رسد که 
نخستین افتتاحیه در ۱4 بهمن با بهره برداری از مجموعه فرهنگی 
ورزشی شــهیدان جودی و ورود ۵۲ دستگاه اتوبوس به ناوگان 

حمل ونقل عمومی شهر صورت خواهد گرفت.
شــهردار قم افزود: بهره بــرداری از چندین پروژه بهســازی 

محورهــای تاریخی، بهره برداری از فاز ســوم پیــاده راه آیت الله 
مرعشی نجفی )ارم( ، بهره برداری از بلوار شهیدان برقعی ، افتتاح 
ســاختمان اداری مناطق سه و چهار، بهره برداری از بلوار شهید 
صادقی، بهره برداری از فاز یک بوستان زائر و آیین بیعت با حضرت 
مهدی )عج( و آغاز به کار ســتاد تسهیلات زائرین شهرداری به 
مناسبت ایام نیمه شعبان و نوروز ازجمله طرح هایی است که در 

ایام پر خیروبرکت پیش رو اجرا خواهد شد.
دکتر سقائیان نژاد همچنین از اختصاص ۸۰۰ میلیون تومان به 
مناطق برای خرید اقلام آذین بندی خبر داد و خاطرنشــان کرد: 
این مبلغ علاوه بر بودجه و امکانات معمول هر منطقه است تا در 
ایام دهه فجر و اعیاد شعبانیه به ویژه نیمه شعبان آذین بندی در 

شأن شهر قم انجام شود.

ایلام- هدی منصوری: رئیس تعمیرات شــرکت پالایش 
گاز ایــلام گفت: از ابتدای ســال جاری تا پایــان دی ماه ۶ هزار 
و ۱۱۱ دســتور کار تعمیراتی انجام شــده کــه از این تعداد 4۲ 
درصد پیشگیرانه و پیش بینانه، 4۸ درصد اصلاحی و ۱۰ درصد 

دستورکار عمومی و متفرقه بوده است.
مسعود مرشدی افزود: در این مدت بیش ۹۹ هزار نفر ساعت 
کار تعمیراتی انجام شده است که حدود ۶۱ هزار نفر ساعت آن 

مربوط به تعمیرات اساسی می باشد.
وی افزود: از ابتدای ســال جاری تاکنون تعداد ۲ هزار و ۵4۵ 
دستور کار روتین مربوط به فعالیت های پیشگیرانه و پیش بینانه 
)PM و CBM( صادر و به واحدهای تعمیراتی ارجاع شده است.

وی تصریح کرد: در این مدت ۵۳۹ درخواســت کار اضطراری 

توسط واحدهای متقاضی ثبت شده  است که در مقایسه با تعداد 
۷۱4 مورد سال قبل، کاهش حدود ۲۵ درصدی دستور کارهای 

اضطراری  را نشان می دهد. 
مرشــدی خاطرنشــان کرد: افزایش فعالیت های تعمیراتی 
روتین و پیشگیرانه و کاهش تعمیرات اضطراری،قابلیت اطمینان 
تجهیزات و دستگاهها  در راستای تحقق مأموریت اصلی شرکت 
همان تولید پایدار، ایمن، پاک و بهره ور گاز را موجب می شود که 

این مهم در سرلوحه اداره تعمیرات قرار گرفته است. 
رئیس تعمیرات شرکت پالایش گاز ایلام با مقایسه عملکرد ۱۰ 
ماهه سال جاری با مدت مشابه سال قبل، افزود: تعمیرات اساسی 
سال جاری مطابق برنامه مصوب انجام شد که با وجود بیش از ۳۰ 
درصد حجم کار اضافه شــده نسبت به برنامه مصوب، تعمیرات 

اساسی سال جاری با حدود ۱۰ درصد بهبود در زمان انجام نسبت 
به تعمیرات اساسی سال گذشته  به اتمام رسید.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: ســاماندهی و طراحی 
ساختار سازمانی شــرکت گاز استان آذربایجان شرقی با حضور 
ولی ا... دینی، مدیر مهندسی ساختار شرکت ملّی گاز ایران مورد 
بررســی و ارزیابی قرار گرفت. در این جلسه، سیّدرضا رهنمای 
توحیدی، مدیرعامل شرکت گاز استان، ابتدا گزارشی از عملکرد 

اجرایی در حوزه ســاختار و ســاماندهی نیروهای انسانی بیان و 
ســپس مدیران و روسای واحدهای ســازمانی به ارائه چالش ها 
و مشکلات مبتلابه در حوزه ساختار سازمانی مربوطه پرداختند. 
مدیر مهندســی ساختار شــرکت ملّی گاز ایران در این جلسه 
با اشــاره به برنامه های مدون و اقدامات شــاخص این حوزه در 
بخش ســاختاری و بهره وری صنعت گاز کشــور اظهار داشت: 
امــور اجرایی این حوزه در دو بخش ســاختار و ارزیابی عملکرد 
تمرکز یافته و هدف نهایی آن شناسایی شاخص های بهره وری 
در شرکت های گاز استانی با تکیه بر سه رأس هرم برنامه ریزی، 
مدیریت مالی و ساختار سازمانی می باشد. ولی ا... دینی با اشاره 

به اینکه ســازماندهی وظایف منطبق بر اهداف سازمانی، میزان 
کارایی و بهره وری را ارتقا می بخشد، اظهار داشت: وجود ساختار 
ســازمانی مناســب، روش های اجرائی کارآمد، تجهیزات و ابزار 
کار ســالم، فضای کار متعادل و از همه مهم تر نیروی انســانی 
واجد صلاحیت و شایســته از ضروریاتی می باشند که برای نیل 
به بهره وری مطلوب باید مورد توجه قرار گیرد. مدیر مهندســی 
ساختار به اقدامات شاخص در حوزه ساماندهی نیروهای قراردادی 
و پیمانکاری اشــاره و تصریح کرد: متعادل سازی و رویه یکسان 
پرداختی و ساماندهی این نیروها در دستور کار مدیریت مهندسی 

ساختار قرار دارد.

بهره برداری از ۱00 پروژه عمرانی در ایام دهه فجر؛

 اختصاص ۸00 میلیون تومان برای آذین بندی مناطق در ایام دهه فجر و نیمه شعبان

بیش از 6 هزار درخواست کار تعمیراتی در پالایشگاه گاز ایلام انجام شد

با حضور مدیر مهندسی ساختار شرکت ملّی گاز ایران انجام شد؛
بررسی و ارزیابی ساختار سازمانی شرکت گاز آذربایجان شرقی

آذربایجان شــرقی - فرصــت امروز: ملاقــات مردمی 
مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب آذربایجان شــرقی به منظور 
رسیدگی به مشکلات ارباب رجوع و مراجعه کنندگان با رعایت 
پروتکل های بهداشتی برگزار شد. علیرضا ایمانلو، رئیس هیات 
مدیره و مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی 

ضمن دیدار صمیمی و چهره به چهره با مردم، از نزیک در جریان 
مسائل و درخواســت های آن ها قرار گرفت و دستورات لازم را 
برای حل مشکلات موجود به معاونان و مدیران واحدهای مربوطه 
صادر کرد. دیدارهای مســتقیم و چهره به چهره سبب آشنایی 
بیشتر با نیازها و درخواســت های ارباب رجوع و افزایش سطح 
کیفیت خدمت رسانی به مردم و رسیدگی به مسائل و مشکلات 
آن ها برگزار می شود که این امر یکی از مهم ترین اهداف شرکت 
آب و فاضلاب آذربایجان شــرقی در راســتاي صیانت از حقوق 

شهروندان است. علی ایحال جلسات ملاقات مردمی به صورت ) 
هفتگی و ماهانه ( و به شکل مستمر برگزار می شود.

لازم به ذکر اســت در تمامی مناطق ۶ گانه ادارات شرکت آب 
و فاضلاب شهرســتان تبریز و همچنین شهرستان های استان 
نیز میز خدمت دایر می باشــد و مردم بزرگوار می توانند علاوه 
بــر مراجعه حضوری به اداره مربوطــه از طریق الکترونیکی و با 
مراجعه به سایت شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی به نشانی 

https://abfaazarbaijan.ir خدمات خود را دریافت کنند.

در راستاي صیانت از حقوق شهروندان و مشترکان آبفا اجرایی شد؛

 ملاقات مردمی مدیرعامل شرکت 
آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی
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راه‎ان��دازی کس��ب و کار جانبی برای بس��یاری از افراد 
نوعی س��رگرمی محسوب می‎ش��ود. این امر نوعی تمرین 
برای ترک کار فعلی و مدیریت کسب و کار کاملا مستقل 
به حس��اب می‎آید. اگر شما هم به کسب و کار جانبی‎تان 
چنین نگاهی دارید، ش��اید در طول ماه‎های خیر وضعیت 
مالی بازارهای مختلف اندکی تحت فشارتان قرار داده باشد. 
این امر به دلیل بحران ناش��ی از کرونا و همچنین تعدیل 
نیروی بس��یاری از ش��رکت‎های بزرگ روی داده است. با 
این حس��اب شاید بد نباشد به کارهای جانبی‎تان به مثابه 
منبعی برای کس��ب درآمد بالاتر نگاه کنید. این امر نقش 
مهمی برای جلب نظر مشتریان و همچنین کسب اندکی 
س��ود بیشتر خواهد داش��ت.  بس��یاری از کارآفرینان در 
طول ماه‎های اخیر ش��رایط مالی بسیار نامتعادلی را پشت 
س��ر گذاش��ته‎اند. این امر از نقطه نظر تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف شرایط را به شدت دشوار کرده است. دلیل 
چنین اتفاق‎هایی هر نکته‎ای که باش��د، ش��ما برای بهبود 
وضعیت مالی‎تان نیاز به اس��تفاده از ایده‎های تازه خواهید 
داشت. این امر به ش��ما برای تاثیرگذاری مناسب بر روی 

مخاطب هدف‎تان کمک شایانی خواهد کرد. 
امروزه ش��مار بالای��ی از کارآفرین��ان دارای مهارت‎های 
متنوع هس��تند. همین امر به آنها برای راه‎اندازی کس��ب 
و کاره��ای جانبی کمک می‎کند. اگر ش��ما هم به دنبال 
تاثیرگذاری بر روی روند فعالیت برندتان هستید، استفاده 
از توصیه‎های مربوط به راه‎اندازی کسب و کارهای جانبی 
امری ضروری خواهد بود. این امر به شما در مسیر پرپیچ و 
خم استفاده از اندکی درآمد بالاتر از طریق فعالیت شغلی 
جانب��ی کمک می‎کند. همچنین تجربه‎ای مناس��ب برای 

فعالیت در قالب یک کارآفرین مستقل نیز خواهد بود. 
یکی از مشکلاتی که برای انتخاب کار جانبی پیش روی 
تمام افراد قرار داد، بررس��ی بهترین حوزه‎های ممکن و در 
نهایت انتخاب بهترین گزینه در بازار اس��ت. چنین امری 
شاید بس��یار ساده به نظر برس��د، اما از شما زمان زیادی 
را طلب خواهد کرد. بنابراین ش��ما باید به دنبال راهکاری 
ساده‎تر برای شناسایی موقعیت‎های مناسب کاری باشید، 
در غیر این صورت ش��اید هرگز فرصتی برای تاثیرگذاری 
ب��ر روی مخاطب هدف‎تان پیدا نکنید. درس��ت به همین 
خاطر م��ا در مقاله کنونی به بررس��ی برخی از مهمترین 
حوزه‌های کاری به عنوان شغل دوم یا جانبی پرداخته‎ایم. 
اگر ش��ما هم نسبت به کسب اندکی سود بیشتر از کارتان 

نگاه مثبتی دارید، در ادامه با ما همراه باشید. 
راه‎اندازی فروشگاه آنلاین برای محصولات 

دست‎ساز خودتان
بسیاری از افراد دارای مهارت و توانایی تولید محصولات 
مختلف به طور دست‎ساز هس��تند. این امر مهارت بسیار 
مهمی برای کارآفرینان محس��وب می‎شود. با این حساب 
شما برای بهبود وضعیت مالی‎تان همیشه امکان استفاده از 
گزینه‎های مربوط به راه‎اندازی یک فروشگاه آنلاین کوچک 
به منظور تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان را خواهید 
داشت. این امر میزان تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را 
به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش می‎دهد. امروزه بسیاری از 
برندها برای جلب نظر مشتریان‎شان محدودیت‎های زیادی 
پیش رو دارند. این امر شامل کسب و کارهای کوچک نیز 
می‎شود. با این حساب اگر شما به جای اجاره یک فروشگاه 
به طور سنتی در تلاش برای راه‎اندازی خرده‎فروشی آنلاین 
برای محصولات دست‎سازتان باشید، توانایی بسیار بالاتری 
برای جلب نظر مش��تریان و همچنین پرهیز از هزینه‎های 

بالای راه‎اندازی کسب و کار خواهید داشت. 
ام��روزه مردم علاق��ه بالایی ب��رای خری��د محصولات 
دست‎س��از دارند. بنابراین ش��ما باید از چنین نکته‎ای به 
خوبی اس��تفاده نمایی��د، در غیر این صورت ش��اید هرگز 
توانای��ی موفقیت در بازارهای مختلف جهان را به دس��ت 
نیاوری��د. این امر می‎تواند زنگ خطری جدی برای ش��ما 

باشد. 
اس��تفاده از درآمد اضاف��ه از طریق تولی��د محصولات 
دست‎س��از علاوه ب��ر اینکه کمک مالی به ش��ما در طول 
ماه خواهد بود، اس��تفاده از س��رگرمی برای کس��ب سود 
نیز محسوب می‎شود. امروزه کارآفرینان بزرگ در سراسر 
دنیا ب��ه دنبال اس��تفاده از موقعیت‎ه��ای کاری در قالب 
سرگرمی‎های مورد علاقه‎شان هستند. شما به این ترتیب 
شانس تاثیرگذاری قابل ملاحظه بر روی مخاطب هدف‎تان 

را خواهید داشت. 

تدریس دوره‎های آنلاین
کارآفرینان��ی که مهارت‎های زیادی در عرصه کس��ب و 
کار دارند، همیشه پیش��نهادهای همکاری متنوعی پیش 
روی خود خواهند داش��ت. اگر ش��ما در این میان باز هم 
اندکی زمان برای پرداخت��ن به کارهای دیگر دارید، یکی 
از ایده‎های مناس��ب در این میان تلاش برای اس��تفاده از 
دوره‎های آنلاین اس��ت. منظور ما در این میان تدریس در 
یکی از دوره‎های موردنظر اس��ت. امروزه آموزش��گاه‎های 
بس��یار زیادی در زمینه یاد دادن مهارت‎های کسب و کار 
فعالی��ت دارند. بنابراین ش��ما در صورت هم��کاری با آنها 
امکان کس��ب اندکی درآمد بیشتر در حوزه کسب و کار را 
خواهید داش��ت. این امر به شما برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف‎تان کمک می‎کند. ب��ه عبارت بهتر، اعتبار 
شما در بازار به عنوان یک کارآفرین با تدریس مهارت‎های 

مختلف به طور چشمگیری افزایش پیدا خواهد کرد. 
یادتان باشد شما همیشه امکان راه‎اندازی دوره آموزشی 
خودت��ان را دارید. ای��ن امر می‎تواند حت��ی در قالب یک 
آموزش��گاه وابس��ته به برندتان نیز صورت گیرد. اگر شما 
این امر را در دستور کارتان قرار دهید، فرآیند تاثیرگذاری 
ب��ر روی مخاطب هدف ب��ه طور قابل ملاحظه‎ای س��اده 
می‎ش��ود. با این حس��اب دیگر نیازی به نگرانی نسبت به 
نح��وه تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف نخواهد بود. این 
ام��ر از نقطه نظر تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف امر 
بسیار مهمی محسوب می‎شود. درست به همین خاطر باید 
همیشه در کانون توجه شما قرار گیرد، در غیر این صورت 
ش��اید هرگز فرصتی برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب 

هدف‎تان پیدا نکنید. 
یکی از زیبایی‎های تدری��س در دوره‎های آنلاین امکان 
پیدا کردن دیگر کارآفرینان دارای اس��تعداد و توانایی‎های 
بالاست. این امر به شما برای تکمیل کادر شرکت‎تان کمک 
ویژه‎ای خواهد کرد. بنابراین کمتر مشکلی پیش روی شما 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف و افزایش کیفیت 

کاری برندتان باقی خواهد ماند. 
راه‎اندازی وبلاگ 

وبلاگ‎نویسی یکی از کارهای مورد علاقه دامنه وسیعی 
از کارآفرینان اس��ت. ش��اید به عقیده برخی از افراد دوره 
وبلاگ‎نویس��ی ب��ه پایان رس��یده باش��د، اما بس��یاری از 
کارش��ناس‎ها هنوز هم این پلتفرم را محلی مناسب برای 
ارتباط با مش��تریان عنوان می‎کنند. با این حس��اب شما 
در صورت تمایل و داش��تن ایده‎های مناس��ب برای تولید 
محت��وا ام��کان س��رمایه‎گذاری بر روی وبلاگ‎نویس��ی را 
خواهید داش��ت. این امر به شما فرصت بسیار خوبی برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان خواهد داد. اگر شما 
نیز به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان هستید، 
راه‎اندازی یک وبلاگ و تولید محتوا در زمان‎های خالی ایده 

جذابی خواهد بود. 
بسیاری از برندهای بزرگ در طول سال‎های اخیر وبلاگ 
رس��می برای خودش��ان راه‎اندازی کرده‎اند. این امر نقش 
مهمی برای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف به همراه 
دارد. با این حس��اب شما برای جلب نظر مخاطب‎تان باید 
همیشه یک وبلاگ رسمی در کنار برندتان داشته باشید. 

نکته جال��ب درباره وبلاگ‎ها امکان راه‎اندازی یک نمونه 
مستقل است. با این حساب شما همیشه نیازی به داشتن 
ی��ک برند معتبر به عنوان مکمل وبلاگ‎تان ندارید. امروزه 
برخی از بزرگترین وبلاگ‎های دنیا برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف‎ش��ان نیاز به داشتن یک برند در کنار خود 
ندارند. این امر از طریق محتوای جذاب و تعاملی وبلاگ‎ها 
به طور کامل جبران می‎شود. اگر شما وبلاگ بسیار خوبی 
پیش روی مخاطب هدف‎تان قرار دهید، به سادگی هرچه 
تمام‎تر امکان اس��تفاده از فرصت‎ه��ای تبلیغاتی متعدد را 
خواهید داشت. این امر به شما برای تاثیرگذاری حرفه‎ای 
بر روی مخاطب هدف‎تان کمک خواهد گرد. با این حساب 
دیگر نیازی برای نگرانی نس��بت به کسب درآمد از طریق 

این ایده جذاب نخواهد بود. 
راه‎اندازی کانال یوتیوب

کانال‎های یوتیوب در طول سال‎های اخیر نظر بسیاری 
از کارآفرین��ان و تولیدکنندگان محتوا را به خودش جلب 
کرده‎اند. اگر ش��ما به اس��تفاده از فرمت ویدئو برای تولید 
محتوا علاقه دارید، راه‎اندازی کانال یوتیوب یکی از بهترین 
گزینه‎ها خواهد بود. این امر به شما امکان کسب شهرت در 
میان‎مدت و همچنین کسب درآمدهای مناسب را می‎دهد. 
متاسفانه بسیاری از برندها در این میان نسبت به حضور در 

یوتیوب توجه لازم را نشان نمی‎دهند.
اگرچ��ه پلتفرم‎هایی نظیر اینس��تاگرام، فیس‎بوک و به 
تازگی تیک تاک شهرت عجیبی در بازار دارند، اما یوتیوب 
بهترین فضا برای معرفی ماهیت برند و محصولاتش است. 

کاربران در این پلتف��رم، برخلاف دیگر پلتفرم‎های رقیب، 
علاقه بالایی به مش��اهده ویدئوهای طولانی دارند. با این 
حساب شما به سادگی هرچه تمام‎تر فرصت معرفی تمام 

جزییات و نمایش هر بخشی از برندتان را دارید. 
امروزه ش��مار بالایی از برندها به دلی��ل ضرورت تولید 
محت��وای کوت��اه در عم��ل بخش‎هایی از پیام‎ش��ان را به 
مخاطب هدف منتقل نمی‎کنند. این امر دردسرهای زیادی 
برای برندها به همراه خواهد داشت. با این حساب اگر شما 
به دنبال تاثیرگذاری مناس��ب ب��ر روی مخاطب هدف‎تان 
هس��تید، باید از همین ابتدا فعالیت در یوتیوب را به مثابه 
عامل��ی مهم در نظر بگیرید. کارآفرین��ان برای فعالیت در 
کار جانبی نیز می‎توانند یوتیوب را گزینه‎ای جدی قلمداد 
کنند. دلیل این امر سیستم یوتیوب برای شریک ساختن 
تولیدکنن��دگان محتوا در س��ود ناش��ی از تبلیغات درون 
برنامه‎ای‎اش است. با این حساب شما امکانات بسیار زیادی 

برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان خواهید داشت. 
تبدیل شدن به اینفلوئنسر

اینفلوئنسرها در طول یک دهه اخیر شهرت بسیار زیادی 
پیدا کرده‎اند. امروزه بس��یاری از برندها به جای همکاری 
با س��لبریتی‎های مختلف اقدام به س��رمایه‎گذاری بر روی 
بازاریابی با مشارکت اینفلوئنسرها می‎کنند. این امر شاید 
بسیار عجیب به نظر برسد، اما بازگشت سرمایه بالاتری در 
مقایسه با زمان‎های دیگر به همراه دارد. درست به همین 
خاطر ش��ما هم بای��د برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب 
هدف‎تان از همین شیوه به خوبی استفاده نمایید، در غیر 
این صورت شاید فرصت مناسب برای تاثیرگذاری بر روی 

مخاطب هدف‎تان را خیلی راحت از دست بدهید. 
شما به عنوان یک کارآفرین همیشه امکان سرمایه‎گذاری 
بر روی بازاریابی با مشارکت اینفلوئنسرها را دارید. این امر 
نکته بس��یار مهمی برای برندها محس��وب می‎شود. با این 
حساب ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان 
باید همیش��ه این ن��کات را مدنظر قرار دهی��د. یک ایده 
جذاب دیگر در این میان تلاش برای تبدیل ش��دن به یک 
اینفلوئنسر است. اینطوری شما دیگر نیازی به همکاری با 
دیگران برای توسعه برندتان نخواهید داشت. این تکنیک 
جذاب در طول سال‎های اخیر طرفداران بسیار زیادی پیدا 
کرده است. با این حس��اب شما برای تاثیرگذاری مناسب 
ب��ر روی مخاطب هدف‎تان باید همیش��ه این نکته مهم را 
مدنظ��ر قرار دهید، در غیر این صورت ش��اید کمتر زمان 
برای جلب نظر مشتریان به طور حرفه‎ای پیدا نمایید. این 
امر می‎تواند در بلندمدت ش��ما را در مسیر تاثیرگذاری بر 

روی مشتریان با مشکلات متعددی مواجه سازد. 
کارآفرینان اغلب اوقات مهارت‎ها و دانش بالایی در حوزه 
کاری‎شان دارند. درست به همین خاطر گزینه‎های مناسبی 
برای فعالیت در قالب اینفلوئنسر محسوب می‎شود. شما با 
چنین کاری به س��ادگی هرچ��ه تمام‎تر فرصت جلب نظر 
مش��تریان و تاثیرگذاری بر روی آنها را پیدا می‎کنید. این 
امر باید در بازه‎های زمانی طولانی مدنظر ش��ما و کسب و 
کارتان قرار گیرد، در غیر این صورت شاید شما برای جلب 
نظر آنها با مشکلات بس��یار زیادی رو به رو شوید. یادتان 
باش��د شما برای جلب نظر مشتریان باید همیشه محتوا و 
راهنمایی‎های مناسبی برای آنها داشته باشید. وگرنه حتی 
یک نفر نیز به شما در قالب اینفلوئنسر توجه نخواهد کرد. 

تولید پادکست
یکی دیگر از فرمت‎های محتوای��ی مورد علاقه کاربران 
در ط��ول س��ال‎های اخیر مربوط به صوت اس��ت. به طور 
مش��خص، پادکس��ت‎ها در طول یک دهه اخیر محبوبیت 
بس��یار زیادی پیدا کرده‎اند. ای��ن محبوبیت پس از دوران 
اوج شبکه‎های رادیویی دیگر تکرار نشده بود. با این حساب 
س��رمایه‎گذاری بر روی پادکس��ت‎ها گزین��ه‎ای جذاب و 

حرفه‎ای به نظر می‎رسد. 
امروزه بسیاری از برندهای بزرگ پادکست رسمی برای 
خودش��ان دارن��د. برخی دیگر نیز در ای��ن میان به عنوان 
اسپانسر پادکس��ت‎های مطرح و محبوب کاربران فعالیت 
می‎کنند. شما در این میان امکان راه‎اندازی یک پادکست 
در صورت برنامه‎ریزی درس��ت را خواهید داشت. این امر 
می‎تواند ش��رایط ش��ما را به طور قابل ملاحظه‎ای توسعه 

دهد. 
پادکس��ت‎ها به طور معمول در یک حوزه خاص فعالیت 
دارن��د. این امر نظم مش��خصی به قس��مت‎های مختلف 
یک پادکس��ت می‎دهد. با این حس��اب اگر شما به دنبال 
تاثیرگ��ذاری ب��ر روی مخاط��ب هدف‎تان هس��تید، یک 
پادکست تخصصی در حوزه کاری‎تان نوعی مزیت رقابتی 
محسوب می‎شود. امروزه اغلب پادکست‎ها با میزبانی یک 
گوین��ده اصلی و چندین مهمان مختلف ضبط می‎ش��ود. 
یادتان باش��د ش��ما برای دعوت از مهمان‎ها باید ش��رایط 
کسب و کار و همچنین موضوع پادکست‎تان را مدنظر قرار 
دهید. این امر امکان تاثیرگذاری مناسب بر روی مخاطب 
هدف را به همراه خواهد داش��ت، در غیر این صورت شاید 
فرآین��د تاثیرگذاری بر روی مخاط��ب هدف با چالش‎ها و 

مشکلات بسیار متنوعی رو به رو شود. 
طراحی و ارائه پادکست برای مخاطب هدف همیشه یکی 
از راهکارهای حرفه‎ای برای جلب نظر مشتریان محسوب 
می‎شود. ش��ما در این میان در صورت فعالیت مناسب در 
پادکس��ت‎تان خیلی زود با پیش��نهادهای همکاری دیگر 
برندهای بزرگ دنیا مواجه خواهید شد. این امر به معنای 
پیدا کردن اسپانسر برای مجموعه‎تان و امکان کسب درآمد 

مناسب خواهد بود. 
فعالیت حسابداری مستقل

بس��یاری از برنده��ا در ط��ول دوران کرون��ا فعالی��ت 
غیرحض��وری را تقوی��ت کرده‎اند. در ای��ن میان وضعیت 
حسابداری آنها به دلیل فعالیت از راه دور با مشکلات زیادی 
مواجه شده است. بدون شک حسابدارها برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف‎شان شرایط بسیار دشواری را پیش 
رو خواهند داشت. با این حال مسئله موردنظر برای کسانی 
که مهارت بالایی در حوزه حسابداری داشته باشند، چندان 
مهم نخواهد بود. درس��ت به همی��ن خاطر در صورتی که 
ش��ما مهارت کافی در این حوزه را داش��ته باشید، امکان 
تاثیرگذاری حرفه‎ای ب��ر روی مخاطب‎تان را پیدا خواهید 
کرد. این امر به معنای مواجهه با پیش��نهادهای همکاری 
بسیار متنوع و فراوان برای فعالیت حسابداری خواهد بود. 
بی‎تردید فعالیت حسابداری برای بسیاری از کارآفرینان 
حرفه‎ای نوعی کار جانبی محس��وب می‎شود. امروزه شمار 
بالایی از کارآفرینان در ماه‎های ابتدایی راه‎اندازی کس��ب 
و کار مستقل‎ش��ان به طور جداگانه اقدام به س��اماندهی 
وضعیت مالی برندش��ان می‎کنند. این امر ش��امل فعالیت 
همزمان به عنوان مدیر ش��رکت و حسابدار خواهد بود. با 
این حس��اب اگر شما در حوزه حس��ابداری دارای مهارت 
لازم هس��تید، هیچ مانعی پیش روی‎تان برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف نخواهد بود. ش��ما با چنین مهارتی 
امکان کس��ب درآمد جانبی مناسب را خواهید داشت. این 
امر کمک خرج بسیار مهمی در طول دوران رکود بازار در 

حوزه کاری‎تان محسوب می‎شود. 
مشارکت در نظرخواهی‎های آنلاین

نظرخواهی‎ه��ای آنلاین به طور معمول در قالبی رایگان 
طراحی و اجرا می‎ش��ود. امروزه س��ایت‎های بسیار زیادی 
برای طراحی نظرخواهی‎ه��ای آنلاین فعالیت دارند. نکته 
جالب اینکه فقط در برخی از موارد برندها یا پژوهش��گران 
نیاز به اس��تفاده از هزینه اضافی برای طراحی پرسشنامه 
خواهند داش��ت. این امر نکته بسیار مهمی برای کسب و 
کار ش��ما محسوب می‎شود. یکی از حوزه‎های جذاب برای 
تاثیرگ��ذاری بر روی مش��تریان در طول س��ال‎های اخیر 
نظرخواه��ی از آنها به طور عمیق برای اصلاح فعالیت برند 
در بازار است. این امر اغلب اوقات همراه با پرداخت مقدار 
مشخصی دس��تمزد به افراد دارای تمایل برای شرکت در 
نظرخواهی است. البته دلیل این امر طولانی بودن فرآیند 
نظرخواهی موردنظر در مقایسه با نمونه‎های مشابه است. 

اگر شما به دنبال یک منبع درآمد جانبی بدون هرگونه 
دردسر اضافی هستید، اس��تفاده از فرصت‎های مربوط به 

نظرخواهی عمیق ایده بسیار خوبی محسوب می‎شود. این 
امر به شما فرصت بسیار خوبی برای مشارکت در دوره‎های 
آنلاین می‎دهد. شما به این ترتیب شانس بسیار عالی برای 
کسب اندکی درآمد اضافه فقط در قبال اختصاص بخشی 
از زمان‎تان به دوره‎های مورد نظر خواهید داش��ت. این امر 
جذابیت‎های زیادی برای ش��ما و کسب و کارتان به همراه 

دارد. 
ورود به دنیای نویسندگی مستقل

امروزه نویسنده‎های بسیار زیادی در سراسر دنیا مشغول 
ب��ه فعالیت هس��تند. برخی از آنها در هم��کاری با برندها 
اقدام به تولید محتوای بازاریابی می‎کنند. این افراد به طور 
مش��خص دارای سابقه در حوزه کس��ب و کار یا بازاریابی 
هس��تند. همین امر همکاری آنها با برندها را بدل به امری 
س��ودبخش می‎کند. اگر ش��ما هم مهارت کافی در حوزه 
بازاریاب��ی داری��د، همکاری با برنده��ای مختلف در حوزه 
بازاریابی گزینه‎ای منطقی و مناس��ب خواهد بود. این امر 
دست‎کم مقدار مشخصی درآمد اضافی برای شما و برندتان 

به همراه خواهد داشت.
یکی دیگ��ر از ش��یوه‎های فعالیت به عنوان نویس��نده 
مس��تقل در قالب نگارش داس��تان یا رمان‎های گوناگون 
اس��ت. این امر اغلب اوقات از سوی کارآفرینانی که دارای 
علاقه ش��دید به حوزه ادبیات هس��تند، پیگیری می‎شود. 
بنابراین اگر ش��ما به این حوزه علاقه زیادی دارید، فرصت 
بسیار خوبی برای پرداختن به سرگرمی‎تان در کنار برخی 
دیگر از کارهای مهم در دنیای کس��ب و کار فراهم ش��ده 
اس��ت. این امر می‎تواند شما را نس��بت به تاثیرگذاری بر 
روی مخاط��ب هدف‎تان ترغیب ک��رده و وضعیت‎تان در 
بازار را به طور قابل ملاحظه‎ای توسعه دهد. با این حساب 
دیگر دلیلی برای ناتوانی‎تان در زمینه تاثیرگذاری بر روی 

مخاطب هدف باقی نخواهد ماند. 
امروزه برخی از برندها برای جلب نظر مشتریان‎شان به 
طور مداوم با مشکلاتی رو به رو هستند. این امر ناشی از 
ناتوانی برای بازاریابی و تولید محتوا به طور مناسب است. 
اگر شما نویسنده خوبی باشید، توانایی حل این دسته از 
مشکلات برای برند موردنظرتان را خواهید داشت. به این 
ترتیب دیگر مشکلی پیش روی برندتان برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف باقی نمی‎ماند. یادتان باشد امروزه 
فعالی��ت در حوزه بازاریابی بدل به امری حرفه‎ای ش��ده 
اس��ت. بنابراین ش��ما برای درآمدزایی از حوزه موردنظر 
باید س��طح مشخصی از مهارت و توانایی کسب درآمد را 

داشته باشید. 
مدیریت اکانت برندها در شبکه‎های اجتماعی

امروزه تمام برندها دارای اکانت رس��می در ش��بکه‎های 
اجتماعی هستند. این امر به شما برای تاثیرگذاری بهینه 
ب��ر روی مخاطب هدف کمک ش��ایانی خواهد کرد. با این 
حس��اب اگر ش��ما به دنبال جلب نظر مخاطب هدف‎تان 
در راس��تای تاثیرگ��ذاری بر روی آنها هس��تید، توجه به 
ش��بکه‎های اجتماع��ی امر مهم��ی خواهد ب��ود. یکی از 
ش��غل‎های جانبی در این میان ش��امل فعالیت به عنوان 
ادمین صفحات برندهاس��ت. این امر شاید در نگاه نخست 
بسیار عجیب به نظر برسد، اما به شما فرصت بسیار خوبی 
برای جلب نظر مش��تریان به طور حرفه‎ای و البته کس��ب 

درآمد جانبی را می‎دهد. 
اگر ش��ما تجربه خوبی در حوزه بازاریاب��ی دارید، ورود 
به دنیای مدیریت ش��بکه‎های اجتماعی ایده چندان بدی 
نیس��ت. ش��ما در این حوزه علاوه بر کسب اندکی تجربه 
امکان کسب س��ود را نیز خواهید داش��ت. به این ترتیب 
از همه نظر برای مدیریت صفحه برندتان در ش��بکه‎های 
اجتماعی آماده خواهید شد. این نکته اهمیت بسیار زیادی 
ب��رای برندها در دنیای کس��ب و کار دارد. ش��ما با چنین 
کاری به سادگی هرچه تمام‎تر فرصت جلب نظر مشتریان 

را پیدا می‎کنید. 
امروزه مردم توجه بسیار بیشتری به شبکه‎های اجتماعی 
در مقایسه با هر زمان دیگری دارند. درست به همین خاطر 
شما باید از این فرصت برای همکاری با برندهای مختلف 
و افزایش درآمدتان اس��تفاده کنید. چنین امری می‎تواند 
ش��انس ش��ما برای جلب نظر مش��تریان را به طور قابل 
ملاحظه‎ای افزایش داده و فرصت‎های پیش روی‎تان را به 
طور چشمگیری افزایش دهد.  بدون تردید امروزه بسیاری 
از کارآفرینان به دنبال کسب درآمدهای جانبی هستند. در 
این میان کمتر حوزه‎ای از فعالیت کاری به اندازه استفاده 
از شغل‏های جانبی دارای جذابیت است. دلیل این امر نیز 
امکان ادامه به کار در حوزه اصلی و استفاده از درآمد بالاتر 
برای بهبود ش��رایط کاری خواهد بود. این امر شرایط شما 

در بازار را به طور قابل ملاحظه‏ای بهبود خواهد بخشید.
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