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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بلاتکلیفی مذاکرات احیای برجام ادامه دارد

پایان باز تحریم‎ها
می‎گوین��د ایرانیان حافظه تاریخی ندارند و مرزهای این فراموش��ی تاریخی چنان وس��یع اس��ت که در مطالعات 
جامعه‎شناختی به جامعه ایران، لقب »جامعه کوتاه مدت« داده‎اند. مصداق‎های این گزاره در تاریخ معاصر ایران بی‎شمار 
است و از آنجا که اقتصاد ارتباط مستقیمی با معیشت مردم دارد، بارها با گوشت و پوست و استخوان خود حس کرده‎ایم که 
چگونه سیاست‎گذار اقتصادی در این سال‎ها از یک سوراخ چندین بار گزیده شده است. انباشت چالش‎های اقتصادی و 
چرخه مداوم تکرار آنها در سال‎های گذشته، این پرسش را مطرح می‎کند که چرا سیاست‎گذاری اقتصادی در ایران راه 
به جایی نمی‎برد؟ چرا مسائل در اقتصاد ایران حل و فصل نمی‎شوند؟ چرا حل چالش‎ها با روش »آزمون و خطا« حالا 
به روش »آزمون خطا« تبدیل شده است و در یک کلام، چرا سیاست‎های اقتصادی در کشورمان به سامان نمی‎رسند؟
نگاهی به تجربیات جهانی نشان می‎دهد که گاهی خطای سیاست‎گذار در شناسایی بحران باعث انتخاب رویکردهای...

‌شاخص بورس تهران از نیمه
کانال 1.5 میلیون واحدی پایین رفت

اصلاح 12 هزار واحدی بورس
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چرا رشد اقتصادی دهه 1340 ادامه پیدا نکرد؟

دور باطل توسعه‎نیافتگی

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

دریچه
روسیه مشتری‎های ایران را 

می‎رباید؟
زورآزمایی نفتی 
ایران و روسیه

آنطور که آژان��س اطلاعاتی 
اس��ت،  داده  گ��زارش  کپل��ر 
صادرات نفت ایران به چین به 
عن��وان بزرگترین خریدار نفت 
کش��ورمان، در ماه آوریل ۳۴ 
درصد نسبت به سه ماه نخست 
س��ال جاری می�الدی کاهش 
یافته است، آن هم در شرایطی 
که با رس��یدن قیم��ت نفت به 
مرز یکصد دلار در هر بش��که، 
فرصت مناس��بی برای ایران به 
وجود آمده اس��ت که با وجود 
نفت��ی، درآمدهای  تحریم‎های 
ارزی خ��ود را افزایش دهد، اما 
چرا فروش نفت ایران به چین 
کاهش یافته اس��ت؟ پاسخ به 
این سوال را باید در شعله‎های 
جنگ روسیه و اوکراین دنبال 
بازخوردهای  کرد. اگرچه ک��ه 
جنگ و تحریم روس��یه باعث 
ش��ده اس��ت که قیمت نفت با 
جه��ش خیره‎کنن��ده‎ای رو به 
رو باشد، اما از سوی دیگر یک 
فضای رقابتی میان روس��یه و 
ایران )که ه��ر دو مورد تحریم 
ق��رار گرفته‎اند( ب��رای فروش 
نفت‎شان به وجود آورده است. 
گ��زارش آژانس اطلاعاتی کپلر 
نشان می‎دهد که روسیه برای 
فروش نف��ت خود تخفیف‎های 

نجومی به خریدارانش 
2از جمله چین ارائه...
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فرصت ام��روز: با فروکش ک��ردن موج کرون��ا، دانش‎آموزان 
از ابتدای س��ال جدید به مدارس بازگش��تند تا پس از دو سال 
کرونای��ی و تجربه ناکارآم��د آموزش آنلاین، ب��ار دیگر حضور 
فیزیکی در مدارس، مبنای یادگیری دانش‎آموزان باش��د. با این 
حال، کیفیت پایین تحصیل در مدارس، بخشی از دانش‌آموزان 
ایرانی را دچار فقر آموزشی کرده است؛ کما اینکه با وجود بهبود 
نرخ باس��وادی همچنان 16 استان کش��ور پایین‎تر از متوسط 
جهانی هستند و نرخ تحصیلات در سطوح متوسطه دوم، بسیار 
پایین‎تر از کش��ورهای اروپایی و حتی ترکیه اس��ت. همچنین 
آموزش‎های کس��ب شده کیفیت لازم را نداشته و دانش‎آموزان 
ایرانی هم در مقطع دبستان و هم متوسطه، پایین‎ترین رتبه در 

بین کشورهای مورد مطالعه را دارند.
مهمتری��ن دلایل پایین ب��ودن کیفیت آم��وزش در ایران را 
می‎توان در دو دس��ته عوامل مرتبط با خانه )یعنی فقر خانوار و 
تحصیلات پایین والدین و نرخ پایین آموزش پیش از دبستان( 
و عوامل مرتبط با مدرس��ه )یعنی تراکم بالای دانش‎آموزان در 
کلاس درس و نسبت بالای دانش‎آموز به معلم( جست‎وجو کرد. 
از همین رو، گس��ترش آموزش پیش از دبستان و ارتقای سطح 
کیفی مدرس��ه و به خصوص معلمان از الزامات مهم اس��ت. در 
جغرافیای استانی نیز نابرابری در وضعیت آموزشی و برخورداری 
از امکانات آموزش��ی به چش��م می‎خورد، به ط��وری که از بین 
14 شاخص )ش��اخص‎های فقر آموزشی و عوامل موثر بر آن(، 
استان سیستان و بلوچستان در 12 شاخص وضعیت بدتری از 
میانگین کشوری دارد و پس از آن استان‎های آذربایجان غربی، 
خراس��ان رضوی و خوزستان قرار دارند. در آن سوی جدول نیز 
مازندران و سمنان در این رتبه بندی، وضعیت بهتری نسبت به 

استان‎های دیگر دارند.
چرا کیفیت آموزش پایین است؟

دفتر مطالعات رفاه اجتماعی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
در ادامه سلس��له گزارش‌های فقر چندبعدی، این بار به بررسی 

فقر آموزش��ی در ایران پرداخ��ت و از کیفیت پایین تحصیل به 
عنوان یکی از عوامل ش��یوع فقر آموزش��ی نام ب��رد. از آنجا که 
محرومیت از آموزش باکیفیت، به‌خودی‌خود نش��ان‌دهنده فقر 
اس��ت و آموزش می‌تواند با اثرگذاری بر وضعیت اش��تغال افراد 
بر فقر درآمدی آنها هم مؤثر باش��د، وضعیت فقر آموزشی نیاز 
به مداخله سیاس��ت‎گذار دارد تا از این طریق هم فقر درآمدی 

شهروندان را تخفیف دهد و هم نیاز به آموزش را تأمین کند.
بررسی‌ها نشان می‌دهد که هرچند سوادآموزی در ایران روند 
رو به رش��دی داش��ته، اما از کیفیت مناسبی برخوردار نیست، 
به ط��وری که دانش‌آموزان ایرانی در آزمون‌های بین‌المللی، در 
رده‌های پایین در بین کشورهای مختلف دنیا قرار دارند. سطح 
پایین اس��تانداردهای مدارس و کیفیت معلم��ان در کنار عدم 
توجه کافی به آموزش پیش از دبستان و مناسب نبودن محیط 
خانه برای آموزش کودکان، از جمله دلایل سطح پایین کیفیت 
آموزش در ایران است. سطح پایین تحصیلات والدین و محیط 
نامناسب خانه برای آموزش نیز نشان می‌دهد که اتکا بر آموزش 

از راه دور به‌ شدت می‌تواند بر کیفیت آموزش اثرگذار باشد.
طبق تعریف کمیس��یون اروپا در س��ال 2015، فقر آموزشی 
به معنای عدم دس��تیابی درصدی از جمعیت جوان به حداقل 
اس��تانداردها در زمینه »دسترس��ی به آموزش« و »بهره‌مندی 
از آموزش« اس��ت. در این مطالعه برای سنجش این دو مولفه، 
ش��اخص‌هایی تعریف ش��ده اس��ت. در رابطه با سنجش سطح 
دسترس��ی به آموزش، سطح س��واد فارغ از اینکه چه کیفیتی 
دارد، در نظر گرفته شده است. در ایران با وجود بهبود وضعیت 
دسترس��ی به آموزش و افزایش نرخ باس��وادی و دسترس��ی به 
آموزش ابتدای��ی، همچنان در حدود 30 درصد از جمعیت 18 
تا 24 سال تحصیلات متوسطه دوم ندارند که این میزان بسیار 

بالاتر از متوسط کشورهای اروپایی با 10.3 درصد است.
برای س��نجش مولف��ه بهره‌مندی از آم��وزش نیز به کیفیت 
آموزش‌های دریافتی توجه شده است؛ یعنی صرف داشتن سواد 

ابتدایی یا متوسطه کافی نیست و باید کیفیت آموزش دریافتی 
هم سنجیده ش��ود. یکی از شاخص‌های قابل‌اتکا برای مقایسه 
ش��هرها و اس��تان‌ها و همچنین رصد تغیی��ر کیفیت آموزش 
و یادگیری در این س��ال‌ها، آزمون‌های هماهنگ کش��وری در 
پایان مقطع متوسطه دوم است. میانگین نمرات آزمون نهایی در 
تمامی رشته‌های نظری در سال تحصیلی 1398-1397 حدود 
12.7 است. داده‌های استانی، اختلاف 3.6 نمره‌ای را بین شهر 
تهران با بهترین میانگین نمره یعنی 14.49 و استان کهگیلویه 
و بویراحمد با بدترین میانگین نمره یعنی 10.9 نشان می‎دهد.

آموزش از راه دور کارآمد نیست
برای س��نجش کیفیت تحصیلی و مقایسه کشورها از آزمون 
بین‎المللی تیمز و پرلز اس��تفاده شده اس��ت. نتایج این آزمون 
نش��ان می‎دهد که ایران در مقایسه با کشورهای دیگر وضعیت 
مناسبی نداشته و دانش‌آموزان ایرانی از کیفیت مناسب آموزش 
و یادگیری برخوردار نیس��تند. جدیدترین آزمون استاندارد این 
مرک��ز در دو درس ریاضیات و علوم )تیمز( در پایه‌های چهارم 
و هش��تم در سال 2019 در ایران برگزار شد. براساس داده‌های 
درس ریاضیات پایه چهارم و همین‌طور پایه هشتم، 32 درصد 
از دانش‌آموزان نم��ره‌ای کمتر از 400 گرفته‌اند که پایین‎ترین 
س��طح به‌عنوان آستانه فقر آموزش است. این شاخص در سطح 
بین‌المللی 8 درصد است و 50 کشور از 58 کشور مورد مطالعه 
در این ش��اخص، وضعیت بهتری نس��بت به ایران دارند. بدین 
ترتیب، در زمینه س��واد و دسترس��ی به آم��وزش پایه )مقطع 
ابتدایی(، نظام آموزش��ی ایران عملکرد نس��بتا مطلوبی از خود 
نش��ان داده است، اما در مورد آموزش متوسطه و به‌خصوص در 
زمینه کیفیت تحصیلی، ش��اخص‌ها وضعیت نامطلوبی را نشان 

می‌دهند.
دو دس��ته »عوام��ل مربوط ب��ه خانه« و »عوام��ل مربوط به 
مدرس��ه« در ایجاد فقر آموزشی موثرند. شاخص‌های مربوط به 
خانواده و محیط خانه کودک نش��ان می‌دهد که درصد بالایی 

از کودکان ای��ران در خانوارهایی زندگی می‌کنند که دچار فقر 
پولی بوده و 38 درصد از کودکان زیر خط فقر هستند؛ داده‌های 
هزینه-درآمد خانوار س��ال 1398 نشان می‌دهد که حدود 50 
درصد از والدین تحصیلات متوسطه دوم ندارند که این عدد برای 
سیس��تان و بلوچستان حدود 70 درصد است؛ داده‌های تیمز و 
پرلز هم گویای آن هستند که حدود 25 درصد از دانش‌آموزان 
پایه چهارم در س��ال 2019 با کمب��ود منابع یادگیری در خانه 
مواجهن��د و ایران از این نظر رتبه 6 از بین 54 کش��ور را دارد. 
مجموعه این عوامل می‌تواند بر کیفیت یادگیری و دسترس��ی 
آموزشی کودکان بسیار تأثیرگذار باشد. ضعف امکانات یادگیری 
در خان��ه، احتمال بالای ناکارایی طرح‌های آم��وزش از راه دور 
و متکی ب��ر حمایت والدین به‌خصوص در اس��تان‌های محروم 
را در پی دارد. از طرفی، ش��رایط نامناسب اقتصادی-اجتماعی 
خان��وار برای تحصیل کودکان و وضعیت نامطلوب آموزش‌های 
پیش از دبستان نشان می‌دهد که نرخ بالاتر از متوسط جهانی 
پوشش آموزش پیش‌دبستانی در ایران نباید برای نظام آموزشی 
راضی‌کننده باشد و با توجه به اهمیت آموزش کودک در سنین 
سه تا شش س��ال، لازم است تا تحصیل در این مقطع اجباری 
باشد. مجموعه شاخص‌های مرتبط با مدرسه نیز نشان می‌دهد 
در کنار عوامل خارج از مدرس��ه، امکانات مناس��ب در مدرسه 
می‌تواند برای کودکان دچار فق��ر مالی و فاقد منابع یادگیری، 
نقش جبران‌کننده داش��ته باش��د. اما در این شاخص هم ایران 
وضعیت مناس��بی ندارد. طبق داده‌ه��ای آزمون تیمز، تنها 26 
درصد از دانش‌آموزان پایه هشتم، معلمی با تحصیلات بالاتر از 
کارشناس��ی داشته‌اند که این شاخص در سطح بین‌المللی رقم 
35 درصد را نشان می‌دهد و ایران رتبه 22 از بین 39 کشور را 
داراست؛ نسبت دانش‌آموز به معلم در ایران در دو مقطع ابتدایی 

و متوسطه اول بسیار بالاتر از متوسط جهانی است.
جغرافیای استانی فقر آموزشی

در این مطالعه همچنین شاخص تمرکز فقر به عنوان یکی از 

ش��اخص‌های مهم در بررسی عوامل مؤثر بر فقر آموزشی ناشی 
از مدرسه بررسی شده اس��ت. این شاخص نشانگر ‎ درصدی از 
دانش‎آم��وزان اس��ت که در مدارس با تمرک��ز فقر بالا تحصیل 
می‌کنند. منظور از مدارس با تمرکز فقر بالا، مدارسی است که 
بی��ش از 75 درصد از دانش‎آموزان آن در خانوارهای پنج دهک 
کم‌درآمد زندگی می‌کنند. این ش��اخص با استفاده از داده‌های 
پایگاه اطلاعات رفاه ایرانیان تاکنون برای سه شهر تبریز، مشهد 
و هرس��ین محاسبه شده و به ترتیب 13.2، 9.2 و 32 درصد از 
دانش‌آ‌موزان در این شهرها در مدارس با تمرکز فقر بالا زندگی 
می‌کنند. با توجه به این ش��اخص‌ها و ش��اخص‌های دیگری از 
جمله نرخ اتصال به ش��بکه ملی، نس��بت کلاس‌های چندپایه، 
نس��بت مدارس دارای کارگاه رایانه و نسبت کارکنان تخصصی 
می‌توان گفت که بخشی از کیفیت پایین عملکرد دانش‌آموزان 
در آزمون‌های بین‌المللی را مدرس��ه و امکانات سخت‌افزاری و 
نرم‌افزاری آن می‌تواند توضیح دهد. بدین ترتیب، نظام آموزشی 
در ایران در س��طح دسترسی به س��طوح بالای آموزش اجباری 
و به‌خصوص در س��طح بهره‌مندی، وضعیت مطلوبی را نش��ان 
نمی‌دهد. جغرافیای اس��تانی این ش��اخص‌ها ه��م گویای این 
اس��ت که سیستان و بلوچستان با دارا بودن 12 شاخص از 14 
شاخص، بدترین وضعیت را از منظر شاخص‌های مرتبط با فقر 
آموزش��ی دارد و آذربایجان غربی، خراسان رضوی و خوزستان 
در جایگاه‎های بعدی ق��رار دارند. مازندران نیز با دارا بودن یک 
ش��اخص از 14 ش��اخص، بهترین وضعیت را به لحاظ شاخص 
فقر آموزشی دارد و استان‎های سمنان، خراسان جنوبی، ایلام و 
گیلان نیز در مراتب بعدی قرار دارند. این مطالعه در پایان توصیه 
کرده با توجه به وضعیت شاخص‌ها لازم است آموزش‌های پیش 
از دبستان در تمام کشور اجباری شده و برای مناطقی با کمبود 
منابع یادگیری در خانه، جایگزین مناسب‌تری برای آموزش‌های 
مج��ازی و از راه دور ارائ��ه و به امکان��ات آموزش‌های حضوری 

توجه بیشتری شود.

علم بهتر اس��ت یا ثروت؟ درس بخوانیم یا نخوانیم؟ پرسشی 
که همواره در این س��ال‎ها مطرح بوده و حالا به بحرانی لاعلاج 
تبدیل ش��ده است، چراکه بیکاری افزایش یافته و این بیکاری، 
ای��ن تفکر و دی��دگاه را در بین عموم جامعه ج��وان ایرانی جا 
انداخته اس��ت که شاید بهتر باشد پس از پایان دوره متوسطه، 
یکراست برای کسب مهارت و ورود به بازار کار و عرصه اشتغال، 
هن��ر و فنی را آموخ��ت و از خیر تحصیلات عالیه دانش��گاهی 
گذشت. کما اینکه همین افزایش جماعت بیکاران تحصیلکرده 
نیز مش��کلاتی را پدید آورده و آسیب‌هایی را در حوزه اقتصاد و 
اجتماع در پی داشته است. از سوی دیگر، تحولات عمده‎ای در 
نهاد دانش��گاه در این سال‎ها رخ داده و با وجود گسترش کمی 
دانشگاه‎ها در اقصی نقاط کشور اما سطح کیفی دانشگاه‌ها پایین 
آمده و از کارخانه تولید علم به کارخانه تولید مدرک تبدیل شده 
است. در چند ماه گذش��ته خبرهای متعددی از حذف اساتید 
در دانش��گاه‎ها – از دانش��گاه شهید بهشتی تا دانشگاه تهران -  
منتشر شده است. رخدادی که البته مسبوق به سابقه است و در 

دولت‎های نهم و دهم نیز رخ داده بود؛ از تفکیک جنس��یتی در 
رشته‌ها و تفکیک کلاس‌ها و زوج و فرد کردن روزهای ورود به 
دانشگاه گرفته تا تغییر واحدهای درسی رشته‌های علوم انسانی 

و حذف برخی از رشته‌ها و... .
اما دانش��گاه تنها یک دانشگاه نیست و چیزی بیشتر از یک 
نهاد اس��ت؛ نهادی در خدمت توسعه که ش��روعش به احداث 
دارالفن��ون بازمی‌گردد؛ در دوره رضاش��اه پهلوی، اولین کلنگ 
دانشگاه بر زمین زده شد و این روند ادامه داشت تا اینکه از دهه 
30 در آموزش عالی کشور اتفاقاتی رخ داد. از سال 1337 مراکز 
آموزش عالی به تدریج با عناوین دانشگاه، دانشکده، پژوهشکده، 
مدرسه عالی، آموزشگاه عالی، موسسه، مرکز و سازمان تاسیس 
شدند و شروع به فعالیت کردند. سپس با وقوع انقلاب در سال 
1357، دانش��گاه روزهای تلخی را به خود دید و با وجود همه 
تصفیه‎ها و پالایش‏ها و وقوع انقلاب فرهنگی و... باز هم به حیات 
خود افتان و خیزان ادامه داد. متاسفانه در حال حاضر، دانشگاه 
ب��ه نه��ادی ناقص تبدیل ش��ده که با عرص��ه زندگی و صنعت 

ارتباطی ندارد و بیشتر به کارخانه مدرک‎سازی بدل شده است. 
ب��ا این حال، عده‎ای همچنان برای س��اخت آینده خود دل در 

گروی دانشگاه دارند و صف طویل کنکوری‌ها نشانه آن است.
نتایج کنکور سراسری در سال‌های گذشته، بحث‌های زیادی 
را درب��اره طبقاتی‌ش��دن کنک��ور و کاهش دسترس��ی طبقات 
متوس��ط و پایین جامعه به دانشگاه‌ها دامن زده است. در سال 
۱۳۹۶ دفت��ر مطالع��ات وزارت رف��اه مطالعه‌ای انج��ام داد که 
یافته‌های آن جالب اس��ت. در این مطالع��ه، نمونه‌ای حدود ۷ 
هزار نفری از دانش‌آموختگان سال‌های اخیر دو دانشگاه شهید 
بهشتی و علامه طباطبائی انتخاب شد. براساس یافته‌های این 
مطالعه، حدود ۶۳ درصد دانشجویان شهید بهشتی و ۶۱ درصد 
دانشجویان علامه طباطبائی از سه دهک پردرآمد کشور هستند 
و س��هم سه دهک پایین جامعه در این دو دانشگاه کمتر از ۱۱ 
درصد برآورد شده است. همچنین بیش از ۴۰ درصد دانشجویان 
پردرآمدترین دهک در س��ال اولِ پس از دانش‌آموختگی شاغل 
شده‌اند و این سهم برای دانشجویان دو دهک کم‌درآمد معادل 

صفر و برای دهک س��وم حدود ۲ درصد بوده اس��ت. در نمونه 
مورد بررسی، سهم دانشجویان زن ۵۸ درصد و سهم دانشجویان 
مرد ۴۲ درصد اس��ت، اما در بین شاغلان این نسبت ۵۱ به ۴۹ 

درصد به نفع مردان است.
رضا منصوری، اس��تاد فیزیک دانشگاه شریف درباره تحولات 
اخی��ر دانش��گاه و به طور کلی، نه��اد علم در ای��ران می‎گوید: 
»مدیری��ت تحول در امرِ علم در ایران کنونی اگر از بالا ش��روع 
ش��ود بیش از ه��ر چیز بای��د انتظار فاجعه داش��ت ت��ا امری 
خردورزانه. از درون دانشگاه هم امکان دارد مدیریتی با ظرافت 
تغییری را ش��روع کند که تاکنون ندیدم مگر در یک دانش��گاه 
که قضاوت نهایی آن هنوز زود اس��ت. اما مدیریت دانشگاه اگر 
بتواند بکوشد بدنه دانشگاه را همراه کند، گامی عظیم برداشته 
خواهد شد پایدار و تاب‌آور و منعطف برای جذب تحولات آینده 
که بس��یار مطلوب است. گام اول در این جهت، رسیدن به یک 
توافق بر مبانی و مفهوم‌های اولیه علم و دانش��گاه است. علاوه 
بر این، یادمان باش��د در مجموعه فعالیت‌های هر زیرسامانه‌ای 

مثل دانشگاه و هر دانشگاهی در ایران بدون استثنا جوانه‌هایی 
می‌زند بس��یار درخشان و سازگار با مفهوم کلی علم و دانشگاه. 
البته در این وضعیت ناس��الم، روش‌های ارتقا و تش��ویق درون 
دانشگاه بسیار مکانیکی و مانع رشد سالم دانشگاه و دانشگاهیان 
است: استادانی که علم مدرن را جدی می‌گیرند، برای روش‌های 
منس��وخ مکانیکی ارزشی قائل نیستند، منتظر تشویق از طرف 
نااهلان علم نیستند، به‌زحمت در نظام علمی کنونی ما تحمل 
می‌شوند و در چارچوب رفتارهای واداشته‌ای مکانیکی مبتنی بر 
»خرد نقال« جایگاهی ندارند. لازم است دانشگاه به فکر خودش 
باش��د و منتظر دستور از بالا نباش��د. لازم است تعامل‌مان را با 
جامع��ه برای رفع مش��کلات آن تعریف کنی��م و از این تعریف 
روال‌های اداری را اس��تخراج کنیم، چگونگی اس��تخدام هیأت 
علم��ی جدید را تعیین کنیم و به موازات رفع مقاومت از درون 
دانش��گاه به فکر حمایت از جوانه‌هایی باشیم که از خود جدیت 
علمی نش��ان داده‌اند نه آنها که خودشان را در هر روال تشویق 

مکانیکی جا می‌دهند و کارنامه‌سازی می‌کنند.«

سهم دهک‌های درآمدی در دانشگاه‎های برتر ایران

کیفیت پایین تحصیل موجب شیوع فقر آموزشی می‎شود

نقشه عبور از فقر آموزشی

راه‎اندازی کسب و کار آنلاین با کمترین هزینه ممکن
بزرگتری��ن کارآفرین��ان دنی��ا هم ی��ک روز افرادی ت��ازه کار و بی‎تجرب��ه بوده‎اند. به عنوان مث��ال، ریچارد 
برانس��ون را در نظ��ر بگیرید. این کارآفرین ب��زرگ و باتجربه در دهه 60 میلادی فقط ی��ک نوجوان تازه کار 
بود. اگرچه او در س��ال‎های دبیرس��تان حتی پول کافی برای خرید یک خط تلفن را نداش��ت، اما با پشتکار و 
طراحی ایده‎های مناس��ب برای راه‎اندازی کس��ب و کار خیلی زود تبدیل به کارآفرینی همه فن حریف ش��د. 
امروزه ریچارد برانس��ون چهره‎ای ش��ناخته ش��ده در میان اهالی کس��ب و کار محسوب می‎ش��ود. او علاوه بر 
میلیارده��ا دلار ث��روت، صاح��ب برخی از ایده‎های درجه یک در زمینه کس��ب و کار نیز هس��ت.  نکته مهم 
درباره موفقیت کارآفرینان در دنیای کس��ب و کار مربوط به پشتکار بالای آنها و حتی چاشنی شانس نیست، 
بلکه در این میان توانایی آنها برای اس��تفاده از امکانات در دس��ترس  ایجاد کسب و کارهای کاربری مد نظر...
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می‎گویند ایرانیان حافظه تاریخی ندارند و مرزهای این فراموشی تاریخی 
چنان وس��یع اس��ت که در مطالعات جامعه‎شناختی به جامعه ایران، لقب 
»جامع��ه کوتاه مدت« داده‎ان��د. مصداق‎های این گ��زاره در تاریخ معاصر 
ایران بی‎ش��مار اس��ت و از آنجا که اقتصاد ارتباط مس��تقیمی با معیشت 
مردم دارد، بارها با گوش��ت و پوست و اس��تخوان خود حس کرده‎ایم که 
چگونه سیاس��ت‎گذار اقتصادی در این س��ال‎ها از یک سوراخ چندین بار 
گزیده ش��ده است. انباشت چالش‎های اقتصادی و چرخه مداوم تکرار آنها 
در سال‎های گذشته، این پرسش را مطرح می‎کند که چرا سیاست‎گذاری 
اقتصادی در ایران راه به جایی نمی‎برد؟ چرا مسائل در اقتصاد ایران حل و 
فصل نمی‎شوند؟ چرا حل چالش‎ها با روش »آزمون و خطا« حالا به روش 
»آزمون خطا« تبدیل شده است و در یک کلام، چرا سیاست‎های اقتصادی 

در کشورمان به سامان نمی‎رسند؟
نگاهی به تجربیات جهانی نشان می‎دهد که گاهی خطای سیاست‎گذار 
در شناس��ایی بحران باعث انتخاب رویکردهای اش��تباهی شده است که 
ن��ه تنها به مهار بحران کمکی نمی‎کند، بلکه به تش��دید ابعاد بحران نیز 
دامن می‎زند. این مس��ئله در اقتصاد ایران - اس��تفاده غلط از جعبه ابزار 
سیاس��ت‎گذاری - باعث ماندگاری چالش‎ها ش��ده است، به طوری که به 
جای بهره‎گیری از نرخ ارز در سیاس��ت‎های تجاری گاهی از این ابزار برای 
کنترل نرخ تورم استفاده شده است و یا به جای بهره‎گیری از سیاست‎های 
پول��ی برای کنترل تورم، این سیاس��ت‎ها در جهت ایجاد اش��تغال، رونق 

اقتصادی و پوشش کسری بودجه به کار رفته است.
از رنجی که می‎بریم

قیمت‎گذاری دس��توری، مش��هورترین نمونه خطای سیاست‎گذاری در 
اقتصاد ایران است که مدت‎هاست به موزه‎های اقتصادی جهان رفته و دیگر 
کمتر اقتصاد موفقی از طریق مداخلات دس��توری به دنبال کاهش تورم و 
افزایش رفاه مردم است. در ایران اما بیش از چند دهه است که دولت‎ها با 
روش قیمت‎گذاری دستوری و سرکوب قیمتی می‎خواهند بازارها را کنترل 
کنن��د و هر بار نی��ز راه به جایی نمی‎برند. گویی سیاس��ت‎گذار اقتصادی 
همچون ش��خصیت دن کیشوت در رمان س��روانتس با شمشیر چوبی – 
قیمت‎گذاری دس��توری - به جنگ آسیاب‎های بادی – غول تورم – رفته 

است.

م��وج تازه گرانی مواد غذایی در روزهای گذش��ته، آخرین ش��اهد مثال 
ناکارآم��دی قیمت‎گذاری دس��توری به عنوان یکی از اش��تباهات مهلک 
سیاست‎گذاری اقتصادی است. پس از آنکه قیمت آرد در ابتدای اردیبهشت 
ماه رسما افزایش یافت، تمام زنجیره محصولات غذایی وابسته به آرد تحت 
تاثیر قرار گرفت و قیمت انواع ماکارونی و نان فانتزی س��ر به فلک کشید. 
اگرچه دولتمردان، علت رش��د چند برابری قیمت ای��ن مواد غذایی را به 
صعود قیمت‎های جهانی و بازخوردهای اقتصادی جنگ اوکراین نس��بت 
می‌دهند، اما واقعیت آن اس��ت که این گرانی کم‎س��ابقه در روزهای اخیر، 
س��ابقه‎ای به مراتب طولانی‎تر از جنگ دو سه ماهه روسیه و اوکراین دارد 
و به نظر می‎رس��د که دخالت بی‎حد و حصر دولت در بازار مواد غذایی در 
این س��ال‎ها باعث بحران در بازار غذا شده است. در واقع، غائله گرانی نان 
و بح��ران امروز ماکارونی، رخدادی نیس��ت که به ط��ور ناگهانی و یکباره 
اتفاق افتاده باش��د و ریش��ه‎های آن را باید در عدم به‌روزرسانی قیمت آرد 
در سال‎های گذشته، ناعادلانه بودن تخصیص مواد اولیه و نظام انحصاری 
تأمین و توزیع گندم جس��ت‎وجو کرد. قیمت‎گذاری دس��توری در اقتصاد 
ایران از قضا س��ابقه زیادی دارد و ریش��ه آن به اقتص��اد دولتی و مداخله 
همه‎جانبه دولت در سازوکار اقتصادی برمی‎گردد. وقتی عین الدوله، حاکم 
تهران حوالی 100 س��ال پیش، بازرگانان را به بهانه گرانی قند و ش��کر به 
باد فلک گرفت، ش��اید کمتر کس��ی تصور می‎کرد که با گذشت سال‎ها و 
»موج سنگین گذر زمان« و دگرگونی اقتصاد سیاسی ایران، قیمت‎گذاری 
دس��توری همچنان به عنوان یکی از اش��تباهات تاریخی سیاست‎گذاری 
اقتص��ادی تکرار می‎ش��ود. دولت‎ها اغلب با هدف کنترل ت��ورم در بازارها 
مداخله می‎کنند و به ج��ای اصلاحات اقتصادی و به بهانه تنظیم بازار به 
قیمت‎گذاری دستوری و سرکوب قیمتی روی می‎آورند. این شیوه اشتباه 
و مخرب نه تنها هیچ‎گاه در کنترل تورم کارس��از نبوده بلکه خود موجب 
مش��کلات زیادی، از تضعیف بنگاه‎های اقتصادی تا کاهش ظرفیت عرضه 
اقتصاد و عمیق‎تر ش��دن ناترازی شده است؛ کما اینکه در روزهای اخیر با 
وجود اعلام رسمی قیمت مواد غذایی از سوی دولت اما قیمت‎ها در بازار، 
رفتار دیگری از خود نشان می‎دهند. ردپای ارز 4200 تومانی نیز به عنوان 
یکی دیگر از مصادیق حکمرانی غلط اقتصادی در این مهلکه مشهود است.

اقتصاد بر مدار صفر درجه
به نظر می‎رسد هرچه اقتصاد ایران در سایه توافق برجام به دست آورد 
)از رشد دورقمی تا تورم تک رقمی(، با خروج آمریکا از برجام به باد رفت و 
حالا پایان باز تحریم‎ها به مذاکرات احیای برجامی گره خورده است که با 
وقوع جنگ روسیه و اوکراین بلاتکلیف رها شده و هنوز به برداشته شدن 

دیوار بلن��د تحریم‎ها از پای اقتصاد ایران نینجامیده اس��ت. »تاریخ تکرار 
می‌شود«، گزاره معروفی است که فارغ از مرزهای سیاسی تقریبا در همه 
فرهنگ‎ها به چشم می‎خورد و بارها با سبک‎ها و ویرایش‎های مختلف چه 
در فرهنگ عامه و چه در نظریات علمی بازگو ش��ده اس��ت. مشهورترین 
روای��ت آن، گفته کارل مارکس در کتاب »هیجدهم برومر لوئی بناپارت« 
اس��ت: »هگل در جایی می‎گوید که همه رویدادها و شخصیت‎ها در تاریخ 
گویی دو بار رخ می‎دهند. او فراموش می‎کند اضافه کند که بار نخست به 
صورت تراژدی، ب��ار دوم به صورت کمدی«. در ایران اما تکرار دوباره یک 
اتفاق لزوما کمدی نمی‎شود و طبق شواهد تاریخی، دست کم گرفتن علم 
اقتصاد در سیاست‎گذاری اقتصادی باعث شده تا یک تراژدی بارها و بارها 

در قامت کژفهمی سازوکارهای اقتصادی در سال‎های گذشته تکرار شود.
جامعه ایران در حالی آخرین سال قرن چهاردهم را پشت سر گذاشته که 
اعداد و ارقام از سقوط شاخص‎های رفاهی و کیفیت زندگی حکایت دارد. 
طبق آمارها، متوسط رشد اقتصادی در دهه 90 تقریبا صفر بوده و نیمی از 
س��ال‎های این دهه با رشد منفی سپری شده است. درآمد سرانه به عنوان 
یکی از مهمترین ش��اخص‌های رفاه از سال ۱۳۹۰ تا سال ۱۳۹۸ افت ۳۴ 
درصدی داش��ته و این بدان معناس��ت که قدرت خرید هر شهروند ایرانی 
نسبت به س��ال ۱۳۹۰ یک سوم کاهش یافته اس��ت. بنابراین در صورت 
تحقق رشد اقتصادی ۸ درصدی، چند سال طول می‎کشد که تازه به سطح 
درآمدی ۱۳۹۰ بازگردیم؛ دهه پرفراز و فرودی که در آن تورم به س��طح 
تاریخی 40 درصد نزدیک شد، دلار از مرز 30 هزار تومان فراتر رفت، سکه 
به کانال 16 میلیون تومان رس��ید و بورس قله 2 میلیون واحدی را پشت 

سر گذاشت و سپس فرو ریخت.
بعید به نظر می‎رس��د ک��ه در هیچ مقطعی از تاریخ معاصر با انباش��ت 
این‎همه چالش مواجه بوده باشیم؛ تنگنای تحریم‎ها، فقدان ثبات اقتصادی، 
عدم جذب س��رمایه خارجی و مهمتر از آن فرار س��رمایه، کسری بودجه 
ساختاری، تورم دورقمی، ش��یوع کرونا، کم‎آبی و... همه اینها دهه 1390 
را به یکی از دوره‎های ضعیف اقتصاد ایران تبدیل کرده و به همین خاطر 
است که بسیاری از اقتصاددانان بدان عنوان »دهه خاموش« داده‎اند. طرفه 
آنکه همه این چالش‎ها همچنان حی و حاضر هستند و دورنمای اقتصادی 
در س��ال و قرن جدید را تهدید می‎کنند. اقتصاد ایران در حالی در ابتدا و 
انتهای دهه گذش��ته دو موج گس��ترده تحریم را از سر گذرانده که تناظر 
زمانی این آمارها در سال‎های حضور و غیاب تحریم‎ها نشانگر درجه اهمیت 
آن و پیوستن یا جدا افتادن از قافله اقتصاد جهان است. کاش از قطار دنیا 

پیاده نشویم!

بلاتکلیفی مذاکرات احیای برجام ادامه دارد

پایان باز تحریم‎ها

ترکش‌ه��ای ت��ورم و کاهش قدرت خرید به بخش تولید رس��ید. تحت 
تأثیر کاهش ق��درت خرید و افزایش هزینه‌های تولید، ش��اخص مدیران 
خرید اقتص��اد ایران در فروردین ماه 1401 تا رقم 37.49 واحد س��قوط 
کرد که کمترین میزان در دو س��ال گذشته است. اگرچه این رقم با توجه 
به تعطیلات نوروزی چندان دور از انتظار نبود، اما در مقایس��ه با فروردین 
ماه 1400، رقم پایین‎تری را نش��ان می‎ده��د. به عقیده فعالان اقتصادی، 
افزای��ش قیمت نهاده‎های تولید از جمله م��واد اولیه، قیمت انرژی، هزینه 
حمل و نقل و نرخ دستمزد باعث شده تا قیمت محصولات تولیدی شدیدا 
افزایش پیدا کند. از بین شاخص‎های اقتصادی مختلفی که توسط کشورها 
 Purchasing( ش��وند، ش��اخص مدیران خرید‎ها منتشر می‎و س��ازمان
Manager’s Index( یکی از مهمترین شاخص‎هاست که مورد پذیرش 
اکثر کش��ورهای توسعه‎یافته و در حال توس��عه قرار دارد و در حال حاضر 
ب��رای حدود 29 ه��زار بنگاه بخش خصوصی در بیش از 40 کش��ور دنیا 
محاسبه می‎شود. این شاخص در فارسی به اختصار »شامخ« گفته می‎شود 
و مرکز پژوهش‌های اتاق بازرگانی ایران آن را محاس��به و منتشر می‎کند. 
شاخص مدیران خرید یا همان شامخ براساس پایش پرسشنامه‎ای به دست 
می‎آید و از پاس��خ‎دهندگان خواسته می‎ش��ود به 12 پرسش در قالب سه 
وضعیت )بهتر ش��ده، بدتر شده و یا تغییری نکرده است( پاسخ دهند. در 
صورت انتخاب گزینه بیشتر از ماه قبل عدد یک، گزینه بدون تغییر عدد 
0.5 و گزین��ه کمتر از ماه قبل عدد صفر برای آن س��وال ثبت می‎ش��ود. 
مجموع حاصلضرب درصد پاسخگویان به هر یک از گزینه‎ها در عدد همان 
گزینه، مبین عدد شامخ در آن پرسش است و در نهایت عددی بین صفر 

تا صد حاصل می‎ش��ود. عدد صفر و صد به ترتیب بدان معناست که 100 
درصد پاسخگویان گزینه »بدتر شده است« و »بهتر شده است« را انتخاب 
کرده‎اند. عدد 50 نیز نشاندهنده عدم تغییر وضعیت، بالای 50 نشانه بهبود 
وضعیت و زیر 50 به معنای بدتر ش��دن وضعیت نسبت به ماه قبل است. 
بنابراین چنانچه عدد محاسبه‎شده زیر 50 باشد اما از عدد ماه قبل بیشتر 
باشد، نشان می‎دهد که سرعت بدتر شدن وضعیت کاهش یافته است. در 
مقابل چنانچه عدد محاسبه‎شده بالای 50 باشد اما از عدد ماه قبل کمتر 
باشد، نشان می‎دهد که سرعت بهبود وضعیت در مقایسه با ماه قبل کاهش 
یافته است. حالا آنطور که بازوی پژوهشی اتاق ایران گزارش داده، شاخص 
مدیران خرید )تعدیل فصلی نشده( برای کل اقتصاد ایران در فروردین ماه 
به رقم 37.49 واحد رس��یده که کمتری��ن نرخ ۲۴ ماهه اخیر از فروردین 
۱۳۹۹ بدین سو محسوب می‎ش��ود. در این ماه به ‌غیر از میزان استخدام 
و به‌کارگیری نیروی انسانی س��ایر مولفه‌های اصلی زیر ۵۰ ثبت شده‌اند. 
این ش��اخص نیز علی‎رغم کاهش در بخش صنعت و ساختمان، در بخش 
خدمات و کشاورزی اندکی افزایش داشته است. همچنین شاخص میزان 
فعالیت‌های کسب‌وکار در فروردین‌ماه )28.52( یکی از کمترین مقادیر را 
طی ۲۴ ماه اخیر ثبت کرده و در مقایس��ه با فروردین سال قبل که پیک 

کرونا هم وجود داشت، کاهش قابل توجهی را نشان می‎دهد.
به‌طور کلی در فروردین‌ماه همانند سال‌های قبل، اکثر فعالان اقتصادی با 
داش��تن ۱۵ روز فعالیت کاری با کاهش فعالیت روبه‎رو شدند، اما با توجه به 
کمبود نقدینگی و کاهش قدرت خرید، امسال میزان کاهش فعالیت‌ها شدت 
بیش��تری داشته است. از سوی دیگر به دلیل کمبود منابع مالی، بسیاری از 

شرکت‌ها نیازمند تسهیلات بانکی هستند اما نمی‎توانند از بانک‎ها تسهیلات 
دریافت کنند. همچنین عواملی نظیر بلاتکلیفی احیای برجام و تثبیت قیمت 
دلار، قیمت‌گذاری محصولات، کاهش سفارشات، کمبود نقدینگی و افزایش 
قیمت مواد اولیه باعث س��ردرگمی کس��ب‌وکارها برای فعالیت و تولید شده 
و ب��ه عقیده فعالان اقتصادی، امکان برنامه‌ریزی و پیش‌بینی چش��م‌اندازی 
برای آینده وجود ندارد. شاخص مدیران خرید صنعت نیز در فروردین‌ماه به 
رقم 37.2 رس��یده و همچون شامخ اقتصاد، کمترین مقدار دو سال گذشته 
را تجربه کرده اس��ت. در این ماه همه مولفه‌های اصلی ش��امخ صنعت، عدد 
زیر ۵۰ را به ثبت رسانده‌اند. همچنین شاخص کل نیز برای همه صنایع زیر 
۵۰ ش��ده است و صنایع پوشاک و چرم کمترین و کانی غیرفلزی بیشترین 
عدد ش��اخص کل را به ثبت رس��انده‌اند. شاخص موجودی مواد اولیه هم به 
عدد 38.98 واحد رسیده که کمترین رقم در 18 ماهه اخیر است. همچنین 
رشد شاخص قیمت خرید مواد اولیه در فروردین‌‌‌‌‌‌ماه شدید بوده و با رسیدن 
ب��ه عدد 85.44 واحد، وضعیت بی‎س��ابقه‎ای را نش��ان می‎دهد. در مجموع 
در فروردین‌ماه 1401، ش��اخص میزان سفارش��ات جدید مشتریان در اکثر 
صنایع به‌ش��دت کاهش داشته است. از سوی دیگر، صنایع با افزایش شدید 
هزینه‌های تولید نظیر دس��تمزد، قیمت مواد اولی��ه، قیمت انرژی و هزینه 
حمل‌ونقل مواجه شده‎اند. به عقیده صنعتگران، افزایش قابل‌توجه دستمزد 
نی��روی کار در کنار افزایش قیمت س��ایر نهاده‌ه��ای تولید از جمله افزایش 
چند برابری قیمت برق، هزینه بالایی را در قیمت تمام‌ش��ده محصولات به 
تولیدکنندگان تحمیل می‌کند و به نظر می‎رسد که بسیاری از شرکت‎ها برای 

کاستن از هزینه تولید، ناچار به تعدیل نیرو در ماه‎های آینده خواهند بود.

شاخص مدیران خرید رکورد 2 ساله را شکست

سکته تولید در ابتدای 1401

دریچه

روسیه مشتری‎های ایران را می‎رباید؟
زورآزمایی نفتی ایران و روسیه

آنطور که آژانس اطلاعاتی کپلر گزارش داده است، صادرات نفت 
ای��ران به چین به عنوان بزرگترین خریدار نفت کش��ورمان، در ماه 
آوریل ۳۴ درصد نس��بت به س��ه ماه نخست س��ال جاری میلادی 
کاهش یافته است، آن هم در شرایطی که با رسیدن قیمت نفت به 
مرز یکصد دلار در هر بش��که، فرصت مناسبی برای ایران به وجود 
آمده اس��ت که با وجود تحریم‎های نفتی، درآمدهای ارزی خود را 
افزایش دهد، اما چرا فروش نفت ایران به چین کاهش یافته است؟ 
پاس��خ به این س��وال را باید در ش��عله‎های جنگ روسیه و اوکراین 
دنبال ک��رد. اگرچه که بازخوردهای جنگ و تحریم روس��یه باعث 
ش��ده اس��ت که قیمت نفت با جهش خیره‎کننده‎ای رو به رو باشد، 
اما از سوی دیگر یک فضای رقابتی میان روسیه و ایران )که هر دو 
م��ورد تحریم قرار گرفته‎اند( برای فروش نفت‎ش��ان به وجود آورده 
اس��ت. گزارش آژانس اطلاعاتی کپلر نشان می‎دهد که روسیه برای 
ف��روش نفت خود تخفیف‎های نجومی به خریدارانش از جمله چین 
ارائه می‎دهد و همین موضوع باعث ش��ده تا چینی‎ها خرید نفت از 
روسیه را به ایران ترجیح دهند. البته تنها چین به سراغ خرید نفت 
ارزان روس��ی نرفته و هند نیز در روزهای گذش��ته اشتیاق فراوانی 

برای خرید نفت روسیه از خود نشان داده است.
در شرایطی که زمزمه تحریم نفتی روسیه توسط اتحادیه اروپا هر 
روز جدی‌‌‌‌‌‌‌‌تر از قبل می‌شود، شرکت کپلر می‌‎گوید که صادرات نفت 
ایران به چین در ‌ماه آوریل نسبت به سه ماهه نخست سال 2022،  
بیش از ‌۳۴ درصد کاهش یافته اس��ت؛ این در حالی است که نفت 
با تخفیف ایران گزینه محبوب پالایش��گران چینی بود، اما اکنون با 
ظه��ور تخفیف‌‌‌‌‌‌‌‌های فراتر از ۳۰ دلار و حتی ۴۰ دلار در هر بش��که 
نفت روس��یه، کار ایران برای حفظ س��هم بازار خود نزد مش��تریان 
بزرگ آس��یایی را بسیار دشوار کرده است؛ کما اینکه روسیه در دو 
ماه گذش��ته علاوه بر چین تلاش کرده که در بازار دیگر مش��تری 
عم��ده نفت ای��ران یعنی هند هم نفوذ کند و ب��ا تخفیف‎های زیاد، 

توجه هندی‎ها را جلب نماید.
ت��ا پیش از ش��روع جن��گ در اوکراین، روس��یه نیم��ی از تمام 
محموله‌‌‌‌‌‌‌‌های صادرات��ی نفت، میعان��ات گازی و فرآورده‌های نفتی 
خود را به اروپا و آمریکا ص��ادر می‌‌‌‌‌‌‌‌کرد. آمریکایی که تقریبا روزانه 
‌۶۰۰ هزار بشکه نفت از روس‌‌‌‌‌‌‌‌ها می‌‌‌‌‌‌‌‌خرید، حالا آنها را تحریم کرده 
و اروپایی‌‌‌‌‌‌‌‌ها هم که مهمترین مش��تری صادرات نفت و فرآورده‌های 
آن از روس��یه بودند؛ هم اکن��ون در یک قدمی تحریم کامل طلای 
‌سیاه این کش��ور قرار دارند؛ امری که می‎تواند باعث بروز مشکل و 
بحران‌ه��ای کلیدی برای زنجیره تامین جهانی نفت، صنعت نفت و 
تجارت روس��یه و احتمالا افزایش هرچه بیشتر قیمت شود. در این 
ش��رایط روس‎ها به دنبال بازارهای جایگزین هستند و چین و هند 
می‎توانند دو مش��تری عمده نفت این کش��ور ش��وند. آمارها نشان 
می‎دهد روسیه که در سال ‌۲۰۲۱ به ‌صورت میانگین تنها ‌۳۰ هزار 
بش��که در روز به هند نفت صادر می‌‌‌‌‌‌‌‌کرد، حالا با رش��د خیره‎کننده 
۲۰ براب��ری در ‌ماه آوریل، این عدد را به ‌۷۰۰ هزار بش��که در روز 
رس��انده است. متاسفانه همه این تحولات به زیان ایران خواهد بود 
و باعث می‎ش��ود ک��ه ایران هم اگر می‎خواهد در ای��ن بازارها باقی 
بماند مجبور ش��ود تخفیف‎های زیادی به مش��تریان هندی و البته 

چینی بدهد.

روند صعودی نفت معکوس شد
مانع چینی رشد قیمت نفت

قیمت نفت در معاملات روز دوش��نبه بازارهای جهانی همسو 
با بازارهای سهام آس��یا و تحت تاثیر نگرانی‌های سرمایه‎گذاران 
از تاثیر رک��ود اقتصادی بر تقاضای س��وخت، کاهش پیدا کرد. 
بدی��ن ترتیب، قیمت نفت برنت به عن��وان نفت معیار جهانی با 
۲۸ س��نت معادل 0.3 درصد کاهش به ۱۱۲ دلار و ۱۱ س��نت 
در هر بشکه رس��ید. بهای معاملات وس��ت تگزاس اینترمدیت 
آمریکا نیز با ۴۱ س��نت معادل 0.4 درصد افزایش به ۱۰۹ دلار 
و ۳۶ س��نت در هر بشکه رسید. تینا تانگ، تحلیلگر شرکت سی 
ام س��ی مارکتس در این باره می‎گوید: »ریسک‎گریزی گسترده 
ناش��ی از واهمه نس��بت به رکود و قرنطینه‌های کرونایی چین، 
عامل مهمی بوده که قیمت نفت را تحت فش��ار قرار داده است. 
ادامه قرنطینه‌های چین بر روی قیمت نفت در کوتاه‎مدت تاثیر 
منفی خواهد گذاش��ت. کاهش قیمت نفت از س��وی عربس��تان 
س��عودی هم منعکس‎کننده نگرانی‌ها نسبت به تقاضای جهانی 

برای نفت است.«
عربستان سعودی که بزرگترین صادرکننده نفت جهان است، 
قیم��ت فروش نفت برای آس��یا و اروپا را در م��اه ژوئن کاهش 
داد. بازاره��ای مالی جهانی همچنین از افزایش نرخ بهره و ادامه 
قرنطین��ه‌ای کرونا در چین که به دومی��ن اقتصاد بزرگ جهان 
آسیب زده است، به وحشت افتاده‌اند. نفت برنت و وست تگزاس 
اینترمدیت هفته گذش��ته در واکنش به چش��م‎انداز تحریم‌های 
اتحادیه اروپا علیه نفت روس��یه که نگرانی‌ها نسبت به وضعیت 
کمبود عرضه را تش��دید کرد، برای دومین هفته متوالی رش��د 
کردند. معاون نخس��ت وزیر بلغارستان روز یکشنبه گفت که اگر 
این کشور مهلت برای اجرای تحریم‌ها دریافت نکند، تحریم‌های 
نفت اتحادیه اروپا علیه روس��یه را وتو خواهد کرد. او به ش��بکه 
تلویزی��ون ملی بی ان تی گفت: »مذاکرات ادامه خواهد داش��ت 
و دیدار س��ران کش��ورها برای به نتیجه رس��اندن آنها ضروری 
اس��ت. موضع ما کاملا واضح است. اگر معافیت برای کشورهای 
دیگر وجود داش��ت، ما هم خواس��تار دریافت معافیت هستیم.« 
بلغارس��تان پیش‌ت��ر گفته بود که به دنب��ال دریافت معافیت از 
تحریم‌های پیشنهاد شده علیه نفت روسیه خواهد بود اما معلوم 
نیس��ت آیا این کش��ور معافیت کامل یا مهلت مش��ابهی که روز 
جمعه برای کش��ورهای مجارستان، اس��لواکی و جمهوری چک 
پیش��نهاد شد را درخواست کرده اس��ت. این معافیت‌ها قطعا از 
تاثیر تحریم‌ها خواهند کاس��ت. به گزارش رویترز، کش��ورهای 
گروه هفت این هفته متعهد ش��دند واردات نفت روسیه را قطع 
کنند. واشنگتن نیز تحریم‌های جدیدی را علیه مدیران گازپروم 

بانک و شرکت‎های دیگر اعمال کرده است.
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فرصت امروز: با وجود اینکه بارها درباره دور باطل توسعه‎نیافتگی ایران 
در س��ال‎های گذشته مطالعه و پژوهش شده است، اما این سیکل تاریخی 
متاسفانه همچنان تکرار می‎شود. به نظر می‎رسد دور باطل توسعه‎نیافتگی 
در ایران عمدتا به دلیل نبود الگوی توس��عه‎ای اس��ت که باعث نهادسازی 
ناقص و از هم گس��یخته ش��ده اس��ت و از آنجا که جامعه ایران به تعبیر 
محمدعلی همایون کاتوزیان، »جامعه کوتاه‎مدت« است، این تجربه تاریخی 

به نسل‎های بعدی منتقل نمی‎شود.
ایران زودتر از بس��یاری از کش��ورها برای رش��د و توسعه خیز برداشت، 
اما همچون بس��یاری از جوامع انسانی در مسیر دستیابی به توسعه دچار 
شکست و انقطاع شد و شاید برخلاف بسیاری از جوامع، ریشه‎های عمده 
این عقب‎ماندگی به تاریخ برمی‎گردد. به عنوان نمونه، دوره زمانی سال‎های 
1320 تا 1357، نقطه عطفی در تاریخ معاصر ایران و یک فرصت طلایی 
برای حرکت به س��مت رشد و توسعه اقتصادی پایدار بود. در این سال‎ها، 
شاخص رشد اقتصادی ایران در کمتر از دو دهه 389 درصد افزایش یافت 
و میزان تولید ناخالص ملی از رقم 4.10 میلیارد دلار در س��ال 1960 به 
51 میلیارد دلار در س��ال 1977 ارتقا یافت. با این حال، رش��د اقتصادی 
کوتاه‎مدتی که در سایه درآمدهای سرشار نفتی و کمک‎های خارجی فراهم 
شده بود، به نفع توسعه اقتصادی طولانی مدت به کار گرفته نشد و ایران 
نتوانس��ت در این بزنگاه تاریخی به توس��عه نهادی دست یابد. همین امر 
باعث شده تا اندیشمندان در قالب نظریات گوناگون به دلایل شکست ایران 
در فرآیند توس��عه اقتصادی و دلایل عمده این دور باطل توس��عه‎نیافتگی 

بپردازند.
موانع نهادی توسعه اقتصادی پایدار

در این زمینه، محسن رنانی استاد اقتصاد دانشگاه اصفهان، زهرا کریمی 
اس��تاد اقتصاد دانش��گاه مازندران و س��لمان قاراخانی دانشجوی دکترای 
اقتصاد دانش��گاه اصفهان در یک مطالعه تحلیلی با عنوان »نهادها و رشد 
اقتصادی؛ تحلیلی بنیادین از موانع نهادی تداوم رش��د اقتصادی ایران در 
عصر پهلوی دوم« به بررسی ریشه‎های شکست توسعه در ایران پرداختند. 
این پژوهش در نش��ریه »پژوهش‎های اقتصادی ایران« در س��ال گذشته 
منتشر شده است. به گفته نویسندگان این پژوهش، یکی از الگوهای نظری 
رایج برای فهم ریش��ه‌های تاریخی توسعه‎نیافتگی جوامع گوناگون، نظریه 

نهادگرایان جدید درباره‌ بهبود کیفیت نهادی اس��ت که بر سرچشمه‌های 
بنیادین رش��د اقتصادی تاکید دارد. براس��اس این نظری��ه، جوامع دارای 
نهادهای فراگیر با ایجاد فرآیند تخریب خلاق و توزیع رانت مولد با حرکت 
به س��وی چرخه‌های تکاملی، رش��د و توس��عه اقتصادی پای��دار را تجربه 
خواهند کرد، اما جوامع دارای نهادهای بهره‌کش به دلیل سیطره مناسبات 
رانتی و توزیع رانت به صورت نامولد با حرکت به س��وی چرخه‌های شوم 
در بلندم��دت دچار عقب‌افتادگی و افول می‎ش��وند. ایران در عصر پهلوی 
دوم با وجود تجربه کوتاه‎مدت از رشد اقتصادی، به جای حرکت به سوی 
چرخه‎های تکاملی به سوی چرخه‎های شوم حرکت کرد؛ بنابراین در این 
پژوهش برای واکاوی این موضوع، تلاش شد با بهره‎گیری از نظریه بهبود 
کیفی��ت نهادی، به دلایل عدم تداوم رش��د اقتص��ادی در این دوره زمانی 

پرداخته شود.
یافته‎ه��ای این مطالعه نش��ان می‎دهد با وجود تجربه رش��د اقتصادی 
کوتاه‎مدتی که در سایه نهادهای بهره‌کش در طول این دوره زمانی میسر 
شد، به دلیل عواملی نظیر نزاع بر سر قدرت، سیطره روابط شخصی بر امور 
و توزی��ع نامولد رانت، فرآیند تخریب خلاق در بازار سیاس��ی و اقتصادی 
ش��کل نگرفت تا با وجود وفور منابع درآمدی و کمک‎های خارجی، ایران 
نتواند به رشد و توسعه اقتصادی خود ادامه دهد. به عبارت دیگر، در عصر 
پهلوی دوم، تسلط فضای عدم اطمینان بر بازارها باعث شد تا با در اولویت 
قرار گرفتن اهداف کوتاه‎مدت و س��ودجویانه در دس��تگاه‎های اقتصادی و 
سیاسی، توزیع رانت در سایه روابط شخصی به طور نامولد شکل بگیرد. در 
این زمان، رشد اقتصادی به دلیل تمایل قدرت به متوجه ساختن همه امور 
به خود، به توسعه اقتصادی کشور کمک نکرد. این مسئله زمینه‎ساز ترویج 
تملق، دورویی زیردس��تان و در نهایت منتج ش��دن همه امور به ش��خص 
شاه ش��د. او سلطه کامل بر س��اختار بوروکراتیک و نظامی داشت و همه 
امور به وی ختم می‎شد. با وجود اینکه مقام سلطنت خود را در همه چیز 
غیرمسئول می‎دانست، در همه امور هم دخالت می‎کرد. گزارش‎ها به طور 
مس��تقیم توسط سران به شاه داده می‎شد و همین امر زمینه‎ساز صدور و 

اجرای دستوراتی ناهماهنگ و ناپخته از بالا به پایین بود.
از ابوالحسن ابتهاج تا علینقی عالیخانی

بنابرای��ن در چنین فضایی طبیعی بود که در بازار اقتصادی، مناس��بات 

تولیدی متأثر از مناس��بات رانتی ش��کل بگیرد و سرمایه‎گذاران بتوانند با 
مناسبات رانتی به فعالیت خود ادامه دهند. با وجود شکل‎گیری سازمان‎ها 
و نهادهای موثر و مستقلی نظیر سازمان برنامه، دخالت بی‎ضابطه اطرافیان 
ش��اه در امور نهادها از اثربخشی این سازمان‎ها در اقتصاد کشور کم کرد. 
س��ازمان برنامه که در آغاز با مدیریت ابوالحس��ن ابتهاج، نقش مس��تقلی 
در اقتصاد داش��ت، به دلیل تعارض در اهداف و نوع مدیریت مدنظر ش��اه 
نتوانس��ت به کار خود ادامه دهد و پس از بنیانگذار خود، مسیر دیگری را 
سپری کرد. این تعارض به استعفای بنیانگذار سازمان و کاهش اثربخشی 
این س��ازمان بر توسعه اقتصادی کشور منجر ش��د. نگاه ابتهاج نسبت به 
برنامه‎ریزی غیرسوسیالیستی، اما نگاه شاه شبه سوسیالیستی بود. ابتهاج 
باور داشت برای شکستن چرخه شوم فقر و رکود، درجه‎ای از برنامه‎ریزی 
ملی ب��رای افزایش نرخ س��رمایه‎گذاری ض��روری اس��ت و وظیفه دولت 
برنامه‎ریزی اس��ت، اما شاه باور داش��ت که دولت و سرمایه‎داری دولتی در 

بسیاری زمینه‎ها، کلید رشد اقتصادی است.
در طول دوره پهلوی دوم، عملکرد ضعیف نهادهای رس��می به ویژه در 
لباس قوه قضائیه منجر به افزایش هزینه‎های مبادله در اقتصاد و سیاست 
کشور شد، به طوری که امکان حیات سازمان‎ها را پرهزینه می‎کرد. علاوه 
بر استعفای ابوالحسن ابتهاج از مدیریت سازمان برنامه، استعفای علینقی 
عالیخانی از وزارت اقتصاد نیز از آثار مس��تقیم عدم استقلال سازمان‎های 
تحت مدیریت آنها ب��ود. وزارت اقتصاد که با ادغام وزارت صنعت و معدن 
و بازرگانی ایجاد ش��ده بود، بر اثر تضاد ب��ا منافع رانتی ذی‎نفعان، عمری 
طولانی نداش��ت. پس از برکناری عالیخان��ی، وزارت اقتصاد راه دیگری را 
پیمود. این وزارتخانه در سال 1342 به طور مستقل تشکیل شد. علینقی 
عالیخانی عملکرد مناس��بی در توسعه اقتصادی، ایجاد بخش خصوصی و 
ایجاد طبقه متوس��ط در کش��ور داش��ت. این وزارتخانه به ثبات اقتصادی 
اعتبار داد و سرمایه‎گذاران را امیدوار کرد. نهادینه کردن برنامه‎های صنعتی 
که بعدها به عنوان انقلاب صنعتی کوچک در ایران شناخته شد، از جمله 
خدمات وزارت اقتصاد در آن زمان بود، اما این مسئله مخالفت گروه‎هایی 
را در کش��ور علی��ه وزارت اقتصاد برانگیخت و دربار و اعضای س��لطنتی، 
طبقات تجار سنتی، انحصارطلبان و صاحبان منافع در واردات از جمله این 

گروه‎‎های مخالف بودند.

چرا رشد اقتصادی دهه 1340 ادامه پیدا نکرد؟

دور باطل توسعه‎نیافتگی

در حالی که اقتصاد ایران بر اثر تحریم‌های خارجی، سال‌های اخیر را با 
تنگنای ارزی سپری کرده، اجرای نادرست و افراطی سیاست ارز ترجیحی، 
فش��ار مضاعفی را به اقتصاد کش��ور وارد کرده و عوارض خود را به‌ صورت 
قاچاق و تورم نش��ان داده است. ارز ترجیحی یا همان ارز ۴۲۰۰ تومانی از 
فروردین‌ماه ۱۳۹۷ و پس از بالا گرفتن نوسانات ارزی در دولت دوازدهم به 
ادبیات اقتصادی کشور وارد شد. دولت حسن روحانی با برگزاری جلسه‌ای 
ش��بانه مقرر کرد که ارز مورد نیاز ب��رای واردات همه کالاها با نرخ ۴۲۰۰ 
تومان تأمین شود و اسحاق جهانگیری، معاون اول رئیس‌جمهور این خبر 

را اعلام کرد تا از آن به دلار جهانگیری نیز یاد شود.
با اینکه هشدارهای کارشناس��ی، مانع اجرای این تدبیر دولت نشد، اما 
خیلی زود نتایج این تصمیم آشکار گردید و هجوم واردکنندگان و دلالان 
برای دس��تیابی به رانت بزرگی که از اختلاف ن��رخ ارز در بازار آزاد و نرخ 
ترجیحی به وجود آمده بود و ثبت سفارش‌های چندبرابر نیاز کشور برای 
کالاهای اساسی، باعث شد دولت در مواجهه با تنگنای ارزی، از ادعای خود 
عقب‌نشینی کند و یکی‌یکی کالاهای مشمول این سیاست را کنار بگذارد.

حالا دولت سیزدهم مترصد حذف ارز 4200 تومانی نیست و چگونگی 
ادامه یا حذف این سیاست به محل بحث دولتمردان، نمایندگان مجلس، 
کارشناس��ان و فعالان اقتصادی تبدیل ش��ده اس��ت. در این زمینه وحید 
شقاقی شهری درباره تولد این سیاست و سرگذشت آن به ایبِنا، می‎گوید: 
ارز ۴۲۰۰ تومان��ی قص��ه‌ای طولانی دارد. زمانی که ش��روع ش��د، نه تنها 
نظارت‌ها کافی نبود، بلکه س��اختارها هم معیوب بود. در نتیجه تخصیص 
آن، رانت بزرگی در کش��ور برای گروهی اقلیت به وجود آورد که هنوز هم 
این پرونده‌ در جریان است. به گفته این استاد دانشگاه، دولت گذشته با پی 

بردن به ایرادات این تخصیص، ۲۵ قلم کالا را به تدریج کاهش داد و امروز 
به هفت قلم کالا رس��یده اس��ت. این هفت قلم کالای اساسی یعنی دارو، 
گندم، کنجاله، دانه‌های روغنی و ذرت در س��بد معیشت مردم قرار دارد. 
زمانی برای گوشی‌های تلفن همراه هم ارز ۴۲۰۰ تومانی پرداخت می‌شد 
که یک فاجعه بود و اتفاق افتاد، ولی این هفت قلم کالا خیلی مهم است.

حسین س�الح‎ورزی، نایب رئیس اتاق ایران نیز تصمیم دولت سیزدهم 
برای حذف ارز ترجیحی را ارزشمند و شجاعانه می‌داند و به پایگاه خبری 
ات��اق ایران می‎گوید: س��اماندهی ارز ترجیحی، حذف آن و نیز بهره‌مندی 
اقتصاد کش��ور از جمع‌آوری رانت‌های ایجادشده تحت تأثیر استفاده از ارز 
۴۲۰۰ تومانی، اقدامی ارزشمند و شجاعانه از سوی دولت سیزدهم است. 
دولت برای اجرای موفق این کار باید سیاست‌های رفاهی که برای کاهش 

فشار به مردم اجرا می‌شود را به‌صورت شفاف تشریح کند.
او با اش��اره ب��ه ح��ذف ارز ۴۲۰۰ تومانی و تأثیر آن در اقتصاد کش��ور 
می‎افزاید: ارز ترجیحی به‌عنوان یک تجربه گسترده ناموفق و بلندمدت در 
همه دنیا محسوب می‌شود که هیچ‌گاه منافع استفاده از این نوع یارانه در 
قالب تأمین و توزیع ارز ارزان نصیب مصرف‌کنندگان نهایی نمی‌ش��ود. در 
ایران هم در سال‌های گذشته شاهد بودیم که سود پرداخت ارز ترجیحی 
و با قیمت پایین فقط در جیب برخی از واس��طه‎گران وارد شده و همیشه 
زمینه‌س��از توزیع رانت بوده است. حال آنکه هدف اصلی استفاده این ارز، 
اقشار آسیب‌پذیر بودند که هیچ‌گاه نیاز این قشر ضعیف جامعه را پوشش 
نداد و به عبارتی تاکنون ارائه چنین یارانه‌هایی به هدف اصلی خود اصابت 
نکرده اس��ت. به گفته س�الح‎ورزی، دست‌کم در ۳۰ س��ال گذشته و نیز 
بعد از ایام جنگ تحمیلی، دولت‌های مختلفی س��عی کردند تا یارانه‌ها را 

ساماندهی و هدفمند کنند و همچنین زمینه سامان بخشیدن ارز ترجیحی 
که به‌نوعی توزیع رانت در کش��ور بود را فراهم کنند، اما در عمل همیشه 
به دلیل نیمه‌تمام شدن این اقدامات، منتج به نتیجه مثبت نشد. در کشور 
فرص��ت زیادی برای توزی��ع ارز ترجیحی و نی��ز ارز ۴۲۰۰ تومانی وجود 
ندارد و بیش از این هم اقتصاد کش��ور ت��وان و تحمل ارائه چنین ارزی را 

در کشور ندارد.
وی به تصمیم دولت سیزدهم در راستای حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی اشاره 
می‎کند و ادامه می‎دهد: اقدام دولت سیزدهم برای ساماندهی ارز ترجیحی، 
حذف آن و نیز بهره‌مندی اقتصاد کشور از جمع‌آوری رانت‌های ایجادشده 
تحت تأثیر اس��تفاده از ارز ۴۲۰۰ تومانی یک اقدام ارزش��مند و شجاعانه 
اس��ت که تصمیم قاطعی را برای اجرایی‎شدن آن در دستور کار قرار داده 
اس��ت. با توجه به این تصمیم به‌موقع دولت س��یزدهم، امیدواریم که این 
اقدام به مرحله اجرا برسد و تصمیمات لازم به‌منظور تداوم آن اتخاذ شود.

نایب‌رئیس اتاق ایران در پایان با بیان اینکه بهترین راه برای آن‌که جامعه 
بتواند به‌درستی با این موضوع کنار بیاید و آن را بپذیرد، اطلاع‌رسانی نتایج 
و تبع��ات حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی به آحاد مردم اس��ت و این امر نیازمند 
کمک و اقدام گسترده مسئولان است، می‎گوید: بهتر است دولت به‌منظور 
اطلاع‌رسانی به آحاد جامعه، سیاس��ت رفاهی که برای اقشار آسیب‌پذیر، 
قش��ر حقوق‌بگیر و افرادی که در فرآیند حذف ارز دچار فش��ار می‌ش��وند 
را به‌صورت ش��فاف اعلام کن��د. اگر تبعات و آثار مثبتی ک��ه در رابطه با 
انضباط مالی در دولت، کاهش کس��ری بودج��ه و اثرات اقتصاد کلان آن 
برای مردم توضیح داده ش��ود، اقدامات دولت مؤثرتر و پذیرش و همراهی 

مردم گسترده‌تر خواهد بود.

سیاست‌های رفاهی جایگزین برای مردم تشریح شود

دردسرهای ارز ۴۲۰۰ تومانی

بانک نامه

3.3 کارت بانکی به ازای هر نفر
چقدر کارت بانکی داریم؟

تا پایان فروردین ماه 1401، تعداد انواع کارت‌های بانکی در کش��ور 
به بیش از ۴۱۴ میلیون رس��یده است. طبق اعلام بانک مرکزی، مانده 
کارت‌های بانکی صادرش��ده بانک‌ها تا پایان فروردین ماه امسال نشان 
می‎ده��د ک��ه در حال حاضر مع��ادل ۴۱۴ میلیون و ۸۶ ه��زار و ۴۹۲ 
عدد کارت بانکی در قالب کارت برداش��ت، اعتباری، هدیه و کارت پول 
الکترونیک در کش��ور وجود دارد. بانک مل��ی ایران با صدور انواع کارت 
بانکی در رده نخست صدور کارت‌های بانکی قرار دارد. تا پایان فروردین 
م��اه بالغ بر ۲۶۸ میلیون و ۲۴۹ ه��زار و ۱۲۷ عدد کارت بانکی از نوع 
برداشت در کشور وجود دارد که بانک ملی ایران با تعداد ۴۸ میلیون و 
۱۷۴ هزار و ۶۷۹ کارت، بیشترین صدور کارت برداشت در میان بانک‌ها 
و موسسات اعتباری کش��ور را داشته است. بانک‌های صادرات، ملت و 
سپه در رده‌های بعدی قرار دارند و بانک خاورمیانه کمترین تعداد کارت 

برداشت را در شبکه بانکی صادر کرده است.
همچنین معادل 7 میلیون و ۵۷۸ هزار و ۶۳۴ عدد کارت بانکی از نوع 
اعتباری در شبکه بانکی وجود دارد که بانک سامان با تعداد 3 میلیون 
و ۲۶۴ هزار و ۵۲۷ عددکارت، بیشترین صدور کارت اعتباری در میان 
بانک‌ها و موسسات مالی و اعتباری کشور را داشته است. از سوی دیگر، 
136 میلیون و ۳۵ هزار و ۶۶ عدد کارت خرید یا هدیه در سطح کشور 
توسط شبکه بانکی صادر شده که بانک ملی ایران با صدور ۳۶ میلیون و 
۳۷۷ هزار و ۳۷۸ عدد کارت هدیه در رتبه نخست این جدول قرار گرفته 
و پس از آن نیز بانک‌های پارسیان و ملت قرار دارند. علاوه بر این، معادل 
2 میلی��ون و ۲۲۳ ه��زار و ۶۶۵ عدد کارت پول الکترونیک نیز تا پایان 
فروردین ماه در کشور وجود دارد که عمده بازار کارت پول الکترونیک در 
اختیار بانک ملت است. گفتنی است سرانه تعداد کارت بانکی در کشور 
ح��دود 3.3 کارت به ازای هر نفر اس��ت. البته تنها کارت‌های بدهی و 
اعتباری جزو کارت‌های بانکی شهروندان محسوب می‎شود و کارت‌های 
هدیه و پیش پرداخت از آنجا که قابلیت شارژ نداشته و قابل انتقال به 

غیر است، در سرانه کارت محاسبه نمی‎شوند.

قیمت سکه 10 هزار تومان بالا رفت
نوسان سکه در کانال ۱۳ میلیونی

قیمت س��که تمام بهار آزادی طرح جدید با ۱۰ هزار تومان افزایش 
در روز دوشنبه به ۱۳ میلیون و ۳۵۰ هزار تومان رسید. سکه تمام بهار 
آزادی طرح قدیم نیز با قیمت ۱۳ میلیون تومان معامله ش��د. نیم‌سکه 
به��ار آزادی 7 میلیون و ۴۰۰ هزار تومان، ربع س��که 4 میلیون و ۴۰۰ 
هزار تومان و سکه یک گرمی ۲ میلیون و ۶۵۰ هزار تومان قیمت خورد. 
در بازار طلا نیز نرخ هر گرم طلای ۱۸ عیار به یک میلیون و ۳۱۰ هزار 
تومان رس��ید و قیمت هر مثقال طلا 5میلیون و ۶۷۸ هزار تومان شد. 
انُس جهانی طلا نیز با قیمت یک‌هزار و ۸۶۵ دلار و ۹۶ س��نت معامله 
ش��د. قیمت دلار نیز در حالی در بازار آزاد در کانال 28 هزار تومان قرار 
دارد که روز گذش��ته در صرافی‎های بانکی با کاهش اندک 11 تومانی 
در رق��م ۲۵ هزار و ۷۱۷ تومان معامله ش��د. قیم��ت فروش یورو نیز با 
۸۷ توم��ان کاه��ش به ۲۸ هزار و ۳۸۶ تومان رس��ید. قیمت خرید هر 
دلار ۲۵ ه��زار و ۴۵۱ تومان و نرخ خری��د هر یورو نیز ۲۸ هزار و ۱۰۴ 

تومان اعلام شد.

تاریخ بار دیگر تکرار می‎شود؟
حمام خون بیت‎کوین

ارزش بیت‌کوین در این هفته بیش از ۸ درصد کاهش یافت و نزدیک به ۵۰ 
درصد از بالاترین رکورد س��ال گذشته سقوط کرد. وضعیت برای اتریوم خیلی 
بهتر نیس��ت و با کاهش ۵ درصدی هفته را به پایان رس��اند. البته کوین‌های 
جدیدتر مانند سولانا، تترا و اولانچ نیز بیش از ۱۰ درصد سقوط کردند. به گزارش 
کریپتو، مقصر اصلی این اتفاق، تلاطم اقتصاد جهانی است. دولت‌ها تحت تاثیر 
تورمی که در ۴۰ سال گذشته نظیر آن دیده نشده است، قرار گرفتند و بانک‌های 
مرکزی به افزایش نرخ بهره‎ روی آوردند. متاس��فانه این به معنای از بین بردن 
کاسه پانچ پول ارزان است که در طول سال‎ها افزایش قیمت سهام و املاک را 
به همراه داش��ته اس��ت. نتیجه آن از بین رفتن سهام و ارزش ارزهای دیجیتال 
)بیت‌کوین نسبت به گذشته با نزدک ارتباط نزدیک‌تری دارد( و ترس در میان 
سرمایه‌گذاران بوده است. همچنین رویدادهای دیگر از جمله جنگ اوکراین و 
قرنطینه‌های کرونایی چین به فروش بیشتر دامن می‌زند و بر احساس ناراحتی 
می‌افزاید. بسیاری از علاقه‌مندان دوست دارند باور کنند که وقتی دنیای مالی به 
جهنم می‌رود، بلاک‌چین‌ها یک واقعیت مالی جایگزین را ارائه می‌کنند، اما واضح 
است که هنوز اینطور نیست. کریپتو به اندازه هر چیز دیگری مستعد شوک‌های 
کلان اقتصادی است. در همین حال، خود صنعت کریپتو به حبابی تبدیل شده 
است که در انتظار ظهور است اما قتل عام کنونی که ما شاهد آن هستیم باید 
دلیلی برای خوش‌بینی باش��د. از زمان تولد بیت‌کوین، صنعت کریپتو با رونق 
دیدنی و به دنبال آن س��قوط‌های دردناک شناخته شده است. اگر تاریخ تکرار 
شود و به نظر می‎رسد که تکرار می‌شود، رکود قریب‌الوقوع به عنوان پاکسازی 
س��الم و راه‌اندازی مجدد صنعت عمل خواهد کرد. این همان چیزی اس��ت که 
در س��ال ۲۰۱۳ اتفاق افتاد، زمانی که قیمت بیت‌کوین به رقم پیشین ۱۲۰۰ 
دلار رس��ید و پس از آن س��قوط کرد. سال‌ها طول کشید تا دوباره به آن سطح 
بازگشت اما در این میان، اتفاق قابل توجهی رخ داد؛ گروه‌های اختصاصی تلاش 
کردند و یک سری نوآوری ایجاد شد که صنعت را متحول کرد. در زمان رونق 
بعدی در س��ال ۲۰۱۶، رمزارزها از بیت‌کوین و تعداد انگشت‌شماری آلت‎کوین 
مانند لایت‌کوین و ریپل به قراردادهای هوش��مند، توکن‌های ابزار و آینده چند 
زنجیره‌ای تبدیل ش��ده بودند. اتفاق مشابهی پس از سقوط در سال ۲۰۱۸ نیز 
رخ داد. هنگامی که کریپتو در سال ۲۰۲۱ غوغا کرد، این فناوری عمیقا تغییر 
ک��رده بود. مجموعه‌ای از پلتفرم‌های ش��یک NFT کریپتو کیتی‌هایی که در 
دوران قبلی رونقی نداشتند را تحت‌الشعاع قرار داده بودند، دائوها به‌طور واقعی 
ش��روع به کار کردند و کل  صنعت بسیار پیچیده‌تر شده بود. قرار است دوباره 
این اتفاق بیفتد. درست مانند گذشته، دلتنگی‌ها و مزاحم‌ها به سمت چیزهای 
درخشان دیگری حرکت می‌کنند، در حالی که معتقدان واقعی رمزنگاری باقی 
می‌مانند تا زمینه را برای عصر بعدی Web3 فراهم کنند. پیش‌بینی اینکه دوره 
بعدی دقیقا چگونه خواهد بود دش��وار اما شرایط خوب این است که کریپتوها 
دارای هزینه‌های پایین گس خواهند بود، گزینه‌های لایه ۲ با کاربری آسان ارائه 
می‌ش��وند و دوران NFTهایی است که به هسته صنایع موسیقی و سرگرمی 
می‌روند. آینده‌ای سرگرم‎کننده تصور می‌شود به شرطی که توان داشته باشید 
که زمستان رمزنگاری دیگری را پشت سر بگذارید. بیت‌کوین در حال حاضر در 

کانال 34 هزار دلاری قرار دارد.
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مدت زمان انتظار برای خانه‌دار شدن کوتاه می‎شود؟
سال‎شمار خرید مسکن

به دلیل رش��دهای شش تا هفت برابری قیمت خانه طی حدود چهار سال 
گذشته، امکان خرید مسکن برای دهک‌های پایین و متوسط شاید برای تمام 
عمر وجود نداشته باشد، اما یک کارشناس بازار مسکن معتقد است که می‌توان 
از طری��ق فروش متری خانه، دادن برگه‌های س��هام و ایج��اد ارزش افزوده به 
دارایی‌های مردم، طول مس��یر دستیابی متقاضیان به مسکن را کوتاه کرد. به 
گزارش ایسنا، رشد سنگین قیمت‌ها در بازار مسکن، فاصله خانواده‌ها با مسکن 
ملکی را به شدت افزایش داده است. هرچند وضعیت مستاجرها هم چندان بهتر 
نیس��ت و یکی دو سال است که با رشدهایی بعضا بیش از نرخ تورم مواجهند. 
اعداد و ارقام متفاوتی از مدت زمان انتظار برای خانه‌دار ش��دن ارائه می‌ش��ود. 
برخی برآوردها از رس��یدن این عدد به ۱۰۹ سال حکایت دارد. شهردار تهران 
نیز روز گذشته طول زمان خرید مسکن برای حقوق‌بگیران را ۶۶ سال عنوان 
کرد و گفت که خرید خانه برای این افراد به آرزو تبدیل ش��ده است. به گفته 
علیرضا زاکانی، »امروز مسکن به بلای جان مردم تبدیل شده و دو سوم حقوق 
حقوق‎بگی��ران را به خود اختصاص داده.« به هر حال آنچه برای مردم اهمیت 
دارد رشدهای عجیب و غریبی است که در قیمت مسکن طی سال‌های اخیر 
اتفاق افتاده که باعث ش��ده حدود دو س��وم درآمدشان را به مسکن اختصاص 
دهند. از اواخر سال ۱۳۹۶ که بازارها در ایران شروع به رشدهای سنگین کردند 
تاکنون مطابق آماری که بانک مرکزی ارائه می‌دهد قیمت خانه در شهر  تهران 
ش��ش برابر شده و از متری ۵ میلیون و ۷۶۰ هزار تومان در پایان سال ۱۳۹۶ 
به ۳۴ میلیون و ۲۷۲ هزار تومان رس��یده اس��ت. حالا با ورود به اردیبهش��ت 
به تدریج نگرانی‌ها از وضعیت بازار مس��کن افزایش می‌یابد. مستاجرها مطابق 
شرایط هر سال منتظر نرخ‌های جدید هستند و کسانی که به خرید خانه فکر 
می‌کنند با ریسک رشد قیمت مواجهند. البته آمار گویای آن است که از سال 
گذشته آهنگ رشد قیمت کند شده و طبق اعلام بانک مرکزی، تورم نقطه به 
نقطه مسکن شهر تهران در فروردین ماه ۱۴۰۱ به 16.9 درصد رسیده است. 
مرکز آمار هم این رقم را برای فروردین امس��ال در کل کشور ۲۸ درصد اعلام 
کرد. در این بین، یک کارشناس بازار مسکن، راهکار میانبر خانه‌دار کردن اقشار 
متوسط و پایین را خرید متری مسکن دانست و گفت: در شرایط فعلی بسیاری 
از افراد توانایی خرید آپارتمان را ندارند. از طریق نظام پس‌انداز هم بعضا دهه‌ها 
طول می‌کشد تا فردی بتواند خانه‌دار شود. طرح‌های دولتی هم جوابگو نخواهد 
بود؛ چراکه طی حدود پنج دهه گذشته نقش دولت‌ها در تولید مسکن در ایران 
کمتر از ۵ درصد بوده است. سعید لطفی ادامه داد: یکی از راه‌حل‌های خانه‌دار 
ش��دن در ش��رایط تورمی، ایجاد ارزش افزوده برای سرمایه‌های خرد است. در 
س��طح کلان، دولت می‌تواند ش��رکت‌هایی را حمایت کند که پول‌های اندک 
خانواده‌ها را جمع‌آوری کنند. نقش دولت در این بین صیانت از س��رمایه‌های 
مردم اس��ت. خانوارها به تدریج سرمایه خود را در صندوقی که برای خودشان 
تشکیل می‌شود واریز و اقدام به خرید متری مسکن از طریق خرید برگه‌های 
سهام می‌کنند. بنابراین با رشد قیمت مسکن، سهام افراد نیز با ارزش می‌شود.

او با بیان اینکه آنچه هم‌اکنون به شکل پیش‌فروش مسکن وجود دارد مدل 
س��نتی سرمایه‌گذاری در بازار املاک اس��ت، توضیح داد: مدل پیش‌فروش به 
خانواره��ا کمک می‌کند تا از تورم‌های آتی بازار مس��کن ت��ا حدودی در امان 
بمانند. البته قانون پیش‌فروش ایراداتی دارد که سال‌هاست درباره آن صحبت 
می‌شود اما به نتیجه خاصی نرسیده و به همین دلیل بازار مسکن از این مکانیزم 
تامین مالی محروم ش��ده اس��ت. در بحث فروش متری مسکن در بورس کالا 
نیازی نیس��ت که پول یک واحد مسکونی به طور کامل پرداخت شود. بورس 
ضمان��ت تحویل به‌موقع واحد را می‌دهد و اگر س��ازنده به تعهدات خود عمل 
نکند باید خسارت بپردازد. این اوراق که با عنوان اوراق سلف از آن یاد می‌شود 
متناس��ب با قیمت مسکن رش��د می‌کند. مزیت دیگر آن قدرت نقدشوندگی 
اس��ت. همچنین سرمایه‌ها به بازار مس��کن می‌آید که یک حوزه مولد است و 
ب��ه این ترتیب در کاهش نرخ تورم تاثیرگذار خواهد بود. این کارش��ناس بازار 
مس��کن با اش��اره به طرح فروش متری مسکن خاطرنش��ان کرد: از حدود دو 
سال قبل این موضوع مطرح شده اما در سطح محدودی به اجرا رسیده است. 
اگر این ابزار در بازار مسکن به شکل وسیع‌تر و با ساز و کارهای مناسبی اجرا 
شود می‌تواند تاثیرات مناسبی ایجاد کند. محمد عدالت‌خواه، دیگر کارشناس 
مسکن نیز معتقد است که مالکان باید مالیات ارزش افزوده زمین‌های خود را 
پرداخت کنند. واقعیت این اس��ت که با توجه به تورم موجود جامعه نمی‌توان 
انتظار داش��ت همه چیز گران شود اما قیمت مسکن افزایش پیدا نکند. علت 
رکود بخش مسکن در سال گذشته این بود که سال‌های قبل از آن بیش از حد 
گران شده بود و برای مدتی این روند متوقف شد. او با اشاره به عبور نقدینگی از 
۴۵۰۰ هزار میلیارد تومان افزود: این حجم از ورود پول به بازار دائما ایجاد تورم 
می‌کند و به بی‌ارزش ش��دن پول ملی می‌انجامد. درآمد دولت از فروش نفت 
مقداری افزایش یافته اما با توجه به تورم و رشد دستمزدها هزینه‌ها بالا رفته 

است. این مسائل خواه ناخواه در بازار مسکن تاثیر می‌گذارد.

خبرنــامه

فرصت امروز: پس از رشد 10 درصدی شاخص بورس تهران در فروردین 
ماه 1401، از سرعت رشد بورس در اردیبهشت ماه کاسته شد و همچنین 
نوس��ان ش��اخص کل بورس در کانال 1.5 میلیون واح��دی ادامه یافت تا 
س��ومین خیز بورس تهران برای عبور از این سطح مهم مقاومتی از زمان 

ریزش بزرگ بازار سهام باز هم با اما و اگر مواجه شود.
بازار س��هام تقریبا از اواخر بهمن ماه 1400 بدین س��و، روند متفاوتی را 
در پی��ش گرفت و ای��ن تغییر رویه در اولین ماه از س��ال و قرن جدید به 
صدرنشینی بورس در جدول بازدهی بازارهای مالی انجامید. شاخص بورس 
تهران در ماه گذشته با بازدهی 10.9 درصدی برای سومین بار از تابستان 
1399 به سطح یک میلیون و 500 هزار واحد رسید و در حالی بازدهی دو 
رقمی را تجربه کرد که بازار ارز و سکه حدود 6 درصد بازدهی داشتند. با 
این حال، نماگر اصلی تالار شیشه‎ای در این سطح مهم مقاومتی همچون 
دفعات قبل دچار نوسان شده تا بار دیگر این واقعیت اثبات شود که تا سایه 
محدودیت دامنه نوسان، قیمت‌گذاری دستوری و خلاصه مداخله دولت در 
سازوکار بازار سهام وجود دارد، رشد پایدار بورس اتفاق نمی‎افتد. شاخص 
کل بورس در س��ه هفته گذشته در محدوده ۱,۵ میلیون واحد در نوسان 
بوده و در غیاب پول‌های پرقدرت، معاملات کم‌عمق و بااحتیاطی را تجربه 
می‌کند. از نظر فعالان بازار س��هام، این بازار همچنان به‌واسطه بلاتکلیفی 
مذاک��رات احیای برج��ام در فاز احتیاط قرار دارد، ام��ا هم‌زمان نمی‌تواند 

نسبت به موج‌های تورمی و همچنین رشد نرخ ارز بی‌تفاوت بماند.
۱۰ هزار میلیارد برگه بهادار معامله شد

در جریان معاملات روز دوشنبه 19 اردیبهشت ماه، روند صعودی بورس 
قطع شد و شاخص کل بورس با 12 هزار و 901 واحد کاهش تا رقم یک 
میلی��ون و 540 هزار واحد عقب رفت. ش��اخص کل هم‌وزن نیز با ۲ هزار 
و ۲۱۰ واح��د کاه��ش به رقم ۴۲۶ هزار و ۸۰۱ واحد رس��ید. بیش از ۱۰ 
میلی��ارد و ۷۱۰ میلیون س��هم، حق تقدم و اوراق به��ادار به ارزش حدود 
۵۸ هزار و ۷۲۸ میلیارد ریال در بورس اوراق بهادار تهران دادوس��تد شد. 
همچنین شاخص بازار اول، کاهش ۱۱ هزار و ۷۸۱ واحدی و شاخص بازار 

دوم، افت ۱۸ هزار و ۷۶۶ واحدی را تجربه کردند.
ش��رکت پالایش نفت تبریز )ش��بریز( با ۸۰۶ واحد، مبین انرژی خلیج 
فارس )مبین( با ۳۷۶ واحد، پتروشیمی جم )جم( با ۳۱۶ واحد، فجر انرژی 

خلیج فارس )بفجر( با ۳۱۳ واحد، صنعتی زر ماکارون )غزر( با ۲۴۹ واحد، 
گروه مدیریت س��رمایه‎‏گذاری امید )وامید( با ۱۷۰ واحد و فروش��گاه‎های 
زنجیره‎ای افق کوروش )افق( با ۱۶۸ واحد با تاثیر مثبت بر شاخص بورس 
همراه شدند. در مقابل نیز شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس )فارس( با 
یک هزار و ۳۵۳ واحد، پالایش نفت بندرعباس )شبندر( با یک هزار و ۴۶ 
واحد، شرکت سرمایه‌گذاری تامین اجتماعی )شستا( با یک‌هزار و ۲۸ واحد، 
پالایش نفت تهران )ش��تران( با ۸۱۱ واحد، فولاد مبارکه اصفهان )فولاد( 
با یک‌هزار و ۸۱۰ واحد و گس��ترش نفت و گاز پارس��یان )پارسان( با ۷۹۴ 
واحد تاثیر منفی بر شاخص بورس داشتند. گروه خودرو با ۸۷ هزار و ۵۲۱ 
معامله به ارزش ۷ هزار و ۳۸۴ میلیارد ریال مجددا صدرنش��ین گروه‌های 
بورسی شد. گروه فلزات اساسی با ۶۰ هزار و ۹۲۰ معامله به ارزش ۵ هزار 
و ۲۴ میلی��ارد ریال، گ��روه فرآورده‎های نفتی با ۴۴ هزار و ۵۰۲ معامله به 
ارزش ۳ هزار و ۹۵۸ میلیارد ریال، گروه شیمیایی با ۴۷ هزار و ۶۱ معامله 
ب��ه ارزش ۳ هزار و ۴۹۱ میلیارد ریال و گروه غذایی به جز قند با ۳۸ هزار 
و ۳۳۰ معامله به ارزش ۲ هزار و ۶۲۲ میلیارد ریال در صدر برترین گروه‌ها 
قرار گرفتند. در آن سوی بازار نیز شاخص کل فرابورس 107.5 واحد افت 
کرد و به رقم ۲۱ هزار و ۹۵ واحد رسید. بیش از ۵ میلیارد و ۷۵۸ میلیون 
سهم، حق تقدم و اوراق بهادار به ارزش یک هزار و ۷۲۷ هزار میلیارد ریال 
در این بازار دادوس��تد شد. شرکت بیمه پاسارگاد )بپاس( با 47.44 واحد، 
شرکت پتروشیمی زاگرس )زاگرس( با ۱۵ واحد، شرکت سرمایه‎گذاری صبا 
تامین )صبا( با 12.3 واحد، شرکت تولید نیروی برق دماوند )دماوند( با ۸ 
واحد و شرکت پویا زرکان آق دره )فزر( با 6.5 واحد بیشترین تاثیر مثبت را 
بر رشد شاخص داشتند. همچنین شرکت پلیمر آریاساسول )آریا( با 95.2 
واحد، شرکت فولاد صنعتی مینو )غصینو( با 14.2 واحد، شرکت فرابورس 
ایران )فرابورس( با 10.2 واحد، شرکت پتروشیمی تندگویان )شگویا( با ۱۰ 
واحد و شرکت سرمایه‎گذاری مالی سپهر صادرات )وسپهر( با 4.3 واحد با 

بیشترین تاثیر منفی بر رشد شاخص فرابورس همراه شدند.
آخرین خبرها از وضعیت سرخابی‎ها

پس از آنکه فرآیند پذیره‎نویسی سهام دو باشگاه استقلال و پرسپولیس 
در ۲۸ اسفندماه سال گذشته به پایان رسید، ۳۵۰ میلیارد و ۵۰۰ میلیون 
تومان عاید باش��گاه پرس��پولیس و ۳۵۹ میلیارد تومان نیز عاید باش��گاه 

اس��تقلال شد. البته سهام دو باشگاه پس از طی شدن فرآیندهای قانونی، 
قابل معامله خواهد ش��د. در حالی که ۳۵۰ میلیارد و ۵۰۰ میلیون تومان 
منابع حاصل از پذیره‎نویسی عاید باشگاه پرسپولیس و ۳۵۹ میلیارد تومان 
عاید باشگاه استقلال شده است و این پول در حساب باشگاه‌ها قرار دارد، 
همچنان س��رخابی‌ها تا زمان تش��کیل کمیته اجازه اس��تفاده از این پول 
را ندارند. در این زمینه حس��ین امیررحیمی، سرپرس��ت دفتر شرکت‌ها و 
آماده‎سازی بنگاه‌های سازمان خصوصی‎سازی در مورد آخرین وضعیت دو 
باشگاه اس��تقلال و پرسپولیس در برداشت پول حاصل از پذیره‎نویسی به 
ایسنا توضیح داد: وضعیت دو باشگاه متفاوت است. پول در حساب باشگاه 
اس��تقلال بوده و مجوز ثبت افزایش س��رمایه این باشگاه مجددا نزد اداره 
ثبت، ثبت ش��د و مجوز خصوصی‎س��ازی را هم دریافت کرده است. نماد 
باش��گاه استقلال آماده بازگشایی مجدد است که مردم بتوانند سهامی که 
خریداری کرده‌اند را مبادله کنند. در واقع باشگاه استقلال به پول دسترسی 
دارد و هی��أت مدی��ره می‌تواند این پول را برداش��ت کند، اما طبق مصوبه 
هیأت مدیره، برداش��ت این پول نیازمند تشکیل کمیته‌ای است تا مخارج 

باشگاه اولویت‎بندی شده و پس از آن پول برداشت شود.
سرپرست دفتر شرکت‌ها و آماده‎سازی بنگاه‌های سازمان خصوصی‌سازی 
در مورد وضعیت باشگاه پرسپولیس نیز توضیح داد: باشگاه پرسپولیس نامه 
تایید بانک را به س��ازمان بورس ارائه داده اس��ت و بعد از اینکه مجوز اخذ 
شود، ثبت انجام می‌شود که یک هفته‌ای زمان می‌برد تا پول قابل برداشت 
ش��ود. در واقع پول در حساب باشگاه است، اما باید مجوز افزایش سرمایه 
نزد س��ازمان ثبت، ثبت شود و مجوز س��ازمان خصوصی‎سازی و سازمان 

بورس نیز گرفته شود.
او در پاس��خ به این سوال که کمیته مذکور چه زمانی تشکیل می‎شود، 
افزود: از آنجایی که س��ازمان خصوصی‎سازی قانونا نمی‌تواند در حاکمیت 
ش��رکت‌ها وارد شود، تشکیل کمیته باید از مسیر هیأت مدیره دو باشگاه 
طی شود. در این راستا وزارت اقتصاد با عاملیت سازمان خصوصی‎سازی بر 
نحوه خرج کردن پول‌ها نظارت دارد و مرتبا از باشگاه‌ها گزارش می‌خواهد. 
در مورد اعضای کمیته نیز س��ازمان خصوصی‎س��ازی پیشنهاد داده است 
اعضای کمیته متش��کل از نمایندگان��ی از وزارت ورزش و جوانان،  وزارت 

امور اقتصادی و دارایی و خود باشگاه‌ها باشد.

شاخص بورس تهران از نیمه کانال 1.5 میلیون واحدی پایین رفت

اصلاح 12 هزار واحدی بورس
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کانال جدید قرعه‌کشی خودرو
وزارت صمت به منظور شفاف‌‌‌س��ازی و پرهیز از فعالیت‌های س��وداگرانه در 
روند عرضه، فروش همه خودروها را به »سامانه فروش یکپارچه« منتقل کرد. 
طبق وعده وزیر صمت قرار بود در سال جدید قرعه‌کشی خودرو حذف شود، اما 
حالا با راه‌اندازی »سامانه فروش یکپارچه« وزارت صمت خود متولی قرعه‌کشی 
خودرو شده است که دلایل رفع تعهد از خودروساز و واگذاری فروش به وزارت 

صمت نیز مورد توجه است.
ب��ه گزارش پدال نی��وز، وزارت صمت ب��ه منظور شفاف‌‌‌س��ازی و پرهیز از 
فعالیت‌ه��ای س��وداگرانه در روند عرضه، فروش همه خودروها را به »س��امانه 
فروش یکپارچه« منتقل کرد. طبق وعده وزیر صمت قرار بود در س��ال جدید 
قرعه‌کش��ی خودرو حذف شود، اما حالا با راه‌اندازی »سامانه فروش یکپارچه« 
وزارت صمت خود متولی قرعه‌کشی خودرو شده است که دلایل رفع تعهد از 

خودروساز و واگذاری فروش به وزارت صمت نیز مورد توجه است.
در اطلاعیه روز سه‌ش��نبه ای��ن وزارتخانه بر عدم‌ش��فافیت لازم در فرآیند 
جاری عرضه خودرو و همچنین اجتناب از فعالیت‌های سوداگرانه و سودجویانه 
تاکید شده و اینکه خودروس��ازان از زمان برگزاری بخت‌آزمایی خودرو عرضه 
عادلانه‌ای نداش��ته‌اند. در این زمینه نارضایتی مردم از چگونگی عرضه خودرو 
از سوی خودروسازان مورد تاکید وزارت صمت قرار گرفته و اینکه با راه‌اندازی 
»س��امانه فروش« از هرگونه واگذاری خودرو به افراد، ش��رکت‌ها، دستگاه‌های 
دولت��ی و غیردولتی به‌‌‌صورت رانتی و غیر‌ش��فاف یا متفاوت با رویه ش��فاف و 
یکپارچه خودرو جلوگیری خواهد ش��د. بنابراین هدف از دستور ابلاغ‌‌‌شده به 
سازمان حمایت مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان، جلوگیری از تضییع حقوق 
مردم تا حذف فرآیند تدریجی قرعه‌‌‌کش��ی خوانده ش��ده است. هرچند وزارت 
صم��ت در اطلاعیه اخیر خود بارها بر ایجاد ش��فافیت و امکان عرضه عادلانه 
اش��اره کرده، با این حال س��والی که مطرح می‌شود این است که آیا راه‌اندازی 
سامانه فروش به معنای ناکارآمدی دستگاه‌های نظارتی در فرآیند قرعه‌کشی 
خودرو در ش��رکت‌های خودروساز اس��ت؟ آنچه مشخص است طی سه سالی 
که از برگزاری  قرعه‌کش��ی خودرو می‌گذرد، نمایندگان دستگاه‌های نظارتی 
از جمله س��ازمان بازرسی کشور، مراجع قضایی و نمایندگان سازمان حمایت 
در فرآیند قرعه‌‌‌کش��ی خودرو حضور داشته‌اند، حالا اما وزارت صمت با صحه 
گذاشتن بر ناکارآمدی دستگاه‌های نظارتی، خود وارد میدان شده و پس از فتح 
قله قیمت‌گذاری، عزل و نصب مدیران و دخالت در تمامی امور خودروس��ازان 
حالا با راه‌اندازی س��امانه فروش، عرضه را نیز به بهانه شفاف‌س��ازی و پرهیز از 

فعالیت‌های سوداگرانه به عهده گرفته است.
آنچه مش��خص اس��ت طبق فرمان ۸ ماده‌ای رئیس‌جمهور، روند واگذاری 
سهام دو ش��رکت خودروساز بزرگ کش��ور، یعنی ایران‌خودرو و سایپا باید تا 
شهریور سال‌جاری طی شود، با این حال نه‌تنها نشانه‌ای از خصوصی‌سازی به 
چشم نمی‌آید بلکه حالا وزارت صمت در راستای منویات خود بر این صنعت، 
فروش را نیز به سازمان حمایت واگذار کرده است. اینکه وزارتخانه مذکور به‌طور 
ناگهانی س��امانه فروش یکپارچه را راه‌اندازی کرده، با هیچ منطق اقتصادی و 
بنگاه‌داری همخوانی ندارد. وزارت صمت از یک س��و با نادیده گرفتن سه نهاد 
نظارتی در فرآیند  قرعه‌کشی بر عدم‌شفافیت عرضه خودرو تاکید می‌کند و از 
سوی دیگر سامانه مذکور را به عنوان سامانه‌ای تمام و کمال در رعایت عدالت، 
ایجاد شفافیت و حذف شائبه تخلف در روند بخت‎آزمایی خودرو معرفی کرده 
است. هرچند وزارت صمت هیچ توضیحی در مورد سازوکار سامانه مذکور ارائه 

نکرده با این حال مشخص است که این سامانه نیز دور از اشکال نخواهد بود.
اما رونمایی ناگهانی از س��امانه فروش و اجرایی شدن آن در مدت زمان کم 
به‌طور مشخص دو هدف مهم را دنبال می‌کند. پیش از پرداختن به این اهداف 
در ابت��دا مروری داریم بر اطلاعیه روز سه‌ش��نبه وزارت صمت. این وزارتخانه 
در اطلاعی��ه خ��ود تاکید کرده که »تا زمان ایجاد ت��وازن در عرضه و تقاضای 
خودرو، تمهیدات لازم برای قرعه‌‌‌کشی متمرکز خودرو توسط سازمان حمایت 
مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان حداکثر تا تاریخ ۲۵/ ۲/ ۱۴۰۱ فراهم شود و 
تمامی خودروسازها از تاریخ ۱۸/ ۲/ ۱۴۰۱ هرگونه عرضه خودرو را با هماهنگی 
آن س��ازمان و صرفا از طریق سامانه متمرکز قرعه‌‌‌کشی انجام دهند.« بنابراین 
ملاحظه می‌ش��ود ک��ه وزارت صمت در مدت زمان کمی س��ازمان حمایت و 
خودروسازان را مجبور به اجرای فرمان خود در راستای عرضه با سازوکارهای 

این وزارتخانه کرده است. اما هدف از این فرمان ناگهانی چیست؟

نماگر بازار سهام

رهبر معظم انقلاب اس�المی گفتن��د: واردات بی‌رویه خنجری به قلب 
»تولید ملی« و »اش��تغال کارگران« اس��ت، بنابراین باید به‌ صورت جدی 
از آن جلوگیری ش��ود و در داخل نیز ضم��ن تولید محصولات باکیفیت، 
مردم و دس��تگاه‎های دولتی مقیّد به خرید تولیدات داخلی باش��ند، البته 

خودروسازها از این حرف سوءاستفاده نکنند.
به گزارش پرشین خودرو، حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، با بیان این مطلب 
در دی��دار جمعی از کارگران، آنان را س��تون اصل��ی خیمه تولید خواندند 
و »افزایش فرصت‌های ش��غلی«، »تنظیم عادلانه رابطه کار و س��رمایه« و 
»تأمین امنیت شغلی« کارگران را سه موضوع اساسی در مسائل کارگری 
برش��مردند و گفتند: مس��ئولان باید تلاش کنند تا فرصت‌های شغلی را 
افزایش دهند و این موضوع با س��رمایه‌گذاری بخش خصوصی و مدیریت 
صحیح دولت در هدایت سرمایه‌ها به سمت ظرفیت‎ها و احیای فرصت‌های 

شغلی، امکان‌پذیر است.
ایش��ان همچنین با اش��اره به برنامه‌های مهم دولت در زمینه مس��ائل 
اقتصادی تأکید کردند: همه قوا و دستگاه‎ها و مردم به دولت کمک کنند.

رهبر انقلاب هدف از دیدار با کارگران را قدرشناس��ی و تش��کر از آنان و 
تأکید بر ارزش نفسِ کار برش��مردند و با اش��اره به نگاه اسلام به »کارگر« 
و موضوع »کار« گفتند: برخلاف نگاه اس��تثماریِ نظام سرمایه‌داری و نگاه 
ش��عاریِ نظامِ فروپاشیده کمونیستی، نگاه اسلام به کارگر، قدرشناسانه و 
ارزش‌مدارانه است و بر همین اساس است که پیامبر اسلام)ص( بر دستان 

کارگر بوسه می‌زدند.
ایش��ان با تأکید بر لزوم فرهنگ‌س��ازی در جامعه درباره »ارزش کار«، 
مسئولان مربوط را به اهمیت دادن به موضوع بسیار حیاتی مهارت‌افزایی 

در کارگران توصیه کردند.
رهبر انقلاب با اشاره به انگیزه‌های ملّی و درخشان کارگران در عرصه‌های 
نظامی، اقتصادی و سیاس��ی، گفتند: نمونه بارز عرصه نظامی، تقدیم ۱۴ 
هزار ش��هید کارگر در دوران دفاع مقدس اس��ت و اگر بار دیگر نیز مسئله 

نظامی پیش بیاید، جامعه کارگری قطعاً جزو صفوف مقدم خواهد بود.

ایشان درخصوص انگیزه‌های ملی کارگران در عرصه اقتصادی افزودند: 
یکی از سیاست‎ای اصلی استکبار از ابتدای پیروزی انقلاب اسلامی از کار 
انداختن تولید کش��ور بود که در س��ال‎های اخیر و تشدید تحریم‌ها، این 
هدف کاملًا روشن شده است اما کارگران با ایستادگی خود مانع از تحقق 

این هدف شدند و در این عرصه ستون اصلی خیمه تولید بودند.
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای با اش��اره به تحری��کات کارگری که از ابتدای 
پیروزی انقلاب وجود داش��ته اس��ت، خاطرنش��ان کردند: ه��دف از این 
تحریکات، تبدیل جامعه کارگری به تابلو و نشانه اعتراضات مردمی بود اما 
کارگران در عرصه سیاسی نیز بینی تحریک‌کنندگان را به خاک مالیدند و 

همواره در کنار نظام و انقلاب بوده و هستند.
ایشان افزودند: البته در مواردی همچون واگذاری‌های نادرست کارخانه‌ها، 
اعتراض کارگران بحق بوده است، اما در همین موارد نیز کارگران مرز خود 
را با دشمنان مشخص کرده‌اند که این موضوع بسیار مهمی است و باید از 

این مجموعه آگاه، با بصیرت و متعهّد عمیقاً تشکر کرد.
رهبر انقلاب با اش��اره به مشکلات جامعه کارگری ابراز امیدواری کردند 

که با سیاست‎های دولت جدید، این مشکلات به تدریج برطرف شود.
ایش��ان تأکید کردند: یکی از مواردی که می‌تواند فرصت‌های شغلی را 
احیا و مشکل بیکاری دانش‌آموختگان را برطرف کند، افزایش شرکت‌های 
دانش‎بنیان است البته این شرکت‌ها باید به معنای واقعی کلمه دانش‌بنیان 

باشند که در این صورت می‌توان اشتغال را افزایش داد.
حض��رت آیت‌الله خامنه‌ای، کارگر و کارآفری��ن را دو بال پرواز و دو نیاز 
قطعی دانس��تند و گفتند: تنظیم عادلانه رابطه کار و س��رمایه و یا رابطه 
کارگ��ر و کارآفرین، نیازمند فکر، تدبیر، مجاهدت، ش��کیبایی و نرفتن به 

سمت کارهای نسنجیده است.
»امنیت ش��غلی کارگران« نکته دیگری ب��ود که رهبر انقلاب درباره آن 
گفتند: مواردی همچون قراردادهای موقت کار که موجب ناامنی ش��غلی 
اس��ت، به‌گونه‌ای اصلاح ش��ود که براس��اس قانونی عادلانه، هم کارگران 

آسوده‌خاطر باشند هم کارآفرینان قادر به برقراری‌ انضباط در محیط کار.

ایشان، ناامنی ش��غلی را منحصر در مسئله قراردادهای کار ندانستند و 
افزودند: با ضربه خوردن تولید ملی، کار و اشتغال کارگر نیز ضربه می‌خورد 

و علت تأکیدهای مکرر بر تقویت تولید ملی همین مسئله است.
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، قاچاق و واردات بی‌رویه کالاهایی را که تولید 
داخلی و باکیفیت دارند، خنجری بر قلب تولید کش��ور خواندند و گفتند: 
براساس آمارهای کارشناسان، هر یک میلیارد دلار واردات از اجناس دارای 
تولید داخلی مانند کفش، پوش��اک و لوازم خانگی، به تعطیلی ۱۰۰ هزار 

فرصت شغلی در کشور منجر می‌شود.
ایشان در این زمینه افزودند: البته خودروسازها از این حرف سوءاستفاده 
نکنند زیرا وضع آنها تعریفی ندارد و مقصود، آن جاهایی اس��ت که تولید 

خوب و باکیفیت دارند.
رهبر انقلاب، ترجیح دادن جنس خارجی به جنس داخلی را ضربه زدن 
به کارگر داخلی به نفع کارگر خارجی دانستند و گفتند: بر این اساس است 
که از مردم می‌خواهیم به خرید تولید داخلی مقیّد باشند البته بزرگ‌ترین 
خریدار در کش��ور، دستگاه‎های دولتی هس��تند که باید سعی کنند هیچ 

جنس خارجی مصرف نکنند.
ایشان در ادامه اتقان و استحکام کار و زیبایی محصول را از جمله وظایف 
کارگران و کارآفرینان برشمردند و گفتند: نظام آموزشی کشور باید هرچه 
بیشتر به حالت عملی و کاربردی نزدیک شود و در بخش تولید نیز مهارت 
کارگ��ران به‌گونه‌ای افزایش یابد که با ابتکار و س��لیقه خوب، ارزش کار و 

محصول در چشم مشتریان بالاتر برود.
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای با تشکر مجدد از ایستادگی کارگران در مقابل 
تحریکات دش��منان، گفتند: مسئولان و مدیران مرتبط با جامعه کارگری 

باید به برنامه‌های خود طبق وعده‌های داده شده عمل کنند.
رهبر انقلاب در پایان سخنان‎شان با اشاره به برنامه‌های اقتصادی دولت 
تأکید کردن��د: کارهایی که امروز دولت در زمین��ه اقتصاد در پیش دارد، 
کارهای مهمی است و همه اعمّ از قوا و دستگاه‎های مختلف و آحاد مردم 

باید کمک کنند که ان‌شاءالله دولت بتواند به این نتایج دست پیدا کند.

وضع خودروسازها تعریفی ندارد 
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اخبار

شهردار اراک در مراسم افتتاحیه زمین چمن مصنوعی شهرک هجرت گفت:
خدمت به مناطق و محلات کم برخوردار شهر، در اولویت فعالیت های 

شهرداری اراک است
اراک- فرناز امیدی: دکتر کریمی، شــهردار اراک در مراسم افتتاحیه 
زمین چمن مصنوعی شــهرک هجرت گفت: افتتاح این زمین چمن 
مصنوعی در این منطقه از شهر، برگ زرین دیگری از عملکرد شهرداری 

اراک می باشد.
وی خاطر نشان کرد: خدمت به مناطق و محلات کم برخوردار شهر از 
جمله رویکرد و اولویت فعالیت های شهرداری اراک می باشد که در این 

دوره نیز با جدیت بیشتری تقویت شده است.
دکتر کریمی تصریح کرد: مسئولین باید با خدمت بیشتر به مردم در 

مناطق محروم و کم برخوردار، این مناطق را به سطحی از توازن توسعه ای ارتقاء دهند تا شاهد کاهش فاصله ها در طبقات 
اجتماع و مناطق شهر باشیم. شهردار اراک بیان داشت: این روند مثبت را با قوت ادامه خواهیم داد و در حوزه های ورزش، 
فضای سبز، خدمات شهری و فرهنگی این مسیر را در راستای خدمت گذاری به شهروندان شریف کلان شهر اراک خواهیم 

پیمود چرا که این حق همه شهروندان است تا از خدمات و امکانات شهری به عدالت برخوردار شوند.
کریمی با بیان اینکه مقرر گردیده پروژه های شــهری که جهت خدمت به مردم تکمیل می شــوند و توسط خود مردم 
افتتاح شوند افزود: این امکانات حق مردم منطقه است و شهروندان نیز باید مطالبه گر باشند تا مسئولین وقت بیشتری را 
جهت خدمتگزاری به آنان صرف نمایند تا فاصله ای که بین مناطق برخوردار و کم برخوردار وجود دارد با فعالیت شــبانه 
روزی کاهش یابد. وی در پایان خاطرنشان کرد: امیدواریم در آینده نزدیک شاهد افتتاح پروژه های بیشتر خدماتی در سطح 

شهر اراک باشیم.

تشریح برنامه های گرامیداشت هفته جهانی صلیب سرخ و هلال احمر در 
جمعیت هلال احمر استان گیلان

رشــت- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل جمعیت هلال احمر استان 
گیلان برنامه های این جمعیت به مناســبت آغاز یکصدمین ســالگرد تاسیس 
جمعیت هلال احمر و هفته جهانی صلیب ســرخ و هلال احمر با شعار »یک 

قرن خدمات بی منت« از ۱۸ الی ۲۴ اردیبهشت ماه سال جاری را تشریح کرد.
به گزارش روابط عمومی جمعیت هلال احمر استان گیلان؛ سیاوش غلامی 
مدیرعامل جمعیت هلال احمر گیلان با اشاره به جزئیات برنامه های هفته هلال 
احمر گفت: برنامه های آغاز یکصدمین سالگرد تاسیس جمعیت هلال احمر و 
هفته هلال احمر با شــعار »یک قرن خدمات بی منت« با رویکردهای امدادی،  

درمانی، آموزشی و فرهنگی از ۱۸ اردیبهشت ماه آغاز و تا ۲۴ اردیبهشت ماه سال جاری ادامه خواهد داشت.
مدیرعامل جمعیت هلال احمر استان گیلان در ادامه از برگزاری مانور تیم بهداشت و درمان اضطراری در شهرستان رودبار خبر داد و 
افزود: این مانور همزمان با سراسر کشور در روز ۲۰ اردیبهشت ماه سال جاری در با رویکردهای امدادی، درمانی، فرهنگی و آموزشی به همت 

معاونت های ، درمان و توانبخشی، امداد و نجات، جوانان، آموزش و پژوهش و داوطلبان این جمعیت برگزار می شود.
غلامی اظهار کرد: مانور دور میزی مدیران ارشد استانی و دستگاه های اجرایی )معاونت امداد و نجات( و کارزار آموزشی خدماتی پژوهشی 

کارآفرینی در پیاده راه فرهنگی )معاونت آموزش( به منظور گرامیداشت هفته هلال احمر در دستور کار خواهد بود.
به گفته  مدیرعامل جمعیت هلال احمر استان گیلان، اهدای خون)کلیه شعب( دیدار با همکاران بازنشسته، خانواده همکاران متوفی، 
خانواده های شهدای امدادگر، برنامه توان افزایی، فراخوان و عضو گیری اعضای داوطلب، رایگان شدن مراکز درمانی و خدماتی جمعیت، 
برگزاری دوره آموزش عمومی مدیران دستگاه های اجرایی، تقدیر از فعالان جمعیت هلال احمر در طول هفته، پیاده روی، کوه پیمایی، 
توان افزایی و کاشــت نهال، اجرای مسابقات ورزشــی، کارگاه های آموزشی و بازآموزی و برگزاری مسابقات از جمله برنامه های فرهنگی 

جمعیت هلال احمر استان گیلان در گرامیداشت هفته هلال احمر است.

گزارش عملکرد معاونت بهره برداری و توسعه فاضلاب شرکت آبفای استان 
قزوین در سال ۱۴۰۰ منتشر شد

قزوین- خبرنگار فرصت امروز: معاون بهره برداری و توسعه فاضلاب شرکت آب و فاضلاب استان قزوین گفت: در حال حاضر جمعیت 
تحت پوشش فاضلاب ۶۶.۵ درصد بوده و تعداد مشترکین فاضلاب ۲۰۷ هزار و ۴۴۱ می باشد.

وی افزود : انشعاب توسعه شبکه جمع آوری فاضلاب به طول بیش از ۱۱ کیلومتر، ۹۰۰ متر توسعه خطوط انتقال فاضلاب، شستشوی 
شبکه به طول ۱۰۰۰ کیلومتر، اصلاح شبکه ۵۰۰ متر و ویدئومتری شبکه و خط انتقال به طول ۱۰ کیلومتر انجام شده است.

به گزارش روابط عمومی، علی موسی خانی در ادامه گزارش عملکرد سال گذشته حوزه متبوع خود افزود: در بخش تصفیه خانه ها نیز 
اقدام هایی صورت گرفته که از جمله آن می توان به تصفیه خانه های آبگرم، شال، شریفیه، اصلاح هوا دهی تصفیه خانه تاکستان و احداث 
ایستگاه پمپاژ شهر نصرت آباد اشاره کرد. وی تصریح کرد که در مجموع از ابتدای اجرای پروژه های تصفیه خانه های مذکور تاکنون، ۲۳۸ 

میلیارد ریال از سوی شرکت آب و فاضلاب استان قزوین اعتبار تخصیص داده شده است.
موسی خانی ادامه داد: طرح های مطالعاتی متعددی نیز جهت توسعه و یا اصلاح خطوط توزیع و انتقال فاضلاب در سطح استان انجام 
شده که  برای تکمیل طرح های فاضلاب در چهار سال آینده، سالانه به حدود ۶۰۰۰ میلیارد ریال  اعتبار نیاز می باشد. لذا پیگیری هایی 
جهت تخصیص اعتبار از منابع ملی بویژه منابع سفر ریاست جمهوری به عمل آمده است که امید است با تخصیص آن بتوانیم طرح های 
فوق را هر چه ســریع تر به نتیجه برســانیم. معاون بهره برداری و توسعه فاضلاب شرکت آب و فاضلاب استان قزوین در پایان فاضلاب 
تولیدی را گنج پنهانی خواند که می تواند در شــرایط کم آبی کنونی کشــور و پس از تصفیه، منبع مناسبی از آب را برای بخش صنعت 

استان ایجاد کند

پیگیری نماینده مجلس درباره احداث بیمارستان شهید مفتح چهاردانگه 
از استاندار 

اسلامشهر- سحر عمروانی : "مهدی شریفیان" نماینده مجلس طی نامه ای خطاب به استاندار تهران خواستار حل مشکل مجموعه 
عام المنفعه خاتم الاوصیاء )ع( در خصوص احداث بیمارستان شهید دکتر مقتح در بخش چهاردانگه شد . 

 به گزارش روابط عمومی خانه ملت در شهرستان اسلامشهر، در بخشی از نامه "مهدی شریفیان" نماینده مردم تهران، ری، شمیرانات، 
اسلامشــهر و پردیس در مجلس شورای اسلامی خطاب به "محسن منصوری" استاندار تهران تصریح شده است : » برابر توافق صورت 
گرفته بین شهرداری چهاردانگه با موسسه خیریه خاتم الاوصیاء )ع( در سال ۹۶ مقرر شده بود بخشی از پلاک ثبتی متعلق به این موسسه 
عام المنفعه - که همگی دارای کاربری بهداشتی درمانی هستند- برای احداث یک بیمارستان مجهز در شهر چهاردانگه اختصاص یابد، اما 
برغم پیگیری های فراوان و اخذ مصوبات لازم و همچنین موافقت معاون وقت امور عمرانی استانداری هنوز این امر محقق نشده است . «

شریفیان در ادامه تاکید کرد : »با توجه به عام المنفعه بودن مجموعه خاتم الاوصیاء وتاکید بر احداث بیمارستان شهید مفتح به عنوان 
مهمترین هدف تشکیل این مجموعه در اساسنامه آن و از سوی دیگر فقدان بیمارستان و خدمات درمانی مناسب در بخش چهاردانگه، 

شایسته است در اسرع وقت موضوع در کارگروه زیر بنایی مطرح و موانع و مشکلات اجرای این طرح مرتفع شود.«

مدیرعامل آبفای استان خبر داد :
بازسازی و نوسازی ناوگان حمل و نقل شرکت و پمپ های شناور استان 

ایلام- هدی منصوری:مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان ایلام از بازسازی و نوسازی ناوگان حمل و نقل شرکت و پمپ های شناور 
استان  خبر داد. پرویز ناصری گفت : ظرفیت مناسبی در راستای ارایه خدمت به مشترکین در استان موجود است که باید از این موقعیت به 
نحوه احسن استفاده شود. وی ادامه داد : با توجه به کم آبی و خشکسالی در نقاط مختلف استان، حل مشکل کم آبی با همدلی، همکاری 

و مسئولیت پذیری دستگاه های ذیربط و همراهی مردم میسر خواهد شد.
ناصری تصریح کرد : تعمیر و نوسازی خطوط انتقال آب روستاهای استان، تعویض شناور چاه آب تنگ حمام چوار و رفع مشکل آب 
شهر چوار، تعمیر و مرمت ژنراتور برق و راه اندازی آن، تعمیر و راه اندازی ۳ دستگاه ژنراتور برق در شهرستان ایوان، تعمیر ۳ دستگاه تانکر 
آبرسانی و ساماندهی اموال شرکت و ... که در راستای تعمیر، نگهداری و استفاده بهینه از انهاست از مهمترین اقدامات شرکت آبفای استان 
در راستای کاهش مشکلات ناشی از تنش آبی در استان است. مدیرعامل آبفای استان تاکید کرد : بهره برداری بی رویه و کاهش بارندگی 

در استان به کاهش ذخایر آب پشت سدها منجر شده به گونه ای که امسال با خشکسالی شدیدی در حوزه های آبریز مواجه هستیم.
وی  اظهار داشت: برای حل مشکلات حوزه آب به اصل مشارکت اجتماعی نیازمندیم چراکه علیرغم تلاش شبانه روزی مجموعه همکاران 

در شرکت ابفای استان و در مدار قرار گرفتن حداکثری توان و تجهیزات شرکت، باز هم شاهد افت فشار آب هستیم.

ابلاغ حکم فرمانده پایگاه بسیج شهید قندی مخابرات منطقه گلستان
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: در جلسه ای با حضور مدیر مخابرات منطقه گلستان حکم فرمانده پایگاه بسیج شهید قندی ابلاغ 
شد.در جلسه ای با حضور دکتر غلامعلی شهمرادی و سرگرد سیمایی فرمانده بسیج ادارات شهید بهشتی استان ، حکم فرمانده پایگاه بسیج 
شهید قندی به محمد محمد خانی مسئول امور ایثارگران مخابرات استان ابلاغ  شد .دکتر غلامعلی شهمرادی با اشاره به نقش بسیج در 
پیشبرد اهداف سازمانی ، آنرا بعنوان عامل محرک در تقویت انسجام و اتحاد بین کارکنان دانست و افزود: داشتن روحیه بسیجی در خدمات 

رسانی به مردم بسیار تاثیر گذار خواهد بود و می تواند در ارائه بهتر خدمات به مردم و مشترکین کارگشا باشد.

اهواز- شبنم قجاوند: ایستگاه مخابراتی بیمارستان صنعت نفت 
مسجدسلیمان به همت شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان 

راه اندازی و افتتاح شد .
آیین راه اندازي رســمي و افتتاح این مرکز نوین مخابراتي با حضور 
کارشناسان مدیریت فناوري ارتباطات شرکت ملي مناطق نفتخیز جنوب 
- مدیر فني ، رئیس دفتر مدیرعامل ، رئیس فناوري اطلاعات و ارتباطات 
، رئیس اداره مخابرات شرکت بهره برداري نفت و گاز مسجدسلیمان و 
همچنین رئیس بهداشت و درمان صنعت نفت بیمارستان امام خمیني 

)ره( نفت برگزار شد .  
در مراســم افتتاح این ایســتگاه رئیس فناوري اطلاعات و ارتباطات 
شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان طی سخنانی اظهار داشت 
: با توجه به قدمت بالاي مرکز تلفن پیشــین که در زمره قدیمي ترین 
مراکز مخابرات صنعت نفت محسوب مي شد و با عنایت به فرسودگي 
شبکه کابل داخلي بیمارســتان نفت، ارتباطات تلفني فاقد پایداري و 
امنیت لازم بوده و به دلیل نبود قطعات یدکي و پشتیباني فني هر لحظه 

بیم از کار افتادن مرکز تلفن بیمارستان وجود داشت .
 مهندس رضا فتحي افزود : بنابراین مي بایســت نســبت به خرید 
مرکز تلفن و اصلاح شبکه کابل داخلي بیمارستان اقدام میگردید که به 

علت تحریم ها و هزینه بالاي خرید یک مرکز تلفن کارآمد و مناسب و 
محدودیت منابع مالي شرکت ، عملاً خرید چنین مرکزي میسر نبود .

وی ادامه داد : طي جلســات متعــدد که با آقاي هیهاوند مدیرعامل 
محترم و مدیریت محترم مالي برگزار گردید و با مساعدت مخابرات ستاد 
مناطق نفتخیز مقرر شد یک دستگاه مرکز تلفن از امکانات موجود در 
مخابرات ستاد بازسازي گردد . وی خاطر نشان کرد :  براي این منظور 
بعضي از قطعات و تجهیزات مورد نیاز براي این شرکت خریداري شده 
و مابقي تجهیزات و کمبودها از طریق مخابرات مناطق نفتخیز جنوب 

تأمین گردید و نتیجه این همکاري امروز به بار نشست . ایشان در پایان 
ضمن قدردانی از مساعدت ها و عواملی که باعث شدند این پروژه به بار 
بنشیند اظهار داشت: جا دارد که از تلاش و پیگیري هاي مستمر آقاي 
رضائي سرپرست محترم مدیریت فناوري اطلاعات و ارتباطات مناطق 
نفتخیز جنوب و کارشناسان محترم اداره مخابرات ستاد قدرداني نموده و 
ان شاءالله که بتوانیم در آینده با همکاري و همدلي بیشتر دستاوردهاي 
بزرگتر و ارزشــمندتري براي این شرکت و در کل صنعت عظیم نفت 

کشورمان به ارمغان آورده و تهدیدها را به فرصت مبدل سازیم .
رئیس مخابرات شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان نیز طي 
سخناني اظهار داشت : این ایستگاه مخابراتي شامل مرکز تلفن دیجیتال 
۵۷۶ شــماره ای و ۱۶ خط دیجیتال و یک ترانک دیجیتال PRI مي 
باشد. مهندس ایرج باقري افزود : مرکز تلفن پیشین که در زمره مراکز 
قدیمي مخابرات صنعت نفت کشور محسوب مي شد تنها ۲۰۰ شماره 
ظرفیت داشت که به دلیل منسوخ بودن تکنولوژي و نبود قطعات یدکي 
مناسب عملاً امکان تعمیر و بروز رساني آن فراهم نبود  از این رو علاوه بر 
طراحي، ساخت و راه اندازي مرکز تلفن جدید اقدام به وایرینگ داخلي 
کلیه ســاختمان هاي اداري و بخش هاي پزشکي ، شبکه کابل زمیني 

جدید و لینک ارتباطي جدید نمودیم .

قم- خبرنگار فرصت امروز: شــهردار قم ضمن تأکید بر اهمیت 
تدوین برنامه جامع فرهنگی شهرداری قم در سال ۱۴۰۱ گفت: یکی از 
شاخص های این برنامه باید اعمال نظرات بزرگان و نخبگان حوزه علمیه 
قم باشد. به گزارشی، دکتر سید مرتضی سقائیان نژاد با اشاره به اهمیت 
برنامه محوری درحرکت شهرداری در مقوله فرهنگ اظهار داشت: مسائل 
فرهنگی اجتماعی از دغدغه های مهم و اساسی شهرداری قم است که 
باید با تکیه بر نگاه علمی و حرکت در مســیر برنامه آن را پیگیری کرد. 
وی افزود: سازمان فرهنگی شهرداری قم باید در سال جاری برنامه جامع 
حرکت فرهنگی شــهرداری را مدون و به مرحله اجرا برســاند. در این 
مسیر توجه به شاخص های تدوین برنامه ازجمله در نظر گرفتن اسناد 
بالادستی موضوعی بسیار مهم است. شهردار قم با اشاره به اینکه سازمان 
فرهنگی رکن اصلی تدوین برنامه و اجرای سیاســت های شهرداری در 
حوزه فرهنگ است ادامه داد: در تدوین این برنامه جامع مسئله استقلال 

و قدرت سازمان در اجرای امور فرهنگی باید پیش بینی شود.

وی تمرکز بر موضوعات اولویت دار شهر و مسائل مطرح شده از سوی 
بزرگان و دغدغه مندان را موردتوجه قرار داد و بر اســتفاده از نظر علما 
و بزرگان حوزوی، نخبگان دانشــگاهی، گروه های مردمی و تشکل های 
جهادی و همچنین توجه به مصوبات شــورای اســلامی شــهر قم و 

کمیسیون فرهنگی در این زمینه تأکید کرد.
همسویی با برنامه های محوری شهرداری قم و هدفمند بودن برنامه ها 

از دیگر موضوعات مورد تأکید سقائیان نژاد در این زمینه قرار گرفت.
وی با اشاره به اینکه لازم است شهرداری قم در مقطع کنونی به مسائل 
زیربنایی و روبنایی در حوزه فرهنگ به صورت هم زمان توجه داشته باشد 
گفت: توجه به مســئولیت اجتماعی هر یک از مجموعه ها، دستگاه ها و 
نهادهای ملی، استانی و شهری از موضوعاتی است که در تدوین برنامه 
باید به آن توجه داشــت چرا که شــهرداری قم تنها مسئول در حوزه 
فرهنگ نیست و بسیاری از مسائل باید توسط متولیان اصلی پیگیری 
شود. شهردار قم ابراز داشت: از موضوعات مهم در سیاست گذاری برای 
حوزه فرهنگ توجه و اســتفاده از ظرفیت حرم مطهر، مسجد مقدس 
جمکران، کانون های فرهنگی و مذهبی موجود در شــهر قم، مساجد، 
قرارگاه ۱۹ دی و پایگاه های بسیج است. سهم هر یک از این نهادها باید 

مشخص شده و نوع همکاری با آن ها روشن شود.

آذربایجان شرقی - فلاح: با ابلاغ شهردار تبریز، مهدی حافظ زاده 
به عنوان سرپرست جدید اداره کل ارتباطات و امور بین الملل شهرداری 

منصوب شد.
مراسم تودیع و معارفه سرپرست اداره کل ارتباطات و امور بین الملل 
شهرداری تبریز برگزار و طی آن با ابلاغ رسمی یعقوب هوشیار، مهدی 

حافظ زاده به عنوان سرپرست جدید این اداره کل منصوب شد.

حافــظ زاده پیش از این، به عنوان معــاون اداره کل ارتباطات و امور 
بین الملل شهرداری تبریز فعالیت می کرد. قبل از آن نیز، وی به مدت ۱۰ 

سال مدیر امور ارتباطات شهرداری منطقه ۵ تبریز بود.
مدیریت و کارکنان دفتر نمایندگی روزنامه در استان آذربایجان شرقی 
انتصاب شایسته مهندس مهدی حافظ زاده به سمت سرپرست جدید 
اداره کل ارتباطــات و امور بین الملل شــهرداری تبریز را به وی تبریک 

و تهنیت عرض نموده و مزید توفیقات و تفضلات روزافزون ایشــان را از 
درگاه ایزدمنان خواستار است.

ساری - دهقان : به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی 
شــرکت آب منطقه ای مازندران اولین جلسه شورای حفاظت از منابع 
آب اســتان مازندران با حضور اعضای شورا متشکل از مدیران دستگاه 
های اجرایی و قضایی اســتان در محل استانداری و به ریاست حسینی 
پور اســتاندار مازندران برگزار شــد. در این جلسه یخکشی مدیرعامل 
شــرکت آب منطقه ای مازندران ضمن ارائه گزارشی از وضعیت منابع 
آب اســتان،  مسائل و چالش ها گفت: کارگروهی متشکل از ادارات آب 
منطقه ای، جهاد کشــاورزی ، منابع طبیعی و هواشناسی و فرمانداران 
مناطق حساس تشکیل و در آن مباحثی همچون انسداد چاه های غیر 
مجاز، مدیریت پساب، بازچرخانی آب، نصب کنتورهای هوشمند، استقرار 
گروه های گشت و بازرسی تصویب گردید. مدیرعامل شرکت آب منطقه 
ای مازندران با اشاره به کاهش رواناب در این استان بیان کرد: استان از 
سال گذشته دچار کاهش بارندگی و آوردهای رودخانه ای شد که با توجه 
به ذخیره آب در مخازن ســدها توانستیم از آن عبور کنیم ولی در سال 
آبی جاری و پیش بینی های سازمان هواشناسی به دلیل کاهش مخازن 
سدها وضعیت بحرانی است. وی افزود: توسعه سدها، احداث کانال های 
مدرن و بهبود آببندان ها می تواند در مواقع خشکســالی کمک کننده 

باشند که باید برای این حوزه ها اعتبارات ویژه ای در نظر گرفت. یخکشی 
در پایان مدیریت مصرف و صرفه جویی آب و  کشــت گیاهان کم آب 
طلب و عدم کشت دوم برنج و نوبت بندی در تقسیم آب را امری مهم و 
حیاتی دانســت.  در ابتدای این جلسه حسینی پور استاندار مازندران با 
اشــاره به وجود رودخانه ها و آببندان ها در استان گفت: وضعیت منابع 

آب و بارش های گذشته نشان دهنده سال خشک و سختی است که نیاز 
است با همکاری مردم و دست اندرکاران از این سال سخت عبور کنیم.

وی با اشاره  به سفر وزیر کشور به استان مازندران و اینکه موضوع آب 
و کشاورزی به عنوان اولویت اول این استان مورد بررسی ویژه قرار گرفته 
است خاطرنشان کرد : بدون شک گزارشات وزیر کشور در هیأت دولت 
مورد توجه جدی قرار می گیرد و نگاه دولت به آب استان نگاه ویژه ای 
خواهد بود و براساس مقررات کشور شاهد اقدامات خوبی در حوزه استان 
مازنــدران بودیم هرچند این اقدامــات کفایت نمی کند و باید کارهای 

راهبردی تری پیرامون مسئله آب در استان انجام شود. 
رئیس شورای حفاظت از منابع آب استان توجه به تکنولوژی های روز 
دنیا برای کاهش مصرف آب و استفاده از روش های نوین آبیاری را مهم 
دانست و تصریح کرد باید از روش های سنتی فاصله بگیریم تا بر میزان 
مصرف نظارت داشته باشیم و توسعه آب های قطره ای در باغات استان 
بصورت سیستمی مورد توجه قرار گیرد. حسینی پور همچنین بر ایجاد 
کارگروه های مناســب متشکل از نخبه های آب استان و بهره گیری از 
ظرفیت شرکت های دانش بنیان به منظور کاهش مصرف آب و افزایش 

محصولات کشاورزی تاکید کرد.

به همت شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان:

ايستگاه مخابراتي بيمارستان صنعت نفت مسجدسليمان راه اندازي و افتتاح شد

توجه به نظرات بزرگان در تدوین برنامه جامع فرهنگی شهرداری قم

با صدور ابلاغ کتبی شهردار؛

سرپرست جدید اداره کل ارتباطات و امور بین الملل 
شهرداری تبریز منصوب شد

با حضور مدیرعامل شرکت آب منطقه ای مازندران انجام شد:

برگزاری اولین جلسه شورای حفاظت از منابع آب استان در سال ۱۴۰۱

آذربایجان شــرقی - فلاح: شــهردار تبریز گفــت: جمع بندی 
پروژه های نیمه تمام و بهره برداری از آنها اولویت ماســت و در این راستا 
برای پروژه تقاطع ارتش روزشمار تعیین کردیم و برای بقیه پروژه ها نیز 

روزشمار خواهیم داشت.
یعقوب هوشــیار در جلسه شورای اسلامی شــهر تبریز اظهار کرد: 
تــلاش ما جمع بندی پروژه های نیمه تمام و بهره برداری از آنها از جمله 
ورودی های شهر است که در این راستا، در حال حاضر عملیات ورودی 

جاده تهران در دست اقدام است.
وی ادامه داد: طی دو، سه سال، عملیات عمرانی یک سری تقاطع ها 
شــروع شده اما بنا به دلایلی به مشــکل خورده است. در این خصوص 
اولین کاری که انجام دادیم، خلع ید پیمانکار بود که به تبع آن، سازمان 
عمران و شــرکت پیش ساخته را پای کار آوردیم. بعد از خلع ید، دوباره 
پروژه ها را ارزیابی کردیم که نتیجه آن، کاهش ۲۰ درصدی هزینه های 

تقاطع ارتش شد.
شهردار تبریز عنوان کرد: از امروز برای اولین بار، روزشمار اتمام پروژه 
تقاطع ارتش آغاز شــد که بر اســاس آن، این پروژه ۲۸ شهریور امسال 
افتتاح می شود. برای بقیه پروژه ها نیز به مرور زمان روزشمار خواهیم زد 

تا در زمان پیش بینی شده، به اتمام برسد.
وی با اشاره به آخرین وضعیت دیگر پروژه های مهم، گفت: در پروژه 
رســالت، جابجایی لوله اتفاق نیفتاده بود که مشــاور دیگری آوردیم تا 
بدون انتقال لوله، این عملیات اجرا شود. در مورد پروژه تقاطع فهمیده 
نیز، عرض باند کمتر برداشته شده بود که مقرر شد مقدار عرض باند را 
افزایش دهیم. همچنین دستور توقف عملیات پروژه پل کرکج را دادیم 

که دلیل آن، این بود که پل را تا ۳۵۰ متری ســه راهی اهر برده بودند. 
این پل، حداقل باید یک و نیم کیلومتر با ســه راهی اهر فاصله داشــته 
باشد که تقریبا آماده اســت و اگر جانمایی انجام شود، پیمانکار شروع 

به کار می کند.
هوشیار اظهار کرد: نگران بحث تامین مالی این پروژه ها نیستیم و به 
صورت چند شیفته کار می کنیم. در پروژه مقبره  الشعرا، اقدامات لازم را 
آغاز کرده ایم و در فاز اول تلاش داریم ضلع شمالی را به اتمام برسانیم. 
در سفر ریاست جمهوری مقرر شده ۱۵۰ میلیارد بودجه برای این پروژه 
اختصاص یابد. پروژه مدیریت پسماند را تا شهریور تحویل می گیریم و 

خط ۱ مترو نیز در دست اقدام برای تکمیل است.
وی ادامه داد: تولید کارخانه آســفالت در هر روز کمتر از یک هزار تن 
بود که دســتور دادیم این کارخانه افزایش تولید داشته باشد. همچنین 
در حال مطالعه برای بهره برداری از معدن مصالح اولیه آسفالت هستیم 

کــه در این مورد ۱۰ هزار مترمربع حق بهره برداری داده اند. در کنار آن 
تلاش داریم در غرب تبریز نیز کارخانه دوم آســفالت را راه اندازی کنیم 
تا مناطق ۴ و ۶ و ۷ از آن بهره مند شــوند. پروژه آرپادره ســی را نیز در 

دست اقدام داریم.
شهردار تبریز عنوان کرد: در سال جاری، ماه اول کاری خیلی فشرده 
بود و بحث تبدیل وضعیت ها را داشــتیم که افزایش حقوق را به دنبال 
داشت و الحمدالله توانستیم حقوق ها را به موقع پرداخت کنیم. ما از ماه 
اردیبهشت، بیست و هشتم هر ماه حقوق ها را پرداخت خواهیم کرد. حالا 
برخی پیمانکاران شیطنت می کنند و حقوق ها را دیر می دهند که آن 
را نیز پیگیری خواهیم کرد. سیاست کلی ما پرداخت حقوق در بیست 

و هشتم هر ماه است.
وی افزود: ســامانه ثبت قراردادها را راه اندازی می کنیم و در کنار آن 
لیست بیمه مشخص را نیز ارائه می دهیم تا دقیقا مشخص شود که چه 
تعداد نیرو داریم و کجا مشغول هستند. امیدوارم با راه اندازی این سامانه، 
تاخیر در پرداخت حقوق ها نیز مرتفع شــود. این موضوع کمی زمان بر 
خواهد بود اما تلاش داریم که از ماه جاری، بیســت و هشــتم هر ماه 

حقوق ها پرداخت شود.
هوشــیار بیان کرد: در بحث تملک، کمیته مشخصی تشکیل یافته 
است که اولین جلســه آن، در هفته جاری برگزار می شود. ما هر هفته 
قرار خدمت برگزار می کنیم و به مشکلات و مسائل منطقه می پردازیم. 
یکی از مسائل مطروحه در قرار خدمت، مسیرگشایی ها است. در بحث 
حاشیه نشینی نیز ما قرارگاه مسکن را تشکیل می دهیم و ساختار آن را 

در یکی، دو هفته آینده تقدیم شورا می کنیم.

شهردار اعلام کرد؛

جمع بندی پروژه های نیمه تمام اولویت شهرداری تبریز است
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مدیریت کسب و کار با چاشنی تنوع فرهنگی

به قلم: میشل شانگکوآن
کارشناس مدیریت کسب و کار

ترجمه: علی آل‎علی

توس��عه کسب و کار همیشه امری مربوط به میزان بودجه در دسترس برندها نیست. گاهی اوقات مدیران 
یک برند باید توانایی‎های تازه و مهارت‎های مورد نیاز را کسب کنند. این امر به آنها برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف به بهترین شکل ممکن کمک کرده و موقعیت‎شان در بازار را نیز به شدت بهبود خواهد بخشید. 
با این حساب اگر شما در حوزه کاری‎تان به شیوه‎های حرفه‎ای تاثیرگذاری بر روی اعضای شرکت فکر نکنید، 

دیر یا زود کسب و کارتان به حاشیه خواهد رفت. 
یک��ی از نکات مهم در مدیریت کس��ب و کارها مربوط به کن��ار آمدن با تنوع فرهنگی میان تیم مدیران یا 
حتی دیگر بخش‎های تیم‎های کاری اس��ت. این امر نقش مهمی برای فعالیت کاری مناس��ب در یک شرکت 
داشته و تمایل کارمندان نسل جدید را برای همکاری با شما به شدت افزایش خواهد داد. متاسفانه بسیاری از 
برندها آمادگی لازم برای کنار آمدن با تنوع‎های فرهنگی در شرکت‎شان را ندارند. این امر می‎تواند مشکلات 
بسیار زیادی برای برندها به همراه داشته و ناتوانی در زمینه بهینه‎سازی موقعیت‎های کاری را افزایش دهد. 

هدف اصلی در این مقاله مرور برخی از توصیه‎های کوتاه در زمینه مدیریت بهتر کس��ب و کار با چاش��نی 
تنوع فرهنگی است. در ادامه برخی از مهمترین نکات در این میان را مورد بررسی دقیق قرار خواهیم داد. 

گوش دادن به دیگران
گوش دادن به دیگران اغلب اوقات یکی از نکات مهم برای تاثیرگذاری بر روی آنها محسوب می‎شود. اینکه 
ش��ما چطور قصد تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را دارید، نکته بس��یار مهمی بوده و توانایی شما در این 

میان را به شدت افزایش می‎دهد. 
برخی از افراد برای بهینه‎سازی موقعیت‎شان در شرکت‎ها به طور مداوم اقدام به صحبت با دیگران می‎کنند. 
اگر ش��ما فرد تازه‎ای در ش��رکت‎تان دارید، می‎توانید همیشه با استفاده از صحبت‎های دوستانه وی را نسبت 
به ادامه کار در ش��رکت ترغیب کنید. این امر فرد موردنظر را س��ریع‎تر با جو شرکت آشنا کرده و تفاوت‎های 

فرهنگی‎اش نیز برای بقیه اعضا عادی خواهد شد. 
یادتان باشد بسیاری از افراد در زمینه کسب و کار شرایط دشواری دارند. این امر می‎تواند حوزه‎های کاری 
ش��ما را به ش��دت تحت تاثیر قرار داده و موقعیت‎تان را نیز تغییر دهد. اگر شما به عنوان یک مدیر به چنین 
حوزه‎ای توجه نشان دهید، وضعیت‎تان به طور مداوم تغییر خواهد کرد و در میان کارمندان چهره‎ای محبوب 

می‎شوید. 
آشنایی با فرهنگ‎های مختلف

آشنایی با فرهنگ‎های مختلف یکی دیگر از نکات مهم برای تاثیرگذاری بر روی کارمندان و بهبود وضعیت 
شرکت است. این امر به شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک کرده و شانس‎تان در این میان را 
به شدت ارتقا خواهد داد. یادتان باشد در بازار شما همیشه تنها نیستید. به همین دلیل آشنایی با فرهنگ‎های 
مختلف نه تنها به شما امکان مدیریت بهتر همکاران‎تان را می‎دهد، بلکه در زمینه تعامل با مشتریان نیز نکات 

تازه‎ای پیش روی‎تان قرار خواهد داد.
بسیاری از مدیران در عمل برای کار با کارمندان دارای فرهنگ‎های متفاوت دردسرهای بسیار زیادی پیش 
رو دارند. این امر می‎تواند برای ش��ما مشکل‎س��از شده و به طور مداوم فکرتان را درگیر کند. در این میان اگر 

شما آشنایی کوتاهی به فرهنگ‎های گوناگون داشته باشید، مشکلات‎تان به طور مداوم بهبود پیدا می‎کند. 
استقبال از تغییرات

ش��ما قرار نیست همیشه شرکت‎تان را به یک شکل مدیریت کنید. این امر می‎تواند برای شما دردسرهای 
زیادی به همراه داش��ته و مش��کلات‎تان را نیز به طور مداوم افزایش دهید. اگر در این بین ش��ما همیشه به 
تغییرات روی خوش نش��ان دهید، وضعیت‎تان به طور مداوم بهبود پیدا می‎کند. در این بین هم هر تغییری 
می‎تواند فرصت‎های تازه پیش روی‎تان قرار دهد. یادتان باشد همکاری با افراد دارای فرهنگ‎های متفاوت شما 
را از نظر تاثیرگذاری بر روی مشتریان متعلق به آن فرهنگ قدرتمند خواهد ساخت. این امر در بلندمدت شما 

را بدل به مدیری حرفه‎ای می‎کند. 
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صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: هنر سرزمین سبز
دفتر مرکزی: مطهری، خیابان علی‌اکبری، پلاک115

دفتر مرکزی: 88317738
سازمان آگهی ها: 88320960 

به قلم: جاناتان چان
کارشناس بازاریابی و تولید محتوا

ترجمه: علی آل‎علی

بزرگتری��ن کارآفرینان دنیا هم ی��ک روز افرادی تازه کار و 
بی‎تجربه بوده‎اند. به عنوان مثال، ریچارد برانس��ون را در نظر 
بگیرید. این کارآفرین ب��زرگ و باتجربه در دهه 60 میلادی 
فقط یک نوجوان تازه کار بود. اگرچه او در سال‎های دبیرستان 
حتی پول کافی برای خرید یک خط تلفن را نداش��ت، اما با 
پش��تکار و طراحی ایده‎های مناس��ب برای راه‎اندازی کسب 
و کار خیل��ی زود تبدیل به کارآفرینی همه فن حریف ش��د. 
امروزه ریچارد برانسون چهره‎ای شناخته شده در میان اهالی 
کس��ب و کار محسوب می‎ش��ود. او علاوه بر میلیاردها دلار 
ثروت، صاحب برخی از ایده‎های درجه یک در زمینه کس��ب 

و کار نیز هست. 
نکته مهم درباره موفقیت کارآفرینان در دنیای کسب و کار 
مربوط به پش��تکار بالای آنها و حتی چاشنی شانس نیست، 
بلک��ه در این میان توانایی آنها برای اس��تفاده از امکانات در 
دسترس  ایجاد کس��ب و کارهای کاربری مد نظر قرار دارد. 
امروزه یکی از ابزارهای مهم در دسترس کارآفرینان اینترنت 
است. این ابزار به شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
در سراس��ر دنیا کمک می‎کند. برخی از ایده‎های اساسی در 
دنیای اینترنت مثل آمازون در ابتدا با کمترین بودجه ممکن 
راه‎اندازی شدند. با این حال پس از مدت زمانی اندک تبدیل 
به استارت‎آپ و سپس کسب و کارهایی حرفه‎ای شدند. این 
ام��ر برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف اهمیت بس��یار 
زیادی داشته و در طول کمتر از دو دهه آمازون را تبدیل به 

محبوب‎ترین خرده‎فروشی دنیا کرد. 
ش��ما به عنوان کسب و کار همیشه باید آمادگی لازم برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به بهترین شکل ممکن را 
داش��ته باش��ید. اینترنت هم ابزار مهمی برای شما به منظور 
تاثیرگذاری بر روی مش��تریان است. درست به همین خاطر 
در صورتی که حواس‎تان به این ابزار کاربردی نباش��د، کمتر 
فرصت��ی برای درخش��ش در بازار پیدا خواهی��د کرد. هدف 
اصل��ی در این مقاله بررس��ی برخی از ن��کات کلیدی درباره 
راه‎اندازی کس��ب و کار در عرصه آنلاین اس��ت. این امر برای 
کارآفرین��ان در هر موقعیتی مهم و اساس��ی خواهد بود. اگر 
ش��ما فکر می‎کنید ورود به دنیای کس��ب و کارهای آنلاین 
الزام��ا هزینه بالایی به همراه دارد، در ادامه با برخی از نکات 
حیرت‎انگیز آشنا خواهید شد. به عبارت دقیق‎تر، در ادامه این 
مقاله راهکارهایی برای ورود به دنیای کس��ب و کار آنلاین را 

مرور خواهیم کرد. 
پیدا کردن ایده‎ای مناسب برای کسب و کار

هر کس��ب و کاری در بازار براس��اس یک ای��ده طراحی و 
سپس اجرا می‎شود. اگر شما هیچ ایده‎ای در ذهن‌تان نداشته 
باشید، کمتر فرصتی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
خواهید داشت. با این حساب پیش از پیگیری سایر کارها در 
بازار باید نسبت به توانایی‎تان برای پیدا کردن ایده‎ای مناسب 

مطمئن شوید. 
برخی از کارشناس‎ها در زمینه پیدا کردن ایده‎های مناسب 
برای کسب و کار بر روی علاقه کارآفرینان تاکید بسیار زیادی 
دارن��د. اگرچ��ه این امر اهمیت زیادی دارد، اما ش��ما باید به 
فکر س��ایر بخش‎های کار نیز باش��ید. نیازهای بازار و سلیقه 
مش��تریان در زمینه انتخاب ایده کسب و کار نقش محوری 
بازی می‎کند. اگر شما به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف بر این اس��اس هستید، باید اس��تارت‎آپ‎های موفق در 
س��طح دنیا را مورد بررس��ی قرار دهید. این امر به شما برای 
جلب نظر مشتریان و تکرار موفقیت‎های بزرگ کمک خواهد 

کرد. 
یادتان باش��د برخی از ایده‎ه��ای کارآفرینی در زمان خود 
اهمیت بالایی داشته‎اند، اما اکنون دیگر به درد نمی‎خورند. به 
همین خاطر ش��ما باید براساس بازه زمانی که در آن فعالیت 
دارید، اقدام به الگوبرداری از برندهای دیگر کنید، در غیر این 
صورت شاید هرگز شانسی برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان 

و بهینه‎سازی وضعیت کاری‎تان پیدا نکنید. 
ایده‎های فعالیت در دنیای کس��ب و کار تنوع بسیار زیادی 
دارد. این امر درباره کسب و کارهای آنلاین نیز مصداق دارد. 
درست به همین خاطر شما باید همیشه یک مطالعه گسترده 
درب��اره وضعیت بازاره��ای آنلاین و ایده‎های مناس��ب را در 
دس��تور کار قرار دهید، در غیر این صورت شاید در میانه راه 
دیگر توانایی لازم برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را 

نداشته باشید. 
ارزیابی و اعتبارسنجی ایده کسب و کار

وقتی ش��ما در بازار مش��غول تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف‎تان هستید، باید تمام مراحل قبلی استارت‎آپ‎تان را به 
درستی طی کرده باش��ید. یکی از مراحل مهم در این میان 
تلاش برای ارزیابی و اعتبارس��نجی ایده کس��ب و کار است. 
این امر به ش��ما برای پیشبرد هرچه بهتر فعالیت‎های کاری 

کمک خواهد کرد. 
بس��یاری از ایده‎های مربوط به راه‎اندازی کسب و کارهای 
آنلاین در نگاه نخس��ت برای طراح‎ه��ای آن جذابیت زیادی 
دارد. نکته مهم اینکه شما باید اندکی پیش از اجرای طرح‎ها 
و ایده‎های‎ت��ان نظرات دیگ��ران را نیز جویا ش��وید. این امر 
برای کارآفرینانی که بی‎نهایت از کیفیت کاری‎شان مطمئن 
هس��تند، به طور معمول نوعی شوخی محسوب می‎گردد. با 
این حال اگر نکته موردنظر را بیش��تر بررس��ی کنید، خیلی 
خوب اهمیتش را درک خواهید کرد. پس همیش��ه ارزیابی 
و اعتبارس��نجی ایده‎ها پیش از اجرای‎ش��ان را در دستور کار 

قرار دهید. 
امروزه میزان رقابت در دنیای آنلاین حتی از عرصه عادی 
کسب و کار نیز بیشتر است. به همین خاطر شما هیچ جایی 
برای اش��تباه کردن ندارید. بسیاری از برندهای بزرگ نیز در 
شرایط فعلی بازارهای آنلاین با کوچکترین اشتباهی از سوی 
مشتریان ترد خواهند شد. همین امر باید برای شما به مثابه 

نوعی زنگ خطر عم��ل نماید. پس اگر به دنبال تاثیرگذاری 
بر روی مش��تریان هدف‎تان هس��تید، باید همیشه عملکرد 

متفاوتی را در دستور کار قرار دهید. 
ارزیابی ایده‎های اولیه درباره کسب و کار آنلاین کار سختی 
نیس��ت. اگر شما در این میان کمک برخی از همکاران را نیز 
به ماجرا اضافه کنید، آن وقت دیگر هیچ مشکلی از نقطه نظر 

تاثیرگذاری بر روی مشتریان پیدا نخواهید کرد. 
ام��روزه به طور معمول هر ایده‎ای در دنیای کس��ب و کار 
باید براساس داده‎های معتبر تایید شود. این یعنی ایده شما 
باید دس��ت کم از نظر منطقی امکان اجرا و بازگشت سرمایه 
را داشته باشد. در کنار این مسئله باید به به‎روز رسانی مداوم 
ایده تا جای ممکن نیز توجه کرد، در غیر این صورت ش��اید 
ش��ما توانایی لازم برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را 

از دست بدهید. 

عضویت در کتابخانه‎ها
کتابخانه‎ه��ا یک��ی از بهترین محل‎ها ب��رای مطالعه دقیق 
هس��تند. ش��اید در نگاه نخس��ت عضویت در کتابخانه برای 
کارآفرین��ی که دنبال بهینه‎س��ازی ش��رایطش در بازارهای 
دیجیتال است، عجیب به نظر برسد. با این حال اندکی تأمل 
بیش��تر تمام جزییات کار را مشخص می‎سازد. نکته مهم در 
این میان تلاش برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان به بهترین 
شکل ممکن است. وقتی از بهترین شکل ممکن تاثیرگذاری 
بر روی مش��تریان حرف می‎زنیم، باید نکات جانبی بس��یار 
زی��ادی را مد نظ��ر قرار دهیم. یکی از ن��کات جانبی در این 
بین مربوط به دسترس��ی به آموزش‎های به روز و همچنین 

اطلاعات دقیق درباره بازار هدف است. 
اگر یک کارآفرین به دنبال تاثیرگذاری بر روی مشتریان در 
بازاری خاص است، باید از همان ابتدای امر شناخت درستی 
از بازار موردنظر داش��ته باشد. چنین نکته‎ای حتی در مورد 
خرده‎فروشی‎های آنلاین نیز مصداق دارد. از آنجایی که امروزه 
اغلب خرده‎فروشی‎ها به طور محلی فعالیت دارند، باید پیش 
از راه‎اندازی رس��می کس��ب و کار به فکر شناخت درست از 
بازار باشند. این امر رمز موفقیت تمام کسب و کارهای آنلاین 

محسوب می‎شود.
خوش��بختانه امروزه کتابخانه‎های بسیار زیادی در سراسر 
دنیا با منابع دس��ت اول وجود دارد. این امر کار ش��ما برای 
عضویت در یک کتابخانه مناس��ب را به ش��دت ساده خواهد 
کرد. با این حس��اب دیگر مش��کلی از نظر سطح تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف با اس��تفاده از ایده‎های تازه و حرفه‎ای 
نخواهد بود. وقتی ش��ما مطالعه‎ای دقیق درباره بازار داش��ته 
باش��ید، تا حدودی با س��لیقه مشتریان آشنا ش��ده و امکان 

تاثیرگذاری بهتر بر روی آنها را خواهید داشت. 
بازاریابی برای استارت‎آپ با شبکه‎های اجتماعی

هر ایده یا اس��تارت‎آپی در دنیای کس��ب و کار باید همراه 
با اندکی بازاریابی باش��د. در غیر این صورت تاثیرگذاری لازم 
بر روی مخاطب هدف را به همراه نخواهد داش��ت. ش��ما در 
ای��ن مرحله دیگر ایده‎تان برای فعالی��ت در دنیای آنلاین را 
پیدا کرده‎اید. درس��ت به همین خاط��ر باید به دنبال اندکی 
بازاریابی برای آن باش��ید، در غیر ای��ن صورت هیچ‎کس در 
بازار با برندتان آشنا نمی‎شود. نتیجه این امر نیز بهینه‎سازی 

شرایط تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف خواهد بود. 
بازاریابی همیش��ه گزینه‎ای پرهزینه برای برندها نیس��ت. 
گاه��ی اوقات ام��کان تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف و 
بازاریاب��ی با کمتری��ن هزینه‎های دنیا نیز وج��ود دارد. نکته 
مه��م در این میان تلاش برای اس��تفاده از تمام ظرفیت‎های 
در دس��ترس برای تیم‎ه��ای بازاریابی اس��ت. تولید محتوا و 
بازاریابی به طور ارگانیگ امروزه یکی از شیوه‎های پرطرفدار 
در ش��بکه‎های اجتماع��ی محس��وب می‎ش��ود. کارآفرینان 
و بازاریاب‎ه��ا ب��رای موفقیت در این بخ��ش باید اول از همه 
دانش بازاریابی مناس��بی داشته باشند. سپس الگوبرداری از 
کمپین‎های موفق یا ترکیب ایده چند کمپین با هم راه حل 
مناسبی خواهد بود. شما با چنین کاری فرصت تاثیرگذاری 
بر روی مش��تریان را به بهترین شکل پیدا کرده و بسیاری از 

مشکلات‎تان در بازار نیز حل خواهد شد. 
یادتان باشد عرصه بازاریابی دارای تفاوت‎های معناداری با 
تبلیغات اس��ت. در تبلیغات شما باید صرفا پول خرج کرده و 
از این طریق اسم برندتان را سر زبان‎ها بیندازید. با این حال 
در بازاریابی ش��ما به دنبال راه حل‎های ساده و کم‎هزینه‎تری 
نیز می‎روید. به عبارت بهتر، در بازاریابی میزان خلاقیت برای 
صرفه‎جویی در هزینه‎ها بیش��تر به چشم می‎خورد. بنابراین 
اگر ش��ما به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به طور 
حرفه‎ای هس��تید، بای��د اول از همه بعد از پی��دا کردن ایده 
مناسب به دنبال بازاریابی باشید. این نکته شانس‎تان در بازار 
را افزایش داده و مش��تریان را به اس��تارت‎آپ تازه‎تان جلب 

می‎کند. 
کار با شبکه‎های اجتماعی در طول سال‎های اخیر به شدت 
س��اده شده اس��ت. دسترس��ی کاربران موبایل به شبکه‎های 
اجتماعی بر سادگی روابط کاربری آنها افزوده است. بنابراین 
ش��ما فقط باید چند روزی با شبکه‎های اجتماعی کار کنید 
ت��ا به خوبی امکان تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را پیدا 
نمایید، در غیر این صورت ش��اید موانع توس��عه کسب و کار 

یکی پس از دیگری پیش روی‎تان قرار گیرد. 
طراحی سایت برای کسب و کار

امروزه کسب و کارها با معیارهای قدیمی مورد ارزیابی قرار 
نمی‎گیرند. این امر درباره کس��ب و کاره��ای آنلاین به طور 
بیش��تری مصداق دارد. اگر ش��ما در دنیای آنلاین به دنبال 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان هس��تید، باید قبل از 
هر اقدام نس��نجیده‎ای به سراغ طراحی سایت رسمی بروید. 
سایت رسمی در دنیای کسب و کار به عبارت بهتر شناسنامه 
و هویت برند ش��ما را ش��کل می‎دهد. اگر ش��ما ب��ه دنبال 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به بهترین ش��کل ممکن 

هستید، باید سایتی درخور طراحی نمایید. 
برخ��ی از کارآفرین��ان ص��رف طراح��ی س��ایت را برای 
تاثیرگذاری بر روی مش��تریان کافی می‎دانند. این در حالی 
اس��ت که کاربران در بازار فقط به کیفیت سایت توجه دارند. 
بنابراین اگر سایت شما از نظر کیفی جذابیت لازم را نداشته 
باشد، خیلی سخت ش��انس تاثیرگذاری بر روی مخاطب‎تان 
را پی��دا می‎کنید. این ام��ر می‎تواند وضعیت‎ت��ان را به طور 

چشمگیری تحت تاثیر قرار دهد. 
همکاری با موسس��ه‎های طراحی س��ایت به طور حرفه‎ای 
یکی از راهکارهای خوب برای شما محسوب می‎شود. بسیاری 
از کس��ب و کارها ب��رای کاهش هزینه‎ها ب��ه دنبال طراحی 
سایت به طور مستقل هستند. این امر شاید ایده خوبی برای 
صرفه‎جویی در هزینه‏ها باشد، اما در نهایت کیفیت سایت را 
به ش��دت کاهش می‎دهد. بنابراین توصیه ما پیدا کردن یک 
موسسه حرفه‎ای برای همکاری در زمینه طراحی سایت است. 
این امر به شما فرصت‎های بسیار خوبی برای تاثیرگذاری بر 

روی مشتریان می‎دهد. 
یادتان باش��د یک سایت بی‎عیب و نقص مشتریان را برای 
م��دت زمانی طولانی س��رگرم خواهد کرد. ای��ن امر نه تنها 
ش��انس‎تان برای فروش را بالا می‎برد، بلکه از نقطه نظر سئو 
نیز کاربردی خواهد بود. امروزه یکی از معیارهای مهم در سئو 
محتوا و سایت‎ها مربوط به میانگین زمان حضور کاربران در 
سایت است. بنابراین وقتی شما سئو حرفه‎ای برای سایت‎تان 
داش��ته باشید، به خوبی فرصت تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف و بهینه‎سازی شرایط‎تان را خواهید یافت. 
استفاده از سرویس‎های ایمیل برای مدیریت 

مشتریان
تعامل با مشتریان و تلاش برای افزایش جذابیت‎های برند 
یکی از الزامات ضروری در دنیای کسب و کار است. برندهای 
آنلاین به دلیل ماهیت غیرحضوری کارشان باید این نکته را 
جدی‎تر بگیرند، در غیر این صورت ش��اید س��ختی بیشتری 
برای تعامل بهینه با مشتریان پیدا کنند. این امر شانس شما 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به طور چشمگیری 
کاه��ش خواهد داد. با این حس��اب توصیه ما تمرکز بر روی 
ایمیل مارکتینگ به عنوان یکی از راهکارهای اساس��ی برای 

تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف است. 
ایمیل مارکتینگ از مدت‎ها قبل مورد توجه و تمرکز کاربران 
قرار داشته است. چنین راهکاری به شما برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاط��ب هدف کمک کرده و ش��انس‎تان در بازار را به 
ش��دت بهینه‎س��ازی خواهد کرد. یادتان باشد سرویس‎های 
ایمیل شاید در طول س��ال‎های اخیر جذابیت‎شان را از نظر 
حرفه‎ای از دست داده باشند، اما هنوز هم برای کاربران کانال 
ارتباطی مهمی محسوب می‎ش��وند. بنابراین شما باید برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف از این س��رویس کاربردی 

نهایت استفاده را ببرید. 
بدون تردید راه‎اندازی کس��ب و کاره��ای آنلاین برای هر 
کارآفرینی سخت و دشواری اس��ت. در این میان بسیاری از 
اس��تارت‎آپ‎ها برای مدت زمانی طولانی حتی بودجه کافی 
به منظور اس��تخدام نیروی کار را هم ندارند. در این ش��رایط 
استفاده از س��رویس‎های ایمیل یکی از گزینه‎های بازاریابی 
کم‎هزینه و تاثیرگذار را به ش��ما ارائه می‎کند. بنابراین ش��ما 
باید از تمام ظرفیت‎تان به منظور تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف استفاده نمایید، در غیر این صورت شاید هرگز شانسی 

برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب‎تان پیدا نکنید. 
در کنار استفاده از سرویس‎های ایمیل تمرکز بر روی ارسال 
پیامک یا حت��ی نامه نیز ایده خوبی خواه��د بود. از آنجایی 
که بس��یاری از برندهای آنلاین در عمل تعامل مس��تقیم با 
مشتریان ندارند، اگر شما اندکی تعامل بیشتر با مشتریان را 
در دس��تور کار قرار دهید، وضعیت‎تان به شدت بهتر خواهد 
ش��د. متاسفانه این نکته برای بس��یاری از برندها مورد توجه 
قرار نمی‎گیرد. درس��ت ب��ه همین خاطر کس��ب و کارهای 
آنلاین در بازار برای تاثیرگذاری بر روی مش��تریان همیش��ه 
مس��یر بی‎نهایت دش��واری را پشت س��ر می‎گذارند. توصیه 
ما در این میان برای ش��ما تلاش برای بهینه‎س��ازی شرایط 
بازاریابی و تاثیرگذاری بر روی مشتریان با استفاده از اندکی 
خلاقیت و نمایش حضور برندتان در بازارهای آنلاین به طور 
غیرکلیش��ه‎ای خواهد ب��ود. این امر حت��ی می‎تواند همراه با 

اعطای هدیه‎های کوچک به مشتریان نیز باشد. 
ب��دون تردید راه‎اندازی کس��ب و کار در دنی��ای امروز امر 
ساده‎ای نیست. بسیاری از کارآفرینان سال‎های متمادی برای 
تاثیرگذاری بر روی مشتریان تلاش می‎کنند. در این میان هم 
برخی از افراد هرگز ش��جاعت ورود به بازار را ندارند. اگر شما 
به اندازه کافی برای ورود به بازار شجاعت داشته‎اید، استفاده 
از ایده‎های مورد بحث در این مقاله برای‎تان کاربردی خواهد 
بود. این نکات به ش��ما برای راه‎اندازی کسب و کار آنلاین‎تان 
کمک کرده و تا حد زیادی بازگش��ت سرمایه‎تان را تضمین 

می‎کند. 
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