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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

با احیای برجام، نرخ تورم و رشد اقتصادی چند درصد می شود؟

دورنمای 10 ساله 
بانکداری ایران

فرصت امروز: س��ال گذشته واحد اطلاعات اکونومیس��ت )EIU( در یک گزارش تحلیلی که ویژه ایران منتشر 
کرد، به ترس��یم شاخص های کلان اقتصادی ایران پس از توافق وین پرداخت و چشم انداز متغیرهای اقتصادی از 

جمله نرخ دلار، نرخ تورم و نرخ رشد اقتصادی را تا سه سال آینده به روز کرد. هرچند پیش بینی اکونومیست...

تاثیر گرانی خودرو بر اسقاط خودروهای فرسوده
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افزایش دستوری دستمزد، شکاف میان درآمد ها و هزینه ها را کمتر می کند؟

از اقتصاد نابرابری تا نابرابری اقتصادی
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مدیریتوکسبوکار
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فرصت امروز: خردادماه برخلاف دو ماه گذشته تا اینجای کار چندان به کام بورس تهران نبوده است. 
پس از آنکه شـاخص بورس تهران در اولین روز خردادماه به رشـد کم رمق 2 هزار واحدی رسـید، در 

دومین روز معاملاتی خردادماه، دومین ریزش سـنگین سـال 1401 را تجربه کرد و با افت 25 
هزار واحدی تا نیمه کانال یک میلیون و 500 هزار واحد عقب رفت. در سومین روز کاری...

شاخص بورس تهران به نوسان در کانال پردست انداز ادامه داد

سرگیجه در کانال 1.5 میلیونی

نگـــاه
صندوق بین المللی پول 

هشدار داد
تبعات تورم در 
بازارهای کالایی

در حالی که رهب��ران تجاری به 
نشس��ت داووس می رون��د، اقتصاد 
جهانی ش��اید ب��ا بزرگترین آزمون 
خ��ود از زمان جن��گ جهانی دوم 
روبه رو اس��ت. به نوش��ته صندوق 
بین المللی پول، تهاجم روس��یه به 
اوکراین، همه گی��ری کووید-19 را 
تشدید کرده است - بحرانی بر یک 
بحران - زندگی ه��ا را ویران کرده، 
رش��د را کاه��ش داده و تورم را بالا 
برده اس��ت. قیمت های بالای مواد 
غذای��ی و ان��رژی ب��ر خانواده ها در 
سراس��ر جهان س��نگینی می کند. 
سخت تر ش��دن شرایط مالی، فشار 
بیشتری را بر کش��ورها، شرکت ها 
و خانواده های بدهکار وارد می کند 
و دولت ها در ح��ال ارزیابی مجدد 
زنجیره های تامین جهانی در میان 
اخت��لالات مداوم هس��تند. به این 
فهرس��ت، نوسان ش��دید بازارهای 
مالی و ادامه تهدید تغییرات اقلیمی 
را ه��م اضاف��ه کنید ت��ا دریابید با 
تلاق��ی احتمال��ی فجای��ع روبه رو 
خواهیم ش��د. با این ح��ال، توانایی 
ما برای پاس��خگویی به دلیل پیامد 
دیگری از جنگ اوکراین - افزایش 
شدید خطر تجزیه ژئواکونومیک - 

مختل شده است.
بیش از دو سال از شیوع ویروس 
کرون��ا در دنیا می   گ��ذرد و اگرچه 

ش��یوع این وی��روس به 
2شکل پاندمیک در...
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8 صفحه - 5000 تومان
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فرصت امروز: دستیابی به برنامه جهانی »کربن صفر« تا سال 2050، 
مس��تلزم یک تحول اقتصادی اس��ت که منجر به کاهش انتشار گازهای 
گلخانه  ای شود. گزارش موسسه مکنزی از روند جهانی پیوستن به برنامه 
»کربن صفر« نش��ان می دهد تغییرات اقتصادی-اجتماعی بس��یاری در 
نتیجه کاهش تولید آلاینده ها از سوی اقتصادهای مختلف رخ خواهد داد 
که مجم��وع آنها، وضعیت متفاوتی را برای اقتصاد جهانی در افق 2050 
به وجود خواهد آورد. مهمترین چالش برای کشورهای فقیر در این روند، 
تامین س��رمایه لازم برای پیوستن به جریان جهانی »کربن صفر« است؛ 
چراکه برای تحقق این هدف در افق 2050، به هزینه متوس��ط سالانه 9 
هزار و 200 میلیارد دلاری نیاز اس��ت. بدین ترتیب این س��رمایه گذاری، 
رون��د تغییرات اقلیمی را کُند کرده و احتمال وقوع حوادث ناخوش��ایند 

ناشی از تحولات جهانی آب وهوایی را کاهش خواهد داد.
به گفته موسسه مکنزی، بیشترین فشار از ناحیه برنامه »کربن صفر« 
به تولیدکنندگان س��وخت فسیلی وارد می ش��ود. این کشورها در حالی 
باید بیش از دو برابر کش��ورهای در حال توس��عه و س��ه  برابر کشورهای 
توس��عه یافته در کربن   زدایی س��رمایه گذاری کنند که از آن سو با کاهش 
چشمگیر درآمد ناشی از فروش سوخت   های فسیلی روبه رو خواهند شد. 
البته مکنزی می گوید که تقویت این س��رمایه گذاری در کشورهای فقیر 
و نفتی می   تواند به توس��عه اقتصادی این کشورها منجر شده و جهان را 
به وضعیت آب وهوایی پایداری برس��اند. در این راستا، سه کارکرد همسو 
شدن با پروسه کربن   زدایی جهانی شامل »مهار احتمالات تاثیر تغییرات 

آب وهوایی ش��دید«، »بهبود کارایی اقتصادها« و »تحول بازارها از طریق 
محصولات جدید« است.

ماموریت جهانی برای »کربن صفر«
در گزارش موسسه مکنزی که معاونت بررسی های اقتصادی اتاق تهران 
ترجمه کرده است، بزرگترین چالش های کربن زدایی، ریسک   های عرضه 
انرژی اس��ت که احتمالا دگرگونی   های جدی را در س��طح اقتصاد ایجاد 
خواهد کرد. برای نمونه در مس��یر رس��یدن به »کربن صفر« قرار اس��ت 
در کش��ورهای مختلف، 2۷5  هزار میلی��ارد دلار صرف خرید دارایی   های 
فیزیکی جدید نظیر خودروهای برقی    ش��ود. از آن سو، حذف خودروهای 
درون سوز از صحنه اقتصاد جهان، مشاغلی را حذف کرده و تولید گسترده 
هیدروژن و سوخت   های زیستی باعث ایجاد 200 میلیون شغل مستقیم 

و غیرمستقیم خواهد شد.
با قرار دادن این عوامل کنار هم می   توان ادعا کرد که سرعت تغییرات 
جهان بر اثر اجرایی کردن هدف »کربن صفر« بس��یار زیاد خواهد بود 
و سرمایه گذاری طی 10 تا 15 سال آینده به منظور ایجاد اقتصادی با 
»کربن صفر خالص« ش��دت خواهد گرفت و در س��ال 2030 به سقف 
خواهد رس��ید. کانون تغییرات در هفت بخ��ش مختلف برق، صنعت، 
حمل ونقل، ساختمان، کشاورزی، جنگلداری و سایر کاربری های زمین 
و ضایعات اس��ت. از آنجا که دو بخش انرژی و خودرو، کانون   های تولید 
دی اکسیدکربن در جهان هستند، بیش��ترین تغییرات در این حوزه   ها 
اعمال خواهد ش��د. تحلیل مکنزی این اس��ت که سهم تولیدکنندگان 

سوخت فس��یلی از کل سرمایه گذاری برای تحقق هدف »کربن صفر« 
به بی��ش از 18 درصد کل تولید ناخالص داخلی این کش��ورها خواهد 
رسید؛ عددی که دو برابر کشورهای در حال توسعه و سه برابر کشورهای 
توسعه یافته اس��ت و تحقق آن می   تواند به توسعه اقتصادی کشورهای 

فقیرتر منجر شود.
طبق برآورد موسسه مکنزی، درآمد سرانه سالانه نفت و گاز طبیعی در 
اقتصادهای تولیدکننده این محصولات ممکن است تا دهه 2030 حدود 
۷5  درص��د کاهش یاب��د که وقوع این وضعیت، تاثی��ر مخربی بر جوامع 
و کش��ورهای مزبور خواهد داشت. پیش بینی   های جهانی نشان می دهد 
در مسیر کربن   زدایی، تولید بیشتر فلزاتی همچون کبالت، مس، لیتیوم، 
نیکل و روی و خاک   های کمیاب برای تحقق هدف »کربن صفر« و تولید 

محصولات سبز اهمیت حیاتی دارد.
در ای��ران نی��ز بخش صنعت به دلیل آلایندگی بالا و تولید گس��ترده 
دی اکس��یدکربن نیازمند تغییر ریل فوری به سمت »کربن صفر« است. 
ایران که هشتمین کشور جهان از منظر تولید گاز متان و نهمین کشور از 
منظر تولید دی   اکسیدکربن است، در این گزارش حضور ملموسی ندارد. 
بررس��ی مکنزی روی حدود ۶9 کش��ور مختلف بوده که شمار زیادی از 
آنها، کشورهای نفتی و وابسته به منابع انرژی هستند. با این حال به نظر 
می رسد وضعیت حادث شده برای فروشندگان نفت و سوخت   های فسیلی، 
برای ایران با شدت بیشتری اعمال خواهد شد. ایران که در زمینه تولید 
متان دو برابر آلمان و در زمینه تولید دی اکسیدکربن هم   اندازه کره جنوبی 

آلاینده منتش��ر می کند، طبق اعلام مکنزی در بخش صنعت نیز حجم 
قابل توجهی دی اکسیدکربن منتشر می کند.

آلاینده ترین بخش ها و کشورها
تاکی��د ای��ن موسس��ه تحقیقاتی بر این اس��ت که جهان ب��رای مهار 
آلاینده   ه��ای تولیدش��ده در بخ��ش صنعت بای��د ب��ه بازتعریف بخش 
ساخت وس��از بپ��ردازد. صنایع فولاد و س��یمان به عن��وان دو حلقه مهم 
زنجی��ره تامین صنعت ساخت وس��از، حج��م بالای��ی از آلاینده   ها را در 
محیط زیس��ت انتش��ار می دهن��د. این دو بخ��ش که در ای��ران در زمره 
صنایع بزرگ و اس��تراتژیک هس��تند، با اجرای برنامه »کربن صفر« باید 
با تغییرات س��اختاری روبه رو ش��وند؛ وگرنه مجرایی برای تولید گازهای 
گلخانه   ای خواهند بود. موسسه مکنزی در جدولی که برمبنای اطلاعات 
سال 2019 تهیه کرده، می گوید که جهان در سه حوزه دی   اکسیدکربن، 
متان و نیتروژن اکسید باید انتشار آلاینده را مهار سازد. دو بخش صنعت 
و برق روی   هم رفته ۶0 درصد دی   اکسیدکربن آلاینده را منتشر می کنند. 
در زمینه نیتروژن اکس��ید هم بخش کش��اورزی به تنهایی ۷9 درصد کل 
آلاینده   ه��ا را روانه طبیعت می کند. در زمینه انتش��ار متان نیز دو بخش 
صنعت و کش��اورزی روی   هم رفته ۷1 درصد کل آلاینده   های این چنینی 

را روانه طبیعت می کنند.
در بی��ن کش��ورهای جه��ان نی��ز چی��ن در بخش مت��ان 15 درصد 
آلاینده   های این بخش را روانه طبیعت می کند. در انتشار دی   اکسیدکربن 
هم کش��ورها همگی نقش دارند، اما به طور کلی، س��طح انتشار هر یک 

از آنه��ا در پیوند با تولید ناخالص داخلی و جمعیت آنها متفاوت اس��ت. 
به طور کلی در س��ال 2019 میلادی، 10 کش��وری که بیشترین میزان 
انتش��ار را به خ��ود اختصاص داده   اند، حدود ۶0  درصد دی   اکس��یدکربن 
جهان را منتش��ر کرده   اند ک��ه در میان آنها چین ب��ا 2۶ درصد، آمریکا 
ب��ا حدود 12  درص��د و هند با ۶  درصد در رتبه   های اول تا س��وم جدول 
جهانی انتشار آلاینده ها قرار دارند. بررسی هر یک از این کشورها با توجه 
به س��اختار اقتصادی آنها، گویای وضعیت   های بس��یار متفاوتی است که 
در زمینه تولید گازهای گلخانه   ای دارند. به عنوان مثال، انتش��ار گازهای 
گلخان��ه   ای چی��ن، وضعیتی خاص دارد و عمدت��ا از دو بخش صنعت )با 
س��هم حدود 12 درصد از انتشار دی   اکس��یدکربن جهانی( و برق )تقریبا 
11 درصد( ناشی می شود که نشان دهنده ظهور این کشور به عنوان یکی 
از کلیدی   ترین قطب   های تولید جهانی در دو دهه گذش��ته است. به طور 
مشابه مجرای انتشار آلاینده دی   اکسیدکربن در هند، از تولید برق )تقریبا 
3  درصد انتش��ار دی   اکسیدکربن جهانی( و فرآیندهای صنعتی با انتشار 
س��نگین )تقریبا 2 درصد( اس��ت که به کسب رتبه س��وم این کشور در 
جهان منتهی شده است. در سوی مقابل، انتشار گازهای گلخانه   ای آمریکا 
به میزان بیشتری از برق )تقریبا 4 درصد( و مصرف سوخت   های فسیلی 
در حمل ونقل جاده   ای )تقریبا 3 درصد( ناش��ی می ش��ود. در میان دیگر 
تولیدکنندگان اصلی گاز نیز موقعیت روس��یه نشان   دهنده نقش کلیدی 
نفت و گاز در اقتصاد این کش��ور و مش��خصات ژاپن نش��ان   دهنده نقش 

تولید برق و صنعت است.

انتظ��ار می رود آخرین بیت کوین در س��ال 2140 میلادی اس��تخراج 
ش��ود، چراکه س��قف عرضه بیت کوین تا 21 میلیون س��که تعیین شده 
و تنه��ا 2.3 میلی��ون بیت کوین دیگر قابل اس��تخراج اس��ت. به گزارش 
»راش��اتودی«، تنها حدود 10 درص��د از کل 21 میلیون بیت کوین قابل 
اس��تخراج در جهان کماکان باقی مانده و حالا این پرس��ش بیش از هر 
زمان دیگری، ذهن فعالان بازار را مشغول کرده که پس از پایان استخراج 
تمام بیت کوین های جهان چه سرنوشتی در انتظار پادشاه رمزارزها خواهد 
بود؟ برخلاف پول های فعلی که توسط بانک های مرکزی چاپ می شوند، 
خالق بیت کوین، ساتوشی ناکاموتو تصمیم گرفته استخراج این رمزارز را 
به 21 میلیون واحد محدود کند و تاکنون 18.۷ میلیون واحد بیت کوین 

استخراج شده است.
با توجه به افزایش ضریب استخراج بیت کوین انتظار می رود که آخرین 
بیت کوین جهان در سال 2140 استخراج شود، اما هنوز مشخص نیست 
که تا آن س��ال بیت کوین کماکان قابل اس��تفاده باشد یا نه. تحلیلگران 
زیادی معتقدند اکوسیستم بیت کوین باید تغییر کند تا این ارز بتواند به 
حیات��ش ادامه دهد. به عقیده برخ��ی تحلیلگران، این امکان دور از ذهن 
نیس��ت که اس��تخراج کنندگان بزرگ بیت کوین با هم برای کسب سود 
بیش��تر، یک کارتل مخفی تش��کیل دهند تا قیمت ها را کنترل کنند. با 
توجه به ارزش بالای بیت کوین و احتمال افزایش بیش��تر آن، گروهی از 
فعالان بازار معتقدند که بیت کوین به تدریج به یک وس��یله حفظ ارزش 
تبدیل می شود و بیش��تر تراکنش های آن در آینده در اختیار موسسات 
ب��زرگ خواهد بود. تغییر پروتکل اس��تخراج بیت کوین ب��ه دلیل نیاز به 
موافقت اکثریت و همچنین مخالفت احتمالی دارندگان با افزایش میزان 

بیت کوین های قابل اس��تخراج، محقق نخواهد شد، چراکه افزایش عرضه 
بیت کوی��ن به ضرر دارن��دگان بزرگ خواهد بود. هرچن��د کاهش تعداد 
بیت کوین های قابل اس��تخراج و رش��د قیمت بیت کوین، سرمایه گذاران 
زیادی را به بازار جذب کرده، اما نداشتن یک پشتوانه و یا تاییدیه رسمی 
توس��ط بانک های مرکزی کماکان بزرگترین ریسک قیمتی این رمزارز و 

سایر ارزهای دیجیتالی باقی مانده است.
از سوی دیگر، استخراج بیت کوین به محیط زیست هم ضربه می زند و 
آنطور که اقتصاددانان بانک مرکزی هلند با همکاری »دانشگاه ام آی تی« 
اعلام کرده اند، حجم زباله الکترونیکی به جا مانده از معامله یک بیت کوین 
معادل دور انداختن دو دس��تگاه گوش��ی هوشمند آیفون در سطل زباله 
اس��ت و این امر نش��ان می ده��د فرآیند به دس��ت آوردن بیت کوین که 
اصطلاح��ا به آن »ماینینگ« می گویند، چق��در اثرات مخربی بر محیط 
زیست به جا می گذارد. هر چقدر ردپای انتشار کربن در جریان استخراج 
بیت کوی��ن به خوبی مورد مطالعه قرار گرفته اس��ت، کارشناس��ان توجه 
کمتری به افزایش هرچه بیش��تر دستگاه های سخت افزاری داشته اند که 
برای به دس��ت آوردن ارزهای رمزنگاری شده به کار می روند. تراشه های 
تخصصی رایانه ای موس��وم به »ایِ اس آی س��ی« که تنها با هدف اجرای 
الگوریتم های مربوطه و ایمن س��ازی ش��بکه بیت کوین به کار می روند و 
همچنین فرآیندی به نام »ماینینگ« که در اصل پاداش به کسانی است 
که در فرآیند اس��تخراج و پرداخت بیت کوین مشارکت دارند، مهمترین 

معضل در افزایش به کارگیری سخت افزارها در این زمینه است.
پ��س از آنک��ه ارزش ه��ر بیت کوین در چند س��ال گذش��ته به طور 
محسوسی افزایش یافت، بسیاری به سراغ استخراج این ارزهای دیجیتالی 

برای درآمدزایی رفتند، اما اس��تخراج بیت کوین چندان هم آسان نیست. 
تراش��ه های رایانه ای جدید به قدر کافی هوشمند هستند تا دستیابی به 
این رمزارز را ممکن کنند، ولی ماینرها یا همان افرادی که این پول های 
دیجیتالی را اس��تخراج می کنند باید به طور مرتب تراش��ه های قوی تر و 
جدیدتر را جایگزین کنند. »الکس دی وریس« و »کریس��تین اس��تول« 
در مقاله ای که در نش��ریه بین المللی »منابع، حفاظت و بازیافت« منتشر 
کرده اند، می گویند میانگین طول عمر دس��تگاه های استخراج بیت کوین 
تنها 1.29 س��ال است. بنابراین حجم وس��یعی از زباله های الکترونیکی 
مرتب��ط با اس��تخراج بیت کوین در حال تولید اس��ت. به نوش��ته این دو 
پژوهش��گر، »تخمین می زنیم شبکه جهانی بیت کوین باعث شود سالانه 
30.۷ کیلوت��ن متر، تجهیزات س��خت افزاری را دور بریزی��م. این رقم با 
مجموع ضایعات کوچک فناوری اطلاعات و تجهیزات مخابراتی تولیدشده 

در کشوری نظیر هلند برابری می کند.«
در سال 2020، ش��بکه جهانی بیت کوین در مجموع 112.5 میلیون 
تراکن��ش موفق را پردازش ک��رد و این در حالی بود ک��ه ارائه دهندگان 
خدم��ات پرداخت های س��نتی در س��ال 2019 می��لادی 539 میلیارد 
پردازش را ثبت کردند. بر همین اساس، کارشناسان پیش بینی کردند در 
هر معامله رمزارزی که هر کاربر در این س��ال انجام داد به طور میانگین 
2۷2 گرم زباله الکترونیکی تولید شد که این رقم با وزن گوشی هوشمند 
»آیف��ون 12 مینی« برابری می کند. مهمترین دلیلی که باعث می ش��ود 
پس��ماندهای الکترونیکی ناشی از اس��تخراج رمزارزها مشکلات فراوانی 
ایجاد کنند، این اس��ت که برخلاف بیشتر س��خت افزارهای محاسباتی، 
تراش��ه های »ایِ اس آی سی« که در دستگاه های استخراج رمزارز استفاده 

می ش��ود، هیچ گونه کاربرد جایگزین ندارند و تنها کارایی آنها، شناسایی 
و اس��تخراج بیت کوین اس��ت و با این توضیح اگر نتوان از آنها در فرآیند 
به دس��ت آوردن ارزهای دیجیتال اس��تفاده کرد، در هیچ زمینه دیگری 
نمی توان آنها را به کار برد. البته برخی کارشناسان احتمال می دهند که 
در ص��ورت افزایش ناگهانی قیم��ت بیت کوین و افزایش درآمد ماینینگ 

ممکن است این دستگاه ها در آینده، سودآوری خود را به دست آورند.
ب��ه طور کلی، عوامل متع��ددی وجود دارد که مان��ع از افزایش طول 
عمر دس��تگاه های ماینینگ می ش��ود. نگهداری این دس��تگاه ها، هزینه 
زیادی دارد و هرچه این دس��تگاه ها بیش��تر نگهداری ش��وند، سودآوری 
حاصل از اس��تخراج بیت کوین کمتر می شود. بنابراین در صورت افزایش 
قیمت بیت کوین، مش��کل زباله های الکترونیکی هم بیش��تر خواهد شد، 
زیرا این امر ایجاد س��رمایه گذاری های بیش��تر در جایگزینی تراشه های 
»ایِ اس آی س��ی« را نی��ز باعث می ش��ود. در نتیجه اگ��ر جامعه بخواهد 
مش��کل زباله های الکترونیکی را حل کند و حجم پس��ماندهای مرتبط 
با اس��تخراج بیت کوین را کاهش دهد، فرآیند اس��تخراج این رمزارز باید 
کام��لا با یک جایگزین پایدار تغییر کند، کما اینکه مرکز توس��عه دهنده 
»اتریوم« به عنوان رمزارز جدید جانش��ین بیت کوین چندی پیش اعلام 
کرد از س��خت افزارهای پایدار با طول عمر بالا ب��رای ماینینگ رونمایی 

می کند که البته هنوز چنین اتفاقی نیفتاده است.
در حال حاضر، مجموع تجهیزات الکترونیکی مورد استفاده در جهان 
س��الانه به طور میانگین 2.5 میلیون تن افزایش پیدا می کند و از تلفن 
همراه و گیرنده های رادیویی گرفته تا اس��باب بازی ها و لپ تاپ هایی که 
منبع تغذیه باتری دارند، پس از مدتی به کوه رو به رش��د »پسماندهای 

الکترونیکی« می پیوندند. سازمان ملل اخیرا گزارش داد که تنها در سال 
2019، جهان بیش از 53.۶ میلیون تن زباله الکترونیکی تولید کرده که 
می توان گفت س��هم هر یک از ساکنان کره خاکی برای تولید این حجم 
از زباله ۷.3 کیلوگرم بوده اس��ت و مجموع وزن این زباله ها معادل 350 
کشتی تفریحی اس��ت. آسیا در این اتفاق، بزرگترین سهم را داشته و به 
تنهایی 24.9 میلیون تن زباله الکترونیکی تولید کرده است. قاره آمریکا 
با 13.1، اروپا با 12، آفریقا با 2.9 و اقیانوسیه با 0.۷ میلیون تن زباله در 

رتبه های بعدی هستند.
سازمان ملل پیش بینی می کند که تا سال 2030، حجم کلی زباله های 
الکترونیکی که در یک سال تولید می شود، به ۷4.۷ میلیون تن برسد که 
تقریبا دو برابر میزان زباله های الکترونیکی جدید کنونی است. مهمترین 
عاملی که س��رعت تولید این زباله ها را افزایش می دهد، خرید تجهیزات 
الکترونیکی خانگی اس��ت که معمولا عمر مفید کوتاهی دارند. در س��ال 
2020 تنه��ا 1۷.4 درصد از مجموع زباله های الکترونیکی جهان رس��ما 
جمع آوری و بازیافت شد و از سال 2014 میلادی تاکنون میزان زباله های 
الکترونیکی بازیافتی فقط 1.8 میلیون تن در س��ال افزایش یافته است. 
بررسی ها نشان می دهد که اروپا نسبت به تراکم جمعیت خود، بیشترین 
می��زان جم��ع آوری زباله الکترونیکی را دارد و در س��ال 2020 میلادی، 
42.5 درصد از مجموع زباله های الکترونیکی خود را بازیافت کرده است. 
آس��یا ب��ا 11.۷ درصد در رتبه دوم ق��رار دارد و آمریکا ب��ا 9.4 درصد و 
اقیانوسیه با 8.8 درصد در رده های بعدی قرار گرفته اند. به گفته سازمان 
ملل متحد، هر س��اله سرنوش��ت بیش از 80 درصد مجم��وع زباله های 

الکترونیکی که در جهان تولید می شود، نامعلوم است.

آخرین بیت کوین کی استخراج می شود؟
ضربه پادشاه رمزارزها به محیط زیست

کدام کشورها بیشترین گازهای گلخانه ای را تولید می کنند؟

چالش های کربن زدایی در افق 2050

مبانی مدیریت پروژه چیست؟ آشنایی با اصولی که کسی به شما یاد نمی دهد!
مدیریت پروژه بدون آش��نایی با مبانی و اصول اساس��ی آن مثل س��فر به دل جنگل های آمازون با دس��ت خالی و بدون 
یک نقش��ه دقیق اس��ت. ش��اید طبیعتگرد قصه ما در چنین ش��رایطی با هزار زحمت جان س��الم از س��فرش به در ببرد، 
اما ش��کی نیس��ت که ماجراجویی اش حتی کوچک ترین شباهتی به مس��تندهای هیجان انگیز درباره گردشگری در دنیای 
طبیعت نخواهد داش��ت.  خیلی از کارآفرینان فکر می کنند مدیریت پروژه های بزرگ در دنیای کس��ب و کار فقط از عهده 
غول های تجاری برمی آید؛ آن هم با چاشنی مدیرانی که استعدادهای بی نظیر و فرمول های مخفی برای کارشان در چنته 
دارند. ش��ما را نمی دانم، ولی چنین توصیفی من یکی را بیش��تر یاد فیلم های هالیوودی )آن هم با کلی صحنه های اکش��ن 
خیالی( می اندازد تا دنیای واقعی کس��ب و کار. خب اگر قرار بود مدیریت پروژه اینقدر س��خت و پر رمز و راز باش��د، حتی 
یک نفر هم ریس��ک ورود به قلمرو آن را نمی کرد و همان اول کار بی خیال هر ماجراجویی می ش��د؛ به همین س��ادگی!...
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در یک دهه ای که گذشت، میانگین رشد اقتصادی نزدیک به صفر درصد 
برآورد شده اس��ت. معنای این گزاره، خلق نشدن ثروت، اشتغال و درآمد 
جدید در این سال هاست. محصول این شرایط، افزایش فقر درآمدی بیشتر 
خانوار هاست که نهایتا به افزایش شکاف درآمدی منجر می شود و افزایش 
پی در پی ضریب جینی )البته به غیر از برخی سال ها( خود گواه روشنی 
بر این مدعاست. سال گذشته شورای  عالی کار پس از نشست های متعدد 
و چانه زنی های زیاد، هزینه س��بد معیشت خانوارهای کارگری را حدود 9 
میلیون تومان در ماه )8 میلیون و 9۷9 هزار تومان( تعیین کرد. از سوی 
دیگر امس��ال و با وجود اعتراض کارفرمایان حداقل دس��تمزد کارگران با 
افزایش 5۷ درصدی به 4 میلیون و 1۷9 هزار تومان رس��ید و با محاسبه 
مبلغ حق مسکن و حق اولاد به حدود ۶ میلیون و 200 هزار تومان افزایش 
پیدا کرد. این اعداد و ارقام نش��ان می دهد که هنوز ش��اهد شکاف حداقل 
38 درصدی درآمدی در دهک های کم  درآمد جامعه هستیم؛ شکافی که از 
انباشت تورم های پیاپی به وجود آمده و به نظر می رسد که دیگر ترمیم آن 
ساده نیست.  مقایس��ه دستمزد کارگران در سال 1392 و 1399 به همراه 
قیمت کالاها در این دو سال نشان می دهد علی رغم رشد 4.5 برابری مزد 
کارگران طی این هفت سال، قدرت خرید آنها 2.5 برابر کم شده و فاصله 
مزد با س��بد معیش��ت از 1.2 میلیون تومان در س��ال 1392 به رقم 3.2 
میلیون در سال 1399 رسیده است. آیا افزایش دستوری دستمزد می تواند 
فاصله بین مزد با سبد معیشت خانوار را کمتر کند و از شکاف بین درآمدها 

و هزینه ها بکاهد؟
نابرابری درآمدی عمیق تر می شود

مطابق آمارهای مرکز آمار، نیمی از جمعیت غیرفعال کش��ور را افراد با 
درآمد پایین )چهار دهک اول( تش��کیل می دهن��د که فقر بیش از پیش 
آنها را تهدید می کند. دهک هایی که عمده شاغلان در آنها از حداقل های 
معیشتی برخوردار نیستند و ش��کاف 38 درصدی درآمدها و هزینه ها در 
سال گذشته شاهد مثال این ادعاست. همچنین 40 درصد شاغلان کشور 
)10 تا 11 میلیون نفر( حقوق بگیر بخش خصوصی یا کارگران هس��تند و 

حدود 3.5 میلیون نفر نیز در بخش عمومی و دولتی کار می کنند.
با وجود اهمیت بخش خصوصی در خلق اشتغال، اوضاع از حیث دستمزد 
متفاوت است. خانوارهای با سرپرست حقوق بگیر بخش خصوصی )بخش 
کارگ��ری(، عمدتا در دهک های پایی��ن و میانی جامعه حاضرند و بیش از 
34 درصد چهار دهک فقیر و بیش از 32 درصد س��ه دهک متوس��ط، از 

فعالان بخش کارگری هستند. در سمت مقابل، هرچه به سمت دهک  های 
    بالای درآمدی حرکت می   کنیم، س��هم حقوق بگیران بخش دولتی بیشتر 
می   ش��ود. کمت��ر از 2 درصد کارکنان دولت در چه��ار دهک فقیر جامعه 
حضور دارند؛ در مقابل نزدیک 20 درصد خانوار با حقوق دولتی، در س��ه 
دهک ثروتمند جامعه حضور دارند. در دهک ثروتمند، 21.5 درصد خانوار 
شهری، کارکنان دولتی هستند؛ در مقابل این سهم برای فعالان کارگری 

بخش خصوصی کمتر از 1۷ درصد است.
ام��ا نابرابری در دس��تمزد صرفا ب��ه تفاوت های کارمن��دی و کارگری 
منتهی نمی ش��ود. نیروی کار در بخش های مختلف اقتصاد، دستمزد های 
متفاوتی دریافت می کنند و به نظر می رسد دغدغه ای برای همسان سازی 
این حقوق ها وجود ندارد. بررس��ی  آمارهای مرکز آمار نش��ان می دهد که 
پایین  ترین س��طح دس��تمزد در بخش خصوصی متعلق به فعالیت بخش 
کشاورزی و بالاترین دستمزد متعلق به حوزه صنعت و معدن است. علاوه 
بر ش��کاف میان بخش عمومی–خصوصی، در درون خود بخش خصوصی 
نیز نوعی ناهمگنی دستمزدی به صورت مشهود وجود دارد. مثلا در بخش 
کشاورزی، سطح پایین دستمزدها معلول ساختار اشتغال بخش کشاورزی 
و حجم انبوه کارگران س��اده و فاقد مهارت و توسعه اقتصاد غیررسمی در 
این بخش است که کارگران را از حداقل های حمایتی محروم کرده است. 
میانگین دستمزد بخش کشاورزی در سال 139۷ بالغ بر 585 هزار تومان 
بوده که این میزان حدود نصف حداقل دستمزد مصوب در این سال است.
افزایش دس��توری دس��تمزد، موافقان و منتقدان��ی دارد. یکی از دلایل 
افزای��ش حداقل دس��تمزد در اقتصاد ای��ران، همین ایده کم��ک به فقرا 
و کاهش نابرابری درآمد ناش��ی از نیروی کار اس��ت. در مطالعه ای که در 
فصلنامه رفاه اجتماعی )س��ال نهم، شماره 23( منتشر شده است، متغیر 
حداقل دستمزد توانسته به طور معناداری باعث کاهش نابرابری درآمد شود 
و تأثیرگذاری حداقل دستمزد بر ضریب جینی بین 0.01۷ و  0.018 بوده 
اس��ت. حداقل دس��تمزد در اقتصاد ایران از متغیرهای تأثیرگذار بر توزیع 
درآمد بوده و ازاین رو، سیاست افزایش حداقل دستمزدها می تواند موجب 
کاهش معنادار نابرابری درآمدی شود. شاخص سنجش نابرابری را ضریب 
جینی می نامند. بالا بودن این ضریب در یک کشور نشانگر بالابودن اختلاف 

طبقاتی و نابرابری درآمدی و بالعکس است.
حداقل دستمزد در دولت های گذشته

حداقل دستمزد در سال 1358 حدود 1۷0 درصد رشد داشت و موجب 
شد تا شکاف بین دستمزد و معیشت کاهش یابد، اما پس از آن در اغلب 
سال ها نرخ واقعی رشد دستمزد منفی بوده است، یعنی نرخ دستمزد کمتر 
از نرخ تورم رش��د کرده و قدرت خرید دس��تمزد مدام کاهش یافته است. 
گاهی دولت ها به دلیل تش��دید شکاف دستمزد و معیشت ناگزیر به ایجاد 

جهش در دستمزد پایه شده اند، اما با استناد به آمارهای مرکز آمار و بانک 
مرکزی در بلندمدت همواره این شکاف وجود داشته است. براساس آخرین 
گزارش ه��ا، بیش از 50 درصد خانوارهای فقیر دارای سرپرس��ت ش��اغل 
هستند، اما دولت های مختلف در این سال ها چقدر به شکاف بین درآمد و 
هزینه ها اضافه کرده اند که جبران این فاصله روز به روز سخت تر می شود؟
به گزارش موسسه عالی پژوهش تأمین اجتماعی، رشد دستمزد حقیقی 
)دس��تمزدی که پس از کسر نرخ تورم محاسبه می ش��ود( در دولت دوم 
محمود احمدی نژاد منفی 1۷درصد بوده، اما در سال های پساجنگ یعنی 
در دولت شش��م )دولت دوم هاشمی رفس��نجانی( رشد حداقل دستمزد 
حقیقی منفی۷.4 درصد ش��ده اس��ت. براس��اس آمارها، بیش��ترین رشد 
دستمزد حقیقی در دولت پنجم )دولت اول هاشمی رفسنجانی( و کمترین 
آن در دول��ت دهم )دولت دوم احمدی نژاد( رخ داد و این در حالی اس��ت 
که دولت اصلاحات )دولت های هفتم و هشتم( بهترین دوره را برای رشد 

دستمزد حقیقی رقم زد.
اگ��ر بخواهیم نگاه دقیق تری به میزان رش��د دوره ای حداقل دس��تمزد 
داشته باش��یم، باید گفت که در دولت پنجم و ششم )دولت های هاشمی 
رفسنجانی( رشد دوره ای حداقل دستمزد حقیقی به ترتیب ۶5.2 و منفی 
۷.4 بوده اس��ت. این رش��د در دولت اول خاتمی 11.8و در دولت دوم به 
21.۷ رسید. دولت اول احمدی نژاد نیز با رشد 2.5درصدی کار خود را آغاز 
کرد، اما این عدد در دولت دوم وی به منفی 1۷درصد رسید. دولت یازدهم 
به ریاس��ت حسن روحانی نیز رش��د 18.2درصدی را ثبت کرد، اما درباره 
دستمزد اسمی ارقام متفاوت هستند. دولت اصلاحات توانست هشت سال 
متوالی رشد 22 و 23درصدی را برای حداقل دستمزد اسمی )آنچه روی 
کاغذ به نیروی کار پرداخت می ش��ود( ثبت کند. ای��ن رقم در دولت اول 
احمدی نژاد به 19.8درصد و در دولت دوم به 15.5درصد رس��ید. حس��ن 
روحانی نیز در دولت اول موجب رشد 20.2درصدی حداقل دستمزد شد. 
در مجموع در دهه های گذش��ته شکاف بین هزینه ها و دستمزد )که نرخ 
دس��تمزد حقیقی، آن  را بیشتر در ارقام خود نشان می دهد( همواره رو به 

افزایش بوده و تنها در بعضی دوره ها، روند دیگری طی کرده است.
مقایسه حداقل دستمزد با نرخ برابری دلار نیز نشان می دهد در حالی که 
طی سال 1389 حداقل دستمزد 303هزار تومانی معادل 292دلار بود، اما 
با احتساب میانگین قیمت دلار در سال 1399 یعنی 22هزار و 9۷۷ تومان 
باید گفت که حداقل دس��تمزد سال 1399 معادل ۷9دلار است. با وجود 
آنکه حداقل دس��تمزد افزایش یافته، اما به دلیل روند صعودی دلار، قدرت 
خرید مردم کاهش یافته اس��ت و مادام که ش��اخص های کلان اقتصادی 
اصلاح نشوند و سازوکار درستی برای تعیین دستمزد در نظر گرفته نشود، 

در همچنان بر همین پاشنه می چرخد.

افزایش دستوری دستمزد، شکاف میان درآمد ها و هزینه ها را کمتر می کند؟

از اقتصاد نابرابری تا نابرابری اقتصادی

بررسی های میدانی از تحرک نسبی بازار مسکن شهر تهران در اردیبهشت 
م��اه حکایت دارد؛ مطابق برخی آمار غیررس��می، تمای��ل برای فروش در 
مقایسه با فروردین ماه 40 درصد رشد داشته و قیمت ها نیز اندکی تغییر 
کرده اس��ت. به گزارش ایس��نا، بازار مسکن شهر تهران در اردیبهشت ماه 
1401 پس از عبور از شرایط نیمه تعطیل فروردین ماه با افزایش عرضه و 
تقاضا مواجه شده است. اطلاعات غیررسمی نشان می دهد که تمایل برای 
فروش حدود 40 درصد رش��د داشته و بر همین اساس احتمالا معاملات 
قطعی افزایش یافته است؛ هرچند هنوز آماری رسمی درخصوص تحولات 

بازار مسکن شهر تهران در اردیبهشت ماه منتشر نشده است.
گزارش های میدانی گویای آن است که در اردیبهشت ماه مطابق معمول 
سال های گذشته، بازار مس��کن با تحرک بیشتری در مقایسه با فروردین 
ماه مواجه شده است که از عواملی همچون تلاش برای ورود قبل از فصل 
جابه جایی و انتظارات تورمی نشأت می گیرد. امسال نوسانات اقتصادی نیز 
تا حدودی بر این بازار تاثیر گذاش��ته و به تغییرات قیمتی ناچیزی منجر 
شده است. مطابق داده های سامانه کیلید که از آگهی های اردیبهشت ماه 
استخراج شده، قیمت های پیشنهادی هر متر مسکن در شهر تهران نسبت 
به فروردین ماه بالغ بر 5.2 درصد افزایش یافته است. این شاخص براساس 
درصد تغییرات قیمت هر متر مربع آگهی های اردیبهش��ت ماه نس��بت به 

فروردین ماه به دست آمده است.
همچنی��ن درصد تغییرات قیمت هر متر مرب��ع آگهی ها با وزن دهی به 

مناطق براساس تعداد معاملات قطعی از رشد 2.4 درصدی حکایت دارد. 
بیش��ترین تقاضا که از بازدید آگهی ها به دست آمده، گویای آن است که 
واحدهای ۷0 تا 80 متر با س��هم 14.5 درص��دی در رتبه اول قرار دارد و 
پس از آن خانه های ۶0 تا ۷0 متر با سهم 12 درصدی و خانه های 50 تا 

۶0 متر با سهم 9.5 درصدی در جایگاه های بعدی هستند.
درخصوص بازار اجاره مسکن نیز داده های غیررسمی از تغییرات قیمتی 
حکایت دارد. تغییرات قیمت رهن هر متر مربع آگهی های اردیبهشت ماه 
1401 نسبت به فروردین ماه، رشد 4.5 درصد را نشان می دهد. بیشترین 
میزان تقاضا که از درصد بازدید رهن و اجاره به دس��ت آمده است، نشان 
می دهد که واحدهای ۷0 تا 80 متر با سهم 9.5 درصدی از کل آگهی ها، 
بالاترین تقاضا را دارد و پس از آن واحدهای 80 تا 90 متر و ۶0 تا ۷0 متر 

در رتبه های بعدی قرار گرفته اند.
از طرف دیگر، مقایس��ه دو ش��اخص قیمت های پیش��نهادی فروش و 
قیمت های قطعی، کماکان وجود حباب در بازار مس��کن پایتخت را تایید 
می کند. طبق آگهی های اردیبهشت ماه 1401، میانگین قیمت پیشنهادی 
هر متر مربع ش��هر تهران در سامانه مذکور 49.9 میلیون تومان است؛ در 
حالی که نرخ های قطعی براساس معاملات فروردین ماه 35 میلیون تومان 
بوده که فاصله حدود 15 میلیون تومانی قیمت های مطلوب فروشندگان با 
نرخ معاملات را نشان می دهد. البته قیمت های عرضه در حدود یک سال 
و نیم گذش��ته از 5۷ میلیون تومان به کمتر از 50 میلیون تومان کاهش 

یافته است.
در همین زمینه، سعید لطفی کارشناس اقتصاد مسکن در تحلیل شرایط 
موجود و چش��م انداز این بازار در س��ال 1401 می گوید: سال گذشته بازار 
مس��کن در رکود قرار داشت؛ هرچند در اسفندماه که به طور سنتی بازار 
رونق می گیرد، رش��د تعداد معاملات را داش��تیم، اما به طور کلی در سال 
گذشته معاملات مسکن با افت مواجه شد. به گفته لطفی، سال 1400 در 
ش��هر تهران حدود ۷۷ هزار قرارداد خرید و فروش مس��کن به امضا رسید 
که در مقایسه با سال قبل از آن ۷ درصد و نسبت به سال 139۶ به میزان 
5۷ درصد کاهش پیدا کرد. ممکن است در سال جاری مقداری معاملات 
افزایش پیدا کند و بر روی قیمت ها تاثیر بگذارد، اما حتما این رش��د زیر 

نرخ تورم خواهد بود.
او دو عل��ت را در ثبات بازار مس��کن موثر می داند و توضیح می دهد: دو 
عامل قوی در سال گذشته به آرامش بازار مسکن منجر شد که یکی بحث 
کاهش توان خریدار بود و موضوع دیگر به فضای ایجادش��ده برای احیای 
برجام مربوط می ش��د. در نتیجه معاملات مسکن کاهش یافت. امسال هر 
دو پارامتر کمرنگ ش��ده اس��ت. مذاکرات وین تا حدودی طولانی شده و 
انتظارات کاهش��ی وجود ندارد. به دلیل رشد دستمزد و افزایش سقف وام 
اوراق مسکن، انتظار داریم که مقداری قدرت مالی خریداران واقعی مسکن 
افزایش یابد و تحلیل من این اس��ت که به تدریج شاهد افزایش معاملات 

خواهیم بود.

گزارش های میدانی از تحولات مسکن شهر تهران نشان می دهد

تغییر کوچک در بازار مسکن اردیبهشت

نگـــاه

صندوق بین المللی پول هشدار داد
تبعات تورم در بازارهای کالایی

در حالی که رهبران تجاری به نشست داووس می روند، اقتصاد جهانی شاید 
با بزرگترین آزمون خود از زمان جنگ جهانی دوم روبه رو اس��ت. به نوش��ته 
صندوق بین المللی پول، تهاجم روس��یه به اوکراین، همه گیری کووید-19 را 
تش��دید کرده اس��ت - بحرانی بر یک بحران - زندگی ها را ویران کرده، رشد 
را کاهش داده و تورم را بالا برده است. قیمت های بالای مواد غذایی و انرژی 
بر خانواده ها در سراسر جهان سنگینی می کند. سخت تر شدن شرایط مالی، 
فشار بیش��تری را بر کشورها، شرکت ها و خانواده های بدهکار وارد می کند و 
دولت ه��ا در حال ارزیابی مجدد زنجیره های تامین جهانی در میان اختلالات 
مداوم هس��تند. به این فهرست، نوسان ش��دید بازارهای مالی و ادامه تهدید 
تغییرات اقلیمی را هم اضافه کنید تا دریابید با تلاقی احتمالی فجایع روبه رو 
خواهیم شد. با این حال، توانایی ما برای پاسخگویی به دلیل پیامد دیگری از 
جنگ اوکراین - افزایش شدید خطر تجزیه ژئواکونومیک - مختل شده است.
بیش از دو س��ال از ش��یوع ویروس کرونا در دنیا می   گذرد و اگرچه شیوع 
این ویروس به ش��کل پاندمیک در بس��یاری از نقاط دنیا تقریبا کنترل شده، 
اما تبعات اقتصادی، سیاس��ی و اجتماعی این جنگ همچنان بر دنیا س��ایه 
افکنده است. بخشی از اقتصادهای برتر دنیا برای عبور از تبعات بحران کرونا، 
به تزریق نقدینگی در اقتصاد روی آوردند که این تصمیم در نهایت به صعود 
تورم کالایی در بازارهای جهانی منجر شده است. در عین حال، شیوع کرونا 
ب��ا ایجاد اختلال در بخش زنجیره عرض��ه، از بالا ماندن تورم کالایی حمایت 
کرد. در ش��رایطی که دنیا با چالش جهش تورمی روبه رو بود، حمله روس��یه 
به اوکراین نیز مزید بر علت شد تا دنیا را با بحرانی جدید در بخش کالاهای 

پایه روبه رو کند.
حمله روس��یه به اوکراین، ریسک رش��د اقتصاد جهانی را افزایش داده و با 
افزای��ش تورم در بازارهای جهانی بر بحران اقتصادی حاصل از ش��یوع کرونا 
در دنی��ا افزوده اس��ت. در حال حاضر، بهای مواد غذای��ی و انرژی در دنیا به 
شکل سرسام   آوری افزایش داشته و این موضوع زندگی بخش قابل توجهی از 
مردم نقاط مختلف دنیا را تحت الشعاع قرار داده است. البته تبعات اقتصادی 
و اجتماعی این بحران برای کشورهای فقیر و افراد کم   درآمد جامعه به مراتب 
بالاتر خواهد بود. در این ش��رایط، بسیاری از کشورها در حال ارزیابی مجدد 
چگونگی تامین زنجیره   های تامین جهانی هستند، اما در این میان، ممنوعیت 

و محدودیت های صادراتی، اختلالی جدی را در این مسیر رقم می   زند.
در همی��ن حال، افزایش ناآرامی اجتماعی می   تواند رش��د اقتصادی دنیا را 
تضعی��ف کند. پاندمی کرونا و قرنطینه   های اختیاری و اجباری باعث ش��د تا 
نگرانی عمومی نس��بت به تجمع در نقاط مختلف دنی��ا به وجود آید. به این 
ترتیب، پاندمی کرونا باعث ش��د تا ظرف دو س��ال اخی��ر از میزان تجمعات 
اعتراضی در کش��ورهای مختلف کاسته شود. در این شرایط، کنترل پاندمی 
کرونا همزمان با جهش قیمت مواد غذایی و س��وخت، احتمال ازس��رگیری 
تجمع��ات اعتراضی را در نقاط مختلف دنیا مطرح کرده و تاثیر نامطلوب این 
ناآرامی   ها در کاهش رشد اقتصادی، یک زنگ خطر جدی است. بررسی دلایل 
اقتصادی که به نابس��امانی مدنی منجر می شود دشوار است، اما تجربه نشان 
داده اس��ت که عموما افزایش شدید قیمت مواد غذایی و سوخت، اعتراضات 
مکرر مردم و حضور در خیابان   ها را به دنبال دارد. اعتراضات عمومی از یکسو 
مصرف کنندگان را به وحش��ت می   اندازد و از س��وی دیگر، بخشی از تولید و 
خدمات را از میان می   برد که مجموع این عوامل، ریسک کاهش رشد اقتصادی 

را به دنبال دارد.
جریان سرمایه، کالا، خدمات و گسترش تکنولوژی در طول سه دهه اخیر، 
زندگی مردم دنیا را متحول کرده و یک میلیارد و 300 میلیون نفر را از فقر 
شدید نجات داده است، اما این تمام ماجرا نیست. ظرف سال های اخیر شاهد 
افزایش نابرابری درآمد و شکاف میان کشورهای مختلف بودیم که این موضوع 
می   توان��د احتمال تنش جهانی را افزایش ده��د. روند کنونی حرکت اقتصاد 
جهانی به   گونه   ای اس��ت که نارضایتی عمومی کاهش داش��ته و این موضوع، 
ریس��ک اعتماد به سیس��تم اقتصادی کنونی جهان را تضعیف کرده اس��ت. 
بسیاری از دولت   ها در شرایط فعلی، اقتصادی یکپارچه را کافی نمی   دانند و به 
فکر اعمال سیاست   هایی برای نجات منطقه   ای هستند. چنین تفکری، دنیا را 

با ریسک تنش ژئواکونومیک روبه رو می کند.
براساس بررسی ها، عدم اطمینان در مورد سیاست   های تجاری به تنهایی، 
تولید ناخالص داخلی جهان را در س��ال 2019 نزدیک به یک درصد کاهش 
داد. همچنین از زمان شروع جنگ در اوکراین، حدود 30 کشور تجارت غذا، 
انرژی و سایر کالاهای کلیدی را محدود کرده   اند و چنین تصمیمی )از میان 
رفتن تبادل تجاری آزاد میان کشورها( با افزایش هزینه زنجیره تامین، تورم 
را افزای��ش می دهد که این موضوع به عموم مردم دنیا با هر س��طح درآمدی 
آس��یب می   زند. در این راستا، تکه تکه ش��دن فناوری به تنهایی می   تواند به 
زیان 5 درصدی تولید ناخالص داخلی برای بسیاری از کشورها منجر شود. در 
چنین شرایطی باید منتظر تکه تکه شدن ژئواکونومیک در جهان باشیم که 
تحقق این برآورد، جهان امروز را فقیرتر و خطرناک   تر می کند یا نحوه همکاری 
میان کش��ورهای مختلف به نحوی تغییر می کند که عبور از چالش فعلی به 

دغدغه   ای جمعی تبدیل شود.
»تقوی��ت تجارت جهانی«، »افزایش تلاش   های مش��ترک ب��رای مقابله با 
بدهی   ها«، »نوس��ازی سیستم پرداخت   های فرامرزی« و »تلاش جمعی برای 
مقابله با تغییرات آب وهوایی«، چهار پیش��نهاد صندوق بین المللی پول برای 
عبور از ریس��ک تنش ژئواکونومیک است. تقویت تجارت جهانی و رفع موانع 
تجاری در بخش مواد غذایی و سایر محصولات، لازمه عبور از بحران کالایی 
امروز اس��ت. همچنین کش��ورها می توانند با تنوع بخش��ی به منابع وارداتی، 
ریسک زنجیره تامین خود را کاهش دهند. تحقیقات جدید نشان می دهد که 
تنوع   بخش��ی به زنجیره تامین می تواند ضررهای بالقوه تولید ناخالص داخلی 
ناشی از اختلالات عرضه را به نصف کاهش دهد. در عین حال تنوع بخشی به 

صادرات نیز می   تواند تاب   آوری اقتصادی را افزایش دهد.
از س��وی دیگ��ر، تقریبا ۶0  درصد کش��ورهای کم درآمد ب��ا بدهی بالایی 
مواجه هس��تند که می   تواند شرایط آنها را بحرانی کند. این کشورها نیازمند 
همکاری همه   جانبه برای بازس��ازی س��اختار بازپرداخت بدهی هستند. این 
رویه باعث می ش��ود تا این کش��ورها فرصتی برای جذب سرمایه گذار و رشد 
اقتصادی فراگیر پیدا کرده و از بحران فعلی عبور کنند. سیستم های پرداخت 
ناکارآمد نیز مانع دیگری برای رشد فراگیر اقتصادی هستند. در حال حاضر، 
میانگین هزینه نقل   وانتقال مالی به ۶.3 درصد می رس��د که این رقم در سال 
گذشته میلادی حدود 45 میلیارد دلار بوده است. با کاهش این هزینه و رفع 
واسطه   ها، امکان استفاده عموم اقشار جامعه از این رقم درآمدی هنگفت فراهم 
می شود. در چنین شرایطی کشورها می   توانند نسبت به ایجاد و توسعه پلتفرم 
دیجیتال عمومی جهانی با قوانین واضح اقدام کنند. در نهایت تغییرات اقلیمی 
می   تواند فراتر از حد انتظار ظاهر شده و بر روند تولید و توزیع جهانی اثرگذار 
شود. در چنین شرایطی انتظار می رود که دولت   ها از جاه   طلبی پرهیز کنند و 

برای حرکت به سمت انرژی   های سبز، اقدام جدی انجام دهند.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir
چهار شنبه
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فرصت امروز: س��ال گذشته واحد اطلاعات اکونومیست )EIU( در یک 
گزارش تحلیلی که ویژه ایران منتش��ر کرد، به ترسیم شاخص های کلان 
اقتصادی ایران پس از توافق وین پرداخت و چشم انداز متغیرهای اقتصادی 
از جمله نرخ دلار، نرخ تورم و نرخ رشد اقتصادی را تا سه سال آینده به روز 
کرد. هرچند پیش بینی اکونومیست، بازخوردهای مختلفی در سال گذشته 
داش��ت و س��مت و س��وی این پیش بینی از جمله دلار 18 هزار تومانی، 
سروصدای زیادی در رس��انه ها و محافل اقتصادی به پا کرد، اما دورنمای 
مثبت اقتصاد ایران با احیای برجام، نکته ای است که هنوز به رغم بلاتکلیف 
ماندن مذاک��رات وین، همگان درباره آن توافق دارن��د. به موازات گزارش 
اکونومیس��ت، موسسه فیچ سلوشنز یا همان بیزینس مانیتور سابق نیز در 
یک گزارش به پیش بینی وضعیت بازارهای مالی در صورت احیای برجام 
پرداخت و از تورم 8 درصدی و رش��د 4.4 درصدی اقتصاد ایران به شرط 

حصول توافق هسته ای گزارش داد.
البته گزارش »بانکداری و خدم��ات مالی ایران در فصل چهارم 2021؛ 
حاوی پیش بینی های 10 ساله تا 2030« با فرض به ثمر رسیدن مذاکرات 
هس��ته ای و حصول توافق تدوین شده و پیش بینی های خوش بینانه ای از 
وضعیت اقتصاد کلان و به طور خاص صنعت بانکداری ایران در چشم انداز 
10 ساله ارائه کرده است. در ادامه این گزارش که از سوی بازوی پژوهشی 
اتاق ایران ترجمه شده است، دورنمای اقتصاد ایران در دو سناریوی »تداوم 

وضع موجود« و »اعمال اصلاحات ساختاری« ارائه شده است.
2 سناریوی برجامی در اقتصاد ایران

موسسه فیچ سلوشنز یا همان بیزینس مانیتور پیشین، گزارش »بانکداری 
و خدمات مالی ایران در فصل چهارم 2021؛ حاوی پیش بینی های 10 ساله 
تا 2030« را منتشر کرد. در این گزارش که توسط مرکز پژوهش های اتاق 
ایران ترجمه شده است، چشم انداز 10 سال آینده بانکداری ایران بررسی 
شده و با فرض احیای برجام پیش بینی شده است که رشد اقتصادی ایران 
در سال 2022 میلادی به 4.4 درصد و نرخ تورم به 8 درصد می رسد. این 
پیش بینی در حالی است که دولت سیزدهم، رشد اقتصادی 8 درصدی را 

برای سال 1401 هدف گذاری کرده است.
در ادامه این گزارش، بازوی پژوهشی اتاق ایران با توجه به وضعیت مبهم 
مذاکرات هسته ای و چشم انداز نامشخص رفع تحریم های اقتصادی، بسته 
به دو فرض »ت��داوم وضعیت موجود و منفی« و »اعمال برخی اصلاحات 
ساختاری و نهادی« نوش��ت: تداوم وضع موجود، موجبات رشد اقتصادی 
در حدود 9.2 درصد برای س��ال 1401 و سپس کاهش رشد و رسیدن به 
محدوده 2.5 درصدی از س��ال 1402 را فراهم کرده و تورمی در محدوده 

۶4 تا ۷0 درصد را نتیجه خواهد داد. در صورت اعمال اصلاحات هم رشد 
اقتصادی برای سال جاری حدود 8 درصد و پس از آن در محدوده 2 درصد 
و تورم نیز بسته به شدت اصلاحات در بازه 15 تا 33 درصد پیش بینی شده 
است. به نظر می رسد پیش بینی های بانک جهانی و صندوق بین المللی پول 
از رش��د اقتصادی و تورم ایران در س��ال های آینده به پیش بینی های اتاق 
بازرگانی ایران نزدیک است. طبق گزارش بانک جهانی، نرخ رشد اقتصادی 
در سال 2021 معادل 1.5 و در سال 2022 معادل 1.۷ درصد خواهد بود. 
همچنین براساس پیش بینی صندوق بین المللی پول، رشد اقتصادی ایران 
در س��ال 2021 و 2022 به ترتیب ب��ه 2.5 درصد و 2 درصد و نرخ تورم 
نیز در این دو سال به ترتیب به 39.3 درصد و 2۷.5 درصد خواهد رسید.

این گزارش در تحلیل س��وآت صنعت بانک��داری، نقاط قوت را حمایت 
بخش دولت��ی از بانک های کلیدی، امکان بهبود ش��اخص بازار بورس در 
ص��ورت کاهش یا رفع تحریم ها، ات��کای محدود بانک ها و دولت به تأمین 
مال��ی خارجی و احتمال اندک برداش��ت های بانکی ناگهانی و گس��ترده 
برش��مرده است. نقاط ضعف نیز ش��امل عدم دسترسی بخش های بیمه و 
مدیریت دارایی به بازارها و سرمایه گذاران خارجی، کنترل شدید دولت بر 
فرآیند خصوصی سازی، محروم بودن ایران از نظام نقل و انتقال بین المللی 
س��وئیفت و محدودیت برای استفاده از دلار در مبادلات بین المللی است. 
همچنین فرصت ها ش��امل امکان بهبود بخش بانک��داری با کاهش اثرات 
بیم��اری کووی��د-19 و کاهش یا لغ��و تحریم های آمریکا، رش��د فرصت 
بیمه در بخش هایی مانند نفت و انرژی، بیمه آتش س��وزی و مس��ئولیت 
و نیز توافق نامه امضا ش��ده میان ایران و چین اس��ت. در سوی مقابل نیز 
تهدیدها ش��امل افزایش احتمال عدم پرداخ��ت وام ها با کاهش درآمدها، 
افزایش فشارهای فراگیر تورمی با کاهش ارزش ریال و کاهش احتمال رفع 

تحریم های آمریکا به واسطه توافق همکاری ایران با چین است.
پیش بینی وضعیت بازارهای مالی

اگرچ��ه آمارها از افزای��ش اعطای وام به بخش ه��ای مختلف اقتصادی 
در نظ��ام بانکی خبر می دهند، اما تداوم مش��کلات س��اختاری در بخش 
مالی ایران باعث می ش��ود بانک ها تمایلی به افزایش منابع مالی نداش��ته 
باش��ند که این مسئله رش��د اعتبارات و در نهایت رشد اقتصادی را متأثر 
می کن��د. چش��م انداز رقابت در بخش بانکی ایران به واس��طه دولتی بودن 
بخش عمده دارایی های بانکی، فعالیت اندک موسسات خارجی در کشور 
و تعلیق دسترسی برخی بانک ها به سوئیفت و اقدامات کارگروه ویژه اقدام 
مالی، ضعیف است. همچنین نظارت قانونی ضعیف، دخالت شدید دولت، 
گس��ترش موسس��ات اعتباری بدون مجوز و ابهام درخصوص قابل اعتماد 

بودن گزارش های مال��ی، از جمله چالش های پیش روی بانک مرکزی به 
عنوان متولی این بخش است.

توس��عه بخش بیمه نیز به دلیل نوس��ان ارز و تورم و... با سرعتی بسیار 
آهس��ته رخ خواه��د داد. ان��دازه کوچک این بازار در ای��ران و عدم حضور 
ش��رکت های بین المللی باعث ایجاد یک چشم انداز رقابتی ضعیف در این 
صنعت ش��ده است. بیمه وسایل نقلیه با فاصله و پس از آن بیمه سلامت، 
بزرگ تری��ن زیربخش ه��ای بیمه غیرعمر بوده و بخ��ش بیمه عمر نیز به 
واسطه تقاضای اندک، ضعیف است. همچنین بخش مدیریت دارایی عمدتا 
به واسطه تحریم ها و محدودیت برای سرمایه گذاری خارجی در مقایسه با 
استانداردهای جهانی همچنان توسعه نیافته باقی مانده و فعالیت آن در بازار 
داخلی به واسطه راهبرد خصوصی سازی دولت از جمله فروش سهام دولتی 

تعدادی از بانک ها ادامه داشته است.
ب��ورس اوراق به��ادار و ب��ورس کالای ایران تا زمان برق��راری تحریم ها 
علی رغ��م تلاش های دولت برای جذب س��رمایه گذاران خارجی بیش��تر، 
همچنان با موانع توسعه مواجه خواهند بود. برقراری تحریم ها و عدم امکان 
استفاده از دلار آمریکا در معاملات نیز فضای رقابتی را به مخاطره انداخته 
اس��ت. علاوه بر این، س��رمایه گذاری خارجی به واس��طه محیط عملیاتی 
پیچیده و بوروکراس��ی ش��دید و نگرانی ها در خصوص ش��دت و کیفیت 
نظارت قانونی دچار مشکل است. با این وجود، سرمایه گذاران داخلی برای 
مقابله با تورم و دولت برای واگذاری تعدادی از نهادهای مالی، در این بازار 

سرمایه گذاری می کنند.
پیش بینی هاي اقتصاد کلان این گزارش نشان می دهد که به دلیل وجود 
چشم انداز مثبت از برقراري مجدد توافق هسته اي و افزایش صادرات نفت 
و س��رمایه گذاري، برآورد می ش��ود که رشد تولید ناخالص داخلی در سال 
2022 به 4.4 درصد برسد. با توجه به اینکه صادرات نفت، ۶8.۷ درصد از 
صادرات کالاهاي ایرانی در سال 2018 را به خود اختصاص می داد، بهبود 
در تولید نفت خام، پیش��رفت عمده اي در بخش تجارت خارجی کش��ور 
ایجاد خواهد کرد. بنابراین پیش بینی می شود رشد صادرات در سال 2021 
به میزان 2.5 درصد و در س��ال 2022 به میزان 15 درصد افزایش یابد و 
متوسط نرخ تورم در سال 2022 به حدود 8 درصد برسد. حذف فشارهاي 
قیمتی به همراه بازگش��ایی تدریجی اقتصاد، مخ��ارج مصرف کنندگان را 
افزایش خواهد داد و لذا پیش بینی می شود مصرف خصوصی از 0.8 درصد 
در س��ال 2021 به 3.3 درصد در س��ال 2022 برس��د. در مورد تشکیل 
س��رمایه ثابت ناخالص واقعی نیز برآوردها حاکی از رشد 0.5 درصدي در 

سال 2021 و رشد 2.8 درصدي در سال 2022 است.

با احیای برجام، نرخ تورم و رشد اقتصادی چند درصد می شود؟

دورنمای 10 ساله بانکداری ایران

س��ومین همایش ملی اقتصاد صنایع پلاستیک به همت انجمن صنایع 
پلیمر ایران در هتل المپیک از دیروز آغاز شد. حسین عبده تبریزی، استاد 
دانش��گاه و عضو سابق شورای بورس در اولین روز این همایش، نسبت به 
ترکی��ب تورم انتظاری و واقعی هش��دار داد و گفت: اگ��ر توافق برای رفع 
تحریم ها انجام نش��ود، تورمی انتظاری در ماه های پیش رو بس��یار بالاتر 
رفته و ترکیبی از تورم انتظاری و تورم واقعی، نرخ کالا و خدمات را تحت 
تاثی��ر قرار خواهد داد. او با اش��اره به وضعیت بازاره��ای دارایی و اقتصاد 
کشور در سال 1401 افزود: نمی توان اصلاح قیمتی، حذف ارز چندنرخی 
و... را بخواهی��م اما نخواهیم روند اصولی آن را طی کنیم. بس��یار محتمل 
اس��ت که یک بی ثباتی قیمتی را به زودی شاهد باشیم. بی ثباتی قیمتی 
نیز مساوی با دخالت دولت هاست. اگر فرض می کردیم که رشد اقتصادی 
بالایی خواهیم داشت، آنگاه می توان تصور کرد که قیمت دارایی ها به دلیل 
رشد اقتصاد است که افزایش می یابند، اما در حال حاضر افزایش دارایی ها 
از مجرای س��المی پیش نمی رود. در دولت سیزدهم نیز ما این وضعیت را 
ش��اهد خواهیم بود. حتی اگر نرخ رشد در مقاطعی مثبت شود، این رشد 

نمی تواند پایدار بماند.
عب��ده تبریزی با بیان اینکه متغیرهای بازار ش��واهدی از رش��د پایدار 
اقتص��ادی ندارن��د، توضی��ح داد: تورم مزمن در کش��ور س��بب بی ثباتی 
اقتصادی، ایجاد انگیزه های س��فته بازی و افزایش اختلال در بازارها ش��ده 
اس��ت. متغیرهای اقتصادی فعلی کشور، جزو مواردی هستند که خارج از 
کنترل بازیگران اقتصادی است. بنابراین همه معیارها به هم خواهند خورد 
و به تبع آن، بنگاه های اقتصادی توان کار کردن ندارند. اگر مذاکرات برجام 
به نوعی توافق نسبی بینجامد، می توان انتظار داشت که نرخ تورم به حدود 

20 درصد برگردد که در 40 سال گذشته وجود داشته است، اما اگر توافق 
انجام نشود، تورم و انتظارات تورمی در ماه های پیش رو بسیار بالاتر خواهد 
رفت. پس ترکیب��ی از تورم انتظاری و تورم واقعی می توانند نرخ کالاهای 

کشور را در ماه های آتی بالاتر ببرند.
این اقتصاددان در بحث نرخ ارز نیز گفت: هر چقدر بتوانید کس��ب وکار 
خود را به امر صادرات نزدیک کنید، نقطه اتکایی خواهید داشت و باید در 
حوزه صادرات به صورت جدی کار کنید. نرخ ارز، س��وال دائمی بنگاه های 
اقتصادی کش��ور است. در کمتر دوره ای در گذشته، قیمت ارز »بالا« بوده 
است. به نظر می رسد که به نسبت حجم نقدینگی، کماکان نرخ ارز واقعی 
نیس��ت و می ت��وان انتظار قیمت های بالاتری را داش��ت. مگر اینکه دولت 
بتواند با توافقات و گشایش های دیپلماتیک، ارزآوری کرده و افزایش قیمت 
را س��رکوب کند. به گفته وی، نس��بت به س��ال های گذشته نیاز خواهید 
داشت که سرمایه در گردش بیشتری داشته باشید، چراکه به نظر می رسد 
وضعیت بانک ها و سایر ابزارهای اقتصادی در جهت مخالف حرکت خواهند 

کرد.
عبده تبریزی در مورد بازار سرمایه هم گفت: در حال حاضر و با ریزشی 
که بورس داش��ت، به نظر می رس��د حباب قیمتی آن از بین رفته باشد و 
پتانسیل صعودی بالایی دارد. در بازار مسکن نیز با توجه به رشد نقدینگی 
و عوامل دیگر، روند صعودی را متصورم. نرخ های بهره بانک مرکزی به نظر 
نمی رسد که تغییری کنند و اما بازارهای بین بانکی ممکن است به دلیل 
تورم تغییراتی داش��ته باشند. بنابراین توصیه ای که می توان کرد، افزایش 

»دریافت وام« شرکت هاست.
همچنین فرهاد نیلی، اس��تاد دانشگاه و عضو س��ابق شورای بورس در 

این همایش با مقایس��ه اقتصاد آمریکا و چین گفت: برآورد اکونومیست از 
قدرت اقتصادی چین بر حس��ب سهم این کشور از GDP، این است که 
چین آمریکا را پش��ت سر گذاشته و 1۶ درصد قدرت اقتصادی دنیا را در 
دست دارد و اکنون بزرگترین شریک تجاری آمریکا و اروپاست، اما آیا این 
ظرفیت می تواند ادامه یابد؟ ادامه این ظرفیت بستگی به تعداد یونیکورن ها 
و اس��تارت آپ های بالای یک میلیون دلاری دارد. چین با 180 یونیکورن 
بعد از آمریکا، دومین ظرفیت رشد دیجیتال در آینده را دارد و این نشان 
می دهد که این موتور اقتصادی پرقدرت روشن باقی می ماند. با اینکه تعداد 
یونیکورن های آمریکا بالاس��ت اما چین با سرعت زیادی در حال افزایش 
یونیکورن ه��ای خود اس��ت. به گفته نیلی، از نظر ذخای��ر ارزی هم چین 
بیشترین تجمع ذخایر ارزی را دارد، چراکه به صورت مستمر تولید کرده 
اما مصرف نک��رده بنابراین ذخیره ارزی دارد که بیش از 25 درصد ذخایر 
ارزی جهان را در اختیار دارد اما نکته قابل توجه این اس��ت که ۶2 درصد 

ذخیره ارزی چین، دلار آمریکاست.
او در پاس��خ به این پرس��ش که آیا این وضع ادامه می یابد یا نه، توضیح 
داد: کرون��ا حجم تجارت کالایی دنیا را کاه��ش داد. از طرف دیگر، حجم 
س��رمایه گذاری مس��تقیم خارجی هم در حال کاهش اس��ت، پس میزان 
تمایل کش��ورها برای سرمایه گذاری در کشورهای دیگر کاهش یافته و به 
میزان سابق نیست. نس��بت واردات به تولید هم کم شده و مجموعه آنها 
نش��ان می دهد پارادایمی در حال شکل گیری اس��ت که حمایت گرایی را 
جایگزین جهانی سازی کرده است و به این نتیجه رسیدند که حمایت گرایی 
منافع مردم را تامین می کند و نتیجه این شرایط موجود نشان می دهد که 

پارادایم اقتصاد جهانی در حال تغییر است.

حسین عبده تبریزی هشدار داد

ترکیب تورم انتظاری و واقعی در کمین است

بانکنامه

با کاهش 30 هزار تومانی در روز گذشته
سکه 14 میلیون و 440 هزار تومان شد

قیمت سکه تمام بهار آزادی طرح جدید با 30 هزار تومان کاهش 
در روز سه شنبه به 14 میلیون و 440 هزار تومان رسید. سکه تمام 
بهار آزادی طرح قدیم نیز با قیمت 14 میلیون تومان معامله ش��د. 
نیم س��که 8 میلیون تومان، ربع س��که 5 میلیون تومان و سکه یک 
گرمی 2 میلی��ون و 850 هزار تومان قیمت خورد. در بازار طلا نیز 
نرخ هر گرم طلای 18 عیار به یک میلیون و 381 هزار تومان رسید 
و قیم��ت هر مثقال ط��لا 5 میلیون و 983 هزار تومان ش��د. انُس 
جهانی طلا هم با قیمت یک هزار و 85۷ دلار و 1۷ س��نت معامله 
شد. همچنین قیمت دلار در صرافی های بانکی با ۷3 تومان افزایش 
با رقم 25 هزار و 895 تومان معامله ش��د. قیمت فروش یورو نیز با 
93 تومان کاهش به 28 هزار و 89 تومان رس��ید. قیمت خرید هر 
دلار توس��ط صرافی های بانکی 25 هزار و ۶3۷ تومان و نرخ خرید 

هر یورو نیز 2۷ هزار و 809 تومان اعلام شد.

امنیت غذایی ایران از 119 کشور بیشتر است
رتبه 76 ایران در امنیت غذایی

س��ازمان جهانی خواربار و کشاورزی ملل متحد، ایران را از نظر شاخص 
امنیت غذایی در رتبه ۷۶ جهان قرار داد و اعلام کرد 119 کش��ور جهان، 
امنی��ت غذایی کمتری در مقایس��ه با ایران دارند. به گزارش پژوهش��کده 
پولی و بانکی، یکی از شاخص هایی که برای تشخیص میزان امنیت غذایی 
کشورها مورداستفاده اقتصاددان ها قرار می گیرد، نسبت ارزش واردات مواد 
غذایی به کل صادرات هر کش��ور است. سازمان جهانی خواربار و کشاورزی 
مل��ل متحد )فائ��و( آمار مربوط به ارزش واردات غذای 195 کش��ور جهان 
به کل صادرات این کش��ورها را س��نجیده و این کشورها را به  لحاظ میزان 
برخ��ورداری از امنیت غذایی رده بندی کرده اس��ت. طبق محاس��بات این 
س��ازمان بین المللی، ایران حدود 11 درصد کل ارزش صادرات خود در هر 
س��ال غذا وارد می کند که کمتر از 119 کش��ور جهان است. بر این اساس، 
مردمان 119 کشور جهان امنیت غذایی کمتری نسبت به ایرانی ها دارند و 
ایران از این نظر در رتبه ۷۶ جهان قرار گرفته اس��ت. نسبت واردات غذا به 
کل صادرات در ۷5 کشور جهان، کمتر از ایران است و این کشورها امنیت 
غذایی بیش��تری در مقایس��ه با ایران دارند. کمترین نسبت واردات غذا به 
کل صادرات مربوط به چین تایپه اس��ت. ارزش واردات سالانه غذای تایوان 
معادل 3 درصد کل صادرات آن در یک س��ال اس��ت. س��نگاپور، سوئیس، 
تایلند، برزی��ل، هنگ کنگ، چین، جمهوری چک، قط��ر، آرژانتین، آلمان، 
نروژ، امارات، هند، ژاپن و روس��یه ازجمله کش��ورهایی هستند که بالاتر از 
ایران در رده بندی امنیت غذایی فائو قرار گرفته اند. آمریکا در این رده بندی 
رتبه ۶3 را به خود اختصاص داده اس��ت. 8 درصد کل صادرات این کش��ور 
صرف واردات مواد غذایی می ش��ود. ازجمله کش��ورهایی که امنیت غذایی 
کمتری نس��بت به ایران دارند می ت��وان به پرتغ��ال، لوکزامبورگ، لتونی، 
یونان، الجزایر، قبرس، پاکس��تان، اردن و مصر اشاره کرد. سومالی در میان 
کش��ورهای جه��ان، کمترین امنی��ت غذایی را دارد. می��زان واردات غذای 
سومالی در هر سال معادل 3۷2 درصد کل صادرات این کشور است. نسبت 

واردات غذا به کل صادرات افغانستان نیز 305 درصد برآورد شده است.

ثبت نام یارانه تا پایان چهارشنبه تمدید شد
سخنگوی سازمان هدفمندسازی یارانه ها از تمدید ثبت نام یارانه تا ساعت 
24 چهارش��نبه 4 خردادماه 1401 خب��ر داد و گفت متقاضیانی که تاکنون 
یارانه نگرفته اند تا س��اعت 24 چهارش��نبه 4 خرداد امکان ثبت نام دارند. به 
گفته طیبه حس��ینی، طبق بررس��ی ها امکان تمدید وجود دارد ولی فعلا تا 
پایان روز چهارش��نبه این فرصت مجددا فراهم شده است. هیچ محدودیتی 
برای ش��ماره کد ملی ها جهت ثبت نام وجود ندارد و هر سرپرست خانواری 
ک��ه یارانه نمی گرفته یا انصراف داده یا دریافت می کرده ولی در یارانه جدید 
حذف شده است، می تواند برای ثبت نام به سامانه سازمان هدفمندی یارانه ها 
مراجعه کند. حسینی یادآور شد: سرپرستان خانوار ابتدا کد یو اس اس دی 
*4*43*85۷* کد ملی# را وارد کرده و از دریافت یارانه مطمئن شوند. اگر 
یارانه بگیر نیستند به سامانه مذکور مراجعه کنند. تنها افرادی به پلیس +10 
مراجعه کنند که بخواهند بعد خانوار را اصلاح کنند. مثلا دختر یا پسری که 
ازدواج کرده و از خانواده پدری جدا ش��ده با مدارک س��ند ازدواج و یا زنانی 
که از همس��ران خود جدا شده اند با مدارک طلاق نامه به پلیس +10 مراجعه 
کنند، ولی کس��انی که بار اول اس��ت که می خواهند ثبت نام کنند نیازی به 

مراجعه به پلیس +10 نیست.

اشباع فروش پرچمدار ارزهای دیجیتال
سقوط 8 هفته ای بیت کوین تمام می شود؟

عملکرد بیت کوین در ماه مه، اولین ارز دیجیتال را در ش��رایطی 
ق��رار داد ک��ه بازار قبلا ش��اهد آن نبوده زیرا هش��ت هفته متوالی 
منفی را طی کرده اس��ت، اما در حالی که برخی از س��رمایه گذاران، 
دارایی های خود را کنار می گذارند، برخی دیگر معتقدند بیت کوین 
ب��ه آرامی در حال اش��باع فروش و ممکن اس��ت ب��ه زودی به یک 
روند اصلاحی برس��د. ب��ه گزارش کوین، بیت کوی��ن در اوج قیمت 
حدود 300 درصد س��ود YTD را نش��ان داده و قیمت آن تقریبا 
به ۷0هزار دلار رس��یده اس��ت. دوره زمانی بین سال های 2020 تا 
2021 طولانی تری��ن دوره ای بود که اولی��ن ارز دیجیتال در تاریخ 
معاملات خود مش��اهده کرد. رال��ی 2020 تا 2021 تقریبا دو برابر 

بیشتر از دوره ای بود که در سال 201۷ شاهد بودیم.
بازه های زمانی روزانه نش��ان می دهد که بیت کوین به منطقه اش��باع 
فروش رس��یده زیرا از ابتدای سال تحت فشار شدید فروش بوده است، 
اما در نمودار هفتگی، بیت کوین پس از خرید بیش از حد در ماه نوامبر، 
به س��ختی زیر قیمت فروش می ش��ود. در حالی که تعداد ش��مع های 
هفتگ��ی متوالی را می توان به عنوان یک ش��اخص فروش یا خرید بیش 
از ح��د در نظر گرف��ت، راه اصلی برای تعیین وضعیت بازار، ش��اخص 
قدرت نسبی است. با توجه به شاخص فنی، RSI به سختی زیر ارزش 
35 حرکت می کند که باعث می ش��ود دارایی تجزیه و تحلیل ش��ده به 
س��ختی بیش از حد فروخته شود و ممکن است نشانگر بازگشت فوری 
نباشد. نزدیک ترین خط حمایت برای بیت کوین میانگین متحرک 200 
هفته ای اس��ت که در ح��دود 2۷هزار دلار قرار دارد. در زمان انتش��ار، 
بیت کوین پش��تیبانی 29هزار دلاری را آزمای��ش می کند و در صورت 

شکست می تواند مستقیما به پشتیبانی ذکرشده حرکت کند.
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پس از درج نام تپسی در فرابورس
اسنپ هم به بورس می رود

در پاییز سال گذشته بود که نام تپسی به عنوان نخستین استارت آپ ایرانی 
که مجوز ورود به بازار سرمایه را دریافت کرده، خبری شد. حالا محمد خلج، 
مدیرعامل اسنپ از ورود این شرکت تا پایان سال جاری به بورس خبر داده و 
گفته است: اسنپ از نظر ساختار داخلی، مالی و حقوقی تا پایان سال 1401 
آماده ورود به بورس اس��ت. البته ورود اس��تارت آپ ها به بورس به ش��رایط و 
مجوزهای سازمان بورس هم بستگی دارد. به گفته خلج، اسنپ برنامه ورود به 
بورس دارد، اما این موضوع به دو عامل بس��تگی دارد. یک جنبه، آماده سازی 
خود شرکت از لحاظ ساختاری است، این ساختار شامل ساختار حقوقی، مالی 
و ... است و ما به صورت خودخواسته در حال انجام دادن اقدامات لازم هستیم 
ولی جنبه دیگر مربوطه به شرایط س��ازمان بورس دارد. او در حاشیه مراسم 
گزارش عملکرد گروه اسنپ در سال 1400، در پاسخ به این سوال که اسنپ 
ابتدا مقدمات ورود کدام شرکت از مجموعه اسنپ را برای بورس آماده می کند، 
افزود: اینکه کل ش��رکت یا بخش��ی از آن وارد بورس شود، نیازمند شناسایی 
استراتژی سهامداران و شناخت دقیق نیازهای بازار است و فعلا در این رابطه 
تصمیمی گرفته نشده است. گفتنی است علاوه بر اسنپ،  دیجی کالا،  فیلیمو 
و کاف��ه بازار هم برای ورود به بورس اع��لام آمادگی کرده اند. با این حال، جز 
تپسی، نام هیچ ش��رکت استارت آپی دیگری در اخبار مربوط به ورود به بازار 
سرمایه دیده نشده است. مدیران دیجی کالا در نشست خبری رویداد بر خط 
این شرکت نیز اعلام کردند که این مجموعه برای ورود به بورس منتظر اعلام 
ضوابط جدید اس��ت. نماد معاملاتی »تپسی« به عنوان نخستین استارت آپی 
که به بازار س��رمایه وارد می ش��ود، ۷ آذرماه 1400 به عنوان صد و شصت و 
چهارمین ش��رکت در این بازار، در فهرست نرخ های فرابورس ایران درج شد. 
با این حال،  زمان عرضه اولیه سهام تپسی هنوز نامشخص است. منشی پور، 
مدیرعامل تپس��ی نیز یکی از چالش های اصلی ورود به بازار س��رمایه را بدنه 
تصمیم گیر س��ازمان بورس و هیأت پذی��رش اعلام کرده که با ماهیت جدید 

شرکت ها آشنایی ندارند.

بررسی عملکرد چند سال اخیر نشان می دهد
برترین صندوق های سرمایه گذاری

ی��ک موسس��ه اعتباری براس��اس عملکرد یک س��اله، س��ه س��اله و پنج 
س��اله صندوق های س��رمایه گذاری، به رتبه بندی ای��ن صندوق ها پرداخت و 
پرپتانسیل ترین صندوق های سرمایه گذاری کش��ور را معرفی کرد. به گزارش 
س��نا، س��رمایه گذاران پی��ش از س��رمایه گذاری در هر گ��روه از صندوق های 
س��رمایه گذاری، افزون بر مش��ورت با خبرگان بازارهای مالی، توجه ویژه ای به 
رتبه بن��دی و درجه بندی مراکز معتبر دارای مجوز از س��ازمان بورس و اوراق 
بهادار دارند. در این راس��تا، مجموعه رتبه بندی اعتباری برهان که یکی از این 
مراکز اس��ت، نتایج درجه بندی خود را براس��اس نشان »ستاره« به طور مرتب 
در مرجع صندوق های سرمایه گذاری ایران )فیپیران( منعکس می کند؛ آخرین 
گزارش این مرکز رتبه بندی اعتباری منتهی به 31 اردیبهش��ت ماه 1401 در 
ادامه ارائه ش��ده اس��ت. درجه بندی مذکور با اعطای نشان »پنج ستاره« برای 
مناس��ب ترین صندوق س��رمایه گذاری شروع می ش��ود و طبیعی است هرچه 
این نش��ان ها به س��مت »یک س��تاره« میل پیدا کند، برای سرمایه گذاری در 
آن صندوق باید دقت نظر بیش��تری داش��ت. نتایج این گ��زارش حاکی از آن 
است که از تعداد حدود 90 صندوق سرمایه گذاری سهامی فقط پنج صندوق 
توانس��ته است برای هر س��ه دوره یک ساله، سه ساله و پنج ساله نشان »پنج 
س��تاره« دریافت کنند. صندوق های سرمایه گذاری »آسمان یکم« و »آسمان 
آرمانی )نماد:آساس(« سبدگردان آسمان، »پیشتاز« و »توسعه اندوخته آینده 
)نماد:اطلس(« سبدگردان مفید و »فیروزه موفقیت« سبدگردان توسعه فیروزه 
این لیس��ت را تشکیل می دهند. گروه صندوق های سرمایه گذاری مختلط نیز 
شاهد دو صندوق شاخص از نگاه درجه بندی مجموعه رتبه بندی اعتباری برهان 
بود. صندوق سرمایه گذاری »آسمان خاورمیانه« سبدگردان آسمان با کسب دو 
نش��ان »پنج س��تاره« برای دوره های سه ساله و پنج ساله و یک نشان »چهار 
ستاره« برای دوره یک ساله، جایگاه ممتازی در بین 22 صندوق مختلط کشور 
کسب کرده است. صندوق »سپهر اندیشه نوین )نماد:صنوین(« تامین سرمایه 
نوین دیگر صندوق مختلط اس��ت که از نگاه برهان، بالاترین درجه را به خود 
اختصاص داده است؛ دو نشان »پنج ستاره« برای دوره های یک  ساله و سه ساله 
و یک نشان »چهار ستاره« برای دوره پنج ساله به این صندوق اختصاص داده 
شده است. گروه صندوق های با درآمد ثابت نیز شاهد کسب نشان »پنج ستاره« 
دوره های یک ساله، سه ساله و پنج ساله برای سه صندوق از جمع 103 صندوق 
بوده اس��ت. صندوق های سرمایه گذاری »پاداش سرمایه بهگزین« سبدگردان 
پاداش سرمایه، »امین آشنا ایرانیان« سبدگردان سهم آشنا و »امین یکم فردا« 
تامین سرمایه امین بالاترین نشان گروه صندوق های سرمایه گذاری درآمد ثابت 
را از مجموعه رتبه بندی اعتباری برهان دریافت کرده اند. گفتنی است، مجموعه 
رتبه بندی اعتباری برهان با یک مدل کاملا کمّی و براساس بازده های تاریخی 
تعدیل شده برمبنای ریسک، اقدام به مقایسه صندوق هایی می کند که عمدتا 
در یک طبقه از دارایی ها سرمایه گذاری کرده اند. این شیوه نامه طوری طراحی 
شده است که سرمایه گذاران را قادر می سازد تا عملکرد گذشته هر صندوق را 

پس از تعدیل ریسک، در مقایسه با صندوق های همتای خود ارزیابی کنند.

شفافیت اطلاعات، ماحصل عرضه خودرو در 
بورس کالاست

هفته گذشته بود که خودرو در بورس کالا عرضه شد و طی آن، کارا تک کابین 
و کارا دو کابین از گروه بهمن موتور فروخته شد. این فروش که برمبنای عرضه و 
تقاضا شکل گرفته بود توانست قیمت واقعی خودروها را رقم بزند و این دو خودرو 
میلیون ها تومان کمتر از قیمت بازار معامله شدند. بعد از آن به دلیل موفق بودن 
این روش فروش، صحبت هایی مبنی بر پذیرش و فروش سایر خودروها در بورس 
کالا مطرح شد. در این باره، عضو هیأت رئیسه کمیسیون صنایع و معادن مجلس 
با بیان اینکه فروش خودرو در بورس کالا منجر به کشف واقعی قیمت ها براساس 
عرضه و تقاضا می ش��ود، گفت: در این س��ازوکار بورس کالا، جزییات اطلاعات 
معامله اعم از میزان عرضه و فروش، قیمت ها و کیفیت کاملا مش��خص خواهد 
ش��د و مردم ناظر خواهند بود. فرهاد طهماس��بی با بیان اینکه عرضه خودرو در 
بورس کالا بس��یار بهتر و مناسب تر از ش��رایط فعلی فروش خودرو است، افزود: 
قیمت فعلی خودرو درب کارخانه تفاوت فاحش��ی با قیمت بازار دارد؛ در حالی 
که با فروش خودرو در بورس کالا، قیمت ها براساس عرضه و تقاضا شکل گرفته 
و واقعی خواهد ش��د. البته باید میزان عرضه و تقاضا متناسب باشد، چراکه اگر 
میزان تولید و عرضه خودرو مانند ش��رایط کنونی، کمتر از تقاضای بازار باش��د، 
قیمت ها واقعی نخواهد شد و نمی تواند جوابگو باشد. برای ایجاد تناسب در عرضه 

و تقاضای بازار هم باید یا تولید را افزایش و یا واردات انجام دهیم.

بورسنامه

فرص��ت امروز: خردادماه برخلاف دو ماه گذش��ته تا اینجای کار چندان 
ب��ه کام بورس تهران نبوده اس��ت. پس از آنکه ش��اخص بورس تهران در 
اولین روز خردادماه به رش��د کم رمق 2 هزار واحدی رسید، در دومین روز 
معاملاتی خردادماه، دومین ریزش س��نگین سال 1401 را تجربه کرد و با 
اف��ت 25 هزار واحدی تا نیم��ه کانال یک میلیون و 500 هزار واحد عقب 
رفت. در س��ومین روز کاری خرداد نیز ش��اخص کل بورس حدود 1500 

واحد کاهش یافت.
به دنبال روند صعودی بورس که از اواخر س��ال گذشته آغاز شد، نماگر 
اصلی تالار شیش��ه ای در دو ماه نخست امسال بیش از 15 درصد افزایش 
ارتفاع داد، اما در س��ه روز کاری خردادماه و تا اینجای ماه، روند معاملات 
متفاوت از قبل بوده و افت دس��ته جمعی ش��اخص ها را شاهد هستیم. به 
طوری که شاخص کل بورس از روز سه شنبه هفته قبل )2۷ اردیبهشت( 
که به مقاومت مهم 1.۶ میلیون واحدی رسید، با عقب نشینی خریداران در 
روزهای بعد به تدریج و به طور پلکانی کاهش ارتفاع داده و در حال حاضر 
به سطح یک میلیون و 555 هزار واحد رسیده است. عملیات ناموفق بورس 
در عبور از کانال یک میلیون و 500 هزار واحد در هفته های گذشته نشانگر 
تردید بورس بازان است و با وجود رتبه دوم بورس در جدول بازدهی بازارها 
طی دو ماه اخیر، اما بیم و امید ها در مورد ادامه روند صعودی بازار س��هام 
در نزد س��هامداران همچنان پابرجاست. گفتنی اس��ت در میان بازارهای 
دارایی، بیشترین رشد قیمت از ابتدای سال تاکنون به سکه طرح جدید با 
بازدهی 1۶ درصدی اختصاص داشته و بورس با بازدهی 15 درصدی و ارز 

با بازدهی 14 درصد در جایگاه های بعدی قرار دارند.
دلیل نزول بورس در روزهای گذشته

بورس پس از چند هفته رشد توفانی و ورود به کانال جدید در چند روز 
گذشته عقب نشینی سنگینی داشته و شاخص کل بورس نسبت به هفته 
گذش��ته بیش از 50 هزار واحد ریخته است. شاخص کل سهام همچنین 
دو روز قب��ل، 25 ه��زار واحد معادل 1.۶ درصد افت ک��رد و با این میزان 
افت، 2میلیارد دلار از ارزش بازار سهام کاسته شد و رکورد بالاترین خروج 
نقدینگی از بورس در س��ال  جاری به ثبت رسید. البته برخی کارشناسان 
معتقدند این تحولات در راستای واقعی سازی شاخص رخ می دهد. به زعم 
تحلیلگران، رس��یدن ش��اخص به محدوده مقاومت تکنیکی یک میلیون 
و۶00هزار واحد، عملکرد اقتصادی ضعیف برخی صنایع و نامشخص بودن 
آثار حذف ارز ترجیحی بر برخی صنایع، از جمله دلایل نزول بورس است.

همزمان با آغاز خردادماه، معاملات بازار سهام با افت مواجه شده و این 
در حالی اس��ت که شاخص کل س��هام در ماه های فروردین و اردیبهشت، 

رش��د خوبی را تجربه کرده بود. آمار ها نش��ان می دهد از ابتدای خردادماه 
ارزش روزانه معاملات خرد کاهش و میزان خروج پول از بازار سهام افزایش 
یافته اس��ت؛ تا جایی که این روند در روز دوش��نبه شدت بیشتری گرفت 
و بالاتری��ن می��زان خروج نقدینگی از بورس ثبت ش��د. در این روز جمعا 
1300میلیارد تومان نقدینگی از بازار سهام خارج شد و حجم ورود پول به 
صندوق های سرمایه گذاری افزایش یافت. همچنین ارزش کل بازار سهام از 
245 میلیارد دلار به 243 میلیارد دلار رس��ید. ثبت رکورد جدید در روند 
خروج پول از بازار و تزریق نقدینگی به صندوق های سرمایه گذاری با درآمد 

ثابت که ریسک کمتری دارند، احتمالا به معنای آن است که سرمایه گذاران 
دست کم در مقطع کنونی و کوتاه مدت انتظار رشد شاخص به بیش از یک 
میلیون و۶00هزار را ندارند. از نظر تکنیکی شاخص کل بورس در محدوده 
ی��ک میلیون و ۶00ه��زار واحد با نوعی مقاومت تکنیکی مواجه اس��ت و 
بسیاری از کارشناسان از مدت ها قبل برآورد کرده بودند که شاخص بورس 
در ای��ن محدوده با یک افت مقطعی تا مح��دوده یک میلیون و500هزار 
واحد مواجه خواهد شد با این حال آنطور که کارشناسان می گویند برخی 
محرک های بنیادی نیز در نزول شاخص کل بورس در مبادلات این روزها 

نقش داشته است.
آنطور که تحلیلگران می گویند، دلایل نزول بورس صرف نظر از محدوده 
مقاومت یک میلیون و۶00هزار واحدی به برخی عوامل بنیادی نظیر ابهام 
در نح��وه حذف ارز 4200تومانی برخ��ی صنایع و عملکرد ضعیف برخی 
صنای��ع از نظر میزان تولید و فروش برمی گردد. هم اکنون با وجود رش��د 
اس��می سود ش��رکت ها، آمارها از کاهش حجم تولید و فروش بسیاری از 
صنایع حکایت دارد و نش��ان می دهد با وجود آنکه درآمد اسمی شرکت ها 
ناش��ی از رشد تورم با رش��د مواجه شده، اما بسیاری از شرکت ها در طول 
فصول گذش��ته با افت تناژ تولید و فروش از نظر حجمی مواجه شده اند و 

دامنه این نزول به سال جاری هم رسیده است.

عقبگرد بورس از اوج 1.6 میلیونی
در جریان معاملات روز سه شنبه 3 خردادماه، شاخص کل بورس تهران 
با کاهش یک هزار و 52۷ واحدی به رقم یک میلیون و 555 هزار واحد و 
ش��اخص کل هم وزن با یک هزار و 544 واحد کاهش به رقم 431 هزار و 
228 واحد رسید. در چهارمین روز کاری هفته بیش از ۷ میلیارد و 520 
میلیون س��هم، حق تقدم و اوراق بهادار به ارزش 43 هزار و ۶۶5 میلیارد 
ریال در بورس اوراق بهادار تهران دادوستد شد. شاخص بازار اول، کاهش 
یک هزار و ۷۶۶ واحدی و شاخص بازار دوم، کاهش یک هزار و ۷۷ واحدی 

را تجربه کردند.
ش��رکت گروه مپنا با 81۷ واحد، ش��رکت کشتیرانی جمهوری اسلامی 
ایران با 538 واحد، ش��رکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس با 24۶ واحد، 
شرکت پالایش نفت اصفهان با 143 واحد و شرکت سرمایه گذاری خوارزمی 
با 103 واحد بیشترین تاثیر مثبت را بر رشد شاخص کل داشت. در سوی 
مقابل نیز ش��رکت فولاد مبارکه اصفهان با یک هزار و 34 واحد، ش��رکت 
فولاد خراسان با 345 واحد، شرکت فولاد خوزستان با 332 واحد، شرکت 
ملی صنایع مس ایران با 302 واحد و شرکت فروشگاه های زنجیره ای افق 
کوروش با 135 واحد با بیشترین تاثیر منفی بر رشد شاخص همراه شدند.
گ��روه خودرو با ۶3 هزار و ۷81 معامله به ارزش 4 هزار و 952 میلیارد 
ریال مجددا در صدر گروه های بورس��ی نشس��ت. همچنی��ن گروه فلزات 
اساس��ی با 38 هزار و 599 معامله ب��ه ارزش 3 هزار و ۷0۷ میلیارد ریال، 
گروه ش��یمیایی با 38 هزار و 84۶ معامله به ارزش 2 هزار و ۶۶5 میلیارد 
ریال، گروه فرآورده های نفتی با 23 هزار و 814 معامله به ارزش 2 هزار و 
489 میلیارد ریال و گروه حمل و نقل با 11 هزار و 105 معامله به ارزش 

2 هزار و ۷۷ میلیارد ریال در صدر برترین گروه ها قرار گرفتند.
در آن س��وی ب��ازار نیز ش��اخص کل فرابورس با افزای��ش ۷ واحدی به 
رقم 21 هزار و 321 واحد رس��ید. در ای��ن بازار بیش از 3 میلیارد و ۶30 
میلیون س��هم، حق تقدم و اوراق بهادار به ارزش 32 هزار و 130 میلیارد 
ریال دادوستد شد. شرکت سرمایه گذاری مالی سپهر صادرات با 20 واحد، 
ش��رکت داروسازی دانا با 9 واحد، ش��رکت مدیریت انرژی امید تابان هور 
با 5 واحد، ش��رکت تولید نیروی برق دماوند با 4.98 واحد و ش��رکت پویا 
زرکان آق دره با 3.5 واحد بیشترین تاثیر مثبت را بر رشد شاخص داشتند. 
همچنین ش��رکت صنعتی مینو با 13 واحد، گروه س��رمایه گذاری میراث 
فرهنگی با 5 واحد، شرکت فولاد هرمزگان جنوب با 3.۶1 واحد، اعتباری 
ملل با 3.۶0 واحد و بیمه تجارت نو با 3 واحد با بیش��ترین تاثیر منفی بر 

رشد شاخص همراه شدند.

شاخص بورس تهران به نوسان در کانال پردست انداز ادامه داد

سرگیجه در کانال 1.5 میلیونی

در اولی��ن روز از س��ومین همای��ش ملی اقتصاد صنایع پلاس��تیک که 
به هم��ت انجمن صنایع پلیمر ای��ران در هتل المپیک برگزار ش��د، پویا 
جبل عاملی، کارشناس اقتصاد پولی و مشاور بانک مرکزی درباره پیش بینی 
تح��ولات قیمتی و تورم گفت: تحریم ها به عنوان یک ش��وک منفی، هم 
ظرفیت های تولیدی ایران را تقلیل داده و رشد اقتصادی و رفاه را کاهش 
داده و هم س��طح قیمتی و تورم را متفاوت کرده است. نکته این است که 
آیا می توان تورم را در شرایط تحریمی کاهش داد؟ در شرایط فعلی بحث 

از چگونگی توسعه به چگونگی فقیر نشدن رسیده است.
او با بیان اینکه تورم یک تعادل اقتصادی سیاسی است که حاصل دست 
اقدام��ات خودمان هم بوده، ادامه داد: این اتفاق می توانس��ت فقط یک بار 
رخ دهد و تمام ش��ود اما دلایلی باعث ش��د تا ادامه یابد. حال س��وال این 
است که چگونه تورم می توانست حالت پایدار پیدا نکند؟ نگاهی به عوامل 
ایجادکننده تورم نشان می دهد که تورم همیشه و در همه جا یک پدیده 
پولی است. بنابراین اصل نقدینگی و چاپ پول، عامل ایجاد این تورم بوده، 
اما چرا چاپ پول رخ می دهد؟ دو علت در این زمینه مطرح است، در وهله 
نخست باید گفت، کس��ری بودجه یکی از این عوامل است؛ چراکه دولت 
بیش از درآمد خود هزینه دارد و در سال های اخیر با وجود تحریم، درآمد 
ارزی هم افت پیدا کرده اما هزینه ها همچنان باقی بوده، در نتیجه دولت به 
صورت مستقیم و غیرمستقیم از بانک مرکزی پول گرفته است. به عنوان 
عامل مهم بعدی می توان به ناترازی سیستم بانکی و مالی اشاره کرد. البته 
باید توجه کرد که این مس��ائل مخصوص دولت فعلی نیست بلکه موضوع 
کلی بوده که باید به آن توجه شود؛ چراکه اگر اصلاح نشود، سیستم بانکی 
هم نمی تواند در چنین شرایطی به درستی کار خود را انجام دهد. به اعتقاد 
این کارشناس اقتصاد پولی، اگر اجازه دهیم بانک ها کار خود را انجام دهند 
و در بلندمدت پایدار باقی بمانند، به نفع تمام اقتصاد و صنایع اس��ت، اما 
دول��ت در این زمینه مداخله می کند و ب��رای بانک ها تصمیم می گیرد، از 
همین رو و به صورت مزمن، سیستم بانکی کم آورده و اضافه برداشت رخ 
می دهد و نتیجه چنین وضعیتی می شود تورم. در نهایت می توان گفت اگر 
کس��ری بودجه وجود نداشت و سیاس��ت پولی انقباضی می شد، این تورم 

می توانست فقط یک بار تجربه شود.
جبل عاملی در پایان صحبت هایش افزود: متغیرهای پولی در سال 1401 
رون��د قبلی را طی می کند، اما ریس��ک تورمی به دلایلی می تواند بالا رود 
و اگر از یک س��طح بالاتر رود، پیش بینی بر این اس��ت که بی ثباتی ایجاد 
می ش��ود و به وضعیتی می رسیم که هیچ کس��ی نمی داند چه کاری باید 

انجام دهد و چنین وضعیتی ریسک بالایی دارد.
در ادامه این همایش نیز حمید آذرمند، مدیر تامین مالی زنجیره تولید 
بانک مرکزی با تاکید بر اینکه باید نظام تامین مالی کش��ور را به س��مت 
تامین مالی زنجیره  ای ببریم، گفت: تامین مالی زنجیره ای با نام اختصاری 
SCF به بهینه سازی سرمایه در گردش در کل زنجیره می پردازد، سریع تر 
و کارآمدتر است، ارتباط بین حلقه های زنجیره تامین را بالا می برد، هزینه 
تمام شده محصول را کاهش و سود واحدهای تولیدی را بالا می برد. روند 
 SCF اس��تفاده از ابزارهای تامین مالی زنجیره ای و اس��تفاده از روش های
در دنیا بس��یار پرشتاب است و بنگاه ها س��راغ این رویکرد جدید می روند. 
بنابراین اصلی ترین خدمات بانک های اصلی دنیا نیز ارائه این مدل از تامین 

مالی است.
وی در م��ورد مدل مبتنی بر تامین مالی زنجیره ای توضیح داد: در این 
فرآین��د ارکان مختلفی مانن��د خریداران مواد اولیه، خدمات لجس��تیک، 
ارائه دهندگان خدمات تامین مالی، تامین کنندگان مالی و فروش��نده مواد 

اولی��ه وجود دارد که ای��ن روابط به جای اینکه با بانک به صورت یکجانبه 
باش��ند، همه این ارکان به صورت چندجانبه با یکدیگر مرتبط هس��تند. 
به این صورت که اکوسیس��تمی از تامین کننده مواد اولیه تا خریدار مواد 
 SCF اولیه تش��کیل می ش��ود. در این میان، بانک ها ارائه دهنده خدمات
هستند. مدیریت زنجیره تامین نیز سه رکن دارد که شامل SCF، مدیریت 

اطلاعات و مدیریت جریان مالی است.
مدیر تامین مالی زنجیره تولید بانک مرکزی با اش��اره به اینکه طرح 
پایلوت و آزمایشی SCF در کشور آغاز شده است، افزود: دستورالعمل ها 
و ش��یوه نامه ها مربوطه نیز تدوین و به ش��بکه بانکی ابلاغ ش��ده است. 
همچنین از دولت مشوق  ها در جهت توسعه این طرح دریافت کرده ایم. 
طبق برنامه ریزی ها در س��ال 1401 در یکی از صنایع پیشران این طرح 

اجرایی خواهد ش��د. سیاست های تش��ویقی ما نیز به این شکل خواهد 
بود که استفاده از تسهیلات زنجیره ای تا 130 درصد فروش سال قبل، 
امکان دریافت اعتبار وجود دارد، اوراق گام از سیاست های نظارتی معاف 
ش��ده اند، سررسید اوراق گام تا یک سال افزایش می یابد. سایر مشوق ها 
نیز ش��امل اعتباری بودن انتقال گام به بازار س��رمایه برحس��ب تمایل 
ذی نف��ع اوراق، معافیت ابزارهای تامین مالی زنجیره ای از کنترل رش��د 
ترازنامه بانک ها، امکان اس��تفاده از ابزاره��ای تعهدی مانند گام و برات 
ب��رای خری��د ارز از بانک ها جهت واردات مواد اولیه زنجیره ها، توس��عه 
قابلیت استفاده از ابزارهای موجود مانند اعتبار اسنادی و ضمانتنامه  در 
تامین مالی زنجیره ای، امکان استفاده از ابزارهای اعتباری به جای پول 

نقد در بورس کالاو... است.

تورم همیشه و همه جا پدیده پولی است

شوک تحریم علیه ظرفیت تولید
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تنبیه خودروسازها با آزادسازی واردات
 اجازه گرانی بنزین را نمی دهیم

 ناصری نژاد، نایب رئیس کمیسیون انرژی مجلس با بیان اینکه گرانی بنزین 
نداریم، گفت آزادسازی واردات نوعی اولتیماتوم و تنبیه خودروسازان بود. اگر 

کیفیت تولیدات بهتر نشود، واردات خودرو باید افزایش یابد.
مص��رف بنزین با ش��یب تن��دی در حال افزایش اس��ت. ش��رکت پخش 
فرآورده های نفتی می گوید که متوس��ط مصرف بنزین در فروردین امسال به 
109 میلیون لیتر در روز رس��یده اس��ت. این رشد مصرف در شرایطی اتفاق 
افتاده که پاندمی کرونا در دو س��ال گذش��ته توانسته بود، مصرف را تا حدی 
کنت��رل کن��د، اما حالا با کاه��ش همه گیری مصرف بنزی��ن در ایران به مرز 
نگران کننده ای رس��یده است. جالب اس��ت که بدانید متوسط مصرف بنزین 
در تعطیلات نوروزی امسال نسبت به سال 1398 )سال قبل از کرونا( حدود 
13 درصد افزایش را نش��ان می دهد. مسئولان مدعی اند که مصرف بنزین در 
امس��ال به حدود 100 میلیون لیتر می رس��د. در صورتی میزان رشد مصرف 
س��الانه را 10 درصد در نظر بگیریم میزان مصرف و تولید در س��ال آینده به 
نقطه سر به سر می رسد. اگر نگاه بدبینانه ای به روند مصرف داشته باشیم، در 
صورتی که تغییری در سیاست گذاری ها ایجاد نشود، تا یک سال آینده ایران 
به یک واردکننده بنزین تبدیل خواهد شد. رشد مصرف به قدری نگران کننده 
شده که حالا دولت و مجلس حاضر به آزادسازی واردات خودرو شدند. مجید 
ناصری ن��ژاد، نایب رئیس کمیس��یون انرژی مجلس معتقد اس��ت که مصرف 
بالای بنزین ربطی به قیمت آن ندارد، می گوید: لغو ممنوعیت واردات خودرو 
نوعی هش��دار و اولتیماتوم به خودروسازان است. او در گفت وگو با بازار گفت: 
سال هاست که خودروسازان بدون قید و شرط مورد حمایت قرار گرفته اند، اما 
این حمایت ها از آنها خودروساز نساخته و تولیدات ایران در میان ضعیف ترین 
خودروهای تولیدشده از نظر کیفیت قرار دارند. او همچنین تاکید می کند که 
دولت و مجلس هیچ برنامه ای برای افزایش قیمت بنزین ندارد. حتی اگر خود 
دولت هم به دنبال حذف یا کاهش یارانه انرژی باش��د مجلس به هیچ وجه با 
آن موافقت نخواهد کرد. متن کامل گفت وگوی بازار با مجید ناصری نژاد نایب 
رئیس کمیس��یون انرژی مجلس را در ادامه می خوانید: گران کردن بنزین در 
کل منتفی بوده و به هیچ وجه در دس��تور کار مجل��س قرار ندارد. حتی اگر 

دولت هم چنین برنامه ای را داشته باشد ما با آن مخالفت خواهیم کرد.
*به دنبال افزایش حذف یارانه ارزی و رشد قیمت کالاهای اساسی، نگرانی 
زیادی درخصوص افزایش قیمت بنزین وجود دارد. این احتمال وجود دارد که 

دولت و مجلس بخواهند یارانه انرژی را امسال حذف یا کمتر بکنند؟
گران کردن بنزین در کل منتفی بوده و به هیچ وجه در دستور کار مجلس 
قرار ندارد. حتی اگر دولت هم چنین برنامه ای را داشته باشد ما با آن مخالفت 

خواهیم کرد.
*اما مصرف بنزین در ایران بسیار بالاست و بسیاری بر این باورند در صورتی 
ک��ه تغییر در قیمت آن ایجاد نش��ود، تا چند وقت دیگر ممکن اس��ت ایران 
به واردکننده بنزین تبدیل ش��ود. با توجه به اینکه مدعی هس��تید که دولت 
برنامه ای برای گرانی بنزین ندارد، چطور قرار است که جلوی این رشد مصرف 

گرفته شود؟
بالا بودن مصرف بنزین یکی از نگرانی های اصلی کش��ور طی چند س��ال 
اخیر بوده است. همگی به خوبی می دانیم که مصرف بنزین در ایران بالا بوده 
و چندین برابر استانداردهای جهانی است، اما این مصرف بالا دلایل متعددی 
دارد. برخی از دوستان ارزانی را دلیل مصرف بالای بنزین می دانند اما از نظر 
من این ادعا خیلی نمی تواند درست باشد، چراکه کسی که به کالا یا خدماتی 
نیاز داشته باشد به هر قیمتی که شده باشد آن را تهیه می کند. ما نمی توانیم 
از مردم بخواهیم مصرف انرژی خود را کاهش دهند اما از آن طرف خود هیچ 
برنامه ای برای چگونگی این کاهش مصرف نداش��ته باشیم و زیرساخت های 
آن را فراهم نکرده باش��یم. در حال حاضر بخش عمده ای از بالابودن مصرف 
بنزی��ن در ایران حاصل تولید خودروهای بی کیفیت و انحصاری ش��دن بازار 
خودروس��ت. خودروهای تولید ش��ده در ایران بالاترین سطح مصرف سوخت 
را به خوبی اختصاص داده اند. این در حالی اس��ت که دنیا به س��مت تولید و 
استفاده از خودروها و موتورسیکلت های هیبریدی رفته اند.حالا هم دو راه برای 
ما بیشتر باقی نمانده است. یکی افزایش کیفیت تولیدات داخلی بوده و دیگری 

آزادسازی واردات است.

نماگربازارسهام

رئیس هیأت مدیره انجمن صنفی مراکز اس��قاط خودروهای فرس��وده 
با تش��ریح دلایل افزایش قیمت گواهی اسقاط خودروهای فرسوده، گفت 
طرح گواهی صرفه جویی انرژی با هدف بهبود شرایط نوسازی خودروهای 

فرسوده در نوبت طرح در هیأت دولت است.
به گزارش راهبرد معاصر، محمود مشهدی شریف در مورد دلیل افزایش 
قیمت گواهی اس��قاط خودروهای فرس��وده، اظهار داشت: قیمت گواهی 
اسقاط در سال 93 و 94 حدود 4 میلیون تومان بود اما از تیر 9۶ با توقف 
واردات خودرو، صدور گواهی اس��قاط خودروهای فرس��وده عملًا مصرفی 
نداشت و این مسئله باعث کاهش تقاضا برای خرید گواهی شد به طوری 
که فقط برای خودروهای موجود در گمرک گواهی اسقاط مصرف می شد.
وی ادام��ه داد: ای��ن اتفاق، کاه��ش قیمت گواهی اس��قاط خودروهای 
فرس��وده را به همراه داش��ت و مراکز اس��قاط از روی ناچ��اری و به دلیل 
وضعیت نامناس��ب اقتصادی، نسبت به فروش پایین تر از قیمت تمام شده 
گواهی اسقاط اقدام می کردند که باعث شد قیمت گواهی به یک میلیون و 

300 هزار تومان کاهش یابد.
مشهدی شریف با بیان اینکه از 2۷ بهمن 98 دوباره محلی برای صدور 
گواهی اسقاط خودروهای فرسوده بابت تولید موتورسیکلت پیدا شد، افزود: 
شرکت های سازنده کامیون نیز از آن زمان متقاضی دریافت گواهی اسقاط 

شدند. با توجه به اینکه به طور متوسط سالانه 200 تا 300 هزار دستگاه 
موتور در کشور تولید می شود و با توجه به اینکه اسقاط هر سواری معادل 
هفت موتورس��یکلت اس��ت، بین 30 تا 40 هزار فقره گواهی اسقاط مورد 

نیاز بود.
وی ادامه داد: در این شرایط انباشت گواهی اسقاط در مراکز اسقاط 80 
تا 100 هزار فقره بود به عبارتی تولیدکنندگان موتورسیکلت طی دو سال 

تمام گواهی اسقاط موجود در مراکز اسقاط را مصرف کردند.
رشد قیمت گواهی اسقاط در پی گرانی خودرو

رئیس هیأت مدیره انجمن صنفی مراکز اس��قاط خودروهای فرس��وده 
تصریح کرد: در این ش��رایط باید گواهی اس��قاط جدید تولید می شد، اما 
طبیعی بود که قیمت گواهی جدید براس��اس قیم��ت جدید خودروهای 
فرس��وده تعییین می شد، نه مطابق با نرخ های س��ال 9۶ و قبل از آن. به 
عبارتی وقت��ی قیمت پراید از 20 میلیون تومان ب��ه 200 میلیون تومان 
رس��یده بالطبع قیمت خودروی فرس��وده نیز افزایش یافته و دیگر کسی 
حاضر نیست آن را با قیمت 5 یا ۶ میلیون تومان به مراکز اسقاط تحویل 

دهد.
وی افزود: در پی افزایش قیمت خودرو، قیمت خودروهای فرس��وده نیز 
به ش��دت افزایش یافت اما قیمت گواهی اسقاط افزایش چندانی نداشته 

به طوری که قیمت ه��ر گواهی در بهمن 1400 حدود 4 میلیون و 500 
هزار تومان بود.

مشهدی شریف ادامه داد: در اسفند 1400 که سازندگان موتورسیکلت 
تقاضای زیادی برای دریافت گواهی اس��قاط داش��تند مراکز اس��قاط باید 
خودروهای فرس��وده را با قیمت روز تحوی��ل می گرفتند و گواهی جدید 
ص��ادر می کردند به طوری که قیمت خودروهای فرس��وده به بیش از 15 

میلیون تومان رسید.
وی با بیان اینکه در حال حاضر قیمت خودروهای فرسوده باز هم بالاتر 
رفته است، گفت، ممکن است نرخ خرید این خودروها توسط مراکز اسقاط 

بالاتر هم برود زیرا قیمت خودرو افزایش داشته است.
رئیس هیأت مدیره انجمن صنفی مراکز اسقاط خودروهای فرسوده ادامه 
داد: مطابق آیین نامه از رده خارج کردن خودروهای فرسوده، خودروسازان 
و واردکنندگان خودرو به عنوان مس��ئول اسقاط معرفی می شوند و این به 
معنای آن است که آنها باید نسبت به خرید خودروهای فرسوده از مالکان 
و تحویل به مراکز اسقاط اقدام کنند. حال آنکه مراکز اسقاط جهت تسهیل 
فرآیند اسقاط خودرو و در راستای تعامل بیشتر با تولیدکنندگان خودرو و 
موتورسیکلت اقدام به جمع آوری خودرو به نیابت از آنها می کنند تا مدت 

زمان اسقاط به نفع آنها کاهش یابد.

تاثیر گرانی خودرو بر اسقاط خودروهای فرسوده
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همکاری با برخی از حرفه ای ترین کارآفرینان دنیا برای توسعه یک ایده و بعد هم 
مدیریت پروژه های رنگارنگ به اندازه کافی هیجان انگیز هست تا موضع یک رمان 
پرفروش و دست اول را تشکیل دهد؛ از آن دست رمان هایی که به محض شروع به 
مطالعه حتی یک ثانیه هم حواس آدم پرت نمی شود! با این حال در دنیای شلوغ 
کس��ب و کار هر کسی دوست دارد به محض شروع همکاری با یک شرکت نقش 
و مسئولیت های سازمانی اش را بدون کوچکترین حاشیه رفتنی بداند. وگرنه حتی 
مشارکت در جسورانه ترین پروژه های دنیا هم برای کارآفرینان تبدیل به هزارتویی 

پیچیده و مرموز خواهد شد؛ نه چیزی بیشتر.
همانط��ور که در خطوط هوایی وظیف��ه تک تک خدمه و اعضای تیم پرواز باید 
کاملا مشخص باشد تا صفر تا صد کار به خوبی و خوشی انجام شود، در تیم های 
مدیریت پروژه هم وظیفه هر کسی باید از همان اول کار تعیین گردد. بی شک این 
نکته برای کسانی که فقط با نقش مدیر پروژه آشنایی دارند، حسابی غافلگیرکننده 
و حت��ی باورنکردنی خواهد بود، چراکه اغلب کارآفرینان فکر می کنند در تیم های 
مدیریت پروژه فقط یک مدیر پروژه و چند تایی کارمند ساده به چشم می خورند. 
اگر شما هم اینطور فکر می کنید، پس تا به حال هیچ تجربه، دست کم موفقی، در 
حوزه مدیریت پروژه نداش��ته اید. داستان کم کم دارد به جاهای جالبش می رسد، 

مگر نه؟
در دنیایی که هر روز با س��رعت نور تغییر می کند، حوزه های کاری هم در یک 
چشم به هم زدن توسعه پیدا کرده و روز به روز موقعیت های سازمانی تخصصی تری 
جلوی پای آدم س��بز می شود. شاید تا همین چند دهه قبل مدیریت پروژه با یک 
مدیر کاربلد و یکی دو تا کارمند معمولی به سادگی آب خوردن انجام می شد، اما 
حالا دیگر دوره و زمانه عوض شده و هر تیم مدیریت پروژه کلی کار تخصصی دارد 

که هر کسی از عهده آن برنمی آید. 
اگر شما هم از آن دست کارآفرینانی هستید که مدت هاست رویای شروع به کار 
در دنیای مدیریت پروژه را در س��ر دارند، دیگر زمان انتظار به پایان رسیده است. 
چرا که ما در روزنامه فرصت امروز قصد داریم س��یر تا پیاز موقعیت های ش��غلی 
دنی��ای مدیریت پ��روژه را برای تان روی دایره بریزیم. در این بین هم فقط س��راغ 
بهترین مشاغل رفته ایم تا شما مثل آب خوردن با بازار کار این حوزه جذاب آشنا 
شوید. پس قبل از اینکه بی گدار به آب بزنید و یکهویی وارد عرصه مدیریت پروژه 
شوید، اندکی تحمل کنید و در یک سفر هیجان انگیز با ما همراه باشید. این طوری 
دیگر با دست پر وارد گود می شوید و حتی یک نفر مانع دستیابی به شغل دوست 

داشتنی تان نخواهد شد. 
مشاغل دنیای مدیریت پروژه: فهرستی طلایی برای انتخاب 

هوشمندانه 
بی ش��ک همه ما در دور و اطراف مان دوس��تانی داریم که بدون هیچ تحقیق و 
حتی زیر و رو کردن کارهای مورد علاقه شان وارد یک شغل شده اند. اینطور افراد 
اگر خیلی خوش ش��انس باش��ند، با عبور از پیچ و خم های اعصاب خُردکن دست 
آخر موقعیت شغلی مناسبی برای خودشان پیدا خواهند کرد. وگرنه باید مثل بازی 
مار و پله آنقدر از این خانه به آن خانه بپرند تا بعد از هزار و یک دردس��ر ش��غلی 
گیرش��ان بیاید. البته در این بین اصلا خبری از عش��ق و علاقه به کار نیست و در 
عوض دفتر شرکت تبدیل به نوعی زندان می شود. خب اگر کسی را سراغ دارید که 
چنین ورودی به دنیای کسب و کار را دوست دارد، لطفا تا خیلی دیر نشده روزنامه 

فرصت امروز را به او معرفی کنید!
از آنجای��ی که مخاطب های ما در روزنامه فرصت امروز خیلی کار درس��ت تر از 
این حرف ها هستند که همین طور یکهویی وارد یک حوزه کاری شوند، ما در این 
بخش قصد داریم بعضی از بهترین موقعیت های شغلی در دنیای مدیریت پروژه را 
به طور کاملا دقیق پیش روی تان قرار دهیم. تنها کاری هم که شما در این بین باید 
انجام دهید، یادداش��ت کردن مهارت ها و کارهای مورد علاقه تان است. این طوری 
مثل آب خوردن موقعیت های ش��غلی کاملا شخصی س��ازی شده برای خودتان را 
پیدا خواهید کرد. پس کاغذ و قلم تان را آماده کنید تا ماجراجویی مان در بازار کار 

مدیریت پروژه را شروع کنیم. 
دستیار پروژه: مهارت های ارتباطی بالا + انگیزه برای کسب 

تجربه
پروژه های��ی ک��ه در ن��گاه اول اصلا اجراش��دنی به نظر نمی رس��ند، وقتی پای 
دستیارهای حرفه ای درمیان باشد حتی از عوض کردن کانال تلویزیون هم راحت تر 
خواهد ش��د. حتما شما هم این ضرب المثل قدیمی که »یک دست صدا نداره« به 
گوش تان خورده است. شاید خیلی وقت ها چنین نصیحت هایی اصلا به مذاق آدم 
خوش نیاید، اما دس��ت کم در دنیای مدیریت پروژه باید شش دانگ حواس تان به 
این قاعده طلایی باشد. باور کنید یا نه، دوران قهرمان بازی های یک نفره در عرصه 
کس��ب و کار خیلی وقت پیش تمام ش��ده اس��ت. پس لطفا همین حالا هر فکر و 
خیالی در این باره دارید، از س��رتان بیرون کنید. بی ش��ک کارآفرینان باهوش در 
چنین موقعیت هایی از خودشان می پرسند، پس تکلیف یک عالمه کارهایی که هر 
روز روی سرش��ان خراب اس��ت چه خواهد شد؟ جواب این سوال فقط و فقط یک 

کلمه است: استخدام دستیار پروژه!
اجازه دهید به جای کلی تعریف خش��ک و خالی از دس��تیار پروژه با یک مثال 
خودمانی بحث را جذاب تر کنیم. تیم فوتبالی را در نظر بگیرید که یک سرمربی کار 
درست مثل یورگن کلوپ روی نیمکتش نشسته است. شاید خیلی از طرفدارهای 
فوتبال انتظار داشته باشند چنین مربی کهکشانی حتی با یازده تا چوب خشک هم 
همه جام ها را درو کند، اما ماجرا از نظر خوره های فوتبال و آنهایی که این ورزش 
را ج��دی دنبال می کنند اصلا این طوری نخواهد بود. هرچه باش��د تمرین دادن 
بازیکنان، آنالیز رقبا و از همه مهمتر انتخاب یازده نفر اصلی ترکیب اصلا کار یک 
آدم دست تنها نیست. در چنین موقعیتی یک یا چند دستیار حرفه ای همان تکه 
گمش��ده پازل قصه مان خواهند بود. اینطوری سرمربی ما می تواند با خیال راحت 
با پیدا کردن ترکیب دلخواهش پرداخته و مطمئن باش��د همه بازیکنان به خوبی 
تمرین داده می ش��وند و صدالبته هر روز گزارش آنالیز بازی رقبا هم روی میزش 
خواهد بود.  اگر بخواهیم از مثال بالا استفاده کنیم، باید گفت در دنیای مدیریت 
پروژه هم حضور چندتا دستیار کنار مدیر اصلی کار را حسابی راحت می کند. اجازه 
دهید با هم روراس��ت باشیم، شما ترجیح می دهید یک پروژه را با چنگ و دندان 

و هزار و یک جور دردسر جلو ببرید یا اینکه خیلی شیک کارها را تقسیم نمایید؟ 
دستیار پروژه به جای اینکه خودش به طور مستقیم با مدیران بالا دستی شرکت 
تعامل داش��ته باشد، بیشتر مثل یک س��فیر کارکشته با دپارتمان های مختلف در 
ش��رکت و همی��ن طور افراد خ��ارج از برند تعامل دارد. اگر ه��م بعضی از اعضای 
معمولی پروژه س��وال یا مشکلی داشته باش��ند، به جای اینکه وقت مدیر پروژه را 
بگیرند، یک راس��ت سراغ دس��تیار پروژه می آیند. اگرچه این حوزه کاری معمولا 
حقوق، مزایا و از همه مهمتر فرصت ارتقای س��ازمانی دارد، اما معمولا کارآفرینان 
صفر کیلومتر بعد از چند ماه کار به عنوان عضو عادی در این پس��ت شروع به کار 
می کنن��د. اینطوری علاوه بر کمک به مدیر پروژه کمی هم تجربه اندوزی خواهند 
کرد. پس اگر شما هم مهارت های ارتباطی خوبی دارید، می توانید از همین امروز 
کارتان را به عنوان دس��تیار پروژه شروع کنید. قول می دهیم اگر سر و کله زدن با 
افراد مختلف با مزاج تان س��ازگار باشد، خیلی زود پله های ترقی را دو تا یکی طی 

خواهید کرد. 
سرپرست پروژه: وقتی کل بودجه در دست شماست!

وقتی یک تیم پروژه دور هم جمع می شوند، صرف نظر از مسئولیت هر فرد باید 
تکلیف بعضی از نیازهای اولیه کاملا روش��ن ش��ود. مثلا تهیه دفتر مناسب، جفت 
و جور کردن ابزارهای ارتباطی و هزار یک نیاز دیگر که لازمه همکاری اس��تاندارد 
اعضا با هم است را در نظر بگیرید. اگر برای چنین کارهایی یک مسئول حرفه ای 
و همه فن حریف انتخاب نکنید، خیلی زود پروژه تان سقوط آزادی تکرارنشدنی را 
تجربه خواهد کرد. درست در همین شرایط سرپرست پروژه مثل بازیکن تازه نفسی 
که با یک گل به موقع وضعیت را 180 درجه تغییر می دهد، وارد میدان می گردد. 
وظیفه اصلی سرپرست پروژه اطمینان از فراهم بودن همه نیازهای اعضای تیم 
است. این طوری دیگر هیچ عذر و بهانه ای از اعضا پذیرفته نیست و همه باید مثل 
ساعت دقیق کار کنند. بی شک وقتی از فراهم سازی نیازهای اولیه حرف می زنیم، 
باید سرپرستی با مهارت حساب و کتاب بالا و همین طور توانایی ارتباطی بی رقیب 
در ذهن مان داش��ته باشیم. وگرنه نه تنها همه کارهای پروژه معطل می ماند، بلکه 

حتی پروژه هم یک شبه تعطیل می شود. 
شاید پیش خودتان فکر کنید همین که سری در دنیای حسابداری داشته باشید 
و مهارت های ارتباطی تان هم عالی باش��د، دیگر هیچ مانعی برای تبدیل شدن به 
سرپرست پروژه پیش روی تان نیست. در این صورت باید حسابی ناامیدتان کنیم. 
چراکه سرپرست پروژه مسئولیت های مهم دیگری هم دارد. ماجرا سخت شد، نه؟

وقتی یک پروژه مرحله به مرحله پیشرفت می کند، باید به طور مداوم بودجه ای 
از س��وی مدیران ارش��د تدارک دیده ش��ود. اینطوری اعضا فرصت رس��یدگی به 
وظایف شان با خیال راحت را خواهند داشت؛ البته به شرط اینکه سرپرست پروژه 
میزان پیش��رفت کار را تایید کند وگرنه ب��ه جای بودجه اضافی همه اعضا طوری 

بازخواست می شوند که دیگر حتی فکر بودجه را هم نکنند!

اگر ش��ما میانه خوبی با زی��ر و رو کردن کارهای دیگ��ران و ارزیابی 
منصفانه نتیجه نهایی یک پروژه دارید، بی برو برگش��ت یک سرپرس��ت 
پروژه عالی خواهید ش��د. البته یادتان باشد به موازات افزایش نقش تان 
در پروژه، مس��ئولیت تان هم بی نهایت رش��د می کند. به زبان خودمانی، 
سرپرس��ت پروژه نقش کاپیتانی را دارد که سرمربی گاهی اوقات تمرین 
دادن و رسیدگی به وضعیت بازیکنان را به او می سپارد. اگر هم در این 
بین یکهو بازیکنان با هم مشکل پیدا کنند یا یکپارچگی نیمکت از بین 
برود، متهم ردیف اول کاپیتان قصه خواهد بود. با این حس��اب فقط اگر 
تحمل فشار کاری یک سرپرست پروژه را دارید، وارد این حوزه شوید. 

هماهنگ کننده بازاریابی: بازاریابی یعنی همه چیز
دنیای امروز تبدیل به عرصه سر و صداهای دیجیتال شده است. آدم وقتی اول 
صبح از خواب بیدار می شود تا آخر شب با کلی محتوا و کمپین جورواجور سر و کار 
دارد؛ البته اگر شانس بیاورید و فکر و خیال کمپین های بازاریابی حداقل در خواب 
دست از سرتان بردارد وگرنه باید تا خود صبح با کلی کابوس وحشتناک دست و 
پنجه نرم کنید. در این بین هر برندی دوس��ت دارد در ماراتن جذب مش��تری در 
دنیای دیجیتال از رقبا سبقت بگیرد. کلید اصلی موفقیت در چنین مسابقه ای نیز 

چیزی نیست به غیر از کمپین های بازاریابی حرفه ای!
بی ش��ک وقتی همه در عرصه کسب و کار دنبال راهکارهای بازاریابی 
دست اول هس��تند، اعضای یک پروژه نباید دست روی دست بگذارند. 
هرچه باش��د پروژه شما یک جوری به درد مشتریان خواهد خورد. پس 
به جای اینکه منتظر یک روز خوب با چاش��نی اس��تقبال مش��تریان از 
پروژه تان باشید، باید از همان روز اول آستین ها را بالا بزنید و وارد گود 
بازاریابی ش��وید. اینطوری نه تنها مش��تریان با پروژه تان آشنا می شوند، 
بلکه س��رمایه گذارهای کاردرس��ت هم نیم نگاهی به طرح تان خواهند 
داشت؛ به همین سادگی. ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم بازاریابی 
یک کار تخصصی اس��ت و هیچ جوره هم ش��وخی بردار نیست. پس اگر 
فک��ر کرده ای��د همینطور بدون مقدم��ه تبدیل ب��ه بازاریابی درجه یک 
می ش��وید، باید از شما بخواهیم تا خیلی دیر نشده پای تان را روی ترمز 
فش��ار دهید. آنهایی که عاش��ق دنیای بازاریابی هستند، به شرط اینکه 
مثل یک کارآگاه حرفه ای پیگیر رفتار مش��تریان در بازار، ترندهای تازه 
ب��رای طراحی کمپین و همینطور مطالعه دقیق بازار باش��ند، می توانند 

آینده شغلی شان را در دنیای مدیریت پروژه ترسیم کنند. 
ش��اید از خودتان بپرس��ید اگر مس��ئولیت ش��ما در تیم پ��روژه فقط طراحی 
کمپین بازاریابی و بعضی خرده کاری های دیگر اس��ت، پس چرا اس��م ش��غل تان 
هماهنگ کننده بازاریابی اس��ت. بی شک این سوال فقط برای کارآفرینان حرفه ای 
پیش می آید. اگر بخواهیم خیلی صاف و پوس��ت کنده جواب تان را بدهیم، باید به 

مسئولیت های گسترده ش��ما برای هماهنگی با تیم بازاریابی اصلی شرکت اشاره 
کنیم. خب انتظار ندارید که فقط یکی از پروژه های ش��رکت تیم بازاریابی داش��ته 

باشد؟
هماهنگ کنن��ده بازاریاب��ی در تی��م مدیری��ت پ��روژه ب��ه غی��ر از 
مسئولیت هایی که تا اینجا زیر ذره بین بردیم، باید توانایی و انگیزه لازم 
ب��رای هماهنگی نزدیک با تیم بازاریابی اصلی ش��رکت و بقیه تیم های 
مدیریت پروژه را داش��ته باش��د. با این حس��اب اگر ش��ما از آن دست 
بازاریاب هایی هس��تید که کار بی دردسر و به دور از سر و صدای بقیه را 
دوست دارید، ش��اید آینده درخشانی در انتظارتان باشد اما نباید حتی 

سمت شغل هماهنگ کننده بازاریابی در پروژه ها بیایید. 
 مدیر خدمات مشتریان: وقتی پای مشتریان در میان است

اگر ش��ما خودتان را یک مدیر پروژه همه فن حریف می دانید، احتمالا س��ر و 
کار داش��تن با مشتریان نباید خیلی وحش��ت زده تان کند. باور کنید یا نه، خیلی 
از کارآفرینان حتی از ش��نیدن مسئولیت »تعامل با مشتریان« هم حسابی شوکه 
می ش��وند، چه برس��د به اینکه واقعا مس��ئولیت چنین کاری را برعهده بگیرند. با 
این حس��اب یک میر خدمات مش��تریان که هم کاربلد باشد و هم بین مشتریان 

محبوبیتی برای خودش به هم بزند، مثل طلا با ارزش خواهد بود. 
وقت��ی در تیم مدیریت پروژه از مدیر خدمات مش��تریان حرف می زنیم، اول از 
همه باید مطمئن شد که فرد موردنظر اصول تعامل با مشتریان را بلد است. اشتباه 
نکنید، اینجا قصد نداریم سیر تا پیاز اصول ارتباط با مشتریان را توضیح دهیم. در 
عوض همین که مدیر موردنظر قلق ارتباط با مشتریان را بلد باشد، به اندازه کافی 

راضی کننده خواهد بود. 
یادتان باشد یک مدیر خدمات مشتریان باید حوصله خیلی زیادی داشته باشد. 
چرا که گوش دادن به درد و دل مشتریان اصلا کار راحتی نیست. حالا اگر به این 
ماجرا شکایت های گاه و بی گاه خریدارهای ناراضی را هم اضافه کنیم، دیگر جای 

هیچ شک و تردیدی باقی نمی ماند که شغل مورد نظر کار هر کسی نیست!
اگ��ر ش��ما با وجود همه توضیح��ات مربوط به س��ختی کار به عنوان 
مدی��ر پروژه هنوز هم دوس��ت دارید چنی��ن کاری انجام دهید، مهارت 
کلیدی تان بی برو برگش��ت مدیریت زم��ان خواهد بود. اجازه دهید یک 
بار دیگر با دقت به مس��ئولیت های تان نگاه کنیم. شما باید از یک طرف 
رابطه خیلی خوبی با مش��تریان داشته باشید و از سوی دیگر هم سنگ 
صب��ور آنها باش��ید. در این میان اگ��ر حتی مش��تریان ناراضی کنترل 
اعصاب ش��ان را از دست دادند، شما باز هم اجازه برخورد غیرحرفه ای با 
آنها را ندارید. به زبان خودمانی، مدیر خدمات مش��تریان باید یک آدم 

همه فن حریف با چاشنی اعصاب فولادی باشد. 
ادامه دارد

مشاغل مناسب برای مدیران پروژه: آشنایی با بازار کار مدیریت پروژه

چهار شنبه
4 خرداد 1401
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اخبار

بازدید رییس کل دادگستری گیلان از تصفیه خانه آب طول لات رودسر
رشت- خبرنگار فرصت امروز: حجت الاسلام والمسلمین حمزه خلیلی 
رییس کل دادگســتری استان گیلان به همراه مدیر عامل شرکت آب منطقه 
ای گیلان صبح امروز از پروژه تکمیل و راه اندازی طرح اضطراری تصفیه خانه 
آب طول لات رحیم آباد رودســر بازدید نمود. به گزارش روابط عمومی شرکت 
آب منطقه ای گیلان ؛ وحید خرمی مدیر عامل این شرکت در حاشیه بازدید از 
این پروژه گفت : هدف از تکمیل و راه اندازی اضطراری تصفیه خانه آب طول لات 
رحیم آباد ، تأمین آب شرب سالم و بهداشتی و مطمئن برای جمعیت شهری و 
روستایی شهرهای شرق گیلان از جمله ؛ شهرهای رحیم آباد، رودسر، املش ، 

کلاچای ، واجارگاه و چابکسر است. مدیرعامل آب منطقه ای گیلان افزود : نیاز آبی حداکثر ساعتی تصفیه  خانه مذکور 678 لیتر بر ثانیه 
است که در حال حاضر به جهت بهره  برداری رساندن اضطراری تصفیه  خانه ، کلیه تاسیسات برای ظرفیت حداکثر ساعتی 452 لیتر بر ثانیه 
طراحی و در حال اجرا می  باشد. وی ادامه داد: عمده کارهای انجام شده تاکنون احداث سازه های اختلاط سریع و مقسم ، سازه فشارشکن 
، ساختمان ایستگاه پمپاژ ، لوله گذاری  های ارتباطی سازه های احداث شده و نصب تجهیزات مربوطه است . رییس هیات مدیره و مدیرعامل 

آب منطقه ای گیلان پیشرفت فیزیکی پروژه تکمیل و راه اندازی طرح اضطراری تصفیه خانه آب طول لات را 75 درصد اعلام کرد .

تکریم بازنشستگان از توصیه های دینی و اخلاقی است
حجت الاسلام والمسلمین آزادی مسئول امور فرهنگی شرکت توزیع نیروی 
برق استان قزوین در این مراسم اظهارداشت: دین اسلام احترام به بزرگان را در 
رفتار و خدمت به آنها بسیار مهم دانسته و بارها نیز در این زمینه سفارش شده 
که حرمت بازنشستگان عزیز باید همراه با خدمات بهتر به آنها مورد توجه قرار 
گیرد. وی بر اهمیت نقش دولت در خدمت هرچه بهتر به بازنشســتگان تاکید 
کرد و گفت: دولت باید علاوه بر رسیدگی به اوضاع مالی و اقتصادی، از تجربه و 
دانش آنها در سایر بخش ها نیز استفاده کند و خدمات ۳۰ ساله این عزیزان به 
سادگی نادیده گرفته نشود. حجت الاسلام آزادی توجه به جایگاه بازنشستگان را 

زمینه ساز تربیت بهتر نسل موفق برای آینده توصیف کرد و افزود: بازنشستگان، بزرگ خانواده ها هستند و این نهاد برای حفظ پایداری خود 
به نقش بزرگان خانواده احتیاج دارد. وی یکی از جنبه های تکریم بازنشستگان را ثبت و ضبط تجربه های آنان و استفاده در جامعه برشمرد 
و تصریح کرد: می توانیم با استفاده از تجربه بازنشستگان در حل مشکلات از آنها کمک بگیریم. در ادامه بهادری مسئول کانون بازنشستگان 
شرکت توزیع نیروی برق استان از رویکرد مدیران شرکت در تجلیل از بازنشستگان تقدیر کرد. در این مراسم از 9 تن از بازنشستگان شرکت 
توزیع نیروی برق تجلیل شد. تاکنون 25۰ نفر از کارکنان شرکت توزیع نیروی برق استان بازنشسته که 9 نفر آنها در سال گذشته و امسال 

به این افتخار نائل شده و متاسفانه 15 نفر آنها نیز فوت کرده اند.

رئیس شورای اسلامی شهر اراک تاکید کرد:
برنامه های فرهنگی و اجتماعی اولویت شورای ششم اراک

اراک- فرناز امیدی: رئیس شــورای اسلامی شهر اراک گفت: در راستای 
توجه بــه رویکرد فرهنگی و اجتماعی حدود 7۰ میلیــارد تومان برای اجرای 
پروژه "دره گردو" در نظر گرفته شده است. سید وحید میرنظامی اظهار داشت: 
طرح هایی که برای اولین بار اجرا می شود، ممکن است نقایصی نیز داشته باشد، 
با این وجود هدف مدیریت شــهری که جلب توجه مسئولان استانی به پروژه 
دره گردو اراک برای تبدیل شدن به قطب گردشگری شهر بود محقق شد، زیرا 
با اینکه هنوز هیچ گونه اقدامی برای ایجاد امکانات تفریحی در این محل شکل 
نگرفته اســت، شاهد استقبال چند 1۰ هزار نفری شهروندان و مسافران از این 

محل در نوروز 14۰1 بودیم. وی افزود: نقشه راه در سال 14۰1، بودجه تدوین شده برای اجرایی کردن طرح ها است که وظیفه صیانت 
از آن را داریم تا با اجرای پروژه ها و برنامه هایی که در شورای اسلامی شهر تصویب شده است، بودجه را عملیاتی کنیم، بنابراین در تلاش 
هستیم تا تمام منابع مالی پیش بینی شده تحقق یابد و پس از آن به دنبال هزینه کرد بهینه با بهره وری مطلوب خواهیم بود. رئیس شورای 
اســلامی شــهر اراک گفت: در زمینه پروژه های عمرانی در صدد هستیم تا جای ممکن از کندی و توقف در روند اجرا جلوگیری کنیم تا 
بتوانیم در زمان بندی مشخص شده پروژه را به اتمام و بهره برداری برسانیم. وی با اشاره به اهمیت برنامه های فرهنگی و اجتماعی در شورای 
ششم شهر، خاطر نشان کرد: در بودجه سال 14۰1 اعتبار خوبی برای طرح ها و برنامه های فرهنگی شهر و حدود 5۰ میلیارد تومان برای 
سازمان فرهنگی در نظر گرفته شده که این اقدام در راستای رویکرد فرهنگی و اجتماعی شورای ششم رقم خورده است، همچنین حدود 

7۰ میلیارد تومان نیز برای اجرای پروژه "دره گردو" در نظر گرفته شده است.

اجرای طرح عظیم درختکاری در راستای اهداف زیست محیطی
اسلامشهر- سحر عمروانی: با هدف توسعه کمربند سبز شهری و در راستای اهداف زیست محیطی اجرای طرح درختکاری بزرگ 
در محدوده روستای چیچکلو آغاز شد . به گزارش مرکز ارتباطات شهرداری اسلامشهر، اکبر گنجه ای معاون خدمات شهری و امور مناطق 
شهرداری اسلامشهر با اعلام این خبر گفت: با اعلام آمادگی و همکاری یکی از خیرین و مراکز فعال در زمینه توسعه فضاهای سبز، طرح 
بزرگ درختکاری در نقاطی از اراضی شهری و حریم تعدادی از روستاها از جمله روستای چیچکلو در دست انجام است. معاون خدمات 
شهری و امور مناطق شهرداری اسلامشهر در ادامه افزود : یکی از بزرگترین معضلات زیست محیطی اسلامشهر وجود گود موسوم به گود 
چیچکلو در حاشیه رودخانه کرج در روستای چیچکلو بود که سالها بعنوان محلی برای تخلیه و دپوی نخاله های ساختمانی از آن استفاده 
می شد که این موضوع علاوه بر ایجاد مشکلات زیست محیطی ، باعث نازیبایی منظر و معضلات بهداشت محیط را فراهم آورده بود که با 
اجرای طرح درختکاری وضعیت این نقطه بطور قابل ملاحظه ای بهبود و ساماندهی خواهد گردید. گنجه ای خاطر نشان کرد: برای اجرای 
این طرح در حال حاضر چندین دستگاه از ماشین آلات سنگین شهرداری شامل گریدر، لودر، بیل مکانیکی و چندین دستگاه کامیون با 
استفاده از ظرفیت نیروهای سازمانی به انجام عملیات،دفن و جمع آوری نخاله های موجود، خاکریزی و تسطیح مشغول هستند که پس 
از اتمام این مراحل ، عملیات کاشت بیش از 2۰ هزار اصله نهال سرو و کاج آغاز و این نقطه به تفرجگاهی برای شهروندان اسلامشهری 

تبدیل خواهد شد.

خسارت ۱۱ میلیارد ریالی طوفان به شبکه های برق گلستان
سرپرست شرکت توزیع نیروی برق گلستان گفت : بر آورد اولیه خسارت طوفان شدید چند روز اخیر به شبکه توزیع برق این استان 
بیش از یازده میلیارد ریال بوده است.سید احمد موسوی گفت : شبکه های برق تمام شهرستانهای استان در طوفان اخیر تحت تاثیر قرار 
گرفت .سرپرست شرکت توزیع نیروی برق استان بیان کرد : با توجه به اعلام اماده باش و آمادگی کامل اکیپ های عملیاتی تعمیرات و 
اتفاقات شبکه و گروه های خط گرم داخلی شرکت و پیمانکاران در سطح استان ، بلافاصله نقاط آسیب دیده ترمیم و شبکه برق استان 
پایدار و برقدار شد .شایان ذکر است ، طوفان در این استان از ساعت 19:15 دوشنبه هفته جاری شروع و تا ظهر روز فردا با شدت کمتر 
ادامه داشت . لازم به ذکر است درساعت ۰2:26 بامداد کلیه خاموشی های فیدر های فشار متوسط برطرف شده و خاموشی های با برنامه 

اضطراری ناشی از طوفان نیز در ساعت ۰4:2۰ برطرف گردید.

گام بلندی دیگر در دانشگاه علوم پزشکی گیلان؛
واحد مولتی دیسیپلینری پزشکی بازساختی، فراهم آوری و پیوند اعضای 

مرکز رازی آغاز به کار کرد
واحد مولتی دیســیپلینری پزشکی بازساختی، 
فراهم آوری و پیوند اعضا در مرکز آموزشی درمانی 
رازی رشت آغاز به کار کرد، این مرکز درصدد است 
توانمندی اعضای هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی 
گیلان در حیطه های مختلف پیوند اعضا بازساختی 
و پیونــد اعضا را هم افزایی نموده و نهایتاً منجر به 
کسب مرجعیت در این رشته در قطب شمال کشور 

و حتی منطقه شــود. به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دانشــگاه علوم پزشکی گیلان )وبدا(، صبح امروز واحد مولتی دیسیپلینری پزشکی 
بازساختی، فراهم آوری و پیوند اعضای مرکز آموزشی، تحقیقاتی و درمانی رازی رشت با حضور دکتر ارسلان سالاری - رئیس دانشگاه علوم 
پزشکی گیلان رسماً آغاز به کار کرد. پس از آغاز به کار رسمی واحد مولتی دیسیپلینری پزشکی بازساختی، فراهم آوری و پیوند اعضای 
رازی، نشســتی با حضور دکتر ارســلان سالاری-رئیس دانشگاه علوم پزشکی گیلان، معاونین آموزشی ، تحقیقات و فناوری و همچنین 
مسئولان مرکز آموزشی درمانی رازی و اعضای هیئت علمی واحد مذکور در سالن اجلاس مرکز، برگزار شد. دکتر ارسلان سالاری - رئیس 
دانشگاه علوم پزشکی گیلان در این نشست، واحد مولتی دیسیپلینری پزشکی بازساختی، فراهم آوری و پیوند اعضا را مبحثی بسیار مهم 
در نظام سلامت ارزیابی کرد و گفت: مبحث پزشکی بازساختی و فراهم آوری و پیوند اعضا موضوعی بسیار مهم است و لازم است از اعضای 
هیئت علمی در تمام رشته ها در این مرکز استفاده شود.   وی، آغاز به کار این واحد را شروع خوبی در توسعه و درمان بیماران برشمرد و 
افزود: دانشگاه علوم پزشکی گیلان از هر کمکی که در این زمینه لازم باشد، حمایت کرده و دریغ نمی کند.   رئیس دانشگاه علوم پزشکی 
گیلان از تبدیل این واحد به یک مرکز تحقیقات در کشور تأکید کرد و گفت: لازم است در مرحله نخست این واحد به عنوان یک مرکز 
تحقیقات فعالیت کرده و با تولید محصول، شرکت های دانش بنیان را نیز در کنار خود فعال کند.   دکتر سالاری همچنین بر جامع دیده 

شدن طرح ها فراتر از سطح دانشگاهی در واحد مولتی دیسیپلینری پزشکی بازساختی ، فراهم آوری و پیوند اعضاء تأکید کرد.

آذربایجان شرقی - فلاح: شــهردار تبریز گفــت: شهرداری ها به 
عنوان جبهه نخست خدمت به مردم، از بهترین بسترهای شکل گیری 
و شکوفایی مدیریت جهادی به شمار می روند. یعقوب هوشیار در آیین 
اختتامیه همایش جلوه های جهادی شــهیدان آقا مهدی باکری و حاج 
قاسم سلیمانی در مدیریت شهری ضمت گرامیداشت فرا رسیدن سوم 
خرداد، سالروز آزادسازی خرمشهر، »روز ملی مقاومت، ایثار و پیروزی«، 
اظهار کرد: امیدوارم حضورمان در این جمع، با تمسک به روح مطهر دو 
شهید عزیز، سردار آقامهدی باکری و سردار حاج قاسم سلیمانی، نقطه 
عطفی در گره گشایی از مفهوم مدیریت جهادی و شناسایی فرصت ها و 
چالش های این سبک مدیریتی باشد. هوشیار اظهار کرد: نگاهی اجمالی 
به »مدیریت جهادی« در کلام رهبر معظم انقلاب، نشــان می دهد که 
ایشان در ســال های اخیر، این الگوی مدیریتی را با چند کدواژه بسیار 
مهم، گوشــزد فرموده اند. مدیریتی که جان مایه آن، در وهله نخســت، 
»خدمت خدایی به تاسی از انبیا و اولیای الهی« است؛ »تلاش بی وقفه به 
همراه خطرپذیری« رکن اساسی آن است؛ »پیشرفت و امید به آینده« 
نیروی محرکــه، و »حضور در میدان« ضرورت این ســبک مدیریتی 
اســت. او تصریح کرد: جمع بندی این کدواژه های ارزشمند، کافی است 
تا دو گوهر بی بدیل انقلاب اسلامی و دفاع مقدس را به عنوان نمادهای 
برجســته و شایســته مدیریت جهادی، به یاد بیاوریم: شهید سرافراز 
آقامهدی باکری و سردار دل ها، شهید حاج قاسم سلیمانی. شهردار تبریز 
گفت: این همایش، در عین حال که بزرگداشت دو شهید بزرگوار است، 
یک محفل علمی نیز به شــمار می رود و اگــر بتوانیم در این همایش، 
سیره اخلاقی و معنوی آقامهدی و حاج قاسم را به طور توامان، با سبک 
مدیریتی هر یک، درک کنیم، به توفیق بزرگی نائل گشته ایم. هوشیار 
با اشــاره به اینکه تاثیرگذاری و ماندگاری حیات این دوشهید، ریشه در 
»مدیریت ایمانی« دارد، گفت: مدیریتی که دارای سبقه تاریخی است و 
ما باید بنیاد اصلی آن را در بعثت، نبوت و هجرت نبی مکرم اسلام)ص(، 

و بعد از آن، در ســیره امامان معصوم، جستجو کنیم. به گفته شهردار 
تبریــز، بخش بخش زندگی امیرالمومنین علی)ع( با حفظ و حراســت 
بیت المال، کار بی وقفه، حضور در بطن مردم، ســعه صدر، صرفه جویی، 
ساده زیســتی، فروتنی و همدلی با مردم، نظارت مستمر بر کار مدیران 
و کارگزاران، فسادســتیزی و قاطعیت در برخــورد با متخلفان، پیوند 
دارد و وقتی در تک تک این مفاهیم دقت می کنیم دو شهید سرافراز را 
مصداق های دقیقی از سیره مدیریت امام علی)ع( می یابیم. او خاطرنشان 
کرد: شهید باکری با مسئولیت شــهرداری در ارومیه برای نسل امروز، 
مصداق بارز مدیریت جهادی است. روایت هایی که از درایت، صرفه جویی، 
دلســوزی، مردم مداری و تلاش بی وقفه این شــهید در شهرداری ثبت 
شــده، الگوی درخشان مدیریت جهادی برای نسل های متمادی است. 
الگویی که سال ها بعد، در مجاهدت های مخلصانه حاج قاسم در مناطق 
محروم جنوب، تجلی می یابد؛ سرمنشاً این الگو، ایمان محوری و تلاش در 
جهت صلاح و فلاح جامعه و مقصد نهایی آن، شــهادت و سعادت ابدی 
است. هوشیار تصریح کرد: به رغم همایش ها و تالیف ها و نشست های 
متعددی که در حوزه مدیریت جهادی صورت گرفته، باید قبول کنیم، 
از آرمان های اصلی این سبک مدیریتی، فاصله چشمگیری داریم. طرح 

این موضوع از سوی رهبر معظم انقلاب، اقدام هوشمندانه ای برای نیل 
به الگوی ایرانی اسلامی پیشرفت بوده است؛ اما باید ببینیم ما در تحقق 
این ســند، چقدر پیش رفته ایم و مدیریت جهــادی در قوانین اداری و 
اســتخدامی و فرهنگ سازمانی ما چقدر شــکل گرفته است؟ شهردار 
تبریز با تاکید بر اینکه هنوز نتواسته ایم شناخت دقیقی از سرمایه های 
انسانی خود داشته  باشیم، اظهار کرد: هنوز نتوانسته ایم صرفه جویی را 
به عنوان یک ارزش اخلاقی و وظیفه ســازمانی در مدیریت شهری، به 
اعتلا برســانیم. بخش اعظمی از تکالیف خدماتی ما همچنان به دور از 
خلاقیت، و متکی به راهکارهای سنتی است. سیمای بصری شهرهای 
ما از هویت ایرانی و اسلامی خود فاصله گرفته  و در بخش هایی از نظام 
سازمانی ما »سلیقه« بر »قانون« ارجحیت دارد. او افزود: هدف از ذکر 
این چالش ها و ده ها چالش مشــابه، القای ناکارآمدی و ناامیدی نیست؛ 
بلکه اشــاره به فرصت های بی بدیلی است که در مدیریت جهادی پیش 
روی ما است. مدیریت ما باید مبتنی بر »مدیریت در میدان« باشد. اگر 
سختی و خطری هست، باید در وهله نخست، متوجه مدیر باشد؛ و اگر 
کم و کاستی هست، باز هم باید مدیر، در اولویت آخر باشد. در غیر این 
صورت، مدیریت صرفاً بروکراتیک، هر قدر هم دقیق باشــد، نمی تواند 
سیستم را به تعالی برساند. هوشــیار با اشاره به اینکه منطق مدیریت 
جهادی، مدیریت بر قلب ها است، گفت: اگر امروز می بینیم که از نیروهای 
قدیمی لشــکر عاشورا و سپاه قدس گرفته، تا زنان و مردان سالخورده و 
کودکان دهه نوََدی، نام حاج قاسم و آقامهدی را زمزمه می کنند، ریشه در 
همین سلوک معنوی این دو چهره جاودان انقلاب اسلامی دارد. شهردار 
تبریز یادآور شد: خط سرخ مجاهدت، از نخستین روز انقلاب اسلامی، تا 
همین امروز، یک خط نامتناهی است. دعا کنیم که با صیانت از نیت های 
پاک، به این خط نورانی بپیوندیم، تا اگر در سوم خرداد 1۳61 نتوانستیم 
در آزادســازی خرمشهر، نقش آفرین باشیم، در مسیر سربلندی انقلاب 

اسلامی و خدمت به مردم شریف، عاقبت به خیر شویم.

ساری - دهقان : جلسه تودیع و معارفه سرپرست مدیریت منابع 
فیزیکی و نظارت بر طرح های عمرانی دانشــگاه علوم پزشکی مازندران 
برگزار شــد. به گزارش خبرنگار روزنامــه تیرنگ به نقل روابط عمومی 
دانشــگاه علوم پزشکی استان مازندران، معاون توسعه مدیریت، منابع و 
برنامه ریزی دانشــگاه علوم پزشکی مازندران در این جلسه که با حضور 
دکتر گرائیلی قائم مقام این معاونت و جمعی از کارکنان مدیریت منابع 
فیزیکی و نظارت بر طرح های عمرانی برگزار شــد، با تاکید بر اهمیت 
جایگاه مدیریت منابع فیزیکی و نظارت بر طرح های عمرانی را در توسعه 

دانشگاه ، اظهار داشت: موفقیت دانشگاه علوم پزشکی مازندران در حوزه 
های مختلف بهداشتی، درمانی و آموزشی از بدو تاسیس تا کنون قطعاً 
مرهون زحمات مدیران و کارکنانی اســت که همچون ایثارگران دوران 
دفاع مقدس مجاهدانه در مسیر خدمت به مردم تلاش کردند. دکتر سید 
حبیب کاظمی گفت : تغییرات مدیریتی و تغییر و تحولات در مســیر 
شغلی را امری طبیعی دانست که ارتباطی با سبک و سیاق مدیریتی ندارد 
بلکه یک ضرورت سازمانی است و فضای جدیدی را در محیط شغلی مهیا 
می کند که موجب ایجاد یک نگاه نو و بروز ظرفیت های جدید سازمانی 
می شود. وی با اشاره به 2۰۰۰ میلیارد تومان پروژه های عمرانی مختلف 
نیمه تمام در دانشــگاه ، گفت: مهمترین اصل برای ما در عرصه جدید، 
همکاری و کوشش کارکنان و مدیران حوزه معاونت جهت تعیین تکلیف 
این پروژه های نیمه تمام است. معاون توسعه مدیریت و منابع دانشگاه 
علوم پزشــکی مازندران همچنین از تمایل جدی خود جهت مشارکت 

بخش خارجی جهت تکمیل پروژه بزرگ درمانی ماهفروجک ساری خبر 
داد و اظهار امیدواری کرد با حضور پیمانکاران خارجی شــاهد تقویت 
معیار های مشاوره ها باشیم و استانداردهای جدید فنی و الگوی جدید 
بیمارستان سازی ارائه شــود. دکتر کاظمی ضمن تقدیر از تلاش های 
مهندس راسخ در به ثمر رساندن پروژه های عمرانی دانشگاه ، از مهندس 
خرمی به علت به عهده گرفتن این مســئولیت خطیر تشکر و برای وی 
در ایــن راه آرزوی موفقیت کرد ط خواســتار همکاری لازم با مهندس 
خرمی شد. در ادامه مهندس افشین راسخ و مهندس خرمی مدیرسابق 
و سرپرست جدید مدیریت منابع فیزیکی و نظارت بر طرح های عمرانی 
دانشــگاه نیز در این مراسم سخنانی را بیان کردند. پایان بخش مراسم، 
اهدای لوح تقدیر و هدایایی از سوی معاونت توسعه به مهندس افشین 
راسخ و اعطاء حکم مهندس خرمی که از سوی دکتر سید حبیب کاظمی 

معاون توسعه مدیریت، منابع و برنامه ریزی دانشگاه انجام شد.

بوشهر - خبرنگار فرصت امروز: معاون برنامه ریزی، توسعه 
مدیریت و منابع سازمان بنادر و دریانوردی گفت: توجه دولت و دیگر 
ارکان کشــور به توسعه دریا محور فرصتی برای رونق بنادر است که 
باید از این ظرفیت بخوبی استفاده شــود. به گزارش روابط عمومی 
، حســن بیگ محمدلو معاون برنامه ریزی، توسعه مدیریت و منابع 
ســازمان بنادر و دریانوردی روز یکشــنبه در آئین تکریم و معارفه 
مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر افزود: رهبر معظم انقلاب در 
بیانیه گام دوم انقلاب نیز اشاره داشتند سواحل یکی از ظرفیت های 
مادی استفاده نشده کشور است. وی ادامه داد: در سند تحول دولت 
نیز بخشی از آن به دریا اختصاص داده شده است که جامعه دریایی 
و بندری باید این بخش را به صورت ویژه مطالعه کنند. بیگ محمدلو 
اظهارداشت: توجه دولت به اســتفاده از ظرفیت های دریایی کشور 
جلب شده است که باید از این فرصت ایجاد شده باید بخوبی استفاده 

کرد. وی اظهار کرد: برای بنادر کشور تصمیم های خوبی با نگاه رشد 
اقتصادی مدنظر مردم گرفته شده است که در این طرح بنادر استان 
بوشــهر مانند گناوه، دیلم، ریگ، محمدعامــری و بوالخیر نیز دیده 
شدند. بیگ محمدلو افزود: در این طرح ها شاید انتفاع اقتصادی برای 
دولت نداشته باشد اما برای مردم امتیازهای ویژه ای قائل شده است 
که مدیریت جدید بنادر و دریانوردی استان بوشهر باید این مهم را با 
حمایت  های استاندار و پیگیری از طریق سازمان بنادر و دریانوردی به 
صورت ویژه دنبال کند. وی گفت: در دولت سیزدهم توجه ویژه ای به 
کشورهای همسایه شده است که سفر رئیس جمهور به کشور قطر 
و همچنین ســفر پیش روی وی به مقصد یکی دیگر از کشورهای 
همســایه نیز در همین راستا صورت می گیرد. بیگ محمدلو عنوان 
کرد: یکی از موضوع هایی که رونق اقتصادی اســتان های ساحلی را 
رقم می زند توجه ویژه به کشورهای همسایه از مسیر دریا است. وی 

افزود: در این راســتا پس از توجه ویژه به راه اندازی خط مسافربری 
بوشهر- قطر، احیا خط مسافربری دریایی بوشهر- کویت مدنظر قرار 
گیرد که در این زمینه اقدام های ارزشمندی در سازمان بنادر صورت 
گرفته است. بیگ محمدلو یادآورشــد: تربیت نیروی متخصص در 
سازمان بنادر و توانمندی های آنان با رویکرد توجه به جوانان باید در 
اولویت مدیران کل باشد که در این زمینه برگزاری دوره های آموزشی 

به صورت ویژه دنبال شود.

آذربایجان شرقی - فلاح: نماینده ولی فقیه در آذربایجان شرقی و 
امام جمعه تبریز بر دانش بنیان شدن روابط عمومی ها تاکید کرد و گفت: 
روابط عمومی دانش بنیان نیازمند مدیر دانش محور و متخصص است که 
بر اساس فناوری پیشرفته کار می کند. حجت الاسلام والمسلمین سید 
محمدعلی آل هاشــم در گردهمایی روسای ادارات اطلاع رسانی و روابط 
عمومی ستادی و استانی آموزش  و پرورش سراسر کشور در تبریز اظهار 
کرد: رویکرد روابط عمومی بایستی علمی باشد چراکه بزرگ ترین آسیب که 
هم اکنون از آن رنج برده می شود به کارگیری افراد غیرمتخصص از مدیریت 
تا کارشناسان اســت. وی تأکید کرد: نمی توان دانش بنیان شد درحالی  

که منابع علمی غیر معتبر داشــته باشیم و باید پژوهش و تحقیق باشد 
و در این  بین به کارگیری نخبه های ارتباطی لازم است. امام جمعه تبریز 
گفت: قابلیت ها و توانمندی هایی که در روابط عمومی ها وجود دارد خیلی 
کارساز اســت و روابط عمومی هر اداره ای در واقع می تواند آن اداره را در 
نزد مردم به خوبی نشان دهد. نماینده ولی فقیه در آذربایجان شرقی ادامه 
داد: مدیران در انتخاب مسئولین روابط عمومی نهایت دقت را انجام دهند. 
امام جمعه تبریز گفت: مواجهه خردمندانه و مصون ســازی دانش آموزان 
در آموزش وپرورش به آموزش های نیازی دارد که به آن ســواد رسانه ای 
می گویند و خودبه خود در آن ها به وجود نمی آید و با سیســتم آموزشی 
منسجم امکان پذیر است. وی اضافه کرد: بدین ترتیب موضوع توجه نظام 
درسی لازمه اش توجه به ســواد رسانه ای است. وی با بیان اینکه توانایی 
برقراری ارتباط مناســب با دیگران و دانستن آداب اجتماعی آن و سواد 
رسانه ای این است که فرد رسانه معتبر و غیر معتبر را بشناسد، گفت: روابط 
عمومی ها می تواند با اســتفاده از فرصت شبکه شاد در ایام کرونا و دیگر 
شبکه های اجتماعی گام های بزرگی برای ارتقا این سواد در دانش آموزان 

بردارند. حجت الاسلام والمسلمین آل هاشم در ادامه یادآور شد: به گفته 
مقام معظم رهبری برخی مطالب اضافی درســی باید شناسایی شود و از 
آموزش ها حذف شود. وی در ادامه پژوهش محوری در زمینه پژوهش های 
فرهنگی، اجتماعی و ارتباطی را خواستار شد و افزود: هزینه های پژوهشی 
از سازمان ها تأمین شود و مسئله های ارتباطی سازمان حل شود. امام جمعه 
تبریز با بیان اینکه روابط عمومی باید به پیشرفته ترین فناوری های ارتباطی 
مجهز شود، افزود: حل مسائل ارتباطی و رسانه ای سازمان از طریق نوآوری 
و خلاقیت و ایده های تازه انجام شــدنی است. رئیس مرکز اطلاع رسانی 
و روابــط عمومی وزارت آموزش پرورش هم یکی از مهم ترین شــاخص 
های عملکردی روابط عمومی را هم افزایی درون سازمانی و تعاملات برون 
ســازمانی عنوان کرد. مصطفی بابایی، با اشاره به راهبرد و رسالت اصلی 
روابط عمومی ها در اقناع افکار عمومی افزود : تبیین جایگاه ارزشــمند 
آموزش و پرورش و مقام والای معلم و همچنین آگاه سازی جامعه، وظیفه 
سنگینی است که روابط عمومی ها به جهت ارتباطات اجتماعی و رسانه 

ای به عنوان آینه تمام نمای سازمان بر عهده دارند. 

شهردار تبریز در آئین اختتامیه همایش ملی جلوه های جهادی عنوان کرد؛

اسطوره های دفاع مقدس، الگوهای بارز مدیریت جهادی

 تودیع و معارفه سرپرست جدید مدیریت منابع فیزیکی 
و نظارت بر طرح های عمرانی دانشگاه علوم پزشکی مازندران 

خط مسافربری دریایی بوشهر-کویت احیا شود

رونق بنادر کشور با توسعه دریامحور محقق می شود

در گردهمایی روسای ادارات اطلاع رسانی و روابط عمومی ستادی و استانی آموزش  و پرورش؛
امام جمعه تبریز بر دانش بنیان شدن روابط عمومی ها تاکید کرد

قم - خبرنگار فرصت امروز: کنگره شهدای روحانی با همکاری، مشارکت 
و پشتیبانی ویژه بخش های مختلف شهرداری قم چهارشنبه این هفته در مصلی 
قم برگزار می شود.  به گزارش شهرنیوز، کنگره 4۰۰۰ شهید روحانی با همکاری 
و مشــارکت ویژه شهرداری قم در اجرا و پشتیبانی بخش های مختلف کنگره 4 
خردادماه در محل مصلی قم برگزار می شود. در این کنگره شهرداری قم با انجام 
فضاسازی و تبلیغات شهری در سازه های مختلف، چاپ و نصب تبلیغات شهری 
در بیش از 1۰۰ سازه موقت آویز و 15 پرتابل شهری و بنر سازه پهن پیکر عرشه 
عوارضی قم، تبلیغات محیطی در ناوگان حمل ونقل عمومی و نصب پوســتر در 
ناوگان تاکســی و اتوبوس ازجمله اقداماتی است که شهرداری قم در آن با ستاد 
برگزاری کنگره مشــارکت دارد. تأمین وسیله ایاب و ذهاب و سرویس دهی ویژه 
با ناوگان حمل ونقل عمومی، آذین بندی، فضاسازی و ارائه خدمات عمومی نظیر 
آماده سازی و نظافت در محل برگزاری و محدوده مصلی، استقرار المان های دفاع 

مقدس در ورودی مصلی از دیگر اقدامات انجام گرفته توســط شهرداری قم بوده 
است. مهمانان و ســخنرانان ویژه کنگره آیت الله ابراهیم رئیسی رئیس جمهور، 
آیت الله علیرضا اعرافی مدیر حوزه های علمیه و ســردار حسین سلامی فرمانده 
سپاه پاســداران انقلاب اســلامی خواهند بود و حجت الاسلام والمسلمین حاج 
صادقی نماینده ولی فقیه در سپاه نیز به ارائه گزارشی از دستاوردهای این کنگره 
خواهد پرداخت. لازم به ذکر اســت شهرداری قم همواره بر اساس مأموریت های 
خود در اشــاعه و ترویج فرهنگ ایثار و شهادت با نگاهی ویژه حضوری میدانی و 
عملی را داشته و علاوه بر اقدامات زیرساختی نظیر ساخت یادمان ها، سردیس ها و 
خانه موزه های شهدا و همچنین نام گذاری شوارع، پروژه ها و بوستان های در سطح 
شــهر به نام شهدا، مشارکت ویژه ای در برگزاری برنامه های کنگره ملی شهدای 
استان و همچنین ســاخت مجموعه فرهنگی و باغ موزه انقلاب اسلامی و دفاع 

مقدس داشته است.

اقدامات ویژه شهرداری قم در برگزاری کنگره شهدای روحانی
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مدیری��ت پروژه بدون آش��نایی با مبانی و اصول اساس��ی آن 
مثل س��فر به دل جنگل های آمازون با دس��ت خالی و بدون یک 
نقش��ه دقیق است. شاید طبیعتگرد قصه ما در چنین شرایطی با 
هزار زحمت جان س��الم از س��فرش به در ببرد، اما شکی نیست 
که ماجراجویی اش حتی کوچک ترین ش��باهتی به مس��تندهای 
هیجان انگیز درباره گردشگری در دنیای طبیعت نخواهد داشت. 
خیل��ی از کارآفرینان فکر می کنن��د مدیریت پروژه های بزرگ 
در دنیای کس��ب و کار فق��ط از عهده غول های تجاری برمی آید؛ 
آن هم با چاشنی مدیرانی که استعدادهای بی نظیر و فرمول های 
مخفی برای کارشان در چنته دارند. شما را نمی دانم، ولی چنین 
توصیفی من یکی را بیش��تر یاد فیلم ه��ای هالیوودی )آن هم با 
کلی صحنه های اکشن خیالی( می اندازد تا دنیای واقعی کسب و 
کار. خب اگر قرار بود مدیریت پروژه اینقدر سخت و پر رمز و راز 
باش��د، حتی یک نفر هم ریس��ک ورود به قلمرو آن را نمی کرد و 
همان اول کار بی خیال هر ماجراجویی می شد؛ به همین سادگی!

اگر ش��ما از آن دست کارآفرینانی هستید که هیچ دل خوشی 
از بحث ه��ای نظری در دنیای کس��ب و کار نداری��د، احتمالا تا 
ح��رف از مبان��ی مدیریت پروژه ش��ود مثل موش��ک از جای تان 
بلند می ش��وید تا درگیر یک بحث بی سر و ته دیگر نشوید. خب 
اگر کس��ی را س��راغ دارید که اعصاب اضافی دارد تا با بحث های 
بی پایان اینچنینی خط خطی اش کند، ما را هم بی خبر نگذارید. 
همانطور که عاش��قان فوتبال همیشه دوست دارند مسابقه ای 
هیجان انگی��ز را تماش��ا کنن��د و حت��ی بحث های کارشناس��ی 
اس��طوره های س��ابق این ورزش هم حوصله ش��ان را سر می برد، 
کارآفرینان هم معمولا فقط به نتیجه نهایی ماجراجویی ش��ان در 
بازار خیره هستند. البته در این مورد تا حدودی حق با آنهاست. 
چراکه در طول سال های اخیر هر کسی از راه رسیده یک حرفی 
درب��اره مبانی مدیریت پ��روژه زده و رفته. نتیجه کار هم آش��ی 
بی نهایت شور شده که هر کارآفرینی را نه تنها از مدیریت پروژه، 

بلکه کل دنیای کسب و کار بیزار خواهد کرد. 
م��ا در روزنام��ه فرصت ام��روز معتقدیم مدیری��ت پروژه هیچ 
ش��باهتی به غول مرحله آخر بازی های کامپیوتری ندارد و شما 
ه��م می توانی��د مثل آب خوردن تبدیل به یک پا کارش��ناس در 
این حوزه ش��وید. البته به ش��رط اینکه اصول و مبانی آن را مثل 
کف دست تان بشناسید. اشتباه نکنید؛ ما قصد نداریم با یکسری 
توصیه کلیشه ای و بی سر و ته حوصله تان را سر ببریم. در عوض 
یک راس��ت رفته ایم سراغ بهترین کارش��ناس ها و مدیران پروژه 
دنیا. پس اگر شما هم دوست دارید با میانبری ساده یک بار برای 
همیش��ه سیر تا پیاز مبانی و اصول مدیریت پروژه را یاد بگیرید، 

هیچ جوره این مقاله را از دست ندهید.  
مبانی مدیریت پروژه: 9 اصلی که باید یاد بگیرید!

وقتی ی��ک راننده فرم��ول یک مثل لوئیس همیلتون پش��ت 
اتومبیل قرار دارد، آن قدر حرفه ای پیچ و خم پیست را پشت سر 
می گ��ذارد که انگار از همان روز اول صفر تا صد دنیای خودرو را 
بلد بوده است. در چنین شرایطی حتی فکر کردن به اینکه چنین 
راننده ای  هم روزی کاملا آماتور بوده هم س��خت و غیرممکن به 
نظر می رسد. هرچه باشد اینجا صحبت از اسطوره ای تکرارنشدنی 

در دنیای ورزش است.
ماج��رای فوق، هر چقدر هم عجی��ب و باورنکردنی، در دنیای 
کس��ب و کار هم مصداق دارد. خب هرچه باشد کارآفرینانی مثل 
اس��تیو جابز یا ایلان ماس��ک هم بارها و بارها شکست خورده اند 
تا دس��ت آخر با یک ای��ده حیرت انگیز همه مش��تریان در بازار 
را میخک��وب کنند. در این بین عرص��ه مدیریت پروژه هم دقیقا 
همینطور است. البته شما یک مزیت مهم در مقایسه با نسل های 
قبلی کارآفرینان و مدیران پروژه دارید و آن هم امکان اس��تفاده 
از تجربیات آنهاست. خب قصد ندارید که مثل کارآفرینان آماتور 

کارتان را در بازار کاملا از صفر شروع کنید؟
ما در روزنامه فرصت امروز برای اینکه کار شما در تبدیل شدن 
به قهرمان دنیای مدیریت پروژه بی نهایت س��اده شود، فهرستی 
از مبانی و اصول این حوزه را گردآوری کرده ایم. اگر از مخاطبان 
ثابت ما باش��ید، خیلی خوب می دانید که ما همیشه برای معرفی 
اس��تراتژی ها و مفاهیم دنیای کس��ب و کار یک راست می رویم 
س��راغ منابع دس��ت اول. در این بین مدیریت پ��روژه هم دقیقا 
چنی��ن وضعیتی دارد. اج��ازه دهید بدون هیچ ح��رف اضافه ای 

برویم سراغ مبانی مدیریت پروژه.
1. تعریف چارچوب پروژه: اولین قدم در مسیر مدیریت 

پروژه
بع��د از یک روز خس��ته کننده در محل کار هیچ چیز به اندازه 

ی��ک فیلم خوب ح��ال آدم را جا نمی آورد. حالا اگر در این میان 
به امید تماش��ای فیلمی عالی تا س��ینما بروید و دس��ت آخر به 
ج��ای ش��اهکاری در حد و اندازه آثار هیچ��کاک با یک تله فیلم 
به درد نخور رو به رو ش��وید، چه حس��ی خواهید داش��ت؟ شما 
را نمی دان��م، ولی من که ترجیح می دهم در چنین ش��رایطی در 
وقتم صرفه جویی کرده و مستقیم برگردم خانه. البته جواب فیلم 
بازهای حرفه ای به س��وال بالا احتمالا کمی متفاوت خواهد بود. 
شاید یک دانش��جوی سینما به جای ترک سریع سالن شروع به 
بررسی چارچوب و ساختار ضعیف فیلم کند. اینطوری هم سرش 

گرم می شود، هم خبری از هدر رفتن کامل پول بلیت نیست. 
شاید فکر کنید ما با مثال بالا حسابی از بحث منحرف شده ایم 
و یک کلاس س��ینما راه انداخته ای��م. در این صورت باید بگوییم 
که ش��رایط فوق بیدون هیچ کم و کاستی برای پروژه های دنیای 
کسب و کار هم روی می دهد. به زبان خودمانی، شما تا زمانی که 
چارچوب پروژه تان را با وسواسی مثال زدنی طراحی نکنید، حتی 
یک دلار هم از دل آن به دس��ت نخواهید آورد و خیلی ش��انس 

بیاورید آخر سر با انبوهی از طلبکاران تنها نمی مانید!
وقت��ی از چارچوب پروژه حرف می زنیم، خیلی ها فکر می کنند 
باید صفر تا صد کارش��ان را قبل از آغاز طراحی کنند. اگر ش��ما 
هم چنین درکی از طراحی چارچوب دارید، باید کاملا ناامیدتان 
کنیم. چراکه در دنیایی که با س��رعت نور در حال تغییر اس��ت، 
ت��لاش برای جف��ت و جور کردن تمام جزیی��ات یک پروژه مثل 
پی��دا کردن س��وزن در انبار کاه اس��ت. اگر از ما می ش��نوید، به 
ج��ای چنین کار بی فایده ای، ش��ش دانگ حواس ت��ان را به این 

موارد جمع کنید:
• منش��ور پروژه )Project Charter(: منش��ور پروژه شامل 
توصیفی خودمانی از پروژه اس��ت. در این بین ش��ما باید خیلی 
س��اده و جمع و جور درباره اهداف و برنامه اولیه تان برای تحقق 
آنه��ا حرف بزنی��د. اینط��وری س��رمایه گذارها و همکاران تان تا 

حدودی ماهیت کار دست شان می آید.
• طرح پروژه )Project Plan(: طرح پروژه عبارت از برنامه ای 
دقیق درباره پیش��برد کار و نح��وه کنترل مراحل گوناگون پروژه 
اس��ت. از آنجای��ی که این س��ند اغلب اوقات ب��رای اعضای تیم 
مدیریت پروژه طراحی می شود، شما باید تا جای ممکن جزییات 
را مد نظر قرار دهید تا بعدا با برداش��ت های متفاوت اعضای تیم 

غافلگیر نشوید. 
• بودجه )Budget(: در دنیای کسب و کار حتی نقس کشیدن 
ه��م هزینه دارد. با این حس��اب مدیریت یک پروژه بدون بودجه 
بیشتر شبیه رویایی شیرین است تا واقعیت. اگر شما هم از همان 
اول کار بودج��ه مد نظرتان برای پروژه را تعیین نکنید، حتی اگر 
ثروت جف بزوس را هم داش��ته باش��ید، باز هم دست آخر منابع 

مالی تان تمام می شود؛ همینقدر عجیب و باورنکردنی!
• جدول زمان��ی )Time Schedule(: جدول زمانی ش��امل 
تم��ام کارهایی اس��ت که باید در طول پروژه از س��وی ش��ما یا 
همکاران ت��ان انجام ش��ود. از آنجایی که در دنیای کس��ب و کار 
خبری از ماشین زمان نیست تا جلوی دیرکرد پروژه ها را گرفت، 
باید از همان اول یک جدول زمانی بی عیب و نقص داشته باشید. 
اینطوری با خیال راحت سرتان به کارتان گرم می شود و کابوس 
تحویل دیرهنگام پروژه یک بار برای همیش��ه دس��ت از سرتان 

بر می دارد. 
• تابل��وی راهنم��ای پ��روژه )Project Milestone(: زمانی 
که خبری از اپ های مس��یریاب نبود، رانندگ��ی بدون تابلوهای 
راهنما تقریبا امری غیرممکن به نظر می رس��ید. این مس��ئله در 
م��ورد مدیریت پروژه بدون تهیه ی��ک تابلوی راهنما نیز مصداق 
دارد. ش��ما در این بخش از تعریف چارچوب پروژه کارهایی نظیر 
بازنگری در بودجه، چک کردن دوباره قراردادها و ارزیابی دوباره 
جدول زمانی را انجام می دهید. به زبان ساده، در این بخش شما 
به جای اینکه کار تازه ای انجام دهید، از اجرای درست بخش های 

قبلی مطمئن خواهید شد. 
2. انتخاب اهداف پروژه: کار بدون هدف هیچ  فایده ای 

ندارد!
آی��ا تا ب��ه حال قهرمان بوکس��ی را دیده اید ک��ه از اولین دور 
مسابقه هدفی به غیر از کسب کمربند طلا داشته باشد؟ بی شک 
هر جوابی ب��ه غیر از یک »نه« قرص و محکم جای تعجب دارد. 
هرچه باشد اهمیت هدف گذاری قهرمان ها در کسب موفقیت اگر 
بیش��تر از تمرین های نفسگیر نباش��د، قطعا کمتر هم نیست. به 
همین ترتیب ش��ما هم در دنیای مدیریت پروژه باید اهداف تان 
را کاملا روش��ن و واضح انتخاب کنید. وگرنه ش��اید بعد از چند 
هفت��ه متوجه پیگیری اهداف مختلف و حتی متعارض از س��وی 
کارمندان تیم تان شوید. آن وقت دیگر هیچ راه برگشتی برای تان 

باقی نخواهد ماند. 

کار ش��ما در این بخش ش��بیه به رهبر یک ارکس��تر است که 
بای��د از همان اول هدف اصلی گروه نوازندگان را مش��خص کند 
و بعد هم با تمرینات پش��ت س��ر هم خروجی مناسب از عملکرد 
اعض��ا را بگیرد. اینطوری در س��انس های اجرا تمام اعضای گروه 
مثل ساعت دقیق کارش��ان را انجام خواهند داد. البته در دنیای 
مدیری��ت پروژه تعیین اه��داف یک مزیت اضافه ه��م دارد. این 
مزیت ش��امل جلب رضایت س��رمایه گذارها و ط��رف قراردادتان 
در انج��ام پروژه اس��ت. خب انتظار ندارید که یک س��رمایه گذار 
حرف��ه ای بدون هیچ اطلاعی درباره هدف پ��روژه بی گدار به آب 

بزند و پولش را به باد دهد؟ 
بی ش��ک هر کارآفرین ی��ا مدیر پروژه ای ب��رای تعیین اهداف 
پ��روژه اش نظر خاص خودش را دارد. ما اصلا قصد نداریم در کار 
ش��ما دخالت کنیم، اما یک لطفی به خود و اعضای تیم تان کنید 
و دور اهداف کلی و نامش��خص را خط بکش��ید. اجازه دهید قبل 
از اینکه بحث مان ش��بیه به کلاس های کسل کننده شود، از یک 
مثال کاربردی اس��تفاده کنیم. فرض کنید یک موسسه بازاریابی 
برای جلب نظر مشتری اش که یک برند تولید قطعات کامپیوتری 
است قصد دارد کمپین بازاریابی طراحی کند. یکی از پروژه های 
مهم در این میان س��اخت ویدئوهای بازاریابی خواهد بود. شاید 
در ی��ک نگاه کوتاه هدفی مثل »طراح��ی ویدئو تبلیغاتی« برای 
یک پروژه مناس��ب باشد. با این حال اگر همین هدف را زیر ذره 
بین ببریم، کم کم ایراداتش مش��خص می شود. اولین نکته ای که 
در این میان به چشم می آید، نامشخص بودن خروجی کار است. 
اصلا چرا یک ش��رکت باید تن به چنین پروژه ای داده و دست به 
جیب ش��ود؟ اگر نظر ما را می خواهید، ای��ن هدف باید در قالب 
»طراحی ویدئو بازاریابی در اینستاگرام با حداقل 20 هزار بازدید 
کاربران« طراحی ش��ود. اینطوری نتیج��ه کار برای طرف مقابل 
مثل روز روشن خواهد بود و کمتر کسی توان مخالفت با شما را 

خواهد داشت؛ به همین سادگی!
3. تهیه ابزارهای مناسب: قهرمان بدون ابزار و امکانات 

حرفه ای وجود ندارد
اگر ش��ما قرار باشد در یک مس��ابقه ماراتن شرکت کنید، آیا 
همین طوری بدون گرمکن و از همه مهمتر کفش مناسب راهی 
محل ش��روع مسابقه خواهید ش��د؟ بی شک ورزشکاران حرفه ای 
ب��ه غیر از مه��ارت و تجربه بالا در دنیای حرف��ه ای از امکانات و 
ابزارهایی در استانداردهای جهانی هم بهره می برند. وگرنه حتی 
فکر کردن به قهرمانی در مس��ابقات جهانی هم بیش��تر شبیه به 
یک ش��وخی بی مزه خواهد ب��ود. این امر در م��ورد موفقیت در 

دنیای مدیریت پروژه هم کاملا مصداق دارد. 
ش��ما هر چقدر هم که مدیر پروژه خوبی باش��ید، در صورتی 
که حواس تان به تهیه ابزارهای مناس��ب نباشد، دست آخر هیچ 
شانس��ی برای رقابت با بقیه مدیران پروژه نخواهید داش��ت. پس 
به جای خیالبافی های دور و دراز درباره موفقیت با دس��ت خالی 
همین حالا دنبال بعضی از ابزارهای مناسب بروید. اینطوری هم 
کارتان راحت تر می ش��ود، هم دیگ��ر خبری از غر زدن های گاه و 

بیگاه اعضای تیم تان نخواهد بود. 
اگر فکر کرده اید ما در این بخش چند تا ابزار جادویی برای  تان 
کنار گذاش��ته ایم، باید اندکی ناامیدتان کنی��م چراکه امروزه در 
دنیای کس��ب و کار آنقدر ابزار رنگارنگ وج��ود دارد که فرآیند 
انتخاب از بین ش��ان را بدل به چالش��ی نفس��گیر خواهد کرد. به 
علاوه، پای ش��رایط منحصر به فرد پروژه تان هم در میان اس��ت. 
بنابرای��ن به جای اینکه امیدتان را به توصیه های عجیب و غریب 
ب��ه بعضی از به اصطلاح کارش��ناس ها درب��اره ابزارهای مدیریت 
پروژه خوش کنید، نیم نگاهی به شرایط مالی و ماهیت پروژه تان 
داشته باشید. اینطوری مثل آب خوردن امکان مقایسه ابزارهای 

مختلف و انتخاب بهترین گزینه ممکن را پیدا می کنید. 
یادتان باش��د ش��ما به هنگام انتخاب ابزارهای مناس��ب برای 
مدیریت پ��روژه تحت هیچ ش��رایطی نباید عجل��ه کنید. اگر از 
ما می ش��نوید با بدون هیچ استرس��ی س��راغ ابزارهای مشهور و 
پرطرف��دار بروید تا مطمئن نش��ده اید کدام یک از آنها به کارتان 
می آید، حتی فکر خرید را هم به س��رتان راه ندهید. به هر حال 
یک خرید خوب با وس��واس فراوان مثل ش��رلوک هولمز خیلی 
بهتر از عوض کردن مداوم ابزارهای به درد نخور است، مگر نه؟
4. مشخص کردن وظایف و مسئولیت ها: وقتی هر چیز 

باید سر جایش باشد
ف��رض کنید ش��ما در یک تی��م کاری حاضر ش��ده اید و بعد 
گذشت چند روز هنوز هم کسی وظایف تان را رُک و پوست کنده 
توضیح نداده است. قبول دارم این وضعیت خیلی عجیب به نظر 
می رس��د، اما بیانگر وضعیت بس��یاری از تیم های مدیریت پروژه 

است. درست شنیدید، وضعیت واقعی تیم های مدیریت پروژه!
بی ش��ک وقتی کارمندان شما نقش شان در مدیریت و پیشبرد 
پروژه را متوجه نشده باشند، تمام نقشه های شما برای تحویل به 
موقع کار دود ش��ده و به هوا می رود. دقیقا به همین خاطر ما در 
این بخش س��راغ یکی از مهمترین مبانی مدیریت پروژه رفته ایم. 
تعیین وظایف و مس��ئولیت های هر کدام از اعضای تیم مدیریت 
پروژه دقیقا همان اصلی است که شما باید همیشه حواس تان به 
آن باش��د. وضعیت شما در این میان مثل سرمربی فوتبالی است 
که باید ش��ش دانگ حواس��ش را به بازی بدهد و قبل از ش��روع 
س��وت مس��ابقه وظیفه هر کدام از بازیکنان را ب��ه دقت توضیح 
داده باش��د. وگرنه نه تنها خبری از بردن مس��ابقه نیس��ت، بلکه 
ش��اید حتی در پایان بازی شغل تان را هم از دست بدهید. هرچه 
باشد هیچ کس در دنیای کسب و کار با شما شوخی ندارد و یک 
اشتباه کافی اس��ت تا تیم مدیریت پروژه تان بازی را سه هیچ به 

بقیه تیم های حرفه ای واگذار کند؛ به همین سادگی.
اگر شما برای اولین بار مدیریت یک پروژه را برعهده گرفته اید، 
احتمالا تعیین وظایف به نظرتان حسابی سخت و حتی ترسناک 
خواه��د بود. در این صورت فرم��ول طلایی ما در روزنامه فرصت 
امروز برای شما گفت و گو با تک تک اعضای تیم است. اینطوری 
شما خیلی راحت از توانایی ها و مهارت های هر کدام از آنها مطلع 
ش��ده و مثل آب خوردن مسئولیت هایی منحصر به فرد برای هر 
کدام مشخص خواهید کرد. اگر هم تازه در مرحله استخدام نیرو 
برای تیم تان هس��تید، همیش��ه مصاحبه حضوری و اطمینان از 
انطباق س��طح توانایی و تجربیات افراد با ماهیت پروژه تان را در 
نظر داشته باشید. به زبان خودمانی، شما قرار نیست با چشم های 
بس��ته اعضای تیم تان را انتخاب کنید. پس یک بار هم که ش��ده 
عجله را کنار گذاش��ته و با وس��واس زیاد اعضای تیم را مشخص 
کنی��د و قول می دهی��م این طوری دیگر خبری از دردس��رهای 
م��داوم برای مدیریت پروژه ت��ان نخواهد بود. خب مگر یک مدیر 

پروژه به غیر از یک تیم بی عیب و نقص برای پیش��برد کار چیز 
دیگری هم می خواهد؟

5. جواب دادن به سوالات اعضای تیم: اصلی که همه 
فراموش می کنند!

وقت��ی کس��ی در موقعی��ت جدی��دی ق��رار می گی��رد، طرح 
س��والات مختلف امر کاملا طبیعی خواهد بود. کافی است کمی 
خاطرات تان درباره روز اول مدرس��ه را مرور کنید تا خیلی خوب 
منظور ما را متوجه ش��وید. همانطور که دانش آموزان در روز اول 
مدرسه کلی س��وال درباره محیط جدید دارند، کارمندان هم در 
وقتی به یک تیک تازه منتقل می ش��وند، هزار تا سوال بی جواب 

در ذهن شان شکل می  گیرد. 
شاید از خودتان بپرسید اگر کارمندان تازه وارد این همه سوال 
درباره شرایط کاری جدیدشان دارند، پس چرا حتی یک نفر هم 
برای طرح س��والات مختلف داوطلب نمی شود؟ اگر قرار باشد ما 
به این سوال جواب دهیم، یکی از کوتاه ترین پاسخ های دنیا را به 
ش��ما می دهیم و آن چیزی نیست به غیر از استرس های زیادی 
ک��ه همه ما در روز اول کاری تجربه کرده ایم. بی ش��ک هیچ کس 
دوست ندارد در روز اول کار یا حتی ماه های اول به عنوان فردی 
غیرعادی در نظر بقیه جلوه کند. دقیقا به همین خاطر حتی اگر 
کارش بالا رفتن از قله اورست هم باشد، هیچ جوره زیر بار کمک 
گرفتن یا سوال کردن از دیگران نمی رود. ماجرا پیچیده شد، نه؟

قب��ول دارم تا اینج��ای کار خیل��ی از اص��ول مدیریت پروژه 
مس��تقیما با مدیران س��ر و کار داشته و حس��ابی دست شما را 
در پوس��ت گردو گذاش��ته ایم. با این حال تبدیل ش��دن به یک 
مدیر پروژه حرفه ای س��ختی های خاص خودش را دارد. پس بد 
نیس��ت کمی هم به فکر س��والات کارمندان تان باشید. اینطوری 
با پیش دس��تی در جواب دادن به س��والات مثل قهرمانان مارول 
خواهید ش��د و در یک چشم به هم زدن محبوبیت تان به عنوان 

مدیر پروژه حسابی افزایش پیدا می کند. 
تنها کاری که ش��ما در ای��ن بخش باید انج��ام دهید، جواب 
دادن ب��ه س��والات پرتکرار اعضای تیم مدیری��ت پروژه در اولین 
روز کاری ش��ان اس��ت. البته اگر دوس��ت دارید کمی بیش��تر به 
وظایف مدیریتی تان متعهد باشید، می توانید سری هم به اعضای 
قدیمی ت��ر تیم ت��ان بزنید و با یک گپ دوس��تانه جواب بعضی از 
سوالات ش��ان را بدهید. هر وقت هم که در این مس��یر احساس 
کردید هی��چ ایده ای درباره س��والات احتمالی اعض��ای تیم تان 
ندارید، کافی اس��ت فقط برای یک دقیقه هم که شده خودتان را 
جای آنها بگذارید. آن وقت نه تنها با سوالات آنها آشنا می شوید، 

بلکه به خوبی دنیای آنها را نیز درک می کنید. 
6. ارزیابی و به روز رسانی پروژه: تنبلی در دنیای مدیریت 

جایی ندارد
اصلی ک��ه در این بخش می خواهیم درباره اش با ش��ما حرف 
بزنیم، شباهت زیادی به نصیحت کلیشه ای معلم ها برای مطالعه 
از روز اول ت��رم دارد. چنی��ن نصیحت اعص��اب خُردکنی اگرچه 
کاملا کاربردی اس��ت، اما کمتر کسی حتی حوصله گوش دادن 
به آن را دارد. اگر ش��ما هم فکر می کنید ارزیابی وضعیت پروژه 
فقط وقت تلف کردن اس��ت، نباید آخر س��ر انتظار تبدیل شدن 
پروژه تان به افتخار کارنامه مدیریتی تان را داش��ته باشید چراکه 
احتمالا سرانجام چنین پروژه ای برای تمام اعضای آن خجالت آور 

خواهد بود؛ همین و بس!
همانط��ور که ی��ک معلم زبان باید در ط��ول ترم وضعیت تک 
تک دانش آموزان را بررسی کند و مطمئن شود به خوبی مطالب 
را ی��اد گرفته اند، ش��ما هم ب��ه عنوان مدیر یک پ��روژه باید 24 
ساعته حواس تان به کیفیت کاری و چالش های اعضای تیم باشد. 
اینطوری نه تنها کوچک ترین تغییرات را هم در یک چشم به هم 
زدن متوجه می ش��وید، بلکه مثل یک مربی دلسوز توانایی کمک 

به اعضای تیم و صدالبته پروژه محبوب تان را خواهید داشت. 
ش��اید پیش خودتان فکر کنید ارزیاب��ی وضعیت پروژه از آن 
دست کارهایی است که حسابی وقت تان را می گیرد و دیگر حتی 
فرصت سر خاراندن را هم به شما نخواهد داد. در این صورت باید 
با یک خبر خوب کاملا خوش��حال تان کنیم. راستش را بخواهید، 
ارزیابی وضعیت پروژه اصلا کار وقتگیری نیست. کافی است فقط 
نیم نگاهی به جدول زمانی پروژه داشته باشید و هر وقت هم که 
لازم بود یادآوری و کمک های لازم را به تیم تان برای انجام کارها 
دقیقا در سر وقت ارائه کنید. فکر نمی کنم این کار خیلی سخت 

و طاقت فرسا باشد؛ نظر شما چیست؟
اگر فک��ر کرده اید ارزیاب��ی وضعیت پروژه پایان کار ش��ما در 
این بخش اس��ت، بای��د بخواهیم که پای تان را روی ترمز فش��ار 
دهید چراکه هنوز تکلیف به روز رسانی پروژه را روشن نکرده ایم. 
همانطور که مایکروسافت هر چند هفته یک بار برای نسخه های 
مختلف ویندوز آپدیت عرضه می کند، ش��ما هم باید دس��تی به 
س��ر و گوش پروژه تان بکشید، وگرنه خیلی زود یا از مسیر اصلی 
منحرف می شوید یا اینکه پروژه تان خود به خود لغو خواهد شد. 
اگر از ما می ش��نوید، هر وقت تغییر یا پیشرفت تازه ای در پروژه 
اتف��اق افتاد، خیلی راحت آن را ب��ه برنامه کاری تان اضافه کنید. 
اینطوری خیلی راحت پیش��رفت پروژه جلوی چش��م تان خواهد 

بود و لازم نیست با 24 ساعته نگران وضعیت کاری تان باشید. 
7. تعیین اولویت های پروژه: کدام کار از همه مهمتر 

است؟
وقت��ی جمعی از دوس��تان برای تفریح و گ��ردش به دل جاده 
می زنند، احتمالا یک مقصد مشخص در سر دارند. با این حال در 
طول مس��یر شاید ایده های تازه به ذهن اعضا برسد و برنامه سفر 
هم اندکی تغییر کند. البته این تغییرات تا جایی ادامه دارد که به 
اصل ماجرا و لذت بردن از سفر لطمه ای وارد نشود. همانطور که 
می بینید، در یک س��فر مهمترین اولویت در کنار هم بودن اعضا 
لذت بردن از آن اس��ت. بقیه جزییات در یک چش��م به هم زدن 
عوض می ش��ود و حتی یک نفر هم با آن مشکلی نخواهد داشت. 
حالا اگر همین س��ناریو را درباره مدیریت پروژه پیاده کنیم، باز 

هم معنادار خواهد بود. ماجرا جالب شد، نه؟
اصل��ی که در ای��ن بخش برای ش��ما آماده کرده ای��م، تعیین 
اولویت ها در پروژه اس��ت. بی ش��ک هر پروژه ای در طول زمان با 
تغییراتی رو به رو می شود. البته مگر اینکه مثل رابینسون کروسو 
در یک جزیره تنها گیر افتاده باش��ید و خبری از درخواست های 

رنگارنگ سرمایه گذارها و مدیران ارشد نباشد. 
شاید انتظار داشته باشید ما در این بخش فهرستی از اولویت ها 
ب��رای مدیریت پروژه را پیش روی تان قرار دهیم. قبول دارم این 
کار به اندازه کافی جذاب اس��ت، اما راس��تش را بخواهید بیشتر 
شبیه ش��انه خالی کردن از مس��ئولیت مان در این مقاله خواهد 

ب��ود. م��ا در روزنامه فرصت ام��روز معتقدیم در ه��ر پروژه فقط 
یک اولویت اساس��ی وج��ود دارد و آن هم تحویل پروژه در زمان 
مناس��ب با بالاترین کیفیت ممکن اس��ت. با این حساب شما در 
تعیین اولویت ها باید فقط به فکر س��اماندهی پروژه و تحویل به 
موقع اش باشید. وگرنه کلاه تان حسابی پس معرکه خواهد بود. 

تکه گمش��ده پازل ش��ما در این اصل مدیریت پ��روژه فقط و 
فقط انعطاف پذیری بیش��تر اس��ت. به زبان خودمانی، ش��ما باید 
طوری کارها را جفت و جور کنید که آخر س��ر هر چقدر هم که 
درخواست تازه از سوی مدیران ارشد برای تغییر پروژه پیدا شد، 
باز هم قطار پروژه تان متوقف نش��ود. پس اگر ش��ما از آن دست 
مدیران س��ختگیر هس��تید، شاید دیگر وقتش رس��یده تا اندکی 

خودتان را با تغییرات تازه انطباق دهید. 
8. شفافیت را فراموش نکنید: عنصر کلیدی مدیریت 

پروژه
ش��فافیت برای بسیاری از کارآفرینان فقط در عملکرد واضح و 
امکان دسترس��ی تمام اعضا به نحوه فعالیت گروهی تیم خلاصه 
می ش��ود. ما اصلا دوست نداریم باورهای رایج در دنیای مدیریت 
پروژه را تغییر دهیم، اما راس��تش را بخواهید شفافیت در دنیای 
کس��ب و کار معنای دیگری هم دارد. اجازه دهید برای فهم بهتر 
معنای این نکته از یک مثال کاربردی استفاده کنیم. فرض کنید 
ش��ما بعد از کلی س��عی و تلاش دس��ت آخر در ش��رکت گوگل 
اس��تخدام شده اید. بی شک بعد از خوش��حالی بابت این موفقیت 
ب��زرگ کم کم به این فکر می افتید که چطور باید در محیط کار 
جدید عملکرد خوبی از خودتان نشان دهید. حالا اگر در این گیر 
و دار یکهو با دسترسی بی نهایت محدودتان به ابزارها و اطلاعات 

موردنیاز رو به رو شوید، چه واکنشی خواهید داشت؟ 
بی شک کار کردن در ش��رایطی که کمترین امکانات موردنیاز 
هم فراهم نیس��ت، دقیقا مث��ل انتظار بلندپروازان��ه یک طرفدار 
فوتبال برای قهرمانی تیم محبوبش بدون حتی یک زمین تمرین 
درس��ت و حسابی است. به همین خطر شما در مدیریت تیم های 
کاری باید همیشه امکانات مناسب را در دسترس شان قرار دهید. 
وگرنه نه تنها خبری از موفقیت در مدیریت پروژه نیس��ت، بلکه 
احتمالا کارمندان تان یکی پس از دیگری از در پش��تی ش��رکت 

فرار خواهند کرد!
ش��ما ب��رای بهبود ش��فافیت پروژه ع��لاوه بر تهی��ه ابزارهای 
موردنی��از و تضمین دسترس��ی تک تک کارمن��دان به اطلاعات 
اساس��ی باید تصویر ب��زرگ پروژه را هم پیش چش��م همه قرار 
دهی��د. این یعنی به طور مداوم توجه اعضای تیم مدیریت پروژه 
را ب��ه نتیجه کار جلب ک��رده و مانع از بروز اختلافات کوچک در 
بین آنها شوید. اینطوری تخته گاز به سمت موفقیت رفته و همه 
رقبا را هم پشت س��ر خواهید گذاشت. پس منتظر چه هستید؟ 
همین حالا دس��ت به کار ش��وید و از توجه همه اعضای تیم به 

کلیت پروژه مطمئن گردید. 
9. مدیریت ریسک ها: آخرین اصل مدیریت پروژه

تنیسور مش��هوری را در نظر بگیرید که برای قهرمانی در یک 
گرند اس��لم وارد کورس رقابت ش��ده اس��ت. بی شک تمام توجه 
قهرم��ان قصه م��ا بر روی بردن جام قهرمانی اس��ت و حتی یک 
لحظه هم به حذف در همان مرحله اول فکر نمی کند. با این حال 
دنیای رقابت با کس��ی شوخی ندارد و گاهی یک اشتباه ساده به 
قیمت حذف از تورنمنتی بزرگ خواهد بود. فکر می کنم شما هم 
بارها و بارها قهرمان هایی را دیده باشید که یک شبه از عرش به 
فرش رسیده اند. اگر در دنیای ورزش همیشه ریسک حذف شدن 
قهرمانان را تهدید می کند، پس چرا در دنیای کسب و کار با این 

سطح از رقابت چنین اتفاقی رخ ندهد؟ 
اص��ل پایانی که م��ا در روزنامه فرصت ام��روز درباره مدیریت 
پروژه برای تان آماده کرده ایم، مربوط به مدیریت ریس��ک است. 
باور کنید یا نه، گاهی اوقات در یک تیم مدیریت پروژه همه چیز 
مثل ساعت دقیق پیش می رود، اما به خاطر بی توجهی بچگانه به 
ریسک های پیش رو یکهو ماجرا از این رو به آن رو می شود. وقتی 
هم که جلوی ریسک ها به موقع گرفته نشود، در یک چشم به هم 
زدن تبدیل به س��یلی خروش��ان خواهند شد. به این ترتیب شما 

می مانید و یک سقوط آزاد در کارنامه مدیریتی تان!
وقت��ی از مدیریت ریس��ک ح��رف می زنی��م، اول از همه 
ش��ما باید درک درس��تی از خط��رات پی��ش روی پروژه تان 
داش��ته باشید. بی ش��ک هر مدیر یا عضو عادی از تیم پروژه 
پیش بینی های نس��بتا دقیق��ی درباره خطرات مس��یر کاری 
دارد. این امر می تواند محدودیت منابع مالی، فقدان ابزارهای 
کاربردی یا حتی زمان بسیار کم پیش رو برای تحویل پروژه 
باش��د. تنها کاری که شما در این میان باید انجام دهید، پیدا 
کردن یک راهکار مناسب برای جلوگیری از شکست پروژه تان 
به خاطر ریس��ک های احتمالی اس��ت. در این بین هم باید از 
هر ابزاری مثل مشورت با اعضای تیم یا گفت و گو با مدیران 
باسابقه تر در این حوزه اس��تفاده نمایید. اگر از ما می شنوید، 
هم اندیشی با همکاران تان در تیم مدیریت پروژه اغلب اوقات 
میانبری سریع و شیک برای شناسایی و مدیریت ریسک های 
پیش رو خواهد بود. با این کار امنیت پروژه تان تضمین شده 
و دیگر نیازی به نگرانی بابت حذف از لیگ قهرمانان کس��ب 

و کار نخواهد بود. 
سخن پایانی

ما در این مقاله سری به چند تا از مبانی کلیدی مدیریت پروژه 
زدی��م و آنها را زیر ذره بین بردیم. اگر ش��ما مجموعه مقالات ما 
درباره مدیریت پروژه را دنبال کرده باشید، الان یک پا کارشناس 
کاربلد برای خودتان در این حوزه هستید و ما فعلا کلاس درس 
دیگ��ری برای تان نداریم. حالا این ش��ما هس��تید که باید درباره 

کاربرد اصول مورد بحث در این مقاله قضاوت کنید. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد 
بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آشنایی 
بیش��تر با دنیای مدیریت پروژه کرده باش��د. مثل همیش��ه اگر 
س��وال یا نکته ای درباره بخش های مختلف مقاله فعلی داشتید، 
همین ج��ا آن را ب��ا ما به اش��تراک بگذارید. ما همیش��ه منتظر 

دریافت نظرات تان هستیم.
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مبانی مدیریت پروژه چیست؟ آشنایی با اصولی که کسی به شما یاد نمی دهد!


