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روزنـامهمدیریتـی-اقتصــادی

احیایبرجامباقیمتدلار،مسکن،خودرووبورسچهمیکند؟

پالس احیای برجام 
به بازارها

فرص��ت امروز: با افزایش خوش بینی ها نس��بت ب��ه احتمال احیای برجام، بازار تحلیل ها درباره س��مت و س��وی 
شاخص های اقتصادی و آینده بازارها داغ است. با وجود اینکه هنوز خبری از احیای برجام نیست و تقریبا حدود یک 
هفته از پاسخ ایران به پیشنهاد جوزپ بورل، مسئول سیاست خارجی اتحادیه اروپا می گذرد، با این حال، این تحولات 
برجامی بلافاصله تاثیر خود را در بازارهای مالی ایران نشان داد؛ کما اینکه قیمت دلار از حدود 32 هزار تومان در هفته 
گذشته به حوالی 28 هزار تومان در هفته جاری رسیده و بیش از 5 درصد از ارزش آن در یک هفته اخیر کاسته شده...

آغازهمکاریهایجدید
برایتولیدخودروایرانی-روسی
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مدیریتوکسبوکار

نگـــاه
بخـش پژوهشـی بـازوی
کـرد بررسـی خصوصـی
نبایدهـای و بایدهـا
تشـکلهایاقتصادی

اگرچه در تش��کل هاي تجاري 
� بازرگان��ي در ایران، س��ابقه اي 
حدود یک سده دارند، اما تشکیل 
نهادهایي نظام من��د، هماهنگ و 
واجد توانمندي های تشکیلاتی و 
اجرایي، فرآیندی به شدت دشوار 
و زمانبر محس��وب مي ش��ود. در 
واقع، بر همان سیاق که نهادهاي 
جامع��ه مدن��ي )نظیر اح��زاب و 
در  غیردولت��ي(  س���ازمان های 
ایران همچنان به بلوغ نرسیده اند 
و حت��ي در م��واردي در مرحل��ه 
نوزادي متوقف مانده اند، نهادهاي 
بخش خصوصي نیز از ویژگي هاي 
نهاده��اي نمونه بخش خصوصي 
توس��عه یافته  کش��ورهاي  در 
برخوردار نیستند. چنانکه برخی 
از صاحبنظران توضی��ح داده اند، 
بي تردید »همیاري و مس��اعدت 
دولت براي رش��د نهادهاي بخش 
خصوص��ي و انس��جام و کارای�ي 
بیش��تر آنها ض�روري است. تنها 
حمایت ه��ای دولتی اس��ت ک�ه 
می توان��د تش��کل ها را در حفظ 
ظرفیت حکمران��ی و عضوگیری 
چالش ه��ای  کن��د.  پش��تیبانی 
مذک��ور در زمین��ه عضوگی��ری 
و حف��ظ ظرفی��ت حکمرانی در 
آین��ده افزای��ش خواه��د یافت؛ 
در نتیج��ه، حمایت ه��ای دولتی 

نیز ب��ه طور متناس��ب 
بیش��تری... 2اهمی��ت 
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8 صفحه - 5000 تومان
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فرص��ت امروز: ب��ا وجود تصوی��ب برخی از م��واد طرح 
بانکداری در صحن علنی مجلس، اما فعالان و کارشناس��ان 
پول��ی و بانک��ی همچنان به ط��رح مجلس انتق��اد دارند و 
معتقدند این طرح، چالش های جدیدی برای ش��بکه بانکی 
و نظام اقتصادی ایجاد می کند. در روزهای گذش��ته روسای 
پیش��ین بانک مرکزی در نام��ه ای به محمدباق��ر قالیباف 
خواستار توقف بررسی این طرح در مجلس شدند. همچنین 
خبرگان نظام بانکی در یک نظرس��نجی نسبت به ابعاد این 
ط��رح ابراز نگرانی کردند، به طوری که از 160 نفری که در 
نظرسنجی انجمن مدیران بانکی حاضر شدند، تنها دو نفر با 
طرح مجلس موافق و 155 نفر با آن مخالف بودند. سه نفر 
هم به این طرح رأی ممتنع دادند. نگرانی از طرح بانکداری 
به موازات تصویب در بهارس��تان، روز یکش��نبه در نشست 
مش��ترک کمیس��یون بازار پول و کمیس��یون نوآوری اتاق 
تهران نیز به بحث و بررسی گذاشته شد. فریال مستوفی با 
بیان اینکه »بررسی اجمالی متن طرح جدید قانون بانکداری 
کشور نش��ان می دهد مفاد آن به مراتب از طرح قبلی بدتر 
است«، گفت: »این طرح نگرانی های جدی در میان نخبگان 
بانکی و فعالان اقتصادی کشور ایجاد کرده است.« مصطفی 
بهشتی روی، عضو هیأت مدیره بانک پاسارگاد نیز به نگرانی 
نخبگان نظام بانکی کشور از طرح در دست بررسی مجلس 
برای اصلاح قانون بانکداری کشور اشاره کرد و با بیان اینکه 
»تصویب این طرح، نظام بانکی کش��ور را با پیچیدگی های 
دیگ��ری مواجه می کند«، گفت: »در ش��رایط کنونی، بهتر 
است مجلس به جای بررسی و تصویب این طرح که دارای 
ایراد و ابهامات فراوان اس��ت، بررسی قانون بانکداری بدون 
ربا را در دس��تور کار قرار دهد و با اصلاح این قانون و تغییر 
برخی مف��اد آن می توان از اعمال تس��لط دول��ت بر بانک 
مرکزی کاس��ت و این رویه اش��تباه را اصلاح کرد.« در این 
نشست جدا از طرح بانکداری مجلس درباره ورود شرکت ها 

به بازار SMEها در فرابورس نیز بحث شد.

مسیرورودشرکتهابهبازارفرابورس
در نشس��ت مش��ترک کمیس��یون بازار پول و سرمایه و 
کمیس��یون اقتصاد نوآوری و تحول دیجیت��ال اتاق تهران 
که صبح یکش��نبه به صورت مجازی، برگزار شد، ظرفیتی 
که بازار SME فراب��ورس می تواند برای بنگاه های کوچک 
و متوس��ط و همینطور اس��تارت آپ ها ایجاد کند، با حضور 
مدیرانی از سازمان بورس و فرابورس مورد نقد و بررسی قرار 
گرفت و س��خت گیری ها و موانع پیش روی شرکت ها برای 

پذیرش در این بازار به بحث گذاشته شد.
ابتدا فریال مستوفی، رئیس کمیسیون بازار پول و سرمایه 
ات��اق تهران با اش��اره به گذش��ت هفت س��ال از راه اندازی 
فرابورس گفت: با گذشت نزدیک به هفت سال از راه اندازی 
و آغاز به کار فرابورس در کشور، تنها نام پنج ناشر پذیرفته 
ش��ده در بازار SMEه��ای فرابورس دیده می ش��ود و این 
وضعیت بیانگر این است که اهداف و نقشه راه ترسیم شده 

برای فرابورس محقق نشده  است.
او محدودیت برای خرید و فروش س��هام از س��وی افراد 
حقیق��ی به می��زان حداق��ل 500 میلیون توم��ان، نگرانی 
ش��رکت ها از وضعیت شفافیت و پذیرش در بازار فرابورس، 
نبود تسهیلات مناسب برای تشویق شرکت ها به پذیرش در 
این بازار و نبود ساختار مشخص حمایتی برای شرکت های 
کوچک و متوس��ط را از جمله ابهام��ات و موانع پیش روی 
شرکت ها برای ورود به فرابورس عنوان کرد و در عین حال، 
نظرخواهی از تش��کل ها و اتاق بازرگانی ب��رای بازنگری در 
تدوین ضوابط و مقررات این بازار و همچنین ایجاد تسهیل 
برای عرضه س��هام ش��رکت های فناورمحور و استارت آپ ها 
در فرابورس و اطلاع رس��انی شفاف و به موقع استانداردها و 
شاخص های مدنظر هیأت پذیرش فرابورس را از مهمترین 
انتظارات و مطالبات فعالان اقتصادی از متولیان و مسئولان 

بازار سرمایه دانست.
مهدی دیندار، مدیر پذیرش گروه صنعتی و معدنی شرکت 

فراب��ورس نیز از تدوین دس��تورالعمل جدی��د و  بازنگری در 
مق��ررات مربوط به پذیرش ش��رکت ها در فراب��ورس و ورود 
راحت تر بنگاه های بخش خصوصی کوچک و متوس��ط به این 
بازار خبر داد و گفت: یکی از علت های اصلی پذیرش محدود 
چند شرکت کوچک و متوسط در بازار SME فرابورس، این 
است که شرکت هایی که پذیرش شده تلقی می شوند، ساختار 
لازم و آمادگی مورد نیاز برای ورود به این بازار را نداش��ته اند 
و این ش��رکت ها نتوانس��ته اند حداقل الزامات برای عرضه در 
این بازار را رعایت کنند. به گفته وی، طی س��ال 97 و 98 و 
به دنبال جهش و رش��د در بازار سرمایه، حجم عرضه و ورود 
شرکت های کوچک و متوس��ط به این بازار در حالی افزایش 
پیدا کرد که منجر به بروز برخی مس��ائل و ش��ائبه ها در این 
بخش شد و با ورود دستگاه های نظارتی و همینطور نگرانی و 
دغدغه پیش آمده برای سهامداران خرد طی چند سال گذشته 

تاکنون پذیرش شرکت ها در فرابورس متوقف شد.
افزایشمعیارهایپذیرشدرفرابورس

این مقام مس��ئول در ش��رکت فرابورس سپس به برخی 
از پیشنهادهای ارسال شده به سازمان بورس برای تسهیل 
در بازار SMEها اشاره کرد و افزود: که اصلاحات موردنظر 
فرابورس روی دس��تورالعمل پذیرش شرکت ها، به سازمان 
بورس ارس��ال ش��ده و حذف حداقل خرید سهام به میزان 
500 میلیون تومان، آزادس��ازی معاملات برای سهامداران 
حرفه ای در بازار SMEها و تعیین یک هیأت پذیرش واحد 
از جمله این راهکارهاس��ت. همچنین برای کمک به تامین 
مالی بنگاه های کوچک و متوس��ط ب��رای ارتقای اندازه این 
بنگاه ها پیشنهاد شد که امکان پذیرش برای شرکت های با 

ارزش کمتر از 300 میلیارد تومان فراهم نشود.
دین��دار با تاکی��د بر اینک��ه معیاره��ای پذیرش براس��اس 
پیش��نهادهای جدید افزایش یافته اس��ت، توضیح داد: از دیگر 
موارد اصلاحی که روی دستورالعمل پذیرش شرکت ها پیشنهاد 
داده ایم، این اس��ت که اگر ش��رکتی برای عرضه در بازار اول و 

دوم درخواس��ت داد اما هیأت پذیرش پس از بررس��ی ها، اندازه 
و مقیاس شرکت را کوچک تش��خیص داد، در صورت موافقت 
این شرکت می توان آن را در بازار SMEها پذیرش کرد تا این 
اجازه را داشته باشد پس از افزایش سرمایه و مقیاس خود، طی 
س��ال های بعد زمینه عرضه در بازارهای بالاتر را به دست آورد. 
او در پایان در رابطه با پذیرش و عرضه ش��رکت های فناورمحور 
و اس��تارت آپ به تصویب دستورالعمل مربوط به این شرکت ها 
در اردیبهش��ت امسال اش��اره کرد و یادآور ش��د: براساس این 
دس��تورالعمل می توان استارت آپ ها را برای بازار اول و دوم نیز 
پذیرش کرد. همچنین مجتبی نقدی، مش��اور کمیسیون بازار 
پول و س��رمایه اتاق تهران به لزوم در نظر گرفتن چرایی عرضه 
سهام شرکت های کوچک و متوسط در بازار سرمایه پرداخت و 
گفت: بسیاری از شرکت های کوچک و متوسط به دلیل سطوح 
پایین ش��فافیت و روند پرنوس��ان عملیاتی خود ممکن اس��ت 
ش��رایط پذیرش و عرضه سهام به عموم مردم را نداشته باشند. 
او با بیان اینکه در پاره ای موارد، انتظارات هیأت پذیرش فراتر از 
دستورالعمل های ابلاغی بوده است، پیشنهاد داد: شاخص های 
کلی��دی مدنظر فرابورس برای پذیرش در این بازار نظیر میزان 
فروش و س��وددهی به صورت شفاف و کمی به تصویب رسیده 
و برای کلیه ذی نفعان اعم از متقاضیان و مشاوران اطلاع رسانی 
ش��ود تا متقاضیان پذیرش در ابتدای مسیر آگاهانه درخواست 
خ��ود را مطرح کرده و پس از طی یک س��ال زم��ان و انرژی با 
ج��واب منفی هیأت پذیرش مواجه نش��وند. به گفته نقدی، در 
حال حاضر به دلیل عملیاتی شدن روش هایی دیگر نظیر تامین 
مالی جمعی و صندوق های خصوص��ی در فرابورس، روش های 
تامین مالی ش��رکت های کوچک و متوس��ط در فرابورس تنوع 
بیش��تری دارد و لزوما تامین مالی این شرکت ها صرفا از مسیر 

عرضه عمومی سهام نخواهد بود.
هیجانوروداستارتآپهاازبینرفت

فرزین فردیس، رئیس کمیس��یون اقتصاد نوآوری و تحول 
دیجیتال نیز درباره عرضه اس��تارت آپ ها در بورس و فرابورس 

و موانعی که پیش روی ش��رکت های فعال در این اکوسیستم 
وجود دارد، نظر دیگری را مطرح کرد و گفت: در کشور تعریف 
دقیق و متقن از ش��رکت کوچک و متوس��ط وج��ود ندارد و 
دیدگاه های مختلف و متفاوتی پیرامون آن مطرح می شود. در 
چند س��ال اخیر که موضوع ورود و عرضه سهام استارت آپ ها 
در بورس داغ ش��د، متاس��فانه به دلیل عدم مشورت کافی با 
تشکل های حاذق در این اکوسیستم و نظرخواهی جامع از اتاق 
بازرگانی برای چگونگی آماده سازی بورس و دستورالعمل های 
لازم برای ورود این بنگاه های نوآور به بازار سرمایه، به جز آنکه 
تاکنون استارت آپ تپسی تنها نماینده حاضر از این اکوسیستم 
در فرابورس اس��ت، اتفاق دیگری رخ ن��داده و به دلیل برخی 
س��خت گیری ها و دست اندازها، امروز حتی از عطش و هیجان 
اولیه استارت آپ ها برای ورود به بازار سرمایه کاسته شده است؛ 
این در حالی اس��ت که از سوی بورس، برخی الزامات اجباری 
و بدعت های تازه و نامناس��ب پیش روی اس��تارت آپ تپسی 
برای ورود به بازار س��رمایه گذاشته ش��د که به رغم قبول آن 
از س��وی تپسی، نگرانی هایی را برای دیگر استارت  آپ ها ایجاد 
کرده که عملا از تلاش و اشتیاق برای راه یابی به بازار سرمایه 
کاسته است. به گفته فردیس، برای ورود و عرضه شرکت های 
نوآور به بورس باید با مش��ورت و نظرخواهی از سمن های این 
اکوسیستم و نیز اتاق بازرگانی، زمینه حضور استارت آپ ها در 
بازار س��رمایه نس��بت به آنچه که اکنون وجود دارد، روان تر و 
تسهیل شود. همچنین سعید ابراهیمی، رئیس اداره دیده بان 
س��لامت بازار س��رمایه نیز در انتهای این نشس��ت مجازی از 
دریاف��ت اصلاحات پیش��نهادی فرابورس ب��رای بازنگری در 
مقررات پذیرش ش��رکت ها در بازار SMEها خبر داد و گفت: 
این بسته پیشنهادی در حال حاضر در کمیته تدوین مقررات 
سازمان بورس در حال بررسی است. او در عین حال از آمادگی 
بورس تهران برای اعطای یک کرسی به نماینده اتاق بازرگانی 
جهت حضور در جلس��ات کارشناس��ی کمیته تدوین مقررات 

سازمان بورس، خبر داد.

اوضاع نابس��امان ب��ازار کتاب و حکایت پر آب چش��م 
آن، بر کس��ی پوشیده نیس��ت و مدت هاست که کتاب از 
سبد خرید خانواده ها حذف شده است. امرارمعاش از راه 
نوشتن و فروش کتاب، آن هم در جامعه ای که شمارگان 
کتاب های منتشرش��ده به یکصد نسخه رسیده، بیشتر از 
شعبده به معجزه شبیه است. به همین دلیل، نویسندگان 
و مترجمان��ی که تنها از راه ف��روش کتاب به امرارمعاش 
می پردازن��د، از تعداد انگش��تان یک دس��ت ه��م تجاوز 
نمی کنند. همین امر باعث ش��ده تا نویسندگی به مفهوم 
شغل در جامعه شناخته نشود و بالطبع نویسنده حرفه ای 
نیز جایی در آن نداش��ته باش��د. در نتیجه نویسندگان و 
خالق��ان کتاب برای آنکه بتوانن��د زندگی روزمره خود را 
بگذرانند، ناچارند در پی شغلی باشند و در بهترین حالت 

ممکن است در جایی کار کنند که نسبتی با نوشتن دارد.
بازار نش��ر در چند ماه گذش��ته تح��ولات قابل توجهی 
را از س��ر گذرانده اس��ت و از جمله ای��ن تحولات، رونق 
نش��ر آثار ادبی اس��ت. خانه کتاب به تازگی گزارش��ی از 
وضعیت بازار نش��ر در س��ه ماه گذشته منتشر کرده و به 
مقایس��ه آمار کتاب های منتشرشده در اردیبهشت، تیر و 
خردادماه پرداخته است. بر اساس گزارش خانه کتاب، در 
اردیبهشت ماه امس��ال در مجموع 10هزار و 677 نسخه 
کت��اب و در ماه های خرداد و تی��ر به ترتیب 8هزار و 14 
نس��خه و 8هزار و 862 نس��خه کتاب منتشر شده است. 
تف��اوت قابل توجه میان آمار اردیبهش��ت ب��ا دیگر ماه ها 
همان طور که پیداس��ت، به برگزاری نمایشگاه بین المللی 
کت��اب و ترافی��ک ب��الای نش��ر در زمان برگ��زاری این 

نمایش��گاه برمی گردد. اما نکته مهم این اس��ت که در هر 
س��ه ماه یادشده، بیشترین آمار نشر مربوط به کتاب های 
حوزه ادبیات بوده اس��ت. در اردیبهش��ت ماه 2هزار و 50 
کت��اب و در خ��رداد 2هزار و 95 کت��اب و در تیرماه هم 
ه��زار و 650 کتاب ادبی وارد بازار ش��ده که در نوع خود 
آمار جالبی اس��ت. در واقع در این سه ماه حدود 4هزار و 
800 کتاب ادبی وارد بازار کتاب ایران ش��ده اس��ت و در 
هر س��ه ماه، میزان نش��ر آثار تألیفی از آثار ترجمه ادبی 

بیشتر بوده است.
از میان کتاب های ادبی منتشرش��ده در اردیبهشت ماه، 
1469 نس��خه تألیفی و 581 نس��خه ترجمه بوده است. 
به همین ش��کل، در خردادماه نیز 1322 نس��خه تألیفی 
و 773 نس��خه ترجم��ه و در تیرم��اه نیز 1145 نس��خه 

تألیف و  505 نس��خه ترجمه بوده اس��ت. هرچند میزان 
ش��مارگان کتاب های ادبیات همانند آمار کلی نش��ر آنها 
چندان امیدوارکننده نیست. براساس آمار اردیبهشت ماه 
1401 میانگین شمارگان کتاب های حوزه ادبیات 750، 
براس��اس آمار خردادماه 809 و براساس آمار تیرماه 685 
نس��خه است. این میزان در هر سه ماه نسبت به بسیاری 
از گروه های دیگر همچون فلس��فه و روانشناس��ی، دین، 
عل��وم اجتماعی، کودک و نوجوان، زبان، تاریخ و جغرافیا 
و... کمتر اس��ت و ای��ن موضوع گویای آن اس��ت که در 
ناش��ران حوزه ادبیات گرچه در تع��دد عناوین از دیگران 
جل��و زده اند، اما در بالا بردن ی��ا حتی بعضا حفظ میزان 

شمارگان نسبت به گذشته چندان موفق نبوده اند.
در حالی کتاب های اردیبهش��ت ماه 1401 نس��بت به 

زمان مش��ابه در س��ال 1400 مجموعا 42درصد رش��د 
داشته، کتاب های خردادماه 1401 نسبت به زمان مشابه 
در س��ال 1400 مجموعا 10درصد کاه��ش و در تیرماه 
نیز 19درصد کاهش داشته است، اما در مورد کتاب های 
ح��وزه ادبی��ات، می��زان نش��ر کتاب های این ح��وزه در 
اردیبهش��ت ماه امسال نسبت به سال گذشته 37درصد و 
در خردادماه 9درصد افزایش داش��ته، در حالی که همین 
قیاس درباره ماه تیر گویای 2درصد کاهش اس��ت. دیگر 
بخش های آمار نش��ر کتاب هم البته نشان می دهد عموم 
کتاب های این حوزه چاپ اول هستند. در اردیبهشت ماه 
بی��ش از 61 درص��د، در خردادماه بی��ش از 58 درصد و 
در تیرم��اه بیش از 65درصد کتاب ه��ای ادبی چاپ اول 

بوده اند.

گزارشانتشارکتابدر3ماهگذشتهمنتشرشد
رونقنشرآثارادبی

درنشستاتاقبازرگانیتهرانبررسیشد

موانعپذیرششرکتهادرفرابورس

راهکارهاییکههربازاریابیبایدبلدباشد
خرید لباس از آن دس��ت تفریحاتی اس��ت که هیچ وقت آدم را خسته نمی کند. اینکه شما در فروشگاه های 
بزرگ یا سایت های معتبر دنبال آخرین مدهای دنیا باشید، اگر بیشتر از یک جلسه مشاوره سرحال تان نیاورد، 
قطعا دست کمی هم از آن نخواهد داشت. البته در این بین یک مشکل بزرگ وجود دارد و آن بودجه محدود 
مردم برای خرید لباس اس��ت. هرچه باش��د این روزها آنقدر هزینه های زندگی زیاد ش��ده که خیلی ها ترجیح 
می دهند با همان لباس های قدیمی ش��ان سر کنند. شما را نمی دانم، ولی من که هر چقدر هم بخواهم خودم 
را کنترل کنم تا حس��اب پس اندازم پر پول ش��ود، وقتی پای برندهایی مثل رالف لورن یا لویی ویتون در میان 
باشد، حاضرم قید کل حقوقم را هم بزنم.  اگر شما هم از آن دست افرادی هستید که هیچ جوره نمی توانند دور 
خرید لباس های تازه خط بکشند، لازم نیست خیلی نگران باشید، چراکه یک عالمه از مردم دنیا هم با مشکلی...



فرصت امروز: س��ه رویکرد در مواجهه با فعالیت های دستفروشی وجود 
دارد: برخورد ضربتی و جمع آوری دستفروشان، آزاد گذاشتن دستفروشان 
و نهایتا سازماندهی دستفروشان. ایران در سال های گذشته آشکارا رویکرد 
نخس��ت را انتخاب ک��رده و همانطور که عملکرد ناکارآم��د این رویکرد و 
رفتارهای قهری و س��لبی ماموران شهرداری ها نشان می دهد، جمع آوری 
و برخوردهای ضربتی با دستفروشان همانقدر عبث و غیرکارشناسی است 
که تجربه آزاد گذاشتن دستفروشان. بنابراین بهترین و کارآمدترین رویکرد 
در مواجهه با پدیده دستفروش��ی، رویکرد سوم و سازماندهی دستفروشان 
است؛ کما اینکه ترکیه با سازماندهی دستفروشان توانسته است تا حدودی 
از مضرات این نوع فعالیت اقتصادی بکاهد و اس��تانداردهایی را در زمینه 
بهداش��ت و بیمه ایجاد نماید. بدین ترتیب با سیاس��ت گذاری مناسب در 
بازارهای محلی ترکیه، فعالیت دستفروش��ی به یک بازی برد-برد تبدیل 
شده و دستفروشان همچون سایر فعالان اقتصادی اقدام به پرداخت مالیات 

می کنند و از خدمات بیمه بهره مند می شوند.
نتایج یک گزارش رس��می نش��ان می دهد برخلاف کش��ور ترکیه که با 
مقید کردن دستفروش��ان به رعایت مقرراتی مانن��د فعالیت در محدوده 
مش��خص، پرداخت بیمه، کس��ب مجوزهای سلامت و متحدالشکل بودن 
توانسته پدیده دستفروشی را مدیریت نماید، ایران در این سال ها برای حل 
معضل دستفروشی تنها صورت مسئله را پاک کرده و برخوردهای ضربتی و 
رفتارهای قهری را در پیش گرفته است؛ در حالی که رویکرد قهری نه تنها 

چاره ساز نیست بلکه باعث بروز مشکلات تازه ای نیز می شود.
سیاستهایقهریچارهسازنیست

بازوی پژوهش��ی مجلس در یک گزارش کارشناسی به »بررسی تجربه 
ترکیه در ساماندهی مشاغل غیررسمی خیابانی با تاکید بر بازارهای محلی« 
پرداخت. طبق ارزیابی مرکز پژوهش ها، گس��ترش شهرنشینی، مهاجرت، 
افزایش بیکاری، فضای نامناسب کسب وکار، ضعف قوانین و مقررات و عدم 
شفافیت در ساختار اقتصادی و سیاسی کشورها باعث توسعه فعالیت های 
غیررس��می در اقتصاد می ش��ود. اقتصاد غیررسمی یا اقتصاد سایه یکی از 
مشکلات کشورهای در حال توسعه است که کارایی فعالیت های اقتصادی 
در بخش رس��می را تحت تاثیر قرار می دهد. فعالیت غیررسمی اقتصادی 
در مقابل فعالیت های رس��می اقتصادی اس��ت و به فعالیت های قانونی و 
غیرقانونی گفته می ش��ود که در محاسبه تولید ناخالص داخلی یک کشور 
محاس��به نمی ش��ود. این فعالیت ها به دلیل عدم ثب��ت در دفاتر، مالیات 
نمی دهند و شاغلان این بخش ها از خدمات تامین اجتماعی، بیمه و حقوق 
اولیه یک شغل شایسته محروم هستند. در این فعالیت ها مفاد حداقلی و 
اولیه بازار کار رعایت نمی  ش��ود. به همین دلیل سیاس��ت گذاران سعی در 
کاهش و از میان بردن چنین فعالیت هایی داشته اند اما اکثر اقدامات آنان 

با شکست مواجه شده است.
عموما در برخورد با پدیده دستفروش��ی در کش��ورها سه رویکرد اتخاذ 
می ش��ود: »مب��ارزه با دستفروش��ی«، »نادی��ده  گرفتن و آزاد گذاش��تن 

دستفروشان« و »س��اماندهی دستفروش��ان«. نتایج چنین برخوردهایی 
در س��الیان گذشته، میزان اثربخش��ی این اقدامات را نشان می دهد. مثلا 
برخوردهای نوع اول یا همان تش��کیل س��تادهای ضربتی رفع سد معبر و 
طرح های مختلف جمع آوری دستفروش��ان به دلیل غیرکارشناسی بودن 
و فقدان نگاه جامع صرفا به صورت موقت می تواند صورت مس��ئله را پاک 
کند. بنابراین اجرای چنین سیاس��تی یک طرح شکس��ت خورده اس��ت. 
یکی از طرح های شکس��ت خورده ساماندهی و به عبارت بهتر، جمع آوری 
دستفروشان از س��طح خیابان ها، مربوط به طرح شهرداری ازمیر در دهه 
1960 بوده اس��ت. مطابق این طرح، ش��هرداری ازمیر ب��رای جمع آوری 
دستفروش��ان از یک��ی از خیابان های ش��لوغ ش��هر، اقدام ب��ه راه اندازی 
تش��کیلات صنفی برای این افراد کرد و با تاس��یس 500 ب��اب مغازه در 
یکی از س��اختمان های متروکه ش��هر، این مغازه ها را به قیمت دو لیر به 
این دستفروشان اجاره داد، اما طولی نکشید که برنامه ریزان متوجه حضور 
دوباره این کس��به در س��طح خیابان ها و ازدحام مجدد در فضای شهری 
ش��دند. جالب آنکه در سال 1968، بیش از 90درصد این مغازه ها به انبار 
کالاهای دستفروش��ان تبدیل شده بودند. طبق بررسی ها، این افراد تمایل 
زیادی برای حضور در فضاهای بس��ته نداش��ته و ادعا می کنند مشتریان 
کالا و خدمات دستفروش��ی وارد فضای بسته نمی شوند. بنابراین می توان 
گفت جمع آوری دست فروش��ان نمی تواند اقدام نتیجه بخشی برای کاهش 
مضرات این نوع فعالیت ها باشد. از سوی دیگر، آزاد گذاشتن دستفروشان 
نیز مضرات مخصوص خود را دارد و برخورد با آنان، غیرکارشناسی و بدون 
فایده است، بنابراین باید به دنبال راه سومی برای کاهش مضرات این گونه 

فعالیت ها بود.
مقرراتدستفروشیدرهمسایهغربی

دوره گردی و فروش��ندگی س��یار در قوانین ترکیه، ممنوع اس��ت و افراد 
اقدام کننده توسط ماموران شهرداری با جریمه نقدی و حتی جریمه حبس 
مواجه می شوند. از طرفی کس��ب وکارهای خیابانی مربوط به دستفروشان 
رسمی اس��ت که در یک محدوده مش��خص در خیابان مطابق معیارهای 
مش��خص فعالی��ت می کنند. اخ��ذ مجوز از ش��هرداری منطق��ه و نظارت 
واحدهایی همچون اداره بهداش��ت و سلامت منطقه، از ویژگی های عمده 
این کسب وکارهاس��ت. شاغلان این کسب و کارها، شاغلان رسمی محسوب 
می ش��وند و کاملا تح��ت نظارت مدیریت ش��هری قرار دارن��د. مثلا برای 
فعالیت دستفروش��ی اخذ مجوز فعالیت از ش��هرداری منطقه الزامی است. 
ای��ن مجوز برای مکان خاص، محصول خاص، س��اعت و مدت زمان معین 
توس��ط شهرداری منطقه صادر می شود. برای دریافت مجوز نیز متقاضیان 
باید گواهی س��لامت از اداره بهداش��ت منطق��ه و همچنین گواهی فقدان 
هرگونه درآمد و مس��تمری از س��ازمان تامین اجتماعی به شهرداری ارائه 
کنند. دستفروش��ان ثابت دارای بیمه تامین اجتماعی بوده و این شغل به 
عنوان حرفه رس��می شناخته می ش��ود. همچنین شکل وسیله کسب و کار 
دستفروش��ان به ویژه برای فروش��ندگان بلیت بخت آزمایی و نان سمیت، 

متحدالش��کل بوده و س��بب بی نظمی در فضای عمومی و معابر ش��هری 
نمی ش��ود. کسب و کار و ش��یوه مبادله مبتنی بر بازارهای محلی با گذشت 
زمان و گسترش شهرنشینی، افزایش مهاجرت، مشکلات بازار کار و تامین 
س��رمایه نه تنها در ترکیه از بین نرفته بلکه شکل جدید و مدرنی به خود 
گرفته اس��ت. تعیین محل این بازارها در ترکیه برعهده شهرداری ها بوده و 
افرادی که تمایل به فعالیت در این بازارها دارند باید مجوز بگیرند. همچنین 
فعالان در بازارهای محل��ی به دولت مالیات می پردازند. فرد متقاضی ابتدا 
باید در اداره امور مالیاتی ثبت نام کرده و نسبت به اخذ مالیاتی اقدام کند. 
پس از ثبت نام در اداره مالیات و اخذ کد، فرد متقاضی به اداره ثبت اصناف 
و صنعتگران می رود و نس��بت به ثبت فعالی��ت صنفی خود اقدام می کند. 
این موضوع نوعی پروانه فعالیت و پروانه کس��ب و کار برای هرگونه فعالیت 
بازرگانی و خدماتی اس��ت که مانند س��ایر فعالیت های اقتصادی، عاملان 
مکلف به ثبت فعالیت رسمی اقتصادی خود هستند. سپس متقاضیان باید 
در اتاق اصناف بازارهای عمومی یا س��ایر اتاق ه��ای بازرگانی محل اقامت 
خود ثبت ن��ام کرده و کارت عضویت دریافت کنن��د. بعد از آن نیز مرحله 
تعیین و تخصیص جایگاه فروش طبق آیین نامه های بازارهای محلی صورت 
می گیرد. با توجه به درخواس��ت و محل س��کونت فرد درخواس��ت کننده، 
شهرداری مجوز در یک یا چند بازار محلی را براساس نوع محصول و کالای 
قابل عرضه به متقاضیان ارائه می کند. در مرحله آخر نیز فرد در اداره تامین 
اجتماعی و بیمه ثبت نام کرده و براس��اس قانون تامین اجتماعی نسبت به 
تعیین وضعیت بیمه درمانی و بازنشستگی خود اقدام می کند. در مجموع، 
ساز و کار بازارهای محلی به گونه ای است که توسط نهادهای رسمی مدیریت 

شده و فعالان در این زمینه مالیات پرداخت می کنند.
معضلاتپدیدهدستفروشیدرایران

در س��ال های گذش��ته به دلیل بیکاری، مهاجرت، عدم تامین سرمایه 
موردنی��از ب��رای راه ان��دازی کس��ب و کار در بخ��ش رس��می، گس��ترش 
حاشیه نشینی، فرار مالیاتی و افزایش اجاره بها در کشورمان همواره اشتغال 
غیررس��می در شکل دستفروشی، روند رو به رش��دی داشته و همچنین 
ب��ه دلیل پایین آم��دن قدرت خرید مردم و افزای��ش تقاضا برای کالاها و 
خدمات ارزان قیمت، کسب و کارهای خیابانی افزایش یافته است. در نتیجه 
به جرأت می توان گفت عمق و وس��عت مسئله دستفروشی و فعالیت های 
غیررس��می در اقتصاد ایران، فراتر از آن چیزی اس��ت که ماده مربوط به 
آن بتواند آنها را مرتفع س��ازد. از س��وی دیگر، پدیده دستفروش��ی شامل 
اغذیه فروشان، میوه و سبزی فروشان و متنوع فروشان است که محصولات و 
خدمات متنوعی را از نظر کیفیت، زمان عرضه و مکان عرضه به مشتریان 
عرضه می کنند؛ این درحالی است که آیین نامه اجرایی مصوب سال 1394 
صرفا به تولیدکنندگان کوچک و متوسط و فروشندگان کم سرمایه محدود 
شده است. بنابراین می توان گفت با وجود معضلاتی که پدیده دستفروشی 
در ایران به وجود آورده، سیاست گذاران می توانند با استفاده از تجربه ترکیه 

به سازماندهی دستفروشان بپردازند.

تجربهدوگانهایرانوترکیهدربرخوردباپدیدهدستفروشیبررسیشد

نسخه کارشناسی ساماندهی دستفروشی

ش��ش ماه پس از حمله روسیه به اوکراین، تبعات ویرانگر این جنگ بر 
اقتصاد کشورهای اروپایی هر روز بیشتر شده و آژیر رکود اقتصادی در این 
منطقه به صدا درآمده است. پس از اینکه جنگ و نرخ  بهره بالا، ترمز رشد 
اقتصادی منطقه یورو را کشید، صندوق بین  المللی پول درصد پیش بینی 
خود را از رش��د چهار اقتص��اد بزرگ اروپا یعنی آلمان، فرانس��ه، ایتالیا و 
اسپانیا برای سال 2023 کاهش داد. روزنامه »گاردین« با اشاره به وضعیت 
اقتصادی انگلیس نوش��ته که برای نخس��تین بار در 40 سال گذشته نرخ 
تورم به بیش از 10 درصد رسیده و طبق پیش بینی بانک مرکزی انگلیس 
و به دلی��ل افزایش دوباره قیمت انرژی، نرخ تورم در پاییز به 13درصد هم 
خواهد رس��ید. به اعتقاد ناظران، اقتصاد انگلی��س وارد یک دوره طولانی 
رکود خواهد ش��د. در شرایطی که انگلیس با فشارهای اقتصادی ناشی از 
برگزیت دست و پنجه نرم می کند، گران شدن سوخت، اختلال در زنجیره 
تامین، کمبود نیروی کار و خشکس��الی، اقتصاد این کش��ور و دیگر نقاط 
اروپا را هدف گرفته است. اقتصاد اروپا دست کم در کوتاه مدت، چشم انداز 
خوبی ندارد. تحلیلگران »واحد اطلاعات اکونومیست« می گویند از آنجا که 
کش��ورهای اروپایی باید خود را برای قطع وابس��تگی به نفت و گاز روسیه 
آماده کنند و انرژی های تجدیدپذیر را جایگزین آن نمایند، بحران اقتصادی 
برای مدت نامعلومی ادامه خواهد داشت. اتحادیه اروپا هم در گزارش خود 
نوش��ته: »انتظار داریم اقتصاد اروپا در کوتاه مدت طی زمستان سال  جاری 
به دلیل کمبود انرژی و تورم بالا وارد دوره رکود ش��ود. البته زمستان سال 
آینده نیز برای ما دوره پرچالشی خواهد بود و انتظار داریم که تورم بالا و 

کندی رشد اقتصادی حداقل تا پایان سال 2024 ادامه پیدا کند.«
به نوشته »گاردین«، آلمان به عنوان بزرگ ترین اقتصاد اروپا دقیقا در 
مرکز توفانی قرار دارد که وزیدن گرفته است. بحران انرژی، چندین ماه 
خشکس��الی و اختلال در تجارت جهانی، تولیدات کارخانه ای این کشور 

را کاهش داده است. اکنون رشد اقتصادی آلمان کند شده و احتمالا در 
ماه های آینده منفی هم خواهد ش��د. علاوه بر بحران انرژی، خشکسالی 
و گرمای ش��دید نیز از مشکلات جدی اس��ت که آلمانی ها با آن مواجه 
هستند. کاهش بارش و کم  آبی باعث شده تا سطح آب رودخانه راین که 
یکی از مس��یرهای اصلی حمل ونقل بخش صنعتی آلمان است به  شدت 
کاه��ش پیدا کند. دولت همچنین بس��ته حمایتی ان��رژی به ارزش30 
میلی��ارد یورو در نظر گرفته که ش��امل کمک هزینه 300 یورویی برای 
کارگ��ران، کاه��ش مالیات بنزین و گازوئیل و تخفی��ف 9 یورویی بلیت 
اتوبوس و قطار می شود. اولاف شولتس، صدراعظم آلمان، وعده داده که 
دولت برای حمایت بیشتر از مردم این کشور، بسته جدید حمایت مالی 
در نظر خواهد گرفت. »گاردین« احتمال سقوط آلمان به ورطه رکود را 

4 از 5 پیش بینی کرده است.
فرانس��ه نیز به لطف صنعت گس��ترده انرژی هسته ای خود که می تواند 
بی��ش از 70درصد ب��رق این کش��ور را تولید کند، باید نس��بت به دیگر 
کشورهای اروپایی وضع بهتری می داشت، اما واقعیت این است که پاریس 
با مشکل جدی فرسودگی رآکتورهای هسته ای روبه روست. فرانسه اگرچه 
دومین اقتصاد بزرگ منطقه یورو به ش��مار می رود و نس��بت به آلمان در 
ش��رایط بهتری قرار دارد، اما تهدید زیانبار قطع برق در زمستان برای این 
کش��ور هم جدی است. رش��د تولید ناخالص داخلی فرانسه در سه ماهه 
دوم امسال 0.5 درصد بود که از سایر کشورهای اروپا کمتر است. مصرف 
داخلی در این کش��ور نیز به طور قابل توجهی کاهش پیدا کرده اس��ت. بر 
همین اس��اس، دولت بسته حمایتی اضطراری به ارزش20 میلیارد یورو را 
در نظر گرفته. »گاردین« احتمال ورود اقتصاد فرانس��ه به دوره رکود را 2 

از 5 پیش بینی کرده است.
در ای��ن بین، اقتصاد ایتالیا به لطف صنعت گردش��گری در مقایس��ه با 

کش��ورهای دیگر اروپا عملکرد نس��بتا بهتری داش��ته و در سه ماهه دوم 
س��ال جاری رشد یک درصدی را ثبت کرده اس��ت، اما اقتصاد این کشور 
نیز همانند آلمان عمیقا به گاز روسیه وابسته است؛ این در حالی است که 
ایتالیا پس از استعفای ماریو دراگی از پست نخست وزیری در اوایل تابستان 
به  لحاظ سیاسی با دور جدیدی از ناآرامی های سیاسی روبه رو شده است. 
اسپانیا نیز مانند دیگر کشورهای اروپایی از تبعات جنگ اوکراین در امان 
نمانده اما به رغم تورم بالا از میان چهار اقتصاد بزرگ اروپا بیشترین شانس 
را ب��رای فرار از رکود اقتصادی دارد. این مس��ئله چند دلیل دارد. اقتصاد 
اس��پانیا به لطف ش��کوفایی صنعت توریس��م در دوران پساکرونا وضعیت 
نسبتا خوبی داشته است. پیش از همه گیری کرونا، صنعت توریسم تقریبا 
12درصد از تولید ناخالص داخلی را دربر می گرفت و سهم زیادی در تولید 
اش��تغال در این کشور داش��ت. عامل دیگری که به کمک اقتصاد اسپانیا 
آمده، وابستگی کمتر این کش��ور به انرژی روسیه است. اسپانیا هم اکنون 
یکی از بزرگ ترین واردکنندگان گاز طبیعی مایع از سراسر جهان در قاره 
اروپا اس��ت. رشد تولید ناخالص داخلی این کشور در تابستان امسال 1.1 
درصد بوده و صندوق بین المللی پول پیش بینی کرده که سریع ترین رشد 
را در بین چهار اقتصاد بزرگ اروپا در سال آینده داشته باشد، اما در مقابل 
این آس��یب های جدی که به کش��ورهای اروپایی وارد شده است، روسیه 
به عنوان ش��روع کننده جنگ که با تحریم های س��نگین هم مواجه است، 
توانس��ته خود را تا حدودی از ش��رایط بد اقتصادی خ��ارج کند. با وجود 
تحریم ها، تراز حس��اب جاری روسیه بیش از سه برابر شده و در سه ماهه 
دوم امس��ال به سطح بی سابقه 167 میلیارد دلار مازاد رسیده که دلیلش 
هم افزایش قیمت  عمده فروش��ی نفت  و گاز و افزایش صادرات بوده است. 
با این حال، »گاردین« احتمال ورود اقتصاد روسیه به مرحله رکود را 4 از 

5 تخمین زده است.

آژیررکوداقتصادیبهصدادرآمد
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نگاه

بازویپژوهشیبخشخصوصیبررسیکرد
بایدهاونبایدهایتشکلهایاقتصادی

اگرچه در تش��کل هاي تجاري � بازرگاني در ایران، سابقه اي حدود یک 
سده دارند، اما تشکیل نهادهایي نظام مند، هماهنگ و واجد توانمندي های 
تشکیلاتی و اجرایي، فرآیندی به شدت دشوار و زمانبر محسوب مي شود. 
در واق��ع، بر همان س��یاق که نهاده��اي جامعه مدني )نظی��ر احزاب و 
س�ازمان های غیردولتي( در ایران همچنان به بلوغ نرسیده اند و حتي در 
مواردي در مرحله نوزادي متوقف مانده اند، نهادهاي بخش خصوصي نیز 
از ویژگي هاي نهادهاي نمونه بخش خصوصي در کشورهاي توسعه یافته 
برخوردار نیستند. چنانکه برخی از صاحبنظران توضیح داده اند، بي تردید 
»همیاري و مساعدت دولت براي رشد نهادهاي بخش خصوصي و انسجام 
و کارای�ي بیش��تر آنها ض�روري است. تنها حمایت های دولتی است ک�ه 
می تواند تش��کل ها را در حفظ ظرفیت حکمرانی و عضوگیری پشتیبانی 
کن��د. چالش های مذکور در زمینه عضوگیری و حفظ ظرفیت حکمرانی 
در آینده افزایش خواهد یافت؛ در نتیجه، حمایت های دولتی نیز به طور 

متناسب اهمیت بیشتری خواهند یافت.«
با این همه، در مقوله س�اماندهي تشکل ها در ایران، تحولات س�اختاری 
و قانونی به گونه اي شکل گرفته است که به نظر مي رسد ابتکار عمل بخش 
خصوصي در ساماندهي نهادهاي مربوطه تضعیف شده است. بازگرداندن 
ابتکار عمل ب�ه دس��ت بخ��ش خصوصی نیازمند توج��ه، تلاش، تعامل، 
هماهنگی و هم افزایی بیش��تر فعالان اقتصادی و تش��کل ها در س��طوح 
ملی و محلی )استانی( و به طور خاص، اتاق های سه گانه نمایندگی کننده 

بخش های بازرگانی، صنعت، معدن، کشاورزی و اصناف و تعاون است.
در همین زمینه، مرکز پژوهش های اتاق ایران در یک گزارش به بررسی 
»س��اماندهی تش��کل های اقتصادی؛ ضرورتی برای توانمندسازی بخش 
خصوصی« پرداخته و الزامات قانونی س��اماندهی تشکل های اقتصادی و 
تحولات فکری و قانونی این حوزه را بررس��ی کرده است. بازوی پژوهشی 
بخ��ش خصوص��ی در این مطالعه، س��اماندهی تش��کل های اقتصادی را 
پیش نیاز توانمندس��ازی بخش خصوصی برشمرده و به واسطه وابستگی 
اثرگذاری بخش خصوصی با س��اماندهی اجزا، بر س��اماندهی تشکل های 
اقتصادی به عنوان یک تکلیف دولتی و ضرورتی برای توانمندسازی بخش 
خصوصی تأکید کرده است. مرکز پژوهش های اتاق ایران در این گزارش 
با بی��ان اینکه اثرگذاری بخ��ش خصوصی، از طریق س��اماندهی اجزای 
بس��یار گس��ترده و متعدد این بخش در قالب تش��کل هایی سامان مند و 
منسجم میسر می شود، نوشته است: از جمله الزامات تأثیرگذاری بخش 
خصوصی و ش��نیده ش��دن مطالبات و اثرگذاری نظرات آنها در ش��ئون 
مختلف حکمرانی، تشکل نهادی آنها در قالب نهادهایی مانند انجمن ها و 
س��ندیکاها و هماهنگی و انسجام آنها در قالب نهادی فراگیر است. طبعا 
این ساماندهی باید با ابتکار عمل اجزای بخش خصوصی و البته همکاری 

و مساعدت دولت صورت گیرد.
در ابت��دای ای��ن گزارش به نقش و س��هم تش��کل های توانمند بخش 
خصوص��ی در حکمران��ی پرداخته ش��ده و س��پس کارویژه ه��ای اصلی 
تشکل های اقتصادی یعنی نمایندگی منافع و ارائه خدمات به طور خلاصه 
بررس��ی شده اس��ت. بازوی پژوهش��ی اتاق ایران پس از شرح اهمیت و 
کارکردهای متنوع و چندجانبه تشکل ها، توضیح داده است که گرچه در 
»قانون بهبود مستمر محیط کسب وکار« )مصوب 16 بهمن ماه 1390(، 
اتاق ها به عنوان مسئول تهیه فهرست تشکل های اقتصادی و ایجادکننده 
زمینه س��اماندهی، ایجاد و ثبت تش��کل های اقتصادی فعال به رسمیت 
ش��ناخته ش��دند، اما با عدم تحقق تکلیف مذکور، قانون گذار در حکمی 
در »قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور و حمایت از 
کالای ایرانی« )مصوب 15 اردیبهش��ت ماه 1398( آیین نامه اجرایی آن 
)مصوب 21 اردیبهش��ت ماه 1400 هیأت وزی��ران(، ابتکار عمل در این 
خصوص را به کارگروهی متش��کل از اعضای بخش حکومتی )دولتی( و 

خصوصی واگذار کرد.
البته س��وای جزییات مربوط ب��ه صلاحیت ها و اختی��ارات هر یک از 
بخش ه��ای دولتی و خصوصی در س��اماندهی تش��کل های اقتصادی و 
دش��واری ها و موانع متعدد موجود در این فرآین��د، آنچه در این گزارش 
محل توجه و تأمل است، تغییر رویکرد قانون گذار درباره مرجع ذی صلاح 
ساماندهی تش��کل های اقتصادی و تأثیرات این تجدیدنظر در شناسایی 
ابت��کار عم��ل بخش خصوص��ی در این زمین��ه بر اس��تقلال و فراگیری 
تش��کل های اقتصادی است. در گزارش این ادعا مطرح شده که در مقوله 
ساماندهی تشکل ها در ایران، تحولات ساختاری و قانونی به گونه ای شکل 
گرفته که ابتکار عمل بخش خصوصی تا حدی تضعیف ش��ده است؛ این 
در حالی اس��ت که در اختیار داشتن ابتکار عمل توسط بخش خصوصی 
در این موضوع نیازمند توجه، تلاش، تعامل، هماهنگی و هم افزایی بیشتر 
فعالان اقتصادی و تش��کل ها در س��طوح ملی و محلی )استانی( و به طور 
خاص، اتاق های سه گانه نمایندگی کننده بخش خصوصی و تعاونی )اتاق 
بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران، اتاق اصناف ایران و اتاق تعاون 

ایران( است.
براساس این گزارش، فعالیت های هر تشکل اقتصادی را می توان به دو 
دس��ته کلی تقسیم کرد: نخس��ت، نمایندگی منافع و دوم، ارائه خدمات. 
نمایندگی منافع، تشکل ها را از شرکت های خدماتی متمایز می کند؛ زیرا 
خدمات ارائه شده به اعضا در تشکل ها می تواند توسط هر شرکت دیگری 
نیز ارائه ش��ود. بر همین اس��اس، نمایندگی مناف��ع، مهمترین فعالی�ت 
تش�کل های اقتصادی محسوب می شود و بر این مبنا می توان تشکل ها را 
به سه دسته کلی تقسیم کرد: تشکل های کارفرمایی، تشکل های صنفی 
و بازرگانی و تش��کل های اقتصادی )مختلط(. تش��کل های کارفرمایی به 
نمایندگی منافع بنگاه های اقتصادی در بازار کار می پردازند. تش��کل های 
صنفی و بازرگانی نیز دیگر مناف��ع بنگاه های اقتصادی مانند منافع بازار 
تولید را نمایندگی می کنند. همچنین تش��کل های اقتصادی )مختلط(، 
ترکیبی از دو دسته پیشین هستند و سعی می کنند به طور همزمان، هر 

دو گون�ه منافع را نمایندگی کنند.
در اغلب کش��ورهای پیشرو در زمین�ه تشکل گرایی، میان تشکل ها در 
دو ح��وزه کلان بازار کار و بازار تولید، تقس��یم کار وج��ود دارد. در حوزه 
ب�ازار کار، منافع کارگران در مقابل کارفرمایان محوریت دارد و اس��تفاده 
از ابزارهای��ی مانند مذاکرات جمعی در اولویت اس��ت، ام��ا در حوزه بازار 
تولید، اغلب اتاق های بازرگانی و کنفدراسیون های مربوط، وظیفه حمایت 
از مناف��ع و ارائ��ه خدمات ب�ه بخش صنعت، تج��ارت و معدن را برعهده 
گرفته اند. مثلا در دانمارک، »کنفدراس��یون کارفرمایان« و »فدراس��یون 
بنگاه ه��ای کوچک و متوس��ط«، دو تش��کل مادر به ش��مار می روند که 
در طول س��ال های متمادی توس��عه یافته اند. این دو نهاد با امضای یک 
موافقتنامه تقس��یم کار کردند؛ به این ترتیب که فدراسیون ملزم شده تا 
در حوزه منافع بازار کار وارد نشود و کنفدراسیون نیز پذیرفته تا در حوزه 

منافع بازار تولید وارد نشود.
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فرصت امروز: با افزایش خوش بینی ها نس��بت به احتمال احیای برجام، 
بازار تحلیل ها درباره س��مت و سوی شاخص های اقتصادی و آینده بازارها 
داغ است. با وجود اینکه هنوز خبری از احیای برجام نیست و تقریبا حدود 
یک هفته از پاسخ ایران به پیشنهاد جوزپ بورل، مسئول سیاست خارجی 
اتحادیه اروپا می گذرد، با این حال، این تحولات برجامی بلافاصله تاثیر خود 
را در بازارهای مالی ایران نشان داد؛ کما اینکه قیمت دلار از حدود 32 هزار 
تومان در هفته گذشته به حوالی 28 هزار تومان در هفته جاری رسیده و 
بیش از 5 درصد از ارزش آن در یک هفته اخیر کاسته شده است. قیمت 
س��که و طلا نیز به موازات افت قیمت ها در ب��ازار ارز، روند نزولی به خود 
گرفته و قیمت سکه طرح جدید در حال حاضر در کانال 13 میلیون تومان 
قرار دارد تا در یک هفته گذشته بالغ بر 10 درصد افت کرده باشد. همگام 
با روند نزولی شاخص ارزی، شاخص کل سهام نیز در هفت روز معاملاتی 
اخیر قرمزپوش شده و در پایان معاملات روز گذشته به سطح یک میلیون 

و 424 هزار واحد رسیده است.
با اینکه چش��م انداز مذاکرات هس��ته ای همچنان مبهم و مه آلود است، 
به نظر می رس��د بازارهای مالی زودتر از واقعیت به استقبال احیای برجام 
رفته اند و فعالان اقتصادی نیز کماکان انتظار کاهش هرچه بیشتر قیمت ها 
را دارند. حال سوال این است که احیای برجام با بازار دلار، مسکن، خودرو 

و بورس چه می کند؟
قیمتدلارچقدرمیریزد؟

مهمترین پاشنه آشیل اقتصاد ایران وابستگی بودجه به درآمدهای نفتی 
است. به گزارش »انتخاب«، کاهش درآمدهای کشور نیز منجر به چاپ پول 
خواهد ش��د که این نیز خود را در قالب تورم سنگین نشان می دهد. تورم 
سنگین نیز منجر به سرازیر شدن سرمایه ها به سمت ارز و سایر کالاهای 
س��رمایه ای برای حفظ ارزش خواهد شد و بدین ترتیب شاهد جهش های 
ارزی خواهی��م ب��ود. در واقع، جهش نرخ ارز معلول س��اختار بودجه ریزی 
اس��ت و نه علت. تحریم ها که نتیجه آن، قفل شدن مجراهای ورود ارز به 
کشور است، موجب جهش های ارزی سنگین در دوره های مختلف شده و 
در چهار سال اخیر نیز قاعده اقتصاد ایران از این امر مستثنی نبوده است. 
احتم��الا یکی از مهمترین اثرات احی��ای برجام و لغو تحریم ها، ثبات نرخ 
ارز در نتیجه افزایش درآمدها خواهد بود، چراکه با باز ش��دن مس��یرهای 
ورود ارز به کش��ور، درآمدها افزایش یافته و همین امر موجب تثبیت نرخ 

ارز خواهد شد.
رشد اقتصادی کش��ور در 10 سال گذشته و با شروع تحریم ها در سال 
1391 تقریب��ا حول و حوش صفر بود و اس��اس اقتص��اد بعد از تحریم ها 
مبتنی بر چاپ پول و سیاس��ت کس��ری بودجه بوده است. بنابراین آنچه 
که در نهایت اقتصاد را به ثبات می رساند و می تواند نرخ بیکاری و تورم را 
کاهش دهد، رشد اقتصادی واقعی است که نیازمند سیاست گذاری کلان 
اس��ت. ای��ن احتمال وجود دارد ک��ه نرخ ارز بعد از تواف��ق برجام حتی تا 
محدوده 27 تا 28 هزار تومان یا اندکی بیشتر و کمتر نوسان کند، اما در 
نهایت عدم سیاس��ت گذاری صحیح اقتصادی می تواند باز هم بعد از مدتی 
موجب ش��تاب نرخ ارز و تورم ش��ود. دلیل اینکه نرخ ارز نمی تواند کاهش 
بیش از حد را تجربه کند، به تجارت خارجی ایران بر مبنای دلار 28 هزار 
تومان و نرخ های تسعیر بانکی در محدوده دلار 20 هزار تومان برمی گردد 
و کاهش بیش از حد نرخ می تواند منجر به زیان ش��رکت ها شود. بنابراین 
بانک مرکزی باید از س��رکوب ارز با مداخلات شدیدش در بازار جلوگیری 
کند تا اتفاقات قبل تکرار نش��ود. سرکوب نرخ ارز و کنترل آن با ابزارهای 
مداخلاتی، از دلایل جهش های ارزی س��الیان  گذش��ته است. نمی توان با 
دس��تور به جنگ اقتصاد رفت و دولت باید حمایت های خود را به ش��کل 

دیگ��ری و در قالب حمایت های اجتماعی مؤثر و کارآمد تنظیم کند، نه با 
سرکوب ارز و چاپ پول که نتیجه عکس خواهد داشت. بودجه مهمترین 
اتفاق اقتصادی اس��ت و در صورتی که رقم بودج��ه مبتنی بر درآمدهای 
غیرواقعی باشد، قطعا موجب تورم و سرازیر شدن سرمایه ها به سمت بازار 
ارز برای حفظ ارزش پول خواهد شد و این هم نتیجه ای جز رشد نرخ ارز 
نخواهد داش��ت. کاهش نرخ دلار پس از احی��ای برجام تنها می تواند یک 
شوک نزولی موقت باشد، به شرطی که سیاست گذاری بودجه ای، تغییری 

ساختاری را ازسر بگذراند.
سیگنالبرجامیدربازارمسکن

مس��کن در کنار دلار همیش��ه مهمترین بازار حفظ ارزش سرمایه های 
کلان در کشور بوده و این موضوع نه منوط به سال های اخیر بلکه از همان 
ابتدای انقلاب وجود داش��ته اس��ت. مثلا قیمت مسکن در دولت هاشمی 
از 40 ه��زار توم��ان در س��ال 1368 به حدود 160 هزار تومان در س��ال 
1376 افزایش یافت؛ یعنی رشد بیش از 400 درصد. در هشت سال دولت 
اصلاحات نیز متوس��ط قیمت آپارتمان از متری 160 هزار تومان به 580 
هزار تومان رس��ید که رش��دی بیش از 350 درصد را نشان می دهد. نکته 
جالب اما قیمت مسکن در هشت سال دولت احمدی نژاد بود که از متری 
580 هزار تومان در س��ال 1384 به رقم 3 میلیون و 500 هزار تومان در 
س��ال 1392 رس��ید. در این دولت با احتساب پروژه مسکن مهر حدود 4 
میلیون و 800 هزار واحد عرضه شد که این رقم در دولت های اصلاحات و 
سازندگی به ترتیب 2 میلیون و 128 هزار واحد و یک میلیون و 171 هزار 
واحد بوده است. در چهار سال اول دولت روحانی نیز قیمت مسکن به دلیل 
ق��رارداد برجام و کاهش متغیرهای تنش زا تنها 25 درصد افزایش یافت و 
از مت��ری 3 میلی��ون و 500 هزار تومان به 4 میلی��ون و 400 هزار تومان 
رس��ید که کمترین میزان افزایش قیمت در مقایسه با چهار سال نخست 
دولت های قبلی اس��ت، اما در چهار ساله دوم دولت تدبیر و امید به دلیل 
تحریم، قیمت مسکن در سال 1400 تا بالای متری 30 میلیون تومان نیز 

رشد کرد که بیش از 700 درصد افزایش نشان می دهد.
به دلیل سیاس��ت گذاری نادرس��ت، مس��کن همیش��ه یک ابزار حفظ 
ارزش بوده و حتی در دوره های بدون تنش با غرب نیز با افزایش ش��دید 
قیمت مواجه ش��ده است. آمارها نش��ان می دهد که قیمت مسکن، رابطه 
مس��تقیمی با نرخ ارز داشته و هرجا جهش های ارزی بوده، جهش قیمت 
مس��کن هم رخ داده است؛ یعنی رشد قیمت مسکن همانند جهش ارزی 
معلول تصمیم گیری های کلان )همان چاپ پول( اس��ت. به همین دلیل، 
احی��ای برج��ام و افزایش درآمدها می تواند به تثبیت ن��رخ ارز بینجامد و 
تا حدودی از جهش قیمت مس��کن جلوگیری کند و دس��ت کم در یک 
ب��ازه زمانی کوتاه مدت حول و حوش یک رقم نس��بتا ثابت تثبیت ش��ود. 
تنها راه حل مش��کلات اقتصاد کشور، چه در بخش مسکن و چه در سایر 
متغیره��ای اقتصاد کلان از جمله بهره و تورم و بیکاری، رش��د اقتصادی 
واقعی و »پایدار« است، نه مثل رشد اقتصادی موقتی سال گذشته که به 
دلیل رفع محدودیت های کرونایی اتفاق افتاد. بودجه ریزی درست می تواند 
از جهش ه��ای ارزی که گاها تنها با یک جمله از جانب سیاس��ت گذاران 
آمریکایی ایجاد می شود، جلوگیری کند. قطعا چنین جملاتی نمی توانند 

چنین تاثیری مثلا بر اقتصاد کشوری مانند آلمان بگذارند.
بازارخودرورقابتیمیشود؟

لغو تحریم ه��ا در نتیجه احیای برجام می تواند ب��ازار واردات قطعات 
را تس��هیل کند و ب��ه همین دلیل احتمالا در نتیجه ای��ن اتفاق، تعداد 
خودروهای پارک ش��ده بر اثر نقص قطعه کاهش خواهد یافت و ش��اید 
تولید خودرو البته خودروهای بی کیفیت افزایش یابد. این اتفاق می تواند 

به حذف قرعه کش��ی و کاهش نس��بی قیمت ب��ازار و در بهترین حالت 
ممکن نیز به تک نرخی شدن قیمت خودرو بینجامد. البته بحث صنعت 
خودروسازی ایران فراتر از این مباحث است و زیاندهی خودروسازان به 
تولید خودروهای بی کیفیت و انحصار بازمی گردد. صنعت خودروس��ازی 
در ایران یک تومور بدخیم اس��ت و نیازمند بازس��اختاربندی است. آزاد 
ش��دن واردات خودرو می توان��د تا حدی از انحصار این دو خودروس��از 
بزرگ کش��ور بکاهد، اما باز هم مسئله اساسی حل ناشده باقی می ماند. 
مهمتری��ن اتفاقی ک��ه می تواند برای صنعت خودروس��ازی بیفتد، ورود 
ش��رکت های مهم تولیدکننده خودروی جهان به کش��ور، رقابتی کردن 
بازار خودرو در داخل و واگذاری خودروس��ازان به بخش خصوصی است 
)البته اگر کس��ی آنها را خریداری کند( تا فضا برای رقابتی تر کردن این 
صنعت فراهم ش��ود. هرچن��د این موضوع هم باز به س��اختار اقتصادی 
کش��ور برمی گردد. دولت س��کاندار خودروس��ازان داخلی اس��ت و کل 
سیاست گذاری خودرویی دولت معطوف به این دو خودروساز است، آن 
هم با وجود زیان و هزینه زیادی که به مردم وارد می کنند. لزوم حذف 
این خودروسازان از مجرای سیاس��ت گذاری کلان دولتی، یک ضرورت 
اجتناب ناپذیر برای اقتصاد ایران اس��ت، وگرن��ه همچنان به ضربه زدن 
ب��ر پیکر نحیف اقتصاد ایران و هدررفت بودجه و س��رمایه و نیروی کار 

ادامه خواهند داد.
لغو تحریم ها می تواند فضا را برای حضور ش��رکت های بزرگ خودروساز 
جهان در ایران فراهم کند تا دست کم مردم از کالای باکیفیت تری بهره مند 
ش��وند. اخیرا رئیس کمیسیون اصل 90 مجلس در سخنانی عجیب گفته 
بود که »پیش کشیدن واردات خودرو صرفا تلنگری به خودروسازان بود تا 
کیفیت خودروهای خود را بالا ببرند«. اگر قرار است صنعت خودرو اینگونه 
سیاست گذاری ش��ود، قطعا احیای برجام هیچ تغییری در صورت مسئله 
نخواهد داد و مردم باز هم مجبور خواهند شد خودروهای بی کیفیت را از 

خودروسازان کشور خریداری کنند.
رابطهپیچیدهبورسوبرجام

بورس وابس��تگی زیادی به سیاس��ت گذاری کلان دارد. تجربه سال های 
گذشته نشان می دهد بورس و دلار رابطه مستقیمی دارند، اما افزایش بیش 
از حد قیمت دلار، ساختار اقتصادی کشور را در معرض خطر قرار می دهد 
و ب��ه همین دلیل بورس نیز واکنش منفی به این وضعیت نش��ان خواهد 
داد. گرچه ممکن است بورس در واکنش به کاهش دلار اندکی افت کند، 
اما نهایتا با باز شدن مسیر صادراتی شرکت ها به ویژه شرکت های نفتی و 
فلزی که س��هم زیادی در بورس تهران دارند و افزایش تجارت خارجی در 
ریل نرمال خود قرار می گیرد. در تمامی دنیا رابطه بورس و تورم، رابطه ای 
مس��تقیم اس��ت و اخیرا در آمریکا نیز این اتفاق افتاده و افزایش نرخ بهره 
بورس های جهانی را در مسیر نزولی قرار داده است، اما تورم در ایران آنقدر 

افسارگسیخته است که بورس از چنین اتفاقی استقبال نخواهد کرد.
احیای برجام می تواند بعد از عبور از ش��وک کاه��ش نرخ ارز، منجر به 
رشد آرام و تدریجی بورس شود، به شرطی که نرخ بهره کاهش پیدا کند 
و دولت از قیمت گذاری دستوری دست بردارد و مسیر را برای تعمیق بازار 
سرمایه فراهم کند. اخیرا مشاهده شده که بورس نسبت به برجام واکنش 
مثبت نش��ان داده و این یعنی بورس تهران از دلار افزایش��ی خطرآفرین 
استقبال نمی کند، چراکه این اتفاق منجر به فرار سرمایه از کشور و ناامنی 
س��رمایه گذاری خواهد ش��د. اگر مس��یر لغو تحریم ها دنبال شود و حجم 
تجارت خارجی افزایش پیدا کند و رش��د اقتصادی تحریک ش��ود، بورس 
می توان��د مس��یر آرام و نرمال و در عین حال صع��ود تدریجی خود را در 

پیش گیرد.

احیایبرجامباقیمتدلار،مسکن،خودرووبورسچهمیکند؟

پالس احیای برجام به بازارها

بانک پاسارگاد در ادامه افتخارآفرینی های خود در سال 2022، با صعود 
182 پله ای در رتبه بندی 1000 بانک برتر جهان از س��وی نشریه بنکر به 
جایگاه شایسته 320 جهانی دس��ت یافت. به گزارش روابط عمومی بانک 
پاس��ارگاد، این بانک در جدیدترین رتبه بندی هزار بانک برتر سال 2022 
که به طور س��الیانه توسط نش��ریه معتبر و بین المللی بنکر اعلام می شود، 
موفق به صعود 182 پله ای نس��بت به س��ال گذشته شد و بدین ترتیب از 
رتبه 502 )س��ال 2021( عبور و در جایگاه320 برترین بانک های جهان 
ق��رار گرفت. بانک پاس��ارگاد در این رتبه بندی از نظر نرخ بازده س��رمایه 
)ROC( ب��ا بازده 61.89درصدی و از نظر نرخ بازده دارایی ها )ROA( با 

ب��ازده 4.35درصدی، رتب��ه اول خاورمیانه را به خود اختصاص داد. صعود 
182 پله ای این بانک در رتبه بندی س��ال 2022 نیز بانک پاسارگاد را در 

جایگاه دومین بانک از نظر شاخص بالاترین رشد قرار داد.
گفتنی است نشریه بنکر در رتبه بندی سالیانه 1000 بانک برتر جهان، 
ش��اخص های مالی کلیدی در بخش ترازنامه و صورت س��ود و زیان را به 
تفصیل مورد ارزیابی و بررسی قرار می دهد و با درخواست ارائه نسبت های 
مالی اساس��ی و سایر ش��اخص های مرتبط با تعداد مش��تریان در بخش 
بانکداری خرد و ش��رکتی، کانال ه��ای پرداخت و تع��داد کارکنان بانک، 
جمع بندی دقیقی از وضعیت بانک  های شرکت کننده در این رتبه بندی به 

عمل می آورد. راس��تی آزمایی اطلاعات ارائه شده از سوی بانک ها از طریق 
بررسی مجزای گزارش سالانه بانک ها توسط نشریه بنکر انجام می پذیرد. 
بانک پاسارگاد در سال های گذشته موفق به کسب موفقیت های ارزشمند 
بین المللی زیادی ش��ده اس��ت ک��ه از آن جمله می توان به کس��ب هفت 
عنوان بانک س��ال )Bank of the Year( جمهوری  اس��لامی ایران در 
سال های 2010، 2012، 2013، 2014، 2015، 2016 و 2021 میلادی 
 Islamic Bank of the( و همچنین کس��ب جایگاه بانک برتر اسلامی
Year( جمه��وری اس��لامی ای��ران در س��ال های 2013، 2014، 2015 
،2016، 2017، 2021 و 2022 میلادی به انتخاب نشریه بنکر اشاره کرد.

بانکپاسارگاد182پلهرابایکگامطیکرد

بانکنامه

بارشد700هزارتومانیقیمت
سکه13میلیونو۹50هزارتومانشد

قیمت س��که دیروز برخلاف روزهای گذش��ته، روندی افزایش��ی 
داش��ت و قیمت س��که طرح جدید با 700 ه��زار تومان افزایش در 
آخرین روز مردادم��اه با رقم 13 میلیون و 950 هزار تومان معامله 
ش��د. قیمت س��که تمام بهار آزادی طرح قدیم نی��ز به 13 میلیون 
تومان رس��ید. نیم س��که 7 میلیون و 800 هزار تومان، ربع  س��که 
4 میلیون و 800 هزار تومان و س��که ی��ک گرمی 3میلیون تومان 
قیم��ت خورد. در بازار طلا نیز ن��رخ هر گرم طلای 18 عیار به یک 
میلیون و 261 هزار تومان رس��ید و قیمت هر مثقال طلا 5 میلیون 
و 465 هزار تومان ش��د. قیمت اونس جهانی طلا هم به یک هزار و 
736 دلار و 31 سنت رس��ید. همچنین قیمت دلار در صرافی های 
بانکی با 103 تومان کاهش در روز دوش��نبه با رقم 26 هزار و 833 
تومان به فروش رس��ید. هر یورو نی��ز در صرافی های بانکی با 158 
تومان کاهش نس��بت به روز کاری قبل ب��ا قیمت 28 هزار و 240 
تومان معامله ش��د. قیمت خرید هر دلار توس��ط صرافی های بانکی 
26 ه��زار و 566 توم��ان و نرخ خرید هر ی��ورو نیز 27 هزار و 959 

تومان گزارش شد.

بهدنبالافزایشقیمتدلار
بازارطلایجهانیدوبارهلرزید

قیمت طلا روز گذشته برای ششمین جلسه متوالی کاهش یافت 
و به پایین ترین حد خود در بیش از س��ه هفته گذش��ته رس��ید که 
تح��ت تاثیر دلار قوی و انتظارات برای افزایش بیش��تر نرخ بهره از 
س��وی فدرال رزرو آمریکا برای مهار تورم فزاینده رخ داد. بهای هر 
اونس طلا در معاملات روز دوش��نبه با 0.3 درصد کاهش به 1747 
دلار و 30 س��نت رس��ید. این فل��ز در هفته گذش��ته نزدیک به 3 
درص��د کاهش یافت. قیمت طلای آمریکا با 0.02 درصد کاهش به 
1748 دلار و 30 سنت رسید. دلار در برابر رقبای خود 0.1 درصد 
افزایش یافت و به بالاترین حد یک ماهه خود رس��ید و طلا را برای 

خریدارانی که سایر ارزها دارند، گرانتر کرد.
براس��اس نظرس��نجی رویترز و دیدگاه اقتصاددان��ان در بحبوحه 
انتظارات به اوج رسیدن تورم و افزایش نگرانی های رکود اقتصادی، 
فدرال رزرو در ماه س��پتامبر نرخ به��ره را 50 واحد افزایش خواهد 
داد. معامله گ��ران اکنون با احتمال 46.5 درصدی برای افزایش 75 
واح��دی نرخ بهره در س��پتامبر و 53.5 درصد احتمال افزایش 50 
واحدی قیمت دارند. هفته گذشته تعدادی از مقامات بانک مرکزی 
ایالات متح��ده گفتند که بانک مرکزی باید ب��ه افزایش هزینه های 
اس��تقراض ادام��ه دهد تا تورم ب��الا را کنترل کند. طلا نس��بت به 
افزایش نرخ های بهره ایالات متحده بس��یار حس��اس است زیرا این 
مورد، هزینه فرصت نگهداری شمش بدون بازده را افزایش می دهد. 
تمرک��ز این هفته بر نظرات جروم پ��اول، رئیس فدرال رزرو هنگام 
س��خنرانی در کنفرانس س��الانه بانک مرکزی جهانی در جکس��ون 
هول، وایومینگ روز جمعه خواهد بود. در بازار سایر فلزات ارزشمند 
نیز بهای هر اونس نقره با 0.2 درصد افزایش به 19.06 دلار رسید، 
پلاتین 0.3 درصد کاهش یافت و به 893.38 دلار رسید و پالادیوم 

با 0.2 درصد افزایش به 2129 دلار و 21 سنت رسید.

اتاقبازرگانیتهرانگزارشداد
صادراتترکیهبهاروپا؛1۶8برابرایران

اتاق بازرگانی تهران در جدیدترین گزارش خود به بررسی وضعیت 
تجارت ایران، ترکیه و عربس��تان سعودی به اتحادیه اروپا پرداخت که 
از فاصله قابل توجه آمارها میان این س��ه کشور حکایت دارد. اتحادیه 
اروپا با حضور 27 کش��ور، یکی از اصلی ترین حوزه های تجاری جهان 
به حس��اب می آید و از آنجا که این کشورهای اروپایی در سال 2021 
بیش از 2100 میلیارد یورو واردات داشته اند، به عنوان یکی از مقاصد 
اصلی صادراتی میان کشورهای مختلف محسوب می شوند. با توجه به 
وقوع جنگ روسیه و اوکراین که منجر به افزایش قیمت نفت و هزینه 
انرژی و همچنین قیمت کالاهای اساسی شد، به نظر می رسد اتحادیه 
اروپا برای رس��یدن به نیازه��ای خود باید روی کش��ورهای جدیدی 
حس��اب باز کند. با این وجود آمارها نش��ان می ده��د که ایران فاصله 
قابل توجهی تا رس��یدن به س��همی بالا در بازار اتحادی��ه اروپا دارد. 
گزارش اتاق بازرگانی تهران نش��ان می دهد که در نیمه نخست سال 
2022 ترکی��ه نزدیک به 50 میلیارد یورو ص��ادرات به اتحادیه اروپا 
داش��ته است که این عدد در قیاس با آمار حدودا 37 میلیارد یورویی 
س��ال گذشته، افزایش 34 درصدی را نشان می دهد. همچنین ترکیه 
در ط��ول این مدت ح��دود 46 میلیارد ی��ورو از اتحادیه اروپا واردات 
داش��ته که این عدد نیز در قیاس با سال گذشته افزایش 20 درصدی 
را نش��ان می دهد. در نیمه نخس��ت س��ال 2022 همچنین عربستان 
سعودی به اتحادیه اروپا بیش از 17 میلیارد یورو صادرات داشته و در 
مقابل از این اتحادیه 14 میلیارد یورو واردات داشته است. برآیند این 
آمار نشان می دهد که در حوزه صادرات 96 درصد و در حوزه واردات 
14 درصد تجارت عربس��تان سعودی با اتحادیه اروپا رشد کرده است. 
در این میان، بررسی آمارهای تجاری ایران نشان می دهد که در نیمه 
نخست سال جاری میلادی میزان صادرات ایران به اتحادیه اروپا تنها 
556 میلی��ون یورو ب��وده و در مقابل حدود 2میلیارد یورو نیز واردات 
ایران از این اتحادیه بوده اس��ت. به این ترتیب، صادرات ایران به اروپا 
36 درصد و واردات 11 درصد رش��د کرده اس��ت. مقایس��ه وضعیت 
آماره��ای تجاری نش��ان می دهد که صادرات ترکیه ب��ه اتحادیه اروپا 
168 برابر ایران و صادرات عربس��تان سعودی نیز 59 برابر ایران بوده 
است. همچنین ترکیه تراز تجاری مثبت 2.4 میلیارد یورو و عربستان 
سعودی مثبت 2.9 میلیارد یورو را ثبت کرده، ولی ایران در این حوزه 

تراز تجاری منفی 1.5 میلیارد یورویی داشته است.
گفتنی اس��ت در ماه ژوئن سال 2022 صادرات ترکیه به اتحادیه 
اروپا 8.8 میلیارد یورو و عربستان سعودی 4.1 میلیارد یورو بوده و 
این در حالی اس��ت که ایران در این مدت تنها 91 میلیون یورو به 
اتحادیه اروپا صادرات داش��ته است. وضعیت تجارت نفتی عربستان 
س��عودی هم نش��ان می دهد که با توج��ه به افت جایگاه روس��یه، 
عربستان سعودی توانس��ته در ماه ژوئن امسال صادرات نفتی خود 
به اتحادیه اروپا را بیش از سه برابر افزایش دهد. همچنین در نیمه 

نخست امسال صادرات نفت عربستان به اروپا دو برابر شده است.
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اهمیتشبکههایاجتماعیبرایبرندها
تیکتاکجایگوگلرامیگیرد؟

آی��ا تیک ت��اک می تواند ب��ه رقیبی برای جس��ت وجو در 
وب س��ایت ها تبدیل ش��ود و جای گوگل را بگیرد؟ به گزارش 
وب س��ایت سوش��ال مدیا، معاون ارش��د گوگل به تازگی در 
مطلبی از خطر شبکه های اجتماعی برای غول جست وجو در 
اینترنت گفته اس��ت. به گفته پرابهاکار راغوان، »مطالعات ما 
نشان می دهد 40 درصد از جوانان برای پیدا کردن رستوران 
س��راغ نقشه گوگل نمی روند. آنها آنچه می خواهند را در تیک 

تاک یا اینستاگرام جست و جو می کنند.«
اگ��ر تیک تاک و اینس��تاگرام ب��ه این نکته توج��ه کنند، 
می توان گفت این مسئله پیامدهای بزرگی در جهان فناوری 
در پی دارد، اما خطر کاهش جست وجو در وب سایت ها، تنها 
گ��وگل را تهدید نمی کند. این تغییر رفتار جس��ت وجوگران، 
زنگ خطری برای برنده��ا برای ارتباط با مخاطبان جوان در 
شبکه های اجتماعی و تغییر فرصت های جست وجوست. ایده 
تبدیل تیک تاک به موتور جست وجو، موضوع تازه ای نیست. 
در سال 2019 میلادی بود که نخستین سرمایه گذاری ها در 
تیک تاک به عنوان موتور جس��ت وجو ب��رای کاربران چینی 
انجام شد. در آن زمان این برنامه با نام Douyin کار خود را 
آغاز کرد. بس��یاری از اماکنی که ویدئوها در این برنامه ضبط 
می شود از جمله رس��توران ها، مکان های گردشگری، هتل ها، 
اماکن فرهنگی، مغازه ها، باش��گاه های ورزش��ی و... براس��اس 
موقعیت جغرافیایی دس��ته بندی می شود. این دسته بندی به 
کاربران فرصت جس��ت وجو در این ویدئوها را می دهد. اکنون 
تیک تاک بیش از موتور جس��ت وجو، ش��بکه اجتماعی است 
اما امروز کاربری جس��ت وجوی آن تقویت ش��ده است. تیک 
تاک همچنین با افزودن کلمه های کلیدی در بخش کامنت ها 
و ویدئوه��ا، کش��ف کاربران را س��اده تر کرده اس��ت. چنین 
تحولات��ی در فضای فناوری برای برندها بس��یار مهم اس��ت. 
اهمیت ش��بکه های اجتماعی نش��ان می دهد هرچند داشتن 
وب س��ایت برای کس��ب وکارها حتی کس��ب وکارهای بدون 
فروش آنلاین ضروری اس��ت اما نمی توان از خیر ش��بکه های 

اجتماعی گذشت.

صفآراییلندتکهایایرانیعلیهاسنپپی
دعوایانحصاردراکوسیستماستارتآپی

در مهرم��اه 1398 ب��ود ک��ه پلتف��رم تحویل غ��ذای آنلاین 
چیلی��وری از دریافت رأی مثبت علیه انحصارگری اس��نپ فود 
خبر داد. شکایت چیلیوری در شورای رقابت علیه اسنپ مطرح 
شده بود. این شکایت در نهایت به جریمه 100 میلیون تومانی 
اس��نپ فود به دلیل بس��تن ق��رارداد انحصاری با رس��توران ها 
انجامید. اگرچ��ه چیلیوری در ماه های بعد نتوانس��ت به دلیل 
عدم جذب س��رمایه کافی به کار خ��ود ادامه دهد، اما این رأی 
یک پیروزی برای اکوسیستم استارت آپی ایران علیه انحصار به 
ش��مار می رفت. با این وجود این پیروزی دوامی نیافت، چراکه 
دیوان عدالت اداری رأی شورای رقابت علیه انحصارگری اسنپ 
ف��ود را رد کرد و مس��تندات چیلیوری را در ای��ن زمینه وارد 

ندانست.
امروز خبری از رقیب اس��نپ فود نیست. چیلیوری از گردونه 
کار خارج ش��ده اس��ت و خدمات مجموعه اسنپ رو به افزایش 
اس��ت. با این وج��ود، اته��ام انحصارگری علیه ای��ن مجموعه 
در بخش ه��ای دیگر هنوز مطرح می ش��ود. ب��ه تازگی فعالان 
اکوسیس��تم استارت آپی ایران در بخش لندتک ها، اسنپ پی از 

دیگر زیرمجموعه های اسنپ را به انحصارگری متهم کرده اند.
لندتک )lendteh( به کس��ب وکاری نوپا گفته می شود که 
با اس��تفاده از فناوری در زمینه قرض دهی و پرداخت تسهیلات 
کار می کن��د. مدل های تجاری که لندتک ها انتخاب می کنند و 
راه حل ه��ای تازه ای که هر کدام از آنه��ا ارائه می دهند، باعث 
می ش��ود خدمات متفاوتی به مش��تریان عرضه کنند. در ایران 
پلتفرم های دیجیتال که در مجموعه لندتک ها جای می گیرند، 
زمینه جذب و انتقال س��رمایه وام دهن��دگان به متقاضیان وام 
را فراه��م می کنن��د. لندو، از کی وام، قس��طا و والت��ا از جمله 
استارت آپ های ایرانی فعال در زمینه لندتک به شمار می روند.

در ای��ن میان، آخرین خبر این اس��ت که لندتک های ایرانی، 
اسنپ پی بازوی مالی گروه اسنپ را به بستن قرارداد انحصاری 
با پذیرندگان مته��م کرده اند. این گروه می گویند ماجرا به این 
قراردادها ختم نمی شود و این مجموعه حتی صحبت از جریمه 
پذیرندگانی را به میان آورده است که از این الزام تخطی کنند. 
امیر حق رنجبر، مدیرعامل لندو در این باره گفته اس��ت که این 
موضوع را در کمیس��یون لندتک سازمان نظام صنفی رایانه ای 
تهران مطرح کرده و موضوع در حال پیگیری اس��ت تا ش��اید 
بت��وان تغییر رویه ای را ایجاد ک��رد. به گفته حق رنجبر، »وقتی 
فروش��گاهی را ملزم می کنید که فقط باید با من کار کنید، در 
بلندمدت همه مشتریان و فروش��گاه ها باید شرایط آن لندتک 
را قبول کنند و آن مجموعه اس��ت ک��ه وضعیت بازار را تعیین 

می کند و سایر بازیگران بازار از بین خواهند رفت.«
البته مدیرعامل اس��نپ پی در گفت وگو با »پیوس��ت«، اتهام 
قرارداد انحصاری با پذیرندگان را رد کرده است. به گفته مجید 
حس��امی، اس��نپ پی هیچ قرارداد انحصاری با هیچ پذیرنده ای 
نبس��ته و نمی بندد. حس��امی در این باره گفته اس��ت: »ما در 
واقع برای پذیرندگان خدمات بازاریابی انجام می دهیم و به آنها 
دو پیشنهاد می دهیم. پیش��نهاد اول اینکه هزینه بازاریابی که 
م��ا برای آنها انجام می دهیم را بپردازن��د و با هر ارائه دهنده ای  
که دوس��ت دارند کار کنند، اما اگر قرار اس��ت بازاریابی توسط 
م��ا و با هزینه )هزین��ه فرصت( ما انجام ش��ود، طبیعتا ما این 
هزینه را نمی پردازیم که به توس��عه رقبای خود کمک کنیم و 
این موضوع س��اده و مشخصی اس��ت.« به گفته دیگر  مدیران 
در اس��تارت آپ های لندتک، اس��تدلال های اس��نپ برای آنها 
قانع کننده نبوده اس��ت. این استارت آپ ها امیدوار هستند که با 

پیگیری این اتهام از طریق نصر به نتیجه برسند.

خبرنــامه

فرصت امروز: س��یر نزولی بورس تهران در معاملات روز دوشنبه 
ب��رای هفتمی��ن روز متوال��ی ادامه یاف��ت و دماس��نج اصلی تالار 
شیش��ه ای با افت بیش از 5 ه��زار واحدی در آخرین روز مردادماه 
به س��طح یک میلیون و 424 هزار واحد رس��ید. پس از چند روز 
صعود قابل توجه س��وار بر موج احیای برجام، حالا نزدیک به یک 
هفته معاملاتی اس��ت که ش��اخص کل بورس تهران در سراشیبی 
سقوط قرار گرفته و فضای خوش بینانه به مذاکرات هسته ای، جای 
خود را به فضای تردید و احتیاط در تالار شیش��ه ای داده است. به 
نظر می رسد تا زمان مش��خص شدن فرجام برجام و نتیجه نهایی 
مذاک��رات وین، بورس تهران همچنان تح��ت تاثیر گمانه زنی های 
برجامی در نوس��ان خواهد بود. با این وجود، صنایع برجامی نظیر 
خ��ودرو، بانک و مخاب��رات همچنان در صدر گروه های بورس��ی و 
م��ورد  توجه معامله گران قرار دارند. با وجود اینکه حدود یک هفته 
از ارس��ال پاس��خ مکتوب ایران به متن پیش��نهادی اتحادیه اروپا 
می گذرد و هنوز واکنشی از سوی به پاسخ ایران نشان نداده است، 
با این حال فضای انتظارت در تالار شیشه  ای به سمتی پیش رفته 

که احتمال توافق را بیشتر از احتمال شکست توافق می داند.
در حال حاضر، شاخص کل سهام همپای شاخص ارزی در مدار 
نزولی حرکت می کند. قیمت دلار در یک هفته گذشته بیش از 5 
درصد و قیمت س��که طرح جدید بی��ش از 10 درصد افت کرده و 
از ارزش آن کاس��ته شده اس��ت. دماسنج اصلی تالار شیشه ای نیز 
در پای��ان معاملات روز دوش��نبه با افت 5 ه��زار واحدی به ارتفاع 
یک میلیون و 424 هزار واحد رس��ید تا با وجود حرکت متناقض 
شاخص ها در آخرین روز مردادماه، فضای بیم و امید توافق در تالار 

شیشه ای کماکان حکمفرما باشد.
هفتمینافتمتوالیشاخصبورس

بازاره��ای مال��ی در روزهای گذش��ته وضعیت منف��ی را تجربه 
کرده اند و به نظر می رس��د تا رایزنی های سیاسی میان طرف های 
برجام��ی ادامه دارد، دس��ت کم در ب��ورس تهران ش��اهد حرکت 
محتاطان��ه و رفتار مردد بازیگران س��هام خواهیم ب��ود. در نتیجه 
ت��ا زمان اعلام نتیجه نهایی مذاکرات هس��ته ای، نوس��ان در تالار 
شیش��ه ای طبیعی اس��ت و به نظر می رس��د این روند در روزهای 
معاملاتی آین��ده و متأثر از فضای مذاکرات ادامه خواهد داش��ت. 
در جریان معاملات روز دوش��نبه 31 مردادماه، شاخص کل بورس 

تهران در حالی به روند کاهشی خود ادامه داد که شاخص هم وزن 
و شاخص فرابورس صعودی بودند. در آخرین روز مردادماه شاخص 
کل ب��ورس با 5ه��زار و 416 واحد کاهش در ارتفاع یک  میلیون و 
424 هزار واحدی ایس��تاد. ش��اخص هم وزن با 771 واحد افزایش 
به 397 هزار و 296 واحد و ش��اخص قیمت با 461 واحد رشد به 
237 هزار و 843 واحد رس��ید. شاخص بازار اول، 8هزار و 2 واحد 
کاهش و شاخص بازار دوم، یک هزار و 158 واحد افزایش داشتند. 
در معاملات بورس تهران بیش از 6 میلیارد و 132 میلیون س��هم، 
حق تق��دم و اوراق به��ادار به ارزش 32 ه��زار و 542 میلیارد ریال 

معامله شد.
ای��ران خودرو )خودرو( با 407 واحد، پتروش��یمی نوری )نوری( 
ب��ا 264 واح��د، ب��ورس کالا )کالا( با 184 واحد، س��رمایه گذاری 
تامین اجتماعی )شس��تا( با 173 واحد، بورس اوراق بهادار تهران 
)بورس( با 149 واحد و لابراتوار داروس��ازی دکتر عبیدی )دعبید( 
ب��ا 141 واحد با تاثیر مثبت بر ش��اخص بورس همراه ش��دند. در 
مقاب��ل نیز معدن��ی و صنعتی گل گهر )کگل( ب��ا یک هزار و 641 
واح��د، فولاد مبارک��ه اصفهان )فولاد( با یک ه��زار و 543 واحد، 
معدن��ی و صنعتی چادرملو )کچاد( با یک هزار و 260 واحد، بانک 
مل��ت )وبملت( با 416 واحد، پالایش��گاه نفت اصفهان )ش��پنا( با 
402 واحد و صنایع پتروشیمی خلیج فارس )فارس( با 388 واحد 
تاثیر منفی بر ش��اخص بورس داشتند. گروه خودرو هم صدرنشین 
برترین گروه های صنعت ش��د و در ای��ن گروه یک میلیارد و 884 
هزار برگه سهم به ارزش 5 هزار و 152 میلیارد ریال دادوستد شد.
در آن س��وی بازار سرمایه نیز شاخص کل فرابورس بیش از 30 
واحد افزایش داشت و به 18 هزار و 990 واحد رسید. در این بازار 
4 میلیارد و 473 میلیون برگه س��هم و اوراق مالی دادوس��تد شد. 
نمادهای پتروشیمی زاگرس )زاگرس(، فرابورس ایران )فرابورس(، 
بیم��ه کوثر )کوثر(، پویا زرکان آق دره )فزر(، صنایع پتروش��یمی 
تخت جمش��ید )شجم(، توسعه س��امانه نرم افزاری نگین )توسن( 
و کش��تیرانی دریای خزر )حخزر( تاثیر مثبت بر شاخص فرابورس 
داشتند. همچنین سنگ آهن گهرزمین )کگهر(، پلیمر آریا ساسول 
)آریا(، پالایش نفت لاوان )ش��اوان(، مجتمع صنعتی آرتاویل تایر 
)پارتا(، زغال سنگ پروده طبس )کزغال( و بانک دی )دی( با تاثیر 

منفی بر شاخص فرابورس همراه شدند.

سناریوهایبرجامیدربازارسهام
ب��ا گذش��ت یک هفته از ارس��ال پاس��خ مکتوب ای��ران به متن 
پیش��نهادی اتحادیه اروپا، هنوز جوابی روش��ن و رس��می  از سوی 
غرب به پاس��خ ایران داده نشده است. یک کارشناس بازار سرمایه 
در این باره معتقد اس��ت که بازار س��رمایه باید به آرامی و نسبت 
به این مس��ائل واکسینه شود و باید مسائل گشایش ها را به عنوان 
یک فرصت تلقی کند. علیرضا مهرآبادی درباره اینکه محقق شدن 
برجام و دس��تیابی به یک توافق جدید چقدر می تواند بهانه خوبی 
برای ش��روع بازار خوب باش��د، به بورس��ان می گوید: بازار سرمایه 
فرآیند بس��یار نوسانی را طی می کند و بخش عمده ای از وقایع در 
بازار ناش��ی از انتظارات آتی است. بخش عظیمی از سرمایه اعتماد 
طی دو سال گذشته از دست رفت و در کنار آن، سیاست هایی که 
از سوی دولت آن زمان اتخاذ شد، سیاست موثری بر بازگشت رونق 
به بازار س��رمایه نبود. به عقیده مهرآبادی، مولفه برجام و اتفاقاتی 
که می تواند به دنبال داش��ته باشد، بر بازار سرمایه بسیار تاثیرگذار 
اس��ت و امیدواریم آینده روش��ن و باثباتی را برای بازار س��رمایه و 
اقتصاد کلان کش��ور رقم بزند. البته امید به آینده س��رمایه گذاری 
در بازار سرمایه و چش��م انداز مثبتی که می تواند از اتفاقات آتی و 
ثبات سیاس��ی و ارتباط با دنیای خارج و سایر موارد رقم بزند، در 
س��ایه توافق برجام امکان پذیر اس��ت، به شرطی که با توافق پیش 
رو و ارتباط با دنیای خارج، شرکت ها از منظر واردات مواد اولیه و 
س��ودآوری بهره مند شوند. او درباره تحولات نرخ ارز پس از توافق 
برجام توضیح می دهد: پس از توافق برجام بعید است قیمت ارز با 
کاهش شدید و یا با انحراف معیار بالا از قیمت فعلی باشد. با توجه 
به رکود دوس��اله بازار س��رمایه و موج تورم در سایر بازارها، تصور 
اینکه بازار س��رمایه در صورت توافق و کاهش نرخ ارز متضرر شود 
هم دور از ذهن است. به گفته این کارشناس بازار سرمایه، به نظر 
می رس��د بازار خود را برای یک حرکت صعودی آماده کرده است. 
ای��ن روزها بازار در عرضه و تقاضای خود و با توجه به گزارش��اتی 
که شرکت ها منتش��ر می کنند در وضعیت ثبات نسبی قرار گرفته 
و این بدان معناس��ت که این روزها ریسک خاصی متوجه عملکرد 
س��ودآوری شرکت ها نیست. نباید خود را درگیر اتفاقات آتی کرد، 
چراکه ممکن اس��ت توافقاتی ص��ورت نگیرد. بنابراین کش��ور در 

حوزه های اقتصادی باید به اقدامات اساسی خود ادامه دهد.

نوسانبازارسهاممتأثرازمذاکراتاحیایبرجامادامهدارد

حرکت متناقض شاخص ها در آخر مرداد

رئیس س��ازمان بورس و اوراق بهادار در نشس��ت کمیسیون بازار پول و 
س��رمایه اتاق ایران از تشکیل کمیته تخصصی برای بازنگری دستورالعمل 
فعالیت بازارگردانی در بورس و تلاش برای ورود کالاهای بیشتر به بورس 
کالا خبر داد و گفت اصلاح دس��تورالعمل فعالی��ت بازارگردانی در بورس، 
الزامی است. اعضای کمیسیون بازار پول و سرمایه اتاق ایران روز گذشته 
میزبان رئیس س��ازمان بورس بودند و در این نشس��ت بر لزوم بازنگری 
دس��تورالعمل فعالی��ت بازارگردانی در بورس، ورود کالاهای بیش��تر به 
بورس کالا و پایان دادن به دخالت دس��توری در روند فعالیت بورس ها 
تاکید ش��د. در این جلس��ه همچنین موض��وع بازارگر دانی و بورس کالا 
مورد بررس��ی قرار گرفت و اعضای کمیس��یون ضمن بیان مش��کلات و 
دیدگاه های خ��ود درباره این دو موضوع، پیش��نهادهایی مطرح کردند. 
تمرکز بر مس��ائل فرهنگی و ارائه اطلاعات شفاف و دقیق درباره بورس 
کالا در س��طح جامعه، تقویت بورس کالا که توس��عه بازار س��رمایه در 
کش��ور را در پی دارد، تلاش برای ورود کالاهای بیش��تر به بورس کالا 
علی رغ��م مقاومت های بس��یاری ک��ه وجود دارد و ق��درت دادن به آن 
در س��طح دنیا با توجه به ظرفیت های کش��ور در تولی��د انواع فلزات و 
محصولات پتروش��یمی، تمرکز بر هدایت درس��ت نقدینگی موجود به 
کمک بورس های کالایی، تش��کیل گروه کارشناسی برای بررسی تجربه 
کش��ورهای دیگر مانند اندونزی که بازار پال��م جهان را در اختیار دارد، 
برنامه ری��زی ب��رای ام��کان ورود دانش بنیان ها به ب��ورس کالا و ایجاد 
ش��فافیت در این حوزه، توس��عه صندوق های کالایی در بازار س��رمایه، 
اس��تفاده از ظرفیت بورس کالا برای انواع محصولات کشاورزی و وضع 
یک قانون محکم در راس��تای مقابله با قیمت گذاری دستوری و دخالت 
در رون��د فعالیت بورس ها، از مهمترین مس��ائلی بودند ک��ه در ارتباط 
ب��ا بورس کالا در این نشس��ت مطرح ش��دند. در این جلس��ه همچنین 
بازنگری در دس��تورالعمل فعالیت بازارگردان ها و تعریف نظام درآمدی 
شفاف برای این بخش، ایجاد زیرساخت های فنی لازم برای پیاده سازی 
معاملات الگوریتمی در بازار س��رمایه و برگزاری نشست های هم اندیشی 
بی��ن ناظران بازار و فعالان ب��رای رفع نظارت های س��لیقه ای، از جمله 
موضوعات��ی بودند که درباره بازارگردانی م��ورد توجه  فعالان اقتصادی 

قرار گرفت.
همچنین رئیس س��ازمان ب��ورس در دیدار با فع��الان بخش خصوصی 
ب��ا تاکید بر لزوم حضور در جلس��ات اتاق ایران برای آگاهی از مس��ائل و 
مش��کلاتی که در بازار س��رمایه وجود دارد، از عمق بخش��ی به بورس کالا 
سخن گفت و پیشنهاد داد: برای مقابله با مشکلات، لازم است نمایندگان 
اتاق ایران با بدنه بورس ها و کارشناسان حوزه ارتباط داشته باشند تا بعد از 
چکش کاری  و مطالعه دقیق پیشنهادهای موجود، جمع بندی نهایی برای 
تصمیم گیری به س��ازمان بورس منتقل شود. هرچند به دنبال آن هستیم 
که سازمان بورس را در بحث اجرا کمرنگ کرده و امور را به خود بورس ها 

بسپاریم.
مجید عشقی درباره جایگاه بورس کالا در اقتصاد کشور نیز گفت: امروز 
بالای 90 درصد محصولات پتروشیمی و بخشی از انواع فلزات وارد بورس 
کالا شده است و در تلاشیم در این مسیر حرکت رو به جلو داشته باشیم 
هرچند مقاومت های بس��یار بالایی وجود دارد. او ضمن ارزشمند دانستن 
تجربه عرضه چند خودرو در بورس کالا، ایجاد ش��فافیت در بازار کالایی و 
منفعتی که بازار س��هام از ورود انواع کالاها به بورس کالا می برد را بسیار 
مهم توصیف کرد. عشقی همچنین استفاده از انبارها، قبض انبار و گواهی 
س��پرده را ضروری خواند و تمرکز روی این اب��زار را مورد توجه قرار داد و 
گفت: با جدیت دنبال تکمیل زنجیره کالاها در بورس کالا هستیم. درباره 

زعفران تجربه بسیار خوبی داشتیم و امروز کل زنجیره را پوشش می دهیم.
رئیس سازمان بورس درباره قیمت گذاری دستوری نیز افزود: فراموش 
نکنیم که خ��ود صنایع هم توان تحمل جریان قیمت گذاری را ندارند و 
از یکجا به بعد شاهد به هم ریختن سیستم خواهند بود، چون این نظام 
دستوری مانع سرمایه گذاری جدید می شود و صنعت را متوقف می کند. 
پس باید قیمت ها منصفانه باشد و ما هم به دنبال همین شرایط هستیم. 
قیمت ه��ا در بورس کالا را با قیمت های واقع��ی دنبال می کنیم و همه 
معاملات براس��اس رقابت واقعی انجام می شود. در پی عمق بخشیدن به 
بورس کالا هس��تیم و دغدغه اصلی در س��ازمان این است که معاملات 
در ش��فاف ترین حالت ممکن انجام شود. بنابراین پیشنهادهایی که ارائه 
ش��د را بررس��ی خواهیم کرد. زیرس��اخت های فناوری اطلاعات را هم 

مورد توجه قرار داده و معتقدیم مدیریت س��امانه هر بورس باید به خود 
آن واگذار ش��ود. وی اصلاح دس��تورالعمل فعالیت بازارگردانی در بورس 
را نیز لازم دانس��ت و درخواس��ت کرد پیشنهادهای موجود در این ارتباط 
در چارچوب کمیته کارشناس��ی مطرح و بررسی و پس از نهایی شدن به 
س��ازمان ارائه شود. رئیس سازمان بورس درباره فعالیت ناظران هم گفت: 
آنچه امروز مورد انتقاد فعالان بازار نس��بت به ناظران اس��ت به دلیل نبود 
ارتباط مس��تمر بین آنهاست. اگر جلس��ات مداوم بین این دو گروه برگزار 
ش��ود، بخش زیادی از سوء تفاهم ها برطرف می ش��ود. این موضوع درباره 
معاملات الگوریتمی هم صدق می کند. لازم اس��ت در جلسات با ناظران، 
سیس��تم فعالیت معاملات الگوریتمی هم مورد توجه باشد تا آشنایی لازم 

بین فعالان بازار با این بخش نیز شکل بگیرد.

رئیسسازمانبورسدردیداربافعالانبخشخصوصیخبرداد

بازنگریدستورالعملبازارگردانی
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افزایشتولیددلیلکاهشقیمتخودرو
رئیس اتحادیه نمایش��گاه داران خودرو گفت افزایش تولید و عرضه 
ه��ر خودرویی به بازار منجر ب��ه کاهش قیمت آن محصول و نزدیکی 
قیمت کارخانه با بازار خواهد ش��د. به گزارش صنعت ماشین، سعید 
موتمنی گفت: خودروسازان عرضه برخی خودرو ها را افزایش دادند و 
همین عامل باعث افت قیمت این محصولات در بازار آزاد شد به طور 
مث��ال پژو 207 در تاریخ 22 تی��ر 560 میلیون تومان بود که همین 
خودرو امروز 460 میلیون تومان معامله شد و بدین ترتیب با افزایش 
عرضه. 100 میلیون توم��ان در یک ماه کاهش یافت. رئیس اتحادیه 
نمایش��گاه داران خودرو در ادامه افزود: اکن��ون خودرو هایی مانند پژو 
206 و سمند که فاکتور نمی ش��وند و عرضه کمی دارند، قیمت شان 
کاهش نیافته است؛ پژو پرشیا با افزایش عرضه، 20 میلیون تومان در 
یک هفته کاهش یافت. موتمنی تشریح کرد: اگر خودروسازان هر روز 
300 خ��ودرو به بازار عرضه کنند، قیمت خ��ودرو در بازار به کارخانه 
نزدیک ش��ده و دیگر شاهد اختلاف قیمت 100 تا 150 میلیونی بین 
کارخانه و حاش��یه بازار نخواهیم بود. وی گفت: از طرفی خریدار نیز 
در بازار وجود ندارد و رکود در بازار خودرو حاکم است همچنین یکی 
از دلای��ل کاهش نیافتن قیمت خودرو نیز وجود برخی دلالان اس��ت 
که بازار را تش��نه نگه می دارن��د و نمی گذارند قیمت برخی خودرو ها 

کاهش یابد.

تصویباستانداردهایهشتادوپنجگانه
صنعتخودرو

معصومه پاش��ایی بهرام، عضو هیأت رئیسه کمیسیون صنایع و معادن 
مجلس شورای اسلامی، در تشریح نشست این کمیسیون، گفت دستورکار 
نخست امروز کمیس��یون بررسی گزارش هیأت تحقیق و تفحص از نحوه 
احداث پتروشیمی الوند بود که پس از طرح نقطه نظرات نمایندگان، مقرر 
ش��د، به این گزارش در جلسه ای مفصل رس��یدگی شود. نماینده مرند و 
جلفا در مجلس ش��ورای اس��لامی افزود: تخلفات در حوزه محیط زیست، 
مکان یابی و... از جمله موضوعاتی اس��ت که در این تحقیق و تفحص باید 
مورد بررس��ی قرار گیرد. وی بررسی گزارش رئیس سازمان ملی استاندارد 
درخصوص عملکرد کاری و حوزه های مرتبط با وظایف کمیسیون صنایع و 
معادن را دومین دستورکار کمیسیون متبوعش دانست و اضافه کرد: در این 
جلسه اقداماتی که این سازمان در یک سال گذشته انجام داده، تشریح شد. 
این نماینده مردم در مجلس یازدهم با اشاره به نظرات اعضای کمیسیون، 
تصریح کرد: لزوم تخصصی بودن انتصابات در سازمان استاندارد، ضرورت 
درجه بندی استاندارد کالاها به منظور رعایت حقوق مصرف کنندگان، لزوم 
افزایش سهم ایران در تجارت جهانی در حوزه استاندارد حلال، ورود جدی 
س��ازمان استاندارد به موضوع خودرو و... از جمله موضوعات مطرح شده از 
س��وی نمایندگان بود. وی با بیان اینکه در این جلس��ه توضیحاتی درباره 
رعایت اس��تانداردهای هشتادوپنج گانه در صنعت خودرو ارائه شد، تصریح 
کرد: در نخستین جلس��ه شورای عالی اس��تاندارد، رعایت استانداردهای 
هشتادوپنج گانه تصویب شد در حالی که پیش از این، استانداردهای مذکور 
دو بار تعلیق شده بود؛ رعایت استانداردهای هشتادوپنج گانه موجب توقف 
خط تولید خودروهایی مانند تیبا، سمند و... شد که در آینده موجب ارتقای 

کیفیت در خودروها می شود.

نماگربازارسهام

رئیس س��ازمان توس��عه تجارت می گوید که ش��رایط برای گس��ترش 
همکاری میان ایران و روس��یه چه در زمینه تولید خودرو و چه در تامین 
قطعات فراهم شده است. به گزارش ایسنا، علیرضا پیمان پاک روز گذشته 
در حاشیه مراسم افتتاحیه نمایشگاه اتومبیلیتی روسیه گفت: حوزه خودرو، 
قطعات خودرو و زنجیره ارزش مرتبط با خودرو از محورهای مهمی است 
که زمینه س��از توس��عه روابط اقتصادی و افزایش همکاری های تجاری دو 
کش��ور می شود. وی افزود: نمایش��گاه اتومبیلیتی مسکو، از نمایشگاه های 
معتبر روس��یه محسوب می شود که فرصت بس��یار خوبی را فراهم کرد تا 
ش��رکت های قطعه ساز و خودروس��از ایران با حضور فعال و جدی در آن، 

بتوانند توانمندی ها و ظرفیت های فنی خود را به نمایش بگذارند.
رئیس س��ازمان توس��عه تجارت ایران با بیان اینکه از دو ماه گذشته، با 
هم��کاری بخش خصوصی و حمایت دولت، برنامه ریزی منس��جمی برای 

برگزاری این نمایشگاه و حضور موثر در آن انجام شده، یادآور شد: در این 
نمایشگاه، شرکت های ایرانی سالنی بیش از 1000 متر را به خود اختصاص 
دادند که بزرگترین میزان حضور ش��رکت ها و در اختیار گرفتن بیشترین 
فضای نمایش��گاهی در ط��ول تاریخ برگزاری نمایش��گاه های بین المللی، 
برای کش��ورمان اس��ت. پیمان پاک اضافه کرد: پیش از برگزاری نمایشگاه 
اتومبیلیتی مس��کو، نشس��ت های مختلفی میان مجموعه ه��ای متناظر 
خودروس��از با شرکت های متناظر قطعه ساز انجام ش��ده و در جریان این 
نمایشگاه نیز چندین نشست تخصصی و B2B  میان متخصصان ایرانی و 

خارجی در حوزه های مرتبط با صنعت خودرو برگزار خواهد شد.
وی همچنین افزود: مباحث مربوط به مسائل مالی و ساختارهای حقوقی 
جهت همکاری های صنعتی و فناوری میان دو کشور که در ماه های اخیر 
تعریف و هدف گذاری شده و در جریان برگزاری این نمایشگاه قراردادهای 

آن منعقد می شود، هم در نظر گرفته شده است.
رئیس سازمان توسعه تجارت ایران با بیان اینکه به نظر می رسد نمایشگاه 
اتومبیلیتی مس��کو، ش��روع جدی برای همکاری های بزرگ میان ایران و 
روس��یه در حوزه تولید خودرو و مهمتر از آن حوزه های تامین و صادرات 
قطعات خودرو خواهد شد، گفت: پروژه های مشترکی هم میان شرکت های 
ایرانی و روسیه ای در حوزه تولید خودرو و قطعات آن تعریف خواهد شد تا 
زمینه های لازم جهت ارتقای صنعت خودرو در هر دو کشور را ایجاد کند.

براساس گزارش سازمان توسعه تجارت، نمایشگاه اتومبیلیتی روسیه از 
روز دوش��نبه 31 مرداد تا سوم ش��هریورماه 1401 )برابر با 22 تا 25 اوت 
2022( در محل نمایش��گاه های بین المللی مس��کو )Expo Center( و 
ب��ا حضور حدود 600  ش��رکت از 18 کش��ور و در 30 ه��زار متر فضای 

نمایشگاهی برگزار می شود.

آغاز همکاری های جدید برای تولید خودرو ایرانی- روسی
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اخبار

۹طرحدراستانافتتاحوعملیاتاجراییآنهاآغازمیشود
بوشهر-خبرنگارفرصتامروز:استاندار بوشهر گفت: ۹۳۹ طرح عمرانی 
و اقتصادی در هفته دولت در بوشهر افتتاح و عملیات اجرایی آنها آغاز می شود.

به گزارش روابط عمومی استانداری بوشهر، احمد محمدی زاده در نشست با 
اصحاب رسانه استان با گرامیداشت هفته دولت به پروژه هایی که قرار است افتتاح 
و با آغاز عملیات آنها آغاز شود اشاره کرد و اظهار داشت: در هفته دولت امسال، 
شاهد افتتاح و آغاز عملیات اجرایی 888 طرح عمرانی در سطح استان بوشهر 
هستیم. وی بیان کرد: از این تعداد 705 طرح به ارزش 2 هزار و 700 میلیارد 
تومان افتتاح و عملیات اجرایی 18۳ طرح با اعتبار 4 هزار و 100 میلیارد تومان 

آغاز می شــود که نســبت به سال گذشته با افزایش 50 درصدی همراه است. استاندار بوشهر با بیان اینکه در حوزه اقتصادی، شاهد آغاز 
عملیات اجرایی و افتتاح 51 طرح هستیم خاطر نشان کرد: از این تعداد طرح، عملیات اجرایی 15 طرح اقتصادی بزرگ شامل 4 پتروشیمی 
به ارزش 15 هزار میلیارد تومان و ۹.5 میلیارد دلار آغاز می شود. محمدی زاده اضافه کرد: در این راستا ۳6 طرح اقتصادی به ارزش یک هزار 

و 118 میلیارد تومان به مرحله بهره برداری می رسد.

بدهی۳۵۰میلیاردتومانیمشترکانبهشرکتگازمازندران
ساری-دهقان:شــرکت گاز مازنــدران ۳50 میلیارد تومان از مشترکان 
خانگی و صنعتی اســتان طلب دارد. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط 
عمومی شــرکت گاز اســتان مازندران، قاسم مایلی رستمی در نشست خبری 
با اصحاب رســانه استان گفت: مجموع مطالبات شرکت گاز استان در مصارف 
خانگی و صنعتی ۳50 میلیارد تومان اســت که 50 درصد سهم بخش خانگی 
و 50 درصد مربوط به بخش صنعتی اســت. مایلی رستمی افزود: برای دریافت 
مطالبات کارگروهی تشــکیل دادیم تا در 12 قسط مطالبات دریافت شود. وی 
تاکید کرد: با وجود این مطالبات، تا جایی که مقدور بوده گاز صنایع را به دلیل 

بدهی قطع نکردیم. سرپرست شرکت گاز مازندران وصول مطالبات را برای اجرای طرح های توسعه شبکه گاز ضروری دانست و عنوان کرد: 
اگر این بدهی پرداخت شود می توانیم به واحدهای بیشتری گازرسانی کنیم. وی تصریح داشت: ۳0 میلیارد تومان امسال برای بهینه سازی 
موتورخانه های سطح استان اعتبار اختصاص یافته است و در ساعات غیر اداری موتورخانه های ادارات را قطع میکنیم تا مشکل تامین گاز 
نداشته باشیم. مایلی رستمی با بیان اینکه تا پایان سال 1402 تمامی نقاط استان گازدار میشود افزود: بهره برداری، تعمیرات و بروزرسانی 
ایستگاه ها از مهمترین اهداف شرکت گاز است. سرپرست شرکت گاز مازندران افزود: 56 روستا یکسال اخیر در سطح استان از نعمت گاز 

طبیعی بهره مند شدند.

سرپرستشهرداریرشت:
نهضتآسفالتمتوقفنخواهدشد

سید مجتبی خدمت بین دانا سرپرست شهرداری رشت از ادامه روند آسفالت 
خیابانهای اصلی، محلات و معابر ســطح شهر رشــت با تلاش بی وقفه ناوگان 
عمرانی و مناطق شهرداری خبر داد و گفت: نهضت آسفالت متوقف نخواهد شد.

به گزارش واحد خبر مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شهرداری رشت - 
به دســتور سید مجتبی خدمت بین دانا سرپرست شهرداری رشت، ادامه روند 
نهضت بهســازی، ترمیم و لکه گیری آسفالت خیابانهای اصلی، محلات و معابر 
ســطح شهر از روز شــنبه 22 مرداد آغاز شده و همچنان با سرعت در مناطق 
پنجگانه در حال انجام است. سرپرست شهرداری رشت در همین راستا اذعان 
کرد: در راستای بهبود عبور و مرور و سیما و منظر شهری با هدف خدمت رسانی 

شایسته و بهینه  به شهروندان و تسهیل در امر تردد وسایل نقلیه، عملیات نهضت آسفالت در سطح شهر رشت در حال اجرا می باشد. سید 
مجتبی خدمت بین دانا اضافه کرد: نهضت آسفالت شهرداری رشت نه تنها متوقف نخواهد شد بلکه پروژه های عمرانی مناطق پنجگانه نیز 
در همین راستا به مرحله اجرا خواهند رسید. وی در پایان به آسفالت بلوار شهدای گمنام، بلوار و معابر شهید رجایی، خیابان بیستون، معابر 
پستک،  بلوار قلی پور، خیابان بهارستان، بلوار معلم، معابر خیابان امام خمینی، خیابان بحرالعلوم، بلوار ولیعصر ، خیابان استقامت، شهریاران 

و ... در ادامه روند نهضت آسفالت در سطح مناطق و محلات شهر رشت اشاره کرد.

مدیرکلورزشوجواناناستانمرکزیخبرداد:
7۶طرحنیمهتمامورزشیاستانمرکزیمنتظراعتبار۱۳هزارمیلیاردی

اراک-فرنازامیدی:عابــد حقدادی، مدیرکل ورزش وجوانان اســتان 
مرکزی درنشســت خبری با اصحاب رســانه  با بیان اینکه در حوزه جوانان 
در بخش های مختلف از جمله مشارکت های اجتماعی جوانان، اوقات فراغت، 
رصد و پایــش ازدواج و انجام آموزش های مختلــف، فعالیت هویت آفرین و 
موضوعات حوزه فرهنگی، تلاش ویژه صورت گرفته است، تصریح کرد: کتاب 
سال جوانان یکی از رویدادهای مهم حوزه فرهنگی جوانان است که امید است 
در ســال جاری نیز اجرا شود. وی ادامه داد: ایجاد مراکز مشاوره یکی دیگر از 
وظایف حوزه جوانان اداره کل ورزش و جوانان است که تعداد این مراکز از دو 

مرکز به هفت مرکز افزایش یافته است. همچنین 7 خانه جوان استان در حوزه های مختلف فعال است. مدیرکل ورزش وجوانان استان 
مرکزی با بیان اینکه این تعداد طرح نیمه تمام به 1۳ هزار میلیارد ریال اعتبار جهت تکمیل نیاز دارد، افزود: با بررســی های صورت 
گرفته، از این تعداد پروژه نیمه تمام، 41 پروژه با پیشــرفت 20 تا ۹0 درصدی در اولویت تکمیل قرار گرفته اند که برای تکمیل آنها 
اعتباری بالغ بر پنج هزار میلیارد ریال نیاز اســت. حقدادی ادامه داد: درچند ســال اخیر 56 پروژه ورزشی در استان با اعتباری بالغ بر 
1200 میلیارد ریال افتتاح شده است که از جمله این پروژه ها می توان به سالن های هزار نفره خمین و محلات، پیست اسکیت 22 
بهمن اراک، پیست تارتان مجموعه ورزشی شهدای پنجم مرداد اراک و طرح های مختلف روستایی اشاره کرد، همچنین 10 پروژه با 
کمک خیرین و با اعتباری بالغ بر هزار میلیارد تومان تکمیل شده است. وی با بیان اینکه درسال ۹6 سرانه فضای ورزشی استان 81 
صدم درصد شامل 22 صدم درصد فضای سرپوشیده و 5۹ صدم درصد فضای سرباز بوده است، ادامه داد: با پروژه های افتتاح شده در 
اســتان، امروز میزان سرانه فضای ورزشی استان به ۹5 صدم درصد افزایش یافته و  با بهره برداری از چند طرح دیگر در هفته دولت، 
این مهم به یک متر مربع افزایش می یابد. حقدادی از افتتاح دو طرح ورزشی، همزمان با هفته دولت در شهرستان کمیجان خبر داد 
و گفت: ســالن ورزشی چندمنظوره روستای خسروبیگ و زمین چمن مصنوعی روستای چهرقان با اعتباری بالغ بر 50 میلیارد ریال 

در هفته دولت افتتاح می شود.

مدیرآبفایشهرستاناسلامشهرخبرداد
اجرایعملیاتلولهگذاریوتوسعهشبکهدراسلامشهر

اسلامشهر-سحرعمروانی:طی اواخر مرداد ماه جاری عملیات لوله گذاری و توسعه شبکه به طول 280 متر توسط کارگاه توسعه 
شبکه در شهرک شاطره اسلامشهر انجام و به اتمام رسید .  به گزارش روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب جنوب غربی استان تهران مدیر 
آبفای شهرستان اسلامشهر با اعلام خبر مذکور اظهار داشت : بمنظور رفع مشکلات افت فشار و کم آبی ، ارتقاء کمّی و کیفی و تامین و 
توزیع مطلوب آب شرب شهروندان و مشترکین محترم در شهرک شاطره ، عملیات لوله گذاری و توسعه شبکه در این شهرک در دستور 
کار قرار گرفته و مطابق برنامه انجام و به اتمام رسید .  پرویز عبدی ضمن تشریح مشخصات پروژه مذکور خاطر نشان ساخت : طی روزهای 
پایانی مرداد ماه ســالجاری و با صرف هزینه های لازم از محل اعتبارات جاری و داخلی 280 متر عملیات توســعه شبکه و لوله گذاری با 
استفاده از لوله های پلی اتیلن سایز 110 میلی متری توسط اکیپ کارگاه توسعه شبکه از خط اصلی اسلامشهر تا خط توزیع شهرک شاطره 
انجام و رسما در مدار توریع قرار گرفت .  مدیر آبفای شهرستان اسلامشهر یاد آور شد : با اجرای این پروژه مشکل کمّی و کیفی و افت فشار 
آب شرب شهرک شاطره برطرف شد و با توجه به عملیات در حال انجام حفاری یک حلقه چاه در این شهرک امیدواریم با اتمام و راه اندازی 

چاه مذکورطی روزهای اخیر موضوع تامین و توزیع آب شرب شهروندان محترم در شاطره به نحو مطلوبی انجام پذیرد . 

مدیرکلراهوشهرسازیگلستان:
آغازعملیاتاجرایی۱۰۰۰واحدمسکونیدرقالبطرحنهضتملی

مسکندرهفتهدولت
مدیرکل راه وشهرسازی گلستان گفت: همزمان با هفته دولت عملیات عمرانی احداث یک هزار واحد مسکونی در قالب طرح نهضت 
ملی مسکن در شهرستان گرگان آغاز می شود.مهندس مهدی ملک اظهار کرد: طرح نهضت ملی مسکن، از اقدامات دولت سیزدهم بوده 
که با هدف ایجاد تعادل در بازار و کاهش قیمت تمام شده ی مسکن، همزمان با کل کشور، در 14 شهرستان استان گلستان اجرا خواهد 
شد.مدیرکل راه وشهرسازی گلستان ادامه داد: اجرای این طرح هم اکنون در استان گلستان، با وجود کمبود زمین، در وضعیت خوبی قرار 
دارد و در هفته دولت سال جاری، یک هزار واحد مسکونی در زمینی به مساحت 40000 هزار متر مریع در گرگان کلنگ زنی می شود.وی 
افزود: عملیات احداث این واحدها که هم اکنون در مرحله ی تجهیز کارگاه قرار دارند، توسط یکی از سه کارگذار اداره کل راه و شهرسازی، 
)قرارگاه امام حسن مجتبی )ع(،( اجرا خواهد شد.مهندس ملک همچنین تصریح کرد: بر اساس پیش بینی ما، چنانچه پیمانکار پروژه به 

تعهد خود عمل کند، پس از دو سال این واحدها به بهره برداری می رسند.

آذربایجانشرقی-فلاح:رئیس سازمان صنعت، معدن و 
تجارت استان آذربایجان شرقی از آماده سازی 485 هکتار زمین 
صنعتی در واگذاری اولین طرح توسعه زیرساخت های صنعتی 

کشور در شهرک شهید سلیمی تبریز خبر داد.
صابر پرنیان، با اشاره به تحول بزرگترین زیرساخت صنعتی در 
کشور اظهار کرد: بر اساس پیش بینی های صورت گرفته بیش از 
750 سرمایه گذاری صنعتی جدید در شمال غرب کشور شکل 
خواهد گرفت و افق طرح 25 هزار نفر در اشــتغال پایدار حوزه 

صنعتی ایجاد خواهد شد.
وی گفت: شهرک شهید سلیمی بزرگترین مرکز اشتغال و 
اقتصاد شمال غرب کشور محسوب می شود که به زودی واگذاری 
امتیازات شــروع خواهد شد و بستر بزرگی برای سرمایه گذاران 
علاقه مند برای تکمیل زنجیره های تولید، توســعه واحدهای 

موجود و ایجاد واحدهای تولیدی، صنعتی جدید در این شهرک شکل 
خواهد گرفت که در جهت سرعت و رشد سرمایه گذاری و اقتصاد استان 
تاثیر گذار خواهد بود. پرنیان با بیان اینکه طرح توســعه جزو اولین ها 
در کشور است، افزود: این زیرساخت صنعتی بی سابقه ، بزرگترین طرح 
صنعتی  کشور خواهد بود که باعث ایجاد بستری برای سرمایه گذاری در 
بخش خصوصی و حضور واحدهای صنعتی و تولیدی خواهد شــد. وی 
خاطرنشان کرد: ظرفیت شــهرک شهید سلیمی، حداقل 80 درصد با 
طرح توسعه افزایش خواهد یافت و با این طرح توسعه با در نظر گرفتن 
اینکه عطش سرمایه گذاری در استان وجود دارد، این بستر باعث می شود 

به تمام نیازهای سرمایه گذاران برای زیرساخت زمین صنعتی پاسخ داده 
شود و مطمئنا به محض واگذاری ما شاهد حضور سرمایه گذاران در این 

عرصه خواهیم بود.
آذربایجانشرقیدررتبهنخستثبتاطلاعاتدرسامانهجامع

تجارتقراردارد
پرنیان همچنین در جلسه مبارزه با قاچاق لوازم یدکی خودرو افزود: بر 
این اساس اقدامات خوبی در زمینه ثبت اطلاعات و اخذ شناسه در بستر 
سامانه جامع تجارت انجام شده به طوری که عملکرد آذربایجان شرقی 

در این زمینه در رتبه نخست قرار گرفته است.

وی افزود: هدف از اجرای این طرح مصونیت تولید اســت به 
عبارتی تلاش می کنیم تولیدکننده آســیب نبیند و تولید در 
مسیر درستی به دســت مصرف کننده برسد. پرنیان با اشاره 
به تشکر وزیر صنعت، معدن و تجارت از عملکرد خوب استان 
در ســامانه جامع تجارت گفت: طرح شفاف سازی و حمایت از 
تولید به نفع تولیدکنندگان و مصرف کنندگان است و امیدواریم 
این طرح به خوبی اجرا شــود. رئیس سازمان صنعت، معدن و 
تجارت آذربایجان شــرقی تاکید کرد: با پیگیری مسایل و رفع 
موانع فعالیت تولیدکنندگان، سرمایه گذاران بسیاری به بخش 
تولید جذب خواهند شــد. پرنیان با بیان این که به هیچ عنوان 
راضی به تشکیل حتی یک پرونده برای اصناف نیستیم، ادامه 
داد: بنای سازمان صمت بر فعالیت های فرهنگی و آشناسازی با 
مفاهیم مورد نظر است که اصناف در حوزه تولید و عرضه بتوانند 

خودشان را با برنامه های سامانه جامع تجارت هماهنگ کنند.
وی با تشــکر از همکاری تمام دستگاه های متولی، اتحادیه ها و اتاق 
بازرگانی تبریز در موضوع ســامانه جامع تجارت افزود: با راه اندازی یک 
واحد تولیدی کمک فنر به زودی سومین استان تولیدکننده کشور در 
این زمینه خواهیم شد. رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت آذربایجان 
شرقی با بیان این که در اقدامات نظارتی چرخه توزیع به دنبال سرچشمه 
و شبکه اصلی هستیم، اظهار کرد: اگر واحد تولیدی و یا توزیعی قوانین 
چرخه نظارت را رعایت نکند بدون تردید برای چنین واحدهایی پرونده 

تشکیل خواهد شد.

قم-خبرنگارفرصتامروز:مدیر کل مخابرات اســتان قم ضمن 
بازدید از دانشگاه در نشستی با سرپرست دانشگاه از همکاری کامل جهت 

رفع مشکلات مخابراتی دانشگاه خبر داد.
به گزارش روابط عمومی و امور بین الملل دانشگاه، دکتر مریم بردبار، 
سرپرســت دانشگاه با بیان برخی از مشــکلات مخابراتی اظهار داشت: 
برقراری ارتباط تلفنی و اینترنتی مطلوب یکی از ابتدایی ترین خدماتی 
اســت که باید در عصر اطلاعات به دانشجویان ارائه شود و به شکر خدا 

زیرســاخت های آن مانند فیبر نوری، اکسس پوینت های وای فای و . 
در دانشگاه وجود دارد.

دکتر بردبــار ضمن قدردانی از توجه همیشــگی ادره کل مخابرات 
استان به دانشگاه حضرت معصومه )س( افزود: در برخی از نقاط خوابگاه 
دانشجویی و دانشکده مانند بسیاری از ساختمان ها در نقاط دیگر شهر 
کاهش کیفیت ارتباطی را شاهد هستیم که امیدواریم با عنایت ویژه مدیر 

کل محترم مخابرات تا قبل از شروع ترم جدید مرتفع گردد.
مهنــدس محمد حاج عینی، مدیر کل مخابرات اســتان قم در این 
نشست با اشاره به اعزام کارشناسان ارزیابی خدمات مخابراتی به دانشگاه 
گفت: مشکلات معدودی که در ارائه این خدمات وجود دارد به به صورت 
ویژه پیگیری خواهیم کرد و همکاری کامل با دانشگاه را در رفع مشکلات 

مخابراتی خواهیم داشت.
مدیر کل مخابرات اســتان قم افزایش تعداد اکســس پوینت های 
ساختمان های موجود در دانشگاه به ویژه خوابگاه دانشجویی، بازبینی 
در سکتور های دکل آنتن های همراه اول، افزایش پهنای باند در صورت 
نیاز و همکاری در ایجاد پنل های دانشــجویی برای دسترسی به وای 
فــای را از اولین اقدامات مخابرات برای رفع مشــکلات معدود موجود 

عنوان کرد.
وی به محدودیت در تامین تجهیزات مخابراتی و گرانقیمت بودن این 
تجهیزات اشاره کرد و اظهار داشت: با این وجود تمام توان خود را برای 
دسترسی پایدار و با کیفیت دانشجویان به اینترنت و همچنین ارتباط 

مناسب از طریق تلفن همراه را به کار خواهیم بست.

آذربایجانشرقی-فلاح:معاون سیاســی، امنیتی و اجتماعی 
استاندار آذربایجان شرقی گفت: تاکنون تعداد 202 نقطه آسیب پذیر این 

استان به لحاظ اعتیاد و موادمخدر شناسایی شده است.
تراب محمدی در جلسه شورای هماهنگی مبارزه با مواد مخدر استان، 
اجرای طرح توانمندسازی محلات آسیب پذیر آذربایجان شرقی را یکی 
از طرح های مهم این شــورا اعلام و اضافه کرد: هم اکنون این طرح در 

محلات شناسایی شده اجرا می  شود.
وی با بیان اینکه نزدیک 500 معتاد متجاهر در مرکز ماده 16 تبریز 
نگهداری می شوند، اظهار داشت: تعداد 200 نفر از افرداد بهبود یافته نیز 

در کارگاه های تولیدی این مرکز مشغول به کار شده اند.
محمدی توجه جدی به اشــتغال بهبودیافتگان اعتیاد با استفاده از 
تسهیلات بانکی و حمایت های خیرین را مهم برشمرد و خواستار توجه 
جدی دستگاه های اجرایی به اشتغال بهبودیافتگان اعتیاد شد و ادامه 
داد: در این زمینه بانک ها در اعطای تســهیلات اشــتغال به این افراد 

سخت گیری نکنند.
وی با بیان اینکه باید تلاش کنیم تا با حمایت خیرین در استان برای 
اشتغال بهبودیافتگان سرمایه  گذاری شود، بر اهتمام جمعی همه بخش ها 
در راســتای پیشگیری از اعتیاد تاکید کرد و گفت: مبارزه با مواد مخدر 

به  تنهایی از عهده یک دستگاه ساخته نیست و این امر نیاز به مشارکت 
تمام دستگاه ها و بسیج همه امکانات و ظرفیت ها دارد.

محمدی با اشــاره به افزایش مراودات تجاری با کشورهای همسایه و 
ضرورت مبارزه با گسترش مواد مخدر در مبادی مرزی، خواستار تاسیس 

مرکز تربیت و عملیات سگ های موادیاب در استان شد.

مشهد-خبرنگارفرصتامروز:مدیر عامل شرکت برق منطقه ای 
خراســان با اشاره به جزئیات طرح های قابل بهره برداری و همچنین آن 
دسته از طرح هایی که عملیات اجرایی آن به مناسبت هفته دولت آغاز 
می شود، اظهار کرد: طی هفته دولت امسال بهره برداری چهار پست برق 
با مجموع هزینه ۹40 میلیارد ریال آغاز خواهد شد و همچنین طی هفته 
دولت عملیــات اجرایی 2 پروژه که برای آن در مجموع 2100 میلیارد 

ریال اعتبار در نظر گرفته شده، آغاز می شود.
به گزارش روابط عمومی شــرکت برق منطقه ای خراســان مهندس 

حسین محمودی عنوان کرد: یکی از این طرح ها پست 1۳2 کیلوولت 
زاوین است که با هزینه ۳00 میلیارد ریال و ظرفیت ۳0 مگاولت آمپر در 

شهرستان کلات اجرا شده است.
وی ادامه داد: پســت 1۳2 کیلوولــت صنعتی تبادکان طرح دیگری 
اســت که در مشهد اجرا شده و آماده بهره برداری است. این پست 1۳2 
کیلوولت در شهرک صنعتی تبادکان به ظرفیت ۳0 مگاولت آمپر با هزینه 

180 میلیارد ریال احداث شده است.
مهندس محمودی به پروژه پست 1۳2 کیلوولت دوغارون به عنوان 
یکی دیگر از پروژه های آماده بهره برداری شــرکت اشــاره کرد و افزود: 
احداث این پســت 2۳0 میلیارد ریال هزینه در بر داشته و ظرفیت آن 

۳0 مگاولت آمپر می باشد. 
مدیر عامل شرکت برق منطقه ای خراسان خاطرنشان کرد: یکی دیگر 

از پروژه های قابل افتتاح به مناسبت ایام هفته دولت پست 1۳2 کیلوولت 
شهرک صنعتی کوثر در گناباد است. این پست 1۳2 کیلوولت با ظرفیت 

۳0 مگاولت آمپر  و هزینه 2۳0 میلیارد ریال اجرا شده است. 
وی در بخش دیگری از ارائه این گزارش درباره آن دسته از طرح های 
شرکت که عملیات اجرایی آن به مناسبت هفته دولت آغاز می شود نیز 
عنوان کرد: در این ایام عملیات اجرایی پســت 1۳2 کیلوولت شهرک 
صنعتی مشهد 5، با ظرفیت 60 مگاولت آمپر به همراه 22 کیلومتر خط 
1۳2 کیلوولت آن آغاز خواهد شــد کــه اعتبار آن 1440 میلیارد ریال 
است. مهندس محمودی ادامه داد: همچنین طی هفته دولت عملیات 
اجرایی پست 1۳2 کیلوولت شهرک صنعتی کلات آغاز خواهد شد که 
این پروژه نیز شامل یک پست 1۳2 کیلوولت با ظرفیت ۳0 مگاولت آمپر 

و اعتبار آن بالغ بر 660 میلیارد ریال است.

رئیسسازمانصنعت،معدنوتجارتآذربایجانشرقی:

۴۸۵هکتارزمینصنعتیدرشهرکسلیمیتبریزواگذارمیشود

مدیرکلمخابراتاستانقم:

ارتباطتلفنیواینترنتیازابتداییترینخدماتیاستکه
بایدبهدانشجویانارائهشود

معاونسیاسی،امنیتیواجتماعیاستاندار:

۲۰۲نقطهآسیبپذیرموادمخدر
درآذربایجانشرقیشناساییشد

مدیرعاملشرکتبرقمنطقهایخراسانخبرداد

بهرهبرداریاز4پستبرقوآغازعملیاتاجرایی۲
پروژهبهمناسبتهفتهدولت

اهواز-شــبنمقجاوند:مدیرعامل شــرکت توانیر با بیان اینکه 
خوزستان شرایط خاص و متفاوتی دارد، تصریح کرد: موفقیت امسال در 
مدیریت پیک بار اصلا اتفاقی نیست و این موفقیت حاصل برنامه ریزی و 

همگرا شدن همه مجموعه صنعت برق است.
آرش کردی در نشســت شــورای پایایی شبکه برق خوزستان که با 
حضور مدیران عامل شرکت های توزیع و برق منطقه ای، معاون هماهنگی 
انتقال و مشــاور مدیرعامل شرکت توانیر، برگزار شد، بیان کرد: امسال 
تجربه خوبی در صنعت برق به دست آمده و آن همگرایی برای عبور از 

پیک 1401 بود که با موفقیت تا این لحظه انجام شده است.
وی افزود: این موفقیت اصلا اتفاقی نیســت چرا که با برنامه ریزی و 
همگرایــی صورت گرفته، اقدامات با اهمیتی برای مدیریت مصرف برق 

صورت گرفت بدون اینکه در جامعه تنشی ایجاد شود.
مدیرعامل شرکت توانیر اضافه کرد: این همگرایی باید در مسائل مالی 
و اقتصادی صنعت برق نیز ایجاد شــود و مدیران در ســطح منطقه ای 
و اســتانی نیز با مطالبه گری پیگیر حل مسائل با توجه به ظرفیت های 

منطقه خود باشند تا بتوانیم صنعت را به سرانجامی برسانیم.

کردی با بیان اینکه پتانسیل خوزستان در صنعت برق بالا است و این 
را امسال ثابت کرده اند، افزود: خوزستان شرایط ویژه و خاصی دارد و شما 
رســالت سخت و سنگینی بر عهده دارید که انصافا بخوبی هم از عهده 
آن برآمدید و ما متوجه این موضوع هستیم. وی ادامه داد: همه از شما 
برای خدمت رسانی که می کنید تقدیر و تشکر دارند و همین همگرایی 

و روحیه شکل گرفته برای عبور کامل از پیک 1401 ادامه پیدا کند.

مدیرعامل شرکت توانیر گفت: با توجه به تجربه امسال و آنالیز شبکه، 
نقاط آسیب پذیر شبکه برق را شناســایی کنید و برای سال 1402 به 

فکر رفع آن باشید.
کردی بیان کرد: شــرکت های برق منطقه ای پایه و اساس هر ناحیه 
هستند که باید کمک کنیم با همگرایی و هم افزایی همه مجموعه های 
صنعت برق چه در بحث مدیریت شــبکه و چه در بحث مسائل مالی و 
اقتصادی و استفاده از ظرفیت های استانی، صنعت برق را به ریل اصلی 

خود برگردانیم.
محمود دشت بزرگ مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان نیز در 
این نشســت با ارائه گزارشی از وضعیت شبکه برق خوزستان و اقدامات 
انجام شده برای حفظ پایداری شبکه برق و مشکلات و چالش های پیش 
رو گفت: شبکه خوزستان شرایط خاص و ویژه ای دارد و برخی از اتفاق ها 
مانند افزایش دما، ســیل، زلزله و گرد و غبار خارج از اختیار ما اســت 
که باید شــبکه را با این شــرایط سازگارسازی کنیم مانند اقداماتی که 
برای مقاوم ســازی شــبکه در مقابل گرد و غبار انجام داده ایم و اکنون 

آسیب پذیری آن کمتر شده است.

مدیرعاملشرکتتوانیر:

مدیریتپیکبارامسالنتیجههمگراییدرصنعتبرقاست
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خرید لباس از آن دست تفریحاتی است که هیچ وقت آدم را خسته 
نمی کند. اینکه شما در فروشگاه های بزرگ یا سایت های معتبر دنبال 
آخرین مدهای دنیا باشید، اگر بیشتر از یک جلسه مشاوره سرحال تان 
نیاورد، قطعا دست کمی هم از آن نخواهد داشت. البته در این بین یک 
مشکل بزرگ وجود دارد و آن بودجه محدود مردم برای خرید لباس 
اس��ت. هرچه باش��د این روزها آنقدر هزینه های زندگی زیاد شده که 
خیلی ها ترجیح می دهند با همان لباس های قدیمی ش��ان سر کنند. 
ش��ما را نمی دانم، ولی من که هر چقدر هم بخواهم خودم را کنترل 
کنم تا حساب پس اندازم پر پول شود، وقتی پای برندهایی مثل رالف 
لورن یا لویی ویتون در میان باشد، حاضرم قید کل حقوقم را هم بزنم. 
اگر ش��ما هم از آن دست افرادی هستید که هیچ جوره نمی توانند 
دور خرید لباس های تازه خط بکشند، لازم نیست خیلی نگران باشید، 
چراکه یک عالمه از مردم دنیا هم با مشکلی مشابه شما دست و پنجه 
نرم می کنند. اجازه دهید با هم روراست باشیم، این وسط شما مقصر 
خرید بی رویه از برندهای مد و پوش��اک نیس��تید، بلکه این گوچی، 
پرادا و هزار و یک اس��م بزرگ دیگر هستند که فرمولی جادویی برای 

میخکوب کردن شما دارند!
همانطور که بعض��ی از تیم های فوتبال مثل منچس��تر یونایتد یا 
آرسنال بدون اینکه س��ال های سال جامی ببرند همچنان در سراسر 
دنیا طرفدارهای دو آتیش��ه خودشان را دارند، بعضی از برندهای دنیا 
مد هم بدون اینکه حتی یک محصول عجیب در چنته داشته باشند 
دل همه مش��تریان را می برند. م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
چنین برندهایی کاریزما یا جذبه خاصی ندارند، بلکه در این بین پای 

هنر بازاریابی در میان است. داستان به بخش حساسش رسید، نه؟
بازاریابی در صنعت مد و پوشاک همان تکه گمشده پازل کسب و 
کار اغلب برندهای این حوزه است. خب هرچه باشد تا وقتی برندهایی 
مثل شنل یا گوچی با این همه کمپین رنگارنگ در بازار هستند، کمتر 
کسی حتی به کاتالوگ محصولات شما نگاه خواهد کرد؛ چه برسد به 
اینکه واقعا شما را به بقیه برندهای بزرگ ترجیح دهد. شما با استفاده 
از ایده های بی عیب و نقص برای بازاریابی در صنعت پوشاک می توانید 
بدون حاشیه اضافی سری در میان سرها در آورده و تبدیل به همان 
قهرمانی شوید که مشتریان سال هاست منتظرش هستند. اگر شما هم 
دوست دارید در بازارهای ریز و درشت تبدیل به رقیبی دندانگیر برای 
غول های صنعت پوشاک شوید، این مقاله کاملا مخصوص شماست. 

م��ا در این مقاله قصد داری��م صفر تا صد بازاریابی در صنعت مد و 
پوشاک را برای شما روی دایره بریزیم. اینطوری دیگر برندهایی مثل 
ورساچه یا آرمانی رقبایی بی نهایت دور از دسترس برای شما نخواهند 
بود و حتی می توانید با کمپین های تان حس��ابی آنها را تحت فش��ار 
قرار دهید. البته ما برای کمک به ش��ما در این مس��یر از هیچ فرمول 
یا معجون جادویی استفاده نمی کنیم. در عوض قصد داریم با معرفی 
ایده هایی که امتحان ش��ان را پس داده اند، کار ش��ما را تا حد زیادی 
راحت کنیم. اینطوری می توانید تخته گاز به سوی موفقیت در دنیای 

مد و پوشاک بروید؛ همین قدر جذاب و هیجان انگیز!
فهرست طلایی ایده های بازاریابی در صنعت مد

 هر کاری در این دنیا ریس��ک خ��اص خودش را دارد. حتی وقتی 
بازیگران هم جلوی دوربین حاضر می شوند، همیشه با خودشان فکر 
می کنند اگر کارش��ان عالی از آب در نیاید چ��ه اتفاقی خواهد افتاد. 
هرچه باش��د در این دوره و زمانه نمی شود کلاغ سیاه را جای قناری 
رنگ کرد و به مردم فروخت. این یعنی هر کسی که آستینش را بالا 
می زند و شروع به انجام کاری می کند، باید ریسک شکست در آن کار 
را هم پذیرفته باشد. البته در این بین یک استثنای بزرگ وجود دارد 

و آن هم کارآفرینانی است که ایده های طلایی برای کارشان دارند. 
منظ��ور ما از ایده های طلایی یک س��ری فرمول بی نهایت س��ری 
نیس��ت، چراکه در هر جایی بش��ود مخفی بازی درآورد، دست کم در 
دنیای بازاریابی از این خبرها نیس��ت و دس��ت برندها خیلی زود رو 
می شود. ما در روزنامه فرصت امروز برای اینکه کار شما برای رقابت با 
برندهای ریز و درشت صنعت مد راحت شود، یک راست رفته ایم سراغ 
بهترین ایده های بازاریابی در این صنعت. ش��اید ش��ما مثل غول های 
دنیای مد و پوش��اک بودجه ه��ای چند میلیون دلاری با س��ودهای 
میلیاردی نداش��ته باش��ید، اما این پایان ماجرا نیس��ت. باور کنید یا 
نه، ش��ما با استفاده درست از ابزار بازاریابی مثل آب خوردن اختلاف 
مالی تان با برندهای بزرگ را جبران کرده و چه بس��ا آنها را پشت سر 
نیز خواهید گذاش��ت. اجازه دهید بدون هیچ مقدمه و حرف اضافه ای 
یک راست برویم سر اصل مطلب. این شما و این هم فهرست طلایی 
ایده های بازاریابی در صنعت پوشاک به انتخاب روزنامه فرصت امروز!

انتخاب شعار جذاب: وقتی صدای تان باید به همه برسد
مس��ابقات فرمول یک دهه هاست در سراسر دنیا برگزار می شود و 

میلیون ها طرفدار دو آتیش��ه دارد. بی شک در طول همه این سال ها 
پای هزاران راننده مختلف از چهارگوشه دنیا به پیست این مسابقات 
باز ش��ده، اما مردم فقط چند تا اسم افسانه  ای مثل مایکل شوماخر یا 
لوئی��س همیلتون را به یاد می آورن��د. دلیل این امر تمایز این افراد با 
دیگران اس��ت. بی شک ماجرا در دنیای مد و پوشاک کمی پیچیده تر 
از این حرف هاس��ت. خب اگر برندی را س��راغ دارید که فقط با تولید 
لباس های درجه یک توانسته دل مشتریان را ببرند، ما را هم بی خبر 

نگذارید. 
ب��اور کنید یا نه، اب��زار بازاریابی در صنعت مد اهمیت��ی به اندازه 
خود محصولات برندها دارد. این یعنی ش��ما با محصولی معمولی اما 
ایده هایی ناب برای بازاریابی می توانید در یک چشم به هم زدن تبدیل 
به برند محبوب مردم در سراس��ر دنیا شوید. قبول دارم هر کسی در 
صنعت بازاریابی نظر خاص خودش برای شروع فعالیت کسب و کارها 
را دارد، اما اگر نظر ما را بخواهید در صنعت بازاریابی همه چیز با شعار 
اصلی برندها ش��روع می شود. اینکه شما از چه شعاری برای بازاریابی 
استفاده می کنید، از همان لحظه نخست تکلیف شما با مشتریان تان 

را روشن خواهد کرد. 
همانطور که راه حل مش��خصی برای تبدیل شدن به یک قهرمان 
بوکس وجود ندارد، برای طراحی ش��عار عالی در صنعت پوشاک هم 
یک فرمول طلایی در دس��ترس نیس��ت. پس اگر شما امیدتان را به 
معجونی جادویی بسته بودید، باید حسابی ناامیدتان کنیم. در عوض 
ش��ما می توانید با مرور شعارهای بعضی از برندهای بزرگ و کمی هم 
خلاقیت ایده های خوبی برای انتخاب ش��عار مخصوص خودتان پیدا 
کنید. قبل از اینکه اس��ترس پیدا کردن ش��عارهای مشهور در عرصه 
کس��ب و کار را بگیرید، اجازه دهید به ش��ما بگوییم ما از قبل چند 
تا از بهترین ش��عارها را برای تان س��وا کرده ایم. پس لطفا شش دانگ 
حواس ت��ان را جمع کنید تا اولین مرحله در بازاریابی صنعت مد را با 

قدرت هرچه تمام تر بردارید و به سوی سکوی مدال ها بروید!
اولین برندی که شعارش نظر ما در روزنامه فرصت امروز جلب کرد، 
لویز )Levi’s( است. این برند دوست داشتنی با شعار »استایلی برای 
همه داستان ها« طوری خودش را از بقیه سوا کرده که هیچ کس حتی 
به گرد پایش هم نخواهد رس��ید. مدیران بازاریابی لویز باور دارند هر 
آدمی در این دنیا یک داستان منحصر به فرد در زندگی اش دارد. کار 
این برند هم نه کمک به مردم برای زندگی بهتر، بلکه طراحی لباسی 
مناسب برای داستان های رنگارنگ هر کدام از مردم در گوشه و کنار 
دنیاست. این ش��عار نه تنها بی نهایت ساده است، بلکه طوری در دل 
می نشیند که تا مدت ها فراموش نخواهد شد. پس اگر شما هم دوست 
دارید یک ش��عار خوب برای برندتان در بازار پوش��اک داشته باشید، 
می توانید مثل لویز س��راغ ایده ای مینیمال یا جمع و جور بروید. قول 

می دهیم ضرر نکنید. 
برند دیزل با محصولات مختلفش در همه دنیا شهرت بالایی برای 
خودش دس��ت و پا کرده اس��ت. اگر از طرفدارهای خرید لباس های 
مارک باش��ید، حتما می دانید داستان دیزل با همه برندها فرق دارد، 
چراکه مدیران این برند همیش��ه طرح ه��ای تازه و صدالبته جنجالی 
روانه بازار می کنند. با این حساب جای تعجب ندارد که شعار بازاریابی 
چنین برندی »احمق باش« اس��ت. قبول دارم این شعار در نگاه اول 
خیلی عجیب یا حتی توهین آمیز به نظر می رس��د، اما با سابقه ای که 
دیزل در بازار دارد بعید است بخواهد مشتریان را دست بیندازد. پس 

منطق پشت پرده این شعار چیست؟
ماجرای شعار دیزل به استراتژی بازاریابی منفی برمی گردد. در این 
اس��تراتژی برندها از ش��عارها یا اقدامات غیرعادی که اغلب بار منفی 
دارد برای انتقال پیامی هیجان انگیز استفاده می کنند. در مورد دیزل 
این ش��عار منفی بیانگر ضرورت ریس��ک کردن درباره خرید پوشاک 
متفاوت اس��ت. به زبان خودمانی، دیزل دوست دارد مشتریانش اهل 
خط��ر کردن باش��ند و مدهای جدید را هم امتح��ان کنند؛ نه اینکه 

همیشه دنبال محصولاتی مشابه و تکراری بروند! 
انتخاب ش��عار بازاریابی شاید خیلی کار س��اده ای نباشد، اما لازم 
نیس��ت از آن بن بس��تی به دش��واری غ��ول مرحله آخ��ر بازی های 
کامپیوتری بس��ازید. تنها کاری که شما در این بین باید انجام دهید 
مرور تجربه برندهای موفق و افزودن کمی خلاقیت )به قول فرنگی ها 

تفکر خارج از چارچوب( به ماجراست؛ همین و بس.
سرمایه گذاری بر روی ش��بکه های اجتماعی: هر برند یک داستان 

جذاب!
آیا تا به ح��ال پیش خودتان فکر کرده اید چ��را فیلم ها یا رمان ها 
اینقدر پرفروش هس��تند و مردم در سراسر دنیا حاضرند ساعت ها از 
وقت ش��ان را پای آنها بگذارند؟ اگر ش��ما فکر می کنید چنین سوالی 
یک جواب عمیق و بی نهایت فلس��فی دارد، احتمالا ایده ما حس��ابی 
غافلگیرت��ان خواهد کرد. م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم مردم 
به رمان، فیلم و مستندها توجه می کنند چون عاشق داستان هستند. 

درست شنیدید، داستان.
همانطور که هر قهرمان ورزشی یک داستان منحصر به فرد با کلی 
لحظات دراماتیک برای خودش دارد، برندها هم سرگذشت خودشان 
را دارند. خب در بازار که کسی عاشق چشم و ابروی شما نیست. پس 
اگر به جایی رسیده اید، حتما کلی سختی و لحظات حساس را پشت 
سر گذاش��ته اید. همین نکات برای طراحی یک داستان درجه یک با 
کشش بالا کافی خواهد بود. یادتان باشد نه شما رمان نویسی قهار مثل 
داستایفسکی هستید، نه مخاطب تان انتظار رمانی بی عیب و نقص را 
دارد. پس خیلی مته به خشخاش نگذاشته و داستان را با لحنی ساده 

و خودمانی بیان کنید. 
این روزها دیگر دوره و زمانه انتشار داستان به سبک دوران پاریس 
قرن 19 به س��ر رسیده است و راستش را بخواهید کمتر کسی حتی 
حوصله کتاب دست گرفتن دارد. در عوض بازار کتاب های دیجیتالی 
و به ویژه ش��بکه های اجتماعی حسابی داغ اس��ت. اگر شما مردم با 
صدای زنگ س��اعت کوکی ش��ان از خواب بیدار می شدند، این روزها 
نه تنها مردم موبایل به دست خواب شان می برد، بلکه از همان لحظه 
اول که چش��م باز می کنند به صفحه گوشی شان خیره خواهند شد. 
خلاصه کلام اینکه ش��ما با اس��تفاده از سرگذشت برندتان می توانید 
یک داس��تان جذاب برای خودتان دست و پا کنید. بعد هم با انتشار 
آن در شبکه های اجتماعی میلیون ها نفر در سراسر دنیا جذب برند و 
داستان تان خواهند شد. این جرقه ای مهم برای موفقیت شما در بازار 

و شروع فروش محصولات در بازار خواهد بود. 
قبول دارم توصیه خشک و خالی برای طراحی داستان برند خیلی 
به مذاق ش��ما خوش نمی آید. هرچه باشد آدم نمی تواند به امید یک 
توصیه نصفه و نیمه بی گ��دار به آب بزند. پس اجازه دهید کارمان را 
با مرور تجربه برندهای موفق کامل کنیم. کس��انی که در زندگی شان 
حتی یکبار هم عینک زده باشند، خیلی خوب می دانند خرید عینک 
کلی هزینه روی دست آدم می گذارد. در این بین برند واربی پارکر از 
همان اول کارش قصد داشت معادلات بازار را به هم بریزد. مدیران این 
برند با کاهش هزینه های تولید و از همه مهمتر تلاش برای دسترسی 
مستقیم به مش��تریان قیمت محصولات ش��ان را کلی کاهش دادند. 
نتیجه کار عینک هایی بی نهایت باکیفیت و صدالبته ارزان بود. تعجبی 
ندارد در دنیایی که عینک محصولی لوکس و گران محسوب می شود، 
مدل های واربی پارکر با جنس عالی و قیمت منصفانه شان خیلی زود 
در بازار گرد و خاک کنند. خب مگر کسی هم هست که دوست داشته 

باشد الکی پول اضافه برای خرید عینک بدهد؟
تیم بازاریابی برند واربی پارکر از وقتی تب شبکه های اجتماعی در 
دنیا داغ ش��د، شروع به تولید محتوا در پلتفرم هایی مثل اینستاگرام، 
فیس بوک و صدالبته توییتر کردند. هدف این تیم از همان اول واضح 
بود؛ بیان داستان جذاب واربی پارکر برای کاربران. نکته جالب ماجرا 
در جذابیت پایدار داستان این برند برای مشتریان است. باور کنید یا 
نه، بازاریاب های واربی پارکر داستان قدیمی این برند مبنی بر کاهش 
هزینه تولید و ارائه محصولاتی باکیفیت و دارای قیمت مناسب را هر 
بار به یک سبک تازه تعریف می کنند. شاید فکر کنید این استراتژی 
آخرش کار دست یک برند می دهد، اما واربی پارکر که بیشتر از یک 
دهه آن را به خوبی و خوشی استفاده کرده است. پس بد نیست شما 

هم نیم نگاهی به آن داشته باشید. 
کمپین های گی��و اوی )Giveaway(: چه کس��ی از هدیه بدش 

می آید؟
هم��ه مردم از هدیه گرفتن خوش ش��ان می آی��د. در این بین هم 
فرقی میان کوچک و بزرگ نیس��ت. به هر حال جذابیت مراسم های 
تولد یا مناس��بت های ریز و درش��ت برای کادو دادن به همدیگر یک 
منطقی باید داشته باشد، مگر نه؟ خوشبختانه خیلی از برندهای دنیا 
مد و پوش��اک منطق کادو دادن را به خوبی درک کرده اند و آن را به 
بهترین شکل ممکن به کار می بندند. اجازه دهید قبل از اینکه توضیح 
بیش��تری بدهیم، یک مثال کاربردی بزنیم. فرض کنید ش��ما برای 
خرید لباس س��ال نو وارد پاس��اژ مورد علاقه تان شده اید. در این بین 
احتمالا بدون معطلی س��راغ همان فروشگاهی می روید که از بچگی 
آن را دوست داشته اید. حالا اگر در مسیر چشم تان به فروشگاهی تازه 
بیفتد که کلی لباس رنگارنگ دارد، چه واکنشی خواهید داشت؟ شاید 
پیش خودتان بگویید فروشگاه های جدید در برابر رقیبی که امتحانش 
را پ��س داده هیچ شانس��ی ندارند. پس اجازه دهی��د اندکی ماجرا را 
سخت تر کنیم؛ اگر فروش��گاه جدید قصه مان یک تیشرت رایگان به 
مناس��بت سال نو به ش��ما هدیه دهد، چه؟ بازهم مثل آب خوردن از 

کنارش رد خواهید شد؟
واقعیت این اس��ت که مردم نس��بت به برندهایی که دست و دلباز 
هس��تند، نظر بهتری دارند. در این بین هم فرقی ندارد این برند صد 
سال در بازار سابقه داشته باشد یا همین امروز استارت کارش را زده 
اس��ت. در هر ص��ورت هدیه های جذاب و کارب��ردی می تواند دل هر 
مش��تری را ببرد. مش��کلی که در این بین برای بعضی از کارآفرینان 
وج��ود دارد، وس��واس بی��ش از اندازه ش��ان ب��رای صرفه جوی��ی در 
هزینه هاست. به زبان خودمانی، این دسته از کارآفرینان فکر می کنند 
با دادن هدیه به مش��تریان ضرری بی انتها خواهند کرد و دیگر هیچ 
جوره نمی شود آن را جبران کرد. جواب برای این دسته از کارآفرینان 
س��ختگیر بی نهایت ساده است؛ اگر شما برای مش��تریان تان احترام 
قائل نباشید، هیچ وقت نمی توانید با کمپین تان میخکوب شان کنید. 
پس بد نیس��ت گاهی اوقات دس��ت و دلبازی کرده و با مشتریان تان 

صمیمی تر شوید. 
وقتی صحبت از هدیه دادن به مش��تریان می شود، خیلی از برندها 
به هدیه های بی نهایت لوکس با قیمت های فضایی فکر می کنند. اجازه 
دهید همین جا تکلیف مان با چنین هدیه هایی را روش��ن کنیم. شما 
قرار نیست با هدیه تان کلی خرج روی دست برند بگذارید، بلکه باید 
هدیه هایی نس��بتا ارزان اما کاربردی بخرید. اینطوری مسئله فراتر از 
قیمت هدیه رفته و بعد غیرمادی پیدا می کند. از این نقطه به بعد شما 
می توانید به سادگی هرچه تمام تر مشتریان را با محصولات و صدالبته 
برندتان آشنا کرده و امیدوار باشید چندتایی مشتری وفادار از دل این 

ماجرا نصیبت تان خواهد شد. 
اگر شما حتی یک بار هم تجربه خرید لباس داشته باشید، خیلی 
خوب می دانید امتحان کردن لباس ها نقش مهمی در انتخاب نهایی 
مردم دارد. با این حساب شما باید خودتان را برای نشان دادن کیفیت 
و جن��س عالی لباس های تان آماده کنید. ش��اید تن زدن به لباس ها 
در اتاق پرو ایده نس��بتا خوبی باشد، اما پیشنهاد طلایی ما برای شما 
هدیه دادن بعضی از محصولات ارزان قیمت مثل تیشرت به مشتریان 
اس��ت. اینطوری شما هم با دست و دلبازی تان نظر مشتریان را جلب 
می کنید، هم آنها می توانند بدون پرداخت حتی یک س��نت کیفیت 

محصولات شما را ببینند. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست 
به کار شده و یکسری از محصولات نه چندان گران قیمت تان را برای 
ارائ��ه به عنوان هدیه آماده کنید. حتی می توانید روی این محصولات 
ش��عار برندتان را هم چاپ کنید. اینطوری دس��ت کم تا مدتی یاد و 

خاطره تان در ذهن مشتریان باقی خواهد ماند. 
پیدا کردن دوست از بین  رقبا: ایده ای باورنکردنی اما تاثیرگذار

حالا که تب جام جهانی روز به روز بیش��تر می ش��ود، اجازه دهید 
از مث��ال فوتبالی برای این بخش اس��تفاده کنیم. ف��رض کنید دو تا 
تیم با نمایش هایی حیرت انگیز رقبا را یکی پس از دیگری پش��ت سر 
گذاشته و حالا به مسابقه پایانی رسیده اند. بی شک همه در این شرایط 
انتظ��ار یک رقابت نزدیک و دیوانه کننده را خواهند داش��ت. حالا اگر 
کس��ی در این میان از دوس��تی بین بازیکنان دو تیم و تعارف کردن 
موقعی��ت قهرمانی جهان به یکدیگر ح��رف بزند، پیش خودتان چی 

فکر می کنید؟
بی ش��ک اگر شما خیلی آدم مودبی باشید، فکر می کنید طرف تان 
شوخی اش گرفته است. خب هرچه باشد زمین مسابقه جای دوستی 
و تعارف که نیس��ت. خیلی ها فکر می کنند دنیای کس��ب و کار هم 
دقیق��ا همین وضعی��ت را دارد و نباید حتی به ی��ک نفر در آن رحم 
کرد. البته ما در روزنامه فرصت امروز نظر کاملا متفاوتی داریم، چراکه 
نه عرصه کس��ب و کار شباهتی به زمین مسابقه دارد، نه کارآفرینان 

گلادیاتورهای دوران روم باستان هستند. ماجرا جالب شد، نه؟
 وقت��ی ش��ما در دنیای مد و پوش��اک با یک برند ه��م قد و قواره 
خودتان همکاری بازاریابی یا تبلیغاتی دارید، هم هزینه های دوطرف 
به طور قابل ملاحظه ای کم می شود، هم اینکه دیگر لازم نیست نگران 
جلب نظر مخاطب هدف در بازار باش��ید. هرچه باشد کمترین مزیت 
این ش��یوه همکاری جلب نظر مش��تریان برند همکارتان است. شاید 
پی��ش خودتان فکر کنید تعریف و تمجید ما از همکاری بازاریابی در 
صنعت مد و پوش��اک بی نهایت س��اده انگارانه است. در این صورت تا 
حدودی حق با شماس��ت. هرچه باشد این روزها پیدا کردن یک برند 
همکار خیلی هم کار س��اده ای نیس��ت. با این حال ش��ما نباید الکی 
کارتان را سخت کنید. پس بهانه های مختلف را کنار گذاشته و بدون 
دغدغ��ه اضافه دنبال برندی مش��ابه خودتان در بازار مد و پوش��اک 
باشید. اگر در این بین برند قصه ما محصولاتش کمی متفاوت از شما 
باشد، ماجرا بی نهایت جذاب تر می شود. اینطوری شما یک زنجیره از 
مش��تریان میان خود و شریک تان ایجاد می کنید. مثلا اگر شما فقط 
لباس کودک تولید می کنید، همکاری با برندی که لباس های رسمی 
و مجلس��ی عرضه می کند، همکاری خوب��ی خواهد بود، چراکه هیچ 
مداخله و رقابت مستقیمی میان شما و دوست تان پیدا نخواهد شد و 

این همکاری بادوام خواهد بود. 
آخرین توصیه ما برای همکاری با بقیه برندها در بازاریابی توجه به 
بازارهای هدف مش��ترک است. شما قرار نیست همان اول کار با برند 
بزرگی مثل گوچی که بازارهای جهانی دارد، همکاری کنید. البته این 
را ه��م بگوییم که برندهای بزرگ اصلا به کس��ب و کارهای کوچک 
اهمیتی برای همکاری بازاریابی نمی دهند، اما این دلیل نمی شود شما 
هم با خوش خیالی دنبال چنین همکاری هایی باشید. پس سعی کنید 
مثل یک قهرمان واقعی جایگاه برندتان را حفظ کرده و دنبال حرکت 
اضافه در بازار نباشید. وگرنه خیلی زود از گردونه رقابت کنار می روید. 

پیدا کردن سفیر برند: به وقت همکاری با سوپراستارها
چند بار تا به حال برای تان پیش آمده یک فوتبالیس��ت مشهور یا 
سوپراستار سینمایی را به عنوان نماینده برندی بزرگ مشاهده کنید؟ 
فکر می کنم هر جوابی به جز »خیلی زیاد« کاملا شک برانگیز باشد. به 
هر حال ما در دنیایی زندگی می کنیم که همکاری بین سلبریتی ها و 
برندها جزئی جدانش��دنی از آن است. البته ایده مارکتینگ مورد نظر 
ما در این بخش اصلا از جنس سلبریتی محور خشک و خالی نیست. 
در عوض یک همکاری نسبتا بلندمدت میان شما و سلبریتی است که 

اتفاقا علاقه زیادی هم به کسب و کارتان دارد!
اگر ش��ما پول لازم برای همکاری با یک سلبریتی بزرگ را دارید، 
همه چیز طبق میل تان پیش خواهد رفت و حس��ابی در بازار گرد و 
خاک می کنید. با این حال دردس��رها وقتی ش��روع می شود که شما 
مایل به اس��تفاده از استراتژی سفیر برند باش��ید، اما بودجه برندتان 
کفاف این کار را ندهد. بعضی از کارآفرینان دوست دارند تا وقتی یک 
پول درست و حسابی دست شان نرسیده است، برای پیدا کردن سفیر 
برند صبر کنند. چنین کاری دقیقا مثل خوش خیالی کارگردانی است 
که شروع پروژه سینمایی اش را تا پیدا شدن یک تهیه کننده میلیونر 
ب��ه عقب می ان��دازد. توصیه ما در این بین اندکی واقع گرایی بیش��تر 
است. اگر شما از لنز واقع گرایی به ماجرا نگاه کنید، حتی یک دقیقه 
هم نباید وقت تان را در پیدا کردن سفیر مناسب برندتان تلف کنید، 
چراکه بدون یک سفیر خوب هیچ وقت برند شما توسعه پیدا نمی کند 

و البته خبری هم از بودجه های کلان نخواهد بود. 
همانطور که در دنیا بازیگران بی نهایت مشهور وجود دارند، بعضی 
از بازیگران هم شهرت کمتری در مقیاس جهانی دارند. اشتباه نکنید، 
ما قصد نداریم درباره دنیای هنر و سینما با شما بحث کنیم. برعکس، 
توصیه ما کاملا در مرزهای بازاریابی جریان دارد. ش��ما اگر دوس��ت 
دارید یک س��فیر مناسب با قیمتی کم داشته باشید، نباید همان اول 
کار روی س��لبریتی های بزرگ دس��ت بگذاری��د. در عوض می توانید 
کارتان را با سلبریتی هایی که در شهرهای محدودی مشهور هستند، 
شروع کنید. اینطوری هم نظر مشتریان آن شهرها را جلب می کنید، 
هم خبری از خالی ش��دن ناگهانی جیب ت��ان در پی همکاری با یک 

سلبریتی نیست. 
همانطور که هر خلبانی برای س��الم رس��اندن مسافران به مقصد 
استراتژی دقیق و مشخصی دارد، شما هم برای همکاری با سلبریتی ها 
در قالب سفیر برند باید فکر همه جا را کرده باشید. هرچه باشد اینجا 
پای بودجه و اعتبار برندتان در میان اس��ت و ماجرا اصلا شوخی بردار 
نیست. فرمول ما برای این بخش تاکید به سفیر برندتان برای انتشار 
محتوای مربوط به همکاری با شما در همه شبکه های اجتماعی بزرگ 
اس��ت. پس اگر ش��ما قصد همکاری با سلبریتی را دارید که خیلی با 
حساب و کتاب پلتفرم های مختلف آشنا نیست، بهتر از قبل از اینکه 
داس��تان بیخ پیدا کند، در تصمیم تان تجدیدنظر کنید. وگرنه دیر یا 

زود برندتان با یک سقوط آزاد کامل مواجه خواهد شد. 
وبلاگ نویسی: ایده ای قدیمی اما هنوز کاربردی

وبلاگ نویس��ی درس��ت از زمانی ک��ه اینترنت در دس��ترس همه 
م��ردم دنیا قرار گرفت، پ��ا گرفت و تبدیل به اولین ابزار تعاملی میان 
کاربران شد. راستش را بخواهید، وبلاگ در واقع پدربزرگ شبکه های 
اجتماعی امروزی محس��وب می شود. آن زمان نه خبری از فیس بوک 
بود نه توییت کردن؛ در عوض کاربران می توانستند یک وبلاگ برای 

خودشان راه انداخته و سری هم به وبلاگ دیگران بزنند. در این بین 
برندها هم مثل همیش��ه از وبلاگ برای اهداف بازاریابی شان استفاده 
کردند. ب��ه این ترتیب خیلی زود وبلاگ نویس��ی تبدی��ل به ایده ای 

پرطرفدار برای بازاریابی شد. 
این روزه��ا خیلی از کارآفرینان فکر می کنن��د وبلاگ دیگر از مد 
افتاده اس��ت. اگر نظر ما را بخواهید، خیلی رُک و پوست کنده به شما 
می گوییم که هنوز هم وبلاگ ها طرفداران خاص خودش��ان را دارند. 
اتفاقا طرفداران وبلاگ ها در طول س��ال های اخیر افزایش هم داشته 
اس��ت. پس بد نیس��ت شما هم در این بین آس��تین ها را بالا بزنید و 
وبلاگ رس��می برندتان را راه اندازی کنید. اینطوری می توانید با بقیه 
برندها بر سر جلب نظر مشتریان رقابت کرده و حتی چندتا محصول 

هم در وبلاگ تان بفروشید. 
وقتی ش��ما در صنعت مد و پوشاک فعالیت دارید، باید خودتان را 
برای سوالات بی پایان مشتریان آماده کنید. اجازه دهید با هم روراست 
باشیم، روزانه میلیون ها کاربر در گوگل سوالاتی درباره مدهای روز و 
معیارهای خرید پوش��اک مناس��ب مطرح می کنند. حالا اگر در این 
بین برند ش��ما در قالب محتوای وبلاگی برای این دس��ت از سوالات 
جواب های قانع کننده ای داش��ته باشد، وضعیت تان از این رو به آن رو 
می ش��ود. قبول دارم در این بین نقش بعضی از به اصطلاح  طراح های 
مد خیلی پررنگ است، اما یادتان باشد وقتی یک برند تولیدی پوشاک 
توصیه هایی برای مشتریان دارد، اعتبارش خیلی بیشتر از حرف های 
معمول��ی دیگران خواهد بود. پس اگر از ما می ش��نوید، همین امروز 
دس��ت به کار ش��ده و وبلاگ برندتان را راه ان��دازی کنید. اینطوری 
دس��ت کم بهانه ای برای تعامل بیشتر و بیش��تر با مشتریان داشته و 

می توانید رقابت نزدیک تری با بقیه برندها داشته باشید. 
بازاریابی و تبلیغات بیش��تر در مناس��بت های مهم: به وقت کار دو 

برابر!
مناسبت هایی مثل سال نو همیشه برای مردم حس و حال ویژه ای 
دارد. ص��رف نظر از دید و بازدیدهای مرس��وم، هدیه دادن در چنین 
زمان های��ی نیز جای خاص خودش را در کارهای آدم ها دارد. احتمالا 
ش��ما هم خاطرات بسیار شیرینی از دوران کودکی و هدیه گرفتن از 
بزرگترها در مناسبت های گوناگون دارید. در این صورت خیلی خوب 
منظور ما از اهمیت مناسبت ها را درک می کنید. وقتی صحبت از تهیه 
هدیه های ماندگار و جذاب می شود، کمتر گزینه ای به اندازه پوشاک 
وسوسه کننده خواهد بود. هرچه باشد شما با یک دست لباس شیک 
نه تنها ش��ناخت تان از س��لیقه عزیزان تان را نشان می دهید، بلکه تا 

سال ها با هدیه تان در یاد و خاطره آنها باقی خواهید ماند. 
اگر ش��ما دوس��ت دارید برندتان گزینه اول و آخر مشتریان برای 
مناسبت های مهم باش��د، باید چند هفته مانده به شروع مناسبت ها 
دست به کار شوید. وگرنه صفر تا صد فعالیت تان تحت تاثیر ایده های 
درجه یک رقبا قرار می گیرد. ش��اید ادعای ما اندکی برای تان عجیب 
باش��د، اما اگر یک لحظه هم که شده خودتان را جای مشتریان قرار 
دهید به خوبی ته توی ماجرا را متوجه می شوید. تفاوت اصلی در اینجا 
بین برندی که به مشتریان احترام گذاشته و از ماه ها قبل تدارک همه 
چیز را دیده با کس��ب و کاری اس��ت که دوست دارد دقیقه 90 همه 
کارها انجام دهد. پس اگر شما دوست دارید جایی در لیست بلندبالای 
برندهای مورد علاقه مشتریان داشته باشید، باید دور کارهای عجله ای 

و دقیقه آخری را خط بکشید. 
م��ا در روزنام��ه فرصت امروز ب��رای اینکه ش��ما برنامه تان را مثل 
ماش��ین دقیق پی��ش ببرید، چند تا توصیه درجه ی��ک داریم. اول از 
همه اینکه برنامه کلی تان برای مناسبت ها را باید بارها و بارها با تمام 
اعضای ش��رکت چک کنید. اینطوری دست کم از توصیه ها و نظرات 
اعضای ش��رکت بهره مند ش��ده و ایرادات کارتان یکی پس از دیگری 
رفع می شود. در مرحله بعدی شما باید اهرم سفیران برندتان را فعال 
کنید. اینکه تعدادی از چهره های برجس��ته خرید از برند ش��ما برای 
مناسبت هایی نظیر کریس��مس را توصیه کنند، تاثیری دارد که نگو 
و نپرس. پس حالا که قرار اس��ت پول همکاری با س��فیران برند را تا 
آخرین دلار پرداخت کنید، بد نیس��ت از هر فرصتی برای استفاده از 

این همکاری سود ببرید. 
ارائه کوپن تخفیف برای تولد مش��تریان: چه کسی از تولید رویایی 

بدش می آید؟
روز تول��د برای آدم همیش��ه یادآوری خاطرات کودک��ی و انواع و 
اقسام نوس��تالژی های گوناگون است. احتمالا آن دسته از افرادی که 
خیلی شکاک هستند، به سرعت ادعا کنند که تولد فقط بهانه ای برای 
خوشحالی و فراموشی زندگی روزمره برای چند ساعت است. خب مگر 

چند ساعت خوشحالی اتفاق بدی است؟ 
م��ا در روزنامه فرص��ت امروز معتقدیم این روزه��ا هر برندی باید 
خودش را طوری به مشتریان نزدیک کند که نه در قالب یک فروشنده 
صرف، بلکه دوس��ت و همراه آنها شناخته ش��ود. همانطور که آدم از 
دوستان صمیمی اش انتظار دارد تولدش را به یاد داشته باشند و حتی 
گاهی اوقات برنامه ای ویژه برای آن داشته باشند، برندها هم می توانند 
با تبریک تولید مش��تریان حسابی در دل آنها جا باز کنند. البته شما 
قرار نیس��ت به یک تبریک خش��ک و خالی بسنده کنید، چراکه این 
روزها تقریبا همه برندها تولید مشتریان شان را تبریک می گویند. در 
چنین شرایطی شما باید از یک تکنیک برتر برای کیش و مات کردن 

رقبا استفاده کنید. 
توصیه طلایی ما برای شما در ماراتن صنعت مد و پوشاک استفاده 
از تخفیف های کاربردی برای مشتریان است. یادتان باشد هدیه دادن 
به مشتریان در روز تولدشان باید دقیقا مطابق سلیقه شان باشد. دقیقا 
به همین خاطر خیلی از برندها به جای یک هدیه مشخص بن تخفیف 
به مشتریان ش��ان می دهند. اینطوری مشتریان می توانند هر کدام از 
محصولات ش��رکت که دوست دارند را با تخفیف مناسب تهیه کنند. 
چنین کوپنی می تواند بهترین هدیه ممکن برای مشتریان شما باشد؛ 

به ویژه اگر دنبال خرید یک دست لباس تازه هم باشند!
سخن پایانی

صنعت مد و پوش��اک یکی از پرسودترین حوزه های کاری در دنیا 
محس��وب می ش��ود و روز به روز ه��م به حجم رقاب��ت در آن افزوده 
می ش��ود. در این بی��ن بازاریابی با ایده هایی که امتحان ش��ان را پس 
داده اند، اوضاع شما را از این روز به آن رو خواهد کرد. ما دیگر به آخر 
فهرس��ت طلایی ایده های مان برای بازاریابی در صنعت مد و پوشاک 
رسیده ایم. حالا نوبتی هم باشد، این شما هستید که باید دست به کار 
شده و از ایده های مقاله استفاده کنید. هر جایی از کار هم که سوال 
یا مش��کلی داشتید، من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز همیشه 
آماده کمک به شما هستیم. پس تعارف را کنار گذاشته و هر سوال یا 

مشکلی که دارید، همین جا با ما در میان بگذارید. 

بازاریابیدرصنعتمدوپوشاک:

 راهکارهایی که هر بازاریابی باید بلد باشد


