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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

تورم و نقدینگی با چه نسبتی در اقتصاد ایران جلو می‎روند؟

افت التهاب پولی
فرصت امروز: نقدینگی در اقتصاد ایران به »بمب س��اعتی« تشبیه شده است که دائما در حال دمیدن به آتش 
تورم اس��ت. به طوری که با فوران نقدینگی در س��ال‎های گذشته بلافاصله رشد تورم از دل رشد نقدینگی بیرون 
آمده و به نگرانی‎های تورمی دامن زده است. اقتصاد ایران در این سال‎ها درگیر یک چرخه تورمی شده که عوامل 
مختلفی در آن موثر است. شاخص نقدینگی، یکی از بزرگترین عوامل رشد نرخ تورم است، اما نقدینگی خود نیز 
معلول علت‎های دیگری است. رابطه نقدینگی و تورم در اقتصاد ایران، از ریشه‎دارترین نسبت‎های اقتصادی است. 
بسیاری از کشورها به ویژه کشورهای توسعه‎یافته که مسئله تورم را به عنوان یک بیماری مزمن حل کرده‎اند، از 
رش��د نقدینگی هراس��ی ندارند، اما افزایش نقدینگی در اقتصاد ایران همواره به طور مستقیم به رشد تورم متصل 
اس��ت و خود را در شاخص قیمت‎ها نشان می‎دهد. اگرچه نقدینگی در یک شرایط ایده‎آل می‎تواند با رشد ملایم 
خود به رشد تولید کمک کند، اما مفهوم رشد نقدینگی در اقتصاد ایران با بسیاری از کشورها متفاوت است و...

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای 0.53 درصد افزایش ارتفاع داد

سومین رشد متوالی شاخص سهام
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فاصله طبقاتی در سال گذشته کمتر شد

اطلس استانی شکاف نابرابری
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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س�خنگوی وزارت صنعت، معدن و تجارت با بیان اینک�ه مرحله اجرایی واردات خودرو عملًا از ابتدای 
مهرم�اه آغاز می‌ش�ود، اعلام کرد واجدین ش�رایط واردات خ�ودرو، تا ۱۹ ش�هریورماه فرصت دارند 

درخواس�ت خود را به دفتر صنایع خودرویی وزارت صمت تحویل دهند. امید قالیباف با بیان 
این مطلب، اظهار کرد: آیین‌نامه واردات خودرو سه گروه را شامل می‌شود که پس از...

آغاز واردات خودرو از اول مهرماه

 واردکنندگان برای اعلام درخواست تا ۱۹ شهریور فرصت دارند

نگـــاه
تحریم‏ها با اقتصادها چه 

می‏کنند؟
3 ضربه تحریم

به نظر می‎رسد مذاکرات احیای 
برجام رفته رفته به ایستگاه پایانی 
نزدیک می‎شود. با وجود پیروزی 
ج��و بایدن در انتخابات ریاس��ت 
جمهوری آمریکا در سال 2020 
و با اینکه او از همان ابتدای ورود 
به کاخ سفید از لزوم احیای برجام 
س��خن می‏گفت، ام��ا در فاصله 
دو سال گذش��ته دیپلمات‏های 
طرف‏ه��ای برجامی همچنان در 
ح��ال چانه‏زنی و چک��ش‏کاری 
ب��ر روی متن توافق هس��تند و 
احیای برج��ام خیلی دور، خیلی 
نزدیک می‏نمای��د. هزینه تأخیر 
احی��ای برج��ام در حال��ی ه��ر 
روز بیش��تر می‏ش��ود که اقتصاد 
سیاس��ی ایران در بیش از نیمی 
از سال‏های از دس��ت رفته دهه 
1390 زیر تیغ تیز تحریم‏ها قرار 
داشته و فراز و فرود شاخص‏های 
اقتصادی و تناظ��ر زمانی آنها در 
سال‏های حضور و غیاب تحریم‏ها، 
اهمی��ت  درج��ه  نش��ان‏دهنده 
پیوس��تن یا جدا ماندن از جریان 
اقتصاد جهان است؛ دهه‌ای که با 
تحریم‌های اقتصادی شروع شد و 

با بحران کرونا به پایان رسید.
آمارها به خوبی واقعیت اقتصاد 
ایران در یک دهه گذشته را نشان 
می‏دهند؛ چنانکه میانگین رشد 
اقتص��ادی در دهه 1390 تقریبا 

صف��ر بوده و تش��کیل 
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فرص��ت امروز: ش��ش ماه از زمان حمله روس��یه به خاک 
اوکراین می‎گذرد و در میدان نبرد، جنگ فرسایشی دوشادوش 
مرگ و ویرانی در جریان است. به نوشته »اکونومیست«، فراتر 
از خط مقدم هزار کیلومت��ری، جنگ دیگری نیز در جریان 
اس��ت. یک درگیری اقتصادی با خش��ونت و دامنه‎ای که از 
دهه۱۹۴۰ دیده نشده است. کشورهای غربی تلاش می‎کنند 
اقتصاد 1.8 تریلیون دلاری روس��یه را ب��ا زرادخانه جدید از 
تحریم‎ها فلج کنند. اثربخشی این تحریم‎ها برای نتیجه جنگ 
اوکراین تعیین‎کننده اس��ت و همچنین اطلاعات زیادی در 
مورد ظرفیت لیبرال دموکراس��ی‎ها ب��رای نمایش قدرت در 
سطح جهانی تا اواخر دهه 2020 و دهه‎های بعدی، از جمله 
در مقابل چین را آشکار می‎کند. نگران‎کننده است که جنگ 

تحریم‎ها تاکنون آنطور که انتظار می‎رفت، پیش نرفته است.
از ماه فوریه آمریکا، اروپا و متحدان آنها رگبار بی‌‌سابقه‌‌ای از 
ممنوعیت‎ها را به راه انداخته‌‌اند که هزاران شرکت و فرد روسی 
را پوش��ش می‎دهد. نیمی از ۵۸۰ میلی��ارد دلار ذخایر ارزی 
روسیه منجمد شده و دسترسی بسیاری از بانک‌‌های بزرگ 
روسی به سیستم پرداخت جهانی قطع شده است. آمریکا دیگر 
نفت روسیه را نمی‌‌خرد و تحریم‌‌های نفتی اروپا به‌طور کامل 
از ماه فوریه اجرایی خواهد شد. الیگارشی‌‌ها و مقامات روسی 
با ممنوعیت سفر و مسدود ش��دن دارایی‌‌ها مواجه هستند. 
گروه ضربت »کلپتوکپچر« آمریکا یک کشتی تفریحی را که 
فقط احتمال می‌‌رفت در عرشه آن تخم فابرژه‌‌ای وجود داشته 
باشد، توقیف می‌‌کند. این اقدامات علاوه بر جلب رضایت افکار 
عمومی غرب، اهداف راهبردی نیز دارد. از اهداف کوتاه‌‌مدت 

اعمال تحریم‌‌ها، ایجاد بحران در نقدینگی و تراز پرداخت‌‌های 
روسیه بود تا تامین مالی جنگ اوکراین با مشکل روبه‌رو شود 
و در نتیجه آن شاید سیاست‌‌های کرملین تغییر کند. تحریم‎ها 
در بلندمدت نیز قرار بود به ظرفیت تولیدی و پیچیدگی‌‌های 
فنی روسیه لطمه بزند تا اگر بعدها ولادیمیر پوتین بخواهد به 
کشور دیگری حمله کند، منابع کمتری در اختیار داشته باشد. 
هدف کلی از این تحریم‌‌ها البته ایجاد نوعی بازدارندگی برای 

تمام کشورها از جنگ‌‌افروزی است.
البته به وضوح مش��خص اس��ت که در پس چنین اهداف 
بلندپروازانه‌‌ای، دکترین جدیدی از قدرت غربی نهفته ش��ده 
اس��ت. مدت‌هاس��ت که فضای تک‌‌قطبی حاص��ل از قدرت 
بلامنازع آمریکا در جهان دچار رخنه شده است. پس از جنگ 
عراق و افغانستان، اشتهای غرب برای استفاده از نیروی نظامی 
نیز کاهش یافته است. به نظر می‌‌رسد در ابتدای درگیری‌‌ها 
غرب در نظر داشت که از تحریم‌‌ها به‌عنوان ابزاری برای اعمال 
قدرت از طریق کنترل ش��بکه‌های مالی و فناوری بهره ببرد. 
چنانکه در طول ۲۰ سال گذشته آنها برای منزوی کردن ایران، 
ونزوئلا و حتی شرکت‌هایی مانند هوآوی از ابزار تحریم نهایت 
اس��تفاده را برده‌‌اند. حتی با وجود چنین سابقه‌‌ای نیز تحریم 
روس��یه با هدف فلج کردن یازدهمین اقتصاد بزرگ جهان و 
یکی از بزرگ‌ترین صادرکنندگان انرژی و غلات، تحریم‌‌ها را به 

سطح جدیدی کشانده است.
در افق سه تا پنج ساله در سایه تحریم‌‌ها، انتظار می‌‌رود انزوا 
از بازارهای غربی باعث ویرانی در روسیه خواهد شد. پیش‌‌بینی 
می‌‌ش��ود تا سال ۲۰۲۵ یک‌پنجم هواپیماهای غیرنظامی به 

‌دلیل کمبود قطعات یدکی زمین‌‌گیر شوند. ارتقای شبکه‌های 
مخابراتی به تعویق افتاده و مصرف‌‌کنندگان از برندهای غربی 
محروم شوند؛ این در حالی است که دولت روسیه و غول‌‌های 
سرمایه‌‌دار مشغول تصاحب دارایی‌‌های غرب؛ از کارخانه‌های 
خودروس��ازی گرفته تا فروش��گاه‌های مک‌‌دونالد هس��تند. 
گفته می‌‌شود روس��یه در حال از دست دادن بااستعدادترین 
ش��هروندان خود است که از واقعیت دیکتاتوری و چشم‌‌انداز 
تبدیل ش��دن کشورشان به پمپ بنزینی برای چین ناراحت 

هستند.
مش��کل اینجاس��ت که تیر اروپا به هدف ننشسته است. 
صندوق بین‌‌المللی پول تخمین زده که تولید ناخالص داخلی 
روسیه در سال ۲۰۲۲ به میزان ۶ درصد کاهش پیدا می‎کند. 
این میزان بسیار کمرنگ‌‌تر از رکود در ونزوئلا یا حتی برآورد 
کاهش ۱۵درصدی در مارس گذشته است. پیش‌‌بینی می‌‌شود 
فروش انرژی امسال مازاد حساب جاری ۲۶۵ میلیارد دلاری 
را ایج��اد خواهد کرد که پس از چین، دومین مازاد حس��اب 
جاری جهان است. پس از تحمیل بحران به امپراتوری نفتی، 
سیستم مالی روسیه تثبیت شده و این کشور در حال یافتن 
تامین‌‌کنندگان جدیدی برای اه��داف وارداتی خود از جمله 
چین است. در همین حال، اروپا درگیر بحرانی در بازار انرژی 
شده که ممکن اس��ت باعث رکود سراسری در منطقه یورو 
ش��ود. در هفته جاری نیز با تثبیت کاه��ش عرضه از طرف 
روسیه، قیمت گاز طبیعی حدود ۲۰ درصد افزایش یافته است.
به نظر می‌‌رسد که س�الح تحریم، نقص‌‌هایی نیز دارد؛ از 
جمله ایرادات وارده، تأخیر زمانی در به ثمر رس��یدن نتیجه 

است. قطع دسترسی به فناوری‌‌هایی که غرب در انحصار خود 
دارد، س��ال‌ها طول می‌‌کشد و حکومت‌‌های بسته در جذب 
ضربه اولیه تحریم خوب هستند؛ زیرا می‌‌توانند به خوبی منابع 
خود را مدیریت کنند. مش��کل دوم زمانی اس��ت که عاقبت 
ضربه اعمال‌شده دامان تحریم‌‌کنندگان را می‌‌گیرد. در حالی 
که تولید ناخالص داخلی غرب از تولید ناخالص داخلی روسیه 
عقب افتاده اس��ت، امیدی به زمین‌‌گیر شدن صادرات گازی 
پوتین هم نیس��ت. بزرگ‌ترین نقص تحریم‌‌ها در این اس��ت 
که توس��ط بیش از ۱۰۰ کش��ور با ۴۰درصد تولید ناخالص 
داخلی جهان به‌ صورت کامل یا حتی بخشی در دستور کار 
قرار نگرفته است. نفت اورال به بازار آسیا سرازیر شده و دبی 
مملو از منابع مالی روسی شده است. اقتصاد جهانی در انطباق 
با ش��وک‌‌ها و فرصت‌‌ها به خوبی بهینه شده است؛ به‌‌ویژه که 

بیشتر کشورها تمایلی به اجرای سیاست‌‌های غربی ندارند.
براس��اس تجربه تحریم روسیه، به س��ران اتحادیه اروپا 
پیش��نهاد می‌‌ش��ود هرگونه توهم را درب��اره اینکه تحریم 
اب��زاری ارزان و نامتقارن برای مقابله با چین اس��ت، کنار 
بگذارند. غرب می‌‌تواند ب��رای جلوگیری یا مجازات حمله 
به تایوان، ۳ تریلیون دلار از ذخایر چین را تصاحب کند و 
ب��ا بانک‌‌‌‌های چینی قطع رابطه کند. به هر صورت بعید به 
نظر می‌‌رسد به اقتصاد چین حتی به اندازه روسیه ضربه‌‌ای 
وارد ش��ود. در جواب چنین تحرکاتی، دولت پکن می‌‌تواند 
ب��ه راحتی غرب را از ل��وازم الکترونیکی، باتری‌‌ها و داروها 
خالی بگذارد و هرج و مرج ایجاد کند. علاوه بر این، چین 
بزرگ‌ترین شریک تجاری بیشتر کشورهای در حال توسعه 

است. در چنین وضعیتی، اجرای تحریم جهانی علیه چین 
بسیار سخت‌‌تر از تحریم روسیه پیش خواهد رفت. درسی 
که جهان از جنگ اوکراین و روس��یه گرفته، این است که 
مقابل��ه با حکومت‌‌های مهاجم مس��تلزم اقدام در چندین 
جبهه است. دموکراسی نیازمند در اختیار داشتن دست بالا 
در قدرت است و برای چنین قدرتی لازم است که از هرچه 
بیش��تر منزوی کردن کشورها دست بردارند. تحریم‌‌ها در 
اعمال نفوذ سیاست‌‌های غربی، نقش حیاتی دارند؛ اما غرب 
نباید اجازه دهد ابزار تحریمی بیش از این گس��ترش یابد. 
هر اندازه که کشورهای جهان از فردای اعمال تحریم‌‌های 
غرب بیشتر بترس��ند، امروز کمتر تمایلی به همکاری در 

پیشبرد تحریم‌‌ها بر دیگران خواهند داشت.
180 روز پس از آغاز نبرد، غرب در حال تطبیق با واقعیت 
عصر حاضر است. تسلیحات سنگین نظامی به سمت اوکراین 
س��رازیر ش��ده اس��ت و ناتو در حال تقویت مرزهای اروپا با 
روس��یه اس��ت. در همین حین، اروپا در ح��ال تامین منابع 
جدید گازی و سرعت بخشیدن به فرآیند دسترسی عمومی 
انرژی پاک اس��ت. آمریکا هم در حال کاهش وابستگی خود 
به بازار فناوری چین اس��ت و از تایوان خواس��ته تا نیروهای 
دفاعی خود را تقویت کند. نکته اینجاس��ت که هر حکومت 
خودکامه‌‌ای به‌ویژه چین تحت نظارت ش��ی جین‌پینگ، در 
حال مطالعه تحریم‌‌های اعمال‌ش��ده علیه روسیه و راه‌های 
مقابله با آن اس��ت. جنگ اوکراین، سرآغاز دوره جدیدی از 
درگیری‌‌های قرن بیس��ت‌‌ویکمی اس��ت که در آن، عناصر 

نظامی و فنی و مالی در هم تنیده شده‎اند.

نتای��ج ی��ک گ��زارش نش��ان می‎ده��د که نب��ود مرجع 
هماهنگ‌کنن��ده ترانزی��ت، خودمالکی ن��اوگان حمل‌ونقل 
جاده‌ای، نبود نهاد راهبر لجس��تیک و فرس��ودگی ناوگان از 
جمله مهمترین مش��کلات حمل و نقل زمینی ایران است. 
بازوی پژوهش��ی اتاق ایران در گزارش تازه خود به بررس��ی 
»حمل‌ونقل زمینی در حوزه بار: چالش‌ها و راهکارها« پرداخت 
و ب��رای رفع این چالش‎ها، چند راهکار و پیش��نهاد ارائه داد. 
طبق ارزیابی مرکز پژوهش‌های اتاق ایران، حمل‌ونقل اساس 
توسعه کشورها است و گستردگی زیرساخت‌های حمل‌ونقل 
و شبکه‌های متصل‌ به‌ هم با سطح بالاتری از توسعه‌یافتگی 
همراه است. کارایی و کیفیت بالای حمل‌ونقل نه‌تنها منجر به 
کاهش هزینه‌ها می‌شود، بلکه فرصت‌ها و مزیت‌های اقتصادی 
و اجتماع��ی ایجاد می‌کند که اث��رات خارجی مثبتی مانند 
دسترسی بهتر به بازارها، افزایش اشتغال و سرمایه‌گذاری را 

به همراه دارد.
با وجود اینکه در ایران، زیرس��اخت‌های نسبتا مناسبی در 
حوزه حمل‌ونقل وجود دارد و در اس��ناد بالادستی همواره بر 
ارتقای جایگاه بخش حمل‌ونقل در اقتصاد کشور تأکید شده، 
اما زیرساخت‌های حمل‌ونقل به‌ طور متوازن در کشور توسعه 
‌نیافته و نتیجه این امر، هم در هزینه تمام‌شده کالاها و هم در 

عدم استفاده کشور از مزیت‌های منطقه‌ای و بین‌المللی مرتبط 
با حمل‌ونقل به چش��م می‎خورد. اگرچه تاکنون برای بهبود 
وضعیت حمل‌ونقل کشور، سیاست‌هایی پیشنهاد و اقداماتی 
نیز صورت گرفته اس��ت، اما وجود موانع و چالش‌های پیش 
روی بخش حمل‌ونقل باعث شده تا اغلب سیاست‌ها عملیاتی 

نشوند و اهداف موردنظر تحقق نیابند.
در همین راس��تا، مرکز پژوهش‌های اتاق ایران با همکاری 
کمیسیون حمل‌ونقل و لجستیک اتاق ایران برای چاره‌جویی 
درباره موانع و مش��کلات موجود در حوزه حمل‌ونقل زمینی 
بار، اقدام به برگزاری نشس��ت‌های تخصصی و کارشناسی و 
همچنین انجام مطالع��ات علمی کرد که ماحصل آن، احصا 
و دس��ته‌بندی برخی از این چالش‌ها و ارائه راهکار برای رفع 
این مشکلات بوده است. از همین رو در پژوهش حاضر، ابتدا 
ب��ه توصیف وضع موجود کش��ور در حوزه حمل بار پرداخته 
شده و مواردی نظیر زیرس��اخت‌های جاده‌ای، ریلی، ناوگان 
حمل‌ونقل باری، بار جابه‌جاشده و ظرفیت‌های این بخش و 
ترانزیت مورد بحث قرار گرفته است. در بخش بعدی گزارش 
نی��ز چالش‌های بخ��ش حمل‌ونقل در حوزه بار شناس��ایی 
‌شده که این مش��کلات را می‌توان در دو دسته کوتاه‌مدت و 
میان‌مدت دسته‌بندی کرد. چالش‌هایی مانند »نبود مرجع 

هماهنگ‌کننده ترانزی��ت در کش��ور«، »خودمالکی ناوگان 
حمل‌ونقل جاده‌ای« و »اتکای هزینه‌های جاری سازمان‌های 
زیربخشی حمل‌ونقل به درآمدهای آنها« در دسته اول جای 
می‌گیرن��د که آنها را می‌توان با مجموع��ه اقداماتی در قالب 
برنامه‌ه��ای کوتاه‌مدت مدیریت ک��رد، اما چالش‌هایی مانند 
»نبود نهاد راهبر لجس��تیک در کشور«، »فرسودگی ناوگان 
حمل‌ونقل«، »وجود موانع در رقابتی‎شدن حمل‌ونقل ریلی و 
جاده‌ای«، »حکمرانی نامتوازن در بخش حمل‌ونقل کشور« و 
»ناکافی بودن زیرس��اخت‌های شبکه ریلی کشور« در دسته 
دوم قرار می‌گیرند که برای مدیریت آنها به مجموعه اقداماتی 
در قالب برنامه‌های میان‌مدت نیاز است. براساس این گزارش، 
با وجود موقعیت بین‎المللی فوق‎العاده ایران برای ترانزیت بار 
اما »نبود مرجع هماهنگ‎کننده ترانزیت در کشور« باعث شده 
اس��ت تا ظرفیت بالقوه ایران به فعل درنیای��د. ایران در زمره 
معدود کش��ورهایی اس��ت که از موقعیت بین‎المللی خاصی 
برای ترانزیت بار برخوردار است، اما به دلایل مختلف ازجمله 
ناهماهنگی‎ه��ای داخلی در امر سیاس��ت‎گذاری در ترانزیت 
نتوانسته اس��ت از مزیت‎های متنوع آن استفاده کند. فارغ از 
موضوع تحریم‎ها، برخی مشکلات داخلی نیز مانع از دستیابی 
و بهره‎برداری ایران از مزیت‎های فراوان ترانزیت و پتانسیل‎های 

بالقوه کشور در این زمینه شده است. از جمله این مشکلات، 
»عدم هماهنگی میان دس��تگاه‎های متولی« و »نبود مرجع 
هماهنگ‌کننده ترانزیت در کش��ور« است که برای رفع آن، 
هفت پیشنهاد مطرح شده است: »ایجاد نظام و متولی واحد 
برای بخش حمل و نقل کش��ور«، »تجمیع وظایف حمل و 
نقلی در یک وزارتخانه«، »ایجاد ستاد ترانزیت«، »اصلاح احکام 
مرتبط بـا حم��ل و نقل در قانون تعزیرات حکومتی و قانون 
مبارزه با قاچاق کالا و ارز«، »واگذاری نقش ویژه به گمرک« 
و »به روز بودن رانندگان و ش��رکت‎های حمل و نقل نسبت 
به قوانین و مقررات بین‎المللی«. همچنین »خودمالکی ناوگان 
حمل‌ونقل جاده‌ای«، دیگر چالشی است که ترانزیت کشور را با 
چالش مواجه کرده است. براساس آمارها تا پایان سال 1400، 
بالغ بر 87.9 درصد مالکیت ناوگان حمل و نقل باری کشور به 
صورت خودمالکی )ملکی راننده و ملکی شخص دیگر( و 12.1 
درصد دیگر به صورت شرکتی )ملکی شرکت/موسسه، ملکی 
ش��راکتی( بوده اس��ت. از نظر تعداد نیز از مجموع 365 هزار 
وس��یله نقلیه عمومی باري، 321 هزار دستگاه خودمالکی و 
44 هزار دستگاه به صورت شرکتی تملک شده است. در نبود 
شرکت‎های توانمند در حوزه حمل و نقل عموما با رانندگانی 
مواجه هس��تیم کـه تمامی مراحل حمل بار را خودشان به 

تنهایی انجام می‎دهند که این موضوع علاوه بر ایجاد مشکلات 
مضاعف برای رانندگان، مشکلاتی را برای سفارش‎دهنده بار 
نیز ایجاد می‎کند. از جمله مش��کلات دیگری که به واسطه 
خودمالکی وجود دارد، می‎توان به خودداری برخی رانندگان 
در حمل برخی از بارها و تردد در برخی مسیرها و عدم تردد 
در مسیرهای دیگر، عدم امکان هماهنگی‎های کلان به دلیل 
فراوانی و تعدد رانندگان خودروها و بهره‎وري پایین سيستم 
حم��ل و نقل )به دلیل ترددهای یکس��رخالی و خواب بودن 
کامیون‎ها( اش��اره کرد. در گزارش اتاق ایران برای ایجاد نظام 
شرکت مالکی در برابر خودمالکی، 9 پیشنهاد ارائه شده است: 
»جابه‎جایی بار از طریق شرکت‎ها و نه راننده«، »در نظر گرفتن 
امتیازات خاص برای ش��رکت‎ها«، »اصلاح قوانین مالیاتی در 
ح��وزه حمل و نق��ل«، »تغییر سیاس��ت‎ها در جهت ایجاد 
شرکت‎ها و تعاونی‎ها«، »شرکت‎ها دریافت‎کننده تسهیلات 
باش��ند و نه افراد حقیقی«، »اعطای مجوز واردات کامیون به 
ش��رکت‎های حمل و نقلی با قیودی«، »اس��تفاده از ظرفیت 
ماده 12 قانون رفع موانع تولید رقابت‎پذیر و ارتقای نظام مالی 
کش��ور«، »اصلاح قوانین مالیاتی، قانون تعزیرات حکومتی و 
قانون مبارزه بـا قاچاق کالا و ارز« و »ایجاد دیتاس��نتر بار یا 

اطلس کشوری بار«.

حکمرانی نامتوازن، مهمترین مانع حمل و نقل زمینی
چرا ترانزیت در ایران پا نمی‎گیرد؟

آیا تحریم‎های غرب علیه روسیه موثر است؟

درس‎هایی از دوران جدید جنگ اقتصادی

فاکتورهای گوگل در سئوی محتوا چیست؟
اگر کس��ی دنبال راه حلی برای یکی از مش��کلات روزمره‎اش باشد، توصیه شما برای پیدا کردن یک جواب 
دس��ت اول به او چیس��ت؟ شاید در نگاه اول مش��اوره با یک کارشناس حرفه‎ای یا زیر و رو کردن ژورنال‎های 
مختلف به ذهن آدم برسد، اما بهترین جواب در دنیای دیجیتال گوگل کردن سوالات است. زمانی نه چندان 
دور اعضای خانواده و دوس��تان منبع نهایی برای مش��اوره در حوزه‎های مختلف محسوب می‎شدند؛ از تعمیر 
اتومبی��ل گرفته تا تهیه غذای مورد علاقه، همه و همه به دایره محدود دوس��تان یا خانواده اش��اره داش��ت. 
خوش��بختانه از زم��ان ورود قهرمانانه اینترن��ت به زندگی مردم خیلی چیزها تغییر کرده اس��ت. یکی از این 
تغییرات نحوه پیدا کردن راه حل‎ها در چهار گوشه دنیاست. شما دیگر لازم نیست مثل سیاهی لشکر فیلم‎های 
سینمایی ساعت‎ها منتظر ایفای نقشی کوچک باشید، بلکه هر وقت اراده کنید گوگل ابزار اصلی‎تان برای حل...



فرصت امروز: ش��کاف ثروت در س��ال 1400 کمتر شد. طبق گزارش 
تازه مرکز آمار ایران، ضریب جینی خانوارهای کشور در سال گذشته به 
رقم 0.3938 رس��ید که در مقایسه با سال قبل، 0.0068 واحد کاهش 
نش��ان می‌دهد و بیانگر کاهش فاصله طبقاتی اس��ت؛ یعنی نابرابری در 
س��ال 1400 نسبت به سال 1399 اندکی کمتر ش��ده است. البته این 
بهبود نس��بی در ش��اخص نابرابری درآمدی از منظر اقتصاد کلان لزوما 
به معنای بهبود وضعیت فقر نیس��ت، بلک��ه صرفا وضعیت نابرابری بین 
فقیر و غنی اندکی کاهش پیدا کرده اس��ت. حت��ی در دیدگاه بدبینانه 
نمی‎توان گفت که نابرابری کمتر شده بلکه صرفا می‎توان گفت وضعیت 
توزیع درآمد در سال گذشته نسبت به سال قبل از آن بدتر نشده است.

ضری��ب جینی از جمل��ه ش��اخص‎های توزیع ثروت اس��ت که برای 
س��نجش نابرابری درآمدی و مطلوبیت توزیع درآم��د در جامعه به کار 
م��ی‎رود. رقم این ش��اخص بین صفر تا یک تعریف ش��ده اس��ت و هر 
چقدر رقم شاخص به سمت یک حرکت کند نشانگر افزایش نابرابری و 
گسترش فاصله طبقاتی بین طبقه کم درآمد و پردرآمد و بالعکس است. 
در واقع، ضریب جینی هرچه به صفر نزدیک‌تر باش��د، نابرابری درآمدی 
کمتر اس��ت و هرچه به یک نزدیک‌تر باش��د، نابرابری درآمدی بیشتر و 
توزیع درآمد در جامعه نامطلوب‌تر اس��ت. ح��ال طبق داده‎های جدید 
مرکز آمار، ضریب جینی خانوارهای کش��ور در س��ال گذشته 0.3938 
برآورد ش��ده که در مقایس��ه با س��ال قبل 0.0068 واحد کاهش یافته 
اس��ت. همچنین ضری��ب جینی خانوارهای ش��هری 0.3757 و ضریب 
جینی خانوارهای روس��تایی 0.3594 اس��ت که نسبت به سال قبل به 
ترتیب 0.0078 کاهش و 0.0004 افزایش نشان می‎دهد. بدین ترتیب، 
فاصله طبقاتی در خانوارهای ش��هری کاهش و در خانوارهای روستایی 

افزایش داشته است.
بهبود شرایط به نفع کم‎درآمدها

مرک��ز آمار ای��ران از تغییرات توزی��ع درآمد در س��ال 1400 و ضریب 
جینی 31 استان کشور گزارش داد که نشان‎دهنده کاهش ضریب جینی 
خانوارهای کشور و همچنین افزایش نسبت هزینه دهک‎های کم‎درآمد در 
سال گذشته است؛ یعنی علاوه بر کاهش ضریب جینی خانوارهای کشور 
و بهبود فاصله طبقاتی، نس��بت هزینه دهک‎ه��ای کم‎درآمد هم افزایش 

یافته است. این در حالی است که در سال‎های گذشته همواره دهک‌های 
پردرآمد، س��هم بیشتری از درآمد و به تبع آن، هزینه‌ها داشتند و مدام بر 
این س��هم اضافه می‎شد، اما به نظر می‎رس��د از سال گذشته این روند به 
نفع کم‌درآمدها تغییر کرده اس��ت. طبق اع�الم مرکز آمار، ضریب جینی 
خانوارهای کش��ور در سال گذش��ته 0.3938 برآورد شده که در مقایسه 
با س��ال قبل، 0.0068 کاهش نش��ان می‌ده��د. همچنین ضریب جینی 
خانوارهای ش��هری و روس��تایی به ترتیب به 0.3757 و 0.3594 رس��ید 
که نسبت به س��ال 1399 به ترتیب 0.0078 کاهش و 0.0004 افزایش 

نشان می‎دهد.
س��هم هزینه‌ها در هر یک از دهک‌ها، از دیگر شاخص‌های توزیع درآمد 
اس��ت که جابه‌جایی هزینه در دهک‌ها را نشان می‌دهد. در سال گذشته 
س��هم هزینه در دهک خانوارهای کشور نسبت به سال قبل، تا دهک نهم 
افزایشی بوده و این سهم فقط در دهک دهم کاهش نشان می‌دهد. سهم 
20 درص��د کم‌هزینه‌ترین و پرهزینه‌ترین جمعیت به ترتیب ۵,۸۸ درصد 
و 46.70 درصد است. نسبت هزینه 10، 20 و 40 درصد پرهزینه‌ترین به 
10، 20 و 40 درص��د کم‌هزینه‌ترین جمعیت، یکی دیگر از ش��اخص‌های 
توزیع درآمد اس��ت که نش��ان‌دهنده وضعی��ت پرهزینه‌ترین دهک‌ها به 
کم‌هزینه‌ترین دهک‌ها است. سهم 20 درصد کم‌هزینه‌ترین و پرهزینه‌ترین 
جمعیت، دو ش��اخصی اس��ت که نش��ان می‌دهد مجموع دو دهک بالا و 
مجموع دو دهک پایین، هر کدام چه سهمی از کل درآمد )هزینه( جامعه 

را به خود اختصاص داده‌اند.
در سال گذشته سهم 20 درصد کم‌هزینه‌ترین و پرهزینه‌ترین جمعیت 
در کل کش��ور به ترتی��ب 88.5 درصد و 70.46 درصد اس��ت که هر دو 
ش��اخص نسبت به سال قبل کاهش یافته‌اند. نسبت 10، 20 و 40 درصد 
پرهزینه‌ترین به 10، 20 و 40 درصد کم‌هزینه‌ترین جمعیت در کل کشور 
به ترتیب 46.13 درصد، 94.7 درصد و 24.4 درصد اس��ت که نس��بت به 
سال قبل، هر سه شاخص کاهش داشته‎اند. طبق گزارش مرکز آمار، سهم 
هزینه دهک اول از 2.25 در س��ال 1399 به رقم 2.26 در س��ال 1400 
رس��یده است. در دهک دوم نیز این سهم از 3.59 در سال 1399 به رقم 
3.62 افزایش یافته است. سهم هزینه دهک سومی‌ها هم از 4.60 به 4.67 
و دهک چهارم از 5.60 به 5.68 افزایش پیدا کرده اس��ت. در شرایطی که 

تا دهک نهم، س��هم تمام دهک‌ها نسبت به سال قبل افزایش یافته است، 
س��هم دهک دهم به عنوان پردرآمدترین دهک جامعه از 31.40 در سال 
1399 به رقم 30.41 در سال گذشته کاهش یافته که نشان‎دهنده تغییر 

شرایط به نفع کم‌درآمدهاست.
رکوردداران استانی ضریب جینی

در بخ��ش دیگری از گزارش مرکز آمار ایران، ضریب جینی 31 اس��تان 
کشور در سال 1400 محاسبه و منتشر شده است. آنطور که مرجع آماری 
کش��ور از ضریب جینی مناطق شهری گزارش داده است، بالاترین ضریب 
جینی در این مناطق به اس��تان سیس��تان و بلوچس��تان با رقم 0.4929 
تعلق دارد که نسبت به س��ال قبل 0.0359 واحد افزایش نشان می‎دهد. 
این اس��تان در تمام س��ال‌های مورد بررس��ی بالاترین نابرابری را در بین 
مناطق شهری 31 اس��تان داشته است. پس از سیستان و بلوچستان نیز 
استان گلستان با 0.4018 بیشترین ضریب جینی را داشته که نسبت به 
س��ال قبل، 0.0323 واحد افزایش یافته است. همچنین آذربایجان شرقی 
با رقم 0.3752 و آذربایجان غربی با رقم 0.3646 و تهران با رقم 0.3618 
رتبه‎های سوم تا پنجم بیشترین ضریب جینی را در اختیار دارند. در سمت 
مقابل نیز کمترین ضریب جینی مناطق ش��هری به استان‌های کرمان با 
0.2729 و یزد با 0.2769 اختصاص دارد که نسبت به سال قبل به ترتیب 
0.0321 و 0.0531 واحد کاهش یافته‎اند. استان‎های قزوین با 0.2833، 
لرس��تان با 0.2899 و اصفهان با 0.2907 واحد در جایگاه‎های بعدی قرار 

دارند.
اما در مناطق روس��تایی کشور نیز بالاترین ضریب جینی در استان‌های 
خراسان جنوبی با 0.3633 و گلستان با 0.3588 بوده که نسبت به سال 
قبل به ترتیب 0.0670 و 0.0064 واحد افزایش داش��ته است. استان قم 
ب��ا 0.3510، همدان با 0.3487 و آذربایجان ش��رقی با 0.3402 واحد به 
ترتیب رتبه‎های س��وم تا پنجم بالاترین ضریب جینی مناطق روستایی را 
دارند. از سوی دیگر، کمترین ضریب جینی مربوط به استان‌های بوشهر با 
0.2593 و کرمان با 0.2626 واحد است که نسبت به سال قبل به ترتیب 
0.0380 و 0.0253 واحد کاهش یافته‌اند. همچنین خوزستان با 0.2765، 
کرمانش��اه با 0.2793 و ایلام با 0.2851 واحد، رتبه‎های بعدی را به خود 

اختصاص داده‎اند.

فاصله طبقاتی در سال گذشته کمتر شد

اطلس استانی شکاف نابرابری

در مردادماه امسال، سرعت رشد نرخ‌های فروش در بازار مسکن به صفر 
رسید و واسطه‌های ملکی از نصف شدن تعداد معاملات در مقایسه با تیرماه 
خبر می‌دهند. به گزارش ایس��نا، بازار مسکن شهر تهران، داغ‌ترین فصل 
تابستان را برخلاف انتظار با رکود پشت سر گذاشت. طرفین معامله تحت 
تاثیر کاهش ریس��ک‌های غیراقتصادی با احتیاط اق��دام به انعقاد قرارداد 
کردند. این فضا در پنج روز ابتدایی شهریورماه نیز کماکان بر بازار مسکن 
پایتخت حکمفرماس��ت. واسطه‌های ملکی در ش��هر تهران از توقف رشد 
قیمت‌های پیشنهادی ملک خبر می‌دهند. اطلاعات غیررسمی حاکی از آن 
است که رشد نرخ‌های مدنظر فروشندگان آپارتمان، صفر شده است. اگرچه 
به نظر می‌رسد قیمت‌های قطعی خانه با رشد حدود ۳ درصدی در مقایسه 
با تیرماه مواجه ش��ده، اما این میزان از نصف شدن سرعت افزایش نرخ‌ها 
در مقایسه با ماه گذشته خبر می‌دهد. کاهش ریسک‌های غیراقتصادی و 
حذف کامل تقاضای مصرفی از بازار، از جمله عوامل اصلی کاهش انتظارات 
تورمی در بازار مسکن هستند. طرف عرضه با توجه به پشت سر گذاشتن 
چهار ماه پرالتهاب در بازار مسکن، مقداری در فروش خانه تردید می‌کنند، 
اما برخی گزارش‌ها نشان می‎دهد که انعطاف فروشندگان نسبت به ماه‌های 
گذشته بیشتر شده است. برخی واسطه‌های ملکی معتقدند فاز دوم شرایط 
فعلی می‌تواند منفی شدن روند نرخ‌های پیشنهادی باشد. اولین نشانه‌های 
رکود بازار مسکن در نیمه تابستان به شکل افت بازار اجاره بروز پیدا کرده 
است. آمارهای غیررسمی از کاهش حدود ۸ درصدی نرخ‌های پیشنهادی 
رهن و اجاره مس��کن در شهر تهران نس��بت به ماه گذشته حکایت دارد. 
بازار اجاره، مردادماه را به عنوان یکی از ماه‌های پیک جابه‌جایی با التهاب 

کمتری در مقایسه با ماه‌های گذشته پشت سر گذاشت.
از کف بازار مس��کن ش��هر تهران خبر می‌رسد که مش��تریان در انتظار 
شرایط آینده به سر می‌برند. گذشته از آنکه حجم معاملات نسبت به تیرماه 

تقریبا نصف شده، مراجعه به دفاتر املاک نیز به طور محسوسی کاهش پیدا 
کرده است. مشاوران املاک می‌گویند که تحت تاثیر عوامل غیراقتصادی، 
بازار مس��کن در رکود فرو رفته است. تحلیل برخی کارشناسان این است 
که برخلاف نیمه اول، در شش ماهه دوم سال جاری قیمت خانه به ثبات 

نسبی می‎رسد.
بازار مس��کن کل کش��ور نیز در مردادماه با افت شتاب رشد مواجه شد. 
طبق اعلام مرکز آمار، قیمت مسکن در کل کشور در مردادماه امسال 2.8 
درصد نسبت به ماه گذشته افزایش یافت؛ این در حالی است که تورم ماه 
گذشته مس��کن 3.9 درصد بود. بر همین اساس، تورم این بخش کاهش 
1.1 درصدی را نشان می‌دهد. افزایش ماهانه قیمت مسکن کل کشور در 
اردیبهش��ت 2.5 درصد، خرداد 2.3 درصد، تیرماه 3.8 درصد و مردادماه 
2.8 درصد بود. افت تورم ماهیانه مسکن کشور می‌تواند از عواملی همچون 
کاهش ریسک‌های غیراقتصادی، ثبات نسبی قیمت مسکن در تهران و قرار 

گرفتن در ایام محرم نشأت گرفته باشد.
براساس این گزارش، از جمله تحولات بازار مسکن شهر تهران این است 
که از س��ال ۱۳۹۲ تاکنون س��هم واحدهای نوس��از و تا پنج سال ساخت 
از کل معام�الت ب��ازار وارد یک روند نزولی ش��دید ش��ده و از حوالی ۵۹ 
درصد در بهمن ماه ۹۲ به حدود ۳۲,۵ درصد در اسفندماه ۱۴۰۰ رسیده 
است. این شاخص نسبت به سال 1392 حدود ۴۵ درصد کاهش را نشان 
می‌دهد و از تضعیف شدید تولید مسکن و کاهش قابل‌توجه ساخت‌وساز و 
عرضه مسکن در تهران حکایت دارد. در همین حال و در سایه افول سهم 
نوسازها از بازار پایتخت، به سهم واحدهای مسکونی با قدمت بالاتر افزوده 
ش��ده است. در این مورد، کاهش ش��دید قدرت خرید متقاضیان مصرفی 
و س��رمایه‌گذاری و گرایش آنها نسبت به خرید واحدهای باعمر بالاتر اما 
ارزان‌تر نیز بی‌تأثیر نبوده است، اما علت اصلی این اتفاق همان افول تولید 

به دلایلی نظیر جهش هزینه س��اخت و قیمت زمین اس��ت. گزارش‏های 
میدانی همچنین نش��ان می‌دهد بی‌توجهی بازار مسکن به مصوبه دولت 
مبن��ی بر تمدید خودکار قراردادهای اجاره با ن��رخ تعزیری ۲۵ درصد در 
تهران و همچنین همراهی ش��ورای حل اخت�الف در صدور حکم تخلیه 
مس��تأجران، باعث شده بخش��ی از قراردادهای سررسید شده با نرخ‌های 

بسیار بالاتری نسبت به سال قبل به بازار عرضه شوند.
براساس آمارها، قیمت مسکن شهر تهران از نیمه سال ۱۳۹۶ وارد دوره 
صعودی ش��د و این وضعیت با ش��یب مقطعی اما تند تا اوایل سال ۱۴۰۰ 
ادام��ه پیدا کرد، ب��ه طوری که قیمت هر مترمربع زیربنای مس��کونی در 
پایتخت از ۳,۶ میلیون تومان در میانه س��ال ۱۳۹۶ به بالای ۳۰ میلیون 
تومان در انتهای س��ال ۱۳۹۹ رس��ید، اما در ادامه از اوایل سال ۱۴۰۰ با 
تعدیل انتظارات تورمی و ورود بازار به فاز انتظار برای تعیین تکلیف برجام، 
عملا ش��یب تورم مس��کن به کمتر از شیب تورم مصرف‌کننده رسید و به 
‌نوعی هر ماه بخش��ی از تورم افسارگسیخته سال‌های قبل را از دست داد. 
مس��کن در ایران به‌عنوان یک کالای سرمایه‌ای به‌شدت متأثر از تحولات 
کلان اقتصاد و تغییر انتظارات تورمی است و حفظ ثبات آن به مهار واقعی 
ن��رخ تورم، اص�الح رفتار مالی دولت، جبران کس��ری بودجه از محل‌های 
غیرتورمی، کمک به تولید مس��کن ش��هری و همچنین سیاس��ت‌گذاری 
کارشناس��ی برای خانه‌دار ش��دن متقاضیان مصرفی با ابزارهای مبتنی بر 
پس‌انداز نیاز دارد. در حقیقت، مس��کن در اقتصاد ایران به‌واسطه استقبال 
قابل‌توجه صاحبان سرمایه همواره در مقابل تحولات پایدار و حتمی اقتصاد 
کلان واکنش نش��ان می‌ده��د و به دلیل همین واقع‌گرایی، چس��بندگی 
قیمتی ش��دیدی نیز دارد. بنابراین در این ش��رایط، هرگونه اصلاح پایدار 
در سازوکار بازار مسکن و تثبیت قیمت آن مستقیما باید از مسیر اصلاح 

ساختار اقتصاد کلان دنبال شود.

تحت تاثیر رکود مردادماه

فروشندگان مسکن کوتاه آمدند

نگـــاه

تحریم‏ها با اقتصادها چه می‏کنند؟
3 ضربه تحریم

به نظر می‎رس��د مذاکرات احیای برجام رفته رفته به ایس��تگاه پایانی 
نزدیک می‎شود. با وجود پیروزی جو بایدن در انتخابات ریاست جمهوری 
آمریکا در سال 2020 و با اینکه او از همان ابتدای ورود به کاخ سفید از لزوم 
احیای برجام سخن می‏گفت، اما در فاصله دو سال گذشته دیپلمات‏های 
طرف‏های برجامی همچنان در حال چانه‏زنی و چکش‏کاری بر روی متن 
توافق هستند و احیای برجام خیلی دور، خیلی نزدیک می‏نماید. هزینه 
تأخیر احیای برجام در حالی هر روز بیشتر می‏شود که اقتصاد سیاسی 
ایران در بیش از نیمی از سال‏های از دست رفته دهه 1390 زیر تیغ تیز 
تحریم‏ها قرار داشته و فراز و فرود شاخص‏های اقتصادی و تناظر زمانی آنها 
در سال‏های حضور و غیاب تحریم‏ها، نشان‏دهنده درجه اهمیت پیوستن یا 
جدا ماندن از جریان اقتصاد جهان است؛ دهه‌ای که با تحریم‌های اقتصادی 

شروع شد و با بحران کرونا به پایان رسید.
آمارها به خوبی واقعیت اقتصاد ایران در یک دهه گذش��ته را نش��ان 
می‏دهند؛ چنانکه میانگین رشد اقتصادی در دهه 1390 تقریبا صفر بوده 
و تشکیل سرمایه ثابت هم نصف شده است. تورم لجام گسیخته، گسترش 
بیکاری و فقر نیز شرایط اقتصادی را دشوار ساخته و البته دو موج تحریمی 
در ابتدا و انتهای این دهه و همینطور ش��یوع کرونا، سهم زیادی در این 
وضعیت مخاطره‎آمیز داشته است. همچنین درآمد سرانه به عنوان یکی از 
مهمترین شاخص‎های رفاه، در یک روند نزولی از 7.4 میلیون تومان در 
ابتدای دهه 1390 به رقم 4.7 میلیون تومان در پایان این دهه رس��یده 

تا قدرت خرید شهروندان ایرانی به موازات تورم دورقمی آب رفته باشد.
وودرو ویلسون، رئیس‌جمهور سابق آمریکا می‎گوید: »ملتی که تحریم 
ش��ده اس��ت، در معرض تس��لیم یا محاصره اس��ت. این چاره اقتصادی 
صلح‎آمیز، ساکت و مرگبار را اعمال کنید و نیازی به نیروی نظامی نیست.« 
پس از جنگ سرد بود که تحریم‎های اقتصادی به یکی از مهمترین ابزار 
دولت‎ها در سیاست بین‎المللی تبدیل شد. از ابتدای دهه 1990، آمریکا، 
اروپا و اقتصادهای توسعه یافته دیگر بیش از 500 بار، تحریم‎هایی را علیه 
کشورها به کار گرفتند و حالا نوک پیکان تحریم‎های غرب – به واسطه 
جنگ اوکراین - متوجه روسیه شده است. تحریم، سیاستی است که باعث 
می‎شود کشورها بدون مداخله نظامی، اثر خود را در صحنه جهانی اثبات 
کنند. هرچند به نظر می‎رس��د تحریم به عنوان جایگزین اقدام نظامی، 
گزینه‎ای صلح‎آمیز است، اما آثار ضدبشری آن قابل انکار نیست. می‎گویند 
آثار تحریم‎ها کمتر ملموس و محسوس است و اثر تخریبی کمتری دارد؛ 
در حالی که در درگیری نظامی، آسیب و تلفات ملموس برای دو طرف 
ایجاد می‎شود. هرچند سیاس��تمداران بهتر می‎توانند از زایل شدن یک 
چهارم تولید ناخالص ملی دفاع کنند تا از دست دادن هزاران نفر در میدان 
جنگ، اما در سطح راهبردی و سیاست‎گذاری، اعمال درد از مسیر تحریم، 
هدف یکسانی با عملیات نظامی دارد و آن، ایجاد محرک‎های یکسان در 
طرف مقابل است، به طوری که طرف مقابل یا مقاومت کند و یا از پا بیفتد.
در ایران به عنوان یکی از اقتصادهای تحریمی، مطالعات بس��یاری 
درب��اره تاثیر اقتصادی تحریم‎ها انجام ش��ده اس��ت. ی��ک پژوهش با 
بررسی آمارهای اقتصادی سال‎های 1357 تا 1395 ثابت می‎کند که 
تحریم‎های اقتصادی قوی، اثری منفی و معنادار بر حساب سرمایه در 
کوتاه‎مدت و بلندمدت داشته است. یک بررسی دیگر در سال 2019 
می‎گوید که افزایش درجه تش��دید تحریم‎های اقتصادی، فقر مطلق 
را افزایش داده است، بنابراین نمی‎توان ادعای تحریم‎کنندگان مبنی 
بر عدم اثرگ��ذاری تحریم‎ها بر مردم ع��ادی را پذیرفت. یک مطالعه 
دیگر در س��ال 2018 نش��ان می‎دهد با اینکه تحریم‎های ضعیف، اثر 
منفی کمتری بر ارزش صادرات و واردات ایران داشته، اما تحریم‎های 
شدید به اندازه قابل توجهی میزان صادرات و واردات کالاهای تجاری 
را مح��دود کرده اس��ت. همچنین یافته‎های یک پژوه��ش درباره اثر 
تحریم‎های اقتص��ادی بر واردات انواع کالاها نش��ان می‎دهد که بین 
س��ال‎های 1360 تا 1392، تحریم‎های اقتص��ادی چه ضعیف و چه 
قوی، واردات کالاهای واسطه‎ای را کاهش داده و تحریم‎های اقتصادی 
ضعیف بر واردات کالای س��رمایه‎ای اثر مثبت داش��ته است. واردات 
کالاه��ای مصرفی نیز در جریان تحریم‎های اقتص��ادی قوی افزایش 
یافته و تحری��م اقتصادی ضعیف، اثری ب��ر واردات کالاهای مصرفی 
نداشته است. در مجموع، به نظر می‎رسد افزایش سطح تورم، تشدید 
وضعیت رکود تورمی و کاهش سطح اشتغال از جمله آثار منفی تحریم 

بر اقتصاد ایران بوده که در مطالعات علمی ثابت شده است.
نتای��ج پژوهش‎های خارجی نی��ز درباره تاثیر تحری��م بر وضعیت 
اقتصادی کش��ورها نشان می‎دهد که تحریم بر نابرابری درآمد، فقر و 
نرخ رشد تولید ناخالص داخلی کشورهای هدف اثر دارد، به طوری که 
اعمال تحریم‎های آمریکا 3.5 درصد فقر را در کشورهای هدف افزایش 
و نرخ رش��د تولید ناخالص داخلی س��رانه را بیش از 2 درصد کاهش 
داده اس��ت. این آثار منفی و درجه شدت آن صدالبته در اقتصادهای 
نفتی، بیشتر و شدیدتر است. جالب آنکه علاوه بر قدرت‎های اقتصادی، 
س��ازمان‎های بین‎الملل��ی هم در قامت تحریم‎کننده کش��ورها ظاهر 
می‎ش��وند. بررس��ی وضعیت 41 کشور تحریم ش��ده در جهان نشان 
می‎دهد تحریم‎های س��ازمان ملل متحد علیه 13 کشور اعمال شده 
اس��ت؛ در حالی که تحریم‎های آمریکا شامل 38 کشور جهان است. 
علاوه بر این، تحریم‎های آمریکا به طور متوسط، شدیدتر از تحریم‎های 
سازمان ملل است؛ چراکه این تحریم‎ها باید توسط پنج عضو شورای 

امنیت سازمان ملل تصویب شوند.
اما یکی از س��نجه‎هایی که در بررس��ی اثر تحریم‎های اقتصادی در 
تحلیل‎ها موثر است، شاخص فلاکت است. این شاخص برای اولین بار 
در دهه 1960 توسط اقتصاددانی به نام آرتور اوکان معرفی شد. پس از 
اوکان، رابرت بارو تلاش کرد با این سنجه، تصویری از وضعیت آمریکا 
به رئیس‌جمهوری وقت، لیندون جانسون ارائه کند و بنابراین شاخص 
فلاکت را توسعه داد. روش محاسبه شاخص فلاکت بسیار ساده است 
و از حاصل جمع دو شاخص نرخ بیکاری و نرخ تورم به دست می‎آید. 
البته در دوره‌‎های بعدی به این معادله، تولید ناخالص داخلی و نرخ سود 
بانکی هم اضافه شد. در این بین، نتایج یک مطالعه با عنوان »بررسی 
اثر زمانی و شدت تحریم‎های سازمان ملل و ایالات متحده بر شاخص 
فلاکت کشورهای هدف« نشان می‎دهد که گذشت زمان، در افزایش 
یا کاهش اثر تحریم‎ها بر ش��اخص فلاکت اثری ندارد. پژوهشگران در 
این مطالعه به بررسی تاثیر شاخص فلاکت در 41 کشور تحریم شده 
بین س��ال‎های 1991 تا 2018 پرداختند و به دولت‎ها توصیه کردند 
که با جدیت بیشتری نقدینگی را مدیریت کنند. رهایی از اقتصاد تک 
محصولی، رفع موانع تجارت و جذب سرمایه‎گذاری از دیگر توصیه‎ها 

به دولتمردان اقتصادهای تحریم شده است.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir
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فرصت امروز: نقدینگی در اقتصاد ایران به »بمب ساعتی« تشبیه شده 
است که دائما در حال دمیدن به آتش تورم است. به طوری که با فوران 
نقدینگی در س��ال‎های گذشته بلافاصله رشد تورم از دل رشد نقدینگی 
بیرون آمده و به نگرانی‎های تورمی دامن زده است. اقتصاد ایران در این 
س��ال‎ها درگیر یک چرخه تورمی ش��ده که عوامل مختلفی در آن موثر 
اس��ت. شاخص نقدینگی، یکی از بزرگترین عوامل رشد نرخ تورم است، 

اما نقدینگی خود نیز معلول علت‎های دیگری است.
رابط��ه نقدینگی و تورم در اقتصاد ایران، از ریش��ه‎دارترین نس��بت‎های 
اقتصادی اس��ت. بس��یاری از کشورها به ویژه کش��ورهای توسعه‎یافته که 
مسئله تورم را به عنوان یک بیماری مزمن حل کرده‎اند، از رشد نقدینگی 
هراسی ندارند، اما افزایش نقدینگی در اقتصاد ایران همواره به طور مستقیم 
به رش��د تورم متصل اس��ت و خود را در شاخص قیمت‎ها نشان می‎دهد. 
اگرچه نقدینگی در یک شرایط ایده‎آل می‎تواند با رشد ملایم خود به رشد 
تولید کمک کند، اما مفهوم رش��د نقدینگی در اقتصاد ایران با بسیاری از 
کشورها متفاوت است و این روند محصول بی‎ثباتی در فضای اقتصاد کلان 
اس��ت، به طوری که بازارهای واسطه‎ای نظیر طلا، ارز، مسکن و خودرو به 
میدان س��وداگری تبدیل می‎شود و گردش نقدینگی در آن بر طبل تورم 
می‎کوبد تا یک دور باطل ایجاد شده باشد. بدین ترتیب، نقدینگی به جای 
تولید به سوی سوداگری سوق پیدا می‎کند تا تورم به قله‎های جدید برسد. 
با این حال، جدیدترین آمارهای بانک مرکزی نشان می‎دهد که رشد پایه 
پولی و نقدینگی در تیرماه 1401 کاهش یافته و سطح التهاب پولی کمتر 

شده است.
مسیر نقدینگی در شرایط تحریم

البت��ه در این میان، اتفاقات دیگری نیز جریان دارد که تورم را تش��دید 
می‎کند. دو موج گسترده تحریمی در ابتدا و انتهای دهه 1390، تامین مواد 
اولیه و اقلام مصرفی را با هزینه بیشتری همراه ساخته است. افزایش هزینه 
نقل و انتقال پول در ش��رایط تحریمی در مقابل رش��د چند برابری قیمت 
دلار البته ناچیز اس��ت. قیمت دلار از حدود 4 هزار تومان در سال 1396 
به حوالی 28 هزار تومان در پایان مردادماه 1401 رس��یده است. افزایش 
قابل توجه نرخ ارز موجب رش��د چشمگیر قیمت‎ها برای تولیدکنندگان و 
مصرف‎کنندگان شده اس��ت؛ کما اینکه تورم تولید در این سال‎ها همواره 
رقم‎ه��ای بالایی را تجربه کرده و این روند رش��د چه در ش��اخص قیمت 

تولیدکننده و چه در ش��اخص قیمت مصرف‎کننده همواره ادامه داشته و 
هیچ وقت متوقف نش��ده است. نکته مهم در شاخص قیمت مصرف‎کننده 
یا همان نرخ تورم در بخش مصرف، تداوم رش��د آن برای چهارمین س��ال 
پیاپی اس��ت؛ چنانکه این روند میزان تاب‎آوری اقتصاد ایران را به حداقل 
رسانده و دردهای تورمی را در بخش‎های تولید و مصرف به وضعیت حادی 

رسانده است.
در س��مت دیگری از ای��ن دور تورمی، ناامنی فض��ای اقتصاد کلان و 
کاه��ش اعتماد س��رمایه‎گذاران به تولید قرار دارد. از یکس��و، تحریم‎ها 
فضا را برای فعالیت‎های مولد اقتصادی دش��وار ساخته و از سوی دیگر، 
محدودیت‎های داخلی و موانع کسب و کار، انگیزه سرمایه‎گذاران را برای 
س��رمایه‎گذاری در بخش مولد کاهش داده است. به گفته اقتصاددانان، 
س��رمایه به جایی می‎رود که در آن احس��اس امنیت کند. در ایران اما 
سال‎هاس��ت ک��ه فضای تولید با امنیت بیگانه اس��ت و ه��ر بار که موج 
تحریم‎ها از راه رس��یده، اندوخته‎های این بخش را برباد داده است. این 
احس��اس ناامنی از ابتدای دهه 1390، خود را بیش��تر نش��ان داده و از 
زمانی که تحریم‎های مالی و بانکی به شیوه‎ای جدید و تاثیرگذار اعمال 
ش��د، اقتصادگردانان در ایران وارد فاز تازه‏ای از محدودیت شدند. رشد 
س��ه برابری بهای ارز در آن مقطع، فضا را برای س��وداگری و گسترش 
بخش‎های غیرمولد باز کرد و تجربه‎ای سیاه اما ماندگار را برجا گذاشت. 
همین تجربه در س��ال 1397 با خروج آمریکا از برجام تکرار ش��د، اما 
این بار با ش��دت بیشتری رخ داد؛ چراکه جمعیت بیشتری از دارندگان 
نقدینگی‎ه��ای کوچک و بزرگ به این واقعی��ت پی‎بردند که بخش‎های 
غیرمولد و بازارهای واس��طه‎ای، میدان مناس��بی برای کس��ب سود و یا 
حداقل حفظ ارزش دارایی‎ها به حس��اب می‎آید. به همین دلیل این بار 
قب��ل از اعمال تحریم‎ها یعنی از زمس��تان 1396، ب��ازار ارز وارد فضای 

التهاب شد و ناقوس جنگ اقتصادی را به صدا درآورد.
روند کاهشی آمارهای پولی

ش��اید مهمترین نقش را در این دور تورمی، ش��اخصی ایفا می‎کند که 
رشد آن معلول تحریم است. شاخص نقدینگی در مرحله سوم از این دور 
ایستاده است، اما جایگاهی ویژه در تقویت آن دارد. پس از بروز اختلافات 
بین‎المللی که محصول آن تحریم است و بعد از گسترش ناامنی در فضای 
اقتص��اد کلان، نقش نقدینگی پررنگ می‏ش��ود. مس��یر نقدینگی در این 

ش��رایط به سوی بخش‎های تورم‎ساز اس��ت. حجم نقدینگی نیز به دلیل 
کمبود منابع مالی همانند یک گلوله برفی که از بالای کوه رها شده است، 
دائما بزرگتر می‎شود و آثار تخریبی آن به همان نسبت به صورت تصاعدی 
رش��د می‎کند. افت چشمگیر درآمدهای ارزی ناشی از تحریم‎های نفتی و 
بانکی و محدودیت دریافت ارزهای صادراتی از کش��ورهای خریدار کالا و 
نفت ایران، دولت‎ها را به س��وی یک تصمیم هدایت می‎کند. آخرین چاره 
ب��رای تامین مالی اقتصاد ایران و جبران کس��ری بودجه برای دولتمردان، 
دس��تبرد به خزانه بانک مرکزی اس��ت. بدترین نوع رشد نقدینگی زمانی 
اتفاق می‎افتد که سهم رشد پایه پولی در آن افزایش پیدا می‎کند. نقدینگی 
از پایه پولی و ضریب فزاینده پولی تش��کیل می‎شود که اولی از چاپ پول 
در بانک مرکزی به دست می‎آید و دومی از گردش آن در میان بانک‎ها و 

سایر میدان‎های اقتصاد تغذیه می‎کند.
رشد پایه پولی در سال‎های اخیر در کنار افزایش مطالبات بانک مرکزی 
از دولت نش��ان می‎دهد که باز هم استقراض از بانک مرکزی برای عبور از 
بحران کسری بودجه در دستور کار دولت‎ها بوده است. طبق آمارهای بانک 
مرکزی، رشد پایه پولی در پایان سال 1400 بالغ بر 31.4 درصد بوده است 
و حجم نقدینگی نیز در پایان س��ال گذشته به 4832 هزار میلیارد تومان 
رسیده که نسبت به پایان سال 1399 معادل ‌39 درصد رشد داشته است. 
با این حال، جدیدترین آمارهای پولی نشان می‎دهد که رشد نقطه به نقطه 
پایه پولی در تیرماه 1401 به کمترین میزان ۲۲ ماه اخیر رس��یده است. 
براس��اس آمارهای بانک مرکزی، رقم پایه پولی در تیرماه امسال به حدود 
653 هزار میلیارد تومان رسیده است و رشد نقطه‎ای آن 26.2 درصد اعلام 
شده که این میزان از شهریورماه 1399 سابقه نداشته است. همچنین رقم 
نقدینگی در اولین ماه تابستان به 5250 هزار میلیارد تومان رسیده و رشد 
نقطه‎ای آن 37.4 درصد اعلام ش��ده که نس��بت به ماه قبل کاهش یافته 
اس��ت. بر این اساس، افت متغیرهای پولی، فش��ار را بر روی تورم کاهش 

می‎دهد و مقدمه نزول تورم را فراهم خواهد کرد.

تورم و نقدینگی با چه نسبتی در اقتصاد ایران جلو می‎روند؟

افت التهاب پولی

رش��د ۱۲ ماهه نقدینگی منتهی به پایان تیرماه ۱۴۰۱ )با پایه همگن( 
نس��بت به رشد دوره مشابه س��ال قبل )با رقم 39.4 درصد(، معادل 4.5 
واحد درصد کاهش یافت و به رقم 34.9 درصد رسید. روند رشد 12ماهه 
پایه پولی با آغاز به کار دولت س��یزدهم و متأثر از رویکرد انضباط‎گرایانه 
دولت و سیاس��ت‌های پول��ی و نظارتی فعال بانک مرک��زی به ‌طور قابل 
ملاحظه‌ای کاهشی بوده و از حدود 42.6 درصد در پایان تیرماه 1400 به 

رقم 26.2 درصد در پایان تیرماه 1401 رسیده است.
بررسی رشد نقدینگی در تیرماه امسال از تداوم روند کاهشی این متغیر 
همچون ماه‌های گذش��ته حکایت دارد. براس��اس آمارهای بانک مرکزی، 
حجم نقدینگی در پایان تیرماه به رقم 52501.4 هزار میلیارد ریال رسیده 
است که نسبت به پایان سال 1400 معادل 8.6 درصد رشد نشان می‌دهد 
و در مقایسه با رشد نقدینگی دوره مشابه سال قبل )9.9 درصد( نیز 1.3 
واحد درصد کاهش داشته است.  همچنین نقدینگی در 12 ماهه منتهی 
به پایان تیرماه معادل 37.4 درصد رشد داشته است که طبق گفته بانک 
مرکزی، 2.5 واحد درصد از آن به افزایش پوش��ش آماری )اضافه ش��دن 
اطلاعات بان��ک مهراقتصاد در آمار‌های پولی به ‌واس��طه ادغام بانک‌های 
متعلق به نیرو‌های مس��لح در بانک س��په( مربوط بوده و در صورت عدم 
لحاظ افزایش پوش��ش آماری مذکور، رش��د نقدینگی در پایان تیرماه به 
34.9 درصد کاهش می‌یابد. از این رو، رشد ‌12 ماهه نقدینگی منتهی به 
پایان تیرماه امس��ال )با پایه همگن( نسبت به رشد دوره مشابه سال قبل، 

بالغ بر 4.5 واحد درصد کاهش نشان می‌دهد.
همچنین پایه پولی در پایان تیرماه با رشدی معادل 8.1 درصد نسبت به 
پایان سال 1400 )معادل با 490.6 هزار میلیارد ریال افزایش( به 6530.3 
هزار میلیارد ریال رسید. لازم به اشاره است که در دوره مشابه سال 1400، 
رشد پایه پولی به میزان 12.8 درصد تحقق یافته بود. عامل اصلی تغییرات 

پایه پولی در پایان تیرماه امسال نسبت به پایان سال قبل، خالص مطالبات 
بانک مرکزی از بخش دولتی با سهمی فزاینده معادل 8.6 واحد درصد در 
رش��د پایه پولی بوده است. مهمترین عامل افزایش سهم متغیر مزبور در 
رشد پایه پولی، کاهش سپرده‌های دولت نزد بانک مرکزی ناشی از اجرای 
طرح مردمی‌سازی توزیع عادلانه یارانه‌ها بوده است. یکی از تحولات مثبت 
ش��کل گرفته درخصوص رابطه مالی دول��ت و بانک مرکزی که عمدتا به 
رویکرد منضبطانه دولت س��یزدهم ارتباط می‌یابد، اتکای بیشتر دولت به 
منابع خود و اس��تفاده حداقلی از منابع حس��اب تنخواه‌گردان خزانه بوده 

است.
دومی��ن عامل تغیی��رات پایه پولی در پایان اولین ماه فصل تابس��تان 
نس��بت به پایان س��ال قبل، مطالبات بانک مرک��زی از بانک‌ها بوده که 
با 20.5 درص��د افزایش )معادل 299.3 هزار میلیارد ریال( نس��بت به 
پایان س��ال قبل، س��همی فزاینده معادل 5 واحد درصد در رش��د پایه 
پولی داش��ته است. س��ایر اجزای پایه پولی واحد نقش کاهنده در رشد 
پایه پولی در تیرماه بوده‌اند؛ به‌طوری که س��هم خالص سایر اقلام بانک 
مرکزی و خالص دارایی‌های خارجی بانک مرکزی در رشد پایه پولی در 
دوره مذک��ور به ترتیب معادل منفی 4.9 و منفی 0.6 واحد درصد بوده 
اس��ت. مهمترین دلیل کاهش سهم خالص سایر اقلام بانک مرکزی در 
رشد پایه پولی در پایان تیرماه امسال، سیاست بانک مرکزی در کاهش 
حجم عملی��ات بازار باز در قالب توافق بازخری��د )ریپو( و فروش اوراق 
بدهی دولت ب��ه منظور کاهش تزریق نقدینگی و با هدف کاهش اثرات 
پولی ناش��ی از اجرای طرح مردمی‌س��ازی توزیع عادلان��ه یارانه‌ها بوده 
اس��ت. در سه ماهه ابتدایی س��ال جاری همچنین بدهی دولت به بانک 
مرک��زی ۱۸ هزار میلیارد تومان افزایش یافته که یک‌ س��وم رقم مدت 

مشابه در سال گذشته و در دوره دولت قبل است.

بدهی دولت به بانک مرکزی ۱۸ هزار میلیارد تومان افزایش یافت

کاهش شتاب رشد نقدینگی

بانک نامه

با 250 هزار تومان افزایش در روز شنبه
سکه به کانال ۱۴ میلیون بازگشت

قیمت سکه طرح جدید با ۲۵۰ هزار تومان افزایش در اولین روز هفته 
مجددا به کانال 14 میلیونی بازگشت و با رقم ۱۴ میلیون و ۱۵۰ هزار 
تومان معامله شد. س��که تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز با قیمت ۱۳ 
میلیون و ۳۰۰ هزار تومان معامله شد. نیم سکه 7 میلیون و ۹۵۰ هزار 
تومان، ربع‌ سکه 5میلیون تومان و سکه یک گرمی 3 میلیون و ۵۰ هزار 
تومان قیمت خورد. در بازار طلا نیز نرخ هر گرم طلای ۱۸ عیار به یک 
میلیون و ۲۷۴ هزار تومان رس��ید و قیمت هر مثقال طلا 5 میلیون و 
۵۲۰ هزار تومان شد. قیمت اونس جهانی طلا هم به یک هزار و ۷۳۹ 
دلار و ۵ سنت رسید. همچنین قیمت دلار در صرافی‌های بانکی نسبت 
به پنجش��نبه هفته گذشته تغییری نداشت و با همان قیمت ۲۸ هزار 
و ۱۴۰ تومان به فروش رسید. هر یورو نیز در صرافی‌های بانکی بدون 
تغییر قیمت نسبت به روز کاری قبل با قیمت ۲۸ هزار و ۴۴۸ تومان 
معامله ش��د. قیمت خرید هر دلار توسط صرافی‌های بانکی ۲۷ هزار و 
۸۶۰ تومان و نرخ خرید هر یورو نیز ۲۸ هزار و ۱۵۸ تومان اعلام شد.

هزینه خرید ۱۰۰ دلار ارز اربعین چقدر می‌شود؟
شروع فروش ارز اربعین در بانک‌ها و صرافی‌ها

هر یک از زائرین اربعین از این هفته می‌توانند ۱۰۰ دلار توافقی بخرند؛ 
بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد، باید برای این میزان دلار حدود ۲ میلیون و 
۸۰۰ ه��زار تومان بپردازن��د. به گزارش ایس��نا، صرافی‌های مجاز بانک 
مرکزی و بانک‌های ملی،‌ س��په، ملت، تجارت و صادرات از روز گذش��ته 
باید نسبت به فروش ارز در سرفصل ارز زیارتی اربعین به میزان ۱۰۰ دلار 
ب��ه نرخ توافقی به هر زائر اقدام کنند. در این زمینه، زائرین اربعین برای 
دریاف��ت این میزان ارز باید ح��دود ۲ میلیون و ۸۰۰ هزار تومان هزینه 
کنند، زیرا در حال حاضر دلار توافقی در کانال ۲۸ هزار تومان قرار دارد. 
ت��ا زمان تنظیم این گزارش، دلار توافقی در مح��دوده ۲۸ هزار و ۵۰۰ 
توم��ان تا ۲۸ هزار و ۶۰۰ تومان نوس��ان دارد و در این محدوده قیمتی 
معامله می‌شود. البته هر زائر در صورتی که بخواهد دینار بخرد، صرافی‌ها 
و بانک‌های عامل می‌توانند به جای ۱۰۰ دلار نس��بت به پرداخت ۱۵۰ 
هزار دینار عراق به نرخ توافقی به متقاضیان اقدام کنند. از س��وی دیگر، 
آنه��ا می‌توانند علاوه بر ارز اربعین، ارز مس��افرتی نیز دریافت کنند که 
متقاضیان ارز مسافرتی می‌توانند از صرافی‌ها ۳۰۰ یورو یا معادل آن به 
س��ایر ارزها بخرند و از طریق بازار توافقی و به نرخ توافقی نیز تا س��قف 
۵۰۰ یورو و یا 2 هزار یورو سرفصل سایر اقدام کنند. در این بین، بررسی 
وضعیت تخصیص ارز اربعین در سال‌های قبل نشان می‌دهد که در سال 
۱۳۹۸ زوار اربعین می‌توانستند حداکثر ۱۰۰ یورو یا معادل آن به سایر 
ارزها به نرخ بازار ثانویه، ارز از صرافی‌های مجاز و بانک‌های منتخب ملی، 
ملت، تجارت، س��په، صادرات و پارسیان بخرند. البته در آن سال زائران 
در صورت نیاز می‌توانستند قبل از عزیمت به عراق و در شهر خودشان 
نسبت به خرید ارز اقدام کنند. در سال ۱۳۹۷ نیز زائران می‌توانستند از 
طریق بانک ملی ایران مبلغ ۱۰۰ هزار دینار عراق را با نرخ هر دینار ۹۶ 
ریال و با پرداخت معادل ریالی آن خریداری کنند و اس��کناس دینار را 
در نقاط مش��خص شده‌ شهرهای نجف، کربلا، کاظمین و همچنین سه 
نقطه مرزی مقابل مرزهای مهران، چذابه و ش��لمچه )در داخل کش��ور 
عراق( تحویل بگیرند. البته دریاف��ت ارز اربعین در خارج از ایران در آن 
سال، مش��کلاتی را برای زائران ایجاد کرد و به ایجاد ازدحام در مناطق 
م��رزی ایران و ع��راق برای دریافت ارز اربعین منجر ش��د که دلیل آن، 
عدم همکاری بانک مرکزی عراق نسبت به صدور مجوز برای دایر کردن 
باجه‌های بیشتر در عراق جهت پرداخت ارز به زائران اعلام شد. شرایط 
دریافت ارز زائران اربعین در سال ۱۳۹۶ نیز این‎گونه بود و زائرانی که از 
راه‌های هوایی و زمینی در گردهمایی اربعین حسینی شرکت می‌کردند، 
می‌توانس��تند حداکث��ر ۲۰۰ دلار آمریکا با گذرنام��ه معتبر جمهوری 
اس�المی ایران و بلیت مس��افرت از طریق بانک‌های ملی ایران، ملت و 

سامان، ارز مسافرتی با نرخ مبادله‌ای تهیه کنند.
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مدیر نظارت بر بورس‌های سازمان بورس:
در انتظار حذف کامل دامنه نوسان نباشید

مدیر نظارت بر بورس‌های س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار با بیان 
اینکه در شرایط کنونی، سرمایه‌گذاران در انتظار حذف کامل دامنه 
نوسان نباش��ند، گفت دامنه نوس��ان در تمام بورس‌های دنیا وجود 
دارد، اما ممکن اس��ت به دلیل وجود برخی مکانیزم‌های معاملاتی، 
دامنه نوس��ان بیش��تری را برای بازار و معاملات خود در نظر گرفته 

باشند.
مهدی پارچینی درخص��وص جزییات افزایش یک درصدی دامنه 
نوسان به ایرنا، گفت: اواخر فروردین ماه هیأت مدیره سازمان بورس 
تصمی��م به افزای��ش یک درصدی دامنه نوس��ان در بازار اول بورس 
و فراب��ورس به صورت فصلی گرفت و اعلام ش��د پس از بررس��ی و 
مطالعه بر روی آثار این اقدام درخصوص افزایش دوباره دامنه نوسان 
تصمیم‌گیری می‌ش��ود. با توجه به گذش��ت حدود چه��ار ماه از آن 
مصوبه، اثر افزایش دامنه نوس��ان به ۶ درصد بررس��ی و گزارش آن 
تهیه ش��د که در نهایت در اختیار هیأت مدیره س��ازمان بورس قرار 
گرفت. بر این اس��اس هیأت مدیره سازمان بورس تصمیم به افزایش 
دوباره دامنه نوس��ان در بازار اصلی گرفت که اکنون قرار اس��ت تا از 
دوشنبه )٧شهریورماه( دامنه نوسان از ۶ درصد به 7 درصد افزایش 
یابد و دامنه نوس��ان در باقی بازارها همانند گذشته 5 درصد خواهد 

بود.
او درباره افزایش دامنه نوس��ان در فصل پاییز نیز گفت: هدف این 
اس��ت تا تغییر دامنه نوس��ان و تفاوت آن در تابلوهای بازار بورس و 
فرابورس با توجه به شرایط شرکت‌ها تعیین شود، بر این اساس این 
دو ش��رکت )ب��ورس و فرابورس( از تاریخ ابلاغی��ه فرصت یک ماهه 
دارند تا پیش��نهادات خود را مبنی بر بازنگری و اصلاح دستورالعمل 
پذیرش اعلام کنند و س��پس درخصوص تغییر دامنه نوسان با توجه 
به ش��رایط شرکت‌های حاضر در هر تابلو تصمیم‌گیری شود. در گام 
بعدی ش��رایط و کیفیت ش��رکت‌های هر تابلو، مبنای تصمیم‌گیری 
برای افزایش دامنه نوس��ان خواهد بود. از این رو می‌توان اعلام کرد 
پیش‎ش��رط آن این اس��ت که دس��تورالعمل پذیرش مورد بازنگری 
و پ��س از تصویب، تصمیم‌گیری مجدد برای افزایش دامنه نوس��ان 
در ب��ازار مورد بررس��ی مجدد ق��رار گیرد. به گفت��ه مدیر نظارت بر 
بورس‌های سازمان بورس، هدف هیأت مدیره سازمان بورس افزایش 
دامنه نوس��ان خواه��د بود و ام��کان اینکه دامنه نوس��ان دوباره به 
5درصد بازگردد، بعید اس��ت مگر در صورت وقوع شرایط غیرعادی 

که ممکن است برای مقطعی کوتاه این مسئله رخ دهد.
پارچینی در پاسخ به س��والی مبنی بر اینکه احتمال حذف کامل 
دامنه نوسان در بازار وجود دارد یا خیر، گفت: دامنه نوسان در تمام 
بورس‌های دنیا وجود دارد، اما ممکن اس��ت ب��ه دلیل وجود برخی 
مکانیزم‌های معاملاتی دامنه نوسان بیشتری را برای بازار و معاملات 
خود در نظر گرفته باش��ند. اکنون س��رمایه‌گذاران در انتظار حذف 
کامل دامنه نوس��ان نباش��ند، زیرا این امر نیازمند پیش‎شرط‎هایی 
اس��ت؛ ب��رای مثال تا زمانی ک��ه حضور نهادهای حرف��ه‌ای در بازار 
تعمیق پیدا نکرده باش��د و س��رمایه‌گذاران غیرحرفه‌ای را به سمت 
س��رمایه‌گذاری غیرمستقیم و نهادهای مالی س��وق ندهیم، شرایط 
برای افزایش یکباره دامنه نوس��ان یا حذف آن مس��اعد نخواهد بود. 
همچنین باید ب��رای حذف دامنه نوس��ان و بهره‌گیری از مدل‌های 
پویا و ایستای دامنه نوسان، سامانه معاملات را متناسب‌سازی کنیم 

تا بتوان مکانیزم افزایش قابل توجه دامنه نوسان را فراهم سازیم.

رئیس سازمان بورس اعلام کرد
فعال‎سازی ظرفیت بورس برای خودروسازان

رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار به وجود تعامل مثبت سازمان 
بورس با وزارت صمت برای ورود خودروهای بیش��تر به بورس اشاره 
کرد و گفت اکنون به دنبال فعال‌س��ازی ظرفیت‌های بازار س��رمایه 

برای تامین مالی صنعت خودرو کشور هستیم.
مجید عشقی در گفت‎وگو با ایرنا، به ورود خودرو در بورس کالا و نیز 
برنامه‌های سازمان بورس در این حوزه اشاره کرد و افزود: تلاش ما این 
اس��ت که با تداوم تعامل مثبت و همکاری موثر به وجود آمده با وزارت 
صمت درخصوص موضوع خودرو، مطابق یک برنامه منظم، خودروهای 
بیشتری را وارد بورس کالا کنیم. هدف ما تنها بحث فروش خودرو در 
بورس کالا نیس��ت، بلکه به دنبال فعال‌سازی ظرفیت‌های بازار سرمایه 
برای تامین مالی صنعت خودروی کشور هستیم که اوراق سلف و گواهی 
س��پرده ابزارهای آماده در بازار س��رمایه در این خصوص است. رئیس 
سازمان بورس ادامه داد: با تکمیل اقدامات اخیر و نیز فراهم شدن امکان 
س��رمایه‌گذاری‌های جدید، امیدوار به رونق صنعت خودرو هستیم. در 
این راستا، در چند وقت گذشته مذاکراتی را با خودروسازها انجام دادیم 
تا منابع مذکور را به س��مت توس��عه پلتفرم‌های جدید و ارتقای کیفی 
محصولات فعلی اختصاص دهند. به گفته عشقی، تحقق برنامه‌های بازار 
سرمایه در گرو همکاری وزارت صمت و حمایت کافی دولت خواهد بود 
که با جدیت پیگیر آن هستیم. گفتنی است پس از مصوبه شورای عالی 
بورس درخصوص عرضه خودرو در بورس کالا، در روز چهارش��نبه 26 
مردادماه حدود 350 دستگاه فیدلیتی و ۲۵۰ دستگاه دیگنیتی متعلق 
به گروه بهمن موتور راهی تالار صنعتی شد. براساس مشخصات کالای 
قابل عرضه اعلام شده بود که هر کد ملی مجاز به ثبت سفارش بر روی 
یکی از کدهای عرضه ش��ده در تاریخ عرضه و صرفا برای یک دستگاه 
خودرو اس��ت و صدور سند و شماره‎گذاری خودرو فقط به اسم شخص 
خری��دار خواهد بود. در ادام��ه عرضه خودروهای بهمن موتور به بورس 
کالا، رئیس سازمان بورس در جلسه هفته گذشته اتاق بازرگانی ایران از 
ورود خودروه��ای ایران خودرو به بورس کالا خبر داد و گفت: در حوزه 
عرضه خودرو در بورس با موانعی مواجه بودیم که مشکلات برطرف شد 
و موف��ق به عرضه برخی از خودروها در این بازار ش��دیم و دو محصول 

ایران خودرو هم به زودی وارد تابلوی بورس کالا می‎شود.
به دنبال مطرح ش��دن چنین صحبتی از س��وی رئیس س��ازمان 
ب��ورس و اوراق بهادار، بورس کالا در اطلاعیه‎ای به شفاف‎س��ازی از 
جزیی��ات ورود خودروهای ایران خودرو به این بازار پرداخت و اعلام 
کرد: یکش��نبه )۶ شهریورماه( در نخس��تین عرضه محصولات ایران 
خودرو در بورس کالای ایران، ۳۰۰ دستگاه هایما S۷ مشکی و ۲۰۰ 
دستگاه هایما S۷ س��فید عرضه می‌شود. در این اطلاعیه آمده بود: 
قیم��ت پایه هایما S۷ تولیدی ایران خ��ودرو در بورس کالای ایران 

۷۴۲ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان است.

بورس‎نامه

فرصت امروز: هر چقدر دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای در روزهای پایانی 
مردادماه در مس��یر نزولی گام برداش��ت، با شروع شهریورماه تغییر جهت 
داد و در س��ه روز معاملاتی اخیر به مس��یر صعودی بازگشت. پس از آنکه 
ش��اخص کل بورس تهران در س��ه روز ابتدایی هفته گذشته بیش از 25 
هزار واحد از ارتفاع خود را از دست داد، در دو روز پایانی هفته همزمان با 
آغاز شهریورماه حدود 17 هزار واحد از آن را جبران کرد تا بازار سهام در 
این هفته ش��اهد دو نیمه نسبتا متفاوت باشد. بدین ترتیب، شاخص کل 
بورس با ایس��تادن در ارتفاع یک میلیون و 442 هزار واحد در پایان هفته 
گذش��ته به بازدهی منفی 0.6 درصدی بسنده کرد. شاخص کل هم وزن 
اما با ایس��تادن در محدوده 408 هزار و 250 واحد به بازدهی مثبت 2.3 

درصدی رسید.
در کلی��ت مردادماه نیز با اینکه ارزش و حجم کل معاملات در مردادماه 
نس��بت به تیرماه افزایش یافت، اما ش��اخص‎های بورس��ی در دومین ماه 
تابستان در مسیر کاهشی گام برداشتند. به طوری که شاخص کل بورس 
در مردادم��اه افت 3.22 درصدی را تجربه کرد و از س��طح یک میلیون و 
۴۷۱ هزار واحد به سطح یک میلیون و ۴۲۴ هزار واحد کاهش ارتفاع داد 
که افت ۴۷ هزار و ۴۰۷ واحدی را نش��ان می‎دهد. همچنین شاخص کل 
با معیار هم‎وزن در ماه گذش��ته به بازدهی منفی 1.61 درصدی رس��ید و 
از س��طح ۴۰۳ هزار و ۷۸۲ واحد به ۳۹۷ هزار و ۲۹۶ واحد کاهش یافت. 
با ش��روع ش��هریور اما سمت و سوی ش��اخص‎ها تغییر کرد و پس از آنکه 
ش��اخص کل بورس در دو روز نخست معاملاتی این ماه مجموعا 16 هزار 
واحد افزایش یافت، این روند در سومین روز معاملاتی شهریور ادامه یافت.

روند صعودی بورس در شهریورماه بازار سرمایه هفته جاری را صعودی 
آغاز کرد و همه ش��اخص‎های این بازار به رنگ س��بز درآمدند. در جریان 
معاملات روز ش��نبه 5 شهریورماه، ش��اخص کل بورس با افزایش ۷ هزار 
و ۶۷۱ واح��دی )0.53 درص��د( به تراز یک میلی��ون و ۴۵۰ هزار واحد و 
ش��اخص کل هم وزن با ۲ هزار و ۷۷ واحد )0.51 درصد( افزایش به رقم 
۴۱۰ هزار و ۳۲۷ واحد رس��ید. در نخس��تین روز هفته بیش از ۷ میلیارد 
و ۶۳۵ میلیون س��هم، حق تقدم و اوراق به��ادار به ارزش ۵۲ هزار و ۹۲۳ 

میلیارد ریال در بورس اوراق بهادار تهران دادوستد شد.
شرکت پتروش��یمی پردیس با یک هزار و ۶۱۸ واحد، شرکت معدنی و 

صنعتی چادرملو با ۹۱۶ واحد، ش��رکت پالای��ش نفت بندرعباس با ۷۴۹ 
واحد، ش��رکت معدنی و صنعتی گل گهر با ۷۴۴ واحد و شرکت گسترش 
نفت و گاز پارسیان با ۶۵۶ واحد بیشترین تاثیر مثبت را بر رشد شاخص 
کل داشتند. در سمت مقابل نیز شرکت سایپا با ۳۸۴ واحد، بانک ملت با 
۳۰۶ واحد، بانک تجارت با ۲۹۷ واحد، بانک صادرات ایران با ۲۶۱ واحد و 
شرکت بایران خودرو با ۲۴۰ واحد با تاثیر منفی بر رشد شاخص کل همراه 
شدند. همچنین گروه خودرو در جریان معاملات روز گذشته با ۵۹ هزار و 
۱۷۴ معامله به ارزش ۴ هزار و ۴۶۴ میلیارد ریال در صدر گروه‌های بورسی 
نشس��ت. همچنین به ترتیب گروه شیمیایی با ۳۳ هزار و ۴۰۹ معامله به 
ارزش ۲ ه��زار و ۶۳۵ میلیارد ری��ال، گروه فرآورده‌های نفتی با ۲۶ هزار و 
۲۵۰ معامله به ارزش ۲ هزار و ۲۴۶ میلیارد ریال، گروه اداره بازارهای مالی 
ب��ا ۱۹ هزار و ۳۳۷ معامله به ارزش یک هزار و ۷۸۹ میلیارد ریال و گروه 
فلزات اساسی با ۲۹ هزار و ۲۱۹ معامله به ارزش یک هزار و ۶۱۲ میلیارد 

ریال در صدر برترین گروه‌ها قرار گرفتند.
در آن س��وی بازار سرمایه نیز ش��اخص کل فرابورس با افزایش 69.63 
واحدی به رقم ۱۹ هزار و ۳۹۰ واحد رسید. در این بازار بیش از ۳ میلیارد 
و ۳۴۲ میلیون س��هم، حق تقدم و اوراق به��ادار به ارزش ۵۲ هزار و ۴۶۵ 
میلیارد ریال دادوس��تد شد. ش��رکت پلیمر آریا ساس��ول با 13.7 واحد، 
ش��رکت پالایش نفت ش��یراز با 10.6 واحد، شرکت پتروشیمی زاگرس با 
۱۰ واحد، شرکت پتروشیمی تندگویان با 6.5 واحد و شرکت پالایش نفت 
لاوان با ۵ واحد بیشترین تاثیر مثبت را بر رشد شاخص فرابورس داشتند. 
همچنین ش��رکت تولید نیروی برق دماوند با 3.3 واحد، شرکت صنعتی 
مینو با ۳ واحد، ش��رکت آهن و فولاد غدیر ایرانیان با 2.4 واحد، ش��رکت 
سنگ آهن گهر با 2.3 واحد و شرکت توسعه مولد نیروگاهی جهرم با 1.8 

واحد با بیشترین تاثیر منفی بر رشد شاخص همراه شدند.
پیش‎نیازهای رونق بازار سرمایه

یک کارش��ناس بازار سرمایه بر این باور اس��ت که رفع ابهامات در بازار 
س��رمایه، مشخص شدن نرخ خوراک و حذف قیمت‌گذاری دستوری برای 
رونق بازار سرمایه بسیار موثر است؛ چراکه فعالان اقتصادی با رفع ابهامات 
و مشخص شدن نرخ خوراک برای یک سال آینده خود برنامه‌ریزی کرده 
و این امر باعث ورود پول حقیقی به بازار خواهد شد. امیر اعتمادی با بیان 

اینک��ه برای آنکه خ��روج مداوم پول از بازار س��رمایه اتفاق نیفتد نیازمند 
چش��م‌انداز مثبتی در اقتصاد کش��ور و به دنبال آن رونق بازار هستیم، به 
بورس��ان می‎گوید: ن��گاه این روزهای س��رمایه‌گذاران و صنایع به موضوع 
برجام، توافق و یا عدم توافق گره خورده اس��ت و ابهامات موجود در بازار 
سرمایه باعث ش��ده که شاهد ورود کم پول حقیقی به بازار باشیم. اگر به 
دنب��ال توافق برجام در کنترل نرخ ارز، نرخ بهره و تورم به دس��تاوردهای 
خوب برس��یم، شرایط خوبی برای اقتصاد کشور، رفاه مردم و بازار سرمایه 
و همچنین ش��رکت‌های بورس��ی حاصل ش��ده و با افزایش فروش نفت 
شاهد جبران کسری بودجه کشور نیز خواهیم بود. به گفته وی، متاسفانه 
نوس��انات روزانه ایجادشده در بازار صرفا به هدف نوسانگیری انجام شده و 
سرمایه‌گذاری واقعی را دربر نمی‌گیرد. بنابراین نیاز بازار سرمایه بیش از هر 

چیزی در تغییرات ساختاری و بنیادی است.
اعتمادی با بیان اینکه س��اختار اقتصادی کش��ور ب��ه این راحتی تغییر 
نخواه��د کرد، ادام��ه می‎دهد: در ص��ورت احیای برجام می‌ت��وان انتظار 
بازگشت همان رشد متوسط قبلی را برای اقتصاد کشور داشت و نه چیزی 
بیش��تر از آن را. در واق��ع، حت��ی اگر نتیجه برجام هم مثبت باش��د فقط 
تحریم‌های تجاری برداشته می‌شود و می‌توان علاوه بر فروش نفت و گاز، 
پول‌های بلوکه شده را نیز دریافت کرد؛ برجام فعلی به معنای ورود جدی 
سرمایه‌گذاران بین‌المللی نیست و ورود آنان نیازمند اطمینان آنها به فضای 

سرمایه‌گذاری در کشور است.
این کارش��ناس بازار س��رمایه با بی��ان اینکه در ص��ورت احیای برجام، 
کاهش قیمت دلار خواهیم داش��ت، می‎افزای��د: حتی اگر این افت قیمت 
دلار اندک هم باشد، می‌تواند نرخ دلار را در یک مقطع زمانی تثبیت کند. 
در مجموع، رفع ابهامات در بازار س��رمایه، مش��خص شدن نرخ خوراک و 
حذف قیمت‎گذاری دستوری به منظور رونق بازار سرمایه بسیار موثر است؛ 
چراکه فعالان اقتصادی با رفع ابهام و مشخص شدن نرخ خوراک برای یک 
سال آینده خود برنامه‌ریزی کرده و این امر باعث ورود پول حقیقی به بازار 
خواهد شد. همچنین ثبات اقتصادی و طرح توسعه شرکت‌ها نیز از دیگر 
عوامل موثر بر رونق بازار س��رمایه بوده و شرایط پیش‌بینی‎پذیری را برای 
سهامداران و سرمایه‎گذاران ایجاد می‌کند تا با خیالی آسوده وارد بازار شده 

و از آن بهره‌مند شوند.

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای 0.53 درصد افزایش ارتفاع داد

سومین رشد متوالی شاخص سهام

پ��س از تصویب آیین‌نامه واردات خودرو در هفته گذش��ته، معاون اول 
رئیس‌ جمهور این آیین‌‎نامه را ابلاغ کرد که جزییات واردات و سقف قیمت 
خودروی خارجی را مشخص می‎کند. البته هنوز درباره زمان اجرایی‎شدن 
این آیین‎نامه تاریخ رسمی اعلام نشده اما کارشناسان پیش‎بینی می‎کنند 
ک��ه طبق وعده قبلی دولتمردان، واردات خودرو از همین ماه رس��ما آزاد 
شود. منوچهر منطقی، معاون وزیر صنعت پیشتر وعده داده بود که واردات 
خودرو از ش��هریور‌ماه آغاز ش��ده و گفته بود: وزارت صنعت در این مرحله 
از واردات به‌ دنبال خودروهای لوکس نیست و لذا خودروهایی اجازه ورود 
خواهند یافت که گروه بس��یاری توان خرید آن را دارند. حالا آنطور که از 
مف��اد آیین‌‎نامه خودرو بر‌می‌آید، وزارت صنعت به وعده خود برای واردات 
خودرو‌ه��ای ارزان‌‎قیمت عمل کرده و انتظار م��ی‌رود واردات خودرو‌های 

ارزان‎قیمت هم طبق زمان‎بندی اعلام‌ شده از همین ماه آغاز شود.
طب��ق مفاد آیین‌‎نامه واردات خودرو که در 9 بند منتش��ر ش��ده، فقط 
واردات خودرو‌هایی که قیمت‌شان کمتر از 20 هزار یورو است، مجاز اعلام 
ش��ده است و در عین حال اولویت با واردات خودروهای زیر ‌۱۰ هزار یورو 
است. به این ترتیب، خودرو‌های وارداتی بیش از 700میلیون تومان قیمت 
نخواهند خورد و بخش عمده خودروهای وارداتی در محدوده قیمت ‌180 
ت��ا ‌325 میلیون تومان در بازار عرضه خواهد ش��د، زی��را اولویت اصلی با 
واردات خودرو‌ه��ای زیر10 هزار یورو اس��ت. همچنین طبق بند دوم این 
آیین‌نامه، خودروهای وارداتی صرفا باید از طریق بورس‌کالا عرضه ‌ش��ود و 
قرار اس��ت کارگروهی با مسئولیت وزارت صمت، وزارت اقتصاد و سازمان 
برنامه و بودجه تشکیل شود تا نرخ سود بازرگانی خودرو‌هایی که در بورس 
کالا عرضه می‌شود، به‌گونه‌ای محاسبه شود که تفاوت قیمت پایه با قیمت 
پایانی معادل یک سود عادلانه باشد؛ یعنی متقاضیان خودرو‌های وارداتی 

می‌توانند این خودرو‌ها را فقط از طریق بورس کالا خریداری کنند و قیمت 
این خودرو‌ها در بورس کالا با یک س��ود عادلانه عرضه می‌شود. به اعتقاد 
کارشناسان، تصمیم دولت برای عرضه خودرو‌های وارداتی در بورس کالا، 
اقدام قابل‌ توجهی است که می‎تواند به شفافیت عرضه خودرو‌های وارداتی 
منجر ش��ود؛ زیرا پیش از این بحث‌های زیادی درباره نحوه تخصیص این 
خودرو‌ها به متقاضیان مطرح بود و برخی تحلیلگران معتقد بودند ممکن 
است در جریان فروش این خودروها، رانتی از جهت سهمیه‌‎بندی به برخی 

متقاضیان اعطا شود.
اگرچه در متن آیین‌نامه واردات خودرو به میزان واردات خودرو اشاره‌ای 
نشده و مشخص نیست سالانه چه تعداد خودرو وارد کشور خواهد شد، اما 
با توجه به میزان ارز تخصیص‌یافته برای واردات خودرو انتظار نمی‌رود در 
گام اول تیراژ واردات از مرز 100هزار دس��تگاه فراتر رود. آنطور که در بند 
شش��م این آیین‌نامه آمده است، سقف منابع ارزی مورد نیاز برای واردات 
خودروها، به غیر از سرمایه‌گذاری خارجی، حداکثر معادل یک میلیارد ‌یورو 
اس��ت که نش��ان می‌دهد هدف‌گذاری دولت برای واردات خودرو از محل 
منابع ارز حاصل از صادرات 100هزار دس��تگاه است، اما اینکه چه میزان 
از این رقم محقق ش��ود، بس��تگی به نوع کلاس خودرو‌های وارداتی دارد. 
چنانچ��ه بخش زیادی از خودرو‌های وارداتی ب��ه ‌خودرو‌های زیر 10 هزار 
دلار اختصاص یابد، این تعداد می‌تواند به بیش از 100هزار خودرو افزایش 
یابد، اما چنانچه میانگین قیمت خودرو‌های وارداتی در حدود 15 هزار یورو 

باشد، سقف واردات به 65 هزار دستگاه محدود خواهد شد.
دولت همچنین پیش‌بینی کرده که بخش��ی از خودرو‌ه��ای وارداتی از 
محل سرمایه‌گذاری‌های خارجی وارد کشور شود؛ این یعنی اینکه بخشی 
از واردات می‌تواند از ‌محلی به غیر از منابع ارزی حاصل از صادرات تامین 

ش��ود و در صورتی که س��رمایه‌گذاران خارجی نیز در این طرح مشارکت 
کنند، تعداد خودرو‌های وارداتی می‌تواند حتی به ‌مراتب از مرز 100 هزار 
دستگاه فراتر رود. با این حال، هنوز خبری در مورد مشارکت سرمایه‌گذاران 

خارجی در این ‌باره وجود ندارد.
مطابق بند س��وم آیین‌نامه واردات خودرو، وزارت صمت موظف است با 
هدف توس��عه تولید خودروهای اقتص��ادی )حداکثر ‌۱۰ هزار یورو( ضمن 
پیش‌بینی مش��وق‌های س��رمایه‌گذاری و تولید، اقدام��ات موردنیاز برای 
هدایت بخشی از واردات به سمت تولید و افزایش ساخت داخل را به عمل 
آورد. دول��ت در جریان تصویب مفاد این بند مش��خص نکرده ‌چگونه قرار 
است برنامه واردات خودرو در جهت توسعه تولید داخلی هدایت شود، اما 
تجربه س��ال‌های گذشته نشان می‌دهد که احتمالا بعد از یک دور واردات 
قرار است برخی خودرو‌های وارداتی در قالب مونتاژ در داخل تولید شوند. 
این اتفاقی است که در گذشته در مورد تولید برخی ‌خودرو‌های اروپایی در 

شرکت‌های خودرو‌سازی‌ داخلی افتاده است.
آنطور که در آیین‌‌‎نامه واردات خودرو تأکید شده است، منابع ارزی مورد 
نیاز این ط��رح از محل ارز حاصل از صادرات، رمزدارایی، س��رمایه‌‌‎گذاری 
خارجی و سایر منابع مورد تأیید بانک مرکزی تامین خواهد شد. همچنین 
وزارت صمت باید با همکاری بانک مرکزی دس��تورالعمل‌های اجرایی در 
مورد چگونگی تأمین و تخصیص ارز، مش��خصات فن��ی، خدمات پس از 
فروش، انتقال فناوری و تعیین صلاحیت‌های فنی و حرفه‌ای واردکنندگان 
را تدوی��ن و ابلاغ ‌کند. این بدان معناس��ت که ارز موردنی��از برای واردات 
خودرو از دو محل تامین خواهد شد که بخش نخست آن، منابع حاصل از 
صادرات تا سقف یک میلیارد یورو خواهد بود و بخش دوم، سرمایه‌گذاران 

خارجی است که سقفی برای آن تعیین نشده است.

سقف قیمت خودروهای وارداتی مشخص شد

پارک خودروها در بورس کالا
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تکمیل کمربندی بندر امام - آبادان 
نویدبخش توسعه اقتصادی منطقه و کشور

مدیرکل بنادر و دریانوردی خوزستان گفت تکمیل و بهره‌برداری از 
جاده کمربندی بندر امام به آبادان به منظور اجرای بخشی از تعهدات 
اجتماعی اداره کل بنادر و دریانوردی اس��تان خوزستان و تلاش برای 

توسعه زیرساخت‌های شهر بندر امام خمینی )ره( بوده است.
بهروز آقائی روز پنجم ش��هریورماه در حاشیه افتتاح و آغاز عملیات 
اجرایی پروژه‌های عمرانی و توس��عه‌ای در منطقه ویژه اقتصادی بندر 
امام با اش��اره به پروژه جاده کمربندی بندر امام به آبادان اظهار کرد: 
این پروژه به منظور اجرای بخشی از تعهدات اجتماعی اداره کل بنادر 
و دریانوردی اس��تان خوزس��تان و تلاش برای توسعه زیرساخت‌های 
ش��هر بندر امام خمینی )ره( بوده اس��ت. وی ایجاد زیرساخت اصلی 
برای توسعه بخش غربی شهر بندر امام – خمینی )ره( و افزایش قابل 
توجه ایمنی س��اکنان مردم ش��هر بندر امام خمینی )ره( را از جمله 
اهداف اجرای این پروژه عنوان کرد و افزود: با تکمیل این پروژه تردد 
ترافیک خروجی از بندر امام خمینی)ره( به مقاصد جنوب غربی استان 
و برعکس تس��هیل خواهد شد. به گزارش ایس��نا، آقائی تصریح کرد: 
این پروژه به طول بیش از هش��ت کیلومتر از میدان خلیج فارس در 
منتهی‌الیه شمال غربی شهر آغاز و به سمت میدان فاطمیه در منتهی 
الیه جنوب ش��رقی شهر ختم می‌ش��ود. مدیرکل بنادر و دریانوردی 
خوزس��تان عنوان کرد: برای بسترس��ازی این پروژه بالغ بر حدود ۴۰ 
هکت��ار زمین در نظر گرفته ش��د که در محوری ب��ا عرض حدود ۳۹ 
متر شامل سه باند رفت و یک باند توقف اضطراری در هر جهت، رفوژ 

میانی شش متری و سه متر پیاده‌رو در هر سمت ساخته شد.
وی خاطرنش��ان ‌کرد: برای احداث این پروژه عملیات گس��ترده‌ای 
ش��امل بیش از یک میلیون و ۲۰۰ ه��زار متر مکعب عملیات خاکی 
از جمله لجن‌برداری، بسترسازی، خاکبرداری‌ و خاکریزی‌ انجام شده 
اس��ت. همچنین بیش از ۱۸ هزار مت��ر مکعب بتن‌ریزی، بیش از ۴۲ 

کیلومتر جدول‌کاری و حدود ۶۲ هزار تن آسفالت‌ریزی انجام شد.
آقائ��ی با بی��ان اینکه در اجرای این پروژه ش��ش دس��تگاه تقاطع 
همس��طح به صورت میدان، دو دس��تگاه آبرو دو دهانه و یکدس��تگاه 
پل بر روی لوله آب جنوب شرق و نیز ۱۸ دستگاه آبرو بتنی با عرض 
یک متر احداث ش��ده است، گفت: طی مراحل ساخت و تکمیل این 
پروژه بزرگ چالش‌ها و موانع مهمی وجود داشته است که با پیگیری 

و همکاری‌های صورت گرفته، این مشکلات رفع شدند.
وی جابه‎جای��ی محور برای تامین باند کندرو، لزوم ایجاد تمهیدات 
ویژه جهت س��ایت نظام��ی مجاور محور از جمله ایجاد دسترس��ی و 
نیز اج��رای دیوار حفاظتی در بخش‌های مجاور جاده، مواجه ش��دن 
با بس��ترهای لجنی بس��یار فراتر از پیش‎بینی‌های مطالعاتی عملیات 
اجرای��ی را از جمله موانع پروژه عنوان کرد و افزود: این پروژه از نیمه 
فروردین سال ۹۸ آغاز شد و علی رغم همه موانع و چالش‌های مذکور 

در خردادماه سال ۱۴۰۱ به بهره‌برداری رسید.

نماگر بازار سهام

س��خنگوی وزارت صنعت، معدن و تجارت با بیان اینکه مرحله اجرایی 
واردات خ��ودرو عملًا از ابتدای مهرماه آغاز می‌ش��ود، اعلام کرد واجدین 
شرایط واردات خودرو، تا ۱۹ شهریورماه فرصت دارند درخواست خود را به 

دفتر صنایع خودرویی وزارت صمت تحویل دهند.
امید قالیباف در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان این مطلب، اظهار کرد: آیین‌نامه 
واردات خودرو س��ه گروه را شامل می‌شود که پس از ارسال درخواست در 
مهلت مقرر یاد شده که ۱۹ شهریورماه در نظر گرفته شده است، حداکثر تا 
آخر شهریورماه اسامی شرکت‌های منتخب اعلام خواهد شد. پس از تایید 
و اعلام شرکت‌هایی که الزامات آیین‌نامه واردات خودرو را با امتیاز بالاتری 

کسب کرده‌اند، واردات خودرو می‌تواند انجام شود.
3 گروه در اولویت واردات خودرو

س��خنگوی وزارت صمت س��ه گروه واردکنندگان خ��ودروی اقتصادی، 
س��رمایه‌گذاران خارج��ی متقاضی ایجاد خط تولی��د و متقاضیان واردات 
خودروی برقی به مناطق آزاد را اولویت نخس��ت مشمول آیین‌نامه واردات 
خودرو برش��مرد و در رابطه با متقاضیان واردات خودروی اقتصادی تاکید 
کرد: شرط لازم برای این دسته، الزام به انتقال فناوری و ارائه خدمات بعد از 
فروش است، اما اگر علاوه‌بر این موارد برنامه داخلی‌سازی نیز داشته باشند، 

امتیاز مضاعف محسوب می‌شود.
 وی خاطرنش��ان کرد: در درخواستی که ارائه می‌شود بایستی علاوه بر 
مش��خص شدن جزییات الزامات گفته ش��ده، نوع خودرویی که قصد وارد 

کردن آن را دارند نیز مشخص شود.
 مشاور رسانه‌ای وزیر صنعت، معدن و تجارت، خاطرنشان کرد: در رابطه 
با متقاضیان س��رمایه‌گذاری ایجاد خط تولید خودرو نیز مش��وقی در نظر 
گرفته ش��ده است که بتوانند هزینه‌های ریالی خود را بابت خرید کارخانه 
و راه‌ان��دازی خط تولید از طری��ق واردات خودرو و فروش آن تامین کنند. 

اس��تفاده از این مشوق، مازاد بر سقف یک میلیارد یورویی واردات خودرو 
خواهد بود.

در مناط��ق آزاد صرفاً خودروهای برقی مجوز واردات خواهند داش��ت و 
شرایط متقاضیان مش��ابه واردکنندگان خودروی اقتصادی است. قالیباف 
در رابطه ب��ا واردات خودرو در مناطق آزاد نیز گفت: در مناطق آزاد صرفاً 
خودروهای برقی مجوز واردات خواهند داش��ت و شرایط متقاضیان مشابه 
واردکنندگان خودروی اقتصادی است؛ با این توضیح که فعلًا داخلی‌سازی 
مورد نظر نیست و به‌ جای آن بایستی واردکننده نسبت به ایجاد زیرساخت 

و ایستگاه شارژ خودرو تعهد دهد.
س��خنگوی وزارت صمت درخصوص نحوه بررسی درخواست‌ها و تایید 
نهایی ش��رکت‌ها نیز تصریح کرد: همانطور که اش��اره شد، هر شرکتی که 
امتیاز بیشتری از الزامات آیین‌نامه، نظیر انتقال فناوری به دست آورد، در 

اولویت واردات خواهد بود.
قالیباف اظهار کرد: تعیین درصد حقوق دولتی واردات خودرو براس��اس 

قیمت کشف شدهِ نهایی در بورس کالا مشخص می‌شود.
شرایط واردات برای خودروهای بالای ۱۰ هزار یورو، ۲۰ شهریور 

اعلام می‌شود
این مقام مس��ئول در وزارت صنعت، معدن و تجارت، ضمن اش��اره به 
اولویت داش��تن واردات خودروهای زیر ۱۰ هزار یورو، اعلام کرد: ش��رایط 

واردات سایر خودروها نیز بیستم شهریورماه اعلام می‌شود.
سخنگوی وزارت صمت با بیان اینکه واردکننده خودرو بایستی به ازای 
هر ۱۰۰۰ دس��تگاه خودرو وارداتی، ی��ک نمایندگی برای خدمات پس از 
فروش ایجاد کند، تصریح کرد: شرکت‌های متقاضی واردات خودرو، علاوه 
بر ش��رط فوق باید تامین قطعات یدکی ضروری )پیش از واردات(، تامین 
تجهیزات، اس��ناد و آم��وزش نفرات ذی‌ربط در خدم��ات پس از فروش و 

همچنین اعلام فهرست فناوری‌های انتقال‌یافته در خدمات پس از فروش 
را در درخواست خود، اعلام کنند.

وی افزود: همچنین دارا بودن مجوز رسمی از تولیدکننده محصول جهت 
تضمی��ن ارائه خدمات پس از فروش یا انتقال فناوری، داش��تن تجربه در 
واردات خ��ودرو یا به کارگیری ش��رکت‌های دارای تجربه در این زمینه و 
ارائه س��طح انتقال فناوری در خودروهای اقتصادی برای تولید در کشور، 
از دیگر الزامات واردکنندگان خودرو اس��ت که حتما باید در درخواس��ت 

آنها قید شود.
قالیب��اف واردات خ��ودرو را در راس��تای تنظیم بازار خ��ودرو خوانده و 
گفت: متقاضیان سرمایه‌گذاری احداث خط تولید خودرو، علاوه‌بر مشوقی 
که پیش‌تر اعلام ش��د، ضروری اس��ت نس��بت به اخذ مجوز از س��ازمان 

سرمایه‌گذاری خارجی هم اقدام کنند.
به گزارش ایس��نا، پس از گذش��ت چندی از نهایی شدن مصوبه واردات 
خودرو، در آخرین روز هفته گذشته )سوم از شهریورماه(، آیین‌نامه واردات 
خ��ودرو که در ۲۶ مرداد ماه به تصویب هیأت وزیران رس��یده بود، با ارائه 
جزییات توس��ط معاون اول رئیس جمهوری نهایی و به کلیه س��ازمان‌ها 
شامل وزارت صمت، وزارت کشور، وزارت اقتصاد، بانک مرکزی و دبیرخانه 

شورای عالی مناطق آزاد ابلاغ شد.

آغاز واردات خودرو از اول مهرماه

 واردکنندگان برای اعلام درخواست تا ۱۹ شهریور فرصت دارند
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داش��تن یک تیم کاری متحد و دارای س��طح بالایی از انس��جام 
برای هر برندی امری مهم محس��وب می‎ش��ود. بسیاری از مدیران 
نیز برای داشتن چنین تیمی هر کاری انجام می‎دهند. البته امروزه 
مدیریت تیم‎های کاری به س��ادگی گذشته نیس��ت. دلیل آن نیز 
تمایل بس��یاری از کارمندان و صدالبته برندها برای پیگیری روند 
دورکاری اس��ت. این امر از زمان ظه��ور همه‎گیری کرونا به عنوان 
ی��ک ترند مهم در میان کارآفرینان ایجاد ش��د. اکنون نیز با وجود 
کاهش میزان حساسیت کرونا باز هم بسیاری از مردم از این شیوه 
اس��تفاده می‎کنند. با این حس��اب ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف نیازمند استفاده از راهکارهایی برای ایجاد اتحاد در 
میان کارمندان‎تان که در ش��یوه دورکاری فعال هس��تند، خواهید 

بود. 
برخ��ی از برندها نیمی از نیروی کارش��ان را ب��ه طور حضوری و 
بخش��ی دیگر را نیز به طور دورکاری استخدام می‎کنند. این امر نیز 
سختی‎های خاص خودش را دارد. شما در هر صورت باید هر لحظه 
برای ارائه بهترین خدمات ممکن به مش��تریان آماده باشید. در این 
میان مدیریت کارمندان دورکار امر بس��یار سخت‎تری در مقایسه با 

هر امر دیگری خواهد بود. 
بس��یاری از برندها برای کارمندان دورکارشان هیچ ایده متفاوتی 
ندارن��د. در این صورت ش��ما اگ��ر در چنین برندی فعالیت داش��ته 
باش��ید، خیلی زود به عنوان یک کارمند دورکار کنترل همه چیز از 
دس��ت‎تان خارج خواهد شد. این امر می‎تواند شروع یک سقوط آزاد 
مس��تقیم باشد. درس��ت به همین دلیل اگر شما مدیر یک کسب و 
کار هس��تید، باید همیشه سیاست‎های دقیق و درستی برای تعامل 
میان اعضای مختلف‎تان داش��ته باش��ید، در غیر این صورت ش��اید 
خیلی زود برندتان به نقطه پایان مس��ابقه رسیده و هیچ عایدی هم 

نداشته باشد. 
امروزه ش��مار بالای��ی از برندها ب��رای کاهش هزینه‎ه��ا اقدام به 
استفاده از استراتژی دورکاری می‎کنند. این امر می‎تواند ایده بسیار 
خوبی برای برندها باش��د، اما باید با دقت نظر بس��یار زیادی دنبال 
ش��ود، در غیر این صورت ش��ما خیلی زود از اس��تراتژی مورد نظر 
پشیمان خواهید شد. هدف ما در این مقاله مرور برخی از مهمترین 
نکات در زمینه مدیریت تیم‎های کاری در قالب دورکاری است. این 
امر به ش��ما برای تاثیرگذاری بهینه بر روی کارمندان دورکار کمک 
ک��رده و ش��انس‎تان را نیز به طور چش��مگیری افزایش می‎دهد. در 

ادامه برخی از مهمترین نکات در این میان را مرور خواهیم کرد. 
ایجاد کانال‎های ارتباطی درونی

تجربه دورکاری برای بس��یاری از افراد همراه با مش��کلات بسیار 
زیادی اس��ت. این امر اگر فرد مورد نظر برای نخستین بار در زمینه 
دورکاری فعال باشد، بی‎نهایت سخت‎تر نیز می‎شود. امروزه بسیاری 
از برنده��ای بزرگ برای کارمندان دورکارش��ان اق��دام به ارائه یک 
راهنمای دقیق می‎کنند. این امر به آنها برای نحوه فعالیت، شیوه‎های 
ارتباطی با دیگران و هزاران نکته دیگر کمک خواهد رس��اند. مسئله 
بعدی در این میان تلاش ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
به شیوه‎های تاثیرگذار است. این امر می‎تواند برای شما دردسرهای 
زیاد به همراه داشته باش��د. چرا که کارمندان دورکار همیشه برای 
تاثیرگذاری بر روی مش��تریان با س��والاتی مواجه می‎ش��وند که به 

سادگی امکان دریافت پاسخ از سوی مدیران را ندارد.
توصیه ما در این میان تلاش برای اس��تفاده از شیوه‎های ارتباطی 
مدرن اس��ت. در دنیایی که راهکارهای ارتباطی روز به روز توس��عه 
پیدا می‎کند، ش��ما نیز بای��د در برندتان از ای��ن راهکارها به خوبی 
اس��تفاده نمایی��د، در غیر این ص��ورت خیلی زود ش��انس‎تان برای 
اثرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف از بین م��ی‎رود. در این میان نیز 
برخی از برندها پیش‎دس��تی کرده و یک الگوی مناسب برای ارتباط 
می��ان کارمندان و مدی��ران را به طور پیش‎فرض ب��ه همه آموزش 
می‎دهند. این امر می‎تواند بس��یاری از دردس��رهای ش��ما به عنوان 
مدیر یک برند را کاهش دهد. هرچه باش��د مدیریت یک برند وقتی 
همه ارتباط نزدیکی با هم داش��ته باشند، امر ساده‎ترین خواهد بود. 
در این میان ه��م نباید تفاوتی میان کارمن��دان حضوری و دورکار 

باشد. 
اس��تفاده از تجرب��ه برندهای بزرگ در زمین��ه مدیریت کارمندان 
در قالب دورکاری می‎تواند برای بس��یاری از برندهای تازه تاس��یس 
یا کوچک راهگش��ا باش��د. این امر ش��انس ش��ما در بازار را به طور 
چش��مگیری توسعه خواهد داد. یادتان باشد ش��ما در بازار همیشه 
مدت زمان محدودی برای اج��رای ایده‎های‎تان دارید. پس اگر زود 
اقدام به ایج��اد کانال‎های ارتباطی برای برندتان نکنید، فرصت‎های 

طلایی به سرعت از دست می‎رود. 
هرچه ارتباط میان کارمندان با هم و مدیران س��اده‎تر باشد، شما 
ش��انس بالاتری برای تاثیرگذاری بر روی آنها خواهید داش��ت. این 
ام��ر می‎تواند فرصت‎های ش��ما را به طور وی��ژه‎ای افزایش دهد. از 
س��وی دیگر کارمن��دان دورکار نیز با بهره‎وری بالاتری به کارش��ان 
ادامه می‎دهند. هرچه باشد کسی دوست ندارد کارمندان را در قالب 
دورکاری استخدام کرده و در نهایت کیفیت کاری بسیار پایین‎تری 

نیز از آنها بگیرد. 
تعیین اهداف مشخص

اهداف یک برند از حضور در بازار باید کاملا روش��ن باشد. این امر 
ب��ه برند مورد نظ��ر برای تاثیرگذاری بهینه ب��ر روی مخاطب هدف 
کمک کرده و ش��رایط آن در بازار را نیز به طور چش��مگیری توسعه 
می‎دهد. یادتان باش��د ب��رای اثرگذاری بر روی مش��تریان یک تیم 
کاری نیز باید اهداف دقیق و مشخصی داشته باشد. اینکه شما هیچ 
هدفی برای کارمندان مش��خص نکنید، ایجاد استقلال عمل نیست، 

بلکه موجب سردرگمی کارمندان به شیوه‎ای نامناسب می‎شود. 
بسیاری از کارمندان تجربه مدیریت کسب و کار را ندارند. درست 
به همین دلیل ش��ما به عنوان مدیر یک کس��ب و کار باید خودتان 
نس��بت به تاثیرگذاری بر روی آنها و ارائ��ه کمک‎های جانبی اقدام 

نمایید، در غیر این صورت ش��اید خیلی زود فرصت‎های تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف را از دست بدهید. 

کارمندان تازه کار همیش��ه ایرادات زیادی در فرآیند کاری‎ش��ان 
دارند. این امر در مورد کسانی که دورکاری می‎کنند، رواج بیشتری 
دارد. درس��ت به همین دلیل شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف باید همیشه نیم نگاهی به برخی از نکات دقیق و حرفه‎ای‎تان 
داش��ته باش��ید. تعیین اهداف برای هر کارمند یا تیم کاری به آنها 
برای تاثیرگذاری مناس��ب بر روی مخاطب هدف کمک خواهد کرد. 
ای��ن امر فرصت برنامه‎ریزی خوبی نیز به آنها می‎دهد. وقتی کس��ی 
هدف مشخصی پیش رو داشته باشد، می‎تواند با برنامه‎ریزی بهترین 
اس��تفاده از زمان را ببرد. در س��ایر موقعیت‎ها به طور معمول افراد 
زم��ان زیادی هدر می‎دهند. به این ترتیب ش��ما باید همیش��ه یک 
برنامه دقیق و تاثیرگذار برای کارمندان‎تان داش��ته باش��ید. این امر 
می‎توان��د به ش��ما کمک زیادی برای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب 

هدف نماید. 
یکی از نکات جالب درباره داش��تن برنامه ب��رای کارها مربوط به 
احساس رضایت ناشی از دسترسی به اهداف است. این امر می‎تواند 
روحی��ه کارمندان دورکار را به طور قاب��ل ملاحظه‎ای تقویت نماید. 
یادتان باش��د در وضعیت عادی که برنامه‎ای وج��ود ندارد، فعالیت 
کاری بعد از مدت زمانی کوتاه بس��یار خسته‎کننده می‎شود. درست 
به همین خاطر ش��ما برای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف باید 
همیش��ه کارتان را به بهترین ش��کل ممکن با برنامه‎ای دقیق دنبال 
کنید. در این میان هم اگر مدیر یک کس��ب و کار هستید، پیش از 
اینکه کارمندان تازه اس��تخدام کنید، باید ه��دف هر کدام را دقیقا 
مش��خص نمایی��د، در غیر این ص��ورت بعدها برای ادام��ه فعالیت 

برندتان مشکلات بسیار زیادی پیش خواهد آمد. 
یادتان باشد در دنیای امروز بسیاری از برندها برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف سختی‎های بسیار زیادی را تحمل می‎کنند. در 
این میان ش��ما می‎توانید با تعیین اهداف و انتظارات‎تان از هر کدام 
از کارمندان مس��یر فعالیت‎شان را بی‎نهایت س��اده نمایید. این امر 
بخشی از سختی کار افراد دورکار را به طور قابل ملاحظه‎ای کاهش 
می‎دهد. به این ترتیب دیگر ش��ما نیازی به نگرانی مداوم نسبت به 

کیفیت کاری آنها نخواهید داشت. 
استفاده از شبکه‎های اجتماعی و تجربه‎های قبلی

ش��بکه‎های اجتماعی نقش مهمی در ایج��اد روابط نزدیک میان 
افراد با فاصله‎های بس��یار زیاد دارد. این امر می‎تواند برای برخی از 
افراد نشانه خوبی از احساس تعامل با دوستان‎شان در نقاط مختلف 
دنیا باش��د. درس��ت به همین دلیل برندهایی که کارمندان دورکار 
دارند، به طور معمول از این سیاس��ت به بهترین شکل ممکن سود 
می‎برند. این امر می‎تواند برای ش��ما مزیت بس��یار زیادی به همراه 

داشته و توانایی‎تان را نیز به طور چشمگیری افزایش دهد. 
امروزه شبکه‎های اجتماعی تنوع بسیار زیادی پیدا کرده‎اند. برخی 
از نمونه‎ه��ا در این میان به طور انحصاری ب��رای دنیای کارآفرینی 
تهیه ش��ده‎اند. به عنوان مثال، لینکدین یکی از پلتفرم‎های مناسب 
برای ارتباط میان کارآفرینان با هم است. در نقطه دیگر یک پلتفرم 
کاربردی دیگ��ر زوم نام دارد. این پلتفرم برای کنفرانس‎های آنلاین 
میان تیم‎های کاری یا ش��رکت‎های مختلف عرضه ش��ده است. اگر 
ش��ما تیم‎های دورکار دارید، می‎توانید از زوم برای برگزاری جلسات 
مش��ترک به بهترین شکل ممکن اس��تفاده کنید. این امر موقعیت 
ش��ما در بازار را به طور چش��مگیری توسعه داده و شرایط‎تان را نیز 

بهینه خواهد کرد. 
یادتان باش��د زوم امکان ارتباط آنلای��ن با بهترین کیفیت را برای 
کارمندان ممکن می‎س��ازد. نکته مهم دیگر تلاش برای اس��تفاده از 
تجربه دیگران در این زمینه اس��ت. آیا ش��ما مدیری در شرکت‎تان 
داری��د که قبل از این تجربه همکاری با کارمندان دورکار را داش��ته 
باش��د؟ اگر پاسخ این سوال مثبت است، باید هرچه زودتر نسبت به 
اس��تفاده از تجرب��ه افراد مورد نظر اقدام کنی��د، در غیر این صورت 
ش��اید دیگر هرگ��ز فرصتی برای مدیری��ت بهینه تی��م دورکارتان 
پیدا نکنید. این امر می‎تواند در بلند مدت ش��رایط ش��ما را به طور 
چش��مگیری تحت تاثیر قرار دهد. در این صورت دیگر هرگز فرصت 

تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را پیدا نمی‎کنید. 
ایجاد بحث‎های روزمره در میان کارمندان

وقتی شما از پلتفرم‎های مختلف و کانال‎های ارتباطی متنوع برای 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف‎تان س��ود می‎برید، باید اقدامی 
برای فعالیت بیشتر کارمندان در چنیم کانال‎هایی نیز داشته باشید. 
یکی از ایده‎های مناس��ب در این میان ط��رح برخی از ایده‎ها برای 
گفت و گو یا بحث میان کارمندان اس��ت. این امر می‎تواند اطلاعات 
بسیار مفیدی پیش روی شما قرار داده و موقعیت‎تان در بازار را نیز 

به طور چشمگیری تقویت نماید. 
بس��یاری از برندها در فرآیند تصمیم‎گیری فقط به نظرات مدیران 
یا به طور مش��خص مدیرعامل توجه می‎کنن��د. این امر می‎تواند در 
بس��یاری از مواقع اشتباه باشد. درس��ت به همین خاطر شما باید از 
نظرات کارمندان‎تان نیز به طور حرفه‎ای س��ود ببرید. نکته مهم در 
این می��ان تقویت بحث و گفت و گو میان کارمندان اس��ت. چنین 
امری می‎تواند موقعیت شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 

را به طور قابل ملاحظه‎ای تقویت نماید. 
یادتان باش��د بحث‎های مختلف به اعضای یک تیم برای رس��یدن 
به درکی مشترک کمک می‎کند. در این میان شما می‎توانید از این 
فرصت برای اثرگذاری بهینه بر روی مخاطب هدف‎تان س��ود ببرید. 
در این صورت دیگر مش��کلی از نظر انتخاب بهترین تصمیم ممکن 
در ب��ازار پیش روی ش��ما نخواهد بود. پس همیش��ه نیم نگاهی به 

نظرات کارمندان، حتی آنهایی که دورکار هس��تند، داش��ته باشید. 
هرچه باش��د این دس��ته از کارمندان نیز عضو رس��می برند ش��ما 

محسوب می‎شوند. 
جشن گرفتن موفقیت‎های کاری

هر تیم کاری در ط��ول دوران فعالیتش به موفقیت‎های مختلفی 
دس��ت پی��دا می‎کند. بی‎تردید شکس��ت‎ها نیز در ای��ن میان نقش 
معناداری دارد، اما این دلیل نمی‎ش��ود شما موقعیت‎های مناسب را 
جش��ن نگیرید. برخی از برندها پ��س از اینکه یک موفقیت مهم در 
عرصه کس��ب و کار پیدا می‎کنند، خیلی زود با کارمندان حاضر در 
دفتر ش��رکت اقدام به جش��ن گرفتن آن موفقیت می‎کنند. این امر 
می‎تواند برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف امر مهمی محسوب 

شده و توانایی شما در این میان را نیز حسابی تقویت کند. 
بس��یاری از کارمن��دان در صورت��ی که همراه با ی��ک برند درباره 
موفقیت کاری جش��ن بگیرند، واکنش‎های بسیار بهتری در شرکت 
نش��ان می‎دهند. این امر برای کارمندان درگیر در فرآیند دورکاری 
نیز مهم اس��ت. ش��ما با چنین کاری می‎توانید به س��اده‎ترین شکل 
ممک��ن نظ��رات کارمندان را نس��بت به برند جل��ب کنید. پس اگر 
قصد جش��ن گرفتن موفقیت‎های کاری را دارید، حواس‎تان باشد از 
تمام اعضای ش��رکت در این میان استفاده کنید، در غیر این صورت 
دورکارها به طور قابل ملاحظه‎ای احساس‎ش��ان نس��بت به فعالیت 
ش��ما در این میان تغییر خواهد کرد. آن وقت نوعی دو دس��تی در 
برندتان ایجاد ش��ده و دیگر شانس��ی برای رفع آن با هر نوع تلاش 

زیاد هم نخواهید داشت.
ترسیم یک مسیر روشن

خیلی از کارمندان در فرآیند دورکاری دوس��ت دارند نس��بت به 
نقطه پایان کسب و کارش��ان مطلع باشند. این امر می‎تواند شرایط 
فعالیت‎شان را به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر داده و نسبت به آینده 
امیدوارش��ان س��ازد. ش��ما هر برنامه‎ای که برای فعالیت کارمندان 
داری��د، بای��د خیلی دقی��ق و روش��ن آن را بیان کنید. ای��ن امر به 
کارمن��دان ب��رای فعالیت بهتر و با انگیزه بالات��ر کمک خواهد کرد. 
یادتان باشد فعالیت بی‎برنامه یا عدم آگاهی از مسیر کاری برای هر 
کسی یک بمب ناامیدی محس��وب می‎شود. پس لطفا هرگز چنین 
استراتژی را در برندتان دنبال نکنید، در غیر این صورت باید خیلی 
زود پاس��خگوی موج گس��ترده اعتراض کارمندان نسبت به فعالیت 
برندتان باش��ید. این امر می‎تواند گاهی اوقات برای شما گران تمام 

شده و به قیمت موفقیت کاری‎تان تمام شود. 
اگر ش��ما عادت دارید مسیرهای ناش��ناخته برای کسب و کارتان 

داشته باشید، این امر می‎تواند برای کارمندان شما بی‎نهایت سخت 
و حتی غیر قابل تحمل باش��د. درس��ت به همین دلیل باید همیشه 
مس��یرهای دقیق و روش��ن را پی��ش روی آنها ق��رار دهید، در غیر 
ای��ن صورت به احتمال زیاد موقعیت‎تان ب��رای تاثیرگذاری بر روی 
کارمندان و بهینه‎س��ازی تجربه کاری‎ش��ان به ش��دت کاهش پیدا 
می‎کن��د. امروزه یکی از نرخ‎های بالای ری��زش کارمندان مربوط به 
افراد دورکار اس��ت. به همین خاطر شما باید توجه ویژه‎ای به افراد 
دورکار در برندتان داشته باشید، در غیر این صورت شاید خیلی زود 

توانایی‎تان را از دست داده و شانس‎تان نیز از بین برود. 
ایجاد انجمن کارمندان

انجمن فقط برای مش��تریان نیست. شما باید در عین حال که به 
فکر مشتریان هستید، نیم نگاهی نیز به کارمندان‎تان داشته باشید. 
درس��ت به همین دلیل بسیاری از برندها علاوه بر انجمن مشتریان 
به سراغ راه‎اندازی باش��گاه یا انجمن کارمندان نیز می‎روند. این امر 
می‎تواند س��طح تاثیرگذاری بر روی مخاط��ب هدف را به طور قابل 
ملاحظه‎ای افزایش داده و توانایی‎تان را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای 

تقویت نماید. 
کارمن��دان دورکار به طور معمول از بس��یاری امکانات مربوط به 
انجمن یا باش��گاه کارمندان محروم هستند. در این صورت شما باید 
ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف از راهکارهای مختلف و به 
طور حرفه‎ای اس��تفاده نمایید. این امر می‎تواند پیش��نهاد برخی از 
نکات یا امکانات دیجیتال برای آنها باش��د. همچنین ارائه بلیت‎های 
رایگان مربوط به سینما یا رستوران نیز نکته خوبی خواهد بود. نکته 
مهم اینکه ش��ما باید در هر صورت کاری کنید تا کارمندان دورکار 
نیز احساس بهره‎مندی از امکانات انجمن کارمندان را داشته باشند. 
در این صورت آنها همکاری بلندمدتی با برند ش��ما خواهند داشت. 
این نکته می‎تواند در ادامه مس��یر کس��ب و کار برای ش��ما مزایای 

بسیار زیاد و متنوعی به همراه داشته باشد. 
یادتان باشد امروزه در بازار بسیاری از کارمندان دورکار مشکلات 
زیادی برای ادامه فعالیت در یک ش��رکت دارند. اگر ش��ما دوس��ت 
داری��د با ای��ن گونه کارمندان همکاری بلندمدتی داش��ته باش��ید، 
باید همیش��ه از تکنیک‎های م��ورد بحث در این مقال��ه به بهترین 
ش��کل ممکن سود ببرید. این امر شما را بدل به برندی حرفه‎ای در 
مدیریت کارمندان دورکار خواهد کرد. نکته مهم دیگر اینکه ش��ما 
باید از تمام توصیه‎های این مقاله در کنار هم استفاده کنید، در غیر 

این صورت تاثیرگذاری لازم را به همراه نخواهد داشت. 
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اخبار

 تسهیلات کم بهره به اصحاب رسانه استان بوشهر اعطا می شود
بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان 
بوشــهر از اعطای تسهیلات کم بهره ویژه اصحاب رسانه در استان بوشهر خبر 
داد. عبدالرحیم افروغ  با اعلام این خبر گفت: با پیگیری های اداره کل فرهنگ 
و ارشاد اسلامی استان بوشهر و حمایت ویژه دکتر محمدی زاده استاندار محترم 
بوشهر  جهت حمایت از فعالان عرصه رسانه، بخشی از اعتبارات مشاغل استان به 
طور خاص به اصحاب رســانه استان بوشهر اختصاص داده شد. وی افزود: این 
تســهیلات در قالب وام مشــاغل خانگی تا سقف یک میلیارد ریال و با کارمزد 
4 درصد و مهلت پرداخت 5 ســاله می باشد. مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی 

استان بوشهر تصریح کرد: اصحاب رسانه می توانند جهت دریافت این تسهیلات در سامانه مشاغل خانگی  به صورت متقاضی مستقل یا 
پشتیبان به آدرس mkh.mcls.gov.ir  مراجعه و اقدام به ثبت نام و تکمیل اطلاعات فردی و  تخصصی خود در حوزه رسانه نمایند. وی 
یادآور شد: متقاضیان پس از تکمیل اطلاعات خود  در سامانه تسهیلات خانگی  و دریافت کد پیگیری ،می توانند به واحد اشتغال در اداره 

کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان بوشهر جهت تکمیل پرونده و اقدامات بعدی مراجعه نمایند.

مدیرکل تعاون روستایی استان مرکزی خبرداد:
خرید تضمینی 7۰ هزار تن گندم در استان مرکزی

اراک- فرناز امیدی: سیدحسین هاشمی، مدیرکل تعاون روستایی استان 
مرکزی در نشســت خبری با اصحاب رسانه اظهار کرد: شبکه تعاون روستایی 
استان مرکزی شامل دو بخش غیردولتی و دولتی است که بخش غیردولتی آن 
شــامل شرکت هایی تعاونی است که هویت و جایگاه خصوصی دارند و شرکت 
های تعاونی تولید، تعاونی روســتایی، تعاونی زنان و تعاونی کشــاورزی و نظام 
صنفی کشاورزی را شامل می شــوند. وی افزود: در استان مرکزی ۹۱ شرکت 
تعاون روستایی با بیش از ۸۰ هزار سهامدار فعالیت دارند که قدیمی ترین تشکل 
های غیردولتی در کشور هستند، همچنین 45 شرکت تعاونی کشاورزی با حدود 
۳۰ هزار عضو نیز وجود دارد که در حوزه های مختلف کشاورزی فعالیت دارند. 

مدیرکل تعاون روستایی استان مرکزی بیان کرد: درحوزه تعاونی های تولید روستایی نیز ۲5 شرکت و حدود ۲5 هزار سهامدار در بخش 
کمک به فرآیند تولید محصولات کشاورزی و تامین نهاده ها فعالیت دارند. تعاونی های زنان روستایی نیز در سطح استان ۱۰ شرکت هستند 
که با ۹۳۰ عضو فعالیت دارند. هاشمی بیان کرد: ۸ اتحادیه تعاون روستایی شهرستانی، یک اتحادیه تعاون روستایی استانی، یک اتحادیه 
تعاونی های تولید روستایی استانی و 5 اتحادیه تعاونی کشاورزی استانی و مجموعه های نظام صنفی در سطح استان مرکزی فعالیت دارند. 
وی با اشاره به ظرفیت های موجود در بخش شبکه تعاون روستایی اضافه کرد: در سطح استان مرکزی ۷۹ باب انبار محصولات کشاورزی 
با ظرفیت حدود ۷۰ هزار تن و ۳۹ باب انبارهای دولتی وجود دارد که مالکیت آنها با دولت است که شرکت ها از آن استفاده می کنند. 
مدیرکل تعاون روستایی استان مرکزی با اشاره به اینکه 5 سایت تولید بذر گواهی شده در استان فعالیت دارند، بیان کرد: این سایت ها تقریبا 
۸5 درصد کل بذر اصلاح شده گندم و جو و دانه های روغنی را تامین و توزیع می کنند، ظرفیت این سایت ها ۳۰ هزار تن در سال است.

همزمان با هفته دولت در چهارمین شورای اداری انجام شد :
تجلیل استاندار تهران از مدیران و کارمندان برتر شهرستان شهریار

شــهریار - غلامرضا جباری: همزمان با هفته دولت، مهندس منصوری 
استاندار تهران از مدیران و کارمندان برتر ادارات و دستگاه های اجرایی شهرستان 
شــهریار تجلیل کرد.به گزارش فرصت امروز، در این مراسم مهرداد آل ابریشم 
کار ) رئیــس اداره تعاون  کار و رفاه اجتماعی ( قهرمانی  )مدیر آب و فاضلاب 
شهرستان شهریار ( ومهدی ناصری ) رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان 
شــهریار ( به عنوان مدیران نمونه و برتر شهرســتان شهریار از سوی مهندس 

منصوری استاندار تهران تجلیل شدند
همچنین حسین تاجیک به عنوان کارمند نمونه فرمانداری شهرستان شهریار 

به نمایندگی از کارمندان نمونه شهرستان از سوی استاندار تهران تجلیل شد.
یادآور میشود که مراسم تجلیل از مدیران و کارمند نمونه شهرستان که توسط استاندار، معاون سیاسی واجتماعی وی ، فرماندار شهریار 
و نماینده مردم در مجلس انجام گردید در شورای اداری شهرستان و در اولین روز هفته دولت در سالن جلسات فرمانداری ویژه شهریار 

ودر حضور مدیران ادارات مختلف انجام شد.

پالایشگاه گاز ایلام بر روی ریل توسعه
ایلام-هدی منصوری:مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام از گام بزرگ این واحد صنعتی برای تولید محصولات پنجگانه خبر داد و 
گفت: هم اکنون این پالایشــگاه گازی بر روی ریل توســعه قرار دارد و با تولید محصولات متنوع در ردیف شرکت های بزرگ تولیدی و 
صنعتی استان قرار گرفته است. ” روح اله نوریان” با بیان اینکه هفته دولت فرصت مغتنمی برای بیان واقعیت ها و اقدامات عملیاتی در 
راستای تحقق نامگذاری سال جاری است، افزود: خوشبختانه با تلاش جهادی همکاران ستادی و عملیاتی میزان تولید محصولات افزایش 
چشمگیری داشته است. وی به تولیدات این واحد صنعتی در هفته دولت سال گذشته تا امسال اشاره کرد و اظهار داشت: به منظور تحقق 
نامگذاری سال جاری، توسعه اقتصاد استان، موقعیت استراتژیک، پایداری وضعیت شبکه گاز و تزریق برق و غیره تلاش شده که تولیدات و 
فروش نسبت به مدت مشابه سال قبل افزایش یابد. مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام به افزایش تولید محصولات پنجگانه این شرکت از 
هفته دولت سال گذشته تاکنون اشاره و تصریح کرد: در این مدت میانگین محصولات تولیدی 5۰ درصد نسبت به مدت مشابه رشد داشته 
و این مهم بیانگر توجه دولت به تولیدات داخلی است. نوریان از تزریق یک میلیون و 4۷۲ هزار مترمکعب گاز طبیعی به خط سراسری خبر 
داد و افزود: این واحد صنعتی از هفته دولت سال گذشته تا امسال نزدیک به ۱۱۰ هزار تن گازاتان تولید نموده که نسبت به مدت مشابه 
ســال قبل ۲۹۳ درصد رشــد را نشان می دهد. وی از تولید بیش از ۱۸۷ هزار تن گاز مایع خام در این مدت خبر داد و اظهار داشت: این 
میزان تولید و فروش نسبت به سال گذشته از افزایش 4۹ درصدی برخوردار است که نشان می دهد این واحد صنعتی برنامه های مدونی 

برای افزایش تولیدات و فروش آنها در دستور کار قرار داده است.

خودکفایی سازمان های تابعه شهرداری اسلامشهر با ایجاد درآمدهای 
پایدار شهری

اسلامشهر - سحر عمروانی: شهردار اسلامشهر در سی امین نشست رسمی شورای اسلامی شهر از خودکفایی سازمان های تابعه 
شهرداری اسلامشهر با ایجاد درآمدهای پایدار شهری خبر داد.

به گزارش مرکز ارتباطات شــهرداری اسلامشهر، محسن حمیدی شهردار اسلامشهر در سی امین نشست رسمی شورا که به ریاست 
مرتضی خانعلی نایب رئیس شورا و اعضای شورای اسلامی شهر، مدیران شهری و اصحاب رسانه برگزار شد، اظهار کرد: خوشبختانه اکثر 
سازمان های تابعه شهرداری در سال جاری به مرحله خودکفایی رسیده و علاوه بر خدمات دهی بهتر و بیشتر درآمدشان مازاد بر هزینه 
شده است. وی گفت: با حمایت های اعضای شورای شهر و تنظیم کارشناسی شده و تخصصی بودجه و همراهی هیئت تطبیق، هیچ لایحه 
مانده ای در کمیته انطباق نداریم و مجموعه مدیریت شهری در تلاش است تا با دیدگاه حمایتی به مناطق کم برخوردار و با هدف دامنه 
ارائه خدمات، برقراری عدالت اجتماعی را در مناطق محقق سازد. حمیدی با اشاره به لوایح سازمان های شهرداری در خصوص برون سپاری 
خدمات تأکید کرد: خدا را شاکریم که اکثر سازمانهای شهرداری اسلامشهر با برنامه ریزی صحیح و جذب سرمایه گذار و برون سپاری خدمات 

علاوه بر ارائه خدمات بهینه و با کیفیت و کمیت بالاتر، خودکفا شده اند.
شهردار اسلامشهر افزود: در رابطه با آرامستان دارالسلام از مطالبات شهروندان میتوان به مسائلی همچون نظافت و پاکیزگی معابر، 
رعایت مســائل زیست محیط، رسیدگی به فضای سبز و خدمات رسانی بهینه اشــاره نمود که با واگذاری خدمات، حفظ و نگهداری 
فضای سبز و رفت و روب به منظور ارتقاء بهره وری از ظرفیت ها و افزایش کیفیت و کاهش هزینه های مدیریت شهری، رضایتمندی 
شهروندان حاصل می شود. حمیدی ادامه داد: در حال حاضر در نظر داریم با افزایش فضای آرامستان دارالسلام، مکانی را به عنوان قطعه 
ویژه نام آوران تخصیص دهیم. وی با اشاره به لایحه سازمان ساماندهی مشاغل شهری در خصوص ساخت بازارچه با استفاده از ابنیه 
غیر ثابت توســط بخش خصوصی تصریح کرد: مردم واوان همواره متقاضی محلی برای احداث بازارچه عرضه میوه و تره بار با قیمت 
مصوب زیر نظر شهرداری بودند که با تصویب این لایحه محقق خواهد شد، سازمان ساماندهی مشاغل شهری از سال گذشته تاکنون 
علاوه بر ارائه خدمات به نحو احسن به شهروندان درآمد سه برابری داشته و از درآمد ۷۸5 میلیون تومانی در سال گذشته به ۲ میلیارد 

تومان درآمد در سال ۱4۰۱ رسیده است.

دستگیری 2 عامل تهیه و توزیع مواد مخدر در آزادشهر 
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: سرهنگ "سید داوود حسینی" در خصوص جزئیات این خبر گفت: مامورین ایست و بازرسي تیل 
آباددر پی اخبار واصله  وکنترل محورهای مواصلاتی ورودی به استان درراستای مبارزه با قاچاقچیان مواد مخدر به ۲ دستگاه خودرو  عبوری  
مشکوک و آنان را متوقف کردند.وي افزود: ماموران در بازرسي از خودرو ها مقدار 4 کیلو و ۹۷۰ گرم مواد مخدر از نوع تریاک کشف کردند.
سرهنگ حسینی در ادامه افزود: در این خصوص ۲ نفر دستگیر پس از تشکیل پرونده به مراجع قضائی تحویل داده شدند.فرمانده انتظامی 
آزادشهردر پایان با اشاره به معرفی متهمان به مراجع قضائی، خاطر نشان کرد: مبارزه با قاچاق مواد مخدر یکي از اولویت هاي اصلي کار 
پلیس است، لذا از شهروندان عزیز مي خواهیم در صورت مشاهده هر گونه موارد مشکوک ضمن تماس با سامانه فوریت هاي پلیسي ۱۱۰، 

سبزپوشان عرصه نظم و امنیت را در اجراي وظایف خود یاري کنند.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره شرکت ملی 
حفاری ایران تصریح کرد: کاربست اصول اخلاق حرفه ای در راس همه 
کارها، وظایف و مسئولیت های  مجموعه کارکنان در سطوح مختلف قرار 
دارد.  دکتر حمید رضا گلپایگانی در نشست بررسی عملکرد ستاد صیانت 
از حریم امنیت عمومی و حقوق شهروندی و شورای امر به معروف و نهی 
از منکر شرکت که با حضور رؤسا و اعضای این شورا و ستادها در استان 
خوزستان در سالن جلسات ساختمان مرکزی شرکت برگزار شد، افزود: 
این مجموعه بزرگ صنعتی یک مجموعه  فناور محور می باشد که رعایت 
اصول و ارزش های اخلاقی در ابعاد مختلف در آن الزامی و زمینه ســاز 
رشد و تعالی شرکت بوده است.  وی با اشاره به فعالیت های ستاد صیانت 
از حریم امنیت عمومی و حقوق شهروندی و شورای امر به معروف و نهی 
از منکر در شرکت در چارچوب برنامه های ستادهای استانی و مرکزی، 
گفت: مدیریت ارشد شــرکت به موازات انجام وظایف محوله در حوزه 
های عملیاتی، فنی و مهندسی، پشتیبانی و ستادی که نقش محوری در 
تولید نفت و اقتصاد کشور ایفا می کند، اهتمام ویژه به آموزه های دینی، 
گسترش و ترویج فرهنگ حجاب و عفاف، حفظ کرامت انسانی و قانون 
گرایی و عدالت محوری را همواره در راس امور داشته است.  گلپایگانی 
به شــاخص ها و ویژگی های کارکنان دولت اشاره و اظهار کرد: ایجاد 

فضای مناسب و در خور شان برای بانوان شاغل و تکریم این همکاران، 
اجرای برنامه های فرهنگی، تبلیغی و ترویجی در مناسبت های مختلف 
در بخش های ســتادی و مناطق عملیاتی، استفاده از خدمات مشاوره 
ای، آموزش کارکنان در راســتای آشنایی با مقررات، قوانین و ضوابط و 
تکریم ارباب رجوع و حسن اخلاق در مراودات اجتماعی از نکات مهمی 
است که در این مجموعه مورد تاکید و توجه جدی می باشد.  مدیرعامل 
شرکت ملی حفاری ایران در این نشست که معاون مدیر منابع انسانی، 
فرمانده پایگاه بسیج شرکت، رؤسای حراست، روابط عمومی، بازرسی، 

تدوین مقررات و روش های اداری، امور ایثارگران، امور منشــی گری، 
مشــاوران مدیر عامل در امور بانوان و خانواده، فرهنگی و رسانه ، دبیر 
ستاد صیانت، معاون و کارشناسان اداره آموزش و تجهیز نیروی انسانی 
حضور داشتند، افزود: توجه به مسائل معیشتی، پرداخت به موقع حقوق و 
مطالبات کارکنان، تشکیل جلسات برای بررسی مشکلات و رضایتمندی 
آنان و تقویت زمینه های انگیزشــی در محیــط کار، اهتمام به  نظم و 
انضباط و سلامت اداری، حذف فرآیندهای فساد زا و عدالت در پرداخت 
ها و نگاه ویژه به آموزش های تخصصی و عمومی از جمله مواردی است 
که در کارگروه ها و کمیته های تخصصی شــرکت به طور جّد بررسی، 
پیگیری و اجرا می شود.  در این جلسه سرهنگ شهریاری رئیس شورای 
امر به معروف و نهی از منکر استان، حجت الاسلام نیک نژاد دبیر ستاد 
صیانت از حریم امنیت عمومی و حقوق شــهروندی، سرهنگ سیلاوی 
رئیس پلیس امنیت اخلاقی، سرگرد چراغی معاونت آموزش فرماندهی 
انتظامی، آقای سواری بازرس استانداری، آقای داودی رئیس تشکل های 
مردمی، ســرکار خانم ریحانی مسئول دبیرخانه عفاف و حجاب، درباره 
برنامه های تبیین شده اجرایی و آتی به تفصیل مطالبی عنوان کردند و 
مسئولان شرکت حاضر در جلسه نیز در موضوع وظایف و فعالیت های 

هر بخش توضیحاتی ارائه دادند.

ساری- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت آب منطقه ای 
مازندران گفت: اگر می خواهیم از مزیت های استان برای توسعه اقتصادی 

کشور استفاده کنیم حتما باید به بخش آب در این استان توجه شود.
به گزارش خبرنــگار مازندران به نقل روابــط عمومی آب منطقه ای 
مازندران، محمدابراهیم یخکشــی در مراسم افتتاحیه طرح انتقال آب 
ســد آیت الله صالحی مازندرانی )البرز( به بابلسر که با حضور معاون اول 
رئیس جمهور، استاندار مازندران، نماینده ولی فقیه در استان و تعدادی از 
مسئولان ملی و استانی برگزار شد گفت: در بحث آب آشامیدنی بیشتر 
شــهرهای ما با کمبود آب مواجه هستند. بخشی از این مشکل ذاتی و 
بخشی زیرساختی اســت. حتی در ارتفاعات هم با مشکل مواجهیم. از 
طرفی هم جمعیت استان رو به افزایش است و پذیرای گردشگران سراسر 

کشور هستیم که برای رفع این نیاز باید چاره اندیشی شود.
وی افزود: برای تامین آب شــرب اســتان طرح جامعی تهیه شد که 
5۰ شهر و دو هزار روستای ما را پوشش می دهد.اما به ۱۷ هزار میلیارد 
تومان اعتبار نیاز داریم تا با اجرای این طرح ها کمبود موجود برطرف شود.

مدیرعامل شرکت آب منطقه ای مازندران خاطرنشان کرد: طبق این 
طرح جامع باید ۱۶ متر مکعب ظرفیت تصفیه خانه داشــته باشیم که 
اکنون به ســه متر مکعب رسیده ایم.  یخکشی گفت: امروز در یکی از 

مجتمع ها طرح آبرسانی به بابل، بابلسر، فریدونکنار و شهرها و روستاهای 
مسیر به نقطه مطلوبی رسیدیم و از خط انتقال ۹۰ کیلومتری تعریف 
شــده، ۷۰ کیلومتر اجرا شد. این پروژه از ســال ۱۳۸۸ آغاز شد و به 
دلیل مسائلی طی ســال های اخیر تقریبا متوقف شده بود، اما از سال 
گذشته با تلاش و حمایت استاندار و ورود معاون عمرانی شتاب بیشتری 
گرفت و آب را به بابلســر رســاند. وی اظهار کرد: اثرگذاری این پروژه 
از این لحاظ اســت که بابلسر همیشه در تامین آب آشامیدنی مشکل 
داشت. این شهر محل تجمع مسافران است و هر سال مشکل داشتیم. 

با اجرای این پروژه مشــکلات این شهر و شــهرهای مسیر حل  شد. 
مدیرعامل شرکت آب منطقه ای مازندران تصریح کرد: تداوم اجرای این 
پروژه ها می تواند همه مشکلات تامین آب را حل کند. اگر می خواهیم از 
مزیت های استان برای توسعه اقتصادی کشور استفاده کنیم حتما باید 
به بخش آب در این استان توجه شود. یخکشی با تاکید بر این که اقتصاد 
مازندران آب پایه است، گفت: بخش های اقتصادی شاخص استان یعنی 
گردشگری، کشاورزی و خدمات مازندران به آب وابسته است. با توجه به 
ظرفیت ها و ویژگی های اقتصادی استان که مد نظر دولت محترم است 
ضرورت دارد به این بخش توجه ویژه شــود. وی افزود: بر خلاف تصور 
عموم جامعه در بخش تامین آب کشاورزی استان با مشکل مواجهیم. با 
وجود این که مازندران قطب تولید برنج است و اکنون حدود ۱.۲ میلیون 
تن برنج تولید می کنیم که این ظرفیت قابل افزایش هم هست، اما در 
بخش مهار آب های ســطحی عقبیم و ۱۰ درصد آب های سطحی مان 

را مهار کردیم.
مدیرعامل شرکت آب منطقه ای مازندران گفت: ما در بخش کشاورزی 
نیز مانند بخش آب شرب، تابستان ها به آب بیشتر نیاز داریم و طبیعتا آب 
کافی را در تابستان در اختیار نداریم. در حال حاضر   ۷۰ درصد ظرفیت 
تنظیم آب کشاورزی ما وابسته به آب جاری رودخانه ها و بارندگی است.

رشت- خبرنگار فرصت امروز: در یکسال گذشته برای احداث 
،تعمیر و بازســازی اماکن ورزشی بیش از ۹4۸ میلیارد و ۳۰۰ میلیون 
ریال  و برای ازدواج جوانان  حدود ۲5۰ میلیارد ریال  تسهیلات بانکی 
هزینه و تخصیص یافته  اســت .  به گــزارش  پایگاه خبری ورزش و 
جوانــان گیــلان ،  جهانبخش آرمــان ، مدیــر کل ورزش جوانان با 
گرامیداشت یاد و خاطره شهیدان رجایی و باهنر هفته دولت را یادمانی 
ارزشمند برای نکو داشت خدمت رسانی بزرگمردانی عنوان کرد که در 
راه عدالت و هواخواهی از مردم جانشــان را هدیه انقلاب کرده اند.  وی 
با بیان اینکه در یکسال گذشته برای توسعه زیر ساخت های ورزشی و 
تعمیر و نگهداری اماکن ورزشــی در سطح استان گیلان بیش از ۹4۸ 
میلیارد ریال هزینه کرده ایم ، افزود: در ســفر ریاست محترم جمهور 
۱۳۶ میلیارد تومان اعتبار برای ورزش اســتان اختصاص داده شده بود 
که تاکنون ۳5 میلیارد تومان را جذب کرده ایم . عالیترین مقام اجرایی 

ورزش اســتان گیلان گفت : برای بهره برداری از ۱45پروژه نیمه تمام 
استان گیلان حدود ۶۰ میلیارد تومان اعتبار مورد نیاز است که متوسط 
پیشــرفت این پروژه ها حدود 4۰ درصد اســت .  آرمان از پیش بینی 
پایان کار آماده ســازی ۱5 پروژه نیمه تمام تا پایان ســال جاری خبر 
داد و افــزود: بــا افتتاح این پروژ ه ها ۳۰  هزار متر مربع به مســاحت 
اماکن ورزشی استان گیلان افزوده خواهد شد. وی به ممهترین عملکرد 
عمرانی حوزه ورزش گیلان نیز اشــاره کرد و گفت: راه اندازی همزمان 
هفت استخر در رشــت ، صومعه سرا، بندرانزلی، فومن، رودبار، آستانه 
اشرفیه و ســیاهکل، پس از دوران کرونا یکی از مهمترین فعالیتها در 
این حوزه بود. آرمان به بازسازی و استانداردسازی ورزشگاههای فوتبال 
گیلان نیز اشــاره و بیان کرد: با توجه به حضور تیمهای فوتبال استان 
گیلان در لیگهای مختلف کشــور، یکی از اهداف مهم ما بازســازی و 
استانداردســازی ورزشگاههای فوتبال است که در این راستا هم اینک 

در حال مرمت، بازســازی و احداث چمن و ســکوی شــهید عضدی 
رشــت، ورزشگاه زنده یاد سیروس قایقران بندرانزلی، ورزشگاه وحدت 
بندرآســتارا ، ورزشگاه رســتم آباد رودبار و پوریای ولی تالش هستیم. 
مدیرکل ورزش و جوانان گیلان خاطرنشــان کرد: احداث گود کشتی 
گیله مردی ، تکمیل اســتخر کوثر رشت ، احداث استخر استاندارد در 
مرکز گیلان، احداث کمپ تیمهای ملی و احداث سالن های تخصصی بر 
اساس آمایش سرزمینی، از دیگر برنامه های مهم ورزشی گیلان بشمار 
می رود. یادآور می شود که در هفته دولت دو پروژه عمرانی با اعتباری 
بیش از ۲۰۰ میلیارد ریال شامل  زمین چمن مصنوعی در شهرستانهای 

شفت و صومعه سرا مورد بهره برداری قرار می گیرد.

مشهد- صابر ابراهیم بای: در دومین روز از برگزاری نمایشگاه بین 
المللی معدن و متالورژی در مشهد مقدس  جمعی از مسئولین کشوری 

و استانی با حضور در غرفه شرکت صنعتی و معدنی توسعه فراگیر سناباد 
)سیمیدکو( در جریان فعالیت های تولیدی و طرح های توسعه شرکت 

قرار گرفتند.
رئیس کمیسیون صنایع مجلس شورای اسلامی،رئیس  اتاق بازرگانی 
کل کشــور، معاون دادستان مشهد مقدس، فرماندار شهرستان خواف، 
نائب رئیس شورای شــهر مشهد و جمعی از مسئولین استان خراسان 

رضوی ار غرفه تخصصی گروه فولاد خوزستان بازدید کردند.
در این بازدید مهندس محمد مدنی فر، مدیرعامل شرکت صنعتی و 
معدنی توسعه فراگیر سناباد )سیمیدکو( به تشریح دستاوردها و موفقیت 

های این شرکت پرداخت و افزود:
با تکیه بر توان متخصصین داخلی توانســتیم در سالی که گذشت از 
یک پروژه بزرگ زیست محیطی و بازیابی آب در سیمیدکو بهره برداری و 

عملیات اجرایی دومین پروژه بزرگ این شرکت را نیز آغاز کنیم.
مدیرعامل سیمیدکو سیاست کلی این شرکت را بر پایه تولید پایدار 
مبتنی بر حفظ و حراست از محیط زیست دانست و گفت: سیمیدکو از 
شرکت های پیشگام در امر بازیابی و احیاء آب در کشور بوده و با همت 
کارکنان خدوم خود توانستیم بر بخش بزرگی از مشکلات و موانع سد 

راه تولید عبور کنیم.
مدنــی فر همچنین فعالیت های شــرکت در زمینه بومی ســازی 
تجهیزات و تعمیرات را از مهم ترین دســتاوردهای سیمیدکو برشمرد 
و تاکید کرد: عامل مهم در موفقیت سیمیدکو استفاده از توان، تخصص 
و اعتماد به دانش متخصصین جوان ایرانی است که با موفقیت در حوزه 
مهندسی معکوس و بومی سازی طی سه سال گذشته بیش از دو هزار 

قطعه ی کلیدی را بومی سازی کرده اند.

مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران :

 کاربست اخلاق حرفه ای در راس همه کارها، وظایف 
و مسئولیت های  مجموعه کارکنان قرار دارد

مدیرعامل شرکت آب منطقه ای مازندران:

افزایش نقش مازندران در توسعه کشور مستلزم توجه به زیرساخت های تامین آب است

جهانبخش آرمان ، مدیر کل ورزش جوانان:

بیش از  948میلیارد ریال برای احداث ،تعمیر و باز 
سازی اماکن ورزشی استان گیلان هزینه شده است

محمد مدنی فر مدیر عامل سیمیدکو

عامل مهم در موفقیت سیمیدکو اعتماد به دانش متخصصین جوان ایرانی است

قم- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق 
اســتان از بهره برداری از ۱۲ پروژه صنعت برق قم بااعتباری بالغ بر ۱۸ 

میلیارد ریال خبر داد.
به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان قم، مهندس 
مهدی آهنین پنجه از بهره برداری از ۱۲ پروژه صنعت برق قم همزمان 
بــا هفته دولت خبر داد و گفت: احداث خطوط فشــار ضعیف هوایی و 
شبکه روشنایی معابر به طول ۳۰۰ متر در شهر قنوات  محدوده سراجه 
و احداث  یک دســتگاه پست  فشار متوسط هوایی در بلوار همت شهر 

دستجرد از جمله این پروژه ها است.
وی احداث خطوط فشــار متوسط هوایی در بلوار جمهوری اسلامی 
محدوده انسجام به طول یک هزار و ۱۰۰ متر، احداث یک دستگاه پست 
فشار متوسط هوایی در کوچه ۱۱ بلوار غدیر، احداث ۱5۰ متر خطوط 

فشــار ضعیف هوایی و شبکه روشنایی در خیابان انسجام، احداث ۱۳۰ 
متر شبکه فشار ضعیف هوایی در بلوار امین و احداث شبکه فشار ضعیف 

هوایی و شبکه روشنایی معابر در کوچه 5۰ بلوار جمهوری اسلامی را از 
دیگر پروژه های شرکت توزیع نیروی برق قم در هفته دولت برشمرد.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق قم همچنین خاطرنشان کرد: در 
این هفته از یک دستگاه پست فشار متوسط زمینی در کوچه ۳ خیابان 
۱۹ دی، 4 هزار و ۲۰۰ متر خطوط فشار ضعیف هوایی و شبکه روشنایی 
معابر در خیابان بیطرفان ۱۹ دی،  یک هزار و ۷۰۰ متر  شــبکه فشار 
متوســط زمینی در محدوده علی آباد، یک دستگاه پست فشار متوسط 
هوایی در کوچه ۱۲ بلوار خداکرم و پست فشار متوسط هوایی در خیابان 

سجاد بلوار فردوسی  بهره برداری می شود.
وی در پایان یادآور شــد: در مجموع در هفته دولت سال جاری ۱۲ 
پروژه برق رســانی با اعتباری بالغ  بر ۱۸ میلیارد و ۳۰۰ میلیون ریال به 

بهره برداری خواهد رسید.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان قم:

۱2 پروژه برق رسانی قم در هفته دولت به بهره برداری می رسد
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اگر کس��ی دنب��ال راه حلی ب��رای یکی از مش��کلات 
روزمره‎اش باشد، توصیه شما برای پیدا کردن یک جواب 
دس��ت اول به او چیس��ت؟ ش��اید در نگاه اول مشاوره با 
یک کارش��ناس حرف��ه‎ای یا زیر و رو ک��ردن ژورنال‎های 
مختلف به ذهن آدم برس��د، ام��ا بهترین جواب در دنیای 
دیجیتال گوگل کردن سوالات است. زمانی نه چندان دور 
اعضای خانواده و دوس��تان منبع نهایی برای مش��اوره در 
حوزه‎های مختلف محس��وب می‎شدند؛ از تعمیر اتومبیل 
گرفته تا تهی��ه غذای مورد علاقه، هم��ه و همه به دایره 
محدود دوس��تان یا خانواده اش��اره داشت. خوشبختانه از 
زمان ورود قهرمانانه اینترنت به زندگی مردم خیلی چیزها 
تغییر کرده است. یکی از این تغییرات نحوه پیدا کردن راه 
حل‎ها در چهار گوشه دنیاست. شما دیگر لازم نیست مثل 
س��یاهی لشکر فیلم‎های سینمایی ساعت‎ها منتظر ایفای 
نقش��ی کوچک باش��ید، بلکه هر وقت اراده کنید گوگل 
ابزار اصلی‎تان برای حل مش��کلات و تبدیل شدن به یک 

قهرمان نقش اول خواهد بود. 
بی‎شک دنیای جواب‎های رنگارنگ گوگل برای کاربران 
جذابیتی به اندازه فینال مسابقات تنیس ویمبلدون دارد، 
اما در سوی دیگر نمودار تولیدکنندگان محتوا قرار دارند. 
کسانی که با هزار خون دل محتواهای مختلف برای جلب 
نظر کاربران تولید می‎کنند، اما گاهی اوقات دس��ت از پا 
درازتر به خانه اول بازمی‎گردند. اجازه دهید با هم روراست 
باشیم، همه بازاریاب‎ها قرار نیست در دنیای گوگل موفق 
باش��ند. هرچه باشد گوگل در صفحه نخست نتایج تعداد 
مح��دودی از لینک‎ها را نمایش می‎ده��د. از طرف دیگر 
کارب��ران ه��م خیلی حوصله زی��ر و رو ک��ردن صفحات 
بعدی گوگل را ندارند. با این حس��اب مس��ابقه حس��اس 
بازاریاب‎ه��ا برای رفتن روی س��کوی قهرمانی محدود به 
صفحه نخست نتایج گوگل می‎شود. اینجاست که سئو با 
ترکیب الگوریتم گوگل بدل به عاملی حیاتی در موفقیت 
بازاریاب‎ها می‎ش��ود. ماج��را کم ک��م دارد به بخش‎های 

جذابش می‎رسد، نه؟
اصطلاح سئو به روش‎های بهینه‎سازی موتور جست‎وجو 
برای کس��ب رتبه‎های بهتر در گوگل اشاره دارد. معمولا 
 )Key Word ها‎ه��ا به کلیدواژه )به قول فرنگی‎بازاریاب
به عنوان مهمترین عامل موفقیت در س��ئو نگاه می‎کنند. 
اگر ش��ما هم اینطور فکر می‎کنی��د، باید بگوییم هنوز در 
دوران باستان گیر کرده‎اید، چراکه معیارهای گوگل برای 
رتبه‎بندی محتوا از س��ال‎ها قبل پیش��رفت کرده و دیگر 

کلید واژه‎ها سلطه بی‎رقیبی در این میان ندارند!
س��وال اصلی ما در این مقال��ه مثل یک پژوهش علمی 
بی‎نهایت ساده و سرراست است. در واقع ما دنبال آشنایی 
ب��ا فاکتوره��ای مهم برای گ��وگل در رتبه‎بن��دی محتوا 
هس��تیم. بی‎شک اگر ش��ما اطلاع دقیقی از این فاکتورها 
داشته باشید، هم کار تولید محتوای‎تان ساده‎تر می‎شود، 
ه��م دیگر لازم نیس��ت مانن��د زمان تماش��ای یک فیلم 
ترس��ناک دائما در دلهره یا ترس بابت نتیجه کار به س��ر 
ببرید. اگر ش��ما هم دوس��ت دارید یک بار برای همیشه 
به ای��ن ترس‎تان غلبه کنید، ای��ن مقاله کاملا مخصوص 

شماست. 
سئو محتوا با چاشنی فاکتورهای گوگل

هرج��ای دنیا که اس��م گ��وگل به گوش بخ��ورد، آدم 
مطمئن می‎ش��ود یک خبر مهمی در جریان اس��ت. این 
روزها آنقدر سرویس رنگارنگ دارد که حتی شمارش‎شان 
هم کار س��اده‎ای نیس��ت؛ چه برس��د به اینکه واقعا از هر 
کدام اس��تفاده ه��م بکنی��م. از آنجایی که گ��وگل مثل 
ابرقهرمان‎های مارول همیش��ه دنبال موفقیت و پیروزی 
اس��ت، هیچ وقت جایی نمی‎خوابد که زیرش آب برود. به 
زبان خودمانی، گوگل همیش��ه بهتری��ن خدمات را ارائه 
می‎کند. دقیقا به همین خاطر هم س��ال‎های س��ال است 
جزو برندهای محبوب در میان مشتریان بوده است. خب 
اگر برندی محبوب و نوس��تالژیک‎تر از گوگل سراغ دارید، 

ما را هم بی‎خبر نگذارید. 
آش��نایی با فاکتورهای گوگل ب��رای رتبه‎بندی محتوا 
شاید در نگاه اول عنوانی بی‎نهایت کلیشه‎ای با توصیه‎های 

عجیب باشد، اما ما در این مقاله اصلا سراغ کارشناس‎های 
آماتور نرفته‎ایم. در عوض با وسواسی شبیه شرلوک هولمز 
کارمان را با چاش��نی تکنیک‎های کاربردی و صدالبته به 
روز ش��روع کرده‎ایم. اجازه دهید بدون هیچ مقدمه‎چینی 
اضاف��ه‎ای برویم س��راغ اصل مطلب؛ این ش��ما و این هم 

فاکتورهای گوگل برای رتبه‎بندی محتوا.
کیفیت و ارتباط محتوا: عاملی مهم برای همه عصرها!

اولی��ن و مهمترین فاکتور از نظر گوگل برای رتبه‎بندی 
محت��وا کیفیت آن و صد البته ارتباطش با موضوع س��رچ 
شده از سوی کاربران است. مثلا اگر کاربران دنبال خرید 
اتومبیلی ارزان و کم‎مصرف هس��تند، محتوای شما فقط 
در صورتی که به این دغدغه مرتبط باش��د، شانسی برای 
نمایش در نتایج گوگل خواهد داش��ت. وگرنه شما باید از 
آخر صف ش��اهد خودنمایی سایر برندها باشید؛ نه چیزی 

دیگر.
وقتی محتوای یک برند از غول ارتباط با دغدغه کاربران 

عبور کرد، تازه اصل ماجرا شروع می‎شود. آیا محتوای شما 
کیفیت لازم برای قرار گرفتن در صفحه نخست گوگل را 
دارد؟ این س��والی اس��ت که حتی بعضی از بازاریاب‎های 
حرفه‎ای هم برای جواب دادن به آن ش��ک و تردید دارند. 
بنابراین ش��ما اصلا نباید فورا ج��واب مثبت به آن دهید، 
چراکه این کار فقط رویکرد آماتورتان را نش��ان می‎دهد؛ 

نه چیزی دیگر. 
ما در این بخش به جای توصیه‎های بی‎س��ر و ته درباره 
طراح��ی محتوا درجه یک چندتا معیار دقیق برای ش��ما 
کنار گذاشته‎ایم. اگر ش��ما هم دوست دارید محتوای‎تان 

کیفیت بالایی داش��ته باش��د، لطفا همیشه نیم نگاهی به 
معیارهای ذیل داشته باشید:

• استفاده از اطلاعات درست در محتوا
• سادگی و فهم راحت محتوا

• تازگ��ی محتوا با ترکیب داده‎های جدید و رویدادهای 
اخیر

• هماهنگی ماهیت محتوا با کلیدواژه‎های انتخابی‎تان
بی‎ش��ک رعایت نکات فوق خیلی کار سختی نیست. با 
ای��ن حال همانطور که یک مهاج��م فوتبال در دقیقه 90 
مس��ابقه یک پنالتی را به آس��مان می‎کوبد، شما هم زیر 
فش��ار و استرس فراوان خیلی از معیارهای بالا را فراموش 
خواهید کرد. توصیه ما برای ش��ما در این بخش استفاده 
از فرآین��د مطالعه مجدد محتوا پیش از بارگذاری اس��ت. 
اینطوری ش��ما مش��کلی از نظر بارگ��ذاری محتوا بدون 

ایرادات کلیشه‎ای نخواهید داشت. 
جاگذاری درست کلیدواژه‎ها: هر چیز سر جای خودش

انتخاب تیتر برای محتوای بازاریابی ش��بیه پیدا کردن 
اس��م برای یک فیلم س��ینمایی اس��ت. ش��ما حتی اگر 
بهترین فیلم دنیا را هم داش��ته باش��ید، تا زمانی که یک 
اس��م درجه یک برای آن انتخاب نکنی��د، حتی یک نفر 
هم سراغ تماشای آن نخواهد آمد. البته در مورد محتوای 
بازاریابی صرف انتخاب تیتر کافی نیست، بلکه شما باید از 
کلیدواژه‎ها در جای درست استفاده کنید. وگرنه یک تیتر 

ساده دردی از برندتان دوا نخواهد کرد. 
کلیدواژه‎های پرطرفدار ی��ا کاربردی در یک صنعت به 
طور معمول کاملا شناخته شده هستند. البته مگر اینکه 
یک بازاریاب س��ال‎های س��ال از ماراتن تولید محتوا دور 
بوده و حالا دوباره از صفر کارش را ش��روع کرده است. ما 
در روزنامه فرصت امروز همیش��ه استراتژی دقیقی درباره 
جایگذاری کلیدواژه‎ها داریم. همانطور که می‎شود حدس 
زد، اولین مکان اساسی برای جای‎گذاری کلیدواژه‎ها تیتر 
اصلی محتواس��ت. مثلا تولید محتوا در یوتیوب را در نظر 
بگیری��د؛ در این حالت ش��ما باید تیتر ویدئ��و را همراه با 

کلیدواژه‎های‎تان کامل کنید.
بع��د از اینکه تیتر محتوا کامل ش��د، نوبت به تیترهای 
درون متن )اگر محتوای‎تان متنی اس��ت!( می‎رس��د. اگر 
در ط��ول محت��وا هم چندب��اری از کلیدواژه‎ها اس��تفاده 
کنی��د، دیگر مو لای درز کارتان نم��ی‎رود. در کنار اینها، 
اضاف��ه کردن کلی��دواژه در آدرس URL نیز ایده خوبی 
خواهد ب��ود. این کار به الگوریتم گوگل برای شناس��ایی 
محتوای شما و دسته‎بندی‎اش بالاتر از نمونه‎های تکراری 
دیگ��ر کمک می‎کند. پس به ج��ای اینکه منتظر معجزه 
باشید، آس��تین‎ها را بالا زده و خودتان محتوای برند را با 
جای‎گذاری دقیق کلیدواژه‎ها را صدر جدول گوگل ببرید؛ 

به همین سادگی.
بهینه‎سازی عکس‎ها: یک تصویر و هزاران حرف!

تصاوی��ر ق��درت بی‎نهای��ت زیادی ب��رای انتق��ال پیام 
دارند. اصلا یکی از دلایل علاقه مردم در سراس��ر دنیا به 
گالری‎های عکاس��ی و خرید دوربین‎های مختلف همین 
توانایی حیرت‎انگیز هنر عکاسی است. اشتباه نکنید، ما در 
این بخش کلاس هنر برای‎تان تدارک ندیده‎ایم. در عوض 
همه حرف‎مان اس��تفاده از هنر عکاسی در جای درستش 

برای میخکوب کردن گوگل است. ماجرا جالب شد، نه؟

گوگل در رتبه‎بندی لینک‎ها به وجود عکس در محتوای 
متنی اهمیت بس��یار زیادی می‎دهد. از این نظر الگوریتم 
گوگل مثل معلم هنری اس��ت که به نقاشی شاگردان در 
حین داستان‎نویس��ی‎های طولانی علاقه دارد. البته شما 
قرار نیست با یک عکس الکی گوگل را دور بزنید، چراکه 
ح��واس این غ��ول دنیای آنلای��ن خیلی جمع‎ت��ر از این 
حرف‎هاس��ت. بنابراین باید قبل از اینکه اوضاع خیلی بیخ 

پیدا کند، فکری اساسی به حال برندتان کنید. 
اگر نظر ما را بخواهید، تهیه عکس‎های مناس��ب برای 
بازاریابی اصلا کار س��ختی نیست. فقط باید چند تا نکته 
پایه را بلد باشید تا دیگر کمتر کسی به گرد پای‎تان برسد. 
در این رابطه شش دانگ حواس‎تان را به این چند تکنیک 

بدهید:
کاهش حجم عک��س: عکس‎هایی با حجم  	•
بسیار بالا زمان زیادی برای بارگذاری و بعدتر نمایش برای 
کاربران نیاز دارند. این یعنی سرعت بارگذاری لینک‎های 

شما یک سقوط آزاد همه‎جانبه را تجربه خواهد کرد. فکر 
می‎کنم ش��ما هم قبول داشته باش��ید چنین اتفاقی یک 
شکست همه‎جانبه اس��ت. پس دفعه بعد برای بارگذاری 
عک��س در کنار محتوای متنی اول آن را کم‎حجم کرده و 

بعد دنبال انتظار مطلب بروید. 
توج��ه به پی��ام عکس‎ها: ش��ما از عکس‎ها  	•
فق��ط برای زیبایی یا جلب نظر الگوریتم گوگل اس��تفاده 
نمی‎کنید. عکس‎ه��ا باید در میانه محتوای متنی یا دیگر 
فرمت‎ه��ا دارای کاربرد خاصی باش��ند. مثلا اس��تفاده از 
تصاویر در قال��ب اینفوگرافی برای بیان اطلاعات مختلف 
به مخاطب ایده خوبی خواهد بود. اگر شما برای عکس‎ها 
برنام��ه‎ای نداری��د، احتمالا وج��ود آنها هی��چ جوره نظر 

الگوریتم گوگل را جلب نخواهد کرد.
استفاده از کلیدواژه‎ها در تصاویر: کلیدواژه‎ها  	•
فقط مخصوص دنیای محتوای متنی نیست، بلکه در فرمت 
ویدئو، صوت و عکس هم کاربرد دارد. در وهله اول ش��ما 
باید اسم فایل هر عکس را با توجه به کلیدواژه‎ها انتخاب 
کنید. در وهل��ه دوم نیز اینفلوگرافی‎ها باید کلیدواژه‎های 
درستی داش��ته باشند. وگرنه گوگل خیلی زود رتبه سئو 

شما را کاهش می‎دهد.
بی‎شک رعایت نکات بالا مثل بازی مار و پله همیشه با 
خطر سقوط آزاد همراه است. البته اینجا خبری از سختی 
نکات ما نیس��ت، بلکه برعکس، به خاطر سادگی بیش از 
ح��د خیلی از بازاریاب‎ها این نکات را فراموش می‎کنند. با 
این حساب شما به هنگام بهینه‎سازی عکس‎ها باید تمام 

حواس‎تان را جمع کنید.
توجه به کاربران موبایلی: جامعه‎ای مهم و رو به رشد

الگوریت��م گوگل روی کاربران گوش��ی‎های هوش��مند 
حساس��یت بی‎نهایت زیادی دارد. ش��اید فک��ر کنید این 
کار نوعی تبعیض ناعادلانه اس��ت، اما راستش را بخواهید 
تعداد کاربران موبایل آنقدر زیاد هس��ت که هر نوع توجه 
وی��ژه‎ای را توجی��ه کند. پس اگر ش��ما هنوز ب��اور دارید 
کاربران دس��کتاپ مهمترین مخاطب‎تان هستند، سخت 

دراشتباهید. 
خیلی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند طراحی سایتی سازگار 
با کاربران موبایل کار بی‎نهایت سختی است. باور کنید یا 
نه، این هم یکی از آن ش��ایعات عجیب در دنیای کسب و 

کار است، چراکه شما اصلا نیازی به نگرانی بابت سازگاری 
سایت‎تان با فعالیت کاربران موبایل ندارید. تنها کاری که 
باید انجام دهید، در میان گذاش��تن ش��رایط‎تان با طراح 
سایت برند اس��ت. این روزها س��اده‎ترین راهکار برای به 
دس��ت آوردن دل کارب��ران و صدالبت��ه الگوریتم گوگل 
طراحی دو سایت جداگانه با آدرسی شبیه به هم است. در 
این حالت کاربران موبایل به محض مراجعه به سایت‎تان 
به آدرس مخصوص موبایل هدایت می‎ش��وند. اینطوری با 
یک قالب مناسب و محتوایی به شدت کم‎حجم شده رو به 
رو خواهند شد. نتیجه کار هم بارگذاری سریع‎تر محتوا و 

مشاهده رابط کاربری بی‎عیب خواهد بود. 
بی‎ش��ک طراحی دو قالب برای س��ایت کار سختی به 
نظر می‎رس��د. البته ش��ما قرار نیس��ت عملا دو تا سایت 
در کنار هم داش��ته باشید. تفاوت اصلی در آدرس سایت 
ش��ما برای کاربران موبایل است. مثلا سایت توییتر را در 
نظر بگیرید. اگر شما با مرورگر گوشی‎تان وارد این سایت 
شوید، پیش��وند Mobile را قبل از اسم توییتر مشاهده 
خواهید کرد. این ماجرا دقیق‎ترین مثال از طراحی نسخه 
مخصوص کاربران موبایل از س��وی س��ایت‎های مختلف 
اس��ت. قبول دارم چنین کاری خیل��ی تخصصی به نظر 
می‎رس��د، پس لطفا هیچ وقت خودتان دس��ت تنها وارد 

گودِ آن نشوید. 
به‎روز رس��انی محت��وای قدیمی: تکنیک��ی قدیمی اما 

اثرگذار
س��ایتی را در نظر بگیرید که 10 س��الی هست به طور 
تخصصی در زمینه بازاریابی دیجیتال محتوا تولید می‎کند. 
بی‎ش��ک این س��ایت حالا یک آرش��یو بزرگ از محتوای 
قدیمی دارد که یک گوش��ه برای خودش خاک می‎خورد. 
در چنین موقعیتی دو راهکار پیش پای صاحبان س��ایت 
قرار دارد. اول اینکه بدون هیچ دغدغه‎ای به کارش��ان در 
زمین��ه تولید محت��وا ادامه دهند. راه��کار دوم اما اندکی 
جذاب‎تر است. این راهکار شامل آپدیت محتوای قدیمی 
س��ایت ب��رای اثرگذاری بی‎دردس��ر و کم‎هزین��ه بر روی 
مخاطب هدف اس��ت. اینطوری ش��ما عم�ال از محتوای 

قدیمی برندتان به خوبی سود برده‎اید. 
اج��ازه دهی��د با هم روراس��ت باش��یم، چه کس��ی در 
دنی��ا دوس��ت دارد محتوای تازه تولید کند؟ بس��یاری از 
بازاریاب‎ها فرآیند تولید محتوا را بی‎نهایت خس��ته‎کننده 
یا حتی سخت ارزیابی می‎کنند. در این میان بهره‎گیری از 
محتوای قدیمی برند یک ایده بی‎نهایت جذاب محس��وب 
می‎ش��ود. ش��ما با این کار بدون دردس��ر اضاف��ه امکان 
اثرگ��ذاری ب��ر روی مخاطب هدف‎تان را پی��دا می‎کنید. 
نکته جالب ماجرا اینکه هیچ هزینه‎ای برای این کار روی 
دست‎تان باقی نمی‎ماند. با این حساب شما باید از همین 
امروز کارتان برای آپدیت محتوای قدیمی را شروع کنید. 
در این مس��یر هم اضافه کردن اطلاعات تازه به محتوای 

قدیمی اوضاع را از این رو به آن رو خواهد کرد. 
یادتان باشد حتی بزرگترین قهرمانان ورزشی هم گاهی 
اوقات از روی دس��ت اس��طوره‎های کاربل��د کپی‎برداری 
می‎کنند. بنابراین شما امکان مشاهده نحوه فعالیت سایر 
دوس��تان و درس گرفتن از تجربه‎شان را خواهید داشت. 
این کار ش��ما را ب��دل به کارآفرینی هم��ه فن حریف در 
دنیای کس��ب و کار خواهد کرد که کمتر کس��ی به گرد 

پایش می‎رسد. 
الگوریتم گ��وگل در رتبه‎بندی س��ایت‎ها میزان تولید 
محت��وای جدید را به طور دقیق دنبال می‎کند. این یعنی 
ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف چاره‎ای به 
غی��ر از تولید محتوای جدید نداری��د. وگرنه گوگل حتی 
لینک‎ه��ای ش��ما را نگاه هم نخواهد ک��رد. از آنجایی که 
تولید محتوای دست اول هزینه و وقت زیادی از تیم های 
بازاریابی می‎گیرد، آپدی��ت محتوای قدیمی بهترین ایده 

برای باقی ماندن در رتبه‎های برتر گوگل خواهد بود. 
ساختار درونی سایت: اهمیت ارجاع به مطالب مرتبط

آیا تا به حال برای پیدا کردن جواب یک سوال ساده سراغ 
سایتی رفته‎اید و دست آخر بین کلی پست مرتبط گم شده 
باش��ید؟ فکر می‎کنم همه ما دس��ت کم یک بار در زندگی 
چنین تجربه‎ای داش��ته‎ایم. اینطور وقت‎ها آدم اصلا متوجه 
گذر زمان و نحوه انتخاب محتوای مختلف نمی‎ش��ود. دقیقا 
به همین خاطر خیلی وقت‎ها سایت‎ها از قصد در یک مطلب 
کلی لینک مرتبط قرار می‎دهند تا کاربران را وسوسه کنند. 
از آنجایی که خیلی وقت‎ها پیشنهاد این مطالب مشابه کاملا 
هوش��مندانه صورت می‎گیرد، کمتر کسی به راحتی از کنار 

آنها عبور خواهد کرد. 
ما در روزنامه فرصت امروز همیشه طراحی دقیق ساختار 
س��ایت‎ها را توصیه می‎کنیم. البته لازم نیست برای این کار 
خیلی به خودتان زحمت بدهید. همین که مطالب‎تان را با 
ارجاع دقیق به سایر محتوای سایت یا حتی محتوای معتبر 
سایت‎های دیگر طراحی کنید، به اندازه کافی رضایت‎بخش 
خواهد ب��ود. این طوری هم حرف‎های‎تان اعتبار بیش��تری 
پیش مشتریان پیدا می‎کند، هم اینکه گوگل رتبه بالاتری 

در صفحه نتایج به شما خواهد داد. 
یادتان باش��د هر مطلبی در سایت ش��ما باید در کمتر 
از س��ه کلیک قابل مشاهده باشد. مثلا اگر شما محتوایی 
درب��اره آموزش نصب وین��دوز دارید، کارب��ران نباید نیم 
ساعت دنبال آن بگردند. در عوض از هر جای سایت با سه 
کلیک س��اده باید محتوای‎تان دم دست قرار گیرد. وگرنه 

باید با سئو ایده آل خداحافظی کنید؛ به همین راحتی.
فرمول طلایی ما در این بخش برای ارجاع بی‎دردسر به 
مطالب مختلف سایت اس��تفاده از یک دسته‎بندی دقیق 
اس��ت. همانطور که یک حس��ابدار برای س��رعت بیشتر 
صورت‎های مالی را دس��ته‎بندی می‎کند، ش��ما هم باید 
محتوای سایت‎تان را دسته‎بندی کرده و نمونه‎های مرتبط 
را به هم ارجاع دهید. اینطوری کارتان بی‎نهایت س��اده‎تر 
می‎شود. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دسته‎بندی 
محتوای سایت‎تان را ش��روع کنید. تا همین جا هم کلی 

وقت از دست داده‎اید!

آشنایی با الگوریتم رتبه‎بندی محتوا در گوگل

فاکتورهای گوگل در سئوی محتوا چیست؟


