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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

ریشه فساد 92 میلیاردی در فولاد مبارکه به سازوکار اقتصاد دولتی برمی‎گردد

در جست‎وجوی 
شفافیت اقتصادی

پس‎لرزه‎های گزارش تحقیق و تفحص مجلس از ش��رکت فولاد مبارکه موس��وم به فس��اد 92 هزار میلیارد تومانی 
همچن��ان ادام��ه دارد. هرچند ابعاد ب��زرگ این تخلف دولتی، بازتاب گس��ترده‎ای در افکار عمومی داش��ته و باعث 
واکنش‎های زیادی در رسانه‎ها و شبکه‎های اجتماعی شده است، اما برای منتقدان اقتصاد دولتی چندان اتفاق تازه‎ای 
به ش��مار نمی‎رود. تخلف 92 هزار میلیاردی در فولاد مبارکه بیش��تر از آنکه یک اتفاق گذرا و دفعتی باش��د، نتیجه 
ریل‎گذاری اشتباه سیاست‎گذاری اقتصادی در سال‎های گذشته است. چنانکه اقتصاددانان در این سال‎ها بارها نسبت 
به دخالت همه‎جانبه دولت در اقتصاد هشدار داده و سازوکار اقتصاد دولتی را در کنار تحریم‎های خارجی باعث بروز...

تصویب آیین‎نامه واردات خودرو 
 از سوی دولت گامی رو به جلو

در صنعت خودرو است
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آیا تحریم ریشه همه ناکارآمدی‎های اقتصادی کشور است؟

آدرس اشتباه مشکلات اقتصادی
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: پس از آنکه ش�اخص کل بورس تهران در سه روز معاملاتی نخست شهریورماه در مسیر 
صعودی گام برداش�ت و بیش از 23 هزار واحد افزایش ارتفاع داد، این روند در معاملات روز گذش�ته 

تغییر کرد و همه ش�اخص‎های بورسی نزولی شدند. در معاملات روز یکشنبه )6 شهریورماه(، 
شاخص کل بورس تهران با ۵ هزار و ۹۴۹ واحد )معادل 0.41 درصد( کاهش تا رقم یک...

بورس تهران دوباره قرمز پوشید

نوسان در تالار شیشه‎ای

یادداشت
عایدی سرمایه یا 

عایدی دولت؟

جلیل کاربخش راوری
فعال اقتصادی

پ��س از ش��روع دوران جدید تحریم، 
دولت دریافته که منابع مالیاتی بیش از 
منابع نفتی می‌تواند کارساز باشند؛ از این 
رو به دفعات شاهد طرح‌ها و لوایح مالیاتی 
هس��تیم که بعضا موازی با هم است. از 
یک ‌ط��رف گفته می‌ش��ود ک��ه هدف، 
شناسایی فراریان مالیاتی است و از طرف 
دیگر، درآمد مالیاتی از مودیانی دریافت 
می‌شود که اتفاقا بخش مالیات‌پذیر کشور 
هستند و در حوزه شفافیت مالیاتی قرار 
دارن��د. مالی��ات بخش��ی از درآمد مردم 
اس��ت که به دولت پرداخت می‌کنند تا 
زیرس��اخت‌های زندگی و معیشت بهتر 
و س��ازوکار کس��ب‌وکار را فراهم سازد. 
مردم هزینه برنامه‌های توسعه‌ای دولت 
را می‌پردازن��د تا فواید و مزایای توس��عه 
را در آغوش گیرند. اگرچه متأسفانه علی 
رغم فزونی قابل‌توجه درآمدهای مالیاتی 
از سال ۱۳۹۰ تاکنون مردم و یا مودیان 
مالیاتی ثمره خاصی از مالیات پرداختی 
نداش��تند و ظاهرا آنچ��ه مالیات گرفته 
می‌ش��ود، خ��رج مصارف ج��اری دولت 
می‌ش��ود و هزینه‌های س��رمایه‌ای راکد 
و کم‎سود ش��ده‌اند. طبق گفته مقامات 
مسئول، نرخ رش��د واقعی اقتصاد کشور 
حداقل از سال ۱۳۹۰  به بعد منفی است، 
تراز درآمدهای مالیاتی مثبت و رو به رشد 
اس��ت که در دی��د کلان اقتصادی بدان 

معناست که فعالان اقتصادی 
2بخشی از سرمایه و هستی...

1 صفر 1443 - سـال هفتم
شماره‌‌ 2079

8 صفحه - 5000 تومان
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فرصت ام��روز: بازار خودرو ای��ن روزها در گی��رودار دو اتفاق 
مثبت اس��ت؛ یکی عرضه خ��ودرو در بورس کالا که پس از وقفه 
کوتاه وزارت صمت نهایتا بار دیگر در بورس کالای ایران از س��ر 
گرفته شد و دیگری واردات خودروهای خارجی که بالاخره پس 
از مدت‎ه��ا انتظار، آیین‎نامه آن هفته گذش��ته از س��وی معاون 
اول رئی��س جمهور به دس��تگاه‌های مربوطه ابلاغ ش��د. حال با 
اب�الغ آیین‌نامه واردات خودرو، جزییات بیش��تری از نحوه ورود 
خودروهای خارجی و س��قف قیمتی خودروهای وارداتی از سوی 
وزارت صمت اعلام شده است. آنطور که امید قالیباف، سخنگوی 
وزارت صنعت، معدن و تجارت توضیح داده است، واردات خودرو 
از اول مهرماه آغاز می‎ش��ود و واجدان ش��رایط واردات خودرو تا 
۱۹ ش��هریورماه فرصت دارند درخواس��ت خود را به دفتر صنایع 
خودرویی وزارت صمت تحویل دهن��د. آیین‌نامه واردات خودرو 
سه گروه را شامل می‌شود که پس از ارسال درخواست در مهلت 
مقرر یادشده )19 شهریورماه(، حداکثر تا آخر شهریورماه اسامی 
ش��رکت‌های منتخب اعلام خواهد ش��د. پ��س از تأیید و اعلام 
ش��رکت‌هایی که الزامات آیین‌نام��ه واردات خ��ودرو را با امتیاز 

بالاتری کسب کرده‌اند، واردات خودرو انجام می‎شود.
وزارت صمت، س��ه گ��روه واردکنندگان خ��ودروی اقتصادی، 
س��رمایه‌گذاران خارجی متقاضی ایج��اد خط تولید و متقاضیان 
واردات خودروی برقی به مناطق آزاد را اولویت نخس��ت مشمول 
آیین‌نامه واردات خودرو برش��مرده اس��ت و در مورد متقاضیان 
واردات خودروی اقتصادی گفته که ش��رط لازم برای این دسته، 

الزام به انتقال فناوری و ارائه خدمات بعد از فروش اس��ت؛ البته 
اگر علاوه‌ بر این موارد برنامه داخلی‌سازی نیز داشته باشند، امتیاز 

مضاعف محسوب می‌شود.
سقف قیمتی خودروهای وارداتی

شرکت‎های متقاضی واردات خودرو در درخواست خود )علاوه 
بر مش��خص کردن جزییات الزامات مربوطه( باید نوع خودرویی 
که قصد واردکردن آن را دارند، مش��خص کنند. برای متقاضیان 
سرمایه‌گذاری ایجاد خط تولید خودرو نیز مشوقی در نظر گرفته 
شده است تا بتوانند هزینه‌های ریالی خود را بابت خرید کارخانه 
و راه‌اندازی خط تولید از طریق واردات خودرو و فروش آن تأمین 
کنند. اس��تفاده از این مشوق، مازاد بر سقف یک میلیارد یورویی 
واردات خ��ودرو خواهد بود. بدین ترتیب، هر ش��رکتی که امتیاز 
بیش��تری از الزامات آیین‌نامه نظیر انتقال فناوری به دست آورد، 
در اولویت واردات خودرو خواهد بود. تعیین درصد حقوق دولتی 
واردات خودرو نیز بر‌اس��اس قیمت کش��ف شده نهایی در بورس 

کالا مشخص می‌شود.
از س��وی دیگر، واردکننده خودرو بایس��تی ب��ه ازای هر هزار 
دس��تگاه خودروی وارداتی، یک نمایندگی برای خدمات پس از 
فروش ایجاد کند. ش��رکت‌های متقاضی واردات خودرو، علاوه بر 
ش��رط فوق باید تأمین قطعات یدکی ضروری )پیش از واردات(، 
تأمین تجهیزات، اسناد و آموزش نفرات ذی‌ربط در خدمات پس 
از فروش و همچنین اعلام فهرس��ت فناوری‌های انتقال‌یافته در 
خدمات پس از فروش را در درخواست خود اعلام کنند. همچنین 

دارا ب��ودن مجوز رس��می از تولیدکننده محصول جهت تضمین 
ارائ��ه خدمات پس از فروش یا انتقال فناوری، داش��تن تجربه در 
واردات خ��ودرو یا به‌کارگیری ش��رکت‌های دارای تجربه در این 
زمینه و ارائه س��طح انتقال فناوری در خودروهای اقتصادی برای 
تولید در کش��ور، از دیگر الزامات واردکنندگان خودرو اس��ت که 
حتما باید در درخواست آنها قید شود. متقاضیان سرمایه‌گذاری 
احداث خط تولید خودرو نیز بایس��تی از سازمان سرمایه‌گذاری 

خارجی مجوز بگیرند.
در اس��فند سال گذش��ته بود که رئیس جمهور فرمان واردات 
خودرو را صادر کرد و حالا با گذش��ت چند ماه به نظر می‎رس��د 
که واردات خودرو در آس��تانه عملیاتی ش��دن قرار گرفته است. 
پ��س از آنکه آیین‌نام��ه واردات خ��ودرو در روز ۲۶ مردادماه به 
تصویب هیأت وزیران رس��ید، در آخرین روز هفته گذشته )سوم 
شهریورماه( از س��وی معاون اول رئیس جمهور نهایی و به کلیه 
سازمان‌ها نظیر وزارت صمت، وزارت کشور، وزارت اقتصاد، بانک 
مرکزی و دبیرخانه ش��ورای عالی مناطق آزاد ابلاغ شد. براساس 
مصوبه هیأت وزیران، س��قف قیمت واردات خودرو 20 هزار یورو 
تعیین شده اس��ت، ضمن اینکه واردات خودروهای زیر 10 هزار 
یورو نیز در اولویت اس��ت. براساس این آیین‌نامه، واردات خودرو 
با قیمت زیر ۲۰ هزار یورو )فوب( مجاز است و اولویت واردات با 
خودروهای زیر ۱۰ هزار یورو )فوب( است. این بند با دو تبصره به 
تصویب رسیده است. طبق تبصره اول، تخلیه خودرو بدون ثبت 
سفارش و تخصیص ارز ممنوع است و برمبنای تبصره دوم، ارزش 

گمرکی براس��اس ماده ۱۴ قانون امور گمرکی )سیف( محاسبه 
خواهد شد.

واردات احتمالی 75 هزار خودرو
همچنی��ن خودروه��ای وارداتی صرفا در ب��ورس کالا عرضه 
می‌شوند. در همین راستا، کارگروهی با مسئولیت وزارت صنعت، 
مع��دن و تج��ارت و عضویت وزارت اقتصاد و س��ازمان برنامه و 
بودجه کشور موظف است نرخ سود بازرگانی خودروهای وارداتی 
برحسب ارزش )فوب( را به گونه‌ای تأمین کند که مابه‌التفاوت 
قیمت پایه با قیمت پایانی در بورس کالا، معادل س��ود عادلانه 
باش��د. این کارگروه مجاز به تعیین علی‌الحساب سود بازرگانی 
در زمان ترخیص و تعیین سود بازرگانی قطعی در زمان فروش 
اس��ت. وزارت صنعت، معدن و تجارت نیز موظف است با هدف 
توسعه تولید خودروهای اقتصادی )حداکثر ۱۰ هزار یورو( ضمن 
پیش‌بینی مشوق‌های سرمایه‌گذاری و تولید، اقدامات مورد نیاز 
برای هدایت بخشی از واردات به سمت تولید و افزایش ساخت 
داخل را به عمل آورد. برنامه ساخت داخل واردکنندگان موضوع 
ای��ن بند باید ب��ه تأیید وزارت صنعت، معدن و تجارت برس��د. 
همچنین واردات خودروهای س��واری به‌صورت سرمایه‌گذاری 
خارجی )با تأیید سازمان سرمایه‌گذاری خارجی(‌ برای استفاده 
در ش��بکه حمل‌ونقل عمومی مجاز اس��ت. دس��تورالعمل این 
بند توس��ط وزارت صنعت، معدن و تج��ارت با همکاری وزارت 
کشور تدوین و ابلاغ می‌شود. واردات خودرو برای شماره‌گذاری 
در مناط��ق آزاد تجاری-صنعت��ی منحص��ر ب��ه خودروه��ای 

دونیرویی)هیبری��دی( یا تمام برقی اس��ت. س��رمایه‌گذاری و 
راه‌اندازی ایس��تگاه‌های شارژ برعهده واردکنندگان است. سقف 
مناب��ع ارزی موردنیاز ب��رای واردات خودروه��ای موضوع این 
تصویب‌نام��ه، به غیر از س��رمایه‌گذاری خارجی حداکثر معادل 
یک میلیارد یورو است. منابع ارزی مورد نیاز این تصویب‎نامه از 
محل ارز حاصل از صادرات، رمزدارایی، س��رمایه‌گذاری خارجی 
)با تأیید س��ازمان س��رمایه‌گذاری خارجی( و سایر منابع مورد 
تأیید بانک مرکزی جمهوری اس�المی ایران تأمین خواهد شد. 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت هم ب��ا همکاری بانک مرکزی 
)درخص��وص مباحث مرتبط ب��ا آن بانک( دس��تورالعمل‌های 
اجرایی این تصویب‌نامه از جمله چگونگی تأمین و تخصیص ارز، 
مشخصات فنی، خدمات پس از فروش، انتقال فناوری و تعیین 
صلاحیت‌ه��ای فنی و حرفه‌ای واردکنن��دگان را تدوین و ابلاغ 
می‌کن��د. وزارت صنعت، معدن و تجارت موظف اس��ت گزارش 
اجرای این تصویب‎نامه را در مقاطع زمانی س��ه ماهه به س��تاد 

هماهنگی اقتصادی دولت ارائه کند.
بنابراین با لحاظ س��قف یک میلی��ارد دلاری که برای واردات 
خودرو تعیین ش��ده است، در صورتی که سقف 20 هزار یورو به 
ازای هر دس��تگاه خودرو را در نظر بگیریم، در مجموع 50 هزار 
دس��تگاه و با محاسبه 10 هزار یورو به ازای خودرو می‌توان 100 
هزار دستگاه خودرو وارد کرد. با این حال، با ترکیب این اعداد و 
ارقام به نظر می‎رسد که به طور کلی به صورت میانگین 75 هزار 

دستگاه خودرو از مهرماه امسال به بعد وارد کشور شود.

خودروس��ازان ایرانی تجربه چندان خوشی از مشارکت بین‎المللی ندارند. 
آخری��ن بار در س��ال‎های پایانی دهه 90 بود که با خ��روج آمریکا از برجام و 
بازگشت تحریم‎ها، شرکای خارجی صنعت خودرو، فرار را بر قرار ترجیح دادند. 
طبیعی بود که در غیاب این مش��ارکت بین‎المللی و به دنبال خروج شرکای 
خارجی که متاسفانه هیچ غرامتی را هم متحمل نشدند، کیفیت خودروهای 

تولیدی دچار افت شود.
شرکت‎های موفق خودروسازی جهان بدون ارتباط بین‌المللی و مشارکت با 
خودروسازان خارجی نتوانسته‌اند به نتایج مطلوب برسند. وضعیت دو خودروساز 
بزرگ کش��ور نیز این موضوع را تایید می‎کند. اگر دوره پیش از تحریم‌ها را 
با دوره تحریم‌ها مقایس��ه کنیم، می‎بینیم در دوره‌هایی که صنعت خودروی 
کش��ور دچار تحریم شده خودروسازان نتوانسته‌اند آنطور که باید به فعالیت 
بپردازند. افت تیراژ تولید و افت کیفیت را می‌توان به عنوان مهمترین نشانه 
دوران تحریم در نظر گرفت؛ هرچند در دوران غیر‌تحریمی نیز صنعت خودرو 
نتوانسته آنچنانکه باید از ظرفیت مشارکت بین‌المللی استفاده کند. دلیل این 
اتفاق را باید در نحوه عقد قرارداد با خودروس��ازان خارجی و وجود حلقه‌های 
مفقوده یک قرارداد جامع و کامل دانست. از سوی دیگر، ناتوانی خودروسازان 
در استفاده از ظرفیت سرمایه‌گذاری خارجی نشان می‎دهد که دخالت دولت 
در صنعت خودرو و همچنین طراحی قوانین نامناسب باعث شده خودروسازان 
از جذب سرمایه‌گذاری خارجی عاجز بمانند. با توجه به اهمیت این موضوع، 
بازوی پژوهشی وزارت صمت در گزارش »تدوین نقشه راه ارتقای رقابت‎پذیری 
و توسعه صنعت خودرو«، به آسیب‌شناسی مشارکت‌های بین‌المللی صنعت 

خودرو پرداخت و با اش��اره به سیر تکوینی مشارکت‌های بین‌المللی صنعت 
خودروی ایران از ابتدای شکل‌گیری تا اواخر دهه ۹۰، چالش‎های آن را بررسی 

کرد.
براس��اس این گزارش، صنعت خودروی کش��ور در دوران تحریم برخلاف 
وعده‌های دولت نتوانست مستقلا به تولید بپردازد و همچنان خلأ همکاری 
با برندهای بین‌المللی را احساس می‌کند. البته بیم آن می‌رود چنانچه مجددا 
ابرهای تحریم کنار برود، باز هم صنعت خودرو با همان مشکلاتی مواجه شود 
که پیشتر در قرارداد با شرکای بین‌المللی با آنها مواجه بود. وجود این مشکلات 
باعث شده تا صنعت خودرو نتواند از ظرفیت حداکثری قرارداد با خودروسازان 
جهانی استفاده کند. بررسی قراردادهای منعقدشده پس از امضای برجام در 
س��ال ۹۴ نشان می‌دهد سیاس��ت‎گذار خودرویی تلاش کرد از مسیر انعقاد 
قراردادها به صورت جوینت ونچر )مش��ارکت و همکاری( بخشی از ضعف‌ها 
نظیر انتقال دانش فنی س��اخت و فروش محصول جدید، توس��عه محصول 
مشترک، صادرات و دستیابی به دانش بازاریابی و توسعه اندازه بازار خودروسازان 
داخلی را جبران کند. البته این اتفاق با وجود ایده اولیه چندان عملیاتی نشد و 
شرکای خارجی خودروسازان بیشتر به طمع در اختیار گرفتن بازار خودروی 
کشور پای قرارداد نشستند. دولتی بودن دو خودروساز بزرگ و حضور تمام قد 
سیاست‎گذار کلان در این صنعت نیز در این ارتباط بی‌تاثیر نبود. دولت به‌رغم 
داشتن سهام اندک در خودروسازی، به اعمال نظر در نحوه اداره ایران خودرو 
و سایپا پرداخته و دامنه این دخالت‌ها تا جایی است که مدیران دو خودروساز 

بزرگ همانند مدیران دولتی عزل و نصب می‌شوند.

نگاه��ی به قراردادهای پس از برجام نش��ان می‎دهد در حالی که صفی از 
خودروسازان بین‌المللی برای عقد قرارداد با دو خودروساز بزرگ تشکیل شده 
بود و نمونه‌ای از استقبال برندهای جهانی را در چهارمین همایش بین‌المللی 
صنعت خودروی ایران در سال 95 شاهد بودیم، اما در نهایت قراردادها با اعمال 
نظر سیاست‎گذار کلان با دو خودروساز بزرگ فرانسوی یعنی پژو-سیتروئن و 
رنو )که سابقه همکاری با ایران‌خودرو و سایپا را داشتند( منعقد شد. البته با 
توجه به ادغام پژو-سیتروئن با فیات- کرایسلر و تشکیل چهارمین خودروساز 
بزرگ دنیا تحت نام اس��تلانتیس، چنانچه مذاکرات احیای برجام به نتیجه 
برسد، احتمال بازگشت پژو-سیتروئن به بازار ایران ضعیف خواهد بود، زیرا این 
خودروساز فرانسوی برای حضور در ایران باید نظر شرکای ایتالیایی و آمریکایی 
خود را تامین کند، اما رنو می‌تواند به بازار ایران بازگردد. البته صحبت‌هایی از 
شراکت برندهای چینی با ایران خودرو و سایپا با توجه به قرارداد ۲۵ ساله ایران 

و چین نیز به گوش می‌رسد.
البته دولت نقش مهمی در انتخاب شرکای خارجی خودروسازان دارد 
و این موجب عدم تمایل برخی از شرکت‌ها به همکاری با ایران خودرو و 
سایپا شده است. نقش دولت فقط محدود به تعیین شرکای خارجی نیست 
و در مقطعی، ش��رکت‌های خودروساز را وادار به سرمایه‌گذاری در برخی 
از کش��ورهای همسو با ایران کرد. در پی این سرمایه‌گذاری‎ها، بخشی از 
نقدینگی خودروسازان به جای توسعه سبد محصولاتی و یا صرف در بخش 
تحقیق و توسعه به نوعی حبس شد. سرمایه‌گذاری ایران خودرو و سایپا 
در عراق، سوریه و ونزوئلا نمونه‌های بارزی از دخالت دولت در خودروسازی 

و اعمال قدرت در  نحوه  س��رمایه‌گذاری خودروسازان است. عدم انعقاد 
توافقنامه‌های تجاری مناسب از سوی دولت با کشورهای میزبان، اشکالات 
ناظر بر نقل و انتقال پول، گشایش اعتبار و فروش اعتباری علی‌الخصوص 
در دوران تحریم‌های اقتصادی، نبود ثبات سیاسی و اقتصادی در برخی 
از کشورها )عراق و سوریه(، بالا بودن هزینه حمل‌ونقل و لجستیک برای 
انتقال CKD و SKD به کشورهای طرف همکاری و تاثیر تحریم‌ها بر آن، 
نبود زیرساخت‌های موردنیاز تولید در مقاصد صادراتی )مانند چالش تامین 
برق موردنیاز تولید خودرو در کشور سنگال( و فقدان برنامه استراتژیک 

صادراتی از دیگر چالش‌های خودروسازان در این مسیر است.
البت��ه در کنار دخالت دولت در تعیین ش��رکای خارج��ی و ملزم کردن 
خودروسازان به سرمایه‌گذاری در برخی کشورها، سیاست‌گذار کلان به واسطه 
تعیین قوانین باعث شده تا صنعت خودروی کشور نتواند آنطور که باید از جذب 
سرمایه‌گذار خارجی سود ببرد. بوروکراسی اداری کشور در کنار قوانین سفت و 
سخت برای حضور شرکت‌های بین‌المللی موجب شده تا خودروسازان جهانی 
عطای سرمایه‌گذاری مستقیم در ایران را به لقای آن ببخشند و حضور خود 
در بازار ایران را به همکاری با دو خودروساز بزرگ کشور محدود کنند. حضور 
پررن��گ دولت در عزل و نصب مدیران این دو خودروس��از باعث عدم تمایل 
بسیاری از شرکت‌ها نظیر بنز و فیات برای حضور در صنعت خودروی ایران 
شده است. همچنین این عدم تمایل را باید در غیراقتصادی بودن سرمایه‌گذاری 
در صنعت خودرو به‌واس��طه اشکالات ناظر بر تنظیم‌گری دولت نیز دانست. 
نقط��ه پررنگ حضور دولت در تنظیم‌گری بازار خ��ودرو را می‌توان در اعمال 

قیمت‌گذاری دستوری جست‎وجو کرد، چنانکه دولت با دیکته قیمت به دو 
خودروساز اجازه نمی‌دهد تا آنها محصولات تولیدی خود را براساس عرضه و 

تقاضا به بازار ارائه کنند.
به گفته بازوی پژوهش��ی وزارت صمت، وجود بازار غیررقابتی به نفع دو 
خودروس��از بزرگ در نتیجه اعمال سیاست‌های حمایتی دولت، نامناسب 
بودن ساختار تنظیم‌گری دولت علی‌الخصوص در قیمت‌گذاری و همچنین 
زیانده بودن خودروسازان از جمله مهمترین علل غیراقتصادی بودن حضور 
س��رمایه‌گذار خارجی در صنعت خودرو کشور است. البته علاوه بر قوانین 
سفت و سخت و سنگ‌هایی که پیش پای سرمایه‌گذار خارجی قرار می‌گیرد، 
هیچ بس��ته تشویقی نیز ارائه نمی‌ش��ود. در همه کشورها تلاش می‌شود با 
مشوق‌هایی مثل معافیت مالیاتی و تسهیلات مالی، شرکت‌های بین‌المللی 
خودروس��از را تشویق کنند تا در این کش��ورها سرمایه‌گذاری کنند، اما در 
ایران اثری از این بسته‌های تشویقی در قراردادهای منعقدشده پیشین دیده 
نمی‌شود. مثلا دولت هند برای اینکه پای برندهای مطرح خودروسازی را به 
س��رزمین هفتاد و دو ملت باز کند، به سمت حذف بوروکراسی‌های اضافی 
در صنعت خودرو رفت و تلاش کرد با ایجاد فضای جذاب و سیاس��ت‌های 
تجاری مناس��ب وارداتی و نظام تعرفه‌گذاری، قدم‌های رو به جلویی بردارد. 
این اقدامات دولت هند باعث شد تا علاوه بر شرکت‌های تویوتا و هیوندای 
که اجازه سرمایه‌گذاری در بازار خودروی این کشور را دریافت کردند، برخی 
از شرکت‌های خارجی نیز شروع به سرمایه‌گذاری مشترک با خودروسازان 

هندی کنند.

چرا سرمایه خارجی به ایران نمی‎آید؟
الگوی مشارکت خارجی در صنعت خودرو

خودروهای وارداتی صرفا در بورس کالا عرضه می‎شوند

واردات خودرو به وقت مهرماه

سئو )SEO( چیست؟ همراه با بررسی مزایا و تکنیک‎های اجرای آن
وقتی کسی سراغ گشت و گذار در گوگل می‎رود، در بهترین حالت فقط چهار تا لینک اول صفحه نتایج را زیر 
ذره بین خواهد برد. اگرچه گوگل در یک چشم به هم زدن چندین میلیون لینک برای کاربران پیدا می‎کند، 
اما کمتر کسی حتی حوصله مراجعه به صفحات بعدی را دارد؛ چه برسد به اینکه تمام نتایج را زیر و رو کند. 
بی‎شک اغلب ما چنین تجربیاتی در گوگل داشته‎ایم. بنابراین فهم اهمیت سئو در دنیای دیجیتال، دست‎کم 
برای من و شما، خیلی سخت نخواهد بود.  سئو از آن دست مفاهیمی است که خیلی از کارآفرینان در طول 
روز بارها از آن استفاده می‎کنند. بعید است این روزها در یک گپ و گفت دوستانه حرف به سئو و تکنیک‎های 
طلایی آن کش��یده نش��ود. به هر حال اینجا پای جذب کاربران میلیاردی گوگل در میان اس��ت و ماجرا اصلا 
شوخی‎بردار نیست. البته ماجرا درباره سئو همیشه به همان سادگی که کارآفرینان فکر می‎کنند، پیش نمی‎رود...
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پس‎لرزه‎های گزارش تحقیق و تفحص مجلس از ش��رکت فولاد مبارکه 
موسوم به فساد 92 هزار میلیارد تومانی همچنان ادامه دارد. هرچند ابعاد 
بزرگ این تخلف دولتی، بازتاب گسترده‎ای در افکار عمومی داشته و باعث 
واکنش‎های زیادی در رسانه‎ها و شبکه‎های اجتماعی شده است، اما برای 
منتقدان اقتصاد دولتی چندان اتفاق تازه‎ای به ش��مار نمی‎رود. تخلف 92 
ه��زار میلیاردی در فولاد مبارکه بیش��تر از آنکه یک اتفاق گذرا و دفعتی 
باش��د، نتیجه ریل‎گذاری اش��تباه سیاس��ت‎گذاری اقتصادی در سال‎های 
گذشته اس��ت. چنانکه اقتصاددانان در این سال‎ها بارها نسبت به دخالت 
همه‎جانبه دولت در اقتصاد هشدار داده و سازوکار اقتصاد دولتی را در کنار 
تحریم‎های خارجی باعث بروز فساد و تخلف مالی دانسته‎اند. مشهودترین 
نمونه مداخله دولت در س��ازوکار اقتصادی، بحث قیمت‎گذاری دستوری 
است که باعث چندنرخی شدن بازار می‎شود و طبیعی است که در فضای 
چندقیمتی به راحتی فس��اد و ران��ت رخ می‎دهد. این موضوع به عینه در 
ماجرای ارز 4200 تومانی رخ داد، تا نهایتا دولت سیزدهم در ابتدای امسال 

تصمیم به حذف ارز ترجیحی گرفت.
با اینکه مجلس گزارش 300 صفحه‎ای تحقیق و تفحص از فولاد مبارکه 
را تایی��د نکرده اما با این وجود، تخلف مالی در ف��ولاد مبارکه را می‎توان 
تنها نمونه‎ای از س��اختار فسادآفرین ش��رکت‎های دولتی و سازوکار مبهم 
و غیرش��فاف اقتصاد دولتی دانست که با سلب ش��فافیت امکان تخلف و 
انحراف مالی را فراهم می‎کند. اگرچه ش��فافیت و فس��اد، مفاهیمی کاملا 
منطبق بر یکدیگر نیس��تند، اما در ادبیات اقتصادی، این دو مفهوم را دو 
روی یک س��که می‎دانند. حال پرسش این است که چگونه می‎توان سطح 
ش��فافیت را در اقتصاد ایران افزایش داد، تا دیگر ش��اهد مواردی همچون 

فولاد مبارکه نباشیم؟
طراحی الگوی شفافیت اقتصادی

یک��ی از مواردی که اقتصاددانان در طراحی الگوی ش��فافیت اقتصادی 
توصیه می‎کنند، توجه به الگوی حکمرانی برای شفافیت و مبارزه با فساد 
اس��ت، اما اینکه کدام الگ��وی حکمرانی )اداره عمومی س��نتی، مدیریت 
دولتی جدید و حکمرانی ش��بکه‎ای(، بهترین الگو برای ارتقای ش��فافیت 
است، در مطالعات اقتصادی چندان به آن اشاره‎ای نشده است. این موضوع 
در مطالعه‎ای با عنوان »طراحی الگوی ارتقای شفافیت اقتصادی« بررسی 
ش��ده و چند تن از دانش��جویان مدیریت دولتی دانش��گاه تهران و تربیت 
مدرس به راهنمایی محمد خوش‎چهره، اس��تادیار اقتصاد دانشگاه تهران 

به مقایس��ه شفافیت در ایران و سنگاپور پرداختند. با اینکه ایران در سال 
1388 به »کنوانس��یون سازمان ملل متحد برای مبارزه با فساد« پیوسته 
و اخی��را به همت وزارت اقتصاد نیز صورت‎های مالی ش��رکت‎های دولتی 
در س��امانه کدال منتشر شده است، اما با وجود این هنوز نتایج مثبتی در 
زمینه شفافیت به دست نیامده است. رتبه‌بندی سازمان شفافیت بین‌الملل 
از س��ال ۲۰۱۲ میلادی تاکنون نش��ان می‎دهد ای��ران در طول این مدت 
در دهک س��وم قرار داش��ته و تغییر محسوس��ی در امتیاز ایران در زمینه 
شفافیت حاصل نشده و نهایتا موفق به کسب امتیاز ۳۰ شده است؛ این در 
حالی است که سنگاپور با قرار گرفتن در دهک نهم، در جمع شفاف‌ترین 

کشورهای جهان قرار دارد و کمترین امتیاز آن تاکنون ۸۴ بوده است.
بنابراین این پرسش مطرح می‎شود که چگونه می‎توان به ارتقای سطح 
شفافیت اقتصادی در دولت دست یافت؟ یکی از راهکارها، توجه به الگوی 
حکمرانی و تشکیل سیاس��ت‎های مطلوب و همراستا با الگوی حکمرانی 
برای ش��فافیت و مبارزه با فس��اد اس��ت، اما اینکه کدام الگوی حکمرانی، 
بهترین الگو برای ارتقای ش��فافیت اس��ت، در مطالعات اقتصادی چندان 
بررس��ی نشده اس��ت. در این راس��تا، پژوهش حاضر با هدف دستیابی به 
الگوی��ی برای ارتقای ش��فافیت اقتصادی دولت ش��کل گرفت و به تجربه 

کشورهای موفق از جمله سنگاپور در این زمینه ارجاع شد.
یافته‎های این پژوهش نش��ان می‎دهد سنگاپور کشوری است که نتایج 
ارزنده‎ای را در ارتقای ش��فافیت و مبارزه با فس��اد دولتی به دست آورده و 
تقریبا با اقتصاد ایران برابری می‎کند و همانند کشورمان در گذشته درگیر 
استعمار غرب بوده اس��ت. الگوی حکمرانی و سیاست‎های مناسب دولت 
سنگاپور موجب شده تا با ارتقای شفافیت اقتصادی، فساد کلان دولتی در 
زمان مستعمرگی بریتانیا ریشه‎کن شود. طبق آمارهای صندوق بین‎المللی 
پول در س��ال 201۸، تولید ناخالص داخلی سنگاپور به 347 میلیارد دلار 
رسید و این در حالی است که این کشور از نظر وسعت کوچک‎تر از تهران 
اس��ت و نفت و گاز هم ندارد و به خوبی نماینده کش��ورهایی اس��ت که با 
شفافیت و مبارزه با فساد، اقتصاد خود را مقاوم ساخته‎اند. به همین دلیل 
است که بسیاری از کشورهای جهان از جمله مالزی، تایلند، ویتنام و حتی 
چین از سیاس��ت‎های دولت سنگاپور به عنوان الگویی برای رشد و توسعه 

بهره می‎برند.
شفافیت در اقتصاد ایران و سنگاپور

در این مطالعه برای طراحی الگوی شفافیت ابتدا متن سندهای مرتبط 
با آن در ایران و س��نگاپور جمع‎آوری ش��د و 250 س��ند از منابع رسمی 
و معتبر نظیر اس��ناد هیأت دولت، روزنامه‌های رس��می، قوانین و اس��ناد 
سازمان‌های عمومی مورد بررسی قرار گرفت. همچنین پژوهشگران با ۱۳ 
نفر از خبرگان حوزه سیاس��ت‌گذاری و مبارزه با مفاس��د دولتی مصاحبه 

کردن��د. بعد از انجام گفت‎وگوها و پیاده‌س��ازی آنها، متن مصاحبه از نظر 
مفاهیم عنوان ش��ده‌، تحلیل و کدگذاری ش��د. مصاحبه‌شوندگان شامل 
رئیس دیوان محاسبات، حسابرس دیوان محاسبات، پلیس مبارزه با جرائم 
اقتصادی، کارمند س��ازمان بازرس��ی، کارمند س��ازمان حسابرسی، دادیار 
مجتمع قضایی، مش��اور مرکز مشاوره معاونت اجتماعی انتظامی، کارمند 
وزارت دفاع، کارش��ناس رسمی دادگس��تری، کارمند سازمان حسابرسی 
وزارت دفاع، ‌وکیل پایه یک دادگس��تری، کارمند بازرس��ی وزارت دفاع و 
کارمند امور بین‌الملل قوه قضائیه بودند. س��پس بعد از استخراج مفاهیم، 
داده‌های به‌دست‌آمده در اختیار پنج نفر از خبرگان حوزه نظارت و مدیریت 

دولتی قرار گرفت و اصلاحات مورد نظر در آنها اعمال شد.
مطابق دیدگاه پاس��خ‎دهندگان در این تحقیق، کنترل فس��اد و ارتقای 
ش��فافیت اقتص��ادی دولت در حوزه سیاس��ت‌ها و خط‌مش��ی‌های اداری 
دارای ۹ بعد »یکپارچگی هوش��مند«، »افزایش مشارکت«، »نتیجه‌گرایی 
ب��ا محوریت ارزش‌ه��ای عمومی«، »افزایش انعطاف‌پذی��ری«، »نظارت و 
تعادل«، »شفافیت اجرایی«، »ش��هروندمداری«، »کارایی و اثربخشی« و 
»توانمندس��ازی« اس��ت. همچنین الگوی حکمرانی مطلوب برای ارتقای 
ش��فافیت اقتصادی دولت، الگوی حکمرانی ش��بکه‌ای است؛ در حالی که 
ماهیت خط‌مش��ی‌ها و سیاس��ت‌های به‌کار رفته در ایران ب��ا الگوی اداره 
عمومی سنتی منطبق است. نکته جالب اینکه در سنگاپور، اداره فرماندهی 
ش��بکه مبارزه با فس��اد را »CPIB« برعهده دارد که تمام ش��هروندان و 
بازیگ��ران صحنه مبارزه با فس��اد در آن حضور فع��ال دارند؛ حال آنکه در 
ایران مبارزه با فساد توسط سازمان‎های مختلف )همچون سازمان بازرسی، 
دیوان محاس��بات، س��ازمان برنامه و بودجه و...( به صورت جزیره‎ای و در 
قالب ساختار سلسله‌مراتبی انجام می‎شود. به عقیده این خبرگان، سازمان 

بازرسی کل کشور قابلیت انجام وظایف اداره »CPIB« را دارد.
پژوهش��گران در پایان، ش��ش توصیه ب��رای ارتقای ش��فافیت در ایران 
داش��تند: »تغییر الگوی حکمرانی س��ازمان بازرس��ی کل کش��ور از نوع 
سنتی به حکمرانی ش��بکه‌ای«، »توانمندسازی مجریان مبارزه با فساد و 
س��ایر مجریان این شبکه«، »اشتراک اطلاعات و افزایش تعاملات سازمان 
بازرس��ی کل کش��ور با سایر س��ازمان‌ها و بازیگران شبکه برای ایجاد یک 
شبکه همکاری یکپارچه«، »افزایش مشارکت سازمان بازرسی با شهروندان 
و سایر بازیگران فعال در شبکه ضدفساد؛ مثلا طراحی اپلیکیشن‌هایی برای 
سهولت ارسال گزارشات و مستندات شهروندان به ماموران سازمان بازرسی 
به صورت زنده«، »تمرکز سازمان بازرسی کل کشور به اصل نتیجه‌گرایی 
به جای تطابق ظاهری موضوعات با قوانین و ارزیابی اقدامات خود از طریق 
محوریت قرار دادن ارزش‌های عمومی« و »اس��تقبال سازمان بازرسی کل 

کشور از نظرات مردم و جلب اعتماد عمومی به منظور شهروندمداری«.

ریشه فساد 92 میلیاردی در فولاد مبارکه به سازوکار اقتصاد دولتی برمی‎گردد

در جست‎وجوی شفافیت اقتصادی

به اعتقاد یک کارش��ناس اقتصاد مسکن، تجربه چهار سال گذشته بازار 
مس��کن نش��ان می‎دهد ثباتی که در مقاطعی ایجاد می‌شود موقت است؛ 
مگر اینکه رش��د نقدینگی متوقف شود و ساخت و ساز افزایش پیدا کند. 
حسن محتشم با اشاره به ثبات موقتی بازار مسکن به ایسنا می‎گوید: بازار 
مس��کن به خاطر تاثیرپذیری از عوامل غیراقتص��ادی در یک ماه اخیر به 
ثبات رس��یده، اما این ثبات موقت خواهد بود؛ چراکه عامل اصلی تورم در 
تمامی بازارها از جمله مس��کن، رشد نقدینگی است. بین سال‌های ۱۳۹۷ 
تا پایان ۱۳۹۹، س��ه سال شاهد رشد شدید قیمت مسکن بودیم. در سال 
۱۴۰۱ این روند تا حدی تغییر کرد و قیمت‌ها دیگر رش��دهای عجیب و 
غریب پیدا نکردند. علت این نبود که ساختارهای اقتصادی کشور درست 
شده بلکه این تصور در جامعه به وجود آمد که اثر ریسک‌های غیراقتصادی 

کاهش پیدا کرده است.
محتش��م با بیان اینکه بعضا اقتصاد کشور از برنامه‌های غیرکارشناسانه 
آسیب می‌بیند، ادامه می‎دهد: خرید خانه برای قشر پایین و حتی متوسط 
از حالت آرزو تبدیل به رویا شده است. آنچه عملا باعث رونق بازار مسکن 
شده، خریدهای سرمایه‌ای است؛ آن هم نه برای افزایش بازده سرمایه، بلکه 
برای حفظ ارزش دارایی. کاری که دولت باید انجام بدهد این است که ابتدا 
رش��د نقدینگی را کنترل کند. اقدامات بعدی باید افزایش تولید و اشتغال 
باشد. از طرف دیگر، بخش ساخت و ساز تقویت شود. در حال حاضر تولید 
مس��کن به یک سوم وضعیت نرمال رسیده است. فشار تقاضا فقط با رشد 

ساخت و ساز از دوش بخش مسکن برداشته می‌شود.
این فعال اقتصادی، یکی از مهمترین راهکارهای تعادل‌بخش��ی را ایجاد 

تناس��ب بین عرضه و تقاضای مسکن می‎داند و می‎گوید: وقتی مسکن به 
اندازه کافی وجود ندارد قیمت آن از توان متقاضیان مصرفی خارج می‌شود. 
بنابراین فش��ار به بازار اجاره افزایش می‌یابد. دولت در این شرایط مصوبه 
سقف مجاز افزایش اجاره بها به میزان ۲۵ درصد را تصویب کرد که عملا 
کارایی چندانی نداش��ته و معدود مالکانی این دستورالعمل را اجرا کردند. 
به عقیده محتشم، دولت به این واقعیت رسیده که اقشار پایین و متوسط 
نمی‌توانند از طریق بازار، نیاز خود را به مسکن تامین کنند. بنابراین طرح 
نهضت ملی مس��کن را در دس��تور کار قرار داده  است. به نظر می‌رسد در 
یک سال گذشته این برنامه آنطور که جامعه توقع داشته، جلو نرفته است. 
علت این است که دولت‌ها معمولا کارفرمای خوبی نیستند و باید پروژه‌ها 
را به بخش خصوصی دهند. فرشید پورحاجت، دیگر کارشناس بازار مسکن 
نیز رکود بازار را مسجل شده می‎داند و می‎گوید: به نظر می‌رسد رکود بازار 
مس��کن مسجل شده و ادامه خواهد داشت؛ چراکه به دلیل افزایش شدید 
قیمتی که در چهار سال گذشته در بازار مسکن تجربه کردیم، قیمت‌ها به 
راحتی رسوب نمی‌کند. در آینده باید ببینیم قدرت نقدینگی مردم به چه 
صورت افزایش پیدا می‌کند. بازار مس��کن مثل تمامی بازارها تابع عرضه و 
تقاضا است و مادامی که تقاضا توان خود را به شرایط بازار نرساند معامله‌ای 
صورت نمی‌گیرد. وقتی هم معامله نشود قطعا شرایط رکود ساخت و ساز 
طول می‌کش��د. او طول دوره رکود مسکن را منوط به سیاست‌های دولت 
ارزیاب��ی می‎کند و می‎افزاید: نقش دول��ت در زمینه‌هایی همچون کنترل 
تورم نهاده‌های ساختمانی، ایجاد مشوق برای سازندگان و کاهش ریسک 
سرمایه‌گذاری بسیار موثر است. رکود مسکن به واسطه ارتباط مستقیمی 

که صنعت س��اختمان با صنایع پیشین و پسین دارد، برای  اقتصاد کشور 
خوب نیست. مسکن یک کالای کاملا تولیدی است و از اقتصاد کلان تأسی 
می‌گیرد. از ابتدای مردادماه شیب افزایش قیمت‌ها ملایم شده و شاهد یک 
بازار منطقی هستیم. افزایشی که در چهار ماه ابتدای سال رخ داد به واسطه 
متغیرهای اقتصادی، اصلاح نظام یارانه‌ای و رشد ۵۷ درصدی دستمزدها 
ب��ود. در حال حاضر به دلیل کمرنگ ش��دن ریس��ک‌های غیراقتصادی و 
همچنین ماه‌های محرم و صفر، بازار به ثبات رسیده و اگر دولت بتواند به 

بخش تولید مسکن رونق بدهد، ثبات فعلی ادامه خواهد داشت.
پورحاجت با بیان اینکه سرمایه‌گذاران همواره در یک بازار باثبات نسبت 
به سرمایه‌گذاری ترغیب می‌شوند، توضیح می‎دهد: فراموش نکنیم شرایط 
تولید مس��کن کماکان پرمخاطره است. درست است که قیمت‌ها به یک 
ثبات رسیده اما بخش تولید مسکن، این بازار را پرریسک می‌بیند؛ چراکه 
نهاده‌های ساختمانی دچار تورم است و دولت در طرح نهضت ملی مسکن 
حاضر نیس��ت این تورم را بپذیرد. وقتی با تورم عمومی ۴۱ درصد و تورم 
بیش از ۵۰ درصد نهاده‌های س��اختمانی مواجهیم، بر چه مبنایی وزارت 
راه و شهرس��ازی از اواسط سال گذشته تاکنون شاخص قیمت هر متر از 
واحدهای نهضت ملی مس��کن را که ۴ میلیون و ۷۵۰ هزار تومان تعیین 
کرده بود، به‌روزرس��انی نمی‌کند؟ به گفته این کارش��ناس بازار مس��کن، 
سازندگان از طرح نهضت ملی مسکن استقبال چندانی نکرده‌اند. تا زمانی 
که وزارت راه و شهرس��ازی و شورای عالی مسکن، قیمت‌ها را متناسب با 
اقتصاد کش��ور همتراز نکنند، استقبال از این پروژه برای بخش خصوصی 

پرریسک است.

قیمت خانه چگونه به ثبات می‎رسد؟

بازار مسکن در خواب رکود

یادداشت

عایدی سرمایه یا عایدی دولت؟

جلیل کاربخش راوری، فعال اقتصادی

پس از شروع دوران جدید تحریم، دولت دریافته که منابع مالیاتی بیش از منابع نفتی 
می‌تواند کارساز باشند؛ از این رو به دفعات شاهد طرح‌ها و لوایح مالیاتی هستیم که بعضا 
موازی با هم است. از یک ‌طرف گفته می‌شود که هدف، شناسایی فراریان مالیاتی است و 
از طرف دیگر، درآمد مالیاتی از مودیانی دریافت می‌شود که اتفاقا بخش مالیات‌پذیر کشور 
هستند و در حوزه شفافیت مالیاتی قرار دارند. مالیات بخشی از درآمد مردم است که به 
دولت پرداخت می‌کنند تا زیرساخت‌های زندگی و معیشت بهتر و سازوکار کسب‌وکار را 
فراهم سازد. مردم هزینه برنامه‌های توسعه‌ای دولت را می‌پردازند تا فواید و مزایای توسعه 
را در آغوش گیرند. اگرچه متأسفانه علی رغم فزونی قابل‌توجه درآمدهای مالیاتی از سال 
۱۳۹۰ تاکنون مردم و یا مودیان مالیاتی ثمره خاصی از مالیات پرداختی نداشتند و ظاهرا 
آنچه مالیات گرفته می‌شود، خرج مصارف جاری دولت می‌شود و هزینه‌های سرمایه‌ای 
راکد و کم‎سود شده‌اند. طبق گفته مقامات مسئول، نرخ رشد واقعی اقتصاد کشور حداقل 
از سال ۱۳۹۰  به بعد منفی است، تراز درآمدهای مالیاتی مثبت و رو به رشد است که در 
دید کلان اقتصادی بدان معناست که فعالان اقتصادی بخشی از سرمایه و هستی خود را 
به مالیات تخصیص داده‌اند؛ زیرا به قیمت واقعی و دلاری و در مقایسه با بازارهای موازی 

و سفته‌بازی عملا متضرر شده‌اند.
از سال ۱۳۹۰ به بعد، وزارت اقتصاد طرح‌های متعددی چه در قالب طرح‌های پژوهشی 
و چه در قالب طرح اصلاح قوانین در جهت مالیات‎س��تانی هرچه بیش��تر در دستور کار 
خود قرار داده بود و جذابیت درآمدی منبعث از مالیات‎ستانی آنچنان بوده که نمایندگان 
مجلس هم خود رأسا طرح‌های مشابه در ظاهر برای اصلاح لوایح دولت و در عمل برای 
تأمین کس��ری بودجه دولت ارائه کرده‌اند. یکی از این لوایح و طرح‌ها که مدت‌هاس��ت 
در کارگروه‌های خاص مورد بحث قرار گرفته، طرح عایدی س��رمایه اس��ت. ابتدا دولت 
لایحه خاصی را پیرامون مالیات بر عایدی س��رمایه در دس��تور کار خود قرار داده بود که 
کمیس��یون اقتصادی مجلس هم به‌تبع آن و با ادعای ناکافی بودن لایحه دولت، »طرح 
عایدی سرمایه« را در مجلس ارائه کرده بود؛ آنچه جای تأمل دارد، آن است که چه دولت 
و چه مجلس چندان تمایل خاصی به حضور ذی‌نفعان اصلی مالیاتی این لایحه و طرح 
نداشتند یا به‌طریق‌اولی نقطه‌نظر نهادهای کارفرمایی مبتنی بر مودیان ذی‎نفع در بررسی 
طرح لایحه چندان مهم نبودند. اتاق بازرگانی ایران به‌عنوان پارلمان بخش خصوصی علی 
رغم اینکه اساسا مخالف هرگونه افزایش مالیات در شرایط کرونایی، تحریم و ضعف مفرط 
اقتصاد در این دوران )که شاخصه اصلی آن رشد منفی تولید ناخالص داخلی است( بوده 
اما با حضور فعال در کارگروه‌ها تلاش کرده با بهره‌گیری از نظرات کارشناسان و تجارب 
جهانی س��مت و جهت مالیات‌ستانی، موجب رکود بیش��تر اقتصاد نشود. آنچه در مفاد 
لایحه دولت و طرح نمایندگان مشترک است، بار مالیاتی صادرکنندگان کالا و خدمات از 
طریق شرط و شروط متعدد و پیشنهاد مالیات‌گیری از بخش کشاورزی کشور، آن‌هم در 
شرایطی که چندین سال است کم‌آبی و بحران‌های زیست‌محیطی کشاورزان و هرگونه 
کش��ت را دچار مشکلات متعدد کرده اس��ت. تجربه جهانی به‌ویژه در دوران کرونا نشان 
داد دولت‌ه��ا همه توان خود را در حمایت از کس��ب‌وکارها ب��ه کار بردند تا ارابه تولید و 
خدمات زمین‌گیر نشود؛ امری که در ایران صرفا در قالب تمدید مهلت اظهارنامه مالیاتی و 
تسهیلات بخشش جرائم، آن‌هم درصورتی‌که اصل مالیات پرداخت شود، صورت پذیرفته 
است؛ یعنی دولت به‌جای اینکه حداقل یک دوره سه‌ساله تنفس مالیاتی برای واحدهای 
تولیدی - خدماتی اعمال کند، در صدد بوده به ‌انحای مختلف راهکارهای مالیات‌ستانی را 
تشدید کند؛ زیرا در شرایطی که ستاد بحران و کرونا کشور را در وضعیت قرمز اعلام کرده 
بودند، چگونه انتظار می‌رود فعالان اقتصادی آسیب‌دیده قادر به تأمین نقدی اصل بدهی 

مالیاتی باشند تا مثلا جرائم آنان دچار بخشش قرار گیرد.
از دیگ��ر معض�الت صاحبان کس��ب‌وکار، اج��رای قان��ون پایانه‌های فروش��گاهی و 
س��امانه مودیان است، آن‌هم در شرایطی که عقل س��لیم حکم می‌کند به دلیل فقدان 
زیرس��اخت‌های اجرایی آن متوقف شود. در حالی که اینترنت روزانه کشور دچار اختلال 
جدی و مخابرات حتی در پوش��ش خطوط تلفن ثابت مردم عاجز است، چگونه می‌توان 
این قانون را که ش��اکله آن مخابرات، الکترونیک و اینترنت اس��ت را به صورتی اجرا کرد 
که خود به‌عنوان عامل تش��دید نارضایتی مودیان به کار نرود؟ پیش‌نویس لایحه و طرح 
عایدی سرمایه در سال ۱۳۹۳ تهیه‌شده که هنوز نرخ تورم و نرخ رشد نقدینگی مثل امروز 
بی‌مهابا و روزانه شدت‎س��نج اقتصاد نبودند، اما طراحان آن متأسفانه در سال ۱۴۰۱ نیز 
هنوز همان اعداد و ارقام را مدنظر قرار داده‌اند. مثلا معافیت پایه مالیاتی هر شهروند مبلغ 
۳۰۰ میلیون ریال اعلام ‌ش��ده؛ در حالی که نرخ اجاره و ودیعه یک واحد مس��کونی ۵۰ 
مت��ری در حال حاضر حداقل ۲۰۰ میلیون و ۴ میلیون یا به تعبیری اجاره‌بهای ماهیانه 
۱۰ میلیون تومان و س��الانه ۱۲۰ میلیون تومان هس��ت، لذا تغییر پایه مالیاتی ضرورت 
دوچندان دارد؛ کما اینکه هیأت وزیران کلیه مبالغ مالیاتی را طی مصوبه پنجم مردادماه 

امسال حداقل ۵ تا 10 برابر کرده است.
بررسی اجمالی اصلاحات لایحه پیشنهادی دولت نشان می‎دهد در شرایطی که کشور 
دچار بحران زیس��ت‌محیطی کم‌آبی، خشکس��الی‌های مکرر و ... است، شمول مالیات بر 
بخش کشاورزی و تولیدات دامی عملا به معنای تسریع نابودی این بخش تلقی می‌شود. 
اگر نیم‌نگاهی به ارزبری صادرات کش��اورزی در شرایط تحریم و کرونایی داشته باشیم، 
شاید بتوان گفت این اجحاف مالیاتی فاقد توجیه عقلی و اقتصادی است! تغییرات اساسی 
صورت گرفته در معافیت‌های موضوع ماده 132 و 138 مکرر و اعمال تسهیلات مالیاتی 
به سرمایه‌گذاری‌های انجام‌شده وقتی می‌تواند معنا یابد که اولا مشکلات ناشی از پروانه 
بهره‌برداری جهت ایجاد و یا توسعه واحدهای جدید در همان زمین کارخانه حل‌وفصل 
شده باشد، ثانیا این تسهیلات مالی صرفا شامل واحدهای تولیدی، صنعتی و معدنی نشود 
بلکه واحدهای خدمات فنی و مهندسی و ارائه‌دهندگان خدمات نیز از آن بهره‌مند شوند.

بخش بحث‌انگیز لایحه، ش��مول مالیات بر س��ود س��پرده‌های بانکی است، آن‌هم در 
ش��رایطی که فاصله نرخ تورم با بالاترین نرخ س��ود بانکی دورقمی بوده و حداقل تفاوت 
معادل ۲۰ تا ۳۰ درصد اس��ت؛ یعنی عملا دولت از یک ‌طرف از س��ود سپرده‌های مردم 
یارانه گرفته و از طرف دیگر بر آن مالیات می‌بندد! این منطق در اقتصاد، نشانه بی‌تدبیری 
است که می‌تواند موجبات خروج نقدینگی از بازار پول و حرکت به ‌سوی بازارهای موازی و 
بازار سیاه پنهان‌کاری باشد. به مصداق »آزموده را آزمودن خطاست«، دولت باید از اعمال 
این سیاست که چندین بار شکست‌خورده خودداری نماید و نگاه خود را معطوف به تغییر 
رفتار شهروندان از طریق اعمال سیاست‌های اصولی مالیاتی نماید. نکته حائز اهمیت در 
لایحه، الطاف دولت به بازار س��هام و س��فته‌بازی در مقابل شدت عمل مالیاتی در بخش 

املاک و مستغلات است، به‌طوری‌که هر نکته‌دان اقتصادی را به تأمل می‌دارد.
صنعت س��اختمان، پیشران و محرک اقتصاد ایران بوده که هرگونه کم‌توجهی به آن، 
عارضه‌های مصیبت‌واری را به وجود می‌آورد. به نظر می‌رسد طراحان لایحه که از یافتن 
ریشه و علل بحران فعلی اقتصادی عاجز مانده‌اند، در مقابله با معلول‌ها برآمده‌اند که این 
عمل جز ش��دت بیماری اقتصاد و تش��دید رکود را به همراه نخواهد داش��ت. اگر اساس 
مالیات‌ستانی را توزیع عادلانه ثروت و ایجاد امکانات توسعه‌ای- رفاهی کشور بدانیم، در 
پنج سال  گذشته که درآمدهای مالیاتی روندی تزایدی و عملا تصاعدی داشته، متأسفانه 
نرخ رشد توسعه و امکانات رفاهی منفی و وضعیت معیشت مردم نیز بدتر و ناخرسندی 
عمومی را به همراه داش��ته است. لذا چاره برون‌رفت از معضلات و تأمین کسری بودجه 
دولت، مالیات‎ستانی نیست بلکه راه‌اندازی چرخ به‌گل‌نشسته اقتصاد است که برای این 
کار نیز باید سیاست‌های اقتصادی کشور روشن، عملی و اجرایی شود؛ زیرا حتی با فرض 
امضای برجام و رفع تحریم‌ها در دوران بی‌برنامگی قادر به اس��تفاده از امکانات برجامی 

نخواهیم بود، به‌جز اینکه حجم نقدینگی به شاخص انفجار نزدیک شود.
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فرصت امروز: اقتصاد سیاسی ایران در حالی دو موج تحریمی را در ابتدا و 
انتهای دهه 90 از سر گذرانده و پا به قرن جدید گذاشته است که همچنان 
چش��م به احیای برجام دارد. تبعات تحریم‎ها در سیر نزولی شاخص‎های 
اقتصادی و اجتماعی این دهه کاملا مشهود است و به عنوان مشتی نمونه 
خروار، بدترین دوره س��رمایه‌گذاری در تاریخ اقتصاد ایران در همین دوره 
رقم خورد، تا دهه 90 به اعتقاد اکثر صاحب‎نظران اقتصادی، دهه سیاه و 
از دست رفته اقتصاد ایران باشد. در دهه گذشته در پی عدم سرمایه‌گذاری 
مولد، موتور رشد اقتصادی متوقف شد و درآمد سرانه جامعه کاهش یافت. 
بسته شدن پنجره جمعیتی کش��ور، تورم افسارگسیخته، افزایش شکاف 
طبقاتی و کاهش س��رمایه‌گذاری از مهمتری��ن چالش‌های اقتصادی دهه 
90 به ش��مار می‎روند که البته ریش��ه اغلب آنها به تحریم‎های اقتصادی 
برمی‎گردد، اما آیا تحریم‎ها ریش��ه همه ناکارآمدی‎های اقتصادی کش��ور 
هس��تند؟ این موضوع در گزارش اخیر بازوی پژوهشی اتاق ایران منعکس 
شده است. داریو لوتادی و محمدهاشم پسران در این گزارش به »شناسایی 
آثار تحریم‌ها بر اقتصاد ایران با استفاده از پوشش روزنامه‌ای« بین سال‎های 
1989 تا 2020 میلادی )یعنی از زمان پایان جنگ ایران و عراق تا س��ال 
۲۰۲۰( پرداخته‎اند و با استفاده از معیار جدید شدت تحریم‌ها و براساس 
پوشش خبری روزانه در روزنامه‌ها، آثار تحریم‌ها بر اقتصاد ایران را ردیابی 
کرده‎اند. به اعتقاد این دو اقتصاددان، نمی‌‌‌توان رشد تولید پایین، تورم بالا 
و نوس��انات ارزی ایران را صرفا به تحریم‌‌‌ها نسبت داد و آن را عامل اصلی 

تضعیف اقتصاد ایران برشمرد.
اقتصاد ایران منهای تحریم

یافته‎های داریو لوتادی و محمدهاش��م پس��ران در این مطالعه نش��ان 
می‎دهد که بدون هیچ‎گونه تردیدی، تحریم‌ها بر اقتصاد ایران تأثیر منفی 
گذاش��ته و در رش��د پایین، تورم بالا و افزایش نوس��ان نقش داشته‎اند، با 
این وج��ود به‌وضوح نمی‌توان تمامی بحران‌ه��ا و عملکردهای ضعیف در 
ش��اخص‌های اقتصادی را به تحریم‌ها مرتبط دانست و در چند دهه اخیر، 
ضعف مدیریت داخلی نیز در تورم‌های بالا، بحران‌های ارزی و رشد کمتر 
از انتظار تولید اثرگذار بوده اس��ت. این پژوهش، روش‌های مختلف تجزیه 
و تحلیل مداخلات سیاس��تی را مورد بح��ث قرار می‌دهد و یک چارچوب 
س��اختاری را با اس��تفاده از عواملی پنهان برای شناسایی اثر تحریم‌ها بر 
اقتص��اد ایران معرفی می‌کند. این مطالعه از متغیر ش��دت تحریم‌ها برای 
شناس��ایی اث��رات کوتاه‌م��دت و بلندم��دت تحریم‌ها )‏اثرات مس��تقیم و 

غیرمستقیم(‏ بر نرخ مبادله ریال در ازای هر دلار آمریکا، رشد عرضه پول، 
تورم و رشد تولید استفاده می‌کند؛ در حالی که تغییرات قیمت نفت، رشد 
تولید خارجی و دیگر عوامل جهانی مانند نوس��انات بازار س��هام را کنترل 
می‌کن��د. در ادامه این پژوهش، پویایی تحریم‌ها و کانال‌هایی که تحریم‌ها 
از طری��ق آنها بر اقتصاد ایران تأثی��ر می‌گذارند به همراه برآوردهای مدل 
س��اختاری و واکنش‌ به تکانه‌ مرتبط و تجزیه واریانس خطای پیش‌بینی 
تحریم‌ها و ش��وک‌های داخلی را گ��زارش می‌کند و همچنین تخمینی از 

کاهش تولید ناشی از تحریم ارائه می‌کند.
برآوردهای این گزارش نشان می‌دهد که کاهش ارزش ریال، یک عامل 
مهم تعیین‌کننده تورم در ایران است؛ عاملی که از نظر آماری معنا‌دار و از 
نظر مقداری قابل توجه است. اثر فوری کاهش یک درصدی ارزش ریال در 
بازار آزاد، افزایش حدود ۰,۱۵ تا ۰.۱۶ درصدی قیمت‌هاس��ت؛ زیرا قیمت 
بسیاری از کالاهای وارداتی با کاهش ارزش ریال رو به افزایش می‌گذارند. 
تحریم‌ها به‌طور غیرمستقیم از طریق نرخ ارز و همچنین به‌طور مستقیم بر 
تورم تأثیر می‌گذارند، اما تأثیرات مستقیم تحریم‌ها دوام نمی‌آورد و خالص 
تأثیر مس��تقیم تحریم‌ها بر تورم ناچیز به نظر می‌رس��د. به طور مشخص 
علاوه بر اثر مس��تقیم، تحریم‌ها از طریق کاهش ارزش ریال نیز بر رش��د 
تولی��د تأثیر می‌گذارند که این از نظر آماری نیز کاملا معنادار اس��ت. این 
اثر غیرمس��تقیم به ازای هر یک درصد کاهش ارزش ریال، در هر سه ماه 
حدود ۰,۱۲۵ درصد رشد تولید را کاهش می‌دهد. رشد تولید تحت تأثیر 
ت��ورم قبلی هم قرار می‌گیرد که اثرات نامطلوب تورم بالا و پایدار را بدون 
هرگونه تبادل کوتاه‌مدت منحنی فیلیپس بین تورم و رش��د تولید نشان 
می‌دهد. همچنین به نظر نمی‌رسد رشد عرضه پول یا رشد تولید با تأخیر، 
تأثیر مس��تقیم معنا‌داری بر تورم داشته باشد، اما شواهدی از تأثیر مثبت 
رشد تولید جهانی بر تورم، نوعی اثر بین‌المللی منحنی فیلیپس که منجر 
به افزایش قیمت‌های بین‌المللی می‌شود، مشاهده می‌شود که به نوبه خود 
در قیمت‌های واردات ایران و در نتیجه تورم داخلی خود را نشان می‌دهد.

تاثیر کوتاه‎مدت لغو تحریم‎ها
نتایج این گزارش نشان می‌دهد تحریم آثار معنا‌داری بر نرخ ارز، تورم و 
رشد تولید دارد، به طوری که به دنبال حساسیت بیش از حد ریال ایران به 
تحریم‌ها، تورم با افزایش و تولید با افت همراه شده است. در مقایسه با رشد 
اقتصادی ۳ درصدی تحقق‎یافته، در غیاب تحریم متوس��ط رشد اقتصادی 
س��الانه ایران می‌توانست در حدود ۴ الی ۵ درصد باشد. همچنین کاهش 

شدید ارزش پول )‏با سقوط قابل‌توجه(‏ و نرخ بالای تورم، کانال‌های مهمی 
هستند که تحریم‌ها از طریق آنها بر بخش واقعی اقتصاد تأثیر می‌گذارند. از 
سوی دیگر، به نظر نمی‌رسد افزایش عرضه پول برای جبران توسعه‌نیافتگی 
بازارهای سرمایه و پول )با کنترل تورم و تغییرات در نرخ ارز( بر مسیر سایر 

متغیرهای داخلی تأثیرگذار باشد.
این پژوهش همچنین آثار منفی تحریم‌ها بر بازار کار را شناسایی کرده 
و نش��ان می‌دهد نرخ اشتغال نسبت به کش��ورهای دیگر منطقه منا ‏پس 
از اعمال تحریم‌ها به طور منظم کاهش ‌یافته اس��ت. با کاهش قابل‌توجه 
مش��ارکت زن��ان در بازار کار به نظر می‌رس��د که زنان تاوان بیش��تری را 
پرداخته‌اند. از دیدگاه اجتماعی-جمعیتی نیز تحریم‌ها بر آموزش متوسطه 
تأثیر منفی داش��ته‌اند و تعداد مدارس و معلمان در واکنش به موج جدید 
تحریم‌ها به شدت کاهش ‌یافته است. به نظر می‌رسد که اثرات جنسیتی 
در این زمینه وجود داشته است. تغییر در شدت تحریم‌ها به لحاظ آماری 
اثرات منفی قابل‌توجهی بر نس��بت دانش‌آموزان دختر به پس��ر دارد. این 
نتای��ج می‌تواند به دلیل واکن��ش دولت به کاهش درآمد نفتی ناش��ی از 
تحریم‌ه��ا و متعاقب آن، کاهش اختصاص بودجه به آموزش و مش��ارکت 

زنان باشد.
تحریم‌ها البته پیامدهای مثبت ناخواس��ته هم داش��ته‎اند. اقتصاد ایران 
در زمان ش��روع تحریم‌ها به اندازه کشورهایی مانند عربستان به شدت به 
صادرات نفت وابس��ته بود. محدودکردن صادرات نفت در یک دوره زمانی 
نسبتا طولانی منجر به تحولات ساختاری مهمی در اقتصاد ایران شده که 
با افزایش قابل توجه صادرات غیرنفتی به ویژه فرآورده‌های پتروش��یمی‌، 
محصولات تولیدی س��بک و کالاهای کش��اورزی همراه است. همچنین 
موفقیت‌های چش��مگیری در دسترس��ی به اینترنت و ظهور شرکت‌های 
دانش‌بنی��ان و پیش��رفته در ای��ران رخ داده که به عن��وان نمونه می‌توان 
شرکت‌هایی مانند دیجی‌کالا، اس��نپ، و کافه بازار را نام برد. این احتمال 
وجود دارد که تحریم‌های آمریکا تا حدی عامل رشد سریع شرکت‌هایی با 
فناوری پیشرفته طی دهه گذشته در ایران بوده باشد. در مجموع، تحریم‌ها 
تنها می‌توانند بخش نس��بتا کمی از واریانس رشد تولید را توضیح دهند 
و علت رش��د تولید اندک و بیش از حد پرنوس��ان ای��ران را باید در جایی 
دیگر جس��ت‎وجو کرد. این به نوبه خود نش��ان می‌دهد که لغو تحریم‌ها 
به احتمال زیاد، اثرات مثبت کوتاه‌مدتی خواهد داش��ت و برای اصلاحات 

اساسی بلندمدت پایدار به مدیریت بهتر اقتصاد هم نیاز است.

آیا تحریم ریشه همه ناکارآمدی‎های اقتصادی کشور است؟

آدرس اشتباه مشکلات اقتصادی

س��خنگوی اقتصادی دولت روز گذشته در نشس��تی خبری از عملکرد 
اقتصادی دولت س��یزدهم در یک سال گذشته گزارش داد و گفت در این 
مدت مجوز س��رمایه‎گذاری خارجی بیش از دو برابر ش��ده و به ۵ میلیارد 

دلار رسیده است.
احسان خاندوزی با تاکید بر اینکه کنترل عوامل بنیادین تورم و گسترش 
عدالت اقتصادی و شفافیت عملکرد دولت از جمله اقدامات ما در این مدت 
بوده اس��ت، افزود: کنترل نقدینگی کش��ور که از عدد 40.5 عملا به ۳۵ 
درصد رسیده است. همچنین در ارائه مجوز فعالیت اقتصادی به ۷۵ هزار 
فعال اقتصادی در پنج ماه گذش��ته به صورت برخط کار را پیش برده‌ایم. 
در گسترش عدالت هم گسترش اعطای وام خرد بدون ضامن را داشته‌ایم 
و امکان توثیق سهام عدالت و سایر سهام بورسی و عادلانه‌سازی پرداخت 
یارانه‌ها را عملی کرده‌ایم. به گفته خاندوزی، در پایان سال ۱۴۰۰ ضریب 
جینی به ۳۹ صدم کاهش یافته و امیدواریم ش��اهد کاهش بیشتر آن در 

سال جاری باشیم.
وزیر اقتصاد با بیان اینکه درآمد صادرات نفت در سال ۱۴۰۰ نسبت به 
س��ال قبلش به ۱۱ برابر رسید و س��ال ۱۴۰۱ این عدد به پنج برابر خود 
نسبت به سال گذشته رسیده است، ادامه داد: گشایش‌هایی در فعالیت‌های 
اقتصادی ایجاد کرده‌ایم و رش��د س��رمایه‌گذاری خارجی از شهریور سال 
گذش��ته تا امروز تقریبا دو برابر ش��ده است. نرخ بیکاری به 9.2 درصد در 
بهار ۱۴۰۱ کاهش یافته اس��ت. نرخ تورم سالانه منتهی به تیر امسال که 
40.5 درصد بود، نسبت به سال قبل که 44.2 درصد بود، کاهش را نشان 
می‌دهد. این را هم بگویم که در دولت مردمی قرار نیست از همه شاخص‌ها 
به‌عنوان یک دستاورد یاد شود. قطعا شاخص تورم با آنچه که هدف ما در 
برنامه اقتصادی است، بسیار فاصله دارد و ما در جهت کاهش تورم اقدامات 
متعددی برای همه دستگاه‌ها در نظر گرفته‌ایم و در یک بسته کوتاه‌مدت 

قرار است به سمت کاهش بیشتر نرخ تورم حرکت کنیم.
او درب��اره تاثی��ر مذاکرات بر اقتصاد ایران و اینک��ه در صورت به نتیجه 
نرس��یدن مذاکرات چه آینده‌ای در انتظار اقتصاد کش��ور است، گفت: ما 
تقریبا شرایطی را که ایالات متحده تمام ابزارهای فشار اقتصادی خود علیه 
ایران را به کار بسته در سال‎های گذشته شاهد بودیم. بنابراین ایجاد هراس 
در اذهان مردم که ش��رایط ممکن اس��ت بدتر از این شود، با واقعیت‌های 
حوزه تحریمی تناس��بی ندارد. ما در دولت برای هر نس��خه‌ای که شرایط 
تحریم‌ها ادامه یابد یا برداش��ته شود، نقشه راه مشخصی داریم. در وزارت 
اقتصاد جلس��اتی برگزار ش��ده که اگر تحریم‌ها کنار رود چه فرصت‎هایی 
فراهم می‌ش��ود و اگر نه، چطور در شرایط تحریمی می‌توان بدون وابسته 

کردن کشور به شرایط تحریمی عمل کرد.
س��خنگوی اقتصادی دولت درباره ش��رایط واردات خودرو نیز گفت: دو 
دس��ته اهرم‌ها در حوزه صنعت خودرو در وزارت صمت پیگیری می‌شود. 
دسته اول، افزایش عرضه خودروی داخلی و البته اصلاح همزمان در قیمت 
تمام‌ش��ده و افزایش کیفیت اس��ت. محور دوم هم که نقش اصلی ندارد، 
واردات خودروهای کمتر از ۲۰ هزار دلار و تش��ویق به واردات خودروهای 
کمتر از ۱۰ هزار دلار با آلایندگی کمتر زیس��ت‌محیطی است که در کنار 
محور اول در نظر اس��ت. همچنین قیمت بنزین، یکی از مولفه‌های موثر 
در الگوی مصرف این فرآورده در کش��ور اس��ت. م��ا در دولت قائل به این 
هستیم که صرفا نباید به سمت متغیرهای قیمتی رفت بلکه باید همزمان 
از متغیرهای غیرقیمتی هم به عنوان ابزارهایی برای تغییر الگوی مصرف 

در این زمینه استفاده کنیم.
خاندوزی با بیان اینکه امسال هیچ برنامه‌ای برای افزایش قیمت بنزین 
نداریم، تصریح کرد: در ماه‌های گذش��ته آستانه ۱۰۰ میلیون لیتر مصرف 
روزانه را هم در برخی روزها پشت سر گذاشتیم و اگر این روند ادامه یابد، 

صراحتا می‌گویم واقعا کشور ممکن است نیازمند واردات بنزین شود، مگر 
اینکه آن س��قف‌هایی که رد کردی��م را کنترل کنیم. وزارت نفت با برخی 
تدابیر غیرقیمتی تلاش می‌کند که مدیریت مصرف بنزین را داشته باشد، 
اما همانطور که بارها گفته ش��ده واقعا امسال هیچ برنامه‌ای برای افزایش 

قیمت بنزین نداریم.
وی همچنین درباره احتمال افزایش قیمت بنزین در سال آینده افزود: 
در مورد سال آینده هم تا بودجه ۱۴۰۲ تدوین نشود و پیشنهادات وزارت 
نفت نیاید و در مجلس بررسی نشود، نمی‌شود هیچ صحبتی کرد و امروز 
که با شما صحبت می‌کنم برنامه‌ای برای سال ۱۴۰۲ در حوزه بنزین آماده 
نیس��ت. وزیر اقتصاد درباره تخلف مالی ش��رکت فولاد مبارکه هم گفت: 
ناکارآمدی مدیریتی در ش��رکت فولاد مبارکه وجود داشت و باعث شد در 
دو م��اه اول دولت، وزیر صمت مدیرعامل را برکنار و تیم مدیریتی جدید 
مس��تقر کند. در زمینه امور کیفری، دولت کام�ال اعتقاد دارد که با دقت 
بررس��ی شود و با همه آنانی که از جایگاه مدیریتی سوءاستفاده کردند، با 
شدت مقابله ش��ود و دولت موافق است گزارش تحقیق و تفحص مجلس 
با سرعت در دستور کار قوه قضائیه قرار گیرد و هر رأیی که برای حداکثر 
مقابله با فس��اد لازم اس��ت، در ظرفیت قانونی صادر ش��ود.از دولت توقع 
می‌رود چاره‌ای برای تکرار نش��دن این مصادیق بیندیش��د. این مهمترین 
وظیفه است که س��رفصل اصلاح درجه شفافیت ابرازی برای شرکت‌های 

بورسی و دولتی جزو مسیرهایی است که در دولت دنبال می‌شود.
او ب��ا تاکید بر اینکه دولت به دیوارهای شیش��ه‌ای اعتقاد دارد، تصریح 
کرد: پشت دیوارهای شیشه‌ای این تخلفات کمتر رخ می‌دهد و هر چقدر 
جزییات بیش��تر در مورد قراردادها افش��ا ش��ود به شفافیت بیشتر کمک 
می‌کند تا فولاد مبارکه‌ها تکرار نش��وند و آن‌وقت مس��ئولان می‌دانند که 

همه چیز جلوی چشم مردم انجام می‌شود.

وزیر اقتصاد از 2 برابر شدن رشد سرمایه‌گذاری خارجی خبر داد

درآمد نفتی ایران 5 برابر بیشتر از سال گذشته

بانک نامه

سکه 320 هزار تومان ارزان شد
بازگشت سکه به کانال 13 میلیونی

هر قطعه س��که ط��رح جدید با ۳۲۰ هزار توم��ان کاهش در روز 
یکشنبه به قیمت ۱۳ میلیون و ۸۷۰ هزار تومان معامله شد. قیمت 
س��که تمام به��ار آزادی طرح قدیم نیز با رق��م ۱۳ میلیون و ۲۰۰ 
هزار تومان معامله شد. نیم سکه 7 میلیون و ۹۰۰ هزار تومان، ربع‌ 
س��که 5 میلیون تومان و س��که یک گرمی 3 میلیون تومان قیمت 
خ��ورد. در بازار طلا نیز نرخ هر گرم طلای ۱۸ عیار به یک میلیون 
و ۲۷۶ هزار تومان رس��ید و قیمت هر مثقال طلا 5 میلیون و ۵۲۹ 
هزار تومان ش��د. قیمت اونس جهانی طلا به یک هزار و ۷۳۹ دلار 
و ۵ سنت رس��ید. همچنین قیمت هر دلار در صرافی‌های بانکی با 
۱۲۰ تومان افزایش در روز گذشته با رقم ۲۸ هزار و ۲۶۰ تومان به 
فروش رس��ید. هر یورو نیز در ای��ن صرافی‌ها با ۳۴۵ تومان افزایش 
ب��ا قیمت ۲۸ هزار و ۸۴۳ تومان معامله ش��د. قیمت خرید هر دلار 
توس��ط صرافی‌های بانکی ۲۷ هزار و ۹۷۹ توم��ان و نرخ خرید هر 

یورو نیز ۲۸ هزار و ۵۵۶ تومان اعلام شد.

رئیس کل بانک مرکزی اعلام کرد
اجرای آزمایشی رمزریال تا پایان شهریور

بانک مرکزی پیش��تر اعلام ک��رده بود که اجرای آزمایش��ی ریال 
دیجیتال را در ش��هریورماه آغاز می‌کند، اما رئیس کل بانک مرکزی 
ح��الا اعلام ک��رده که ت��ا پایان ش��هریورماه اجرای آزمایش��ی ریال 
دیجیتال آغاز خواهد ش��د. یکی از برنامه‌های بانک مرکزی، انتش��ار 
رمزریال یا همان ریال دیجیتال اس��ت که طب��ق این بانک مرکزی، 
زیرساخت و دس��تورالعمل‌های آن تدوین ش��ده و در شهریورماه به 
صورت آزمایش��ی راه‎ان��دازی خواهد ش��د. البته ای��ن رمزریال قابل 
اس��تفاده برای س��رمایه‌گذاری نیس��ت و صرفا جایگزین اس��کناس 
خواهد ش��د، به طوری که افراد اس��کناس ریال خود را تحویل بانک 
مرک��زی می‌دهند و رمزریال تحویل می‌گیرن��د. بانک مرکزی هدف 
خ��ود از طراحی رمزریال را تبدیل اس��کناس به یک موجودیت قابل 
برنامه‌ریزی و برنامه‌نویس��ی اعلام کرده ت��ا با این فرآیند، پول دارای 
موجودیت هوش��مند ش��ود. در همین حال، با گذش��ت شش روز از 
شهریورماه، علی صالح‎آبادی، رئیس کل بانک مرکزی به ایسنا، گفته 
که ریال دیجیتال پایان ش��هریورماه به صورت آزمایشی اجرا خواهد 
ش��د. همچنین مهران محرمیان، معاون فناوری‌های بانک مرکزی در 
تش��ریح ویژگی‌های رمزری��ال ملی این‌گونه توضی��ح می‌دهد که در 
رمزریالی که در داخل گوش��ی قرار می‌گیرد، بانک به عنوان شخص 
س��وم و واس��ط که امکان انتقال وجه را فراهم می‌کند، حذف و عین 
پول و اسکناس��ی ک��ه در جیب داریم به ص��ورت الکترونیک منتقل 
می‌ش��ود. البته محرمیان، یکی از ویژگی‌های حائز اهمیت رمزریال را 
در مقایس��ه با اسکناس، سطح امنیت بالای آن دانسته و گفته است: 
طراحی رمزریال به صورتی است که ردیابی وجوه به طور دقیق قابل 
انجام است و حتی در صورت سرقت اطلاعات رمزریال و هک گوشی 

تلفن هوشمند توسط سارقین و هکرها امکان ردیابی وجود دارد.

با رأی نمایندگان مجلس
اعضای مجمع عمومی بانک مرکزی مشخص شدند

در جلس��ه علنی روز یکشنبه مجلس شورای اسلامی و در جریان 
رس��یدگی به گزارش شور دوم کمیس��یون اقتصادی در مورد طرح 
بانکداری جمهوری اسلامی ایران، نمایندگان اعضای مجمع عمومی 
بان��ک مرکزی را مش��خص کردند. نمایندگان مجل��س ابتدا با ماده 
۵ طرح بانکداری موافقت کردند و س��پس به بررس��ی ماده ۶ طرح 
مذکور پرداخته و آن را به تصویب رس��اندند. براساس ماده ۵ طرح 
بانکداری جمهوری اسلامی ایران، ارکان بانک مرکزی عبارت است 
از: مجم��ع عمومی، هیأت عالی، هیأت عامل، هیأت نظار و ش��ورای 
فقه��ی. همچنین در ادامه در م��اده ۶ طرح بانکداری در بند )الف(، 
اعضای مجمع عمومی بانک مرکزی مش��خص شدند که عبارتند از 
رئی��س جمهور )رئیس مجمع(، وزیر امور اقتصادی و دارایی، رئیس 
س��ازمان برنامه و بودجه کش��ور و دو نفر اقتصاددان دارای حداقل 
پانزده )۱۵( س��ال تجربه مرتبط، یک نفر به انتخاب رئیس جمهور. 
این افراد برای مدت چهار س��ال منصوب می‌شوند و عزل آنان قبل 
از اتمام مدت حکم، توسط مقام منصوب‎کننده امکان‌پذیر است. دو 
عضو ناظر کمیسیون‎های اقتصادی و برنامه، بودجه و محاسبات در 
هیأت عالی بدون حق رأی و رئیس کل به عنوان دبیر مجمع بدون 
حق رأی در جلس��ات شرکت می‎کنند. در ادامه و در بند )ب( ماده 
)۶(، وظایف مجمع عمومی بانک مرکزی مش��خص ش��ده است که 
پنج مورد را شامل می‎شود: »انتخاب اعضای هیأت نظار به پیشنهاد 
وزیر امور اقتصادی و دارایی«، »بررس��ی و تصویب صورت‌های مالی 
بانک مرکزی«، »اتخاذ تصمیم نس��بت به گزارش‌های هیأت نظار«، 
»تصوی��ب بودجه و تفریغ بودجه بانک مرکزی« و »س��ایر وظایفی 
ک��ه به موجب این قانون برعه��ده مجمع عمومی بانک مرکزی قرار 

داده شده است«.

بانک مرکزی: حضور ناظران شرعی در شعب 
بانک‌ها صحت ندارد

طبق اع�الم بانک مرکزی، برخی ادعاهای مطرح ش��ده مبنی بر حضور 
ناظران ش��رعی در تمامی ش��عب بانک‌ها به هیچ وج��ه صحت ندارد. بانک 
مرکزی در واکنش به انتش��ار اخباری مبنی بر استقرار روحانیون در شعب 
بانک‌ها، اعلام کرد: براس��اس مصوبه ش��ورای فقهی بان��ک مرکزی، در هر 
بان��ک یا موسس��ه اعتباری، یک نفر به عنوان مس��ئول نظارت ش��رعی در 
کمیته تطبیق حضور خواهد داش��ت تا به عن��وان عضوی از اعضای کمیته 
مذکور، انطباق عملکرد آن بانک و موسس��ه اعتب��اری با ضوابط و مقررات 
ش��رعی را کنترل کند. بنابراین برخی ادعاهای مطرح‎شده مبنی بر حضور 
ناظران شرعی در تمامی شعب بانک‌ها به هیچ وجه صحت ندارد. همچنین 
برخ�الف ادعاهای مطرح ش��ده، ناظران ش��رعی به هیچ وج��ه منحصر به 
روحانیون محترم نمی‌باش��د و همه متخصصان صاحب صلاحیت در حوزه 
بانکداری اس�المی )حوزوی یا دانشگاهی(، پس از اخذ گواهینامه حرفه‌ای 
مربوطه می‌توانند با انتخاب بانک یا موسسه اعتباری و تایید شورای فقهی 
بانک مرکزی، به عنوان ناظر شرعی در کمیته تطبیق حضور داشته باشند.

3اقتصاد امروز دوشنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
7 شهریور 1401

شماره 2079



قیمت نفت چقدر رشد می‎کند؟
طلای سیاه در حوالی 100 دلار

با توجه به ادامه جنگ روسیه و اوکراین و تحریم‎های انرژی روسیه از سوی 
کش��ورهای اروپایی و آمریکا از یکسو و نزدیک شدن به پایان فصل تابستان و 
شروع روزهای سرد سال از سوی دیگر؛ نگرانی جهانی نسبت به افزایش قیمت 
انرژی به خصوص گاز و نفت افزایش چشمگیری یافته و دوباره قیمت نفت را به 
بالای 100 دلار رسانده است. در چند ماه گذشته که تابستان و هوای گرم در 
بسیاری از کشورها به خصوص اروپایی و آمریکا قالب شده بود، قیمت نفت )که 
در پایان زمس��تان گذش��ته به بیش از 100 دلار رسیده بود(  کاهش یافت اما 
حالا دوباره قیمت انرژی در حال اوج گرفتن است. آخرین روز کاری بازارهای 
جهانی نفت با قیمت 100.99 دلار بس��ته شد؛ طی هفته گذشته قیمت نفت 
4.4 درصد رش��د را ثبت کرده بود. به دنبال سیگنال عربستان مبنی بر اینکه 
اوپ��ک می‎تواند تولیدش را کاهش ده��د، قیمت نفت در معاملات آخرین روز 
کاری بازارهای جهانی افزایش یافت. هر بشکه نفت برنت با یک دلار و 65 سنت 
افزایش 100.99 دلار بالا رفت. هر بشکه نفت خام آمریکا با 54 سنت افزایش 
93.06 دلار معامله ش��د. در مجموع، قیمت نفت برنت طی یک هفته گذشته 
4.4 درصد و نفت خام آمریکا 2.5 درصد افزایش یافت. در این بین امارات نیز 
اعلام کرده اس��ت با عربس��تان در مورد بازار نفت هم نظر است. مقامات نفت 
عربستان روز دوشنبه از احتمال کاهش تولید برای جبران بازگشت نفت ایران 
به بازارهای نفت در صورت دستیابی تهران به توافق کاهش تحریم‌ها خبر داده 
بود. کامرزبانک طی یادداش��تی اعلام کرد: »این تصور همچنان وجود دارد که 

عربستان تمایل ندارد هر قیمت کمتر از 90 دلار را تحمل کند.«
البته موضوع مهمی که می‎تواند روی کاهش مصرف س��وخت در جهان اثر 
بگذارد و در نتیجه مانند س��دی در مقابل رش��د خیلی زیاد قیمت انرژی و به 
خصوص نفت عمل کند؛ احتمال بروز رکود اقتصادی در بسیاری از کشورهای 
صنعتی از جمله آمریکا و کش��ورهای اروپایی است که نشانه‎های آن را همین 
حالا هم می‎توان دید. در ماه‎های گذش��ته ش��اهد بوده‎ایم که اتحادیه اروپا و 
آمریکا برای جلوگیری از افزایش نرخ تورم مجبور شده‎اند که نرخ بهره را افزایش 
دهند؛ اقدامی که در صورت ادامه می‎تواند به رکود اقتصادی در این کش��ورها، 
بیکاری، کاهش رشد اقتصادی و.... منجر شود. جروم پاول، رئیس فدرال رزرو 
گفته: ممکن است برای مدتی به منظور مقابله با تورم، سیاست پولی انقباضی 
اعمال کند که به معنای رشد اقتصادی کندتر، یک بازار کار ضعیف و مقداری 
س��ختی برای خانوارها و کس��ب و کارهاست. پس از این صحبت، قیمت نفت 
اندک��ی کاهش یافت. آمارهای آمریکا، کاهش اندکی در نرخ تورم این کش��ور 
نش��ان داده اس��ت، به طوری که ش��اخص تورم در ماه جولای به 6.3 درصد 
کاهش یافته اس��ت. در این بین پاول در س��خنرانی خود گفت که رشد تورم، 
خط قرمز سیاست‎های اقتصادی آمریکا است و آنها اگر لازم باشد باز هم نرخ 
بهره را افزایش خواهند داد تا تورم را کنترل کنند و این موضوع ممکن اس��ت 
به رکود اقتصادی منجر ش��ود. فیل فلاین، تحلیلگر بازار در شیکاگو به رویترز 
گفته اس��ت: »بازار نگران اس��ت که زمانی که نوبت به نرخ تورم برس��د، پاول 

سختگیرانه‎تر عمل کند.«

نگاهی به توسعه میدان آرش
سرانجام آرش چه می‌شود؟

به گفته یک کارشناس حوزه بین‎الملل انرژی، توسعه میدان آرش یک 
بحث جدی اس��ت و می‌تواند در انتقال گاز این میدان به کویت اس��تفاده 
شود، البته بحث انتقال گاز و انعقاد قرارداد چه به صورت ایجاد خطوط لوله 
و تبدیل به ال‌ان‌جی بحث اس��تراتژیک مهمی است که معمولا در فضای 

سیاسی آرام و احترام متقابل و اراده سیاسی طرفین باید تحقق یابد.
صب��اح زنگنه درباره امکان هم��کاری ایران و کوی��ت در حوزه میادین 
مشترک نفتی و گازی بخصوص میدان آرش با توجه به احتمال گسترش 
همکاری سیاسی دو کش��ور به ایلنا، گفت: یکی از بهترین راه‌حل‌ها برای 
توسعه میادین مشترک نفتی و گازی بهره‌برداری مشترک از آنها است، در 
بسیاری از کشورهای دنیا هم از این روش استفاده کرده‌اند، در مورد میدان 
آرش هم  بحث فنی آن باید حل ش��ود تا به صورت یکپارچه بهره‌برداری 
مشترک داشته باشیم و اینکه هر کدام از دو طرف چه میزان از این میدان 
برداشت داشته باشند نیز به راحتی قابل حل است، مثلا در مورد میادین 
مشترک بین آمریکا و مکزیک، میادین انگلیس و نروژ، بخش کوچکی هم 
میادین مش��ترکی بین ایران و امارات و ده‌ها میدان دیگر به همین شکل 

یکپارچه‌سازی میدان عمل شده و مشکلی از این بابت نیست.
او با بیان اینکه توس��عه میدان آرش یک بحث جدی اس��ت و می‌تواند 
در انتقال گاز این میدان به کویت اس��تفاده شود، افزود: البته بحث انتقال 
گاز و انعقاد قرارداد چه به صورت ایجاد خطوط لوله و تبدیل به ال‌ان‌جی 
بحث اس��تراتژیک مهمی است که معمولا در فضای سیاسی آرام و احترام 
متقابل و اراده سیاس��ی طرفین باید تحقق یابد، چراکه انتقال گاز مباحث 
مالی و اقتصادی فراوانی نیاز دارد، نوع قیمت‌گذاری‌ها پیچیده است، باید به 
جدیدترین مدل‌های قیمت‌گذاری دسترسی داشت و به صورت عامیانه و 
دم‌دستی نباید با آن برخورد شود. به عقیده این کارشناس حوزه بین‌الملل، 
توس��عه میادین گازی سرمایه‌گذاری بزرگی نیاز دارد که تحقق آن بر پایه 
حصول امنیت قابل اعتماد و فضای آرام سیاس��ی کسی است در غیر این 
صورت کسی حاضر به سرمایه‌گذاری نیست، بنابراین با تهیه مقدمات لازم 
و ایجاد فضای سیاسی و امنیتی آرام در منطقه می‌توان به توسعه روابط و 

به پروژه‌های مهم دست زد.

انرژی

فرصت امروز: پس از آنکه شاخص کل بورس تهران در سه روز معاملاتی 
نخست شهریورماه در مسیر صعودی گام برداشت و بیش از 23 هزار واحد 
افزای��ش ارتفاع داد، این روند در معاملات روز گذش��ته تغییر کرد و همه 
شاخص‎های بورسی نزولی شدند. در معاملات روز یکشنبه )6 شهریورماه(، 
ش��اخص کل بورس تهران با ۵ هزار و ۹۴۹ واح��د )معادل 0.41 درصد( 
کاه��ش تا رقم یک میلیون و ۴۴۴ هزار واحد عقب رفت. ش��اخص کل با 
معی��ار هم وزن نیز هزار و 772 واحد )معادل 0.43 درصد( افت کرد و به 
رقم ۴۰۸ هزار و ۵۵۶ واحد رسید. در این بازار ۳۳۸ هزار معامله به ارزش 
۳۲ هزار و ۲۷۸ میلیارد ریال انجام شد. فولاد مبارکه اصفهان، ملی صنایع 
م��س ایران، پالایش نفت اصفهان، کش��تیرانی جمهوری اس�المی ایران، 
پالایش نفت تهران و بانک تجارت با بیش��ترین تاثیر منفی و پتروشیمی 
پردیس با بیشترین تاثیر مثبت بر شاخص بورس همراه شدند. گروه خودرو 
نیز همچون روزهای قبل در صدر معاملات قرار گرفت و با ۶۴ هزار و ۳۳۴ 
معامل��ه به ارزش ۵ هزار و ۳۹۴ میلیارد ریال در صدر گروه‌های بورس��ی 
ایس��تاد. همچنین در آن سوی بازار سرمایه نیز آیفکس بیش از 83 واحد 
کاه��ش یاف��ت و در رقم ۱۹ هزار و ۳۰۵ واحد ایس��تاد. در این بازار ۱۸۴ 
هزار معامله به ارزش ۵۲ هزار و ۳۶۱ میلیارد ریال صورت گرفت. پالایش 
نفت شیراز، پتروش��یمی زاگرس، بهمن دیزل، بانک دی، فرابورس ایران، 
تولید برق عسلویه مپنا و آهن و فولاد غدیر ایرانیان نسبت به سایر نمادها 

بیشترین تاثیر منفی را روی شاخص فرابورس گذاشتند.
خودرو همچنان در صدر معاملات

روند مثبت شاخص‎های بورسی بالاخره در ششمین روز شهریورماه قطع 
ش��د. در جریان معاملات روز یکشنبه، شاخص کل بورس تهران با افت ۵ 
ه��زار و ۹۴۹ واحدی معادل 0.41 درصد به تراز یک میلیون و ۴۴۴ هزار 
واحد و شاخص کل هم وزن با یک هزار و ۷۷۱ واحد معادل 0.43 درصد 
کاهش به رقم ۴۰۸ هزار و ۵۵۶ واحد رسید. در این روز بیش از ۶ میلیارد 
و ۵۰۵ میلیون س��هم، حق تقدم و اوراق به��ادار به ارزش ۳۳ هزار و ۹۱۶ 
میلیارد ریال در بورس اوراق بهادار تهران دادوستد شد. شرکت پتروشیمی 
پردیس با ۵۲۴ واحد، ش��رکت پتروش��یمی ش��یراز با ۳۲۲ واحد، شرکت 
توس��عه معدنی و صنعتی صبانور با ۲۴۱ واحد، شرکت معدنی و صنعتی 
چادرملو با ۲۲۱ واحد و شرکت گسترش نفت و گاز پارسیان با ۱۴۰ واحد 
بیش��ترین تاثیر مثبت را بر رشد شاخص کل داشتند. در سمت مقابل نیز 
شرکت فولاد مبارکه اصفهان با ۸۴۵ واحد، شرکت ملی صنایع مس ایران 
با ۷۴۴ واحد، شرکت پالایش نفت اصفهان با ۶۰۵ واحد، شرکت کشتیرانی 
جمهوری اسلامی ایران با ۵۹۵ واحد و شرکت پالایش نفت تهران با ۴۵۱ 

واحد با تاثیر منفی بر رشد شاخص کل همراه شدند.
گروه خودرو در جریان معاملات یکش��نبه با ۶۴ هزار و ۳۳۴ معامله به 
ارزش ۵ ه��زار و ۳۹۴ میلیارد ریال در صدر گروه‌های بورس��ی نشس��ت. 
همچنین به ترتیب گروه ش��یمیایی با ۲۵ ه��زار و ۲۹ معامله به ارزش ۲ 
هزار و ۱۲۷ میلیارد ریال، گروه فلزات اساس��ی با ۲۴ هزار و ۸۷۷ معامله 
ب��ه ارزش یک هزار و ۴۵۲ میلی��ارد ریال، گروه بانک‌ها با ۱۵ هزار و ۷۹۳ 
معامله به ارزش یک هزار و ۲۴۷ میلیارد ریال و گروه اداره بازارهای مالی 
ب��ا ۱۷ ه��زار و ۳۱ معامله به ارزش یک هزار و ۱۲۷ میلیارد ریال در صدر 
برترین گروه‌ها قرار گرفتند. در آن س��وی بازار س��رمایه نیز ش��اخص کل 
فرابورس با کاهش 83.84 واحدی به رقم ۱۹ هزار و ۳۰۵ واحد رسید. در 
این بازار بیش از ۳ میلیارد و ۲۲۲ میلیون سهم، حق تقدم و اوراق بهادار 
به ارزش ۷۷ هزار و ۰۶۵ میلیارد ریال دادوس��تد ش��د. شرکت پویا زرکان 
آق دره با ۴ واحد، ش��رکت تولیدات پتروش��یمی قائد بصیر با 3.3 واحد، 
ش��رکت صنعتی مینو با 2.5 واحد، ش��رکت بیمه دی با ۲ واحد و شرکت 
سرمایه‌گذاری مس سرچشمه با 1.7 واحد بیشترین تاثیر مثبت را بر رشد 
ش��اخص داشتند. همچنین شرکت پالایش نفت شیراز با ۸ واحد، شرکت 
پتروشیمی زاگرس با ۷ واحد، شرکت بهمن دیزل با 6.7 واحد، بانک دی 
با 6.6 واحد و ش��رکت فرابورس ایران با 5.8 واحد با تاثیر منفی بر رش��د 

شاخص فرابورس همراه شدند.
جزییات عرضه خودرو در بورس

پ��س از معاملات موفق محصول‌های گروه بهم��ن در روز ۲۶ مردادماه 
در بورس کالا، دیروز نوبت به گروه خودروس��ازی ایران خودرو رس��ید که 
موفق به فروش ۴۸۱ دس��تگاه هایمای سفید و مشکی تولیدی خود شد. 
به گزارش پایگاه خبری ب��ورس کالا، دومین عرضه خودرو در بورس کالا 
پس از مصوبه ش��ورای عالی بورس با فروش ۴۸۱ دس��تگاه خودرو کمتر 
از نیم س��اعت به پایان رس��ید. نکته مهم در معاملات یکشنبه، شفافیت 

و فاصله قابل تأمل قیمت در بورس کالا با بازار آزاد اس��ت. نخس��ت اینکه 
کل فرآیند معامله و مشخص شدن خریداران در یک سازوکار شفاف و در 
مدت زمان بس��یار کوتاه صورت گرفت و نکته دوم، قیمت کشف شده در 
تالار بود. قیمت کش��ف شده دو مدل هایمای گروه ایران خودرو در بورس 
کالا ب��ا لحاظ قیمت پایه تولیدکننده، درصد رقابت و به علاوه هزینه‌های 
جانبی خودروی خریداری شده، پایین‎تر از قیمت این محصول در بازار آزاد 
اس��ت. بدین ترتیب، روز گذشته با توجه به نزدیکی میزان عرضه و تقاضا 
برای هایمای مش��کی و سفید، مصرف‎کنندگان واقعی توانستند ارزان‎تر از 
قیمت‎های بازار محصول موردنیازشان را خریداری کنند و این موضوع در 
کنار شفافیت لحظه‎ای معاملات قطعا به سود تولید و مصرف‎کننده نهایی 

و در مقابله به زیان واسطه‎هاست.
اطلاعات تابلوی معاملات بورس کالا قبل از آغاز معاملات بیانگر آن بود 
که برای هایما S۷ )مش��کی( تقاضایی معادل ۲۸۶ دستگاه که با احتساب 
افزایش عرضه تولیدکننده مقدار مورد فروش به ۳۰۰ دستگاه می‎رسید و 
برای هایما S۷ )س��فید( نیز تقاضایی معادل ۲۴۴ دستگاه در برابر عرضه 
۲۰۰ دس��تگاه ش��کل گرفت. آغاز معاملات هایمای سفید که از ساعت ۹ 
صبح به صورت روش حراج باز برگزار ش��د، پس از هش��ت دقیقه رقابت 
خری��داران، ۲۰۰ دس��تگاه خودرو که با قیمت پای��ه ۷۴۲ میلیون و ۵۰۰ 
هزار تومان در بورس کالا عرضه ش��د، ب��ا میانگین قیمتی ۷۵۳میلیون و 
۳۴۲هزار و ۵۰۰ تومان و رقابت ۱.۴۶ درصدی معامله ش��د. همچنین در 
ادامه نیز ۲۸۱ دستگاه هایما مشکی که با قیمت پایه ۷۴۲ میلیون و ۵۰۰ 
هزار تومان در بورس کالا عرضه ش��د با قیمت پایه و بدون رقابت معامله 
شد. قیمت پایه هایما S۷ تولیدی ایران خودرو در بورس کالای ایران ۷۴۲ 
میلیون و ۵۰۰ هزار تومان بود و هر کد ملی صرفا مجاز به ثبت س��فارش 
روی یکی از کدهای عرضه شده در تاریخ عرضه و صرفا برای یک دستگاه 

خودرو است.
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آغاز اصلاحات اساسی صنعت خودرو پس از 
عرضه در بورس کالا

وزی��ر اقتصاد گفت اگر قیمت تمام ش��ده خودرو کاهش یافته و به 
لحاظ کیفی��ت و تکنولوژی قابلیت رقابت پیدا کند، با مدیریت کاملا 
حرف��ه‌ای و تخصصی که به فکر صنعت باش��د و تحت تاثیر مس��ائل 
حاش��یه‎ای و بیرونی و سیاسی قرار نگیرد، به طور قطع رضایت مردم، 
سهامداران، مسئولان و دستگاه‌های دولتی را به همراه خواهد داشت.

سیداحس��ان خاندوزی روز یکش��نبه شش��م ش��هریور در نشستی 
خبری با ارائه گزارش عملکرد یک ساله وزارت امور اقتصادی و دارایی 
کش��ور در رابطه با اینکه دولت چه الزاماتی را برای خودروسازان پس 
از عرض��ه خودرو در ب��ورس کالا در نظر گرفته اس��ت؟ گفت: وزارت 
صنعت ش��روطی را برای خودروس��ازان پس از عرض��ه آنها در بورس 
کالا در نظر گرفته که ش��امل محورهایی چون سرمایه‌گذاری بیشتر 
در تحقیق و توس��عه، حرکت به سمت طراحی پلتفرم و کاهش سهم 
مونتاژکاری، افزایش تولید و عرضه، اصلاح ساختار کل صنعت، اصلاح 
رابطه ش��رکت‌های خودروساز با زیرمجموعه‌ها، تعهد دادن به کاهش 
هزینه تمام ش��ده خودرو و همچنین تعهد به افزایش عرضه و توقف 

تولید خودروهای معیوبی که در انبارها باقی مانده‌اند، است.
وی در ادامه افزود: خوشبختانه در زمینه مربوط به تولید خودروهای 

معیوب با کاهش بسیار خوبی مواجه هستیم.
وزی��ر اقتصاد با اعلام اینک��ه اصلاحات فوق به ح��وزه فنی خودرو 
برمی‌گردد، اظهار کرد: امیدواریم با این اصلاحات بتوانیم پلتفرم‌های 
داخلی خوبی داش��ته و س��رمایه‌گذاری در داخلی‌سازی محصولات را 
افزایش دهیم. خاندوزی تصریح کرد: امیدواریم وزارت صمت گزارش 
دوره‎ای در رابطه با اینکه تا چه اندازه شروط محقق می‌شود را منتشر 
کند تا نتیجه تعهدات بین دولت و خودروسازان را در اختیار اصحاب 
رسانه قرار دهیم. سخنگوی اقتصادی دولت ادامه داد: اگر قیمت تمام 
ش��ده کاهش یافته و به لحاظ کیفیت و تکنولوژی قابلیت رقابت پیدا 
کند، با مدیریت کاملا حرفه‌ای و تخصصی که به فکر صنعت باش��د و 
تحت تاثیر مسائل حاش��یه‌ای و بیرونی و سیاسی قرار نگیرد، به طور 
قطع رضایت مردم، س��هامداران، مسئولان و دستگاه‌های دولتی را به 

همراه خواهد داشت.
وزیر اقتصاد با تاکید بر اینکه اگر اصلاحی در صنعت خودرو صورت 
نگی��رد، اتفاق ویژه‌ای نیز برای این صنع��ت نخواهد افتاد، افزود: وزیر 
صمت برنامه جامع ارائه داده و متعهد اس��ت تا موارد فوق را محقق و 

ثمرات را گزارش کند.
سخنگوی اقتصادی دولت در ادامه سخنان خود گفت: اثرات کرونا 
و گره زدن اقتصاد به موضوع برجام و سردرگمی برجام، عملا موجب 
بی‌تصمیمی در بس��یاری از سیاست‌ها شده بود، به طوری که فعالان 
اقتصادی چشم‌اندازی نداشتند که چگونه برنامه اقتصادی خود را ارائه 

دهند.

نماگر بازار سهام

عضو کمیس��یون صنایع و معادن مجلس ش��ورای اسلامی تصویب 
آیین‎نامه واردات خودرو توس��ط دولت را گامی رو به جلو در صنعت 

خودرو دانست.
علی‎اکب��ر کریمی در گفت‎وگو با خبرن��گار خبرخودرو، درخصوص 
تصویب آیین‎نامه واردات خودرو توس��ط دولت اظهار داشت: مجلس 
ب��ا تصویب م��اده 4 قانون س��اماندهی صنعت خ��ودرو مبنی بر رفع 
ممنوعیت واردات خودرو به وظیفه و رسالت خود عمل کرد و تعیین 
چاچوب واردات را به دولت س��پرد که تصویب این آیین‎نامه توس��ط 

دولت می‎تواند گامی رو به جلو در صنعت خودرو باشد.
وی با اش��اره به ایرادات وارده به آیین‎نامه واردات خودرو بیان کرد: 
اگر انتقادی به این آیین‎نامه است دولت باید پاسخگو باشد، اما قطعا 

ایرادات وارده و قیود و ش��رایطی که برای واردات در نظر گرفته شده 
به مرور پس از اجرا حذف و اصلاح خواهند شد.

نماینده مردم اراک در مجلس ش��ورای اس�المی همچنین درباره 
روش عرض��ه خودروه��ای وارداتی که ق��رار اس��ت از طریق بورس 
کالا انجام ش��ود، گفت: با توجه به افزایش تقاضا نس��بت به عرضه و 
محدودیت واردات خودرو تشخیص دولت عرضه خودروهای وارداتی 
از طریق بورس اس��ت و قاعدتا در ش��رایط موج��ود فروش از طریق 
بورس روشی بهتر از قرعه‎کشی و فروش مستقیم خودروهای وارداتی 

است.
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی درخصوص 
تعیین س��قف ارزی یک میلیارد دلار برای واردات خودرو عنوان کرد: 

دولت متناس��ب با مقدورات ارزی خود س��قف ی��ک میلیارد دلار را 
برای واردات خودرو در س��ال جاری در نظر گرفته، اما این سقف در 
س��ال‎های آینده و با گش��ایش ارزی قابل تغییر است و ممکن است 

افزایش پیدا کند.

تصویب آیین‎نامه واردات خودرو از سوی دولت گامی رو به جلو در صنعت خودرو است
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نویسنده: علی آل‎علی

وقتی کسی سراغ گشت و گذار در گوگل می‎رود، در بهترین حالت فقط 
چه��ار تا لینک اول صفحه نتایج را زیر ذره بین خواهد برد. اگرچه گوگل 
در یک چشم به هم زدن چندین میلیون لینک برای کاربران پیدا می‎کند، 
اما کمتر کسی حتی حوصله مراجعه به صفحات بعدی را دارد؛ چه برسد 
به اینکه تمام نتایج را زیر و رو کند. بی‎ش��ک اغلب ما چنین تجربیاتی در 
گوگل داش��ته‎ایم. بنابراین فهم اهمیت سئو در دنیای دیجیتال، دست‎کم 

برای من و شما، خیلی سخت نخواهد بود. 
س��ئو از آن دست مفاهیمی اس��ت که خیلی از کارآفرینان در طول روز 
بارها از آن اس��تفاده می‎کنند. بعید اس��ت این روزها در یک گپ و گفت 
دوستانه حرف به سئو و تکنیک‎های طلایی آن کشیده نشود. به هر حال 
اینج��ا پای ج��ذب کاربران میلیاردی گوگل در میان اس��ت و ماجرا اصلا 
شوخی‎بردار نیس��ت. البته ماجرا درباره سئو همیشه به همان سادگی که 
کارآفرینان فکر می‎کنند، پیش نمی‎رود. همانطور که خیلی از طرفدارهای 
ورزش والیبال کلی از قوانین یا ریزه‎کاری‎های این ورزش دوست داشتنی 
را بل��د نیس��تند، کارآفرینان زیادی هم در چهار گوش��ه دنیا فقط اس��م 
س��ئو به گوش‎شان خورده اس��ت. اگر اینطور نبود، احتمالا این همه برند 

شکست‎خورده در زمینه سئو به چشم ما نمی‎خورد، مگر نه؟
کارشناس‎های مختلف در دنیای کسب و کار عادت دارند استراتژی‎های 
مختلف را یا خیلی س��اده یا بی‎نهایت س��خت ترس��یم کنند. کافی است 
سری به دوره‎های آموزشی مختلف بزنید تا این تضاد عجیب را با گوشت 
و اس��تخوان ح��س کنید. البته م��ا در روزنامه فرصت ام��روز اصلا چنین 
تکنیک‎های��ی را قبول نداریم. اگر از مخاطب‎های پر و پاقرص ما باش��ید، 
خیلی خوب می‎دانید ما همیشه استراتژی های مختلف را به زبان خودمانی 
و بدون جا انداختن نکات کلیدی توضیح می‎دهیم. استراتژی سئو هم در 
این میان تافته جدابافته نیست. ما در این مقاله مثل یک کارآگاه حرفه‎ای 
سیر تا پیاز سئو را بررسی خواهیم کرد. اول از همه هم کارمان را با تعریف 
دقی��ق این مفهوم ش��روع می‎کنیم. بعد که کمی جلوت��ر رفتیم زیر و بم 
مزایای س��ئو محتوا در گوگل را هم بررسی خواهیم کرد. در نهایت هم با 
چند تا تکنیک برای بهبود وضعیت سئو کسب و کار شما ماجراجویی‎مان 
را تم��ام خواهیم کرد. خب اجازه دهید ب��دون هیچ توضیح اضافه‎ای یک 

راست برویم سراغ اصل مطلب.
سئو: یک تعریف برای شروع کار

کلاس درس��ی را در نظر بگیرید که در آن معلم برای بیان یک مفهوم 
کام�ال تازه آن را بخش‎بندی کرده و با حوصل��ه‎ای مثال‎زدنی هر کدام از 
بخش‎ها را توضیح می‎دهد. اش��تباه نکنید، نه اینجا کلاس درس است، نه 
ش��ما به دوران مدرسه برگشته‎اید. در عوض ما فقط قصد داریم برای فهم 
بهتر س��ئو سری به پشت پرده اش بزنیم. سئو در حقیقت خلاصه عبارت 
 )Search Engine Optimization( وجو‎سازی موتور جس��ت‎بهینه
اس��ت. شاید در ابتدا این عبارت مثل اصطلاحات تخصصی در ژورنال‎های 
علمی به نظر برس��د، اما ماجرا اصلا اینطوری نیست. از این نظر سئو مثل 
یک جنگجوی ناآشناست که علی رغم ظاهر غلط‎اندازش، قلبی از طلا دارد.
ش��ما را نمی‎دانم، ولی ما که هنگام جس��ت‎وجو برای تعاریف سئو کلی 
تعجب کردیم، چراکه هر کسی از راه رسیده یک تعریف برای این استراتژی 
دست و پا کرده است. انگار تعریف سئو نوعی تفریح یا بازی سرگرم‎کننده 
اس��ت. از آنجایی که ما در روزنامه فرصت امروز س��ئو را هیچ جوره نوعی 
ب��ازی در نظر نمی‎گیریم، تعریف خاص خودمان را از این مفهوم داریم. از 
این نظر س��ئو فرآیند کمک به یک س��ایت یا محتوای آنلاین برای کسب 
رتبه بالاتر در نتایج گوگل اس��ت. مثلا وقتی ش��ما عبارت ماشین اسپرت 
را س��رچ می‎کنید، احتمالا چند تا لینک اول همیشه محتوای درجه یکی 
خواهد بود. دلیل این امر تلاش بی‎وقفه س��ایت‎های مورد نظر برای تولید 
محتوایی بی‎عیب و نقص اس��ت. الگوریتم پیشرفته گوگل هم با مشاهده 
تلاش چنین برندهایی بدون معطلی رتبه‎های برتر را به آنها هدیه می‎کند. 
ماجرا جالب ش��د، نه؟ بی‎شک عبارت بهینه‎سازی موتور جست‎وجو فقط 
به گوگل اش��اره ندارد. شاید شما هم در بین دوستان‎تان کسانی را داشته 
باشید که هنوز هم از یاهو یا موتور جست‎وجوی بینگ استفاده می‎کنند، 
اما تعداد این افراد روز به روز در حال کاهش است. از این نظر گوگل مثل 
قهرمان بوکسی است که در مقایسه با او حتی یک ورزشکار هم به چشم 
نمی‎آید. پس همین اول کاری تمرکزتان را فقط روی این قهرمان همیشه 

برنده بگذارید. وگرنه الکی وقت و پول‎تان را هدر داده‎اید. 
چرا سئو مهم است؟

حالا که یک تعریف جمع و جور از س��ئو را یاد گرفتید، نوبتی هم باشد 
باید س��ری به مزایای آن بزنیم. کارآفرین��ان حرفه‎ای مثل تهیه‎کنندگان 

سینمایی تا از کیفیت یک فیلمنامه مطمئن نشوند، حتی دست به سیاه و 
سفید هم نخواهند زد. بنابراین قبل از اینکه حسابی بودجه‎تان را پای سئو 
خرج کنید، بد نیست سری به مزایای آن هم بزنیم. به هر حال بی‎گدار به 
آب زدن هیچ وقت نتیجه نمی‎دهد. پس اجازه دهید قبل از اینکه تیم‎تان 
در لیگ قهرمانان کسب و کار آخر شود، کمی مزایای سئو را با هم سبک 

و سنگین کنیم. 
ترافیک بیشتر برای سایت

چه کس��ی در دنیا مدیریت س��ایتی پرترافیک را دوس��ت ندارد؟ حتی 
سایت‎های تفریحی هم افزایش تعداد کاربران را مثل رویایی شیرین تصور 
می‎کنند، چه برس��د به س��ایت‎های تجاری که 24 ساعته دنبال مشتری 
جدید هس��تند. وقتی شما از س��ئو در تولید محتوا یا مدیریت سایت‎تان 
اس��تفاده می‎کنید، از همان لحظه اول انقلابی در ترافیک سایت‎تان ایجاد 

خواهد شد.
اجازه دهید قبل از اینکه توضیحات نظری ما حسابی حوصله‎تان را سر 
ببرد، از یک مثال دم دس��تی استفاده کنیم. فروشگاهی را در نظر بگیرید 
که در راسته پرمشتری بازار قرار دارد. اگر این فروشگاه تازه تاسیس باشد، 
احتمالا کمترین مش��تری در مقایس��ه با مغازه‎ه��ای قدیمی‎تر را خواهد 
داش��ت. حالا اگر مدیران فروش��گاه قصه ما ش��روع به تبلیغات گسترده و 
بهبود کیفیت خدمات‎ش��ان کنند، احتمالا دیر یا زود تعداد مشتریان‎شان 
سر به فلک خواهد کشید. باور کنید یا نه، ماجرا درباره سئو هم به همین 
ترتیب است. پس اگر دوست دارید سایت‎تان همیشه پر از مشتریان دست 

به نقد باشد، هیچ جوره بی‎خیال سئو نشوید!
شهرت بیشتر در بازار

س��ئو همیشه با شهرت بیش��تر برای برندها همراه است. از آنجایی که 
این روزها مردم برای س��یر تا پیاز زندگی‎ش��ان به گوگل تکیه می‎کنند، 
کس��ب رتبه‎های برتر در این غول دنیای آنلاین به معنای ش��هرت بالاتر 
در ب��ازار خواهد بود. احتمالا برای ش��ما هم پیش آمده هنگام خرید یک 
محصول به لینک‎های بالاتر در گوگل اعتماد بیشتری نشان دهید. با این 
حس��اب درک تاثیر رتبه بالاتر در گوگل بر روی شهرت برند اصلا مسئله 
پیچیده‎ای نیست.  وقتی یک بازیگر صفر کیلومتر در فیلمی به کارگردانی 
اسکورس��یزی بازی می‎کند، بی‎برو برگش��ت اعتبارش دوچندان می‎شود. 
هرچه باش��د کارگردان‎های بزرگ همین طور الکی با یک بازیگر همکاری 
نمی‎کنند. از این نظر گوگل هم مثل همان کارگردان سختگیری است که 
به این سادگی‎ها رتبه‎های برتر را به شما نمی‎دهد. پس اگر دوست دارید 
ش��هرتی در این میان برای خودتان دست و پا کنید، سئو ابزار اصلی شما 
خواهد بود. وگرنه همیش��ه نقش سیاهی‎لشکر در میدان نمایش برندهای 

بزرگ را خواهید داشت؛ همین‎قدر ناامیدکننده.
بازگشت سرمایه بیشتر

بازگشت سرمایه یکی از نکات کلیدی در دنیای سئو محسوب می‎شود. 
بسیاری از برندها برای بازگشت سرمایه دست به هر کاری می‎زنند. ما در 
روزنامه فرصت امروز همیش��ه یک ش��عار قدیمی را سرلوحه کارمان قرار 
می‎دهیم. شعار مخصوص ما »بازگشت سرمایه با فعالیت اصولی« است. به 
زبان خودمانی، ش��ما با رعایت دقیق تکنیک‎های برتر سئو بی‎برو برگشت 
س��ود هنگفتی به جیب خواهید زد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا 
کارتان در عرصه س��ئو را ش��روع کرده و س��ودتان را چند برابر کنید.  از 
آنجایی که این روزها خیلی از کارآفرینان با هزار زحمت سرمایه‎گذارهایی 
برای برندشان پیدا می‎کنند، تضمین بازگشت سرمایه بی‎نهایت مهم است. 
متاس��فانه خیلی از کارآفرینان در این ماراتن حس��اس شکست خورده و 
کارشان با کلی سرمایه‎گذار عصبانی گره می‎خورد. در چنین اوضاعی سئو 
مثل یک قهرمان افسانه به شما برای بهبود اوضاع‎تان کمک خواهد کرد. 

مشتری بیشتر برای شما
از قدیم گفته‎اند هیچ گربه‎ای برای رضای خدا موش نمی‎گیرد. در دنیای 
کسب و کار هم برندها دست آخر دنبال سود خودشان هستند. البته این 
به معنای نگاه ابزاری صرف به مشتریان نیست. هرچه باشد برندهایی مثل 
اپل یا تویوتا آنقدر رفتار خوبی با مش��تریان دارند که به مرور جزو بزرگی 
از زندگی آنها می‎ش��وند. نکته کلیدی در این بین جلب نظر مشتریان به 
طور حرفه‎ای اس��ت. ماجرا به بخش حساسش رسید، نه؟ برندهایی مثل 
گوگل اگر 100س��ال هم در بازار فعالیت نداش��ته باشند، باز هم چیزی از 
شهرت‎شان کم نمی‎شود. دقیقا به همین خاطر قرار گرفتن اسم برند شما 
در کنار آنها صفر تا صدش سود خواهد بود. سئو به شما کمک می‎کند تا با 
قرار گرفتن اسم‎تان در کنار گوگل، آن هم صفحه نخست نتایجش، حسابی 
دل مشتریان را ببرید. شاید فکر کنید چنین کاری مثل عبور از هفت خان 
رستم است، اما ماجرا اصلا این طوری نیست، چراکه ما در کنارتان هستیم 

تا مثل آب خوردن دکمه سئو را برای برندتان فعال کنید!
آشنایی با انواع سئو

در دنیای دیجیتال امروزی حتی ساده‎ترین کارها هم طوری تخصصی شده 
که نگو و نپرس. از آنجایی که سئو هم به نوعی فرزند خلف دنیای دیجیتال 
محسوب می‎شود، بحث درباره انواع آن خیلی دور از ذهن نیست. خب وقتی 
تولید محتوا کلی الگو یا دنگ و فنگ دارد، چرا سئو اینطور نباشد؟ ما در این 
بخش قصد داریم خیلی س��اده و خلاصه انواع س��ئو را به شما معرفی کنیم. 

اینطوری با دست پر به بخش اصلی مقاله راه پیدا می‎کنید. 
)On-page SEO( سئو داخلی

س��ئو داخل��ی همانطور که از اس��مش پیداس��ت، به اعم��ال تغییرات 
و بهینه‎س��ازی در س��اختار یک صفحه از سایت اش��اره دارد. فرض کنید 
ش��ما در سایت‎تان مطلبی درباره تعمیر قهوه سازهای خانگی دارید. سئو 
داخلی در این رابطه شامل ویرایش محتوا با استفاده از کلیدواژه‎های برتر 
و همینطور اس��تفاده از تصاویر مناسب است. نتیجه کار هم ارزیابی بهتر 
الگوریتم گوگل از وضعیت سایت‎تان و به چنگ آوردن رتبه‎های برتر گوگل 

از سوی شماست. 
)Off-page SEO( سئو خارجی

وقتی از س��ئو خارجی حرف می‎زنیم، پا را از محدوده س��ایت‎مان فراتر 
گذاش��ته و مث��ل مارکوپلو دنبال س��رزمین‎های تازه می‎گردی��م. به زبان 
خودمانی، در سئو خارجی شما با همکاری بقیه سایت‎ها یا حتی استفاده 
از پتانسیل شبکه‎های اجتماعی دنبال افزایش ترافیک سایت‎تان هستید. 
معمولا چنین همکاری دوجانبه اس��ت. یعنی ش��ما هم باید کمی سایت 
مورد نظر را به مشتریان‎تان معرفی کنید تا دو کفه ترازو با هم تراز شود. 

)Technical SEO( سئو تکنیکال
س��ئو تکنیکال به نوعی پدربزرگ همه الگوهای سئو محسوب می‎شود. 
ش��ما در این حالت به جای اینکه تک تک صفحات سایت را بهینه‎سازی 
ک��رده یا دنبال همکاری با دیگران باش��ید، دس��تی به س��ر و گوش کل 
سایت‎تان خواهید کشید. مثلا افزایش سرعت سایت یکی از مثال‎های سئو 
تکنیکال است. بی‎شک هرکاربری در صورت مواجهه با یک سایت کند در 
کسری از ثانیه سراغ رقیبی دیگر خواهد رفت. پس بهبود اوضاع سئو سایت 
از نظر س��رعت شما را در المپیک کارآفرینی حسابی جلو خواهد انداخت. 
کارهای دیگری مثل بهبود امنیت س��ایت، ارتق��ای رابط کاربری یا حتی 

ساختار طراحی سایت هم جزو سئو تکنیکال محسوب می‎شود. 
سئو در عمل: تکنیک‎هایی برای موفقیت در گوگل!

حالا که با انواع س��ئو هم آش��نا ش��دید، باید کم کم سراغ بخش اصلی 
کارم��ان برویم. فکر می‎کنم دیگر طاقت‎تان برای آش��نایی با تکنیک‎های 
اساس��ی در دنیای سئو به سر رس��یده باشد. از آنجایی که ما اصلا دوست 
نداریم ش��ما را منتظر بگذاریم، اجازه دهید بدون معطلی س��راغ فهرست 
طلایی‎مان برویم. البته قبل از اینکه کارمان را در آن بخش ش��روع کنیم، 
باید یک نکته مهم را با شما در میان بگذاریم؛ از همان نکاتی که مربی‎ها 

قبل از ورود ورزشکاران به زمین مسابقه بیان می‎کنند.
عرصه کسب و کار این روزها بیش از هر زمان دیگری به دنیای دیجیتال 
نقل مکان کرده است. به همین خاطر تقریبا هر شرکتی در دنیا نماینده‎ای 
در این جهان مجازی دارد. ش��اید شما هنوز هم پیش خودتان فکر کنید 
س��ئو و حتی دیجیتال مارکتینگ فقط مخصوص کسب و کارهای آنلاین 
اس��ت. اگر اینطور فکر می‎کنید، باید حسابی ناامیدتان کنیم، چراکه این 
روزها س��ئو دیگر کس��ب و کار حضوری یا آنلاین نمی‎شناسد. پس لطفا 
بهانه‎های مختلف را کنار گذاشته و در هر کسب و کاری که هستید برای 
سئو بهتر آماده شوید. آن هم نه با هر تکنیکی، بلکه با دستپخت ویژه ما 

در روزنامه فرصت امروز!
پیدا کردن کلیدواژه‎های مناسب: شروع قدرتمند کار

س��رمربی فوتبال��ی را در نظ��ر بگیرید ک��ه اولین جلس��ه تمرینش با 
اس��تعدادهای نوجوان را پشت س��ر می‎گذارد. بی شک اگر سرمربی قصه 
م��ا همینطور بی‎مقدم��ه یک توپ جلوی بازیکنان ق��رار دهد، هر کس با 
بی‎نظمی تمام ش��روع به بازی خواهد کرد. ش��اید چنین جلسه‎ای تفریح 
بی‎نهایت جذابی برای بازیکنان باش��د، اما بی‎ش��ک هیچ نتیجه درستی از 
آن حاصل نخواهد شد. دقیقا به همین خاطر خیلی از سرمربی‎ها جلسات 
اول را به توضیح مفاهیم اصلی مثل سانتر، پاس در عمق یا ضربه کات‎دار 
اختصاص می‎دهند. اینطوری در جلسات بعدی دست کم بازیکنان حرف 

مربی‎شان را متوجه خواهند شد. 
ادامه در صفحه آخر

سئو )SEO( چیست؟ همراه با بررسی مزایا و تکنیک‎های اجرای آن
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اخبار

بهره برداری و آغاز عملیات اجرایی 109 طرح گازرسانی در استان زنجان
زنجان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت گاز استان زنجان از بهره 
برداری و آغاز عملیات اجرایی ۱۰۹ طرح گازرســانی با اختصاص بیش از ۲۳۶ 

میلیارد و ۴۸۹ میلیون تومان اعتبار در هفته دولت امسال خبر داد.
به گزارش روابط عمومی شــرکت گاز استان زنجان، رحیم سلیمانی نژاد در 
نشیت خبری که به مناسبت گرامیداشت هفته دولت و در جمع اصحاب رسانه 
استان برگزار شد؛ گفت: برای ۵۷ طرح آماده افتتاح، بیش از ۱۱۹ میلیارد و ۷۵۴ 
میلیون تومان اعتبار هزینه، و برای آغاز عملیات اجرایی گازرسانی به ۵۲ روستا 

نیز بیش از ۱۱۶ میلیارد و ۷۳۵ میلیون تومان اعتبار، برآورد هزینه شده است.
وی افزود: این طرح ها شــامل بهره برداری از ۳۳ واحد تولیدی - صنعتی، افتتاح گازرســانی به ۲۴ روستا و آغاز عملیات اجرایی ۵۲ 
روستای دیگر در استان زنجان است. مدیرعامل شرکت گاز استان زنجان در ادامه افزود: برای افتتاح طرح های گازرسانی به ۲۴ روستا در 
۴ شهرستان ابهر، خدابنده، زنجان و ایجرود؛ نزدیک به ۱۱۴ میلیارد و ۹۸۲ میلیون تومان اعتبار هزینه شده است تا ۲ هزار و ۱۹۹ خانوار 
روستایی از نعمت گاز طبیعی بهره مند شوند. مهندس سلیمانی نژاد گفت: با افتتاح این طرح ها؛ تعداد روستاهای بهره مند از گاز طبیعی 
استان زنجان به ۶۳۴ روستا با ۹۱ درصد بهره مندی می رسد. وی اعلام کرد: همچنین عملیات اجرایی ۵۲ پروژه گازرسانی روستایی با 
پیش بینی هزینه ای بالغ ۱۱۶ میلیارد و ۷۳۵ میلیون تومان اعتبار آغاز می شود تا یک هزار و ۶۴۵ خانوار روستایی دیگر به شبکه گاز کشور 
متصل شوند. مدیرعامل شرکت گاز استان زنجان ادامه داد: در هفته دولت امسال همچنین شاهد بهره برداری از ۳۳ واحد تولیدی - صنعتی 
در استان خواهیم بود که برای اجرای این طرح ها نیز بیش از ۴ میلیارد و ۷۷۲ میلیون تومان اعتبار هزینه شده است تا واحدهای بهره مند 

از گاز استان به ۲ هزار و ۵۲۰ واحد افزایش یابد.

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری :
سهمیه نفت سفید خانوارهای فاقد گاز طبیعی شارژ شد

ساری - دهقان : مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری 
گفت : برای هر خانوار ۵۰۰ لیتر نفت سفید در نظر گرفته شده است که در کارت 
بانکی معرفی شده مشتریان شارژ می شود و تا تاریخ ۱۴۰۱/۷/۳۰ اعتبار دارد .

بــه گزارش خبرنگار مازنــدران به نقل روابط عمومی ، ســبحان رجب پور 
مدیر شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری اعتبار این دوره از 
توزیع ســوخت نفت سفید را برای خانوارهای مناطق فاقد گاز طبیعی از تاریخ 
۱۴۰۱/۶/۱ تــا ۱۴۰۱/۷/۳۰ اعلام کــرد و ادامه داد : برای هرخانوار یک نفره تا 
هفت نفره به بالا ۵۰۰ لیتر نفت سفید در نظر گرفته شده است . وی یادآور شد 

عرضه نفت ســفید به صورت الکترونیکی با شــارژ سهمیه در کارت بانکی معرفی شده از سوی مشتریان انجام می شود  وی تاکید کرد : 
مصرف کنندگان نفت سفید سوز فاقد گاز طبیعی با در دست داشتن کارت بانکی به فروشندگی های عرضه سوخت محل سکونت خود 
مراجعه و نســبت به دریافت مقدار سوخت تعیین شده اقدام نمایند . مدیر منطقه ساری از شهروندان خواست تا شکایات و پیشنهادات 
خود را با شماره تلفن های ۳۳۲۷۰۱۳۸ و ۳۳۲۷۰۱۴۰ منطقه ساری و شماره ۰۹۶۲۷ شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران اطلاع 

دهند تا در اسرع وقت رسیدگی شود .

سرپرست اداره کل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس استان مرکزی خبر داد: 
بهره برداری از 16  طرح آموزشی در استان مرکزی

اراک- فرناز امیدی: سرپرســت اداره کل نوســازی، توسعه و تجهیز 
مدارس استان مرکزی گفت: ۱۶ طرح آموزشی در نقاط مختلف این استان 
آماده بهره برداری در هفته دولت است. جواد لنجابی افزود: ۷۴ کلاس با زیر 
بنای هشت هزار و ۵۸۵ متر مربع در استان مرکزی آماده بهره برداری است 
کــه با بهره برداری از این طرح ها به تعداد کلاس ها و زیر بنای آموزشــی 
اســتان مرکزی افزوده می شــود. وی ادامه داد: ۷۲۰ میلیارد ریال منابع 
مالی برای بهره برداری از این طرح ها در اســتان مرکزی هزینه شــده که 

۳۸۸ میلیارد و ۵۰۰ میلیون ریال این منابع مالی از محل اعتبارات ملی بقیه از محل اعتبارات استانی و خیران مدرسه ساز تامین شده  
اســت. سرپرست اداره کل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس استان مرکزی خاطرنشان کرد: مدرسه ۶ کلاسه روستای گاوخانه، دبستان 
۱۲ کلاسه خیری مرزیجران، مدرسه ۲ کلاسه خیری روستای میقان، تکمیل سالن ورزشی جهانگیری اراک از جمله طرح هایی است که 
همزمان با هفته دولت بهره برداری از آنها آغاز شده است. لنجابی گفت: مدرسه ۶ کلاسه خیری جاجیلو تفرش، دبستان گورزار خنداب، 
تکمیل دبستان ۲ کلاسه متوسطه دور اول دکتر امینی روستای مس سفلی خنداب، مدرسه ۱۲ کلاسه کمیساریای ۲ دلیجان، دبستان ۱۲ 
کلاسه زینبیه زاویه و دبستان ۶ کلاسه راسخی زرندیه نیز همزمان با هفته دولت در استان مرکزی به بهره برداری می رسند. وی ادامه داد: 
مدرسه ۱۲ کلاسه خیری روستای آسیابک بند ساوه، تخریب و بازسازی مدرسه خیری روستای تلخان سربند، تخریب و بازسازی مدرسه 
۲ کلاسه ابتدایی روستای خاتم آباد، مدرسه ۲ کلاسه خیری روستای چالمیان، مدرسه ۲ کلاسه خیری روستای نهرپشته و مدرسه یک 
کلاسه روستای چابار کمیجان از دیگر طرح هایی است که همزمان با هفته دولت بهره برداری از آنها آغاز شده است. مدرسه سه کلاسه 
روســتای گوره زار خنداب نیز با زیر بنای ۲۲۰ متر مربع، محوطه ســازی یک هزار و ۲۵۴ مترمربع با اعتباری بالغ بر۳۰ میلیارد ریال با 
حضور استاندار مرکزی ومعاونین همراه، مدیرکل آموزش وپرورش استان مرکزی،سرپرست اداره کل نوسازی توسعه وتجهیز مدارس استان 

مرکزی به بهره برداری رسید.

پویش پاسخگویی تحول آفرین در استان قزوین
قزوین - خبرنگار فرصت امروز: به مناســبت هفته دولت و در راســتای 
اجرای پویش پاسخگویی تحول آفرین، میز خدمت اداره کل امور مالیاتی استان 
قزوین جهت پاسخگویی به مودیان محترم مالیاتی برقرار می باشد.  به گزارش 
روابط عمومی اداره کل امور مالیاتی اســتان قزوین، پویش پاسخگویی تحول 
آفرین با هدف ارتباط بی واسطه مدیران نظام مالیاتی با مردم و پاسخگویی به 
ســوالات و ابهامات مودیان مالیاتی در سازمان امور مالیاتی کشور و ادارات کل 
امور مالیاتی استان ها در ایام هفته دولت برقرار می باشد. مدیرکل امور مالیاتی 
استان قزوین در این زمینه گفت: تحقق عدالت مالیاتی با رعایت حقوق قانونی 

مودیان، تکریم و ایجاد رابطه مبتنی بر اعتماد صورت می گیرد. وی برپایی میز خدمت را ازجمله تلاش های اداره کل امور مالیاتی در جهت 
ایجاد فرصتی برای ارتباط بی واسطه با شهروندان و پاسخگویی به سوالات آن در زمینه  های مختلف مالیاتی دانست و گفت: در راستای 
مودی مداری و تکریم مؤدیان محترم مالیاتی، اداره کل امور مالیاتی استان قزوین با برپایی میز خدمت در مرکز ارتباط مردمی ۱۵۲۶ به 
مشکلات و موانع مالیاتی مردم پاسخ می دهد. عباس پور با بیان اینکه دیدار چهره به چهره مدیران با مردم تاثیر بسزایی در جلب اعتماد 
عمومی دارد؛ تاکید کرد: اگرچه در اتاق مدیران مالیاتی به روی مردم و ارباب رجوع همواره باز است ولی میزهای خدمت هم فرصت مناسبی 

برای تقویت این ارتباط با مردم است. 

با حضور مهندس منصوری استاندار تهران انجام شد :
 افتتاح و بهره برداری از 31 پروژه در شهرستان شهریار 

در اولین روز هفته دولت
شهریار- غلامرضا جباری: همزمان با اولین روز هفته دولت با حضور 
مهندس منصوری استاندار تهران در شهرستان شهریار ۳۱ پروژه افتتاح و 
به بهره برداری رسید .به گزارش روابط عمومی فرمانداری ویژه شهرستان 
شهریار؛ ۳۱ پروژه با اعتباری بالغ بر ۳۱۶ میلیارد تومان به صورت همزمان 
با حضور مهندس منصوری استاندار تهران به بهره برداری رسید . بنابر این 
گزارش مرکز جامع سلامت رضی آباد بالا، ساختمان آتش نشانی رضی آباد 
بالا، کلانتری محمدآباد شهریار، جاده سلامت شهید سیری شهریار و مرکز 

مونیتورینگ شهرداری وحیدیه به عنوان پروژه های شاخص با حضور استاندار تهران به بهره برداری رسید.

دیدار سرپرست شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان با 
مدیر عامل شرکت گاز استان

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مسوول روابط عمومی شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان از دیدار سرپرست منطقه 
با مدیر عامل شرکت گاز استان خبر داد.در این دیدار سید محمد حسینی، سرپرست منطقه ضمن تقدیر از حضور مدیر عامل شرکت گاز و 
هیات همراه گفت: قطعا شرکتهای ملی پخش فراورده های نفتی و گاز با تعامل و هماهنگی می توانند به اهداف عالی صنعت نفت که همانا 
خدمات رسانی با کیفیت به مردم شریف و فهیم استان می باشد گام بردارند.در ادامه طالبی، مدیر عامل شرکت گاز استان ضمن تبریک 
انتصاب سرپرست  شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان، از آمادگی همه جانبه در جهت تامین گاز مجاری عرضه سی ان 
جی و مصرف کنندگان صنعتی و خانگی بهره مند از گاز طبیعی فشرده خبر داد و افزود: امیدواریم با همکاری بیش از پیش در راستای 

خدمت رسانی مطلوب به هم استانیهای عزیز و حفظ سرمایه های ملی)فراورده های نفتی( اقدام نماییم.

اصفهان - قاسم اسد: مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه با بیان اینکه 
فسادستیزی و جهاد اقتصادی اولویت ماست، گفت: از شروع فعالیت خود 
در فولاد مبارکه مقابله با فساد را در اولویت خود قرارداده ایم و با رویه های 
نامناسب برخورد کردیم و بسیاری از مدیران غیرمتخصص برکنار شدند.

محمدیاســر طیب نیا مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه با بیان این که 
پس از انتشار گزارشی در خصوص تحقیق و تفحص از فولاد مبارکه طی 
روزهای اخیر، شاهد خبرپراکنی های گسترده رسانه های داخلی و خارجی 
بودیم، اظهار کرد: در این گزارش به دو بخش اشاره شده که بخش اول 
آن مربوط به تخلفات اشخاص، در راستای دستور رئیس جمهور و وزیر 
صمــت وقت بوده که با آغاز فعالیت مدیریــت جدید در فولاد مبارکه، 

طی ۱۰ ماه گذشته، برخوردهای لازم با تخلفات صورت گرفته است.
وی افزود: در همین راستا از شروع فعالیت خود در فولاد مبارکه مقابله 
با فســاد را در اولویت خود قرارداده ایم و با رویه های نامناســب برخورد 

کردیم و بسیاری از مدیران غیرمتخصص برکنار شدند.
57 هزار میلیارد تومان از 9۲ هزار میلیارد تومان تخلف نبوده 

است
مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه با بیان این که تخلفات مرتبط به بخش 
رویه ها از سوی قوه قضایه رسیدگی می شود، گفت: برخی از اعداد و ارقام 
اعلام شده در گزارش تحقیق و تفحص به تخلفات مرتبط به بخش رویه ها 
بازمی گردد که از نظر گروه تحقیق و تفحص، تخلف است؛ به عنوان مثال 
بیش از ۵۷ هزار میلیارد تومانی که در این گزارش در قالب تخلف ذکر 
شده در راستای عمل به دستورالعمل های جاری کشور و وزارت صمت، 
برای عرضه محصولات در بورس کالا بوده و موردی نیســت که بتوانیم 
از آن بــه عنوان تخلف در فولاد مبارکه یاد کنیم. طیب نیا تصریح کرد: 
فــولاد مبارکه محصول خود را در بورس عرضه می کند و اگر تفاوتی در 
آن مقطع زمانی بوده، طبق دستورالعمل وزارت صمت بوده و قوه قضائیه 
باید بررسی کند که آیا آن هایی که این محصولات را خریداری کرده اند، 
آن ها را به تولید تبدیل کرده اند یا از این رانت اســتفاده و در بازار داخل 

به فروش رسانده اند.
وجوهی که از فولاد مبارکه خارج نشده

وی ادامه داد: مصرف کنندگان محصولات فولاد مبارکه، تولیدکنندگان 
لوله و پروفیل، لوازم خانگی و دیگر صنایع هســتند؛ بخشی از این ارقام 

به وجوهی بازمی گردد که از ساختار شرکت خارج نشده است؛ به عنوان 
مثال رقم ۳ هزار و ۸۰۰ میلیارد تومانی که در گزارش عنوان شده معادل 
ریالی وجوهی اســت که نزد تراستی های خارج از کشور داشته ایم اما از 
ساختار شرکت خارج نشده است؛ این رقم برای کالاهای وارداتی و حاصل 
صادرات ما بوده و نمی شــود تحت عنوان فساد از آن یاد کرد. طیب نیا 
خاطرنشان کرد: ممکن است این سوال مطرح شود که چرا این رقم به 
کشــور نیامده است؟ برای پاسخ به این سوال در واقع باید بررسی شود 
که این کار در آن مقطع زمانی آیا طبق دستورالعمل بانک مرکزی بوده 
یا خیر. وی تاکید کرد: ارقام بزرگ دیگری در این گزارش به خریدهای 
فولاد مبارکه مربوط است که در قالب ترک تشریفات، خرید سهام، خرید 
ساختمان و ... بوده که ممکن است زمینی یا ساختمانی خریداری شده 
و در این جدول آمده اما از شرکت خارج نشده و مابه ازای آن وجود دارد. 
مدیرعامل فولاد مبارکه اظهار داشت: باید دلایل بررسی شود که آیا ترک 
تشریفات در این موارد صحیح بوده یا خیر، چراکه در ازای این کار کالایی 
خریداری شده است؛ هرچند می توان درستی یا خلاف آن را بررسی کرد. 
وی ادامه داد: بخش عمده خریدهای بدون ترک تشریفات نیز خرید مواد 
اولیه است که ساز و کاری جز ترک تشریفات برای آن وجود ندارد و قوه 
قضائیه باید بررسی کند که چه میزان از آن جزو تخلف مدیران بوده و آیا 

از این اختیار سوءاستفاده ای صورت گرفته یا خیر؟
حضور سیاسیون در مجموعه های بزرگ صنعتی آفت است

طیب نیا بیان کرد: مجموعه های بزرگــی مثل فولاد مبارکه همواره 
خوشــنام بوده اند اما یکی از آفات اصلی حضور افراد سیاســی در این 

مجموعه هاست چراکه افراد سیاسی با ضوابط حوزه های تخصصی آشنا 
نیستند؛ اگر برای چنین مناصب مهمی، افراد متخصّص، متعهّد و باتقوا به 
کار گرفته شوند، قطعاً کمتر شاهد این مغایرت ها خواهیم بود.وی تاکید 
کرد: شفافیت در سیستم فولاد مبارکه از ابتدای شکل گیری آن، نشان 
از عزم جدی سازمان و نظام جمهوری اسلامی است؛ بنابراین نباید نقطه 
قوّت نظام جمهوری اســلامی به نقطه ضعف تبدیل شود اما رسانه های 

معاند در تلاش هستند تا نقاط قوّت ما را به نقاط ضعف تبدیل کنند.
شفافیت، تحقق جهاد اقتصادی و شتاب توسعه مأموریت ماست

وی بیان داشت: فولاد مبارکه ازجمله صنایعی بود که از ابتدای دولت 
جدید دچار تغییرات مدیریتی شــد و مأموریت های ابلاغ شده از سوی 
وزیر محترم صمت به این شرکت اولاً در جهت تحقق جهاد اقتصادی و 
شتاب توسعه بوده و دوماً ایجاد شفافیت و حاکمیت پاکدستی بود که به 
همین جهت نخستین اقدامات ما در این حوزه برکناری برخی مدیران و 
اصلاح رویه ها و مواردی بود که تخلفات در آن ها برای ما محرز شده بود.

طیب نیا افزایش ۱۰ درصدی تولید فولاد مبارکه نســبت به ســال 
گذشــته را افتخارآمیز عنوان کرد و گفت: از ابتدای فعالیت تیم جدید 
مدیریتی در فولاد مبارکه تاکنون بالغ بر ۱۸۰ هزار میلیارد تومان پروژه 
توســعه ای در این شرکت تعریف شــده و طی این مدت کوتاه در مدار 

انجام قرار گرفته است.
همواره آماده همکاری با نهادهای نظارتی و قانونی هستیم

وی ادامه داد: شــرکت فولاد مبارکه از ابتدای مدیریت جدید همواره 
آمــاده همکاری با نهادهای نظارتی و قانونی بوده و بهترین همکاری را با 
سازمان های نظارتی داشته است؛ این ایراد وارد است که غیر از گزارشی که 
در مجلس قرائت شد، همچنان هیچ گزارش دیگری به صورت رسمی به 
فولاد مبارکه ابلاغ نشده و آمار واقعی از درگاه های رسمی خارج نشده است؛ 
اگر موارد تخلف از سوی دستگاه های و مراجع قضائی به ما انعکاس داده 
شود، آمادگی لازم برای هرگونه شفاف سازی را داریم. مدیرعامل شرکت 
فولاد مبارکه عنوان کرد: امروز مهم ترین اولویتّ کشــور رشد اقتصادی و 
گشــایش اقتصادی در زندگی مردم است و فولاد مبارکه یکی از صنایع 
بزرگی است که می تواند این مهم را رقم بزند؛ این شرکت یکی از الگوهای 
مقاومت در دوران تحریم بود و اگر وجود نداشــت، از یک تجهیز ساده تا 

لوله های خطوط انتقال نفت و گاز را نمی توانستیم در کشور تولید کنیم.

قم- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل کمیته امداد استان قم گزارش 
کاملــی از فعالیت ها و خدمات این نهاد از ابتدای شــروع به کار دولت 

سیزدهم تاکنون را ارائه کرد.
به گزارش پایگاه اطلاع رســانی کمیته امداد، محســن مسعودیان 
راد، مدیرکل کمیته امداد استان قم با ارائه گزارشی از عملکرد کمیته 
امداد استان قم از زمان شروع به کار دولت سیزدهم تا کنون گفت: از 
مردادماه سال ۱۴۰۰ تا مردادماه امسال، نزدیک به ۱۳۹ میلیارد تومان 
کمک هزینه معیشت به حدود ۲۲هزار خانوار تحت حمایت پرداخت 
شده است. وی با اشاره به اینکه مجموع حق بیمه و فرانشیز پرداختی، 
خدمات ارائه شده بهداشتی درمانی و کمک هزینه رفع سوء تغذیه به 
مددجویان و بیماران نیازمند بالغ بر ۱۰ میلیارد و ۲۸۰ میلیون تومان 
بوده است تصریح کرد: در این دوره، مجموع تسهیلات پرداخت شده به 
مددجویان در حوزه حمایت و سلامت خانواده نیز حدود ۴۵ میلیارد و 
۷۴۰ میلیون تومان بوده است. مسعودیان راد با بیان اینکه از مردادماه 
سال گذشته تا مردادماه امسال، به ۳۴۸ خانوار تحت حمایت نزدیک 
به نه میلیارد و ۲۰۰ میلیون تومان وام و کمک بلاعوض در زمینه های 
خرید، ساخت و تعمیرات مسکن به ۳۴۸ خانوار تحت حمایت پرداخت 
شده است اضافه کرد: در این مدت هزار و ۶۹۸ خانوار نیز از ۱۲ میلیارد 
و ۲۲۴ میلیون تومان تســهیلات ودیعه و کمک هزینه بلاعوض اجاره 
مسکن بهره مند شدند. وی ادامه داد: در این مدت برای رفع مشکلات 
موردی و خانواده های آســیب دیده از حــوادث، تأمین لوازم ضروری 

نیازمندان و کمک به رفع مشکلات حقوقی مددجویان نیز بیش از ۷۸ 
میلیارد تومان هزینه شده است. مدیرکل کمیته امداد استان قم یکی 
از مهمترین راهکارهای توانمندسازی افراد تحت حمایت را اشتغال آنها 
عنوان و اظهار کرد: کمیته امداد اســتان قم در نخستین سال خدمت 
دولت ســیزدهم دو هزار و ۲۲۹ فقره تسهیلات به ارزش بیش از ۱۵۲ 
میلیــارد تومان به متقاضیان بیکار وام پرداخت کرد. وی با بیان اینکه 
در ایــن مدت دو هزار و ۵۷۲ مددجــو نیز با اعتباری نزدیک به ۲۴۶ 
میلیون تومان آموزش کسب و کار دیده اند تصریح کرد: ۴۶۷ نیازمند 
متقاضــی کار نیز از طریق مراکز کاریابی با رقمی بالغ بر ۳۸۰ میلیون 
تومان به کار مشغول شدند. مسعودیان راد با اشاره به اینکه این نهاد در 
استان قم در نخستین سال دولت سیزدهم، ۸۲ فعالیت اردویی زیارتی، 

آموزشی و تربیتی برگزار کرده است گفت: نه هزار و ۳۲۴ مددجو نیز 
در برنامه های آگاه سازی و آموزش های مهارت افزایی با اعتباری بالغ 
بر ۶۲۰ میلیون تومان شــرکت کرده اند. وی بــا بیان اینکه در طول 
یک ســال گذشــته، دو هزار و ۵۶۱ دانش آموز، دانشجو و طلبه علوم 
دینی تحت حمایت این نهاد از خدمات فرهنگی، آموزشــی و تربیتی 
کمیته امداد اســتان قم بهره مند شــدند گفت: برای این منظور بالغ 
۳۵۰ میلیون تومان هزینه شده است. مدیرکل کمیته امداد استان قم 
دانش آموزان تحت حمایت این نهاد را ۶ هزار و ۶۱۱ نفر و دانشجویان 
و طلاب مددجو را ۵۹۵ نفر اعلام کرد گفت: در طول یکســال گذشته 
۶ هزار و ۷۲ مددجو نیز از خدمات مشــاوره کمیته امداد اســتان قم 
استفاده کرده اند که برای این منظور بالغ بر ۴۷۵ میلیون تومان هزینه 
شده است. وی با بیان اینکه مردم نیکوکار استان قم از مردادماه سال 
گذشته تا کنون ۲۵ میلیارد و ۳۷۰ میلیون تومان صدقه پرداخت کرده 
انــد افزود: زکات پرداختی آنها نیز در این مدت نزدیک به ۳۹ میلیارد 
تومان بوده اســت. مســعودیان راد ضمن قدردانی از ۳۰ هزار و ۵۰۳ 
حامــی که حمایت از پنج هزار و ۹۵۴ یتیم و فرزند محســنین را به 
عهده دارند ادامه داد: کمکهای این حامیان خیراندیش در طول یکسال 
گذشته نزدیک به ۴۶ میلیارد تومان بوده است. وی با اشاره به اینکه در 
حال حاضر ۱۳۳ هزار و ۹۱۰ صندوق و ۱۱۹ مرکز نیکوکاری فعال در 
استان قم داریم تصریح کرد: مجموع مشارکتهای مردمی در این مدت 

نزدیک به ۱۹۵ میلیارد تومان است.

رشت- خبرنگار فرصت امروز: در دومین روز از هفته دولت آیین 
افتتاح پروژه های برق رسانی شهرستان لنگرود با حضور پرویز محمدنژاد 
نماینده این شهرستان در مجلس شورای اسلامی، محمدتقی مهدیزاده 
مدیرعامل شرکت توزیع برق گیلان و جمعی دیگر از مسئولین شهرستان 
لنگــرود به اجر درآمد.در دومیــن روز از هفته دولت آیین افتتاح پروژه 
های برق رسانی شهرستان لنگرود با حضور پرویز محمدنژاد نماینده این 
شهرستان در مجلس شورای اسلامی، محمدتقی مهدیزاده مدیرعامل 
شرکت توزیع برق گیلان و جمعی دیگر از مسئولین شهرستان لنگرود 

به اجر درآمد.مهدیزاده در حاشیه این مراسم گفت: امیدواریم با همراهی 
مسئولین استان بتوانیم در تامین اعتبارات لازم برای بازسازی شبکه های 
فرسوده توزیع برق گیلان بعنوان چالش اصلی این شرکت گام اساسی 
برداریم.وی افزود: امروز در کل شهرستان لنگرود ۲۶ پروژه مهم شامل 
توسعه فیدرهای فشار متوسط، رفع ضعف برق ها، افزایش قدرت مانور 
و پایداری شبکه ها و احداث کابل خودنگهدار با اعتباری برابر ۱۱۰۴۸۰ 
میلیون ریال به بهره برداری رسید. مدیرعامل توزیع برق گیلان تاکید 
کرد: تا پایان هفته دولت امســال در کل اســتان ۵۸۰ پروژه با اعتباری 

معــادل ۱۸۰ میلیارد تومان به بهره برداری خواهد رســید و امیدواریم 
با اجرای این موارد موجبات توسعه و تعالی صنعت برق استان را فراهم 
کنیم. مهدیزاده در پایان گفت: امور توزیع برق لنگرود در کل شهرستان، 
افتخار خدمت رسانی قریب به ۹۵ هزار مشترک شهری و روستایی را 

دارد.

مدیرعامل فولاد مبارکه در برنامه نقد و نظر رادیو اصفهان:

فسادستیزی و جهاد اقتصادی اولویت ماست

مدیرکل کمیته امداد استان قم اعلام کرد:

عملکرد کمیته امداد استان قم در نخستین سال خدمت دولت سیزدهم

افتتاح ۲6 پروژه برق رسانی در شهرستان لنگرود با 
اعتباری معادل 110۴۸0 میلیون ریال

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران همزمان 
بــا آغاز هفته دولت به بیان اهم دســتاوردهای این شــرکت در دولت 
سیزدهم پرداخت. حمیدرضا گلپایگانی ضمن گرامیداشت یاد و خاطره 
شهدای گرانقدر رجایی و باهنر، هفته دولت را نمادی از وحدت مردم و 
دولت برشمرد و گفت: این هفته بهترین فرصت برای تبیین گفتمان و 
بیان دســتاوردها و خدمات به آحاد مردم اســت تا مردم بتوانند دولت 
خودشان را مورد بازنگری قرار دهند و به دولت برای برنامه ریزی، توسعه 
و تعالی کمک کنند. وی ضمن مغتنم شــمردن فرصت هفته دولت با 
بیان برنامه های راهبردی و اهم اولویت های شرکت ملی حفاری ایران 
پرداخت و گفت: این شرکت همواره تلاش کرده تا ضمن عمل به تعهدات 
تکلیفی، توانمندسازی نیروی انسانی، افزایش بهره وری، ارتقای کیفی 
ناوگان حفاری و خدمات جانبی، توسعه همکاری و مشارکت با شرکت 
هــای بخش خصوصی فعال در عرصه صنعت نفت با رویکرد حمایت از 
تولید داخل و ارتقا سهم بازار صنعت حفاری را در دستور کار داشته باشد.
گلپایگانی به دســتاوردهای شــرکت ملی حفاری ایــران در دولت 
ســیزدهم اشاره کرد و گفت: در مدت زمان یاد شده، ضمن ارتقا ناوگان 
حفاری از ۵۶ دستگاه به ۶۴ دستگاه، ۹۱ حلقه چاه اکتشافی، توصیفی و 
توسعه ای و ۳۱ حلقه چاه افقی/ جهت دار حفاری شده است، در ضمن ۳ 
هزار و ۹۹۶ مورد خدمات فنی و مهندسی و ۸۶۷ مورد خدمات ویژه نیز 
 EPD-( ارائه شده است. وی در مورد پروژه های حفاری کلید در دست
EPC(، اظهار کرد: شرکت ملی حفاری ایران هم اکنون ۴ پروژه حفاری 
کلید در دست در حال اجرا دارد، یک پروژه )نفت شهر( هم خاتمه یافته 
و دو پروژه دیگر که شامل حفاری ۶ حلقه چاه در میدان بالارود و حفاری 

۵ حلقه چاه در میدان لالی بنگستان است، نیز در حال برنامه ریزی برای 
اجراســت. گفتنی است، پروژه ۸+۶+۶ حلقه چاه به کارفرمایی مدیریت 
اکتشاف، پروژه ۱+۱۲ به کارفرمایی شرکت نفت و گاز پارس، پروژه ۱۰ 
حلقه چاه توسعه ای آزادگان به کارفرمایی شرکت متن و پروژه حفاری 
آب های ژرف به کارفرمایی نهاد ریاســت جمهوری از جمله پروژه های 

کلید در دست در حال اجرا از سوی شرکت ملی حفاری ایران، است.
گلپایگانی ادامه داد: پروژه حفاری ۶ حلقه چاه در میدان سپهر و جفیر، 
حفاری ۴ حلقه چاه در میدان سیاهمکان، حفاری ۴ حلقه چاه در میدان 
آبان و پایدار غرب، حفاری چاه های میدان سولابدر، بینک، مارون ۲ و ۵، 
اهواز ۲، ۳ و ۵، مارون ۶ و اهواز ۱ و ۴ نیز از پروژه های فعال و در حال 

اجرای غیر کلید در دست شرکت ملی حفاری ایران است.
وی با اشــاره به تاکید مدیرعامل شــرکت ملی نفت ایران در زمینه 
ضرورت بازسازی و نوســازی ناوگان صنعت حفاری کشور، اظهار کرد: 

با توجه به اینکه حدود ۵۰ درصد هزینه های توســعه و سرمایه گذاری 
در بخش بالادستی مربوط به حفاری است، از این رو نوسازی و بازسازی 
ناوگان از اهمیت ویژه ای برخوردار اســت، در این راستا ملی حفاری در 
طی یکســال گذشته، بازســازی و راه اندازی دستگاه حفاری ۴۳ فتح، 
بازســازی و تعمیر اساسی ۳۰۰ دســتگاه کاروان اردوگاهی دکل های 
حفاری، بازســازی و راه اندازی دستگاه های حفاری ۴۸-۶۷-۶۵--۲۰ 
فتح، تعمیر اساســی ۱۱ دســتگاه جرثقیل ۲۵ تن، تعمیرات اساسی 
ژنراتورهای برق دکل های حفاری و اورهال مجموعه موتورآلات، ماشین 

آلات، عملیاتی و خدمات فنی را انجام داده است.
به گفته مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران، از زمان آغاز به کار دولت 
سیزدهم تاکنون، ۹۵ عملیات جابجایی دستگاه حفاری در استان های 
خوزستان، فارس، کهگیلویه و بویراحمد، کرمانشاه، ایلام، گرگان، اردبیل 

و بوشهر انجام شده است.
گفتی اســت، جابه جایی دکل های حفاری که بــه روال معمول با 
بکارگیری افزون بر۱۲۰ دســتگاه خودروهای کشــنده سنگین و فوق 
سنگین انجام می شود، فعالیتی کاملا تخصصی است که به لحاظ اهمیت 
آن با دقت بالا انجام و شامل نقل و انتقال در سطح جاده های مواصلاتی 
و راه های دسترسی به چاه ها تا برپایی دکل و نصب متعلقات آن است.

گلپایگانی، شــرکت ملی حفاری ایران را پیشگام حمایت از ساخت 
داخل خواند و گفت: اولویت اصلی ما این است که نیازهای این صنعت 
را به طور کامل بومی ســازی کنیــم و در این ارتباط موضوع آموزش و  
پرورش نیروهای فنی و متخصص در اولویت برنامه هاست و در همین 

ارتباط ایجاد هنرستان صنعت حفاری را در دست پیگیری داریم.

تشریح دستاوردهای شرکت ملی حفاری ایران در دولت سیزدهم
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در دنیای سئو هم باید از مثال بالا نهایت استفاده را برد. 
اگر شما از آن دست کارآفرینانی هستید که خیلی اعتماد 
به نفس‎تان بالاست، باید همیشه حواس تان به نیمه خالی 
لیوان هم باش��د، چراکه همین اعتماد به نفس‎های کاغذ 
اغلب اوقات کار دس��ت آدم می‎دهد. ما در روزنامه فرصت 
امروز ب��رای ش��روع ماجراجویی در دنیای س��ئو انتخاب 
کلیدواژه مناس��ب را برای‎تان کنار گذاشته‎ایم. قبول دارم 
آنقدر درباره س��ئو حرف‎های عجیب زده شده که خیلی‎ها 
آن را با نبردهای سخت اشتباه می‎گیرند، اما ما کارمان را 

در دو مرحله بی‎نهایت ساده دنبال خواهیم کرد. 
مرحله اول کار شما انتخاب کلیدواژه‎های مناسب و تهیه 
یک فهرس��ت دقیق از آن است. بی‎شک روش‎های خیلی 
زیادی برای انتخاب فهرس��ت کلیدواژه‎ه��ا وجود دارد، اما 
دردس��رهای هر کدام از دیگری بیشتر خواهد بود. توصیه 
ما در این بخش گذاشتن خودتان به جای مشتریان است؛ 

همین و بس!
وقتی شما خودتان را جای مشتریان می‎گذارید، خیلی 
خ��وب با کلیدواژه‎هایی که ممکن اس��ت از آنها اس��تفاده 
کنند، آشنا خواهید شد. از آنجا به بعد هم دیگر کافی است 
کلیدواژه‎هایی که به ذهن‎تان می‎رسد کنار هم قرار دهید 

تا فهرست‎تان رنگ واقعیت به خود بگیرد. 
مرحل��ه دوم کار ش��ما اس��تفاده از ی��ک اب��زار ارزیابی 
کلیدواژه‎ها برای الک کردن داده‎های اولیه اس��ت. بی‎شک 
اگر قرار بود همه کلیدواژه‎ها به کارتان بیاید، کارتان خیلی 
ساده می‎شد. از آنجایی که در دنیای کسب و کار مفهومی 
به نام کار س��اده وجود ندارد، ش��ما باید کمی به خودتان 
زحمت بدهی��د. ابزار پیش��نهادی ما متعلق به موسس��ه 
Word Stream است. این ابزار در کسری از ثانیه میزان 
محبوبیت یک کلیدواژه، س��طح رقابت در آن و نمونه‎های 
مشابه را پیش چش��م‎تان قرار می‎دهد. نکته جالب اینکه 
اس��تفاده از این ابزار پیشرفته با هوش مصنوعی حتی یک 
دلار هم هزینه روی دست‎تان نخواهد گذاشت. پس منتظر 
https://www.« چه هس��تید؟ همین ح��الا ب��ه آدرس
wordstream.com/keywords« بروی��د و کلیدواژه 
ه��ای موردنظرت��ان را ارزیابی کنید. قول می‎دهم دس��ت 
آخر با چند تا کلیدواژه طلایی به ادامه مسیر قهرمانی‎تان 

خواهید پرداخت. 
تولید محتوا برای کلیدواژه‎های انتخابی: وقتی همه 

چیز جدی می‎شود
خیلی‎ه��ا فک��ر می‎کنن��د کلیدواژه‎ها فق��ط مخصوص 
محتوای اصلی سایت هستند. اگر شما هم جزو این دسته 
از کارآفرینان هستید، احتمالا تا همین جای کار هم کلی 
از فرصت‎های درخشش در گوگل را از دست داده‎اید. باور 
کنید یا نه، دیگر دوران سئو انحصاری برای محتوای سایت 
به تاریخ پیوس��ته اس��ت. این روزها ش��ما باید حتی برای 
بخش »تماس با ما« در سایت‎تان هم کلیدواژه‎های خاصی 

داشته باشید. وگرنه کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. 
ما در روزنامه فرصت امروز برای کارهای سخت همیشه 
میانبرهای کلیدی داریم. اگر ش��ما دنبال طراحی ساختار 
سایت‎تان به طور اصولی هس��تید، باید از برندهای بزرگ 
الگوبرداری کنید. هرچه باشد این برندها کلی بودجه و تیم 
سئو دارند. پس اگر ساختار سایت‎تان مثل آنها باشد، بدون 
حتی یک دلار هزینه اضافه رکورددار حوزه س��ئو خواهید 

شد. 
بعد از اینکه غول طراحی س��اختار سایت به طور اصولی 
را شکست دادید، نوبت به تولید محتوا در سایت می‎رسد. 
البت��ه نه ه��ر محتوایی، بلکه محتوای مطابق با فهرس��ت 
س��ئویی که در بخش قبل الک کردید. فرض کنید ش��ما 
س��ایتی تخصصی در زمینه تیونینگ خودروهای اسپرت 
داری��د. در ای��ن ص��ورت احتم��الا کلی��دواژه هایی نظیر 
تیونینگ، آپگرید اتومبیل و اس��م برنده��ای بزرگ تولید 
خودرو در سراسر دنیا فهرست‎تان را شکل می‎دهد. تولید 
محت��وا پیرامون هر کدام از این کلیدواژه‎‏ها به ش��ما برای 

جلب نظر دامنه‎ای از مشتریان کمک خواهد کرد.
یادتان باشد یک یا چند کلیدواژه هرگز قدرت تحول در 
وضعیت سایت شما را ندارد. پس یک فهرست بلندبالا لازم 
دارید تا با تولید محتواهای مختلف نظر هر کاربری را جلب 
کنید. اینطوری محتوای ش��ما شبیه س��ه‎گانه پدرخوانده 
می‎ش��ود؛ در حالی که محتوای بقیه سایت‎ها دست کمی 
از سریال‎های کلیش��ه‎ای ندارد. بی شک در این شرایط تا 

آخرین کاربر علاقه‎مند به حوزه کاری‎تان سراغ سایت شما 
خواهد آمد؛ به همین راحتی.

وقتی شما مشغول تولید محتوا پیرامون کلیدواژه‎های‎تان 
هس��تید، باید کمی تخصص‎تان را به رخ دیگران بکشید. 
بی‏ش��ک در گ��وگل کلی مطلب دس��ت دوم درب��اره هر 
موضوعی پیدا می‎شود. با این حال اگر شما کارتان را خیلی 
متفاوت جلو ببرید، ظاهر بهتری خواهد داش��ت. اگر هم با 
یکی دوتا کارشناس حرفه‎ای همکاری نمایید، دیگر مو لای 

درز محتوای‎تان نخواهد رفت. 
جاگذاری درست کلیدواژه‎ها: هر کلیدواژه سر 

جای خودش
شما تا اینجای کار هم کلیدواژه‎های درستی دارید، هم 
اینکه محتوای مناسبی با اس��تفاده از آنها تولید کرده‎اید. 
احتم��الا تا همین جا هم حس کامل ش��دن کارها به آدم 
دس��ت می‎دهد، اما ش��ما برای بهترین بودن باید کمی به 
راه‎تان ادامه دهید. حتی بعد از اینکه محتوای ش��ما آماده 

ش��د، هیچ تضمینی برای قرار گرفت��ن در رتبه‎های برتر 
گوگل نیس��ت، چراکه درک الگوریتم ای��ن غول آنلاین با 
آنچه ش��ما از سئو در س��رتان دارید، زمین تا آسمان فرق 

دارد. 
گ��وگل وقت��ی ب��ا میلیون‎ها لین��ک مختل��ف رو به رو 
می‎ش��ود، قبل از اینکه کیفیت هر ک��دام را ارزیابی کند، 
س��راغ جای‎گذاری کلیدواژه‎ها می‎رود. این یعنی شما باید 
به غیر از متن اصلی‎تان، در تیترها نیز از کلیدواژه‎تان سود 
ببرید. اینطوری گوگل مطمئن می‎شود محتوای شما الکی 

یا سرکاری نیست. 
م��ا در روزنام��ه فرص��ت امروز فق��ط ب��ه جای‎گذاری 
کلیدواژه‎ها در تیتر اصلی محتوا توجه نداریم. همانطور که 
یک فیلم در تک تک س��کانس‎ها رنگ و بوی مش��خصی 

دارد، ش��ما هم در سئو محتوا باید همه جانبه عمل کنید. 
این یعن��ی تمام بخش های س��ایت‎تان باید حس و حال 
محتوای تازه داش��ته باش��د. وگرنه کارتان حس��ابی گره 
می‎خورد. اگر دوس��ت دارید یک بار برای همیش��ه از شر 
معمای جای‎گذاری کلیدواژه‎ها خلاص شوید، شش دانگ 

حواس‎تان را به نکات ذیل بدهید:
• استفاده از کلیدواژه اصلی در تیتر صفحات )همان تیتر 

هر تب در مرورگر(
• اضافه کردن کلیدواژه به آدرس URL س��ایت تا برای 

الگوریتم گوگل ساده‎تر به چشم بیاید. 
• اس��تفاده از کلیدواژه‎های مرتبط با سلیقه کاربران در 
100 کلمه ابتدایی محتوای‎تان )در مورد محتوای ویدئویی 

باید در یک دقیقه اول از کلیدواژه‎ها استفاده شود(
• اس��تفاده از بک لین��ک )Backlinks( برای افزایش 
کارب��رد محتوای س��ایت و حفظ کاربران در س��ایت برای 

مدتی بیشتر

اگر شما برای مدیریت سئو تک تک نکات بالا را با دقتی 
مثال‎زدنی دنبال کنی��د، خیلی زود کارتان خواهد گرفت. 
اینطوری دیگر لازم نیس��ت نگران سختگیری‎های گوگل 
درباره رتبه‎دهی به لینک‎های س��ایت‎تان باش��ید. پس به 
جای اینکه فقط از کلیدواژه‎ها در تیتر اصلی استفاده کنید، 
تمام بخش‎های ممکن را مد نظر داش��ته باشید. اینطوری 
دیگر هیچ‎کس در دنیای کس��ب و کار به گردپای برندتان 

هم نخواهد رسید. 
حفظ کاربران در سایت برای مدت بیشتر: تکنیکی 

کلیدی و کمتر شناخته شده!
آیا تا به ح��ال پیش خودتان فکر کرده‎اید چرا بعضی از 
سایت‎ها با وجود محتوایی تقریبا شبیه به هم از نظر کیفی 
رتبه‎های متفاوتی در گوگل کسب می‎کنند؟ یک جواب دم 
دستی برای این سوال باگ‎های الگوریتم گوگل است. خب 
وقتی بازی‎های کامپیوتری و حتی ربات‎های چت با هوش 
مصنوع��ی باگ می‎خورند، چ��را الگوریتم گوگل اینطوری 
نباش��د؟ البته ما در روزنامه فرصت امروز جواب دقیق‎تری 
ب��رای این بحث داریم. از آنجای��ی که محتوای درجه یک 
در اینترنت خیلی زیاد اس��ت، گ��وگل فاکتورهای دیگری 
هم برای رتبه‎بندی س��ایت‎ها دارد. یکی از این فاکتورهای 
جانبی مه��م هم مدت زم��ان حضور کاربران در س��ایت 
برندهاست. فکر می‎کنم حالا متوجه دلیل تفاوت وضعیت 

سئو سایت‎هایی با محتوای یکسان شده باشید، مگر نه؟
ش��ما به عنوان یک بازاری��اب دیگر فقط تولید محتوای 
درجه ی��ک وظیفه‎تان نیس��ت. در عوض اس��تفاده از هر 
تاکتیک��ی برای حفظ کاربران در س��ایت نیز به سلس��له 
وظایف‎تان اضافه ش��ده اس��ت. قب��ول دارم معمای حفظ 
کاربران در سایت برند برای مدت بیشتر خیلی عجیب به 
نظر می‎رسد، اما تا وقتی برنامه درستی برای این کار داشته 
باشید، کارتان مثل ساعت دقیق پیش خواهد رفت. فرمول 
طلایی ما در این بخش برای حفظ مش��تریان در صفحات 

سایت چیزی نیست به غیر از معجزه بک لینک‎ها. 
بک لینک‎ها در واقع ارجاعاتی هس��تند که ش��ما از دل 
یک مطلب به مطالب دیگر سایت می‎دهید. مثلا اگر شما 
در صنعت رستورانداری فعالیت دارید، تولید محتوا درباره 
دستور پخت غذاهای مختلف نظر هر عشق غذایی را جلب 
خواهد کرد. در این میان ش��ما باید نیم نگاهی به توضیح 
اصطلاحات و حتی معرفی غذاهای تازه در دل محتوای‎تان 
داشته باشید. البته کار به همین جا ختم نمی‎شود، چراکه 

معرفی هر غ��ذا یا به طور کلی ایده جدیدی باید همراه با 
یک محتوای پش��تیبان در سایت‎تان باشد. وگرنه کاربران 
برای پیدا ک��ردن محتوا درباره آن غذا یا خوراکی س��راغ 

سایت‎های رقیب‎تان خواهند رفت. 
ش��اید فکر کنی��د بحث ب��ک لینک‎ها خیلی به س��ئو 
س��ایت ربطی ندارد. در این صورت باید کمی موشکافانه‎تر 
درب��اره الگوریتم گوگل با ش��ما حرف بزنیم. گوگل خیلی 
خ��وب رضایت کاربران از س��ایت‎ها را درک می‎کند. یکی 
از فاکتوره��ای مهم در این بین ه��م میانگین وقتگذرانی 
کارب��ران در سایت‎هاس��ت. منطق گ��وگل در اینجا مثل 
یک معلم ریاضی کاملا روش��ن است؛ وقتی کاربران وقت 
بیشتری در یک س��ایت می‎گذرانند، یعنی از محتوای آن 
خوشحال ش��ده یا دس��ت کم آن محتوا به کارشان آمده 
است پس هیچ دلیلی ندارد شما این معیار مهم را در سئو 

محتوا نادیده بگیرید. 
هرچه دامنه محتوای سایت ش��ما بیشتر باشد، کارتان 

ش��بیه یک دایره‎المع��ارف بزرگ خواهد ش��د. ب��ه زبان 
خودمانی، محتوای بیش��تر ک��ه اتفاقا با ب��ک لینک‎های 
مختلف ب��ه هم مرتبط ش��ده‎اند، کارب��ران را مدت زمان 
بیش��تری در س��ایت‎تان نگه خواهد داشت. البته در اینجا 
خبری از غل و زنجیر نیس��ت، بلکه پای محتوای جذاب و 

صدالبته کاربردی در میان است!
استفاده از بخش پیشنهادهای گوگل: میانبری 

کلیدی برای سئو بهتر
اگ��ر از ابتدای مقاله ب��ا ما همراه بوده باش��ید، احتمالا 
مش��اهده بح��ث درب��اره کلیدواژه‎ه��ا در اینجا حس��ابی 
غافلگیرتان خواهد کرد. هرچه باشد بحث درباره این نکات 
خیلی وقت است تمام شده و دیگر نباید خبری از آن باشد. 
پس این همه سر و صدا برای چیست؟ جواب ما به چنین 
س��وال مهمی کوتاه‎ترین نمونه تاریخ است: تغییر سلیقه 
کاربران. اگر از شما بپرسیم تغییر سلیقه کاربران را چطور 
پیگیری می‎کنید، چه جوابی خواهید داش��ت. ش��اید یک 
ج��واب حاضر و آماده کپی کردن از روی دس��ت برندهای 
بزرگتر باشد. خب غول‎های بازار همیشه ترندها و تغییرات 
سلیقه مشتریان را زودتر از بقیه متوجه می‎شوند. البته این 
جواب خیلی چنگی به دل نمی‎زند، چرا که عملا ش��ما را 
یک گام از رقبا عقب‎تر نگه می‎دارد. میانبر ما در این میان 
نه چشم داش��تن به حرکات مهره‎های حریف در شطرنج 
کارآفرینی، بلکه استفاده از اطلاعات گوگل است. ماجرا به 

بخش هیجان‎انگیزش رسید، نه؟
اگر تا حالا حتی یک بار هم که ش��ده در گوگل مطلبی 
را جس��ت‎وجو کرده باش��ید، خیلی خوب می‎دانید هوش 
مصنوعی گ��وگل به محض اینکه یک کلمه را تایپ کنید 
کلی عبارت مناس��ب نش��ان‎تان می‎دهد. این عبارت‎ها در 
واقع جس��ت‎وجوهای پرطرفدار و مشابه کلیدواژه ابتدایی 
شماس��ت. بنابراین اگر ش��ما هم دنب��ال چنین محتوایی 

باشید، کارتان به س��رعت راه خواهد افتاد؛ 
به همین سادگی!

بی‎شک کارآفرینان یا بازاریاب‎ها در دنیای 
کس��ب و کار دنبال جست‎وجوی  راحت تر 
برای خودشان نیستند. در عوض عبارت‎های 
توصیه ش��ده گوگل ایده خوبی برای تولید 
محتوا از سوی آنها خواهد بود. هرچه باشد 
وقتی کاربران جست‎وجوهای جدید دارند، 
یعن��ی نیاز به نوعی محتوای تازه احس��اس 

می‎ش��ود. خب چه زمان��ی برای جلب نظ��ر کاربران بهتر 
از وقتی که آنها نس��بت به محتوای جدید احس��اس نیاز 

می‎کنند؟
اگر ش��ما وقت اضافه در طول روز دارید، اندکی گشت و 
گ��ذار در گوگل کلی ایده دس��ت اول برای تولید محتوای 
سئو شده جلوی پای‎تان قرار می‎دهد. این طوری شما هم 
از وقت‎های مرده‎‎تان نهایت استفاده را برده‎اید هم دیگر با 
کابوس کمبود ایده برای تولید محتوای س��ئو ش��ده رو به 
رو نخواهید شد. خب هرچه باشد تمام بازاریاب‎ها دوست 
دارند مثل رمان‎نویس‎های مش��هور تک تک محتوای‎شان 
حسابی پربیننده باشد. ارزیابی جست‎وجوهای پیشنهادی 
گوگل در این میان نوعی کمک اضافی به شما خواهد بود. 

خداحافظی با صفحات به درد نخور: به وقت 
خانه‎تکانی

بعضی از صفحات در س��ایت شما نه تنها هیچ ترافیکی 
ج��ذب نمی‎کنند، بلکه فقط نقش سیاهی‎لش��کر را دارند. 
اینطور صفحات در حالت کلی بر روی س��رعت بارگذاری 
س��ایت تاثی��ر منفی داش��ته و در ی��ک کلام ب��ار اضافه 
هس��تند. همانطور که یک رمان‎نویس باید تا جای ممکن 
ش��خصیت‎های اضافی را از داس��تان حذف کند، شما هم 
بای��د هر چند وقت یکبار با خانه‎تکانی حس��ابی کارتان را 
بهبود بخشید. اینطوری بار اضافه محتوا از روی دوش‎تان 
برداشته خواهد ش��د. به علاوه، جای خالی برای محتوای 

تازه هم پیدا می‎شود. 
توصیه ما در این بخش بی‎نهایت س��اده است؛ شما قرار 
نیست محتوای به درد نخور در سایت‎تان را تحمل کنید. 
همانط��ور که کاربران وقت اضافه برای مش��اهده محتوای 
کلیش��ه‎ای شما ندارند، شما هم نباید با مماشات صفحات 
به درد نخور سایت‎تان را تحمل کنید، چراکه این کار فقط 
گوگل را نسبت به شما بدبین خواهد کرد، نه چیزی بیشتر!
ش��عار گوگل در رتبه‎بندی س��ایت‎ها اولویت کیفیت بر 
کمیت اس��ت. با این دست فرمان گوگل یک صفحه عالی 
در سایت شما را به هزاران صفحه بی‎کیفیت ترجیح خواهد 
داد. پ��س بی‎خودی با طراحی صفحات مختلف وقت خود 
و دیگ��ران را نگیرید. در عوض اختصاص وقت بیش��تر به 
طراحی صفحات شما را بدل به برند محبوب گوگل خواهد 

کرد. 
این روزها ابزارهای زیادی برای ارزیابی وضعیت صفحات 
سایت در دسترس بازاریاب‎ها قرار دارد. شاید مشهورترین 
 Google( آنالیتیک��س ای��ن می��ان گ��وگل  اب��زار در 
Analytics( باش��د. این ابزار کلی امکانات ریز و درش��ت 
دارد که حتی به فکر بازاریاب‎ها هم نمی‎رسد. یکی از این 
امکان��ات ارزیابی دقیق وضعیت صفحات مختلف س��ایت 
شماست. اینطوری شما در یک چشم به هم زدن صفحات 
تنبل و به درد نخور سایت‎تان را پیدا خواهید کرد. از آنجا 
به بعد هم فقط باید روی دکمه حذف صفحات به درد نخور 

کلیک کنید؛ همین و بس.
آپدیت محتوای قدیمی: بازآفرینی موفقیت‎های قبلی

یک قهرمان افس��انه‎ای در مس��ابقات تیران��دازی روزی 
بالاخره بازنشس��ته خواهد ش��د. آن وقت احتمالا کیفیت 
ب��ازی‎اش تا ح��دی پایین آم��ده که حت��ی بازیکن‎های 
آماتور هم او را شکس��ت می‎دهند. شاید فکر کنید چنین 
موقعیت‎های��ی دیگر س��یگنالی قوی برای بازنشس��تگی 
محس��وب می‎ش��ود، اما اگر قهرمان قصه ما یک بازنگری 
اساس��ی در تاکتیک‎های بازی‎اش داشته باشد، شاید چند 
سال دیگر هم در کورس قهرمانی باقی بماند. این مثال نه 
تنها برای دنیای ورزش، بلکه عرصه تولید محتوا یا سئو هم 
مص��داق دارد.  هر محتوایی دی��ر یا زود از مد می‎افتد. آن 
وقت در بهترین حالت کنار بقیه پست‎های آرشیوی سایت 
خاک خواهد خورد. توصیه ما در این میان آپدیت محتوای 
قدیمی در س��ایت با چاشنی اطلاعات تازه است. اینطوری 
ش��ما بدون هیچ زحمت خاصی محتوای‎ تر و تازه خواهید 
داش��ت.  قبول دارم اضافه کردن اطلاعات تازه به محتوای 
قدیمی کار خیلی ساده‎ای نیست، اما هرچه باشد این کار 
از تولید یک محتوای کاملا جدید راحت‎تر خواهد بود. پس 
منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و سری 

به آرشیو محتوای سایت‎تان بزنید. 
سخن پایانی

دنیای س��ئو آنقدر بزرگ هست که هر کارآفرینی در آن 
حس یک گمش��ده را داشته باشد. البته شما با این مقاله 
دیگر چنین اس��ترس فرسایشی را نخواهید داشت. دست 
ک��م یک تعریف دقیق از س��ئو، اهمیت و ان��واع آن را یاد 
گرفته‎اید. در کنار اینها چند تا از بهترین تکنیک‎های سئو 
برای س��ایت برندتان را هم فوت آب هستید. از این به بعد 

همه چیز به تلاش خودتان بستگی دارد. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما 
برای آش��نایی با سئو کرده باشد. قول می‎دهیم خیلی زود 
با توضیح بخش‎های جانبی این دنیای ناشناخته بیشتر با 
شما همراه شویم. تا آن زمان اگر سوالی داشتید، از طریق 

یکی از پل‎های ارتباطی ما را در جریان بگذارید. 
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