
www.forsatnet . i r

یکشنبه
1 آبان 1401

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

قیمت ارز به 30 تا 34 هزار تومان خواهد رسید

 اقتصاد ایران
در نیمه دوم 1401

فرصت امروز: اقتصاد ایران در نیمه دوم سال 1401 به کدام سو می رود؟ این پرسشی است که رخدادهای اخیر 
در متن جامعه، پاسخ آن را بیش از پیش، پیچیده و دشوار کرده است. فارغ از بازخوردهای اقتصادی ناآرامی های 
اجتماعی، به نظر می رس��د هر چقدر ایران و س��ایر طرف های برجامی از دستیابی به توافق و احیای برجام دور و 
دورتر می ش��وند، به همان اندازه پیش بینی س��مت و سوی اقتصاد سیاس��ی ایران در کوتاه مدت، کاری سخت و 
ناممکن می شود. با این حال، به نظر می آید ادامه بلاتکلیفی مذاکرات احیای برجام و تشدید تحریم ها کماکان...

آیا رکود مسکن همچون سال 2007 به بحران مالی منجر می شود؟

موج جهانی رکود مسکن
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مدیریتوکسبوکار
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فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در معاملات آخرین هفته مهرماه، افت 0.73 درصدی را به ثبت 
رسـاند و دیروز در روز نخسـت هفته و روز پایانی مهرماه به افت 0.09 درصدی رسـید. بدین ترتیب، 

نماگر اصلی تالار شیشـه ای اولین ماه پاییز را با ایسـتادن در سـطح یک میلیون و 308 هزار 
واحد به پایان رساند و در حالی به استقبال معاملات آبان ماه رفت که ارزش معاملات خرد...

روند نزولی دماسنج اصلی تالار شیشه ای ادامه دارد

قرمزپوشی بورس در پایان مهر

یادداشت
نگاهی آسیب شناسانه 

به سیاست اجرایی 
واردات خودرو 

غلامعلی رموی

دلی��ل  ب��ه   1۳۹۷ س��ال  از 
محدودیت ه��ای ارزی که وجود 
داش��ت، واردات خودرو از سوی 
شورای هماهنگی اقتصادی سران 
قوا ممنوع شد و تا اردیبهشت ماه 
1401 همچنان ادامه داشت. اما 
ب��ا تصوی��ب قانون س��اماندهی 
صنع��ت خودرو ای��ن ممنوعیت 
پای��ان پذیرفت. در خ��رداد ماه 
1401 بود که قانون س��اماندهی 
صنعت خودرو به وس��یله رئیس 
مجلس به رئی��س جمهور ابلاغ 
ش��د و رئیس جمهور این پیام را 
به وزیر صمت رس��اند. با گذشت 
بی��ش از چهارم��اه از اب��لاغ این 
قان��ون فراین��د واردات خ��ودرو 
چن��ان به پیچیدگی و س��ختی 
دچار ش��ده است که تقریبا امید 
ها را به اجرایی ش��دن یا حداقل 
اثر بخش��ی آن بس��یار کم رنگ 
نموده اس��ت. هرروز یک موضوع 
و داستان در خصوص فرایندهای 
اجرای��ی کار ش��نیده می ش��ود 
ازچگونگ��ی  ناش��ی  مش��کلات 
تخصی��ص ارز، صلاحی��ت وارد 
کنن��دگان ن��وع و حج��م موتور 
وارداتی، کشورهای واجد شرایط 
واردات و سایر داستانها که هریک 

به برای خود ماجرایی دارد.
ادامه در همین صفحه

26 ربیع الاول 144۳ - س�ال هفتم
شماره   2112

8 صفحه - 5000 تومان

Mon.23 Oct 2022

 حال س��ئوال اینجاست آیا برای یک موضوعی که علی 
الظاهر هم��گان برآن اتفاق نظر دارن��د باید اینگونه تعلل 
و تاخیر وجود داش��ته باش��د؟ چرا در اتخ��اذ راهکارهای 
اجرایی برای تصمیمات مهم این همه اتلاف زمان و انرژی 
از سیس��تم و کشور گرفته می ش��ود؟ ایا دستگاه نظارتی 
نباید در فرایند ارزیابی سیس��تم های اجرای ورود کنند و 
خس��ارات و هزینه های ناش��ی از عدم اجرای مناسب و به 
موقع قوانین را بررسی کنند؟آیا دستگاههای متولی توجه 
دارند که با این فرصت سوزی ها چه هزینه هایی بر جامعه 

و کشور تحمیل می شود؟ 
تصوی��ب قان��ون واردات خودرو بعن��وان طرحی که می 
توانست این نوید را به جامعه تزریق کند که امکانی  برای 
س��اماندهی بازار غم انگیز این صنعت پس از سالها ایجاد 
شده است و یک شاخص افزایش تورم احتمالا حل گردید 
است،اکنون گرفتار موش و گربه بازی دستگاههای اجرایی 
شده است و این نکته را به ذهن متبادر می کند که ممکن 

است این جریان هم گرفتار مافیایی شده است. 
با توجه به شرایط جاری کشور در حال حاضر مهمترین 
کار دس��تگاههای اجرایی ب��رای اقتصاد کش��ور می تواند 

تزریق امید و آرامش باش��د و ای��ن دو فاکتور مهم تنها از 
طری��ق افزایش رضایتمندی جامعه و گس��ترش اعتماد به 
سیاس��تهای دولت امکان پذیر اس��ت ول��ی روندهای لاک 
پش��تی برخی امور و ایج��اد محدودیتها مختلف در فرایند 
کارها متاسفانه موجب خدشه وارد شدن به این موضوعات 

شده است.  
مگر نه این اس��ت که یکی از مهمترین اهداف و وظایف 
دس��تگاههای اجرایی کش��ور تس��هیل اجرای امور و رفع 
مش��کلات جامعه برای گس��ترش رضایتمندی و توس��عه 
عدال��ت اجتماعی اس��ت پس چرا بای��د در موارد مختلف 
تصمیم��ات اجرای��ی بااینهمه اتلاف زم��ان ونا هماهنگی 
همراه باش��د؟ ش��اید بتوان گفت این موضوع نکته مهمی 
است که تفاوتهای مدیریتهای اجرای کشورما با کشورهای 
توسعه یافته را نشان می دهد. متاسفانه در کشور ما تعدد 
و تکثر دستگاههای اجرایی، بسیاری از ساختار کشور را به 
بایگانی بزرگی تبدیل نموده است که امکان استخراج یک 
تصمیم یا یک عملیاتی ش��دن یک برنامه با سختی همراه 
است. دستگاههای متعدد و متناظر مختلف در موضوعات 
که هریک خودرا همه کاره در موقع تقس��یم سهم و هیچ 

کاره در موقع اج��رای امور می دانند، عدم همکاری و هم 
افزای��ی و از همه مهمتر وج��ود تفکرات جزیره ای در بین 
این دستگاهها همواره موجب شده است یک تصمیم خوب 
گرفته نشود و یا اینکه این تصمیم خوب به شکل درستی 
اجرایی درست نگردد. برای تبیین بهتر موضوع یک مثال 
مقایسه ای میان سیاستهای اجرایی یک دستگاه در کشور 

سوئد بیان می شود.
طی مطالعه گزارش جلسه یکی از بزرگترین بیمارستانهای 
این کشوردر خصوص راهکارهای افزایش رضایت بیماران 
و همراهان آنها هنگام مراجعه، نکته بس��یار مهمی توجه 
من را به خود جلب نمود و آن اینکه در این جلس��ه تمام 
بخشهای بیمارستان تمرکز جدی بر این اصل داشتند که 
چگونه ممکن است یک مراجعه کننده در بخش آنها دچار 
وقفه در دریافت خدمت شود لذا آنها با شبیه سازی عینی 
یک فرایند هریک راس��اً مش��کل یا اشکالات خود را احصا 
می نمودند و در خصوص آن نیز از همدیگر مش��ورت می 
گرفتند در این فرایند هیچ بخش��ی دیگ��ری را محکوم و 
منک��وب نکرد و نیازی به این موضوع نبود که دس��تگاه یا 
بخش دیگر آن حوزه را تخریب یا زیر سئوال ببرد. آنها به 

این امر واقف بودند که هرگونه کاستی در فرایند رسیدگی 
به بیمار یک آس��یب برای همه بیمارس��تان محسوب می 
شود لذا بشتر تمرکز وحجم نقدها و مشکلات مطرح شده 
متمرکز به ضعف همان قس��مت بود مثلًا سیس��تم هتل 
بیمارستان کاملًا اشکلات خود را برای پذیرش همراه بیمار 
در مدت بس��تری بیان می نمود و نی��ازی به این نبود که 
پذیرش تقصیرات را به گردن آنها بیندازد در پایان جلسه با 
توجه به نکات مطرح شده و پیشنهادهای ارائه شده تصمیم 
گیری انجام می شد. نکته جالب تر برخلاف جلساتی از این 
دس��ت در کشور ما، کمترین اشکال مطرح شده مربوط به 
عدم تخصیص بودجه و اعتبار و کمی پرس��نل بود چرا که 
آنها خود را موظف می دانستند با توجه به شرایط موجود 
امور خود را بهبود بخشند نکته جالب توجه این بود که از 
فردای جلسه عملًا بخشهای مهمی از تصمیمات که مربوط 
ب��ه هر حوزه بوداجرایی ش��ده بود.اگرچه این مثال ارتباط 
مستقیمی  با بحث مطرح شده ممکن است نداشته باشد 
ولی  نکات متعددی را می توان از این جلسه استنباط نمود 
اول اینکه آنها خود را یک پیکره می دیدند نه یک مجموعه 
مجزا که نیاز باشد با تخریب دیگران خود را مبرا کنند. دوم 

اینکه آنها موفقیت خود را در شکست دیگران نمی دیدند 
تا بخواهند همدیگر را به چالش بکشند سوم اینکه با طرح 
موضوعات جنبی آنها در صدد توجیه ناکارآمدی  آیا همه 
دس��ت نبودند بلکه با به چالش کش��یدن خود عملًا خود 
را به س��مت تعالی و بهبود فرایندها سوق می دادند حال 
سئوال این است که آیااندرکاران و متولیان واردات خودرو 
خود را بسان یک پیکره واحد برای حل معضل جامعه می 
بینند؟آیا آنها به این موض��وع توجه دارند که انجام کارها 
ن��ه برای رف��ع تکلیف بلکه برای انجام وظیفه اس��ت ؟ آیا 
ب��ه این موض��وع فکر می کنیم که ض��رورت وجودی ما و 
دلیل اشتغال و فعالیت ما رفع نیاز سیستم و حل مشکلات 
مردم اس��ت؟ ایا به این فرهنگ متعالی رسیده ایم که هر 
سیس��تم خودش باید مهمترین و اصلی ترین منتقد خود 
باش��د تا امور به سامان برس��د؟ تا زمانی که این بینش و 
نگاه متعالی در بین مدیران و کارشناسان ما نهادینه نشود 
ه��زاران طرح و سیاس��ت تکریم ارباب رج��وع، حمایت از 
حقوق مصرف کننده، و سایر  واژه هایی از این دست فقط 
در حد ش��عار باقی خواهد مان��د و خروجی ما از این همه 

هزینه و دستگاههای عریض و طویل همین خواهد بود. 

فرصت امروز: جهان به س��مت انقلاب صنعتی چهارم با ش��تاب 
حرکت می کند. این نام گذاری به واسطه سه انقلاب صنعتی پیشین 
ص��ورت گرفته که هر ک��دام در زمان خود، چهره جهان را دگرگون 
کرده ان��د. در انقلاب اول که به واس��طه اختراع موتور بخار ش��کل 
گرفت، کارخانه ها با اس��تفاده از ماشین آلات و تجهیزات مکانیکی، 
محص��ولات موردنیاز جامعه را تولی��د می کردند. در انقلاب صنعتی 
دوم، الکتریسیته جای نیروی بخار را گرفت و به دنبال آن، موتورهای 
برقی در بخش های مختلف کارخانه ها امکان راه اندازی خطوط تولید 
انبوه را فراهم آورد. در انقلاب صنعتی س��وم که نزدیک به نیم قرن 
پیش آغاز شد، صنعت اتوماسیون چهره تولید را دگرگون کرد. حال 
نس��ل چهارم انقلاب صنعتی از راه رسیده و به نظر می رسد خودرو، 
دامداری و نس��اجی، س��ه صنعتی هستند که بیش��ترین پتانسیل    
پیوستن به انقلاب صنعتی چهارم را دارند. این صنایع در مسیر  گذار 
به نس��ل چهارم تولید از طیف وسیعی از تکنولوژی   ها بهره می   برند 
که در نهایت مفهوم تولید، نحوه طراحی و پرورش محصول، پایش و 
نظارت بر تولید، فرآیند همکاری   های صنعتی و شکل تولید را به کلی 
تغییر می دهند. با اینکه تحول این سه صنعت به نسل چهارم، زمینه 
کاه��ش مصرف انرژی در جهان را ایجاد خواهد کرد، اما همزمان به 
پاک   س��ازی بازار برق از آلاینده منجر خواهد ش��د که همین عامل، 

جهان را قادر خواهد کرد تغییرات آب وهوایی را تا حدی مهار کند.
مرکز پژوهش ه��ای اتاق ایران در گزارش »آینده پژوهی صنایع«، 
آخری��ن تحولات فناورانه در حوزه های راهبردی کش��اورزی، انرژی 
و صنعت را بررس��ی کرده و اثرات انقلاب صنعتی چهارم در صنعت 
خودرو، دامداری و نساجی را برشمرده است. به گفته بازوی پژوهشی 
بخش خصوصی، صنعت خودرو در حال تحول عظیم بوده و همواره 

کل زنجی��ره ارزش این صنعت همانند صنایع دیگر توس��ط انقلاب 
صنعتی چهارم مورد هدایت قرار گرفته است. علاوه بر اینکه انقلاب 
صنعتی چهارم، شرایط و امکانات لازم را برای دیجیتالی شدن صنعت 
خودرو گسترش داده، اهمیت آن را برای سازندگان، تامین کنندگان، 
فروشندگان، شرکت ها و سازمان های مالی و همچنین فعالانی که در 
این اکوسیس��تم کار می کنند، افزایش داده است. همچنین از دیگر 
صنایع مهمی که نیاز به آینده نگری در آن احس��اس می شود، حوزه 
صنعت غذایی اس��ت و هدف این بخش باید برآورده کردن تقاضای 

آینده بدون آسیب های زیست محیطی جبران ناپذیر باشد.
با اینکه در آینده   پژوهی بازوی پژوهش��ی ات��اق ایران، دامنه   ای از 
پیش   نیازه��ا و نتای��ج رواج تکنولوژی   های انقلابی نس��ل چهارم در 
صنعت مورد توجه قرار گرفته، مس��ئله ان��رژی هم در کانون توجه 
بوده است. این تاکید در حدی است که یک سر کلاف درهم پیچیده 
صنعت نس��ل چهارم به مصرف انرژی و تولید آن از راه   هایی اس��ت 
که به انتشار گسترده دی   اکس��یدکربن منتهی می شود. در رویکرد 
جدید تولید برق س��بز که تحقق آن یک  دهه طول خواهد کشید، 
سیستم های فناوری محور جدید، جایگزین فرآیند قدیمی و آلاینده    
تولید برق خواهند ش��د و دولت در این مسیر، نقش مهمی برعهده 
دارد که بس��ته به اقدامات آنها، چهار س��ناریو پیش روی جهان در 
زمین��ه رواج یا س��رکوب تولید صنعتی روباتی��ک و دیجیتالی قرار 
خواه��د گرفت. با توجه به اهمیت تولید برق س��بز بر رقابت   پذیری 
صنایع در کش��ورهای مختلف و اهمی��ت انرژی بر هم   پایی فناورانه، 
وض��ع مالیات بر برق آلوده به کربن، راه مناس��بی برای جهت دادن 
به صنایع به  منظور ورود به مسیر تولید صنعتی دیجیتال و روباتیک 
اس��ت. با توجه به بحران های انرژی، چهار سناریو و پیش بینی برای 

رفتار تولیدکنندگان در جهان برای مهار بحران انرژی مطرح شد. در 
این چهار سناریو که برای آینده صنعتی انرژی در جهان منتشر شده 
است، پیش بینی می ش��ود مصرف کنندگان صنعتی دو نوع رویکرد 
داشته باشند. در دو رویکرد اول، بازگشت صنعتگران جهان به سمت 
استفاده از انرژی   های سبز برای حفظ منابع طبیعی کلید می   خورد. 
دو سناریوی بعدی، رویکرد دیگری در مواجهه با بحران انرژی دارند. 
قبیله   گرایی و حفظ وضع موجود با استفاده از سوخت   های فسیلی یا 
حفظ موقعیت در مسیر رشد و توسعه صنعتی، از دیگر راهکارهایی 
هس��تند که احتمالا مصرف کنندگان صنعتی در زمان بحران انرژی 

نشان خواهند داد.
تحولات علم و فناوری در قرن 21 با  سرعت رو به جلو در حرکت 
اس��ت. در این میان، آش��نایی صاحبان صنای��ع و مدیران با آخرین 
تحولات جهانی همواره جزو خلأهای موجود در کشورهای در حال 
توسعه بوده است. موج جدید فناوری که به واسطه کووید-1۹ آغاز 
ش��د، در حال گس��ترش بوده و کش��ورهای زیادی در این حوزه با 
صرف منابع و تنظیم سیاس��ت   های لازم در حال حرکت به س��مت 
دس��تیابی به قدرت فناورانه هستند تا در نظم جدید جهان، خود را 
به  عنوان بازیگر کلیدی در اقتصاد مطرح کنند. مطالعات جهان امروز 
نشان   دهنده تغییرات آب   وهوایی و تغییر در رویکرد جهانی نسبت به 
استفاده از انرژی   های فسیلی است. با توجه به پدیده گرمایش جهانی 
و ظه��ور جنبش   های مختلف در حمایت از محیط   زیس��ت، اقتصاد 
جهانی در حمایت از محیط   زیست و دغدغه نوظهور مصرف کنندگان 

به  مرور تغییر پیدا خواهد کرد.
در این گزارش همچنین تصویری متفاوت از آینده صنایع نس��ل 
چهارم در جهان ترسیم شده و تلویحا بر نسبت غلیظ میان توسعه 

انرژی   های نو و محصولات س��بز با ترویج تولید هوش��مند و صنایع 
نس��ل چهارم صحه می   گذارد. در این راستا، چهار سناریوی مختلف 
مطرح می شود. در سناریوی اول پیش بینی می شود که با ادامه روند 
فعلی چالش   های آب وهوایی، رفتار مصرف کننده به طور چشمگیری 
به نفع سلامت، محیط زیست و اقتصاد سبز تغییر کند. در سناریوی 
دوم، با توجه به افزایش گازهای گلخانه   ای و آثار مخرب آن و شکست 
دولت   ها در کنترل تغییرات آب وهوایی، صنایع خصوصی به س��مت 
نوآوری   ه��ای جدید برای کاهش انتش��ار گازه��ای گلخانه   ای روی 
خواهند آورد. سناریوی سوم، »قبیله   گرایی« در مصرف انرژی است و 
در این سناریو همانند سناریوی دوم، دولت   ها به انزوای محدودکننده 
تمایل دارند و تنها به دنبال بیش��ینه کردن سود خود خواهند بود. 
نهایتا در سناریوی چهارم، ثبات و امنیت، اولویت   های جهان خواهند 
بود و تمرکز بر رش��د اقتصادی، رفاه و کیفیت زندگی را در سراس��ر 
جهان حداقل در کوتاه   مدت افزایش می دهد. تقاضای مصرف انرژی 
برای همه منابع تامین انرژی، یعنی س��وخت   های فس��یلی و منابع 
انرژی تجدیدپذیر افزایش می   یابد، اما چون تمرکز بر رش��د اقتصاد 

جهانی اس��ت، س��رعت و تمرکز فناوری   ها برای 
تولید و مص��رف انرژی   ه��ای تجدیدپذیر کاهش 

خواهد یافت.
همچنین با توجه به آینده صنعت برق پیش بینی 
می شود که حرکت در مسیر تولید انرژی سبز به 
عنوان هدف و چشم   انداز اصلی قرار گیرد. با توجه 
ب��ه رویکرد جدید تولید برق در آینده، پیش بینی 
می شود این صنعت با یکجانشینی 10 ساله مواجه 
خواهد ش��د و در این جانش��ینی تلاش می شود 

سیس��تم های صنعتی تولیدکننده سیستم های فناوری محور جدید 
جایگزین ش��وند. محرک این جانش��ینی در ادوات صنعتی، ارزش 
دولت   ها به جایگاه انرژی سبز و حفظ اعتبار شرکت های تولیدکننده 
ان��رژی در جامعه جهانی خواهد بود. برای هدایت تولیدکنندگان در 
این مس��یر، سیاست   هایی از سوی قانون گذاران وضع خواهد شد که 
یکی از مهمترین آنها، وضع مالیات س��نگین ب��ر تولید برق بر پایه 
دی اکس��یدکربن است. هرچه دی اکس��ید کربن تولیدی در فرآیند 
تولید و مصرف برق بیش��تر باش��د، مالیات و ب��ه موجب آن، هزینه 
تولید بیشتر خواهد شد. از سوی دیگر، حرکت در مسیر تولید برق 
پاک نیازمند تحقیق و توس��عه و خرید ملزومات صنعتی خواهد بود 
که به این دلیل، قیمت انرژی تولیدی افزایش پیدا خواهد کرد. برای 
تداوم این سیاس��ت و حفظ و مدیریت سیس��تم مصرف انرژی نیز 
سیاست   های گوناگونی اتخاذ شده که یکی از آنها، سیاست پرداخت 
پیش از مصرف است. در این سیاست، افراد مشترکا براساس الگوی 
مصرف پیشنهادی، میزان مصرف برق خانه و کارگاه خود را پیش از 

مصرف ثبت می کنند و هزینه آن را می   پردازند.

انقلاب صنعتی چهارم با صنعت خودرو چه می کند؟
نسل چهارم انقلاب صنعتی

نگاهی آسیب شناسانه به سیاست اجرایی واردات خودرو 

چالش مدیریت تیم های کاری؛ مهارت های مخصوص مدیران
نویسنده: علی آل علی: مدیریت کسب و کار همیشه در پشت میزنشینی خلاصه نمی شود. چه بسا شما به عنوان 
یک مدیر حتی بیشتر از کارمندان عادی هم سرکار باشید. آن وقت نه تنها صدای اعضای خانواده بلند می شود، 
بلکه کم کم دوستان تان را هم از دست خواهید داد. بی شک حتی مدیریت بزرگترین برندهای دنیا هم وقتی نشانی 
از تفریح یا استراحت نباشد، جذابیتش را از دست می دهد. به همین خاطر خیلی از کارآفرینان اصلا میانه خوبی با 
پست های مدیریتی ندارند. انگار که مدیریت تیم های کاری، حتی دو نفره، بزرگترین عذاب دنیا محسوب می شود.  
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم مدیریت تیم های کاری اصلا ترسناک یا بی نهایت وقتگیر نیست. اگر بعضی ها 
برای مدیریت تیم های ش��رکت کلی از وقت ش��ان می زنند، فقط و فقط یک دلیل دارد و آن چیزی نیس��ت جز 
فقدان مهارت های لازم. همانطور که یک ناخدای کشتی اگر مهارت های لازم برای مسیریابی و مدیریت خدمه...



فرصت امروز: اقتصاد ایران در نیمه دوم سال 1401 به کدام سو می رود؟ 
این پرسش��ی است که رخدادهای اخیر در متن جامعه، پاسخ آن را بیش 
از پی��ش، پیچیده و دش��وار کرده اس��ت. فارغ از بازخورده��ای اقتصادی 
ناآرامی های اجتماعی، به نظر می رس��د هر چقدر ایران و سایر طرف های 
برجامی از دس��تیابی به توافق و احیای برجام دور و دورتر می ش��وند، به 
همان اندازه پیش بینی سمت و سوی اقتصاد سیاسی ایران در کوتاه مدت، 
کاری سخت و ناممکن می شود. با این حال، به نظر می آید ادامه بلاتکلیفی 
مذاکرات احیای برجام و تش��دید تحریم ها کماکان نزدیک ترین احتمالی 
است که چشم انداز اقتصاد ایران در ادامه سال و سال آینده را تحت تاثیر 
قرار می دهد. در همین راس��تا، موسسه مطالعات و پژوهش های بازرگانی 
در آخرین ماه فصل تابس��تان در گزارشی به ترسیم آینده بازارها و فراز و 
فرود اقتصاد ایران در نیمسال دوم 1401 پرداخت و چشم انداز تورم، رشد 
اقتصادی و نرخ ارز را ترسیم کرد. قیمت دلار در بازار آزاد هم اکنون در مرز 
کانال ۳۳ هزار تومان قرار دارد و این در حالی اس��ت که بازوی پژوهش��ی 
وزارت صمت با اش��اره به چش��م انداز بازار ارز در دو س��ناریوی برجامی و 
غیربرجامی می نویس��د: تلقی صاحب نظران اقتصادی از نرخ ارز در س��ال 
1401 در صورت شکست مذاکرات هسته ای در بازه ۳0 تا ۳4 هزار تومان 
و در ص��ورت توافق در بازه 2۷ تا ۳0 هزار تومان اس��ت. به نظر می رس��د 
ابه��ام در نتیجه مذاکرات احی��ای برجام و بالا بودن انتظ��ارات تورمی از 
جمله عوامل تقویت کننده روند صعودی نرخ ارز در نیمه دوم امسال است؛ 
هرچند که افزایش درآمدهای ارزی و تمایل کشورها به انعقاد پیمان های 

پولی دوجانبه می تواند به ثبات نسبی بازار ارز کمک کند.
ریسک های سیاسی اقتصاد ایران

موسسه مطالعات و پژوهش های بازرگانی در این گزارش با اشاره به اینکه 
نهاده��ای بین المللی از جمله بانک جهانی و صندوق بین المللی پول، نرخ 
رش��د اقتصادی ایران در سال  2022 میلادی را به ترتیب ۳.۷ درصد و ۳ 
درص��د پیش  بینی کرده اند، می گوید: تلقی صاحب نظران اقتصادی داخلی 
نیز از رشد اقتصادی با نفت طی سال  1401 در حدود 4  تا  5  درصد است 
که با توجه به افزایش قیمت نفت و بهبود درآمدهای ارزی دولت، این هدف 

در دسترس است، اما از جمله عوامل تهدیدکننده رشد اقتصادی در سال 
جاری، شکست توافق هس��ته ای، فعال شدن مکانیسم ماشه، بیم تشدید 
تحریم ها و افزایش انتظارات تورمی اس��ت. در همین راس��تا، بانک جهانی 
و صندوق بین المللی پول، میزان تورم مصرف کننده در اقتصاد ایران برای 
س��ال 2022 را به ترتیب ۳۷.6 درصد و ۳2.۳ درصد پیش بینی کرده اند؛ 
در حالی که نرخ تورم در س��ال 1401 در محدوده 50  تا 55 درصد است 
و موسس��ه مطالعات و پژوهش های بازرگانی نیز نرخ تورم امسال را حدود 

50 درصد برآورد کرده است.
نهاد کارشناس��ی وزارت صمت با اس��تناد به گزارش ش��اخص تولیدات 
صنعتی س��ازمان یونی��دو در ماه آوریل 2022 می افزاید: س��رعت رش��د 
تولیدات صنعتی جهان نس��بت به ماه های گذش��ته کمتر شده و به نصف 
کاهش یافته اس��ت. از طرف دیگر، آمار ضعیف و عمدتا منفی رشد فصلی 
تولی��د در چندین کش��ور مهم صنعتی نظیر چین، انگلس��تان و آمریکا و 
سیاست های انقباضی پولی به منظور مهار تورم، نگرانی ها درخصوص رکود 
جهانی را تقویت کرده است. با این حال، با توجه به مزیت نسبی ایران در 
دسترسی به منابع و مواد اولیه، تقویت سهم محصولات صادراتی ایران در 
بازارهای جهانی در س��ال 1401 مورد انتظار است. آمارهای رسمی نشان 
می دهد که در فصل بهار امسال شاخص تولید و فروش شرکت های صنعتی 
بورس��ی از روند به نس��بت مطلوبی برخوردار بوده و رش��د نقطه به نقطه 
شاخص تولید در پایان خردادماه به 4.۹ درصد و شاخص فروش به 1۳.۳ 
درصد رسیده است. در نتیجه انتظار می رود که در صورت تأمین خوراک و 
انرژی واحدهای تولیدی، روند رشد مثبت شاخص تولید صنعتی در نیمه 
دوم س��ال 1401 ادامه یابد؛ هرچند که در صورت وقوع رکود جهانی و به 
دنبال آن، کاهش مصرف اقتصاد جهانی، تداوم رشد صادرات صنایع فولاد 

و پتروشیمی در سال جاری ممکن است تضعیف شود.
مسیر اقتصاد در نیم سال دوم

موسس��ه مطالع��ات و پژوهش های بازرگانی با اش��اره ب��ه نااطمینانی 
سرمایه گذاران خرد برای افزایش ورود نقدینگی به سمت بازار سرمایه در 
ماه های نخست سال جاری به نقل از صاحب نظران اقتصادی ادامه می دهد: 

بهبود گزارش های مجامع شرکت های بورس، بالا بودن انتظارات تورمی و 
افزایش ریس��ک بازارهای موازی موجب ش��ده است تا چشم انداز شاخص 
بورس در ادامه س��ال 1401 صعودی و تثبی��ت در محدوده 1.۷ میلیون 
واحد باش��د. این نهاد پژوهشی درباره چش��م انداز بازار مسکن هم نتیجه 
می گیرد که با توجه به روند افزایش��ی قیمت مصالح ساختمانی و افزایش 
تورم تولیدکننده و کاهش آمار ساخت واحدهای مسکونی در ماه های اخیر، 
انتظار افزایش قیمت مسکن همچنان محتمل است؛ اگرچه به دلیل کاهش 
قدرت خرید و شکاف قیمت دلاری مسکن از میانگین بلندمدت آن، انتظار 
می رود که نرخ رش��د قیمت مسکن در س��ال 1401، کمتر از نرخ تورم و 

۳5 درصد باشد.
این گزارش همچنین درباره آینده تجارت و وضعیت کسب و کارها نیز 
پیش بینی می کند که وضعیت صادرات و واردات در نیمه دوم س��ال بهتر 
می ش��ود. براس��اس برآوردها، واردات و صادرات غیرنفتی در سال 1401 
به ترتیب ب��ه 55.5 و 56 میلیارد دلار افزایش خواهد یافت. با این وجود، 
تحریم ها، بوروکراسی اداری و بی توجهی به استراتژی صادراتی از مهمترین 
موانع تحقق افزایش صادرات غیرنفتی است و تلقی صاحب نظران اقتصادی 
این است که واردات و صادرات غیرنفتی سال 1401 به ترتیب به 58 و 5۳ 

میلیارد دلار خواهد بود.
پژوهشگران موسسه مطالعات و پژوهش های بازرگانی در پایان با ارزیابی 
چالش های پیش روی فعالان اقتصادی و دس��ت اندازهای محیط کسب و 
کار از دیدگاه مدیران بنگاه های کوچک و متوس��ط می گویند که افزایش 
نامتعارف دستمزدها، محدودیت تامین و نوسان قیمت مواد اولیه، ممیزی 
محوری و ش��یوه علی الرأس در نظام رسیدگی و تشخیص مالیات ها، سهم 
ب��الای کارفرما از پرداخت حق بیمه کارکنان، نحوه رس��یدگی به دفاتر و 
صورت های مزد س��ال های قبل، سیاس��ت ارزی به ویژه نحوه بازگشت ارز 
حاصل از صادرات، واردات و قاچاق کالاهای مشابه تولید داخلی و همچنین 
طولانی و ش��فاف نبودن رویه های کاری اخذ استعلام و مجوزهای سازمان 
ملی اس��تاندارد، وزارت بهداشت و محیط زیس��ت، فضای کسب و کار در 

کشور را با چالش های جدی مواجه ساخته است.

قیمت ارز به 30 تا 34 هزار تومان خواهد رسید

اقتصاد ایران در نیمه دوم 1401

گزارش��ی که وزارت راه و شهرسازی در سال 1۳۹۳ منتشر کرده نشان 
می دهد س��ال های 1۳8۹ تا 1۳۹1، بیش��ترین ط��ول دوره انتظار برای 
خانه دار شدن خانوارهای ایرانی بوده است، به طوری که هر خانوار ایرانی 
در س��ال 1۳8۹ با ذخیره یک سوم درآمد خود باید حدود ۳5 سال برای 
خانه دار ش��دن انتظار می کشید. این رقم سپس در سال 1۳۹0 با افزایش 
درآم��د به ۳۳ س��ال و در س��ال 1۳۹1 با افزایش قیمت مس��کن به ۳6 
سال رس��ید. زمانی که قیمت هر مترمربع واحد مسکونی در شهر تهران 
طبق گزارش بانک مرکزی 11 میلیون تومان اعلام شد، رسانه ها از انتظار 
40 س��اله برای خانه دار شدن نوش��تند، اما این روزها که متوسط قیمت 
مسکن پایتخت از 42 میلیون تومان عبور کرده است، چند سال باید برای 

صاحبخانه شدن منتظر ماند؟
به نظر می رس��د وضعیت تولید مسکن در ش��هر تهران، از مرز هشدار 
گذش��ته است. پایتخت هر سال به 150 هزار مسکن جدید نیاز دارد، اما 
دولت به جای پایتخت در ش��هرک های اقماری خانه می سازد. تهران در 
ش��اخص مسکن، وضعیت مطلوبی در جهان ندارد و تنها وضعیت دمشق 
از پایتخت ایران بدتر اس��ت؛ این در حالی اس��ت که بیش از 14 درصد از 
جمعیت کشور در تهران زندگی می کنند. براساس آمارها، در سال 1۳۹5 
از جمعیت 5۹ میلیون نفری کشور، 8 میلیون و 600 هزار نفر در پایتخت 
زندگ��ی می کردند. هم اکنون بیش از ۹ میلیون و 260 هزار نفر در تهران 
ساکن هستند. این یعنی 14.۷ درصد از جمعیت کشور در تهران سکونت 
دارند. همچنین س��هم مسکن در سبد خانوارهای تهرانی از 4۹ درصد در 
س��ال 1۳۹6 به حدود 65 درصد در سال 1400 رسیده و اگر خانواده ای 
10 میلیون تومان درآمد دارد، باید 6 میلیون و 500 هزار تومان آن را به 
اجاره اختصاص دهد. در س��ال 1401 نیز برآوردها از س��هم 80 درصدی 
مس��کن در سبد خانوارهای ساکن پایتخت و سهم 50 تا 60 درصدی در 

س��بد خانوارهای کل کش��ور حکایت دارد. بدین ترتیب، در ش��هر تهران 
که 4۳ درصد از مردم مس��تاجرند، خرید خانه به رویایی دس��ت نیافتنی 
برای مستاجران تبدیل شده است. مطابق آمارهای رسمی، قیمت هر متر 
مربع مس��کن در تهران از سال 1۳۹0 تا سال 1400 یعنی تنها طی یک 
دهه، یک هزار و 4۳8 درصد رش��د کرده و این در حالی است که حداقل 
دس��تمزد در چهار دهه، یعنی از س��ال 1۳58 تا سال 1۳۹۹، یک هزار و 

12۳ برابر شده است.
رسانه ها ارقام متفاوتی را )از ۳2 سال تا 10۹ سال( از شاخص سال های 
انتظار برای خرید خانه در تهران منتش��ر کرده اند. این ش��اخص براساس 
پس انداز کل درآمد خانوار برای خرید خانه محاس��به می شود. به گزارش 
»آینده نگر«، در س��ال 1۳۹۹، روزنامه »دنیای اقتصاد« از یک قرن انتظار 
برای خانه دار ش��دن تهرانی ها خبر داد و نوش��ت: »براس��اس برآوردهای 
صورت گرفته متناسب با نسبت قیمت مسکن به درآمد سالانه خانوارها، 
هم اکنون در صورتی که یک فرد 100 درصد درآمد خود را در تهران برای 
خرید مس��کن پس انداز کند ظرف مدت 22 س��ال قادر به خرید مسکن 
خواهد بود؛ این در حالی اس��ت که با محاس��به یک سوم درآمد خانوارها 
به عنوان پس انداز با هدف خرید مسکن این دوره به 66 سال می رسد.« اما 
در ادامه این گزارش، س��ال های انتظار برای خرید خانه با در نظر گرفتن 
نرخ 20 درصد برای پس انداز از درآمد خانوارها، 10۹ س��ال اعلام ش��ده 

است.
همچنین در س��ال 1400، محاس��به دیگری از ش��اخص دسترسی به 
مسکن منتشر شد که سال های انتظار تهرانی ها برای خانه دار شدن را 65 
سال اعلام کرد. روزنامه »همشهری« در مردادماه 1400 نوشت: »میانگین 
قیمت هر مترمربع زیربنای مسکونی در شهر تهران به ۳0 میلیون تومان 
رس��یده و در این شرایط یک خانوار متوسط تهرانی به طور میانگین باید 

برای خرید یک دستگاه آپارتمان ۷5 متری با پس انداز یک سوم کل درآمد 
س��الانه خود، ۷۷ س��ال منتظر بماند؛ این در حالی است که سن امید به 
زندگی در ایران ۷6 س��ال برآورد ش��ده اس��ت.« به نوشته »همشهری«، 
در صورت��ی که قیمت مس��کن و درآمد خانوارها در س��ال 1400 معادل 
میانگین ۳0 س��ال اخیر افزایش پیدا کند، شاخص دسترسی خانوارهای 
طبقه متوسط تهرانی برای خانه دار شدن، یعنی تعداد سال هایی که باید 
کل درآمد خود را برای خرید خانه پس انداز کنند به 25.5 س��ال خواهد 
رس��ید و آنها با فرض پس انداز یک سوم درآمد خود در طول سال، بعد از 
۷۷ سال می توانند یک واحد آپارتمان ۷5 متری در منطقه متوسط تهران 
خریداری کنند. البته این س��ناریو به قیمت امروز و با فرض ثبات ارزش 
ریال و تثبیت درآمد خانوار و قیمت مسکن شدنی است و هرگونه تغییر 

در این شاخص ها می تواند دوره  انتظار را نیز تغییر دهد.
اما در سال 1401 چقدر باید برای خانه منتظر ماند؟ گزارش های بانک 
مرکزی در نیمه نخس��ت امسال نشان می دهد که متوسط قیمت مسکن 
در شهر تهران، در هر ماه بین 1.5 تا 2 میلیون تومان افزایش یافته است. 
با توجه به این میزان نوسان قیمت می توان گفت که سال های انتظار برای 
خرید خانه به رقم های بالای 100 سال بازگشته و باید قید ارقام کمتر از 
۷0 س��ال را زد. یک محاسبه ساده نشان می دهد که برای خانواری با 10 
میلیون تومان درآمد، بدون محاس��به اثر تورم فزاینده در اقتصاد ایران و 
افزای��ش هزینه خانوار،  250 ماه زمان برای خرید یک خانه 60 متری با 
متوسط قیمت 41 میلیون و ۷00 هزارتومان نیاز است؛ یعنی این خانواده 
در 20 سال می توانند در پایتخت خانه بخرند، آن هم در شرایطی که همه 
درآمد ماهانه خود را برای خرید خانه پس انداز کنند، اما اگر این خانواده 
۳0 درصد از این درآمد را پس انداز کنند، با شرط ثبات نرخ تورم و هزینه 

خانوار، به ۷0 سال زمان برای خرید خانه نیاز دارند.

شهروندان تهرانی در دوران سالمندی صاحبخانه می شوند

انتظار 70 ساله برای خرید خانه

نگاه

تهران در رتبه 163 جهان ایستاد
رنکینگ زیست پذیری شهرها

ش��هرهای وین اتریش، کپنهاگ دانمارک و زوریخ سوئیس، بهترین 
شهرهای س��ال 2022 میلادی شناخته شدند. شهر تهران نیز در رتبه 

16۳ و در بین 10 شهر انتهایی جهان ایستاد.
ش��اخص »زیس��ت   پذیری در محیط های ش��هری« از س��وی »واحد 
اطلاعات اکونومیست« محاسبه می شود و نشان می دهد که کدام شهرها 
در سراسر جهان، بهترین و بدترین شرایط زندگی را فراهم می کنند. این 
ش��اخص از پنج رکن »ثبات«، »مراقبت س��لامت«، »فرهنگ و محیط 
زیس��ت«، »تحصیلات« و »زیرساخت« تشکیل شده است که هر کدام 
از این ارکان پنجگانه دارای مولفه های مختلفی هستند. برای هر رکن، 
امتیازی از صفر )بدترین( تا صد )بهترین( در نظر گرفته شده که بسته 
به وزنی که دارند، نهایتا امتیاز شاخص کل را تشکیل می دهند. از بین 
1۷۳ ش��هر مورد مطالعه در گزارش امس��ال »اکونومیست«، شهرهای 
وی��ن، کپنه��اگ و زوریخ ب��ه عنوان بهترین ش��هرها از نظر ش��اخص 
»زیس��ت پذیری« شناخته ش��دند. در سمت مقابل نیز سه شهر دمشق 
س��وریه، لاگوس نیجری��ه و تریپولی لیبی ضعیف تری��ن عملکرد را در 
شاخص »زیست پذیری 2022« داشتند. شهر تهران، پایتخت ایران نیز 
عملکرد مناسبی در گزارش »اکونومیست« نداشت و با ایستادن در پله 
16۳ از بین 1۷۳ شهر مورد مطالعه، در بین 10 شهر با بدترین عملکرد 
قرار گرفت. در میان ارکان پنجگانه ش��اخص »زیست پذیری«، عملکرد 
ش��هر تهران در دو رکن »فرهنگ و محیط زیس��ت« و »زیرساخت ها« 
بدترین و در رکن »ثبات« از وضعیت نسبتا بهتری برخوردار بوده است.

»اکونومیس��ت« در این گزارش با اش��اره به وضعیت زیس��ت      پذیری 
ش��هرهای جهان در س��ال 2022 میلادی نوشته است: زندگی در حال 
بازگشت به حالت عادی است، اگر نه در همه جا! در این گزارش، کیفیت 
زندگی در 1۷۳ ش��هر جهان بررس��ی ش��ده و تهران در زمره 10 شهر 
انتهایی رتبه بندی »اکونومیست« ایستاده است. به تعبیر »اکونومیست«، 
در وین آن را »لیبنزکونست« - به معنای هنر خوب زیستن – می نامند 
و ح��الا که رس��توران ها و موزه ها )پس از همه گیری کرونا( بازگش��ایی 
شده   اند، بار دیگر پایتخت اتریش به مکان مناسبی برای تمرین این هنر 

بدل شده است.
نظرسنجی جدید »زیس��ت   پذیری« که اخیرا توسط »واحد اطلاعات 
اکونومیست« منتشر شده، نشان می دهد برای سومین بار در طول پنج 
سال گذشته، شهر وین در صدر جدول زیست   پذیرترین شهرهای جهان 
قرار گرفته است. این شهر علاوه بر آنکه فرصت   های فرهنگی و سرگرمی 
فراوانی دارد، از زیرس��اخت   های خوب و ثبات کلی برخوردار است. پنج 
ش��هر کوچک اروپایی دیگر نیز جزو 10 شهر برتر جهان قرار دارند که 
از کاه��ش محدودیت های کرونایی به��ره برده اند. با این حال، پاریس و 
لندن که معمولا به دلیل مش��کلاتی نظیر ازدح��ام و جرم و جنایت از 
عملکرد ضعیف   تری برخوردار هستند، به ترتیب با 2۳ و 2۷ پله صعود به 
رتبه   های 1۹ و ۳۳ رسیده   اند. علت این افزایش رتبه آن است که به جای 
در نظرگرفتن کووید-1۹ به عنوان یک همه گیری، به آن به عنوان یک 
بیماری بومی )آندمی( نگاه می ش��ود که به معنای بهبود شرایط سخت 

کرونایی در سال 2022 در این دو شهر است.
براس��اس رتبه بندی »اکونومیست«، شهرهای وین، کپنهاگ، زوریخ، 
کلگری، ونکوور، ژنو، فرانکفورت، تورنتو، آمس��تردام، اوزاکا و ملبورن به 
ترتیب 10 شهر نخست در رتبه بندی زیست   پذیرترین شهرهای جهان 
شناخته ش��ده   اند )اوزاکا و ملبورن هر دو رتبه دهم را دارند(، اما تهران 
در گزارش س��ال 2022 »اکونومیست« با رتبه 16۳ از میان 1۷۳ شهر 
حاضر در این رتبه   بندی، در میان 10 ش��هر انتهایی این رتبه   بندی قرار 
گرفته اس��ت. همچنین ش��هرهای دوالا، هراره، داکا، پورت مورس��بی، 
کراچی، الجزیره، طرابلس، لاگوس و دمش��ق نیز بعد از تهران به ترتیب 

در رتبه های بعدی قرار گرفته   اند.
شاخص »زیست   پذیری« از س��وی نشریه »اکونومیست« در اصل به 
عنوان ابزاری برای کمک به شرکت ها در اختصاص کمک هزینه سختی 
به عنوان بخشی از بس��ته   های جابه جایی مهاجران طراحی شده است. 
این ش��اخص، شرایط زندگی را در 1۷۳ ش��هر جهان براساس بیش از 
۳0 معیار مورد بررس��ی قرار می دهد که در پنج دسته جای می گیرند: 
»ثبات«، »مراقبت سلامت«، »فرهنگ و محیط زیست«، »تحصیلات« 
و »زیرساخت«. البته برای دومین سال متوالی این شاخص موارد مربوط 
به کووید-1۹ را نیز در خود جای داده است؛ یعنی شاخص   هایی در آن 
گنجانده شده   اند که نشان می دهد هر شهر تا چه اندازه با افزایش تقاضا 
برای امکانات مراقبت بهداشتی و با تعطیلی   ها و محدودیت های ظرفیتی 

مدارس در این دوران کنار آمده است.
مطابق گفته »اکونومیس��ت«، زندگی در حال بازگش��ت به وضعیت 
عادی اس��ت، البته نه در همه جا! در این میان، بازگش��ت به ش��رایط 
عادی تنها محدود به اروپای غربی نبوده اس��ت. س��ه ش��هر کانادا نیز 
به 10 ش��هر برتر زیست   پذیر جهان پیوس��ته   اند و شهرهای نیویورک، 
لس   آنجلس و واش��نگتن همگی نسبت به سال گذش��ته با بهبود رتبه 
مواجه شده اند. شاخصی که »اکونومیست« از بازگشت به شرایط عادی 
ایجاد کرده اس��ت، نش��ان می دهد فعالیت در آمری��کا و کانادا در حال 
حاضر ۹0  درصد س��طح پیش از وقوع همه گیری کروناست. این مسئله 
در میانگین زیس��ت پذیری جهان منعکس شده است که تا حد زیادی 
به ش��رایط عادی خود بازگشته است. در همین حال، با بهترشدن رتبه 
برخی از ش��هرها، برخی دیگر کاهش رتبه داش��ته   اند؛ کما اینکه تمام 
شهرهای چین در رتبه   بندی زیست   پذیری شهرهای جهان افت کرده   اند 
و ش��هرهای کش��ورهای جزیره   ای با کنترل   های مرزی قوی که س��ال 
گذشته امتیاز خوبی داشته   اند، امسال افت کرده   اند. اوکلند سال گذشته 
ب��ا موارد کم کووید و محدودیت هایی که از آن هم کمتر بوده، در صدر 
شهرهای زیست   پذیر جهان قرار گرفت، اما در زمان تهیه این گزارش در 
ماه مارس، س��ویه بسیار مس��ری اومیکرون باعث افزایش موارد ابتلا در 

نیوزیلند شد و این شهر با ۳۳ پله سقوط مواجه شد.
درگیری میان روس��یه و اوکراین نیز بر وضعیت زیست   پذیری شهرها 
تاثیرگذار بوده است؛ به طوری که کی   یف، پایتخت اوکراین در رتبه بندی 
س��ال 2022 حضور ن��دارد. همچنین با خروج صدها ش��رکت غربی از 
روسیه و افزایش سانسور، شهرهای مسکو و سن پترزبورگ با افت 15 و 
1۳ پله   ای به رتبه   های 80 و 88 جهان سقوط کرده   اند. سایر شهرها که 
تحت تاثیر جنگ در اوکراین قرار گرفته   اند همانند بوداپست و ورشو نیز 
با افزایش تنش   های ژئوپلیتیکی با افت امتیاز مربوط به »ثبات« مواجه 
شده اند. براس��اس پیش بینی »اکونومیست«، اگر جنگ در سال 2022 
همچنان ادامه پیدا کند، شهرهای بیشتری ممکن است در تامین مواد 
غذایی و سوخت دچار مشکل شوند و بنابراین افزایش زیست   پذیری سال 

 جاری ممکن است عمر زیادی نداشته باشد.
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فرصت امروز: هفته نامه »اکونومیس��ت« در شماره این هفته خود در دو 
گزارش جداگانه به بازار جهانی مس��کن پرداخت��ه و از پایان دوره رونق و 
موج جهانی رکود مسکن خبر داده است. این هفته نامه با بیان اینکه رکود 
جهانی مسکن همانند سال 200۷ به بحران مالی نمی انجامد، اما حسابی 
ترسناک خواهد بود، می نویسد: متقاضیان خرید مسکن در دهه گذشته با 
کمی س��رمایه امکان خانه دار شدن داشتند، اما قیمت ها در این سال ها به 
تدریج بالا رفته و سپس در دوره پاندمی کرونا به طور عجیبی افزایش یافته 
است. حالا با توجه به شرایط امروز بازار مسکن، اگر ثروت شما وابسته به 

بازار ملک و مستغلات است، وقت آن رسیده که نگران ثروت خود شوید.
به نوشته »اکونومیست«، قیمت مسکن هم اکنون در ۹ اقتصاد ثروتمند 
در ح��ال کاهش اس��ت. افت قیمت در آمریکا تاکنون ان��دک بوده، اما در 
بس��یاری از کشورها بازار مس��کن با افت چشمگیرتری مواجه شده است. 
در کانادا، قیمت آپارتمان ها ۹درصد کمتر از ماه فوریه است. از آنجایی که 
تورم و رکود اقتصادی، جهان را فراگرفته اس��ت، احتمال اصلاح عمیق در 
بازار مسکن وجود دارد. حتی آژانس های املاک نیز از شرایط فعلی، ناراضی 
هس��تند. اگرچه این امر همانند سال های 200۷ تا 200۹، به بحران مالی 
نمی انجامد، اما رکود را تشدید می کند، توان مالی گروهی از مردم را کاهش 

می دهد و توفانی سیاسی به راه می اندازد.
علت بحران فعلی بازار مس��کن، افزایش نرخ های بهره است و خریداران 
بالقوه در آمریکا با وحشت مشاهده کرده اند که نرخ وام مسکن ۳0ساله به 
6.۹2 درصد رسیده است؛ بیش از دو برابر سطح یک سال قبل و بالاترین 
نرخ وام مسکن از آوریل 2002 میلادی. تا قبل از حداقل دو سال گذشته، 
حباب مسکن آنچنانی در بازار املاک کشورها شکل نگرفته بود، اما بعد از 
بروز کرونا و پمپاژ کمک های دولتی از یکسو و افزایش تقاضای سرمایه ای 
برای خرید ملک از سوی دیگر، روند رشد قیمت مسکن شروع شد. سپس 
در یک  سال گذشته با معکوس شدن جریان خرید مسکن از حومه شهرها 
به شهرهای اصلی، روند رشد قیمت تشدید شد و الان با افزایش نرخ بهره، 
مسیر رشد قیمت معکوس شده است. در حال حاضر همه موارد به سمت 
معکوس می رود. به  عنوان مثال، فردی را در نظر بگیرید که یک  سال پیش 
می توانس��ت مبلغ 1800دلار در ماه برای اقساط یک وام 420هزار دلاری 
۳0س��اله برای خرید مس��کن بپردازد. امروز این پرداخت ماهانه برای وام 
280هزار دلاری کافی اس��ت؛ یعنی ۳۳ درصد کمتر از س��ال گذشته که 

بیانگر کاهش توان بازپرداخت وام گیرندگان است.
از اس��تکهلم تا سیدنی، قدرت خرید وام گیرندگان در حال سقوط است. 

ای��ن امر، خرید خانه را برای خریداران جدید س��خت تر می کند، تقاضا را 
کاه��ش می دهد و می تواند مالکانی را ک��ه قصد فروش خانه خود را دارند 
تحت فش��ار قرار دهد. به باور »اکونومیس��ت«، خبر خوب این اس��ت که 
کاهش قیمت مسکن مثل 15 س��ال پیش، باعث رکود مالی حماسی در 
آمریکا نخواهد شد. این کشور وام های پرخطر کمتر و بانک های با سرمایه 
بهت��ری دارد که از وام های گران اس��تفاده نکرده اند؛ ح��ال آنکه در نقاط 
دیگر مانند کره جنوبی و کشورهای شمال اروپا، شتاب ترسناک تری در وام 
گرفتن داشته اند و بدهی خانوارها حدود 100 درصد تولید ناخالص داخلی 
است. رئیس بانک مرکزی سوئد، شرایط فعلی بازار مسکن را به »نشستن 
بالای یک آتشفش��ان« تشبیه کرده است، اما بدترین بحران مالی در بازار 
مس��کن همچنان مربوط به چین است؛ کشوری که با مشکلاتی از قبیل 
عدم پرداخت اقس��اط وام مسکن و اعتراض مردمی که به رغم پیش خرید، 
مسکن مورد نظر خود را تحویل نگرفته اند، مواجه است. اکونومیست بر این 
باور اس��ت که رکود مس��کن، اتفاق بدی است؛ چراکه با کاهش رونق بازار 
مس��کن در جهان، بازار کار تحت تاثیر قرار می گیرد و با افزایش نرخ های 
وام مسکن و نوسان قیمت ها و عدم اطمینان بازار، مردم درباره تغییر خانه 
مردد می ش��وند. به  عنوان مثال، فروش خانه های موجود در آمریکا در ماه 
اوت سالانه 20 درصد کاهش یافته و »زیلو« )یک شرکت فعال در عرضه 
فایل های فروش مس��کن( 1۳ درصد کمتر از استاندارد فصلی خود فروش 

داشته است.
فروش خانه ها در کانادا نیز ممکن است در سال جاری 40 درصد کاهش 
یاب��د. این اتفاق، رونق ب��ازار کار را از بین می برد و این اتفاق در زمانی که 
شرکت ها تلاش می کنند خود را با کمبود کارگر و بحران انرژی وفق دهند، 
نگرانی بزرگی است. زمانی که قیمت ها کاهش پیدا می کند، صاحبان خانه 
می توانند دریابند که ارزش خانه های ش��ان کمتر از وام مسکن است؛ این 
مشکلی است که پس از بحران مالی جهانی، بسیاری از اقتصادها را تحت 
تاثیر قرار داد. کاهش قیمت مس��کن از این راه نیز به رش��د لطمه می زند: 
آنها مصرف کنندگانی را که قبلا فقط غمگین و افس��رده بودند، به افرادی 
نگون بخت تبدیل می کنند. در سراسر جهان، خانه ها حدود 250 تریلیون 
دلار ارزش دارن��د و نیم��ی از کل ثروت را تش��کیل می دهند. همزمان با 

کاهش سرمایه، مصرف کنندگان احتمالا هزینه خود را کاهش می دهند.
رکود اقتصادی، چیزی است که بانک های مرکزی قصد دارند با افزایش 
نرخ های بهره ایجاد کنند و در این شرایط، کاهش اعتماد می تواند خود به 
خود در بازار رخ دهد. مشکل دیگر، درد شدیدی است که توسط اقلیتی از 

صاحبان خانه تحمل می شود و تا حد زیادی مربوط به کسانی هستند که 
وام هایی با نرخ های بهره ثابت ندارند و با صورت حس��اب های رو به افزایش 
وام مس��کن روبه رو هستند. تعداد نس��بتا کمی در آمریکا وجود دارند که 
چنین مشکلی دارند؛ در این کشور وام مسکن ۳0ساله با نرخ ثابت یارانه ای، 
وام معمول اس��ت، اما از هر پنج وام س��وئدی، چهار وام دارای دوره ثابت 
دوس��اله یا کمتر هس��تند و نیمی از کل وام های با نرخ ثابت نیوزیلند یا 
در ح��ال تامین بودجه بوده اند یا در حال تامین بودجه هس��تند. هنگامی 
ک��ه این موضوع با کاهش هزینه های زندگی ترکیب می ش��ود، باعث قرار 
گرفتن تعداد فزاینده ای از خانوارها در تنگنای مالی خواهد شد. در استرالیا، 
ش��اید یک پنجم کل بدهی های وام مسکن متعلق به خانوارهایی است که 
در صورت افزایش نرخ بهره به میزان 20درصد یا بیش��تر، ش��اهد کاهش 

نقدینگی خود خواهند بود.
طبق یک برآورد، پرداخت اقس��اط مسکن در انگلس��تان، 10 درصد از 
درآمد 2میلیون خانوار را جذب می کند. اینجاس��ت که این موضوع، ابعاد 
سیاس��ی پیدا می کند. بازارهای مس��کن در حال حاض��ر همانند میدان 
جنگ هس��تند. تش��دید تش��ریفات اداری، س��اخت خانه های جدید در 
ش��هرهای بزرگ را بسیار س��خت می کند و همین امر منجر به کمبود در 
این بازار می شود. جوانان احساس می کنند که به طور ناعادلانه از مالکیت 
خانه محروم ش��ده اند. ب��ا اقدامات مکرر برای نجات اقتصاد در 15 س��ال 
گذشته، اکثر دولت های غربی وسوسه می شوند که دوباره به کمک بیایند. 
در آمریکا، ترس از فاجعه در بازار مس��کن باعث ش��ده اس��ت تا برخی از 
فدرال رزرو بخواهند افزایش نرخ بهره را متوقف کند. همچنین گزارش شده 
است که اسپانیا روند افزایش بازپرداخت وام های مسکن را متوقف کرده و 
مجارس��تان هم قبلا این کار را انجام داده است. این انتظار وجود دارد که 

چنین رویکردی توسط کشورهای بیشتری اتخاذ شود.
ای��ن امر می تواند بدهی دولت ها را بیش��تر افزایش ده��د و این ایده را 
تقویت کند که مالکیت خانه، یک ش��رط بندی یک طرفه است که توسط 
دولت ها حمایت می ش��ود. همچنین به حل مشکلات اساسی که بازارهای 
مس��کن جهان ثروتمند را متزلزل می کند )که البته بسیاری از آنها ناشی 
از مداخلات نادرست و بیش از حد دولت است؛ از یارانه های وام مسکن و 
مالیات های مخدوش گرفته تا قوانین برنامه ریزی بسیار طاقت فرسا(، کمک 
چندانی نمی کند. با پایان یافتن دوران نرخ های بهره پایین، بحران قیمت 
مس��کن در راه اس��ت و هیچ تضمینی برای بهبود بازار مس��کن در آینده 

وجود ندارد.

آیا رکود مسکن همچون سال 2007 به بحران مالی منجر می شود؟

موج جهانی رکود مسکن

بیست و ششمین مراسم روز ملی صادرات دیروز با حضور رئیس جمهور 
و فعالان اقتصادی در س��الن اجلاس س��ران برگزار شد. رئیس جمهور در 
این مراس��م از صادرکنندگان قدردانی کرد و از طراحی بسته ای برای رفع 
مشکلات تجاری خبر داد. رئیس پارلمان بخش خصوصی نیز ایجاد شورای 
تجارت خارجی برای یکپارچگی سیاس��ت گذاری های تجاری را خواستار 

شد.
س��یدابراهیم رئیس��ی در ابتدای مراس��م از صادرکنندگان که با وجود 
تحریم ها و تهدیدها باعث رشد صادرات کشور شدند، قدردانی کرد و گفت: 
رش��د 40 درصدی صادرات در سال گذشته و رشد 1۳ درصدی صادرات 
غیرنفتی در س��ال جاری، نش��ان از عزم صادرکنندگان و فعالان اقتصادی 
است. او مراسم گرامیداشت روز ملی صادرات را نماد و نمودی از توجه به 
صادرات و صادرکنندگان دانس��ت و افزود: طبیعتا در این نشس��ت باید به 
موانع صادرات و راهکارهای رشد صادرات توجه شود و در این زمینه بهتر و 

بیشتر از هر نظر، دیدگاه های صادرکنندگان قابل توجه است.
رئیس��ی ب��ا بیان اینک��ه کارگروه هایی که برای رش��د ص��ادرات و رفع 
موانع پی��ش روی صادرکنندگان فعالیت می کنند، باید به نگاه ها و نظرات 
صادرکنندگان بیش و پیش از دیگران توجه کنند، ادامه داد: صادرکنندگان 
میدان داران این عرصه هس��تند و صادرات ب��دون تردید لازمه یک تولید 
پایدار اس��ت. رئیس جمهور همچنین با اشاره به نامگذاری امسال از سوی 
رهبر معظم انقلاب تصریح کرد: امس��ال تمام تلاش ما باید در جهت رشد 
تولید، به ویژه تولید دانش پایه و فناوری پایه باش��د. دانش��گاه باید در کنار 
صنعت، معدن، کش��اورزی و س��ایر عرصه های تولید قرار گیرد. اگر بازار، 
اقتصاد و تولید ما دانش پایه و فناوری پایه ش��د، شاهد رشد ارزش افزوده، 
افزایش تولید، رشد اشتغال و رفع بیکاری و تولید کالاهای نام آور در منطقه 

و جهان خواهیم بود.
او آمارهای ارائه شده از سوی وزیر صنعت، معدن و تجارت مبنی بر رشد 

5 درصدی تولید را خبری بس��یار خوب توصی��ف کرد و گفت: همچنین 
اخبار رش��د آمار تولید تجهیزات و ابزار تولید، رش��د شرکت های بورسی، 
کاهش نرخ بیکاری در کش��ور، ارتباط با زیرساخت های اقتصادی سازمان 
ش��انگهای و آسیا و اتحادیه اوراسیا، برداشتن موانع ارتباطات همسایگی و 
فعال ش��دن ارتباطات مختلف با کشورهای همسایه، خبرهای خوبی برای 
بخش تولید و اقتصاد و در نتیجه رش��د و پیش��رفت کشور است. به گفته 
رئیس��ی، باید سهم ایران از تعاملات اقتصادی منطقه از جمله در ترانزیت 
کالا، گردش پولی و مالی و سایر عرصه های اقتصادی را احیا کنیم. دولت 
در این زمینه تمام تلاش خود را به کار گرفته و آنچه امروز در این مراسم 
شاهد بودیم نیز نشان می دهد که فعالان اقتصادی نیز در این عرصه فعال 
هس��تند. رئیس جمهور همچنین دستاوردهای ارائه شده در این مراسم را 
گواه آن دانست که رشد اقتصادی در کشور آرمانی دست نیافتنی نیست و 
افزود: دست یافتن به نرخ رشد حدود 5 درصد در شش ماهه اول فعالیت 
این دولت، یعنی در شش ماهه دوم سال 1400، یعنی اینکه امسال بیش 
از 5 درصد رش��د تولید را خواهیم داش��ت و حتما نرخ رش��د اقتصادی 8 
درصد که هدف گذاری ش��ده، قابل دس��تیابی است؛ چراکه زیربناهای آن 

در کشور وجود دارد.
در ادامه این مراس��م نیز غلامحسین شافعی، رئیس اتاق ایران به ایجاد 
ش��ورای تجارت خارجی برای یکپارچگی در سیاست گذاری های تجاری و 
توجه به تحولات جهانی در برنامه هفتم توسعه اشاره کرد و گفت: براساس 
قوانین مصوب در ایران حدود 44 دستگاه به صورت مستقیم و غیرمستقیم 
درگیر تجارت هس��تند. در کشورهای موفق که تجارت خارجی آنها رشد 
قابل توجهی داش��ته، مرکز واحد و مش��خصی برای سیاست گذاری شکل 
گرفته و تجربه نشان می دهد که این تفکر به کاهش هزینه مبادله در روند 
تجارت کمک می کند، بنابراین خواسته بخش خصوصی، تشکیل شورای 

تجارت خارجی است.

او مدیری��ت واح��د را یکی از نیازهای مهم و قدیمی کش��ور عنوان کرد 
که به دلیل تعدد دس��تگاه های درگیر و نبود مدیریت یکپارچه در تجارت 
خارجی، آس��یب های جدی را به روند توس��عه اقتصادی کشور وارد کرده 
است. به گفته شافعی، حجم صادرات غیرنفتی و ترکیب آن در دنیا، قدرت 
اقتصادی، سیاس��ی و فنی محسوب شده و امروز با ابزار دیگری این قدرت 
س��نجیده نمی ش��ود. پس در ایران نیازمند نگاه ه��ای بلندمدت در حوزه 

صادرات و سیاست های خارجی هستیم.
رئی��س پارلمان بخش خصوصی به بازنگری در ش��یوه نقش آفرینی در 
زنجیره ارزش جهانی تاکید کرد و درباره رویکرد برنامه های بالادس��تی به 
ویژه برنامه هفتم توس��عه نسبت به صادرات غیرنفتی گفت: ضرورت دارد 
در حوزه صادرات غیرنفتی به دنبال یک تحول اساس��ی باش��یم. بررس��ی 
10 قلم عمده صادراتی کش��ور نشان می دهد که محصولات پتروشیمی و 
میعانات گازی تقریبا نیمی از صادرات غیرنفتی ایران را تشکیل می دهند. 
تمرکز جغرافیایی صادرات ایران به گونه ای اس��ت که س��هم پنح شریک 
اصل��ی صادراتی ایران ح��دود ۷0 تا ۷5 درصد صادرات ایران را تش��کیل 
می دهند. بررس��ی نوع کالاهای صادراتی حاکی از غلبه کالاهای با فناوری 
و ارزش افزوده پایین اس��ت. از طرفی در چند س��ال اخیر سهم کالاهای با 
فناوری بالا در ترکیب صادرات زیر یک درصد بوده اس��ت و بخش بیشتر 
صادرات ایران مبتنی بر منابع بوده که محرک رش��د و توس��عه اقتصادی 
نیست که این زنگ خطری برای کشور به شمار می آید. افزایش صادرات، 
مستلزم تولید کالای باکیفیت است و تولید چنین کالایی به تکنولوژی بالا 

نیاز دارد که متاسفانه در ایران این روند شکل نگرفته است.
شافعی با بیان اینکه در منطقه ای با تحولات شدید سیاسی و اقتصادی 
قرار داریم که سیاس��ت های دولت های حاکم، نقش پررنگی در تحولات و 
آینده بخش خصوصی دارد، افزود: بنابراین برنامه ریزی برای همکاری های 

بلندمدت با همسایگان، بسیار مهم است.

در بیست و ششمین جشن روز ملی صادرات مطرح شد

پیشنهاد تشکیل شورای تجارت خارجی

بانکنامه

در ادامه مدرسه سازی بانک پاسارگاد
مهر پاسارگادیان به کوهدشت هم رسید

مدارس »ام��ام خمینی)ره(« در روس��تای »پشََ��م کوهنانی« و 
»ش��هید باهنر« در روس��تای »پش��تِ تنگ« از توابع شهرس��تان 
»کوهدش��ت« استان لرس��تان توسط بانک پاس��ارگاد افتتاح و به 
دانش آموزان عزیز کش��ورمان در این مناطق اهدا ش��د. به گزارش 
روابط عموم��ی  بانک پاس��ارگاد، در س��ومین روز س��فر مدیرعامل 
بانک پاس��ارگاد به استان لرس��تان، آیین افتتاح دو مدرسه دیگر 
در شهرستان »کوهدش��ت« باحضور تعدادی از مدیران این بانک 
و جمعی از مس��ئولان اس��تانی و محلی و مردم غیور این مناطق 
برگزار شد. با س��اخت این مدارس، شرایط تحصیل برای فرزندان 
عزیزمان در این روستاها و روستاهای اطراف مهیا گشت و بخشی 
از مشکلات این عزیزان و خانواده های آنان در جهت ادامه تحصیل 
فرزندان شان برطرف شد. بدین ترتیب با افتتاح این دو مدرسه سه 
کلاسه در روز جمعه 2۹ مهرماه 1401، بیش از یک هزار مترمربع 

به فضای آموزشی این منطقه افزوده شد.
گفتنی اس��ت در س��فر س��ه روزه مدیرعامل بانک پاسارگاد به 
استان لرستان، در مجموع 11 باب مدرسه افتتاح شد. با احتساب 
ای��ن مدارس تاکنون بانک پاس��ارگاد در جهت تحقق اهداف خود 
در حوزه مس��ئولیت اجتماعی و توسعه آموزشی و فرهنگی کشور 
عزیزمان، تعداد 40 مدرس��ه تقدیم فرزندان کشور عزیزمان کرده 
اس��ت و س��اخت هفت مدرسه دیگر نیز در دس��تور کار این بانک 

قرار دارد.

کدام بانک ها بیشترین کارت را صادر کرده اند؟
419 میلیون کارت بانکی تا پایان شهریور

مانده انواع کارت های بانکی در کش��ور تا پایان ش��هریور امسال، 
به 41۹ میلیون و 4۳5 هزار و ۹۷ عدد رس��یده اس��ت. به گزارش 
ایسنا، مانده کارت های بانکی صادرشده بانک ها تا پایان شهریورماه 
امسال حاکی از آن است که در حال حاضر معادل 41۹ میلیون و 
4۳5 هزار و ۹۷ عدد کارت بانکی در قالب کارت برداشت، اعتباری، 
هدیه و کارت پول الکترونیک در کشور وجود دارد. در این زمینه، 
بررسی آمارهای بانک مرکزی نشان می دهد که بانک ملی با صدور 
انواع کارت بانکی در رده نخست صدور انواع کارت بانکی قرار دارد. 
همچنین تا پایان ش��هریورماه س��ال جاری بالغ بر 2۷1 میلیون و 
۷11 هزار و ۳4۷ عدد کارت بانکی از نوع برداشت در کشور وجود 
داشته که بانک ملی ایران با تعداد 4۹ میلیون و 221 هزار و 56۹ 
کارت، بیشترین صدور کارت برداشت در میان بانک ها و موسسات 
اعتباری کش��ور را داشته است. بانک های صادرات، ملت و سپه در 
رده های بعدی ق��رار دارند و بانک خاورمیانه کمترین تعداد کارت 

برداشت را در شبکه بانکی صادر کرده است.
علاوه بر این طبق آخرین اعلام بانک مرکزی، معادل 12 میلیون 
و ۳28 ه��زار و ۷4۷ ع��دد کارت بانکی از نوع اعتباری در ش��بکه 
بانک��ی وجود دارد که بانک آین��ده با تعداد 5 میلیون و 242 هزار 
و ۷5 عدد کارت، بیش��ترین صدور کارت اعتباری در میان بانک ها 
و موسس��ات مالی و اعتباری کشور را داشته است. از سوی دیگر، 
این آمارها نشان می دهد که 1۳۳ میلیون و 1۷0 هزار و 640 عدد 
کارت خرید یا هدیه در س��طح کشور توسط ش��بکه بانکی وجود 
دارد ک��ه بانک ملی ایران با صدور ۳۷ میلیون و ۳4۳ هزار و ۳6۹ 
عدد کارت هدیه در رتبه نخس��ت این جدول قرار گرفته و پس از 
آن نیز بانک های پارس��یان و ملت ق��رار دارند. همچنین معادل 2 
میلیون و 224 هزار و ۳6۳ عدد کارت پول الکترونیک نیز تا پایان 
شهریورماه سال جاری در کشور وجود داشته که عمده بازار کارت 

پول الکترونیک در اختیار بانک ملت است.

بازدهی هفتگی مثبت در بازار رمزارزها
بیت کوین به کمتر از 19 هزار دلار رسید

تلاش بیت کوین برای بق��ا در کانال 1۹ هزار دلاری جواب نداد 
و قیمت پرچمدار ارزهای دیجیتال سرانجام در 24 ساعته گذشته 
به 18 هزار و ۷۳0 دلار رس��ید که کمتری��ن قیمت بیت کوین در 
10 روز گذش��ته اس��ت. در یک هفته گذشته قیمت بیت کوین در 
مرز کانال 1۹ هزار دلار در نوس��ان بوده اس��ت. در تهاجمی ترین 
وضعی��ت، قیمت نخس��تین رم��زارز در جهان در سه ش��نبه هفته 
گذش��ته ب��ه 1۹ ه��زار و 600 دلار رس��ید و ای��ن بالاتری��ن نرخ 
بیت کوین محسوب می ش��ود. مقاومت بیت کوین در مرز 1۹ هزار 
دلار اما بالاخره شکس��ته شد و پادشاه رمزارزها به سطح 18 هزار 

و ۷00 دلار رسید.
بازدهی نخس��تین ارز دیجیتال در یک هفته گذشته منفی 0.2 
درصد گزارش ش��ده اس��ت. با وجود افت قیمت بیت کوین در 24 
ساعت گذشته، وب سایت »کوینگکو«، بازدهی قیمت بیت کوین را 
یک درصد اعلام کرده و در دو هفته گذشته نیز بازدهی بیت کوین 
را منف��ی 1.5 درصد گزارش کرده اس��ت. دارندگان بیت کوین در 
یک س��ال گذش��ته 6۹.4 درصد ضرر کرده اند، هرچند در یک ماه 
اخی��ر، بازدهی بیت کوین ب��رای معامله گران با ۳.4 درصد س��ود 
همراه بوده اس��ت. همچنین بازدهی قیمت در بازار اتریوم در سه 
بازه زمانی یک هفته ای، یک روزه و یک س��اعت گذش��ته مثبت 
اعلام ش��ده اس��ت. اتریوم با 0.۳ درصد سود در هفته اخیر، با نرخ 
ی��ک هزار و ۳01 دلار معامله می ش��ود. همچنین بازدهی این ارز 

دیجیتال در یک روز گذشته 1.8 درصد اعلام شده است.
بازدهی بی ان بی هم در س��ه ب��ازه زمانی مذکور، مثبت بوده و 
قیمت آن با بازدهی 0.1 درصدی در روز گذشته، 26۹ دلار اعلام 
شده است. قیمت ایکس آر پی با 4.6 درصد بازدهی مثبت در یک 
روز گذشته، 0.46 درصد اعلام شده و همچنین کاردانو با بازدهی 
4.1 درصدی در یک روز گذش��ته با نرخ 0.۳4 دلار معامله ش��ده 
است. بازدهی سولانا نیز در یک هفته اخیر منفی ۷.۳ درصد بوده 
ام��ا قیمت این ارز دیجیتال با رش��د 1.4 درصدی در 24 س��اعت 
گذش��ته به 2۷.85 دلار رس��یده اس��ت. در بازار ارزهای دیجیتال 
دیگر مثل دوج کوین، پالکودات، پالیگان و ش��یبا اینو هم بازدهی 

در یک هفته اخیر مثبت گزارش شده است.
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در نیمه نخست سال 1401
صادرات فولادی ها کم شد

طبق آمارها، طی ش��ش ماهه نخس��ت س��ال جاری بالغ بر 6 میلیون تن 
صادرات اقلام فولادی صورت گرفته که نس��بت به مدت مشابه سال گذشته 
برای همه مقاطع، محصولات و ش��مش و آهن اسفنجی کاهشی رقم خورده 
است؛ این در حالی است که تا اردیبهشت ماه نیز روندی صعودی داشت، اما 
پس از آن روندی نزولی طی کرده اس��ت. براس��اس آماری که توسط انجمن 
تولیدکنندگان فولاد ایران در اختیار ایسنا قرار گرفت، طی شش ماهه نخست 
امس��ال یک میلی��ون و 25۹ هزار تن مقاطع طویل فولادی صادر ش��ده که 
نسبت به یک میلیون و ۳1۳ هزار تن صادر شده در مدت مشابه سال گذشته 
4 درصد کاهش داش��ته و کمترین میزان اف��ت صادرات فولادی ها را به خود 
اختصاص داده اس��ت. پس از آن صادرات محص��ولات فولادی نیز 12درصد 
نسبت به شش ماهه سال گذشته کاهش یافته و از یک میلیون و 620 هزار 
تن صادرات در نیمه نخست 1400 به یک میلیون و 42۳ هزار تن در مجموع 
ش��ش ماهه 1401 رسیده است. ظرف شش ماه ابتدایی امسال، 2 میلیون و 
۹۳۷ هزار تن ش��مش فولادی )شامل اس��لب، بلوم و بیلت( صادر شد که به 
نس��بت ۳ میلیون و 4۹5 هزار تن صادر ش��ده در مدت مش��ابه سال 1400، 
کاهش 16 درصدی را تجربه کرده اس��ت.   در مجموع صادرات مقاطع تخت 
فولادی نیز در شش ماهه نخست امسال نسبت به مدت مشابه سال گذشته 
کاهش داشته  است. کل مقاطع تخت فولادی صادرشده در مدت مذکور سال 
جاری با کاهش 4۷ درصدی نسبت به میزان صادرات آن در مدت مشابه سال 
گذشته به 164 هزار تن رسیده است. طی شش ماه نخست سال گذشته در 
مجموع ۳0۷ هزار تن مقاطع تخت فولادی صادر شده بود. در نهایت بیشترین 
افت صادرات فولادی ها مختص آهن اس��فنجی اس��ت که 54 درصد کاهش 
یافته، در حالی که تا اردیبهش��ت ماه ص��ادرات آن صفر بوده و این در حالی 
است که تا رشد 200 درصدی صادرات هم در نیمه نخست سال گذشته رقم 
خورده بود، اما میزان صادرات آهن اسفنجی در سال جاری کمتر می شود. طی 
شش ماهه 1401 در مجموع ۳12 هزار تن آهن اسفنجی صادر شده که 54 
درصد کمتر از میزان صادرات آن در مدت مشابه سال گذشته است. در نیمه 

نخست سال گذشته 6۷۳ هزار تن از این محصول معدنی صادر شده است.

از امروز یکم آبان ماه انجام می شود
اجرای قانون پایانه های فروشگاهی

شرکت های پذیرفته شده در بورس و فرابورس به عنوان نخستین گروه از 
مش��مولان اجراکننده قانون پایانه های فروشگاهی و سامانه مودیان از امروز 
)اول آبان ( ملزم به اجرای این قانون و صدور صورتحساب الکترونیکی هستند. 
قانون پایانه های فروشگاهی و سامانه مودیان در مهرماه سال 1۳۹8 با هدف 
ایجاد یک تحول بنیادین در نظام مالیاتی کشور و در راستای نهادینه کردن 
عدالت مالیاتی و شفافیت اقتصادی توسط مجلس شورای اسلامی تصویب و 
به دولت ابلاغ شد. همچنین با تصویب قانون مالیات بر ارزش افزوده مصوب 
س��ال 1400، کلیه اشخاص مش��مول این قانون مکلف به عضویت و ثبت 
نام در س��امانه مؤدیان و صدور صورتحس��اب الکترونیکی برای فروش کالا 
و خدمات خود ش��ده اند. بر این اساس، سازمان امور مالیاتی کشور با فراهم 
کردن بسترها و زیرساخت های لازم برای اجرای این قانون، تصمیم به اجرای 
تدریجی این قانون گرفت که طبق آن طی یک س��ال و نیم و ظرف ش��ش 
مرحله کلیه مودیان مالیاتی ملزم به صدور صورتحساب الکترونیکی می شوند. 
طبق اعلام سازمان امور مالیاتی، اولین گروه فراخوان شده شامل شرکت های 
پذیرفته شده در بورس و فرابورس هستند که از روز یکشنبه )اول آبان ماه( 
مش��مول اجرای قانون و ملزوم به صدور صورتحس��اب الکترونیکی هستند. 
صورتحس��اب الکترونیکی نوعی صورتحساب اس��ت که عملیات صدور آن 
توسط پایانه فروشگاهی انجام می شود و مودیان مالیاتی برای فروش کالا و 
ارائه خدمت ملزم به صدور و ارسال آن در سامانه مودیان هستند. همچنین 
صورت حساب الکترونیکی مالیاتی ثبت شده در سامانه مودیان نیاز به ثبت 

مجدد توسط خریدار و فروشنده در سامانه معاملات فصلی ندارد.

پیش بینی بازارهای جهانی طلا
بازار طلا شکوفا خواهد شد؟

بازار طلا در اواس��ط هفته به پایین ترین حد خود در دو س��ال اخیر رسیده 
اس��ت. با این حال، براساس آخرین نظرس��نجی هفتگی طلای کیتکو نیوز، 
تمایلات نزولی مس��تمر می تواند سود هفته آینده را محدود کند. تحلیلگران 
وال استریت برای سومین هفته متوالی، نسبت به قیمت طلا در کوتاه مدت به 
ش��دت نزولی هستند. بازار طلا به دنبال این بود که هفته را با کاهش شدید 
به پایان برس��اند. با این حال، تغییر انتظارات نرخ بهره در روز جمعه، حرکت 
صعودی جدیدی را در فلز گرانبها ایجاد کرد. طبق گزارش وال استریت ژورنال، 
برخی از اعضای فدرال رزرو در حال بررسی کاهش سرعت افزایش نرخ بهره 
پس از نوامبر هس��تند زیرا نوس��انات و عدم اطمینان بر بازارهای مالی حاکم 
است. بازارها همچنان شاهد اوج نرخ بهره بالای 5 درصد در اوایل سال 202۳ 
 Blue Line Futures هستند. فیلیپ استریبل، استراتژیست ارشد بازار در
گفت که اگرچه فدرال رزرو ممکن اس��ت افزایش نرخ بهره را تا پایان س��ال 
کاهش دهد اما افزایش تورم به این معناست که نرخ نهایی تغییر نکرده است. 
به گفته وی، در کوتاه مدت نسبت به طلا بی طرف است زیرا افزایش نرخ های 
به��ره همچنان به حمای��ت از دلار آمریکا نزدیک به بالاترین حد خود در 20 

سال گذشته ادامه می دهد.
این هفته، 20 متخصص بازار در نظرسنجی وال استریت کیتکو نیوز شرکت 
کردند. 11 تحلیلگر یا 55 درصد گفتند که هفته آینده نسبت به طلا نزولی 
هستند. چهار تحلیلگر یا 20 درصد گفتند که نسبت به طلا خوش بین هستند 
و پنج تحلیلگر معادل 25 درصد گفتند که در کوتاه مدت نس��بت به این فلز 
گرانبها خنثی هس��تند. بازار طلا به دنبال این اس��ت که هفته را در محدوده 
اندکی مثبت به پایان برس��اند. هر اونس طلا آخرین بار با 0.5 درصد افزایش 
نس��بت به جمعه گذش��ته، 1656 دلار و 40 س��نت معامله ش��د. آدام باتن، 
استراتژیست ارشد ارز در Forexlive.com گفت که اگرچه طلا در بلندمدت 
جذاب به نظر می رسد اما او هفته آینده نزولی خواهد بود، زیرا فدرال رزرو هنوز 
آماده چرخش نیست زیرا از دلار آمریکا حمایت می کند. همچنین اوله هانسن، 
رئیس استراتژی کالا در بانک ساکسو گفت که او نسبت به طلا بی طرف است 
زیرا نرخ های بهره همچنان در حال افزایش اس��ت. به عقیده او، در ش��رایطی 
ک��ه انتظارات اوج نرخ هنوز برآورده نش��ده اس��ت. دلار ضعیف تر برای تغییر 
احساس��ات در طلا مورد نیاز است. با این حال، برخی از تحلیلگران همچنان 
نس��بت به طلا خوش بین هس��تند زیرا افزایش بازده اوراق قرضه همچنان بر 
اقتصاد جهانی تأثیر می گذارد. آدریان دی، رئیس بخش مدیریت دارایی آدریان 
دی گفت که از آنجایی که سیاست های پولی بانک مرکزی جهانی باعث ایجاد 

رکود شدید می شود، نسبت به طلا خوش بین است.

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در معاملات آخرین هفته مهرماه، افت 0.۷۳ 
درصدی را به ثبت رساند و دیروز در روز نخست هفته و روز پایانی مهرماه به افت 0.0۹ 
درصدی رسید. بدین ترتیب، نماگر اصلی تالار شیشه ای اولین ماه پاییز را با ایستادن در 
سطح یک میلیون و ۳08 هزار واحد به پایان رساند و در حالی به استقبال معاملات آبان 
ماه رفت که ارزش معاملات خرد سهام همچنان در ارقام نازلی قرار دارد. البته برخلاف 
افت نماگر اصلی بازار، نماگر هموزن بازار به رشد 0.11 درصدی در آخرین روز معاملاتی 
مهرماه رس��ید تا حرکت ناهمس��وی این دو نماگر کماکان ادامه داشته باشد. بعد از دو 
ماه توفانی در ابتدای سال 1401 و لمس محدوده 1.6 میلیون واحدی، دور جدید سیر 
نزولی بورس از خردادماه آغاز شد و حالا به آبان ماه رسیده است. آمار ها نشان می دهد 
که ش��اخص کل بورس تهران در پنج ماه گذشته، بازدهی منفی 20 درصدی را تجربه 
کرده و بیش از 25 هزار میلیارد تومان نقدینگی از بورس خارج شده است. تحلیلگران 
معتقدند که عوامل مختلفی از جمله عدم احیای برجام، قیمت گذاری دستوری، رکود 
اقتصاد جهانی، کاهش قیمت مواد پایه و رشد نرخ بهره بین بانکی در رکود فرسایشی 
بورس نقش دارند و این عوامل به خروج فزاینده نقدینگی از بازار س��هام منجر ش��ده 
است. با این وجود، کارشناسان می گویند که چالش اساسی بازار سهام، افزایش تردیدها 
و احتیاط ها برای س��رمایه گذاری در این بازار به دلیل افزایش ریس��ک ها و ابهام هاست 
و تا ش��رایط فعلی برقرار اس��ت، امکان رونق پایدار بورس متصور نیست. از سوی دیگر، 
برخلاف بازار س��هام، سایر بازار های رقیب به دلیل افزایش تورم، سودآور تر شده اند و به 
همین خاطر، بورس بازان و سهامداران به دنبال فروش سهام و آزاد کردن نقدینگی خود 

هستند تا سرمایه خود را به بازارهای موازی منتقل کنند.
ادامه نوسان شاخص های بورسی

حرکت ناهمس��وی شاخص کل بورس و شاخص کل با معیار هم وزن همچنان ادامه 
دارد و در حالی که ش��اخص کل دیروز بازدهی منفی 0.0۹ درصدی را به ثبت رساند، 
شاخص هم وزن توانست صعود کند و 0.11 درصد افزایش یابد. در آخرین روز مهرماه، 
س��وت پایان معاملات در تالار شیشه ای در حالی به صدا درآمد که شاخص کل بورس 
ته��ران با یک ه��زار و 21۹ واحد )معادل 0.0۹ درصد( کاهش در ارتفاع یک میلیون و 
۳08 ه��زار واحدی قرار گرفت. ش��اخص هم وزن با 400 واحد )مع��ادل 0.11 درصد( 

افزایش به ۳۷8 هزار و ۹۹4 واحد و ش��اخص قیمت با 2۳۹ واحد رش��د به 226 هزار و 
486 واحد رس��ید. ش��اخص بازار اول، ۳ هزار و 2۳1 واحد افت و شاخص بازار دوم، 4 
هزار و 625 واحد رشد را ثبت کرد. در جریان معاملات بورس تهران، بیش از ۳ میلیارد 
و 540 میلیون س��هم، حق تقدم و اوراق بهادار ب��ه ارزش 2۷ هزار و ۷15 میلیارد ریال 
معامله شد. شرکت پالایش نفت تهران )شتران( با 81۳ واحد، پالایش نفت تهران )شپنا( 
با 656 واحد، کشتیرانی جمهوری اسلامی )حکشتی( 418 واحد، ملی کشت و صنعت 
و دامپروری پارس )زپارس( با ۹۹ واحد و نفت و گاز پتروش��یمی تامین )تاپیکو( با 80 
واحد تاثیر مثبت بر شاخص بورس داشتند. در مقابل اما شرکت معدنی و صنعتی گل 
گهر)کگل( با یک هزار و10 واحد، معدنی و صنعتی چادرملو )کچاد( با 5۳8 واحد، فولاد 
مبارکه اصفهان )فولاد( با ۳80 واحد، پتروشیمی نوری )نوری( با 186 واحد، پتروشیمی 
فناوران)ش��فن( با 181 واحد و گروه مدیریت سرمایه گذاری امید )وامید( با 128 واحد 
با تاثیر منفی بر شاخص بورس همراه شدند. پالایش نفت اصفهان )شپنا(، پالایش نفت 
تهران )ش��تران(، ایران خودرو )خودرو(، س��ایپا )خساپا(، گسترش سرمایه گذاری ایران 
خودرو )خگس��تر(، بورس کالای ایران )کالا( و ف��ولاد مبارکه اصفهان )فولاد( در گروه 
نمادهای پُرتراکنش قرار داشتند. گروه خودرو هم در معاملات این روز صدرنشین برترین 
گروه های صنعت شد و در این گروه 648 میلیون و 4۳۳ هزار برگه سهم به ارزش یک 
هزار و ۹64 میلیارد ریال دادوستد شد. در آن سوی بازار نیز شاخص کل فرابورس بیش 
از یک واحد افزایش داش��ت و به 1۷ هزار و 854 واحد رس��ید. در این بازار بیش از 2 
میلیارد و 61۹ میلیون برگه س��هم و اوراق مالی دادوستد شد و تعداد دفعات معاملات 
فرابورس بیش از 152 هزار و 444 نوبت بود. پلیمر آریاساسول )آریا(، پالایش نفت لاوان 
)شاوان(، بهمن دیزل )خدیزل(، فرابورس ایران )فرابورس( و اعتباری ملل )وملل( با تاثیر 
مثبت بر شاخص فرابورس و همچنین پتروشیمی زاگرس )زاگرس(، پالایش نفت شیراز 
)ش��راز(، داروسازی دانا)ددانا(، سنگ آهن گهرزمین )کگهر(، زغال سنگ پروده طبس 

)کزغال( و فولاد هرمزگان جنوب )هرمز( با تاثیر منفی بر این شاخص همراه شدند.
سیگنال مثبت آزادس��ازی قیمت ها قیمت گذاری دستوری یکی از چالش های اصلی 
بورس تهران و اقتصاد ایران اس��ت و به نظر می رس��د با پرهیز از قیمت گذاری دستوری 
و همچنی��ن رفع نگرانی فع��الان اقتصادی در مورد بودجه س��ال 1402 می تواند باعث 

بهبودی وضعیت بازار سهام شود. یک کارشناس بازار سرمایه در این خصوص می گوید: 
مهمترین دلیل عدم جذابیت بازار س��هام، بی اعتمادی سرمایه گذاران نسبت به این بازار 
است. اعتمادسازی فرآیندی زمانبر است و نمی توان در کوتاه مدت اعتماد از دست رفته 
را به راحتی بازگرداند. خروج نقدینگی از بازار سهام در دو سال گذشته، مهر تاییدی بر 
همین ادعا است. فرزاد میدانی در گفت وگو با سنا، با اشاره به اینکه سیاست گذاری های 
دولت بیش از هر بازاری، بازار س��هام را تحت تاثیر قرار می دهد، می افزاید: قیمت گذاری 
دس��توری و تصمیمات غیرکارشناسی که منجر به کاهش سودآوری شرکت ها و صنایع 
بورسی شده، این پیام را به بازار سهام مخابره می کند که دولت تمایلی به رشد این بازار 
ندارد؛ در حالی که دولت نفوذ چندانی روی معاملات بازار مسکن و خودرو و... ندارد. بحث 
کسری بودجه دولت هم ریسک دیگری است که بازار سهام را متأثر کرده است. اگرچه 
وعده حمایت از بازار سهام مطرح می شود؛ ولی تجربه نشان داده دولت برای تامین مالی 
دس��ت به هر اقدامی می زند )حتی به قیمت از دست رفتن بازار سهام(. بنابراین ریسک 
احتمال دست اندازی دولت در سود شرکت ها و یا انتشار اوراق و افزایش نرخ بهره بدون 
ریسک برای جذاب کردن بازار اوراق همچنان بر سر بازار سهام سنگینی می کند. ضمن 
اینکه بازار تحت تاثیر اخبار مذاکرات هم نوس��ان داش��ته و با توجه به این اخبار، توافق 
در کوتاه مدت محتمل نیس��ت. این کارشناس بازار س��رمایه در رابطه با تاثیر معاملات 
الگوریتمی در تش��دید منفی های بازار توضیح می دهد: فعالیت بازارگردان ها و معاملات 
الگوریتمی می تواند به عنوان یکی از عواملی که در تشکیل منفی های بازار تأثیرگذار بوده، 
دخیل باشد، اما شخصا معتقدم نقش سایر عوامل در ریزش بازار سهام به مراتب پررنگ تر 
از تاثیر معاملات الگوریتمی است. اقداماتی مثل پرهیز از قیمت گذاری های دستوری و یا 
رفع نگرانی های فعالان بازار سهام در مورد بودجه 1402 می تواند باعث بهبودی وضعیت 
بازار شود. البته در یک سال گذشته اتفاقات مثبتی از جمله عرضه خودرو در بورس کالا، 
عرضه تایر در بورس کالا و... رخ داده که این اقدامات مقدمه ای برای آزادسازی قیمت ها 
بوده اس��ت، اما کاهش ابهامات و افزایش ثبات در افزایش جذابیت این بازار موثر خواهد 
بود. در هر حال از منظر تحلیلی، بازار س��هام مناس��ب ترین گزینه برای سرمایه گذاری 
میان مدت خواهد بود، اما منطقی اس��ت که خیلی از سرمایه گذاران ترجیح دهند کمی 

صبر کنند تا در فضای شفاف تری، اقدام به ورود و خرید سهام کنند.

روند نزولی دماسنج اصلی تالار شیشه ای ادامه دارد

قرمزپوشی بورس در پایان مهر

به  تازگ��ی مقامات ایران و ترکی��ه مذاکراتی را ب��رای تمدید قرارداد 
گازی و افزایش صادرات داش��ته اند و به نظر می رس��د که با توجه به نیاز 
ترکیه به گاز، تمدید این قرارداد بدون مش��کل باشد، اما افزایش حجم 
صادرات مورد بحث اس��ت. در پنج ماه نخس��ت امس��ال میزان صادرات 
گاز ایران به تمام مقاصد صادراتی نس��بت به مدت مشابه پارسال حدود 
20 درصد افزای��ش و میزان درآمدهای صادرات گاز در دولت فعلی نیز 
64 درصد افزایش داش��ته اس��ت. همچنین حجم صادرات گاز به ترکیه 
به عنوان یکی از مقاصد صادراتی 11 درصد افزایش یافته اس��ت. ادامه 
مذاک��رات برای افزایش ص��ادرات گاز، وصول ح��دود 1.6 میلیارد دلار 
طلب گازی ایران از عراق، افزایش 1۳8 درصدی سوآپ گاز و... از دیگر 
اقدامات انجام ش��ده برای گسترش دیپلماسی انرژی در دولت سیزدهم 

بوده است.
در همین راس��تا به تازگی ج��واد اوجی ک��ه در رأس هیأتی به آنکارا 
سفر کرده است با فاتح دونمز و نورالدین نباتی، وزیران انرژی و اقتصاد 
ترکیه و همچنین رئیس کل بانک مرکزی ترکیه و ش��رکت های بزرگ 
فعال در حوزه انرژی این کشور دیدار و گفت وگو کرد. یکی از مهمترین 
محوره��ای مورد مذاک��ره، تمدید قرارداد ص��ادرات گاز ایران به ترکیه 
بوده که اصول آن مورد توافق دو طرف اس��ت و مقرر ش��ده برای ادامه 
مذاک��رات، کارگروهی مش��ترک برای کار روی موض��وع تمدید قرارداد 
ش��کل گیرد. در این س��فر همچنین درباره افزایش مقدار صادرات گاز 
ایران به ترکیه و س��اخت یک خط لوله جدید صادرات گاز برای افزایش 
ظرفیت انتقال گاز از این مس��یر مذاکره ش��د و دو س��ناریوی افزایش 
ص��ادرات گاز از طری��ق یک ق��رارداد جدید یا در قال��ب تمدید قرارداد 

پیشین مورد بحث و بررسی قرار گرفت.
قرارداد کنونی 25 س��اله صادرات گاز ایران به ترکیه در س��ال 2026 
میلادی به پایان می رسد، به همین دلیل ایران به دنبال دریافت شرایط 
بهتر در قرارداد جدید است. حمیدرضا عراقی، مدیرعامل پیشین شرکت 
مل��ی گاز ایران در این رابطه به ایس��نا، می گوید: در حال حاضر به  نظر 
نمی رس��د که ام��کان افزایش ظرفیت صادرات گاز ب��ه ترکیه باتوجه به 
نیاز کش��ور وجود داشته باش��د و احتمالا به همان میزان قرارداد فعلی 
ک��ه حدود ۷ الی ۹ میلیارد مترمکع��ب بوده می توانیم اقدام به صادرات 
کنی��م. به گفت��ه وی، باتوجه به اینکه نیاز کش��ور به گونه ای اس��ت که 
نیروگاه ها و صنایع به خصوص در زمس��تان مصرف بالایی دارند، نهایت 
قراردادی که بتوانیم با این کش��ور منعقد کنیم مانند گذشته است، در 
چند س��ال گذشته توانستیم س��الانه ۹ میلیارد مترمکعب به ترکیه گاز 
ص��ادر کنیم، بدون اینکه مش��کلی در قرارداد به وج��ود آید و یا اینکه 

متحمل جریمه شویم.
او با اش��اره به نیاز گازی عراق توضیح می دهد: در طول یکی دو سال 
آینده، عراق گاز بیش��تری نس��بت به ترکیه نیاز دارد لذا اگر قرار باشد 
در میزان ظرفیت صادرات افزایش��ی اتفاق بیفتد این افزایش برای عراق 
خواهد بود، اما اگر با ترکیه قرارداد جدیدی منعقد شود به نظر می رسد 
که مفاد آن مانند قرارداد قبلی باش��د. ب��ه گفته عراقی، اگر دو طرف از 
نظر حجم گاز به توافق برس��ند این قرارداد تمدید خواهد ش��د و امکان 
انعق��اد این قرارداد نیز با حجم گذش��ته وجود دارد، تجربه چند س��ال 
گذش��ته نشان داده که توان ایران برای صادرات گاز به ترکیه در حد ۹ 

میلیارد متر مکعب بوده است.
این کارش��ناس حوزه گاز با اش��اره به مذاکرات ص��ورت گرفته برای 
احداث یک خط لول��ه جدید به منظور صادرات گاز به ترکیه می افزاید: 
در گذش��ته نیز این مذاکرات وجود داش��ت و ادامه خط نهم پتانسیلی 
برای افزای��ش حجم صادرات به ترکیه به وجود می آورد و اگر ش��رایط 
آماده ش��ود و ترکیه آمادگی داشته باشد حتی می توان از طریق ایران، 
خ��ط را به کش��ورهای دیگر رس��اند، این طرح س��رمایه گذاری فراوانی 

نمی خواهد.
عراق��ی با بیان اینک��ه کار خط لوله و انقال گاز در ایران بس��یار قوی 
اس��ت اما مشکل حجم گاز اس��ت، می گوید: باید تلاش شود تا به منابع 
جدید گازی دس��ت یابیم، اولویت کش��ور تامین نیاز داخلی و بعد از آن 
صادرات به کش��ورهای همس��ایه که اکنون عراق و ترکیه است، تبیین 

ش��ده، اکنون باید منابع تامی��ن گاز افزایش پیدا کند و مهمترین اصل، 
اجرای جدی دستورالعمل های مدیریت مصرف است. اگر با همین روند 
پیش برویم قطعا با کمبود گاز مواجه می ش��ویم و مجبور خواهیم ش��د 

گاز برخی صنایع را قطع کنیم و یا به نیروگاه ها س��وخت دوم بدهیم تا 
مش��کلی برای تامین گاز خانگی به وجود نیاید، بنابراین چالش اساسی، 

تامین منابع گاز برای کشور است.

فرصت بزرگ صادرات و چالش تامین گاز

صادرات گاز به ترکیه افزایش می یابد؟
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وزارت راه و شهرسازی در راستای توسعه 
حمل ونقل جاده ای فعالیتی نداشته است

عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی در نشست 
خبری گروه خودروس��ازی بهمن به مناس��بت هجدهمین نمایشگاه 
حمل ونقل، عمران و خدمات ش��هری گفت رش��د بخش حمل و نقل 
بار و مسافر حائز اهمیت بوده که تاکنون مورد بی توجهی قرار گرفته 

و وزارت راه و شهرسازی تاکنون اقدامی در این راستا نداشته است.
به گ��زارش خبرنگار خبرخ��ودرو، عزت الله اکبری تالارپش��تی در 
نشس��ت خبری گروه خودروس��ازی بهمن به مناس��بت هجدهمین 
نمایش��گاه حمل ونقل، عمران و خدمات شهری که در نمایشگاه شهر 
آفتاب در حال برگزاری است، اظهار داشت: رویکرد مجلس در جهت 
تقویت ظرفیت ها و توانمندی خودروس��ازان داخلی است. رشد بخش 
حمل و نقل بار و مسافر حائز اهمیت بوده که تاکنون مورد بی توجهی 

قرار گرفته است.
وی اف��زود: اقدامات وزارت کش��ور در این بخش مناس��ب بوده اما 
مدیران وزارت راه و شهرس��ازی علی رغم اینکه در جلسات، نسبت به 
نیاز 80 تا 120 هزار دس��تگاهی ناوگان حمل ونقل گلایه می کنند اما 

گام های موثری در این راستا برنداشته اند.
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی گفت: علاوه 
بر تامین تقاضای داخل با توجه به شرایط جغرافیایی کشور می بایست 
در تولید و توزیع ناوگان خودرویی به هاب منطقه و بین الملل تبدیل 

شویم.
اکبری تالارپشتی رشد، برنامه ریزی و چابکی را از ویژگی های گروه 
خودروسازی بهمن اعلام کرد و ادامه داد: سرعت رشد گروه بهمن به 
دلیل س��اختار خصوصی  این شرکت است. ساختار به روز و چابک به 
مدیران کمک می کند تا ش��رکت های خودروس��ازی به حیات خلوت 

دولت ها تبدیل نشوند.
وی ب��ا بی��ان ای��ن مطلب ک��ه دولت به عن��وان پدر ش��رکت های 
خودروسازی کشور می بایس��ت نسبت از تصدیگری کناره گیری کند 
و در عین حال شرایط را برای ایجاد رقابت میان خودروسازان داخلی 
فراهم نماید، در ادامه تصریح کرد: پیش��نهاد مجل��س انعقاد قرارداد 
تضمین خرید به صورت بلندمدت با خودروس��ازان داخلی است تا با 
آس��ودگی نسبت به سرمایه گذاری و پاس��خگویی به نیاز بازار داخلی 
اقدام نمایند و با رش��د آنی قادر به پوش��ش نیاز کشورهای منطقه و 

بین المللی خواهند بود.
این عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی قرارداد 
تضمین خرید بلندمدت را حلقه مفقوده صنعت خودروی کشور دانست 
و گفت: وزارت راه و شهرس��ازی اع��لام می کند که 15 هزار خودروی 
دست دوم به کشور وارد کرده و با فشاری که اعمال کردند واردات این 
خودروها در قانون برنامه ششم توسعه نیز آمد در حالی که این اقدام 
قابل انتقاد است. واردات این خودروها هیچ امتیازی برای کشور نداشته 
و فاقد خدمات پس از فروش و هویت و شناس��نامه هستند و واردات 

خودروی نو حتی در فورس ماژورترین حالت ارجحیت دارد.
اکبری تالارپشتی با اشاره به اینکه دولت متولی حمل و نقل کالاهای 
اساسی است، اذعان داشت: دولت با ارائه تسهیلات و توصیه به انعقاد 
قرارداد تضمین خرید حتی در حوزه خودروهای سواری تحریک تقاضا 

به سود تولید را موجب می شود. 

نماگربازارسهام

واگذاری س��هام دولت در خودروس��ازی  که قرار بود شهریورماه امسال 
تعیین تکلی��ف ش��ود، این روزها با رویک��ردی جدید به مان��دن دولت در 

خودروسازی تغییر مسیر داده است.
به گزارش پدال نیوز، واگذاری سهام دولت در خودروسازی  که قرار بود 
ش��هریورماه امسال تعیین تکلیف ش��ود، این روزها با رویکردی جدید به 
ماندن دولت در خودروس��ازی تغییر مسیر داده است. پیش از این عنوان 
می شد که به دلیل وثیقه بودن سهام دولت در خودروسازی امکان واگذاری 
به بخش خصوصی وجود ندارد. این در ش��رایطی اس��ت که حالا صحبت 
از کاهش دامنه دخالت و نفوذ دولت در خودروس��ازی اس��ت بدون اینکه 
س��هامی واگذار ش��ود. برآیند اتاق فکر دو وزارت خانه صمت و اقتصاد در 
این زمینه، کاهش تصدیگری دولت و دخالت به میزان سهام دولتی است.

واگذاری س��هام دولت در خودروس��ازی  که قرار بود شهریورماه امسال 
تعیین تکلی��ف ش��ود، این روزها با رویک��ردی جدید به مان��دن دولت در 

خودروسازی تغییر مسیر داده است.
اسفندماه س��ال گذش��ته، رئیس جمهور در  بازدیدی از ایران خودرو، 
فرامین هش��ت گانه ای را ب��رای صنعت خودروی کش��ور ابلاغ کرد. بند 
هش��تم ای��ن فرمان به موض��وع واگذاری س��هام دولتی خودروس��ازان 
پرداخت��ه و تاکی��د دارد: »واگ��ذاری مدیری��ت دولت��ی ش��رکت های 
خودروس��ازی ایران خودرو و س��ایپا حداکثر ظرف ش��ش م��اه آینده به 
بخش غیردولتی تعیین تکلیف ش��ود.« بنابراین تا پایان شهریورماه باید 

این موضوع تعیین تکلیف می ش��د. با این حال مانعی بر سر راه واگذاری 
سهام خودروس��ازان وجود داشت و آن اینکه سهام دولتی خودروسازان 
)س��ازمان گس��ترش و نوس��ازی صنایع ایران( در وثیقه بانک بود و این 
موض��وع امکان واگذاری را س��لب می کرد. موضوع��ی که وزارت اقتصاد 
و احس��ان خاندوزی را به واکنش واداش��ت. خان��دوزی نهم مهرماه در 
یک نشس��ت خبری هش��دار داد اگر طی یک ماه این س��هام از وثیقه 
خارج نش��ود، وزارتخانه تحت امر وی رأس��ا وارد ش��ده و وثیقه دیگری 
را جایگزین می کند تا آنطور که خاندوزی تاکید کرده، به س��رعت سهام 

»شرکت های در وثیقه« هم واگذار شود.
حالا اما به نظر می رس��د یک چرخش و عقب نش��ینی محسوس در کار 
اس��ت. گویی تعیین تکلیفی که ابراهیم رئیس��ی از آن یاد کرد انجام شده 
اما نتیجه آن عدم واگذاری این سهام بوده است. روز پنجشنبه جلسه ای با 
حضور وزیر اقتصاد و رئیس سازمان خصوصی سازی تحت عنوان »نشست 
هم اندیشی صاحب نظران دانشگاهی و فعالان صنعت خودرو« در دانشگاه 
علامه طباطبائی برگزار ش��د که موضوع، تصدیگری دولت در این جلسه 
بود، اما در این جلس��ه دیگر خبری از تاکیدهای مکرر بر واگذاری س��هام 
خودروس��ازان نبود. حتی خاندوزی که چند هفته قبل به  قوت اولتیماتوم 
داده ب��ود که هرچه س��ریع تر باید این اتفاق بیفتد، در یک عقب نش��ینی 
محس��وس گفت:  »در سیاس��ت ما صرفا دولتی بودن ی��ا خصوصی بودن 
مطرح نیس��ت.« رئیس س��ازمان خصوصی س��ازی نیز در مصاحبه ای این 

موضوع را تایید کرد. به نظر می رس��د آنچه قرار اس��ت جایگزین واگذاری 
سهام خودروسازان باشد، تغییر شیوه حاکمیتی است.

در حال حاضر دولت حدود 1۷درصد س��هام در س��ایپا دارد و سهمش 
در ایران خ��ودرو نیز 5/۷درصد اس��ت. گرچه پیش از این مطرح می ش��د 
دولت باید باقیمانده س��هام خود در خودروس��ازی را بفروش��د تا مقدمات 
اداره خصوصی ایران خودرو و سایپا فراهم شود، اما راه دیگری نیز هم اکنون 
مطرح ش��ده، راهی که اظهارنظر مسئولان سازمان خصوصی سازی در روز 
پنجش��نبه بر آن صحه گذاشته است. در این مس��یر ایران خودرو و سایپا 
بی آنکه س��هام دولت در آنها فروخته ش��ود، به شیوه ای دیگر قرار است به 
صورت خصوصی اداره ش��وند. طبق این ش��یوه، دولت می تواند باقیمانده 
س��هامش در ایران خودرو و س��ایپا را واگذار نکند، منته��ا دامنه دخالت و 
نفوذ خود را کاهش دهد. این ش��یوه از دید برخی کارشناس��ان و فعالان 
صنع��ت خودرو می تواند به جای خ��روج کامل دولت از این صنعت به کار 
گرفته شود. حالا به نظر می رسد این شیوه توانسته جایگزین ایده واگذاری 

سهام شود.
رئیس سازمان خصوصی سازی نیز بر این موضوع صحه گذاشته و گفته 
اس��ت برآیند اتاق فکری که تش��کیل ش��ده این بوده که اصول حاکمیت 
شرکتی رعایت شود. بر این مبنا دولت باید تصدیگری خود را کاهش داده 
و به میزانی که س��هام دارد مداخله کند و در نهایت هدف این اس��ت که 

تصدیگری خودروسازی به بخش خصوصی سپرده شود.

عقبگرد خودرویی در خصوصی سازی
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امروزه تولید محتوا به مهمترین اقدام هر کس��ب و کاری تبدیل شده 
است. به همین خاطر شاهد بیشترین استخدام ها در این زمینه هستیم. 
درواق��ع تن��وع کار در این بخ��ش به قدری متنوع اس��ت که حتی یک 
تیم 100 نفره هم ممکن اس��ت پاس��خگوی نیاز به وجود آمده نباشد. 
تحت این ش��رایط اس��تفاده حداکثری از بازارهای موجود، یک تصمیم 
هوش��مندانه بوده و هر فردی لازم اس��ت تا در این زمینه اقدامات لازم 
را انج��ام ده��د. فراموش نکنید که اهمیت تولید محتوا به حدی اس��ت 
که حتی برندهای تازه کار نیز می توانند با اس��تفاده از آن، سال نخست 
فعالیت خود را کاملا درخش��ان نمایند. در این راس��تا هفت س��ایتی را 
بررس��ی خواهیم کرد که باعث می ش��ود تا تولید محتوای موفق تری را 
داش��ته باش��ید. نکته ای که باید به آن توجه داشته باشید این است که 
تمامی این س��ایت ها رایگان بوده و به همین خاطر توجه به آنها مزیت 
فوق العاده ای را محس��وب می ش��ود و هر برندی می تواند از آن استفاده 

نماید.
Exploding Topics-1

این سایت توسط یکی از نخبه های حوزه تولید محتوا آقای برایان دین 
ایجاد ش��ده و در آن می توانید ترندهای موج��ود در حوزه های مختلف را 
مش��اهده کنید. درواقع برای جلب توجه جامعه هدف بس��یار مهم است 
که به صورت مداوم از ترندها اس��تفاده نمایید. این امر باعث خواهد ش��د 

تا بتوانید ش��انس دیده شدن به مراتب بیش��تری را داشته باشید. در این 
زمینه شما می توانید خلاقیت های بس��یاری را داشته و یک موضوع ترند 
را به بحث اصلی خود پیوند دهید. درواقع موضوعات ترند در این س��ایت 
براس��اس الگوریتم های مختلف ایجاد شده است که خود باعث می شود تا 

کاملا قابل اعتماد باشد. 
BuzzSumo-2

اگر خواهان تولید محتوا در ش��بکه های اجتماعی هس��تید، این سایت 
کاملا مناس��ب ش��ما خواهد بود. درواقع تمامی اصول و اقداماتی که شما 
در این رابطه باید رعایت کنید، در این س��ایت به صورت مقاله آورده شده 
و می توانید یک کلاس درس فوق العاده باش��د. نکته جالب در رابطه با این 
سایت مشهور این اس��ت که نویسنده تمامی موضوعات، افراد صاحب نام 
حوزه بازاریابی و تولید محتوا هستند. برای مثال در مقالات متعددی اصول 
همکاری با اینفلوئنسرها و راز رشد ویروسی محتواها، آورده شده است. در 
نهایت شما می توانید محتواهای مدنظر خود را برای مدیران سایت فرستاده 
و در صورت تایید، برند کسب و کار خود را ارتقا دهید. درواقع این سایت 
به قدری معتبر و مشهور است که حتی یک مقاله از سمت شما نیز اهمیت 

بسیار بالایی را به همراه دارد. 
Outbrain-3

این سایت کاملا مناسب افرادی است که خواهان تولید محتوای محلی 
هس��تند. درواقع اگر فعالیت جهانی مورد توجه شما نیست، لازم است تا 
محتواهایی را تولید نمایید که کاملا مناسب منطقه فعالیت شما محسوب 
می ش��ود. در این زمینه سایت فوق ماهانه بیش از ۳44 مقاله را برای 54 
کشور تولید می کند. در این رابطه شما حتی می توانید محتواهای مدنظر 

خود را سفارش داده و تبلیغات درون محتوا نیز داشته باشید که بیشترین 
هزینه ای که در این بخش نیاز است، 20 دلار می باشد که کاملا مقرون به 
صرفه اس��ت و هر برندی می تواند در این زمینه اقدام نماید. همچنین این 
س��ایت شما را با فریلنسرهای برتر در کشورهای مختلف آشنا می کند که 

خود می تواند زمینه انواع همکاری ها را به همراه داشته باشد. 
Patreon-4

اگر خواهان مخاطبانی وفادار هس��تید، لازم است تا آنها را وارد بخشی 
نظیر باشگاه مش��تری نمایید. در این رابطه شما حتی می توانید برخی از 
محتواهای خ��ود را تنها برای مخاطبانی در معرض نمایش قرار دهید که 
هزینه اشتراک ماهانه پرداخت کرده اند. همچنین می توانید صرفا برخی از 
محتواها را پولی نمایید تا افراد براساس نیاز خود اقدام به تصمیم گیری و 
خرید کنند. همچنین از طریق این سایت شما می توانید شانس بیشتری 
برای دیده شدن محتواهای خود داشته و از این طریق کسب درآمد نمایید. 

Contently-5
در زمین��ه تولید محتوا اگر برنامه ریزی نداش��ته باش��ید، بدون ش��ک 
تلاش های ش��ما با نتیجه لازم همراه نخواهد بود. با این حال ایجاد جدول 
تولید محتوا به صورت دستی، اقدامی سخت و زمانبر محسوب می شود و 
در این رابطه استفاده از تکنولوژی، بهترین انتخاب خواهد بود. سایت فوق 
تمامی امکانات موردنیاز را در اختیار شما قرار می دهد و نکته جالب دیگر 
این اس��ت که فریلنس��رهای حوزه های مختلف تولید محتوا را نیز به شما 
معرفی می کند که باعث خواهد شد تا بتوانید به خوبی براساس جدولی که 

ایجاد کرده اید، اقدامات را انجام دهید. 
Scoop.it-6

ب��ا توجه به حجم بالای محتواهایی که نیاز دارید، طبیعی اس��ت که 
با کمبود ایده مواجه ش��وید. تحت این شرایط وجود بستری که درباره 
تمام��ی انواع محتوا به ش��ما ای��ده بدهد و بتوانید م��وارد جدید و برتر 
را مش��اهده کنید، بس��یار کاربردی خواهد بود. همچنین وجود بیش از 
2میلیون کاربر فعال باعث ش��ده اس��ت تا این س��ایت، بستری مناسب 
برای اش��تراک گذاری محتوا نیز محسوب شود که نرخ بازنشر نیز بسیار 

بالا است. 
Uberflip-7

محتواهای شخصی سازی شده، حرفه ای بودن روند تولید محتوا را نشان 
می دهد که در این زمینه س��ایت فوق به شما امکانات لازم را خواهد داد. 
همچنین این سایت به شما آمارهای مختلفی را می دهد تا از روند مثبت 

اقدامات خود اطمینان داشته باشید. 
در آخر توجه داشته باشید که اگر از همان ابتدای شروع کار خود برای 
تولید محتوا برنامه ریزی درس��تی را نداشته باشید، بدون شک سهمی در 
بازار حال حاضر و حتی چند سال آینده نخواهید داشت و در مدت زمان 
کوتاه، به طور کامل از دور رقابت خارج می شوید. در کنار این موضوع نکته 
دیگری که باید به آن توجه داشته باشید این است که تردید بیش از حد 
نیز درس��ت نبوده و بهتر اس��ت که در مسیر اشتباهاتی را داشته باشید تا 
آن که برای عملکردی بی نقص، تعلل نمایید. همچنین جهت موفقیت، نیاز 
اس��ت که دانش خود را در این زمینه به مراتب بیش��تر کرده و به صورت 
مداوم یادگیری داشته باشید. به همین خاطر ابدا نباید خود را به این هفت 

سایت، محدود کنید. 
searchenginejournal.com :منبع

تولید محتوای موفق با 7 سایت کاربردی 
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اخبار

 اجرای 5 ویژه برنامه سالروز ورود حضرت معصومه)س( به قم 
در حرم امامزادگان ابراهیم و محمد)ع(

قم- خبرنگار فرصت امروز: برنامه های مختلفی به 
مناسبت سالروز ورود حضرت فاطمه معصومه)س( به قم 
و با محوریت آستان مقدس امامزادگان ابراهیم و محمد)ع( 

برگزار شد.
به مناســبت ســالروز ورود بانوی نور و کرامت حضرت 
فاطمه معصومه)س( به قم، برنامه های مختلفی با محوریت 
آستان مقدس امامزادگان ابراهیم و محمد)علیهما السلام( 

اجرایی شد.
بر این اساس نمایشــگاه شمیم خدمت با هدف عرضه 
محصولات خانگی اقتصاد مقاومتی در جوار بقعه متبرکه 

برپا شــده و علاوه بر این، کلنگ شروع عملیات اجرایی ساخت آشپزخانه حرم مطهر هم به زمین شده شد. برگزاری آیین 
بهره برداری از آبسردکن صنعتی تمام اتوماتیک که با مبلغ 4 میلیارد ریال نصب شده از دیگر برنامه های این روز فرخنده بود 
که با حضور حجت الاسلام جباری معاون فرهنگی و اجتماعی اوقاف قم برگزار شد. همچنین ایستگاه صلواتی هم در جوار حرم 
نورانی این دو امامزاده واجب التعظیم برپا شد و جمعی از دانش آموزان و خادمان بقعه نیز به مناسبت هفته نیروی انتظامی، 

به صورت نمادین یکی از اتومبیل های پلیس را گلباران کردند.

محصولات تولیدی استان بوشهردر نمایشگاه  صنایع دستی قطردر ایام 
برگزاری جام جهانی عرضه خواهد شد 

بوشــهر - خبرنــگار فرصت امــروز: مدیر کل 
صنعت،معدن و تجارت استان بوشهرگفت: برای مشارکت 
فعال واحد های تولیدی اســتان در نمایشــگاه  صنایع 
دستی کشــور قطر در ایام برگزاری جام جهانی با جدیت 

تمام پیگیری و هماهنگی لازم انجام خواهد شد. 
به گــزارش روابط عمومــی اداره کل صنعت ،معدن و 
تجارت اســتان بوشــهر:مهدی صفوی در جلسه کارگروه 
توســعه صــادرات غیر نفتی اســتان به ریاســت معاون 
هماهنگــی امور اقتصادی اســتانداری بوشــهربا حضور 
مدیــران دســتگاههای  اجرایی اســتان افزود: عرضــه 

محصولات  صنایع دستی و گردشگری نظیر فرش ، گبه ، خرما و غیره در نمایشگاه قطریک فرصت ارزشمند برای رقابت در 
تجارت کالای ویژه  استان بوشهر خواهد بود.

صفوی در ادامه با اشــاره به اهمیت رفع مشــکلات مسائل گمرکی نسبت به دســتور کاردوم جلسه پرداخته و عنوان 
کرد: بررســی نحوه احیای ترانزیت داخلی کالا بین  مناطق ویژه اقتصادی بوشهر 1 و 2 از جمله مسائلی هست که باید 
از طریق مســئولین گمرک  مناطق ویژه مذکور و اتاق بازرگانی،صنایع ، معادن و کشــاورزی بندربوشــهر مورد بررسی 
دقیق کارشناسی قرار گیرد تا بتوان سریعتر نسبت به رفع مشکلات مربوطه با مساعدت مسئولین دستگاه های  اجرایی 

استان تصمیم گیری نمائیم

مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام خبر داد؛
افزایش 55 درصدی فروش محصولات سه گانه پالایشگاه گاز ایلام در نیمه 

نخست امسال
ایلام-هدی منصوری:مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام از افزایش 55 درصدی فروش محصولات 3 گانه این شرکت به 

پتروشیمی ایلام در 6 ماهه نخست سال جاری خبر داد.
روح اله نوریان با اشاره به این که در نیمه نخست امسال، 739 میلیون مترمکعب گاز به شبکه سراسری تزریق شده، افزود: 

این مقدار گاز تزریقی نسبت به مدت مشابه سال گذشته از لحاظ تولید و فروش، 7 درصد افزایش یافته است.
وی با بیان این که در این مدت، گاز اتان تولید شده نسبت به مدت مشابه سال گذشته 12 درصد افزایش را نشان می 
دهد، اظهار داشت: در طول 6 ماهه نخست سال جاری، میزان فروش این محصول، نسبت به مدت مشابه سال گذشته، 81 
درصد رشد داشته است. مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام ادامه داد: این در حالی است که تولید گاز مایع خام در نیمه 
نخســت امسال 24 درصد افزایش و فروش آن نسبت به مدت مشابه سال گذشته، افزایش 70 درصدی را نشان می دهد. 
نوریان همچنین از تولید بیش از 35 هزار تن گوگرد در 6 ماهه نخست سال جاری خبر داد و افزود: با توجه به ذخیره سازی 
ســال گذشــته، بخشی از این محصول که از طریق بورس به فروش رفته، نســبت به مدت مشابه سال قبل، افزایشی 20 
درصدی دارد. نوریان در پایان، به عملکرد این واحد صنعتی در دریافت گاز غنی ورودی اشاره کرد و اظهار داشت: طی این 
مدت، گاز غنی ورودی به این پالایشــگاه، نسبت به تعهد پالایشگاه در این مدت، 12 درصد بیش از تعهد مصوب، خوراک 

دریافت کرده است.

نخستین جلسه سرپرست جدید نیروگاه رامین با بانوان شاغل برگزار شد
اهواز - شــبنم قجاوند:  اولین جلسه هم اندیشی 
مهندس شکرالله عباسی سرپرست جدید نیروگاه رامین با 

بانوان شاغل در این مجموعه برگزار شد.
مهندس عباســی هم اندیشــی و همفکری در جهت 
نقش آفرینی بانوان در بخشــهای مختلف و بهبود شرایط 
را هدف برگزاری این جلسه عنوان کرد و افزود: امید است 
با همراهی و همگامی بیشتر بانوان نیروگاه بتوانیم گام های 
مؤثر و برجســته در مسیر تعالی جایگاه و رفع چالشهای 

نیروگاه برداریم.
وی فضاســازی و فرصت ارائه توانمندی ها ، تخصص و 

تجارب بانوان در همه بخشها را از رویکردهای خود برشمرد و اظهار داشت: صنعت برق همواره محل بروز نبوغ و خلاقیت 
بانوان بسیاری بوده و نیروگاه رامین نیز با پتانسیل خوبی که در این عرصه دارد می تواند شاهد رشد بیشتر و بهبود جایگاه 

نیروگاه در صنعت برق باشد. 
در ادامه این جلسه که با ارائه گزارشی از سوی مهندس مریم شیشه بر مشاور امور بانوان و خانواده همراه بود، دغدغه ها و 

موضوعات مختلف مورد بحث و گفتگو قرار گرفت و بانوان نیز به بیان نظرات و دغدغه های خود پرداختند.

با حضور استاندار و دیگر مسئولان استانی انجام پذیرفت؛
آغاز عملیات اجرایی پروژه راه روستایی به طول ۲۴ کیلومتر در املش گیلان

رشــت - خبرنگار فرصت امــروز: افتتاح-گیلان 
استاندار گیلان در مراســم آغاز پروژه راه روستایی زیار_ 
شــوک_ ســیاه خلک املش گفت: دولت نگاهی ویژه به 
توسعه روستایی دارد و نگاه توسعه مند با تامین زیرساخت 

ها به ویژه راه صورت می پذیرد.
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی)گیلان(، 
طی مراســمی و با حضور اسداله عباسی استاندار گیلان، 
حجت الاسلام و المسلمین صفری نماینده مردم شهرستان 
های املش و رودســر در مجلس شورای اسلامی، کاظمی 
معــاون هماهنگی امــور عمرانی اســتانداری، نیک فهم 

سرپرست اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان و جمعی از مدیران و مسولان استان و شهرستان املش عملیات 
اجرایی پروژه راه روستایی زیار_ شوک_سیاه خلک به طول 24 کیلومتر آغاز شد. استاندار گیلان در این مراسم طی سخنانی 
به بیانات رهبر معظم انقلاب مبنی خدمت صادقانه به مردم و همچنین توجه به توسعه روستاها اشاره و افزود: نگاه دولت 
سیزدهم توجه ویژه به توسعه روستایی است در این خصوص هم گام های خوبی برداشته شده و در حال انجام است و نگاه 

توسعه مند به مناطق روستایی گیلان با تامین زیرساخت ها در بخش های مختلف به جدیت دنبال می شود. 
غلامعلی نیک فهم سرپرست اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان گیلان نیز در این مراسم بیان داشت: پروژه 
راه روستایی زیار_شوک__سیاه خلک به طول 24 کیلومتر با مشارکت نهاد آبادانی و پیشرفت بنیاد علوی و اداره کل راهداری 

و حمل و نقل جاده ای استان گیلان اجرا خواهد شد.
وی در ادامه با اشاره به اینکه بالغ بر 9هزار کیلومتر راه روستایی در استان گیلان وجود دارد گفت: 60 درصد از راه های 
روستایی استان گیلان آسفالت می باشد برای احداث راه های روستایی پروژه های بیشتری را در دست انجام داریم که جهت 

اجرای آن نیازمند حمایت مسئولین استانی و تخصیص اعتبارات مورد نیاز هستیم.

اهواز - شــبنم قجاوند: با حضور معاون انتقال و 
تجارت خارجی شــرکت توانیر نشست مدیران صنعت 
برق خوزستان با موضوع آماده سازی شبکه برای تابستان 

1402 برگزار شد.
محمود دشــت بزرگ مدیرعامل این شــرکت در این 
نشست که با حضور محمد اله داد معاون انتقال شرکت 
توانیر و هیئت همراه و مدیران شرکت های توزیع نیروی 
برق خوزســتان، اهواز و کهگیلویه و بویراحمد در سالن 
مدیریت بحران شرکت برق منطقه ای خوزستان برگزار 
شد، گزارشــی از وضعیت شبکه و چگونگی عبور موفق 
از پیک بار تابســتان 1401 ارائه کرد. وی با بیان اینکه 
از ابتدای سال تا پایان شهریور 135 روز دمای بالای 40 
درجه که تا 54 درجه نیز در نوسان بوده به ثبت رسید، 

بیان کرد: در این مدت پیک بار 8806 مگاوات در دمای 54 درجه 
مردادماه به ثبت رسید که رشد 3.7 درصدی را نشان می دهد.

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان با بیان اینکه 83 
درصــد این پیک مصرف مربوط به بخش خانگی و اســتفاده از 
سیستم های سرمایشــی بوده است، افزود: با اقدامات انجام شده 
در مدیریت شبکه و همراهی مشترکین در مدیریت مصرف، عبور 
موفق و بدون خاموشی از پیک مصرف تابستان 1401 داشته ایم. 

دشت بزرگ تصریح کرد: با وجود عبور موفق از پیک بار تابستان 
1401 مشکلاتی نیز در شــبکه وجود داشته است که از جمله 
آنها می توان به کمبود شــدید منابع آبــی که باعث محدودیت 
تولید برق در نیروگاه های برق آبی شده، تاخیر در به مدار آمدن 
نیروگاه دوکوهه اندیمشک و ناپایداری و کاهش عملکرد برخی از 

نیروگاه های حرارتی اشاره کرد.
وی اضافه کرد: از دیگر مشکلات شبکه برق می توان به شرایط 

جوی مانند اثرات طوفان مونسون، گرد و غبار )40 روز 
در سال جاری( و رطوبت 100 درصدی در شبکه انتقال  
اشاره کرد. مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان 
بــا بیان اینکه بــا همه این محدودیت هــا با تمهیدات 
اندیشــیده شده پایداری شــبکه برق حفظ شد، اظهار 
کرد: لازم اســت که قبل از تابستان 1402 بهینه سازی 
شبکه انجام و برای جبران کمبود تولید نیروگاه دوکوهه 
اندیمشــک با حداکثر ظرفیت به بهره برداری برســد و 
احداث نیروگاه های مقیاس کوچک و تولید پراکنده نیز 

در دستورکار قرار گیرد.
مدیران عامل شرکت های توزیع برق خوزستان، اهواز 
و کهگیلویه و بویراحمد نیز در این نشســت گزارشی از 
وضعیت شبکه در تابستان ســال جاری و اقدامات لازم 
برای آماده سازی شبکه جهت عبور از تابستان 1402 ارائه کردند. 
محمد اله داد معاون انتقال و تجارت خارجی شرکت توانیر نیز با 
تشکر از اقدامات انجام شده در شرکت برق منطقه ای خوزستان 
و مجموعه صنعت برق اســتان در پایداری شبکه و تامین برق 
مشــترکین و عبور موفق از پیک مصرف در تابستان 1401، بر 
لزوم بهینه سازی شبکه و حمایت شرکت توانیر برای اقداماتی که 

لازم است در این راستا انجام شود، تاکید کرد.

اراک- فرناز امیدی: فرزاد مخلص الائمه، اســتاندار مرکزی 
در آیین افتتاحیه این کنگره با بیان اینکه استان مرکزی عموما 
به عنوان یک اســتان صنعتی شناخته می شود، اظهار کرد: این 
اســتان با وجود آنکه وسعت و مساحت بســیار زیادی ندارد، در 
واقع علاوه بر قطب صنعتی، قطب کشاورزی نیز به شمار می رود. 
تعداد بسیاری از پزشکان نام آور کشور از این استان برخاسته اند 
و 25 درصد مفاخر و مشاهیر کشور به این استان منتسب هستند.
وی تصریــح کرد: اتمام پروژه های نیمه تمام درکشــور یکی 
از سیاست های دولت به شــمار می رود. بالغ بر 80 هزار پروژه 
نیمه تمام در کشور شناســایی شده است که شاید عمر برخی 
از آنها به 30 سال برسد و متاسفانه این حجم بالا، از توان دولت 
خارج است. اگر 30 سال بودجه کشور صرفا به اتمام این پروژه ها 
اختصاص یابد، همچنان برخی پروژه ها نیمه تمام باقی می ماند.

رییس دانشگاه علوم پزشکی اراک نیز در این آیین با بیان اینکه 
دانشگاه علوم پزشکی اراک در آموزش پزشکی جایگاه ویژه ای در 
کشور دارد، اظهار کرد: باید تلاش شود براساس شاخص های رتبه 

بندی، در سال های آتی جایگاه دانشگاه را ارتقا بخشیم.
دکتر علیرضا کمالی دبیر اجرایی این کنگره نیز در این مراسم 

اظهارکرد: برنامه ریزی این کنگره مربوط به سال 1398 است که 
به دلیل اپیدمی کرونا با وقفه روبرو شد، اما اردیبهشت ماه 1401 
مجددا برنامه ریزی برای برگزاری کنگره در مهرماه انجام گرفت.

در این آیین دبیر علمی کنگره بیان داشت: مقرر بود که کنگره 
در ســال 1399 اجرایی شود که به دلیل بیماری کووید 19 این 
کنگره به تعویق افتاد. اطلاع رسانی در خصوص کنگره حدود 6 
ماه قبل انجام شد و در این مدت 72 مقاله از نقاط مختلف کشور 
به دبیرخانه رســید و 58 مقاله در قالب سخنرانی پذیرفته شد 

که طی ســه روز ) 27 تا 29 مهرماه( ارائه می شود و موضوعات 
مدنظر شامل ستون فقرات، عروق مغز و تومورها، تروماها، مباحث 
عمومی و اختصاصی است. یکی از پیشکسوتان عرصه جراحی مغز 
و اعصاب ایران نیز با بیان اینکه درحال حاضر حدود 85 دستیار 
تخصصی در حوزه جراحی تقدیم کشور می شود، گفت: 20 مرکز 
فعال آکادمیک در کشور وجود دارد و تمام اعمال جراحی مغز و 

اعصاب در کشور قابلیت انجام دارند.
دکتر ثمینی با اشــاره به نقاط قوت و ضعف در حوزه رشــته 
جراحی مغز و اعصاب گفت: کاهش انگیزه در بین اساتید جوان و 
دانشجویان تخصصی که به مسائل مالی و معیشتی باز می گردد 
و کمبود تجهیزات آموزشی تحقیقاتی و ... دو چالش مهم در این 
حوزه به شمار می رود. وی با تاکید بر لزوم حل مشکلات اساتید 
جــوان به جهت افزایش انگیزه، گفت: ارتقای دوره های جراحی 
و لــزوم ارتقای کیفیت کار آموزش بــدون نیاز به افزایش مراکز 
آموزشی، فعال کردن مراکز تحقیقاتی، جذب دانشجویان مستعد 
خارجی و پیشــتازی ایران در منطقه و آسیا به جهت توریستم 
درمانی نیاز است. در این آیین از دکتر دالوندی متخصص مغز و 

اعصاب در استان مرکزی تجلیل شد.

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت توزیع 
نیروی برق گلســتان گفت: توزیع برق گلستان در دومین دوره 
مسابقات مهارت شغلی منطقه شمال کشور که در ساری برگزار 
شد در رشته در احداث شبکه کابل خودنگهدار رتبه سوم را کسب 
نمود.ســید احمد موســوی افزود: در این دوره از مسابقات هفت 
شرکت توزیع تهران، قزوین، البرز، گیلان، گلستان و غرب مازندران 
و مازنــدران حضور دارند.وی ادامه داد: این دوره از مســابقات در 

راســتای توســعه مهارت های فنی و شــغلی نیروهای فعال در 
بخش های مختلف توزیع نیروی برق کشــور و ایجاد انگیزش و 
شکوفایی مهارت ها و تعیین افراد ماهر و نخبه در این صنعت برگزار 
می شود.مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان گفت: ایجاد 
انگیزه، افزایش دانش و مهارت بین همکاران شرکت توزیع برق، 
آموزش عملی افزایش کیفیت کار، آشنایی نیروی کار با تجهیزات 
نوین و به  کارگیری دســتورالعمل واحد در شرکت های توزیع از 

جمله اهداف برگزاری این دوره از مسابقات بود.موسوی اضافه کرد: 
در حاشیه این مسابقات ، شرکت کنندگان در بخش تیراندازی و 
طناب کشی به رقابت پرداختند که گلستان در هر دو رشته رتبه 
اول را کسب نمود.شایان ذکر است دومین دوره از مسابقات مهارت 
شــغلی منطقه شمال کشور از 22 تا 25 مهر به میزبانی شرکت 
توزیع برق مازندران و با حضور هفت شرکت توزیع تهران، قزوین، 

البرز، گیلان، گلستان و غرب مازندران برگزار شد.

نشست بررسی وضعیت شبکه برق خوزستان با حضور معاون شرکت توانیر برگزار شد

   آغاز بکار کنگره میان دوره ای انجمن جراحان مغز و اعصاب در اراک

کسب رتبه سوم شرکت توزیع نیروی برق گلستان در دومین دوره مسابقات 
مهارت شغلی منطقه شمال کشور

ســاری - دهقان : با افتتاح طرح گازرسانی به سه روستای 
کوهستانی، درصد بهره مندی خانوارهای روستایی میاندورود به 

100 درصد رسید.
بــه گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی شــرکت 
گاز اســتان مازندران، همزمان با یادواره 228 شهید شهرستان 
میاندورود و با حضور اســتاندار مازندران، فرماندار و امام جمعه 
میاندورود، سرپرست شرکت گاز مازندران و مسئولان استانی و 
شهرستانی، پروژه گازرسانی به 3 روستای شهرستان میاندورود به 

میزبانی روستای بازارخیل افتتاح شد.
قاسم مایلی رستمی، سرپرست شــرکت گاز استان مازندران 
گفت: در این مراسم گازرسانی به روستاهای بازارخیل، موسی کلا 

و سرتا با اعتباری بالغ بر 70میلیارد ریال به بهره برداری رسید.
وی افزود: با افتتاح طرح گازرسانی به سه روستای شهرستان 

میاندورود، این شهرســتان با ضریب نفــوذ 100 درصدی گاز 
طبیعی، در فهرست شهرســتان های سبز گازرسانی کشور قرار 

گرفت.

سرپرســت شرکت گاز اســتان مازندران تصریح داشت: برای 
گازرســانی به این روستاها 8 کیلومتر شبکه گذاری انجام  شده و 

200 خانوار نیز از نعمت گاز طبیعی برخوردار شدند .
وی ادامه داد: با اجرای این طرح و برخورداری همه روستاهای 
مشمول گازرسانی شهرســتان میاندورود از نعمت گاز طبیعی، 
افزون بر کاهش آلودگی هوا و محیط زیست، زمینه توسعه و رونق 
اقتصادی، جهش تولید و اشتغال و گسترش رفاه اجتماعی در این 

شهرستان فراهم شده است.
مایلی رستمی در خاتمه با اشاره به تلاش  پرسنل شرکت گاز 
اســتان و همکاری های دیگر نهادها برای گازرســانی به مناطق 
محروم اســتان، گفت: وظیفه ما این اســت که از گازرسانی به 
مناطق محروم حمایت کنیم و این موضوع را در دستور کار ویژه 

خود قرار داده ایم.

با حضور استاندار مازندران؛

گازرسانی به سه روستای شهرستان میاندورود افتتاح شد

شماره 3013
یکشنبه
اول آبان 1401

رشــت - خبرنگار فرصت امروز: سید امیر حسین علوی 
شهردار رشت تعریف پروژه های اقتصادی و درآمدزا را انتظار جدی 
از سازمان عمران و بازآفرینی ذکر کرد و گفت: به نتیجه نرساندن 
پروژه ها به هیچ عنوان قابل قبول نیست، بنابراین مدیران شهری 
ضمن جبران عقب ماندگی ها با همت مضاعف کمبودها را جبران 
کننــد. به گزارش واحد خبر مدیریت ارتباطات  و امور بین الملل 
شهرداری رشت - سید امیر حسین علوی شهردار رشت عصر روز 
سه شنبه 26 مهر 1401 در جلسه شورای معاونین اظهار داشت: 
پس از شروع مجدد کار در شهرداری لزوما به دنبال ایجاد تغییر 
در حوزه های مختلف نبودیم و تغییرات انجام شده تنها به خاطر 

ایجاد فضای تحول در مجموعه شهرداری بوده است.
شــهردار رشــت اجرای دقیق برنامه های مورد نظر شــورای 
اسلامی شهر را نیازمند ایجاد ترکیبی متناسب از مدیران شهری 
در جایگاههای مدیریتی دانست و تصریح کرد: از آنجا که برنامه 
سال 1401 طبق آنچه که در بودجه مصوب شده، برنامه بسیار 
سنگینی است، بنابراین از هرگونه دخل و تصرفی در این برنامه و 

اعتبارات پروژه ها اجتناب می کنیم.
سید امیر حسین علوی با بیان اینکه به دلایلی روزها و ماههای 
مســاعد برای اجرای پروژه های عمرانی از دســت رفت، تصریح 
کرد: زمان کمی تا پایان سال باقی مانده و علی رغم مشکلات و 
موانعی که در ماههای اخیر پیش آمد به نتیجه نرساندن پروژه ها 

به هیچ عنوان بهانه قابل قبولی نیست و باید ضمن جبران عقب 
ماندگی ها، به روند کارها سرعت بخشید و با یک همت مضاعف 
کمبودهــا را جبران کرد. وی ضمن تقدیر از مدیر منطقه یک و 
عملکردش در حوزه درآمدها و اجرای پروژه ها ابراز داشت: فرصت 
کار و خدمت بسیار کم است، امیدواریم مدیر جدید منطقه یک 
بتواند با سابقه ای که در منطقه و معاونت داشته، کارها را با سرعت 

و دقت بیشتری پیش ببرد.
شهردار رشــت در ادامه گســتردگی وظایف و  ماموریتهای 
ســازمان عمران و بازآفرینی شهری را بسیار گسترده دانست و 
با بیان اینکه در این ســازمان باید تحولی اتفاق افتد، اضافه کرد: 

در این حوزه هم که بخش بســیار سنگینی است و امیدواریم با 
تغییــرات مدیریتی که اتفاق افتاده پروژه ها و کارها طبق برنامه، 
عملیاتی شوند. علوی تعریف پروژه های اقتصادی و درآمدزا را از 
دیگر انتظارات جدی از ســازمان عمران و بازآفرینی شهری ذکر 
کرد و گفت: شهرداری رشت داشته های ارزشمندی دارد و باید 
از این ظرفیتها در راستای اهداف خود و درآمدزایی بیشتر جهت 

خدمت به شهروندان استفاده کند.
وی اذعان کرد: از مدیران جدید منطقه یک و سازمان عمران و 
بازآفرینی شهری شهرداری رشت انتظار دارم به نوعی مجموعه را 
راهبری و مدیریت کنند تا شاهد تغییر و تحول مثبت، رو به جلو 

و ملموس در این دو مجموعه باشیم.
تسریع در اجرای پروژه های سطح شهر شامل رینگ نود متری، 
بازگشــایی سعدی به سرگل، پارک 500 هکتاری لاکان ، پارک 
جفرودی، سنگفرش پیرســرا، پارک مسکن مهر و ... همچنین 
استفاده از توان نیروهای انسانی متخصص و توزیع نیروی انسانی 
کارا در بین مناطق و ســازمانها از دیگر مباحثی بود که در این 

جلسه مورد تاکید شهردار رشت قرار گرفت.
لازم به ذکر است در پایان این جلسه، احکام محمد پورناصرانی 
به عنوان مدیر منطقه یک پیمان پارسا به عنوان رئیس سازمان 
عمران و بازآفرینی توسط شهردار رشت به ایشان اعطا گردید و از 

زحمات باقر قنبری و میثم حرفت خواه تشکر بعمل آمد.

شهردار رشت در جلسه شورای معاونین :

به نتیجه نرساندن پروژه های عمرانی به هیچ عنوان قابل قبول نیست
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نویس��نده: علی آل علی: مدیریت کس��ب و کار همیشه در 
پشت میزنشینی خلاصه نمی شود. چه بسا شما به عنوان یک 
مدیر حتی بیش��تر از کارمندان عادی هم سرکار باشید. آن 
وق��ت نه تنها صدای اعضای خانواده بلند می ش��ود، بلکه کم 
کم دوس��تان تان را هم از دس��ت خواهید داد. بی شک حتی 
مدیریت بزرگترین برندهای دنیا هم وقتی نش��انی از تفریح 
یا استراحت نباشد، جذابیتش را از دست می دهد. به همین 
خاطر خیل��ی از کارآفرینان اصلا میانه خوبی با پس��ت های 
مدیریتی ندارند. ان��گار که مدیریت تیم های کاری، حتی دو 

نفره، بزرگترین عذاب دنیا محسوب می شود. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم مدیریت تیم های کاری 
اصلا ترس��ناک یا بی نهایت وقتگیر نیست. اگر بعضی ها برای 
مدیریت تیم های ش��رکت کلی از وقت شان می زنند، فقط و 
فقط یک دلیل دارد و آن چیزی نیست جز فقدان مهارت های 
لازم. همانطور که یک ناخدای کش��تی اگر مهارت های لازم 
برای مسیریابی و مدیریت خدمه در توفان ها را نداشته باشد 
بعید اس��ت حتی یک نفر هم سالم به مقصد برسد، مدیران 
هم در صورت بی توجهی به مهارت های لازم برای ساماندهی 

تیم های کاری کلاه شان پس معرکه خواهد بود. 
از آنجای��ی که این روزها همه کارها به صورت تیمی انجام 
می ش��ود و دیگر خبری از نمایش های یک نفره نیس��ت، ما 
در این مقاله قص��د داریم بعضی از مهمترین مهارت ها برای 
مدیری��ت تیم های کاری را زیر ذره بین ببریم. اگر ش��ما هم 
دوست دارید برای همیش��ه از شر کابوس مدیریت تیم های 
کاری خلاص ش��وید، این مقاله دقیقا همان چیزی است که 
لازم دارید. در ادامه بعضی از مهمترین نکات در این راستا را 

به اتفاق هم بررسی خواهیم کرد. 
ارتباطات موثر با دیگران: پلی به سوی مدیریت تیم 
آیا تا حالا مسابقه والیبالی را دیده اید که در آن بازیکنان با 

ه��م حرف نزنند؟ قبول دارم این ورزش اصولا به توانایی های 
فیزیکی افراد بستگی دارد، اما وقتی بازیکنان یک تیم به طور 
مداوم با هم حرف می زنند عملکرد تیمی ش��ان بهتر خواهد 
شد. چه بس��ا اجرای خیلی از تاکتیک ها نیازمند تبادل نظر 
و آگاهی دقیق اعضای یک تیم والیبال باش��د. اگر بخواهیم 
دنیای کسب و کار را به زمین والیبال تشبیه کنیم، باید گفت 
اعضای یک تیم همیش��ه به ارتباطات موثر نیاز دارند. شاید 
فکر کنید چنی��ن توصیه ای فقط در فراهم س��ازی ابزارهای 
ارتباطی مثل تلفن یا اینترنت خلاصه می ش��ود، اما راستش 
را بخواهید پای خودتان هم اینجا گیر است. هرچه باشد شما 

هم یکی از اعضای تیم کاری محسوب می شوید!
اج��ازه دهید به جای اینکه کل��ی درباره اهمیت ارتباطات 
حرف ه��ای کلیش��ه ای بزنیم، نگاه��ی دقیق تر ب��ه وظایف 
یک مدیر داش��ته باشیم. وقتی مس��ئولیت یک تیم کاری با 
شماس��ت، در واق��ع باید آنها را براس��اس اهدافی که خود یا 
مدیران ارش��د طراحی کرده اند، هدای��ت کنید. یک ایده دم 
دس��تی در این میان ش��ناخت درست اس��تراتژی و سپس 
اجرای بی عیب شان است. البته این وسط یک حلقه گمشده 
هم وجود دارد. این حلقه گمشده ارتباط میان شما و اعضای 
تیم اس��ت. خب انتظار ندارید که کارمندان همینطور بدون 

مقدمه ایده های شما را قبول کنند؟
مهارت ه��ای ارتباطی به ش��ما اجازه هماهنگ��ی کامل با 
کارمندان را می دهد. هرچه باشد وقتی اعضای یک تیم دلیل 
تصمیمات ش��ما را دقیقا بدانند، انگیزه بسیار بیشتری برای 
هماهنگی با ش��ما خواهند داش��ت. احتمالا شما هم بارها و 
بارها با مخالفت های گس��ترده کارمن��دان در زمینه اجرای 
سیاست های مختلف رو به رو شده اید. در این صورت تقویت 
مهارت های ارتباطی یکبار برای همیش��ه دردس��رهای تان را 

تمام خواهد کرد. 

هوش عاطفی بالا: به وقت درک کارمندان
آیا تا حالا پیش خودتان فکر کرده اید چرا فوتبالیست های 
مشهور معمولا مربی های خوبی هم می شوند؟ قبول دارم این 
س��وال ربط زیادی به موضوع مقاله م��ان ندارد، اما اینجا یک 
عنصر مشترک خودنمایی می کند. بازیکنان کارکشته معمولا 
درک درستی از احساسات و شرایط هم تیمی های شان دارند. 
دقیقا به همین خاطر وقتی مربی تیمی ش��وند خیلی خوب 
با آنها تعامل داش��ته و شرایط شان را درک خواهند کرد. این 
نکته درباره مدیران نیز مصداق دارد. پس اگر ش��ما دوس��ت 
دارید یک تیم کارآمد و درجه یک داش��ته باش��ید، باید اول 
از هم��ه اعض��ای آن را به خوبی درک کنی��د. اینطوری پلی 
به س��وی موفقیت و تاثیرگذاری بر روی مخاطب تان ترسیم 

خواهید کرد. 
گاهی اوقات مدیران لازم است خودشان را جای کارمندان 
تی��م قرار دهن��د. اینکه هیچ ک��س ایده ای درب��اره وضعیت 
تیم های کاری نداش��ته باشد و از بالا بعضی از استراتژی ها را 
اجرا کند، یکی از بدترین کابوس های دنیا محسوب می شود. 
ای��ن طوری ش��ما نه تنها شانس��ی برای اثرگ��ذاری بر روی 
کارمن��دان پیدا نمی کنید، بلکه هیچ پروژه ای هم س��ر وقت 
تحویل نخواهید داد.  ما قبلا در روزنامه فرصت امروز حسابی 
درب��اره هوش عاطفی با هم گپ زده ایم. بد نیس��ت حالا که 
به فکر مدیریت تیم های کاری هس��تید، دوباره نگاهی به آن 
مقاله داشته باشید. اینطوری هم توانایی مدیریت احساسات 
خودت��ان را تقوی��ت می کنید، ه��م اینکه ب��ا کوچک ترین 
نارضایتی در میان کارمندان از کوره در نخواهید رفت. یادتان 
باشد مدیران بیشتر از اینکه برای کارمندان تعیین و تکلیف 
کنن��د، باید وضعیت آنها را درک نمایند. فقط در این صورت 
ش��ما توانایی همراه کردن دیگران با خود را خواهید داشت؛ 

به همین سادگی.
سازماندهی تیم: هر کس در جای درست خودش!

هر کس��ی که در عم��رش یکبار هم که ش��ده بازی های 
اس��تراتژی انجام داده باشد، خیلی خوب می داند هر حرکت 
حکم مرگ و زندگی دارد. به علاوه، چینش مهره  ها در چنین 
بازی هایی هم بی نهایت مهم اس��ت. با این حس��اب اگر شما 
همین طور الکی کارتان را شروع کنید، خیلی زود اوضاع تان 
ب��ه هم خواهد ریخ��ت. ما در روزنامه فرص��ت امروز یکی از 
نش��انه های مدیران موفق را توانایی ش��ان برای قرار دادن هر 
کدام از اعضای تیم در جای درست ش��ان می دانیم. اینطوری 
شما می توانید بدون مشکل خاصی همه کارها را پیش ببرید. 
خیلی از کارآفرینان فکر می کنند همین که اعضای تیم را 
به طور تصادفی سر پس��ت های مختلف قرار دهند، کارشان 
دیگر تمام شده است. ش��ما را نمی دانم، ولی به نظر من که 
چینش تصادفی اعضای تیم مثل آن اس��ت که سرمربی یک 
تیم محلی همینطور سرسری ترکیبش برای مقابله با بایرن 
مونیخ را انتخاب کند. بی شک در این شرایط سرمربی قصه ما 

در پایان بازی با حکم اخراجش رو به رو خواهد شد.
بعد از اینکه شما جایگاه هر کدام از اعضای تیم را براساس 
مهارت ها و استعدادهایی که دارند مشخص کردید، نوبت به 
تعیین بازه زمانی برای انجام کارها می رسد. یادتان باشد بدون 
مدیریت زمان هیچ کارآفرینی به سر منزل مقصود نمی رسد. 
پس اگر فکر کرده اید همه پروژه ها همینطور خود به خود سر 

وقت انجام می شود، خیلی خوش خیال هستید. 
توصیه ما در روزنامه فرصت امروز تعیین زمان در دسترس 
هر کدام از اعضای ش��رکت برای انجام کارهای شان از همان 
اولین قدم هاست. اینطوری دیگر حرف و حدیث های بی پایان 

درباره کارها پیش نمی آید. یادتان باش��د در این بین اگر به 
حرف های کارمندان و ایده های ش��ان هم گوش دهید، اصلا 

ضرر نخواهید کرد. 
استقبال از تغییرات: خداحافظی با ثبات

مدی��ران موفق هیچ وقت روی اس��تراتژی یا ش��یوه های 
مدیریتی ثابتی حس��اب باز نمی کنند. شما حتی اگر همین 
ام��روز بهترین ای��ده دنیا برای مدیریت کس��ب و کار را هم 
داش��ته باش��ید، به مرور زمان در بازار نیاز به اصلاح و ترمیم 
استراتژی تان پیدا خواهید کرد. خب اگر ثبات عنصر مهمی در 
دنیای کسب و کار بود، سالانه این همه کمپانی خودروسازی 

سری جدید اتومبیل های خود را روانه بازار نمی کردند. 
ب��اور کنید یا نه، گاهی اوقات این ش��ما هس��تید که باید 
از کارمندان ت��ان نکات تازه را یاد بگیرید. هرچه باش��د آنها 
مستقیما با مش��تریان در ارتباط بوده و همیشه پر از انگیزه 
برای نوآوری در کارهای ش��ان هستند. پس اگر تا حالا مدیر 
س��ختگیر و یک دنده ای بوده اید، حالا دیگر نوبت تغییر روند 
کاری تان فرا رس��یده است. این طوری می توانید بدون اینکه 
خودتان را به آب و آتش بزنید، در مدت زمانی کوتاه بهترین 

نتیجه را از کار تیمی بگیرید. 
یکی از بهترین مثال ها درباره استقبال از تغییرات مربوط به 
قوانین سختگیرانه دفترهای کاری است. گاهی اوقات تیم های 
کاری برای مدیریت بهتر اوضاع به زمان کار انعطاف پذیر نیاز 
دارند. اینطوری نه تنها خبری از خستگی مفرط نخواهد بود، 
بلکه انگیزه اعضا برای کار بیشتر نیز افزایش پیدا خواهد کرد. 
حالا اگر در این میان پای یک مدیر س��ختگیر وس��ط باشد، 
احتمالا حسابی روی ساعت های معمولی کار پافشاری خواهد 
کرد. چنین پافشاری بی منطقی نه تنها هیچ سودی به همراه 
ندارد، بلکه به م��رور زمان ریزش کارمندان را در پی خواهد 
داشت. این طوری شما دیگر یک لحظه هم نمی توانید اوضاع 
را مدیریت کنید. یک ایده هوش��مندانه در چنین ش��رایطی 
گوش دادن به کارمندان شرکت و استفاده از پیشنهادات شان 
برای مدیریت بهتر ش��رایط است. اینطوری شما بدون اینکه 
دس��ت به سیاه و س��فید بزنید، تیم تان را به سوی موفقیت 
مدیریت کرده اید. خب مگر یک کارآفرین به غیر از مدیریت 
بی دردسر تیمش چه خواسته دیگری می تواند داشته باشد؟
روحیه دادن به اعضای تیم: از مدیریت تا رهبری تجاری!

معمولا در مصاحبه های اس��تخدامی یک سوال کلیشه ای 
همیش��ه تکرار می ش��ود. اینکه »خودتان را پنج سال دیگر 
کجا می بینید؟« معمولا سوالی است که خیلی ها جواب سر 
بالا به آن می دهند. با این حال معنای آن اصلا این نیس��ت 
که کارمندان دوس��ت دارند همیش��ه در موقعیت سازمانی 
فعلی ش��ان باشند. هر کس��ی در این دنیا دوست دارد دیر یا 
زود پس��ت بهتری در شرکت داشته باشد و چه بسا وارد تیم 
مدیریتی هم شود. اگر ش��ما هم در میان کارمندان تیم تان 
کس��انی را دارید که همیشه مش��غول یادگیری مهارت های 
تازه هس��تند و با جان و دل کار می کنند، باید نیم نگاهی به 
پیش��نهاد موقعیت های کاری بهتر به آنها داشته باشید. این 

طوری خیال تان بابت آینده شرکت راحت خواهد بود. 
ف��رض کنید ش��ما به عن��وان سرپرس��ت بخ��ش روابط 
عمومی شرکت س��ونی به یک کنفرانس جدید درباره نقش 
فناوری های جدید در پاسخگویی سریع به شکایات مشتریان 
دعوت ش��ده اید. معمولا در چنی��ن کنفرانس های تخصصی 
فقط اعضای تیم مدیریتی شرکت ها حضور پیدا می کنند. با 
این حال اگر ش��ما کارمند مشتاقی دارید که احتمالا چنین 
محتوایی به دردش می خورد، باید ش��انس حضور در مراسم 

را به او نیز بدهید. شاید این کار خیلی عجیب به نظر برسد، 
اما تاثیر بی نهایت مناس��بی روی روحیه کارمندان دارد. پس 
منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و اعضای 
تی��م را ب��ه کنفرانس ها یا جلس��ات مهمی که به دردش��ان 

می خورد، دعوت کنید. 
یادتان باش��د هم��کاری در قالب یک تیم ب��دون روحیه 
مناس��ب راه به جایی نخواهد برد. به همین خاطر شما باید 
همیش��ه کنار تیم تان باش��ید. کافی اس��ت خودتان را جای 
کارمندان گذاش��ته تا اهمیت روان��ی حضور مدیران در کنار 
خود را درک کنید. اینطوری حتی اگر س��وال یا چالشی هم 
از راه برس��د، شما همیشه برای حل و فصل سریعش حضور 

خواهید داشت. 
فراهم سازی دفتر کار مناسب: انرژی مثبت و دیگر 

هیچ
بعض��ی از محیط های کار به طور ناخودآگاه احس��اس 
خوبی به آدم می دهد. ش��ما را نمی دانم، ولی من اینطور 
جاه��ا انگیزه بیش��تری برای کار و ت��لاش بی وقفه دارم. 
متاس��فانه خیل��ی از کارآفرین��ان همیش��ه خ��ود را در 
اتاق های کوچک کاری زندانی می کنند. اگر فکر کرده اید 
کارمندان هم چنین روحیه ای دارند، باید بگوییم سخت 
دراش��تباهید. این روزه��ا یکی از معیاره��ای مهم برای 
انتخاب محل کار از س��وی کارمن��دان حرفه ای جو یا به 
زبان خودمانی محیط کار است. اینکه اعضا رابطه خوبی 
با هم داشته باشند و گاهی اوقات با شوخی های مناسب 
ح��ال و هوای همدیگر را عوض کنن��د، امتیاز بی نهایت 

مثبتی برای یک محل کار محسوب می شود. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم نیمی از وظیفه ش��ما 
به عنوان مدیر یک تیم کنار هم قرار دادن آدم های درس��ت 
اس��ت. بخش بعدی کار به انتخاب یک دفتر مناس��ب برای 
فعالیت بی دغدغه کارمندان خواهد بود. اینطوری کارمندان 
بدون هیچ استرس��ی تخته گاز به س��مت انجام وظایف شان 

خواهند رفت. 
اگر ش��ما تا حالا دفتر کار انتخ��اب نکرده اید، باید دو 
تا عنصر مهم را پس ذهن تان داش��ته باشید. اول از همه 
نورگیری دفتر کار اس��ت. قب��ول دارم کارآفرینان الزاما 
معمارهای خوبی نیستند، اما قرار هم نیست شما بدترین 
س��اختمان دنیا را به عنوان دفتر کار انتخاب کنید. قبل 
از اینک��ه با عجله یک دفتر را اج��اره کنید، کمی هم به 
فکر وضعیت آن دفتر در روزهای آفتابی باش��ید. اگر در 
یک روز آفتابی هیچ نوری در داخل شرکت دیده نشود، 
ناخودآگاه همه اعضای تیم روحیه شان خراب می شود. 

در قدم بعدی شما باید دکور مناسبی برای دفترتان انتخاب 
کنید. اس��تفاده از انواع گیاهان به عنوان بخش تزئین دفتر و 
همچنین رنگ آمیزی دیوارها با تم روش��ن و ش��اد ایده های 
اساسی خواهد بود. اینطوری شما از همان اول کار سلیقه تان 
را به اعضای تیم نش��ان می دهید. هرچه باشد شما و اعضای 
تیم تان باید س��اعت ها در این دفترها نشس��ته و عمرتان را 
س��ر کنید. پس چه بهتر دفتر کار از همه جهت مناس��ب و 

روحیه بخش باشد. 
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