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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

با رفع تحریم ها، نرخ تورم و نرخ ارز چقدر کاهش می یابند؟

احتمالات اقتصادی 
منهای تحریم

فرصت امروز: تردیدی وجود ندارد که تحریم ها بر اقتصاد ایران تأثیر منفی گذاشته و موجب رشد پایین، تورم 
بالا و افزایش نوس��ان اقتصادی ش��ده اس��ت. با این وجود به وضوح نمی توان تمامی عملکردهای ضعیف و رش��د 
افسارگسیخته شاخص ها را به تحریم ها نسبت داد و درباره مشکلات اقتصادی به مردم آدرس اشتباه داد؛ چراکه 
در کنار تحریم های خارجی، ضعف مدیریت داخلی نیز در تورم های بالا، بحران های ارزی و رش��د کمتر از انتظار 
تولید در این س��ال ها نقش داش��ته اس��ت. هرچند در حال حاضر، ایران و طرف های برجامی با دستیابی به توافق 
فاصله دارند و مذاکرات احیای برجام بلاتکلیف رها شده است، با این حال، یافته های یک مطالعه نشان می دهد...

دماسنج اصلی تالار شیشه ای به کانال 1.2 میلیونی سقوط کرد

شروع سرخ بورس در آبان
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چه خطراتی اقتصاد ایران و جهان را در یک سال آینده تهدید می کند؟

7 ریسک اقتصاد 2022
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پیروی از عرضه و تقاضا، نکته کلیدی در تحلیل هر بازاری است، اما بازار مسکن در این روزها، تنها با 
در نظر گرفتن این نکته کلیدی قابل تحلیل نیست. عوامل مختلفی در بازار مسکن ایران اثر می گذارند 

که دخالت های دولت از جمله آنهاست. معمولا دولت ها زمینه عرضه آسان و به صرفه مسکن 
را فراهم می کنند و چه به عنوان ناظر تولید مسکن و چه به عنوان تولیدکننده...

تسهیلات خرید مسکن بی اثر شده است

وام مسکن در تنگنای تورم

نگـــاه

چرا قوانین و مقررات اجرا 
نمی شوند؟

راه و بیراهه 
سیاست گذاری 

صنعتی
نظام مقررات��ی ناکارآمد که هم 
دارای حجم انبوهی از قوانین است 
و ه��م مق��ررات آن دارای ابهام و 
پیچیدگی است، هزینه زیادی به 
کس��ب وکارها وارد می کند. بزرگ 
اقتصاد،  غیررس��می  شدن بخش 
افزایش فساد، عدم اجرای بسیاری 
از مف��اد قانون��ی، از بی��ن رفت��ن 
خدش��ه دار  قانون م��داری،  ارزش 
ش��دن ثب��ات حقوق��ی و کاهش 
انگیزه سرمایه گذاری از مهمترین 
آس��یب های نظام مقررات نجومی 
اس��ت. ت��ورم قوانی��ن و مقررات 
ب��ر هزینه ه��ای معمول،  ع��لاوه 
هزینه ه��ای نامرئی نی��ز به همراه 
دارد ک��ه دولتم��ردان در جریان 
سیاس��ت گذاری  به آنه��ا توجهی 
این  تخمین  بنابرای��ن  نمی کنند. 
هزینه ها و اثرگذاری هر تصمیم بر 
کسب وکارها پیش از تصویب، لازم 

و ضروری است.
در این راس��تا، نهاد پژوهش��ی 
و  ب��ه سیاس��ت گذاران  مجل��س 
دولتم��ردان توصی��ه ک��رده ک��ه 
در تصوی��ب ه��ر قان��ون و مقرره 
جدید، ب��ه تبعات ای��ن کار برای 
فعالیت های اقتصادی توجه کنند؛ 
چراکه مقررات به شکلی گسترده 

و در ابع��اد مختل��ف بر 
2کسب وکارها...
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فرصت ام��روز: اگرچه تنوع اقلیمی در ای��ران زمین، امکان 
تولید محصولات متنوعی در بخش کشاورزی را فراهم ساخته، 
اما اراضی قابل کشت برای کشاورزی بسیار محدود بوده و بین 
12 تا 15 درصد از مساحت کشور را دربر می گیرد؛ این یعنی 
بخش کش��اورزی ایران با وجود تنوع اقلیمی بالا، از کمبود دو 
ش��اخص کلیدی آب و زمین حاصلخی��ز رنج می برد که البته 
س��وءمدیریت در اس��تفاده از ای��ن منابع نیز ش��دت و حدت 
این مس��ئله را دوچندان کرده اس��ت. از جمله نشانه های این 
س��وءمدیریت می توان به بی توجهی به الگوی کش��ت مناسب 
)ب��ا توج��ه به وضعیت مناب��ع آبی منطقه( اش��اره کرد که به 
بهره وری پایین عوامل تولید و حجم بالای ضایعات در مراحل 
مختل��ف تولید تا مصرف و در نتیج��ه هدررفت منابع منتهی 
شده است. بررسی ها نش��ان می دهد که از کل زمین های زیر 
کشت کشور، بیش از ۹2 درصد به کشت آبی و بقیه به کشت 
دیمی اختصاص دارد. متاسفانه وزن کشت آبی در استان هایی 
که اقلیم گرم و خشک دارند و با بحران کم آبی دست و پنجه 
نرم می کنند، بیش��تر و سنگین تر است؛ یعنی محصولات آب 
بر عمدتا در مناطقی از کش��ور کشت می شود که اقلیم گرم و 
خشک دارند و به عقیده کارشناسان، تولید این محصولات در 

چنین مناطقی به هیچ وجه توجیه اقتصادی و منطقی ندارد.
حال به نظر می رسد پس از سال ها تذکر کارشناسی بالاخره 
حرف کارشناس��ان به کرسی نشسته و قرار است طرح الگوی 
کشت و همچنین کش��اورزی قراردادی از هفته  اول آبان اجرا 
شود. وزیر کشاورزی هفته گذشته در سفر به استان مازندران، 
این نوید را داد که طرح الگوی کش��ت و کش��اورزی قراردادی 
از هفت��ه آینده )هفته جاری( با حضور رئیس جمهور به صورت 
رسمی آغاز می شود. به گفته سیدجواد ساداتی نژاد، استانداران 
رئیس کارگروه استانی الگوی کشت هستند تا هماهنگی لازم 

بین دستگاهی را برقرار کنند.
5 محصول با بیشترین تولید آبی

الگوی کش��ت حدودا سابقه 50 س��اله در ایران دارد، با این 
ح��ال، گزارش مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات وزارت جهاد 
کش��اورزی نش��ان می دهد که تنها 7.63 درصد از محصولات 
زراع��ی در ب��ازه زمان��ی 1400-13۹۹ از زمین ه��ای دیمی 
برداشت ش��ده   اند؛ یعنی ۹2.37 درصد محصولات کشاورزی 
در زمین های آبی کش��ت شده   اند. اصفهان، خوزستان، فارس، 
خراس��ان رضوی، آذربایجان غربی و تهران، بیش��ترین سهم را 
در وزن محصولات نهایی کش��اورزی دارن��د. جالب آنکه وزنه 
تولید محصولات کش��اورزی در اس��تان هایی س��نگین است 
که اقلیم گرم و خش��ک دارند و کش��ت خود را در زمین های 
آبی انج��ام می دهند. تنها دلیل تولید محصولات کش��اورزی 
در این اس��تان ها، وج��ود زمین   های زراعی آبی اس��ت و این 
استان   ها حتی سطح کش��ت کمتری هم دارند. پنج محصول 
زراعی آبی که بیش��ترین میزان تولید را دارند ذرت علوفه   ای، 
گندم، چغندرقند، نیشکر و یونجه است. البته نمی   توان گزاره 
»استان   های گرم و خشک نباید کشت آبی داشته باشند« را با 
اطمینان خاطر گفت؛ چراکه کشت آبی در این استان   ها، طی 
س��ال ها و طبق عرف انجام می   ش��د، اما حالا با تغییر شرایط 
زیست محیطی، کشت برخی محصولات در استان های گرم و 

خشک، توجیه ندارد.
اولین محصولی که بیشترین میزان تولید آبی را داشته، ذرت 
علوفه ای )ب��ا تولید 10.8 میلیون تن و س��هم 18.51 درصد 
از کل میزان تولید آبی( اس��ت. رتبه   ه��ای اول تا پنجم تولید 
این محصول به فارس با سهم 22.27 درصدی، تهران با سهم 
14.05 درصدی، خوزس��تان با سهم 12.1 درصدی، اصفهان 
با س��هم 10.15 درصدی و خراس��ان رضوی با س��هم 7.12 

درصدی تعل��ق دارد. این پنج اس��تان 65.6۹ درصد از تولید 
علوفه   ای کشور را به خود اختصاص داده   اند. در ارتباط با گندم 
نیز خوزس��تان با سهم 16.83 درصدی، فارس با سهم 11.34 
درصدی، کرمانش��اه با س��هم 7.12 درصدی، خراسان رضوی 
با س��هم 6.4 درصدی و گلستان با سهم 5.35 درصدی، پنج 
تولیدکننده بزرگ گندم آبی هس��تند. رتبه دوم کشت زراعی 
آب��ی، متعلق به گندم آبی اس��ت. این محص��ول زراعی دارای 
تولی��د 8.18 میلیون تن و س��هم 14.01 درصد از کل میزان 
تولید محصولات زراعی آبی است و پنج استان حدود 47.03 
درصد از کل تولید گندم آبی کشور را تامین کرده   اند. سومین 
محصول کش��ت آبی، چغندر است و این محصول آب   بر 6.26 
میلیون تن تولید می ش��ود و سهم تولید آن 10.73 درصد از 
کل میزان تولید محصولات زراعی آبی است. هرچند خوزستان 
سال گذش��ته مش��کلات زیادی در تامین آب داشت، آمارها 
نش��ان می دهد که در این بازه زمان��ی، 17.85 درصد از تولید 
چغندرقند کش��ور، سهم این استان است. نیشکر و یونجه هم 
چهارمین و پنجمین محصول پرتکرار کشت آبی است که سهم 

۹.12 درصدی و 6.01 درصدی از کل تولید آبی دارند.
5 محصول با بیشترین تولید دیمی

گن��دم، جو، نخود، هندوان��ه و ذرت علوفه ای، پنج  محصول 
زراعی با بیش��ترین می��زان تولید دیم در س��ال زراعی مورد 
بررسی هستند. بیش��ترین تولید دیم در سال زراعی 1400-

13۹۹ مربوط به گندم است. میزان تولید این محصول، 3.75 
درصد از میزان تولید کشت دیمی در کل کشور بوده و 77.83 
درص��د از کل کش��ت دیمی را به خود اختصاص داده اس��ت. 
کردستان با س��هم 13.37 درصدی، گلستان با سهم 12.55 
درصدی، کرمانشاه با سهم 11.18 درصدی، آذربایجان شرقی 
با س��هم 10.52 درص��دی و آذربایجان غربی با س��هم 8.32 

درصدی در رتبه ه��ای اول تا پنجم تولیدکنندگان گندم دیم 
کش��ور قرار دارند و حدود 55.۹5 درص��د از کل تولید گندم 
دیم کشور را تامین کرده   اند. دومین محصولی که بیش از همه 
در زمین های دیمی کشت ش��ده، جو است که 0.61 میلیون 
ت��ن آن تولید دیمی و 12.68 درصد تولید آن از کل کش��ت 
آبی اس��ت. کرمانشاه با سهم 15.۹6 درصدی، لرستان با سهم 
13.14 درص��دی، همدان با س��هم ۹.75 درصدی، اردبیل با 
سهم ۹.32 درصدی و آذربایجان شرقی با سهم 8.21 درصدی 
در رتبه های اول تا پنجم تولیدکنندگان جو دیم کش��ور قرار 
دارند. این پنج استان 56.38 درصد از کل تولید جو دیم کشور 

را تامین کرده   اند.
نخود س��ومین محصول پرتکرار در کش��ت دیمی اس��ت؛ 
می��زان تولید این محصول 0.12 میلیون تن و کش��ت آن در 
کل زمین   ه��ای دیمی حدود 2.5 درصد اس��ت. کرمانش��اه با 
س��هم 34.53 درصدی، لرس��تان با س��هم 22.35 درصدی، 
آذربایجان غربی با س��هم 15.81 درصدی، کردس��تان با سهم 
8.۹5 درصدی و آذربایجان ش��رقی با سهم 6.51 درصدی در 
رتبه ه��ای اول تا پنجم تولیدکنندگان نخود دیم کش��ور قرار 
دارند و این پنج استان حدود 88.14 درصد از کل تولید نخود 
دیم کش��ور را تامین کرده   اند. هندوانه که کارشناسان نسبت 
ب��ه آب   بر بودن آن همواره اعت��راض دارند، چهارمین محصول 
پرتکرار در کش��ت دیمی اس��ت. میزان تولی��د هندوانه 0.06 
میلی��ون تن و مقدار تولی��د آن 1.17 درصد از کل زمین های 
دیمی اس��ت. گیلان با سهم 5۹.48 درصدی، خراسان جنوبی 
با س��هم 18.76 درصدی و گلس��تان با سهم 12.15 درصدی 
در رتبه های اول تا س��وم تولیدکنندگان هندوانه دیم کش��ور 
قرار دارند. این س��ه اس��تان حدود ۹0.3۹ درصد از کل تولید 
هندوانه دیم کشور را تامین کرده اند. پنجمین محصول پرتکرار 

کشت دیمی نیز به ذرت علوفه   ای با تولید 0.05 میلیون تن و 
س��هم 0.۹8 درصد از کل میزان تولید محصولات زراعی دیم 
اختصاص دارد. سیستان وبلوچستان با سهم 38.63 درصدی، 
گلس��تان با س��هم 23.۹7 درص��دی و البرز با س��هم 11.04 
درصدی در رتبه   های اول تا سوم تولیدکنندگان ذرت علوفه ای 
دیم کشور قرار دارند. این سه استان 73.64 درصد از کل تولید 

ذرت علوفه ای دیم کشور را تامین کرده   اند.
کشاورزان عمدتا غلات می کارند

بیشترین  درصد کشت زمین   های کل کشور به کشت غلات 
اختصاص دارد. س��هم غلات از بخش زمین    های زیر کشت در 
کشور، 80.18 درصد و از وزن کل محصولات تولیدی، 28.28 
درصد اس��ت. طبق گزارش جهاد کش��اورزی، همچنین سهم 
بخش حبوبات از زمین های زیر کشت کل کشور، 3.7۹ درصد 
و از وزن کل محصولات تولیدی، 0.55 درصد است. محصولات 
صنعتی در بازه زمانی سال 13۹۹ تا 1400 حدود 4.86 درصد 
از زمین های زیر کش��ت کل کش��ور را به خود اختصاص داده 
بودن��د و این محص��ولات از کل وزن محص��ولات تولیدی در 
این مدت، 1۹.43 درصد سهم داشته اند. بررسی آمارها نشان 
می دهد که س��هم س��بزیجات از کل زمین های زیر کشت در 
کش��ور، 2.۹6 درصد بوده است. این بخش در بازه زمانی مورد 
بررس��ی حدود 18.۹7 درص��د از وزن کل محصولات تولیدی 
را ب��ه خود اختصاص داده اس��ت. در همین مدت، 1.3 درصد 
از زمین   های زیر کش��ت در کل کشور، به محصولات جالیزی 
اختصاص داده ش��ده اس��ت. در عین حال، این محصولات در 
ای��ن بازه زمانی 6.24 درصد از وزن کل محصولات تولیدی را 
به کار گرفته اس��ت. سهم نباتات علوفه   ای هم 6.43 درصد از 
کل زمین های زیر کش��ت بوده و سهم این نباتات از وزن کل 

محصولات تولیدی کشور نیز 26.31 درصد بوده است.

بررس��ی روند بهره وری در صنعت خودرو نشان دهنده رشدهای 
اغلب منفی در دهه 13۹0 اس��ت؛ روندی که در گزارش مرکز آمار 
 Dead Cat( »ای��ران از آن با عن��وان »الگوی جهش گربه م��رده
Bounce( یاد ش��ده است؛ یعنی بهره وری صنعت خودرو در دهه 
گذشته با بهبودهای کوتاه مدت اما کاذب همراه بوده است. »الگوی 
جهش گربه مرده« نشان می دهد حتی یک گربه مرده نیز هنگامی  
که از ارتفاع خیلی بلند سقوط کند، پس از به زمین خوردن کمی 
جهش پیدا می کند. بنابراین این الگوی جهش، زمانی اتفاق می  افتد 
که یک شاخص بعد از نزول محسوس و طولانی مدت کمی افزایش 
پیدا کند. در واقع، این الگو نش��انگر ی��ک بهبود موقتی در قیمت 
دارایی هایی است که مدتی طولانی را در نزول قیمتی به سر برده اند.
نه��اد آماری کش��ور در گزارش تازه خود به بررس��ی ش��اخص 
بهره وری صنعت خودرو بین سال های 13۹0 تا 13۹8 پرداخته و از 
روند رشد نوسانی منفی گزارش داده است. بهره وری از عوامل مهم 
و کلیدی در سنجش میزان به کارگیری مطلوب داده ها در تولیدات 
صنعتی محس��وب می ش��ود. موضوع بهره وری در صنعت خودرو، 

مدت هاست که محل بحث است و حتی شورای رقابت در سال های 
گذشته این ش��اخص را به عنوان یکی از فاکتورهای قیمت  گذاری 
ق��رار داده بود؛ با  این وج��ود، بهره وری در صنعت خودرو، مس��یر 
مطلوب��ی را طی نکرده و هنوز هم انتقادات به این صنعت بیش��تر 
ح��ول عدم بهره وری می چرخد که مهمترین علل آن را می توان در 
نبود فض��ای رقابتی )که به طور ماهیتی میزان بهره وری را کاهش 

می دهد( و همچنین مدیریت دولتی غیربهینه جست وجو کرد.
مرکز آم��ار ایران در گزارش »روند به��ره وری صنعت خودرو در 
کشور )13۹8-13۹0(«، بهره وری این صنعت را مورد بررسی قرار 
داده اس��ت. این گزارش در دو بخش به به��ره وری کل و بهره وری 
م��واد اولی��ه در صنعت خودرو پرداخته اس��ت. در این بررس��ی به 
طور قراردادی، میزان بهره وری خودروس��ازی در سال 13۹0 روی 
ش��اخص 100 فرض شده اس��ت تا بتوان به مقایسه سال های پس 
از آن در ای��ن ده��ه پرداخت. میزان به��ره وری کل صنعت خودرو 
گرچه تا س��ال 13۹6 با روندی نوسانی، کمی رشد را تجربه کرده 
اما در س��ال های 13۹7 و 13۹8 کاهش محسوس��ی داشته است. 

این ش��اخص در س��ال 13۹1 به میزان 107.5، در سال 13۹2 به 
میزان 103.2، در سال 13۹3 به میزان 10۹.7، در سال 13۹4 به 
میزان 105.4، در سال 13۹5 به میزان 110.8 و در سال 13۹6 به 
میزان 106.5 بوده، اما روند کاهشی آن در سال های بعد محسوس 

بوده است.
رشد بهره وری در این سال ها به تعبیر مرکز آمار ایران، رشد کاذب 
بوده و بهره وری واقعی رخ نداده است. جالب اینکه کاهش بهره وری 
کل صنعت خودرو با شروع دور جدید تحریم ها در سال 13۹7 آغاز 
ش��ده است. در این سال، ش��اخص بهره وری کل صنعت خودرو به 
8۹.2 کاهش پیدا کرده و در سال 13۹8 نیز به ۹0.3 رسیده است. 
گرچه تا آغاز س��ال 13۹7، روند این شاخص حدودا صعودی بوده 
اما این رش��د به گفته مرکز آمار »کاذب« است: »شاخص بهره وری 
کل در بخش وسایل نقلیه  موتوری، تریلر و نیم تریلر نسبت به سال 
13۹0 اگر 100 در نظر گرفته شود یک رشد نوسانی منفی و روند 
صعودی کاذب را تجربه کرده است.« این گزارش برای توصیف این 
صعود از مفهوم »الگوی جهش گربه مرده« استفاده کرده است. این 

الگ��و می گوید حتی یک گربه مرده نیز هنگامی  که از ارتفاع خیلی 
بلند سقوط کند، پس از به زمین خوردن کمی جهش پیدا می کند. 
ای��ن الگوی جهش هنگامی اتفاق می  افتد که یک ش��اخص بعد از 
نزول محس��وس و طولانی مدت کمی افزایش پیدا کند. بنابراین از 
نظر پژوهش��گران مرکز آمار ایران، رش��دی که اتفاق افتاده، کاذب 

بوده است.
بخش دوم این گزارش به بررسی شاخص بهره وری مواد اولیه 
اختصاص دارد. این شاخص نشان می دهد صنعت خودروی کشور 
تا چه اندازه توانسته بهترین بهره را از مواد اولیه ای که در اختیار 
داشته به دست بیاورد. شاخص بهره وری مواد اولیه، کاهش بسیار 
محسوسی داشته است. برای این فاکتور نیز شاخص سال 13۹0 
همان 100 فرض شده است. در سال 13۹1 میزان این شاخص 
به 72.7 رس��یده و در س��ال 13۹2 نیز رقم ۹0.۹ را ثبت کرده 
اس��ت. البته در سال 13۹3 این روند صعودی شده و به 112.1 
رسیده است. در سال 13۹4 باز شاهد کاهش قابل توجهی بوده 
و به رقم 81.8 رس��یده که در سال 13۹5 این مسیر تغییر پیدا 

کرده و به بیش��ترین میزان در مدت مورد بررس��ی این گزارش، 
یعنی 124.2 رس��یده اس��ت. بعد از آن اما شاهد روند کاهشی 
محس��وس بوده ایم و ای��ن میزان در س��ال 13۹6 به رقم 81.8 
رسیده که مشابه سال 13۹4 بود. بعد از شروع تحریم ها، کاهش 
بهره وری مواد اولیه بس��یار شدید بوده است؛ به طوری که برای 
س��ال 13۹7 رقم 3۹.4 و برای سال 13۹8 هم رقم 48.5 ثبت 
ش��ده اس��ت. مرکز آمار، این کاهش را »رشد منفی دراماتیک« 

توصیف کرده است.
در مجموع، یکی از پیش ش��رط های رش��د بهره وری در اقتصاد 
و صنعت، فاکتور اساس��ی رقابت اس��ت. ب��ازار انحصاری، کمترین 
بهره وری ممکن را بی��ن انواع بازارهای اقتصادی دارد. بنابراین دور 
از انتظار نیست که در فضای سراسر انحصاری بازار خودروی ایران، 
بهره وری نیز وضعیت خوبی نداشته باشد. این انحصار بعد از شروع 
تحریم ها شدت بیشتری نیز گرفته که ناشی از منع واردات و کاهش 
تولید بنگاه های خصوصی بوده است. از طرف دیگر، مدیریت دولتی 

نیز در کاهش بهره وری این صنعت نقش دارد و دخیل است.

در گزارش مرکز آمار ایران بررسی شد
روند منفی بهره وری در صنعت خودرو

بالاخره حرف کارشناسان به کرسی نشست

الگوی کشت در آستانه اجرا

راهنمای قدردانی از کارمندان شرکت
کارمندانی که مدت هاس��ت کنار شما درگیر توسعه کسب و کار هستند، معمولا انتظارات زیادی ندارند. آنها 
معم��ولا با تمام توان ش��ان کار کرده و گاه��ی اوقات ایده های کاربردی هم تحویل ت��ان می دهند. اگر کارآفرین 
س��ختگیری باشید، شاید این توصیه ها را نوعی دخالت در کار خودتان قلمداد کنید. انگار که کارمندان منتظر 
فرصتی برای کله پا کردن شما و تبدیل شدن به مدیر جدید شرکت هستند. بی شک این نگاه تیره و تار زندگی 
هر مدیری را تبدیل به جهنم خواهد کرد. به همین خاطر ما همیشه از مثال بازیگران تئاتر استفاده می کنیم. 
همان طور که بازیگران تئاتر در طول تمرین نکاتی برای بهتر شدن نمایش تحویل کارگردان می دهند، کارمندان 
هم از سر دلسوزی نقطه نظرات شان را به شما منتقل می کنند. فکر می کنم شما هم قبول داشته باشید اینجا 

هیچ خبری از چشم و همچشمی نیست. به علاوه، کارمندانی که اینقدر به فکر کسب و کارتان هستند...



فرصت امروز: »بحران اش��تغال و معیش��ت«، »س��رخوردگی جوانان«، 
»رک��ود اقتصادی بلندمدت«، »بحران منابع طبیعی« و »از دس��ت دادن 
تنوع زیس��تی و فروپاشی اکوسیستم«، ریس��ک های پنجگانه ای است که 
مجمع جهانی اقتصاد برای اقتصاد ایران شناسایی کرده است. البته »تورم 
بالا و دورقمی« و »افت ش��اخص مبادله«، دو ریس��ک دیگری اس��ت که 
در گزارش مجمع جهانی اقتصاد به آنها اش��اره ای نش��ده، اما اقتصاددانان 
و پژوهش��گران در کش��ورمان همواره از آنه��ا - تورم بالا ب��ه ویژه بعد از 
جهش های ارزی و همچنین وضعیت نامناسب تجارت خارجی - به عنوان 
دو ریس��ک مهم اقتصاد ایران یاد می کنند. گزارش »ریس��ک های جهانی 
2022«، با نگاهی به مخاطرات جهان در س��ال پیش رو، چندی پیش از 
س��وی مجمع جهانی اقتصاد منتشر شد. طبق ارزیابی اقتصاددانان مجمع 
جهانی اقتصاد، نگرانی های عمده جهان در یک س��ال آینده به »مس��ائل 
اجتماعی و محیطی«، »کاهش همکاری در حل چالش های جهانی ناشی 
از بهبود اقتصادی متفاوت«، »تشدید نابرابری ها در اثر تغییرات نامنظم آب 
و هوایی«، »افزایش تهدیدات سایبری در اثر افزایش وابستگی دیجیتالی«، 
»تش��دید ناامنی جهانی در اثر موانع وضع ش��ده بر روی جابه جایی افراد 
بین مرزها«، »مش��کلات در اس��تفاده از فرصت های فضایی« و »تاثیرات 
همه گیری بر تاب آوری کشورها« اختصاص دارد. در این گزارش همچنین 
پنج ریسک »بحران اش��تغال و معیشت«، »سرخوردگی جوانان«، »رکود 
اقتص��ادی بلندمدت«، »بح��ران منابع طبیعی« و »از دس��ت دادن تنوع 

زیستی و فروپاشی اکوسیستم« برای اقتصاد ایران شناسایی شده است.
جهان به کدام سو می رود؟

ش��یوع کووید-1۹ و واکسیناسیون آن در کش��ورها، روندهای یکسانی 
را طی نکرده اس��ت و کش��ورهای درحال توس��عه به نس��بت اقتصادهای 
توس��عه یافته آس��یب بیش��تری از این وضعیت متحمل ش��دند؛ چنانکه 
چش��م انداز رشد در این کشورها به اس��تثنای چین، نسبت به برآوردهای 
پیش از پاندمی، کاهش زیادی را نش��ان می دهد. این مس��ئله جهان را با 
ش��کاف درآمدی بیش��تری روبه رو خواهد کرد و همکاری های بین المللی 
را برای کاهش مش��کلات در سطح جهانی کاهش خواهد داد. همه گیری، 
اثرات متفاوتی بر تاب آوری کش��ورها به جا گذاشته است، تغییرات ساختار 
تولید و وابستگی بیشتر به فناوری های دیجیتال، خطر حملات سایبری را 
به همراه آورده و تشدید فاصله میان کشورها، ریسکی برای تقویت انسجام 
و همدلی در س��طح جهانی است. وضع موانع بیشتر بر سر راه جابه جایی 
نیروی انسانی در بین مرزها، امید به آینده ای باثبات را در سطح اقتصادهای 
نوظهور کاهش می دهد و با تش��دید آس��یب های اجتماعی و افت سلامت 
روان همراه خواهد ش��د. تغییرات نامنظم آب و هوایی و شکست اقدامات 

اقلیمی نیز تهدید مهم دیگری برای جهان به شمار می رود.
اما همانطور که اشاره شد، پنج ریسک اصلی اقتصاد ایران در سال پیش 

رو به »بحران اشتغال و معیشت«، »سرخوردگی جوانان«، »رکود اقتصادی 
بلندم��دت«، »بح��ران منابع طبیعی« و »از دس��ت دادن تنوع زیس��تی 
و فروپاش��ی اکوسیس��تم« برمی گردد. طبق ارزیابی مرک��ز پژوهش های 
ات��اق ایران، بررس��ی های آماری و گزارش های میدان��ی از صحت و اعتبار 
ریسک های شناسایی شده حکایت دارد. در ادامه گزارش حاضر، هر کدام از 

ریسک های پنجگانه فوق بررسی شده اند.
بحران اشتغال و معیشت

هرچند ک��ه نرخ بیکاری از س��ال 13۹5 کاهش یافته اس��ت، اما به نظر 
نمی رسد این کاهش از محل افزایش مشاغل تمام وقت ناشی شده باشد؛ زیرا 
سهم شاغلان با 4۹ ساعت کار در هفته به کمترین مقدار خود در دهه 13۹0 
رس��یده و روند آن از سال 13۹6 نیز کاهشی بوده است. بسیاری از مشاغل 
خصوصا در بخش خدماتی، امنیت ش��غلی مناس��بی ندارند و آسیب پذیری 
بالایی نسبت به بحرا ن های بخشی و ملی از جمله پاندمی ها یا محدود شدن 
دسترسی به اینترنت دارند. تجربه ریزش مشاغل خصوصا در بخش خدمات 
بعد از همه گیری کرونا از همین مورد اس��ت. در زمینه بررس��ی معیشت نیز 
ارقام شاخص فلاکت نشان می دهد از سال 13۹5 تا 1400، رقم این شاخص 
بیش از دو برابر ش��ده اس��ت که به نوعی ناش��ی از رکود تورمی حاکم بوده 
اس��ت. ترکیب بیکاری و تورم بالا، معیش��ت جامعه را با بحران جدی مواجه 
می کند. متوسط درآمد خانوار شهری به متوسط قیمت یک مترمربع زیربنای 
مسکونی در نقاط شهری نیز در سال 13۹8 کمترین رقم را در دهه 13۹0 
داشته است و نس��بت هزینه خالص مسکن به کل هزینه های خانوار شهری 
در فاصله س��ال های 13۹6 تا 13۹۹ بالغ بر 1.3 برابر ش��ده اس��ت. افزایش 
هزینه های مسکن، توانایی خانوارها را برای انجام سایر مخارج ضروری زندگی 
کاهش می دهد و تأمین معیش��ت را دش��وارتر می کند. در دهک های اول تا 
پنجم روستایی و اول تا سوم شهری، متوسط درآمد خانوار از هزینه های آن 
کمتر است. این مسئله ضمن آنکه نابرابری در توزیع درآمد را در سطح جامعه 
نش��ان می دهد، دشواری تأمین معیش��ت و پرداخت هزینه ها را برای درصد 
قابل توجهی از جمعیت گوشزد می کند. مصرف سرانه کالاهای اساسی نشان 
می دهد که مصرف س��رانه گوش��ت دام و برنج، کاهش قابل توجهی از سال 
13۹0 به 1400 داشته است. بنابراین براساس آمارها،، نگرانی های موجود در 

زمینه بحران اشتغال و معیشت مورد تایید است.
سرخوردگی گسترده جوانان

نرخ طلاق به ازدواج در دهه 13۹0 بیش از دو برابر شده و همواره در این 
سال ها روندی افزایشی داشته است. روند متغیرهای مرتبط با توزیع درآمد 
نیز بهبود پایداری نش��ان نمی دهد و در مواردی که ضریب جینی کاهش 
یافته اس��ت، تنها به یک یا نهایتا دو س��ال محدود ش��ده و سپس مجددا 
افزایش یافته اس��ت. این مسئله می تواند یکی از دلایل ایجاد سرخوردگی 
در قشر زیادی از جمعیت خصوصا نسل جوانان باشد. آمارهای فوق، نگرانی 

دوم از گزارش مجمع جهانی اقتصاد را برای اقتصاد ایران تایید می کند.
رکود اقتصادی بلندمدت

بررس��ی روند رشد اقتصادی )با و بدون نفت( نشان می دهد که ساختار 
تولید اقتصاد ایران از تغییرات ارزش پول ملی و جایگاه بین المللی کشور، 
تاثیر قابل توجهی می پذیرد. براساس شاخص محیط کسب و کار، وضعیت 
س��ال 1400 بدتر از سال 13۹6 بوده است. ساختار شکننده و آسیب پذیر 
تولید در اقتصاد ایران، ظرفیت بالقوه دچار ش��دن به رکودهای بلندمدت 
را ب��ه همراه دارد که در س��الیان اخیر نیز ش��اهد آن بوده ایم. ضمن آنکه 
رشد اقتصادی ایران، روندی    نوسانی را نشان می دهد و همچنین وابستگی 
زیادی به درآمدهای نفتی دارد، در نتیجه هرگونه ش��وک وارده به میزان 
ص��ادرات ی��ا قیمت نفت صادراتی س��ریعا به دیگر متغیره��ای اقتصادی 
س��رایت کرده و آثار آن در اقتصاد منتشر می ش��ود. تاب آوری اقتصاد در 
برابر بحران های بخش��ی، ملی و بین المللی پایین است و همچنین بخش 
خصوصی با جایگاهی که در سیاست های اصل 44 برای آن در نظر گرفته 

شده است، فاصله بسیاری دارد.
بحران منابع طبیعی

از میانه دهه 70 به دلیل نادیده گرفتن شاخص اکولوژیکی و پایداری در 
برنامه های توسعه منابع آب و سیر تحولات اجتماعی، سیاسی و اقتصادی و 
همچنین بروز پدیده تغییر اقلیم و کاهش بارندگی و افزایش درجه حرارت، 
منابع آب کش��ور، کاهش زیادی یافته است. میانگین پتانسیل آبی کشور 
برای دوره پنج ساله 1388 تا 13۹2 حدود 104 میلیارد متر مکعب بوده 
که بیانگر کاهش قابل توجه منابع آبی کشور است. پیش بینی می شود که 
ایران در سال 1415 به حد کم آبی )مواجهه با کمبود جدی آب( خواهد 
رس��ید. نتایج بررسی های گزارش، ریسک موجود را در حوزه تغییر اقلیم، 

هوا، خاک و پسماند نیز تایید می کند.
از دست دادن تنوع زیستی

در این بخش به اجزای ش��اخص تنوع زیس��تی و جای��گاه ایران در این 
ش��اخص طی س��ال های 2018 و 2020 پرداخته ش��ده اس��ت. براساس 
اطلاعات این بخش، نگرانی از دس��ت دادن تنوع زیس��تی نیز در س��طح 
کش��ور مطرح اس��ت. بنابراین از مجموع بررسی های آماری صورت گرفته 
به نظر می رس��د که ریسک های شناسایی ش��ده برای اقتصاد ایران معتبر 
بوده و اتخاذ سیاست های صحیح برای کاهش اثرات آنها بر اقتصاد کشور 
ضروری اس��ت. همچنین دو نگرانی دیگری که در گزارش مجمع جهانی 
اقتصاد به آنها اش��اره نشده، اما طبق بررسی پژوهشگران جزو نگرانی های 
عمده کش��ورمان محسوب می شوند، »تورم بالا خصوصا بعد از جهش های 
ارزی« و همینطور وضعیت نامناسب تجارت خارجی و افت ارزش وزنی و 
ریالی-دلاری صادرات و واردات و به عبارت دیگر، »افت ش��اخص مبادله« 

در سال های اخیر است.

چه خطراتی اقتصاد ایران و جهان را در یک سال آینده تهدید می کند؟
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سیاس��ت داخلی آمریکا چه تاثیری بر تحریم های ضدایرانی گذاش��ته 
است؟ آیا دیدگاه ها و اقدامات بخش های مختلف حاکمیت، احزاب سیاسی 
اصلی و اندیش��کده های فعال درباره ایران یکس��ان و در یک راس��تا بوده 
اس��ت؟ در پاسخ به این پرسش، بازوی پژوهشی اتاق ایران در یک گزارش 
به بررسی »تأثیر پویش سیاس��ت داخلی آمریکا بر تحریم ها علیه ایران« 
پرداخت و توصیه کرد: ایران همزمان با تلاش برای رفع تحریم های آمریکا، 
بای��د راه های تعامل پولی و مالی جایگزین را با کش��ورهای دیگر از جمله 
چین و روسیه دنبال کند؛ از این طریق، فشار به آمریکا برای رفع تحریم ها 

افزایش می یابد.
مرکز پژوهش های اتاق ایران در این گزارش، تأثیر متغیرهای سیاس��ت 
داخلی آمریکا بر تحریم های این کشور بر ضد ایران را بررسی کرده است. 
در واقع، هدف این مطالعه، بررس��ی ابعاد مختلف سیاس��ت های تحریمی 
آمریکا بر ضد ایران با در نظر گرفتن متغیرهای سیاست داخلی این کشور 
است تا از این طریق، عوامل واگرایی و همگرایی احتمالی بین بخش های 
مختلف نظام سیاس��ی و لایه های تصمیم س��ازی آمریکا شناسایی شده و 

توصیه هایی برای مواجهه مناسب ایران با تحریم ها استخراج شود.
اهمی��ت این موضوع در این اس��ت که اگر بتوان نش��ان داد مولفه های 
سیاس��ت داخلی مانن��د رقابت های حزبی، دیدگاه ه��ای دولت و کنگره و 
اندیش��کده های مختلف نس��بت به تحریم های ایران متفاوت است، آنگاه 
می توان ضمن کسب برآورد دقیق از راهبرد کلان آمریکا نسبت به ایران، 
راه هایی را برای تاثیرگذاری بر این مولفه ها جس��ت وجو کرد. این واقعیت 
قابل انکار نیس��ت که تحریم ها به ش��کل فزاینده به ابزار سیاست خارجی 
آمریکا تبدیل شده است. اما این تحریم ها زمانی به اهداف خود رسیده اند 
که با همراهی متحدان آمریکا و برای رس��یدن به اهداف مش��خص اعمال 
شده اند. نگاه حزب دموکرات آمریکا این است که تحریم ها به خودی خود 

هدف نیست بلکه باید بخش��ی از یک راهبرد جامع نسبت به ایران باشد. 
در عین حال، تعداد فراوان طرح های تحریمی در کنگره آمریکا که عمدتا 
توسط اعضای جمهوری خواه کنگره پیشنهاد شده اند، گویای این واقعیت 
اس��ت که حزب جمهوری خواه از تحریم های همه جانبه با هدف فروپاشی 
اقتصادی و س��قوط نظام سیاس��ی ایران دفاع می کند. در صورت تس��لط 
جمهوری خواهان بر مجلس��ین آمریکا، راه احیای برجام و لغو تحریم های 
هس��ته ای براساس قانون مرور توافق هس��ته ای ایران بسیار دشوار خواهد 
شد؛ چراکه این احتمال وجود دارد که جمهوری خواهان سنا به حد نصاب 
دو سوم برای خنثی س��ازی وتوی رئیس جمهور نزدیک شوند. در صورت 
تسلط جمهوری خواهان بر مجلس نمایندگان، اگرچه احیای برجام ناممکن 
نخواه��د بود اما اقدام��ات قانونی مجلس تحت س��لطه جمهوری خواهان 
می تواند راه توافق با ایران را ناهموار کرده و احتمال ریسک سیاسی بایدن 
را بیش از پیش کاهش دهد. در پایان این گزارش، چند توصیه سیاس��تی 

ارائه شده است:
* ای��ران نباید اجازه دهد تحریم های یک جانب��ه آمریکا به تحریم های 
چندجانبه بین المللی تبدیل ش��ود. در شرایط کنونی هنوز امکان احیای 
برجام وجود دارد و بنابراین احتمال ارجاع پرونده هسته ای ایران به شورای 
امنیت بس��یار پایین است، اما در صورت کمرنگ شدن امیدها برای احیای 
برجام، کش��ورهای عضو برج��ام می توانند از کارت تهدید به اس��تفاده از 
مکانیزم اسنپ بک و بازگش��ت تحریم های چندجانبه بین المللی استفاده 

کنند.
* چانه زنی ایران در مذاکرات احیای برجام باید چانه زنی مدیریت ش��ده 
باش��د؛ به این معنا که ایران نباید چانه زنی برای دریافت امتیاز بیش��تر را 
به گون��ه ای دنبال کن��د که امکان احیای برجام یا رس��یدن به توافق بهتر 
ب��ا آمریکا به کلّ��ی از بین ب��رود و در واقع، اصل چانه زنی بی معنا ش��ود. 

مذاکره کنن��دگان ای��ران باید از نقاط ضعف نظام تحریم ه��ا مثل ابهام در 
راهبرد خروج یعنی مسیر لغو تحریم ها، در راستای غیرموجه سازی رویکرد 
غیرس��ازنده طرف آمریکایی اس��تفاده کرده و کشورهای دیگر را با موضع 

خود همراه کنند.
* هیأت حاکمه آمریکا به خصوص نخبگان دموکرات نگرانند که کاربرد 
افراطی تحریم ها بر ضد کش��ورهای دیگر منجر به تمایل تعداد بیش��تری 
از کش��ورهای تحت تحری��م آمریکا به ایجاد راه ه��ای تعامل پولی و مالی 
جایگزین دلار در عرصه جهانی ش��ود. این نگرانی مؤید این توصیه اس��ت 
که ایران همزمان با تلاش برای رفع تحریم های آمریکا، باید راه های تعامل 
پولی و مالی جایگزین را با کشورهای دیگر از جمله چین و روسیه دنبال 

کند و از این طریق فشار به آمریکا برای رفع تحریم ها را افزایش دهد.
* حتی در صورت احی��ای برجام، تحریم های اولیه آمریکا باقی خواهد 
ماند و این می تواند موانعی را برای کار با بانک ها و ش��رکت های اقتصادی 
ب��زرگ ایجاد کند. در چنین ش��رایطی، فعالان بخش خصوصی می توانند 
نقش مهمی در تثبیت راه های جایگزین برای تعاملات پولی و بانکی بازی 

کنند.
* در صورت احیای برجام، بانک ها و مؤسسات مالی بزرگ همچنان در 
ترس ناش��ی از امکان خروج مجدد آمری��کا از برجام خواهند بود. بنابراین 
بخ��ش خصوصی باید از ابزارهای خود در جهت واقعی س��ازی انتظارات از 
برجام استفاده کرده، در نتیجه مانع از شکل گیری بحران انتظارات بی پاسخ 

در آینده نزدیک شود.
* یک��ی از موانع کار اقتص��ادی با ایران پس از امضای برجام در س��ال 
2015، مشکل تبعیت بیش از حد شرکت ها و مؤسسات مالی از تحریم های 
آمریکا بود. این مشکل را تا حدودی می توان از طریق رایزنی های حقوقی 

و اقتصادی میان بخش های خصوصی ایران و شرکای خارجی حل کرد.

سیاست داخلی آمریکا چه تاثیری بر تحریم های ایران دارد؟

نقشه راه احیای برجام

نگـــاه

چرا قوانین و مقررات اجرا نمی شوند؟
راه و بیراهه سیاست گذاری صنعتی

نظام مقرراتی ناکارآمد که هم دارای حجم انبوهی از قوانین اس��ت و هم 
مقررات آن دارای ابهام و پیچیدگی اس��ت، هزینه زیادی به کس��ب وکارها 
وارد می کند. بزرگ ش��دن بخش غیررس��می اقتصاد، افزایش فساد، عدم 
اجرای بس��یاری از مفاد قانونی، از بین رفتن ارزش قانون مداری، خدشه دار 
شدن ثبات حقوقی و کاهش انگیزه سرمایه گذاری از مهمترین آسیب های 
نظ��ام مقررات نجومی اس��ت. تورم قوانین و مقررات ع��لاوه بر هزینه های 
معم��ول، هزینه های نامرئ��ی نیز به همراه دارد که دولتم��ردان در جریان 
سیاس��ت گذاری  به آنها توجهی نمی کنند. بنابراین تخمین این هزینه ها و 
اثرگذاری هر تصمیم بر کسب وکارها پیش از تصویب، لازم و ضروری است.

در این راس��تا، نهاد پژوهش��ی مجلس به سیاس��ت گذاران و دولتمردان 
توصی��ه ک��رده که در تصویب هر قانون و مقرره جدی��د، به تبعات این کار 
برای فعالیت های اقتصادی توجه کنند؛ چراکه مقررات به ش��کلی گسترده 
و در ابعاد مختلف بر کسب وکارها اثر می   گذارند. ارزیابی اثر قانون و مقرره 
جدید بر فعالیت های اقتصادی، رهیافتی اس��ت که به عقیده کارشناس��ان 
مرکز پژوهش   ها، در فضای سیاست گذاری عمومی کشور بدان توجهی نشده 
و اثرات س��وئی بر بخش تولید و تجارت داش��ته است. بدیهی   ترین نتیجه 
تصوی��ب و ابلاغ پ��ی در پی قانون و مقرره برای کش��ور در بخش اقتصاد، 
تحمیل هزینه به بنگاه های اقتصادی فعال و علاقه مندان به ایجاد کسب وکار 
اس��ت؛ موضوعی که به ش��کل گسترده بر جهت   گیری س��رمایه گذاران اثر 
داشته است. نگاهی به وضعیت کشور نشان می دهد که تاثیر تورم مقررات 
بر وضعیت ش��اخص   های کلان نظیر تشکیل س��رمایه، دریافت مجوزهای 
تاس��یس و پروانه   ه��ای بهره   برداری چگونه ب��وده اس��ت. بنابراین یکی از 
مهمترین تدابیری که برای ارتقای کیفیت قانون در بس��یاری از کش��ورها 
عملیاتی شده، ارزیابی تاثیرات قانون، پیش و پس از تصویب هر قانون است.

پرس��ش مهم این اس��ت ک��ه قانون  نویس��ی ب��رای حمای��ت از تولید، 
سرمایه گذاری و کسب وکار در سال های گذشته چه حاصلی داشته است؟ 
مرک��ز پژوهش ها با بررس��ی فعالیت  های مجالس هفتم ت��ا دهم در حوزه 
سیاس��ت گذاری صنعتی، تمامی قوانین را در این سال ها مرور کرده است. 
گزارش بازوی کارشناس��ی مجلس نشان می دهد در مجلس هفتم تا دهم 
)یعنی در 16 سال گذشته(، وزن تامین مالی در میان قوانینی که مجلس 
برای حمایت از تولید و کس��ب و کارها تصویب کرده، بیش از هر موضوع 
دیگری است. همچنین بار اصلی توسعه صنعتی کشور در تصویب این قبیل 
قوانین، روی دوش وزارت اقتصاد گذاش��ته شده و کمتر به وزارتخانه هایی 
نظیر صمت و کار )که هدایت بخش عمده  ای از صنایع را برعهده دارند و یا 
حجم عظیمی از شرکت  ها را در تملک خود دارند( توجه شده است. از آنجا 
که نظارت بر اجرای احکام قانونی مربوط به توس��عه صنعتی، تقویت تولید 
و بهبود محیط کس��ب و کار در س��ال های اخیر به فراموشی سپرده شده، 
لازم است هر راهبرد جایگزین با در نظر گرفتن این موضوع عملیاتی شود.

نتیجه 18 ماه بررس��ی کارشناس��ان مرکز پژوهش ها نشان می دهد که 
ح��دود 30 درصد از احکام، محت��وای حمایت از س��رمایه  گذاری و تولید 
داشته  اند و در سوی دیگر، 70 درصد باقی احکام، حمایتی و ناظر بر تولید 
و کس��ب و کار بوده  اند. فقدان نگ��رش نظام  مند درباره ابزارهای حمایتی و 
همچنین فقدان اس��تراتژی توس��عه صنعتی برای تخصیص نوع خاصی از 
حمایت به بخش یا بخش های خاص و نبود نهادی به عنوان ستاد مرکزی 
برای نظارت و پایش فرآین��د و نتیجه حمایت  های صورت  گرفته، از جمله 
ایرادهای اساس��ی این نحوه قانونگذاری در حمایت از تولید و کس��ب وکار 

است.
بدین ترتیب، پنج مانع اجرای این قوانین شامل »تورم مقررات«، »عدم 
اجرای قوانین«، »فقدان متولی مش��خص برای اجرای قوانین«، »نداشتن 
زمان  بن��دی و عدم اعطای مهلت اجرا به دس��تگاه ها« و در نهایت »اعطای 
حمایت بدون اولویت  بندی« اس��ت. »تورم قانون« و قانون گذاری به  ویژه در 
حوزه های حمایتی و به طور خاص در قانون برنامه توس��عه قابل مش��اهده 
است، به طوری که برخی مفاد قانونی مصوب، مفادی مشابه و بعضا تکراری 
هس��تند که بود یا نبود بس��یاری از آنها، تغییری ملموس در نظام حقوقی 
ایجاد نمی کند؛ چراکه حاوی عباراتی کلی، مبهم و بیشتر شبیه به سیاست 
هس��تند و جنبه قانونی ندارند. دومین آس��یب، »فقدان نظارت بر اجرای 
احکام« است. یکی از دلایل وضع بسیاری از قوانین مشابه یا تکراری، عدم 
توجه و اهتمام لازم و کافی به نظارت بر اجرای قوانین بوده است. با توجه 
به منابع در دس��ترس می توان ادعا کرد که قوانین مربوط به کس��ب وکار، 
تولید و سرمایه  گذاری، بدون ارزیابی اجرای مفاد قانونی موجود به تصویب 

می  رسند. این رویه در واقع، ترجیح کارکرد قانون گذاری بر نظارت است.
سومین مانع اثرگذاری قوانین کسب و کار، »عدم تصریح متولی مشخص 
ب��رای اجرای قوانین« اس��ت. قانون  گذار اجرای این قوانی��ن را به دولت یا 
دستگاه های اجرایی سپرده است و چنین سیاستی به موازی کاری نهادهای 
مج��ری به اجرای مف��اد می  انجامد. چهارمین مانع احکام بهبود کس��ب و 
کارها نیز »فقدان مهلت اجرایی برای دستگاه های اجرایی« است که باعث 
ش��ده بس��یاری از قوانین یا اجرا نشوند یا ناقص اجرا شوند. مانع پنجم نیز 
به »اولویت  بندی نداش��تن« این احکام برمی گردد. بیش از نیمی از احکام 
ناظر بر حمایت از تولید، س��رمایه  گذاری و کسب و کار )حدود 5۹ درصد( 
معطوف به تمام بخش هاس��ت. در واقع، عمده تکالیف قانونی مجلس برای 
تحقق توسعه صنعتی در 16 سال در شش قانون خلاصه می شوند؛ بنابراین 
می ت��وان گفت که فق��دان نظارت بر حس��ن اجرای ای��ن قوانین بیش از 

قانون  گذاری  های جدید و تکراری، مانع توسعه صنعتی کشور شده است.
در چه��ار دوره مجموع��ا 547 تکلی��ف در قالب 38 قان��ون با محتوای 
حمایت از سرمایه گذاری و تولید به تصویب رسیده است. بخش عمده این 
احکام در قانون پنج س��اله ششم توسعه تبیین شده است. احکام حمایت 
از س��رمایه   گذاری و تولی��د ح��دود 30 درصد از مجموع اح��کام بوده  اند و 
70درصد از احکام، حمایتی و ناظر بر تولید و کس��ب و کار در شش قانون 
مقرر ش��ده  اند. این ش��ش قانون عبارت از »قانون برنامه پنج س��اله ششم 
توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی«، »قانون رفع موانع تولید رقابت  پذیر 
و ارتق��ای نظام مالی کش��ور«، »قانون اجرای سیاس��ت های کلی اصل 44 
قانون اساسی«،  »قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور 
و حمایت از کالای ایرانی«، »قانون بهبود مس��تمر محیط کسب و کار« و 
»قانون احکام دائمی برنامه های توسعه کشور« هستند. نمایندگان مجلس 
برای اجرای تکالیف تقنینی و نظارتی مرتبط با حمایت از سرمایه  گذاری و 
تولید، ابتدا لازم است بررسی کنند که هر یک از دستگاه های اجرایی برای 
حمای��ت از تولید چه تکالیفی برعهده دارند. از بین دس��تگاه های اجرایی، 
وزارت اقتصاد مجموعا مسئولیت اجرای 52 حکم مربوط به حمایت از تولید 
و س��رمایه  گذاری را برعهده دارد )32 حکم برعهده س��ازمان امور مالیاتی، 
۹ حک��م برعهده دیگر نهادهای وابس��ته به وزارتخان��ه و 11 حکم برعهده 
وزارتخانه(. رتبه بعدی نیز به س��ازمان ثبت اس��ناد و املاک تعلق دارد که 

مکلف به اجرای 37 حکم است.
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فرص��ت امروز: تردیدی وجود ندارد که تحریم ه��ا بر اقتصاد ایران تأثیر 
منفی گذاشته و موجب رش��د پایین، تورم بالا و افزایش نوسان اقتصادی 
ش��ده است. با این وجود به وضوح نمی توان تمامی عملکردهای ضعیف و 
رشد افسارگسیخته شاخص ها را به تحریم ها نسبت داد و درباره مشکلات 
اقتصادی به مردم آدرس اش��تباه داد؛ چراکه در کنار تحریم های خارجی، 
ضعف مدیریت داخلی نیز در تورم های بالا، بحران های ارزی و رشد کمتر 

از انتظار تولید در این سال ها نقش داشته است.
هرچند در حال حاضر، ایران و طرف های برجامی با دس��تیابی به توافق 
فاصله دارند و مذاکرات احیای برجام بلاتکلیف رها شده است، با این حال، 
یافته ه��ای یک مطالعه نش��ان می دهد که در ص��ورت رفع تحریم ها، نرخ 
تورم در میان مدت به 20 درصد و پایین تر می رس��د، اما این اتفاق درباره 
نرخ ارز مصداق ندارد و به نظر نمی رس��د که قیمت ها در بازار ارز، کاهش 
زیادی را تجربه کنند. پیش بینی ها از چش��م انداز دو ش��اخص نرخ تورم و 
نرخ ارز در فردای رفع تحریم ها نش��ان می دهد که نرخ تورم به حدود 20 
درصد و پایین تر می رسد، اما نرخ ارز کاهش زیادی را تجربه نمی کند. نرخ 
تورم در س��ال 1400 به دلیل افزایش قیمت های جهانی، رش��د نقدینگی 
افسارگسیخته و انتظارات بالا مطابق پیش بینی ها، کار خود را در محدوده 
40 تا 45 درصد به اتمام رساند، اما اینکه میزان تورم در پایان سال 1401 
به چه رقمی خواهد رسید، بستگی به عملکرد دولت سیزدهم دارد. امسال 
منابع ارزی دولت بیش��تر شده و اگر بودجه منطقی تر با چاشنی گشایش 
خارجی نیز همراه شود، به این معناست که شارژ نقدینگی از ناحیه دولت 

و انتظارات تورمی به صورت همزمان کاهش خواهد یافت.
مجرای اقتصادی اثرگذاری تحریم ها

ف��ارغ از بازخورده��ای اقتصادی ناآرامی های اخیر، به نظر می رس��د هر 
چقدر ایران و سایر طرف های برجامی از دستیابی به توافق و احیای برجام 
دور و دورتر می ش��وند، به همان اندازه پیش بینی س��مت و سوی اقتصاد 
سیاس��ی ایران در کوتاه مدت، کاری سخت و ناشدنی است. با وجود این، 
به نظر می رس��د ادامه بلاتکلیفی مذاکرات هسته ای و ماندگاری تحریم ها، 
نزدیکترین احتمالی است که چشم انداز اقتصاد ایران در ادامه سال و سال 
آین��ده را تحت تاثیر قرار می دهد. در این صورت، پرس��ش این اس��ت که 

تحریم ها از چه مجرایی بر اقتصاد ایران اثر می گذارند؟
در ارتباط با این سوال، پژوهش »داریو لوتادی« و »محمدهاشم پسران« 
نشان می دهد که تحریم ها به طور غیرمستقیم از طریق نرخ ارز و همچنین 
به طور مستقیم بر تورم تأثیر می گذارند، اما تأثیرات مستقیم تحریم ها دوام 
نمی آورد و خالص تأثیر مستقیم تحریم ها بر تورم ناچیز به نظر می رسد. در 
این پژوهش که از سوی مرکز پژوهش های اتاق ایران با عنوان »شناسایی 
آثار تحریم ها بر اقتصاد ایران با استفاده از پوشش روزنامه ای« ترجمه شده 
است، اثرات مستقیم و غیرمستقیم تحریم ها بر اقتصاد ایران ارزیابی شده 
اس��ت. پیش بینی این دو اقتصاددان از چش��م انداز دو شاخص نرخ تورم و 
نرخ ارز در فردای رفع تحریم ها نش��ان می دهد که نرخ تورم به حدود 20 
درصد و پایین تر می رسد، اما نرخ ارز کاهش زیادی را تجربه نمی کند.  نرخ 
تورم در س��ال 1400 به دلیل افزایش قیمت های جهانی، رش��د نقدینگی 
افسارگسیخته و انتظارات بالا مطابق پیش بینی ها، کار خود را در محدوده 
40 تا 45 درصد به اتمام رساند و حال پرسش اصلی در مورد وضعیت تورم 
در س��ال 1401 است. امس��ال منابع ارزی دولت بیشتر شده و اگر بودجه 
منطقی تر با چاشنی گشایش خارجی در عمل همراه شود، بدین معناست 
که ش��ارژ نقدینگی از ناحیه دولت و انتظ��ارات تورمی به صورت همزمان 

کاهش خواهد یافت.
یافته های این مطالعه بیانگر این واقعیت اس��ت که در س��ال 1401 نیز 
مواردی مانند آزادسازی احتمالی قیمت کالاهای اساسی، فشار قیمت های 
جهان��ی، افزایش نرخ صنایع خدماتی پس از عب��ور از دوره کرونا و بهبود 
قدرت خرید طبقه متوس��ط می تواند موجب بهبود نس��بی شاخص تورم 
و باق��ی ماندن ن��رخ تورم در محدوده 30 درصد ش��ود که به نوعی همان 
تورم انباش��ت شده سالیان قبل اس��ت، ولی مسیر و چرخه های اقتصادی 
کش��ور که همبستگی بالایی با قیمت نفت دارد، نشان می دهد در صورت 
رفع تحریم ه��ا، اقتصاد ایران در افق میان مدت و بلندمدت به الگوی تورم 

بلندمدت خود در محدوده 20 درصد و حتی کمتر نزدیک خواهد شد.
2 سناریوی رفع و تداوم تحریم ها

مج��رای دیگر اثرگذاری تحریم ها، قیمت ارز اس��ت. پیش بینی نرخ ارز 
براس��اس عوامل اثرگذار بر آن نش��ان می دهد که نرخ ارز اسمی باید روند 

افزایشی داشته باشد؛ زیرا فضای تورمی حاکم بر اقتصاد در سال 1401 نیز 
ادامه دارد و دولت در صورت تلاش برای کنترل تورم و اجرای سیاست های 
صحیح اقتصادی تنها می تواند از بروز نرخ تورم های بالا پیشگیری کند. در 
فض��ای حاکم بر اقتصاد، کاهش ت��ورم در بهترین حالت به زیر 20 درصد 
بس��یار دور از انتظار اس��ت. بنابراین در یک سناریوی خوش بینانه که نرخ 
تورم 20 درصدی به وقوع بپیوندد، در پایان سال 1401 قیمت واقعی نرخ 
ارز حدود 35 هزار تومان خواهد بود. البته شواهد نشان می دهد که دولت 
سیزدهم همانند دولت های پیشین به سرکوب نرخ ارز تمایل دارد. بنابراین 
پیش بینی نرخ ارز بیش��تر از آنکه به عوامل تعیین کننده نرخ ارز بس��تگی 

داشته باشد، به قدرت دولت در سرکوب نرخ ارز وابسته است.
در دو س��ناریوی رف��ع و ت��داوم تحریم ه��ا، ص��ادرات نف��ت حداقل 
یک میلیون بش��که خواهد بود که به  معنای توان کافی برای مداخله در 
بازار ارز اس��ت و حتی توان لازم برای کاهش نرخ ارز اس��می نیز وجود 
دارد. با این ح��ال، با توجه به اثرگذاری منفی کاهش نرخ ارز بر بودجه 
دولت، به نظر نمی رس��د دولت به دنبال کاهش جدی در نرخ ارز باش��د 
و کاهش نرخ ارز به کمتر از رقمی که بودجه 1401 براس��اس آن بسته 
ش��ده، یعنی 23 هزار تومان برای دلار بسیار دور از انتظار است. در این 
شرایط به نظر می رسد هدف دولت، ایجاد ثبات در نرخ ارز اسمی باشد 
و بنابراین انتظار بر این اس��ت که نرخ ارز اسمی دست کم تا پایان سال 
جاری، تغییرات چش��مگیری نداشته باشد و احتمالا در صورت گشایش 
خارجی ش��اهد کاهش مختصری در نرخ ارز اسمی باشیم. بدین ترتیب 
در س��ال 1401، وضعیت رشد اقتصادی به شدت به وضع تحریم ها گره 
خورده و در صورتی که ش��اهد گش��ایش خارجی باشیم، امکان افزایش 
رش��د اقتصادی از ناحیه فروش نفت و گاز وجود دارد. از سوی دیگر، با 
توجه به وضعیت منفی بخش ساخت وس��از در سال 1400، وجود منابع 
در دست دولت و اجرای »نهضت ملی مسکن« می تواند سهم این بخش 
را مثب��ت کند. در تجارت خارجی ه��م انتظار می رود با رفع تحریم ها و 
دسترسی به منابع ارزی، تجارت خارجی توانایی بازگشت به سطوح قبل 
از تحریم ها و گس��ترش بازارهای صادرات��ی در کالاها و خدمات دارای 

مزیت را داشته باشد.

با رفع تحریم ها، نرخ تورم و نرخ ارز چقدر کاهش می یابند؟

احتمالات اقتصادی منهای تحریم

پیروی از عرضه و تقاضا، نکته کلیدی در تحلیل هر بازاری است، اما بازار 
مسکن در این روزها، تنها با در نظر گرفتن این نکته کلیدی قابل تحلیل 
نیست. عوامل مختلفی در بازار مسکن ایران اثر می گذارند که دخالت های 
دولت از جمله آنهاس��ت. معمولا دولت ها زمینه عرضه آس��ان و به صرفه 
مسکن را فراهم می کنند و چه به عنوان ناظر تولید مسکن و چه به عنوان 
تولیدکننده همکار با پیمانکاران خصوصی، نقش مهمی در فرآیند عرضه 
مس��کن ایفا می کنند. ب��ا این وجود، چه در مورد نخس��ت و چه در مورد 
دوم، مداخل��ه دولت در بازار مس��کن ایران به نتیجه ای که باید نرس��یده 
اس��ت. طرح های حمایتی دولت ها برای خانه دار شدن اقشار کم درآمد در 
این س��ال ها بیشتر جنبه شعاری داشته و طرح هایی مثل »مسکن ملی«، 
»مس��کن مهر« و... بدون توجه به نیازهای واقعی صنعت ساختمان و بازار 

مسکن به اجرا درآمده اند.
به عنوان نمونه، »مس��کن مهر« در برنامه چهارم و در س��ال 1384، در 
برنامه های توس��عه ای کشور دیده شد اما در س��ال 1386 به مرحله اجرا 
رسید. شاید بتوان »مسکن مهر« را بزرگترین مداخله دولت از طرف عرضه 
در بخش مسکن در س��ال های پس از انقلاب برشمرد. دولت احمدی نژاد 
در این س��ال تصمیم گرفت برای مهار بحران قیمت مسکن دست به کار 
شود. براساس تبصره 6 قانون بودجه سال 1386، اقشار کم درآمد جامعه 
در قالب طرح حق بهره برداری ۹۹ س��اله و اجاره داری پنج ساله »مسکن 
مهر« مورد حمایت قرار می گرفتند. این روش��ی برای خانه دار ش��دن این 
بخش از جامعه بود. مهمترین ویژگی طرح »مس��کن مهر«، حذف قیمت 
زمین از قیمت تمام ش��ده بود. این سیاست با عنوان »زمین صفر« در آن 

زمان اجرا ش��د. دولت در این طرح علاوه بر حذف قیمت، با پرداخت 15 
میلیون تومان وام در دو بخش آماده س��ازی زمین و ساخت از هزینه های 
آماده س��ازی برای متقاضیان می کاس��ت. وزارتخانه مسکن و شهرسازی و 
تعاون به ترتیب در تامین و واگذاری زمین اجاره ۹۹ ساله و بستن قرارداد 
با بانک ها و شناس��ایی و س��اماندهی متقاضیان »مسکن مهر« مشغول به 
کار ش��دند. با این حال، »مسکن مهر« در دوره دولت نهم و دهم به پایان 
نرسید و ساخت این مسکن ها به دولت های یازدهم و دوازدهم هم کشید، 
اما به دلیل جانمایی نادرست »مسکن مهر« در زمین هایی دور از امکانات 
شهری، این طرح بارها مورد نقد قرار گرفت. از جمله حواشی طرح »مسکن 
مهر»، زلزله کرمانش��اه و اظهارنظر مسئولان در دولت وقت درباره کیفیت 

ساختمان ها در این طرح بود.
حالا با گذشت بیش از یک دهه از آغاز »مسکن مهر« هنوز درباره بخشی 
از ساختمان های تکمیل اما رها شده تعیین تکلیف نشده است. همچنین 
دولت سیزدهم طرح »نهضت ملی مسکن« را کلید زده که آخرین خبرها 
حاکی از عدم پیش��رفت به علت عدم همکاری سازمان های دیگر از جمله 

بانک هاست.
اما نکته مهم دیگر، بحث پرداخت تسهیلات بانکی برای حمایت از طرف 
تقاضا در بازار مس��کن اس��ت که می توان گفت تسهیلات بانک مسکن در 
یک سال گذشته، کمتر دردی از مشتریان واقعی مسکن حل کرده است. با 
اینکه میزان تسهیلات بانکی برای خرید مسکن با تصمیم بانک مرکزی در 
یک سال گذشته افزایش یافته اما بررسی نسبت ارقام تسهیلات با وضعیت 
بازار مس��کن، از فاصله قابل توجه قیمت ها با تقویت قدرت خرید از محل 

تسهیلات بانکی حکایت دارد. در شهریورماه 1400 بود که بانک مرکزی، 
س��قف وام خرید مس��کن را برای زوج ها از 200 میلی��ون تومان به 400 
میلیون تومان افزایش داد. همچنین مبلغ وام جعاله یا وام تعمیر منزل در 
شهر تهران از 40 میلیون تومان به 80 میلیون تومان رسید. به این ترتیب، 
اگر زوجی از محل پس انداز از بانک مس��کن در ش��هر تهران وام بگیرند، 
می توانند روی 480 میلیون تومان وام برای خرید مسکن حساب کنند. اگر 
این زوج بخواهند این وام را از محل خرید اوراق حق تقدم دریافت کنند، 
باید ب��رای خرید این اوراق بیش از  100 میلیون تومان پول هزینه کنند 
که این رقم از 120 تا 130 میلیون تومان، با توجه به قیمت اوراق در آغاز 
تابستان در نوسان است. بنابراین از محل 480 میلیون تومان وام از محل 
اوراق حق تقدم، 350 تا 355 میلیون تومان به دست زوجین می رسد. اگر 
متوس��ط قیمت مسکن را 41 میلیون تومان در نظر بگیریم، این رقم تنها 
ب��رای خرید 8.5 تا 8.6 متر خانه در تهران ب��ه کار می آید. با وجود تاثیر 
اندک تس��هیلات مسکن، مدیرعامل بانک مس��کن از رشد 208 درصدی 
پرداخت تس��هیلات در پنج ماه گذش��ته خبر داده است. به گفته محمود 
ش��ایان، در سال 1401 بیش از 47 هزار میلیارد تومان تسهیلات مسکن 
پرداخت شده است که در مقایسه با پنج ماه سال گذشته 208 درصد رشد 
را نشان می دهد. این در حالی است که تورم همچون مانعی در مقابل وام 
خرید مسکن عمل می کند و با هر بار افزایش نرخ تورم، از ارزش تسهیلات 
مسکن کاسته می شود. درواقع، اثرگذاری تسهیلات مسکن منوط به مهار 
تورم اس��ت، وگرنه هر چقدر مبلغ وام مسکن افزایش یابد، با رشد تورم به 

مرور از ارزش آن کم می شود.

تسهیلات خرید مسکن بی اثر شده است

وام مسکن در تنگنای تورم

حملونقلریلی

با کاهش قیمت در اولین روز آبان ماه
سکه به کانال 14 میلیون بازگشت

اولی��ن روز آب��ان در بازار س��که و طلا با کاهش قیمت س��که و 
بازگش��ت قیمت آن به کانال 14 میلیون تومان همراه بود و این در 
حالی اس��ت که قیمت سکه در یکی دو هفته گذشته بین دو کانال 
14 و 15 میلیون مدام در نوس��ان و رفت و برگش��ت بوده است. در 
نخس��تین روز آبان ماه، قیمت هر قطعه سکه طرح جدید با کاهش 
100 ه��زار تومانی نس��بت به آخرین روز مهرم��اه به 14 میلیون و 
۹00 هزار تومان رس��ید. سکه تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز بدون 
تغیی��ر قیمت در همان رقم 14 میلیون و 100 هزار تومان خرید و 
فروش ش��د. همچنین نیم س��که 8 میلیون و 150 هزار تومان، ربع  
س��که 5 میلیون و 200 هزار تومان و س��که یک گرمی 3 میلیون و 
100 ه��زار تومان قیمت خورد. در بازار طلا نیز نرخ هر گرم طلای 
18 عی��ار به ی��ک میلی��ون و 346 هزار تومان رس��ید و قیمت هر 
مثقال ط��لا 5 میلیون و 833 هزار تومان ش��د. بهای هر انس طلا 
در بازارهای جهانی هم به دلیل تعطیلی رسمی بازارهای جهانی در 

همان قیمت یک هزار و658 دلار و 15 سنت باقی ماند.
ریزش اندک قیمت ها در بازار س��که و طلا در حالی گزارش شده 
که قیمت دلار در بازار آزاد در کانال 32 هزار تومان در حال نوسان 
اس��ت. همچنین قیمت هر دلار آمریکا در صرافی های بانکی با 10 
تومان افزایش قیمت در روز یکش��نبه با نرخ 28 هزار و ۹44 تومان 
به فروش رس��ید. هر یورو نیز در صرافی های بانکی با هشت تومان 
افزایش با نرخ 28 هزار و ۹41 تومان معامله ش��د. قیمت خرید هر 
دلار توس��ط صرافی های بانک��ی 28 هزار و 656 تومان و نرخ خرید 
هر یورو نیز 28 هزار و 653 تومان اعلام ش��د. کاهش اندک قیمت 
طلا و س��که در حالی اس��ت که هیچ خبری مبن��ی بر تقویت توان 
ارزی بازارس��از در بازار ارز داخلی منتش��ر نش��ده است. تحلیلگران 
پی��ش از این گفته بودند که قیمت طلا بی��ش از هر عامل دیگری 
در ب��ازار داخل��ی، متأثر از جریان مذاکرات هس��ته ای و رخدادهای 

سیاسی است.

مهرماه هم تمام شد و ریال دیجیتال نیامد
خلف وعده رونمایی از رمزریال

در حالی که رئیس کل بانک مرکزی از اجرای آزمایش��ی ریال دیجیتال 
ای��ن بانک تا پایان مهرماه امس��ال خبر داده بود، اما مهرم��اه هم به پایان 
رسید و خبری از رمزریال نشد. به گزارش ایسنا، بانک مرکزی اواسط سال 
گذش��ته اعلام کرد که می خواهد رمزارز ملی بر پایه ریال راه اندازی کند تا 
با انتشار رمزریال، افراد اس��کناس ریال خود را تحویل بانک مرکزی  دهند 
و رمزریال تحویل بگیرند. البته رمزریال قابل اس��تفاده برای سرمایه گذاری 
نیس��ت و صرفا جایگزین اسکناس خواهد شد. در این زمینه، بانک مرکزی 
ه��دف خ��ود از طراحی رمزری��ال را تبدیل اس��کناس به ی��ک موجودیت 
قاب��ل برنامه ریزی و برنامه نویس��ی اعلام کرده تا با ای��ن فرآیند پول دارای 

موجودیت هوشمند شود.
مس��ئولان بانک مرک��زی درباره ویژگی ه��ای رمزری��ال اینگونه توضیح 
داده اند که در رمزریالی که در داخل گوش��ی قرار می گیرد، بانک به عنوان 
ش��خص سوم و واسط که امکان انتقال وجه را فراهم می کند، حذف و عین 
پول و اسکناس��ی که در جیب داریم به صورت الکترونیک منتقل می شود. 
البت��ه یکی از ویژگی های حائز اهمیت رمزریال در مقایس��ه با اس��کناس، 
س��طح امنیت بالای آن اعلام شده است. طراحی رمزریال به صورتی است 
ک��ه ردیاب��ی وجوه در آن به طور دقیق قابل انج��ام بوده و حتی در صورت 
س��رقت اطلاعات رمزریال و هک گوش��ی تلفن هوش��مند توسط سارقان و 
هکرها، امکان ردیابی آن وجود دارد. درباره اینکه چه زمانی رمزریال منتشر 
خواهد شد، رئیس کل بانک مرکزی پیش از این اعلام کرده بود که تا پایان 
شهریورماه اجرای آزمایشی ریال دیجیتال آغاز خواهد شد. سپس این وعده 
زمانی به پایان مهرماه رس��ید و علی صالح آب��ادی ابراز امیدواری کرد تا در 
مهرماه وارد مرحله آزمایش��ی گسترده تر ریال دیجیتال خواهیم شد اما در 

مهرماه هم خبری از ریال دیجیتال نشد. 

در 12 سال گذشته
حق بیمه شخص ثالث چقدر زیاد شد؟

بررسی میزان رشد مبلغ ریالی دیه و افزایش حق بیمه رشته شخص ثالث 
طی 12 س��ال اخیر )به استثنای سال های 13۹8 و 13۹۹( نشان می دهد 
که همواره افزایش مبلغ حق بیمه کمتر یا مس��اوی افزایش مبلغ دیه بوده 
اس��ت. به گزارش ایس��نا، طبق قانون کلیه وس��ایل نقلیه موتوری در قبال 
تمامی ش��خصیت های حقیقی و حقوقی که بر اثر حادثه خس��ارت جانی و 
مالی به آنها وارد ش��ده باش��د، شخص ثالث نامیده خواهد شد و معمولا در 
روزهای پایانی س��ال، مبلغ دیه س��ال بعد توسط قوه قضائیه تعیین تکلیف 
ش��ده و شورای عالی بیمه نیز با بررس��ی و محاسبات خود تعرفه های بیمه 

شخص ثالث را اعلام می کند.
حال براس��اس آماره��ای بیمه مرکزی، روند تغییرات و نرخ رش��د مبلغ 
ریالی دیه و افزایش حق بیمه رشته شخص ثالث طی 12 سال اخیر بررسی 
ش��ده اس��ت. در س��ال 13۹0 با توجه به اینکه مبلغ دیه جدید در ماه های 
حرام از اول آبان ماه این س��ال از 60 ب��ه ۹0 میلیون تومان افزایش یافت، 
ش��رکت های بیمه متعهد شدند س��قف تعهدات بدنی بیمه نامه های شخص 
ثال��ث معتبر خود را برای مدت پنج ماه پایانی س��ال 13۹0 بدون دریافت 
حق بیمه اضافی به ۹0 میلیون تومان افزایش دهند. سپس در سال 13۹1 
براس��اس صورتجلس��ه مش��ترک ش��رکت های بیمه، با وجود افزایش 40 
درصدی مبلغ دیه، حق بیمه ش��خص ثالث به میزان 25 درصد نس��بت به 
س��ال 13۹0 افزایش یافت. در سال 13۹2 علاوه بر تخفیف اعمال شده در 
سال 13۹1، با توجه به بند 84 قانون بودجه سال 13۹2 کل کشور، مبلغ 
حق بیمه با اعمال 5 درصد تخفیف محاس��به ش��د. در س��ال 13۹3 نیز با 
وجود افزایش 31.6 درصدی مبلغ دیه، درصد افزایش مبلغ حق بیمه رشته 

شخص ثالث حداکثر 24 درصد نسبت به سال 13۹2 بود.
همچنین در س��ال های 13۹4 تا 13۹7 رشد مبلغ دیه بین 10 تا 15.2 
درصد در نوسان بوده؛ در حالی که افزایش حق بیمه در سال 13۹4 بسیار 
ناچیز )حدود یک درصد( بوده و در س��ال های 13۹5 الی 13۹7 تقریبا به 
موازات افزایش مبلغ دیه بوده اس��ت. در س��ال های 13۹8 الی 13۹۹ نیز 
افزایش مبلغ حق بیمه بیش��تر از افزایش مبلغ دیه بوده اما در س��ال های 
1400 و 1401 این وضعیت معکوس شده و رشد مبلغ دیه بیشتر از رشد 
مبلغ حق بیمه شده اس��ت. بنابراین )به استثنای 13۹8 و 13۹۹( همواره 

افزایش مبلغ حق بیمه کمتر یا مساوی افزایش مبلغ دیه بوده است.
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تورم خوراکی ها در مهرماه کاهش یافت
تورم 42 درصدی در آغاز پاییز

نرخ تورم س��الانه مهرماه امس��ال برای خانوارهای کشور به 
42.۹ درصد رس��ید که نس��بت به همین اطلاع در ماه قبل، 
0.8 واحد درصد افزایش را نش��ان می دهد. نرخ تورم س��الانه 
به درصد تغییر میانگین اعداد ش��اخص قیمت در یک س��ال 
منتهی به ماه جاری، نس��بت به دوره مش��ابه قبل از آن گفته 
می شود. همچنین نرخ تورم س��الانه برای خانوارهای شهری 
و روس��تایی به ترتیب به 42.3 درصد و 46.2 درصد رس��یده 
که برای خانوارهای ش��هری 0.8 واحد درصد افزایش و برای 

خانوارهای روستایی 0.۹ واحد درصد افزایش داشته است.
نرخ تورم نقطه ای نیز در مهرماه امسال به عدد 48.6 درصد 
رسیده؛ یعنی خانوارهای کشور به طور میانگین 48.6 درصد 
بیش��تر از مهرماه 1400 ب��رای خرید یک »مجموعه کالاها و 
خدمات یکس��ان« هزینه کرده اند. ن��رخ تورم نقطه ای مهرماه 
در مقایس��ه با ماه قبل 1.1 واحد درصد کاهش یافته اس��ت. 
نرخ تورم نقط��ه ای گروه عمده »خوراکی ها، آش��امیدنی ها و 
دخانی��ات« با کاه��ش 4.7 واحد درصدی ب��ه 70.7 درصد و 
گ��روه »کالاهای غیرخوراکی و خدمات« با افزایش 0.7 واحد 
درصدی به 36.1 درصد رس��یده است. این در حالی است که 
نرخ تورم نقطه ای برای خانوارهای ش��هری 47.7 درصد بوده 
که نس��بت به ماه قبل 0.7 واحد درصد کاهش داش��ته است. 
همچنین این نرخ برای خانوارهای روستایی 53.2 درصد بوده 

که نسبت به ماه قبل، 3.1 واحد درصد کاهش داشته است.
در همی��ن حال، نرخ ت��ورم ماهانه مهرماه امس��ال به 3.0 
درصد رسیده که در مقایسه با همین اطلاع در ماه قبل، 0.8 
واحد درصد افزایش داشته است. تورم ماهانه برای گروه های 
عم��ده »خوراکی ها، آش��امیدنی ها و دخانی��ات« و »کالاهای 
غیرخوراک��ی و خدمات« ب��ه ترتیب 2.2 درصد و 3.5  درصد 
ب��وده اس��ت. منظور از نرخ ت��ورم ماهانه، درص��د تغییر عدد 
شاخص قیمت، نسبت به ماه قبل است. این در حالی است که 
نرخ تورم ماهانه برای خانوارهای ش��هری 3.2 درصد بوده که 
نس��بت به ماه قبل 1.0 واحد درصد افزایش داشته است. این 
نرخ همچنین برای خانوارهای روس��تایی 2.0 درصد بوده که 
نسبت به ماه قبل 0.2 واحد درصد کاهش را نشان می دهد.

در گروه عم��ده »خوراکی ه��ا، آش��امیدنی ها و دخانیات« 
بیش��ترین افزایش قیمت نس��بت به ماه قبل مربوط به گروه 
»میوه و خش��کبار« و گروه »گوشت قرمز و گوشت ماکیان« 
)م��رغ ماش��ینی( ب��وده اس��ت. در گ��روه عم��ده »کالاهای 
غیرخوراکی و خدمات«، گروه »آموزش« )ش��هریه مدارس و 
دانشگاه ها( و اجاره بها بیش��ترین افزایش قیمت را نسبت به 
م��اه قبل داش��ته اند. همچنین در این ماه گ��روه »روغن ها و 
چربی ه��ا« )روغ��ن نباتی جامد و روغن مایع( نس��بت به ماه 
قبل کاهش قیمت داشته اند. دامنه تغییرات نرخ تورم سالانه 
در مهرم��اه 1401 برای دهک های مختلف هزینه ای از 40.8 
درصد ب��رای دهک دهم تا 48.7 درصد ب��رای دهک اول در 

نوسان بوده است.

تارا و 207 در بورس کالا پذیرش شدند
رقابت شفاف و مهیج در تالار خودرو

ب��ه گفته مدیر پذیرش ب��ورس کالای ایران، هیأت پذیرش 
کالا و اوراق به��ادار مبتن��ی بر کالای ب��ورس کالای ایران، با 
پذیرش محصولات تارا  و 207 تولیدی ش��رکت ایران خودرو 
موافق��ت ک��رد. محمدرضا بهنام زاده با بیان اینکه در جلس��ه 
روز گذش��ته )یکشنبه( هیأت پذیرش بورس کالا، محصولات 
207 و تارا این خودروس��از برای عرضه در بورس کالای ایران 
پذیرش ش��د، افزود: پذیرش ت��ارا و 207 تولید ایران خودرو 
مش��روط به عرضه کل حجم تولید این شرکت در بورس کالا 
ش��د و در صورتی که این خودروس��از ب��ه تعهدات عرضه اش 
عمل نکند، پذی��رش آن تعلیق می ش��ود. عرضه خودروهای 
جدید ایران خودرو از محصولات اتوماتیک خانواده 207 آغاز 
می ش��ود و به مرور س��ایر محصولات این خودروس��از نیز در 

بورس عرضه می شود.
طبق اعلام بورس کالا، در تیرماه امسال بود که در دویست 
و بیس��ت و دومین جلس��ه ش��ورای عالی بورس، طرح عرضه 
خ��ودرو در بورس کالای ایران تصویب ش��د. همچنین رقابت 
داغ��ی در تالار ش��فاف خودروی بورس کالا روز یکش��نبه در 
عرضه لاماری ایما دنبال ش��د و بدین ترتیب 200 دس��تگاه 
لاماری ایما با رقابت بیش از 20 درصد فروخته شد. به گزارش 
کالاخبر، در ادامه برنامه های عرضه خودرو در بورس کالا، روز 
یکش��نبه یکم آبان ، 200 دستگاه لاماری تولیدی آرین پارس 
موتور فروخته شد. نکته مهم در عرضه های این روز، استقبال 
خری��داران از عرضه های بورس کالا برای چندمین بار متوالی 
اس��ت. تجربه عرضه خودرو در بورس کالا نشان داده که هم 
خودروس��ازان و هم مصرف کنندگان نهایی نسبت به سازوکار 
عرضه و تقاض��ا برای فروش خودرو رضایت دارند و آن را هم 
به نف��ع تولیدکننده در کوتاه مدت و به نفع مصرف کننده در 
می��ان مدت و بلندمدت می دانند. به نظر می رس��د که تجربه 
موفق فروش خودرو از بستر شفاف بورس کالا، شرایط را برای 

فروش سایر محصول های خودرویی باز کرده است.
براس��اس این گزارش، روز گذشته پس از 20 دقیقه رقابت 
نفس گی��ر بی��ن 407 س��فارش ب��رای خرید 100 دس��تگاه 
»لاماری ایما« س��فید تولیدی آرین پارس موتور، س��رانجام 
خری��داران ب��ا 20.38 درص��د رقابت و میانگی��ن قیمت یک 
میلی��ارد و 180میلی��ون و ۹50 هزار توم��ان موفق به خرید 
خودروی لاماری ایما س��فید ش��دند. همچنی��ن پس از 20 
دقیقه رقابت شفاف و نفس گیر بین 47۹ سفارش برای خرید 
100 دس��تگاه »لاماری مش��کی« تولیدی آرین پارس موتور 
در بورس کالا، س��رانجام خریداران با 23.8۹ درصد رقابت و 
میانگین قیمت یک میلیارد و 215میلیون و 335 هزار تومان 

موفق به خرید شدند.

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در معاملات آخرین روز مهرماه 
به افت 0.0۹ درصدی رسید و اولین ماه فصل پاییز را با بازدهی منفی 3.5 
درصدی به پایان رساند. از ابتدای سال تا پایان مهرماه نیز بازدهی بورس 
تهران به منفی 4.26 درصد رس��ید. برخلاف بازدهی منفی بورس، س��ایر 
بازارهای مالی رش��د قابل توجهی را تجرب��ه کرده اند، به طوری که قیمت 
دلار در معاملات آزاد بازار تهران طی هفت ماه نخس��ت سال به رشد 25 
درصدی رس��ید و در صدر بازارهای مالی ایستاد. شاخص ارزی همچنین 
در مهرماه حدود 3.۹3 درصد رشد کرد و با رقم 32 هزار و 760 تومان به 

استقبال آبان ماه رفت.
پس از اسکناس سبز آمریکایی نیز قیمت سکه در هفت ماهه امسال به 
رشد 22.4 درصدی دست یافت و در حالی که در یک ماه گذشته بین دو 
کانال 14 و 15 میلیونی به طور مداوم در نوسان بود، سرانجام در روز 30 
مهرم��اه به رقم 15 میلیون تومان رس��ید. هرچند بازدهی فلز زرد در بازه 
هفت ماهه سال جاری پایین تر از اسکناس دلار ایستاد، اما در بازه مهرماه 
به رش��د بالاتری از دلار رسید و بازدهی 4.6 درصدی را ثبت کرد. در این 
میان، بازار سهام همچنان روزهای رکودی خود را سپری می کند و با اینکه 
در دو ماه نخست امسال به رشد قابل توجهی رسید، اما از ابتدای خردادماه 
رون��د اصلاح��ی اخیر خود را آغاز کرد و ای��ن روند همچنان در طول پنج 
ماه گذش��ته ادامه پیدا کرده است. دماسنج اصلی تالار شیشه ای در حالی 
نخس��تین ماه پاییز را با ایستادن در سطح یک میلیون و 308 هزار واحد 
به پایان رساند که در این ماه 3.5 درصد دیگر ریزش کرد و بازدهی هفت 

ماهه خود را تا رقم منفی 4.26 درصد افزایش داد.
ریسک برجام در بازار سهام

به نظر می رس��د هرچه از س��ال 1401 می گذرد بر میزان ضرر و زیان 
فعالان بازار سهام افزوده می شود و سهامداران هرچه بیشتر در ورطه ضرر و 
زیان فرو می روند. آخرین شاهد مثال این ادعا، بازدهی منفی 3.5 درصدی 
بورس در مهرماه و منفی 4.26 درصدی در هفت ماهه امس��ال است. روز 
گذش��ته در اولین روز معاملات آبان ماه نیز این روند نزولی با افت 0.۹3 
درصدی  شاخص کل بورس تهران پی گرفته شد و شاخص کل با کاهش 

بیش از 12 هزار واحدی به کانال یک میلیون و 200 هزار واحد س��قوط 
کرد. ش��اخص کل هم وزن نیز در ای��ن روز 0.34 درصد کاهش یافت. در 
چند روز گذش��ته نماگر هم وزن پایداری بیش��تری را در مدار صعودی از 
خود نشان داده بود اما دیروز در حرکتی هماهنگ با نماگر اصلی بازار 377 
واحد کاهش یافت. ش��اخص کل فرابورس نیز در نخستین روز آبان روند 
کاهشی داشت و با 71 واحد کاهش در رقم 17 هزار و 782 واحد ایستاد.

اما از جمله ریسک های بورس تهران و اقتصاد ایران، بحث احیای برجام 
است. وحید شقاقی شهری، عضو هیأت علمی دانشگاه خوارزمی در این باره 
به س��نا می گوید: برجام بحثی نیست که برعهده وزارت اقتصاد یا مدیران 
بازار س��رمایه باشد بلکه بحثی فراتر از وزارت اقتصاد و فرادستگاهی است. 
توصیه می ش��ود مس��ئولان مربوطه در تکانه هایی که موجبات شکس��ت 
معاملات بازار سرمایه را فراهم می کند وارد عمل شده و از ابزارهای موجود 
نهایت بهره را ببرند که همین تلاش ها نیز در نگاه و رفتار س��رمایه گذاران 
تاثیر می گذارد. به گفته وی، عواملی که از بیرون ناخواسته به بازار تحمیل 
می ش��ود مانند موضوع برجام، بحث فراملی و بیرون از عنصر بازار اس��ت 
ک��ه در این زم��ان باید مدیریت بازار تلاش کند ت��ا نااطمینانی ها در بازار 
ت��داوم پیدا نکند. همچنین با حمایت سیاس��ت گذاران نباید تصمیم های 
غیرکارشناسی از سوی دس��تگاه ها یا وزارتخانه های دیگر به بازار تحمیل 

شود که اقدامات مطلوبی در این زمینه مشاهده می شود.
ش��قاقی شهری با اشاره به صندوق تثبیت بازار می افزاید: وزارت اقتصاد 
صندوق��ی را تحت عنوان صندوق تثبی��ت در اختیار دارد که این صندوق 
ساخته شده تا زمانی که یک مولفه بزرگ بیرونی و خارج از کنترل بازار در 
معاملات تحمیل می شود، مانع از ریزش بازار شود. هر تکانه ای مانند قطع 
مذاکرات برجام و دیگر اتفاق��ات فراملی می تواند تاثیرگذار بر نااطمینانی 
بازار سهام باشد و اثرات منفی را با خود همراه داشته باشد، اما در صورت 
حمایت عملی سیاس��ت گذاران می توان اثرات منفی غیرطبیعی بر بازار را 

کنترل کرد و مانع از تشدید ضرر و زیان سهامداران شد.
سقوط به کانال 1.2 میلیونی

س��وت پایان معاملات در اولین روز آبان ماه ب��ا کاهش 0.۹3 درصدی 

ش��اخص کل بورس تهران و سقوط به کانال 1.2 میلیون واحدی به صدا 
درآمد. در جریان معاملات روز یکشنبه یکم آبان ماه، شاخص کل بورس با 
12 هزار و 165 واحد کاهش )معادل 0.۹3 درصد( در ارتفاع یک میلیون 
و 2۹6 هزار واحدی ایس��تاد. شاخص کل با معیار هم وزن نیز با یک هزار و 
2۹8 واح��د )معادل 0.34 درصد( کاه��ش به رقم 377 هزار و 6۹6 واحد 
رس��ید. بیش از 4میلیارد و 76۹ میلیون سهم، حق تقدم و اوراق بهادار به 

ارزش 23 هزار و 75۹ میلیارد ریال در بورس تهران معامله شد.
ش��رکت کش��تیرانی جمهوری اس��لامی )حکش��تی( ب��ا 460 واحد، 
پتروشیمی شیراز )ش��یراز( با 171 واحد، ایران خودرو )خودرو( با 104 
واحد، زامیاد )خزامیا( با 73 واحد و گسترش سرمایه گذاری ایران خودرو 
)خگس��تر( با 57 واحد تاثیر مثبت بر شاخص بورس داشتند. در مقابل 
اما صنایع پتروشیمی خلیج فارس )فارس( با 3 هزار و 657 واحد، فولاد 
مبارک��ه اصفهان )فولاد( با 2 ه��زار و 14۹ واحد، معدنی و صنعتی گل 
گهر)کگل( با یک هزار و 13 واحد، معدنی و صنعتی چادرملو )کچاد( با 
۹84 واحد، فولاد خوزس��تان )فخوز( با 740 و پتروشیمی نوری )نوری( 
با 374 واحد با تاثیر منفی بر شاخص بورس همراه شدند. گروه خودرو 
هم در معاملات این روز صدرنش��ین برترین گروه های صنعت شد و در 
این گروه 706 میلیون و 246 هزار برگه س��هم به ارزش 2 هزار و 150 

میلیارد ریال دادوستد شد.
در آن س��وی بازار نیز ش��اخص کل فرابورس بیش از 71 واحد کاهش 
داش��ت و به 17 هزار و 782 واحد رسید. در این بازار بیش از 2 میلیارد و 
418 میلیون برگه سهم و اوراق مالی دادوستد شد و تعداد دفعات معاملات 
فرابورس بیش از 154 هزار و 25 نوبت بود. پلیمر آریاساسول )آریا(، زغال 
س��نگ پروده طبس )کزغال(، توزیع داروپخش )دتوزیع(، پویا زرکان آق 
دره )فزر(، س��یمان س��اوه )ساوه( و قاسم ایران )قاس��م( با تاثیر مثبت بر 
ش��اخص فرابورس و همچنین پتروش��یمی زاگرس )زاگرس(، پتروشیمی 
مارون )مارون(، پالایش نفت ش��یراز )ش��راز(، آهن و فولاد غدیر ایرانیان 
)فغدی��ر(، بهمن دیزل )خدیزل( و ف��ولاد هرمزگان جنوب )هرمز( با تاثیر 

منفی بر این شاخص همراه شدند.

دماسنج اصلی تالار شیشه ای به کانال 1.2 میلیونی سقوط کرد

شروع سرخ بورس در آبان

طی ماه ه��ای گذش��ته پولدارترین م��رد جهان با فعالیت در حس��اب 
توییتری اش حاشیه آفرید و این کار به جایی رسید که اکنون درباره لزوم 
بازبینی فعالیت های تجاری او توسط دولتمردان آمریکایی بحث می شود. به 
گزارش ایسنا، ایلان ریو ماسک از کارآفرینان شناخته شده ای است که طی 
ماه های گذش��ته با سهامداران توییتر دیدار کرد و به دنبال جلب حمایت 
آنها از پیش��نهاد خریدش برآمد. او معتقد بود که توییتر باید یک شرکت 
خصوصی ش��ود تا بتواند رش��د کرده و به یک پلتف��رم واقعی برای آزادی 
بیان تبدیل ش��ود. پس از پیشنهاد خرید توییتر، بس��یاری از سهامداران 
س��راغ توییتر رفته و از این شرکت خواستند اجازه ندهد فرصت برای یک 
قرارداد، از دس��ت برود. با این ح��ال هیأت مدیره توییتر تصمیم گرفت با 
ماس��ک گفت وگو و اطلاعات بیشتری درباره توانایی وی برای تکمیل این 

قرارداد دریافت کند.
سپس اعلام ش��د ایلان ماسک برای خرید توییتر به ارزش 44 میلیارد 
دلار قرارداد بسته و این لحظه مهمی برای شرکت 16 ساله توییتر بود که 
به یکی از تاثیرگذارترین صحنه های عمومی جهان تبدیل شده و با سلسله 
چالش هایی روبه رو شده بود، اما ماسک که خود را مدافع سرسخت آزادی 
بیان می دانس��ت، از نظارت بر محتوا در توییتر انتق��اد کرده و می خواهد 
الگوریتم اولویت دهنده توییت ها عمومی باشد و با دادن قدرت بیش از حد 

در این سرویس به شرکت هایی که تبلیغ می کنند، معترض بود.
در ادامه محافظه کاران از چش��م انداز کنترل ه��ای کمتر به وجد آمدند 
در حال��ی که برخی از مدافعان حقوق نگ��ران افزایش نفرت پراکنی بودند 
تا اینکه ماس��ک در بیانیه ای اعلام کرد آزادی بیان بس��تر یک دموکراسی 
کارآمد اس��ت و توییتر میدان شهر دیجیتالی است که در آن مسائل مهم 
آینده بش��ریت به بحث گذاشته می ش��وند و به توییتر هشدار داد اگر این 
شرکت اطلاعات مورد درخواس��ت وی درباره حساب های جعلی را فراهم 
نکند، ممکن اس��ت قرارداد خرید 44 میلیارد دلاری این ش��رکت شبکه 

اجتماعی را فسخ کند.
اما این تهدید ایلان ماسک با ریزش ارزش سهام شرکت های فناوری از 
جمله شرکت خودروس��ازی برقی تسلا )به دلیل نگرانی نسبت به کندی 
رش��د اقتصادی و نرخ بهره بالاتر( همزمان شد. وکلای ماسک هم در نامه 
به توییتر، درخواس��تش برای جزییات مربوط به حساب های ربات را مورد 
تاکی��د قرار داده و اعلام کردند او ح��ق دارد به قرارداد خرید خاتمه دهد 
زیرا توییتر با عدم ارائه اطلاعات درخواس��تی او، تعهدات خود را به شکل 
آش��کاری زیرپا گذاشته است. اندکی بعد پولدارترین مرد جهان اعلام کرد 
که قرارداد خرید توییتر را لغو می کند زیرا این ش��رکت ش��بکه اجتماعی 
مفاد متعدد توافق خرید را نقض کرده  و طبق ادعای وکلایش، توییتر در 
پاسخگویی به درخواست های متعدد اطلاعات درباره حساب های ساختگی 
ی��ا ربات در این پلتفرم که برای کارایی تجاری این ش��رکت اهمیت دارد، 

کوتاهی کرده است.
از سوی دیگر براساس توافق خرید، اگر ماسک نمی توانست قرارداد خرید 
را به دلایلی مانند مش��کل تامین فاینانس یا مخالفت رگولاتوری، تکمیل 
کند باید یک میلیارد دلار خسارت به توییتر پرداخت کند، اما اگر ماسک 
خود به این قرارداد خاتمه دهد، پرداخت چنین خس��ارتی در کار نخواهد 
بود. در مقابل توییتر از استخدام شرکت حقوقی »واچتل، لیپتون، روزن اند 

کاتز« برای شکایت از ایلان ماسک خبر داد. 
ای��ن پایان ماجرا نبود و پس از مدتی ایلان ماس��ک دوباره موضع خود 
را تغییر داد و اعلام کرد آماده خرید توییتر اس��ت. او پیشنهاد کرد توافق 
44 میلیارد دلاری اولیه برای خرید توییتر را ادامه دهد و خواس��تار پایان 
ش��کایت این شرکت برای دریافت خسارت از او شد؛ چنین توافقی، ایلان 
ماسک را مس��ئول یکی از پرنفوذترین پلتفرم های شبکه اجتماعی جهان 
می کند و به ماه ها دعوای حقوقی که به برند توییتر صدمه زده و ماس��ک 
را برای رفتار دمدمی ش��هره کرده بود، پایان می دهد، اما گزارش ها حاکی 

از آن اس��ت توافقی ایجاد نشده و مشخص نیست در نهایت چه تصمیمی 
گرفته می شود.

ماس��ک توییتر را دارایی توصیف کرد که برای مدت طولانی سرزندگی 
نداشت و گفت واضح است که من و سرمایه گذاران دیگر اکنون پول اضافی 
برای خرید توییتر پرداخت می کنیم اما پتانسیل بلندمدتی که توییتر دارد، 
از نظر من از ارزش فعلی آن بسیار بزرگتر است. گفته می شود او در تلاش 
برای تهیه پول برای خرید توییتر اس��ت و بعضی از کارشناسان می گویند 
ممکن است مجبور شود حدود 3 میلیارد دلار سهام تسلا را پس از انتشار 

گزارش سه ماهه این شرکت، بفروشد.
ماجراهای اظهارات توییتری ماسک به خرید این شبکه اجتماعی ختم 
نش��ده و طبق اعلام بلومبرگ، پولدارترین مرد جهان این اواخر وارد حوزه 
ژئوپلیتیکی پرخطر ش��ده و پیش��نهادهایی را به روسیه برای پایان جنگ 
در اوکرای��ن و حل و فصل مس��ئله حاکمیت تایوان داده اس��ت. توییت ها 
و اظهارنظرهای عمومی ایلان ماس��ک، روس��ای جمهور و وزیران خارجه 
در سراس��ر اروپا را عصبانی کرده و به شکل ناخوشایندی، تحسین رقبای 
آمریکا را برانگیخته اس��ت. این واکنش های ماسک به جایی رسیده که به 
تازگی اعلام ش��د مقامات دولت بایدن در حال بررسی این مسئله هستند 
که آیا بعضی از فعالیت های تجاری ایلان ماسک مانند قرارداد خرید توییتر 
و شبکه ماهواره ای استارلینک اسپیس ایکس، باید هدف بازبینی ملی قرار 

بگیرد؟
مناب��ع آگاه به بلومبرگ گفتند بحث درباره بازبینی فعالیت های تجاری 
ماسک در مراحل اولیه قرار دارد و مقامات دولت آمریکایی در حال بررسی 
ابزارهایی است که به دولت فدرال اجازه می دهد برای بازبینی فعالیت های 
تجاری او از آنها اس��تفاده کنند، اما یک احتمال برای بازبینی فعالیت های 
ایلان ماس��ک، اس��تفاده از قانون مرب��وط به س��رمایه گذاری خارجی در 

آمریکاست که تحت مجموعه وزارت خزانه داری قرار می گیرد.

ماجراهای توییتر، ماسک و دردسر جدید آمریکا

بــــورس تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir
دوشنبه
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سوخت صنعت سیمان در زمستان تامین می شود
س��خنگوی وزارت صنع��ت، معدن و تجارت ضمن اش��اره به توافق 
صورت گرفته با ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی، تا پایان آبان 
م��اه، 170 میلیون لیتر مازوت در مخازن واحدهای تولیدی س��یمان 
ذخیره خواهد ش��د تا در زمستان در صورت قطعی گاز، تولید سیمان 
افت نکند. امید قالیباف به ایس��نا، اع��لام کرد: طبق توافقی که امروز 
با ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی صورت گرفت، مقرر ش��د تا 
پایان آبان ماه، 170 میلیون لیتر مازوت در مخازن واحدهای تولیدی 
سیمان ذخیره شود تا در زمستان در صورت قطعی گاز تولید سیمان 
مختل نشده و کاهش پیدا نکند. سخنگوی وزارت صمت اطمینان داد: 
براس��اس برنامه ریزی های صورت گرفته، تولید س��یمان در نیمه دوم 
امس��ال رشد مثبت مناسبی خواهد داشت. به گزارش ایسنا، به دنبال 
آنکه در شهریورماه، دبیر انجمن صنفی صنعت سیمان ضمن یادآوری 
تحمی��ل هزینه 300 میلیاردی مازاد در حمل ونقل برای کارخانه های 
س��یمان در پی قطعی گاز صنایع، بر عدم تمایل کارخانه های سیمان 
برای اس��تفاده از مازوت تاکید کرد، خواستار اندیشیدن تدبیری برای 
س��ال جاری پیش از فصل پاییز شد تا از مشکلات مجدد در زمستان 
امسال جلوگیری شود. وی در روزهای ابتدایی مهرماه، با توجه به آغاز 
نیمه دوم س��ال در رابطه با ایجاد محدودیت های احتمالی در مصرف 
گاز واحدهای سیمانی و فولادی، ابراز امیدواری کرد: گاز کارخانه های 
واقع در مراکز اس��تان ها قطع نش��ود و تامین مازوت سایر کارخانه ها 
تسهیل شود. البته مهمتر اینکه در زمستان امسال، برق این کارخانه 
همچون س��ال گذشته قطع نش��ود. عبدالرضا شیخان ضمن اشاره به 
جلس��ات با مس��ئولان وزارت نفت، اعلام کرد که به احتمال بس��یار 
زیاد، امس��ال نیز محدودیت های مصرف گاز خواهیم داشت. طی این 
جلس��ات مقرر شده که بتوانیم سوخت دوم )مازوت( را از حالا تامین 
و مخازن خود را تا حدودی ش��ارژ کنیم تا زمانی که گاز قطع یا فشار 
آن کم ش��د، تولید متوقف نش��ده و ادامه پیدا کند. البته در تامین و 
تهیه مازوت، سختگیری هایی نیز توسط وزارت نفت صورت گرفته تا 
کارخانه ها امکان خرید داشته باشند و بتوانند سوخت جایگزین خود را 
برای روزهای محدودیت، تامین کنند. تعدادی از کارخانه ها در مراکز 
اس��تان ها هستند و مشکل محیط زیس��تی دارند، فلذا اجازه استفاده 
از مازوت ندارند، بنابراین امید اس��ت گاز این ش��رکت ها و کارخانه ها 
قطع نشود تا تولیدشان متوقف شود. ضمن اینکه بیشترین درخواست 

سیمان از شرکت ها و کارخانه های مراکز استان هاست.

فهرست محصولات معدنی صادراتی مشمول 
مالیات

مصوبه هیأت وزیران در رابطه با فهرست مواد و محصولات معدنی و 
صنایع معدنی فلزی و غیرفلزی، محصولات نفتی، گازی و پتروشیمی 
به صورت خام و نیمه خام مش��مول مالیات و عوارض صادراتی ابلاغ 
ش��د. به گزارش ایسنا، براس��اس لایحه بودجه سال 1401، اعلام شد 
که از سال 1401، صادرات محصولات خام و نیمه خام مشمول مالیات 
می ش��ود. بر این اس��اس دولت در لایحه بودجه س��ال 1401 کشور 
)بند ت تبصره عوارض و مالیات لایحه بودجه س��ال 1401( صادرات 
محصولات صنایع معدنی و پتروش��یمی به صورت خام و نیمه خام را 
مش��مول پرداخت مالیات اعلام کرد. آذرماه س��ال گذشته اعلام شد: 
تعریف و فهرس��ت مواد خام و نیمه خام مذکور با پیش��نهاد مشترک 
وزارتخانه ه��ای صنع��ت، معدن و تجارت و امور اقتص��ادی و دارایی و 
همچنین اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران تهیه خواهد 
ش��د و در مدت س��ه ماه پس از تصویب این قانون، به تصویب هیأت 
وزیران می رسید. حال این مهم به تصویب هیأت وزیران رسیده است؛ 
در متن این ابلاغیه آمده اس��ت: »طی جلس��ه 20 مهر 1401 هیأت 
وزیران، فهرس��ت م��واد و محصولات معدنی و صنای��ع معدنی فلزی 
و غیرفل��زی، محصولات نفتی، گازی و پتروش��یمی به صورت خام و 
نیمه خام مشمول مالیات و عوارض صادراتی، در نامه شماره  1332۹1 

توسط معاون اول رئیس جمهوری ابلاغ شده است.
هی��أت وزیران در جلس��ه20 مهر 1401 به پیش��نهاد مش��ترک 
وزارتخانه ه��ای صنعت، مع��دن و تجارت و امور اقتص��ادی و دارایی، 
معاونت علمی و فناوری رئیس جمهوری، اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کشاورزی ایران و به استناد بند )ص( تبصره )6( قانون بودجه سال 
1401 کل کشور، فهرست مواد و محصولات معدنی و صنایع معدنی 
فلزی و غیرفلزی، محصولات نفتی، گازی و پتروشیمی به صورت خام 

و نیمه خام، موضوع بند یاد شده را به شرح زیر تصویب کرد:
فهرست مواد و محصولات معدنی و صنایع معدنی فلزی و غیرفلزی، 
محص��ولات نفتی، گازی و پتروش��یمی به صورت خ��ام و نیمه خام 

مشمول مالیات و عوارض صادراتی:
م��اده 1- در ای��ن تصویب نامه، اصطلاحات زیر در معانی مش��روح 

مربوط به کار می روند:
1- مواد خام: ماده ای که پس از استخراج یا استحصال، تغییری در 
کیفیت فیزیکی، شیمیایی، ماهیت و نوع آن ایجاد نشده باشد و همان 

شکل برای فرآوری به واحد تولیدی واگذار یا صادر می شود.
- م��واد نیمه خ��ام نفتی، گازی و پتروش��یمی: کلی��ه محصولات 
شیمیایی و پتروشیمیایی که به عنوان خوراک یا ماده اولیه برای تولید 

محصول نهایی استفاده می شود.
3- م��واد و محصولات نیمه خام معدنی: کالاها و محصولات حاصل 
از کانه آرایی و فرآوری ماده خام معدنی که صرفا به عنوان ماده اولیه و 

حد واسط جهت تولید محصولات نهایی به کار می روند.
4- محص��ولات صنایع معدنی )فل��زی و غیرفلزی( نیمه خام: کلیه 
محصولات صنایع معدنی از جمله ش��مش، بیلت، بلوم و اسلب فلزات 
اساس��ی و قابل عرضه مس��تقیم به مصرف کننده نهایی که به عنوان 
ماده اولیه با کالای واس��طه ای برای س��ایر تولیدات محصولات، مورد 

استفاده قرار می گیرد.
ماده 2- فهرست مواد و محصولات معدنی و صنایع معدنی فلزی و 
غیرفلزی، محصولات نفتی گازی و پتروش��یمی به صورت خام و نیمه 
خام به ش��رح جدول پیوست که تأیید شده به مهر دفتر هیأت دولت 

است، تعیین می شود.
م��اده 3- عوارض موضوع بند )ص( تبصره )6( قانون بودجه س��ال 
1401 کل کشور، مطابق آیین نامه اجرایی ماده )35( قانون رفع موانع 
تولید رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کش��ور موضوع مصوبه ش��ماره 
67۹610 م��ورخ 27 مرداد 13۹5 ش��ورای اقتصاد و اصلاحات بعدی 

آن اخذ خواهد شد.«

نماگربازارسهام

س��یدکاظم موسوی عضو هیأت رئیسه کمیس��یون اقتصادی مجلس 
درخصوص قیمت گذاری دس��توری خ��ودرو و تاثیر آن بر صنعت و بازار 
خ��ودرو اظهار داش��ت هزینه ه��ای تولید خودرو که متش��کل از اجزا و 
قطعات متعدد اس��ت و همچنین سود تولید می بایست در قیمت نهایی 
خودرو لحاظ ش��ود و تعیین قیمت واقعی خودرو به ش��کل دس��توری 

غیرممکن بوده و به افزایش تیراژ نیز نمی انجامد.
ب��ه گزارش خبرخ��ودرو، وی قیمت گذاری دس��توری خودرو که نرخ 
تورم و بهای تمام ش��ده مواد اولیه در آن لحاظ نمی شود را به مصلحت 

ندانس��ت و افزود: وضعیت س��رمایه در گردش و اینک��ه آیا هزینه های 
تولید خودرو با تورم موجود در جامعه همخوانی دارد از موضوعات حائز 

اهمیت و قابل بررسی است.
نماینده مردم اردبیل، نمین، نیر و سرعین در مجلس شورای اسلامی 
در ادام��ه ب��ه ضرورت حذف ش��ورای قیمت گ��ذاری دس��توری اعم از 
شورای رقابت یا س��تاد تنظیم بازار اشاره کرد و گفت: کمبود نقدینگی 
خودروس��ازان به واسطه زیاندهی ناش��ی از قیمت گذاری دستوری مانع 
از اجرای پروژ ه های توس��عه ای و س��رمایه گذاری های جدید و همچنین 

پرداخت مطالبات قطعه سازان شده است.
موس��وی ضمن تایید این مطلب که دولت می بایست برابر با ماده ۹0 
اصل 44 قانون اساسی نس��بت به پرداخت کمک زیان به خودروسازان 
ب��ه دلیل زیان هایی که با دخالت در قیمت گذاری خودرو بر این صنعت 
تحمی��ل نموده اق��دام نماید، تصریح کرد: اعتقاد بنده بر این اس��ت که 
خودروس��ازی ها می  بایس��ت بنا بر اص��ل 44 قانون اساس��ی به بخش 
خصوص��ی واگذار ش��ود و ضمن توجه ب��ه کیفیت از قطعه س��ازان نیز 

حمایت به عمل آید.

قیمت خودرو باید با هزینه های تولید و نرخ تورم همخوانی داشته باشد

عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی گفت قول وزیر 
صمت مبنی بر حذف قرعه کش��ی خودرو تا پایان س��ال و تسهیل شرایط 
خرید خودرو برای مش��تریان پیشنهاد بسیار خوبی است و مجلس نیز از 

آن استقبال می کند.
سیدعلی موسوی در گفت وگو با خبرنگار خبرخودرو، درخصوص حذف 
س��امانه یکپارچه فروش خودرو و حذف تدریجی قرعه کشی از محصولات 
خودروس��ازان اظهار داشت: هر طرحی را که با رانت زدایی از بازار خودرو و 

احقاق حقوق مصرف کنندگان خودرو همراه باشد حمایت می کنیم.
وی ضمن تقدیر از ش��جاعت وزیر صمت در حذف قرعه کش��ی خودرو 

افزود: قول وزیر صمت مبنی بر حذف قرعه کش��ی خودرو تا پایان س��ال و 
تسهیل ش��رایط خرید خودرو برای مشتریان پیشنهاد بسیار خوبی است 
و مجلس نیز از آن اس��تقبال می کند مش��روط بر اینکه در حد شعار باقی 

نمانده و اجرایی شود.
نماینده مردم ملکان در مجلس ش��ورای اسلامی یادآور شد: با توجه به 
افزایش تولید خودروس��ازان در نیمه نخس��ت امس��ال و در صورت تحقق 
هدف گذاری تولید یک میلیون و 600 هزار دستگاه خودرو در سال جاری 

شعار حذف قرعه کشی تا پایان سال عملیاتی خواهد شد.
موسوی در پاسخ به سوالی مبنی بر اینکه بهترین روش جایگزین برای 

قرعه کشی خودرو چیست، گفت: بهترین روش برای عرضه خودرو فراهم 
کردن شرایطی است که هر متقاضی خودرو بدون هیچ مانعی بتواند خودرو 

خریداری کند.
عض��و کمیس��یون صنایع و معادن مجلس ش��ورای اس��لامی در پایان 
آیین نامه واردات خودرو را دارای اش��کالاتی دانست و عنوان کرد: هدف از 
واردات خودرو کمک به طبقات متوس��ط و پایین جامعه اس��ت نه واردات 
خودروهای لوکس. همچنین باید ش��رایطی فراهم شود که همه اشخاص 
حقیقی و حقوقی بتوانند خودرو وارد کش��ور کنن��د و نباید با انحصار در 

واردات به سلطان واردات خودرو کمک کنیم.

رئی��س هیأت مدی��ره کانون سراس��ری انجمن های صنف��ی رانندگان 
کامیون ه��ای یخچال دار تعمیم قرعه کش��ی و قیمت گذاری دس��توری به 

صنعت خودروهای تجاری را غیرقابل اجرا دانست.
عب��دالله خانعلی در گفت وگو با خبرنگار خبرخ��ودرو، با توجه به زمزمه  
آغاز قیمت گذاری دس��توری در صنعت خودروهای تجاری طی هفته های 
اخیر اظهار داشت: قیمت گذاری دستوری خودروهای تجاری مونتاژ داخل 
امکان پذیر نیست چراکه خودروسازان تجاری وابسته به دولت هستند و به 
نظر می رسد دولت با اعمال قیمت گذاری دستوری در صنعت خودروهای 
تجاری خود را به دردسر نمی اندازد. علاوه بر این قیمت تمام شده و سود 
فروش خودروهای تجاری مشخص است و نمی توان قیمت آنها را به روش 

دستوری تعیین کرد.
وی همچنین درخصوص قیمت گذاری دس��توری کامیون های وارداتی 
افزود: قیمت کامیون های وارداتی نو را کارخانه س��ازنده و خواب س��رمایه 
تعیین می کند. قیمت گذاری کامیون های س��ه سال کارکرد اروپایی نیز از 
یک طرف به عواملی چون توانمندی، کارشناس��ی و شناخت از کامیون و 

امکانات واردکننده و از طرف دیگر به کارکرد، سلامت فیزیکی و همچنین 
س��لامت موتور، گیربکس و دیفرانس��یل کامیون بس��تگی دارد. بنابراین 

نمی توان نسخه واحدی برای آنها پیچید.
رئی��س هیأت مدی��ره کانون سراس��ری انجمن های صنف��ی رانندگان 
کامیون ه��ای یخچال دار بر ضرورت تعیین قیم��ت خودروهای تجاری در 
بازار آزاد تاکید و عنوان کرد: بازار و مس��ائل اقتصادی تابع عرضه و تقاضا 
است و با دستور کار نمی کنند. واضح است که دولت اشتباهی که در مورد 
خودروهای سواری مرتکب شده را نباید به خودروهای تجاری تعمیم دهد.

خانعل��ی همچنین درباره زمزمه های فروش خودروهای تجاری به روش 
قرعه کشی بیان کرد: قرعه کشی در مواقعی اعمال می شود که بازار با عدم 
تعادل در عرضه و تقاضا مواجه باش��د اما این روش برای بازار خودروهای 
تجاری مناس��ب نیست زیرا کامیون های چینی با عرضه در قرعه کشی نیز 
مورد اس��تقبال قرار نمی گیرند، فروش کامیون ه��ای اروپایی نیز به روش 
قرعه کشی امکان پذیر نیست چون تولید و قیمت آنها در اختیار ما نیست 
مگر اینکه با قرعه کشی بخواهند تداخلی در سود واردکننده ایجاد کنند که 

نتیجه آن نیز مثبت نخواهد بود.
وی با اشاره به اهداف دولت از قرعه کشی خودروهای تجاری اضافه کرد: 
قرعه کشی با شکافی که بین قیمت خودرو در کارخانه و بازار ایجاد می کند 
ناخ��ودآگاه ب��ه ایجاد رانت در بازار کمک می کن��د حتی اگر دولت چنین 

هدفی نداشته باشد.
رئی��س هیأت مدی��ره کانون سراس��ری انجمن های صنف��ی رانندگان 
کامیون ه��ای یخچ��ال دار در ادام��ه تصریح کرد: متاس��فانه این راهکارها 
تصمیماتی غیرکارشناسی و هیجانی از س��وی مدیران تازه وارد است که 

تغییری در اصل قضیه و بهبود وضعیت حمل و نقل ایجاد نخواهد کرد.
خانعلی در پایان خاطرنش��ان کرد: از دیگر تصمیمات غیرکارشناسی در 
بخش خودروهای تجاری می توان به واردات کامیون های اروپایی اشاره کرد 
که به تازگی مطلع شده اند که این کامیون ها یورو 6 هستند و چون با آب 
و هوای کشور ما سازگاری ندارند، عملکرد موتور را دچار اختلال می کنند 
و این در کامیون های داف به دلیل عدم تطابق با گازوئیل و روغن مصرفی 

در کشور به وضوح پیداست.

از حذف قرعه کشی خودرو حمایت می کنیم

تعمیم قرعه کشی و قیمت گذاری دستوری به صنعت خودروهای تجاری ممکن نیست
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نویسنده: علی آل علی: زندگی مردم در دوره و زمانه کنونی بدون اینترنت مثل 
فیلم های س��یاه و سفید مصنوعی و غیرواقعی به نظر می رسد. اگر چند صد سال 
قبل کابوی ه��ای آمریکایی در به در دنبال پیدا کردن معادن طلا بودند، حالا این 
کارآفرینان هس��تند که جای کابوی ها را گرفته اند؛ البته نه برای کشف طلا، بلکه 
حضور قدرتمندانه در فضای اینترنت. وقتی صحبت از ترکیب کارآفرینی و فضای 
اینترنت می شود، بی شک همه سرنخ ها به موتورهای جست وجو ختم خواهد شد. 
ش��ما را نمی دانم، ولی برای من یکی که گوگل و یاهو با آن لوگوهای جذاب ش��ان 
بخش جدایی ناپذیری از نوستالژی های بچگی ام است. خب اگر کسی را سراغ دارید 
که اولین خاطره اش از اینترنت لوگو موتورهای جست وجو نیست، ما را هم بی خبر 

نگذارید. 
فرقی ندارد ش��ما یک فروشگاه آنلاین بزرگ داشته باشید یا اینکه همین چند 
روز قبل س��ایت رسمی برندتان راه افتاده باشد، در هر صورت توسعه کسب و کار 
هدف اول تان خواهد بود. یکی از ساده ترین روش ها برای توسعه کسب و کار دیده 
شدن برندتان در موتورهای جست وجو است. این یعنی وقتی کاربران کلیدواژه های 
مرتبط با کسب و کارتان را سرچ می کنند، اول از همه اسم شما جلوی چشم شان 
قرار گیرد. بی شک برای شما هم بارها و بارها پیش آمده که به محض مواجه شدن 
با یک س��وال کلیدی سراغ موتورهای جس��ت وجو رفته و راه حل را از آنها سوال 
کنید. البته وقتی پای برندها وسط باشد، ماجرا دیگر به این سادگی ها نیست. اگر 
شما نتوانید برندتان را در صفحه اول نتایج مرورگرها جا دهید، دیر یا زود موقعیت 
ش��غلی تان را از دست خواهید داد. خب انتظار ندارید که سرمایه گذارها یا مدیران 

ارشد تا ابد منتظر موفقیت تان باقی بمانند؟
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم اس��تفاده از تکنیک های س��ئو حرف اول 
و آخر را در موتورهای جس��ت وجو می زند. ش��اید فکر کنید چنین دس��ت فرمانی 
یعنی فقط تخته گاز دنبال تکنیک های س��ئو بودن، اما راستش را بخواهید هنوز 
ی��ک مرحله قبل از این ماراتن طولانی باقی مانده اس��ت. اصلا بر فرض که ش��ما 
بهترین تکنیک های سئو دنیا را هم بلد باشید، آیا ایده ای درباره بهترین موتورهای 
جست وجو دارید؟ شاید دل تان خواست کنار مدیریت سئو چند تا کمپین بازاریابی 
در موتورهای جس��ت وجو هم داشته باشید. آن وقت بد نیست ته توی این دنیای 

پیچ در پیچ را درآورده تا یک وقت بودجه تان را هدر ندهید. 
هدف ما در این مقاله گشت و گذاری در دنیای موتورهای جست وجو است. اگر 
ش��ما هم دوست دارید برای کمپین تبلیغاتی تان یک موتور جست وجوی مطمئن 
پیدا کنید، این مقاله نقشه گنج تان خواهد بود. پس قطب نمای تان را بردارید تا کار 

با این نقشه گنج را شروع کنیم. 
گوگل: اسمی کاملا قابل انتظار

گوگل از آن دس��ت اس��م هایی اس��ت که حتی بچه های کلاس اولی هم خیلی 
خوب آن را حفظ هستند. سابقه نسبتا طولانی این برند در دنیای آنلاین همراه با 
سرویس های مختلفش دل هر کاربری را می برد. اگر هنوز هم به قدرت گوگل شک 

دارید، کافی است به این فکر کنید که اسم چندتا موتور جست وجوی دیگر به جز 
آن را حفظ هستید؟  بی شک خیلی از کاربران اصلا جوابی برای سوال بالا ندارند؛ 
چراکه خیلی از مرورگرها به طور پیشفرض جست وجوی کاربران را در گوگل انجام 
داده و حتی اجازه نمی دهند آدم به گزینه دیگری فکر هم بکند. داستان این موتور 
حیرت انگیز از س��ال 1۹۹6 با رویاپردازی های سرگی برین و لری پیج شروع شد. 
آن زم��ان این دو تا جوان ت��ازه نفس حتی خواب موفقیتی در حد و اندازه حالا را 
نمی دیدند. نکته کمدی ماجرا اینکه آنها یک بار در سال 1۹۹۹ کسب و کارشان را 
به قیمت 750 هزار دلار ناقابل به سرمایه گذارها پیشنهاد کردند. شاید فکر کنید 
این مبلغ اندک برای یک استارت آپ پیشرو خیلی کم است، اما آن زمان حتی یک 
نفر هم خیال خرید گوگل را نداش��ت. به همین خاطر رسانه ها حسابی از خجالت 
س��رگی و لری درآمدند؛ تا جایی که لقب بدترین تلاش برای فروش اس��تارت آپ 
به آنها رس��ید! بی شک از زمان عرضه گوگل فقط به قیمت 750 هزار دلار خیلی 
چیزها در دنیا عوض شده است. مثلا آلفابت به عنوان شرکت مادر گوگل حالا 1.1 
تریلیون دلار ارزش دارد؛ درس��ت شنیدید، رقمی که حتی خیلی ها صفرهای آن 
را هم نمی توانند بشمرند! اجازه دهید به جای اینکه بیشتر از این درباره تاریخچه 
گوگل حرف بزنیم، سراغ مزایای آن برای کارآفرینان برویم. هرچه باشد شما برای 
ش��نیدن داستان گوگل اینجا نیس��تید، مگر نه؟ اولین و احتمالا مهمترین مزیت 
گوگل به عنوان یک موتور جست وجو حجم بالای کاربرانش است. از این نظر گوگل 
با در اختیار داشتن 86 درصد بازار موتورهای جست وجو سه هیچ از بقیه جلو است. 
شاید فکر کنید گوگل با این همه محبوبیت بین کاربران خیلی زود سراغ گزینه 
ه��ای پولی برای به هم زدن ترافیک ارگانیکش ب��رود. در این صورت باید بگوییم 
کاملا در اشتباهید؛ چراکه گوگل همیشه رضایت کاربرانش را در اولویت قرار داده 
اس��ت. به همین خاطر حتی کسب و کارهای محلی هم با استفاده درست از سئو 

می توانند غول های بازار را حسابی به چالش بکشند. 
اگر شما از آن دست بازاریاب هایی هستید که تا همکاری تبلیغاتی با یک موتور 
جست وجو نداشته باشید دل تان راضی نمی شود، گوگل کمی هم به فکر شما بوده 
اس��ت. الگوریتم تبلیغاتی گوگل در ترکیب با هوش مصنوعی به س��ادگی هرچه 
تمام تر شما را با مبلغی اندک به مخاطب هدف تان می رساند. ماجرا از این قرار است 
که شما در گوگل ادز با چانه زنی بر سر موقعیت های تبلیغاتی در گوگل شانس این 
را دارید با مبلغی منصفانه کمپین تان را پیش پای کاربران قرار دهید؛ آن هم نه هر 
کاربری، بلکه فقط آنهایی که علاقه ای هرچند نصفه و نیمه به حوزه کاری تان دارند. 
همانطور که عاشقان فوتبال وقتی با هیجان خاصی سراغ تماشای بازی تیم مورد 
علاقه شان در تلویزیون رفته و یکهو با سریالی تکراری به جای مسابقه محبوب شان 
کل اعصاب شان به هم می ریزد، کاربران هم در گوگل اصلا دوست ندارند محتوای 
بی ربط مشاهده کنند. از آنجایی که گوگل همیشه هوای کاربرانش را دارد، الگوریتم 
گوگل حتی اگر میلیون ها دلار هم پیش��نهاد دهید، حاضر به نمایش کمپین تان 
برای کاربران بی علاقه به کارتان نخواهد شد. البته این خیلی هم به ضررتان تمام 

نمی شود؛ چراکه دیگر خبری از شکایت های بی پایان کاربران از دست کمپین تان 
نخواهد بود.  از آنجایی که گوگل این روزها حرف اول و آخر را در دنیای اینترنت 
می زند، حضور برندها در آن امری کاملا طبیعی محس��وب می ش��ود. خب همین 
سرویس گوگل بیزینس را در نظر بگیرید. این روزها پیدا کردن برندهای بزرگی که 
هنوز در این سرویس عضو نیستند، حتی از یافتن سوزن در انبار کاه هم سخت تر 
است. پس منتظر چه هستید؟ همین امروز استراتژی بازاریابی تان را در گوگل پیاده 

کنید و تخته گاز به سمت موفقیت بروید. 
یوتیوب: گزینه ای کاملا مدرن

کس��انی که از همان اول س��یر تکامل اینترنت را به یاد دارن��د، احتمالا انتظار 
مشاهده یوتیوب در مقاله ای درباره موتورهای جست وجو را نخواهند داشت. هرچه 

باشد یوتیوب به معنای کلاسیک کلمه اصلا موتور جست وجو نیست، مگر نه؟
اگر از ما می شنوید، نباید برای جواب دادن به سوال بالا خیلی عجله کرد؛ چراکه 
یوتی��وب هم دقیقا مثل گوگل یک الگوریتم همه فن حریف برای جس��ت وجوی 
محتوا دارد. مگر نه اینکه هر موتور جست وجو باید از بین انبوهی از محتوا گزینه 
های مناس��ب برای کاربران را پیدا کند؟ با این حساب یوتیوب شاید نه به معنای 
کلاس��یک، اما قطعا یک نوع موتور جست وجو محس��وب می شود. داستان جالب 

شد، نه؟
صحبت کردن درباره مزایای یوتیوب برای برندها مثل این است که درباره فواید 
ش��وت های پرقدرت با مهاجم های فوتبال حرف بزنیم. مس��ئله اینجا آنقدر واضح 
اس��ت که حتی نیاز به توضیح اضافه هم ن��دارد. پس به جای اینکه الکی خودتان 
را خس��ته کنید، قبل از اینکه دیر شود از مزایای یوتیوب نهایت استفاده را ببرید. 
 Search Engine حالا که حرف از مزایای یوتیوب شد، بد نیست به آمار موسسه
Journal هم اش��اره کنیم. بر این اس��اس یوتیوب ماهانه بیش از 2میلیارد کاربر 
فعال و رکورد یک میلیارد ساعت تماشای ویدئو در روز را دارد. فکر می کنم همین 

توضیح مختصر برای آنهایی که سرشان حسابی در دنیای آمار است، کافی باشد!
بازاریاب های حرفه ای خیلی خوب می دانند این روزها فرمت ویدئو حسابی روی 
بورس است. مردم ترجیح می دهند به جای اینکه متن های طولانی را تحمل کنند، 
با چندتا کلیک س��اده س��راغ ویدئوهای کاربردی رفته و خیال خودشان را راحت 
کنند. این وس��ط یوتیوب هم همیشه گزینه اول کاربران برای مشاهده ویدئوهای 

جذاب است. 
این روزها شما برای اینکه در یوتیوب حضور داشته باشید، لازم نیست حتما یک 
برند درجه یک باشید؛ چراکه اینفلوئنسرها هم با تولید محتوا در این فضا سهمی 
از درآمد تبلیغاتی یوتیوب خواهند داشت. خب با این حساب مگر دلیلی برای خط 

کشیدن دور اسم یوتیوب باقی می ماند؟ 
اگر شما دنبال اجرای یک کمپین تبلیغاتی هستید، یوتیوب گزینه های بی نهایت 
متنوعی پی��ش پای تان قرار می دهد. از تبلیغات وس��ط نمایش ویدئوها گرفته تا 
معرفی ویدئوهای اختصاصی ش��ما جلوتر از نمونه هایی با چندین میلیون بازدید، 

همه و همه فقط با یک اشاره در اختیارتان خواهد بود. 
 یاهو: خاطره ای قدیمی و در حاشیه!

یاهو اوایل هزاره جدید بازار موتورهای جس��ت وجو را زیر سلطه خودش داشت، 
اما حالا بیش��تر شبیه بازیکن بسکتبالی هستند که سال هاست پای شان به زمین 
مس��ابقه باز نشده است. بی شک مرور این نکته که یاهو دیگر حتی نزدیک دوران 
اوجش هم نیست، نکته جدید یا غافلگیرکننده ای نیست. این روند نزولی به ویژه 
بع��د از اینکه گوگل مرورگر اختصاصی کروم را روانه بازار کرد، ش��دت بیش��تری 
گرف��ت. از آن زمان تا حالا یاهو در بهترین حال��ت فقط 3 درصد ترافیک جهانی 

اینترنت را به خودش اختصاص داده است. 
شاید فکر کنید ترافیک 3 درصدی برای یاهو به معنای مرگ آن است، اما ماجرا 
اصلا اینطور نیست. هنوز هم سرویس ایمیل یاهو یکی از پرطرفدارترین گزینه ها 
در بین مردم محس��وب می شود. به علاوه، 600 میلیون کاربر فعال در ماه چیزی 

نیست که به همین سادگی کارآفرینان قیدش را بزنند.
همانطور که بازیکنان قدیمی فوتبال یا بقیه ورزش ها با گذشت دهه ها هنوز هم 
طرفدارهای دو آتیشه خودشان را دارند، یاهو هم همچنان اندک محبوبیتی در بازار 
دارد. به علاوه، تبلیغات با کمک یاهو خیلی ارزان تر از نمونه مش��ابه در گوگل آب 
می خورد. پس اگر بودجه تان کفاف همکاری با گوگل را نمی دهد، مراجعه به رقیب 
سنتی اش خیلی هم فکر بدی نیست. البته یادتان باشد هر چقدر پول دهید، آش 
گیرتان می آید. پس انتظار بازگشت سرمایه شگفت انگیز یا معجزه ای تمام عیار در 

این فضا را نداشته باشید. 
بینگ: حضور مایکروسافت در بین بزرگان

موتور جس��ت وجوی بینگ در نگاه اول بی نهایت ش��بیه گوگل است. از طراحی 
صفح��ات گرفته تا نمایش نتایج، هم��ه و همه آدم را پاک گیج می کند. به همین 
خاطر خیلی از طرفداران برند مایکروسافت ترجیح می دهند به جای گوگل از بینگ 
استفاده کنند. اینطوری هم نتایج تقریبا یکسانی جلوی چشم شان ظاهر می شود، 

هم اینکه حمایتی کلیدی از برند محبوب شان کرده اند. 
نکته جالب درباره سرویس بینگ نقش پررنگ طراح های آن در ساماندهی موتور 
یاهو است. به زبان خودمانی، الگوریتم یاهو از طرف مهندسان مایکروسافت طراحی 
شده است. به همین خاطر خیلی ها یاهو را نسخه ای ضعیف شده از بینگ قلمداد 
می کنند. شاهکار مایکروسافت در دنیای موتورهای جست وجو با سهم 15 درصدی 
از بازار آمریکا مهمترین رقیب گوگل محسوب می شود. البته سهم بینگ آنقدرها 
زیاد نیست که گوگل را نگران کند، اما یکپارچگی محصولات مختلف مایکروسافت 

با بینگ از چند سال قبل زنگ خطر را برای گوگل به صدا درآورده است. 
همانطور که مایکروس��افت با طراحی مرورگ��ر ادج )Edge( خیلی زود تبدیل 
به رقیبی جدی برای کروم ش��د، حالا هم قصد دارد موتور جست وجوی گوگل را 
زمین بزند. با این حساب اگر از همین امروز روی بینگ سرمایه گذاری کنید، خیلی 

ضرر نخواهید کرد. 

از گوگل و یاهو گرفته تا یوتیوب

محبوب ترین موتورهای جست وجوی دنیا

دوشنبه
2 آبان 1401

شماره 2113
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اخبار

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آبادان خبر داد:
مشکلی در تأمین سوخت مصرفی در فصل زمستان وجود نخواهد داشت

اهواز - شبنم قجاوند: مهندس محمد بنی سعید مدیر این منطقه در جلسه 
هماهنگی سوخت رسانی در فصل زمستان از ذخیره کافی سوخت مصرفی مورد 
نیاز در انبارهای نفت منطقه آبادان خبر داد. مدیر منطقه آبادان در این جلسه 
افزود: با توجه به ذخیره سازی کافی فرآورده های نفتی در انبارهای نفت آبادان و 
ماهشهر، هیچ مشکلی در سوخت رسانی در فصل زمستان وجود نخواهد داشت .
بنی سعید به تعامل و ارتباط لازم با مسؤلین دیگر دستگاه های اجرایی استان 
و نظارت بیشــتر منطقه در جهت عرضه سوخت به بخش های مختلف مصرف 
اشــاره کرد و افزود: با تلاش  و کوشش کارکنان این منطقه و نواحی تابعه، روند 

منظم و مطلوب ذخیره سازی سوخت همچنان ادامه دارد تا درفصل زمستان دغدغه ایی در خصوص تأمین به موقع سوخت به هموطنان و 
شهروندان وجود نداشته باشد. در ادامه این جلسه بنی سعید با اشاره به اینکه سوخت رسانی در منطقه باید با کنترل و نظارت دقیق انجام 
شود ، افزود: حضور مستمر و مؤثر رؤسای نواحی و همکاران آنها بر نحوه خدمات رسانی و عرضه سوخت مطلوب و با کیفیت به مردم در 
فصل سرما امر مهمی است که حتماً به نحو شایسته ایی صورت خواهد پذیرفت. گفتنی است : منطقه آبادان دارای 54 جایگاه عرضه سوخت 

بنزین و نفتگاز و 20 باب جایگاه عرضه سوخت سی ان جی می باشد که وظیفه سوخت رسانی  به مردم را به عهده دارند.

سرپرست بیمه سلامت استان بوشهر:
۲مرکز ناباروری دراستان راه اندازی می شود

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: سرپرست اداره کل بیمه سلامت استان 
بوشهر  گفت : 2مرکز ناباروری درمرکز استان و شهرستان دشتستان راه اندازی 
می شــود.  داراب بارگاهی با گرامیداشت هفته ملی بیمه سلامت درنشست با 
خبرنگاران افزود: بزودی اقدامات اولیه این مرکز انجام می شــود  و شــاهد راه 

اندازی آن خواهیم بود وبیمه شدگان استانی از خدمات آن بهره مند می شوند
.وی اظهارداشت :    از ابتدای سال ۱400 که خدمات ناباروری تحت پوشش 
بیمه  سلامت قرار گرفته  است، ۱20 پرونده بیمه ای زوجین در این استان به ثبت 
رسیده است که 50 پرونده مربوط به سال گذشته و ۷0 پرونده مربوط به امسال 

بوده است . بارگاهی افزود : سال گذشته 2۳2 میلیارد و امسال تا کنون ۱0۹ میلیارد تومان سهم بیمه سلامت برای درمان بیماران بوشهری 
به مراکز تشخیصی و درمانی این استان پرداخت شده است  وی یاداورشد:سازمان  بیمه سلامت 500 هزار نفر از جمعیت استان بوشهر 
را تحت پوشش بیمه ای قرار داده است که افراد در صورت قرار گرفتن در دهک های یک تا سه رایگان بیمه می شوند و با قرار گرفتن در 

دهک چهار با ۹0 درصد تخفیف، پنج و  ۶، ۷5 درصد و هفت و هشت 50 درصد تخفیف زیر چتر حمایتی بیمه سلامت قرار می گیرند
.سرپرســت اداره کل بیمه سلامت اضافه کرد: افراد فاقد پوشش بیمه ای می توانند برای دریافت آن به دفاتر پیشخوان دولت یا سایت 
سازمان بیمه سلامت مراجعه کنند و تا پیش از مشخص شدن دهک بندی آنها تا سه ماه رایگان بیمه می شوند. وی بااشاره باینکه فشارخون 
و دیابت پایه همه بیماری هاست افزود: به منظور حمایت از بیمه شدگان  بیمه سلامت شمار بیماری های خاص و صعب العلاج زیر پوشش 
این بیمه از ۶ نوع به 2۳ بیماری افزایش داده است. بارگاهی تصریح کرد: براساس این طرح مبتلایان به این بیماری ها از سوی معاونت درمان 

دانشگاه علوم پزشکی شناسایی و نشان دار می شوند تا بتوانند به طور رایگان از خدمات مربوط به بیماری خود بهره مند شوند.

آیین نو دانشجویان دانشگاه صنعتی اراک برگزارشد
اراک- فرناز امیدی: آیین نو دانشــجویان دانشگاه صنعتی اراک به همت 
مدیریت امور فرهنگی دانشگاه با همکاری اداره روابط عمومی و امور بین الملل در 

اردوگاه امیرکبیر در دو روز متوالی  ویژه خواهران و برادران برگزار شد.
دکتر مجتبی گودرزی سرپرست دانشگاه صنعتی اراک ضمن تبریک هفته 
وحدت و میلاد پیامبر خوبی ها، آغاز سال نو تحصیلی را به دانشجویان نو ورود 
شادباش و تبریک عرض نمود و از آنها درخواست نمود از این فرصت بیشترین 
بهره  را ببرند. رئیس دانشگاه صنعتی اراک با اشاره بر لزوم مهارت آموزی در کنار 
آموزش دانشگاهی تاکید نمودند با توجه به همکاری دانشگاه با مرکز فنی و حرفه 

ای استان مرکزی و استقرار آن در دانشگاه دانشجویان برای افزایش فرصتهای شغلی در آینده از همین امروز به کسب مهارت بپردازند.
آیین آغاز سال تحصیلی جدید ویژه دانشجویان نو ورود در اردوگاه تفریحی امیرکبیر باغک شازند با حضور رئیس دانشگاه و مدیر فرهنگی 

و اجتماعی دانشگاه در دو روز دوشنبه ۱۸ مهر ماه ۱40۱ )ویژه خواهران( و سه شنبه ۱۹مهرماه۱40۱ )ویژه دانشجویان پسر( برپا شد.
در بخش نخست مطابق آیین نامه اجرایی نو دانشجویان در صبح با اجرای مراسم پرچم، قرائت میثاق نامه و آیین اهدای نمادین لوح 
دانش آموختگی توسط رئیس دانشگاه و پرچم سپاری دانش آموخته دانشگاه به نماینده دانشجویان نو ورود برگزار شد و پس از برگزاری 

نماز جمماعت  و صرف ناهار در بخش دوم برنامه های  تفریحی و دوره آموزشی دفتر نهاد مقام معظم رهبری در دانشگاه برپا گردید.
این آیین بعد از دو سال وقفه به علت شیوع ویروس منحوس کرونا و با شیوه نامه ابلاغی وزارت عتف برنامه ریزی و به اجرا درآمد. در 
این مراسم نماینده دانشجویان نو ورود به نمایندگی از دیگر دانشجویان ضمن تحویل گرفتن پرچم دانشگاه، میثاق نامه دانشجویی را قرائت 

و با یکدیگر هم پیمان شدند.

 در هفته اول پانزدهمین دوره لیگ برتر فوتبال بانوان:
تیم فوتبال بانوان پالایش گاز ایلام مهمان زارع باتری کردستان می شود

ایلام-هدی منصوری:سرمربی جدید تیم فوتبال بانوان شرکت پالایش گاز ایلام با اشاره به اینکه تیم فوتبال بانوان در هفته اول مهمان 
تیم زارع باتری کردســتان خواهد شد،گفت: تیم فوتبال بانوان شرکت پالایش گاز در پانزدهمین دوره لیگ برتر بانوان با تیم زارع باتری 
کردستان بازی آغاز خواهد کرد. "بیان محمودی" با اعلام این خبر از آمادگی بازیکنان و شرایط مطلوب تیم ابراز رضایت کرد و اظهار داشت: 
در حال حاضر فرصتی برای بازی تدارکاتی پیش نیامده اما بازیکنان از هماهنگی و روحیه بالایی برخوردار هستند که با تکیه بر توان آنها 
می توان شروع خوبی را در فصل جدید لیگ برتر داشته باشیم . وی تصریح کرد: تیم فوتبال زارع باتری بانوان کردستان تیمی با انگیزه و 
همچون ما ریشه دار و دارای بازیکنانی خوب و آماده ای هست که  تلاش خواهیم کرد با کسب ۳ امتیاز بازی با دست پر از دیداری خارج 
از خانه برگردیم. محمودی به حمایت مدیران و مسئولین باشگاه فرهنگی ورزشی شرکت پالایش گاز ایلام و نگاه ویژه آنها به فوتبال بانوان 

اشاره کرد و ابراز امیدواری کرد با درخشش در فصل جاری بتوانیم نماینده شایسته ای برای ایلام و بانوان آن باشیم.
گفتنی است که پانزدهمین دوره بازی های لیگ برتر فوتبال بانوان کشور با حضور ۱0 تیم از 2۹ مهر ماه سال جاری با انجام ۳ بازی آغاز 

می شود و تیم پالایش گاز ایلام در تمام ادوار لیگ برتر حضوری شایسته داشته است

۲۵۰ نفر ساعت تلاش بی وقفه برای رفع خاموشی ناشی از طوفان در گلستان
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان گفت : بارندگی شدید و اصابت صاعقه به تجهیزات و 
تاسیسات برقی در غروب روز چهارشنبه ۱40۱/0۷/2۶ خسارت هایی به شبکه های برق استان وارد نمودند که خوشبختانه خاموشی های 
ناشی از این خسارت با تلاش بی وفقه همکاران رفع گردید.مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان گفت : بارندگی شدید و اصابت 
صاعقه به تجهیزات و تاسیســات برقی در غروب روز چهارشــنبه ۱40۱/0۷/2۶ خسارت هایی به شبکه های برق استان وارد نمودند که 
خوشبختانه خاموشی های ناشی از این خسارت با تلاش بی وفقه همکاران رفع گردید.سید احمد موسوی گفت : در پی طوفان و بارش باران 
شدید و رعد و برق در سطح استان ، اکیپ های عملیاتی این شرکت در سرتاسر استان از اولین دقایق طوفان شروع به خدمت رسانی و رفع 
خاموشی های پیش آمده نمودند. در این بارندگی شدید تعداد ۳2 فیدر 20 کیلوولت مورد خسارت و قطع گردید که تلاشگران شرکت 
توزیع استان گلستان در قالب 24 اکیپ بالغ بر 250 نفر ساعت تلاش توانستند نسبت به رفع خاموشی های ناشی از قطعی فیدرهای برق 
اقدام نمایند که به دنبال تلاشهای مستمر همکاران در ساعت اعلام شده کلیه فیدرها برقدار و نقاط دچارخاموشی همگی برقدار شدند.
موسوی افزود :این خاموشی ها 45 مگاوات -ساعت انرژی توزیع نشده به شرکت تحمیل نمود و عمده موارد خسارت دیده شده دررفتگی 
جمپر ،پارگی سیم ناشی از سقوط درختان بر روی شبکه های برق، رانش زمین و اشکال در سلول فیدر در پست kv 20/۶۳ بودند.موسوی 
اضافه کرد در کمترین زمان پس از شروع بارندگی ها کلیه خطوط شبکه های توزیع حالت پایدار داشته و در هیج جای استان خاموشی 
ناشی از باران و طوفان نداریم و همچنان کلیه همکاران عملیاتی در سراسر استان جهت خدمت رسانی بهتر به هم استانی های گرامی در 

آماده باش کامل هستند.

برگزاری نکوداشت هفته پدافندغیرعامل در اداره کل راه و شهرسازی گلستان
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: رئیس اداره مدیریت بحران و پدافند غیرعامل اداره کل راه و شهرسازی گلستان گفت: نکوداشت هفته 
پدافند غیرعامل از 4 لغایت ۱۱ آبان ماه ۱40۱ با شعار: برای مردم، پدافند دانش بنیان، حفاظت از زیرساخت و تداوم کارکرد، در این اداره 
کل برگزار می شود.مهندس اسماعیل گرزین اظهار کرد: برابر دستور ابلاغی از سازمان پدافند غیرعامل کشور در خصوص نکوداشت هفته 
پدافند، برنامه ریزی هایی در راستای گرامیداشت این هفته در دستور کار اداره کل راه و شهرسازی قرار دارد.رئیس اداره مدیریت بحران 
و پدافند غیرعامل اداره کل راه و شهرسازی گلستان ادامه داد: این برنامه ریزی ها در جلسات کمیته پدافند اداره کل راه و شهرسازی که 
متشکل از معاونین و روسای اداره کل است و ۱2 برنامه را شامل می شود.مهندس گرزین همچنین تصریح کرد: بازدید و نظارت بر شبکه 
های ارتباطی، شناسایی و بررسی نقاط آسیب پذیر، تکثیر و تهیه ی بروشورهای آموزشی با موضوع پدافند غیرعامل، برگزاری برنامه های 
فرهنگی برای کارکنان و خانواده های آن ها، بخشی از برنامه های این اداره کل در راستای نکوداشت هفته پدافند است.رئیس اداره مدیریت 
بحران و پدافند غیرعامل اداره کل راه و شهرسازی گلستان در ادامه اظهار کرد: با توجه به در اولویت قرار داشتن پدافند سایبری در هفته 

نکوداشت پدافند غیرعامل، مبحث پدافند سایبری و بررسی الزامات امنیتی در این هفته بیش از پیش مورد توجه قرار خواهد گرفت.

اصفهـان - خبرنـگار فرصـت امـروز: مدیرعامـل شـرکت 
فـولاد مبارکـه ضمـن ابـراز تأسـف نسـبت بـه زیـان آوری در نیمه 
دوم زنجیـره تولیـد فولاد در کشـورگفت: این زیـان آوری به صورت 
خاص در تولید ورق گالوانیزه بسـیار مشـهود اسـت؛ متأسـفانه طی 
سـنوات گذشـته، عمده سـرمایه گذاری زنجیره تولید فولاد کشـور، 
در بخـش فولادسـازی صـورت گرفتـه کـه تصمیم اشـتباهی بوده 
اسـت. وی بـا بیان این کـه هدف گذاری زنجیره تولید فولاد کشـور 
بایـد صـادرات محصـول نهایی باشـد، ابراز داشـت: در حـال حاضر، 
فـولاد سـومین رتبه صـادرات کشـور را از آن خود کـرده اما همین 
میـزان، شـاید کمتـر از 50 درصد ظرفیت مـا برای صادرات اسـت 

کـه بایـد در ایـن خصوص نیز چاره اندیشـی شـود.
ضـرورت برنامه ریـزی بـرای صادرات فولاد کشـور بـا افزایش 20 

میلیـون تنی ظرفیـت آن طی ۳ سـال آینده 
طیب نیـا تصریـح کـرد: بـا افزایـش 20 میلیـون تنـی ظرفیـت 
تولید فولاد کشـور طی ۳ سـال آینده باید برنامه ریـزی جدی برای 
صـادرات آن داشـته باشـیم چراکـه در حـال حاضـر رقابت پذیـری 

کشـورمان در حـوزه فـولاد به شـدت پایین اسـت.
وی بـا اشـاره به چالش هـای زنجیره تولید فولاد در کشـور اظهار 
داشـت: در حوزه های سیاسـت گذاری و سـاختاری با مسائل زیادی 

در زنجیـره تولیـد فـولاد کشـور مواجه هسـتیم؛ حوزه هـای تأمین 
مـواد اولیـه، انرژی، زیرسـاخت، پایـداری محیط زیسـت و کیفیت 

محصـولات نیـز از دیگـر چالش های مهـم در این زنجیره اسـت.
مدیرعامـل شـرکت فـولاد مبارکـه گفـت: صنعت فولاد بـا دیگر 
صنایـع فلـزی همچون صنعـت مس و صنعـت آلومینیـوم که نیاز 
بـه مواد اولیه گسـترده ای ندارند، بسـیار متفاوت اسـت؛ در صنعت 
فـولاد بـا زنجیـره گسـترده ای از مـواد معدنـی و فـراوری مواجـه 
هسـتیم، به گونـه ای کـه بالـغ بر صدهـا صنعـت و هزاران شـرکت 

بالادسـت کارخانجـات فـولادی مشـغول به فعالیت هسـتند.

وی بـا بیـان ایـن کـه صنعت فـولاد پیشـران و موتـور محرکه 
اقتصـاد ملـی اسـت، افزود:کشـور زنجیـره فـولاد از پیچیدگـی 
زیـادی برخـوردار اسـت، به عنـوان مثـال سـنگ آهـن و زغـال 
سـنگ دارای کیفیت هـای خـاص و متفاوتـی هسـتند کـه در 
معـادن مختلف داری شـرایط مختلفی می باشـند و فولادسـازان 
نمی تواننـد هـر سـنگ آهنـی را اسـتفاده کننـد و از ایـن بابـت 

دارند. محدودیـت 
طیب نیـا خاطرنشـان کـرد: مطالعـات زیـادی در جهـان بـرای 
مدیریـت مؤثـر زنجیره تولید فولاد صـورت گرفتـه و در این زمینه 
کشـور مـا نیـاز بـه اقدامـات جدّی تـری دارد؛ زنجیره تولیـد فولاد 
کشـور بایـد با نـگاه پایـداری و رقابت پذیری اداره شـود کـه در این 

زمینـه نیاز بـه بازارسـازی داریم.
وی بـا بیـان ایـن کـه مدیریـت زنجیـره فولاد شـامل فـراوری و 
تولید مواد اولیه، خرید و تدارکات لجسـتیک اسـت، اذعان داشـت: 
زنجیـره فـولاد کشـور نیازمند مدیریـت مؤثرتر، سـریع تر، کیفی تر 
و اقتصادی تـر اسـت؛ هزینـه ۱2 دلاری حمـل هر تن سـنگ آهن 
از معـادن داخلـی بـه مراکز تولید فـولاد در ایران نسـبت به هزینه 
5 دلاری حمـل هـر تن سـنگ آهن از یـک قاره به قـاره دیگر غیر 

است. منطقی 

ساری - دهقان : سرپرست شــرکت گاز مازندران، بر استفاده 
صحیح و اصولی از گاز طبیعی هنگام فصل سرما توسط مشترکان 

تاکید کرد.
به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی شــرکت گاز 
استان مازندران، قاسم مایلی رستمی سرپرست شرکت گاز مازندران 
با اشــاره به اینکه دمای هوا رو به کاهش است و استفاده از وسایل 
گازسوز بیشتر می شود، گفت: شــعله های آبی گاز به همان میزان 
که ما را در فصل ســرما گرم و محیط را برایمان آرام بخش می کند 
به همان اندازه نیز می تواند تهدید کننده جان و مالمان باشــد و از 
این رو در استفاده از دستگاه های گازسوز رعایت نکات ایمنی نباید 
فراموش شــود. وی افزود: برابر بررسی دقیق آمار و حوادث ناشی از 
سهل انگاری مشــترکین در بکارگیری گاز طبیعی، متأسفانه عدم 
رعایت اســتانداردهای دودکش و شیلنگ بیشترین حادثه را در پی 

داشته است.
مایلی رستمی ادامه داد: بکارگیری گاز طبیعی بدون رعایت نکات 
ایمنی حوادث جبران ناپذیری در پی داشــته که نگاهی به حوادث 
گذشــته نشان از ســهل انگاری و عدم توجه به نکاتی است که در 
عین کوچک بودن، عدم رعایت آن جان چندین نفر را به کام مرگ 

کشانده است.
وی درخصوص استانداردهای شیلنگ و دودکش وسایل گازسوز 
تصریح کرد: جنس مناســب، عدم پــاره گی، تعویــض دوره ای، 
بکارگیری بســت اطمینان، طول مناسب شیلنگ )از یک متر و 20 
سانتی متر بیشتر نباشد( و از استانداردهای الزامی شیلنگ و داشتن 
کلاهک H شکل، طول مناســب دودکش از سطح بام )یک و نیم 
متر(، تخصیص یک دودکش مجزا برای هر وسیله گازسوز، اطمینان 

از باز بودن مجاری دودکش از الزامات دودکش استاندارد می باشد.

سرپرست شرکت گاز مازندران، سردرد، ضعف جسمانی، سرگیجه 
و بی قراری، تهوع و استفراغ، خمیازه کشیدن بیش از حد و کاهش 
دید از نشانه های عمومی مسمومیت ها برشمرد و افزود: حالت خواب 
آلودگی شدید، کسلی، خستگی و کاهش قدرت عضلانی از نشانه های 
اولیه مسمومیت در افراد به شمار می رود. چنانچه افراد در این مرحله 
متوجه چنین علایمی شدند، با خارج شدن از فضای آلوده می توانند 

از پیشرفت مسمومیت پیشگیری کنند.
مایلی رستمی بیان کرد: یکی از نکات بسیار ساده ای که خطرآفرین 
است؛ قرار گرفتن پرده، لباس، رختخواب، ظروف پلاستیکی و سایر 
اشیای قابل اشتعال در نزدیکی بخاری است که می تواند سبب وقوع 

آتش سوزی در منزل شود.
وی همچنین از همه مشــترکین عزیز خواست تا ضمن رعایت 
تمامی نکات ایمنی بالاخص موارد ذکر شده، به اطلاعیه های شرکت 
گاز که از طریق رسانه ها و کانال های ارتباطی شرکت اطلاع رسانی 

می گردد، توجه فرمایند.
سرپرست شرکت گاز استان مازندران در پایان ابراز امیدواری کرد 
با رعایت نکات ایمنی و استفاده صحیح از این نعمت الهی، با کمک 

یکدیگر شاهد سالی بدون حادثه باشیم.

قزوین- مسعود زارع: نشست صمیمانه سید یعقوب محمد 
مرادی، مشاور وزیر نیرو در امور ایثارگران با کارکنان ایثارگر شرکت 

آب و فاضلاب استان قزوین با تجلیل از این عزیزان برگزار شد.
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی روابط عمومی شرکت آبفای استان 
قزوین، در این نشســت که با حضور علی فرمانی، رییس شــورای 
اسلامی شهر قزوین نیز بود، مشاور وزیر نیرو در امور ایثارگران گفت: 
تکلیــف داریم که با کار کردن درســت و خدمت به مردم، فرهنگ 

ایثارگری و شهادت را زنده نگه داریم.
محمد مرادی افزود: شــهدا کار برجسته خود را صورت داده اند و 

حال باید ما کاری کنیم که نارسایی ها و مشکلات کشور حل شود.
وی ادامه داد: باید مشــکلات را بپذیریم، اغلب جوانان این روزها 
مطالبات بحق دارند. ایثار و شــهادت محدود به دوران دفاع مقدس 
نیست، تلاش کنیم تا به مشــکلات جوانان آنگونه که مقام معظم 

رهبری )مد ظله العالی( فرمودند رسیدگی کنیم.

مشــاور وزیر نیرو در امور ایثارگران همچنین عبور از مشکل بی 
آبی تابستان امسال با وجود خشکسالی بی سابقه را از جمله خدماتی 
برشمرد که جهادی صورت گرفت و موجب رضایت و آرامش خاطر 
برای مردم شــد و اظهار امیدواری کرد با بارش های آتی مشکل کم 

آبی کشور حل شود.
در ابتدای این نشست نیز مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب استان 
قزوین نیز گفت: اینکه در خلال جنگ غربی ها به ایران حتی سیم 
خاردار برای دفاع نمی دادند و حال مدعی هســتند ایران به روسیه 
سلاح صادر می کند، نشان از ثمره خون شهدا و استقلال و پیشرفت 

کشور دارد.
داراب بیرنوندی ادامه داد: این مملکت برای همه ایرانیان است و 
خدمت به مردم کمترین ادای دین به شهداست که برای آبادی این 

کشور جانشان را فدا کردند.
وی در پایان اشــاره کرد: اســتفاده از ظرفیت ایثارگران در امور 

شــرکت به طور جدی دنبال می شود و ایثارگران همواره سرلوحه 
خدمت به مردم بوده و هستند. در ادامه جلسه نیز حاضران به بیان 
نقطه نظرها و مســائل خود پرداختند که از سوی مسئولان حاضر 

وعده پیگیری جدی و سریع داده شد.

قم- خبرنگار فرصت امروز: آیین افتتاحیه پروژه های ورزشی 
طرح شهید سلیمانی در ناحیه سه استان قم برگزار شد.

در راســتای اجرای طرح شــهید ســلیمانی و همزمان با هفته 
گرامیداشــت تربیت بدنی و ورزش، پروژه هــای آماده بهره برداری 
در ناحیه ســه با حضور مجتبی رمضان بیگی معاون تربیت بدنی و 

سلامت و سیدحسین رضوی مدیر آموزش و پرورش ناحیه سه افتتاح 
شــد. مجتبی رمضان بیگی معاون تربیت بدنی و سلامت آموزش و 
پرورش قم در حاشیه این مراسم افزود: پروژه شهید سلیمانی با هدف 
ایجاد، بهسازی، متناسب سازی و بهسازی فضاهای ورزشی با هدف 
ایجاد 2۱00 فضای ورزشی در مدارس کشور در ابتدای سال جاری 
کلید خورد.  وی افزود: سهم استان قم در این بین ایجاد 45 فضای 
ورزشی با بودجه ۱5 میلیارد تومانی از محل اعتبارات هدفمندسازی 

یارانه ها بود.
 رمضــان بیگی گفت: ایــن پروژه های شــامل چمن مصنوعی 
دبســتان مدرس، چمن مصنوعی دبیرستان شهید فهمیده، کلاس 
درس تربیت بدنی دبستان فضیلت و چمن مصنوعی هنرستان احمد 

خمینی بود که افتتاح و جهت بهره برداری در اختیار دانش آموزان 
قرار گرفت.

معاون تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورش قم  ادامه داد: در 
راســتای اجرای این طرح بودجه و اعتبارات ایجاد 2 سالن ورزشی 
سقف بلند، ۶ زمین چمن مصنوعی، 2 زمین والیبال ساحلی و سه 
کلاس درس تربیت بدنی برای ناحیه ســه قم تامین شده است که 

تاکنون ۱۱ پروژه در این ناحیه به بهره برداری رسیده است.
رمضان بیگی خاطر نشان کرد: بودجه مورد نیاز جهت تعمیرات و 
تجهیز سالن های موجود نیز همزمان با شروع سال تحصیلی تامین 
شده و کلیه ســالن ها و فضاهای ورزشی این ناحیه آماده استفاده 

مقتضی دانش آموزان و والدین آنها می باشد.

مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه:

فولاد رتبه سوم صادرات کشور را داراست

سرپرست شرکت گاز مازندران بر استفاده صحیح از گاز طبیعی تاکید کرد

نشست صمیمانه مشاور وزیر نیرو با ایثارگران شرکت 
آب و فاضلاب استان قزوین برگزار شد

 پروژه های ورزشی طرح شهید سلیمانی 
در ناحیه سه قم افتتاح شد

قم- خبرنگار فرصت امروز: سرپرســت ســازمان مدیریت و 
نظارت بر تاکسیرانی شــهرداری قم از فراهم نبودن زمینه نوسازی 
تاکسی در کشــور خبر داد و گفت: مدیریت شهری آماده نوسازی 

بخشی از ناوگان با اعتبارات داخلی است.
علی نیک با اشــاره به اهمیت نوســازی ناوگان تاکسیرانی اظهار 
داشــت: در دهه هشتاد نوسازترین تاکسی ها در شهر قم بود، اما در 
انتهای دهه نود جز فرسوده ترین خطوط تاکسی در کشور بودیم و در 
پایان سال ۹0 بیش از نیمی از تاکسی های قم از عمر استاندارد که 

۱0 سال بود، عبور کرده بودند.
وی با بیان اینکه متأسفانه در این سال ها دولت اقدام مؤثری در این 
رابطه نکرده است، ابراز کرد: متأسفانه طرح مناسبی برای رانندگان 
که اکثراً از قشــر پایین درآمدی جامعه بوده ارائه نشد و طرح های 
ارائه شده همگی نقدی بود و برای رانندگان تاکسی قابل استفاده نبود.

سرپرســت ســازمان مدیریت و نظارت بر تاکسیرانی شهرداری 
قم ادامه داد: در این راســتا با همکاری مدیران شهرداری و شورای 

اســلامی شهر، مقرر شد سرمایه گذاری توسط شهرداری و سیستم 
مدیریت شهری صورت بگیرد و 20 میلیارد تومان در اختیار سازمان 
تاکســیرانی قرار داده شد تا در یکی از بانک ها سپرده گذاری صورت 

بگیرد و به رانندگان تاکسی وام پرداخت شود.

وی با تأکید بر اینکه بسته بودن سایت خودروسازان و قطع تولید 
دو خودروی سمند و پژو در نظر گرفته شده برای تاکسی، باعث شد 
نتوانیم موضوع نوسازی ناوگان تاکسیرانی قم را ادامه دهیم، یادآور 
شد: منتظر هستیم که خودروی جایگزین این دو خودرو مشخص 
شــود، زیرا کار در استان کامل انجام و پول در بانک مسدود شده و 
آماده بحث نوسازی ناوگان تاکسیرانی است و منتظریم خودروساز با 
توجه به اینکه با اتحادیه های سراسر کشور قرارداد  منعقد کرده است 

خودرو جایگزین را معرفی کند.
نیک اضافه کرد: ثبت نام رانندگان تاکســی انجام شــده و تعداد 
زیادی نیز استقبال کرده اند و حدود ۱000 راننده متقاضی دریافت 
تاکسی های نو و جایگزینی با تاکسی های فرسوده هستند ، خودروی 
معرفی شده نیز سمند سورن است که خودروی نسبتاً خوبی است اما 
نســبت به دو خودروی قبلی گران تر است، به همین خاطر در نظر 
داریم وام خودروها را بالاتر ببریم که رانندگان بتوانند تاکســی های 

خود را نوسازی کنند.

سرپرست سازمان مدیریت و نظارت بر تاکسیرانی شهرداری قم خبر داد

نوسازی ناوگان تاکسیرانی با حمایت مدیریت شهری قم
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کارمندانی که مدت هاست کنار شما درگیر توسعه کسب 
و کار هستند، معمولا انتظارات زیادی ندارند. آنها معمولا با 
تمام توان ش��ان کار کرده و گاهی اوقات ایده های کاربردی 
هم تحویل تان می دهند. اگر کارآفرین س��ختگیری باشید، 
شاید این توصیه ها را نوعی دخالت در کار خودتان قلمداد 
کنید. انگار که کارمندان منتظر فرصتی برای کله پا کردن 
شما و تبدیل شدن به مدیر جدید شرکت هستند. بی شک 
ای��ن نگاه تیره و ت��ار زندگی هر مدیری را تبدیل به جهنم 
خواهد کرد. به همین خاطر ما همیش��ه از مثال بازیگران 
تئاتر استفاده می کنیم. همان طور که بازیگران تئاتر در طول 
تمرین نکاتی برای بهتر ش��دن نمای��ش تحویل کارگردان 
می دهند، کارمندان هم از سر دلسوزی نقطه نظرات شان را 
به شما منتقل می کنند. فکر می کنم شما هم قبول داشته 
باش��ید اینجا هیچ خبری از چشم و همچشمی نیست. به 
علاوه، کارمندانی که اینقدر به فکر کسب و کارتان هستند، 
لایق برخوردی بهتر از نگاه های شکاکانه خواهند بود؛ مثلا 

یک قدردانی درست و حسابی!
ت��ا همین یک��ی دو دهه قبل پرداخت ب��ه موقع حقوق 
کارمندان هر مدیری را تبدیل به قهرمانی افسانه ای می کرد. 
ان��گار که همه ماموریت کارآفرین��ان در پرداخت به موقع 
حقوق خلاصه می ش��د. از آن زمان تا حالا مدیریت داخلی 
شرکت ها هم مثل همه بخش های زندگی عوض شده است. 
ب��اور کنید یا نه، این روزه��ا صرفا پرداخت به موقع حقوق 
ش��ما را به جایی نخواهد رس��اند. در عوض باید فکری به 
حال قدردانی از کارمندان تان کنید؛ چراکه حتی بزرگترین 
برندهای دنیا هم بدون ایده های کارمندان شان یک روز هم 
دوام نمی آورند. به علاوه، رقبای شما هم دست روی دست 

نمی گذارند، بلکه یک لحظه غفلت در قدردانی از کارمندان 
مثل چراغ س��بزی برای آنها خواهد ب��ود. اینطوری خیلی 
زود بهتری��ن کارمندان تان را در لباس فرم برندهای رقیب 

خواهید دید. 
م��ا در روزنامه فرص��ت امروز معتقدی��م کارمندان مثل 
ورزش��کاران حرفه ای هس��تند که هرچند وق��ت یکبار به 
تشویق مربی ش��ان نیاز دارند. اینطوری درست وقتی همه 
نگاه ها حاکی از پذیرش شکس��ت اس��ت، ش��ما مثل یک 
قهرم��ان افس��انه ای ورق را به نفع برندت��ان برمی گردانید. 
البته ماجرا همیشه مثل فیلم های سینمایی پایان خوشی 
ندارد. اولین چالش��ی که جلوی پای تان قرار می گیرد، پیدا 
کردن راه و چاه قدردانی از کارمندان است. خب همینطور 
بدون مقدمه که نمی ش��ود از کس��ی تعریف کرد. چه بسا 
بقیه کارمندان از تعریف و تمجیدهای شما ناراحت شوند. 
آن وقت دیگر هیچ جوره نمی ش��ود مشکل را حل و فصل 
کرد. ما در این مقاله قصد داریم بعضی از بهترین تکنیک ها 
برای قدردانی از کارمندان را زیر ذره بین ببریم. اگر ش��ما 
هم مدت هاست دوست دارید روحیه کارمندان تان را تقویت 
کنید، دیگر انتظار به پایان رسیده است. با ما همراه باشید 

تا فوت و فن این کار را یاد بگیرید. 
اشاره به عملکرد عالی کارمندان

کلاس موس��یقی را در نظ��ر بگیری��د ک��ه در آن همه 
هنرجوها مش��تاقانه منتظر یادگیری گیتار هستند. در این 
بین ش��اید مربی قصه ما برای روحیه بخشی به هنرجوها 
ق��ول دهد آخر ترم بهترین ها را در یک کنس��رت عمومی 
شرکت دهد. بی ش��ک این وعده آنقدرها جذاب هست که 
دس��ت کم چند نفری در کلاس سخت ش��روع به تمرین 
کنن��د. حالا اگ��ر در طول ترم این مربی هیچ اش��اره ای به 
عملکرد خوب هنرجوها نکند، چه اتفاقی می افتد؟ ش��اید 
فکر کنید بعضی ها با سرسختی تمام به کارشان ادامه دهند، 

اما راستش را بخواهید همه این مقاومت ها آخر سر خواهد 
شکس��ت. هرچه باشد آدم همیشه لازم دارد کسی متوجه 

عملکرد خوبش شود!
توصیه ما در این بخش بی نهایت ساده و کاربردی است. 
ش��ما باید هرچند وقت یکبار به عملک��رد عالی کارمندان 
اشاره کنید. بی شک در یک سازمان همه اعضا عملکرد عالی 
ندارند. پس فقط روی آنهایی که یک س��ر و گردن از بقیه 
بالاتر هستند، تمرکز کنید. اینطوری خیلی زود جای تان را 
در دل کارمندان حرفه ای باز کرده و دیگر خبری از ریزش 

استعدادهای برترتان نخواهد بود. 
خیلی وقت ها کارآفرینان یکبار برای همیشه از کارمندان 
درج��ه یک تعریف می کنند. قب��ول دارم این کار در جای 
خودش جذاب اس��ت، اما به مرور زم��ان انگیزه کارمندان 
مورد بحث کمتر و کمتر می ش��ود. راه حل جایگزین ما در 
این میان نام بردن از این افراد در بحث های مختلف است. 
البته نباید این کار را به عنوان نوعی س��رکوفت برای بقیه 
دنبال کنید. وگرنه همه اعضای شرکت با کارمندان درجه 
یک دش��من خواهند ش��د. در عوض وقت��ی آنها در جمع 
حضور دارند، اش��اره ای کوتاه به عملکرد عالی شان کرده و 
یک تشکر ساده هم از آنها بکنید. این تکنیک شاید خیلی 
ساده به نظر برسد، اما طوری در یاد کارمندان باقی می ماند 

که نگو و نپرس.
نوشتن نامه تشکر

اگرچه م��ا در عصر ارتباطات و س��لطه اینترنت زندگی 
می کنیم، اما هنوز هم اداره پس��ت کارش را با قدرت ادامه 
می دهد. به زبان خودمانی، شما همین امروز هم می توانید 
مثل دهه های دور برای دوس��تان تان نامه های نوستالژیک 
پس��ت کنید. ش��اید فکر کنید در دنیایی که ایمیل ها در 
کس��ری از ثانیه به دست مخاطب می رسد، استفاده از نامه 
نوعی دیوانگی باشد. خب در این صورت تا حدودی حق با 
شماست، اما نه وقتی پای قدردانی از مشتریان وسط باشد.

ش��ما لازم نیست یک مدیر با س��ابقه باشید تا تعریف و 
تمجید از یک کارمند در بین دیگران را دردسرساز قلمداد 
کنید. شما هر چقدر هم که لحن خوبی داشته باشید، شاید 
بقی��ه از توجه فراوان تان به یک نفر ناراحت ش��وند. در این 
صورت بهترین راه حل استفاده از نامه های کوتاه و دوستانه 
است. اشتباه نکنید، منظور ما یکی دیگر از نامه های اداری 
و خش��ک امروزی نیس��ت. در عوض ش��ما باید نامه تان را 
کاملا صمیمانه بنویسید. اصلا فکر کنید دارید برای یکی از 
دوستان قدیمی تان نامه می فرستید. آن وقت متوجه تفاوت 

لحن تان خواهید شد. 
یادتان باش��د ش��ما در نام��ه قدردانی تان اص��لا نباید از 
کلیش��ه های معمولی اس��تفاده کنید؛ چراکه کلیشه ها نه 
تنه��ا تاثی��ری روی مخاطب ن��دارد، بلک��ه کارمندان فکر 
می کنند نامه را از سر اجبار یا از زیر کار در رفتن نوشته اید. 
پس حس��ابی روی ن��گارش نامه وقت گذاش��ته تا کارمند 

سختکوش تان را خوشحال کنید؛ به همین سادگی.
قدردانی دسته جمعی از تیم ها

همیش��ه یک کارمن��د به تنهایی بهتری��ن عملکرد دنیا 
را ن��دارد. از آنجای��ی که کارآفرینی هم مث��ل فوتبال یک 
فعالیت گروهی اس��ت، فقط وقتی شرکت ها دست شان به 
جام قهرمانی می رسد که تک تک اعضا بهترین فرم شان را 
نشان دهند. بی شک در چنین سناریویی دیگر جایی برای 
قدردان��ی از یک یا چند کارمند محدود باقی نخواهد ماند. 
در عوض شما باید از همه اعضای تیم صمیمانه تشکر کنید. 
هرچه باش��د همه آنها نقش شان را بی نقص ایفا کرده اند تا 

دست شما به کاپ قهرمانی برسد. 

ما در روزنامه فرصت امروز همیشه موفقیت های تیمی را 
به کارهای دیگر ترجیح می دهیم. اینطوری شما به جای یک 
کارمند عالی، تیمی فوق العاده دارید که هر کاری از دستش 
برمی آید. ش��اید فکر کنید قدردانی از همه اعضای شرکت 
مثل عبور از هفت خان رس��تم سخت باشد. در این صورت 
باید بگوییم کاملا در اش��تباهید؛ چراک��ه در قدردانی های 
دسته جمعی دیگر خبری از حسادت کارمندان به یکدیگر 
نیست. کافی است یک روز برای ناهار همه را دور هم جمع 
کرده و به عنوان مدیر ش��رکت بابت زحمات شان در طول 
چن��د ماه اخیر صمیمان��ه قدردانی کنید.  اگ��ر کارآفرین 
باهوش��ی باش��ید، احتمالا دل تان به یک قدردانی خشک 
و خالی از تیم ش��رکت رضایت نمی ده��د. در این صورت 
اضافه کردن یک هدیه کوچک به ماجرا راه دوری نخواهد 
رفت. یادتان باش��د شما قرار نیست بزرگترین هدیه دنیا را 
به کارمندان تان بدهید، اما آنها حق دارند در ازای موفقیت 
بزرگی که برندتان کس��ب کرده س��همی هرچند کوچک 
داشته باشند. پس در کنار سناریو قدردانی تان جایی برای 
هدیه های ماندگار هم باز کنید. قول می دهم با چنین کاری 

تا سال ها در ذهن کارمندان جا خوش خواهید کرد. 
ایجاد سنت تشکر از کارمندان

موفقیت و کسب س��ودهای چند میلیون دلاری اتفاقی 
نیست که هر روز برای کسب و کارها روی دهد. البته مگر 
اینکه ش��ما عضو ش��رکتی مثل اپل یا نایک باشید. در آن 
صورت احتمالا هر روز یک موفقیت تازه سر و کله اش پیدا 
خواهد شد. ش��ما را نمی دانم، ولی برای من که تشکرهای 
خش��ک و خالی روزمره در چنین شرکت های بزرگی اصلا 
ج��ذاب به نظر نمی رس��د؛ چراکه عادت ب��ه عملکرد عالی 
کارمن��دان اصلا دلیل خوبی برای تش��کرهای کلیش��ه ای 
نیست. در عوض چنین برندهایی معمولا سنت های قدیمی 
برای ذوق زده کردن کارمندان ش��ان دارن��د. ماجرا جالب 
شد، نه؟ شرکت های بزرگ معمولا آخر هفته ها جشن های 
کوچکی برای قدردانی از کارمندان شان دارند. اگر بخواهیم 
از یک مثال دم دس��تی اس��تفاده کنیم، باید این کار را با 
جشن های خودمانی داخل رختکن تیم های ورزشی بزرگ 
بعد از هر پیروزی مقایس��ه کنیم. بی شک این جشن ها نه 
هزینه زیادی روی دس��ت برند می گذارد، نه خیلی دس��ت 
و پاگی��ر خواهد بود. با این حال مقدمه ای عالی برای عوض 
کردن روحیه کارمندان محسوب می شود. شما در این الگو 
می توانی��د کارت��ان را بی عیب و نقص جلو ب��رده و روحیه 

کارمندان را هم همیشه در بالاترین سطح نگه دارید. 
بی ش��ک کس��ب و کارهای کوچک نیاز به جش��ن های 
هفتگ��ی ندارند. در عوض می توانی��د دورهمی های ماهانه 
اعضای شرکت را با چنین جش��ن هایی ترکیب کرده و به 
طور تلویحی از آنها بابت زحمات شان قدردانی کنید. البته 
حواس تان باش��د بی خودی کارت های تش��کرتان را خرج 
نکنی��د؛ چراکه در صورت قدردان��ی بی دلیلی از کارمندان 
چه بس��ا آنها را بد عادت کرده و کیفیت کاری شان پایین 

هم بیاید. 
بی خیال اشتباهات کوچک شوید

اگر قرار بود در ش��رکت ها به ج��ای آدم های معمولی از 
ربات های تمام هوشمند استفاده شود، احتمالا دیگر خبری 
از اشتباهات مختلف نبود. ش��اید ربات ها هم گاهی اوقات 
هنگ کنند، اما دس��ت کم اشتباهات بزرگ دیگر جایی در 
عرص��ه کس��ب و کار پیدا نمی کرد. ش��اید این ایده خیلی 
جذاب به نظر برس��د، اما اگر بخواهیم با عینک واقع گرایی 
به ماجرا نگاه کنیم، ماجرا بیش��تر شبیه سناریو فیلم های 
علم��ی- تخیل��ی خواهد بود.  ای��ن روزها حت��ی مدیران 

حرفه ای هم گاهی اوقات دچار اشتباهات بچه گانه می شوند. 
با این حس��اب انتظار عملکرد بی عیب از کارمندان خیلی 
غیرمنطقی خواهد بود. در عوض شما باید همیشه حساب 
و کتاب های واقعی داشته باشید. وقتی کارمندان اشتباهات 
کوچک انجام می دهند، لازم نیس��ت همیشه آنها را توبیخ 
کنی��د. هیچ کس از قصد اش��تباهی را انجام نمی دهد. پس 
به جای اینکه کارمندان تان را س��ر هیچ و پوچ انگشت نما 
کنید، خیلی دوس��تانه از کنار اشتباه مورد نظر گذشته یا 
حداکثر در دیدارهای خصوصی راه حلی برای مشکل مورد 
بحث ارائه کنید. ش��اید این کار دقیقا قدردانی یا تشکر از 
کارمندان نباشد، اما ارزش شان در ساختار شرکت را نشان 
می دهد.  خیلی از کارآفرینان فکر می کنند همین که فورا 
اشتباهات کارمندان را در بوق و کرنا کنند، دیگر یک مدیر 
همه فن حریف خواهند بود. ش��ما را نمی دانم، ولی من که 
مطمئنم چنین دس��ت فرمانی کل اعتبار ی��ک برند را به 
باد خواهد داد. یادتان باش��د ش��ما همیشه لازم نیست به 
کارمندان ثابت کنید کوچک ترین حرکات ش��ان را زیر نظر 
دارید. در عوض کمی آزادی عمل و اعتماد به آنها راه دوری 
نمی رود. اینطوری هم دل آنها را به دست می آورید، هم به 

طور کاملا غیرمستقیم از آنها تقدیر و تشکر کرده اید. 
هدیه ای از جنس تعطیلات 

چه کسی در دنیا از تعطیلات وسط هفته بدش می آید؟ 
بی شک هر جوابی به جز »هیچ کس« حسابی شک برانگیز 
خواهد بود. هرچه باشد کارهای روزمره آنقدر پرفشار هست 
ک��ه حتی یک س��اعت تعطیلی زودتر هم حس��ابی آدم را 
خوش��حال کند؛ چه برس��د به چند روز تعطیلی درست و 
حس��ابی! ایده ما در این بخش مثل روز روش��ن است. اگر 
دوست دارید یک قدردانی اساسی از کارمندان کرده و حال 
و هوای ش��ان را عوض کنی��د، باید بدون معطلی تعطیلات 
وسط هفته به آنها پیشنهاد کنید. اینطوری همه با کیفیت 
4K نتیجه س��عی و تلاش بی وقفه در ش��رکت را خواهند 
دید. یادتان باشد همیشه قبل از اینکه کسی را به تعطیلات 
بفرستید، دلیل آن را برای همه روشن کنید. اینطوری دیگر 
خبری از ش��ک و تردید بقیه کارمندان نخواهد بود و همه 

برای کار بهتر انگیزه پیدا می کنند. 
تیم شرکت را ناهار مهمان کنید!

قدردانی از کارمندان لازم نیس��ت همیشه هزینه گزافی 
روی دست تان بگذارد. گاهی اوقات ایده های ساده ای مثل 
دعوت هم به یک رستوران برای صرف وعده غذایی یا دور 
هم جمع ش��دن در دفتر ش��رکت با چاشنی کلی تنقلات 
کافی خواهد بود. البته یادتان باش��د این ش��ما هستید که 
باید بقیه را مهمان کنید. هرچه باشد قدردانی از کارمندان 
وظیفه شماس��ت و اگر قرار باشد هر کسی خودش دست 
به جیب ش��ود دیگر خبری از قدردان��ی نخواهد بود.  اگر 
نظر ما را بخواهید، در جمع های دوستانه که همه مشغول 
صرف ناهار هستند، فرصت بی نهایت خوبی برای بحث های 
خودمانی پیش می آید. ش��ما اینط��وری می توانید در یک 
چش��م به ه��م زدن حرف هایی که معم��ولا کارمندان در 
روزهای عادی به شما نمی زنند را کشف کنید. پس منتظر 
چه هستید؟ همین الان دست به کار شده و با یک تیر دو 

نشان بزنید!
منابع: 
https://www.indeed.com/hire/c/info/
show-appreciation-to-employees
https://www.businessnewsdaily.
employee-appreciation-tips.-8152/com
html

آشنایی با مهمترین بخش مدیریت امور داخلی شرکت

راهنمای قدردانی از کارمندان شرکت


