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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

فرمول تسویه وام های صندوق توسعه ملی بررسی شد

الگوی بازپرداخت 
صندوق ارزی

فرص��ت ام��روز: نحوه مدیریت درآمدهای نفتی، یکی از دغدغه های همیش��گی دولت ها در اقتصاد ایران بوده و 
به دنبال تجربه ناموفق حس��اب ذخیره ارزی، صندوق توس��عه ملی با هدف تبدیل عواید فروش منابع طبیعی به 
ثروت های ماندگار تاسیس شد. به نظر می رسد سرنوشت تلخ حساب ذخیره ارزی همواره در این سال ها به مثابه 
سرمش��قی برای مدیران صندوق ارزی مطرح بوده تا مبادا از یک س��وراخ دو بار گزیده شوند. با این حال، حواشی 
مختلفی در سال های گذشته عمدتا در پی جهش های ارزی پیرامون صندوق توسعه ملی شکل گرفته و در صدر 
آنها، بدهکاران این صندوق همواره از افزایش قیمت ارز شکایت داشته و مدعی اند که افزایش نرخ ارز باعث شده...

 دماسنج اصلی تالار شیشه ای
 0.29 درصد رشد کرد
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تجارت قطره چکانی ایران با اتحادیه اروپا ادامه دارد

بر مدار تجارت با همسایگان
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اجاره نشـینی همواره در طول سـال های گذشـته، یکی از معضلات مهم خانوارهای اجاره نشین و فاقد 
مسکن بوده و به نظر می رسد که در یکی دو سال اخیر از نقطه بحران عبور کرده است. با جهش قیمت 

مسـکن، نرخ بالای تورم عمومی، افزایش نااطمینانی ها، تشدید رکود در بازار ساخت و ساز و 
افت شدید عرضه مسکن و... اجاره بهای مسکن نیز تحت تاثیر قرار گرفت و در یکی دو سال...

تورم بالا، مهمترین عامل افزایش اجاره هاست

موتور رشد اجاره مسكن

نگـــاه
یک سوم اقتصادهای دنیا 

کوچک تر می شوند
سال سخت اقتصاد 

2023
صن��دوق بین المللی پ��ول در 
آخرین گزارش دورنمای اقتصادی 
جهان، پیش بینی خود از رش��د 
اقتصادی س��ال 2023 را کاهش  
داد و نس��بت ب��ه تضعی��ف یک 
س��وم اقتصادهای جهان در سال 
آینده میلادی اب��راز نگرانی کرد. 
به گفته صندوق بین المللی پول، 
میلیون ها نفر در سراس��ر جهان، 
س��ال 2023 را در رکود س��پری 
می کنند و شرایط اقتصادی جهان 
بدتر می شود، به طوری که بیش 
از یک سوم اقتصادهای جهان در 
دو فصل پیاپی، رش��د اقتصادی 
منفی را تجربه می کنند. همچنین 
اتحادیه  ایالات متحده آمری��کا، 
اروپ��ا و چین به کندی به رش��د 
ادام��ه می دهند.  اقتصادی خود 
البته پیش بین��ی رکود اقتصادی 
و وخام��ت اوض��اع اقتصاده��ای 
جهان، غی��ر از آث��ار همه گیری 
کرونا در کشورهاست. در همین 
راستا، صندوق بین المللی پول به 
سازمان ملل متحد، بانک جهانی 
و بسیاری از مدیران شرکت های 
بین المللی هشدار داد و از »سال 

سخت اقتصاد 2023« خبر داد.
طبق ارزیابی IMF، سه عامل 
به رک��ود و بی ثباتی اقتصادی در 
سال آینده میلادی دامن می زند 

که شامل حمله روسیه 
2به اوکراین...
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فرصت امروز: هفته نامه »اکونومیس��ت« در شماره هفته 
گذش��ته خود در دو گ��زارش مجزا به م��وج جهانی رکود 
مسکن پرداخت. »اکونومیست« با بیان اینکه رکود جهانی 
مس��کن همانند سال 2007 به بحران مالی نمی انجامد، اما 
حسابی ترسناک است، نوشت: متقاضیان خرید مسکن در 
دهه گذشته با کمی سرمایه می توانستند خانه دار شوند، اما 
قیمت ها در این س��ال ها به تدریج بالا رفته و در دوره کرونا 
به طور عجیبی افزایش یافته است. حال اگر در بازار ملک و 
مستغلات سرمایه گذاری کرده اید، وقتش رسیده که نگران 
دارایی خود ش��وید. »اکونومیست« س��پس در گزارش دوم 
خود با اش��اره به افت اخیر قیمت مسکن در کشورهایی که 
نرخ بهره در آنها به طور کم سابقه ای افزایش یافته، هشدار 
داد که این تازه اول راه اس��ت و رکود اصلی در سال 2023، 
دامن بازارهای مس��کن را خواه��د گرفت؛ چراکه بانک های 
مرکزی برای مهار ت��ورم رقابت می کنند و نرخ  های بهره را 
با س��ریع  ترین سرعت در چهار دهه اخیر افزایش می دهند. 
این رویکرد باعث ایجاد رکود در بازار جهانی مس��کن شده 
است، چنانکه در حال حاضر، بازارهای مسکن در 17 کشور 
غربی با پرچمداری کانادا، در لبه ریزش بزرگ قیمت ها قرار 
گرفته اس��ت. البته این کاهش قیمت ملک در کشورهایی 
ک��ه نرخ بهره در آنها به ش��کل کم س��ابقه ای افزایش پیدا 
کرده، تازه اول راه اس��ت و رکود اصلی در سال آینده دامن 
بازاره��ا را خواه��د گرفت. با این ح��ال، ماجرا به همین جا 
ختم نمی ش��ود و »اکونومیس��ت«، این اتفاق را عامل رکود 
اقتص��ادی 2023 معرف��ی می کند. کانادا، هلند، اس��ترالیا، 
نیوزیلند، نروژ، سوئد، لوکزامبورگ، آمریکا، پرتقال، بریتانیا، 
دانمارک، فنلاند، آلمان، فرانسه، ایرلند، اسپانیا و ایتالیا، 17 
کشوری هستند که توسط »اکونومیست« با عنوان بیشترین 
»ریسک اقتصادی« ناشی از »احتمال کاهش شدید قیمت 

مسکن« معرفی شدند.
موج جهانی رکود مسکن 2023

»اکونومیست« در این گزارش، بر وضعیت جهانی مسکن 

پس   از افزایش نرخ بهره متمرکز شده و پیش بینی کرده که 
مصرف خانوارها در س��ال آینده تحت تاثیر »افزایش هزینه 
وام مس��کن« و »تخلیه حباب ملکي« کاهش خواهد یافت، 
ب��ه طوری که کاهش قیمت ملک و رکود خرید خانه باعث 
می شود خانوارهای مالک با کاهش ارزش ثروت روبه رو شوند 
که این بر روند مصرف خانوارها اثر منفی خواهد گذاش��ت. 
همچنی��ن از آنجا که جمعیت زیادی از کش��ورهای غربی، 
»پرداخت کننده اقس��اط وام مسکن« هستند، افزایش نرخ 
بهره برای وام  های دارای نرخ ش��ناور موجب می شود سهم 
قسط از هزینه ماهانه و سالانه آنها افزایش یابد که این نیز با 
توجه به سطح بالای تورم خوراکی و تورم عمومی در سطح 

جهان، میزان مصرف را بیش از پیش کاهش می دهد.
به نوشته »اکونومیست«، قیمت مسکن در 9 کشور از 18 
کشوری که توسط آکسفورد اکونومیکس نظارت می شود، در 
حال کاهش است و بازارهایی که تا قبل از این رونق داشتند، 
سریع  ترین کاهش را ثبت کرده  اند. قیمت مسکن در کانادا 
و س��وئد از فوریه تاکنون بیش از 8 درصد و در نیوزیلند از 
زمان اوج قیمت س��ال گذش��ته تاکنون بیش از 12 درصد 
کاهش یافته است. قیمت  ها در آمریکا و انگلستان نیز شروع 
به کاهش کرده و اکثر کش��ورها در همین مس��یر حرکت 
می کنند. حجم معاملات مس��کن نیز دچار کاهش ش��ده و 
این آمار نش��انگر پایان رونق بازار مس��کن است. نرخ پایین 
وام مسکن و عرضه محدود باعث افزایش قیمت مسکن در 
جهان ثروتمند طی دهه پس از بحران مالی 2007-2009 
شده بود. مثلا قیمت  ها در آمریکا از پایین  ترین سطح خود 
در 2012 تا پایان 2019 تقریبا 60 درصد افزایش یافت، اما 
با وقوع کرونا، قیمت  ها افزایش ش��دیدی یافت و در آمریکا، 
کانادا و هلن��د از 2020 تاکنون بیش از 30 درصد افزایش 
داش��ته است. قرنطینه و دورکاری باعث افزایش تقاضا برای 
املاک حومه شهر شد و دولت ها که نگران بحران مسکن به 
دلیل شیوع کووید بودند، موقتا مقررات دریافت وام مسکن 

را تسهیل یا حذف کردند و خرید آسان تر شد.

اما افزایش نرخ بهره فعلا هزینه دریافت وام مس��کن را به 
سطح کم  سابقه  ای رسانده است. یک سال پیش، وام مسکن 
30 س��اله با نرخ ثابت در آمریکا کمت��ر از 3 درصد بود، اما 
امروز به 7 درصد رسیده است. در انگلستان نیز میانگین وام 
پنج  ساله با نرخ ثابت اکنون برای اولین بار از 6 درصد فراتر 
رفته اس��ت. این افزایش نرخ بهره، زندگی را برای خریداران 
احتمالی مسکن دشوارتر می کند و احتمال نارضایتی را در 
بین صاحبان خان��ه افزایش می دهد. این تغییر می تواند در 
آینده پیامدهای ناخوشایند سیاسی و اجتماعی داشته باشد.

3 عامل تعیین کننده رکود مسکن
سه عامل تعیین  کننده نشان می دهد که مشکل در کجا 
بیشتر است. نخستین مورد، رشد اخیر قیمت است. بازارهای 
مسکن که قیمت  ها در آن از زمان همه  گیری افزایش داشته 
اس��ت، به ویژه در برابر کاهش تقاضا آس��یب پذیر هستند. 
درحالی که نرخ رش��د س��الانه قیمت در بازار مسکن اکثر 
کش��ورهای ثروتمند از ابتدای امسال تک  رقمی شده است، 
آمری��کا و کانادا رش��د دو رقم��ی خود را حف��ظ کردند که 
ناش��ی از تقاضای بالا برای مسکن در شهرهای کوهستانی 
و ایالت  های س��ان  بلت اس��ت. عامل دوم، س��طح وام  گیری 
اس��ت. هرچه بدهی خانوار افزای��ش   یابد، نقدینگی کاهش 
خواهد یافت و مالکان به دلیل پرداخت اقساط وام مسکن و 
معوقات آسیب  پذیر می شوند. عامل سوم نیز سرعت انتقال 
نرخ به��ره بالاتر به صاحبان خانه اس��ت. بزرگ ترین خطر 
متوجه وام  گیرندگان وام مس��کن با نرخ شناور است؛ چراکه 
با کاهش درآمد قابل تصرف خود مواجه هس��تند. در کانادا 
وام های مس��کن با نرخ متغیر بیش از نیمی از کل وام  ها را 
تشکیل می دهند؛ درحالی که در استرالیا و سوئد، این وام  ها 
حدود دوس��وم کل وام  ها را تشکیل می دهند. در کشورهای 
دیگر، وام   با نرخ ثابت بس��یار رایج  تر اس��ت و افزایش نرخ با 
تاخیر قابل توجهی انجام می شود؛ اکثریت قریب به اتفاق وام 

مسکن در آمریکا چنین شرایطی دارد.
در داخل هر کشور، برخی از مردم بیشتر از دیگران آسیب 

خواهند دید. کیفیت اعتبار وام گیرندگان در سال های اخیر 
بهبود یافته؛ زیرا مقررات س��ختگیرانه  ای که پس از بحران 
مالی جهانی وضع ش��ده اس��ت، گرفتن وام مسکن را برای 
وام گیرندگان ریس��کی دش��وارتر کرده اس��ت، اما ترکیب 
ش��وک نرخ بهره و افزایش هزینه زندگی، صاحبان خانه را 
تحت فش��ار شدید قرار داده اس��ت. مثلا در استرالیا نیمی 
از وام  گیرن��دگان در صورت افزای��ش نرخ بهره، یک  پنجم از 
نقدینگی خود را از دست می دهند؛ در انگلستان نیز نزدیک 
به 2 میلیون خانوار یا یک  چهارم آنهایی که وام مسکن دارند، 
ممکن است تا اوایل 2025 شاهد از دست رفتن 10 درصد 
از درآمدشان باش��ند. خبر خوب این است که بانک ها باید 
بتوانند این افت را تحمل کنند. در سال های 2007-2009، 
افزای��ش بدهی  های پرداخت نش��ده، برخ��ی از بانک های 
آمریکایی را به لبه پرتگاه سوق داد. به گفته موسسه مشاوره 
کپیتال اکونومیکس، بانک های انگلیسی سرمایه کافی برای 
پوش��ش زیان را در اختیار دارند و وام  دهندگان انگلس��تان 
می توانند کاهش 33 درصدی قیمت مسکن و افزایش نرخ 
بی��کاری از 3.5 درصد به 12 درص��د را مدیریت کنند. در 
آمریکا، بانک ها از بازار وام مس��کن عقب  نش��ینی کرده  اند و 
هم اکنون بیش از نیمی از وام  های مس��کن جدید توس��ط 

موسساتی غیر از بانک ها ارائه می شود.
مصرف خانوارها کمتر می شود

فشار بر بازار مسکن، عواقب عمیقی خواهد داشت. ادوارد 
لیمر، اس��تاد دانشگاه کالیفرنیا می گوید که چرخه مسکن، 
یک چرخه تجاری اس��ت. کاهش قیمت مس��کن قبل از 8 
رکود از میان 10 رکود گذشته آمریکا رخ داده است. پیوند 
این دو چرخه به این دلیل اس��ت که مس��کن اثرات ثروت 
را به مالکان می دهد. وقتی قیمت مس��کن افزایش می  یابد، 
م��ردم نس��بت به وضعیت مال��ی خود حس خوب��ی دارند. 
تحقیقات بانک انگلس��تان در 2019 نشان داد که افزایش 
10 درصدی قیمت مسکن باعث رشد 0.35 تا 0.5 درصدی 
مصرف شده است. با افزایش نگرانی  ها، فعالیت شرکت  های 

خصوصی مسکن از آوریل 20 درصد کاهش یافته است. در 
این شرایط وام  گیرندگان که به دلیل تورم و قبوض سنگین 
انرژی با کاهش نقدینگی مواجهند، به دلیل پرداخت اقساط 
سنگین وام مسکن، برای سایر کالاها و خدمات کمتر هزینه 
خواهند کرد. برخی مردم، جنبه مثبت کاهش قیمت مسکن 
را می بینند. آنها امیدوارند کاهش قیمت  ها به جوانان اجازه 
دهد نخس��تین خانه خود را بخرند، ام��ا این امیدها از بین 
خواهند رفت. در اصلاحات مس��کن و گاهی تا سال ها پس 
از آن، نرخ مالکیت مسکن به جای افزایش، کاهش می  یابد. 
مث��لا در انگلس��تان 65 درصد از مردم خان��ه دارند که در 
مقایس��ه با 70 درصد در آغاز بح��ران مالی جهانی، کاهش 
یافته اس��ت. ش��رایط اقتصادی که همزم��ان باعث کاهش 
قیمت مس��کن می ش��ود، شانس خانه  دار ش��دن را کاهش 
می دهد. بیکاری افزایش و دس��تمزدها کاهش می  یابد. اگر 
نرخ بهره افزایش یابد، م��ردم می توانند کمتر وام بگیرند و 

وام  دهندگان تمایل بیشتری به وام دادن دارند.
اثر بزرگ رکود مسکن ممکن است در سیاست باشد. در 
کش��ورهایی که مالکیت خانه به عنوان عرف تلقی می شود، 
کاه��ش قیمت بدون اینکه توان خرید خانه وجود داش��ته 
باش��د، نمک بر زخم می  پاشد. سال ها خیال صاحبان خانه 
راحت بود که حتی اگر رش��د دستمزد اندک باشد، حداقل 
قیمت خانه در حال افزایش اس��ت، اما آن روزها تمام شده 
اس��ت. حتی نسلی که یک دهه رونق بازار مسکن را تجربه 
کرده  اند، در دوران بازنشستگی با اندوخته  ای کم مواجهند. 
همه اینها بدان معناست که افزایش نرخ بهره، عواقب سیاسی 
غیرقابل پیش  بینی خواهد داش��ت؛ زیرا افرادی که زمانی از 
وضعیت موجود سود برده  اند، متوجه می شوند از دست دادن 
چه احساس��ی دارد. پس اگر سیاست گذاران عملیات نجات 
را آغاز کنند، تعجب نکنید. هم اکنون دولت مجارس��تان از 
ش��هروندانش در مقابل افزایش نرخ بهره محافظت می کند. 
در اسپانیا نیز بانک ها در نظر دارند افزایش پرداخت وام  های 

مسکن با نرخ متغیر را محدود کنند.

ثروتمندتری��ن ف��رد جه��ان بالاخره غول ش��بکه های 
اجتماعی را خرید و با توییت »پرنده آزاد ش��د«، مالکیت 
خود بر توییتر را رسما اعلام کرد. پس از فراز و نشیب های 
حقوقی در چهار ماه گذش��ته س��رانجام به طور رس��می 
اعلام ش��د که ایلان ماسک، قرارداد خرید غول شبکه های 
اجتماعی را تکمیل کرده است. پایان پرونده خرید توییتر 
از سوی ماس��ک، با خداحافظی مدیران رده بالای شرکت 
توییتر همراه بود و پاراگ آگراوال، مدیرعامل و ند س��گال، 
مدیر مالی ش��رکت توییتر به ترتیب ب��ا دریافت 38 و 25 
میلی��ون دلار از غول ش��بکه های اجتماع��ی خداحافظی 
کردند. همچنین گاد، مدیر مالی و پرسونت، مشاور عمومی 
این شرکت هم 11 تا 12 میلیون دلار پول گرفته و از بدنه 

مدیریتی شرکت توییتر جدا شدند.

ماجرای توییتر و ایلان ماسک به نوسان قیمت دوج کوین 
باز می گردد. رمزارزی که برای ش��وخی س��اخته ش��د، اما با 
توییت های مدیرعامل تس��لا، تغییر قیم��ت داد و به یکی از 
ارزه��ای دیجیتال با قابلیت جذب س��رمایه در بازار رمزارزها 
تبدیل ش��د. ایلان ماسک سپس پیش��نهاد خرید توییتر به 
ارزش 44 میلیارد دلار را مطرح کرد. ثروتمندترین فرد جهان 
برای خرید این ش��بکه اجتماعی، بخش��ی از سهام شرکت 
خودروس��ازی تس��لا را فروخت. با این وجود، کار مدیرعامل 
تس��لا و  توییتر به دادگاه و شکایت از هم رسید. مدیرعامل 
تسلا نظر هیأت مدیره توییتر را با قیمت 54.20 دلار برای هر 
سهم از این شبکه اجتماعی جلب کرد، اما در هشتم جولای 
2022، او اعلام کرد که این قرارداد به دلیل گمراهی در مورد 

حساب های اسپم و فیک فسخ می شود.

بدین ترتیب تنها دو ماه پس از آغاز پرونده خرید توییتر، 
وکیل ایلان ماس��ک از عدم پایبندی توییتر به تعهداتش 
خبر داد و اعلام کرد که ماسک تمایلی به خرید این شبکه 
اجتماعی ندارد. به گفته وی، ماس��ک گفته بود که اجرای 
توافق خرید توییتر، منوط به بررس��ی ادعای این ش��رکت 
درباره اسپم بودن 5 درصد از کاربران این شبکه اجتماعی 
است، اما توییتر نتوانسته و یا نخواسته است اطلاعاتی در 
این زمینه ارائه کند. به گفته وکیل ایلان ماسک، »توییتر به 
درخواست های آقای ماسک بی اعتنایی کرده است. گاهی 
درخواست های آقای ماسک به دلایل کاملا غیرمنصفانه رد 
شده است و گاهی این درخواست ها با ارائه اطلاعات ناقص 
پاس��خ داده شده است.« با این وجود، شرکت توییتر اعلام 
کرد که بررسی اکانت های اسپم با اتکای صرف به اطلاعات 

عمومی در این شبکه اجتماعی ممکن نیست.
س��رانجام پس از کش��اکش چند ماهه بی��ن خریدار و 
فروش��نده، پرونده خرید غول شبکه های اجتماعی توسط 
ثروتمندتری��ن فرد حال حاضر جهان به نتیجه رس��ید. با 
خرید این شبکه اجتماعی توس��ط ماسک، توییتر پس از 
9 س��ال فعالیت در قالب یک شرکت سهامی عام، به یک 
ش��رکت خصوصی تبدیل می شود. پیش از این، ماسک در 
صحبت هایی از برنامه خود برای خارج کردن این ش��رکت 
از بورس خبر داده و مدعی شده بود که این اقدام متضمن 
حف��ظ آزادی بیان در این ش��بکه اجتماع��ی خواهد بود. 
حواشی این قرارداد 44 میلیارد دلاری باعث شد که نهایی 
شدن آن در طول هفته های گذشته، توجه زیاد رسانه ها و 
افکار عمومی را به خود جلب کند؛ زیرا مدت کوتاهی پس 

از اعلام عزم ماس��ک برای خرید توییت��ر، او با ابراز تردید 
درباره ارزش��مندی این ش��بکه اجتماعی قصد داشت تا از 
معامله خارج شود. این امر اما با واکنش تند مدیران شرکت 
توییتر همراه ش��د و در نهایت کار به دادگاه کش��یده شد. 
سپس ماس��ک در آخرین روز از مهلت نهایی اعلام شده، 
معامله خرید توییتر را نهایی کرد و به یک غائله شش ماهه 
پایان داد. پیش از این اعلام ش��ده بود که ماس��ک پس از 
خرید این شبکه اجتماعی، 75 درصد از کارکنان را اخراج 
خواه��د کرد، اما در اولین روز کاری ماس��ک در توییتر، او 
تنها مدیران رده بالای شرکت را از کار برکنار و اخراج کرد. 
اینک باید منتظر ماند و دید در شبکه اجتماعی توییتر که 
حالا با مدیریت ایلان ماس��ک اداره می شود، چه تغییراتی 

برای جهت دهی به افکار عمومی اعمال می شود.

سرانجام پرونده خرید توییتر به نتیجه رسید
آزادی پرنده آبی

بازارهای مسکن در 1۷ کشور غربی دچار ریزش قیمت شدند

دوئل نرخ بهره و حباب ملکی

اشتباهات رایج در مدیریت زمان
نویسنده: علی آل علی:  آیا فکر می کنید بهره وری تان آنقدر پایین آمده که دیگر همین امروز و فردا عذرتان را 
از شرکت خواهند خواست؟ شاید هم علی رغم همه برنامه ریزی های دقیق باز هم باید تا پاسی از شب مشغول 
کارهای ش��رکت باش��ید. در این صورت نه تنها وقتی برای دورهمی های خانوادگی یا وقت گذرانی با دوس��تان 
نخواهید داشت، بلکه کم کم سلامتی تان هم به خطر می افتد. خب اگر کسی را سراغ دارید که 24 ساعته بدون 
هیچ مشکلی کار می کند، ما را هم بی خبر نگذارید.  خیلی از کارآفرینان دوست دارند فقط و فقط روزی هشت 
ساعت کار کنند. بعد هم مثل آدم های معمولی راهی خانه شده و کلی وقت دست نخورده برای خودشان داشته 
باشند. قبول دارم این رویا با شرایط کنونی خیلی فرق دارد، اما دلیلی ندارد آن را صرفا یک آرزوی محال قلمداد 
کنیم. مدیریت زمان )Time Management( همان چوب جادویی است که این آرزوی قدیمی را برآورده...



فرصت امروز: همسایگان ایران، مهمترین مقاصد صادراتی کشورمان در 
دولت سیزدهم هستند؛ 15 کشور همسایه ای که نه فقط به خاطر نزدیکی 
مس��افت و صرفه اقتصادی و تمایل بیش��تر به همکاری، خریدار کالاهای 
صادراتی ایران هس��تند، بلکه به دلیل رویکرد ویژه دولت مبنی بر توسعه 
تجارت با همسایگان که البته متأثر از تحریم های آمریکا هم هست، بیشتر 
م��ورد توجه صادرکنندگان ایرانی قرار گرفته اند. از همان ابتدای مناظرات 
انتخابات��ی در گرماگ��رم انتخابات ریاس��ت جمهوری و اع��لام برنامه های 
اقتصادی نامزدها در خردادماه 1400، سیدابراهیم رئیسی از توسعه روابط 
تجاری با همسایگان خبر داد و اعلام کرد که یکی از اولویت های اصلی او 
در عرصه تجارت خارجی، کار با همس��ایگان ایران است و دیپلماسی او و 
همه مردان رئیس جمهور، توجه و تمرکز بر بازارهای کش��ورهای همسایه 
خواهد بود. در همین راستا با پیروزی رئیسی در انتخابات و ورود به پاستور، 
سفرهای منطقه ای او هم آغاز شد و تأکید بیشتر روی دیپلماسی تجارت با 
همسایگان و همچنین حوزه اوراسیا و شانگهای، به یک سرفصل عمده در 
دولت س��یزدهم تبدیل شد. حالا هم آمارهای منتشرشده از سوی گمرک 
در عرصه تجارت خارجی به خوبی نش��ان می دهد که تجارت با 15 کشور 
همس��ایه در یک سال گذش��ته رونق گرفته و مهمترین مقاصد صادراتی 

ایران، همین کشورهای همسایه هستند.
برخ��لاف رونق تج��ارت با همس��ایگان، آماره��ا همچنی��ن از تجارت 
قطره چکانی ایران ب��ا اروپا حکایت دارد، چنانکه صادرات ایران به اتحادیه 
اروپا در هش��ت ماه ابتدای س��ال جاری میلادی تنه��ا 167 میلیون یورو 
افزایش یافته و این در حالی است که صادرات عربستان به اتحادیه اروپا در 
همین دوره زمانی به دو برابر و بالای 26 میلیارد یورو و ترکیه به بیش از 

65 میلیارد یورو رسیده است.
تجارت قطره چکانی ایران و اروپا

صادرات ایران به اتحادیه اروپا در هشت ماه ابتدای سال 2022 تنها 167 
میلیون یورو افزایش داشته است. برخلاف ایران اما عربستان صادرات خود 
را ب��ه اتحادیه اروپا در همین دوره زمانی ب��ه دو برابر و بالای 26 میلیارد 
یورو و ترکیه به بیش از 65 میلیارد یورو رس��انده اس��ت؛ آنچه از تجارت 
قطره چکان��ی ایران با اروپا و عقب ماندگی تجاری ایران از رقبای منطقه ای 
خود در مس��یر تجارت با قاره سبز حکایت دارد. براساس آمارهای رسمی، 

صادرات ایران به اتحادیه اروپا در هش��ت ماهه ابتدای سال 2022 نسبت 
به مدت مشابه سال گذشته، 30 درصد افزایش ارزشی داشته است، اما با 
توجه به رقم نازل صادرات ایران در هشت ماهه سال 2021 که تنها 565 
میلیون یورو بوده، این رشد 30 درصدی اصلا قابل توجه نیست، مخصوصا 

که با آمار رقبای منطقه ای کشورمان مقایسه شود.
گزارش تازه معاونت بررس��ی     های اقتصادی اتاق تهران که به مقایس��ه 
تجارت اروپا با س��ه کش��ور ایران، ترکیه و عربستان اختصاص دارد، نشان 
می دهد صادرات عربس��تان به اتحادیه اروپا در هش��ت ماهه س��ال جاری 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته، 103 درصد افزایش داشته و همچنین 
صادرات ترکیه به اتحادیه اروپا نیز 32  درصد افزایش یافته اس��ت. مطابق 
آمارهای رس��می، ارزش واردات کالایی اتحادیه اروپا از کشورهای خارج از 
این اتحادیه در هش��ت ماهه نخست س��ال  2022، حدود 1967  میلیارد 
یورو بوده که نس��بت به مدت مش��ابه س��ال قبل، حدود 50  درصد رشد 
داشته اس��ت. همچنین صادرات اتحادیه اروپا به اقتصادهای خارج از این 
اتحادیه در همین مدت حدود 1658  میلیارد یورو گزارش ش��ده که رشد 

18  درصدی نسبت به مدت مشابه سال گذشته را نشان می دهد.
با حمله روسیه به اوکراین و افزایش قابل توجه قیمت کالاهای اساسی 
به وی��ژه نفت و گاز طبیعی، اختلالاتی در زنجیره تأمین مواد غذایی اتفاق 
افتاده اس��ت، به طوری ک��ه واردات گروه کالایی س��وخت     های معدنی و 
روان          کننده     های اتحادیه اروپا از خارج از این منطقه طی هشت ماهه ابتدای 
امس��ال حدود 544  میلیارد یورو بوده که نسبت به دوره مشابه سال قبل، 
بیش از 2.5 برابر شده است. همچنین در هشت ماهه ابتدای سال جاری 
میلادی، میانگی��ن واردات و صادرات ماهانه اتحادی��ه اروپا از اقتصادهای 
خارج از این منطقه به ترتیب حدود 246 میلیارد یورو و 207  میلیارد یورو 
بوده که نس��بت به مدت مشابه سال گذش��ته به ترتیب رشد 1.5 برابری 
و 1.2 برابری را نش��ان می دهد. اقتصاد ترکیه در همین مدت س��هم 3.3 
درصدی، عربس��تان س��هم 1.3 درصدی و ایران سهم 0.5 درصدی از کل 

واردات اتحادیه اروپا از خارج از این اتحادیه داشته اند.
جاماندگی تجاری از رقبای منطقه ای

آنطور که اتاق بازرگانی ته��ران از عملکرد تجاری اتحادیه اروپا گزارش 
داده، ارزش تجارت اروپا با هر س��ه کشور ایران، ترکیه و عربستان با رشد 

مواجه ش��ده است. در هشت ماهه سال 2022، صادرات ترکیه به اروپا به 
65.502 میلیون یورو رسیده که نشانگر رشد 32  درصدی است. این رقم 
برای عربستان در همین مدت به 26.294 میلیون یورو رسیده که نشانگر 
رش��د 103 درصدی واردات اروپا از عربس��تان اس��ت. ایران نیز تنها 732 
میلیون یورو به اتحادیه اروپا صادر ش��ده که رش��د 30 درصدی نسبت به 
مدت مشابه پارسال را نشان می دهد. بدین ترتیب، صادرات کالایی ترکیه 
و عربس��تان ب��ه اتحادیه اروپا در این مدت به ترتی��ب 89  برابر و 36  برابر 

ایران ارزش دارد.
م��ازاد تجاری 2.3 میلیارد یورویی ترکیه و مازاد 6.3 میلیارد یورویی 
عربس��تان در مقابل کس��ری تراز تجاری 1.9 میلیارد یورویی ایران در 
تجارت با اتحادیه اروپا، حاکی از سیاس��ت گذاری نامناسب و جاماندگی 
تجاری ایران از رقبای منطقه ای اس��ت. روند ماهانه تجارت کالایی این 
س��ه کشور در  ماه اوت نیز نتیجه مش��ابهی با آمار هشت ماهه دارد، به 
طوری که ترکیه در این  ماه 7.8 میلیارد یورو و عربس��تان 4.2 میلیارد 
یورو صادرات به اتحادیه اروپا داش��ته اند که در مقایس��ه با صادرات 92  
میلیون یورویی ایران به این اتحادیه، ناچیز به نظر می رس��د. براس��اس 
آمارها در نیمه نخس��ت 2022، کل صادرات کالای��ی ایران به اتحادیه 
اروپا ح��دود 272  میلیون  تن و به ارزش حدود 554  میلیون یورو بوده 
که در مقایس��ه با نیمه نخست 2021، رشد 30 درصدی به لحاظ وزنی 
و رش��د 36 درصدی به لحاظ ارزش��ی را نش��ان می دهد. در این مدت 
ح��دود 73  درصد از ص��ادرات کالایی ایران به اتحادی��ه اروپا به مقصد 
کش��ورهای آلمان، ایتالیا، رومانی و بلغارس��تان بوده که گرچه از حیث 
ارزش��ی افزایش داش��ته، اما به لحاظ وزنی نش��انگر اف��ت 22 درصدی 
در ص��ادرات ب��ه ایتالیا و افت 18 درصدی در صادرات به آلمان اس��ت. 
بیشترین رش��د مقداری صادرات ایران به اتحادیه اروپا در نیمه نخست 
2022، به کشورهای اسلوونی، جمهوری چک و بلژیک و بیشترین افت 
به کشورهای کشورهای پرتغال، مالت و لوکزامبورگ تعلق داشته است. 
در مجم��وع، کل واردات کالایی ایران از اتحادیه اروپا در نیمه نخس��ت 
سال جاری میلادی حدود 1.46 میلیون  تن و به ارزش حدود 2  میلیارد 
یورو بوده که در مقایس��ه با مدت مشابه س��ال قبل از لحاظ وزنی، 14 

درصد افت داشته است.

تجارت قطره چکانی ایران با اتحادیه اروپا ادامه دارد

بر مدار تجارت با همسایگان

اجاره نش��ینی همواره در طول سال های گذشته، یکی از معضلات مهم 
خانوارهای اجاره نش��ین و فاقد مس��کن بوده و به نظر می رسد که در یکی 
دو سال اخیر از نقطه بحران عبور کرده است. با جهش قیمت مسکن، نرخ 
بالای تورم عمومی، افزایش نااطمینانی ها، تش��دید رکود در بازار ساخت و 
ساز و افت شدید عرضه مسکن و... اجاره بهای مسکن نیز تحت تاثیر قرار 
گرفت و در یکی دو سال گذشته یکی از کم سابقه ترین نرخ های تورم را در 

مقایسه با سنوات قبل تجربه کرد.
براساس آمارها، بازار مسکن با رشد 6.1 درصدی قیمت در مهرماه امسال 
مواجه شد که تقریبا دو برابر شهریورماه بود. شاخص قیمت مصرف کننده 
در مهرماه 1401 که به تازگی از س��وی مرکز آمار منتشرش��ده، نش��ان 
می دهد قیمت مسکن در کل کشور در مقایسه با شهریورماه 6.1 درصد و 
در مقایس��ه با مهرماه سال گذشته 36.3 درصد رشد کرده است. شاخص 
س��الیانه که رشد قیمت مس��کن در 12 ماهه منتهی به مهرماه امسال را 
نش��ان می دهد نیز از رش��د 30.3 درصد حکایت دارد؛ این در حالی است 
که در ش��هریورماه 1401، رشد هر سه شاخص مذکور )ماهیانه، نقطه به 
نقطه و س��الیانه( به ترتیب 3.5 درص��د، 32.6 درصد و 29.4 درصد بوده 
است. بنابراین بازار مسکن کل کشور در مهرماه نسبت به شهریور از نوسان 
قیمتی بیشتری برخوردار شده است. در بخش اجاره نیز آمار و ارقام مهرماه 
از افزایش 6.1 درصدی نرخ اجاره بها نسبت به شهریور، رشد 36 درصدی 
در مقایسه با مهرماه پارسال و افزایش 31.1 درصد در 12 ماهه منتهی به 

مهرماه حکایت دارد.
همچنین گزارش های میدانی از بازار مس��کن تهران نش��ان می دهد که 
حجم معاملات نس��بت به ماه قبل تقریبا نصف ش��ده است. اگرچه هنوز 

گزارش رس��می بانک مرکزی درباره قیمت مس��کن و تعداد معاملات در 
مهرماه 1401 منتشر نشده است، اما واسطه های ملکی می گویند که حجم 
خرید و فروش مس��کن نس��بت به ماه قبل تقریبا 50 درصد کاهش یافته 
است. در مهرماه در شرایطی شاهد نوسان قیمت ها در بازار مسکن بوده ایم 
که بنا بر گزارش های غیررسمی، معاملات در تهران کساد شده و نرخ رشد 
قیمت نیز تا حد زیادی کاهش یافته اس��ت. از جمله تحولات بازار مسکن 
در مهرماه می توان به انتظارات تورمی، افزایش قیمت نهاده های ساختمانی، 
کاهش ساخت و ساز، کمرنگ شدن امیدها نسبت به اجرای به موقع طرح 
نهضت ملی مسکن توس��ط وزارت راه و شهرسازی و جبران عقب ماندگی 

قیمت خانه در کل کشور نسبت به شهر تهران اشاره کرد.
در بازار اجاره مسکن نیز قیمت ها در کل کشور 2.4 برابر نسبت به سقف 
مجاز افزایش پیدا کرده و این در حالی اس��ت که وزارت راه و شهرس��ازی 
در انفعال س��اخت و ساز و تعلل چهار ماهه در انتقال سامانه کد رهگیری 
به سر می برد. به گزارش ایسنا، تلاطمات بازار اجاره، دولت را به شناسایی 
عوامل رشد بیش از حد قیمت ها واداشته است. در شهریور امسال مطابق 
آم��ار بانک مرکزی، اجاره بها در ته��ران 41 درصد و مطابق گزارش مرکز 
آمار در کل کش��ور 36 درصد نسبت به سال گذشته افزایش داشته است؛ 
در حالی که س��تاد تنظیم بازار، سقف مجاز افزایش اجاره در تهران را 25 
درصد، دیگر کلانشهرها 20 درصد و سایر شهرها را 15 درصد اعلام کرده 
بود. البته از زمان آغاز شیوع کرونا، دولت دوازدهم نیز در سال های 1399 
و 1400 برای اجاره بها س��قف 25 درصدی تعیین کرد که آمارها نش��ان 

می دهد در عمل با موفقیت همراه نبوده است.
در س��ال جاری نیز رش��د 2.4 برابری اجاره بها در کل کشور نسبت به 

ن��رخ مصوب، عوامل مختلفی دارد که موضوع تورم، رکود بازارهای رقیب، 
مقایس��ه بازدهی اجاره نسبت به سود بانکی، کسادی بازار خرید و فروش 
مس��کن که منجر به فشار بر بازار اجاره شده، کاهش 46 درصدی ساخت 
و ساز در تهران و 13 درصدی در کل کشور، بی توجهی به دریافت قرارداد 
با کد رهگیری، جبران عقب ماندگی بازار اجاره نس��بت به قیمت مسکن و 
البته کم کاری دس��تگاه های متولی درخص��وص تحقق مصوبات دولت در 
قراردادهای تمدید از جمله این عوامل است. هفته گذشته ستاد هماهنگی 
اقتصادی دولت با بررس��ی موضوع افزایش غیرمجاز اجاره بها در تابس��تان 
امسال، دستگاه های مسئول در این زمینه را موظف کرد به وظایف قانونی 
خود عمل کنند تا از افزایش اجاره بها در ماه های آینده جلوگیری شود. از 
سوی دیگر، کارشناسان معتقدند بازار اجاره به دلایلی همچون اثرپذیری از 
اقتصاد کلان و تورم عمومی و فراگیری گسترده با دستورالعمل و بخشنامه 
قابل کنترل نیست. همچنین هر نوع دخالت دستوری در این بازار می تواند 
به امتناع مالکان از اجاره دادن خانه های خود منجر ش��ود و فش��ار به بازار 

اجاره را افزایش دهد.
گفتنی اس��ت در اواخر خردادماه امس��ال، رس��تم قاس��می، وزیر راه و 
شهرس��ازی در نشس��ت با نمایندگان اصناف و مش��اوران املاک با اشاره 
به مصوبات س��ران قوا درخصوص س��اماندهی بازار مسکن اعلام کرد که 
وظیف��ه ارائه کد رهگیری معاملات مس��کن از وزارت صمت به وزارت راه 
و شهرس��ازی منتقل می ش��ود. با این حال، بررسی ها نشان می دهد هنوز 
سرورهای مربوط به سامانه کد رهگیری در وزارت صمت قرار دارد. بنابراین 
یکی از مهمتری��ن ابزارها برای کنترل قیمت اج��اره بها، با معطل ماندن 

وظایف بین دو وزارتخانه صمت و شهرسازی بلاتکلیف مانده است.

تورم بالا، مهمترین عامل افزایش اجاره هاست

موتور رشد اجاره مسکن

نگاه

یک سوم اقتصادهای دنیا کوچک تر می شوند
سال سخت اقتصاد 2023

صندوق بین المللی پول در آخرین گزارش دورنمای اقتصادی جهان، 
پیش بینی خود از رشد اقتصادی سال 2023 را کاهش  داد و نسبت به 
تضعیف یک سوم اقتصادهای جهان در سال آینده میلادی ابراز نگرانی 
کرد. به گفته صندوق بین المللی پول، میلیون ها نفر در سراسر جهان، سال 
2023 را در رکود سپری می کنند و شرایط اقتصادی جهان بدتر می شود، 
به طوری که بیش از یک س��وم اقتصادهای جه��ان در دو فصل پیاپی، 
رشد اقتصادی منفی را تجربه می کنند. همچنین ایالات متحده آمریکا، 
اتحادیه اروپا و چین به کندی به رشد اقتصادی خود ادامه می دهند. البته 
پیش بینی رکود اقتصادی و وخامت اوضاع اقتصادهای جهان، غیر از آثار 
همه گیری کرونا در کشورهاس��ت. در همین راستا، صندوق بین المللی 
پول به سازمان ملل متحد، بانک جهانی و بسیاری از مدیران شرکت های 

بین المللی هشدار داد و از »سال سخت اقتصاد 2023« خبر داد.
طبق ارزیابی IMF، س��ه عامل به رکود و بی ثباتی اقتصادی در سال 
آینده میلادی دامن می زند که ش��امل حمله روسیه به اوکراین، افزایش 
بحران��ی هزینه زندگی و کاهش رش��د اقتصادی چین اس��ت. از جمله 
پیامدهای حمله روس��یه به اوکراین، بروز بحران انرژی برای اقتصادهای 
جهان به ویژه در اتحادیه اروپاس��ت. با کاهش عرضه گاز توسط روسیه، 
قیمت گاز طبیعی از س��ال 2021 تاکنون بیش از چهار برابر رشد کرده 
است. همچنین قیمت مواد غذایی به دلیل بحران شرق اروپا و درگیری 
اوکراین و روسیه به عنوان بزرگترین تولیدکنندگان غلات افزایش یافته و 
این تحولات در مجموع، شرایط را برای اقتصادها در سال 2023 بیش از 

پیش دشوارتر می کند.
صن��دوق بین المللی پول بر همین اس��اس، برآورد رش��د اقتصادی 
س��ال 2023 را به رق��م 2.7 درصد کاهش داد ک��ه 0.2 درصد کمتر 
از پیش بینی پیش��ین این نهاد در ژوئیه امس��ال است. البته صندوق 
   بین المللی پول پیش بینی خود از رشد اقتصادی سال 2022 را تغییر 
نداد و همان رش��د 3.2 درصدی را برای سال جاری برآورد کرد. طبق 
پیش بینی این نهاد بین المللی، جهان در س��ال آینده میلادی با رکود 
سنگینی مواجه خواهد شد و حدود یک سوم اقتصادهای دنیا کوچک تر 
خواهند شد. در گزارش صندوق بین المللی پول، از بحران ساخت   وساز 
و قرنطینه به عنوان موانع اصلی رش��د اقتصادی چین یاد شده است. 
اقتصاد چین در س��ال 2021 رش��د 8.1 درصدی را به ثبت رساند که 
رکوردی قابل توجه برای اژدهای زرد در س��ال های اخیر اس��ت. چین 
برای امس��ال رش��د اقتصادی 5.5 درصدی را هدف   گذاری کرد که با 
توجه به بحران بخش مس��کن و ساخت   وس��از و اصرار دولت بر اجرای 
سیاس��ت کووید صفر، این هدف محقق نمی شود. صندوق بین المللی 
پول، رش��د اقتصادی چین در س��ال جاری را 3.3 درصد و در س��ال 
آینده میلادی 4.4 درصد تخمین زده است. بخش ساخت   وساز شامل 
زیرس��اخت و ساخت مس��کن حدود 25 تا 30  درصد تولید ناخالص 
داخلی چین را ظرف سال های اخیر تشکیل داده است. تغییر رویکرد 
دولت این کش��ور نسبت به بدهی ش��رکت های توسعه   دهنده املاک 
ظرف س��ال 2021 میلادی باعث ش��د تا بحران بدهی این شرکت ها 
نمایان شود. نکول، عدم تحویل منازل مطابق زمان قرارداد، از بین رفتن 
اعتماد س��رمایه گذاران به سایر شرکت های ساختمانی در این کشور و 
کاهش تمایل چینی   ها به سرمایه گذاری در بخش مسکن در این کشور، 
دومینوی بحران در بخش مس��کن چین بوده اس��ت. با توجه به سهم 
بخش ساخت   وس��از در اقتصاد چین، ای��ن دومینو گریبان بزرگ ترین 

اقتصاد کالامحور دنیا را گرفته است.
از سوی دیگر، صندوق بین المللی پول پیش بینی کرد که رشد اقتصادی 
آمریکا در سال آینده میلادی به یک درصد کاهش یابد. تشدید سیاست 
انقباضی، مهمترین دلیل این عقبگرد است. ایالات  متحده آمریکا در حالی 
در سال 2021، رشد 5.7 رصدی را به ثبت رساند که اتخاذ سیاست   های 
انقباضی سختگیرانه از س��وی فدرال رزرو باعث شده تا پیش بینی رشد 
اقتصادی آمریکا برای امس��ال به 1.6 درصد کاهش یابد. به این ترتیب، 
اگرچه امس��ال نیز اقتصاد ایالات  متحده با تبعات سیاست سختگیرانه 
انقباضی مواجه است، اما در صورتی که فدرال  رزرو به همین رویه ادامه 
دهد و بحران های جهانی اقتصادی نیز رفع نشود، طبیعتا این چالش   ها 
به سال بعد نیز سرایت می کند و وضعیت به مراتب سخت تری در انتظار 

اقتصاد آمریکا خواهد بود.
صن��دوق بین المللی پول همچنین به تاثیر نامطلوب افزایش س��ریع 
قیمت ها بر قیمت مواد غذایی و انرژی و در نتیجه، افزایش هزینه خانوارها 
اش��اره کرد و گفت که این رویه به تمامی گروه   های درآمدی فش��ار وارد 
کرده، اما مش��کلات جدی   تری برای مردم فقیر به همراه داش��ته است. 
بنابراین پیش بینی می شود که تورم جهانی برای سال جاری میلادی به 
9.5 درصد برس��د. اگرچه تورم در بخش انرژی و غذا در س��ال 2022 به  
ش��دت گس��ترده بوده، اما این تورم به فراتر از حوزه غذا و انرژی سرایت 
کرده است. صندوق بین المللی پول همچنین نسبت به پایدار شدن تورم 
در صورت افزایش بیکاری هش��دار داد؛ چراکه جنگ در اوکراین ادامه   دار 
شده و احتمالا بحران انرژی تشدید می شود. بر همین اساس، رشد اقتصاد 
جهانی در سال 2023 احتمالا به کمتر از 2  درصد خواهد رسید. گفتنی 
اس��ت در صورت تحقق این پیش بینی، رشد اقتصاد جهانی به کمترین 
میزان تاریخی خود می   رسد. انتقال سرمایه از بخش تولید به بخش های 
غیرمول��د و دارایی   های امن همچون دلار و طلا نیز بر دامنه چالش   های 

جهانی خواهد افزود.
اگرچه اتخاذ سیاس��ت انقباضی برای کنترل تورم ضروری اس��ت، اما 
صندوق بین المللی پول نسبت به خطرات اتخاذ سیاست انقباضی بیش از 
حد هشدار داد و تاکید کرد که سیاست انقباضی بیش از حد سختگیرانه، 
دنیا را به سمت رکود غیرضروری سوق می دهد. صندوق بین المللی پول 
همچنین نسبت به اتخاذ سیاست اشتباه از سوی بانک های مرکزی ابراز 
نگرانی کرد و هشدار داد که این موضوع از یکسو هزینه   های گزافی برای 
اقتصاد جهانی به همراه دارد و از سوی دیگر به اعتبار بانک های مرکزی 
دنیا آسیب می   زند که به مراتب هزینه گزاف   تری برای اقتصاد جهانی دارد. 
سیاست مالی باید تضمین   کننده ثبات بازارها باشد. به این ترتیب، انتظار 
می رود که بانک های مرکزی دنیا در حالی که بر مهار تورم تاکید دارند، از 

سیاست سرسختانه و غیر ضروری پرهیز کنند.
صندوق بین المللی پ��ول در پایان گزارش خود ب��رای عبور از بحران 
چند توصیه کرده است؛ در وهله نخست، سیاست مالی اتخاذشده توسط 
بانک های مرکزی دنیا نباید به کاهش اشتغال زایی منجر شود. این موضوع 
تنها دوران تورم را طولانی می کند و باعث بروز بی   ثباتی مالی می شود. در 
وهله دوم نیز نباید به بحران انرژی به خصوص در کش��ورهای اروپایی به 
چشم شوکی گذرا نگاه کرد. کشورهای قاره سبز باید به فکر جایگزینی 

بلندمدت برای رفع چالش باشند.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir
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فرص��ت امروز: نح��وه مدیریت درآمدهای نفتی، یک��ی از دغدغه های 
همیشگی دولت ها در اقتصاد ایران بوده و به دنبال تجربه ناموفق حساب 
ذخیره ارزی، صندوق توس��عه ملی با ه��دف تبدیل عواید فروش منابع 
طبیعی به ثروت های ماندگار تاس��یس ش��د. به نظر می رسد سرنوشت 
تلخ حس��اب ذخیره ارزی همواره در این سال ها به مثابه سرمشقی برای 
مدی��ران صندوق ارزی مطرح بوده تا مبادا از یک س��وراخ دو بار گزیده 
ش��وند. با این حال، حواشی مختلفی در سال های گذشته عمدتا در پی 
جهش های ارزی پیرامون صندوق توس��عه ملی ش��کل گرفته و در صدر 
آنها، بدهکاران این صندوق همواره از افزایش قیمت ارز ش��کایت داشته 
و مدعی اند که افزایش نرخ ارز باعث شده نتوانند وام های ارزی را تسویه 
کنند. این ادعای بدهکاران ارزی البته چندان تازگی ندارد و از آنجا که 
نظام ارزی کش��ور شامل دوره های مکرر سرکوب و جهش نرخ ارز بوده، 
بازپرداخ��ت بدهی های ارزی غالبا در همه دوره های بعد از جهش ارزی 
چالش برانگیز ش��ده است؛ کما اینکه پس از جهش ارزی سال 1397 با 
خروج آمریکا از برجام، این موضوع مکررا از س��وی تسهیلات گیرندگان 

ارزی تکرار شده است.
در واکنش به این صحبت ها، نهادهای پژوهش��ی به بررس��ی عملکرد 
صندوق توس��عه ملی و نحوه تس��ویه بدهی ه��ای ارزی پرداخته اند و از 
جمله بازوی تحقیقاتی مجلس در یک گزارش کارشناس��ی، این ادعای 
بدهکاران ارزی را رد کرده و می گوید: برخی بنگاه های بدهکار می گویند 
که نوس��انات نرخ ارز، قیمت گذاری دستوری و ممنوعیت های صادراتی 
و از س��وی دیگر، نداش��تن ابزار پوش��ش ریس��ک نرخ ارز باعث شده تا 
نتوانند وام های ارزی را تصفیه کنند؛ طرح این ادعا در حالی اس��ت که 
بیشتر بدهکاران ارزی، بنگاه هایی هستند که درگیر ممنوعیت صادرات 
نبوده ان��د؛ ضمن اینک��ه ارزش دارایی  برخی از آنها نیز افزایش داش��ته 
است. از سوی دیگر، نوسانات ارزی با توجه به ثبات بلندمدت قیمت ارز، 

موضوع جدیدالوقوعی نبوده که غیرقابل پیش بینی باشد.
فرمول تسویه وام های ارزی

علاوه بر مرکز پژوهش ها، موسس��ه مطالعات و پژوهش های بازرگانی 
نیز در گزارش��ی به بررس��ی چالش های بازپرداخت تسهیلات ارزی اعم 
از شرایط نااطمینان بازار، قیمت گذاری دستوری و عدم تکافوی بودجه 
دولت برای ایفای تعهدات و همچنین ش��رایط نامناس��ب بانک مرکزی 
طی سال های 1398 و 1399 در عرضه ارز به بازار پرداخته است. نتایج 
این مطالعه نش��ان می دهد که با هم��ه تولیدکنندگان نمی توان به یک 
شکل برخورد کرد و باید بین تولیدکنندگانی که با ممنوعیت صادرات و 
یا قیمت گذاری مواجه هس��تند، تفاوت قائل بود. بازوی پژوهشی وزارت 
صمت در همین راس��تا، چارچوب��ی برای بازپرداخت تس��هیلات ارزی 
تدوی��ن کرده، تس��هیلات گیرندگان ارزی را در پنج گ��روه جای داده و 
برای هر کدام از آنها، امتیازاتی در نظر گرفته است. فرمولی که حکایت 
از بازپرداخ��ت ارزی برای بنگاه هایی که درآمد ارزی دارند و بازپرداخت 

ریالی برای سایر بنگاه ها با نرخ ارز نیمایی در تاریخ سررسید دارد.
موسس��ه مطالعات و پژوهش ه��ای بازرگانی در این گ��زارش، دلایل 
عمده ناتوانی از بازپرداخت این تس��هیلات ارزی را نوس��ان ش��دید نرخ 
ارز، قیمت گذاری دس��توری، وضع محدودی��ت و ممنوعیت بر صادرات 
عن��وان ک��رده و همچنین بر آثار مخ��رب تحریم در ای��ن زمینه تاکید 
کرده اس��ت. این نهاد پژوهشی با تبعیض قائل شدن میان وام       گیرندگان 
از صندوق توس��عه ملی پیش��نهاد کرده بده��کاران ارزی حوزه تولید و 
تجارت به پنج دس��ته تقسیم ش��ده و الگوی بازپرداخت وام ارزی برای 
هر یک از آنها متفاوت ش��ود، اما از آنجا که این راهکار، امتیازاتی برای 
دریافت       کنندگان تس��هیلات در نظ��ر گرفته، تردیدهای��ی در ارتباط با 
برخی موارد پیشنهادی مطرح است. دلیل اصرار بازوی پژوهشی وزارت 
صمت بر این تبعیض عامدانه، مس��ائلی نظیر سرکوب قیمت ها و اعمال 
تحریم هاس��ت که موجب ش��ده تا طرح های تولی��دی و صنعتی آنها از 
حیز  انتفاع خارج ش��ده و امکان کس��ب درآم��د و بازپرداخت وام برای 
وام       گیرنده فراهم نش��ود. هرچند نمی توان منکر شرایط خاص کشور به 
واس��طه خروج آمریکا از برجام و بازگش��ت تحریم ها در دوره اخیر بود، 
اما این موضوع به اعتقاد کارشناس��ان، تنها مختص دوره اخیر نیس��ت 
و بس��یاری از تولیدکنن��دگان در قالب       ها و زمان ه��ای مختلف اقدام به 

دریافت تسهیلات دولتی کرده       اند و تا حدی از این بابت آسودگی خیال 
دارند که می توانند از انجام تعهدات خود س��ر باز بزنند، آنها را مشروط 
به ش��رایطی کنند و معافیت       های گوناگون دریافت کنند. اگرچه به زعم 
بازوی پژوهش��ی وزارت صمت، برخی سیاس��ت های دولتی، عامل این 
ناتوان��ی تولیدکنندگان بوده، اما نوس��ان نرخ ارز و پیچیدگی سیاس��ت        
خارج��ی در ایران، عنصری همواره حاضر بوده که مردم عادی نیز از آن 
مطلع هستند و دریافت       کنندگان تسهیلات ارزی از آن مستثنی نیستند. 
مهمتر از همه، بندی است که مشخصا اتفاقات ناشی از نوسانات در نرخ 
براب��ری ارزها را به عه��ده دریافت       کننده تس��هیلات دولتی می گذارد و 

قاعدتا باید به آن عمل می       شده است.
5 گزینه برای تصفیه وام ارزی

ب��ازوی پژوهش��ی وزارت صمت در گ��زارش »صندوق توس��عه ملی؛ 
تسهیلات ارزی اعطایی و چالش       های بازپرداخت/ پوشش ریسک نوسان 
نرخ ارز« می نویس��د: مجموعه شرایط محیطی ناشی از تحریم ها موجب 
چالش       های جدی برای تولیدکنندگان ش��ده اس��ت، بسیاری از طرح ها 
هم       اکنون به مرحله بهره       برداری نرس��یده و قادر به بازپرداخت تسهیلات 
خود نیس��تند. بخشی از تقصیرات متوجه خود دولت است؛ چراکه مثلا 
»ب��ه دلیل عدم تعهد دولت نس��بت به خرید تضمینی برق، بس��یاری از 
تولیدکنندگان این بخش قادر به بازپرداخت ارز دریافتی خود نیستند.« 
همچنین »به دلیل شرایط نامناسب بانک مرکزی در سال های 1398 و 
1399، برخی تولیدکنندگان با مراجعه به بانک مرکزی با نبود ارز کافی 
مواجه ش��دند که ای��ن امر نیز تولید کنندگان را ب��ا چالش مواجه کرده 
اس��ت. ایجاد برخی محدودیت های صادراتی در سال 1397 که با هدف 
تنظیم بازار روی داد نیز مشکلاتی برای برخی تولیدکنندگان در بخش 

صادرات و به تبع آن، بازپرداخت تسهیلات ارزی ایجاد کرد. «
همین امر موجب دسته بندی تولیدکنندگان و تشخیص لزوم معافیت 
برخی از آنها از بازپرداخت ارزی ش��ده اس��ت. بدی��ن ترتیب، واحدهای 
تولیدی به پنج دس��ته تقسیم شدند: »طرح های اقتصادی دارای درآمد 
ارزی-فاق��د محدودیت های قیمت گ��ذاری و منع صادرات«، »طرح های 
اقتص��ادی فاقد درآم��د ارزی-ب��دون محدودیت قیمت گ��ذاری کالا و 
خدمات«، »تس��هیلات گیرندگانی ک��ه تامین ارز موردنی��از آنها جهت 

بازپرداخت اصل و فرع تس��هیلات ارزی دریافتی از صندوق توسعه ملی 
توس��ط دولت تضمین شده اس��ت«، »تس��هیلات گیرندگانی که کالاها 
و خدم��ات تولیدی آنها مش��مول قیمت گذاری یا منع صادراتی ش��ده 
اس��ت« و »طرح های اقتصادی که بخش��ی از کالاها و خدمات تولیدی 
آنها مش��مول قیمت گذاری یا منع صادراتی بوده و بخش دیگر فاقد آن 
اس��ت«. برای گروه اول، »دوره تنفس یک ساله جهت بازپرداخت اقساط 
تسهیلات دریافت و افزایش دوره بازپرداخت این تسهیلات بین یک الی 
پنج س��ال« در نظر گرفته شده اس��ت. بخش مهم این امتیازها متعلق 
به هر چهار گروه بعدی اس��ت که این امتی��از بحث       برانگیز برای آنها در 
نظر گرفته ش��ده: »بازپرداخت به صورت ریالی اقس��اط سررسید شده تا 
تاریخ ابلاغ این مصوبه، به نرخ س��امانه نیما در تاریخ سررس��ید  و برای 
س��ایر اقساط به نرخ روز درخواس��ت و حسب نرخ سود تسهیلات عقود 
مش��ارکتی مصوب ش��ورای پول و اعتبار اقدام می ش��ود.« شرح اعطای 
تس��هیلات نیز به این صورت اس��ت: »اعطای تس��هیلات ارزی صندوق 
توس��عه ملی در دو قالب عاملیت ارزی و س��پرده       گذاری ارزی از طریق 
بانک ه��ای عامل انجام می ش��ود که بخش عم��ده آن، به صورت ارزی و 
براس��اس مفاد بند  اساس��نامه و با عاملیت بانک های ط��رف قرارداد به 
متقاضیان پرداخت شده است. کل قراردادهای عاملیت ارزی منعقده با 
بانک های عامل تا پایان سال  1399 بالغ بر 116.143 میلیون دلار بوده 
است. اطلاعات طرح های تامین مالی شده تاکنون شامل کلیه طرح های 

فعال مسدود شده 315طرح و طرح های تصفیه شده 3 طرح است.«

فرمول تسویه وام های صندوق توسعه ملی بررسی شد

الگوی بازپرداخت صندوق ارزی
بانکنامه

با کاهش 150 هزار تومانی قیمت
سکه به کانال 14 میلیون بازگشت

قیمت س��که در طول هفته های گذشته به طور مداوم بین دو کانال 15 
و 14 میلیون تومان در نوس��ان و رفت و برگشت بوده و پس از آنکه قیمت 
این فلز گرانبها در پایان هفته نخس��ت آبان به محدوده 15 میلیون تومان 
رسید، در اولین روز از هفته دوم آبان ماه مجددا به کانال 14 میلیون تومان 
بازگش��ت. بر این اس��اس، قیمت هر قطعه سکه طرح جدید با کاهش 150 
هزار تومانی در روز شنبه )نسبت به پنجشنبه هفته گذشته( به 14 میلیون 
و 950 هزار تومان رسید. سکه تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز بدون تغییر 
قیم��ت در همان رقم 14 میلیون و 100 هزار تومان خرید و فروش ش��د. 
همچنین نیم س��که 8 میلیون و 150 هزار تومان، ربع  س��که 5 میلیون و 
150 هزار تومان و س��که یک گرمی 3 میلی��ون و 100 هزار تومان قیمت 
خ��ورد. در بازار طلا نیز نرخ هر گرم طلای 18 عیار به یک میلیون و 348 
هزار تومان رسید و قیمت هر مثقال طلا 5 میلیون  و 840 هزار تومان شد. 
به��ای هر انس طلا در بازارهای جهانی یک هزار و 645 دلار و 15 س��نت 
اعلام ش��د. در بازار ارز نیز قیمت دلار در پایان هفته گذش��ته کانال عوض 
کرد و برای سومین بار از ابتدای فصل پاییز به محدوده 33 هزار تومان در 
معاملات آزاد بازار تهران رسید. نرخ دلار در صرافی های بانکی نیز دیروز با 
10 تومان افزایش با رقم 28 هزار و 964 تومان به فروش رسید. همچنین 
هر یورو در صرافی های بانکی با 15 تومان افزایش نسبت به پنجشنبه هفته 
گذش��ته با نرخ 28 ه��زار و 949 تومان معامله ش��د. قیمت خرید هر دلار 
توس��ط صرافی های بانکی در روز شنبه 28 هزار و 675 تومان و نرخ خرید 

هر یورو نیز 28 هزار و 675 تومان گزارش شد.

در پایان شهریورماه امسال
بیش از 90 درصد چک ها وصول شدند

در ش��هریورماه امس��ال بیش از 6.7 میلیون فقره چک مبادله  ش��د که 
نزدی��ک به 92 درصد این چک ها وصول ش��ده اس��ت. طب��ق اعلام بانک 
مرکزی، در شهریورماه 1401 در سامانه چکاوک بیش از 6.7 میلیون فقره 
چک به ارزش حدود 3351 هزار میلیارد ریال مبادله شد که نسبت به ماه 
قبل از نظر تعداد و مبلغ به ترتیب 4.9 درصد و 3.4 درصد کاهش نش��ان 
می دهد. از کل تعداد و مبلغ چک های مبادله شده در شهریورماه به ترتیب 
91.8 درصد و 89.5 درصد وصول شده است؛ این در حالی است که تعداد 
و مبلغ چک های وصول ش��ده در ماه قبل از آن )مردادماه( به ترتیب معادل 
90.9 درصد و 88.6 درصد بوده اس��ت. همچنین این نسبت در ماه مشابه 
س��ال قبل به ترتیب 90.3 درصد و 87.4 درصد بوده است. شاخص نسبت 
چک های برگش��تی به چک های مبادله ای در ش��هریورماه امسال به لحاظ 
تع��دادی، 8.2 درصد بوده که این ش��اخص در ماه قبل، عدد 9.1 درصد را 
نمایش می دهد. همچنین این شاخص به لحاظ مبلغی 10.5 درصد بوده و 

در ماه قبل نیز عدد 11.4 درصد را نمایش می دهد.
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نگاهی به طرح جدید بیمه سهام
چگونه پرتفوی خود را بیمه کنم؟

با ابلاغ بسته 10 بندی حمایت از بازار سرمایه توسط سازمان بورس 
و اوراق بهادار، اصل س��هام و سود 20 درصدی 96 درصد از حقیقی ها 
بیمه ش��ده است. حال س��وال این اس��ت که مهمترین نکته این بسته 
حمایتی چیست و چگونه باید پرتفوی خود را بیمه کرد؟ آیا همه پرتفو 
)سبد سهام( بیمه می شود؟ در صورتی که بازار بیش از 20 درصد رشد 
داش��ت، چه کاری باید انجام داد؟ در همین ارتباط، پایگاه خبری بازار 
سرمایه )سنا( در گزارشی به سوالات و ابهامات درخصوص طرح جدید 

بیمه سهام پاسخ داده است.
* مهمترین نکته بس��ته جامع حمایتی بازار س��رمایه چیس��ت؟ 
پاس��خ: اگر شما در انتهای روز معاملاتی 4 آبان ماه 1401، تا سقف 
100 میلیون تومان پرتفو )س��بد س��هامی( از سهم های بازار بورس 
و فرابورس به جز بازار پایه داش��ته باش��ید و تا یکس��ال دیگر آن را 
نفروش��ید، دولت تضمین می کند که س��ال آین��ده اختلاف قیمت 
پرتفوی شما را با 20 درصد بالاتر از ارزش روز 4 آبان ماه 1401 به 
صورت نقد پرداخت کند؛ حتی اگر ارزش س��هام شما تا یکسال بعد 
کاهش پیدا کرده باش��د. مثلا اگر 90 میلیون تومان سهام بورسی و 
فرابورس و 20 میلیون تومان س��هام بازار پایه داشته باشید، اگرچه 
ارزش پورتفوی ش��ما 110 میلیون تومان است، اما پورتفو بورسی و 
فرابورس��ی به جز پایه شما زیر 100 میلیون تومان است و مشمول 
این طرح می ش��وید. پس باید یک عدد ورق اختیار تبعی )به قیمت 
یک ری��ال( خریداری کنید تا همان 90 میلیون تومان انواع س��هم 
برای ش��ما تضمین می شود. یعنی سال بعد می توانید اختلاف ارزش 
روز س��هام تان تا ع��دد 108 )90+90*)0.2(( میلی��ون تومان را به 

صورت نقدی از دولت دریافت کنید.
* آیا برای اینکه پرتفوی من ش��امل این طرح شود، باید کاری انجام 
دهم یا به جایی مراجعه حضوری یا الکترونیک داشته باشم؟ پاسخ: بله، 
ش��ما باید برای س��هام خود، یک عدد اوراق اختیار تبعی بخرید؛ مثل 

همان شیوه ای که سهام می خرید.
* آیا س��هم های جدیدی که از امروز در بورس می خرم، ش��امل این 
طرح می شود؟ پاس��خ: خیر، اما اگر ارزش پورتفوی شما در 4 آبان ماه 
1401 زیر 100 میلیون تومان بوده و بعد از آن س��هام جدید بخرید و 
فقط همان اندازه از س��هم جدیدی که خریده اید را بفروش��ید، اشکالی 
ندارد و از شمولیت این طرح خارج نمی شوید. مثلا اگر در تاریخ 4 آبان 
ماه 1401، هزار عدد نماد خودرو به همراه سهم های دیگری داشته اید 
و برگه اختیار تبعی را هم خریده اید، اگر در آینده 500 عدد دیگر انواع 
سهام را بخرید، فقط همان هزار عدد شامل بیمه سهام می شود ولی آن 
500 سهم ش��امل بیمه سهم نمی شود. توجه کنید که اگر می خواهید 
از این طرح اس��تفاده کنید، به هیچ عنوان نباید هزار س��همی را که در 

تاریخ 4 آبان ماه 1401 داشته اید، بفروشید.
* من الان زیر 100 میلیون تومان سهام دارم. اگر سهام جدید بخرم 
و ارزش پرتفوی من بیش از 100 میلیون ش��ود، از ش��مول این طرح 
خارج می شوم؟ پاسخ: نه، از شمولیت طرح خارج نمی شوید. آنچه بیمه 
می شود، ارزش پرتفوی شما در روز 4 آبان ماه 1401 است؛ به ترکیب 
پرتف��وی خود در آن تاریخ دس��ت نزنید؛ البته اگ��ر اوراق اختیار تبعی 

برای آن خریده اید و می خواهید از آن استفاده کنید.
* اگر تا قبل از سررس��ید، بخش��ی از سهامی که در تاریخ 4 آبان 
ماه 1401 داشته ام را بفروشم، تمام پرتفوی من از شمول این طرح 
خارج می شود؟ پاس��خ: بله، اگر می خواهید اوراق اختیاری که برای 
پرتفوی خود خریده اید، کارآمد باش��د و از فواید آن بهره مند شوید، 
نبای��د به ترکیب آن بخش از پرتفویی ک��ه در پایان روز 4 آبان ماه 
1401 داش��ته اید دس��ت بزنید. البته به راحتی می توانید سهم های 
جدید خرید و فروش کنید و مش��کلی هم برای بیمه س��هم ش��ما 

پیش نمی آید.
* آیا س��هامی که ب��ا اعتبار کارگ��زاری خریده ام، ش��امل این طرح 
می شود؟ مثلا اگر پرتفوی من بدون احتساب اعتبار کارگزاری زیر 100 
میلیون تومان شود، شامل این طرح می شوم؟ پاسخ: در این طرح مهم 
نیس��ت که س��هامی که دارید از پول خودتان باشد یا اعتبار کارگزاری. 

یعنی این قید مهم نیست. ملاک ارزش تا 100 میلیون تومان است.
* اگر یک س��ال بعد، ارزش س��هام من به ج��ای 20 درصد، 30 
درص��د افزایش پیدا کند، با ورق اختی��ار تبعی که خریده ام چه کار 
باید بکنم؟ پاس��خ: اس��تفاده از امکان اوراق اختی��ار تبعی به عهده 
خودتان اس��ت. اگر ارزش سهام شما بیش از 20 درصد رشد داشته، 
طبیعتا این اوراق دیگر ارزش استفاده ندارد چون شما سود بیشتری 
کردی��د. ضمن��ا اوراق اختیار را در این م��دت نمی توانید به دیگران 
منتق��ل کنید؛ فقط خودت��ان می توانید در ص��ورت تمایل در تاریخ 

سررسید از آن استفاده کنید.

پذیرش 5 کالا از سوی 5 شرکت در بورس کالا
منتظر عرضه جدید در بورس کالا باشید

ب��ورس کالای ای��ران از پذیرش پنج کالا و محص��ول متعلق به پنج 
شرکت در بازار اصلی و فرعی بورس کالا خبر داد. به گزارش کالاخبر، 
براس��اس جدیدترین اطلاعیه های مدیریت پذیرش بورس کالای ایران 
میلگرد فولادی، ش��مش روی و انیدرید فتالیک 3 شرکت برای عرضه 
در بازار اصلی پذیرش شد. پذیرش کالاها و محصول های مذکور پس از 
بررسی مدارک و مستندات در سیصد و پنجاه و هشتمین جلسه کمیته 
عرضه در تاریخ 3 آبان به تصویب رسید. به این ترتیب، میلگرد فولادی 
ش��رکت نورد ایوان غرب راهی بازار اصلی بورس کالای ایران می شوند. 
همچنین یک هزار و 475 تن ش��مش روی شرکت ذوب روی بافق که 
عرضه کننده آن ش��رکت معادن بافق اس��ت در ب��ازار اصلی بورس کالا 
پذیرش ش��د. افزون بر این، انیدرید فتالیک پتروش��یمی اصفهان برای 

عرضه در بورس کالا پذیرش شد.
مدیری��ت پذیرش ب��ورس کالای ای��ران همچنی��ن در اطلاعیه های 
جداگانه دیگری از پذیرش تیش��و و لوله مسی 2 شرکت در بازار فرعی 
بورس کالا خبر داد. پذیرش کالاهای مذکور پس از بررس��ی مدارک و 
مستندات در سیصد و پنجاه و هشتمین جلسه کمیته عرضه در تاریخ 
3 آب��ان به تصویب رس��ید. ب��ه این ترتیب، 10 هزار و 500 تن تیش��و 
محصولات کاغذی لطیف راهی بازار فرعی بورس کالا می ش��ود. افزون 
ب��ر این، 600 تن لوله مس��ی صنایع مس ش��هید باهنر برای عرضه در 

بورس کالا پذیرش شد.

بورسنامه

فرصت امروز: به نظر می رس��د ضرب المثل »سالی که نکوست از بهارش 
پیداست« دست کم در مورد بازار سهام مصداق ندارد؛ زیرا برخلاف ابتدای 
س��ال که ش��اخص کل بورس تهران به مرز 1.6 میلیون واحدی رسید و 
حتی در فروردین ماه در صدر جدول بازدهی بازارهای دارایی ایس��تاد، اما 
با شروع خردادماه اصلاح اخیر بورس کلید خورد و حالا بیشتر از پنج ماه 
است که روند نوسانی بورس ادامه دارد، به طوری که به نظر می آید هرچه 
از س��ال 1401 می گذرد، بر حجم ضرر و زیان بورس بازان افزوده می شود 
و س��هامداران هرچه بیشتر در ورطه ضرر و زیان فرو می روند؛ تا جایی که 
بورس تهران در رقابت بازدهی بازارهای مالی در پایان مهرماه امس��ال در 
رتبه آخر ایستاد و بازدهی منفی 3.5 درصدی را در اولین ماه فصل پاییز 
تجرب��ه کرد تا بازدهی بورس در هفت ماهه امس��ال ب��ه رقم منفی 4.26 

درصد افزایش یابد.
برخلاف بورس اما قیمت دلار در معاملات آزاد بازار تهران طی هفت ماه 
ابتدای س��ال به رشد 25 درصدی رسید و در صدر بازارهای مالی ایستاد. 
شاخص ارزی در اولین ماه فصل پاییز حدود 3.93 درصد رشد کرد و با رقم 
32 هزار و 760 تومان به استقبال معاملات آبان ماه رفت. پس از اسکناس 
سبز آمریکایی نیز قیمت سکه در هفت ماهه امسال به رشد 22.4 درصدی 
دست یافت و در حالی که در یک ماه گذشته به طور مستمر بین دو کانال 
14 و 15 میلیونی در رفت و برگشت بود، سرانجام در آخرین روز مهرماه 
به رقم 15 میلیون تومان رس��ید. بدین ترتیب، در کورس هفت ماهه سه 
بازار سهام، دلار و سکه نه تنها بورس بازان هیچ سودآوری و بازدهی مثبتی 

به دست نیاوردند، بلکه متحمل ضرر و زیان حدود 4 درصدی هم شدند.
بسته حمایتی بازار سرمایه

اولین هفته آب��ان در بورس تهران، همچون هفته های قبل نزولی بود و 
نماگر اصلی بازار نه تنها در ابتدای این هفته به کانال 1.2 میلیونی سقوط 
کرد، بلکه با افت های سنگین دورقمی در ادامه هفته تا نیمه نخست کانال 
ی��ک میلیون و 200 هزار واحدی عقب رفت. نماگر اصلی بورس تهران در 
این هفته در حالی به بازدهی منفی 5.28 درصدی رس��ید و تا سطح یک 
میلیون و 241 هزار واحد عقب نش��ینی کرد که نماگر هم وزن نیز بازدهی 
منفی 4.64 درصد را به ثبت رساند. این روند کم جان و نوسانی معاملات، 

انگیزه سرمایه گذاری در تالار شیشه ای در نزد سهامداران را از بین برده و 
به نظر نمی رسد که این فضای رکودی به این زودی ها تمام شود.

در معاملات اولین روز از هفته دوم آبان نیز اگرچه ش��اخص کل بورس به 
کمک ش��رکت های بزرگ و شاخص ساز رشد کرد، اما همچنان سهام بیشتر 
شرکت های بورسی در بازه منفی معامله شدند. در معاملات روز گذشته شاخص 
کل بورس با افزایش 3 هزار و 564 واحدی )0.29 درصد( به تراز یک میلیون و 
244 هزار واحد و شاخص هم وزن با 3 هزار و 216 واحد )0.89 درصد( کاهش 
به رقم 358 هزار و 143 واحد رسید. ابهام در چشم انداز بازار سهام و همچنین 
بی اعتمادی سهامداران به متولیان بازار باعث شده تلاش هایی که برای تغییر 
روند بازار انجام می شود، تقریبا همگی به منزله فرصت فروش سهامداران حقیقی 
قلمداد ش��ود و به همین واسطه، مثبت های بورس در چند ماه اخیر به شدت 

ناپایدار و پرعرضه بوده است.
هیأت مدیره سازمان بورس به دنبال نزول سنگین بورس در هفته گذشته 
و افت 335 هزار میلیارد تومانی ارزش س��هام که حتی به اعتصاب برخی 
کارگزاران بورس منجر ش��د، در روز پنجشنبه یک نشست اضطراری برای 
بررسی راهکارهای کوتاه مدت حمایت از بازار سهام برگزار کرد و مقرر شد 
که تصمیم های این نشست از ابتدای این هفته اجرا شود. گرچه جزییات 
بیشتری از این نشست منتشر نشده، اما خبرهای غیررسمی حاکی است 
که تزریق 11 هزار میلیارد تومان نقدینگی به صندوق تثبیت بازار سرمایه 
و همچنین الزام حمایت س��هامداران حقوقی از سهام شرکت های بورس 
برای جلوگیری از نزول بیش��تر ش��اخص مورد تأکید قرار گرفته است. به 
نظر می رسد بازگشت شاخص کل بورس در معاملات روز شنبه از یک سو 
ناشی از رسیدن شاخص کل و قیمت اغلب سهام بازار به منطقه حمایتی 
و از سوی دیگر پیامد آغاز حمایت سهامداران حقوقی از سهام شرکت های 
بزرگ اس��ت اما واقعیت اینکه ناامیدی، بی اعتمادی و س��رگردانی فعالان 
بورس بعد از دو سال سقوط سهمگین بورس به حدی است که بدون رفع 
دغدغه های اصلی بازار نمی توان به برگشت یا حتی تثبیت آن امیدوار بود.

نوسان در کانال 1.2 میلیونی
س��وت پایان معاملات در روز گذشته )ش��نبه 7 آبان( در حالی به صدا 
درآمد که ش��اخص کل بورس ته��ران با افزایش 3 ه��زار و 564 واحدی 

)0.29 درصد( به تراز یک میلیون و 244 هزار واحد و ش��اخص هم وزن با 
کاهش 3 هزار و 216 واحدی )0.89 درصد( به رقم 358 هزار و 143 واحد 
رس��ید. بیش از 6 میلیارد و 517 میلیون س��هم، حق تقدم و اوراق بهادار 
به ارزش 39 هزار و 2 میلیارد ریال در بورس اوراق بهادار تهران دادوستد 
ش��د. گروه خودرو در جریان معاملات ای��ن روز با 37 هزار و 744 معامله 
به ارزش 2 هزار و 983 میلیارد ریال در صدر گروه های بورس��ی نشس��ت. 
همچنین به ترتیب گروه ش��یمیایی با 20 هزار و 633 معامله به ارزش 2 
هزار و 559 میلیارد ریال، گروه فلزات اساس��ی با 23 هزار و 423 معامله 
ب��ه ارزش 2 هزار و 201 میلیارد ریال، گروه فرآورده های نفتی با 15 هزار 
و 94 معامله به ارزش یک هزار و 633 میلیارد ریال و گروه بانک ها با 13 
هزار و 104 معامله به ارزش یک هزار و 439 میلیارد ریال در صدر برترین 

گروه ها قرار گرفتند.
شرکت پالایش نفت بندرعباس با 832 واحد، شرکت کلی صنایع مس 
ایران با 754 واحد، ش��رکت فولاد مبارکه اصفهان با 714 واحد، ش��رکت 
پالای��ش نفت اصفهان با 409 واحد و ش��رکت صنایع پتروش��یمی خلیج 
فارس با 395 واحد بیش��ترین تاثیر مثبت را بر رشد شاخص کل داشتند. 
در مقابل اما گروه مپنا با 204 واحد، شرکت نفت بهران با 64 واحد، شرکت 
س��رمایه گذاری بهمن با 60 واحد، شرکت تولیدی فولاد سپید فراب کویر 
با 59 واحد و ش��رکت فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش با 50 واحد، با 

تاثیر منفی بر رشد شاخص همراه شدند.
در آن سوی بازار نیز شاخص کل فرابورس با کاهش 69 واحدی به رقم 
17 هزار و 140 واحد رسید. در این بازار بیش از 2 میلیارد و 869 میلیون 
س��هم، حق تق��دم و اوراق بهادار به ارزش 109 ه��زار و 46 میلیارد ریال 
دادوستد شد. شرکت سنگ آهن گهرزمین با 9 واحد، شرکت صنعتی با 6 
واحد، شرکت بهمن دیزل با 5.7 واحد، شرکت تولید نیروی برق دماوند با 
4 واحد و گروه سرمایه گذاری میراث فرهنگی با 3.8 واحد بیشترین تاثیر 
مثبت را بر رشد شاخص داشتند. همچنین شرکت پلیمر آریا ساسول با 7 
واحد، ش��رکت پالایش نفت شیراز با 2.63 واحد، شرکت فرابورس ایران با 
2.62 واحد، داروس��ازی دانا با 1.54 واحد و شرکت فرآورده های غذایی و 
قند چهارمحال با 1.22 واحد، با تاثیر منفی بر رشد شاخص همراه شدند.

دماسنج اصلی تالار شیشه ای 0.29 درصد رشد کرد

الاکلنگ شاخص ها

در بس��ته 10 بن��دی حمایت فوری از بازار س��رمایه، مصوباتی از جمله 
بیمه شدن اصل و سود سهام مردم در یک سال آینده تا واریز شدن منابع 
جهت حمایت از س��هام ش��رکت های تولیدی بزرگ کشور دیده می شود. 
به گزارش س��ازمان بورس، بسته جامع حمایتی بازار سرمایه که در هفته 
گذشته طراحی و در جلسات رده عالی مقامات اقتصادی کشور مطرح شده 

بود، از ابتدای هفته جاری اجرا می شود. این بسته شامل این موارد است:
* بیمه کردن س��هام حاضر در پورتفوی اشخاص حقیقی تا سقف 100 
میلیون تومان برای هر نفر )که حدود 96 درصد از تعداد کدهای حقیقی 
فعال حاضر در بازار را تشکیل می دهند( از طریق انتشار عمومی اوراق تبعی 
و خرید توس��ط سرمایه گذاران صورت می گیرد. سررسید اعمال این اوراق 
یک س��اله بوده و مبلغ تعهد خرید 20 درصد بالاتر از ارزش ترکیب سبد 
افراد در آخرین روز معاملاتی چهارش��نبه، 4 آبان 1401 است و براساس 

ترتیباتی که سازمان بورس اعلام می کند، اعمال و اجرایی خواهد شد.
* انتشار اوراق اختیار تبعی فروش بر روی سهام موجود در صندوق های 
درآمد ثابت تا س��قف 400 هزار میلیارد ریال با تضمین اصل ارزش سبد 
س��هام در ابتدای دوره براساس ترتیباتی که سازمان بورس اعلام می کند. 
)منابع لازم برای ایفای تعهدات در سررسید اوراق مذکور، از محل بودجه 

سال 1402 تامین می گردد.(
* تزریق منابع جدید توسط صندوق های حاکمیتی برای خرید سهام در 

بازار سرمایه و به مرور افزایش مبلغ مذکور.
* واریز منابع مندرج در ردیف بودجه سال 1401 به صندوق تثبیت از 

روز شنبه جمعا به مبلغ حدود 50 هزار میلیارد ریال.

* هماهنگی، نظارت و پایش مستقیم و مستمر فعالیت اشخاص حقوقی 
بازار س��رمایه شامل ش��رکت ها و نهادهای مالی شبه دولتی، صندوق های 
بازنشستگی و نهادهای نظامی و حمایت این نهادها از سهام ناشران تحت 
مدیریت خود و توقف فروش تا زمان ثبات در بازار، و انجام اقدامات حمایتی 

از جمله خرید سهام و انتشار اوراق تبعی حمایتی.
* همکاری مش��ترک بانک مرکزی و وزارت اقتصاد جهت مدیریت نرخ 
سود. همچنین با تصویب هیأت مدیره سازمان بورس نیز موارد ذیل اجرایی 

خواهد شد.
* افزایش سپرده گذاری مستقیم سازمان بورس نزد صندوق تثبیت.

* محدود کردن بخش فروش بازارگردان ها تا اطلاع ثانوی.
* توقف پذیره نویس��ی اوراق بهادار و عرضه های اولیه تا زمان بازگش��ت 

ثبات به بازار سرمایه.
* بازگشت زمان جلس��ه معاملاتی در فرابورس به روال سابق از ساعت 

13 به 12 و 30 دقیقه.
گفتنی است هیأت مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار به دنبال نزول سنگین 
شاخص بورس در هفته گذشته و افت 335 هزار میلیارد تومانی ارزش سهام 
حاضر در این بازار که حتی به اعتصاب برخی کارگزاران بورس نیز منجر شد، در 
روز پنجشنبه یک نشست اضطراری برای بررسی راهکارهای کوتاه مدت حمایت 
از بازار سرمایه برگزار کرد و مقرر شد که تصمیم های این نشست از روز شنبه 
7 آبان ماه اجرایی شود. پس از این نشست، مدیر روابط عمومی سازمان بورس 
از اولین بخش از تصمیمات گرفته شده در جلسات ویژه حمایت از بازار سرمایه 
خبر داد. محمدهادی سلیمی زاده در صفحه شخصی خود در فضای مجازی 

نوش��ت: »در پی تصمیمات هیأت مدیره سازمان بورس در جلسه فوق العاده 
روز گذش��ته، تعهدات فروش بازارگردان ها طی روزهای آینده محدود شده و 
عرضه های اولیه تا زمان پایداری ش��رایط بازار، متوقف خواهد شد. همچنین 
اصلاحیه دستورالعمل بازارگردانی نیز جمع بندی شده و به زودی ابلاغ می شود. 

تصمیمات حمایتی از بازار سرمایه ادامه خواهد داشت.«
گرچه جزییات بیشتری از نشست پنجشنبه هیأت مدیره سازمان بورس 
و اوراق بهادار منتش��ر نش��ده اما خبرهای تأیید نشده و غیررسمی حاکی 
از این بود که در این نشس��ت، تزریق 11 هزار میلیارد تومان نقدینگی به 
صندوق تثبیت بازار س��رمایه و همچنین الزام حمایت سهامداران حقوقی 
از سهام ش��رکت های بورس برای جلوگیری از نزول بیشتر شاخص مورد 
تأکید قرار گرفته اس��ت. طبق اعلام منابع آگاه به رس��انه ها، قرار اس��ت 
براساس پیشنهاد رئیس سازمان بورس و تأکید رئیس جمهوری، به  زودی 
حداقل 11 هزار میلیارد تومان به صندوق تثبیت بازار سرمایه تزریق شود و 
به موازات تزریق این نقدینگی، سهامداران حقوقی و بازارگردان ها نیز از بازار 
سهام حمایت کنند. به نظر می رسد بازگشت شاخص کل بورس تهران به 
روند صعودی و افزایش 0.29 درصدی آن در معاملات روز شنبه از یک سو 
ناشی از رسیدن شاخص کل و قیمت اغلب سهام بازار به منطقه حمایتی 
و از سوی دیگر پیامد آغاز حمایت سهامداران حقوقی از سهام شرکت های 
بزرگ اس��ت. با این حال، ناامیدی، بی اعتمادی و سرگردانی بورس بازان و 
اهالی بازار س��رمایه بعد از دو سال سقوط سهمگین بورس به حدی است 
که بدون رفع دغدغه های اصلی بازار نمی توان به برگش��ت یا حتی تثبیت 

آن امیدوار بود.

اصل سهام و سود 20 درصدی 9۶ درصد از حقیقی ها بیمه شد

جزییات بسته 10 بندی حمایت از بازار سرمایه
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تاثیر قابل توجه افزایش قیمت موتورسیکلت 
بر رشد نرخ قطعات یدکی

رئیس اتحادیه تولیدکنندگان قطعات و تعمیرکنندگان دوچرخه و 
موتورسیکلت تهران از تاثیر قابل توجه افزایش قیمت موتورسیکلت بر 

رشد نرخ لوازم یدکی موتورسیکلت سخن گفت.
مصطفی صفرخانی در گفت وگو با خبرنگار خبرخودرو، با بیان اینکه 
افزایش قیمت موتورس��یکلت تاثیر قابل توجهی در رشد قیمت لوازم 
یدکی داش��ته است، عنوان کرد: رابطه مستقیمی بین رشد قیمت هر 
وسیله نقلیه با نرخ قطعات یدکی آن وجود دارد و حتی می توان گفت 

افزایش نرخ لوازم یدکی بیشتر از قیمت موتورسیکلت بوده است.
وی با اش��اره به تاثیر رش��د نرخ ارز بر افزایش قیمت قطعات یدکی 
موتورسیکلت گفت: با توجه به اینکه تولیدکنندگان قطعات مواد اولیه 
م��ورد نیاز خود را ب��ا ارز تامین می کنند هر گونه تغییر در نرخ ارز در 

نوسانات قیمت قطعات داخلی و وارداتی نقش خواهد داشت.
رئیس اتحادیه تولیدکنندگان قطع��ات و تعمیرکنندگان دوچرخه 
و موتورس��یکلت تهران تصریح کرد: متاسفانه نوسانات قیمت قطعات 
یدکی موتورس��یکلت به شکلی اس��ت که نمی توان نرخ واحدی برای 
آنه��ا تعیین ک��رد.  صفرخانی در پایان درخص��وص تفاوت کیفیت و 
قیمت قطع��ات یدکی داخلی و خارجی خاطرنش��ان کرد: اگر دولت 
بسته کمکی را در اختیار تولیدکنندگان داخل قرار دهد قطعا قطعات 
تولید داخل هم به لحاظ کیفیت و هم قیمت بهتر از قطعات وارداتی 

خواهد بود.

الزام خودروسازان به رعایت استاندارد یورو۶ 
بدون ارتقای کیفیت سوخت انتظاری بیهوده است

عضو کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی عنوان کرد مادامی که 
زیرساخت های لازم برای تامین سوخت یورو 6 در جایگاه های سوخت 
فراهم نش��ده نباید از صنعتگران انتظار حرک��ت در چارچوب رعایت 

استاندارد آلایندگی یورو6 داشت.
قاسم ساعدی در گفت وگو با خبرنگار خبرخودرو، با تاکید بر اینکه 
الزام خودروس��ازان به رعایت استاندارد آلایندگی یورو6 باید به زمان 
تامین س��وخت یورو 6 در جایگاه های س��وخت موکول ش��ود، اظهار 
داشت: مادامی که زیرساخت های لازم برای تامین سوخت یورو 6 در 
جایگاه های سوخت فراهم نشده نباید از صنعتگران انتظار حرکت در 

چارچوب رعایت استانداردها را داشت.
وی با اش��اره به اهمیت منبع تامین س��وخت در این زمینه تصریح 
کرد: در حال حاضر عمده سوخت توزیعی در کشور یورو 4 و در برخی 
جایگاه ها سوخت یورو 5 عرضه می شود و در شرایط فعلی تامین این 
نوع س��وخت برای همه خودروها ممکن نیست. بنابراین پیش از الزام 
خودروس��ازان به رعایت استاندارد یورو 6 می بایست همه جایگاه های 

سوخت کشور را به سوخت یورو 5 و 6 مجهز کرد.
نماینده مردم دش��ت آزادگان و هویزه در مجلس ش��ورای اسلامی 
در پایان خاطرنش��ان کرد: با ارتقای سوخت از یورو 4 به یورو 6 قطعا 
می توان گام های موثری در مسائل زیست محیطی، کاهش آلودگی هوا 

و بهینه سازی صنعت خودرو برداشت.

نماگربازارسهام

عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی با تایید عملکرد 
وزیر صمت در صنعت خودرو عنوان کرد وزیر صمت تاکنون به وعده های 
خود در رابطه با صنعت خودرو اعم توقف تولید خودروهای قدیمی، تحویل 
به موقع خودرو به مشتریان، به صفر رسیدن خودروهای ناقص عمل کرده 

است.
مصطفی رضا حس��ینی قطب آبادی در گفت وگو با خبرنگار خبرخودرو، 
با اش��اره به اعلام وصول طرح اس��تیضاح وزیر صمت در مجلس و ضمن 
ابراز مخالفت با اس��تیضاح فاطمی امین اظهار داشت: نمایندگان موافقان 
با اس��تیضاح وزیر صمت در مجلس دلایلی چون عدم وجود برنامه ریزی، 
انحصارگرایی، پایین بودن کیفیت و عدم تعادل عرضه و تقاضا در صنعت 
خودرو را دلیلی برای اس��تیضاح ایشان عنوان کرده اند که باید در پاسخ به 
آنه��ا گفت با تغییر وزیر صمت تغیی��ری در وضعیت صنعت خودرو ایجاد 

نخواهد شد.
وی اف��زود: بحث خصوصی س��ازی صنعت خودرو ک��ه در همه دولت ها 
مطرح بوده هیچ گاه به نتیجه نرس��یده است چراکه این موضوع تصمیمی 

کلان و حاکمیتی است و در حوزه اختیارات تنها وزیر صمت نیست.
نماینده مردم شهر بابک در مجلس شورای اسلامی با اشاره ویژگی های 
فردی و حقیقی وزیر صمت اذعان داش��ت: فاطم��ی امین نیرویی جوان، 

متخصص، باتجربه در حوزه صنعت، با اخلاق و پاس��خگو است و به جرأت 
می توان گفت از جمله وزرای دولت سیزدهم است که بیشترین حضور را 
در مجلس به ویژه در کمیس��یون صنایع داشته و هر زمانی که به مجلس 
فراخوانده ش��ده چه ش��خص فاطمی امین و چه معاونان ایشان پاسخگو 

بوده اند.
قطب آبادی با تایید عملکرد وزیر صمت در صنعت خودرو عنوان کرد: 
وزیر صم��ت تاکنون به وعده های خود در رابط��ه با صنعت خودرو اعم 
از توقف تولید خودروهای قدیمی مانند تیبا، س��اینا، سمند و پژو 405، 
تحویل به موقع خودرو به مش��تریان، به صفر رسیدن خودروهای ناقص 
عمل کرده اس��ت و با برنامه ریزی های انجام شده هفت محصول جدید 
داخلی تا س��ال آینده وارد بازار خودرو خواهد شد که تمامی این موارد 
مبی��ن برنامه ریزی و حرکت رو به جلو وزارت صمت برای افزایش تولید 
خودرو بوده است. ضمن اینکه مقصر عدم تحویل به موقع خودروها تنها 
خودروساز نیس��ت و عواملی چون فرآیند شماره گذاری، اخذ تاییدیه از 
سازمان استاندارد و ناکارآمدی سیستم حمل و نقل نیز در زمانبر شدن 

تحویل خودرو نقش دارند.
وی همچنین درخصوص عملکرد وزیر صمت در حوزه کیفیت خودروهای 
داخلی بی��ان کرد: در راس��تای ارتقای کیفیت خودروه��ای تولید داخل 

اقداماتی خوبی انجام ش��ده و قطعا خودروه��ای جدید از کیفیت بالاتری 
برخوردار خواهند بود. کما اینکه در حال حاضر برخی از خودروهای داخلی 

به بعضی کشورها صادر می شوند.
نماینده مردم ش��هر بابک در مجلس شورای اس��لامی یادآور شد: البته 
برخی از معاونان فاطمی امین در عملکرد خود دارای ایراداتی هستند که 

می توان با مذاکره آنها را حل و فصل کرد.
قطب آبادی بر ضرورت رعایت جانب عدالت در اس��تیضاح وزیر صمت 
تاکی��د و عنوان کرد: ثمره اقدام��ات و برنامه ریزی های فاطمی امین در 
حوزه خودرو زمانبر اس��ت و کار ش��ش ماه و یک سال نیست. بنابراین 
لازم اس��ت یک بار برای همیش��ه عدم ثبات مدیریتی در کشور را کنار 
گذاش��ته و به مدیران اجازه بدهیم در فرصتی مناسب کار خود را پیش 
ببرند و بنده یقین دارم فاطمی امین موفق به اخذ رأی اعتماد از مجلس 

خواهد شد.
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی در پایان ضمن 
تقدی��ر از عملکرد مدیران عامل دو خودروس��از بزرگ خاطرنش��ان کرد: 
مدیران عامل ایران خودرو و سایپا با برنامه ریزی های خوبی که داشتند در 
حال تلاش برای تامین نیاز مش��تریان هستند و باید به آنها فرصت داد تا 

تلاش های شان به نتیجه برسد.

فاطمی امین به وعده های خود در صنعت خودرو عمل کرده است
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اخبار

مدیریت سرمایه های انسانی و امور اجتماعی با رویکرد حفظ کرامت، تعالی و 
رفاه کارکنان
مشهد- صابر ابراهیم بای: مدیر منابع انسانی و امور اجتماعی سیمیدکو 
چشــم انداز این شرکت در بحث سرمایه انسانی را بدین شکل تشریح کرد: 
شــرکت صنعتی و معدنی توســعه فراگیر ســناباد، یکی از شــرکت های 
زیرمجموعه فولاد خوزستان است که مدیریت منابع انسانی و امور اجتماعی 
این شــرکت، با رســالت حفظ کرامت ، تعالی و رفاه کارکنان، در راستای 
تحقق اهداف شرکت قدم برمی دارد. این مدیریت باور دارد که سرمایه های 
انسانی، اساسی ترین رکن مدیریت عالیه بوده و تحقق نظام تعالی مدیریت 
منابع انسانی، زمینه ساز رشــد و بالندگی هرچه بیشتر شرکت خواهد بود. 

مدیریت منابع انسانی شرکت سیمیدکو، در افق ۵ ساله تلاش خواهد کرد، به متعالی ترین سطح مدیریت  این سرمایه های انسانی 
ارزشمند دست یابد. برای تحقق این امر مهم و با بهره گیری از اغنای علمی و تجارب گروه فولاد خوزستان در پیاده سازی فرایندهای 
خود، اســتانداردها و الگوهای ارزیابی ملی و بین المللی را مستقر خواهد نمود؛ تا با کارکنان توانمند، پویا و رضایت مند؛ به تحقق 

بهره وری حداکثری از منظر آنان دست یابد.
مهندس امین زاده در خصوص برنامه های این شــرکت در ســال ۱۴۰۱ عنوان کرد: در سال ۱۴۰۱، طراحی و تدوین راهبردها، 
رویکرد ها و برنامه های توســعه منابع انســانی، بازمهندسی ساختار تشکیلاتی، طراحی و تدوین دســتورالعمل ها و آیین نامه ها، 
مکانیزه سازی، هوشمندسازی و در پی آن چابک سازی، انضباط بخشی به نظام منابع انسانی، برنامه ریزی آموزشی و اقدامات پایه ای و 
زیرساختی صورت گرفت تا زمینه  شکل گیری پایه ها و اساس نظام منابع انسانی در شرکت، فراهم آید. وی افزود: در راستای تحقق 
برنامه های فوق، تاکنون فرایند هوشمندسازی و مکانیزه نمودن فرایندهای اداری مانند دریافت گواهی اشتغال به کار و درخواست 
مأموریت داخل کشور، تشکیل حداقل دو کمیته ضروری اعم از کمیته وام ضروری و کمیته انضباط کار براساس دستورالعمل های 
شرکت مادر فولاد خوزستان، تغییر و تحول در نهادینه سازی فرهنگ اموزش، تحقیقات و توسعه منابع انسانی و قدم برداشتن در 
مسیر دریافت گواهی استاندارد ایزو ۱۰۰۱۵ با گروه بندی های آموزشی و برگزاری دوره های پایه برای مدیران، رؤسا و سایر رده ها، 

شناسایی و اجرای اولویت های ایمنی و بهداشت محیط با خرید فایرتراک، نگهداری فضای سبز و... محقق شده اند.
مدیر منابع انسانی و امور اجتماعی شرکت صنعتی و معدنی توسعه فراگیر سناباد در خصوص برنامه سال آتی شرکت اظهار داشت: 
چنانچه در چشم انداز این مدیریت هم گفته شد، دست یافتن به متعالی ترین سطح مدیریت  سرمایه انسانی با بهره گیری از الگوهای 
موفق داخلی و در درجه دوم خارجی در سال ۱۴۰۲، گسترش دوره های آموزش و توانمندسازی، استقرار نظام ارزیابی شایستگی و 
رشد و ارتقاء بر مبنای آن، استقرار کامل استاندارد ایزو ۳۴۰۰۰ مدیریت منابع انسانی؛ ارزیابی خارجی استاندارد و شرکت در جوایز 

و رویدادهای ارزیابی ملی و بین المللی مدیریت منابع انسانی و...، در دستور کار و برنامه ها قرار دارد.
وی در پایان خاطرنشان کرد: باور داریم، آنچه موجب موفقیت و رشد همه جانبه شرکت سیمیدکو می شود، بر پایه تلاش تمامی 
همکاران خدوم شرکت و دلسوزی و تعهد سرمایه های انسانی ارزشمند شرکت است؛ بنابراین، هرچه در توان داریم، برای تحقق 

مدیریت علمی، عدالت محوری، تعالی بخشی، رشد و افزایش کیفیت زندگی سرمایه های انسانی عزیزمان، به کار خواهیم بست.

مدیر کل آموزش فنی و حرفه ای استان بوشهر:
جوانان بوشهری برای اشتغال در صنعت نفت مهارت آموزی می شوند

بوشــهر- خبرنگار فرصت امروز: مدیر کل آموزش فنی و حرفه ای 
اســتان بوشهر گفت: بر اســاس تفاهم نامه منعقد شده فی مابین آموزش 
فنی و حرفه ای،استانداری بوشهر و شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب در 
راستای مصوبات سفر ریاست جمهور به استان، جوانان استان بوشهر برای 

اشتغال در حرفه های مورد نیاز صنعت نفت مهارت افزایی می شوند.
به گزارش روابط عمومی اداره کل آموزش فنی و حرفه ای استان بوشهر، 
عبدالمجید دراهکی با بیان اینکه بیکاری یکی از عمدهمشکلات جوانان اس
تان بوشهر است، درحالی می توان با مهارتآموزی بخش زیادی از مشکلات ا

شتغال را در استان حل کرد ولیمتاسفانه اکثر جوانان دنبال شغل دولتی هستند ،افزود: بر اساس نیاز صنایع نفت،گاز و پتروشیمی 
در استان بوشهر دوره های مهارتی در حرفه های جوشکاری،لوله کشی صنعتی،ابزار دقیق و برق صنعتی در شش مرکز آموزش فنی 

و حرفه ای در سطح استان جهت اشتغال جوانان برگزار می شود.
وی بــا بیــان اینکه افراد مهارت آموخته بر اســاس تفاهم انجام شــده بعــد از پایان دوره آموزشی به شــرکت های صنعتی 
مســتقر در ســطح اســتان جهت اشــتغال معرفی خواهند شــد،اضافه کرد: مراکز آموزش فنی و حرفه ای در شهرستان های 
بوشهر،گناوه،دشتستان،دشتی،دیر و کنگان به عنوان مراکز معین این آموزش ها در سطح استان انتخاب شده و علاقه مندان به 

فراگیری مهارت های فنی و حرفه ای می توانند به این مراکز مراجعه کنند.
دراهکی با اشــاره به این نکته که ظرفیت جذب نیرو در شــرکت های حوزه نفت و گاز محدود اســت ،اظهار داشــت: مهارت 

آموختگان در حرفه های مورد نیاز صنعت نفت با اولویت آموزش به شرکت های حوزه نفت و گاز معرفی خواهند شد.
مدیر کل آموزش فنی و حرفه ای بوشهر با اشاره به تدوین بیش از۲۰۰ رشته مهارت آموزی بر اساس ظرفیت های صنعتی، تولید

ی وسرمایه گذاری در استان گفت: جوانانی که مهارت آموزی می شوند،اشتغال آنان تضمین است.
دراهکی با اشاره به توسعه آموزش های مهارتی متناسب با توجهبه نیاز روز در سطح استان بوشهر اضافه کرد: ترویج فرهنگمهار
ت آموزی باید با هماهنگی دستگاه های اجرایی و مردم جامعهگسترش یابد و متناسب با هر شهرستان و مناطق مختلف استانبوشه
ر در برنامه آموزشی مراکز فنی و حرفه ای این استان قرارگیرد. مدیر کل آموزش فنی و حرفه ای بوشهر مهارت آموزی را زمینه ساز 
توسعه در هر صنعتی دانست و ادامه داد: توسعه آموزش هایمهارتی متناسب با نیاز بازار کار و به  ویژه مراکز صنعتی وظرفیت های نق

اط مختلف استان بوشهر از برنامه های این اداره کلدر سال تولید، دانش بنیان و اشتغال آفرین است.

در مراسمی با حضور اعضای هیئت مدیره گاز خوزستان:
سرپرست بهداشت، ایمنی، محیط زیست و پدافند غیر عامل گاز خوزستان 

معرفی شد
اهواز - شــبنم قجاوند: با حضور نادرقلی زری 
میدانی مدیر عامل شــرکت گاز اســتان خوزستان، 
اعضای هیئت مدیره، اعضای هیئت رئیسه و جمعی از 
پرسنل واحد ایمنی، مراسم معارفه سرپرست بهداشت، 
ایمنی، محیط زیست و پدافند غیر عامل گاز خوزستان 

معرفی شد.
با حضور نادرقلی زری میدانی مدیر عامل شرکت 
گاز استان خوزستان، اعضای هیئت مدیره، اعضای 
هیئت رئیسه و جمعی از پرسنل واحد ایمنی، علیرضا 

مختاری زاده به عنوان سرپرست بهداشت، ایمنی، محیط زیست و پدافند غیر عامل گاز خوزستان معرفی شد.

مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام:
6 اقدام مهم پالایشگاه گاز ایلام در حوزه پدافند غیر عامل و مدیریت بحران

ایلام-هدی منصوری:مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام گفت: این شرکت 6 اقدام مهم و اساسی در حوزه پدافند غیرعامل و 
مدیریت بحران را به انجام رسانده است. روح اله نوریان در نشست سیاسی بصیرتی تحلیل روز جانشین فرمانده سپاه امیرالمؤمنین)ع( 
اســتان که در محل ســالن آمفی تئاتر خلیج فارس این شرکت برگزار شد، افزود: ساخت و تجهیز اتاق بحران، ساخت و تجهیز ۴ 
پناهگاه برای استفاده در مواقع اضطراری و بحران، انجام مطالعات مفهومی پدافند غیرعامل و اخذ تائیدیه از سازمان پدافند غیرعامل 
تنها بخشــی از اقدامات در این حوزه بوده اســت. وی اظهار داشت: انجام  پروژه تهیه و تدوین و استقرار سیستم مدیریت شرایط 
اضطراری و بحران،تدوین دســتورالعمل های مقابله با شرایط اضطراری همچون سیل، زلزله، آتش سوزی جنگل و مراتع اطراف 
پالایشــگاه و انجام پروژه پژوهشــی ارزیابی آسیب پذیری امنیتی از دیگر اقدامات مهم در این حوزه بوده است. نوریان به حمایت 
از تولید شرکت های دانش بنیان اشاره و تصریح کرد: ساخت دانش بنیان مولکولارسیو واحد نم زدایی، امکان سنجی احیا آمین 
مستعمل با استفاده از توانمندی شرکت های دانش بنیان، ساخت داخل کاتالیست واحد استحصال گوگرد، حمایت از ساخت تولید 
داخل ماده کربن فعال و آنتی فوم و بومی سازی بیش از ۲۴ قلم کالای اساسی به منظور عدم وابستگی به خارج و دور زدن تحریم 
ها انجام شده است. مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام از افزایش ۵۵ درصدی فروش محصولات ۳ گانه این شرکت به پتروشیمی 
ایلام در 6 ماهه نخست سال جاری خبر داد.  نوریان با اشاره به این که در نیمه نخست امسال، 7۳9 میلیون مترمکعب گاز به شبکه 
سراسری تزریق شده، افزود: این مقدار گاز تزریقی نسبت به مدت مشابه سال گذشته از لحاظ تولید و فروش، 7 درصد افزایش یافته 
است. وی با بیان این که در این مدت، گاز اتان تولید شده نسبت به مدت مشابه سال گذشته ۱۲ درصد افزایش را نشان می دهد، 
اظهار داشت: در طول 6 ماهه نخست سال جاری، میزان فروش این محصول، نسبت به مدت مشابه سال گذشته، 8۱ درصد رشد 
داشــته است. مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام ادامه داد: این در حالی است که تولید گاز مایع خام در نیمه نخست امسال ۲۴ 
درصد افزایش و فروش آن نسبت به مدت مشابه سال گذشته، افزایش 7۰ درصدی را نشان می دهد. نوریان همچنین از تولید بیش 
از ۳۵ هزار تن گوگرد در 6 ماهه نخست سال جاری خبر داد و افزود: با توجه به ذخیره سازی سال گذشته، بخشی از این محصول که 
از طریق بورس به فروش رفته، نسبت به مدت مشابه سال قبل، افزایشی ۲۰ درصدی دارد. نوریان به عملکرد این واحد صنعتی در 
دریافت گاز غنی ورودی اشاره کرد و اظهار داشت: طی این مدت، گاز غنی ورودی به این پالایشگاه، نسبت به تعهد آن، ۱۲ درصد 

بیش از تعهد مصوب بوده و خوراک دریافت کرده است.

اصفهان - قاسم اسد: با توجه به تأکید و رویکرد مدیریت شرکت 
مبنــی بر تولید محصولات باکیفیت و ویــژه، با تلاش جمعی کارکنان 
مجتمع فولاد سبا، در شش ماهه نخســت سال ۱۴۰۱ شاخص کیفی 
درصد محصولاتِ مطابق با ســفارش این ناحیه به 96.8۱ درصد ارتقا 
یافت. مدیر عملیات مجتمع فولاد سبا در خصوص این دستاورد ارزشمند 
گفت: با اجرای نوســازی خطوط تولید، ارتقای اتوماســیون صنعتی و 
نصب قفسه شماره 7 نورد فولاد سبا در سال گذشته و طی شدن روند 
تست های عملکردی تجهیزات نصب شــده، خوشبختانه در شش ماهه 
نخست سال جاری شاهد رشد شاخص کیفی درصد محصولات مطابق 
با ســفارش و بهبود محسوس آن نســبت به مدت مشابه در سال های 

گذشته بوده ایم.
بهمن خلیلی تصریح کرد: نکته قابل توجه در این فرایند این است که 
ارتقای شاخص کیفی مذکور با رشد قابل توجه حجم تولید این مجتمع 
نســبت به دوره مشابه سال های قبل همراه بوده است که ضمن تحقق 
برنامه های تولید پیش بینی شده، تولید آزمایشی فولادهای جدید نیز در 

دستور کار قرار گرفته است.
وی ضمن قدردانــی از پولادمردان پرتلاش مجتمع فولاد ســبا در 
واحدهای تولید، ستاد و خدمات فنی و پشتیبانی اظهار امیدواری کرد با 

حمایت های مدیریت ارشد سازمان بتوانیم رشد بیش ازپیش محصولات 
را از لحاظ کمی و کیفی محقق سازیم.

در همین زمینه، رئیس کنترل کیفیت مجتمع فولاد سبا نیز اظهار 
داشــت: مجتمع فولاد سبا در نیمه اول سال جاری با ثبت عدد 96.8۱ 
درصد محصول مطابق با سفارش، به بالاترین عدد شاخص کیفی نسبت 
به مدت مشابه در ســال های گذشته و از ابتدای راه اندازی این مجتمع 
دســت یافت. جمشــید عبدزاده تکمیل موارد باقی مانده از بخش های 
نوســازی و توسعه خطوط تولید نظیر ماشین شماره یک ریخته گری و 

اتوماسیون نورد را که تأثیر مستقیم بر کیفیت محصولات دارند، از عمده 
دلایل این بهبود کیفی دانست.

وی تعامــل مؤثرتر بین گروه های تولیــد، دفتر فنی تولید و کنترل 
کیفیت در رصد کردن محصولات نامنطبق و تعریف اقدامات اصلاحی 
متناسب را از دیگر دلایل این بهبود برشمرد و تصریح کرد: شاخص کیفی 
درصد محصولات مطابق با سفارش به عنوان اصلی ترین شاخص کیفیت، 
بیانگر هماهنگی بین فرایندهای تولید و پشتیبانی در خطوط مختلف و 

تحت کنترل بودن فرایندهاست.
عبدزاده ادامه داد: ارتقای این شاخص علاوه بر تأثیر مستقیم بر کاهش 
هزینه ها از قبیل هزینه های کیفیت مشتمل بر هزینه های دوباره کاری، 
خرابی ها و ضایعات، سبب کاهش هزینه های غیرمستقیم نظیر ماندن 
محصول در انبار، تولید مجــدد و اضافی، تأخیرها و برخی موارد دیگر 

می شود و نهایتا بهبود شاخص رضایت مشتریان را به دنبال دارد.
رئیس کنترل کیفیت مجتمع فولاد سبا اظهار امیدواری کرد با بهبود 
فرایند و عملکرد تجهیزات اندازه گیری موجود و به کارگیری دســتگاه 
موج سنج و همچنین نصب تجهیزات اندازه گیری مورد درخواست نظیر 
دستگاه بازرسی اتوماتیک سطح، در آینده، شاهد بهبود و تضمین کیفیت 

بیش ازپیش محصولات تحویلی به مشتریان باشیم.

قم- خبرنگار فرصت امروز: سیدمحمدتقی شاهچراغی در جلسه 
شــورای اداری شهرستان کهک که در روســتای فردو برگزار شد، در 
خصوص مشــکل تعرضات به اراضی ملی، اظهار کرد: باید جلسه ای با 
مدیریت معاونت سیاسی استانداری و با حضور دستگاه های ذیربط برگزار 

و این موضوع پیگیری شود.
وی با بیان اینکه تعرض به منابع ملی تحت هیچ شرایطی پذیرفتنی 
نیست، مطرح کرد: اگر زمینی خلاف واقع واگذار شده است باید در این 
جلسه پیگیری شود. استاندار قم با اشاره به اینکه باید موضوع چاه های 
غیر مجاز این بخش نیز بررسی شود، عنوان کرد: در راستای این مسائل 
غیرمجاز باید هر نهادی که وظیفه مند است متناسب با دستورات قضایی 

اقدام کند. وی با تاکید بر اینکه برای تامین آب این شهرستان باید یک 
مدل ویژه ای طراحی شود، خاطرنشان کرد: بسیج سازندگی نیز مسئولیت 
لایروبی از ســد این منطقه را نیز از محل اعتبارات محرومیت زدایی و یا 

تهاتر با نفت برعهده بگیرد.
شاهچراغی با اشاره به اینکه باید میزان کسری آب منطقه در تامین 
آب مشخص شود، تصریح کرد: اگرچه مشکلاتی در حوزه آب در سطح 
ملــی وجود دارد، ولی مجموعه مدیریت اســتان عــزم لازم برای رفع 

مشکلات در روستاها و بخش های مختلف را دارد.
وی بــا بیان اینکه نیازمند همراهی و همکاری مردم نیز در حوزه آب 
هســتیم، یادآور شد: برداشت آب غیرمجاز در روستاها و استفاده از آب 

پشت کنتور به ضرر همه است.
استاندار قم با اشاره به اینکه مسئولیت قانونی جلوگیری از این تخلفات 
با آبفا است، ابراز کرد: مردم، دهیاری ها و بخشداری ها نیز در این حوزه 

باید کمک کنند.

ساری - دهقان : سرپرست شرکت گاز استان مازندران از آمادگی 
کامل شرکت گاز استان برای گازرسانی پایدار در فصل سرما خبر داد.

به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی شرکت گاز استان 
مازندران، قاسم مایلی رستمی سرپرست شرکت گاز مازندران در جلسه 
با اعضای ستاد مدیریت بحران گفت: از برنامه های شرکت گاز استان در 
آستانه فصل سرد، برگزاری مانور های ماهانه در ادارات استان، اجرای طرح 
مقاوم سازی ایستگاه ها و شبکه های گاز، نوسازی شبکه های گازرسانی و 
برگزاری مستمر جلسه های مدیریت بحران و پدافند غیرعامل در سازمان 
و اداره های تابعه است. وی ادامه داد: تعمیرات اساسی ایستگاه های تقلیل 
فشار گاز، پایش و کنترل مصرف گاز سازمان ها و ادارات در ماه های آتی، 
اجرای طرح بهینه سازی موتورخانه ی منازل مشترکان، صحت سنجی 
و استاندارد سازی سامانه های گرمایشی مدارس و اجرای مصوبه هیات 
وزیران در خصوص رعایت الگوی مصرف از دیگر برنامه های این شرکت 
است. سرپرست شرکت گاز مازندران، خاطرنشان کرد: صنایع عمده باید 
به قراردادهای ضمن عقد که هنگام دریافت اشتراک بسته شده، توجه 

کنند و نسبت به دوگانه سوز کردن سوخت اقدام کنند و آمادگی برای 
فصل سرما وجود داشته باشد. مایلی رستمی افزود: باید از راه های مختلف 
از هدر رفت انرژی و مصرف بیش از حد در این حوزه بکاهیم و به کشور 
کمک کنیم، هر قدر صرفه جویی از سوی مشترکین انجام شود، پایداری 

شبکه گاز افزایش خواهد یافت.

وی مدیریت مصرف گاز از ســوی مشترکین را خواستار شد و افزود: 
صرفه جویی یکی از اقدامات بســیار مهّم است که نیازمند عزم همگانی 
بــوده و هر اندازه مشــترکین حضور فعال در مصرف بهینه ســوخت 
داشته باشــند به همان اندازه صنایع وابسته به گاز از جمله نیروگاه ها 

و جایگاه های CNG با محدودیت و قطعی گاز مواجه نخواهند شد.
مایلی رســتمی مصرف بهینه و ایمن را از مشــترکین گاز طبیعی 
خواستار شد و گفت: در فصول سرد سال شاهد افزایش حوادث مربوط 
به گاز طبیعی هستیم که عمدتاً ناشی از سهل انگاری و استفاده ناایمن 
از تجهیزات می باشــد که در این راستا علاوه بر فرهنگ سازی استفاده 
ایمن از گاز طبیعی، از کلیه مشترکین در استان درخواست کرد بیش از 
پیش در استفاده از این نعمت خدادادی مسائل ایمنی را رعایت نموده و 

از تجهیزات استاندارد استفاده نمایند.
گفتنی اســت هم اینک بالغ بر یک میلیون و ۵89 هزار مشترک در 
اســتان مازندران با ضریــب نفوذ 99.9 درصدی بخش شــهری و 96 

درصدی بخش روستایی از نعمت گاز طبیعی برخوردار هستند.

گرگان - نادر کرمی: شــهردار گرگان از الزامی بودن بهره گیری از 
اصول پدافند غیرعامل برای حفظ امنیت شهر سخن گفت.سید محمدرضا 
سیدالنگی در جلسه بزرگداشت هفته پدافند غیرعامل با حضور مدیران 
شهرداری گرگان گفت: با توجه به تاکید مقام معظم رهبری مبنی بر برنامه 
ریزی و آمادگی برای حفظ ایمنی کامل، باید با رعایت پدافند غیر عامل 
در اقدامات اجرایی خود، همیشه راه حلی برای استمرار خدمت رسانی به 
مردم داشته باشیم.سیدالنگی با بیان اینکه نیروهای شهرداری همیشه در 
کانون اتفاقات در خط مقدم حوادث قرار دارند افزود: شهرداری یک نهاد 
خدمتگزار است که با تک تک مردم ارتباط دارد و از شما مدیران شهری 
می خواهم با همکاری یکدیگر در راستای موفقیت مجموعه گام برداریم.
وی در ادامــه ضرورت بهره گیری از شــاخص های پدافند غیرعامل در 

اجرای پروژه های شــهرداری، خرید اموال و المان ها در راستای کاهش 
خســارت وارده به بیت المــال را الزامی خواند.معاون خدمات شــهری 
شهرداری گرگان نیز در این جلسه گفت: شهرداری بعنوان دبیر پدافند 
شهری در برنامه هایی همچون طرح جامع پدافند غیرعامل پیشرو است.
احمد سالاری افزود: ایمن سازی مراکز حیاتی و حساس، توسعه نیروی 
انسانی متخصص، افزایش و تقویت مولفه های مقاومت در مقابل تهدیدات، 
فرهنگ ســازی و ایجاد باور عمومی در مورد تاثیر پدافند غیر عامل در 
کاهش آسیب پذیری و به حداقل رساندن تاثیر تهدیدات نظامی دشمن بر 
زیرساخت های حیاتی و حساس از جمله اهداف پدافند غیرعامل است.وی 
تصریح کرد: حفاظت از جان مردم، حفاظت از زیرساخت ها، تأسیسات 
و تجهیزات شهری، اســتمرار خدمات ضروری و مدیریت مردم، تأمین 

نیازهای مردم و پایدارســازی مدیریت عالی کشور از جمله کارکردهای 
پدافند غیر عامل است.سالاری با اشاره به ضرورت تشکیل کمیته امنیت 
داده ها در راستای پدافند غیر عامل حملات سایبری عنوان کرد: پدافند 
غیرعامل یعنی پیشگیری و اقدامات پس از آن درمان وقایع تلقی می شود.
مسئول پدافند غیرعامل شهرداری گرگان گفت: نواختن زنگ مدرسه، 
برگزاری کلاس های پدافند غیرعامل، مسابقات فرهنگی با همکاری خانه 
های فرهنگ، تبلیغات محیطی و نصب بنر در اتوبوس های شــهری از 
جمله برنامه های شهرداری گرگان به مناسبت این هفته است.حمیدرضا 
گالشی همچنین از برگزاری رزمایش پدافند غیرعامل در محل چهارشنبه 
بازار گرگان در هفته بعد با ســناریوی »پدافند شــیمیایی از نشت گاز، 
احتمال انفجار و خسارت به مردم از واژگونی ماشین در رزمایش« خبر داد.

افزایش شاخص كیفی درصد محصولات مطابق با سفارش فولاد سبا به 96.81 درصد

استاندار قم:

تعرض به منابع ملی تحت هیچ شرایطی پذیرفتنی نیست

آمادگی شرکت گاز مازندران جهت گازرسانی پایدار در فصل سرما

شهردار گرگان:

 بهره گیری از اصول پدافند غیرعامل در حفظ امنیت شهر الزامی است

رشت- خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل شرکت برق منطقه ای 
گیلان در نشســت خبری با تعدادی خبرگزاری ها و پایگاه های اطلاع 
رسانی استان به تشریح اقدامات و عملکرد شرکت جهت عبور از پیک بار 
سال جاری و برنامه های شرکت برای عبور موفقیت آمیز از تابستان سال 
آتی پرداخت. بهمن داراب زاده در این نشست گفت: یکی از کارگروه های 
شورای پدافند غیر عامل استان، کارگروه انرژی و تامین نیازهای ضروری 

است که مسئولیت آن بر عهده شرکت برق منطقه ای گیلان است.
وی افزود: به عنوان ریاست این کارگروه، مجموعه اقدامات و فعالیت 
های کارگروه را با تشکیل جلسات منظم پیگیری می کنم و خوشبختانه 
این کارگروه از کارگروه های فعال و برتر شورای پدافند غیر عامل استان 
می باشد. داراب زاده گفت: این کارگروه تامین نیازهای اساسی را در دو 
بخش حیاتی آب و برق برعهده دارد و موفق شــدیم از نظر تامین نیاز 
برق، تابستان خوب و بی نظیری را پشت سر بگذاریم. وی افزود: مجموعه 
اقدامات شرکت برای عبور از پیک بار تابستان، که از نظر دوره و شدت 
گرما استثنایی و بی سابقه بود و تا نیمه های شهریورماه هم شاهد شدت 
گرما بودیم، بی نظیر و ستودنی است. مدیر عامل شرکت برق منطقه ای 
گیلان گفت: با تلاش شبانه روزی توانستیم پروژه های زیربنایی و خوبی 
را قبل از پیک امسال به بهره برداری برسانیم که مجموع این تلاش ها، 
مساعدت و همراهی رسانه های جمعی و همدلی و همکاری مشترکان 
عزیز موجب شــد تا بدون خاموشی تابستان جاری را سپری کنیم. وی 
افزود: بعد از ســپری کردن پیک بار امسال، بدون وقفه برنامه ریزی ها 
برای عبور از زمســتان امسال و پیک بار ســال آتی شروع شد تا مثل 
گذشته بتوانیم رضایتمندی مردم عزیز را فراهم آوریم. داراب زاده گفت: 
از جمله این برنامه ریزی ها، احداث پست 6۳/۲۳۰ کیلوولت غرب رشت 
بوده که از لحاظ ظرفیت سازی و میزان اعتبار، بزرگترین پروژه در حال 
اجرای استان می باشد که با پیشرفت فیزیکی 7۵ درصدی و در صورت 

تامین به موقع نقدینگی، قبل از خرداد سال آتی به مدار خواهد آمد.
وی افزود: از دیگر پروژه ها، خط چهار مداره رشت - انزلی - پره سر به 
طول ۵۱ کیلومتر است که از پروژه های حیاتی و استراتژیک برای اتصال 
شبکه برق شمال استان به جنوب استان بوده و برق تولیدی نیروگاه پره 
ســر را به بخش جنوبی اســتان انتقال می دهد و پیش بینی می شود 

خرداد ۱۴۰۲ به بهره برداری برسد.
مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان گفت:  احداث پست ۲۰/6۳ 
کیلوولت ســلیمانداراب رشت که قبل از پیک بار سال آتی به مدار می 
آید و احداث پست ۲۰/6۳ کیلوولت ضیابر که تا پایان سال جاری برقدار 
خواهد شــد از دیگر پروژه هایی است که در عبور از پیک تابستان سال 

آتی نقش خطیر و بسزایی دارد.
وی افزود: اجرای پروژه های مختلف در مناطق؛ ســنگر، خشکبیجار 
و لاهیجان و همچنین تبدیل پســت سیار جانبازان به پست ثابت فوق 
توزیع جانبازان رشت با افزایش ظرفیت ۳۰ مگاولت آمپری که عملیات 
اجرایی آن در هفته پدافند غیر عامل آغاز خواهد شد، از دیگر پروژه های 
زیربنایی شرکت برای عبور از پیک بار سال آتی خواهد بود. داراب زاده 

گفت: در واقع برای عبور از پیک بار تابستان سال آتی اجرای ۱۰ پروژه 
را با اعتباری حدود ۱۰۰۰ میلیارد تومان برنامه ریزی و پیش بینی کرده 
ایم که نقش بســیار خطیری در عبور از پیک بار خواهند داشــت. وی 
در خصوص تامین اعتبار پروژه پســت غرب رشت و خط انزلی، گفت: 
خوشبختانه با رایزنی های مختلف با بانک، موافقت برای دریافت ۲8۵ 
میلیارد تومان تسهیلات، ۱۵۵ میلیارد تومان برای خط چهار مداره رشت 
- انزلی - پره سر و ۱۳۰ میلیارد توان برای پست غرب رشت را دریافت 
نموده ایم. مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان گفت: با پشتکار و 
کار جهادی توانستیم برای سومین بار پیاپی، رتبه نخست را در جشنواره 
شهید رجایی در میان ۵۴ دستگاه اجرایی استان کسب نماییم که این امر 
بیانگر رسالت، ماموریت و تلاش شبانه روزی کارکنان شرکت در تامین 
برق مطمئن و پایدار در راســتای تامین آسایش و رفاه مردم عزیز می 
باشد. داراب زاده در خصوص تامین سوخت نیروگاه ها در فصل زمستان 
گفت: بطور طبیعی در فصل زمســتان محدودیت هایی را از نظر تامین 
ســوخت گاز نیروگاه ها خواهیم داشت، اما با پیگیری های انجام شده 
در حال تکمیل کردن مخازن سوخت گازوییل نیروگاه ها هستیم تا در 
صورت ایجاد محدودیت در سوخت گاز، مشکلی در تولید برق نیروگاه ها 

به وجود نیاید و بتوانیم زمستان را بدون مشکل سپری کنیم.
مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان در خصوص احداث نیروگاه 
خورشیدی گفت: خوشــبختانه توانستیم ۵ ساختگاه در استان گیلان 
را برای احداث نیروگاه خورشــیدی به تایید وزارت نیرو برسانیم که با 
برگزاری مناقصه توسط سازمان انرژی های تجدیدپذیر و بهره وری انرژی 
برق ایران )ساتبا(، پیمانکار ۲ سایت ۱۰ مگاواتی با اعتباری حدود ۴۰۰ 
میلیارد تومان مشخص شــده و در حال واگذاری زمین به پیمانکاران 
هســتیم که بعد از این مرحله و انشــاا... قبل از پایان سال، شاهد آغاز 

عملیات اجرایی این نیروگاه ها خواهیم بود.

در نشست خبری عنوان شد:

احداث نیروگاه خورشیدی برای اولین بار در استان گیلان

شماره 3018
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نویس��نده: علی آل علی:  آیا فک��ر می کنید بهره وری تان 
آنقدر پایی��ن آمده که دیگر همین ام��روز و فردا عذرتان 
را از ش��رکت خواهند خواست؟ ش��اید هم علی رغم همه 
برنامه ریزی های دقیق باز هم باید تا پاسی از شب مشغول 
کارهای ش��رکت باشید. در این صورت نه تنها وقتی برای 
دورهمی های خانوادگی یا وقت گذرانی با دوستان نخواهید 
داشت، بلکه کم کم سلامتی تان هم به خطر می افتد. خب 
اگر کسی را سراغ دارید که 24 ساعته بدون هیچ مشکلی 

کار می کند، ما را هم بی خبر نگذارید. 
خیلی از کارآفرینان دوس��ت دارند فق��ط و فقط روزی 
هش��ت س��اعت کار کنند. بعد هم مثل آدم های معمولی 
راهی خانه ش��ده و کلی وقت دست نخورده برای خودشان 
داش��ته باشند. قبول دارم این رویا با شرایط کنونی خیلی 
ف��رق دارد، اما دلیلی ن��دارد آن را صرفا یک آرزوی محال 
 )Time Management( قلمداد کنیم. مدیریت زمان
همان چوب جادویی است که این آرزوی قدیمی را برآورده 
می کن��د. باور کنید ی��ا نه، خیل��ی از کارآفرینان در طول 
ساعت های متمادی کاری الکی وقت شان را هدر می  دهند. 
به همین خاطر همیش��ه باید بیش��تر و بیشتر کار کرده و 

اوضاع شان هم هیچ تغییری نمی کند. 
ما در روزنامه فرصت ام��روز معتقدیم مدیریت زمان نه 
یک شعار توخالی، بلکه ضرورتی اساسی برای هر کارآفرین 
اس��ت. همانطور که یک دونده ماراتن زمان بندی دقیقی 
برای پش��ت س��ر گذاش��تن بخش های مختلف مس��ابقه 
در ذهنش دارد، ش��ما هم باید ه��ر کار را در زمان خاص 
خودش انجام دهی��د. اینطوری نه خبری از س��اعت های 
کاری طولان��ی خواهد بود، نه دیگر حت��ی یک دورهمی 

خانوادگی را از دست خواهید داد. 
ش��اید فکر کنید این مقاله هم مثل خیلی از نمونه های 
مشابه پر از توصیه های کلیشه ای برای مدیریت زمان است. 

در این صورت باید حسابی عافلگیرتان کنیم؛ چراکه ما در 
روزنام��ه فرصت امروز اصلا میانه خوبی با کارهای تکراری 
یا کلیش��ه ای نداریم. در عوض س��راغ اشتباهاتی رفته ایم 
که کارآفرینان به اس��م مدیریت زمان مرتکب می ش��وند. 
اینط��وری ش��ما ب��دون اینک��ه درگیر بحث ه��ای نظری 
خس��ته کننده ش��وید، ایرادات احتمالی کارتان را متوجه 
خواهید شد. پس منتظر چه هستید؟ با ما همراه باشید تا 

مهمترین اشتباهات مدیریت زمان را بررسی کنیم. 
حفظ لیست کارها به هر قیمتی: اولین اشتباه در 

مدیریت زمان
 اغلب کس��انی که در دوران مدرسه جزو شاگرد اول ها 
بوده اند به خوبی با فهرس��ت کارها آش��نایی دارند؛ همان 
فهرست های قدیمی که تمام جزییات مربوط به درس ها و 
تکالیف را در آن وارد می کردیم. شما را نمی دانم، ولی برای 
من که خط کشیدن دور هر کدام از آن کارها بعد از انجام 
دادن یکی از جذاب ترین خاطرات دنیا محس��وب می شود. 
قبول دارم دنیای کس��ب و کار هیچ ش��باهتی به درس و 
مدرس��ه ندارد، اما هنوز هم استفاده از آن فهرست ها برای 
رس��یدگی به کارهای تجاری جواب می دهد. هرچه باشد 
اینجا هم پای بعضی از ماموریت ها وسط است که شما هر 

طور شده باید در زمان مقرر انجام دهید. 
کارآفرینان معمولا برای تهیه فهرست کارها خیلی مته 
به خشخاش می گذارند. انگار که مهمترین مسئولیت دنیا 
روی دوش آنهاس��ت و حتی یک اشتباه کوچک هم منجر 
به بروز فاجعه ای در حد چرنوبیل می ش��ود. بخش کمدی 
ماجرا عدم رعایت این نقشه راه های دقیق از سوی همین 
کارآفرینان اس��ت. ماجرا از این قرار است که فهرست های 
مورد نظر آنقدر پیچیده طراحی می ش��ود که دس��ت آخر 

حتی یک نفر هم حوصله دنبال کردنش را ندارد. 
توصیه ما در این بخش شاید کمی پیچیده به نظر برسد، 

اما همین که بدان عادت کنید دیگر هیچ برنامه ای را پشت 
گوش نخواهید انداخت. به علاوه، مدیریت زمان هم تبدیل 
به نوعی بازی جذاب برای تان خواهد ش��د. تنها کاری که 
اینجا باید انجام دهید، تعیین کارهای بسیار مهم و خالی 
گذاشتن بقیه وقت های اضافی است. اشتباه نکنید، منظور 
ما وقت گذرانی بی فایده وس��ط کارهای مهم نیست، بلکه 
باید جایی برای رویدادهای غیرمنتظره هم باقی بگذارید. 

فرض کنید س��ر ظهر بعد از اینک��ه کار بر روی یکی از 
پروژه های مهم شرکت را تمام کردید، یکهو خبر برگزاری 
جلس��ه ای مهم به طور آنلاین به دست تان برسد. بی شک 
کارآفرینان��ی ک��ه برای تک ت��ک دقایق روزش��ان برنامه 
چیده اند در چنین ش��رایطی حسابی کفری خواهند شد. 
به علاوه، اگر در جلس��ه مورد نظر ش��رکت کنند، احتمالا 
باید چند ساعت بیشتر در محل کار باقی مانده و مشغول 
رسیدگی به کارهای عقب افتاده شوند. حالا اگر این وسط 
کارآفرین قصه ما وسط برنامه اش برای اتفاق های ناگهانی 
زمانی هرچند اندک تعریف کرده باش��د، دیگر لازم نیست 
کل برنامه روزش را به هم بریزد. اینطوری هم س��ر ساعت 
خانه خواهد بود، هم اینکه فش��ار کاری بیشتری در طول 

روز تجربه نمی کند؛ به همین سادگی.
فقدان اهداف شخصی: خودتان را در کارهای تیمی 

حل نکنید!
کارآفرینی مثل یک بازی دس��ته جمعی است که همه 
باید مثل عقربه های ساعت با هم هماهنگ کار کنند. اگر 
این وس��ط حتی یک نفر هم خودش را کنار بکشد، اوضاع 
به هم خواهد ریخت. به همین خاطر کارآفرینان همیش��ه 
دنبال استخدام کارمندانی با توانایی های بی نظیر در زمینه 
کار گروهی هس��تند. اگر ش��ما هم توانایی حیرت انگیزی 
در کار تیمی دارید، ش��اید برای تان س��وال باش��د که چرا 
بازهم گاهی اوقات آدم احساس سردرگمی و کمبود وقت 
می کند؟ مگر نباید کار تیمی همه مشکلات را حل کند؟ 

جواب ما در روزنامه فرصت امروز برای س��وال بالا کاملا 
منفی اس��ت. کار تیمی فقط تا حدودی اوضاع تان را بهتر 
خواهد کرد. یادتان باش��د شما علاوه بر اهداف گروهی که 
در قال��ب کار تیمی دنبال می کنید، باید همیش��ه اهداف 
شخصی نیز داشتنه باش��ید. اگر یادتان باشد، در جلسات 
استخدامی همیش��ه درباره »اهداف پنج س��ال آینده« از 
آدم س��وال می ش��ود. این اهداف معمولا همیشه شخصی 
هس��تند. مثلا اینکه آدم دوس��ت دارد بعد از چند سال به 
ج��ای کارمندی معمولی تبدیل به یکی از مدیران ارش��د 
شرکت شود. وقتی کسی چنین هدفی داشته باشد، نه تنها 
س��خت تر کار می کند، بلکه مدیریت بهتری روی وظایف 
پیش روی خودش خواهد داش��ت. فکر می کنم ش��ما هم 
قبول داش��ته باشید کار هدفمند همیش��ه سریع تر از کار 

بی برنامه و بدون سرانجام به پایان می رسد، مگر نه؟
خیلی وقت ها کوهنوردهای حرف��ه ای از دل توفان های 
بی نهایت خطرناک به قله های بلند می رسند. احتمالا اگر 
چنین کوهنوردانی اهداف مشخص و دقیقی برای خودشان 
نداش��ته باشند حتی یک قدم هم به سمت قله برنخواهند 
داشت. این ماجرا درباره دنیای کارآفرینی هم مصداق دارد. 
اگر ش��ما همیش��ه پروژه ها را دیرتر از زمان مقرر تحویل 
می دهی��د، یکی از دلایلش کمبود هدف جذاب اس��ت. به 
زب��ان خودمانی، از آنجایی که ح��س می کنید تحویل به 
موقع پروژه ها هیچ تاثیر مثبتی برای تان ندارد، ناخودآگاه 

دائما کار امروز را به فردا می اندازید. 
فرم��ول ما ب��رای حل ای��ن مش��کل در مدیریت زمان 
بی نهایت ساده است. کافی است یکبار هم که شده درباره 

س��لیقه تان فکر کنید. به علاوه، پاس��خگویی به سوالاتی 
شبیه »دوست دارید چند سال دیگر در چه موقعیت کاری 
باشید؟« چراغ راهنمای بی نهایت خوبی خواهد بود. یادتان 
باشد جواب تان به این سوال باید کاملا صادقانه باشد. وگرنه 

نتیجه دلخواه را کسب نخواهید کرد. 
عادت به حواس پرتی های همیشگی: مشکلی که 

کسی حلش نمی کند
کارآفرین��ی را در نظر بگیرید که اول صبح با کلی انرژی 
وارد دفتر کارش شده و باید تا ظهر درباره سخنرانی اش در 
مجمع شرکت فکر کند. احتمالا کارآفرین قصه ما کارش را 
با جست وجویی در اینترنت برای پیدا کردن مطالب مفید 
شروع می کند. حالا اگر این وسط نوتیفیکیشن یک ویدئو 
جدید در یوتیوب به چش��مش بخورد، چه اتفاقی خواهد 
افتاد؟ بی شک برای کسانی که عاشق یوتیوب هستند، این 
نوتیفیکیشن وسوسه بی نهایت بزرگی محسوب می شود. به 
همین خاطر چه بسا شخصیت اصلی ما کارش را فراموش 
کرده و س��اعت ها س��رگرم تماش��ای ویدئوهای مختلف 
در یوتیوب ش��ود. قب��ول دارم اغلب آدم ها به خودش��ان 
ق��ول می دهند فقط پنج دقیقه در یوتیوب یا ش��بکه های 
اجتماعی بگردند، اما قدرت این پلتفرم ها آنقدر زیاد است 

که همه این قول و قرارها را از بین ببرد. 
ای��ن روزها خیل��ی از آدم ها ب��ه حواس پرتی هایی مثل 
شبکه های اجتماعی با گپ های طولانی با همکاران عادت 
کرده اند. به همین خاطر دیگر آنها را به چش��م مش��کلی 
اساسی نگاه نمی کنند. بی شک یک تفریح کوچک در میانه 
کارهای روزمره برای همه لذت بخش است، اما قرار نیست 
ج��ای تفریح و کارتان با هم عوض ش��ود. به همین خاطر 
قبل از اینکه اوضاع حس��ابی به ه��م بریزد، باید فکری به 

حال مدیریت عوامل حواس پرتی کنید. 
خبر خوش برای کارآفرین��ان اینکه اغلب آدم ها عوامل 
حواس پرتی شان را خیلی خوب می شناسند. بنابراین تنها 
کاری ک��ه باید انجام دهید، کنار گذاش��تن آن عوامل در 
طول س��اعت های کاری است. مثلا اگر حتی با یک تماس 
کوتاه از س��وی دوستان تان نیم ساعت درگیر گپ و گفت 
می شوید، نباید در طول س��اعت های کاری جواب شان را 
بدهی��د. اینطوری هم وقت ت��ان کم نمی آی��د، هم اینکه 
پروژه های نصف و نیمه روی اعصاب تان رژه نخواهد رفت. 
هرچه باش��د هیچ کس دوست ندارد دائما با کارهای نصفه 
سر و کله بزند. پس با کنار گذاشتن عوامل حواس پرتی در 

وقت و انرژی تان صرفه جویی کنید. 
بله گفتن به همه: گاهی هم به بقیه نه بگویید!

کس��انی که به پیش��نهادات همه جواب مثبت داده و از 
هر کار تازه ای استقبال می کنند، معمولا مشکلات زیادی 
با زمان در دسترس ش��ان دارند. خب هرچه باش��د ش��ما 
معمولا بیشتر از هش��ت ساعت مفید در طول روز ندارید. 
حالا اگر قرار باش��د نیمی از این زم��ان را به کارهای تازه 
اختصاص دهید، دیگر سنگ روی سنگ بند نخواهد شد. 
قبول دارم اس��تقبال از درخواس��ت های دیگران در نهایت 
ش��ما را محبوب همه خواهد کرد، اما اگر نتوانید به کارها 
و مس��ئولیت های خودتان برسید این محبوبیت کمترین 

ارزشی نخواهد داشت. 
توصیه ما در روزنامه فرص��ت امروز تمرین »نه گفتن« 
به دیگران اس��ت. این تمرین شاید در ابتدا کمی برای تان 
سخت باشد، اما به مرور زمان بدان عادت خواهید کرد. به 
علاوه، نه گفتن تا حدودی نظر مستقل و شخصیت تان را 
به بقیه نش��ان می دهد. پس گاهی اوقات کارها و نیازهای 
خودت��ان را در اولوی��ت ق��رار دهید؛ چراکه دس��ت آخر 

هیچ کس مسئولیت تاخیر یا شکس��ت های شما را گردن 
نمی گیرد.  اگر ش��ما همیش��ه با دیگران درباره نظرات تان 
روراست باشید، دیگر بابت شنیدن جواب نه از شما دلگیر 
نخواهند ش��د. مثلا وقتی حوصله کم��ک به دیگران برای 
کارهای ش��ان را ندارید یا وقت تان اج��ازه چنین عملی را 
نمی ده��د، خیلی رُک و پوس��ت کنده واقعیت را با آنها در 
می��ان بگذارید. اینطوری بدون اینکه س��وءتفاهمی پیش 
بیای��د، از زی��ر کاری که همه برنامه ت��ان را به هم خواهد 

ریخت، شانه خالی می کنید. 
کار بی وقفه: کار زیاد همیشه خوب نیست

اغلب ما دوس��تانی داریم که فکر می کنند اگر روزی 12 
س��اعت کار کنند، آخر ماه به کلی از اهداف شان خواهند 
رسید. به علاوه، در برنامه چنین کارآفرینانی اصلا چیزی 
به اسم تفریح یا استراحت وجود ندارد. انگار آدم ها هم مثل 
ربات های اتوماتیک می توانند 24 س��اعته کار کنند و آخ 
هم نگویند. اگر شما هم اینطور فکر می کنید، تا دیر نشده 
و حسابی به س��لامتی تان آسیب نزده اید باید برنامه تان را 
ع��وض کنید.  م��ا در روزنامه فرصت ام��روز معتقدیم کار 
زیاد فقط آدم را خس��ته می کند. ش��ما حتی اگر بهترین 
کارآفرین دنیا هم هس��تید، باید هر دو ساعت یکبار چند 
دقیقه به خودتان اس��تراحت دهید. وگرنه کیفیت کارتان 
یک س��قوط آزاد تمام عیار را تجربه خواهد کرد. متاسفانه 
این روزها کمتر کس��ی به کیفیت کار توجه می کند. این 
دقیقا مثل آن است که یک کارگردان همینطور سرسری 
یک ویدئو دو س��اعته تهیه کن��د و با خوش خیالی محض 
برای جشنواره های سینمایی ارسال کند. بی شک کارگردان 
داستان ما خیلی ش��انس بیاورد با سوژه خنده طرفداران 
صنعت س��ینما نخواهد ش��د؛ چراکه فیلم سازی با چنین 

کارهای عجیبی از زمین تا آسمان تفاوت دارد. 
وقتی ش��ما بدون توقف کار می کنید، تقریبا مثل همان 
کارگ��ردان مثال بالا خواهید بود. ش��اید نتیجه کار از نظر 
خودتان خیلی جذاب باش��د، اما دس��ت آخر هیچ کس را 
راضی نمی کند. این روزها کیفیت کار هم در کنار کمیتش 
مهم اس��ت. به همین خاطر خیلی از کارآفرینان دیگر به 
س��اعت کاری توجه نمی کنند. در عوض هروقت کارشان 
تمام ش��ود، دفتر ش��رکت را ترک می کنند. این ایده برای 
کسانی که همیشه با مدیریت زمان مشکل دارند، راه حل 
بی نهایت جذابی محس��وب می ش��ود. اینطوری دیگر لازم 
نیس��ت 24 س��اعته نگران س��اعت کاری تان باشید. بلکه 
این وس��ط سر وقت استراحت تان را هم کرده و آخر روز با 

خیالی راحت دفتر شرکت را ترک می کنید. 
سخن پایانی

مدیریت زمان یکی از دردسرهای همیشگی کارآفرینان 
در دنیای کسب و کار محسوب می شود. ما در این مقاله به 
جای اینکه سراغ تکنیک های مختلف برای مدیریت بهتر 
وقت برویم، به مشکلات و اشتباهاتی پرداختیم که معمولا 
کارآفرینان را گرفتار می کند. اگر ش��ما هم مدت هاست از 
کمبود زم��ان رنج می برید، احتمالا راه حل های این مقاله 
حس��ابی کمک تان خواهد کرد. مثل همیش��ه اگر سوالی 
درباره موضوع این مقاله داش��تید، م��ا در روزنامه فرصت 

امروز آماده پاسخگویی به شما هستیم. 
منابع:
https://www.mindtools.com/pages/article/
time-management-mistakes.htm
-6/https://societyinsurance.com/blog
common-time-management-mistakes-
/and-how-to-fix-them

چطور جلوی اتلاف وقت مان را بگیریم؟

اشتباهات رایج در مدیریت زمان


