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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

آمارهای اقتصادی در ایران گذشته نگر هستند و با تاخیر منتشر می شوند

معماری جدید 
شاخص های اقتصادی

فرصت امروز: اقتصاد ایران در این س��ال ها در معرض تکانه ه��ای مختلفی بوده که جدا از آنکه عملکرد اقتصاد 
را ش��دیدا تحت تاثیر قرار داده، نیازمند واکنش سریع سیاستگذار بوده است. سیاستگذار نیز برای واکنش سریع 
و درخور به تکانه های اقتصادی، به اطلاعات و  ش��اخص های تبیین کننده وضعیت اقتصادی احتیاج دارد. اگرچه 
مراجع رس��می آماری در ایران، داده های مربوط به اقتصاد کلان را تهیه و منتش��ر می کنند، اما جدا از مشکلات 
روش ش��ناختی متاس��فانه این آمارها با تاخیر چند ماهه منتشر می شوند. این انتشار با وقفه داده ها، تبیین کننده 
واقعیت های گذش��ته اس��ت و اطلاعات دقیقی از وضعیت کنونی اقتصاد در اختیار سیاس��تگذار اقتصادی قرار...

شاخص کل بورس و فرابورس بار دیگر نزولی شدند

واگرایی شاخص ها در بازار سهام
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با اجرای قانون جدید چک، کاهش چک های برگشتی رکورد زد

فریز وجوه با برگشت چک
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تورم ماهانه اجاره مسـکن برای چهارمین ماه متوالی، بالاتر از تـورم عمومی قرار گرفت. این برخلاف 
پاییز سـال های گذشته  اسـت. اثرپذیری معادله اجاره  بها - رفتار موجران- از تورم عمومی دست  کم 

در یک  سـال گذشـته از یکسـو و واکنش منفی بازار به سقف دسـتوری مبلغ اجاره از سوی 
دیگـر و البته رابطه قیمت و اجاره، مجموعه محرک های تورم پاییزی اجاره مسـکن اسـت...

تورم مسکن همچنان بالاتر از تورم عمومی است

تورم اجاره در نقطه جوش

نگـــاه
گزارش تازه OECD نشان 

می دهد
 تورم انرژی 
در قاره سبز

جهان در پی بروز پاندمی کرونا و 
همچنین جنگ روسیه و اوکراین 
در آستانه یک موج جدید تورمی 
است و زنگ خطر دوره تازه رکود 
اقتصادی به صدا درآمده است. در 
حالی بیشتر از شش ماه از حمله 
روس��یه به اوکراین می گذرد که 
امنیت غذایی و ب��ه ویژه امنیت 
انرژی به اولویت نخست کشورها 
تبدیل شده اس��ت. بیشتر از 50 
بانک مرکزی در سال 2022، نرخ 
بهره خ��ود را افزایش داده اند و با 
این وجود، نه تنها هنوز دورنمای 
کاهش تورم پدیدار نش��ده است، 
بلکه ص��دای زنگ هش��دار بروز 
رک��ود نیز به گوش می رس��د. بر 
همین اساس، نهادهای بین المللی 
ش��روع به کاهش برآورد رش��د 

اقتصادی کشورها کرده اند.
بحران ان��رژی، بدترین بحران 
اقتصاد جهانی در نیم قرن اخیر 
و از زمان دهه 1970 میلادی به 
شمار می رود. البته وضعیت اروپا 
از همه بدتر اس��ت و قاره س��بز 
بیشترین آسیب را از تورم انرژی 
متحمل خواهد ش��د. س��ازمان 
هم��کاری اقتص��ادی و توس��عه 
)OECD( در گ��زارش جدی��د 
خود از چشم انداز اقتصادی سال 
2022 می گوی��د: اقتصاد جهانی 

در حال مقابله با شوک 
2عظیم قیمت انرژی...
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زنگ خطر زباله های الکترونیک��ی از چندی پیش به صدا درآمده 
اس��ت و براس��اس آمارها هر س��اله بین 20 تا 50 میلیون تن زباله 
الکترونیکی تولید می ش��ود. بنابراین بی��م آن می رود که در آینده ای 

نه چندان دور، کره زمین در انبوه زباله های الکترونیک دفن شود.
به دلی��ل پیش��رفت روزافزون فن��اوری، بس��یاری از محصولات 
الکترونیکی پس از گذشت چند سال از تولیدشان منسوخ می شوند؛ 
زباله های الکترونیکی یا به اصطلاح »e-waste« بیانگر محصولاتی 
اس��ت که دیگر مورد اس��تفاده قرار نمی گیرند. اگرچه واژه زباله های 
الکترونیکی مفهومی کلی را می رساند، اما تقریبا به تمامی وسایل خانه 
و کسب و کار از جمله لوازم تلویزیون، کامپیوتر، لپ تاپ، تبلت، تلفن 
همراه یا یخچال و فریزر، ماش��ین های لباسشویی و اسباب بازی هایی 
که شامل قطعات الکترونیکی هستند و از طریق برق یا باتری تامین 
می ش��وند، پس از گذراندن عمر مفید خود اطلاق می شود. مفهومی 
که واژه زباله می رس��اند، مواردی مازاد بر اس��تفاده دارنده آن اس��ت 
که به طور معمول اس��تفاده دیگری از آنها نمی ش��ود، اما زباله های 
الکترونیکی با وجود مشکلات و خطراتی که به دلیل مواد سازنده خود 
دارند، ماده های ارزشمندی هستند که در صورت مدیریت و بازیافت 
می توانن��د دومرتبه به چرخه اس��تفاده بازگردند. مش��کل زباله های 
الکترونیکی اما به دلیل طبیعت محصولات ساخته ش��ده و معضلات 
دفع آنها که مضراتی برای محیط زیس��ت و جوامع انسانی دارد، یک 
نگرانی جهانی است و با وجود اینکه تخمین میزان جهانی این زباله ها 
دشوار اس��ت، اما واضح است که حجم عظیمی از آنها به کشورهای 
در حال توس��عه تعلق دارد که فرآیندهای بازیافت ابتدایی دارند. در 
سال های اخیر، نگرانی ها درباره زباله های الکترونیکی افزایش یافته، 
به طوری که س��ازمان ملل متحد درباره افزایش چشمگیر زباله های 

الکترونیکی در جهان هشدار داده است
چالش های زباله های الکترونیکی

یک برنامه ابتکاری س��ازمان ملل با عنوان »حل مشکل زباله های 
الکترونیکی« پیش بینی کرده که وزن س��الانه ابزار الکترونیکی دور 
ریخته ش��ده به ۶5 میلی��ون و 400 هزار تن خواهد رس��ید و اکثرا 
متعلق به کش��ورهای رو به رش��د خواهد بود. ل��وازم الکترونیکی که 
به صورت نامناس��بی دور انداخته می ش��وند، ش��امل مواد شیمیایی 
از جمله بریلیوم،  آرس��نیک، کادمیوم، جیوه و س��رب هستند که در 
صورت رهاسازی در طبیعت پس از پایان عمر مفید و بازیافت نشدن 
صحیح، آلوده کننده به ش��مار می روند؛ این زباله ها همچنین شامل 
فلزاتی از جمل��ه پلاتین، طلا، نقره، مس، قل��ع، آلومینیوم و منگنز 
و نیز پلاستیک هس��تند و می توانند برای مصارف صنعتی دوباره به 

چرخه تولید بازگردند.
تاکنون 17 عنصر دارای ویژگی های الکترومغناطیس��ی در جهان 
کش��ف و استخراج ش��ده  اس��ت و این فلزات در تمامی محصولات 
الکترونیک��ی به کار گرفته می ش��وند. بازیافت این عناصر کمیاب در 
دستور کار استراتژیک تمام کشورها قرار گرفته و اکثر کشورها تمامی 
زباله ه��ای الکترونیکی خود اعم از موبای��ل و کامپیوتر و تلویزیون و 
... را جم��ع آوری ک��رده و مورد بازیافت ق��رار می دهند. چین که در 
سال 2011 به دومین کشور تولیدکننده زباله های الکترونیکی تبدیل 
ش��ده بود، در کنار معضلات زیس��ت محیطی که تجم��ع زباله های 
الکترونیکی در این کش��ور در پی داشت توانست با راه اندازی صنعت 
زباله های الکترونیکی اش��تغال زایی کرده و از مواهب بازتولید فلزات 
ارزش��مند در این زباله ها نیز بهره مند ش��ود. به اعتقاد کارشناسان، 
دفن زباله های الکترونیکی که به شکل وسیعی انجام می شود، اشتباه 

دیگری اس��ت که به دلیل وجود مواد شیمیایی خطرناک سبب ورود 
عناصر سنگین و سمی به آب های زیرزمینی، خاک و همچنین انتشار 
گازهای خطرناک در محیط شده و در صورت وجود آب های سطحی 
و بارندگی، این آلودگی ها س��ریع تر به آب های زیرزمینی راه یافته و 
از طری��ق چرخه آبی، حیات آبزی��ان و دیگر موجودات زنده از جمله 
انسان را به خطر می اندازند. همچنین سوزاندن این محصولات باعث 
می شود فلزات داخل این وسایل فرآیندی مشابه فرآیند استخراج را 
طی کنند که باعث آزاد ش��دن تشعش��عات رادیواکتیویته می شود و 
بسیار آلاینده است و سوزاندن پلاستیک موجود در لوازم الکترونیکی 
نیز گازهای سمی خطرناک از جمله دیوکسین منتشر می کند. طبق 
گزارش دوس��امتینگ از کمپین های بزرگ ب��رای جوانان و تغییرات 
اجتماع��ی، در س��ال 2009 مجموع وزن تلویزیون ه��ا، کامپیوترها، 
موس ها، کیبوردها و تلفن های همراه از کار افتاده 2.37 میلیون تن 
بوده و هر س��اله 20 تا 50 میلیون تن زباله الکترونیکی در سراس��ر 

جهان ایجاد می شود.
حجم زباله الکترونیکی در آینده

گوش��ی های همراه و سایر وسایل الکترونیکی شامل مقدار زیادی 
مواد ارزش��مند از جمله طلا یا نقره هستند. جالب است که بازیافت 
یک میلی��ون لپ تاپ، انرژی مورد نیازی مع��ادل نیروی برق 3۶57 
خان��ه در آمریکا را تامین می کند. همچنین 240 کیلوگرم س��وخت 
فسیلی، 21 کیلوگرم مواد شیمیایی و 1500 کیلوگرم آب برای تولید 
یک کامپیوتر و مانیتور نیاز است. حل معضل زباله های الکترونیکی با 
آموزش و تغییر عادات افراد در نتیجه آگاهی آغاز می ش��ود؛ بسیاری 
از مردم برای کمک به بازیافت روزنامه، بطری، پلاس��تیک و س��ایر 
لوازم کاغذی و پلاستیکی آموزش دیده اند؛ با تلاش مناسب می توان 

ل��وازم الکترونیکی را نیز به صورت مناس��ب بازیافت کرد. بنابراین با 
توجه به اینکه اگر پس��ماند زباله های الکترونیکی همراه پسماندهای 
خانگی جمع آوری شود، به سامانه دفع زباله های معمولی راه می یابد، 
ضروری اس��ت نهادهای مربوطه برای جم��ع آوری، تفکیک از مبدأ، 
حم��ل و بازیافت این زباله ها برنامه ریزی کنند، همانطور که در حال 
حاضر در بس��یاری از کشورها زباله های الکترونیکی در مبدأ از سایر 

زباله ها جدا می شوند.
موسسه IBM راهی پیدا کرده که می تواند گوشی های هوشمند 
قدیمی س��می را به پلاس��تیک هایی با قابلیت پزشکی تبدیل کند؛ 
محققان IBM یک فرآیند چرخ��ه جدید یافته اند که می تواند پلی 
کربناتی که برای س��اختن گوشی های هوش��مند و سی دی ها مورد 
اس��تفاده قرار می گیرد را تبدیل به پلاستیک های غیرسمی کند که 
به اندازه ای ایمن و محکم هس��تند که می توانند در مصارف پزشکی 
مورد استفاده قرار گیرند. پلی کربنات نه تنها در گوشی های هوشمند 
و س��ی دی ها بلک��ه در صفحه های LED، لنزه��ای عینک و ظروف 
آشپزخانه یافت می شود؛ این مواد با گذشت زمان بر اثر تجزیه به یک 

ترکیب شیمیایی خطرناک تبدیل می شود.
طبق »گزارش مونیتور زباله الکترونیکی جهانی 2020« س��ازمان 
ملل متحد، زباله الکترونیکی ش��امل هر وس��یله ای که دوش��اخه یا 
باطری دارد، در س��ال 2019 به رکورد 53.۶ میلیون تن رس��ید که 
21 درصد نس��بت به س��ال 2018 رشد داشته است. از میان وسایل 
الکترونیکی که س��ال میلادی 2019 دور ریخته ش��دند، تنها 17.4 
درص��د به ارزش 10 میلیارد دلار بازیافت ش��دند. این به معنای آن 
اس��ت که طلا، نقره، مس، پلاتین و سایر مواد ارزشمند به ارزش 57 
میلیارد دلار که بالاتر از تولید ناخالص داخلی کشورهای زیادی است، 

به جای اینکه تصفیه و بازیافت ش��وند، دورریخته ش��ده و سوزانده 
شدند. سازمان ملل پیش بینی کرده که زباله الکترونیکی ممکن است 

تا سال 2030 به 74 میلیون تن افزایش پیدا کند.
بازیافت علمی زباله الکترونیکی

کش��ورهای آفریقایی راه مقابله با زباله های الکترونیکی را یافته اند 
و تلاش های آنها می تواند درس��ی برای کشورهای دیگر باشد که به 
دنبال بهب��ود مدیریت زباله الکترونیکی خود هس��تند. راه  حل های 
بلندمدت برای مدیریت زباله های الکترونیکی به یک رویکرد منصفانه 
و اقتصادی مقرون  به  صرفه برای مسئولیت توسعه یافته تولیدکننده 
)EPR( نیاز دارد. مقررات باید ش��امل تعاریف روشن و قابل درک از 
ذی نفعان مختلف زباله الکترونیکی باش��د تا از سردرگمی جلوگیری 
ش��ود؛ بسیاری از کشورهای آفریقایی در مقررات خود تعاریفی را در 
مورد مدیریت زباله های الکترونیکی و EPR ارائه کرده اند. در نیجریه 
تولیدکنندگان به پوش��ش هزینه مدیری��ت زباله های الکترونیکی و 
همچنی��ن کمپین های اطلاع رس��انی و برنامه های آموزش��ی کمک 
می کنند. تجربه آفریقا در مدیریت زباله های الکترونیکی، رویکردهای 
جالبی را برای همه کش��ورها فراهم می کند. همچنین پژوهشگران 
دانش��گاه ایالتی پنس��یلوانیا نشان داده اند که با اس��تفاده از میکرو و 
نانو ذرات ایجاد ش��ده از پوست گوجه فرنگی و ذرت می توان عناصر 
گران بهای موجود در زباله های الکترونیکی را جذب کرد. اخیرا مجمع 
بین المللی زباله الکتریکی و الکترونیک��ی )WEEE( اعلام کرد که 
امس��ال 5 میلیارد و 300 میلیون دس��تگاه تلفن همراه دور ریخته 
می شود. متاسفانه بسیاری از افراد، گوشی های قدیمی خود را به جای 
بازیاف��ت، نگه می دارند و این افراد نمی دانند که این مواد بی اهمیت، 

ارزش زیادی دارند.

وضعیت آلودگی هوای پایتخت در س��ال 1401 بدتر ش��ده است. 
بررس��ی آمارهای شرکت کنترل کیفیت هوا در مورد شاخص کیفیت 
هوای تهران نشان می دهد که شهروندان تهرانی امسال وضعیت بدتری 
را نس��بت به سال گذش��ته تجربه می کنند. مقایسه وضعیت شاخص 
آلودگی هوای تهران در س��ال گذش��ته و جاری )تا روز ششم آذرماه( 
با اس��تاندارد جدید نش��ان می دهد که تعداد روزهای »بسیار ناسالم« 
و روزه��ای »خطرناک« امس��ال تاکنون دو روز ب��وده و این در حالی 
اس��ت که این عدد در سال گذش��ته صفر بوده است. براساس آخرین 
آمارهای شرکت کنترل کیفیت هوا، تعداد روزهای »ناسالم« تهران نیز 
با افزایشی چشمگیر از دو روز به 10 روز رسیده، یعنی پنج برابر شده 
است. بر همین اساس، تعداد روزهای »ناسالم برای گروه حساس« نیز 
نس��بت به مدت مشابه سال قبل، افزایشی 1۶ درصدی را در بین کل 
روزهای گذش��ته از س��ال تجربه کرده و از 5۶ روز به 97 روز رس��یده 
اس��ت. این در حالی است که سهم تعداد روزهای »قابل قبول« از کل 
روزهای گذش��ته از س��ال تا امروز، کاهش 22 درصدی را تجربه کرده 
و از 191 روز به 138 روز رس��یده است. همچنین تعداد روزهایی که 
تهران هوای »پاک« را تجربه کرده، نس��بت به مدت مشابه سال قبل 
بدون تغییر باقی مانده و آس��مان تهران تنه��ا دو روز هوای پاک را تا 
امروز پشت سر گذاشته است. آمارها همچنین نشان می دهد طی 48 

س��اعت گذشته و بعد از عبور نسبی از موج شدید آلودگی هفته قبل، 
هوای تهران در اغلب ساعات وضعیت »ناسالم برای گروه های حساس« 
را به خود دیده و س��اعت اندکی را در وضعیت »قابل قبول« س��پری 
کرده اس��ت. بر همین اساس، مدیرکل مدیریت بحران استان تهران با 
اش��اره به افزایش غلظت آلاینده ها در مناطق مرکزی، جنوبی و غربی 
این اس��تان از مردم خواسته که تا روز چهارشنبه از تردد غیرضروری 
در ش��هر پرهیز کنند. حامد یزدی مهر با اش��اره به صدور هشدار زرد 
ب��رای آلودگی هوا در تهران گف��ت:  برابر پیش بینی ها از بعدازظهر روز 
دوشنبه هفتم آذرماه تا روز چهارشنبه نهم آذرماه در مناطق مرکزی، 
جنوبی و غربی اس��تان تهران شاهد افزایش غلظت آلاینده ها خواهیم 
بود. او با بیان اینکه طبق اعلام سازمان هواشناسی با افزایش آلاینده ها 
کیفیت هوا در حد »ناس��الم برای گروه های حساس« پیش بینی شده 
است، افزود: در صورت عدم مهار منابع آلاینده اعم از ثابت و متحرک 
در مناطق پرتردد، هوا برای تمام گروه ها ناس��الم خواهد بود. مدیرکل 
مدیریت بحران اس��تان تهران همچنین با اشاره به اعلام آماده باش به 
دس��تگاه های امدادی نظیر اورژانس، به کودکان و سالمندان، بیماران 
قلبی و تنفسی و مبتلایان به آسم نیز توصیه کرد که در شرایط آلودگی 
هوا در فضاهای باز فعالیت نکنند و توجه داش��ته باش��ند که نوشیدن 
مایعات به ویژه آب در این مواقع نه تنها باعث شست وش��وی دستگاه 

گوارش می ش��ود بلکه عطش و خش��کی دهان ناشی از آلودگی هوا را 
نیز از بین می برد. این دومین هفته ای اس��ت که هوای کلانش��هرهای 
کشور به ویژه ش��هر تهران، روی سیاه خود را به شهروندان نشان داده 
اس��ت و طبق معمول همیش��ه از خودروها به عنوان مقصر اصلی این 
بحران نام برده می ش��ود. ازآنجاکه خودرو یکی از مقصران آلودگی هوا 
ش��ناخته می  شود، سیاستگذار خودروس��ازان را بابت حل این مشکل 
موظف به جبران دانس��ته اس��ت، به طوری که خودروس��ازان ملزم به 
اسقاط خودروهای فرسوده شده اند؛ موضوعی که البته هنوز به سرانجام 
نرس��یده اس��ت. با روی کار آمدن مجلس یازدهم، طرح س��اماندهی 
صنعت خودرو در س��ال 1400 به تصویب رس��ید و خردادماه 1401 
ابلاغ شد. براس��اس یکی از بندهای این قانون، علاوه بر واردکنندگان 
خودرو، تولیدکنندگان )خودروسازان( نیز مکلف به اسقاط یک دستگاه 
خودرو به ازای هر چهار محصول تولیدی ش��ده اند. این قانون البته در 
اجرا دچار مشکل ش��ده و چون شماره گذاری خودروها به اسقاط گره 
خورده، خودروسازان خواستار تغییر قانون شده اند. سپس در ادامه قرار 
شد تا خودروسازان به جای اسقاط، به ازای تولید هر دستگاه محصول 
مبلغی را به حس��ابی مش��خص واریز کنند. این مبلغ ابتدا 1.5 درصد 
تعیین ش��د و بعدا بنا ش��د که افزایش یابد، ام��ا در روزی که مجلس 
قصد تعیین تکلیف آن را داشت، رئیس مجلس، طرح موردنظر را برای 

بررس��ی بیشتر به کمیسیون صنایع و معادن ارجاع داد. گویا استدلال 
رئیس مجلس این بوده که پولی کردن اس��قاط توس��ط خودروسازان، 
کارایی لازم را در راس��تای از رده خارج ک��ردن خودروها ندارد. با این 
وج��ود، هنوز هیچ خبری از سرنوش��ت این طرح به گوش نمی رس��د. 
آلودگی هوای تهران در حالی اس��ت که س��ازمان بهداشت جهانی در 
نس��خه جدید توصیه   های ضد آلودگی هوا، چهار وظیفه فوری را برای 
دولت ها برش��مرده اس��ت. یکی از این وظایف ف��وری در حوزه تقویت 
ناوگان حمل ونقل عمومی است. همچنین سازمان بهداشت جهانی در 
حوزه مهار گاز متان به ارائه راهکار پرداخته است. یکی از منابع اصلی 
انتشار گاز متان در حریم شهرها، مراکز جمع   آوری و مدیریت پسماند 
است. اخیرا نیز صفحه رسمی ناسا با انتشار گزارشی از مناطق ابرانتشار 
گاز مت��ان در کره زمین، نقطه    ای در جنوب تهران را به عنوان یکی از 
سه نقطه اصلی تولید این گاز آلاینده بسیار مخرب معرفی کرده است؛ 
جایی از تهران که زباله   های تولیدشده در شهر تهران، در آنجا انباشت و 
بازیافت می شود. مدیران شهری یک هیأت دانشگاهی را مامور مطالعه 
در ای��ن رابطه کرده اس��ت تا هم میزان انتش��ار و هم راهکار مدیریت 
آن را مطالع��ه کند. در عین ح��ال در رهنمودهای جدید آلودگی هوا 
نیز به این مس��ئله پرداخته ش��ده که می تواند مبنای عمل قرار گیرد. 
توصیه این نهاد بین المللی تبدیل گاز متان به »بیوگاز« اس��ت. بیوگاز 

یکی از منابع انرژی اس��ت که در مقایس��ه با س��وخت   های فسیلی، با 
محیط زیس��ت سازگارتر است. سومین تکلیف فوری دولت   ها در حوزه 
صنعت تعریف شده و شامل محدود شدن فعالیت های صنعتی پرآلوده 
و جایگزین ک��ردن فناوری   های پاک در این حوزه توس��ط دولت   های 
درگیر با مس��ئله آلودگی هواس��ت. در نهایت دولت   های ملی و محلی 
مکلف شده   اند برای تولید برق از انرژی   های تجدیدپذیر استفاده کنند. 
تکالیف چهارگانه علیه آلودگی هوا می تواند به مصابه پادزهر عمل کند؛ 
ب��ه این ترتیب که در صورت عمل ب��ه آنها به صورت تمام و کمال، به 
تدریج از میزان و شدت آلودگی هوا کاسته خواهد شد. همچنین این 
گزارش به صراحت می گوید که دولت   ها نباید مسئولیت آلودگی را به 
گردن شهروندان بیندازند. از نگاه سازمان بهداشت جهانی، مسئولیت 
مقابله با آلودگی بسیار سنگین و به شکل مستقیم متوجه دولت   هاست. 
البته این به معنای برداش��تن س��نگ بزرگی که نشانی از عدم اصابت 
به هدف خواهد بود، نیس��ت. هرچند دولت   ه��ا باید خود را موظف به 
اجرای کامل دستورالعمل   های کاهنده آلودگی بدانند اما در عین حال 
اصلاحات تدریجی در این حوزه توصیه این نهاد بین المللی اس��ت. در 
واق��ع، دولت   های درگیر با معضل آلودگی هوا باید برای دس��تیابی به 
اهداف نهایی، در وهله اول اهداف موقت و مقدماتی تعریف کنند و به 

تدریج در مسیر مهار آلودگی گام بردارند.

از تردد غیرضروری در پایتخت پرهیز کنید
آلودگی هوای تهران در وضعیت قرمز

هر سال 20 تا ۵0 میلیون تن زباله الکترونیکی تولید می شود

تحفه شوم دنیای تکنولوژی

شناسایی ریسک های کاری در 6 گام
ش��روع یک کسب و کار جدید همیشه نیازمند سرمایه مناسب و شناسایی نیروی کار حرفه ای برای حضور 
پرقدرت در بازار است. بی شک هر کارآفرینی که بهترین تعادل در این رابطه را ایجاد کند، شانس بالایی برای 
جذب مشتریان و ورود به تالار مشاهیر کارآفرینی خواهد داشت. البته این وسط یک نکته معمولا از دست آدم 
در می رود و آن چیزی نیست جز مدیریت ریسک ها. خب انتظار ندارید همین که وارد بازار شدید همه شیفته 
کس��ب و کارتان ش��وند؟  فعالیت کارآفرینی هم مثل هر کار دیگری در این دنیا ریسک های خاص خودش را 
دارد. شما تا وقتی درک درستی از این ریسک ها نداشته باشید، موفقیت تان در هاله ای از ابهام خواهد بود. ماجرا 
اینجا مثل بازی شطرنج است که باید قبل از حرکت هر مهره به فکر ریسک های احتمالی باشید. وگرنه در یک 
حرکت کیش و مات خواهید شد! خیلی از کارآفرینان فکر می کنند ریسک های مختلف در بازار فقط بقیه را...



فرصت امروز: اقتصاد ایران در این سال ها در معرض تکانه های مختلفی 
بوده که جدا از آنکه عملکرد اقتصاد را شدیدا تحت تاثیر قرار داده، نیازمند 
واکنش س��ریع سیاستگذار بوده است. سیاستگذار نیز برای واکنش سریع 
و درخور به تکانه های اقتصادی، به اطلاعات و  ش��اخص های تبیین کننده 
وضعی��ت اقتصادی احتیاج دارد. اگرچه مراجع رس��می آم��اری در ایران، 
داده ه��ای مربوط ب��ه اقتصاد کلان را تهیه و منتش��ر می کنند، اما جدا از 
مش��کلات روش شناختی متاس��فانه این آمارها با تاخیر چند ماهه منتشر 
می شوند. این انتشار با وقفه داده ها، تبیین کننده واقعیت های گذشته است 
و اطلاعات دقیقی از وضعیت کنونی اقتصاد در اختیار سیاستگذار اقتصادی 
قرار نمی دهد. بدین ترتیب، آمارهای اقتصادی در کشورمان علاوه بر آنکه 
گذش��ته نگر هستند و برای تحلیل گذشته کاربرد بیشتری دارند، با تاخیر 
زیادی هم منتشر می شوند. در پاسخ به این چالش آماری، بازوی پژوهشی 
بانک مرکزی به معرفی شاخص های بهنگام برای تبیین وضعیت متغیرهای 
مهم اقتصاد کلان پرداخته و اس��تفاده از رویکرد »کنون بینی« را پیشنهاد 
داده است. »کنون      بینی« به معنای پیش بینی وضعیت کنونی است؛ یعنی از 
اطلاعات در دسترس با تواتر بالا و تاخیر کم در انتشار برای به دست آوردن 
ب��رآورد زودهنگام از متغیرهای مهم اس��تفاده کنیم. اگرچ��ه این روش، 
دقت داده های رس��می را ندارد، اما از نظر بهنگام  بودن و وقفه کم انتشار، 
اطلاعات ارزش��مندی از وضعیت اقتصاد را ارائه می دهد. بنابراین پیش از 
آنکه داده های رس��می منتشر شوند، این شاخص های جایگزین می توانند 
وضعی��ت فعلی را تحلیل کنند و به سیاس��تگذاران و فعالان اقتصادی در 

تصمیم گیری ها کمک نمایند.
وقفه زمانی آمارهای اقتصادی

معمولا آمارها در کشورمان، تواتر فصلی یا سالانه دارند و با تاخیر چند 
ماهه از انتهای دوره منتشر می شوند. این انتشار با وقفه داده ها، تبیین      کننده 
واقعیت      های گذشته هستند و نمی تواند اطلاعات دقیقی از وضعیت کنونی 
اقتصاد ارائه دهد. برای برطرف کردن این       خلأ آماری، پژوهش��کده پولی و 
بانکی در گزارش »اس��تخراج و بررس��ی شاخص های بهنگام تبیین کننده 
وضعی��ت اقتصاد«، رویکرد »کنون      بین��ی« را توصیه می کند که به معنای 
به      کارگی��ری اطلاعات در دس��ترس با تواتر بالا و تاخیر کم انتش��ار برای 
به      دست      آوردن برآورد زودهنگام از متغیرهاست. داده های استخراج      شده از 
حساب های ملی، مهمترین داده های اقتصادی است که می تواند وضعیت 
اقتصاد را تبیین کند. داش��تن اطلاعات درخصوص رش��د اقتصادی، رشد 
بخش های مختلف و ساختار تقاضای کل به سیاستگذاران و فعالان کمک 
می کند تا سیاست یا تصمیم متناسب با شرایط کنونی را اتخاذ کنند. مثلا 
پس از تکانه      های مختلفی مانند تحریم یا کرونا که به اقتصاد وارد می شود، 
سیاس��تگذار برای تصمیم گیری صحیح لازم است پاسخ برخی سوالات را 
داشته باشد؛ مانند اینکه تکانه      هایی مانند تحریم و همه      گیری کرونا تا چند 
دوره، اقتصاد را وارد رکود می کند یا عمق این رکود در بخش های مختلف 
چقدر اس��ت؟ همین مسائل برای کارگزاران اقتصادی بخش خصوصی هم 

مطرح اس��ت و می توان گفت همه کارگ��زاران برای تصمیم گیری صحیح 
لازم اس��ت تا حد ممکن وضعیت کل اقتصاد و بخش های مختلف اقتصاد 
در سیکل تجاری را بدانند. بنابراین قطعا می توان گفت که انتشار داده های 
اقتصاد کلان، مخصوصا اطلاعات حس��اب های ملی برای فعالان اقتصادی 
پراهمیت اس��ت. اما ضعف اصلی این داده های رسمی آن است که اولا در 
تواترهای فصلی و سالانه منتشر می شوند و ثانیا وقفه انتشار نسبتا طولانی 
دارند. اتکا به داده های رس��می حساب های ملی در بهترین حالت با سه تا 
چه��ار ماه وقفه، اطلاعات مربوط به فعالیت بخش های حقیقی را منتش��ر 
می کنند که این وقفه زمانی از ارزش آنها می      کاهد، بنابراین نیاز به دانستن 
وضعیت فعلی اقتصاد را نمی توان با داده های رس��می اقناع کرد. برای حل 
این مش��کل، رویکرده��ای »کنون      بینی« معرفی ش��ده اند. »کنون      بینی« 
به معنای پیش بینی وضعیت کنونی اس��ت و پای��ه اصلی آن، به      کارگیری 
اطلاعات در دسترس با تواتر بالا و تاخیر انتشار کم برای رسیدن به برآورد 
زودهنگام است. در اکثر کشورها، از شاخص های با تواتر بیشتر مثلا ماهانه 
و وقفه انتش��ار کم برای »کنون      بینی« استفاده می شود و ارزش آن از این 
جهت اس��ت که پیش       از انتش��ار داده های رسمی، وضعیت فعلی را تبیین 
می کند. البته این شاخص های جایگزین، دقت داده های رسمی را ندارند، 
اما از جهت بهنگام       بودن و وقفه کم انتشار، اطلاعات ارزشمندی در اختیار 

فعالان اقتصادی قرار می دهد.
سنجش بهنگام سرمایه گذاری

در بین اطلاع��ات اثرگ��ذار در تصمیم گیری      های اقتص��ادی، داده های 
اقتصاد کلان اهمیت ویژه      ای دارد. بس��تر رش��د و توس��عه اقتصاد، رش��د 
س��رمایه از جمله سرمایه فیزیکی اس��ت و همواره یکی از محدودیت های 
رش��د و توسعه کشورهای درحال توس��عه، کمبود سرمایه فیزیکی است. 
از این رو، تغییرات س��رمایه گذاری می تواند آینه      ای از آینده رشد اقتصادی 
کشور باشد. همچنین تغییرات سرمایه گذاری باتوجه به ماهیت بلندمدتی 
که س��رمایه گذاری های فیزیکی دارند، بسیار نس��بت به نااطمینانی      های 
اقتصادی حس��اس بوده و بدان واکنش نش��ان می دهند. بنابراین می توان 
سرمایه گذاری را متغیری پیشرو برای رشد اقتصادی دانست. سرمایه گذاری 
به      ویژه در انبار، نوسان های بسیار زیادی در چرخه      های اقتصادی دارد و این 

متغیر با تولید ناخالص داخلی در چرخه      های تجاری هم      حرکت هستند.
در این گزارش برای بررس��ی تغییرات س��رمایه گذاری به عنوان یکی از 
متغیرهای مهم اقتصاد کلان، س��ه گروه ش��اخص ارائه می شود؛ نخست، 
شاخص سرمایه گذاری       شرکت های بورسی است که از داده های صورت های 
مالی ش��رکت ها و به      صورت فصلی قابل محاس��به است. دوم، شاخص های 
مس��تخرج از مجوزهای       صنعتی مانند جواز تاس��یس و پروانه بهره      برداری 
واحدهای صنعتی اس��ت که به      صورت ماهانه منتش��ر می ش��ود و س��وم، 
آمار واردات کالاهای س��رمایه      ای اس��ت ک��ه از داده های تفکیکی گمرک 
اس��تخراج می شود. ارزیابی      ها نش��ان می دهد که شاخص واردات کالاهای 
س��رمایه      ای، خطای کمتری نسبت به سایر شاخص      ها از نظر همه معیارها 

دارد. ش��رکت های بورس��ی یک ماه پس از پایان هر فصل اقدام به انتشار 
صورت ه��ای مالی خود می کنن��د. یکی از این  صورت ه��ای مالی، صورت 
جریان وجوه نقد اس��ت. در صورت جریان وجوه نقد، وجوهی که شرکت 
صرف خرید دارایی ثابت یا س��ایر انواع دارایی ها کرده  است، آورده شده و 
وجوهی که از فروش دارایی ها کس��ب کرده نیز آمده اس��ت. شاخصی که 
از اطلاعات شرکت های بورس��ی استخراج می شود، ارزش حقیقی خالص 
خرید دارایی های ثابت اس��ت. برای اس��تخراج این شاخص، میزان خرید 
از می��زان فروش دارایی های ثابت کس��ر و مبلغ خالص لحاظ می ش��ود و 
از طرفی، ارزش اس��می خرید خالص با شاخص قیمت های مصرف کننده 
حقیقی می شود. برای ارزیابی دقیق عملکرد این شاخص باید رشد شاخص 
محاسبه      ش��ده با رشد حقیقی تشکیل س��رمایه ناخالص مرکز آمار و بانک 
 مرکزی مقایس��ه شود. از س��وی دیگر وزارت صنعت، معدن و تجارت در 
بخش های مختلف اقتصادی، مجوزهایی را برای ش��روع کسب وکار صادر 
می کن��د. ای��ن وزارتخانه در حوزه صنعت، جواز تاس��یس واحد صنعتی و 
پروان��ه بهره      ب��رداری واحد صنعتی را صادر می کن��د و اطلاعات مربوط به 
تعداد مجوزها، میزان اش��تغال و ارزش س��رمایه گذاری واحدهای صنعتی 
را که مجوز برای آنها صادر ش��ده  اس��ت، ارائه می دهد. با توجه به اهمیت 
سرمایه گذاری صنعتی در کشور می توان از آمار مجوزها در شاخصی برای 

سرمایه گذاری استفاده کرد.
درصد تطبیق با آمارهای رسمی

در مجموع می توان گفت که ش��اخص های برگرفت��ه از آمار مجوزهای 
صنعت��ی اگرچ��ه دارای محت��وای اطلاعاتی هس��تند و بیش��تر تغییرات 
س��رمایه گذاری در آنها منعکس می ش��ود، این ش��اخص      ها همبس��تگی 
بیشتری با رشد سرمایه گذاری گزارش      شده توسط مرکز آمار ایران دارند و 
می توانند در ۶۶  درصد موارد علامت رش��د و حدود 80  درصد جهت رشد 
س��رمایه گذاری مرکز آمار را درست تشخیص دهند. کم      خطاترین شاخص 
از نظر تش��خیص علامت رشد س��رمایه گذاری، رشد اش��تغال پروانه      های 
بهره      برداری و از نظر جهت رشد، تعداد جوازهای تاسیس است. در نهایت 
درخصوص واردات کالاهای س��رمایه      ای باید به این موضوع توجه کرد که 
وابس��تگی و تعام��ل برخی بخش ها به تجارت خارجی به      حدی اس��ت که 
می توان از حجم تجارت خارجی در آن بخش ها، برآوردی از حجم فعالیت 
در آنه��ا را داش��ت. یکی از این حوزه      ها، س��رمایه گذاری فیزیکی در حوزه 
ماشین آلات اس��ت. یکی از اصلی ترین انواع سرمایه گذاری فیزیکی، خرید 
ماش��ین آلات و تجهیزات صنعتی برای راه      اندازی خط  تولید و کسب وکار 
اس��ت. بخش قابل توجهی از خرید ماش��ین آلات و تجهیزات سرمایه      ای با 
توجه به فناوری که در آنها به      کار برده شده  است، وارداتی هستند؛ چنانکه 
ح��دود 20  درصد واردات کش��ور به واردات کالای س��رمایه                         ای تخصیص 
می      یاب��د. بنابراین تغییرات در خرید کالاهای س��رمایه      ای از خارج کش��ور 
که خود را در واردات کالای س��رمایه      ای نشان می دهد، می تواند تغییرات 

سرمایه گذاری کشور را تا حدود زیادی نشان دهد.

آمارهای اقتصادی در ایران گذشته نگر هستند و با تاخیر منتشر می شوند

معماری جدید شاخص های اقتصادی

نهاد پژوهشی مجلس با اعلام اینکه کرونا 87 هزار و 525 نفر در حوزه 
گردشگری را بیکار و 207 هزار و 143 میلیارد ریال به این صنعت خسارت 
وارد کرده است، خواستار تمدید معافیت مالیاتی فعالان گردشگری کشور 

شد.
مرک��ز پژوهش های مجلس در یک گزارش به بررس��ی وضعیت صنعت 
گردشگری ایران و خسارات واردشده به این صنعت در چند سال گذشته 
پرداخت و پیشنهاد تمدید معافیت های مالیاتی )موضوع ماده 132 قانون 
مالیات های مس��تقیم( برای فعالان حوزه گردشگری را مطرح کرد. مرکز 
پژوهش ها در این گزارش به مرور اتفاقات تاثیرگذار بر حوزه گردش��گری 
پیش از ش��یوع کرونا از جمله گرانی بنزین و س��یل ویرانگر س��ال 1398 
پرداخته و می گوید: پایان سال 1397 و آغاز سال 1398 همراه با تحولات 
و حوادث��ی ب��ود که صنعت گردش��گری را تحت تأثیر ق��رار داد. به گفته 
متخصصان، ش��رایط نامناس��ب اقتصادی و گران شدن بنزین ازجمله این 
عوامل محیط کلان بود که توانس��ت این حوزه را متأثر س��ازد. در همین 
بازه زمانی همچنین استان های لرستان، خوزستان و گلستان درگیر سیل 
ش��دند. به عبارت دیگر، در زمان اوج سفر )تعطیلات نوروزی( سه استان 
مورد توجه گردشگران به جهت پذیرش گردشگر دچار بحران شدند. برآورد 
مجموع خس��ارات در این زمینه چیزی در حدود 304 میلیارد ریال بوده 
اس��ت. در این میان، استان گلس��تان بیشترین آسیب در بدنه گردشگری 

خود را متحمل شده است؛ چیزی در حدود 131 میلیارد ریال خسارت.
این گزارش س��پس به آس��یب های جدی صنعت گردش��گری ایران در 

زمان ش��یوع کرونا اش��اره کرده و با استناد به گزارش شورای جهانی سفر 
و گردش��گری می نویس��د: تنها در یک س��ال )2020-2019( درآمدهای 
حاصل از گردشگری ورودی به کشور در حدود 8۶ درصد و درآمد حاصل 
از گردش��گری داخلی در حدود 44 درصد کاهش داش��ته است. براساس 
آمارهای داخلی نیز تنها در 9 ماهه اول سال 1399 نسبت به مدت مشابه 
در س��ال قبل )پیش از ش��یوع کرونا(، تعداد گردشگران ورودی به کشور 
حدود 93 درصد و تعداد گردش��گران خروجی از کش��ور حدود 91 درصد 

کاهش داشته اند.
براساس این گزارش، تعداد گردشگران داخلی نیز در سال 1399 نسبت 
ب��ه س��ال 1398 طی 11 ماه در حدود 88 درص��د کاهش را تجربه کرده 
است. علاوه بر این طبق آمارها، با شیوع کرونا در مجموع 87 هزار و 525 
نفر در حوزه گردشگری شغل خود را از دست داده اند و 207 هزار و 143 
میلیارد ریال به تأسیس��ات گردشگری خسارت وارد ش��ده است. در این 
میان، مراکز اقامتی با 54 درصد خسارت معادل 110 هزار و 801 میلیارد 
ریال، بیشترین میزان خسارت و مراکز اقامتی با 52 درصد برابر با 47 هزار 

و 79 نفر بیشترین میزان بیکاری ناشی از شیوع کرونا را تجربه کرده اند.
بازوی کارشناس��ی مجلس در پایان این گزارش با اشاره به زیان 20.7 
ه��زار میلیارد تومانی و بیکاری 87.5 هزار نفری صنعت گردش��گری در 
دوره کرونا، خواس��تار تمدید معافیت مالیاتی فعالان گردش��گری شده و 
پیش��نهاد می کند: هتل ها و مراکز اقامتی گردشگری متعلق به اشخاص 
حقیقی ک��ه مجوز فعالیت یا پروانه بهره برداری را دریافت کرده باش��ند، 

در س��ال های 1401 و 1402 مشمول معافیت مالیاتی صدر ماده )132( 
قانون مالیات های مستقیم مصوب 1394 شوند. همچنین معافیت مالیاتی 
در نظر گرفته ش��ده برای هتل ها و مراکز اقامتی گردشگری در صدر ماده 
)132( قانون مالیات های مستقیم مصوب 1394 برای واحدهایی که مجوز 
فعالیت یا پروانه بهره برداری را طی سال های 1400 -1395 دریافت کرده 
باش��ند به مدت دو سال تمدید ش��ده و حکم بند »ر« ماده )132( قانون 
مالیات های مس��تقیم مصوب 1394 تا پایان س��ال 1402 تمدید ش��ود. 
ب��ه عقیده مرکز پژوهش ه��ا، با توجه به اهمیت حوزه گردش��گری طبق 
ماده 132 آخرین اصلاحیه قانون مالیات های مس��تقیم در سال 1394، 
برخی معافیت ها برای فعالیت حوزه گردشگری در نظر گرفته شده است؛ 
این در حالی اس��ت که حوادث پیش آمده از ابتدای سال 1398 تاکنون 
نظیر افزایش قیمت س��وخت، ش��رایط نامناسب اقتصادی، وقوع سیل در 
برخی از اس��تان ها، شیوع بیماری کرونا و... موجبات وارد آمدن خسارات 
جدی به این صنعت را فراهم آورده است. همچنین به دلیل شیوع کرونا 
عملا بخش��ی از زمان بهره مندی از ای��ن معافیت های مالیاتی با تعطیلی 
مراکز اقامتی و تأسیس��ات ایرانگردی و گردش��گری همزمان بوده است. 
از ای��ن منظر و با توجه به اولویت دهی به »توس��عه گردش��گری« در بند 
17 سیاس��ت های کلی برنامه هفتم توسعه و تأکید دولت در سند تحول 
ب��ه حمایت از فعالیت بخش غیردولتی در این حوزه، تمدید معافیت های 
موضوع ماده 132 قانون مالیات های مس��تقیم برای دو س��ال پیش��نهاد 

می  شود.

از زیان 20 هزار میلیارد تومانی تا بیکاری 87 هزار نفری

کرونا چقدر به گردشگری ایران خسارت زد؟

نگـــاه

گزارش تازه OECD نشان می دهد
تورم انرژی در قاره سبز

جهان در پی بروز پاندمی کرونا و همچنین جنگ روسیه و اوکراین در 
آستانه یک موج جدید تورمی است و زنگ خطر دوره تازه رکود اقتصادی 
به صدا درآمده است. در حالی بیشتر از شش ماه از حمله روسیه به اوکراین 
می گذرد ک��ه امنیت غذایی و به ویژه امنیت انرژی به اولویت نخس��ت 
کشورها تبدیل شده است. بیشتر از 50 بانک مرکزی در سال 2022، نرخ 
بهره خود را افزایش داده اند و با این وجود، نه تنها هنوز دورنمای کاهش 
تورم پدیدار نشده است، بلکه صدای زنگ هشدار بروز رکود نیز به گوش 
می رسد. بر همین اساس، نهادهای بین المللی شروع به کاهش برآورد رشد 

اقتصادی کشورها کرده اند.
بحران انرژی، بدترین بحران اقتصاد جهانی در نیم قرن اخیر و از زمان 
دهه 1970 میلادی به ش��مار می رود. البته وضعی��ت اروپا از همه بدتر 
اس��ت و قاره سبز بیشترین آسیب را از تورم انرژی متحمل خواهد شد. 
سازمان همکاری اقتصادی و توسعه )OECD( در گزارش جدید خود از 
چشم انداز اقتصادی سال 2022 می گوید: اقتصاد جهانی در حال مقابله با 
شوک عظیم قیمت انرژی است که باعث کاهش شدید رشد اقتصادی و 
احتمال رکود در سال آینده خواهد شد. بیشترین لطمه در این میان به 
اقتصاد اروپا وارد خواهد شد؛ چراکه حمله روسیه به اوکراین علاوه بر لطمه 
تجاری باعث افزایش شدید قیمت انرژی شده که از دهه 1970 تاکنون 

سابقه نداشته است.
  ،)OECD( طبق پیش بینی تازه سازمان همکاری اقتصادی و توسعه
نرخ رشد اقتصاد جهانی از 3.1 درصد در سال 2022 به رقم 2.2 درصد 
در س��ال آینده میلادی کاهش خواهد یافت و س��پس به 2.7 درصد در 
سال 2024 افزایش پیدا می کند. »آلوارو سانتوس پریرا«، اقتصاددان ارشد 
س��ازمان همکاری اقتصادی و توسعه در این باره می گوید که پیش بینی 
اصلی آنها از سال آینده رکود جهانی نیست، بلکه کاهش قابل توجه رشد 
اقتصاد جهانی در سال 2023 و تداوم تورم بالا - ولو با روند کاهشی - در 
بس��یاری از کشورهاست. بزرگترین بازنده این وضعیت، اروپا خواهد بود؛ 
چراکه رکود جهانی به طور نابرابر به اقتصادهای جهان ضربه می زند و در 
نتیجه بیشترین آسیب به اقتصاد اروپا وارد می شود. در واقع، بروز جنگ 
روسیه و اوکراین در عین حالی که به فعالیت های تجاری ضربه می زند، 

قیمت انرژی را هم افزایش می دهد.
براساس گزارش چش��م انداز اقتصادی OECD، اقتصاد منطقه یورو 
از رش��د 3.3 درصدی در س��ال جاری میلادی به رشد 0.5 درصدی در 
س��ال 2023 کاهش خواهد یافت و س��پس بعد از بهبود در سال 2024 
به رقم 1.4 درصدی خواهد رسید. پیش بینی فعلی کمی بهتر از آخرین 
چشم انداز سازمان همکاری اقتصادی و توسعه در ماه سپتامبر است که 
رش��د 3.1 درصدی برای س��ال 2022 و رش��د 0.3 درصدی برای سال 
2023 را برآورد کرده بود. سازمان همکاری اقتصادی و توسعه همچنین 
پیش بینی کرده که در س��ال آینده میلادی با توجه به وابس��تگی بالای 
صنعت آلمان به صادرات انرژی روسیه، اقتصاد این کشور حدود 0.3 درصد 
کاهش خواهد یافت که این عدد کمتر از رکود 0.7 درصدی مورد  انتظار در 
گزارش پیشین )در ماه سپتامبر( است. البته در اقتصادهای منطقه یورو، 
چشم انداز کشورهای مختلف کاملا متفاوت به نظر می رسد، به طوری که 
انتظار می رود اقتصاد فرانسه که بسیار کمتر به انرژی روسیه وابسته است، 
در س��ال آینده به رش��د 0.۶ درصدی دست پیدا کند. اقتصاد ایتالیا نیز 
ممکن است رشد 0.2 درصدی را تجربه کند. بدین ترتیب، کاهش رشد 

اقتصادی در فصل  های آینده کاملا محتمل است.
در خارج از منطقه یورو نیز رش��د اقتصادی انگلس��تان در سال آینده 
حدود منفی 0.4 درصد پیش بینی شده است؛ چراکه انتظار می رود اقتصاد 
انگلستان با افزایش نرخ بهره، افزایش قیمت ها و تضعیف اعتماد عمومی 
مواجه ش��ود؛ این برآورد در حالی است که در گزارش ماه سپتامبر، رشد 
مثبت 0.2 درصدی برای این کشور پیش بینی شده بود. همچنین پیشتر 
برآورد ش��ده بود که رش��د 1.5 درصدی چین در سال 2022 برای سال 
2023 نی��ز بدون تغییر ادامه خواهد یافت. با اینکه چین از کش��ورهای 
عضو س��ازمان همکاری اقتصادی و توسعه نیست، با این وجود، یکی از 
معدود اقتصادهای بزرگی اس��ت که انتظار می رود در سال آینده پس از 
قرنطینه های سختگیرانه و پایان سیاست »کووید صفر« شاهد افزایش 
رشد باشد. بر همین اساس پیش بینی می شود که رشد اقتصادی چین از 
3.3 درصد در سال جاری به 4.۶ درصد در سال 2023 و همینطور 4.1 

درصد در سال 2024 برسد.
در ادامه پرچمداری رش��د اقتصاد جهانی در س��ال 2022 به رهبری 
بزرگان آس��یایی، انتظار می رود هند که در مقام دوم پس از عربس��تان 
سعودی با رشد ۶.۶ درصدی در سال 2022 قرار دارد، با پیش بینی رشد 
5.7 درصدی در سال 2023 در صدر رنکینگ رشد اقتصادی جهان قرار 
گیرد؛ این در حالی اس��ت که برای آمریکا رش��د 1.8 درصدی در س��ال 
2022 پیش بینی شده است و همچنین انتظار می رود که در سال 2023 
تنها حدود 0.5 درصد رش��د کند. »ماتیاس کورمان«، دبیرکل سازمان 
همکاری اقتصادی و توس��عه هفته گذش��ته در جمع خبرنگاران اعلام 
کرد که رش��د فعلی اقتصاد اروپ��ا و آمریکا به دلیل هزینه های دولت در 
یارانه های انرژی و سیاست های تقویت سرمایه گذاری برای نسل آینده اروپا 
و قانون کاهش تورم برآورد ش��ده است. در این راستا، تصور می شود که 
پس اندازهای خانوارها و مشاغل در مرحله اولیه همه گیری نیز در مصرف 
سال آینده موثر باشد. به گفته وی، پیدایش صلح و پایان جنگ در اوکراین، 

تاثیرگذارترین راه بهبود چشم انداز اقتصاد جهانی در حال حاضر است.
براساس این گزارش، انتظار می رود که تورم اقتصادهای پیشرفته در 
س��ال 2022 کماکان در محدوده بالای 9 درصد باقی بماند. همچنین 
برای سال 2023 پیش بینی می شود که نرخ تورم اقتصادهای پیشرفته 
به رقم ۶.۶ درصد برسد که کمی بالاتر از سطح پیش بینی شده توسط 
صندوق بین المللی پول اس��ت. این چش��م انداز تورمی در حالی است 
که ه��دف بانک های مرکزی، دس��تیابی به تورم نزدی��ک به 2 درصد 
اس��ت و در تلاش برای محدودکردن سطح افزایش قیمت ها، نرخ بهره 
را افزایش داده اند، اما روند افزایش��ی نرخ های بهره بانک های مرکزی با 
افزایش هزینه های پرداخت بدهی خانوار، مشاغل و دولت ها ممکن است 
اقتصادها را دچار بحران کند. نرخ های بهره بالاتر اگرچه برای تعدیل و 
مهار نرخ تورم، امری ضروری اس��ت، اما در عین حال، چالش های مالی 
را هم برای خانوارها و هم برای وام گیرندگان شرکت ها افزایش می دهد. 
شرایط مالی کنونی جهان ممکن است مشکل بدهی را به بحران تبدیل 
کند، به ویژه برای کش��ورهای فقیر و کم درآمد که در مقابل قیمت های 
بالای مواد غذایی و بهای انرژی آس��یب پذیرتر هس��تند. با این شرایط، 
سازمان همکاری اقتصادی و توسعه با توجه به بالاماندن قیمت انرژی، به 
بانک های مرکزی جهان توصیه کرده است که به افزایش نرخ های بهره 

برای مبارزه با تورم کماکان ادامه دهند.
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فرص��ت امروز: با اجرای قانون جدید چک، اعتبار چک به عنوان یکی از 
مهمترین اوراق بهادار کشور احیا شده و نسبت چک های برگشتی، کاهش 
قاب��ل توجهی پیدا کرده اس��ت. این مهم در آمارهای ت��ازه بانک مرکزی 
درباره میزان مبادلات چک طی مهرماه 1401 پیداس��ت. براساس آمارها، 
نسبت تعداد چک های برگشتی به چک های مبادله ای، رکورد جدیدی را 
در مهرماه امسال ثبت کرد و به 7.۶ درصد رسید که در یک سال گذشته 
سابقه نداشته است. همچنین نسبت مبلغ چک های برگشتی به مبادله ای 
به 10.5 درصد رس��ید. این رکورد کاهشی چک های برگشتی در مهرماه 
1401 در حالی است که در مهرماه 1400 نسبت تعداد چک های برگشتی 
به چک های مبادله ای 8.5 درصد و نس��بت مبلغ چک های برگش��تی به 
مبادله ای 13.1 درصد به ثبت رسیده بود. با مقایسه آمارهای مهر ماه امسال 
با پارسال می توان دریافت که نسبت چک های برگشتی چه از نظر تعداد و 

چه از نظر مبلغ، کاهش جالب توجهی داشته است.
در مهرماه امس��ال حدود ۶.4 میلیون فقره چک به ارزش حدود 318.5 
هزار میلیارد تومان مبادله ش��د که از نظر تع��داد 5 درصد و از نظر مبلغ 
4.9 درصد نس��بت به ماه قبل کاهش نشان می دهد. از سوی دیگر، بیش 
از 5.9 میلی��ون فقره چک با ارزش ح��دود 283.2 هزار میلیارد تومان از 
چک های مبادله ای وصول ش��د که از نظر تعداد 4.4 درصد و از نظر مبلغ 
5.5 درصد افزایش داش��ته اس��ت. در مهرماه امس��ال از کل تعداد و مبلغ 
چک های مبادله ش��ده به ترتیب 92.4 درصد و 88.9 درصد وصول ش��د. 
البته در کنار چک های وصولی، بیش از 484 هزار فقره چک در اولین ماه 
فصل پاییز برگشت خورد که از نظر تعداد 12.3 درصد کاهش یافته، اما از 

نظر ارزش تغییری نداشته است.
جغرافیای استانی مبادلات چک

آماره��ای بانک مرکزی درباره مبادلات چک در مهرماه امس��ال نش��ان 
می دهد که در این ماه در استان تهران حدود 2 میلیون فقره چک با ارزش 
بیش از 159.8 هزار میلیارد تومان مبادله ش��ده که بیانگر صدرنش��ینی 
اس��تان تهران در مبادله چک در سطح کشور است. چک های وصول شده 
در ته��ران حدود 1.9 میلیون فقره به ارزش ح��دود 143.4 هزار میلیارد 
تومان و چک های برگش��تی بیش از 142 هزار فقره به ارزش حدود 1۶.5 

هزار میلیارد تومان گزارش ش��ده است. در مهرماه 1401 همچنین بیش 
از 4۶7 هزار فقره چک به ارزش بیش از 34 هزار میلیارد تومان به دلایل 
کسری یا نبود موجودی برگشت خورده که از نظر تعداد 9۶.5 درصد و از 
نظر ارزش نیز 9۶.3 درصد از کل چک های  برگش��تی به دلایل کسری یا 
نبود موجودی بوده است. از سوی دیگر، در استان تهران بیش از 13۶ هزار 
فقره چک به ارزش بیش از 15.7 هزار میلیارد تومان به دلایل کس��ری یا 
نبود موجودی برگش��ت داده ش��ده که از نظر تعداد 95.8 درصد و از نظر 
مبلغ نیز 95.4 درصد چک های برگشتی در استان تهران به دلایل کسری 

یا نبود موجودی به کل چک های برگشتی بوده است.
همچنین بررس��ی نسبت تعداد و ارزش چک های برگشتی به چک های 
مبادله ای نش��ان می دهد که بیشترین نسبت تعداد چک های برگشتی به 
مبادله ای در سطح استان ها به ترتیب به استان های چهارمحال و بختیاری 
)10.3 درصد(، کردس��تان )9.9 درصد( و خراس��ان شمالی )9.7 درصد( 
اختصاص یافته و اس��تان های گیلان )5.3 درصد(، کرمانشاه )۶.5 درصد( 
و خوزس��تان و گلس��تان )هر کدام ۶.۶ درصد( پایین ترین نس��بت تعداد 
چک های برگش��تی به کل تعداد چک های مبادله ای را به خود اختصاص 
دادند. بیش��ترین ارزش چک های برگشتی به کل ارزش چک های مبادله 
ش��ده در استان ها به ترتیب به اس��تان های یزد )1۶.3 درصد(، کردستان 
)15.۶ درصد( و لرستان )15.1درصد( اختصاص داشته و استان های البرز 
)9.۶ درصد(، گیلان )8.3 درصد( و قزوین )9.3 درصد( کمترین نس��بت 
ارزش چک های برگشتی به کل چک های مبادله شده را به خود اختصاص 
دادند. در همین حال، اس��تان تهران با داش��تن 142 ه��زار و 100 فقره 
چک برگشتی به ارزش بیش از 1۶.4 هزار میلیارد تومان، در صدر جدول 
بیش��ترین تعداد و ارزش چک های برگشتی در بین استان ها قرار دارد. از 
س��وی دیگر، اس��تان ایلام پس از مناطق آزاد )با ح��دود 300 فقره چک 
برگشتی( با داشتن 400 فقره چک برگشتی به ارزش 18.2 هزار میلیارد 
توم��ان در مهرماه، کمترین تعداد و ارزش چک های برگش��تی را به خود 

اختصاص داده است.
نسل جدید چک از راه رسید

با اجرای قانون جدید چک ابتدا در گام نخس��ت، چک های صیادی 

با ش��کل یکسان جای چک های س��نتی بانک ها را گرفت و سپس در 
گام دوم با رونمایی از س��امانه چ��ک امن دیجیتال )چکاد(، چک های 
دیجیتال وارد بازار شده اند تا مردم رفته رفته با دسته چک های سنتی 
خداحافظی کنند. البته چک دیجیتال فعلا در س��ه بانک )پارس��یان، 
صادرات و تجارت( راه اندازی ش��ده و در س��ه بانک دیگر )کشاورزی، 
آینده و ملت( نیز به صورت آزمایش��ی در حال اجراس��ت. هرچند به 
دلیل ناآش��نایی ش��هروندان و همچنین تکمیل زیرساخت ها هنوز تا 
جایگزین��ی کامل چک دیجیتال با چ��ک کاغذی فاصله داریم، با این 
وجود، کارشناس��ان بانک��ی از رونمایی از چک دیجیتال به عنوان گام 
اول خداحافظی با دسته چک های کاغذی یاد می کنند. چک دیجیتال 
یا الکترونیک، موجودیتی مش��ابه چک کاغذی دارد و تمامی مقررات 
چک کاغ��ذی در مورد آن صدق می کند. در واقع، در چک دیجیتال، 
کاغذ از موجودیت چک حذف ش��ده و با استفاده از امضای دیجیتال 
چک معتبر می ش��ود. بدون شک، چک دیجیتال خیلی امن تر از چک 
کاغ��ذی اس��ت؛ چراکه نمی ت��وان آن را تغییر داد و ی��ا به کلی منکر 
صدورش ش��د. از آن گذش��ته بانک مرکزی زیرس��اختی ایجاد کرده 
تا صادرکنندگان ی��ا انتقال دهندگان چک از طریق امضای دیجیتال، 
احراز هویت و اعتبارس��نجی ش��وند و همین ام��ر بر امنیت چک  های 

دیجیتال می افزاید.
همچنین از دیگر بخش های قانون جدید چک که در سال 1401 اجرا 
شده است، مسدود سازی وجوه حساب      های بانکی مربوط به صادرکننده 
چک      های برگشتی است؛ یعنی وجوه چک برگشتی در کلیه حساب های 
کس��ی که چک برگشتی صادر کرده اس��ت، فریز می شود. این اقدام در 
راس��تای اعتباربخشی به چک به عنوان یک س��ند مهم تجاری صورت 
گرفته و تبعات برگش��ت خوردن چک را بالا می ب��رد. بدین ترتیب، در 
حال��ی که ت��ا پیش از این اگر چک فردی برگش��ت می خورد، در همان 
بانک اگر وجوهی داشت، برای وصول شدن چک از آن استفاده می شد، 
ام��ا ح��الا این موضوع ب��ه کلیه بانک ها تس��ری پیدا ک��رده و اگر وجه 
کافی در حس��اب صادر کننده چک وجود نداش��ته باشد، وجوهی که در 

بانک های مختلف دارد، مسدود می شود.

با اجرای قانون جدید چک، کاهش چک های برگشتی رکورد زد

فریز وجوه با برگشت چک

تورم ماهانه اجاره مس��کن ب��رای چهارمین ماه متوال��ی، بالاتر از تورم 
عمومی قرار گرفت. این برخلاف پاییز س��ال های گذشته  است. اثرپذیری 
معادله اجاره  بها - رفتار موجران- از تورم عمومی دس��ت  کم در یک  سال 
گذش��ته از یکس��و و واکنش منفی بازار به سقف دس��توری مبلغ اجاره از 
سوی دیگر و البته رابطه قیمت و اجاره، مجموعه محرک های تورم پاییزی 
اجاره مس��کن است. با این حال، وزن هزینه اجاره در سبد مصرف خانوار، 
بازی دوطرفه آن را نش��ان می دهد. آمارهای رسمی حکایت از آن دارد که 
تورم اجاره مسکن برای چهارمین ماه متوالی از تورم عمومی ماهانه سبقت 
گرفته است. سبقت تورم اجاره  بها از تورم عمومی پیش  تر در ماه های مرداد، 
ش��هریور و مهر رخ داده بود، به طوری ک��ه در مردادماه نرخ تورم عمومی 
ماهانه در کش��ور 2 درصد اما تورم اجاره  بها 2.9 درصد بود. س��پس فاصله 
میان تورم عمومی و اجاره در ش��هریورماه قدری بیشتر شد، به نحوی که 
ب��ا وجود تورم عمومی 2.2 درصدی در این ماه نس��بت به ماه قبل، تورم 
اجاره  بها در ش��هریورماه به 3.5 درصد رس��ید. در مهرماه نیز روند تورمی 
بازار اجاره  بها به نحوی پیش رفت که فاصله آن با نرخ تورم عمومی ماهانه 
تش��دید شد. تورم عمومی ماهانه کش��ور در مهرماه 3 درصد بود و این در 
حالی اس��ت که میزان تورم اجاره  به��ا در اولین ماه فصل پاییز ۶.1 درصد 
محاسبه شد، اما حالا براساس جدیدترین داده های رسمی مرکز آمار ایران، 
این روند در ماه میانی پاییز کماکان ادامه پیدا کرده است؛ کما اینکه نرخ 
تورم عمومی ماهانه در ماهی که گذشت، 2.1 درصد بود و حال آنکه رشد 

اجاره  بها در آبان نسبت به مهرماه 3.7 درصد بوده است.
پیش��ی گرفتن تورم اجاره از تورم عمومی از آن جهت اهمیت دارد که 
بررس��ی آمار سال های گذشته نشان دهنده وضعیتی متفاوت در دوره های 

مختلف بازار مس��کن است. به عنوان مثال، در آبان ماه سال گذشته تورم 
عمومی ماهانه معادل 2.5 درصد اعلام شد که این میزان یک واحد درصد 
از تورم اجاره مسکن بالاتر بود. همچنین پیش از جهش هزینه اجاره  نشینی 
)آبان ماه 1398( تورم عمومی ماهانه 1.۶ درصد محاسبه شد که 0.3 واحد 
درصد از تورم ماهانه اجاره  بها در آن ماه بیشتر بود. مقایسه تورم عمومی و 
اجاره مسکن در ماه مشابه سال 139۶ یعنی مقطع پیش از جهش قیمت 
مسکن نیز نشان می دهد در آن زمان تورم عمومی ماهانه بیش از دو برابر 
رشد شاخص اجاره  بها در کل کشور بود. تورم عمومی، یکی از پارامترهایی 
اس��ت که از دو متغیر »تورم عمومی« و »تورم مسکن« تبعیت می کند و 
معم��ولا بین این دو ن��رخ قرار دارد؛ کمااینکه در تهران نیز ش��اخص کل 
هزینه های خانوار در فاصله سال 139۶ تاکنون پنج برابر و قیمت مسکن 
بیش از هشت برابر شده، اما همین مدت تغییرات اجاره  بها در تهران رقمی 

بین این دو مقدار )5.9 درصد( بوده است.
با این وجود، روندهای طی ش��ده در طول سه سال اخیر نشان می دهد 
این همه معادله تورم اجاره  بها و نس��بت آن با تورم عمومی نیست؛ چراکه 
در طول سه سال گذشته افزایش چشمگیر تورم اجاره  بها خود عاملی برای 
نوس��ان تورم عمومی در س��طوح بالا بوده است. در واقع، تورم اجاره  بها در 
یک بازی دو طرفه حضور دارد و از یک  س��و تغییرات هزینه اجاره  نش��ینی، 
تابعی از تورم عمومی اس��ت و از س��وی دیگر، رشد شاخص اجاره  بها خود 
زمینه  ساز افزایش تورم عمومی در ماه های اخیر بوده است. از سال 1399 
به بعد که نرخ اجاره  بها در کش��ور پرواز کرد، این ش��اخص تحت تاثیر دو 
محرک اصلی یعنی نرخ تورم عمومی و نیز تورم مس��کن بود، اما بررس��ی 
روند بازار اجاره مسکن نشان می دهد در مقاطعی از دو سال اخیر که بازار 

مسکن ثبات نسبی داشت و تورم مسکن قابل توجه نبود نیز تورم عمومی 
از محل رشد سایر هزینه ها بسیار بالا بود. به همین خاطر، چشم موجران 
برای تعیین اجاره  بها به تغییرات تورم عمومی بود. در واقع، موجران با وجود 
حاکمیت ثبات نسبی در بازار مسکن از ابتدای سال 1400 به بعد، براساس 
وضعیت تورم عمومی، میزان رش��د اجاره املاک خود را تعیین کردند. به 
این ترتیب، هر چقدر تورم عمومی در طول کمتر از دو سال اخیر افزایش 
یافت، اثر محرک آن بر تورم اجاره  بها بلافاصله مش��هود ش��د. اما این فقط 
ی��ک طرف بازی دوجانبه اجاره  بها با تورم عمومی اس��ت و وجه دیگر این 
بازی، تاثیرگذاری تورم اجاره  بها بر تورم عمومی است. در حال حاضر، وزن 
مسکن در سبد هزینه های خانوار با قدری افزایش به 30.7 درصد رسیده 
است. با این وزن قابل توجه که هزینه های اجاره  نشینی در کل سبد هزینه 
خانوار دارد، رشد ماهانه بالای آن، یکی از عوامل افزایش تورم عمومی بوده 
اس��ت. در حال حاضر، وزن خوراکی  ها در س��بد خان��وار حدود 27 درصد 
اس��ت و بقیه این س��بد نیز به کالاها اختص��اص دارد. از طرفی این ارقام 
نشان می دهد وزن مسکن از سبد هزینه های خانوار در حالی افزایش یافته 
که وزن خوراکی  ها نس��بت به گذشته کاهشی بوده است. در سال 139۶، 
وزن مس��کن از سبد هزینه های خانوار 2۶ درصد بود که اکنون به نزدیک 
31 درصد رس��یده اس��ت؛ این در حالی اس��ت که وزن خوراکی  ها از 28 
درصد به 27 درصد کاهش یافته و وزن س��ایر کالاها در سبد هزینه ها نیز 
کاهش��ی شده است. کارشناسان پیش  تر هشدار داده بودند که فقر مسکن 
موجب خواهد شد خانوارها از کالری مصرفی روزانه خود به نفع تامین نیاز 
بدون جایگزین خود یعنی مسکن بکاهند و اکنون آمارهای رسمی نیز این 

واقعیت را تایید می  کند.

تورم مسکن همچنان بالاتر از تورم عمومی است

تورم اجاره در نقطه جوش

بانکنامه

با رشد ۵0 هزار تومانی در روز یکشنبه
سکه 16 میلیون و 846 هزار تومان شد

قیمت دلار در معاملات آزاد و غیررسمی در پله های بالایی کانال 
35 هزار تومان قرار دارد و قیمت سکه نیز در محدوده بالایی کانال 
1۶ میلیون تومانی جاخوش کرده اس��ت. روند افزایشی قیمت سکه 
و ارز در دومین روز هفته ادامه یافت و قیمت سکه امامی با افزایش 
50 هزار تومانی )معادل 1.49 درصد( در روز یکشنبه به 1۶ میلیون 
و 84۶ هزار تومان رسید. همچنین بهای نیم سکه با رشد 100 هزار 
تومان��ی )معادل 1.12 درصد( به قیمت 9 میلیون و 50 هزار تومان 
و بهای ربع سکه نیز با رشد مشابه 100 هزار تومانی )معادل 1.۶8 
درص��د( به ۶ میلیون و 50 هزار تومان افزایش یافت. قیمت س��که 
گرمی اما دیروز کاهش یافت و با افت 5 هزار تومانی تومانی )معادل 

0.15 درصد( به رقم 3 میلیون و 400 هزار تومان رسید.

بانک مرکزی اعلام کرد
وضع مطلوب منابع ارزی

بانک مرکزی اعلام کرد با توجه به سطح مطلوب ذخایر اسکناس ارز 
در داخل کشور، انتشار اوراق ارزی بانک مرکزی با سررسید کوتاه مدت 
)س��ه ماهه( در دس��تور کار قرار گرف��ت و در زمان سررس��ید و بنا به 
درخواس��ت دارندگان اوراق، اسکناس آن به سهولت پرداخت می شود. 
در پی مطرح شدن برخی انتقادات نسبت به سیاست های بازار ارز، بانک 
مرکزی اعلام کرد که طی سال های اخیر تحولات نرخ ارز عمدتا متأثر 
از عوام��ل غیراقتصادی و برون زا ب��وده که عملا به تغییرات نرخ ارز در 
مسیری نامتناسب با بنیان های اقتصادی منجر شده است. با این حال 
در چنین شرایطی سیاس��تگذار تلاش کرده با بکارگیری ابزارهای در 
اختیار و در عین حال با رعایت اقتضائات اقتصادی کشور، آثار و تبعات 

منفی بروز عوامل فوق را در سطح کلان به حداقل برساند.
رویکرد سیاس��تی بانک مرکزی در حال حاضر این اس��ت که ضمن 
توجه به ضرورت صیانت از ذخایر ارزی، زمینه متعادل س��ازی عرضه و 
تقاضا و به تبع آن، ثبات بخش��ی به بازار ارز را فراهم کند. همچنین به 
موجب مسئولیت محوله به این بانک در حفظ ارزش پول ملی مطابق با 
قوانین بالادستی و نیز حسب الزامات اجرای نظام ارزی شناور مدیریت 
ش��ده )موضوع بند »ت« تبصره »2« و ماده »20« قانون احکام دائمی 
برنامه های توس��عه کشور(، توجه بانک مرکزی به این مسئله معطوف 
بوده اس��ت که به جای تاکید و اصرار بر حفظ یک نرخ ارز مش��خص، 
زمینه ای را فراهم س��ازد تا این مولفه در مس��یر تعادلی و س��ازگار با 
تحولات عوامل بنیادین اقتصاد کلان حرکت کند. البته در قالب نظام 
شناور مدیریت شده، بانک  مرکزی با هدف کاهش نوسانات کوتاه مدت 
و ب��ا توجه به اقتضائات اقتصاد کلان می تواند در بازار ارز مداخله کند؛ 
از این رو برخی منتقدان لازم است به این نکته امعان نظر داشته باشند 
که سیاس��ت مداخله در بازار ارز، یکی از ابزارهای بانک مرکزی است و 

استفاده از این ابزار را نمی توان به ارزپاشی تعبیر و تفسیر کرد.
گفتنی اس��ت؛ در خردادماه امس��ال و در مواجهه با نوسانات نرخ ارز 
در بازار غیررس��می که تحت تاثیر عوامل روانی و انتظاری حادث شد، 
شورای عالی سران قوا اختیارات ویژه ای برای مدیریت بازار ارز به بانک 
مرکزی تفویض کرد و متعاقبا این بانک مجموعه اقداماتی را در دستور 
کار خود قرار داد. در گام نخس��ت، بانک مرکزی با ابلاغ بخش��نامه ای، 
مج��وز معامله ارز صادرکنندگان به نرخ توافق��ی در صرافی ها را صادر 
نم��ود و همی��ن اقدام توانس��ت آثار مثبتی در جهت کاه��ش نرخ ارز 
برجای گذارد. در ادامه این بانک خرید ارز تمامی اش��خاص حقیقی و 
حقوقی را توسط صرافی ها مجاز اعلام کرد و بدین ترتیب به فعالان این 
بخش اجازه داد علاوه بر ارز صادرکنندگان، نسبت به خرید ارز از کلیه 

اشخاص حقیقی و حقوقی با نرخ توافقی اقدام کنند.
با ایجاد س��ازوکار معاملات ب��ا نرخ توافقی، روند عرضه ارز توس��ط 
صادرکنندگان بهبود یافت که این امر با تعمیق بازار و افزایش منابع در 
اختیار صرافی ها، زمینه مناسبی را برای پوشش و پاسخ دهی به تقاضای 
اس��کناس گروه بیش��تری از متقاضیان واقعی ارز در سطح بازار فراهم 
آورد. افراد در این چارچوب می توانند با مراجعه به صرافی ها و ش��عب 
منتخب بانک ها ارز مورد نیاز خود را )در سرفصل خدماتی سایر( با نرخ 
توافقی تهیه کنند که این مهم به نوبه خود، تاثیر بس��زایی بر کاهش 

تقاضا در بازار غیررسمی و انتقال آن به مجاری رسمی در پی داشت.
درباره سیاست انتشار اوراق ارزی بانک مرکزی و تبیین دلایل اجرای 
سیاس��ت مذکور از سوی بانک مرکزی لازم اس��ت به این نکته اشاره 
شود که یکی از عوامل بنیادین موثر بر روند حرکتی نرخ ارز، وضعیت 
منابع ارزی کش��ور است که البته این مولفه در سال 1400 و ماه های 
سپری شده از سال 1401 در شرایط مطلوبی قرار داشته است. به عنوان 
نمونه در سال 1400، ارزش صادرات نفتی و غیرنفتی به ترتیب معادل 
38.7 و 40.7 میلیارد دلار بود که در مقایسه با سال قبل از آن حدود 

84 درصد و 41.5 درصد افزایش نشان می دهد.
برآیند تحولات تجارت خارجی کش��ور در سال 1400 سبب شد تا 
حس��اب جاری تراز پرداخت های خارجی کشور با مازاد 11.1 میلیارد 
دلاری همراه ش��ود. این روند در س��ال جاری نیز تداوم یافت و ارزش 
صادرات نفتی و غیرنفتی روند مثبتی را تجربه نموده است. با استناد به 
این مباحث و نظر به وضعیت مطلوب مولفه های بنیادین موثر بر بازار 
ارز، در ش��رایطی که بعضا انتش��ار اخبار نادرست درخصوص تحولات 
اقتصادی و سیاسی می تواند آثار و تبعاتی در قالب بروز هیجانات کاذب 
و به تبع آن، نوس��انات در بازار ارز به دنبال داشته باشد، رویکرد بانک 
مرکزی مبتنی بر آن بوده است که با بهره گیری از ابزارهای در اختیار 
و نیز معرفی ابزارهای جدید، از شکل گیری نوسانات در بازار جلوگیری 

نماید و زمینه های ظهور و بروز آن را محدود سازد.
در همین ارتباط نیز این بانک تصمیم گرفت تا از طریق انتشار اوراق 
ارزی با سررس��ید کوتاه مدت )سه ماهه(، بخشی از تقاضای موجود در 
بازار ارز را پاس��خ دهد. یکی از نکات اساس��ی در طراحی این سیاست 
ناظر بر آن است که دارایی پایه اوراق مورد پذیرش سرمایه گذاران قرار 
گیرد و بازار نقدی آن نیز در کشور از عمق کافی برخوردار باشد؛ علاوه 
بر این، بانک مرکزی نیز به س��هولت امکان تامین اس��کناس آن را در 
سررسید )در صورت درخواست دارنده اوراق( دارد. از آنجا که کشورهای 
مقصد ص��ادرات کالاهای ایرانی عمدتا مبادلات خود با صادرکنندگان 
ایرانی را از طریق دلار آمریکا تس��ویه می کنند و همچنین با توجه به 
»س��طح مطلوب ذخایر اس��کناس دلار در داخل کشور«، انتخاب این 
ارز ب��ه عنوان دارایی پایه اوراق موجب می ش��ود در زمان سررس��ید و 
در صورت درخواس��ت دارندگان اوراق، به سهولت اسکناس آن تامین 

و پرداخت شود.
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گزارش 2
کدام خودروها از امروز به بورس می آیند؟

هفته شلوغ بورس کالا
بورس کالا هفته پرکاری را پیش رو دارد و قرار است طی سه روز بیش از 2 
هزار و 100 خودرو در بس��تر این بازار عرضه ش��ود. ابتدا در روز دوشنبه هفتم 
آذرماه 900 دس��تگاه هایما S7 و هایما S5 توس��ط گروه صنعتی ایران خودرو 
روی تابلوی معاملات می رود. قیمت هایما S7 سفید 810 میلیون تومان و هایما 
S7 مشکی آبنوس سفارشی 833 میلیون و 500 هزار تومان است. همچنین 
هایما S5 س��فید 705 میلیون و 500 ه��زار تومان و هایما S5 قرمز ونیزی و 
نقره ای تیتانیوم 720 میلیون تومان اعلام شده که میزان پیش دریافت خرید 
25 درصد اس��ت. مهلت ثبت سفارش نیز تا ساعت 17 روز یکشنبه ۶ آذرماه 
بوده اس��ت. همچنین روز سه شنبه هشتم آذرماه برای نخستین مرتبه هزار و 
100 دستگاه تارا دستی و اتوماتیک و پژو 207 اتوماتیک در بورس کالا عرضه 
خواهد ش��د که از این میزان 500 دستگاه تارا و ۶00 دستگاه پژو 207 است. 
ایران خودرو، تارا دس��تی نقره ای تیتانیوم و س��بز کله غازی را 2۶7 میلیون و 
800 هزار تومان، تارا دستی مشکی آبنوس را 25۶ میلیون و 400 هزار تومان، 
تارا اتوماتیک نقره ای تیتانیوم و س��بز کله غ��ازی را 379 میلیون تومان و تارا 
اتوماتیک مشکی آبنوس را 3۶7 میلیون و ۶00 هزار تومان عرضه خواهد کرد. 
ایران خودرو در این روز همچنین ۶00 دستگاه پژو 207 اتوماتیک را روی تابلو 
معاملات می برد که قیمت پایه برای پژو 207 سقف شیشه ای 285 میلیون و 
400 هزار تومان و برای اتوماتیک سفید 279 میلیون و ۶00 هزار تومان اعلام 
شده است. مهلت ثبت سفارش نیز تا ساعت 15 امروز )دوشنبه هفتم آذرماه( و 
میزان پیش پرداخت نیز 100 درصد تعیین شده است. سپس در روز چهارشنبه 
نهم آذرماه نیز 174 دستگاه لاماری ایما متعلق به مجتمع صنعتی آرین پارس 
موتور شامل ۶8 دستگاه مشکی، ۶8 دستگاه سفید و 38 دستگاه خاکستری 
روی تابل��و معاملات می رود. این خودروه��ا 70 روزه و در روز 19 بهمن ماه به 
مشتریان تحویل می شود و قیمت پایه آن 981 میلیون تومان در نظر گرفته شده 
است. مهلت ثبت سفارش تا ساعت 17 روز سه شنبه )هشتم آذرماه( و میزان 
پیش دریافت 25 درصد اعلام ش��ده است. متقاضیان هر کدام از عرضه ها باید 
توجه کنند که اگر در عرضه های قبلی موفق به خرید خودروی سواری شده اند، 
امکان ثبت سفارش نخواهند داشت. همچنین هر کد بورسی صرفا امکان ثبت 
سفارش روی یک کد عرضه از مجموع عرضه های روز انجام معامله را دارد و ثبت 
سفارش برای اشخاص حقوقی مجاز نیست. »فربد زاوه«، کارشناس اقتصادی در 
مورد عرضه خودروها در چند ماه اخیر در بورس کالا می گوید: »عرضه خودرو در 
بورس کالا تا زمانی که حاضر نیستیم لجاجت اقتصاد دستوری را کنار بگذاریم، 
نسبت به راهکارهای پیشین، راهکار بهتری برای معامله خودرو است.« او درباره 
مزایای معامله خودرو در بورس می افزاید: »مشخص بودن میزان بازدهی مالی، 
امکان اخذ مالیات، کاهش زیان شرکت ها و کاهش تورم عمومی به دلیل کاهش 
نیاز به دست اندازی به منابع بانکی و عدم تسویه آنها از جمله مزایای عرضه خودرو 
در بورس محسوب می شود. به طور کلی، شخصا موافق حذف نهادهای مزاحم 

مثل سازمان حمایت و شورای رقابت هستم.«
تعیین قیمت براساس قانون عرضه و تقاضا، اولین اصلی است که در علم 
اقتصاد تدریس می ش��ود، اما در س��ال های اخیر، قیمت گذاری در صنعت 
خ��ودرو بدون توجه به این اصل و با روش دس��توری انجام ش��ده اس��ت؛ 
مس��ئله ای که به کاهش ش��دید عرضه خودرو در ب��ازار و افزایش نجومی 
قیمت ها منجر شد. همچنین به دنبال بازگشت تحریم   ها با خروج آمریکا از 
برجام، صنایع متعددی از جمله صنعت خودرو با مشکل تهیه قطعات اولیه 
مواجه ش��دند که نتیجه آن، کمبود شدید تولید و عرضه خودرو در داخل 
بود. این امر نیز به عدم توازن ش��دید بین عرضه و تقاضا در بازار خودروی 
کشور منجر شد. ممنوعیت واردات نیز بر شعله   های این آتش افزود. بدین 
ترتیب، آش��فتگی بازار خودرو و رش��د قیمت نجومی خودرو   های ساخت 
داخل با وجود کیفیت بس��یار پایین نسبت به نمونه خارجی باعث شد تا 
قانون گذاران به دنبال راه   حلی برای این معضل باشند. در نهایت، زمزمه   های 
عرضه خودرو در بورس کالا برای اولین بار در س��ال 139۶ ش��نیده شد تا 
به وسیله این نهاد نه تنها قیمت گذاری دستوری منسوخ شود، بلکه دست 
واسطه   گران و دلالان که از طریق فعالیت   های سوداگرانه، سودهای کلانی 

را در سال های اخیر به جیب زده   اند، از این بازار کوتاه شود.

خبرنــامه

فرصت امروز: بازار س��هام در این روزها ش��اهد نوسان دو نماگر اصلی و 
هم  وزن در محدوده مقاومتی اس��ت. پس از آنکه ش��اخص کل بورس در 
اولین روز هفته به افت 0.14 درصد و شاخص هم وزن به رشد 0.2 درصد 
رسید، این روند در معاملات دومین روز هفته تکرار شد و شاخص کل در 
حالی در پایان معاملات روز یکشنبه با کاهش 0.1۶ درصدی در سطح یک 
میلیون و 40۶ هزار   واحدی متوقف ش��د که ش��اخص هم وزن با افزایش 
0.12 درصدی به پیش��روی محدود خود در مح��دوده 408  هزار واحدی 

ادامه داد.
به نظر می رس��د روند صعودی ش��اخص هم وزن برخ��لاف روند نزولی 
ش��اخص کل بورس که چند روزی اس��ت در مدار منف��ی گام برمی دارد، 
نش��انه ای از تمایل معامله گران به رشد قیمت در نمادهای کوچک است؛ 
رش��دی که بیش از هر چیز ناشی از جا ماندن نمادهای یادشده نسبت به 
نمادهای بزرگ تر بوده و توانسته خوش بینی بورس بازان به سمت نمادهای 
بزرگ را به همراه داش��ته باش��د. تحلیلگران بورسی می گویند در صورت 
گذر شاخص هم وزن از محدوده 412  هزار واحد می توان به رشد قیمت ها 
در بالای این سطح مقاومتی امیدوار بود و احتمالا اگر این گذر با افزایش 
قابل توجه حجم در معاملات بازار همراه شود، احتمالا شاخص کل بورس 
نیز رشد می کند و واگرایی کنونی میان قیمت و حجم در نماگر هم وزن که 
به چشم می آید، خنثی خواهد شد. پس از آنکه بازار سهام در ابتدای آبان 
ماه به واسطه بس��ته حمایتی سازمان بورس و افزایش قیمت دلار و رشد 
قیمت های جهانی با رشد مواجه ش��د، در دو هفته اخیر روندی پرنوسان 

داشته و از حجم و ارزش معاملات کاسته شده است.
ادامه خروج پول حقیقی

در روزی که بزرگان بازار س��بزپوش بودند، ش��اخص کل بورس باز هم 
افت کرد. در جریان معاملات روز یکشنبه ۶ آذرماه، شاخص کل بورس 2 
هزار و 23 واحد معادل 0.1۶ درصد کاهش یافت و به سطح یک میلیون 
و 40۶ هزار و 18۶ واحد رس��ید. شاخص هم وزن نیز با رشد 539 واحدی 
و ثبت بازدهی مثبت 0.12 درصدی در س��طح 408 هزار و ۶41 واحدی 
ایس��تاد. همچنین ش��اخص کل فرابورس )آیفکس( 10 واحد پایین آمد 
و در ت��راز 18 ه��زار و 554 واح��د قرار گرفت. در ای��ن روز ارزش خالص 
تغیی��ر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار ب��رای پنجمین روز متوالی منفی 
شد و 97 میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج شد. بیشترین خروج 
پول حقیقی به س��هام بپاس )شرکت بیمه پاسارگاد( اختصاص داشت که 
ارزش تغییر مالکیت حقیقی به حقوقی آن 17 میلیارد تومان بود. پس از 
بپاس، نمادهای شبندر )شرکت پالایش نفت بندرعباس( و خساپا )شرکت 
سایپا( شاهد بیشترین خروج پول حقیقی بودند. در روز یکشنبه نمادهای 
»وامید«، »فملی«، »خودرو« و »فارس« بیشترین تأثیر مثبت و در مقابل 

نمادهای »کگل«، »ش��بندر« و »شتران« بیشترین تأثیر منفی را بر رشد 
ش��اخص کل داش��تند. در فرابورس نیز نمادهای »دماوند«، »س��مگا« و 
»کوثر« با بیش��ترین تأثیر افزایشی بر شاخص کل فرابورس همراه شدند 
و »آریا«، »فغدیر« و »بپاس« هم بیش��ترین تأثیر کاهنده را بر ش��اخص 
داشتند. در جدول پرتراکنش ترین نمادهای بورس، خودرو صدرنشین است 
و خساپا و خگس��تر در رتبه های بعدی هستند. در فرابورس نیز نمادهای 

دی، کرمان و دانا پرتراکنش  ترین نمادها هستند.
ارزش معاملات کل بازار س��هام در روز گذش��ته به رقم 11 هزار و 811 
میلی��ارد تومان کاهش یافت. ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه 7 
ه��زار و 4۶ میلی��ارد تومان بود که ۶0 درص��د از ارزش کل معاملات بازار 
س��رمایه را تشکیل می دهد. ارزش معاملات خرد س��هام نیز با افزایش 5 
درص��دی نس��بت به روز کاری قبل به رقم 3 ه��زار و 298 میلیارد تومان 
رسید. در معاملات یکشنبه ۶7 نماد صف خرید داشتند و 3۶ نماد با صف 
ف��روش مواجه بودند. مجموع ارزش صف های خرید با رش��د 3۶ درصدی 
به 229 میلیارد تومان رس��ید و مجم��وع ارزش صف های فروش ۶ درصد 
افزایش یافت و 34۶ میلیارد تومان بود. در پایان معاملات، ارزش صف های 
خرید در رقم 100 میلیارد تومان ایس��تاد و بازار با مازاد تقاضا بسته شد. 
نماد کپشیر )شرکت پشم شیشه ایران( با صف  خرید 18 میلیارد تومانی در 
صدر جدول تقاضای پایانی بازار قرار گرفت. پس از کپشیر، نمادهای وملی 
)هلدینگ گروه توسعه ملی( و رتاپ )شرکت تجارت الکترونیک پارسیان( 

بیشترین صف خرید را داشتند.
جذب سرمایه با ابزارسازی

یک فعال بازار س��رمایه، سیاس��ت های بانک مرکزی را مهمترین مانع 
رش��د بورس معرفی می کند و می گوید: بانک مرکزی که خود به واس��طه 
عضوی��ت رئیس کل بانک مرکزی در ش��ورای عالی بورس، از ارکان اصلی 
این بازار محسوب می شود، خود به یک مانع تبدیل شده است. مادامی که 
سیاس��ت های بانک مرکزی با بازار س��رمایه همسو نشود، نمی توان انتظار 

رش��د و حرکت از این بازار داش��ت. »هابیل خاوری« در گفت وگو با سنا، 
درخصوص وضعیت بورس توضیح می دهد: بانک مرکزی از یکس��و ناش��ر 
اوراق دولتی اس��ت و از سوی دیگر، کنترل نرخ ارز و نرخ بهره بین بانکی 
را در دس��ت دارد. بازار سرمایه ارتباط مس��تقیم با نرخ ارز دارد، اما در دو 
س��ال گذشته اگرچه نرخ ارز شیب صعودی داشته، اما بازار سرمایه نزولی 
بوده و مهمترین دلیل آن، افزایش نرخ بهره بدون ریس��ک است. از یکسو 
به فعالان بازار سرمایه نوید می دهند که نرخ بهره بین بانکی در کانال 20 
درصدی تثبیت ش��ده، از سوی دیگر شاهد هستیم که بازدهی اوراق اخزا 
به 2۶ درصد رسیده است و همین اتفاق خود می تواند دردسر بزرگی برای 

بازار سرمایه ایجاد کند.
او در م��ورد راهکارهای بهبود وضعیت بورس می افزاید: باید نقدینگی از 
بازارهای موازی به س��مت بازار سرمایه بیاید و برای انجام این مهم علاوه 
بر ابزارسازی )مثل گواهی سکه، صندوق املاک و مستغلات، صندوق های 
درآم��د ثابت و...( باید تلاش کنیم برای فع��الان بازارهای موازی جذابیت 
ایجاد کنیم. مثلا اگر با راه اندازی صندوق های املاک و مس��تغلات، قصد 
جذب علاقه مندان به سرمایه گذاری در بازار املاک را در بورس داریم، باید 
قیمت گذاری املاک در این صندوق ها به گونه ای باش��د که کمتر از ارزش 
واقعی باش��د تا بازدهی لازم را برای س��رمایه گذاران به همراه داشته باشد 
و انگیزه ای برای س��رمایه گذاری در این صندوق ها شود. به گفته خاوری، 
همچنین باید تمرکز بیش��تری روی صدور مجوز ابزارهای سرمایه گذاری 
غیرمس��تقیم از جمله صندوق های سرمایه گذاری صورت بگیرد و به جای 
تلاش برای افزایش کمی صندوق های س��رمایه گذاری، به افزایش کیفیت 
ای��ن صندوق ها بپردازیم و در صورتی که عملکرد صندوقی مناس��ب نبود 
و بازدهی مطلوبی نداش��ت، با ابزارهای تنبیهی همچون لغو مجوز با آنان 
برخورد کرد. در زمینه فرهنگ س��ازی در بازار سرمایه نیز همچنان ضعف 
داریم و باید تلاش بیش��تری برای ارتقای دانش مالی سهامداران و ترغیب 

مردم به سرمایه گذاری غیرمستقیم و بلندمدت در بورس صورت بگیرد.

شاخص کل بورس و فرابورس بار دیگر نزولی شدند

واگرایی شاخص ها در بازار سهام
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ضرورت ورود دولت و مجلس به قیمت گذاری 
گواهی اسقاط

رئیس کارگروه اس��قاط اتحادیه صنایع بازیافت کش��ور در رابطه با 
تامین گواهی اس��قاط خودروهای سبک و س��نگین وارداتی به بیان 

توضیحاتی پرداخت.
محمدحس��ین گ��ودرزی در گفت وگو ب��ا خبرن��گار خبرخودرو، 
ب��ا بیان اینکه ب��ا واردات خودرو به کش��ور قادر ب��ه تامین گواهی 
اسقاط موردنیاز هستیم، عنوان کرد: طبق پیش بینی وزارت صمت 
شماره گذاری خودروهای ساخت داخل نیازمند تامین سالانه بیش 
از 400 هزار گواهی اس��قاط اس��ت، اما هنوز پیش بینی در رابطه با 
تامین برگه اس��قاط خودروهای وارداتی نش��ده است.در هر صورت 
با وجود انباش��ت بیش از 50 هزار گواه��ی در صفحه مراکز تامین 
گواهی اس��قاط خودروهای داخلی و واردات��ی به راحتی امکان پذیر 

است.
وی یادآور ش��د: در حال حاضر 220 مرکز اس��قاط در سطح کشور 
وجود دارد که تنها با 10 درصد ظرفیت خود فعالیت می کنند، اما به 
واسطه طرح جایگزینی خودروهای فرسوده در قرعه کشی محصولات 
خودروسازان فعالیت مراکز اسقاط نیز رونق پیدا کرده است و هر زمان 
که تولیدکنندگان و واردکنندگان خودرو نیاز به برگه اس��قاط داشته 

باشند قادر به تامین آن خواهیم بود.
رئیس کارگروه اس��قاط اتحادیه صنایع بازیافت کش��ور درخصوص 
تامین گواهی اسقاط کامیون های وارداتی با توجه به تصویب مصوبه ای 
در مجلس مبنی بر امکان واردات کامیون برای رانندگان و کامیونداران 
دارای کارت هوش��مند فعال بیان کرد: تامین برگه اسقاط کامیون از 
س��وی مراکز به هر تعداد که نیاز باش��د امکان پذیر است، اما با توجه 
ب��ه افزایش قیمت کامیون های صفر و بالطبع کامیون های فرس��وده، 
کامیونداران حاضر به اس��قاط وس��یله امرارمعاش خود با قیمت های 

پایین نیستند.
گودرزی با اشاره به اینکه این مشکل در رابطه با خودروهای سواری 
نی��ز وجود دارد، افزود: از دولت و مجلس محترم عاجزانه تقاضا داریم 
نشستی را با حضور کارشناسان صنفی و همچنین کارشناسان دولت 
و دادگس��تری ترتی��ب داده و نس��بت به قیمت گذاری برگه اس��قاط 
خودروهای س��بک و س��نگین اق��دام کنند چراکه ب��ا قیمت گذاری 
هم تکلیف مالکان خودروهای فرس��وده روش��ن ش��ده و هم عملکرد 
مراکز اس��قاط زیر س��ؤال نخواهد رفت. وی با تاکید بر ضرورت ارائه 
تسهیلات به مالکان خودروهای فرسوده اذعان داشت: طرح جایگزینی 
خودروهای فرسوده در قرعه کشی محصولات خودروسازان می تواند به 
افزایش آمار اس��قاط کمک کند و امیدواریم با تداوم آن سود حاشیه 
بازار محصولات خودروسازان به مالکان خودروهای فرسوده که عمدتا 

از اقشار ضعیف جامعه اختصاص پیدا کند.

نماگربازارسهام

دبیر انجمن صنایع لنت ترمز و کلاچ گفت بخشی از مواد اولیه وارداتی 
تولیدکنندگان لنت ترمز در ابتدای س��ال ج��اری با دلار 4200 تومانی از 
گمرکات ترخیص شده اند و در حال حاضر الزام به پرداخت مابه التفاوت آن 

موجب زیان این صنعت است.
مسعود حسن پور در گفت وگو با خبرنگار خبرخودرو، درخصوص آماری 
مبنی بر س��هم 15 درصدی قطعات یدکی ساخت داخل در بازار و حجم 
لنت های ترمز داخلی در این بازار اظهار داشت: قطعات قاچاق، کالایی که 
از گمرکات ترخیص می شوند و قطعات تقلبی داخلی و وارداتی اقلام بازار 
را تشکیل می دهند، بنابراین اینکه این قطعات چند درصد از سهم بازار را 

به خود اختصاص می دهند، چندان شفاف نیست.
وی ب��ا بی��ان اینکه قطعاتی که از مبادی رس��می گمرکی وارد کش��ور 
می شوند مبدأ واردات و هویت این اقلام مشخص است مگر اینکه واردات 
آنها به شکل قاچاق صورت پذیرد، درخصوص ویژگی ها و خاستگاه قطعات 

بدون هویت افزود: قطعات بدون هویت قطعاتی هستند که در کارگاه های 
تولیدی غیرقانونی و متقلب با اس��تفاده از نام و برند خاص که فاقد علائم 
و نش��ان استاندارد ایران است و منشأ و مأخذ وارداتی آن مشخص نیست، 

به تولید می رسند.
دبیر انجمن صنایع لنت ترمز و کلاچ درخصوص پیگیری قطعات قاچاق 
از گمرکات و اولویت اجرای طرح شناسه کالا و کد رهگیری برای کالاهای 
وارداتی و در مبادی ورودی کشور در مقایسه با اجرای این طرح در سطح 
عرضه به بازار داخلی تصریح کرد: در مبادی ورودی الزام بر نصب شناسه 

کالا و کد رهگیری برای کالای وارداتی اجرا می شود.
حس��ن پور درخصوص افزایش ن��رخ ارز در هفته های اخیر و تاثیر آن بر 
کالای لنت ترمز بیان کرد: یکی از معضلات، ترخیص بخشی از مواد اولیه 
وارداتی از گمرکات با دلار 4200 تومانی طی س��ه ماه نخست سال جاری 
بوده و از واردکنندگان تعهدی اخذ ش��ده مبنی بر اینکه تا تعیین تکلیف 

مبنای محاس��به نرخ ارز، خروج کالا از گمرکات بدون اشکال خواهد بود. 
لنت های ترمز تولیدی نیز براس��اس دلار 4200 تومانی تولید و به فروش 

رسیده اند.
وی در ادام��ه به تغییر مأخ��ذ ارز از 4200 تومان به 23 هزار تومان در 
خردادماه س��ال جاری اش��اره کرد و افزود: در آبان ماه نیز تعرفه واردات با 
ارز نیمایی کاهش یافت که عطف بماسبق نمی شود. بنابراین شاهد عرضه 

کالای لنت ترمز با سه قیمت در بازار هستیم. 
دبی��ر انجمن صنایع لن��ت ترم��ز و کلاچ در پایان به ال��زام دیگری بر 
تولیدکنندگان اش��اره کرد که براس��اس آن لنت سازان مکلف به پرداخت 
مابه التفاوت ارز 4200 تومانی شده اند و در پایان خاطرنشان کرد: پرداخت 
ای��ن مابه التفاوت موجب زیان تولیدکنندگان اس��ت و انجمن صنایع لنت 
ترمز و کلاچ نیز به منظور حمایت از لنت سازان در حال رایزنی با قانون گذار 

است تا به پرداخت خسارت ناخواسته ملزم نشوند.

اعتراض تولیدکنندگان لنت ترمز به الزام پرداخت مابه التفاوت ارز 4200 تومانی

۵تولید و صنعت دوشنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
7 آذر 1401

شماره 2138



مدیریت کسب و کار تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir

88936651

دوشنبه
7 آذر 1401

شماره 2138



7ایران زمـــین www.forsatnet.ir7تلفن مستقیم: 86073290 ایران زمـین www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

اخبار

توسعه پست ۴۰۰ کیلوولت جندی  شاپور و ۲ پست GIS در دزفول
اهواز - شبنم قجاوند: توسعه و بهینه  سازی ۳ پست برق فوق توزیع 
در دزفول با حضور مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان و نماینده مردم 
دزفول در مجلس شورای اسلامی مورد بررسی و تمهیدات لازم در این خصوص 
اندیشیده شــد. در نشستی که با حضور محمود دشــت بزرگ مدیرعامل این 
شرکت، سید احمد آوایی نماینده دزفول در مجلس شورای اسلامی، فرماندار، 
مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق خوزستان و مسئولان محلی در فرمانداری 

دزفول برگزار شد، مسائل و موانع توسعه ۳ پست برق در این شهر بررسی شد.
در این نشســت مقرر شــد ضمن توســعه پســت ۴۰۰ به ۱۳۲ کیلوولت 

جندی شاپور، پست قدیمی ۱۳۲ به ۱۱ کیلوولت فرعی دزفول بهینه سازی و در قالب یک پست GIS بازسازی و پست موقت ۱۳۲ به ۳۳ 
کیلوولت رودبند نیز به صورت GIS دائم احداث شود. از جمله موانعی که مانع از انجام این اقدامات شده موضوع تملک زمین در دزفول 
اســت و نشســت مربوطه نیز برای برطرف کردن این مشکل و واگذاری زمین به شرکت برق منطقه ای خوزستان بوده برگزار و مقرر شد 
که زمین های مورد نیاز برای توسعه و بهینه سازی پست های مذکور به برق منطقه ای خوزستان تحویل داده شود. تعامل و همکاری میان 
سازمان ها و پیگیری رفع این مشکلات از جمله موضوعاتی بود که در این نشست مورد تاکید قرار گرفته است. بازدید از ۳ پست مذکور و 

بررسی وضعیت آنها از دیگر برنامه های محمود دشت بزرگ مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان در دزفول بوده است.

رئیس کمیسیون نظارت و پیگیری شورای اسلامی شهر اراک:
سرانه فضای سبز اراک باید ۵۰ مترمربع افزایش یابد

اراک- فرناز امیدی: رئیس کمیســیون نظارت و پیگیری شورای اسلامی 
شهر اراک با بیان اینکه سرانه فضای سبز این شهر با ۲۶ مترمربع به ازای هر نفر، 
از میانگین کشوری بالاتر است، اما پراکندگی آن به شکل مطلوبی صورت نگرفته 
است، گفت: از آنجایی که اراک از جمله شهرهای صنعتی و آلوده کشور محسوب 

می شود، سرانه فضای سبز آن باید به میزان ۵۰ مترمربع افزایش پیدا کند.
ســید وحید میرنظامی گفت: هسته مرکزی شــهر اراک از کمترین میزان 
فضای سبز برخوردار است، چرا که این محدوده پر رفت و آمد است و بیشترین 
مراکــز تجاری شــهر را در بر می گیرد، به همین علت اقبال شــهروندان برای 

ساخت وسازهای مسکونی و تجاری در آن افزایش یافته است، به طوری که زمین خالی برای ایجاد فضای سبز در این محدوده وجود ندارد تا 
شهرداری با تملک آن نسبت به ایجاد فضای سبز اقدام کند. وی ادامه داد: با توجه به این شرایط، راهکاری که در این زمینه در نظر گرفته 
شده است، تشویق مردم به ایجاد فضای سبز جعبه ای در پشت بام ها و بالکن های مجتمع های مسکونی این منطقه و کاشت و نگهداری 
درخت ها در حاشیه خیابان ها است. عضو شورای اسلامی شهر اراک خاطرنشان کرد: کمبود زمین در حریم و زمین هایی که طبق طرح 
جامع از حریم به محدوده وارد شده است نیز از دیگر مشکلاتی است که در توسعه فضای سبزی با آن مواجه هستیم، در حال حاضر این 
زمین ها در تملک منابع طبیعی است و شهرداری امکان ایجاد و توسعه فضای سبز در این محدوده ها را ندارد. میرنظامی با بیان اینکه سرانه 
فضای سبز این شهر با ۲۶ مترمربع به ازای هر نفر از میانگین کشوری بالاتر است، اما پراکندگی آن به شکل مطلوبی صورت نگرفته است، 
گفت: از آنجایی که اراک از جمله شهرهای صنعتی و آلوده کشور محسوب می شود، سرانه فضای سبز آن باید به میزان ۵۰ مترمربع افزایش 
پیدا کند. وی همچنین تاکید کرد: در صدد هستیم با توسعه پارک جنگلی شهید باهنر، توسعه فضای سبز در منطقه دره گردو و حفظ و 

توسعه باغ شهرهای منطقه سنجان و کرهرود فضای سبزی شهر را تا حد امکان گسترش دهیم.

برگزاری جلسه کارگروه اصلی مبارزه با قاچاق وعرضه خارج ازشبکه 
فرآورده های نفتی

ایلام-هدی منصوری:جلسه کارگروه اصلی مبارزه با قاچاق وعرضه خارج ازشبکه فرآورده های نفتی استان به منظور در 
نظر گرفتن تمهیدات لازم در خصوص بهینه سازی مصرف سوخت و جلوگیری از عرضه فرآورده های نفتی خارج از شبکه 
در محل سالن کنفرانس شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ایلام برگزار شد. جلسه کارگروه اصلی مبارزه با قاچاق 
وعرضه خارج ازشبکه فرآورده های نفتی استان با حضور اعضا در سالن کنفرانس منطقه برگزار شد. پرویز ایدون معاون منطقه 
ضمن خوش آمدگویی به حاضرین از اقدامات کارگروه در راستای مبارزه با قاچاق و عرضه خارج از شبکه فرآورده های نفتی 
تقدیر و تشکر کرد. ایدون در این جلسه پیرامون آیین نامه اجرایی تبصره ۱۴ ماده واحده قانون بودجه سال ۱۴۰۱ کل کشور 
در ارتباط با توزیع گاز مایع با اســتفاده از زیر ســاخت بانکی برای مصرف کنندگان مجاز و خانوارهای نفت سفیدسوز فاقد 
انشعاب گاز طبیعی توضیحات لازم را برای اعضای کارگروه ارائه کرد. و بر اساس تبصره مذکور مقرر شد سایر مصرف کنندگان 
گاز مایع معادل نرخ گاز طبیعی همان صنعت، بر اساس متوسط ارزش حرارتی آن و نرخ میانگین صادرات، نسبت به تهیه گاز 
مایع اقدام کنند. در ادامه مقرر شد که سازمان صنعت، معدن و تجارت استان بر روند مصرف و توزیع گاز مایع نظارت لازم 
را داشته باشد، اطلاع رسانی لازم از طریق فرمانداریها و بخشداریها جهت ثبت نام خانوارهای نفت سفید سوز فاقد انشعاب 
گاز طبیعی در سامانه سدف، از دیگر مصوبات این جلسه بود. در پایان این جلسه نحوه کنترل مصرف کنندگان عمده و جز از 

سوی دستگاههای متولی مورد تاکید اعضا قرار گرفت.

معاون هماهنگی امور عمرانی استاندار گیلان:
نقشه راه پیشگیری از بروز بحران در برف سنگین ترسیم شود

رشــت- خبرنگار فرصت امروز: طرح راهداری زمســتانی معاون 
هماهنگی امور عمرانی اســتانداری گیلان گفت: برای پیشــگیری از بروز هر 
گونه شرایط بحرانی در ایام بارش برف نیازمند طراحی نقشه راه در سه مرحله 
قبل، حین و بعد از بارش ها هستیم  به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهر 
سازی)گیلان(، معاون هماهنگی امور عمرانی استانداری در جلسه طرح زمستانی 
با حضور مدیران کل و روسای دستگاه های خدمات رسان با بیان اینکه قدردان 
زحمات راهداران و سایر دستگاههای خدمت رسان در طرح زمستانی هستیم، 
بر ضرورت برنامه ریزی منســجم در اجرای طرح زمستانی تاکید کرد. معاون 

هماهنگی امور عمرانی استاندار گیلان بروز رسانی امکانات لجستیکی راهداری و سایر دستگاه خدمات رسان را حیاتی و الزامی دانست.
تامین منابع مالی برای تجهیرات مورد نیاز در طرح زمستاتی

 وی در ادامه خاطر نشان کرد: پیش بینی منابع مالی لازم برای تهیه تجهیزات مورد نیاز جهت اجرای طرح زمستانی از سوی استانداری 
تامین شده و در صورت نیاز، برنامه ریزی برای پشتیبانی مالی لازم در طول اجرای این طرح انجام خواهد شد. وی ادامه داد: به طور یقین 

جلب رضایت مردم مورد رضای خداست و باید تمام توانمان را در جهت خدمت به مردم استفاده کنیم.
۵۴۲ نیروی راهدار آماده اجرای طرح زمستانی در گیلان هستند

سرپرست اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای گیلان نیز در این نشست گفت: ۶۰ اکیپ راهداری با ۵۴۲ نفر نیروی راهدار آماده 
اجرای طرح راهداری زمســتانی می باشــند. غلامعلی نیک فهم افزود: برنامه ریزی لازم برای راهداری زمســتانی در طول راه های حوزه 
استحفاظی گیلان انجام شده و اکیپهای راهداری زمستانی از اول آذر ماه در محورهای کوهستانی و برفگیر مستقر شدند. وی گفت: همچنین 
۳۹۱ دستگاه ماشین آلات سبک و سنگین آماده اجرای طرح راهداری زمستانی هستند و راهدارخانه های استان نیز در حد امکانات موجود 
تجهیز شده اند. سرپرست اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای گیلان با بیان اینکه اولویت بازگشایی در هنگام  بارش های شدید برف و 
کولاک محورهای اصلی و شریانی است،اظهار کرد: از دستگاههای اجرایی و پیمانکاران طرف قراردادشان درخواست کمک و مشارکت دز امر 
برفروبی داریم و امیدواریم با برنامه ریزی ها و هماهنگی ها و تعاملات انجام شده ، طرح زمستانی به نحو مطلوب تر در سالجاری اجرا شود. این 

نشست با همت اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای گیلان در سالن جلسات اداره کل مدیریت بحران استان برگزار شد.

دهمین جلسه بررسی وضعیت آب بندان های غیرمجاز مسیر رودخانه 
گرگانرود برگزار شد

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: دهمین جلســه بررسی وضعیت آب بندان های غیرمجاز مسیر رودخانه گرگانرود با 
حضور معاون حفاظت و بهره برداری و دیگر اعضای جلسه در سالن جلسات گلستان شرکت آب منطقه ای گلستان برگزار 
شد.مهندس جواد تیموری اظهار کرد: با توجه به بررسی های بعمل آمده درخصوص اولویت بندی تخریب آب بندان های 
غیرمجاز مسیر رودخانه گرگانرود، تعداد ۶ قطعه از آب بندان های غیرمجاز در اولویت انجام عملیات تخریب و آزادسازی قرار 
گرفت و مقرر شد ، در صورتی که آب بندانی از موارد ذکر شده دارای آب است، ابتدا قسمتی از آن تخریب شود تا آب داخل 
آن خارج شده و سپس نسبت به تخریب کامل آن اقدام لازم بعمل آید.وی افزود: برنامه ریزی در زمان تخریب به گونه ای 
باشد که تعداد حداقل ۵ قطعه آب بندان غیرمجاز در هر روز تخریب گردد. پیگیری احکام قضایی و هماهنگی با دادستان و 
نیروی انتظامی شهرستان گنبد جهت تخریب آببندان های غیرمجاز ذکر شده به صورت کتبی و حضوری بعمل آید.مهندس 
تیموری بیان کرد: روند انعقاد قراردادهای پیمانکاران عملیات آزادسازی از دفتر قراردادهای شرکت پیگیری و هماهنگی لازم 
با پیمانکاران به منظور آمادگی کامل برای شروع به کار انجام شود و ارسال اخطار به مالکین آب بندان های غیرمجاز واقع 
در اراضی کشاورزی مجاور رودخانه گرگانرود که دارای موتورپمپ در حاشیه رودخانه می باشند جهت عدم برداشت آب و 
جمع آوری پمپ ها ارسال گردد و سوابق اخطارهای صادر شده به دفتر حقوقی ستاد ارسال شود.وی بیان کرد: مقرر گردید 
به منظور کمک به آبگیری سد وشمگیر درخصوص اجرای عملیات ساماندهی و تخریب آببندان های غیرمجاز، از طرح های 
مرتبط با بهره برداری و نگهداری از تاسیسات آبی نیز مساعدت و اقدام شود و جلسات بررسی و پیگیری وضعیت آب بندان 

های غیرمجاز مسیر رودخانه گرگانرود به صورت هفتگی برگزار گردد.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: عضــو هیات عامل و 
معاون برنامه ریزی، توسعه مدیریت و منابع سازمان بنادر و دریانوردی، 
گفت: انتخاب افراد صالح  متخصص و اشراف به مسائل روز در پذیرش 
مســئولیت ها از ســوی گزینش گــران در وزارت راه و شهرســازی و 

سازمان های تابعه مورد توجه باشد.
بــه گــزارش روابــط عمومــی اداره کل بنــادر و دریانــوردی 
هرمزگان،"حسن بیک محمدلو" روز سه شنبه در همایش گزینش گران 
وزارت راه و شهرسازی و ســازمان های تابعه با اشاره به اهمیت نقش 
و جایگاه هســته های گزینش و مســئولیت آن در انتخاب مدیران و 
مسئولان برای پذیرش مسئولیت در ســازمان های زیر مجموعه این 
وزارتخانــه تاکید کرد: تعهد بــه مبانی دینی، انتخــاب افراد صالح، 
متخصص و اشــراف به مســائل روز در پذیرش مسئولیت ها از سوی 

گزینش گران باید مورد توجه قرار بگیرد.
وی با بیان اینکه در پذیرش مســوولیت  در سازمان ها و دستگاه های 
اداری افرادی که اهلیت کاری دارند باید عهده دار مدیریت شــوند، ادامه 
داد: یکــی از دغدغه هــای جدی در حوزه منابع انســانی انتخاب افراد 

مسئولیت پذیر صالح و متخصص برای در پذیرش مسئولیت است.
معاون برنامه ریزی، توسعه مدیریت و منابع سازمان بنادر و دریانوردی 
در بخش دیگری از صحبت های خــود به اهمیت اقتصاد دریامحور به 
عنوان یکی از مطالبات جدی مقام معظم رهبری در ادوار مختلف اشاره 
کرد و افزود: کشــور ما از ظرفیت های متعدد اقتصاد دریامحور در ادوار 
مختلف بی بهره بوده و پژوهش های انجام شده در طول این سال ها گواه 

بر این ادعاست.
بیک محمدلو اضافه کرد: براساس مطالعات صورت گرفته، سهم ایران 
در حوزه اقتصاد دریا از تولید ناخالص داخلی فقط ۲ درصد است درحالی 

که این سهم در برخی از کشورهای ساحلی تا ۵۰ درصد نیز می رسد.
وی خاطرنشــان کرد: یکی از مطالبات جدی مقام معظم رهبری در 
توسعه و پیشرفت کشور، اهتمام برنامه ریزان و دولتمردان کشور به امر 

توسعه دریا، ساحل و پسکرانه ها است.
تعهد به اصول و سلامت اداری در پذیرش مسئولیت 

مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان نیــز با بیان اینکه وزارت راه و 
شهرسازی یکی از وزارتخانه های پرمسئولیت است گفت: زیرمجموعه های 
آن از جمله ســازمان بنادر و دریانوردی که صنعت حمل و نقل مرجع 
دریایی و بندری کشور و مسئولیت اصلی نظام حمل و نقل دریایی کشور 

را برعهــده دارد، به تبع گزینش مدیران و کارکنان در مســئولیت های 
مختلف آن در چرخه اقتصادی و پیشــبرد اهداف نظام و دولت بسیار 

حائزاهمیت خواهد بود.
"حسین عباس نژاد" ضمن تاکید بر تعهد به اصول و سلامت اداری، 
پیشرفت و خدمت رســانی در پذیرش مسئولیت های اداری بیان کرد: 
بخش عمده ای از مســئولیت نظارت، صیانت از نظام اداری کشــور و 
مدیران بخش های مختلف اداری و همچنین و کنترل بین مدیران ارشد 

در انتخاب نیروهای متعهد بر عهده گزینشگران است.
گزینشگران چشم و گوش مردم در گزینش هستند

مدیرکل هیات مرکزی گزینش وزارت راه شهرسازی نیز در این جلسه، 
مخاطب و هدف اصلی گزینش ها را کارگزاران دانست و گفت: هسته های 
گزینش در ســازمان ها و شــرکت های تابع وزارت راه و شهرسازی در 
انتخاب منابع انســانی مورد نیاز خود باید دو رویکرد تعهد و مهارت را 

مدنظر داشته باشند.
"مهدی شهبازی" با بیان اینکه گزینشگران باید چشم و گوش مردم 
در گزینش برای بررســی و انتخاب مسئولان در مسئولیت های اداری و 
ســازمانی باشند، داشتن یک برنامه راهبردی مشخص برای هیات های 
گزینش را لازمه دستیابی به گزینش دقیق و  هوشمندانه و دقیق دانست. 
شــایان ذکر اســت؛ همایش گزینش گران وزارت راه و شهرسازی و 
سازمان های تابعه با هدف ارتقا سطح علمی مدیران و کارشناسان شاغل 
در ایــن حوزه طی روزهای یکم و دوم آذر ماه به میزبانی بندر شــهید 

رجایی درحال برگزاری است.

رشت- خبرنگار فرصت امروز: طی آیینی از کتابخوانان برتر ، 
کتابداران فعال و مروجین فرهنگ کتاب و کتابخوانی شرکت برق منطقه 

ای گیلان در سالن اجتماعات پیامبر اعظم)ص( شرکت قدردانی شد.
بهمــن داراب زاده مدیر عامل شــرکت برق منطقــه ای گیلان در 
خصوص اهمیت و ضرورت کتاب و کتابخوانی گفت: زمانی که خداوند 
متعال، پیامبر اکرم)ص( را مبعوث کردند اولین چیزی که به پیامبر)ص( 
فرمودنــد، واژه بخوان بود. کــه این موضوع و اینکــه معجزه حضرت 
محمد)ص( کتاب قرآن اســت به خوبی بیانگر اهمیت و جایگاه والای 

فرهنگ خواندن در دین مبین اسلام می باشد.
داراب زاده با اشــاره به اینکه در جای جای قرآن به علم و اندیشیدن 
اشــاره شده است، گفت:  در دین اســلام و کتاب آسمانی مسلمانان ، 
دانایی، علم و تفکر از جایگاه بســیار ارزشمندی برخوردار است. اما باید 
توجه به این نکته ضروذی اســت که هدف از خواندن همانگونه که در 
قرآن مجید به آن اشــاره شــده، خواندن مطالب و موضوعاتی است که 

مورد تاکید پروردگار و کتاب آسمانی است و باید با تشخیص درست از 
غلط به خواندن کتاب مبادرت ورزید. مدیر عامل شرکت برق منطقه ای 
گیلان با اشاره به حدیث، زکات دانش، نشر آن است، گفت: مقام معظم 
رهبری به روایت اسناد و مدارک به کتاب و کتابخوانی علاقه زیادی دارند 

و باید ایشــان را الگوی خود در این زمینه قرار دهیم. وی افزود: کتاب 
خواندن یک تفریح ســالم و سودمند است و تمرکز زیاد، تفکر انتقادی، 
قدرت نوشتاری، ارتقا جایگاه اجتماعی و بسط روابط اجتماعی از جمله 
مزایا و فواید کتاب و کتابخوانی است. اما مهمترین فایده کتاب خواندن، 
پرهیز از جهل و نادانی است که ریشه و منشا بسیاری از ناهنجاری ها و 
بدی ها می باشد. داراب زاده گفت: استفاده از کتاب و مطالعه کردن در 
واقع، استفاده رایگان از افکار و تجربیات چندین ساله افراد است که می 
تواند منجر به تغییرات شگرفی در زندگی افراد شود که زبان قاصر از بیان 
آن است. وی افزود: نهادینه کردن فرهنگ مطالعه بسیار ضرورت دارد و 
باید بیش از پیش در این زمینه کوشا باشیم تا بتوانیم فرهنگ مطالعه 
را از سنین پایین ترویج بدهیم. شایان ذکر است که در پایان این آیین، 
طی قرعه کشی نفرات برتر مسابقه کتابخوانی مشخص شدند و با اهدا 
لوح سپاس به کتابخوانان برتر، کتابداران فعال و مروجین فرهنگ کتاب 

و کتابخوانی شرکت از آنان تجلیل شد.

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: در راستای اهمیت و ضرورت 
توجه به نیازهای رفاهی خانواده کارکنان ساکن شهرک مسکونی مجتمع 
گاز پارس جنوبی، رستوران شهرک با حضور مدیرعامل، مدیران ستادی، 

کارکنان و خانواده آنان افتتاح شد.
به گزارش خبرنگار روابط عمومی شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی، 
احمد باهــوش، مدیرعامل مجتمع گاز پارس جنوبی به همراه مدیران 
ستادی عصر روز سه شنبه  با حضور خانواده کارکنان ساکن در شهرک 
مسکونی پارس جنوبی رستوران شــهرک مسکونی مجتمع را افتتاح 

نمود.
باهوش در ابتدای مراسم افتتاح رستوران شهرک مسکونی بیان کرد: 

گام های مثبت به سوی افزایش سطح رضایتمندی خانواده کارکنان فاخر 
مجتمع گاز پارس جنوبی آغاز شــده و امید داریم این مســیر در سایه 
همدلی و کار تیمی شــتاب بگیرد و شاهد بهبود شرایط در حوزه های 

مختلف شهرک مسکونی باشیم . 
وی گفت: حجم گســترده ای از پروژه های مهــم در ارتباط با ارتقای 
ســطح رفاه و رضایتمندی خانواده کارکنان در حال حاضر در شهرک 
مسکونی در حال انجام اســت و پیشرفت های نسبی خوبی تاکنون به 
همراه داشــته و با نشست های تخصصی با مدیران پروژه های در دست 
اجرا و برای تسریع در انجام عملیات ها تصمیمات مهمی اتحاذ شده است.

مدیرعامل مجتمع گاز پارس جنوبی ادامه داد: پروژه نصب کابینت، 

عملیات اجرا و نصب ۶۴ دستگاه آسانسور، عملیات پیمان سپاری طراحی 
و ساخت و نصب ۱7۵ دستگاه اسانسور برای واحدهای باقیمانده، کتابخانه 
تندگویان، نصب درب و پنجره دوجــداره ، اصلاح نرده های ناحیه ۱7، 
نصب کاغذ دیواری و رنگ امیزی به صورت ترکیبی ۵۵۰ واحد مسکونی، 
تعویض درب های ورودی واحدها و درب های ســرویس بهداشتی .... از 

مهمترین اقدامات در دست اجرا در شهرک مسکونی می باشد.

قم- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل سازمان پارک ها و فضای 
سبز شهرداری قم بر توجه به الزامات پدافند غیرعامل در طراحی و ایجاد 
فضاهای شهری قم تأکید کرد. پیام جوادیان با تأکید بر اینکه امروزه در 
تمام بحران های طبیعی و غیرطبیعی، تهدیدهای مناطق شهری به عنوان 
یک پدیده معمول شــناخته می شــود اظهار کرد: به همین خاطر ارائه 

برنامه هایی به منظور کاهش اثرات ناشی از آن بر شهرها ضروری است.
وی با اذعان به اینکه در حال حاضر در طرح های توسعه شهری برای 

موضوعات مهم مدیریت شــهری از قبیل نظام کاربری ها و حمل ونقل 
برنامه ریزی لازم به عمل می آید تصریح کرد: اما امروز این طرح ها نشان 
می دهد که مباحث دفاعی و امنیت شــهر در آن سهم قابل ملاحظه ای 
ندارند. مدیرعامل ســازمان پارک ها و فضای سبز شهرداری قم، کمبود 
فضاهای امن در شهرها و محیط های مسکونی را سبب ایجاد مخاطرات 
بسیاری برای ســاکنین آن ها در هنگام بروز بحران دانست و افزود: به 
همین منظور در راســتای اجرای تدابیر پدافند غیرعامل جهت تحکیم 
مبانی معماری دفاعی با طراحی هوشــمندانه این گونه فضاها در قالب 
فضاهای ســبز و پارک ها، می توان تا حدود زیادی از آســیب پذیری در 

شرایط بحرانی جلوگیری کرد.
وی خاطرنشان کرد: با مدنظر قرار دادن ابعاد پدافند غیرعامل و تمرکز 
بر راهکارهای طراحی و برنامه ریزی کالبدی، چارچوبی سه بخشی ارائه 
می شود که این چارچوب شــامل راهکارهای طراحی و برنامه ریزی در 

بعد مکان یابی، طراحی محوطه داخلی مجموعه و طراحی ساختمان های 
کلیــدی آن اســت. جوادیان با تأکید بر اینکه فضاهای ســبزی در قم 
ایجادشــده که از منظر پدافند غیرعامل در زمان بحران ها قابل استفاده 
اســت عنوان کرد: بوستان های فدک و غدیر با دیدگاه کمپ اضطراری 
در شهر قم طراحی و ایجادشــده اند و تلاش شده تا حد امکان الزامات 
پدافند غیرعامل و امکانات لازم برای استفاده مردم در زمان بحران ها در 
آن ها ایجاد شــود. وی با بیان اینکه تلاش مجموعه مدیریت شهری در 
قم بر این است که بوستان ها و فضاهای عمومی شهری در عین ظرفیت 
تفریحی، دارای الزامات پدافند غیرعامل نیز باشــند خاطرنشــان کرد: 
فضاهای ســبز، بوستان ها و فضاهای عمومی شهری ازجمله محل های 
رجوع مردم در زمان بحران هســتند و به همیــن خاطر با این دیدگاه 
تلاش شده بوســتان های جدید قم طراحی شده و بوستان های قدیمی 

نیز بهسازی شوند.

معاون سازمان بنادر و دریانوردی:

اشراف به مسائل روز در انتصاب ها از سوی گزینش گران مورد توجه باشد

به مناسبت هفته کتاب و کتابخوانی:

از کتابخوانان برتر شرکت برق منطقه ای گیلان تجلیل شد

در راستای اهمیت و توجه به نیازهای خانواده کارکنان ساکن:

 رستوران شهرک مسکونی کارکنان مجتمع گاز 
پارس جنوبی افتتاح شد

توجه به الزامات پدافند غیرعامل در طراحی و ایجاد 
فضاهای شهری قم

اهواز - شبنم قجاوند: شــرکت برق منطقه ای خوزستان رتبه 
نخست را در بین تمامی دستگاه های اجرایی استان در نهمین جشنواره 

شهید رجایی کسب کرد.
این شرکت بر اساس ارزیابی عملکرد سال ۱۴۰۰ دستگاه های اجرایی 
استان خوزستان که توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان انجام 
گرفت، رتبه نخســت را در بین ۶۳ دســتگاه اجرایی شرکت کننده در 
ارزیابی در مجموع شاخص های عمومی و اختصاصی با کسب بیشترین 

امتیاز )۱۹۹۴.۲ از مجموع ۲۰۰۰ امتیاز( کسب کرد.
نهمین جشنواره شــهید رجایی استان خوزستان در هشت شاخص 
عمومی نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده، شایسته سالاری 
در انتصاب نیروی انســانی، اجرا و ارشــیابی دوره های آموزشی مدیران 
و کارکنان، ارتقاء ســلامت اداری دســتگاه، ارائه خدمت به شهروندان 
توانخواه، استقرار نظام رسیدگی به شکایات مردمی، استقرار نظام جامع 
توسعه و ترویج فرهنگ اقامه نماز و آسیب شناسی بهبود عملکرد برگزار 
شد که شرکت برق منطقه ای خوزستان در این بخش ۹۹۴/۲ امتیاز از 

مجموع ۱۰۰۰ امتیاز را کسب کرد.

در پنج شــاخص اختصاصی توســعه ظرفیت  پســت های انتقال و 
فوق توزیع، توســعه خطوط انتقال و فوق توزیع، پایداری شبکه انتقال، 
پایداری شبکه فوق توزیع و میزان تعامل موثر با شرکت مادر تخصصی 
توانیر در خصوص وضعیت پروژه های در دســت اقدام نیز شرکت برق 
منطقه ای خوزســتان امتیاز کامل ۱۰۰۰ را کســب کرد و در شاخص 
عمومی و اختصاصی و مجموع این دو شــاخص، موفق به کســب رتبه 

نخست در جشنواره شهید رجایی استان خوزستان شد.
شرکت برق منطقه ای خوزســتان در حالی رتبه نخست جشنوراه 
شــهید رجایی را کسب کرده است که پیش از این امتیاز کسب شده 
در شــاخص های اختصاصی را ) توســعه ظرفیت پست ها و خطوط و 
پایداری شــبکه برق( به صورت عملی با پایداری شبکه برق انتقال در 
اوج مصرف تابســتان گرم نشــان داد و توانسته بود هم برق مورد نیاز 
بخش خانگی و صنایع را پایدار ســازد و هم اجازه نداد که چرخ دیگر 

مشاغل از حرکت بایستد.
قابل ذکر اســت شرکت برق منطقه ای خوزستان در ارزیابی عملکرد 
دســتگاه های اجرایی استان در سال ۱۳۹۱ در جایگاه ۴۰ نشست و در 
این مدت )سال ۱۴۰۰( با برنامه ریزی های انجام شده و ارتقای عملکرد 
خود در شاخص های عمومی و اختصاصی موفق به کسب رتبه نخست 
در جشنواره شهید رجایی در بین تمامی دستگاه  اجرایی خوزستان شد. 
در جشنواره رجایی سال قبل استان که به ارزیابی عملکرد دستگاه های 
اجرایی استان در سال ۹۹ پرداخته بود، شرکت برق منطقه ای خوزستان 

رتبه دوم را در بین دستگاه های اجرایی خوزستان کسب کرده بود. 

کسب مقام اول شرکت برق منطقه ای خوزستان در جشنواره شهید رجایی
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نویسنده: علی آل علی
شروع یک کس��ب و کار جدید همیشه نیازمند سرمایه 
مناس��ب و شناس��ایی نی��روی کار حرفه ای ب��رای حضور 
پرقدرت در بازار اس��ت. بی شک هر کارآفرینی که بهترین 
تعادل در این رابطه را ایجاد کند، شانس بالایی برای جذب 
مشتریان و ورود به تالار مشاهیر کارآفرینی خواهد داشت. 
البته این وسط یک نکته معمولا از دست آدم در می رود و 
آن چیزی نیست جز مدیریت ریسک ها. خب انتظار ندارید 
همین که وارد بازار ش��دید همه ش��یفته کسب و کارتان 
شوند؟  فعالیت کارآفرینی هم مثل هر کار دیگری در این 
دنیا ریسک های خاص خودش را دارد. شما تا وقتی درک 
درس��تی از این ریسک ها نداشته باش��ید، موفقیت تان در 
هاله ای از ابهام خواهد بود. ماجرا اینجا مثل بازی شطرنج 
اس��ت که باید قبل از حرکت هر مهره به فکر ریسک های 
احتمالی باشید. وگرنه در یک حرکت کیش و مات خواهید 
شد! خیلی از کارآفرینان فکر می کنند ریسک های مختلف 
در ب��ازار فقط بقیه را تحت تاثیر ق��رار می دهد و آنها قرار 
نیس��ت هیچ وقت درگیر بحران های بزرگ شوند. اگر شما 
هم اینطور فکر می کنید، احتمالا شکس��ت های فاجعه بار 
از هر زمانی به ش��ما نزدیک تر اس��ت. به همین خاطر ما 
در مقاله امروز س��راغ مسئله مدیریت ریسک رفته ایم. اگر 
شما تا حالا این مسئله را چندان جدی تلقی نمی کردید، 
حالا دیگر نوبت تغییر نگرش فرا رس��یده است. در ادامه با 
ما همراه باش��ید تا بعضی از مهمترین ن��کات در رابطه با 
مدیریت ریس��ک در دنیای کسب و کار را توضیح دهیم و 

یاد بگیرید چطور باید ریسک ها را شناسایی کرد. 
شناسایی ریسک در بازار: راهنمایی برای 

کارآفرینان
وقتی صحبت از ش��ناخت ریس��ک های کاری می شود، 
معمولا چندتا کلیشه رایج در ذهن آدم ها شکل می گیرد. 
ناتوان��ی در بازپرداخ��ت پ��ول س��رمایه گذارها، باد کردن 

محصولات روی دس��ت ش��رکت و همینط��ور نارضایتی 
عمیق مشتریان از سطح خدمات برند رایج ترین گزینه های 
دنیا محس��وب می شود. اگرچه این مسائل در نوع خودش 
بحران ه��ای عجیبی به نظر می رس��د، اما هم��ه ماجرا در 
این موارد خلاصه نمی ش��ود. گاهی اوقات حتی مشکلات 
کوچ��ک نیز در صورت بی توجه��ی تبدیل به یک اژدهای 
هفت سر شده و کل کسب و کارتان را از بین خواهد برد. 
همانطور که یک جوانه کوچک برای رشد و تبدیل شدن 
به درختی بزرگ نیازمند مراقبت اس��ت، ش��ما هم باید از 
کسب و کارتان محافظت کنید. ریسک های گوناگون در این 
میان ش��بیه آفت هایی است که در صورت بی توجهی یک 
شبه کسب و کارتان را نابود خواهد کرد. نکته مهم اینکه، 
ریسک ها معمولا وقتی برندتان در اول راه باشد، ضربه های 
مهلک تری به برندتان می زند. به همین خاطر ما در روزنامه 
فرصت امروز مدیریت ریسک برای کسب و کارهای نوپا را 
خیلی ضروری تر از برندهای باسابقه می دانیم. هرچه باشد 
برندهای بزرگ س��ابقه ای کمابیش طولانی در بازار دارند 
و مش��تریان نیز به خوبی آنها را می شناس��ند. با این حال 
وضعی��ت برندهای نوپا کاملا متفاوت اس��ت و اگر همین 
امروز از بازار کنار گذاش��ته شوند، کمتر کسی به یادشان 
می افتد. ما در ادامه سعی می کنیم تکنیک هایی کاربردی و 
صدالبته راحت برای شناسایی ریسک ها در دنیای کسب و 
کار را زیر ذره بین ببریم. پس اگر تا حالا به خاطر سختی 
روش های شناس��ایی ریسک از زیر بار این مسئولیت شانه 
خالی کرده اید، دیگر لازم نیس��ت نگران باشید؛ چراکه در 
پایان این مقاله همه نکات مورد نیازتان را به س��ادگی آب 

خوردن یاد خواهید گرفت. 
گام اول: تعیین ریسک هایی که نگران شان هستید

یک س��رمربی فوتب��ال را در نظر بگیرید که تیمش بعد 
از ی��ک فصل هیجان انگیز بالاخره به مس��ابقه فینال جام 
حذفی رس��یده و شانس این را دارد تا اسمش را در تاریخ 

باش��گاه جاودانه کند. بی شک س��رمربی قصه ما تا همین 
جا هم ش��اهکار کرده و فقط یک قدم تا افتخاری بی پایان 
فاصله دارد. در این میان آنالیز تیم رقیب یکی از مهمترین 
نکات محسوب می شود. با این حال بدون آنالیز رقیب نیز 
احتمالا سرمربی  ما ذهنیتی نسبت به ریسک های پیش رو 
در مس��ابقه فینال دارد. هرچه باشد هر تیمی نقاط ضعف 
خاص خودش را دارد و باید با آنها کنار بیاید. وگرنه داخل 

زمین هیچ حرفی برای گفتن نخواهد داشت. 
مثال بالا شاید خیلی حال و هوای فوتبالی داشته باشد 
ام��ا درب��اره دنیای کس��ب و کار هم مص��داق دارد. اغلب 
کارآفرینان ذهنیتی نس��بت به مش��کلات و ریس��ک های 
احتمالی برندشان دارند. اجازه دهید از یک مثال کاربردی 
استفاده کنیم. یک موسسه بازاریابی احتمالا ریسک هایی 
مثل ظهور رقبای جدید، اش��تباهات بازاریاب ها در زمینه 
جل��ب رضایت مش��تریان و انتظارات ب��الای برندها بابت 
خدم��ات مارکتین��گ را مهمترین ریس��ک های فعلی اش 
ارزیابی می کند. در این میان بعضی از مس��ائل پتانس��یل 
تبدیل ش��دن به ریسک های مهم را دارند، اما فعلا خبری 
از آنها نیست. چنین ریسک هایی را اصطلاحا »ریسک های 
غیرفعال« می گویند.  تمام کاری که ش��ما در این مرحله 
باید انجام دهید، فهرست بندی ریسک های جاری برندتان 
است. این ریسک ها در مرحله قبل از مطالعه بازار یا تعامل 
با مش��تریان به ذهن آدم می رسد. اشتباه نکنید، ما انتظار 
زیادی از ش��ما نداریم؛ چراکه هر کارآفرینی به هر حال تا 
حدودی ریسک های اطراف برندش را می شناسد، مگر نه؟

بعد از اینکه تکلیف ریسک های جاری شرکت مشخص 
ش��د، باید کمی هم به ریس��ک های غیرفع��ال فکر کنید. 
چنین ریسک هایی شاید الان محلی از اعراب نداشته باشد 
اما در صورت تغییر شرایط نیازمند توجه ویژه شما خواهد 
بود. همین که الان آنها را پس ذهن داشته باشید، می تواند 
در آینده کمک ویژه ای به شما نماید. دست کم این طوری 
کمی هم که شده خیال تان بابت آینده راحت خواهد بود. 
گام دوم: تهیه فهرستی از کارهای ضروری برای 

کاهش ریسک ها
تا اینجای کار ش��ما درک نسبی از ریسک های اساسی 
ب��رای برندت��ان دارید. خیلی از کس��ب و کاره��ا وقتی به 
ای��ن مرحله می رس��ند، دیگر هیچ اقدام موث��ر دیگری را 
س��ازماندهی نمی کنند. به همین خاطر عملا ریسک های 
بسیار بیشتری امکان اثرگذاری بر روی کسب و کار آنها را 
پیدا کرده و آنها خیلی دیر به فکر اقدامی موثر برای مقابله 

با شرایط می افتند. 
از آنجای��ی که ما در روزنامه فرصت امروز اصلا دوس��ت 
نداری��م خوانندگان م��ان با ریس��ک های مختلف غافلگیر 
شوند، در این مرحله شما را یک سر و گردن بالاتر از رقبا 
قرار خواهیم داد. بعد از اینکه ریس��ک های احتمالی برای 
برندتان را شناسایی کردید، نوبتی هم باشد باید دست به 
اقداماتی موثر ب��رای رفع آنها بزنید. قبول دارم این بخش 
خیلی سخت به نظر می رسد، اما اگر کارتان را اصولی پیش 

ببرید، هیچ سختی در کار نخواهد بود. 
اجازه دهید دوباره به دنیای شیرین مثال ها برگردیم. این 
روزها موسس��ات بسیار زیادی در زمینه خدمات حفاظتی 
فعالیت دارند. مثلا شرکت های بزرگ معمولا برای حفاظت 
از دفترهای کاری از خدمات چنین موسساتی بهره می برند. 
مدیر چنین موسس��ه ای بعد از اینکه ریسک های جاری را 
شناسایی کرد، باید اقدامات اساسی برای کاهش ریسک ها 
را نیز در دستور کار قرار دهید. مثلا اگر در ساختمان یکی 
از مشتریان شرکت نقاط کور بی نهایت زیادی وجود دارد، 

نصب دوربین های مدار بسته ایده خوبی خواهد بود.
شاید فکر کنید اقداماتی مانند آنچه در مثال بالا بررسی 
کردیم، خیلی آماتور به نظر برسد اما وقتی این فهرست را 
گسترش داده و انواع و اقسام اقدامات مناسب را به آن اضافه 
کنید، دیگر مو لای درز کارتان نخواهد رفت. باور کنید یا 
نه، اغلب اوقات این اشتباهات کوچک هستند که سرنوشت 
یک برند را به باد می دهد. بنابراین هرچه ش��ما فهرس��ت 
دقیق تری از کارهای ضروری برای کاهش ریسک ها داشته 

باشید، آینده برندتان بهتر تضمین می شود. 
گام سوم: طبقه بندی ریسک ها

بعضی از ریس��ک ها آنقدر مهم هس��تند که باید همین 
امروز آنها را مدیریت کرده تا آینده برندتان خراب نش��ود. 
در ع��وض بعضی دیگ��ر آنقدرها هم فوری نیس��تند. هنر 
مدیریت ریسک در شناسایی این دو گروه است. اینطوری 
دیگر به اش��تباه در حالی که ریس��ک های بزرگ برندتان 
را تهدی��د می کنند، خودتان را برای ریس��ک های کوچک 
ب��ه آب و آتش نخواهید زد.  م��ا در روزنامه فرصت امروز 
اس��تفاده از ماتریکس مدیریت ریسک را بهترین تکنیک 
برای طبقه بندی ریس��ک ها می دانی��م. این ماتریکس باید 
براس��اس نکاتی نظیر میزان اهمیت، س��طح تاثیرگذاری 
و دامنه ریس��ک ها طراحی شود. وقتی یک ریسک سطح 
بالایی از همه معیارهای بالا را دارد، ش��ما باید خیلی زود 
فک��ری به حالش کنید. وگرنه برندتان خیلی زود فقط در 
کتاب های تاریخ اسمش ثبت خواهد شد. در کنار طراحی 
ماتریکس ریس��ک ها، باید نیم نگاهی به کتابچه راهنمای 
کارمندان نیز داشته باشیم. خیلی وقت ها برندها به خاطر 
بی اطلاعی کارمندان از اقدامات مناسب برای بهبود اوضاع 
ش��رکت با بحران ه��ای بزرگ رو به رو می ش��وند. این امر 
می تواند سرعت عمل یک شرکت در مواجهه با بحران ها را 
به طور قابل ملاحظه ای کاهش دهد. اگر تا حالا یک کلمه 
هم درباره کتابچه راهنمای کارمندان نشنیده اید، احتمالا 
برندتان بارها و بارها در مواجهه با ریسک ها شکست خورده 
اس��ت. این کتابچه در واقع دس��تورالعملی برای اقدامات 
ضروری کارمندان در مواجهه با ش��رایط بحرانی است. به 
این ترتیب دست کم شما مطمئن می شوید قرار نیست به 
خاطر ناتوانی کارمندان تان هزینه های گزاف پرداخت کنید. 
ماجرا جالب شد، نه؟ همانطور که یک نقاش حرفه ای بعد 
از اتمام تابلوی جدیدش نظر همکارانش را جویا می ش��ود، 
ش��ما هم بعد از طراحی ماتریکس ریسک ها باید سری به 
هم��کاران بزنید؛ چراکه آنها معمولا خیل��ی بهتر ایرادات 
کارتان را متوجه می شوند. یادتان باشد استفاده از نظرات 
دیگران یا کمک شان اصلا جای خجالت ندارد. پس تعارف 
را کنار گذاش��ته و برای آینده برندتان هم که ش��ده سراغ 

همکاران یا دوستان حرفه ای تان بروید. 
گام چهارم: بدبین باشید!

آدم ه��ای خوش��بین معمولا خیل��ی دیر ریس��ک ها را 
شناس��ایی کرده و حسابی به دردس��ر می افتند. اگر شما 
همیش��ه برخوردتان با ریس��ک های مختلف براساس نگاه 
مثبت باشد، شاید هیچ وقت آنها را جدی نگیرید. به همین 
خاطر م��ا در روزنامه فرصت ام��روز معتقدیم کارآفرینان 
موفق همیش��ه عینک بدبین��ی به ص��ورت دارند و هیچ 
وقت آن را درنمی آورند. به همین خاطر نیز ش��انس بسیار 
بیش��تری برای شناس��ایی در لحظه ریس��ک ها و مواجهه 

درست با آنها دارند. 
آی��ا تا ح��الا پیش خودت��ان فکر کرده اید چ��ه اتفاقات 
وحشتناکی ممکن است برای برندتان روی دهد؟ متاسفانه 
خیل��ی از کارآفرینان جواب مش��خصی برای این س��وال 

کلیدی ندارند. به همین خاطر نیز معمولا کارشان حسابی 
گره خورده و همیش��ه درگیر دغدغه های خُرد هس��تند. 
تمری��ن م��ا در این بخش برای ش��ما کمی تأم��ل درباره 
س��ناریوهای منفی پیش روی کس��ب و کارتان است. اگر 
فلان س��رمایه گذار آخر سر زیر قولش زد یا خریدارتان سر 
معامله حاضر نشد، چه اتفاقی برای برندتان می افتد؟ قبول 
دارم این س��ناریوها بیش از اندازه ترسناک هستند، اما تا 

وقتی به آنها فکر نکنید اوضاع تان تغییر نخواهد کرد. 
یادتان باش��د در بازار همه پیگیر کارهای شما نیستند 
و دل ش��ان هم به حال ش��ما نمی سوزد. پس اگر از همین 
امروز تمرین بدبینی به دور و اطراف را شروع نکنید، شاید 

فردا خیلی دیر باشد. 
گام پنجم: نظرخواهی از کارمندان

کارمندان شرکت معمولا اطلاعات دقیقی درباره وضعیت 
برند دارند. آنها همیشه تعامل نزدیکی با مشتریان داشته و 
خیلی زودتر از مدیران در جریان مشکلات قرار می گیرند. 
به همی��ن خاطر تکنیک ما در این بخ��ش نظرخواهی از 
کارمندان است. گاهی اوقات بی توجهی مداوم کارآفرینان 
به نقطه نظرات کارمندان خودش تبدیل به یک ریس��ک 
بزرگ می ش��ود. شما را نمی دانم، ولی من که اصلا دوست 
ندارم در ش��رکتی کار کنم که مدام نقطه نظراتم را نادیده 
می گیرد. بنابرای��ن نظرخواهی از کارمن��دان نه تنها یک 
تکنیک شناسایی ریسک ها محسوب می شود، بلکه خودش 
اقدامی موثر برای مدیریت ریسک ها نیز هست! قبول دارم 
خیلی از کارمندان نظرات دقیقی درباره ریسک های کاری 
ندارند، اما قرار نیس��ت همه مثل یک مشاور حرفه ای کنار 
شما باشند. در عوض کارآفرینان حرفه ای همیشه نظرات 
و دیدگاه ه��ای کارمندان را ارزیاب��ی کرده و بهترین موارد 
را مورد شناس��ایی قرار می دهند. اینطوری شما می توانید 
بدون دردس��ر اضافه کارتان را پیش برده و خیال تان بابت 

شناسایی به موقع ریسک ها راحت خواهد بود. 
گام ششم: تحلیل بازخورد مشتریان

مشتریان معمولا نارضایتی شان را در قالب بازخوردهای 
منفی نشان می دهند. از کامنت های مختلف در شبکه های 
اجتماعی گرفته تا ارتباط با بخش خدمات مشتری، همه 
و همه بیانگر دیدگاه مش��تریان است. حالا اگر این وسط 
ریسکی برندتان را تهدید کند، احتمالا از دل صحبت های 
مش��تریان به خوبی قابل تش��خیص خواهد بود. اش��تباه 
هولناک��ی که اغل��ب کارآفرینان در ای��ن مرحله مرتکب 
می ش��وند، بی توجهی به بازخورد مشتریان است. انگار که 

آنها اصلا در دنیا وجود هم ندارند. 
یادتان نرود تمام س��عی و تلاش شما در بازار باید نهایتا 
به مذاق مش��تریان خوش بیاید. بنابراین اگر فکر کرده اید 
می توانید دور نظرات آنها را خط بکشید، سخت دراشتباهید. 
به جای این کار شما باید همیشه رابطه نزدیکی با مشتریان 
داش��ته باشید. نتیجه چنین تکنیکی اطلاع از مشکلات و 
ریسک های احتمالی حتی قبل از ظهورشان به طور کامل 
خواهد بود. خب اگر کارآفرینی را سراغ دارید که از چنین 

سناریویی بدش می آید، ما را هم بی خبر نگذارید!
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