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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه چگونه به رشد اقتصادی کمک می‎کند؟

مشوق مالیاتی تولید
فرصت امروز: سال‎هاســت که اقتصاددانان اصرار دارند دولت‎ها باید هزینه بیشــتری را صرف پژوهش و توسعه 
کننــد؛ چراکه هزینــه کردن برای پژوهش می‎تواند به رشــد اقتصادی کمک کند. تا جایــی که حتی برخی از 
اقتصاددانان تلاش کرده‎اند این مسئله را به شیوه علمی ثابت کنند. بررسی‎ها نشان می‎دهد کشورهایی که بیشتر 
در زمینه تحقیق و توســعه ســرمایه‎گذاری کرده‎اند و پول بیشتری در این زمینه خرج کرده‎اند، در عالم واقعیت 
نیز رشد و توسعه اقتصادی بهتری داشته‎اند. مثال بارز این موضوع، چین است و اژدهای زرد از دهه ۸۰ میلادی 
به بعد، هزینه‎های ســنگینی را صرف تحقیق و توســعه به ویژه توســعه فناوری کرد. بنابراین عجیب نیست که 
چین هم‎اکنون قدرت دوم اقتصاد جهانی است و طبق تخمین‎ها تا چند سال دیگر از آمریکا نیز پیشی می‎گیرد.

تجربیات جهانی نشان می‎دهد که تحقیق و پژوهش به رشد اقتصادی کشورها کمک می‎کند. از جمله ابزارهای 
مشوق در زمینه تولید و تحقیق و توسعه، اعطای اعتبارات مالیاتی است. گزارش‌های بین‌المللی از گستردگی...

از رشد تورم تا صعود دلار و کاهش ساخت و ساز

ترکیب سه‎گانه در بازار مسکن
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مسیر شامخ صنعت از شامخ اقتصاد چگونه جدا شد؟

تعمیق رکود در میانه پاییز
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: با وجود اینکه بازار سرمایه در بیستمین روز آذرماه روندی صعودی داشت و نماگرهای 
بورسی به مدار رشد بازگشتند، اما نماگر اصلی بازار نتوانست کانال 1.4 میلیون واحدی را پس بگیرد. 

دماســنج اصلی تالار شیشه‎ای پس از چند روز نوســان محدود و تحرک پایین در دو هفته 
گذشته، افت قابل توجه 1.36 درصدی را در آغاز معاملات هفته جاری به نظاره نشست تا...

نماگر اصلی تالار شیشه‎ای نتوانست ارتفاع 1.4 میلیونی را پس بگیرد

بازگشت شاخص‎ها به مدار صعود

نگـــاه
از زیان خودروساز 
تا نارضایتی مردم

دومینوی شکست 
قیمت دستوری

در حالــی کــه با ادامــه عرضه 
خودرو در بــورس کالا، زمزمه‎های 
حذف قیمت‎گذاری دســتوری در 
بازار خودرو شنیده می‎شود، نتایج 
نشان می‎دهد  یک گزارش رسمی 
قیمت‎گذاری دستوری هم موجب 
زیانده شــدن خودروســازان و هم 
شــده  مصرف‎کنندگان  نارضایتی 
از  اســت؛ وضعیتی که می‎تــوان 
آن به »بازی دو ســر باخت قیمت 
دستوری« تعبیر کرد. در مطالعه‎ای 
که از ســوی اتاق بازرگانی تهران 
با همکاری اندیشــکده کسب‌و‌کار 
آسیب‎شناســی  دربــاره  شــریف 
قیمت‎گذاری دســتوری در هشت 
گروه کالایی انجام شــده است، از 
قیمت‎گذاری دســتوری به عنوان 
مهمترین دلیل نابســامانی صنعت 
خودروســازی ایران یاد شده است. 
البتــه عوامل مهم دیگــری نظیر 
ضعف بهره‎وری، ریخت و پاش‎های 
مالی و بی‎تدبیری‎های مدیریتی نیز 
در مشــکلات چندین و چند ساله 
خودروسازی کشور نقش داشته‎اند، 
امــا همانطور کــه در این گزارش 
آمــده، بــار عمده این نابســامانی 
و مقصــر اصلــی زیانــده شــدن 
خودروســازان در یک دهه گذشته 
به معضل قیمت‎گذاری دســتوری 
و بــه طور کلی، اقتصاد دســتوری 

برمی‎گــردد. این گزارش 
2ابتدا به وضعیت...
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فرصت امروز: فلســفه تشــکیل مناطق آزاد، تمرین پیوستن 
بــه بازارهای جهانی و مهمترین هــدف آن، افزایش صادرات و 
صادرات مجدد اســت، اما آمارها نشان می‎دهد که تراز تجاری 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در ایران منفی اســت و این مناطق 
به جای قطب‎های صادراتی به دروازه‎های واردات تبدیل شده‎اند. 
با وجود این عملکرد منفی، عجیب اســت که همچنان ســیل 
پیشنهادهای جدید برای راه‎اندازی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
در اقصی نقاط کشــور وجود دارد؛ موضوعی که انحراف مناطق 
آزاد و ویژه از کارکردهای اصلی خود و لزوم بازنگری در ادامه کار 

این مناطق را بیش از پیش گوشزد می‎کند.
نتایج یک گزارش رســمی نشــان می‎دهد که از سال 1375 
تاکنون از 80 منطقه ویژه اقتصادی مصوب، 50 منطقه غیرفعال 
بوده و تنها 30 منطقه فعالیت مداوم داشــته اســت. متاسفانه 
در مناطــق فعال ویژه اقتصادی نیز تــراز تجاری و روند جذب 
ســرمایه‌گذاری خارجی در 25 ســال گذشته منفی بوده است. 
اگرچه تراز تجاری مجموع مناطق ویژه اقتصادی بین سال‎های 
۱۳9۲ تا ۱۳99، مثبت 9۱ میلیارد دلار بوده، اما بدون احتساب 
عملکرد مناطق انرژی )صادرات و واردات حوزه مشتقات نفتی و 
میعانات گازی(، تراز تجاری مناطق ویژه اقتصادی منفی است. 
به این ترتیب، در حالی که طرح‌ها و لوایح ایجاد مناطق جدید از 
جمله طرح ایجاد 90 منطقه ویژه اقتصادی جدید اعلام وصول 
شده اســت، عملکرد 50 منطقه ویژه اقتصادی غیرفعال و 30 
منطقه فعال با شاخص‌های عملکردی محدود نشان می‌دهد که 
ادامه فعالیت و گسترش مناطق ویژه اقتصادی نیازمند اصلاح و 

بازنگری است.
روند نزولی سرمایه‎گذاری خارجی

آنطور که بازوی پژوهشی مجلس در گزارش »تحلیل و بررسی 

عملکرد مناطق ویژه اقتصــادی ایران« خبر داده، از 80 منطقه 
ویژه اقتصادی در 25 ســال گذشته تنها 30 منطقه فعال است 
و 50 منطقــه فعالیتی ندارد. در مناطق فعال ویژه اقتصادی نیز 
تراز تجاری و روند جذب ســرمایه‌گذاری خارجی منفی است. 
براســاس آمارهای رســمی، تراز تجاری مجمــوع مناطق ویژه 
اقتصادی طی سال‌های ۱۳9۲ تا ۱۳99، مثبت 9۱ میلیارد دلار 
بوده، اما بدون احتساب عملکرد مناطق انرژی )صادرات و واردات 
حوزه مشتقات نفتی و میعانات گازی( تراز تجاری مناطق ویژه 
اقتصادی منفی است. به عنوان مثال در سال 1399، صادرات از 
مجمــوع مناطق ویژه اقتصادی فعال، 9 هزار و 38 میلیون دلار 
بوده که بدون احتساب مناطق انرژی )انرژی پارس، پتروشیمی، 
بنــدر امام و لاوان(، میزان صادرات هزار و 79 میلیون دلار بوده 
اســت. در همین سال میزان واردات )به منظور تولید، مصرف و 
عرضــه در منطقه( هزار و 658 میلیــون دلار بوده و در نتیجه 
تراز تجاری در این سال منفی 579 میلیون دلار است. عملکرد 
اقتصادی مناطق ویژه اقتصــادی بدون در نظر گرفتن عملکرد 

مناطق انرژی، با وضعیت مطلوب فاصله دارد.
از سوی دیگر، سرمایه‌گذاری خارجی در دوره زمانی ۱۳9۲ تا 
1399 صرفا در ۱7 منطقه ویژه اقتصادی به ارزش 3.7 میلیارد 
دلار صورت پذیرفته است که حجم سالیانه آن به طور متوسط 
۴65 میلیون دلار اســت؛ از این میان، حدود 60 درصد مربوط 
به دو منطقه انرژی پارس و پتروشــیمی اســت. سایر مناطق 
ویژه فاقد ســرمایه‌گذاری خارجی بوده‌اند. در میانِ این مناطق، 
منطقه ویژه انرژی پارس با 2 هزار و 163، صنایع معدنی و فلزی 
خلیــج فارس با 754 و لامرد با 372 میلیون دلار بیشــترین و 
منطقه ویژه اقتصادی بوشهر با یک میلیون دلار کمترین جذب 
سرمایه‌گذاری خارجی را داشته‌اند. نسبت سرمایه‌گذاری خارجی 

در مناطق ویژه اقتصادی به سرمایه‌گذاری خارجی در کل کشور 
طی ســال‌های ۱۳9۱ الی ۱۳99، رونــد نزولی طی کرده و به 
علاوه با نوسان شدید مواجه بوده است، به طوری که این رقم از 
20 درصد در ســال ۱۳9۱ به حدود 5۱ درصد در سال ۱۳96 
و نهایتا به 0.5 درصد در سال ۱۳99 رسیده است. این موضوع، 
تأثیرپذیری میزان سرمایه‌گذاری خارجی از برجام )سال 96( و 
همینطور شروع دوباره تحریم‌ها )از سال 97 به بعد( را به خوبی 

نشان می‌دهد.
ناکام در جذب سرمایه خارجی

در ســال‌های 1392 تا 1399 در حوزه ریالی مجموعا 106 
هــزار میلیارد تومان ســرمایه‌گذاری انجام گرفتــه که به طور 
متوســط ســالانه 13.3 هزار میلیارد تومان )با احتساب قیمت 
جاری( بوده اســت. با احتساب معادل دلاری نرخ ارز در همین 
بازه زمانی، این میزان ســرمایه‌گذاری مجموعــا معادل 14.7 
میلیارد دلار و به طور متوســط سالانه معادل 1.8 میلیارد دلار 
است. براســاس آمارهای رسمی در ســال 1399، تنها در این 
ســال به میزان 56 هزار میلیارد تومان یعنی بیشتر از مجموع 
ســرمایه‌گذاری ریالی طی ســال‎های 1392 تا 1398، جذب 
سرمایه‌گذاری داخلی به‌صورت ریالی انجام گرفته است. در سال 
1399 بــه میزان ۳۲ هزار میلیارد تومان در منطقه ارگ جدید، 
19 هزار میلیــارد تومان در مجموع 6 منطقه ویژه بندری، یک 
هزار میلیارد تومان در منطقه پیام و مابقی به میزان محدود در 
19 منطقه دیگر سرمایه‌گذاری داخلی ریالی انجام گرفته است. 
در همین سال سهم منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس و لاوان 
صفر بوده و سهم منطقه پتروشیمی حدود 600 میلیارد تومان 
است. متأسفانه آمار سرمایه‌گذاری داخلی به تفکیک سرمایه‌گذار 
دولتی و غیردولتی ارائه نشده و همچنین درخصوص پروژه‌های 

کلان ســرمایه‌گذاری، مخصوصا طرح‌هایی که در سال 1399 
و در اوج تحریم‌ها به شــدت افزایش یافته اســت، اطلاعاتی در 

دسترس نیست.
ســرمایه‌گذاری داخلی به صورت ارزی بین سال‌های ۱۳9۲ 
تا ۱۳99 مجموعا 4.32 میلیارد دلار بوده که متوســط سالیانه 
آن حدود ۴ میلیارد دلار اســت. مناطق ویــژه اقتصادی انرژی 
پــارس با حدود 18، صنایع معدنی و فلزی خلیج فارس با 7.8، 
مناطق بندری با 4.5 و لامرد با 1.4 میلیارد دلار در دوره زمانی 
مذکور، بیشــترین جذب ســرمایه داخلی به صورت ارزی را به 
خود اختصاص داده‌اند. همچنین نسبت سرمایه‌گذاری خارجی 
به داخلی )صرفا بخش ارزی( در این مناطق، در غالب سال‌های 
مورد بررســی نه تنها کمتر از یک بوده، بلکه روند نزولی را طی 
کرده است. این مطلب نشان می‌دهد بخش عمده‌ای از توسعه و 
رونق این مناطق ناشی از سرمایه‌گذاری‌ها و منابع داخلی بوده و 
این مناطق در جذب سرمایه‌های خارجی موفق نبوده‌اند؛ این در 
حالی است که یکی از اهداف اصلی ایجاد مناطق ویژه اقتصادی، 
جذب سرمایه‌های خارجی و استفاده از منابع مالی خارجی برای 

توسعه و انتقال فناوری است.
18 واحد فعال در هر منطقه ویژه

مقایسه مجموع سرمایه‌گذاری داخلی در مناطق ویژه اقتصادی 
)اعم از ریالی و ارزی( با میزان تشکیل سرمایه ثابت ناخالص کل 
کشور )با قیمت جاری( طی ســال‌های ۱۳9۲ تا ۱۳99، نشان 
می‌دهد مناطق ویژه اقتصادی به صورت میانگین 8.4 درصد از 
کل سرمایه‌گذاری داخلی کشور را به خود اختصاص داده‌اند. این 
نسبت رو به رشــد بوده و در سال 1398 به بیش از 11 درصد 
و در ســال 1399 به 18 درصد رســیده که نشان می‌دهد در 
این بازه زمانی، ســرمایه‌گذاری داخلی در مناطق ویژه اقتصادی 

نســبت به کل کشور از سرعت بیشتری برخوردار بوده است. در 
این گزارش، آمار ترانزیت خارجی فقط برای ســال ۱۳99 ارائه 
شده که براساس آن، 1276 میلیون دلار ترانزیت خارجی انجام 
گرفته است. بیش از 99 درصد ترانزیت خارجی، سهم 6 منطقه 
ویژه اقتصادی بندری )بنادر امام خمینی، امیرآباد، بوشهر، شهید 
رجایی، نوشهر و آستارا( بوده و مناطق دوغارون، سهلان و انرژی 
پارســیان به ترتیب با 793، 642 و 640 میلیــون دلار دارای 

بیشترین حجم ترانزیت خارجی هستند.
براساس آمارها تا پایان سال ۱۳99، تعداد 5۱9 واحد تولیدی 
فعال در مناطق ویژه اقتصادی کشور وجود دارد که تعداد ۱۱6 
واحد یعنی حدود ۲۲ درصد آن ســهم مناطق ویژه حوزه انرژی 
اســت. به جز مناطق انرژی، منطقه ویژه اقتصادی ســلفچگان 
و بوشــهر به ترتیــب با 81 و ۴۳ واحد، دارای بیشــترین واحد 
تولیدی فعال هســتند. بنابراین به طور میانگین در هر منطقه 
ویژه اقتصادی، تعداد 18 واحد تولیدی فعال مستقر است. توسعه 
فرصت‌های شــغلی نیز از دیگر پیامدهای حاصل از گســترش 
تولید، صادرات و جذب سرمایه در مناطق ویژه اقتصادی است. 
طبق گزارش دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی، 
تا پایان ســال ۱۳99 حدود 145 هزار نفر در این مناطق شاغل 
هســتند که از این میــان، تعداد 103 هزار نفــر در واحدهای 
تولیــدی، 25 هزار نفر به صورت پیمانــکاری، ۱۱ هزار نفر در 
واحدهای خدماتی، 6 هزار نفر در ســازمان‌های مسئول منطقه 
و 681 نفــر در واحدهــای بازرگانی اشــتغال دارند. 80 درصد 
اشــتغال در واحدهای تولیدی و 65 درصد کل اشتغال مناطق 
سهم مناطق انرژی است. متوسط اشتغال در سایر مناطق ویژه 
اقتصادی )مناطقی که در حوزه انرژی فعال نیستند( حدود 1.7 

هزار نفر است.

نظام رتبه‌بندی »تایمز«، یکــی از معتبرترین نظام‌های 
رتبه‌بندی بین‌المللی است که دانشگاه‌های جهان را براساس 
میزان اشــتغال‌پذیری فارغ‌التحصیلان رتبه‌بندی می‎کند. 
به نظر می‎رسد دانشــگاه رفتن شبیه نوعی سرمایه‌گذاری 
اســت و مانند هر سرمایه‌گذاری دیگری آنچه در این میان 
مهم اســت، نرخ بازگشت سود است. به همین دلیل، رفتن 
به دانشــگاه، چیزی فراتر از آماده‌ســازی برای شغل‌یابی 
اســت، اما انتخاب یک دانشگاه مناسب می‌تواند چشم‌انداز 
فارغ‌التحصیلان برای ورود به بازار کار را بهبود بخشــد. با 
توجه به اهمیت این موضوع، موسسه رتبه‎بندی »تایمز هایر 
اجوکیشــن« هرساله رتبه دانشــگاه‎های جهان را براساس 
میزان اشــتغال فارغ‎التحصیلان خود منتشــر می‎کند. در 
جدیدترین گزارش »تایمز«، رتبه‌بندی دانشــگاه‌های برتر 
جهان براســاس اشــتغال فارغ‌التحصیلان در سال 2022 
منتشر شــده اســت. این رتبه‌بندی جهانی نشان می‌دهد 
که کدام دانشگاه‌ها برای استخدام فارغ‌التحصیلان خود در 

شرکت‌های برتر، تلاش بیشتری می‌کنند.

250 دانشگاه حاضر در این رتبه‎بندی، در ۴۴ کشور دنیا 
قرار دارند. در برخی کشورها، مسئله شغل فارغ‎التحصیلان 
دانشــگاهی آسان نیست، اما در کشــورهای اروپایی مانند 
فرانســه، ســوئیس و آلمان، تجربه حرفه‎ای در برنامه‎های 
تحصیلی گنجانده شده است. فرانسه، آلمان و چین به همراه 
انگلیس و آمریکا از جمله کشــورهایی هستند که بهترین 
نماینده را در رتبه‎بندی اشتغال‎پذیری خود دارند. سنگاپور، 
ژاپن و انگلیس هر کدام یک دانشــگاه در بین ۱۰ دانشگاه 
برتر دارند و دانشگاه‎های ژاپن و کانادا نیز در این رتبه‎بندی 
در رده‎های بالا ظاهر شده‎اند. دانشگاه آکسفورد )انگلیس(، 
دانشگاه توکیو )ژاپن(، دانشــگاه ملی سنگاپور )سنگاپور(، 
دانشــگاه پرینستون )آمریکا( و دانشــگاه ییل )آمریکا( در 
جایگاه‎هــای ۵ تا  ۱۰ قرار دارنــد. در ادامه گزارش حاضر، 

دانشگاه‎های برتر جهان در سال 2022 معرفی شده است.
* موسســه فناوری ماساچوســت)ام آی تی(: دانشگاه 
»ام آی تــی« )MIT( عــاوه بر اینکــه در جهان همواره 
یک دانشــگاه پیشرو است، برنامه‎های ارتقای شغلی زیادی 

را برای دانشــجویان، مدیران صنعت و عمــوم مردم ارائه 
می‎دهد. بســیاری از شرکت‌ها، مشــارکت قابل توجهی با 
دوره‌های آموزشــی و تحقیقاتی دانشگاه »ام آی تی« دارند 
که اغلب چندین ســال طول می‌کشد. دانشجویان، اعضای 
هیأت علمی و فارغ‎التحصیلان دانشگاه »ام آی تی«، نقش 
کلیدی در نوآوری‎های کارآفرینی از جمله توسعه شبکه‎های 
کامپیوتری پیشرفته، تامین امنیت معاملات سرمایه‎گذاری 

خطرپذیر و پیشبرد زیست فناوری ایفا می‎کنند.
* موسســه فناوری کالیفرنیا )Caltech(: جای تعجب 
نیست که موسسه فناوری کالیفرنیا به عنوان یکی از بهترین 
دانشگاه‎های جهان، در بین کارفرمایان بین‎المللی نیز یک 
دانشگاه مورد علاقه است. دانشجویان آن براساس علاقه و 
مهارت‎های قوی خود در ریاضیات، علوم و مهندسی پذیرش 
می‎شوند. دانشجویان »Caltech« نه تنها اصول اولیه را در 
طیف وسیعی از موضوعات علوم و مهندسی یاد می‌گیرند، 
بلکــه با نوآورانه‌تریــن ابزارها برای رســیدگی به برخی از 
چالش‌هــای مهم جامعه نیز دســت و پنجه نرم می‌کنند. 

جمعیت دانشجویی موسسه فناوری کالیفرنیا در مقایسه با 
سایر دانشگاه‎ها بســیار اندک است و یکی از کوچک‌ترین 
دانشــگاه‎های جهان، با بیش از هزار دانشجوی کارشناسی 
و هزار و 200 فارغ‌التحصیل اســت. این جمعیت کم باعث 
ایجاد روابط خوب میان اساتید و کارکنان و دانشجویان آن 

شده است.
* دانشــگاه هاروارد: دانشــگاه هــاروارد قدیمی‎ترین و 
مسلما معتبرترین دانشــگاه در آمریکا است که به پذیرش 
و تربیت دانشــجویان بسیار موفق شهرت دارد. بیش از ۳۰ 
رئیــس دولت در هاروارد تحصیل کرده‎اند و این دانشــگاه 
همچنین ۳۸ برنــده جایزه نوبل و ۴۸ برنده جایزه پولیتزر 
)جایزه‎ای در رشــته‎های روزنامه‎نگاری، ادبیات و موسیقی( 
را در میــان فارغ‎التحصیــان خــود دارد. همچنین مانند 
بســیاری از مؤسســات مورد علاقه کارفرمایــان، هاروارد 
ســابقه طولانی در تحقیقات و نوآوری‎های پیشگامانه دارد. 
بسیاری از دانشجویان هاروارد در حین تحصیل، فعالیت‌های 
فوق‌برنامه‌ای را انجام می‌دهند؛ از ورزش گرفته تا تلاش‌های 

کارآفرینــی که آنها را به مهارت‌های ضروری برای موفقیت 
مجهز می‌کند.

* دانشــگاه کمبریج: دانشگاه کمبریج یکی از بهترین و 
نخبه‎پرورترین دانشــگاه‎های جهان است و تاریخچه آن به 
قرن سیزدهم میلادی باز می‎گردد. اکنون فارغ‌التحصیلان 
این دانشــگاه در ســطح جهانی مورد توجه قرار می‌گیرند، 
به‌ویژه برای دانش تخصصی‌شــان که در نتیجه درس‎های 
خصوصی اســت که منحصر به دانشــگاه‌های آکسفورد و 

کمبریج است.
* دانشــگاه استنفورد: دانشگاه اســتنفورد در کالیفرنیا، 
درســت در کنار دره سیلیکون واقع شده است. در مجموع، 
شرکت‌هایی که توسط شرکت‌های وابسته و فارغ‌التحصیلان 
دانشگاه استنفورد تأسیس شــده‌اند، بیش از 2.7 تریلیون 
دلار درآمد ســالانه دارند که دهمین اقتصاد بزرگ جهان 
را تشکیل می‎دهند. این شرکت‎ها عبارتند از گوگل، نایک، 
نتفلیکس، هیولت پاکارد، سان مایکروسیستمز، اینستاگرام 

و چارلز شواب.

رتبه‎بندی دانشگاه‎های جهان براساس اشتغال فارغ‌التحصیلان اعلام شد
5 دانشگاه برتر 2022 از نظر اشتغال‎پذیری

از 80 منطقه ویژه اقتصادی در 25 سال گذشته تنها 30 منطقه فعال است

تراز تجاری منفی در مناطق ویژه

اشتباهات بازاریابی B2B: درس‎هایی برای کارآفرینان
نویســنده: علی آل‎علی: بازاریابی B2B چند ســالی هست کلی طرفدار در سراســر دنیا پیدا کرده و کلی از 
کارآفرینان تمرکزشان را بر روی این حوزه گذاشته‎اند. اولین اصلی که تقریبا همه کارآفرینان در این حوزه به آن 
اعتقاد دارند، تفاوت بازاریابی B2B با بقیه الگوهای رایج است. اینجا نه تنها سر و کار بازاریاب‎ها با مشتریان عادی 
نیســت، بلکه پای بقیه کارآفرینان و برندهای ریز و درشت در میان است؛ چراکه الگوهای کسب و کار B2B در 

واقع با سایر برندها به عنوان خریدار سر و کار دارد. ماجرا جالب شد، نه؟
این روزها که تب جام جهانی حسابی داغ است، خیلی وقت‎ها آدم تیم‎هایی را می‎بیند که علی رغم ترکیبی پر 
از ستاره‎های ارزشمند با یکی دو تا اشتباه بچه‎گانه از دور رقابت‎ها حذف می‎شوند. این پدیده در دنیای بازاریابی 

B2B نیز به وفور یافت می‎شود. به همین خاطر اگر شما دوست دارید وارد این حوزه شوید، باید از همان اول...



فرصت امروز: شاخص مدیران خرید اقتصاد در آبان ماه به کمترین رقم 
از ابتدای ســال تاکنون رسید. شامخ اقتصاد در میانه فصل پاییز در حالی 
به 47.39 واحد رســید که 2.8 واحد کمتر از مهرماه اســت و از کاهش 
میزان فعالیت‌های کسب‌وکارها و افزایش رکود حکایت دارد. با وجود افت 
شامخ اقتصاد ایران، شامخ بخش صنعت در همین ماه علی رغم اثرپذیری 
فعالیت‌های صنعتی از تحولات اقتصاد کلان نه تنها افت نکرده بلکه با رشد 
اندکی نیز مواجه شده است. به نظر می‎رسد شامخ صنعت در آبان امسال به 
دلایل مختلفی از جمله چشم‌انداز فزاینده قیمت مواد اولیه دچار واگرایی با 

شامخ کل اقتصاد شده است.
ورود شامخ اقتصاد به کمتر از مرز 50 واحد در میانه پاییز نشان می‎دهد 
که شرایط عمومی محیط کسب‌وکار در آبان ماه نسبت به مهرماه بدتر شده 
و رقم شــامخ نسبت به ماه قبل، افت قابل توجهی پیدا کرده است. از نظر 
مدیران خرید پس از بهبود ناچیز در وضعیت عمومی محیط کسب‌وکارها 
در مهرماه نسبت به شــهریورماه، شرایط در آبان ماه تغییر کرده و شاهد 
بدترشــدن وضعیت عمومی محیط کســب‌وکار هستیم؛ موضوعی که در 
تحلیل شامخ مهرماه نیز نمایان بود و انتظار آن می‌رفت. اعداد پنج مولفه 
اصلی شــامخ کل اقتصاد حاکی از کاهش مقــدار تولید محصولات، افت 
قابل‌توجه در سفارشات جدید، افزایش ناچیز در سرعت تحویل سفارشات 
و موجودی مواد اولیه و کاهش اندک در به‌کارگیری نیروی کار اســت. در 
مجموع، اعداد شــامخ کل به دســت آمده از ابتدای سال تاکنون، بهبود 
ملموس و قابل توجهی را در محیط کسب‌وکار نشان نمی‎دهند؛ کما اینکه 
شــرکت‎ها در آبان ماه همچنان با کاهش شــدید تقاضا به‌ویژه در بخش 
خدمات و کشاورزی و افت میزان فروش روبه‌‎رو شدند و همچون ماه قبل، 
کمبود نقدینگی و ناآرامی‎های اخیر کشــور نیز در این روند کاهشی تاثیر 
گذاشته است. از سوی دیگر، روند صعودی نرخ ارز با توجه به کمبود قدرت 

خرید مشتریان، شرایط را برای فعالان اقتصادی مشکل‎تر کرده است.
پیام رکودی از شامخ آبان

شامخ کل اقتصاد در آبان امسال به 47.39 واحد رسید که 2.8 واحد 
کمتر از شــامخ مهرماه است. شــامخ آبان با این میزان افت به کمتر از 
50 واحد نــزول کرد که از کاهش میزان فعالیت‌های کســب‌وکارها و 

افزایش رکود دارد. در سمت مقابل، شامخ بخش صنعت در همین ماه با 
وجــود اثرپذیری صنعت از تحولات اقتصاد کلان نه‌تنها افت نکرد، بلکه 
با رشد اندک مواجه شد. در این ماه به‌جز مؤلفه سرعت انجام و تحویل 
ســفارش و موجودی مواد اولیه یا لوازم خریداری‌شده سایر مؤلفه‌های 
اصلی شــامخ کل اقتصاد کمتر از ۵۰ ثبت شده‌اند، اما در شامخ بخش 
صنعت فقط مؤلفه میزان سفارشــات جدید مشتریان و موجودی مواد 
اولیــه کمتر از 50 ثبت شــده و مابقی مؤلفه‌های اصلی شــامخ بخش 
صنعــت بیشــتر از 50 را ثبت کرده‌اند. رقــم 47.39 واحد در آبان‌ماه 
حکایت از آن دارد که شــرایط عمومی محیط کسب‌وکار در آبان نسبت 
به ماه گذشــته تنزل یافته اســت. این عدد نســبت به ماه قبل کاهش 
قابل‌توجهی را نشــان می‌دهد. از نظر مدیران خرید پس از بهبود ناچیز 
در وضعیت عمومی محیط کسب‌وکارها در مهرماه نسبت به شهریورماه، 
در آبان شــرایط تغییر کرده و شاهد بدترشدن وضعیت عمومی محیط 
کســب‌وکار هستیم. اعداد به دســت آمده برای پنج مؤلفه اصلی شامخ 
کل حاکی از کاهش مقدار تولید محصولات )46.24(، افت قابل‌توجه در 
سفارشــات جدید )43.91(، افزایش ناچیز در سرعت تحویل سفارشات 
)51.73( و موجــودی مواد اولیه )به ترتیب 51.73 و 51.26( و کاهش 

اندک در به‌کارگیری نیروی کار )48.88( است.
البته وضعیت نزولی شــامخ اقتصاد محدود به آبان نیست و این روند در 
ماه‎های گذشته نیز به چشم می‎خورد. چنانکه رقم شامخ مهرماه، کمترین 
عدد از ابتدای ســال گذشــته تاکنون بوده )50.10( و حالا شاهد تنزل 
دوباره این کمینه به عدد 47.39 هستیم؛ بنابراین می‌توان گفت شامخ آبان 
کمترین عدد از ابتدای ســال 1401 است )به‌جز فروردین‌ماه که به دلیل 
تعطیلات مورد مقایسه قرار نمی‌گیرد(. این امر می‌تواند نشانه‌ای برای ورود 
اقتصاد به رکود از ابتدای پاییز باشد؛ تداوم تورم بهای مواد اولیه از ابتدای 
سال، ادامه ناآرامی‌های سیاسی در آبان، متلاطم بودن نرخ ارز، تحریم‌های 
جدید آمریکا علیه ایران و از بین رفتن خوش‌بینی‌ها به سرانجام برجام و 
رفع تحریم‎ها از مهمترین شــواهد داخلی این موضوع هستند. در اقتصاد 
جهانی نیز پیش‌بینی‌هــا از ورود اقتصادهای بزرگ به رکود، ادامه جنگ 
روســیه و اوکراین و گمانه‌زنی‌ها درخصــوص حمایت‌های جدید چین از 

بنگاه‌های اقتصادی با افزایش موارد مبتلا به کووید از مهمترین رویدادهای 
مؤثر در آبان بودند.

واگرایی شامخ اقتصاد و صنعت
شــاخص مدیران خرید در بخش صنعت نیز در آبان ماه به عدد 52.49 
رســید که یک افزایش اندک را در وضعیت عمومی کســب‌وکارها نشان 
می‌دهد. این بهبود در مقایســه با ماه گذشته کمتر شده است و دو واحد 
کاهش نشان می‌دهد. برای نخستین بار از ابتدای سال شاهد واگرایی بین 
شــامخ کل اقتصاد و شامخ بخش صنعت هستیم، به طوری که شامخ کل 
حاکی از افت شــرایط محیط کسب‌وکار و شامخ بخش صنعت حکایت از 
بهبود اندک وضعیت کســب‌وکارها دارد. این موضوع می‌تواند دلالت‌های 
متعددی داشــته باشد. به نظر می‌رســد که وجود ارتباط‌های پسینی و 
پیشــینی بین صنایع مختلــف، مقاومت این بخش نســبت به تغییرات 
اقتصاد را افزایش می‌دهد و چشم‌انداز فزاینده قیمت مواد اولیه )انتظارات 
افزایشی( و برخی عوامل دیگر نیز بر این واگرایی مؤثر است. از سوی دیگر 
به نظر می‎آید که تأثیرپذیری بخش کشاورزی و خدمات از شرایط عمومی 
محیط کسب‌وکار بیش از بخش صنعت است؛ در حالی که می‌دانیم سهم 
این بخش در محاسبه شامخ کل بیشــتر از بخش صنعت است. احتمال 
می‌رود که در ماه‌های آینده شــاهد همگرایی مثبت یا منفی در شامخ هر 

دو بخش باشیم.
شــامخ صنعت در مولفه مقدار تولید، بهبود اندک )54.10( و در بخش 
فــروش داخلی، عدم تغییر وضعیت )49.96( و در بخش صادرات، کاهش 
)48.73( را نشــان می‎دهد. میزان سفارشــات جدید نیز تغییری نداشته 
)49.87(، سرعت انجام و تحویل سفارشات بهبود یافته )57( و موجودی 
مواد اولیه هم افت اندکی را تجربه کرده اســت )48.81(. میزان استخدام 
نیروی کار اندکی افزایش یافته )52.89( و همچنین افزایش بسیار شدید 
در بهای مواد اولیه گزارش شــده است )78.49( که از مهمترین مسائلی 
است که در شامخ بخش صنعت در مهرماه نیز به چشم می‌خورد. افزایش 
نرخ ارز و چشم‌انداز مبهم رفع تحریم‌ها که منجر به شکل‌گیری انتظارات 
فزاینده بهای مواد اولیه و بهای تمام‌شــده کالاها شــده است، می‌تواند از 

دلایل اصلی این موضوع باشد.

مسیر شامخ صنعت از شامخ اقتصاد چگونه جدا شد؟

تعمیق رکود در میانه پاییز

بهم ریختن توازن عرضه و تقاضا از پیامدهای مهم قاچاق در اقتصاد ایران 
است. کالای قاچاق بر سر واحدهای تولیدی داخلی آوار شده و به نابودی 
سرمایه‎های در گردش منجر شده است. رواج کالای قاچاق و سرمایه‎گذاری 
در این بخش به دلیل ســودآوری بــالای آن، تولید ملی را کاهش داده و 
انگیزه مشارکت در امور اشــتغال‎زا را به کمترین سطح می‎رساند. انتقال 
نیروی کار، تضییع حقوق مصرف‎کننده، افزایش شــکاف طبقاتی، تهدید 
سلامت و بهداشت عمومی، فرار سرمایه و انحراف سرمایه‎گذاری از جمله 
پیامدهای قاچاق اســت. این پدیده شــوم در اقتصاد ایران طی سال‎های 
گذشته افزایش یافته است. جدیدترین اظهارنظر درباره حجم قاچاق کالا 
به کشور، از ســهم یک سومی قاچاق در کل واردات به ایران می‎گوید. به 
گفته حسین سلاح‎ورزی نایب رئیس اتاق ایران، اعمال ممنوعیت واردات 

برای 2 هزار قلم کالا به توسعه قاچاق منجر شده است.
پیشتر نیز در تیرماه امسال یک مقام وزارت صمت از قاچاق یک میلیارد 
و 700 میلیــون دلار لوازم خانگی، 500 میلیون دلار اســباب بازی و 2 
میلیارد دلار قطعات یدکی خودرو در سال به ایران خبر داده بود. همچنین 
یک گزارش رســمی در ســال گذشــته اعلام کرد که در کمترین حالت 
مجموع قاچاق ورودی و خروجی ایران بیش از 12 میلیارد دلار اســت و  
طیف وسیعی از کالاها از جمله پوشاک، کفش، سیگار، لوازم خانگی، لوازم 
آرایشــی و بهداشتی را شامل می‎شود. این رقم توسط رئیس ستاد مبارزه 
با قاچاق کالا و ارز ایران هم تایید شــده است. علی مویدی خرم‎آبادی در 
یک برنامه تلویزیونی گفت که آمار قاچاق کالا در کشور 12.5 میلیارد دلار 
اســت و یک سوم از این کالاها کشف می‎شود. با این وجود، معاون همین 
ستاد در تیرماه سال گذشته از 20 میلیارد دلار قاچاق کالا خبر داده است. 
به گفته مصطفی پورکاظم معاون امور مقابله و هماهنگی در ستاد مبارزه 
با قاچاق کالا و ارز، 20 میلیــارد دلار کالای قاچاق در ورودی و خروجی 

کشور داریم که 6 میلیارد دلار آن قاچاق خروجی می‌شود که جزو منابع 
مردم بوده و باید از آن جلوگیری کرد. به این ترتیب می‎توان گفت مجموع 

قاچاق ورودی به بیش از 14 میلیارد دلار در سال می‎رسد.
اصلاح قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز، تشدید نظارت مجلس و پاسخگو 
کردن دســتگاه‎های متولی، تقویت نهادهایی مثل گمرک و بانک مرکزی 
بــرای کاهش زمینه‎های وقوع جرم و تدویــن مصوباتی در هیأت وزیران 
برای کاهش امکان سوءاســتفاده متخلفان از رویه‎های قانونی از مهمترین 
راهکارها برای کاهش قاچاق کالا به کشــور است. همچنین دستگاه‎های 
عضو ســتاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز، تبعیت لازم و کافی را از مصوبات 
این ستاد ندارند. بنابراین باید به تعاریف تازه‎ای از جایگاه قانونی این ستاد 
رسید. تاکنون گزارش‎های کارشناسی و پژوهش‎های رسمی بسیاری درباره 
راهکارهای مبارزه با قاچاق کالا منتشر شده و همه راهکارها برای کاهش 
سطح واردات غیرقانونی کالا به کشور بارها به مسئولان گوشزد شده است. 

با این وجود، قاچاق کالا هنوز از رنج‎های بزرگ بخش تولید است.
از جمله این گزارش‎ها، گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس اســت که از 
تجارت پنهان 12 میلیارد دلاری خبر داده اســت. براساس آمارهای مرکز 
پژوهش‌هــا، ارزش قاچــاق ورودی و خروجی )قاچــاق معکوس( کالا در 
کمترین حالت، بیش از ۱۲ میلیارد دلار اســت که در مقایســه با تجارت 
رسمی کشــور، رقم قابل توجهی است و طیف وسیعی از کالاها از جمله 
پوشاک، کفش، ســیگار، لوازم خانگی و لوازم آرایشی و بهداشتی را دربر 
می‎گیرد. این تجارت پنهان و زیرزمینی البته به ســبک‎ها و شــیوه‎های 
مختلفی انجام می‎شــود و طبق گفته نهاد پژوهشی مجلس، 42 شیوه در 
رویه‌های وارداتی، صادراتی، ترانزیتی و ســایر رویه‌های تجاری، به قاچاق 
کالا و ارز در کشــور کمک کرده است. اگرچه عوامل متعددی نظیر نظام 
تعرفه‌گذاری نامناسب و موانع غیرضروری در مسیر واردات رسمی در ظهور 

پدیده قاچاق تاثیرگذار هســتند، اما این گزارش بر طبقه‌بندی شیوه‌های 
وقوع قاچاق کالا و ارز در مبادی رســمی و غیررســمی و همینطور آثار و 
راهکارهای مقابله با آن متمرکز شده و 42 شیوه وقوع قاچاق را شناسایی 
و معرفی کرده اســت. از این 42 رویه قاچاق کالا و ارز در ایران، 14 رویه 
برای ورود کالای قاچاق، هشت رویه برای خروج غیرقانونی کالا، چهار رویه 
قاچاق از مســیر ترانزیت، پنج رویه از سایر مسیرهای تجاری، هفت رویه 
قاچاق ارز و چهار رویه قاچاق از مبادی غیررســمی صورت گرفته اســت. 
بنابراین شناســایی و واکاوی هر یک از روش‌ها و شیوه‌های وقوع قاچاق 
کمک می‌کند تا متناسب با هر یک از روش‌های وقوع قاچاق، راهکارهایی 
متناســب آن اتخاذ شــود. قاچاق در ایران به شــیوه‌های مختلفی هم از 
مبادی رســمی و هم از مبادی غیررسمی اتفاق می‌افتد. منظور از مبادی 
رسمی، مبادی است که گمرک ایران در آن مستقر است و در قالب رویه‌ها 
)فرآیندها( و به طرق مختلف ممکن اســت قاچاق کالا و ارز صورت گیرد. 
در مبادی ورودی کالا از خارج کشــور به مناطق آزاد نیز گمرک مناطق 
مستقر است و در صورت ورود کالا به سرزمین اصلی، نظارت توسط گمرک 
ایران انجام می‌شود. بنابراین باید این مناطق را جزو مبادی رسمی کشور 
محسوب کرد. همچنین مبادی غیررسمی به مبادی‌ای گفته می‌شود که 
گمرک ایران در آن مستقر نیســت و در نتیجه ورود و خروج کالا به‌طور 
غیررســمی، بدون اخذ مجوزها و بدون اعمال نظارت‌های ضروری صورت 
می‌پذیرد. به گفته مرکز پژوهش‌ها، از سال 1392 به بعد، آمارهای مربوط 
به گزارش‎های ستاد مرکزی مبارزه با قاچاق کالا نشان می‎دهد در کمترین 
حالت مجموع قاچاق ورودی و خروجی )شــامل قاچاق معکوس( بیش از 
12 میلیارد دلار بوده که نسبت به تجارت رسمی کشور، رقم قابل توجهی 
است و طیف وسیعی از کالاها نظیر پوشاک، کفش، سیگار، لوازم خانگی و 

لوازم آرایشی و بهداشتی را شامل می‎شود.

تجارت پنهان 14 میلیارد دلاری چطور انجام می‎شود؟

آوار سنگین قاچاق بر سر تولید

نگــــاه

از زیان خودروساز تا نارضایتی مردم
دومینوی شکست قیمت دستوری

در حالــی که بــا ادامه عرضه خــودرو در بــورس کالا، زمزمه‎های حذف 
قیمت‎گذاری دســتوری در بازار خودرو شــنیده می‎شود، نتایج یک گزارش 
رســمی نشــان می‎دهد قیمت‎گذاری دســتوری هم موجب زیانده شــدن 
خودروسازان و هم نارضایتی مصرف‎کنندگان شده است؛ وضعیتی که می‎توان 
از آن به »بازی دو ســر باخت قیمت دستوری« تعبیر کرد. در مطالعه‎ای که 
از ســوی اتاق بازرگانی تهران با همکاری اندیشکده کسب‌و‌کار شریف درباره 
آسیب‎شناســی قیمت‎گذاری دستوری در هشــت گروه کالایی انجام شده 
اســت، از قیمت‎گذاری دستوری به عنوان مهمترین دلیل نابسامانی صنعت 
خودروســازی ایران یاد شــده اســت. البته عوامل مهم دیگری نظیر ضعف 
بهره‎وری، ریخت و پاش‎های مالی و بی‎تدبیری‎های مدیریتی نیز در مشکلات 
چندین و چند ساله خودروسازی کشور نقش داشته‎اند، اما همانطور که در این 
گزارش آمده، بار عمده این نابسامانی و مقصر اصلی زیانده شدن خودروسازان 
در یک دهه گذشته به معضل قیمت‎گذاری دستوری و به طور کلی، اقتصاد 

دستوری برمی‎گردد.
ایــن گزارش ابتدا به وضعیت کنونی صنعت و بازار خودرو اشــاره کرده و 
می‎نویسد: سال‌هاست مردم و مشتریان بازار خودرو از وضعیت موجود ناراضی 
هســتند. از ســویی با وجود تحریم‌ها و ناکارآمدی‌های مدیریتی، متوســط 
قــدرت خرید مردم به علت تورم کاهش یافته و تهیه خودرو برای بســیاری 
از افراد مشــکل و چه بسا ناممکن شــده و از سوی دیگر کیفیت خودروهای 
تولید داخل از ســطح انتظارات مشتریان پایین‌تر است. با وجود آنکه تعیین 
استانداردهای جدید برای خودروهای داخلی در سال‌های اخیر، موجب از دور 
خارج شــدن مدل‌های مختلف گروه خودرویی مانند پراید شده است، با این 
وجود، سطح استاندارد خودروهای ایرانی شامل ایمنی، آلایندگی، استهلاک 

و... از خودروهای متوسط وارداتی همچنان بسیار پایین‌تر است.
از سوی دیگر، واردات خودرو نیز به علت کمبود منابع ارزی، بسیار محدود 
شــده و خودروهای وارداتی موجود در بازار به علت تعداد کم و فزونی تقاضا 
بر عرضه، به چندبرابر قیمت رقابتی خود در بازارهای منطقه و بســیار بیشتر 
از قیمت تمام‌شــده خرید، پس از احتساب تعرفه‌های ٨۶ درصدی واردات به 
فروش می‎رســند. در حالی که وضعیت فعلی، فضایی نسبتا انحصاری برای 
خودروســازان داخلی به وجود آورده، ولی واقعیت آن اســت که از شــرایط 
کنونی نه خودروســاز راضی است و نه مشــتری نهایی؛ کما اینکه از یکسو 
تولید خودرو برای خودروســازان به امری زیانده تبدیل شده است و از سوی 
دیگر مشــتریان نیز مجبــور به پرداخت مبالغی هنگفت بــرای خودروهای 
بی‎کیفیت هستند. ریشه این بازی دو سر باخت در صنعت خودروسازی ایران، 
قیمت‎گذاری دستوری است. اگرچه ضعف بهره‎وری، ریخت و پاش‎های مالی 
و بی‎تدبیری‎های مدیریتی نیز در مشکلات چندین و چند ساله خودروسازی 
کشــور نقش داشــته‎اند، اما علت اصلی عدم همخوانی درآمدها و هزینه‎ها و 
زیانده شــدن خودروســازان در یک دهه گذشته، سیاســت قیمت‎گذاری 

دستوری است.
طبــق ارزیابی اتــاق بازرگانی تهران، صنعت خودروســازی ایران با وجود 
آنکه صنعت ریشــه‎داری است و با کمک دولت در دهه‎های گذشته توانسته 
فضایی نسبتا انحصاری در مقابل خودروهای وارداتی برای خود ایجاد کند، در 
سال‎های اخیر با زیاندهی انبوه مواجه شده است. در شرایطی که تحریم‎ها از 
ابتدای دهه 1390، کمر صنعت خودروسازی را شکست و خودروسازان برای 
واردات برخــی قطعات متحمل هزینه اضافی برای دور زدن تحریم شــدند، 
برای کم کــردن هزینه‎های خود از کیفیت خودروها مایه گذاشــتند و این 
بیش از پیــش موجبات نارضایتی مصرف‎کنندگان ایرانــی را فراهم کرد. از 
آن ســو، با نگاهی گذرا به صورت‎های مالی خودروسازان می‎توان دریافت که 
وضعیت خودروسازان بغرنج‎تر از حد تصور است و شاید بتوان گفت که ریشه 
اصلی وضعیت فعلی و بازی دو ســر باخت مردم-خودروسازان نه تحریم، نه 
ناکارآمدی‎های مدیریتی و نه مافیای خودرو اســت. البته نمی‎توان نقش هر 
کــدام از موارد مذکور در به وجود آمدن وضعیت فعلی را نادیده گرفت، ولی 
مهمترین عامل زیاندهی فزاینده خودروسازان و افت کیفیت خودروها به بهای 
کاهش هزینه‎ها را می‎توان در سیاست قیمت‎گذاری دستوری خودرو دانست 

که از سال 1391، دامن این صنعت را گرفته است.
این مطالعه ســپس با اشاره به اینکه در ٢۵ ســال گذشته رشد شاخص 
بهای ساخت متوسط در صنعت از رشد شاخص قیمت وسایل نقلیه موتوری 
بسیار بیشتر بوده، می‎افزاید: این موضوع نشان می‌دهد قیمت وسایل نقلیه در 
مقابل هزینه‌های خودروسازان بسیار کمتر افزایش یافته است. با ورود شورای 
رقابت به فضای قیمت‌گذاری خــودرو که مصادف با جهش ارزی اوایل دهه 
1390 بود، اوضاع بدتر شــد و ســرکوب قیمت خودرو از سال ١٣٩٦ مقارن 
با آغاز زیاندهی ســالانه صنعت خودرو شــد. جهش مجدد ارز که با خروج 
آمریکا از برجام در اواخر ســال ١٣٩٦ آغاز شــد، اوضاع را برای خودروسازان 

بحرانی‌تر کرد.
در ادامــه این گزارش درباره چگونگی عبور از قیمت‎گذاری دســتوری در 
بــازار خودرو، به اصلاح نظام قیمت‎گذاری به صورت مرحله به مرحله و اصل 
‌قرار دادن حمایت از حقوق مصرف‌کننده نهایی اشاره شده و راهکار عملیاتی 
در چهار حوزه »حضور دولت در مدیریت خودروســازی«، »رقابت‌گذاری«، 
»حذف قیمت‌گذاری« و »افزایش کیفیت خودروها« به سیاست‌گذار پیشنهاد 
شــده اســت: با توجه به ظرفیت محدود خودروســازان برای عرضه خودرو، 
حذف قیمت‎گذاری بدون در نظر گرفتن اقتضائات پیشــینی در بازار خودرو، 
سیاست کم‎ریسکی نخواهد بود و حتی ممکن است به بدترشدن شرایط دامن 
بزنــد. بنابراین اصلاح نظام قیمت‎گذاری باید به صورت محتاطانه و با رعایت 
اقتضائات جانبی و به شکل مرحله به مرحله صورت گیرد. برای افزایش رقابت 
در صنعت خودروسازی کشور، دولت باید سهام شرکت‎های تابعه خود، حداقل 
در یکی از دو قطب خودروســازی کشور )ایران خودرو و سایپا( را به صورت 
کامل به بخش خصوصی واگذار کند و به هیچ نحوه در حق رأی و حق جریان 
نقدی آن نفوذی نداشته باشد. همزمان در بازه‎ای ١٠ ساله، تعرفه خودروهای 
وارداتی به صورت پله‎ای به میانگین قیمت منطقه )۵ درصد( برســد. در این 
بازه ١٠ ساله، خودروسازان بایستی قدرت رقابت‎پذیری و استانداردهای خود 
را به سطح خودروسازان جهانی نزدیک کنند. نهاد تنظیم‎گر نیز بایستی با ارائه 
تنفس در ســال‎های ابتدایی، به تدریج استانداردهای سختگیرانه‎تر و مطابق 

استانداردهای جهانی را برای خودروهای تولید داخلی الزامی کند.
برای واردات خودرو نیز به مردم اجازه داده شــود تا منابع ارزی نزد خود را 
برای واردات خودرو استفاده کنند. در واقع، در راستای افزایش رقابت می‎توان 
از ظرفیــت منابع ارزی موجود نزد مردم برای واردات خودرو اســتفاده کرد. 
طبق آمارهای رســمی، میزان منابع ارزی نــزد مردم بین ٢۵ تا ٣٠ میلیارد 
دلار بــرآورد می‎شــود. بنابراین همزمان با خروج دولت از خودروســازی‎ها، 
محدودیت‎های وارداتی نیز باید به شــکل دفعی برداشته شود و در فرآیندی 
تدریجی به شــکل پله‎ای در ١٠ ســال، میانگین تعرفه واردات از ٨۶ درصد 
فعلی به میانگین کشــورهای منطقه مانند عربســتان، ترکیه و امارات یعنی 

حدود 5 درصد برسد.
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فرصت امروز: سال‎هاســت کــه اقتصاددانان اصــرار دارند دولت‎ها باید 
هزینه بیشتری را صرف پژوهش و توسعه کنند؛ چراکه هزینه کردن برای 
پژوهش می‎تواند به رشــد اقتصادی کمک کند. تا جایی که حتی برخی 
از اقتصاددانان تلاش کرده‎اند این مســئله را به شــیوه علمی ثابت کنند. 
بررســی‎ها نشان می‎دهد کشورهایی که بیشتر در زمینه تحقیق و توسعه 
سرمایه‎گذاری کرده‎اند و پول بیشتری در این زمینه خرج کرده‎اند، در عالم 
واقعیت نیز رشد و توسعه اقتصادی بهتری داشته‎اند. مثال بارز این موضوع، 
چین است و اژدهای زرد از دهه ۸۰ میلادی به بعد، هزینه‎های سنگینی را 
صرف تحقیق و توسعه به ویژه توسعه فناوری کرد. بنابراین عجیب نیست 
که چین هم‎اکنون قدرت دوم اقتصاد جهانی است و طبق تخمین‎ها تا چند 

سال دیگر از آمریکا نیز پیشی می‎گیرد.
تجربیات جهانی نشان می‎دهد که تحقیق و پژوهش به رشد اقتصادی 
کشورها کمک می‎کند. از جمله ابزارهای مشوق در زمینه تولید و تحقیق و 
توسعه، اعطای اعتبارات مالیاتی است. گزارش‌های بین‌المللی از گستردگی 
انواع مشوق‌های مالیاتی رایج تحقیق و توسعه در ۳۷ کشور عضو سازمان 
همکاری اقتصادی و توســعه )OECD( حکایت دارد و نشان می‎دهد که 
رایج‌ترین شیوه حمایت مالیاتی از تحقیق و توسعه بنگاه‎های اقتصادی در 
این کشورها در سال ۲۰۲۰، اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه است. متاسفانه 
در اقتصاد ایران از مشوق‌های مالیاتی چندان خبری نیست و یکی از موانع 
اعتبار مالیاتی در زمینه تحقیق و توسعه، نبود الگوی عملی برای شناسایی 
و اندازه‌گیری هزینه‌کرد تحقیق و توسعه بنگاه‌های اقتصادی با استفاده از 
ظرفیت‌‌های نظام مالیاتی کشور است. در همین زمینه، بازوی کارشناسی 
مجلس در گزارشی به »بررسی ابعاد طراحی اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه 

بنگاه‎های اقتصاد ایران« پرداخته است.
مشوق مالیاتی تحقیق و توسعه

نقش فناوری در رشــد اقتصادی از نیمه قرن بیســتم مورد توجه قرار 
گرفت و در دهه‎های بعد، گسترش فعالیت‎های تحقیق و توسعه به عنوان 
یکی از راهبردهای مهم رشــد اقتصادی مطرح شــد. در ادبیات اقتصادی 
برای اندازه گیری هزینه تحقیق و توسعه در سطح ملی، چهار بخش دولت، 
بنگاه‎های اقتصادی، آمــوزش عالی و بخش غیرانتفاعی خصوصی متمایز 
می‎شوند. تحقیقات نشان می‎دهد نقش هزینه تحقیق و توسعه در بخش 
بنگاه‎های اقتصادی )بنگاه‎های دولتی و خصوصی(، تأثیر بیشتری بر ارتقای 
نوآوری و رشد اقتصادی دارد. در همین راستا، مرکز پژوهش‌ها در گزارشی 
به »بررسی ابعاد طراحی اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه بنگاه‎های اقتصاد 

ایران« پرداخته است.
این گزارش می‎گوید مشوق مالیاتی هرگونه قانون و اقدام جانب‌دارانه 
مالیاتی اســت که ســبب می‌شــود بار مالیاتی کمتری بــه قیمت‌ها و 
فعالیت‌های اقتصادی تحمیل شــود. اگرچه اعطای مشوق مالیاتی، بار 
مالی برای دولت دارد، اما اگر درســت طراحی و اجرا شود، بار مالی آن 

برای دولت در مقایســه با سایر شیوه‌های حمایتی کمتر است. با وجود 
آنکه درآمدهــای مالیاتی، یکی از مهمترین درآمدهای دولت‌هاســت، 
اخــذ بیش از حد مالیــات به تولید ضربه می‌زند و این مســئله به‌رغم 
ظاهــرش، درآمدهای دولت را کاهش خواهد داد. از آنجا که تولید برای 
دولت اهمیت بالایی دارد، دولت‌ها با مشــوق‌هایی سعی می‌کنند تولید 
در کشورشــان را افزایش دهند. مثلا از معافیت‌های مالیاتی اســتفاده 
می‌کننــد. یکی از ابزارهای کاربردی مشــوق تولید، اعتبارهای مالیاتی 
اســت. در واقع، سیاســت‌های مالیاتی، یکی از ابزارهای مهم دولت‌ها 
در تحریک هزینه‌کرد تحقیق و توســعه در بنگاه‌های اقتصادی اســت 
و مشــوق‌های مالیاتی به دلیل مزایایی همچون هوشمندی و نظام‌مند 
بودن و بی‌طرفی در اجرا، در اغلب کشورها متداول است. اعتبار مالیاتی، 
روشــی برای کاهش مالیات تعلق‌گرفته به شرکت‌هاســت و ارتباطی با 
درآمد مشــمول مالیات ندارد. از طرفی، بهره‌وری آن از معافیت مالیاتی 
بالاتر اســت. اعتبــار مالیاتی، قابلیت آن را دارد کــه بتوان در موردش 
برنامه‌ریزی کرد. از آنجایی که اعتبار مالیاتی میزان مشــخصی اســت 
و ربطی به درآمدهای شــرکت ندارد، شرکت به سیاست‌های اقتصادی 
دولت اطمینان پیدا می‌کند و سیاست مورد ‌نظر دولت از این طریق به 

سرمنزل مقصود می‌رسد.
مشوق مالیاتی درآمد/هزینه‌محور

مشــوق‌های مالیاتی مرتبط با مالیات بر درآمد بنگاه‌ها، مشوق‌هایی 
هستند که میزان بدهی مالیاتی بنگاه تجاری را کاهش می‌دهند و به دو 
دسته کلی تقسیم می‌شوند. مشوق‌های مالیاتی هزینه‌محور، مشوق‌های 
مالیاتی هســتند که براســاس میزان هزینه‌های مربوط به فعالیت‌های 
تحقیق و توســعه شرکت‌ها محاسبه می‌شــوند، اما مشوق‌های مالیاتی 
درآمدمحور، مشــوق‌هایی هســتند که نســبت به درآمدهای ناشی از 
تجاری‌سازی محصولات تحقیق و توسعه و دارایی‌های مرتبط با تحقیق 
و توســعه اعمال می‌شــوند. می‌توان گفت پرکاربردترین مشــوق‌های 
مالیاتی هزینه‌محور بنگاه‌های اقتصادی، اعتبار مالیاتی، کسور هزینه‌های 
تحقیق و توسعه و استهلاک تسریع‌شده هزینه‌های سرمایه‌ای تحقیق و 
توسعه هستند. از پرکاربردترین مشوق‌های درآمد‌محور نیز کاهش نرخ 
مالیات شرکت است که بر درآمدهای حاصل از تجاری‌سازی محصولات 
نورآورانه شــرکت، تحت حمایت از حقوق مالکیت فکری متمرکز است. 
بررسی‎ها از گستردگی انواع مشوق‌های مالیاتی رایج تحقیق و توسعه در 
۳۷ کشور عضو سازمان همکاری اقتصادی و توسعه )OECD( حکایت 
دارد و نشــان می‎دهد که رایج‌ترین شــیوه حمایت مالیاتی از تحقیق 
و توســعه بنگاه‎های اقتصادی در این ســازمان در سال 2020، اعتبار 
مالیاتی تحقیق و توســعه است که 21 کشور عضو OECD از آن برای 

حمایت از تحقیق و توسعه بهره می‌برند.
این گزارش ســپس به طراحی الگوی اعطــای اعتبار مالیاتی تحقیق و 

توســعه در بنگاه‌های اقتصادی ایران پرداخته است. این طرح دارای چهار 
اصل طراحی و اجرای اعتبار مالیاتی اســت. ســادگی در طراحی و اجرا، 
اولین اصل آن اســت و برنامه‌های مالیاتی از جمله اعتبار مالیاتی تحقیق 
و توســعه باید تا حد امکان ساده بوده و از طراحی‌های پیچیده جلوگیری 
شود. اعطای اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه، به‌ویژه در سال‌های ابتدایی که 
اجرای آن می‌تواند با ناپختگی همراه باشد، نباید به گونه‌ای طراحی و اجرا 
شود که بار مالی غیرمنطقی برای دولت ایجاد کند. همچنین پایین بودن 
احتمال تخلفات، اهمیت زیادی دارد و این مشوق مالیاتی باید به گونه‌ای 
باشد که احتمال تخلفات و سوء‌اســتفاده در هزینه‌کرد تحقیق و توسعه 

بنگاه‌های اقتصادی، حداقل باشد.
چگونگی طراحی اعتبار مالیاتی

اصل چهارم نیز هوشمند‌ســازی و امکان اجرا در مقیاس بالا از اهمیت 
بالایی برخوردار اســت. اندازه‌گیری و صحت‌سنجی دقیق حجم فعالیت 
تحقیق و توسعه بنگاه‌های اقتصادی در اعطای مشوق‌های مالیاتی تحقیق 
و توسعه به‌ویژه مشــوق‌های مالیاتی هزینه‌محور همچون اعتبار مالیاتی 
تحقیق و توسعه، کاری مشکل است و با افزایش تعداد شرکت‌های متقاضی 
برای دریافت این مشــوق، روش‌های سنتی اندازه‌گیری دقیق هزینه‌کرد 
تحقیق و توسعه همچون بررسی دفاتر مالی شرکت‌ها امکان‌پذیر نخواهد 
بود. به همین دلیل، جلوگیری از بیش‌اظهاری هزینه‌کرد تحقیق و توسعه 
توسط بنگاه تجاری و امکان راستی‎آزمایی دقیق هزینه‌کردهای تحقیق و 
توسعه مورد ‌پذیرش در اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه باید در یک بستر 

هوشمند و شفاف انجام گیرد.
این گزارش در انتها توصیه می‎کند که اعتبار مالیاتی تحقیق و توســعه 
در ســال‎های ابتدایی به شرکت‌های بزرگ دولتی و خصوصی تعلق گیرد 
که توانمندی آنها در انجام پروژه‌های تحقیق و توسعه توسط نهاد ارزیابی 
علمی و فنی سنجیده شده و مورد تایید است. همچنین پیشنهاد می‌شود 
اعتبار مالیاتی تحقیق و توســعه به 50 درصد هزینه‌های تحقیق و توسعه 
در قالب پروژه‌های تحقیق و توسعه مورد تایید که در یک سال مالی انجام 
پذیرفته اســت، تعلق گیرد. در مورد ارزیابی و راســتی‌آزمایی هزینه‌های 
تحقیق و توســعه برای جلوگیری از تخلف احتمالی و ارزیابی شفاف نیز 
قواعد کنترل و نظارتی هوشمند و پویا توصیه می‌شود. قواعد کنترلی که 
اعمال آنها به‌تنهایی مانع از ایجاد انگیزه و زمینه‌های تخلف است و نیازمند 
ناظر و بازرســی نیستند شامل قواعد کنترلی در نحوه گزارش هزینه‌های 
تحقیق و توســعه، قواعد کنترلی در حقوق و دستمزد و قواعد کنترلی در 
هزینه‌های سرمایه‌ای و برون‌سپاری است. قواعد نظارتی پویا و هوشمندی 
پیشنهادی در کنار ســازوکارهای خود‌کنترلی، احتمال تخلف را کاهش 
می‌دهد و امکان بزرگ‌مقیاس کردن اجرای اعتبار مالیاتی تحقیق‌و‌توسعه و 
همچنین اندازه‌گیری دقیق‌تر حجم فعالیت‌های تحقیق و توسعه بنگاه‌های 

اقتصادی را فراهم می‌کند.

اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه چگونه به رشد اقتصادی کمک می‎کند؟

مشوق مالیاتی تولید

آمــدن مهــرداد بذرپاش بــه وزارت راه و شهرســازی، امیدواری‌هایی 
درخصوص تحرک یافتن صنعت ســاختمان و ثبات نسبی قیمت‌ها ایجاد 
کرده و این در حالی است که از ابتدای امسال ترکیب سه‌گانه‌ تورم، قیمت 
ارز و کاهش ساخت و ساز، بازار مسکن را در معرض نوسان و رکود تورمی 
قرار داده اســت. به گزارش ایسنا، رشد 6.8 درصدی قیمت مسکن شهر 
تهــران فقط در عرض یک ماه از انتظارات تورمی و هجوم ســرمایه‌ها به 
این بازار حکایت دارد؛ درســت قبل از آمدن وزیر جدید راه و شهرسازی 
که می‌گوید برای ساخت 4میلیون خانه، بودجه‌ای معادل دو برابر بودجه 
سالیانه کشور لازم است. رستم قاسمی، وزیر سابق و فقید راه و شهرسازی 
که روز پنجشــنبه ۱۷ آذرماه به دلیل بیماری دار فانی را وداع گفت، یک 
روز بعــد از آمدن مهــرداد بذرپاش به جای او درگذشــت. او طی حدود 
۱۶ ماه گذشــته تلاش‎هایی برای اجرای بزرگترین پروژه دولت سیزدهم 
تحت عنوان نهضت ملی مسکن انجام داد. با این حال، انتظار متقاضیان و 
کارشناســان آنطور که باید و شاید برآورده نشد و تاکنون فقط ۱۹۲ هزار 

واحد به مرحله فونداسیون رسیده است.
از طــرف دیگر، تورم ۴۴ درصدی بر روی قیمت مصالح ســاختمانی و 
برآورد از قیمت تمام شده ساخت مسکن تاثیر گذاشت. در روزهای اخیر، 
قیمت ســیمان در بورس کالا با یک بخشنامه از طرف انجمن سیمان ۳۵ 
درصد افزایش پیدا کرد. اگرچه مدیران سیمانی و مسئولان وزارت صمت 
معتقدنــد که این موضوع تاثیری در بازار ســیمان ایجاد نکرده اما تجربه 
نشــان داده در خیلی از مواقع نوسانات قیمتی با یک بخشنامه آغاز شده 
اســت. قیمت یونولیت هم از حدود ۷۰ هزار تومان به ۳۵۰ تا ۵۰۰ هزار 

تومان رسیده است.
مجموعه عواملی که منجر به انتظارات تورمی شد، بخشی از سرمایه‌ها 

را در آبان ماه ۱۴۰۱ به سمت بازار مسکن کشاند و رونقی نصفه و نیمه به 
این بازار داد. در این ماه حدود 8 هزار فقره قرارداد خرید و فروش آپارتمان 
در تهران منعقد شــد که از افزایش 47.8 درصد نســبت به مهر امسال و 
رشد 9.6 درصد نســبت به آبان پارسال حکایت دارد. متوسط قیمت هم 
به 46.7 میلیون تومان در هر متر مربع رســید که نســبت به ماه قبل و 
مدت مشابه ســال قبل به ترتیب 6.8 و 45.9 درصد افزایش یافته است. 
بذرپاش در شــرایطی وزارت راه و شهرسازی را تحویل گرفته که بسیاری 
انتظار دارند با افزایش تولید مســکن، قیمت‌ها کنترل شود؛ این در حالی 
اســت که متغیرهایی عمدتا خارج از بخش مســکن به رشد قیمت خانه 

انجامیده است.
»بیت‎الله ســتاریان«، کارشناس بازار مســکن درباره دلایل نوسان بازار 
مسکن می‎گوید: »شاید بیش از ۱۰ درصد موضوع مسکن در اختیار وزارت 
راه و شهرســازی نباشــد و نباید فکر کنیم اگر مسئولان این وزارتخانه را 
تغییر دادیم، مشکل مسکن برطرف می‌شود. ساختارهای اقتصاد باید برای 
تولید سالیانه یک میلیون خانه فراهم باشد؛ وزارت اقتصاد، بانک مرکزی، 
وزارت صمت و حتی وزارت خارجه با موضوع مســکن مرتبط هستند.« او 
با بیان اینکه »بیش از ۹۵ درصد تولید مسکن در اختیار بخش خصوصی 
قرار دارد«، توضیح می‎دهد: »انتظار داریم در شرایطی که بخش خصوصی 
۹۵ درصد مسکن کشور را در اختیار دارد، قولش را وزارت راه و شهرسازی 
بدهد. موضوعی تحت عنوان نهضت ملی مسکن طراحی شده و می‌خواهیم 
4 میلیون مســکن در چهار سال بسازیم. یکدفعه چند میلیون نفر با این 
تصور مواجه می‌شوند که دولت می‌خواهد برای‎شان خانه بسازد؛ در حالی 
که دولت تسهیل‌گر و قانون‌گذار است و نمی‌تواند بیش از ۵ درصد تولید 

مسکن را در اختیار بگیرد.«

همچنین »مهدی روانشــادنیا« دیگر کارشناس بازار مسکن با اشاره 
به لزوم مهار تورم برای کنترل قیمت مســکن می‎گوید: »مردم معمولا 
تحــولات بــازار ارز را نماگری از تورم آتی تلقــی می‌کنند و در چنین 
مواقعــی به خرید کالاهایی می‌پردازند که قابلیت محافظت از ســرمایه‌ 
آنها در برابر تورم را دارد. بر این اساس، نوسانات قیمت ارز که از مهرماه 
آغاز شد، تغییراتی در انتظارات تورمی به وجود آورد که به سوق یافتن 
ســرمایه‌ها به سمت بازار مســکن انجامید و در آبان ماه بروز پیدا کرد. 
بدیهی است که تا وقتی روند نرخ ارز و تورم افزایشی باشد، رشد قیمت 
در بازارهای موازی مثل طلا و مســکن نیز ادامــه می‌یابد.« به عقیده 
روانشــادنیا، »افزایش قیمت نهاده‌های ساختمانی باعث شده تا با یک 
رکود عجیب در ســاخت و ساز مواجه شویم. ما سالیانه به ۸۰۰ هزار تا 
یک میلیون واحد مسکونی در کشور نیاز داریم؛ در حالی که تولید فعلی 
کمتر از نصف این تعداد  اســت. البته پروانه‌هایی در سال جاری صادر 
شده که عمدتا مربوط به طرح نهضت ملی مسکن است اما این پروژه نیز 
در بخش‌هایی متوقف شده است. در واقع، پروانه صادر می‌شود اما پایان 
کار کم اســت. همچنین در شرایط تورمی فعلی بعضا مشاهده می‌کنیم 
که برخی فروشندگان از فروش منصرف می‌شوند. این کمبود عرضه نیز 

به عاملی برای رشد قیمت‌ها تبدیل شده است.«
وی مهمترین راهکارهای تثبیت بازار مســکن را کنترل تورم عمومی و 
افزایش ساخت و ساز می‎داند و می‎افزاید: »در خارج از بخش مسکن حتما 
باید تورم و رشــد قیمت ارز مهار شود. در بخش درونی مسکن نیز راهی 
جز تولید وجود ندارد. این تولید باید در تناسب با تقاضا قرار گیرد که در 
حال حاضر، بخش عمده‌ای از تقاضا برای واحدهای کوچک متراژ متمرکز 

شده است.«

از رشد تورم تا صعود دلار و کاهش ساخت و ساز

ترکیب سه‎گانه در بازار مسکن

بانــــک نامه

نوسان دلار در کانال 36 هزار تومان
سکه ۱۷ میلیون و ۸۵۰ هزار تومان شد

قیمت ســکه در بیستمین روز آذرماه به ۱۷ میلیون و ۸۵۰ هزار 
تومان رسید و تنها کمتر از دو پله دیگر تا قیمت 18 میلیون تومانی 
فاصله دارد. در جریان دادوســتدهای روز یکشــنبه در بازار سکه و 
طلا، قیمت هر قطعه ســکه طرح جدیــد با ۷۰ هزار تومان افزایش 
نســبت به روز قبل به ۱۷ میلیون و ۸۵۰ هزار تومان رســید. سکه 
تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز با ۵۰۰ هزار تومان افزایش نســبت 
بــه روز قبل با قیمت ۱۷ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان خرید و فروش 
شد. همچنین نیم ســکه ۱۰ میلیون و ۳۵۰ هزار تومان، ربع سکه 
7 میلیون و ۵۰۰ هزار تومان و ســکه یک گرمی ‌3 میلیون و ۷۵۰ 
هــزار تومان قیمت خورد. در بــازار طلا نیز نرخ هر گرم طلای ۱۸ 
عیــار به یک میلیون و ۶۴۲ هزار تومان رســید و قیمت هر مثقال 
طــا ۷ میلیون و ۱۱۵ هزار تومان تعیین شــد. بهای هر انُس طلا 

در بازارهای جهانی یک‌هزار و ۷۹۹ دلار و ۶۳ سنت گزارش شد.
از بازار ارز نیز خبر می‎رســد که قیمت‎ها از روز شنبه با افزایش 
مواجه شــده و نرخ فروش دلار در روز یکشــنبه به کانال ۳۷ هزار 
تومان وارد شده است. به گزارش ایسنا، در شرایطی که بازار ارز در 
روز شــنبه شاهد افزایش قیمت بود، مشاهدات از وضعیت قیمت‌ها 
در روز یکشــنبه حاکی از تداوم افزایش قیمت‎هاست و نرخ خرید 
دلار در تابلــوی صرافی‌ها معادل ۳۵ هزار تومان تا ۳۵ هزار و ۱۰۰ 
هزار تومان نمایش داده می‌شود. نرخ فروش دلار در صرافی‌ها نیز از 
۳۵ هزار و ۴۰۰ تومان تا ۳۵ هزار و ۵۰۰ تومان متغیر است. علاوه 
بــر این، نرخ خرید یورو در تابلــوی صرافی‌ها نیز معادل ۳۷ هزار و 
۷۰۰ تومان نمایش داده می‌شــود و نرخ فروش یورو هم ۳۸ هزار و 

۱۰۰ تومان است.
همچنین گزارش‎های میدانی از بازار غیررســمی نشان می‎دهد 
که دلار ۳۶ هزار و ۹۰۰ تومــان تا ۳۷ هزار و ۳۰۰ تومان فروخته 
می‌شــود و نرخ خرید این ارز نیز از ۳۶ هــزار و ۵۰۰ تومان تا ۳۶ 
هزار و ۶۰۰ تومان متغیر اســت. همچنین یــورو در بازار آزاد ۳۸ 
هزار تومان خریداری می‌شــود و حــدود ۳۸ هزار و ۴۰۰ تومان به 
فروش می‌رســد. از ســوی دیگر، با توجه به اختلاف قیمت تقریبا 
۱۵۰۰ تومانــی نرخ دلار در صرافی‌ها و بــازار آزاد همچنان تقاضا 
بــرای خرید و فروش 2 هزار دلار ســهمیه‌ای وجود دارد و دلالان 
برای اجــاره کارت ملی بدین منظور ارقام ۷۰۰ و ۸۰۰ هزار تومان 
را اعــام می‌کنند. البته رقم اعلامی برای اجاره کارت ملی بســته 
بــه اینکه کارت ملی افراد برای کدام بانک اســت، متفاوت اســت؛ 
به‌عنوان مثال، دلالان بــرای دارندگان کارت بانکی ملی و ملت که 
قصد فروش سهمیه دلار خود را دارند، رقم ۸۰۰ هزار تومان و برای 
ســایر کارت‎های بانکی نیز مبلغ ۷۰۰ هزار تومان را اعلام می‌کنند. 
فعالان بازار ارز، شــرایط فعلی بازار را ریسکی اعلام می‌کنند و بازار 

را غیرقابل پیش‎بینی می‎دانند.

رکود جهانی به نفع بازار طلا خواهد بود؟
طلا در محدوده 1800 دلاری

قیمت جهانی طلا در محدوده ۱۸۰۰ دلار باقی ماند؛ زیرا شاخص 
قیمت تولیدکننده آمریکا در مــاه نوامبر 7.4 درصد افزایش یافت 
و بالاتر از حد انتظار بود. در حالی که فشــار تورم عمده فروشــی 
در مــاه نوامبر بیش از حــد انتظار افزایش یافت و نشــان داد که 
افزایش قیمت‌ها همچنان اقتصــاد ایالات‌متحده را تهدید می‌کند، 
بازار طلا حمایت خود را بالای ۱۸۰۰ دلار در هر اونس حفظ کرد. 
دانشگاه میشیگان جمعه گذشته اعلام کرد که قرائت اولیه شاخص 
احساســات مصرف‎کننده آن به 59.1 رســیده است که نسبت به 
خوانش نوامبر )56.8( کاهش یافته است. بازار طلا واکنش چندانی 
به آخرین داده‌هــای اقتصادی ناامیدکننده نشــان نمی‌دهد؛ زیرا 
سودهای فروش را تا آخر هفته حفظ می‌کند. هر اونس طلا آخرین 

بار با 0.51 درصد افزایش به ۱۸۱۰ دلار و ۶۰ سنت رسید.
قیمت‌هــای تولیدکننــده ایــالات ‌متحده با حــذف هزینه‌های 
بی‌ثبــات غذا و انــرژی، 4درصد نســبت به ماه گذشــته افزایش 
یافــت که اقتصاددانــان به دنبال افزایــش 0.2 درصدی بودند. در 
ایــن گزارش، تورم اصلی ســالانه 6.2 درصد افزایش یافته اســت؛ 
حــال آنکه پیش‌بینی‌ها میزان افزایــش را تا 5.9 درصد پیش‌بینی 
می‌کردنــد. به گفته برخی از اقتصاددانــان، انتظارات تورمی که به 
خوبی تثبیت شــده‌اند، باعث آرامش فدرال رزرو می‌شــود؛ زیرا به 
نظر می‌رســد ســرعت افزایش نرخ بهره را تا نیمه اول سال ۲۰۲۳ 
کاهش دهــد. به گزارش رویترز، برخــی از تحلیلگران گفته‌اند که 
اگرچه افزایش فشــارهای تورمی می‌تواند فدرال رزرو را مجبور به 
حفظ موضع سیاســت پولی تهاجمی خود کند، اما اقتصاد به نقطه 
شکســت نزدیک شده است. به نظر می‎رســد سیاست پولی فدرال 
رزرو می‌تواند اقتصاد ایالات ‌متحده را به سمت رکود سوق دهد که 

برای بازار طلا مثبت خواهد بود.

از سوی معاون اول رئیس‌جمهور
آیین‌نامه رفع تعهدات ارزی ابلاغ شد

تصویب‌نامه هیأت وزیران دربــاره آیین‌نامه اجرایی رفع تعهدات 
ارزی موضوع تبصره ۶ بند ح مــاده ۲ مکرر قانون مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز ابلاغ شد که براساس آن، روش‌های برگشت ارز به کشور 
تعیین شــده است. طبق این آیین‌نامه، مهلت برگشت ارز حاصل از 
صادرات چهارماه از صدور پروانه گمرکی تعیین و شش روش‌ برای 
برگشت ارز حاصل از صادرات مشخص شده است که شامل فروش 
ارز در ســامانه نیما، واردات در مقابل صــادرات خود، واگذاری ارز 
حاصل از صادرات به دیگران، تهاتر کالا به کالا، فروش ارز به صورت 
اسکناس به بانک مرکزی و مؤسسه اعتباری و صرافی و بازپرداخت 
تســهیلات ارزی اعطایی می‌شود. این آیین‌نامه تصریح می‌کند که 
افزایش / کاهش مهلت متناســب با نوع، مقصد کالا، رتبه و اعتبار 
صادرکننده / زمان دریافت ارز براســاس الگوی فروش صادرکننده 
خریدار خارجی / رتبه اعتباری صادرکننده براساس جدول تنظیمی 
وزارت صنعــت، معدن و تجارت و با تأیید کارگروه اســت. تمدید 
مهلت حداکثر ســه مــاه، الزام به برگشــت ۱۰۰ درصد ارز حاصل 
از صادرات و تعیین موارد مشــمول معافیت از ایفای تعهد ارزی از 
دیگر نکاتی است که در این آیین‌نامه مورد توجه قرار گرفته است.

3اقتصاد امروز دوشنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
21 آذر 1401
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لاماری با چه قیمتی عرضه می‎شود؟
شرایط عرضه لاماری در بورس

لاماری برای نخســتین مرتبه اول آبان‌ماه در بورس کالا عرضه شــد و 
قرار اســت ۲۸ آذرماه سومین عرضه این خودرو در بستر بورس کالا انجام 
شود. سومین عرضه خودروی لاماری ایما در بورس کالا با سه رنگ سفید، 
مشکی و خاکستری دوشــنبه ۲۸ آذرماه انجام می‌شود. لاماری با قیمت 
پایه ۹۸۱ میلیون تومان عرضه خواهد شــد و ســایر هزینه‌ها نیز شامل 
بیمه و شماره‌گذاری و هزینه ثابت جمعا به مبلغ ۲۴ میلیون و ۷۰۰ هزار 
تومان به علاوه ۹ درصد بابت مالیات و عوارض قانونی که براســاس مبلغ 
معامله محاســبه و توسط خریدار باید پرداخت شود. در صورت عدم واریز 
هزینه‌های فوق حداکثر تا پنج روز تقویمی پس از ارسال پیامک )تکمیل 
وجه متعلقات قانونی( به نسبت زمان تاخیر خریدار در واریز وجوه تکمیلی، 
زمان تحویل خودرو تغییر خواهد کرد. بر این اساس، متقاضیان برای خرید 
خودرو از بورس کالا باید علاوه بر کد بورســی، کد معاملاتی بازار فیزیکی 

بورس کالا هم دریافت کنند.
نحوه ثبت ســفارش برای خرید لاماری ایما نیز به صورت گام به گام به 
این شرح است: واریز پیش‎پرداخت به حساب وکالتی خود و سپس مراجعه 
به ســامانه ebgo.ir )انتخاب »خرید از بورس«، انتخاب »ثبت سفارش 
خرید«، فیلتر کردن »تالار خودرو« از تابلو معاملات و انتخاب گزینه »ثبت 
سفارش اولیه« برای لاماری ایما(. همچنین تعیین مشخصات و ثبت اولیه 
سفارش تا قبل از ساعت ۱۷ روز سه‎شنبه ) ۲۸ آذر( مجاز است. هر کد ملی 
صرفا مجاز به ثبت سفارش روی یکی از کدهای عرضه شده در تاریخ عرضه 
و برای یک دستگاه خودرو است. صدور سند و شماره‎گذاری خودرو فقط 
به اسم شخص خریدار خواهد بود، خریداران جهت تحویل خودرو باید یکی 
از نمایندگی‎های مجاز آرین پارس موتور را انتخاب کنند، خریداران ملزم 
به ایجاد و تکمیل پروفایل شخصی و واریز وجه هزینه‎های ذیل همزمان با 

تسویه اصل مبلغ از طریق وب‎گاه sales.lamari.ir است.

گزارش بیمه مرکزی از عملکرد 8 ماهه نشان می‎دهد
رشد ۵۷ درصدی مشتریان بیمه

شــرکت‌های بیمه در هشت ماهه امســال 109.8 هزار میلیارد تومان 
بیمه‎نامه صادر و 53.9 هزار میلیارد تومان نیز خسارت پرداخت کرده‌اند که 
بیش از ۵۰ درصد افزایش یافته است. جدیدترین گزارش بیمه مرکزی از 
عملکرد صنعت بیمه در هشت ماهه سال جاری نشان می‌دهد که حق بیمه 
تولیدی یعنی بیمه‌نامه‌هایی که در این دوره صادر شده معادل 109.8 هزار 
میلیارد تومان بوده است که در مقایسه با سال قبل، 57.8 درصد افزایش 
دارد؛ این در حالی است که ۳۲ درصد از پرتفوی حق‌بیمه تولیدی در بازار 
بیمه طی این مدت به رشته بیمه شخص ثالث و مازاد، 29.8 درصد به بیمه 
شخص ثالث و مازاد و ۳۱ درصد به بیمه درمان تعلق دارد. در هشت ماهه 
اول سال ۱۴۰۱ همچنین سهم بخش غیردولتی از حق بیمه تولیدی و از 

خسارت پرداختی صنعت بیمه به ترتیب ۷۵ و 72.7 درصد است.
در رابطه با وضعیت بیمه‌ها از نظر پرداخت خســارت در هشــت ماهه 
امسال نیز شــرکت‌های بیمه در مجموع حدود 53.9 هزار میلیارد تومان 
خسارت پرداخت کرده‌اند که در مقایسه با مدت مشابه در سال قبل، 55.3 
درصد رشد داشته اســت. البته 39.8 درصد از خسارت پرداختی در بازار 
بیمه طی این مدت به رشــته بیمه درمان، 30.10 درصد به بیمه شخص 
ثالث و مازاد و 9.17 درصد به بیمه زندگی )عمر( مربوط می‌شــود. در این 
زمینه، نســبت خسارت بازار بیمه با 0.8 واحد کاهش در مقایسه با هشت 
ماهه نخست سال قبل به 49.1 درصد رسید که فقط نسبت خسارت چهار 
رشته‌ بدنه اتومبیل، درمان، کشتی و حوادث راننده )به ترتیب با ۷۳.۲، ۶۳، 

۵۶.۹ و ۵۲.۶ درصد( بالاتر از سطح بازار بیمه است.
علاوه بر این، در هشــت ماهه امســال 45.3 میلیون بیمه‌نامه صادر و 
حدود 47.4 میلیون فقره خسارت پرداخت شده که نسبت به هشت ماهه 
نخســت ســال قبل، به ترتیب 2.2 و 36.1 درصد رشد داشته است. رشد 
۲.۲ درصدی تعداد بیمه نامه‌های صادره در بازار به طور عمده به واســطه 
رشد این تعداد در دو رشته شخص ثالث-مازاد و حوادث راننده به ترتیب 
با 4.6 و 4.8 درصد رشد و هر یک با سهم حدود ۳۵ درصدی از کل تعداد 
بیمه‎نامه‌های صادره بوده اســت. همچنین افزایش 36.1 درصدی تعداد 
موارد خسارت پرداختی بازار بیشتر به دلیل رشد 37.4 درصدی این تعداد 
در بیمه درمان با سهم عمده )۹۵ درصد( از تعداد خسارت‌های پرداختی 

بازار بیمه بوده است.

آژانس رتبه‌بندی فیچ هشدار داد
افول دوباره اقتصاد جهانی

آژانــس بین‌المللی رتبه‌بندی فیچ بار دیگــر پیش‌بینی تولید ناخالص 
داخلی جهانی )GDP( برای ســال آینده را کاهــش داده و این کاهش 
چشم‌انداز به افزایش تورم و بدتر شدن چشم‌انداز بازار املاک چین نسبت 
داده شــده اســت. به گزارش اکونومیک، هم‎اکنون فیچ انتظار دارد تولید 
ناخالص داخلی جهان در ســال ۲۰۲۳ به میزان 1.4 درصد رشد کند که 
از رقم 1.7 درصدی در چشم‌انداز اقتصادی جهانی سپتامبر خود بازبینی 
شده اســت. آژانس رتبه‌بندی پیش‌بینی خود برای رشد آمریکا در سال 
آینده را از 0.5 درصد به 0.2 درصد کاهش داد زیرا ســرعت سیاست‌های 
پولی ســخت‌تر افزایش می‌یابد. پیش‌بینی رشد چین را نیز با محو شدن 
چشــم‌انداز بهبود در خانه‌ســازی از 4.5 درصد به 4.1 درصد کاهش داد. 
همچنین چشــم‌انداز رشد برای منطقه یورو در سال ۲۰۲۳ به 0.2 درصد 
از منفی 0.1 درصد بهبود یافت. فیچ خاطرنشان کرد که بحران گاز منطقه 
کمی کاهش یافته است اما افزایش شدیدتر نرخ بانک مرکزی اروپا بر تقاضا 
تأثیر خواهد گذاشت. در این گزارش آمده است که خطر کمبود گاز طبیعی 
در اتحادیه اروپا و سهمیه‌بندی در زمستان امسال به دلیل افزایش واردات 
LNG و کاهش مصرف گاز کاهش یافته است. به گفته فیچ، با این حال، 
بحران هنوز به پایان نرســیده است و قیمت‌های بالای عمده‌فروشی گاز 
همچنان بر هزینه‌های شــرکت‌ها و بودجه خانوار تاثیر می‌گذارد. تاکنون 
ثابت شده است که مهار تورم سخت‌تر از حد انتظار است زیرا فشار قیمت‌ها 
گسترده‌تر شده و ریشه‌دارتر می‌شود. برایان کولتون، اقتصاددان ارشد فیچ 
می‌گوید که این مورد برای رشد خوب نخواهد بود. بنابراین انتظار می‌رود 
رکود اقتصادی در منطقه یورو و بریتانیا از اواخر ســال ۲۰۲۲ و در ایالات 
‌متحده در سه ماهه دوم و سوم سال ۲۰۲۳ آغاز شود. بیکاری احتمالا در 
سال آینده در ایالات ‌متحده و بریتانیا به بالای 5درصد خواهد رسید. فیچ 
هشدار داد: »تاثیر انقباض پولی بر اقتصاد از قبل قابل مشاهده بود به ویژه 
در بازارهای مسکن، اما تأثیرات گسترده‌تر بر تقاضا و بازارهای کار در طول 

زمان آشکارتر خواهد شد.«

خبرنــامه

فرصت امروز: با وجود اینکه بازار ســرمایه در بیســتمین روز آذرماه 
روندی صعودی داشــت و نماگرهای بورســی به مدار رشد بازگشتند، 
اما نماگر اصلی بازار نتوانســت کانال 1.4 میلیون واحدی را پس بگیرد. 
دماســنج اصلی تالار شیشه‎ای پس از چند روز نوسان محدود و تحرک 
پایین در دو هفته گذشــته، افت قابل توجــه 1.36 درصدی را در آغاز 
معاملات هفته جاری به نظاره نشســت تا سایه بحران گازی در آستانه 
فصل زمستان، یقه بازار ســرمایه را بگیرد. بن بست گازی شرکت‎های 
بورسی، رشد قابل توجه خروج پول حقیقی نسبت به روزهای معاملاتی 
قبــل را به دنبال داشــت و به نظر می‎رســد عدم ســرمایه‎گذاری در 
زیرساخت‎های انرژی طی ســال‎های گذشته و احساس بدبینی نسبت 
به آینده صنایع مصرف‎کننده گاز می‎تواند چشــم‎انداز بورس را بیش از 

پیش مبهم و مه‎آلود نماید.
این بحران گازی علاوه بر افزایش قابل توجه خروج پول حقیقی باعث 
ریزش سنگین بورس و از دست رفتن مقاومت 1.4 میلیون واحدی هم 
شد تا شــاخص کل بورس پس از مدت‎ها نوسان در مرز یک میلیون و 
400 هزار واحد، بیش از 19 هزار واحد در معاملات شنبه عقبگرد کند. 
همچنیــن روند واگرایی و حرکت الاکلنگــی دو نماگر اصلی و هم‎وزن 
بــازار در معاملات این هفته بالاخره جای خود را به همگرایی و حرکت 
هماهنگ داد، اما برخلاف روز شــنبه کــه این همگرایی در مدار منفی 
رقم خورد، در روز یکشــنبه هر دو شــاخص افزایش پیدا کردند. بدین 
ترتیــب، پس از آنکه نماگر اصلی که عمدتا تحــت تاثیر وزن صنایع و 
بزرگان بازار است و نماگر هم‎وزن که از تمام نمادها به یک اندازه تاثیر 
می‎پذیرد، تحت تاثیر بن بست گازی بورس دچار افت قابل توجه شدند، 
در معاملات دومین روز هفته به مدار صعود بازگشتند و به ترتیب، رشد  

0.41 درصدی و 0.34 درصدی را تجربه کردند.
همگرایی 2 نماگر بورسی

شــاخص کل و شــاخص هم‎وزن بازار ســرمایه، هر دو نوسانی‎ترین 
روزهای خود را در ســال جاری سپری می‎کنند. در معاملات نخستین 
روز هفتــه دماســنج اصلی بورس اوراق بهادار تهــران پس از چند روز 

نوســان اندک و تحرک پایین در دو هفته ابتدایی آذرماه بالاخره سطح 
1.4 میلیون واحدی را از دست داد و با افت 1.36 درصدی تا سطح یک 
میلیون و 383 هزار واحدی عقب‎نشــینی کرد. به این ترتیب، بیشترین 
مقــدار ریزش نماگر اصلی بورس تهــران از روز ۲۸ آبان ماه تاکنون در 
معاملات این روز به ثبت رســید و ششــمین افت روزانه بیشتر از یک 
درصد از ابتدای فصل پاییز امســال تاکنون در بورس تهران تجربه شد. 
بررسی‎ها نشــان می‎دهد که شاخص کل بورس تهران از ابتدای آذرماه 
تاکنون با بیش از 0.41 درصد افت به لحاظ بازدهی مواجه شــده است 
و همچنین از ابتدای سال 1401 تاکنون نیز حدود 2.6 درصد بازدهی 
برای ســرمایه‎گذاران و معامله‎گران به ارمغان آورده است. هرچند این 
اتفاق بعید و محال به نظر می‎رســد، اما با فرض اینکه یک سرمایه‎گذار 
تمام نمادهای معاملاتی فعال در بورس تهران را در پرتفوی خود داشته 
باشــد، از ابتدای امســال تاکنون او تنها توانسته 2.6 درصد بازدهی به 
دســت آورد که البته در مقایسه با ســودهای دورقمی بازارهای رقیب، 

بازدهی پایینی محسوب می‎شود.
اما از دیگر نکات مهم معاملات روز شنبه، افت سنگین نماگر هم‎وزن 
بازار بود و این معیار بورســی پس از چند روز نوســان متوالی در مدار 
مثبت ســرانجام در نوزدهمین روز آذرماه وارد فاز استراحت شد. نماگر 
هم‎وزن در دادوســتدهای روز شنبه با افت بیش از یک درصدی همراه 
شــد و تا ارتفاع ۴۱۲ هزار واحد پایین آمد. بررســی سمت و سوی این 
نماگر بورســی در روزهای گذشــته حاکی از آن است که شاخص کل 
هم‎وزن طی هفته گذشــته حدود 0.96 درصــد افزایش ارتفاع را ثبت 
کرده اســت. این معیار بورســی در اولین هفته معاملاتــی آذرماه نیز 
1.23 درصد رشــد داشته و در مجموع از ابتدای آذرماه تاکنون بالغ بر 
3.12 درصد بازدهی را تجربه کرده است. با این وجود، همگرایی منفی 
شاخص کل و شــاخص هم‎وزن در معاملات روز شنبه، جای خود را به 
همگرایی مثبت در روز یکشــنبه داد و نماگر اصلی بازار 0.41 درصد و 
نماگر هم‎وزن بازار 0.34 درصد در معاملات روز گذشته افزایش ارتفاع 

را ثبت کردند.

بورس دوباره صعودی شد
در معاملات روز یکشــنبه 21 آذرماه، شاخص کل بورس با رشد ۵ هزار 
و ۶۲۳ واحــد )0.41 درصد( به یک میلیون و ۳۸۹ هزار واحد و شــاخص 
هم‌وزن با یک هزار و ۴۱۹ واحد )0.34 درصد( افزایش به ۴۱۴ هزار و ۲۵۰ 
واحد رسید. بیش از ۷ میلیارد و ۱۲۹ میلیون سهم، حق تقدم و اوراق بهادار 
به ارزش ۳۹ هزار و ۱۷۹ میلیارد ریال در بورس تهران دادوستد شد. گروه 
خــودرو با ۶۲ هزار و ۲۳۱ معامله به ارزش ۶ هزار و ۱۵۱ میلیارد ریال در 
صدر گروه‌های بورسی نشست. همچنین گروه فرآورده‎های نفتی با ۲۶ هزار 
و ۶۸۸ معامله به ارزش ۳ هزار و ۴۵۸ میلیارد ریال، گروه بانک‌ها با ۲۰ هزار 
و ۶۴۴ معامله به ارزش یک هزار و ۸۹۰ میلیارد ریال، گروه فلزات اساسی 
بــا ۲۴ هزار و ۶۲۷ معامله بــه ارزش یک هزار و ۷۱۷ میلیارد ریال و گروه 
شیمیایی با ۲۰ هزار و ۴۲ معامله به ارزش یک هزار و ۵۰۴ میلیارد ریال در 
صدر برترین گروه‌ها قرار گرفتند. شرکت ملی صنایع مس ایران با ۲ هزار و 
۵۳ واحد، پالایش نفت اصفهان با یک هزار و ۳۳۴ واحد، پالایش نفت تهران 
با یک هزار و ۱۶۶ واحد، پالایش نفت بندرعباس با یک هزار و ۸۸ واحد و 
فولاد مبارکه اصفهان با ۵۵۸ واحد بیشترین تاثیر مثبت را بر رشد شاخص 
کل داشــتند. در مقابل اما توسعه معادن و صنایع معدنی خلیج فارس با ۲ 
هزار و ۲۶۹ واحد، پتروشیمی پردیس با ۲۷۲ واحد، معدنی و صنعتی گل 
گهر با ۲۷۰ واحد، بانک پاسارگاد با ۱۷۷ واحد و فولاد خراسان با ۱۴۹ واحد 

با تاثیر منفی بر شاخص کل همراه شدند.
شــاخص کل فرابورس نیز با افزایــش 32.48 واحدی به ۱۸ هزار و 
۴۸۷ واحد رســید. بیش از ۳ میلیارد و ۷۲۳ میلیون سهم، حق تقدم و 
اوراق بهادار به ارزش ۲۷ هزار و ۴۸۹ میلیارد ریال در این بازار دادوستد 
شــد. شــرکت پالایش نفت لاوان با 8.66 واحد، پلیمر آریا ساسول با 
6.3 واحد، پالایش نفت شــیراز با 5.8 واحد، فرابورس ایران با ۴ واحد 
و داروســازی دانا با 3.9 واحد بیشترین تاثیر مثبت را بر رشد شاخص 
داشتند. همچنین پتروشیمی زاگرس با 7.5 واحد، صنعتی مینو با 5.8 
واحد، بیمه پاسارگاد با 5.3 واحد، تولید نیروی برق دماوند با ۳ واحد و 

بخش البرز با ۲ واحد با تاثیر منفی بر شاخص همراه بودند.

نماگر اصلی تالار شیشه‎ای نتوانست ارتفاع 1.4 میلیونی را پس بگیرد

بازگشت شاخص‎ها به مدار صعود

تورم به عنوان مهمترین معضل اقتصاد کلان، ریشــه در کسری بودجه 
دولت دارد و بررســی‎ها نشان می‎دهد که دولت برای پرداخت هزینه‌ها و 
مصارف تا پایان ســال با کســری 300 هزار میلیارد تومانی مواجه است. 
در همین حال، مرکز پژوهش‌های مجلس با آسیب‌شناســی ســند دخل 
و خرج دولت در ســال جاری و اعلام تحقق نیافتن منابع بودجه‌ای مورد 
انتظار دولت و مجلس خواهان اصلاحات اساسی برای بهبود بودجه‌ریزی و 
پوشش کسری بودجه شده است. آیا بودجه سال 1402 با کمترین میزان 
کسری بسته خواهد شــد؟ این نهاد پژوهشی در پاسخ می‎گوید: در نیمه 
نخست امســال فقط 73 درصد از منابع بودجه سال‌جاری محقق شده و 
27 درصد از درآمدها و منابع مورد انتظار دولت محقق نشده است. به بیان 
روشــن‌تر، دولت به جای 710 هزار میلیارد تومان درآمد در نیمه نخست 
امســال فقط 518 هزار میلیارد تومان درآمد داشته؛ درحالی‌که در همین 

مدت 524 هزار تومان هزینه کرده است.
همچنین عوارض گمرکی در شش ماه نخست امسال فقط به میزان 32 
درصد از رقم مصوب شــش ماهه و 16 درصد از رقم مصوب سال 1401 
وصول شده که یکی از مهمترین دلایل این عدم تحقق، کاهش نرخ تعرفه 
گمرکی کالاهای وارداتی دولت در ابتدای سال 1401 است و صادر نشدن 
مجوز واردات خودرو نیز بر تحقق نیافتن درآمدهای گمرکی اثر گذاشــته 
اســت. به گفته مرکز پژوهش‌های مجلس، فقط 56 درصد از منابع ناشی 
از فروش نفت و گاز و میعانات در نیمه نخســت امســال یعنی 186 روز 
محقق شده که به وضوح نشان از بیش‌برآوردی دولت و مجلس در تخمین 
درآمدهای نفت و گاز دارد؛ آن‌هم در شرایطی که قیمت نفت در بازارهای 
جهانی در چهار ماه ابتدایی سال،  بسیار بالاتر از سطح فروض بودجه یعنی 
70 دلار بوده که به این ترتیب، ایران در فروش روزانه 1.4 میلیون بشکه 
نفت موفق نبوده و با هدف بودجه امسال فاصله زیادی دارد. افزون بر این، 

درآمد دولت از محل واگذاری سهام شرکت‌های دولتی و خصوصی‌سازی 
در چهار ماه ابتدای امسال تقریبا صفر بوده است.

این گزارش می‌افزاید: میزان تحقق درآمدهای مالیاتی تا پایان تابستان 
امسال نســبت به رقم پیش‌بینی شده 99 درصد، درآمدهای گمرکی 32 
درصد، درآمد نفــت و گاز 56 درصد، واگذاری و فروش اوراق قرضه 120 
درصد و ســایر درآمدها 78 درصد بوده اســت. همچنین دولت در نیمه 
نخست امسال فقط 27 درصد از بودجه عمرانی مصوب شش ماهه ابتدای 
ســال را پرداخته و در مقابل 81 درصد بودجه برای پوشــش هزینه‌های 
جاری را تامین کرده که شــامل حقوق و مزایای کارکنان دولت، صندوق 

بازنشستگی کشوری و لشکری و بازپرداخت سود اوراق قرضه بوده است.
برابر برآوردهای انجام شــده، دولت برای پرداخت هزینه‌ها و مصارف تا 
پایان سال با کســری 300 هزار میلیارد تومانی مواجه است و پیش‌بینی 
می‌شــود این کسری با تخصیص نیافتن بودجه به برخی مصارف از جمله 
طرح‌های عمرانی و البته به امید فروش سهام شرکت‌های دولتی در نیمه 
دوم امسال پوشش داده شود. مرکز پژوهش‌های مجلس پیش‌بینی کرده 
83 درصد منابع هدفمندی یارانه محقق شــده و با لحاظ منابع انتقالی از 
ســال گذشــته به میزان 37 هزار میلیارد تومان، دولت در دخل و خرج 
یارانه‌ها با کسری 105 هزار میلیارد تومانی مواجه شود که 70 هزار میلیارد 
تومان آن از محل حذف ارز 4200 تومانی تامین شــده است. با این حال 
برای تأمین همه مصارف هدفمندی یارانه‌ها در نیمه دوم امسال، دولت به 

175 هزار میلیارد تومان منابع جدید نیاز خواهد داشت.
براســاس این گزارش، در ســال‌های اخیر مخارج دولــت برای برخی 
سیاســت‌های مهم با کم برآوردی همراه بوده که موجب ایجاد کســری 
بودجه طی ســال و از دست رفتن انضباط مالی شده است. از جمله اینکه 
در لایحه بودجه سال 1401، مخارج لازم برای سیاست‌های جایگزین ارز 

ترجیحی با کم برآوردی بســیار زیادی همراه بود، چنانکه سیاست فعلی 
اتخاذشده بیش از دو برابر مخارج درج شده در لایحه بودجه هزینه دارد و 
خرید تضمینی گندم نیز از جمله سیاست‌های مهم دولت است که معمولا 
در قوانین بودجه سنواتی، هزینه دقیق آن پیش‌بینی نشده و بخشی از بار 

مالی آن به نظام بانکی منتقل می‌شود.
مرکــز پژوهش‌ها، یکــی از چالش‌های بودجه‌ریزی ایرانــی را افزایش 
هزینه‌هــای اجتناب‌ناپذیر شــامل هزینه‌های جبــران خدمت کارکنان، 
بازپرداخت بدهی‌هــای دولت در قالب اوراق یا بدهی به نهادهای عمومی 
غیردولتی نظیر صندوق‌های بازنشســتگی و... معرفــی کرده و می‎گوید 
ایــن هزینه‌ها بخش عمده منابع بودجه را بلعیده و ســهمی برای ســایر 
کارکردهای بودجه باقی نمی‌گذارد. از ســوی دیگر، در ســال‌های اخیر و 
پس از اعمال تحریم‌های ظالمانه آمریکا، چالش اصلی بودجه دولت، نحوه 
تأمین مالی مخارج عمومی برای اجرای وظایف خود بوده و توقف پیشبرد 
اصلاح ســاختاری در شــیوه مدیریت بخش عمومی و ایجاد منابع پایدار 
درآمدی طی یک دهه اخیر، باعث شده تا پوشش شکاف منابع و مصارف 
عمومی هر ســال نسبت به سال گذشته، امری دشــوارتر شود. به گفته 
اعتقاد تحقیقاتی مجلس، نســبت تشکیل سرمایه ثابت ناخالص به تولید 
ناخالص داخلی که در سال 1390 بیش از 26 درصد بوده است، طی یک 
روند کاهشــی به کمتر از 15 درصد در سال 1400 رسیده و کاهش نرخ 
ســرمایه‌گذاری نه‌تنها موجب می‌شود ظرفیت جدید برای رشد اقتصادی 
فراهم نشود بلکه ممکن است به استان‌هایی برسد که حتی ظرفیت‌های 
مولد فعلی نیز دچار اســتهلاک شود؛ تا جایی که نسبت تشکیل سرمایه 
ثابت ناخالص در ماشــین‌آلات به تولید ناخالص داخلی در ســال 1390، 
بیــش از 10درصد بوده و طی یک روند کاهشــی به کمتر از 7 درصد در 

سال1400 رسیده است.

کم و کسری شدید دخل و خرج دولت ادامه دارد

300 همت کسری بودجه 1401
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ارتقای کیفیت سوخت و فناوری موتور بر 
کاهش آلایندگی خودرو موثر است

عضو هیأت علمی دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی درخصوص 
وضعیت تجهیزات و آزمایشــگاه‌های مورد نیاز برای تســت استاندارد 
آلایندگی خودروهای داخلی و ضرورت تکمیل تجهیزات و زیرساخت‌های 
این بخش به بیان توضیحاتی پرداخت. امیرحسین شامخی در گفت‎وگو با 
خبرنگار خبرخودرو، درخصوص وضعیت تجهیزات و آزمایشگاه‎های داخلی 
موردنیاز برای تست اســتاندارد آلایندگی خودروهای داخلی و ضرورت 
تکمیل تجهیزات و زیرساخت‎های این بخش اظهار داشت: در دنیای امروز 
صنعت خودرو صحبت از رعایت اســتاندارد آلایندگی یورو ۶ است و دو 
عامل اصلی کیفیت سوخت و تکنولوژی و فناوری موتور بر میزان آلایندگی 
خودروهای مجهز به موتورهای احتراق داخلی اثرگذار اســت. وی افزود: 
بنابراین با ارتقای کیفیت سوخت و استفاده از موتورهای با تکنولوژی بالاتر 
مسئله آلایندگی نیز مرتفع می‎شود. عضو هیأت علمی دانشگاه صنعتی 
خواجه نصیرالدین طوسی درخصوص حمایت‎های لازم برای تحقق این 
هدف به لزوم ســرمایه‎گذاری خودروسازان و صنعت نفت کشور در این 
دو حوزه اشاره کرد و گفت: سرمایه‎گذاری در حوزه فنی و نیروی انسانی 
می‎بایست انجام شود بدین معنا که به نیروی انسانی متخصص، تکنولوژی 
بالا و نقدینگی جهت تامین تجهیزات نیازمندیم.  شامخی در ادامه با بیان 
اینکه در اوایل دهه ۸۰ تنها یک مرکز معتبر تســت آلایندگی در مرکز 
تحقیقات نوآوری سایپا وجود داشــت، تصریح کرد: سازمان حفاظت از 
محیط زیست و سازمان کنترل کیفیت هوا و ایران خودرو نسبت به تامین 
دســتگاه تست آلایندگی اقدام کردند و لذا از لحاظ تعداد دستگاه تست 
آلایندگی در وضعیت مناســبی قرار داریم.وی بیان کرد: در زمان تولید، 
نظارت بر روی خطوط تولید از سوی سازمان محیط زیست انجام می‎شود. 
ناگفته نماند که در زمان وقــوع تحریم‎ها کیفیت قطعات مقداری افت 
می‎کند و خودروسازان خواستار به تعویق افتادن قوانین مربوط به ارتقای 
آلایندگی خودروها می‎شوند.این کارشناس صنعت خودرو یادآور شد: پس 
از مرحله تولید و دسترسی مصرف‎کنندگان به خودرو، برخی از رانندگان با 
هدف افزایش توان و گشتاور موتور خودرو اقدام به حذف قطعه کاتالیست 
از روی خودرو می‎کنند. شــامخی متذکر شد: ارتقای فرهنگ عمومی و 
حساسیت نسبت به مسئله آلایندگی نیز ضروری است. ضمن اینکه بخش 
اعظم آلایندگی کلانشهر تهران ناشی از تردد خودروهای فرسوده با عمر 
بیش از ۲۰ ســال و تعداد زیاد خودروهای در حال تردد است که به ویژه 
در ایام ســرد سال و وقوع پدیده وارونگی هوا، میزان آلایندگی را افزایش 
می‎دهد. بنابراین از رده خارج‎سازی خودروهای فرسوده نیز الزامی است؛ 

موضوعی که شاید در ایام گرم سال کمتر مورد توجه قرار می‎گیرد.

نماگر بازار سهام

بررســی‌ فروش چهار شــرکت خودروســازی کشــور پرفروش‎ترین 
خودروهای ایرانی را مشخص کرده است.

به گــزارش پایگاه خبری »عصر خــودرو« به نقل از ایبِنا، بررســی 
اطلاعات فروش چهار شرکت خودروسازی ایرانی نشان می‌دهد که گروه 
پژو ســهم پرفروش‌ترین خودرو‌های ایرانی را با سهم 31.3 درصدی از 

فروش خودرو در هشت ماه گذشته را به خود اختصاص داده‌اند.
این آمار‌ها از بررســی چهار شرکت ایران‌خودرو، سایپا، پارس خودرو 
و زامیاد به دســت آمده است. براساس این آمار‌ها در هشت ماه امسال 
ایرانی‌ها با واریز 137هزار میلیارد تومان پول به‌حســاب شــرکت‌های 
خودروســازی جمعا 750هــزار خــودروی صفرکیلومتــر خریده‌اند. 
بخش عمده خودرو‌های خریداری‌شــده شــامل خودرو‌های گروه پژو و 
خانواده کوئیک بوده اســت. آمار‌ها نشان می‌دهد در هشت ماه امسال 
ایرانی‌ها با واریز 137هزار میلیارد تومان پول به ‌حســاب شــرکت‌های 
خودروســازی جمعا 750هزار خودروی صفرکیلومتر خریده‌اند. بخش 
عمده خودرو‌های خریداری‌شــده شامل خودرو‌های گروه پژو و خانواده 
کوئیک بوده است. طبق این اطلاعات میزان استقبال از 2خودروی تارا 

و هایما نیز در حال افزایش است.
مشــتریان در طول هشت ماه گذشته جمعا 749هزار و 454دستگاه 
خودرو از این شــرکت‌ها خریده‌اند کــه 31.3درصد از این خودرو‌ها به 
گــروه پژو مربوط اســت. در این گروه، خودرو‌هایی شــامل پژو پارس، 
پژو206 تیــپ2، پژو206 تیپ5، پــژو206 اس‌دی، پژو207، پژو207 
اس‌دی و پــژو405 تولید می‌شــوند. طبق اطلاعاتی کــه ایران خودرو 

ارائه کرده، مشتریان در هشــت ماه گذشته 234هزارو 752دستگاه از 
خودرو‌های خانواده پژو خریده‌اند که این بالاترین میزان فروش در میان 

خودرو‌های داخلی تولیدشده در ایران است.
این میزان فروش 31درصد بیشــتر از ســال قبل است. سال قبل در 
همیــن مدت ایرانی‌ها 179هزار دســتگاه از خودرو‌های خانواده پژو را 
خریده بودند. همه اینها به‌معنای آن اســت که ایرانی‌ها در هشــت ماه 
امســال جمعا 39هزار و 325میلیارد تومان پول برای خرید خودرو‌های 
پــژو در ایــران پرداخت کرده‎اند. بــا این حســاب پرفروش‌ترین گروه 
خودرویی در هشــت ماه گذشــته خودرو‌های پژو از سری محصولات 

شرکت خودروسازی ایران‌خودرو است.
پس از پژو چه خودرو‌هایی پرفروش‌ بودند؟

رتبــه دوم فروش خودرو‌های داخلی مربوط بــه خودرو‌های تولیدی 
در گروه ایکس‌200 سایپاســت کــه در آن خودرو‌هایی شــامل تیبا، 
کوئیک و ســاینا تولید می‌شوند. آنطور که سایپا گزارش کرده در هشت 
ماه ســال‌جاری متقاضیان 204هزار و 623دســتگاه خودرو از این نوع 
خودرو‌ها را خریده‌اند که 15درصد بیش از ســال قبل اســت و احتمالا 
بخــش عمده آنها مربوط به خودروی کوئیک اســت که رفته‌رفته جای 
خــود را در بازار داخلی باز کرده و به‌نظر می‌رســد جای پراید را گرفته 
اســت. البته کوئیک فقط در سایپا تولید نمی‌شــود و از ابتدای امسال 
پارس‌خودرو نیــز تمرکز اصلی‌اش را روی تولید کوئیک گذاشــته، اما 
خودرو‌های تولید شــده این شــرکت نیز در شبکه فروش شرکت سایپا 
فروخته می‌شــود، زیرا پارس‌خودرو از شرکت‌های زیرمجموعه شرکت 

ســایپا تلقی می‌شود. اطلاعات موجود نشــان می‌دهد پارس خودرو از 
ابتدای امسال تاکنون 86هزار دســتگاه کوئیک برای فروش در اختیار 

سایپا گذاشته است.

کدام خودرو پرفروش‌ترین خودروی بازار ایران است؟
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نویسنده: علی آل‎علی
بعضــی از مفاهیم در زندگی روزمره آنقدر به جای هم به کار می‎روند که دیگر 
هیچ‎کس فرقی بین‎شان قائل نمی‎شود. انگار که این دو مفهوم از اول هم مثل هم 
بودند و اصلا نباید درباره تفاوت‎شان فکر هم کرد. بی‎شک این سناریو خیلی عجیب 
به نظر می‎رسد، اما اگر نگاهی کوتاه به دور و برتان داشته باشید، دیگر خیلی حیرت 
نخواهید کرد. یک نمونه واضح در این رابطه وضعیت اســتارت‎آپ و کســب و کار 

کوچک است. به نظر شما این دو تا مفهوم فرقی با هم دارند؟
خیلی از کارآفرینان فکر می‎کنند دنیای تجارت خیلی پیچیده نیســت و اکثر 
مفاهیم شــبیه به هم در واقع عین یکدیگر هســتند. این وســط فقط بعضی از 
کارشناس‎های سختگیر برای ســردرگمی بیشتر کارآفرینان کاه را تبدیل به کوه 
می‎کنند. بی‎شک هیچ کارآفرین باهوشی استدلال بالا را تایید نمی‎کند؛ چراکه اگر 
دوتا مفهوم دقیقا مثل هم بودند، دیگر دلیلی نداشت با اسم‎های متفاوت خودمان 
را اذیت کنیم. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز در عین حال که عرصه 

کارآفرینی را سخت تصور نمی‎کنیم، آنقدرها هم ماجرا را ساده نمی‎بینیم. 
اگر شما هم تا اسم استارت‎آپ و کسب و کار کوچک به گوش‎تان می‎خورد، فرق 
بین آنها را متوجه نمی‎شوید، این مقاله کاملا مخصوص شماست. ما در ادامه قصد 
داریم نگاهی دقیق به تفاوت‎های دو مفهوم بالا بیندازیم تا دســت کم شما دیگر 
آنها را به جای هم به کار نبرید. در این مســیر هم به جای توضیحات گیج کننده 
یک راســت کارمان را با تعاریف ساده و خودمانی پیش خواهیم برد. اگر آماده‎اید، 

کم کم کارمان را شروع کنیم. 
استارت آپ VS شرکت‎های بزرگ: مقدمه‎ای برای شروع

اجازه دهید کارمان را با اســتارت‎آپ شــروع کنیم. امروزه مفهوم اســتارت‎آپ 
حســابی ســر زبان‎ها افتاده و خیلی‎ها بدون اینکه معنای آن را بدانند، دوســت 
دارند اســتارت‎آپ حیرت‎انگیزی داشــته باشند. اگر قرار باشــد استارت‎آپ را به 
زبان خودمانی تعریف کنیم، احتمالا هیچ نمونه‎ای به پای توصیف اســتیو بلانک 
نمی‎رسد. به نظر این نویســنده حوزه کارآفرینی استارت‎آپ در واقع »ساختاری 
ســازمان‎یافته برای جســت‎وجوی یک مدل قابل تکرار و مقیاس‎پذیر است«. این 
یعنی اســتارت‎آپ‎ها تازه اول راه بوده و شــروع به یافتن مدلی برای موفقیت‎های 

بزرگ در بازار کرده‎اند. 
مدیران بزرگی مثل استیو جابز یا ایلان ماسک از همان روز اول برندهایی بزرگ 
و چند میلیارد دلاری دم دست‎شان نبوده است. آنها هم زمانی کارشان را به عنوان 
تازه کارهای بازار شــروع کردند. با این حال اهداف‌شان خیلی فراتر از بقا در بازار 
بود. به همین خاطر نیز به ســرعت پله‎های ترقی را دوتا یکی طی کرده و بدل به 
کارآفرینانی افسانه‎ای شدند. این نکته دومین ویژگی استارت‎آپ‎ها را نشان می‎دهد. 
بر این اساس استارپ‎آپ‎ها فقط دنبال بقا در بازار نیستند، بلکه اهداف‎شان خیلی 

فراتر از این حرف‎هاست. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم اســتارت‎آپ‎ها در واقع ورژن کوچک شده 
شرکت‎های بزرگ هستند. بنابراین تفاوت زیادی از نظر اهداف و راهکارهای بلند 
مدت میان آنها وجود ندارد. اگر بخواهیم از زبان مثال‎ها استفاده کنیم، باید گفت 
استارت‎آپ مثل یک باشگاه فوتبال کوچک است که قصد دارد در بلندمدت اعتبار 

و افتخاراتی اندازه تیم‎های درجه یک دنیا کسب کند؛ همین و بس!
استارت‎آپ VS کسب و کارهای کوچک: تفاوت‎های معنادار

حالا که با تعریف اســتارت‎آپ و ارتباط آن با شــرکت‎های بزرگ آشنا شدید، 
نوبتی هم باشد باید سراغ کسب و کارهای کوچک برویم. اگر استارت‎آپ‎ها همیشه 
اهداف بزرگی در ســر دارند و قرار اســت تبدیل به غول‎های بازار شــوند، تکلیف 
کســب و کارهای کوچک از مدت‎ها قبل روشن اســت. این شرکت‎ها اصلا بلند 

پروازی‎های دور و دراز ندارند. در عوض همه هدف‎شان بقا در بازار و حفظ وضعیت 
موجود اســت. به همین خاطر خیلی از کارشــناس‎ها کسب و کارهای کوچک را 
»سازمان‎های خودکفا« می‎دانند. بدین معنا که این سازمان‎ها به طور اتوماتیک و 
بدون نیاز به راهنمایی دیگران در بازار موقعیتی جزئی پیدا کرده و همان موقعیت 

را تا آخر عمر سازمانی‎شان حفظ می‎کنند.
احتمالا شــما هم در بین دوســتن‎تان کلی آدم را می‎شناسید که اصلا دنبال 
بلند پروازی‎های دور و دراز نیســتند. در عوض همه دغدغه‎شــان حفظ موقعیتی 
مناســب در بازار و ســپس حفظ آن اســت. البته منظور ما از بازار در این مثال 
حوزه‎های بزرگ یا جهانی نیســت. در عوض بازارهای محلی بیشتر مد نظر است. 

ماجرا جالب شد، نه؟
حالا که وضعیت استارت‎آپ و کسب و کار کوچک را می‎دانید، مهمترین تفاوت 
آنها را متوجه شده‎اید. در واقع اینجا ما با دو الگوی کاملا متفاوت کارآفرینی رو به 
رو هستیم. اگر شما دنبال توسعه کسب و کار در مقیاس‎های جهانی بوده و دل‎تان 
برای رقابت با برندهای بزرگ پر می‎کشد، استارت‎آپ بهترین الگوی فعالیت خواهد 
بود. در عوض اگر خیلی اهل رقابت‎های فشــرده نیستید و دوست دارید همیشه 
وضعیت باثباتی داشــته باشید، کسب و کارهای کوچک الگویی طلایی برای شما 

خواهد بود. ماجرا خیلی ساده‎تر از آن چیزی بود که فکرش را می‎کردید، نه؟
تفاوت‎های کلیدی استارت‎آپ‎ها و کسب و کارهای کوچک

اگر فکر کرده‎اید فرق بین استارت‎آپ و کسب و کار کوچک به همان نکاتی که 
در بالا مرور کردیم ختم می‎شــود، سخت دراشــتباهید. قبول دارم ما در روزنامه 
فرصــت امروز همه چیز را خیلی ســاده و خودمانی توضیــح می‎دهیم اما دلیل 
نمی‎شود چشم‎مان را روی حقایق واضح ببندیم. همانطور که یک کارآگاه حرفه‎ای 
باید تمام جزییات را زیر ذره بین ببرد، شما هم به عنوان کارآفرین هیچ وقت نباید 
خیلی زود تسلیم شوید. وگرنه اوضاع‎تان سریعا به هم می‎ریزد. در عوض پیگیری 
همه نکات تا آخرین مرحله راهکار جایگزینی اســت که شما را به سمت موفقیت 
هدایت خواهد کرد. پس اجازه دهید بدون هیچ توضیح اضافه یا کلیشــه‎ای سراغ 
بقیه تفاوت‎های میان استارت‎آپ و کسب و کار کوچک برویم. اینطوری شما فرصت 

بسیار بهتری برای ارزیابی شرایط و انتخاب آگاهانه خواهید داشت. 
سطح رشد: مهمترین تفاوت ممکن!

همانطور که در بخش‎های قبل اشاره شــد، استارت‎آپ‎ها ذاتا دنبال توسعه در 
ابعاد جهانی هســتند. با این حال چنین امری یک شــبه روی نمی‎دهد. بسیاری 
از برندها برای اثرگذاری بر روی مشــتریان ماه‎ها و حتی سال‎ها زمان لازم دارند. 
بنابراین شــما نمی‎توانید همین امروز وارد بازار شده و انتظار داشته باشید از فردا 

تک تک مشتریان برای خرید محصولات‎تان صف بکشند.
در نقطه مقابل، کســب و کارهای کوچک معمولا اول کار خیلی زود رشدشان 
را کرده و دیگر در همان نقطه متوقف می‎شــوند. به همین خاطر خیلی‎ها کسب 
و کارهای کوچک را ســازمان‎های بسته‎ای می‎دانند که مثل بذر یک گیاه به طور 
خودکار رشــد کرده و در یک نقطه مشــخص متوقف می‎شــود. شاید فکر کنید 
توقف ســریع کســب و کارهای کوچک به خاطر ترس کارآفرینان است اما ماجرا 
در این میان کاملا فرق دارد. کارآفرینانی که به ســوی کســب و کارهای کوچک 
می‎روند، به خوبی از محدودیت‎های بازار محلی و همین طور ســطح توانایی‎های 
خودشان آگاهی دارند. به همین خاطر بی‎دلیل دنبال کارهای عجیب و غریب در 
بازار نیســتند. در عوض شــش دانگ حواس‎شان را روی حفظ سطح فعلی برند و 
تاثیرگذاری بهینه روی مشتریان می‎گذارند. نتیجه کار هم بقای طولانی‎مدت در 

بازار خواهد بود. 
وقتی پای بلندپروازی‎های بزرگ وسط باشد، معمولا استارت‎آپ‎ها خیلی سریع 

خودی نشــان می‎دهند. با ایــن حال به موازات بلندپروازی‎هــای بزرگ جا برای 
شکست‎های سنگنی نیز باز می‎شود. به علاوه، چه بسا تا سال‎های سال خبری از 
سودآوری در استارت‎آپ‎ها نباشد. با این حال کسب و کارهای کوچک از همان روز 

اول شروع به درآمدزایی کرده و تکلیف‎شان در بازار روشن است. 
شیوه‎های تامین مالی: ریسک‎های سرمایه‎گذاری چقدر است؟

اســتارت‎آپ‎ها بیشــتر از اینکه افراد پولدار را در میان بنیانگذاران‎شان ببینند، 
کارآفرینانی با ایده‎های خلاقانه در چنته دارند. همین امر نیز آنها را نیازمند تامین 
مالی از ســوی بنگاه‎های بزرگ می‎کند. همانطور گــه برندهای بزرگ خیلی زود 
کسب و کارهای تازه تاسیس و صدالبته سودده را خریداری می‎کنند، استارت‎آپ‎ها 
نیز در صورت دریافت پیشنهاد مالی خوب در یک چشم به هم زدن امتیازشان را 
به بقیه می‎فروشند. درست به همین خاطر اغلب استارت‎آپ‎ های موفق به محض 
اینکه سرمایه‎گذار پیدا کرده طوری در بازار گرد و خاک می‎کنند که نگو و نپرس!

احتمــالا می‎توانیــد حدس بزنید وضعیت کســب و کارهــای کوچک از نظر 
تامین ســرمایه چطوری است. این مدل از کسب و کارها به طور معمول از طرف 
کارآفرینانی که اندکی سرمایه در دست دارند، راه‎اندازی می‎شود. به عبارت بهتر، 
از آنجایی که کارآفرینان باید با پول ته جیب خودشان کسب و کاری راه بیندازند، 
با مراعات بی‎نهایت فراوان آن را مدیریت کرده و دنبال کارهای عجیب نیســتند. 
همین عملکرد محافظه‎کارانه به آنها فرصتی عالی برای اثرگذاری بر روی بازار در 
مقیاســی کوچک می‎دهد. نتیجه کار هم کسب سود از همان روزهای اول شروع 

به کار خواهد بود. 
اگر شما سرمایه اولیه مناسبی در دســت دارید و اصلا هم دوست ندارید روی 
آن ریســک کنید، کسب و کارهای کوچک بهترین گزینه برای شروع کار خواهد 
بود. این طوری شما خیال‎تان بابت پول‎تان راحت است و هر ماه نیز سود منطقی 
دریافــت خواهید کــرد. در عوض اگر ایده‎تان بی‎نهایت نوآورانه اســت و مطمئن 
هستید سرمایه‎گذارها جذبش خواهند شد، نباید حتی یک دقیقه هم مکث کنید. 
چرا که این روزها کلی ســرمایه‎گذار برای استارت‎آپ‎های دقیق وجود دارد. البته 
شما نباید کارتان را خیلی راحت بگیرید؛ چراکه وقتی ریسک سرمایه‎گذاری بیشتر 

می‎شود، آدم‎ها نیز سختگیری خاص خودشان را خواهند داشت. 
اهداف نهایی متفاوت: به وقت استفاده از روش‎های متفاوت

هدف نهایی یک کسب و کار کوچک چیست؟ این سوال تقریبا مثل آن است که 
از مدیرعامل یک تیم تازه به لیگ برتر صعود کرده درباره بزرگترین آرزویش سوال 
کنیم. بی‎شــک بقا در لیگ مهمترین خواسته یک تیم کوچک خواهد بود. کسب 
و کارهای کوچک هم به طور مشابه اول از همه دوست دارند در بازار باقی بمانند 
و تبدیل به خاطراتی دور و دراز نشوند. در وهله بعد بعضی از آنها به سوی توسعه 
کســب و کار در بازارهای محلی رفته و کم کم شــعبه‎های زیادی برای خودشان 

جفت و جور می‎کنند. 
اســتارت‎آپ‎ها در زمینه اهداف نهایی همیشــه نهایت بلندپروازی را به خرج 

می‎دهند. از این نظر آنها مثل رمان‎نویس‎هایی هســتند که همه آرزوهای‎شان را 
روی کاغذ پیاده کرده و تا آنها را محقق نکنند، دست‎بردار نیستند. دقیقا به همین 
خاطر خیلی از استارت‎آپ‎ها سال‎های سال فقط در حد ایده‎هایی روی کاغذ باقی 
مانــده و بعد از آن تازه رنگ و بوی واقعیت به خود می‎گیرند. هرچه باشــد اینجا 
پای بلندپروازی‎های بی‎نهایت بزرگ وسط است و همینطور ساده نباید از کنارشان 

گذشت.
انتخاب از میان کســب و کار کوچک و اســتارت‎آپ به عنوان مدلی 
برای توســعه کســب و کار همیشه راحت نیســت. این وسط خیلی از 
عوامل نقش کلیدی ایفا می‎کند. مثلا اینکه شــما چقدر ریســک‎پذیر 
هستید و وضعیت مالی‎تان چطوری است. معمولا استارت‎آپ‎ها از سوی 
جوانانی که ســرمایه اولیه‎ای هم ندارند، توســعه پیدا می‎کند. در نقطه 
مقابل کسب و کارهای کوچک بیشــتر متعلق به کارآفرینان و مدیران 
بازنشســته‎ای است که دنبال یک منبع درآمد بی‎دردسر هستند. قبول 
دارم این وسط استثناهای مختلفی نیز به چشم می‎خورد اما شما نباید 
خودتان را با آنها مقایســه کنید؛ چراکه روند عادی در دنیای کســب و 
کار همیشــه ثابت بوده و گروه کوچکی که این نظم را به هم می‎زنند، 
همیشــه در اقلیت خواهند بود. پس قبل از انتخاب حسابی تفاوت‎های 

میان این دو الگو را مدنظر قرار دهید. 
حالا که از ریســک‎های مربوط به استارت‎آپ‎ها حرف زدیم، باید کمی بحث را 
بیشتر پیگیری کنیم. صحبت از ریسک‎های مالی معمولا توانایی کارآفرینان برای 
توجیه ســرمایه‎گذارها را نیز شامل می‎شود. بنابراین شما نباید خودتان را با توپ 
پر به میدان آورده و آماده توجیه دیگران به منظور همکاری با ایده‎های‎تان باشید. 

وگرنه کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. 
جمع‎بندی

نظر شــما درباره استارت‎آپ‎ها چیست؟ کســب و کارهای کوچک به نظر شما 
چطور هستند؟ امیدوارم نکات مورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به 
شما برای آشنایی با تفاوت میان این دو الگو کرده باشد. حالا دیگر این شما هستید 
که باید دســت به انتخاب زده و از میان الگوهای پیش روی یکی را انتخاب کنید. 
حواس‎تان باشد شما بعد از انتخاب یک الگو به این راحتی‎ها نمی‎توانید از شر آن 
خلاص شده و نمونه دیگری را انتخاب کنید. پس کارتان را با دقت تمام پیش برده 

و الکی خودتان را گول نزنید. 
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اخبار

اجرای طرح پژوهشی مدیریت شیرابه  پسماند در شهرداری قم
قم- خبرنگار فرصت امروز: مدیر نوسازی و تحول سازمانی شهرداری 
قم از انجام طرح پژوهشی با عنوان بررسي روش های مدیریت و دفع شيرابه در 
سایت البرز و ارائه راهكارهاي اجرایي آن به درخواست سازمان مدیریت پسماند 
شهرداری قم خبر داد. محمد مداحی هرندی در گفت وگو با خبرنگار شهرنيوز، 
با اشــاره به عوامل اصلی مؤثر بر نوع و ميزان پسماندها؛ تغيير الگوی مصرف، 
هم گام با تغيير فصل، تنوع جغرافيایی و نحوه زندگی را ازجمله عوامل کنترل 
پسماندها دانست و اظهار داشت: برای مثال شيرابه دفنگاه ها در ایران در مقایسه 
با کشــورهای اروپایی و پيشرفته، بار آلی بسيار بالاتری دارد که علت اصلی آن 

اختصاص داشــتن بخش عمده ای )۶۵ درصد( از پسماند شــهری به مواد غذایی در ایران است . به گفته وی، به منظور بررسی کميت و 
کيفيت شيرابه توليدی از مراحل مختلف پروسه مدیریت پسماند شهری برای انتخاب مؤثرترین و اقتصادی ترین فرایند تصفيه، می بایست از 
بخش های مختلف توليد پسماند که به نحوی در آن ها شيرابه توليد می شود، نمونه برداری انجام شده و مورد آناليز قرار گيرد. مدیر نوسازی 
و تحول سازمانی شهرداری قم خاطرنشان کرد: هدف اصلی این پژوهش، بررسی روش های مدیریت و دفع شيرابه در سایت البرز و ارائه 
راهكارهای اجرایی است. وی ادامه داد: در همين چارچوب با مطرح کردن اهم هدف های فرعی تحقيق، به مواردی از قبيل بررسی ميزان 
شيرابه در پروسه توليد پسماند شهری، آناليز کمی و کيفی شيرابه توليدی از پسماندهای شهری، بررسی ميزان فلزات سنگين در شيرابه 
توليدی، راهكارهای کاهش توليد شيرابه در پروسه مدیریت پسماند شهری، نحوه مدیریت دفع شيرابه توليدی از پسماندهای شهری، ارائه 

نقشه های اجرایی مدیریت دفع شيرابه و... اختصاص یافته است.

افزایش همکاری های سازمان نظام مهندسی ساختمان و شرکت توزیع 
نیروی برق آذربایجان غربی

ارومیه- مرجان رونق: جلسه هماهنگی مدیران شرکت توزیع نيروی برق 
آذربایجان غربی و اعضای هيئت مدیره سازمان نظام مهندسی ساختمان برگزار 
شد.  مهندس طاهر کيامهر در این دیدار بيان کرد: می بایست هزینه های اجرای 
ارت با ارائه روش های اقتصادی کاهش یابد. مدیرعامل شرکت توزیع نيروی برق 
آذربایجان غربی در ادامه با اشاره به ضرورت اجرای سيم سوم در ساختمان ها و 
تداوم آموزش های مورد نياز برای مجریان و طراحان ذی صلاح تاکيد کرد.  وی 
ادامه داد: فرآیند جدید فروش انشعابات برق بعد از بازآموزی بازرسان انشعابات 
برق، دفاتر پيشخوان دولت و پرسنل فروش انشعاب شرکت توزیع با همكاری و 

هماهنگی نظام مهندسی عملياتی خواهد شد.  مدیرعامل شرکت توزیع نيروی برق آذربایجان غربی اضافه کرد: روش اصلاح شده بازرسی 
انشعاب از ابتدای ۱۴۰۲ پس از ابلاغ به دفاتر نظام مهندسی اجرایی خواهد شد مهندس یزدانشير آذری کيا، رئيس سازمان نظام مهندسی 
ساختمان آذربایجان غربی اشاره کرد: اجرای ارت در ساختمان های امری ضروری است تا حدی که حتی در ساختمان های متقاضی انشعاب 
موقت غيردائم نيز می بایست اجرای ارت به صورت جدی پيگيری شود رئيس سازمان نظام مهندسی ساختمان آذربایجان غربی همچنين 

بر نيازمندی ساماندهی در حوزه اجرای سيستم ارت و مجریان ذی صلاح تاکيد کرد.

مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان مطرح کرد
بیش از یک هزار دانش آموز در جشنواره مصرف ایمن و بهینه گاز طبیعی 

شرکت کرده اند
رشت- خبرنگار فرصت امروز: جشنواره فرهنگی-آموزشی مصرف 
ایمن و بهينه گاز طبيعی شــرکت گاز استان گيلان از هشتم آذرماه آغاز شده 
و تاکنون بيش از یک هزار اثر به این جشــنواره ارســال شده است. به گزارش 
روابط عمومی گاز گيلان، عيسی جمال نيكویی مدیرعامل شرکت گاز استان 
گيلان با اعلام این خبر، گفت: این طرح به دنبال برگزاری جلسات هماهنگی 
ميان شــرکت گاز و آموزش و پرورش استان گيلان اجرایی شده است و دانش 
آموزان عزیز می توانند با مراجعه به سایت شرکت گاز استان گيلان به آدرس 
www.nigc-gl.ir  در این جشنواره شرکت کنند. وی درخصوص چگونگی 
اجرای این جشــنواره بيان کرد: در این طرح دانش آموزان مقاطع اول تا ششم 
در بخش نقاشی و دانش آموزان مقاطع هفتم تا دوازدهم در بخش انشاءنویسی 

آثار خود را در سامانه جشنواره که در سایت این شرکت قرار دارد، ارسال می کنند و در پایان به ۱۰۰ اثر منتخب از سوی شرکت گاز 
استان گيلان جوایزی به رسم یادبود اهدا خواهد شد جمال نيكویی با اشاره به اهميت موضوع اشاعه فرهنگ مصرف ایمن و بهينه گاز 
طبيعی در ســطح جامعه، اظهار داشــت: مقوله آموزش و فرهنگ سازی مصرف همواره مدنظر این شرکت بوده و در همين راستا طرح 
های آموزشی مختلفی همچون طرح بزرگ سفيران انرژی در کليه مدارس استان اجرا شده است.  مدیرعامل شرکت گاز استان گيلان از 
ادامه  برگزاری جشنواره های فرهنگی و دوره های آموزشی در سال های آینده خبر داد و گفت: به ثمر نشستن آموزش و فرهنگ سازی، 
مســتلزم توجه و اســتمرار فراوان است، به همين علت در تلاش هستيم تا این طرح در آینده نيز ادامه یابد. وی در خاتمه با قدردانی از 
همكاری شایسته اداره کل آموزش و پرورش استان گيلان درجهت اجرایی شدن این طرح، بيان کرد: این جشنواره تا پایان آذرماه ۱۴۰۱ 
ادامه دارد و دانش آموزان عزیز می توانند با شــرکت در این طرح بزرگ علاوه بر دریافت جوایز ارزشــمند، نقشی مهم در زمينه اشاعه 

فرهنگ صحيح مصرف گاز طبيعی ایفا نمایند.

سرپرست مدیریت تدارکات و خدمات کالای شرکت انتقال گاز ایران در حاشیه بازدید از منطقه 9 
عملیات:

خط مشی مدیریت تدارکات و خدمات کالای شرکت انتقال گاز حمایت از 
سازندگان داخلی است

ساری - دهقان : سرپرســت مدیریت تــدارکات و خدمات کالای شرکت 
انتقال گاز ایران گفت: خط مشــی مدیریت تدارکات و خدمات کالای شرکت 
انتقال گاز حمایت از ســازندگان داخلی در جهت رشــد خودکفایی در تامين 
کالاهای مورد نياز شرکت است. به گزارش خبرنگار روزنامه تيرنگ به نقل روابط 
عمومی منطقه 9 انتقال گاز، حسينعلی اسماعيلی، سرپرست مدیریت تدارکات 
و خدمات کالای شرکت انتقال گاز ایران در حاشيه بازدید از تاسيسات تقویت 
فشار گاز رامسر و مرکز بهره برداری خطوط لوله و یارد نور و انبارهای منطقه 
9 عمليــات اظهار کرد: حرکت در گام دوم انقلاب، رویكرد مدیریت تدارکات و 

خدمات کالای شرکت انتقال گاز در جهت رشد خودکفایی را بيش از پيش برجسته می کند و آینده بسيار روشنی برای صنعت نفت و 
گاز کشور پيش رو است. اسماعيلی با تاکيد بر ارتقای خودکفایی در تامين کالاهای مورد نياز شرکت خاطرنشان کرد: منطقه 9 عمليات 
انتقال گاز با بهره مندی از کارکنان خبره و کارآمد در حوزه تدارکات و امور کالا به خوبی در جهت سياست های مدون شرکت انتقال 
گاز حرکت نموده که این فعاليت قابل تحسين است و دغدغه اصلی کارکنان خدوم و زحمتكش منطقه کار و تلاش است. در ادامه این 
جلسه مفخمی مدیر منطقه 9 عمليات انتقال گاز افزود: این منطقه با همكاری کارکنان مجرب و خدوم خود وظيفه خطير انتقال پایدار 
و پاک گاز طبيعی را تاکنون با موفقيت انجام داده و این مهم جز با همكاری دلسوزانه کليه پرسنل منطقه علی الخصوص پرسنل خدوم 
کالا امكان پذیر نبوده اســت. در پایان جلســه سرپرست مدیریت تدارکات و خدمات کالای شرکت انتقال گاز ایران از زحمات کارکنان 

واحد کالای منطقه 9 عمليات قدردانی کرد.

صادرات ۱.۳ میلیون دلاری کنسرسیوم های صنایع کوچک قزوین
قزوین- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت شــهرک های 
صنعتی اســتان قزوین گفت: کنسرسيوم های صادراتی صنایع کوچک قزوین 
در زمينه کشمش و شيرینی طی یک سال اخير یک ميليون و ۳۰۰ هزار دلار 
صادرات داشــته اند. رضا صفاری افزود: کشورهای حاشيه خليج فارس، ترکيه، 
روسيه و اروپا از مقاصد صادراتی این کنسرسيوم ها بوده است. این مسوول گفت: 
در حال حاضر چهار کنسرسيوم صادراتی ویژه صنایع کوچک مستقر در شهرک 
ها و نواحی صنعتی استان قزوین فعال هستند. وی یادآور شد: این کنسرسيوم 
ها با هدف حمایت از صنایع کوچک و ایجاد بستر لازم برای صادرات محصولات 

این دسته از صنایع به کشورهای خارجی راه اندازی شده اند. صفاری اظهار داشت: صنایع کوچک به دليل ماهيت خود در زمينه فروش و 
بازاریابی محصولات خود به ویژه در موضوع صادرات و نداشتن تشكيلات اختصاصی در این زمينه نيازمند کمک و حمایت هستند بنابراین 
کنسرسيوم های صادراتی در این حوزه کمک بزرگی برای این بخش از صنایع به شمار می روند. مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی 
استان قزوین گفت: با برنامه ریزی های لازم در راستای حمایت از صنایع کوچک مستقر در شهرک ها و نواحی صنعتی استان از جمله در 
زمينه برندسازی، تقویت بسته بندی، تامين مواد اوليه و بازاریابی و حضور در نمایشگاه های خارجی پيش بينی می شود ميزان صادرات این 
بخش از صنعت استان برای سال آینده با افزایش همراه باشد. صفاری با بيان اینكه کشمش و شيرینی از کنسرسيوم های فعال صادراتی 
صنایع کوچک قزوین به شمار می روند،افزود: با توجه به اینكه قزوین قطب توليد این محصولات در کشور به شمار می رود، این کنسرسيوم 

ها نقش مهمی در تقویت این بخش از صنایع کوچک از طریق بازاریابی و صادرات دارند. 

اصفهان- خبرنگار فرصت امروز: ذوب آهن اصفهان در 
راستای مسئوليت های اجتماعی و تامين آب مورد نياز خط توليد 
کارخانه،بخشی از پساب زرین شهر به ميزان ۶۰ ليتر بر ثانيه،پساب 
شهرهای فولاد شهر، ایمان شــهر و ۲۲ روستای فلاورجان را به 
ميــزان تقریبی ۳۵۰ ليتر بــر ثانيه را خریداری نمــود و در این 
راستا،دهم آذرماه سال 9۸ قرارداد احداث تصفيه خانه این شرکت 
با گروه مپنا به صورت BOT منعقد گردید. جلسه پایش پيشرفت 
این پروژه با حضور عليرضا رضوانيان معاون برنامه ریزی و توسعه 
ذوب آهن اصفهان، وحيد مظهری مدیرعامل شرکت توسعه نوین 

آب مپنا و جمعی از مسئولين این دو مجموعه،دوشنبه چهاردهم آذرماه 
در محل این پروژه برگزار شــد و طرفيــن چالش های پروژه را در ابعاد 

گوناگون مورد بحث و تبادل نظر قرار دادند.
عليرضا رضوانيان معاون برنامه ریزی و توسعه ذوب آهن اصفهان گفت 
: با توجه به اینكه ذوب آهن توليد فولاد را به روش کوره بلند انجام می 
دهد،تامين پایدار آب برای خط توليد به واقع حياتی اســت و لذا پروژه 

احداث تصفيه خانه در این شرکت در سال 9۸  منعقد گردید.
وی افزود : با توجه بــه اهميت این پروژه،تامين قطعات و تجهيزات 
مورد نياز و نصب آنها، نياز است در کوتاهترین زمان ممكن انجام شود تا 

این پروژه عظيم بدون تاخير و در پایان ســال جاری به راه اندازی برسد 
و برداشــت آب کارخانه از زاینــده رود به ۶۵ درصد ميزان کاهش یابد 
و البته  پس از اجرای فاز دوم تصفيه خانه ميزان برداشــت از رودخانه 

ناچيز خواهد شد.
وحيد مظهری مدیرعامل شرکت توسعه نوین آب مپنا در حاشيه این 
جلســه به خبرنگار ما گفت : متولی سرمایه گذاری این پروژه، شرکت 
توسعه نوین آب مپنا به نمایندگی از مجموعه مپنا و شرکت نصب نيرو 
هــم پيمانكار EPC آن اســت.  وی بيان کرد : ایــن پروژه،  دو بخش 
بهداشتی با ظرفيت ) ۵۵۰ مترمكعب در ساعت ( و صنعتی در فاز اول 

)۳۰۰ مترمكعب در ساعت ( را شامل می شود. مدیرعامل شرکت 
توسعه نوین آب مپنا بيان کرد : خروجی حاصل شده از این تصفيه 
خانه بر اساس بالاترین کيفيت و با راندمان ۸۵   درصدی به ذوب 
آهن اصفهان تحویل داده می شود. مجيد جوزدانی مدیر اجرایی 
پروژه های ذوب آهن نيز اظهار داشت : پروژه تصفيه خانه پساب 
شــرکت،یكی از مهمترین پروژه های حوزه توسعه و همچنين به 
روزترین پلنت تصفيه فاضلاب در سطح کشور به شمار می رود که 
با امكانات پيشرفته دنيا توسط شرکت مپنا در حال ساخت است. 
وی افزود : بر اساس قرارداد منعقد شده با شرکت مپنا، این پروژه 
که هم اکنون از پيشــرفت ۷۸  درصدی برخوردار اســت تا پایان سال 
جاری به راه اندازی  می رسد که ثمره آن کاهش ۳۵ درصدی برداشت 
آب از رودخانه زاینده رود اســت. مدیــر اجرایی پروژه ها تصریح کرد : 
بخشی از تجهيزات مورد نياز این پروژه در گمرک است که اميدواریم با 
مساعدت مسئولين مربوطه ترخيص شده و به سرعت در سایت نصب 
شوند و همچنين همكاری خوب مسئولين منطقه ای و استانی نيز مانند 
هميشه تاثيرگذار می باشد. جوزدانی خاطرنشان کرد : ظرفيت دریافت 
پساب در این پروژه ۸۵۰ متر مكعب در ساعت است که خروجی آن در 

خط توليد مورد استفاده قرار می گيرد. 

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل مجتمع گاز پارس 
جنوبی اعلام کرد که با ورود ســامانه برودتی به کشــور و کاهش دما و 
بــه تبع آن افزایش مصرف در بخش خانگی و تجاری، پالایشــگاه های 
سيزده گانه پارس جنوبی با همه ظرفيت و توان رسالت توليد حداکثری 
گاز را در دســتور کار قرار داده اند. به گــزارش خبرنگار روابط عمومی 
مجتمــع گاز پارس جنوبی، احمد باهــوش در این باره گفت: کارکنان 
مجتمع گاز پارس جنوبی با همه توان و تجهيزات برای توليد گاز مورد 
نياز کشور در آماده باش کامل هستند و با برنامه ریزی دقيق و منظم برای 
چرخش اقتصاد، آســایش و رفاه مردم حرکت می کنند. وی با اشاره به 
اهميت راهبردی مجتمع گاز پارس جنوبی در مسير توسعه ایران افزود: 
این مجموعه اکنون با توليد روزانه بيش از ۵۷۰ ميليون مترمكعب گاز 
در پالایشگاه های خود به درستی می تواند افق روشنی برای اقتصاد کشور، 
تأمين حداکثری گاز در عبور از روزهای سرد سال و توسعه و تأثيرگذاری 
آن بر درخشــش، عمران و آبادانی کشور باشد. مدیرعامل مجتمع گاز 

پارس جنوبی بيان کرد: از ابتدای ســال ۱۴۰۱ تاکنون با همت و تلاش 
جهادی متخصصان و کارکنان مجتمع گاز پارس جنوبی بيش از ۱۲۳ 
ميليارد مترمكعب گاز به خطوط سراسری انتقال داده شده و اميد داریم 
مردم کشــور با صرفه جویی و کاهش مصــرف گاز، با توجه به روزهای 
سردی که در پيش داریم، متخصصان و کارکنان شرکت ملی گاز ایران 
و پالایشــگاه های پارس جنوبی را یاری رسانند تا در زمستان پيش رو، 
روزهای گرمــی را برای مردم به ارمغان آوریــم.  باهوش اظهار کرد: با 
انجام اقدام های شاخص و نوآور و تكيه بر دانش بومی توانسته ایم از آغاز 
امســال )یكم فروردین ۱۴۰۱( تاکنون بيش از ۱۴۳ ميليارد مترمكعب 
گاز از سكوها فرآورش کنيم.  وی تأکيد کرد: مجتمع گاز پارس جنوبی 
در تحقــق اقتصاد ملی و در جایگاه اقتصادی کشــور در پله نخســت 
نقش آفرینی می کند و در چارچوب اهداف راهبردی خود نقش مؤثری 
را در مدیریت توليد و فرآورش گاز در کشور و خاورميانه ایفا کرده است 
و بر همين اســاس از ابتدای سال تاکنون، توانسته ۱۶۴ ميليون بشكه 

ميعانات گازی را در پالایشگاه های این مجتمع بزرگ گازی کشور توليد 
کند.  مدیرعامل مجتمع گاز پارس جنوبی در ادامه با اشاره به برنامه ریزی 
و آغاز عمليات نوسازی قطعات و تجهيزات کليدی پالایشگاه های مجتمع 
گاز پارس جنوبی گفت: این اهداف مهم و راهبردی اکنون در دستور کار 
مستقيم مدیران ارشد وزارت نفت و شرکت ملی گاز ایران و مجتمع قرار 
گرفته و باید با تلاش و جدیت موارد مهم در این حوزه را برطرف کنيم.  

اهواز - شــبنم قجاوند: معاون برق و انرژی وزیر نيرو از روابط 
عمومی شــرکت برق منطقه ای خوزستان به دليل اطلاع رسانی و جلب 
مشــارکت مردم در کاهش چشمگير مصرف انرژی و گذر موفق از دوره 

اوج مصرف ۱۴۰۱ تقدیر کرد.
در تقدیرنامه اهدایی همایون حایری معاون وزیر نيرو به سيد حجت اله 

موسوی مدیر دفتر روابط عمومی این شرکت آمده است:
صنعت برق ایران در ســایه تلاش خالصانه، پشتكار و همت کارکنان 
متعهد و دلســوز خود دستاوردهای ارزشــمندی را داشته و هر برگ از 
صفحه پرافتخار آن تصویرگر تلاش های جهادگونه نيروهایی اســت که 

برای سربلندی ایران عزیز تلاش می کنند.

در این بين اطلاع رســانی مجموعه صنعت برق در گذر موفق از دوره 
اوج مصرف ۱۴۰۱ در اقناع افكار عمومی و جلب مشارکت مردم و کاهش 
چشمگير مصرف انرژی در بخش خانگی، نقش تاثيرگذار در دستيابی 

به موفقيت های صنعت برق در اولين سال دولت مردمی داشته است.
ضمن قدردانی از تلاش های شما و همكاران روابط عمومی، اميد است 

که در پرتو عنایات حضرت باریتعالی همواره موفق و موید باشيد.
گفتنی اســت این لوح تقدیر در همایش هم اندیشــی مدیران روابط 
عمومی صنعت برق کشور که در مشهد مقدس در حال برگزاری است به 

سيد حجت اله موسوی مدیر دفتر روابط عمومی اهدا شد.
بر اساس این گزارش روابط عمومی شرکت برق منطقه ای خوزستان با 

اطلاع رسانی دقيق و سریع از وضعيت شبكه برق و دعوت مردم به کاهش 
مصرف، تعامل با رسانه ها، تهيه فيلم و موشن گرافی، تهيه و توزیع بروشور 
مدیریت مصرف برق در بخش خانگی و اطلاع رسانی از طریق بيلبوردهای 
سطح شهر نقش موثری در کاهش مصرف برق شبكه خوزستان و گذر 

از پيک مصرف داشته است.

اراک- فرناز امیدی: رئيس شــورای اسلامی شهر اراک با اشاره به 
شناسایی سرمایه گذاران بومی استان و خارج استان مرکزی گفت: اطلس 

سرمایه گذاری در شهر اراک تدوین می شود.
پيمان عين القضاتی با اشاره به دستاوردهای همایش سرمایه گذاری 
در شهر اراک اظهار داشت: یكی از مهم ترین اهداف همایش فرصت های 
ســرمایه گذاری در شهر اراک؛ بحث فرهنگ سرمایه گذاری در مدیریت 
شهری است، در سنوات اخير مشاهده شد که از دهه۶۰ یا اوایل دهه ۷۰ 

دولت هيچ تعهدی را در خصوص بودجه یا درآمد شهرداری ها نمی پذیرد 
و شهرداری ها به یک موسسه درآمد هزینه ای تبدیل شدند که هزینه های 

خود را باید با درآمدهای خود جبران کنند.
وی افزود: مولفه های درآمدزای مدیریت شهری در بحث عوارض ها، 
جرائــم و مباحثی از این قبيل نهفته بــود تا اینكه دولت با بحث ارزش 
افزوده به مدد شهرداری ها آمد و رقمی که در ارزش افزوده به شهرداری ها 
تعلق گرفت به تامين اعتبار و بودجه شهرداری ها کمک داشت در حالی 
که برای توسعه شهر این رقم ها کافی نيست و باید با نگاه جدید در توسعه 
مدیریت شهری برای پيشرفت و آبادانی شهری فكر کنيم که به طور حتم 
که نخستين گام در این راستا تامين درآمد است. رئيس شورای اسلامی 
شهر اراک تصریح کرد: یكی از موضوعات بسيار مهم در این زمينه بحث 
ســرمایه گذاری است و چرا در ســاليان اخير از وجود سرمایه گذاران بر 
پروژه های سرمایه گذاری و مدیریت شهری نتوانستيم  به خوبی بهره مند 

شویم؟ در این زمينه باز نخستين چالش ما بحث فرهنگ سرمایه گذاری 
و ورود سرمایه گذار به پروژه های شهری است، در برخورد با سرمایه گذار 
چنين مشاهده شد که قوانين، ضوابط و نحوه تعاملات با سرمایه گذار غير 
معقول و غير منطقی بوده و سرمایه گذار را به عنوان یک حلال مشكل 
و به عنوان فرد تاثيرگذار در توســعه مدیریت شهری قلمداد نكرده ایم 
بلكه آن را به عنوان رقيب تلقی کردند و ســعی بر این شد سرمایه گذار 
را از صحنه به دور کنند. عين القضاتی عنوان کرد: دستگاه های نظارتی 
شرایط را در کنار این سرمایه گذاران تسهيل نمی  کردند و شرایط سخت 
جلوه داده می شــود، نخســتين گامی که در همایش سرمایه گذاری به 
عنوان مهم ترین مولفه ها برداشته شد این بود که فرهنگ به معنی اینكه 
ســرمایه گذار و پروژه ســرمایه گذاری برای ما یک ارزش است و حضور 
ســرمایه گذار را ارزش دانســتيم و حال که ارزش دانستيم برای تمام 

مقوله های قوانين، ضوابط و نحوه تعاملات تسهيل گری می کنيم.

پروژه تصفیه خانه پساب ذوب آهن اصفهان تا پایان سال جاری به بهره برداری می رسد

مدیرعامل مجتمع گاز پارس جنوبی اعلام کرد:

تولید گاز در پارس جنوبی شتاب گرفت

 تقدیر معاون وزیر نیرو از روابط عمومی 
برق منطقه ای خوزستان

رئیس شورای اسلامی شهر اراک:

اطلس سرمایه گذاری  اراک تدوین می شود

یزد - سید محمد جواد عرفان فر: اصحاب رسانه استان در معيت 
رئيس سازمان ســرمایه گذاری و مشارکتهای مردمی شهرداری یزد در 
قالب اتوبوس خبر شهرداری یزد از طرحهای سرمایه گذاری شهرداری 
یزد بازدید کردند. » محمد رضا پاکدل « رئيس سازمان سرمایه گذاری و 
مشارکتهای مردمی شهرداری یزد  در این بازدید که در قالب تور رسانه 
ای برگزار شد در جمع خبر نگاران به تشریح  ۶ طرح بزرگ مشارکتی با 

سرمایه گذاری ۱۰ هزار ميليارد تومان بشرح ذیل پرداخت :
پارکینیگ وسایل نقلیه سنگین شهر یزد 

این طرح مشارکتی بين شهرداری و سرمایه گذار در سال ۱۳9۸ منعقد 
شده ليكن عمليات اجرایی آن از سال ۱۴۰۰ شروع شده و هم اکنون ۷۰  
درصد پيشرفت فيزیكی دارد. رئيس سازمان سرمایه گذاری و مشارکتهای 
مردمی شهرداری یزد خاطرنشان کرد : این طرح در زمينی به وسعت ۵۰ 
هزار مترمربع که ۱۰ هزار مترمربع ان به فضاهای خدماتی اختصاص یافته، 
ایجاد شده اســت و ظرفيت ۲۵۰ دستگاه خودروی سنگين را داراست. 
وی  با اشــاره به حجم سرمایه گذاری ۲۰ ميليارد تومانی در این طرح، 
خاطرنشان کرد: محوطه خدماتی این طرح شامل تعميرگاه ها، استراحتگاه 
رانندگان، نمازخانه، دفتر اداری، مغازه های خدماتی دیگر است. پاکدل به 
نيازهای این طرح تا بهره برداری کامل پرداخت و بيان داشت : اجرای پنج 
هزار متر آسفالت، تامين روشنایی، نصب دوربين های حفاظتی و پلاک 
خوان، تامين گاز و برق و نصب سایبان محوطه تعميرگاهی و جابه جایی 

درختان محوطه پارکينگ از جمله نيازهای این طرح خواهد بود. 
ساخت نخستین هتل بادگیر خاورمیانه در یزد

دیگر طرح بازدید شده توسط خبرنگاران مجموعه گردشگری، تفریحی 
و تجاری ارگ بود که اخيراً عمليات اجرایی آن با نام تجاری »شمس« 
آغاز شده است. رئيس ســازمان سرمایه گذاری شهرداری در مورد این 

طرح گفت: این مجموعه در زمينی به وسعت ۱۲۳ هزار مترمربع در ۱۳ 
طبقه طراحی  شده که سه طبقه آن منفی، دو طبقه به صورت همكف 
و هشت طبقه در قالب هتل در بازه زمانی ۶۰ ماهه اجرایی خواهد شد 
و اولين هتل بادگير خاورميانه به حســاب می آید. » منصور بی شمار« 
شرکت مجری این طرح گفت: مجموعه بر اساس نيازسنجی شهر یزد و 
در قالب طرح اوليه انتزاعی از باغ جهانی دولت آباد شهر یزد طراحی  شده 
است. به گفته وی، این طرح که با مشارکت شهرداری یزد و کارخانجات 
شهيد قندی در حال ساخت است با برآورد حجم سرمایه گذاری اوليه دو 
هزار ميليارد تومان در حال اجراست و یكی از طرحهای فاخر گردشگری 

در استان و کشور به شمار می آید. 
ساخت مجتمع مسکونی 7۰۰ واحدی سومین طرح سرمایه 

گذاری فاخر شهرداری
در این مجتمع حدود ۷۰۰ واحد که ۶۴۰ واحد آن مسكونی و مابقی 
تجاری، فرهنگی و ورزشی است در حال ساخت می باشد. این مجموعه 
در کل دارای ۲۷ بلوک ساختمانی است که با حجم سرمایه گذاری اوليه 

یكهزار و ۲۰۰ ميليارد تومان از زمان صدور پروانه ســاخت به مدت پنج 
سال ساخته می شود و بعد از پيشرفت ۳۰ درصدی طرح، پيش فروش 
واحدهای ان برای متقاضيان آغاز می شود. طراحی این واحدها اقتباس 
یافته از بافت تاریخی شهر یزد است به طوری بلوکهای این طرح دارای 
حياط مرکزی و رواق هایی اســت و در واحدهای آن سعی بر این است 
از نور طبيعی برای روشــنایی و از بادهای غالب در جهت خنک سازی 

واحدها بهره گرفته شود.
ساخت مجتمع تجاری درمانی بلوار طالقانی به کارفرمایی 

شهرداری یزد 
» محمدحسن عيوقی « مدیر این مجتمع به خبرنگاران گفت: این 
مجموعه بالغ بر ۳۸ هزار مترمربع زیربنا دارد که در هشت طبقه شامل 
سه طبقه زیرزمين، یک طبقه همكف و چهار طبقه ساختمان پزشكان در 
حال ساخت است و دارای تمام امكانات درمانی اعم از مطبهای پزشكان، 
کلينيک، آزمایشگاه، رادیولوژی و بخش های مختلف درمانی است. وی 
با اشــاره به آغاز عمليات اجرایی این طرح از حدود چهار سال گذشته 
افزود: وقفه در اجرای این طرح به دليل تغيير سرمایه گذار، تغيير سازه و 
مشكلات قضایی بوده که از یک سال پيش مجدداً فعاليت آن آغاز شده 
است. عيوقی ميزان سرمایه گذاری برای این طرح را ۵۰۰ ميليارد تومان 
بيان کرد و افزود: با توجه به اینكه این ساختمان در مرکز شهر ساخته می 

شود سه طبقه آن برای پارکينگ در نظر گرفته شده است.
» سيد محمد یزدانی« سرمایه گذار طرح مذکور با اعلام  سرمایه گذاری 
اوليه  این طرح به مبلغ  ۶9 ميليارد تومان در مورد مشكلات پارکينگ 
این مجموعه گفت: تامين پارکينگ عمومی جزو تعهدات طرح نيست 
ولی اگر شهرداری همراهی کند، پارکينگ مجموعه را در اختيار عموم 

مراجعان قرار خواهيم داد. 

بازدید میدانی خبرنگاران از طرحهای مشارکتی شهرداری یزد

شماره 3049
دوشنبه
21 آذر 1401
دوشنبه
21 آذر 1401

شماره 2148



اقتصادی مدیریتی-  روزنامه 

‌  دوشنبه   21 آذر 1401    شماره 2148   صفحه8  

www.forsatnet.ir
info@forsatnet.ir

www.forsatnet.ir/regulations :آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: هنر سرزمین سبز
دفتر مرکزی: مطهری، خیابان علی‌اکبری، پلاک115

دفتر مرکزی: 88317738
سازمان آگهی ها: 88320960 

نویسنده: علی آل‎علی: بازاریابی B2B چند سالی هست 
کلی طرفدار در سراســر دنیا پیدا کرده و کلی از کارآفرینان 
تمرکزشان را بر روی این حوزه گذاشته‎اند. اولین اصلی که 
تقریبــا همه کارآفرینان در این حوزه بــه آن اعتقاد دارند، 
تفــاوت بازاریابی B2B با بقیه الگوهای رایج اســت. اینجا 
نه تنها ســر و کار بازاریاب‎ها با مشتریان عادی نیست، بلکه 
پای بقیه کارآفرینان و برندهای ریز و درشت در میان است؛ 
چراکه الگوهای کسب و کار B2B در واقع با سایر برندها به 

عنوان خریدار سر و کار دارد. ماجرا جالب شد، نه؟
این روزها که تب جام جهانی حســابی داغ است، خیلی 
وقت‎هــا آدم تیم‎هایی را می‎بیند کــه علی رغم ترکیبی پر 
از ستاره‎های ارزشــمند با یکی دو تا اشتباه بچه‎گانه از دور 
رقابت‎ها حذف می‎شــوند. این پدیده در دنیــای بازاریابی 
B2B نیز به وفور یافت می‎شــود. به همین خاطر اگر شما 
دوســت دارید وارد این حوزه شــوید، باید از همان اول کار 
شش دانگ حواس‎تان را جمع کنید؛ چراکه مدیران برندهای 
بزرگ به زور یک شــانس کوچک به شما برای خودنمایی 
می‎دهند و اگر از همان فرصت نهایت استفاده را نبرید، دیگر 

خبری از شانس مجدد نخواهد بود. 
ما در روزنامه فرصت امروز مفهوم »کارآفرین بی‎اشتباه« را 
یک افسانه توخالی می‎دانیم. حتی بزرگترین کارآفرینان دنیا 
هم گاهی اشتباه می‎کنند. مثلا استیو جابز افسانه‎ای که کلی 
طرفدار در دنیا دارد نیز بارها و بارها شکســت خورده است. 
البته این به معنای استقبال خونسردانه از شکست‎ها نیست. 
در عوض من و شــما باید دنبــال راهکارهایی برای کاهش 
احتمال شکســت در بازار باشــیم. از آنجایی که اشتباهات 
دنیای B2B خیلی وقت‎ها نسخه یک کسب و کار را برای 
همیشــه می‎پیچد، ما در این مقاله سراغ اشتباهات رایج در 
بازاریابی B2B رفته‎ایم. اگر شــما هم به تازگی فعالیت در 
این حوزه را شــروع کرده‎اید یا ایده‎هــای مربوط به آن در 

سرتان رژه می‎رود، حتما در ادامه با ما همراه باشید. 
اشتباهات بازاریابی B2B: فهرستی طلایی برای 

بازاریاب‎ها
وقتی صحبت از اشــتباهات بازاریابی می‎شــود، خیلی از 
کارآفرینان فکر می‎کنند با اقدامات فوق‎العاده غیرمنطقی رو 
به رو هســتند که از 100کیلومتــری داد می‎زنند یک برند 
را به خاک ســیاه خواهند نشاند. این ماجرا درباره بازاریابی 
B2B نیز به خاطر ســر و کار داشــتن با کسب و کارهای 
دیگر پررنگ‎تر از همیشــه اســت. البته اگر نگاهی گذرا به 
تجربه برندهای بزرگ داشته باشیم، خلاف این تصور دور و 
دراز به اثبات می‎رسد. گاهی اوقات اشتباهات بازاریابی آنقدر 
بچه‎گانه اســت که آدم خنده‎اش می‎گیرد. به همین خاطر 
شما باید حواس‎تان به همه جزییات باشد تا یک وقت خدایی 

نکرده اعتبارتان را به راحتی آب خوردن از دست ندهید. 
ما در این مقاله کنارتان هســتیم تا از شــر اشــتباهات 
کلیشه‎ای و رایج خلاص شوید. به همین خاطر اگر مشکلات 
زیادی در زمینه بازاریابی B2B دارید، این مقاله فهرســتی 
طلایی برای‎تان رو می‎کند تا از شر بیشترشان خلاص شوید. 

.B2B این شما و این هم اشتباهات رایج در بازاریابی
B2B توجهی به برندینگ در حوزه‎بی

اولین اشتباهی که خیلی از بازاریاب‎ها مثل آب خوردن به 
دامش می‎افتند، بی‎توجهی به برندینگ است. انگار که سر و 
کار داشتن با کارآفرینان دیگر به معنای حذف برندسازی از 
دایره لغات آنهاســت. قبول دارم مدیران بقیه کسب و کارها 
شرایط سخت بازار را به خوبی درک می‎کنند اما قرار نیست 
برای خرید محصولات مورد نیازشــان سراغ برندهای دست 
چندم بروند. شما باید کسب و کاری در حد و اندازه رقابت در 
بازار داشته باشید تا کمپین بازاریابی‎تان حرفی برای گفتن 
داشته باشد. وگرنه به مرور زمان تبدیل به یک برند کلیشه‎ای 
می‎شوید که حتی یک نفر هم گذرش به سمت آن نمی‎افتد.  

ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم طراحی یک برند دوست 
داشتنی و مقتدر برای همه کارآفرینان مثل نان شب واجب 
است. حالا اگر در حوزه B2B فعالیت دارید، دلیل نمی‎شود 
با یکســری استدلال بی‎پشتوانه از این مسئولیت مهم شانه 
خالی کنید. یادتان نرود کســب و کارهای مختلف نیز مثل 
مشتریان معمولی در بازار رفتار می‎کنند. بنابراین اگر دوست 
دارید محبوب آنها باشید، باید از همان ابتدا کارتان را کاملا 
محکم و قوی شــروع کنید. اینطــوری فرصت خوبی برای 
درخشش در بازار داشته و اوضاع‎تان بهتر از هر زمان دیگری 

خواهد شد. 
فرمول ما برای برندســازی در ایــن بخش تا حد  زیادی 
واضح اســت. شــما باید داستان پشــت پرده برندتان را به 
خوبی برای مشتریان توضیح دهید. این داستان شامل دلیل 
ورودتان به بازار و محرک‎های غیرمادی‎تان برای فعالیت بهتر 
اســت. اینطوری مخاطب هدف دلیلی بیشتر از محصولات 
ارزان‎قیمت برای تعامل با شما خواهد داشت. بی‎شک هنوز 
هم ســطح پایین قیمت محصولات برای اثرگذاری بر روی 
مشــتریان مهمترین فاکتور دنیا محســوب می‎شود، اما از 
آنجایی که قیمت اغلب محصولات به شــدت به هم نزدیک 
اســت، نکات جانبی نظیر داســتان برنــد روز به روز نقش 

پررنگ‎تری در بازار پیدا می‎کنند. 
ناهماهنگی میان تلاش‎های بازاریابی و فرآیند فروش

کارآفرینی که آخر ماه حســابی پر از پول نداشته باشد، 
دیر یا زود صندلی مدیریتــش را خواهد باخت؛ دقیقا مثل 
ســرمربی فوتبالی که با نتایج بد حتی تا نیم فصل نیز روی 
نیمکت تیمش باقی نمی‎ماند. بنابراین تمام تلاش‎های شما 
 B2B باید در راستای فروش بیشتر باشد. وقتی از بازاریابی
حرف می‎زنیم، دنبال سرگرمی یا تولید محتوای طنز برای 
مخاطب نیســتیم. هرچه باشــد کارآفرینان حوصله چنین 
بازی‎هایی را ندارند. در عوض شــما بایــد خودتان را برای 
اثرگذاری بر روی آنها با تاکید بر روی مزایای محصولات‎تان 

آماده کنید. 
اجــازه دهیــد دور حرف‎هــای اضافه را خط بکشــیم و 
مســئولیت یک بازاریابی B2B را مثل روز برای‎تان روشن 
کنیم. شــما در این مقــام باید اول از همه مشــتریان را با 
برندتان آشنا کرده و سپس مزایای محصولات‎تان در مقایسه 
با رقبا را توضیح دهید. این دو مســئولیت اگر به درســتی 
انجام شــود، شانس‎تان در بازار را بی‎نهایت افزایش می‎دهد. 
به این ترتیب می‎توانید انتظار موفقیت‎های طولانی در بازار 

را داشته و سر و سامانی به اوضاع‎تان بدهید. 
اغلب اوقات ناهماهنگی میان تلاش‎های بازاریابی و فرآیند 
فروش تمام زحمات برندها را بر باد می‎دهد. به همین خاطر 
همکاری نزدیک میان این دو بخش از مهمترین نکات برای 
بازاریابی B2B بی‎حرف و حدیث محسوب می‎شود. یادتان 
باشد اگر شرایط مساعد اســت، باید همکاری میان این دو 
بخش را در بهترین وضعیت ممکن دنبال کنید. وگرنه چه 
بســا اوضاع‎تان در بازار به طــور کامل به هم ریخته و دیگر 
حتــی توانایی رقابت با کوچک‎ترین برندها را نیز نداشــته 

باشید. 
عدم استفاده از داده‎های معتبر

اطلاعات و داده‎های دقیق همیشــه بــه داد بازاریاب‎ها 
می‎رسد. بسیاری از برندها برای اثرگذاری بر روی مشتریان 
از چندین و چند منبع مختلف وضعیت بازار را زیر ذره بین 
برده و آخر ســر بعد از ارزیابی‎های چندباره دست به عمل 
می‎زنند. اگر شما هم دوست دارید کارتان را با دقت فراوان 
دنبال کنید، باید همیشه قدر اطلاعات را بدانید. البته نه هر 

اطلاعاتی، بلکه فقط داده‎های معتبر و اطلاعات حاصل از آنها.  
شاید پیش خودتان فکر کنید اســتفاده از داده‎های معتبر 
دیگر ته عملکرد حرفه‎ای به عنوان یک بازاریاب اســت. در 
این صورت باید کمی ته دل‎تان را خالی کنیم؛ چراکه خیلی 
از نکات در دنیــای بازاریابی به زبان آمار و ارقام درنمی‎آید. 
مثلا اینکه نظر مشتریان درباره برندتان چیست، به زبان آمار 
درنمی‎آید. بنابراین باید بعضی از نکات را براساس تجربه یا 

گفت‎وگوی نزدیک با مشتریان ساماندهی کنید. 
مــا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم بازاریاب‎ها در حوزه 
B2B بایــد تعادلی میان اســتفاده از داده‎هــای دقیق و 
تجربه‎شان ایجاد کنند. به طوری که هر کدام از آنها مکمل 
دیگری بوده و جای خالی یکدیگر را پر کنند. اگر شما بتوانید 
از پس این مسئولیت مهم به خوبی بربیایید، کارتان حسابی 
روی روال افتاده و دیگر مشــکلی از نظر اثرگذاری بر روی 

مشتریان نخواهید داشت. 
یادتان باشد همیشه آمارهای معتبر تمام آن چیزی نیست 
که شما بدان نیاز دارید. پس الکی به آنها دلخوش نباشید. در 
عوض باید از چند جهت کارتان را با دقت پیش برده و منتظر 
فرصت‎های جدید باشــید. هرچه باشــد کار از محکم‎کاری 
عیب نمی‎کند. پس قبل از شــروع به کار همه جوانب را در 

نظر گرفته و بعد وارد حوزه کاری شوید. 
ناتوانی در ایجاد چهره‎ای احساسی و شخصی از برند

اینکه شــما در حوزه B2B مشغول به کار هستید، دلیل 
نمی‎شــود کاملا بی‎روح در بازار حضور داشته و مثل ربات 
رفتــار کنید. کســب و کارهای بزرگ هم دنبــال خرید از 
برندهایی با روحیه دوســتانه هستند. به همین خاطر شما 
باید عملکردی مطابق انتظار داشــته باشید. وگرنه چه بسا 

کارتان هر روز سخت‎تر از روز قبل شود. 
وظیفــه شــما در ایــن بخش مثل روز روشــن اســت. 
کمپین‎هــای بازاریابی B2B باید چهــره برندتان را کمی 
ملایم‎تر کرده و جوی دوستانه میان شما و مشتریان ایجاد 
کند. این ماموریت خیلی راحت نیســت، اما اگر از عهده‎اش 
بربیاییــد، تمایز معناداری میان شــما و بقیه برندها ایجاد 
می‎شــود.  اگر یادتان باشــد اوله مقاله گفتیم شباهت‎های 
 B2C و B2B نهایت زیادی میان کســب و کارهــای‎بی
وجود دارد. بازاریابی با اســتفاده از چهره‎ای دوست داشتنی 
یکی از این شباهت‎های کلیدی محسوب می‎شود. شما قرار 
نیست همیشه چهره ای بی‎نهایت خشن از برندتان با دیگران 
به اشتراک بگذارید. در عوض هرچند وقت یکبار برندتان را 
زیر تیغ نقادی برده و کمی فضا را دوســتانه‎تر کنید. هرچه 
باشد مشــتریان باارزش‎ترین دارایی شما در دنیای کسب و 
کار هستند. بنابراین اگر به فکرشان نباشید، خیلی زود سراغ 

رقبای‎تان رفته و سرتان بی‎کلاه باقی خواهد ماند. 
فرمول ما در این بخش ساده اما نیازمند کمی دقت است. 
شما باید خودتان را جای مشتریان قرار داده و انتظارات‎تان 
از یک برند را فهرست کنید. عمل به این انتظارات می‎تواند 
شــما را بدل به همان قهرمانی کند که مشتریان سال‎های 
ســال در بازار منتظرش بوده‎اند. این وســط هم اصلا فرقی 
ندارد مشتریان شما مردم عادی باشند یا مدیران بزرگترین 
برندهای دنیا، در هر صورت مشتریان برندهای خودمانی را 

دوست دارند. 
تمرکز بیش از حد روی برند خودتان

برند شما هر چقدر هم که ایده‎های خلاقانه برای بازاریابی 
داشته باشد، باید دست آخر به مذاق مشتریان خوش بیاید. 
به همین خاطر یکی از اشــتباهات مهم در حوزه بازاریابی 
B2B تمرکز بیش از اندازه روی خودتان اســت. باور کنید 

یا نه، بعضــی از بازاریاب‎ها طوری رفتــار می‎کنند انگار از 
دماغ فیل افتاده‎اند. بنابراین شما در این بخش باید مطمئن 
شوید در برنامه‎های مارکتینگ‎تان جایی برای مشتریان باز 
کرده‎اید. اینطوری دســت کم هر وقت کارتان ایرادی پیدا 
کند، خیلی زود مشــتریان شــما را مطلع خواهند کرد. به 
علاوه، معمولا مشــتریان دوســت دارند از برندهایی خرید 
کنند که قدرشــان را می‎دانند. پس با توجه به مشــتریان 

قدرشناسی‎تان را نشان دهید. 
دنیای بازاریابی جایی برای خودشــیفتگی ندارد. پس اگر 
فکــر کرده‎اید با تحویل گرفتن خودتان به قله‎های موفقیت 
می‎رســید، راه را از همان اول اشتباه آمده‎اید. توصیه ما در 
این بخش اســتفاده از تحلیل عملکرد رقباست. فرض کنید 
شما در زمینه خدمات حفظ و نگهداری باند فرودگاه فعالیت 
دارید. بی‎شــک کسب و کار شــما اولین برند فعال در این 
حوزه نیست. بنابراین برای بازاریابی یا حتی فعالیت در حد 
استانداردهای جهانی همیشــه می‎توانید روی رقبا حساب 
کنید. البته منظــور ما همکاری با رقبا نیســت. بلکه باید 
خودتان را جای آنها گذاشته و از عملکرد خوب‎شان نهایت 
استفاده را ببرید. اینطوری دیگر لازم نیست نگران حتی یک 

نکته جزئی در مورد فعالیت برندتان باشید. 
یادتان نرود در بازار همیشه رقبای حرفه‎ای وجود دارند که 
منتظر یک اشــتباه کوچک از طرف شما هستند. در چنین 
وضعیتی اگر کمپین‎های بازاریابی B2B آنها را تحت نظر 
بگیریــد، کلی نکته و درس کلیدی یاد خواهید گرفت. پس 
منتظر چه هســتید؟ همین حالا دست به کار شده و سراغ 

کمپین‎های بازاریابی رقبا بروید. 
دنباله‎روی از اکثریت

آیا شــما هم جزو آنهایی هســتید که به قانون »اکثریت 
هیچ وقت اشــتباه نمی‎کند« باور دارند؟ در این صورت باید 
 B2B بخواهیم چنین باوری را دست کم در حوزه بازاریابی
کنار بگذارید. خب اگر قرار بود همه بازاریاب‎ها مثل هم فکر 
کنند و کمپین‎های مشابهی طراحی نمایند، دیگر چه نیازی 

به ایجاد برندهای رنگارنگ بود؟ 
اگر نظــر ما را بخواهید، دنبالــه‎روی از بقیه برندها یکی 
از بزرگترین اشــتباهات در حوزه B2B محسوب می‎شود. 
شما قرار نیست یک نســخه به‎روز از برندهای دیگر باشید. 
چنین کاری مثل این است که یک نویسنده جوان رمان‎های 
داستایفسکی یا تولستوی را بدون حتی یک تغییر داستانی 
به زبانی متفاوت بیان کند. بی‎شــک کتاب بازهای حرفه‎ای 
اصلا از چنین زرنگ بازی‎هایی خوش‎شان نمی‎آید. پس یک 
لطفی به خودتان کرده و دور پیروی کورکورانه از دیگران را 
خط بکشید. این طوری هم خیال خودتان راحت‎تر خواهد 
بود، هم بدون دردســر کارتان در عرصــه بازاریابی را ادامه 

خواهید داد. 
بی‎شــک بازاریابــی در حوزه B2B دردســرهای خاص 
خودش را دارد. با این حال اگر حواس‎تان به اشتباهات این 
بخش باشد، کارتان خیلی راحت‎تر پیش می‎رود. پس منتظر 
چه هستید؟ همین حالا اشتباهات مورد بحث در این مقاله 
را به خاطر بسپارید و در طول کار بر روی کمپین جدیدتان 

دور آنها را خط بکشید. 
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