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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

چشم‎انداز منفی 
خودروسازان از آینده

فرصت امروز: شــامخ صنعت در آبان ماه روندی متفاوت از شامخ اقتصاد داشت و در حالی که شاخص مدیران 
خرید اقتصاد در میانه فصل پاییز به کمترین رقم از ابتدای سال تاکنون رسید، اما شاخص مدیران خرید صنعت 
بــا وجــود تاثیرپذیری فعالیت‎های صنعتی از تحولات اقتصاد کلان نه تنها افت نکرد بلکه با اندکی رشــد همراه 
شــد. به نظر می‎رسد شامخ صنعت در آبان امسال به دلایل مختلفی از جمله چشم‌انداز فزاینده قیمت مواد اولیه 
دچار واگرایی با شامخ کل اقتصاد شده است. ورود شامخ اقتصاد )با رقم 47.39 واحد( به کمتر از مرز 50 واحد 
در میانه پاییز نشــان می‎دهد که شرایط عمومی محیط کسب‌وکار در آبان ماه نسبت به مهرماه بدتر شده و رقم 
شامخ نسبت به ماه قبل، افت قابل توجهی پیدا کرده است. از نظر مدیران خرید پس از بهبود ناچیز در وضعیت 
عمومی محیط کسب‌وکارها در مهرماه نسبت به شهریورماه، شرایط در آبان ماه تغییر کرده و شاهد بدترشدن...

نخستین خودروهای وارداتی 
هفته آینده وارد کشور می‌شود
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ادامه سقف‎شکنی قیمت مسکن پایتخت در پاییز امسال

قیمت مسکن به مرز 48 میلیون تومان رسید

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

نگــــاه
بحران مالی تازه‎ای در راه است؟
14 سالگی بحران 

مالی 2008
اقتصاددان  ساموئلســون«،  »پل 
نوبلیســت آمریکایــی در توضیــح 
اهمیت بانک مرکــزی به نقل قولی 
از »ویــل راجرز« اشــاره می‎کند و 
می‎گوید »از آغاز خلقت تاکنون سه 
پدیده بزرگ اختراع شده است؛ آتش، 
چرخ و بانکداری مرکزی.« به عقیده 
»ساموئلسون«، بیشترین کسانی که 
در تعیین وضعیت چرخه‌‌‌های تجاری 
اقتصادی مسئولیت دارند،  نظام  هر 
نمایندگان )قوه مقننه( و دولتمردان 
)قوه مجریه( نیستند، بلکه متولیان 
بانک مرکزی هســتند. در واقع، در 
هر کشور مدرنی، مسئولیت مدیریت 
امور پولــی برعهده بانک مرکزی آن 
بنابراین می‎توان گفت  کشور است، 
که مســئولیت کنترل نــرخ تورم، 
رشد مداوم بازده ملی، کاهش سطح 
بیکاری و همچنین حفظ نظم و نظام 
بازارهــای مالی بیــش از هر نهادی 
متوجه بانک مرکزی و سیاســتگذار 

پولی است.
به نظر می‎رســد سیاســت‎های 
انبساطی بانک‎های مرکزی در زمان 
بحران کرونا، نقش بی‎بدیلی در خیز 
تورم فعلی جهان داشته است. جنگ 
روســیه و اوکراین نیــز در حالی از 
مرز هشــت ماه فراتر رفته است که 
از همان ابتدا شــاهد پس لرزه‎های 
اقتصادی این جنگ در بازار کالاهای 
اساســی، محصــولات کشــاورزی 

غذایی  مــواد  کمبــود  و 
2بوده‎ایم. همچنین عامل...

18 جمادی الاول 1443 - سـال هفتم
شماره‌‌ 2149

8 صفحه - 5000 تومان

Tue.13 Dec 2022

فرصت امروز: با وجود آنکه تحریم‎های چندجانبه در این سال‎ها از ظرفیت‎های 
گردشگری ایران کاسته اســت، اما با توجه به انواع نوظهور گردشگری می‎توان تا 
اندازه‎ای این عقب‎ماندگی را جبران کرد. گردشگری صنعتی از شاخه‎های نوظهور 
در صنعت گردشگری اســت که در قالب بازدید از سایت‎های صنعتی می‎گنجد؛ 
رویکردی که در ســالیان اخیر مورد توجه بیشتر کشورهای صنعتی و توسعه‎یافته 
جهان قرار گرفته و تورهای صنعتی از سوی بسیاری از واحدهای صنعتی و تولیدی 
در این کشــورها برپا شده اســت که مخاطبان اصلی این تورها عمدتا صنعتگران 
و کارآفرینان هســتند. رونق این شــکل از گردشــگری می‎تواند علائق آن دسته 
از گردشــگرانی را که به مباحث اقتصادی و صنعتــی علاقه‎مندند برانگیزاند و یا 
صنعتگران و فعالان اقتصادی را در قالب گردشــگران با تجربیات و دستاوردهای 
صنعتی دیگر کشــورها بیش از پیش آشــنا سازد. توســعه گردشگری صنعتی، 
فرصت‎هایی را براي صنایع و مناطقی که در آن واقع شده‎اند به عنوان منبع درآمد 
و اشتغال فراهم می‎کند، اما مهمتر از این موارد، گردشگري صنعتی به عنوان ابزاري 
براي بازاریابی و تبلیغات مد نظر قرار می‎گیرد. گردشگري صنعتی پلی بین تجارت 
و جامعه ایجاد می‎کند. بازیگران دولتی و خصوصی هر دو به یک رابطه خوب بین 
صنایع و جوامعی که در آن واقع شــده‎اند، علاقه دارند. افزون بر این، گردشــگري 
صنعتی می‎تواند ابزار مؤثري براي برندسازي مشترك منطقه مقصد باشد، به ویژه 
اگر تصویر صنایع هدف با تصویر )اقتصادي( منطقه‎اي مقصد، هماهنگ و مناسب 
باشــند. استقرار گردشگران در منطقه گردشگري صنعتی می‎تواند به نشان دادن 

برتري و نوآوري فعالیت‎هاي اقتصادي منطقه کمک نماید.
ظرفیت‎های گردشگری صنعتی

به نظر می‎رسد اولین گام برای توسعه هرچه بیشتر گردشگری صنعتی در ایران، 
تهیه دستورالعمل مشترک تورهای گردشگری صنعتی است. اقتصاد جهانی از نیمه 
دوم قرن بیستم تاکنون به شدت تغییر کرده و به مرحله فراصنعتی وارد شده است؛‌‌‌ 
جایی که خدمات بر تولید با توجه به تولید ثروت‌‌‌، تعداد افراد شاغل و... تغییر کرده 
است. عملکرد جامعه مدرن مبتنی بر دانش است و توسعه و رشد اقتصادی عمدتا 

به نوآوری و خلق ایده‌‌‌های جدید بستگی دارد. از آنجا که این تغییر طی چند دهه 
رخ داده،‌‌‌ بسیاری از زیرساخت‌‌‌ها و حوزه‌‌‌های زندگی،‌‌‌ زمان کافی برای انطباق کامل 
با این تغییر را نداشــته‌‌‌اند. این موضوع منجر به ایجاد مناظر پســاصنعتی مملو از 
بقایای گذشته مثل کارخانه‌‌‌ها و‌‌‌ معادن شده است که در کنار صنایع فعال کنونی، 

فرصت خوبی را برای توسعه گردشگری صنعتی ایجاد می‎کند.
در همین زمینه، معاونت کسب و کار اتاق بازرگانی ایران در مطالعه‎ای به بررسی 
»گردشگری صنعتی )مراکز صنعتی،‌‌‌ شرکت‌‌‌های دانش‌‌‌بنیان،‌‌‌ استارت‌‌‌آپ‌‌‌ها و...( در 
اکوسیستم تجاری هوشمند« پرداخته و با مرور تاریخچه گردشگری صنعتی جهان،‌‌ 
ظرفیت‎های ایران در این شاخه از گردشگری را مورد کندوکاو قرار داده است. طبق 
ارزیابی اتاق ایران، گردشــگری صنعتی به نوعی از گردشــگری گفته می‌‌‌شود که 
شــامل بازدید گردشگران از سایت‌‌‌ها برای اطلاع از فعالیت‌‌‌های اقتصادی گذشته‌‌‌، 
حال و آینده اســت. سه دسته از منابعی که گردشگری صنعتی حول آنها توسعه 
می‌‌‌یابد، شامل منابع صنعتی در زمینه تولید و فرآیندهای کاری مانند معادن‌‌‌، منابع 
مرتبط با حمل و نقل مانند جاده‎ها و پل‎ها‌‌‌ و جاذبه‌‌‌های فرهنگی اجتماعی مرتبط 
با گذشــته صنعتی یک منطقه مثل مسکن کارگران می‌‌‌شوند. دو نوع گردشگری 
صنعتــی وجــود دارد. اولا برخی از مکان‌‌‌های گردشــگری همچنــان به عنوان 
کارخانه‌‌‌های صنعتی فعالیت‌‌‌ می‌‌‌کنند، اما با ارائه خدمات گردشــگری دو عملکرد 
در کنار هم انجام می‌‌‌‌‌‌شــوند. ثانیا در برخی موارد، کارکرد گردشگری که ابتدا تنها 
افزوده‌‌‌ای به تولید معمولی بود، اصلی می‌‌‌شود و محصول اولیه یک کارخانه صنعتی 
ســابق به یک سایت فراصنعتی تبدیل می‌‌‌شــود. نمونه چنین تاسیساتی، معادن 
قدیمی هستند که منابع )نقره،‌‌‌ مس و زغال‌‌‌سنگ( در آنها کاهش یافته یا استخراج 
پایان یافته اســت. در این رابطه هم ارزش‌‌‌های مادی مانند شیوه‌‌‌های کار و تولید،‌‌‌ 
نوع حمل و نقل و هم ارزش‌‌‌های غیرمادی مانند ایده‌‌‌ها‌‌‌، ســنت‌‌‌ها،‌‌‌ تاریخ و عادات 

می‌‌‌تواند برای گردشگر جذاب باشند.
چهار فصل توریسم صنعتی

براســاس آمارهای رسمی، ۷۲ هزار و ۸۱۶ شــرکت تولیدی در سراسر کشور 

فعال هســتند و در کنار آنها، ۸۲۴ شــهرک صنعتی فعال به چشــم می‎خورد. از 
ســوی دیگر، 7 هزار و ۳۱۲ شرکت دانش‌‌‌بنیان در ایران وجود دارد. رشد پایه‌‌‌های 
دانش و فناوری به عنوان ســرمایه اصلی در شرکت‌‌‌‌‌‌های دانش‌‌‌بنیان عبارت است 
از ابــداع روش‌‌‌های جدید به منظور تولید محصولات تجــاری فناورانه‌‌‌، بهبود در 
تولیدات موجود و کاربرد دانــش و فناوری‌‌‌های نوین در بازارهای جدید و موجود 
که عرضه‌‌‌کننده محصولات دانش‌‌‌بنیان هستند. بر همین اساس مشاهده می‌‌‌شود 
یکی از مهمترین ویژگی‌‌‌های مراکز مورد بازدید که موضوع نوآوری است، به خوبی 
در شــرکت‌‌‌های دانش‌‌‌بنیان وجود دارد. ایران کشوری با انبوه جاذبه‌‌‌های طبیعی و 
فرهنگی است، اما آیا در کشورمان با چنین مختصاتی، گردشگری صنعتی ضرورت 
دارد؟ این گزارش در پاســخ بدین پرسش می‎گوید: گردشگری صنعتی می‌‌‌‌‌‌تواند 
کمبود جاذبه‌‌‌های گردشــگری در مقاصدی که جاذبه‌‌‌های گردشــگری ســنتی،‌‌‌ 
جاذبه‌‌‌های فرهنگی یا انســان ساخت کم اســت یا وجود ندارد را جبران کند. این 
مناطق می‌توانند با برجســته کردن دارایی‌‌‌های صنعتی خود‌‌‌، گردشگران را جذب 
کنند. همچنین برندسازی بسیاری از مقاصد گردشگری می‎تواند با توریسم صنعتی 
اتفاق بیفتد. علاوه بر اینها، گردشــگری صنعتی این پتانسیل را دارد که به چهار 
فصل شدن توریسم مقاصد کمک کند. به صورت کلی، بیشتر سفرهای تفریحی در 
فصل تابستان اتفاق می‌‌‌‌‌‌افتند،‌‌‌ به ویژه مقاصدی که با تمرکز بر دریا و جنگل توسعه 
یافته‌‌‌اند، همانند استان‎های شمالی کشور. بنابراین ایجاد تنوع در انواع گردشگری 
با توجه به وجود پتانسیل گردشگری صنعتی؛ شکل‌‌‌دهی به منابع مالی پایدار برای 
نگهداری میراث صنعتی با اســتفاده از گردشگری صنعتی )مانند مجتمع شیلات 
کیاشهر در استان گیلان(؛ به کارگیری راه‌‌‌های متنوع در حوزه بازاریابی و تبلیغات 
برای واحدهای صنعتی کشور؛ ایجاد اعتماد به کالاهای داخلی که یکی از راه‌‌‌های 
رسیدن به این هدف، اطلاع از تولیدات و مشاهده کیفیت روند تولید است؛ کسب 
دانش در حوزه میراث صنعتی با استفاده از گردشگری صنعتی به عنوان پیش‎زمینه 
درک، ارزش نهادن و حفاظت آنها در کشــور، از دیگر مزایای این شاخه جدید از 

توریسم است که در این مطالعه به آنها اشاره شده است.

درباره گردشگری صنعتی ایران
اگرچه گردشگری صنعتی در ایران، مقوله‌‌‌ای جدید و گاه با مقاومت‌‌‌هایی از جانب 
مراکز صنعتی همراه بوده، اما در سال‌‌‌های اخیر شاهد برگزاری بازدیدهایی به صورت 
پراکنده هستیم. صنایع مختلف کشور، پتانسیل‌‌‌ها و شرایط بالقوه زیادی برای تبدیل 
شــدن به فضاهای خاص گردشگری دارند، اما هنوز این نگاه و ضرورت بین مدیران 
برای چنین تغییرات و درآمدزایی وجود ندارد. استفاده دوباره از مراکز صنایع عملیاتی 
فعلی یا متروک شــده گذشته احتمالا توسعه و تغییراتی در عملکرد این مکان‌‌‌ها به 
همراه دارد؛ چراکه باعث می‌‌‌شــود از صنعتی بودن صرف به یک جاذبه گردشگری 
تبدیل شــوند یا به طور کلی، تغییر هدف داده و با برنامه‌‌‌ریزی جدیدی به فعالیت 
خود ادامه دهند. از جملــه این صنایع دارای ظرفیت و البته مورد بازدید، مجموعه 
صنعت نفت است. صنعت نفت به عنوان صنعتی مهم که در تعداد زیادی از استان‌‌‌ها 
پراکندگی و حوزه‌‌‌های اجرایی دارد، دارای تاسیسات، تجهیزات و اماکن خاص زیادی 
اســت که می‌تواند برای شــهروندان، دیدنی و قابل توجه باشد. صنعت نفت، تعداد 
قابل توجهی پالایشــگاه، کارخانه، تلمبه‌خانه، سکوی نفتی، اسکله، پمپ بنزین و... 
دارد کــه وقتی صحبت از بازدید آنها از نزدیک به میان بیاید، مخاطبان زیادی ابراز 
علاقه‎مندی می‌‌‌کنند. اما صنایع چگونه می‎توانند وارد حوزه توریسم صنعتی شوند و 
شیوه اجرا باید چگونه باشد؟ این پژوهش حالت‌‌‌های مختلفی را پیشنهاد می‌‌‌‌‌‌کند. در 
یکی از این حالت‌‌‌ها، در چند روز از سال گروه‌‌‌های بزرگی از گردشگران می‌‌‌توانند به 
این مراکز صنعتی مراجعه کنند. حالت دیگر این است که برخی شرکت‌‌‌های فعال‌‌‌تر 
در این زمینه راهنماهایی را به شکل پاره‌‌‌وقت استخدام کنند تا تورهایی را که افراد 
برای مراجعه به  این شــرکت‌‌‌ها رزرو کرده‌‌‌اند مدیریت کنند. علاوه بر آن، به برخی 
شــرکت‌‌‌ها هم پیشنهاد می‌‌‌شود که بازدیدها را برای آخر هفته خود تدارک ببینند. 
استفاده از بازنشستگان این صنایع و شرکت‌‌‌ها برای راهنمایی گردشگران هم گزینه 
دیگری اســت. این امر علاوه بر کاهش هزینه‌‌‌های آموزش راهنماهای گردشــگری 
ناآشنا، تفســیر بهتری از مکان‌‌‌های مورد بازدید در اختیار گردشگران قرار می‌‌‌دهد. 

این قابلیت در راهنماهایی که به عنوان بلد محلی شناخته می‌شوند، وجود دارد.

با توجه به ادامه سیاســت »کووید صفر«، گمانه‌زنی‌ها درباره میزان رشد 
اقتصادی چین و پیشی گرفتنش از اقتصاد آمریکا، ابعاد مختلفی پیدا کرده است. 
نشریه »وال استریت ژورنال« در گزارشی به بررسی پیش‌بینی‌های مختلف در 
این زمینه پرداخته و می‎نویسد: »کاهشی که در رشد اقتصاد چین در یک سال 
اخیر دیده می‌شود، باعث شده تا بحث‎ها در مورد قابلیت این اقتصاد برای پیشی 
گرفتن از اقتصاد آمریکا و تبدیل شدن به بزرگ‌ترین اقتصاد جهان، مجددا مورد 
توجه زیادی قرار بگیرد. تا همین اواخر، بسیاری از اقتصاددانان اینطور تصور 
می‌کردند که تولید ناخالص داخلی چین )به دلار( تا پایان دهه جاری میلادی 
از آمریکا بیشتر خواهد شد و حتی انتظار آن را به عنوان پدیده‌ای مهم و جالب 
در اقتصاد جهانی به رخ می‌کشیدند، اما چشم‌انداز اقتصاد چین در سال 2022 
میلادی به اندازه قبل درخشان نیست. دلایل مختلفی هم برای آن وجود دارد: 
ادامه قرنطینه‌های کرونایی در برخی از شهرهای چین و همینطور بحرانی که 
در بخش املاک چین به وجود آمده است. از نظر اقتصاددانان، اینها مسائلی 
هستند که تاثیری جدی بر ممانعت از رشد عادی اقتصاد چین گذاشته‌اند و 
مسائل دیگری مثل افزایش بدهی‌ها و نرخ رو به کاهش زاد و ولد نیز در ایجاد 

این وضعیت بی‌تاثیر نبوده‌اند.
»مرکز تحقیقات اقتصاد و بازرگانی« که یک اندیشــکده انگلیسی است، 
پیش‌بینی کرده که اقتصاد چین برای سبقت‌گرفتن از اقتصاد آمریکا، دو سال 

عقب افتاده است. از نظر این اندیشکده، احتمال دارد که تبدیل‌شدن اقتصاد 
چین به بزرگ‌ترین اقتصاد جهان در ســال ۲۰۳۰ میلادی رخ دهد. »مرکز 
تحقیقات اقتصادی ژاپن« در توکیو هم اعلام کرده که پیشی‌گرفتن اقتصاد 
چین از اقتصاد آمریکا احتمالا تا سال ۲۰۳۳ میلادی رخ نخواهد داد. این چهار 
سال دیرتر از پیش‌بینی قبلی این موسسه پژوهشی در سرزمین آفتاب تابان 
است. جالب آنکه برخی از اقتصاددانان حتی در مورد اینکه چنین اتفاقی بیفتد 
هم ابراز تردید کرده‌اند. »لارنس سامرز«، وزیر سابق خزانه‌داری آمریکا که حالا 
در دانشگاه هاروارد درس می‌دهد، اخیرا چند نکته را برای ابراز تردید خودش 
در زمینه سبقت اقتصاد چین از آمریکا مطرح کرده است: اول اینکه جمعیت 
چین در آینده رو به سالمندی خواهد گذاشت و این روند آغاز هم شده است. 
دوم اینکه تمایل دولت چین به دخالت در کار شرکت‌های بزرگ در این کشور 
زیاد شده و این مسئله به خصوص در مورد جک ما و شرکت‌هایش دیده شد.

»سامرز« می‌گوید شباهت‌هایی بین پیش‌بینی‌ها در مورد اقتصاد چین با 
پیش‌بینی‌هایی که در گذشــته در مورد اقتصاد ژاپن یا روسیه می‌شد، وجود 
دارد. از نظــر او، چنین پیش‌بینی‌هایی منطقی نیســتند؛ هرچند که اصولا 
پیش‌بینی‌ها در مورد آینده اقتصاد چین بسیار مختلف است. مثلا پیش‎بینی 
اندیشکده استرالیایی »انستیتو لووی« نشان می‎دهد که رشد اقتصاد چین به 
طور متوسط بین سال‌های ۲۰۲۱ تا ۲۰۵۰ میلادی بین 2 تا 3درصد خواهد 

بود. از ســوی دیگر، کارشناســان درباره معنا‌دار بودن اعداد و ارقام مربوط به 
رتبه‌بندی تولید ناخالص داخلی کشورها ابراز تردید می‌کنند. آنها می‌گویند 
میزان نفوذ اقتصادهای بزرگ را نمی‌توان در این حوزه در نظر گرفت. همچنین 
گمانه‎زنی‎ها درخصوص اینکه »دلار غلبه خود در بازارهای جهانی را از دست 
خواهد داد یا نه«، بحث دیگری اســت که در مورد آینده اقتصادهای چین و 
آمریکا مطرح شده است؛ هرچند که باز در این مورد نیز نظر مطمئنی وجود 
ندارد. در این میان، دولت چین به الگویی که در زمینه توسعه اقتصادش پیاده 
کرده، اطمینان زیادی دارد و افکار عمومی چین را نیز از بابت موفقیت این الگو 
قانع کرده است. از نظر آنها، لیبرال دموکراسی غربی در آینده رو به زوال خواهد 
گذاشت و افول اقتصادی و سیاسی آمریکا نیز به همین جهت، اجتناب‌ناپذیر 
خواهد بود. از دیدگاه چین، از آنجایی که کشورهای زیادی در جهان در روند 
اقتصادی خود تغییراتی داده‌اند تا بازار چین را تغذیه کنند، بعید نیست که این 

روند در آینده نیز ادامه پیدا کند.
اینکه دو کشور چین و آمریکا چگونه از لحاظ اقتصادی جلو خواهند رفت، 
مسئله‌ای است که برای رهبران چین اهمیت زیادی دارد و شی جین‌پینگ، 
رئیس جمهور چین نیز در سخنرانی‌های خود به لزوم افزایش رشد اقتصادی 
چین اشــاره کرده است، اما اقبال اقتصادی کشورها گاهی با سرعتی بیش از 
حد تصور ممکن اســت تغییر کند. این را در جریان دوران پساکرونا مشاهده 

کرده‎ایم. در حالی که اقتصاد چین داشت با سرعت خوبی احیا می‌شد؛ اقتصاد 
آمریکا داشت مسیر را به کُندی طی می‌کرد. بنابراین این تصور تقویت شده بود 
که حتما سرعت رشد اقتصاد چین همانطور باقی خواهد ماند، اما اینطور نشد. 
در این بین، اقتصاددانانی مثل »جاستین ییفو لین« که پیشتر اقتصاددان ارشد 
بانک جهانی بوده، معتقدند جمعیت زیاد چین در مقایسه با آمریکا و پتانسیلی 
که این جمعیت دارد، بدان معناست که اقتصاد چین می‌تواند به تدریج رشد 
دو برابــر در قیاس با آمریکا را تجربه کند. او پیش‌بینی کرده که به رغم کُند 
شدن رشد اقتصادی چین در حال حاضر، این روند در آینده تغییر خواهد کرد 

و تسریع خواهد شد.«

اقتصاد چین کی به اقتصاد آمریکا می‎رسد؟
مسابقه ابرقدرت‎ها

گردشگران وارد معادن و سایت‎های صنعتی می‎شوند

از صنعت گردشگری تا گردشگری صنعتی

تجربه‎های ضروری برای رهبری استارت‎آپ‎ها
رهبران تجاری بزرگ تا حد زیادی شبیه قهرمانان ورزشی یا هنرمندان مشهوری هستند که به محض ورود 
به سالن مورد تشویق بی‎پایان حاضران قرار می‎گیرند. شاید فکر کنید آنها خیلی خوش‎شانس هستند یا حتی 
از فرمول »حضور در زمان و مکان درست« سود می‎برند اما راستش را بخواهید موفقیت به عنوان رهبر تجاری 
چندان هم شانســی نیست. سالانه هزاران نفر با آرزوهای دور و دراز وارد دنیای رهبری تجاری می‎شوند. با این 
حال تا آخر همان سال فقط تعداد انگشت شماری از آنها در بازار دوام خواهند آورد. با این حساب رهبران تجاری 
موفق حتما تمایز آشکاری با بقیه دارند. وگرنه آنها هم در بین انبوه کارآفرینان شکست خورده قرار می‎گرفتند، 
مگر نه؟ ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کارآفرینان بزرگ برای اینکه تبدیل به رهبر تجاری شــوند، باید 
چند تا تجربه اساسی را پشت سر بگذارند. این تجربه‎ها به مثابه کلاس‎های مهارت‎افزایی است که به آنها برای...



فرصت امروز: شــامخ صنعــت در آبان ماه روندی متفاوت از شــامخ 
اقتصاد داشــت و در حالی که شــاخص مدیران خرید اقتصاد در میانه 
فصل پاییز به کمترین رقم از ابتدای ســال تاکنون رســید، اما شاخص 
مدیران خریــد صنعت با وجــود تاثیرپذیری فعالیت‎هــای صنعتی از 
تحولات اقتصاد کلان نه تنها افت نکرد بلکه با اندکی رشــد همراه شد. 
به نظر می‎رسد شامخ صنعت در آبان امسال به دلایل مختلفی از جمله 
چشــم‌انداز فزاینده قیمت مواد اولیه دچار واگرایی با شامخ کل اقتصاد 
شده است. ورود شامخ اقتصاد )با رقم 47.39 واحد( به کمتر از مرز 50 
واحد در میانه پاییز نشان می‎دهد که شرایط عمومی محیط کسب‌وکار 
در آبان ماه نســبت به مهرماه بدتر شــده و رقم شــامخ نسبت به ماه 
قبــل، افت قابل توجهی پیدا کرده اســت. از نظر مدیران خرید پس از 
بهبود ناچیز در وضعیت عمومی محیط کســب‌وکارها در مهرماه نسبت 
به شهریورماه، شرایط در آبان ماه تغییر کرده و شاهد بدترشدن وضعیت 
عمومی محیط کسب‌وکار هستیم. با این وجود، شامخ بخش صنعت در 
آبان به عدد 52.49 رســیده که رشــدی اندک را در وضعیت عمومی 
کســب‌وکارها نشــان می‌دهد و برای اولین بار از ابتدای سال با شامخ 

اقتصاد دچار واگرایی شده است.
در این میان، شــامخ گروه خودرو نیز در آبان‌ماه به 60.50 واحد رسید 
که نســبت به مهرماه )با رقم 56.76 واحد(، رشــد 3.74 واحدی را نشان 
می‎دهد. از بین ۱۳ فاکتوری که بر شــامخ خودرو تاثیرگذار هستند، 11 
فاکتور رشــد کرده‎اند و تنها دو فاکتور »موجــودی محصول در انبار« و 
»انتظارات تولید آینده« با افت مواجه شــده است. به نظر می‎رسد عرضه 
خودروهای پرتقاضا در بورس کالا، علت اصلی رشد شامخ خودرو در میانه 
فصل پاییز است. با وجود این، افت »انتظارات تولید آینده« در ماه گذشته 

نشان می‎دهد که خودروسازان به تداوم این رشد خوشبین نیستند.
الاکلنگ شامخ اقتصاد و صنعت

شــامخ کل اقتصاد در آبان امسال به 47.39 واحد رسید که 2.8 واحد 
کمتر از شامخ مهرماه است و از کاهش سطح فعالیت کسب‌وکارها و تعمیق 
رکود حکایت دارد. شــاخص مدیــران خرید در بخش صنعت نیز در آبان 

به عدد 52.49 رســید که اگرچه از بهبــود حکایت دارد اما این بهبود در 
مقایســه با ماه گذشته کمتر شده است. برای نخستین بار از ابتدای سال 
شــاهد واگرایی بین شامخ اقتصاد و شامخ بخش صنعت هستیم، چنانکه 
شامخ کل حاکی از افت و شامخ صنعت حکایت از بهبود اندک کسب‌وکارها 
دارد. به نظر می‌رســد که وجود ارتباط‌های پسینی و پیشینی بین صنایع 
مختلف، مقاومت این بخش نسبت به تغییرات اقتصاد را افزایش می‌دهد 
و چشم‌انداز فزاینده قیمت مواد اولیه )انتظارات افزایشی( و برخی عوامل 
دیگر نیز بر این واگرایی مؤثر اســت. از ســوی دیگر، تأثیرپذیری بخش 
کشاورزی و خدمات از شــرایط عمومی محیط کسب‌وکار بیش از بخش 
صنعت است؛ در حالی که سهم این بخش در محاسبه شامخ کل بیشتر از 
بخش صنعت است. احتمال می‌رود که در ماه‌های آینده شاهد همگرایی 

مثبت یا منفی در شامخ هر دو بخش باشیم.
البته وضعیت نزولی شــامخ اقتصاد محدود به آبان نیست و این روند در 
ماه‎های قبل نیز به چشــم می‎خورد. چنانکه رقم شامخ مهرماه، کمترین 
عدد از ابتدای ســال بوده )50.10( و حالا شــاهد تنزل دوباره آن به عدد 
47.39 هستیم؛ بنابراین می‌توان گفت شامخ آبان کمترین عدد از ابتدای 
ســال تاکنون اســت )البته به‌جز فروردین که بــه دلیل تعطیلات لحاظ 
نمی‎شــود(. این امر می‌تواند نشانه‌ای برای ورود اقتصاد به رکود از ابتدای 
پاییز باشــد؛ تداوم تورم بهای مواد اولیه از ابتدای سال، ادامه ناآرامی‌ها در 
آبان، تلاطم نرخ ارز، تحریم‌های جدید آمریکا و از بین رفتن خوش‌بینی‌ها 

به سرانجام برجام از مهمترین شواهد این موضوع هستند.
شــامخ صنعت در مولفه مقدار تولید، بهبود اندک )54.10( و در بخش 
فــروش داخلی، عدم تغییر وضعیت )49.96( و در بخش صادرات، کاهش 
)48.73( را نشــان می‎دهد. میزان سفارشــات جدید نیز تغییری نداشته 
)49.87(، سرعت انجام و تحویل سفارشات بهبود یافته )57( و موجودی 
مواد اولیه هم افت اندکی را تجربه کرده اســت )48.81(. میزان استخدام 
نیــروی کار اندکی افزایش یافتــه )52.89( و همچنین افزایش بســیار 
شــدید در بهای مواد اولیه گزارش شده اســت )78.49(. افزایش نرخ ارز 
و چشم‌انداز مبهم رفع تحریم‌ها که منجر به شکل‌گیری انتظارات فزاینده 

بهای مواد اولیه و بهای تمام‌شده کالاها شده است، می‌تواند از دلایل اصلی 
این موضوع باشد.

کاهش خوشبینی خودروسازان
همانطور که گفته شــد، در میان فاکتورهای شامخ خودرو که با عنوان 
»وســایل نقلیه و قطعات وابســته« خوانده می‎شــود، 11 فاکتور از 13 
فاکتور آبان رشد داشته‎اند. »قیمت خرید مواد اولیه« از جمله چالش‎های 
خودروســازان در این ماه بوده و شاخص مربوط به »موجودی مواد اولیه« 
در آبان در حالی به رقم 58 واحد رســیده که نســبت به مهرماه، رشــد 
9.85 واحدی را نشــان می‎دهد. »میــزان فروش محصولات« نیز یکی از 
بیشــترین رشدها را به خود دیده و از رقم 53.70 واحد در مهرماه با رشد 
10.30 واحدی به 64 واحد در آبان رسیده است. همچنین »مقدار تولید 
محصولات« خودروســازان در آبان به 68 واحد رسیده که نسبت به رقم 

61.11 واحد در مهرماه، 6.89 واحد افزایش یافته است.
اما یکی از دو فاکتوری که در آبان افت را تجربه کرد، »موجودی محصول 
در انبار« خودروســازان بوده که از 55.56 واحد در مهرماه با کاهش 3.56 
واحدی به 52 واحد در آبان رسیده است. کنار هم قرار گرفتن رشد تولید 
به همراه افت انبار خودروســازان به وضوح رشــد فروش تولیدکنندگان 
خودرو را تایید می‎کند. همچنین فاکتور مهم »انتظارات تولید آینده« در 
آبان دچار افت قابل توجهی شده و این در حالی است که خودروسازان در 
مهرماه چشم‎انداز ماه آینده را مثبت و امیدوارانه دیده بودند. در حالی که 
شامخ مهرماه در مورد »انتظارات تولید آینده« از رقم 64.81 واحد حکایت 
داشته، این فاکتور مهم با کاهش 10.81 واحدی در آبان به رقم 54 واحد 
رسیده است. با وجود آنکه این رقم هنوز بالاتر از مرز 50 واحد قرار دارد و 
نشان می‎دهد که تصور خودروسازان از چشم‎انداز ماه آینده مبتنی بر رشد 
تولید اســت، با این حال، افت قابل توجه »انتظارات تولید آینده« در آبان 
ماه از کاهش شتاب رشد تولید خودروسازان حکایت دارد. به عبارت دیگر، 
اگرچه خودروســازان تصور می‎کنند که در آینده نیز با رشد تولید مواجه 
خواهند شــد، اما سرعت این رشد را بسیار کند و آهسته ارزیابی کرده‎اند 

و معتقدند در ماه آینده از شتاب رشد صنعت خودرو کاسته خواهد شد.

در حالی که بانک مرکزی، قیمت هر متر خانه در شهر تهران طی آبان ماه 
را 46 میلیون و 700 هزار تومان اعلام کرده، آمارهای رسمی مرکز آمار ایران 
نشــان می‎دهد که قیمت مسکن پایتخت در ماه گذشته به مرز 48 میلیون 
تومان رسیده اســت. به طوری که تورم نقطه به نقطه قیمت مسکن به 50 
درصد و متوسط قیمت وزنی هر مترمربع زیربنای مسکونی در آبان امسال به 

47 میلیون و 938 هزار و 800 تومان رسیده است.
مرکــز آمار ایــران در گزارش جدید خود از شــاخص و متوســط قیمت 
آپارتمان‌های تهران اعلام کرد که قیمت مســکن در همه شاخص‌های تورم 
ماهانه، نقطه‌ای و ســالیانه در آبان ماه با افزایش همراه شده است. در این ماه 
شاخص قیمت آپارتمان‌های مسکونی شهر تهران به عدد 167.4 و نرخ تورم 
ســالانه به عدد 35 درصد رسیده که نســبت به تورم سالانه 32.4 درصدی 
در مهرماه، رشد 2.6 درصدی را نشان می‎دهد. همچنین تورم نقطه به نقطه 
قیمت آپارتمان‌های مسکونی شهر تهران در آبان ماه به عدد 50 درصد رسیده 
که این شــاخص هم در مقایسه با نرخ 44.7 درصدی مهرماه، با افزایش 5.3 
درصدی مواجه شده است. از سوی دیگر، تورم ماهانه این بخش نیز 5 درصد 
بوده که نسبت به تورم منفی 0.1 درصدی مهرماه، بالغ بر 5.1 درصد افزایش 
داشته است. به گفته مرکز آمار، متوسط وزنی قیمت آپارتمان‌های مسکونی 
مناطق بیست و دوگانه شهر تهران به 47 میلیون و 938 هزار و 800 تومان 
و متوســط حسابی این قیمت به 46 میلیون و 16 هزار و 800 تومان رسیده 
است. در این ماه منطقه یک با متوسط وزنی قیمت 96 میلیون و 778 هزار 
تومان بیشترین و منطقه ۱۸ با متوسط وزنی قیمت 24 میلیون و 262 هزار 
و 400 تومان کمترین قیمت را در بین مناطق بیست و دوگانه شهر تهران به 

خود اختصاص داده‌اند.
گزارش مرکز آمار ایران در حالی است که بانک مرکزی، میانگین قیمت هر 
متر خانه در شهر تهران در آبان ماه را ۴۶ میلیون و ۷۰۰ هزار تومان اعلام کرده 
که نسبت به ماه قبل و ماه مشابه سال قبل به ترتیب 6.8 درصد و 45.9 درصد 
افزایش داشته است. همچنین حجم معاملات مسکن در این ماه به حدود 8 
هزار فقره رســید که نسبت به ماه قبل و ماه مشابه سال قبل به ترتیب رشد 

47.8 درصدی و 9.6 درصدی را نشان می‎دهد.
در این میان، گزارش‎های میدانی از بازار مسکن پایتخت نشان می‎دهد که 
بخشی از جامعه هدف مسکن در شمال تهران، سرمایه خود را به خرید ملک 
در ترکیه، امارات، یونان، اســپانیا و قبرس اختصاص داده و اینجا اجاره‌نشین 
هســتند. »سعید آسویار«، کارشناس بازار مسکن با اشاره به اجاره‌نشینی در 
شــمال تهران و خرید خانه در اروپا به »ایسنا« می‎گوید: »افزایش قیمت ارز 
و نهاده‌های ساختمانی شامل مصالح، دستمزد، عوارض و قیمت زمین، اثرات 
تورمی در بازار مسکن ایجاد کرده است. البته نقش عوارض ساختمانی و زمین، 
کمتر بوده و دستمزد و قیمت مصالح، نقش پررنگ‌تری داشته است. با توجه به 
ضریب نقدشوندگی ارز، احتمال گسیل سرمایه‌های بیشتری به این بازار وجود 
دارد و باید اقداماتی برای ثبات قیمت آن اندیشیده شود.« به عقیده »آسویار«، 
»بخشی از پروژه‎های بخش عمرانی به دلیل نبود بودجه تقریبا متوقف است. 

بخش زیادی از بودجه عمرانی صرف هزینه‌های جاری، حقوق، دســتمزد و 
بدهی‌های قبلی می‌شــود. به نظر می‌رسد طرح جدیدی تعریف نمی‌شود و 

بودجه‌ کافی برای تکمیل طرح‌های نیمه کاره وجود ندارد.«
این کارشــناس بازار مســکن با بیان اینکه »بانک‌ها به دلیل تراز منفی، 
تســهیلات قابل توجهی به بخش‌های اقتصادی نمی‌دهند«، ادامه می‎دهد: 
»عملکرد سیستم بانکی ناشی از نبود منابع باعث ورود سرمایه‌ها به بازارهای 
ارز، طلا و مســکن شده اســت. قیمت ارز که بالا می‌رود، هزینه‌های تولید و 
زندگی افزایش پیدا می‎کند. به طور کلی، بخش ساخت و ساز خارج از حیطه 
دولت است؛ چراکه بیش از ۹۰ درصد آن در اختیار بخش خصوصی قرار دارد 
که آن هم به دلایلی از سرمایه‌گذاری در این حوزه امتناع می‌کند. ساخت و ساز 
در حال حاضر توجیه اقتصادی ندارد؛ چراکه با توجه به افزایش قیمت مصالح 
ساختمانی و رکود معاملات، بازگشت سرمایه در بخش مسکن، دیر و ریسک 

ســرمایه‌گذاری در آن بالاست. سیاست‌های اشتباه مالیاتی نیز به مشکلات 
سازندگان دامن زده است.«

نایب رئیس انجمن انبوه‌سازان استان تهران، عمده خریدها در بازار مسکن 
را از نوع تبدیل به احســن می‎داند و می‎گوید: »به طور کلی جامعه، مسکن 
را یــک دارایی امن می‌داند. عمده معاملات در مناطق  جنوبی و میانی برای 
خانه‌های کوچک متراژ و ارزان قیمت انجام می‌شود. بخشی از متقاضیان خرید 
مسکن در شمال تهران هم کسانی هستند که سرمایه‌ خود را به خرید ملک 
در کشورهای ترکیه، امارات، یونان، اسپانیا و قبرس اختصاص داده‌اند و اینجا 
اجاره‌نشین هستند. به نظر می‎رسد راهکار ثبات قیمت مسکن، کنترل بازار ارز 
است و تثبیت قیمت دلار می‌تواند بازار مسکن را دست کم در کوتاه‎‎مدت به 
آرامش برســاند تا دولت زمان داشته باشد طرح‌های موثرتری در حوزه‌ تولید 

مسکن پیاده کند.«

ادامه سقف‎شکنی قیمت مسکن پایتخت در پاییز امسال

قیمت مسکن به مرز 48 میلیون تومان رسید

چشم‎انداز منفی خودروسازان از آینده نگاه

بحران مالی تازه‎ای در راه است؟
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»پل ساموئلســون«، اقتصاددان نوبلیست آمریکایی در توضیح اهمیت بانک 
مرکزی به نقل قولی از »ویل راجرز« اشــاره می‎کند و می‎گوید »از آغاز خلقت 
تاکنون سه پدیده بزرگ اختراع شــده است؛ آتش، چرخ و بانکداری مرکزی.« 
به عقیده »ساموئلسون«، بیشترین کســانی که در تعیین وضعیت چرخه‌‌‌های 
تجاری هر نظام اقتصادی مسئولیت دارند، نمایندگان )قوه مقننه( و دولتمردان 
)قوه مجریه( نیستند، بلکه متولیان بانک مرکزی هستند. در واقع، در هر کشور 
مدرنی، مســئولیت مدیریت امور پولی برعهده بانک مرکزی آن کشــور است، 
بنابراین می‎توان گفت که مســئولیت کنترل نرخ تورم، رشد مداوم بازده ملی، 
کاهش ســطح بیکاری و همچنین حفظ نظم و نظام بازارهای مالی بیش از هر 

نهادی متوجه بانک مرکزی و سیاستگذار پولی است.
به نظر می‎رسد سیاست‎های انبساطی بانک‎های مرکزی در زمان بحران کرونا، 
نقش بی‎بدیلی در خیز تورم فعلی جهان داشــته است. جنگ روسیه و اوکراین 
نیز در حالی از مرز هشــت ماه فراتر رفته اســت که از همان ابتدا شــاهد پس 
لرزه‎های اقتصادی این جنگ در بازار کالاهای اساســی، محصولات کشاورزی و 
کمبود مواد غذایی بوده‎ایم. همچنین عامل ســومی که سمت و سوی بازارها و 
اقتصادها را مشــخص خواهد کرد، برنامه‎های بانک‎های مرکزی برای مهار تورم 
است. اقتصاددانان نگران هستند که این برنامه‎ها به درستی تدوین و اجرا نشوند 
و رکود اقتصادی رخ دهد. در همه‎گیری تورم، بانک‎های مرکزی تلاش می‎کنند 
که نرخ‎های بهره را بالا ببرند تا بر ارزش پول ملی خود افزوده و تورم را کنترل 
کنند. در چند ماه گذشته بسیاری از بانک‎های مرکزی از جمله فدرال رزرو بارها 
نــرخ بهره را افزایش داده‎اند و به نظر می‎رســد که این اتفاق باز هم رخ خواهد 
داد؛ زیرا دورنمای کاهش تورم هنوز پدیدار نشــده است. بدین ترتیب، اقتصاد 
جهانی با موج تازه‎ای از نااطمینانی روبه‎رو شــده و دست کم قطعی‌ترین چیزی 
که می‌توان در مورد آن سخن گفت، همین نااطمینانی و ورود اقتصاد جهان به 

دوره بحران است.
نکتــه جالب آنکه »بن برنانکی«، »فیلیپ دیبویگ« و »داگلاس دایموند« به 
عنوان برندگان جایزه نوبل اقتصاد 2022، سابقه کار بر روی بحران‎های مالی را 
دارند و اتفاقا به همین دلیل از ســوی آکادمی نوبل به این عنوان نائل آمده‎اند. 
طبق اعلام آکادمی ســلطنتی علوم ســوئد، علت اعطای نوبــل اقتصاد به این 
اقتصاددانان، پژوهش‌های‎شان روی بانک‌ها و بحران‌های مالی بوده است. نتایج 
تحقیقات آنها، نحوه برخورد جامعه با بحران‌های مالی را بهبود بخشیده‌ و نشان 
می‌دهد چرا در زمان بحران، جلوگیری از ورشکســتگی بانک‌ها، امری ضروری 

به شمار می‌رود.
بر همین اساس، هفته‎نامه »اکونومیست« می‎گوید که بحران قریب‎الوقوع حال 
حاضر اقتصاد جهان می‌تواند بســیار بهتر از بحران مالی ســال 2008 مدیریت 
شــود؛ چراکه درس‌هایی از گذشته فرا گرفته‌ایم که می‎تواند در مدیریت بحران 
اقتصادی جدید به ما کمک کند. به نوشته »اکونومیست«، »احتمال وقوع رکود 
و بحــران اقتصادی در جهان افزایش پیدا کرده و تورم همین حالا هم نشــان 
می‌دهــد که بحران در کمین اســت. دوران طولانی رکود تورمی که در آن هم 
شــاهد افزایش بی‌رویه نرخ تورم و هم کاهش رشد اقتصادی هستیم، به خوبی 
نشان می‌دهد رکود و بحران اقتصادی در جهان، امری حتمی است. همه‌گیری 
کرونا از یکسو و جنگ روسیه و اوکراین از سوی دیگر دست به دست هم داده‌اند 
و مشکلاتی بزرگ بر سر اقتصاد جهان آوار کرده‌اند، اما نمی‌توان نشست و دست 
روی دست گذاشــت و صرفا همین عوامل را سرزنش کرد. در این صورت باید 
منتظر فاجعه‌ای اقتصادی حتی بزرگ‌تر از بحران ۲۰۰۸ باشــیم. در آن زمان، 
بدهی‌های مربوط به وام مســکن منجر به بروز بحران شد. حالا شوکی بزرگ‌تر 
در راه اســت که باید خودمان را برای آن آماده کنیم. ریشــه بحرانی که در راه 
اســت، بی‌تردید »مالی« خواهد بود. پس باید ببینیم آیا توانایی مقابله با بحران 

مالی را داریم یا خیر؟
در ســال‌های ۲۰۰۷ تا ۲۰۰۹، بحران مالی باعث شــد اقتصاد جهان به زانو 
درآید. حالا هم شــاهد همان وضعیت هســتیم و اوضاع به صورت کلی مشابه 
همان دوران بحرانی اســت. زنجیره تامین کالا کاملا پیچیده شــده و اطلاعات 
هم به صورت ناقص به دستمان می‌رسد. به همین خاطر است که ناگهان دچار 
شوک می‌شویم. گویی غباری از ابهام روی شرایط اقتصادی پاشیده‌اند. همه‌چیز 
در هاله‌ای از ابهام قرار دارد، اما خبر خوب این است که سیاستمداران و مقامات 
مالی در بانک‌های مرکزی تــاش کرده‌اند با همکاری یکدیگر به نوعی بحران 
جدید را مهــار کنند. آنها تلاش دارند با ارائه اطلاعات دقیق، منشــأ بحران را 
شناســایی و برای رفع هرچه ســریع‌تر آن اقدام کنند. دولت‌ها هم تلاش دارند 
کمترین دخالت را در امور مالی داشته باشند. بدین ترتیب، نظام مالی به شکلی 
دیگر در حال تغییر اســت و می‌توان امید داشــت که شرایط همانند گذشته 

بحرانی نشود؛ چراکه همه از قبل آماده شده‌اند.
یکــی از بزرگ‌ترین درس‌هایی که دولت‌ها و مقامات اقتصادی از بحران‌های 
اقتصادی در گذشــته گرفته‌اند، این اســت که نظام اقتصــادی و مالی را کاملا 
منعطف کنند. آنها ســعی دارند از طریق ابتکار عمل‌های مختلف، جلوی وقوع 
بحران را بگیرند یا دســت کم اثرات بحران را کم کنند. آنها می‌توانند نظامی را 
ایجاد کنند که جلوی شــو‌کهای بزرگ اقتصادی را بگیرد. بانک‌ها در شرایط 
همه‌گیری کرونا توانستند شوک اقتصادی را مهار کنند. اکنون تلاش دارند همان 
مســیر گذشــته را ادامه دهند. دلیل اینکه بانک‌ها می‌توانند بحران را مدیریت 
کنند، این اســت که دولت‌ها ابتکار عمل را به دســت آنها داده‌اند و برای‎شان 
مانعــی ایجاد نمی‌کنند. بنابراین بانک‌های مرکزی می‌توانند آزادانه اقدام کنند 
تا شــرایط اقتصادی کنترل شــود. البته یکی دیگــر از دلایل موفقیت بانک‌ها 
در شرایط بحرانی، آن اســت که دیگر همانند گذشته شرایط پیچیده‌ای برای 
وام‎دهــی و بازپرداخت آن ندارند. مراحل اعطــای وام هیچ وقت مثل دهه‌های 
گذشــته پیچیده نخواهد شد، بلکه به‏مرور ســاده‌تر هم خواهد شد. این روزها 
بانک‌های مرکزی نسبت به گذشته اطلاعات بیشتری در اختیار دارند و می‌توانند 
با آمادگی بیشــتری قدم به دوران بحرانــی بگذارند. به این ترتیب می‌توانند به 
شیوه‌ای موفقیت‌آمیزتر آن را مدیریت کنند. به جای اینکه تمرکز روی کارآمدی 
در کوتاه‌مدت باشد، بانک‌ها تمام تمرکز خود را روی مسائل درازمدت گذاشته‌اند. 
می‌توان گفت که آنها دوراندیش و آینده‌نگر شده‌اند. این بزرگ‌ترین درسی است 

که آنها از سال‌های ۲۰۰۷ تا ۲۰۰۹ در شرایط بحرانی گرفته‌اند.
وضعیت داده‌ها نیز نســبت به گذشــته بهبود یافته است. دومین درسی که 
دولت‌ها و مقامات اقتصادی از بحران ۲۰۰۷ تا ۲۰۰۹ گرفته‎اند، این اســت که 
از داده‌هــا و اطلاعات موجود نهایت بهره را ببرند. یکی از دلایل ســقوط بانک 
»برادران لمان« در آن ســال‌ها، کمبود داده و اطلاعات بود، اما حالا داده‌هایی 
وجــود دارند که کمک می‌کنند بحران را مدیریت کنیم. البته هنوز هم ابهام و 
عدم قطعیت می‌تواند عواقب بدی به همراه داشــته باشــد. هرچه شرایط ابهام 
بیشتری داشته باشد، احتمال اینکه دچار بحران شویم هم بیشتر می‌شود. تنها 
خبر بد این اســت که ابهام هنوز مانند گذشته در برخی از بخش‌ها وجود دارد. 
به همین خاطر باید خودمان را برای بحران‌های شوکه‌کننده آماده کنیم. هنوز 
میل به تنش در اقتصاد جهان وجود دارد، اما تا زمانی ‌که ابتکار عمل در دستان 
بانک‌های مرکزی باشد و مادام ‌که آنها بر پایه اطلاعات درست، کارشان را پیش 

ببرند، حتی اگر بحران هم رخ دهد، آثارش مانند گذشته نخواهد بود.
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وزارت صمت، حداقل کف عرضه را مشخص کرد
قوانین جدید عرضه خودرو در بورس

طبق ابلاغیه وزارت صمت، حداقل عرضه هر محصول در بورس کالا در هر 
دوره به تعداد 2 هزار دستگاه برای دو خودروساز بزرگ و برای سایر شرکت‌های 
خصوصی حداقل به میزان ۵۰۰ دستگاه تعیین شد. »منوچهر منطقی«، معاون 
صنایع حمل و نقل وزیر صمت در نامه‌ای به شرکت‌های ایران خودرو، سایپا، 
بهمن موتور و آرین پارس موتور اعلام کرد: نظر به عرضه محصولات آن شرکت 
در بورس کالا، لازم اســت در راستای تنظیم بازار، اقدامات ذیل برای هرگونه 

عرضه محصولات در بورس کالا رعایت شود:
-1حداقل عرضه هر محصول در هر دوره به تعداد ۲ هزار دســتگاه در هر 
محصول برای دو شرکت بزرگ خودروساز و برای سایر شرکت‎های خصوصی 

حداقل به میزان ۵۰۰ دستگاه است.
-2شرکت‌های خودروساز موظفند لیست خریداران محصولات طی ۴۸ ماه 
گذشــته را پیش از هر عرضه به بورس کالا اعلام کنند تا کلیه افراد لیســت 
تجمیع شده مذکور و همچنین خریداران دوره‌های پیش در بورس کالا )که 
اطلاعات آنها نزد سازمان بورس محفوظ است( از شمول خرید در هر عرضه 

جدید خارج شوند.
-3خودروســازان موظفند تعهدات قانونی ابلاغی )نظیر طرح جوانی و...( را 

متناظر با عرضه‌ها در بورس کالا انجام دهند.
-4خودروســازان موظفند برنامه‌ریزی لازم درخصوص عرضه در بورس را 
مطابق مجوزهای فروش اعطاشــده به گونه‌ای انجام دهند که خدشه‌ای در 

تعهدات پیشین ایشان ایجاد نشود و یا تعهدات معوق جدید ایجاد نشود.
-5هرگونه عرضه خودرو فراتر از مجوز اخذ شده و یا مشتقات مالی وابسته 
به خودرو اعم از گواهی سپرده، معاملات سلف و سلف موازی استاندارد و یا هر 
نوع اوراق بهادار و یا پشــتوانه دارایی )ABS( مبتنی بر خودرو در بورس کالا 
با توجه به آنکه بر تعهدات آتی هر خودروســاز تأثیر می‌گذارد، مستلزم اخذ 
مجوز از وزارت صمت اســت. گفتنی است با این تصمیم حداقل کف عرضه 
برای خودروســازها در نظر گرفته می‌شود که منجر به افزایش میزان عرضه 
و جلوگیری از عرضه محدود و قطره‌چکانی خودرو در بورس کالا خواهد شد. 
کاهش قیمت‌ خودرو در بورس کالا و تعادل بیشتر در معاملات از دیگر نتایج این 
مصوبه خواهد بود. همچنین پاسخگویی به تقاضای بیشتر خریداران و و کاهش 
سفته‌بازی و واسطه‌گری در بازار آزاد نیز از جمله نتایج افزایش کف عرضه خودرو 

در بورس کالا خواهد بود.

دلیل تعویق پرداخت سود چیست؟
واریز مشروط سود سهام عدالت

درحالی که قرار بود بخش نخست سود سهام عدالت تا پایان ماه جاری به 
حساب مشمولان واریز شود، آخرین اخبار از تعویق این فرآیند حکایت دارد و 
زمان پرداخت آن مشروط به زمان پرداخت سود از سوی شرکت‌ها شده است. 
به گزارش ایسنا، دهم آبان‌ماه امسال بود که وزیر اقتصاد اعلام کرد: طبق مصوبه 
شورای عالی بورس واریز بخشی سود سهام عدالت در دو مرحله صورت خواهد 
گرفت که مرحله نخست آن به میزان ۵۰۰ هزار تومان برای هر مشمول بوده و 
قرار است تا پایان پاییز سال جاری واریز شود. به گفته وی، واریزی مابقی سود 
که برای هر نفر متفاوت است نیز تا پایان سال جاری یا اوایل سال آینده انجام 
خواهد شــد. با این حال بررسی‌ها نشان می‌دهد که قرار نیست واریز بخش 
نخست در زمان وعده داده شده صورت بگیرد و زمان دقیق آن نیز مشخص 

نیست.
در این راستا، »حسین قربانزاده«، رئیس سازمان خصوصی‌سازی با اشاره به 
برگزاری مجامع شرکت‌های سهام عدالتی گفت: مجامع شرکت‌ها در زمان‌های 
مختلف برگزار شــد، مجمع برخی شرکت‌ها در خرداد، برخی دیگر در تیر و 
تعدادی از آنها نیز در شــهریورماه برگزار شد. طبق قانون تجارت شرکت‌ها تا 
هشــت ماه بعد از برگزاری مجمع برای پرداخت سود فرصت دارند. بنابراین 
شرکت‌هایی که مهلت قانونی آنها تمام شده است باید به تکلیف خود عمل و 
سود را واریز کنند اما برخی شرکت‌ها که طبق قانون مهلت دارند، می‌توانند واریز 
نکنند. به طور کلی، برآوردها این بود که از ۶۰ هزار میلیارد تومان سودی که باید 
از سوی شرکت‌ها پرداخت شود، ۳۰ هزار میلیارد تومان تا پایان پاییز وصول 
شود اما تاکنون بخشی از آن محقق شده است. شرکت سپرده‎گذاری باید باقی 

مانده سود را از شرکت‌ها وصول کند.
بررسی‌ها حاکی از آن است که از میان ۳۶ شرکت سهام عدالتی، تنها پنج 
شــرکت که عمدتا شرکت‌های کوچکی بوده‌اند ســود خود را واریز کرده‌اند. 
بنابراین فقط 4درصد سود وصول شده است. با توجه به این موضوع نمی‎توان 
زمان دقیقی برای پرداخت سود سهام عدالت متصور شد و همه چیز به فرآیند 

واریز سود از سوی شرکت‌ها بستگی دارد.

بیت‎کوین به سطح 16 هزار دلار بازگشت
بازدهی منفی 10  ارز دیجیتال

نوسان قیمت بیت‎کوین در فاصله کانال‎های  16 و 17 هزار دلار همچنان 
ادامه دارد. دارندگان نخستین ارز دیجیتال در یک ماه گذشته 3 درصد زیان 
دیده‎اند. همچنین نزدیک به 70 درصد زیان از سرمایه خریداران و نگه دارندگان 
بیت‎کوین در یک سالی که گذشت، با وجود نوسان مثبت نرخ این ارز در دو 

هفته اخیر جبران نشده است.  
در حالی که بازدهی بیت‎کوین در 14 روز گذشته مثبت اعلام شده، هیچ 
یک از 10 ارز مجازی نخست در بازار سبزپوش نبوده‎اند. اتریوم، تتر، بی ان بی، 
بایننس یو اس دی، ایکس آر پی، دوج کوین، کاردانو، پولیگان و پولکادوت از 
0.9 تا بیش از 14 درصد بازدهی منفی را در یک هفته گذشته ثبت کرده اند. 
قیمت بیت‎کوین در جریان معاملات دوشنبه به 16 هزار و 993  دلار رسید و 
اتریوم هم با ثبت بازدهی منفی 1.4 درصدی در 24 ساعت گذشته با قیمت 

یک هزار و 255 دلار معامله شد.
در جریــان معاملات 21 آذرماه، ارزش بــازار ارزهای دیجیتال 1.3 درصد 
کاهش یافت. سایت »کوین گیکو«، ارزش بازار رمزارزها را 880 میلیارد دلار 
اعلام کرده که در 24 ســاعت گذشــته بیش از یک درصد افت کرده است. 
ســهم بیت‎کوین از مجموع معاملات این روز از بازار 880 میلیارد دلاری به 
37.1 درصد رسید و اتریوم با سهمی 17.2 درصدی در جایگاه دوم قرار گرفت. 
بازدهی منفی بیت‎کوین در یک هفته گذشته در حالی 0.9 درصد اعلام شده 
که قیمت نخستین ارز دیجیتال در 14 روز گذشته 3.2 درصد افزایش داشته 
است. همچنین در بازار اتریوم برای دو هفته‎ای که گذشت نزدیک به 5 درصد 
رشد مثبت گزارش شده؛ درحالی که بازدهی این ارز دیجیتال در معاملات سه 
وعده زمانی کمتر از یک هفته، از 0.1 تا منفی 2.1 درصد بوده است. بیت‎کوین 
در جریان معاملات یک هفته اخیر به قیمت 17 هزار و 300  دلار هم رسید. 
همچنین در جریان معاملات دوشنبه، فاصله قیمت نخستین ارز دیجیتال با 

صعودی‎ترین قیمت کمتر از 500 هزار دلار گزارش شد.

خبرنــامه

فرصت امــروز: اگرچه بورس تهــران در دومیــن روز معاملاتی هفته 
سبزپوش شد و با رشد 0.41 درصدی توانست تا حدودی ریزش سنگین 
روز شــنبه را جبران نماید، اما این میزان رشد بدان اندازه نبود که بتواند 
کانال 1.4 میلیون واحدی را مجــددا پس بگیرد؛ اتفاقی که در معاملات 
ســومین روز هفته رقم خورد و شــاخص کل بورس تهران با رشد 1.44 

درصدی مجددا سطح یک میلیون و 400 هزار واحد را فتح کرد.
نماگر اصلی بــورس در آغاز معاملات هفته جاری بــا افت قابل توجه 
1.36 درصدی )پس از روزها تحرک پایین و نوسان محدود( و تحت تاثیر 
بحران گازی در آستانه زمستان، کانال یک میلیون و 400 هزار واحد را از 
دست داد و تا سطح یک میلیون و 383 هزار واحد عقب‎نشینی کرد. این 
بیشترین میزان ریزش نماگر اصلی بورس از روز ۲۸ آبان و ششمین افت 
روزانه بیشــتر از یک درصد از ابتدای فصل پاییز تاکنون در بورس تهران 
بود. سپس تلاش شاخص کل بورس برای بازپس‎گیری این مقاومت در روز 
یکشنبه کارگر نیفتاد تا اینکه در روز گذشته با رشد 1.44 درصدی توانست 
تا ارتفاع یک میلیون و 409 هزار واحد بالا بیاید. از ســوی دیگر، شاخص 
هم‎وزن پس از آنکه در معاملات شنبه همگام با نماگر اصلی در مدار نزولی 
گام برداشــت، در معامــات دو روز اخیر به ترتیــب 0.34 درصد در روز 
یکشنبه و 1.49 درصد در روز دوشنبه افزایش پیدا کرد و به تراز 420 هزار 
واحد رســید. به نظر می‎رسد شاخص کل و شاخص هم‎وزن بازار سرمایه، 
هر دو نوسانی‎ترین روزهای خود را در سال 1401 سپری می‎کنند. سمت 
و ســوی نماگرهای بورسی در کنار تحلیل‎های کارشناسان نشان می‎دهد 
که بازار ســرمایه ‌برای تغییر فاز جدی بــه محرک‎های جدی و ملموس 
احتیاج دارد. در غیاب محرک‎های مثبت اما چالش تامین گاز برخی صنایع 
می‎تواند مجددا شرکت‎های بورسی از جمله صنایع پتروشیمی، فولادی و 

سیمانی را با وضعیتی مشابه روز شنبه مواجه کند.
ریسک‎های سه‎گانه بورس

تهدید گازی شــرکت‎های بورسی در حالی است که شاخص کل بورس 
تهران در هفته‎های ابتدایــی آبان ماه به دلیل تزریق منابع مالی جدید و 
اخبــار مثبت پیرامون عرضه خودرو در بورس کالا به علاوه رشــد قیمت 
دلار در بازار آزاد تهران و رشــد کامودیتی‎ها در بازارهای جهانی توانست 

رشــدهای متوالی قابل توجهی را تجربه کند و از نیمه پایینی کانال 1.2 
به کانال 1.4 میلیون واحدی برســد. این شرایط مثبت اما در حال حاضر 
از تالار شیشه‎ای رخت بربسته و در سه هفته گذشته از آغاز آذرماه شاهد 
رخوت معاملاتی و تحرک پایین نماگرهای بورسی هستیم. علاوه بر ریسک 
بودجه سال آینده، این هفته با سرد شدن تدریجی هوا برخی از صنایع در 
تامین گاز مورد نیاز دچار چالش شــده‎اند و این مهم باعث شده تا اغلب 
سرمایه‌گذاران با نگرشی منفی به جریان معاملات بازار سهام نگاه کنند و 

چشم‎انداز بورس تهران را مه‎آلودتر از همیشه ببینند.
بررسی‌‌‌‌‌‌ها نشــان می‌دهد که با تغییر رویکرد طرف‎های غرب نسبت 
بــه ایران در مذاکرات احیــای برجام، زمینه بــرای تحولات جدید در 
بازارهای دارایی در حال شــکل‌‌‌‌‌‌گیری اســت. با این وجود، پیش‌بینی 
کارشناســان و تحلیلگران نشــان می‎دهد که فعالان اقتصادی به دلیل 
ابهامــات چندوجهی متغیرهای اثرگذار بــر بازارهای دارایی نمی‎توانند 
برنامه خاصی در بلندمدت داشته باشند. برآیند صحبت‎های کارشناسان 
بازار سرمایه نیز یک نکته مهم را بازگو می‎کند و آن اینکه بورس‎بازان و 
اهالی این بازار نسبت به سایر بازارها در وضعیت دشوارتر و پیچیده‎تری 
قرار دارند و این وضعیت در روزهای آتی ممکن اســت با شدت و حدت 
بیشتری دنبال شــود. به نظر می‎رسد رخوت معاملاتی در بازار سرمایه 
طی هفته‎های گذشــته تحت تاثیر سه ریســک »نوسان قیمت دلار‌«، 
»سیاســت‎های بودجه‎ای دولت« و »تحولات سیاسی و اقتصادی« قرار 
دارد و برآیند این عوامل سه‎گانه می‎تواند بر ادامه مسیر بازار و سمت و 
ســوی سرمایه‎گذاری در تالار شیشه‎ای اثرگذاری بیشتری داشته باشد. 
ریسک‎های مذکور، ریسک‎هایی هستند که ظاهرا سرمایه‎گذاران در بازار 
ســرمایه آن را در نظر گرفته و در محاســبات خود لحاظ خواهند کرد؛ 
چراکه ریســک سیاسی در اقتصاد ایران همواره منجر به تحولات ارزی 
شده، اما به نظر می‎رسد علاوه بر آنکه تلاطم ارزی، ریسک معاملات را 
افزایش می‎دهد، ریسک‎های سیاســی نیز به ترس و هراس بازار دامن 
می‎زند. البته نکته مهم این اســت که در کوتاه مدت این ریســک‎ها و 
اتفاقات سیاسی-اقتصادی هستند که اثرات قوی‎تر و منفی‎تری بر بازار 

سهام دارند.

صعود بورس شتاب گرفت
صعود 20 هزار واحدی شاخص بورس تهران باعث فتح دوباره کانال 1.4 
میلیونی شــد. در معاملات روز دوشنبه ۲۱ آذرماه، شاخص کل بورس با 
افزایــش ۲۰ هزار و ۱۲ واحــد )1.44 درصد( به یک میلیون و ۴۰۹ هزار 
واحد و شــاخص هم‌وزن با ۶ هزار و ۱۵۳ واحد )1.49 درصد( افزایش به 
۴۲۰ هزار و ۳۹۹ واحد رسید. بیش از ۸ میلیارد و ۸۴۳ میلیون سهم، حق 
تقدم و اوراق بهادار به ارزش ۴۴ هزار و ۲۷۷ میلیارد ریال در بورس تهران 
دادوستد شد. گروه خودرو با ۶۴ هزار و ۸۴۳ معامله به ارزش ۷ هزار و ۱۶۸ 
میلیارد ریال در صدر گروه‌های بورســی ایستاد. همچنین گروه بانک‎ها با 
۲۶ هزار و ۷۵۷ معامله به ارزش ۲ هزار و ۹۱۶ میلیارد ریال، گروه فلزات 
اساســی با ۳۰ هزار و ۹۳۷ معامله به ارزش ۲ هزار و ۵۲۶ میلیارد ریال، 
گــروه فرآورده‎های نفتی با ۱۹ هزار و ۹۹۰ معامله به ارزش ۲ هزار و ۱۸ 
میلیارد ریال و گروه شــیمیایی با ۲۲ هزار و ۵۱۲ معامله به ارزش ۲ هزار 
و ۱۲ میلیارد ریال به ترتیب در صدر برترین گروه‌ها قرار گرفتند. شرکت 
ملــی صنایع مس ایران با ۲ هزار و ۴۸۴ واحد، فولاد مبارکه اصفهان با ۲ 
هزار و ۴۳۳ واحد، بانک ملت با ۹۶۹ واحد، سرمایه‎گذاری تامین اجتماعی 
با ۹۲۷ واحد و معدنی و صنعتی گل گهر با ۷۵۶ واحد با بیشــترین تاثیر 
مثبت و همچنین شرکت توسعه معادن و صنایع معدنی خاورمیانه با ۹۴۵ 
واحد، گروه مپنا با ۶۴ واحد، پرداخت الکترونیک سامان کیش با ۴۰ واحد، 
فولاد خراسان با ۳۷ واحد و پتروشیمی خراسان با ۲۰ واحد با تاثیر منفی 
بر رشد شاخص همراه شــدند. در آن سوی بازار سرمایه نیز شاخص کل 
فرابورس با افزایش ۱۱۴ واحدی به ۱۸ هزار و ۶۰۲ واحد رســید. بیش از 
۶ میلیارد و ۱۵۵ میلیون ســهم، حق تقــدم و اوراق بهادار به ارزش یک 
میلیون و ۸۹۳ هزار و ۵۱۴ میلیارد ریال در این بازار دادوستد شد. شرکت 
پتروشــیمی زاگرس با ۲۲ واحد، پالایش نفت شیراز با ۸ واحد، فرابورس 
ایران با 7.8 واحد، ســرمایه‎گذاری صبا تامین با 7.7 واحد و پتروشــیمی 
تندگویان با ۷ واحد بیشترین تاثیر مثبت و همچنین شرکت بیمه پاسارگاد 
بــا ۲۱ واحد، آهن و فولاد غدیــر ایرانیان با 7.7 واحد، بیمه کوثر با 1.68 
واحد، توسعه سرمایه و صنعت غدیر با یک واحد و مجتمع صنعتی آرتاویل 

تایر با 0.87 واحد بیشترین تاثیر منفی را بر آیفکس داشتند.

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای 1.44 درصد افزایش ارتفاع داد

بازگشت بورس به سطح 1.4

در مجموع معاملات روز دوشنبه، ارزش خالص تغییر مالکیت حقوقی 
به حقیقی بازار پس از 13 روز متوالی مثبت شــد و 243 میلیارد تومان 
پول حقیقی به بورس وارد شــد. در جریان معاملات بیســت و یکمین 
روز آذرماه، شــاخص کل بورس پایتخت نسبت به روز کاری قبل، 20 
هزار و 12 واحد معادل 1.44 درصد رشــد کرد و به رقم یک میلیون و 
409 هزار و 373 واحد رســید. بدین ترتیب، نماگر اصلی بورس تهران 
توانســت پس از دو روز اقامت در کانال 1.3 میلیون واحدی، خیلی زود 
به محدوده 1.4 میلیون واحدی بازگردد. شاخص هم‎وزن نیز با افزایش 
6 هــزار و 153 واحد معادل 1.49 درصد در ســطح 420 هزار و 399 
واحدی ایستاد. همچنین شاخص کل فرابورس )آیفکس( 114 واحد بالا 
آمد و در ســطح 18 هزار و 602 واحد قرار گرفت. در جریان معاملات 
روز گذشته، ارزش خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار پس از 
13 روز متوالی مثبت شــد و 243 میلیارد تومان پول حقیقی به بورس 
وارد شــد. بیشترین ورود پول حقیقی به سهام خبهمن )شرکت بهمن( 
اختصاص داشــت که ارزش تغییر مالکیت حقوقــی به حقیقی آن 53 
میلیارد تومان بود. پس از خبهمن نیز نمادهای فزر )شرکت پویا زرکان 
آق دره( و وبانک )شرکت سرمایه‎گذاری هلدینگ توسعه ملی( بیشترین 
ورود پول حقیقی را داشــتند. در ســوی دیگر نمادهای شستا، خودرو، 

خاور و خساپا بیشترین خروج پول را داشتند. 
در روز دوشنبه همانند روز یکشنبه نماد »فملی« بیشترین اثر فزاینده 
را بر شاخص بورس داشــت و پس از آن، نمادهای »فولاد«، »وبملت« 
و »شســتا« بیشترین اثرگذاری را در رشد شــاخص کل بورس تهران 
داشتند. همچنین در ســمت مقابل نیز نمادهای »میدکو«، »رمپنا« و 
»ســپ« با بیشترین تأثیر منفی بر رشــد شاخص کل همراه شدند. در 
فرابورس و در آن سوی بازار سرمایه نیز نمادهای »زاگرس«، »شراز« و 
»فرابورس« بیشترین تأثیر افزایشی را بر شاخص کل فرابورس داشتند 
و همچنین »بپاس«، »فغدیر« و »کوثر« با بیشــترین تأثیر کاهنده بر 
آیفکس همراه بودند. در جــدول پرتراکنش‌ترین نمادهای بورس، ورنا 
صدرنشــین اســت و خودرو و خگســتر در رتبه‌های بعدی قرار دارند. 
در فرابورس نیز نمادهای دی، فــزر و فرابورس پرتراکنش‌‌ترین نمادها 

هستند.
ارزش معاملات کل بازار سهام دیروز به رقم 191 هزار و 835 میلیارد 
تومــان کاهش یافت. ارزش معامــات اوراق بدهی در بازار ثانویه 185 
هــزار و 31 میلیارد تومــان بود که 96 درصــد از ارزش کل معاملات 
بازار سرمایه را تشــکیل می‌دهد. همچنین ارزش معاملات خرد سهام 

با افزایش 24 درصدی نســبت به روز کاری قبل به رقم 4 هزار و 590 
میلیارد تومان رســید.  در معاملات روز دوشنبه 107 نماد صف خرید 
داشتند و 20 نماد با صف فروش مواجه بودند. مجموع ارزش صف‌های 
خرید با رشد 17 درصدی به 300 میلیارد تومان رسید و مجموع ارزش 
صف‌هــای فروش 14 درصد کاهش یافــت و 47 میلیارد تومان بود. در 
پایان معاملات ایــن روز ارزش صف‌های خریــد در رقم 202 میلیارد 
تومان ایســتاد و بازار با مازاد تقاضا بســته شد. در پایان معاملات نماد 

کپشیر )شرکت پشم شیشه ایران( با صف‌ خرید 36 میلیارد تومانی در 
صدر جدول تقاضای پایانی بازار قرار گرفت. پس از کپشــیر، نمادهای 
فرابورس )شــرکت فرابورس ایران( و ونوین )شرکت بانک اقتصاد نوین( 
بیشترین صف خرید را داشــتند. در سوی دیگر، بیشترین صف فروش 
به میدکو اختصاص داشت و در پایان معاملات صف فروش 15 میلیارد 
تومانی داشــت. پس از میدکو نیز نماد بپاس با بیشــترین صف فروش 

مواجه شد.

243 میلیارد تومان به بورس تهران تزریق شد

ورود سرمایه به بورس پس از 13 روز
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افزایش ۳۲ درصدی تحویل خودرو به 
مشتریان نسبت به سال گذشته

وزارت صمــت اعلام کرد از ابتدای ســال ۱۴۰۱ تــا نیمه آذرماه 
در مقایســه با مدت مشابه سال گذشــته، تحویل خودرو توسط دو 
خودروساز اصلی کشور به مشتریان ۱۸۷ هزار دستگاه بیشتر شده و 
رشد ۳۲ درصدی داشته است. به گزارش گروه اقتصاد خبرگزاری آنا 
به نقل از وزارت صمت، از ابتدای سال ۱۴۰۱ تا نیمه آذرماه در مقایسه 
با مدت مشابه سال گذشته تحویل خودرو توسط دو خودروساز اصلی 
کشور به مشتریان ۱۸۷ هزار دستگاه بیشتر شده و رشد ۳۲ درصدی 
داشته است. سال گذشــته تا نیمه آذرماه دو خودروساز اصلی کشور 
۵۷۷ هزار دســتگاه خودرو تحویل مشــتریان داده بودند که امسال 
به ۷۶۴ هزار دســتگاه افزایش یافته اســت. تولید خودرو‌های ناقص 
توســط دو خودروساز اصلی کشور نیز در سال ۱۴۰۱ نسبت به سال 
گذشــته ۹۱ درصد کاهش یافت. تا نیمه آذرماه سال گذشته مجموع 
خودرو‌های تولیدی دارای نقص قطعه ۵۰۸ هزار دســتگاه بود که در 

مدت مشابه امسال به ۴۷ هزار دستگاه کاهش یافته است.
قیمت‌گذاری دستوری با لوازم خانگی ایران چه کرد؟

اتاق بازرگانی تهران در سلسله گزارش‌های مشترک خود با دانشگاه 
شریف، این بار به بازار لوازم خانگی پرداخته و قیمت‎گذاری دستوری 
در این بخش را بررســی کرده است. به گزارش ایسنا، پژوهشگران در 
بخشــی از این مطالعه به بررسی آثار و تبعات قیمت‌گذاری دستوری 
در صنعت لوازم خانگی پرداخته‌اند که در چهار ســال اخیر رشد قابل 
توجه ۷۵ درصدی داشته، اما به مدد ممنوعیت قاچاق و افزایش قیمت 
ارز. به گفته این مطالعه، در کشــور بیش از هزار واحد صنعتی تولید 
لوازم خانگی در حال فعالیت هستند و ۸۵ درصد بازار در اختیار ۲۵۰ 
بنگاه است و ۱۵ درصد مابقی در اختیار بنگاه‌های کوچک که بین آنها 
شــرکت‌های نامعتبر و دارای تولیدات معیوب و فاقد خدمات پس از 
فروش فراوان است. قیمت لوازم خانگی تولید شده در داخل، با توجه به 
»دستورالعمل تعیین قیمت کالای تولید داخل« انجام می‌شود و روش 
قیمت‌گذاری توسط سازمان‌های دولتی نیز شیوه Cost Plus است 
که در آن هزینه‌های تولید )مواد اولیه، نیروی انسانی و هزینه‌های سربار 
تولید( به علاوه درصدی سود برای تعیین قیمت نهایی در نظر گرفته 
می‌شود؛ روشی که در آن تخمین قیمت با توجه به تفاوت زیاد و تنوع 
بالای مواد اولیه مورد اســتفاده و وابستگی هزینه‌های سربار تولید به 
کیفیت دستگاه‌ها و فناوری ساخت، تقریباً ناممکن است. این روش در 
دورانی که یک اقتصاد تورم فزاینده‌ای را تجربه می‌کند، زیان بیشتری 
برای آحاد اقتصادی اعم از تولیدکننده و مصرف‌کننده دارد و در نهایت 
نتیجــه‌ای جز کاهش تولید و از بین رفتن انگیزه عرضه دربر ندارد که 
منجر به افزایش مجدد قیمت و زیان مصرف‌کننده می‌شود. پژوهشگران 
با اشاره به ضعف اجرا در همین روش قیمت‌گذاری غلط و تاخیر زیاد در 
صدور مجوز افزایش قیمت که معمولاً به دلایل سیاسی و غیراقتصادی 
به تعویق می‌افتد، می‌نویسند که در این روش برای تولیدکنندگان لوازم 
خانگی ۱۴ تا ۲۰ درصد سود در نظر گرفته می‌شود، اما شواهد حاکی 
است که این سود به تدریج به ۳ تا ۴ درصد رسیده و حتی برای برخی 
شــرکت‌های بزرگ در برخی سال‌ها منفی شده است. به همین دلیل 
اســت که سرمایه و اعتبار نه به سمت تولید که به سمت فعالیت‌های 

سفته‌بازانه و سوداگرانه سرازیر می‌شود.

نماگر بازار سهام

فاطمی امین گفت ثبت ســفارش خودرو در هفته‌های گذشته انجام 
شده و نخستین خودرو‌های وارداتی هفته آینده وارد کشور می‌شود.

به گزارش نبض بازار، سید رضا فاطمی امین در حاشیه مراسم امضای 
تفاهم‌نامه انطباق سیاســت‌های ارزی و تجــاری وزارت صمت و بانک 
مرکزی، ضمن اعلام تازه‌ترین اخبار درباره واردات خودرو، اظهار داشت: 
تمام هماهنگی‌های بین بخشــی لازم برای واردات خودرو انجام شــده 

است.
وی با بیان اینکه اولین ثبت ســفارش‌های واردات خودرو انجام شده 
اســت، افزود: پیش‌بینی می‌شــود که هفته آینده نخستین خودرو‌های 

وارداتــی وارد کشــور شــود. فاطمی‌امین با بیان اینکــه از میان ۴۰۰ 
مجموعه‌ای که درخواســت واردات داشــتند، ۲۷ مــورد دارای حداقل 
شــرایط بودند ادامه داد: ۴ مجموعه ثبت سفارش خود را کامل کرده‎اند 
و خودرو‌های یــک مجموعه هفته آینده وارد گمرک می‌شــود تا امور 

مربوط به ترخیص را طی کند.
وزیر صمت گفــت: اولویت ما در واردات خودرو خودرو‌های اقتصادی 
هستند، اما در مرحله نخست مهم برای ما زمان واردات خودرو است تا 

فضای روانی که واردات خودرو انجام نمی‌شود را از بین ببریم.
وی تاکیــد کــرد: بنابراین در این مرحله هــر واردکننده‌ای که توان 

عقد قرارداد خودرو زیر ۲۰ هزار یورو داشــته، کار ثبت سفارش را آغاز 
کرده اســت. وزیر صمت ضمن تأکید بر اینکه در چهار ســال گذشته 
واردات خودرو متوقف و ممنوع شــده بود، تصریح کــرد: اقدام وزارت 
صمت نه‌تنها در راستای رفع ممنوعیت چهار ساله است، بلکه ضوابط و 
شــرایط جدیدی لحاظ شده که قبلًا نبود مانند انتقال فناوری که پیش 

از این وجود نداشت.
فاطمی امین گفت: به طور کلی ممنوعیت واردات خودرو که در دولت 
یازدهم ایجاد شد، برچیده شده و اولین ثبت سفارش نیز طی هفته‌های 

گذشته انجام شده است.

نخستین خودروهای وارداتی هفته آینده وارد کشور می‌شود

وزارت صمت اعلام کرد که خبر ممنوع شــدن واردات خودرو از چین، 
خمیرمایه سیاســی دارد. وزارت صمت اعلام کرد: فرانسوی‌ها سهمی در 
بازار بزرگ خودروی کشــورمان نخواهند داشت و واردات هرگونه خودرو 
از این کشــور ممنوع خواهد بود. به گزارش سلام نو به نقل از تسنیم، این 
ممنوعیت شامل کشوری نظیر چین که پروژه‌های مختلفی با صنعتگران 

کشور دارند نیست. چین نه پروژه مشترکی با ایران تعریف کرده بود و نه 
قراردادی داشــت که آن را نیمه‌کاره رها کند؛ خبر ممنوع شــدن واردات 

خودرو از چین، خمیرمایه سیاسی دارد.
دولت در مصوبه واردات خودرو، شرایط و ویژگی‌های خودروهای وارداتی 

را تعیین کرده و واردات منحصر به هیچ کشوری نخواهد بود.

ممنوعیت واردات خودرو از چین صحت دارد؟
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مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران در بازدید از اداره آموزش و تجهیز نیروی انسانی:
هزینه کردن در امر آموزش بهترین سرمایه گذاری برای شرکت است

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره شرکت ملی 
حفاری ایران با اشاره به اهمیت آموزش به ویژه آموزش های تخصصی در پیشبرد 
اهداف و برنامه های سازمان، گفت: هزینه کردن در امر آموزش بهترین سرمایه 
گذاری برای شــرکت است.  دکتر حمید رضا گلپایگانی روز در بازدید از مرکز 
آموزش و تجهیز انسانی شــرکت در جمع کادر اداری و آموزشی و کارآموزان، 
افزود: آموزش اساس توسعه و پیشرفت است و منابع انسانی می بایست از بدو 
استخدام تا پایان خدمت، اهتمام  به آموزش را جدی و جزو وظایف سازمانی تلقی 
نمایند. وی اظهار کرد: آموزش های فنی و تخصصی  برای کارکنان شرکت باید 

در قالب کوتاه مدت و بلند مدت و به طور مستمر تدوین  و منطبق با دانش و فناوری های روز باشد  . گلپایگانی به حساسیت و  ریسک 
بالای کار در صنعت حفاری اشاره کرد و گفت: در صنعت حفاری تخصص ها و علوم  مختلف کاربرد دارد و تلفیق کاربست دانش آکادمیک 

با تجربیات حین کار در بستر رعایت کامل اصول ایمنی می تواند موجب ارائه کار مطلوب و بدون نقص گردد  .
در بازدید مدیرعامل از اداره آموزش و تجهیز نیروی انسانی شرکت که  مدیرمنابع انسانی، مسئولان دفتر و پیگیری های ویژه مدیرعامل و 
رئیس روابط عمومی شرکت حضور داشتند، دکتر گلپایگانی ضمن بازدید از بخش های مختلف با حضور در کلاس های درس با کارآموزان 

که از کارکنان عملیاتی بودند به گفت و گو نشست.

نشست تعاملی شهردار بندر بوشهر و مدیریت پست بانک استان برگزار شد
استفاده از ظرفیت بانک ها در اولویت شهرداری بوشهر است

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: نشست تعاملی شهردار 
بوشهر و مدیریت جدید پست بانک استان با هدف توسعه همکاری 

های مشترک برگزار شد. 
 به  گزارش واحد خبر و رســانه مدیریت ارتباطات و امور بین 
الملل شهرداری بندر بوشهر* ، حسین حیدری با تبریک انتصاب 
حمید دشتی به عنوان مدیریت جدید پست بانک در استان بوشهر 
اظهار کرد: پســت بانک استان در چند سال اخیر منشاء خدمات 
شایانی برای شهروندان بوشهر بوده است که این مهم باید با جدیت 

و تلاش بیشتری تداوم یابد. وی بیان کرد: امید است با همکاری مطلوب و مؤثر پست بانک و شهرداری بوشهر زمینه برای ارائه خدمات 
بیشتر به شهروندان فراهم شود. دراین نشست قائم قنبرپور معاون توسعه مدیریت و منابع شهرداری بندر بوشهر نیز گفت ارائه تسهیلات 
بانکی برای نوسازی ناوگان تاکسیرانی و خرید تجهیزات عمرانی از جمله خدماتی است که پست بانک می تواند نقش مهمی دراین عرصه 
ایفا کند. وی افزود: رویکرد شــهرداری بوشهر تعامل با تمامی بانک ها است تا با استفاده از ظرفیت تمامی آنها در جهت خدمات رسانی 

مطلوب تر به شهروندان گام های ارزشمندی برداشته شود.

بازدید سرپرست بخشداری مرکزی از روستاهای صالح آباد و خوشنام 
شهریار- خبرنگار فرصت امروز: حمید کاظمی سرپرست بخشداری 
مرکزی در ادامه دیدارهای سرزده خود، ازروستاهای صالح آباد و خوشنام بازدید 
کرده و ازنزدیک با دهیاران و اعضای شــوراهای اسلامی روستا های صالح آباد 

وخوشنام دیدار و گفتگو نمود.
کاظمی دراین بازدیدها ضمن تاکید ، جایگاه نظارتی و متعالی شــوراها در 
پیگیری امورات عمرانی، خدماتی، اداری بر پرهیز آنان از دخالت در امور اجرایی 
را مهم برشمرد و ضمن تقدیر و تشکر از زحمات اعضای شورای روستا به عنوان 
رابطین و منتخبین مردم بر اهتمام بیشــتر بر خدمت به روستائیان و پیگیری 

مشکلات آنان از سیستم اداری تاکید کرد.  وی همچنین اظهار داشت : اگر همه ما به شهر و روستا نگاه توسعه ای داشته باشیم، می توانیم 
با هم افزایی و هماهنگی یکدیگر، مسائل را حل کنیم. توقع این است که سیاست های ابلاغی دولت را در منطقه خود اجرایی کنید. در ادامه 
ایشان از پارک روستا ، زمین چمن مصنوعی، مسجد ، پروژه نیمه تمام خانه بهداشت ، خانه هلال روستا و راه های مواصلاتی به سمت 

دامداری جهان صالح و کوره آجر پزی صالح آباد بازدید به عمل آورد.
بازدید سرپرست بخشداری مرکزی همچنین  از پروژه در حال احداث اورژانس امداد و نجات روستای خوشنام دیدن کرد. بخشدار مرکزی 
ملارد در راستای بازدید از پروژه های عمرانی  روستاهای این بخش، از پروژه خیر ساز درحال احداث اورژانس امداد و نجات روستای خوشنام 
بازدید به عمل آورد و از نزدیک پیشرفت فیزیکی و روند اجرایی این پروژه را مورد ارزیابی و بررسی قرار داد و بر تسریع ساخت آن تاکید 
نمود. سرپرست بخشداری مرکزی در این بازدید اظهار نمود  با توجه به نقش حساس اورژانس  در هنگام بروز حوادث و بحرانهای طبیعی 
و غیر طبیعی و به منظور کاهش میزان مرگ و میر ناشی از حوادث و بلایا، بازرسی ضوابط و استانداردهای فنی و مهندسی قبل از تحویل 
بخش الزامی است. گفتنی است آغاز ساخت ساختمان خیر ساز اورژانس امداد و نجات  از مرداد ماه امسال و در دو طبقه و به مساحت 
حدود 250 متر مربع میباشد که به همت و تلاش خیر آقای ابراهیم قره چایی و خانواده مرحوم حاج جعفر قره چایی در حال انجام است

طرح مسائل و دیدگاه های اعضای شورا و مجموعه مدیریت شهری 
صباشهر با نماینده مجلس

شهریار- غلامرضا جباری : در راســتای بیــان دیدگاه ها و بررسی 
مســائل مطروحه در صباشهر، اعضای شورای شــهر به اتفاق شهردار و 
معاونان وی در دفتر حق وردی نماینده مردم در مجلس شورای اسلامی 
حضور یافتند. به گزارش روابط عمومی شــورای اســلامی و شــهرداری 
صباشــهر، بمناسبت گرامیداشت روز مجلس، مهندس ملکی ) شهردار ( 
به همراه حسنی ) رئیس شورای شهر ( و دیگر اعضابا حسین حق وردی 
نماینده مجلس دیدار و گفتگو کردند. در ابتدای این دیدار، حمید حسنی 
رئیس شــورای صباشهر با گرامیداشت روز مجلس، از حمایت های دکتر 

حق وردی در راستای ارائه خدمات بهتر به شهروندان ، تقدیر و خبر بهره برداری و افتتاح 10 پروژه شاخص عمرانی، خدماتی و فرهنگی تا 
پایان سال جاری را داد.  در ادامه مهندس ملکی در اظهارات خود مجلس را بازوی پرتوان نظام و قوانین آن را امیدبخش جامعه خواندند. 
وی ضمن تقدیر از مساعدت ها و همکاری های  دکتر حق وردی گزارشی از پروژه های عمرانی در حال اجرا شهر از جمله نهضت آسفالت، 

ساخت کلانتری مستقل ویره، رودخانه شادچای، اصلاح معابر شهری و ورودی از اتوبان ساوه را ارائه نمودند. 
در پایان نماینده مجلس دکتر حق وردی در سخنانی با گرامیداشت روز مجلس یاد و خاطره مرحوم مدرس را گرامی و بیان داشتند: 
»هر جا که تفاهم باشد قطار پیشرفت شهر سرعت بیشتری خواهد داشت ایشان حضور مسئولین بین مردم به ویژه در مساجد را تاکید و 

خواستار ارائه گزارش کار به مردم شدند.«
دکتر حق وردی دو لکه صنعتی غیردولتی در شهر صباشهر که با پیگیری های مجدانه مجلس و همکاری اداره صمت می باشد را از نقاط 
قوت شهر و موجب رونق اقتصادی ، توسعه صنعتی و اشتغالزایی جوانان برشمردند. ایشان اختصاص یک باب مدرسه مجهز در صباشهر ویژه 
اتباع بیگانه را حاصل پیگیری های لازم برشمردند و خواستار ساماندهی فروشندگان ضایعات در شهر شدند . در پایان با تقدیر از عملکرد 

مناسب مهندس ملکی و مجموعه شورای اسلامی ، همکاری خوب و تعامل سازنده را کلید موفقیت در ارائه خدمت صادقانه برشمردند

مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی در دیدار با فرماندار دلیجان تاکید کرد:
 در بیماری های مشترک زحمات همکاران دامپزشکی 

نادیده گرفته می شود
اراک- فرناز امیدی: مدیرکل دامپزشــکی استان مرکزی در سفر یکروزه 
به شهرســتان دلیجان با فرماندار این شهرستان دیدار و از مراکز تحت نظارت 

دامپزشکی بازدید کرد.
به گزارش روابط عمومی اداره دامپزشــکی شهرستان دلیجان، دکتر محمد 
فتاحی مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی به همراه دکتر رضایی مسئول صدور 
پروانه اداره کل دامپزشکی استان مرکزی و دکتر قاسمی رییس اداره دامپزشکی 
استان مرکزی با قاسمی فرماندار شهرستان دلیجان دیدار و گفتگو  کرد. دکتر 
محمد فتاحی مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی به وضعیت بیماری آنفلوانزای 

فوق حاد پرندگان در کشور و استان اشاره و واکسیناسون این بیماری، اصلاح ساختار و ممیزی واحدهای پرورش طیور و آموزش و اطلاع 
رسانی از دلایل کنترل بیماری در کشور دانست.

در این جلسه در خصوص مسائل و مشکلات دامپزشکی شهرستان و کشتارگاه دام و اعتبارات بحث و تبادل نظر شد. دکتر محمد فتاحی 
مدیر کل دامپزشکی استان مرکزی ضمن حضور در شهرستان دلیجان از اداره دامپزشکی این شهرستان بازدید کرد. در ابتدا جلسه ای با 
حضور کارکنان اداره تشکیل و در مورد مشکلات  و پیشنهادات بحث و تبادل نظر شد. در ادامه سفر، مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی 
از روند بازسازی و تجهیز کشتارگاه طیور، کارخانه خوراک دام، کشتارگاه طیور، مرکز قطعه بندی و بسته بندی فرآودره های خام دامی، 
دامداری گاو شیری و واحد آبزی پروری بازدید و به بررسی مشکلات و درخواست های تولید کنندگان و بهره برداران این حوزه رسیدگی 

و بر اهمیت رعایت ضوابط بهداشتی دامپزشکی واحدها تاکید کرد.

قم- خبرنــگار فرصت امروز: معلولان جســمی و حرکتی برای 
حضوری پررنگ در اجتماع نیاز به مناسب سازی معابر شهری دارند، اما 
متأسفانه این خواسته مانند خواسته های دیگر این قشر از جامعه به درستی 
محقق نشده است. به گزارش شهرنیوز، معلولیت از پدیده های پیدا و نهان 
جامعه امروزی ما است که نیمه پیدای آن نرخ و آمار معلولیت ها در جامعه 
بوده که در حال افزایش اســت و نیمه پنهان آن نیز بی توجهی جامعه و 
سیاست گذاران به این قشــر از جامعه است؛ قشری که با توجه به وجه 
تمایز جسمی آن ها ظرفیت های ناشناخته ای دارند که نیاز به حمایت دارد. 
معلولان شاید تنها در همین روز و هفته ها دیده می شوند و دیگر کسی 
سراغی از آن ها نمی گیرد؛ جمعیت معلولان در جهان و به ویژه در کشور 
ایران رو به افزایش اســت و بر نیازها و مسائل آن ها نیز روزبه روز افزوده 
می شود. جامعه معلولین از حیث دسترسی به فضاهای اجتماعی، آموزش، 
اشــتغال، برابری فرصت ها، منابع اقتصادی و بسیاری موارد دیگر در رنج 
هستند. معلولان که حتی معابر شهری برای آن ها نامهربان به دلیل عدم 
مناسب ســازی مطلوب شهر دور از دسترس آن ها قرار گرفته است. حال 
اگر مشکلات اشتغال، مسکن و ازدواج و دیگر مشکلات معلولان را کنار 
بگذاریم، مناسب سازی آرزو و مطالبه دیرینه معلولان است که همیشه از 
مســئولان شهری مطالبه می کنند که برخی شهرها در این زمینه راه را 
برای حضور معلولان هموار ولی شهرهایی مانند قم و بسیاری از شهرها 
هنوز که هنوزه برای معلولان ناهموار است. معلولیت صرفاً مساله یک فرد 
نیست، بلکه مشکل اجتماعی محسوب می شود. برای رفع این مشکل باید 
ساختارهای عینی زندگی برای معلولین مناسب سازی شود. مناسب کردن 
محیط کار، خیابان و مکان های فراغتی و مؤسســات ارائه کننده خدمات 
آموزشــی و درمانی شرط لازم بهبود زندگی معلولان است. اجرای قانون 
جامع حمایت از معلولین در جامعه می تواند ساختارهای عینی مساعدتری 
را برای زندگی کردن معلول فراهم سازد. مناسب سازی مجموعه اقداماتی 
بوده که در جهت اصلاح معابر، اماکن، ســاختمان ها و فضاهای عمومی 
شهری و روستایی و وســایل حمل ونقل و ارتباط جمعی انجام می شود؛ 
به طوری که افراد دارای معلولیت قادر باشند آزادانه و بدون خطر در محیط 
پیرامون خود حرکت کنند و از تســهیلات محیطی، با حفظ اســتقلال 
فردی و رعایت شأن و منزلت انسانی بهره مند شوند. در این راستا نشستی 
برای بررسی جوانب مناسب سازی شهر قم با حضور نمایندگان معلولان 
قطع نخاعی، نابینایان و همچنین معاونت هایی که در مناسب سازی شهر 
مانند معاونت حمل ونقل، شهرسازی و فنی و عمرانی شهرداری در محل 

شهرداری قم برگزار شد. نشستی که لزوم مناسب سازی شهر در آن مورد 
تأکید قرار گفته است.

۲۱ پروژه مناسب سازی در قم
معــاون فنی و عمرانی شــهرداری قم در این نشســت با اشــاره به 
اهمیت مناسب ســازی معابر شهری برای معلولان می گوید: در مجموع 
مناسب سازی، 21 پیاده راه که تعدادی از آن ها ازجمله پیاده راه خیابان 
1۹ دی، پیاده راه بلوار امین و صدوقی انجام شده و تعدادی از این طرح ها 
نیز در حال انجام است و 1۷ بوستان و 12 ساختمان نیز مناسب سازی 
شده است و در سامانه ویلچر گذر، مسیر ویژه نابینایان، ساخت سرویس 
بهداشتی ویژه معلولان و دسترسی های مناسب ازجمله اقداماتی است که 
در طراحی ها دیده شده است. عباس حلوایی زاده در ادامه به ارائه گزارش 
عملکردی خود در این معاونت پرداخت هم چنین از تعامل و همراهی با 

معلولان برای امر مناسب سازی خبر داد.
مناسب سازی بر اساس نیاز جامعه معلولان

معاون شهرســازی و معماری شهرداری قم نیز با اشــاره به نیاز به 
وجود نقشه پراکندگی معلولان در مناطق مختلف استان بیان می کند: 
تلاش کردیم تا نقشه پراکندگی معلولان در سطح استان و مناطق قم 
را احصا کنیم تا مناسب ســازی را بر پایه نیاز جامعه هدف انجام دهیم؛ 
مدیریت شهری با کمک ســایر نهادها باید در این حوزه با جدیتّ وارد 
شود و مجموعه شهرداری نیز دراین باره اقدامات قابل توجهی انجام داده و 
برنامه ریزی های آینده نیز حکایت از توجه به این بخش دارد. مجید متین 
فر می افزاید: دستورالعملی با عنوان کمیته مناسب سازی شهرداری قم در 
حال تدوین است که کار پیگیری و عملیاتی شدن و اجرای بودجه های 
مصوب شــهرداری و مصوبات استانی مرتبط با مناسب سازی، نظارت و 

ارزیابی میزان تحقق ضوابط، مصوبات و سیاســت های ابلاغی استانی و 
کشوری، ایجاد انسجام، وحدت رویه و جلوگیری از فعالیت های موازی 
در انجام امور مناسب سازی در مناطق و سازمان ها مهم ترین اهداف آن 
اســت. به گفته وی، تنها با شناخت آســیب های این حوزه و تعامل با 
جامعه هدف می توان مسیر را برای بهبود شرایط هموار کرد، هم چنین 
امسال 210 میلیارد ریال ردیف مستقیم برای مناسب سازی دیده شده و 
به صورت غیرمستقیم نیز در اجرای تمام پروژه ها الزامات مناسب سازی 

کاملاً رعایت می شود.
تأکید بر ایمن سازی معابر برای حضور معلولان

مدیرعامل ســازمان حمل ونقل و ترافیک شهرداری قم نیز می گوید: 
بیش از 110 تابلو ویژه محل عبور و مرور معلولان و تابلو ویژه سامانه های 
ویلچر رو در مناطق هشــت گانه شهر نصب شده اســت و این سازمان 
ایمن ســازی و مناسب سازی معابر را برای حضور معلولان در اجتماع را 
در برنامه های خود قرار داده است. حسین شعبان زاده می افزاید: توجه به 
این مسئله امکان توانمندسازی، حضور و مشارکت آن ها را در فعالیت های 
مختلف اجتماعی فراهم مــی آورد. ازاین رو، حوزه معاونت حمل ونقل و 
ترافیک، ضمن انجام پیگیری های متعدد در راســتای مناسب سازی و 
ایمن سازی معابر و گذرگاه های عرضی عابر پیاده جهت استفاده معلولین 
و سالمندان در مناطق هشت گانه در بودجه امسال نسبت به پیش بینی 
ردیف های همچون اجرای طرح هندسی تقاطع های چراغ دار در مناطق 
به صورت همســطح، ساماندهی ایستگاه های اتوبوس و تاکسی، خرید و 
نصب تابلوهای مانند محل پــارک معلولین و...، خرید خدمات پل های 
عابر پیاده و تجهیز آن ها به آسانسور اقدام کرده است. نمایندگان جامعه 
معلولان از مشکلات معلولان گفتند و تأکید داشتند که مدیران شهری 
با مناسب سازی راه را برای حضور توانمند آن ها در جامعه هموار کنند. 
مجید شکوری عضو انجمن ضایعات نخاعی قم با اشاره به ناکافی بودن 
و استاندارد نبودن سامانه های ویلچر روهای احداث شده در سراسر شهر 
گفت: لازم است اقدامات را از ساختمان های اصلی شهر مثل بهزیستی 
و شهرداری و سایر ارگان ها شروع کنیم، چراکه یک فرد ویلچری برای 
تردد در همین ساختمان ها نیز دچار مشکل می شود. باقری مدیر مؤسسه 
جلوه امید و عضو انجمن نابینایان قم هم پیشنهاد داد: هر طرح عمرانی 
و خدمات عمومی اعم از احداث معابر ویژه افراد نابینا یا دارای معلولیت و 
بوستان ها، از سوی یک فرد معلول کنار مهندسان و طراحان قرار بگیرد 

تا سازه ها را مورد ارزیابی و آزمایش قرار گیرد.

رشت- خبرنگار فرصت امروز: معاینه فنی گیلان سرپرست 
اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای گیلان ضمن اشاره به مراجعه 
بیش از 21هزار خودروی سنگین به مراکز معاینه فنی استان گفت: در 
۸ماه گذشــته این مراجعات از رشد ۸ درصدی برخوردار بوده است. به 
گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی)گیلان(، غلامعلی نیک فهم 

سرپرست اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان گیلان اعلام 
کرد: طی ۸ ماه گذشته 212۶۶ خودروی سنگین به مراکز معاینه فنی 
استان جهت اخذ برگ سلامت خودرو مراجعه کردند که نسبت به مدت 

مشابه سال گذشته از رشد ۸ درصدی برخوردار بوده است.
وی افزود:به طور متوســط ماهانه بیش از 2۶50 خودروی ســنگین 
شــامل انــواع کامیون،اتوبوس و مینی بوس بــه دو مرکز فعال معاینه 
فنی خودروهای ســنگین اســتان مراجعه می نمایند. سرپرست اداره 
کل راهــداری و حمل و نقل جاده ای گیلان ســپس ادامه داد: در این 

مدت 15۶۳0 خودرو پس از ســپری نمودن مراحل مختلف به تســت 
مکانیزه برگه معاینه فنی دریافت نموده و برای 5۶۳۶ خودرو نیز به دلیل 
وجود نواقص و اشکالات فنی برگه معاینه فنی صادر نشد. گفتنی است 
خودروهای ســنگین پس از ورود به مراکز معاینه فنی مراحل مختلف 
تست مکانیزه را که شامل بررسی میزان آلایندگی، میزان صدا، لغزش 
جانبی چرخ های جلو، تست کمک فنر، تست کیلومتر شمار، تست ترمز، 
تست جلوبندی، تست ظاهری اطراف بدنه و تست نور چراغ را پشت سر 

می گذارند و در صورت تایید برگه معاینه فنی دریافت می کنند.

ساری - دهقان : بخش های جدید اورژانس مامایی، اورژانس حاد 
2 و ct اســکن اورژانس عدالت مرکز آموزشی درمانی امام خمینی )ره( 
ساری  با حضور رئیس دانشگاه علوم پزشکی مازندران ، دادستان استان، 
فرماندار ســاری، معاونین و مدیران دانشــگاه علوم پزشکی مازندران و 
جمعی  از پزشــکان و کارکنان اورژانس بیمارستان امام خمینی )ره ( 

ساری برگزار شد .
به گــزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی دانشــگاه علوم 
پزشــکی مازندران،دکتر فرهاد غلامی رئیس دانشــگاه علوم پزشکی 
مازندران  با قدردانی از آقای حاج قربان خانی خیر گرانقدر و تیم خیرین 
ســلامت اســتان که با حمایت ها و زحمات ویژه فضایی مطلوب برای 

بیماران مهیا کنند افزود:
نزدیک به ۸0 میلیارد تومان هزینه برای ساخت و تجهیز بخش های 

جدید اورژانس بیمارســتان انجام شد. وی با بیان اینکه تلاش کردیم تا 
اورژانس بیمارستان های استان از نظر تجهیزات به شرایط بسیار مطلوب 
برسد اظهار امیدواری کرد با حمایت و کمک خیرین عزیز سلامت سایر 
بخش های بیمارســتان ها نیز توسعه یابد تا ان شالله بتوانیم بهترین و 
مطلوب ترین خدمات پزشــکی و درمانی که حق مردم و در شان آنان 
است ارائه دهیم. نوبخت فرماندار ساری نیز با بیان اینکه زحمات خیرین 
در ذهــن و ضمیر مردم باقی می ماند و هیچ گاه فراموش نمی شــود 
افزود: حضور و تلاش خیرین در تاریخ ماندگار اســت . وی همچنین از 
خدمات و زحماتی که کادر درمان در دوران پاندمی کرونا متحمل شدند 
قدردانی کرد . دکتر کریمی دادستان استان مازندران نیز با با اظهار این 
که ؛ همه چیز نابود می شــود و آنچه می ماند کار خدا پســندانه است 
ادامه داد: مشــکلات ما در حوزه درمان بســیار زیاد است و این موضوع 

با کمک خیرین بزرگوار مرتفع می شــود. وی افزود ؛  ماشرمنده کادر 
درمان و شــهدای سلامت هستیم با وجود همه کمبود هایی که وجود 
داشــت تا پای جان برای حفظ سلامت مردم ایستادند.  در این مراسم 
با اهداء لوح سپاســی از خیر بزرگوار حاج قربان خانی و نماینده ایشان 

مهندس آزرده تقدیر شد.

گرگان- خبرنــگار فرصت امروز: مدیــر مخابرات منطقه 
گلستان از فیبرکشی 1۶00 کیلومتر در مسیرهای روستایی خبرداد.

دکتر غلامعلی شهمرادی در آیین آغاز عملیات نهضت جهادی توسعه 
فیبر نوری در گلســتان، اظهار کرد: با توجه به نامگذاری سال از سوی 
مقام معظم رهبری با نام تولید، دانش بنیان و اشــتغال آفرین، توجه 
بــه حوزه فناوری و ارتباطات  و زیرســاخت هــای آن یکی از الزامات  
دانست .مدیر مخابرات منطقه گلســتان با بیان اینکه گلستان دارای 

1۴ شهرســتان و ۳5 شــهر و بیش از هزار روستاســت، افزود: حدود 
نیمی از جمعیت شهری اســتان از فناوری و اینترنت برخوردار است.

دکترغلامعلی شــهمرادی تعداد مشــترکان تلفن ثابت را ۶00 هزار 
مشــترک اعلام کرد و گفت: همچنیــن در بخش تلفن همراه هم دو 
میلیون و 200 هزار مشــترک همراه اول در اســتان فعال بوده است 
.مدیر مخابرا ت منطقه گلســتان  ادامه داد: از ۹۳0 روســتای بالای 
20 خانوار ۸۸۳ روستا دارای اینترنت پرسرعت بوده و همچنین ۷0۳ 

روســتا از اینترنت خانگی بهره مند هستند که این محصول زحمات 
مجموعه شرکت مخابرات اســت.وی  با بیان اینکه سه هزار کیلومتر 
فیبر نوری در نقاط مختلف استان داریم، افزود: از این تعداد یک هزار 
و ۶00 کیلومتر فیبر نوری در روســتاهای استان ایجاد شده همچنین 
۴22 روستا از ۹۳0 روستای گلستان از شبکه فیبر نوری برخوردار بوده 
که ۶00 کیلومتر فیبر نوری بین شــهرهای استان و ۸00 کیلومتر در 

شهرستان های استان می باشد .

معابری که برای تردد معلولان باید هموار شود

اجرای ۲۱ پروژه مناسب سازی معابر توسط شهرداری قم

سرپرست اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان گیلان اعلام کرد

 مراجعه بیش از ۲۱هزار خودرو سنگین 
به مراکز معاینه فنی گیلان

افتتاح بخش های جدید اورژانس بیمارستان امام )ره( ساری

مدیر مخابرات منطقه گلستان : 

هزار و ۶۰۰ کیلومتر فیبر نوری در روستاهای استان ایجاد شده است

یزد - سید محمد جواد عرفان فر: امیر حسینی مدیر شعب بانک 
قرض الحسنه مهر ایران در یزد در نشست خبری در جمع اصحاب رسانه 
اســتان یزد گفت: بیش از 15 سازمان استان با ۳۸ هزار نفر جذب این 
بانک شده اند و حقوق  مزایای خود را از بانک مهر دریافت می کنند و 
در اســتان نیز ۶0 هزار نفر از قشر کارمندان و کارگران نیز این دریافتی 
را نسبت حقوق و مزایای خود دارند. وی افزود : بانک مهر ایران در سال 
1۳۸۷ با سهامداری ده بانک بزرگ کشور تشکیل شد  که هم اکنون با 
بیش از 5۳0 شعبه فعال در کشور و 1۴ شعبه در استان به فعالیت خود 
ادامه می دهد. حسینی گفت : یکی از اهداف اصلی ما در این بانک اعطای 
تسهیلات قرض الحسنه به مردم است که تا سال ۹۸ سقف تسهیلات ما 
10 میلیون تومان بود که بر اساس هدف خود این میزان در سال های 
اخیر  به 50 میلیون و هم اکنون نیز به 200 میلیون تومان رسیده است. 
مدیر شعب بانک قرض الحسنه مهر ایران در یزد ادامه داد: بانک  مهر با 
هدف برقراری عدالت اجتماعی و ترویج فرهنگ قرض الحســنه در این 
مسیر گام برداشته است که هم اکنون نیز با این هدف بیش از 1۳ میلیون 
مشتری دارد و تاکنون نیز بیش از 1۳ میلیون تسهیلات قرض الحسنه 

پرداخت کرده ایم. این مقام مسئول ادامه داد: استان یزد همگام با سایر 
ادارات و سازمان ها جز استان های درجه یک در کشور است که حدود 
۴۳0 هزار نفر از مردم اســتان در این بانک حساب دارند و ضریب نفوذ 

نیز با بیش از ۳5 درصد از جمعیت استان در کشور رتبه اول را داریم. 
حسینی با اشاره به اینکه ما در استان ۳200 شرکت فعال داریم که 
20۷0 مورد از آنها در بانک مهر استان حساب دارند تصریح داشت : در 

سطح کشور سهیمه هزار شرکت دانش بنیان جهت در یافت وام اعلام 
شــده است که ما در استان ۶5 شرکت را معرفی کرده ایم که با بررسی 
های صورت گرفته توســط تهران، تعدادی از آنها این وام را دریافت می 
کنند. مدیر شعب بانک قرض الحسنه مهر ایران در یزد افزود: ما در سال 
گذشته ۶1 هزار فقره وام با اعتباری بالغ بر 1۶ هزار و ۷00 میلیارد ریال 
پرداخت کرده ایم که این میزان در هشت ماهه سال جاری به ۴۷ هزار 

فقره وام با ارزشی بالغ بر 22 هزار میلیارد ریال پرداخت کرده ایم.
وی بیــان کرد: در زمینه وام ازدواج و جوانی جمعیت به عنوان بانک 
پیشــتاز بوده ایم که نزدیک به 1۷00 مورد وام به ارزش بالغ بر 1۴00 

میلیارد ریال تسهیلات پرداخت کرده ایم.
حســینی  ادامه داد: کارمزد تســهیلات ما صفر تا ۴ درصد است و 

تسهیلات قرض الحسنه کامل است و بنگاهداری نداریم.
مدیر شعب بانک قرض الحسنه مهر ایران در یزد بیان کرد: یکی دیگر 
از اقدامات ما طرح کالا کارت جهت رونق ملی است که هر شخص بالای 
1۸ سال ایرانی می تواند با افتتاح حساب از این تسهیلات بهره مند شود 

و تا سقف 100 میلیون تومان وام دریافت کند. 

مدیر شعب بانک قرض الحسنه مهر ایران در یزد خبر داد

  پرداخت بیش از ۱3 میلیون تسهیلات قرض الحسنه 
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نویسنده: علی آل‎علی
رهبران تجــاری بزرگ تا حد زیادی شــبیه قهرمانان 
ورزشی یا هنرمندان مشهوری هستند که به محض ورود 
به ســالن مورد تشــویق بی‎پایان حاضران قرار می‎گیرند. 
شاید فکر کنید آنها خیلی خوش‎شانس هستند یا حتی از 
فرمول »حضور در زمان و مکان درست« سود می‎برند اما 
راستش را بخواهید موفقیت به عنوان رهبر تجاری چندان 
هم شانسی نیست. سالانه هزاران نفر با آرزوهای دور و دراز 
وارد دنیــای رهبری تجاری می‎شــوند. با این حال تا آخر 
همان سال فقط تعداد انگشت شماری از آنها در بازار دوام 
خواهند آورد. با این حســاب رهبران تجاری موفق حتما 
تمایز آشــکاری با بقیه دارند. وگرنه آنها هم در بین انبوه 

کارآفرینان شکست خورده قرار می‎گرفتند، مگر نه؟
مــا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کارآفرینان بزرگ 
برای اینکه تبدیــل به رهبر تجاری شــوند، باید چند تا 
تجربه اساســی را پشت سر بگذارند. این تجربه‎ها به مثابه 
کلاس‎های مهارت‎افزایی اســت که به آنها برای اثرگذاری 
بهتر بر روی مشــتریان کمک کرده و جلوی شکست در 

همان ابتدای شروع به کار را می‎گیرد. 
بی‎شــک بــرای کارآفرینانی که همیشــه عجله دارند، 
تحلیل تجربه‎های مورد بحث در این مقاله یکی از کارهای 
عذاب‎آور خواهد بود. با این حال اگر دوست دارید کارتان را 
اصولی شروع کرده و جایی برای شکست‎های ریز و درشت 
نگذارید، کمی صبر هیچ وقت بد نخواهد بود. یادتان نرود 
هیچ دســتاوردی در این دنیا رایگان نیست. پس با کمی 
صبر و تحمل در ابتــدای کار آینده‎تان در عرصه رهبری 

تجاری را تضمین کنید.
ما در ادامه سعی می‎کنیم بدون صحبت‎های کلیشه‎ای از 
چندتا تجربه مهم برای تقویت مهارت‎های رهبری تجاری 
پرده برداریم. این امر به شــما کمک می‎کند تا در مواقع 

ضروری برنامه و الگویی برای فعالیت کاری داشته باشید. 
باور کنید یا نه، خیلــی از کارآفرینان به خاطر ناتوانی در 
واکنش مناسب به چالش‎ها در بازار هیچ وقت خودشان را 
به عنوان رهبر تجاری معرفی نمی‎کنند. پس اگر دوســت 
دارید یکبار برای همیشه وارد دنیای رهبری تجاری شوید، 

این مقاله تکه گمشده پازل کسب و کارتان است. 
تجربه‎هایی برای ورود به دنیای رهبری تجاری

وقتی از تجربه‎هــای کلیدی برای رهبری تجاری حرف 
می‎زنیم، خیلی‎هــا به فکر تجربه‎های بی‎نهایت ســخت 
یا حتی شرایط تجربه شکســت می‎افتند. قبول دارم هر 
شکستی مقدمه پیروزی است اما قرار نیست آدم خودش 
را با چنین افکاری شــکنجه کند. در عوض مشارکت در 
کارهــا و فعالیت‎هایی که مهارت آدم را بیشــتر می‎کند، 
گزینه بهتری خواهد بود. اینطوری شما بدون اینکه خیلی 
به خودتان فشــار بیاورید، کوله‎بار مهارت و تجربه‎تان روز 
به روز بیشــتر می‎شــود. اجازه دهید بدون هیچ مقدمه 
کلیشه‎ای یک راست برویم سراغ اصل مطلب. این شما و 
ایــن هم تجربه‎های مورد نیاز برای ورود به دنیای رهبری 

تجاری.
تجربه اول: فروش محصولی که هیچ طرفداری ندارد!

محصولاتی مثل آیفون یــا جدیدترین کفش آدیداس 
نیــازی به فروشــنده‎های ماهر ندارند. مردم در سراســر 
دنیا آرزوی اســتفاده از این محصولات را داشــته و حتی 
پیش‎خرید چنین محصولاتی نیــز در عرض چند دقیقه 
تمام می‎شــود. با این حساب فروشــنده‎ای که تازه امروز 
کارش را شــروع کرده باشد نیز می‎تواند کلی آیفون یا هر 

محصول مشهور دیگری را به فروش برساند. 
اشــتباهی که خیلی از کارآفرینــان در زمینه ورود به 
رهبری تجاری مرتکب می‎شوند، اشتباه گرفتن این حوزه 
با تجربه‎های ساده‎شــان است. مثلا کسی که چند ماهی 

عضو تیــم روابط عمومی یک برند بــزرگ بوده، یکهو به 
سرش می‎زند خودش یک موسسه روابط عمومی تاسیس 
کند. شاید فکر کنید این ایده برگ برنده‎ای برای کارآفرین 
قصه‎مان خواهد بود اما وقتــی پای چالش‎ها به ماجرا باز 
شــود، دیگر هیچ‎کس از او طرفداری نخواهد کرد. درست 
به همین خاطر مــا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم هر 
کارآفرینی قبل از تبدیل شــدن به یک رهبر تجاری همه 

فن حریف باید تجربه‌ای نسبتا سخت در داشته باشد. 
تجربه مورد نظر ما در این بخش فروش محصولی است 
که هیچ‎کس علاقه‎ای بدان ندارد. این محصول می‎تواند در 
حوزه این بی‎نهایت پرت باشد یا اینکه کالایی تازه محسوب 
شود. وقتی یک برند تازه کارش را شروع می‎کند، معمولا 
طرفدارهای زیادی ندارد. چه بســا در همان ماه‎های اول 
کلی از سرمایه برند معطل بماند و هزاران محصول در انبار 
خاک بخورد. این شرایط برای هیچ کارآفرینی ساده نیست 
امــا آنقدر در عمل تکرار شــده که خیلی‎ها آن را طبیعی 

قلمداد می‎کنند. 
مــا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم یک رهبر تجاری 
باید توانایی فروش بالایی داشــته باشــد. شما حتی اگر 
بهترین ایده‎های دنیا برای برندتان را هم داشــته باشید، 
باز هم آخر هر ما براساس مقدار سودی که کسب کرده‎اید 
مورد داوری دیگران قرار می‎گیرید. پس چه بهتر که کارتان 
را طوری پیش ببرید که جای هیچ اما و اگری باقی نماند. 
قبول دارم فروش محصولاتی که کمتر کســی علاقه‎ای 
بدان‎ها دارد، کار ساده‎ای نیست. هدف ما هم اینجا مجبور 
کردن شــما به فروش واقعی نیست. بلکه ماجرا بیشتر به 
نوعی محرک روانی بستگی دارد. اجازه دهید از یک مثال 
کلیدی برای توضیح منظورمان استفاده کنیم. وقتی یک 
فوتبالیســت جوان وارد تیمی مثل رئال مادرید می‎شود، 
هفته‎های اول بی‎نهایت سختی را پشت سر می‎گذارد. چرا 
که او تازه اول راه است و در عین حال با کلی ستاره درجه 
یک هم تیمی شــده که حتی یک دقیقه هم فرصت بازی 
بــه او نمی‎دهند. در چنین شــرایطی اگر بازیکن قصه ما 
خیلی زرنگ باشــد، بعد از چند هفته سعی و تلاشش را 
بیشتر می‎کند تا ســرمربی در بازی‎های مهم روی او نیز 
حساب باز کند. این کار ممکن نیست مگر با تمرین بیشتر 
و بیشتر. فکر می‎کنم حالا هدف ما از طراحی چنین چالش 
و تجربــه‎ای برای ورود به دنیای رهبری تجاری را متوجه 

شده باشید، مگر نه؟
تلاش برای فروش محصولی که طرفداران کمی در بازار 
دارد، شما را مجبور به افزایش مهارت‎های‎تان می‎کند. مثلا 
اگر آدم درونگرا و گوشــه‎گیری باشید، این چالش کم کم 
از شــما آدمی فعال و برونگرا می‎سازد. اینطوری در آینده 
هیچ مشــکلی برای ارتباط با خریداران یا حتی کارمندان 

برند نخواهید داشت. 
تجربه دوم: مشارکت در کارهایی خارج از محدوده 

امن‎تان!
هر کســی در زندگی یک محدوده امــن برای خودش 
تعریــف می‎کنــد و معمولا تا آخر عمــر در آن جاخوش 
خواهد کرد. انگار که بیــرون از این محدوده همه چیز با 
دعوا همراه است و هر لحظه احتمال بروز فاجعه‎ای بی‎نظیر 
می‎رود. بی‎شــک شما هم در دنیای کسب و کار کمابیش 
چنین تجربه‎هایی را داشــته‎اید. مثلا برای کسی که همه 
عمرش طراح دکوراســیون برج‎های بزرگ بوده، طراحی 
دکور خانه هــای معمولی خارج از محدوده امنش خواهد 
بود. اینطور فعالیت‎ها حســابی آدم را به چالش کشیده و 
چه بســا تمام انرژی‎تان را نیز هدر دهد. درست به همین 

خاطر کمتر کارآفرینــی به طور داوطلبانه از این تجربه‎ها 
استقبال می‎کند. 

ما در روزنامه فرصت امروز مشارکت در کارهایی خارج 
از محدوده امن را تجربه ای بی‎نظیر برای تبدیل شدن به 
یک رهبر تجاری می‎دانیم. قبول دارم این کار خیلی راحت 
به نظر نمی‎رسد، اما دست کم شما را با شرایطی کاملا تازه 
مواجه می‎کند. باور کنید یا نه، خیلی از کارآفرینان وقتی 
با شرایط تازه رو به رو می‎شوند، در یک چشم به هم زدن 
دستپاچه شده و بند را آب می‎دهند. آن وقت حتی بهترین 
رهبــران تجاری دنیا هم نمی‎توانند به داد آنها رســیده و 

اوضاع کاملا به هم می‎ریزد. 
اگر شما در طول سال‎های اخیر تجربه کارهای متفاوت 
از حوزه تخصصی‎تان را داشــته‎اید، خیلی خوب با اوضاع 
غیرقابل‎کنترل دنیای رهبری تجاری آشنا هستید. از این 
نظر شما مثل یک ســرمربی فوتبال خواهید بود که بعد 
از برنامــه ریزی‎های دقیق در رختکن یکهو تیمش همان 
دقیقه اول گل می‎خورد. بی‎شــک سرمربی‎های حرفه‎ای 
خیلی خوب بلدند تیم‎شان را از این ماجرا نجات دهند. با 
این حال آدم‎های تازه کار خیلی زود روحیه‎شان را باخته و 

شکست را قبول می‎کنند. 
فعالیــت در خــارج از حوزه تخصصی علــی رغم همه 
سختی‎هایی که دارد، شما را با واقعیت‎های دنیای رهبری 
تجاری رو به رو خواهد کرد. دقیقا به همین خاطر اســت 
که اغلب رهبران تجاری بزرگ دنیا کلی تجربه گوناگون در 
حوزه‎های مختلف داشته‎اند. شما با چنین کاری خودتان 
را یک قدم هم که شده به سمت موفقیت نزدیکتر خواهید 
کرد. پس منتظر چه هســتید؟ همین امروز دست به کار 
شــده و کمی خودتان را به چالش بکشــید. قول می‎دهم 
اینطوری خیلی به شــما ســخت نگذرد و خیلی زود هم 

تبدیل به یک رهبر تجاری افسانه‎ای شوید. 
تجربه سوم: پذیرش مسئولیت‎های مدیریتی 

چالش‎برانگیز
به نظر شــما مدیریت کار ســاده‎ای است؟ شاید جواب 
این سوال وقتی در یک استارت آپ کوچک فعالیت دارید 
و کلی مدیر دیگر کنار دســت‎تان هستند، مثبت باشد اما 
وقتی پای برندهای بزرگ به ماجرا باز می‎شود، دیگر هیچ 
چیز ساده‎ای در میان نخواهد بود. دنیای مدیریت برخلاف 
تصور بســیاری از کارشناس‎ها همیشه ساده نیست. شما 
گاهی اوقات بار مســئولیت بی‎نهایت سنگینی را به دوش 
می‎کشــید و باید جواب هزاران نفر را بدهید. مثلا در یک 
شرکت بازاریابی، شما علاوه بر اینکه باید جواب مشتریان، 
کــه اتفاقا برندهای بزرگ هســتند، را بدهید بلکه با کلی 
ســرمایه‎گذار و صدالبته کارمندان کنجــکاو نیز رو به رو 
هستید. مدیریت همزمان و درست این افراد کاری نیست 
که از عهده یک نفر تک و تنها بربیاید؛ البته مگر اینکه یک 

رهبر تجاری عالی باشید!
مشــارکت در کارهایی که شــما را به چالش می‎کشد، 
بــه طور ناخــودآگاه انگیزه‎تان برای یادگیری را بیشــتر 
خواهد کرد. اینطوری شــما می‎توانید از شر تنبلی موقع 
یادگیری مهارت‎های تازه خلاص شوید. شما را نمی‎دانم، 
ولی من که هر وقت با مشــکلی اساسی رو به رو می‎شوم 
و آدم‎های ماهرتــر را می‎بینم، انگیزه‎ام بــرای یادگیری 
نکات تازه و بهبود مهارتم بیشــتر می‎شــود. اگر شما هم 
روحیه جنگجویی داشــته باشــید، احتمالا با قرار گرفتن 
در موقعیت‎های چالش‎برانگیز حســابی انگیزه‎تان تقویت 

خواهد شد. 
یادتان نرود هدف اصلی در این بخش تجربه مسئولیت 

بالا در زمینه مدیریت اســت؛ چراکه بعدها به عنوان رهبر 
تجاری باید از پس هزاران مسئولیت ریز و درشت بربیایید 
و صدالبته زیر بار این چالش‎ها خم هم به ابرو نیاورید. پس 
قبل از اینکه اوضاع‎تان حســابی بــه هم بریزد و به عنوان 
رهبر تجاری کاملا گیر بیفتید، کمی موقعیت‎های مشابه را 
تمرین کنید. اینطوری شانس بیشتری برای بقا و صد البته 

موفقیت در رهبری تجاری خواهید داشت. 
تجربه چهارم: مدیریت کسب و کار با بودجه 

محدود 3 ماهه
در دنیای کســب و کار وقتــی آدم بودجه بی‎پایان دم 
دستش باشد، خیلی شیرین و جذاب می‎شود. کافی است 
همین امروز به طور تصادفی از کارآفرینان مختلف درباره 
بزرگترین آرزوی‎شان سوال کنید. آن وقت متوجه اهمیت 
بودجه نامحدود می‎شــوید. البته از آنجایی که در دنیای 
واقعی خبری از بودجه بی‎نهایت نیســت، شما چاره‎ای به 
غیر از مدیریت همین مقدار اندک ســرمایه‎ای که دارید، 

نخواهید داشت. 
تجربه چهــارم ما در این مقاله مربوط به نحوه مدیریت 
بودجه در دنیای کســب و کار است. خیلی از کارآفرینان 
فکر می‎کنند با هر ســطحی از سرمایه به راحتی می‎شود 
یک اســتارت آپ را مدیریت کرد. ما برای اینکه به شــما 
نشان دهید چنین افســانه‎هایی اصلا واقعیت ندارد، یک 
چالس کلیدی برای‎تان طراحی کرده‎ایم. اگر توانستید سه 
ماه با کمترین بودجه ممکن کارتان را پیش ببرید، آن وقت 

برای رهبری تجاری یک برند آماده هستید. 
اولین سوالی که اینجا مطرح می‎شود، معنا و مفهوم بودجه 
محدود است. قبل از اینکه خودتان سراغ طراحی بودجه بروید، 
باید بگوییم انتخاب مقدار بودجه در اینجا با حسابدارها خواهد 
بود. بنابراین از حســابدار شرکت بخواهید کف بودجه برای 
مدیریت کســب و کار را به شما بگوید. اینطوری خودتان را 
در مواقع محدودیت مالی محک زده و مهارت بیشتری برای 

مدیریت بودجه‎های محدود پیدا می‎کنید. 
باور کنید یا نه، دنیای کســب و کار مثل قصه‎ها نیست. 
چه بســا شما ماه‎ها یا حتی ســال‎ها با بودجه‎های اندک 
دســت و پنجه نرم کنید. بنابراین بایــد خودتان را برای 
اثرگذاری حرفه‎ای بر روی مشــتریان و کارمندان با جیب 
تقریبا خالی آماده کنید. وگرنه کسی در بازار برای‎تان تره 

هم خرد نخواهد کرد. 
زرنگ بازی که خیلــی از کارآفرینان درباره این تجربه 
درمی‎آورند، مدیریت اســتارت‎آپ با بودجه محدود برای 
فقط و فقط یک هفته اســت. از آنجایی که ما اصلا میانه 
خوبی با اینطور زرنگ بازی‎ها نداریم، یک بازه ســه ماهه 
برای‎تان طراحی کرده‎ایم. اگر توانســتید در این سه ماه با 
حداقل بودجه کارتان را در بازار پیش ببرید، شــما دیگر 
برای شروع رهبری تجاری استارت‎آپ آماده هستید. با این 
حال اگر کارتان هنوز با مشکلات زیادی رو به رو بود، باید 
کمی بیشتر پیش خودتان دو دوتا چهارتا کرده و بعد وارد 
دنیای واقعی کسب و کار شوید؛ چراکه هیچ‎کس در بازار با 
شما شوخی ندارد و یک اشتباه کوچک برای تبدیل شدن 

به یک رهبر تجاری شکست‎خورده کافی است!
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