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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

ادامه سیاست مالیاتی موجود به تعمیق نابرابری منجر می‎شود

بیراهه مالیاتی
در اقتصاد ایران

فرصت امروز: دو نهاد پژوهش��ی در روزهای گذشته نس��بت به رویکرد مالیاتی در اقتصاد ایران هشدار داده‎اند. 
از یکس��و، بازوی پژوهش��ی اتاق ایران در یک گزارش کارشناسی از سهم پایین مالیات بر درآمد اشخاص و وجود 
معافیت‌های گسترده پایه‌های مالیاتی انتقاد کرده و تداوم روند سیاست مالیاتی موجود در اقتصاد ایران را موجب 
تعمیق نابرابری دانس��ته است. به گفته مرکز پژوهش‌های اتاق بازرگانی ایران، مالیات بر درآمد اشخاص حقیقی، 
مهمترین پایه مالیاتی از منظر عدالت مالیاتی اس��ت و با وجود آنکه در کش��ورهای پیشرفته بیش از ۳۴ درصد از 

درآمدهای مالیاتی به مالیات بر درآمد اشخاص حقیقی اختصاص یافته است، اما این مهم در ایران، یک روند...

نماگرهای بورسی به مدار رشد بازگشتند

رکود معاملاتی در بورس تهران
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محیط کسب و کار در فصل پاییز نامساعدتر شد

سه‎ضلعی مخل فضای کسب و کار

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

نگـــاه
صندوق بین‎المللی پول 

بررسی کرد
کاتالیزور دیجیتالی 

تولید آسیایی
صندوق بین‎المللی پ��ول در آغاز 
س��ال 2023 در ی��ک گ��زارش ب��ه 
چشم‎انداز اقتصاد دیجیتال و کانون 
آسیایی آن پرداخت و مسیر احیای 
تولی��د در قاره کهن را ترس��یم کرد. 
گ��زارش صن��دوق بین‎الملل��ی پول 
می‎گوید اگر قرار اس��ت اقتصاد آسیا 
دوب��اره رونق بگیرد، ق��اره کهن باید 
دیجیتالی‎شدن را سرلوحه کار خود 
ق��رار دهد و در بحبوحه کند ش��دن 
رش��د اقتص��اد جهان��ی ب��ا پذیرش 
فن��اوری و از بی��ن ب��ردن ش��کاف 
دیجیتال، زمینه رش��د به��ره‌‌‌وری و 
بازده اقتصادی را فراهم کند. صندوق 
بین‎الملل��ی پول در ای��ن گزارش بر 
دیجیتال��ی ک��ردن هرچه س��ریع‎تر 
اقتصاد تاکید می‎کند و باور دارد که 
قاره آس��یا به کمک دیجیتالی‎شدن، 
مسیر امیدوارکننده‌‌‌ای برای افزایش 
بهره‌‌‌وری در پی��ش دارد؛ تحولی که 
می‌‌‌تواند چش��م‌‌‌انداز اقتصاد آسیا را 
تغیی��ر ده��د و این ق��اره را به رهبر 
دیجیتالی‎س��ازی در جه��ان تبدیل 

نماید.
پ��س از احیای س��ریع اقتصادی 
در پساکرونا، رش��د اقتصادی آسیا، 
ش��تاب خود را از دس��ت داده است؛ 
چراکه تنگنای مالی، کاهش تقاضای 
خارجی و افت صادرات به همراه کند 
شدن رشد اقتصادی چین، چشم‌‌‌انداز 

دیجیتالی‌ش��دن آس��یا را 
2کمرنگ کرده است...
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8 صفحه - 5000 تومان
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فرص��ت امروز: چت‌بات‌ه��ا، عصر جدی��دی را در حوزه 
ه��وش مصنوعی رقم زده‎اند و نگرانی‎ه��ای زیادی را برای 
ش��رکت‎های بزرگ حوزه فناوری ایجاد کرده‎اند. چت‌بات 
هوشمند موسوم به »ChatGPT« از زمان عرضه‎اش در 
ماه نوامبر گذشته، توفانی در فضای مجازی به راه انداخته 
و طی 40 روز بیش از 10 میلیون کاربر روزانه جذب کرده 
اس��ت. توفان آنلاین »ChatGPT«، طبیعی اس��ت که 
غول‎های فن��اوری را به هراس بیندازد و آنها را به تکاپوی 
بیشتر در این زمینه وادارد؛ زیرا کارهای زیادی که امروزه 
کارب��ران از طریق موتورهای جس��ت‌وجو انجام می‌دهند، 
می‌توانند به شکل بهتری با چت‌بات‌های هوش مصنوعی 

انجام شوند.
چت‌بات‌ه��ا، موض��وع روز دنی��ا هس��تند و هفته‎نام��ه 
»اکونومیست« نیز در س��رمقاله این هفته خود به همین 
موضوع پرداخته است. »اکونومیست« در گزارش ویژه خود 
با اشاره به »جنگ جس��ت‎وجوی اینترنتی«، این سوال را 
مطرح کرده است که آیا چت‌بات‌ها ناهار گوگل را خواهند 
خورد؟ به نوش��ته »اکونومیس��ت«، بیش از ۲۵ سال است 
که موتورهای جس��ت‌وجو، درهای ورودی دنیای اینترنت 
بوده‎اند. آلتاویس��تا )AltaVista( اولین س��ایتی بود که 
امکان جس��ت‌وجوی متنی را فراهم کرد و البته به سرعت 
توس��ط گوگل کنار گذاش��ته ش��د که از آن زمان تاکنون 
بر این حوزه در سراس��ر جهان تس��لط داشته است. موتور 
جس��ت‌وجوی گوگل که همچنان قل��ب تپنده تجارت آن 
اس��ت، کسب‌وکار مادر خود یعنی آلفابت را با درآمد ۲۳۸ 
میلیارد دلاری در س��ال ۲۰۲۲ و ارزش بازار 1.3 تریلیون 
دلاری، به یکی از ارزشمندترین شرکت‌های جهان تبدیل 
کرده اس��ت. گوگل فقط یک نام تجاری نیست؛ یک فعل 

است.
اما هیچ چیز برای همیش��ه دوام نم��ی‎آورد، به ویژه در 
دنیای فن��اوری. کافی اس��ت از »ibm« که زمانی حاکم 
مطل��ق تجارت کامپیوت��ر و نوکیا که زمانی پیش��تاز بازار 
موبایل بود، بپرس��ید. هر دوی این ش��رکت‌ها از سلطنت 
خلع ش��دند؛ چراکه تحولات ب��زرگ تکنولوژیک‌ را زیرپا 
گذاشتند. اکنون ش��رکت‌های فناوری مشتاقانه به دنبال 

یک نوآوری هس��تند که نش��انگر تغییر و فرصتی مشابه 
باش��د. چت‌بات‌های مبتنی بر ه��وش مصنوعی از طریق 
گفت‌وگوه��ای متنی، ام��کان جمع‌آوری اطلاع��ات را به 
 ،»ubs« کاربران می‌دهند. به گفته بانک س��رمایه‌گذاری
تع��داد کاربران »ChatGPT« که توس��ط اس��تارت‌آپ 
»OpenAI« س��اخته شده است، تا پایان ماه ژانویه و دو 
م��اه بعد از معرفی، به بیش از ۱۰۰میلیون کاربر رس��یده 
که آن را به یکی از بهترین اپلیکیش��ن‌های مصرفی از نظر 

سرعت رشد در تاریخ تبدیل کرده است.
در ح��ال حاض��ر، ه��وش مصنوع��ی در پش��ت صحنه 
محص��ولات زیادی مورد اس��تفاده قرار گرفته اس��ت، اما 
»ChatGPT« با فراهم کردن امکان چت مستقیم افراد 
ب��ا هوش مصنوعی، آن را در کانون توجه قرار داده اس��ت. 
»ChatGPT« می‌توان��د مقالات��ی به روش‌های مختلف 
بنویسد، مفاهیم پیچیده را توضیح بدهد، متون طولانی را 
خلاصه کند و به س��والات پیش پا افتاده و کم‌اهمیت هم 
پاس��خ بدهد. این چت‌بات هوش مصنوعی حتی می‌تواند 
به دقت آزمون‌های حقوقی و پزش��کی را هم پش��ت س��ر 
بگ��ذارد و همچنین معلومات تح��ت وب را با هم ادغام و 
مرتبط کند. برای مثال، مکان‌های تفریحی در تعطیلات را 
فهرست کرده و آنها را از نظر شاخص‌های معینی کنار هم 
بگذارد، یا منوهای غذا و برنامه‌های سفر را پیشنهاد بدهد. 
اگر بخواهید این چت‌بات می‌تواند دلایل خودش برای این 
کارها را توضیح داده و جزییات بیشتری در اختیارتان قرار 
بدهد. به‌طور خلاصه، کارهای زیادی که امروزه کاربران از 
طریق موتورهای جس��ت‌وجو انجام می‌دهند، می‌توانند به 

شکل بهتری با چت‌بات‌های هوش مصنوعی انجام شوند.
با این وجود، شرکت‌های رقیب برای ربودن گوی سبقت 
در این زمین��ه، معرفی‌های جنجالی ب��رای چت‌بات‌های 
هوش مصنوع��ی خ��ود راه انداخته‎ان��د. روز هفتم فوریه 
 »OpenAI« مایکروسافت که بیش از ۱۱ میلیارد دلار در
سرمایه‌گذاری کرده، نسخه جدیدی از موتور جست‌وجوی 
بینگ خودش را ارائه کرده که با »ChatGPT« یکپارچه 
شده است. »ساتیا نادلا«، رئیس هیأت‌مدیره مایکروسافت، 
ای��ن اتفاق را فرصت خود برای به چالش کش��یدن گوگل 

 )Bard( »می‌دان��د. گوگل هم چت‌بات خود را با نام »بارد
و به عن��وان همراهی برای موتور جس��ت‌وجویش معرفی 
کرده اس��ت. این ش��رکت همچنین ۳۰۰ میلیون دلار در 
استارت‌آپ »Anthropic« سرمایه‌گذاری کرده است که 
توسط کارمندان سابق ش��رکت »OpenAI« راه‌اندازی 
ش��ده و چت‌بات��ی به نام »Claude« را س��اخته اس��ت. 
قیمت سهام شرکت بایدو هم - که به عنوان گوگل چینی 
شناخته می‌شود- بعد از اعلام خبر عرضه چت‌باتش به نام 

»Ernie« در ماه مارس، رشد جهشی کرد.
با این حال اما آیا چت‌بات‌ها قابل‌اعتماد هس��تند و برای 
بازار جست‌وجوی آنلاین و کسب‌وکار سودمند تبلیغاتش 
چه معنایی خواهند داشت؟ آیا آنها نشانه‌ای از یک »توفان 
شومپیتری« ‌)یا تخریب خلاق، مفهومی در اقتصاد که در 
توضی��ح نوآوری اقتصادی در چرخه کس��ب‌‌وکارها مطرح 
می‌شود( هس��تند که در آن هوش مصنوعی، شرکت‌های 
ب��زرگ را س��رنگون کرده و پرچم رقبای نوپ��ای آنها را به 
اهتزاز درمی‌آورند؟ پاس��خ این سوالات به سه چیز بستگی 

دارد: انتخاب‌های اخلاقی، درآمدزایی و اقتصاد انحصاری.
»ChatGPT« اغل��ب دچ��ار اش��تباه می‌ش��ود. این 
چت‌بات شبیه به شخصی است که با اعتمادبه‌نفس بسیار 
زیاد و بی‌توجه به صحت و درستی معلوماتش، سعی دارد 
مفهوم��ی را از موضع بالا توضیح دهد. برخلاف موتورهای 
جس��ت‌وجویی که اغلب افراد را ب��ه صفحات وب دیگری 
راهنمای��ی می‌کنند و هی��چ ادعایی درباره درس��تی آنها 
ندارند، چت‌بات‌ها پاسخ‌های خودشان را به شکل حقیقتی 
مقدس ارائه می‌دهن��د. چت‌بات‌ها همان‌طور که اینترنت 
را پای��ش می‌کنند، با تعصب، پیش‌داوری و اطلاعات غلط 
دست‌به‌گریبان هس��تند. در حالی که پاسخ‌های نادرست 
و ناخوش��ایند تولید می‌کنند، اطمینان دارند که جنجالی 
و انقلابی هس��تند. گوگل ح��الا و به خاط��ر نگرانی‌های 
این‌چنین��ی، در فکر ب��ه تاخیر انداخت��ن عرضه چت‌بات 
خودش است، اما مایکروسافت حالا دست بالا را در اختیار 
دارد. »ChatGPT« در حال حاضر پاس��خ‌هایی می‌دهد 
که »رون دی‌س��انتیس« فرماندار فلوری��دا، آنها را آگاهی 

غیرقابل قبول می‌داند.

چت‌بات‌ه��ا همچنین بای��د محتاطان��ه وارد موضوعات 
حس��اس ش��وند. وقت��ی از »ChatGPT« راهنمای��ی 
پزش��کی می‌خواهن��د، جواب��ش را ب��ا یک جمله س��لب 
مس��ئولیتی آغاز می‌کند که »تش��خیص شرایط پزشکی 
خاص ممکن نیست.« این چت‌بات همچنین از راهنمایی 
درباره چگونگی س��اخت یک بمب ه��م امتناع می‌کند. با 
این حال معلوم اس��ت که خطوط قرمز آن به سادگی دور 
زده می‌ش��وند. برای مثال، سوالی درباره یک سازنده بمب 
با جزییات فنی زیادی پاس��خ داده می‌ش��ود. در حالی که 
شرکت‌های تکنولوژی درباره موضوعاتی تصمیم می‌گیرند 
که بسیار حساس هستند، باید مسیری را که خطوط‌شان را 
ترسیم می‌کنند، انتخاب کنند. تمام اینها، سوالاتی درباره 

سانسور، بی‌طرفی و ذات حقیقت را مطرح می‌کنند.
آی��ا ش��رکت‌های فن��اوری می‌توانن��د از ای��ن حوزه 
درآمدزای��ی داش��ته باش��ند؟ »OpenAI« در ح��ال 
معرف��ی نس��خه‌ وی��ژه‌ای از »ChatGPT« اس��ت که 
دسترس��ی س��ریع به آن حت��ی در زمان اوج اس��تفاده 
مستلزم پرداخت حق اش��تراک ماهانه ۲۰ دلاری است. 
گوگل و مایکروس��افت ک��ه در حال حاض��ر از تبلیغات‌ 
روی موتورهای جست‌وجوی‌ش��ان درآمدزایی می‎کنند، 
تبلیغات را در کنار پاس��خ‌های چت‌بات نش��ان خواهند 
داد. چت‌بات‌ها در پاس��خ به درخواست راهنمایی درباره 
س��فر، جواب‌های‎شان را در کنار تبلیغات پاپ‌آپ مرتبط 
نمایش می‌دهند، اما ممکن اس��ت ای��ن الگوی تجاری، 
م��داوم و پایدار نباش��د. اداره و مدیریت یک چت‌بات به 
نیروی پردازشی بیش��تری از ارائه نتایج جست‌وجو نیاز 
دارد و بنابراین هزینه بیش��تر و حاش��یه س��ود کمتری 

خواهد داشت.
قطعا الگوهای تجاری دیگری ظهور خواهند کرد؛ شاید 
مطالبه پول بیش��تر از آگهی‌دهندگان برای امکان نفوذ به 
پاس��خ‌هایی که چت‌بات‌ها ارائه می‌کنند، یا مرتبط کردن 
 »ChatGPT« پاسخ‌ها با وب‌سایت‌های آگهی‌دهندگان. از
می‌خواهید یک خودرو پیش��نهاد کند و پاسخ آن بسته به 
نیازهای شما، شامل بسیاری از برندهای خوب خواهد بود. 
چت‌بات‌های آینده احتمالا تمایل بیشتری به ارائه پیشنهاد 

دارن��د. با این حال، اگر آگهی‌دهن��دگان در بی‌طرفی آنها 
دخالت کنن��د، آیا مردم همچنان از چت‌بات‌ها اس��تفاده 
خواهن��د کرد؟ آیا چت‌بات‌ها می‌توانند چنین موضوعی را 

بگویند؟ ببینید؛ کنسرو دیگری از کِرم!
پ��س موضوع رقاب��ت مطرح می‌ش��ود. خبرهای خوبی 
وج��ود دارد که گوگل تلاش خودش را برای مش��ارکت با 
شرکت‌های نوپایی مانند »OpenAI« ادامه می‌دهد، اما 
مشخص نیس��ت که آیا چت‌بات‌ها رقیبی برای موتورهای 
جس��ت‌وجو به حس��اب می‌آیند یا مکمل آنه��ا! در ابتدا 
به‌کارگیری چت‌بات‌ها به عنوان افزونه‌ای برای جست‌وجو 
یا ش��رکای مس��تقلی ب��رای گفت‌وگوی آنلاین ب��ود و به 
همین دلیل، بعضی پاس��خ‌های نادرست آنها قابل اغماض 
بود، اما با بهب��ود قابلیت‌های چت‌بات‌ها، آنها می‌توانند به 
ی��ک رابط کاربری برای انواع س��رویس‌ها مانند رزرو هتل 
و رستوران تبدیل شوند، مخصوصا اگر یک دستیار صوتی 
هوشمند مانند الکسا یا سیری ارائه دهند. اگر ارزش اصلی 
چت‌بات‌ها به عنوان لایه‌ای در روی دیگر خدمات دیجیتال 
باش��د، آن‌وقت در خدمت شرکت‌های بزرگی خواهند بود 

که در حال حاضر خدمات این‌چنینی ارائه می‌کنند.
حقیقت این اس��ت که ش��رکت‌های نوظه��وری مانند 
»Anthropic« و »OpenAI« )و البته سرمایه( امروزه 
توجه بیش��تری نس��بت به گوگل و مایکروس��افت جلب 
می‌کنند که نشان می‌دهند شرکت‌های کوچک‌تر، سهمی 
هرچند کم از رقابت در این زمینه دارند. این ش��رکت‌های 
نوپا زیر فش��ار زیادی برای فروش ق��رار دارند، اما اگر یک 
ش��رکت نوپای ارائه‌دهنده چت‌بات، فناوری بهتر و الگوی 
تج��اری جدیدی توس��عه داده و به عنوان ی��ک غول تازه 
ظه��ور کند، چه؟ این همان کاری اس��ت که زمانی گوگل 
انجام داد. چت‌بات‌ها پرسش‎های سختی را ایجاد می‌کنند، 
اما فرصتی برای ارائه مفیدتر اطلاعات آنلاین و دسترس��ی 
س��اده‌تر به آنها را فراهم می‌آورند. درس��ت مثل سال‌های 
دهه ۱۹۹۰ که موتورهای جس��ت‌وجوی اولیه ارائه شدند، 
ممکن است دوباره پاداش بسیار ارزشمندی - برای تبدیل 
ش��دن به خط مقدم اینترنت - این‌ب��ار برای چت‌بات‌های 

هوش مصنوعی در راه باشد.

در دنیای مدرن، همس��و ش��دن بانک‌‎ها با فناوری‌‎های 
نوین، جزو الزام‌‎های اساس��ی اس��ت. از همی��ن رو، بانک 
مرکزی ایران در راس��تای همس��ویی با تح��ولات مدرن، 
س��امانه‌‎ای را به نام س��امانه »پل« ایجاد کرده اس��ت که 
همانند خدمات ساتنا، پایا، کارت به کارت و... امکان نقل ‌و 
‌انتقال وجه را فراهم می‌سازد. سامانه »پل« مخفف ترکیب 
»پرداخت‌ لحظه‌‎ای« اس��ت و همان‌ط��ور که از نامش نیز 
مشخص اس��ت، مش��تریان می‌‎توانند در کوتاه‌‎ترین زمان 
ممکن، پول را به حس��اب دیگری انتق��ال دهند. در واقع، 
س��امانه »پل« یک سامانه انتقال وجه بین بانکی لحظه‌ای 
با هدف تس��هیل مراودات مالی است. در این سامانه نیازی 

به درج ش��ماره کارت نیست و انتقال وجه براساس شماره 
حساب مبدأ و شماره شبای حساب مقصد صورت می‌گیرد 
ک��ه این امر ضمن افزایش ضریب امنی��ت تراکنش‌ها، در 

کاهش مبلغ کارمزد نیز موثر است.
بانک پاسارگاد هم‌راستا با این اقدام بانک مرکزی و در جهت 
افزایش امنیت و س��هولت انتقال وجه آنی بین‌بانکی، سامانه 
»پل« را به ‌عنوان خدمتی نوین در اختیار مشتریان خود قرار 
داده است. با راه‌اندازی این سامانه، امکان تسویه حجم انبوهی 
از پرداخت‌های لحظه‌ای در مبالغ خرد، بدون محدودیت زمانی 
فراهم شده است. مشتریان بانک پاس��ارگاد از سه روش زیر 

می‌توانند از خدمات سامانه پل استفاده نمایند:

روش اول: مراجعه حضوری به شعبه‌های بانک پاسارگاد
در ای��ن روش، فرد پ��س از تکمیل فرم س��امانه »پل« 
می‌تواند انتقال وجه خود را انجام دهد. س��قف انتقال وجه 
در این س��امانه از طریق مراجعه حضوری به شعبه، مبلغ 

150 میلیون ریال است.
روش دوم: استفاده از اینترنت‎‎بانک پاسارگاد

در این روش، مشتریان در هر ساعت از شبانه‌‎روز با ورود 
به س��امانه اینترنت‌‎بان��ک )vbank.bpi.ir( امکان انتقال 
مبلغ موردنظر به حساب مقصد را خواهند داشت. مشتریان 
پس از ورود به اینترنت‌بانک پاسارگاد با کلیک روی گزینه 
»انتقال وجه هوش��مند«، سپس گزینه »از سپرده« و درج 

اطلاعات خواسته‌شده از جمله شماره سپرده مبدأ، مبلغ و 
درج شماره شبای مقصد، می‌توانند به ‌راحتی انتقال وجه 

خود را تا سقف 100 میلیون ریال انجام دهند.
روش سوم: استفاده از همراه‌‎بانک پاسارگاد

در این روش، مش��تریان با نصب همراه‌بانک پاسارگاد بر 
روی گوش��ی خود ضمن بهره‌مندی از خدمات مطمئن و 
ارزش��مند این نرم‌افزار، در هر س��اعت از شبانه‌‎روز امکان 
انتقال وجه از این س��امانه را خواهند داش��ت و می‌توانند 
به‌سرعت مبلغ موردنظر را انتقال دهند. برای این کار فقط 
کافی اس��ت وارد بخش انتقال وجه بی��ن بانکی از طریق 
سپرده شده و از میان گزینه‌های موجود، »پل« را انتخاب 

و پس از درج »شبای مقصد« به‌ راحتی انتقال وجه خود را 
با امنیت و سرعت بالا انجام دهند.

نکت��ه حائز اهمیت، س��قف 100 میلی��ون ریالی انتقال 
وجه غیر‌حضوری )همراه‌بانک و اینترنت‌بانک( در س��امانه 
»پل« است که با رعایت این سقف، محدودیتی برای تعداد 
تراکن��ش در این س��امانه وجود ندارد. مش��تریان محترم 
می‌توانند از طریق لینک bank.bpi.ir یا دریافت نسخه 
به‌روز همراه‌بانک پاسارگاد از خدمات غیرحضوری سامانه 
»پل« بهره‌مند ش��وند، در صورت وجود هرگونه سوال نیز 
مرکز مش��اوره و اطلاع‌رس��انی بانک پاس��ارگاد به شماره 

82890-021 آماده پاسخگویی به هم‌وطنان عزیز است.

خدمات سامانه »پل« در بانک پاسارگاد؛ پلی مطمئن برای مشتریان

آیا چت‌بات‌ها ناهار گوگل را خواهند خورد؟

جنگ جست‎وجوی اینترنتی

مدیریت زمان برای کارآفرینان؛ 10 هک کاربردی
یک روز کاری شلوغ را در نظر بگیرید که هم دو تا جلسه کاری مهم دارید و هم کارهای روزمره را باید مدیریت 
کنید. از طرف دیگر باید حواس‎تان به کارمندان شرکت باشد تا همه کارها را مثل ساعت دقیق انجام دهند. چنین 
برنامه شلوغی بدون شک برای هر کارآفرینی شبیه کابوسی بی‎پایان خواهد بود. خب تا آدم می‎تواند پاهایش را 
روی هم انداخته و از زیر مسئولیت‎ها شانه خالی کند، اصلا چرا باید درگیر چنین برنامه فشرده‎ای شود؟ بی‎شک 
مدیران و کارآفرینان در چهارگوشه دنیا کلی غُر دارند که سر برنامه شلوغ‎شان بزنند. با این حال هیچ چیز در 
این میان به اندازه تکنیک‎های کاربردی برای مدیریت زمان حال آدم را جا نمی‎آورد. با هک‎های کاربردی در این 
زمینه شما طوری از رقبا جلو می‎افتید که انگار از اول هم برنده ماراتن کارآفرینی بوده‎اید! احتمالا اغلب شما در 
طول زندگی‎تان برنامه‎های زیادی برای مدیریت زمان ریخته‎اید. با این حال اغلب اوقات برنامه‎های آدم به یک...



فرصت امروز: با وجود بهبود نسبی در فصل تابستان، شاخص ملی محیط 
کسب‌وکار در فصل پاییز بار دیگر تحت تأثیر موانع تکراری نامساعدتر شده 
است. آنطور که بازوی پژوهشی اتاق ایران از پایش ملی محیط کسب‌وکار 
در فصل پاییز 1401 گزارش داده، رقم ش��اخص نسبت به فصل تابستان، 
2.89 درصد و نسبت به فصل پاییز پارسال، 1.78 درصد نامساعدتر شده 
اس��ت. رقم شاخص محیط کسب‌وکار در فصل پاییز، 6.05 )نمره بدترین 
ارزیابی 10 اس��ت( محاسبه شده اس��ت که تقریبا در محدوده فصل بهار 
امس��ال قرار دارد. همچون اغلب فصول گذشته، فعالان اقتصادی در پاییز 
امسال به ترتیب س��ه مولفه »غیرقابل پیش‌بینی بودن و تغییرات قیمت 
مواد اولیه و محصولات«، »دش��واری تأمین مالی از بانک‌ها« و »بی‌ثباتی 
سیاس��ت‌ها، قوانین و مقررات و رویه‌های اجرایی ناظر بر کس��ب‌وکار« را 
نامناس��ب‌ترین مولفه‌های محیط کس��ب‌وکار کش��ور ارزیاب��ی کرده‌اند. 
همچنین وضعیت محیط کس��ب‌وکار در بخش خدمات )با رقم 6.07( در 
مقایس��ه با بخش‌های کش��اورزی )با رقم 5.83( و صنعت )با رقم 5.96( 
نامناس��ب‌تر ارزیابی ش��ده اس��ت. اس��تان‎های قزوین، آذربایجان غربی و 
خراس��ان جنوبی به ترتیب دارای مساعدترین وضعیت محیط کسب‌وکار 
ش��ناخته شده‎اند. سیستان و بلوچستان، کردستان و بوشهر نیز به ترتیب 
نامناسب‎ترین جغرافیای استانی محیط کسب و کار ایران ارزیابی شده‎اند. 
نکته جالب اینجاس��ت که در پایش پاییز امس��ال، عدد شاخص برای 61 
درصد استان‌های کشور از شاخص ملی محیط کسب‌وکار کمتر بوده است 
که از بهتر بودن وضعیت آنها نس��بت به میانگین کش��وری حکایت دارد. 
همچنین اختلاف عدد ش��اخص محیط کس��ب‌وکار در بهترین و بدترین 
اس��تان حداکثر مع��ادل 0.85 واحد ب��وده که نش��ان‎دهنده نبود تفاوت 

قابل‌توجه در وضعیت عدد شاخص استان‌ها نسبت به یکدیگر است.
جغرافیای استانی محیط کسب و کار

یافته‎ه��ای پایش ملی محیط کس��ب‌وکار در فصل پاییز 1401 نش��ان 
می‌ده��د که از نظ��ر فعالان اقتص��ادی مش��ارکت‌کننده، وضعیت برخی 
مولفه‌های موثر بر محیط کسب‌وکار در فصل پاییز نامساعدتر شده است. 
ش��اخص ملی محیط کس��ب‌وکار در حالی در پاییز به رقم 6.05 رسیده 
که نس��بت به فصل قبل، 2.89 درصد و نسبت به فصل مشابه سال قبل، 
1.78 درصد نامساعدتر شده است. گفتنی است که این شاخص از طریق 
ادغام اطلاعات حاصل از مولفه‌های پیمایشی و داده‌های مولفه‌های آماری 
به نس��بت ۸۰ و ۲۰ محاسبه شده اس��ت. در بخش‌های صنعت، خدمات 
و کش��اورزی »غیرقاب��ل پیش‌بینی‌ب��ودن و تغییرات قیمت م��واد اولیه و 
محصولات« نامساعدترین و در بخش کشاورزی و صنعت »نحوه استقبال 
مش��تریان از ن��وآوری و ابت��کار در ارائه خدمات و محص��ول« و در بخش 
خدمات »محدودیت دسترس��ی به آب« مس��اعدترین مولفه در میان ۲۸ 
مولفه پیمایشی پرسش شده از فعالان اقتصادی ارزیابی شده‌اند. در بخش 
صنعت مولفه‌های »غیرقابل پیش‌بینی‌بودن و تغییرات قیمت مواد اولیه و 

محصولات«، »بی‌ثباتی سیاس��ت‌ها، قوانین و مقررات و رویه‌های اجرایی 
ناظر بر کس��ب‌وکار« و »دش��واری تامین مالی از بانک‌‌‌‌‌‌ها« و در بخش‌های 
خدمات و کشاورزی مولفه‌های »غیرقابل پیش‌بینی‌بودن و تغییرات قیمت 
م��واد اولیه و محصولات«، »دش��واری تامین مالی از بانک‌‌‌‌‌‌ها« و »بی‌ثباتی 
سیاس��ت‌ها، قوانی��ن و مق��ررات و رویه‌های اجرایی ناظر بر کس��ب‌وکار« 

مهمترین مشکلات کسب‌وکار از سوی فعالان اقتصادی اعلام شده‌اند.
همانطور که گفته ش��د، فعالان اقتصادی در پاییز س��ه مولفه »غیرقابل 
پیش‌بینی‌بودن و تغییرات قیمت مواد اولیه و محصولات«، »دشواری تامین 
مالی از بانک‌ها«، »بی‌ثباتی سیاست‌ها، قوانین و مقررات و رویه‌های اجرایی 
ناظر بر کسب‌وکار« را نامناسب‌ترین و سه مولفه »محدودیت دسترسی به 
آب«، »محدودیت دسترسی به حامل‌های انرژی مانند برق، گاز، گازوئیل« 
و »نحوه استقبال مشتریان از نوآوری و ابتکار در ارائه خدمات و محصول« 
را مناسب‌ترین مولفه‌های محیط کسب‌وکار کشور ارزیابی کرده‌اند. از سوی 
دیگر در مقیاس اس��تانی نیز قزوین، آذربایجان غربی و خراس��ان جنوبی 
به ترتیب به عنوان مس��اعدترین و در نقطه مقابل، استان‎های سیستان و 
بلوچستان، کردستان و بوش��هر به عنوان نامساعدترین استان‎ها در پاییز 
امس��ال ارزیابی شده‎اند. عدد ش��اخص برای حدود ‌۶۱ درصد استان‌های 
کش��ور از عدد ش��اخص ملی فضای کس��ب‌وکار )6.05( کمتر بوده است. 
همچنین اختلاف عدد ش��اخص وضعیت محیط کسب‌وکار در بهترین و 
بدترین استان حداکثر معادل 0.85 واحد است که از نبود تفاوت قابل‌توجه 

در وضعیت عدد شاخص استان‌ها نسبت به یکدیگر حکایت دارد.
خزان کسب وکار با موانع تکراری

براساس نظریه عمومی کارآفرینی شین، شاخص ملی محیط کسب‌وکار 
در پاییز، عدد 6.12 را نشان می‌دهد، به‌طوری که میانگین ارزیابی محیط 
نهادی )شامل محیط سیاسی، محیط آموزشی و علمی، محیط فرهنگی، 
محی��ط فناوری و نوآوری، محیط حقوقی و س��اختار دولت( عدد 5.81 و 
میانگین ارزیابی محیط اقتصادی )ش��امل محی��ط اقتصاد کلان، محیط 
مالی، محیط جغرافیایی و س��اختار تولید( عدد 5.50 اس��ت. در مجموع، 
محیط قانونی- حقوقی با رقم 5.35 و محیط مالی با رقم 8.20 به ترتیب 
مساعدترین و نامس��اعدترین محیط‌ها براساس نظریه عمومی کارآفرینی 
شین بوده‌اند. شاخص ملی کارآفرینی شین نسبت به فصل تابستان دارای 
درصد تغییرات صفر است که نشان‎دهنده عدم تغییر در شرایط کارآفرینی 
کشور بوده است. این شاخص نسبت به فصل مشابه سال گذشته نیز رقم 
منفی 0.33 را نشان می‌دهد که به معنای مساعدترشدن شرایط کارآفرینی 
است. گفتنی است شاخص شین به دلیل استفاده از ضرایب اهمیت برای 
هر یک از نماگرها و محیط‌های تشکیل‌دهنده محیط کسب‌وکار، از دقت 

بیشتری نسبت به شاخص ملی برخوردار است.
تغییرات ش��اخص محیط کسب‌وکار براس��اس سابقه فعالیت بنگاه‌های 
اقتصادی نشان می‎دهد، عدد شاخص در بنگاه‌های ۶ تا ۱۰ کارکن، 5.86 

محاس��به ش��ده که نش��انگر وضعیت بهتر در این بنگاه‌ها نسبت به سایر 
بنگاه‌های اقتصادی اس��ت. عدد ش��اخص محیط کسب‌وکار در بنگاه‌های 
با تعداد ۵۰ تا ۱۰۰ کارکن نیز 6.09 محاس��به ش��ده که دارای وضعیت 
بدتری در محیط کس��ب‌وکار نسبت به س��ایر بنگاه‌ها هستند. همچنین 
بنگاه‌هایی که فعالیت اقتصادی آنها بین ۶ تا ۱۰ سال است، نامساعدترین 
محیط کس��ب‌وکار نس��بت به س��ایر بنگاه‌ها با میانگین 6.09 ش��ناخته 
ش��ده‎اند. بنگاه‌های اقتصادی کمتر از دو س��ال ‌س��ابقه فعالیت اقتصادی 
هم مس��اعدترین وضعیت محیط کس��ب‌وکار را دارند. همچنین شاخص 
محیط کس��ب‌وکار براساس شرکت‌های دانش‌بنیان حاکی از آن است که 
پنج مش��کل اولویت‌دار این شرکت‌ها به ترتیب »غیرقابل پیش‌بینی‌بودن 
و تغییرات قیمت مواد اولیه و محصولات«، »بی‌ثباتی سیاس��ت‌ها، قوانین 
و مقررات و رویه‌های اجرایی ناظر بر کس��ب‌وکار«، »رویه‌های سختگیرانه 
اداره‌های کار و بیمه تامین ‌اجتماعی برای مدیریت نیروی انسانی«، »موانع 
در فرآیندهای اداری و اخذ مجوزهای کسب‌وکار در دستگاه‌های اجرایی« 
و »دش��واری تامین مالی از بانک‌ها برای مدیریت نیروی انسانی« است. با 
این حال مشاهده ارقام نشان می‌دهد که برخی مشکلات این شرکت‌ها در 

مقایسه با سایر واحدهای اقتصادی کشور حادتر است.
تاثیر کرونا بر محیط کسب و کار

در بین رش��ته فعالیت‌های اقتصادی در فصل پاییز ۱۴۰۱، فعالیت‌های 
س��ایر فعالیت‌های خدماتی، املاک و مستغلات، خدمات مربوط به تامین 
جا و غذا بیشترین آسیب را از شیوع ویروس‌کرونا متحمل شده و در سمت 
مقابل نیز رش��ته فعالیت‌های اس��تخراج معدن، مالی و بیمه، کشاورزی، 
جنگلداری و ماهی‌گیری کمترین آس��یب را از شیوع ویروس‌کرونا نسبت 
به س��ایر فعالیت‌ها متحمل ش��ده‌اند. همچنین تغییرات شاخص محیط 
کسب‌وکار براساس ظرفیت فعالیت بنگاه‌های اقتصادی نشان می‎دهد که 
2881 بنگاه به ‌طور متوسط با 43.51 درصد ظرفیت اسمی خود فعالیت 
داشته‌اند. در واقع، نمودار شاخص بهبود محیط کسب‌وکار بعد از اینکه در 
بهار نسبت به زمستان پارسال افت کرد، روندی صعودی را به ‌ثبت رساند. 
این شاخص در بهار امسال به 39.51 درصد، در تابستان به 41.15 درصد 
و نهایتا در پاییز به 43.51 درصد رس��یده اس��ت. از جمله مش��کلاتی که 
فعالان اقتصادی را بیش از همه در پاییز درگیر خود کرده، »برگشت پول 
ناش��ی از خرید نقدی فرآورده‌های نفتی امور بین‌الملل شرکت ملی نفت 
ایران«، »تداوم مش��کلات ارزی اعضای اتحادیه از قبیل رفع تعهدات ارزی 
صادرکنندگان«، »مشکل ضمانت‌سپاری بازرگانان فعال در حوزه صادرات 
فرآورده‌های نفتی به هنگام گمرکات اجرایی«، »مش��کلات تامین برخی 
مواد اولیه و اقلام یدکی موردنیاز«، »مش��کلات انتقال ارز به دلیل شرایط 
تحریمی«، »قطعی مقطعی خوراک گاز در فصول س��رد سال«، »از دست 
‌دادن بازار صادرات افغانستان« و »مشکلات الزام صادرکنندگان به عرضه 

ارز حاصل از صادرات در سامانه نیما« بوده است.

محیط کسب و کار در فصل پاییز نامساعدتر شد

سه‎ضلعی مخل فضای کسب و کار

تلفات انس��انی زلزله هفت ریش��تری در ترکیه و سوریه، بار دیگر بحث 
زلزله احتمالی در شهر تهران را تازه کرده است. »مهدی چمران«، رئیس 
شورای اسلامی شهر تهران در نشست اخیر این شورا، زلزله تهران را فاجعه 
قرن دانست و بر لزوم مقاوم‎سازی تاکید کرد. همچنین »علی بیت‎اللهی«، 
مدیر بخش مرکز زلزله‎شناس��ی مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی 
گفت که »اگر ساخت و ساز در تهران و باقی شهر‌ها اصولی و درست انجام 

شود، تصویر زلزله تهران چندان وحشتناک نخواهد بود.«
بررس��ی‎ها نشان می‎دهد ریس��ک زلزله تهران در منطقه‎های ۱۰، ۱۲، 
۱۴، ۱۵،  ۱۶، ۱۸، ۱۹ و ۲۰ ب��ه دلی��ل جمعی��ت انبوه و بافت فرس��وده 
زیاد اس��ت و آسیب‎های جانی و مالی گسترده‎ای در پی خواهد داشت. به 
گفته »مهدی زارع« استاد پژوهشگاه بین‎المللی زلزله‎شناسی و مهندسی 
زلزله، از ۲۲ منطقه شهرداری تهران، هشت منطقه پرجمعیت‎ترین مناطق 
تهران هستند که در برخی مناطق، جمعیت دقیقا در آسیب‎پذیرترین نقاط 
متمرکز شده است. بدین ترتیب، ۱۰ منطقه از ۲۲ منطقه در شهر بزرگ 
تهران از جمله مناطق شماره ۷، ۸، ۱۰، ۱۱، ۱۲، ۱۴، ۱۵، ۱۶، ۱۷ و ۲۰ 
آسیب‎پذیری بالاتری را نشان می‎دهند و نیمه جنوبی شهر نسبت به نیمه 
شمالی، ریسک بیشتری دارد. با این حال، میزان خطر در مناطق دیگر به 
ویژه قسمت‎های شمال غربی را )مانند بخش‎هایی از مناطق  ۵ و ۲۲( نباید 
دس��ت‎کم گرفت. این نواحی، محل عبور گس��ل شمال تهران و همچنین 

محدوده در حال گسترش و توسعه سریع شهری است.
از مهمترین بخش‎های آسیب‎پذیر در وقوع زلزله‎هایی با قدرت بیش از 

4 ریشتر در شهرهایی مثل تهران، بافت فرسوده است. به گفته مدیرعامل 
ش��رکت بازآفرینی شهری، هم‎اکنون 15 درصد از جمعیت تهران در بافت 
فرس��وده زندگی می‎کنند. »محم��د آیینی« در گفت‎وگو ب��ا »فارس« از 
فرس��ودگی 5 درصد از فضای ش��هری تهران خبر داده است و اینکه 1.5 
میلیون نفر از جمعیت پایتخت در این 5 درصد س��کونت ندارند. به گفته 
مدیرعامل شرکت بازآفرینی شهری، 50 درصد از بافت فرسوده در تهران 
نوس��ازی شده اس��ت و 50 درصد باقی مانده معادل 2.5 درصد از فضای 

خالص شهری است که نوسازی و بهسازی نشده است.
افزایش س��رمایه‎گذاری بخش خصوصی در صنعت ساختمان و افزایش 
صدور پروانه‎های س��اختمانی، از جمله عوامل موثر در نوسازی و بهسازی 
بافت فرسوده است. جدیدترین آمارهای بانک مرکزی نشان می‎دهد، در سه 
ماهه دوم سال 1401،  تنها در شهر تهران 1.7 هزار فقره پروانه ساختمانی 
در مناطق شهری صادر شده است که نسبت به مدت زمان مشابه در سال 
گذش��ته 2.6 درصد بیشتر شده است. با این وجود در کل مناطق شهری 
کشور، 25.6 هزار فقره پروانه ساختمانی صادر شده که منفی 7.1 درصد 
نسبت به عملکرد سال گذشته کاهش یافته است. همچنین سرمایه‎گذاری 
بخش خصوصی در س��اختمان‎های جدید در مناطق شهری حدود 30.3 
درصد بیش��تر شده است. در سه ماهه نخس��ت امسال نیز سرمایه‎گذاری 
بخش خصوصی در ساختمان‎های تکمیل شده کل کشور 80 درصد بیشتر 
ش��ده بود، اما در تهران س��رمایه‎گذاری بخش خصوصی با وجود افزایش 

صدور پروانه‎های ساختمانی، منفی 1.6 درصد کاهش یافته است.

جدای از بهس��ازی بافت‎های فرس��وده، انبوه‎س��ازی مسکن در طرح 
مولدس��ازی نی��ز مورد توجه قرار گرفته اس��ت. آنطور ک��ه وزیر اقتصاد 
در مراس��م رونمایی از فاز نخس��ت س��امانه مولدس��ازی توضیح داده، 
انبوه‎سازی مس��کن، یکی از گزینه‌هایی اس��ت که بناست در چارچوب 
طرح مولدس��ازی دنبال ش��ود. بس��یاری از پیمانکاران به دنبال اراضی 
می‌گردند و می‎توانند به جای فشار قیمتی روی املاک موجود، از طرح 
مولدسازی اس��تفاده کنند و انبوه‎سازی مسکن یا فعالیت اداری تجاری 
انجام دهند. این طرح به تعدیل قیمت هم کمک می‎کند. رئیس سازمان 
خصوصی‎سازی نیز در همین مراسم به ابعاد دیگری از طرح مولدسازی 
اش��اره کرد و در پاسخ به این به س��وال که شائبه فروش اموال دولت با 
قیم��ت کم وجود دارد، توضیح داد: عرض��ه همواره باعث کاهش قیمت 
می‌ش��ود. دولت نمی‌تواند مردم را به کارآفرینی توصیه کند، اما خودش 

مثل زمان قدیم ملک بخرد و رها کند.
در کنار این مباحث، وزارت راه و شهرس��ازی نیز با انبوه‎س��ازان جلسه 
جدیدی برگزار کرده اس��ت. رئیس انجمن انبوه‎س��ازان اس��تان تهران با 
اش��اره به مباحث مطرح شده در این جلس��ه گفت: ماه‌ها بود که خواهان 
جلسه با مسئولان وزارت راه و شهرسازی بودیم که محقق نمی‌شد، اما با 
آمدن »مهرداد بذرپاش« این نشس��ت برگزار شد و به نظر می‌رسد تعامل 
وزارتخانه با بخش خصوصی افزایش یافته است؛ پیشنهاداتی برای تعدیل 
نرخ واحدهای مس��کونی و تامین منابع مالی پروژه »نهضت ملی مسکن« 

ارائه شد که وزیر پذیرفت.

با بهسازی بافت‎های فرسوده

زلزله تهران به فاجعه قرن تبدیل نمی‎شود

نگــــاه

صندوق بین‎المللی پول بررسی کرد
کاتالیزور دیجیتالی تولید آسیایی

صندوق بین‎المللی پول در آغاز س��ال 2023 در یک گزارش به چش��م‎انداز 
اقتصاد دیجیتال و کانون آس��یایی آن پرداخت و مس��یر احی��ای تولید در قاره 
کهن را ترس��یم ک��رد. گزارش صندوق بین‎المللی پول می‎گوید اگر قرار اس��ت 
اقتصاد آس��یا دوباره رونق بگیرد، قاره کهن باید دیجیتالی‎شدن را سرلوحه کار 
خود قرار دهد و در بحبوحه کند ش��دن رشد اقتصاد جهانی با پذیرش فناوری 
و از بین بردن شکاف دیجیتال، زمینه رشد بهره‌‌‌وری و بازده اقتصادی را فراهم 
کند. صندوق بین‎المللی پول در این گزارش بر دیجیتالی کردن هرچه سریع‎تر 
اقتصاد تاکید می‎کند و باور دارد که قاره آس��یا به کمک دیجیتالی‎شدن، مسیر 
امیدوارکنن��ده‌‌‌ای ب��رای افزایش به��ره‌‌‌وری در پیش دارد؛ تحول��ی که می‌‌‌تواند 
چش��م‌‌‌انداز اقتصاد آس��یا را تغییر دهد و این قاره را به رهبر دیجیتالی‎سازی در 

جهان تبدیل نماید.
پس از احیای س��ریع اقتصادی در پساکرونا، رشد اقتصادی آسیا، شتاب خود 
را از دس��ت داده اس��ت؛ چراکه تنگنای مالی، کاهش تقاض��ای خارجی و افت 
صادرات به همراه کند شدن رشد اقتصادی چین، چشم‌‌‌انداز دیجیتالی‌شدن آسیا 
را کمرنگ کرده است. زخم‌‌‌های عمیق اقتصادی آسیا بر اثر پاندمی کرونا و رشد 
ضعیف بهره‌‌‌وری طی س��الیان گذشته، بر چش��م‌‌‌انداز رشد بلندمدت قاره کهن، 
تاثیر عمیقی گذاشته اس��ت، اما علی رغم این چالش‎ها مسیر امیدوارکننده‌‌‌ای 
ب��رای افزایش به��ره‌‌‌وری آس��یا وج��ود دارد. فناوری‌‌‌های دیجیت��ال می‌‌‌توانند 
کارایی بخش‌‌‌های دولتی و خصوصی را بالا ببرند، ش��مولیت مالی را گس��ترش 
دهند، دسترس��ی به آموزش را بهبود بخش��ند و بازارهای جدی��دی را با اجازه 
دادن به ش��رکت‌ها برای ارائه خدمات به مشتریان بیرون از قاره کهن باز کنند. 
به‌عنوان مثال، دیجیتالی‎ش��دن در طول همه‎گیری کووید-19، تخصیص بهتر 
منابع در حوزه س�المتی و رفاه اجتماعی را بهبود بخش��ید و امکان ارائه سریع 
ام��داد و در عین حال، کنترل هزینه‌‌‌های عمومی ناش��ی از این پدیده را فراهم 
کرد. دیجیتالی‎س��ازی همچنین به انعطاف‌‌‌پذیری بنگاه‎های اقتصادی در طول 
همه‎گی��ری کمک کرد و در کنار حمایت مالی بزرگ، امکان دورکاری و فروش 

آنلاین را برای کارگران، دانشجویان و مشاغل خرد فراهم آورد.
براس��اس گ��زارش صندوق بین‎المللی پول، چش��م‎انداز دیجیتالی آس��یا در 
س��ال‎های اخیر، رشد کرده و طیف گسترده‌‌‌ای از نوآوری‌‌‌ها را شامل می‎شود؛ از 
اتوماسیون تولید گرفته تا پلتفرم‌‌‌های تجارت الکترونیک و پرداخت‌‌‌های آنلاین. 
قاره آس��یا به عنوان یکی از کانون‌‌‌های اقتصاد دیجیتال، سرمایه‌گذاری انبوهی 
در صنعت روباتیک و فناوری‎های نس��ل چهارم داشته و وضعیت بسیار بهتری 
از دو ق��اره اروپا و آمریکا دارد. قاره کهن درس��ت قب��ل از همه‌گیری کرونا، ‌60 
درصد از پتنت‌‌‌های فناوری‌‌‌های دیجیتال و رایانه را به خود اختصاص داده بود؛ 
در حالی که دو دهه قبل، این میزان تنها ‌40 درصد بود. آسیا به‌عنوان پیشران 
تولید صنعتی از دامنه گسترده‌‌‌ای از فناوری‌‌‌های نسل چهارم از جمله روبات‌های 
صنعتی برخوردار است که در کمتر جایی از جهان، چنین اقبالی صورت گرفته 

است.
چین به‌تنهایی حدود ‌30 درصد از مصرف بازار روبات‌‌‌های صنعتی را به خود 
اختصاص داده اس��ت و این روند باید ادامه پیدا کند. گردشی در دنیای‌ اقتصاد 
دیجیتال از برآمدن برخی از برندهای نوظهور آس��یایی در کنار غول‌‌‌های غربی 
حکای��ت دارد. »راکوتن« از ژاپن، »علی باب��ا« از چین و »GoTo« از اندونزی، 
هر س��ه از بازیگران اصلی تجارت الکترونیک جهان هستند و درآمدهایی مشابه 
»آمازون« و »والمارت« دارند. پیشگامی هند در زیرساخت‌‌‌های دیجیتال معروف 
به »خوش��ه« )stack(، این کشور را به نمونه برجسته‎ای از تحول پرداخت‌‌‌های 
دیجیتال و ایجاد بستری فراگیر برای دسترسی عموم مردم به امور مالی تبدیل 
کرده است. جمعیت رو به رشد جوانان در کشورهای بنگلادش، اندونزی و ویتنام 
به‌سرعت فناوری‌‌‌های جدید را پذیرفته و به پایگاه مشتریان بالقوه‎ای برای اقتصاد 

دیجیتال تبدیل شده‌‌‌اند.
پرس��ش از چرایی بروز این امر، نکات جالبی درباره قاره کهن به‌ویژه ش��رق 
آس��یا به ما می‎گوید. روند دیجیتالی‎شدن منطقه جنوب شرق آسیا در سالیان 
اخیر شدت گرفته است و نسبت درخواست‌‌‌های ثبت اختراع برای کار از راه دور 
و فناوری‌‌‌ه��ای تجارت الکترونیک در طول پاندمی کرونا و هزینه‌‌‌های مربوط به 
تجارت الکترونیک افزایش یافته، به‌طوری که آسیا در حال حاضر نزدیک به ‌60 
درصد از خرده‌‌‌فروشی آنلاین جهان را به خود اختصاص داده است. میزان درآمد 
تجارت الکترونیک طی سال 2020 در کشورهای ویتنام، اندونزی و هند بین 40 
تا ‌50 درصد رش��د کرد و از بیش��تر کشورهای جهان پیشی گرفت. این افزایش 
س��ریع به دلیل دور ش��دن مصرف‌کنندگان از پرداخت‌‌‌های نقدی و در نتیجه 
رونق جایگزین‌ه��ای دیجیتال به‌ویژه کیف پول‌‌‌ه��ای الکترونیکی و کارت‌‌‌های 

پیش‌پرداخت اتفاق افتاده است.
اما با وجود این موفقیت‎ها، ش��کاف‌‌‌های دیجیتالی آس��یا، رش��د بهره‌‌‌وری را 
محدود می‎کند. دسترسی به فناوری‌‌‌های دیجیتال پیشرفته در داخل کشورها و 
شرکت‌ها بسیار ناهموار است. شرکت‌های کوچک و متوسط با موانع زیادی برای 
دسترسی و استفاده از فناوری‌‌‌های دیجیتال روبه‌رو هستند. گزارش تازه صندوق 
بین‎المللی پول نشان می‎دهد که تقریبا نیمی از شرکت‌های کوچک و متوسط و 
حدود یک‌سوم شرکت‌های بزرگ در آسیای نوظهور و در حال توسعه، از معضل 
تامین مالی به‌‌‌ عنوان مانع اصلی پذیرش فناوری جدید یاد می‎کنند. این مهم از 
این جهت اهمیت دارد که سطوح پایین دیجیتالی‌‌‌سازی و مشکلات در دسترسی 
و پذیرش فناوری‌‌‌های جدید در بنگاه‌‌‌های صنعتی و خدماتی، دورکاری و امکان 
فروش آنلاین را برای این ش��رکت‌ها دشوار کرده و تداوم پاندمی در شرق آسیا، 

وزنه سنگینی به پای فعالان اقتصادی این بخش از جهان بسته است.
نفوذ آهس��ته فناوری در شرکت‌های پیشرو نیز زیربنای شکاف فناوری است. 
محدودیت‌هایی مانند کمبود نیروی کار با دانش دیجیتال، دسترس��ی نابرابر به 
زیرساخت‌‌‌های دیجیتال و ضعف در محیط قانونی )از جمله فقدان قانون کافی در 
مورد حفاظت از داده‌‌‌ها و حقوق مالکیت معنوی(، مانع اشتراک‌‌‌گذاری اطلاعات و 
اعتماد به پذیرش فناوری در این بنگاه‌‌‌های پیشرو می‎شود. شکاف‌‌‌های دیجیتالی 
همچنین مانع بهره‌‌‌مندی کارگران از مزایای کامل مشارکت در اقتصاد جدید و 
دس��تیابی به پتانسیل کامل خود می‌شود. به‌عنوان مثال، با تنها یک‌چهارم کل 
جمعیت که از اینترنت استفاده می‌کنند، اندونزی یکی از پایین‌‌‌ترین ضریب نفوذ 
اینترنت را در جنوب ش��رقی آس��یا دارد و این در حالی اس��ت که دسترسی به 

اینترنت در ویتنام و بنگلادش مقرون‌به‌صرفه اما اغلب کند است.
بهبود بیش��تر س��واد دیجیتال و کاهش ش��کاف دیجیتال بین ش��رکت‌ها، 
صنایع و کارگران می‌تواند به کاهش ش��کاف‌های بهره‌وری کمک کند. صندوق 
بین‌المللی پول توصیه می‎کند که صنایع در کنار تمرکز روی دیجیتالی‎شدن و 
استقبال از فناوری‌‌‌های نسل چهارم، روی ارتقای دانش دیجیتال کارکنان خود 
به‌ویژه نیروهای جوان متمرکز شوند. دولت‌‌‌ها نیز باید بر توسعه زیرساخت‌‌‌های 
دیجیتالی‎ش��دن اقتصاد و بسترس��ازی برای توس��عه بخش فناوری اطلاعات و 
ارتباطات اهتم��ام بورزند. طراحی مکانیزم‌‌‌هایی برای بهبود دسترس��ی صنایع 
بزرگ و بنگاه‌‌‌های کوچک و متوسط به تامین مالی برای ورود به دیجیتالی‎شدن، 
از مهمترین روندهایی اس��ت که در صورت تحقق، اقتصاد آس��یا را کماکان در 
جریان رقابت نگه داشته و شانس تبدیل شدن این قاره به موتور اقتصاد جهانی 

را افزایش می‌دهد.
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فرصت امروز: دو نهاد پژوهش��ی در روزهای گذش��ته نسبت به رویکرد 
مالیاتی در اقتصاد ایران هشدار داده‎اند. از یکسو، بازوی پژوهشی اتاق ایران 
در یک گزارش کارشناسی از سهم پایین مالیات بر درآمد اشخاص و وجود 
معافیت‌های گس��ترده پایه‌های مالیاتی انتقاد کرده و تداوم روند سیاست 
مالیاتی موجود در اقتصاد ایران را موجب تعمیق نابرابری دانس��ته اس��ت. 
به گفته مرکز پژوهش‌های اتاق بازرگانی ایران، مالیات بر درآمد اش��خاص 
حقیق��ی، مهمترین پایه مالیاتی از منظر عدالت مالیاتی اس��ت و با وجود 
آنکه در کش��ورهای پیش��رفته بیش از ۳۴ درصد از درآمدهای مالیاتی به 
مالیات بر درآمد اش��خاص حقیقی اختصاص یافته اس��ت، اما این مهم در 
ایران، یک روند ثابت حدود ۱۳ درصدی دارد. اندک بودن سهم مالیات بر 
درآمد اشخاص در ایران عمدتا به دلیل کمبود آمار و اطلاعات مشاغل، عدم 
پیاده‌س��ازی نظام مالیات بر درآمد اشخاص و وجود معافیت‌های گسترده 
پایه‌های مالیاتی اس��ت ک��ه تداوم این روند می‌توان��د به »تضعیف ادراک 

عدالت مالیاتی« و »تعمیق نابرابری« منجر گردد.
از سوی دیگر، بازوی پژوهشی مجلس نیز نسبت به بیش‎برآوردی مالیات 
بر واردات در لایحه بودجه 1402 انتقاد کرده و از کسری ‌۴۸ هزار میلیارد 
تومانی نسبت به رقم در نظر گرفته شده در بودجه سال آینده سخن گفته 
است. به عقیده کارشناسان مرکز پژوهش‎ها، یکی از منابع درآمدی دولت، 
مالیات بر واردات یا همان حقوق ورودی اس��ت که به ‌عنوان یکی از اقلام 
مالیات‌های غیرمستقیم، شامل هزینه‌های گمرکی، حقوق گمرکی، سود 
بازرگانی، مالیات ارزش‌افزوده، عوارض هلال‌احمر و هزینه تخلیه و بارگیری 
کالا می‌ش��ود. رقم درآم��د مالیات بر واردات در س��ال آینده 129.7 هزار 
میلیارد تومان در نظر گرفته شده است. رقم برآوردی مالیات بر واردات از 
حاصل‌ضرب سه مولفه به دست می‎آید: نرخ حقوق ورودی، نرخ ارز مبنای 
محاس��به حقوق ورودی و برآورد میزان ارزش واردات در نظر گرفته‌ش��ده 
برای س��ال آتی. با توجه به این موارد، به نظر می‎رس��د رقم در نظر گرفته 

شده برای لایحه بودجه 1402 دارای بیش‎برآوردی باشد.
هشدار مالیاتی بخش خصوصی

مرک��ز پژوهش‌های اتاق بازرگانی ایران در گزارش »ارائه تصویر کلان از 
نظام‎های مالیات بر درآمد اش��خاص )PIT( و بررسی تجربه کشورها«، در 
پی بررسی چند مسئله است؛ اول اینکه چه اصولی در طراحی نظام مالیات 
بر درآمد اش��خاص باید در نظر گرفته شود. دوم اینکه ویژگی‎های سه نوع 
نظام مالیات بر جمع درآمد چیس��ت و س��وم آنکه کشورهای مجری چه 
نظامی را برگزیده‎اند و آیا می‎توان یکسری قواعد کلی از رفتار مالیاتی در 
۱۲۶ کشور مورد بررسی استخراج کرد؟ به طور کلی، سه نوع نظام مالیات 

بر درآمد اشخاص در اکثر کشورها در حال پیاده‎سازی است: »نظام مالیات 
بر جمع درآمد«، »نظام مالیات بر درآمد دوگانه« و »نظام مالیات بر درآمد 
یکنواخت«. انتخاب هر یک از این س��ه نوع مختلف، دلالت‎های متفاوتی 
بر عدالت و کارایی نظام مالیاتی خواهد داش��ت؛ به طوری که تحت نظام 
مالی��ات بر جمع درآمد، بدهی مالیاتی تابعی از مجموع تمامی درآمدهای 
کسب شده است. در نسخه محض این نظام مالیاتی، اصل بر این است که 
مجموع درآمدها با نرخ‎های تصاعدی مش��مول مالیات می‎ش��وند. این در 
حالی اس��ت که در نظام مالیات بر درآمد دوگانه، هر یک از درآمدها طبق 
جدول مالیاتی مختص به آن درآمد، مشمول مالیات خواهند شد. در این 
نظام، درآمد به دو جزء »درآمد سرمایه« و »درآمد کار« تفکیک می‎شود و 
»درآمد سرمایه« در نرخی یکنواخت و »درآمد کار« در نرخ‎های تصاعدی 
مشمول مالیات می‎شوند. نرخ یکنواخت مالیات بر »درآمد سرمایه« غالبا با 
پایین‎ترین نرخ مالیات بر »درآمد کار« برابر است. در نظام مالیات بر درآمد 
یکنواخت نیز تمامی انواع درآمدها با نرخ مالیاتی یکنواخت مشمول مالیات 
می‎ش��وند. به عبارت دیگر، درآمد حاصل از کار و س��رمایه با نرخ یکسانی 

مشمول مالیات می‎شوند.
هر س��ه نظام مالیاتی دارای مزایا و معایبی هستند که در این گزارش 
مورد کنکاش قرار گرفته اس��ت. مالیات بر درآمد اش��خاص همانند هر 
پای��ه مالیاتی دیگر بر رفتار اش��خاص اثر می‎گ��ذارد و تصمیمات عرضه 
نیروی کار و پس‎انداز اشخاص را تحت‎الشعاع قرار می‎دهد. وضع مالیات 
ب��ر درآمد نیروی کار، هزینه کارایی قابل توجهی ندارد، اما وضع مالیات 
بر درآمدهای س��رمایه‎ای، ممکن است هزینه کارایی معناداری به دلیل 
امکان خروج سرمایه به نظام اقتصادی تحمیل کند و تاثیرات نامطلوبی 
بر رشد اقتصادی بلندمدت کشور داشته باشد. از طرف دیگر، طرفداران 
نظ��ام مالی��ات بر درآم��د یکنواخت معتقدن��د که نظام مذکور بس��یار 
س��اده‎تر از دو نظام رقیب اس��ت. در جوامع پیشرفته بیش از ۳۴ درصد 
از درآمده��ای مالیاتی به مالیات بر درآمد اش��خاص حقیقی اختصاص 
یافت��ه، اما این مهم در ایران، یک روند ثاب��ت حدود ۱۳ درصدی دارد. 
س��هم اندک مالیات بر درآمد اش��خاص به دلیل کمبود آمار مش��اغل، 
عدم پیاده‌س��ازی نظام مالیات بر درآمد اشخاص و معافیت‌های گسترده 
مالیاتی اس��ت. ت��داوم این روند به »تضعی��ف ادراک عدالت مالیاتی« و 

»تعمیق نابرابری« منجر می‎شود.
بیش‎برآوردی مالیات بر واردات

بازوی کارشناسی مجلس نیز در ادامه سلسله‎گزارش‎های »بررسی لایحه 
بودجه س��ال 1402 کل کش��ور« این بار به »موضوع مالیات بر واردات« 

پرداخته و با اشاره به بیش‎برآوردی مالیات بر واردات در بودجه سال آینده، 
از کس��ری ‌۴۸ هزار میلیارد تومانی سخن می‎گوید. براساس گزارش مرکز 
پژوهش‎ه��ا، لازمه برقراری توازن و تعادل می��ان منابع و مصارف بودجه، 
وج��ود منابع قابل اتکا در بودجه اس��ت. این منابع حاصل پیش‌بینی‌های 
واقع‌بینانه و صحیح از درآمدهای دولت است. یکی از منابع اصلی درآمدی 
دول��ت، مالیات ب��ر واردات یعنی همان حقوق ورودی اس��ت که به ‌عنوان 
یکی از اقلام مالیات‌های غیرمس��تقیم، ذیل درآمدهای عمومی کشور قرار 
می‌گیرد. حقوق ورودی مربوط به واردات شامل هزینه‌های گمرکی، حقوق 
گمرکی، س��ود بازرگانی، مالیات ارزش‌افزوده، عوارض هلال‌احمر و هزینه 
تخلیه و بارگیری کالا می‌شود. رقم درآمد مالیات بر واردات در سال آینده 
129.7 هزار میلیارد تومان در نظر گرفته شده است. رقم برآوردی مالیات 
بر واردات از حاصل‌ضرب سه مولفه به دست می‌آید. این سه مولفه عبارت 
از ن��رخ حقوق ورودی، نرخ ارز مبنای محاس��به حق��وق ورودی و برآورد 
میزان ارزش واردات در نظر گرفته‌ش��ده برای س��ال آتی هستند. بنابراین 
برای بالابردن دقت پیش‌بینی رقم مالیات بر واردات، لازم اس��ت به نکات 

متعددی توجه شود.
بنابراین با در نظر گرفتن فروضی از جمله واردات ۱۲ میلیارد دلاری 
کالاهای اساسی و دارو با نرخ حقوق ورودی یک‌درصد، واردات 2میلیارد 
دلاری خ��ودرو ب��ا نرخ حق��وق ورودی ‌۳۵ درصد به ع�الوه پیش‌بینی 
واردات ۳۴ میلی��ارد دلاری برای س��ایر کالاها با ن��رخ حقوق ورودی ‌۶ 
درصد و نرخ ارز 28 هزار و 500 تومانی جهت محاس��به حقوق ورودی 
ب��رای کلیه کالاها، رقم قابل تحقق در س��ال ۱۴۰۲ از ناحیه مالیات بر 
واردات کلیه کالاها حدود 81.5 هزار میلیارد تومان پیش‌بینی می‌شود. 
این رقم محاسبه‌ش��ده برای درآمد حاصل از مالیات بر واردات نس��بت 
به رقم مندرج در لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۲ کل کش��ور )129.7 هزار 
میلیارد تومان(، کسری یا اختلاف حدود ‌۴۸ هزار میلیارد تومانی دارد.

ای��ن گزارش در پایان پیش��نهاد می‎دهد که هرگون��ه افزایش در رقم 
لایح��ه می‌تواند منجر به ب��روز عدم‌تحقق درآمدهای بودجه در س��ال 
۱۴۰۲ ش��ود؛ مگ��ر اینکه محل ای��ن افزایش از طری��ق رفع ممنوعیت 
واردات برخی کالاها یا هر روش دیگری ایجاد ش��ود. بر همین اس��اس 
پیشنهاد می‌شود در راستای ش��فافیت درآمدهای گمرکی کشور، متن 
زیر به لایحه الحاق شود: در سال ۱۴۰۲، نرخ ارز محاسبه ارزش گمرکی 
کالاهای وارداتی در همه موارد از جمله محاسبه حقوق ورودی، براساس 
برابری نرخ ارز اعلام‌ش��ده بانک مرکزی )نرخ سامانه مبادله الکترونیکی 

)ای.تی.اس( خواهد بود.

ادامه سیاست مالیاتی موجود به تعمیق نابرابری منجر می‎شود

بیراهه مالیاتی در اقتصاد ایران

قیمت س��که از مرز 25 میلیون تومان عقب‎نش��ینی کرد و به کانال 24 
میلیون بازگش��ت. پس از آنکه قیمت س��که و طلا در آغ��از هفته جاری 
افزای��ش یافت و قیمت س��که طرح جدید به کان��ال 25 میلیون تومان و 
قیم��ت ربع س��که به کمت��ر از 10 میلیو.ن تومان رس��ید، در دومین روز 
کاری هفته، ورق برگش��ت و قیمت‎ها ش��روع به عقب‎نش��ینی کردند. در 
جریان دادوستدهای روز دوشنبه براساس نرخ‎های اعلامی اتحادیه صنف 
فروشندگان و س��ازندگان طلا، جواهر، نقره و سکه تهران، هر قطعه سکه 
به��ار آزادی طرح جدید با ۱۰۰ هزار تومان کاهش نس��بت به روز قبل با 
قیمت ۲۴ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان معامله ش��د. س��که تمام بهار آزادی 
ط��رح قدیم نیز بدون تغییر قیمت نس��بت به روز قب��ل، با همان رقم ۲۳ 
میلیون و ۶۰۰ هزار تومان خرید و فروش ش��د. همچنین قیمت نیم سکه 
با افت 0.69 درصدی نس��بت به روز یکش��نبه به 14 میلیون و ۴۰۰ هزار 
تومان و قیمت ربع‌ س��که با افت 1.58 درصدی به ۹ میلیون و ۴۰۰ هزار 
تومان رسید. بهای سکه یک گرمی هم بدون تغییر در همان رقم 5 میلیون 
تومان قیمت خورد. در بازار طلا نرخ هر گرم طلای ۱۸ عیار به ۲ میلیون 
و ۱۲۰ هزار تومان و قیمت هر مثقال طلا به ۹ میلیون و ۱۸۵ هزار تومان 
رس��ید. بهای هر انُس طلا در بازارهای جهانی نیز یک ‌هزار و ۸۶۰ دلار و 

۸۴ سنت اعلام شد.
همچنین هر اس��کناس دلار آمری��کا در صرافی‌های بانکی با قیمت ۳۰ 

هزار و ۶۹۳ تومان و هر یورو با قیمت ۳۲ هزار و ۷۴۰ تومان معامله ش��د 
که قیمت دلار نس��بت به روز قبل، ثابت و یورو ۴۷ تومان کاهش قیمت 
داشت. نرخ خرید هر اسکناس دلار در بانک‌ها و صرافی‌های بانکی به ۳۰ 
هزار و ۴۱۶ تومان و نرخ فروش آن به ۳۰ هزار و ۶۹۳ تومان رس��ید. نرخ 
خرید هر اس��کناس یورو ۳۲ هزار و ۴۴۵ تومان و نرخ فروش آن هم ۳۲ 

هزار و۷۴۰ تومان اعلام شد.
در ماه‌های گذشته با وجود تمهیدات بانک مرکزی، نرخ ارز روند نزولی 
نداش��ته که رئی��س کل بانک مرک��زی، عامل آن را تلاش ع��ده‌ای برای 
نرخ‌سازی و بالابردن قیمت ارز از طریق معاملات صوری می‌داند و معتقد 
اس��ت که آنها موفق نخواهند ش��د و در آینده نرخ ارز روند کاهش��ی پیدا 
می‌کند. در چند ماه گذش��ته نرخ ارز با نوس��انات مختلفی روبه‎رو شده و 
در بازه‌ه��ای زمانی مختلفی با ورود بانک مرکزی، روند نزولی هم داش��ته 
است، اما در این مدت قیمت ارز به صورت کلی صعودی بوده است. البته 
بانک مرکزی در دوره مدیریت جدید، ش��اهد تغییراتی در نحوه مدیریت 
بازار ارز، نقش صرافی‌ها و بانک‌ها در این بازار و البته دیپلماس��ی پولی و 
بانکی و نهایتا آزادس��ازی منابع ارزی ایران در کش��ورهای مختلف بود؛ به 
گونه‌ای که »محمدرضا فرزین« در مصاحبه تلویزیونی خود در اوایل بهمن 
ماه گفت که »به دنبال ثبات بازار ارز هستیم و در این راه در اولین اقدام، 
مذاکره با ش��رکای تجاری در قالب دیپلماسی پولی و بانکی را آغاز کردیم 

که این مذاکرات با کش��ورهایی از جمله قطر، امارات، چین و عراق انجام 
شد. نتیجه این مذاکرات، آزادشدن بخش زیادی از منابع ارزی مسدودشده 
بود که در حال حاضر در سامانه نیما از آن استفاده می‌کنیم.« به گفته او، 
»مذاکرات‎مان با این کش��ورها هم ادامه دارد و همه ارزهایی که در خارج 
از کش��ور داریم را در اختیار واردکنندگان قرار می‌دهیم و هم‌اکنون هیچ 
محدودیتی در تامین نیازهای ارزی کشور نداریم.« رئیس کل بانک مرکزی 
همچنی��ن از راه‌اندازی مرکز مبادل��ه ارز و طلا تا دو هفته آینده خبر داده 
ب��ود که می‌تواند ضمن تامین همه نیازهای مردم، قیمت‌ها در این بازار را 
متعادل کند. اما س��والی که اینجا مطرح می‌ش��ود، این است که با وجود 
کاف��ی بودن منابع ارزی ایران و انجام این اقدامات توس��ط بانک مرکزی، 
چرا نرخ ارز در یک ماه اخیر روند نزولی به خود نگرفته اس��ت؟ »فرزین« 
در مصاحبه شامگاه یکشنبه به این سوال پاسخ داد. به اعتقاد وی، جریانی 
قیمت‌ساز تلاش می‌کند قیمت‌های بالایی را در بازار ایجاد کند که البته به 
گفته او، این عده موفق نخواهند شد؛ چراکه مردم می‌توانند از طریق تمام 
شعب بانک‌ها و صرافی‌های منتخب نیازهای ارزی خودشان را تامین کنند. 
رئیس کل بانک مرکزی، مثالی از روزهای گذش��ته زد که عده‌ای با وجود 
تعطیل بودن بازار دبی، سعی داشتند با معاملات صوری نرخ درهم در بازار 
را افزایش دهند، اما بانک مرکزی ۳۰۰ میلیون درهم در سامانه نیما عرضه 

کرد تا کمبودی در این زمینه احساس نشود.

چرا قیمت دلار کاهش پیدا نمی‎کند؟

عقبگرد سکه به کانال 24 میلیونی

بانک‎نامه

با تقویت ارزش دلار
طلای جهانی سر به زیر شد

قیمت طلا در روز دوش��نبه با تقویت دلار کاهش یافت؛ در حالی 
که س��رمایه‌گذاران منتظر آمار تورم ای��ن هفته ایالات‌متحده بودند 
تا نش��انه‌هایی در مسیر افزایش نرخ بهره فدرال رزرو داشته باشند. 
بهای هر اونس طلا با 4.6 درصد کاهش به ۱۸۶۱ دلار و ۱۰ سنت 
رس��ید و قیمت طلا در ب��ازار معاملات آمریکا نی��ز با 0.24 درصد 
افزایش به ۱۸۶۲ دلار و ۱۰ سنت رسید. ارزش دلار در برابر رقبای 
خ��ود 0.1 درصد افزایش یافت. دلار قوی‌تر، ط�ال با قیمت دلار را 
ب��رای خریداران ارزهای دیگر گران‌تر می‌کن��د. »ایپ جان رانگ«، 
استراتژیس��ت بازار IG در این باره گف��ت: ثابت‌ماندن دلار آمریکا 
و بازدهی بالاتر خزانه‌داری همچنان قیمت طلا را تحت فش��ار قرار 
می‌دهد؛ زیرا انتظارات از یک داستان طولانی کاهش تورم به چالش 
کشیده شده اس��ت. »پاتریک هارکر«، رئیس فدرال رزرو فیلادلفیا 
نیز گفت که داده‌های ش��گفت‌انگیز ش��غلی که در اوایل ماه جاری 
گزارش ش��د، دیدگاه او را مبنی بر اینکه حرکت به س��مت افزایش 
کمتر نرخ بهره، اس��تراتژی خوبی برای بانک مرکزی ایالات‌متحده 
اس��ت، تغییر نداد؛ زیرا او چش��م‌انداز کاهش نرخ‌ها در سال ۲۰۲۴ 

را برجسته کرد.
فع��الان بازار اکنون انتظ��ار دارند که نرخ هدف ف��درال رزرو در 
ماه جولای به ۵.۱۷۷ درصد برس��د. ش��مش به عنوان یک محافظ 
ت��ورم در نظر گرفته می‌ش��ود اما افزایش نرخ‌ه��ای بهره، جذابیت 
دارایی بدون بازده را کاهش می‌دهد. براساس نظرسنجی »رویترز« 
از اقتصاددانان، داده‌های روز سه‌ش��نبه احتمالا نش��ان می‌دهد که 
قیمت‌ه��ای مصرف‌کننده ماهان��ه در ایالات‌متح��ده در ژانویه ۰.۴ 
درصد ماهانه افزایش یافته و ش��اخص قیمت مصرف‌کننده نیز ۰.۴ 
درصد افزایش پیدا کرده اس��ت. نتایج یک نظرسنجی در روز جمعه 
نشان داد که احساسات مصرف‌کننده در ایالات‌متحده در ماه فوریه 
ب��ه بالاترین میزان در ۱۳ ماه گذش��ته رس��ید ام��ا خانوارها انتظار 
داشتند که تورم بالاتر در ۱۲ ماه آینده ادامه یابد. همچنین در بازار 
س��ایر فلزات ارزشمند، بهای هر اونس نقره با ۰.۴ درصد کاهش به 
21.9 دلار رسید، پلاتین ۰.۳ درصد کاهش یافت و به ۹۴۲ دلار و 
۱۹ سنت رسید؛ در حالی که پالادیوم ۰.۳ درصد افزایش یافت و به 

۱۵۴۷ دلار و ۴۶ سنت رسید.

زنگ خطر افزایش نرخ بهره در اروپا نواخته شد
ب��ه گفته عضو ش��ورای حاکم بانک مرکزی اروپ��ا، بانک مرکزی 
باید از افزایش غیرضروری نرخ بهره واقعی اجتناب کند. به گزارش 
»بیزنس«، »ایگنازیو ویس��کو«، عضو ش��ورای حاک��م بانک مرکزی 
اروپ��ا )ECB( اعلام کرد: این بانک باید اطمینان حاصل کند که با 
توجه به س��طح فعلی بدهی‌های دولتی و خصوصی در منطقه یورو، 
نرخ‌ه��ای بهره واقع��ی بیش از حد افزایش نمی‌یابد. او در نشس��ت 
اقتصادی وارویک گفت: امروزه بدیهی است که کاهش تورم ضروری 
اما با توجه به سطح بدهی‌های خصوصی و دولتی که در منطقه یورو 
حاکم است، ما باید مراقب باشیم از مهندسی افزایش غیرضروری و 
بیش از حد در نرخ‌های بهره واقعی جلوگیری کنیم. گفتنی اس��ت 
این موسس��ه قبل از ماه جولای نرخ بهره را 3درصد افزایش داده و 

به تازگی افزایش ۵۰ واحدی را برای ماه مارس اعلام کرده است.

ریزش یک درصدی بهای طلای سیاه
زور رکود در بازار نفت چربید

قیمت نفت در معاملات روز دوش��نبه ک��ه معامله‌گران به نگرانی‌ها 
پیرامون تقاضا برای س��وخت متمرکز شدند، حدود یک درصد سقوط 
کرد. بهای معاملات نفت برنت با ۸۶ سنت معادل یک درصد کاهش، 
به ۸۵ دلار و ۵۳ س��نت در هر بشکه رسید. معاملات روز جمعه نفت 
برنت با ۲.۲ درصد افزایش بسته شده بود. بهای معاملات وست تگزاس 
اینترمدیت آمریکا با ۸۹ س��نت معادل ۱.۱ درصد کاهش، به ۷۸ دلار 
و ۸۳ س��نت در هر بش��که رسید و بخشی از رشد 2.1 درصدی که در 
معاملات جمعه داش��ت را از دس��ت داد. »ادوارد مویا«، تحلیلگر ارشد 
ش��رکت OANDA در این باره نوش��ت: قیمت نفت با قوت گرفتن 
احتمال تحکیم بیشتر سیاس��ت پولی توسط فدرال رزرو و پیش‎بینی 
معامله‌گران از احتمال ضعیف شدن چشم‎انداز تقاضا برای نفت، کاهشی 
ش��ده است. هفته جاری ممکن است درخصوص اینکه وال استریت تا 

چه حد روی رکود حساب می‌کند، تعیین‎کننده باشد.
بان��ک مرکزی آمریکا به افزایش نرخ به��ره به منظور کنترل نرخ 
تورم ادامه داده و به نگرانی‎ها نس��بت به کن��دی فعالیت اقتصادی 
و تقاضا برای نفت دامن زده اس��ت. ب��ه گفته »تینا تنِگ« تحلیلگر 
ش��رکت سی ام سی مارکتس، ازس��رگیری صادرات نفت جمهوری 
آذربایجان از پایانه نفتی س��یهان ترکیه ت��ا حدودی از نگرانی‎هایی 
که نس��بت به کمبود عرضه وجود داش��ت، کاست. این پایانه در پی 
زلزله مهیبی که هفته گذش��ته در جنوب ترکیه و شمال سوریه به 
وقوع پیوست، آس��یب دید. بندر سیهان، محل مخازن نفت و نقطه 
بارگیری نفتی اس��ت که از خطوط لوله جمهوری آذربایجان و عراق 
به این بندر منتقل می‌ش��ود. قیمت نف��ت روز جمعه پس از اینکه 
روس��یه به تلاف��ی محدودیت‌های غربی علیه صادرات این کش��ور، 
اعلام کرد تولید نفت خود را در مارس به میزان ۵۰۰ هزار بشکه در 
روز معادل 5درصد از تولی��د جهانی کاهش می‌دهد، روند صعودی 
پیدا کرد. برمبنای هفتگی، نفت برنت و ش��اخص نفت آمریکا هفته 
گذشته تحت تاثیر خوش‎بینی به بهبود تقاضا برای سوخت در چین 
که بزرگترین واردکننده نفت جهان اس��ت، بیش از 8 درصد رش��د 
کردن��د. بهبود تقاضای چین برای نفت، باعث ش��د صادرات بنزین 
این کش��ور در ماه فوریه کاه��ش پیدا کند، اما صادرات دیزل بالای 
2 میلیون تن ماند. »اس��تفانو گراسو« از شرکت ۸VantEdge در 
س��نگاپور گفت: کاهش ۵۰۰ هزار بشکه در روز تولید، روسیه را به 
س��همیه تولیدی که تحت توافق اوپک پلاس داش��ت برمی‌گرداند؛ 

زیرا مسکو در حال حاضر صادرات بالاتری دارد.
براساس گزارش »رویترز«، مقامات کشوری اوپک می‌گویند نفت 
ممکن اس��ت اکنون که تقاضای چین پ��س از رفع محدودیت‎های 
کرونایی رو به بهبود گذاش��ته و عدم س��رمایه‌گذاری، رش��د عرضه 
را محدود کرده اس��ت، روند صعودی خود را در س��ال ۲۰۲۳ از سر 
بگیرد و احتمال بازگشت نفت به ۱۰۰ دلار را پیش‎بینی می‌کنند.
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شاخص‌های اقتصادی
درباره اشتغال چه می‌گویند؟
حمید حاج‌اسماعیلی کارشناس بازار کار

ش��رایط به لحاظ ش��اخصه‌ها برای توس��عه بازار کار مناسب نیست. در 
حال حاضر، تورم تقریبا روزانه قیمت کالاها را در کشور افزایش می‌دهد و 
باعث مشکلات عدیده‌ای شده که امکان فعالیت را از بنگاه‌ها و کارآفرینان 
می‌گیرد. در کنار اینها، تش��دید تحریم‌ها و محدودیت‌هایی است که طی 
ماه‌های گذش��ته ایجاد ش��ده و این یک واقعیت اس��ت که امکان فعل و 
انفعالات اقتصادی و کس��ب‌وکار را در کشور محدود می‌کند. این در حالی 
است که بی‌ثباتی در عرصه سیاست‌های پولی و مالی طی یک سال گذشته 
و در س��ال‌جاری را شاهد بودیم. افزایش نرخ ارز به طور بی‌سابقه‌ای اتفاق 
افتاده است. در مدت کوتاهی در دولت سیزدهم نرخ دلار افزایش پیدا کرده 
که بی‌سابقه بوده اس��ت. روزی که دولت سیزدهم کار خود را شروع کرد، 
نرخ دلار ۲۳ هزار تومان بود که الان به حدود ۴۳ هزار تومان رسیده است.

ما با یک چنین شاخصه‌هایی، از فعالیت‌ها و توسعه بازار کار صحبت می‌کنیم 
که با یکدیگر مغایرت جدی دارد. در کنار اینها، رشد اقتصادی قرار دارد. براساس 
آمارهایی که س��ازمان‌های بین‌المللی و بانک جهانی هم تایید کرده و کش��ور نیز 
آن را قبول دارد، در س��ال ۲۰۲۲ میلادی که پایان پیدا کرده، رش��د اقتصادی به 
2.9 درصد کاهش پیدا کرده اس��ت. بر این اس��اس، کاهش رش��د اقتصادی را در 
کش��ور ش��اهد بودیم. اینکه دولت ادعا داشته باشد که شرایط سال‌جاری متحول 
شده، براساس چه شاخصه‌هایی است؟ نرخ تورم افزایش پیدا کرده، محدودیت‌ها 
بیشتر شده، بی‌ثباتی در عرصه سیاست‌های پولی و مالی افزایش یافته و نوسانات 
ش��دید نرخ ارز را ش��اهد بودیم و در عین حال، فاقد یک برنامه برای اشتغال‌زایی 
بودیم و رش��د اقتصادی نیز کاهش پیدا کرده اس��ت. اینها واقعیت‌هایی است که 
درخص��وص اقتصاد کش��ور وجود دارد و با وجود اینک��ه در یک برهه کوتاهی در 
ش��روع دولت سیزدهم شاهد افزایش فروش نفت و فرآورده‌های نفتی بودیم، طی 
یکی دو ماه اخیر و با تشدید جنگ روسیه و اوکراین و عرضه نفت ارزان روسیه به 
بازارهای جهانی، دچار محدودیت فروش نفت هم ش��دیم. اتفاقا در رابطه با برخی 
از شرکای جدی در عرصه خرید نفت که چینی‌ها و هندی‌ها بودند، در این حوزه 
دچار مش��کل ش��دیم و آنها نفت را از جای دیگری تهیه می‌کنن��د و کمتر از ما 
می‌خرند. این هم از مش��کلاتی است که در حوزه توسعه بازار کار می‌تواند مطرح 
باشد. در عین حال، موضوع اصلی و مهمتری که می‌تواند مبنای دفاع دولت باشد، 
بودجه است‌. ما در بودجه دچار یک کسری بزرگ هستیم که براساس برآوردهایی 
که رئیس کمیس��یون اقتصادی مجلس مطرح کرده، بودجه بی��ش از ۴۰۰ هزار 
میلیارد تومان کس��ری دارد. »میرکاظمی« نیز به عنوان رئیس س��ازمان برنامه و 
بودجه، همین حدود رقم‌ها را تایید کرده اس��ت. این واقعیت‌ها نشان می‌دهد که 
فاق��د بودجه عمرانی بوده‌ایم. وقتی بودجه عمران��ی نداریم و بودجه الزامات را که 
هزینه‌ها در کشور بوده، نتوانستیم به درستی تامین کنیم، دولت چگونه در بازار کار 
توانسته موفق عمل کند؟ در کنار اینها، فاقد اعتبارات حمایتی هم بودیم و بانک‌ها 
نتوانستند از کسب‌وکارها حمایت کنند و این شرایط سخت وجود دارد. وقتی دولت 
به صورت گسترده برای تامین کسری، اوراق منتشر می‌کند، در واقع بانک‌ها را از 
فعالیت‌های معمولی تهی می‌کند و آنها امکان مانور برای پرداخت تسهیلات ندارند. 

بر این اساس، شرایط به لحاظ شاخصه‌ها برای توسعه بازار کار مناسب نیست.

»انتخاب« به فرابورس می‎آید
یک عرضه اولیه در راه فرابورس

بازار فرابورس در روز 30 بهمن ماه، میزبان عرضه اولیه سهام گروه صنعتی 
انتخ��اب الکترونیک آرمان خواهد بود. دوش��نبه هفته آینده جمعا 4 درصد از 
سهام گروه صنعتی انتخاب با نماد »انتخاب« در فرابورس عرضه اولیه خواهد 
ش��د. این عرضه اولیه به روش ترکیبی خواهد بود. بر این اساس، در ابتدا 2.5 
درصد از س��هام شرکت به صندوق‌ها عرضه خواهد شد و بعد از کشف قیمت 
1.5 درصد نیز به عموم مردم و در قیمت ثابت کش��ف شده در مرحله نخست 
عرضه می‌ش��ود. قیمت ارزش‌گذاری این عرضه ۲۳ هزار و ۷۲۳ ریال و قیمت 
مبنای آن نیز ۱۶ هزار و ۶۶۷ ریال است. دامنه سفارش برای صندوق‌ها نیز از 
۱۴ هزار و ۳۳۴ ریال تا ۱۹ هزار ریال است. گفتنی است ۱۵۰ میلیون سهم از 
این شرکت به عموم مردم عرضه می‌شود و اگر یک میلیون نفر در این عرضه 

مشارکت کنند سهم هر کد ۱۵۰ سهم خواهد بود.

وضعیت بازار سرمایه در دی‎ماه
ارزش بازار س��رمایه در دی‎ماه حدود ۸۵.۲۱۳ هزار میلیارد ریال بوده است که 
نسبت به ماه گذشته و ماه مشابه سال قبل به ترتیب 11.8 و 19.7 درصد افزایش 
را نشان می‌دهد. به گزارش پایگاه خبری بازار سرمایه ایران )سنا(، همچنین ارزش 
معاملات بازار س��هام طی این ماه حدود ۱۲,۵۴۹ هزار میلیارد ریال بوده که در 
مقایس��ه با ماه قبل 3.1 درصد افزایش یافته است. جذب و تجهیز منابع مالی از 
طریق بازار س��رمایه از دو روش سرمایه‌ای و بدهی در ۱۰ ماه ابتدای سال جاری 
حدود ۳.۴۷۸ هزار میلیارد ریال اس��ت. در پای��ان معاملات دی‎ماه ۱۴۰۱ ارزش 
بازار اوراق بهادار ش��امل ارزش‌ کل بورس ته��ران، فرابورس ایران، بورس انرژی و 
بورس کالا به ۸۵.۲۱۳ هـزار میلیـارد ریـال رسیـد که در مقایسه با ماه گذشته 
حدود ۱۲ درصد افزایش داش��ته است. بررسی ش��اخص‌های بازار سرمایه نشان 
می‌دهد در پایان معاملات دی‎ماه، شاخص‌کل )وزنی-ارزشی( بورس اوراق بهادار 
حدود ۱۳درصد و ش��اخص‌کل )وزنی-ارزش��ی( فرابورس ایران حدود ۱۲درصد 
افزایش نسبت به پایان ماه قبل داشته‌اند. بیشترین و کمترین کمیت ثبت شده 
برای ش��اخص‌کل بورس اوراق بهادار تهران طی دی‎ماه سال جاری ۱.۶۸۹.۱۴۴ 
و ۱.۵۳۸.۰۰۳ واح��د و برای ش��اخص کل فرابورس ایران ب��ه ترتیب ۲۱.۵۰۸ و 
۱۹.۵۳۸ واحد به ثبت رسیده است. شاخص صکوک فرابورس ایران نیز در پایان 
آذرماه س��ال ۱۴۰۱، حدود ۶۲۷ واحد بوده ‌است که در پایان معاملات دی‎ماه با 
یک درصد افزایش به حدود ۶۳۴ واحد رس��یده اس��ت. مجموع ارزش معاملات 
بورس‌ها بدون احتس��اب ارزش معامله اوراق بدهی در عملی��ات بازار باز )بورس 
ته��ران، فرابورس ایران، ب��ورس کالا و بورس انرژی( در پای��ان دی‎ماه ۱۴۰۱ به 
رقم ۴.۰۱۳ هزارمیلیارد ریال رس��ید که حدود ۱۰ درصد کاهش نس��بت به ماه 
قبل را نش��ان می‌دهد. کمیت مذکور در دوره ۱۳ ماهه اخیر به تفکیک بورس‌ها 
در زیر آمده اس��ت. ارزش جذب و تجهیز منابع به تفکیک س��رمایه‌ای و بدهی 
)بدون احتساب تغییرات ارزش صندوق‌های سرمایه‌گذاری( از ابتدای سال تا پایان 
دی‎ماه ۱۴۰۱ حدود ۳.۴۷۸ هـزارمیلیـارد ریـال بوده است. این در حالی است که 
ارزش جذب و تجهیــز منابع در دوره 10ماهه ابتدای سال ۱۴۰۰ حدود ۵.۵۸۱ 
هزارمیلیارد ریال بوده است. همچنین ارزش مانده اوراق بدهی منتشره در پایان 
دی‎ماه سال جاری ۵.۸۴۸ هزارمیلیارد ریال بوده است که از این مقدار، دولت ناشر 
حدود 72.2 درصد اوراق، سهم ناشران غیردولتی 25.1 درصد و سهم شهرداری‌ها 
مجموعاً 2.7 درصد است. همچنین از منظر نوع اوراق، بیشترین ارزش مانده اوراق 
به ترتیب مربوط به اوراق مرابحه با 42.9 درصد، اسناد خزانه با 29.9 درصد، اوراق 

اجاره با ۱۰ درصد و اوراق سلف موازی استاندارد با ۵ درصد است.

یادداشت

فرص��ت امروز: با ش��روع دور جدید عرضه خ��ودرو در بورس کالا از روز 
گذش��ته و با وجود اینکه س��ایه س��نگین این ابهام - پ��س از چند هفته 
کش��مکش میان شورای رقابت و س��ازمان بورس - با مصوبه شورای عالی 
بورس بالاخره از سر بازار سهام برداشته شد، اما دست‎اندازهای دیگری در 
مس��یر رشد نماگرهای بورس��ی وجود دارد که عبور از آنها به این سادگی 
میس��ر نیست. با وجود آنکه بازار س��هام در دو روز پایانی هفته گذشته به 
مصوبه ش��ورای عالی بورس درباره ادامه عرضه خودروی بورسی، واکنش 
مثبتی نشان داد، اما در اولین روز معاملاتی هفته جاری با افت شاخص‎های 
بازار س��هام همراه شد، به طوری که نماگر اصلی با افت 0.78 درصدی در 
نیمه نخس��ت کانال 1.5 میلی��ون واحدی و نماگر ه��م‎وزن با افت 0.97 
درصدی در نیمه دوم کانال 400 هزار واحدی ایس��تاد. در ادامه این روند 
جسته و گریخته، نماگرهای بورسی دیروز در دومین روز معاملاتی هفته بار 
دیگر یکدست سبزپوش شدند و نماگر اصلی 0.15 درصد و نماگر هم‎وزن 
بازار 0.4 درصد رش��د کرد. شاخص کل فرابورس هم سبزپوش شد و 74 

واحد صعود کرد.
با وجود سبزپوشی شاخص‎ها اما رکود معاملاتی و خروج پول حقیقی از 
بازار س��هام کماکان ادامه یافت، به طوری که ارزش خالص تغییر مالکیت 
حقوقی به حقیقی بازار برای ش��انزدهمین روز متوالی منفی ش��د و 175 
میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج ش��د. در معاملات بهمن ماه به 
طور میانگین روزانه ۵۳۴ میلیارد تومان از س��وی حقیقی‌‌‌ها از بازار خارج 
ش��ده است. ارزش معاملات خرد سهام نیز در ادامه روند نزولی بهمن ماه 
با کاهش 8 درصدی نسبت به روز قبل به محدوده 3 هزار و 702 میلیارد 
تومان رس��ید که کمترین رق��م در 45 روز معاملاتی اخیر از نیمه آذرماه 
تاکنون اس��ت. بدین ترتیب، در معاملات دوشنبه بورس تهران، شاخص‌ها‌ 
رش��د کردن��د اما روند نزول��ی ارزش معام�الت خرد ادامه یاف��ت و برای 

شانزدهمین روز متوالی خروج پول حقیقی از بازار تکرار شد.
از رشد کم شاخص تا رکود معاملاتی

ش��اخص کل بورس تهران در دومین روز کاری هفته، روندی پرنوسان 
داشت و در حالی که تا ساعت میانی معاملات تا سطح یک میلیون و ۵۵۱ 

هزار واحد افزایش یافته بود، در ساعات پایانی روندی نزولی به خود گرفت 
و نهایتا به رش��د 2 هزار واحدی بس��نده کرد تا کماکان در نیمه نخس��ت 
کانال 1.5 میلیونی بایس��تد. در جریان معاملات روز دوش��نبه 24 بهمن 
ماه، روند ش��اخص کل و شاخص هم‌وزن در ابتدای معاملات صعودی شد 
و ش��اخص کل در یک ساعت ابتدایی از نیمه کانال 1.5 میلیونی گذشت، 
ام��ا س��پس روند نزولی به خود گرفت تا در پایان ب��ا 2 هزار و 298 واحد 
رش��د معادل 0.15 درصد در س��طح یک میلیون و 548 هزار واحد جای 
گیرد. ش��اخص کل ه��م‎وزن نیز در پایان معاملات دوش��نبه هزار و 926 
واحد معادل 0.4 درصد بالا آمد و در رقم 482 هزار و 779 واحد ایس��تاد. 
شاخص کل فرابورس هم سبزپوش شد و با رشد 74 واحدی به سطح 20 

هزار و 170 واحد رسید. 
در پایان معاملات ‌این روز، 292 نماد رش��د قیمت و 354 نماد کاهش 
قیمت داش��تند. به عبارت دیگر، 45 درصد بازار رشد قیمت داشتند و 55 
درصد بازار افت قیمت را تجربه کردند. ارزش خالص تغییر مالکیت حقوقی 
به حقیقی بازار برای ش��انزدهمین روز متوالی منفی ش��د و 175 میلیارد 
تومان پول حقیقی از بورس خارج ش��د. بیش��ترین خروج پول حقیقی به 
سهام کگل )ش��رکت گلگهر( اختصاص داش��ت که ارزش تغییر مالکیت 
حقیق��ی به حقوقی آن 15 میلی��ارد تومان بود. آری��ا دومین رتبه خروج 
را داش��ت و پس از آن، نمادهای بپاس، فملی، ش��بندر، شس��تا و شتران 
بیش��ترین خروج پول حقیقی را ثبت کردند. در س��وی دیگر، غدانه برای 
دومین روز متوالی بیشترین ورود پول حقیقی را ثبت کرد و نمادهای ذوب، 

گدنا، کقزوی و وساپا در رتبه‌های بعدی ایستادند.
همچنین نمادهای کگل، فولاد، شس��تا و فخوز بیشترین تأثیر مثبت را 
در رشد شاخص کل بورس داشتند و در مقابل نمادهای پارسان، فارس و 
وصندوق با تاثیر منفی بر شاخص همراه شدند. در فرابورس نیز نمادهای 
آریا، فجهان و بپاس بیش��ترین تأثیر افزایش��ی را بر شاخص کل فرابورس 
گذاش��تند و نمادهای وهور، مارون و پخش نیز بیشترین اثر کاهنده را بر 
شاخص داش��تند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس، اردستان بیشترین 
تراکنش را داش��ت و خگس��تر و غنوش در رتبه‌های بع��دی قرار گرفتند. 

در فرابورس نیز نمادهای دی، گدنا و فروژ پرتراکنش‌ترین نمادها بودند.
افت ارزش معاملات خرد سهام

در معاملات دوش��نبه، 80 نماد صف خرید داش��تند و 68 نماد با صف 
فروش مواجه ش��دند. ارزش صف‌های خرید با رش��د 23 درصدی به 222 
میلیارد تومان رسید و ارزش صف‌های فروش نیز 12 درصد کاهش یافت 
و به 540 میلیارد تومان رس��ید. در پایان معاملات نماد وساخت )شرکت 
س��رمایه‎گذاری ساختمان ایران( با صف خرید 21 میلیارد تومانی در صدر 
ج��دول تقاضای پایانی بازار قرار گرفت. پس از وس��اخت، نمادهای غدانه 
)شرکت پنبه و دانه‌های روغنی خراسان( و کویر )شرکت درخشان تهران( 
بیش��ترین صف خرید را داشتند. در سوی دیگر نیز بیشترین صف فروش 
به نماد بالاس اختصاص داشت که ارزش صف فروش آن 8 میلیارد تومان 
بود. پس از بالاس، نمادهای غدیس، میهن، حفارس و فاذر بیشترین صف 

فروش را داشتند.
ارزش معام�الت کل بازار س��هام ب��ه 250 ه��زار و 474 میلیارد تومان 
رسید. ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه 243 هزار و 876 میلیارد 
تومان بود که 97 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز ش��امل 
می‎شود. ارزش معاملات خرد سهام نیز با کاهش 8 درصدی به نسبت روز 
قبل به رقم 3 هزار و 702 میلیارد تومان رس��ید که کمترین رقم در 45 
روز معاملاتی اخیر از نیمه آذرماه تاکنون اس��ت. در معاملات دیروز نماد 
میدکو )شرکت توسعه معادن و صنایع معدنی خاورمیانه( بیشترین ارزش 
معاملات بازار س��هام را به خود اختص��اص داد که ارزش معاملات آن 98 
میلیارد تومان بود. پس از میدکو، خگس��تر بیش��ترین ارزش معاملات را 
داش��ت و ذوب رتبه سوم بیش��ترین ارزش معاملات را به خود اختصاص 
داد و پس از آن دو نماد سپ و غنوش در رتبه‌های بعدی بیشترین ارزش 
معام�الت قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز س��هام دی با تعداد 
517 میلی��ون و 460 هزار و 61 س��هم در صدر قرار گرفت. وس��اخت در 
رتبه دوم بیشترین حجم معاملات بازار جای گرفت و رتبه سوم به شستا 
تعلق داشت. دو نماد ذوب و خگستر نیز در رتبه‌های بعدی بیشترین حجم 

معاملات بازار قرار داشتند.

نماگرهای بورسی به مدار رشد بازگشتند

رکود معاملاتی در بورس تهران

یک کارش��ناس بازار س��رمایه درباره مزایای انتش��ار اوراق سلف موازی 
اس��تاندارد خودرو و تاثیر آن بر روند تولی��دات صنعت خودرو گفت اوراق 
سلف موازی خودرو، یکی از بهترین ابزارهای تامین مالی برای خودروسازان 
اس��ت؛ زیرا تولیدکنندگان می‌توانند وجوه حاصل از انتشار اوراق سلف را 
بدون محدودیت صرف اموری مانند سرمایه‌گذاری در طرح‌های زیربنایی 
ش��رکت، انجام پروژه‌های صنعتی، واردات قطعات و مواد اولیه، سرمایه در 

گردش، پرداخت بدهی‎های سررسیدشده و سایر موارد کنند.
»محمد خان‌زاده« در گفت‌وگو با پایگاه خبری بازار سرمایه ایران )سنا(، 
با بیان اینکه در اوراق مشارکت، انتشاردهنده اوراق می‌بایستی منابع حاصل 
را در پروژه از پیش توافق ش��ده مصرف کن��د، توضیح داد: برخلاف اوراق 
مش��ارکت، منابع حاصل از اوراق سلف موازی اس��تاندارد برای خودروساز 
هزینه دوره‌ای ندارد؛ چراکه انتشاردهنده اوراق مشارکت ملزم به پرداخت 
س��ود علی‎الحساب طی دوره است و در آخر دوره مشارکت نیز با محاسبه 
دقیق باید مابه‎التفاوت سود یا زیان طرح را تسویه کند، اما در اوراق سلف 
خودروس��از هیچ سودی را طی دوره پرداخت نکرده و تنها در آخر دوره با 
سازوکارهای خاص تسویه، ملزم به تسویه نقدی یا فروش کالایی خاص به 
س��رمایه‌گذاران هستند. به عقیده این کارشناس بازار سرمایه، اوراق سلف 
موازی استاندارد خودرو افزون بر تامین مالی از قابلیت پوشش ریسک نیز 
برخوردار اس��ت، به نحوی که سرمایه‌گذار یا نهادی که به خودرو نیازمند 
است و از طرفی دغدغه افزایش یا کمبود خودرو را در آینده دارد، می‌تواند 
با پیش‎خرید آن، خود را در برابر ریس��ک‌های مختلفی همچون نوسانات 

قیمت پوشش دهد.
»خان‌زاده« در پاسخ به این سوال که آیا این اوراق می‌تواند مکملی برای 
بحث عرضه خودرو در بورس کالا باشد یا خیر؟ گفت: به نظر می‌آید انتشار 
اوراق سلف موازی نوعی عرضه خودرو در بورس کالا است و در طول زمان 
به س��بب کارایی قابل توجه، می‌تواند اختلافات حاصل ش��ده بر سر این 
مس��ئله را برطرف کند. یکی از اشتباهات تصمیم‌گیری در کشور ما، عدم 
تکامل فرآیند اجراست؛ زیرا هر طرحی در صورت طی نشدن کامل مسیر، 
محکوم به شکست و یا موفقیت با هزینه بالا است، عرضه خودرو در بورس 
کالا باید به صورت تدریجی صورت گیرد و اوراق سلف خودرو نقطه شروع 

خوبی برای آن است.
همچنین »حسین سعیدی« از دیگر کارشناسان بازار سرمایه با اشاره به 
برنامه بهمن موتور برای انتش��ار اوراق سلف موازی استاندارد وانت کارا با 
سررسید دو ساله و ارزش ۲ هزار میلیارد تومان گفت: کاملا موافق تامین 
مالی خودرو و قطعه‌س��ازان از طریق انتش��ار اوراق سلف موازی استاندارد 
هس��تم. این روش مزایای متعددی نسبت به سایر روش‌های تامین مالی 
برای شرکت‌ها به همراه خواهد داشت. به گفته »سعیدی«، یکی از مزایای 
مهم تامین مالی از طریق انتش��ار اوراق س��لف موازی، مدت زمان تسویه 
بدهی است. طبیعتا هرچه مدت زمان سررسید اوراق طولانی‌تر باشد، برای 
ش��رکت‌ها )چه به دنبال تامین مالی برای تامین سرمایه در گردش باشند 
و چه به دنبال اجرای پروژه باشند( بهتر خواهد بود. از این رو اوراق سلف 
موازی با سررسید دو ساله نسبت به تسهیلات یک‎ساله مطلوب‌تر خواهد 

بود. مضاف بر اینکه ش��رکت‌ها بعد از انتش��ار این اوراق، تا زمان سررسید 
تعهدی بابت پرداخت ندارند و از این جهت فشار کمتری متوجه متقاضیان 
تامی��ن مالی از این روش خواهد ش��د. نکته بعدی وثائق و تضامین جهت 
انتش��ار این اوراق اس��ت. با توجه به بالابودن گردش پولی خودروس��ازان 
در بانک‌ها و نیز در اختیار داش��تن س��هام‌ ش��رکت‎های زیرمجموعه، این 

شرکت‌ها راحت‌تر امکان وثیقه‌گذاری خواهند داشت.
او در گفت‌وگو با پایگاه خبری بازار سرمایه ادامه داد: مزیت بعدی تامین 
مالی از طریق انتشار اوراق سلف موازی استاندارد این است که در این روش 
به نوعی پیش‎فروش محصول انجام می‎ش��ود. در مورد اوراق سلفی که در 
گذشته منتشر می‎شد، در زمان سرویس به جای تحویل محصول، تسویه 
نقدی انجام می‌شد، اما ویژگی اوراق سلف موازی استاندارد خودرویی این 
است که در زمان سررسید، در صورت تمایل دارندگان اوراق، خودروسازان 
متعهد ب��ه تحویل فیزیکی محصول هس��تند و به س��بب همین ویژگی 
می‌توان گفت دارندگان اوراق در شرایط تورمی به نوعی از گزند افُت ارزش 
سرمایه‌گذاری‌ها مصون خواهند ماند. به گفته این کارشناس بازار سرمایه، 
حتی اگر برخی از ش��رکت‌هایی که اقدام به تامین مالی از طریق انتش��ار 
اوراق سلف موازی استاندارد خودرویی می‌کنند، شرکت‌هایی زیانده باشند، 
باز هم به دلیل وثایق و تضامین کافی، ریسک نکول متوجه سرمایه‌گذاران 
نخواه��د بود. در مجموع می‌توان گفت اگرچه این ابزار نیازمند اصلاحاتی 
اس��ت، اما مزایای متعددی نس��بت به س��ایر روش‌های تامین مالی برای 

شرکت‌های تولیدی دربر خواهد داشت.

کارشناسان بازار سرمایه بررسی کردند

مزایای اوراق سلف موازی خودرو

بــــورس تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir
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برنامه‌ای برای افزایش قیمت کودهای 
یارانه‌ای در سال آینده نداریم

مدیرعامل ش��رکت خدمات حمایتی کشاورزی اعلام کرد برنامه‌ای 
ب��رای افزای��ش قیمت کودهای یاران��ه‌ای در س��ال ۱۴۰۲ نداریم. به 
گزارش ایس��نا به نقل از پایگاه اطلاع‌رس��انی وزارت جهاد کشاورزی، 
حمید رسولی با بیان این مطلب گفت: در سال جاری قیمت کودهای 
یاران��ه‌ای را نه تنها افزایش ندادیم بلکه قیمت‌ها به طور میانگین ۴۵ 
درص��د هم کاهش یافت. وی اف��زود: کاهش قیمت کودهای یارانه‌ای 
ت��ا ابت��دای مهرماه امس��ال ادامه یاف��ت و به دلی��ل محدودیت‌های 
بودجه‌ای، قیمت‌ها به س��ال قبل بازگشت. رسولی اظهار کرد: وزارت 
جهاد کش��اورزی با اجرای طرح‌هایی مانند کش��ت قراردادی و الگوی 
کشت به دنبال کاهش فشار بر کشاورزان است. وی با بیان اینکه طی 
یک سال گذش��ته چهار پروژه کش��ت قراردادی توسط وزارت جهاد 
کش��اورزی کلید خورده و کودهای این کش��ت‌ها تامین ش��ده است، 
تصریح کرد: نخستین پروژه کش��ت قراردادی گندم در سال گذشته 
با مجریگری ش��رکت بازرگانی دولتی ایران در سطح ۲۵۰ هزار هکتار 
اجرا شد و ما ۱۰۰ درصد کودهای فسفاته و پتاسه موردنیاز آن پروژه 
را ب��ه می��زان ۷۰ هزار تن تامین کردیم. مدیرعامل ش��رکت خدمات 
حمایتی کش��اورزی ادامه داد: در دومین پروژه کشت قراردادی گندم 
با س��ازمان مرکزی تعاون روس��تایی، تمام نیازهای کود ازته، فسفاته 
و پتاس��ه بالغ بر ۱۲ هزار تن از س��وی این ش��رکت تامین شد. وی با 
اش��اره به کش��ت قراردادی برنج گفت: در این پ��روژه علاوه بر تامین 
کامل کودهای موردنیاز، س��ایر نهاده‌ها را مانند بذر و س��موم داخلی 
تامین کردیم و در اختیار کش��اورزان قرار دادیم. رسولی به چهارمین 
پروژه کشت قراردادی گندم در سال جاری در سطح 2میلیون هکتار 
اراضی آبی اش��اره کرد و گفت: این پروژه در جریان اس��ت و در حال 
تامین کود موردنیاز این پروژه هستیم. وی با بیان اینکه مواد اولیه ۲۷ 
کارخانه تولیدکننده کود در ش��رایط تحریم، از سوی شرکت خدمات 
حمایتی کشاورزی وارد و تامین شده است، تصریح کرد: واردات مواد 
اولی��ه برای تولید کود در داخل با ارز نیمایی انجام می‌ش��ود. مجری 
طرح خودکفایی کودهای کش��اورزی در همین حال افزود: اگر بخش 
خصوصی در تامین مواد اولیه برای تولید کود مشکلی داشته باشد، ما 
آن را انجام می‌دهیم. وی اظهار کرد: این شرکت مسئولیت حاکمیتی 
در تامی��ن غذای م��ردم دارد و از این رو ما نقش اصلی را در تامین به 

موقع کودهای کشاورزی ایفا می‌کنیم.

۱۵ کشتی حامل کالای اساسی در انتظار 
پهلوگیری در بندرامام

مدیرکل بنادر و دریانوردی خوزستان از تخلیه بیش از ۱۳ میلیون 
تن کالاهای اساسی در بندر امام خمینی )ره( از ابتدای امسال تاکنون 
خبر داد. بهروز آقایی در گفت و گو با ایسنا، درخصوص واردات کالای 
اساس��ی از طریق بندر امام خمینی )ره( اظهار کرد: از ابتدای امسال 
تاکنون بیش از ۱۳ میلیون و ۱۳۷هزار تن کالای اساسی در بندر امام 
خمینی )ره( تخلیه شده است. وی افزود: حدود ۱۱ میلیون تن از این 
میزان کالاهای اساسی تخلیه شده در بندر امام شامل نهاده‌های دامی 
و غلات است که با استفاده از کامیون و قطارهای باری به نقاط مختلف 

کشور ارسال شده است.
مدی��رکل بنادر و دریانوردی خوزس��تان تصریح کرد: روند تخلیه و 
حم��ل کالاهای اساس��ی از این بندر به مناطق مختلف کش��ور بدون 
وقف��ه همچنان ادام��ه دارد و در این زمینه ۱۵ فروند کش��تی حامل 
نهاده‌های دامی و غلات در لنگرگاه بندرامام در انتظار ورود به اسکله 

بندرگاه هستند.
آقایی عنوان کرد: این کش��تی‌ها پس از رفع مش��کلات اسنادی و 
ارزی، برای تخلیه محموله‌های خود در اسکله این بندر پهلو خواهند 

گرفت تا نسبت به تخلیه آنها اقدام شود.

اخبار

عضو هیأت علمی دانش��گاه عل��م و صنعت ایران ضمن اش��اره به علل 
طولانی شدن فرآیند واردات خودرو به کشور در رابطه با عدم تاثیرگذاری 
واردات خ��ودرو بر قیم��ت خودروهای داخلی و خارج��ی در بازار به بیان 

توضیحاتی پرداخت.
س��لمان ابراهیمی‎نژاد رفس��نجانی در گفت‎وگو با خبرنگار خبرخودرو، 
عنوان کرد: عواملی چ��ون چالش تامین ارز، تعدد مراکز تصمیم‎گیرنده و 
بوروکراسی پیچیده اداری در کشور فرآیند واردات خودرو به کشور را کند 

کرده است.
وی در پاسخ به سوالی مبنی بر اینکه چرا علی‎رغم ورود اولین محموله 
خودروهای وارداتی به کش��ور آنطور که باید ش��اهد افت قیمت خودروها 
در بازار نیس��تیم، گفت: عدم تحقق وعده‎ه��ای وزارت صمت در رابطه با 
واردات خودرو موجب سلب اعتماد مشتریان بازار خودرو شده و از طرفی 

با توجه به اینکه هنوز خودروهای وارداتی به بازار عرضه نشده و در اختیار 
مصرف‎کنندگان قرار نگرفته اس��ت افت قیمت خ��ودرو در بازار انتظاری 
بیهوده است. این کارشناس صنعت خودرو ادامه داد: نکته دیگر اینکه بازار 
همیش��ه اخبار و شایعات را پیش��خور می‎کند و همانطور که شاهد بودیم 
اخبار حاکی از واردات خودرو برای مدت کوتاهی موجب افت قیمت‎ها در 

بازار شد اما تداوم نیافت.
ابراهیمی‎نژاد تاکید کرد: با توجه به انتظارات تورمی در کشور و رشد نرخ 
ارز باید پذیرفت که قیمت خودروهای وارداتی زیر یک میلیارد تومان تمام 
نخواهد ش��د. لذا مادامی که شاهد واردات خودرو به معنای واقعی نباشیم 

انتظار افت قیمت‎ها عملا منطقی نخواهد بود.
وی با اش��اره به نقش رسانه‎ها در شکل‎گیری انتظارات منطقی از تاثیر 
واردات خودرو بر بازار بیان کرد: رس��انه‌ها طی این مدت به خوبی قیمت 

خودروه��ای واردات��ی را تحلیل کرده و توقعاتی مانن��د اینکه خودروهای 
واردات��ی ب��ا قیمت��ی ارزان‎ت��ر از خودروهای پرتی��راژ داخلی به دس��ت 

مصرف‎کننده برسند توسط رسانه‎ها کاملا شفاف‎سازی شده است.
عضو هیأت علمی دانش��گاه علم و صنعت ایران اضافه کرد: منطق ارزی 
در کش��ور نیز به نحوی اس��ت که واردات یک میلیون دستگاه خودرو در 
سال جاری با توجه به ارزبری حدود 10 میلیارد دلاری امکان‎پذیر نیست.

این کارش��ناس صنعت خودرو یادآور ش��د: نکته مهم دیگری که کمتر 
م��ورد توجه قرار می‎گی��رد بهره‎وری پایین نیروی انس��انی در بخش‎های 
دولتی است که باعث شد واردات خودرو در زمان مقرر و طبق اعلام وزارت 
صمت صورت نگیرد. بنابراین باید پذیرفت که تولید خودرو در کشور ما به 
عنوان بخشی از سیستم دولتی قطعا نمی‎تواند ارزان‎تر از قیمت خودروهای 

خارجی که با تیراژ و بهره‎وری بسیار بالا تولید می‎شوند، تمام شود.

تاثیر واردات خودرو بر قیمت خودروهای داخلی و خارجی بررسی شد

رج��ب رحمانی درخصوص اقدام��ات کیفی که در قال��ب طرح تحول 
کیفیت در یک س��ال اخیر در در دس��تور کار گروه صنعتی ایران خودرو 
قرار گرفته است، اظهار داشت شرکت ایران خودرو اقدامات خوبی را برای 
جلب اعتماد مردم نسبت به صنعت خودرو آغاز کرده و امیدواریم در ادامه 

مسیر نیز موفق بوده و به نتایج خوبی دست پیدا کنند.
وی در گفت‎وگو با خبرنگار خبرخودرو، توقف تولید خودروهای قدیمی 

و حرکت ایران خودرو به سمت تولید و توسعه خودروهای جدید را گامی 
مثبت در آغاز این مس��یر عنوان کرد و گفت: برای دس��تیابی به حصول 
نتایج مطلوب و تحول اساس��ی در صنعت خودرو نیاز اس��ت به تحقیق و 
توس��عه در خودروسازی نگاه ویژه‎ای شود و مرکز تحقیقات ایران خودرو 
و مرک��ز پژوهش صنع��ت خودرو نیز از اعتبارات 1 ت��ا 2 درصدی که در 
قان��ون بودجه برای تحقیق و پژوهش در صنعت خودرو پیش‎بینی ش��ده 

بهره‎مند شوند.
نماینده مردم تاکستان در مجلس شورای اسلامی در پایان یادآور شد: 
همانطور که در س��اخت موشک استعدادهایی در کشور داریم که در دنیا 
نمونه هستند در ساخت قطعات خودرو نیز توانمندهایی خوبی در کشور 
وجود دارد و امیدواریم مهندسان توانمند ایران خودرو با همت عالی خود 

در جلب رضایت مردم از خودروهای داخلی موفق عمل کنند.

دیروز در شش نوبت عرضه خودرو در بورس کالا ۶۰۶ دستگاه کامیون و 
کامیونت به فروش رسید. در عرضه‌های دیروز خودرویی بورس کالا، ۶۰۶ 
دستگاه خودرو متعلق به ش��رکت‌های بهمن دیزل و سیبا موتور فروخته 

شد. جزییات معاملات به شرح زیر بود:
کامیونت بورسی با قیمت پایه فروخته شد

در عرضه نخس��ت دیروز تالار خ��ودرو، کامیونت FORCE )متعلق به 
بهمن دیزل( با همان قیمت پایه ۹۳۰ میلیون تومان فروخته شد.

در برابر عرضه ۱۵۰ دستگاه کامیونت FORCE، تقاضای ۱۴۶ دستگاه 
شکل گرفت. تحویل خودروی کامیونت FORCE روز ۱۵ خرداد ۱۴۰۲ 
اعلام ش��د. کامیونت فورس ۶ تن کابین خواب��دار به همراه کاربری )رنگ 

سفید/ مدل ۱۴۰۲( است.
قیمت تمام شده کامیونت FORCE در بورس کالا، قیمت کشف شده 
روی تابلو به ع�الوه ۹ درصد مالیات بر ارزش افزوده و ۶.۵ میلیون تومان 
سایر هزینه‌های جانبی )بیمه، پلاک و شماره‌گذاری و سایر هزینه‌ها( است.

معامله ۷۰ دس��تگاه کامیون��ت بهمن دیزل در عرض��ه دوم دیروز تالار 
خ��ودرو کامیونت FORCE )متعلق به بهم��ن دیزل( با قیمت میانگین 
۱.۱۰۱ میلی��ارد تومان فروخته ش��د. در برابر ۷۰ دس��تگاه عرضه، ۱۰۰ 

دستگاه تقاضا شکل گرفت.
تحویل خودروی کامیونت FORCE روز ۲۳ اردیبهش��ت ۱۴۰۲ است. 
کامیون��ت فورس ۶ تن )کابین بدون خواب( بدون کاربری )رنگ س��فید/ 

مدل ۱۴۰۲( است.
قیمت تمام شده کامیونت FORCE در بورس کالا، قیمت کشف شده 
روی تابلو به ع�الوه ۹ درصد مالیات بر ارزش افزوده و ۶.۵ میلیون تومان 
سایر هزینه‌های جانبی )بیمه، پلاک و شماره‌گذاری و سایر هزینه‌ها( است.

کامیون سیباموتور در بورس کالا فروخته شد
کامیون کش��نده FAW CA 4180 )متعلق به س��یباموتور( با قیمت 
میانگین هر دستگاه ۴ میلیارد تومان به فروش رفت. در برابر ۶۰ دستگاه 

عرضه کامیون کشنده، ۲۴۷ دستگاه تقاضا شکل گرفت.
تحویل کامیون کشنده FAW CA 4180 روز ۱۵ اسفند ۱۴۰۱ است. 

کامیون کشنده فاو تک محور )رنگ سفید/ مدل ۱۴۰۱( است.
قیمت تمام شده کامیون کش��نده FAW CA 4180 در بورس کالا، 
قیمت کش��ف ش��ده روی تابلو به علاوه ۹ درصد مالیات بر ارزش افزوده و 

۱۰.۲ میلیون تومان سایر هزینه‌های جانبی )بیمه، پلاک، شماره‌گذاری و 
سایر هزینه‌ها( است.

کامیون امپاور هم در بورس کالا معامله شد
هر دستگاه کامیون کشنده EM POWER )متعلق به بهمن دیزل( با 
قیمت میانگین ۴.۲۵۱ میلیارد تومان به فروش رفت. در برابر ۱۰۰ دستگاه 
عرضه، ۳۶۸ دستگاه تقاضا شکل گرفت. کمترین قیمت مچ شده نیز ۴.۲۵ 
میلیارد تومان بود. تحویل کامیون کش��نده EM POWER تحویل ۲۳ 
اردیبهشت ۱۴۰۲ است. کامیون کشنده امپاور مجهز به کولر درجا و کیت 

ADR جهت حمل کالای خطرناک )رنگ سفید/ مدل ۱۴۰۲( است.
قیمت تمام ش��ده کامی��ون کش��نده EM POWER در بورس کالا، 
قیمت کش��ف شده روی تابلو به علاوه، ۹ درصد مالیات بر ارزش افزوده و 
۱۱.۲ میلیون تومان هزینه‌های بیمه، پلاک، شماره‎گذاری و سایر هزینه‌ها 

است.
فروش ۸۰ دستگاه کامیونت فورس بهمن دیزل

هر دستگاه کامیونت FORCE )متعلق به بهمن دیزل( با قیمت ۱.۳۲۱ 
میلیارد تومان فروخته شد. در برابر ۸۰ دستگاه عرضه، ۱۴۸ دستگاه تقاضا 

ثبت شد. کمترین قیمت مچ شده نیز ۱.۳۲۱ میلیارد تومان بود.
تحویل کامیونت FORCE روز ۱۵ خرداد ۱۴۰۲ است. کامیونت فورس 

۸.۵ تن کابین خوابدار به همراه کاربری )رنگ سفید/ مدل ۱۴۰۲( است.
قیمت تمام شده کامیونت FORCE در بورس کالا، قیمت کشف شده 
روی تابل��و به علاوه، ۹ درصد مالیات بر ارزش افزوده و ۷.۸ میلیون تومان 
)علی‌الحساب( هزینه‌های بیمه، پلاک، شماره‌گذاری و سایر هزینه‌ها است.

کامیونت فورس بهمن دیزل معامله شد
در عرصه پایانی دیروز تالار خودرو، هر دس��تگاه کامیونت FORCE با 

قیمت میانگین ۱.۰۷۷میلیارد تومان فروخته شد.
در برابر ۱۵۰ دس��تگاه عرضه شده، ۱۹۱ دس��تگاه تقاضا شکل گرفت. 

کمترین قیمت مچ شده ۱.۰۷ میلیارد تومان بود.
تحویل کامیون FORCE روز ۲۳ اردیبهش��ت ۱۴۰۲ است. کامیونت 
فورس ۶ تن کابین خوبدار بدون کاربری )رنگ سفید/ مدل ۱۴۰۲( است.

قیمت تمام شده کامیونت در بورس کالا، قیمت کشف شده روی تابلو، 
به علاوه، ۹ درصد مالیات بر ارزش افزوده و ۶.۵ میلیون تومان هزینه‌های 

بیمه، پلاک، شماره‌گذاری و سایر هزینه‎هاست.

ایران خودرو اقدامات خوبی را برای جلب اعتماد مردم نسبت به صنعت خودرو آغاز کرده است

کامیون و کامیونت‎های بورسی کشف قیمت شدند
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به قلم: برد کالن
نویسنده حوزه کسب و کار

مترجم: امیر آل‎علی
بدون ش��ک اوبر یکی از موفق‎ترین ش��رکت‎های ح��ال حاضر جهان 
محسوب می‎ش��ود که تحول عظیمی در زمینه حمل و نقل را به وجود 
آورده و باعث شده است تا صدها برند مشابه، ایجاد شود. در این زمینه 
طبیعی است که از چنین شرکتی بتوان درس‎های مدیریتی و بازاریابی 
بس��یاری را آموخت. با این حال دقیق‎ترین توصیه‎ها را هنگامی دریافت 
خواهی��د کرد که به صورت مس��تقیم از زبان فردی باش��د که س��ال‎ها 
برای این ش��رکت در رده‎های بالا، کار کرده اس��ت. به همین خاطر  راز 
موفقیت شرکت اوبر را از زبان یکی از مدیران ارشد این شرکت، بررسی 

خواهیم کرد. 
1-صداقت همه چیز است 

واقعیت این است که شما باید نگاهی فراتر از یک خریدار را نسبت به 
مشتریان خود داشته باشید. درواقع هدف شما باید خدمت‎رسانی هرچه 
بهتر باش��د که این موضوع باعث خواهد ش��د تا ضمن جذب مشتریان 
بیش��تر، در حفظ آنها نیز پتانسیل بسیار بالایی را داشته باشید. در این 
رابط��ه اقدامات کوتاه‎مدت و بلندم��دت را باید به صورت همزمان مورد 
توجه قرار دهید. درواقع ش��ما هم به نتایج موقتی و هم به نتایج عمیق 

نیاز خواهید داشت. 
2-زمان غیرقابل جبران است

درواقع ش��ما باید به این باور برس��ید که زمان در اختیار ش��ما کاملا 
محدود بوده و در صورت از دس��ت دادن آن، قدرت جبران را در اختیار 
نخواهید داش��ت. به همین خاطر لازم اس��ت تا نس��بت ب��ه تصمیمات 
خود دقت عمل بس��یار بالایی را داش��ته باش��ید. ای��ن موضوع با درک 
درس��ت زمان‎هایی که باید پاسخ مثبت و یا منفی بدهید، تا حد زیادی 
قابل کنترل اس��ت. درواقع شما باید به خوبی بدانید که کدام معاملات 
ارزشمند هستند و کدام یک ارزش زمانی که قرار است صرف آن کنید 
را ندارد. این امر در حالی اس��ت که بس��یاری از کس��ب و کارها تنها به 
س��ود مالی داستان توجه دارند. درواقع این موضوع در اولویت دوم قرار 

می‎گیرد. 
3-سازگاری و مثبت‎گرایی را جدی بگیرید

یک کس��ب و کار موفق باید بتواند با تمامی ش��رایط به خوبی سازگار 
ش��ود. درواقع بسیاری از شرایط بازار کاملا از کنترل و حتی پیش‎بینی 
خارج بوده و اگر نتوانید به س��رعت تغییر کنید، بدون ش��ک محکوم به 
شکس��ت خواهید بود. همچنی��ن این امر که بتوانی��د حتی در بدترین 
ش��رایط مثبت‎گرا بوده و رو به جلو گام بردارید، باعث خواهد شد تا در 
زمان‎هایی که همگان منتظر هس��تند تا ش��رایط بازار بهبود پیدا کند، 
ش��ما به دنبال فرصت‎های جدید باش��ید. درواق��ع مثبت‎گرایی کمک 
خواه��د کرد تا صرفا جنبه‎ه��ای منفی را ندیده و به ای��ن موضوع باور 
داش��ته باش��ید که حتی در دل بدترین اتفاقات نی��ز جنبه‎های مثبتی 
وجود دارد که با کشف آنها می‎توانید فرصت‎های جدید را خلق نمایید. 

4-فعال باشید 
واقعیت این اس��ت که برای فعال بودن، مرز مش��خصی وجود ندارد و 
لازم است تا در کسب و کار خود، بیشتر از رقبا اقداماتی را انجام دهید. 
این موضوع باعث خواهد شد تا تمایل به انتخاب شما، به مراتب بیشتر 
شود. برای مثال اگر زمان ارسال محموله در حوزه کاری شما به صورت 
میانگین س��ه روز اس��ت، ش��ما به دنبال ترفندهایی باشید که در زمان 
کمتر بتوانید محصول را به دس��ت مش��تری برس��انید. با این حال این 
موضوع تنها یک نمونه س��اده محس��وب شده و بدون شک لازم است تا 
به موارد بیشتری فکر نمایید. بدون شک برای برندی که حجم فعالیت 
بالایی را دارد، هیچ نقطه فراموش شده‎ای باقی نخواهد ماند و به خوبی 

می‎تواند تعهدات خود را اجرا کند. 
5-به بهترین نسخه خودتان فکر کنید 

ب��ه طور میانگین هر فرد می‎تواند 10برابر بهتر از وضعیت حال حاضر 

خود باش��د. اگر این روحیه به تیم ش��رکت نیز انتقال پیدا کند، شرکت 
ش��ما توان 10 برابری را پیدا خواهد کرد که خود به معنای توان رقابت 
در هر سطحی می‎باشد. با این حال این موضوع ابدا ساده نبوده و نقطه 
شروع این اس��ت که چکونه می‎توان به چنین سطحی دست پیدا کند. 
ب��رای مثال اگر در ح��ال حاضر ماهانه 150 ه��زار دلار حقوق دریافت 
می‎کنید، اکنون لازم است تا به رقمی 15 میلیون دلاری فکر کنید. در 
مرحله بعد لازم است تا از این قانون پیروی نمایید که 80 درصد نتایج 
تنها از 20 درصد اقدامات به دس��ت می‎آید که این موضوع قابل تعمیم 

بر روی هر مطلبی خواهد بود. 
6-شروع کوچک را جدی بگیرید 

واقعیت این اس��ت که بس��یاری از افراد، ایده‎های بسیار جالبی را در 
ذهن خود دارند. با این حال جسارت پرداختن به آنها را در خود مشاهده 
نمی‎کنند و این امر باعث می‎شود که تا پایان عمر، در حسرت‎های خود 
باقی بمانند. این اتفاق بدون ش��ک اشتباه محسوب می‎شود. با این حال 
منظور این نیست که خود را درگیر بدهی‎های سنگین و اقدامات بزرگ 
نمایی��د. درواقع این موضوع می‎تواند باعث ش��ود که ش��ما دیگر حتی 
امکان پرداختن به زندگی عادی خود را هم نداش��ته باشید. با این حال 
این تنها راهکار موجود نبوده و ش��ما نیز می‎توانید به مانند بس��یاری از 
ابرش��رکت‎های حال حاضر، ش��روعی کوچک را داش��ته باشید. در این 
زمینه تنها کافی اس��ت تا داس��تان ایجاد برنده��ای مختلف را مطالعه 
کنید. برای مثال Airbnb در ابتدا صرفا بس��تری برای اشتراک‎گذاری 
عکس محس��وب می‎شد. درواقع شما با ش��روع کار خود، با ایده‎های به 
مراتب بهتری نیز مواجه خواهید ش��د و این امر به خاطر ارتباط گرفتن 

با بازار هدف می‎باشد. 
7-همه چیز را ساده نگه دارید 

یک تصور اش��تباه این است که افراد تصور می‎کنند سادگی به معنای 
قرار داش��تن در مراحل ابتدایی محسوب می‎ش��ود. به عقیده این افراد 
چنین تفکری، حرفه‎ای محس��وب نش��ده و نتیج��ه‎ای را هم به همراه 
ن��دارد. با این حال واقعیت کاملا متفاوت بوده و بهترین برندها، همواره 
تلاش می‎کنند تا مس��ائل را تا حد امکان س��اده نگه دارند. این موضوع 
باعث می‎شود تا کارها در مدت زمان کمتری انجام شود و احتمال بروز 
خطا نیز کاهش داش��ته باشد. برای مثال به جای این امر که دو اقدامی 
را در طول روز انجام دهید که نیاز به دقت صددرصدی دارد، می‎توانید 
10 اقدام را مورد توجه داش��ته باش��ید که نیاز به دقت آنها، به مراتب 
کمتر اس��ت. در این رابطه طبیعی است که در حالت دوم، نتایج بهتری 

را نیز به دست آورید. 
8-معیارهای خود را داشته باشید 

درواق��ع با تقلید کردن از برنده��ای دیگر، نمی‎توانید موفقیت خاصی 
را برای خود ایجاد نمایید. اش��تباه بزرگ بس��یاری از برندها این اس��ت 
ک��ه تلاش می‎کنند تا عینا محتواهای کتاب‎ه��ا را به اجرا درآورند. این 
امر در حالی اس��ت که هر فردی قوانین را براس��اس شرایط خاص خود 
نوش��ته اس��ت و این موضوع کاملا طبیعی می‎باشد که تمامی آنها برای 
شما کاربرد لازم را به همراه نداشته باشد. به همین خاطر لازم است تا 
به این موضوع توجه نمایید که شما باید معیارهای منحصر به فرد خود 
را برای کس��ب و کاری که ایجاد کرده‎اید، داشته باشید. این موضوع در 

تمامی جنبه‎ها به شما کمک شایانی را خواهد کرد. 
9-رویکرد چندجانبه داشته باشید

این موضوع ممکن است در ابتدا کمی گیج‎کننده به نظر برسد. با این 
حال واقعیت این است که اگر شما تلاش کنید تا در رابطه با هر موردی 
به دنبال انجام اقدامات جانبی هم باشید، بدون شک نتایج بسیار خوبی 
را ب��ه دس��ت خواهی��د آورد. برای مثال اگ��ر تا به امروز رابطه ش��ما با 
مش��تری صرفا بر پایه خرید محصول بوده، اکن��ون می‎توانید به آنها به 
عنوان مبلغان برند خود و مشتری‎س��ازهای توانا، فکر کنید. با این اقدام 
ش��ما از یک جریان رایج، فعالیت‎های جدیدی را نیز در اختیار خواهید 
داشت که خود در نهایت به بهبود وضعیت برند شما کمک خواهد کرد. 

10-محدودیت را زمینه‎ساز بروز خلاقیت بدانید
اگر تصور می‎کنید که با تزریق بودجه کلان به قدرتمندتر شدن برند 
خود کمک کرده‎اید، بدون ش��ک س��خت در اشتباه هس��تید. درواقع با 
این اقدام ش��ما تنها توان انجام کارهای بیشتری را پیدا خواهید کرد. با 
این حال ضامن موفقیت در بازار به ش��دت رقابتی حال حاضر، خلاقیت 
محس��وب می‎ش��ود. درواقع ش��ما با یک خلاقیت، می‎توانی��د به اندازه 
سال‎ها تلاش در زمینه کسب نتایج، موفق ظاهر شوید. به همین خاطر 
تفاوت��ی ندارد که در چه وضعیتی قرار دارید، توصیه می‎ش��ود که برای 
خود محدودیت‎هایی را ایجاد کنید. این موضوع باعث خواهد ش��د تا به 
دنبال موارد خلاقانه و راهکارهایی باش��ید که در حالت عادی به س��راغ 

آنها نخواهید رفت. 
11-یادگیری خود را متوقف نکنید 

اکر به عنوان یک مدیر در روز کمتر از پنج ساعت مطالعه دارید، باید 
به این باور برس��ید که به زودی با بحران‎های جدی مواجه خواهید شد 
و شرکت ش��ما نمی‎تواند برای بیش از پنج سال فعالیت سودآور داشته 
باشد. در این رابطه لازم است تا مهارت‎های خودتان را به صورت مداوم 
تقویت نمایید. زمینه این موارد براس��اس نوع کس��ب و کار شما خواهد 
بود. این موضوع باید به صورت کامل برای کارمندان شما نیز انجام شود. 

12-آرام بودن را جدی بگیرید 
درواقع مدیران اگرچه درآمد بالایی را دارند و طبیعی است که تغذیه و 
امکانات رفاهی بالاتری را هم داشته باشند. با این حال واقعیت این است 
که درصد ابتلای آنها به انواع بیماری‎ها به مراتب بیش��تر اس��ت. در این 
زمینه اس��ترس مهمترین عامل بوده و می‎تواند ش��ما را به صورت کامل 
نابود کند. این موضوع بدون ش��ک در زندگی ش��خصی شما نیز تاثیرات 
منفی بس��یاری را به همراه خواهد داش��ت. به همین خاطر بس��یار مهم 
اس��ت که ترفندهایی برای آرام نگه داش��تن خود داش��ته باشید. در این 
زمینه خوش رفتار بودن، لبخند زدن، مراقبت و استراحت کافی از جمله 
الزامات محس��وب می‎شود. این نکته را همواره به خاطر داشته باشید که 

شما باید برای سال‎های متوالی، امکان فعالیت را داشته باشید. 
entrepreneur.com :منبع

موفقیت به سبک شرکت اوبر
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اخبار

بازدید وزیر کشور از طرح توسعه حرم حضرت موسی مبرقع علیه السلام
قم- خبرنگار فرصت امروز: وزیر کشور در جریان سفر به قم به همراه هیأتی 
متشکل از معاونان خود و استاندار قم، از طرح توسعه حرم حضرت موسی مبرقع 
علیه الســام بازدید کرد. به گزارش روابط عمومی اداره کل اوقاف و امور خیریه 
استان قم، وزیر کشور در رأس هیأتی از مدیران و معاونان این وزارتخانه سفری به 
قم داشت و در راهپیمایی 22 بهمن مردم شهر خون و قیام شرکت کرد. یکی از 
برنامه های احمد وحیدی و هیأت همراه در این سفر، زیارت مضجع شریف و نورانی 
امامزاده موسی مبرقع علیه السام فرزند بافصل امام جواد علیه السام و برادر تنی 
امام هادی علیه السام بود. او در حاشیه این زیارت از طرح توسعه حرم نیز بازدید 

کرد و از نزدیک در جریان اقدامات انجام شده از چند سال قبل و روند اجرای عملیات عمرانی که اخیرا شروع شده قرار گرفت. گفتنی است 
در این بازدید، حجت الاسام نمازی مشاور امور روحانیت وزیر کشور استاندار و جمعی از مدیران استان قم، وحیدی را همراهی می کردند.

همزمان با ایام دهه فجر و با حضور استاندار خراسان رضوی: 
 کلنگ زنی رسمی از پست 132/20 کیلوولت 

شهرک صنعتی جغتای انجام شد 
مشهد - صابر ابراهیم بای: همزمان با گرامیداشت ایام الله دهه فجر و با 
حضور استاندار خراسان رضوی ، معاون وزیر صمت و نماینده مردمی سبزوار در 
مجلس شورای اسامی و مسئولین محلی طی مراسمی ، کلنگ زنی رسمی از 
پســت 132/20 کیلوولت شهرک صنعتی جغتای انجام شد. به گزارش روابط 
عمومي، مهندس محمودی مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای خراسان در این 
مراســم ضمن تشکر از همکاری شرکت فروکروم جغتای گفت: برای ساخت و 
بهره برداری از این پست بالغ بر 250 میلیارد ریال اعتبار پیش بینی شده است. 
وی افزود این پست با ظرفیت 15 مگاولت آمپر و با هدف جلوگیری از افت ولتاژ 

و افزایش پایداری و قابلیت شبکه برق همچنین تامین برق مشترکین شهرک صنعتی جغتای و روستاهای مجاور تا پایان خرداد ماه سال 
آ ینده راه اندازی خواهد شد . استاندار خراسان رضوی نیز در جریان کلنگ زنی پست شهرک صنعتی جغتای طی سخنانی ضمن تبریک 
ایام الله دهه فجر و تقدیر از تاش و زحمت همکاران برق منطقه ای خراسان گفت: با اجرای این پروژه نیازمندی های برق مردم شهرستان 

جغتای و شهرک صنعتی این شهرستان حل خواهد شد.

مسئول روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری :
مراسم جشن پیروزی فجر علوی در دهه فجر برگزار شد

ساری - دهقان : مسئول روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی منطقه ســاری گفت : به مناســبت دهه فجر مراسم با شکوهی با حضور 
هنرمندان درجه یک استان و مشارکت پر شور کارکنان منطقه ساری برگزار شد 
. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ، عباس خلیل پور مسئول ر 
ابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری بیان کرد : در 
منطقه ساری همزمان با فرارسیدن دهه فجر مراسم جشن پیروزی فجر علوی و 
گرامی داشت ولادت حضرت امیر ) ع ( و روز مرد  با حضور جمعی از هنرمندان 
درجه یک استانی و اجرای برنامه های متنوع فرهنگی در تالار همایشات مجتمع 

تفریحی رفاهی قوه قضاییه برگزار شد . خلیل پور اظهار کرد : این جشن با بخشهای متنوعی از جمله اجرای تئاتر طنز توسط گروه نمایشی 
هنرمندان صدا و سیمای استان ، اجرای موسیقی و برگزاری مسابقه بین حاضران و هدیه به پدران منتخب ادامه داشت. خلیل پور صبر و 
شکیبایی را از ویژگی هایی بارز حضرت علی )ع( ذکر کرد و افزود : باید تاش شود همواره با تکیه بر تعالیم همه معصومین علیهم السام 
، ظرفیتی در خود به وجود آورده تا افراد موثر و تحول آفرین و پیرو حضرت علی )ع( باشیم . سبحان رجب پور مدیر شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه ساری در این مراسم سخنانی ایراد کرد و افزود : برگزاری چنین جشنهایی در روحیه کارکنان موثر بوده و ما 
با توجه به بخشنامه ها و صرف و صاح شرکت توانستیم با حداقل امکانات نسبت به برپایی آن اقدام نماییم . مدیر منطقه ساری تاش 
کارکنان منطقه ساری را در سوخت رسانی به موقع در بحران اخیر قطع گاز قابل قدردانی دانست و تاکید کرد : در حال حاضر با توجه به 
امکانات ورزشی و اینگونه جشنها که برای کارکنان شرکت و خانواده هایشان فراهم شده است به نشاط و شادابی آنها افزوده شده و مطمئنا 

با روحیه ای عالی به مردم خدمات رسانی خواهد شد .

مدیر کل بنادر و دریانوردی هرمزگان اعلام کرد:
تردد بیش از 312 هزار مسافر و گردشگر در بنادر مسافری و گردشگری استان

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان گفت: در دور دوم تعطیات بهمن ماه طی روزهای20 لغایت  
22 ، در مجمــوع 312 هزار و 679 نفر گردشــگراز جاذبه های دریایی هرمزگان دیدن کردنــد.   به گزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و 
دریانوردی هرمزگان، "حسین عباس نژاد"به شرایط  ویژه آب و هوایی استان در نیمه دوم و اقبال گردشگران جهت بازدید از جاذبه های دریایی 
هرمزگان در این ایام اشاره داشت و گفت: آنجه مسلم است تجربه سفرهای دریایی در پهنه آبی خلیج فارس،  دیدن جاذبه های  گردشگری 
در جزایر و بنادر تفریحی  و پرنده نگری در تالابها و جنگل های حرا نظر هر طبیعت دوستی را برای سفر به بزرگترین استان ساحلی کشور 
جلب می کند. وی افزود:  از این رو تنها طی روزهای 20 لغایت  22 بهمن ماه، در مجموع 312 هزار و 679 نفر سفر  مسافرت و گردشگری 
دریایی در بنادر استان به ثبت رسیده است . مدیر کل بنادر و دریانوردی هرمزگان  تجربه سفر با خودرو های شخصی به جزایز قشم و کیش  را 
از دیگر  جذابیت های سفر به هرمزگان اعام کرد و گفت: در مدت یاد شده 41 هزار و  244 دستگاه خودرو به وسیله شناورهای لندینکرافت  
متردد ،  به جزایر قشم -کیش و بلعکس  منتقل شده است . عباس نژاد به تعطیات پیش رو به مناسبت مبعث نبی مکرم اسام )ص( نیز 
اشاره ای داشت و بر لزوم اطاع مسافران و گردشگری از وضعیت هواشناسی دریایی  قبل از عزیمت به استان تاکید کرد . وی توصیه کرد: 
آن دسته از هموطنانی که قصد اقامت و استفاده از زیر ساخت های گردشگری  در جزایر را دارند ساعت سفر به جزایر و بازگشت خود را به 
زمانی غیر از ساعات اوج سفر موکول نموده تا ضمن جلوگیری از ازدحام ، ارائه خدمات بهتری را از سوی مسئولین امر در بنادر دریافت کنند.  

همزمان با دهمین روز از ایام الله دهه فجر صورت پذیرفت؛
بهره برداری از شش طرح راهداری در شهرستان شازند استان مرکزی 

اراک- فرناز امیدی: همزمان با دهمین روز از ایام الله دهه مبارک فجر در 
چهل و چهارمین ســالروز پیروزی انقاب شکوهمند اسامی ایران شش طرح 
بزرگ راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی با حضور استاندار مرکزی، 
نماینده مردم شهرستان شازند در مجلس شورای اسامی معاونین هماهنگی 
امور عمرانی و سیاسی، امنیتی و اجتماعی استاندار، مدیرکل بحران استانداری، 
معاون فنی و راه روســتایی اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان و 
جمعی از مسئولین استانی و شهرســتانی در شهرستان شازند به بهره برداری 
رســید. محمد محسنی معاون فنی و راه روستایی اداره کل راهداری و حمل و 

نقل جاده ای استان مرکزی با ارائه گزارشی از جزئیات پروژه های مورد بهره برداری گفت: امروز به طور همزمان شش طرح راهداری و حمل 
و نقل جاده ای استان مرکزی با 550 میلیارد ریال اعتبار در شهرستان شازند به بهره برداری می رسد. ساختمان جدید الاحداث راهدارخانه 
کله جوب در محور اراک - بروجرد با 40 میلیارد ریال اعتبار، ساخت راه های روستایی »بانه« و »تکیه« با 40 میلیارد ریال، لکه گیری و 
روکش آسفالت محور اراک-توره با 250 میلیارد ریال، لکه گیری و روکش آسفالت محور توره-بروجرد با 130 میلیارد ریال و اجرای ماسه 
آسفالت و روکش آسفالت محور شازند-ازنا با 90 میلیارد ریال عنوان طرح هایی بود که به صورت همزمان در محل راهدارخانه کله جوب 

به بهره برداری رسید. 

  مدیر درمان تأمین اجتماعی ایلام:
تکریم ارباب رجوع از اولویت های تامین درمان است 

 ایلام-هدی منصوری:دکتر مهریار سلیمانی مدیر درمان تأمین اجتماعی ایام صبح روز یکشنبه در نشست خبری با اصحاب رسانه 
گفت: از ابتدای سال جاری تا پایان آذر ماه  33 هزار و 435 خدمات دندانپزشکی و 10 هزار و 290 فقره خدمات کلینیکی دیابت و فشار 
خون در این مراکز انجام شده است. وی افزود:  همچنین  در نه ماه نخست سال جاری  519 هزار و 325 ویزیت در درمانگاه شماره 2، 
درمانگاه دهلران و دی کلینیک میاد و بیمارستان شهدای زاگرس شهر ایام انجام شده  است. مدیر درمان تامین اجتماعی ایام ادامه داد: 
از این تعداد 465 هزار و 322 مربوط به ویزیت عمومی، 44 هزار و 336 ویزیت متخصص و 9هزار 667 ویزیت مامایی است. دکتر سلیمانی 
خاطر نشان کرد: لازم به ذکر است  در این مدت 3هزار و 354 بیمار در سه مرکز دی کلینیک میاد، درمانگاه شماره 2، درمانگاه دهلران 
و بیمارستان شهدای زاگرس بستری شده است. وی افزود:  با اجرای طرح دارو یار در مدت یاد شده  422 هزار و 662 نسخ داروخانه ای 
انجام و 39 هزار و 741 بیمار نیز به آزمایشگاه های این مراکز مراجعه کرده اند. این مقام مسئول با تاکید بر اینکه در این طرح با انتقال یارانه 
دارو از طریق بیمه ها به مردم، پوشش بیمه ای داروها را افزایش داده، اقام بیشتری از داروها را زیر چتر بیمه ها برده و در عین حال قیمت 
دارو را به سمت واقعی شدن سوق داده می شود، گفت:  با اجرای این طرح “پرداختی از جیب بیمار” نه تنها افزایش نخواهد یافت، بلکه در 
برخی اقام قیمت کاهش خواهد یافت. مدبر درمان تامین اجتماعي  ایام در ادامه  گفت: تکریم ارباب رجوع و رضایت مندی بیمار اولویت 

برنامه های این مدیریت می باشد و همواره این مهم به همکاران تاکید و توصیه می شود. 

تبریز - فلاح: بیش از 50 پروژه آب و فاضاب آذربایجان شــرقی 
همزمان با هشتمین روز از دهه مبارک فجر افتتاح شد.

آییــن افتتاح و کلنگ زنی بیش از 50 پروژه شــرکت آب و فاضاب 
استان آذربایجان شرقی با حضور مسوولان شهری و استانی و معاونان و 

مدیران ارشد این شرکت به صورت ویدئو کنفرانسی افتتاح شد.
معاون بهره برداری و توســعه شرکت مهندسی آب و فاضاب کشور 
در این آئین گفت: امروزه شــاهد اقدامات مهم و اساسی در حوزه آب و 
فاضاب استان و شهرستان تبریز هستیم که می تواند در بهبود کیفیت 

زندگی مردم عزیز سهم بسزایی داشته باشد.
آقازاده حبشــی افزود: مدیرعامل شــرکت آب و فاضاب استان، کار 
جهادی و نمونه ای در حوزه آب و فاضاب و تامین آب شرب مردم انجام 
دادند که شایسته تقدیر است. امیدواریم شاهد اجرای این دست اقدامات 
در ارگان های دیگر نیز باشــیم. وی با اشاره به اجرای طرح بزرگ جهاد 
آبرسانی در کشور گفت: در قالب این طرح نزدیک به 5 میلیون نفر از آب 

آشامیدنی سالم و بهداشتی بهره مند می شوند.
معاون بهره برداری و توسعه شرکت مهندسی آب و فاضاب کشور با 
اشاره به اقدامات فرهنگ سازی شرکت آب و فاضاب و تاش برای اصاح 
الگوی مصرف اظهار داشت: امروز باید در کنار توسعه زیرساخت ها برای 

مدیریت مصرف آب، فرهنگ مصرف را اصاح کنیم.
آقازاده حبشی با بیان اینکه در زمینه اصاح الگوی مصرف آب، تمام 
سازمان ها، نهادهای فرهنگی و تک تک آحاد شهروندان مسئولیت دارند، 
اظهار کرد: اینکه شرکت آب و فاضاب در این زمینه پیش قدم شده جای 

تقدیر دارد البته باید این فعالیت ها همچنان ادامه و توسعه پیدا کند.
معاون هماهنگی امورعمرانی استاندار آذربایجان شرقی هم در آیین 
افتتاح این طرح ها گفت: ارائه خدمات زیربنایی به جمعیت روســتایی 

با توجه به نقش روستاها به عنوان جمعیت مولد در کشور، همواره حائز 
اهمیت بوده و یکی از مهمترین رســالت های شرکت آب و فاضاب به 

عنوان متولی تامین آب شرب شهرها و روستاها بوده است.
وی افزود: شرکت آب و فاضاب استان در راستای محرومیت زدایی 
و تامین آب روستایی و شهری خوب عمل کرده است که نمود آن را در 
این طرح ها شاهد هستیم. ذاکری افزود: با اجرای طرح های آبرسانی به 
روستاها شاهد شکوفایی و افزایش امید به زندگی و رفاه حال این عزیزان 
خواهیم بود و جا دارد از تاش های شــبانه روزی مسئولین شرکت آب 

و فاضاب استان به ویژه مهندس خانی و همکارانشان تقدیر نمائیم.
معاون سیاسی، امنیتی استاندار آذربایجان شرقی هم در مراسم افتتاح 
پروژه های آب و فاضاب گفت: استان آذربایجان شرقی باکیفیت ترین 
آب شرب کشور را دارد. محمدی اظهار داشت: به خاطر خشکسالی های 
پی در پی در کشور در آینده مشکل آب از اساسی ترین مشکات کشور 
خواهد بود که نیاز اســت با برنامه ریزی های بلند و کوتاه مدت به فکر 
آینده باشــیم اما امروز به برکت اقداماتی که در جمهوری اسامی ایران 

توسط دولتمردان نظام انجام شده است، خوشبختانه در آذربایجان شرقی 
و شهر تبریز نه تنها مشکل آب شرب نداریم بلکه دارای یکی از بهترین 
و با کیفیت ترین آب های شرب کشور هستیم. وی با بیان اینکه خدمات 
دولت مردمی در استان بی نظیر است، خاطرنشان کرد: این مهم نیازمند 
قدردانی، روشــنگری، امیدواری و امیدآفرینی است که امروز با دستان 
پرتوان مهندسان و خادمان مردم در شرکت آب و فاضاب، ما کمترین 
مشکل را در بخش آب داریم. معاون سیاسی، امنیتی استاندار آذربایجان 
شــرقی ضمن قدردانی از مدیریت و کارکنان شــرکت آب و فاضاب، 
ابراز داشت: امســال با وجود بارش کم و خشکسالی در کشور و استان 
آذربایجان شــرقی با اقدامات خوبی که به انجام رسیده است تابستان را 
با کمترین مشکل و به خوبی پشت سر می گذاریم. مدیرعامل شرکت 
آب و فاضاب استان آذربایجان شرقی هم در آیین افتتاح این پروژه ها 
گفت: در دهه مبــارک فجر، بیش از 50 پروژه در بخش آب و فاضاب 
با اعتباریک هزار و  57 میلیارد ریال در آذربایجان شــرقی افتتاح شد. 
مهندس خانی در خصوص تعداد کل پروژه ها اظهار کرد: این افتتاح ها 
در حوزه های آبرسانی شهری، روستایی و فاضاب شهری می باشد که 
به مناسبت  چهل و چهارمین سالگرد پیروزی انقاب اسامی آبرسانی به 

44 روستای محروم استان انجام شد.
مدیرعامل شرکت آب و فاضاب استان آذربایجان شرقی خاطرنشان 
کرد: در حوزه آبرسانی شهری حفر 3 حلقه چاه و افزایش ظرفیت تصفیه 
خانه در شــهرهای سهند، هریس و دوزدوزان، در حوزه فاضاب شهری 
17 مورد در شــهرهای تبریز و مرند و در بخش آبرسانی روستایی 26 
پروژه در شهرهای تبریز، چاراویماق، خداآفرین، سراب، شبستر، کلیبر، 
مرند، ملکان، میانه و هشــترود و 2 مجتمع آبرســانی در هشــترود و 

چاراویماق افتتاح شد.

بوشــهر- خبرنگار فرصت امروز: احمد محمدی زاده در آیین 
افتتاحیه شــبکه جمع آوری فاضاب دیلم افزود: در سه شهر ساحلی 
گناوه، دیلم و بوشهر روزانه 50 هزار متر مکعب پساب شهری وارد دریا 
می شــود که می تواند تبعات زیست محیطی بسیاری ایجاد کند. احمد 
محمدی زاده یادآور شــد: اکنون دولت برای هر متر مکعب آب شرب 
مصرفی حدود 15 هــزار تومان هزینه می کند و تنها یکهزار تومان آن 

از مردم اخذ می شــود در حالی که بخشــی از این آب نیز برای آبیاری 
فضای سبز استفاده می شود. وی افزود: اکنون به منظور استفاده بهینه 
از پساب تصفیه شده فاضاب شهری یکهزار هکتار از اراضی حاشیه ای 
شــهر بوشهر برای کاشت کائوچو که در صنعت لاستیک سازی بوشهر 
کاربرد دارد واگذار شــده است. مدیرعامل شرکت آب و فاضاب استان 
بوشهر در مراسم افتتاح شبکه جمع آوری فاضاب کوی فرهنگیان دیلم 
گفت: این بخش از شــبکه و خط انتقــال فاضاب دیلم به طول حدود 
14 کیلومتر و 20 درصد از شــبکه فاضاب این شهر را شامل می شود. 
ابوالحســن عالی افزود: این بخش حدود 1000 مشترک و پنج هزار نفر 
جمعیت را پوشش می دهد و با اعتبار 50 میلیارد تومان اجرا شده است. 
وی با بیان اینکه این پروژه در مدت زمان 27 ماه اجرایی شد، گفت: بهره 

برداری این شبکه و خط انتقال از ورود پساب های خام به دریا و آلودگی 
زیست محیطی ناشی از آن جلوگیری می کند. عالی گفت: تاکنون ۸0 
درصد شــبکه جمع آوری فاضاب شهر دیلم اجرا شده و برای تکمیل 
آن 150 میلیارد تومان برای احداث یک ایســتگاه پمپاژ، 15 کیلومتر 
شــبکه جمع آوری و یک مدول تصفیه خانه نیاز است. وی اظهار کرد: 
شهرهای ساحلی در اولویت احداث شبکه فاضاب استان بوشهر است که 
در همین راستا پروژه احداث شبکه فاضاب محات جنوبی شهر بوشهر 
به تصویب رسیده و در آینده نزدیک عملیاتی می شود. عالی ادامه داد: در 
سفر مدیرعامل شرکت مهندسی آب و فاضاب کشور به استان بوشهر 
تامین اعتبار احداث شبکه فاضاب شهرهای گناوه و دیلم با استفاده از 

ظرفیت های قانونی مختلف در دستور کار قرار گرفته است.

تبریز - فلاح: رییس ســازمان صنعت، معدن و تجارت آذربایجان 
شرقی با اشاره به اینکه در 20 سال گذشته یراق آلات مورد نیاز کشور 
از خارج وارد می شــد، گفت: با راه اندازی خط تولید یراق آلات در تبریز 
عاوه بر تامین نیاز داخلی امکان صادرات محصولات تولیدی نیز فراهم 
شد. صابر پرنیان، در مراسم بهره برداری از نخستین واحد تولیدی تمام 
اتوماتیک یراق آلات درب و پنجره های یو.پی.وی.سی کشور در شهرک 
شهید سلیمانی تبریز، افزود: این واحد تولیدی با سرمایه گذاری حدود 
2 هزار میلیارد ریالی بخش خصوصی در زمینی به مســاحت 25 هزار 
متر مربع راه اندازی شــد و ماهانه 260 هزار دســتگیره در و 450 هزار 
دستگیره پنجره تولید می شود. وی همچنین با تاکید بر اینکه نخبگان 
جامعه، اهالی رســانه و متولیان خدمتگزار جامعه باید نگاه بدبینی به 
بخش خصوصی را از بین ببرند، اظهار کرد: با وجود مشــکات در حوزه 
های مختلف از جمله قطعی برق واحدهای تولیدی و صنعتی در فصول 
تابستان و زمستان، بخش خصوصی در کشور افتخار آفرینی می کند و 
باید به صورت عملی از آنان حمایت کرد. رییس سازمان صنعت معدن 
و تجارت آذربایجان شرقی با اشاره به رشد ایران در حوزه تولید فولاد در 
ماه گذشــته از رتبه هشتم به هفتم دنیا و پیشی گرفتن از ژاپن، گفت: 
برای پاسخگویی به نسل های آینده تنها راهکار تولید و حمایت از بخش 
خصوصی است. پرنیان یادآور شد: دولت باید خود را از اقتصاد، تولید و 
سرمایه گذاری کنار بکشد بلکه در این زمینه، بسترساز و تسهیل گر باشد 

تا بخش خصوصی توانمند در این عرصه فعالیت کنند.
تبریز خصوصی ترین بخش اقتصادی کشور را دارا است

وی با اشاره به بهره برداری از 210 واحد صنعتی و معدنی استان در 

روزهای اخیر، افزود: تبریز خصوصی ترین بخش اقتصادی کشور را دارا 
می باشــد و در تراکتورسازی رکورد 40 ساله را با تولید 26 هزار و 100 
دستگاه، در گروه صنعتی چرخشگر رکورد 45 ساله در تولید گیربکس 
و در کارخانه ایدم رکورد تولید موتور شکستدر تراکتورسازی رکورد 40 
ســاله را با تولید 26 هزار و 100 دســتگاه، در گروه صنعتی چرخشگر 
رکورد 45 ساله در تولید گیربکس و در کارخانه ایدم رکورد تولید موتور 
شکست. وی اظهار کرد: در یکسال گذشته 2 هزار مجوز سرمایه گذاری 
از ســوی این سازمان صادر و رتبه دوم کشور در این زمینه کسب شده 
اســت و دانش آموختگان دانشــگاه ها به دنبال راه اندازی کسب و کار 
تولیدی هســتند. مدیرکل صنعت، معدن و تجارت آذربایجان شــرقی 
همچنین با تاکید بر تجاری سازی تولیدات استان گفت: سلبریتی کشور 
یک بازیگر نیست بلکه تولیدکننده و فعال خوشنام اقتصادی است که 
می توانند در توسعه اقتصادی قدم بردارند در این صورت الگوی ما این 
افراد هستند. پرنیان ادامه داد: در کوتاه مدت با وجود برخی نابسامانی ها 
و نوسانات، شاخص های اقتصادی نشان می دهد اقتصاد ایران در حال 
رشد بوده زیرا که تولید شکل می گیرد و واژه تولید به ادبیات مشترک 
کشور تبدیل شده است. وی با بیان اینکه در سال های آینده پول ملی، 
صادرات و تولید ثروت تقویت می شود، اظهار کرد: در زمان کنونی 2 هزار 

و 660 کارخانه جدید در استان در حال ساخت است.
تولید ماهانه 700 هزار عدد یراق آلات در تبریز

رییس هیات مدیره نخستین واحد تولیدی تمام اتوماتیک یراق آلات 
درب و پنجره های یو.پی.وی.سی کشور نیز در این مراسم گفت: در سال 
های گذشته 90 درصد یراق آلات مورد نیاز از خارج تهیه می شد و در 

این زمینه به خارج وابسته بودیم که با راه اندازی خط تولید این کارخانه 
وابستگی کشور در تولید این قطعات به خارج قطع شد. یعقوب همتیان 
با بیان اینکه ظرفیت فاز اول این واحد تولید ماهانه 700 هزار عدد یراق 
آلات درب و پنجره های یو پی وی سی در ماه است، افزود: با راه اندازی 
فاز دوم این واحد در ســال 1402 ظرفیت آن به یک هزار و 500 عدد 
در ماه افزایش می یابد. وی با بیان اینکه با راه اندازی فاز دوم این واحد 
عاوه بر تامین نیاز داخل بخشی از تولیدات آن به کشورهای همسایه نیز 
صادر می شــود، اظهار کرد: در فاز اول این واحد برای 100 نفر اشتغال 
ایجاد شده که این تعداد با راه اندازی فاز دوم به 200 نفر می رسد. در این 
مراسم خط تولید فاز اول واحد تولیدی تمام اتوماتیک یراق آلات درب و 
پنجره های یو.پی.وی.سی کشور راه اندازی شد. مواد اولیه مورد نیاز در 
ساخت این نوع یراق آلات، از قبیل پاستیک، آلومینیوم و رنگ در کشور 
تولید می شود در حالی که پیش تر تحت عنوان مواد خام از کشور خارج 
و با ایجاد ارزش افزوده در قالب محصول وارد می شد. در تولید این نوع 
یراق آلات از شمش آلومینیوم استفاده می شود، حال آنکه در کشورهای 
صاحب نام در عرصه تولید این نوع یراق آلات و برای پایین آوردن هزینه 

های تولید، از ضایعات نیز در فرایند تولید استفاده می کنند.

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: در اولین جشنواره کارمند نمونه 
در امتداد مکتب حاج قاسم سلیمانی  که توسط سازمان بسیج ادارات و 
کارمندان سپاه نینوا استان  برگزار شد  3 نفراز  بسیجیان نمونه ادارات 
گازرسانی استان گلستان  مفتخر به کسب عنوان بسیجی نمونه شده اند 
و طی مراسمی باشکوهی معرفی و مورد تجلیل قرار گرفتند.در همین 
راستا همکاران گرامی  رحمان مقدم رئیس اداره گاز کردکوی ، مهدی 

صابری از کارکنان اداره گاز آزادشــهر ومهدی ولی زاده نیز از کارکنان 
اداره گاز گالیکش  موفق شدند به کسب این  افتخارمهم شدند  که در 
مراسم اختتامیه جشنواره کارمند نمونه ، لوح تقدیرمشترک  به امضای 
فضل ا... کفیل مسئول سازمان بسیج  ادارات وکارمندان کشور و سرتیپ 
دوم پاسدار علی ملک شاهکوهی فرمانده سپاه نینوا استان گلستان به این 
بسیجیان اهداء شد.دراین لوح اهدایی ، از تاش و زحمات خالصانه  این 

بسیجیان بزرگوار در زمینه خدمت رسانی به مردم در مسیر مکتب شهید 
ســلیمانی و در جهت  تحقق اهداف دولت اسامی و فرامین و منویات 
حکیمانه رهبر معظم انقاب   سپاسگزاری نموده و توفیقات روز افزون 
ایشان را  تا تحقق اهداف والای انقاب اسامی ،امام راحل )ره( ،شهدای 
گرانقدر و فایق آمدن اسام ناب محمدی)ص(  بر نظام سلطه جهانی  از 

درگاه خدای متعال خواستارشدند.  

معاون بهره برداری و توسعه شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور عنوان کرد؛

اقدامات مهم و اساسی در حوزه آب و فاضلاب آذربایجان شرقی 

 اراضی حاشیه شهرهای دارای طرح فاضلاب 
استان بوشهر برای تولید چوب واگذار می شود

رییس سازمان صنعت، معدن و تجارت آذربایجان شرقی خبرداد:

ایران در تولید یراق آلات صنعتی به خودکفایی رسید

تجلیل ازبسیجیان نمونه ادارات گازرسانی استان گلستان درجشنواره امتداد مکتب شهید سلیمانی 

اهواز - شــبنم قجاوند: با انجام ممیزی مراقبتــی دوم ، گواهی 
نامه های سیســتم مدیریت یکپارچه) IMS( شرکت بهره برداري نفت 

و گاز مسجدسلیمان تمدید شد.
گروه ممیزان شــرکت راهبران انطباق نیس به نمایندگی از موسسه 
FQC پس از 2 روز ممیزی، ضمن ارائه گزارش پایانی، صاحیت شرکت 
بهره برداري نفت و گاز مسجدسلیمان را برای تمدید اعتبار گواهینامه 
 ،ISO14001:2015  ،ISO9001: 2015  های ایــزو در  اســتاندارد

ISO 45001: 201۸ کافی اعام نمود .
در جلسه اختتامیه مراقبتي که در سالن جلسات اداره مرکزي و 
با حضور مدیرعامل، مدیران،روساي شرکت بهره برداري نفت و گاز 
مسجدسلیمان و اعضاي گروه ممیزي برگزار شد؛ سر ممیز شرکت 
راهبران انطباق نیس طي سخناني گفت : ممیزي یک فرآیند نمونه 
برداري اســت که در صورت انطباق نمونه ها ، شواهد و مستندات 

برداشت شــده با الزامات اســتاندارد، گواهي نامه هاي صادر شده 
سیســتم مدیریت یکپارچه) IMS ( براي یک ســال دیگر تمدید 

مي شود .
مجید علی یاری افزود : ممیز به منزله ي چشــم سوم سازمان شما 
براي مشاهده ریسک ها ، مخاطرات ، تهدیدها و فرصت ها مي باشد و به 
دنبال مچ گیري و مقصر یابي نیست و در مجموع عملکرد شرکت بهره 
برداري نفت و گاز مسجدسلیمان منطبق با استاندارهاي مربوطه مي 
 ISO9001:2015 باشــد و موافقت خود را با تمدید گواهي نامه هاي

،  ISO 45001: 201۸ ،ISO14001:2015  اعام مي نماییم .
مدیرعامل شــرکت بهره برداري نفت و گاز مسجدسلیمان نیز طي 
سخناني ضمن تبریک ایام الله دهه مبارک فجر و تشکر از زحمات گروه 
ممیزي در بررسي عملکرد ادارات و واحدهای مختلف این شرکت اظهار 
داشت : براي کسب این موفقیت از زحمات یکایک همکاران ارجمندم 

در تمامي سطوح سازماني این شرکت قدردانی نموده واین موفقیت را به 
همگي تبریک  عرض مي نمایم .

مهندس علیرضــا هیهاوند ادامه داد : اگر چه کســب این موفقیت 
افتخاري بزرگ اســت اما اقناع کننده نیســت و نباید موجب غفلت و 
فراموشي لحاظ کردن اصول ایمني در امور شود . بنابراین ضرورت دارد 
همه همکاران ارجمندم براي نگهداشت صحیح از این موفقیت بیش از 
پیش تاش نمایند و همچون گذشــته در هر عملیاتي، ایمني را بر هر 

امري مقدم دانسته و سرلوحه کار خود قرار دهند .

تمدید گواهی نامه های سیستم مدیریت یکپارچه 
شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان

شماره 3092
سه شنبه
25 بهمن 1401
سه‌شنبه
25 بهمن 1401
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نویسنده: علی آل‎علی
ی��ک روز کاری ش��لوغ را در نظر بگیرید ک��ه هم دو تا 
جلس��ه کاری مه��م دارید و ه��م کارهای روزم��ره را باید 
مدیری��ت کنید. از طرف دیگر باید حواس‎تان به کارمندان 
شرکت باشد تا همه کارها را مثل ساعت دقیق انجام دهند. 
چنین برنامه شلوغی بدون شک برای هر کارآفرینی شبیه 
کابوسی بی‎پایان خواهد بود. خب تا آدم می‎تواند پاهایش 
را روی هم انداخته و از زیر مس��ئولیت‎ها شانه خالی کند، 
اصلا چرا باید درگیر چنین برنامه فشرده‎ای شود؟ بی‎شک 
مدیران و کارآفرینان در چهارگوشه دنیا کلی غُر دارند که 
سر برنامه شلوغ‎ش��ان بزنند. با این حال هیچ چیز در این 
میان به اندازه تکنیک‎ه��ای کاربردی برای مدیریت زمان 
حال آدم را جا نمی‎آورد. با هک‎های کاربردی در این زمینه 
ش��ما طوری از رقبا جلو می‎افتید که انگار از اول هم برنده 

ماراتن کارآفرینی بوده‎اید!
احتمالا اغلب شما در طول زندگی‎تان برنامه‎های زیادی 
ب��رای مدیریت زم��ان ریخته‎اید. با این ح��ال اغلب اوقات 
برنامه‎های آدم به یک مو بند اس��ت. همین که یک اتفاق 
تازه می‎افتد یا چند هفته‎ای از برنامه‎ریزی می‎گذرد، دوباره 
همان آش و همان کاسه خواهد بود. دقیقا به همین خاطر 
خیل��ی از مدیران دیگر بی‎خی��ال برنامه‎ریزی یا مدیریت 

زمان شده‎اند و همه چیز را به شانس می‎سپارند. 
شما را نمی‎دانم، ولی ما که در روزنامه فرصت امروز اصلا 
میانه خوبی با در رفتن از زیر بار مسئولیت‎ها نداریم. شما 
به عنوان یک مدیر یا کارآفرین چاره‎ای به غیر از اس��تفاده 
درست از زمان‎تان ندارید. وگرنه آخر روز با کلی کار نکرده 
تنه��ا می‎مانید. به ع�الوه، خبری ه��م از تعطیلات مورد 

علاقه‎تان نخواهد بود. ماجرا خیلی جدی شد، مگر نه؟
م��ا در این مقاله قصد داریم خیلی رُک و پوس��ت‎کنده 
هک‎ه��ای کاربردی ب��رای مدیریت زمان بهتر را بررس��ی 
کنیم. اگر ش��ما هم همیش��هِ خدا وقت کم می‎آورید، این 
مقاله همان تکه گمشده پازل کارآفرینی‎تان خواهد بود. در 
ادامه با ما همراه باش��ید تا یک بار برای همیشه شاخ غولِ 

کمبود وقت را بشکنیم. 
هک‎های مدیریت زمان

1. برنامه‎ریزی قبل از موعد
کارگردان تئاتری را در نظر بگیرید که در طول ماه‎های 
قبل از ش��روع نمایش عملا هیچ تمرین درست و حسابی 
با بازیگران نداش��ته و حالا قصد دارد یک ش��به همه چیز 
را راس��ت و ریست کند. بی‎شک نمایش قصه ما حتی اگر 
به مرحله اجرا هم برس��د، چیزی به غیر از صدای اعتراض 
تماش��اچی‎ها نصیبش نخواهد شد. این دقیقا همان بلایی 

است که سر کارآفرینان بی‎برنامه می‎آید. 
برنامه‎ری��زی برای کارهای پیش رو اصلا کار اش��تباه یا 
نوعی وقت تلف کردن نیس��ت. همه ما تجربه ساماندهی 
س��ریع به کارهایی که قبلا برنامه‎شان را چیده‎ایم، داریم. 
بنابراین بد نیس��ت قبل از اینکه با عجله کاری را ش��روع 
کنید، کمی درب��اره نحوه انجامش فک��ر کنید. اینطوری 

خیال‎تان بابت مدیریت درست زمان راحت خواهد شد. 
توصیه م��ا در روزنامه فرصت امروز برنامه‎ریزی هفتگی 
در تعطیلات اس��ت. مثلا عصر جمعه به جای اینکه همه 
وقت‎ت��ان را پای تلویزیون تلف کنی��د، کمی درباره برنامه 
هفته بعد فکر کنید. اینطوری کارتان خیلی راحت‎تر شده 
و در طول هفته دیگر احساس گم شدن وسط کلی کار ریز 

و درشت را نخواهید داشت. 
2. استفاده از قانون 2 دقیقه

گاهی اوق��ات آدم خیلی خ��وب از کارهایی که باید در 
اس��رع وقت انجام دهد، اطلاع دارد. با این حال هزار و یک 
بهانه مختلف می‎آورد تا فقط کمی بیشتر استراحت کند. 
این اتفاق معمولا درباره کارهای زمانبر بیش��تر به چش��م 
می‎خورد. انگار که چش��م آدم حس��ابی از کارهای بزرگ 
ترس��یده و اجازه نمی‎دهد قدم از قدم برداریم. اگر ش��ما 
هم بارها و بارها چنین تجربه‎ای را داش��ته‎اید، لازم نیست 
خیلی نگران باش��ید؛ چراکه ما یک فرمول بی‎نهایت ساده 
برای خداحافظی با تنبلی در عرصه کسب و کار داریم. این 

فرمول چیزی نیست جز قانون دو دقیقه.
ش��اید تا حالا اصطلاح قان��ون دو دقیقه ب��ه گوش‎تان 
نخورده باش��د. در ای��ن صورت با ما همراه باش��ید تا یک 

توضیح مختصر درباره‎اش بدهیم. براساس این قانون شما 
هر کاری که دائما برای انجامش این پا و آن پا می‎کنید را 
باید ظرف دو دقیقه شروع کنید. مثلا گزارش مالی شرکت 
را در نظر بگیرید. همه ما می‎دانیم نوشتن چنین گزارشی 
حسابی آدم را خسته می‎کند. با این حال قانون دو دقیقه 
به ش��ما می‎گوید همین کار س��خت را هم فقط برای دو 
دقیقه ش��روع کنید. شاید در این زمان کم فقط دو یا سه 
خ��ط از گزارش را جلو ببرید اما ذهن‎تان حس��ابی به کار 
عادت می‎کند. بعد هم یکهو به خودتان می‎آیید و می‎بینید 

کل گزارش تمام شده؛ به همین سادگی!
کاره��ای بزرگ به جای اینک��ه اراده‎های بی‎نهایت قوی 
بخواهد، بیش��تر به یک تلنگر نی��از دارد. قانون دو دقیقه 
همان تلنگری طلایی اس��ت که شما را به سوی موفقیت 

بیشتر خواهد برد. اینطوری می‎توانید بدون اینکه خیلی به 
خودتان سخت بگیرید، سخت‎ترین کارهای دنیا را هم مثل 
آب خوردن انجام دهید. پس منتظر چه هستید؟ دفعه بعد 
که یک کار سخت یا خسته‎کننده به پسُت‎تان خورد، بدون 

معطلی از این قانون طلایی استفاده کنید. 
3. مدیریت تمرکز با حذف عوامل حواس‎پرتی

وقتی صحبت از مدیریت زمان می‎شود، خیلی‎ها دنبال 
کاهش وقت صرف شده برای کارهای مختلف هستند. انگار 
که هرچه وقت کمتری برای کارها از دس��ت بدهیم، از آن 
طرف موفقیت بیشتری نصیب‎مان شده است. خب راستش 
را بخواهید چنین اس��تدلالی تا ح��دودی منطقی به نظر 
می‎رسد. البته به شرط اینکه همراه با مدیریت تمرکز باشد. 
مدیریت تمرکز از آن دس��ت مفاهیمی اس��ت که کمتر 
کس��ی به آن توج��ه دارد. به همین خاطر م��ا در روزنامه 
فرص��ت امروز مدیریت زمان بدون بح��ث تمرکز را کاملا 
بی‎فایده می‎دانیم. خلاصه مطلب اینکه، شما تا وقتی تمام 
حواس و تمرکزتان به کاری نباش��د، نمی‎توانید ادعا کنید 

مدیریت زمان را بلد شده‎اید. 
حتما پی��ش خودت��ان می‎پرس��د چطور بای��د جلوی 
حواس‎پرتی در محل کار را گرفت. هرچه باش��د دش��من 
اصلی تمرکز همین حواس‎پرتی اس��ت. چه بسا وقتی آدم 
خودش را کاملا آماده کاری می‎داند، یک گش��ت و گذاری 
کوچ��ک در اینس��تاگرام یا گپ و گفت با دوس��تان چند 
ساعت از وقت باارزشش را بگیرد. اینطوری دیگر برای هر 

کاری حسابی دیر خواهد بود. 

فرمول م��ا در این بخش برای پرهی��ز از حواس‎پرتی تا 
حد زیادی ساده اس��ت. اگر شما روزتان بدون شبکه‎های 
اجتماعی شب نمی‎شود، دست کم پای کار که وسط باشد 
بای��د قید همه چیز را بزنید. هرچه باش��د در بازار کس��ی 
منتظر شما نمی‎ماند تا یک چرخی در توئیتر زده و دوباره 
به ماراتن کارآفرینی برگردید. پس با خودتان روراست بوده 
و ه��ر آنچه باعث حواس‎پرتی‎تان می‎ش��ود، کنار بگذارید. 
بعد که س��اعت کاری تمام ش��د، دوباره می‎توانید س��راغ 

سرگرمی‎های دوست داشتنی‎تان بروید. 
4. اولویت‎بندی کارها

آیا همه کارهایی که در طول روز یا ماه باید انجام دهید، 
به یک اندازه مهم هستند؟ گاهی اوقات کاری مثل محاسبه 
صورت حساب مالی شرکت باید در اسرع وقت انجام شود. 

با این حال برگزاری دورهمی‎های کاری وظیفه‎ای اس��ت 
که خیل��ی فوریتی ندارد. به علاوه، ش��ما خودتان بهتر از 
هر کس��ی توانایی‎تان ب��رای مدیریت کاره��ا را می‎دانید. 
چه بس��ا کاری که برای همکارتان حسابی سخت به نظر 
می‎رس��د، شما را حتی نگران هم نکند. بر این اساس باید 
یک جمع‎بندی دقیق از کارها داش��ته باشید تا به ترتیب 

اولویت اوضاع را مدیریت کنید. 
از قدیم معلم‎ها ب��ه دانش‎آموزها توصیه می‎کردند که اول 
از همه کارهای س��خت را انجام دهند. اینطوری وقتی نوبت 
به کارهای راحت می‎رس��د، دیگر خس��تگی فاکتور مهمی 
نخواهد بود. به علاوه، آدم وقتی اول از همه کارهای س��خت 
را پشت سر می‎گذارد، اعتماد به نفسش هم حسابی افزایش 
پیدا می‎کند. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به 
کار شده و اوضاع‎تان در بازار را حسابی متحول کنید. یادتان 
باشد معماهای مهم در دنیای کسب و کار همیشه جواب‎های 
پیچیده ندارند. پس به جای اینکه الکی خودتان را اذیت کنید، 

همین فرمول ساده ما را در پیش بگیرید. 
گاهی اوقات کارش��ناس‎ها ب��رای اولویت‎بن��دی کارها از 
نمودارهای پیچیده اس��تفاده می‎کنند. بر این اساس در یک 
سوی محور زمان در دسترس و در سوی دیگر اولویت کارها 
قرار می‎گیرد. اگرچه استفاده از این نمودارها ظاهر فریبنده‎ای 
دارد اما ما در روزنامه فرصت امروز اصلا طرفدارش نیس��تیم؛ 
چراکه هرچه کارها را س��اده‎تر بگیریم، راحت‎تر جلو می‎رود. 

پس چرا الکی خودمان را به دردسر بیندازیم؟
5. پر کردن وقت‎های مرده

کارمن��دان معمولا در ط��ول روز وقت‎های مرده خیلی 
زیادی دارند. این اوقات معمولا به گپ و گفت‎های دوستانه 
ی��ا حتی چرت نیم روزی می‎گذرد. حالا اگر ش��ما بتوانید 
کارت��ان را طوری تنظیم کنید که هی��چ وقت پرتی باقی 
نماند، حسابی از برنامه جلو خواهید افتاد. هرچه باشد بقیه 
کارآفرینان که در جهان‎های موازی با زمان نامحدود سیر 
نمی‎کنند. در عوض آنها همین تکنیک به ظاهر س��اده را 
آنقدر تک��رار کرده‎اند که دیگر همه چی��ز آن را فوت آب 

شده‎اند. 
قب��ول دارم دل کن��دن از زمان‎های��ی ک��ه مخصوص 
استراحت یا بیکاری است، خیلی سخت به نظر می‎رسد. با 
این حال اگر ش��ما دنبال موفقیت در مسابقه کسب و کار 
هس��تید، باید از بعضی چیزها دل بکنید. وقت‎های مرده 
یکی از آن مواردی اس��ت که باید همان ابتدای ش��روع به 
کار به عنوان کارآفرین قیدشان را بزنید. وگرنه شاید اسم 
مدیر را یدک بکشید، اما هیچ وقت تبدیل به یک کارآفرین 

درجه یک نخواهید شد. 
کارآفرین��ان معم��ولا بهت��ر از هر کس دیگ��ری اوضاع 
وقت‎های خالی‎ش��ان را می‎دانند. بنابرای��ن بهانه‎جویی را 
کنار گذاش��ته و فکری به ح��ال وقت‎های خالی‎تان کنید. 
این طوری نه تنها فرص��ت بی‎نظیری برای جلو افتادن از 
برنامه‎تان خواهید داش��ت، بلکه دیگر دغدغه‎ای به اس��م 

مدیریت زمان دور و برتان هم پیدایش نمی‎شود.
6. استقبال از اتوماسیون

ای��ن روزها دیگ��ر کارآفرینان نیازی ب��ه تمرکز بر روی 
خُرده‎کاری‎ه��ا ندارن��د. در عوض این ابزارهای هوش��مند 
هس��تند که بخش زیادی از کارهای سخت و کسل‎کننده 

را س��اماندهی می‎کنند. آنچه این روزها به نام اتوماسیون 
ش��ناخته می‎ش��ود، در طول س��ال‎های متمادی حسابی 
پیشرفت کرده و حالا با استفاده از هوش مصنوعی بدل به 
ابزار کمکی درست و حسابی برای کارآفرینان شده است. 
بنابراین تعجبی ندارد که کارآفرینان در سراسر دنیا از این 
ابزار به بهترین نحو برای انجام وظایف‎شان استفاده کنند.

اگر ش��ما هنوز ب��ا اتوماس��یون ارتباط خوب��ی ندارید، 
باید دس��ت بجنبانید؛ چراکه بازار هیچ وقت منتظر ش��ما 
نمی‎ماند. در عوض این رقبا هستند که حتی از کوچکترین 
اشتباه شما نیز نهایت استفاده را خواهند برد. آن وقت شما 
می‎مانید و کلی از مش��تریانی که دیگر راه‎شان از نزدیکی 

برندتان هم نمی‎گذرد. 
توصیه ما در این بخش خیلی س��اده است. شما به جای 

اینک��ه همه کاره��ا را خودتان انجام دهی��د، باید کمی به 
ابزارهای جدی��د اعتماد کنید. قبول دارم همه کارآفرینان 
ت��رس از جنگ آخرالزمانی انس��ان‎ها با ربات‎ه��ا را دارند، 
اما این س��ناریوهای علمی- تخیلی به غیر از پرده نقره‎ای 
س��ینما جای دیگری پیدا نمی‎ش��ود. پس خیال‎بافی‎های 
کلیشه‎ای را کنار گذاشته و فکری به حال برندتان بکنید. 

خوش��بختانه این روزها آنقدر ابزاره��ای رنگارنگ برای 
اتوماس��یون در دسترس کارآفرینان هس��ت که نیازی به 
راهنمایی بیشتر نداشته باشید. بنابراین سری به گوگل زده 
و با کلیدواژه »ابزارهای اتوماس��یون« وارد دنیای بی‎پایان 
مدیریت زمان به س��بک مدرن شوید. قول می‎دهم نتایج 
اس��تفاده از این ابزارها طوری مدیریت زمان‎تان را متحول 

کند که حتی فکرش را هم نمی‎کردید. 
7. وفاداری به الگوی مدیریت زمان

مشکل خیلی از کارآفرینان نه در مدیریت زمان، بلکه در 
وفاداری به آن اس��ت. همانطور که اغلب آدم‎ها وقتی سال 
جدید از راه می‎رسد کلی قول تازه به خودشان می‎دهند و 
بعد از دو هفته همه چیز یادش��ان می‎رود، درباره مدیریت 

زمان هم چنین سناریویی جریان دارد. 
اغلب کارآفرینان با کلی سر و صدا کارشان در مدیریت 
زمان را ش��روع می‎کنن��د. با این حال بع��د از چند هفته 
دیگر حوصله‎ای برای ادامه کار نخواهند داش��ت. آن وقت 
کارآفرینان می‎مانند و کلی شعار رنگارنگ که حتی یکی از 

آنها هم قرار نیست بدل به واقعیت شود. 
حرف حس��ابِ ما در این بخش کاملا روش��ن است؛ اگر 
نمی‎توانید یک برنام��ه را تا انتها دنبال کنید، اصلا دلیلی 
ندارد استارتش را بزنید. اینطوری هم خیال خودتان راحت 
اس��ت، هم اینکه خبری از فش��ار دیگران برای مش��اهده 
نتیج��ه کار را احس��اس نمی‎کنید. البته این س��اده‎ترین 
راهکار برای مشکل مورد بحث است؛ چراکه مدیریت زمان 
اصلا شوخی‎بردار نیس��ت. اگر شما تا حالا بارها و بارها به 
برنامه‎تان پش��ت کرده‎اید، حالا دیگر زمان اعمال تغییرات 
اساس��ی در کارتان فرا رس��یده است؛ چراکه با مرور نکات 
م��ورد بحث در این مقاله دیگر بهانه‎ای برای ش��انه خالی 

کردن از بار اجرای برنامه‎تان نخواهید داشت. 
قب��ول دارم وفاداری به یک برنام��ه برای مدیریت زمان 
س��اده‎ترین کار دنیا نیست اما شما هم خیلی آن را بزرگ 
کنی��د. اگر از ما می‎ش��نوید، فق��ط بای��د از همکاران‎تان 
بخواهید دائما ش��ما را زیر نظر داش��ته یا درباره برنامه‎تان 
س��وال کنند. اینطوری ناخودآگاه برنامه‎تان را مثل ساعت 
دقیق جلو می‎برید؛ آن هم بدون اینکه حتی یکبار هم فکر 

کنار گذاشتن برنامه مورد نظر به سرتان بزند. 
8. کیفیت به جای کمیت

بعضی وقت‎ها آدم یک کار مهم را در زمانی کوتاه انجام 
می‎دهد، اما همین سر و سامان دادن کارها در زمانی کوتاه 
حسابی شک‎برانگیز می‎ش��ود. هرچه باشد اغلب ما عادت 
کرده‎ایم کارهای س��خت را در بازه‎ه��ای زمانی بی‎نهایت 
طولانی انجام دهیم. پس حالا که وقت کمی برای کارمان 

گذاشته‎ایم، حتما کاسه‎ای زیر نیم کاسه است!
اگرچه استدلال بالا تا حدودی منطقی به نظر می‎رسد، 
اما ما در روزنامه فرصت امروز اصلا باورش نداریم. چه بسا 
شما در طول زمان مهارت‎تان برای مدیریت کارها حسابی 

افزایش پیدا کند. آن وقت دیگر لازم نیست برای کارهای 
س��اده و ابتدایی حس��ابی خودتان را به آب و آتش بزنید. 
به علاوه، گاهی اوقات کارآفرینان خودشان را در شرایطی 
می‎یابن��د که عملا کارهایی که تا قبل از این کلی زحمت 
برای‎ش��ان داشت، دیگر با اتوماسیون در یک چشم به هم 
زدن انجام می‎شود. پس هیچ وقت به خاطر اینکه کاری را 

سریع تمام کردید، شک به خودتان راه ندهید. 
چراغ راه م��ا در روزنامه فرصت امروز ترجیح کیفیت بر 
کمیت است. همانطور که معیار سنجش آثار هنرمندان نه 
تعداد بالا بلکه کیفیت هر کدام است، کارآفرینان هم برای 
مدیریت زمان باید به کیفیت ساماندهی پروژه‎ها یا کارهای 
روزمره توجه کنند. چه بس��ا کارمندی برای یک کار ساده 
س��اعت‎ها وقت بگذارد و آخر سر هم نتیجه چنگی به دل 
نزند. پس یکبار برای همیش��ه افس��انه کمیت را از سرتان 
بیرون کنید. اینطوری مدیریت زمان برای ش��ما تبدیل به 

کاری بی‎نهایت ساده خواهد شد. 
9. استراحت یادتان نرود!

آدم‎ها برخلاف ربات‎های هوشمند نمی‎توانند 24 ساعته 
کار ک��رده و آخ ه��م نگویند. ش��ما را نمی‎دان��م، ولی من 
ک��ه بعد از یک روز کاری حتی ی��ک دقیقه هم نمی‎توانم 
سرپا بایس��تم. بنابراین اگر فکر می‎کنید مدیریت زمان با 
کار بی‎وقفه جور درمی‎آید، س��خت دراشتباهید. راستش 
را بخواهید، یکی از دلایل ریزش کارمندان در ش��رکت‎ها 
همین افسانه کار بی‎نهایت است. به طوری که بعد از چند 
هفته تک تک کارمندان فرار را بر قرار ترجیح خواهند داد. 
بی‎شک اغلب مدیران به استراحت عالی بعد از یک روز 
کاری س��خت اعتقاد دارند. این اس��تراحت برای هر کسی 
ش��کل خاصی دارد. چه بس��ا تماشای مس��ابقات ورزشی 
از تلویزیون ب��رای یکی بی‎نهایت هیجان‎انگیز باش��د، اما 
همکارش را اصلا سر ذوق نیاورد. پس لازم نیست برنامه‎ای 
مشخص برای تفریح بعد از کار داشته باشد. البته این وسط 
باید فکری به حال ساعت‎های کاری هم بکنید. خب انتظار 
ندارید که هشت ساعت پشت سر هم کار کرده و یک ثانیه 

هم احساس خستگی نکنید. 
شاید پیش خودتان بگویید خیلی از برندها روزی 10 تا 
12 ساعت کار از کارمندان‎شان می‎کشند و ظاهرا مشکلی 
هم وجود ندارد. در این صورت باید ش��ما را با پشت پرده 
ماجرا هم آش��نا کنیم. شاید ش��ما با هزار زحمت بتوانید 
کارمندان‎تان را متقاعد کنید تا کار بیشتری برای‎تان انجام 
دهند، اما هیچ وقت کیفیت کار درس��ت از آب درنمی‎آید؛ 
چراکه کار بدون یک دقیقه استراحت اصلا ارزشی ندارد. 

فک��ر می‎کنم حالا دیگر به خوبی اهمیت اس��تراحت به 
موق��ع در دنیای کس��ب و کار را درک کنی��د. این روزها 
بس��یاری از برندهای بزرگ عملا امکانات تفریحی و زمان 
اس��تراحت ویژه برای کارمندان در نظر گرفته‎اند. درست 
به همین دلیل کیفیت کاری در برندهای بزرگ بی‎نهایت 
بیشتر از رقبای کوچک‎ترشان است. بنابراین دفعه بعد که 
قصد داش��تید کار زیادی از کارمندان بکش��ید، یاد نتیجه 
نهایی افتاده و کم��ی کوتاه بیایید. قول می‎دهم اینطوری 

خدشه‎ای به برنامه مدیریت زمان‎تان وارد نشود. 
10. اشتباه آخر دنیا نیست

هر کاری در این زندگی ریس��ک خاص خودش را دارد. 
ش��ما حتی اگر صبح زود برای ورزش از خانه خارج شوید، 
ممکن است به پسُت یک راننده ناشی خورده و چند ماهی 
خانه‎نشین ش��وید. البته این س��ناریوهای عجیب معمولا 
خیل��ی کم برای من و ش��ما رخ می‎دهد، ام��ا به هر حال 
احتمالش صفر نیست. به همین ترتیب در زمینه مدیریت 
زمان هم گاهی اوقات اشتباهاتی روی می‎دهد. با این حال 
ش��ما نباید خودتان را ببازید؛ چراکه هر اشتباهی یک راه 
حل هم دارد. حداقلش اینکه با یک شکست شما راهکاری 
تازه پیدا می‎کنید. پس کمی اخم‎تان را باز کرده و با اعضای 

شرکت خیلی سخت برخورد نکنید!
م��ا در این بخش ب��رای مدیریت زمان بهتر بر روی یک 
نکته س��اده تاکید داریم و آن هم پذیرش اشتباهات است. 
ش��ما قرار نیست با یک اش��تباه کوچک به سیم آخر زده 
و بی‎خیال کارتان ش��وید. هرچه باش��د طبیعت حضور در 
دنیای کس��ب و کار با اشتباه گره خورده است. نکته مهم 
نحوه واکنش ش��ما در برابر اش��تباهات است. پس طوری 
رفتار نکنید که انگار قرار ب��وده از اول ماجرا کارتان بدون 
حت��ی یک اش��تباه جلو ب��رود. اینطوری هم ب��ه خودتان 
حس��ابی فش��ار می‎آورید، هم اینکه همکاران‎تان را کاملا 

ناامید خواهید کرد. 
جمع‎بندی نهایی

مدیریت زمان از آن کارهایی است که کمتر کارآفرینی 
با عشق و علاقه سراغش می‎رود. به همین خاطر هم ما در 
مقاله‎مان سری به بعضی از بهترین تکنیک‎ها برای مدیریت 
زمان اصولی زدیم. اگر ش��ما هم تا حالا بارها و بارها از زیر 
این کار شانه خالی کرده‎اید، دیگر یک راهنمای دقیق برای 
شروع ماجراجویی‎تان دارید. فقط یادتان باشد قرار نیست 
تکنیک‎های ما را یکی در میان اجرا کرده و بعد هم شاکی 

باشید که چرا مدیریت زمان‎تان درست از آب درنمی‎آید!
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما 
برای آش��نایی با مدیریت زمان و بهبود عملکردتان کرده 
باش��د. مثل همیشه اگر س��وال یا نکته‎ای درباره مدیریت 
زمان داش��تید، ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه آماده 

کمک به شما خواهیم بود. 
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