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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بازی تکراری تجزیه وزارت صمت به دولت سیزدهم رسید

10 چالش
احیای بازرگانی

فرصت امروز: به نظر می‎رسد آزمون و خطای تفکیک و ادغام در اقتصاد ایران تمامی ندارد. ابروزارتخانه صنعت، 
معدن و تجارت از جمله وزارتخانه‎های مهمی اس��ت که در این س��ال‎ها بارها تغییر ساختار شکلی را تجربه کرده 
و پس از ادغام بخش بازرگانی در بخش‎های صنعت و معدن در ابتدای دهه 1390 از س��وی دولت دهم حالا بار 
دیگر بحث احیای بازرگانی در دولت سیزدهم جدی شده است. تجربه چندین و چند باره تفکیک و ادغام بخش 
بازرگانی در وزارت صنعت و معدن طی دهه‎های گذش��ته به وضوح شکس��ت بوروکراس��ی و تله سیاستی تجزیه 
صمت را نش��ان می‎دهد. در همین زمینه، بازوی پژوهش��ی بخش خصوصی در ویرایش دوم گزارش کارشناس��ی 
خود تلاش کرده تا ابهامات و نقایص لایحه دولت برای ایجاد وزارت بازرگانی را نقد و بررسی کند. با وجود اینکه 
ات��اق بازرگان��ی ایران با تفکیک بخش بازرگانی و تجزیه وزارت صمت مخالف اس��ت، اما در صورت اصرار دولت و 
مجلس بر این مهم، ش��ش پیش��نهاد در این باب دارد. این گزارش کارشناس��ی ابتدا در 10 بند، مهمترین نکات 

لایحه دولت سیزدهم را نقد کرده است:
* نکته قابل توجه در تدوین هر لایحه، آن اس��ت که لایحه موردنظر از جامعیت لازم برخوردار باش��د، ولیکن 

جامع و مانع بودن به معنای کلی‎نگری و عدم توجه به جزییات نیست. وجود ابهامات متعدد در لایحه حاضر...

با مصوبه شورای رقابت
رهن گرفتن سند خودرو حذف شد
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چرا بخش خصوصی با لایحه ایجاد وزارت بازرگانی مخالف است؟

خطای تکراری تجزیه صمت
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: جدال خریداران و فروش�ندگان در معاملات روز گذشته به بازدهی منفی 1.48 درصدی 
ش�اخص کل بورس تهران منتهی شد تا دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای در پایان دادوستدهای ششمین 

روز خردادم�اه در ارتفاع 2 میلیون و 311 هزار واحد بایس�تد. همچنین ش�اخص کل هم‎وزن 
که ش�اخص دقیق‎تری اس�ت و از همه نماده�ا به یک اندازه تاثیر می‎پذی�رد، بازدهی منفی...

بورس تهران هفته جاری را قرمزپوش آغاز کرد

رشد 10 برابری خروج پول حقیقی

نگــــاه
داشتن شغل و سواد باعث 

خروج از فقر می‎شود؟
مرز باریک دارا و ندار

جمعی��ت فق��را در یک دهه 
گذشته ۱۱ میلیون نفر بیشتر 
ش��د و نرخ فقر از ح��دود ۱۹ 
درص��د به بی��ش از 30 درصد 
رسید، تنها در سال‎های ۱۳۹۳ 
ت��ا ۱۳۹۶ ن��رخ فق��ر کاهش 
از  برخ��ورداری  یافت، ص��رف 
ش��غل در مناطق روستایی به 
احتم��ال زیاد باع��ث خروج از 
فقر می‎ش��ود، ام��ا در مناطق 
شهری بی‎تاثیر است و...  اینها 
جدیدتری��ن یافته‎ه��ای نه��اد 
پژوهش��ی مجلس از گسترش 
فق��ر در ایران اس��ت. با وجود 
آنکه در میانه دهه 1390، نرخ 
فقر رو به کاهش گذاش��ت، اما 
با خ��روج آمری��کا از برجام در 
س��ال 1397 و بازگشت دوباره 
تحریم‎ها، ش��وکی ب��ه اقتصاد 
ای��ران وارد ش��د که ن��ه تنها 
تمام دس��تاوردهای س��ال‎های 
قبل را به ب��اد داد، بلکه باعث 
فقیرتر ش��دن طبقه متوس��ط 
و رش��د فزاینده تعداد فقرا در 
س��طح جامعه ش��د؛ ت��ا جایی 
از اقتصاددانان و  که بس��یاری 
ادامه  به  نسبت  جامعه‎شناسان 
ابراز نگرانی کرده‎اند.  این روند 
حالا مرکز پژوهش‌ها در گزارش 
»وضعی��ت فق��ر و ویژگی‎های 
فقرا در دهه گذشته«، آمارهای 
تکان‎دهن��ده‎ای از وضعیت فقر 
در این س��ال‎ها ارائ��ه داده که 
ب��ر نگرانی کارشناس��ان صحه 
می‎گ��ذارد و گس��ترش فقر و 
افزای��ش ش��مار فق��را را تایید 

می‎کند.
ب��ازوی  ارزیاب��ی  طب��ق 
کارشناسی مجلس، شکاف فقر 

ک��ه فاصله فقرا تا خط 
2فقر را اندازه‌گیری...

8 ذوالقعده 1444 - سـال نهم
شماره‌‌ 2244

8 صفح��ه - 5000 توم��ان

Sun.28 May 2023

فرصت امروز: نتایج یک گزارش رس��می نش��ان می‎دهد که میزان 
ناترازی گاز در صورت ادامه روند کنونی تا سال ۱۴۱۰ به ۴۵۳ میلیون 
مترمکعب و تا سال ۱۴۲۰ به ۵۷۹ میلیون مترمکعب در روز می‎رسد. 
براساس برآوردهای بازوی کارشناسی مجلس، در سال ۱۴۲۰ میزان 
کل عرضه گاز طبیعی به 898.7 میلیون مترمکعب در روز می‎رسد و 
این در حالی است که میزان مصرف همه بخش‎ها به 1410.8 میلیون 
مترمکعب خواهد رسید که از ناترازی ۵۱۲ میلیون مترمکعبی در روز 
حکایت دارد و تأمین گاز در فصول سرد سال را با چالش جدی مواجه 
می‎کند. ناترازی در تولید و مصرف گاز در سال‎های گذشته به چالش 
بغرنجی برای اقتصاد ایران تبدیل شده و در حالی که میزان تولید گاز 
به واسطه عدم سرمایه‎گذاری در کشور ثابت بوده، همه ساله بر میزان 
تقاضای گاز افزوده ش��ده و بدین ترتیب، رقم کسری عرضه نسبت به 
تقاضا مدام بزرگ و بزرگ‎تر می‎شود. ایران دومین کشور دارنده ذخایر 
گازی دنیا و همچنین س��ومین کشور تولیدکننده و چهارمین کشور 
مصرف‌کننده گاز طبیعی در جهان اس��ت. براس��اس آمارها، میانگین 
مصرف گاز طبیعی در س��ال 1400 ح��دود 651 میلیون مترمکعب 
بوده که بخش نیروگاهی با ۳۲ درصد، صنعت با ۳۰ درصد و خانگی 
و تجاری با ۲۹ درصد بیش��ترین میزان مصرف را داشته‎اند. همچنین 
میزان مصرف گاز در بخش خانگی و تجاری در سردترین ماه سال به 
6.7 برابر گرم‎ترین ماه سال می‎رسد که سهم بخش خانگی و تجاری 
را از ۱۰ درصد به ۴۹ درصد می‎رساند. بنابراین میزان اختلاف مصرف 
گاز در س��ردترین و گرم‎ترین ماه سال به صورت میانگین به بیش از 
۲۲۰ میلی��ون متر مکعب در روز می‎رس��د. افزایش تولید و مدیریت 
مصرف گاز، دو راهکار اصلی گذار از ناترازی گازی است. البته افزایش 
تولید و رش��د گازرسانی، یک موضوع زمانبر است و به سرمایه‎گذاری 
چندس��اله احتیاج دارد، اما با مدیریت مصرف گاز می‎توان از ناترازی 

تولید و مصرف گاز تا حدود زیادی کاست.
سهم اندک از ذخیره‎سازی گاز

مرک��ز پژوهش‎های مجلس در گزارش »مس��ائل راهبردی بخش 
انرژی در سند هفتم توسعه-ذخیره‌سازی گاز«، به وضعیت نامطلوب 
تراز گاز کش��ور و راهکارهای عبور از ناترازی گازی پرداخته اس��ت. 

این گزارش با اش��اره به سهم اندک ایران از ذخیره‌سازی گاز نسبت 
به میانگین جهانی می‎نویس��د: از منظر تولید گاز طبیعی در س��ال 
۲۰۲۱ میلادی، ایران با تولید ۲۵۷ میلیارد مترمکعب گاز در س��ال 
با سهم 6.4 درصدی از کل تولید )۴۰۳۷ میلیارد مترمکعب( بعد از 
کش��ورهای آمریکا و روسیه در جایگاه سوم قرار دارد. بررسی میزان 
مصرف گاز طبیعی نیز نش��ان می‎دهد ایران با مصرف ۲۴۱ میلیارد 
متر مکعب گاز در بخش‎های مختلف، سهم ۶ درصدی از کل مصرف 
جهان��ی دارد که در رده چهارمین کش��ور مصرف‎کننده گاز طبیعی 
قرار می‎گیرد. آمریکا با 20.5 درصد، روسیه با 11.8 درصد و چین با 

9.4 درصد بیشترین مصرف‎کنندگان گاز طبیعی در جهان هستند.
براساس سند پشتیبان تراز گاز طبیعی مصوب شورای عالی انرژی، 
پیش‌بینی می‎ش��ود در صورت ادامه رون��د کنونی، حداکثر اختلاف 
مصرف گاز در فصول گرم و س��رد در س��ال‌های ۱۴۱۰ و ۱۴۲۰ به 
ترتیب به ۴۵۳ و ۵۷۹ میلیون مترمکعب در روز برسد که تأمین گاز 
در فصول سرد سال را با چالش جدی روبه‎رو می‌کند. برای مقابله با 
ناترازی فصلی گاز ضمن تأکید بر افزایش تولید پایدار و بهینه‌سازی 
انرژی در بخش‌های مختلف، توجه ویژه به اس��تفاده از ذخیره‌سازی 
گاز در مخ��ازن زیرزمینی بس��یار مهم اس��ت. برخی از کش��ورها از 
۱۰۰ س��ال پیش و س��ایر کش��ورها از حدود ۵۰ سال پیش نسبت 
به توسعه ذخیره‌س��ازی گاز طبیعی اقدام کرده‌اند. میانگین ظرفیت 
ذخیره‌س��ازی گاز در دنیا ۱۱ درصد از کل مصرف گاز اس��ت و این 
رقم در کشورهای اروپایی به طور متوسط به ۲۳ درصد می‌رسد. این 
نسبت در آمریکا 17.5 درصد و در روسیه 18.4 درصد است. ظرفیت 
ذخیره‎س��ازی ایران به رغم داش��تن منابع عظیم گازی و همچنین 
مخازن هیدروکربوری با پتانس��یل ذخیره‌سازی گاز تنها 1.4 درصد 
از کل مصرف اس��ت. در حال حاضر، ظرفیت ذخیره‌س��ازی کشور با 
وجود دو مخزن س��راجه و شوریجه به حدود 3.4 میلیارد مترمکعب 
می‌رس��د و در س��ردترین ماه س��ال حدود ۳ درصد از کل مصرف را 
تأمین می‌کند. یکی از مش��کلاتی که تاکنون مانع از توسعه ظرفیت 
ذخیره‌س��ازی گاز در کشور شده است ناهماهنگی شرکت‌های تابعه 
وزارت نفت است. با توجه به ضرورت توسعه ظرفیت ذخیره‌سازی در 

سال‌های برنامه هفتم توس��عه باید هماهنگی لازم بین شرکت‌های 
وزارت نفت ایجاد شود.

تقویم زمانی مصرف گاز ایران
براس��اس مطالعات موجود، پتانسیل ۲۲۴ میلیون مترمکعبی در 
روز تولید از محل ذخیره‌سازی طی یک برنامه پنج ساله وجود دارد. 
با توجه به اختلاف مصرف گاز در فصول گرم و س��رد س��ال ضروری 
اس��ت کشور با توجه به پتانسیل مخازن موجود در گام اول، اقدامات 
لازم را برای رسیدن به سهم حداقل ۱۰ درصد در طول برنامه هفتم 
توس��عه و در گام بعدی به س��هم حداقل ۲۰ درصد مصرف از محل 
ذخیره‌س��ازی در دستور کار قرار دهد. میزان مصرف گاز طبیعی در 
فصول گرم س��ال طی سال ۱۳۹۰ حدود ۳۴۰ میلیون مترمکعب در 
روز و این میزان در فصل سرد سال حدود ۵۲۵ میلیون متر مکعب در 
روز بوده است که نشان از حداکثر اختلاف ۱۸۰ میلیون مترمکعبی 
دارد. به دلیل رشد مصرف گاز طبیعی در بخش‌های مختلف طی ۱۰ 
سال اخیر، میزان مصرف در فصول گرم سال ۱۴۰۰ به اندازه میزان 
مصرف در فصول س��رد سال ۱۳۹۰ است و متوسط اختلاف مصرف 
در س��ال ۱۴۰۰ نیز برابر با ۲۲۱ میلیون متر مکعب بوده است. این 
مسئله نشان می‌دهد میزان رشد مصرف در ماه‌های سرد سال نسبت 
به ماه‌های گرم س��ال، افزایش بیشتری داش��ته است که با توجه به 
اینکه میزان مصرف گاز طبیعی به عنوان خوراک و سوخت در صنایع 
عمده و غیرعمده در طول سال عموما روند ثابتی را دربر دارد و بخش 
خانگی و تجاری در فصول سرد سال سهم بیشتری از مصرف دارند، 

عمده علت آن را باید در مصرف بخش خانگی جست‎وجو کرد.
بخش خانگی و تجاری به صورت متوس��ط سهم 29.1 درصدی از 
کل مصرف س��الیانه گاز را در کشور دارند و به دلیل کارکرد مصرف 
گاز طبیعی در این بخش که عمدتا گرمایشی است، تغییرات دمایی 
در فصول مختلف س��ال بر میزان س��هم مصرف این بخش از کل در 
ماه‌های مختلف اثرگذار است. در ماه‌های اردیبهشت تا شهریور سال 
1400، س��هم مصرف گاز در بخش خانگی کمتر از ۱۰ درصد بوده 
اس��ت که در ماه‌های پاییز افزایش یافته و در بیشترین حالت در ماه 
دی و بهمن به بیش از ۴۵ درصد نیز رس��یده اس��ت. بدیهی اس��ت 

ب��ا توجه به محدودیت می��زان عرضه گاز طبیع��ی، افزایش مصرف 
در بخ��ش خانگی و تجاری به اعمال جایگزینی س��وخت در بخش 
نیروگاهی منجر شده است؛ به طوری که سهم نیروگاه‌های کشور از 
۵۰ درصد در تابستان به حدود ۱۵ درصد در زمستان رسیده است.

امنیت انرژی زیر تیغ ناترازی
این گزارش برای بررس��ی دقیق‌تر مسئله به بررسی آمارهای پنج 
س��ال گذش��ته به تفکیک بخش‎های مصرف��ی و همچنین تفکیک 
ماه‎های س��ال پرداخته اس��ت. براس��اس آمارهای رسمی در بخش 
خانگی و تجاری، میزان مصرف گاز در ماه‌های س��رد س��ال با شیب 
بیش��تری نس��بت به مصرف در ماه‌های گرم سال رشد داشته است؛ 
به طوری که در س��ال ۱۳۹۶ متوس��ط مصرف ماهانه در سردترین 
ماه حدود 6.3 برابر مصرف در گرم‌ترین ماه س��ال بوده اس��ت و این 
اختلاف به 6.7 برابر در س��ال ۱۴۰۰ رسیده است. از آنجا که تأمین 
گاز خانگ��ی در اولوی��ت دولت قرار دارد و می��زان عرضه نیز محدود 
اس��ت، این افزایش مص��رف در بخش خانگی هم��واره با جایگزینی 
سوخت در نیروگاه‎های کشور همراه بوده است؛ به نحوی که نوسانات 
گاز مصرفی نیروگاه در نقطه مقابل بخش خانگی قرار دارد. بررس��ی 
آمارها نش��ان می‌دهد که عدم تخصیص گاز به بخش نیروگاهی در 
س��ال ۱۳۹۸ به بعد تشدید یافته است که این مسئله به وضوح خود 
را در آلودگی هوای کلانش��هرها نش��ان می‎دهد. ب��ه عنوان مثال در 
سال ۱۴۰۰، نیروگاه‌های حرارتی کشور حدود ۱۶۳۶۰ میلیون لیتر 
سوخت مایع )ش��امل ۹۵۳۰ میلیون لیتر گازوئیل و ۶۸۳۰ میلیون 
لیتر نفت کوره( را به عنوان س��وخت جایگزین گاز مصرف کردند که 
از نظر اقتصادی نیز با توجه به ارزش صادراتی گازوئیل دارای ارزش 
صادراتی بیش از 4.5 میلیارد دلار بوده اس��ت. بررس��ی‎های آماری 
همچنین نش��ان می‌دهد که بیش از ۶۰ درصد از این س��وخت تنها 
در فصل زمس��تان در نیروگاه‎ها مصرف شده است. در بخش صنایع 
عمده نیز تا پیش از سال ۱۳۹۷، تغییرات محسوسی در گاز مصرفی 
در فصل زمستان مشاهده نمی‌شود، اما بحرانی شدن ناترازی فصلی 
گاز باعث شده است تا علاوه بر نیروگاه‎ها، میزان تخصیص گاز به این 
بخش نیز دستخوش تغییراتی شود که کاهش پلکانی آن در آمارهای 

س��ال 1398 به بعد کاملا مش��هود است و همین روند را می‌توان در 
صادرات گاز طبیعی نیز مش��اهده کرد. ایران با وجود داش��تن سهم 
بالا از ذخایر گاز طبیعی جهان، با ناترازی گازی در فصول سرد سال 
مواجه اس��ت و ظن آن می‎رود که با ادامه روند موجود، در سال‎های 
آتی به واردکننده گاز طبیعی تبدیل ش��ود. پیش‎بینی کسری 616 
میلیون مترمکعبی گاز در افق 1420 )در چهار ماه س��رد س��ال(، با 
وجود آنکه تأمین گاز را با دشواری بسیاری روبه‏رو می‏کند، به واسطه 
وابستگی بخش‎های مختلف به گاز طبیعی و فارغ از مسائل اقتصادی، 

امنیت انرژی کشور را هم دچار مخاطره خواهد کرد.
برآورد ناترازی گاز در آینده

مرک��ز پژوهش‎ها در پایان این گزارش با برآورد میزان ناترازی گاز 
در دو دهه آینده براس��اس سند تراز گاز مصوب شورای عالی انرژی 
پیش‎بینی می‎کند: با توجه به فرضیات ادامه روند موجود، براس��اس 
س��ند تراز تولید و مصرف گاز طبیعی، مصرف گاز طبیعی در کشور 
به صورت متوسط سالیانه تا سال ۱۴۱۰ به میزان 4.6 درصد و بین 
سال‌های ۱۴۱۰ تا ۱۴۲۰ نیز به صورت متوسط سالیانه به میزان 3.2 
درصد افزایش می‌یابد. همچنین در حوزه عرضه نیز تا س��ال ۱۴۱۰ 
به صورت متوس��ط سالیانه به میزان 4.3 درصد افزایش و پس از آن 
به صورت متوسط سالیانه 2.3 درصد کاهش می‌یابد. براساس موارد 
ذکرش��ده و فرضیات مرتبط به میزان مصرف در بخش‌های مختلف، 
براس��اس این سند در س��ال ۱۴۲۰ میزان کل عرضه گاز طبیعی به 
898.7 میلی��ون متر مکعب در روز برس��د؛ این در حالی اس��ت که 
می��زان مصرف همه بخش‌ها برابر با 1410.8 خواهد بود که نش��ان 
از نات��رازی ۵۱۲ میلیون مترمکعب��ی در روز دارد. به عبارتی، میزان 
مص��رف از تولید به ش��دت فاصله می‌گیرد. از س��وی دیگر، حداکثر 
اختلاف مصرف در ماه‌های سرد و گرم سال تا سال ۱۴۱۰ به صورت 
متوس��ط سالیانه 4.6 درصد رش��د می‌کند و در سال ۱۴۱۰ به ۴۵۳ 
میلیون متر مکعب در روز می‌رسد. همچنین این حداکثر اختلاف با 
متوسط رشد سالیانه 2.5 درصدی در بازه زمانی ۱۴۱۰ تا ۱۴۲۰، به 
۵۷۹ میلیون مترمکعب در روز خواهد رسید که مدیریت گازرسانی 

در بخش‌های مختلف را با چالش جدی روبه‌رو می‎کند.

دور دوم انتخابات ریاس��ت‌جمهوری ترکیه در حالی امروز )یکشنبه(‌ 
برگزار می‌شود که »رجب طیب اردوغان«، دور نخست را با پیشتازی 5 
درصدی از رقیب خود به پایان رساند، اما این پایان راه »قلیچداراوغلو« 
نیس��ت. »اردوغ��ان« در اکثر نظرس��نجی‌ها با اختلاف��ی تک‌رقمی از 
»قلیچداراوغلو« جلوتر اس��ت. نتایج نظرسنجی موسسه »کندا« نشان 
می‎ده��د که 53.4 درصد از مردم ترکیه از »اردوغان« و 46.6 درصد از 
آنان از »قلیچداراوغلو« حمایت خواهند کرد. رئیس‌جمهوری ترکیه در 
نظرسنجی موسسه »ساروس« هم 4درصد از رقیبش جلوتر است. با این 
حال با توجه به نتیجه غیرمنتظره دور اول انتخابات، اعتبار نظرسنجی‌ها 
در ترکیه خدشه‌دار شده است. بیشتر موسسات نظرسنجی نتوانستند 
در دور اول پیش‌بینی کنند که انتخابات به دور دوم کشیده خواهد شد. 
بسیاری از این نظرسنجی‌ها در آستانه دور اول انتخابات در ۱۴ مه )۲۴ 

اردیبهشت( »اردوغان« را پیروز انتخابات می‌دانستند.
از آنجا که عملکرد »اردوغان« در دور اول انتخابات ریاست‌جمهوری 
ترکی��ه حدود 5 درصد بهتر از رقیب اصل��ی‌اش بود، انتظار می‌رود که 
او ب��رای یک دوره پنج‌س��اله دیگر در مقام خ��ود پابرجا بماند. در عین 
حال، »قلیچداراوغلو« هنوز می‌تواند »اردوغان« را به زیر بکشد، اما راه 
دش��واری در پی��ش دارد. مهمترین کاری که او بای��د برای پیروزی در 
انتخابات انجام دهد، این اس��ت که رأی‌دهندگان��ی را که هنوز گزینه 
موردنظ��ر خود را انتخ��اب نکرده‌اند، ب��ا خود همراه کن��د. یافته‎های 

نظرسنجی »المانیتور – پرمیس« نشان می‎دهد که حدود ۱۵ درصد از 
مردم ترکیه هنوز تصمیم‎شان را نگرفته‌اند و دیگر نظرسنجی‌ها حدود 

8درصد آرا را به این افراد اختصاص داده‎اند.
ب��ه گ��زارش »المانیت��ور«، یک��ی دیگ��ر از عوام��ل مه��م پیروزی 
»قلیچداراوغلو«، این اس��ت ک��ه حمایت کردها را )ک��ه در دور اول از 
آن به��ره برد( حف��ظ کند. این رهبر اپوزیس��یون در دور اول انتخابات 
ریاست‌جمهوری ترکیه حدود ۸۰ درصد از آرای مناطق کردنشین جنوب 
ش��رق این کشور را به خود اختصاص داد، اما ائتلاف »قلیچداراوغلو« با 
یک سیاس��تمدار راست افراطی در هفته گذشته این احتمال را مطرح 
ک��رد که کردها در ای��ن دور از انتخابات از او روی بگردانند. البته حزب 
دموکراتیک خلق‌ها پنجشنبه اعلام کرد که همچنان از »قلیچداراوغلو« 
حمایت خواهد ک��رد. این حزب بزرگ‌ترین حزب کردهای ترکیه بوده 
و هواداران��ش را به ش��رکت در انتخابات و حمای��ت از »قلیچداراوغلو« 
دعوت کرده اس��ت. »صلاح‌الدین دمیرتاش«، رهبر برجسته کرد که در 
حصر اس��ت، روز جمعه با ارسال پیامی در توئیتر، از کردها خواست به 

»قلیچداراوغلو« رأی دهند.
پیروزی غیرمنتظره جریان راس��ت افراطی در انتخابات ۱۴ مه باعث 
شد تا »قلیچداراوغلو« از رویکرد وحدت‌ساز خود فاصله گرفته و تندروی 
بیش��تری را چاشنی لحنش کند. او همچنین با »امیت اوزداغ«، رئیس 
حزب ظفر ترکیه و سیاس��تمدار راست افراطی وارد ائتلاف شد تا آرای 

ملی‌گراهایی را که در دور اول به جریان راست افراطی رأی داده بودند، 
از آن خ��ود کند. در انتخابات ۱۴ مه س��ه نامزد با ه��م رقابت کردند؛ 
»رجب طیب اردوغان«، »کمال قلیچداراوغلو« و »س��ینان اوغان« که 
بی��ش از 5 درصد آرا را ب��ه خود اختصاص داد. »اوغ��ان« اخیرا گفت 
ک��ه از »اردوغان« حمایت خواهد کرد، اما از آنجا که منبع اصلی آرای 
»اوغان«، ش��خص »امیت اوزداغ« اس��ت، مشخص نیست این حمایت 
تا چه حد ب��ه »اردوغان« کمک خواهد کرد. ح��زب ظفر در انتخابات 

پارلمانی بیش از 2درصد آرا را کسب کرد.
»اردوغ��ان« ع�الوه ب��ر برت��ری 5 درص��دی در دور اول انتخابات 
ریاست‌جمهوری ترکیه، توانست ائتلاف انتخاباتی متبوعش را در پارلمان 
به اکثریت برساند. او که حالا اکثریت پارلمان را در دست دارد، تبلیغات 
خود در دور دوم انتخابات ریاست‌جمهوری را حول محور »ثبات« چیده 
است و می‌گوید اگر اپوزیسیون در انتخابات ریاست‌جمهوری پیروز شود، 
با توجه به اینکه کنترل پارلمان در دس��ت متحدان »اردوغان« اس��ت، 
روند تصمیم‌گیری دشوار خواهد شد؛ ‌آن هم در این دوران که ترکیه با 
یکی از جدی‌ترین بحران‌های مالی روبه‏روس��ت و هزینه زندگی در این 

کشور افزایش یافته است.
اپوزیسیون اما مش��کلات مالی ترکیه را از چشم »اردوغان« و نحوه 
مدیریت اقتصادی او و همچنین کاهش قدرت نهادهای قضایی در دوره 
رهبری وی بر نظام سیاسی ترکیه می‌بیند که بر ریاست‌جمهوری استوار 

است. وعده اصلی ائتلاف اپوزیسیون اصلی ترکیه، یعنی »ائتلاف ملت«، 
این بوده که نظام سیاس��ی ترکیه را دوباره به یک نظام پارلمانی تغییر 
دهند، اما پس از آنکه اپوزیس��یون از کس��ب اکثریت پارلمان بازماند و 
از آنجا که برای اعمال تغییرات وعده‌داده‌ش��ده به موافقت پارلمان نیاز 
دارد، »قلیچداراوغل��و« تغییر موضع داده و می‌گوید که کنترل پارلمان 
و مقام ریاس��ت‌جمهوری باید در دست دو دسته متفاوت باشد تا توازن 

قدرت برقرار شود.
پیروز انتخابات ریاست‌جمهوری، با چالش‌های فراوانی روبه‎رو است. 
داده‌های رسمی که پنجشنبه منتشر شد، نشان می‎دهد ذخایر خالص 
خارجی بانک مرکزی ترکیه برای نخس��تین بار از س��ال ۲۰۰۲ به زیر 
صفر رسیده است. مخالفان دولت می‌گویند بانک مرکزی ترکیه با نفوذ 
»اردوغان« وادار ش��د دارایی‌های فارکس خود را به فروش بگذارد تا با 
تزریق نامحس��وس ارزهای پرمبادله، سقوط تاریخی ارزش لیر را مهار 
کند. ترکیه که برای نخس��تین بار در تاریخ خ��ود دور دوم انتخابات را 
برگزار خواهد کرد، یکی از بالاترین آمار مش��ارکت در انتخابات را دارد 
و میزان مشارکت در انتخابات ریاست‌جمهوری و پارلمان ترکیه در ۱۴ 
مه نزدیک به ۸۸ درصد بود. براس��اس داده‌های جهانی، معمولا میزان 
مش��ارکت دور دوم انتخابات کمتر از دور اول خواهد بود، اما مشارکت 
شهروندان خارج از ترکیه در انتخابات )که از ۲۰ تا ۲۴ مه برگزار شد(، 

حتی از نرخ مشارکت آنها در دور اول انتخابات هم بیشتر بود.

»اردوغ��ان« دیروز در آخری��ن روز تبلیغات خود در محلات مختلف 
اس��تانبول حاضر ش��د و با مردم صحبت ک��رد. »قلیچداراوغلو« هم با 
خانواده‌ه��ای کم‌درآمد آن��کارا دیدار کرد. هر دو نام��زد بعد از دور اول 
انتخابات ریاس��ت‌جمهوری در ۱۴ مه، رفته‌رفته فعالیت‌های تبلیغاتی 
خود را کاهش داده‌اند. در این دور از انتخابات ترکیه بیش از ۶۴ میلیون 
نفر واجد ش��رایط رأی‌ده��ی در ۱۹۲ هزار مرکز رأی‌گیری هس��تند، 
از جمل��ه 6 میلیون تن ک��ه در دور اول انتخابات رأی اولی محس��وب 
می‌ش��دند. همچنین 3.4 میلیون رأی‌دهنده واجد شرایط در خارج از 
ترکیه حضور دارند که پیشتر )از ۲۰ تا ۲۴ مه( آرای خود را به صندوق 
انداختند. مراکز رأی‌گیری ترکیه امروز رأس س��اعت هش��ت صبح به 
وق��ت ترکیه )۸:۳۰ به وقت تهران( آماده حضور رأی‌دهندگان خواهند 
ب��ود و رأی‌گیری تا س��اعت ۱۷ ادامه خواهد داش��ت؛ البته اگر تمدید 
نشود. فروش نوش��یدنی‌های الکلی در روز انتخابات ممنوع اعلام شده 
اس��ت. براس��اس قوانین انتخابات، گزارش خب��ری و پیش‌بینی درباره 
آرای انتخابات تا س��اعت ۱۸ ممنوع است و رسانه‌ها تنها از ساعت ۲۱ 
حق گزارش‎دهی درباره نتیجه انتخابات را خواهند داش��ت. با این حال، 
احتمال دارد که هیأت عالی انتخابات ترکیه به رسانه‌ها اجازه دهد زودتر 
از موع��د قانونی از نتایج انتخابات گزارش دهند. انتظار می‌رود با توجه 
به سادگی فرآیند رأی‌گیری و حضور تنها دو نامزد، شمارش آرای دور 

دوم، زودتر از انتخابات ۱۴ مه به پایان برسد.

چه کسی امروز رئیس جمهور ترکیه می‎شود؟

آخرین دوئل اردوغان و قلیچداراوغلو

حجم ناترازی گاز تا 20 سال آینده به 579 میلیون مترمکعب می‎رسد

ناترازی گازی در افق 1420

مزایای قیمت‏گذاری شناور در کسب و کار
کارآفرینان سراس��ر دنیا هر خوابی که برای کس��ب و کارشان دیده باشند، بدون فروش بالا دست‎شان به 
آن اهداف و آرزوهای بزرگ نخواهد رس��ید. فرقی ندارد شما دنبال محکم کردن جای پای برندتان در یک 
بازار محلی هس��تید ی��ا بلندپروازی‎هایی مثل رقابت با برندهای بزرگ دنیا را در س��ر دارید، در هر صورت 
معیار نهایی موفقیت ش��ما بس��تگی به میزان فروش نهایی دارد. این بین هم قرار نیس��ت کسی به دادتان 
رسیده یا معجزه‎ای ناگهانی اوضاع‎تان را تغییر دهید. در عوض همه سرنخ‎ها به خودتان ختم می‎شود. یکی 
از استراتژی‎هایی که در طول سال‎های اخیر برای فروش بیشتر حسابی سر و صدا به پا کرده، قیمت‎گذاری 
ش��ناور اس��ت. به طور خلاصه، در این الگو به جای اینکه مدیران یکبار برای همیشه قیمت محصول‎شان را 
مشخص کنند، در واکنش به رویدادهای مختلف قیمت محصولات را تغییر می‎دهند. اشتباه نکنید، اینجا...



فرص��ت امروز: به نظر می‎رس��د آزم��ون و خطای تفکی��ک و ادغام در 
اقتصاد ایران تمامی ن��دارد. ابروزارتخانه صنعت، معدن و تجارت از جمله 
وزارتخانه‎های مهمی است که در این سال‎ها بارها تغییر ساختار شکلی را 
تجربه کرده و پس از ادغام بخش بازرگانی در بخش‎های صنعت و معدن در 
ابتدای دهه 1390 از سوی دولت دهم حالا بار دیگر بحث احیای بازرگانی 
در دولت س��یزدهم جدی شده است. تجربه چندین و چند باره تفکیک و 
ادغام بخش بازرگانی در وزارت صنعت و معدن طی دهه‎های گذش��ته به 
وضوح شکست بوروکراسی و تله سیاستی تجزیه صمت را نشان می‎دهد. 
در همین زمینه، بازوی پژوهشی بخش خصوصی در ویرایش دوم گزارش 
کارشناس��ی خود تلاش کرده تا ابهامات و نقایص لایحه دولت برای ایجاد 
وزارت بازرگانی را نقد و بررس��ی کند. با وجود اینکه اتاق بازرگانی ایران با 
تفکیک بخش بازرگانی و تجزیه وزارت صمت مخالف است، اما در صورت 
اصرار دولت و مجلس بر این مهم، ش��ش پیش��نهاد در این باب دارد. این 
گزارش کارشناسی ابتدا در 10 بند، مهمترین نکات لایحه دولت سیزدهم 

را نقد کرده است:
* نکت��ه قابل توجه در تدوین هر لایحه، آن اس��ت که لایحه موردنظر 
از جامعی��ت لازم برخوردار باش��د، ولیکن جامع و مانع ب��ودن به معنای 
کلی‎نگری و عدم توجه به جزییات نیست. وجود ابهامات متعدد در لایحه 
حاضر، جامع و مانع بودن آن را به میزان قابل توجهی زیر سؤال برده است 
به گونه‌ای که ابعاد عملیاتی لایحه )یعنی محدوده وظایف وزارتخانه جدید 

و ساختار آن( نامشخص است.
* در ماده‌‎واحده لایحه به این مورد اشاره‌شده که هدف از تشکیل وزارت 
بازرگانی، تمرکز سیاستگذار، راهبری، برنامه‌ریزی، نظارت و ساماندهی امور 
مرتب��ط با حوزه بازرگانی و تنظیم بازار اس��ت، این در حالی اس��ت که به 
نظر می‌رسد هدف اصلی کنترل قیمت‌ها است. افزایش سطح قیمت‌ها در 
کشور از دو بخش )1( متوسط سطح عمومی قیمت‎ها که ناشی از افزایش 
هزینه‌های تولید و توزیع کالا به صورت متعارف است )تورم( و )2( افزایش 
قیمت‎ها مازاد بر تورم که می‌تواند ناشی از شکل‌گیری رفتار سوداگرانه در 
واحدهای عمده‌فروش��ی )با احتکار کالا و یا امتن��اع از عرضه کالا در بازار 
که می‌تواند موجب بالا رفتن قیمت‎ها ش��وند( و خرده‎فروشی‌ها )که سهم 
بس��یار اندکی دارد( که اصطلاحا گران‎فروشی از آن یاد می‌شود، تشکیل 
می‌ش��ود. بخش اول یعنی تورم )که س��هم عمده‌ای از افزایش قیمت‎ها را 
شامل می‌گردد( به سیاست‌های کلان اقتصادی دولت برمی‌گردد و کنترل 
تورم از طریق بهبود اصلاحات مالی و بهبود کس��ری بودجه، اصلاح نظام 
بانکی، بهبود روابط بین‌الملل )که می‌تواند انتظارات تورمی را کنترل کند( 
و ... امکان‌پذیر اس��ت که از وظایف و مأموریت‌های وزارت بازرگانی خارج 
است و این وزارت نمی‌تواند در کنترل تورم نقشی داشته باشد. بخش دوم 
یعنی گران‎فروشی )که سهم بسیار اندکی در افزایش قیمت‌ها دارد( عمدتا 
به رفتار س��وداگرانه واحدهای عمده‌فروشی و تولیدکنندگان برمی‌گردد و 
در حیطه مأموریت‌های وزارت بازرگانی قرار دارد. در بهترین حالت اگر این 
وزارت از طریق بازرس��ی و نظارت بتواند گران‎فروشی را به حداقل رساند، 
صرفا جزء کوچکی از افزایش قیمت‎ها کنترل شده و بخش عمده آن یعنی 
ریش��ه‌های تورم همچنان باقی است و مشکل اصلی همچنان پابرجاست. 
س��وابق تاریخی متعدد نش��ان می‌دهد که دولت‌ها نتوانسته‌اند با اقدامات 
و سیاست‎های قیمت‌گذاری دس��توری )بازرسی و نظارت و تعیین سقف 

قیمت( افزایش قیمت‎ها را کنترل کنند.

* یکی از ویژگی‌های س��اختار تولی��د در اقتصادها در حال حاضر )به 
ویژه اقتصاد ایران( مربوط به »سطح بالای وابستگی تولید به نهاده‌های 
وارداتی« اس��ت. بدین ترتیب نوس��انات نرخ ارز و فش��ارهای تحریم به 
س��رعت قیمت تمام ش��ده را تحت تأثیر قرار می‌ده��د. این ویژگی فی 
نفس��ه نامطلوب نیس��ت زیرا در زنجیره‌های ارزش، هر کشور متناسب 
با راهبرد توس��عه صنعتی و همچنین مزیت‌های نس��بی خود، س��اختار 
اقتصاد را شکل می‌دهد و قرار نیست همه کالاهای موردنیاز خود و همه 
اجزای کالاها را در داخل تولید کند اما درباره برخی نیازهای اساسی در 
قالب برنامه‎ریزی‎های میان‎مدت می‌توان زنجیره‌های تولید در داخل را 
تکمیل‌تر کرد. نوسانات ارزی در طول 10 سال گذشته بی‌سابقه بوده و 
همچنان ادامه دارد و با تشکیل وزارت بازرگانی پدیده فوق را نمی‌توان 
کنت��رل کرد. برعکس انتظار می‌رفت که وزارت صنعت، معدن و تجارت 
بتواند با پیوند تولید و تجارت برخی از مشکلات زنجیره‌های تولید را با 

برنامه‌ریزی حل کند.
* انتزاع وظایف حاکمیتی حوزه تنظیم بازار از وزارت جهاد کش��اورزی 
و وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت در قالبی که در لایحه آمده اس��ت، 
مش��کلات جدی‌تری را پیش خواهد آورد. زیرا بخش��ی از زنجیره تأمین 
محصولات مشمول تنظیم بازار در حیطه وزارتخانه‌های فوق‎الذکر خواهد 
بود و تصمیم‌گیری را درگیر بوروکراسی اداری خواهد کرد. به‌عنوان ‌مثال 
سیاس��ت تأمین نهاده‌های دامی و علوفه در اختی��ار وزارت جهاد خواهد 
بود )ش��رکت پشتیبانی امور دام همچنان در وزارت جهاد کشاورزی باقی 
می‌ماند( و سیاس��ت تنظیم بازار گوشت قرمز و س��فید در اختیار وزارت 
بازرگانی خواهد بود. چنانچه قرار باشد سیاست تأمین نهاده‌ها و یا واردات 
محص��ول نهایی و یا مجوز صادرات کالاهای مش��مول تنظیم بازار با این 
وزارتخانه باشد، انجام مأموریت و وظایف محوله به وزارت بازرگانی صرفا با 
انتقال سازمان حمایت مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان و شرکت بازرگانی 
دولت��ی ایران تحقق نخواهد یافت و نیازمند تفکیک‎بخش��ی‌های دیگر از 
وزارتخانه‌های فوق اس��ت که در حوزه سیاس��ت تج��اری و صادرات فعال 

هستند.
* وزارت بازرگانی، وزارتخانه‌ای محدود و با شرح وظایف صرفا بازرگانی 
داخلی ب��وده و قادر نخواهد ب��ود که تغییر چندانی در س��اختارها ایجاد 
نمای��د. در مقدمه لایح��ه، ضرورت تمرکز سیاس��تگذاری در امور مرتبط 
با بازرگانی داخلی، به ‌عنوان دلیل تش��کیل وزارت بازرگانی مطرح ش��ده 
اس��ت. با این وصف، موضوعات تجارت خارجی یعنی صادرات و واردات از 
حیطه فعالیت وزارت بازرگانی خارج است. در این صورت، جایگاه شرکت 
بازرگانی دولتی که بیش��تر در حوزه واردات محصولات کشاورزی فعالیت 
می‌کند، در وزارت جدیدالتاسیس نامشخص است. با وجود تعدد دستگاه‌ها 
در ح��وزه تجارت خارجی )یعنی صادرات و واردات( و لزوم تجمیع آنها در 
مجموعه‌ای واحد، ارتباط بازرگانی داخلی و خارجی نامش��خص‌تر خواهد 
ش��د. زیرا برای محصولات تحت ش��مول، دو نهاد مستقل )وزارت صمت 
و وزارت بازرگان��ی( باید تصمیم‌گیری کنند. همچنین با عنایت به ضریب 
بالای وابس��تگی وارداتی در بازار کالاهای اساسی، به ناچار بخشی از حوزه 
وظای��ف ای��ن وزارتخانه در تنظیم بازار، متأث��ر از عملکرد بخش بازرگانی 
خارجی و تولید اس��ت که قطعا با سیاس��ت‎های تجاری در وزارت صمت 
تداخل دارد. نتیجه این وضعیت، افزایش نااطمینانی برای تولیدکنندگان و 

فعالان بخش خصوصی است.

* از لایحه پیش‌رو اینگونه استنباط می‌شود که بخش بازرگانی داخلی 
محصولات کشاورزی و همچنین ش��رکت بازرگانی دولتی ایران از وزارت 
جهاد کشاورزی جدا می‌شوند و به همراه سازمان حمایت مصرف‌کنندگان 
و تولیدکنن��دگان )منت��زع از وزارت صم��ت( ب��ه وزارت بازرگانی ملحق 
می‌گردند. بنابراین به ‌طور دقیق مش��خص نیس��ت که وزارت بازرگانی از 
چه بخش‌هایی تش��کیل می‌شود تا مجموعه‌های فوق‌الذکر به آنها ملحق 
شوند. این در حالی است که در وهله اول بایستی ساختار مشخصی برای 
ای��ن وزارتخانه طراحی می‌گردید و س��پس درخصوص الحاق بخش‌های 
مختلف به آن تصمیم‌گیری می‌شد. در حال حاضر از لایحه موجود اینگونه 
استنباط می‌شود که قرار نیست ساختار جدیدی به ساختارها اضافه شود و 
یا ساختاری کم شود. همچنین درخصوص تعدیل در نیروها و تعیین شرح 

وظایف هم اطلاعات دقیق و شفافی مشخص نیست.
* انتزاع وظایف حاکمیتی حوزه تنظیم بازار از وزارت جهاد کش��اورزی 
و وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت و تش��کیل وزارت بازرگان��ی، حوزه 
سیاس��تگذاری صنایع پایین‎دس��ت محصولات مرتبط ب��ا دامنه کالاها و 
خدمات مشمول تنظیم بازار را توسط وزارت صنعت، معدن و تجارت دچار 
مش��کل می‌کند. زیرا در طول زنجیره تأمین، بخش��ی از سیاستگذاری در 
اختیار وزارت بازرگانی و بخش دیگر توسط وزارت صنعت، معدن و تجارت 
باید صورت گیرد. ازاین‌رو یکپارچگی مدیریت زنجیره تولید تا مصرف دچار 

اختلال خواهد شد.
* تش��کیل ای��ن وزارتخانه می‌توان��د با قانون افزای��ش بهره‌وری بخش 
کشاورزی و منابع طبیعی مصوب 19 مردادماه 1389 در تعارض قرار گیرد. 
براس��اس قانون افزایش بهره‌وری محصولات کش��اورزی، بهبود بهره‌وری 
بخش کش��اورزی و تکمیل زنجیره تولید، نیازمن��د مدیریت یکپارچه بر 

تأمین مواد اولیه تا تجارت خارجی محصولات نهایی است.
* در شرایط کسری بودجه و مشکلات هزینه‌ای دولت‌ها، لازم است که 
ضمن کوچک کردن و چابک نمودن بدنه دولت چه از حیث س��اختاری و 
چه از حیث نیروی کارکنانی، شرایطی فراهم گردد که تصمیم‌گیری‌ها در 
هر نهادی با مبانی کارشناس��ی و اصول صحیح حکمرانی اقتصادی همراه 
باش��د. اگر هدف از تشکیل این وزارتخانه در کنار حمایت از حقوق مردم 
در ارتباط ب��ا بازرگانی داخلی، تأکید بر رویک��رد تجمیع، ادغام و کاهش 
تشکیلات و ساختار دس��تگاه‌های اجرایی است، با ساختار مذکور، نه‌تنها 
از حجم دولت کاس��ته نمی‌شود، بلکه صرفا بخشی از وظایف دستگاه‌های 
دیگر به این وزارتخانه منتقل ‌شده و مجموعه‌های قبلی هم به انجام وظایف 

خود ادامه خواهند داد.
* در ماده‌واح��ده تنه��ا به انتزاع س��ازمان حمای��ت مصرف‌کنندگان و 
تولیدکنندگان و ش��رکت بازرگانی دولتی ای��ران از وزارتخانه‌های صنعت، 
معدن و تجارت و جهاد کشاورزی و الحاق به وزارت بازرگانی اشاره‌ شده و 
س��ایر ابعاد نهادی جهت تجمیع یا ادغام به‌ طور کامل مدنظر قرار نگرفته 
اس��ت. ازاین‌رو عدم انتقال نهادها و س��ازمان‌هایی نظیر شرکت پشتیبانی 
امور دام، سازمان توسعه تجارت، معاونت تجارت و خدمات )وزارت صمت(، 
تشکیلات مربوط به مرکز اصناف و مواردی از این قبیل )که فلسفه وجودی 
آنها در حیطه تجارت و بازرگانی اس��ت( به تش��کیلات پیشنهادی وزارت 
بازرگانی، باعث پراکندگی در نظام تصمیم‌گیری در حوزه بازرگانی و تنظیم 
بازار می‌شود و عملا اهداف مترتب بر ایجاد وزارتخانه موردنظر را با چالش 

مواجه می‌سازد.

بازی تکراری تجزیه وزارت صمت به دولت سیزدهم رسید

10 چالش احیای بازرگانی

بازی تکراری تجزیه وزارت صمت دوباره آغاز شده و قطار آن به ایستگاه 
دولت س��یزدهم رسیده است. پیش از دولت سیزدهم نیز دولت دوازدهم 
تلاش‎های چندب��اره‎ای برای تفکیک بخش بازرگانی از بدنه صمت انجام 
داده بود که در هر سه تلاش نافرجام )تابستان 1396، تابستان 1397 و 
بهار 1399( با جواب منفی مجلس مواجه ش��د. حالا با همگرایی سیاسی 
دولت س��یزدهم و مجلس یازدهم به نظر نمی‎رس��د که نمایندگان مردم 
ب��ا کلیات لایحه ایج��اد وزارت بازرگان��ی مخالفت کنند. ب��ا این وجود، 
کارشناسان همواره نگاه بدبینانه‎ای به بازی تکراری تفکیک و ادغام دارند 
و معتقدن��د تفکیک بازرگانی از صمت، یک خطای سیاس��تی اس��ت که 
نتیج��ه آن چیزی جز عقبگرد صنعتی نیس��ت. این پنجمین بار در طول 
پنج س��ال گذش��ته اس��ت که بحث تجزیه وزارت صمت کلید می‎خورد. 
اصرار دولت و مجلس به تفکیک وزارت صمت در حالی است که تجربیات 

جهانی بر لزوم یکپارچگی سیاست‎های تجاری و صنعتی تاکید دارند.
بخ��ش خصوصی همواره با بحث تفکیک مخالف ب��وده و این بار نیز با 
کلیات لایحه ایجاد وزارت بازرگانی مخالف است. مرکز پژوهش‌های اتاق 
ایران در گزارش تازه خود به نقد و بررسی لایحه دولت برای ایجاد وزارت 
بازرگانی پرداخته و در 10 بند، مهمترین نکات و مسائل این لایحه را به 
نقد نشس��ته است. البته با وجود مخالفت کارشناسی اتاق ایران با احیای 
بازرگانی، پارلمان بخش خصوصی در صورت اصرار دولت و مجلس بر این 
اتفاق، پیشنهادهای شش‎گانه‎ای را مطرح کرده است. به گفته اتاق ایران، 
اگرچه این نهاد با کلیات لایحه ایجاد وزارت بازرگانی مخالف اس��ت، ولی 
در صورت اصرار دولت و مجلس بر تشکیل وزارت بازرگانی، شش پیشنهاد 
ارائه شده است که حتما باید به طور ویژه مدنظر سیاستگذاران قرار گیرد:
* باید توجه داش��ت که شرط موفقیت و کارایی این وزارتخانه و تحقق 

اهداف مترتب بر تشکیلات جدید، انس��جام و هم‌گرابودن با زنجیره‌های 
تأمین و تولید است که البته تشکیلات جدید باید بستر و زیرساخت‌های 
بازرگانی موردنیاز را برای تأمین و تولید فراهم سازد. به معنای دیگر، نقش 
وزارت بازرگانی فقط به حلقه‌های بعد از تولید محدود نیست، بلکه نقش 
این وزارتخانه در پشتیبانی از فرآیندهای مترتب بر زنجیره تأمین و تولید، 
قبل از تولید تا عرضه کالا و خدمات در بازارهای داخلی و خارجی تداوم 

داشته و به‌ صورت یک چرخه مدیریتی باید عمل نماید.
* با عنایت به سابقه مشکلات وزارت صنعت، معدن و تجارت در صدور 
مجوزهای مربوط به حوزه خدمات بازرگانی که حواشی یادشده به‌رغم تأیید 
و تصویب هیأت مقررات‎زدایی و بهبود محیط کسب‌وکار، کسب‌وکارهای 
یادشده را تحت‌الشعاع قرار داده است، الحاق تبصره )7( به لایحه ضروری 
اس��ت: نظر به‌ ضرورت س��اماندهی و مدیریت یکپارچه خدمات بازرگانی 
در س��طح کشور، صدور مجوزها و ساماندهی کس��ب‌وکارهای انبارداری، 
ذخیره‌سازی، شرکت‌های پخش، شرکت‌های لجستیکی، مراکز لجستیک 
و شرکت‌ها و مراکز لجستیک معکوس )جمع‌آوری( و نظارت بر جلوگیری 
از بروز تخلفات گس��ترده نظیر تقلب، احتکار، عرضه خارج از شبکه، عدم 
ارائه صورت‌حس��اب، قاچاق و مباش��رت در قاچاق توسط وزارت بازرگانی 

انجام ‌شده و خارج از شمول قانون نظام صنفی است.
* رویکرد اصلی، عدم تفکیک وزارت صنعت، معدن و تجارت و مخالفت 
ب��ا ایجاد وزارت بازرگانی اس��ت، اما اگر حتی مقرر باش��د این وزارتخانه 
ایجاد ش��ود، متن فعلی لایحه بسیار مبهم و نامشخص بوده و از متن آن 
هدف و مأموریت وزارتخانه مش��خص نمی‌ش��ود. لذا قبل از هر چیز باید 
اهداف و مأموریت‌های این وزارتخانه در قانون مش��خص گردد تا براساس 
آن س��اختار پیش��نهاد گردد. لازم به ذکر اس��ت که مأموریت‌هایی مانند 

»تنظیم روابط تجاری با س��ایر کشورها«، »توس��عه صادرات محصولات 
و خدمات«، »افزایش س��هم صادرات غیرنفت��ی«، »حفظ توازن عرضه و 
تقاضای کالاهای راهبردی و حمایت مؤثر از مصرف‌کنندگان«، »توس��عه 
تجارت الکترونیکی«، »مدیریت نظام تعرفه‌های گمرکی«، »تهیه و تنظیم 
و کنترل تراز تجاری کشور« و مواردی از این قبیل می‌تواند به ‌عنوان ماده 

اول مأموریت این وزارتخانه تعریف گردد.
* نکته مهم این اس��ت که در این لایحه می‌توان پیش��نهاد الحاقی در 
زمین��ه واگ��ذاری اقدامات تصدیگری ب��ه اتاق‌ها و تش��کل‌ها را ارائه داد. 
به‌عن��وان ‌مثال درخصوص ش��رکت نمایش��گاه‌های بین‌المللی، اتاق‌های 
سه‌گانه چندین بار طی نامه‌نگاری درخواست نموده‌اند که مدیریت آن را 
به عهده بگیرند، ولی تاکنون اقدام مناس��بی در این زمینه صورت نگرفته 

است.
* درخصوص س��تاد تنظیم بازار، اتاق‌های س��ه‌گانه بارها درخواس��ت 
عضویت در س��تاد تنظیم بازار و حضور در جلس��ات آن را داشته‌اند، ولی 
تاکنون پاس��خ مناس��بی در این خصوص دریافت نکرده‌ان��د. علی‌ایحال 
می‌توان درخصوص این موضوع در لایحه تعیین تکلیف نمود. بدین‌صورت 
که دبیری ستاد به وزیر بازرگانی و ریاست آن به معاون اول سپرده شود 
و اتاق‌های سه‌گانه علاوه بر دیگر دستگاه‌ها، عضو ثابت با حق رأی باشند.

* ب��ا توجه به نقش فراقوه‌ای ش��ورای رقابت و به‌ منظور ایجاد وحدت 
روی��ه در فرآینده��ای قیمت‌گذاری، تمامی اختیارات و وظایف س��ازمان 
حمایت حق��وق مصرف‌کنن��دگان و تولیدکنندگان و س��ازمان تعزیرات 
حکومت��ی در حوزه مداخلات قیمتی لغو ش��ود و تصمیمات درخصوص 
تنظیم قواعد قیمت‌گذاری صرفا توس��ط ش��ورای رقابت یا تنظیم‌گرهای 

تخصصی بخشی اتخاذ شود.

چرا بخش خصوصی با لایحه ایجاد وزارت بازرگانی مخالف است؟

خطای تکراری تجزیه صمت

نگــــاه

داشتن شغل و سواد باعث خروج از فقر می‎شود؟
مرز باریک دارا و ندار

جمعیت فقرا در یک دهه گذش��ته ۱۱ میلیون نفر بیش��تر شد و 
ن��رخ فقر از حدود ۱۹ درصد به بیش از 30 درصد رس��ید، تنها در 
سال‎های ۱۳۹۳ تا ۱۳۹۶ نرخ فقر کاهش یافت، صرف برخورداری 
از ش��غل در مناطق روس��تایی به احتمال زی��اد باعث خروج از فقر 
می‎ش��ود، اما در مناطق ش��هری بی‎تاثیر است و...  اینها جدیدترین 
یافته‎های نهاد پژوهش��ی مجلس از گسترش فقر در ایران است. با 
وجود آنکه در میانه دهه 1390، نرخ فقر رو به کاهش گذاشت، اما 
با خروج آمریکا از برجام در سال 1397 و بازگشت دوباره تحریم‎ها، 
ش��وکی به اقتصاد ایران وارد ش��د که نه تنها تمام دس��تاوردهای 
س��ال‎های قبل را به باد داد، بلکه باعث فقیرتر شدن طبقه متوسط 
و رشد فزاینده تعداد فقرا در سطح جامعه شد؛ تا جایی که بسیاری 
از اقتصاددان��ان و جامعه‎شناس��ان نس��بت به ادامه ای��ن روند ابراز 
نگران��ی کرده‎اند. ح��الا مرکز پژوهش‌ها در گ��زارش »وضعیت فقر 
و ویژگی‎ه��ای فقرا در دهه گذش��ته«، آماره��ای تکان‎دهنده‎ای از 
وضعی��ت فقر در این س��ال‎ها ارائه داده که بر نگرانی کارشناس��ان 
صحه می‎گذارد و گسترش فقر و افزایش شمار فقرا را تایید می‎کند.
طبق ارزیابی بازوی کارشناسی مجلس، شکاف فقر که فاصله فقرا 
تا خط فقر را اندازه‌گیری می‌کند، در س��ال‌های ۱۳۹۹ و ۱۴۰۰ به 
بالاترین مقدار خود یعنی ۲۷ درصد رس��یده است. بررسی مصارف 
خانوار در س��ال‌های گذشته نیز کاهش سطح رفاه خانوارها را تایید 
می‌کن��د. نگاهی به مصرف خوراک خانوارها، س��ه اتفاق همزمان را 
نشان می‌دهد؛ »افزایش س��هم خوراکی‎ها در سبد هزینه خانوار«، 
»کاه��ش کال��ری دریافتی« و »کاه��ش کیفیت کال��ری دریافتی 
خانوار«. نکته مهم اینجاس��ت که همزمان با افزایش ش��کاف فقر، 
فاصله خانوارهای بالای خط فقر نیز با خط فقر در طول زمان کمتر 
شده است. این وضعیت البته به معنای خطر قرارگیری خانوارها در 
طبقه فقیر با تکانه‌های اقتصادی اس��ت. براس��اس آمارها، خط فقر 
س��رانه متوسط کشوری در سال 1400 با رشد ۵۰ درصدی نسبت 
به س��ال ۱۳۹۹، به میزان یک میلیون و 700 هزار تومان رس��ید؛ 
یعنی خط فقر متوس��ط کشوری در این سال برای خانوار چهارنفره 
در ح��دود 4 میلی��ون و 500 هزار تومان بوده اس��ت. البته برآورد 
می‌ش��ود این عدد در ش��هریورماه ۱۴۰۱ به 7 میلیون و 500 هزار 

تومان رسیده باشد.
س��والی که در این میان مطرح می‎شود، این است که آیا داشتن 
شغل و سواد دانشگاهی باعث خروج از فقر می‌شود؟ مرکز پژوهش‌ها 
در پاس��خ می‎گوید: صرف برخورداری از شغل در مناطق روستایی 
ب��ا احتمال زیاد می‌توان��د باعث خروج از فقر ش��ود، اما در مناطق 
شهری بی‌تاثیر است. صرف برخورداری از شغل در سال‌های میانی 
دهه 1380 و س��ال‌های ابتدایی ده��ه 1390، تفاوت قابل توجهی 
در بی��ن فقرا و غیرفقرا داش��ت، ام��ا به مرور زمان ب��ا افزایش فقر 
در عین رش��د مشاغل تخصصی، درصد خانوارهای دارای سرپرست 
ش��اغل بین فقرا و غیرفقرا برابر و به حدود ۶۰ درصد رس��ید. این 
بدان معناس��ت ک��ه ۶۰ درصد فقرا فعالیت اقتصادی داش��ته و کار 
می‌کنند. در مطالعات اقتصادی می‎گویند کار باید به گونه‎ای باشد 
که فرد ش��اغل را از حیطه فقر دور کند؛ وگرنه در غیر این صورت، 

انگیزه‎های شغلی از میان خواهد رفت.
از س��وی دیگر، صرف باسوادی، فقر را کاهش می‎دهد و در عین 
حال، افزایش س��ال‌های تحصیل احتم��الا باعث کاهش فقر خواهد 
ش��د. همچنین در مناطق ش��هری به مرور زمان، س��ن سرپرست 
خانوار غیرفقیر از خانوار فقیر پیشی گرفته است؛ این در حالی است 
که در خانوار روستایی، س��ن سرپرست خانوار فقیر بیش از خانوار 
غیرفقیر است. همچنین بررس��ی وضعیت خانوارهای شهری نشان 
می‌دهد که زن‌سرپرستی بین فقرا و غیرفقرا تفاوت معناداری ندارد؛ 
در حالی که درصد فقرای زن‌سرپرس��ت در مناطق روستایی بالاتر 
اس��ت. برخورداری از مسکن روستایی نیز یکی از مواردی است که 
رفاه خانوار را کاهش می‌دهد. نرخ برخورداری از مسکن استیجاری 
در بین فقرای ش��هری، ۴ درصد بیشتر از غیرفقرا است. مستاجران 
به دلیل پرداخ��ت هزینه اجاره مجبورند از س��ایر هزینه‌های خود 
بکاهند؛ تا جایی که کالری دریافتی مس��تاجران همواره پایین‌تر از 

مالکان بوده است.
اگرچه جمعیت فقرا در دهه 90 - در س��ایه رشد اقتصادی صفر 
درص��د و تورم ب��الای 40 درصد - حدودا ۱۱ میلیون نفر بیش��تر 
ش��د و ن��رخ فق��ر از ۱۹ درصد به بی��ش از 30 درصد رس��ید، اما 
بررس��ی‎ها نشان می‎دهد که بین سال‎های ۱۳۹۳ تا ۱۳۹۶، کاهش 
جزئی نرخ فقر رخ داده اس��ت. این مقطع زمانی درس��ت مقارن با 
س��ال‎های اجرای برج��ام و بهبود روابط خارجی ایران بوده اس��ت. 
براساس آمارها، در س��ال ۱۴۰۰ حدود 25.6 میلیون نفر در ایران 
زی��ر خط فقر بودند. هرچند به دلیل رش��د مثبت اقتصادی در این 
س��ال، 700 هزار نفر از جمعیت فقیر ایران کاس��ته شد، اما بررسی 
کیفی این عدد نش��ان می‎دهد که رشد اقتصادی بر طبقه متوسط 
اثرگذاری بالاتری داش��ته و فقرا را کمتر تحت تاثیر خود قرار داده 
اس��ت. مقایسه این عدد با سال ۱۳۹۰ از افزایش 11 میلیون نفری 

جمعیت فقرا حکایت دارد.
یک دهه رش��د اقتص��ادی پایین ب��ه همراه تورم بالا باعث ش��ده 
ت��ا خانوارهای ایرانی در ده��ه‌ ۱۳90 با کاهش رفاه مواجه باش��ند. 
بررس��ی‎های مرکز پژوهش‎ها در دو بخش وضعیت فقر و ویژگی‎های 
فقرا نش��ان‎دهنده افزایش فقر است. در بخش اول، کاهش رفاه همه‌ 
گروه‎های درآمدی را نش��ان می‎دهد که نش��انگر افزایش فقر است. 
با کاهش پیوس��ته درآمد س��رانه به مرور درصد بیشتری از جمعیت 
کش��ور به زیر خط فقر رفته و در س��ال 1400 ح��دود 30.4 درصد 
مع��ادل 26 میلیون نفر زیر خط فق��ر قرار دارند. همچنین نگاهی به 
شکاف فقر نشان می‎دهد که فاصله‌ فقرا تا خط فقر نیز بیشتر شده و 
در مقابل، فاصله‌ غیرفقرا تا خط فقر کمتر شده است. همین موضوع 
باعث می‎شود تا جمعیت بالای خط فقر نیز به لحاظ وضعیت رفاهی، 

تفاوت چندانی با جمعیت زیر خط فقر نداشته باشد.
بررس��ی خصوصیات فقرا نیز بیانگر دو رویه‌ قابل توجه است؛ اول 
افزایش فقر اس��ت که باعث ش��ده فقرا و غیرفقرا به مرور زمان به 
لحاظ ویژگی به هم نزدیک شوند و دوم پیدایش برخی علل جدید 
توضیح‎دهنده‌ فقر اس��ت. اولی به این معناس��ت که با گذر زمان آن 
دس��ته از ویژگی‎هایی که باعث تمایز فقرا از غیرفقرا می‎شود، مانند 
عدم برخورداری از ش��غل، بی‎س��وادی، تحصی�الت پایین و تفاوت 
س��نی کمتر شده و ویژگی‎های فقرا و غیرفقرا به هم نزدیک‎تر شده 
اس��ت. این موضوع تأییدی بر افزایش فقر اس��ت ک��ه نتایج بخش 
اول هم نش��ان می‎دهد؛ یعنی افراد صرفا به دلیل نداش��تن ش��غل 
و س��ایر خصوصیات نیس��ت که فقیر می‎شوند بلکه بدترشدن وضع 
اقتصادی و کاهش درآمد سرانه باعث شده تا حتی شاغلان یا افراد 
با تحصیلات بالاتر نیز فقیر ش��وند، اما دومی به این معناس��ت که 
برخی عللی که ذاتا نباید توضیح‎دهنده فقر باش��ند، در س��ال‎های 
اخیر و با افزایش هزینه‎های زندگی نس��بت به درآمدهای خانوارها، 
تبدی��ل به عاملی برای فقر ش��دند. به عنوان مث��ال، برخورداری از 
کودک در سال‎های میانی دهه 1380، تفاوت چندانی در بین فقرا 
و غیرفقرا نداشته است، اما در سال1400 برخورداری از کودک در 
فقرا 14 واحد درصد بیش از غیرفقرا در نقاط ش��هری بوده اس��ت. 
کاهش رفاه و افزایش فقر می‎تواند پیامدهای بس��یار زیادی در پی 
داش��ته باش��د که از این منظر، توجه بیش از پیش سیاس��تگذار را 

می‎طلبد.
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فرصت امروز: 84 درصد از منابع هدفمندي به سياست ارزي دولت گره 
خورده اس��ت. ارزيابي كارشناس��ي مرکز پژوهش‎ها نشان مي‌دهد که هر 
هزار تومان كاهش نرخ گاز خوراك پتروشيمي‌ها منجر به كاهش 37 هزار 
ميليارد توماني منابع هدفمندي مي‌شود. نکته مهم آنکه 291 هزار میلیارد 
توم��ان از منابع تبصره »14« معادل 44 درص��د از کل منابع هدفمندی 
)تبصره 14( از محل صادرات فرآورده‎های نفتی حاصل شده و از نوع منابع 
ارزی است. همچنین قیمت فروش داخلی گاز طبیعی به صنایع که منابع 
حاصل از آن حدود 40 درصد از منابع تبصره »14« را تش��کیل می‎دهد، 
براس��اس فرمولی وابسته به نرخ ارز تعیین می‎ش��ود. بنابراین در مجموع 
84 درصد از منابع هدفمندی به سیاس��ت ارزی دولت گره خورده اس��ت. 
براس��اس محاسبات کارشناس��ی در صورت تداوم سیاست تثبیت نرخ ارز 
28.500 تومانی، منابع هدفمندی با عدم تحقق حدود 148 هزار میلیارد 
تومان همراه خواهد بود. همچنین اگر نرخ ارز سامانه نیما بدون تثبیت به 
نرخ ارز مرکز مبادله ارز و طلا نزدیک شود، این کسری به حدود 70 هزار 

میلیارد تومان خواهد رسید.
فرض محاس��به منابع هدفمندي در لايحه بودجه س��ال 1402 بر اين 
مبنا بوده كه قيمت گاز خوراك پتروشيمي‌ها براساس فرمول وزارت نفت 
در طول س��ال جاري همواره در س��قف ريالي خود يعن��ي 7 هزار تومان 
باقي خواهد ماند. در حال حاضر نرخ خوراك پتروشيمي‌ها براساس فرمول 
معادل 18 س��نت اس��ت. بنابراين با ارز حدود 40 هزار تومان قيمت گاز 
خوراك به 7 هزار تومان خواهد رس��يد. در راس��تاي اصلاح مس��ئله فوق 
پيش��نهاد مي‌شود نرخ تسعير ارز براي محاس��به نرخ خوراك پالايشگاه و 
پتروش��يمي‌ها معادل متوس��ط نرخ فروش ارز صادراتي اين شركت‌ها در 

مركز مبادله ارز و طلاي ايران تعيين شود.
منابع ناپایدار هدفمندی یارانه‎ها

منابع تبصره »14« لايحه بودجه سال 1402 مانند سال‌هاي گذشته با 
ابهام‌هايي همراه است. از جمله اينكه مطابق با قانون هدفمندكردن يارانه‌ها 
تنه��ا درآمدهاي حاصل از اصلاح نرخ فروش داخلي حامل‌هاي انرژي بايد 
به عنوان دريافتي‌هاي اين تبصره منظور ش��ود و بنابراين منابع حاصل از 
صادرات فرآورده‌ها جزو دريافتي‌هاي قانون نيس��ت. از سوي ديگر با توجه 
به عملكرد منابع تبصره »14« قانون بودجه س��ال 1401 و پيش‌بيني از 
چشم‌انداز بازار نفتي اساسا فرآورده‌هاي نفتي و گاز طبيعي، ظرفيت توليد 
كشور و سناريوهاي مختلف نرخ ارز، تحقق ميزان درآمدهاي پيش‌بيني‌شده 
از محل اين موارد با ابهام و چالش‌هاي بسيار زيادي روبه‎روست. از آنجا كه 
هزينه‌ها »مصارف« هدفمندي يارانه‌ها از جنس هزينه‌هاي اجتناب‌ناپذير 
و بس��يار ضروري هس��تند، عدم تحقق منابع تبصره »14« به استقراض 
يا دريافت تنخواه توس��ط س��ازمان هدفمندي يارانه‌ها از بانك مركزي يا 

استفاده از منابع عمومي منجر مي‌شود.
آس��يب ديگر ناپايداري منابع تبصره »14«، زيان ش��ديد و اختلال در 
برنامه‌هاي عملياتي و سرمايه‌گذاري شركت‌هاي دولتي حوزه انرژي است. 
هزينه‌هاي ش��ركت ملي گاز، ش��ركت ملي نفت و ش��ركت ملي پالايش 
پخ��ش فرآورده‌هاي نفتي بابت توليد، انتقال، توزيع و فروش فرآورده‌هاي 
نفتي و گاز طبيعي از محل منابع تبصره »14« پرداخت مي‌ش��ود. به اين 
دليل زماني كه س��ازمان هدفمندي يارانه‌ها با ع��دم تحقق منابع مواجه 

مي‌شود، منعطف‌ترين هزينه براي صرفه‌جويي و عدم تخصيص، هزينه‌هاي 
شركت‌هاي دولتي است.

علاوه بر شركت‌هاي دولتي حوزه انرژي، شركت‌هاي خصوصي فعال در 
حوزه بهينه‌س��ازي انرژي نيز از عدم پايداري منابع تبصره »14« به ‌شدت 
متضرر مي‌شوند. در صورت عدم تحقق منابع هدفمندي يارانه‌ها، تعهدات 
دولت به شركت‌هاي بهينه‌سازي بخش خصوصي كه موجب صرفه‌جويي 
يا افزايش توليد ش��ده‌اند؛ بازپرداخت نمي‌شود. ارزيابي كارشناسي نشان 
مي‌ده��د، هر هزار تومان كاهش نرخ گاز خوراك پتروش��يمي‌ها منجر به 
كاهش 37 هزار ميليارد توماني منابع هدفمندي مي‌شود. در نتيجه اعلام 
نرخ تسعير 28 هزار و 500 توماني، بيش از 70 هزار ميليارد تومان از منابع 
تبصره »14« قانون بودجه س��ال 1402 را كاهش مي‌دهد. فرض محاسبه 
منابع هدفمندي در لايحه بودجه سال 1402 مبني بر اين بوده است كه 
قيمت گاز خوراك پتروشيمي‌ها، براساس فرمول وزارت نفت، در طول سال 
جاري همواره در س��قف ريالي خود يعني 7 هزار تومان باقي خواهد ماند. 
در حال حاضر نرخ خوراك پتروشيمي‌ها براساس فرمول معادل 18 سنت 
اس��ت. بنابراين با ارز حدود 40 هزار توم��ان قيمت گاز خوراك به 7 هزار 

تومان خواهد رسيد.
كاهش قيمت فرآورده‎های نفتي

س��قف منابع هدفمندي در لايحه بودجه سال 1402 معادل 660 هزار 
ميليارد تومان در نظر گرفته شده كه نسبت به قانون بودجه سال گذشته 
24 هزار ميليارد تومان افزايش يافته است. براي مقايسه بهتر منابع قانون 
بودجه سال 1401 و لايحه بودجه سال 1402 بايد توجه كرد كه 26 هزار 
ميليارد تومان از منابع قانون بودجه س��ال 1401 مربوط به درآمد فروش 
داخلي و صادرات اتان، ال‌پي‌جي و گوگرد شركت ملي گاز بود كه به صورت 
جمعي- خرجي بايد به خود شركت بازگردد و از لايحه بودجه سال 1402 
حذف شده اس��ت. همچنين معوقات و مطالبات دولت از پتروشيمي‌ها و 
پالايشگاه‌ها به ميزان 25.8 هزار ميليارد تومان از جمله منابع قانون بودجه 
سال 1401 بود كه با توجه به تسويه كامل مطالبات دولت، از لايحه بودجه 
سال 1402 حذف شده است. بنابراين منابع هدفمندي يارانه‌ها در لايحه 
بودجه س��ال 1402 نسبت به قانون بودجه سال 1401، حدود 12 درصد 

معادل 76 هزار ميليارد تومان رشد داشته است.
درخصوص ف��روض قيمت فروش داخلي فرآورده‌ه��اي نفتي در لايحه 
بودجه س��ال 1402 نس��بت به قان��ون بودجه س��ال 1401 تغيير جدي 
صورت نگرفته است. به اين معنا كه قيمت فروش انواع بنزين و گازوئيل به 
خودروها و گاز مايع به خانوارهاي فاقد لولهك‌شي گاز تغييري نخواهد يافت. 
قيمت گاز طبيعي نيز براي مش��تريكن خانگي، تجاري و عمومي تغييري 
نكرده اس��ت، اما طبق جزء كي تبصره »14« لايحه بودجه 1402، قيمت 
فروش گاز طبيعي به صنايع افزايش ميي‌ابد. به اين ترتيب كه سقف نرخ 
خوراك پتروشيمي‌ها از 5 هزار تومان در سال گذشته به 7 هزار تومان در 
سال جاري افزايش يافته و همچنين نسبت نرخ سوخت صنايع به خوراك 
پتروش��يمي‌ها 10 واحد درصد افزوده ش��د. البته پس از اصلاح لايحه در 
مجلس، در قانون بودجه س��ال 1402 به دولت اجازه داده ش��ده تا نسبت 
به تعديل نرخ خوراك گاز پتروشيمي‌ها و سوخت صنايع، مشروط به عدم 

كاهش منابع تبصره » 14« اقدام كند.

كاهش قيمت فرآورده‌هاي نفتي، بنزين، گازوئيل و س��وخت هوايي در 
فروض محاسباتي لايحه بودجه سال 1402 به دليل فرض افزايش حدود 
30 درصدي كارمزد جايگاه‌داران س��وخت اس��ت. طبق آيين‌نامه اجرايي 
تبصره »14«، در س��ال 1401 كارمزد جاي��گاه‌داران به‌ طور ميانگين 45 
درصد افزايش يافت. پيش‌بيني مي‌ش��ود كه در س��ال آينده نيز با توجه 
ب��ه نرخ ت��ورم، كارمزد جايگاه‌داران س��وخت حداق��ل 40 درصد افزايش 
ياب��د. بنابراين انتظار م��ي‌رود قيمت فرآورده‌ها )دريافت��ي دولت( از ارقام 

پيش‌بيني‌شده نيز كمتر باشد.
تغییرات بودجه از لایحه تا قانون

طبق ارزیابی مركز پژوهش‌ها، در 9 ماهه سال 1401 عملكرد تخصيص 
اعتبارات ش��ركت‌هاي دولتي 50 درصد مقدار مصوب قانون بودجه است. 
به ‌طور خاص، 26 هزار ميليارد تومان از منابع ش��ركت ملي گاز كه مقرر 
بود به صورت جمعي- خرجي مجموعا پس از واريز به حس��اب س��ازمان 
هدفمندي يارانه‌ها به خود ش��ركت باز گردد، به‌رغم دريافت به ش��ركت 
پرداخت نشده است. علاوه بر شركت‌هاي دولتي حوزه انرژي، شركت‌هاي 
خصوص��ي فعال در حوزه بهينه‌س��ازي انرژي نيز از ع��دم پايداري منابع 
تبصره »14« متضرر مي‌شوند. براساس ماده »12« قانون رفع موانع توليد 
رقابت‌پذير، دولت مكلف اس��ت بابت اجراي طرح‌هاي بهينه‌سازي انرژي 
كه با س��رمايه‌گذاري و مشاركت بخش خصوصي انجام مي‌شود، از محل 
منافع طرح يا انرژي صرفه‌جويي‌ش��ده، اصل و سود شركت‌هاي خصوصي 
بهينه‌سازي را پرداخت كند. تعهدات دولت از اين بابت هر ساله در تبصره 
»14« قوانين بودجه س��نواتي پيش‌بيني مي‌شود. در صورت عدم تحقق 
منابع هدفمندي يارانه‌ها، تعهدات دولت به شركت‌هاي بهينه‌سازي بخش 
خصوصي ك��ه موجب صرفه‌جويي يا افزايش توليد ش��ده‌اند، بازپرداخت 
نمي‌شود؛ زيرا در 9 ماهه سال 1401 مصارف مربوط به ماده »12« قانون 
رفع موانع توليد هيچ عملكردي نداش��ته و پيش‌بيني مي‌ش��ود تا انتهاي 
س��ال نيز پرداختي صورت نگيرد. طبيعي اس��ت اينگونه نقض قرارداد و 
عدم ايفاي تعهدات علاوه بر آنكه مشكلات مختلفي را براي شركت‌هايي 
كه تاكنون سرمايه‌گذاري كرده‌اند پديد مي‌آورد، انگيزه ساير شركت‌هاي 
بخش خصوص��ي را براي اج��راي طرح‌هاي جديد از بي��ن مي‌برد. براي 
كاهش آسيب حوزه بهينه‌سازي انرژي و سرمايه‌گذاري در بالادست نفت 
و گاز، اقدامات مثبتي در قانون بودجه س��ال 1402 صورت گرفت که از 
جمله آنها افتتاح دو حساب جديد براي بهينه‌سازي و سرمايه‌گذاري نفت 

و گاز است.
براساس بند »ن« تبصره »1«، به ازاي هدررفت گاز مشعل و همچنين 
هدررفت گاز طبيعي در ش��بكه سراسري ناشي از تلفات شبكه و گازهاي 
محاسبه‌نش��ده در زنجيره انتقال و توزيع گاز طبيعي، ش��ركت‌هاي تابعه 
وزارت نفت موظفند از محل منابع داخلي خود به صورت ماهانه به حساب 
بهينه‌س��ازي مصرف انرژي ع��وارض بپردازند. همچنین بند »ص« تبصره 
»1« وزارت نفت را مكلف ميك‌ند تا از طريق منابع حاصل از فروش داخلي 
و ص��ادرات محصولات فرعي گازي، حس��اب »س��رمايه‌گذاري نفت و گاز 
كشور« را ايجاد و متناسب با وصول درآمد به صورت ماهانه به اين حساب 
واريز كند. منابع اين حساب بايد براي سرمايه‌گذاري در اكتشاف، توليد و 

اكتشاف صنايع بالادستي نفت و گاز هزينه شود.

چرا منابع هدفمندی یارانه‎ها با کم و کسری مواجه است؟

جزییات تبصره 14 در بودجه 1402

آخرین مصوبه شورای رقابت از حذف روش‌های بازدارنده برای جلوگیری 
از انتقال سند خودرو حکایت دارد. موضوع مصوبه ۵۷۱ شورای رقابت، به 
اصلاح مصوبه ۵۴۳ این ش��ورا )دستورالعمل ۵۴۳ تنظیم بازار خودروهای 
س��واری( اختصاص دارد و بر این اساس، بند ۷ ماده ۴ دستورالعمل ۵۴۳ 
ش��ورای رقاب��ت )تنظیم بازار خودروهای س��واری( م��ورخ ۱۱ بهمن ماه 
۱۴۰۱ مبنی ب��ر »عرضه‌کننده خودرو موظف اس��ت روش‎های بازدارنده 
برای جلوگیری از انتقال سند حداقل به مدت یک سال، از جمله در رهن 

گرفتن سند خودرو، اتخاذ و اجرا کند«، حذف می‌شود.
از س��وی دیگر، با وج��ود اینکه برای دومین بار ثب��ت نام خرید خودرو 
از طریق س��امانه یکپارچه فروش خودرو از هفته گذشته آغاز شده است، 
اما عملکرد س��امانه بهبود نیافته و شاهد قطعی‌هایی هستیم. از روز سوم 
خردادماه سامانه یکپارچه فروش خودرو برای ثبت اولویت‌های خودرویی 
ب��رای متقاضیانی ک��ه از ۲۰ تا ۲۹ اردیبهش��ت‎ماه ۱۰۰میلیون تومان به 
نام س��ازمان حمایت مصرف‎کنندگان و تولیدکنندگان مس��دود و وکالتی 
کرده بودند، فعال ش��ده اس��ت. تقریبا پنج روز از ش��روع ثبت نام در این 
س��امانه گذش��ته اما هنوز اختلالات و کندی سایت ادامه دارد و در برخی 
از س��اعات شاهد قطعی سایت نیز هس��تیم؛ این در حالی است که انتظار 
می‌رفت با گذش��ت زمان، عملکرد سامانه بهبود یابد. با توجه به استقبالی 
که در دور نخس��ت ثبت نام در اسفندماه ۱۴۰۱ )ثبت نام ۹۰۰ هزار نفر( 
ص��ورت گرفت باید متولیان امر، افزای��ش ثبت نام‎کنندگان در دور دوم را 
تخمین می‌زدند و برای بهبود عملکرد و س��رعت س��امانه اقدامات لازم را 

انجام می‌دادند.
در همی��ن زمینه، مدیر س��امانه یکپارچه فروش خودرو درباره مش��کل 
افرادی که همچنان نمی‌توانند وارد س��امانه شوند، گفت: برخی از بانک‌ها 
هنوز بخش��ی از اطلاعات را ارس��ال نکرده‌اند که این موضوع به آنها اعلام 
ش��ده تا دوباره اطلاع��ات باقی‎مانده را ارس��ال کنند و اف��رادی که هنوز 
اطلاعات‎ش��ان به س��امانه نرس��یده بتوانند ثبت نام خ��ود را انجام دهند. 
»مهدی تقدس��ی« درباره برخی س��والات مطرح‎ش��ده از سوی متقاضیان 
و اینکه برخی از آنها حس��اب خود را در بازه زمانی ۲۰ تا ۲۹ اردیبهش��ت 
وکالتی نکردند یا اطلاعات از بانک به س��امانه نرسیده که افراد اجازه ورود 
به س��امانه را پیدا کنند، به »ایس��نا« توضیح داد: بانک‌ها اجازه داشتند از 
۲۰ تا ۲۹ اردیبهش��ت حساب‌ها را وکالتی و بلوکه کنند، اما برخی تخلف 
و خارج از این بازه زمانی حس��اب‌های متقاضیان را بلوکه کردند. در اصل 
برخی از بانک‌ها زودتر از تاریخ تعیین‎شده شروع به وکالتی و بلوکه‎کردن 
حس��اب‌ها کردند که این موضوع در س��امانه بررس��ی می‌ش��ود. به گفته 
»تقدس��ی«، در حال حاضر همه کس��انی که ۲۹ اردیبهشت حساب‌های 
خود را وکالتی و بلوکه‌ کردند و اطلاعات آنها از بانک ارس��ال ش��ده باشد، 

مجاز به ثبت نام در سامانه هستند.
او ب��ا بی��ان اینکه تاکنون یک میلیون نفر در س��امانه ثب��ت نام کردند، 
اف��زود: بهتر اس��ت متقاضیان هر پن��ج انتخاب خود را براس��اس اولویت 
تعیین کنند. در حال حاضر س��امانه اختلال ندارد. بیش��تر مشکل افرادی 
که از طرح فروش قبلی انصراف دادند، این اس��ت که حس��اب خود را در 
زمان تعیین‎ش��ده بلوکه نکردند. برخی از افرادی که در طرح قبلی حضور 
داش��تند، فکر می‌کردند بانک حس��اب قبلی آنها را ارسال می‌کند و برای 

وکالتی‎کردن اقدام نکردند.
مدیر س��امانه یکپارچه خودرو در پایان با بی��ان اینکه برخی از بانک‌ها 
هنوز بخش��ی از اطلاعات را ارسال نکرده‌اند، گفت: این موضوع به بانک‌ها 
اعلام ش��ده تا دوباره اطلاعات باقی‎مانده را ارسال کنند و افرادی که هنوز 
اطلاعات‎ش��ان به سامانه نرس��یده بتوانند امروز )یکشنبه( ثبت نام خود را 

انجام دهند.
براس��اس این گزارش، گام دوم مشارکت در مرحله دوم فروش یکپارچه 
خودروها از روز چهارش��نبه س��وم خردادماه برای متقاضیان واجد شرایط 
که در موعد مقرر حس��اب وکالتی تعریف و وجه لازم را مس��دود کرده‌اند 
و به تایید بانک و س��امانه رس��یده باش��د، آغاز ش��د و متقاضیان به مدت 
هشت روز )تا چهارشنبه هفته جاری( با مراجعه به سایت سامانه یکپارچه 
تخصی��ص خودروه��ا )ب��ه آدرس esalecar.ir( برای ثب��ت پنج اولویت 
خودروی��ی موردنظر خود فرصت دارند. پ��س از اجرای مرحله اول فروش 
یکپارچه خودروها و تایید نهایی خودروهای مورد تقاضای مشتریان )پس 
از ویرایش نوع خودروها(، برنامه‌ریزی برای اجرای مرحله دوم آغاز  ش��د. 
اولین گام از فرآیند ثبت‌نام برای شرکت در دومین مرحله فروش یکپارچه 
خودروها که افتتاح حساب وکالتی و واریز وجه است، از ۲۰ اردیبهشت‎ماه 
آغ��از ش��د و متقاضیان به م��دت ۱۰ روز )تا ۲۹ اردیبهش��ت‎ماه( فرصت 
داش��تند برای تعریف حساب وکالتی به نام س��ازمان حمایت اقدام کنند؛ 
پ��س از اتمام این مهلت، کار پایش و ارس��ال اطلاعات متقاضیان از بانک 
به سامانه آغاز ش��د. با ارسال اطلاعات متقاضیان واجد شرایط به سامانه، 
س��ایت س��امانه از روز سوم خردادماه فعال شد تا مش��تریان بتوانند برای 
انتخ��اب پنج اولویت خودرویی موردنظ��ر خود اقدام کنند، در این صورت 
آنها در لیس��ت نوبت‌دهی یا حق تق��دم خرید خودروهای داخلی برمبنای 
لیست انتظار قرار خواهند گرفت. همچنین سایت سامانه برای این منظور 

تا ۱۰ خردادماه فعال خواهد بود.
این طرح در س��ه قالب طرح ویژه متقاضیان عادی، طرح قانون حمایت 
از خان��واده و جوان��ی جمعی��ت و همچنین طرح جایگزین��ی خودروهای 
فرس��وده اجرا می‌ش��ود.  در این مرحله از ف��روش خودروها، ۲۳ محصول 
از چهار شرکت س��ایپا، مدیران‌خودرو، کرمان‌موتور و فرداموتورز با قیمت 

کارخانه‌ای )مصوب ش��ورای رقابت( عرضه ش��ده اس��ت. برای متقاضیان 
عادی همه ش��رایط عموم��ی نظیر عدم پلاک انتظامی فع��ال، گواهینامه 
معتب��ر، عدم خرید خودرو از خودروس��ازان طی ۴۸ م��اه اخیر و... لحاظ 
می‌ش��ود، اما برای متقاضیان مادر تنها ش��رط، داشتن حداقل دو فرزند و 
مسدودداش��تن وجه ۱۰۰ میلیون تومانی در حس��اب وکالتی آنهاست. در 
طرح ویژه جایگزینی خودروهای فرس��وده نیز متقاضی ش��رکت در طرح 
جایگزین��ی خودروهای فرس��وده باید دارای خودروی فرس��وده و طبیعتا 
پلاک انتظامی فعال باش��د؛ بنابراین نداش��تن پلاک انتظامی فعال در این 
طرح محدودیت نیس��ت، اما متقاضی بایستی با توجه به اولویت تخصیص 
یافته، مدت زمانی بالغ بر دو ماه را به عنوان حداقل زمان فرآیند اسقاط در 
نظ��ر گیرد. البته که این متقاضیان در صف انتظار خودروهای طرح عادی 
ق��رار نمی‌گیرند و با متقاضیان عادی قرعه‌کش��ی نوبت‌دهی نمی‌ش��وند، 

بنابراین در زمان کوتاه‌تری می‌توانند محصول خود را دریافت کنند.

با مصوبه شورای رقابت

رهن گرفتن سند خودرو حذف شد

اخبــــــار

روند صعودی بازار بین بانکی ادامه دارد
نرخ بهره در قله 7 ساله

نرخ س��ود بین بانکی در هفته منتهی به س��وم خردادماه 1402 تقریبا 
در بالاترین س��طح هفت ساله قرار گرفته و رکوردزنی هفته پیش خود را 
ادامه داد. بررسی معاملات بازار شبانه در کنار رشد این نرخ نشان می‎دهد 
که مهمترین عامل پرتکرار در رکوردزنی این شاخص در هفته‎های اخیر، 
تداوم کسری در بانک‎ها بوده است. به گزارش »اکوایران«، روند نرخ بهره 
بین بانکی، مس��یر صعودی خود را تا پایان اردیبهش��ت‎ماه ادامه داد. این 
شاخص از مهمترین متغیرهای اقتصادی کشور محسوب شده و تغییرات 
آن می‎تواند نقشی مهم در رابطه با تورم داشته باشد. در هفته منتهی به 
س��وم خردادماه، نرخ بهره بین بانکی برابر با 23.75 درصد بوده و تقریبا 
معادل با هفته قبل خود به ثبت رسیده است. نرخ سود بین بانکی در هر 
هفته از بده بستان بانک‎ها با یکدیگر به دست می‎آید. در این بازار، بانک‎ها 
می‎توانند نیازهای مالی خود را از نهادهای مالی دارای مازاد برطرف کنند. 
بان��ک مرکزی نیز ضمن وضع دامنه نرخ بهره بین بانکی در این معاملات 
می‎تواند در هر هفته در بالاترین نرخ سود این دامنه در بانک‎ها پول تزریق 
کند. در همین رابطه، داده‎های آماری از وضعیت بده بستان بانک مرکزی 
با بانک‌ها در بازار ش��بانه نش��ان می‎دهد در هفت��ه اخیر، حجم اعتبارات 
قاعده‎من��د براب��ر با 67 همت بوده و از هفته قب��ل خود حدودا 18 همت 
بیشتر شده است. این رش��د در تزریق پول به نوعی نشان‎دهنده افزایش 
تقاض��ای پول در بانک‎ها بوده اس��ت. اتفاقی که حاکی از ادامه کس��ری 
بی‎سابقه در نهادهای مالی است. در همین خصوص در حالی که نرخ سود 
بین بانکی در هفته پیش برابر با 23.76 درصد بوده در این هفته نیز نرخ 
بهره بین بانکی تقریبا در همان سطح سابق بوده و تغییر قابل توجهی را 
ثبت نکرده اس��ت؛ سطحی که به نوعی بالاترین میزان در بازه هفت ساله 

به شمار می‎آید.

قیمت سکه ۴۵۰ هزار تومان ریخت
نوسان سکه در کانال 31 میلیونی

بازارها در اولین روز هفته جاری قرمزپوش شدند. در حالی که شاخص کل 
بورس تهران در معاملات ش��نبه با اف��ت 1.48 درصدی به ابتدای کانال 2.3 
میلیون واحد عقب‎نش��ینی کرد، قیمت س��که طلا نیز نزدیک به نیم میلیون 
تومان کاهش را تجربه کرد. در جریان دادوستدهای روز شنبه، هر قطعه سکه 
تمام بهار آزادی طرح جدید در بازار تهران با قیمت ۳۱ میلیون تومان معامله 
ش��د که نسبت به روز کاری قبل )پنجش��نبه ۴ خردادماه( ۴۵۰ هزار تومان 
کاهش نش��ان می‎دهد. براس��اس نرخ‎های اعلامی اتحادیه صنف فروشندگان 
و س��ازندگان طلا، جواهر، نقره و س��که تهران، قیمت سکه بهار آزادی طرح 
جدید به کف کانال 31 میلیون تومان رسید. سکه تمام بهار آزادی طرح قدیم 
نیز با ۷۵ هزار تومان کاهش نس��بت به روز کاری قبل با قیمت ۲۷ میلیون و 
۶۰۰ هزار تومان خرید و فروش شد. همچنین قیمت نیم‌سکه در بازار تهران 
با افزایش ۳۰۰ هزار تومانی نس��بت به روز پنجشنبه هفته گذشته با رقم ۱۷ 
میلیون و ۱۰۰ هزار تومان معامله شد. ربع‌ سکه با افزایش ۱۰۰ هزار تومانی 
به ۱۱ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان رسید و سکه یک گرمی با قیمت ۶ میلیون 
و ۷۰۰ هزار تومان خرید و فروش شد. علاوه بر این، در بازار طلای تهران نرخ 
هر گرم طلای ۱۸ عیار ۲ میلیون و ۵۲۵ هزار تومان اعلام شد. بهای هر انُس 

طلا در بازارهای جهانی نیز به یک ‌هزار و ۹۴۷ دلار رسید.

چرا آلمان دچار رکود اقتصادی شد؟
عقبگرد بزرگ‎ترین اقتصاد اروپا

آلمان در س��ه ماه اول س��ال 2023 دچار رکود اقتصادی شد؛ رکودی که 
باعث ش��د بزرگ‎ترین اقتصاد اروپا دیگر هیچ هم‌خوانی با دیگر کش��ورهای 
اروپایی نداشته باشد و به وصله‌ای ناجور در دل اروپا تبدیل شود. ارقام فصلی 
دس��تاتیس، موسسه ملی آمار آلمان با تعریف فنی رکود، یعنی تداوم انقباض 
اقتص��ادی طی دو بازه س��ه ماهه متوالی مطابق��ت دارد. این اولین بار پس از 
س��ه ماه اول و دوم س��ال 2020 )آغاز شیوع کرونا( است که آلمان وارد رکود 
می‌شود. در وضعیتی که مصرف‌کنندگان و کسب وکارهای آلمانی تحت فشار 
تورم بالا و افزایش نرخ بهره هس��تند، تولید ناخالص داخلی این کشور در سه 
ماه اول امس��ال 0.3 درصد کاهش یافت. تولید ناخالص داخلی آلمان در سه 
ماه آخر 2022 هم با 0.5 درصد کاهش مواجه شده بود. حال سوال اینجاست 

که چرا اقتصاد آلمان وارد رکود شده است؟
یکی از دلایل رکود اقتصاد آلمان، کاهش شدید مصرف داخلی تحت تاثیر 
افزایش تورم اس��ت. افزایش قیمت‌ها باعث ش��ده تا مردم کمتر خرج کنند و 
در نتیجه پول نقد کمتری در گردش باش��د. تورم آلمان اگرچه روند کاهش 
تدریج��ی در پیش گرفته اما در ماه آوریل بس��یار ب��الا و بیش از 7.2 درصد 
باقی ماند. جنگ اوکراین، یکی از عوامل اصلی اس��ت که به افزایش قیمت‌ها 
در آلم��ان دامن زده اس��ت. صنعت آلمان برای مدت زمان��ی طولانی به گاز 
ارزان‎قیمت روس��یه متکی بود و از س��ال گذش��ته، با آغاز حمله روس��یه به 
اوکراین، آس��یب شدیدی را متحمل شد. ابتدا اینطور به نظر می‌رسید که در 
آغاز سال جاری به مدد کمک‌های گسترده، افزایش مصرف گاز طبیعی مایع 
و کاه��ش قیمت گاز در فصل پاییز، اقتصاد رو به بهبود باش��د. صنعت آلمان 
همچنین پس از بازگشایی کرونایی چین توانست صادرات خود را تقویت کند. 
با این‎همه، ضربات مکرر و مداوم بانک مرکزی اروپا برای افزایش نرخ بهره در 
راس��تای مبارزه با تورم، ترمز فعالیت‌های اقتصادی در آلمان را کشید. تلاطم 
ژئوپلیتیک، نرخ بالای تورم و از دس��ت رفتن ق��درت خرید، اقتصاد آلمان را 
دچار رکود ساخت. دولت آلمان با وجود کندشدن اقتصاد همچنان خوش‌بین 
است و برای پایان سال رشد اقتصادی 0.4 درصدی را پیش‌بینی کرده است. 
صدراعظم آلمان و وزرای کابینه نسبت به بهبود اقتصاد کشور ابراز امیدواری 
می‌کنند، اما همه با این رویکرد مثبت موافق نیستند. حتی انگلیس که برای 
مدت��ی با رکود اقتصادی دس��ت به گریبان بود هم این هفته اخبار خوش��ی 
ش��نید؛ زیرا صندوق بین‌المللی پول اعلام کرد خطر درگیر ش��دن انگلیس با 
رکود اقتصادی از بین رفته است. از این رو تحلیلگران بسیاری از جمله »گیوم 
دژان«، تحلیلگر پایگاه »گلوبال مارکت اینس��ایت« معتقدند آلمان اکنون در 

میان دیگر کشورهای اروپایی به چشم یک وصله ناجور دیده می‌شود.
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کدام شرکت‌ها در صف عرضه اولیه هستند؟
16 شرکت در راه فرابورس

آخرین اطلاعات حاکی از آن است که در حال حاضر ۱۶ شرکت در 
صف عرضه اولیه در بازار فرابورس هستند؛ البته این رقم قطعی نیست 

و ممکن است افزایش یا کاهش داشته باشد.
مدتی است که دوباره رنگ سبز بر تن شاخص‌های بورسی نشسته 
و فضا برای انجام عرضه‌های اولیه فراهم ش��ده است. بر همین اساس 
طبق آخرین اطلاعات، فرآیند پذیرش ۱۶ ش��رکت در بازار فرابورس 
طی شده که ممکن است برخی از این شرکت‌ها یا همه آنها قادر باشند 
فرآیند درج و عرضه را طی کنند. البته ممکن اس��ت تا پایان سال به 
این لیس��ت اسامی شرکت‌های دیگری نیز اضافه شود که بتوانند طی 
ش��ش ماه مراحل مذک��ور را طی کنند. در این راس��تا، پیگیری‌ها از 
فرابورس حاکی از آن است که صبا فولاد خلیج فارس، سرمایه‎گذاری 
الماس حکمت ایرانیان، توسعه معادن کرومیت کاوندگان بنا، شیمیایی 
بهداش، توس��عه فن‎افزار توس��ن، خمیرمایه رضوی، نیان الکترونیک، 
کارخانجات تولید مخازن گاز طبیعی آسیا ناما، توسعه صنایع و معادن 
کوثر، نخریسی و نساجی خسروی خراسان، پرتو بار فرابر خلیج فارس، 
صنایع س��یمان نهاوند، آنتی‎بیوتیک‎س��ازی، مولد نیروگاهی تجارت 
فارس، س��یمان سفید شرق و گروه س��رمایه‎گذاری امیر شرکت‌هایی 

هستند که در صف عرضه اولیه قرار دارند.

شرایط خرید خودرو »کاپرا« در بورس کالا
بورس کالا، شرایط خرید کاپرا متعلق به بهمن موتور را برای عرضه 
روز چهارش��نبه هفته ج��اری )۱۰ خرداد( اعلام ک��رد. در نامه مدیر 
بازرس��ی و امور اعضای بورس کالای ای��ران درخصوص خرید خودرو 
کاپرا ۲ سفید بهمن موتور که قرار است ۱۰ خردادماه در بورس عرضه 
شود، آمده است: مهلت ثبت سفارش ساعت ۱۶ روز سه‎شنبه ۹ خرداد 
بوده و به منظور مدیریت س��فارش‌های دریافتی مشتریان کارگزاران 
امکان مسدودسازی سفارش‌های دریافتی را تا ساعت ۱۷ روز یکشنبه 
خواهند داش��ت. میزان پیش‎دریافت خرید محص��ول به میزان ۱۰۰ 
درصد است. هر کد ملی )اشخاص حقیقی( و همینطور هر شناسه ملی 
)اشخاص حقوقی( صرفا امکان ثبت س��فارش یک دستگاه خودرو را 
دارند. اشخاصی که در عرضه‌های قبلی موفق به خرید خودرو شده‎اند 
و از ابتدای س��ال ۱۳۹۸ از شرکت‌های خودروسازی خودرو خریداری 
کرده‎اند نیز امکان ثبت سفارش دارند. گفتنی است در روز چهارشنبه 
هفته جاری ۱۵۰ دستگاه کاپرا ۲ سفید در بورس کالا عرضه می‎شود.

برنامه سازمان بورس برای تغییر دوباره دامنه 
نوسان

رئی��س س��ازمان ب��ورس و اوراق به��ادار گف��ت اکن��ون اقدامات 
کارشناسی‎شده مربوط به تغییر دامنه نوسان انجام و پیشنهاد شرکت 
ب��ورس و فرابورس برای اجرای این اقدام اعلام ش��ده اس��ت. »مجید 
عشقی« به آخرین جزییات تغییر دامنه نوسان اشاره کرد و به »ایرنا« 
گفت: افزایش تدریجی دامنه نوس��ان به این معنا نیس��ت که در هر 
فصل اقدام به تغییر آن کنیم، بلکه اکنون قرار بر این اس��ت تا تغییر 
دامنه نوس��ان با اصلاح طبقه‌بندی بازارها انجام شود. اکنون اقدامات 
کارشناسی‎شده مربوط به تغییر دامنه نوسان انجام و پیشنهاد شرکت 
ب��ورس و نیز فرابورس برای اجرای این اقدام به س��ازمان بورس اعلام 
شده است. امیدواریم در آینده‌ اقدام به تصمیم‌گیری برای تغییر دوباره 
دامنه نوسان کنیم؛ اما اکنون نمی‌توان زمان دقیقی را برای این اقدام 
اعلام کرد. عش��قی خاطرنش��ان کرد: تغییر مداوم دامنه نوسان و نیز 
انتظار بازار برای تغییر فصلی دامنه نوس��ان باعث می‌ش��ود تا بازار در 

حالت انتظار برای تغییر زیرساخت‌ها بماند.
او با تاکید بر اینکه تغییر مداوم زیرس��اخت‌ها باعث آسیب به بازار 
می‌ش��ود، گفت: تلاش ما این اس��ت تا تغییر دامنه نوسان را با انجام 
اقدامات کارشناسی شده و نیز جمع‌بندی ارکان بازار سرمایه و فعالان 
بازار در مرحله اجرا قرار دهیم. باید به این سمت رفت که دامنه نوسان 
نمادهای بزرگ بازار باز ش��ود، هرچه شرکت‌ها شفاف‌تر باشند دامنه 

نوسان آنها بازتر خواهد شد.
رئیس سازمان بورس با تاکید بر اینکه نتیجه اقدامات انجام‎شده در 
زمینه دامنه نوس��ان را طی چند وقت گذش��ته شاهد بوده‌ایم، گفت: 
اکنون معاملات نسبت به قبل روان‌تر شده و صف‌های خرید و فروش 
به حداقل رسیده است، حداکثر صف‌های ایجادشده در بازار برای بازه 

زمانی یک یا دو روز بوده است.

فراخوان ثبت‌نام انتشار اوراق صکوک برای 
دانش‌بنیان‌ها

صندوق نوآوری و ش��کوفایی جزییات انتشار اوراق صکوک نوآوری 
در بازار سرمایه برای شرکت‌های دانش‌بنیان را منتشر کرد. به گزارش 
»ایس��نا«، اوراق صکوک، ابزار تامین مالی مبتنی بر استقراض از بازار 
اوراق بهادار بوده که بر پایه قراردادهای اس�المی تعریف ش��ده است. 
بنگاه‌های اقتصادی حائز صلاحیت و بلوغ یافته به لحاظ مالی می‌توانند 
با انتشار این اوراق، سرمایه در گردش یا سرمایه‌گذاری جدید موردنیاز 
برای توسعه فعالیت‌های خود را با نرخ سود مشخص و سررسید معین 

از طریق بازار سرمایه تامین کنند.
در همی��ن زمین��ه، »روح‎الله ذوالفق��اری«، مع��اون تس��هیلات و 
تجاری‌س��ازی صندوق نوآوری و ش��کوفایی با اعلام این خبر گفت: از 
جمله الزامات انتش��ار اوراق صکوک در بازار سرمایه، پذیرش ضمانت 
بازپرداخت اوراق منتشرشده توسط یکی از نهادهای صاحب صلاحیت 
است و از آنجایی که عمده دارایی‌های شرکت‌های دانش‌بنیان، دانش 
فنی و دارایی‌های نامشهود است و دارایی‌های فیزیکی کمتری دارند، 
تامین وثایق و تضامین موردنیاز، تبدیل به یکی از موانع بزرگ انتشار 

این اوراق برای دانش‌بنیان‌ها شده است.
وی افزود: در همین راستا صندوق نوآوری و شکوفایی مذاکرات لازم 
را با ش��بکه بانکی کشور انجام داده و از سال ۱۴۰۲، با قبول ضمانت 
ش��رکت‌ها نزد بانک‌ها، امکان پذیرش رکن ضامن توس��ط بانک‌ها را 
تسهیل می‌کند. طبق توافقات انجام‎شده ضمانت‌نامه‌ای معادل با ۵۰ 
درصد مبلغ اصل و س��ود اوراق منتشرش��ده توسط صندوق نوآوری و 
شکوفایی صادر می‌شود و بابت ۵۰ درصد باقی‎مانده از شرکت‌ها اسناد 
تجاری )شامل چک و سفته و قراردادهای لازم‌الاجرا( دریافت خواهد 
شد. »ذوالفقاری« ادامه داد: محدودیت‌های موجود در بازار پول مانعی 
برای رشد سریع و توسعه دانش‌بنیان‌ها است و این اوراق به آنها کمک 
می‌کند تا به دور از چالش‌های بازار پول و آثار تورمی آن، منابع مالی 

موردنیاز خود را از طریق بازار سرمایه به طور پایدار تامین کنند.
او با اش��اره به ضوابط اختصاصی اس��تفاده از اوراق صکوک نوآوری، 
گف��ت: این اوراق مختص ش��رکت‌های دانش‌بنیان دارای ش��خصیت 
حقوقی س��هامی عام یا خاص است که دارای حداقل سرمایه ثبتی و 
حقوق مالکانه شرکت به ترتیب ۱۰۰ و ۲۰۰ میلیارد ریال بوده، جریان 
نقدی حاصل از عملیات آن طی س��ال مالی اخیر مثبت و حسابرسی 
صورت‌های مالی آنها توسط حسابرس معتمد بورس انجام شده باشد. 
گفتنی اس��ت طبق اعلام روابط عمومی صندوق نوآوری و شکوفایی، 
ش��رکت‎های متقاضی می‌توانند با مراجعه به وبگاه صندوق نوآوری و 
شکوفایی به نش��انی www.inif.ir از طریق سامانه غزال درخواست 

خود را ثبت کرده و از مزایای این خدمت بهره‌مند شوند.

خبرنــامه

فرصت امروز: جدال خریداران و فروش��ندگان در معاملات روز گذش��ته 
به بازدهی منفی 1.48 درصدی ش��اخص کل بورس تهران منتهی ش��د 
تا دماس��نج اصلی تالار شیش��ه‎ای در پایان دادوس��تدهای ششمین روز 
خردادماه در ارتفاع 2 میلیون و 311 هزار واحد بایستد. همچنین شاخص 
کل هم‎وزن که شاخص دقیق‎تری است و از همه نمادها به یک اندازه تاثیر 
می‎پذیرد، بازدهی منفی 1.52 درصدی را در معاملات شنبه به ثبت رساند 
و در میانه تراز 780 هزار واحد ایستاد. آیفکس نیز با افت 451 واحدی به 
سطح 29 هزار واحد رسید تا هر سه شاخص اصلی بازار سهام، هفته جاری 
را قرمزپوش آغاز کنند. در این روز همچنین خالص تغییر مالکیت حقوقی 
به حقیقی بازار سهام منفی شد و هزار و 204 میلیارد تومان پول حقیقی 
از بازار سهام خارج شد که نسبت به روز چهارشنبه هفته قبل، افزایش 10 

برابری - معادل 912 درصد – را نشان می‎دهد.
ه��ر چقدر فروردین‎ماه برای بورس یک ماه رویایی  بود، اردیبهش��ت را 
می‎توان ماه دور از انتظار و غیرمنتظره‎ای برای اهالی بازار س��هام دانست؛ 
چراکه در ابتدا گرمای رونق آنقدر بالا بود که کمتر کس��ی می‎توانست در 
ادامه ماه، تصور افت شدید قیمت‎ها را در سر بپروراند. با این وجود، بورس 
تهران در نیمه دوم اردیبهش��ت‎ماه تن به اصلاح داد و شاخص کل بورس 
ط��ی یک بازه زمانی پنج روزه به یکب��اره بیش از ۱۳ درصد افت کرد و از 
ابرکانال 2.5 میلیون واحد به کانال 2.2 میلیون واحد رسید. البته این روند 
اصلاحی چندان به درازا نکشید و با مصوبات سه‎گانه سازمان بورس، تعادل 
به بازار برگش��ت. به این ترتیب، ش��اخص کل بورس تهران در اردیبهشت 
همچون فروردین نتوانست به روند صعودی خود ادامه دهد و در حالی افت 
0.9 درصدی را در ماه میانی بهار متحمل ش��د که بازدهی قابل توجه 18 
درصدی را در فروردین‎ماه به ثبت رسانده بود. حال باید به انتظار معاملات 
خردادماه نشست و دید آیا هوای بورس تهران در ادامه فصل بهار همچنان 

آفتابی خواهد بود یا نه.
کاهش دسته‎جمعی شاخص‎ها

در پایان معاملات شنبه 6 خردادماه، شاخص کل بورس تهران 34 هزار 
و 715 واحد نس��بت به روز کاری قبل سقوط کرد و تا سطح 2 میلیون و 
311 ه��زار و 251 واحد پایین آم��د تا بازدهی منفی 1.48 درصد را ثبت 
نماید. ش��اخص کل هم‎وزن نیز با اف��ت 12 هزار و 91 واحد معادل 1.52 
درصد در رقم 780 هزار و 815 واحد ایستاد. در آن سوی بازار نیز شاخص 
کل فرابورس با کاهش 451 واحدی به رقم 29 هزار و 471 واحد رس��ید. 
همچنین ش��اخص هم‎وزن فرابورس با افت 2 هزار و 450 واحد به سطح 
142 ه��زار و 20 واحد رس��ید. در معاملات این روز خالص تغییر مالکیت 
حقوقی به حقیقی بازار سهام منفی شد و هزار و 204 میلیارد تومان پول 
حقیقی از بازار سهام خارج شد که نسبت به روز چهارشنبه هفته گذشته، 
افزایش 10 برابری )معادل 912 درصد( خروج س��رمایه حقیقی را نش��ان 
می‎دهد. نماد ش��پنا بیش��ترین خروج پول حقیقی را ثبت کرد که ارزش 
آن 99 میلیارد تومان بود. پس از شپنا نیز نمادهای شتران، شستا و فولاد 
بیش��ترین خروج پول حقیقی را داشتند. در س��وی دیگر، بیشترین ورود 
پول حقیقی به نمادهای حکشتی، وشهر، وسدید و خمهر رسید. نمادهای 

فولاد، فملی و کگل نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیش��ترین اثر را 
در افت ش��اخص کل بورس داشتند. در نقطه مقابل نیز نمادهای میدکو، 
حکشتی و کنور بیشترین اثر مثبت را بر شاخص کل داشتند. در فرابورس 
نیز نمادهای وس��پهر، آریا و شگویا بیشترین اثر کاهنده را بر شاخص کل 
داش��تند و نمادهای سرچش��مه، ساوه و ددانا با بیش��ترین اثر افزایشی بر 
شاخص کل فرابورس همراه شدند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس نیز 
پی‌پاد بیش��ترین تراکنش را داشت و خگستر و خودرو در رتبه‌های بعدی 
ق��رار گرفتند. در فرابورس نیز کرمان، گدنا و خاور بیش��ترین تراکنش را 

تجربه کردند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 23 هزار و 958 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام�الت اوراق بدهی در ب��ازار ثانویه 9 هزار و 421 میلیارد تومان 
بود که 39 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می‌شود. 
ارزش معاملات خرد نیز با کاهش 8 درصدی به نسبت روز معاملاتی قبل 
ب��ه رقم 11 هزار و 136 میلیارد تومان رس��ید. نم��اد وبملت )بانک ملت( 
برای چهارمین روز کاری متوالی بیش��ترین ارزش معاملات بازار س��هام را 
به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن 233 میلیارد تومان بود. پس 
از وبملت، خودرو بیش��ترین ارزش معاملات را داش��ت و حکشتی به رتبه 
سوم بیشترین ارزش معاملات رسید. 88 نماد صف خرید داشتند و 137 
نماد با صف‌ فروش مواجه شدند. مجموع ارزش صف‌های خرید با افت 30 
درص��دی به 782 میلیارد تومان کاه��ش یافت و مجموع ارزش صف‌های 

فروش با افزایش 77 درصدی به 520 میلیارد تومان رسید.
افزایش سرمایه شرکت‎ها آسان شد

س��ازمان بورس با ایجاد سامانه پذیره‌نویس��ی الکترونیکی حق تقدم 
فرآین��د افزایش س��رمایه از محل مطالبات و آورده نقدی ش��رکت‌ها را 
تسهیل کرد. این سازمان با ایجاد سامانه‌ای جدید، مشارکت الکترونیکی 
افراد در افزایش س��رمایه از محل مطالبات و آورده نقدی را امکان‎پذیر 
کرده است تا از این طریق ضمن افزایش بهره‌وری و کاهش زمان فرآیند 
ثبت افزایش سرمایه شرکت‌ها، ش��رایط برای کاهش خطای سیستمی 
ایج��اد کند. به گفته مدیر نظارت بر بازار اولیه س��ازمان بورس و اوراق 
بهادار، طبق دس��تور‌العمل س��ازمان بورس و اوراق بهادار و در راستای 
اهداف مشخص‎ش��ده در برنامه شش��م توسعه، شرکت س��پرده‌گذاری 
مرکزی س��امانه‌ای را برای پذیره‌نویس��ی الکترونیکی ح��ق تقدم تهیه 
کرد. به گفته »وحید روش��ن قلب«، سهامدارانی که تمایل به مشارکت 
در فرآیند افزایش س��رمایه شرکت‌ها داشته باش��ند باید به این سامانه 
مراجع��ه کرده و در مدت اعلامی ش��رکت که معمولا این مدت ۶۰ روز 
اس��ت، ثبت درخواست کنند. این کار برای س��هامدار بسیار آسان شده 
اس��ت؛ زیرا نیازی به مراجعه حضوری به بانک‌ها و ارس��ال پستی وجود 
ندارد. این فرآیند برای س��هامداران به صورت کاملا رایگان است و برای 

شرکت‌ها نیز هزینه‌ها به شدت کم شده است.
سامانه پذیره‎نویسی الکترونیکی حق تقدم در بازار سرمایه در حال حاضر 
در مراحل اولیه آغاز به کار خود قرار دارد و امکان دسترسی سهامدارانی که 
در سامانه سجام ثبت نام کرده‌اند در آن وجود دارد. همچنین طی ماه‌های 

گذش��ته شرکت معدنی و صنعتی گل گهر اولین پذیره‎نویسی را از طریق 
این س��امانه به انجام رساند. در س��ال گذشته هیأت مدیره سازمان بورس 
دستورالعمل نحوه استفاده از حق تقدم به صورت الکترونیک را صادر کرد. 
مطابق این دس��تورالعمل، تمامی شرکت‌هایی که قصد افزایش سرمایه از 
محل آورده نقدی و مطالبات را داشته باشند، از ابتدای سال ۱۴۰۲ موظف 
شدند که فرآیند استفاده از حق تقدم توسط سهامداران سجامی‌شده را از 
طریق سامانه پیش‌بینی‎شده توسط شرکت سپرده‌گذاری به‌ انجام برسانند. 
در روش قدیمی، ش��رکت‌ها باید برگه‌های حق تقدم را برای س��هامداران 
پس��ت می‌کردند و س��هامداران نیز مدارک را از طریق پست به شرکت‌ها 
ارسال می‌کردند که منجر به اتلاف وقت و افزایش ضریب خطا در فرآیند 
افزایش س��رمایه می‌ش��د و این موضوع با ایجاد یک بس��تر الکترونیک از 
طرف س��ازمان بورس و اوراق بهادار تا حدود زیادی مرتفع خواهد شد. به 
گفته مقام مسئول سازمان بورس، در حال حاضر فرآیند پذیره‎نویسی برای 
س��هامداران غیرسجامی طبق روال گذشته انجام خواهد شد، اما بلافاصله 
پس از تکمیل فرآیند احراز هویت سجام، امکان مشارکت الکترونیکی برای 

آنها مهیا می‌شود.
2 شرکت پروژه‎محور در بورس

آنط��ور که مدیر نظارت بر بازار اولیه س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار 
توضیح داده اس��ت، در راس��تای برنامه‌های این س��ازمان برای افزایش 
تأمین مالی بخش مولد اقتصاد از بازار س��رمایه، سازمان بورس اقدام به 
تصویب دس��تورالعمل نحوه پذیره‎نویسی شرکت‌های سهامی عام پروژه 
کرده بود و برخی از بخش‌های آن در سال گذشته اصلاح شد تا فرآیند 
ورود این ش��رکت‌ها به بازار تسهیل شود. فرآیند تأمین مالی پروژه‌ها از 
بازار س��رمایه مطابق با این دس��تورالعمل به سه طریق انجام می‌شود و 
امکان تأمین مالی برای تکمیل پروژه‌ها از طریق بازار س��رمایه به س��ه 
روش قابل انجام اس��ت؛ یکی از روش‌ها از طریق تأس��یس یک شرکت‌ 
سهامی عام جدید اس��ت که پروژه موجود به ارزش کارشناسی شده به 
عنوان آورده غیرنقد مؤسس��ان به این ش��رکت منتقل شده و از طریق 
پذیره‌نویس��ی بخشی از سهام این ش��رکت مبالغ موردنیاز برای تکمیل 
پروژه جمع‌آوری می‌ش��ود. روش دوم، از طریق انجام افزایش سرمایه از 
محل سلب حق تقدم از سهامداران در شرکتی که پروژه در آن در حال 
اجرا است، انجام می‌شود که این فرآیند پس از تبدیل شرکت موجود به 

سهامی عام انجام می‌شود.
از سوی دیگر، رویه سوم این است که اگر یک شرکت چندین پروژه نیمه 
تمام داشته باشد، می‌تواند با تأسیس یک هلدینگ سهامی عام، وجوهی را 
از طریق پذیره‌نویسی از بازار تأمین و صرف تکمیل پروژه‌های این هلدینگ 
کند. همه این فرآیندها منوط به داش��تن طرح توجیهی و برنامه کسب و 
کار مناسب است که می‌بایست به تأیید هیأت پذیرش بورس یا فرابورس 
برسد. تاکنون دو شرکت اقدامات لازم برای تأمین مالی از این طریق انجام 
داده‌اند و در ش��رف نهایی‎شدن صدور مجوز برای پذیره‌نویسی سهام قرار 
دارند و تعدادی از شرکت‌ها هم فرآیند ایجاد شرکت سهامی عام پروژه را 

شروع کردند و مدارک تکمیل می‌کنند.

بورس تهران هفته جاری را قرمزپوش آغاز کرد

رشد 10 برابری خروج پول حقیقی

در بیانیه س��ومین کنفرانس اقتصاد آب به سیاست‌های کلان کشور در 
حوزه آب اشاره شده و آمده است که برنامه‌های خودکفایی، رشد جمعیت، 
گسترش اش��تغال مبتنی بر مصرف آب باید با توجه به شرایط محدودیت 
آبی مورد بازنگری، اصلاح و تجدیدنظر قرار گیرند. بیانیه سومین کنفرانس 
دوسالانه اقتصاد آب که در اسفندماه 1401 برگزار شده بود، از سوی مرکز 
ملی مطالعات راهبردی کش��اورزی و آب اتاق ایران منتشر شد. در تدوین 
این بیانیه ضمن تأکید مجدد بر اهداف بلندمدت بیانیه‌های کنفرانس اول 
و دوم، رهنمودهایی توس��ط متخصصان تدوین و به اطلاع صاحب‌نظران و 

مدیران ارشد و کارشناسان بخش آب و کشاورزی می‌رسد:
1-مازاد بر منابع آب تخصیص‌یافته و در حال بهره‌برداری؛ در حال حاضر 
نه‌تنها منابع آبی جدیدی برای پاسخگویی تقاضاهای رو به رشد آب، وجود 
ندارد بلکه توجه به تأمین تقاضاهای اولویت‌داری همچون تعادل‌بخش��ی، 
تأمین حقابه‌های محیط زیس��تی، تأمین آب شرب سالم و بهداشتی و نیاز 
صنایع نیز باید مورد توجه قرار گیرد. از آنجا که تحقق برنامه‌های توس��عه 
کشور مستلزم تحقق رشد اقتصادی هدف‌گذاری شده است، بنابراین برای 
تحقق همزمان رش��د اقتصادی و صیانت از منابع آب، تمرکز بر بازبینی و 
مدرن‌سازی ابزارهای تخصیص و بازتخصیص و برنامه‌های ارتقای بهره‌وری 

اجتناب‌ناپذیر است.
2-بخ��ش مهم��ی از عوامل بح��ران آب، ناش��ی از بی‌توجه��ی به این 
عامل مهم )کمیابی آب در عین دش��واری کنترل برداش��ت غیرمجاز( در 
سیاس��تگذاری‌های بخش آب اس��ت؛ زیرا برداشت آب به‌ عنوان یک نهاده 
اقتص��ادی، اجتماعی و محیط زیس��تی توأم با درجه کمیاب��ی بالا، دارای 

مشخصه کنترل‎ناپذیری است.
3-سیاست‌های کلان کشور از جمله برنامه‌های خودکفایی، رشد جمعیت، 
گس��ترش اش��تغال مبتنی بر مصرف آب و … می‌بایس��ت با لحاظ شرایط 

محدودیت شدید آبی کشور مورد بازنگری، اصلاح و تجدیدنظر قرار گیرند.
4-احصای آث��ار، هزینه‌ها و مناف��ع جامع )اقتصادی، محیط زیس��تی، 
اجتماع��ی و سیاس��ی( و لحاظ ای��ن آثار در تخصی��ص و بازتخصیص آب 
برای رس��یدن به وضعیت مطلوب دارای اهمیت حیاتی اس��ت. عدم توجه 
ب��ه جامعیت این آثار موجب تصمیم‌گیری‌های نادرس��ت و خس��ارت‌های 

جبران‌ناپذیری در بخش آب شده است.
5-به موازات بهره‌برداری از ش��یوه‌های کلاس��یک و تجربیات کشور در 
زمینه تخصیص و بازتخصیص، بازبینی و بازنگری مکانیزم‌های تخصیص و 
بازتخصیص، سازگار با محیط‌های رقابتی برای آشکارسازی ارزش اقتصادی 
آب ب��ا لحاظ مقررات متضمن اصول رقابتی ضروری اس��ت. بدیهی اس��ت 
رویکرد استفاده از ارزش اقتصادی آب مستلزم شناخت رسمی حقابه‌ها بوده 
و مغایر استمرار حمایت‌های هوشمند و هدفمند از بخش کشاورزی نیست.

6-ب��ا وج��ود تأکید بر تکالیف قانونی تبیین‎ش��ده بخ��ش آب در برنامه 
شش��م توس��عه نظیر کاهش 11 میلیارد مترمکعب برداشت و مصرف آن، 
آسیب‌شناس��ی دس��تاوردهای برنامه هفتم توس��عه، با اهداف تعریف‌شده 
س��ازگار نیس��ت. لذا ضمن ضرورت پرهیز از تجویز نسخه‌های قدیمی در 
برنام��ه هفتم، ضروری اس��ت تیمی از متخصصان، مأم��ور بازبینی نگرش 
ب��ه بخ��ش آب در برنامه هفتم ش��ده و یافته‌های آنان م��ورد توجه خاص 

سیاستگذاران قرار گیرد.
7-با وجود تأکیدات فراوان در اس��ناد بالادس��تی کش��ور مبنی بر ایجاد 
بستر مناسب برای فعالیت‌های بخش خصوصی، به دلیل ضعف ساختارها 
و درون‌گرای��ی حاکم بر نهادهای ذی‌ربط دولتی در بخش آب، ش��رایط و 
فضای محیط کس��ب‌وکار برای فعالیت‌های بخش خصوصی فراهم نیست. 
عدم تبیین حقوق بهره‌برداران، ابهام و عدم شفافیت و سرعت در تخصیص 
و بازتخصی��ص مناب��ع آب، پیچیدگی‌ه��ا و موان��ع در ص��دور مجوزهای 
سرمایه‌گذاری، مداخله‌های متعدد و مستمر در قیمت‌گذاری‌ها )عدم جبران 
آثار این‌گونه مداخله‌ها(، عدم تسهیلگری و حمایت و پشتیبانی لازم از بخش 
خصوصی به‌ویژه در تأمین مناب��ع مالی و نیز در مواجهه با محدودیت‌ها و 
موانع پیش رو، موجب گردیده است که به استثنای موارد محدود آن‌هم به 
روش‌های استقراضی تأمین مالی، سرمایه‌گذاری قابل توجهی در روش‌های 
غیراس��تقراضی انجام نشود. در این ‌ارتباط، کارشناسان، خبرگان و فعالین 

مدعو در سومین کنفرانس دوسالانه اقتصاد آب، بر لزوم اصلاح فرآیندها و 
نظام تس��هیلگری و نیز ظرفیت‌سازی در بخش‌های مختلف براساس نقشه 
راه تدوین‎ش��ده مرکز ملی مطالعات راهبردی کش��اورزی و آب اتاق ایران 

تأکید دارند.
سومین کنفرانس اقتصاد آب با شعار »آشکارسازی آثار جامع )اقتصادی، 
محیط زیستی، اجتماعی و سیاس��ی( آب در تخصیص و بازتخصیص« در 
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران با حضور و مشارکت شرکت 
مادر تخصصی مدیریت منابع آب ایران، مهندس��ی آب و فاضلاب کش��ور، 
وزارت جهاد کش��اورزی و مرکز ملی مطالعات راهبردی کش��اورزی و آب 
صاحب‌نظران و پژوهش��گران، کارآفرینان بخش خصوصی و دانش��جویان 
برگزار ش��د. در این رویداد علمی-پژوهش��ی، 117 مقاله دریافت شد و از 
میان مقاله‌های دریافتی 24 مقاله برای ارائه شفاهی و 44 مقاله به ‌صورت 

پوستر مورد پذیرش هیأت داوران قرار گرفت.
یکی از مش��خصه‌های مهم س��ومین کنفرانس اقتصاد آب که به‌ عنوان 
بخش��ی از ماموریت‌ محوله از بیانیه کنفرانس دوم تعقیب و اجرایی ش��د، 
همکاری نزدیک با مجامع دانش��گاهی و پژوهشی، اندیشکده‌ها و اتاق‌های 
فکر و گسترش ش��بکه متخصصان اقتصاد آب بوده است. دبیرخانه دائمی 
کنفرانس اقتصاد آب موظف است به طور مستمر برای تسهیل و پیاده‌سازی 
توصیه‌های کارشناس��ی صاحب‌نظران در حوزه آب، سلس��له نشست‌هایی 
برگزار کند. امید می‌رود نهادهای تصمیم‌س��از و تصمیم‌گیر ذی‌ربط ضمن 
توجه به رهنمودهای ارائه‌شده توسط صاحب‌نظران در حوزه‌های مختلف، 
زمینه‌س��از درهم‎تنیدگی تفکر و تصمیم در بخش آب بوده و بخش آب را 
به محیطی مستعد برای خردورزی و میزبان شایسته‌ای برای خردمندان و 

صاحب‌نظران مبدل کند.

سیاست‌های کلان براساس محدودیت آبی تدوین شود

7 محور سومین کنفرانس دوسالانه اقتصاد آب
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نویسنده: علی آل‎علی
تیم‎های بزرگ فوتبال معمولا به چیزی غیر از قهرمانی‎های پشت سرهم 
راضی نمی‎شوند. این وسط اصلا مهم نیست تیم چند هفته پیاپی حریفان 
را گلباران کرده است؛ اگر در نهایت دست باشگاه از جام خالی بماند، همه 
اعضا توبیخ خواهند ش��د. در طرف مقابل کم نیس��تند تیم‎هایی که حتی 
با یک برند هم س��ر از پا نمی‎شناس��ند. احتمالا برای شما هم پیش آمده 
خوشحالی بی‎امان طرفداران یک تیم بعد از بردی کاملا معمولی را تماشا 
کرده باشید. اینطور وقت‎ها آدم پیش خودش هزار تا فکر و خیال می‎کند. 

خب مگر یک برد ساده ارزش این همه خوشحالی را دارد؟
بردهای کوچک نه فقط در دنیای فوتبال، بلکه در عرصه کس��ب و کار 
ه��م روی می‎دهد. م��واردی مثل بهبود ارتباط با هم��کاران، افزایش یک 
پله‎ای کیفیت کاری اعضای ش��رکت یا حت��ی برگزاری موفقیت‎آمیز یک 
دوره آموزش��ی از جمله مواردی اس��ت که در قالب موفقیت‎های کوچک 
دسته‎بندی می‎شود. راستش را بخواهید، چنین دستاوردهایی آنقدر بزرگ 
نیست که موفقیت بلندمدت برند را تضمین کند اما هرچه باشد یک گام 

کوچک به سوی جلو محسوب می‎گردد. 
م��ا در این مقاله قصد داریم کم��ی درباره اهمیت موفقیت‎های کوچک 
حرف بزنیم. اگر فکر می‎کنید چنین دستاوردهایی حتی ارزش توجه ندارد، 
دیر یا زود دردس��رهای بزرگی س��ر و کله‎شان برای شما پیدا خواهد شد. 

داستان خیلی دراماتیک شد، نه؟ 
از قدیم گفته‎اند موفقیت‎های کوچک هستند که موفقیت‎های بزرگ را 
می‎س��ازند. ما در این مقاله قصد داریم به شما نشان دهیم چرا باید علاوه 
بر اهداف بزرگ، نیم نگاهی هم به دستاوردهای کوچک داشته باشید. پس 

قلم و کاغذ را بردارید تا کلاس‎مان را شروع کنیم. 
تقویت انگیزه اعضای شرکت: چه کسی از یک جشن کوچک 

استقبال نمی‎کند؟
ساعت‎های کاری گاهی اوقات به کندترین شکل ممکن سپری می‎شود. 
به طوری که آدم دوست دارد کلی از حقوقش کم شود، اما زمان سریع‎تر 
بگذرد. مدیران کارکش��ته خیلی خوب می‎دانند که کارمندان خسته هیچ 
مزیتی برای کسب و کارشان ندارند. درست به همین خاطر همیشه دنبال 
اضافه کردن اندکی شادی به محیط کار هستند. خب چه بهانه‎ای بهتر از 

عملکرد عالی کارمندان و کسب یک موفقیت کوچک؟
ش��اید ش��ما به عنوان یک کارآفری��ن یا مدیر صفر کیلومت��ر درکی از 
جش��ن‎های کوچک نداشته باشید، اما کارمندان‎تان حسابی با آن سرحال 
می‎آین��د. گاهی اوقات اتفاقات بی‎نهای��ت جزئی طوری در ذهن آدم حک 
می‎ش��ود که تا س��ال‎های س��ال خاطره‎ش��ان حال آدم را خوب می‎کند. 
جشن‎هایی که در پی موفقیت‎های کوچک گرفته می‎شود، یکی از همین 

خاطره‎هاست.
کمک به مثبت‎نگری: حلقه گمشده کارآفرینی مدرن

کارآفرین��ان دلای��ل بس��یار زی��ادی ب��رای بدبینی ب��ه اوضاع ب��ازار و 
استارت‎آپ‎ش��ان دارند اما آیا واقعا چنین نگرش��ی به دردشان می‎خورد؟ 
بی‎شک هیچ رهبر تجاری موفقی در دنیا با بدبینی محض نتوانسته برندی 
چند میلیارد دلاری بنا کند. پس چرا بعضی از کارآفرینان دائما از عینک 

تیره و تار بدبینی استفاده می‎کنند؟ 
اگر قرار باش��د ما جوابی برای سوال بالا پیدا کنیم، یک راست می‎رویم 
س��راغ عادت های عجیب و غریب در دنیای کسب و کار. باور کنید یا نه، 
خیلی از کارآفرینان راهکار دیگری به غیر از ش��ک و تردید در همه چیز 
بلد نیستند. درست به همین خاطر دائما در ارتباط با همکاران یا مشتریان 
دچار مش��کل می‎شوند. جشن‎های کوچک برای موفقیت‎هایی که معمولا 
به چشم نمی‎آید، ایده خوبی برای کنار گذاشتن مقطعی دنیای تیره و تار 
خواه��د بود. حداقل اینطوری کمی به خودتان و دیگران فرصت می‎دهید 

تا طور دیگری فکر کنید.
نگاه مثبت به آینده کس��ب و کار و عملک��رد کارمندان اصلا نکته بدی 
نیس��ت. قبول دارم زیاده‎روی در این شیوه عاقبت خوشی به همراه ندارد، 
اما نباید کاملا در برابرش گارد داشته باشید. کافی است یک دقیقه هم که 
شده خودتان را جای کارمندی قرار دهید که همیشه با مدیری خوش‎بین 
سر و کار دارد. شما را نمی‎دانم، ولی من که حاضرم حتی با حقوقی کمتر 
در چنین فضایی کار کنم. مگر کسی این روزها حوصله یک مدیر بدبین و 

همیشه بداخلاق را دارد؟
تمرکز بیشتر بر روی اهداف بزرگ: پیشرفت گام به گام

کس��ی در مس��ابقه ماراتن برنده می‎ش��ود ک��ه در تمام طول مس��یر 
خس��تگی‎ناپذیر ظاهر شود. فرقی ندارد یک دونده چقدر سریع مسابقه را 
شروع می‎کند، اگر نتواند به خط پایان برسد حتی یک نفر هم اسم او را به 
یاد نخواهد آورد. یادتان که نرفته؟ هیچ‎کس بازنده‎ها را به یاد نخواهد آورد!
گاهی اوقات آدم‎ها لازم دارند تا موفقیت‎ش��ان در کار را مشاهده کنند. 
اینطوری نه تنها روحیه بهتری کس��ب می‎کنند، بلکه امیدواری‎شان برای 
ادامه مسیر نیز بیشتر خواهد شد. چنین حس و حالی دقیقا مثل مشاهده 
تابلوها در جاده است. وقتی آدم هرچند دقیقه یکبار نزدیک شدن به مقصد 
را روی تابلوها ببیند، خوش��حالی بیش��تری بابت رسیدن به مقصد نهایی 

خواهد داشت، مگر نه؟
جش��ن‎های کوچک به ش��ما و تیم‎ت��ان کمک می‎کند ت��ا بدون هیچ 
دردس��ری موفقیت‎های بزرگ را جلوی چشم‎تان تصور کنید. اگر کسی را 
سراغ دارید که با چنین تصویرسازی دقیقی انگیزه‎اش برای کار بیشتر را از 

دست می‎دهد، ما را هم بی‎خبر نگذارید. 
جمع کردن اعضای شرکت کنار هم: شناخت بهتر تیم‎ها از 

یکدیگر
اعضای شرکت شما هرچند وقت یکبار دور هم جمع می‎شوند؟ منظور ما 

دورهمی‎های رایج در بین هر بخش از شرکت نیست، بلکه تک تک اعضای 
ش��رکت را مدنظر داریم. احتمالا کمتر ش��رکتی در دنیا هس��ت که تمام 
کارمندانش را یکجا جمع کند. البته این کار برای کسب و کارهای کوچک 
خیلی راحت‎تر از برندهای بزرگ با هزاران کارمند خواهد بود. سوال اصلی 
اینجا دلیل چنین کاری است. هرچه باشد کارمندان در طول روز کلی کار 
دارند و خودش��ان به اندازه کافی حواس‎ش��ان پرت می‎شود. پس چرا باید 

دودستی یک دلیل تازه برای حواس‎پرتی به آنها بدهیم؟
جش��ن‎هایی که برای موفقیت‎های کوچک برگزار می‎شود، بهانه خوبی 
برای دورهمی تمام اعضای شرکت خواهد بود. به طوری که اعضا به خوبی 
با یکدیگر آش��نا ش��ده و ارتباط‎ش��ان را تقویت کنند. در دنیایی که تمام 
بخش‎های کس��ب و کار در هم تنیده ش��ده، فعالیت مجزای تیم‎ها راه به 
جایی نخواهد برد. پس چه بهتر که آنها را هرچه زودتر با هم آشنا کنیم. 
اینطوری دس��ت کم ارتباط‎شان با هم روی کیفیت کاری نیز تاثیر خواهد 

گذاشت. 
قدردانی از کارمندان: نکته‎ای کمتر مورد توجه

آخرین باری که از کارمندان شرکت به خاطر عملکرد مناسب‎شان تشکر 
کردی��د، چند وقت قبل ب��ود؟ باور کنید یا نه، خیلی از مدیران اصلا میانه 
خوبی با قدردانی از کارمندان ندارند. انگار که اعضای شرکت باید تحت هر 
شرایطی به کار ادامه داده و حتی خم به ابرو هم نیاورند. در چنین اوضاعی 
بسیاری از کارمندان در طول زمان انگیزه‎شان برای کار و تلاش را از دست 
می‎دهن��د. آن وقت یک مدیر می‎ماند و کلی کارمند بدون انگیزه که هیچ 

کاری را درست انجام نخواهند داد.

جشن‎های خودمانی برای موفقیت‎های کوچک موقعیتی بی‎نظیر برای 
قدردانی از کارمندان اس��ت. اشتباه نکنید، منظور ما قدردانی بی‎جهت از 
اعضای شرکت نیست. هرچه باشد کار شما باید یک حساب و کتاب خاصی 
داش��ته باشد. پس چه بهتر که معیارهای‎تان برای قدردانی از کارمندان را 
از همین حالا به صف کنید. اینطوری دیگر لازم نیس��ت خیلی کارتان را 

سخت جلو ببرید. 
برخی از مدیران دوس��ت دارند نیروی کارش��ان همیش��ه وقت‎شناس 
باش��د. از سوی دیگر برخی از کارآفرینان همیشه به پیشرفت مهارت‎های 
کارمندان بها می‎دهند. معیار ش��ما هرچه باش��د، بای��د اول از همه آن را 
به خوبی برای کارمندان توضیح دهید. بعد هم در جش��ن‎های کوچک از 
کارمندانی که بیشترین پیشرفت در این زمینه را داشتند، قدردانی کنید. 
اینطوری نه تنها کارتان خیلی راحت‎تر جلو می‎رود، بلکه دیگر مشکلی از 

نظر سطح تاثیرگذاری بر روی کارمندان نخواهید داشت. 
یادتان باش��د، کارمندان هم متر و معیار خاص خودش��ان برای ارزیابی 
اوضاع شرکت و مدیران را دارند. بنابراین همانطور که شما با سخت‎گیری 
تمام ش��روع به ارزیابی ش��رایط می‎کنید، کارمندان ه��م چنین آزمایش 
کلی��دی را دنب��ال خواهند کرد. ب��ه طوری که بعد از م��دت زمانی کوتاه 

نظرشان درباره یک شرکت از این رو به آن رو می‎شود. 
جشن‎هایی که برای موفقیت‎های کوچک گرفته می‎شود، فرصت مناسبی 
جهت ارزیابی متقابل مدیران و کارمندان از یکدیگر است. پس چه بهتر که 
از این فرصت‎ها زود به زود استفاده کنید. وگرنه به جای ارزیابی‎های دقیق 
باید براساس شانس و تجربه‎های نصفه و نیمه قبلی کارتان را جلو ببرید. 

توسعه اهداف کاری: به وقت بلندپروازی
کس��ب و کارها معمولا ب��ا اهداف واقع‎گرایان��ه و در حد امکان کوچک 
کارش��ان را ش��روع می‎کنند. این یکی از اولین توصیه‎هایی اس��ت که هر 
مش��اوری به مدیران می‎دهد. هرچه باش��د بلندپروازی‎ه��ای خیلی زیاد 
همیش��ه کار دس��ت کارآفرینان می‎ده��د. از این نظر ش��ما در موقعیت 
کارگردانی هس��تید که نباید امید زیادی به همکاری با ستاره‎های درجه 
یک سینما داشته باشد. در عوض باید اثرش را با حضور بازیگران معمولی 
جل��وی دوربین ببرد. بی‎ش��ک چنین کارگردانی در طول زمان با کس��ب 
موفقیت‎ه��ای بزرگ و کوچک کمی اعتب��ارش را افزایش خواهد داد. آن 
وقت نه تنه��ا فرصتی برای همکاری با بازیگران مطرح پیدا می‎کند، بلکه 
تهیه‎کننده‎های دست و دلباز هم سراغش را خواهند گرفت.  کسی در دنیا 
نیست که دنبال اهداف بلندپروازانه برای کسب و کارش نباشد. این نکته 
یکی از بحث‎های کلیدی در حوزه کسب و کار محسوب می‎شود. اگر شما 
دائما اهداف کوچک یا خُرد را دنبال کنید، برندتان هیچ وقت توسعه پیدا 
نخواهد کرد. نکته کلیدی در این میان انتخاب زمانی برای توسعه درست 
کس��ب و کار خواهد بود. به طوری که اهداف بزرگ ش��ما عملا تبدیل به 
مانعی برای بهبود اوضاع‎تان نشود.  یکی از کاربردهای کلیدی موفقیت‎های 
کوچک کمک به کارآفرینان برای توسعه اهداف‎شان است. دونده‎ای را در 
نظر بگیرید که قصد دارد مسیر 500 کیلومتری بین دو شهر را طی کند. 
بی‎شک در طول تمرینات هر چند کیلومتری که به رکورد این دونده اضافه 
شود، روزنه‎ای امیدوارکننده برای پیشرفت خواهد بود. خب هیچ‎کس که از 

همان اول کار یک دونده ماراتن حرفه‎ای به دنیا نمی‎آید!
توسعه فرهنگ سازمانی: نقشه راهی برای آینده

چن��د بار تا حالا وارد ش��رکتی ش��ده‎اید و فضای بی‎نهایت رس��می یا 
خش��کش روی اعصاب‎تان رژه رفته است؟ احتمالا این تجربه بارها و بارها 
برای کارآفرینان روی می‎دهد. شاید فکر کنید هیچ نکته غیرعادی در این 
رابط��ه وجود ندارد. خب در این صورت باید کمی ناامیدتان کنیم؛ چراکه 
اوضاع همیشه آنطور که شما دوست دارید جلو نخواهد رفت. نکته کلیدی 
که باید یادتان باشد، اهمیت توسعه فرهنگ سازمانی در شرایطی است که 

مدیریت یک استارت‎آپ را برعهده دارید. 
جشن‎های کوچک به کارآفرینان کمک می‎کند تا نظر کارمندان درباره 
اوضاع کاری را تغییر دهند. اجازه دهید با هم روراس��ت باشیم، چه کسی 
دوس��ت دارد هشت س��اعت از روزش را تحت فشار ش��دید و بدون هیچ 
امیدی س��پری کند. جش��ن‎های کوچک به کارمندان نشان می‎دهد که 
عملکرد خوب‎ش��ان از چشم تیم مدیریتی پنهان نمی‎ماند. به علاوه، شما 
می‎توانید با این دس��ت فرمان خیلی راحت فرهنگ سازمانی دلخواه‎تان را 

توسعه دهید. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
سخن پایانی

توس��عه کسب و کار هدفی اس��ت که هر کارآفرینی در سر دارد. با این 
حال کمتر کسی به موفقیت‎های کوچک بها می‎دهد. انگار که تنها معیار 
توسعه کسب و کارها مربوط به موفقیت‎های بزرگ است. منظور ما همان 
دستاوردهایی است که معمولا حس��ابی در رسانه‎ها سر و صدا می‎کند یا 
موضوع فیلم‎های س��ینمایی می‎ش��ود. من و همکارانم در روزنامه فرصت 
امروز امیدواریم دست کم شما دیگر درباره موفقیت‎های کوچک اینطوری 
فکر نکنید؛ چراکه حالا کلی دلیل برای جشن گرفتن موفقیت‎های کوچک 
دم دس��ت‎تان است. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا کارتان را شروع 

کرده و موفقیت‎های به ظاهر کوچک در شرکت‎تان را جشن بگیرید.
منابع:
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ترجمه: علی آل‎علی
آیا ش��ما نگران وضعیت ترافیک سایت برندتان هستید؟ امروزه بسیاری 
از کارآفرینان چنین نگرانی درباره س��ایت برندش��ان دارند. اغلب کاربران 
برای جس��ت‎وجوی محتوا یا دسترس��ی به برندهای مختلف از موتورهای 
جس��ت‎وجو استفاده می‎کنند. اگر کسب و کار شما در این میان رتبه‎های 
مناسبی در موتورهای جست‎وجو نداشته باشد، فرآیند جلب نظر مخاطب 
هدف بس��یار دشوار خواهد شد بنابراین کس��ب و کار شما باید نسبت به 

افزایش رتبه سئو خود توجه نماید.
رتبه س��ئو بیانگر جایگاه سایت رسمی برند شما در نتایج جست‎وجوی 
گوگل یا دیگر موتورهای جس��ت‎وجو اس��ت. این امر براس��اس معیارهای 
بسیار زیادی از جمله میزان ترافیک سایت ارزیابی می‎شود بنابراین هرچه 
توانایی شما برای بهینه‎سازی سایت‎تان بیشتر باشد، رتبه‎های بالاتری در 
جست‎وجوی کاربران خواهید داش��ت. این امر اهمیت بسیار زیادی برای 
کس��ب و کارها دارد. به هر حال شما باید رتبه مناسبی برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف‌تان داش��ته باشید، در غیر این صورت شاید فرآیند 

توسعه کسب و کارتان خیلی زمانبر شود. 
هدف اصلی در این مقاله بررسی برخی از ایده‎های کاربردی برای افزایش 
رتبه س��ئو سایت کسب و کارهاس��ت. اگر شما هم تمایل به افزایش رتبه 
سئو سایت‎تان دارید، این مقاله توصیه‎های جالبی برای شما خواهد داشت. 

افزایش سرعت بارگذاری صفحات سایت
هرچه س��رعت بارگذاری صفحات سایت برند شما بالاتر باشد، کاربران 
رضایت بیشتری از حضور در آن خواهند داشت. شاید این امر خیلی ساده 
به نظر برس��د، اما برای شمار بالایی از کاربران مهمترین عامل در انتخاب 
از میان کسب و کارهای مختلف است. بسیاری از برندها به این نکته مهم 
توجه لازم را ندارند. درست به همین خاطر با مشکلات بسیار زیادی برای 

تاثیرگذاری بر روی مشتریان مواجه می‎شوند. 
افزایش س��رعت صفحات س��ایت برند امر س��اده‎ای نیس��ت، اما ش��ما 
در این مس��یر تنها نیس��تید. بسیاری از موسس��ه‎های حرفه‎ای در زمینه 
بهینه‎س��ازی سایت فعالیت دارند. اگر شما اطلاع دقیقی از طراحی سایت 
یا بهینه‎س��ازی‎اش ندارید، همکاری با چنین موسسه‎هایی بهترین گزینه 
ممکن برای ش��ما خواهد بود. این امر فرصت طلایی برای شما به منظور 

جلب نظر شمار هرچه بالاتری از کاربران محسوب می‎شود. 
تولید محتوای باکیفیت

تولی��د محت��وای باکیفیت یک��ی از راهکارهای بس��یار مناس��ب برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف است. برخی از برندها توجه چندانی به 
این موضوع ندارند. درست به همین خاطر در طول زمان با مشکلات بسیار 
زیادی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف مواجه می‎شوند. به هر حال 
تنها راه ارتباط میان ش��ما و مشتریان تولید محتوای جذاب است. در غیر 
این صورت کاربران به هیچ وجه دلیلی برای تعامل با کس��ب و کار شما و 

مراجعه به سایت‎تان نخواهند داشت. 
شاید در نگاه نخست تولید محتوای جذاب برای مخاطب هدف کار بسیار 
دش��واری به نظر برسد، اما نیازی نیس��ت بیش از اندازه نگران باشید. هر 
کس��ب و کاری دارای برخی از نکات و ارزش‎های طلایی برای مشتریانش 
اس��ت. اشاره به ارزش‎های کس��ب و کار برای تعامل با مشتریان در قالب 
محتوایی جذاب بهترین گزینه ممکن خواهد بود. این امر به کس��ب و کار 

شما تمایز قابل ملاحظه‎ای در مقایسه با دیگر برندها نیز می‎دهد. 
بهینه‎سازی تصاویر سایت

انتش��ار محتوا در سایت برند همیشه براساس فرمت متن نیست. گاهی 

اوقات ش��ما باید تصاویر مناسبی از محصولات یا دفتر رسمی برندتان نیز 
منتش��ر س��ازید. در این صورت باید به بهترین ش��کل ممکن به تعامل با 
مشتریان توجه نشان دهید. در غیر این صورت شانسی برای تاثیرگذاری بر 

روی مشتریان نخواهید داشت. 
بازاریاب‎ه��ا حتی در صورت تولی��د محتوای متنی نیاز به اس��تفاده از 
عکس‎ه��ای جذاب به منظ��ور افزایش تمایل کاربران ب��رای مطالعه متن 
موردنظر دارند. در غیر این صورت ترکیبی از کلمات مختلف هیچ جذابیت 

خاصی برای کاربران نخواهد داشت. 
شاید تولید بهینه‎سازی تصاویر برای سایت برند کار ساده‎ای نباشد، اما 
استفاده از تصاویر رایگان سایت‎هایی نظیر کانوا کار شما را ساده‎تر از زمان 
دیگ��ری خواهد کرد بنابراین نیازی به نگرانی بیش از اندازه در این رابطه 

نیست. 
شروع وبلاگ‎نویسی

برندهای بزرگ در کنار س��ایت رسمی‎ش��ان دارای وبلاگ رس��می نیز 
هس��تند. این امر به آنها برای نگارش محت��وای تخصصی و تعامل هرچه 
نزدیک‎تر با مشتریان وفادارشان کمک می‎کند. به هر حال شما باید تفاوتی 
میان مش��تریان تازه و مش��تریان وفادارتان قائل شوید در غیر این صورت 

خیلی زود آنها را از دست خواهید داد. 
بسیاری از برندها برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان نیاز به توضیح دقیق 
محصولات‎شان و مقایسه آنها با دیگر نمونه‎های موجود در بازار می‎کنند. 
این امر اهمیت بس��یار زیادی برای کسب و کارها دارد. اگر شما به خوبی 
این حوزه را مدیریت نمایید، به بهترین شکل ممکن شانس تاثیرگذاری بر 

روی مشتریان را خواهید داشت. 
موضوعات کاربردی برای وبلاگ برندها چندان پیچیده نیس��ت. شما با 
استفاده از شناخت مناسب مشتریان امکان تولید محتوای جذاب برای آنها 
را دارید. اگر کس��ب و کار ش��ما تا به حال نسبت به این نکته توجه نشان 
نداده اس��ت، باید هرچه زودتر روند بازاریابی و وبلاگ‎نویس��ی‎تان را تغییر 
دهید. فقط در این صورت شانس��ی برای افزایش رتبه س��ئوی سایت‎تان 

خواهید داشت. 
استفاده از لینک‎های خارجی

ارجاع به محتوای معتبر و دیگر مقالات برای اثبات صحت ادعای محتوای 
بازاریابی برند یکی از نکات مهم برای بهبود وضعیت سئو محسوب می‎شود. 
امروزه بس��یاری از برندها در زمینه بازاریابی و تعامل با مشتریان ادعاهای 
مختلفی را بیان می‎کنند. اگر کس��ب و کارها توانایی اثبات ادعاهای‎شان 
را نداش��ته باش��ند، در کوتاه مدت با ریزش ش��دید مخاطب هدف مواجه 

خواهند شد. 
پیدا کردن مقالات یا محتوای مناسب به منظور ارجاع به آنها کار چندان 
سختی نیست. امروزه بسیاری از وبلاگ‎های بازاریابی و حوزه کسب و کار 
در دسترس قرار دارد. شما با جست‎وجویی ساده امکان پیدا کردن چندین 
محتوای مناس��ب و جذاب را خواهید داش��ت بنابراین بدون هیچ نگرانی 

خاصی وارد فعالیت در این حوزه شوید. 
محتوا فراتر از متن است

بازاریابی در سایت رسمی برند باید فراتر از انتشار محتوای متنی باشد. 
بسیاری از برندها در سایت رسمی‎شان فقط به دنبال انتشار محتوای متنی 
هس��تند. این امر شاید سهولت بسیار زیادی داشته باشد، اما از نظر سطح 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف چندان مناسب نیست. بسیاری از برندها 
برای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف به هیچ فرمت محتوایی دیگری 

توجه نشان نمی‎دهند.

امروزه فرمت‎های محتوایی برای بازاریابی توسعه زیادی پیدا کرده است. 
ش��ما امکان تولید محتوای ویدئویی با استفاده از نرم‎افزارهای حرفه‎ای در 
این زمینه را دارید. این امر س��هولت بس��یار زیادی برای ش��ما و کسب و 
کارتان خواهد داشت. هرچه توانایی شما برای تولید محتوای چندرسانه‎ای 
در حوزه بازاریابی بیش��تر باشد، س��ایت‎تان برای کاربران جذابیت بسیار 
بیش��تری پی��دا خواهد کرد. این امر ش��ما را در می��ان برندهای محبوب 
مشتریان قرار می‎دهد. همین نکته به معنای افزایش رتبه سئو سایت شما 

در بلندمدت است. 
تعمیر لینک‎های خراب

گاهی اوقات سایت‎ها دارای برخی لینک‎های خراب هستند. شاید شما 
در کاربری روزمره و مش��اهده سایت‎تان چندان متوجه لینک‎های خراب 
نشوید، اما اگر کاربران با آنها مواجه شوند، تجربه‎شان از برندتان به شدت 
افت خواهد کرد. بنابراین شما باید به طور مداوم به دنبال راهکارهایی برای 

ارائه بهترین تجربه ممکن به مشتریان باشید. 
تعمیر لینک‎های خراب کار سختی نیست. مهمترین مسئله پیدا کردن 
چنی��ن لینک‎هایی در کوتاه‎ترین زمان ممکن اس��ت. یکی از توصیه‎های 
مناسب در این میان مراجعه به صفحات مختلف سایت در بازه‎های زمانی 
مختلف و ارزیابی آنهاس��ت. این امر در صورت بروز هرگونه مشکلی امکان 

رفع‎اش در کوتاه‎ترین زمان ممکن را به همراه دارد. 
بهینه‎سازی سایت برند برای گوشی‎های هوشمند

کاربران دیگر فقط از رایانه‎های ش��خصی برای جست‎وجو در اینترنت 
استفاده نمی‎کنند. این امر همراه با توسعه گوشی‎های هوشمند موجب 
افزایش تمایل برای اس��تفاده از چنین دس��تگاه‎هایی شده است. تجربه 
اولیه کاربران گوشی‎های هوش��مند از مراجعه به سایت‎های مختلف به 
هیچ وجه مطلوب نبود. دلیل این امر عدم بهینه‎س��ازی س��ایت‎ها برای 
س��اختار متفاوت گوشی‎های هوشمند بود. خوشبختانه امروزه برندها به 
این مسئله توجه بسیار بیشتری دارند بنابراین شما باید از همان ابتدای 
راه‎اندازی س��ایت‎تان به دنبال بهینه‎س��ازی‎اش برای کاربران باشید. در 
غی��ر این صورت امکان جلب نظ��ر مخاطب هدف و تاثیرگذاری بر روی 

آنها را نخواهید داشت. 
کاربران تمایل بالایی برای تجربه استفاده از سایت‎ها به ساده‎ترین شکل 
ممکن دارند بنابراین اگر ش��ما در این رابطه عملکرد مناس��بی از خودتان 
نش��ان ندهید، با مشکلات زیادی رو به رو خواهید شد. بهینه‎سازی سایت 
رسمی برند برخلاف آنچه در ابتدا به نظر می‎رسد، کار سختی نیست. اگر 
یک طراح س��ایت یا برنامه‎نویس حرفه‎ای در کنار کسب و کار شما باشد، 
ای��ن کار را در کوتاه‎ترین زمان ممکن انجام خواهد داد بنابراین نیازی به 

نگرانی بیش از اندازه در این رابطه نخواهد بود. 
فراهم‎سازی اطلاعات تماس مناسب

اطلاعات تماس ش��ما برای مش��تریان و به طور کل��ی بازدیدکنندگان 
س��ایت باید به اندازه کافی مناسب باشد در غیر این صورت کاربران حتی 
اگر از کس��ب و کار ش��ما خوش‎ش��ان بیاید، بازهم امکان تعامل با شما را 
نخواهند داشت. مهمترین اطلاعات در این میان آدرس دقیق دفتر مرکزی 
و فروش��گاه‎های برند، ش��ماره تماس و همچنین ایمیل است. این امر به 

کاربران فرصت مناسب برای تعامل با شما را می‎دهد. 
یکی از معیارهای اصلی گوگل برای رتبه‎بندی سایت‎ها توجه به وضعیت 
اطلاعات تماس است بنابراین شما با درج دقیق این بخش امکان جلب نظر 
الگوریتم گوگل برای بهبود رتبه س��ایت‎تان را خواهید داشت. در غیر این 

صورت نباید انتظار خاصی از موفقیت سایت برندتان داشته باشید. 

ترغیب کاربران برای بازنشر محتوای‎تان در شبکه‎های اجتماعی
بازنشر محتوا در ش��بکه‎های اجتماعی شاید کار ساده‎ای به نظر برسد، 
اما ترغیب کاربران برای انجام آن بیش از اندازه دش��وار است. بدون تردید 
هیچ کاربری تمایل به بازنشر محتوای یک برند در اکانت شخصی‎اش ندارد. 
ای��ن امر فقط در برخی موارد ب��رای برندهای بزرگ و مورد علاقه کاربران 

روی می‎دهد.
ش��ما ب��رای جلب نظر مخاطب هدف به بازنش��ر محت��وای برندتان در 
ش��بکه‎های اجتماعی باید گزینه‎های مناس��ب را نیز مدنظ��ر قرار دهید. 
مهمترین نکته در این میان قرار دادن کادر بازنشر محتوا در کنار محتوای 
اصلی اس��ت. این امر امکان بازنشر محتوا در شبکه‎های اجتماعی مختلف 
را فراهم می‎سازد.  بس��یاری از برندها هیچ توجهی به ساده‎سازی فرآیند 
بازنشر محتوای سایت در شبکه‎های اجتماعی از سوی کاربران ندارند. این 
امر اگر همراه با ش��کایت گس��ترده کاربران شود، هیچ دلیل مشخصی به 
همراه نخواهد داش��ت بنابراین شما باید به طور دقیق عملکردتان در این 
حوزه را مدنظر قرار دهید. در غیر این صورت شانسی برای تاثیرگذاری بر 

روی مشتریان نخواهید داشت. 
استفاده از کلیدواژه‎ها

هرچه میزان اس��تفاده از کلیدواژه‎ها از س��وی کسب و کار شما بیشتر 
باش��د، ش��انس بالاتری برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف خواهید 
داش��ت. این امر یکی از اصول اساس��ی در زمینه س��ئو س��ایت محسوب 
می‎ش��ود. وقتی شما از کلیدواژه‎ها برای تولید محتوا استفاده می‎کنید، در 
حقیقت حوزه‎های مورد توجه مخاط��ب هدف را مدنظر قرار داده‎اید. این 
امر اهمیت بس��یار زیادی برای تاثیرگذاری مناسب بر روی مخاطب هدف 
دارد. متاسفانه بسیاری از کسب و کارها به این نکته مهم بی‎توجه هستند 
بنابراین محتوای‎شان هرگز در حوزه مورد علاقه کاربران تولید نمی‎شود. 

دسترسی به موضوعات مورد علاقه کاربران با استفاده از ابزارهایی نظیر 
گوگل ترندز به سادگی امکان‎پذیر است بنابراین شما دست کم حوزه‎های 
مورد علاقه کاربران برای تعامل با مخاطب هدف را خواهید دانس��ت. این 

امر شما را جلوتر از دیگر رقبای‎تان قرار می‎دهد. 
طراحی اپ موبایل

ش��اید طراحی اپ موبایل برای ش��ما عجیب به نظر برسد، اما بسیاری 
از کس��ب و کارها ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف از این ش��یوه 
اس��تفاده می‎کنند. این امر تاثیر مناسبی بر روی وضعیت سئو سایت نیز 
دارد بنابراین شما باید تلاش‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را 

به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش دهید. 
وقتی کس��ب و کار ش��ما دارای اپ رس��می باش��د، میزان ترافیک اپ 
موردنظر نیز مد نظر موتورهای جس��ت‎وجو قرار می‎گیرد. معنای این امر 
امکان تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف و افزایش رتبه س��ئو برند بدون 

تحمل دردسرهای مختلف است. 
طراحی اپ موبایل کار س��اده‎ای نیس��ت بنابراین شاید شما تمایل به 
همکاری با برنامه‎نویس‎ها یا س��ازندگان اپ داش��ته باشید. این امر باید 
با دقت فراوان نس��بت به مهارت ط��رف مقابل صورت گیرد در غیر این 
صورت نتیجه مناس��بی برای کسب و کار شما به همراه نخواهد داشت. 
بس��یاری از کارآفرین��ان و برندها در انتخاب ط��راح اپ عجله می‎کنند. 
این ام��ر در نهایت نتیجه ناگواری در زمینه کیفیت اپ نهایی به همراه 
خواهد داش��ت بنابراین ش��ما باید توجه کافی به زم��ان موردنیاز برای 

طراحی اپ را داشته باشید. 
ادامه در صفحه آخر

چگونه رتبه سئو سایت‎مان را افزایش دهیم؟
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اخبار

همزمان با یکصدوپانزدهمین سالروز اکتشاف نفت در مسجدسلیمان؛
بازدید مدیر عامل شرکت ملی نفت ایران 

از نخستین چاه نفت ایران و غرب آسیا
اهواز - شبنم قجاوند: همزمان با یکصد و پانزدهمین سالروز 
اکشتاف نفت معاون وزیر نفت و مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران از 

چاه اکتشافی شماره یک مسجدسلیمان بازدید کرد.
دکتر محســن خجســته امروز در ســالروز اکتشــاف نفت در 

مسجدسلیمان از چاه شماره یک این شهرستان بازدید کرد.
وی در این بازدید بر حفظ و نگهداری این چاه تاریخی تاکید کرد 
و گفت: باید نسبت به محوطه سازی و ارائه خدمات بهتر به منظور 

جلب بیشتر گردشگران اقدام شود.
خجسته مهر همچنین قرار است در این سفر یکروزه در مراسم 

کلنگ زنی بیمارستان شرکت نفت در مسجدسلیمان حضور یابد. برگزاری نشست با مدیران تابعه شرکت ملی نفت ایران از دیگر 
برنامه های خجسته مهر در سفر یکروزه به مسجدسلیمان است.

تقدیر از دختران شهدای دوران دفاع مقدس در آبفای استان اصفهان
اصفهان – فایزه مرادیان: در جلسه شورای فرهنگی و دینی و 
به مناســبت ولادت حضرت معصومه )س( و روز دختر، از دختران 

فرزند شهید شاغل در آبفای استان اصفهان تقدیر به عمل آمد.
در این جلســه به موضوعات عفاف وحجاب پرداخته شد و مقرر 
گردید شوراهای امر به معروف و نهی از منکر موضوع نظارت و اجرای 
شاخص های عفاف و حجاب در میان کارکنان و متقاضیان خدمات 
را مورد برسی قرار دهند. گفتنی است: شورای عالی انقلاب فرهنگی 
در سال ۱۳۸۴، قانون راهکار های اجرایی گسترش فرهنگ عفاف و 
حجاب را به تصویب رســاند؛ قانونی ایجابی که ریشه های فرهنگی 

بدحجابی و بی حجابی را مورد توجه قرار می دهد و هدف از ارائه آن، درونی و نهادینه کردن حجاب و عفاف با مشارکت و توجه 
جدی همه نهاد ها و دستگاه ها به صورت مستمر و هدفمند است و تمامی وظایف تخصصی دستگاه های قانونگذار و اجرایی را در 

قبال موضوع حجاب به طور دقیق و مشخص بیان کرده است.
مطابق این قانون ۲۶ دستگاه که تقریباً شامل تمامی دستگاه های مسئول می شود، در حوزه عفاف و حجاب مسئولیت دارند .

 در راستای اجرای طرحهای سفر ریاست  جمهوریعملیات حفر و تجهیز 
۴ حلقه چاه در شهرستان اسلامشهر وارد فاز اجرایی شد 

اسلامشهر - سحرعمروانی: در راستای اجرای طرحهای سفر 
ریاست جمهوری  ،عملیات حفر و تجهیز ۴ حلقه چاه در شهرستان 

اسلامشهر وارد فاز اجرایی شد.
  ایــن خبر را مدیر عامل آبفای جنوبغربی اســتان تهران اعلام 
کــرد و گفت : به منظور ارتقاء کمّــی و کیفی و تامین مطلوب تر 
آب آشامیدنی شهروندان و مشترکین عزیز ضمن حصول توافق با 
شهردار محترم اسلامشهر عملیات حفر و تجهیز و راه اندازی ۴ حلقه 
چاه در محل فضاهای سبز این شهرستان در دستور کار قرار گرفته 

و در حال انجام می باشد .
مهندس عرفانی نسب ضمن قدردانی از مساعدت و همکاری شریفیان نماینده اسلامشهر و تهران در مجلس شوراي اسلامي و 
همچنین حبیبی فرماندار شهرستان اسلامشهر در این زمینه اظهار داشت : در راستای افزایش آب آشامیدنی شهرها و روستاهای 
تابعه چندین طرح از محل سفر ریاست محترم جمهوری به شهرستان اسلامشهر شامل ) عملیات ساخت مخازن در دست انجام 
و جدید ، اجرای خطوط انتقال و شبکه های توزیع ، حفر و تجهیز و راه اندازی چندین حلقه چاه و همچنین طرح های فاضلاب 
( در دستور کار قرار گرفت و مطابق اولویت و برنامه زمانبندی شده انجام می پذیرد که طی آن و مطابق توافق حاصله با شهردار 
محترم اسلامشهر عملیات حفر و تجهیز ۴ حلقه چاه در محل فضاهای سبز این شهرستان با صرف هزینه های لازم از محل 

اعتبارات جاری و داخلی در حال انجام می باشد .
رییس هیئت مدیره آبفای جنوب غربی استان تهران ضمن تشریح اقدامات صورت گرفته در ارتباط با گذر از بحران کم آبی 
احتمالی در فصل گرم یادآور شد :  بمنظور پیشگیری از هر گونه مشکلات قطعی و افت فشار در فصول گرم و پیک مصرف طی 
اواخر سال گذشته و اوایل سال جاری عملیات حفر و تجهیز ۶ حلقه چاه انجام و آب استحصالی این چاهها با دبی بالغ بر ۸0 

لیتر بر ثانیه به حجم آب شرب منطقه افزوده  شد .
 عرفانی نســب در پایان با تاکید بر مدیریت مصرف آب شــرب توسط شهروندان محترم خاطرنشان کرد : در حال حاضر و 
علیرغم تمامی مسائل و مشکلات کم آبی و خشک سالی آب شرب مشترکین مطابق استانداردهای لازم تامین و توزیع میگردد 
و امیدواریم با اضافه شدن آب استحصالی این ۴ حلقه چاه به حجم آب شرب شهرستان قدم بزرگی در راستای افزایش کمیت 

وکیفیت آب شرب شهروندان محترم برداریم .

همزمان با یکصد و پانزدهمین سالگرد اکتشاف نفت در ایران؛
کلنگ زنی ساختمان جدید بیمارستان نفت مسجدسلیمان

اهواز - شبنم قجاوند: با حضور معاون وزیر نفت و مدیرعامل 
شرکت ملی نفت ایران کلنگ احداث ساختمان جدید بیمارستان 

نفت مسجدسلیمان بر زمین زده شد.
همزمــان با یکصــد و پانزدهمین ســالگرد اکتشــاف نفت در 
مسجدسلیمان، آیین کلنگ زنی احداث ساختمان جدید بیمارستان 

نفت مسجدسلیمان با حضور محسن خجسته مهر برگزار شد.
مجری این طرح سازمان بهداشت و درمان صنعت نفت است که 

قرار است در مساحتی بالغ بر ۴هزار متر مربع اجرایی شود. 
بنا بر این گزارش این بیمارســتان شــامل بخش های داخلی، 

جراحی، اتاق عمل، اورژانس، زنان و زایمان، رادیولوژی، آزمایشــگاه و... اســت که امروز با حضور دکتر خجسته مهر عملیات 
اجرایی آن آغاز شد.

معاون وزیر نفت پیش از این با همراهی علیرضا دانشی مدیرعامل شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب از چاه شماره یک 
مسجدسلیمان بازدید کرد.

مراسم گرامی داشت سوم خرداد در دانشگاه صنعتی قم برگزار شد
قم- خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی دانشگاه، 
مراسم گرامی داشت سوم خرداد با حضور سرهنگ سهرابی و جمعی 
از خادمین حرم مطهر کریمه اهل بیت)س( در دانشــگاه صنعتی 
قم برگزار شــد. در این مراسم سرهنگ سهرابی در خصوص نحوه 
آزادســازی خرمشهر و مقاومت جوانان به روایتگری پرداخت. ذاکر 
اهل بیت اسلام میرزایی نیز ضمن مداحی خاطراتی از زمان جنگ 
و نحوه شــهادت پدرش را بیان کرد. در انتها این مراسم با حضور 
خادمین حرم کریمه اهل بیت )س( متبرک به پرچم مطهر حضرت 

معصومه )س( این شد.

پالایشگاه گاز ایلام با رشد تولید، در مسیر تحقق شعار سال است
ایلام-هدی منصوری:مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام با اشاره به این که این پالایشگاه آماده تحقق نامگذاری سال جاری 
در زمینه رشد تولید است، گفت: تاکیدات مقام معظم رهبری در سال های اخیر بر روی رشد تولیدات داخلی برای عدم اتکا 
ایران اسلامی در زمینه های مختلف به خارج از کشور سرلوحه اهداف کلان و اولویت های این پالایشگاه گازی برای افزایش 

کمی و کیفی محصولات و تحقق نامگذاری امسال بوده است.
روح اله نوریان در حاشیه بازدید از بیست و هفتمین نمایشگاه بین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی با بیان این که ظرفیت 
تولید این پالایشگاه با احداث فاز دوم این پالایشگاه با افزایشی به میزان ۳.۴ میلیون مترمکعب خوراک ترش در روز به ۱0.۲ 
میلیون مترمکعب در روز خواهد رســید، افزود: پیشــرفت کل طرح نزدیک به 50 درصد است و پیش بینی می شود در سال 

آینده به بهره برداری برسد.
وی اظهار داشت: با بهره برداری از این طرح؛ ظرفیت تولید 5 محصول این پالایشگاه بخصوص سه محصول استراتژیک گاز 

مایع خام، اتان و میعانات گازی بعنوان خوراک الفین مجتمع پتروشیمی ایلام 50 درصد افزایش می یابد.
مدیرعامل شــرکت پالایش گاز ایلام تصریح کرد: سال گذشــته 70 درصد کالاها و تجهیزات مورد نیاز خریداری شده این 

پالایشگاه ساخت و تولید داخل و همسو با سیاست های نظام در حمایت از کالای ایرانی و رونق تولید در کشور بوده است.
نوریان با اشاره به این که این شرکت برنامه های مدونی برای جایگزینی کالای ایرانی به جای کالاهای خارجی در دستور کار 
قرار داده، گفت: تامین تجهیزات و ارتقاء فناوری های کلیدی مورد نیاز با تکیه بر توان شرکت های دانش بنیان، یکی از راهبردهای 
اصلی برای تحقق اقتصاد مقاومتی، مقابله با تحریم های ظالمانه غرب، رفع وابستگی و حفظ عزت و استقلال کشور بوده که در 

این راستا قدم های خوبی نیز برداشته شده است.
مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام با بیان این که این پالایشگاه با شناسایی شرکت های توانمند دانش بنیان، گام های مثبتی 
در زمینه استفاده از این ظرفیت بالقوه نیز برداشته، افزود: حمایت و همراهی با شرکت های دانش بنیان موجب بهبود کسب و 

کار و عدم وابستگی به خرید کالاهای خارجی خواهد شد .
نوریان اظهار داشت: در راستای تحقق فرمایشات مقام معظم رهبری و در راستای رشد تولید و حمایت از کالای ایرانی، مطابق 
برنامه ریزی های صورت گرفته در سال جاری و با همکاری واحد های مهندسی و عملیات، تلاش می شود که کالاهای مورد نیاز 

این پالایشگاه ازطریق شرکت های داخلی تامین شود.

شهرداری گرگان و قهرمانی در لیگ برتر بسکتبال برای سومین سال متوالی
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: تیم بسکتبال شهرداری گرگان با کسب دومین برد متوالی در مقابل کاله مازندران توانست، 
برای سومین سال پیاپی به عنوان قهرمان لیگ برتر بسکتبال ایران دست یابد.در این دیدار که در مجموعه ورزشی پیامبر اعظم 
شهر آمل برگزار شد تیم بسکتبال شهرداری گرگان در مقابل کاله مازندران با نتیجه ۸۱ بر 7۹ به پیروزی رسید.شاگردان مهران 
حاتمی با کسب این پیروزی توانستند در مجموع، در دیدار مرحله نهایی با کسب دو برد، برای سومین بار قهرمان لیگ برتر ایران 
شود.شهرداری گرگان در بازی دوم از سری فینال لیگ برتر بسکتبال با نتیجه ۸۱ بر 7۹ کاله مازندران را شکست داد و قهرمان 
لیگ شد.پتی دو سال پیش هم با یک بازربیتر تیم را در مسابقه نگه داشت و در نهایت به پیروزی رساند و امسال با یک فوق-گل 

ثانیه پایانی قهرمانی را به شهرداری هدیه داد. شهرداری گرگان برای سومین سال متوالی قهرمان لیگ بسکتبال کشور شد.

تفاهم نامه همکاری بیمه و درمان تامین اجتماعی استان گلستان ، گامی 
اساسی در ارتقاء خدمات 

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: طی نشســتی با حضور مدیران و مسئولین اداره کل و مدیریت درمان تامین اجتماعی 
گلستان، تفاهم نامه ای یازده ماده ای به امضای مدیران دو حوزه رسیده و مبادله شد.بنا به این گزارش طی اقدامی ابتکاری، 
این دو حوزه با امضای تفاهم نامه ای پیمان بستند که با هدف اجرای منویات مقام معظم رهبری در خدمت هر چه بیشتر به 
مردم شریف و نیز هم راستا با برنامه های دولت خدمتگزار سیزدهم و عمل به سفارشات مکرر مدیر عامل محترم سازمان مبنی 
بر خدمت بی منت به بیمه شدگان، با همکاری بیش از پیش و معاضدت و همفکری در برنامه هایی با قابلیت اجرایی مشترک، 
ضمن توسعه دامنه خدمات دو حوزه ، تعمیم و گسترش پوشش بیمه فراگیر خانواده ایرانی ، همزمان با ارتقاء شاخص های ابلاغی 
مهم سازمانی و با استفاده حداکثری ازمنابع وپرهیز از دوباره کاری بتوانند از منابع مادی و معنوی سازمان به درستی صیانت 

نموده و با بهره گیری ازمنابع و سرمایه اجتماعی سازمان، خدمات را در سطح استان ارتقاء بخشند.

تبریز - فــلاح: مدیرکل راهــداری و حمل و نقل 
جاده ای آذربایجان شــرقی گفت: از ابتدای ســال جاری 
تاکنون ۱۴۸ هزار و ۱00 تن کالا از پایانه های مرزی جلفا 

و نوردوز ترانزیت شد.
اورجعلی علیزاده، افزود: از این میزان، ۱۱۸ هزار و 500 
تن کالای ترانزیت ورودی و خروجی از پایانه مرزی جلفا و 
۲۹ هزار و ۶00 تن از پایانه مرزی نوردوز انجام شده است.
وی میزان واردات و صادرات سال جاری از پایانه های 
مرزی جلفا و نوردوز را ۳7۲ هزار تن اعلام و اظهار کرد: 
این میزان شامل ۱7۹ هزار تن واردات و صادرات از پایانه 

مرزی جلفا و ۱۹۳ هزار تن از پایانه مرزی نوردوز است.
مدیرکل راهــداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان 
شــرقی گفت: در ســال جاری ۶ هزار و ۲۴۶ دســتگاه 
کامیون ایرانی و ۱0 هزار و ۴00 کامیون خارجی از مرز 
جلفا تردد کرده اند که این تعداد نسبت به مدت مشابه 

سال قبل هشت درصد افزایش یافته است.
علیزاده، ادامه داد: در این مدت ۱0 هزار و 50 دستگاه 
کامیــون ایرانی و ۱0 هزار و 700 کامیون خارجی نیز از 
مرز نوردوز تردد کرده اند که این تعداد نســبت به مدت 

مشابه سال گذشته ۴0 درصد افزایش نشان می دهد.
وی یادآور شــد: از ابتدای سال جاری تاکنون ۱۲ هزار 
و ۸00 مسافر داخلی و خارجی از پایانه مرزی جلفا و ۸5 

هزار و 500 مسافر از پایانه مرزی نوردوز تردد کرده اند.
علیزاده، افــزود: در این بازه زمانی بیــش از ۳7 هزار 

وسیله نقلیه ســنگین باری و یک هزار دستگاه اتوبوس 
ایرانی و خارجی نیــز از پایانه های مرزی جلفا و نوردوز 

تردد کرده اند.
پایانه مرزی جلفا مرز مشترک بین جمهوری اسلامی 
ایــران و جمهوری خودمختار نخجــوان و پایانه مرزی 
نــوردوز تنها مرز زمینی مشــترک ایــران و جمهوری 

ارمنستان است.
پایانه مرزی نوردوز در شهرستان جلفا ارتباط کشورمان 
با جمهوری ارمنستان را از طریق پل احداث شده بر روی 
رودخانه ارس برقــرار می کند و با جمهوری خودمختار 
نخجوان )آذربایجان( هم از طریق پایانه مرزی جلفا ارتباط 

زمینی امکان پذیر است.
پایانه های مرزی جلفــا و نوردوز به ترتیب در ۱۳۲ و 

۱۶0 کیلومتری شمال غرب تبریز واقع شده اند.
آذربایجان شــرقی بــا جمهوری هــای آذربایجان و 
ارمنستان و جمهوری خودمختار نخجوان مرز مشترک 

دارد.
این استان دارای ۲۳5 کیلومتر آزادراه، ۴5۳ کیلومتر 
بزرگــراه، ۹۲۲ کیلومتر راه اصلی، ۲ هزار و 75 کیلومتر 

راه فرعی و ۱0 هزار و ۴۴۱ کیلومتر راه روستایی است

تبریز - فلاح: مدیرکل امور مالیاتی آذربایجان شرقی 
در دیدار با اعضای هیئت رئیسه اتاق اصناف و اتحادیه های 
امور صنفی تبریز گفت: به منظور تکریم و جلب رضایت 
مودیان مالیاتی و گســترش فرهنگ خــود اظهاری، در 
سال گذشته با اختیار حاصل از تبصره ماده ۱00 قانون 
مالیات های مستقیم، مالیات اکثر مودیان مشاغل استان 

بدون رسیدگی قطعی شد.
عیســی اورج زاده، در خصوص شــرایط بهره مندی 
مودیان مالیاتی از مالیات مقطوع در ســال ۱۴0۱ افزود: 
با تداوم رویکرد هوشمندسازی و حاکمیت داده در نظام 
مالیاتی، در سال جدید برای عملکرد ۱۴0۱ کلیه صاحبان 
مشاغلی که در نظام مالیاتی پرونده دارند و مجموع فروش 
کالا و ارائه خدمات آن ها در ســال ۱۴0۱ حداکثر صد 
برابــر معافیت موضوع مــاده )۸۴( قانــون مالیات های 
مســتقیم معادل مبلغ ۶7.۲00.000.000  ریال بوده و 
فرم مالیات مقطوع برای آنها در درگاه خدمات الکترونیک 
ســازمان بارگذاری شــده است، مشــمول مقررات این 
دستورالعمل بوده و از نگهداری اسناد و مدارک موضوع 
قانون مالیات های مستقیم مصوب ۱۳۹۴ و ارائه اظهارنامه 
مالیاتی عملکرد مذکور معاف می باشــند، می توانند از 

تسهیلات این تبصره بهره مند شوند. 
وی، تصریح کرد: سازمان امور مالیاتی کشور با توجه به 
اطلاعات موجود در پایگاه های اطلاعاتی سازمان و سوابق 

مودی، مالیات مقطوع مودیان مشمول این دستورالعمل را 
تعیین و مراتب را طی فرمی در درگاه خدمات الکترونیکی 
سازمان به نشانی https://my.tax.gov.ir بارگذاری می 
نماید، لذا از صاحبان مشاغل استان درخواست می شود 
در موعد مقرر با مراجعه به درگاه مذکور نسبت به استفاده 

از تسهیلات قانونی اقدام نمایند.
مدیرکل امور مالیاتی آذربایجان شرقی با یادآوری اینکه 
اجرای تبصره ماده )۱00( قبل از عملکرد ســال ۱۴00 
بر مبنای میزان مالیات قطعی شــده سال قبل صاحبان 
مشاغل محاسبه می شد، گفت: برای نخستین بار برای 

عملکرد ســال ۱۴00 اطلاعات موجــود در پایگاه  های 
اطلاعاتی سازمان نیز مبنای محاسبه مالیات تبصره ماده 
)۱00( قــرار گرفــت. اورج زاده، در ادامه به نقش بازار و 
اصناف و کسبه تبریز در برهه های حساس کشور اشاره 
کرد و گفت: بازار و اصناف تبریز نقش بســیار مهمی در 
عرصه اقتصادی و اجتماعی منطقه شمال غرب دارد و از 
لحاظ ملی نیز جزو پیشروان است و اصناف آن نیز جزو 

حامیان اصلی نظام و انقلاب هستند.
وی، ضمن اشاره به آمادگی مدیرکل، معاونین مالیاتی 
و روسای ادارات شهرستان ها برای پاسخگویی حضوری 
به مراجعین، بر برگزاری دوره های آموزشــی و توجیهی 
جهت آشنایی مودیان با ظرفیت دستورالعمل تبصره ماده 
۱00 و همچنین دوره آموزشی ویژه کافی نت ها تاکید 
کرد و افزود: مودیــان  مالیاتی در صورت وجود هرگونه 
مشــکل و یا اعتراض می توانند بــا مراجعه حضوری به 
ادارات امور مالیاتی سراسر استان، نسبت به دیدار با روسا 
اقدام نموده و همکاران اداره کل آماده پاسخگویی و رفع 

مشکلات احتمالی آنها هستند.
در ادامه جلســه، اعضای هیئت رئیســه اتاق اصناف 
و اتحادیه هــای امور صنفی تبریز به بیان مشــکلات و 
چالش های اصناف پرداختند و مسوولان حاضر در جلسه 
با قدردانی از همدلی و همراهــی بازاریان تبریز با نظام 

مالیاتی به سوالات و دغدغه های آنها پاسخ دادند

رشــت- خبرنگار فرصت امروز: طی جلســه ای باحضور سید محمد 
اسحاقی معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری گیلان بهمراه مدیران عامل 
شــرکت توزیع برق، برق منطقه ای، سازمان صمت و جمع کثیری از فعالان 
بخش صنعت استان؛ به بحث و گفتگو پیرامون چگونگی همکاری برای گذر از 

پیک تابستان پرداخته شد.
در این نشســت ســید محمد اســحاقی معاون هماهنگی امور اقتصادی 
استانداری گیلان اظهار داشت: بدون فرهنگ درست مصرف کردن، هیچ وقت 
نمی توانیم به توسعه پایدار برسیم؛ توسعه پایدار یعنی نیازهای امروز مان را 
بدون دست اندازی به منابع نسل آینده برطرف کنیم؛ بنابراین باید به گونه ای 

زندگی کنیم که آیندگان دچار مخاطره نشوند.
اســحاقی با بیان اینکه فرهنگ سازی مصرف بهینه انرژی هیچ وقت بدون 
مشارکت مردم به نتیجه نمی رسد، خاطر نشان کرد: باتوجه به شعار حیاتی 
و مهم امسال یعنی رشد تولید و مهار تورم، کاملا ضروری است بخش تولید 
موجبات رونق اقتصادی را فراهم آورد و از سوی دیگر با توجه به ناترازی کلان 
و کشوری بین تولید و مصرف برق در کشور؛ با همراهی و تشریک مساعی هر 

دوصنعت بتوانند نزد مردم سربلند باشند.
همچنین محمدتقی مهدیــزاده مدیرعامل توزیع برق گیلان گفت: تجربه 
موفق ســال گذشته دســتاورد عظیم و تاریخی صنعت برق گیلان بود که با 

برنامه ریزی دقیق و تعامل، وفاق و همگرایی مردم و مسئولان حاصل شد.
وی افزود: در سال ۱۴00 قریب به ۱۳.5 درصد رشد مصرف برق در استان 
شاهد بودیم ولی درسال ۱۴0۱ و با برنامه ریزی مدون و اجرای صحیح برنامه 
های مدیریت بار، رشــد مصرف برق در استان منفی شد که بخش عمده آن 
تحت تاثیر مشــوق های مدیریت مصرف برق بــوده به گونه ای که قریب به 
۸00 هزار مشترک خانگی استان با رعایت الگو مصرف اعلام شده حدود 5۴ 
میلیارد تومان پاداش دریافت کردند. مهدیزاده خاطرنشان کرد: ۲۴ هزار قبض 

رایگان برای مشترکین خانگی باتوجه به مصرف صحیح در سال ۱۴0۱ صادر 
شد و همچنین در بخش مشترکین صنعتی، کشاورزی و... ۳5۱۱ مشترک با 
توزیع برق گیلان همکاری داشتند و مجموعاً ۱۸ میلیارد و ۲00 میلیون تومان 
پاداش به آنان تعلق گرفت. وی با اشــاره به افزایش ۲0 برابری پاداش رعایت 
الگوی مصرف برای مشترکین در سالجاری اظهار داشت: از تمام ظرفیت های 
موجود برای ترغیب و تشویق مشترکان برای همراهی در مدیریت مصرف برق 

و دریافت پاداش استفاده خواهد شد.
مدیرعامل توزیع برق گیلان با اشاره به نصب کنتورهای هوشمند با قابلیت 
کنترل پذیری و رویت پذیری برای مشــرکین پرمصرف استان گفت: کاملا 
ضروری است مولد های اضطراری برای صنایع در ایام پیک آماده به کار باشند 
و از مسئولین استانداری و شرکت نفت تقاضای همکاری جهت تامین سوخت 

لازم در این زمینه را داریم.
وی همچنین دیگر اقدامات مثبت و تاثیرگذار سال گذشته برای مدیریت 
مصرف از جمله صدور اخطار و قطع برق دســتگاه هــای اجرایی پرمصرف، 
همکاری با مشــترکین کشاورزی در ســاعات پیک را مورد اشاره قرار داد و 
خاطرنشان کرد: در ســالجاری نیز این مشوق ها برای مشترکین کشاورزی 
پابرجاســت و ادارات دولتی نیز ملزم به کاهش مصرف برق خود به میزان ۳0 
درصد نسبت به سال ۱۴00 در ساعات اداری و ۶0 درصد درساعات غیراداری 
هســتند و در این زمینه همانند سال گذشته کارگروه پایش مصرف انرژی با 
کمک کارشناسان توزیع برق و بازرسان استانداری گیلان تشکیل خواهد شد.

مهدیزاده تاکید کرد: در ســال گذشته ۳۹ هزار مشترک جدید به مجموع 
مشترکان توزیع برق گیلان افزوده شد و در دوماه ابتدای سالجاری شاهد رشد 
۴ درصدی مصرف برق در اســتان بوده ایم و ذکر این نکته ضروری است که 

به ازای هر یک درجه افزایش دما، ۱00 مگاوات مصرف برق افزایش می یابد.
مدیرعامل توزیع برق گیلان در پایان ضمن تشــکر مجدد از صنایع استان 

گفت: براساس تاکیدات شرکت های بالادستی و براساس سهمیه تعیین شده 
برای گیلان، در بخش صنایع ۱۸۱ مگاوات مدیریت مصرف درنظر گرفته شده 
است که این تضمین از ســوی توزیع برق گیلان داده خواهد شد که نهایت 
همکاری مانند سال گذشته و نظم در اجرای برنامه های مدیریت بار عملیاتی 

شود.
در ادامه نشست مطالبی درخصوص همکاری های سال گذشته درخصوص 
مدیریت مصرف برق، آسیب شناســی در این زمینه و برنامه های سالجاری 
از ســوی بهمن داراب زاده مدیر عامل شــرکت برق منطقه ای گیلان، تیمور 
پورحیدری مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان ، اکبر تطهیری مقدم رئیس 
انجمن مدیران صنایع اســتان گیلان و مهندس شکوری مدیر شرکت پخش 
فرآورده های نفتی گیلان بصورت مبســوط ارائه و درپایان نیز پنل پرسش از 

سوی صاحبان صنایع و پاسخگویی مسئولان حاضر نیز برگزار شد.

قم- خبرنگار فرصت امروز: همایش »همســایه آفتاب« با حضور 
دختران خادمه بقاع متبرکه استان قم در مجتمع امامزاده سید علی)ع( 
برگزار شد. به گزارش روابط عمومی اداره کل اوقاف و امور خیریه استان 
قم، همایش »همسایه آفتاب«، اجتماع بزرگ دختران خادمه بقاع متبرکه 
اســتان قم و به مناســبت دهه کرامت و با حضور خواهران خادمه بقاع 
متبرکه اســتان قم و با اجرای سید مهدی تحویلدار در مجتمع فرهنگی 

امامزاده سید علی)ع( برگزار شد.
در ابتدای همایش و بعد از قرائت آیاتی چند از کلام الله مجید توســط 
قاری نوجوان محمد حســین اقبالی و اجرای گروه ســرود، رئیس اوقاف 

شهرستان قم سخنرانی کرد.
حجت الاسلام سید نورالدین صمدانی با بیان اینکه خادمان بقاع متبرکه، 

افتخار بزرگی را نصیب خــود کرده اند گفت: خدمت به زائران فرزندان و 
نوادگان ائمه اطهار)ع(، افتخاری عظیم است و خدام این امکان مقدسه در 

حقیقت خدمتگزاران فرهنگ و اجتماع هستند.
وی ضمن تشکر از همه خدام بقاع متبرکه استان قم گفت: از این جمع 
بزرگ و گرانقدر تشکر می کنم که خود را وقف خدمت به فرهنگ اسلامی 

و شیعی کرده اند.
پس از آن کربلائی ابوالقاسم زمانی از مداحان استان قم به مولودی خوانی 
و مداحی پرداخت و سپس حجت الاسلام والمسلمین حسینی قمی، استاد 
حوزه علمیه قم، در سخنانی به جایگاه حضرت فاطمه معصومه)س( در 
تاریخ تشــیع و کرامات و فضائل آن حضرت پرداخت و مطالبی را هم در 

خصوص دختران و زنان و لزوم الگوگیری از سیره فاطمی ارائه کرد.

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی:

۱۴۸ هزار و ۱۰۰ تن کالا از پایانه های مرزی 
جلفا و نوردوز ترانزیت شد

مدیرکل امور مالیاتی آذربایجان شرقی اعلام کرد؛

شرایط بهره مندی صاحبان مشاغل از مزایای استفاده از دستورالعمل تبصره ماده ۱۰۰

برگزاری جلسه هم اندیشی و همکاری با صنایع برای 
گذر از پیك مصرف برق تابستان در استان گیلان

گردهمایی دختران خادمه بقاع متبرکه قم 
در همایش »همسایه آفتاب«

اصفهان - معصومه قاسمی: مدیرعامل شرکت گاز 
استان اصفهان گفت: گاز مهم ترین عامل اشتغال زایی و 
تولید اســت و در مهار تورم و رشد تولید نقش زیربنایی 

دارد.
ابوالقاسم عسکری، در حاشیه بازدید از بیست و هفتمین 
نمایشــگاه بین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشــیمی 
با اشــاره به این که رهبر انقلاب همواره تاکید فراوانی بر 
موضوع تولید داشته و در سال جدید نیز این موضوع مورد 
توجه ویژه ایشان قرار گرفته، گفت: گاز مهم ترین عامل 
اشــتغال زایی و تولید است و در سال ۱۴0۲ بیش از ۲0 
میلیارد مترمکعب در بخش های مختلف خانگی، تجاری، 

صنعتی و عمومی توزیع خواهد شد.
وی، بیان داشــت: در بخش گازرسانی به صنایع،500 
واحد صنعتی جدید طی سالجاری از نعمت گاز طبیعی 
برخوردار خواهند شد و این مهم در توسعه تولید در سطح 

استان بسیار موثر خواهد بود.
عسکری افزود: اســتان اصفهان قطب بزرگ صنعتی 
کشور است و صنایعی همچون فولاد مبارکه، ذوب آهن، 
سیمان و نیروگاه ها از بزرگترین مصرف کننده های گاز 

طبیعی هستند و بیش از 70 درصد گاز طبیعی در بخش 
صنعت و نیروگاهی استان مورد استفاده قرار می گیرد.

مدیرعامل شرکت گاز اســتان اصفهان، بیان داشت: 

در بخش توســعه شبکه طی سال جاری در صورت اخذ 
مجوزهــای لازم حدود یک هزار کیلومتر خطوط گاز در 

شهرها و روستاها و صنایع استان را خواهیم داشت.

وی، با تاکید بر توســعه ظرفیت سازی برای صنایع و 
جایگزینی گاز بجای ســوخت های فسیلی گفت: پیش 
بینی شده طی سال جاری ۱۲0هزار متر مکعب بر ساعت 
گاز طبیعی، در بخش صنعت جایگزین سوخت های مایع 
و فسیلی گردد که این امرعلاوه بر توسعه بخش تولید و 
صنعت در کاهش آلودگی محیط زیست نیز بسیار موثر 

است.
عســکری، بیان داشــت: در حوزه اشــتراک پذیری، 
واگذاری۱۴هزار و ۳۲0 انشــعاب جدید در سال جاری 
مصوب گردیده، همچنین پیش بینی شــده 5۳ هزار و 
500 مشترک به تعداد مشترکین گاز استان اضافه گردد 
که از این میزان ۴۶هزار و ۲00 مشترک شهری،  ۶ هزار 
و ۸00 مشترک روستایی و 500 مشترک نیز مربوط به 

بخش صنعت خواهد بود.
مدیرعامل شــرکت گاز استان اصفهان در ادامه اظهار 
داشــت: باید زمینه های لازم برای حضور و مشــارکت 
فعال سرمایه گذاران و تولیدکنندگان در استان را فراهم 
و تســهیل کرد و گاز یکی از زیرساخت های مهم برای 

توسعه سرمایه گذاری است.

مدیرعامل شرکت گاز استان اصفهان:

گاز مهم ترین عامل اشتغال زایی و تولید
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نویسنده: علی آل‎علی
کارآفرینان سراس��ر دنیا هر خوابی که برای کس��ب و 
کارش��ان دیده باش��ند، بدون فروش بالا دست‎ش��ان به 
آن اهداف و آرزوهای بزرگ نخواهد رس��ید. فرقی ندارد 
ش��ما دنبال محکم کردن جای پای برندتان در یک بازار 
محلی هستید یا بلندپروازی‎هایی مثل رقابت با برندهای 
بزرگ دنیا را در س��ر دارید، در ه��ر صورت معیار نهایی 
موفقیت شما بس��تگی به میزان فروش نهایی دارد. این 
بین هم قرار نیس��ت کسی به دادتان رسیده یا معجزه‎ای 
ناگهانی اوضاع‎تان را تغییر دهید. در عوض همه سرنخ‎ها 

به خودتان ختم می‎شود.
یکی از استراتژی‎هایی که در طول سال‎های اخیر برای 
فروش بیشتر حسابی سر و صدا به پا کرده، قیمت‎گذاری 
ش��ناور است. به طور خلاصه، در این الگو به جای اینکه 
مدی��ران یکب��ار برای همیش��ه قیمت محصول‎ش��ان را 
مشخص کنند، در واکنش به رویدادهای مختلف قیمت 
محصولات را تغییر می‎دهند. اشتباه نکنید، اینجا خبری 
از ض��رر و زی��ان نیس��ت. در عوض کارآفرین��ان با کم و 
زیاد کردن حاش��یه سودشان از شکست‎های بزرگ فرار 
می‎کنند. فکر می‎کنم هر کارآفرین باهوش��ی سود کمتر 
را به ب��اد کردن محصولات روی دس��تش ترجیح دهد، 

نظر شما چیست؟
ما در این مقاله قصد داریم س��راغ قیمت‎گذاری شناور 
رفته و ته‎توی آن را دربیاوریم. آیا واقعا این سیستم برای 
کسب و کارها جواب می‎دهد؟ مزایای آن چیست؟ اصلا 
چطور می‎ش��ود از آن اس��تفاده کرد؟ ما در ادامه سعی 
می‎کنیم جوابی قانع‎کننده برای این دست سوالات پیدا 
کنیم. پس با ما همراه باشید تا رُک و پوست‎کنده مزایای 

قیمت‎گذاری شناور را یاد بگیرید. 
قیمت‎گذاری شناور: یک توضیح ساده

قبل از اینکه باعجله سراغ بررسی قیمت‎گذاری شناور 
برویم، باید درکی نس��بی از آن داشته باشیم. قبول دارم 
خیلی از آدم‎ه��ا چیزهای زیادی درباره این اس��تراتژی 
می‎دانند، اما راس��تش را بخواهید، ماجرا بیش��تر شبیه 
حکایت فیلم در تاریکی اس��ت. پس اجازه دهید کارمان 
را ب��ا تعریف قیمت‎گذاری ش��ناور ش��روع کنیم تا دیگر 

جایی برای حرف و حدیث باقی نماند. 
ش��اید فکر کنید ما در این بخ��ش قصد داریم هرچی 
تعری��ف آکادمیک و گیج‎کننده از قیمت‎گذاری ش��ناور 
هس��ت را جلوی روی‎تان قرار دهیم. خب در این صورت 
باید با یک خبر خوش حس��ابی شادتان کنیم. ما در این 
بخش قیمت‎گذاری ش��ناور را نه با تعریف‎های دس��ت و 
پاگیر، بلکه یک مثال س��اده توضیح خواهیم داد. ماجرا 

جالب شد، نه؟
آژان��س هواپیمایی را در نظر بگیرید که س��الانه کلی 
بلیت به مس��افران می‎فروش��د. اگر تجربه س��فر هوایی 
داشته باش��ید، خیلی خوب می‎دانید قیمت صندلی‎های 
یک هواپیما اصلا یکس��ان نیس��ت. بی‎شک صندلی‎های 
کنار پنجره به خاطر منظره فوق‎العاده‎ای که دارند، کمی 
بیش��تر از بقیه خواهد بود. به علاوه، بسته به رزرو بخش 
اکونومی یا فرست‎کلاس قیمت نهایی متفاوتی را پرداخت 
خواهید کرد. همانطور ک��ه می‎بینید، آژانس‎های هوایی 
براس��اس ویژگی‎های یک بلی��ت هواپیما مبالغ متفاوتی 
از مس��افران دریافت می‎کنند. ب��ه طوری که نهایتا همه 

بلیت‎ها فروش رفته و کسی هم ناراضی نباشد. 
ماجرای بالا به ش��یوه‎های مختلف درباره سایر کسب 
و کارها نیز مص��داق دارد. البته گاهی اوقات ماجرا فقط 
تفاوت‎های س��رویس موردنظر نیست. مثلا برندی را در 
نظر بگیرید که در زمینه تولید ادوات موس��یقی فعالیت 
دارد و در مناس��بت‎های مهم کمی تخفیف بیشتر روی 
سازها اعمال می‎کند. ش��اید این کار به نظر غیرمنطقی 
برس��د، اما نوعی بازاریابی حیرت‎انگیز محسوب می‎شود. 
به علاوه، برند موردنظر را از ش��ر هزینه انبارداری و هزار 
و ی��ک دردس��ر مربوط به نگه��داری محصولات خلاص 

خواهد کرد. 
مزایای قیمت‎گذاری شناور

بعد از بررس��ی‎ کوتاه قیمت‎گذاری ش��ناور با یکی دو 
ت��ا مثال، حالا دیگر نوبتی هم باش��د باید نیم نگاهی به 
مزایای این استراتژی داشته باشیم. خب هیچ آدم عاقلی 
در بازار سراغ یک استراتژی به درد نخور نمی‎رود. ما در 
این بخش س��عی می‎کنیم قیمت‎گذاری ش��ناور را مثل 

یک میانبر کاربردی به ش��ما معرف��ی کنیم. اینطوری با 
خیال راحت‎تر درباره‎اش تصمیم‎گیری خواهید کرد. 

نمایش تقاضای واقعی بازار
کش��اورزی را در نظر بگیرید که س��ال گذش��ته فقط 
توت فرنگی کاش��ته و آخر س��ر با کلی ضرر محصولش 
را روانه بازار کرده اس��ت. احتمالا یک��ی از دلایل اصلی 
ای��ن ضرر تولی��د بیش از اندازه توت فرنگی از س��وی او 
و دیگر کشاورزهاس��ت. از آنجایی ک��ه میزان عرضه این 
می��وه خیلی زیاد بوده، چ��اره‎ای به غیر از کاهش قیمت 
ب��رای فروش تمامی محصول وجود ن��دارد. این خودش 
یک ش��یوه قیمت‎گذاری شناور است که دست‎اندرکاران 
بازار را نس��بت به تقاضای بازار آگاه می‎سازد. قبول دارم 
در این س��ناریو کشاورز داستان‎مان خیلی ضرر کرده اما 
همی��ن تجربه به او کمک می‎کند در کش��ت‎های بعدی 
بهتر عمل کند. چه بس��ا برای س��ال بع��د به جای یک 

محصول خاص شروع به کشت محصولات مختلفی کند 
که قیمت‎شان ثبات بیش��تری داشته و همیشه تقاضای 

بالایی هم دارند. 
قیمت‎های ش��ناور در مناس��بت‎های مهم نیز به داد 
کارآفرینان می‎رس��د. مثلا س��فره هفت سین را در نظر 
بگیری��د؛ اجزای این س��فره و به طور کل��ی لوازمی که 
برای عید در هر خانه‎ای لازم اس��ت، معمولا در ماه‎های 
بهمن و اس��فند بیشتر تقاضا دارد. بی‎شک در این زمان 
اگر یک فروش��نده قیمت‎ه��ای بالاتری برای محصولش 
تعیی��ن کند، تقاضا در بازار همچنان بالا خواهد ماند. با 
این حال همین محصولات در بقیه ماه‎های س��ال هیچ 
تقاضای حیرت‎انگیزی نخواهند داشت. درست به همین 
خاطر قیمت‎ش��ان در بقیه ماه‎ها زیاد‎ دستخوش تغییر 

نمی‎شود. 
نتیجه‎گیری ما در این بخش بی‎نهایت ساده است: اگر 
ش��ما دنبال ارزیابی دقیق تقاضا در بازار هس��تید، هیچ 
چی��ز به اندازه قیمت‎گذاری ش��ناور کمک‎ت��ان نخواهد 
ک��رد. وقت��ی قیمت یک محص��ول به طور محسوس��ی 
کاه��ش پیدا می‎کند، در واقع عرض��ه از تقاضا جلو زده 
است. پس طبیعی اس��ت که ورود به آن حوزه برای‎تان 
سودی نداشته باشد. در سناریوی برعکس، وقتی قیمت 
محصول��ی افزایش پیدا می‎کند، طبیعی اس��ت ورود به 
آن بازار برای کارآفرینان س��ود زیادی به همراه داش��ته 
باشد. در چنین حالتی چه بسا خودِ کارآفرینان هم بازی 
با قیمت‎ها را ش��روع کرده تا مش��تریان بیش��تری را به 

برندشان جلب کنند. 
افزایش حاشیه سود

فروش��گاه بزرگی مث��ل آمازون معم��ولا تخفیف‎های 
هیجان‎انگیزی برای مش��تریان در چنته دارد. به طوری 
که یک گش��ت و گذار س��اده در سایت این برند همیشه 
به خریدهای بزرگ ختم می‎ش��ود. شاید برای‎تان سوال 
باش��د که چطور چنین اتفاق��ی در رابطه با آمازون روی 
می‎ده��د. مته��م ردی��ف اول در ولخرجی‎ه��ای بی‎امان 

مردم در آمازون چیزی نیس��ت جز قیمت‎گذاری شناور. 
ماجرا از این قرار اس��ت که آمازون بس��ته به سلیقه هر 
کاربر محصولاتی را با تخفیف‎های جزئی به او پیش��نهاد 
می‎دهد. این سیس��تم قیمت‎گذاری شناور معمولا توجه 
اغلب کارب��ران را جلب می‎کند. به طوری که خیلی زود 
انبار آمازون خالی شده و نیاز به تامین دوباره محصولات 

سر و کله‎اش پیدا شود. 
برخ��ی از کارآفرینان فکر می‎کنن��د انبارداری بهترین 
گزینه برای فروش به موقع و پرهیز از ضرر ارزان‎فروشی 
اس��ت. اگر ش��ما هم اینطور فکر می‎کنید، احتمالا تا به 
حال قیمت‎گذاری ش��ناور را تجربه نکرده‎اید؛ چراکه در 
این وضعیت شما با حاشیه سود کمتر امکان فروش تک 
تک محصولات‎تان را خواهید داشت. باور کنید یا نه، در 
این س��ناریو ش��ما با فروش هرچه بیشتر محصولات‎تان 

سود بیشتری هم به جیب خواهید زد. 

درک بهتر از رفتار مشتریان
اینکه مشتریان هنگام خرید چه چیزی در ذهن‎شان 
جری��ان دارد، معمایی اس��ت که صدها س��ال اس��ت 
کارآفرینان در تلاش برای یافتن جوابی درس��ت برای 
آن هستند. خوشبختانه امروزه دیگر لازم نیست خیلی 
ب��ه خودتان زحمت دهید تا الگوی رفتاری مش��تریان 
را کش��ف کنید؛ چراکه کلی ابزار تحلیلی دم دست‎تان 
اس��ت که جزییات رفتار مشتریان را مشخص می‎کند. 
البته در این میان هیچ ابزاری به گرد پای قیمت‎گذاری 
ش��ناور نمی‎رس��د. وقتی شما با س��طح قیمت‎ها بازی 
می‎کنید، در واقع واکنش‎های مشتریان را کشف کرده 
و از آن برای بهبود حضورتان در بازار استفاده خواهید 

کرد. 
اجازه دهید بحث‎مان را با یک مثال ایده آل جلو ببریم. 
سرآش��پزی را در نظ��ر بگیرید که در ش��لوغ‎ترین محله 
لندن رستورانی لوکس تاسیس کرده است. اگر سرآشپز 
قصه‎مان هوش اقتصادی بالایی داشته باشد، قیمت‎های 
ثابت��ی برای منو انتخاب نخواهد کرد. در عوض قیمت‎ها 
را دائما براساس واکنش‎های دریافتی از مشتریان تغییر 
می‎دهد. اش��تباه نکنی��د، منظور ما تغیی��رات عجیب و 
غریب در قیمت‎ها نیس��ت. مثلا اگر غذای روز دو هفته 
پش��ت س��رهم به قیمت 20 پوند عرضه شده، بد نیست 
ب��رای تن��وع هم یک��ی دو روز با دو پون��د کمتر در منو 
قرار گیرد. اینطوری تاثیر قیمت بر سفارش��ات مشتریان 
را متوجه می‎ش��ویم. به علاوه، از آنجایی که مش��تریان 
همیش��ه میانه خوبی ب��ا تخفیف دارن��د، احتمالا میزان 

فروش نیز افزایش خواهد یافت. 
گاه��ی اوق��ات قیمت پایی��ن یک محص��ول خودش 
مهمتری��ن دلیل بی‎میل��ی مردم برای خرید اس��ت. اگر 
بخواهی��م از همان مثال رس��توران اس��تفاده کنیم، اگر 
در منوی رس��توران یک غذای بی‎نهایت ارزان به چش��م 
بخ��ورد، احتم��الا خیلی‎ها ب��ه خاطر ت��رس از کیفیت 
پایی��ن س��راغش نخواهند رف��ت. در چنی��ن وضعیتی 

هماهنگ‎س��ازی قیمت‎ها با هم ایده بسیار خوبی خواهد 
بود؛ چراکه دس��ت‎کم نوعی اطمینان روانی به مشتریان 

درباره کیفیت غذا خواهد داد. 
مدیریت بهتر خط تولید

اینکه چ��ه محصولی چقدر باید تولید ش��ود، معمایی 
اس��ت که سرنوش��ت تم��ام کس��ب و کارها ب��دان گره 
خورده است. متاسفانه گاهی اوقات کارآفرینان براساس 
هیجانات ش��روع ب��ه تولید بیش از ان��دازه یک محصول 
می‎کنن��د. در حال��ی که بازار اصلا کش��ش ای��ن مقدار 
محص��ول را ن��دارد. در نهای��ت ه��م کل محصول روی 
دست‎ش��ان باد ک��رده و دیگر خبری از س��ودهای کلان 
نخواهد بود. قیمت‎گذاری ش��ناور به شما کمک می‎کند 
ت��ا جلوی تولید بیش از اندازه را بگیرید. خب وقتی یک 
محصول 40 دلاری ماه‎ها روی دس��ت‎تان می‎ماند، یعنی 
کشش بازار به اندازه‎ای نیست که چنین محصولی با این 

س��طح قیمت فروش برود. پس باید چ��اره‎ای برای این 
معمای بزرگ پیدا کنید. 

اگر شما جزو آن دسته از کارآفرینانی هستید که تولید 
بیش��تر را نش��انه موفقیت برندتان می‎دانید، باید خیلی 
زود در نگرش‎ت��ان تجدیدنظر کنید؛ چراکه اغلب اوقات 
برندهایی که با شکس��ت‎های سنگین رو به رو می‎شوند، 
اتفاق��ا خط تولید کاملا پویایی دارند. پس تولید بیش��تر 

همیشه به معنای موفقیت در بازار نیست. 
انواع قیمت‎گذاری شناور

آخری��ن بخش از مقاله ما به بررس��ی ان��واع الگوهای 
قیمت‎گذاری ش��ناور اختصاص دارد. خب پیش خودتان 
که فکر نکرده‎اید چنین اس��تراتژی فقط یک روش ساده 
داش��ته باش��د؟ امیدوارم ت��ا اینجای کار خیلی خس��ته 
نش��ده باش��ید. در آخرین بخش از این مقال��ه نیز با ما 
همراه باش��ید تا تبدیل به یک پا اس��تاد تمام در زمینه 

قیمت‎گذاری شناور شوید. 
قیمت‎گذاری مبتنی بر گروه‎ها

قیمت‎گ��ذاری ش��ناور وقت��ی معطوف ب��ه گروه‎های 
خاص اجتماعی باش��د، ح��ال و هوای خاصی به خودش 
خواهد گرفت. احتمالا ش��ما هم تخفیف فروش��گاه‎های 
ب��زرگ برای ش��هروندان کهنس��ال ی��ا اف��رادی که در 
جبهه‎های جنگ خدمت کرده‎ان��د را دیده‎اید. این مدل 
از قیمت‎گذاری ش��ناور معمولا در جهت ارزش‎های یک 
برند ص��ورت می‎گیرد. مثلا برندی که تعهدات زیس��ت 
محیط��ی س��نگینی دارد، معم��ولا به مش��تریانی که از 
کیسه‎های پلاستیکی اس��تفاده نمی‎کنند کمی تخفیف 

بیشتر خواهد داد. 
نکت��ه مهم درب��اره قیمت‎گذاری معط��وف به گروه‎ها 
بحث بررس��ی ویژگی‎های هر گروه ب��رای قیمت‎گذاری 
اس��ت. بنابراین اصلا خبری از تخفیف‎های یکسان برای 
گروه‎ه��ای مختل��ف نخواهد بود؛ چراکه ای��ن کار دقیقا 
برخلاف قیمت‎گذاری ش��ناور اس��ت. اگر دوست دارید 
گروه‎ه��ای مختلف مش��تریان‎تان را غافلگی��ر کنید، بد 

نیس��ت کمی ش��ناخت بیش��تر از آنها به دست بیاورید. 
اینطوری درس��ت هم��ان جایی که کس��ی انتظارش را 
ندارد، ب��ا یک تخفیف عالی آنها را ش��گفت‎زده خواهید 
ک��رد. به طوری که نه تنها انگیزه مش��تریان برای خرید 
بیشتر شود، بلکه به مرور زمان به عنوان سفیران برندتان 

نیز شما را به دیگران معرفی کنند.
قیمت‎گذاری مبتنی بر زمان

برخی از محصولات در زمان‎های مشخصی طرفدارهای 
بی‎نهایت زیادی دارند. اگر یادتان باشد، قبلا درباره نوروز 
و محصولاتی که در این زمان حس��ابی پرطرفدار هستند 
کمی با هم گپ زدیم. البته روی دیگر سکه هم به همین 
ترتیب اس��ت. مثلا فروش نوش��یدنی‎های سرد در فصل 
زمس��تان حس��ابی با رکود مواجه می‎ش��ود. یک راهکار 
منطقی در چنین زمان‎هایی تلاش برای فروش بیشتر با 
کاهش قیمت‎هاس��ت. اینطوری دست‎کم مشتریان برای 
خری��د محصول در دوره رکود انگیزه بیش��تری خواهند 

داشت. 
یادت��ان باش��د، زمان‎شناس��ی همیش��ه ب��ه درد آدم 
می‎خورد. در این س��ناریو ش��ما قرار است به جای اینکه 
محصول‎تان را تحت هر ش��رایطی با یک قیمت مشخص 
روان��ه بازار کنید، گاهی اوقات از موضع‎تان کوتاه بیایید. 
البته این به معنای تحمل ضرر نیست. خب اگر کسی را 
سراغ دارید که حاضر به فروش محصولاتش با ضررهای 

هنگفت است، ما را هم بی‎خبر نگذارید. 
هنر ش��ما در این بخش شناس��ایی زمان‎های مناسب 
ب��رای افزایش قیم��ت و همچنین اعم��ال تخفیف‎های 
ش��گفت‎انگیز از طرف دیگر است. قبول دارم این کار به 
اندازه کافی دش��وار به نظر می‎رس��د. پس به جای اینکه 
همه س��ختی‎ها را تنهایی به دوش بکش��ید، بد نیس��ت 
نیم نگاهی به رقبا داش��ته باشید. خب شما اولین نفری 
نیستید که قصد استفاده از الگوی قیمت‎گذاری شناور را 
دارید. با این حساب استفاده از تجربه موفق دیگران ایده 
چندان بدی نخواهد بود. پس منتظر چه هستید؟ همین 
حالا دست به کار شده و نگاهی به تجربه دیگران در این 

رابطه داشته باشید. 
قیمت‎گذاری مبتنی بر رقبا

آیا رقیب ش��ما در بازار ب��ه تازگی قیمت محصولش را 
کاهش داده اس��ت؟ این کار ب��ه تنهایی به معنای اعلام 
جنگی تمام عیار علیه ش��ما محس��وب می‎شود. شما در 
این ش��رایط احتم��الا چاره‎ای به غی��ر از کاهش متقابل 
قیم��ت محصولات‎تان ندارید. وگرن��ه حتی یک نفر هم 
س��راغ خرید از برندتان نخواهد آم��د. قبول دارم چنین 
شرایطی برای هیچ کارآفرینی ایده آل نیست، اما یادتان 
نرود همیشه اوضاع در بازار مطابق میل آدم جلو نمی‎رود. 
پس چاره‎ای به غیر از پذیرش واقعیت‎های بازار ندارید. 
معم��ولا مدیرانی که نیم نگاهی به عملکرد رقبا دارند، 
خیل��ی زود متوج��ه تغیی��ر قیمت محص��ولات دیگران 
می‎ش��وند. همین امر به آنها فرصتی عالی برای واکنش 
در قبال تغییرات را خواهد داد. به طوری که دیگر نیازی 
به مواجهه با ضررهای هنگفت نخواهد بود. پس اگر شما 
هم دوست دارید همچنان در کورس رقابت باقی بمانید، 
باید همیش��ه تغییرات قیمت را به بهترین شکل ممکن 
درک کنی��د. وگرنه اوضاع‎تان حس��ابی ب��ه هم خواهید 

ریخت. 
قیمت‎گذاری ارزش‎محور

ارزش ی��ک محص��ول در طول زمان ثاب��ت نمی‎ماند. 
گاهی اوقات مردم اهمیت بیش��تری به خدمات اینترنت 
پایدار می‎دهند. در چنین ش��رایطی اگر شما از کیفیت 
خدمات اینترنت‎تان مطمئن باش��ید، می‎توانید با سطح 
قیمت��ی بالاتر آن را عرضه کنید. به طوری که س��ودتان 
در مدت زمانی اندک چند برابر ش��ود. البته این شیوه را 
نبای��د برای مدت زمانی طولانی اجرا کنید؛ چراکه درک 
مشتریان از ارزش یک محصول دائما تغییر می‎کند. پس 
اگر حواس‎تان نباش��د، خیلی زود محصول‎تان جذابیتش 
برای مش��تریان را از دست داده و دیگر نمی‎توانید آن را 

حتی به قیمت قبل در بازار عرضه کنید. 
منابع:
https://www.paddle.com/resources/
dynamic-pricing-model
https://sendpulse.com/support/glossary/
dynamic-pricing

حذف کدهای غیرضروری
نگارش کدهای س��ایت باید در نهایت سادگی و تلاش 
برای حدف المان‎های غیرضروری صورت گیرد. هرگونه 
المان اضافی در سایت به معنای کاهش رتبه سئو است. 
شما باید دقیقا هر آنچه مخاطب هدف از شما می‎خواهد، 
در اختیارش قرار دهید. در غیر این صورت شانسی برای 

تاثیرگذاری بر روی وی نخواهید داشت. 
س��ایت شما نمای کلی کس��ب و کارتان را به مشتریان 
نش��ان می‎دهد بنابراین باید آنها را به س��اده‎ترین ش��کل 
ممکن طراحی کنید. در غیر این صورت محیط شلوغ اش 

موجب س��ردرگمی کاربران خواهد شد. به هر حال هدف 
ش��ما از راه‎اندازی سایت رسمی برای کسب  کارتان جلب 
توجه کاربران اس��ت بنابراین باید این کار را به س��اده‎ترین 
شکل ممکن انجام دهید. در غیر این صورت شانسی برای 

تاثیرگذاری بر روی مشتریان نخواهید داشت. 
پیوستن به سایت‎های پرسش و پاسخ

امروزه برخی از سایت‎ها در زمینه کمک به کاربران برای 
حل مشکلات‎شان در حوزه‎های مختلف فعالیت می‎کنند. 
سایت‎هایی نظیر یاهو، Answers و کورا مهمترین نمونه‎ها 
در این میان هستند. شما با عضویت در چنین سایت‎هایی 

ش��انس بالایی برای تاثیرگذاری ب��ر روی کاربران خواهید 
داشت. شاید در نگاه نخست این امر جذابیت چندان زیادی 
نداشته باشد، اما در صورت موفقیت شما برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف دامنه گسترده‎ای از کاربران به کسب 

و کارتان علاقه‎مند خواهند شد. 
مهمتری��ن نکت��ه در ای��ن می��ان ایجاد اکان��ت به نام 
برندتان در سایت‎های پرسش و پاسخ است. پس از بیان 
هر پاس��خ نیز باید از کاربران برای یادگیری بیش��تر در 
رابطه با موضوع به عضویت در س��ایت رسمی‎تان دعوت 
نمایید. این امر جذابیت های بس��یار زیادی برای کسب 
و کار ش��ما ایجاد می‎کند. به هر حال مشتریان همیشه 
مایل به همکاری و حضور در کنار برندهایی هس��تند که 

نیازهای‎شان را در سریع‎ترین زمان ممکن رفع کنند. 
استفاده از اینفوگرافی‎ها

استفاده از اینفوگرافی‎ها نمای زیبایی به سایت رسمی 
برندت��ان می‎دهد. این امر جذابیت زی��ادی برای برندها 
به هم��راه دارد بنابراین اگر ش��ما در تلاش برای تعامل 
با مخاطب هدف هس��تید، اس��تفاده از اینفوگرافی یکی 
از گزینه‎ه��ای مه��م خواهد بود. برخ��ی از برندها از این 
راه��کار برای انتقال اطلاعات آم��اری مهم در قالبی زیبا 
اس��تفاده می‎کنند. ای��ن امر ایده جذابی اس��ت و از هم 
مهمتر رتبه ش��ما در گوگل را به ط��ور قابل ملاحظه‎ای 

افزایش می‎دهد. 
اگر کسب و کار شما هیچ ایده‎ای برای نحوه شروع کار 
در زمینه طراحی اینفوگرافی ندارد، استفاده از نمونه‎های 
موف��ق دیگ��ر برندها ایده جالب��ی خواهد ب��ود. این امر 
ایده‎های تازه‎ای در اختیار شما برای طراحی اینفوگرافی 
می‎ده��د بنابراین دیگر خب��ری از طراحی اینفوگرافی با 

دردسرهای زیاد در طول زمان طولانی نخواهد بود. 
جلب نظر رسانه‎ها و مصاحبه با آنها

ارتباط خوب با رس��انه‎ها همیشه به کار کسب و کارها 
خواه��د آمد. بس��یاری از برندها در این راس��تا عملکرد 
چندان مناس��بی ندارند. دلیل این امر تلقی رس��انه‎ها به 
عنوان عنصری غیرضروری در زمینه فعالیت کسب و کار 
محسوب می‎شود. با این حساب شما باید نسبت به ایجاد 
ارتباط مناسب با رسانه‎ها از همین حالا اقدام نمایید در 

غیر این صورت مس��یر بسیار دشواری برای تعامل با آنها 
پیش روی خواهید داشت. 

رسانه‎ها توانایی بالایی برای نمایش جذابیت‎های برند 
ش��ما به مش��تریان دارند. این امر حت��ی بی‎علاقه‎ترین 
مش��تریان به کس��ب و کار ش��ما را نیز اندکی وسوس��ه 
خواهد کرد بنابراین در بازه‎های زمانی مناس��ب اقدام به 
برگزاری کنفرانس خبری با همراهی برخی از رس��انه‎ها 
نمایید. این امر جس��ت‎وجو درباره برند شما در گوگل را 
به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش می‎دهد بنابراین شما به 
راحت��ی امکان تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را پیدا 

خواهید کرد. 
تولید محتوای سرگرم‎کننده

گاه��ی اوق��ات کارب��ران از تعامل ب��ا برندهای جدی 
حوصله‎شان سر می‎رود. در این صورت شما باید محتوای 
جذاب و س��رگرم‎کننده‎ای در اختیار آنها قرار دهید. این 
امر اهمیت بس��یار زیادی برای کس��ب و کار شما دارد. 
تصور بسیاری از کاربران از برندها بی‎نهایت کسل‎کننده 
اس��ت. ش��ما در این رابط��ه باید کاری ب��رای تغییر این 
نوع برداش��ت کنی��د در غیر این صورت شانس��ی برای 

تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان نخواهید داشت. 
بس��یاری از برندها ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
ه��دف تولی��د محت��وای ج��دی را در دس��تور کار قرار 
می‎دهند. ش��اید این ش��یوه جذابیت‎های زیادی داشته 
باشد، اما از سوی دیگر موجب سر رفتن حوصله کاربران 
نیز می‎ش��ود. گاهی اوقات کاربران فقط به دنبال برندی 
برای س��رگرمی و عوض شدن حال و هوای‎شان هستند. 
اگر ش��ما محتوایی برای این دس��ته از کاربران طراحی 
نمایی��د، ش��انس بس��یار بالایی ب��رای حض��ور در میان 
برندهای محبوب مش��تریان خواهید داش��ت. این امر به 

طور خودکار رتبه سئو شما را نیز افزایش می‎دهد. 
ایجاد حساب در گوگل بیزینس

امروزه کمتر کس��ب و کاری در گوگل بیزینس دارای 
حس��اب کاربری رسمی نیست. گوگل بیزینس به کسب 
و کاره��ا ب��رای ارتباط بهتر با مش��تریان کمک می‎کند. 
همچنی��ن الگوریتم گوگل رتبه س��ئو برندها را نس��بت 
به عضویت‎ش��ان در گ��وگل بیزینس م��ورد ارزیابی قرار 

می‎دهد. 
وقتی ش��ما در گوگل بیزینس عضویت پیدا می‎کنید، 
کاربران پس از جست‎وجوی کسب و کارتان با توضیحات 
مفصلی از شما از س��وی گوگل مواجه خواهند شد. این 
ام��ر تاثیر قابل ملاحظ��ه‎ای در افزایش ترافیک س��ایت 
رسمی‎تان دارد بنابراین ارتقای سئو سایت در پی چنین 

عملکردی یک امر طبیعی خواهد بود. 
تولید محتوای طولانی

بس��یاری از برندها فقط به دنبال تولید محتوای کوتاه 
هس��تند. ش��اید این امر جذابیت بس��یار زی��ادی برای 
بازاریاب‎ها داش��ته باش��د، ام��ا به معن��ای بی‎توجهی به 
محتوای طولانی نیس��ت. ش��ما باید محتوای طولانی را 
نیز مدنظر کسب و کارتان قرار دهید. در غیر این صورت 
شانس��ی برای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاط��ب هدف‎تان 

نخواهید داشت. 
محتوای طولانی ب��ه کاربران ام��کان مطالعه دقیق‎تر 
می‎دهد بنابراین مش��تریان وفادار و همچنین مشتریانی 
که س��ختگیری خاصی در زمین��ه خرید دارند، از چنین 
محتوایی به بهترین ش��کل ممکن استقبال می‎کنند. اگر 
ش��ما محتوای طولانی برای مخاطب هدف‎تان نداش��ته 
باشید، فرآیند تعامل‎تان با آنها خیلی سخت خواهد شد. 

تولید محتوای کارشناسی
مش��تریان ب��رای خرید ع�الوه بر برنده��ای معتبر به 
دنبال کارشناس‎هایی برای کسب اطلاعات دقیق درباره 
محصولات مختلف نیز هس��تند. اگر برند ش��ما با تولید 
محتوای کارشناس��ی بتواند بدل به کارشناسی مطمئن 
برای مشتریان ش��ود، مسیر موفقیت و ارتباط رتبه سئو 
س��ایت را به طور سریع طی خواهد کرد. این امر اهمیت 
بس��یار زیادی از نقطه نظر تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
ه��دف دارد. همچنین رتبه س��ایت‎تان را نیز به بهترین 

شکل ممکن ارتقا می‎دهد.
امروزه ارتقای رتبه سایت برند یکی از مهمترین نکات 
برای کس��ب و کارها محسوب می‎شود. اگر برند شما نیز 
در زمینه ارتقای رتبه سئو مشکلات زیادی دارد، استفاده 

از توصیه‎های این مقاله برای شما راهگشا خواهد بود. 
quicksprout.com :منبع

چگونه رتبه سئو سایت‎مان را افزایش دهیم؟

مزایای قیمت‏گذاری شناور در کسب و کار


