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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

پیام‎رسان جایگزین سوئیفت از چه زمانی راه می‎افتد؟

تجارت منهای دلار
فرص��ت امروز: دلارزدایی و جایگزینی ارزهای دیگر به جای اس��کناس س��بز آمریکای��ی در معاملات تجاری، یکی 
از روندهای عمده جهانی اس��ت که بی‎آنکه زیرس��اخت‌های آن در اقتصاد ایران فراهم باش��د از سوی سیاستگذاران 
کش��ورمان دنبال می‎ش��ود. با وجود آنکه دلار آمریکا همچنان بدون رقیب و ارز غالب جهانی است اما در حال حاضر، 
کشورهای زیادی از آمریکای لاتین گرفته تا آسیای شرقی در صدد انجام تجارت جهانی بر پایه ارزهای دیگر به غیر 
از دلار هستند. جالب آنکه دلارزدایی در حالی در چند سال گذشته در دستور کار سیاستگذاران اقتصادی ایران قرار 
گرفته است که بررسی‎ها نشان می‎دهد نمودهای دلاریزه شدن اقتصاد ایران معلول سیاست‎های پولی تورم‎زا در سایه 
تحریم‏های خارجی است. بنابراین به نظر می‎رسد دلارزدایی در اقتصاد ایران بیشتر از ناحیه سیاست آب می‎خورد. با 

این حال، دلارزدایی تنها مختص ایران نیست و کشورهای دیگر جهان نیز این مهم را دنبال می‎کنند.
در همین راستا، هفته گذشته پنجاه و یکمین اجلاس اتحادیه پایاپای آسیا به میزبانی ایران برگزار شد که جدا از 
رس��انه‎های داخلی مورد توجه رسانه‎های خارجی نیز قرار گرفت و از جمله نشریه »فوربس« با پایان کار این اجلاس 
در تهران گزارش داد: »ایران از شرکای آسیایی خود می‌خواهد که دلار را از تجارت دوجانبه حذف کنند.« وب‌سایت 
»Informed Comment« نیز به نقش ایران در اتحادیه پایاپای آسیایی پرداخت و آورد: »اتحادیه پایاپای آسیایی 
یک سازمان بین‌المللی معروف نیست، اما نشست آن در تهران ممکن است آغازگر تغییری مهم در امور مالی جهانی 
باشد؛ زیرا این اتحادیه به موضوع دلارزدایی پرداخته است.« اتحادیه پایاپای آسیا در سال ۱۹۷۴ تشکیل شد و گروهی 
متشکل از بانک‌های مرکزی ۹ کشور از جمله هند، پاکستان و ایران است. اجلاس هیأت‌مدیره اتحادیه پایاپای آسیا به 
‌صورت دوره‌ای هر سال در یکی از کشورهای عضو برگزار می‌شود. در نشست امسال که با محور دلارزدایی و کاهش...

با تصویب نمایندگان مجلس
شهرداری‌ها مکلف به شناسایی خانه‌های خالی شدند
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»فرصت امروز« ماده 35 قانون بانک مرکزی را بررسی می‎کند

اصلاحات ناتمام بانکی
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مدیریت و کسب‌و‌کار

نگــــاه

با اجراي فراگير كالابرگ 
الكترونيك

یارانهک م‎درآمدها 
بیشتر شد

رئیس جدید س��ازمان برنامه 
و بودج��ه در ی��ک توئیت مهم 
از آغ��از اجرای فراگیر کالابرگ 
الکترونی��ک در روزهای آینده 
و افزاي��ش 20 درصدي اعتبار 
كالاب��رگ ب��راي س��ه ده��ك 
كم‎درآم��د جامعه خب��ر داد و 
نوشت که افزايش 20 درصدي 
مبلغ يارانه در صورت استفاده 
از كالاب��رگ ب��راي خري��د 9 
اساس��ي مش��مول  قلم كالاي 
ط��رح كالاب��رگ الكترونكي��ي 
انج��ام خواه��د ش��د و ‌امكان 
اس��تفاده از يارانه ماه بعد براي 
خريد كالاهاي مش��مول طرح 
امكان‌پذي��ر خواهد  كالاب��رگ 
بود. حرف‌های »داوود منظور« 
بدین معناست که از خردادماه 
80 هزار تومان یارانه سه دهک 
اول درآم��دی افزای��ش خواهد 
یافت و در آین��ده نیز به یارانه 
دهک‌های درآم��دی دیگر نیز 
به تناسب مبلغی اضافه خواهد 
شد. تاكنون 39 هزار فروشگاه 
فروش��گاه  و ش��ش  معمول��ي 
زنجي��ره‌اي به ط��رح كالابرگ 

الكترونكيي پيوسته‌اند.
گذشته  س��ال  اردیبهشت  در 
ب��ود ک��ه همزمان با ح��ذف ارز 
ترجیح��ی و آنچ��ه تحت عنوان 
اج��رای  و  اقتص��ادی  جراح��ی 
خوانده  اقتص��اد  مردمی‌ک��ردن 
نقدی  یارانه‌ه��ای  میزان  ش��د، 
تغیی��ر قابل توجهی کرد و مبلغ 
یارانه به ازای هر نفر از 45 هزار و 
500 تومان به 300 و 400 هزار 
به‌طوری  یاف��ت؛  افزایش  تومان 

دهک‌های  ب��رای  ک��ه 
2اول ت��ا س��وم مبل��غ...
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8 صفح��ه - 5000 توم��ان

Tue.30 May 2023

فرصت امروز: »رجب طیب اردوغان« با شکست رقیب سرسختش 
»کم��ال قلیچداراوغل��و« در دور دوم انتخاب��ات ریاس��ت جمهوری، 
بار دیگر برای یک دوره پنج س��اله رئیس‌جمهور ترکیه ش��د. مردم 
ترکیه هرچند با مش��ارکت پایین‎تر نس��بت به دور نخس��ت، در دور 
دوم انتخابات ریاست جمهوری شرکت کردند و »اردوغان« توانست 
با کس��ب اکثریت آراء )52 درصد( به پیروزی دس��ت یابد. دور اول 
انتخابات که در ۱۴ مه میان »اردوغان«، »قلیچداراوغلو« و »سینان 
اوغان« برگزار شد، به نتیجه مشخصی نرسید و هیچ کدام از سه نامزد 
نتوانس��تند بیش از ۵۰ درصد آرا را کسب کنند. بدین ترتیب، ادامه 
کارزار انتخاباتی به دور دوم کشیده شد. دور اول انتخابات با 49.51 
درص��د آرا برای »اردوغ��ان« و 44.8 درصد برای »قلیچداراوغلو« به 
پایان رس��ید، اما »اردوغان« اس�المگرا در دور دوم توانست با کسب 
بیش از نیمی از آرای مردم ترکیه، رقیب سرسختش »قلیچداراوغلو« 
ب��ا گرایش چ��پ میانه و س��کولار را شکس��ت ده��د. در دوم دوم 
انتخابات ریاس��ت جمهوری ترکیه، »اردوغان« ح��دود ۵۲ درصد و 

»قلیچداراوغلو« بیش از ۴۷ درصد آرا را کسب کرد.
»رجب طیب اردوغان«، قلب تپنده تصمیمات سیاس��ی در ترکیه 
دانسته می‌شود. این سیاستمدار ۶۹ ساله از سال ۱۹۹۴ تا ۱۹۹۸ به 
عنوان شهردار استانبول فعالیت کرد و سپس به یکی از قدرتمندترین 
رؤسای جمهور این کشور تبدیل شد. او در سال ۲۰۰۱ حزب عدالت 
و توس��عه را بنیان گذاش��ت و یک س��ال بعد این حزب را به قدرت 
رس��اند. »اردوغان« از ۲۰۰۳ تا سال ۲۰۱۴ نخست‌وزیر بود و سپس 
به ریاس��ت جمهوری رسید. او گسترش قدرت خود را در نتیجه یک 
همه‌پرسی در سال ۲۰۱۷ در قانون اساسی تحکیم کرد. او هم‎اکنون 
بیش از هر رهبر دیگری در یکصد سال گذشته، قدرت را در ترکیه به 
دست گرفته است. با این حال، »اردوغان« در چند سال اخیر به دلیل 
بحران اقتصادی و محدودیت فزاینده در عرصه‌های حقوق بش��ری و 
حاکمیت قانون زیر فشار سیاسی قرار گرفته است. او و حزبش علاوه 
بر انتخابات ریاس��ت جمهوری، در انتخاب��ات پارلمانی ۱۴ مه نیز به 

اکثریت دست یافتند.
تاثیر زلزله در حیات سیاسی ترکیه

یک کارش��ناس مس��ائل ترکیه درب��اره دلایل پی��روزی »رجب 
طیب اردوغان« در دور دوم انتخابات ریاس��ت جمهوری این کش��ور 

می‎گوید: »هنگامی که زلزله در ترکیه رخ داد تعدادی از کارشناسان 
و تحلیلگران معتقد بودند که این زلزله باعث به اتمام رسیدن دوران 
حاکمیت »اردوغان« خواهد شد و در همین چارچوب فکر می‌کردند 
که »اردوغان« در انتخابات ریاس��ت جمه��وری پیش روی ترکیه به 
پیروزی نخواهد رس��ید؛ در حالی که بررس��ی آمارها نشان می‌دهد 
۶۰ درصد کس��انی که در این مناطق در انتخابات ریاست جمهوری 
ترکیه شرکت کرده‌اند، به »اردوغان« رأی داده‌اند و حدود ۴۰ درصد 
ش��رکت‎کنندگان »قلیچداراوغلو« را به عن��وان گزینه مطلوب خود 
انتخ��اب کرده‌اند. ب��ا این حال، »اردوغان« در پنج س��ال پیش روی 
خود به عنوان رئیس‌جمهور ترکیه با مشکلات عدیده‌ای در حوزه‌های 

اقتصادی و امنیتی در داخل ترکیه روبه‏‎رو خواهد بود.«
»ضیاء یلماز« با بیان اینکه »عموم مردم ترکیه مذهبی هس��تند 
و وقوع زلزله در این کش��ور را تقدیر الهی می‌دانستند«، به »ایسنا« 
توضیح می‏دهد: »دولت اردوغان بعد از وقوع زلزله به س��رعت شروع 
به خدمات‏رس��انی به مردم زلزله زده کرد و به مردم این وعده را داد 
که برای آنها در کوتاه‏ترین زمان ممکن خانه می‌س��ازد و تاکنون در 
این زمینه اقداماتی را نیز انجام داده و همین موضوع باعث ش��د که 
در مناطق زلزله‎زده تعداد زیادی از ش��رکت‎کنندگان به »اردوغان« 
رأی دهن��د.« به گفته این روزنامه‎نگار ترک، »قلیچداراوغلو« در یک 
اقدام غیرمرس��وم در زمان تبلیغات انتخاباتی اع�الم کرد که علوی 
اس��ت و رس��می کردن این موضوع به نوعی به ضرر او تمام شد. در 
همین ارتباط در ش��بکه‌های اجتماعی و محافل مذهبی ترکیه، این 
موضوع مطرح می‌شد که با پیروزی »قلیچداراوغلو«، علوی‌ها بر سر 
کار می‌آیند و اهل سنت شکست می‌خورند و در واقع، یک نوع رقابت 
و جن��گ مذهبی ب��ه وجود می‎آید. این موض��وع در ترکیه به حدی 
برجس��ته ش��ده بود که در برخی از نقاط این کش��ور، مردم مذهبی 
ترکیه که عموما اهل تس��نن هس��تند به در خانه همسایه‌های‎شان 
رفتن��د و تاکید کردند ک��ه به یک علوی رأی ندهی��د. همانطور که 
می‌دانید در کش��ورهای اس�المی، مذهب و تعصبات مذهبی نقش 
برجسته‌ای دارند و این مسائل در ارتباط با »قلیچداراوغلو« به نحوی 
مطرح ش��د که حتی برخی از اعضای حزب »جمهوری خلق ترکیه« 
نی��ز که به نوعی هم حزبی »قلیچداراوغل��و« بودند، در ارتباط با وی 

مردد شدند.«

چالش‎های 5 سال آتی اردوغان
او با اشاره به اینکه یکی از ویژگی‌های شخصیتی »اردوغان«، نیش 
زدن و بعض��ا بی‎ادبانه برخورد کردن با طرف مقابل اس��ت، می‎گوید: 
»در حالی »اردوغان« از این ویژگی ش��خصیتی برخوردار اس��ت که 
»قلیچداراوغلو« از این ویژگی‌ها برخوردار نبود. »اردوغان« همچنین 
تلاش کرد ک��ه رقیب خود را عنصر غربی‌ه��ا و آمریکایی‌ها معرفی 
کند. در واق��ع، »اردوغان« جامعه ترکیه را به خوبی می‌شناس��د، با 
حساس��یت‌های این جامعه آشنایی دارد و توانست با دست گذاشتن 
روی این حساسیت‌ها، آرا را به سمت خود جذب کند. از سوی دیگر، 
باید به این موضوع توجه داش��ت که امکانات رسانه‌ای در ترکیه اعم 
از رسمی و غیررسمی در اختیار »اردوغان« و حزب عدالت و توسعه 
بود و آنها از همه این امکانات استفاده کردند.« »یلماز« با بیان اینکه 
»اردوغان« در جریان انتخابات بارها علیه کردها موضع گرفت و آنها 
را تروریس��ت نامید«، ادامه می‎دهد: »در همین چارچوب با تبلیغات 
اینگون��ه مطرح کرد که »قلیچداراوغلو« طرفدار تروریست‌هاس��ت و 
تروریست‌ها از او حمایت می‌کنند. »اردوغان« این انتخابات را برد ولی 
قطعا در طول پنج سال آینده با مشکلات عدیده‌ای در داخل ترکیه 
در حوزه‌ه��ای امنیتی و اقتصادی روبه‏رو خواهد بود. تورم در جامعه 
ترکیه افزایش پیدا کرده و تعداد زیادی از مردم با مشکلات معیشتی 
روبه‎رو هس��تند. ارزش پول ترکیه در برابر دلار به شدت کاهش پیدا 
یافته و اینها از جمله مش��کلاتی اس��ت که در برابر »اردوغان« قرار 
دارد.« به گفته وی، »براس��اس آمارها حدود 2 میلیون ترکیه‌ای در 
خارج از کشور در انتخابات ریاست جمهوری این کشور شرکت کردند 
و ح��دود ۶۰ درصد از ش��رکت‎کنندگان به »اردوغ��ان« رأی دادند. 
قس��متی از آرای »س��ینان اوغان« که در دور اول انتخابات ریاست 
جمهوری ترکیه حضور داشت، به سمت سبد آرای »اردوغان« رفت و 
بخشی از آن نیز به سمت »قلیچداراوغلو«. در شهرهای بزرگی چون 
اس��تانبول و ازمیر نیز »قلیچداراوغلو« با فاصله بالایی از »اردوغان« 
پیش��ی گرفت و این نش��ان می‌دهد در انتخابات شهرداری‌ها که در 
آینده در ترکیه برگزار می‌شود احتمالا شهرداری‌های شهرهای بزرگ 

همچنان در دست مخالفان »اردوغان« خواهد بود.«
اروپا نفس راحتیک شید؟

ب��ا پیروزی »اردوغ��ان« در انتخابات ریاس��ت جمهوری ترکیه به 

نظر می‎رس��د که دولتمردان اروپایی نفس راحتی خواهند کش��ید. 
در همی��ن زمینه، روزنامه »تلگراف« چ��اپ انگلیس در یک گزارش 
نوش��ت: »اگرچه هیچ یک از رهبران اروپایی نس��بت به حس‌وحال 
واقعی خود درخصوص انتخاب��ات ترکیه اذعان نمی‌کنند، اما اکنون 
ک��ه »رجب طیب اردوغ��ان« در انتخابات پیروز ش��ده، این رهبران 
اروپایی نفسی راحت خواهند کش��ید. »کمال قلیچداراوغلو«، نامزد 
شکست‌خورده انتخابات ریاس��ت‌جمهوری ترکیه وعده داده بود که 
اگر به قدرت برس��د، ترکیه را به س��مت قوانین غربی سوق می‌دهد، 
اما پس از دو دهه ریاس��ت »رجب طی��ب اردوغان« رئیس‌جمهوری 
ترکیه، نخس��ت‌وزیران و روس��ای جمهور کمی در اروپا از چشم‌انداز 
بازگش��ت آنکارا به مس��یر غرب خوشحال می‌ش��وند. در این میان، 
»ویکتور اوربان«، نخست‌وزیر مجارستان به عنوان کسی که دشمنان 
زیادی در بروکس��ل دارد، »اردوغان« را متحد و الگوی خود می‌داند 
و حتی صبر نکرد تا نتیجه واقعی انتخابات رس��ما اعلام شود و پیش 
از ای��ن اطلاعیه، به »اردوغان« پیام تبریک فرس��تاد. س��ایر رهبران 
اروپایی به طرز آش��کاری در این خصوص کُند عمل کردند و به طور 
چشمگیری رئیس‌جمهور ترکیه را کمتر تحسین می‌کنند. البته این 
حس دوگانگی که در عین حال طرفدار »اردوغان« نیستند، اما از به 

قدرت رسیدن او خوشحالند، حسی متقابل است.
هیچ شکی نیست که »اردوغان« خودش را مایه دردسر در ائتلاف 
نظامی ناتو س��اخته اس��ت. او اعضای ناتو را با جلوگیری از پیوستن 
س��وئد به این ائت�الف به دلیل حمایت‌های این کش��ور از گروه‌های 
تروریستی حسابی خشمگین کرد. پس از آنکه ترکیه به سوریه حمله 
کرد، روابط واشنگتن و پایتخت‌های اروپایی با »اردوغان« آسیب دید. 
در س��ال ۲۰۱۹ »جو بایدن«، نامزد وقت ریاست‌جمهوری آمریکا و 
رئیس‌جمهور کنونی این کش��ور گفت که آمریکا باید از اپوزیسیون 
ترکی��ه حمایت کند تا »اردوغان« را شکس��ت دهن��د. این در حالی 
ب��ود که »اردوغان«، واش��نگتن را به مداخله در انتخابات متهم کرد. 
علی‌رغم اکثر اعضای ناتو، ترکیه از اعمال تحریم‌ها علیه روس��یه به 
دلیل حمله این کشور به اوکراین خودداری کرده است، اما »اردوغان« 
با انعقاد قراردادی میان »ولادیمیر پوتین«، رئیس‌جمهوری روس��یه 
و »ولودیم��ر زلنس��کی«، رئیس‌جمهوری اوکراین ب��ه کی‌یف اجازه 
ص��ادرات غ�الت از بنادر دریای س��یاه را داد. در واقع، هیچ کس��ی 

در جه��ان نمی‌تواند به چنین موفقیتی دس��ت یاب��د؛ موفقیتی که 
»اردوغان« را به میانجیگری ارزش��مندی میان روسیه و اوکراین در 

حوزه صادرات غلات بدل کرد.
نگاه اردوغان به اتحادیه اروپا

»کم��ال قلیچداراوغلو« که وعده داده ب��ود در صورت پیروزی در 
انتخابات ترکیه از روس��یه روی برمی‌گرداند، هرگز نمی‌توانس��ت به 
عنوان رئیس‌جمهور با ش��خصی مثل »پوتی��ن« رقابت کند. »رجب 
طی��ب اردوغان« پس از کودتای نافرجامی که در س��ال ۲۰۱۶ علیه 
او ش��کل گرفت، به طرز چش��مگیری قدرتش را افزایش داده است. 
»قلیچداراوغل��و« وعده داده ب��ود که اصلاحات��ی را در ترکیه انجام 
دهد و مس��یر سیاسی کش��ور را به دموکراس��ی پارلمانی و قوانینی 
که به هنجارهای اروپا نزدیک‌تر هس��تند، بازگرداند. اما با این حال، 
وعده‌هایش مبنی بر عضویت ترکیه در اتحادیه اروپا که مدت‎هاست 
متوقف ش��ده، مورد اس��تقبال این اتحادیه ق��رار نمی‌گرفت. اگرچه 
»قلیچداراوغل��و« وعده آزادس��ازی روادید را برای مردم ترکیه جهت 
س��فر به اروپا داده بود، اما اروپایی‌ها حتی چنین چیز ساده‌ای را هم 
برای ترکیه قائل نبودند و حتی این مسئله می‌توانست سیاستمداران 
اصلی اتحادیه اروپا را وارد یک جنگ فرهنگی بر سر »اسلامی شدن« 
فرهنگ »یهودی-مس��یحی« اروپا نماید. شاید اکثر رهبران اروپایی 
اذعان نکنند، اما آنها با حفظ فاصله میان ترکیه و اتحادیه اروپا موافق 

هستند.
دیپلمات‌ه��ای اتحادیه اروپا گفتند که »کم��ال قلیچداراوغلو« به 
زودی متوجه می‌شد که آنکارا احتمالا با استقبال بسیار سردی مواجه 
خواهد شد. »اردوغان« مدت‎هاست که از تلاش برای پیوستن ترکیه 
به اتحادیه اروپا دست کشیده و این مسئله برای بروکسل و کشورهای 
عضو آن، سیاس��ت مناس��بی اس��ت. اتحادیه اروپا درباره ارزش‌های 
دموکراتیک و حقوق بشر، بازی خوبی را برپا می‌کند اما این اتحادیه 
در طول بحران مهاجران سال ۲۰۱۵، هیچ مشکلی با پرداخت مبالغ 
هنگفت به »اردوغان« برای میزبانی پناهجویان سوری نداشت. ترکیه 
همچنین توافق کرد تا مهاجرانی را که به طور غیرقانونی از مدیترانه 
گذش��ته‌اند، در ازای پول بازگرداند. شاید دوست داشتن »اردوغان« 
برای اروپایی‌ها غیرممکن باش��د، اما این رئیس‌جمهور ترکیه جایگاه 

خود را بسیار مفید تثبیت کرده است.«

اعضای هی��أت مدیره و هی��أت عامل بانک پاس��ارگاد در 
بیانیه‌ای به خبری که اخیرا درخصوص پرداخت تس��هیلات 
از س��وی بانک صادرات به یک شرکت سرمایه‌گذاری منتشر 
ش��ده بود، واکنش نشان دادند. در بیانیه اعضای هیأت مدیره 
و هیأت عامل بانک پاس��ارگاد آمده اس��ت: »وَالذَِّي��نَ يؤُْذُونَ 
المُْؤْمِنِينَ وَالمُْؤْمِنَاتِ بغَِيْرِ مَا اكْتَسَبُوا فَقَدِ احْتَمَلُوا بهُْتَاناً وَإثِمًْا 
مُبِينًا« س��وره مبارکه احزاب آی��ه 58 - »و آنان که مردان و 
زنان با ایمان بی‌تقصیر و گناه را بیازارند، بترس��ند که دانسته 
بار تهمت و گناه آش��کار و بزرگی را برداش��ته‌اند.« ربنّا و قنا 

عذاب النّار.
هم‌وطنان گرامی و همکاران عزیز، س�الم. قریب 18 سال 
از ظهور و طلوع نش��انه‌هایی بارز و جلوه‌هایی ملموس از عزم 
و اراده مجموع��ه‌ای عالم و عاقل و متکی بر نیت خیر و عمل 
صالح، تحت نام و لوای ش��ورانگیز و غرورآفرین بانک و گروه 
پاسارگاد می‌گذرد. سال‌هایی سرشار از توفیق و دستاوردهای 
بی‌نظیر و ش��گرفی که در بخش‌ه��ای مالی، بانکی، صنعت ‌و‌ 
معدن، انرژی، بیمه، فناوری اطلاعات، سلامت و... سهم بسیار 
مهم و موثری از اقتصاد ایران را برعهده گرفته و بدون کمترین 
اتکایی به منابع دولتی، بس��یاری از نیازهای کشور را تأمین و 
تمهی��د نموده‌ایم. کما اینکه در تمامی این س��ال‌ها به‌ خوبی 

درک و حس کرده‌ایم که در کشور ما توسعه گنجی است که 
جز با رنج حاصل نشود.

در بعدازظهر پنجش��نبه مورخ 4 خردادماه 1402، خبری 
به نقل از روابط عمومی دادس��رای عموم��ی و انقلاب تهران 
به س��رعت و با گستردگی کم‌س��ابقه توسط اغلب رسانه‌های 
داخلی منتشر و بلافاصله به خوراک خبری رسانه‌های خارجی 
تبدیل شد. در حالی که انتظار بحق و منطقی این بوده است 
که براس��اس حق و عدل و انصاف این همه خدمات صادقانه 
پاس داش��ته شود و به تلاش و مساعی بانک و گروه پاسارگاد 

حداکثر عنایت مبذول گردد.
عی  و انّ سَ��لمَِ الانسانُ مِن سوءِ نفسِهِ / فَمِن سوءِ ظنُّ المُدَّ

لیسَ یسَلمَُ
شاید پس کار خویشتن بنشستن / لیکن نتوان زبان مردم 

بستن
ظاه��ر موضوع! چنین اس��ت که از قول یکی از مس��ئولان 
ارجمن��د قضایی ب��ه پیگیری و ص��دور کیفرخواس��ت برای 
مدی��ران وقت بانک‌های صادرات و پاس��ارگاد به اتهام اخلال 
در نظام اقتصادی کش��ور خبر داده و اشاره نموده‌اند که مبلغ 
12 هزار میلیارد ریال در س��ال 1398 از سوی مدیران وقت 
بانک صادرات به منظور تس��ویه بدهی هلدینگ وابس��ته به 

بانک پاسارگاد!!! تسهیلات کلان بانکی پرداخت شده و طریق 
تحصی��ل آن مغایر ب��ا ضوابط و مقررات بوده اس��ت!! در این 
ارتباط لازم می‌دانیم به جهت تنویر اذهان عمومی و تش��ریح 
جنبه‌های مختلف موضوع، توضیح و تذکار چند نکته اساسی 
و بس��یار مهم را صادقانه و برمبنای محتوی و دلایل متقن و 

بدیهی، بیان نماییم:
* شرکت س��رمایه‎گذاری پارس آریان )گیرنده تسهیلات( 
به عنوان یک ش��رکت س��هامی عام بسیار معتبر و در جایگاه 
پنجمین ش��رکت برتر ایران و رتبه اول در بین ش��رکت‌های 
س��رمایه‌گذاری در کل کشور و پایه‌گذار و تأمین‌کننده منابع 
مالی پروژه‌های عظیم تولیدی و صنعتی کش��ور، از ظرفیت، 
استحقاق و استعداد اخذ تسهیلات کلان بانکی برخوردار بوده 

است.
* با توجه به بررسی‌های جامع و توجیه جنبه‌های مختلف 
اعتباری، هی��أت مدیره محترم بانک صادرات در اس��فندماه 
1398 اعطای مبلغ 12 هزار میلیارد ریال تسهیلات به شرکت 
پ��ارس آریان را مصوب نم��وده، اما فقط مبلغ 6 هزار میلیارد 
ریال آن در چارچوب عقود اس�المی و با رعایت کلیه قوانین 
و مقررات موضوعه پرداخت ش��ده است! در این ارتباط، ذکر 

دو برابری مبلغ تسهیلات پرداختی جای تعجب بسیار دارد!

* اصل و س��ود تس��هیلات موص��وف در دو مقطع زمانی 
ش��هریورماه و دی‌ماه ‌1399 )دو ماه قبل از سررسید قرارداد 
مشارکت مدنی فی‎مابین( توسط شرکت سرمایه‌گذاری پارس 
‌آریان به حس��اب بانک صادرات واریز و تسویه‌حساب به عمل 

آمده است.
* ش��رکت س��رمایه‌گذاری پارس‎ آریان برخ�الف ادعای 
مطرح‌شده، هیچ‎گاه زیرمجموعه بانک پاسارگاد نبوده! و بانک 
پاس��ارگاد با ضمانت تسهیلات دریافتی شرکت فوق، موجب 

استحکام بازپرداخت آن شده است.
* این پرونده در محاکم قضایی هیچ‌گونه شاکی خصوصی 

و یا شخصی نداشته است!
* با وجود نص صریح ماده 91 قانون مجازات اسلامی، دائر 
بر محرمانه بودن تحقیق��ات مقدماتی و نهی و تعیین تخلف 
افشای اسرار شغلی و حرفه‌ای، اعلام و انتشار خبر مذکور دور 

از انتظار بوده است.
* انتش��ار و اعلان خبر صدور کیفرخواس��ت، خلاف اصل 
برائت و مصداق بارز قصاص قبل از جنایت اس��ت. کما اینکه 
حدیث مکرّم و قدسی نبوی، که حیثیت افراد را همانند خون 
آنها محترم می‌داند، به‌ شدت مورد بی‌توجهی قرار گرفته است.
* این پرونده از اساس فاقد موضوعیت و استعداد رسیدگی 

قضایی و به ویژه عاری از هرگونه جنبه کیفری و حتی حقوقی 
است! و طریق اعطای تسهیلات توسط بانک صادرات ایران به 
شرکت پارس ‎آریان مشروع و منطبق با مقررات بوده و ماه‌ها 
قبل نیز به دقت توسط بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران 
مورد بررس��ی حقوقی و اعتباری قرار گرفته و موضوع خاتمه 

یافته است.
* درج گزینش��ی اخب��ار پرون��ده در رس��انه‌های خبری و 
اجتماعی و حواش��ی مختلف و گس��ترده ناشی از آن، چگونه 
می‌تواند با حکم برائت بعدی آن جمع ش��ود؟ تکلیف مشوش 
شدن اذهان عمومی و واردشدن خدشه به نام نیک و حیثیت 
مخلص‌ترین خادمان ملت ش��ریف ایران، پیش از صدور حکم 

برائت قطعی، چه خواهد شد؟!
پن��اه می‎بریم به خداوند قادر متع��ال و یاری می‌طلبیم از 

کلام پاک او که:
»وَ مَ��نْ یتََّقِ اللهَ یجَْعَلْ لَ��هُ مَخْرَجاً وَ یرَْزُقْ��هُ مِنْ حَیْث لا 
لْ عَلىَ اللهِ فَهُوَ حَسْبُهُ انَِّ اللهَ بالغُِ امَْرِهِ قَدْ  یحَْتَسِبُ وَ مَنْ یتََوَکَّ

جَعَلَ اللهُ لکُِلِّ شَىء قَدْراً«
با احترام
خادمان ملّت شریف ایران اسلامی
هیأت مدیره و هیأت عامل بانک پاسارگاد

بیانیه اعضای هیأت‎ مدیره و هیأت عامل بان کپاسارگاد

نگاهی به نتایج دور دوم انتخابات ریاست جمهوری ترکیه

اردوغان چگونه پیروز شد؟

شبکه‎های اجتماعی و توسعهک سب وک ارهای حوزه بهداشت 
آیا شما فکر می‎کنید بازاریابی و تولید محتوا در شبکه‎های اجتماعی فقط مخصوص برندهایی مثل نایک یا 
مک دونالد اس��ت؟ معمولا وقتی درباره بازاریاب یا تبلیغات بحث می‎ش��ود، کسی انتظار مشاهده یک کلینیک 
درمانی یا موسس��ه مش��اوره‎ای در بین برندهای برتر را ندارند. انگار که چنین کسب و کارهایی باید یک گوشه 
نشسته و فقط منتظر معجزه‎ای از سوی مشتریان باشند. دقیقا مثل دانشجویی که برای پیدا کردن شغل مناسب 
حتی یک رزومه هم برای کارفرماها ارسال نمی‎کند! از آنجایی که در این دوره و زمانه کلی موسسه تخصصی 
در حوزه بهداش��ت فعالیت دارد، اگر شما بهترین دوره‎های پزشکی دنیا را هم سپری کرده باشید، بدون کمی 
بازاریابی و تبلیغات کارتان نخواهد گرفت. آن وقت خیلی زود باید شروع به کار در حوزه‎ای کاملا غیرتخصصی 

کنید. ماجرا حسابی تیره و تار شد، نه؟ ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم فعالیت در شبکه‎های اجتماعی...
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بیشتر از یک دهه از تلاش مجلس برای اصلاح قانون بانکداری می‎گذرد، 
اما ماحصل این تلاش، چیزی جز شکست نبوده است. سابقه طرح بانکداری 
اسلامی به سال 1398 و کمیسیون اقتصادی مجلس دهم برمی‎گردد که با 
پایان دوره این مجلس، ادامه کار به مجلس یازدهم سپرده شد و نهایتا این 
طرح در پانزدهم آبان ماه 1401 با وجود تغییرات فراوان و انتقادات گسترده 
کارشناس��ان و اقتصاددانان به شورای نگهبان ارسال شد. مجلس در جریان 
تصویب این طرح، گوش شنوایی برای شنیدن انتقادات نداشت و علی رغم 
جبهه‎گیری مدیران و صاحب‎نظران بانکی، طرح بانکداری اس�المی را برای 
تایید نهایی به ش��ورای نگهبان فرستاد. واکنش ش��ورای نگهبان و مجمع 
تشخیص مصلحت نظام اما مشابه واکنش کارشناسان بود و در مجموع، 173 
ایراد کارشناس��ی به طرح پرحاشیه مجلس وارد شد که بر نظرات و نگرانی 
کارشناسان پولی و بانکی صحه گذاشت. شورای نگهبان 154 ایراد به طرح 
بانکداری وارد کرده که ش��امل 30 ایراد مغایرت با قانون اساسی، 20 مورد 
مغایرت ش��رعی و 104 مورد ابهام است. به موازات شورای نگهبان، مجمع 
تش��خیص مصلحت نظام نیز ۱۹ ایراد مغایرت با سیاست‎های کلی به طرح 
مجلس داش��ته است. حال در ش��رایطی که این طرح هنوز به تأیید نهایی 
نرسیده است، شنیده‎ها حاکی از آن است که در ادامه این قانونگذاری بانکی 
قرار است به زودی بخش دوم طرح بانکداری در قالب یک طرح 90 ماده‎ای 
در صحن مجلس مطرح ش��ود. طبق شنیده‎ها، قسمت دوم طرح بانکداری 
به مباحت گسترده‎ای نظیر تأسیس موسسات اعتباری، ساختار سهامداری 
آنها، انواع حساب‎های بانکی، ضوابط جلوگیری از انباشت مطالبات غیرجاری 
در موسسات اعتباری، نظارت فعال بانک مرکزی بر این موسسات، تشکیل 
کانون موسس��ات اعتباری، تأس��یس شرکت ارزش��یابی دارایی‎ها و... اشاره 
دارد. قانونگذاری در همه این موارد، بس��یار مهم و کلیدی است و خروجی 
کمیس��یون اقتصادی مجلس می‎تواند همه معادلات پولی و بانکی کشور را 
تغییر دهد، اما از جمله مباحث مهم قانون بانک مرکزی، ماده 35 آن درباره 
تشکیل »هیأت رسیدگی به اختلافات بانکی« است. روزنامه »فرصت امروز« 
در گفت‎وگو با »علی نظافتیان«، دبیر کمیس��یون حقوقی کانون بانک‎ها به 

چالش‎های قانون بانک مرکزی و ماده 35 آن پرداخته است.
سنگ بزرگ قانون بان کمرکزی

یک��ی از بندهای مبه��م قانون جدید بانک مرکزی، ماده 35 آن اس��ت 
که در مورد تش��کیل »هیأت رس��یدگی به اختلافات بانکی« است. »علی 
نظافتی��ان« درباره اختلافات بانکی و چگونگی ح��ل و فصل آنها در نظام 
بانک��ی به »فرصت امروز« می‎گوید: »قانون بان��ک مرکزی بدون اصلاح و 
بازبینی، سیستم بانکی کش��ور را دچار تغییرات اساسی می‎کند. باید این 
س��نگ بزرگ را از جلو پای بانک مرکزی و ش��بکه بانکی برداش��ت؛ مثلا 
ماده 35 قانون بانک مرکزی درباره تشکیل »هیأت رسیدگی به اختلافات 

بانکی« در بانک مرکزی اس��ت. در صنعت بانک��داری، بروز اختلاف مالی 
بین بانک‌ها و مشتریان یا بانک‌ها با هم، پدیده غیرعادی و دور از انتظاری 
نیس��ت. هزاران پرونده بانکی موجود در مراج��ع قضایی، موید همین امر 
اس��ت. البته جنس این اختلافات، بانکی اس��ت و با س��ایر اختلافات رایج 
در س��طح جامعه فرق دارد.« او با بی��ان اینکه حل‌وفصل اختلافات بانکی 
به راه‌حل‌های متداول بانکی نیاز دارد، به روش‎های ش��ش‎گانه حل‌وفصل 
اختلافات در نظام بانکداری دنیا اش��اره می‎کن��د و می‎افزاید: »در صنعت 
بانکداری دنیا معمولا اختلافات بین بانک‌ها و مش��تریان براساس فرآیند 
قانونی مش��خص از ش��ش طریق حل‌وفصل می‌ش��ود. این روش‎ها شامل 
»گفت‎وگوهای مس��تقیم بین مشتری و بانک«، »استفاده از رویه شکایات 
داخلی بانک یا مدیریت رسیدگی به شکایات مشتریان«، »ارجاع شکایات 
به بازرسین مالی بانک«، »مذاکره یا میانجیگری با حمایت وکیل مشتری«، 
»ارجاع اختلاف به نهادهای مستقل دولتی« و »تشدید اقدامات و مراحل 
قضایی« است. پس برای حل اختلافات بانکی ابتدا به‌ساکن متوسل‌شدن 
به مراجع قضایی اصلا منطقی نیست؛ چه برسد به آنکه وظیفه رسیدگی 
قضایی به اختلافات بانک‌ها و مشتریان، به بانک مرکزی هم سپرده شود.« 
به گفته »نظافتیان«، »حالا طرح »قانون بانک مرکزی« بدون هیچ پیشینه 
قبلی در کنار س��ایر مأموریت‌ها، به ناگاه به بان��ک مرکزی مأموریت داده 
تا برخلاف وظایف س��اختاری‎اش و برخلاف اصول قانون اساس��ی به‌جای 
مراجع قضایی و نهادهای داوری مردمی، به حل‌وفصل اختلافات بانک‌ها و 
مشتریان‎شان بپردازد. همانطور که نمی‌توان بانکداری را به مراجع قضایی 
محول کرد، سپردن امور قضایی به بانک مرکزی نیز غیرمنطقی و بیهوده 
اس��ت و حاصلی جز »قض��ا افزایی« و افزایش حج��م پرونده‎ها در مراجع 
قضایی نخواهد داشت. بر همین اساس، یک‌شبه بانک مرکزی را تبدیل به 

یک نهاد شبه قضایی کردن اصلا منطقی به نظر نمی‌رسد.«
قضا افزایی به جای بانکداری

این پژوهش��گر بانکی در پاسخ به این سوال که آیا حل‌وفصل اختلافات 
مالی مردم و بانک‎ها در کش��ورهای دیگر نیز برعهده بانک مرکزی است، 
ج��واب رد می‎دهد و می‎گوی��د: »تا آنجایی که اطلاع دارم، پاس��خ بدین 
پرس��ش منفی است. بانک مرکزی هیچ کش��وری، آن هم در این وسعت 
به‌ صورت یک محکمه شبه قضایی، وظیفه رسیدگی به اختلافات حقوقی 
اشخاص تحت نظارت با یکدیگر و با مشتریان آنها و سایر اشخاص ذی‎ربط 
که مرتبط با موضوع فعالیت مصرح در اساسنامه »اشخاص تحت نظارت« 
باشد، برعهده ندارد؛ زیرا کار بانک مرکزی در اکثر کشورها، سیاستگذاری 
پولی و بانکی، نظارت بر بانک‌ها و موسسات اعتباری و مهمتر از آن، کنترل 
نرخ تورم و نرخ ارز و حفظ ارزش پول ملی اس��ت. از س��وی دیگر، وظیفه 
ذاتی مراجع قضایی نیز رس��یدگی قضایی و دادرسی عادلانه در اختلافات 
حقوقی مردم در امور مختلف از جمله در امور بانکی است. نهادهای مستقل 
داوری هم براس��اس درخواس��ت دو طرف دعوا، وظایف مشابهی به عهده 

دارند. بنابراین همانگونه که نمی‎توان بانکداری را به مراجع قضایی محول 
نم��ود، امور قضایی را هم نمی‎توان به بانک مرکزی س��پرد. این کار کاملا 
بیهوده و غیرمنطقی اس��ت و جز »قضا افزایی« و افزایش حجم پرونده‎ها 
در مراجع قضایی، هیچ حاصلی به همراه نخواهد داشت. نمی‎توان یک‌شبه 

بانک مرکزی را به یک نهاد شبه قضایی تبدیل کرد.«
»نظافتیان« در ادامه توضیحاتش، سپردن امور قضایی به بانک مرکزی 
را به طور فی نفس��ه محکوم به شکس��ت می‎داند و تاکید می‎کند: »حتی 
اگر بر فرض محال، پاس��خ به پرسش مذکور، مثبت باشد و بانک مرکزی 
در کنار بانکداری و نظارت بر بانک‎ها و حفظ ارزش پول ملی و جلوگیری 
از چاپ بدون پش��توانه پول از س��وی دولت‎ها و...، رس��الت رس��یدگی به 
اختلافات بانک‌ها با مشتریان و حل‌وفصل آنها را هم برعهده داشته باشد، 
در این صورت این سوال مطرح می‎شود که آیا بانک مرکزی آنقدر از توان 
کارشناسی و اداری برخوردار است که بتواند از طریق »هیأت رسیدگی به 
اختلافات بانکی« به این حجم فراوان از اختلافات بانکی مردم رس��یدگی 
کن��د و رأی صادر نماید؟ در این ص��ورت، تکلیف صدها پرونده بانکی که 

در حال حاضر در مراجع قضایی در حال رسیدگی است، چه می‎شود؟«
بان کمرکزی دادگستری می‎شود؟

دبیر کمیس��یون حقوق��ی کانون بانک‎ها به س��امانه قضایی ثنا و حجم 
گس��ترده ش��کایات بانکی اش��اره می‎کند و می‎افزاید: »فک��ر می‌کنم اگر 
طراح��ان م��اده 35، نیم نگاهی به س��امانه قضایی ثنا و حجم گس��ترده 
ش��کایات مش��تریان علیه بانک‎ها و بالعکس می‌انداختند و به این گستره 
دعاوی، اختلافات مردم با اشخاص حقیقی و حقوقی که در طرح بانکداری 
اصطلاحا »اش��خاص تحت نظارت« نامیده شده‎اند را هم اضافه می‌کردند، 
شاید از خیر تصویب این ماده می‌گذشتند و رسیدگی به اختلافات بانکی 
مردم را ب��ه مأموریت‌های قانونی بانک مرکزی نمی‌افزودند و به جای آن، 
فکری تازه برای سرعت‌بخشی به حل‌وفصل اختلافات بانکی و جلوگیری از 

انباشت مطالبات معوق بانک‌ها می‌کردند.«
او رسیدگی به حجم گسترده اختلافات بانکی مردم را در توان کارشناسی 
و پشتیبانی بانک مرکزی نمی‌داند و اضافه می‌کند: »طرح جدید بانکداری، 
هم از نظر محتوایی و هم از نظر ساختاری، ایرادات بانکی فراوانی دارد که 
از جمله آنها، »تقدیم اقتدار بر استقلال و دولتی کردن کامل بانک مرکزی، 
خروج از شأن قانون‌گذاری و ورود به حوزه تنظیم‌گری و مقررات‌گذاری«، 
»تع��دد غیرضروری و متعارض قوانی��ن« و »عدم توجه به وظایف اصلی و 
ذاتی بانک مرکزی در زمینه سیاستگذاری، کنترل تورم و نرخ ارز و حفظ 
ارزش پول ملی و مناس��بات بانک مرکزی با س��ایر نهادهای حاکمیتی در 
این زمینه« است. به این ایرادات باید مقررات ماده 35 را هم اضافه کرد که 
بانک مرکزی را عملا به بخشی از دادگستری تبدیل خواهد کرد؛ در حالی 
که رسیدگی به اختلافات بانک‌ها و مشتریان، وظیفه ذاتی و تخصصی بانک 

مرکزی نیست بلکه وظیفه ذاتی قوه قضائیه است.«

»فرصت امروز« ماده 35 قانون بان کمرکزی را بررسی می‎کند

اصلاحات ناتمام بانکی

به نظر می‎رسد از نقش واسطه‎های ملکی در بازار مسکن به مرور کاسته 
خواهد ش��د و ش��غل مش��اوران دفاتر املاک از س��که خواهد افتاد. طبق 
آمارهای رس��می، حدود ۳۳ هزار بنگاه املاک در استان تهران وجود دارد 
که 7 هزار بنگاه مجوز فعالیت ندارند. هرچند مس��ئولان اتحادیه مشاوران 
املاک همواره واسطه‌های ملکی را از هرگونه اتهام التهاب در بازار مسکن 
برکنار می‎دانند، اما گزارش‎های میدانی نش��ان می‎دهد که اغلب مشاوران 
املاک به آش��فتگی قیمتی دامن می‌زنند، اما آنچه باعث ش��ده تا ش��غل 
مش��اوران املاک با خطر حذف روبه‎رو ش��ود، رونمایی از سامانه معاملات 
املاک و مستغلات کشور و ثبت رایگان قرارداد اجاره در این سامانه است.
یکی از تخلفات همیش��گی مشاوران املاک، ارائه کد رهگیری است که 
برای دریافت آن از شهروندان هزینه دریافت می‌کنند. حالا اما دولت ثبت 
قرارداد اجاره مسکن را کاملا رایگان کرده است تا دیگری نیازی به حضور 
مش��اوران املاک نباش��د. بدین ترتیب، موجران و مستاجران می‌توانند با 
amlak.mrud. مراجعه به س��امانه املاک و مستغلات کشور )به نشانی
ir(، ق��رارداد اجاره خ��ود را بدون مراجعه به بنگاه املاک به صورت آنلاین 
ثب��ت کنند و بدون پرداخت هیچ هزینه و مالیاتی، کد رهگیری بگیرند. با 
توجه به اینکه تعداد معاملات اجاره از تعداد معاملات ملکی بیش��تر است 
و حق کمیسیون اجاره، بخش زیادی از درآمد بنگاه‌های املاک را تشکیل 
می‌دهد، انتظار می‎رود با ثبت رایگان قرارداد اجاره، تعداد بنگاه‎های ملکی 
به تدریج کاهش یابد. دولت برای کمک به خانوارهای اجاره‌نشین، پرداخت 
وام ودیعه مس��کن )تا س��قف ۱۰۰ میلیون تومان( را برای چهارمین سال 
متوالی تمدید کرد و همچنین سقف مجاز افزایش اجاره بها در شهر تهران 
را ۲۵ درصد، در ش��هرهای بزرگ 20 درصد و در ش��هرهای کوچک 15 

درصد تعیین نمود.
دریافت مالیات از خانه‎های خالی نیز از دیگر برنامه‎ها برای تنظیم بازار 
عرضه و تقاضای مسکن است. به موازات دولت، نمایندگان مجلس نیز طرح 

دوفوریتی کنترل و ساماندهی اجاره بهای املاک مسکونی را در دستور کار 
دارند و برای کمک به دولت برای شناس��ایی خانه‎های خالی، شهرداری‌ها 
را مکلف به شناسایی خانه‌های خالی کردند. قانون اخذ مالیات از خانه‌های 
خالی پس از معطلی چندساله هم‎اکنون در دولت سیزدهم اجرا می‎شود، 
اما مهمترین چالش این قانون، شناس��ایی خانه‎های خالی است. براساس 
قانون مالیات خانه‌های خالی، اگر واحد مس��کونی در شهرهای بالای ۱۰۰ 
هزار نفر بیش از ۱۲۰ روز خالی از سکنه باشد، مشمول مالیات می‌شود و 
به ازای هر ماه بیش از این زمان، ماهانه مش��مول مالیاتی برمبنای مالیات 
بر درآمد اجاره خواهد شد. وظیفه شناسایی خانه‌های خالی برعهده وزارت 
راه و شهرسازی است و این مهم با بارگذاری اطلاعات شهروندان در سامانه 
املاک و اس��کان کشور صورت می‎گیرد، اما به دلیل ضعف فرهنگ آماری 
در جامعه ایرانی، استقبال چندانی از سامانه املاک و اسکان صورت نگرفته 
و قان��ون دریافت مالیات از خانه‎های خالی با چالش مهمی مواجه ش��ده 
اس��ت. حالا با تصویب نمایندگان مجلس در قالب طرح دوفوریتی کنترل 
و س��اماندهی اجاره بهای املاک مسکونی، شهرداری‎های شهرهای دارای 
بیش از ۱۰۰ هزار نفر جمعیت مکلف به شناسایی خانه‌های خالی شدند و 

اطلاعات آن را باید در اختیار وزارت راه و شهرسازی قرار دهند.
نمایندگان مجلس در جلس��ه علنی روز دوش��نبه، گزارش کمیسیون 
عمران در مورد طرح دوفوریتی کنترل و س��اماندهی اجاره بهای املاک 
مس��کونی را بررسی کرده و مواد ۶ و ۷ این طرح را به تصویب رساندند. 
براساس ماده ۶ این طرح؛ متن زیر به عنوان تبصره ۵ به ماده ۵۴ مکرر 
قانون مالیات‎های مستقیم الحاق می‎شود: شهرداری‎های شهرهای دارای 
بیش از ۱۰۰ هزار نفر جمعیت مکلف هستند واحدهای مسکونی خالی 
از س��کنه واقع در ش��هرها را شناسایی کنند و اطلاعات آن را در اختیار 
وزارت راه و شهرسازی قرار دهند و وزارت راه و شهرسازی موظف است 
براساس اطلاعات سامانه ملی املاک و اسکان کشور، اطلاعات دریافتی 

را صحت‎سنجی نماید و پس از تایید، جهت اخذ مالیات متعلقه موضوع 
م��اده )۵۴ مکرر( قانون مالیات‌های مس��تقیم به س��ازمان امور مالیاتی 
معرف��ی نماید. صد درص��د درآمد حاصل از مالیات ب��ر خانه‌های خالی 
شناسایی‎شده توسط ش��هرداری‎ها به حساب شهرداری شهرهای محل 
اخ��ذ مالیات صرف��ا برای احیای بافت‌های فرس��وده و اتخاذ تدابیر لازم 
برای س��اخت خانه برای افراد بی‎بضاعت واریز می‎ش��ود. دس��تورالعمل 
اجرایی این ماده توسط وزارت کش��ور و با همکاری وزارتخانه‌های امور 
اقتصادی و دارایی )سازمان امور مالیاتی( و راه و شهرسازی ظرف مدت 
یک ماه پس از لازم‎الاجراش��دن این قانون تهیه می‎ش��ود و به تصویب 
هیأت وزیران می‎رس��د. براس��اس ماده ۷ این ط��رح؛ در ماده ۵۴ مکرر 
قانون مالیات‌های مس��تقیم پس از عبارت »هر واحد مس��کونی واقع در 
کلیه شهرهای بالای ۱۰۰ هزار نفر جمعیت«، عبارت »و کلیه شهرهای 

جدید« اضافه می‎گردد.
همچنین در مصوب��ه‎ای دیگر با تصویب نمایندگان مردم، مدت و مبلغ 
اج��اره در کلیه قراردادهای اجاره مس��کن باید در س��امانه ثبت معاملات 
املاک و مستغلات ثبت شود )ماده 5 طرح دوفوریتی کنترل و ساماندهی 
اجاره بهای املاک مس��کونی(. نمایندگان مجلس براس��اس ماده 4 طرح 
نی��ز موجران املاک مس��کونی را مکلف کردند تا ق��رارداد اجاره املاک و 
مستغلات را از طریق دفاتر اسناد رسمی در سامانه الکترونیک ثبت اسناد 
و یا در سامانه ثبت معاملات املاک و مستغلات کشور ثبت کنند. از سوی 
دیگر کلیه دس��تگاه‌ها، نهادهای اجرایی و زیرمجموعه‎های آنها با تصویب 
مجلس مکلف شدند استعلامات مورد نیاز اقامت و سکونت متقاضیان خود 
را صرفا از طریق سامانه ملی املاک و اسکان کشور انجام دهند. همچنین 
در ادامه بررسی‎های مربوط به این طرح نیز ماده مربوط به چگونگی تعیین 
افزایش نرخ س��الانه اجاره بهای مسکن برای بررسی بیشتر به کمیسیون 

عمران مجلس ارجاع شد.

با تصویب نمایندگان مجلس

شهرداری‌ها مکلف به شناسایی خانه‌های خالی شدند

نگــــاه

با اجراي فراگير كالابرگ الكترونيك
یارانهک م‎درآمدها بیشتر شد

رئیس جدید س��ازمان برنامه و بودجه در یک توئیت مهم از آغاز 
اج��رای فراگیر کالابرگ الکترونیک در روزهای آینده و افزايش 20 
درصدي اعتبار كالابرگ براي س��ه دهك كم‎درآمد جامعه خبر داد 
و نوش��ت که افزايش 20 درصدي مبلغ يارانه در صورت استفاده از 
كالابرگ براي خريد 9 قلم كالاي اساس��ي مش��مول طرح كالابرگ 
الكترونكي��ي انجام خواهد ش��د و ‌امكان اس��تفاده از يارانه ماه بعد 
براي خريد كالاهاي مش��مول طرح كالابرگ امكان‌پذير خواهد بود. 
حرف‌های »داوود منظور« بدین معناس��ت که از خردادماه 80 هزار 
تومان یارانه سه دهک اول درآمدی افزایش خواهد یافت و در آینده 
نیز به یارانه دهک‌های درآمدی دیگر نیز به تناس��ب مبلغی اضافه 
خواهد ش��د. تاكنون 39 هزار فروش��گاه معمولي و شش فروشگاه 

زنجيره‌اي به طرح كالابرگ الكترونكيي پيوسته‌اند.
در اردیبهش��ت سال گذش��ته بود که همزمان با حذف ارز ترجیحی 
و آنچ��ه تحت عنوان جراحی اقتص��ادی و اجرای مردمی‌کردن اقتصاد 
خوانده ش��د، میزان یارانه‌های نقدی تغیی��ر قابل توجهی کرد و مبلغ 
یاران��ه ب��ه ازای هر نف��ر از 45 ه��زار و 500 تومان ب��ه 300 و 400 
هزار توم��ان افزایش یافت؛ به‌طوری که برای دهک‌های اول تا س��وم 
مبل��غ 400 ه��زار تومان و برای دهک‌های چهارم ت��ا دهم 300 هزار 
تومان به یارانه‌ها اضافه ش��د. حالا رئیس س��ازمان برنامه و بودجه در 
فضای مجازی از افزايش 20 درصدي اعتبار كالابرگ براي س��ه دهك 
كم‎درآم��د جامعه خبر داده و اعلام کرده که برای دهک‎های درآمدی 
دیگر نیز به تناسب این اتفاق خواهد افتاد. به نظر می‎رسد در مواجهه 
ب��ا تورم فزاینده و افت قدرت خرید مردم به ویژه در دهک‎های پایین 
درآمدی، دولت سیزدهم تمهیدات گسترده‌ای را در قالب طرح کالابرگ 
الکترونیکی برای جبران هزینه‌های زندگی و افزایش وزن سبد کالایی 
خانوارها اندیش��یده اس��ت. البته هنوز به غیر از توئیت رئیس سازمان 
برنامه و بودجه، جزییات دیگری از این تغییرات یارانه‎ای منتشر نشده 
و مج��ري طرح اجراي كالاب��رگ الكترونكيي نيز گفته که افزايش 20 
درصدي اعتبار كالابرگ س��ه دهك كم‎درآمد هنوز ابلاغ نش��ده است. 
با این وجود، به نظر می‌رس��د که این تغییرات ارتباط مستقیم با طرح 
کالاب��رگ الکترونیک��ی دارد و مبلغ یارانه خانوار‌ها، با ش��ارژ اعتباری 

ریالی کالابرگ افزایش خواهد یافت.
آنطور که روزنامه دولت از منابع غیررسمی خبر داده است، به نظر 
می‎رسد از جزییات این بس��ته حمایتی در اواسط این ماه رونمایی 
شده و این بسته از ماه آینده اجرایی خواهد شد. پیش‌بینی می‌شود 
که اصلاحیه بس��ته یارانه‌ای حول محور طرح کالابرگ الکترونیکی 
باش��د. پس از آنکه مجل��س در لایحه بودجه س��ال 1401، دولت 
را مکل��ف به اج��رای این طرح نمود، حالا ش��نیده‌ها حکایت از آن 
دارد که این موضوع از حالت تکلیف خارج ش��ده و دولت ش��خصا 
می‌خواهد آن را اجرا نماید؛ طرحی که پیشتر و در دو سال گذشته 
مکررا محل بحث کارشناسان، دولتمردان و نمایندگان مجلس بود.
به نظر می‌رس��د طرح کالابرگ الکترونیکی که از 15 اس��فند‌ماه با 
نظارت وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در سراس��ر کشور اجرا شد، 
حالا جای خود را در بین دهک‌های پایین و متوس��ط جامعه باز کرده 
اس��ت. به همین دلیل، دولت برای گس��ترش این طرح، مش��وق‌های 
حمایتی جدیدی در نظر گرفته اس��ت. از نیمه اس��فند‌ماه 1401 که 
کالابرگ الکترونیکی به اجرا درآمد، دهک‌های درآمدی سوم تا پنجم 
بیش��ترین اس��تقبال را از این طرح داش��ته‌اند. در مرات��ب بعدی نیز 
بیشترین میزان خرید اعتباری توسط دهک‌های یکم و دوم انجام شده 
اس��ت. با توجه به افزایش خرید اعتباری دهک‌های کم‌درآمد از طریق 
کالابرگ الکترونیک، دولت در نظر دارد در یک بس��ته تشویقی مقدار 
مبل��غ اضافی را از همین ماه )خرداد( به حس��اب این افراد واریز کند 

تا این گروه‌های کم‌درآمد بتوانند اقلام بیشتری را خریداری نمایند.
براس��اس شنیده‎های غیررس��می و همینطور توئیت اخیر رئیس 
سازمان برنامه و بودجه، به یارانه سه دهک اول 20 درصد در قالب 
ش��ارژ اعتبار خرید کالا اضافه ش��ده است؛ یعنی به ازای هر نفر در 
این س��ه دهک درآمدی، 80 هزار تومان به می��زان یارانه‌های آنها 
افزوده می‌شود. در مورد دهک‎های درآمدی دیگر هم گفته می‎شود 
که قرار اس��ت این مقدار نس��بی به زودی اضافه شود. همچنین در 
بس��ته حمایتی جدید قرار اس��ت مشوق‌ها و اقلام جدیدی به طرح 
اضافه ش��ود و ماهی، حبوبات و... به فهرس��ت اقلام دهگانه افزوده 
شوند. این بسته تشویقی براس��اس قانون بودجه ۱۴۰۲ تهیه شده 
که در این بودجه میزان منابع برای طرح‌های تش��ویقی مش��خص 
شده است. این طرح مزیت‌های مهمی دارد که مهمترین آن اجرای 
این پروژه در بستر زیرساخت اعتباری است. در این راستا، مردم به 
‌عنوان مصرف‌کننده نهایی می‌توانند با اس��تفاده از کارت‌های بانکی 
خود یک ماه زودتر، از هر فروش��گاه یا سوپرمارکتی با اعتبار یارانه 
خ��ود، کالای منتخب را خری��داری کنند. دولت با اجرای این طرح 
در بس��تر ش��بکه ملی اعتبار عملا اختیار را به شهروندان به‌عنوان 
مصرف‌کنن��ده نهای��ی داده ت��ا براس��اس اعتبار موج��ودی خود از 
برندهای غذایی خرید کنند. به عبارتی می‎توان گفت که شهروندان 

عملا با یارانه ماه بعد اقدام به خرید می‌کنند.
از آنجا که با بروز شوک‎های تورمی در این سال‎ها به طور مداوم 
بر جمعیت طبقات پايين جامعه افزوده ش��ده اس��ت، طبيعتا وجود 
ي��ك نظام رفاه��ی كارآمد به صورت پرداخ��ت يارانه براي حمایت 
از اقش��ار ضعیف، یک امر واجب و ضروری به نظر می‎رس��د. از این 
منظر، اقدام دولت س��یزدهم قابل س��تایش است؛ مخصوصا که در 
ی��ک دهه اخیر بر جمعیت افراد فقیر به ط��ور قابل توجهی افزوده 
ش��ده و آنطور که مرک��ز پژوهش‎های مجلس برآورد کرده اس��ت، 
11 میلی��ون نفر در یک دهه گذش��ته وارد جرگه فقیران ش��ده‎اند 
و ن��رخ فقر از ۱۹ درصد در ابتدای ده��ه 90 به بیش از 30 درصد 
در پایان این دهه رس��ید. دامنه افزایش فقر در این سال‎ها، خود را 
در کاهش كالري دريافتي خانوارها به روش��نی نش��ان می‏دهد؛ تا 
جای��ی که میانگین كالري دريافت��ي خانوار‌هاي ايراني در یک دهه 
گذشته حدود 10 درصد کم شده و علاوه بر کمیت، کیفیت آن هم 
تغییر کرده است. متاسفانه مصرف كالا‌هاي اساسي به دلیل افزایش 

هزینه‎های زندگی به شدت کاهش یافته است.
اگرچ��ه جمعی��ت فق��را در دهه 90 - در س��ایه میانگین رش��د 
اقتص��ادی صفر درصد و تورم بالای 40 درصد - حدودا ۱۱ میلیون 
نفر بیشتر شد، اما بررسی‎ها نشان می‎دهد که بین سال‎های ۱۳۹۳ 
ت��ا ۱۳۹۶، کاهش جزئی نرخ فقر رخ داده اس��ت. این مقطع زمانی 
درس��ت مقارن با س��ال‎های اجرای برجام و بهب��ود روابط خارجی 
ایران بوده اس��ت. براس��اس آمارها، با کاهش پیوسته درآمد سرانه 
به مرور درصد بیش��تری از جمعیت کش��ور به زی��ر خط فقر رفته 
و در س��ال 1400 ح��دود 30.4 درصد مع��ادل 26 میلیون نفر در 
زیر خط فق��ر قرار گرفتند. هرچند به دلیل رش��د مثبت اقتصادی 
در این س��ال، 700 هزار نفر از جمعیت فقیر ایران کاس��ته شد، اما 
بررس��ی کیفی این عدد نش��ان می‎دهد که رشد اقتصادی بر طبقه 
متوس��ط اثرگذاری بالاتری داش��ته و فقرا را کمتر تحت تاثیر خود 
قرار داده اس��ت. مقایس��ه ای��ن عدد با س��ال ۱۳۹۰ از افزایش 11 
میلیون نفری جمعیت فقرا حکایت دارد. همچنین نگاهی به شکاف 
فقر نش��ان می‎دهد که فاصله‌ فقرا تا خط فقر نیز بیش��تر شده و در 
مقابل، فاصله‌ غیرفقرا تا خط فقر کمتر شده است. این موضوع باعث 
می‎ش��ود تا جمعیت بالای خط فقر نیز به لح��اظ وضعیت رفاهی، 
تفاوت چندانی با جمعیت زیر خط فقر نداش��ته باش��د. آنچه زنگ 
خطرها را برای حذف طبقه متوسط در ایران به صدا درآورده است.
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فرصت ام��روز: دلارزدایی و جایگزینی ارزهای دیگر به جای اس��کناس 
س��بز آمریکایی در معاملات تجاری، یکی از روندهای عمده جهانی است 
ک��ه بی‎آنکه زیرس��اخت‌های آن در اقتصاد ایران فراهم باش��د از س��وی 
سیاستگذاران کشورمان دنبال می‎شود. با وجود آنکه دلار آمریکا همچنان 
بدون رقیب و ارز غالب جهانی است اما در حال حاضر، کشورهای زیادی از 
آمریکای لاتین گرفته تا آسیای شرقی در صدد انجام تجارت جهانی بر پایه 
ارزهای دیگر به غیر از دلار هستند. جالب آنکه دلارزدایی در حالی در چند 
سال گذشته در دستور کار سیاستگذاران اقتصادی ایران قرار گرفته است 
که بررسی‎ها نش��ان می‎دهد نمودهای دلاریزه شدن اقتصاد ایران معلول 
سیاست‎های پولی تورم‎زا در سایه تحریم‏های خارجی است. بنابراین به نظر 
می‎رسد دلارزدایی در اقتصاد ایران بیشتر از ناحیه سیاست آب می‎خورد. 
با این حال، دلارزدایی تنها مختص ایران نیس��ت و کشورهای دیگر جهان 

نیز این مهم را دنبال می‎کنند.
در همین راس��تا، هفته گذشته پنجاه و یکمین اجلاس اتحادیه پایاپای 
آس��یا به میزبانی ایران برگزار شد که جدا از رسانه‎های داخلی مورد توجه 
رسانه‎های خارجی نیز قرار گرفت و از جمله نشریه »فوربس« با پایان کار 
این اجلاس در تهران گزارش داد: »ایران از شرکای آسیایی خود می‌خواهد 
 Informed« ک��ه دلار را از تج��ارت دوجانبه حذف کنند.« وب‌س��ایت
Comment« نیز به نقش ایران در اتحادیه پایاپای آس��یایی پرداخت و 
آورد: »اتحادیه پایاپای آسیایی یک سازمان بین‌المللی معروف نیست، اما 
نشست آن در تهران ممکن است آغازگر تغییری مهم در امور مالی جهانی 
باش��د؛ زیرا این اتحادیه ب��ه موضوع دلارزدایی پرداخته اس��ت.« اتحادیه 
پایاپای آس��یا در س��ال ۱۹۷۴ تشکیل شد و گروهی متشکل از بانک‌های 
مرکزی ۹ کشور از جمله هند، پاکستان و ایران است. اجلاس هیأت‌مدیره 
اتحادیه پایاپای آسیا به ‌صورت دوره‌ای هر سال در یکی از کشورهای عضو 
برگزار می‌شود. در نشست امسال که با محور دلارزدایی و کاهش وابستگی 
به ارزهای تحت سلطه در تهران برگزار شد، رئیس بانک مرکزی پاکستان، 
ریاست دوره‌ای این اتحادیه را به رئیس‌کل بانک مرکزی ایران واگذار کرد. 
جدا از دستور کار دلارزدایی از مراودات تجاری، همچنین قرار است تا یک 
ماه آینده یک سیس��تم پیام‌رس��ان بین مرزی بین اعضا راه‌اندازی شود تا 

جایگزینی برای شبکه بین‌المللی سوئیفت باشد.
قدرت و محدودیت ارز آمریکایی

اقتصاد ایران به واس��طه تحریم‎ها در تنگنای ارزی قرار دارد و هر بار با 
ش��وک جهش نرخ ارز مواجه می‎شود. بسامد بالای این اتفاق در سال‎های 
اخیر موجب ش��ده تا این گمانه‎زنی ش��کل بگیرد که ب��رای رهایی از این 
ش��وک‎های تورمی بایس��تی دلار را از اقتصاد ایران حذف کرد. این روزها 
جدا از بسامد بالای دلارزدایی در ادبیات دولتمردان و نمایندگان مجلس، 
ایران میزبان پنجاه و یکمین نشست اتحادیه پایاپای آسیا نیز بود که یکی 

از محورهای اصلی آن همین دلارزدایی از مراودات تجاری بین اعضاست، 
اما م��راودات پولی منهای دلار چقدر امکان‎پذیر اس��ت؟ چه چالش‎هایی 
در این مس��یر پیش روی کشورها قرار دارد؟ تجارت منهای دلار و برپایی 
یک سیس��تم چندقطبی از ارزها چقدر طول می‎کشد؟ واکنش آمریکا در 
این میان چگونه خواهد بود؟ اینها س��والاتی اس��ت که دستمایه گزارش 
اخیر »اکونومیس��ت« قرار گرفته است. این هفته‎نامه معتبر آمریکایی در 
یک گزارش وی��ژه با عنوان »قدرت و محدودیت‌های دلار« به چالش‌های 
دلارزدای��ی از تجارت جهانی و افق زمان��ی آن پرداخته و می‎گوید: اگرچه 
تغییر به یک سیس��تم چندقطبی از ارزها قریب‎الوقوع نیس��ت، اما ممکن 
است در اواخر این قرن رخ دهد. تسریع در تغییر نه به نفع آمریکا و نه به 

نفع جهان نخواهد بود.
از منظر »اکونومیس��ت«، »دلار همچنان پادش��اه است، اما کسانی که 
می‌خواهن��د از آن فرار کنند، در حال یافت��ن راه‌هایی برای انجام این کار 
هس��تند. هرچند وقت یکبار اشتها برای یک ارز ذخیره جایگزین به جای 
دلار افزایش پیدا می‎کند و بازار در پیش‎بینی سقوط قریب‎الوقوع دلار دچار 
هیاهو می‌شود. برای نزدیک به سه چهارم قرن، دلار در مقیاس جهانی بر 
تجارت، دارایی و پرتفوی ذخیره بانک‌های مرکزی تس��لط داشته است. با 
این حال، تورم بالا، ژئوپلیتیک متزلزل و تحریم‌های اعمال ش��ده توس��ط 
آمریکا و متحدانش بر کشورهایی مانند روسیه اخیرا باعث شده است تا بار 

دیگر صدای شکاکان دلار بلند شود.
کشش گرانشی دلار بالاست

در س��ال 1965 میلادی، »والری ژیس��کار دس��تن«، وزیر دارایی وقت 
فرانس��ه علیه »امتی��از گزاف« ک��ه دلار آمریکا به آمری��کا اعطا می‌کرد، 
خش��مگین شد. این بار نیز »لوئیز ایناس��یو لولا داسیلوا«، رئیس جمهور 
برزیل بود که در س��فر اخیر به چین خواستار تجارت بازارهای نوظهور با 
استفاده از ارزهای داخلی شد. همزمان افزایش قیمت طلا و کاهش سهم 
دلار از ذخایر جهانی، تردیدهای دیگری را برانگیخته است. آنها همچنین 
می‌توانند به اعتراف این ماه »جانت یلن«، وزیر خزانه‏‎داری آمریکا اش��اره 
کنند که گفته بود: »استفاده از تحریم‎ها می‌تواند هژمونی دلار را تضعیف 
کند.« با این حال، هیجان افراد ش��کاک ب��ه دلار،  آنها را به ‌طور جدی از 
واقعیت دور کرده است. دلار آمریکا کشش گرانشی قدرتمندی را بر اقتصاد 
جهانی اعمال می‌کند که اساسا تضعیف نشده است؛ حتی اگر آمریکا اخیرا 

متوجه شده باشد که موانع واقعی علیه آن وجود دارد.
مزایای اولیه دلار بس��یار زیاد اس��ت. بین یک س��وم تا نیمی از تجارت 
جهانی با دلار انجام می‌ش��ود؛ س��همی که در بلندمدت نسبتا پایدار بوده 
اس��ت. دلار همچنین تقریبا در 90  درصد از معاملات ارزی درگیر است. 
نقدینگی دلار چنین اس��ت که اگر می‌خواهید یورو را با فرانک س��وئیس 
مبادل��ه کنید، معامله از طریق دلار ارزان‌تر از انجام مس��تقیم آن اس��ت. 

ح��دود نیمی از بدهی‌های فرامرزی به دلار اس��ت و اگرچه س��هم دلار از 
ذخایر بانک‎های مرکزی در بلندمدت کاهش یافته اس��ت، اما هنوز حدود 
60 درصد از آن را تشکیل می‌دهد. هیچ نشانه‌ای از تغییر چشمگیر اخیر 
وجود ندارد. هیچ ارز دیگری به اندازه این اکوسیس��تم یا جذابیت بنیادی 
آن )عرضه دارایی‌های مطمئن برای سرمایه‎گذاران دلاری( نزدیک نیست. 
منطقه یورو ش��کننده است و بازار بدهی دولتی آن عمدتا بین کشورهای 
عضوش تقسیم شده است. چین تا زمانی که هم جریان سرمایه را به شدت 
کنترل می‌کند و هم مازاد حساب جاری را اجرا می‌کند، احتمالا نمی‌تواند 
تقاض��ای جهانی برای دارایی‌های مطمئ��ن را برآورده کند. دلار همچنین 
به عنوان ارز غالب از اثرات ش��بکه سود می‌برد. مردم می‌خواهند از ارزی 

استفاده کنند که بقیه استفاده می‌کنند.
دور زدن دلار ممکن است؟

با این وجود، چیزی که به طور فزاینده‌ای واضح اس��ت، این اس��ت که 
هر یک از کش��ورها اگر واقعا بخواهند می‌توانند نظام مسلط را دور بزنند. 
اگرچه اقتصاد جنگی روسیه به دلیل تحریم‌های غرب آسیب دیده است، 
اما اقتصاد این کشور فلج نشده است و این تا حدودی به این دلیل است که 
16 درصد از صادرات آن هم‎اکنون به یوان پرداخت می‌شود. قبل از حمله 
روسیه به اوکراین، این سهم تقریبا صفر بود. جایگزین چین برای سیستم 
پیام‎رسانی سوئیفت نیز به سرعت در حال رشد است. این کشور همچنین 
بیش��تر تجارت دوجانبه خود را به سمت تسویه حساب با رنمینبی سوق 
داده اس��ت. حتی بسیاری از شرکت‎های غربی هم‎اکنون از رنمینبی برای 
تجارت با چین اس��تفاده می‎کنند. فناوری‌های جدید پرداخت دیجیتال و 
ارزهای دیجیتال بانک مرکزی نیز می‌توانند انتقال پول در سراس��ر جهان 
را بدون دخالت آمریکا آسان‌تر کنند. آمریکا همچنین تحریم‌های ثانویه‌ای 
را علیه کش��ورهایی مانند هند که هنوز با روسیه تجارت می‌کنند، اعمال 
نکرده اس��ت؛ زیرا از واکنش‌های منفی ناشی از آن بیم دارد. اگرچه تغییر 
به یک سیستم چندقطبی از ارزها قریب‎الوقوع نیست، اما ممکن است در 
اواخر این قرن اتفاق بیفتد؛ چراکه س��هم آمریکا از اقتصاد جهانی کاهش 
می‌یابد. چنین سیس��تمی ذاتا از ثبات کمتری نسبت به سیستمی که بر 
دلار متمرکز است، برخوردار خواهد بود. بنابراین تسریع در تغییر نه به نفع 

آمریکا و نه به نفع جهان نخواهد بود.«
گفتنی است اندیش��کده آمریکایی »ریسپانسیل استیت کرفت« اخیرا 
اع�الم کرد: برتری بی‎چون و چرای آمریکا در حال محو ش��دن اس��ت و 
روند دلارزدایی در جهان توقف‎ناپذیر ش��ده است. به گفته این اندیشکده 
آمریکایی، آمریکا چه بخواهد و چه نخواهد، روند دلارزدایی در حال انجام 
اس��ت و تنها راه برون‎رفت آمریکا، همکاری در اصلاح نظام پولی جهان با 
توافق کش��ور‌های در حال توسعه است؛ وگرنه آمریکا با زوال کنترل‎ناپذیر 

برتری اقتصادی خود مواجه خواهد شد.

پیام‎رسان جایگزین سوئیفت از چه زمانی راه می‎افتد؟

تجارت منهای دلار

حجم قابل توجهی از تسهیلات بانکی در فروردین ماه امسال به بخش 
خدمات پرداخت ش��ده و میزان تسهیلات پرداختی به این بخش حدودا 
20 برابر تس��هیلات پرداختی به بخش کشاورزی بوده است. در نخستین 
م��اه از س��ال 1402، حجم قاب��ل توجهی از تس��هیلات بانکی به بخش 
خدمات و با هدف تامین سرمایه در گردش پرداخت شده است. براساس 
آخرین آمارهای بانک مرکزی، در فروردین ماه امسال بیش از 181 همت 
تسهیلات بانکی به بخش‌های مختلف اقتصادی پرداخت شده که نسبت 
به مدت مش��ابه س��ال گذشته 27 درصد افزایش داش��ته است. از میزان 
تسهیلات پرداخت شده در این دوره حدود 161 همت به صاحبان کسب 
وکارها و قریب به 20 همت نیز به خانوارها به عنوان مصرف‌کننده نهایی 

پرداخت شده است.
آمارها نش��ان‌ می‌دهد بیش��ترین پرداخت تس��هیلات بانک��ی در بین 
بخش‌ه��ای مختلف اقتص��ادی )صاحبان کس��ب و کار( مربوط به بخش 
خدم��ات بوده، به طوری که این بخش س��همی معادل 43.5 درصد را به 
خود اختصاص داده اس��ت. در فروردین ماه امس��ال بیش از 70 همت به 
بخش خدمات، تس��هیلات بانکی پرداخت ش��د که حجم قابل توجهی از 
آن با هدف تامین س��رمایه در گردش بوده است. بخش صنعت و معدن، 
دومین بخشی است که بعد از بخش خدمات، بیشترین تسهیلات بانکی به 
آن پرداخت شده، به طوری که طی دوره مورداشاره بیش از 60 همت به 
این بخش پرداخت شده است. در سمت مقابل اما کشاورزی و مسکن، دو 
بخش اقتصادی هستند که کمترین میزان وام بانکی به آن اختصاص داده 
شده است، به طوری که میزان تسهیلات پرداختی به بخش کشاورزی در 
فروردین ماه حدود 3.6 همت و بخش مسکن و ساختمان نیز حدود 8.5 
همت بوده اس��ت. میزان تسهیلات پرداختی به بخش خدمات حدود 20 

برابر تس��هیلات پرداختی به بخش کشاورزی بوده است. بخش بازرگانی 
نیز با س��همی تقریبا برابر با س��هم خانوارها از وام‌های نظام بانکی، حدود 

19 همت از تسهیلات پرداختی این ماه را به خود اختصاص داده است.
بخش خدمات طی سال‌های اخیر حجم قابل توجهی از تسهیلات بانکی 
را به خود اختصاص داده است. به نظر می‌رسد یکی از دلایل این موضوع، 
این اس��ت که بخش خدمات تبدیل به یکی از بخش‌های پردرآمد جامعه 
ش��ده و در نتیجه توانایی بازپرداخت تس��هیلات بانکی را دارد. از س��وی 
دیگر، بخش خدمات به دلیل عدم نیاز به سرمایه‌گذاری سنگین و دارای 
ریسک کمتر، جذابیت بیشتری برای بانک‌ها دارد. البته ممکن است این 
موضوع به دلیل تاثیرگذاری بخش خدمات بر روی اشتغال و رشد اقتصاد 
کشور باشد که بانک‌ها را به پرداخت تسهیلات بیشتر به این بخش ترغیب 

می‌کند.
اما از دیگ��ر تحولات پولی در این روزها می‎توان به تزریق 157 همتی 
بانک مرکزی در بانک‎ها طی هفته پایانی اردیبهش��ت اشاره کرد. با وجود 
رون��د ثابت تزریق پ��ول در بازار باز اما مجموع این رق��م در دو بازار بین 
بانکی هفته آخر اردیبهش��ت ماه مس��یری صعودی را ثبت کرده اس��ت. 
در همی��ن رابطه، داده‎های آماری نش��ان می‎دهد که در این هفته حجم 
تزری��ق پول در برآیند بازارها از س��وی بانک مرکزی براب��ر با 157 هزار 
و 180 میلیارد تومان بوده و رش��د قابل توجهی را نس��بت به هفته قبل 
داشته است. به گزارش »اکوایران«، روند تزریق پول در بازار باز طی هفته 
پایانی اردیبهش��ت ماه امسال، مس��یری ثابت را پشت سرگذاشته است، 
اما بررس��ی‎ها نش��ان می‎دهد که این روند همچن��ان در مجموع دو بازار 
صعودی بوده اس��ت. به طور کلی، بانک مرکزی در هر هفته از مس��یر دو 
ب��ازار می‎تواند تزریق پول در بازاره��ا را مدیریت کند. در بازار باز ماهیت 

بده بستان بانک مرکزی و بانک‎ها میان‏مدت است و در مقابل این ماهیت 
برای مبادلات در بازار ش��بانه کوتاه‎مدت تعریف می‎شود. بررسی‎ها نشان 
می‎ده��د در هفته اخیر تزریق پول بان��ک مرکزی در مبادلات میان‎مدت 

بانک مرکزی با نهادهای مالی در مسیری ثابت حرکت کرده است.
براس��اس ای��ن گزارش، در هفته اخی��ر تزریق پول در ب��ازار باز برابر با 
90 هزار میلیارد تومان بوده اس��ت. این رقم ب��رای دومین هفته متوالی 
پایین‎تر از مرز 100 همت ثبت شده و از تزریق‎های بی‎شمار خود فاصله 
گرفته اس��ت. مسیر ثابت رقم تزریق پول در بازار باز در حالی بوده که در 
مقابل جذب نقدینگی در این بازار روندی صعودی داش��ته است. براساس 
داده‎های آماری مش��اهده می‎ش��ود پول جمع‎آوری‎شده در اثر استقراض 
هفت��ه پیش بانک‎ها در بازار برابر با 90 ه��زار و 440 میلیارد تومان بوده 
است. در کنار وضعیت ثابت تزریق پول نرخ سود در این معاملات نیز برای 

هشتمین بار متوالی در مرز 23 درصد ثابت ماند.
از س��وی دیگر، داده‎های ثبت ش��ده در بازار ش��بانه نشان می‎دهد که 
تزریق پول در این معاملات معادل با 67 هزار و 180 میلیارد تومان بوده و 
18 هزار و 370 میلیارد تومان بیشتر از هفته قبل به ثبت رسیده است. در 
این بازار تزریق بانک مرکزی در بانک‎ها با نرخ سود سقف صورت می‎گیرد 
و برابر با 24 درصد اس��ت. در نهایت مشاهده می‎شود ضمن آنکه در بازار 
باز، تزریق پول در مس��یری ثابت قرار داش��ته اما در بازار شبانه این رقم 
افزایش��ی قابل توجه پیدا کرده اس��ت؛ موضوعی که موجب رشد مجموع 
تزریق پول در بازار بین بانکی ش��ده است. در همین رابطه در هفته اخیر 
رقم تزریق نقدینگی بان��ک مرکزی در مجموع دو بازار برابر با 157 هزار 
و 180 میلیارد تومان بوده که نس��بت به هفته قب��ل از آن حدودا 13.2 

درصد بیشتر شده است.

خدمات 20 برابرک شاورزی وام دریافتک رد

سرریز وام‎های بانکی به بخش خدمات

بانک نامه

نرخ دلار و یورو در مرکز مبادله افزایش یافت
نوسان سکه درک انال 30 میلیونی

هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح جدید در بازار تهران با رقم ۳۰ 
میلیون و ۸۸۰ هزار تومان تومان معامله ش��د که نسبت به روز قبل، 
۳۵۰ هزار تومان افزایش نش��ان می‎دهد. در جریان دادوستدهای روز 
دوشنبه در بازار سکه و طلا و براساس نرخ‎های اعلامی اتحادیه صنف 
فروش��ندگان و س��ازندگان طلا، جواهر، نقره و سکه تهران، هر قطعه 
س��که بهار آزادی طرح جدید با قیمت ۳۰ میلیون و ۸۸۰ هزار تومان 
معامله ش��د. سکه تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز با ۷۴۰ هزار تومان 
کاهش قیمت نسبت به روز قبل با رقم ۲۷ میلیون و ۲۰۰ هزار تومان 
خرید و فروش ش��د. نیم‌س��که نیز در بازار تهران با افزایش ۱۰۰ هزار 
تومان��ی نس��بت به روز قبل با قیمت ۱۶ میلی��ون و ۸۰۰ هزار تومان 
معامله شد. ربع‌ سکه با افزایش ۳۰۰ هزار تومانی به ۱۱ میلیون و ۴۰۰ 
هزار تومان رسید و سکه یک گرمی ۶ میلیون و ۶۰۰ هزار تومان خرید 
و فروش ش��د. علاوه بر این، در بازار طلای تهران نرخ هر گرم طلای 
۱۸ عیار ۲ میلیون و ۵۱۸ هزار تومان اعلام شد. بهای هر انُس طلا در 

بازارهای جهانی هم به یک ‌هزار و ۹۴۹ دلار رسید.
همچنین قیمت ه��ر دلار آمریکا در مرکز مبادله ارز و طلای ایران 
با ۸۵ تومان افزایش نس��بت به روز قبل با رقم ۴۲ هزار و ۵۸۴ تومان 
و نرخ حواله دلار نیز با نرخ ۳۸ هزار و ۷۱۲ تومان معامله شد. بر پایه 
داد و س��تد بازار مبادله ارز و طلای ایران، قیمت هر اسکناس دلار به 
۴۲ ه��زار و ۵۸۴ تومان و قیمت حواله دلار به ۳۸ هزار و ۷۱۲ تومان 
رسید. بهای هر اسکناس یورو نیز ۴۵ هزار و ۶۹۲ تومان و بهای حواله 
یورو ۴۱ هزار و ۵۳۹ تومان، هر اسکناس درهم ۱۱ هزار و ۵۹۵ تومان 

و هر حواله درهم ۱۰ هزار و ۵۴۱ تومان کشف شد.

چرا تورم 9.5 درصدی محقق‎شدنی نیست؟
رویای تورم تک‎رقمی برنامه هفتم

لایحه پیش��نهادی برنامه هفتم توسعه به تازگی رونمایی شد و در 
انتظار تصویب مجلس قرار دارد. از جمله هدف‎گذاری‎های این برنامه، 
تورم 9.5 درصدی در س��ال 1406 است که البته کارشناسان تحقق 
آن را سخت و تا حدی غیرممکن می‎دانند. در همین زمینه، »کامران 
ندری« می‎گوید: تحقق نرخ تورم 9.5 درصدی در برنامه هفتم توسعه 
با توجه به محتوا و ساختار این برنامه و عملکرد دو ساله دولت تقریبا 

غیرممکن است.
این اقتصاددان و عضو هیأت علمی دانش��کده اقتصاد دانشگاه امام 
صادق )ع( با اش��اره به هدف‌گذاری 9.5 درص��دی نرخ تورم تا پایان 
برنامه هفتم توسعه در گفت‎وگو با »اتاق ایران آنلاین« توضیح می‎دهد: 
با در نظر گرفتن عملکرد دو س��ال گذش��ته دولت، محتوا و س��اختار 
برنامه هفتم، تحقق این هدف‌گذاری به صورت پایدار بس��یار بعید به 
نظر می‌رس��د. موضوع این اس��ت که مهمترین عواملی که تورم بالا را 
در اقتص��اد ما ایجاد کرده‌اند از جمله کس��ری بودج��ه دولت و اینکه 
دول��ت عمده تعهداتش را پولی کرده و بر گرده بانک‌ها گذاش��ته و از 
مناب��ع پولی ب��رای رفع تعهدات خود اس��تفاده می‌کند، به قوت خود 
باقی اس��ت. وقتی به وضعیت بانک‌ها نگاه می‌کنیم می‌بینیم که همه 
با مش��کلات عدیده‌ای مواجه هس��تند و توانایی تأمین نقدینگی لازم 
برای پاس��خگویی به س��پرده‌گذاران را ندارن��د و از طرف دیگر ارزش 

دارایی‌هایی آنها میزان بدهی‌های‎شان را پشتیبانی نمی‌کند.
»ندری« با اش��اره به چالش‌های جدی در حوزه محیط‌زیس��ت که 
در آینده برای دولت هزینه‌س��از خواهند شد، می‎افزاید: علاوه بر این، 
برنامه‌های نظامی و امنیتی کشور در آینده کاهنده نخواهد بود. از آنجا 
که دولت نتوانسته وارد پیمان‌های امنیتی با کشورهای منطقه شود و 
در تقابل بدی با دنیای غرب قرار گرفته است، باز هم هزینه‌های آن رو 

به افزایش خواهد بود.
او به س��رکوب حق��وق و دس��تمزدهای نیروی کار در چند س��ال 
گذشته و تضعیف طبقه متوس��ط اشاره می‎کند و ادامه می‎دهد: باید 
این عقب‌ماندگی را جبران کرد و بنابراین هزینه‌های دولت افزایش��ی 
خواهد بود، اما دولت پیش‌بینی کافی برای جبران حقوق و دستمزدها 
و فقرزدایی ندارد و معلوم نیس��ت به چه شکل می‌خواهد درآمد لازم 
را برای حل این مش��کلات به دس��ت بیاورد. وقتی همه این شرایط را 
کنار هم می‌گذاریم به این نتیجه می‌رس��یم که به احتمال زیاد دولت 
نمی‌تواند رشد بالای نقدینگی را که عامل اصلی تورم بالا در بلندمدت 
است، کنترل و مهار کند. البته می‌توان مشابه دوره آقای روحانی برای 
یک تا دو سال نرخ تورم را در صورت جهش قابل ملاحظه درآمدهای 
نفت��ی تک‌رقمی کرد، اما این اتفاق ه��م پایدار نخواهد بود. اگر دولت 
برای حل مش��کلات و چالش‌های کش��ور برنامه اساسی نداشته باشد 
دوباره با یک تحریم یا تغییر جهت در بازارهای انرژی مثلا از فسیلی 
به انرژی‌های جدید و کاهش قیمت نفت، باز هم دولت با چالش مواجه 

خواهد شد.
این کارش��ناس اقتصادی با بیان اینک��ه اقتصاددانان بارها گفته‌اند 
که باید اس��لوب مدیریت جامعه و نگاه ب��ه دنیا تغییر کند، می‎گوید: 
متأسفانه هیچ کدام اینها را در برنامه هفتم نمی‌بینیم. جایگاه سیاست 
خارجی در برنامه هفتم کجاست؟! مسئله تقابل با رژیم صهیونیستی 
چه خواهد ش��د؟ ما در جنگ س��رد با آن هس��تیم و این جنگ سرد 

هزینه‌های نظامی قابل ملاحظه‎ای روی دست دولت می‌گذارد.
وی در پایان صحبت‎هایش با طرح این س��ؤال که دولت با مس��ئله 
تنش آبی چه خواهد کرد، می‎افزاید: در برنامه هفتم قرار اس��ت ظرف 
پنج س��ال در تأمین مواد غذایی و محصولات کشاورزی به بالای 90 
درصد خودکفایی برسیم. ما در حال حاضر با مشکل جدی تأمین آب 
مواجه هستیم و معلوم نیست که آب برای چنین هدف‌گذاری به چه 
صورتی تأمین خواهد شد. خشکسالی‌هایی که در آینده اتفاق می‌افتد 
و فرونشس��ت زمین و تنش آبی که الان در استان‌های مختلف با آن 
مواجه هستیم در سال‌های آینده تشدید خواهد شد. اما دولت برنامه‌ای 
برای حل این مشکلات ندارد. به گفته »ندری«، اگر درآمدهای نفتی 
احیا شود در کوتاه‌مدت می‌توان به تورم‌های تک‌رقمی نزدیک شد، اما 
مهم پایدار بودن نرخ تورم تک‌رقمی است که بعید است اتفاق بیفتد. 
ب��ه علاوه اگر تورم تک‌رقمی در دولت آق��ای روحانی اتفاق افتاد باید 
توجه داشت که او در شرایط خیلی بهتری نسبت به شرایط کنونی این 
اتفاق را رقم زد. دولت روحانی هیچ وقت با چند سال پیاپی تورم بالای 
40 درصد مواجه نبود و شرایط او آسان‌تر بود، اما الان این شرایط هم 

برای دولت فعلی وجود ندارد.
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تعداد رایزنان بازرگانی به ۳۰ نفر می‌رسد
40 مرکز تجاری درک شورهای هدف

طبق اطلاعات منتشرش��ده از سازمان توس��عه تجارت تاکنون 17 
رایزن بازرگانی در کش��ورهای هدف مستقر شدند و 40 مرکز تجاری 
در سایر کشورها فعالیت می‌کنند. استفاده از توان رایزنان بازرگانی در 
کشورهای هدف از لازمه‌های هرگونه فعالیت تجاری و سرمایه‌گذاری 
است؛ افرادی که بازارهای صادراتی را بررسی کرده و بتوانند اطلاعات 
دس��ت اول در اختیار تجار و بازرگانان کش��ور قرار دهند. دسترس��ی 
ب��ه اطلاعات آنقدر در روند تجارت و س��رمایه‌گذاری اهمیت دارد که 
بی‌توجهی دولت به موضوع اعزام رایزن بازرگانی به کشورهای مختلف 
موجب ش��د تا بخش خصوصی پیش��نهاد همکاری در این حوزه را به 
دولت دهد تا بخشی از هزینه‌ها را در این وادی متقبل شود، متاسفانه 
ایران مدت‌هاس��ت که در این رابطه ضعف جدی داشته و نتوانسته در 
راستای تامین نیاز فعالان اقتصادی، رایزنان بازرگانی را به کشورهای 

هدف اعزام کند.
ح��ال بعد از پیگیری‌های مداوم بخش خصوصی، به نظر می‌رس��د 
مدتی اس��ت که دولت هم در این حوزه فعال ش��ده و طبق اطلاعات 
موج��ود تاکنون 17 رای��زن در مقاصد صادراتی مس��تقر کرده و قرار 
اس��ت طبق برنامه‌ریزی صورت گرفته تا پایان س��ال جاری این عدد 
را ب��ه 30 رایزن افزایش دهد. بر همین اس��اس، رایزن بازرگانی ایران 
تا هفته آینده در کش��ور امارات مس��تقر می‌شود. همچنین دو رایزن 
در کش��ورهای برزیل و ازبکستان نیز به زودی اعزام خواهند شد. طی 
ماه‌های آینده هم رایزنان بازرگانی در اندونزی، اقلیم کردستان عراق، 
ش��انگهای چین، نیجریه و کشورهای ش��رق اروپا از جمله لهستان و 
صربستان مستقر می‌شوند، از طرفی اعزام رایزن بازرگانی برای کشور 
عربستان نیز در دستور کار قرار دارد. البته باید توجه داشت که طبق 
آنچه از س��وی س��ازمان توسعه تجارت که مس��ئول پیگیری و اعزام 
رایزنان بازرگانی به کشورهای هدف است، گفته می‌شود، اعزام رایزنان 
به برخی کش��ورهای اروپایی به دلیل تحریم با موانعی همراه اس��ت، 
بنابراین در حال حاضر افزایش تعداد رایزنان در کشورهای همسایه و 
همسو مدنظر است. درباره مراکز تجاری نیز می‌توان به ۴۰ مرکز اشاره 
کرد که طبق اطلاعات موجود قرار اس��ت به زودی 2 مرکز دیگر نیز 
راه‌اندازی شود. در حال حاضر در عراق ۵ مرکز، در روسیه ۵ مرکز، در 
س��وریه 3 مرکز و در قاره آفریقا ۸ مرکز تجاری داریم. همچنین این 
مراکز در کش��ورهای آسیای میانه، ازبکستان، لهستان، امارات و... نیز 

فعال هستند.
در همین زمینه، »محمد رجب‌ن��ژاد« رئیس اداره رایزنان بازرگانی 
و مراکز تجارت س��ازمان توس��عه تجارت ای��ران از فعالیت ۴۰ مرکز 
تجاری ایران در کش��ورهای مختلف و همچنین افزایش تعداد رایزنان 
بازرگان��ی ب��ه ۳۰ نفر ظرف چند ماه آینده خب��ر داد و گفت: یکی از 
برنامه‎های سازمان توس��عه تجارت، افزایش تعداد رایزنان بازرگانی و 
مراکز تجارت است. رایزن ایران در کشور امارات تا هفته دیگر مستقر 
می‌شود. همچنین دو رایزن کشورهای برزیل و ازبکستان نیز در شرف 
اعزام قرار دارند. در تلاش هستیم طی ماه‌های آینده رایزنان ایران در 
اندونزی، اقلیم کردس��تان عراق، شانگهای چین، نیجریه و کشورهای 
شرق اروپا از جمله لهستان و صربستان مستقر شوند. همچنین اعزام 

رایزن بازرگانی برای کشور عربستان را در دستور کار داریم.
او با بیان اینکه تا پایان دولت دوازدهم تعداد رایزنان بازرگانی محدود 
به دو نفر در کش��ورهای عراق و افغانستان بود، افزود: از ابتدای دولت 
س��یزدهم و در یک سال تعداد رایزنان افزایش یافت و در حال حاضر 
در ۱۷ کشور رایزن مستقر داریم و طبق هدف‎گذاری سال ۱۴۰۱، این 
تعداد به زودی به ۲۰ نفر خواهد رس��ید. البته اعزام رایزنان به برخی 
کش��ورهای اروپایی به دلیل تحریم با موانعی همراه است، اما افزایش 
تعداد رایزنان در کش��ورهای همسایه و همسو مدنظر است. در تلاش 

هستیم تعداد رایزنان تا پایان سال ۱۴۰۲ به ۳۰ نفر برسد.
رئیس اداره رایزنان بازرگانی و مراکز تجارت سازمان توسعه تجارت 
ای��ران با بیان اینکه یکی از اس��تراتژی‌های دولت س��یزدهم و تاکید 
شخص رئیس‌جمهوری و هدف‎گذاری وزارت صمت و سازمان توسعه 
تجارت، گسترش مراکز تجاری و توسعه کیفی آنهاست، توضیح داد: در 
حال حاضر مراکز تجاری ایران در خارج از کشور به بیش از ۴۰ مرکز 

رسیده است و به زودی ۲ مرکز تجاری دیگر نیز راه‌اندازی می شود.
طبق اعلام پایگاه اطلاع‌رس��انی س��ازمان توس��عه تج��ارت ایران، 
»رجب‌نژاد« با بیان اینکه این مراکز با مجوز س��ازمان توسعه تجارت 
از سوی بخش خصوصی راه‌اندازی شده است، گفت: این مراکز بازوی 
کمکی وزارت صمت و س��ازمان توسعه تجارت در گسترش مراودات 
تجاری هستند و تلاش شد در کشورهای هدف توسعه تجارت ایران، 

این مراکز تجارت ایجاد و به صادرکنندگان و تجار کمک شود.

در همایش ملی حکمرانیک ارآفرین مطرح شد
تعریف ناقص حکمرانی ازک ارآفرینی

اولین همایش حکمرانی کارآفرین با موضوع »بنگاه کارآفرین، محور 
توسعه اقتصاد دانش‎بنیان« در ۳۱ اردیبهشت ماه با حضور مسئولان، 
اس��اتید دانش��گاهی و کارآفرینان در دانش��گاه صنایع و معادن ایران 
برگزار ش��د. در این همایش که با مش��ارکت دانشگاه صنایع و معادن 
ای��ران و انجمن علمی کارآفرینی کس��ب و کار‌های نوین ایران برگزار 
ش��د، »حسین س�الح‌ورزی«، نایب رئیس اتاق ایران به تعریف ناقص 
حکمرانی اقتصادی از کارآفرینی اشاره کرد و گفت: در ایران، کارآفرین 
همان کارفرما تلقی می‌ش��ود و عمدتا از کارآفرین انتظار اشتغال‌زایی 
دارند که تعریف ناقصی محسوب می‌شود. متأسفانه حکمرانی اقتصادی 
و برخی مسئولین تعریف ناقصی از مقوله کارآفرینی دارند و بیشترین 
توقع آنها اشتغال‌زایی اس��ت. به گفته »سلاح‎ورزی«، متأسفانه بحث 
کارآفرینی همانند برخی موضوعات وارداتی دیگر به‌درس��تی تبیین و 
اجرا نش��ده است و حداکثر تلقی برخی از مسئولین از لفظ کارآفرین، 
کارفرماست. در حال حاضر حکمرانی کارآفرینی در کشور وجود ندارد 
و حداکثر انتظار مس��ئولین از یک کارآفرین تعداد مشاغل ایجاد شده 
است. به‌گونه‌ای که متولی تجلیل از کارآفرینان نیز وزارت کار است که 

با پارامتر ایجاد شغل این کار را انجام می‌دهد.
نایب‌رئی��س اتاق ای��ران، ایج��اد و راه‌اندازی واحده��ای کوچک و 
زودبازده در س��الیان گذش��ته را طرحی ناموفق ذکر کرد و گفت: این 
امر به لحاظ عدم وجود سیس��تم حکمرانی کارآفرین بوده است. البته 
زیرساخت لازم و بستر موردنیاز نیز در یک فضای پر ریسک و پر ابهام 
وجود نداش��ته است. در فضای کنونی به دلیل قیمت‌گذاری دستوری 
و مداخله دولت در همه امور کسب‌وکار عملًا فضای کارآفرینی وجود 
ن��دارد. این دانش‌آموخته دانش��گاه صنایع و معادن ای��ران افزود: باید 
فضای کس��ب‌وکار با ثبات وجود داشته باشد و مقررات دست‌وپا گیر 
کارآفرینان باید از بین برود و در کنار آن امکان پوش��ش ریس��ک در 

کسب‌وکار و ایجاد نوآوری نیز فراهم شود.
همچنین »سیدعلیرضا شجاعی«، سرپرست دانشگاه صنایع و معادن 
ایران در این همایش به نقش حکمرانی هوشمند در توسعه اکوسیستم 
کارآفرینی پرداخت و با تشریح اهمیت تاثیرگذاری کیفیت حکمرانی 
بر کارآفرینی و مش��ارکت بخش‌های مختلف جامعه و توسعه زیست 
بوم‌های کارافرینی گفت: حکمرانی خوب نیازمند رویکردی گس��ترده 
نسبت به مشارکت طیف وسیعی از گروه‌ها شامل دولت، جامعه مدنی 
و بخش خصوصی به صورت شفاف است. کیفیت یک حکمرانی خوب 
نشان‎دهنده توانایی دولت‌ها در تدوین و اجرای سیاست‌های تأثیرگذار 
در بهبود فضای کس��ب و کار، رش��د و توس��عه اقتصادی و گسترش 

کارآفرینی است.

خبرنــامه

فرصت امروز: به نظر می‎رسد بورس تهران در فصل بهار یک نزول پلکانی 
را در پی��ش گرفت��ه و پله پله از روزه��ای رونق ابتدای س��ال دور و دورتر 
می‎شود. ش��اخص کل به عنوان نماگر اصلی بورس تهران در فروردین ماه 
رش��د 18 درصدی و در اردیبهشت ماه افت 0.9 درصدی را تجربه کرده و 
در اغلب روزهای دهه نخس��ت خردادماه در مدار منفی گام برداشته است. 
البته نماگرهای بورسی در معاملات روز گذشته به مدار صعود برگشتند و 
نماگر اصلی بورس با رشد 0.81 درصدی در ارتفاع 2 میلیون و 275 هزار 
واحد ایستاد. جدال خریداران و فروشندگان در دادوستدهای دو روز ابتدای 
هفته به س��نگینی صف‎های فروشی منتهی شد که عایدی آن، ریزش 88 
هزار واحدی بود. نماگر اصلی تالار شیشه‎ای در معاملات شنبه بیش از 34 
هزار واحد و در معاملات یکش��نبه بی��ش از 54 هزار واحد کاهش یافت و 
س��طح روانی 2.3 میلیون واحدی را از دس��ت داد. این برای سومین بار در 
طول دو هفته معاملاتی اخیر اس��ت که س��طح روانی 2.3 میلیون واحد از 
دس��ت می‎رود. برآیند کاهش قیمت دلار به واس��طه سفر پادشاه عمان به 
ایران و تنش مرزی با طالبان در ابتدای هفته علی رغم گزارش‎های مثبت 
شرکت‎ها و فرا رسیدن فصل مجامع باعث شد تا نماگر اصلی بورس 1.48 
درصدی در معاملات شنبه و 2.34 درصد در معاملات یکشنبه ریزش کند. 
اگر در جریان دادوس��تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌های ش��نبه در بورس تهران، سفر پادشاه عمان به 
تهران و افزایش احتمال توافق ایران و غرب باعث عقبگرد شاخص ارزی شد 
و جریان معاملات سهام را تحت تاثیر قرار داد، در معاملات روز یکشنیه نیز 
تنش مرزی ایران و طالبان موجبات قرمزپوشی نماگرهای بورسی را فراهم 
کرد. با این حال در جریان دادوس��تدهای روز دوشنبه، شاخص کل بورس 
تهران سبزپوش شد، اما علی رغم رشد 18 هزار واحدی نتوانست به سطح 
2 میلیون و 300 هزار واحد بازگردد. شاخص کل هم‎وزن نیز با 8 هزار واحد 
معادل 1.14 درصد افزایش در تراز ۷۶۳ هزار واحد بایستد. در این روز پول 
حقیقی‎ها به صندوق‎ها و خودرویی‎ها رفت. هرچند برخی از تحلیلگران از 
مشابهت وضعیت حاضر با سال 1399 سخن می‎گویند، اما به نظر می‎رسد 

در روزهای آینده شاهد ادامه این روند صعودی در بورس تهران خواهیم بود.
ورود پول حقیقی به بازار سهام

بازار س��هام برخلاف دو روز قبل به مسیر صعودی بازگشت و بیشترین 
پول حقیقی به صندوق‌ها و خودرویی‎ها وارد شد. در جریان دادوستدهای 
روز دوشنبه 8 خردادماه، تقاضا در بورس تهران رشد کرد و نماگرها رشد 
دسته‎جمعی را تجربه کردند. شاخص کل بورس تهران در این روز 18 هزار 
و 381 واحد معادل 0.81 درصد رش��د کرد و تا س��طح 2 میلیون و 275 
هزار و 393 واحد بالا آمد. شاخص کل هم‎وزن نیز با صعود 8 هزار و 592 
واحد معادل 1.14 درصد در رقم 763 هزار و 17 واحد ایستاد. در آن سوی 
بازار نیز ش��اخص کل فرابورس با افزایش 294 واحدی به رقم 28 هزار و 
599 واحد رسید. همچنین شاخص هم‎وزن فرابورس با هزار و 833 واحد 

افزایش به سطح 138 هزار و 683 واحد رسید.
خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار س��هام در این روز مثبت 
شد و 554 میلیارد تومان پول حقیقی به بازار سهام  وارد شد. نماد ختوقا 
بیش��ترین ورود پول را داشت که ارزش آن 66 میلیارد تومان بود. پس از 
ختوقا، نمادهای وبملت، خنصیر و خزامیا بیش��ترین ورود پول حقیقی را 
داشتند. در سوی دیگر، بیشترین خروج پول حقیقی به نمادهای میدکو، 
خودرو و خساپا اختصاص داشت. نمادهای فارس، میدکو و وبملت نمادهای 
س��بزپوش بورس بودند که بیش��ترین اثر را در رش��د شاخص کل  بورس 
داش��تند. در مقابل نمادهای وامید، جم و شبریز بیشترین اثر منفی را بر 
ش��اخص کل داش��تند. در فرابورس نیز نمادهای وسپهر، هرمز و انتخاب 
بیش��ترین اثر افزایشی را بر شاخص داش��تند و نمادهای کگهر، زاگرس و 
ددانا با بیش��ترین اثر کاهنده بر ش��اخص کل  فرابورس همراه شدند. در 
بین نمادهای پرتراکنش بورس نیز خنصیر بیش��ترین تراکنش را داشت و 
خزامیا و ثشاهد در رتبه‌های بعدی قرار گرفتند. در بازار فرابورس نیز دی، 
خاور و گدنا بیش��ترین تراکنش را ثبت کردن��د. ارزش معاملات کل بازار 
سهام به 198 هزار و 67 میلیارد تومان رسید. ارزش معاملات اوراق بدهی 

در بازار ثانویه 184 هزار و 717 میلیارد تومان بود که 93 درصد از ارزش 
کل معاملات بازار را در این روز ش��امل می‌ش��ود. ارزش معاملات خرد نیز 
با کاهش 16 درصدی به نس��بت روز معاملاتی قبل به رقم 9 هزار و 686 

میلیارد تومان رسید.
بیشترین ارزش و حجم معاملات 

در معاملات روز گذشته، نماد خنصیر )شرکت مهندسی نصیر ماشین( 
بیش��ترین ارزش معاملات بازار س��هام را به خود اختصاص داد که ارزش 
معاملات آن 296 میلیارد تومان بود. پس از خنصیر نیز خزامیا بیشترین 
ارزش معاملات را داش��ت و میدکو رتبه سوم بیشترین ارزش معاملات را 
ب��ه خود اختصاص داد و پ��س از آن دو نماد وبملت و خودرو در رتبه‌های 
بعدی بیشترین ارزش معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز 
س��هام دی )بانک دی( با تعداد 539 میلیون و 383 هزار و 587 سهم در 
صدر قرار گرفته اس��ت. خساپا در رتبه دوم بیشترین حجم معاملات بازار 
قرار گرفت و رتبه سوم به خودرو تعلق داشت. دو نماد شستا و کرمان نیز 
در رتبه‌های بعدی بیش��ترین حجم معاملات بازار ایستادند. در معاملات 
دوش��نبه، 148 نماد صف خرید داش��تند و 51 نماد با صف‌ فروش مواجه 
ش��دند. مجموع ارزش صف‌های خرید با رش��د 29 درصدی نسبت به روز 
قبل به هزار و 294 میلیارد تومان افزایش یافت و مجموع ارزش صف‌های 
فروش نیز با کاهش 70 درصدی به 243 میلیارد تومان رسید. همانطور که 
اشاره شد، در این روز بیشترین پول حقیقی به صندوق‌ها و گروه خودرویی 
وارد ش��د. ۶۵ درصد نمادهای بورسی مثبت بودند که از میان آنها صنایع 
پتروشیمی خلیج فارس، توسعه معادن و صنایع معدنی خاورمیانه و بانک 
ملت نسبت به سایر نمادها بیشترین تاثیر مثبت را روی بورس گذاشتند. 
همچنین در بازار فرابورس نیز ۶۰ درصد نمادها مثبت بودند که در میان 
آنها س��رمایه‌‎گذاری مالی س��پهر صادرات، فولاد هرمزگان جنوب و گروه 
انتخاب الکترونیک آرمان نس��بت به سایر نمادها بیشترین تاثیر مثبت را 

روی شاخص کل فرابورس گذاشتند.

پول حقیقی‎ها به صندوق‎ها و خودرویی‎ها رفت

بهبود تقاضا در بورس تهران

حداکثر زمان واریز س��ود نقدی شرکت‌های بورسی به چهار ماه کاهش 
یافت؛ اتفاقی که قطعا باعث می‌ش��ود زمان واریز سود سهام عدالت زودتر 
ص��ورت بگیرد و احتمالا نح��وه واریز نیز متفاوت خواهد ش��د. در اواخر 
فروردین ماه امس��ال بود که اعلام ش��د مطابق مصوبه س��ازمان بورس، 
پرداخت کامل س��ود به صاحبان سهام باید حداکثر ظرف چهار ماه پس 
از تصمیم مجمع عمومی راجع به تقسیم سود انجام پذیرد. بدین ترتیب، 
فرصت هشت ماهه از شرکت‌ها گرفته شد و شرکت‌ها موظف شدند سود 
سهامداران را حداکثر تا چهار ماه بعد واریز کنند. بر همین اساس »مجید 
عش��قی«، رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار نیز در همان زمان با تاکید 
بر اینکه زمانبر شدن پرداخت سود شرکت‌ها تا بازه زمانی حتی یک‌ساله 
موج��ب کاهش ارزش آن می‌ش��د که به ضرر س��هامداران بود، گفت که 
این تغییرات و پرداخت س��ود نقدی ش��امل همه سهامداران می‌شود که 
پرداخت س��ود سهام عدالت را هم دربر می‌گیرد؛ بنابراین در روند جدید، 

س��ود سهام عدالت زودتر از سنوات گذشته به حساب مردم واریز خواهد 
شد.

به گزارش »ایسنا«، شرکت‌ها برای فعالیت و تهیه صورت‌های مالی خود، 
یک دوره زمانی یک‌ساله را با آغاز و پایان مشخص تعیین می‌کنند که به 
آن سال‌ مالی‌ گفته می‌شود. سال مالی‌ اکثر شرکت‌های بورسی از ابتدای 
فروردین هر سال‌ تا پایان اسفندماه همان سال‌ است، اما شرکت‌هایی هم 
هس��تند که سال مالی آنها متفاوت است. شرکت‌های بورسی طبق قانون 
باید حداکثر چهار ماه بعد از سال‌ مالی نسبت به تشکیل مجمع عمومی 
عادی سالیانه و تصویب صورت‌های مالی اقدام کنند. به عبارت دیگر، اگر 
س��ال مالی یک شرکت ۲۹ اسفندماه باشد، باید تا پایان تیرماه نسبت به 
برگزاری مجمع اقدام کند. همچنین طبق قانون جدید شرکت‌ها حداکثر 
چهار ماه پس از تش��کیل مجمع عمومی س��الیانه و تصویب صورت‌های 
مالی باید سود نقدی سهامداران را پرداخت کنند. بنابراین اگر مجمع یک 

ش��رکت در تیرماه برگزار شود، این شرکت موظف است که تا پایان آبان 
ماه سود سهامداران خود را واریز کند.

اما ش��رکت‌های سهام عدالتی برای برگزاری مجمع و واریز سود چقدر 
فرصت دارند؟ بررس��ی‎ها حاکی از آن اس��ت که س��ال مالی ۳۱ شرکت 
بورس��ی س��هام عدالت منتهی به ۲۹ اسفند است، بنابراین این شرکت‌ها 
بای��د در تیرم��اه اقدام به برگ��زاری مجمع و در آبان اقدام به واریز س��ود 
س��هامداران و همچنین مشمولان سهام عدالت کنند. بر این اساس، سال 
مالی س��ه شرکت ۳۱ ش��هریورماه، یک ش��رکت ۳۱ فررودین ماه و یک 
شرکت نیز ۳۱ خردادماه است. حال این سوال مطرح می‎شود که آیا واریز 
س��ود سهام عدالت دومرحله‎ای خواهد ش��د؟ در پاسخ باید گفت، از آنجا 
که س��ال مالی شرکت‌های بورس��ی متفاوت است و مهلت واریز سود این 
شرکت‌ها با یکدیگر فرق دارد، احتمال دارد واریز سود سهام عدالت امسال 

هم مانند سال گذشته در دو مرحله صورت بگیرد.

12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۳۱ 		 فایرا	  آلومینیوم ایران
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۴۷ 		 خودرو	  ایران خودرو
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۱۷۸۸ 		 وتجارت	  بانک تجارت
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۱۴۰۰ 		 وبصادر	  بانک صادرات ایران
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۲۹۹ 		 وبملت	  بانک ملت
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۹ 		 بسویچ	  پارس سویچ
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۱۱۴  پالایش نفت بندر عباس	 شبندر	
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۶۱۵ 		 شتران	  پالایش نفت تهران
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۴ 		 شراز	  پالایش نفت شیراز
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۲۰۳ 		 شپنا	  پالایش نفت اصفهان
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۱۵ 		 شبریز	  پالایش نفت تبریز
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۴۷ 		 مارون	  پتروشیمی مارون
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۱۶ 		 وپست	  پست بانک
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۱۸۱ 			 کچاد	   چادرملو
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۱  حمل و نقل پتروشیمی	 حپترو	
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۳۹ 			 خساپا	   سایپا
6/31	 دی ۱۴۰۲ 	۱۸  سرمایه‎گذاری توسعه صنعتی ایران وتوصا	
6/31	 دی ۱۴۰۲ 	۳ 		 ورنا	  سرمایه‎گذاری رنا

12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۸ 		 ساراب	  سیمان داراب
6/31	 دی ۱۴۰۲ 	۸ 		 سدشت	  سیمان دشتستان
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	   ۴۳ 		 فولاژ	  فولاد آلیاژی ایران
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۱۱۴ 		 فخوز	  فولاد خوزستان
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۱۲۶۰ 		 فولاد	  فولاد مبارکه اصفهان
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۲۲  کارخانجات مخابراتی ایران	 لکما	
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۱۰۳  کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران	 حکشتی	
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۱۰۴ کگل	 		  گل گهر	 
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 		 اخابر	 ۲۳۹	  مخابرات ایران

مرداد ۱۴۰۲ 	1/31 	۱۳۷  مدیریت پروژه‌های نیروگاهی ایران-مپنا	 رمپنا	
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۵۷۵  ملی صنایع مس ایران	 فملی	
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۳ 		 بنیرو	  نیرو ترانس
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۱۶ 			 دانا	   بیمه دانا
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۴ 		 شاوان	  پالایش نفت لاوان
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۴۷  پتروشیمی شهید تندگویان	 شگویا	
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۳۸ 		 جم	 پتروشیمی جم
12/29	 آبان ۱۴۰۲ 	۴۱ 		 بفجر	  پتروشیمی فجر
3/31	 مهر ۱۴۰۲ 	۱۱۴۶  صنایع پتروشیمی خلیج فارس	 فارس	
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جزییات تغییر فرآیند واریز سود سهام عدالت

واریز سود 2 مرحله‎ای می‎شود؟
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نویسنده: علی آل‎علی
هر کار س��خت و پیچیده‎ای که در نگاه نخس��ت مثل غول مرحله آخر 
بازی‎ه��ای کامپیوتری اس��ت، با کم��ک دیگران مثل آب خ��وردن انجام 
می‎شود؛ به طوری که پس از انجامش با خودتان خواهید گفت، واقعا نگران 
این کار بودم؟ فکر می‎کنم اغلب شما ضرب‎المثل »یک دست صدا نداره« 
را ش��نیده‎اید و حتی گاهی اوقات آن را س��رلوحه کارهای‎تان در زندگی 
روزمره قرار داده‎اید. باور کنید یا نه، این ضرب‎المثل در عرصه برندینگ و 

بازاریابی نیز مصداق دارد. 
ام��روزه برندس��ازی و بازاریابی بدون کمک دیگران مثل این اس��ت که 
از ی��ک کارگردان به تنهایی و ب��دون هیچ فیلمنامه‎نویس یا عوامل تولید 
انتظار خلق اثری در حد و اندازه پدرخوانده را داش��ته باش��یم، همینقدر 
سخت و غیرممکن! حتی اگر کارگردان بخت برگشته داستان ما در چنین 
وضعیت عجیب و غریبی توانایی سر هم کردن فیلمی را هم داشته باشد، 
بدون تردید در گیش��ه و زیر نقدهای بی‎رحمانه منتقدان از هرچه فیلم و 

سینماست متنقر خواهد شد. 
بعضی از کارآفرینان فکر می‎کنند به تنهایی مثل قهرمان‎های هالیوودی 
می‎توانند کس��ب و کارش��ان را در زمین��ه بازاریاب��ی و برندینگ رهبری 
کرده و برای رس��یدن به قله‎های موفقیت نی��ازی به کمک دیگران ندارد. 
چنین کارآفرینانی اگر خیلی ش��انس بیاورند، به جای بدهی‎های سنگین 
و باورنکردنی، احتمالا در همان تلاش های اولیه‎ش��ان حس��ابی شکست 
می‎خورند. به هر حال دنیای کسب و کار مثل مسابقات بوکس نوعی ورزش 
انفرادی نیست و شما هم مایک تایسون نیستید؛ پس بهتر است به جای 
ماجراجویی‎های خطرناک به دنبال استفاده از کمک دیگران و فرصت‎های 

همکاری برای دوام آوردن در دنیای بی‎رحم کسب و کار باشید.
احتمالا واکنش ش��ما ب��ه توصیه فوق برای کم��ک گرفتن و همکاری 
ب��ا دیگران در رابطه با برندینگ و مارکتینگ مثل دانش��جویی اس��ت که 
برای نمره قبولی باید یک کلاس کس��ل‎کننده را تحمل کند و به محض 
تمام ش��دن کلاس طوری ناپدید می‎ش��ود که انگار از اول هم آنجا نبوده. 
اجازه دهید با هم روراس��ت باش��یم، مدیریت کسب و کار بدون مزاحمت 
شرکا و فضولی‎های مداوم سهامداران خیلی راحت‎تر از آن است که بشود 
نادیده‎اش گرفت. اگر چنین وضعیتی برای ش��ما نیز وسوسه‎کننده است، 
باید کاملا ناامیدتان کنیم، چراکه عرصه کسب و کار همیشه باب میل شما 

پیش نمی‎رود. ماجرا جالب شد، نه؟ 
اگر با دقت به دور و اطراف‎تان نگاه کنید، برندهای بزرگ پرش��ماری را 
خواهید دید که روز به روز توسعه پیدا می‎کنند و حتی از سلطه بر یک بازار 
محلی نیز نمی‎گذرند. اجازه دهید با هم روراس��ت باشیم، آیا کسب و کار 
شما در این شرایط شانسی برای رقابت با چنین غول‎هایی را دارد؟ احتمالا 
ما با ترس��یم چنین تصویری از سلطه برندهای بزرگ بر بازارهای مختلف 
شما را خیلی ترسانده و حتی نسبت به آینده برندتان ناامید کرده‎ایم. ما در 
روزنامه فرصت امروز معتقدیم برای هر مشکلی در دنیای کسب و کار راه 
Co-( حلی هم وجود دارد. راه حل پیشنهادی ما برای شما کو برندینگ

Branding( یا همان برندسازی مشارکتی است. 
احتمالا ش��ما تا به حال چند باری نام کو برندینگ را شنیده‎اید و پیش 
خودت��ان گفته‎اید مگر می‎ش��ود چن��د برند در کنار هم بدون دردس��ر و 
دعواهای ویران‎کننده اقدام به بازاریابی و برندسازی کنند؟ جواب ما به این 
س��وال مثبت است، البته به شرط اینکه استراتژی کو برندینگ را به طور 
اصولی اجرا نمایید، وگرنه با کس��ب و کارتان یک س��قوط آزاد بی‎پایان را 

تجربه خواهید کرد، به همین سادگی!
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز در کنار ش��ما هس��تیم تا صفر 
تا صد اس��تراتژی کو برندینگ را یاد بگیرید و از آن برای توس��عه کسب و 
کارتان استفاده نمایید. ما این کار را با تعریف دقیق کو برندینگ، اشاره به 
مزایای آن و برخی توصیه‌های کاربردی در این رابطه شروع می‌کنیم و در 
نهای��ت هم با مرور تجربه برخی از برندهای بزرگ در کو برندینگ کلاس 
درس هیجان‎انگیزمان را به پایان خواهیم رس��اند. پس با ما همراه باشید 

تا تبدیل به کارشناس‎های همه فن حریف در زمینه کو برندینگ شوید. 
کو برندینگ: تعریفی ساده و خودمانی

همانطور که از نام کو برندینگ یا برندس��ازی مش��ارکتی می‎ش��ود 
ح��دس زد، این اس��تراتژی به هم��کاری میان دو یا چند برند اش��اره 
دارد. البته در این میان خبری از همکاری کامل میان برندها در تمام 
حوزه‎ها نیس��ت، بلک��ه فقط در زمینه برندس��ازی و بازاریابی یک نوع 
مشارکت کاربردی صورت می‎گیرد تا تمام طرفین از آن سود ببرند. به 
هر حال هر برندی دارای اس��تراتژی‎های مدیریتی خاص خودش است 
و اگر قرار باش��د  حتی جزئی‎ترین امور هر برند نیز با مش��ارکت دیگر 
طرفین صورت گیرد، یک��ی از کابوس‎های اصلی کارآفرینان تبدیل به 

واقعیت می‎ش��ود، مگر نه؟
اگر بخواهیم تعریف خیلی ساده و سرراستی از کو برندینگ ارائه دهیم، 
باید به دلیل ش��کلگیری چنین همکاری‎ای در میان برندها اش��اره کنیم. 
واقعا چرا برندها به دنبال همکاری با هم هس��تند و فعالیت یکه و تنها در 
این حوزه را ترجیح نمی‎دهند؟ احتمالا جواب دادن به این سوال برای شما 

خیلی راحت نخواهد بود، پس اجازه دهید اندکی کمک‎تان کنیم. 
شکی نیس��ت که هر کارآفرین و برندی دوست دارد به تنهایی قهرمان 
مشتریان باش��د، اما عرصه کس��ب و کار مثل فیلم‎های سینمایی نیست 
و اغل��ب اوقات برندها به تنهایی نمی‎توانند از پس مش��کلات برندینگ و 
بازاریاب��ی بربیاین��د. همین امر آنها را به فکر ک��و برندینگ می‌اندازد تا به 
سادگی هرچه تمام‎تر بتوانند موقعیت‎ش��ان در بازار را ارتقا دهند، همین 

و بس!
کو برندینگ هم مثل خیلی از استراژی‎های دیگر تعریف خیلی دقیق و 
روش��نی ندارد و همین امر یادگیری‎اش را اندکی سخت می‎کند. انگار هر 
کس��ی از راه رسیده یک تعریف تازه به سر این استراتژی کوبیده و راهش 
را کشیده و رفته. با این حساب اگر از کارآفرینان و کارشناس‎های کسب و 
کار درباره کو برندینگ سوال کنید احتمالا از هر دری برای شما صحبت 

می‎کنند به جز برند و برندینگ. 
اگر از ما درباره تعریف کو برندینگ بپرس��ید، به شما خواهیم گفت این 
استراتژی براساس همکاری میان دو یا چند برند شکل می‌گیرد و هدف از 
آن طراحی و تولید یک محصول یا کمپین بازاریابی تازه به طور مشترک 
است.  فکر می‌کنم این تعریف شباهت چندانی با آن غول عجیب و غریبی 
که در ذهن‌تان از کو برندینگ داش��تید، ندارد و حسابی غافلگیرتان کرده 
اس��ت. خب به هر ح��ال کار ما در روزنامه فرصت امروز این اس��ت که به 
ش��ما نشان دهیم استراتژی‌های کسب و کار خیلی هم پیچیده نیستند و 

می‌توانید به راحتی آب خوردن آنها را یاد بگیرید. 
کارآفرینان باهوش هیچ وقت با تعریف یک استراتژی درباره‌اش قضاوت 
نمی‌کنن��د و از آنجایی که مخاطبان روزنام��ه فرصت امروز نیز همینطور 
هستند، صحبت درباره مزایای کو برندینگ ضروری به نظر می‎رسد. هرچه 
باش��د ش��ما قرار اس��ت اعتبار و آینده برندتان را با یک یا چند برند دیگر 
گره بزنید و در چنین موقعیت‌های حساس��ی اص�ال نباید بی‎گدار به آب 

زد، مگر نه؟ 
مزایایک و برندینگ درک سب وک ار

آیا کو برندینگ به درد کس��ب و کار شما می‌خورد؟ این سوال شاید در 
نگاه نخست خیلی ساده به نظر برسد، اما اگر جواب درست و درمانی برای 
آن پیدا نکنید مثل فوتبالیس��تی خواهید بود که اصلا نمی‌داند در زمین 

مسابقه چه کاری باید انجام دهد و شاید حتی گل به خودی هم بزند.
همانطور که گفتیم، کارآفرینان باهوش و کاربلد همیشه به دنبال مزایای 
یک اس��تراتژی برای انتخابش هستند و این یعنی ما باید با بررسی برخی 
از مزایای کو برندینگ خیال ش��ما را بابت کارایی آن در کس��ب و کارتان 
راحت کنیم، وگرنه حسابی وقت‏تان را گرفته‎ایم و هیچ چیز به درد بخوری 

هم یادتان نداده‎ایم. پس این شما و این هم مزایای کو برندینگ در کسب 
و کار.

1.ک سب اعتبار بیشتر در بازار
وقتی ش��ما با یک یا چند برند دیگر ب��رای طراحی کمپین بازاریابی یا 
معرفی محصولی مش��ترک متحد می‎ش��وید، اعتبارتان در ب��ازار به طور 
دیوانه‎کنن��ده‎ای افزایش خواهد یافت. فردی را در نظر بگیرید که به جای 
صعود تک و تنها به قله اورست از همراهی دوستان و برخی از راهنماهای 
کاربلد بهره می‎برد؛ کوهنورد قصه ما می‎تواند در مسیر خطرناک و سخت 
صعود به قله روی کمک همراهانش حس��اب ویژه‎ای باز کند و با تقس��یم 
بارها و وظایف در میان آنها از شر سختی راه خلاص شود. کو برندینگ هم 
مسیر کس��ب اعتبار در عرصه برندسازی و بازاریابی را مثل کوهنوردی با 

دوستان و راهنماهای حرفه‎ای ساده می‎کند؛ ماجرا جالب شد، نه؟
اگر از شما بپرس��یم آیا کسب و کارتان شانسی برای رقابت با برندهای 
بزرگی مثل گوگل یا آمازون دارد، چه جوابی خواهید داشت؟ شما احتمالا 
با خودتان می‎گویید نویس��نده این مقاله حسابی شوخی‎اش گرفته و این 
دیگر چه سوال مسخره‎ای اس��ت. خب  حق هم دارید، رقابت با برندهای 
بزرگ و کس��ب اعتباری مش��ابه آنها کار هر کس��ی نیس��ت و از هر فیلم 

ترسناکی دلهره‎آورتر است. 
بی‎ش��ک کس��ب اعتباری در حد و اندازه برندهای بزرگ اگر از رفتن به 
مریخ س��خت‎تر نباشد، راحت‎تر نیس��ت. یک راه حل جذاب در این میان 
حساب کردن بر روی مزیت کو برندینگ است. در کو برندینگ هر کدام از 
طرفین با مزایا و ارزش‎های خاص‎شان می‎توانند مسیر کسب اعتبار برای 
یکدیگ��ر را کوتاه‎تر کنند، به ط��وری که دیگر هیچ نگرانی‎ای در این بابت 
نداش��ته باش��ند و حتی برندهای بزرگ را به چالش هم بکشند؛ به همین 

راحتی.
2. دسترسی به مشتریان بیشتر

فکر نمی‎کنم برندی هم باش��د که از مش��کل کمبود مشتری رنج نبرد. 
به هر حال اگر کسب و کاری را پیدا کردید که با تعداد فعلی مشتریانش 
مشکلی ندارد، ما را هم بی‎خبر نگذارید. این امر دقیقا مثل آن است که تیم 
مش��هوری در حد و اندازه بایرن مونیخ بازی داشته باشد، اما تمام سکوها 
خالی از تماشاگر بوده و هیچ‎کس به این بازی توجهی نشان ندهد. بی‎شک 
در چنین ش��رایطی نه تنها بازیکنان انگیزه‎ای برای بردن مسابقه ندارند، 
بلکه سرمایه‎گذارها نیز نسبت به هزینه کردن پول‎شان در باشگاه موردنظر 

مردد خواهند شد. 
کو برندینگ فرصتی طلایی برای کسب و کارهای مختلف است تا دامنه 
مشتریان‎ش��ان را افزای��ش دهند، چراکه اغلب اوق��ات همکاری در زمینه 
برندسازی مش��ارکتی با حضور کس��ب و کارهای دارای زنجیره مشترک 
مش��تریان صورت می‎گیرد. اجازه دهید یک مثال کاربردی در این زمینه 
بزنی��م؛ اگر همین حالا به ش��ما بگوییم برند آدی��داس و تیم فوتبال رئال 
مادرید کمپین بازاریابی مش��ترکی راه انداخته‎اند، چه واکنش��ی خواهید 
داش��ت؟ از آنجایی که هر دو برند موردنظر حس��ابی مش��هور هس��تند و 
طرفداران زیادی دارند، حواس همه به آن کمپین جلب خواهد شد. البته 

مگر اینکه اصلا اهل ورزش و فوتبال نباشید!
آدیداس و رئال مادرید دارای طرفداران و مش��تریان مشترکی هستند، 
چراک��ه هر دو برند در حوزه ورزش فعالیت دارند. همین نقطه مش��ترک 
فرص��ت طلای��ی برای ک��و برندینگ ب��ه آنه��ا می‎دهد ت��ا محصولات و 
خدمات‎شان را به مشتریان یکدیگر معرفی کرده و آنها را حسابی میخکوب 
کنن��د. اگر چنین فرصتی ب��رای کو برندینگ در یک کس��ب و کار هیچ 
هیجان و انگیزه‎ای ایجاد نمی‎کند، احتمالا یک جای کارش می‎لنگد، وگرنه 
هیچ کارآفرینی دس��ت رد به چنین فرصتی برای دسترس��ی به مشتریان 

بیشتر نمی‎زند. 
3. بودجه بازاریابی مضاعف

کمبود بودجه کافی در زمینه بازاریابی برای هر برندی دردسرساز است. 
حتی فکر اینکه یک ایده جذاب برای بازاریابی داش��ته باش��ید و به خاطر 
فشارهای مالی کسب و کارتان فرصتی برای اجرای آن پیدا نکنید هم هر 
کارآفرینی را ناامید و بی‎انگیزه خواهد کرد. اگر از ما در رابطه با این مشکل 
س��وال کنید، یکی دیگر از مزایای کو برندینگ را به شما معرفی خواهیم 

کرد: بودجه بازاریابی مضاعف!
کو برندینگ با ترکیب بودجه دو یا چند برند در زمینه بازاریابی به آنها 
فرصت طراحی و اجرای هرچه بهتر ایده‎های مارکتینگ‎ش��ان را می‎دهد. 
همانطور که یک فیلم س��ینمایی دارای بودجه زی��اد می‎تواند از بازیگران 
بزرگی مثل رابرت دنیرو یا آلپاچینو برای جلب نظر تماشاگران بهره ببرد، 
در کو برندینگ هم کس��ب و کارها با بودجه مضاعف فرصت طلایی برای 
طراحی کمپین‎های باکیفیت با استانداردهای جهانی خواهند داشت. فکر 
می‎کنم بودجه بیشتر نظر هر کارآفرینی را به کو برندینگ جلب می‎‎کند، 

مگر نه؟

کو برندینگ: فوت و فن‎هایی برای حرفه‎ای شدن!
ما تا اینجا توضیحات زیادی درباره کو برندینگ به شما داده‎ایم و حسابی 
ذهن‎تان را به این اس��تراتژی مش��غول کرده‎ایم. شاید شما با خودتان فکر 
کنی��د حالا دیگر آماده اس��تفاده از کو برندینگ هس��تید تا به مثل یک 
شوالیه شجاع به جنگ برندهای بزرگ دنیا بروید. اجازه دهید همین حالا 
خیال‎تان را راحت کنیم؛ شما هنوز تا اجرای موفق استراتژی کو برندینگ 
راه پرپیچ و خمی در پیش دارید و خیلی زود است به فکر اجرای آن باشید. 
ش��ما الان مث��ل هنرجوی مجسمه‎س��ازی هس��تید ک��ه خیلی خوب 
متدهای این حرفه را یاد گرفته و حتی می‎تواند آثار زیبایی خلق کند، اما 
مجسمه‎هایش هنوز در حد و اندازه کار اساتید این هنر نیست. ما در ادامه 
می‎خواهیم تا فوت و فن‎های کو برندینگ را به شما یاد دهیم تا نه تنها این 
استراتژی را بی‎عیب و نقص اجرا کنید، بلکه هیچ‎کسی به گرد پای‎تان هم 

نرسد؛ همینقدر جذاب و هیجان‎انگیز.
 انتخاب شری کمناسب: پیش‎نیازک و برندینگ موفق

فکر می‎کنم نیازی نباش��د که بگوییم ش��ما در کو برندینگ به دس��ت 
کم یک ش��ریک نیاز دارید، چراکه این امر مثل روز روش��ن اس��ت. اغلب 
کارآفرینان وقتی صحبت از شراکت می‎شود، همیشه به این فکر می‎کنند 
که اگر کارها مطابق انتظار پیش نرفت، چه؟ اجازه دهید با هم روراس��ت 
باش��یم، ش��راکت با برندهای دیگر کار خیلی پراسترس و حتی زجرآوری 
اس��ت، اما فقط در صورتی که ش��رکای بدی انتخاب کرده باشید؛ همین 

و بس!
پیش‎نیاز اجرای موفق اس��تراتژی کو برندینگ انتخاب شریکی مناسب 
اس��ت تا با اطمینان خاطر کامل وارد این عرصه شوید. همانطور که مالک 
یک باش��گاه فوتبال پس از س��بک و سنگین کردن تمام گزینه‎ها بهترین 
س��رمربی ممک��ن را انتخاب می‎کند، ش��ما هم باید تم��ام گزینه‎های در 
دس��ترس را زیر نظر بگیرید و بهترین‎ش��ان را انتخاب کنید، وگرنه شاید 

حسابی از انتخاب‎تان پشیمان شوید. 
سوالی که اینجا مطرح می‎شود این است که چطور یک شریک درست 
و حس��ابی برای کو برندینگ پیدا کنیم؟ بی‎ش��ک این سوال از آن دست 
معماهای��ی که ش��اید فکر کنید اصلا جوابی برای آن وج��ود ندارد. اگر از 
م��ا بخواهید ب��ه این معما جواب دهیم، به ضرورت مطالع��ه درباره رقبا و 
همچنین برندهایی با حوزه فعالیت مرتبط با شما اشاره خواهیم کرد؛ ماجرا 

کم کم دارد جالب می‎شود، نه؟
وقتی ش��ما بدون هیچ مطالعه و ش��ناختی از برندهای دارای وضعیتی 
مش��ابه با خودتان به دنبال اجرای استراتژی کو برندینگ باشید، مثل این 
اس��ت که در یک انبار کاه دنبال سوزنی کوچک بگردید و خیلی هم روی 
موفقیت‎تان حساب باز کنید. توصیه ما در اینجا استفاده از لینکدین برای 
پیدا کردن کس��ب و کارهای دارای زنجیره مش��تریان مشترک با برندتان 
اس��ت. اجازه دهید یک مث��ال کاربردی بزنیم؛ اگر ش��ما در زمینه تولید 
گوشی‎های هوشمند فعالیت دارید، کو برندینگ با یک برند فعال در زمینه 
تعمیر گوشی یا حتی تولید لپ تاپ گزینه منطقی خواهد بود. به هر حال 
کسی که یک کالای دیجیتال مثل موبایل می‎خرد، احتمالا نیم نگاهی هم 

به لپ تاپ و در صورت نیاز مراکز تعمیر آن دارد. 
توصیه م��ا برای جس��ت‎وجو در لینکدین به خاطر اعتب��ار بالای آن و 
همچنین طراحی انحصاری‎اش برای کارآفرینان است. پس لطفا بی‎خود و 
بی‎جهت به فکر جست‎وجو در شبکه‎های اجتماعی دیگر نباشید که فقط 

وقت‎تان را هدر خواهید داد، نه چیزی دیگر. 
توجه به همکاری برد- برد: وقتی همه باید سود ببرند

کو برندینگ یک کار گروهی اس��ت که در آن همه طرف‎های مشارکت 
باید سود کافی ببرند، وگرنه یک جای کار ایراد دارد. تیم فوتبالی را در نظر 
بگیرید که در آن هر بازیکن به فکر خودش است و حتی به همدیگر پاس 
هم نمی‎دهند. بی‎شک این تیم حتی نمی‎تواند به رقبا گل بزند، چه برسد 

به اینکه جام قهرمانی را هم ببرد. 
هر کس��ب و کاری در زمینه کو برندینگ به دنبال سود و منافع خاص 
خودش است و اگر مشکلی در این مسیر پیش بیاید، حسابی ناامید خواهد 
ش��د. شما در زمینه کو برندینگ همیشه باید از خودتان بپرسید آیا واقعا 
بهترین همکاری ممکن را دارید یا نه؟ خیلی از برندها چنین سوال مهمی 
را دیرتر از آنچه بتوانید تصورش را بکنید، از خودش��ان می‎پرس��ند. اجازه 
دهید یک بار برای همیشه تکلیف‎مان را در این رابطه مشخص کنیم؛ شما 
در برندس��ازی مش��ارکتی حتی اگر احساس کنید یک همکاری برد- برد 

ندارید، باید فورا بیخیال آن شوید، به همین سادگی!
در کو برندینگ قرار نیس��ت یکی از طرفین حس��ابی زحمت بکش��د و 
طرف دیگر بدون هیچ تلاش��ی از مزایای آن استفاده کند. تمام وظایف و 
منافع حاصل از مش��ارکت باید به طور منصفانه‎ای بین شما و شریک‎تان 
تقسیم شود، وگرنه چنین همکاری جز دردسر هیچ چیز دیگری برای شما 

نخواهد داشت. 

فرض کنید ش��ما در یک مصاحبه استخدامی در برندی پرآوازه حضور 
پیدا کرده‎اید؛ اگر در این مصاحبه هیچ صحبتی از وظایف و میزان درآمد 
دقیق شما در همکاری با برند موردنظر نشود، احتمالا خیلی زود به سراغ 
ی��ک مصاحبه کاری دیگ��ر رفته و وقت‌تان را بی‎خ��ودی تلف نمی‎کنید. 
وضعیت در کو برندینگ دقیقا به همین شکل است. شما باید دقیقا شرایط 
مش��ارکت و همچنین نحوه بهره‎مندی هر کدام از طرفین از س��ود کار را 
مشخص سازید تا از هرگونه دردسر احتمالی جلوگیری شود. فکر می‎کنم 
ای��ن کار به اندازه کافی س��اده باش��د که پیش از هم��کاری در زمینه کو 

برندینگ انجامش دهید، مگر نه؟
محافظت از برند: ذوبک ردن برندتان ممنوع!

ش��اید ش��ما با خودتان فکر کنید کو برندینگ یعنی اینکه به کلی قید 
برندتان را بزنید و با ش��ریک‎تان کاملا ادغام ش��وید. چنین ایده‎ای نه تنها 
کاربردی نیست، بلکه خطر بزرگی برای برندتان محسوب می‎شود. همانطور 
که قبل از این گفتیم، هر کدام از طرفین در فرآیند کو برندینگ باید سود 
ببرند. حالا اگر ش��ما کاملا برندتان را در ک��و برندینگ ذوب کنید، دیگر 
هیچ آزادی عمل و شانسی برای فعالیت در بازار نخواهید داشت؛ همینقدر 

عجیب و باورنکردنی.
کارآفرینان حرفه‎ای و برندهای بزرگ در دنیای کسب و کار اول از همه 
به فکر خودش��ان هس��تند و بعد از آن همکاری یا برندسازی مشارکتی را 
مورد توجه قرار می‎دهند. باور کنید یا نه، این امر بدل به قانون خدشه‎ناپذیر 
دنیای کسب و کار شده و شما هم باید از آن پیروی کنید. پس دلیلی ندارد 
برندتان را فدای یک همکاری در کو برندینگ کنید که معلوم نیست حتی 

تا یک سال دیگر هم دوام داشته باشد یا نه. 
امیدواریم در این بخش خیلی نگاه ش��ما را نس��بت به عرصه کس��ب و 
کار و همکاری با دیگر برندها تیره و تار نکرده باشیم و در عوض برای کو 
برندینگ آماده‎تر از همیشه، البته با چشم‎هایی باز و نگاهی واقع‎بینانه، شده 
باش��ید؛ دقیقا مثل راننده رالی که خیلی خوب با مسیر آشناست و پیچ و 

خم‎های پرخطر پیش روی را می‎شناسد.
نمونه‎های موفقک و برندینگ در دنیایک سب وک ار

شما الان آگاهی نسبتا کاملی از کو برندینگ دارید، اما برای کامل شدن 
آموزش‎تان باید نگاهی به تجربه برخی از برندهای موفق در این زمینه هم 
داش��ته باشید. از آنجایی که جست‎وجو در اینترنت برای داستان برندهای 
مختلف در زمینه کو برندینگ کار مورد علاقه هیچ کدام از ش��ما نیست، 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز دو نمونه از کو برندینگ‎های موفق 
را برای شما انتخاب کرده‎ایم تا نگاه‎تان به اجرای این استراتژی عوض شده 

و رنگ و بوی واقعیت به خودش بگیرد. 
همانطور که در ابتدای مقاله گفتیم، کو برندینگ در زمینه تولید محصول 
و طراحی کمپین بازاریاب��ی رواج دارد. ما هم در انتخاب نمونه‎های موفق 
ابتدا پروژه نایک پلاس در زمینه تولید محصول و سپس کمپین استراتوس 
در حوزه بازاریابی را معرفی خواهیم کرد تا حسابی در کو برندینگ حرفه‎ای 

شوید. پس این شما و این هم موفق‎ترین نمونه‎های کو برندینگ.
اپل و نایک: پروژه نای کپلاس

نخستین همکاری‎ای که در زمینه کو برندینگ می‎خواهیم بررسی کنیم 
درباره اپل و نایک است. فکر می‎کنم قرار گرفتن نام این دو برند بزرگ در 
کنار هم به تنهایی برای جلب نظر هر مشتری در سراسر دنیا کافی باشد. 
به هر حال اگر کسی را سراغ دارید که با شنیدن نام اپل و نایک چشمانش 

برق نزند، ما را هم بی‎خبر نگذارید. 
همکاری میان اپل و نایک از ابتدای سال 2000 تا به امروز ادامه داشته و 
هدف اصلی‎اش ترکیب فعالیت‎های ورزشی با موسیقی بوده است. این ایده 
به اندازه کافی ساده و هیجان‎انگیز هست تا ارزش سرمایه‎گذاری چند صد 
میلیون دلاری از سوی هر دو غول دنیای کسب و کار را داشته باشد. اجازه 
دهید با هم روراست باشیم، شما تا به حال چند بار با خودتان فکر کرده‎اید 
ای کاش برای ورزش از موسیقی‎های هیجان‎انگیز هم استفاده می‎کردید؟ 
نایک با طراحی لباس و کتانی‎های هوشمند با قابلیت اتصال به محصولات 

اپل این رویا را بدل به واقعیت کرده است. 
ک��و برندینگ اپل و نایک که بیش��تر تحت عنوان پ��روژه نایک پلاس 
شناخته می‎شود، در طول دو دهه اخیر تجربه حیرت‎انگیزی برای مشتریان 
هر دو برند به همراه داش��ته است. این همکاری به خوبی یکی از نیازهای 
روزمره مشتریان را شناسایی و با حضور دو غول دنیای ورزش و تکنولوژی 
به آن پاسخ داده است. امروزه شما می‎توانید با استفاده از تجهیزات ورزشی 
نایک علاوه بر گوش دادن به موس��یقی‎های م��ورد علاقه‎تان از اطلاعات 

دقیق ورزشی‎تان نیز مطلع شوید؛ همینقدر ساده و در عین حال جذاب!
گو پرو و ردبول:ک مپین استراتوس

هر جا خبری از فعالیت‎های ورزش��ی خطرناک و پر از ریس��ک باش��د، 
می‎شود نشانی از گو پرو و رد بول هم پیدا کرد. گو پرو با تولید دوربین‎های 
فیلم‎ب��رداری برای ورزش‎های س��خت و همچنین رد بول ب��ا تولید انواع 
نوشیدنی‎های انرژی‎زا دارای زنجیره مشتریان مشترکی هستند. این دو برند 
در واقع نوعی س��بک زندگی مشابه را در میان مشتریان و طرفداران‎شان 
ترویج می‎کنند که شامل ریسک‎پذیری و کارهای حیرت‎انگیز است. با این 
حس��اب مشاهده مش��ارکت این دو در یک کمپین کو برندینگ نباید امر 

عجیب و غریبی باشد، نه؟
گو پرو و رد بول در پروژه‎های بسیار زیادی با هم همکاری داشته‎اند، اما 
بی‎شک هیجان‎انگیز و پر سر و صداترین آنها کمپین استراتوس است. اگر 
همین حالا به ش��ما بگوییم کسی قصد دارد از بالای جو زمین یک پرش 
دیوانه‎وار را امتحان کند، چه واکنش��ی خواهید داشت؟ اگر فکر می‎کنید 
هیچ انسانی این کار را انجام نخواهد داد، باید شما را با فلیکس بامگارتنر 
آشنا کنیم؛ کسی که رکورد پرش ارتفاع آن هم از خارج جو زمین را دارد!
گو پرو با فراهم‎س��ازی تجهیزات فیلم‎برداری از چنین رکوردش��کنی و 
رد ب��ول با فعالیت به عنوان اسپانس��ر اصل��ی فرصت خلق یکی از عجیب 
و غریب‎تری��ن اتفاقات دنیای ورزش را جف��ت و جور کردند. کو برندینگ 
این دو برند به خوبی اهمیت زمینه مرتبط فعالیت برندها برای برندسازی 
مش��ارکتی در عرصه بازاریابی را نش��ان داد و ثابت کرد این دو برند چقدر 

بلندپرواز و ریسک‎پذیر هستند. 
سخن پایانی

دوره آموزش��ی ما درباره کو برندینگ به پایان رسید و شما به خوبی از 
آن فارغ‎التحصیل شدید. حالا نوبت آن است که از این استراتژی به بهترین 
ش��کل ممکن در کسب و کارتان استفاده کنید و حسابی کیفش را ببرید. 
اگر در رابطه با کو برندینگ س��وال یا نظری دارید، خوش��حال می‎ش��ویم 

همینجا آن را با ما به اشتراک بگذارید.
منابع: 

https://www.investopedia.com/terms/c/cobrand-
ing.asp#:~:text=Co-branding%20is%20a%20
.marketing,of%20at%20least%20two%20companies
https://primepay.com/blog/powerful-benefits-co-
branding#:~:text=Establish%20Credibility%20-%20
Co-branding%20enables,position%20in%20a%20
.given%20market
https://blog.hubspot.com/marketing/best-cobrand-
ing-partnerships
https://www.manobyte.com/growth-strategy/5-tips-
for-successful-co-branding-within-your-channel-
network

کلمه: کو برندینگ- برندسازی مشارکتی
شرح: در این مقاله صفر تا صد استراتژی کو برندینگ را یاد می‎گیرید و 

می‎توانید از آن برای توسعه کسب و کارتان استفاده کنید.

کو برندینگ )Co-Branding( چیست؟ راهنمایی جامع برای برندسازی مشارکتی

سه‌شنبه
9 خرداد 1402
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اخبار

شهردار تبریز:
بودجه آسفالت خیابان ها و معابر تبریز افزایش یافت

تبریز - فلاح: شهردار تبریز گفت: بودجه آسفالت سال جاری خیابان ها 
و معابر این شــهر در مقایسه با سال گذشته ۴۲ درصد افزایش یافت. این 
مقام مسوول با اشاره به افزایش ۲.۵ برابری بودجه عمرانی امسال شهرداری 
تبریز نسبت به مدت مشابه سال گذشته، افزود: بودجه آسفالت سال جاری 
شهرداری تبریز ۲۹۲ میلیارد تومان است. وی با اشاره به اینکه روزانه بیش 
از یک هزار تن آسفالت از طریق کارخانه آسفالت شهرداری تبریز تولید می 
شود، اظهار کرد: تولید آسفالت در دوره جدید مدیریت شهری افزایش یافته 
است. شهردار تبریز گفت: میزان تولید آسفالت از روزانه ۲۰۰ تن در دوره 
قبلی مدیریت شهرداری، به یک  هزار تن در دوره فعلی افزایش یافته است 

که با راه اندازی کارخانه دوم آسفالت شهرداری تبریز، این میزان تولید نیز افزایش خواهد می یابد. وی، با بیان اینکه پیمانکاران خصوصی تنها 
در توزیع آسفالت در معابر مشارکت دارند و آسفالت توسط شهرداری تولید می شود، ادامه داد: عملیات آسفالت ریزی اساسی و لکه گیری 
موضعی از برنامه های اصلی شهرداری تبریز در سال جاری بوده و باید این عملیات در فصل کاری با سرعت بیشتری انجام شود. وی با بیان 
اینکه فصل کاری در این شهر، محدود است، یادآور شد: در این راستا تا پایان شهریور امسال در حوزه آسفالت و چاله زدایی به صورت جدی 

اقدام می شود بنابراین هیچ گونه چاله ای در معابر شهری وجود نخواهد داشت

برق رسانی به هشت روستای لرستان انجام شد
خرم آباد- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق 
لرستان گفت: هشت روستای استان پارسال برق رسانی شد و امسال نیز ۲ 
روستای واجد شرایط از این خدمت بهره مند می شوند. مهران امیری افزود: 
در حال حاضر تمامی روستاهای بالای پنج خانوار استان برق دار هستند و 
برق رسانی های جدید عموما در مورد برگشت به روستاها و یا سکونتگاه های 
جدید است. وی تصریح کرد: شبکه برق ۳۰۰ روستای استان سال گذشته 
با ۹۰ میلیارد تومان بهسازی شد و امسال در قالب تفاهم نامه با توانیر شبکه 
۱۷۰ روستای دیگر بهسازی می شود که نیازمند همکاری شهرداری ها نیز 
هستیم. وی با اشاره به هزینه های بالای نوسازی شبکه های فرسوده برق 

گفت: طرح " فجر" از دی ماه گذشته آغاز شد که در این راستا یکهزار و ۳۰۰ ترانس مشکل دار شناسایی و مقرر شد ۶۰۰ دستگاه از این تعداد 
جدید نصب شود و مابقی به تناسب ظرفیت، به مناطق دیگر منتقل خواهد داشت. امیری بیان کرد: ظرفیت نیروگاه های بزرگ استان ۸۶۴ 
مگاوات است هفت نیروگاه گازی مقیاس کوچک با ظرفیت اسمی ۶۰ و عملیاتی ۳۵ مگاوات فعال می باشد همچنین سه نیروگاه کوچک با با 
ظرفیت یکهزار مگاوات در این استان وجود دارد. وی در خصوص نصب نیروگاه های خورشیدی افزود: سهمیه امسال استان چهار هزار نیروگاه 
برای اقشار کم درآمد از جمله مددجویان کمیته امداد و بهزیستی است که در این راستا تسهیلات قرض الحسنه به عنوان آورده افراد توسط 
وزارت نیرو تامین و پرداخت اقساط از محل تولید برق انجام می شود. وی ادامه داد: نصب این نیروگاه ها برای اقشار کم درآمد مشروط به تامین 
آورده متقاضی و شرایط جغرافیایی می باشد که برای تولید پنج کیلووات برق باید دست کم ۱۵۰ میلیون تومان توسط متقاضی پرداخت شود.

طرح جدید تشویق مشترکان متعهد/هدیه ۱۵ میلیارد تومانی به خوش مصرف ها
مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق لرستان همچنین در خصوص سیاست های تشویقی وزارت نیرو برای مصرف کمتر گفت: در مورد 
مصارف کمتر از ۱۵۰ کیلووات، به ازای هرکیلووات ســاعت مصرف کمتر از میزان مشــخص شده، ۲ هزار تومان، مصارف بین ۱۵۰ تا ۳۰۰ 
کیلووات یکهزار و ۵۰۰ تومان، مصارف ۳۰۰ تا ۴۵۰ کیلووات یکهزار تومان و ۴۵۰ تا ۷۵۰ کیلووات ، ۵۰۰ تومان به ازای هر واحد صرفه جویی 
به مشترکان هدیه داده می شود. امیری افزود: سال گذشته ۱۵ میلیارد تومان به ۲۲۸ هزار مشترک خانگی کم مصرف برق لرستان هدیه 
داده شــد و مشترکان کشاورزی، اداری و تجاری ۱۱.۵ میلیارد تومان دریافت کردند. به گفته وی در حوزه صنعت نیز هفت میلیارد تومان، 
حوزه کشاورزی ۳.۲۰۰ میلیارد تومان، اداری ۷۰ میلیون تومان، تجاری ۸۸۰ و سی ان جی ها نیز ۳۷۰ میلییون تومان پاداش کم مصرفی به 
مشترکان پرداخت شده است. وی بیان کرد: بر اساس پیش بینی وزارت نیرو امسال ۲ هزار مگاوات صرفه جویی در مصارف برق خانگی کشور 
محقق می شود که سهم لرستان از این رقم طی سال گذشته معادل ۴.۸ مگاوات بود . وی ادامه داد: طرح خاموشی یک درمیان روشنایی معابر 
و خیابان های اصلی نیز پارسال در کل کشور اجرا شد که در این راستا ۵.۷ مگاوات صرفه جویی شبانه در لرستان صورت گرفت و طی سال 

های آینده با افزایش تولید، این طرح به اتمام می رسد.

آغاز تخلیه بیش از 7۱هزار تن گندم در بندر شهید رجایی
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل بنــادر و دریانوردی 
هرمزگان گفت: یک فروند کشتی گندم به مجموع تناژ ۷۱ هزار و ۵۰۰ تن 
در اسکله ۱۴ بندر شهید رجایی پهلودهی و کار تخلیه آن آغاز شده است.  
به گزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان، "حسین 
عباس نژاد" افزود: مقداری از این محموله گندم به صورت حمل به انبارها 
و مابقی به صورت حمل یکســره تخلیه خواهد شد.  به گفته وی؛ در حال 
حاضر ۲ فروند کشــتی گندم به مجموع تنــاژ ۱۳۲ هزار تن )هرکدام ۶۶ 
هزار تن( در لنگرگاه بندرعباس قرار دارند که به محض تکمیل اســناد در 
اسکله های اختصاصی بندر شهید رجایی پهلودهی می شوند.   بندر شهید 

رجایی به عنوان یکی از مهم ترین مبادی ورودی کالای اساسی کشور دارای ۱۸ باب انبار مسقف، ۶ پست اسکله ویژه کالای اساسی، ۹۰ هزار 
متر مربع محوطه بارانداز و سه پایانه نگه داری فرآورده های روغن خوراکی است.

وزیر توسعه اقتصادی استان توِِر روسیه:
توِِر و واگن پارس مپنا می توانند در زمینه تولید واگن همکاری داشته باشند

اراک- فرناز امیدی: وزیر توســعه اقتصادی اســتان توِِر روسیه گفت: 
امیدواریم بین تولیدات واگن توِِر و اســتان مرکزی در شرکت واگن پارس 
مپنا ارتباط مستقیمی برقرار و جریان اقتصادی ایجاد شود. ایوان ایگوروف 
اول خردادماه در جلسه کارگروه توسعه صادرات غیرنفتی استان مرکزی با 
اشاره به سفر پربار و بازدیدهای موثر به استان مرکزی اظهار کرد: در این سفر 
تلاش مسئولان و فعالین اقتصادی استان مرکزی را برای ارتباط اقتصادی با 
دیگر کشورها به عینه شاهد بودیم. وی گفت: روسیه پهناورترین کشور جهان 
است، اما به راحتی می توان استان توِِر را بر روی نقشه این کشور پیدا کرد. 
این استان در اراضی بین پایتخت سیاسی مسکو و پایتخت فرهنگی آن یعنی 

سن پطرزبورگ واقع شده است و اجازه دسترسی به بازارهای اصلی روسیه را به راحتی فراهم کرده است. ایگوروف تصریح کرد: این استان با 
۹۰۰ سال سابقه و قدمت قدیمی ترین استان روسیه بوده و در یک بازه زمانی پایتخت این کشور بوده است و مشترکات زیادی بین این استان و 
استان مرکزی وجود دارد. وی با بیان اینکه در سال ۲۰۲۲ تولید ناخالص داخلی تور معادل ۸.۲ میلیارد دلار بوده است، افزود: این استان دارای 
۶ دانشگاه و ۴۵ کالج است و یکی از راه های افزایش مراوردات، انتقال دانش و تکنولوژی بین دو استان است. معاون استاندار توِِر روسیه گفت: 
این استان به مانند استان مرکزی کارخانجات تولیدی بسیاری دارد، در زمینه کشاورزی ۶.۵ درصد تولیدات فرآورده های دامی و گوشتی و ۳۴ 
درصد غلات در اختیار این اســتان اســت، در حال حاضر ۸۰ کارخانه در این استان دست احداث است و در زمینه جذب سرمایه گذار یکی از 
لیدرهای کشور روسیه به شمار می رود. وی یکی از بزرگترین تولیدات توِِر را فرآورده های چوبی دانست و افزود: تور در زمینه تولید خانه های 
چوبی، الوار تا طول ۶۰ متر و فرآورده های چوبی فعال است، در زمینه تولید روشنایی فعالیت های بسیاری دارد و تولید دستگاه های مورد نیاز 
در زمینه نفت و گاز در این استان در حال افزایش است. ایگوروف اظهار کرد: کارخانجات تولید ماشین آلات صنعتی در استان مرکزی فعالیت 
دارند و در اســتان توِِر نیز کارخانجات بســیاری در این زمینه فعالند و این استان مرکز تولید واگن جمهوری فدرال روسیه است. در این سفر 
بازدیدی از شرکت واگن پارس مپنا داشتیم و گویی وارد خانه خود شدیم. وی تصریح کرد: در استان توِِر انواع واگن های مسافری، واگن قطاری 
بین شهری و مترو ساخته و به کشورهای مختلف صادر می شود و امیدواریم بین تولیدات واگن توِِر و استان مرکزی ارتباط مستقیمی برقرار و 
جریان اقتصادی ایجاد شود. وزیر توسعه اقتصادی استان توِِر روسیه با اشاره به فعالیت های رو به رشد این استان در حوزه مواد غذایی، گفت: این 
استان در حوزه جذب توریست یکی از استان های فعال و موثر روسیه به شمار می رود و این سفر قدم اول ارتباط بین استان مرکزی و استان 
توِرِ روسیه است و امیدواریم دیدار بعدی در تِورِ رقم بخورد.وی از برنامه ریزی جهت راه اندازی یکی از شعب بانک های روسیه در ایران خبر داد 

و افزود: به هر میزان علایق طرفین به همکاری بیشتر باشد، قطعا مشکلات با سرعت بیشتری رفع می شود.

مدیرعامل شرکت واحد اتوبوسرانی اصفهان و حومه خبر داد
آماده سازی 7۰۰ دستگاه اتوبوس کولردار در شهر

اصفهان – فایزه مرادیان: مدیرعامل شرکت واحد اتوبوسرانی اصفهان 
و حومه گفت: از مجموع ۷۰۰ دستگاه اتوبوس کولردار، تاکنون اورهال ۵۰۰ 
دستگاه انجام شده و ۲۰۰ دستگاه نیز در حال آماده سازی است. به گزارش 
اداره ارتباطات رسانه ای شهرداری اصفهان، سیدعباس روحانی با اعلام این 
خبر گفت: فرایند عیب یابی کولر اتوبوس ها از بهمن ماه سال گذشته آغاز و 
اســفندماه نیز درخواست تعمیر آن ها اعلام شد، لذا از فروردین ماه امسال 
ســرویس دوره ای و شارژ گاز کولر اتوبوس ها در دستور کار قرار گرفت تا با 
آغاز فصل گرما مشکلی برای کولر اتوبوس ها نداشته باشیم. او با بیان اینکه 
در حال حاضر کولرها آماده استفاده است و محدودیتی برای استفاده از آن ها 

وجود ندارد، افزود: رانندگان قبل از تقویم زمان بندی که اواسط خردادماه ثبت شده است می توانند به صلاحدید خود در ساعات گرم روز، کولر 
اتوبوس را روشن کنند. مدیرعامل شرکت واحد اتوبوسرانی اصفهان و حومه تأکید کرد: موضوع قابل توجه این است که مسافران حداکثر یک 
ساعت در اتوبوس حضور دارند اما راننده حداقل هشت ساعت را در اتوبوس سپری می کند و بیشتر از مسافران به تهویه هوا نیازمند است، 
بنابراین اگر کولر اتوبوس مشکلی نداشته باشد، به طور حتم راننده کولر اتوبوس را روشن خواهد کرد. او ادامه داد: از تعداد ۷۰۰ دستگاه اتوبوس 
کولردار، تاکنون اورهال ۵۰۰ دستگاه انجام شده و ۲۰۰ دستگاه نیز در حال آماده سازی است. روحانی در خصوص هزینه تجهیز و تعمیر کولر 

اتوبوس ها گفت: تاکنون بیش از ۹ میلیارد تومان صرف تجهیز کولر اتوبوس ها شده است.

سرپرست شرکت خدمات حمایتی کشاورزی ایلام؛
نمونه برداری و آنالیز کیفی ۱۲۰۰ تنُ کود شیمیایی در ایلام انجام شد

ایلام-هدی منصوری: سیامک بیگی؛ سرپرست شــرکت خدمات حمایتی کشاورزی استان ایلام اظهار داشت: برای حمایت از حقوق 
کشاورزان در عملیات پایش، کنترل و جلوگیری از ورود کودهای ناسالم به چرخه کشاورزی استان اقدامات مستمری در حال انجام است. وی 
افزود: در دو ماهه نخست امسال ۶ مورد و در مجموع یک هزار تن از انواع کود فسفاته و پتاسه، نمونه برداری شده و برای آنالیز و کنترل کیفی 
به مرکز تحقیقات کاربردی نهاده های کشاورزی شرکت خدمات حمایتی کشاورزی کشور ارسال شده است. سرپرست شرکت خدمات حمایتی 
کشــاورزی استان ایلام ادامه داد: این کودها شامل نیترات آمونیم- سولفات آمونیوم ، سوپر فسفات تریپل ,فسفات ۱۳% , نیترات آمونیم با 
سولفات ، سولفات پتاسیم گرانوله بوده است که از ۴ مبدا وارد استان شده و پس از تأیید کیفیت و اصالت کود، در اختیار کشاورزان قرار گرفته 
است. بیگی بیان کرد: خط قرمز ما در برنامه تأمین و تدارک نهاده های کشاورزی به ویژه کودهای یارانه ای، کیفیت آنها است و سامانه کنترل 
کیفیت مستقر در شرکت خدمات حمایتی کشاورزی که از کارخانه های تولیدی تا شبکه کارگزاری ها را در بر می گیرد، به طور سیستماتیک 

اجازه ورود و توزیع کودهای کم کیفیت را نمی دهد.

 شهرکها و نواحی صنعتی استان گلستان توسط مخابرات 
به فیبر نوری مجهز می شوند  

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: با انعقاد تفاهم نامه ای ، تمامی شهرکها و نواحی صنعتی استان گلستان ، توسط مخابرات به فیبر نوری 
مجهز می شوند .  در راستای انجام طرح نجما و توسعه فیبر نوری در استان ، تفاهم نامه ای بین شرکت شهرکهای صنعتی استان گلستان و 
مخابرات منعقد شده که مقرر شد بر اساس آن تمامی شهرکها و نواحی صنعتی استان گلستان توسط مخابرات مجهز به فیبر نوری شوند .  دکتر 
غلامعلی شهمرادی مدیر مخابرات منطقه گلستان با اعلام این خبر افزود : در راستای ایجاد رفاه و بهره مندی حداکثری مردم استان از ارتباطات 
مخابراتی ، طرح نجما و تامین زیر ساخت فیبر نوری در تمام نقاط استان در دستور کار است و بصورت مدون در حال اجراست .  وی گفت : 
به همین جهت برای رونق اقتصاد و توسعه مراکز صنعتی ، تفاهم نامه ای با شرکت شهرکهای صنعتی منعقد شده و بر همین اساس مخابرات 
منطقه گلستان تمامی ۲۴ شهرک و ناحیه در سطح استان را به زیر ساخت فیبر نوری مجهز می کند و خدمات و سرویسهای مخابراتی با 
کیفیت من جمله اینترنت پرسرعت FTTH را بر این بستر ارائه خواهد کرد .  وی توسعه استان را درگرو ایجاد زیرساختهای مخابراتی مناسب 
دانست و گفت : مخابرات رسالت خود را که ارتباط رسانی به نقاط مختلف استان هست را با همت و تلاش کارکنان متخصص و مجرب را 

محقق کرده و قطعا در این زمینه مردم استان شاهد بهره مندی از سرویسها و خدمات به روز و با کیفیت خواهند بود .

تبریز - فلاح: مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی آذربایجان 
شرقی با اشــاره به رویکرد دولت سیزدهم برای مردمی سازی 
حوزه فرهنگ و هنر، گفت: بیــش از ۷۰ برنامه، طرح و پروژه 
در سال جاری به انجمن ها و تشکل های مردم نهاد واگذار شده 
است. سیدمحمدحسین بلاغی در جلسه شورای سیاست گذاری 
جشنواره های تئاتر کوتاه و عکس ســال ارسباران اظهار کرد: 
دولت سیزدهم نسبت به دولت های قبلی کمترین نگاه سیاسی 
به حوزه فرهنگ و هنر دارد و به دنبال مردمی سازی این حوزه 

است.
وی افزود: حوزه فرهنگ و هنر آذربایجان شــرقی نه در حد 
شعار، بلکه در حد عمل به مردم واگذار می  شود و برای شروع 
مردمی سازی فرهنگ و هنر استان، پس از سفر رییس جمهور، 

این کار در آیینی به  صورت عملی اجرا می شود.
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی آذربایجان شرقی با اشاره به 
افزایش حمایت از رویدادهای فرهنگی و هنری شهرستان ها در 
دولت سیزدهم، گفت: اعتبارات دولتی فرهنگ و ارشاد اسلامی 
به اندازه ای نیســت که تمام برنامه ها زیــر حمایت مادی قرار 
گیرد، با این وجود اعتبارات محدود دولتی نیز صرف برنامه های 

فرهنگی و هنری شهرستان ها می شود.
بلاغی، با بیان اینکه تمرکز زدایی برنامه های حوزه فرهنگ 
و هنر از مرکز استان جزو اولویت های این اداره کل است، ادامه 
داد: بســیاری از رویدادهای فرهنگــی و هنری با بهره گیری از 
ظرفیت شهرســتان ها برگزار می شود و اجرای این برنامه ها به 

سمت شهرستان های استان سوق داده می شود.
وی با اشاره به این که بســتر مناسب برای رشد رویدادهای 
فرهنگی و هنری در شهرســتان اهر وجود دارد، یادآور شــد: 

راهیابی جشــنواره تئاتر کوتاه ارســباران به دوره شانزدهم و 
جشنواره سراسری عکس سال ارسباران به دوره سوم، حاکی از 
وجود ظرفیت هنری و بستر مناسب رشد فعالیت های فرهنگی 

و هنری در این شهرستان است.
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی آذربایجان شرقی، منطقه  
ارسباران را محور توســعه آذربایجان شرقی اعلام کرد و گفت: 
این موضوع در حوزه فرهنگ و هنر به وضوح دیده می شــود و 
یکی از مهم ترین برندها و محور توسعه پایدار، حوزه گردشگری 

منطقه ی ارسباران است. بلاغی، با اشاره به برگزاری رویدادهای 
فرهنگی و هنری به  صورت منطقه ای و ملی در ۱۲ شهرستان 
استان در سال  جاری، افزود: جشنواره فیلم و عکس روستایی و 
عشایری در کلیبر، جشنواره تئاتر کوتاه و عکس سال ارسباران 
در اهر، جشــنواره تئاتر کودک در مرند، جشنواره مشق عشق 
در ملکان و جشنواره های فرهنگی و هنری در شهرستان های 

مراغه، میانه و سایر شهرستان های استان برگزار می شود.
وی با تاکید بر اینکه بهترین جشــنواره فرهنگی و هنری، 

جشنواره ای است که نگاه ملی و منطقه ای داشته باشد، یادآور 
شد: انتخاب موضوع جنگ و صلح برای جشنواره تئاتر متناسب 
با اولویت های ملی و منطقه ای نیســت بنابراین پیشنهاد می  
شود تا موضوعاتی مانند آسیب های اجتماعی، جوانی جمعیت، 
تحکیم بنیــان خانواده، فرزندآوری، حجاب و عفاف، زیســت 
عفیفانه، محیط زیســت، تقویت برندینگ گردشگری و آب در 
جشنواره های تئاتر کوتاه و عکس سال ارسباران استفاده شود 
تا به وسیله هنر، اهمیت این موضوعات بروز و ظهور پیدا کند و 
بخش ویژه کنش گری و تاریخ مردم اهر در جشنواره های تئاتر 

کوتاه و عکس سال ارسباران در نظر گرفته شود.
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی آذربایجان شرقی با تاکید 
بــر این که امیدآفرینی، انتقال حــال و حس خوب به مردم در 
جشنواره تئاتر کوتاه ارسباران مدنظر قرار گیرد، گفت: هجمه و 
تبلیغات رسانه ای دشمنان به  قدری گسترده است که همه فکر 
می کنند ایران به مخروبه تبدیل شده است بنابراین هنرمندان 
هنرهای نمایشی با توانایی خود در این زمینه امیدآفرینی کرده 

و حس و حال خوبی را به مخاطبان انتقال دهند.
بلاغی، با اشاره به این که طرح جشنواره بین المللی عاشیقلار 
با میزبانی شهرستان اهر جهت اخذ مجوز و تامین منابع مالی 
به وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی ارسال شده است، ادامه داد: 
این موضوع از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی پیگیری می شود.

وی بر ضرورت بهســازی و مقاوم سازی مجتمع فرهنگی و 
هنری اهر اشــاره و اظهار کرد: طرح مرمت مجتمع فرهنگی و 
هنری این شهرستان در دســتور کار قرار دارد و در این راستا 
از طریق وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی اعتبار چهار میلیارد و 

۵۰۰ میلیون تومانی تامین شده است.

اهواز - شبنم قجاوند: مراسم ویژه "رزمایش کمک های 
مومنانه" ســه شنبه دوم خرداد به همت پایگاه مقاومت بسیج 
سپهبد شهید حاج قاسم سلیمانی)مارون( و با حضور جانشین 
فرمانده سپاه ولیعصر)عج( خوزستان، مسئول امور فرهنگی و 
ستاد اقامه نماز خوزستان و فرمانده مرکز بسیج شهید تندگویان 
وزارت نفت-جنوب در شــرکت بهره برداری نفت و گاز مارون 

برگزار شد.
مدیر عامل این شــرکت ضمن تبریک دهــه کرامت، ایام 
ولادت حضرت معصومه)س( و امام رضا)ع( و سالروز آزادسازی 
خرمشــهر، گفت: همواره در کنار تلاش بــرای تحقق اهداف 
تولیدی و تولید پایدار از مخازن تحت اختیار شرکت که تامین 
کننده خوراک پالایشگاه های داخلی و بخشی از صادرات است، 
عمل به مسئولیت های اجتماعی در قبال همجواران را به صورت 
ویژه در دســتور کار داریم و خدمات قابل توجهی را نیز در این 

حوزه به هموطنان عزیزمان ارائه داده ایم.
مهندس قباد ناصری افزود: آبرسانی به ۱۲ روستای همجوار 
تاسیسات فرایندی با احداث ۴۷ کلیومتر خط لوله در همکاری 
با آبفا، تامین و توزیع بیش از ۳۰ هزار اصله نهال در شــهرها و 
روستاهای همجوار تاسیسات، تامین آب شرب)هر سرویس ۱۶ 
هزار لیتر( برای بخشــداری غیزانیه جهت توزیع در روستاهای 
کم برخودار همجوار حوزه عملیاتی شــرکت، احداث ۲ دهانه 
پل در روستاهای شهرستان رامشیر با هدف بهبود دسترسی به 
روستاها و ایجاد زمینه کشاورزی در حدود ۱۰۰ هکتار از اراضی 

که پیش از این قابل دسترسی نبوده اند و تامین  ۳  هزار بسته 
نوشــت افزاری برای دانش اموزان کم برخوردار علاوه برتوزیع 
۵۰۰ بسته کمک معیشتی به خانوارهای کم برخوردار) رزمایش 
کمک های مومنانه( را می توان از مهمترین اقدامات شرکت در 
حوزه مسئولیت های اجتماعی برشمرد که در سال ۱۴۰۱ به 

انجام رسیده اند.
وی از تلاش های بســیجیان پایگاه مقاومت بسیج سپهبد 
شهید حاج قاســم سلیمانی در نخستین رزمایش کمک های 
مومنانه ۱۴۰۲ تقدیر و خاطرنشــان کرد: ۴ هزار بسته کمک 
معیشتی را با هزینه ای بالغ بر ۳۶ میلیارد ریال تامین و امروز 

برای توزیع میان خانوارهای کم برخوردار همجوار تاسیســات 
عملیاتی شرکت ارسال خواهیم کرد.

جانشین فرماندهی سپاه حضرت ولیعصر)عج( خوزستان از 
همت و تلاش بســیجیان پایگاه مقاومت بسیج سپهبد شهید 
حاج قاسم سلیمانی شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون تقدیر 
کرد و گفت: راه شــهید سلیمانی اینگونه ادامه پیدا می کند و 
شخصیتی مثل سپهبد شــهید حاج قاسم سلیمانی همیشه 
به عنوان نمادی از آزادگی، استکبارســتیزی و عشق به مردم 
در اذهان باقی خواهد ماند؛ این بســیجیان فرزندان آن شهید 
والا مقام اند. ســردار باقری با اشاره به اینکه حماسه آزادسازی 
خرمشهر یکی از مهمترین رویدادها با ابعاد مختلف راهبردی 
و نظامی مبتنی بر فرهنگ ایثار و از خودگذشتگی برای حفظ 
تمامیت ارضی کشورمان به شمار می آید، یادآور شد: اکنون در 
جنگ شناختی، دشمن تحریف دفاع مقدس را در پیش گرفته 
تا دیدگاه جوانان ما را نسبت به آن تغییر دهد اما از برکت خون 
شهدا، بصیرت جوانان و آگاهی بخشی های صورت گرفته، این 
اقــدام خصمانه نیز راه به جایی نخواهد برد؛ حقانیت ما از یک 
سو و دسیسه اکثر کشــورها و دشمن بعثی از سوی دیگر، به 
هیچ وجه و با هیچ منطقی قابل انکار نیست. حجت الاسلام و 
المسلمین رضا حیدری، مسئول امور فرهنگی و ستاد اقامه نماز 
خوزستان نیز به ذکر ویژگی های خاصه حضرت معصومه)س( 
و امام رضا)ع( پرداخت و ابعاد مختلف زندگی اجتماعی، رسالت 

ولایی و خصائص شخصیتی آن امام همام را تشریح کرد.

اصفهان - مرادیان: قائم مقام مدیر عامل آبفای اســتان 
اصفهان در جلسه مسئولان بسیج خواهران حوزه ادارات شهید 
رجایی، نقش بانوان را در فرهنگ ســازی مصرف بهینه آب در 

جامعه بسیار موثر دانست.
مجید حبیبیان با بیان اینکه رشد جمعیت، گسترش شهر 
نشــینی، افزایش ســطح رفاه و فرهنگ زندگی مردم، توسعه 
کشاورزی و صنایع سبب افزایش تقاضای آب شده است، تصریح 
کرد: مصرف بی رویه و بی جا امری غیرعقلانی است و در اسلام 
تاکید فراوان در جلوگیری از اسراف شده است. آن چه در ارتباط 
با مصرف صحیح مطرح شــده است کم مصرف کردن نیست 
، بلکه مصرف بهینه می باشــد. الگوی صحیح مصرف یکی از 
فرهنگ های غنی اسلام است که می بایست با تقویت و افزایش 
آگاهی های مردم متحول گردد و این تحول میسر نخواهد شد 
مگر با افزایش آگاهی هــای عمومی و تخصصی در جامعه به 

کودکان امروز که پدران و مادران آینده هستند.
وی با اشاره به اهمیت صرفه جویی آب به ویژه توسط مادران 
و بانوان اعلام کرد: بعضی از افراد در خانواده ممکن است بر اثر 

وسواس دچار پر مصرفی آب باشند، باید بدانیم که وسواس در 
مصرف بی رویه نقش به سزایی دارد و اگر آن را درمان یا کنترل 

کنیم قطعا در مدیریت بهینه مصرف آب تاثیر گذار است.

حبیبیــان با بیان اینکه با انجــام کار فرهنگی باید در رفتار 
مصرفی مردم به مرور زمان تغییر ایجاد کرد خاطرنشان ساخت: 
در این زمینه نقش بانوان پررنگ تر از سایر اقشار جامعه است. در 

صورت انجام کار فرهنگی تاثیرگذار، جامعه از وضعیت اسراف در 
منابع آبی به سمت مدیریت بهینه مصارف هدایت خواهد شد 
که در این میان خوهران بسیجی در ادارات می توانند در ترویج 

فرهنگ صحیح مصرف آب نقش بسزایی ایفاء نمایند.
در ادامه این نشســت فرمانده پایگاه بسیج خواهران آبفای 
استان اصفهان به فعالیت های انجام شده اشاره و عنوان کرد: در 
حال حاضر ۱۲۰ تن از بانوان شاغل در آبفا عضو بسیج خواهران 
هســتند که از این تعداد ۴۸ نفر فعال و ۷۲ نفر عضو عادی به 

شمار می آیند .
ریحانه نصراصفهانی افزود: بســیج خواهران آبفای اســتان 
اصفهان مشارکت همیشگی در جمع آوری کمک های نقدی 
در آزاد سازی زندانیان غیر عمد همچنین در جمع آوری کمک 
های مومنانه به نیازمندان داشتند. پویش نذر خون، پویش مادر 
و کودک با محوریت مدیریت مصرف آب، انتشار کلیپ ومحتوای 
فرهنگی عفاف و حجاب با هدف آگاه ســازی مردم در فضای 
مجازی، همکاری در برگزاری یادواره شهدای کارگری از جمله 

اقدامات دیگر بسیج خواهران آبفای استان اصفهان بوده است.

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان اعلام کرد؛

 ۷۰ طرح و پروژه به تشکل های مردم نهاد 
آذربایجان شرقی واگذار شده است

به مناسبت دهه کرامت و سالروز آزادسازی خرمشهر
نفت و گاز مارون 4 هزار بسته کمك معیشتی برای همجواران کم برخوردار تاسیسات ارسال کرد

قائم مقام مدیر عامل آبفای استان اصفهان:

بانوان نقش موثری در فرهنگ سازی مصرف بهینه آب در جامعه دارند

قم- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل فرهنگ و ارشــاد 
اسلامی قم در تشریح عملکرد یک ساله این اداره کل، از حمایت 
مؤسسات فرهنگی در قالب ردیف بودجه جدول ۱۷ خبر داد و 
گفت: ما در هر درجه اداری که باشیم، بدون تعارف باید عرض 
کنم برای شخص وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی و معاونان ایشان، 
اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم به طور ویژه دیده می شود.

به گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی 
اســتان قم، امیرعلی عموزاده در گفت وگو با خبرنگار شــهر 
بیست تشریح عملکرد یک ساله اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
قم پرداخت و اظهار کرد: نخستین مأموریتی که وزیر فرهنگ و 
ارشاد اسلامی در حکم انتصاب بنده قید کرده بود، تدوین سند 
تحول و نقشــه راه فرهنگی، هنری و رسانه ای استان بود که از 
همان روزهای نخســت شروع به کار در دستور کار قرار گرفت. 
وی تصریح کرد: این برنامه راهبردی با مدیریت یکی از اعضای 
هیئت علمی دانشگاه شهید بهشتی و مشارکت کارکنان اداره کل 
در یک مدل کاملاً علمی تدوین شــده و بــه زودی رونمایی 
می شود. مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم افزود: این برنامه 
راهبردی به عنوان مبنای اقدامــات و فعالیت های اداره کل در 

عرصه های مختلف اداری، فرهنگی و هنری قرار می گیرد.
راه اندازی خانه فهم

عموزاده یکی دیگر از اقدامات مهم اداره کل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی طی یک سال اخیر را راه اندازی خانه فرهنگ و هنر ملل 
)فهم( عنوان کرد و گفت: با توجه به اینکه اســتان قم پذیرای 
حدود ســیصد هزار مهمان غیرایرانی از یکصد کشور خارجی 
است، باید پیوست فرهنگی منسجمی برای این عزیزان تعریف 
می شد و بر همین اساس، خانه فهم در مجتمع فرهنگی هنری 

شهید آوینی شکل گرفت و در مرحله تثبیت قرار دارد.
طرح حجره هنر اجرا می شود

وی همچنین از اجرای مراحل مقدماتی طرح »حجره  هنر« 
با همکاری مرکز مدیریت حوزه های علمیه خبر داد و گفت: این 
طرح در راستای تأکیدات مقام معظم رهبری به منظور آشنایی 
بیشتر طلاب و روحانیون با مقوله هنر اجرا می شود و تعدادی از 

مدارس منتخب حوزه در مرحله تجهیز طرح قرار دارند.
مدیرکل فرهنگ و ارشــاد اســلامی قم در ادامه از تقویت 
کانون های فرهنگی و هنری مساجد خبر داد و گفت: در سال 
گذشــته با حمایت وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی برای احیا و 
افزایش ثمردهی کانون های مســاجد در دو حوزه سخت افزار و 
نرم افزار تلاش کردیم و تجهیزات جدیدی در اختیار کانون های 

فعال قرار گرفت.
تداوم توانمندسازی مؤسسات فرهنگی و هنری

عموزاده همچنین به توانمندســازی مؤسســات فرهنگی، 
هنری و سینمایی اشاره کرد و گفت: یکی از برنامه های اداره کل 
فرهنگ و ارشاد اسلامی ساماندهی و توانمندسازی مؤسسات 

استان است و اداره کل به دنبال تعامل و تداوم ارتباط با مؤسسات 
از طریق برنامه های آموزشــی و نظــارت و ارزیابی بر عملکرد 

آنهاست.
وی افزود: ارتباط مؤسســات فرهنگی و هنری و سینمایی 
با اداره کل فرهنگ و ارشاد اســلامی باید تداوم داشته باشد و 
این گونه نباشد که فقط مجوز بگیرند و نظارت و هدایتی وجود 

نداشته باشد.
حمایت ۱۰ میلیاردی از مؤسسات فرهنگی

مدیرکل فرهنگ و ارشــاد اسلامی قم همچنین از حمایت 
مؤسسات فرهنگی و هنری استان در قالب ردیف بودجه جدول 
۱۷ خبر داد و گفت: طرح های مؤسسات در قالب کمیته استانی 
متشــکل از اداره کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی، مرکز مدیریت 
حوزه علمیه، اداره کل تبلیغات اســلامی و ســازمان مدیریت 
و برنامه ریزی اســتان مورد بررســی قرار گرفت و اعتباری در 
حــدود ۱۰ میلیارد تومان برای اجرای طرح هایی با موضوعاتی 
نظیر عفاف و حجاب، ایثار و شهادت، پیشگیری از آسیب های 
اجتماعی، جوانی جمعیت و فرزندآوری، انتظار و مهدویت، سبک 
زندگی و اجرای برنامه های هنری و ادبی و قرآنی به مؤسسات 

فرهنگی و هنری اختصاص یافت.
مشارکت فعالانه اداره کل ارشاد در کنگره ملی شهدای 

قم
عموزاده همچنین به مشــارکت فعالانه اداره کل فرهنگ و 
ارشاد اسلامی قم در دومین کنگره ملی شهدای قم اشاره کرد 
و گفت: کمیته فرهنگی و هنری کنگره شــهدای استان قم به 
ریاســت اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم دارای ۸ کارگروه 
تخصصی در حوزه های تجسمی، هنری، کودک و نوجوان، شعر 

و داستان و تاریخ شفاهی، محصولات فرهنگی و هنری، عکس، 
کتاب و فیلم و انیمیشن و کلیپ بود و تلاش کرد به سهم خود 

در راستای تولیدات فاخر هنری قدم بردارد.
وی تصریــح کــرد: حمایت از تولید و تدویــن ۶۰ کتاب با 
موضوع شهدا، اجرای تئاترهای خیابانی، مشارکت در جشنواره  
خوشنویسی »نســیم مهر«، نمایشــگاه کتاب دفاع مقدس، 
جشنواره نمایشنامه نویسی »شــاهد«، جشنواره عکاسی »راز 
خون«، جشنواره مستند »فیلم ۱۷« و جشنواره »هشت نوشت« 
بخشــی از فعالیت های اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم در 

راستای برگزاری کنگره ملی شهدای قم بوده است.
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم همچنین از اجرای تئاتر 
»قهرمان« با موضوع ســردار شهید زین الدین یاد کرد و گفت: 
برای تولید این نمایش اعتبار ویژه ای اختصاص یافت و یک اثر 
فاخر و شایسته هنری در راستای معرفی شهید زین الدین اجرا 

شد.
پیگیری برای رفع موانع ساخت فیلم سینمایی »نهر 

خین«
عموزاده افــزود: همچنین در حال پیگیری برای ســاخت 
سمفونی »خط شکنان« و فیلم سینمایی »نهر خین« هستیم 
و امیدواریم با رفع موانع موجود، این دو اثر فاخر نیز تولید شود. 
وی تصریح کرد: اعتبارات اختصاص یافته برای کنگره شهدای 
قم در راســتای فعالیت های فرهنگی و هنری بوده و توســط 

انجمن ها و مؤسسات و هنرمندان این شهر اجرایی شده است.
راه اندازی دبیرخانه شعر آیینی

عموزاده همچنین به پیگیری وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی 
برای راه اندازی دبیرخانه شعر و ادبیات آیینی در استان قم اشاره 

کرد و گفت: این خواسته مهم استاد محمد علی مجاهدی پدر 
شعر آیینی با تأکید دکتر اسماعیلی وزیر فرهنگ محقق شد و 
سال گذشته دبیرخانه شعر آیینی در ساختمان اداره ارشاد در 

خیابان شهیدان فاطمی آغاز به کار کرد.  
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم در بخش دیگری از این 
گفت وگو با تأکید بر اینکه هزینه کردن در عرصه های هنری به 
معنای سرمایه گذاری است، گفت: باید اقتصاد فرهنگ و هنر را 
پویا کنیم و به همین منظور موضوع توانمندسازی مؤسسات در 

دستور کار قرار گرفت.
عموزاده همچنین به رویکرد اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
قم در حمایت و تقویت از انجمن های فرهنگی، هنری، سینمایی 
و رسانه ای استان اشاره کرد و گفت: امروز هیچ انجمنی نداریم 
که بدون فضا و مکان باشــد، شــاید فضــای بعضی انجمن ها 
فضای محدودی داشــته باشند اما با توجه به بضاعت اداره کل 
تــلاش کردیم فضایی را در اختیار انجمن ها قرار دهیم. وی به 
برگزاری نشســت های مشترک با هنرمندان از جمله »عصرانه 
با هنرمنــدان«، »دیدار بــا پیشکســوتان« و »ضیافت افطار 
هنرمندان« اشاره کرد و گفت: همچنین با تعدادی از هنرمندان 
قمی که در بیرون از اســتان فعالیت دارند، جلساتی را داشتیم 
و از این عزیزان برای فعالیت در قم دعوت کردیم تا هنرمندان 

جوان از تجارب آنان بهره بگیرند.
هنرمندان ولی نعمتان اداره کل ارشاد هستند

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم از هنرمندان پیشکسوت 
به عنوان ولی نعمتــان این اداره کل یاد کــرد و گفت: یکی از 
برنامه های اداره کل برگزاری سلسله نشست هایی تحت عنوان 
»با فرزانگان« به منظور تجلیل و تکریم، ثبت تاریخ شــفاهی، 
تولید مستند کوتاه و جمع آوری آثاری از هنرمندان پیشکسوت 

استان است.
عموزاده افزود: مقدمات اجرای این برنامه از ســوی معاونت 
هنری اداره کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی قم در حال اجراست 
و پیش بینی می شود این نشست ها از تابستان سال جاری آغاز 

شود.
وی بــا تأکید بر اینکه هــر اندازه بــرای هنرمندان تلاش 
کنیم بازهم کاری انجام نداده ایــم، گفت: مذاکرات مفصلی با 
مدیران  استان های خراســان رضوی و فارس به منظور برپایی 
نمایشگاه  های هنری آثار هنرمندان استان و اجرای نمایش  در 

این دو شهر داشتیم.    
حضور در رویدادهای هنری استان

وی در خصوص اینکه در رویدادهای هنری اســتان حضور 
فعالی دارد، گفت: اینکه بنده درخدمت بزرگان و اساتید عرصه 
فرهنگ و هنر بــودم، کوچک ترین کاری بوده که انجام دادم و 
در این ایام، شاید تئاتری نبوده که به تماشای آن نرفته باشم یا 

گالری و نمایشگاهی نبوده که در آنجا حاضر نبوده باشم.

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم خبر داد

حمایت ۱۰ میلیاردی از مؤسسات فرهنگی
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نویسنده: علی آل‎علی
آیا ش��ما فکر می‎کنی��د بازاریاب��ی و تولی��د محتوا در 
شبکه‎های اجتماعی فقط مخصوص برندهایی مثل نایک یا 
مک دونالد است؟ معمولا وقتی درباره بازاریاب یا تبلیغات 
بحث می‎شود، کسی انتظار مشاهده یک کلینیک درمانی 
یا موسس��ه مشاوره‎ای در بین برندهای برتر را ندارند. انگار 
که چنین کسب و کارهایی باید یک گوشه نشسته و فقط 
منتظر معجزه‎ای از س��وی مش��تریان باش��ند. دقیقا مثل 
دانش��جویی که برای پیدا کردن ش��غل مناسب حتی یک 

رزومه هم برای کارفرماها ارسال نمی‎کند!
از آنجایی که در این دوره و زمانه کلی موسسه تخصصی 
در حوزه بهداشت فعالیت دارد، اگر شما بهترین دوره‎های 
پزشکی دنیا را هم سپری کرده باشید، بدون کمی بازاریابی 
و تبلیغ��ات کارتان نخواهد گرفت. آن وقت خیلی زود باید 
ش��روع به کار در حوزه‎ای کاملا غیرتخصصی کنید. ماجرا 

حسابی تیره و تار شد، نه؟
م��ا در روزنام��ه فرص��ت ام��روز معتقدی��م فعالیت در 
شبکه‎های اجتماعی مخصوص هیچ کسب و کاری نیست. 
در عوض همه می‎توانند با تولید محتوا در این حوزه دستی 
به سر و گوش برندشان بکشند. چنین نکته‎ای حتی درباره 
اس��تارت‎آپ‎های حوزه بهداش��ت و س�المت هم مصداق 
دارد. پس با ما همراه باش��ید تا نگاهی به رابطه معماگونه 
میان شبکه‎های اجتماعی و توسعه کسب و کارهای حوزه 

بهداشت داشته باشیم. 
مزایای حضور در شبکه‎های اجتماعی برای 

استارت‎آپ‎های حوزه بهداشت
ش��بکه‎های اجتماع��ی در طول یک دهه اخی��ر روز به 
روز اهمیت بیش��تری در متن زندگ��ی افراد پیدا کرده‎اند. 
ب��ه طوری که این روزها تقریبا ه��ر خبری که در زندگی 
آدم‎ها جریان داش��ته باش��د، به خوبی در اکانت توئیتر یا 
اینستاگرام‎ش��ان به چشم می‎خورد. کار حتی تا جایی بالا 
گرفته که الگوریتم شبکه‎های اجتماعی به راحتی سلیقه 
و رفت��ار کارب��ران را پیش‎بینی می‎کنند. با این حس��اب 
اس��تارت‎آپ‎های حوزه بهداش��ت هم می‎توانند مثل بقیه 
برندها از مزایای پلتفرم‎های آنلاین سود ببرند. سوال اصلی 
در این میان مزایای ویژه‎ای است که استارت‎آپ‎های حوزه 
بهداشت به آنها دسترسی دارند. ما در این بخش مهمترین 
مزایای مورد بحث را زیر ذره بین خواهیم برد. این ش��ما و 
این هم مزایای فعالیت در شبکه‎های اجتماعی برای کسب 

و کارهای حوزه بهداشت. 
افزایش آگاهی عمومی

م��ردم چقدر درباره انواع بیماری‎ها ی��ا اختلالات روانی 
اطلاعات دارند؟ بی‎شک کسانی که در دانشگاه رشته‎های 
پزشکی یا روانشناسی خوانده‎اند، کمابیش اطلاعاتی دقیق 

در این رابطه خواهند داشت. با این حال تکلیف بقیه مردم 
نگفته روشن است. به همین خاطر فعالیت استارت‎آپ‎های 
حوزه بهداش��ت و درمان در شبکه‎های اجتماعی ضروری 
به نظر می‎رس��د. هرچه باش��د مردم بیشتر عمرشان را در 
پلتفرم‎های آنلاین سپری می‎کنند. پس بد نیست بین کلی 
اخبار و محتوای به درد نخور با برخی فکت‎های علمی در 
حوزه بهداشت هم آشنا شوند.  خوشبختانه این روزها اغلب 
ش��بکه‎های اجتماعی به تولیدکنن��دگان محتوا که کمی 
طرفدار داشته باشند، سهمی از درآمد تبلیغاتی را پرداخت 
می‎کنند. این خبر خوش برای کسانی که همیشه دغدغه 
درآمدزایی دارند، بی‎نهایت جذاب خواهد بود؛ چراکه حالا 
می‎توانید بدون دغدغه نسبت به این حوزه کارتان را ادامه 
داده و مطمئن باش��ید منبع درآمدی برای‎تان وجود دارد. 
به ع�الوه، خیلی از موسس��ات دولتی یا حت��ی برندهای 
بزرگ به اس��تارت‎آپ‎های حوزه بهداشت کمک های مالی 
شگفت‎انگیزی می‎کنند. هرچه باشد یک جامعه سالم برای 
همه مهم اس��ت، به ویژه برندها. چراکه مش��تریان سالم 

پتانسیل خرید بیشتری دارند، مگر نه؟
اصلاح باورهای غلط

اگر همی��ن حالا درب��اره روش‎های درمان زان��و درد از 
آدم‎های مختلف س��وال کنید، کلی روش متفاوت گیرتان 
می‎آی��د. نکته جالب اینکه اغلب این روش‎ها از نظر علمی 
نادرس��ت و حتی مضر است. به طوری که شما با امتحان 
کردن برخی از آنها س�المت‎تان را ب��رای طولانی‎مدت از 
دس��ت خواهید داد. فکر می‎کنم حالا دیگر دلیل خیلی از 
دردهای مضمنی که سال‎ها مهمان آدم‎هاست را فهمیده 

باشید!
یکی از مزایای حضور استارت‎آپ‎های حوزه بهداشت در 
ش��بکه‎های اجتماعی امکان اصلاح باورهای غلط در بین 
مردم است. احتمالا ش��ما هم دوستانی را سراغ دارید که 
هیچ وقت از باورهای اشتباه‎شان دست نمی‎کشند. خب در 
این صورت یک توضیح علمی و دقیق درباره ریش��ه برخی 

از بیماری‎ها کلی از مشکلات جامعه را حل خواهد کرد. 
قب��ول دارم اصلاح باوره��ای غلط پزش��کی در حیطه 
وظایف افراد متخصص )همان دکترها( اس��ت اما راستش 
را بخواهی��د آنه��ا هم توانای��ی محدودی دارن��د. فقط در 
ش��بکه‎های اجتماعی اس��ت که آدم به دامنه وس��یعی از 
کاربران دسترسی داشته و حرف‎هایش پوشش جهانی پیدا 
می‎کند. پس چه بهتر که اطلاع‎رس��انی گسترده و اصلاح 

باورهای غلط را با ساده‎ترین روش دنبال کنیم. 
پروموتک ردن مراکز بهداشت

خیلی از مردم درباره مراکز بهداش��ت در ش��هر یا محل 
سکونت‎ش��ان هیچ اطلاعی ندارند. بنابراین حضور چنین 
مراکزی در ش��بکه‎های اجتماعی می‎تواند موجب مراجعه 

بیشتر مردم و افزایش سطح عمومی سلامت شود. بی‎شک 
این هدف آن قدر مهم هس��ت که توجیه مالی و اقتصادی 
هم داشته باش��د. این روزها خیلی از برندهای بزرگ دنیا 
مثل کوکاکولا یا برگرکینگ تعهدات سفت و سختی برای 
توسعه سطح سلامت عمومی دارند. نمود ملموس این نوع 
تعهدات نیز در همکاری میان این برندها با استارت‎آپ‎های 
حوزه س�المت به چش��م می‎خورد. پس ش��ما می‎توانید 
مطمئن باشید حضورتان در این حوزه از نظر مالی با جذب 

اسپانسرهای مشهور تامین خواهد شد. 
کارب��ران در ش��بکه‎های اجتماع��ی معمولا اس��تقبال 
بی‎نهایت خوبی از محتوای مربوط به حوزه سلامت دارند. 
البته به ش��رط اینکه محتوای شما دقیق و قابل اتکا باشد. 
فکر می‎کنم همه ما انواع صفحات و محتوای تقلبی درباره 
درمان انواع بیماری‎ها را سراغ داریم. پس نباید بی‎اعتمادی 
کاربران را بیش��تر از این افزایش دهیم. در عوض پروموت 
کردن افراد و موسس��ات تخصصی گام مهمی در راستای 

افزایش سطح عمومی سلامت خواهد بود. 
افزایش دسترسی به موسسات بهداشتی

س��طح دسترسی به موسسات بهداشت و درمان یکی از 
شاخص‎های مهم توسعه محس��وب می‎شود. متاسفانه در 
خیلی از کش��ورها این شاخص در سطح بی‎نهایت پایینی 
ق��رار دارد. به طوری که بخش قاب��ل ملاحظه‎ای از مردم 
یا به موسسات بهداش��تی دسترسی ندارند یا اینکه شیوه 
دسترسی به آنها را بلد نیستند. بی‎شک در چنین شرایطی 
فعالیت در ش��بکه‎های اجتماعی یک شبه همه مشکلات 
را ح��ل نمی‎کند، اما گامی مهم در راس��تای بهبود اوضاع 
خواهد بود. به طوری که شما می‎توانید با اطمینان خاطر 
دس��ت به تولید محتوا در این حوزه زده و مطمئن باشید 

دسترسی مردم به مراکز بهداشتی بهتر خواهد شد. 
آشنایی با خدمات بهداشت آنلاین

زمانی که همه مردم ب��رای درمان بیماری‎ها یا دریافت 
مش��اوره‎های پزش��کی باید در صف‎ه��ای طولانی معطل 
می‎ش��دند، دیگر به پایان رسیده است. در دنیایی که همه 
چی��ز دیجیتالی ش��ده و مردم هم در ای��ن دنیا جا خوش 
کرده‎اند، دیگر نیازی به صبر و تحمل بالا نیست. در عوض 
ش��ما می‎توانید تنها با چند کلیک ساده یک نوبت ویزیت 
آنلاین دریافت کنید. بعد هم سر ساعت به اینترنت متصل 
شده و یک جلسه آنلاین با پزشک مورد اعتمادتان داشته 
باش��ید.  فرآیند بالا به لطف افزایش چش��مگیر س��رعت 
اینترنت و محبوبیت رو به رش��د استارت‎آپ‎های دیجیتال 
روی داده است. البته هنوز هم بخش زیادی از مردم نسبت 
به خدمات بهداشت آنلاین بی‎اطلاع هستند. به طوری که 
وقت��ی با برخی از آدم‎ها درب��اره این حوزه حرف می‎زنیم، 
فکر می‎کنند ش��وخی‎مان گرفته اس��ت. خب فعالیت در 
ش��بکه‎های اجتماعی می‎تواند تا حدی این مشکل را حل 
کند. چراکه شما با فعالیت درست در شبکه‎های اجتماعی 
فرصت معرفی خدمات بهداشت آنلاین را خواهید داشت. 

بی‎شک موسس��اتی که سال‎هاس��ت در زمینه خدمات 
آنلای��ن فعالی��ت دارند، بیش��ترین س��ود را از حضور در 
شبکه‎های اجتماعی خواهند برد. با این حال اگر شما هم 
پزش��کی تازه کار هستید، بد نیس��ت این حوزه را امتحان 
کنید. هرچه باش��د ای��ن روزها ش��بکه‎های اجتماعی در 
دسترس همه مردم دنیا قرار دارد. پس هیچ عذر و بهانه‎ای 
ب��رای امروز و فردا کردن درب��اره تولید محتوای مرتبط با 

حوزه پزشکی در شبکه‎های اجتماعی ندارید. 
توسعهک سب وک ارهای عرصه بهداشت در 

شبکه‎های اجتماعی
حالا که مزایای حضور اس��تارت‎آپ‎های عرصه بهداشت 
در ش��بکه‎های اجتماعی را به اتفاق هم مرور کردیم، باید 
نیم نگاهی هم به شیوه فعالیت این نوع کسب و کارها در 
شبکه‎های اجتماعی داشته باشیم. خب انتظار ندارید که با 
حضوری بی‎مقدمه همه کاربران از ش��ما و استارت‎آپ‎تان 

استقبال کنند؟ 
م��ا در این بخ��ش چند توصیه تخصصی برای توس��عه 
کسب و کار در شبکه‎های اجتماعی را زیر ذره بین خواهیم 
برد. بی‎شک مخاطب اصلی این توصیه‎ها دست اندرکاران 
حوزه بهداش��ت و سلامت هستند اما به طور عمومی بقیه 
کس��ب و کارها نیز می‎توانند از آنها استفاده کنند. پس با 
ما همراه باش��ید تا آخرین بخش از مقاله‎مان را هم پشت 

سر بگذاریم. 
تولید محتوای معتبر: مهمترین الگوی توسعه در 

حوزه سلامت
مردم چرا در ش��بکه‎های اجتماعی حضور دارند؟ شاید 
فک��ر کنید همه م��ردم دنبال محتوایی س��رگرم‎کننده یا 
هیجان‎انگیز هس��تند. خب در این صورت تا حدودی حق 
با شماس��ت. هرچه باشد آدم بعد از یک روز خسته‎کننده 
در محل کار یا دانش��گاه نیاز به کمی تفریح دارد، مگر نه؟ 
البته بخش دیگری از کاربران در پلتفرم‎های آنلاین دنبال 

محتوای آموزشی هستند. 
کارمند بانکی را در نظر بگیرید که بعد از یک روز سخت 
همراه با اضافه کاری اجباری هیچ ایده‎ای برای یک ش��ام 
درس��ت و حسابی ندارد. در این صورت یک کانال آموزش 
آش��پزی در یوتیوب حسابی او را سرحال می‎آورد؛ به ویژه 
اگر آموزش‎های آشپزی بی‎نهایت ساده‎ای هم داشته باشد. 
چنین ماجرایی درباره نکات بهداش��تی هم مصداق دارد. 
مثلا یک بریدگی ساده در انگشت دست را در نظر بگیرید؛ 
خیل��ی از م��ردم درباره ش��یوه درس��ت ضدعفونی کردن 
زخم‎های سطحی اطلاعات دقیقی ندارند. به همین خاطر 
هم ماجراهای بی‎نهایت عجیبی درب��اره این حوزه تجربه 
خواهن��د کرد. به ط��وری که همین زخم س��اده گاهی تا 
هفته‎ها روی اعصاب‎ش��ان راه می‎رود. خب در این صورت 
یک کانال یوتیوب که اطلاعات دقیق و مختصر پزش��کی 

ارائه کند، حسابی به درد آدم می‎خورد. 
یادتان باش��د، ش��ما برای تولید محتوا در حوزه سلامت 
و بهداش��ت باید عملکردی کاملا معتبر داشته باشید. اگر 
خودتان تحصیلاتی در این ح��وزه دارید، حرف‎تان معتبر 
خواه��د بود. وگرنه باید س��راغ پزش��ک‎های متخصص را 
بگیرید. هرچه باش��د اینجا پای سلامتی مردم وسط است 
و ماجرا اصلا ش��وخی‎بردار نیست. به علاوه، اگر ثابت شود 
ش��ما تخصص لازم ب��رای اظهارنظر در حوزه پزش��کی را 

ندارید، چه بسا با پیگیر قانونی رو به رو شوید. 
رعایت قوانین بهداشتی: جایی برای خطا نیست!

خیلی از استارت‎آپ‎ها حتی بدون اینکه درباره خطرهای 
ناش��ی از فعالیت غیرقانونی در شبکه‎های اجتماعی اطلاع 
داش��ته باشند، کارشان را ش��روع می‎کنند. اشتباه نکنید، 
منظور ما از فعالیت غیرقانونی چیزی شبیه سناریو سریال 
بریکینگ بد نیس��ت. در ع��وض حوزه‎هایی مثل درمان را 

مدنظر داریم که نیاز به کسب مجوزهای قانونی دارد. 
برخ�الف آنچه خیلی از مردم فکر می‎کنند، ش��ما لازم 
نیس��ت حتما یک دکتر فوق تخصص باش��ید تا در حوزه 
بهداش��ت و سلامت اس��تارت‎آپی برای خودتان راه‎اندازی 
کنید. در عوض همین که مجوزهای لازم را کس��ب کرده 
و مطمئن شوید برخلاف سیاس��ت‎های نهادهای ناظر در 

زمینه سلامت کاری انجام نمی‎دهید، کافی خواهد بود. 
باور کنید یا نه، خیلی از اس��تارت‎آپ‎های حوزه سلامت 
به خاطر بی‎توجه به کس��ب مجوزه��ای لازم قبل از اینکه 
گ��رد و خاکی در بازار به پا کنند، با مش��کلات حقوقی رو 
به رو می‎ش��وند. آن وقت دیگر هیچ راه برگشتی برای آنها 
باقی نمی‎ماند. اگر از ما می‎شنوید، بهتر است قبل از اینکه 
کارتان در این حوزه را شروع کنید،  نیم نگاهی به روندهای 
قانونی و کسب مجوز داشته باشید. اینطوری دیگر خیال‎تان 

از بابت ادامه کار در این حوزه راحت خواهد بود. 
اثبات ادعاها با فکت‎های معتبر: نیاز هر استارت‎آپ 

حوزه سلامت
مردم خیلی از نکات را بدون اینکه درباره‎اش فکر کنند، 
قبول خواهند کرد. با این حال وقتی نوبت به دنیای پزشکی 
می‎رسد، همیش��ه نیاز به سند و مدرک احساس می‎شود. 
راس��تش را بخواهید، ریش��ه چنین بی‎اعتمادی را باید در 
توصیه‎های غیرحرفه‎ای و شایعاتی که درباره درمان برخی 
از بیماری‎ها رواج یافته جست‎وجو کرد. به همین خاطر اگر 
دوست دارید سرنوش��ت خوبی در بازار خدمات بهداشتی 
داش��ته باشید، باید همیش��ه حرف‎تان را با سند و مدرک 
بیان کنید. وگرنه اوضاع‎تان حسابی بیخ پیدا خواهد کرد. 

این روزها چک کردن اعتبار ادعاها در حوزه‎های مختلف 
کار س��ختی نیست. خوش��بختانه کلی بانک اطلاعاتی در 
سراسر دنیا وجود دارد که بدون هیچ هزینه اضافه‎ای اخبار 
و اطلاعات موردنیاز را تحویل شما می‎دهد. به علاوه، شما 
همیشه می‎توانید در سایت‌های معتبر بهداشتی سوالات‎تان 
را مطرح کرده و در عرض چند روز کاری جواب‎های دقیق 
دریافت کنید. البته اغلب مردم دنیا حوصله چنین کاری را 
ندارند. پس ش��ما به عنوان مدیر یک استارت‎آپ در حوزه 

بهداشت و سلامت باید خودتان دست به کار شوید. 

اگر دوس��تانی دارید که در رشته‎های پزشکی تحصیل 
کرده‎اند، فرآیند فکت چک برای‎تان بی‎نهایت ساده خواهد 
شد. کافی است هر بار که ادعایی در شبکه‎های اجتماعی 
مطرح می‎کنید، درباره‎اش کمی با دوس��تان متخصص‎تان 
گپ بزنید. آن وقت نه تنها اخباری کاملا درست را مخابره 
خواهید کرد، بلکه به مرور زمان اعتماد دیگران به شما نیز 

افزایش چشمگیری پیدا می‎کند. 
مداخله در بحث‎های مرتبط: بهترین الگوی 

بازاریابی
وقتی برند اپل جدیدترین محصولش را روانه بازار می‎کند، 
معم��ولا کلی بحث مختلف درباره آن ش��کل می‎گیرد. به 
طوری که ش��بکه‎های اجتماعی به دو گ��روه طرفداران و 
مخالفان این محصول تبدیل می‎ش��ود. قبول دارم چنین 
بحث‎های داغی بیشتر درباره محصولات تجاری به چشم 
می‎خورد، اما مسائل بهداشتی هم کم بحث‎برانگیز نیستند. 
درس��ت به همین خاطر شما می‎توانید از این فرصت برای 

توسعه کسب و کارتان استفاده کنید. 
ماموریت مهم شما در این بخش یافتن بحث‎های داغ در 
حوزه بهداشت و سلامت و مشارکت در آنهاست. قبول دارم 
این کار کمی سخت به نظر می‎رسد، اما شما نباید ترسی 
از آن داش��ته باش��ید؛ چراکه به لطف ابزارهای تخصصی 
دیگر پیگیری بحث‎های مختلف کار س��ختی نیست. مثلا 
همین که یک هش��تگ محبوب در حوزه پزشکی را پیدا 
کنید، می‎توانید وارد بحث‎های گس��ترده کاربران ش��وید. 
نکته جالب اینکه ش��ما با اظهارنظرهای تخصصی و معتبر 
محبوبیت بسیار زیادی در بین کاربران پیدا خواهید کرد. 
خ��ب مگر یک کس��ب و کار برای توس��عه‎اش چه چیزی 

بیشتر از کسب شهرت روزافزون لازم دارد؟
افزایش سطح امنیت اکانت‎ها: پیش به سوی 

حفاظت از اطلاعاتک اربران
کس��ب و کارهایی که در حوزه بهداشت فعالیت دارند، 
معمولا س��والات خصوصی یا پرونده‎های پزشکی افراد دم 
دست‎ش��ان است. به همین خاطر شما باید مطمئن شوید 
این اطلاع��ات محرمانه جایی درز پی��دا نمی‎کند. هرچه 
باش��د مردم حوصل��ه تعامل با برندی ک��ه هیچ تضمینی 
در قبال اطلاعات‎ش��ان نمی‎دهد، ندارند.  بی‎ش��ک تصور 
اینکه گروهی از پزش��کان متخصص توانایی تامین امنیت 
سایبری استارت‎آپ دیجیتالی‎شان را داشته باشند، خیلی 
غیرمنطقی است. درست به همین خاطر شما باید خودتان 
را برای همکاری با کارش��ناس‎های حوزه امنیت سایبری 
آم��اده کنید. وگرنه سرنوش��ت خوبی در انتظ��ار برندتان 
نخواهد بود.  حملات سایبری در کمین هر کسب و کاری 
است. بنابراین اگر فکر کرده‎اید فعالیت در حوزه بهداشت 
ش��ما را از دام هکرها نجات می‎دهد، سخت در اشتباهید. 
بهتر است کارتان را به جای چنین امیدهای پوچی براساس 
واقعیت‎ها جلو ببرید. توصیه کلیدی ما در این بخش شروع 
همکاری با یک موسس��ه امنیت سایبری است. اینطوری 
دیگر لازم نیست دائما نگران امنیت اطلاعات مشتریان یا 

وضعیت اکانت‎تان در شبکه‎های اجتماعی باشید. 
جمع‎بندی

فعالیت در حوزه بهداشت و سلامت برای هر کارآفرینی 
چالش‎برانگیز محس��وب می‎ش��ود. مردم معم��ولا انتظار 
مش��اهده چنین کسب و کارهایی در بازار را ندارند. گاهی 
اوق��ات به همین خاط��ر خیلی از اس��تارت‎آپ‎های حوزه 
بهداش��ت هنوز کارش��ان را ش��روع نکرده، از ب��ازار محور 
می‎ش��وند. تلاش ما در این مقاله بررس��ی برخی از نکات 
کلیدی برای راه‎اندازی اس��تارت‎آپ‎های حوزه بهداشت با 
کمک شبکه‎های اجتماعی بود. ش��ما الان تقریبا هر نوع 
اطلاعاتی که بدان نیاز داش��ته باشید، در اختیار دارید. از 
اینجا به بعد همه چیز به توانایی‎تان برای اس��تفاده از این 

نکات در عمل بستگی خواهد داشت. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما 
برای مدیریت کسب و کارتان در حوزه سلامت کرده باشد. 
مثل همیشه اگر سوالی در رابطه با محتوای مقاله داشتید، 

ما همیشه آماده کمک به شما خواهیم بود. 
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