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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

لایحه برنامه هفتم توسعه 21 خردادماه به مجلس ارائه می شود

 17 متهم
ناکامی توسعه

فرصت امروز: لایحه پیش��نهادی برنامه هفتم توس��عه 21 خردادماه تقدیم مجلس می ش��ود. طبق شنیده ها و 
مطاب��ق گفته های معاون پارلماني رئیس جمهور، در اولین جلس��ه مجلس پ��س از تعطیلات میانه خردادماه قرار 
است شخص رئیس جمهور در صحن بهارستان حاضر شده و برنامه هفتم توسعه را به مجلس ارائه کند. این برنامه 
چهارمین برنامه از س��ند چشم انداز 20 ساله کشور است که رش��د اقتصادی ۸ درصدی، تورم تک رقمی، کاهش 
رشد نقدینگی و رشد اشتغال را برای افق زمانی 1402 تا 1406 هدف گرفته و البته به عقیده اغلب کارشناسان، 
با واقعیت های اقتصادی کش��ور به هی��چ وجه همخوانی ندارد. بلندپروازی برنامه هفتم تا حدودی برنامه شش��م 
توس��عه را به یاد می آورد که برای دوره چهار س��اله 1396 تا 1400 در هوای پس��ابرجام و امید به رش��د و رونق 
اقتصادی و ورود سرمایه گذار خارجی تدوین شد، اما خروج آمریکا از برجام و شروع دور جدید تحریم ها در سال 
1397 باعث ش��د تا فضای برنامه شش��م توسعه عملا نس��بتی با اقتصاد تحریمی امروز ایران نداشته باشد. طبق 
ارزیاب��ی معاونت اقتصادی اتاق تهران، حمایت ناکافی از بخش خصوصی از جمله دلایل شکس��ت برنامه شش��م 
توس��عه اس��ت که س��هم ۸ درصدی در ناکامی احکام این برنامه داشته اس��ت. در مجموع، 17 عامل در ناکامی 
قانون برنامه شش��م توس��عه نقش داشته اند که به ترتیب ش��امل »تخصیص ناکافی اعتبارات پیش بینی شده« با...

روند صعودی دلار متوقف شد، سکه افت کرد و بورس افزایش یافت

رکود نسبی بازارها
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»فرصت امروز« مبانی بانکداری اسلامی را بررسی می کند

40 سالگی بانکداری بدون ربا
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خانوارهای دهک های یکم تا سوم در صورتی که مبلغ 320 هزار تومان از اعتبار یارانه 400 هزار تومانی 
خود را صرف خرید کالابرگ کنند، مبلغ 80 هزار تومان دیگر در اعتبار یارانه آنها شـارژ خواهد شـد 

که با استفاده از این اعتبار می توانند 11 قلم کالای اساسی را از فروشگاه های متصل به سامانه 
کالابرگ الکترونیکی انتخاب و خریداری کنند. مرحله جدید طرح ملی کالابرگ الکترونیکی...

جزییات جدید از طرح کالابرگ الکترونیک

یارانه نقدی به غیرنقدی تبدیل می شود؟

یادداشت
چگونه رفتار مردم 
براساس تورم بالا 

تنظیم شد؟
مجید سلیمی بروجنی

تحلیلگر اقتصادی
نااطمینانی به آینده و بی ثباتی 
سیاست های اقتصادی، شرایطی 
را در کش��ور ایجاد کرده اس��ت 
که بی��ش از هر زم��ان دیگری 
م��ردم رون��د س��طح عموم��ی 
قیمت ها را فزاین��ده می دانند و 
در نتیجه رفتارش��ان را براساس 
تنظی��م می کنند.  ب��الا  ت��ورم 
در س��ال های اخی��ر ب��ه خاطر 
گسترش اطلاع رس��انی و اعلام 
نظ��ر اقتصاددانان در رس��انه ها 
ب��ه خص��وص فضای مج��ازی، 
فعالان اقتص��ادی و مردم عادی 
توجه شان به متغیرهای دیگری 
چون نقدینگی، کس��ری بودجه 
و نرخ ارز جلب ش��د؛ به طوری 
که ای��ن مفاهیم ام��روز به یک 
اط��لاع عمومی در می��ان مردم 
تبدیل ش��ده اس��ت. هر کجا با 
مردم صحبت کنید، از آن حرف 
می زنند. اگر سبزی فروش قیمت 
س��بزی هایش را نس��بت به روز 
قب��ل افزای��ش داده، دلیلش را 
افزایش نرخ ارز و حتی کس��ری 
بودج��ه دولت عن��وان می کند. 
م��ردم روند متغیره��ای مذکور 
را دنب��ال می کنند و براس��اس 
ش��کل  را  انتظارات ش��ان  آن، 
می دهن��د. ب��رای مث��ال، وقتی 
اخبار مربوط به رش��د نقدینگی 
و افزایش کس��ری بودجه دولت 
را می خوانن��د، افزای��ش تورم و 
نرخ ارز را پیش بینی می کنند و 
بلافاصله در ذهن شان انتظارات 
تورمی شکل می گیرد. در نتیجه، 
از  را  دارایی های ش��ان  بعضی ها 

می کنند،  خارج  کشور 
4دیگری ریالش را به ارز...
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فرص��ت امروز: با پیروزی »رجب طی��ب اردوغان« در دور دوم 
انتخابات ریاس��ت جمهوری و همچنین انتخابات پارلمانی حالا 
عرصه جدیدی برای ترک تازی رئیس جمهور ترکیه فراهم شده 
است؛ سلطانی در لباس رئیس جمهور. اردوغان در حالی به عنوان 
سیزدهمین رئیس جمهوری ترکیه مجددا انتخاب شده است که 
کابینه جدیدش از تغییرات چش��مگیری در چیدمان دولت خبر 
می دهد. او در کابینه جدید خود 15 وزیر را تغییر داده و تنها دو 
وزیر بهداش��ت و فرهنگ از کابینه قبلی اش باقی مانده اند. تغییر 
ترکی��ب کابینه اردوغان، این ظ��ن را تقویت می کند که احتمالا 
او از سیاس��ت های اقتص��ادی غیرمتعارفش فاصله خواهد گرفت 
و سیاست های متعادل تری در دور جدید ریاست جمهوری خود 
اتخاذ خواهد کرد. به نظر می رس��د عدم پیروزی اردوغان در دور 
نخست انتخابات ریاست جمهوری احتمالا او را متقاعد کرده که 
میزان محبوبیتش در س��ال های گذشته به واسطه سیاست های 
غیرمتعارف اقتصادی نظیر نرخ بهره کم ش��ده است. پس از آنکه 
ارزش لیر در سال 201۸ سقوط کرد، بانک مرکزی ترکیه مجبور 
شد تا نرخ بهره را تغییر دهد، اما اردوغان افزایش نرخ بهره را ربا 
خواند و همچنان بر این عقی��ده خود باقی ماند. در حال حاضر، 
س��طح تورم ترکی��ه بالاتر از مرز 50 درصد اس��ت و بیش از 70 
درصد از ارزش لیر در مقابل دلار در طول دو س��ال گذش��ته از 
دست رفته است. در همین راستا، به نظر می رسد که اردوغان به 
دنبال تغییر ریل سیاست های اقتصادی است تا ترکیه را از بحران 

اقتصادی خارج کرده و به مسیر رشد اقتصادی بازگرداند.
کارنامه پرحادثه اردوغان

اردوغان در سال 1954 به دنیا آمد و دوران کودکی را در محله 
فقیرنشین کاظم پاشای استانبول گذراند. تحصیلات متوسطه را 

در مدرس��ه مذهبی امام خطیب به پایان رساند؛ جایی که عمده 
موسس��ان حزب عدالت و توس��عه از آن خارج ش��دند. در دوران 
جوانی به فعالیت های سیاسی و مذهبی در مقابل جریانات چپ 
ادامه داد و برای تحصیل در رشته مدیریت کسب وکار به مدرسه 
اقتصاد و علوم تجاری آکس��ارای رفت؛ یعنی جایی که امروزه به 
عنوان دانشکده اقتصاد دانشگاه مرمره شناخته می شود. اردوغان 
از س��ال 1994 تا 199۸ شهردار استانبول بود. دوران شهرداری 
اردوغان خالی از حادثه نبود. او در س��ال 1997، شعری از »ضیا 
گوک آل��پ« را در جم��ع عمومی خواند که دردس��رهای زیادی 
برایش داشت: »مساجد پادگان های ما، گنبدها کلاه خودهای مان، 
مناره ها سرنیزه های مان و مومنین سربازان ما هستند.« اردوغان 
نهایت��ا به 10 ماه زن��دان و ممنوعیت مدت دار از مش��ارکت در 
فعالیت سیاس��ی محکوم ش��د. گرچه او درخواس��ت تبدیل این 
محکومیت به جریمه نقدی را داش��ت، در نهایت با حکمی چهار 
ماهه به زندان پنارحصار رفت و بخش��ی از سال 1999 را در این 
مکان گذراند. از سوی دیگر او نتوانست بابت همین محکومیت در 
انتخابات شرکت کند و وقفه ای ولو کوتاه در کارنامه سیاسی اش 
اتف��اق افتاد. اردوغان که ت��ا آن زمان عضو حزب رفاه ترکیه بود، 
به حزب اسلام گرای فضیلت پیوست، اما نتوانست در آن گفتمان 
یکپارچه ای بین ارزش های محافظه کارانه و طلب اصلاحات برقرار 
کند. همین مس��ئله باعث ش��د تنها سه سال پس از پیوستن به 

فضیلت، حزب عدالت و توسعه را در سال 2001 تاسیس کند.
از اینجا به بعد، نام حزب عدالت و توس��عه و به ویژه اردوغان به 
سپهر سیاسی ترکیه گره خورد. اردوغان در سال 2003 به نخست 
وزیری ترکیه رسید و این سمت را تا سال 2014 حفظ کرد و پس 
از آن به ریاس��ت جمهوری ترکیه تکیه زد. او در دو دهه گذش��ته 

مدت��ی طولانی رهبری حزب عدالت و توس��عه را در پیروزی های 
انتخابات��ی 2002، 2007 و 2011 برعهده داش��ت، اما در س��ال 
2014 مجبور شد از این سمت کناره گیری کند تا به عنوان رئیس 
جمهوری ترکیه، فعالیت خود را از سر بگیرد. البته پس از رفراندوم 
قانون  اساس��ی ترکیه در س��ال 2017، اردوغان باز هم به س��مت 
رهبری حزب بازگشت. سیاس��ت های اردوغان طی تقریبا 9 سال 
اخیر، چیزی بین پوپولیسم و محافظه کاری بوده است، اما چیزی 
که در اینجا توجه زیادی را به خود جلب می کند، عملکرد دولت او 

در بحران اقتصادی ترکیه در سال های اخیر است.
از سقوط لیر تا جهش تورم

بحران اقتصادی ترکیه از سال 201۸ آغاز شد و تا همین امروز 
هم ادامه دارد. ش��اخصه های این بحران، سقوط شدید ارزش لیر 
ترکیه، تورم بالا، افزایش هزینه استقراض و در نتیجه آن، افزایش 
نک��ول وام اس��ت. محرک اولیه این بحران، کس��ری بیش از حد 
حس��اب جاری اقتصاد ترکیه و مقادیر زیاد بدهی های خصوصی 
ب��ود که در قال��ب ارزهای خارجی وجود داش��تند. جدای از این 
عوام��ل، اقتدارگرایی روزافزون اردوغ��ان و ایده های غیرعادی او 
درب��اره سیاس��ت های نرخ به��ره هم به این مس��ئله دامن زدند. 
البته افرادی هم هس��تند که تنش های ژئوپلیتیکی بین ترکیه و 
ایالات متحده را به عنوان یکی از عوامل تاثیرگذار در این بحران 
اقتصادی قلمداد می کنند. پس از کودتای نافرجام س��ال 2016 
علی��ه دولت اردوغان، او یک کش��یش آمریکایی ب��ه نام »اندرو 
برانسون« را دستگیر و زندانی کرد و همین مسئله باعث فشارهای 
اقتصادی و اعمال تحریم هایی از سوی دولت ترامپ به ترکیه شد. 
این فشارها باعث شدند تعرفه واردات فولاد از ترکیه به 50 درصد 
و آلومینیوم به 20 درصد افزایش پیدا کند. همین مسئله، فولاد 

ترکیه را از بازارهای آمریکایی خارج کرد که سهمی 13 درصدی 
از صادرات فولاد ترکیه داشتند. البته ترکیه به طور کلی از سال 
2010 به این س��و با کاهش ارزش پول ملی خود در مقابل دلار 
روبه رو بوده است. با این  حال، وقفه ای از ثبات نسبی که در مدت 
زمان کمتر از دو سال بین سال های 2016 و 201۸ وجود داشت، 
به عنوان آخرین دوره ثبات به حساب می آید. ارزش لیر در مقابل 
دلار از ابتدای س��ال 201۸ بدین س��و، تقریبا ۸0 درصد کاهش 
پیدا کرده  است. از سوی دیگر، نرخ تورم سالانه ترکیه که حدود 
10 تا 12 درصد بود، ناگهان به بیش از 20 درصد جهش کرد. با 
پیش آمدن همه گیری کووید-19، این نرخ باز هم به سطوح قبلی 
خود بازگش��ت، اما از سال 2021 به این سو، تورم به سوی اعداد 
بالای 50 درصد پرتاب شد و در برخی نقاط مانند شهر استانبول 
در سال 2022 به تقریبا 95 درصد رسید. کسری حساب جاری 
ترکیه نیز در این س��ال ها دائما در حال افزایش بوده  اس��ت. این 
ش��اخص در س��ال 2016 تقریبا 33 میلیارد دلار بود و در سال 
2017 به 47.3 میلیارد دلار افزایش پیدا کرد. س��پس در س��ال 
201۸ کس��ری حساب جاری ترکیه به بیش از 51 میلیارد دلار 
رسید؛ یعنی عددی که یکی از بزرگ ترین کسری ها در جهان به 

حساب می آید.
بحران کلاسیک ارز و بدهی

دول��ت ترکیه در کنار ربط دادن بح��ران اقتصادی به مرزهای 
خارجی و خرابکاری غربی ها، برنامه هایی هم به اجرا گذاشت؛ مثلا 
»آلبایراک«، وزیر اقتصاد ترکیه در همان ابتدای کار قصد اجرای 
برنامه ای را داشت که در دل آن با حفظ تورم، رشد اقتصادی در 
بلندمدت بالا رفته و کس��ری حساب جاری کاهش پیدا می کند. 
براس��اس این برنامه، دولت ترکیه ب��ا تغییر نقطه تمرکز خود بر 

پروژه های پرس��ودتر، تقریبا 10 میلی��ارد دلار از مخارج خود را 
کاهش می داد. البته قرار بود نتایج این برنامه نهایتا تا سال 2021 
مش��اهده ش��ود، اما با بروز پاندمی کرونا، بهبود رش��د اقتصادی 
با تاخیر مواجه ش��د. با س��قوط ارزش لیر در سال 201۸، بانک 
مرکزی ترکی��ه مجبور بود نرخ بهره را تغییر ده��د. اما اردوغان 
در یک ژس��ت سیاس��ی، افزایش نرخ بهره را ربا خواند و جلوی 
آن را گرف��ت. او افرادی را که از افزایش نرخ بهره حرف می زدند، 
»خائ��ن« نامید. س��قوط ارزش لیر در س��ال های 2020 و اوایل 
2021، اندکی آهس��ته تر ش��د، اما با تغییر رئیس بانک مرکزی 
ترکیه و کاهش نرخ به��ره از 19 درصد به 14 درصد، لیر ترکیه 
تنها در سال 2021 تقریبا 44 درصد از ارزش خود را از دست داد.

»پاول کروگمن«، این بحران اقتصادی را یک »بحران کلاسیک 
ارز و بده��ی« نامید ک��ه به گفته او، بارها اتف��اق افتاده بود. این 
اقتصاددان آمریکای��ی درباره این بحران گفت: »در چنین زمانی 
است که کیفیت رهبری سیاسی به شدت اهمیت پیدا می کند. ما 
نیازمند مسئولانی هستیم که از ماهیت وقایع اطلاع داشته باشند 
و بتوانند پاسخی مناسب به آنها پیدا کنند. بعضی از اقتصادهای 
نوظهور دارای چنین شکلی از رهبری هستند و می توانند از دل 
بحران به ش��کلی قابل قبول خارج ش��وند، اما رژی��م اردوغان به 
هیچ وجه دارای چنین ویژگی هایی نیس��ت.« این مس��ائل روی 
میزان محبوبیت اردوغان و حزب او هم تاثیر گذاشت. این حزب 
در انتخابات محلی سال 2019 در بیشتر شهرهای بزرگ ترکیه از 
جمله استانبول و آنکارا شکست خورد، اما در نهایت در انتخابات 
ریاس��ت جمهوری ب��ه پیروزی رس��ید. با توجه به دودس��تگی 
ایجادش��ده در ترکیه به نظر می رس��د اردوغان روزها و ماه های 

سختی را در پیش دارد.

گزارش تحلیلی بیگ دیتای دیتاک از رفتارشناسی ایرانیان در 
شبکه های اجتماعی نش��ان می دهد که کاربران ایرانی علی رغم 
محدودیت و فیلترینگ همچنان از شبکه های اجتماعی استفاده 
می کنند و تلگرام - پس از فیلتر ش��دن واتس آپ در میانه سال 
گذشته - به صدر پیام رسان های مختلف در ایران بازگشته است. 
به گزارش »ایس��ناپلاس« و طبق یافته هایی که دیتاک منتش��ر 
کرده اس��ت، کاربران ایرانی با وج��ود محدودیت های فیلترینگ 
کم��اکان در ش��بکه های اجتماع��ی خارجی فعال هس��تند و از 
پیام رسان های بین المللی به صورت گسترده ای استفاده می کنند. 
اپلیکیش��ن تلگرام با وجود فیلتر بودن همچنان در صدر استفاده 
ایرانیان قرار دارد و بین 5۸ تا 61 میلیون کاربر ایرانی دارد. پس از 
تلگرام نیز اینستاگرام با داشتن 42 تا 46 میلیون کاربر ایرانی، در 
رده دوم قرار دارد. توئیتر هم با داشتن 3.5 تا 4 میلیون کاربر در 
رده  سوم فعالیت از نظر شمار کاربران ایرانی قرار دارد. نکته جالب 
اینجاس��ت که تا پیش از اعمال فیلترینگ اخیر روی شبکه های 
اجتماعی در شهریورماه 1401، کاربران به استفاده از پیام رسان 
واتس آپ متمایل بودند اما با فیلتر شدن واتس آپ، کاربران ایرانی 
به  صورت دسته جمعی مجددا به استفاده  از تلگرام روی آورده اند. 
البته این آمار براس��اس تعداد حس��اب های کاربری ایجاد ش��ده 
توس��ط ایرانیان در ش��بکه های اجتماعی مذکور گردآوری شده 
اس��ت. با توجه به این نکته که در ش��بکه های اجتماعی، کسب 
وکارهای ایرانی هم حضور دارند و ممکن اس��ت هر نفر حقیقی، 
بیش از یک حس��اب شخصی داشته باشد یا حتی کاربران علاوه 
بر صفحه شخصی ش��ان، صفحه های مربوط به کس��ب وکارشان 
را هم در ش��بکه های اجتماعی ایجاد کرده باش��د، این داده ها با 

تعداد نفرات فعال متفاوت خواهد بود. براس��اس گزارش دیتاک، 
کاربران ایرانی تلگرام به  صورت میانگین 22 پست در ثانیه منتشر 
می کنند. در هر ثانیه، 27 هزار پس��ت تلگرامی توس��ط کاربران 
ایرانی مش��اهده می شود. هر پس��ت تلگرامی به صورت میانگین 
هزار و دویست بازدید دارد. حدود 10 درصد از پست های تلگرام 
محتوای بازنش��ر شده اس��ت. اغلب کانال های تلگرامی، محتوا را 
کپی کرده و سپس بازنشر می کنند و محتواها را از کانال های مبدأ 
به  صورت مستقیم فوروارد نمی کنند. تنها 36 درصد از کانال های 

عمومی )Public( در تلگرام به  صورت مستمر فعالیت دارند.
از سوی دیگر علی رغم این تصور اولیه که با محدودیت شبکه 
اجتماعی اینستاگرام، از ش��مار کاربران و فعالیت در این پلتفرم 
کاس��ته می شود، اما داده های دیتاک نش��ان می دهد که از زمان 
ایجاد محدودیت روی این ش��بکه از ش��هریورماه 1401، حجم 
محتوای عمومی این بس��تر به مرور افزایش یافته است. تاکنون 
450 میلیون پست از 6 میلیون صفحه  عمومی )Public( متعلق 
به کاربران ایرانی در اینس��تاگرام منتشر ش��ده است. به  صورت 
میانگین 14 پس��ت در ثانیه توسط کاربران ایرانی در اینستاگرام 
منتشر می ش��ود. کاربران ایرانی در هر ثانیه بیش از 25 هزار بار 
پست های اینس��تاگرام را می بینند. حدود یک درصد از کاربران 

پس از مشاهده  یک پست در اینستاگرام، آن را لایک می کنند.
در ای��ن میان، توئیتر فارس��ی با حضور گیک ه��ای فناوری و 
فعالان حوزه رس��انه، آی تی و سیاس��ت ش��کل گرفت و تا پیش 
از ناآر امی های س��ال گذشته، شخصیت های گروه های مرجع نیز 
به فعالان این پلتفرم اضافه ش��دند. اما با آغاز ناآرامی ها، فعالیت 
قشر جوان جامعه نیز در توئیتر فارسی افزایش یافت. در مجموع 

فض��ای پلتفرم توئیتر یک فضای قطبی اس��ت و همین موضوع، 
یکی از دلایل عدم فعالیت پررنگ کس��ب وکارهای ایرانی در این 
شبکه اجتماعی است. تاکنون 7.35 میلیارد توئیت از 9.1 میلیون 
کاربر ایرانی در توئیتر منتشر شده است. کاربران ایرانی به صورت 
میانگین در هر ثانیه 233 توئیت منتشر می کنند. بررسی و پایش 
کل محتوای توئیتر فارس��ی نش��ان می دهد که تنها 5 درصد از 
محتواهای ارس��الی توس��ط کاربران، توئیت دست اول هستند و 
95 درصد بقیه  محتواها، محتواهای بازنشر یا ری توئیت بوده اند. 
همچنین یک کاربر ایرانی به  عنوان فعال ترین کاربر توئیتر، روزانه 

بیش از 600 توئیت منتشر می کند.
اما س��والی که اینجا مطرح می شود، این است که میزان تولید 
و انتش��ار محتوا از س��وی کاربران ایرانی در شبکه های اجتماعی 
چگونه بوده و چه تفاوتی با یکدیگر داش��ته اند؟ دیتاک در ادامه 
گزارش خود در پاس��خ بدین پرسش نوشته است: »با محدودیت 
اینترنت و فیلترشدن اینستاگرام در اواخر شهریورماه، میزان انتشار 
پست  توسط کاربران ایرانی در اینستاگرام به  طور واضحی کاهش 
یافت. بازگشت روند تولید محتوای دو بستر توئیتر و اینستاگرام تا 
اوایل دی ماه طول کشیده است.« در پلتفرم تلگرام اما روند تولید 
محتوا توسط کاربران ایرانی متفاوت بوده و انتشار محتوا در بستر 

تلگرام در کل سال نرمال و بدون تغییرات چشمگیر بوده است.
س��وال مهم دیگر این است که محتوای فارسی در پلتفرم های 
گوناگون بیشتر به چه موضوعی پرداخته اند و با چه فرم و شکلی 
منتشر شده اند؟ در پاسخ باید گفت که بیشترین قالب محتوایی در 
بستر تلگرام و اینستاگرام، تصویر است. در پلتفرم توئیتر اما توئیت 
متنی بیشترین نوع موارد منتشرشده کاربران را به خود اختصاص 

داده است. همچنین بیشترین موضوعی که توسط کاربران ایرانی 
تلگرام بدان پرداخته شده، سرگرمی و روزمره با سهم 67 درصدی 
از کل محتواهای منتشرشده در این پلتفرم است. پس از آن، هنر 
و رس��انه با 9.5 درصد، مالی و اقتصادی با 7.3 درصد، مس��ائل 
اجتماعی با 6.9 درصد، ورزش و جوانان با 3.6 درصد و موضوعات 
سیاسی با 3 درصد بیشترین سهم را از کل محتواهای منتشرشده 
تلگرام دارند. نکته جالب دیگر درباره پرتکرارترین هش��تگ های 
فارس��ی در شبکه های اجتماعی اس��ت. دیتاک در گزارش خود 
می آورد: لیس��ت هش��تگ های پرکاربرد در هر شبکه اجتماعی 
در بازه ه��ای زمانی مختلف که جامعه درگیر اتفاقات اجتماعی و 
فرهنگی مختلف است، تغییر می کند اما در بازه  زمانی طولانی و 
میانگین سالانه، هشتگ های ثابتی را شامل می شود؛ ناآرامی های 
سال 1401 به دلیل طولانی بودن، میانگین سالانه  این لیست را 
تغییر داده است. نگاهی به هشتگ های پراستفاده در تلگرام نشان 
می دهد که بیش��ترین هشتگ های استفاده ش��ده در کانال های 
تلگرامی، هشتگ های بورسی، رمزارزی و دلاری هستند. استفاده 
از هشتگ در پس��ت های تلگرامی مرسوم نیست و عموما جهت 
دس��ته بندی محتوای کانال کاربرد دارد. نکته عجیب این اس��ت 
که یک کانال اعلام قیمت باربری موجب حاضر ش��دن هش��تگ 

#تریلی در لیست 10 هشتگ پراستفاده در تلگرام شده است.
اما بیش��ترین موارد جس��ت وجوی ایرانیان در گوگل چه بوده 
است؟ این لیست در بازه های زمانی مختلف عموما شامل کلمات 
مشخص و ثابتی اس��ت، اما نکته جالب آن، وجود کلیدواژه های 
طلا و قیمت طلا به  دلیل افزایش قیمت آن در س��ال گذش��ته 
اس��ت. کلیدواژه هایی مانند دیوار، دیجی کالا و نی نی سایت هم از 

نظر کاربران ایرانی به عنوان منابع اصلی و حوزه های تخصصی به 
ش��مار رفته اس��ت. کلیدواژه ایران خودرو هم به دلیل قرعه کشی 
خودرو و همچنین کلیدواژه ش��اد ه��م به دلیل اهمیت آن برای 

دانش آموزان در این لیست به چشم می خورند.
براس��اس گزارش دیت��اک، همچنین 79 درص��د از مردم در 
موقعیت جغرافیایی ایران به اینترنت دسترسی دارند. 75 درصد 
از کارب��ران ایرانی از طریق موبایل در اینترنت فعالیت دارند. 54 
درصد از کاربران اینترنتی نیز در ایران در ش��بکه های اجتماعی 
فع��ال هس��تند. میانگین س��رعت اینترنت هم��راه در ایران 40 
مگابیت بر ثانیه اس��ت و میانگین س��رعت اینترنت در جهان 41 
مگابیت بر ثانیه است. بنابراین می توان گفت که سرعت اینترنت 
موبایل در ایران تقریبا با میانگین جهانی برابر است، اما اوضاع در 
اینترنت ثابت متفاوت اس��ت. میانگین سرعت اینترنت ثابت در 
ایران 12 مگابیت بر ثانیه برآورد شده درحالی که میانگین سرعت 
اینترنت ثابت جهانی 79 مگابیت بر ثانیه اس��ت. بنابراین سرعت 
اینترنت ثابت در ایران به  طور چشمگیری از میانگین جهانی آن 
کمتر است. طبق آمارها، ۸6 درصد کاربران اینترنت در کشورمان 
به اینترنت 3G و بالاتر از آن دسترسی دارند. در سطح جهانی نیز 
محبوب ترین شبکه های اجتماعی به ترتیب شمار و تعداد کاربران 
به این ش��رح است: فیس بوک با 2 میلیارد و 95۸ میلیون کاربر، 
یوتیوب با 2 میلیارد و 514 میلیون کاربر، اینستاگرام و واتس آپ 
هر کدام با 2 میلیارد کاربر، وی چت با یک میلیارد و 313 میلیون 
کاربر، تیک تاک با یک میلیارد و 51 میلیون کاربر، تلگرام با 700 
میلیون کاربر، اس��نپ چت با 635 میلی��ون کاربر، توئیتر با 556 

میلیون کاربر و پینترست با 445 میلیون کاربر.

رفتارشناسی ایرانیان در شبکه های اجتماعی

تلگرام به زندگی کاربران ایرانی بازگشت

اردوغان به سیاست های اقتصادی غیرمتعارف خود ادامه می دهد؟

سلطانی در لباس رئیس جمهور

عکاسی حرفه ای از محصولات در 10 گام
یک عکس خوب به اندازه هزاران جمله ارزش دارد. آن هم در دنیای دیجیتال که مردم دیگر حوصله خواندن کتاب یا 
حتی تبلیغات کوتاه را ندارند. در این میان کلید فروش بالا در ثبت تصاویر حیرت انگیز از محصولات خلاصه شده است. پس 
طبیعی است که هرچه تصاویری که یک برند از محصولاتش ارائه می دهد جذاب تر باشد، مشتریان بیشتری شیفته آن شوند. 
تقریب��ا تم��ام کارآفرین��ان دنی��ا درب��اره اهمیت عکاس��ی حرف��ه ای از محصولات آگاه��ی دارند. ش��اید فکر 
کنی��د ای��ن مس��ئله باید موج��ب تح��ول حیرت انگی��ز صنعت عکاس��ی تبلیغاتی ش��ود، ام��ا واقعی��ت ماجرا 
کام��لا برعک��س اس��ت. خب هرچه باش��د ب��رای ثبت تصاوی��ر ج��ذاب از محصولات بای��د رمز و رازه��ای این 
کار را ه��م بل��د ب��ود! م��ا در این مقاله قص��د داریم نگاه��ی به تم��ام رازهای ناگفت��ه درباره عکاس��ی حرفه ای 
محص��ولات بیندازیم. اگر ش��ما ه��م دائما با تصاوی��ر مربوط به محصولات برندتان مش��کل دارید، بد نیس��ت...
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کارشناسان از قانون پولی و بانکی کشور به عنوان قانون مترقی و پیشرو 
در نظام بانکداری ایران یاد می کنند. این قانون در سال 1351 به تصویب 
رس��ید و ش��اکله بانک و بانکداری در ایران را بنا نهاد. نزدیک به یک دهه 
بع��د، قانون عملی��ات بانکی بدون ربا با هدف حذف رب��ا از نظام بانکی به 
صورت ش��تابزده ای تصویب ش��د و با وجود اینکه قرار شد با گذشت پنج 
س��ال مورد بازنگری قرار گیرد، اما این فرصت هیچ گاه دست نداد تا قانون 
عملیات بانکی بدون ربا با همه چالش هایش امسال 40ساله شود. دو قانون 
مهم دیگر نیز در همین اثنا به تصویب رسید که علی رغم تفاوت ماهوی با 
یکدیگر، ساختار بانکداری کشور را دگرگون ساختند؛ یکی، قانون اداره امور 
بانک ها بود که در ادامه  قانون ملی شدن بانک ها در سال 135۸ به تصویب 
رس��ید و دیگری، قانون اجازه تاسیس بانک های غیردولتی در سال 1379 

بود که بار دیگر پای بانک های خصوصی را به بانکداری ایران باز کرد.
مجلس نیز در همه س��ال های گذش��ته عزم جزمی ب��رای اصلاح نظام 
بانک��داری از خود نش��ان داد و ماحصل تلاش های چندس��اله نمایندگان 
مجلس، طرح مفصلی تحت عنوان »بانکداری اس��لامی« اس��ت که دست 
ک��م چهار بار تاکنون مورد بازبینی و اصلاح نمایندگان قرار گرفته اس��ت. 
مهمترین نقدی که منتقدان به طرح مجلس دارند، منسوخ کردن قوانین 
چهارگانه )یعنی قانون پولی و بانکی، قانون عملیات بانکی بدون ربا، قانون 
اداره امور بانک ها و قانون تاس��یس بانک های غیردولتی( و خلاصه کردن 
همه موضوعات مرتبط با بانکداری در قالب یک قانون است. البته به دلیل 
م��وج انتقادات��ی که به این طرح وارد ش��د، از طرح مفص��ل 214 ماده ای 
مجل��س، یک طرح خلاص��ه 67 ماده ای تحت عنوان »ط��رح قانون بانک 
مرک��زی« بیرون آمد که کلیات آن در اردیبهش��ت ماه 1400 به تصویب 
رسید. ش��وربختانه با وجود همه این تلاش ها، یافته های مرکز پژوهش ها 
نش��ان می دهد که میزان اس��تقلال بانک مرکزی در این طرح، پایین تر از 
میانگین جهانی اس��ت و حتی با اصلاحات جدید نیز ای��ران در زمره 25 
درصد کش��ورهای با کمترین درجه اس��تقلال بانک   مرکزی از دولت قرار 
می گیرد. روزنامه »فرصت امروز« در آستانه 40 سالگی بانکداری بدون ربا، 
این مهم را در گفت وگو با »علی نظافتیان«، دبیر کمیسیون حقوقی کانون 

بانک ها بررسی کرده است.
نسخه بهارستان برای میرداماد

طرح »بانکداری اس��لامی« ب��ا پایان کار مجلس دهم و ش��روع به کار 
مجلس یازدهم، تغییرات زیادی به خود دید و در نهایت به تصویب »طرح 
قانون بانک مرکزی« منجر ش��د که البته با 173 ایراد مغایرت ش��رعی و 
قانونی از س��وی ش��ورای نگهبان و مجمع تشخیص مصلحت نظام مواجه 
ش��د. حال در ش��رایطی که این طرح هنوز به تأیید نهایی نرسیده است، 
شنیده می شود که در ادامه این قانونگذاری بانکی، طرحی 90 ماده ای در 
بهارستان در دست بررسی است که به مباحث مختلفی از جمله عملیات 
بانکی بدون ربا پرداخته است. تدوین چنین طرحی به طور فی نفسه نشان 
می ده��د که از نگاه صاحب نظران مذهبی، عملی��ات بانکی در ایران هنوز 
آل��وده به رباس��ت. ظاهرا طرفداران این نظریه، چ��اره کار را در بازنگری و 

اصلاح مقررات عملیات بانکی بدون ربا دانسته اند. با تصویب قانون عملیات 
بانکی بدون ربا در سال 1362، قرار شد که این قانون پس از پنج سال اجرا 
مورد بازنگری قرار گیرد، اما فرصت بازنگری در این قانون طی چهار دهه 

گذشته همواره به تاخیر افتاد.
»علی نظافتیان« درباره س��ابقه »بانکداری اسلامی« و 40 سالگی قانون 
عملی��ات بانکی بدون ربا ب��ه »فرصت امروز« می گوی��د: »هرچند فقهای 
صاحب نام ش��یعه در مورد مباحث بانکی نظیر چک، سفته، حساب بانکی 
و انواع ربای معاملی و قرضی فتواهایی داده اند، اما برمبنای پیش��ینه بانک 
و بانکداری، اصطلاح نوظهوری به نام »بانکداری اس��لامی« فاقد پیش��ینه 
تاریخ��ی و علم��ی در ایران اس��ت. در دهه 1360 نی��ز قانونگذار با هدف 
زدودن ربا از عملیات بانکی و اس��تقرار نظام پولی و اعتباری برمبنای حق 
و ع��دل،  قانون عملیات بانکی بدون ربا را در ش��هریورماه 1362 تصویب 
کرد و چارچوب مش��خصی برای بانکداری بدون ربا ارائه داد. بدین ترتیب 
قان��ون عملیات بانکی بدون ربا، موازی��ن بانکداری بدون ربا مبتنی بر فقه 
ش��یعه را به همراه آورد. از این جهت این قانون، مدعی بس��ط و گسترش 
»بانکداری اس��لامی« نیست، اما ضوابط و موازین عملیات بانکی بدون ربا 
را تعیین کرده اس��ت.« به گفته »نظافتیان«، »قانون عملیات بانکی بدون 
رب��ا با هدف حذف ربا از عملیات بانکی، تحولات بنیادینی در زمینه نحوه 
تجهی��ز و تامین منابع و پرداخت انواع تس��هیلات و اعتبارات بانکی ایجاد 
کرد و بی آنکه طی چهار دهه هیچ ایراد شرعی بدان گرفته شود، به تدریج 

روش های مرسوم عملیات بانکی را دگرگون ساخت و نهادینه کرد.«
بانک ها سود علی الحساب می دهند

او س��پس به مفهوم »س��ود علی الحس��اب« اش��اره می کن��د و توضیح 
می دهد: »در این قانون، بانک ها هم به عنوان وکیل و هم به عنوان شریک 
س��پرده گذار در عملیات بانکی مداخله دارند؛ یعنی بانک از سپرده گذاران 
حق الوکاله به کارگیری س��پرده های بانکی )براس��اس نرخ ش��ورای پول و 
اعتب��ار( می گیرد و با افزودن منابع خود به منابع س��پرده گذاران، مجموع 
این منابع را در عملیات مش��روع بانکی به کار گرفته و نهایتا سود حاصل 
از عملیات بانکی )به نسبت مدت و مبلغ سپرده و سهم منابع بانک( بین 
بانک و مشتری تقسیم می شود. قانونگذاران و مدیران بانکی در آن زمان به 
خوبی می دانستند که سپرده گذاری بانکی به امید تحقق سود قطعی، هیچ 
شانسی در مقابل بازارهای پرجاذبه دیگر ندارد و انگیزه موثر و کارایی برای 
جذب س��پرده های مردم نخواهد بود. بنابراین برای ایجاد جاذبه اقتصادی 
در بانک ها، نهادی به نام »علی الحساب سود« ایجاد شد تا قسمتی از سود 
قطعی معاملات سپرده های بانکی به طور علی الحساب و در فواصل زمانی 
مشخص به س��پرده گذاران پرداخت شود و در انتهای کار نیز سود قطعی 
س��پرده گذاری با احتساب مبالغ علی الحساب به صاحبان سپرده پرداخت 
گردد.« به عقیده این پژوهشگر بانکی، »تعیین حداقل و یا حداکثر نسبت 
سهم س��ود بانک ها در عملیات مش��ارکت و مضاربه نیز به شورای پول و 
اعتبار و بانک مرکزی محول شد که البته این نسبت ها ممکن است در هر 
کدام از این رش��ته ها متفاوت باشد. در عملیات بانکی بدون ربا همچنین 
»سپرده قرض الحسنه« ابداع شد که خود به دو نوع سپرده جاری و سپرده 
قرص الحس��نه پس انداز تقسیم می ش��ود. از نظر موازین قانونی و شرعی، 

ماهیت سپرده قرض الحسنه مبتنی بر عقد قرض است. عقد قرض براساس 
موازین ش��رعی و حقوقی، ویژگی تملیکی دارد؛ یعنی س��پرده های جاری 
و پس ان��داز به  محض ورود به بانک جزو منابع داخلی بانک ها محس��وب 
می شود. ولی در مقابل بانک ها قانونا متعهدند در هر زمان بنا بر درخواست 
سپرده گذار، تمام یا بخشی از مانده موجود حساب جاری یا حساب سپرده 
قرض الحسنه را پرداخت نمایند. برخلاف سپرده سرمایه گذاری مدت دار به 
موجودی حساب های قرض الحسنه جاری اصلا سود تعلق نمی گیرد؛ زیرا 
پرداخت مبلغی اضافه بر س��پرده جاری یا سپرده قرض الحسنه پس انداز، 
رب��ای قرضی محس��وب می ش��ود. در این میان، برای جذب س��پرده های 
پس انداز قرض الحسنه در سیستم بانکی کشور، جوایز قرعه کشی طراحی 
شده و دریافت کنندگان وام قرض الحسنه در ازای دریافت وام فقط به بانک 
کارمزد پرداخت می کنند. پس در وام قرض الحس��نه اساسا سود پرداخت 

نمی شود.«
عملیات نافرجام پاکسازی ربا؟

نزدی��ک به چهار دهه از اجرای قانون عملیات بانکی بدون ربا می گذرد. 
حال در آس��تانه 40 سالگی این قانون، این پرسش مطرح می شود که آیا 
قانون عملیات بانکی بدون ربا در طول چهار دهه اخیر توانس��ته اس��ت به 
هدف اصلی خود یعنی زدودن ربا از عملیات بانکی برسد و ربا را از عملیات 
بانکی کشور کاملا حذف کند؟ یا اینکه ربا در عملیات بانکی هنوز پابرجاست 
و ح��وزه بانکداری ب��ه قوانین کارآمد جدیدی نی��از دارد؟ »نظافتیان« در 
پاسخ می گوید: »هرچند ربا )usury( در بیشتر سیستم های پولی و بانکی 
دنیا، نامطلوب اس��ت و بانک ها و افراد مجاز به گرفتن ربا نیس��تند، اما ربا 
در ه��ر کش��ور، تعریف قانونی خاص خ��ود را دارد و تعریف ربا و مصادیق 
آن در کش��ور های دیگر ممکن اس��ت با تعاریف فقهی ربا در کش��ورهای 
مسلمان کاملا متفاوت باشد. در پاسخ به این پرسش کلیدی که آیا اصول و 
موازین قانون عملیات بانکی بدون ربا توانسته پدیده ربا را از عملیات بانکی 
پاکس��ازی کند یا خیر، پاسخ ها بس��ته به ذوق و سلیقه پرسش شوندگان 
متفاوت خواهد بود. قدرمس��لم آنکه مجامع مذهبی و نهادهای بانکی هر 
یک براساس سلیقه بانکی و مذهبی خود، پاسخی متفاوت به این پرسش 
می دهن��د. به اعتقاد برخی صاحب نظران مذهبی، عملیات بانکی فعلی در 
ایران هنوز آلوده به رباست و به عقیده آنان، سود مرکب و خسارت تأخیر 
و گرفتن خسارت از خسارت از نمونه های بارز حضور ربا در سیستم بانکی 
کش��ور اس��ت. ظاهرا طرفداران این نظریه، چ��اره کار را در اصلاح قوانین 
مربوط به مق��ررات عملیات بانکی بدون رب��ا می دانند و به همین جهت، 
طرحی 90 ماده ای در کمیسیون اقتصادی مجلس در دست بررسی است.«

دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک ها در پایان، این طرح 90 ماده ای را 
آرمان گرایان��ه می خواند و می افزاید: »این طرح آرمان گرایانه و بدون توجه 
کافی به امکانات اجرایی آن در شبکه بانکی تنظیم شده و نه تنها اسباب 
کاهش هزینه و نرخ تسهیلات بانکی را فراهم نمی آورد بلکه برعکس به نظر 
می رس��د در صورت تصویب نهایی، شبکه بانکی کشور را خصوصا از حیث 
تأمین و تجهیز منابع س��پرده گذاری دچار مشکلات اساسی خواهد کرد. 
همچنین از نظر مطابقت این طرح با موازین شرعی، موضوع قطعا نیازمند 

اعلام نظر مراجع عظام تقلید است.«

»فرصت امروز« مبانی بانکداری اسلامی را بررسی می کند

40 سالگی بانکداری بدون ربا

خانوارهای دهک های یکم تا سوم در صورتی که مبلغ 320 هزار تومان از اعتبار 
یاران��ه 400 هزار تومانی خود را صرف خرید کالابرگ کنند، مبلغ ۸0 هزار تومان 
دیگر در اعتبار یارانه آنها شارژ خواهد شد که با استفاده از این اعتبار می توانند 11 
قلم کالای اساسی را از فروشگاه های متصل به سامانه کالابرگ الکترونیکی انتخاب 
و خری��داری کنند. مرحل��ه جدید طرح ملی کالابرگ الکترونیک��ی با افزایش 20 
درصدی یارانه معیشتی سه دهک پایین درآمدی از روز شنبه آغاز و در فاز نخست 
درخص��وص خانوارهای تحت پوش��ش کمیته امداد امام خمینی )ره( و س��ازمان 
بهزیستی عملیاتی شد. در این مرحله به مبلغ یارانه کالابرگ خانوارهای دهک یکم 
تا س��وم که 400 هزار تومان اس��ت، ۸0 هزار تومان دیگر معادل 20 درصد اضافه 
می شود، به شرط آنکه 70 درصد اعتبار یارانه خود را صرف خرید کالابرگ کنند. 
افراد تحت پوش��ش کمیته امداد و بهزیستی در گام نخست مشمول اجرای طرح 
ش��ده اند و پس از آنها سایر خانوارهای دهک های اول تا سوم مشمول افزایش 20 

درصدی یارانه خواهند شد.
افراد برای استفاده از افزایش 20 درصدی یارانه در مرحله اول به فروشگاه هایی 
ک��ه در این طرح مش��ارکت کرده اند تا قبل از پانزده��م ماه بعد مراجعه می کنند. 
س��پس می توانند از 11 قلم کالای پیش بینی ش��ده در این طرح انتخاب و خرید 
کنند. این کالاها می تواند ش��امل یک یا چند جنس باش��د که با استفاده از اعتبار 
یارانه کالابرگ خود شیر کم چرب، پنیر، تخم مرغ، مرغ، روغن مایع، ماکارونی، قند 
و شکر،  ماست پرچرب، برنج ایرانی، حبوبات و گوشت منجمد گوساله را خریداری 
کنند. اس��تفاده از اعتبار برای خرید کالابرگ الکترونیک کاملا اختیاری اس��ت و 
خانواره��ا می توانن��د یک ماه زودت��ر از واریز یارانه از اعتبار خود اس��تفاده و از هر 
فروشگاه یا سوپرمارکتی، کالای موردنظر را تحت هر عنوان و برندی انتخاب کنند. 
فروشگاه های افق کوروش، رفاه، دیلی مارکت، جانبو، گندم و هفت به عنوان شش 
فروشگاه بزرگ زنجیره ای در این طرح ملی مشارکت دارند و در شهرها و روستاهای 
کوچک نیز برخی فروشگاه های خُرد به بارکدخوان مجهز شده اند تا دسترسی مردم 
به خرید کالابرگ الکترونیکی را فراهم کنن��د. پرداخت اعتبار کالاهای خریداری 
شده با کارت بانکی سرپرست خانوار صورت می گیرد و سرپرست خانوار می تواند از 
طریق سامانه »شما« )به نشانی https://shoma.sfara.ir( و یا با استفاده از کد 
دستوری )#1463*500*( از محل فروشگاه های ارائه کننده خدمات و باقی مانده 

اعتبار خود مطلع شود.
براس��اس مرحله جدید طرح، خانوارهایی که جزو دهک یک تا س��ه هستند و 
یارانه 400 هزار تومانی دریافت می کنند در صورتی که 70 درصد مبلغ یارانه خود 
که 320 هزار تومان از 400 هزار تومان می ش��ود را صرف خرید کالاهای اساس��ی 
پیش بینی شده در این طرح کنند، می توانند از افزایش 20 درصدی یارانه )معادل 

۸0 هزار تومان( بهره مند شوند.
در همین زمینه، »علیرضا عسگریان« معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در 
ی��ک مصاحبه  رادیویی با بیان جزییات اجرای طرح کالابرگ الکترونیک گفت: اگر 

قرار است یک اتفاق خوب در سفره مردم بیفتد باید 11 قلم کالایی که در این طرح 
قرار دارند به صورت متوازن در س��فره خانواده ها باشد تا سلامت بین نسلی حفظ 
شود. او درباره احتمال قطع یارانه نقدی و تبدیل آن به یارانه غیرنقدی نیز گفت: 
یارانه قطعا قطع نمی شود و به قوت خودش باقی است، اما مبلغ آن هم افزایش پیدا 
نمی کند. در واقع، اعتباری که جدید اس��ت به صورت مشروط روی یارانه ما سوار 
می شود، یعنی دهک های یک تا سه که الان 400 هزار تومان به ازای هر نفر یارانه 
دارند، یارانه شان برقرار است و از این به بعد هم برقرار است. مبلغ یارانه دهک های 
چهارم تا نهم هم که 300 هزار تومان است، حذف نمی شود. به گفته »عسگریان«، 
وقتی در سال 1401 ارز ترجیحی حذف شد، قرار بر این بود که مابه التفاوت سبد 

پرداخت ش��ود. بالاخره تورم، حوزه های مختلف را تحت پوش��ش قرار می دهد که 
می تواند 150 قلم کالا باش��د. حال اینکه چرا 11 قلم باش��د، این 11 قلم توس��ط 

مجموعه های علمی مخصوصا انستیتو تغذیه ایران تایید شده است.
دس��تیار ویژه وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی درباره افزایش 20 درصدی یارانه 
معیش��تی س��ه دهک پایین درآمدی توضیح داد: باید این 11 قلم کالا به صورت 
متوازن در س��فره خانواده ها باش��د تا سلامت بین نسلی حفظ شود. هم اکنون ۸0 
هزار تومان منوط به خرید این سبد کالا است. اگر فرض کنید بنده مددجو هستم 
یا س��ه دهک پایین هستم اگر 400 هزار تومان یارانه بنده است برای اینکه من از 

این سبد استفاده کنم منوط به خرید 320 هزار تومان است.

جزییات جدید از طرح کالابرگ الکترونیک

یارانه نقدی به غیرنقدی تبدیل می شود؟

نگــــاه

هفته نامه »اکونومیست« هشدار داد
زنگ خطر کاهش باروری

هفته نامه »اکونومیس��ت« در سرمقاله این هفته خود نسبت به پیری 
جمعیت و پیامدهای اقتصادی و اجتماعی آن هش��دار داده و می گوید: 
ص��دای تق تق عصا جایگزین صدای پاهای کوچک می ش��ود. به عقیده 
»اکونومیس��ت«، کاهش جمعیت در جهان، مش��کلاتی را ایجاد خواهد 
کرد که مالیات بالاتر، بازنشستگی دیرتر و احتمالا بحران کسری بودجه 
از جمله پیامدهای آن اس��ت. کش��ورهای مسن تر کمتر فعال هستند و 
ریس��ک پذیری کمتری دارند. رأی دهندگان مسن نیز سیاست را سخت 
می کنند. برخی خواس��تار بازگشت به ارزش های سنتی خانواده هستند 

ولی اشتباه می کنند؛ زیرا هیچ کس به دیگران، یک بچه بدهکار نیست.
»اکونومیست« در سرمقاله شماره 3 ژوئن 2023 می نویسد: در حدود 
250 سال پس از انقلاب صنعتی، جمعیت جهان به طور انفجاری افزایش 
یافته اس��ت. با این حال، قبل از پایان این قرن احتمالا تعداد افراد روی 
این سیاره برای اولین بار از زمان طاعون سیاه کاهش خواهد یافت. علت 
اصلی، افزایش مرگ و میر نیس��ت، بلکه کاهش تولد اس��ت. در بسیاری 
از نق��اط جهان، نرخ باروری یعنی میانگین تعداد تولد به ازای هر زن در 
حال س��قوط است. اگرچه خود این روند ممکن است برای همگان آشنا 
باشد، اما اندازه و پیامدهای آن آشنا نیست. حتی در شرایطی که هوش 
مصنوعی منجر به خوش بینی فزاینده ای در برخی از بخش ها می شود، اما 

تاثیر کاهش زاد و ولد بر آینده اقتصاد جهانی نگران کننده است.
نرخ باروری در س��ال 2000 میلادی، 2.7 تولد به ازای هر زن بود که 
به راحتی بالاتر از ن��رخ جایگزینی جمعیت )2.1( بود. »نرخ جایگزینی 
جمعی��ت«، میزان کلی باروری اس��ت ک��ه منجر به جب��ران جمعیت 
درگذشته با جمعیت جدید می شود. امروز این نرخ 2.3 و در حال سقوط 
است. 15 کشور بزرگ از نظر تولید ناخالص داخلی، همگی نرخ باروری 
کمتری از »نرخ جایگزینی جمعیت« دارند. این ش��امل آمریکا و بیشتر 
کشورهای ثروتمند جهان و همچنین چین و هند می شود که هیچ کدام 
ثروتمند نیستند، اما مجموعا بیش از یک سوم جمعیت جهان را تشکیل 
می دهند. نتیجه این اس��ت که در بس��یاری از نق��اط جهان، صدای تق 
تق عصا جایگزین صدای پاهای کوچک می ش��ود. نمونه بارز کشورهای 
سالخورده دیگر فقط ژاپن و ایتالیا نیستند بلکه برزیل، مکزیک و تایلند 
را نیز ش��امل می ش��وند. تا سال 2030، بیش از نیمی از ساکنان شرق و 
جنوب ش��رق آسیا بیش از 40 سال خواهند داشت. از آنجایی که پیرها 
می میرند و به طور کامل جایگزین نمی ش��وند، احتمالا جمعیت کاهش 
خواهد یافت. در خارج از آفریقا نیز پیش بینی می شود که جمعیت جهان 
در دهه 2050 به اوج خود برسد و سپس شروع به کاهش کند و در پایان 
قرن جمعیت جهان کمتر از امروز باش��د. حتی در آفریقا، نرخ باروری به 

سرعت در حال کاهش است.
هرچ��ه برخی از طرفداران محیط زیس��ت بگوین��د، اما نهایتا کاهش 
جمعیت، مشکلاتی را ایجاد می کند. جهان به پر شدن نزدیک نیست و 
مش��کلات اقتصادی ناشی از تعداد کمتر جوانان بسیار است. واضح ترین 
مش��کل این است که حمایت از بازنشس��تگان جهان سخت تر می شود. 
بازنشس��تگان از بازده افراد در سن کار اس��تفاده می کنند؛ چه از طریق 
دول��ت که از کارگ��ران برای پرداخ��ت مس��تمری های عمومی مالیات 
می گیرد، ی��ا از طریق نقدکردن پس انداز ب��رای خرید کالاها و خدمات 
یا به این دلیل که بس��تگان ب��دون پرداخت هزینه مراقبت می کنند. اما 
در حالی که جهان ثروتمند در حال حاضر حدود سه نفر بین 20 تا 64 
س��ال برای همه افراد بالای 65 سال دارد، اما تا سال 2050، به کمتر از 
دو نفر خواهد رس��ید. پیامدهای آن مالیات های بالاتر، بازنشستگی های 
دیرتر، بازده واقعی کمتر برای پس اندازکنندگان و احتمالا بحران بودجه 

دولت است.
نسبت پایین کارگران به مستمری بگیران، تنها یکی از مشکلات ناشی 
از س��قوط نرخ باروری است. افراد جوان، »هوش سیال« بیشتری دارند. 
این پویایی جوانی، مکمل دانش انباشته شده کارگران مسن است و تغییر 
را نیز به ارمغان می آورد. اختراعات ثبت شده توسط جوان ترین مخترعان 
ب��ه احتم��ال زی��اد، نوآوری ه��ای موفقیت آمیزی را پوش��ش می دهند. 
کش��ورهای مسن تر کمتر فعال هستند و ریس��ک پذیری کمتری دارند. 
رأی دهندگان مسن نیز سیاست را سخت می کنند. از آنجا که افراد مسن 
از رشد اقتصادی، کمتر از جوانان سود می برند، در نتیجه تمایل کمتری 
به سیاست های حامی رشد دارند. احتمالا تخریب خلاقانه در جوامع پیر 
نادرتر اس��ت و رش��د بهره وری را س��رکوب می کند که به یک فرصت از 

دست رفته عظیم تبدیل خواهد شد.
ب��ا در نظ��ر گرفتن همه چیز، وسوس��ه انگیز اس��ت که ن��رخ باروری 
پایی��ن را به عنوان یک بحران که باید حل ش��ود در نظر بگیریم. با این 
حال، بس��یاری از علل زمینه ای آن به خودی خود مورد اس��تقبال قرار 
می گیرن��د. با ثروتمندتر ش��دن مردم تمایل به داش��تن فرزندان کمتر 
میش��ود. محافظه کاران پوپولیست که ادعا می کنند باروری پایین نشانه 
شکس��ت جامعه است و خواستار بازگش��ت به ارزش های سنتی خانواده 
هستند، اشتباه می کنند. انتخاب های بیشتر چیز خوبی است و هیچ کس 
به دیگران، پرورش بچه بدهکار نیس��ت. تلاش لیبرال ها برای تش��ویق 
مهاجرت بیشتر نجیبانه تر است، اما این نیز یک روش اشتباه است. امروزه 
مهاجرت در جهان ثروتمند در بالاترین حد خود قرار دارد و به کشورهای 
مختل��ف کمک می کند تا با کمبود نی��روی کار مقابله کنند، اما ماهیت 
جهانی س��قوط نرخ باروری به این معناس��ت که تا اواس��ط قرن، جهان 
احتم��الا با کمبود کارگران جوان تحصیلکرده مواجه خواهد ش��د، مگر 

اینکه چیزی تغییر کند.
مردم اغلب به نظرسنجی ها می گویند که بچه های بیشتری می خواهند. 
این ش��کاف بین آرزو و واقعیت می تواند تا حدی به دلیل کمبود مسکن 
یا درمان ناکافی ناباروری باش��د و همچنین می تواند به این دلیل باش��د 
ک��ه والدین بالقوه نمی توانند از عهده مخارج فرزندان بیش��تر برآیند. با 
این وجود حتی اگر این موارد ثابت باش��ند، توس��عه اقتصادی همچنان 
منج��ر به کاهش نرخ باروری به زی��ر »نرخ جایگزینی جمعیت« خواهد 
شد. سیاس��ت های طرفدار خانواده، سابقه ناامیدکننده ای دارد. سنگاپور 
کمک ه��ای مالی ف��راوان، تخفیف های مالیاتی و یارانه ه��ای مراقبت از 

کودکان ارائه می دهد، اما نرخ باروری 1.0 دارد.
آزاد کردن پتانسیل فقرای جهان، کمبود کارگران جوان تحصیلکرده 
را بدون تولد بیش��تر کاهش می دهد. دو س��وم کودکان چینی در حومه 
شهر زندگی می کنند و عمدتا در مدارس مخوف تحصیل می کنند. همین 
ان��دازه از افراد 25 تا 34 س��اله در هند تحصیلات متوس��طه را تکمیل 
نکرده اند. مجموعه جوانان آفریقا برای چندین دهه به رش��د خود ادامه 
خواهد داد. تقویت مهارت های آنها به خودی خود مطلوب اس��ت. با این 
حال، طرح های توس��عه تش��ویقی دشوار اس��ت و هرچه مکان ها زودتر 

ثروتمند شوند، زودتر پیر می شوند.
در نهای��ت جه��ان باید با تعداد جوانان کمتر و حتی ش��اید با کاهش 
جمعیت کنار بیاید. با در نظر گرفتن این موضوع، پیشرفت های اخیر در 
هوش مصنوعی نمی توانست در زمان بهتری رخ دهد. ممکن است برای 
یک اقتصاد مبتنی بر هوش مصنوعی، حمایت از تعداد بیشتری از افراد 
بازنشسته آسان باش��د. در نهایت هوش مصنوعی ممکن است بتواند به 
تنهایی ایده تولید کند و نیاز به هوش انس��ان را کاهش دهد. در ترکیب 
با رباتیک، هوش مصنوعی همچنین ممکن اس��ت نیاز به مراقبت انسان 
از سالمندان را نیز کمتر کند. چنین نوآوری هایی مطمئنا تقاضای زیادی 
خواهند داش��ت. اگر فناوری به بش��ریت اجازه دهد که بر کاهش زاد و 
ولد غلبه کند، با الگوی تاریخی مطابقت خواهد داش��ت. پیش��رفت های 
غیرمنتظره بهره وری بدان معنا بود که بمب های ساعتی جمعیت مانند 
گرسنگی دسته جمعی که »توماس مالتوس« در قرن هجدهم پیش بینی 
کرده بود، منفجر نش��دند. تعداد نوزادان کمتر به معنای نبوغ کمتر بشر 
اس��ت، اما این ممکن است مشکلی باشد که خود نبوغ بشر بتواند آن را 

برطرف کند.
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فرص��ت ام��روز: لایحه پیش��نهادی برنامه هفتم توس��عه 21 خردادماه 
تقدیم مجلس می شود. طبق شنیده ها و مطابق گفته های معاون پارلماني 
رئیس جمهور، در اولین جلسه مجلس پس از تعطیلات میانه خردادماه قرار 
است شخص رئیس جمهور در صحن بهارستان حاضر شده و برنامه هفتم 
توسعه را به مجلس ارائه کند. این برنامه چهارمین برنامه از سند چشم انداز 
20 ساله کشور است که رشد اقتصادی ۸ درصدی، تورم تک رقمی، کاهش 
رش��د نقدینگی و رشد اش��تغال را برای افق زمانی 1402 تا 1406 هدف 
گرفته و البته به عقیده اغلب کارشناس��ان، با واقعیت های اقتصادی کشور 
ب��ه هیچ وجه همخوانی ندارد. بلندپ��روازی برنامه هفتم تا حدودی برنامه 
ششم توس��عه را به یاد می آورد که برای دوره چهار ساله 1396 تا 1400 
در هوای پس��ابرجام و امید به رش��د و رونق اقتصادی و ورود سرمایه گذار 
خارجی تدوین شد، اما خروج آمریکا از برجام و شروع دور جدید تحریم ها 
در س��ال 1397 باعث ش��د تا فضای برنامه شش��م توسعه عملا نسبتی با 
اقتصاد تحریمی امروز ایران نداش��ته باشد. طبق ارزیابی معاونت اقتصادی 
اتاق ته��ران، حمایت ناکافی از بخش خصوصی از جمله دلایل شکس��ت 
برنامه شش��م توس��عه اس��ت که س��هم ۸ درصدی در ناکامی احکام این 
برنامه داش��ته اس��ت. در مجموع، 17 عامل در ناکامی قانون برنامه ششم 
توس��عه نقش داشته اند که به ترتیب ش��امل »تخصیص ناکافی اعتبارات 
پیش بینی ش��ده« با 12.4 درصد، »ایرادات ناشی از نحوه قانون گذاری« با 
10.5 درصد، »عدم همکاری دس��تگاه   های مرتبط« با 9.6 درصد، »شرایط 
بین الملل��ی و موانع خارجی« ب��ا 9.4 درصد، »حمای��ت ناکافی از بخش 
خصوصی« با ۸.3 درصد، »نبود زیرساخت و ارائه خدمات الکترونیکی« با 
7.۸ درصد، »عدم پیش بینی بار مالی موردنیاز در قانون بودجه سنواتی« با 
6.5 درصد، »نوس��انات شدید نرخ ارز« با 53.4 درصد، »عدم دسترسی به 
داده   های اس��تاندارد« و »عدم تصویب/ ابلاغ بخشنامه/ آیین   نامه« هر کدام 
ب��ا 4.4 درصد، »طولانی ب��ودن فرآیند اخذ مجوزه��ای موردنیاز« با 3.7 
درصد، »عدم تحقق سرمایه گذاری خارجی پیش بینی شده« با 3.5 درصد، 
»تاخیر در تخصیص بودجه/ نقدینگی« با 3.3 درصد، »نبود/ کمبود/ نیروی 
متخصص و کارآمد« با 3.1 درصد، »مشکلات اخذ تسهیلات از بانک ها یا 
صندوق« با 2.2 درصد، »مغایرت با قوانین و مقررات دیگر« و »عدم تناسب 
اهداف تعیین شده با حکم مورد نظر قانون« هر دو با رقم مشابه 1.7 درصد 
است. به نظر می رسد اکثر این چالش ها همچنان در اقتصاد ایران حاضرند 

و می توانند برنامه هفتم توسعه را هم زمینگیر کنند.
هفت خوان برنامه ریزی توسعه

مهمترین انتقاداتي که از س��وي محافل کارشناس��ي ب��ه برنامه هفتم 
توس��عه می شود، همان هایی است که در برنامه های توسعه پیشین نیز به 
چش��م می خورد. رش��د اقتصادی همچون برنامه ششم همچنان ۸ درصد 
در نظر گرفته شده است که البته به عقیده کارشناسان امر، بیشتر آرزو و 
رویا اس��ت تا هدف و برنامه. یک برنامه توسعه با دستاوردهایش سنجیده 

می ش��ود و نه اهداف بلندپروازانه اش. متاسفانه در ایران با انبوهی از اسناد 
بالادس��تی مواجه هستیم که بیشتر به طوماری بلندبالا از فهرست آرزوها 
و هدف گذاری ها شبیه هستند. حال سابقه 70 ساله برنامه نویسی در ایران 
به برنامه هفتم توس��عه ای منجر شده اس��ت که اهداف آن به هیچ وجه با 
واقعیات حال حاضر اقتصاد ایران هرگز همس��ویی ندارد. به عنوان نمونه، 
رشد اقتصادی در حالی ۸ درصد هدف گذاری شده است که بانک جهانی 
در آخرین به روزرسانی خود از چشم انداز منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا، 
رش��د اقتصادی ایران در سال های 2023 و 2024 را به ترتیب 2 درصد و 
1.۸ درصد پیش بینی کرده است. براساس برآورد این نهاد بین المللی، تورم 
ایران نیز با سیر صعودی از 46 درصد در سال 2022 به حدود 49 درصد 
در س��ال 2023 خواهد رس��ید. به گفته بانک جهانی، ایران با چالش های 
س��اختاری نظیر کاهش سرعت رش��د اقتصادی در بلندمدت، تورم بالا و 
اشتغال پایین دست و پنجه نرم می کند و به اصلاحات فوری برای مقابله با 

این چالش های ساختاری در جبهه های پولی و مالی نیازمند است.
در 30 اردیبهشت امسال بود که سرانجام پس از ماه ها انتظار، متن کامل 
لایحه برنامه هفتم توسعه منتشر شد و حال طبق شنیده ها قرار است هفته 
آینده با حضور رئیس جمهور تقدیم مجلس ش��ود. این برنامه باید زودتر از 
اینها منتشر و در دستور کار قرار می گرفت. به عبارت دقیق، حدود 14 ماه 
قبل باید برنامه ششم جاي خود را به برنامه هفتم می داد، اما برنامه ششم 
در دو مقطع زمانی تمدید ش��د. آخرین بار در نیمه اس��فندماه 1401 بود 
که مجلس به دلیل آماده نشدن برنامه هفتم، برنامه ششم را تا شهریورماه 
امسال تمدید کرد؛ هرچند فرصت بیشتر برنامه ششم به معنای اثرگذاری 
بیشتر آن نبود و به رغم فرصت هفت سال و نیمه برنامه ششم، بسیاري از 

اهداف آن بر زمین ماند و محقق نشد.
فاصله برنامه با واقعیت اقتصادی

برنامه ریزی در ایران به آیین تبدیل ش��ده است؛ کاری اداری که کسی 
به دنب��ال محتوا و کیفیت آن نیس��ت. این را »محمد قاس��می«، رئیس 
مرک��ز پژوهش ه��ای اتاق ایران می گوی��د. به گفت��ه او، در مرحله تدوین 
سیاس��ت های کلی برنامه های توسعه با جامعه مش��ورت چندانی صورت 
نمی گیرد. مهمترین نقشی که در ایران برای برنامه ریزی قائل هستند، نقش 
هماهنگی است نه بیشتر و در برنامه هفتم توسعه فضا پیچیده تر شده؛ توان 
تولیدی کشور تحلیل رفته و کشور از جریان های اصلی اقتصاد بین الملل، 
تجارت بین الملل، تکنولوژی و جریان های اصلی مالی جدا ش��ده است. در 
این ش��رایط اگر به واقعیت های کش��ور توجه نشود و اگر تحولات را درک 

نکنیم، تقریبا ایران به لحاظ ژئوپلیتیک به یک برهوت تبدیل می شود.
او با بیان اینکه تکلیف هیچ کدام از مشکلات ساختاري در برنامه هفتم 
روش��ن نشده است، به »پایگاه خبری اتاق ایران« می گوید: در پیش نویس 
برنامه هفتم توس��عه، شرایط کشور عادي فرض شده و اساسا تکلیف هیچ 
کدام از مش��کلات ساختاري روش��ن نشده اس��ت؛ در حالي که این سند 

بالادس��تي باید برمبناي سایر اسناد کشور باشد. در پیش نویس این برنامه، 
شرایط کشور یک شرایط عادي لحاظ شده به این معنا که ایران در شرایط 
تحریمي نیس��ت و مشکلي هم در حوزه اقتصاد و تولید ندارد و مانند بقیه 
برنامه ها براي نوشتن مجموعه اي از اسناد دیگر، یک سندي در حال تصویب 
شدن است. به این معنا که تکلیف هیچ موضوعي در آن روشن نشده و در 
هر جا که گفته ش��ده مش��کلي وجود دارد، قرار است گروهي جمع شوند 
و اس��نادي بنویسند که آن اس��ناد در قالب سندهاي راهبردي و سندهاي 
پش��تیبان و ... باش��د تا پس از تدوین آن ش��روع به اجرا شود و مشکلات 
را در آن حوزه ها رفع کنند، به این ترتیب، ما ش��بیه برنامه هاي قبلي باید 
چند س��ال را صرف نوشتن اس��نادي کنیم که تازه به نقطه شروع اجراي 
برنامه برس��یم. به گفته »قاسمی« مسئله مهم دیگري که وجود دارد، این 
است که هرچند مجموعه اي از اصلاحات ساختاري پیش بیني شده اما اصلا 
مشخص نیست که چه نتایجي در پي دارد و آیا بررسي دقیقي شده یا نه. 
به عنوان یک مصداق در این پیش نویس پیش��نهاد شده که وزارت اقتصاد 
و دارایي فعلي به وزارت تامین مالي و خزانه داري تبدیل ش��ود. حال سوال 
این است آیا مجموعه ده ها و صدها وظیفه دیگري که فراتر از تامین مالي 

و خزانه داري برعهده وزارت امور اقتصادي و دارایي است، چه خواهد شد؟
فقدان نقشه اصلاحات ساختاری

رئیس مرکز پژوهش های اتاق ایران سپس به احیای وزارت بازرگانی اشاره 
می کند و ادامه می دهد: دولت در لایحه دیگري پیشنهاد کرده که وزارت 
بازرگاني مجددا احیا شود )که البته وزارت بازرگاني در اتاق بازرگاني به نام 
وزارت قیمت گذاري و کنترل قیمت معروف ش��ده است( و حال اگر دولت 
خواستار طرح و برنامه درستي براي این وزارتخانه است، لازم بود تا حوزه 
بازرگاني داخلي و خارجي را از وزارت صمت جدا مي کرد و با بقیه نهادهایي 
که در این حوزه درگیر بودند مانند گمرک و سازمان توسعه تجارت ایران 
و... در ی��ک مجموعه به وزارت اقتصاد و بازرگاني تبدیل مي کرد و در کنار 
آن یک وزارت تامین مالي و خزانه داري درس��ت مي شد که منطقي تر بود. 
موضوعي که وجود دارد، این اس��ت که طرح و نقش��ه مشخصي براي این 
اصلاحات ساختاري در این برنامه وجود ندارد. به اعتقاد وی، آنچه به عنوان 
پیش نویس برنامه هفتم توسعه داده شده، چارچوب قانون برنامه و بودجه 
را ن��دارد و تنها از الگوي برنامه پنجم بع��د از انقلاب )برنامه هاي پنجم و 
ششم و هفتم( تبعیت کرده است که در یک زمینه یکسان هم هستند. این 
برنامه ها مجموعه اي از اصلاحات حقوقي و ساختاري است که در حقیقت 
به دنبال تعیین یک مجموعه اي از محدودیت ها، آن هم عمدتا براي تنظیم 
بودجه هاي س��نواتي هس��تند؛ یعني با ایجاد کردن محدودیت هایي براي 
اینکه بتواند با پیش��نهادهاي دس��تگاه هاي اجرایي در مرحله تهیه بودجه 
مقابل��ه کند و مجموعه اي از پیش��نهادهاي نمایندگان در مرحله تصویب 
بودجه را مدیریت کند. بنابراین چندان مباني نظري روشني روي اصلاحات 

ساختاري ذکر شده در برنامه هفتم توسعه حاکم نیست.

لایحه برنامه هفتم توسعه 21 خردادماه به مجلس ارائه می شود

17 متهم ناکامی توسعه

پانزدهمین نمایش��گاه بین المللی صنعت مالی )بورس، بانک و بیمه( از 
دی��روز در محل دائمی نمایش��گاه های بین المللی ته��ران آغاز به کار کرد 
و ت��ا 19 خردادماه به م��دت چهار روز دایر خواهد بود. مراس��م افتتاحیه 
پانزدهمین نمایشگاه بین المللی صنعت مالی با حضور رئیس سازمان بورس 
و اوراق بهادار، رئیس س��ازمان توس��عه تجارت ایران، رئیس بیمه مرکزی، 
وزیر اقتصاد و رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس برگزار شد و حاضران به 

بیان نکات مدنظر خود پرداختند.
وزیر اقتصاد در مراس��م افتتاحیه پانزدهمین نمایش��گاه بورس، بانک و 
بیمه از س��اماندهی موسس��ات مالی ناتراز خبر داد و با اش��اره به عملکرد 
صنعت مالی در یک س��ال گذشته گفت: نسبت تسهیلات به سپرده ها در 
شبکه بانکی از ۸3.2 درصد در اسفندماه 1400 به حدود ۸5.1 درصد در 
اسفندماه 1401 رسید. همزمان با این افزایش، مطالبات غیرجاری ریالی 
ش��بکه بانکی از 4.۸ درصد در اس��فندماه 1400 به 4.4 درصد در اسفند 
سال قبل رسیدیم که نش��ان دهنده تکاپوی شبکه بانکی است. همچنین 
س��هم تس��هیلات خرد از 13 درصد به بیش از 15 درصد رس��ید و  سهم 

شرکت های دانش بنیان 165 درصد در سال قبل افزایش داشت.
»احسان خاندوزی« با اشاره به افزایش سرمایه شرکت های سهامی عام 
از 1۸1 همت در س��ال 1400 به 2۸4 همت در سال گذشته توضیح داد: 
اوراق ش��رکتی افزایش قابل توجهی داش��ت. همچنین تامین مالی از 32 
همت به 124 همت در سال گذشته رسید که رشد چهار برابری را تجربه 

کرد. سهم اوراق شرکتی از 13 درصد به 27 درصد افزایش داشت.
وزیر اقتصاد با بیان اینکه برنامه دولت این اس��ت که س��هم کمتری از 
ظرفیت بازار س��رمایه به دولت اختصاص داده ش��ود، گفت: صنعت مالی 
از منظر تحلیل دولت، رکن تامین مالی بخش واقعی اقتصاد اس��ت و اگر 

صنعت مالی قوی نداش��ته باش��یم نباید انتظار داشته باشیم اقتصاد ایران 
رش��د خوبی تجربه کند. البته رشد مستقل صنعت مالی مطلوب نیست و 
باید صنعت مالی کشور را در نسبت با بخش واقعی و تولید ایران قرار دهیم.
او با تاکید بر اینکه نمی توان صنعت مالی را فقط برای کنترل تورم به کار 
گرفت، افزود: غیر از سیاست های سلبی که فقط نقدینگی را کنترل می کند 
نیازمند سیاست ایجابی از بخش اعتبارات هستیم. اگر قرار است رشد تولید 
داش��ته باشیم نمی توان حضور موسسات مالی ناتراز را تحمل کرد و برای 
س��اماندهی این  موسسات، توافق خوبی بین وزارت اقتصاد و بانک مرکزی 

صورت گرفته است.
»خاندوزی« در مورد رشد سرمایه گذاری توضیح داد: رشد سرمایه گذاری 
منفی بود اما با فش��اری که سال قبل روی بازیگران مهم صورت گرفت از 
رش��د سرمایه گذاری منفی 5 درصد در سال 1400 به مثبت 7.7 در سال 
قبل رسیدیم و از سیاهچاله دهه 90 خارج شدیم؛ بنا داریم در سال جاری 
این مسیر را ادامه دهیم. همچنین ورود بانک ها به سرمایه گذاری مستقل 
امسال مصوب شد. نگاه دولت، احیای نقش سرمایه گذاری منضبط شبکه 
بانکی اس��ت. مقدمات مش��ارکت نهادهای مالی فراهم شده و جلسه اخیر 

شورای پول و اعتبار، مصوبه خوبی در این زمینه انجام داد.
وزیر اقتصاد در انتها با اش��اره به اینکه باید از ظرفیت صندوق توس��عه 
ملی برای ایجاد مجموعه اقتصادی جدید استفاده شود، گفت: مولدسازی 

فرصتی برای صنعت مالی است.
همچنین رئیس کل بیمه مرکزی نیز در مراس��م افتتاحیه پانزدهمین 
نمایشگاه بین المللی صنعت مالی )بورس، بانک و بیمه( به کارنامه صنعت 
بیمه در یک س��ال اخیر پرداخ��ت و بیمه ح��وادث را پرتقاضاترین بیمه 
اعلام کرد. »مجید بهزادپور« در این مراس��م، توضیحاتی را در مورد تعداد 

افرادی که تحت پوشش بیمه های مختلف قرار دارند، ارائه داد که براساس 
صحبت های رئیس کل بیمه مرکزی، بیمه حوادث، زندگی و شخص ثالث 

به ترتیب بیشترین تقاضا را در بین بیمه ها دارند.
»بهزادپور« با تاکید بر اینکه س��رمایه گذاری، رکن اصلی رشد و توسعه 
اس��ت، افزود: س��ه بازار بورس، بانک و بیمه باید کارآمد و ش��فاف باشند، 
همچنین رگولاتورهای این س��ه حوزه باید به کارآمدی کمک کنند و این 

سه بازار باید با یکدیگر هماهنگ باشند.
وی ب��ا بی��ان اینکه در بازار بیمه در س��ال گذش��ته ح��دود 50 درصد 
رش��د فروش صورت گرفت، اضافه ک��رد: 73 درصد بازار متعلق به بخش 
غیردولتی اس��ت. در سال قبل خس��ارت پرداختی حدود 55 درصد رشد 
داش��ت. همچنین س��ال قبل حدود 26 میلیون و 500 هزار وسیله نقلیه 
بیمه شخص ثالث شدند که بالغ بر 20 همت ارزش پوشش ریسک آن بود. 
همچنین 4 هزار و ۸00 وس��یله نقلیه با ریسک 1.5 همت تحت پوشش 
بیمه بدنه قرار گرفتند. تعداد افراد تحت پوش��ش درمان 17 درصد رش��د 

داشته و به 20 میلیون نفر رسیده است.
رئی��س کل بیمه مرکزی با اش��اره به رش��د 10 درصدی س��رانه تعداد 
بیمه نامه در کش��ور ادامه داد: بیمه زندگی با 7درصد رشد به 30 میلیون 
نفر و بیمه حوادث با 5درصد رش��د به 36 میلیون نفر رسیده است. بیمه 
صندوق حوادث طبیعی ساختمان 26 میلیون و 500 هزار واحد مسکونی 
را تحت پوشش قرار داد. همچنین افزایش سرانه تعداد بیمه نامه در کشور 

10 درصد رشد داشته است.
»بهزادپور« در پایان با اش��اره به مجوز انتشار اوراق بهادار بیمه در سال 
قب��ل نیز گفت: بیمه زندگی، پس انداز خرد مردم را جمع کرده و به تولید 

کمک می کند.

در پانزدهمین نمایشگاه بین المللی صنعت مالی کشور مطرح شد

ساماندهی موسسات مالی ناتراز

اخبــــــار

قیمت دلار و سکه کاهش یافت
24 میلیارد دلار ارز در راه ایران

هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید در بازار تهران 
با قیمت 30 میلیون و 200 هزار تومان معامله شد که نسبت 
ب��ه روز کاری قبل )ش��نبه( 200 هزار تومان کاهش نش��ان 
می دهد. براساس نرخ های اعلامی اتحادیه صنف فروشندگان 
و س��ازندگان طلا، جواهر، نقره و سکه تهران، قیمت هر قطعه 
س��که بهار آزادی ط��رح جدید در جریان دادوس��تدهای روز 
سه ش��نبه به رقم 30 میلیون و 200 هزار تومان رسید. سکه 
تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز بدون تغییر قیمت نس��بت به 
روز شنبه در همان رقم 27 میلیون تومان خرید و فروش شد. 
قیمت نیم سکه نیز در بازار تهران با کاهش 150 هزار تومانی، 
16 میلیون و 600 هزار تومان معامله شد. ربع  سکه با کاهش 
50 ه��زار تومانی به 11 میلیون و 300 هزار تومان رس��ید و 
س��که یک گرمی 6 میلیون و 650 هزار تومان دادوستد شد. 
قیم��ت هر گ��رم طلای 1۸ عیار نیز در ب��ازار طلای تهران 2 
میلیون و 470 هزار تومان اعلام ش��د. بهای هر انُس طلا در 

بازارهای جهانی هم به یک هزار و 964 دلار رسید.
قیمت دلار نیز به دنبال خبرهای مثبت سیاسی در روزهای 
گذش��ته روند کاهش��ی داشته اس��ت. در پی انتشار خبرهای 
مثبت در راستای احتمال توافقات بین المللی صورت گرفته و 
آزادس��ازی بخشی از منابع ارزی ایران، واکنش بازار ارز ثبات 
و کاهش نسبی در ساعات اولیه روز سه شنبه بوده که به نظر 
می رس��د در روزهای آتی نیز این روند کاهش��ی ادامه داشته 
باش��د. در چند روز گذش��ته به واس��طه دیدار دولتمردان با 
مقامات کشورهای مختلف، احتمال برخی توافقات بین المللی 
و آزادس��ازی بخش��ی از مناب��ع ارزی بلوک��ه ش��ده ایران در 
کش��ورهای عراق و کره جنوبی قوت یافته که توقف قیمت ها 
در ب��ازار ارز و کاهش نرخ دلار، یورو، درهم و س��ایر ارزها را 
در پی داش��ته است. البته س��فر اخیر سلطان عمان به تهران 
و دیدار و گفت وگو با مس��ئولان عالی رتبه ایران نیز در ایجاد 
آرامش در بازار تاثیرگذار بود. همچنین » محمدرضا فرزین«، 
رئیس کل بانک مرکزی ایران اخیرا در سفری به واشنگتن با 
»کریستالینا جورجیوا«، رئیس صندوق بین المللی پول دیدار 
داشت و از دسترسی ایران به حق برداشت 6.7 میلیارد دلاری 
خود خبر داد. همه این اخبار مثبت سبب شد تا قیمت ارز در 
بازار آزاد متوقف ش��ده و حتی روند کاهش��ی نسبت به روزها 
و هفته گذش��ته داشته باش��د. به گونه ای که هر دلار آمریکا 
تا کمت��ر از 51 هزار تومان نیز کاهش یافت. یورو به کمتر از 
54 هزار و 500 تومان رس��ید و درهم نیز تا 14 هزار و 400 

تومان فروخته شد.
در همی��ن حال در پی س��فر س��لطان عمان ب��ه ایران و 
براس��اس اطلاعات »ایس��نا«، به زودی بیش از 24 میلیارد 
دلار از منابع ارزی بلوکه ش��ده ایران در عراق و کره جنوبی 
و همچنی��ن مناب��ع قابل دس��ترس کش��ورمان در صندوق 
بین المللی پول وارد کش��ور خواهد شد. از این میزان ارز، 7 
میلیارد دلار منابع ارزی بلوکه ش��ده ایران در کره جنوبی و 
بالغ بر 10 میلیارد دلار آن منابع بلوکه شده ایران در عراق 
اس��ت که عمده آن به صادرات انرژی به این کشور همسایه 
باز می گردد. به واسطه دیپلماسی فعال دولت که نمونه آخر 
آن س��فر سلطان عمان به ایران و سفر مشاور رئیس جمهور 
آمریکا به عمان بوده، مقرر شد در قالب تفاهمی با ایران این 
منابع بلوکه شده آزاد شود. گفتنی است چندی پیش »علی 
ش��ریعتی«، عضو اتاق بازرگانی ایران و عراق از آزادسازی 2 
میلیارد دلار از منابع ارزی بلوکه ش��ده ایران تا روز دوشنبه 

15 خردادماه خبر داده بود.

حجم و ارزش مبادلات چک در فروردین بیشتر شد
چرایی رشد 78 درصدی مبادلات چک

بررس��ی تعداد و ارزش مبادلات چک نشان می دهد که در 
فروردین ماه امس��ال هر دو ش��اخص رش��د بالایی را نسبت 
به س��ال قبل رق��م زده اند. در بررس��ی های جزئی تر این آمار 
مش��اهده می ش��ود که مبلغ کل مبادلات چک در کشور، 7۸ 
درصد بیش��تر از سال قبل ثبت شده اس��ت. به گزارش »اکو 
ایران«، وضعیت چک های مبادله ای در کش��ور نشان می دهد 
که در س��ال 1402، حجم مبادلات و تعداد آنها رشدی قابل 
توجه را رقم زده اس��ت. بررسی ها نشان می دهد که وضعیت 
افزایشی مبادلات در این مقطع زمانی، سیر صعودی تری را از 

حیث مبلغ داشته است.
در نخس��تین ماه از س��ال 1402 در مجم��وع 6 میلیون و 
44۸ ه��زار و 100 فقره چک در کش��ور مبادله ش��ده که از 
این میزان حدودا 93 درصدشان وصول شده است. بررسی ها 
نشان می دهد که این رقم نسبت به سال گذشته حدودا 24.4 
درصد رشد داش��ته و بالاتر آمده است. طبق آماری که بانک 
مرکزی از این متغیر به صورت ماهانه منتش��ر می کند، تعداد 
کل چک های مبادله ای در نخس��تین ماه سال گذشته حدودا 
5 میلیون و 1۸5 هزار فقره بوده اس��ت. در ادامه روند رش��د 
نقطه به نقطه چک ها در 12 ماه منتهی به فروردین امس��ال 
نشان می دهد که این شاخص در کشور سیری صعودی داشته 
و این صعود همچنان ادامه دارد. بنابر روندهای آماری انتطار 
می رود که ش��کل صعودی رشد مبادلات چک از حیث تعداد 

همچنان برای ماه بعد نیز تداوم داشته باشد.
بررس��ی های مقداری چک ها نیز نشان می دهد که در یک 
س��ال گذش��ته حجم مبلغ مب��ادلات نیز وضعیتی افزایش��ی 
داش��ته، اما با رش��دی به مراتب بالاتر. طب��ق داده های بانک 
مرکزی، حجم مب��ادلات چک در فروردین ماه 1402 برابر با 
32۸ هزار و 307 میلیارد تومان بوده و رشدی 7۸.6 درصدی 
را در مقایس��ه با موقعیت مشابه خود در سال قبل ثبت کرده 
است. در سال گذشته حجم کل مبادلات چک معادل با 1۸3 
هزار و ۸04 میلیارد تومان ثبت ش��ده بود. بررس��ی ها نشان 
می دهد که در این مدت یک س��اله، حجم مبادلات در کشور، 
54 واحد درصد از حیث مبلغ بیش��تر رشد داشته تا از جهت 

تعداد.
در بررس��ی های آماری این شاخص ها می توان چند فرضیه 
را مطرح کرد. نخست آنکه افزایش بالای 20 درصد در تعداد 
و مبلغ چک ها نش��ان دهنده رش��د همه جانبه این ش��یوه از 
مبادلات بوده اس��ت؛ اتفاقی که می توان��د علامتی از افزایش 
اطمینان مبادله گران از معاملات چک یا رش��د نسبی قدرت 
معامل��ه در این دس��ته از افراد باش��د، اما فاصله بالای رش��د 
نقطه به نقطه در ارزش و تعداد مبادلات چک نش��ان می دهد 
که ارزش معاملات مس��یر به مرات��ب فزاینده تری را پیموده 
اس��ت. این اتفاق می تواند یک��ی از مهمترین پیامدهای تورم 
باش��د. افزایش تورم در س��ال های اخیر منجر به رش��د قابل 
توجه قیمت خدمات و کالاها در کشور شده و در ادامه سطح 
مبادلات را رش��دی 7۸ درصدی داده است. افزایشی که 54 

واحد درصد بیشتر از رشد تعداد آن بوده است.
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چگونه رفتار مردم براساس تورم بالا تنظیم شد؟
مجید سلیمی بروجنی

تحلیلگر اقتصادی
نااطمینانی به آینده و بی ثباتی سیاس��ت های اقتصادی، شرایطی را 
در کش��ور ایجاد کرده اس��ت که بیش از هر زمان دیگری مردم روند 
س��طح عمومی قیمت ها را فزاینده می دانند و در نتیجه رفتارش��ان را 
براساس تورم بالا تنظیم می کنند. در سال های اخیر به خاطر گسترش 
اطلاع رس��انی و اعلام نظر اقتصاددانان در رسانه ها به خصوص فضای 
مجازی، فعالان اقتصادی و مردم عادی توجه شان به متغیرهای دیگری 
چون نقدینگی، کس��ری بودجه و نرخ ارز جلب شد؛ به طوری که این 
مفاهیم امروز به یک اطلاع عمومی در میان مردم تبدیل ش��ده است. 
هر کجا با مردم صحبت کنید، از آن حرف می زنند. اگر سبزی فروش 
قیمت س��بزی هایش را نس��بت به روز قبل افزای��ش داده، دلیلش را 
افزایش نرخ ارز و حتی کسری بودجه دولت عنوان می کند. مردم روند 
متغیرهای مذکور را دنبال می کنند و براساس آن، انتظارات شان را شکل 
می دهند. برای مثال، وقتی اخبار مربوط به رش��د نقدینگی و افزایش 
کسری بودجه دولت را می خوانند، افزایش تورم و نرخ ارز را پیش بینی 
می کنند و بلافاصله در ذهن ش��ان انتظارات تورمی شکل می گیرد. در 
نتیجه، بعضی ها دارایی های ش��ان را از کشور خارج می کنند، دیگری 
ریال��ش را به ارز تبدی��ل می کند، دیگری خ��ودرو می خرد و یکی به 
ملک و طلا پناه می برد. برخی نیز خرید کالاهای بادوام موردنیازشان 
نظیر یخچال، لباس ش��ویی یا تلویزیون را جلو می اندازند. حتی برخی 
از خانوارها مواد غذایی قابل نگهداری خریداری می کنند تا در ماه های 

بعد مجبور نباشند با قیمت بیشتری آن را بخرند.
وضعیت امروز اقتصاد ایران همچون بمب ساعتی شده است که هر 
لحظه امکان انفجار آن می رود؛ بمبی که زمان دقیق انفجار آن برای ما 
مشخص نیست، اما در صورتی که آن را به حال خود رها کنیم، انفجار 
آن قطعی خواهد بود. سال هاست که کارشناسان و تحلیلگران، صدای 
تیک تاک عقربه های آن را می شنوند و سعی کرده اند وضعیت بحرانی 
قریب الوقوعی را به همگان هشدار دهند. در گفتمان اقتصاد ایران، این 
هش��دارها چند سالی است که با کلیدواژه ابرچالش شناخته می شود. 
در سال های اخیر بیش از پیش سعی شده است تا ابعاد این ابرچالش 
برای مردم و حاکمان تبیین شود؛ اقتصاد امروز با چالش هایی همچون 
تورم سنگین و رشد شدید نقدینگی و... روبه رو شده است که هر یک 

به تنهایی می توانند یک اقتصاد را به ورطه نابودی برسانند.
از میانه ه��ای ده��ه 1390 زن��گ خطر نس��بت به ب��روز و تعمیق 
ابرچالش ها از سوی اقتصاددانان به صدا درآمد و هنوز دولت دوازدهم 
انتخاب نش��ده و روی کار نیامده بود که این موارد اعلام و تا حدودی 
تبیین ش��د. متاسفانه در کش��ور ما سیاس��تمدار و سیاستگذار نگاه 
کوتاه مدت دارد. علاقه ای هم به حل ریش��ه ای مش��کلات و چالش ها 
نش��ان نمی دهد؛ چراکه حل ریشه ای مسائل هزینه بالا اما کوتاه مدت 
دارد و ط��ی یک زمان کوتاه به جامعه فش��ار وارد می کند، اما منافع 
بلندم��دت و ماندگاری درب��ر دارد. برای مثال، اگر ق��رار بود در دهه 
13۸0 اص��لاح الگوی مصرف و قیمت انرژی، اصلاح الگوی کش��ت یا 
اص��لاح الگوی مص��رف آب صورت گیرد، به طور قط��ع در زمان اجرا 
به مردم فش��ار وارد می ش��د، اما منافع آن در دهه های بعد مش��اهده 
می شد و محس��وس شد، اما سیاس��تگذار به دلایل مختلف به انجام 
ای��ن اصلاحات تمایل ندارد. تورم در حقیق��ت یک معلول و نتیجه و 
برآیند سیاست های اقتصادی است که خود را در اقتصاد نشان می دهد. 
نمی توان به دنبال کنترل تورم رفت؛ بدون اینکه فکری به حال کسری 

بودجه دولت کرد یا ناترازی نظام بانکی را از بین برد.
از دید کارشناسان، یک بسته اصلاح اقتصادی لازم است که همزمان 
به این ابرچالش ها حمله کند که نتیجه آن در میان مدت کاهش تورم 
اس��ت. حقیقت آن اس��ت که خنثی کردن بمبی که هر لحظه ممکن 
اس��ت منفجر شود، کاری نیست که هر کسی توان انجام آن را داشته 
باشد. در واقع نگرشی می تواند در راستای رفع ابرچالش ها گام بردارد 
که منافع بلندمدت جمعی را به منافع کوتاه مدت شخصی ترجیح دهد.
در مجموع می توان گفت که س��اختار سیاس��ی به دلیل ناآگاهی از 
ابعاد مسئله ابرچالش ها، ترجیح منافع کوتاه مدت بر منافع بلندمدت 
از س��وی برخی افراد، نداشتن س��رمایه اجتماعی لازم برای رویارویی 
ب��ا ابرچالش ها و نداش��تن منابع کافی برای مقابله ب��ا ابرچالش ها در 
وضعیتی قرار گرفته اس��ت که خواسته یا ناخواس��ته مجبور است از 
کنار این مسئله عبور کند. هرچه زمان به جلو می رود، امکان موفقیت 

اصلاحات کاهش خواهد یافت.

چرا ترمیم حقوق کارگران دوباره مطرح شد؟
پیمان پژوهنده کارشناس اقتصادی

مرکز پژوهش های مجلس در گزارش اخیر خود به بررس��ی دلایل 
تفاوت درک مردم از تورم در جامعه و نرخ تورم رسمی کشور پرداخته 
و به صراحت اعلام کرده است که »براساس افکارسنجی انجام شده در 
مرکز پژوهش های مجلس در مردادماه 1401، میانه نرخ تورم احساس 
شده توس��ط مردم ۸6 درصد بوده است. این در حالی است که بانک 
مرک��زی و مرکز آمار نرخ تورم نقطه به نقط��ه این ماه را به ترتیب 46 
درصد و 51 درصد اعلام نموده اند.« غرض نگارنده  این سطور، بررسی 
دلای��ل این اخت��لاف فاحش بین دو نهاد دولت��ی در دو قوه مجریه و 
مقننه کش��ور نیست، بلکه یادآوری وعده های دولت به هنگام بررسی 
بودجه س��ال 1402 کل کشور اس��ت. در آن زمان دولت و به عبارت 
دقیق تر؛ رئیس س��ازمان برنامه و بودجه وقت وعده داده بود چنانچه 
نمایندگان سقف بودجه را تغییر ندهند و تغییرات گسترده ای را رقم 
نزنند، نه تنها تورم را کنترل خواهد کرد بلکه این آمار را از 40 درصد 
به 30 درصد کاهش می دهد. همین امر باعث شد تا به هنگام بررسی 
حقوق و دس��تمزد کارمندان دولت در لایحه بودجه سال جاری، قوه 
تقنینی کش��ور به رغم نصّ صریح قانون مبنی بر لزوم توجه به تورم 
و تناس��ب آن با افزایش حقوق و دس��تمزد در ابتدای هر سال، به این 
وعده دلخوش کرده و با عدد افزایش 20 درصدی دستمزد کارمندان 
موافقت کند؛ هرچند قانونگذاران به نیکی می دانس��تند که دولت اگر 
هم عزمی برای این کار داش��ته باشد، در حال حاضر بستر و ابزارهای 

آن را در اختیار ندارد.
حالا که عدم تحقق وعده های دولت آشکار شده، فشار افکار عمومی 
از یک س��و و تلاش مجلس انقلابی ب��رای بازپس گیری وجهه خود از 
سوی دیگر، موجب شده که موضوع ترمیم حقوق ها در نیمه دوم سال 
جاری از راهروهای مجلس به گوش برس��د. بعید می نماید که وکلای 
مردم در خانه ملت از عواقب و تبعات اقتصادی چنین تصمیمی غافل 
باش��ند. با این همه یادآور می شود که افزایش حقوق ها خود بر طبل 
تورم می کوبد. نمایندگانی که در آخرین س��ال حضورشان در مجلس 
یازدهم به دنبال اقناع افکار عمومی هستند، بی تردید بر کسری بودجه 
فعلی دولت - بدون افزایش دوباره حقوق و دستمزدها- واقف هستند 
و به نیکی می دانند که هرگونه اقدام در این باره منجر به افزایش این 
کس��ری شده و راهی به جز استقراض از بانک مرکزی باقی نمی ماند. 
استقراض نیز منجر به چاپ اسکناس و پول و در نتیجه رشد پایه پولی 
خواهد ش��د که در نهایت افزایش بی رویه نقدینگی و باز هم گسترش 
تورم در سطح جامعه را به دنبال می آورد. چرخه باطلی که نقطه پایانی 
ندارد. با این شرایط چگونه می توان مدعی کمک به معیشت مردم بود؟ 
مردمی که در پایان سال، بازندگان اصلی این معادله هستند. مخلص 
کلام اینکه: آب این چشمه به سرچشمه نمی گردد باز، بهتر آن است 

که غفلت نکنیم از آغاز.

یادداشت

فرصت امروز: پس از صعود ش��اخص کل ب��ورس تهران به ابرکانال 2.5 
میلیون واحد در میانه اردیبهش��ت ماه امس��ال، ح��الا نزدیک به یک ماه 
اس��ت که بورس روی موج نوسان حرکت می کند. فشار فروش در جریان 
دادوس��تدهای هفته های گذشته، نماگرهای بورس��ی را به سمت سطوح 
پایین تر سوق داده است. در معاملات هفته جاری نیز به واسطه تعطیلات 
رس��می روزهای یکش��نبه و دوش��نبه، بورس تهران همچن��ان در فضای 
تعطیلات به سر می برد و پس از آنکه شاخص کل بورس در معاملات روز 
ش��نبه ۸ هزار و 634 واحد مع��ادل 0.3۸ درصد افزایش یافت و به ارتفاع 
2 میلیون و 279 واحد صعود کرد، در معاملات روز سه ش��نبه بیش از 9 
هزار واحد دیگر افزایش ارتفاع داد و با ثبت بازدهی روزانه 0.43 درصد به 
سطح 2 میلیون و 2۸9 هزار واحد رسید. شاخص کل هم وزن نیز به دنبال 
رش��د 0.76 درصدی در آغاز هفته، دیروز نیز 0.66 درصد افزایش یافت و 
به تراز 776 هزار واحد رس��ید. در آن س��وی بازار سرمایه نیز شاخص کل 
فرابورس با 131 واحد افزایش در رقم 2۸ هزار و 944 واحد ایستاد. ارزش 
پایین معاملات در دادوس��تدهای روز شنبه به وضوح نشان داد که بازار تا 
چه اندازه در فضای رخوت تعطیلات به سر می برد؛ تا جایی که حدود 35 
میلیارد پول حقیقی از بورس خارج ش��د و ارزش معاملات در این روز به 
3.9۸6 میلیارد تومان رسید که پایین ترین میزان ارزش معاملات در سال 
1402 به ش��مار می رود. در معاملات روز سه شنبه اما 1۸4 میلیارد تومان 
پول حقیقی به بازار س��رمایه وارد شد و ارزش معاملات سهام نیز افزایش 

یافت.
در پی خبرهای مثبت سیاس��ی و انتشار خبر آزادسازی بخشی از منابع 
ارزی بلوک��ه ش��ده ایران در کش��ورهای عراق و ک��ره جنوبی و همچنین 
تعطیلات رس��می، بازاره��ای مالی در این هفته از تب و ت��اب افتاده اند و 
کاهش قیمت دلار و س��که نیز انگیزه صعودی بورس را گرفته اس��ت. به 
همی��ن دلیل در روز معاملاتی چهارش��نبه نیز همچون روزهای ش��نبه و 

سه شنبه، بازاری باثبات و افزایش اندک نماگرها پیش بینی می شود.
از بهبود معاملات تا ورود سرمایه

در معاملات روز گذش��ته شاهد ورود س��رمایه حقیقی به بورس بودیم 
و 1۸4 میلیارد تومان پول حقیقی به بازار وارد ش��د. علاوه بر این، ارزش 

معاملات س��هام نیز افزای��ش یافت. در پایان معاملات روز سه ش��نبه 16 
خردادم��اه، ش��اخص کل بورس تهران 9 ه��زار و ۸66 واحد معادل 0.43 
درصد نسبت به روز کاری قبل رشد کرد و تا سطح 2 میلیون و 2۸9 هزار و 
54۸ واحد بالا آمد. شاخص کل هم وزن نیز با افزایش 5 هزار و 111 واحد 
مع��ادل 0.66 درصد در رقم 776 هزار و 415 واحدی ایس��تاد. همچنین 
ش��اخص کل فرابورس با افزایش 131 واحد به رقم 2۸ هزار و 944 واحد 
رس��ید. ش��اخص هم وزن فرابورس هم با رش��د هزار و 40 واحد به سطح 
142 هزار و 3۸ واحد رس��ید. روز سه شنبه خالص تغییر مالکیت حقوقی 
به حقیقی بازار سهام مثبت شد و 1۸4 میلیارد تومان پول حقیقی به بازار 
وارد شد. نماد شجم )پتروشیمی تخت جمشید( بیشترین ورودی را داشت 
ک��ه ارزش آن 116 میلیارد تومان بود. پس از ش��جم، نمادهای خبهمن، 
خگس��تر و انرژی بیش��ترین ورود پول حقیقی را داشتند. در سوی دیگر، 
بیش��ترین خروج پول حقیقی به نمادهای فولاد، شپنا و شستا اختصاص 
داش��ت. نمادهای وبملت، خودرو و پارس نمادهای سبزپوش بورس بودند 
که بیشترین اثر را در رشد شاخص کل بورس داشتند. در مقابل نمادهای 
شخارک، ش��پدیس و رمپنا با بیش��ترین اثر منفی بر شاخص کل همراه 
شدند. در فرابورس نیز نمادهای بپاس، فغدیر و خاور بیشترین اثر افزایشی 
را بر ش��اخص کل داش��تند و نمادهای صبا، زاگرس و مادیرا بیشترین اثر 
کاهنده را بر شاخص کل فرابورس ثبت کردند. در بین نمادهای پرتراکنش 
ب��ورس نیز پی پاد بیش��ترین تراکنش را داش��ت و خگس��تر و وبملت در 
رتبه های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز زفجر، دی و شجم بیشترین 
تراکنش را داشتند. بدین ترتیب، بانک ملت )وبملت(، ایران خودرو )خودرو( 
، پتروش��یمی پارس) پارس(، نفت و گاز و پتروش��یمی تامین )تاپیکو( و 
س��ایپا )خساپا( بیشترین تاثیر مثبت را بر شاخص کل بورس داشتند. در 
مقابل پرداخت الکترونیک )پی باد(، کمک فنر ایندامین )خکمک( و بهساز 
کاش��انه تهران )ثبهس��ار( با تاثیر منفی بر ش��اخص بورس همراه شدند. 
همچنین پرداخت الکترونیک )پی باد(، گسترش سرمایه گذاری ایران خودر 
)خگستر(، بانک ملت )وبملت(، کمک فنر ایندامین )خکمک(، ایران خودرو 
)خودرو(، سایپا )خساپا( و بهساز کاشانه تهران )ثبهسار( در گروه نمادهای 

پرُتراکنش قرار داشتند.

ترجیح نمایشگاه به تابلوی معاملاتی
ارزش معاملات کل بازار سهام به 13 هزار و 754 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام��لات اوراق بدهی در بازار ثانویه هزار و 51۸ میلیارد تومان بود 
که 11 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز ش��امل می ش��ود. 
ارزش معام��لات خرد نیز با افزایش 26 درصدی به نس��بت روز معاملاتی 
قبل به رقم ۸ هزار و 2۸7 میلیارد تومان رس��ید. در معاملات روز گذشته 
نماد وبملت بیش��ترین ارزش معاملات بازار سهام را به خود اختصاص داد 
که ارزش معام��لات آن 225 میلیارد تومان بود. پس از وبملت نیز پی پاد 
بیش��ترین ارزش معاملات را داش��ت و خگستر رتبه سوم بیشترین ارزش 
معام��لات را ب��ه خود اختصاص داد و پس از آن، دو نماد خودرو و ش��جم 
در رتبه های بعدی بیشترین ارزش معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم 
معام��لات نیز س��هام دی )بانک دی( با تعداد 547 میلی��ون و 950 هزار 
و 577 س��هم در صدر قرار گرفته اس��ت. خودرو در رتبه دوم بیش��ترین 
حجم معاملات بازار قرار گرفت و رتبه سوم به شستا تعلق داشت. دو نماد 
خساپا و خگس��تر نیز در رتبه های بعدی بیش��ترین حجم معاملات بازار 
قرار داش��تند. در معاملات سه ش��نبه، 136 نماد صف خرید داشتند و 31 
نماد با صف  فروش مواجه بودند. مجموع ارزش صف های خرید با رش��د 3 
درصدی نس��بت به روز قبل به ه��زار و 3۸ میلیارد تومان افزایش یافت و 
مجموع ارزش صف های فروش نیز با کاهش 23 درصدی به 20۸ میلیارد 

تومان رسید.
شاخص کل بورس در حالی به رشد 9 هزار واحدی بسنده کرد که عمده 
فعالان بورس در این روز به افتتاحیه پانزدهمین نمایشگاه بورس، بانک و 
بیمه توجه داش��تند. بورس تهران همچنان از ارزش معاملاتی پایین رنج 
می برد و بازار به نوعی در رکود قرار دارد. وجود تعطیلات میان مدت پس از 
افت سنگین اردیبهشت ماه به همراه شروع نمایشگاه و ورود به فصل مجامع 
ش��رکت ها از جمله مواردی اس��ت که می توان درخصوص حال  و روز بازار 
سرمایه گفت. به نظر می رسد اهالی بازار بیشتر ترجیح می دهند این چند 
روز را به  جای نشس��تن روبه روی تابلوی معاملاتی نمادهای پرتفوی خود 
س��ری به نمایشگاه بزنند و مروری بر عملکرد و دستاوردهای شرکت های 

این حوزه داشته باشند.

روند صعودی دلار متوقف شد، سکه افت کرد و بورس افزایش یافت

رکود نسبی بازارها

رئی��س س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار ب��ا تاکید بر اینک��ه در پذیرش 
ش��رکت های بخش خصوصی تلاش جدی می ش��ود، گف��ت این موضوع 
در ش��رکت بورس و فراب��ورس به صورت جدی پیگیری می ش��ود و طی 
هفته های قبل نیز ش��اهد پذیرش و عرضه ه��ای اولیه بودیم که این روند 
ادام��ه پیدا می کند. »مجید عش��قی« در مراس��م افتتاحی��ه پانزدهمین 
نمایش��گاه بین المللی صنعت مالی )بورس، بانک و بیمه( با تاکید بر اینکه 
این نمایشگاه فرصت طلایی برای افزایش دانش مالی عموم مردم و فعالان 
اقتصادی است، عنوان کرد: سواد مالی یکی از مولفه های مهم در دنیا است 
و سازمان بورس هم مرکز افکارسنجی برای سنجش سواد مالی راه اندازی 

کرده است.
وی ب��ا بیان اینکه بخش خصوصی در صنعت مالی جایگاه ویژه ای دارد، 
گفت: بخش عمده خدمات توسط این بخش انجام می شود. 10 سال قبل 
10 کارگزار برتر عمدتا بانکی بودند در حالی که اکنون اینطور نیست و این 
نشان دهنده توسعه بخش خصوصی در بازار سرمایه است. اکثر نوآوری های 
مالی که در چند سال گذشته در بازار سرمایه صورت گرفته توسط بخش 
خصوصی بوده اس��ت. س��ازمان هم از این بخش حمایت می شوند و ارائه 

مجوزهای مختلف موید این موضوع است.
رئیس سازمان بورس با اشاره به نقش بازار سرمایه در توسعه کشور ادامه 
داد: در س��ال جاری یکی از کارویژه های سازمان پذیرش بخش خصوصی 
اس��ت. در بحث تامین مالی تاکید بر انتش��ار اوراق بهادار مالی اسلامی یا 
اوراق بدهی است که سال گذشته حدود سه برابر شد. برنامه در سال جاری 

این است که حجم انتشار اوراق بدهی شرکتی را گسترش دهیم.
»عشقی« با تاکید بر اینکه در پذیرش شرکت های بخش خصوصی تلاش 
جدی می ش��ود، گفت: این موضوع در شرکت بورس و فرابورس به صورت 
جدی پیگیری می شود و طی هفته های قبل نیز شاهد پذیرش و عرضه های 
اولیه بودیم که این روند ادامه پیدا می کند. به گفته وی، صکوک پلاس در 

نمایشگاه صنعت مالی رونمایی می شود.
رئیس سازمان بورس با اشاره به صندوق بازنشستگی تکمیلی گفت: طی 
این روزها سه موافقت اصولی برای این صندوق ها خواهیم داشت که کمک 

شایانی به آینده بازنشستگی افراد خواهد کرد. همچنین از قراردادهای آتی 
سهام نیز رونمایی می شود.

همچنین وزیر اقتصاد در این مراس��م با بیان اینکه نسبت تسهیلات به 
س��پرده بانک ها از ۸3 به ۸5 درصد و نرخ تش��کیل سرمایه از منفی 5 به 
مثبت 7 درصد رسیده است، گفت: یکی از نکاتی که در عملکرد بخش مالی 
کشور مورد توجه اس��ت، نسبت تسهیلات به سپرده در نظام بانکی است 
که از حدود ۸3 به حدود ۸5 درصد رسیده است که نشان دهنده استفاده 
بیش��تر از ظرفیت بانکی  در تسهیلات دهی اس��ت. به گفته »سیداحسان 
خان��دوزی«، همزمان با این افزایش همچنی��ن مطالبات غیرجاری ریالی 
ش��بکه بانکی از 4.۸ درصد در اس��فندماه 1400 به 4.4 درصد در اسفند 
سال قبل رسید که نشان دهنده تکاپوی شبکه بانکی است. سهم تسهیلات 
خرد نیز از 13 درصد به بیش از 15 درصد رس��ید و  س��هم ش��رکت های 

دانش بنیان 165 درصد در سال قبل افزایش داشت.
»خاندوزی« همچنین در حاش��یه پانزدهمین نمایشگاه بورس، بانک و 
بیمه در جمع خبرنگاران درباره آخرین وضعیت تخصیص س��هام عدالت 
به جاماندگان گفت: موضوع تخصیص س��هام عدالت به خانواده های تحت 
پوش��ش کمیته امداد، بهزیستی و نهادهای حمایتی سال گذشته مصوب 
ش��د، اما از آنجایی که س��هام لازم در اختیار قرار نگرفت به س��ال جاری 
موکول ش��د و مجلس مصوب کرد در قانون سال جاری این فرصت ادامه 
پی��دا کند. به گفت��ه وی، در حوزه مب��ادلات مالی، بانکی و تس��ویه های 
بین المللی و مس��ائل ارزی با شرکای راهبردی کشور در حوزه کشورهای 
اس��تراتژیک همسو و همس��ایه که مورد تاکید رئیس جمهور هم است به 

توافقات خوبی رسیده ایم.
وزیر اقتصاد با بیان اینکه دولت از ابتدی شروع کار خود در ظرفیت هایی 
که می توان به ش��کل قانون��ی از رمزارزها برای کمک به ش��رایط تجاری 
کشور استفاده کرد اصرار داشت، ادامه داد: در این راستا یک متن خوبی با 
همکاری سایر نهادها از جمله بانک مرکزی و وزارت نیرو تهیه و ارسال شد، 
این متن در نوبت تصویب هیأت دولت قرار دارد، بعد از تصویب آن می توان 
یک گام جدید را در عرصه استفاده از رمزارزها برداشت. یکی از محورهایی 

که در برنامه هفتم مورد نظر دولت و مجلس است، تعیین تکلیف رمزارزها 
است. او در ادامه با تاکید بر اینکه فعالان بازار سرمایه در عمل در طول یک 
سال و نیم گذشته مشاهده کرده اند توافق خوبی بین دولت و مجلس وجود 
دارد، عنوان کرد: بازار سرمایه یکی از ظرفیت های اساسی نظام مالی کشور 
اس��ت. زمانی که دولت ش��روع به کار کرد حدود 760 نهاد مالی فعال بود 
امروز بیش از 930 نهاد مالی فعال هستند. در یکی از شفاف ترین دوره های 
بازار سرمایه یکی از مطالبات جدی فعالان اقتصادی پیش بینی پذیر بودن، 
ع��دم تغییر مکرر مقررات و آیین نامه های فعالیت های تولیدی اس��ت که 
چش��م انداز سودآوری صنایع بورس��ی را در کشور تضمین کند. امیدواریم 
ب��ا همکاری مجلس ب��ا نگاه بلندمدت به مصوبات در حوزه ش��اخص های 
کلیدی قیمتی در صنایع کلیدی کش��ور و دور شدن از قیمت گذاری های 
غیرکارشناسی که موجب افت چش��م انداز سودآوری صنایع بزرگ کشور 

می شود اخبار خوبی برای سال جاری داشته باشیم.
»خان��دوزی« در ادام��ه در مورد تخصیص س��هام عدالت به جاماندگان 
توضیح داد: موضوع تخصیص س��هام عدالت به خانواده های تحت پوشش 
کمیته امداد، بهزیس��تی و نهادهای حمایتی سال گذشته مصوب شد اما 
از آنجایی که س��هام لازم در اختیار قرار نگرفت به سال جاری موکول شد 
و مجلس مصوب کرد در قانون س��ال جاری ای��ن فرصت ادامه پیدا کند. 
امیدواریم آیین نامه اجرا شدن قانون بودجه سال جاری در این خصوص به 
زودی مصوب شود و بعد میزان سهام عدالتی که برای هر خانواده اختصاص 

پیدا خواهد کرد اعلام می شود.
وی س��پس با بیان اینکه در حوزه مبادلات مالی، بانکی و تس��ویه های 
بین المللی و مس��ائل ارزی با شرکای راهبردی کشور در حوزه کشورهای 
استراتژیک همس��و و همسایه که مورد تاکید رئیس جمهور  هم است به 
توافقات خوبی رسیده ایم، عنوان کرد: این توافقات در برخی مقاطع به عمل 
و اجرا رسیده است، از جمله پیام رسان های کشور و شبکه های تسویه، اما 
به جهت ملاحظات تحریمی، کش��ورهای طرف مبادله از ایران خواسته اند 
جزییات را افشا نکند تا بتوان در شرایط امن تری به این مسیر ادامه دهیم. 

از جمله توافقات، پیوند دادن بخش خصوصی کشورها با هم است.

رئیس سازمان بورس در افتتاحیه پانزدهمین نمایشگاه بورس، بانک و بیمه:

عرضه های اولیه در بازار سرمایه ادامه دارد
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نویسنده: علی آل علی
کمتر کس��ی در دنیا پیدا می ش��ود که از همان روز اول شروع کسب و 
کار به شکست های احتمالی فکر کند. انگار که شکست فقط در قصه ها یا 
نهایتا تجربه بقیه به چشم می خورد. احتمالا شما هم بارها و بارها وسوسه 
شده اید که شکس��ت را فقط اتفاقی مربوط به دیگران قلمداد کنید. خب 
در این صورت احتمالا خیلی زود س��ر و کله چالش های بزرگ در کارتان 
پیدا خواهد شد. هرچه باشد بازار با کسی شوخی ندارد و یک لحظه غفلت 
برای پشیمانی همیشگی کافی خواهد بود.  شاید فکر کنید ما در این مقاله 
قصد داریم برخی از رمز و رازهای فرار از شکست را آشکار کنیم. خب در 
این صورت باید کمی ناامیدت��ان کنیم؛ چراکه اصلا چنین فرمولی وجود 
ندارد. سالانه هزاران اس��تارت آپ در سراسر دنیا با شکست های بزرگ رو 
به رو می ش��وند. نکته حیرت انگیز ماجرا درگیری برخی از برندهای بزرگ 
با این مس��ئله است. به زبان خودمانی، حتی کمپانی های بزرگ هم از شر 
شکست ها در امان نیستند. خب اگر کارآفرین موفقی را سراغ دارید که تا 

حالا طعم شکست را نچشیده، ما را هم بی خبر نگذارید. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شکس��ت برای هر کس��ب و کاری 
روی می دهد. کارآفرینانی که اس��تارت آپی برای خودش��ان دارند، معمولا 
بیش��ترین ضربه را از شکست ها می خورند. به طوری که گاهی اوقات کلا 
قید کارآفرینی را زده و س��راغ اس��تخدام به عنوان کارمند در یک شرکت 
معمولی می روند. اگر ش��ما هم تازگی با نوعی شکست در کارتان رو به رو 
شده اید، این مقاله کاملا مخصوص شماست. ما در ادامه برخی از مهمترین 
نکات برای مدیریت شکست و بازگشت دوباره به عرصه کارآفرینی را مرور 

خواهیم کرد. اینطوری شما یک کامبک حیرت انگیز خواهید زد. 
شکست آخر دنیا نیست!

اولین باوری که کارآفرینان باید در خودشان تقویت کنند، طبیعی بودن 
شکس��ت اس��ت. همانطور که بازیکنان راگبی تا مصدومیت های شدید را 
تجربه نکنند به عنوان یک ستاره بزرگ شناخته نخواهند شد، کارآفرینان 
ه��م بدون شکس��ت در واقع هنوز وارد بازار نش��ده اند. بی ش��ک اگر یک 
کارآفرین هیچ وقت دست به سیاه و سفید نزند، خبری از شکست نخواهد 
بود. با این حال کسب موفقیت های کاری نیازمند کمی ریسک است. پس 

بهانه جویی را کنار گذاشته و وارد گود کارآفرینی شوید.
بس��یاری از کارآفرینان که وارد دنیای کس��ب و کار می شوند، شجاعت 
بالایی دارند. هرچه باشد، همیشه امکان استفاده از مزایای فعالیت به عنوان 
کارمند یک ش��رکت وجود دارد. بنابراین ش��ما نباید خودتان را دست کم 
بگیرید؛ چراکه ریسک های ورود به دنیای کسب و کار را به جان خریده اید 
و حالا اینجا هس��تید تا موفقیت های بزرگتر را تجربه کنید. یک شکست 
کوچک شاید حسابی ناامیدتان کرده و برنامه تان را عقب بیندازد اما اصلا 

نباید شما را کاملا از اهداف تان منصرف کند. 
وقتی یک دانش آموز در امتحان آخر س��ال مردود می شود، معمولا دور 
درس خواندن را خط نخواهد کشید. در عوض دوباره درس ها را مرور کرده 
و ش��هریور س��راغ امتحان ها می آید. این بازی آنقدر ادامه پیدا می کند تا 

دست آخر دانش آموزش قصه مان پشت امتحانات را به خاک بمالد.
توصیه ما در این بخش کاملا روش��ن است؛ شما نباید شکست را پایان 
دنی��ا در نظر بگیرید. اینطوری نه تنها خودتان را اذیت خواهید کرد، بلکه 
دیگر فرصتی برای توسعه کسب و کارتان هم نخواهید داشت. خب کسی 
در بازار منتظر شما و غصه های تان نمی ماند. در عوض مشتریان به سرعت 

سراغ یک برند تازه رفته و خریدشان را از آن خواهند کرد. 
قبول دارم پذیرش شکس��ت به عنوان یک واقعیت کار س��ختی اس��ت. 
هرچه باش��د کارآفرینان معمولا دنب��ال بلندپروازی های عجیب و غریب 
هس��تند که اتفاقا در آن جایی برای شکست نیست. با این حال شما باید 
عادت تان در این مورد را خیلی زود تغییر دهید. وگرنه با مشکلات زیادی 
برای کارآفرینی و اثرگذاری بر روی مش��تریان رو به رو خواهید شد. نکته 
جالب اینکه هر چقدر تمرین تان در این رابطه بیش��تر ش��ود، راحت تر به 

عرصه کارآفرینی بازمی گردید. 
کمی استراحت و دوری از کار

آدم ها وقتی با یک شکس��ت بزرگ در زندگی رو به رو می شوند، دوست 
دارن��د س��ریع آن را جبران کنند. این طرز فکر ش��اید بیانگر عطش افراد 
برای موفقیت بیشتر باشد اما خیلی زود دردسرساز می شود. به طوری که 
شکست های سریالی به همراه داشته و عملا هرگونه شانسی برای موفقیت 

را به صفر می رساند. 
تیم های ورزشی معمولا بعد از یک فصل طولانی چند هفته ای استراحت 
مطلق دارند. این نکته صرف نظر از نتیجه ای که تیم در طول بازی ها گرفته 
برای همه رعایت می ش��ود. بعد از این مدت ت��ازه برنامه ریزی برای فصل 
جدید ش��روع ش��ده و تلاش برای جبران شکست های فصل قبل استارت 
می خ��ورد. ش��اید فکر کنید چنی��ن کاری نوعی تنبلی بزرگ محس��وب 
می ش��ود. خب در این صورت باید کاملا ناامیدتان کنیم؛ چراکه در دنیای 
واقعی اس��تراحت بخشی از برنامه بزرگ تر برای بازگشت به کورس رقابت 

است. ماجرا جالب شد، نه؟
اش��تباهی که خیلی از کارآفرینان به سادگی مرتکب می شوند، اشتباه 
گرفتن استراحت بعد از شکست با بی خیالی است. قبول دارم فکر و خیال 
زیادی در چنین موقعیت هایی به سر آدم حمله می کند، اما اگر شما کمی 
به خودتان اس��تراحت ندهید، این افکار عملا فرصت هرگونه کارآفرینی را 

از شما می گیرد. هرچه باشد کسی که سرش دائما پر از فکر و خیال است، 
شانسی برای کار با کیفیت ندارد. اینطوری هم فقط وقت خودش و دیگران 

را تلف خواهد کرد.
آخرین باری که تعطی��لات رفتید، کی بود؟ خیلی از کارآفرینانی که با 
شکس��ت های سریالی دس��ت و پنجه نرم می کنند، هیچ جوابی برای این 
س��وال ندارند. انگار که استراحت یا مس��افرت چند روزه برای کارآفرینان 
مثل جرمی نابخش��ودنی است. خب اگر ش��ما هم جواب مشخصی برای 
این س��وال ندارید، بهتر است هرچه زودتر دست به کار شده و برنامه یک 
مسافرت کوتاه را بچینید. قول می دهم بعد از مسافرت ذهنیت تان نسبت 
به عرصه کسب و کار و اهداف تان از این رو به آن رو خواهد شد. آن وقت 

دیگر استراتژی های قبلی تان را قبول هم نخواهید داشت. 
گفت وگو با مشاور

این روزها مش��اورهای بی نهای��ت خوبی برای کارآفرین��ان وجود دارد. 
روانش��ناس های صنعتی به طور تخصصی برای حل مشکلات افراد درگیر 
در حوزه های کاری فعالیت دارند. ممکن اس��ت ش��ما در طول زندگی تان 
یکبار هم س��راغ چنین مشاورهایی نرفته باشید، اما حالا که اوضاع تان به 

هم ریخته، بد نیست از این برگ برنده هم استفاده کنید. 
معم��ولا مش��اورها توانایی خوب��ی برای کمک ب��ه اف��راد در مدیریت 
شکست ش��ان دارند. هرچه باشد آنها سال های س��ال با افرادی که درگیر 
همین مش��کلات بوده اند، سر و کار داشته اند. پس بد نیست یکبار هم که 
شده به آنها فرصت دهید. چه بسا واقعا کارشان عالی از آب درآمده و برای 

بازگشت به کورس کارآفرینی کمک تان کنند. 
گاهی اوقات همین که آدم با دیگران حرف بزند، ایده بسیار خوبی برای 
رهایی از ش��ر برخی از افکار قدیمی است. ش��ما را نمی دانم، ولی من که 
گاهی اوقات افکار مربوط به شکس��ت های س��ال های دور را هنوز هم در 
سرم دارم. چنین افکاری نه تنها کمکی به آدم نمی کند، بلکه رسما عبور از 
بحران و رویارویی با شرایط تازه را هم سخت تر خواهد کرد. پس چه بهتر 

که الکی خودتان را این شرایط گول نزنید. 
گفت وگو با دوستان

این ایده درس��ت ماند بخش قبلی اس��ت. با این تفاوت که شما وقتی با 
دوستان تان صحبت می کنید، کمتر حالت رسمی خواهید داشت. در این 
شرایط آدم معمولا با دوستانش حسابی شوخی کرده و سر صحبت را باز 
می  کند. همین رفتار به ظاهر عادی نقش مهمی در بهبود اوضاع ش��ما به 
عنوان کارآفرین خواهد داشت. هرچه باشد تعامل با مشکلات زندگی و کار 
وقتی دوس��تان خوبی کنار آدم باشند، راحت تر خواهد بود.  گاهی اوقات 
کارآفرینان بعد از اینکه با شکس��ت رو به رو می شوند، همه را از دور خود 
دور می کنند. ش��اید تنهایی در ابتدا راه خوبی برای تعامل با مشکلات به 
نظر برس��د اما خیلی زود اوضاع برای تان ف��رق خواهد کرد. به طوری که 
تنهای خودش مش��کلات تان را چند برابر کرده و هیچ راه فراری برای تان 

باقی نخواهد گذاشت. 
فرمول ما برای نجات از شکست های کاری در این بخش بی نهایت ساده 
اس��ت. کافی است ارتباط تان با دوس��تان را بیشتر کرده و کمی برای آنها 
درد و دل کنید. اینطوری دیگر لازم نیست نگران بحران های روحی بعد از 
شکس��ت کاری باشید. به علاوه، خیلی وقت ها دوستان پیشنهادات خوبی 
برای مدیریت اوضاع خواهند داش��ت. به طوری که فرآیند بازگشت تان به 

عرصه کارآفرینی عملا زودتر روی می دهد. 
بی ش��ک تمرین این بخش برای خیلی از کارآفرینان بی نهایت س��خت 
خواهد بود. هرچه باش��د کمتر کس��ی در این دنیا هس��ت که بعد از یک 
شکس��ت بزرگ حوصله تعامل با دیگران را داش��ته باشد. با این حال شما 
باید چنین زحمتی را به جان بخرید؛ چراکه در غیر این صورت همیش��ه 
مشکلات تان ادامه پیدا کرده و نمی توانید خودتان را از شر آنها رها کنید. 

امیدتان را به دست بیاورید
امید اصلی ش��ما برای تبدیل ش��دن به یک کارآفری��ن بزرگ چه بود؟ 
منظور ما امیدی است که قبل از بروز شکستی بزرگ شما را هر روز صبح 
زود در مح��ل کار حاض��ر می کرد. اگر هیچ ای��ده ای درباره امید اصلی تان 
ندارید، مواجهه تان با شکس��ت اصلا امر عجیبی نیس��ت؛ چراکه آدم های 
بی برنامه معمولا در بازار جایی ندارند. پس از فرصت پیش آمده برای یافتن 
برخی از راهکارها یا به زبان خودمانی امید و انگیزه تازه استفاده کنید. فقط 

در این صورت شانسی برای عبور از شکست های قبلی خواهید داشت. 
گاهی اوقات پیگیری ایده ای که س��ال های س��ال گوشه ذهن تان خاک 
خورده، گزینه مطلوبی برای ش��روع کس��ب و کارتان خواهد بود. ش��ما با 
این تکنیک دس��ت کم از بحران های اصلی عبور کرده و دیگر لازم نیست 
خودتان را دائما نگران کنید. به علاوه، گاهی اوقات همین ایده ها خودش 

تبدیل به گزینه های جذابی برای کارآفرینی می شود. 
چق��در در ط��ول روز وقت ت��ان را به س��رگرمی های مختلف اختصاص 
می دهید؟ این س��والی اس��ت که خیلی از کارآفرین��ان میانه خوبی با آن 
ندارند. خب هر کسی دوست دارد خودش را فردی کاملا جدی نشان دهد 
که کارش را مهمتر از هر چیز دیگری می داند. با این حساب اگر شما دائما 
دنبال نقش بازی کردن هستید، هیچ وقت راهی برای عبور از بحران ها پیدا 
نخواهید کرد. توصیه ما در این بخش تلاش برای خداحافظی با بحران ها به 
هر قیمتی است. یکی از راه های کلیدی برای این امر توجه به تفریحات تان 
خواهد بود. البته شما قرار است از دل این تفریحات پول دربیاورید؛ ماجرا 

عجیب شد، نه؟ خیلی از تفریحاتی که آدم ها در طول روز دنبال می کنند، 
پتانسیل تبدیل شدن به یک ایده کارآفرینی را دارد. اینطوری شما علاوه 
بر اینکه با کارتان تفریح می کنید، دیگر دلیلی برای تنبلی در محیط کار 
نخواهید داشت. به علاوه، کامبک تان به عرصه کارآفرینی نیز سریع تر از هر 

زمان دیگری صورت می پذیرد. 
ارزیابی شکست از زاویه ای دیگر

ت��ا وقتی آدم شکس��ت ها را از زاویه خودش تماش��ا کند، هیچ فرصتی 
برای عبور از آنها پیدا نخواهد کرد. اینطور وقت ها هر چقدر هم که سعی 
کنید، بازهم مانعی بزرگ برای بازگشت به وضعیت طبیعی خواهید داشت. 
بهترین ایده در این میان استفاده از یک زاویه دید تازه است. اینطوری نه 
تنها خودتان را بهتر برانداز خواهید کرد، بلکه عملا فرصت درس گرفتن از 
تجربه های منفی گذشته را نیز پیدا می کنید.  ما در روزنامه فرصت امروز 
معتقدیم آدم ها تا از شکس��ت های قبلی شان درس نگیرند، راهی به سوی 
پیشرفت پیدا نخواهند کرد. با این حال مقدمه درس گرفتن از شکست ها 
تماشای آنها از زاویه دید متفاوتی است. مثلا خودتان را به جای مشتریان 
ق��رار دهی��د تا اوضاع را بهت��ر ارزیابی کنید. قبول دارم ای��ن کار، به ویژه 
برای کس��انی که س��ال ها فقط با یک عینک خاص همه اتفاقات را تماشا 
کرده اند، حسابی سخت خواهد بود. درست به همین خاطر شما باید هرچه 
زودتر دست به کار شده و اوضاع را تحت کنترل بگیرید. وگرنه خیلی زود 

بازگشت به حالت عادی برای تان تبدیل به یک امر محال خواهد شد. 
الگوبرداری از نجات یافتگان!

ش��ما اولین کسی نیستید که در دنیای کسب و کار با شکست رو به رو 
ش��ده و آخرین نفر هم نخواهید بود. شاید فکر کنید این فکت ساده هیچ 
نکته امیدوارکننده ای ندارد. خب در این صورت کاملا در اشتباهید؛ چراکه 
وجود کسانی که قبلا از شکست ها جان سالم به در برده اند، خودش نکته 
بی نهایت امیدوارکننده ای محسوب می شود. به طوری که دیگر لازم نیست 

خودتان را فردی عجیب در نظر بگیرید.
بعد از اینکه کارتان به عنوان یک تماشاگر دیگران تمام شد، باید کمی پا 
را جلوتر گذاشته و از آنها برای بهبود اوضاع تان درس بگیرید. هرچه باشد 
آنها مس��یری که ش��ما الان در ابتدای آن هستید، تا آخر رفته اند. از همه 
مهمتر اینکه چنین افرادی مسیر موردنظر را به طور درست طی کرده اند. 

وگرنه خبری از حضور دوباره شان در عرصه کسب و کار نبود!
یادت��ان باش��د، درس گرفتن از دیگران اصلا نکته بدی نیس��ت. ش��ما 
می توانید مدت ه��ا ادای آدم هایی را دربیاورید ک��ه نیازی به راهنمایی یا 
کمک ندارند. با این حال دس��ت آخر ای��ن درس گرفتن از تجربه دیگران 
است که تا حدودی اوضاع تان را بهتر خواهد کرد. البته باید یادتان باشد که 

درس گرفتن از دیگران باید ارتباطی هرچند اندک با حوزه کاری خودتان 
هم داشته باشد. وگرنه هیج فایده مشخصی برای تان نخواهد داشت.

خیلی وقت ها کارآفرینان عملا به دنبال درس گرفتن از کسانی می روند 
که هیچ ارتباطی با حوزه کاری ش��ان ندارند. این امر ش��اید در ابتدا جالب 
به نظر برس��د، اما شما را برای شکس��ت های بعدی آماده خواهد کرد، نه 

چیزی دیگر.
سخن پایانی

عبور از شکست ها کاری نیست که آدم دست تنها به راحتی از پس آن 
بربیاید. در عوض ش��ما باید خودتان را برای تجربه ای متمایز آماده کنید. 
ما در این مقاله تمام توصیه های لازم برای عبور از شکس��ت های کاری را 
به اتفاق ش��ما مرور کردیم. از اینجا به بعد همه چیز به خودتان بس��تگی 
دارد. پس همین حالا دست به کار شده و ماموریت تان را شروع کنید. مثل 
همیشه هر جا نیاز به کمک یا راهنمایی داشتید، همکاران من در روزنامه 

فرصت امروز آماده کمک به شما خواهند بود. 
منابع:

https : / /www .zendesk .com /blog /overcome-
/professional-failure-and-career-setbacks

https://www.themuse.com/advice/moving-forward-
how-to-overcome-a-career-failure

راهنمایی برای بازگشت به عرصه کارآفرینی

چطور از شکست های کاری جان سالم به در ببریم؟
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نویسنده: علی آل علی
شرکتی را در نظر بگیرید که برای تصمیم گیری درباره قیمت محصولاتش 
در سال جدید نیاز به جلسه ای با حضور اعضای تیم فروش، بازاریابی و روابط 
عموم��ی دارد. احتم��الا اعضا و مدیران هر ک��دام از این بخش ها دغدغه های 
خاص خودش��ان را دارند. به طوری که حضور در چنین جلس��ه ای برای شان 
شبیه ماموریت غیرممکن خواهد بود. فرقی هم ندارد مدیرعامل شرکت چند 
ب��ار زمان ه��ای مختلف را به اعضای این تیم ها پیش��نها دهد، احتمالا هر بار 
بهانه ای از طرف یکی از تیم ها حس��ابی اعصابش را به هم خواهد ریخت. در 
چنین شرایطی انتخاب بهترین زمان برای جلسات کاری شبیه معمایی حل 
نش��دنی به نظر می رس��د. ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم انتخاب زمان 
مناسب برای جلسات کاری شبیه تعیین زمان اکران یک فیلم سینمایی است. 
بی ش��ک بهترین فیلم دنیا هم اگر در زمانی نامناسب روی پرده سینما برود، 
چیزی غیر از شکست تمام عیار در گیشه به همراه نخواهد داشت. درست به 
همین خاطر خیلی از تهیه کننده ها مدت ها برای فرا رسیدن یک زمان درست 
صبر می کنند. این دقیقا همان کاری است که شما باید انجام دهید، البته روی 
دور س��ریع تر! خیلی از کارآفرینان خیال می کنند برگزاری یک جلسه کاری 
در یک چش��م به هم زدن ممکن است. اگر شما هم چنین دیدگاهی دارید، 
احتمالا تا حالا یک دقیقه هم در ش��رکت های بزرگ کار نکرده اید. در چنین 
ش��رکت هایی آنقدر سر تیم های مختلف ش��لوغ هست که فرصت استراحت 
هم ندارند. به علاوه، گس��تردگی دپارتمان های مختلف عملا هر کار ناگهانی 
را غیرممکن می س��ازد. ما در این بخش قص��د داریم نگاهی به نحوه انتخاب 
بهترین زمان برای جلسات کاری بیندازیم. اگر شما هم مدت هاست با چنین 

مشکلی دست و پنجه نرم می کنید، این مقاله کاملا مخصوص شماست. 
تهیه و انتشار جزییات جلسه: اطلاع رسانی یعنی همه چیز

خیلی وقت ها مدیران میانی ش��رکت وقت کافی برای حضور در جلس��ات 
کاری را دارند اما آخر سر قید آن را می زنند. شاید فکر کنید تنبلی مهمترین 
عامل غیبت در جلس��ات کاری اس��ت. خب در این صورت باید کاملا با شما 
مخالفت کنیم؛ چراکه اغلب اوقات متهم ردیف اول وضعیت بلاتکلیف جلسات 

است، نه چیزی دیگر!
احتمالا ش��ما هم در طول دوران کاری تان بارها و بارها در جلساتی بی سر 
و ته شرکت کرده اید که هیچ خروجی مناسبی هم نداشته اند. اینطور وقت ها 
آدم حس می کند وقتش را س��ر هیچ و پوچ تلف کرده اس��ت. خب مدیرانی 
که تجربه ش��رکت در چنین جلساتی را دارند، معمولا دیگر به این راحتی ها 
دم به تله نمی دهند. پس طبیعی است که کسی داوطلب شرکت در جلسات 

کاری بی برنامه نشود. 
راه حلی که ما در این بخش برای مش��کل بالا پیدا کرده ایم، آنقدر س��اده 
است که شما را به خنده خواهد انداخت. کافی است قبل از انتشار فراخوان 
جلس��ه یا دعوت از مدیران بخش های مختلف کمی درباره جزییات آن فکر 
کنی��د. مثلا تعیین محورهای بحث ایده خوبی اس��ت. اینط��وری مدیران با 
پیش زمینه ای مناس��ب و آمادگی در جلس��ات حاضر خواهند شد. به طوری 
که دیگر لازم نباشد از مدت ها قبل با کلی خواهش و تمنا آنها را راضی کنید. 
یادتان باشد، جزییات جلسه باید طوری طراحی شود که همه را قانع کند. 
اگر فکر می کنید جزییات جلس��ه به حوزه کاری ی��ک تیم ربط ندارد، پس 
احتم��الا نیازی به حضور آن تیم نخواهید داش��ت. نکته کلیدی دیگر اینکه 
ش��ما باید کارتان را طوری جلو ببرید که تک تک حاضران در جلسه از قبل 
درباره محورهای بحث خبر داشته باشند. وگرنه در بهترین حالت تبدیل به 
تنها سخنران جلسه خواهید ش��د. این در حالی است که استفاده از نظرات 

دیگران برای هر کارآفرینی مهم و کلیدی است. 

مرور برنامه تیم ها: به فکر همه باشید!
شما به عنوان مدیرعامل شرکت باید برنامه کاری تمام بخش ها را زیر نظر 
داش��ته باشید. خیلی وقت ها مدیران عملا هیچ خبری درباره وضعیت کاری 
تیم های شرکت ندارند. همین امر فاصله میان اعضای تیم مدیریتی را بیشتر 
و بیش��تر می کند. به طوری که بعد از مدت زمانی کوتاه دیگر حتی یک نفر 
هم در تیم از شما حرف شنوی نخواهد داشت. این سرنوشت غم  انگیز به زودی 
عمر دوران مدیریتی ش��ما را به پایان خواهد رس��اند. پس بهتر است قبل از 

وقوع چنین تراژدی عجیبی فکر چاره باشید. 
ما در روزنامه فرصت امروز مرور برنامه کاری تمام تیم های شرکت را امری 
ضروری برای یافتن بهترین زمان جلسات می دانیم. اینطوری شما دیگر هیچ 
عذر و بهانه ای برای مدیران باقی نمی گذارید. یادتان باشد، وقتی یک تیم کلی 
کار دارد، معمولا علاقه ای برای اتلاف وقت در جلسات نخواهد داشت؛ چراکه 
آخر ماه حضور در جلس��ات مانع از توبیخ ه��ای هیأت مدیره در برابر تحویل 

دیرهنگام پروژه ها نخواهد شد. 
ماموریت شما در این بخش کاملا روشن است. شما باید مثل یک کارآگاه 
حرف��ه ای جزییات فعالیت تم��ام بخش های ش��رکت را دربیاورید. بعد هم 
می توانید با خیال راحت کارتان را دنبال کرده و مطمئن باشید همه اعضای 

در جلسه شرکت خواهند کرد. 
گاهی اوقات برخی از تیم های ش��رکت هفته فش��رده ای دارند. در چنین 
شرایطی اصرار برای برگزاری جلسه به هر قیمتی در نهایت به ضرر خودتان 
تمام می ش��ود. به طوری که جلسه ای نصفه و نیمه با استقبال سرد اعضای 
شرکت خواهید داشت. پس بهتر است کمی صبر کرده و جلسه را در زمانی 

که سر همه اعضا خلوت است، برگزار کنید.
نکته کلیدی در این میان وضعیت جلسات اضطراری است. بی شک گاهی 
اوقات شما نیاز به تصمیم گیری گروهی در سریع ترین زمان ممکن دارید. در 
چنین شرایطی باید از تمام ظرفیت شرکت به خوبی استفاده کنید. فرمول ما 
برای چنین موقعیت های حساسی کاملا روشن است: برنامه تیم ها را به هم 

ریخته و جلسه را به هر قیمتی برگزار کنید. 
یادتان باش��د، یک شرکت ش��اید در طول سال دو یا سه بار نیاز به جلسه 
اضطراری داشته باشد. پس هر دفعه که نیاز به برگزاری جلسه داشتید، نباید 
مزاحم بقیه تیم ها شوید. وگرنه خیلی زود تکنیک تان کارایی اش را از دست 

خواهد داد. 
تعیین نوع جلسه: نکته ای کلیدی برای نتیجه بهتر

تا دو دهه قبل جلسات کاری فقط به طور حضوری برگزار می شد. احتمالا 
بارها و بارها سناریوی جلسات کاری را در فیلم های سینمایی دیده اید. قبول 
دارم خیلی از این سکانس ها بیش از اندازه مصنوعی است اما درباره ماهیت 
حضوری جلسات جای هیچ شک و تردیدی نیست. نکته امیدوارکننده اینکه 
از دو دهه قبل تا حالا تغییرات زیادی در نحوه برگزاری جلسات کاری روی 
داده است. نمونه واضحش هم ویدئوکنفرانس یا جلسات کاملا آنلاین است. 

وقتی پاندمی کرونا تمام کسب و کارها را تعطیل کرد، خیلی از شرکت های 
بزرگ برای برگزاری جلس��ات کاری با مش��کلات عمیقی رو به رو شدند. به 
طوری که حتی یک تصمیم گیری س��اده نیز برای برخی از شرکت ها تبدیل 
به امری غیرممکن شد. در این شرایط آنچه به مدیران برای برگزاری جلسات 
کمک کرد، پیام رسان های تخصصی مثل زوم یا گوگل میت بود. این ابزارها 
به طور ویژه برای ویدئوکنفرانس طراحی شده اند و اتفاقا در طول دوران کرونا 
استقبال بسیار عالی از آنها صورت گرفت. به طوری که حتی همین حالا هم 

انتخاب اغلب مردم برای جلسات کاری همین موارد است. 
بی ش��ک گاه��ی اوقات تصمیم گی��ری درباره یک موضوع مه��م از طریق 

ویدئوکال یا کنفرانس آنلاین س��خت است. بنابراین شما نباید همیشه روی 
گزینه های دیجیتال حساب کنید. در عوض گاهی اوقات جلسات کاری را به 

همان سبک کلاسیک برگزار کنید. 
نکته مهم اینکه شما قبل از برگزاری جلسات باید نوع آن را کاملا مشخص 
کنید. بی ش��ک حضور در جلسات آنلاین برای مدیران خیلی راحت تر است. 
با این حس��اب اگر آنها نس��بت به نوع جلس��ه خبر داش��ته باشند، چه بسا 
انگیزه ش��ان برای حضور در آن بیشتر هم بش��ود. پس منتظر چه هستید؟ 

همین حالا دست به کار شده و کارتان را جلو ببرید. 
صرف نظر از جلسات غیرضروری: وقتی یک ایمیل جواب 

می دهد!
خیلی از جلسات کاری عملا دلیل مشخصی ندارند. انگار که یکی از مدیران 
حوصله اش س��ر رفته و الکی وقت بقیه را گرفته اس��ت. اگر شما هم چنین 
تجربیاتی داشته اید، باید همین امروز با آنها خداحافظی کنید. خب یک مدیر 

خوب که بی   دلیل وقت دیگران را نمی گیرد. 
باور کنید یا نه، گاهی اوقات برخی از جلسات کاری مهم با یک ایمیل ساده 
جایگزین می شود. به طوری که ارسال ایمیل نه تنها تاثیرگذاری بهتری دارد، 
بلکه در نهایت نتیجه بهتری نیز برای تان به همراه خواهد داشت. در چنین 
شرایطی خیلی از کارآفرینان استفاده از ایمیل یا حتی ارسال پیام گروهی در 
شبکه های اجتماعی را ترجیح می دهند. نکته کلیدی ماجرا ضرورت استفاده 
از ایمیل ها در شرایطی است که برنامه کاری تمام تیم های شرکت بی نهایت 
فشرده است. اینطوری بدون اینکه وقت کسی را بگیرید، پیام تان را به همه 

اعضا ابلاغ خواهید کرد. 
بی ش��ک خداحافظی با جلس��ات کاری برای کس��انی که سال های سال 
تجربه برگزاری این جلس��ات را داشته اند، بی نهایت سخت خواهد بود. با این 
حال چنین تصمیمی برای حفظ جایگاه ش��رکت ضروری خواهد بود. هرچه 
باشد مدیران گاهی اوقات باید تصمیمات سخت را هم بگیرند. پس تا جای 
ممکن با جلسات کاری بی مورد خداحافظی کنید. باور کنید یا نه، اینطوری 
تاثیرگذاری همان معدود جلس��ات حضوری تان بی نهایت بیشتر خواهد شد. 
به طوری که بعد از مدت زمان کوتاهی دیگر تا مجبور نشوید، جلسه برگزار 

نخواهید کرد.
این روزها خیلی از سرویس های ارسال ایمیل مثل جی میل امکان ارسال 
ایمیل های گروهی را فراهم کرده اند. با این حس��اب شما لازم نیست مهارت 
زیادی در کار با کامپیوتر یا س��رویس های گوگل داش��ته باشید. همین که 
یک فهرس��ت دقیق از ایمیل مدیران ش��رکت دم دست تان باشد، کارتان را 

راه خواهد انداخت. 
تعیین زمان گفت وگو برای همه: جلسات بدون تعامل به درد 

نمی خورند
وقتی شرکتی مثل نایک قرار است یک کفش ورزشی جدید طراحی کند، 
جلس��ات متعددی با حضور کارشناس های گوناگون شرکت ترتیب می دهد. 
شاید فکر کنید در چنین جلساتی فقط مدیر بخش حرف اول و آخر را می زند. 
خب در این صورت باید کاملا غافلگیرتان کنیم؛ چراکه در شرکت های بزرگ 
جلسات کاری بر محور گفت وگوی تمام اعضا جریان دارد. دست آخر هم یک 
نتیجه گیری کلی از همه بحث ها انجام خواهد شد. چه بسا درباره موضوعات 

مهم همین جمع بندی ساده به یک جلسه دیگر کشیده شود. 
اگر فکر می کنید هیچ کس دوست ندارد در جلسات شرکت تان حضور پیدا 
کند، ش��اید دلیل اصلی را باید در نحوه مدیریت جلس��ات جست وجو کنید. 
گاهی اوق��ات آدم بدون اینکه بخواهد، جلس��ه را فقط بر مدار صحبت های 
خودش جلو می برد. شما را نمی دانم، ولی من که حوصله چند ساعت گوش 

دادن به حرف های دیگران را ندارم. پس طبیعی است که اعضای شرکت شما 
همیشه از جلسات کاری فراری باشند. 

توصیه ما در این بخش تلاش برای برگزاری جلس��ات کاری به ش��یوه ای 
متفاوت است. شما به طور مشخص باید بیشتر روی اهمیت گفت وگوی میان 
اعضا فکر کنید. به علاوه، هر کسی که در جلسه حاضر است، احتمالا حرفی 
ب��رای گفت��ن دارد. پس چه بهتر که زمانی برای هر کدام از حاضران در نظر 
بگیرید. این زمان، هر چقدر هم کوتاه، به آنها برای بیان دیدگاه ش��ان کمک 
می کن��د. آن وقت می توانید تصمیم گیری بهتری درباره نتیجه کار داش��ته 

باشید. 
ارتباط مداوم با اعضای شرکت: بهترین راه برای برگزاری سریع 

جلسات
مدیری را در نظر بگیرید که همیش��ه از وضعیت کارمندانش خبر دارد و 
گهگاهی در محیط کار کنار آنها وقت می گذراند. بی ش��ک چنین مدیری به 
مرور زمان محبوبیت بیش��تری در میان اعضای شرکت پیدا خواهد کرد. به 
ط��وری که پ��س از چند ماه همه کارمندان از همکاری با او لذت ببرند. فکر 
می کنم ش��ما هم قبول داشته باش��ید که کارمندان واکنش بسیار خوبی در 
قبال دعوت چنین مدیری به شرکت در جلسات کاری خواهند داشت، مگر 
نه؟ خیلی وقت ها کارمندان نه به خاطر ماهیت جلسات، بلکه کسی که آنها را 
طراحی کرده، حوصله شرکت در جلسه را ندارند. در چنین شرایطی شما باید 
فورا دس��ت به کار شده تا ورق را به نفع خودتان برگردانید. همیشه دلایلی 
برای نارضایتی کارمندان از تیم مدیریتی وجود دارد. بنابراین شما باید سراغ 

جواب هایی روشن برای این نارضایتی ها باشید. 
قبول دارم جست وجو برای دلیل نارضایتی کارمندان از تیم مدیریتی خیلی 
سخت به نظر می رسد، اما شما نباید تسلیم شوید؛ چراکه سرنوشت برندتان 
به چنین جواب هایی بستگی دارد. به علاوه، شما با پیگیری سوال بالا عملا به 
کارتان برای برگزاری سریع جلسات کمک خواهید کرد. به طوری که دیگر 
حتی یک لحظه هم نگران اس��تقبال سرد اعضا از جلسه کاری تان نخواهید 
ش��د.  همانطور که یک سرمربی فوتبال همیشه با بازیکنانش ارتباط خوبی 
دارد، شما هم باید رابطه تان با کارمندان را به طور مداوم بهبود بخشید. شاید 
فکر کنید این کار خیلی سخت است. خب مگر کار راحت هم در دنیا وجود 
دارد؟ نکته کلیدی در این میان تلاش مداوم شما برای موفقیت به عنوان یک 
مدیر جویای نام اس��ت. به علاوه، خودتان هم زمانی جای کارمندان بوده اید. 
پس تجربه مش��ترک زیادی با آنها دارید. اس��تفاده از چنین تجربیاتی برای 
فعالیت بهتر در شرکت ایده بی نهایت جذابی به نظر می رسد. خب منتظر چه 

هستید؟ همین امروز رابطه دوستانه تان با کارمندان را شکل دهید. 
سخن پایانی

انتخاب بهترین زمان برای جلسات کاری معمایی پیچیده در دنیای کسب 
و کار محس��وب می ش��ود. تمام تلاش ما در این مقاله بهبود چشم انداز شما 
برای انتخاب زمانی مناس��ب در این زمینه بود. حالا شما مقدمه ای حرفه ای 
برای بهبود وضعیت زمان بندی جلس��ات تان در اختیار دارید. مثل همیش��ه 
هرجا نیاز به راهنمایی داشتید، می توانید روی ما حساب کنید. همکاران من 
در روزنامه فرصت امروز همیش��ه آماده پاسخگویی به سوالات شما هستند. 

پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید.
منابع:

https://blog.hubspot.com/sales/find-a-
meeting-time?hubs_content=blog.hubspot.
252Fmarketing&hubs_content-cta=null%com
https://calendly.com/blog/find-a-meeting-time

چطور بهترین زمان برای ملاقات های کاری را پیدا کنیم؟

چهارشنبه
17 خرداد 1402

شماره 2249



7ایران زمـــین www.forsatnet.ir7تلفن مستقیم: 86073290 ایران زمـین www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

اخبار

حضور هلدینگ پتروپالایش اصفهان و ۶ شرکت تابعه در نمایشگاه تخصصی 
صنعت نفت

اصفهان - مرادیان: هلدینگ پتروپالایش اصفهان برای نخستین 
بار همراه با ۶ شرکت تابعه در بیست و هفتمین نمایشگاه بین المللی 
نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی حضور یافت. دکتر محسن قدیری 
در حاشیه افتتاحیه بیست و هفتمین نمایشگاه بین المللی نفت، گاز، 
پالایش و پتروشــیمی با بیان اینکه این نمایشگاه با شعار »صنعت 
نفت؛ تولید فناورانه، مصرف بهینه« برگزار شده است، اظهار داشت: 
هدف از برگزاری این نمایشــگاه معرفی دستاوردهای صنعت نفت 
طی یک ســال اخیر است. وی با بیان اینکه هلدینگ پتروپالایش 
اصفهان برای نخســتین بار همراه با ۶ شرکت زیرمجموعه در این 

نمایشگاه حضور یافته است، ابراز داشت: ما به منظور به اشترام گذاشتن تجربیات در تبدیل شدن به هلدینگ و همچنین معرفی 
دستاوردهایمان در زمینه توسعه زنجیره ارزش در این نمایشگاه حضور یافته ایم. مدیرعامل هلدینگ پتروپالایش اصفهان با اشاره 
به اینکه هلدینگ پتروپالایش اصفهان در کنار ۶ شرکت زیرمجموعه در سالن ۳۵ میزبان بازدیدکنندگان است، تصریح کرد: 
تعامل با شرکت های برتر در حوزه نفت و دریافت تجربه آنها برای پیشبرد ۴۰۰ پروژه در دستور کار هلدینگ پتروپالایش اصفهان 
در این نمایشگاه مورد توجه است. وی ابراز امیدواری کرد که با توجه به بین المللی بودن این نمایشگاه میزبان شرکت کنندگان 
خارجی نیز باشند و با این شرایط بتوانند زمینه توسعه صادرات فرآورده های نقتی را فراهم آورند. قدیری ابراز داشت: شرکت های 
حوزه صنعت نفت با حضور در این نمایشگاه ضمن مشارکت و استفاده از این فرصت تعاملی، با گسترش توانمندی ها در راستای 
پیشــبرد اهداف نظام مقدس جمهوری اسلامی و تعالی اقتصاد کشور اقدام خواهند کرد. وی تصریح کرد: همچنین سعی ما 
این است در این نمایشگاه از ظرفیت مشارکت بخش خصوصی برای سرمایه گذاری بر روی پروژه های در دستور کار هلدینگ 
پتروپالایش اصفهان استفاده کنیم. مدیرعامل هلدینگ پتروپالایش اصفهان همچنین به آشنایی با آخرین فناوری ها در حوزه 
نفت در نمایشگاه بین المللی صنعت نفت اشاره کرد و گفت: برای دستیابی به بازارهای هدف باید به این مهم توجه ویژه شود و 

تعامل لازم با ذی نفعان نیز در این زمینه صورت گیرد.

حسینی پور استاندار مازندران:
پشتیبانی از تولید و دانش بنیان کردن واحدهای تولیدی باید بصورت 

جهادی صورت گیرد
ساری – دهقان : سید محمود حسینی پور استاندار مازندران در 
جلسه کارگروه تسهیل و رفع موانع تولید استان که در شهرستان 
بهشهر برگزار شد گفت: امروز، ایجاد صنایع بزرگ در سطح استان 
هیــچ محدودیتی ندارد. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط 
عمومی شرکت شهرکهای صنعتی مازندران، سید محمود حسینی 
پور در نشســت کارگروه تســهیل و رفع موانع تولید استان افزود: 
حمایت از تولیدکنندگان فعلی باعث ترغیب و حضور سرمایه گذاران 
جدید جهت ایجاد تولید و اشــتغال در استان خواهد شد. استاندار 
مازندران اظهار داشت: تلاش تولید کنندگان در افزایش تولید زمینه 

را برای صادرات محصولات فراهم می کند و این اقدام، مشت بزرگی بر دهان دشمنان انقلاب است که با تحریمهای ظالمانه و 
توطئه های خود مانع رشد کشور می شوند. وی تأکید کرد: به عنوان نماینده دولت به سرمایه گذاران قول داده ایم که مجوز 
سرمایه گذاری یکماهه صادر خواهد شد و باید با جدیت نسبت به انجام این مهم اقدام شود. امینی مدیرعامل شرکت شهرکهای 
صنعتی مازندران نیز در این جلسه گفت: شهرستان بهشهر با استقرار شهرک بزرگ صنعتی شهید سلیمانی، به لحاظ ظرفیت 
بالا و بسیار مناسب، دارای شرایط خوبی برای حضور سرمایه گذاران و کارآفرینان تلاشگر می باشد.   وی تصریح کرد: در جلسه 
ستاد تسهیل و رفع موانع تولید شهرستان بهشهر ۱8 مصوبه با ۱۵۰ میلیارد تومان تسهیلات برای تولیدکنندگان شهرستان در 

نظر گرفته شد که انشاء اله منشاء اتفاقات خوبی در منطقه خواهد بود.

جهاد تبیین باید به یک نهضت عمومی و مردمی تبدیل شود
خرم آباد- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل تبلیغات اسلامی 
لرســتان گفت: جهاد تبیین باید به یک نهضت عمومی و مردمی 
تبدیل تا دستاوردهای نظام، به عنوان حکومت اسلامی بیان شود. 
حجت الاســلام والمسلمین مهدی قدرتی روز سه شنبه در نشست 
خبری با اصحاب رســانه اظهار کرد: در جشنواره چله انقلاب دهه 
فجر پارســال ۲۲۱ مسجد و ۱۷۶ پایگاه مقاومت بسیج مساجد در 
قالب ۷۷ گــروه و ۳۱۹ محله با حضور بیش از ۱۶ هزار نفر برگزار 
شد. وی با بیان اینکه اقدامات فرهنگی در حوزه بانوان ۲برابر شده 
و تلاش برای جهاد تبیین همواره در دستور کار است تصریح کرد: 

سال گذشته ۶ هزار و ۶۳8 برنامه قرآنی در لرستان اجرا شد همچنین ۱۶ تیر امسال نیز همزمان با عید غدیرخم جشن های 
مهمانی مختلفی در قالب ۱۵۰ موکب برپا می شود. مدیرکل تبلیغات اسلامی لرستان ادامه داد: بیش از 8۰۰ نفر در قالب طرح 
امین در مدارس و بیش از ۲۰۰ نفر در قالب طرح هجرت در استان مشغول به فعالیت هستند همچنین در حال حاضر ۱۰ نفر 
روحانی مستقر در مناطق محروم این استان حضور دارند. حجت الاسلام و المسلمین قدرتی با اشاره به وجود ۲۴۰ خانه عالمِ در 
لرستان افزود: خانه عالم مکان هایی در هر روستا برای استقرار مروجان مذهبی )روحانیون( و مبلغان دینی می باشدکه علاوه بر 
داشتن امکانات اقامتی برای مبلغان، دارای دفتر کار و محل ملاقات عمومی هستند. وی با اشاره به اینکه لرستان دارای ظرفیت 
های دینی بسیاری است که باید با بودجه ویژه دیده شود تاکید کرد:  امروز دشمنان در فضای رسانه ای و فرهنگی با اعتبارات 
ویژه در تلاش هستند لذا این آمادگی در استان دارد بودجه فرهنگی و دینی را واقعی و در راستای اهداف مورد نظر هزینه کند.

سامانه »مشارکت نهادهای مردمی با قوه قضائیه« راه اندازی شد
یزد - ســید محمد جواد عرفان فر : معــاون اجتماعی و 
پیشگیری از وقع جرم دادگستری کل استان با اشاره به راه اندازی 
سامانه » مشارکت نهادهای مردمی با قوه قضائیه« گفت: این سامانه 
با هدف ارتباط بی واسطه بین نهادهای مردمی و دستگاه قضا ایجاد 
شده است.  محمد حســین رحیمی زاده با اشاره به دستورالعمل 
نحوه مشــارکت و تعامل نهادهای مردمی با قوه قضائیه ابلاغی از 
سوی ریاست قوه قضائیه اظهار داشت: با عنایت به تاکید مقام معظم 
رهبری)مدظله العالی( مبنی بر مردمی بودن برنامه های تحولی قوه 
قضائیه و نظر به اصول قانون اساســی به ویژه اصل سوم و هشتم و 

اهمیت مشارکت مردم و ظرفیت گسترده نهادهای مردمی در قوه قضائیه، مشارکت و بهره مندی از ظرفیت نهادهای مردمی 
در دستور کار قرار گرفت.  وی افزود: پس از تدوین و ابلاغ دستورالعمل نحوه مشارکت و تعامل نهادهای مردمی با قوه قضائیه 
فرآیند ســاختارمند این همکاری و مشارکت تدوین و راه اندازی گردید.  رحیمی زاده تصریح کرد: بر طبق این دستورالعمل 
امکان همکاری و مشارکت نهادهای مردمی از قبیل سازمان های مردم نهاد، مساجد، هیات های مذهبی، گروه های تبلیغی و 
سازندگی، انجمن های علمی، خیریه ها، بقاع متبرکه در زمینه های سیاست گذاری قضائی، پیشگیری از وقوع جرم، حمایت از 
بزه دیدگان، میانجیگری و صلح و سازش، نظارت بر اجرای قوانین و رسیدگی و بازاجتماعی شدن متهمان و مجرمان میسر می 
باشد.  وی استفاده از ظرفیت های نهادهای مردمی را از سیاست های مورد تاکید مدیریت جدید قوه قضائیه اعلام کرد و گفت: 
از همین رو سامانه ای در راستای ثبت اطلاعات نهادهای مردمی که تمایل به همکاری با قوه قضاییه دارند راه اندازی شد.  معاون 
اجتماعی و پیشــگیری از وقوع جرم دادگستری کل استان یزد افزود: سامانه »مشارکت نهاد های مردمی با قوه قضاییه« برای 
ثبت اطلاعات نهاد های مردمی و اینکه چگونه این نهاد ها می توانند با قوه قضاییه همکاری و درخواست ها و شکایات خود را به 
صورت شخص حقوقی در سامانه و کارتابل اختصاصی ایجاد شده برای آنان  انجام دهند شکل گرفته است.   وی تاکید کرد: در 
سال جاری استفاده از ظرفیت نهادهای مردمی و ارتباط آنان با دادگستری از طریق سامانه مشارکت و ارتباط مکانیزه به نشانی 

mosharekat.eadl.ir امکان پذیر خواهد بود.

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی:
تعهد اشتغال استان مرکزی درسال جاری ۱۰ هزار و ۹۹۹ اشتغال است

اراک- فرنــاز امیدی: مدیرکل تعــاون، کار و رفاه اجتماعی 
استان مرکزی گفت: تعهد این استان در ایجاد فرصت شغلی، ۱۰ 
هزار و ۹۹۹ نفر درســال جاری تعیین شده است. جمشید امیدی 
درحاشیه شورای عالی اشتغال که با حضور رییس جمهور به صورت 
دور سخنی برگزار شد افزود: تاکنون در سامانه رصد استان مرکزی 
۳۵۲ نفر افراد جویای کار، ثبت نام کرده اند. وی بیان کرد: اســتان 
مرکزی، رتبه دوم معادل سه و دو دهم درصد رشد، نسبت به تعهد 
را در مقایســه با سایر استان ها کسب کرده است. مدیرکل تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی گفت: تعهد استان سال گذشته 

برای ایجاد اشتغال ۲۳ هزار و 8۳۶ نفر بود که در سامانه رصد ۲۷ هزار و ۱8۳ نفر ثبت شد که ۱۱۴ درصد از تعهد انجام شد. 
امیدی افزود: سال گذشته میزان تسهیلات قرض الحسنه مشاغل خانگی ۶۹ میلیارد و ۶۰۰ میلیون تومان بود که 8۴ درصد 
این این اعتبار معادل ۶۵ میلیارد تومان در اســتان تخصیص یافت. مدیرکل تعاون کار و رفاه اجتماعی عنوان کرد: از ســال 
۹۶ تا ۹۹ آمار شــاغلین اســتان نزولی بود که از سال ۱۴۰۰ تاکنون ۱۰ هزار نفر افزایش یافته است. امیدی افزود: در ارتباط 
با مشــاغل خانگی بیشــترین اعتبار را بانک توسعه تعاون سال گذشته جذب کرد که در مجموع میانگین اعتبار جذب شده 
۹۴درصد بود و شهرســتان های خنداب، کمیجان ، دلیجان و اراک ۱۰۰ درصد تسهیلات را دریافت کردند. وی در خصوص 
تسهیلات جزء یک بند ب تبصره ۱۶ کمیته امداد نیز گفت: رقم ابلاغی در این راستا ۴۶۰ میلیارد تومان بود که ۲۷ درصد 
از رقم تخصیصی سال گذشته در استان جذب شد. مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی ادامه داد: در خصوص 
تبصره ۲۶ بهزیستی نیز میزان اعتبار اختصاص یافته ۲۲۵ میلیارد تومان بود که ۱8۵ میلیارد تومان معادل 8۷ درصد رقم 

هدفگذاری شده تخصیص یافت.

تسریع در اجرای پروژه راهبردی زهکشی اراضی کشاورزی گلستان
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: جلسه استاندار گلستان با معاون وزیر جهاد کشاورزی تشکیل و در این جلسه بر تسریع 
در اجرای پروژه راهبردی زهکشی اراضی کشاورزی در استان تاکید شد.دکتر علی محمد زنگانه امروز در جلسه با دکتر صفدر 
نیازی شــهرکی معاون وزیر جهاد کشاورزی اظهار کرد: پروژه زهکشی اراضی کشاورزی در استان گلستان پروژه ای راهبردی 
است که زمینه افزایش بهره وری در تولید محصولات کشاورزی را به همراه دارد.وی افزود: تلاش قرارگاه خاتم الانبیا در اجرای 
پروژه زهکشی شایسته تقدیر است و نیاز است حمایت های لازم از این قرارگاه جهت اجرای هر چه بهتر و هر چه سریعتر این 
پروژه صورت پذیرد.اســتاندار گلســتان یادآور شد : بخشی از پروژه زهکشی در حوزه وشمگیر آماده بهره برداری است که می 
تواند رضایتمندی مردم منطقه را به همراه داشته باشد.وی گفت: تاکنون بیش از ۷۰ میلیارد تومان نیز به مصوبه علاج بخشی 
سد وشمگیر تخصیص یافته که امیدواریم باقی این پروژه نیز با سرعت قابل قبولی اجرایی شود. دکتر زنگانه یادآور شد: قرارگاه 
خاتم الانبیا پروژه های بزرگی را در استان بر عهده دارد که حمایت از آنها در حوزه اعتباری می تواند کمک شایانی به توسعه 

زیرساخت های استان نمایند.

رئیس اداره گاز سیمین شهر از انجام اورهال ایستگاه های گاز خبر داد
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: اسداله منوچهر رییس اداره گاز سیمین شهراز فرآیند انجام برنامه اورهال ایستگاه های 
تقلیل فشار گاز سیمین شهر خبر داد.به گزارش روابط عمومی گاز گلستان ،وی افزود: با توجه به اینکه درفصل زمستان سال 
گذشته با بحران افت فشار گاز مواجه شده بودیم و ایستگاه های این شهر پیک مصرف را داشته اند بنابر این برنامه اورهال ایستگاه 
ها را از اردیبهشــت ماه سال جاری برنامه ریزی و اجرا کردیم.منوچهر با بیان اینکه این اقدام با هدف بهبود وبررسی عملکرد 
ایستگاهای تقلیل فشار گاز صورت می پذیرد اظهار داشت :خوشبختانه همکاران تعمیرات ،امداد و ابزار دقیق  نهایت تلاش خود 
را دراین رابطه به عمل آورده واین ایستگاه ها را برای پایداری جریان گازوخدمات رسانی مناسب در ایام سرد سال آماده می کنند.

تبریز -  فلاح: مدیرکل ورزش و جوانان آذربایجان 
شــرقی گفت: رونــد تکمیل و بهره بــرداری از ۶ پروژه 
ورزشــی شامل ۱۶ طرح نیمه تمام در آذربایجان شرقی 
با تزریق اعتبارات مصوب سفر نخست رئیس جمهور به 
استان شتاب بیشــتری گرفت و این طرح ها در مرحله 

افتتاح یا تکمیل و رفع نواقص قرار دارند.
حبیب ستوده نژاد، با اعلام این خبر اظهار کرد: اعتبارات 
پیش بینی شده برای سفر نخست رئیس جمهور به استان 
در حوزه ورزش ۷۵۰ میلیارد تومان پیش بینی شده بود 
که در پایان ســفر، ۳8۵ میلیارد تومان آن مصوب و قرار 
شد این اعتبار در مدت سه سال و در سال های ۱۴۰۱ تا 

۱۴۰۳ به استان اختصاص یابد.
وی اضافه کــرد: تاکنون ۱۱۵ میلیارد و ۴۵8 میلیون 
تومان از اعتبار مصوب به صورت نقد و اوراق در طول سال 
گذشته به طرح های حوزه ورزش استان تخصیص یافته 
و با احتساب ۱۷.۴ میلیارد تومانی از محل مازاد استانی، 
این رقم به حدود ۱۳۳ میلیارد تومان نزدیک شده است.

وی با بیان اینکه بیشــترین اعتبار درخواست شده در 
این ســفر برای اســتادیوم یادگار امام تبریز بود، گفت: 
۱۲۰ میلیارد تومان از این رقم مصوب و برای هر ســال 
۴۰ میلیارد تومان در نظر گرفته شــد که برای سال اول 
بیش از اعتبار مصوب هزینه شد و تاکنون ۴۲ میلیارد و 
۵۵8 میلیون تومان برای این اســتادیوم به صورت نقد و 
اوراق پرداخت شده است. ستوده نژاد گفت: البته حدود 
۱۰ میلیارد تومان از اعتبارات تخصیص یافته در اختیار 
شرکت توســعه و تجهیز اماکن ورزشی است که توافق 
کردیم تا این شــرکت پیست تارتان این استادیوم را که 
در حین اجرای سیستم هیتینگ از بین رفت و حدود ۱۵ 

میلیارد تومان هزینه دارد تعویض کند.

وی بیــان کرد: از اعتبارات مصوب برای تکمیل و رفع 
نواقص اســتادیوم یادگار امام در سال اول ۱۳.۴ میلیارد 
تومان به صورت نقد در دی و اسفند سال گذشته و ۱۱ 
میلیارد و ۷۵8 میلیون تومان به صورت اوراق در تیرماه 
ســال قبل و ۱۷.۴ میلیارد تومان از محل اعتبارات مازاد 
اســتانی برای بازسازی رختکن ها، نورافکن ها و پیست 

دوچرخه سواری تخصیص و پرداخت شده است.
ســتوده نژاده، اعتبار مصوب برای استخر قهرمانی را 
که در مجموعه ورزشــی یادگار امام تبریز واقع شــده و 
در اختیار شــرکت توسعه و تجهیز اماکن ورزشی است، 
۱۰۰ میلیارد تومان اعلام و اظهار کرد: از این میزان ۲۰ 

میلیــارد تومان تخصیص یافته و ۳۰ نفر در مناقصه این 
طرح شرکت کرده اند. وی ادامه داد: ۱۰ میلیارد تومان از 
اعتبارات تخصیصی به این استخر به صورت نقد در آذرماه 
۱۴۰۱ و ۱۰ میلیــارد تومان به صــورت اوراق در تیرماه 
همان سال تخصیص و پرداخت شده است که امیدواریم 
با تزریق به موقع کل اعتبارات، این اســتخر تکمیل و در 
اختیار علاقه مندان قرار گیرد. مدیرکل ورزش و جوانان 
آذربایجان شرقی از تصویب پنج میلیارد تومان اعتبار برای 
تکمیل و بازسازی استادیوم فوتبال ملکان در جریان سفر 
اول رئیس جمهور به استان خبرداد و گفت: این استادیوم 
نیز در اختیار شرکت توسعه و تجهیز است و خود شرکت 

یک میلیارد تومان علاوه بر مبلغ مصوب هزینه کرده است 
و استادیوم در مرحله افتتاح قرار دارد. ستوده نژاد با بیان 
اینکه سه میلیارد تومان از اعتبارات مصوب برای این طرح 
به صورت نقد در مرداد و اســفندماه ســال ۱۴۰۱ و سه 
میلیارد تومان نیز در تیرماه همان سال به صورت اوراق 
تخصیص و پرداخت شد، گفت: اداره کل ورزش و جوانان 
نیز از محل اعتبارات اســتانی، یک میلیارد تومان برای 
فنس کشی و رنگ آمیزی و محوطه سازی این استادیوم 
هزینه کرده است. ستوده نژاده تعداد پروژه های نیمه تمام 
ورزشی استان را که در جریان سفر نخست رئیس جمهور 
به استان برای جذب اعتبار معرفی شدند، ۱۴ مورد اعلام 
و اضافــه کرد: از این تعداد ۱۰ پــروژه بالای ۵۰ درصد 
پیشرفت فیزیکی داشــتند که با تخصیص ۹۰ میلیارد 

تومان برای تکمیل آنها در طول سه سال موافقت شد.
وی افزود: در سال اول، ۳۱.۳ میلیارد تومان برای این 
۱۰ پروژه تخصیص یافته است که ۲۹ میلیارد تومان آن 
در دی و اســفندماه سال ۱۴۰۱ و از محل اعتبارات ملی 
و ۲.۳ میلیارد تومان از محل اعتبارات ســفر تخصیص و 
پرداخت شــد. ستوده نژاد ادامه داد: برای سالن سه هزار 
نفری میرداماد تبریز با پیشرفت فیزیکی 8۵ درصد ۱۱.۵ 
میلیارد تومان مصوب شد که تاکنون هشت میلیارد تومان 
پرداخت شــده است و برای سالن سه هزار نفری رسالت 
تبریز نیز که 8۲ درصد پیشــرفت دارد از هشت میلیارد 

تومان مصوب ۵.۳ میلیارد تومان پرداخت شده است.
وی افزود: برای تکمیل سالن های ورزشی بناب ، میانه 
و بســتان آباد و احداث چمــن مصنوعی هریس، جلفا، 
ملکان، سراب، بناب، کلیبر، هوراند، باسمنج و ایلخچی نیز 
۲8 میلیارد تومان تخصیص یافته است که پیمانکاران در 

این طرح ها مشغول کار هستند.

قم- خبرنگار فرصت امروز: رئیس اداره کتاب و فرهنگی اداره کل فرهنگ 
و ارشــاد اسلامی قم در تشریح گزارش عملکرد یک ســاله این اداره در حوزه 
کتــاب و فرهنگ، از صدور مجوز برای بیش از ده هزار عنوان کتاب، صادرات 
دو میلیون جلد کتاب از قم به کشورهای عربی و اروپایی، اهدای ۲۵ هزار جلد 
کتاب به گروه های مردمی، تأمین کاغذ ایرانی برای ناشران قمی، برگزاری دو 

نمایشگاه کتاب در قم و فعالیت ۵۶۰ مؤسسه فرهنگی خبر داد.
به گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان قم، روح 
الله کریمی امروز در گفت وگو با خبرنگار »شــهر بیست« در تشریح گزارش 
عملکرد یک ساله اداره کتاب اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم، گفت: عمده 
فعالیت اداره کتاب در حوزه صدور مجوز کتاب است و با توجه وجود حوزه های 
علمیه و دفاتر مراجع معظم تقلید در قم از بخش های مهم و حساس اداره کل 

محسوب می شود.
وی تصریح کرد: از ســوی دیگر با توجه به اینکه قم در رتبه نخست چاپ 
کتب دینی و رتبه دوم چاپ و نشــر در کشــور قــرار دارد و بعد از پایتخت 
مهم ترین استان در حوزه کتاب و کتابخوانی محسوب می شود، اهمیت اداره  

کتاب دوچندان شده است.
صدور مجوز ۱۰ هزار عنوان کتاب در قم

رئیس اداره کتاب و فرهنگی اداره کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی قم در ادامه 
از صدور مجوز برای بیش از ۱۰ هزار عنوان کتاب در یک سال گذشته خبر داد 
و گفت: بیش از شش هزار عنوان چاپ اولی در سال گذشته داشتیم و مابقی 
چاپ مجدد بوده اســت. کریمی همچنین به فعالیت گروه های بررسی کتاب 
اشاره کرد و گفت: این گروه ها متشکل از ۶۰ نفر به بررسی کتاب ها می پردازند 
و از دو روز تا یک ماه زمان  می برد که یک کتاب بررســی و به ناشر پاسخ داده 
شود. وی افزود: مبنای بررسی ها نیز قوانین تعریف شده از سوی وزارت ارشاد 

است و سلیقه ای عمل نمی شود.

صادرات دو میلیون جلد کتاب
رئیس اداره کتاب و فرهنگی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم به موضوع 
صادرات کتاب اشاره کرد و گفت: با توجه به اینکه قم قطب چاپ و نشر کشور 
است، صادرات کتاب در سال های اخیر رشد چشمگیری داشت و در یک سال 
گذشته حدود دو میلیون جلد صادرات کتاب به کشورهای حاشیه خلیج فارس 

و اروپایی داشتیم.
کریمی افزود: ۷۰ درصد کتاب های صادر شــده از قم در حوزه کتاب های 

دینی است که مشتریان خاص خود را در کشورهای جهان اسلام دارد.
تأمین کاغذ ایرانی برای ناشران قمی

وی در ادامــه موضوع توزیع کاغذ را مورد اشــاره قــرار داد و گفت: متولی 
توزیع کاغذ خانه کتاب و ادبیات ایران است، با این حال تنها استانی بودیم که 
در جلسات توزیع کاغذ حضور داشتیم. رئیس اداره کتاب و فرهنگی اداره کل 
فرهنگ و ارشاد اسلامی قم تصریح کرد: توزیع کاغذ خارجی در سال گذشته 
محدود بود و بیشــتر به ناشرانی اختصاص یافت که در راستای سیاست های 
وزارت فرهنــگ در تقویت آثار ارزشــی و دینی فعــال بودند. کریمی با بیان 
اینکه کیفیت کاغذ ایرانی در حال بهبود است، افزود: به هر میزان که ناشران 
درخواست داشتند کاغذ ایرانی تأمین شده و حتی بعضی ناشران در قم بر روی 

کاغذ ایرانی چاپ چهاررنگ نیز داشتند.
اهدای ۲۵ هزار جلد کتاب

وی از اهدای کتاب به عنوان بخش دیگری از فعالیت های اداره  کتاب یاد کرد 
و گفت: علاوه بر توزیع کتاب در مناسبت های خاص مذهبی نظیر ایام محرم، 
فاطمیه و نیمه شعبان، در سال گذشته بیش از ۲۵ هزار جلد کتاب به مساجد، 
مدارس، هیئات مذهبی، گروه های مردمی، مؤسسات فرهنگی و مدارس علمیه 
اهدا شده اســت. وی تصریح کرد: سلایق مختلف جامعه در اهدای کتاب در 
نظر گرفته می شود و بیشتر کتاب های اهدایی با موضوعات عمومی، کودک و 

نوجوان و دفاع مقدس هستند. رئیس اداره کتاب و فرهنگی اداره کل فرهنگ و 
ارشاد اسلامی قم با تأکید بر اینکه اداره کل در حال حاضر امکان خرید کتاب از 
ناشران را ندارد، یادآور شد: در دو سال گذشته اختیار خرید کتاب از استان ها 
سلب شده و به صورت متمرکز در وزارتخانه انجام می شود، با این وجود در حال 
پیگیری هستیم تا موضوع خرید کتاب از ناشران استانی در تفاهم نامه فرهنگی 

با وزارت فرهنگ گنجانده شود.
برگزاری دو نمایشگاه کتاب در قم

کریمی همچنین به برگزاری دو نمایشگاه کتاب در سال ۱۴۰۱ اشاره کرد و 
گفت: سال گذشته با توجه به برگزاری دومین کنگره ملی شهدای قم، نمایشگاه 
ملی کتاب دفاع مقدس با مشــارکت »اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم«، 
»خانه کتاب و ادبیات ایران« و »ســپاه« در روزهای ۱۹ تا ۲۷ آبان با حضور 
۹۰ ناشر و عرضه ۶ هزار عنوان کتاب در مجتمع امام خمینی)ره( برگزار شد. 
وی افزود: دومین نمایشــگاه تخصصی که اســتان قم در سال گذشته از آن 
میزبانی کرد، ششــمین نمایشگاه کتاب دین بود. این نمایشگاه با وقفه چند 
ساله با حضور یکصد ناشر حوزه دین و عرضه ۱8 هزار عنوان کتاب در روزهای 
۲۶ بهمن تا یکم اســفندماه در محل دائمی نمایشگاه های استان قم برپا شد 
و دو میلیارد تومان بن  خرید کتاب بین بازدیدکنندگان توزیع و گردش مالی 

نمایشگاه به میزان ۳ میلیارد تومان رسید. 

اهواز - شبنم قجاوند: با هدف شتاب بخشی در اجرای طرح های توسعه 
ای صنعت نفت در راستای حفظ، نگهداشت و افزایش تولید نفت و گاز، شرکت 
ملی مناطق نفتخیز جنوب و شــرکت ملی حفاری ایــران توافقنامه تقویت 
همکاری های مشــترک امضا کردند. این توافقنامه که طرح اولیه آن در سال 
۱۴۰۰ کلید خورده بود پس از دوسال برگزاری جلسات متعدد کارشناسی و 
مدیریتی مورد بررسی و ویرایش قرار گرفت و در نشستی که به میزبانی مناطق 
نفتخیز جنوب در اتاق ســمینارهای دفتر مدیرعامل برگزار گردید، با امضای 
مهندس علیرضا دانشی مدیرعامل شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب و دکتر 

حمید رضا گلپایگانی مدیرعامل شرکت ملی حفاری نهایی شد.
در آیین امضا و مبادله این سند همکاری که با حضور مدیر فنی ، معاونت 
حفــاری مناطق نفتخیز و قائم مقام مدیرعامــل و اعضای هیئت مدیره ملی 
حفاری برگزار شد،  مهندس دانشی با تبریک ولادت با سعادت حضرت  امام 

رضا )ع(  گفت: امروز روز خوبی برای دو شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب و 
ملی حفاری است و انتظار می رود تقویت همکاری ها میان دو شرکت موجب 

توسعه و پیشرفت افزون تر و اعتلای صنعت نفت کشور شود.
وی افزود: برنامه اصلی صنعت نفت حمایت از توانمندی های  داخلی در همه 
زمینه ها و از جمله صنعت حفاری است که در راس آن شرکت ملی حفاری 
ایران قرار دارد و تلاش بر این است که این شرکت به شرایط مطلوب خود باز 

گردد و بتواند خدمات حفاری را به نحو بسیار عالی ارایه نماید.
دانشــی اظهار کرد: نگاه ما کارشناسی،  تخصصی و استفاده از توان بالقوه 
شــرکت ملی حفاری در تحقق برنامه های صنعت نفت است زیرا  حفاری در 
فرایند تولید نقش اصلی و  پایه ایفا می کند و تحقق برنامه های صنعت نفت 

در راستای عزت، اقتدار و سربلندی کشور است.
در این آیین دکتر گلپایگانی نیز نقش شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب در 
اجرای برنامه های صنعت نفت و افزایش تولید را بسیار مهم دانست و گفت: 
این شرکت بزرگترین شرکت تابع شرکت ملی نفت ایران است که نقش اصلی 

در تحقق حفظ، نگهداشت و افزایش تولید برعهده دارد.
وی با این توضیح که این توافقنامه در پیوست با قرارداد پنج ساله و استمرار 
آن میان دو شرکت مبادله می گردد، افزود: با توجه به اهتمام و حمایت وزیر 
نفت، مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران و مدیرعامل شرکت ملی مناطق نفتخیز 

جنوب، ملی حفاری همه توان خود را به کار خواهد گرفت تا در جهت انجام 
برنامه های ابلاغی و شــتاب بخشی در اجرای طرح ها و پاسخگویی به موقع 
به نیازهــای صنعت نفت موفق عمل نماید. گلپایگانی به همکاری وهمیاری 
دو شــرکت در خصوص بازسازی، نوسازی و ارتقاء ناوگان حفاری و تجهیزات 
خدمات جانبی آن اشــاره و اظهار کرد: با بازســازی ماشین آلات و تجهیزات 
کاربردی در حفاری و با توجه به وجود نیروهای مجرب و کار آزموده  در این 
شرکت ، شاهد افزایش بهره وری و راندمان کار و در نتیجه کاهش انتظارات، 
کار براساس برنامه زمان بندی شده و رشد کمی و کیفی خدمات و رضایتمندی 
بیش از پیش کارفرماها در سال جاری خواهیم بود. شرکت ملی حفاری ایران 
افزون بر ۷۰ دستگاه حفاری سبک، سنگین و فوق سنگین خشکی و دریایی 
و تجهیزات و ابزار خدمات فنی و ویژه حفاری که افزون بر ۲۵ عملیات متنوع 
و مختلف است در تملک دارد و از نیروهای متخصص و مجرب در حوزه های 
عملیاتی و پشتیبانی فنی و مهندسی به عنوان بزرگترین شرکت حفاری در 
کشــور و منطقه برخوردار می باشد. هم اکنون دستگاه های حفاری سبک و 
سنگن خشکی ملی حفاری در طرح های شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب 
در گستره عملیاتی پنج شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون، مارون، آغاجاری، 
گچساران و مسجدسلیمان و در اجرای بسته های مربوط به طرح توسعه ۲8 

مخزن در چرخه عملیات قرار دارند.

تبریز -  فلاح: مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی 
گفت: این استان با بیشترین کاهش در تلفات حوادث رانندگی جاده ای برون 
شهری در سال ۱۴۰۱، در رتبه دوم کشوری قرار گرفت. اورجعلی علیزاده، در 
پنجاه و یکمین جلسه کمیسیون ایمنی راه های آذربایجان شرقی، اظهار کرد: 
بر اساس آمار اعلامی تارنمای سازمان پزشکی قانونی کشور سه استان خراسان 
شــمالی، آذربایجان شرقی و چهارمحال بختیاری به ترتیب رتبه های اول تا 
ســوم بیشترین کاهش تلفات تصادفات جاده ای در سال گذشته را به دست 
آوردند. وی با بیان اینکه میزان تلفات حوادث جاده ای آذربایجان شــرقی در 
سال ۱۴۰۱ نسبت به سال ۱۴۰۰ حدود ۵.۵ درصد کاهش یافته است، اظهار 

کرد: این استان در مجموع تلفات راه های برون شهری و روستایی نیز در رتبه 
سوم بیشترین کاهش تلفات در سطح کشور شد. مدیرکل راهداری و حمل و 
نقل جاده ای آذربایجان شرقی گفت: ایمنی پایدار موضوع اتفاقی نبوده و کسب 
این موفقیت مرهون برنامه ریزی و هماهنگی تمام دســتگاه های مرتبط در 
ارتقای ایمنی تردد است. علیزاده، ادامه داد: با تعامل و همکاری دستگاه های 
ذیربط و همکاری رانندگان برون شهری، کاهش تصادفات جاده ای و تحقق 
ایمنی پایدار در جاده های استان می تواند استمرار داشته باشد. در این جلسه 
گزارش تصادفات رانندگی راه های فرعی و روستایی استان در سال ۱۴۰۱ از 
سوی پلیس راه و گزارش ۱۰ ساله تلفات تصادفات رانندگی ایام نوروزی توسط 

پزشکی قانونی ارائه شد. راهکارهای قانونی مقابله با خسارت های وارده به راه 
ها ناشی از تردد ناوگان حمل بار اضافی معادن و چگونگی استقرار دستگاه های 
امداد و نجات )اورژانس و هلال احمر( در مجتمع های خدماتی و رفاهی بین 

راهی در این جلسه مورد بررسی قرار گرفت.

با تزریق اعتبارات سفر رئیس جمهور؛

تکمیل طرح های نیمه تمام ورزشی آذربایجان شرقی شتاب گرفت

رئیس اداره کتاب و فرهنگی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم خبر داد

صادرات دو میلیون جلد کتاب از قم

با هدف شتاب بخشی در اجرای طرح های توسعه ای صنعت نفت مرتبط با افزایش تولید:

 شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب و شرکت ملی 
حفاری ایران توافقنامه نامه امضا کردند

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان:

 آذربایجان شرقی در کاهش تلفات حوادث جاده ای 
در رتبه دوم کشوری قرار گرفت

ایلام- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام با اشاره 
به اینکه کارکرد بدون حادثه در این پالایشــگاه از مرز 8 میلیون نفر ســاعت 
عبور کرده، گفت: در سال گذشته، کارکرد بدون حادثه در این واحد صنعتی 
۳ میلیون و ۱۷۴ هزار و ۴8 نفر ساعت به ثبت رسیده است.   به گزارش روابط 
عمومی؛ "روح اله نوریان" افزود: التزام همگانی به قواعد و مقررات بهداشــت، 
ایمنی، محیط زیســت و پدافند غیرعامل و رعایت شایسته اصول و الزامات 
ایمنی، دقت و مسئولیت پذیری کارکنان از مهم ترین عوامل در بهبود شاخص 
های HSE و ثبت رکورد ساعت کار بدون حادثه در این مجموعه بوده است.   
وی با اشاره به اینکه از سال ۹۹ تاکنون ساعت کار بدون حادثه در این مکان 
صنعتی از مرز 8 میلیون و ۲8۷ هزار نفر ساعت عبور کرده است، اظهار داشت: 

این شرکت در اجرا و استمرار سیستم مدیریت بهداشت، ایمنی و آتش نشانی، 
محیط زیست و پدافند غیرعامل تلاش های قابل قبولی انجام داده و همواره 
ســعی دارد با نگاه فرآیند محور، اهتمام به الزامات ایمني و ارائه آموزش هاي 
هدفمند، این مهم را گسترش دهد.   نوریان با بیان اینکه در طول سال گذشته 
۵ هزارو 8۰۶ پروانه انجام فعالیت صادر شــده است، تصریح کرد: از این تعداد 
۷۰8 پروانه شعله باز، ۳ هزارو ۹۷8 پروانه کار گرم، ۲۴۹ پروانه کار سرد و 8۷۱ 
مورد کار روزمره بوده است.  مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام گفت: در طول 
ســال گذشته ۱۶۶ مورد عوامل با پتانسیل خطر در سطح نواحی فرآیندی و 
غیرفرآیندی گزارش شده که توسط واحد های ذیربط اقدام اصلاحی برای رفع 
خطر انجام شده است.   نوریان با بیان اینکه در این دوره زمانی ۱۶۶ گزارش 
شرایط و اعمال ناایمن پیگیری و انجام شده است، افزود: در سال ۱۴۰۱ یکهزار 
و ۴۱۳ مورد خطر در نواحی فرآیندی و غیرفرآیندی شناســایی شــده که از 
این تعداد یکهزار و ۳۷۳ مورد از آنها ریســک های قابل قبول، ۴۰ مورد قابل 
تحمل و هیچگونه ریســک غیرقابل قبولی مشاهده نشده است.   مدیرعامل 
شرکت پالایش گاز ایلام با بیان اینکه سال گذشته هیچ گونه حادثه منجر به 
فوت و ناتوان کننده ای در این واحد صنعتی رخ نداده اســت، افزود: به منظور 
توســعه فرهنگ ایمنی، آموزش و باز آموزی موارد مهم ایمنی توسط پرسنل 

شرکت و افراد مراجعه کننده به نواحی فرآیندی بیش از ۴۵ هزار نفر ساعت 
دوره آموزشی از جمله دوره آموزشی ایمنی و آتش نشانی عمومی برای کلیه 
پرسنل و خانواده آنها، دوره تخصصی کار در ارتفاع، دوره بازآموزی پرمیت، دوره 
های تخصصی لحاظ شــده در پیمان های جاری شرکت و غیره با مشارکت 
کارشناســان ایمنی و آموزش شرکت و اساتید بومی در حوزه های تخصصی 
HSE  در این دوره زمانی برگزار شده است.   مدیرعامل شرکت پالایش گاز 
ایلام با اشــاره به اینکه ماموریت این واحد با هدف تولید ایمن، پاک و پایدار 
بسیار خطیر است و نباید در اجرای آن سهل انگاری شود،تصریح کرد: استقرار 
منظم سیستم مدیریت بهداشــت، ایمنی و محیط زیست در این شرکت با 
سرلوحه قرار دادن و تمرکز بر موضوعات بهداشت، ایمنی و آتش نشانی، محیط 
زیست و پدافند غیرعامل، شرایط لازم برای بهبود، بهره وری و تعالی سازمان 
را فراهم آورده اســت.   نوریان از برگزاری ۵۲ مانور در ســطوح ۱و ۲ و ۳ در 
سال گذشته خبر داد و گفت: این تعداد مانور به صورت داخلی و رزمایش های 
مشترک شرکت های تابعه وزارت نفت در سطح استان و با مشارکت دستگاه 
های پشتیبانی، امدادی، امنیتی و انتظامی استان برگزار شده است. وی اظهار 
داشت: در طول سال گذشته حدود ۹ هزار نفر ساعت استندبای فعالیت های 

با ریسک بالا توسط همکاران آتش نشانی این مجموعه انجام گردیده است.

مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام: 

کارکرد بدون حادثه پالایشگاه گاز ایلام از مرز 
۸ میلیون نفر ساعت عبور کرد
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نویسنده: علی آل علی
یک عکس خوب به اندازه هزاران جمله ارزش دارد. آن هم در 
دنی��ای دیجیتال که مردم دیگ��ر حوصله خواندن کتاب یا حتی 
تبلیغ��ات کوتاه را ندارند. در این می��ان کلید فروش بالا در ثبت 
تصاویر حیرت انگیز از محصولات خلاصه شده است. پس طبیعی 
است که هرچه تصاویری که یک برند از محصولاتش ارائه می دهد 

جذاب تر باشد، مشتریان بیشتری شیفته آن شوند. 
تقریبا تمام کارآفرینان دنیا درباره اهمیت عکاسی حرفه ای از 
محصولات آگاهی دارند. شاید فکر کنید این مسئله باید موجب 
تحول حیرت انگیز صنعت عکاس��ی تبلیغاتی ش��ود، اما واقعیت 
ماجرا کاملا برعکس اس��ت. خب هرچه باش��د برای ثبت تصاویر 

جذاب از محصولات باید رمز و رازهای این کار را هم بلد بود!
ما در این مقاله قصد داریم نگاهی به تمام رازهای ناگفته درباره 
عکاسی حرفه ای محصولات بیندازیم. اگر شما هم دائما با تصاویر 
مربوط به محصولات برندتان مشکل دارید، بد نیست تا پایان این 
مقاله با ما همراه باش��ید. قول می دهم ن��کات جالبی درباره این 

حرفه هیجان انگیز یاد بگیرید. 
گام اول: استفاده از نور مناسب

نور خوب نیمی از مس��یر عکاس��ی موفق را تشکیل می دهد. 
اگر یک عکس را در پس��توی خانه بدون حتی یک چراغ روشن 
بگیرید، حتی فوتوشاپ هم به دادتان نخواهد رسید. بی توجهی به 
نور مثل این است که فینال لیگ بسکتبال NBA در سالنی چند 
هزار نفره بدون نور کافی برگزار شود. بی شک در چنین شرایطی 
حتی بازیکنان هم از فینالِ به این مهمی لذت نخواهند برد، چه 

برسد تماشاگران!
نکته کلیدی که اینجا باید درباره اش فکر کرد، نوع نور مناسب 
برای عکاس��ی است. به زبان خودمانی، نور طبیعی بیشتر به درد 
می خورد یا نمونه های مصنوعی؟  اگر بخواهیم سوال بالا را خیلی 
ساده بررسی کنیم، باید گفت نور طبیعی همیشه بهترین گزینه 
اس��ت. با این حال شما به ترکیبی از نور طبیعی و مصنوعی نیاز 
خواهید داش��ت؛ چراکه این دو گزینه در واقع یکدیگر را تکمیل 
خواهند ک��رد. پس چه بهتر که از ترکیب مناس��ب هر دو برای 
ثبت بهترین عکس های ممکن اس��تفاده کنید.  اولین کاری که 
شما باید انجام دهید، عکاسی در طول روز است. در این زمان ها 
معمولا نور خوبی برای عکاسی در دسترس آدم قرار دارد و لازم 
نیست احساس خیلی بدی در این رابطه داشته باشید. در مرحله 
بعد باید سراغ استفاده از پروژکتورهای مناسب بروید. اجازه دهید 
خیال تان را همین اول کاری راحت کنیم؛ شما لازم نیست کلی 
پ��ول پای خری��د پروژکتورهای حرف��ه ای پرداخت کنید. گاهی 
اوقات یک رینگ لایت )Ring Light( س��اده هم کارتان را راه 
می اندازد. نکنه کلیدی در این میان پوشش کمبود نور طبیعی با 

چنین منبعی است؛ همین و بس.
گام دوم: استفاده از پس زمینه ساده

چه کسی گفته پس زمینه های ش��لوغ همیشه نظر مشتریان 
را جلب می کند؟ اگر از ما می شنوید، هرچه عکس شما شلوغ تر 
باشد، جذابیت کمتری برای مشتریان ایجاد می کند. به طوری که 
به مرور زمان عکس های شلوغ شما حتی نظر یک نفر را هم جلب 
نخواهد کرد. آن وقت ش��ما می مانید و کلی محصول که احتمالا 

روی دست تان باد خواهد کرد. 
فرمول ما در این بخش برای ثبت تصاویر بی نهایت ساده است. 
کافی اس��ت پس زمین��ه کار را با یک فون عکاس��ی آماده کنید. 

چنی��ن فون هایی معمولا در رنگ های متنوعی عرضه می ش��ود، 
اما استفاده از پس زمینه سفید همیشه اولویت دارد؛ چرا که بعدا 
با اس��تفاده از ابزارهای ویرایش عک��س می توانید به راحتی این 
وضعیت را تغییر دهید. به طوری که دیگر نیازی به نگرانی درباره 
پس زمینه عکس ها نباشد.  خیلی وقت ها آدم ها آنقدر که درگیر 
انتخاب دوربین های پیش��رفته هستند، به جزییات صحنه توجه 
نمی کنند. خب شما حتی اگر یک دوربین چند صد میلیونی هم 
داشته باشید، بدون استفاده از پس زمینه درست نتیجه نهایی به 

دردتان نخواهد خورد!
گام سوم: دوربین گوشی تان را دست کم نگیرید

چ��ه کس��ی گفت��ه عکس ه��ای حیرت انگی��ز حتم��ا باید با 
دوربین های حرفه ای گرفته شود؟ خیلی وقت ها عکس هایی که 
آدم ها را انگشت به دهان می گذارد، خیلی ساده تر از این حرف ها 
ثبت می ش��ود. به طوری که شما برای شروع کارتان فقط به یک 
گوشی هوشمند نیاز خواهید داشت. ماجرا اصلا آنطور که انتظار 

داشتید پیش نرفت، نه؟
این روزها گوشی های هوشمند دنیای هیجان انگیزی را شکل 
داده ان��د. به طوری که ش��ما ب��رای موفقیت در زمینه عکاس��ی 
می توانید روی دوربین همین گوشی ها حساب باز کنید. اگر شک 
دارید، کافی اس��ت یکبار به سایت برند اپل سر زده و وارد بخش 
آرش��یو عکس های کارب��ران آیفون ش��وید. آن وقت ذهنیت تان 

درباره دوربین ها به طور کامل عوض خواهد شد. 
یادتان باش��د ش��ما برای عکاس��ی خوب فقط به یک گوشی 
هوشمند نیاز ندارید. در عوض استفاده از یک پایه خوب نیز نقش 
مهمی در ثبت تصاویر حرفه ای خواهد داشت. خب انتظار ندارید 

که همینطور با دست خالی تصاویری حیرت انگیز ثبت کنید؟
پیش��نهاد بعدی ما در این بخش استفاده از یک فلاشر خوب 
است. معمولا فلاش خودِ گوشی چنگی به دل نمی زند. به همین 
خاط��ر باید کارتان را با ن��وری پرقدرت جلو ببری��د. در آخرین 
مرحله هم اس��تفاده از یک ریموت برای ثبت چندباره عکس ها 
بدون لمس مس��تقیم گوشی گزینه خوبی خواهد بود. اینطوری 
دس��ت کم دیگر لازم نیست نگران تغییر زاویه عکاسی به هنگام 

لمس گوشی باشید. 
آخرین فوت کوزه گری که در این بخش باید یاد بگیرید، کمی 
ور رفتن با تنظیمات دوربین گوش��ی تان اس��ت. معمولا دوربین 
گوش��ی های هوش��مند هم کلی تنظیمات عجیب و غریب دارد 
که کمتر کس��ی حتی به آنها فکر می کند. پس بد نیس��ت کمی 
کنجکاوی به خرج داده و در این بخش ها س��رک بکش��ید. نکته 
کلیدی دیگر اینکه ش��ما ب��رای موفقیت در زمینه عکاس��ی از 
محص��ولات نیاز به راهنمایی آدم های حرفه ای هم دارید. به ویژه 
وقتی با دوربین گوشی کار می کنید، این نیاز چند برابر می شود. 
پس بد نیس��ت نیم نگاهی به ویدئوهای آموزش��ی در یوتیوب یا 
بقیه پلتفرم ها داشته باشید. اینطوری مو لای درز کارتان نخواهد 

رفت. 
گام چهارم: امتحان زاویه های مختلف

خیلی از آدم ها برای عکاسی فقط از یک زاویه مشخص استفاده 
می کنن��د. انگار که بقیه زاویه ها اصلا وجود ندارد. اگر ش��ما هم 
ت��ا حالا اس��تفاده از زاویه های مختلف را امتح��ان نکرده اید، بد 
نیست یکبار هم که شده کارتان را تغییر دهید. چه بسا اینطوری 
وضعیت ت��ان ب��رای اثرگذاری بر روی مخاطب بهت��ر از هر زمان 

دیگری شود. 

کارآفرینانی که دائما دنبال امتحان نکات تازه هستند، همیشه 
موفقیت بیشتری کسب می کنند. این نکته درباره حوزه عکاسی 
نیز مصداق دارد. پس منتظر چه هستید؟ کمی از زاویه های تاره 

در عکاسی استفاده کنید تا دیگر مو لای درز کارتان نرود. 
این روزها بیشتر آدم ها برای عکاسی از محصولات یک راست 
س��راغ کلوز آپ یا همان نمای نزدیک می روند. اگرچه این شیوه 
ب��رای نمایش جزییات محصولات بی نظیر اس��ت، اما ش��ما قرار 
نیست ش��ورش را دربیاورید. بد نیس��ت گاهی اوقات زاویه های 
متفاوت )همان لانگ ش��ات( را هم امتحان کنید. اصلا چه بدی 
دارد یک ش��خصی واقعی به تصاویرت��ان اضافه کنید تا کمپین 

بازاریابیتان رنگ و بوی انسانی به خودش بگیرد!
گام پنجم: ویرایش را فراموش نکنید

ویرایش درس��ت تصاویر اهمیتی به ان��دازه اصل عکس دارد. 
خیل��ی از کارآفرینان و بازاریاب ه��ا فکر می کنند همین که یک 
عکس نصفه و نیمه از محصولی گرفتند، دیگر ماجرا کاملا تمام 
شده است. اگر شما هم اینطور فکر می کنید، باید کاملا ناامیدتان 
کنیم؛ چراکه اصل ماجرا تازه بعد از ثبت تصاویر شروع می شود. 
خ��ب حتما یک دلیلی دارد که تیم های بازاریابی در به در دنبال 
گرافیست و افراد ماهر در زمینه کار با فوتوشاپ هستند، مگر نه؟

وقتی صحبت از ویرایش عکس می ش��ود، ذهن همه س��ریع 
س��راغ فوتوشاپ و به طور کلی ابزارهای ش��رکت ادوبی می رود. 
خوشبختانه این روزها کلی ابزار گوناگون دیگر در دسترس من و 
شماست که اتفاقا پیچیدگی های فوتوشاپ را ندارد. به طوری که 
حتی کاربران صفر کیلومتر هم می توانند با آنها تصاویرشان را به 
طور حیرت انگیزی ویرایش کنند. فهرست طلایی ما در این بخش 

شامل اپ های زیر است:
)PicsArt( پیکس آرت •

)Snapseed( اسنپ سید •
)Pixlr( پیکسلر •

• اینستاگرام
بی شک در بین گزینه های بالا، مورد آخر بیشتر از همه جلب 
نظر می کند. خب مگر اینس��تاگرام هم ی��ک اپ ویرایش عکس 
است؟ قبول دارم این اپ اول از همه یک پلتفرم آنلاین محسوب 
می ش��ود، اما امکان ویرایش تصاویر را هم ب��ه کاربران می دهد. 
باور کنید یا نه، ای��ن ابزار ویرایش یکی از بهترین گزینه ها برای 
کارآفرینان محسوب می شود. پس دفعه بعد که دنبال ابزارهایی 
برای ویرایش عکس بودید، بد نیس��ت نیم نگاهی به اینستاگرام 

هم داشته باشید. 
نکته جالب درباره اینس��تاگرام آپدیت م��داوم بخش ویرایش 
تصاویرش اس��ت. به طوری که شما همیش��ه امکانات تازه برای 
ویرایش عکس ها دم دس��ت تان خواهد بود. اینطوری دیگر لازم 

نیست دائما دنبال ابزارهای تازه بگردید. 
گام ششم: استفاده از تجهیزات جانبی

بی ش��ک هر کسی می تواند با یک گوش��ی هوشمند و رینگ 
لایت کار عکاس��ی را ش��روع کند، با این حال تمام ماجرا به این 
نقطه ختم نمی شود؛ چراکه ش��ما همیشه می توانید عملکردی 
بهتر داش��ته باش��ید. این روزها کلی ابزار مختلف برای عکاس ها 
دم دس��ت اس��ت که اتفاقا نیاز به هزینه زیادی هم ندارد. نکته 
جال��ب ماجرا بی خبری خیلی از کارآفرینان از چنین محصولاتی 
است. مثلا استفاده از یک پایه مناسب برای ثبت تصاویری دقیق 
جزو گزینه های مطلوب محس��وب می ش��ود. به علاوه، کلی ابزار 

نورپردازی نیز در دس��ترس من و ش��ما قرار دارد تا تصاویری با 
وضوح هرچه بیشتر ثبت کنیم. 

گاهی اوقات کس��انی که کم��ی در زمینه عکاس��ی حرفه ای 
می ش��وند، همچنان به اس��تفاده از دوربین های قدیمی یا حتی 
گوشی هوشمندشان ادامه می دهند. اگر نظر ما را بخواهید، بعد 
از اینکه کمی کارتان در زمینه عکاسی پیشرفت کرد، دیگر لازم 
نیس��ت با دوربی��ن قدیمی تان ادامه دهید. بد نیس��ت نگاهی به 
محصولات موجود در بازار انداخته و شانس��ی به آنها دهید. قول 

می دهم با مشاهده امکانات دوربین های جدید حیرت زده شوید.
گام هفتم: استفاده از جزییات در تصویر

جزییات همیش��ه تغییرات بزرگ را رقم می زنند. فرقی ندارد 
شما چقدر دنبال خلق یک عکس حرفه ای هستید، تا زمانی که 
نظرتان به جزییات جلب نشود هیچ خبری از موفقیت در کارتان 
نخواه��د بود. عکاس های بزرگ خیلی خ��وب از نحوه قرار دادن 
المان ها در کنار هم برای خلق تصاویری حیرت انگیز خبر داشتند. 
قبول دارم این کار برای یک کارآفرین یا بازاریاب کمی سخت به 

نظر می رسد اما شما نباید تسلیم شوید. 
اگر ش��ما هم تا حالا بارها و بارها تصاویرتان با عدم اس��تقبال 
کاربران رو به رو ش��ده، بد نیست تغییری در نحوه کارتان اعمال 
کنید. یکی از مهمترین تغییرات در این میان قرار دادن برخی از 
المان های جانبی در تصاویر اس��ت. مثلا اگر شما قصد عکاسی از 
یک عینک آفتابی را دارید، بد نیست از موضوعی مثل تعطیلات 
در کنار س��احل اس��تفاده کنید. اینطوری عکس تان رنگ و بوی 
واقعی بیش��تری خواهد داش��ت. به علاوه، کاربران هم از چنین 
عکس هایی خیلی بیش��تر اس��تقبال می کنن��د. پس منتظر چه 
هستید؟ همین حالا کارتان را شروع کرده و برای آن برنامه ریزی 

کنید. 
فرمول ما در روزنامه فرصت امروز برای اثرگذاری بهتر بر روی 
مخاطب هدف از نقطه نظر عکاس��ی بی نهایت ساده است. کافی 
است چند بار هم که شده کار عکاس های بنام دنیا را مرور کنید، 
آن وقت به خوبی با اهمیت جزییات در تصویر و نحوه اس��تفاده 

درست از آنها آشنا خواهید شد. 
گام هشتم: انتخاب نور ملایم

اینک��ه عکاس��ی را در چه ن��وع نوری انجام دهی��د، موضوعی 
نیس��ت که به همی��ن راحتی درب��اره اش تصمیم گی��ری کنیم. 
خیلی از عکاس ها عاش��ق نور طبیعی مثل آفتاب هستند. قبول 
دارم عکاس��ی در محیط ه��ای باز حس و حال دیگ��ری دارد، اما 
همیشه اوضاع مطابق خواسته تان پیش نمی رود. خب عکاسی از 
محصول��ی مثل لپ تاپ در محیط طبیعی یا باز معنای چندانی 
ندارد. هرچه باش��د مردم بیش��تر از این محص��ول در خانه یا به 
طور کلی محیط های سربسته اس��تفاده می کنند. ماجرا کم کم 

حساس شد، نه؟
اس��تفاده از نور غیرطبیعی همیشه برای عکاس ها دردسرساز 
بوده است. هرچه باش��د در این شرایط شما باید اوضاع را آنطور 
که می خواهید تغییر دهید و همین امر میزان استرس را بیشتر 
می کند. فرمول کلی ما در استفاده از نور غیرطبیعی ساده است. 
ش��ما باید تا جای ممکن از نور ملایم در کارتان اس��تفاده کنید. 
اینطوری دیگر لازم نیست نگران نتیجه نهایی کارتان باشید. نکته 
کلیدی اینکه نور ملایم به هنگام ادیت عکس دردسرهای کمتری 
ایجاد می کند. پس باید همیشه این نکته کلیدی را به یاد داشته 

باشید. وگرنه خیلی زود کارتان به مشکل می خورد. 

گام نهم: استفاده از حالت پرتره
وقتی دنبال عکاسی از محصولات تان هستید، باید تمرکز اصلی 
را روی خودِ محصول قرار دهید. گاهی اوقات بازاریاب ها عکاسی 
از محصول را با شیوه هنری اشتباه می گیرند. به طوری که نتیجه 
نهایی بیش��تر به درد نمایش در گالری ه��ای هنری می خورد تا 

جلب نظر مشتریان به خرید!
یکی از تنظیمات مهمی که هنگام عکاس��ی از محصولات باید 
همیشه به یاد داشته باشید، بخش مربوط به حالت ثبت تصاویر 
اس��ت. توصیه ما در این بخش استفاده همیشگی از حالت پرتره 
ب��رای ثبت نتایج بهتر اس��ت. در این حالت تمرکز اصلی بر روی 
سوژه محوری، همان محصولِ موردنظر، خواهد بود. به طوری که 
بقیه جزییات کمتر در کانون توج��ه قرار می گیرد. فکر می کنم 
ش��ما هم قبول داشته باشید که چنین شیوه ای در ثبت تصاویر 

جذابیت و کاربرد بیشتری دارد، مگر نه؟
گام دهم: ثبت تصاویر مختلف

آی��ا تا حالا برای تان پیش آمده در جمع دوس��تان یک عکس 
دسته جمعی بگیرید اما بعدا متوجه ایرادات متعددش شوید؟ این 
وضعیت در عکاس��ی تبلیغاتی نیز به چشم می خورد. از آنجایی 
که معمولا یکبار برای همیش��ه از محصولات عکاس��ی می شود، 
اگر اش��تباهی کنید باید تا آخر عمر حسرتش را بخورید؛ چراکه 
عکاس��ی دوباره از محصول دردس��رهای زی��ادی دارد. پس چه 
بهتر که در همان تلاش اول به جای یک عکس خش��ک و خالی 
س��راغ ثبت چندین عکس بروید. اینطوری دست کم اگر یکی از 

عکس ها بد از آب درآید، کلی گزینه دیگر روی میز دارید. 
امیدوارم عکاسی طولانی مدت از محصولات خیلی شما را خسته 
نکند؛ چراکه همیشه نیاز به عکس های متفاوت از محصولات حس 
می شود. شما در اینجا مثل کارگردانی هستید که باید یک سکانس 
را بارها و بارها فیلمبرداری کند تا دست آخر نتیجه دلخواهش را 
ببیند. پس اگر فکر کرده اید بدون هیچ دردس��ری امکان موفقیت 
در این حوزه را دارید، مس��یر را کاملا اش��تباه آمده اید.  بی ش��ک 
وقتی تعداد تصاویر بیشتر می شود، امکان بروز اشتباه هم افزایش 
پی��دا خواهد کرد. پس چه بهتر که کارتان را زمانی ش��روع کنید 
که حس��ابی س��رحال هس��تید. وگرنه ماجرا خیلی زود برای تان 
کس��ل کننده خواه��د ش��د. آن وقت هر چقدر که بیش��تر عکس 

بیندازید، نتیجه دلخواه کمتری مشاهده خواهید کرد. 
سخن پایانی

عکاس��ی از محصولات کاری نیست که همه کارآفرینان برای آن 
پیش��قدم ش��وند. دردس��رهای کار با دوربین های حرفه ای و از همه 
مهمتر غولِ ویرایش عکس ها همیش��ه آدم را به وحش��ت می اندازد. 
حالا شما تمام توصیه های کلیدی برای انجام بی دردسر این ماموریت 
مهم را دم دس��ت دارید. از اینجا به بعد فقط باید تلاش کافی برای 
انجام کارتان را انجام دهید. من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز 
امیدواری��م نکات مورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به 
ش��ما برای آشنایی با عکاسی از محصولات کرده باشد. مثل همیشه 
اگر س��والی درباره موضوع بحث داشتید، ما همیشه آماده کمک به 

شما هستیم. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
منابع:
https://www.pixelcut.ai/learn/product-photos-
smartphone
https://blog.hubspot.com/marketing/product-
photography-tips

نویسنده: علی آل علی
گوگل همیش��ه نامی پیش��رو در دنیای دیجیتال ب��وده و به این 
س��ادگی ها هم قصد واگذاری عرصه را به رقبا ندارد. از زمانی که این 
غول دیجیتال وارد حوزه بازاریابی ش��د، خیلی از معادلات را به هم 
زد. حالا گوگل ادز نه یک مفهوم ناآش��نا، بلکه ابزاری ضروری برای 
هر کارآفرین در دنیا محس��وب می شود. نوآوری های گوگل در حوزه 
مارکتینگ با مراس��م ویژه اش تحت عنوان »گوگل مارکتینگ لایو« 
وارد فاز تازه ای شده است. ما در این مقاله قصد داریم نگاهی به کم و 
کیف این مراسم آنلاین و تاثیر احتمالی اش بر روی صنعت بازاریابی 
بیندازیم. اگر شما هم نس��بت به نوآوری های جدید گوگل کنجکاو 

هستید، تا انتها با ما همراه باشید. 
نوآوری های گوگل در حوزه مارکتینگ

گوگل همیش��ه به خاطر فعالیت حیرت انگیزش در حوزه آپدیت 
سریع خدماتش شهرت داشته است. اگر کسی را که اولین تجربه اش 
از گوگل مربوط به اواخر دهه 90 میلادی است را با یک ماشین زمان 
جادوی��ی به دوره کنونی پرتاب کنیم، احتمالا با مش��اهده وضعیت 
فعلی سرویس های گوگل حسابی شوکه خواهد شد؛ چراکه هیچ کدام 

از حوزه های فعالیت گوگل شباهتی به گذشته ندارد. 
از آنجای��ی که درآمد اصلی گوگل از طری��ق همکاری بازاریابی و 
تبلیغاتی با کس��ب و کارها تامین می شود، طبیعی است که مدیران 
ارشد این غول دیجیتالی وسواس زیادی درباره این بخش از کارشان 
به خرج دهند. البته این وسواس اصلا بد از آب درنیامده است. هرچه 
باش��د این روزها همه بازاریاب ها حس��ابی ب��ا ابزارهای گوگل کیف 
می کنند. به علاوه، گوگل ادز هم نقش مهمی در توس��عه کس��ب و 
کارها بازی می کند. با این حس��اب آشنایی با تغییرات تازه بازاریابی 
در گوگل اصلا ایده بدی نخواهد بود. خب منتظر چه هستید؟ قلم و 

کاغذتان را آماده کنید تا ماجراجویی مان را رقم بزنیم. 
تجربه محاوره ای در تبلیغات گوگل

آیا تا حالا برای تان پیش آمده موقع طراحی کمپین در گوگل ادز 
با کلی مش��کل رو به رو شوید؟ اینطور وقت ها آدم دوست دارد یک 

همراه صمیمی داشته باشد تا زیر و بم ماجرا را قشنگ برایش باز کند. 
خب در این صورت آپدیت تازه گوگل ادز حسابی به کارتان می آید. 
در این نسخه شما دیگر لازم نیست دائما سوالات تان را گوگل کنید. 
در ع��وض خود این غول دیجیتال توضیح��ات جانبی را تحویل تان 
می دهد؛ آن هم به صورت کاملا محاوره ای و خودمانی.  تاکید گوگل 
ب��ر روی بحث های محاوره ای صرفا به راهنمایی های س��اده خلاصه 
نمی شود. شما اکنون می توانید به لطف هوش مصنوعی از کمک این 
ابزار برای خودمانی تر کردن کمپین تان هم استفاده کنید. به طوری 
که هوش مصنوعی گوگل ادز بیشتر از قبل توصیه هایی برای ارتقای 
کیفیت کمپین تان خواهد داش��ت. اینطوری دیگر لازم نیست کلی 
دس��تیار بازاریابی دور و برتان داشته باشید؛ چراکه گوگل به عنوان 

مطمئن ترین دوست و کارشناس کنارتان خواهد بود. 
طراحی خودکار تیترها

الگوریتم گوگل هنوز هم روی تیترها برای بحث سئو و همچنین 
نمای��ش تبلیغات تاکید زیادی دارد. ب��ه طوری که اگر حواس تان به 
این بحث کلیدی نباش��د، خیلی زود اوضاع تان به هم خواهد ریخت. 
خوشبختانه گوگل حسابی به فکر بازاریاب ها بوده و در آپدیت تازه اش 
برای گوگل ادز امکان طراحی خودکار تیترها را فراهم کرده اس��ت. 
با این حساب شما دیگر لازم نیست پروژه بازاریابی تان را هفته ها به 

خاطر جست وجو برای یک تیتر خوب به تاخیر بیندازید. 
یادتان باش��د، س��رویس هوش مصنوعی گوگل تازه اول راه است. 
پس طبیعی اس��ت که گاهی اوقات نیاز به اصلاح وضعیت از س��وی 
خودتان هم باش��د. اگر از ما می ش��نوید، همین اول کار همه چیز را 
برعه��ده هوش مصنوعی گوگل ق��رار ندهید. البته این امر به معنای 
بدبین��ی کامل به اوضاع نیس��ت. در عوض بهتر اس��ت دس��ت آخر 
اصلاح��ی هرچند کوچک بر روی نتیج��ه نهایی گوگل انجام دهید. 

اینطوری خیال تان راحت تر خواهد بود. 
)Product Studio( معرفی استودیوی محصولات

گوگل الگوریتمش را طوری طراحی کرده که توجه بیش��تری به 
فهرست محصولاتی داشته باشد که عکس های متنوع دارند. مثلا اگر 

فروش��گاه ش��ما برای هر محصول فقط یک عکس آپلود کرده باشد، 
هیچ شانسی برای رقابت با فروشگاهی که هر محصولش پنچ تا عکس 
دارد، نخواهد داش��ت. این نکته در آپدیت های تازه گوگل ادز نیز به 
چش��م می خورد. به طوری که شما می توانید برای اثرگذاری بهتر بر 
روی مخاطب تان تصاویر بیشتری از محصولات را به کمپین تان اضافه 
کنید.  اس��تودیوی محصولات نام تازه ای اس��ت که گوگل در مراسم 
اخیرش از آن رونمایی کرد. این سرویس در واقع به بازاریاب ها برای 
ویرایش و بارگذاری تصاویر مربوط به محصولات شان کمک می کند. 
اگر یادتان باش��د، قبلا اضافه کردن تصاویر به کمپین گوگل ادز کار 
بی نهایت سختی بود. خب گوگل به خوبی حرف بازاریاب ها را شنیده 
و در نسل جدید ابزارش این مشکل را تا حد زیادی رفع کرده است. 
براس��اس ادعای مدیران گوگل، آپدیت این بخش بیش��تر به درد 
مناس��بت های فصلی می خورد. به طوری ک��ه بازاریاب ها بدون هیچ 
مشکلی امکان به روز رسانی س��ریع کمپین شان برای مناسبت های 

پیش رو را داشته باشند. 
ترکیب الگوریتم تبلیغات کلیکی با تبلیغات یوتیوب

گوگل ادز در ازای هر بازدیدی که کاربران از تبلیغات ش��ما انجام 
می دهن��د، هزینه ای پای تان می گذارد. این سیس��تم برای خیلی از 
تیم های بازاریابی با بودجه های محدود خوش��ایند به نظر می رس��د؛ 
چراکه ب��ا هزینه ای کمتر امکان اثرگذاری بیش��تر بر روی مخاطب 
ه��دف را خواهند داش��ت. نکته کلیدی در این میان توس��عه الگوی 

تبلیغات کلیکی به سایر بخش هاست. 
گوگل در مراسم اخیرش خبر از توسعه استفاده از الگوی محاسبه 
هزینه بالا در یوتیوب داد. احتمالا از این به بعد باید خودمان را برای 
نمایش تبلیغات حتی در سرویس شُرت )Shorts( نیز آماده کنیم؛ 
چراکه سیس��تم پرداخت جدید گوگل ت��ا حدودی معادله تبلیغاتی 
در یوتی��وب را ب��ه هم خواهد زد. طبیعی اس��ت که این تغییر کمی 
گیج کننده باشد اما گوگل قول توضیحات بیشتر در مراسم های آتی 

را داده است. 
 تاکید بر سلیقه نسل جوان

بازاریاب ه��ا هنوز آنطور که باید با س��لیقه نس��ل های جوان کنار 
نیامده اند. قبول دارم سر و کار داشتن با جوانانی که تقریبا هیچ نقط 
مشترکی با نسل ما ندارند، کار سختی است. هرچه باشد این دسته 
از افراد سلیقه ش��ان کاملا متفاوت است. چه بسا گاهی اوقات آدم در 
ش��ناخت سلیقه آنها کاملا گیج ش��ود. پس چه بهتر که از یک ابزار 
حرفه ای در این میان کمک بگیریم. توصیه ما در این میان نس��خه 
آپدیت ش��ده گوگل ادز اس��ت.  گوگل ادز در آپدیت تازه اش امکان 
ارزیابی عمیق محتوای کمپین ها را فراهم کرده اس��ت. به طوری که 
شما امکان بهره گیری از راهنمایی های کلیدی این ابزارها را خواهید 
داشت. نکته ای که در این میان باید خاطرتان باشد، ضرورت انتخاب 
نوع کمپین اس��ت. مثلا اینکه محتوای تان قرار اس��ت در یوتیوب یا 
جی میل نمایش داده شود، گزینه مهمی برای هوش مصنوعی گوگل 
خواهد بود.  این روزها معمولا کمپین های ایمیل مارکتینگ بیش��تر 
کاربران میانسال را جذب می کند. در عوض یوتیوب تحت سلطه نسل 
جوان است. پس طبیعی است گوگل ادز بازاریابی برای نسل جوان در 

سرویس جی میل را توصیه نکند. 
مدیران گوگل به خوبی اهمیت نس��ل جوان در معادلات بازاریابی 
را درک کرده ان��د. به همین خاطر اگر ش��ما دنبال اثرگذاری بر روی 
این نس��ل از مشتریان هس��تید، باید هر طور شده کارتان را با ثبات 
بیشتر جلو ببرید. وگرنه هیچ وقت رنگ اثرگذاری بر روی نسل جوان 
را نخواهید دید. خوش��بختانه گوگل به خاطر دسترسی به اطلاعات 
گسترده امکان کمک به کارآفرینان برای تولید محتوای استاندارد را 
دارد. به طوری که دیگر لازم نیس��ت کارتان را خیلی س��خت دنبال 

کرده یا نگران اثرگذاری منفی بر روی نسل جوان باشید. 
کنترل بیشتر برندها بر روی کمپین ها

توس��عه هوش مصنوعی در گوگل ادز برای خیل��ی از بازاریاب ها 
نگران کنن��ده به نظر می رس��د. صرف نظر از اینک��ه خیلی ها نگران 

موقعیت شغلی ش��ان هس��تند، هنوز میزان اعتم��اد کارآفرینان به 
ه��وش مصنوعی آنقدر زیاد نش��ده اس��ت. پس طبیعی اس��ت که 
همچن��ان بازاریاب ه��ا و کارآفرین��ان دنبال کنترل کام��ل بر روی 
وضعیت کمپین شان باشند. متاسفانه در نسخه های قبلی گوگل ادز 
همیشه سطح دسترس��ی بازاریاب ها به مدیریت کمپین پایین بود. 
به طوری که بع��د از بارگذاری اولیه کمپین تقریبا دیگر هیچ راهی 
برای مدیریتش وجود نداشت. خبر خوش اینکه شما حالا می توانید 
در نس��ل جدید گوگل ادز مدیریت ت��ان بر روی هویت آنلاین برند و 

کمپین ها را به شدت افزایش دهید. 
اگرچه مدیریت گس��ترده کمپین ها در قال��ب گوگل ادز جذابیت 
زیادی دارد، اما هنوز اول راه است. بنابراین فقط در نسخه بتا امکان 
بهره مندی از آن وجود دارد. اگر عجله ای برای استفاده از این سرویس 

ندارید، بهتر است تا زمان رونمایی رسمی از آن منتظر بمانید. 
آنالیز شخصی سازی شده مشتریان جدید

مش��تریان جدید برای هر برندی مهم هستند. شما هر کاری هم 
که بکنید، باز تعدادی از مش��تریان وفادار در گذر زمان قید برندتان 
را خواهن��د زد. درس��ت در چنین موقعیت هایی نی��از به همکاری با 
مش��تریان تازه به شدت حس خواهد ش��د. به طوری که شما برای 
اثرگذاری بهینه بر روی مش��تریان تازه یا تبدیل ش��ان به مشتریان 

وفادار دست تان خالی نخواهد بود. 
گوگل ادز در نس��خه جدید هماهنگ��ی بی نهایت بالایی با گوگل 
آنالیتیک��س دارد. این هماهنگی بالا بیش��تر از هر کس��ی به س��ود 
بازاریاب ها خواهد بود؛ چراکه در پیوند با هوش مصنوعی کلی گزارش 
شخصی سازی شده برای آنها به همراه خواهد داشت. شما را نمی دانم، 
ولی من که هیچ جوره نمی توانم از کنار گزارش های دقیق عبور کنم. 

)Merchant Center( خداحافظی با مرکز بازرگانی
مرکز بازارگانی محلی برای درج مشخصات محصولات و اطلاعات 
مربوط به آنها بود. این س��رویس تقریبا عمری مشابه خودِ گوگل ادز 
داش��ت. با این حال در طول زمان نیاز بازاریاب ها برای یک سرویس 
به روزتر فش��ارها را بر روی تیم گ��وگل افزایش داد. اگرچه تیم فنی 
گ��وگل در ابتدا با برخ��ی از آپدیت ها دنبال حل ماجرا بود اما اوضاع 
آنط��ور که آنها انتظار داش��تند، پیش نرفت. حالا بعد از چند س��ال 
مدیران ارش��د گوگل تصمیم سخت ش��ان را گرفته ان��د؛ اینکه وقت 

خداحافظی با مرکز بازرگانی فرا رسیده است!
 )Next( نس��ل جدید مرکز بازرگانی گوگل تحت عنوان نکس��ت
از س��ال 2024 در دس��ترس بازاریاب ها قرار خواهد گرفت. پس اگر 
مرکز بازرگانی حس��ابی روی مخ ت��ان راه می رود، احتمالا مجبورید 
چند ماه دیگر آن را تحمل کنید. نکته کلیدی در این میان استفاده 
از هوش مصنوعی در س��رویس نکست برای ارائه توصیه های کلیدی 
به بازاریاب هاست. به علاوه، رابط کاربری این بخش نیز تا حد زیادی 
بهبود پیدا کرده اس��ت. اینطوری دیگر بازاریاب ها نیازی به یادگیری 

نحوه کار با این ابزار نخواهند داشت.
گوگل در آپدیت تازه س��رویس ادز تمرکز وی��ژه ای بر روی رابط 
کاربری داشته اس��ت. البته هنوز تغییرات بی نهایت شگرفی در این 
زمین��ه به چش��م نمی خورد، با ای��ن حال کار با این اب��زار بی نهایت 
لذت بخش تر از هر زمان دیگری شده است. مثلا در سرویس نکست 
شما امکان مش��اهده جدول پرفروش ترین محصولات تان را خواهید 

داشت؛ آن هم در قالبی کاملا گرافیکی.
نسل چهارم گوگل آنالیتیکس

وقتی صحبت از آپدیت س��رویس گوگل ادز باش��د، کمتر کسی 
ذهنش سراغ گوگل آنالیتیکس نخواهد رفت. هرچه باشد این دو ابزار 
پیوند نزدیکی با هم داشته و تمام سعی تیم گوگل در طول سال های 

اخیر ایجاد پلُ های ارتباطی مستقیم میان این دو ابزار بوده است. 
راس��تش را بخواهید، گوگل در مراس��م اخیرش رسما رونمایی از 
نس��ل چهارم گوگل آنالیتیکس را اعلام کرد. حالا این ابزار نیز مثل 
سرویس ادز با آپدیت های مشخصی رو به رو شده است. به طوری که 
کار بازاریاب ها را ساده تر از هر زمان دیگری خواهد کرد. البته محور 

اصلی آپدیت های اخیر اس��تفاده ساده تر بازاریاب ها از هر دو ابزار در 
کنار هم اس��ت. بنابراین نباید انتظار دگرگونی های عجیب در گوگل 
آنالیتیکس را داشته باشید؛ چراکه هدف از این آپدیت ها کاملا چیز 
دیگری اس��ت.  مهمترین مزیت گوگل آنالیتیکس در نس��ل چهارم 
مربوط به فراهم س��ازی امکان ایجاد گروه مخاطب جدید است. این 
ام��کان اوج هماهنگی میان این ابزار با گوگل ادز را نش��ان می دهد. 
به طوری که ش��ما با استفاده از اطلاعات این بخش به طور مستقیم 
امکان ایجاد دامنه تازه ای از مشتریان را خواهید داشت. آن هم بدون 
اینکه نیاز به وارد کردن دس��تی اطلاعات داشته باشید. احتمالا این 
خب��ر برای بازاریاب ه��ای تنبل حتی از پیدا ک��ردن معدن طلا هم 

خوشحال کننده تر خواهد بود، مگر نه؟
شفافیت بیشتر در نمایش عملکرد کمپین ها

بازاریاب ها همیشه عاشق کند و کاو در نتایج کمپین شان هستند. 
این امر نه تنها تجربه بی نهایت لذت بخش��ی محسوب می شود، بلکه 
اطلاع��ات کلیدی درباره اوضاع تان نی��ز ارائه می کند. البته همه این 
موارد به شرطی پایدار خواهد بود که شما گزارش تان را به طور دقیق 
دریافت کنید. فکر می کنم ش��ما هم بارها و بارها نس��بت به صحت 

اطلاعات دریافتی از گوگل ادز شک کرده باشید، مگر نه؟
خب��ر تازه گوگل برای بازاریاب ها امکان مش��اهده نحوه گردآوری 
اطلاعات و پردازش ش��ان درباره هر کمپین اس��ت. اینطوری میزان 
اعتم��اد میان ش��ما و گوگل ادز ب��ه طور قابل ملاحظ��ه ای افزایش 
پیدا خواهد کرد. هرچه باش��د کمتر کس��ی دوست دارد با اطلاعاتی 
بی نام و نش��ان رو به رو شود. ماجرا وقتی پیچیده تر می شود که پای 

برنامه ریزی برای آینده برند براساس چنین اطلاعاتی وسط باشد. 
آپدی��ت تازه گ��وگل ادز به طور کلی ابتکار عمل بیش��تری برای 
بازاریاب ها فراهم کرده است. این امر به طور ویژه ای برای بازاریاب هایی 
که دنبال اجرای ایده های خلاقانه شان هستند، خوشایند خواهد بود. 
به طوری که دیگر نیازی به استفاده از ابزارهای جانبی در کنار گوگل 

ادز برای شان به وجود نیاید. 
جمع بندی

گوگل همیشه با نوآوری های مختلف کاربرانش را غافلگیر می کند. 
این بار اما نوب��ت بازاریاب ها و کارآفرینان بود تا تجربه ای متفاوت را 
پشت سر بگذارند. هدف ما در این مقاله مرور مهمترین تغییرات در 
س��رویس محبوب گوگل ادز بود. اگر شما هم در بازاریابی تان از این 
سرویس استفاده می کنید، حالا تمام اطلاعات لازم برای هماهنگی با 
آپدیت های جدید این ابزار دم دست دارید. پس منتظر چه هستید؟ 
همی��ن حالا کارتان را ش��روع ک��رده و تخته گاز به س��وی طراحی 
کمپین های بهتر برانید. مطمئن باشید شما جزو اولین بازاریاب هایی 
هس��تید که سراغ چنین تغییری در عملکردش رفته است. بنابراین 

شانس تان برای موفقیت در بازار بی نهایت بالا خواهد بود.
من و همکاران��م در روزنامه فرصت ام��روز امیدواریم نکات مورد 
بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آش��نایی با 
آپدیت های گوگل ادز کرده باش��د. نکته کلیدی اینکه شما باید تمام 
آپدیت ه��ای مورد بح��ث در این مقاله را به مثاب��ه یک کلیت واحد 
در نظ��ر بگیرید؛ چراکه عملک��رد گ��وگل ادز در تمامی این جهات 
دس��تخوش تغییر ش��ده اس��ت. پس نباید خودتان را به یک بخش 
کوچک محدود کنید. مثل همیش��ه اگر سوالی در رابطه با محتوای 
مقاله داشتید، ما همیشه آماده کمک به شما هستیم. پس تعارف را 

کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید.  
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عکاسی حرفه ای از محصولات در 10 گام

جدیدترین تغییرات ابزار گوگل ادز 

در مراسم گوگل مارکتینگ لایو چه گذشت؟


