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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

جای خالی استراتژی توسعه صنعتی در برنامه های توسعه احساس می شود

سیاه و سپید
برنامه هفتم

فرصت امروز: به نظر می رسد مهمترین دلیل افول توسعه صنعتی کشور، فقدان استراتژی توسعه صنعتی است و این 
مهم موجب ش��ده تا تلاش   ها و سیاستگذاری   های صنعتی، منسجم و هماهنگ نباشند. در برنامه   های چهارم، پنجم و 
ششم توسعه، هدف   گیری صنعتی به معنای تعیین صنایع اولویت   دار و اختصاص منابع حمایتی به این صنایع، یکی از 
توصیه   های اصلی برنامه   ها بوده و به همین دلیل، وزارت صمت نیز تمام برنامه   های خود را منوط به اولویت   بندی کرد. 
س��ازمان ها و نهادهای دیگر نیز هر کدام با توجه به ماموریت خود، مطالعات اولویت   بندی را انجام داده    و این اولویت   ها 
را مبنای سیاس��تگذاری   های خود ق��رار دادند. پیروی از این اولویت   ها در کنار فق��دان فهم درباره صنایع حائز اولویت 
اما عملا به افزایش سندنویس��ی   ها و تورم قوانین منجر ش��د و حال بیم آن می رود که برنامه هفتم توس��عه نیز همین 
مسیر گذشته را ادامه دهد. در واقع، تورم قوانین و تعدد سندنویسی های صنعتی را می توان ناشی از فقدان استراتژی 
توس��عه صنعتی دانس��ت. این امر به وضوح در برنامه های توسعه به چشم می خورد؛ به طوری که در این برنامه   ها هیچ 
تعریف روشنی از مفهوم توسعه و ابعاد آن ارائه نشده و هیچ استراتژی توسعه صنعتی نیز در آنها ترسیم نشده است...

چین همچنان بزرگ ترین شریک تجاری ایران است

جزییات تجارت در بهار 1402
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57 درصد شهرستان ها به لحاظ صنعتی کم برخوردارند

جغرافیای استانی توسعه صنعتی
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فرصـت امروز: بورس تهران چند روزی اسـت که روی بد خود را به بورس بازان و سـهامداران نشـان 
می دهد. پس از آنکه از هفته های پایانی سـال گذشـته رونق اخیر بورس آغاز شـد و با ورود به سـال 

جدید بر شـتاب آن افزوده شد، تقریبا از میانه اردیبهشـت ماه روند نزولی نماگرهای بورسی 
آغاز شد و هرچه از ابتدای سال فاصله گرفتیم به همان نسبت از میزان بازدهی بازار سهام...

دماسنج اصلی تالار شیشه ای تا نیمه کانال 2.1 میلیون واحدی بالا آمد

توقف خروج سرمایه از بورس تهران

یادداشت
3 مانع مهم رونق تولید
علی نقیب رئیس کمیسیون 

صنعت و معدن اتاق تهران
طی 10 سال گذشته همواره تولید، 
رون��ق تولید، رفع موان��ع تولید و این 
دس��ت مفاهیم در س��طوح مختلف 
جامعه مطرح ش��ده اس��ت؛ به نحوی 
که مسئله تولید و رونق آن در تمامی 
ش��عارهای یک دهه گذش��ته نمایان 
بوده اس��ت. می توان به درس��تی ادعا 
ک��رد که در حال حاضر هر مس��ئول 
دولت��ی ک��ه در حوزه ه��ای مرتبط با 
مسائل اقتصادی فعالیت می کند و یا 
بسیاری از صاحب نظران اقتصادی به 
بلندبالایی  لیس��ت  می توانند  راحتی 
از موانع و مش��کلات تولیدی کش��ور 
آن  عل��ل  و درخص��وص  را مط��رح 
توضیح��ات دقیق و کارشناس��انه ای 
طرح کنند. همچنین شناخت علل و 
عوام��ل مخلل رونق تولید حتی دیگر 
برای قریب به اتفاق نمایندگان مجلس 
نیز آش��نا بوده و حداق��ل اگر همانند 
صنعتگران و فعالان اقتصادی کش��ور 
مشکلات پیش روی تولید را با گوشت 
و اس��تخوان خود ح��س نمی کنند، 
اما همه روزه ب��ا عواقب آن که همانا 
مشکلات اقتصادی کشور و معیشتی 
مردم است، دست به گریبان هستند.

ب��رای اثب��ات ادعاه��ای فوق الذکر 
کاف��ی اس��ت نگاه��ی ب��ه وعده های 
انتخابات��ی روس��ای جمه��ور در طی 
دوره های گذشته و برنامه های ایشان و 
وزرای پیشنهادی حوزه های اقتصادی 
در روزه��ای دریاف��ت رأی اعتماد در 
مجلس شورای اسلامی داشته باشیم. 
به درستی تمامی موانع تولید و حتی 
راهکارهای عملیاتی که از درون و بدنه 
بخش خصوصی و فع��الان اقتصادی 
کش��ور احصا ش��ده اس��ت نی��ز در 
برنامه های راهبردی پیشنهادی ایشان 
در ابت��دای فعالیت های دولت ها نمود 
داش��ته است. از س��وی دیگر تصویب 

همچون  مختلف��ی  قوانین 
4قانون بهبود محیط...
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8 صفح��ه - 5000 توم��ان
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فرصت امروز: فرش��ته یا ش��یطان؟ این مقایسه ای است 
که با ظهور هوش مصنوعی، بس��امد بالایی در رس��انه ها و 
شبکه های اجتماعی پیدا کرده و به نظر می رسد پیشرفت 
سریع هوش مصنوعی، همانقدر که باعث شگفتی شده، در 
عی��ن حال ترس و هیجان همگان را برانگیخته اس��ت. به 
همین دلیل، تعدادی از صاحب نظران حوزه فناوری چندی 
پیش خواس��تار توقف توسعه این فناوری برای مدت شش 
ماه ش��دند. انقلاب هوش مصنوعی در حوزه های مختلف 
زندگی به ویژه حوزه مش��اغل و بازار کار، تاثیر ش��گفت و 
ش��گرفی خواهد داش��ت. به باور بس��یاری از کارشناسان، 
با توس��عه  بیش��تر هوش مصنوعی در دهه  آینده، مشاغل 
مختلفی مانند نویسندگان، کارشناسان منابع انسانی، وکلا، 
نویس��ندگان و تولیدکنندگان محت��وا، هنرمندان و حتی 
کدنویس��ان می توانند با هوش مصنوعی جایگزین ش��وند. 
همچنین مش��اغلی که از آنها با عن��وان »کارگران کلاس 
لپ تاپ« یاد می ش��ود، پتانس��یل بالایی دارند که با هوش 
مصنوعی جایگزین ش��وند. در عین حال، کارگران یقه آبی 
)کارگرانی که کارهای یدی انجام می دهند( در دهه  آینده 
از امنیت ش��غلی بهت��ری برخوردار خواهند ش��د؛ چراکه 

خدمات آ نها را نمی توان با فناوری جایگزین کرد.
ای��ن وضعیت، درس��ت نقط��ه  مقابل انق��لاب صنعتی 
اروپاس��ت. با وقوع انقلاب صنعتی و مکانیزه شدن خطوط 
تولید در کارخانه ها، بس��یاری از مشاغلی که در آن کارها 
به صورت یدی انجام می ش��د، از رونق افتاد و ماشین آلات 
صنعتی، جای کارگران ساده را گرفت. حال به نظر می رسد 
زلزله  اقتصادی آینده، چیزی شبیه به یک انقلاب صنعتی 
معکوس اس��ت؛ مش��اغلی که به دانش عمل��ی نیاز دارند، 
امنیت شغلی بسیار بیشتری نسبت به شغل هایی دارند که 
در حوزه  »اقتصاد دانش« هستند و به  راحتی می شود آنها 
را با الگوریتم ها جایگزین کرد. به همین خاطر، کارشناسان 
هوش مصنوعی به جوانان توصیه می کنند که حواس شان 
باش��د روی چ��ه حوزه  ش��غلی زمان می گذارن��د و هزینه 
می کنند. برای مثال، یادگیری کدنویس��ی در حال حاضر، 
مثل این اس��ت که در س��ال های منتهی به ساخته شدن 
کامپیوترها، روی ماشین های تحریر قدیمی سرمایه گذاری 

کرده باشید.
دگرگونی بازار کار با هوش مصنوعی

پیش��رفت س��ریع هوش مصنوع��ی ادام��ه دارد و قطار 
پیش��رفت آن با سرعتی باورنکردنی بی وقفه پیش می رود. 
به گزارش »ایسناپلاس«، تا همین حالا هم شاهد معرفی 
ابزاره��ای عجی��ب و غریب بس��یاری بوده ایم که توس��ط 
هوش مصنوعی توس��عه داده ش��ده اند. ابزارهای مبتنی بر 
هوش مصنوعی، همین حالا می توانند صدای انس��ان را به 
خوبی تقلید کنند - مانند موزیک هایی که از خواننده های 
درگذش��ته ش��نیده ایم - می توانند مقاله ه��ای تحقیقاتی 
بنویس��ند و تصاوی��ر خیره کننده ای تولی��د کنند یا حتی 
آهنگ س��ازی کنند و فیلمنامه بنویس��ند. این ابزارها که 
امروزه همه مان را شگفت زده کرده، تنها بخش کوچکی از 
»انقلاب هوش مصنوعی« آینده است. تغییرات گسترده تر 
هن��وز در راهند و به  زودی آنه��ا را در زندگی روزمره  خود 
بیشتر می بینیم و درگیر آن خواهیم شد. کارشناسان هوش 
مصنوعی می گویند به  زودی سر و کله بازی های ویدئویی، 
موسیقی، فیلم  و انیمیشن و حتی آثار هنری ساخته شده 
توس��ط هوش مصنوعی هم پیدا می شود. با توسعه بیشتر 
ه��وش مصنوع��ی، ارائه  یک توصیف کوت��اه و یک کلیک 

ماوس، می تواند رمان جدیدی از جان اش��تاین بک، تولید 
کند و همه را شگفت زده کند.

با وقوع انقلاب هوش مصنوعی، بس��یاری از مشاغلی که 
داشتن آن، نیاز به تحصیلات دانشگاهی دارد، یک شبه تغییر 
خواهند کرد. پیشرفت های س��ریع در این فناوری جدید، 
می تواند به  راحتی ش��غل های افرادی مانند برنامه نویسان، 
گرافیست ها یا حتی تحلیلگران بازارهای مالی که در دوران 
همه گیری کرون��ا، از مزیت های خانه نش��ینی و دورکاری 
بهره مند ش��دند و شغل شان را تنها با داشتن یک لپ تاپ، 
از هر جای دنیا انجام می دهند را با مخاطرات بسیار جدی 
مواج��ه کرده یا حتی نابود کند. به  زودی بیش��تر مطالب 
موجود در اینترنت، توسط چت بات ها نوشته خواهند شد. 
اینفلوئنس��رهای هوش مصنوعی وجود خواهند داش��ت. 
کدنویس��ی ها تنها در کس��ری از زمانی که انسان ها برای 
تولید آن زمان نیاز دارند، نوش��ته می ش��وند. هنرمندان و 
گرافیس��ت ها صحنه را به ابزاره��ای هوش مصنوعی مولد 
می بازند. حتی حس��ابداران و تحلیلگران مالی هم در امان 
نیس��تند و ابزارهای مبتنی بر ه��وش مصنوعی می توانند 
س��ریع تر و دقیق تر کارهای مربوط به حسابداری و تحلیل 
بازارهای مالی را انجام دهند. اما کدام شغل ها با ورود هوش 

مصنوعی به کلی از بین می روند؟
مشاغل حوزه فناوری )برنامه نویسی و...(

مش��اغلی مانند کدنویس��ی و برنامه نویسی کامپیوتر در 
حال حاضر جزو ش��غل هایی هس��تند که بازار کار خوبی 
دارند و تقاضای زیادی از طرف کارفرماها برای اس��تخدام 
آنها وج��ود دارد، اما این ش��غل ها در عین حال می توانند 
توس��ط هوش مصنوعی و ابزارهای مبتنی بر آن به شدت 
متأثر شوند. خانم آنو مادگاوکار، عضو موسسه  مک کینزی 
که یکی از معتبرترین ش��رکت های مش��اوره  مدیریت در 
جهان است به بیزینس اینسایدر می گوید: »مشاغل حوزه  
فناوری مانند توس��عه دهندگان نرم افزار، توسعه دهندگان 
وب، برنامه نویسان کامپیوتر، کدنویس ها و دانشمندان داده 
به راحتی می توانند توسط هوش مصنوعی جایگزین شوند. 
دلیل این جایگزینی این است که ابزارهای هوش مصنوعی 
مانن��د چت جی پی تی در تحلیل اعداد و ریاضیات بس��یار 

خوب عمل می کند و از دقت بالایی هم برخوردار است«
م��ارک مورو، از اعضای ارش��د انیس��تیتو بروکینگز که 
تحقیق��ات زیادی درخصوص تأثی��ر هوش مصنوعی روی 
فضای کاری ای��الات متحده انجام داده معتقد اس��ت که 
»درحقیقت ابزارهای پیشرفته  هوش مصنوعی مانند چت 
جی پی تی، توانایی کدنویس��ی بسیار سریع تری نسبت به 
انس��ان را دارا هس��تند. س��ریع تر زدن کدها توسط هوش 
مصنوعی نس��بت به انس��ان باعث می ش��ود که تیم های 
توس��عه دهنده کوچک تر شوند و بیش��تر کارهای شان را با 
ه��وش مصنوعی انجام دهن��د و در نهایت افراد کمتری را 
اس��تخدام کنند.« اودد نتِزار، پروفسور مدرسه  کسب وکار 
کمبی��ا اما نظر دیگری نس��بت به این کارشناس��ان دارد. 
او ط��ی مصاحبه ای به س��ی بی اس می گوی��د:»در زمینه 
مش��اغل، من فکر می کنم که ابزارهای هوش مصنوعی به  
جای جایگزین ش��دن کامل با انسان، می توانند به عنوان 
گزینه ای برای ارتقادادن س��طح انج��ام کار در نظر گرفته 
شوند. کدنویسی یک مثال خوب در این زمینه است. هوش 
مصنوعی جای کدنویس را نمی گیرد، بلکه ابزاری می شود 
در دست مهندسان توسعه دهنده تا به کمک آن، کارهای 
روتی��ن و پردازش های س��نگین را انجام دهند و درنهایت 

پروژه های شان را سریع تر به اتمام برسانند.«
مشاغل حوزه رسانه و روزنامه نگاری

خانم آن��و مادگاوکار معتقد اس��ت که »تمام مش��اغل 
حوزه  رس��انه در سراس��ر جهان از جمله شغل های مرتبط 
با تبلیغات، روزنامه نگاری، تبلیغ نویسی و به صورت کلی تر، 
تمام ش��غل هایی که به نوعی در زمین��ه محتواهای متنی 
هس��تند، به راحت��ی می توانند تحت تاثی��ر انقلاب هوش 
مصنوع��ی و ابزاره��ای مبتنی بر این فن��اوری مانند چت 
جی پی تی و سایر ابزارها قرار بگیرند. به این خاطر که چت 
جی پی تی می تواند بخواند، بنویس��د و تمام مسائل مرتبط 
با متن را به خوبی بفهمد. آنالیز کردن و تفس��یر گس��تره  
بس��یار وس��یعی از اطلاعات و داده های مبتنی بر »زبان« 
چیزی اس��ت که ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی مولد 
به خوبی از پس انجام دادن آن برمی آیند. ابزارهایی مانند 
چ��ت جی پی تی به خوبی می توانند وظایفی مانند گزارش 
دادن و نویسندگی را بسیار بهینه تر و کارآمدتر از انسان ها 

انجام بدهند.
صنعت رسانه همین حالا در حال آزمایش کردن ابزارهای 
مبتنی بر هوش مصنوعی است. برای مثال سایت معروف 
Cnet ک��ه اخبار مرتب��ط با فناوری را پوش��ش می دهد، 
از ی��ک اب��زار مبتنی بر هوش مصنوع��ی مولد مانند چت 
جی پی تی برای نگارش صدها مقاله در سایت خود استفاده 
کرده اس��ت؛ اگرچه که در برخی از آنها نیاز بوده تا نیروی 
 BuzzFeed انس��انی تصحیح هایی را انجام بدهد. سایت
ه��م در حال حاضر از این گون��ه ابزارهای مبتنی بر هوش 
مصنوعی برای تولید مقاله ها و راهنماهای س��فر استفاده 
می کند. خانم مادگاوکار معتقد است علی رغم کمک هوش 
مصنوعی مولد به صنعت رس��انه، ش��مار زیادی از مشاغل 
مرتبط با تولید محتوا که لزوما متنی نیس��تند، نمی توانند 
توسط هوش مصنوعی جایگزین شوند. او معتقد است که 
وجود قضاوت انسانی، در بسیاری از فرم های تولید محتوا 

لازم است و هوش مصنوعی از ارائه  آن ناتوان است.
مشاغل حوزه حقوق و وکالت

براساس گزارشی که موسسه گلدمن ساکس منتشر کرد، 
ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی می توانند به بسیاری از 
مش��اغل مرتبط با حوزه  حقوق در آمری��کا تأثیر بگذارند. 
یکی از نویسندگان این گزارش به بیزینس اینسایدر گفت 
»در ح��ال حاضر هم ابزاره��ای مبتنی بر هوش مصنوعی 
بر بس��یاری از مشاغل حقوقی در آمریکا تأثیر خودشان را 
گذاشته اند و منتظر پیشرفت هوش مصنوعی نمانده اند.« 
مشاغل حوزه  حقوق مانند وکالت یا دستیاری حقوق مانند 
مشاغل حوزه  رسانه، نیازمند کار بر روی گستره  وسیعی از 
اطلاعات هس��تند. وکلا نیاز دارند تا آنچه آموخته اند را با 
اطلاعات مختلف ترکیب کنند و سپس نتیجه را از طریق 
یک بیانیه  حقوقی یا یک نظر قانونی رسمی ارائه دهند. این 
مشاغل هم مانند شغل های دیگر که مبتنی بر جمع آوری 
و پ��ردازش اطلاع��ات و همچنین ش��غل های زبان محور 
)Language Oriented( دقیقا کارهایی هس��تند که 
ه��وش مصنوعی مولد قادر به انجام آنها با س��رعتی بالاتر 

نسبت به انسان است.
مشاغل حوزه آنالیز و تحقیقات بازار

کارشناس��ان معتقدند که هوش مصنوع��ی به خوبی از 
پس انجام وظایف مش��اغل مربوط به آنالیز و تحقیق بازار 
برمی آی��د. ه��وش مصنوعی در تجزیه و تحلی��ل داده ها و 
پیش بینی نتایج بسیار خوب عمل می کند. به همین دلیل 

اس��ت که تحلیلگران تحقیقات بازار ممکن اس��ت مستعد 
تغییرات ش��غلی مبتنی بر انقلاب هوش مصنوعی باشند. 
تحلیلگ��ران تحقیقات بازار مس��ئول جم��ع آوری داده ها، 
پردازش داده ها و سپس استفاده کردن از آنها برای طراحی 
ی��ک کمپین بازاریابی موثر یا تصمیم گیری در مورد نحوه  
انج��ام برنامه ریزی تبلیغات هس��تند. کارشناس��ان هوش 
مصنوعی معتقدند که این کارها به  خوبی می تواند از عهده  

ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی مولد بربیاید.
مشاغل حوزه تدریس و معلمی

حتی معلمان نیز در خطر تغییرات شغلی ناشی از انقلاب 
هوش مصنوعی هس��تند. همین حالا بس��یاری از معلمان 
در سراس��ر جهان نگران استفاده  دانش آموزان از ابزارهایی 
مانند چت جی پی ت��ی برای تقلب در تکالیف یا امتحان ها 
هس��تند اما معلم ها باید نگران امنیت ش��غلی خودش��ان 
هم باش��ند. کارشناسان هوش مصنوعی معتقدند که چت 
جی پی تی به راحتی می تواند در کلاس ها به دانش آموزان 
تدریس کند. اگرچ��ه از نظر دانش، چت جی پی تی دارای 
اش��کالات مختلف و همچنین عدم دقت کافی اس��ت، اما 
کارشناسان معتقدند که به  راحتی می توان اشکالات آن را 
رفع کرد و آن را بهبود بخش��ید. آنها می گویند »شما فقط 
بای��د چت جی پی تی را به  خوب��ی آموزش دهید. آن موقع 
این ابزار مانند یک معلم می تواند آموزش��ی که دیده را به 
دانش آموزان منتقل کند.« ش��انون آهرن، معلم ریاضیات 
دبیرستان که از چت جی پی تی برای برنامه ریزی تدریسش 
اس��تفاده می کند در این رابطه به بیزینس اینسایدر گفته 
»من اصلًا نگران نیس��تم ک��ه هوش مصنوعی جای من را 
بگیرد. در حوزه  تدریس، همیشه به ما معلمان و همچنین 

ایجاد ارتباط انسانی نیاز خواهد بود.«
مشاغل حوزه مالی )مشاوران مالی(

مشاغل حوزه  س��رمایه گذاری مالی نیز ممکن است در 
خطر جایگزینی با هوش مصنوعی باشند. مشاغل حوزه  مالی 
مانند تحلیلگران بازارهای مالی یا مش��اوران مالی، درست 
مانند شغل های مرتبط با تحقیقات بازار، نیازمند کار روی 
مقادیر قابل توجهی از داده هایی از جنس اعداد هس��تند. 
این کار می تواند به راحتی توسط ابزارهای مبتنی بر هوش 
مصنوعی انجام شود. هوش مصنوعی با توجه به دسترسی 
که به اینترنت دارد، به  راحتی می تواند روند بازارهای مالی 
را شناسایی و مشخص کند که سرمایه گذاری در کدام سبد 
بهتر است انجام شود یا سرمایه گذاری در کدام سبد گزینه  
مناس��بی نخواهد بود. هوش مصنوعی همچنین می تواند 
داده ه��ای ش��رکت های مالی مختلف را ب��رای پیش بینی 
ترکیب سرمایه گذاری بهتر، به خوبی پردازش کند. مزیت 
سرعت هوش مصنوعی در پردازش داده های مالی می تواند 
برای کسی که از آن استفاده می کند، بسیار سودآور باشد، 
اما همچنان برخی از مش��اغل این حوزه نمی توانند توسط 

هوش مصنوعی جایگزین شوند.
مشاغل حوزه ترید و معاملات آنلاین

کارشناسان هوش مصنوعی معتقدند که چت جی پی تی 
می تواند جایگزین گستره وسیعی از مشاغل وال استریت از 
جمله ترید و معاملات آنلاین و همچنین س��رمایه گذاری 
بانکی ش��ود. این کارشناس��ان همچنین می گویند که در 
یک بانک س��رمایه گذار، افراد بس��یاری هستند که بدون 
تحصیلات دانشگاهی استخدام می شوند و دو یا سه سال را 
مانند ربات صرف یادگیری انواع مدل سازی های داده ای و 
کار روی جداول اکسل می کنند. هوش مصنوعی می تواند 

ب��ه راحتی جای ای��ن افراد را بگیرد و س��ریع تر و دقیق تر 
مدل سازی کند.

مشاغل حوزه طراحی گرافیک
در ماه دس��امبر سه استاد دانشگاه در حوزه  گرافیک در 
یکی از مقاله های هاروارد بیزینس ریویو که از رس��انه های 
معتبر در حوزه  کس��ب و کار اس��ت عنوان کردند که ابزار 
DALL-E ک��ه مبتنی بر هوش مصنوعی مولد اس��ت و 
در چندی��ن ثانیه می تواند تصاوی��ر بی نظیری خلق کند، 
خطری بالقوه برای صنعت طراح��ی گرافیک خواهد بود. 
آنها نوشتند: »با توسعه  ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی، 
افزای��ش مهارت میلیون ها نفر در سراس��ر جهان در ایجاد 
و تولید تصاوی��ر باکیفیت، تأثیر عمیقی بر اقتصاد صنعت 
طراح��ی گرافی��ک خواهد گذاش��ت. این پیش��رفت های 
خیره کننده توسط هوش مصنوعی در زمینه  تولید تصاویر 
گرافیک��ی، مطمئنا دوره ای از س��ختی اقتص��ادی را برای 
بس��یاری از فعالان در حوزه  طراحی گرافیک آغاز خواهد 
کرد. ش��غل این  دسته از افراد مس��تقیما تحت تأثیر قرار 
می گیرد و س��ازگار ش��دن آنه��ا ب��ا ورود ابزارهای هوش 

مصنوعی برای شان دشوار خواهد بود.«
اما در این میان، دکتر کارل بندیکت فری، استاد اقتصاد 
در دانش��گاه آکس��فورد در این رابطه به بیزینس اینسایدر 
گفت »توس��عه  ابزارهای مبتنی بر ه��وش مصنوعی مولد 
می تواند به فعالان و شاغلان حوزه  طراحی گرافیک کمک 
کند تا کار باکیفیت بالاتری تولید کند و من بیشتر نگران 
این هس��تم که این فناوری چگونه بر روی دس��تمزدهای 
آنه��ا تأثیر می گذارد.« به اعتق��اد او، ورود هوش مصنوعی 
به صنعت طراحی گرافیک، مترادف با خطر جایگزینی آن 
با نیروی انس��انی طراح گرافیک نیست. این ابزارها دانش 
طراح��ی گرافی��ک را دموکراتی��زه می کنن��د و در اختیار 
همه ق��رار می دهند. این امر به طور بالقوه منجر به کاهش 

دستمزد برخی از افراد شاغل در این حوزه می شود.
مشاغل حوزه حسابداری و حسابرسی

حسابداری معمولا به عنوان شغلی در نظر گرفته می شود 
که همیش��ه حاشیه  امن دارد، اما با ظهور ابزارهای مبتنی 
بر هوش مصنوعی حتی شاغلان در این صنعت هم ممکن 
است شغل شان در خطر باشد. برت کاروی، استاد دانشگاه 
تورنتو معتقد اس��ت که »فناوری ه��وش مصنوعی هنوز 
کس��ی را از شغلش بیکار نکرده اما برخی از مشاغل حوزه  
حسابداری را می تواند از بین ببرد. در واقع، شغل هایی که 
برای انجام ش��ان نیاز به کار فکری است، بیشترین تهدید 
جایگزینی را از سوی هوش مصنوعی می بینند. این تهدید 
می تواند س��ایه اش را روی س��ر مش��اغلی مانند وکالت و 

حسابداری بیشتر بیندازد.«
مشاغل مرتبط با خدمات مشتری

حتما تابه ح��ال تجربه  تماس یا چت ب��ا واحد خدمات 
مش��تریان یک شرکت که از ربات برای پاسخ به مشتریان 
استفاده می کند را داشته اید. چت جی پی تی و فناوری های 
مبتنی بر ه��وش مصنوعی به  خوبی می توانند این روند را 
ادامه بدهند. مطالعه ای در سال 2022 انجام شد و شرکت 
تحقیقاتی گارتنر پیش بینی کرد که ربات های گفت وگو تا 
سال 2027، در 25 درصد از شرکت های جهان جایگزین 
نیروی انس��انی در واحد خدمات مش��تری می شوند. این 
ربات ها می توانند در هر س��اعتی از ش��بانه روز پاسخگوی 
مشتری باشند و پاس��خ های دقیق و سریع تری نسبت به 

نیروی انسانی بدهند.

هوش مصنوعی چه مشاغلی را از بین می برد؟

انقلاب صنعتی معکوس در هزاره سوم

طراحی برنامه کسب و کار در 12 گام
طراحی برنامه کس��ب و کار برای هر برندی دارای اهمیت اس��ت. اگر شما بدون هرگونه برنامه مشخصی در 
دنیای کسب و کار مشغول به فعالیت باشید، شانس بسیار اندکی برای موفقیت خواهید داشت. هیچ کس بدون 
برنامه ریزی دقیق شانسی برای مقابله با چالش های حوزه کسب و کار نخواهد داشت بنابراین شما باید هرچه 
زودتر در این رابطه دست به کار شوید. در غیر این صورت شاید زمان ارزشمند برای توسعه کسب و کارتان را 
به راحتی از دس��ت دهید.  وقتی از طراحی برنامه کس��ب و کار صحبت می کنیم، همه چیز اینقدرها هم ساده 
نیست. بسیاری از افراد طراحی برنامه کسب و کار را بسیار ساده ارزیابی می کنند، اما به محض اینکه وارد این 
حوزه شوند، تمام سختی اش را به چشم خواهند دید. همیشه استفاده از توصیه های حرفه ای برای پیشبرد بهینه 
امور ایده جذابی است. بنابراین اگر شما هم در زمینه پیشبرد اهداف تان در رابطه با طراحی برنامه کسب  کار با...



فرص��ت امروز: آمارهای رس��می نش��ان می دهد که مجم��وع مبادلات 
بازرگانی ایران در فصل بهار امسال به بیش از 26 میلیارد دلار رسیده است. 
همچون چند سال گذشته، چین در صدر جدول شرکای تجاری ایران قرار 
دارد و مجموع مبادلات بازرگانی پکن با تهران، رقمی بیش از 7.5 میلیارد 
دلار را نش��ان می دهد. چین با س��هم 28 درصدی از ارزش صادرات ایران 
در سه ماهه نخست 1402، صدرنشین خریداران کالای ایرانی باقی ماند و 
پس از چین نیز بیشترین میزان صادرات ایران به مقصد کشورهای عراق، 
ترکیه، امارات و هند بارگیری شده است. بدین ترتیب، چین با 28 درصد، 
عراق با 18 درصد، ترکیه با 13 درصد، امارات متحده عربی با 10 درصد و 
هند با 3 درصد پنج مقصد نخست صادرات ایران هستند. در سمت مقابل، 
امارات بزرگ ترین فروشنده در بازار ایران نام گرفت و با سهم 29 درصدی 
از کل ارزش واردات در جایگاه نخست کشورهای طرف معامله با کشورمان 

قرار گرفته است. چین، ترکیه، آلمان و هند در رده های بعدی قرار دارند.
آمارهای گمرک از کسري 1.5 میلیارد دلاري تراز تجاری در فصل بهار 
حکایت دارد؛ یعنی صادرات ایران در سه ماه گذشته به میزان 1.5 میلیارد 
دلار از واردات عقب افتاده اس��ت. براساس آمارها، ارزش صادرات غیرنفتي 
کش��ور در بهار امس��ال 12 میلیارد و 500 میلیون دلار برآورد شده است. 
صادرات ایران به اس��تثناي نفت و تجارت چمداني در بهار امس��ال 35.5 
میلیون تن کالا به ارزش 12 میلیارد و 500 میلیون دلار بوده که نس��بت 
به سال قبل، صادرات غیرنفتي به لحاظ وزن 24 درصد افزایش و به لحاظ 
ارزش 8 درصد کاهش داش��ته اس��ت. در زمین��ه واردات نیز 8 میلیون و 
600 هزار تن کالا به ارزش 14 میلیارد دلار کالا وارد کش��ور ش��ده که به 
لحاظ وزن یک درصد و به لحاظ ارزش 5 درصد بیشتر شده است. یکی از 
مهمترین مشکلات تجارت غیرنفتی ایران، کاهش ارزش صادرات علی رغم 
افزایش وزن محصولات صادراتی اس��ت؛ یعنی صادرات کالاهایی با قیمت 
ارزان و واردات کالاهای��ی ب��ا قیمت گران که برآیند آن، کم ش��دن ارزش 

صادرات با وجود بیشتر شدن وزن محصولات است.
کارنامه تجاری در فصل بهار

براساس آمارهای رسمی، مجموع مبادلات بازرگانی ایران در فصل بهار 
امسال به بیش از 26 میلیارد دلار رسید که چین مانند سال های گذشته 
در صدر جدول شرکای تجاری ایران قرار دارد و مجموع مبادلات بازرگانی 
خود با ایران را به رقمی بیش از 7.5 میلیارد دلار رسانده است. جدیدترین 
گزارش گمرک ایران نش��ان می دهد که در سه ماهه نخست امسال میزان 
صادرات قطعی کالاهای غیرنفتی کشور )به استثنای نفت خام، نفت کوره 
و نفت س��فید و همچنین بدون صادرات از محل تجارت چمدانی( بالغ بر 
35 میلیون و 495 هزار تن و به ارزش 12 میلیارد و 462 میلیون دلار بوده 

که در مقایس��ه با مدت مشابه سال قبل، رشد 24 درصدی در وزن و افت 
8 درصدی در ارزش دلاری داشته است. همچنین میزان واردات کشور در 
این مدت با رش��د یک درصدی در وزن و 5 درصدی در ارزش دلاری در 
مقایس��ه با س��ال گذشته به 8 میلیون و 557 هزار تن و 14 میلیارد و 19 

هزار دلار رسیده است.
در بهار امسال بیشترین میزان صادرات ایران به مقصد چین با رقمی بالغ 
بر 3 میلیارد و 540 میلیون دلار و سهم 28 درصدی از کل ارزش صادرات، 
عراق با 2 میلیارد و 349 میلیون دلار و س��هم 18 درصدی، ترکیه با یک 
میلیارد و 735 میلیون دلار و س��هم 13 درصدی، امارات متحده عربی با 
یک میلیون و 343 میلیون دلار و سهم 10 درصدی و هند با 489 میلیون 
دلار و سهم 3 درصدی از کل  صادرات صورت گرفته است. در همین بازه 
زمان��ی همچنین امارات متحده عربی با اختصاص رقمی بالغ بر 4 میلیارد 
و 96 میلیون دلار و سهم 29 درصدی از ارزش واردات در جایگاه نخست 
کشورهای طرف معامله قرار گرفته است. پس از امارات نیز کشورهای چین 
با 4میلیارد و 36 میلیون دلار و سهم 28 درصدی، ترکیه با یک میلیون و 
538 میلیون دلار و سهم 10 درصدی، آلمان با 548 میلیون دلار و سهم 3 
درصدی و هند با 501 میلیون دلار و سهم 3 درصدی از کل ارزش واردات 
جزو کشورهای عمده طرف معامله واردات بوده اند. میزان ترانزیت خارجی 
کش��ور نیز در فصل بهار حدود 3 میلیون و 539 هزار تن بوده که نسبت 
به رقم 3 میلیون و 841 هزار تن بهار سال گذشته، کاهش 7 درصدی را 

تجربه کرده است.
تجارت ایران و ترکیه در سال 1401

آمارهای رس��می نشان می دهد که رشد قابل توجهی در تجارت ایران و 
ترکیه در سال گذشته اتفاق افتاده است. براساس آمارهای گمرک، مجموع 
تجارت ایران و ترکیه در سال گذشته با افزایش 19 درصدی از نظر دلاری 
و رش��د 115 درصدی از نظر ریالی مواجه ش��ده اما از نظر وزنی، کاهش 
7درصدی را تجربه کرده است. این رشد در مبادلات تجاری ایران و ترکیه 
ناش��ی از افزایش ارزش کالاهای واردات��ی و صادراتی از نظر ریالی و ارزی 
است؛ چراکه به عنوان مثال صادرات ایران به ترکیه در سال گذشته از نظر 
وزنی با کاهش نس��بی مواجه شده، اما این صادرکنندگان ایرانی و تاجران 
ترکیه ای بوده اند که آمار صادرات ایران به ترکیه را با افزایش 23 درصدی 

از نظر ارزش دلاری روبه رو کرده اند.
نگاهی به تجارت دو کش��ور همس��ایه نش��ان می دهد که ایران در سال 
گذش��ته با صادرات حدود 7.5 میلیارد دلار محصولات مختلف به ترکیه، 
این ش��ریک تجاری را در همان رتبه سوم نگه داشته است. از سوی دیگر 
واردات ایران از همین کشور در سال گذشته نسبت به سال قبل با افزایش 

15 درصدی مواجه شده و ترک ها مانند سال گذشته سومین واردکننده به 
ایران هستند. ایران در سال 1400 حدود 5.2 میلیارد دلار کالای مختلف 
از ترکیه وارد کرده بود و این کشور سومین کشور فروشنده به ایران لقب 
گرفته بود. در س��ال 1401 نیز با واردات بیش از 6 میلیارد دلار در همین 
رتبه در بین ش��رکای تجاری ایران قرار گرفته است. البته آمارهای واردات 
ترکیه به ایران در س��ال گذشته، نشان از کاهش 5 درصدی از نظر وزنی، 
افزای��ش 15 درصدی از نظر ارزش دلاری و رش��د 516 درصدی از حیث 

ارزش ریالی نسبت به سال 1400 دارد.
»گاز طبیعی مایع شده در ظروف یک هزار سانتی متر مکعب و بیشتر« 
در رتبه نخست کالاهای صادرشده به ترکیه قرار دارد. »آلومینیوم به صورت 
کارنشده، غیرممزوج« دومین محصول صادراتی به ترکیه است که تاجران 
این کشور برای خرید آن بیش از 632 میلیون دلار هزینه کرده اند. »سایر 
اوره حتی به صورت محلول در آب« نیز در رتبه سوم کالاهای صادراتی به 
ترکیه است. از آن سو، واردات ایران از ترکیه با  جهش نسبی مواجه شده و 

محصولات کشاورزی صدرنشین های واردات از ترکیه هستند.
تراز تجاری کشور منفی شد

آمارهای رسمی از کسري 1.5 میلیارد دلاري تراز تجاری در پایان فصل 
بهار حکایت دارد؛ یعنی صادرات ایران در این برهه به میزان 1.5 میلیارد 
دلار از واردات عقب افتاده اس��ت. صادرات کش��ور )به استثناي نفت خام، 
نفت کوره، نفت سفید و تجارت چمداني( در بهار امسال 35.5 میلیون تن 
کالا به ارزش 12 میلیارد و 500 میلیون دلار بوده که نسبت به سال قبل، 
ص��ادرات غیرنفت��ي به لحاظ وزن 24 درصد افزای��ش و به لحاظ ارزش 8 
درصد کاهش داشته است. در زمینه واردات نیز در این مدت 8 میلیون و 
600 هزار تن کالا به ارزش 14 میلیارد دلار کالا وارد شده که به لحاظ وزن 
یک درصد و به لحاظ ارزش 5 درصد افزایش یافته است. با توجه به کاهش 
قیمت جهاني برخي کالاهاي صادراتي علي رغم افزایش 16 درصدي وزن 
محصولات صادرات��ي، ارزش این محصولات 18 درصد افت کرده اس��ت. 
همانطور که اش��اره ش��د، کاهش ارزش صادرات علی رغ��م افزایش وزن 
محصولات صادراتی، به یکی از مهمترین مشکلات تجارت غیرنفتی ایران 
بدل شده است؛ یعنی صادرات کالاهایی با قیمت ارزان و واردات کالاهایی 
با قیمت گران که برآیند آن، کم شدن ارزش صادرات با وجود بیشتر شدن 
وزن محصولات است. در بهار امسال در حالی صادرات به لحاظ ارزش 1.5 
میلیارد دلار از واردات عقب افتاده که این روند در خردادماه نیز تکرار شده 
است. در این ماه، ارزش واردات از صادرات پیشی گرفته و صادرات با ثبت 
رقم 4  میلیارد و 987  میلیون دلار و واردات با ثبت ارزش 6 میلیارد و 59  
میلیون دلار در مجموع، تراز منفی 1.072 میلیارد دلاری را ثبت کرده اند.

چین همچنان بزرگ ترین شریک تجاری ایران است

جزییات تجارت در بهار 1402

آنطور که بازوی پژوهش��ی وزارت صمت گزارش داده اس��ت، حدود 57 
درصد شهرس��تان های کش��ور در مناطق محروم و کمت��ر برخوردار و 16 
درصد در مناط��ق برخوردار به لحاظ صنعتی، معدنی و تجاری قرار دارند 
و بنابراین نیاز اس��ت سیاست های س��رمایه گذاری متناسب با این مناطق 
در نظر گرفته ش��ود. موسسه مطالعات و پژوهش های بازرگانی در گزارش 
جدی��د خود به موضوع آمای��ش صنعتی، معدنی و تج��اری و لزوم توجه 
به منطقه بندی و اس��تانی و شهرس��تانی پرداخته اس��ت. بازوی پژوهشی 
وزارت صمت در فروردین س��ال گذش��ته اعلام کرده بود که طرح آمایش 
سرمایه گذاری استانی و شهرستانی صنعت، معدن و تجارت با هدف اعمال 
بهترین نوع توزیع جغرافیایی فعالیت های اقتصادی با در نظر گرفتن منابع 
طبیعی و منابع انسانی مناطق مختلف کشور، اجرا می شود و حالا نتایجی 

از این طرح منتشر شده است.
به طور کلی، توجه به آمایش س��رزمین مانع از بروز سه چالش تعارض، 
عدم توازن و عدم تعادل خواهد ش��د. تعارض به مفهوم عدم سازگاری در 
استقرار )اس��تقرار نادرس��ت جمعیت و فعالیت در پهنه( است؛ به عنوان 
نمونه پهنه ای از س��رزمین مستعد کش��اورزی است، اما به سمت صنعت 
حرکت ش��ده اس��ت یا بالعکس. عدم توازن به مفهوم هم وزنی بخش های 
مختلف و مناطق مختلف سرزمین متناسب با شاخص هایی مانند مساحت 
و جمعیت )نحوه پراکنش و بارگذاری فعالیت ها و نیروی انسانی و جمعیت 
در مناطقی مشخص( است؛ به عنوان نمونه عدم توازن فعالیت و خدمات 
پش��تیبان صنایع در یک منطقه. عدم تعادل به مفهوم ش��دت استفاده یا 
میزان بهره برداری یا انجام فعالیت در عرصه سرزمین است؛ به گونه ای که 
تداوم آن موجب ناپایداری نامطلوب در زیس��ت بوم می شود )بهره برداری 

بیش از اندازه یا رهاشدگی(.

بررسی موسس��ه مطالعات و پژوهش های بازرگانی حاکی از عدم تعادل 
بین استان هاس��ت؛ چ��ون در دوره پنج س��اله جمعیت برخی اس��تان ها 
مانند س��منان، البرز و... افزایش و برخی دیگر مانند لرستان چهارمحال و 
بختیاری و... کاهش یافته اس��ت؛ یعنی در این زمان برخی استان ها مثل 
تهران با بهره برداری بیش از اندازه مواجه بوده و برخی مثل خوزس��تان با 
رهاشدگی. همچنین شهرستان های کشور با توجه به سطح توسعه یافتگی 
صنعتی، معدنی و تجاری به چهار منطقه تقسیم بندی شده اند و برای این 
امر 12 ش��اخص شامل اشتغال بخش صنعت، معدن و تجارت شهرستان، 
تعداد بنگاه صنعتی و معدنی شهرس��تان، سهم اشتغال صنعتی و معدنی 
شهرس��تان از کل استان، س��هم تعداد بنگاه صنعتی و معدنی شهرستان 
از کل اس��تان، تعداد بنگاه های راکد صنعت��ی و معدنی، تعداد بنگاه فعال 
ب��ا کمتر از 50 درص��د ظرفیت، تعداد طرح نیمه تم��ام بالای 50 درصد 
پیشرفت، اشتغال طرح های نیمه تمام صنعت، تعداد کل )شامل نیمه تمام، 
راکد، زیر ظرفیت زیرساختی و ایجادی(، هدف گذاری اشتغال بخش صمت 
طی دوره 4 - 1401 برای خروج از محرومیت، همجواری با کلانش��هرها 
و شهرس��تان های مرزی و حاش��یه ای و انطباق با تصویب نامه سال 1399 
هیأت وزیران درخصوص تعیین شهرس��تان های غیربرخوردار مدنظر قرار 

گرفته است.
بر همین اس��اس، حدود 57 درصد شهرستان های کشور در مناطق 1 و 
2 )محروم و کمتر برخوردار(، 27 درصد در منطقه 3 )عادی( و 16 درصد 
در منطق��ه 4 )برخوردار( به لحاظ صنعتی، معدنی و تجاری قرار دارند که 
نیاز است سیاست های سرمایه گذاری متناسب با این مناطق در نظر گرفته 
شود. به گزارش ایسنا، البته رئیس سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران 
)ایدرو( در اواخر س��ال گذشته در یک نشست خبری، اطلاعات دیگری از 

این آمایش س��رزمینی اعلام کرده بود. طبق گفته های نبوی، در مجموع 
حدود 18 میلیون نفر جمعیت در مناطق 1 و 2 و جمعیت 61 میلیون نفر 

در مناطق 3 و 4 زندگی می کنند.
گ��زارش مرکز مطالعات و پژوهش ه��ای بازرگانی همچنین بر این نکته 
تاکید می کند که توس��عه مناطق و 2 )محروم و کمتر برخوردار( نیازمند 
مش��وق های خاص و ویژه جهت ایجاد انگیزه برای سرمایه گذاری است. در 
این راستا نیاز است چارچوب یکپارچه توسعه سرمایه گذاری با مشوق های 
مشخص از سازمان های توسعه ای ایدرو، ایمیدرو و سازمان صنایع کوچک 
و ش��هرک های صنعتی تدوین شود. این هم نکته ای است که نبوی اواخر 
س��ال قبل به آن اش��اره کرده و از ارائه مش��وق هایی از جمله ارائه زمین 
ارزان، افزایش مدت بازپرداخت زمان، تس��ریع تامین زیرساخت و ... برای 

سرمایه گذاری در مناطق 1 و 2 خبر داده بود.
نکت��ه دیگری که در گزارش مرکز مطالع��ات و پژوهش های بازرگانی 
به آن اش��اره شده، این است که برای جلوگیری از گسترش چالش های 
زیس��ت محیطی ش��امل آلودگی هوا، تغییرات آب و ه��وا، آلودگی آب، 
آلودگ��ی حرارت��ی، دفع زباله های جام��د و ... در منطقه 4 لازم اس��ت 
سیاس��ت های بازدارنده توسعه صنعتی لحاظ شود. این گزارش می گوید 
که تلاش در جهت رفع چالش های س��ه گانه تعارض، عدم توازن و عدم 
تعادل نیازمند تطبیق سیاس��ت صنعتی و برنامه آمایش سرزمین است. 
این در حالی اس��ت که نظام برنامه ریزی کش��ور عمدت��ا دارای ماهیت 
بخش��ی و تمرکزگ��را اس��ت و در س��رمایه گذاری روی نواح��ی کمت��ر 
توس��عه یافته به پتانسیل های آمایشی مناطق توجه کمی می شود. حال 
بای��د منتظر ماند و دید که نتایج طرح مه��م آمایش صنعتی، معدنی و 

تجاری چگونه مورد استفاده قرار خواهد گرفت.

57 درصد شهرستان ها به لحاظ صنعتی کم برخوردارند

جغرافیای استانی توسعه صنعتی

نگــــاه

تنها ۶1 درصد ظرفیت سدهای کشور آب دارد
وضعیت قرمز منابع آبی

حجم آب س��دهای کش��ور باز هم کاهش یاف��ت. مطابق آخرین 
گزارش ها، فقط 61 درصد ظرفیت حجم س��دهای کشور آب دارد. 
این میزان نس��بت به ماه قبل کاهش 4 درصدی را نش��ان می دهد. 
کاه��ش ذخیره آب س��دها در حالی اس��ت که با آغ��از فصل گرما، 
گزارش ها حاکی از شدت گرفتن مصرف آب در بسیاری از شهرهای 
کش��ور است و همین موضوع حجم آب س��دهای تامین کننده آب 

شرب و کشاورزی را با کاهش بیشتری مواجه کرده است.
بحران آب، ابرچالش��ی اس��ت که کارشناسان طی سال های اخیر 
نس��بت به آن به کرات به سیاس��تگذاران هشدار داده اند. بررسی ها 
بیانگر این اس��ت که ایران تنها 10 سال برای مهار بحران آب زمان 
دارد و از آنجایی که بخش کش��اورزی بزرگ ترین مصرف کننده آب 
در کش��ور اس��ت، بهینه کردن مصرف آب، اصلاح الگوی کش��ت و 
افزایش بهره وری آب کشاورزی در اولویت قرار دارد. در حال حاضر 
براس��اس آخرین آمارها، بهره وری آب کش��اورزی در کشورمان در 
حدود 0.88 کیلوگرم به ازای یک مترمکعب مصرف آب اس��ت که 
براس��اس برنامه ریزی های بلندمدت تا س��ال 1404 باید به حداقل 

0.2 کیلوگرم به ازای یک مترمکعب افزایش یابد.
همچنی��ن گزارش فائو نش��ان می دهد که کش��اورزان ایرانی در 
ه��ر هکت��ار ذرت، برنج و گندم دو تا س��ه  برابر بیش��تر از میانگین 
جهان��ی آب مصرف می کنند و با تش��دید بحران آب، درصد بالایی 
از زمین   های کش��اورزی از دس��ت می رود؛  این در حالی اس��ت که 
اضاف��ه برداش��ت از منابع آب زیرزمینی نی��ز در وضعیت قرمز قرار 
دارد و روند افزایشی این اضافه برداشت طی سال های اخیر، هشدار 
کارشناس��ان مبنی بر فرونشست زمین در بس��یاری از استان های 

کشور را در پی داشته است.
بنا بر آمارهای ش��رکت منابع آب ایران، در حال حاضر 55  درصد 
از 98 میلیارد مترمکعب آبی که سالانه در کشور به مصرف می   رسد، 
از منابع آب زیر   زمینی تامین می ش��ود و از نظر نوع طبقه   بندی نیز 
87  درصد مصارف س��الانه کشور به کش��اورزی، 9  درصد به شرب 
و بهداش��ت و 3  درصد به صنای��ع اختصاص پیدا می کند. همچنین 
در میان استان   های کشور بیشترین وابستگی به آب   های زیرزمینی 
به اس��تان   هایی مانند کرمان، یزد، البرز، خراسان جنوبی، هرمزگان، 
همدان، خراسان رضوی و فارس اختصاص دارد که به ترتیب در این 
استان   ها سهم برداشت آب از منابع آب زیرزمینی نسبت به آب   های 
س��طحی 93 درصد، 91 درصد، 89 درصد، 89 درصد، 88 درصد، 
87 درصد، 84 درصد و 80  درصد اس��ت. در واقع در این اس��تان   ها 
بیش از 80  درصد آب مصرفی س��الانه از منابع زیر   زمینی برداشت 

می شود.
بررسی ها همچنین نشان می دهد میزان درصد پرشدگی سدهای 
کشور که تا 13 خرداد سال جاری به 65 درصد رسیده بود، تا روز 
10 تیرماه امس��ال با کاهش 4 درصدی روبه  رو شده و به 61 درصد 
رسیده است. تازه ترین گزارش مرکز اطلاعات و داده های آب کشور 
نشان می دهد درحالی که از ابتدای سال آبی جاری )ابتدای مهرماه 
1401( ت��ا 10 تیرم��اه حجم آب موجود در س��دهای کش��ور 30 
میلی��ارد و 110 میلیون مترمکعب ش��ده این رقم در 27 خردادماه 
31 میلیارد و 220 میلیون مترمکعب بوده اس��ت. سال گذشته در 
همی��ن ب��ازه زمانی، حجم آب موجود در س��دها 25 میلیارد و 50 
میلیون مترمکعب بوده که نس��بت به سال گذشته 20 درصد رشد 

را نشان می دهد.
حجم آب ورودی به س��دهای کش��ور از ابتدای س��ال آبی جاری 
)ابتدای مهرماه 1401( تا 10 تیرماه در عین حال هم نسبت به 27 
تیرماه و هم نس��بت به مدت مشابه سال آبی گذشته با رشد همراه 
شده است. همچنین میزان آب ورودی به سدها از ابتدای سال آبی 
جاری تا 10 تیرم��اه به عدد 35 میلیارد و 840 میلیون مترمکعب 
رس��یده است که با رشد 29 درصدی نس��بت به مدت مشابه سال 
گذش��ته همراه شده است. سال گذشته در همین بازه زمانی، حجم 
آب ورودی به س��دها 27 میلیارد و 860 میلی��ون مترمکعب بوده 
اس��ت. حجم آب خروجی از س��دهای کشور نیز از ابتدای سال آبی 
جاری تا 10 تیرماه به 24 میلیارد و 780 میلیون مترمکعب رسیده 
اس��ت. س��ال آبی گذش��ته این میزان 21 میلیارد و 990 میلیون 

مترمکعب بوده که رشد 13 درصدی را نشان می دهد.
براساس این گزارش، میزان ورودی آب به سدهای کشور تا دهم 
تیرماه معادل 35 میلی��ارد و 840 میلیون متر مکعب بوده که این 
عدد در مقایسه با سال گذشته که عددی معادل 27 میلیارد و 860 
میلیون متر مکعب بوده، 29 درصد افزایش داش��ته است. براساس 
آخرین آمارهای اعلام ش��ده درخصوص وضعیت بارش ها و مخازن 
س��دهای کش��ور، میزان خروجی از مخازن س��دهای کشور در این 
تاری��خ 24 میلیارد و 780  میلیون متر مکعب ثبت ش��ده که این 
عدد در قیاس با سال گذشته که عددی معادل 21 میلیارد و 990 
میلیون متر مکعب ب��وده، از افزایش 13 درصدی حکایت دارد. در 
ش��رایط کنونی حج��م آب موجود در مخ��ازن 30 میلیارد و 110 
میلیون متر مکعب ثبت ش��ده که نسبت به سال گذشته که عددی 
مع��ادل 25 میلیارد و 5 میلیون متر مکعب بوده، 20 درصد رش��د 
داش��ته و درصد پرشدگی مخازن سدهای کشور به عدد 61 درصد 

رسیده است.
وضعیت س��دهای مهم )شرب-کشاورزی( بیانگر این است که در 
28 س��د درصد پرش��دگی بیش از 50 درصد اس��ت؛ به طوری که 
13 س��د دریاچه ارومیه 56 درصد، س��د زنجی��ره کارون 91 درصد 
و س��د دز 94 درصد  و س��د جره استان خوزس��تان 82 درصد آب 
دارند همچنین در س��د شهید قنبری اس��تان آذربایجان غربی 52 
درصد، س��د جگین استان هرمزگان 95 درصد پر هستند. سد تالوار 
استان زنجان 99 درصد، سد رودبار استان لرستان 100 درصد، سد 
درودزن، ملاصدرا 54 درصد و س��د سلمان فارسی استان فارس 64 
درصد پر هس��تند. همچنین در استان کرمانشاه نیز سد داریان 97 
درصد و در استان سیستان و بلوچستان سد پیشین 83 درصد و سد 
ریزدان 74 درصد و سد خیرآباد 61 درصد و سد ماشکید اولیا استان 
سیس��تان و بلوچستان 59 درصد پر هس��تند. همچنین سد کمال 
صالح اس��تان مرکزی 50 درصد، س��د ایلام 91 درصد، سد گاوشان 
استان کرمانش��اه 51 درصد، سد سلمان فارس��ی استان فارس 64 
درصد، س��د آزاد کردستان 81 درصد، سد قشلاق استان کردستان 
82 درصد پر هس��تند. در همین حال، ارتفاع کل ریزش های جوی 
کش��ور معادل 204.5 میلی متر بوده اس��ت که این مقدار بارندگی 
نسبت به میانگین دوره مشابه درازمدت 237.4 میلی متر 14 درصد 
کاهش و نس��بت به دوره مشابه سال آبی گذشته که عددی معادل 

184.7 میلی متر بوده، 11 درصد افزایش را نشان می دهد.
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فرصت امروز: به نظر می رسد مهمترین دلیل افول توسعه صنعتی کشور، 
فقدان استراتژی توس��عه صنعتی است و این مهم موجب شده تا تلاش   ها 
و سیاستگذاری   های صنعتی، منس��جم و هماهنگ نباشند. در برنامه   های 
چهارم، پنجم و ششم توسعه، هدف   گیری صنعتی به معنای تعیین صنایع 
اولوی��ت   دار و اختصاص منابع حمایتی به ای��ن صنایع، یکی از توصیه   های 
اصل��ی برنامه   ها بوده و به همین دلی��ل، وزارت صمت نیز تمام برنامه   های 
خ��ود را من��وط به اولویت   بندی کرد. س��ازمان ها و نهاده��ای دیگر نیز هر 
کدام ب��ا توجه به ماموریت خ��ود، مطالعات اولویت   بن��دی را انجام داده    و 
این اولویت   ها را مبنای سیاس��تگذاری   های خود ق��رار دادند. پیروی از این 
اولویت   ها در کنار فقدان فهم درباره صنایع حائز اولویت اما عملا به افزایش 
سندنویس��ی   ها و تورم قوانین منجر ش��د و حال بیم آن می رود که برنامه 
هفتم توسعه نیز همین مسیر گذشته را ادامه دهد. در واقع، تورم قوانین و 
تعدد سندنویس��ی های صنعتی را می توان ناشی از فقدان استراتژی توسعه 
صنعتی دانست. این امر به وضوح در برنامه های توسعه به چشم می خورد؛ 
به طوری که در این برنامه   ها هیچ تعریف روشنی از مفهوم توسعه و ابعاد آن 

ارائه نشده و هیچ استراتژی توسعه صنعتی نیز در آنها ترسیم نشده است.
از نگاه نهاد پژوهشی مجلس نیز فقدان تدوین و برخورداری از استراتژی 
توس��عه صنعتی به عنوان پایه ای برای مواجهه با مسائل تولید، مهمترین 
نقطه ضعف لایحه برنامه هفتم توسعه است؛ مسئله ای که از »فصل بندی« 
تا محتوای احکام لایحه را تحت تأثیر قرار داده و به جای توجه به صنعت، 
عنوان »طرح های کلان پیش��ران و زنجی��ره ارزش« برای فصل مربوط به 
احکام صنعت و معدن انتخاب ش��ده؛ حال آنکه انتخاب طرح های پیشران 
و زنجی��ره ارزش، هنگام��ی قابل انجام اس��ت که پیش از آن اس��تراتژی 
توسعه صنعتی تدوین شده باشد. همچنین »رویکرد توصیه ای و ارشادی 
اح��کام«، »ع��دم توجه به مس��ائل اصلی و موکول کردن حل مس��ائل به 
آینده«، »هدفگذاری کمی درخصوص صنایع پایه بدون توجه به الزامات«، 
»بی توجهی به توس��عه صنعتی مبتنی بر صنایع س��اخت محور« و »عدم 
توجه به ظرفیت سازمان های توسعه ای متناسب با مأموریت محوری آنها« 

از دیگر نقاط ضعف لایحه پیشنهادی برنامه هفتم است.
ارزیابی برنامه هفتم از زاویه صنعت

مرکز پژوهش   های مجلس در ادامه سلسله گزارش های لایحه برنامه هفتم 
توسعه، این بار به حوزه صنعت و بخش تولید پرداخته و نقاط قوت و ضعف 
این برنامه را بررس��ی کرده است. طبق ارزیابی بازوی کارشناسی مجلس، 
در برنامه   ریزی   های بخشی، برنامه   ریزی توسعه بخش صنعت در جایگاهی 
ویژه قرار دارد؛ چراکه دستیابی به اهدافی نظیر تقویت ظرفیت   های تولید، 
تسریع رشد اقتصادی، افزایش تنوع   یابی و عمق   بخشی به تولید و صادرات، 
بهب��ود اش��تغال مولد، تقویت بنیه دفاعی و امنیت��ی و حتی جلوگیری از 
آس��یب های ناشی از بیکاری و اش��تغال ناقص همگی با توسعه صنعتی و 
به ویژه توس��عه بخش صنعت گره خورده ان��د. از طرفی تدوین برنامه   های 
پنج س��اله از جمله فرصت   های دولت برای توجه ب��ه روندهای میان   مدت 
و بلندم��دت و سیاس��تگذاری ب��رای تاثیرگ��ذاری بر این روندهاس��ت. با 

بررس��ی لایحه برنامه هفتم توس��عه در بخش صنعت می   توان مش��اهده 
کرد که از جمله مهمترین نقاط قوت لایحه مذکور توجه به »س��اماندهی 
مجوزهای صنعتی با ملاحظه ظرفیت تولید«، »حذف معافیت   های مالیاتی 
خام   فروشی« »کاهش سوداگری زمین در محدوده شهرک   های صنعتی« و 

»جلوگیری از توقف تولید در فرآیند دادرسی قضایی« است.
در لایحه برنامه هفتم مانند دوره قبل تحقق رش��د 8درصدی برای کل 
اقتصاد هدف گذاری ش��ده است. س��هم بخش صنعت در تحقق این رشد 
دس��تیابی به رشد متوسط س��الانه 8/5 درصد در مقایسه با رقم مشابه در 
دوره قبل معادل 9/3 درصد اس��ت، اما آیا دس��تیابی به این هدف میس��ر 
است؟ بررسی   های مرکز پژوهش   های مجلس از لایحه برنامه هفتم توسعه 
در بخش صنعت مهمترین ضعف این سند را فقدان مدل نظری برای آن 
عنوان کرده اس��ت، به عبارت دیگر فقدان تدوین و نبود استراتژی توسعه 
صنعت��ی به عنوان پایه   ای برای مواجهه با مس��ائل تولی��د و به ویژه بخش 
صنعت را می   توان مهمترین نقطه ضعف این لایحه دانس��ت؛ مسئله ای که 
از»فصل   بن��دی« تا محتوای احکام لایحه را تحت تاثیر قرار داده و به جای 
توجه به صنعت، عنوان »طرح   های کلان پیش��ران و زنجیره ارزش« برای 
فص��ل مربوط به احکام صنعت و معدن انتخاب ش��ده، حال آنکه انتخاب 
طرح   های پیشران و زنجیره ارزش، هنگامی قابل انجام است که پیش از آن 
استراتژی توسعه صنعتی تدوین شده باشد. فراتر از این موضوع، »رویکرد 
توصی��ه    ای و ارش��ادی احکام«، »بی توجهی به مس��ائل اصل��ی و موکول 
کردن حل مس��ائل به آینده«، »هدف گذاری کمّی درخصوص صنایع پایه 
بدون توجه به الزامات«، »بی   توجهی به توس��عه صنعتی مبتنی    بر صنایع 
ساخت   محور« و »بی توجهی به ظرفیت    سازمان های توسعه   ای متناسب با 

ماموریت   محوری آنها« را می   توان از دیگر نقاط ضعف لایحه برشمرد.
از سازمان های توسعه ای تا تامین مالی

دیگر ظرفیت مهم��ی که در اقتصاد ایران وج��ود دارد اما لایحه برنامه 
هفتم بدان بی توجه است، سازمان های توسعه ای هستند. این سازمان ها از 
مهمترین ابزارهای دولت در تسریع فرآیند صنعتی شدن محسوب می شوند 
و در س��طح بین المللی و ملی حضور دارند. در س��طح ملی، س��ازمان های 
توس��عه ای را می توان به س��ه  دسته سازمان ها و ش��رکت های توسعه ای، 
نهادهای مالی توسعه ای و موسسات تحقیقاتی و آموزشی توسعه ای تقسیم 
کرد. این س��ازمان ها حداقل شش دسته خدمات نظیر توسعه و گسترش 
فناوری، توس��عه عملیات، گس��ترش تج��ارت و صادرات، خوشه س��ازی، 
شبکه گستری و به هم رسانی کسب وکارها، گسترش سرمایه گذاری و مالیه 
توسعه ای و گس��ترش و جذب سرمایه گذاری مستقیم خارجی را برعهده 
دارند. با وج��ود این ظرفیت، لایحه برنامه توجه کافی به تعیین ماموریت 
برای سازمان های توسعه ای نداشته است. تعیین ماموریت برای سازمان های 
توس��عه ای در طول برنامه ضمن جهت دهی به فعالیت های این سازمان ها 
و نظارت   پذیر و شفاف تر کردن عملیات این سازمان ها می تواند یاری رسان 
کشور برای جبران برخی از اساسی ترین نیازهای بخش باشد. از این جمله 
می توان به دو کارکرد موردنیاز کشور یعنی بازسازی و نوسازی صنایع و نیز 

توسعه صنایع کوچک و متوسط اشاره کرد.
از س��وی دیگر، با وجود اینکه تامین مالی یکی از مهمترین چالش های 
صنایع محس��وب می شود، اما لایحه برنامه هفتم برای رفع این مشکلات، 
قدمی برنداشته است. در واقع، موازی کاری نهادها و فقدان ارائه تسهیلات 
مطابق با نیازها موجب شده تا با وجود انواع نهادها و سازمان های تخصصی 
تامین مالی صنعتی، این مش��کل همچنان پابرجا باشد. فقدان انسجام در 
زمینه تامین مالی موجب می ش��ود تا هر س��اله منابع گوناگونی که برای 
حمایت از اعطای تس��هیلات ترجیحی به بخش در بودجه های س��نواتی 
در نظر گرفته می ش��ود، یا منابع آن تامین نش��ود یا اگر منابع آن تامین 
شود، با انحراف منابع در هنگام تخصیص به نتایج ملموس نرسد. به عنوان 
یک چرخش تحول آفرین می توان به ادغام پنج بانک تخصصی توسعه ای با 
یکدیگر و تش��کیل بانک توسعه ای )در کنار بانک های تجاری( اشاره کرد. 
در صورت تحقق این مهم در برنامه هفتم توس��عه، می توان انتظار داشت 
که برخی از مش��کلات بخش حل ش��ود و در صورت عدم تحقق این مهم، 
تکرار ماده برنامه ششم در زمینه سهمیه بندی تسهیلات و تعیین سهمی 
به عنوان کف تسهیلات اعطاشده به بخش صنعت می تواند در ایجاد تحول 

در تامین مالی صنعتی تا حدودی نقش داشته باشد.
برنامه هفتم توسعه در یک نگاه

مرکز پژوهش   ها در جمع بندی گزارش خود می نویسد: تدوین برنامه های 
پنج س��اله از جمله فرصت های دولت ب��رای توجه به روندهای میان مدت 
و بلندم��دت و سیاس��تگذاری برای تأثیرگ��ذاری بر این روندهاس��ت. با 
بررس��ی لایحه برنامه هفتم توس��عه در بخش صنعت می توان مش��اهده 
کرد ک��ه از جمله مهمترین نقاط قوت این لایحه، توجه به »س��اماندهی 
مجوزهای صنعتی با ملاحظه ظرفیت تولید«، »حذف معافیت های مالیاتی 
خام فروشی«، »کاهش سوداگری زمین در محدوده شهرک های صنعتی« 

و »جلوگیری از توقف تولید در فرآیند دادرسی قضایی« است.
در مقاب��ل، مهمترین ضعف این س��ند را فقدان مدل نظ��ری برای آن 
می توان یاد کرد. به عبارت دیگر، فقدان تدوین و برخورداری از استراتژی 
توس��عه صنعتی به عنوان پایه ای برای مواجهه با مس��ائل تولید و به ویژه 
بخش صنع��ت را می  ت��وان مهمترین نقط��ه ضعف این لایحه دانس��ت؛ 
مس��ئله ای که از »فصل بندی« تا محتوای احکام لایحه را تحت تأثیر قرار 
داده و به جای توجه به صنعت، عنوان »طرح های کلان پیشران و زنجیره 
ارزش« ب��رای فصل مربوط به احکام صنعت و معدن انتخاب ش��ده؛ حال 
آنکه انتخاب طرح های پیش��ران و زنجیره ارزش، هنگامی قابل انجام است 
که پیش از آن اس��تراتژی توس��عه صنعتی تدوین شده باشد. فراتر از این 
موضوع، »رویکرد توصیه ای و ارشادی احکام«، »عدم توجه به مسائل اصلی 
و موکول کردن حل مس��ائل به آین��ده«، »هدف گذاری کمی درخصوص 
صنایع پایه بدون توجه به الزامات«، »بی توجهی به توسعه صنعتی مبتنی 
بر صنایع س��اخت محور« و »عدم توجه به ظرفیت سازمان های توسعه ای 
متناس��ب با مأموریت محوری آنها« را می توان از دیگر نقاط ضعف برنامه 

هفتم برشمرد.

جای خالی استراتژی توسعه صنعتی در برنامه های توسعه احساس می شود

سیاه و سپید برنامه هفتم

صندوق بین المللی پول و پاکس��تان طی نشس��تی در سطح کارکنان 
توانس��تند بر سر بس��ته نجات 3 میلیارد دلاری این کشور با یکدیگر به 
توافق برس��ند. توافقنامه آماده به کار میان پاکستان و صندوق بین المللی 
پول، یک توافق لحظه آخری برای تصویب بسته نجات کشوری بود که با 
بحران حاد تراز پرداخت مواجه اس��ت. این بودجه 3 میلیارد دلاری فراتر 
از حد انتظار پاکستان است. در واقع، پاکستان در انتظار آزادسازی مابقی 
2.5 میلی��ارد دلاری بس��ته کمکی 6.5 میلیارد دلاری بود که در س��ال 
2019 به تصویب رسیده بود و روز جمعه گذشته منقضی شد. هم اکنون 
تصویب توافقنامه جدید برای این کش��ور بحران زده 230 میلیون نفری، 
قدمی مهم به سوی رهایی از بحران و انجام اصلاحات اقتصادی به شمار 

می رود.
براساس توافقنامه 9 ماهه جدید، صندوق بین المللی پول نزدیک به 3 
میلیارد دلار برابر با 111 درصد از سهمیه پاکستان در این صندوق را آزاد 
خواهد کرد. اجرای این توافقنامه بس��ته به تایید هیأت اجرایی صندوق 
بین المللی پول است که قرار است در اواسط ماه جاری این درخواست را 
بررسی و اجازه اجرای آن را اعطا کنند. معمولا پس از آنکه توافقنامه در 
سطح کارکنان به تایید می رسد، مجوز اجرای آن اعطا می شود. پاکستان 
پیش از این، هش��ت  بازبین��ی از 11 بازبینی برنامه کمک مالی صندوق 
بین المللی پول را پش��ت سر گذاش��ته است، اما نهمین بازبینی از نوامبر 
سال گذش��ته در حالت تعلیق باقی مانده است. این تاخیر طولانی ترین 
تاخیر در بازبینی صندوق بین المللی پول از س��ال 2008 تاکنون بوده و 
دلیل آن، اختلافات میان این صندوق و دولت پاکس��تان بر سر اقدامات 
سیاستی از جمله نیازهای مالی مازاد و بودجه ای بوده است که با اهداف 
برنامه صندوق همخوانی داش��ته باش��د. توافق جدید میان پاکس��تان و 

صندوق بین المللی پول همچنین می تواند مس��یر جریان اعتبار از سوی 
دیگر س��رمایه گذاران از جمله بازارهای خصوصی را هم باز کند؛ افرادی 
که تاکنون در انتظار کمکی مالی برای اقتصاد 350 میلیارد دلاری بیمار 
پاکس��تان بودند. از س��وی دیگر، این توافقنامه می تواند جای پای دولت 

شهباز شریف را در انتخابات پیش روی پاکستان تقویت کند.
اما ش��رایط صندوق بین المللی پول برای اعطای کمک مالی چیست؟ 
پیش نویس اولیه بودجه سال 2024-2023 پاکستان که اوایل ماه جاری 
در پارلمان این کش��ور ارائه ش��د، با انتظارات صن��دوق بین المللی پول 
همخوانی نداش��ت، اما به س��رعت به منظور معرفی مالیات های جدید و 
کاهش هزینه ها مورد بازبینی قرار گرفت. بانک مرکزی پاکستان همچنین 
دو هفته پس از نشست برنامه ریزی شده خود که در آن نرخ بهره افزایش 
پیدا نکرد، روز دوشنبه در نشستی اضطراری نرخ بهره را 100 واحد پایه 
افزایش داد و به 22 درصد رس��اند. همچنین صندوق بین المللی پول به 
صورت خاص به بخش برق پاکس��تان اش��اره کرده و خواستار تغییر به 
موقع تعرفه ها برای اطمینان از تامین هزینه ها شده است. این مهم بدان 
معناس��ت که قرار است قیمت مصرف کننده در شرایطی که تورم در این 

کشور رکوردی تاریخی ثبت کرده است، افزایش پیدا کند.
بانک مرکزی پاکس��تان همچنین باید محدودیت ه��ای وارداتی که با 
هدف کنترل پرداخت های خارجی به منظور مدیریت منابع در حال اتمام 
ارزی اتخاذ ش��ده بودند را لغو کند. این اقدام باعث خنثی ش��دن رش��د 
اقتصادی در پاکستان شده بود. ذخایر ارزی پاکستان در حدود 3.5 هزار 
میلیارد دلار اس��ت که به سختی می توانند یک ماه واردات کنترل شده 
را در پاکستان پوشش دهند. از دولت پاکستان خواسته شده است تا به 
نرخ ارز تعیین ش��ده در بازار پایبند باشد، کنترل گری بر بازار را رها کرده 

و از ایجاد نرخ های چندگانه ارزی خودداری کند، حتی در ش��رایطی که 
ارزش روپیه به پایین ترین س��طح خود در هفته های اخیر رسیده است. 
همچنین از بانک مرکزی پاکس��تان خواس��ته شده است تا برای کاهش 

تورم فعالانه اقدام نماید.
تصویب بس��ته نجات 3 میلیارد دلاری از س��وی صن��دوق بین المللی 
پول برای اصلاحات اقتصادی در اس��لام آباد، این سوال را مطرح می کند 
که مگر وضعیت اقتصاد پاکس��تان چقدر بد اس��ت؟ با وجود کمک مالی 
بیشتر از حد انتظار پاکس��تان، توافقنامه جدید تاکید دارد که پاکستان 
باید به حمایت ه��ای مالی چندجانبه و دوجانبه مال��ی خود ادامه دهد. 
پاکستان همچنین برای تامین مالی تعهدات پرداخت خارجی، از جمله 
هزین��ه خدمات بدهی بین المللی در س��ال مالی 2024 ک��ه از روز اول 
ج��ولای 2023 آغ��از و در روز 30 ژوئن 2023 به پایان خواهد رس��ید، 
به 22 میلیارد دلار س��رمایه نیاز دارد. ذخایر ارزی این کش��ور به ارزش 
3.5 میلی��ارد دلار، کف��اف واردات موردنیاز این کش��ور را نمی دهد و به 
سختی می تواند یک ماه واردات کنترل شده را در پاکستان پوشش دهد. 
رتبه اعتباری پاکس��تان به شدت آسیب دیده و سه آژانس رتبه بندی به 
تازگی رتبه اعتباری پاکستان را کاهش داده اند. بدین ترتیب، بسته نجات 
3 میلی��ارد دلاری صن��دوق بین المللی پول، پاکس��تان را که با تورم بالا 
دست و پنجه نرم می کند و درگیر کاهش شدید ذخایر ارزی خود است، 
از آس��تانه بحران نجات می دهد. در عوض قرار است پاکستان اصلاحات 
مدنظر صندوق بین المللی پول را در دستور کار خود قرار دهد که شامل 
افزایش نرخ بهره می ش��ود. تحلیلگران اقتصادی می گویند با وجود تورم 
بالا و ذخایر ارزی اندک و در غیاب توافق صندوق بین المللی پول، بحران 

اقتصادی پاکستان به سرعت می توانست به نکول بدهی تبدیل شود.

بسته نجات 3 میلیارد دلاری برای اصلاحات اقتصادی

چرا پاکستان محتاج صندوق بین المللی پول است؟

اخبــــــار

با رشد 400 هزار تومانی در دومین روز هفته
سکه وارد کانال 29 میلیونی شد

هر قطعه س��که تم��ام بهار آزادی طرح جدید در ب��ازار تهران با قیمت 29 
میلیون و 100 هزار تومان معامله ش��د که نسبت به روز نخست هفته، 400 
هزار تومان افزایش را نش��ان می دهد. در جریان دادوستدهای روز یکشنبه و 
براساس نرخ های اعلامی اتحادیه صنف فروشندگان و سازندگان طلا، جواهر، 
نقره و سکه تهران، قیمت سکه تمام بهار آزادی طرح جدید با رشد 400 هزار 
تومانی در بازار تهران به 29 میلیون و 100 هزار تومان رسید. سکه تمام بهار 
آزادی طرح قدیم با 200 هزار تومان افزایش نسبت به روز قبل با قیمت 25 
میلیون و 900 هزار تومان معامله شد. همچنین قیمت نیم سکه با 200 هزار 
تومان افزایش  نسبت به روز شنبه با رقم 15 میلیون و 850 هزار تومان معامله 
شد. ربع سکه به 10 میلیون و 800 هزار تومان رسید و سکه یک گرمی هم 
6 میلیون و 400 هزار تومان داد و س��تد ش��د. قیمت هر گرم طلای 18 عیار 
نیز در بازار طلای تهران 2 میلیون و 402 هزار تومان اعلام شد. بهای هر انُس 
طلا نیز در بازارهای جهانی به یک  هزار و 921 دلار رس��ید. همچنین قیمت 
هر دلار آمریکا در مرکز مبادله ارز و طلای ایران بدون تغییر قیمت نسبت به 
روز قبل در همان نرخ 41 هزار و 262 تومان مبادله شد. برپایه دادوستد بازار 
مبادله ارز و طلای ایران، قیمت هر اسکناس دلار به 41 هزار و 262 تومان و 
قیمت حواله دلار به 37 هزار و 511 تومان رسید. بهای هر اسکناس یورو 45 
هزار و 21 تومان و بهای حواله یورو 40 هزار 928 تومان، هر اسکناس درهم 

11 هزار و 235 تومان و هر حواله درهم 10 هزار و 214 تومان کشف شد.

درآمد 8.5 همتی بانک ها از محل وام های ارزی
بانک پاسارگاد در صدر ایستاد

در خردادماه امس��ال بانک های کشور بیش از 13 هزار میلیارد تومان وام ارزی 
پرداخت کرده اند. بررس��ی درآمد بانک ها از محل اعطای تس��هیلات ارزی نشان 
می دهد بانک های مورد اشاره در سه ماهه نخست امسال 8.5 همت درآمد کسب 
کرده اند. به گزارش اکوایران، در خردادماه امس��ال بانک های کش��ور بیش از 13 
هزار میلیارد تومان وام ارزی پرداخت کرده اند. گزارش عملکرد ماهانه بانک ها در 
خرداد امس��ال نش��ان می دهد از میان 12 بانکی که اطلاعات آنها بر روی سایت 
کدال منتش��ر شده، 9 بانک تس��هیلات ارزی پرداخت کرده اند. از میان 29 بانک 
کش��ور تنها بانک های پاس��ارگاد، ملت، اقتصاد نوین، پست بانک ایران، صادرات، 
کارآفرین، سینا، دی، خاورمیانه، سامان، پارسیان و تجارت نسبت به انتشار گزارش 
عملکرد ماهانه خود اقدام کرده اند. بررس��ی گ��زارش عملکرد ماهانه این بانک ها 
نش��ان می دهد 9 بانک پاسارگاد، ملت، اقتصاد نوین، پست بانک ایران، صادرات، 
کارآفرین، خاورمیانه، پارس��یان و تجارت در خردادماه امس��ال معادل 13 هزار و 
258 میلیارد تومان تس��هیلات ارزی پرداخته کرده اند که بانک های پاس��ارگاد، 
پارسیان و تجارت در صدر آن قرار دارند. در خردادماه امسال بانک پاسارگاد معادل 
4.4 همت تس��هیلات ارزی پرداخته کرده و مانده تسهیلات ارزی آن به بیش از 
78 همت رسیده است. پس از بانک پاسارگاد، بیشترین حجم تسهیلات ارزی از 
سوی بانک پارسیان پرداخت شده که معادل 3.4 همت بوده است. کمترین میزان 
پرداخت تس��هیلات ارزی در خردادماه امس��ال در میان 9 بانک مورداشاره نیز با 
رقم 88 میلیارد تومان توسط بانک خاورمیانه پرداخت شده است. بررسی درآمد 
بانک ها از محل اعطای تسهیلات ارزی نشان می دهد بانک های مورد اشاره در سه 
ماهه نخس��ت امسال 8.5 همت درآمد کسب کرده اند. بانکی که بیشترین درآمد 
تسهیلات ارزی را در این سه ماهه به دست آورده، بانک ملت بوده است. این بانک 
طی این دوره بیش از 3.5 همت درآمد حاصل از تس��هیلات ارزی کس��ب کرده 
اس��ت. بانک پاسارگاد با کسب درآمد 2.8 همتی در جایگاه دوم و بانک پارسیان 
با درآمد 1.2 همتی در جایگاه سوم قرار دارد. این آمارها در حالی است که اصغر 
ابوالحس��نی هس��تیانی، قائم مقام بانک مرکزی در گفت وگو با اکوایران در مورد 
نس��بت مطالبات غیرجاری بانک ها اشاره کرده بود که وام گیرندگان ارزی بیشتر 
از بخش ریالی، در بازپرداخت وام ها تعلل دارند. او تاکید کرده بود که 80 درصد 
ارزش وام های معوق محدود به 20 درصد تس��هیلات گیرندگان اس��ت و درواقع 

بدحساب ترین مشتریان بانک ها وام ارزی می گیرند.

تمدید مهلت واریز وجه برای مادران متقاضی تمدید شد
بررسی مستمر قیمت خودروهای مونتاژی

رئیس روابط عمومی ش��ورای رقابت توضیحاتی را در مورد بررس��ی قیمت 
خودروهای مونتاژی ارائه کرد. س��پهر دادجوی توکلی با اش��اره به جلس��ات 
ش��ورای رقابت به ایسنا، گفت: شورای رقابت در مورد خودروهای مونتاژی به 
صورت مستمر و روزانه جلسه دارد، در این جلسات اولویت با خودروهایی است 
که تاکنون قیمت آنها اعلام نشده است. امیدواریم با یک بررسی کارشناسانه و 
در نظر گرفتن همه جوانب قیمت خودروهای مونتاژی اعلام شود. او با تاکید 
بر اینکه مبنای قیمت خودروهای مونتاژی از نظر دستگاه های نظارتی قیمتی 
اس��ت که توسط شورای رقابت مشخص می ش��ود، افزود: قیمت های شورای 
رقابت مرجع تصمیم گیری همه نهادهای نظارتی بوده و همه مصوبات شورا از 
زمان ابلاغ لازم الاجرا است. بنابراین اگر خودروسازان تمکین نکنند ایراد قانونی 
دارد. همچنی��ن امکان واریز وجه برای مادران ش��رکت کننده در مرحله دوم 
فروش یکپارچه خودروها با موعد تحویل دی ماه )منتخب سه محصول( که به 
مدت سه روز )از سه شنبه هفته گذشته( فراهم شده بود، برای دو روز دیگر )از 
دوشنبه تا پایان روز سه شنبه 13 تیرماه( تمدید شد. از سه شنبه هفته گذشته 
)6 تیرماه( امکان واریز وجه علی الحس��اب ب��رای منتخبان مادری که اولویت 
 S دریافت خودروی آنها، بخش اول زمس��تان 1402 برای سه محصول ساینا
اتوماتیک، کوییک پلاس اتوماتیک و کوییک R اتوماتیک س��ایپا داشتند، به 
مدت س��ه روز فراهم شده بود. حال گروه خودروسازی سایپا در اطلاعیه ای از 
تمدید مهلت واریز وجه به مدت دو روز و تا پایان روز سه ش��نبه )13 تیرماه( 
برای منتخبان قانون حمای��ت از خانواده و جوانی جمعیت در دومین مرحله 
از فروش یکپارچه خودروهای داخلی خبر داده اس��ت. متقاضیان می توانند به 
saipa. منظور واریز وجه صرفا از طریق س��امانه فروش اینترنتی به نش��انی
iranecar.com  اقدام کنند. تاکید می شود که قیمت خودرو قطعی نخواهد 

بود و مطابق روز تحویل در هفته چهارم دی ماه سال جاری است.

با کاهش روند نزولی صادرات کره جنوبی
تجارت جهانی امیدوار شد

نظرس��نجی رویترز نش��ان داد که روند نزولی صادرات کره جنوبی احتمالا 
در م��اه ژوئ��ن کاهش یافته و ت��راز تجاری برای اولین بار در 16 ماه گذش��ته 
به س��مت مازاد حرکت می کند که چش��م انداز پای��ان  دادن به کاهش مداوم 
محموله ها را افزایش می دهد که از اواخر س��ال گذشته آغاز شد. کره جنوبی، 
یکی از قطب های تجارت جهانی و اولین اقتصاد صادراتی بزرگی است که ارقام 
تجاری ماهانه را گزارش و س��رنخ هایی در مورد سلامت تقاضای جهانی ارائه 
می دهد. براساس برآورد 17 اقتصاددان در نظرسنجی انجام شده از 22 ژوئن 
تا 28 ژوئن، انتظار می رود محموله های خروجی در ژوئن 3 درصد نس��بت به 
س��ال قبل کاهش داشته باشد که بسیار کندتر از کاهش 15 درصدی در ماه 
مه اس��ت. این نش��ان دهنده کندترین کاهش برای روند فعلی کاهش سالانه 
اس��ت که از اکتبر 2022 آغاز ش��د. چون کیو یون، اقتصاددان از شرکت هانا 
س��کیوریتیز گفت: انتظار داریم روند صادرات کره جنوبی به تدریج بهبود یابد 
و با صادرات مستمر خودرو و زیان های کمتر در صادرات نیمه هادی ها رو به 
جلو باشد. بنابراین احتمال بازگشت قابل توجهی در نرخ های رشد در نیمه دوم 
س��ال جاری وجود دارد. تقاضای جهانی برای کالاها در سال گذشته تضعیف 
داش��ته زیرا بس��یاری از اقتصادها با تورم بالا و افزایش نرخ بهره برای کاهش 
فشار قیمت ها مقابله می کنند. کره جنوبی در 20 روز اول ماه گذشته، کالاهایی 
به ارزش 5 درصد بیش��تر از س��ال قبل صادر کرد که اولین افزایش را از ماه 
اگوس��ت به بعد به ثبت رس��اند. واردات این کشور در ماه ژوئن پس از کاهش 
14 درصدی در ماه مه احتمالا 11 درصد نسبت به سال گذشته کاهش یافته 
است که پیش بینی برای مازاد تجاری ماهانه 2.51 میلیارد دلار ارائه می دهد.

3اقتصاد امروز دوشنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
12 تیر 1402
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3 مانع مهم رونق تولید
علی نقیب رئیس کمیسیون صنعت و معدن اتاق تهران

طی 10 س��ال گذشته همواره تولید، رونق تولید، رفع موانع تولید و این دست 
مفاهیم در س��طوح مختلف جامعه مطرح شده است؛ به نحوی که مسئله تولید و 
رونق آن در تمامی شعارهای یک دهه گذشته نمایان بوده است. می توان به درستی 
ادعا کرد که در حال حاضر هر مس��ئول دولتی که در حوزه های مرتبط با مس��ائل 
اقتصادی فعالیت می کند و یا بسیاری از صاحب نظران اقتصادی به راحتی می توانند 
لیس��ت بلندبالایی از موانع و مشکلات تولیدی کشور را مطرح و درخصوص علل 
آن توضیحات دقیق و کارشناسانه ای طرح کنند. همچنین شناخت علل و عوامل 
مخلل رونق تولید حتی دیگر برای قریب به اتفاق نمایندگان مجلس نیز آشنا بوده 
و حداقل اگر همانند صنعتگران و فعالان اقتصادی کش��ور مش��کلات پیش روی 
تولید را با گوشت و استخوان خود حس نمی کنند، اما همه روزه با عواقب آن که 

همانا مشکلات اقتصادی کشور و معیشتی مردم است، دست به گریبان هستند.
برای اثبات ادعاهای فوق الذکر کافی است نگاهی به وعده های انتخاباتی روسای 
جمهور در طی دوره های گذشته و برنامه های ایشان و وزرای پیشنهادی حوزه های 
اقتصادی در روزهای دریافت رأی اعتماد در مجلس شورای اسلامی داشته باشیم. 
به درستی تمامی موانع تولید و حتی راهکارهای عملیاتی که از درون و بدنه بخش 
خصوصی و فعالان اقتصادی کش��ور احصا ش��ده است نیز در برنامه های راهبردی 
پیشنهادی ایشان در ابتدای فعالیت های دولت ها نمود داشته است. از سوی دیگر 
تصویب قوانین مختلفی همچون قانون بهبود محیط کسب و کار، قانون رفع موانع 
تولید رقابت پذیر، قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور و ... نیز به 
خوبی موید شناخت ریشه و دلایل بسیاری از مشکلات پیش پای فعالان اقتصادی 
کش��ور به خصوص صنعتگران و معدنکاران کش��ور اس��ت ک��ه صدالبته به دلیل 
اجرای ناقص و گاهی نادرس��ت و متضاد این قوانین، به اهداف از پیش تعیین شده 
تصویب کنندگان نرسیده ایم و عملا حتی این قوانین بسیار خوب و کارشناسی شده 

نیز کارآمدی و تاثیرگذاری خود را از دست داده اند.
در چهار دوره گزارش های محیط کسب وکار کشور که به صورت فصلی توسط 
اتاق بازرگانی و با دریافت اطلاعات به صورت مستقیم از بنگاه های اقتصادی تهیه 
و منتشر می شود، مش��کلات پیش روی بنگاه های تولیدی مطرح شده است ولی 
اقدام موثر و راهکار مفیدی در راس��تای حل آنها توس��ط دولت صورت نپذیرفت 
به نحوی که مهمترین مش��کلات مطروحه در این پایش علمی و رس��می و دقیق 
همچنان پابرجاست و از فصلی به فصل دیگر منتقل می شود. در سال های گذشته 
حتی س��تاد تسهیل و رفع موانع تولید کش��ور در گزارشی جامع و کامل فهرست 
نهای��ی 215 مس��ئله و مانع پیش روی بخش تولید کش��ور را که در 21 دس��ته 
مختلف طبقه بندی شده بود به همراه راهکارهای عملیاتی و اجرایی آن که بازخورد 
مستقیمی از درخواست   های فعالان اقتصادی و اتاق های بازرگانی کشور بود را نیز 
رونمایی کرد، اما این پیشنهادات نهاد دولتی نیز در بسیاری از موارد عملا اجرائی 
نشده و بخش عمده ای از 215 مسئله مطروحه همچنان جزو مشکلات سال جاری 

بنگاه های تولیدی کشور است.
هدف از بیان موارد فوق الذکر و گزارش تاریخچه ای از بیان و تلاش کارشناسی و 
فعالیتی اقتصادی در گذشته در راستای رونق تولید و رفع موانع و مشکلات پیش 
پای فعالان تولیدی کشور این بوده و هست؛ بنابراین طرح یک یا چند عامل محدود 
در این یادداش��ت به عنوان مش��کل تولید کشور و عدم توجه به ارتباط مستحکم 
مش��کلات اقتصادی و تولیدی نمی تواند به عنوان طرح جامع رفع مشکلات تلقی 
ش��ود و نمی توان با بیان چند مشکل، توقع اصلاح و بهبود کامل فضای اقتصادی 
کشور را داشت. علی ایحال در راستای موضوع مطالب فوق سه مانع که از عوامل 
مهم و تاثیرگذار بر موانع تولید کشور است و رفع آنها قطعا می تواند در بهبود فضای 

اقتصادی و تسهیل تولید کشور تاثیرگذار باشد را طرح می کنم:
* عدم ثبات نرخ ارز و سیاست های پولی کشور: افزایش شدید، تغییرات متعدد 
روزانه نرخ ارز و همچنین تغییرات سیاست پولی و مشکلات عدیده سر راه گشایش 
اعتب��ارات، امکان هرگونه پیش بینی برای برنامه ری��زی آتی بنگاه های اقتصادی و 
تولی��دی را مختل می کن��د. در فضای متلاط��م موجود هم بنگاه ه��ای تولیدی 
صادرات محور و هم بنگاه های تولیدی که بسیاری از مواد اولیه خطوط آنها منوط به 
مواد اولیه و تجهیزات وارداتی است، نمی توانند نسبت به برنامه ریزی مناسب اقدام 
کنند. افزایش ش��دید نرخ ارز موجب افزایش مولفه های تاثیرگذار بر قیمت نهایی 
شده و قیمت کالاهای تولیدی را افزایش خواهد داد. این افزایش قیمت نهایی در 
وضعیت رکود تورمی کش��ور که توان خرید و قدرت خرید مشتریان را نیز کاهش 
داده اس��ت موجب کاهش فروش بنگاه های تولی��دی و در نتیجه کاهش ظرفیت 
تولید و بهره وری خواهد شد. تداوم این وضعیت، تولید را از توجیه اقتصادی خارج 
کرده و بسیاری از فعالان این حوزه مجبور به تعطیلی یا کاهش میزان تولید خود و 
تعدیل نیرو خواهند شد که تبعات جبران ناپذیری در افزایش نرخ بیکاری و خروج 
س��رمایه خواهد داشت. این غیر قابل پیش بینی بودن و تغییرات قیمت مواد اولیه 
و گاها عدم دسترسی به آن، مشکل سرمایه در گردش کارخانجات تولیدی کشور 

را چندین برابر می کند.
* قیمت گذاری دس��توری و دخالت های دول��ت در بازار: در بند اول به تعدادی 
از عواملی که موجب افزایش قیمت تمام ش��ده کالای س��اخته شده است، اشاره 
ش��د. به تغییرات متعدد قیمت مواد اولیه و بی ثباتی و افزایش نرخ ارز، می بایست 
افزایش ه��ای بالای هزینه های مرتبط با انرژی کارخانجات تولیدی )برق/ گاز/ آب 
و پس��ماند و...(، افزایش مالیات های مختلف، حقوق و دس��تمزد، هزینه های بالای 
لجستیک و حمل و نقل، هزینه تامین مالی و هزینه های مترتب بر انتقال ارز و .. 
را نی��ز اضافه کرد. در حالی که تمامی هزینه های تاثیرگذار بر قیمت نهایی کالای 

تولیدی افزایش قابل توجهی یافته است.
دخالت های دس��توری دولت و قیمت گذاری دستوری بر کالای تولیدی موجب 
کاهش شدید توجیه اقتصادی فرآیند تولید و ایجاد خسارت های قابل توجهی برای 
فعالان این بخش ش��ده است به نحوی که تعطیلی کارخانجات تولیدی و حرکت 
س��رمایه ها از بخش تولیدی و اش��تغال زای کشور به س��مت بازارهای واسطه ای و 
دلالی و غیرمولد صورت گرفته است. سرکوب قیمتی توسط دولت ها به بهانه های 
واهی تنظیم بازار و فشار بر بخش های تولیدی سیاستی است که به دفعات تکرار 
ش��ده و نتایج خسارت بار آن بر اقتصاد کشور ملموس و مشخص است، همچنین 
از آنجا که عمدتا قیمت گذاری دس��توری ب��دون توجه به ضرورت آن برای کالای 
موردنظر و بررس��ی کارشناسی و نیازسنجی آن صورت می گیرد، خسارات مربوط 
ب��ه بی توجهی در تولید رقابت پذیر و عدم کیفیت کالاها در بازار را برای بنگاه های 

تولیدی به همراه خواهد داشت.
* بی ثباتی سیاست ها، قوانین و مقررات و رویه های اجرایی ناظر بر کسب وکار: 
یکی دیگر از عوامل منفی تاثیرگذار بر محیط کسب و کار به صورت عام و بخش 
تولید کش��ور به صورت خاص، قوانین و مقررات دس��ت و پاگیر و بخش��نامه ها و 
آیین نامه های گاها متضاد با یکدیگر است که منجر به پیچیدگی و سخت تر شدن 
فرآیندهای تولیدی کش��ور می شوند. برداشت های سلیقه ای و تفاسیر سازمانی از 
قوانین و ابلاغ بخش��نامه هایی کاملا متضاد با تس��هیل محیط کسب و کار توسط 
وزارتخانه ها و دس��تگاه های اجرایی یکی از سه عامل معرفی شده از سوی فعالان 
اقتصادی کشور است که حداقل طی دو سال گذشته در تمامی پایش های محیط 
کس��ب و کار کش��ور از آنها نام برده شده است. این تفسیر پذیری قوانین و تدوین 

بخشنامه های سازمانی موجبات ایجاد فساد در کشور را نیز مهیا می کند.
دلایل بسیار متعددی در فضای اقتصادی و تولیدی وجود دارد که مانع توسعه 
و بهبود تولید کش��ور می ش��ود. توجه به یک عامل و عدم توج��ه به عوامل دیگر 
و وابس��تگی و پیچیدگی های این عوامل به یکدیگر باعث می ش��ود سیاس��تگذار 
به درس��تی مش��کل را درک نکرده و لذا تصمیم گیری مناس��ب و راهکار اجرایی 
تاثیرگذاری نیز ارائه نکند. تورم و افزایش لحظه   ای قیمت ها، تحریم ها و محدودیت 
در تخصی��ص و تامین کافی و به موقع ارز، س��رمایه در گ��ردش و افزایش نیاز به 
نقدینگی در بنگاه های اقتصادی، مشکلات عدیده در جذب سرمایه های داخلی و 
خارجی و رشد منفی سرمایه گذاری در صنایع، عدم نظارت کافی بر مبادی ورودی 
کش��ور و واردات بی   رویه غیرقانونی و قاچاق س��ازمان یافته، فشارهای غیرمنطقی 
سازمان های مالیاتی و تامین اجتماعی بر بخش تولید، محدودیت در واردات مواد 
اولیه موردنیاز خطوط تولیدی کش��ور، ش��کاف تکنولوژی ایجادشده بین صنایع 
داخلی و روندهای جهانی تولید، مشکلات مبادلات ارزی و مالی با شرکای خارجی، 
فرسودگی و محدودیت های ناوگان حمل و نقل کشور، رکود حاکم بر اقتصاد کشور 
و کاهش ش��دید قدرت خرید مردم، چالش   های متعدد در صادرات محصولات و... 

مشکلاتی است که صنایع و معادن کشور با آن روبه رو هستند.

یادداشت

فرص��ت ام��روز: بورس تهران چند روزی اس��ت که روی ب��د خود را به 
بورس بازان و س��هامداران نش��ان می دهد. پس از آنکه از هفته های پایانی 
س��ال گذشته رونق اخیر بورس آغاز شد و با ورود به سال جدید بر شتاب 
آن افزوده شد، تقریبا از میانه اردیبهشت ماه روند نزولی نماگرهای بورسی 
آغاز ش��د و هرچه از ابتدای س��ال فاصله گرفتیم به همان نسبت از میزان 
بازدهی بازار س��هام کاسته شد؛ به طوری که نماگر اصلی بورس تهران در 
فروردین ماه به رش��د قابل توجه 18 درصدی رس��ید، در اردیبهشت ماه 
ب��ا کاهش 0.9 درصدی همراه ش��د و در خردادم��اه تن به افت بیش از 5 
درص��دی داد تا برآیند این اعداد و ارقام به بازدهی 10 درصدی بورس در 
سه ماهه نخست سال 1402 منجر شود. این روند نوسانی بورس در روزها 
و هفته های گذش��ته ادامه داش��ت تا اینکه تعیین نرخ خوراک و سوخت 
صنایع بار دیگر در بازار س��هام التهاب آفرید و اعتماد سهامداران را بر باد 
داد. با انتش��ار نامه 17 اردیبهش��ت ماه دولت مبنی بر تعیین نرخ خوراک 
صنایع هرچند مسئولان و سیاستگذاران بورسی از بررسی معاملات بورسی 
و انتشار اسامی متخلفان خبر داده اند، اما نوشداروی پس از مرگ سهراب، 
اعتماد به سیاستگذاران بورسی را در پایین ترین سطح خود قرار داده است.

در واکنش به این ماجرا، بورس تهران چند روز متوالی در مس��یر نزولی 
حرک��ت ک��رد تا نهایتا در معاملات روز گذش��ته این روند متوقف ش��د و 
شاخص ها به مدار مثبت بازگشتند. در جریان دادوستدهای روز یکشنبه، 
ش��اخص کل ب��ورس تهران با 13 هزار و 480 واح��د معادل 0.63 درصد 
افزایش تا سطح 2 میلیون و 157 هزار واحد بالا آمد. شاخص کل هم وزن 
نیز با رشد 8 هزار و 12 واحدی، 1.07 درصد افزایش یافت و تا تراز 754 
هزار پیش��روی کرد. آیفکس هم با 395 واحد افزایش وارد کانال 28 هزار 
واحد ش��د. همچنین پس از 10 روز متوالی بالاخره خروج پول حقیقی از 
بورس تهران به پایان رس��ید و در معاملات روز یکش��نبه شاهد ورود 53 

میلیارد تومان پول حقیقی به بازار بودیم.
خروج پول حقیقی متوقف شد

در معاملات روز یکشنبه 11 تیرماه، شاخص کل بورس با رشد 13 هزار 
و 480 واحدی به سطح 2 میلیون و 157 هزار واحد و شاخص هم وزن با 

8 هزار و 12 واحد افزایش به سطح 754 هزار و 966 واحد رسید. شاخص 
کل فرابورس نیز با 395 واحد افزایش به رقم 28 هزار واحد رسید. خالص 
تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار س��هام پس از 10 روز مثبت شد و 
53 میلیارد تومان پول حقیقی به بازار س��هام وارد ش��د. نماد نیان با رقم 
87 میلیارد تومان بیشترین ورود پول را داشت و در سوی دیگر، بیشترین 
خروج پول حقیقی به نمادهای وبملت، کالا و فلوله رسید. نمادهای فولاد، 
فملی و خودرو نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد 
ش��اخص کل داش��تند. مبین، فارس و وبملت نیز نمادهایی بودند که اثر 
منفی بر شاخص داش��تند. در فرابورس نیز نمادهای آریا، کگهر و خاور با 
اثر افزایشی و نمادهای فجهان، مارون و غگلستا با اثر کاهشی بر شاخص 
کل همراه ش��دند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس هم ش��هر بیشترین 
تراکنش را داش��ت و در فرابورس نیز نیان، عالیس و کتوس��عه بیشترین 

تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 9 هزار و 351 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه 258 میلیارد تومان بود که 3 
درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز ش��امل می ش��ود. ارزش 
معاملات خرد نیز با افزایش 11 درصدی به نسبت روز معاملاتی قبل به 
رقم 6 هزار و 20 میلیارد تومان رسید. نماد نیان بیشترین ارزش معاملات 
ب��ازار را به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن 275 میلیارد تومان 
بود. پس از نیان نیز فملی و خودرو بیشترین ارزش معاملات را داشتند. 
در جدول حجم معاملات نیز س��هام دی با تع��داد 500 میلیون و 493 
هزار و 17 سهم در صدر قرار گرفته است. خودرو در رتبه دوم بیشترین 
حجم معاملات بازار قرار گرفت و رتبه سوم به فملی رسید. دو نماد شهر 
و کرمان نیز در رتبه های بعدی بیشترین حجم معاملات بازار قرار گرفتند. 
در معاملات یکش��نبه، 117 نماد صف خرید داش��تند و 28 نماد با صف  
فروش مواجه ش��دند. مجموع ارزش صف های خرید با افت 18 درصدی 
نس��بت به روز کاری قبل به 589 میلیارد تومان کاهش یافت و مجموع 
ارزش صف های فروش نیز با کاهش 21 درصدی به 115 میلیارد تومان 

رسید.

شاخص کل با دلخوری مثبت شد
ش��اخص بورس تهران در حالی با رش��د بیش از 13 هزار واحدی کار را 
تمام کرد و به رقم 2 میلیون و 157 هزار واحد رسید که ارزش معاملات در 
بازار این روز به رقم 3 هزار و 800 میلیارد تومان رسید. ارزش بازار نیز خود 
را به عدد 8 هزار همت نزدیک تر کرد تا هرچند کم اما روزنه امیدی برای 
بهبود بازار شکل گرفته باشد. گروه خودرو در نیمه های بازار مورد استقبال 
خریداران قرار گرفت و ایران خودرو و خس��اپا به صف خرید رس��یدند، اما 
ای��ن رویه تا انتهای بازار ادامه نداش��ت. گروه خودروی��ی با ارزش بیش از 
674 میلیارد تومانی صدرنشین برترین ارزش معاملاتی شد و گروه فلزات 
اساسی و شیمیایی ها به ترتیب با 296 و 287 میلیارد تومان در رتبه های 
بعدی قرار گرفتند. در روز گذش��ته ش��اهد کاهش فشار فروش نسبت به 

روزهای قبل بودیم و بازار کمی از سمت فروش عقب نشست.
ارزش معاملات در بازار همچنان در محدوده هایی نیس��ت که بتوان گفت 
ش��اخص کل را به سمت اعداد و ارقام بالاتر سوق می دهد، اما همین واکنش 
هرچند آرام ش��اخص کل بورس تهران به محدوده حمایتی می تواند رخ بازار 
را در روزه��ای آینده نیز مثبت نگه دارد. تکنیکالیس��ت ها همچنان محدوده 
مقاومتی 2.2 میلیون را فراموش نکرده اند؛ محدوده ای که به عنوان یک سطح 
حمایتی خیلی قوی برای شاخص بورس تهران عمل کرده بود و حالا در قالب 
یک مقاومت سنگین بر سر شاخص بورس تهران سنگینی می کند و شاخص 
برای رسیدن به این محدوده و حتی عبور از آن نیاز به ارزش معاملاتی بالایی 
دارد. در صورتی که وضعیت نرخ خوراک و سوخت صنایع مشخص شود، بازار 
سهام به روال معمول خود بازخواهد گشت و دوباره افراد و فعالان بازار سهام 
با آس��ودگی هرچند کم به سراغ گزارش های س��ه ماهه ابتدایی سال 1402 
می روند تا وضعیت شرکت ها را مورد ارزیابی و بررسی قرار دهند. تقریبا فروش 
س��ه ماهه همه شرکت ها در سامانه کدال منتشر شده است و فعالان بازار در 
انتظار وضعیت سود و زیان شرکت ها در این بازه زمانی هستند. همانطور که 
اشاره شد، ارزش بازار به مرز 8 هزار همت نزدیک تر شد تا هرچند کم اما روزنه 
امیدی برای بهبود بازار در این روز شکل گرفته باشد و بازار سهام با دلخوری 

از اوضاع پیش آمده، معاملات را مثبت به پایان برده باشد.

دماسنج اصلی تالار شیشه ای تا نیمه کانال 2.1 میلیون واحدی بالا آمد

توقف خروج سرمایه از بورس تهران

با گذشت چند روز از انتشار نامه افزایش نرخ خوراک گاز صنایع همچنان 
فضای بازار س��هام در شوک به سر می برد. در 17 اردیبهشت امسال و در 
شرایطی که نماگرهای بورسی به سرعت در حال رشد بودند ناگهان روند 
صعودی بورس متوقف ش��د. ش��دت نزول بورس به حدی بود که شاخص 
کل در فردای این روز یعنی روز 18 اردیبهش��ت، سومین نزول کل تاریخ 
را ثب��ت کرد و ظرف چند س��اعت بی��ش از 550 هزار میلی��ارد تومان از 
ارزش کل سهام شرکت های بورس کاسته شد. این روند نزولی از آن زمان 
تاکنون ادامه یافت و ش��اخص کل در این مدت نتوانس��ت روند صعودی 
دیگری را تجربه کند. در این میان، در اواخر هفته گذشته نامه ای با امضای 
معاون اول دولت منتشر شد که نشان می داد دلایل نزول ناگهانی شاخص 
بورس، تصویب نرخ های جدید خوراک گاز صنایع بوده که بیش از 50 روز 
مسکوت مانده بود. این افزایش نرخ ها اگرچه درلایحه بودجه سال جاری و 
در آذرماه سال گذشته هم مطرح شده بود اما به دلیل آنکه میزان افزایش 
نرخ به قدری بود که می توانس��ت آثار س��نگین مالی برای تولیدکنندگان 
داشته باش��د، تصویب آن منوط به اصلاح نرخ ها ش��د. حالا با انتشار این 
نامه مش��خص شد که هیأت دولت با افزایش نرخ ها موافقت کرده است. با 
این وجود و علی رغم تصویب نرخ های جدید اما در طول 50 روز گذشته 
هیچ اطلاعاتی در این باره منتشر نشد. به عبارت دیگر، به نظر می رسد در 
همان روز تصویب نرخ های جدید، برخی ها از این مصوبه اطلاع داشتند و 
با فروش گسترده سهام خود در بورس به نزول سنگین بورس دامن زدند.

براساس قانون و آیین نامه افش��ای اطلاعات، استفاده از اطلاعات نهانی 
جرم تلقی می شود و سهامدارانی که برای خرید و فروش سهام از اطلاعات 
نهانی استفاده می کنند تخلف کرده اند. به  دنبال افزایش انتقادها به انتشار 
نامه افزایش نرخ خوراک گاز صنایع و ماجراهای پیش آمده، سازمان بورس 
در ابتدای این هفته بدان واکنش نشان داد و اعلام کرد همه معاملات در 
روز 17اردیبهش��ت ماه را مورد بررسی قرار خواهد داد. امیرمهدی صبائی، 
مدیر نظارت بر بورس های سازمان بورس گفت که با توجه به ابلاغیه اخیر 

معاون اول رئیس جمهور و افزایش ظن معاملات مبتنی بر اطلاعات نهانی، 
پس از اس��تعلام و دریافت اسامی مطلعان، معاملات اشخاص معرفی شده 
بررس��ی و در صورت مش��اهده کوچک ترین تخلف، به  نحو مقتضی مورد 

پیگیری و رسیدگی قرار می گیرد.
در تازه ترین واکنش نیز دیروز رئیس س��ازمان بورس از بررسی احتمال 
رانت اطلاعاتی برخی کدهای بورس��ی و درخواست تعدیل نرخ خوراک از 
س��وی این سازمان خبر داد. مجید عش��قی در مراسم افتتاح شورای حل 
اختلاف ش��عبه تخصصی بازار س��رمایه که با حضور دادس��تان کل کشور 
برگزار ش��د، مهمترین وظیفه سازمان بورس را حمایت از حقوق سهامدار 
دانست و گفت که نرخ ها توسط دولت ابلاغ شده اما به سازمان بورس ابلاغ 
نشده است. او با اشاره به افتتاح شورای حل اختلاف شعبه تخصصی بازار 
س��رمایه با تاکید بر اینکه امروز از یک��ی  از ظرفیت های مغفول مانده قوه 
قضائیه که می تواند به بازار س��رمایه کمک کند رونمایی شد، گفت: قطعا 
شورای حل اختلاف شعبه تخصصی بازار سرمایه با توجه به پیچیدگی های 
این س��رمایه، حساسیت های آن و حوزه گس��ترده ای که پیدا کرده است 
)بیش از 60 میلیون نفر را در بر می گیرد( کمک شایانی به حل اختلافات 
می کند. یک دس��تورالعمل هشت بندی پیش از این بین سازمان بورس و 
قوه قضائیه ایجاد ش��ده بود که ماده ی��ک آن به همین موضوع اختصاص 
داشت. در حوزه بحث های پیشگیری هم بین سازمان بورس و قوه قضائیه 
همکاری نزدیکی وجود دارد که این  موضوع منجر به اصلاح برخی مقررات 
بازار شده است. در این راستا به زودی شاهد افشای آرای کیفی و تخلفات 

در سایت سازمان بورس خواهیم بود.
رئیس سازمان بورس با تاکید بر اینکه اصلی ترین ماموریت سازمان بورس 
حمایت از حقوق سهامداران است، گفت: هدف شعبه تخصصی شورای حل 
اختلاف در سازمان بورس رسیدگی سریع تر به مشکلات سهامداران است. 

در این راستا آمار و اطلاعات با قوه قضائیه به اشتراک گذاشته می شود.
عشقی همچنین در حاشیه این مراسم از بررسی احتمال رانت اطلاعاتی 

برخی کدهای بورس��ی و درخواس��ت تعدیل نرخ خوراک از سوی سازمان 
بورس خبر داد و در مورد اینکه آیا نرخ خوراک تعیین ش��ده به س��ازمان 
بورس ابلاغ شده است، به ایسنا توضیح داد: نرخ ها توسط دولت ابلاغ شده 
اما به س��ازمان بورس ابلاغ نشده است. اس��تفاده کنندگان این بخش نامه 

ناشران هستند که بخش نامه باید به نحو درستی به آنها ابلاغ شود.
وی در پاسخ به سوال دیگری در مورد اینکه گفته می شود برخی زودتر 
از موعد به بخش��نامه نرخ خوراک دسترسی داش��ته اند و به فروش سهم 
اقدام کرده اند نیز گفت: سامانه های نظارتی همواره رانت اطلاعاتی را مورد 
بررسی قرار می دهند و فقط مخصوص این مورد نیست؛ در این پرونده نیز 
اگر موردی درباره استفاده از اطلاعات نهانی پیدا شود، پرونده تشکیل شده 

و فرد متخلف به دادگاه معرفی می شود.
رئیس سازمان بورس در مورد اینکه با متخلفان چه برخوردی خواهد شد 
نیز اظهار کرد: نحوه برخورد بستگی به ابعاد موضوع دارد، اینکه چقدر سود 
کرده  یا از چه میزان زیان جلوگیری کرده اند، اما س��لب صلاحیت جریمه 
نقدینگی از برخوردها خواهد بود و اس��امی نیز براس��اس قانون مشخص 

می شود.
گفتنی است دو تصمیم مهم در هفته گذشته بازار سهام را شدیدا متأثر 
کرد. مورد نخست، ابلاغیه منتشر شده در روز شنبه مبنی بر افزایش نرخ 
پایه فرآورده های نفتی برمبنای دلار 37 هزار و 900 تومان و عقب نشینی 
فوری سیاستگذار از نرخ اعلام شده در روز دوشنبه بود. مورد دوم نیز در روز 
سه شنبه هفته گذشته با انتشار نامه   ای که در تاریخ 17 اردیبهشت ماه یعنی 
زمان ش��روع ریزش بازار به امضای محمد مخبر، معاون اول رئیس جمهور 
رس��یده اس��ت، نااطمینانی را در بازار افزایش داد. مطاب��ق این نامه، نرخ 
خوراک پتروش��یمی   ها روی عدد 7 هزار تومان و نرخ گاز س��وخت صنایع 
روی عدد 4 هزار تومان تثبیت می ش��ود. البته رئیس سازمان بورس گفته 
که این نامه هنوز به این س��ازمان ابلاغ نشده و سازمان بورس درخواست 

تعدیل نرخ ها را داده است.

رئیس سازمان بورس از درخواست تعدیل نرخ خوراک گاز صنایع خبر داد

احتمال رانت اطلاعاتی برخی کدهای بورسی
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مدیریت بهتر کسب و کار با جملات جادویی
به قلم: مارسل اسچوانتز/ کارشناس مدیریت کسب و کار

ترجمه: علی آل علی
توانایی ه��ای مدیریتی نق��ش مهمی در وضعیت یک برند دارد. بس��یاری از 
مدیران به گمان خودش��ان بهترین هس��تند، اما وقتی یک نظرخواهی ساده از 
کارمندان صورت می گیرد، عمق فاجعه مش��خص می شود. چنین امری نه تنها 
توانایی های پایین مدیریتی را نش��ان می ده��د، بلکه اوج فاصله میان مدیران و 
کارمندان شان را هم برملا خواهد کرد. چنین امری در زمینه کسب و کار نتایج 
فاجعه باری برای مدیریت بهینه کسب و کار به همراه خواهد داشت.  هدف اصلی 
در این مقاله آشنایی شما با برخی از جملات جادویی برای جلب نظر کارمندان 
و ارتباط بهینه با آنهاست. چنین امری شما را حسابی از شر نارضایتی کارمندان 
رها خواهد کرد. به هر حال وقتی شما توانایی ارتباطی و گفت وگوی مناسب با 
کارمندان تان را داشته باشید، وضعیت تان به طور قابل ملاحظه ای بهبود خواهد 
یافت. در ادامه ما برخی از جملات تاثیرگذار و مناسب برای ارتباط با کارمندان 

و تبدیل شدن به مدیری بهتر را مرور خواهیم کرد. 
ما بدون کمک شما شانسی در این پروژه نداریم

یک مدیر همیش��ه به کمک و سختکوشی کارمندانش نیاز دارد. اگر در این 
میان کارمندان امیدش��ان را از دست بدهند، ش��رایط به طور قابل ملاحظه ای 
سخت و دشوار خواهد شد. کارمندان اغلب اوقات در چنین شرایطی اعتراض های 
بس��یار زیادی نسبت به شرایط س��خت جاری بیان می کنند. نکته مهم در این 
میان نش��ان دادن اهمیت کارمندان در فرآیند موردنظر است.  اگر شما به طور 
عمومی از کارمندان تان برای کمک در پروژه کمک بخواهید و سهم شان در این 
فرآیند را بیان کنید، ش��رایط تان به ط��ور قابل ملاحظه ای بهبود خواهد یافت. 
کارمندان در صورتی که خیلی روشن اهمیت خودشان در فرآیند بهبود شرایط 
برند را درک کنند، هر نوع کمکی به شما خواهند کرد بنابراین شما با بیان جمله 
»ما بدون کمک شما شانسی در این پروژه نداریم« به بهترین شکل ممکن نظر 

مساعد کارمندان تان را جلب خواهید کرد. 
ما می توانیم از توصیه های شما در این وضعیت استفاده کنیم

کارمن��دان علاقه بالایی برای ایده پ��ردازی و بیان توصیه های مختلف به تیم 
مدیریت��ی دارند. اگر به هر دلیلی کارمندان ش��ما در این حوزه تمایلی نش��ان 
نمی دهن��د، باید در کوتاه ترین زمان ممکن نس��بت به ترغیب ش��ان برای بیان 
توصیه های کلیدی اقدام کنید.  اگر مدیر ش��ما در شرکت سراغ تان را بگیرد و 
بدون مقدمه بگوید »ما می توانیم از توصیه تو در وضعیت کنونی برند اس��تفاده 
کنیم« ش��ما چه واکنشی خواهید داشت؟ به احتمال زیاد شما از همان لحظه 
شروع به ایده پردازی در رابطه با شرایط کنونی برند خواهید کرد. این امر تاثیر 

جملات مناسب و ارتباط درست با کارمندان را نشان می دهد. 
چطور می توان کمک تان کنم؟

شاید این جمله بیشتر در ارتباط با مشتریان دیده شود، اما تعامل با کارمندان 
براس��اس آن چندان ایده بدی نیست. بس��یاری از کارمندان در صورت نیاز به 
کمک مایل به پیش��قدم شدن مدیران هس��تند. این امر اعتماد به نفس آنها را 
حفظ می کند. همچنین شما با این کار اهمیت کارمندان و دغدغه های شان برای 
برند را نش��ان می دهید.  اگر ش��ما همیشه حواس تان به کارمندان تان باشد، به 
ش��دت در نگاه آنها جذابیت خواهید داشت. این امر می تواند با یک سوال ساده 
در مورد نیازش��ان به کمک دنبال شود. این کار هرگز سخت نیست. پس هیچ 

بهانه ای از سوی شما برای عدم توجه به این نکته پذیرفته نخواهد بود. 
من مسئولیت اشتباهم را می پذیرم

مسئولیت پذیری یکی از نشانه های مدیران موفق است. اگر شما همیشه به دنبال 
راهکاری برای در رفتن از زیر بار مس��ئولیت اشتباهات تان هستید، شاید دیگر وقت 
جدی بودن فرا رس��یده اس��ت. وقتی ش��ما در دنیای کس��ب و کار اشتباهی انجام 
می دهید، باید اعتماد به نفس کافی برای پذیرش مس��ئولیتش را داشته باشید، در 
غیر این صورت دیدگاه کارمندان نسبت به شما به شدت منفی خواهد شد.  شما با 
بیان اینکه مسئولیت اشتباه تان را می پذیرید، به طور قابل ملاحظه ای رفتار حرفه ای 
در محیط کار را نش��ان خواهید داد. این امر ش��ما را بدل به مدیری محبوب برای 
کارمندان می کند. همچنین ش��ما همیشه فرصت استفاده از کمک کارمندان برای 
inc.com :جبران اشتباهات موردنظر را نیز خواهید داشت.                 منبع
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ترجمه: علی آل علی
همانط��ور که عرصه فناوری به طور مداوم در حال توس��عه اس��ت، نیاز 
کسب و کارها برای استفاده از فناوری های تازه افزایش پیدا می کند. شاید 
یک کسب و کار تا همین دو دهه پیش نیازی به همکاری با یک موسسه 
IT برای بهبود وضعیت کس��ب و کارش نداشت، اما اکنون شرایط به طور 
کلی عوض شده است. شما باید همیشه نسبت به استفاده از فناوری های 
نویت در عرصه کسب و کار توجه نشان دهید، در غیر این صورت توانایی 

رقابت با دیگر کسب و کارها را نخواهید داشت. 
همکاری با موسس��ه های حرفه ای در زمینه IT ش��اید برای بسیاری از 
کسب و کارها یک گزینه لوکس محسوب شود، اما کسب و کار شما نباید 
چنین رویکردی داشته باشد. استفاده از کمک چنین موسسه هایی در هر 
کسب و کاری ضروری خواهد بود. شاید شما نیازی برای همکاری با چنین 
موسس��ه هایی احساس نکنید، اما در حقیقت برای بهبود وضعیت برندتان 

نیاز فوری به همکاری با یک موسسه IT خواهید داشت. 
هدف اصلی در این مقاله بررس��ی برخی از مهمترین مزایای همکاری با 
یک موسس��ه تخصصی در زمینه IT اس��ت. این امر به شما برای انتخاب 

هرچه دقیق تر در این رابطه کمک خواهد کرد.
1. استفاده از تجربه بالا

ب��دون تردید اگر ش��ما قصد ورود ب��ه عرصه IT برای رف��ع نیازهای 
کس��ب و کارتان را داش��ته باش��ید، هرگز به اندازه موسسه های حرفه ای 
تجربه نخواهید داش��ت. این امر یکی از مهمترین نکات برای همکاری با 
موسس��ه های حرفه ای در زمینه IT محسوب می شود. بسیاری از برندها 
برای رفع نیازهای ش��ان در این حوزه به بهترین کیفیت ممکن نیاز دارند 
بنابراین همکاری با موسس��ه های حرفه ای باید همیش��ه در کانون توجه 

شما باشد. 
برخی از کسب و کارها برای رفع نیازشان در حوزه IT اقدام به همکاری 
با موسس��ه های چندکاره می کنند. چنین موسس��ه هایی به طور همزمان 
نیازهای دیگر ش��رکت ها در حوزه های مختلف را پوشش می دهند. شاید 
این امر گزینه جذابی باش��د، اما وقتی یک موسس��ه در زمینه های زیادی 
فعالیت دارد، در حقیقت کیفیت فعالیت در هر کدام به طور چش��مگیری 
کاهش خواهد یافت. این امر برای س��طح کیفی فعالیت کسب و کار شما 

بسیار مهم خواهد بود. 

2. صرفه جویی در هزینه ها
اگر ش��ما با یک موسس��ه تخصصی IT همکاری داش��ته باشید، فقط 
ب��رای نیازهای تان پول خواهید داد. به عبارت دیگر، امکان صرفه جویی در 
هزینه ها با این ش��یوه بسیار بیش��تر خواهد بود بنابراین شما برای بهبود 
وضعیت برندتان نیازی برای پرداخت هزینه های سرسام آور نخواهید داشت. 
بس��یاری از کس��ب و کارها تمایل به یادگیری اصول حوزه IT هستند. 
این امر به س��ادگی امکان پذیر نیس��ت، اما اگر با یک موسسه حرفه ای در 
این راستا همکاری داشته باشید، پس از مدت زمانی اندک امکان یادگیری 
برخی از نکات مهم در این راستا از طریق مشاهده فعالیت برندهای بزرگتر 

را خواهید داشت. 
وقتی یک کس��ب و کار اقدام به همکاری با موسس��ه های همه کاره ای 
ک��ه پیش از این اش��اره کردیم، می کن��د، در واقع برای خری��د برخی از 
سرویس هایی که هیچ نیازی به آنها ندارد هم تمایل نشان خواهد داد. این 
امر به معنای صرف هزینه بالاتر از سوی کسب و کار موردنظر خواهد بود.

امروزه صرفه جویی در هزینه ها دارای اهمیت بسیار زیادی است. اگر شما 
در کسب و کارتان از همین حالا به این نکته فکر نکنید، شاید خیلی زود 
دیگر شانس��ی برای حضور در عرصه کسب و کار نداشته باشید بنابراین با 
همکاری یک موسس��ه تخصصی IT نخستین گام ها برای صرفه جویی در 

هزینه های تان را بردارید. 
3. افزایش سطح امنیت کسب و کار

امنیت س��ایبری یکی از مهمترین گونه های امنیت است. این امر برای 
کس��ب و کارها دارای اهمیت بس��یار زیادی است. اگر شما توانایی تامین 
امنیت کس��ب و کارتان در فضای آنلاین را نداش��ته باشید، هرگز اعتماد 
مشتریان را جلب نخواهید کرد. این امر اهمیت بسیار زیادی از نقطه نظر 
نمایش وجهه ای معتبر از کسب و کار نیز خواهد داشت. به هر حال کمتر 
کس��ی به برندی که به طور مداوم در معرض حمله های س��ایبری است، 

توجه خواهد کرد. 
اگر شما فکر می کنید بحث امنیت سایبری کسب و کارتان بسیار ساده 
اس��ت، به احتمال زیاد تا به حال با حمله های س��ایبری مواجه نشده اید. 
چنین حمله هایی حتی چندین میلیون دلار برای کس��ب و کار شما ضرر 
به همراه خواهد داشت. بنابراین اگر در وضعیت شکننده ای باشید، حتی با 

یک حمله سایبری به طور کامل ورشکسته خواهید شد. 
مهمترین مس��ئله در همکاری با موسس��ه های IT توجه به سطح نیاز 
کس��ب و کارمان است. اگر کس��ب و کار ما در سطح محلی فعالیت دارد، 

نیازی به همکاری با موسسه های بین المللی در زمینه IT نیست بنابراین 
ش��ما با ارزیابی درست ش��رایط امکان تاثیرگذاری بهینه بر روی وضعت 

برندتان را خواهید داشت. 
4. ساده سازی فرآیند برای برند

ش��اید شما هم علاقه ای به درگیری با مسائل مختلف حوزه IT ندارید. 
در این صورت همکاری با موسس��ه های حرفه ای بهترین راهکار برای شما 
خواه��د ب��ود. این امر امکان س��اماندهی تمام امور بدون نی��از به مداخله 

مستقیم شما را فراهم می کند. 
بس��یاری از کارآفرینان نه مهارت و نه علاقه ای برای مدیریت IT کسب 
و کارشان دارند. این امر برای آنها سخت ترین بخش فعالیت کاری خواهد 
بود. اگر چنین کارآفرینانی اقدام به همکاری با موسس��ه های حرفه ای در 
این زمینه نمایند، امکان تمرکز بر روی کارهایی که در آنها بهتر هستند، 
خواهن��د داش��ت. این یعن��ی نوعی تقس��یم کار و تخصصی تر ش��دن در 
حوزه هایی که بدان علاقه دارید، با این حساب هرگز نباید شانس همکاری 

با موسسه های تخصصی IT را از دست بدهید. 
noobpreneur.com :منبع
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ترجمه: علی آل علی
بهترین راهکار برای ارزیابی آینده کسب و کار شروع با وضعیت کنونی 
برند است. سال گذشته ویروس کرونا تمام کسب و کارها را تحت تاثیر قرار 
داد، با این حال تنها چالش برای کس��ب و کارها محدود به ویروس کرونا 
نبود. یکی از نکات مهم در این میان بحران های زیست محیطی و اهمیت 
یافتن ماجرای موردنظر برای مشتریان است. همین امر اعتراض بسیاری از 
فعالان مرتبط با محیط زیست را نسبت به عملکرد برندها درآورده است. 
دنیا در طول یک س��ال اخیر به طور قابل ملاحظه ای تغییر کرده اس��ت. 
همی��ن امر باید برای کارآفرینان به اندازه کافی تاثیرگذار باش��د. مدیریت 
تغییر در عرصه کسب و کار برای سال جاری یکی از مهمترین نکات عرصه 

کسب و کار با توجه به شرایط جاری محسوب می شود. 
بس��یاری از برندها هیچ چش��م اندازی نس��بت به آینده پیش روی شان 
ندارند. همین امر فعالیت برندها را به ش��دت دش��وار س��اخته است. اگر 
کسب و کارها نسبت به ایجاد تغییرات به موقع در نحوه فعالیت شان برای 
هماهنگی با شرایط جاری اقدام نکنند، به زودی با مشکلات بسیار عمیقی 

برای تاثیرگذاری بر روی بازار مواجه خواهند شد. 
تعام��ل ب��ا کارمندان در دنی��ای کرونای��ی و حتی پس��اکرونا همراه با 
چالش های بس��یار زیادی است. برخی از برندها همانطور که آمادگی برای 
مدیریت بحران کرونا در عرصه کسب و کار نداشته اند، برای دوران پساکرونا 

نیز هیچ برنامه مشخصی در اختیار ندارند. 
بدون تردید آگاهی از برخی حوزه ها و شاخه های مهم در زمینه مدیریت 
تغییر در عرصه کسب و کار برای بهبود عملکرد هر کسب و کاری ضروری 
خواهد بود. در ادامه برخی از مهمترین نکات در این راستا را مورد ارزیابی 
قرار خواهیم داد. هدف اصلی در این میان کمک به کس��ب و کارها برای 

مدیریت هرچه بهتر فرآیند تاثیرگذاری بر روی بازارهای مختلف است. 
مسئله کرونا و درمان

عرض��ه واکس��ن های مختل��ف برای وی��روس کرونا یک��ی از مهمترین 
شانس های بش��ر برای غلبه بر این بیماری وحشتناک محسوب می شود. 
بازیابی ش��رایط پیش از کرونا با وجود واکسن های مختلف امید بیشتری 
در میان مردم و همچنین کس��ب و کارها ایجاد کرده اس��ت. بدون تردید 
هیچ کس از شرایط کرونایی سود نبرده است. مهمترین مسئله در این میان 
آمادگی برای کمک به فرآیند تولید و عرضه واکس��ن در سراسر دنیاست. 
هرچه س��رعت ارائه واکسن به کشورهای مختلف و عادی سازی شرایط با 
اس��تفاده از آن سریع تر باش��د، امکان تاثیرگذاری بر روی بازار برای بهبود 

وضعیت کسب و کارها افزایش خواهد یافت. 
ابتدای سال 2021 از نقطه نظر عرضه واکسن های مختلف نوعی نقطه 
عطف محس��وب می شود. بسیاری از ش��رکت های مختلف در سراسر دنیا 
ش��روع به عرضه واکس��ن های مختلف کردند. این امر نقطه امیدبخش��ی 
برای کس��ب و کارها به منظور بازیابی ش��رایط عادی و پیشاکرونایی بود. 
نخستین دامنه از افراد برای تزریق واکسن کرونا شامل پزشکان و کادرهای 
درمانی در برخی از کشورها بودند. در این میان اساتید و همچنین برخی 
از دانشجویان نیز در نقاط مختلف واکسن های کرونا دریافت کردند. نکته 
مهم در این میان فاصله بس��یار زیاد وضعیت کنونی با ش��رایط مناسب از 
نقطه نظر واکسیناسیون جهانی است. همین امر وضعیت بسیاری از برندها 

را دشوارتر از هر زمان دیگری ساخته است. 
کسب و کارها در قبال کارمندان شان مسئولیت بسیار زیادی دارد. یکی 

از انتظارات اصلی کارمندان در فرآیند کار مربوط به حفظ سلامتی ش��ان 
اس��ت. شاید این امر عجیب به نظر برسد، اما بسیاری از کسب و کارها در 
عمل وظیفه تامین واکس��ن اعضای ش��ان را دارند. این امر شرایط را برای 

کسب و کارها به شدت دشوار ساخته است. 
اگر عرصه کسب و کار هرچه زودتر به دوران پیشاکرونا باز نگردند، آمار 
مربوط به ضررهای هنگفت کسب و کارها ادامه خواهد داشت. این امر یک 
دغدغه مش��ترک در میان ش��مار بالایی از برندها محسوب می شود. شاید 
بسیاری از برندها شرایط مالی و همچنین موقعیت سازمانی مناسب برای 
توزیع واکس��ن کرونا در میان کارمندان شان را نداشته باشند، اما دست کم 
باید برخی از نکات بهداش��تی را در محیط کار رعایت نمایند در غیر این 
صورت با انتقادهای بسیار زیادی در عرصه کسب و کار مواجه خواهند شد. 

بازاندیشی در استراتژی های بهداشت و سلامت
اگرچه شرکت های بیمه به طور مداوم در حال افزایش دامنه خدمات شان 
به مش��تریان هستند، اما بسیاری از اوقات در عمل توانایی تاثیرگذاری بر 
روی مسائل مشتریان را ندارند. همین امر موجب ناامیدی بسیاری از افراد 

برای ثبت نام در طرح های بیمه می شود. 
ش��رکت های بیمه باید بازاندیشی قابل ملاحظه ای در وضعیت بهداشت 
و س��لامت لحاظ نمایند. این ام��ر به طور قابل ملاحظ��ه ای در ارتباط با 
وضعی��ت پرداخت هزینه درمان به بیماران کرونایی مصداق پیدا می کند. 
گاهی اوقات هزینه های درمان مربوط به بیماری کرونا بار مالی س��نگینی 
را به همراه دارد بنابراین برندهای فعال در عرصه خدمات بیمه باید توجه 

ویژه ای به این حوزه داشته باشند. 
براساس گزارش موسس��ه Business Growth Health، 36 تا 45 
درصد از کارمندان در سراس��ر دنیا اقدام به سرمایه گذاری بیشتر بر روی 
بیمه های س��لامتی کرده اند. این امر در ارتباط با وضعیت کنونی بیماری 
کرونا و تلاش برای رهایی از دست این بیماری خطرناک است. درست به 
همین خاطر بسیاری از برندها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف نیاز 

به استفاده از شیوه های مختلفی، به ویژه در حوزه بیمه، دارند. 
تمایل مشتریان برای سرمایه گذاری در حوزه ای مانند بیمه های سلامت 
و کرونا باید برای شرکت های مختلف جذابیت خاصی به همراه داشته باشد. 
متاسفانه بسیاری از برندها نسبت به این نکته توجه لازم را نشان نمی دهند 
بنابراین در عمل تقاضای مشتریان بدون هیچ گونه پاسخی از سوی برندها 

به حال خود رها می شود. 
بس��یاری از برندها پس از مواجهه با رقبای سرسخت در پی بی توجهی 
به نیازهای مش��تریان اعتراض های زیادی را مطرح می کنند. این امر هیچ 
فایده ای برای کسب و کارها به همراه ندارد. هر کسب و کار باید به موقع 
ایده های تازه و نیازهای روز مشتریان را مدنظر قرار دهد. در غیر این صورت 
فرصت طلایی برای توس��عه کس��ب و کارش را از دست می دهد. توجه به 
مدیریت تغییر در عرصه کس��ب و کار برای شرایط منطقی اهمیت زیادی 
دارد. متاسفانه بسیاری از برندها توانایی تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
در بازه های زمانی مناسب را ندارند بنابراین مواجهه با رقبای سرسخت از 

سوی چنین کسب و کارهایی امری طبیعی خواهد بود. 
خدمات درمانی تلفنی: درمان در خانه

درمان تلفنی ش��اید بیشتر ش��بیه به بازی های ساده کودکان برسد، اما 
در طول یک س��ال اخیر طرفداران بسیار زیادی پیدا کرده است. بسیاری 
از مردم برای پرهیز از حضور در بیمارس��تان و همچنین تعامل با دیگران 
در محیطی آلوده اقدام به استفاده از چنین خدماتی می کنند. بسیاری از 
برندها برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف نیاز به ارائه خدمات تازه 

دارند. این امر در مورد بسیاری از برندها در حوزه سلامت صحت دارد. نکته 
جالب اینکه برخی از اس��تارت آپ های بی ارتباط با حوزه بهداشت نیز وارد 
عرصه خدمات درمان تلفنی شده اند. دلیل این امر پاسخگویی به نیاز فوری 

بازار و همچنین نقش آفرینی در مقابله با کروناست. 
حجم مراجعه به مراکز درمانی برای تش��خیص ابتلا به کرونا و پیگیری 
روند درمانی بس��یار زیاد است. همین امر موجب ناتوانی کادر درمان برای 
ارائه خدمات به بس��یاری از مردم شده اس��ت. کسب و کارها برای کمک 
به مراکز درمانی امکان راه اندازی سیس��تم های خدمات بهداشت تلفنی را 
دارند. این تغییر برای هر کسب و کاری با هر حوزه ای از فعالیت امکان پذیر 
است بنابراین هر کسب و کاری با توانایی کمک به کادر درمانی باید وارد 

این عرصه شود. 
برخی از تغییرات در حوزه کس��ب و کار براساس ترجیح برندها صورت 
می گیرد. اکنون با شیوع ویروس کرونا چنین گزینه ای از دسترس برندها 
به طور کامل خارج ش��ده است بنابراین تمام برندها باید تمایل شان برای 
حض��ور در کن��ار کادر درمان با ایجاد تغییراتی ب��رای اجرای طرح درمان 

تلفنی یا از راه دور اعلام نمایند. 
کمک های خانه داری: مدیریت منزل در دوران دورکاری

اغلب مردم جهان در س��ال گذش��ته به خانه های شان مراجعه کرده اند. 
این امر برای مدت زمانی طولانی ادامه داش��ته است. هنوز هم شمار قابل 
ملاحظه ای از مردم در خانه های ش��ان و در قالب فرآیند دورکاری اقدام به 
سازماندهی کارهای شان می کنند. این امر نکته بسیار مهمی برای برندها 
محسوب می شود. مردم وقتی ساعت های طولانی در خانه های شان هستند، 
مشکلات زیادی نیز پیدا می کنند. مدیریت خانه شاید در نگاه نخست یک 
امر س��اده به نظر برسد، اما همراه با سختی های بسیار زیادی است. شاید 
وقتی مردم زمان اندکی در خانه های شان هستند، امکان مدیریت ساده تر 
خانه شان را داشته باشند، اما تمام شرایط با حضور طولانی در خانه تغییر 

می کند. 
فرآیند دورکاری نیازمند مدیریت خانه به صورت محیط کار نیز هست 
بنابراین بس��یاری از مردم برای مدیریت بهینه این فضا با مش��کل مواجه 
می ش��وند. برخی از استارت آپ ها در طول یک سال اخیر در زمینه کمک 
ب��ه کاربران برای تجربه ش��رایط بهتر فعالیت کرده اند. این امر ش��اید در 
نگاه نخس��ت بسیار س��اده به نظر برسد، اما نقش مهمی در بهبود فعالیت 

کارمندان در شرایط دورکاری دارد. 
یک��ی از صنایع مهم در زمینه دورکاری و کم��ک به کارمندان صنعت 
فست فود اس��ت. مردم در خانه های شان و در فرآیند دورکاری زمان لازم 
برای تهیه غذا را ندارند بنابراین رستوران ها و فست فودها باید برای عرضه 
س��ریع غذا اقدام نمایند. ایجاد تغییرات اساسی در نحوه ارسال سفارشات 
در فست فودها نکته مهمی محسوب می شود. وقتی مشتریان رستوران ها 
در ش��رکت های بزرگ حضور داشتند، ثبت سفارش به طور گروهی برای 
ش��رکت ها صورت می گرفت، با این حال اکنون رستوران ها باید سفارشات 
را به طور جداگانه برای آدرس های گوناگون ارسال نمایند. این امر تقویت 

فرآیند تحویل سفارشات به مشتریان را طلب می کند. 
توجه به حوزه سلامت روحی 

بحران کرونا فقط از نقطه نظر سلامت جسمی مهم نیست، بلکه از نقطه 
نظر س��لامت روحی نیز چالش های زیادی به همراه داشته است. بسیاری 
از مردم در طول یک س��ال اخیر با مش��کلات روحی بسیار زیادی مواجه 
ش��ده اند. رسیدگی به چنین مشکلاتی از س��وی کسب و کارها یک نکته 
بس��یار مهمی محسوب می شود. برندها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف باید نسبت به ایجاد تغییر در نحوه فعالیت بازاریابی شان بگیرند. نکته 
مهم در این میان توجه به وضعیت سلامت روحی کارمندان شرکت است. 
بسیاری از برندها در طول دوران کرونا از نظر مدیریت داخلی نوعی فاجعه 
را تجربه کرده اند. رسیدگی به این وضعیت با توجه به فقدان تجربه قبلی 

بسیار دشوار به نظر می رسد. 
ش��اید در طول ماه های پیش رو س��لامت روحی ب��دل به نوعی بحران 
برای جوامع مختلف شود. فعالیت کسب و کارها در این حوزه شامل ارائه 
خدمات مشاوره و روانشناسی به صورت حرفه ای خواهد بود. درست مانند 
خدمات تلفنی در حوزه بهداشت، بحث مشاوره نیز از طریق مشاوره تلفنی 
قابل پیگیری است. این امر اهمیت بسیار زیادی برای برندها دارد. شروع به 
فعالیت برخی از استارت آپ ها در این حوزه نقش مهمی برای توسعه کسب 

و کار در این شرایط کنونی دارد. 
بدون تردید تمام کسب و کارها در شرایط کنونی باید نحوه فعالیت شان 
را تغیی��ر دهند. توجه به حوزه س��لامت روحی نقط��ه پیوند میان عرصه 
کارآفرینی و مش��اوره و روانشناس��ی خواهد بود بنابراین در طول طراحی 
اس��تارت آپ در این حوزه نیاز به همکاری و مش��ورت با کارش��ناس های 

حرفه ای مشاوره ضروری خواهد بود. 
توجه به سطح مهارت و توانایی کارمندان

کسب و کارها باید هرچه بیش��تر شرایط دورکاری و همچنین فعالیت 
تحت وضعیت دش��وار کرونایی را تجربه نمایند، باید بیشتر به فکر سطح 
مهارت و توانایی کارمندان ش��ان باش��ند. برگزاری دوره های مهارت افزایی 
برای کارمندان یکی از نکات مهم برای هر کسب و کاری محسوب می شود. 
متاس��فانه تمام کسب و کارها شرایط لازم برای برگزاری چنین دوره هایی 
را ندارند بنابراین نیاز به همکاری با برخی از موسسه های حرفه ای در این 

زمینه احساس می شود. 
س��رمایه گذاری بر روی برگ��زاری دوره های مهارت افزایی ایده بس��یار 
مطلوبی است. ش��اید در نگاه نخست کسب و کارها تمایلی برای استفاده 
از چنین خدماتی نداش��ته باشند، اما شرایط کرونایی بسیاری از نیازهای 
تازه را به همراه داش��ته اس��ت. امروزه کس��ب و کارها برای مهارت افزایی 
کارمندان شان به منظور فعالیت بهتر در شرایط کرونایی احساس نیاز فوری 
می کنند. سرمایه گذاری مناسب در این حوزه برای هر برندی نتیجه بخش 
خواهد بود بنابراین در صورت تمایل برای ایجاد تغییر در وضعیت کسب و 

کار باید این امر را مدنظر قرار دهیم. 
طراحی نرم افزارهای مدیریتی

مدیریت کسب و کار از راه دور و ارتباط با کارمندان امر ساده  ای نیست. 
بسیاری از برندها در طول یک سال اخیر به سوی استفاده از نرم افزارهای 
ارتباطی مختلفی جهت گیری کرده اند. نکته مهم در این میان اس��تفاده از 
ی��ک نرم افزار اختصاصی برای مدیریت کس��ب و کار در فرآیند دورکاری 
است. متاسفانه نمونه های بسیار زیادی از چنین نرم افزارهایی در دسترس 
قرار ندارد بنابراین سرمایه گذاری در حوزه موردنظر امری ضروری خواهد 

بود. 
بس��یاری از نرم افزارهای ارتباطی ساده و رایگان در طول یک سال اخیر 
طرفداران بس��یار زیادی در میان کس��ب و کارها پیدا کرده است. اگر یک 
اس��تارت آپ در این میان بررس��ی دقیقی بر روی نیازهای مختلف برندها 
داشته باشد، امکان استفاده از اطلاعات موردنظر برای طراحی یک نرم افزار 
مدیریت کس��ب و کار به طور حرفه ای فراهم خواهد ش��د. این امر یکی از 

تغییرات مهم برای کسب و کارها در شرایط فعلی خواهد بود.
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اخبار

معاون فرهنگی مسجد جمکران خبر داد
برگزاری کاروان بزرگ شادی »غدیر تا ظهور« در قم

قم- خبرنگار فرصت امروز: معاون فرهنگی مســجد مقدس 
جمکران از برپایی کاروان شادی غدیر تا ظهور همزمان با عید سعید 
غدیر خبر داد و گفت: حرکت ایــن کاروان مردمی همزمان با روز 
عید سعید غدیر از ابتدای بلوار پیامبر اعظم )ص( تا مسجد مقدس 

جمکران خواهد بود.
به گزارش مرکز خبر مســجد مقدس جمکران، حجت الاسلام 
مهدی حسین آبادی با اشاره به برنامه های ماه ذی الحجه به ویژه 
برنامه های در نظر گرفته شــده از سوی مسجد مقدس جمکران 
در عید ســعید غدیر خم بیان کرد: ماه ذی الحجه ماه ولایت است 

و مسجد مقدس جمکران نیز در این ماه با شعار »شهر الولایه قربان،غدیر و مباهله« به مناسبت ایام امامت و ولایت حضرت 
علی)ع( اجرای برنامه های مختلف را در دستور کار قرار داده است.

وی با بیان اینکه یکی از برنامه هایی که با همکاری تمام نهادها و سازمان ها در روز عید غدیر برگزار می شود، حرکت کاروان 
بزرگ شادی غدیر تا ظهور است گفت: این حرکت از سال 95 با همت مجموعه های مختلف استان قم و تأییدات مراجع عظام 
تقلید آغاز شده است و امیدواریم که امسال نیز شاهد حرکت پرشور مردم باشیم. معاون فرهنگی مسجد مقدس جمکران با 
بیان اینکه این کاروان از حرم مطهر حضرت معصومه)س( به سمت مسجد مقدس جمکران حرکت خواهد کرد، گفت: حرکت 
این کاروان روز جمعه همزمان با عید ســعید غدیر خم از ســاعت 17 و 30 دقیقه از ابتدای بلوار پیامبر اعظم آغاز می شــود. 
وی با بیان اینکه برای این کاروان امسال شعار »ایمان به غدیر و امید به ظهور« در نظر گرفته شده است، خاطرنشان کرد: در 
پایان حرکت کاروان، نماز مغرب و عشا به امامت آیت الله میرباقری در مسجد مقدس جمکران اقامه شده و مراسم تجدید عهد 
و پیمان با حضرت ولیعصر)عج( برگزار خواهد شــد. حسین آبادی با اشاره به برگزاری جلسات هماهنگی اجرایی این حرکت 
با حضور نهادهای اســتان در مسجد مقدس جمکران گفت: در این خصوص کارگروه بانوان با مسؤولیت مراکز فعال در حوزه 
بانوان، کارگروه کودک و نوجوان با مسؤولیت کانون پرورش فکری کودکان و نوجوان، کارگروه مواکب با مسولیت ستاد مردمی 
اجتماعات مهدوی، کارگروه بین الملل با مسؤولیت مجموعه المصطفی، کارگروه رسانه با مسؤولیت صداوسیمای قم و کارگروه 
پشتیبانی و فضاسازی با محوریت شهرداری قم اعم از روابط عمومی و سازمان فرهنگی هنری شهرداری قم تشکیل شده است. 
وی اضافه کرد: کارگروه محتوایی نیز با محوریت موسسه حداث الحسین)ع( و حضور شورای هیأت مذهبی تشکیل شده و برنامه 
ریزی برای تامین محتواهای مورد نیاز حرکت کاروان در طول مسیر را در دستور کار قرار خواهد داد. معاون فرهنگی مسجد 
مقدس جمکران با بیان اینکه در طول مسیر مواکب مردمی فعال خواهند بود و به مردم خدمات لازم را ارائه خواهند داد گفت: 
ان شاءالله در روز عید غدیر شاهد حضور پرشور مردم در این کاروان شادی برای گرامیداشت سالروز آغاز ولایت امام علی)ع( و 

تجدید عهد برای امام عصر)عج( خواهیم بود.

رییس سازمان جهاد کشاورزی لرستان خبر داد
اراضی کشاورزی و مراتع لرستان طعمه حریق شد

خــرم آباد - خبرنگار فرصت امروز: رییس ســازمان جهاد 
کشــاورزی لرستان گفت: 1۴۶ هکتار زمین کشاورزی و ۲۴ هکتار 
مراتع استان طی یک ماه گذشته دچار حریق و خسارت شده است. 
ســید عماد شاهرخی روز سه شنبه در نشست با خبرنگاران افزود: 
خســارت برآورد شده به اراضی 1۴.7 میلیارد تومان و آسیب وارده 
به مراتع 700 میلیون تومان گزارش شــده اســت. وی با تاکید بر 
پرهیز از آتش زدن بقایای زمین بعد از برداشت تصریح کرد: اسامی 
کشاورزانی که موجب آتش ســوزی اراضی و مراتع شده بودند به 
محیط زیست اعلام و بعد از آن به دادگاه ارجاع شده است تا اقدامات 

قضایی لازم صورت گیرد.
نیاز ۳۵۰ میلیارد تومانی برای تکمیل ۱7۰ طرح نیمه تمام

رییس سازمان جهاد کشاورزی لرستان همچنین گفت: 350 میلیارد تومان برای تکمیل 170 طرح دامی استان با پیشرفت 
بیش از 70 درصد نیاز اســت که در صورت تامین، این طرح ها تا پایان سال مالی جاری بهره برداری می شود همچنین پنج 

ایستگاه پمپاژ آب لرستان از جمله رنگین بان و زیودار پس از سال ها بلاتکلیفی تا نیمه اول امسال تحویل خواهد شد.
به گفته شاهرخی در 15 ماه گذشته 53 طرح زیرمجموعه جهاد کشاورزی در لرستان احیا شده و احیای 30 طرح تا پایان 

سال جاری نیز در دستور کار قرار دارد که ابلاغ تسهیلات ارزان تبصره 1۸ در این راستا بسیار موثر است.
افزایش ۱۴۰ درصدی خرید تضمینی گندم

وی همچنین گفت: همزمان با فصل برداشــت محصول از ابتدای خردادماه تاکنون110 هزار تن گندم از کشاورزان استان 
خریداری شده که نسبت به مدت مشابه سال گذشته 1۴0 درصد افزایش داشته است. به گفته شاهرخی لرستان ۲ سال قبل 
در این طرح از بین 15 استان کشور، چهاردهم شد، سال گذشته از ۲1 استان در جایگاه سوم قرار گرفت و امسال نیز اقدامات 
خوبی صورت گرفته به نحوی که طرح جهش تولید در 350 هکتار دیمزار اســتان نیز اجرایی شده و افزایش محصول در هر 
هکتار بیش از ۲00 کیلوگرم پیش بینی شده است. وی با بیان اینکه خرید ادوات کشاورزی در این طرح از 7۴ دستگاه در سال 
قبل امسال به ۲3۴ دستگاه افزایش یافته است بیان کرد: همچنین پنج هزار و 300 هکتار دانه روغنی کاملینا در قالب این طرح 
کشت شده است در حالیکه سطح زیر کشت این محصول در کشور 13 هزار هکتار می باشد. وی گفت: سطح تحت پوشش بیمه 
محصولات باغی و زراعی استان نیز از 150 هزار هکتار سال زراعی قبل به1۸0 هزار هکتار افزایش یافته و غرامت پرداختی بیمه 

به کشاورزان از 70 به ۲۲0 میلیارد تومان رسیده است.

استاندار گلستان:
احصا ابَرَچالش های استان گلستان توسط نخبگان ضروری است

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: استاندار گلستان اظهار کرد: ضرورت دارد هیأت اندیشه ورز نخبگان استان احصا مناسبی از 
چالش ها و ابَرَچالش ها صورت دهد.به گزارش پایگاه اطلاع رسانی استانداری گلستان دکتر علی محمد زنگانه در نشست اعضای 
هیأت اندیشه ورز نخبگان استان تصریح کرد: اعتقاد به پیشرفت اتفاق نمی افتد مگر اینکه ارتباط بین بخش مدیریت، بخش 
اجرا، بخش تامین ، بخش قضایی و بخش علمی تعریف شود و این ارتباط مبتنی بر روند مناسبی شکل گیرد.وی افزود : شرط 
ارتباط مدیریت با مراکز علمی یکی از شروط حداقلی در کشورهای پیشرفته است.وی ادامه داد: تلاش ما کاهش فاصله مراکز 
علمی و مدیریت استان است و در این راستا 31 هیأت اندیشه ورز در زیرمجموعه معاونت های استانداری تعریف کردیم.استاندار 
گلستان گفت: ضرورت دارد هیأت اندیشه ورز نخبگان استان احصا مناسبی از چالش ها و ابَرَچالش ها صورت دهد و ابَرَچالش 
در واقع چالشی است که به سبب بزرگی و تأثیرگذاری چندین حوزه را به خود درگیر می کند، مثلاً خشک شدن خلیج گرگان 
یک ابَرَچالش است.وی ادامه :خشک شدن خلیج گرگان یعنی  ایجاد کانون ریزگرد ۴0 تا ۶0 هزار هکتاری ، یعنی اینکه جنگلی 
باقی نمی ماند، کشاورزی باقی نمی ماند، انسانی باقی نمی ماند و نمونه آن دریاچه آرال که موجب ایجاد کانون وسیعی از ریزگرد 
های نمکی شد.دکتر زنگانه یادآور شد:عده ای بدون تفکر در مقابل اقدامات علاج بخشی مقاومت و ایستادگی می کنند.وی با 
بیان اینکه برای رفع ابَرَچالش ها هل من ناصر می طلبم، خاطر نشان کرد: اگر تبیین درستی صورت گیرد علاج بخشی خلیج 
گرگان به مطالبه ملی تبدیل می شود.استاندار گلستان گفت: گلستان یک استان عقب نگه داشته شده است و عدم توجه پس 
از انتزاع، عدم دلسوزی در 3 دهه گذشته و پایه بودجه ای و اعتباری ضعیف وضعیت فعلی را در این استان و پدید آورده  است.

دکتر زنگانه با بیان اینکه گلستان نیازمند چرخش های تحول آفرین گفت: یافتن مسیر های میانبر و کوتاه در مسیر توسعه 
نیازمند دوره های آموزشی مدیریتی است و بسته های توانمند سازی مدیران شامل دوره های پژوهشی، دوره های برنامه ریزی، 

دوره های مدیریتی است و البته توسعه زنجیره های راهبردی ارزش آفرین مردم پایه ضروری است .

مدیر هماهنگی امور مناطق معاونت فنی و عمرانی شهرداری قزوین عنوان کرد
لزوم استفاده کارشناسان حوزه عمرانی از سامانه »آزمایشگاه من«

قزوین- خبرنگار فرصت امروز: گلباز، مدیر هماهنگی امور مناطق معاونت فنی و عمرانی شهرداری قزوین خبر داد: امکان 
مشــاهده آنلاین نتایج آزمایشگاهی پروژه های عمرانی در سامانه »آزمایشگاه من« برای مناطق و سازمان های تابعه شهرداری 
قزوین فراهم شــده اســت. به گزارش روابط عمومی معاونت فنی و عمرانی شــهرداری قزوین؛کامران گلباز با اعلام این خبر 
افزود:استفاده از سیستم خدمات الکترونیک سامانه »آزمایشگاه من« در تیرماه سال 99 برای پروژه های بزرگ مقیاس شهرداری 
قزوین مطرح شد. وی اظهار کرد:سیستم خدمات الکترونیک »آزمایشگاه من« یک سامانه کشوری می باشد که امکان مشاهده 

آنلاین نتایج آزمایشگاهی مربوط به پروژه های عمرانی از طریق آن فراهم می گردد.
گلباز با اذعان به اینکه سامانه »آزمایشگاه من« به منظور ایجاد ارتباط کارآمد و رصد آنلاین نتایج خدمات آزمایشگاهی در 
کوتاه ترین زمان ممکن راه اندازی شــده است،گفت:حداقل روزانه 30  درخواست آزمایشگاهی در ارتباط با پروژه های عمرانی 
مطرح شود که بررسی،بارگذاری و پرینت نتایج آنها نیاز به چند روز زمان دارد،اما با بهره گیری از سامانه یاد شده می توان این 
زمان را به حداقل ممکن کاهش داد. این مسئول تصریح کرد:مشاهده آنلاین نتایج خدمات آزمایشگاهی در سامانه مذکور،اقدام 
مهمی در تســهیل و تسریع دسترسی به اطلاعات آزمایشــگاهی برای کنترل کیفی پروژه های عمرانی و تحقق اهداف دولت 
الکترونیک به شــمار می رود. وی ادامه داد: در حال حاضر، دسترسی به سامانه »آزمایشگاه من«برای مناطق و برخی سازمان 
های شهرداری قزوین و به منظور مشاهده نتایج آزمایش ها به صورت آنلاین فراهم شده است، اما بهره برداری شایسته از این 
امکان الکترونیکی صورت نمی گیرد. مدیر هماهنگی امور مناطق معاونت فنی و عمرانی شهرداری قزوین در پایان خاطرنشان 
کرد:شایسته است تمام مسئولین و کارشناسان حوزه عمرانی جهت دسترسی به نتایج آزمایشگاهی در پروژه هایی که تحت 

طراحی و نظارت آنان قرار دارد، از سامانه »آزمایشگاه من« استفاده کنند تا روند اقدامات عمرانی تسریع گردد.
 

انتخاب سینماگرِ قمی به عنوان دبیر کارگروهِ تخصصیِ هنرمندان
قم- خبرنگار فرصت امروز: ســینماگرِ قمی به عنوان دبیر کارگروهِ تخصصیِ هنرمندان 
انتخاب شــد. به گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی استان قم، در ادامه 
برگــزاری مجامع تخصصیِ انجمن خادمان قرآن کریم جمهوری اســلامی ایــران، »کارگروه 
هنرمندان« با حضور جمعی از اعضای این کارگروه در قالب هنرمندان سینمایی و تجسمی در 
وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی برگزار گردید و عباس صالح مدرسه ای کارگردانِ سینما به عنوان 

دبیر هیات اجرایی کارگروهِ تخصصیِ هنرمندان انتخاب گردید.
صالح مدرسه ای از آغاز تشکیل انجمن خادمان قرآن، مسئولیت نمایندگی کارگروه هنرمندان 

سینمایی را عهده دار بوده است.

با حضور وزیر کشور، استاندار و شهردار ایلام؛ 
افتتاح غرفه ایلام در نمایشگاه بین المللی شهر هوشمند در پایتخت

ایلام-هدی منصوری:رییس اداره روابط عمومی و امور بین الملل شهرداری و شورای اسلامی شهر ایلام با اعلام این خبر 
گفت: خوشبختانه شهر ایلام بعنوان پایلوت کشوری جز استانهایی است که غرفه دار اصلی در نمایشگاه بین المللی شهر هوشمند 
است. سلطانی اشاره به جزییات را به بعد از افتتاح نمایشکاه توسط وزیر موکول کرد اما گفت: این نمایشگاه یکی از دستاوردهای 

مهم شهرداری های کشور است که تنها چند استان بعنوان پایلوت اصلی انتخاب شده اند که ایلام در زمره آنهاست.
سازمان انفورماتیک و اداره روابط عمومی و امور بین الملل شهرداری و شورای اسلامی شهر ایلام در این نمایشگاه بین المللی 

مستقر هستند.

 استقرار میز خدمت شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان 
در روستای زیارت گرگان

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: میزخدمت شــرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلســتان در روستای زیارت 
شهرستان گرگان مستقر شد.رئیس شرکت ملی پخش فراورده های نفتی ناحیه گرگان از استقرار میز خدمت جهت پاسخگویی 
به متقاضیان و ثبت نام مصرف کنندگان فراورده های نفتی خبر داد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فراورده های 
نفتی منطقه گلستان، سجاد نقوی ضمن اعلام این خبر افزود: به منظور افزایش میزان رضایتمندی، رعایت حقوق شهروندی 
و کاهش هزینه های مراجعین، باتوجه باینکه برخی خانوارهای روستایی فاقد گاز طبیعی به دلیل مشکلات مخابراتی و عدم 
دسترسی به اینترنت امکان ثبت نام در سامانه درخواست فراورده نفتی را نداشتند، با تاکید مدیر منطقه گلستان و جهت رفاه 
حال خانوارهای روستایی، با هماهنگی با دهیاران، کارشناسان ناحیه باحضور در روستای زیارت از توابع شهرستان گرگان به 
ســوالات و درخواستهای  حوزه فراورده های نفتی مراجعین بصورت چهره به چهره پاسخگو بوده و فرایند ثبت نام در سامانه 

درخواست فراورده های نفتی را بصورت رایگان برای آنها انجام دادند.

اهواز - شــبنم قجاوند: نشست خبری مدیرعامل 
شــرکت برق منطقه ای خوزســتان به مناسبت هفته 
مدیریت مصرف و تور رســانه ای بازدید از پســت ۴00 
کیلوولت شــهید هاشــمی اهواز برگزار شــد. محمود 
دشــت بزرگ در این نشست خبری که با حضور اصحاب 
رسانه استان برگزار شد، تصریح کرد: برای توسعه شبکه 
برق خوزستان یک سرمایه گذاری کلان انجام گرفته که 
در بین شــرکت های برق منطقه ای کشور رتبه اول را در 
اختیار دارد. وی افزود: برای عبور از پیک تابستان جاری 
۴۲ پروژه ای تعریف شده که از این تعداد ۲۶ پروژه پست 
و خط به ارزش ســرمایه گذاری 5۴3۴ میلیارد تومان به 

بهره برداری رسیده و مابقی در دست اجرا است.
وی با بیان اینکه از این تعداد، 9 پروژه را وزارت نیرو در 
اولویت قرار داده و ملی هستند، تصریح کرد: 7 پروژه از 9 
پروژه اولویت دار وزارت نیرو به سرانجام رسیده و ۲ پروژه 

دیگر نیز در روزهای آینده وارد مدار می شود.
مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای خوزستان با بیان 
اینکه خوزســتان مورد توجه ویژه دولت مردمی است، 
تصریح کرد: طرح ها و پروژه هایی که از سال جاری تا سال 
1۴0۴ در خوزستان به اجرا درخواهد آمد در طول سابقه 
و تاریخ برق خوزستان بی ســابقه است و شاهد افزایش 

ظرفیت خوب شبکه برق خواهیم بود.
دشت بزرگ در بخش دیگری از صحبت خود با اشاره 
بــه افزایش مصرف برق در خردادماه و ثبت پیک ۸5۶0 
مگاوات، تصریح کرد: با پیش بینی رشد مصرف و اجرای 
برنامه های مدیریت مصرف، پیش بینی می کنیم که پیک 
۸97۴ مگاوات در شبکه برق منطقه ای خوزستان محقق 

شود. وی افزود: در سال گذشته ۸3 درصد مصرف شبکه 
برق خوزستان مربوط به بخش خانگی )7۲ درصد مصرف 
شبکه بار سرمایشی( بوده و امسال نیز شرایط به همین 
وضع اســت که نشــان می دهد برای عبور از پیک باید 
این بخش توجه بیشــتری شود. مدیرعامل شرکت برق 
منطقه ای خوزستان بیان کرد: بخش خانگی خط قرمز 
وزارت نیرو اســت و تمام تــوان و ظرفیت ها بکار گرفته 
می شود تا خاموشی در این بخش میسر نشود و اولویت 
تامین بار در این بخش اســت با این وجود مشترکین با 
وجود سیاست های تشویقی و طرح پاداش اعلام شده با 
خاموش کردن یک کولر اضافی هم می توانند یک میلیون 

پــاداش وزارت نیرو را دریافــت کنند و هم بار خانگی را 
کاهش دهند بدون آنکه برای آسایش آنها مشکلی پیش 
بیاید. دشت بزرگ با بیان اینکه تامین برق صنایع مطابق 
تفاهم نامه وزراتخانه های نیرو و صمت در حال اجرا و بدون 
محدودیت در حال تولید هستند، توضیح داد: با صنایع 
۲0 تفاهم نامه همکاری امضا شــده تا با کاهش مصارف 
از روش های مدیریتی به ویژه تغییر زمان مصرف خود به 
ساعت هایی خارج از پیک و تغییر زمان تعمیرات اساسی 
به دوره پیک، یاری دهنده مدیریت شبکه برق باشند و 
برای این بخش هم مانند بخش خانگی مشوق هایی لحاظ 
شده اســت. وی اظهار کرد: در بخش تولید پیش بینی 

می کنیم نیروگاه های آبی امسال بیش از 5100 مگاوات، 
نیروگاه های حرارتی ۴۲00 مگاوات، نیروگاه های صنعتی 
700 مگاوات و نیروگاه های مقیاس کوچک 90 مگاوات 

برق به شبکه تزریق کنند.
مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان گفت: باید 
وابســتگی استان را به نیروگاه های برق آبی کم کنیم که 
توسعه نیروگاه های سیکل ترکیبی و خورشیدی راه حل 
این مســاله هســتند. دشــت بزرگ در زمینه صادرات 
برق از شــبکه خوزستان به کشــورهای همجوار گفت: 
سیاست گذاری در زمینه صادرات فرا استانی و ملی است 
و اولویت وزارت تامین برق مشترکین خوزستانی و داخلی 

است و در این بازه زمانی صادرات برق صفر است.
در ادامه این نشســت معاون بهره برداری شرکت برق 
منطقه ای خوزستان گزارشــی از وضعیت بهره برداری و 
بهینه سازی شبکه برق خوزستان، تعویض زنجیره مقره 
و پوشش عایقی پست ها برای مقابله با ریزگردها ارائه کرد.

به گفته سید مهرداد بلادی موسوی ۲50 پست انتقال 
و فــوق توزیع با ظرفیت 30 هزار مگاولت آمپر و 9 هزار 
کیلومتر طول مدار در شبکه برق تحت نظارت این شرکت 

در حال بهره برداری است.
ســید حجت اله موسوی مدیر دفتر روابط عمومی نیز 
در این نشســت در خصوص همکاری اصحاب رسانه در 
تبیین طرح پاداش ۲0 برابــری و اقناع افکار عمومی و 
فرهنگ سازی لازم با توجه به سیاست های تشویقی وزارت 
نیرو برخلاف سیاست های جریمه بر تعرفه در دنیا اشاره 
کرد و از اصحاب رسانه در این خصوص انتظار همکاری در 
راستای مسئولیت های اجتماعی رسانه ها را خواستار شد.

تبریز - فلاح: فرمانده ســپاه 31 عاشورا با مدیرکل 
راه و شهرســازی استان آذربایجان شرقی دیدار و گفتگو 

کردند.
مدیرکل راه شهرسازی آذربایجان شرقی حضور سردار 
فرماندهی سپاه 31 عاشورا در بین همکاران راه شهرسازی 
را مغتنم شــمرد و باعث دلگرمی همکاران خود عنوان 
کــرد و گفت: خدای بزرگ و مهربــان را به خاطر وجود 
جهادگران پرتلاش و ولایتمداری چون شــما عزیزان در 

سپاه عاشورا شاکر هستم.
وی در این نشست مشــترک ضمن گزارش اقدامات 
صورت گرفته در طرح نهضت ملی مسکن، افزود: در هفته 
جاری با حضور مقامات استانی و طی مراسمی، در راستای 
طرح جوانی جمعیت و خانواده، به 150 خانواده دارای سه 

فرزند، اسناد قطعه زمین واگذار خواهد شد.
وی اظهار کرد: مجموعه مدیریتی و پرسنلی اداره کل 
راه و شهرســازی در طول یک سال اخیر با تلاش شبانه 

روزی همکاران توانسته موفقیت های خوبی به دست آورد.
فرمانده ســپاه 31 عاشــورا نیز که قبل از حضور در 
نشســت از پروژه های نهضت ملی مســکن به خصوص 
شهرک های در دســت الحاق به تبریز بازدید میدانی از 
سایت های سردرود، خلجان و شادآباد و اندیشه داشت، بر 
استفاده از الگوی طرح های ایرانی و اسلامی در این پروژه 
ها و همچنین واگذاری به صورت تک واحدی تاکید کرد.
فرمانده سپاه عاشورا همچنین بیان داشت: مجموعه 
سپاه با تمام توان پرسنلی و تجهیزاتی در راستای خدمت 

به هم وطنان آماده همکاری می باشد.
وی در پایان نشســت از خدمات جهادگونه  کارکنان 
راه و شهرســازی در ارائه خدمــات به خصوص در حوزه 
نهضت ملی مسکن، تقدیر کرد و استمرار و برنامه ریزی 
برای تسریع خانه دار نمودن متقاضیان بخصوص اقشار 
ضعیف و کم درآمد را با استفاده از الگوی ایرانی و اسلامی 

خواستار شد.

لرستان- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت آبفا لرستان گفت: 
برای تکمیل ساختمان تصفیه خانه های لرستان 1700 میلیارد تومان اعتبار 
نیاز اســت تا آنها را به بهره برداری برسانیم. یاســر اکبریان با بیان اینکه در 
شــرایطی مسئولیت شرکت آبفای لرستان را تحویل گرفتم که بیش از 700 
میلیارد تومان در بخش عمرانی و ۲۴0 میلیارد تومان در بخش جاری بدهکار 
فروشــندگان، پیمانکاران، بازنشستگان و سایر بود، افزود: با این اوصاف تلاش 
کردیم خدمات شرکت گریبان گیر مشکلات نشود. وی ادامه داد: در حال حاضر 
ارتقای تصفیه خانه آب شرب شــهر خرم آباد، با توجه به زمانبر بودن فاز دوم 

تصفیه خانه این شهرستان را در دست انجام داریم.
ارتقای ظرفیت تصفیه خانه آب خرم آباد برای رفع کدورت آب این شهر

مدیرعامل شــرکت آبفا لرستان گفت: کدورت آب شهر خرم آباد موضوعی 
است که دغدغه شرکت آبفاست و برای برون رفت از این موضوع راهی نداریم 
جــز اینکه ظرفیت تصفیه خانه آب خرم آباد را ارتقا دهیــم و احداث فاز دوم 
تصفیه خانه این شهر را اجرایی و عملیاتی کنیم. اکبریان بابیان اینکه در بخش 
فاضلاب برنامه هایی داریم که از ظرفیت ماده 5۶ اســتفاده شود، تصریح کرد: 
با حمایت اســتاندار و معاونت عمرانی استانداری لرستان هماهنگی های لازم 
با بانک های عامل انجام شــده تا برای ساخت تصفیه خانه ها وام و تسهیلاتی 

پرداخت شــود که هم اکنون قســط اول ماده 5۶ فاضلاب شــهر کوهدشت 
پرداخت شده اســت. مدیرعامل شرکت آبفا لرســتان اضافه کرد: پیشرفت 
ساختمانی تصفیه خانه های در دست اجرای استان 50 درصد است که تاکنون 
حدود  150 میلیارد تومان تســهیل کردیم و برای تکمیل این  ســاختمان 
تصفیه خانه های  لرســتان 1700 میلیارد تومان اعتبار نیاز است تا آنها را به 

بهره برداری برسانیم.
امسال آب سالم و پایدار 7۰ روستا به بهره برداری می رسد 

وی در ادامه با اشاره به آبرسانی بخش روستایی با بیان اینکه یکی از اقدامات 
مهم دولت سیزدهم برای تامین آب روستایی در قالب تفاهم نامه ای بین قرارگاه 
امام حســن)ع( و وزارت نیرو منعقد شده است، افزود: 1۲5 روستا را در قالب 
این قرارداد برای لرستان با اعتباری بالغ بر ۴۲5 میلیارد تومان در نظر گرفتیم.
اکبریان اظهار کرد: در نظر داریم این پروژه ها را از 1۲5 به 300 روستا ارتقا 
دهیم و برای امسال 70 روستا را به مرحله بهره برداری برسانیم تا از آب سالم 
و پایدار برخوردار شوند.  مدیرعامل شرکت آبفا لرستان بیان کرد: لرستان به 
لحاظ تعداد روستاها جایگاه هشتم کشور را دارد که 3000 روستا داریم که بالغ 
1۶50 روستا تحت پوشش خدمات شرکت آبفا قرار دارند. وی گفت: براساس 
رصد و پایش انجام شده 500 روستای لرستان نیاز به پیگیری و رفع مشکل 
دارنــد که این امر 1500 میلیارد تومــان را می طلبد. اکبریان در ادامه گفت: 
شرکت آبفا در ســفر اول هیات دولت به لرستان هشت مصوبه تایید شده و 
مصوب با مبلغی بالغ بر 770 میلیارد تومان داشته که ۴30 میلیارد تومان آن 

محقق و به اجرا رسیده است. 

معاون آب و فاضلاب استان مطرح کرد: ضرورت آبرسانی به ۵۰۰ 
روستای لرستان

ایسنا/لرســتان معاون آب و فاضلاب لرستان گفت: پیگیر آبرسانی به 500 
روستای اســتان را با اعتبار 1500 میلیارد تومان هستیم. طاهر فلاح نژاد در 
جمع خبرنگاران در خصوص مشکلات آبرسانی به روستاهای لرستان با بیان 
اینکه مسئول تامین آب روستایی و شهری شرکت آبفاست، افزود: سالجاری 
۲15 روســتا تامین آب خواهند شد که در هفته دولت و یا دهه فجر افتتاح 

خواهند شد.
وی اضافه کرد: از این تعداد روستا، سهم شهرستان دورود ۲5 روستاست.

معاون آب و فاضلاب لرســتان گفت: آبرســانی به 50 روستا در شهرستان 
پلدختر را در دســت اقدام داریم که امیدواریم در آینده ای نزدیک به مرحله 
بهره برداری و افتتاح برســد. فلاح نژاد در خصوص آبرســانی به روســتاهای 
سرشاخه قمرود در الیگودرز بیان کرد: طرح آبرسانی 1۶ روستای الیگودرز و در 
هفته دولت و 10 روستای دیگر در ایام دهه فجر افتتاح خواهند شد. وی اضافه 
کرد: در لرستان هیچ روستایی وجود ندارد که از نعمت آب برخوردار نباشد و 
حتی در بدترین شرایط آبرسانی به این روستاها بوسیله تانکر انجام شده است. 
معاون آب و فاضلاب لرستان اظهار کرد: به لحاظ وسعت استان و پراکندگی 
روستاها می طلبد کارهای زیادی برای آبرسانی انجام شود و البته همه باید پای 
کار باشند. فلاح نژاد گفت: منابع کافی برای تامین آب روستاهای لرستان وجود 
دارد. وی خاطرنشــان کرد: لرستان تنها استانی است که منابع تامین آب آن 

پایدار نبوده و تنها از محل نزولات آسمانی تامین می شود.

تبریز – فلاح: مدیرکل دفتر مرکزی حراست سازمان راهداری و حمل و 
نقل جاده ای کشــور گفت: فعالیت ها و اقدامات جهادی اداره کل راهداری و 

حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی مایه افتخار است.
علی فتحی در جریان ماموریت کاری به آذربایجان شــرقی جهت بازدید از 

پروژه در حال اجرای اتوبان کســایی تبریز، با اعلام این مطلب اظهار کرد: ۸۶ 
درصد حمل بار کشور از طریق سیستم حمل و نقل جاده ای انجام می شود. 
این مقام مسوول افزود: سال گذشته 505 میلیون تن بار با دریافت بارنامه در 
کشورمان حمل شده که ۸۶ درصد آن از طریق جاده ها، ۴ درصد هوایی و ۶ 

تا 9 درصد از طریق راه اهن جا به جا شده است.
وی تصریح کــرد: مدیریت ۲۲1 هزار کیلومتر جاده، ســاخت ده ها هزار 
کیلومتر راه روستایی و جامعه آماری ۲ میلیون نفری رانندگان و خانواده های 
آنها ظرفیت بزرگی است که ساختار حمل و نقل کشور از آن برخوردار است و 

اهمیت این ساختار را نشان می دهد.
مدیرکل دفتر مرکزی حراســت ســازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای 
کشور با اشاره به جایگاه اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان 
شرقی در کریدور شرق به غرب، خاطرنشان کرد: این اداره  کل در حوزه طراحی 

و اجرای کارهای جهادی اقدامات مهمی انجام داده و مایه افتخار است.
لازم به ذکر اســت در ادامه ســفر دو روزه مدیرکل دفتر مرکزی حراست 
سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور به تبریز از کارگاه ماشین آلات 

و پروژه درحال اجرای اتوبان کسایی بازدید کرد.

بندرعباس- خبرنگار فرصــت امروز: مدیرکل بنــادر و دریانوردی 
هرمزگان گفت: برای نخســتین بار در کشور یک دستگاه سیستم فرستنده 
ناوتکس ساحلی بین المللی با بهره گیری از تیم تخصصی در بخش مخابرات 
دریایی بندر شــهید رجایی ،تعمیر و راه اندازی شد.  به گزارش روابط عمومی 
اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان، "حسین عباس نژاد" اظهار کرد: دستگاه 
ناوتکس پشتیبان که به دلیل شرایط متاثر از تحریمها خارج از سرویس بوده 
بــا تلاش عوامــل معاونت فنی و نگهداری ایــن اداره کل در بخش مخابرات 
دریایی و بهره گیری از یک توان فنی و تیم تخصصی برای نخســتین بار در 
کشور تعمیر و راه اندازی شد. وی با اشاره به اینکه یکی از الزامات سازمان بین 
المللی دریانوردی، پخش وضعیت هواشناسی و گزارش های اضطراری از طریق 

فرستنده ناوتکس در باند MF است، گفت: به دلیل تحریم های ظالمانه علیه 
کشور، سازندگان بین المللی این تجهیز از تامین قطعات برای تعمیرات ناوتکس 

موجود خودداری می کنند. 
 مدیــرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان ادامه داد: فرســتنده ناوتکس بندر 
شــهیدرجایی که آب های مرکز خلیج فارس را پوشــش می دهد به صورت 
طولانی مدت خراب و خارج از ســرویس بــوده به همین دلیل این اداره کل 
در راســتای سیاست ها و اهداف بالادستی با استفاده از توان و تخصص بومی 
نســبت به رفع ایراد و عملیات سازی سیستم یاد شده اقدام کرد.   عباس نژاد 
تصریح کرد: با توجه به افزایش روز افزون تردد دریایی و تناژ کشتی ها، خطرات 
احتمالی ناشــی از تصادم، غرق شــدن، برخورد با موانع دریایی رو به افزایش 

بوده براین اســاس کشتی ها نیازمند به سیستم مضاعفی در کنترل و نظارت 
بر دریانوردی می باشند تا آنها را در مکان های خطرساز و پرترافیک دریایی و 
شــرایط بد آب و هوایی، عملیات جستجو و نجات دریایی، کنترل و راهنمایی 
کرد.  وی اضافه کرد: یکی از تجهیزات استراتژیک در این امر سیستم ناوتکس 
نظارت ساحلی بوده و در همین راستا آماده بکار و پوشش کامل فرستنده های 
بین المللی ناوتکس دانفون و ارسال پیام های ایمنی دریانوردی به شناورهای 

درحال رفت و آمد در آبراه تحت حاکمیت کشور بسیار حائز اهمیت است.

در نشست خبری مدیرعامل برق منطقه ای خوزستان مطرح شد

پروژه های در دست اجرای برق خوزستان در تاریخ برق استان بی سابقه است

مدیرکل راه و شهرسازی استان آذربایجان شرقی: 

اسناد قطعه زمین به ۱۵۰ خانواده دارای سه فرزند واگذار خواهد شد

مدیرعامل شرکت آبفا استان:

 برای تکمیل ساختمان تصفیه خانه های لرستان 
۱7۰۰ میلیارد تومان اعتبار نیاز است

مدیرکل دفتر مرکزی حراست سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور:

فعالیت ها و اقدامات جهادی اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
آذربایجان شرقی مایه افتخار است

برای نخستین بار در کشور؛

تعمیر و راه اندازی سیستم فرستنده ناوتکس ساحلی 
بین المللی در بندر شهید رجایی
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تبریز – فلاح: مرز پایانه های مرزی جلفا و نوردوز در ســه ماهه اول سال 
جاری شاهد تردد 59 هزار و ۶00 وسیله نقلیه سنگین باری در سه ماهه اول 

سال 1۴0۲ بودند.
مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان آذربایجان شرقی با اعلام این 
خبر گفت: در سه ماهه سالجاری 10 هزار و 1۴3 دستگاه کامیون ایرانی و 1۶ 
هــزار و ۲۸۸ کامیون خارجی از مرز جلفا تردد کرده اند که این آمار ۴ درصد 

نسبت به مدت مشابه سال قبل افزایش داشته است.
اورجعلی علیزاده افزود: درهمین مدت میزان واردات و صادرات از مرز جلفا 
۲۸7 هزار تن و میزان کالای ترانزیت ورودی و خروجی از این مرز 1۸7 هزار 

و ۴00 تن بوده است.
وی ادامه داد: در این مدت ۲1 هزار و ۲00 مسافر از این پایانه تردد کرده اند. 

علیزاده اضافه کرد: در سه ماه اول سال جاری 1۶ هزار و 500 دستگاه کامیون 
ایرانی و 1۶ هزار و ۶00 کامیون خارجی از مرز نوردوزتردد کرده اند که این آمار 

3۸ درصد نسبت به مدت مشابه سال قبل افزایش داشته است.
وی همچنین افزود: در همین مدت میزان واردات و صادرات از مرز نوردوز 
305 هــزار تن و میزان کالای ترانزیت ورودی و خروجی از این مرز 51 هزار 

و ۸00 تن بوده است.
اورجعلی علیزاده ادامه داد: در این مدت 1۲۶ هزار و 500 مســافر ایرانی و 
خارجی از ایــن پایانه مرزی تردد کرده اند.  مدیرکل راهداری و حمل و نقل 
جاده ای استان آذربایجان شرقی اضافه کرد: در ماه های فروردین، اردیبهشت و 
خرداد امسال بیش از یک هزار و 530 دستگاه اتوبوس ایرانی و خارجی از پایانه 

های مرزی جلفا و نوردوز تردد کرده اند

در سه ماهه اول سال ۱۴۰۲ رقم خورد؛

تردد ۵۹ هزار و ۶۰۰ وسیله نقلیه سنگین باری از پایانه های مرزی جلفا و نوردوز

دوشنبه
12 تیر 1402

شماره 2267
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طراحی برنامه کسب و کار برای هر برندی دارای اهمیت 
اس��ت. اگر ش��ما بدون هرگونه برنامه مشخصی در دنیای 
کسب و کار مشغول به فعالیت باشید، شانس بسیار اندکی 
برای موفقیت خواهید داشت. هیچ کس بدون برنامه ریزی 
دقیق شانسی برای مقابله با چالش های حوزه کسب و کار 
نخواهد داشت بنابراین شما باید هرچه زودتر در این رابطه 
دست به کار شوید. در غیر این صورت شاید زمان ارزشمند 

برای توسعه کسب و کارتان را به راحتی از دست دهید. 
وقتی از طراحی برنامه کس��ب و کار صحبت می کنیم، 
همه چیز اینقدرها هم ساده نیست. بسیاری از افراد طراحی 
برنامه کس��ب و کار را بسیار ساده ارزیابی می کنند، اما به 
محض اینکه وارد این حوزه ش��وند، تمام سختی اش را به 
چشم خواهند دید. همیشه استفاده از توصیه های حرفه ای 
برای پیشبرد بهینه امور ایده جذابی است. بنابراین اگر شما 
هم در زمینه پیشبرد اهداف تان در رابطه با طراحی برنامه 
کسب  کار با چالش های زیادی مواجه هستید، باید این امر 

را در دستور کارتان قرار دهید. 
هدف اصلی در این مقاله بررس��ی برخ��ی از مهمترین 
ایده ها برای تاثیرگذاری بر روی کس��ب و کارها به منظور 
طراح��ی برنامه منس��جم اس��ت. این امر ش��انس بالایی 
برای ش��ما به منظور طراحی برنام��ه ای منحصر به فرد و 
تاثیرگذاری مناس��ب بر روی مخاطب هدف ایجاد خواهد 
کرد. در ادامه به بررس��ی برخی از توصیه های کاربردی در 

این راستا خواهیم پرداخت. 
بخش بندی دقیق برنامه کسب و کار

برنامه کس��ب و کار ش��ما باید دارای بخش های مشخصی 
باش��د. در غیر این صورت شانس��ی برای تاثیرگذاری بر روی 
وضعیت کس��ب و کارت��ان و ب��ازار هدف نخواهید داش��ت. 
بس��یاری از برندها طراحی برنام��ه را یک فرآیند یکپارچه در 
نظر می گیرند. این امر مش��کلات بس��یار زیادی برای آنها به 
همراه خواهد داش��ت. مهمترین مسئله در این میان توجه به 
بخش های مختلف ش��رکت برای غلبه بر نیازهای برند است. 
اگر این امر مدنظر ش��ما قرار نداش��ته باش��د، شانسی برای 
موفقیت در حوزه برنامه ریزی کسب و کارتان نخواهید داشت. 

اغلب برندها دارای بخش های مشخصی هستند. شما به 
طور معمول دارای یک تیم بازاریابی، تبلیغات و همچنین 
روابط عمومی هس��تید. در این میان شاید برخی از کسب 
و کارها بخش فروش مجزایی داش��ته باشند، یا اینکه آن 
را با دیگر بخش های مثل بازاریابی ادغام نمایند. اگر ش��ما 
بخش ه��ای موردنظر برای برنامه ریزی را همیش��ه به یاد 
داشته باشید، برنامه کسب و کارتان تاثیرگذاری بالایی بر 

روی مخاطب هدف خواهد داشت. 
تنهایی تصمیم نگیرید

هر کاری با اس��تفاده از ایده و نظرات دیگران بهتر انجام 
می شود بنابراین شما باید این نکته مهم را همیشه مدنظر 
قرار دهید. در غیر این صورت شانسی برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف و بازار کس��ب و کار نخواهید داش��ت. 
بس��یاری از کارآفرینان به محض اینکه در مورد کس��ب و 
کارش��ان تصمیم می گیرن��د، آن را اجرا می کنند. ش��اید 
این امر نکته جذابی برای فعالیت برندها محس��وب شود، 
اما کمتر نتیجه بخش��ی به همراه خواهد داشت. شما باید 
همیشه از نظرات مختلف استفاده کنید. در غیر این صورت 
اغلب اوقات بخشی از ماجرا را مورد کم توجهی قرار خواهید 

داد. 
امروزه آژانس های مشاوره بس��یاری زیادی برای کمک 
به کس��ب و کارها وجود دارد. ش��ما باید از تمام امکانات 
در دس��ترس تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
استفاده نمایید. در غیر این صورت بعدها پشیمان خواهید 
شد. بدون شک پشیمانی بعد از تصمیم گیری انفرادی برای 

کسب و کار هیچ سودی به همراه نخواهد داشت. 
اگر شما تمایلی برای پرداخت هزینه های بالا در راستای 
طراحی برنامه کس��ب و کارت��ان ندارید، باید نس��بت به 
اس��تفاده از کمک همکاران یا اعضای شرکت اقدام کنید. 
س��اده ترین مثال در این راس��تا ارائه برنام��ه اولیه برند به 
همکاران و تقاضا برای دریافت نظرات مختلف اس��ت. این 
امر وضعیت ش��ما را به طور قابل ملاحظه ای بهتر می کند. 
نکت��ه جالب اینکه در چنین ش��رایطی نیازی برای صرف 

هزینه های گزاف نخواهید داشت. 
وضعیت کسب و کارتان را مدنظر قرار دهید

هر برنامه ای باید با وضعیت جاری کسب و کارها انطباق 
داش��ته باش��د. در غیر این صورت هیچ کاربردی نخواهد 
داشت. متاسفانه بسیاری از برندها برای تاثیرگذاری بر روی 

مخاط��ب هدف فقط به دنب��ال برنامه ریزی به هر قیمتی 
هستند. این امر از نقطه نظر تاثیرگذاری بر روی مشتریان 

و حتی بهبود وضعیت برند فاجعه بار خواهد بود. 
شما باید ابتدا شناختی از وضعیت برندتان داشته باشید. 
این امر ش��ما را در تمام مس��یر برنامه ریزی برای کسب و 
کارت��ان هدایت خواهد کرد. پس از این نکته باید وضعیت 
کس��ب و کار را نیز مدنظر قرار دهید. اگر شما یک کسب 
و کار محلی با دامنه محدودی از مشتریان هستید، نیازی 
ب��ه برنامه های عجیب و غریب ب��رای موفقیت در آن بازار 
نخواهید داش��ت. چنین کاری اغلب اوقات نتیجه برعکس 

برای برند شما به همراه دارد. 
بس��یاری از برندها برنامه های نامناس��ب برای س��طح 
برندشان طراحی و اجرا می کنند. یکی از دلایل اصلی این 
امر نگاه غیرواقعی به وضعیت برند است. این امر مشکلات 
بسیار زیادی برای هر برند به همراه خواهد داشت بنابراین 
همیش��ه باید نگاه دقیق و درس��تی به وضعیت کس��ب و 
کارتان داشته باشید. اگر شما به تنهایی نمی توانید چنین 
نکته ای را مدنظر ق��رار دهید، باید حتما از دیگران کمک 

بخواهید. 
شخصی سازی برنامه برای کسب و کارتان

امروزه توصیه ها یا حتی برنامه ه��ای آماده زیادی برای 
کس��ب و کارها وجود دارد. اگر ش��ما از چنین برنامه هایی 
استفاده کنید، به ساده ترین شکل ممکن اعتماد مشتریان 
را از دس��ت می دهید. برنامه هر کسب و کار باید براساس 
نیازهای جاری و همچنین س��طح تعاملش با مش��تریان 
طراحی ش��ود. هرگونه برنامه دیگ��ری در این میان برای 
وضعیت برند موردنظر نامناس��ب خواهد ب��ود بنابراین با 

برنامه های آماده وضعیت خودتان را به هم نریزید. 
شخصی سازی برنامه کسب و کار پیوند نزدیکی با مراحل 
قبلی فعالیت کاری دارد. اگر شما شناخت درستی از کسب 
و کارتان و همچنین مشتریان تان داشته باشید، این مرحله 
بسیار ساده خواهد ش��د. وظیفه اصلی شما در این بخش 
تلاش برای جذاب تر س��اختن برنامه کسب و کارتان برای 
مش��تریان است بنابراین اس��تفاده از نظرات و سلیقه آنها 

عنصر کلیدی خواهد بود. 
بس��یاری از برندها در فرآیند طراحی برنامه کسب و کار 
به طور مداوم به مش��تریان بی توجه هستند. شاید این امر 
در ابتدا خیلی نامناسب نباشد، اما در بلندمدت مشتریان را 
به طور کلی از کسب و کار شما ناامید خواهد کرد بنابراین 
ش��ما باید نقش��ه دیگر با توجه مداوم به مش��تریان برای 

طراحی برنامه کسب و کارتان داشته باشید. 
الگوبرداری از برندهای بزرگ همیشه یک راهکار جذاب 
برای تاثیرگذاری بر روی مش��تریان اس��ت. این امر برای 
بسیاری از برندها مثل ورود به منطقه ممنوعه است. شما 
نیازی به خجالت کش��یدن نس��بت به الگوبرداری از دیگر 
برندها ندارید. امروزه بس��یاری از برنده��ا با الگوبرداری از 
هم اقدام به تولید محصولات مناسب می کنند. این امر در 
مورد طراحی برنامه کسب و کار نیز باید در دستور کار قرار 
گیرد. البته شما همیش��ه باید تغییراتی هرچند اندک در 
برنامه اولیه انجام دهید، در غیر این صورت شانس��ی برای 

تاثیرگذاری بر روی مشتریان نخواهید داشت. 
انجام پژوهش و مطالعه برای برنامه ریزی

هر برنامه ای باید براساس مطالعات و پژوهش های دقیق 
ساماندهی شود. در غیر این صورت تاثیرگذاری اش بر روی 
مخاطب هدف بیش��تر شانس��ی خواهد بود. بدون تردید 
هیچ کسب و کار تمایل به مشاهده چنین وضعیتی ندارد 
بنابراین شما باید با دقت نظر بالایی اقدام به انجام مطالعات 

اولیه کنید. 
اگر کس��ب و کار ش��ما برای اج��رای مطالع��ات اولیه 
درگیری های بس��یار زیادی دارد، همیشه امکان همکاری 
ب��ا آژانس های ویژه وجود دارد. ای��ن امر با پرداخت مقدار 
مش��خصی هزینه امکان بهره گیری از مزیت های گسترده 
در زمین��ه برنامه ریزی با اس��تفاده از اطلاعات دقیق را به 
همراه خواهد داش��ت بنابراین اگر زمان کافی برای اجرای 

این برنامه از س��وی کس��ب و کارتان در دسترس نیست، 
بدون معطلی به س��راغ یکی از آژانس های حرفه ای در این 

میان بروید. 
برنامه های تان را طولانی نکنید

برخی از کارآفرینان از همان ابتدای ش��روع به کس��ب 
و کارش��ان در تلاش برای برنامه ریزی بلندمدت هس��تند. 
اگرچ��ه این امر مزیت ه��ای زیادی دارد، ام��ا باید تعریف 
درس��تی از برنامه ریزی بلندمدت در دست داشته باشیم. 
بس��یاری از برندها برای تاثیرگذاری بر روی بازار کسب و 
کار باید به طور مداوم برنامه های شان را اصلاح کنند. با این 
حس��اب توجه به برنامه های طولانی تر از 5 سال بی فایده 

خواهد بود. 
برنامه های 5 س��اله چشم انداز مناس��بی در اختیار شما 
قرار خواهد داد. نکته مهم در این میان تلاش برای اصلاح 
برنامه های موردنظر به طور مداوم است. در غیر این صورت 

برنامه های شما خیلی زود از رده خارج خواهد شد. 
امروزه برندهای زیادی برای برنامه ریزی بلندمدت اقدام 
می کنن��د. اگر ای��ن امر موجب غفلت ش��ما از برنامه های 
کوتاه مدت ش��ود، باید در آن تجدیدنظر اساس��ی صورت 
دهید. هر برندی باید ع��لاوه بر آینده دور و دراز به دنبال 
همی��ن دور و اطراف��ش هم باش��د بنابراین ش��ما باید در 
کنار برنامه های طولانی م��دت در تلاش برای برنامه ریزی 
کوتاه مدت نیز باشید. این امر مزیت های بسیار زیادی برای 

کسب و کار شما خواهد داشت. 
استفاده از محتوای بصری برای نمایش برنامه 

کسب و کار
توضی��ح برنامه کس��ب و کار ب��رای دیگ��ران هرگز امر 
س��اده ای نیست. بسیاری از افراد به طور مداوم برنامه های 
شما را با نمونه های دیگر اشتباه می گیرند. باید به این امر 
س��ختی مطالعه متن های طولانی را هم افزود. یک راهکار 
مناسب در این میان تلاش برای طراحی محتوای بصری به 
منظور معرفی هرچه بهتر برنامه برند است. شاید این امر در 
ابتدا بسیار عجیب به نظر برسد، اما تاثیرگذاری بسیار عالی 
بر روی وضعیت ش��ما خواهد داشت بنابراین باید همیشه 

این استراتژی را مدنظر قرار دهید. 
امروزه اغلب برندها دارای تیم تولید محتوا هستند. اگر 
یک گرافیس��ت خوب در این تیم پیدا ش��ود، کار شما به 
خوبی راه می افتد. وظیفه اصلی ش��ما در این میان تلاش 
ب��رای تبدیل مفاهیم س��خت و پیچیده برنامه کس��ب و 
کارتان به محتوایی س��اده و در دس��ترس اس��ت. این امر 
جذابیت برنامه ش��ما برای مخاطب هدف را ساده تر از هر 
زمان دیگری خواهد کرد. همچنین ش��انس تان به منظور 
تاثیرگذاری بر روی عرصه کسب و کار نیز بیشتر می شود. 

توجه به تغییر نحوه فروش
مش��تریان در طول زمان سلیقه ش��ان به سرعت تغییر 
می کند بنابراین اگر شما برنامه مشخصی برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف نداشته باشید، کارتان بسیار سخت 
خواهد ش��د. سالانه شمار بالایی از برندها به دلیل ناتوانی 
برای فروش مناس��ب با ورشکستگی مواجه می شوند. اگر 
شما تمایلی برای تجربه چنین شکست هایی را ندارید، باید 

از همین حالا به فکر تغییر وضعیت فروش تان باشید.
برخی از کس��ب و کارها به این بهانه که فروش شان در 
س��ال گذش��ته خوب بوده، از ایجاد تغییر در روند فروش 
محص��ولات در س��ال جدید امتن��اع می کنن��د. این امر 
مش��کلات بسیار زیادی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف به همراه خواهد داش��ت. شما باید با تغییر سلیقه و 
س��بک خرید مشتریان به طور منظم تغییر کنید. در غیر 
این صورت جذابیتی برای مخاطب هدف نخواهید داشت. 
اگر برنامه کسب و کار شما نسبت به وضعیت فروش تان 
واکنش خوبی نشان دهد، ش��انس تان برای فروش هرچه 
بیش��تر در س��ال جدید افزایش خواهد یافت. در غیر این 

صورت باید منتظر شرایط مالی بدی باشید. 
توجه به برنامه های مالی واقع گرایانه

ش��ما باید براس��اس داده ها و تجربه تان از دنیای کسب 

و کار در زمین��ه برنامه های مالی فعالیت کنید. اگر برنامه 
مالی ش��ما بیش از درآمدتان باشد، هرگز موفقیتی کسب 
نخواهید کرد. بسیاری از برندها به دلیل عدم انطباق درآمد 
و هزینه ش��ان در مدت زمانی اندک ورشکس��ت ش��ده اند 
بنابراین شما باید به طور کامل از این شرایط دوری کنید. 
برندهای بزرگ برای طراحی برنامه کسب و کار همیشه 
به ش��رایط مالی توجه نش��ان می دهند. ب��دون تردید هر 
برندی دوس��ت دارد موفقیت زیادی در زمینه کسب و کار 
تجربه نماید، اما این امر به سادگی امکان پذیر نیست. شما 
بای��د علاوه بر اطلاع دقیق از وضعیت برندتان نس��بت به 
استفاده از تکنیک های درست نیز اقدام نمایید بنابراین یک 
ایده جذاب در این میان ش��رکت در دوره های هوش مالی 
و س��رمایه  گذاری برای بهبود برنامه مالی کسب و کارتان 
اس��ت. این امر ش��اید در ابتدا بسیار س��خت باشد، اما در 
بلندمدت برای کسب و کار شما مزیت های بسیار زیادی به 
همراه خواهد داشت. یکی از مزیت های اصلی در این میان 
امکان سرمایه گذاری مطمئن و توسعه برنامه مالی برند به 

طور مطمئن است. 
برنامه تان را خیلی شلوغ نکنید

برنامه کسب و کار اگر جزییات بسیار زیادی داشته باشد، 
هرگز موفقیت آمیز نخواهد بود. ش��ما باید برنامه تان را به 
اندازه کافی س��اده طراحی کنید. ای��ن امر در کنار تلاش 
برای توجه به تعداد نکات معدود بهترین نتیجه را به همراه 

خواهد داشت. 
برنامه های شلوغ همیشه موجب دردسر می شود بنابراین 
ش��ما باید به بهترین ش��کل ممکن این برنامه ها را مدنظر 
ق��رار دهید. این امر در م��ورد وضعیت برندهای بزرگ نیز 
به خوبی قابل مش��اهده اس��ت. چنین برندهایی به ندرت 
برنامه های بس��یار ش��لوغ و دارای اه��داف گوناگون را در 
دس��تور کار قرار می دهند بنابراین شما باید به خوبی این 
امر را مدنظر قرار دهید. در غیر این صورت هرگز ش��انس 
تبدیل ش��دن به کس��ب و کاری مانند برندهای بزرگ را 

نخواهید داشت. 
تعیین نقش تیم های کاری

هر تیم کاری در برنامه کسب و کار شما باید دارای نقش 
دقیقی باش��د. در غیر این صورت ب��ه هنگام اجرای پروژه 
همه ش��رکت کنندگان گیج خواهند ش��د. این امر دارای 
اهمیت بسیار زیادی برای کسب و کار شما خواهد بود. اگر 
بخش طراحی محتوای بصری برای برنامه کس��ب و کار را 
به خوبی مدنظر قرار داده باش��ید، اکنون کار سختی برای 
اطلاع رسانی به بخش های مختلف کسب و کارتان نخواهید 
داشت با این حساب هر تیم کاری بهترین نتیجه ممکن را 

دریافت خواهد کرد. 
شخصی سازی داده های کاربردی

امروزه دسترس��ی به داده های کاربردی بسیار ساده تر از 
هر زمان دیگری اس��ت. گوگل یکی از شرکت های مهم در 
زمینه ارائه داده های مهم و کاربردی به کسب و کارهاست. 
اگر ش��ما از داده های این غول دنیای دیجیتال اس��تفاده 
می کنید، باید نسبت به شخصی سازی آنها نیز اقدام کنید. 
در غیر این ص��ورت داده های موردنظر هیچ فایده ای برای 

شما و کسب و کارتان نخواهد داشت. 
شخصی س��ازی داده ها برای پردازش بیش��تر با توجه به 
نیازهای منحصر به فرد هر کس��ب و کار صورت می گیرد. 
به عنوان مثال، اگر شما در تلاش برای تاثیرگذاری بر روی 
مش��تریان به منظور فروش بیشتر محصولات تان هستید، 
مسیر به کلی متفاوتی در مقایسه با دیگر برندها در پیش 
رو دارید بنابراین باید داده های مربوط به کس��ب و کارتان 
را نیز به خوبی شخصی سازی کنید. در غیر این صورت در 

اجرای برنامه تان با مشکل مواجه خواهید شد. 
امروزه برنامه ریزی کسب و کار امر خیلی سختی نیست. 
اگر ش��ما توصیه های مناسبی در این مسیر داشته باشید، 
کارتان بسیار ساده خواهد بود. امیدواریم نکات مورد بحث 
در این مقاله به اندازه کافی برای شما کاربردی بوده باشد. 
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چگونه برنامه کسب و کارمان را طراحی کنیم؟

طراحی برنامه کسب و کار در 12 گام


