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آیا تجربه ادغام بانك ها در ایران موفق بوده است؟

2 روی
ادغام بانکی

پس از آنکه با تصویب »قانون ملی ش��دن بانک ها« در خردادماه ۱۳۵۸ از س��وی »ش��ورای انقلاب«، بخش خصوصی از 
صحنه بانکداری ایران کنار رفت، تقریبا حدود دو دهه طول کش��ید تا بار دیگر به عرصه بانکی کش��ور بازگردد. سال هایی 
که در س��یطره کامل بانکداری دولتی گذش��ت ت��ا با ورود مجدد بخش خصوصی در فروردین م��اه ۱۳79، جان دوباره ای 
به کالبد نحیف بانکداری ایرانی دمیده ش��ود. در واقع، آنچه پس از س��ال ۱۳۵7 در ش��بکه بانکی ایران روی داد، کم از 
صحن��ه انقلاب نداش��ت و تمام بانک های دولتی و خصوصی حاض��ر در آن زمان به فرمان »ش��ورای انقلاب« در یکدیگر 
ادغام ش��ده و »ملی« اعلام ش��دند. پ��س از این تجربه بزرگ ادغام بانک ها در س��ال های ابتدای انق��لاب مجددا در چند 
س��ال گذش��ته ادغام بزرگ دیگری در ش��بکه بانکی کشور انجام ش��ده که به تش��کیل بزرگ ترین بانک کشور با نزدیک 
به 4 هزار و ۸00 ش��عبه انجامیده اس��ت. آنچه به اش��تباه با عنوان »ادغام بانک های نظامی« از آن نام برده می ش��ود و 
این در حالی اس��ت که س��هامداران این بانک های ادغامی عمدتا اش��خاص حقیقی و حقوقی غیردولتی هس��تند و این 
عنوان چندان صحیح به نظر نمی رس��د. حال س��وال این اس��ت که تجربه ادغام بانک ها در ایران چقدر موفق بوده و آیا 
با گذش��ت س��ال ها و از خلال این تجربیات ریز و درش��ت می توان به یک الگوی موفق ادغام در نظام بانکی ایران رسید؟...

بازار مسکن حومه پایتخت در دام رکود

تغییر موازنه به نفع خریداران مسکن
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بانك مرکزی از رشد 25 درصدی تسهیلات پرداختی در فصل بهار گزارش داد

کاهش مجدد رشد نقدینگی
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فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران کمتر از یك ماه پیش، کانال 2.2 میلیون واحد را به  عنوان یکی 
از سـطوح مهم حمایتی از دسـت داد و با گذشت 16 روز کاری در معاملات هفته گذشته مجددا به این 

محدوده قیمتی بازگشـت. شـاخص کل بورس تهران در معاملات هفته دوم تیرماه، 49 هزار و 
253 واحد بالا تر از هفته قبل ایستاد و در پایان با ایستادن در سطح 2 میلیون و 202 هزار...

شاخص بورس تهران پس از 16 روز کاری به کانال 2.2 میلیونی بازگشت

رشد 2 درصدی بورس در هفته دوم تیر

سرمقاله
لغو یا تعلیق مجوز 

فعالیت بانك ها

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک ها

آیا می ت��وان مج��وز فعالیت 
ی��ک بانک و مؤسس��ه اعتباری 
را تعلی��ق یا لغو کرد و به حیات 
بانکی آن خاتمه داد؟ در صورت 
پاسخ مثبت آیا این کار بایستی 
مستند به تصمیم بانک مرکزی 
باش��د یا متکی ب��ه رأی قطعی 
نکته حقوقی  مراجع قضای��ی؟ 
موضوع اینجاس��ت ک��ه لغو یا 
فعالیت  مج��وز  موق��ت  تعلیق 
یا مجوز تأس��یس ی��ک بانک و 
مؤسسه اعتباری از نظر حقوقی 
ماهیتا نوعی مجازات  انتظامی 
در قبال تخلفات آن بانک است، 
یا تدبیر و تصمیم انتظامی بانک 
مرک��زی در مق��ام تنظیم گری 

فعالیت بانک ها؟
پاس��خ به این پرسش هرچه 
که باش��د، در این زمینه باید به 
این نکته اساس��ی توجه داشت 
که لغو ی��ا تعلیق مجوز فعالیت 
بانک، آث��اری متفاوت بر حقوق 
و  س��پرده گذاران  کارکن��ان، 
صاحبان س��هام بانک لغو مجوز 

شده خواهد داشت. 
لغ��و یا تعلیق مج��وز فعالیت 
یک بانک و مؤسسه اعتباری در 
واقع، ازکارانداختن دائم یا موقت 
موتور محرکه آن بانک  اس��ت. 
اما بدون شک، دود این تصمیم 
چشمان کارکنان، سپرده گذاران 
و سهامداران شرکت های وابسته 
ب��ه آن بانک را ن��وازش خواهد 
داد؛ همانگونه که ادغام بانک ها 
نیز تقریبا چنی��ن آثاری دارد و 

زیاد دور نیست.
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نگاه��ی هرچند گذرا به مش��کلات پرس��نل و کارکنان و 
سهامداران چند بانک و مؤسسه اعتباری خصوصی ادغام شده 
در بانک دولتی سپه، تصویری گویا از آثار منفی ادغام و توقف 
فعالیت بانک ها و تشکیل یک بانک فربه دولتی با هزاران پرسنل 
و صدها شعبه غیرضرور ارائه می دهد؛ بنابراین مرجع قانونی 
تصمیم گیرنده نیز قاعدتا نبایس��تی بدون انجام کارشناسی 
لازم و توجه به آثار منفی لغو یا تعلیق مجوز فعالیت بانک ها 
در حقوق کارکنان، سهامداران و سپرده گذاران، ناگهان مجوز 
تأسیس یا مجوز فعالیت یک بانک و مؤسسه اعتباری را لغو یا 
تعلیق نماید، اما در عین حال واقعیت را نمی توان کتمان نمود. 
به هرحال در صنعت بانکداری در بعضی مواقع متوسل شدن 
به تعلیق یا لغو مجوز فعالیت یک بانک و مؤسس��ه اعتباری 
ضرورت پیدا می کند و گریزی از آن نیست؛ زیرا ادامه فعالیت 
بانک های بحران زده و ناکارآمد، نوعی اخلال در نظام پولی و 
بانکی کش��ور را در پی خواهد داشت. سرطان را باید درمان 
کرد، خواه با ش��یمی درمانی خواه با جراحی س��خت. از دید 
کلی، بانک مرکزی در اکثر کشورها، نهادی مستقل و ناظر بر 
عملکرد بانک هاست و می تواند مستقل از سیاست های دولت 
در امور بانکی سیاستگذاری، تنظیم گری و مداخله نماید، اما 
تصور می کنم در بحث بانکداری مهمتر از اقتدار، اس��تقلال 
بانک مرکزی است که  در قانون اخیر، استقلال بانک مرکزی 
چندان که باید و شاید رعایت نشده و بانک مرکزی به صورت 
تمام وکمال در اختیار دولت قرار گرفته اس��ت. پس براساس 
قانون مورد اش��اره به نظر می رسد در نهایت این دولت است 
که از طریق بانک مرکزی در مورد انحلال و ادغام یا لغو مجوز 

فعالیت یک بانک تصمیم می گیرد.
در قانون جدید بانک مرک��زی، »جلوگیری از بروز تخلف 
توسط اشخاص تحت نظارت همچنین تنبیه اشخاص تحت 
نظ��ارت که مرتکب تخل��ف می ش��وند« و تنظیم گری نظام 
پرداخت برعهده بانک مرکزی گذاش��ته ش��ده است. در بند 
۵ ماده ۸ آن، »اتخاذ تصمیم درخصوص صدور، تمدید و لغو 
مجوز تأسیس و همچنین مجوز فعالیت بانک« در صلاحیت 
هیأت عالی بانک مرکزی گذاش��ته ش��ده بود، اما در اصلاح 
بعدی قان��ون ظاهرا بند ۵ ماده ۸ از این قانون حذف ش��ده 
اس��ت. پس با این حذف اکنون بانک مرکزی )در قانون بانک 
مرک��زی( قانونا ب��رای لغو یا تعلیق مجوز تأس��یس یا مجوز 
فعالیت بانک ها و مؤسس��ات اعتباری فاقد اختیارات قانونی 
اس��ت. با این حال، دولت برای جب��ران این نقص قانونی در 
لایحه پیش��نهادی برنامه هفتم توس��عه، اختی��ارات متنوع 
و بس��یار وس��یعی برای بانک مرکزی در مق��ام تنظیم گری 
بانک ه��ا و مؤسس��ات اعتباری و برخورد ب��ا تخلفات پولی و 
بانکی پیش بینی کرده است. در بند »ت« ماده ۸ لایحه مورد 

اشاره آمده اس��ت که »بانک مرکزی حسب مورد با تصویب 
شورای پول و اعتبار یا رأی قطعی هیأت انتظامی و یا هیأت 
انتظامی تجدیدنظر، با هدف س��اماندهی بانک ها و مؤسسات 
اعتباری، از اختیارات ذیل برخوردار است: لغو مجوز فعالیت 
بانک، مؤسس��ه اعتباری غیربانکی یا شعبه بانک خارجی« و 
همچنین »عزل اعضای هیأت مدیره، هیأت عامل، مدیرعامل، 

قائم مقام مدیرعامل و مدیران مؤثر.«
برمبنای نظریات بانک مرکزی قرار اس��ت برای تاسیس و 
راه انداری یک بانک، دو مجوز صادر ش��ود: مجوز تاس��یس و 
مجوز فعالیت. پس براس��اس لایحه پیشنهادی برنامه هفتم، 
بانک مرکزی فق��ط در مورد لغو یا تعلیق مجوز فعالیت یک 
بانک و مؤسسه اعتباری می تواند تصمیم بگیرد و این اختیار 
قانونی شامل مجوز تأسیس آن بانک نخواهد بود. از آن طرف، 
کمیسیون اقتصادی مجلس نیز طرحی 90 ماده ای راجع به 
بانکداری در دست بررسی دارد که در ماده ۸0 آن آمده است: 
»مؤسس��ات اعتباری دارای مجوز تأسیس، برای فعالیت در 
نظام بانکی باید از بانک مرکزی مجوز فعالیت دریافت کنند. 
در صورت اقدام به فعالیت در نظام بانکی بدون دریافت مجوز 
فعالیت، مجوز تأسیس مؤسسه اعتباری لغو و مرتکب مشمول 
مجازات های مذکور در بند )پ( ماده ۳7 قانون بانک مرکزی 

جمهوری اسلامی ایران مصوب... می شود.«
از دید مقایسه ای در حقوق جزا، لغو مجوز فعالیت بانک ها 
مانن��د صدور حکم اعدام برای مجرمان اس��ت. همانگونه که 
مجازات اعدام به حی��ات و زندگی مجرمان خاتمه می دهد، 
لغو مجوز تاس��یس یا مجوز فعالیت یک بانک نیز به حیات و 
فعالیت بانک لغو مجوز شده خاتمه می دهد. به طور طبیعی، 
خاتمه فعالیت یک بانک و مؤسس��ه اعتباری، آوارگی شغلی 
و بی��کاری صدها بلکه هزاران نف��ر از کارکنان آن بانک را به 
دنبال خواهد داشت. افزون بر آن، لغو مجوز فعالیت همچنین 
سرمایه سهامداران را به مخاطره می اندازد و موجب دلواپسی 
سپرده گذاران آن بانک نیز خواهد شد.. پس بایستی تشریفات 
قانون��ی صدور حکم لغ��و مجوز فعالیت بانک ها را حس��ابی 
افزای��ش داد و در اعمال لغو یا تعلیق مجوز فعالیت بانک ها، 

نهایت احتیاط را به خرج داد.
در مجم��وع، در مورد مرجع صالح برای لغو یا تعلیق مجوز 
فعالیت بانک ها و مؤسس��ات اعتباری، گزینه های زیر متصور 

است:
* انحص��ار لغو یا تعلیق مجوز فعالیت بانک به رأی قطعی 

مراجع قضایی بنابه درخواست بانک مرکزی.
* انحصار لغو یا تعلیق مجوز فعالیت بانک به ش��ورای پول 
و اعتب��ار )یا هی��أت عالی بانک مرک��زی در صورت تصویب 
نهایی قانون بانک مرکزی( بنابه درخواست هیأت عامل بانک 

مرکزی.
* انحصار لغو یا تعلیق مجوز فعالیت بانک به هیأت انتظامی 
بانک مرک��زی بنابه درخواس��ت هیأت عام��ل بانک مرکزی 

قابل اعتراض در دیوان عدالت اداری.
در م��ورد گزینه اول، یعنی رأی قطعی مراجع قضایی باید 
توجه داشت که صلاحیت مراجع قضایی عام و گسترده است؛ 
بنابراین اگر درخواس��ت انحلال یا لغو مجوز یک بانک به قوه 
قضائیه داده شود ممکن است مرجع قضایی ذی ربط صلاحیت 
قانونی خود برای رس��یدگی قضایی ب��ه این گونه پرونده ها را 
احراز کند؛ مگر آنکه در قانون درخواست انحلال یا لغو مجوز 
بانک صراحتا موکول به درخواست بانک مرکزی شده باشد، 
ام��ا اگر اختیار لغو یا تعلیق مجوز فعالیت بانک هم زمان هم 
به بانک مرکزی و هم به هیأت انتظامی س��پرده شده باشد، 
در این وضعیت امکان موازی کاری و تعارض بین رأی قطعی 
هی��أت انتظامی و تصمیم بانک مرکزی دور از انتظار نخواهد 
ب��ود. تصمیم بانک مرک��زی به هرحال تصمی��م اداری ناظر 
قانونی بانک هاست، اما تصمیم هیأت انتظامی بانک مرکزی 
نتیجه بررسی و تصمیم یک مرجع شبه قضایی در قالب رأی 
خواهد بود. ای��ن رأی می تواند در هیأت تجدیدنظر انتظامی 
بانک مرکزی یا دیوان عدالت اداری قابل تجدیدنظر باشد. در 
نتیجه در تحلیل اختیارات پیش بینی شده برای بانک مرکزی 
در لایحه برنامه هفتم توس��عه بایس��تی به این نکته اساسی 
توجه داش��ت ک��ه بانک مرکزی برای نظ��ارت کارا و مؤثر بر 
فعالیت بانک ها و مؤسس��ات اعتباری بای��د از اقتدار قانونی 
لازم برخوردار باش��د. در این مطلب هیچ بحثی نیس��ت، اما 
از جنبه حقوقی پرس��ش آن اس��ت که آیا منطقی است لغو 
مجوز فعالیت بانک ها یا عزل مدیران آن به طور هم زمان هم 
به شورای پول و اعتبار و هم به هیأت انتظامی بانک مرکزی 

واگذار شود؟
از نظر مبانی حقوقی، پاس��خ به این پرس��ش منفی است. 
منطقی نیس��ت که هم زمان هم ش��ورای پول و اعتبار و هم 
هیأت انتظامی به طور هم عرض صلاحیت لغو یا تعلیق مجوز 
فعالیت بانک ها و مؤسسات اعتباری را داشته باشند؛ چراکه در 
این حالت امکان تعارض تصمیمات یا وجود رویه های متفاوت 
ش��ورای پول و اعتبار و هیأت انتظامی بانک مرکزی بس��یار 
امکان پذیر خواهد بود. در حال حاضر ش��ورای پول و اعتبار، 
عالی ترین مرجع بانکی کشور با ترکیبی کامل فراقوه ای است. 
شأن قانونی شورای پول و اعتبار، صرفا سیاستگذاری در امور 

بانکی است.
همانطور که گفته شد، در بند ۵ ماده ۸ قانون جدید بانک 
مرک��زی که هنوز به تصویب نهایی نرس��یده اس��ت و در راه 
شورای نگهبان و مجمع تشخیص مصلحت نظام است، یکی 

از وظای��ف هی��أت عالی نظارت »اتخ��اذ تصمیم درخصوص 
تعلیق، تمدید و لغو مجوز فعالیت مؤسسات اعتباری« تعیین 
ش��ده اس��ت، اما ش��ورای نگهبان در نظریه مورخ ۸ دی ماه 
۱40۱ ب��ر این بند از م��اده ۸ قانون بانکداری »از حیث عدم 
تعیین ضابطه مشخص برای صدور، تعلیق، تمدید و لغو مجوز 
تأسیس یا مجوز فعالیت مؤسسات  اعتباری ابهام دارد« ایراد 
گرفته است. افزون بر آن، در ماده 2۳ همین قانون به معاون 
تنظیم گری بانک مرکزی اجازه داده ش��ده است که از هیأت 
انتظامی بانک مرکزی درخواست تعلیق یا لغو مجوز اشخاص 
تحت نظارت متخلف )به غیر از مؤسسات اعتباری( کند. بدین 
ترتیب، نوعی آش��فتگی در مورد موض��وع مهم لغو یا تعلیق 
مجوز فعالیت مؤسس��ات اعتب��اری در قانون بانک مرکزی و 
لایحه برنامه هفتم توس��عه به چشم می خورد. در یک لایحه 
»لغو مجوز فعالیت بانک، مؤسسه اعتباری غیربانکی یا شعبه 
بان��ک خارجی« به طور هم زمان هم در اختیار بانک مرکزی 
و هم هیأت انتظامی قرار می گیرد؛ درحالی که در قانون بانک 
مرکزی، »اتخ��اذ تصمیم درخصوص صدور، تعلیق، تمدید و 
لغو مجوز فعالیت مؤسس��ات اعتباری« هم به بانک مرکزی 
و هم به هیأت انتظامی داده ش��ده اس��ت. همچنین در ماده 
۸ طرح بانکداری پیشنهادی کمیسیون اقتصادی مجلس در 
مورد انحلال موسسات اعتباری آمده است: »الف. در صورتی 

که:
۱-مؤسسه اعتباری با استفاده از هیچ یک از روش های گزیر 

که در مواد قبل گفته شد، قابل گزیر نباشد؛
2-ی��ا در نتیجه اجرای روش های س��وم و چهارم )موضوع 
مواد 77 و 7۸( بخش��ی از دارایی ها و دیون آن به مؤسس��ه 
اعتباری انتقالی یا ش��رکت مدیریت دارایی ها منتقل شده و 

بخش دیگر، قابل گزیر نباشد،
هیأت اجرایی گزیر موظف است پیشنهاد انحلال مؤسسه 
اعتباری در حال گزیر –یا بخش باقیمانده آن، حسب مورد - 

را به هیأت عالی ارائه کند.
ب. در ص��ورت تصویب انحلال مؤسس��ه اعتباری در حال 
گزیر توس��ط هیأت عالی، مراتب توسط بانک مرکزی جهت 

ثبت به مرجع ثبت شرکت ها اعلام می شود.
پ. در صورتی که به تش��خیص هیأت عال��ی، دارایی های 
مؤسس��ه اعتباری درحال گزیر ی��ا بخش باقیمانده آن کمتر 
از بدهی های آن باش��د، بانک مرکزی باید همزمان با ارسال 
مصوب��ه هیأت عالی به مرجع ثبت ش��رکت ها، درخواس��ت 
ورشکستگی مؤسسه اعتباری در حال گزیر را به قوه قضائیه 

ارسال کند.
تبصره-دادخواست ورشکستگی مؤسسات اعتباری، بدون 

تأیید هیأت عالی در مراجع قضائی پذیرفته نمی شود.«

با توجه به مقررات پیش��نهادی به نظر می رسد لغو مجوز 
فعالیت یا عزل هیأت مدی��ره بانک ها در واقع، نوعی مجازات 
در قب��ال عملکرد نامطلوب پولی و بانکی اس��ت. پس در این 
میانه یکی باید مدعی تخلف بانک و مؤسسه اعتباری باشد و 
دیگری یک مرجع صالح قانونی که حرف های دو طرف دعوی 
را بشنود و آنگاه به داوری و قضاوت بنشیند و در صورت احراز 
تخلف بر متخلف یا متخلفان مجازات قانونی اعمال کند. بدون 
تردید این مرجع قانونی، شورای پول و اعتبار نیست؛ زیرا در 
صلاحیت های قانونی این ش��ورا، اعمال مجازات بر بانک ها و 

مؤسسات اعتباری پیش بینی نشده است.
س��خن پایانی آنکه، لغو یا تعلیق مجوز فعالیت یک بانک 
بسیار مهم است، اما در صنعت بانکداری، متوسل شدن به لغو 
مجوز تأسیس یا مجوز فعالیت یک بانک و مؤسسه اعتباری، 
اولین راه حل نیست بلکه معمولا آخرین راه حل است و آن هم 
برای زمانی است که امیدها برای اصلاح و بهبودی یک بانک 
به ناامیدی تبدیل ش��ده است. در طرح بانکداری کمیسیون 
اقتص��ادی مجلس، فصل دوازدهم )مواد 66 تا 90( به تبیین 
مق��ررات مرب��وط به بازس��ازی و گزیر و انحلال مؤسس��ات 
اعتب��اری اختصاص پیدا کرده اس��ت. بنابراین بند ۵ ماده ۸ 
لایحه پیشنهادی برنامه هفتم توسعه دایر بر »اتخاذ تصمیم 
درخصوص صدور، تمدید و لغو مجوز تأسیس همچنین مجوز  

فعالیت بانک« از دو جهت دارای اشکال اساسی است:
اول؛ اینک��ه به طور هم عرض هم به ش��ورای پول و اعتبار 
و ه��م به هیأت انتظامی اختیار لغ��و یا تعلیق مجوز فعالیت 
بانک ها را داده اس��ت. بلاتکلیفی و موازی کاری در این حالت 

دور از انتظار نیست.
دوم؛ اینک��ه قب��ل از تصوی��ب طرح بانکداری که توس��ط 
کمیس��یون اقتصادی مجلس تهیه ش��ده و در آن، مقررات 
راجع به بازس��ازی و گزیر مؤسس��ات اعتباری به طور کامل 
پیش بینی شده اس��ت، در لایحه برنامه هفتم توسعه اختیار 
لغو یا تعلیق مجوز فعالیت مؤسس��ات اعتباری را بدون هیج 
ش��رط و شروطی و به طور علی الاطلاق به بانک مرکزی داده 
است. این موضوع می تواند امکان لغو مجوز فعالیت بانک ها و 
مؤسس��ات اعتباری را علی الاطلاق و بدون هیچ دلایل متقن 
و بی آنکه وضعیت آن بانک به مرحله بحران رس��یده باش��د، 

فراهم آورد.
بنابراین مناسب اس��ت که برای رفع این آشفتگی قانونی، 
موض��وع »لغو ی��ا تعلیق مجوز تأس��یس یا مج��وز فعالیت 
مؤسسات اعتباری« از برنامه هفتم توسعه حذف و موکول به 
تصویب نهایی طرح 90 ماده ای بانکداری کمیسیون اقتصادی 
مجلس شود. آشفتگی در تصویب قوانین به ویژه قوانین حوزه 

بانکی به مصلحت مردم نخواهد بود.

کارب��ران دارای بی��ش از ۵00 ه��زار دنبال کنن��ده در 
ش��بکه های اجتماعی از سال ۱400 در ردیف مودیانی که 
مکلف به پرداخت مالیات هس��تند، قرار گرفتند و تاکنون 
حدود ۱7 میلیارد تومان مالیات برای این افراد شناس��ایی 
شده است. به گزارش »ایسنا«، طبق دستورالعمل اجرایی 
بن��د ذ تبص��ره 6 قانون بودجه س��ال ۱400 کل کش��ور، 
درآمدهای کارب��ران دارای بیش از ۵00 هزار دنبال کننده 
رس��انه های کاربرمحور از محل تبلیغات، مشمول مالیات 
بر درآمد شد و س��ازمان امور مالیاتی مکلف شد ظرف دو 
ماه پس از لازم الاجرا ش��دن این بند، دستورالعمل اجرایی 
مربوط ب��ه اخذ مالی��ات از درآمدهای کارب��ران حرفه ای 

رس��انه های کاربرمحور از محل تبلیغات را تهیه کند و به 
تایید وزیر اقتصاد برساند. این سازمان همچنین مکلف شد 
فهرس��ت مودیان مالیاتی و خوداظهاری ارائه شده توسط 
آنه��ا را تهیه کن��د و در تارنمای س��ازمان در منظر عموم 

قرار دهد.
س��پس اخذ مالیات از ای��ن افراد که اصطلاح��ا به آنها 
س��لبریتی گفته می ش��ود، جدی تر ش��د و در بهمن سال 
گذشته »داوود منظور«، رئیس سابق سازمان امور مالیاتی 
در یک نشست خبری بر این نکته تاکید کرد که سلبریتی ها 
مانند س��ایر مودیان هستند و براساس میزان درآمدی که 
دارند مشمول مالیات می شوند. »مهدی موحدی بکنظر«، 

سخنگوی سازمان امور مالیاتی نیز در مورد نحوه شناسایی 
سلبریتی ها اینطور توضیح داد که الگوریتم ها و فرمول های 
مختلف��ی برای شناس��ایی وجود دارد و ش��امل اطلاعات 
مختلفی می ش��ود که بعضا  از طریق پلیس فتا به دس��ت 
آمده است. از سوی دیگر، صاحبان صفحات شناسایی شده 
و اسامی آنها استخراج می شود، پس از آن اسامی با کد ملی 
انطباق داده خواهد ش��د و حساب های بانکی آنها بررسی 

می شود.
براس��اس آخرین اخبار، اداره کل ام��ور مالیات مودیان 
متوسط در تهران مامور شناسایی اینفلوئنسرهای مشمول 
مالیات دهی ش��ده است و این اداره وضعیت اظهارنامه های 

س��ال ۱۳99 و ۱400 این اینفلوئنس��رها ب��ا دنبال کننده 
ب��الای ۵00 هزار را مورد بررس��ی قرار داده اس��ت؛ طبق 
بررس��ی ها، ۵۵۱ کاربر و فعال مجازی دارای بیش از ۵00 
هزار دنبال کننده شناسایی ش��دند که مشمول مالیات بر 
درآمد می ش��دند که تعداد زیادی از افراد مذکور شناسایی 
ش��دند و در نهایت برای ۱2۳ اینفلوئنس��ر که درآمد قابل 
توجهی داشتند، درآمد تشخیصی صادر شده  است. بنابراین 
تراکنش ها و حساب های این افراد شناسایی شدند و تقریبا 
مجموع تراکنش های واریزی برای این ۱2۳ اینفلوئنسر در 
س��ال ۱400 بیش از 2.۳ هزار میلیارد تومان بوده  اس��ت. 
البته معیار تشخیص درآمد اینفلوئنسرها لزوما واریزی به 

حس��اب بانکی آنها نبوده و شناس��ایی این افراد از طریق 
ش��رکت های واس��ط تبلیغاتی صورت گرفته است. صرفا 
برای تعداد ۱2۳ اینفلوئنس��ر شناسایی ش��ده حدود ۱7 
میلیارد تومان مالیات تش��خیص داده ش��ده که 2۳ نفر از 
اینفلوئنسرها این مالیات را پذیرفتند و در قالب توافق ماده 
2۳۸ مالی��ات را می پردازند. همچنی��ن در این بین، 62۸ 
بلاگر و اینفلوئنس��ر مورد شناسایی قرار گرفتند، اما هنوز 
اظهارنام��ه ای ندارند و برای آنها بای��د اظهارنامه برآوردی 
تولید ش��ود و تا ام��روز برای حدود ۳00 نف��ر از این افراد 
اظهارنامه برآوردی تولید شده و قرار است اطلاع رسانی های 

لازم انجام شود تا مالیات بحق این افراد شناسایی شود.

همه چیز درباره مالیات سلبریتی ها

لغو یا تعلیق مجوز فعالیت بانك ها

چگونه در یوتیوب برای برندمان فالوور پیدا کنیم؟
بازاریابی در یوتیوب برای تمام برندها دارای اهمیت است. هیچ برندی بدون تولید محتوای ویدئویی و تعامل با 
مشتریان شانسی برای موفقیت در عرصه کسب و کار نخواهد داشت. بسیاری از کسب و کارها در این میان برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف یوتیوب را انتخاب می کنند. این پلتفرم در طول نزدیک به 2 دهه اخیر منبع 
اصلی تمام کاربران برای دسترسی به محتوای ویدئویی بوده است. برندها نیز این نکته را به خوبی فهمیده اند. 
حض��ور در یوتی��وب بدون جذب فالوور بالا مزیتی ب��رای برندها ندارد. بدون تردی��د فالوور بالا ملاک اصلی 
ب��رای موفقی��ت بازاریابی یک برند نیس��ت، اما بیانگر توانایی برند موردنظر در جل��ب نظر کاربران و همچنین 
دس��تیابی ب��ه دامنه مناس��بی از مخاطب هدف برای محتوای ویدئویی اش اس��ت. درس��ت ب��ه همین خاطر 
بس��یاری از برندها به دنبال اس��تفاده از تکنیک های حرفه ای برای بازاریابی و موفقیت در یوتیوب هس��تند...



ایمان ولی پور
IvanKaramazof@yahoo.com :ایمیل

پس از آنکه با تصویب »قانون ملی ش��دن بانک ه��ا« در خردادماه ۱۳۵۸ از 
سوی »شورای انقلاب«، بخش خصوصی از صحنه بانکداری ایران کنار رفت، 
تقریبا حدود دو دهه طول کش��ید تا بار دیگر به عرصه بانکی کشور بازگردد. 
سال هایی که در سیطره کامل بانکداری دولتی گذشت تا با ورود مجدد بخش 
خصوص��ی در فروردین ماه ۱۳79، جان دوب��اره ای به کالبد نحیف بانکداری 
ایرانی دمیده ش��ود. در واقع، آنچه پس از س��ال ۱۳۵7 در شبکه بانکی ایران 
روی داد، ک��م از صحنه انقلاب نداش��ت و تمام بانک های دولتی و خصوصی 
حاضر در آن زمان به فرمان »شورای انقلاب« در یکدیگر ادغام شده و »ملی« 
اعلام شدند. پس از این تجربه بزرگ ادغام بانک ها در سال های ابتدای انقلاب 
مجددا در چند سال گذشته ادغام بزرگ دیگری در شبکه بانکی کشور انجام 
شده که به تشکیل بزرگ ترین بانک کشور با نزدیک به 4 هزار و ۸00 شعبه 
انجامیده اس��ت. آنچه به اش��تباه با عنوان »ادغام بانک های نظامی« از آن نام 
برده می شود و این در حالی است که سهامداران این بانک های ادغامی عمدتا 
اش��خاص حقیقی و حقوقی غیردولتی هستند و این عنوان چندان صحیح به 
نظر نمی رس��د. حال سوال این اس��ت که تجربه ادغام بانک ها در ایران چقدر 
موفق بوده و آیا با گذشت سال ها و از خلال این تجربیات ریز و درشت می توان 

به یک الگوی موفق ادغام در نظام بانکی ایران رسید؟
تجربه دور و نزدیك ادغام

ادغ��ام در لغ��ت به معناي در هم فش��ردن و فرو ب��ردن دو چیز در هم 
اس��ت. در هیچ کدام از مقررات قانون تجارت، به معناي اصطلاحی ادغام 
اش��اره ای نش��ده، اما آنچه از برآیند نظر حقوقدانان به دست می آید، این 
است که ادغام در اصطلاح حقوقی به معناي پیوستن دو یا چند شخصیت 
حقوقی به هم و تش��کیل یک ش��خصیت حقوقی جدید است. در زبان و 
ادبیات انگلیس��ی از چندین واژه براي ادغام ش��رکت ها استفاده شده، اما 
 ،)Consolidation( با تلفیق )Merger( حقیقت آن اس��ت که ادغام
تملی��ک )Acquisition( و تصاح��ب )Take Over( به لحاظ حقوقي 
متفاوت است. ادغام فرآیندی است که در آن، دو یا چند بانک در یکي از 
بانک ها ادغام می شوند و بدین ترتیب، بانک جدید با شخصیت حقوقي تازه 
ب��ه حیات خود ادامه مي دهد و کلیه حق��وق و تعهدات بانک یا بانک هاي 

ادغام شده به بانک جدید منتقل مي شود.
اولین تجربه ادغام بانکی در سال های پس از انقلاب رخ داد. در خردادماه 
۱۳۵۸ براس��اس لایحه »ش��وراي انقلاب« 2۸ بانک، ۱6 شرکت پس انداز 
و وام مسکن و دو ش��رکت سرمایه گذاري همگی »ملي« اعلام شدند و از 
دل آنان بانک های جدیدی نظیر »بانک صنعت و معدن«، »بانک ملت« و 
»بانک تجارت« پدید آمد. به این ترتیب، بانک هاي خصوصي با تغییر شکل 
حقوقي از خصوصي به دولتي تبدیل شدند و چون این بانک ها شخصیت 

حقوقي جدیدی داشتند، تمام دارایي ها، بدهي ها، حقوق صاحبان سهام و 
نیروهاي انساني موجود در هر بانک بدون ارزیابي و با مبلغ اسمي سهم هر 
بانک و ارزش دفتري دارایي ها و بدهي هاي آنان ادغام شد. سپس فعالیت 
بانک ها با نام و شخصیت و ساختار سازماني جدید آغاز شد و این بانک ها 
در جلب اعتماد مشتریان موفق عمل کردند. کلیه پرسنل و نیروی انسانی 
بانک هاي ادغام شونده در بانک ادغام کننده مشغول به کار شدند و به تدریج 

با تدوین ضوابط و مقررات، شعب بانک ها ساماندهي شدند.
ای��ن رویه ادغام البته در ادغام های بعدی تکرار نش��د و ماهیت حقوقي 
بانک ها، موسسات اعتباري و شرکت هاي تعاوني مورد ادغام در چند سال 
گذشته متفاوت از ماهیت حقوقي دوران پس از انقلاب بوده است؛ چنانکه 
»بانک آینده« از »بانک تات«، »موسس��ه اعتب��ار صالحین« و »آتي« در 
س��ال های گذشته تشکیل شد، »موسسه اعتباري کاسپین« از دل هشت 
تعاوني اعتباري منحل ش��ده به وجود آمد و »موسسه اعتباري نور« هم از 
پنج تعاوني اعتبار منحل شده تشکیل شد. واپسین نمونه ادغام نیز به ادغام 
»بان��ک  قوامین«، »بانک انص��ار«، »بانک حکمت«، »بانک مهر اقتصاد« و 

»موسسه اعتباری کوثر« در »بانک سپه« برمی گردد.
ردپای ادغام در بانکداری جهان

بانک هاي زیادي در س��ال های گذشته با یکدیگر ادغام شدند. از جمله 
در آمری��کا و تنها از س��ال ۱990 تاکنون بی��ش از ۱20 ادغام بانکی روی 
داد. بیش��تر ادغام هاي بانکی آمریکا در دوره ه��اي رکود اقتصادی صورت 
گرفت، به طوري که در س��ال هاي 200۸ و 2009 شاهد ۱6 ادغام بانکی 
به ارزش ۸2 میلیارد دلار و طی سال هاي ۱997 و ۱99۸ شاهد ۱۸ ادغام 
بانکی به ارزش ۱90 میلیارد دلار در ینگه دنیا بوده ایم. پس از بحران مالي 
آمریکا در س��ال 200۸، دارایي هاي سمي بانک هاي مریکایي )به خصوص 
مطالبات معوق( رشد چش��مگیري پیدا کرد و بانک ها تا مرز ورشکستگي 
پیش رفتند. دولت آمریکا نیز برای تقویت نظام مالي در سوم اکتبر 200۸ 

برنامه اي را براي خرید دارایي هاي سمي بانک ها به تصویب رساند.
س��وئد نیز در دهه 90 با بحران بانکي شدیدي مواجه شد و دارایي هاي 
س��مي آنها که عمدتا املاک و مطالبات معوق بودند، افزایش یافت. دولت 
س��وئد ب��راي برون رف��ت از این وضعیت به تاس��یس دو نه��اد »مدیریت 
دارایي هاي بانکي« و »خاص« اقدام کرد و دارایي های خوب و بد )س��مي 
و منجمد( بانک ها را شناس��ایي و از هم تفکیک کرد. دارایي هاي سمي و 
منجمد بانک ها به ۱۵ شرکت  مدیریت دارایي هاي بانکي منتقل و به دولت 
فروخته ش��د. در فرانس��ه در اواخر دهه ۱990 نیز بانک کردیت لیوناژ با 
بحران دارایي هاي س��مي خود در ترازنامه مواجه شد. در این راستا، دولت 
اقدام به تاسیس نهادي با ضمانت نامحدود دولتي برای تملک و نقدکردن 
دارایي هاي س��مي این بانک کرد. این نهاد دولتي، دارایي هاي سمي بانک 
کردی��ت لیوناژ را از طریق دریافت تس��هیلات از همان بانک تملک نمود. 

ادغ��ام و تملی��ک در هند هم روش خوبي براي رش��د و توس��عه صنعت 
بانکداري است. همچنین در نوامبر سال 200۸ آلمان به عنوان بزرگ ترین 
اقتصاد اروپا به رکود عظیمي فرو رفت و بانک ها درگیر دارایي هاي س��مي 
بالایي ش��دند. در این راستا بانک هایي که گرفتار دارایي هاي سمي بودند، 
طرح پاکسازي ترازنامه بانک ها از دارایي هاي سمي را به صدراعظم آلمان 
تقدیم کردند. براساس این طرح، قرار شد بانک ها با پشتوانه 200 میلیارد 
یورویي بودجه دولت واحدهاي جداگانه اي را تاس��یس کرده و دارایي هاي 

سمي خود را به این واحدها )نهادهاي واسط( بفروشند.
تعارض منافع در ادغام بانك ها

اگرچ��ه ادغام به عنوان یک مکانیزم مطلوب برای حل بحران های بانکی 
مطرح اس��ت، اما نتیجه نهایی آن تا حد زیادی به ساختار بانکی کشورها 
بستگی دارد؛ کما اینکه در کشورهایی که دولت نقش پررنگی در مدیریت 
بانک��ی دارد، گاه��ی فرآیند ادغام در معرض تضاد مناف��ع قرار گرفته و از 
مسیر خود منحرف می شود. در پژوهشی که چند سال پیش و از قضا قبل 
از تصمی��م بانک مرکزی برای ادغام بانک های به اصطلاح نظامی منتش��ر 
ش��د، به چالش های این ادغام بانکی اشاره شده و پیشاپیش گفته شد که 
»ادغام بانک های نظامی« با مشکلاتی رو به رو خواهد شد. این پژوهش که 
با عن��وان »ادغام، راهکار موثر جهت جلوگیری از ورشکس��تگی بانک ها« 
توسط پژوهشکده پولی و بانکی منتشر شده، می گوید که ادغام بانک های 
نظامی به علت تضاد منافع میان دس��تگاه های اجرایی و سهامداران باعث 
ایجاد چالش هایی در ادغام این بانک ها خواهد ش��د. در این مطالعه ادغام 
بانک ها از نظر حقوقی، موضوع فعالیت ش��رکت تجاری و از لحاظ دخالت 
دولت تقسیم شده است. در تقسیم بندی ادغام از لحاظ دخالت دولت ها سه 
دسته ادغام بانک های خصوصی، ادغام بانک های دولتی و ادغام بانک های 
فاقد ماهیت مش��خص دولتی یا خصوصی )خصولتی( در نظر گرفته شده 
اس��ت. بانک هایی که ۱00درصد س��هامداران آنها دس��تگاه های اجرایی 
کشورند بانک های دولتی هستند که تصمیم گیری درخصوص این بانک ها 
با دس��تگاه اجرایی مربوطه از طریق ط��رح در مجمع عمومی فوق العاده و 
با اصلاح قوانین یا اساس��نامه آنها انجام می شود. همچنین در نظام بانکی 
و پولی ایران، بانک هایی ایجاد ش��ده اند که بخشی از سهام آنها متعلق به 
دستگاه های اجرایی و بخش دیگر متعلق به کارکنان دستگاه های اجرایی 
اس��ت. از جمله موسسات اعتباری وابس��ته به نیروهای مسلح می توان به 
»بان��ک انصار«، »بانک مهر اقتص��اد«، »بانک حکمت«، »بانک قوامین« و 
»موسسه اعتباری کوثر« اشاره کرد. براساس نتایج این پژوهش، ادغام در 
این نوع موسسات بانکی، اشکالات زیادی ایجاد خواهد کرد؛ چراکه از یکسو 
دس��تگاه اجرایی مربوطه تصمیم به ادغام خواهد گرفت و از س��وی دیگر، 
سهامداران در صورتی که بانک مذکور موفقیت چشمگیری داشته باشد، به 

دلایل مختلفی با این موضوع مخالفت خواهند کرد.

آیا تجربه ادغام بانك ها در ایران موفق بوده است؟

2 روی ادغام بانکی

بررسی آمارها نش��ان می دهد که میزان درآمد دولت از محل خانه های 
لوکس در سه ماه نخست سال جاری فقط ۵ میلیارد تومان و میزان درآمد 
دولت از محل خودروهای لوکس در همین بازه زمانی 49۳ میلیارد تومان 
بوده است. به گزارش »ایسنا«، قرار است بیش از ۵0 درصد بودجه جاری 
کش��ور توس��ط درآمدهای مالیاتی محقق ش��ود که در این میان، یکی از 
ردیف ه��ای درآمدهای مالیاتی به خودروه��ا و خانه های لوکس اختصاص 
دارد. ب��ر همین اس��اس، دولت در  لایحه بودجه س��ال جاری پیش بینی 
ک��رده بود که از صاحبان خودروهای بیش از ۱.۵ میلیارد مالیات س��الانه 
خودرو بگیرد؛ رقمی که با نظر مجلس تغییر کرد و قرار شد انواع خودروی 
س��واری و وانت دو اتاق )کابین( دارای شماره انتظامی شخصی که قیمت 
روز خودروی آنها بیش از ۳ میلیارد تومان اس��ت، نس��بت به مازاد بر این 
مبلغ مش��مول مالیات س��الانه خودرو به نرخ یک درصد شوند. همچنین 
براساس بند »ذ« تبصره 6 )عوارض و مالیات( بودجه سال جاری، واحدهای 
مس��کونی و باغ ویلاهای مجاز که ارزش آنها )با احتس��اب عرصه و اعیان( 
بیش از 20 میلیارد تومان باشد، مازاد بر این مبلغ مشمول مالیات به میزان 

دو در ۱000 هستند.
با این حال، آخرین آمارها حاکی از آن است که همچنان روند شناسایی 
و اخذ مالیات رضایت بخش نیس��ت و می��زان درآمد دولت از محل مذکور 
بس��یار پایین تر از پیش بینی های صورت گرفته بوده اس��ت. به طوری که 
در فروردی��ن ماه س��ال جاری می��زان مالیاتی که از واحدهای مس��کونی 
گران قیمت اخذ ش��د حدود 2میلیارد تومان بوده اس��ت که این میزان از 
ابتدای سال جاری تا پایان اردیبهشت ماه به ۳ میلیارد تومان و از ابتدای 
س��ال جاری تا پایان خردادماه به ۵ میلیارد تومان رس��یده است. از سوی 
دیگر، میزان مالیات دریافتی از خودروهای لوکس در فروردین ماه س��ال 
جاری ۱02 میلیارد تومان، از ابتدای س��ال جاری تا پایان اردیبهشت ماه 
247 میلیارد تومان و از ابتدای س��ال تا خردادماه سال جاری حدود 49۳ 

میلیارد تومان بوده است.
همچنین وضعیت مالیاتی لوکس ها طی دو سال گذشته نشان می دهد 
که در سال ۱400 به طور کلی ۱77 هزار خودروی لوکس شناسایی شد؛ 

درحالی که تکلیف بودجه شش همت و مالیاتی که تشخیص داده شد بالغ 
بر دو همت بوده است. در نهایت  770 میلیارد تومان وصول شده است که 
برابر با حدود ۱۳ درصد مالیاتی است که برآورد شده بود. در سال ۱40۱ 
نیز بالغ بر 262 هزار خودروی لوکس شناس��ایی شده است. برآورد بودجه 
شش همت بوده که 2200 میلیارد تومان مالیات تعیین و اعلام شده و در 
نهایت حدود 20 میلیارد تومان وصول ش��ده است که برابر با 0.۳۳ درصد 
مالیات برآورد ش��ده است. همچنین در سال ۱400 معادل ۱2 هزار خانه 
خالی شناس��ایی ش��د، تکلیف بودجه 700 میلیارد تومان و میزان مالیات 
تعیین ش��ده ۳92 میلیارد تومان بوده که حدود 2۵ میلیارد تومان وصول 
شده است که برابر با ۳.۵ درصد تکلیف بودجه بوده است. در سال ۱40۱ 
نیز حدود 4۵ هزار خانه لوکس شناسایی و مالیات تعیین شده بیش از دو 
همت بوده که 6 میلیارد تومان از خانه های لوکس اخذ ش��د که تنها 0.۳ 

مالیات برآورد شده در بودجه است.
در همین زمینه، »س��یدمحمدهادی س��بحانیان«، رئیس سازمان امور 
مالیاتی در نخستین نشست خبری خود در مورد اخذ مالیات از خانه های 
خالی و لوکس، توضیحانی داد و گفت: مالیات س��تانی منحصر به سازمان 
امور مالیاتی نیس��ت و همه اجزای حاکمیت باید کمک کنند. او در مورد 
آخرین وضعیت اخذ مالیات از خانه ها و خودروهای لوکس توضیح داد: در 
سال ۱400، تعداد ۱77 هزار خودروی لوکس شناسایی شد، تکلیف بودجه 
شش همت و مالیاتی که تشخیص داده شد بالغ بر دو همت بود که 770 
میلیارد تومان وصول ش��ده و مابقی در دس��ت رسیدگی است. همچنین 
در س��ال ۱40۱، بالغ بر 262 هزار خودروی لوکس شناسایی شد، برآورد 
بودجه شش همت بود که 2200 میلیارد تومان مالیات تعیین و اعلام شده 

و تا امروز حدود 20 میلیارد تومان وصول شده است.
رئیس س��ازمان امور مالیاتی ادامه داد: در سال ۱400 نیز ۱2 هزار خانه 
خالی شناس��ایی ش��د، تکلیف بودجه 700 میلیارد تومان و میزان مالیات 
تعیین ش��ده ۳92 میلیارد تومان بود که حدود 2۵ میلیارد تومان وصول 
شده اس��ت. در س��ال ۱40۱ نیز حدود 4۵ هزار خانه لوکس شناسایی و 
مالیات تعیین شده بیش از دو همت بود که 6 میلیارد تومان از خانه های 

لوکس اخذ ش��د. البته انتظار داریم این ارقام افزایش یابد. به گفته معاون 
وزیر اقتصاد، حدود ۵20 هزار خودروی لوکس در س��ال جاری شناسایی 
ش��ده اس��ت. از س��وی دیگر، ۱۱ میلیون و  و 600 هزار حس��اب تجاری 
شناسایی شده است که از این تعداد 9 میلیون و ۳00 هزار حساب تجاری 
مرب��وط به اش��خاص حقیقی و ح��دود 2 میلیون و ۳00 ه��زار متعلق به 

اشخاص حقوقی است.
وی همچنین از وصول ۱۸ همت فرار مالیاتی در س��ال قبل خبر داد و 
اف��زود: یکی از راهبردهای اصلی برای وصول مالیات، تمرکز جدی بر فرار 
مالیاتی اس��ت. سازمان با دانه درش��ت ها و فراریان مالیاتی مبارزه می کند. 
اعدادی که در مورد فراریان مطرح می ش��ود، مشخص و دقیق نیست، اما 
مس��یرهای زیادی برای فرار مالیاتی وجود دارد. س��ال گذشته ۱۸ همت 
فرار مالیاتی و در دو ماه سال جاری هشت همت فرار مالیاتی وصول شده 
اس��ت. باید روش هایی که برای فرار اتخاذ می شود را شناسایی کنیم. این 
شناس��ایی هم باید از طریق سوت زنی و گزارش مردمی صورت بگیرد هم 
از س��ایر روش ها، برای مثال یکی از مهمترین روش فرار مالیاتی، استفاده 
از ش��رکت صوری و فاکتور صوری است. به گفته »سبحانیان«، برای این 
منظور تیمی در س��ازمان امور مالیاتی کش��ور برای جلوگیری از رشد این 
ش��رکت ها و رصد آنها تجهیز شده است. برخی شرکت ها در ۱00 یا 200 
رسته فاکتور صادر می کنند که غیرعادی است. بر این اساس بیش از ۱۸0 
هزار حساب شخصی شناسایی شد که غیرتجاری بودند، اما فعالیت تجاری 
داشتند و اطلاعاتی در نظام مالیاتی کشور نداشتند. 66 همت از 4۵ شخص 
حقیقی که فاقد ثبت نام در نظام مالیاتی بودند ورودی حساب بالای ۵00 

میلیارد تومان داشتند.
معاون وزیر اقتصاد با اشاره به سوءاستفاده برخی اشخاص از صندوق های 
قرض الحسنه نیز گفت: نهاد قرض الحسنه یک نهاد مقدس است، اما برخی 
از صندوق های قرض الحسنه هس��تند که فعالیت شفاف ندارند. صندوقی 
اس��ت که بیش از ۱4۳ همت ورودی داشته است، با صندوقی که بیش از 
۱200 پز به اس��م آنها فعالیت می کنند. این موضوعات در حال بررسی و 

رسیدگی است.

میزان مالیات دریافتی از خانه های لوکس، کمتر از قیمت یك خانه است

مالیات ناچیز لوکس نشینان

نگــــاه

852 میلیارد دلار به دارایی ثروتمندان افزوده شد
درآمد روزانه 14 میلیون دلاری

بلومبرگ براس��اس داده های گردآوری ش��ده خود اعلام کرد که در 
نیم��ه اول س��ال 202۳ ثروتمندترین افراد جهان توانس��ته اند ۸۵2 
میلیارد دلار به دارایی های خود بیفزایند. براس��اس گزارش بلومبرگ، 
هر یک از اعضای شاخص میلیاردرهای بلومبرگ طی شش ماه گذشته 
به صورت متوسط روزانه ۱4 میلیون دلار درآمد داشته اند، آن هم در 
شرایطی که 47 درصد از جمعیت جهان به سختی قادر بوده اند روزانه 
6.2۵ دلار درآمد داشته باشند. افزایش ثروت 2 هزار و 640 میلیاردر 
جهان بالاترین نرخ جهش در حجم ثروت طی شش ماه از سال 2020 
تاکنون بوده اس��ت. طی سه سال بین مارس 2020 تا مارس 202۳، 
هر س��ه ش��اخص بزرگ بورس نیویورک 70 درصد افزایش داشته اند 
و باوجود نش��انه های فزاینده مبنی بر آغاز رکود اقتصادی و بی ثباتی 

مالی، این شاخص ها به رشد خود ادامه داده اند.
در ش��رایطی ک��ه میلیارده��ا نفر در جه��ان با افزای��ش هزینه های 
زندگ��ی، کاهش دس��تمزدها و فقر فزاین��ده روبه رو هس��تند، »ایلان 
ماس��ک«، ثروتمندترین فرد جهان در ش��ش ماه اول سال 96 میلیارد 
دلار ثروتمندتر ش��د. »مارک زاکرب��رگ«، مدیرعامل متا )پلتفرم  مادر 
فیس بوک( دومین جهش ثروت را داش��ته و ط��ی مدت مذکور ۵۸.9 
میلیارد دلار افزایش ثروت داشته است. پس از »زاکربرگ« نیز »برنارد 
آرن��و« که مدیریت تولید نیمی از کالاه��ای لوکس اروپایی را به عهده 
دارد در رتبه سوم افزایش ثروت قرار گرفته است. »آرنو« اگرچه در سال 
جاری طی یک روز ۱۱.2 میلیارد دلار از ثروت خود را از دس��ت داده 
و از جایگاه ثروتمندترین فرد جهان سقوط کرده است، اما هنوز ارزش 
دارایی ه��ای او بیش از ۱9۱.6 میلیارد دلار اس��ت و در ش��ش ماه اول 
سال جاری 29.۵ میلیارد دلار به ثروت او افزوده شده است. همچنین 
موسس شرکت آمازون، »جف بزوس« با ثروتی برابر ۱۵4 میلیارد دلار 
که در سال جاری 47.4 میلیارد دلار به آن افزوده شده است، در رتبه 
بعدی ثروتمندترین اشخاص جهان قرار گرفته است. پس ار او هم »بیل 
گیتس« با ثروت ۱۳4 میلیارد دلاری قرار گرفته است که در نیمه اول 

سال جاری 24.4 میلیارد دلار به ثروت او افزوده شده است.
براس��اس گزارش س��ال جاری انجمن خیریه اوکسفام، یک درصد 
ثروتمن��دان جهان مالک دو س��وم ثروتی ب��ه ارزش 42 هزار میلیارد 
دلار هستند که از سال 2020 تاکنون در جهان تولید شده است. این 
تقریبا دو برابر پولی است که 99 درصد دیگر انسان ها در سیاره زمین 
طی مدت مشابه به دس��ت آورده اند. طی دهه گذشته تعداد و ثروت 
میلیاردرهای جهان دو برابر شده است و یک درصد ثروتمندترین های 
جهان تقریبا نیمی از ثروت جهان را در اختیار گرفته اند. در این دهه 
هر میلیاردر متوسط در ازای هر یک دلاری که یک نفر از 99 درصد 
مابقی جمعیت جهان به دست آورده، ۱.7 میلیون دلار ثروت اندوزی 
کرده اس��ت. همچنین در این گزارش آمده اس��ت که مجموع ثروت 

ابرثروتمندان جهان روزانه 2.7 میلیارد دلار افزایش پیدا می کند.

از اژدهای زرد تا امپراتوری کم بضاعت
10 اقتصاد برتر 2023

۱0 اقتص��اد برت��ر جهان در س��ال 202۳ معرفی ش��دند. به گزارش 
»فوربس ایندیا«، ایالات متحده آمریکا همچنان جایگاه خود را به  عنوان 
اقتصاد برتر جهان حفظ کرده و کماکان )از دهه ۱960 میلادی تاکنون( 
در رأس قدرت های اقتصادی جهان قرار دارد. در ابتدای ماه جولای سال 
جاری کشورهای آمریکا، چین، ژاپن، آلمان و هند به  عنوان پنج قدرت 
اقتصادی جهان معرفی شده اند. تولید ناخالص داخلی، یکی از معیارهای 

اصلی ارزیابی توان اقتصادی کشورها محسوب می شود.
* از دهه 60 تاکنون بر بام اقتصادی جهان: طبق جدول ارائه شده، 
ایالات متحده آمریکا همچنان جای��گاه خود را به  عنوان اقتصاد برتر 
جهان حفظ کرده اس��ت. آمریکا از دهه ۱960 تاکنون توانسته بر بام 
اقتصادی جهان بایس��تد. در طول این سال ها اقتصاد این کشور تنوع 
و گوناگونی خود را به رخ دیگر کش��ورهای جهان کش��یده است، به 
طوری که بخش های مختلف تولیدی، خدماتی، مالی و تکنولوژی در 

کنار یکدیگر به عنوان پیشران اقتصادی این کشور عمل کرده اند.
* اژدهای خفته ای که همه را به وحش��ت انداخته اس��ت: کش��ور 
چین که دهه ۱960 در رده چهارم اقتصادهای برتر جهان قرار داشت 
ش��اهد رشد فزاینده اقتصادی در دهه های گذشته بوده، به طوری که 
هم اکنون دومین اقتصاد برتر جهان و رقیب جان سخت ایالات متحده 
آمریکا ش��ناخته می شود. اقتصاد چین بر سه مولفه تولید، صادرات و 

سرمایه گذاری استوار است.
* تلاش بی وقفه س��امورایی ها: وجه تمای��ز اقتصاد ژاپن را می توان 
تکنول��وژی رو به رش��د این کش��ور، قدرت ب��الای تولیدی و صنعت 
خدماتی برش��مرد. همچنین بهره گیری بخش های مختلف اقتصادی 
ژاپن از ماشین آلات خودکار و پیشرفته کمک شایانی به رشد اقتصادی 

این کشور کرده است.
* سخت کوش��ی مثال زدنی: اقتصاد آلمان به شدت بر امر صادرات 
تمرکز داش��ته و بخش های مهندسی، ماش��ین آلات خودکار، صنایع 
ش��یمیایی و دارویی این کشور از ش��هرت خاصی برخوردار هستند. 
اقتصاد این کشور از نیروی کار مثال زدنی، ابتکارات تحقیق و توسعه ای 

نیرومند و ارتقای مستمر نوآوری و فناوری بهره می برد.
* اقتصاد نوظهور هندوس��تان: اقتصاد هندوس��تان به گوناگونی و 
رشد سریع خود می بالد. بخش هایی نظیر فناوری اطلاعات، خدمات، 
کشاورزی و تولید از جمله حیاتی ترین مولفه های پیشرفت اقتصادی 
هندوستان محسوب می شوند. ناگفته نماند که بازار داخلی عظیم در 
هن��د، نیروی کار جوان و توانمن��د در بهره گیری فناوری های روز و از 
طرفی دیگر جامعه ای با مخارج نرمال برای گذراندن زندگی منجمله 

سرمایه های اقتصادی برای این کشور محسوب می شود.
* بریتانی��ا همچن��ان در میان برترین ها: اقتص��اد بریتانیا از تعاون 
بخش های خدماتی، تولیدی، مالی و نوآوری بهره می برد. این کش��ور 
به  عنوان مرکز مالی بین المللی و اغواگر سرمایه گذاران خارجی عمل 
می کند. اقتصاد بریتانیا توس��ط شرکای تجاری و فرآیند جهانی شدن 

شکل گرفته است.
* فرانس��ه و تنوع خاص محصولات: طبق پیش بینی کارشناسان، 
تولید ناخالص داخلی فرانسه رقمی بالغ بر 2.9 میلیارد دلار را شامل 
می شود. اقتصاد این کش��ور از بخش های گوناگونی همچون هوافضا، 
گردشگری، کالاهای لوکس و همچنین کشاورزی تشکیل شده است. 
فرانسه به داشتن رفاه اجتماعی مناسب، زیرساخت بسیار پیشرفته و 

سرمایه گذاری بنیادین در تحقیق و توسعه شهرت دارد.
* امپراتوری کم بضاعت ایتالیا: اقتصاد ایتالیا در رده سومین اقتصاد 
برتر کش��ورهای حوزه اتحادیه اروپا قرار دارد. ایتالیا به تاثیرگذاری و 
پایه گذاری در امر بیزینس مشهور است. همچنین کشاورزی کوشا و 

رقابتی تاثیر بسزایی در اقتصاد ایتالیا دارد.
* بهشت سرمایه گذاران: اقتصاد کانادا بر منابع طبیعی گسترده این 
کش��ور همچون گاز، نفت، معدن و چوب اس��توار است. این کشور به 
داشتن بخش خدماتی در حال پیشرفت، صنایع تولیدی رو به جلو و 

همچنین تلاش بی وقفه برای ارتقای فناوری های نوین مشهور است.
* اقتصاد رو به رش��د همچون آمازون: اقتصاد برزیل در بخش های 
مختلفی همچون کش��اورزی، معدن، تولید و خدمات فعال است. این 
کش��ور به ش��کل خاصی هاب تولید و صادرات محصولات کشاورزی 
معرفی ش��ده اس��ت. عوامل متعددی همچون قیم��ت کالا، تقاضای 
گسترده داخلی و همچنین زیرساخت های پیشرفته در رشد اقتصادی 

برزیل تاثیرگذار هستند.
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فرصت امروز: مجموع تس��هیلات پرداختی ش��بکه بانکی به بخش های 
مختلف اقتصاد در بهار ۱402 بالغ بر 2۵ درصد نسبت به فصل مشابه سال 
قبل افزایش داش��ته اس��ت. تقریبا ۱۵ درصد تسهیلات به خانوارها و بالغ 
بر ۸۵ درصد آن به کس��ب وکارها تعلق گرفته و همچنین عمده وام های 
اعطایی به صاحبان کسب وکار در سه ماهه اول امسال صرف تامین مالی 

سرمایه در گردش بنگاه های تولیدی شده  است.
آنطور که بانک مرکزی گزارش داده اس��ت، کل تس��هیلات اعطاش��ده 
به بخش های مختلف اقتصاد ایران در س��ه ماهه اول س��ال ۱402 حدود 
92۱ هزار میلیارد تومان بوده که نس��بت به س��ه ماهه اول سال گذشته 
تقریبا 2۵.۸ درصد افزایش یافته اس��ت. از این رقم، سهم مصرف کنندگان 
نهایی یعنی خانوارها کمتر از ۱۵ درصد کل تس��هیلات اعطایی و س��هم 
صاحب��ان کس��ب وکارها بالغ ب��ر ۸۵ درصد بوده اس��ت. همچنین 66.۵ 
درصد از کل تس��هیلات سه ماهه نخست امسال جهت تامین سرمایه در 
گردش واحدهای تولیدی تخصیص یافته است. به طور کلی، اعطای وام به 
مصرف کنن��ده نهایی باعث افزایش مصرف و تقاضای کل کالاها و خدمات 
می شود؛ درحالی که اعطای وام به واحدهای تولیدی مولد باید به افزایش 
س��رمایه گذاری منجر شود که با رش��د اقتصادی و ایجاد ارزش افزوده نیز 
ارتباط تنگاتنگی دارد. حتی اگر وام های اعطاشده به تولیدکنندگان، صرف 
خرید کالای سرمایه ای نشود و به خرید کالای مصرفی اختصاص یابد، باز 
ه��م اگر از تولیدکننده داخلی خریداری ش��ود می تواند درآمد ملی را بالا 
ببرد، اما سرمایه گذاری به طور مستقیم تغییری نمی کند. همچنین بخشی 
از تسهیلات اعطاشده، تسهیلات تکلیفی است که بانک ها به موجب قانون 
و بدون توجه به نحوه همیشگی ارزیابی پروژه های خود و سنجش احتمال 
بازگشت مالی تسهیلات اعطایی، ملزم به پرداخت آن هستند. با توجه به 
مش��کل کس��ری نقدینگی و حتی تراز منفی برخی از بانک ها، تسهیلات 
تکلیفی می تواند منجر به اضافه برداشت بانک ها از بانک مرکزی شود. در 
صورت اضافه برداشت و افزایش بدهی بانک ها به بانک مرکزی، دارایی های 
بانک مرکزی افزایش می یابد و در نتیجه حجم نقدینگی در جامعه متورم 
می ش��ود، این موضوع به خودی خود می تواند کانالی برای ش��دت گرفتن 

تورم در جامعه ایجاد کند.
کاهش نقدینگی در پایان خرداد

طبق اعلام بانک مرکزی، نرخ رشد ۱2 ماهه نقدینگی در پایان خردادماه 
۱402 با ۸.۸ واحد درصد تنزل نس��بت به دوره مشابه سال قبل )معادل 
۳7.۸ درصد در خردادماه ۱40۱( به 29 درصد کاهش یافت. بانک مرکزی 
در گزارش��ی اعلام کرد که این بانک برای سال ۱40۱ برنامه هدف گذاری 
رش��د نقدینگی ۳0 درصدی را تنظیم کرد و توانس��ت ب��ا اتخاذ اقدامات 

عملیات��ی نظیر کنت��رل خلق پول بانکی از طریق تنظی��م و اعمال جدی 
کنترل رشد ترازنامه بانک ها، افزایش نسبت سپرده قانونی در سطح شبکه 
بانکی به میزان نیم واحد درصد و هدایت نرخ سود در بازار بین بانکی حول 
نرخ سیاس��تی و در محدوده دالان نرخ سود بازار بین بانکی، این متغیر را 
به طور قابل ملاحظه ای کنترل کند. به طوری که رشد نقدینگی در پایان 
س��ال ۱40۱ معادل ۳۱.۱ درصد بوده است که نسبت به دو سال گذشته 
)رشد نقدینگی در سال های ۱۳99 و ۱400 به ترتیب معادل 40.6 درصد 
و ۳9 درص��د بود( کاهش قابل ملاحظه ای را نش��ان می دهد و حکایت از 

تحقق نسبی برنامه پولی تنظیم شده برای سال ۱40۱ دارد.
در تداوم برنامه های دولت و بانک مرکزی برای کنترل رشد نقدینگی و 
تورم و در راس��تای شعار س��ال مبنی بر »مهار تورم و رشد تولید«، هدف 
نرخ رش��د نقدینگی برای سال ۱402 معادل 2۵ درصد تعیین شده است. 
آمارهای مقدماتی سال ۱402 نیز نشان می دهد که در سه ماهه اول سال 
جاری، نقدینگی معادل ۳.9 درصد رش��د یافته است که این رقم حتی به 
میزان قابل توجهی کمتر از رشد نقدینگی هدف گذاری شده برای سه ماهه 
اول س��ال ۱402 اس��ت. همچنین نرخ رش��د ۱2 ماهه نقدینگی در پایان 
خردادماه ۱402 با ۸.۸ واحد درصد کاهش نس��بت به دوره مش��ابه سال 
قبل )مع��ادل ۳7.۸ درصد در خردادماه ۱40۱( به 29 درصد رس��ید که 
حاکی از اهتمام و تمرکز بر اجرای سیاس��ت کنترل مقداری رشد ترازنامه 
بانک ها و کنترل رشد خلق پول بانک ها و به تبع آن رشد نقدینگی در سال 
جاری بوده است. به دنبال تدوین و اجرای برنامه پولی و تعیین هدف رشد 
نقدینگی برای سال های ۱40۱ و ۱402، در کنار پیگیری جدی سیاست 
کنترل مقداری رشد ترازنامه بانک ها و جریمه بانک های متخلف از حدود 
تعیین شده از طریق افزایش نسبت سپرده قانونی، رشد ۱2 ماهه نقدینگی 
کاهش قابل توجهی یافته و از 42.۸ درصد در مهرماه ۱400 به 29 درصد 

در خردادماه ۱402 رسیده است.
برنامه های تورمی بانك مرکزی

درخصوص سیاست کنترل مقداری ترازنامه بانک ها و موسسات اعتباری 
و بازبینی و اصلاحات صورت گرفته در آن لازم به توضیح اس��ت در س��ال 
۱40۱ هی��أت عام��ل بانک مرکزی در جلس��ه ۸ مردادم��اه ۱40۱ خود 
»ضوابط ناظر بر کنترل مقداری دارایی های ش��بکه بانکی کشور« )ابلاغی 
طی بخشنامه شماره 99/42۱929 مورخ 27 اسفندماه ۱۳99( را تکمیل 
و اصلاح و طی بخش��نامه شماره 0۱/۱270۵0 مورخ 24 مردادماه ۱40۱ 
به ش��بکه بانکی ابلاغ کرد. براساس ضوابط اصلاحی مزبور، حد مجاز رشد 
ماهیانه خالص مجموع دارایی های هر بانک/موسس��ه اعتباری متناسب با 
امتیاز احصاشده برمبنای شاخص های سلامت بانکی و براساس نقدینگی 

هدف گذاری تعیین و ابلاغ می شود. همچنین در این بخشنامه، به مصوبه 
4 مردادم��اه ۱40۱ ش��ورای پول و اعتبار مبنی بر مجوز افزایش نس��بت 
سپرده قانونی تا سقف ۱۵ درصد برای بانک ها و موسسات اعتباری ناسالم 
و تخطی کننده از مقررات و ضوابط ناظر بر رشد ترازنامه آنها توسط بانک 

مرکزی اشاره شده است.
در ادامه با توجه به رشد بدهی های خارج از استانداردهای نظارتی برخی 
از بانک ها علی رغم رش��د مجاز دارایی های آنها، هیأت عامل بانک مرکزی 
نس��بت به تصویب ضوابط جایگزین تحت عنوان »ضوابط ناظر بر کنترل 
مقداری ترازنامه ش��بکه بانکی کش��ور« مشتمل بر ضوابط ناظر بر کنترل 
میزان دارایی ها و بدهی های بانک ها و موسسات اعتباری )مصوب چهل و 
نهمین جلسه مورخ ۳ دی ماه ۱40۱ هیأت عامل بانک مرکزی( و ابلاغ آن 
طی بخشنامه ش��ماره 0۱/26۳۸۸2 مورخ 2۱ دی ماه ۱40۱ جهت اجرا 
به ش��بکه بانکی اقدام کرد. اضافه شدن موضوع کنترل مقداری بدهی ها، 
تغییر مبنای محاسبه از متوسط رشد ماهیانه به مبلغ مجاز ماهیانه و اعمال 
محدودیت در اعطا/ایجاد تسهیلات/تعهدات کلان و مرتبط بانک/موسسه 

اعتباری خاطی از اهم موارد تغییر نسبت به ضوابط قبلی است.
افزایش 25 درصدی تسهیلات دهی

گزارش بانک مرکزی در پایان به رش��د تسهیلات پرداختی در سه ماهه 
امسال اشاره می کند و می گوید: لازم به توجه است که بانک مرکزی ضمن 
کنترل رش��د نقدینگی )در چارچوب برنامه پولی( از تامین مالی اقتصاد و 
به طور خاص بخش های تولیدی اقتصاد غافل نشده و سیاست های هدایت 
اعتباری به سمت فعالیت های مولد اقتصادی و تامین مالی صاحبان کسب 
و کار و خانوارها را نیز در دستور کار قرار داده است. در این زمینه می توان 
به کل تس��هیلات پرداخت شده شبکه بانکی کشور به بخش های مختلف 
اقتصادی طی سال ۱40۱ اشاره نمود که با 4۵.۳ درصد افزایش نسبت به 
سال گذشته به 444۸۵.۳ هزار میلیارد ریال بالغ شده است. همچنین کل 
تسهیلات پرداخت شده شبکه بانکی کشور به بخش های مختلف اقتصادی 
طی س��ه ماهه اول س��ال ۱402 معادل 92۱۳.۵ هزار میلیارد ریال بوده 
است که نسبت به رقم دوره مشابه سال قبل به میزان 2۵.۸ درصد افزایش 
نشان می دهد. از کل تس��هیلات پرداختی طی دوره مذکور، ۸۵.2 درصد 
به صاحبان کس��ب و کار و ۱4.۸ درصد ب��ه مصرف کننده نهایی )خانوار( 
تعلق داش��ته اس��ت. لازم به ذکر اس��ت که 66.۵ درصد از کل تسهیلات 
پرداختی در دوره مذکور صرف تامین مالی س��رمایه در گردش واحدهای 
تولیدی شده است. همچنین از مجموع تسهیلات پرداخت شده در بخش 
مزبور، ۸2.۵ درصد صرف س��رمایه در گردش واحدهای صنعتی و معدنی 

شده است.

بانك مرکزی از رشد 25 درصدی تسهیلات پرداختی در فصل بهار گزارش داد

کاهش مجدد رشد نقدینگی

روند کاهش��ی قیمت ها در بازار مسکن شهر تهران باعث شده تا فضای 
چانه زن��ی به نفع خری��داران تغییر کند. به گزارش »ایس��نا«، در روزهای 
اخیر متقاضیان خرید آپارتمان در ش��هر تهران اغلب به دنبال فایل هایی 
با پایین ترین قیمت نس��بت به موارد مش��ابه هستند. گروهی از مشتریان 
بالقوه بازار نیز واحدهایی با بیش��ترین تخفیف را هدف خرید قرار داده اند. 
به نظر می رسد که غلبه انتظارات کاهشی بر انتظارات افزایشی، موازنه بازار 
را به نفع طرف تقاضا تغییر داده است. بررسی های میدانی از دفاتر املاک 
سطح شهر تهران، گویای آن است که اگرچه حدود یک ماه و نیم از آغاز 
روند ریزش قیمت های پیشنهادی آپارتمان می گذرد، اما هنوز بازار مسکن 

پایتخت از فاز سردرگمی رها نشده است.
مقایسه قیمت های فعلی در بازار مسکن نسبت به ماه گذشته در مناطق 
شمالی شهر تهران از افت تا بیش از ۳0 درصدی قیمت های اعلامی حکایت 
دارد. در مناطق میان��ی و جنوبی پایتخت نیز که تقاضای مصرفی حضور 
پررنگ ت��ری دارد، قیمت ها بین 20 تا ۳0 درصد دچار افت ش��ده اس��ت. 
بررس��ی نرخ ها در مناطق 4 و ۵ به عنوان محدوده س��کونتی اقشار میانی 
و مناطق پرفروش بازار مس��کن نشان می دهد که سطح قیمت واحدهای 
کلیدنخورده در موارد بسیاری به کمتر از 90 میلیون تومان در هر متر مربع 
رسیده است و این در حالی است که تا دو ماه قبل نرخ های پیشنهادی در 
محله های برخوردار منطقه 4 تا سطح ۱۳0 میلیون و در منطقه ۵ بعضا تا 

بیش از ۱۵0 میلیون تومان رسیده بود.

واس��طه های ملک��ی در عین ح��ال که از رکود س��نگین معاملات خبر 
می دهند، زمان کنونی را برای ورود خریداران مصرفی مناس��ب می دانند. 
البته متقاضیان خانه اولی از توان خرید بالایی برخوردار نیستند و معدود 
معاملات از نوع تبدیل انجام می ش��ود. از طرف دیگر، کماکان و به رس��م 
معمول سال های اخیر با حجم قابل توجهی از عرضه واحدهای بزرگ متراژ، 
بخصوص در مناطق  شمالی شهر تهران مواجه هستیم که ماه هاست بدون 
مشتری باقی مانده است. در همین حال، بازار مسکن در شهرهای اطراف 
تهران از جمله پردیس، پرند و هش��تگرد همچنان در رکود به سر می برد 
و اگرچه برخی واسطه های ملکی سعی در القای انتظارات افزایشی دارند، 
شش عامل شامل فشار فروش، خروج تقاضای سفته بازی، پایین بودن توان 
خرید، اعمال مالیات بر خانه های خالی، پیشخور کردن تورم و ایجاد حباب 
در ب��ازار املاک ش��رایطی را رقم زده که امیدی ب��ه رونق خرید و فروش 
مسکن نیست. موج رکود بازار مسکن شهر تهران سریعا به شهرهای اطراف 
کش��یده شده است. بررسی ها نش��ان می دهد افزایش امیدواری نسبت به 
شرایط اقتصادی ایران که می تواند بخش های مولد از جمله حوزه  ساخت 
و ساز را به حرکت درآورد خروج سفته بازان و دلالان از بازار مسکن را در 
پی داش��ته اس��ت. در کنار این موضوع، عدم تناسب بین قیمت مسکن و 
توان خرید متقاضیان خانه اولی به کسادی معاملات دامن زده است. البته 
افزایش سقف تسهیلات خرید مسکن از طریق اوراق تسه از 4۸0 به 960 

میلیون تومان ممکن است در بالابردن قدرت خرید موثر باشد.

برآورد کلی از صحبت های واسطه های ملکی در شهرهای کرج، پردیس، 
پرند و هشتگرد نشان می دهد از ابتدای خردادماه همزمان با کاهش قیمت 
دلار و زمزمه های دریافت مالیات از واحدهای مس��کونی خالی که می توان 
ش��هرهای جدید را تحت تاثیر قرار دهد، بازار مس��کن دچار افت ش��ده و 
هم اکنون معاملات مس��کن در رکود کامل به س��ر می ب��رد. در عین حال 
به نظر می رس��د پس از تخلیه حباب قیمتی که از آذرماه س��ال گذش��ته 
تا اردیبهش��ت ماه امس��ال ایجاد ش��ده بود از حدود 20 روز قبل نرخ های 
پیشنهادی ثابت مانده است. اگرچه برخی مشاوران املاک سعی در القای 
انتظارات تورمی دارند، اما به نظر می رسد که سازندگان و فروشندگان، تورم 

بازار مسکن را پیشخور کرده اند و ظرفیتی برای رشد مجدد وجود ندارد.
بررسی نرخ های پیشنهادی فروش آپارتمان در شهر جدید پردیس نشان 
می دهد که واحدهای آماده و نیمه کاره در مقایسه با اردیبهشت ماه با افت 
بیش از 20 درصد قیمت مواجه شده اند. به عنوان مثال، در فاز ۸ پردیس 
قیمت یک واحد 97 متری آماده 2.7 میلیارد تومان تعیین شده است؛ در 
حال��ی که تا حدود دو ماه قب��ل قیمت آن در محدوده ۳.۵ میلیارد تومان 
بوده است. طی چهار سال گذشته به دلایلی همچون تورم عمومی، رکود 
معاملات و نوسانات نرخ مصالح ساختمانی، بخش ساخت و ساز دچار رکود 
شده است. با این حال برخی کارشناسان بر این باورند ثبات اقتصاد کلان 
و کاه��ش انتظارات تورمی می تواند به افزایش تمایل برای تولید مس��کن 

بینجامد.

در هفته دوم تیرماه در بازار س��که و طلای داخلی، ثبات برقرار بوده و 
تغیی��رات چندانی در قیمت ها رخ نداده اس��ت؛ البته طلا در بازار جهانی 
روندی صعودی داش��ت و بازار داخلی هم در اواسط هفته با کمی نوسان 
مواجه ش��د، اما مجددا در روزهای پایانی هفته از نوسان افتاد و با کاهش 
مج��دد به قیمت های ابتدای هفته بازگش��ت. »نادر بذرافش��ان«، رئیس 
اتحادیه طلا و جواهر تهران در رابطه با وضعیت یک هفته اخیر بازار سکه 
و طلای داخلی به »ایس��نا« توضیح داد: در هفته ای که گذش��ت به طور 
میانگین هفت دلار افزایش هر اونس طلا را در بازار جهانی شاهد بودیم؛ 
در بازار داخل نیز نوس��انات افزایشی و کاهشی در طول هفته بین یک تا 
س��ه درصد ش��کل گرفت، اما در مجموع تغییرات خاصی در قیمت ها رخ 
نداد و قیمت انواع سکه و مصنوعات طلا تغییر چندانی نکرد. اواسط هفته 

ش��اهد کمی افزایش قیمت بودیم، اما موقتی بود )همانطور که اشاره شد 
بین یک تا سه درصد که طبیعی است( و مجدد در روزهای پایانی هفته 
نوس��ان ها کاهشی شد و قیمت ها در آخرین معاملات پایانی هفته تفاوت 
چندانی نسبت به ابتدای هفته نداشت و ثبات قیمتی در بازار حفظ شد.

این مقام صنفی تصریح کرد: بازار در حال حاضر در ثبات نسبی خوبی 
قرار دارد اما همچنان در طول این هفته بازار در رکود به س��ر برد و روز 
پنجش��نبه آن هم به سبب نزدیک ش��دن به عید غدیر، تقاضایی در بازار 
وجود نداشت. تنها در آخرین روز معاملات هفته، اندکی تقاضا دیده شد. 
این هفته نیز هیچ گونه التهابی در بازار سکه و طلا نداشتیم و بازار در ثبات 

قیمتی و شرایط مثبت قرار داشت.
بذرافش��ان در رابطه با آخرین قیمت س��که و طلا در بازار نیز گفت: در 

آخرین معاملات روز هفته )پنجش��نبه( هر قطعه سکه تمام طرح جدید 
2۸ میلی��ون و ۸00 هزار تومان و س��که تمام ط��رح قدیم  2۵ میلیون و 
400 هزار تومان قیمت داشت. نیم سکه ۱۵ میلیون و ۸00 هزار تومان، 
ربع س��که ۱0 میلیون و ۸00 هزار تومان و س��که های یک گرمی بانک 
مرکزی نیز 6 میلیون و ۳۵0 هزار تومان دادوستد شدند. سکه در اواسط 
هفت��ه 200 هزار تومان و هر گرم ط��لای ۱۸ عیار حدود ۱2 هزار تومان 
افزایش قیمت پیدا کرد، اما مجدد نوس��ان کاهشی رخ داد و قیمت ها به 
حدود قیمت های ابتدای هفته برگشت. در پایان این هفته هر گرم طلای 
۱۸ عیار 2 میلیون و ۳72 هزار تومان معامله شد. حباب سکه نیز در این 
هفته تغییری نداش��ته و اکنون در محدوده ۵میلیون و ۵00 هزار تومان 

قرار دارد.

بازار مسکن حومه پایتخت در دام رکود

تغییر موازنه به نفع خریداران مسکن

حباب سکه به 5.5 میلیون تومان رسید

حاکمیت ثبات در بازار طلا و سکه

اخبــــــار

تورم در سال 1406 به چه رقمی می رسد؟
وعده تورم تك رقمی در برنامه هفتم

در ش��رایطی که برنامه هفتم توس��عه در حال بررس��ی و تصویب 
در مجلس اس��ت، رئیس سازمان برنامه و بودجه از تک رقمی شدن 
نرخ تورم در کش��ور تا پایان این برنامه خبر داده اس��ت. به گزارش 
»ایس��نا«، نرخ تورم و کنترل آن یکی از اهداف و دغدغه های دولت 
است و بارها مسئولان درباره چرایی و چگونگی ایجاد و افزایش نرخ 
ت��ورم صحبت کرده اند که در برنامه هفتم توس��عه نیز بر آن تاکید 
ش��ده است. رئیس جمهور در جلس��ه علنی روز یکشنبه 2۸ خرداد 
مجل��س و در جریان تقدیم لایحه برنامه هفتم توس��عه در این باره 
گفت: مهار تورم در برنامه هفتم توس��عه مدنظر قرار دارد و در این 
زمین��ه به دنبال خارج ک��ردن، بانک هایی که امکان اصلاح ندارند و 
تن به قانون نمی دهند، هس��تیم. از سوی دیگر پایه پولی و کسری 
بودجه از عوامل موثر در زمینه تورم اس��ت. به همین س��بب 4۸0 
هزار میلیارد تومان در س��ال۱400 کسری بودجه داشتیم ولی آن 
را جبران کردیم. در ۱40۱ منابع و مصارف مدیریت شد تا ناترازی 

نداشته باشیم.
»داود منظ��ور«، معاون رئیس جمهور و رئیس س��ازمان برنامه و 
بودجه نی��ز درباره هدف گذاری دولت برای کنت��رل تورم در برنامه 
هفتم توس��عه گفت: در سیاست های کلی بر مهار و تک رقمی شدن 
تورم در طول س��ال های برنامه تأکید شده است. بنابراین ما یکی از 
هدف گذاری های مان این اس��ت که بتوانیم تا پایان دوره برنامه تورم 
را به تدریج به گونه ای کاهش دهیم که در س��ال پایانی برنامه تورم 
یک رقمی ش��ود و به 9.۵ درصد برس��د. البته برای اینکه این اتفاق 
بیفت��د باید رش��د پایه پولی را در بانک ها کنت��رل کنیم یا به تعبیر 
دیگر باید ایجاد نقدینگی ه��ای جدید را کنترل کنیم برای آن یک 
هدف گذاری کرده ایم که رش��د پایه پولی در پایان به س��یزده و نیم 

درصد کاهش پیدا کند.
وی افزود: در حال حاضر رش��د پایه پولی چیزی حدود ۳0 تا ۳2 
درصد اس��ت که باید این را به تدریج کاهش دهیم. چرا این رش��د 
پایه پولی اتفاق می افتد که منجر به تورم می شود؟ دلایل متعددی 
دارد ما این را آسیب شناسی کردیم یعنی آن عواملی که باعث شده 
که پایه پولی رش��د کند و ایجاد نقدینگی بیشتر و تورم بیشتر کند 
آسیب شناس��ی کردیم یکی از عوامل مهم آن ناترازی بودجه دولت 
اس��ت یعنی وقتی که دولت منابع و مصارفش با هم سازگار نیست 
به صورت های مختلفی متوسل می شود به منابع بانکی و این منابع 
بانکی عمدتاً به صورت های مختلفی متوسل می شود به منابع بانکی 
و این منابع بانکی عمدتا به صورت اضافه برداش��ت از بانک مرکزی 
اتفاق می افتد و پایه پولی را رش��د می دهد بنابراین یکی از اصول ما 
در برنامه هفتم این اس��ت که بتوانیم ناترازی های بودجه عمومی را 
در اصلاح س��اختار بودجه به گون��ه ای کاهش دهیم که دیگر دولت 

متعرض منابع بانکی نشود.
رئی��س س��ازمان برنامه و بودج��ه ادامه داد: یکی از دلایل رش��د 
نقدینگی و بالا رفتن پایه پولی اضافه برداشت بانک ها از منابع بانک 
مرکزی اس��ت. چرا بانک ها اضافه برداش��ت می کنند؟ چرا پایه پولی 
درصد اضافه برداش��ت بانک ها رش��د می کند؟ یک��ی از دلایلش این 
اس��ت که ش��اید بانک مرکزی آن ابزاره��ای لازم و اختیارات کافی 
را برای مقابله با بانک های عملا ناس��الم یا بانک های غیرمنضبط در 
اختی��ار ندارد. ما در برنامه هفتم اختیارات خیلی زیادی را در بحث 
مهار تورم برای بانک مرکزی تعریف کردیم. بانک مرکزی می تواند با 
بانک های ناسالم قاطعانه برخورد کند، می تواند مدیریت آن بانک ها 
را خ��ودش در اختیار بگیرد، حتی می تواند بانک های ناس��الم را در 
بانک های دیگر ادغام کند. یک اختیارات نس��بتاً گسترده ای دادیم 
ب��ه بانک مرکزی به عنوان مقام پولی کش��ور ک��ه بتواند قاطعانه با 
بانک های��ی که مق��ررات را رعایت نمی کنند، اضافه برداش��ت انجام 
می دهند و رفتارش��ان منجر می ش��ود به تورم، مقابله کافی را انجام 
دهد لذا ما ریشه شناسی و آسیب شناسی هایی که کردیم ما را به این 
سمت آورد که چگونه بتوانیم تورم را تا پایان برنامه تک رقمی کنیم 
البته کار دشواری است یعنی برای یک اقتصادی که تقریباً همیشه 
تورم های دو رقمی داش��تیم و در بسیاری از سال ها تورم بالای 20 
درصد را تجربه کردیم در چهار دهه گذشته اینکه ما نزدیک بشویم 
به تورم تک رقمی یکی از کارهای دش��وار محس��وب می شود، ولی 
ش��دنی اس��ت با انضباط پولی با انضباط بودج��ه ای با انضباط مالی 
می توانی��م تورم را کنترل کنیم و این تجربه ای اس��ت که همه دنیا 
دارن��د؛ یعنی حتی مثلا ش��ما ملاحظه بفرمایید در همس��ایگی ما 
پاکس��تان تورم را تک رقمی کرده، عراق در س��ال های گذشته تورم 
را تک رقم��ی کرده یعن��ی اینها ضوابط��ی دارد و دس��تورالعمل ها 
و رویه های��ی دارد ک��ه اگر بانک های مرکزی آنه��ا را مقتدرانه اجرا 
کنند به راحتی امکان تک رقمی ش��دن تورم فراهم اس��ت. به گفته 
»منظور«، یکی از س��از و کارهایی که داریم این اس��ت که برای هر 
کدام از اهداف و مس��ئله هایی که تعری��ف کردیم هدف گذاری های 
کم��ی کردیم این هدف گ��ذاری کمی را هم بین س��ال های برنامه 
تقس��یم کردی��م. مقرر ش��ده ت��ورم را در پای��ان دوره برنامه هفتم 
توس��عه تک رقمی کنیم و به 9.۵ درصد برس��انیم. بنابراین هر سال 
هدف گذاری کردیم به یک عددهایی برس��یم و لذا پایان هر س��ال 
می شود این را س��نجید آیا به سمت آن هدف نهایی برنامه نزدیک 

شدیم و تکالیف را انجام دادیم یا خیر.

مسافران چقدر عوارض خروج از کشور
پرداخت کردند؟

آخری��ن آمار حاکی از آن اس��ت که میزان درآم��د دولت از محل 
ع��وارض خ��روج مس��افر از مرزهای کش��ور از آغاز س��ال جاری تا 
پایان خردادماه 4۵9 میلیارد تومان بوده اس��ت. طبق بودجه س��ال 
جاری، دولت قرار اس��ت از محل عوارض خروج مس��افر از مرزهای 
کش��ور ۳4۳۱ میلیارد تومان درآمد کس��ب کند؛ رقمی که نس��بت 
به س��ال قبل بیش از ۱2۸ درصد افزایش دارد. این در حالی اس��ت 
که نمایندگان مجلس ش��ورای اس��لامی بند مرب��وط به افزایش 20 
درصدی عوارض خروج از کش��ور در س��ال جاری را از لایحه بودجه 
س��ال ۱402 حذف کردند. بنابراین نرخ عوارض در س��ال آینده نیز 
مشابه سال جاری خواهد بود. یعنی میزان عوارض در سفر اول 400 
هزار تومان تعیین ش��ده است. این عوارض برای سفر دوم به میزان 
۵0 درصد و س��فرهای سوم و بیش��تر به میزان ۱00 درصد افزایش 
خواهد یافت. بر این اساس، طبق آخرین آمار میزان درآمد دولت از 
محل مذکور در فروردین ماه سال جاری ۱44 میلیارد تومان، از آغاز 
س��ال ۱402 تا پایان اردیبهش��ت ماه 2۸۳ میلیارد تومان و از آغاز 

سال ۱402 تا پایان خردادماه نیز 4۵9 میلیارد تومان بوده است.
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شرط استمرار و رونق تولید
پیام باقری، فعال اقتصادی و عضو اتاق ایران

اقتصاد ایران س��ال های متمادی دستخوش چالش هایی بوده که تاکنون 
صرف نظ��ر از تجویزهای مقطعی، راهبرد عملیاتی متقنی برای رفع آنها در 
دس��تور کار قرار نگرفته اس��ت. تغییرات قیمت نهاده های تولید، نوسانات 
مستمر نرخ ارز، س��لطه تورمی فزاینده و رشد اقتصادی نامتوازن علي رغم 
برخورداری از ظرفیت های بالقوه کشور، همه و همه فعالان اقتصادی را با یک 
محیط کسب و کار پیش بینی ناپذیر مواجه کرده است و همچنان هم شاهد 
تکرار پردامنه  این موانع تاثیرگذار در بطن اقتصاد هستیم. بنابراین شاید به 
جرأت بتوان اذعان داشت اصلی ترین مانع پیش روی تولیدکنندگان، محیط 
نامساعد حاکم بر زیست بوم کسب و کار و گستردگی موانع و ریسک ها در 
کنار عدم امکان برنامه ریزی در راس��تای توسعه واحدهای تولیدی ناشی از 

فراز و نشیب های مداوم مؤلفه های تاثیرگذار بر این محیط است.
نوسانات گسترده قیمت ها، بستر اقتصاد کشور را چنان تحت الشعاع قرار 
داده و بر هزینه های تولید افزوده که در نهایت منجر به تضعیف شرکت های 
ایران��ی در عرصه رقابت ش��ده و در عین حال ادامه تعه��دات قراردادی را 
برای بنگاه های تولیدی عملا غیرممکن س��اخته اس��ت. در همین اثناء از 
جمله چالش های دیگری که تولیدکنندگان با آن مواجه هس��تند، ساختار 
تامین مالی در بازار پول است. در واقع سیستم بانکی کشور هرگز ساختاری 
منطبق بر الزامات توس��عه و رونق تولید نداش��ته و چارچوب ها، امکانات و 
ضوابط قانونی لازم را برای تامین مالی آس��ان، ارزان قیمت و غیربوروکرات 
صنایع طراحی نکرده اس��ت و به همین دلیل تامین نقدینگی و سرمایه در 
گردش از بازار پول از اهم مش��کلات قاطبه تولیدکنندگان در هر صنعت و 
صنفی به ش��مار می رود و در نگاهی کلی تر، سیس��تم های اداری مرتبط با 
تولید مانند بیمه و مالیات نیز گرفتار دیوانس��الاری و ضعف س��اختارهای 
منطبق و متناس��ب با نیازهای توسعه ای حوزه صنعت و اقتصاد هستند که 
همین امر در نهایت به مانع تراشی های مکرر، هزینه ساز و مخاطره آمیز برای 
تولیدکنندگان تبدیل و قیمت تمام ش��ده محصولات آنها را با اتلاف وقت و 

تحمیل هزینه های سربار و فرآیند بوروکراتیک افزایش می دهد.
از جمل��ه موضوعات��ی ک��ه در بس��یاری از مواقع به مانع��ی جدی برای 
تولیدکنندگان بدل می شود، عدم اجرای دقیق و درست قوانین است. واقع 
مطلب اینکه در حوزه قوانین و مقررات مرتبط با تس��هیل و توس��عه تولید 
و صنعت کش��ور، کم و کاس��تی احساس نمی ش��ود و یا می توان گفت که 
کاستی ها در قیاس با ظرفیت های قانونی موجود چندان به چشم نمی آیند 
لیک��ن همین قوانین چن��ان در اجرا با اعمال رفتارهای س��لیقه ای، اجرای 
ناقص یا ناکارآمد و یا دس��تورالعمل های پیچیده و سرشار از ابهام رو در رو 
می ش��وند که عملا کارایی خود را از دست می دهند از این رو بعُد حمایتی 
و تسهیلگری قوانین مقارن با فقر نظارت جامع و فراگیر، تحت تأثیر نحوه 
اجرا و پیاده سازی ناقص و غیرکاربردی کم فروغ شده و گاها از همین قوانین 

کارآمد، یک مانع جدید در مقابل تولید به وجود می آید. 
نباید از نظر دور داش��ت که تولید در هر ح��وزه، صنعت و صنفی تحت 
فشار غیرقابل انکار تحریم ها، اگر زمینگیر نشود به ناچار متحمل هزینه های 
س��ربار جدی می شود که قدرت آن را در بازارهای رقابتی به شدت کاهش 
می دهد. دش��واری های متع��دد در تامین مواد اولیه، عق��ب ماندن از روند 
توس��عه تکنولوژی در دنیا، کاه��ش ضریب نفوذ در بازاره��ای صادراتی و 
صعوبت در مراودات بین المللی خصوصا مرتبط با خدمات بانکی تنها بخشی 
از پیامدهای گسترده تحریم ها هستند و حضور محصولات ایرانی به تدریج 
در بازارهای صادراتی کمرنگ می شود، آن هم در شرایطی که راه یافتن به 

بازارهای جدید در عین حال بسیار دشوار شده است.
در چنی��ن وضعیتی ب��ه طور منطقی عم��ده تمرک��ز تولیدکنندگان و 
صنعتگران متمرکز بر رفع مش��کلات روزمره با اولویت حفظ ظرفیت  تولید 
بوده و به همین دلیل روند تحقیق و توس��عه و ب��ه کارگیری فناوری های 
نوی��ن و تکنولوژی های روزآمد در این حوزه  رو به افول گذاش��ته و تحقیق 
و توس��عه که یکی از الزامات رش��د صنعتی قلمداد می ش��ود، تحت عنوان 
بخشی هزینه ساز غیرالزامی از محاسبات بنگاه های اقتصادی حذف می شود 
ک��ه می تواند یک زنگ خطر جدی ب��رای عقب ماندگی های آینده صنایع و 
تولیدات ایرانی از فناوری های روز دنیا باشد مضافا اینکه مسئله تخصیص و 
تامین ارز و چالش های ناشی از ارز چندنرخی و بلاتکلیفی تولیدکنندگان در 

بازارهای ارزی کشور را نیز باید به فهرست مشکلات تولیدکنندگان افزود.
ب��ا توجه ب��ه موارد برش��مرده پیش��ین ک��ه بخش عم��ده چالش های 
تولیدکنندگان و صنعتگران را دربر می گیرند، قطعا استمرار و رونق تولید، 
مستلزم پرداختن به راهکارهایی خواهد بود که منتج به رفع این مشکلات 
و حذف این موانع ش��ود و یکی از مهمترین الزامات رونق بخش��ی به حوزه 
تولید، اجرای صحیح، دقیق و کارآمد قوانین موجود و تقویت سازوکارهای 
تسهیلگری در این حوزه خواهد بود. در همین راستا به عنوان نمونه می توان 
در قالب قوانینی از قبیل قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی 
کش��ور و حمایت از کالای ایرانی، فعالیت هایی همچ��ون اخذ گواهی های 
مطابق با استاندارد و یا ارائه مشخصات نزدیک به توانمندی داخل را تسهیل 
کرد یا در حوزه توسعه زیرساخت های کشور نیز می بایست از مسیر همین 
قانون، بر استفاده از محصولات ساخت داخل تاکید کرد و از واردات تولیدات 
مش��ابه ممانعت به عمل آورد به نحوی که تم��ام مخاطبین این قانون در 
واگذاری و ارجاع کار و مش��ارکت دادن سازندگان داخلی برای تأمین کالا 

مکلف شوند.
تجمیع نیازها با رویکرد توسعه توانمندی های داخلی و استفاده از مقررات 
پش��تیبان نیز می توانند در این مسیر کارساز واقع شوند، به این ترتیب که 
تمام دستگاه های اجرایی موظف باشند نیازهای کالایی خود را در بازه های 
 زمانی مختلف جهت تجمیع با نیازهای مش��ابه سایر دستگاه های  ذي ربط 
در اختی��ار وزارتخان��ه متبوع و یا بالاترین دس��تگاه اجرای��ی مخاطب این 
قانون قرار دهند تا با تجمیع نیاز ها،  اقدام به شناس��ایی ظرفیت های  تولید 
داخلی و حتی در صورت لزوم ایجاد ظرفیت های جدید کرده و در ادامه با 
مقررات مناسب از این منابع حمایت شود ضمن اینکه با کاهش پیچیدگی 
اعطای برچس��ب س��اخت داخل، افزایش دقت بازرسی کالاها در گمرکات 
جه��ت جلوگیری از واردات کالاهای دارای مش��ابه داخلی، کاهش مالیات 
شرکت های تولیدکننده داخلی، انجام مبادلات مالی با گمرکات به صورت 
اقساطی و نیز ایجاد سازوکار استفاده از مسیر سبز به منظور اجتناب از انجام 
آزمون های  استاندارد برای تجهیزاتی که بارها توسط شرکت های  تولیدی به 
عنوان مواد اولیه وارد شده اند، می توان تا حد قابل توجهی روند تولید را در 

کشور تسهیل کرد.
تصمیم مهم اما، تغییر ماموریت دولت از تصدیگری به سوی سیاستگذاری 
توأم با حمایت، هدایت و نظارت اس��ت به این معنا که ضرورت دارد دولت 
به عوض توسعه عرضی و کمّی در کنار گسترش ساختارهای بوروکراتیک، 
اجرای امور را با رعایت اهلیت به فعالان اقتصادی واجد ش��رایط و توانمند 
واگذار کرده و حرکت در محیط کلان اقتصاد کشور از بعد سیاستگذاری و 
نظارت در ارائه خدمات را در دستور کار خود قرار دهد. در عین حال کاهش 
قوانی��ن متعدد و متکثر و حذف قوانین زائد و مخل و تدوین آیین نامه ها و 
دس��تورالعمل های مکمل و کاربردی، علاوه بر تسهیل نظارت بر اجرا، کار 
فعالان اقتصادی را هم س��اده تر می کند گرچه گذر از این مس��یر مستلزم 
رفع تعارضات بین دس��تگاه ها خصوصاً در مقام سیاس��تگذاری و همچنین 
بازتعریف نحوه اثربخشی دولت در بازار، منبعث از نظام مدیریتی یکپارچه 
است؛ چراکه در غیر این صورت استمرار شرایط فعلی دور از ذهن نخواهد 

بود.
رشد تولید نیازمند نگاهی جامع و فراگیر نسبت به همه حوزه های کسب 
و کار است که در سایه مشارکت دهی بخش خصوصی و اخذ نظرات فعالان 
اقتصادی از طریق تشکل ها و اتاق بازرگانی شکل می گیرد لذا تحقق شعار 
س��ال و به تبع آن دستیابی به اهداف توس��عه صنعتی و اقتصادی در گرو 
درک مش��ترک از موانع و مش��کلات و رقم زدن حرکتی همه  جانبه در این 
راه اس��ت و تصمیمات روزمره و مقطع��ی، نتیجه ای جز ایجاد وقفه در این 

روند نخواهند داشت.

یادداشت

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران کمت��ر از یک ماه پیش، کانال 
2.2 میلیون واحد را به  عنوان یکی از سطوح مهم حمایتی از دست داد و 
با گذشت ۱6 روز کاری در معاملات هفته گذشته مجددا به این محدوده 
قیمتی بازگشت. شاخص کل بورس تهران در معاملات هفته دوم تیرماه، 
49 هزار و 2۵۳ واحد بالا تر از هفته قبل ایستاد و در پایان با ایستادن در 
سطح 2 میلیون و 202 هزار واحد، بازدهی هفتگی مثبت 2.۳ درصدی را 
ثبت کرد. شاخص کل هم وزن نیز در پایان هفته نسبت به هفته پیشین، 
29 هزار و ۵40 واحد افزایش یافت و به رش��د مثبت ۳.9 درصدی بسنده 
کرد. در هفته دوم تیرماه 2۳۱ میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج 
ش��د و میانگین روزانه خروج پول حقیقی به 46 میلیارد تومان رسید که 

نسبت به هفته نخست تیر، ۸۵ درصد کمتر شده است.
همچنین میانگین ارزش معاملات بازار س��هام 60 هزار و 947 میلیارد 
تومان بود که ۵9 درصد بیشتر از هفته پیش بود. میانگین ارزش معاملات 
خرد بورس نیز 6 هزار و ۵۵۸ میلیارد تومان بود که نسبت به رقم 6 هزار و 
6۱۵ میلیاردی هفته قبل، کاهش 0.۸6 درصدی را نشان می دهد. میانگین 
ارزش صف های فروش در هفته ای که گذشت به ۱۱6 میلیارد تومان رسید 
که از میانگین هفته  پیش��ین، ۱0۳ میلیارد تومان معادل 47 درصد کمتر 
بود. بالاترین رقم هفته با ۱46 میلیارد تومان در روز  شنبه و کمترین رقم با 
76 میلیارد تومان در روز دوشنبه ثبت شد. میانگین ارزش صف های خرید 
نیز به ۵0۸ میلیارد تومان رس��ید که نسبت به میانگین هفته قبل، ۳20 
میلیارد تومان کاهش داشته است. بالاترین رقم هفته 720 میلیارد تومان 
بود که در روز  شنبه ثبت شد و پایین ترین رقم هفته نیز در روز سه شنبه 

با رقم ۳۵۳ میلیارد تومان ثبت شد.
ظرفیت رشد بالای بازار سهام

یک کارشناس بازار سرمایه با تاکید بر اینکه بازار سهام از ظرفیت خوبی 
برای رشد برخوردار است، گفت: همچنان بازار سرمایه از برخی موارد رنج 
می برد، اما موض��وع تهدیدکننده ای نمی تواند این بازار را تحت تاثیر خود 
قرار دهد و باعث ایجاد نوسانات شدید شاخص بورس مشابه سال 99 شود. 
»کوروش ش��مس« با نگاهی به روند معاملات بازار سهام در هفته گذشته 
به »ایرنا« توضیح داد: در بازارهای مالی امکان هرگونه نوسانی وجود دارد و 

فعالان بازار نباید چندان نگران وضعیت فعلی معاملات بورس باشند. بازار 
سهام از ظرفیت خوبی برای رشد برخوردار است و خطری جدی، معاملات 

بورس را تهدید نمی کند.
او به نوسانات اخیر ش��اخص بورس و عوامل تاثیرگذار بر آن اشاره کرد 
و اف��زود: از نظر بنیادی ش��رایط حاک��م در بازار مانن��د دوران اوج بورس 
در س��ال ۱۳99 نیس��ت که حال بخواهیم اکنون در انتظار ریزش شدید 
شاخص باشیم. اکنون فاکتورهای بنیادی که تعیین کننده مسیر معاملاتی 
بورس هس��تند، به نحوی اس��ت که می توانند هدایت کننده مسیر بازار به 
سمت صعود باشند، با توجه به چنین مسئله ای خطری تهدیدکننده برای 
معاملات بورس نیست که سهامداران بخواهد نگران ریزش شدید شاخص 

بورس در بازار باشند.
»ش��مس« با بیان اینکه بازار سهام اکنون از پتانسیل خوبی برای رشد 
برخوردار است، گفت: پس از نوسانات شدیدی که بازار در دو سال گذشته 
تجربه کرد اکنون بازار در وضعیت خوب معاملاتی قرار گرفته و در صورت 
ثب��ات در فاکتورهای بنیادی دیگر نمی توان برای بازار ریزش های ش��دید 
چند وقت گذشته که منجر به خروج معاملات بورس از مسیر اصلی خود 
و نیز ضرر و زیان س��همگین سهامداران در بازار سهام شده بود، را متصور 
باش��یم. با ریزش ش��دید قیمت دلار در بازار پیش بینی ها با تغییر همراه 
خواهند شد و در صورت رخ دادن چنین اتفاقی شاهد وجود تغییراتی در 

مسیر معاملات بازار سهام خواهیم بود.
این کارش��ناس بازار س��رمایه با بیان اینکه این احتمال وجود دارد که 
توافق در برجام و نیز افت قیمت دلار به کانال 40 هزار تومان باعث ایجاد 
نوس��انات شدید در بازار ش��ود، افزود: در غیر این صورت بازار ادامه دهنده 
مس��یر فعلی خود خواهد بود و نمی توان چندان نگران افت و خیز شدید 
ش��اخص بورس در بازار باش��یم. به گفته »ش��مس«، اکنون هیچ خطری 
تهدیدکننده معاملات بورس نیست و بازار پس از ریزشی که از سال ۱۳99 

تجربه کرد نسبت به سایر بازارهای سرمایه گذاری بسیار ارزان تر است.
توصیه به تازه واردان بورسی

او در پاس��خ به س��والی مبنی بر اینکه آیا بورس تا پایان س��ال می تواند 
بیشترین بازدهی را در اختیار سهامداران قرار دهد یا خیر، افزود: با توجه 

به ارزندگی بازار سهام برای سرمایه گذاری اما نمی توان چنین پیش بینی را 
ارائه داد که بازار تا پایان سال ۱402 نسبت به سایر بازارهای سرمایه گذاری 
پیش��تاز در کسب بازدهی است. همچنان بازار سرمایه از برخی موارد رنج 
می برد، اما موض��وع تهدیدکننده ای نمی تواند این بازار را تحت تاثیر خود 
قرار دهد و باعث ایجاد نوس��انات ش��دید ش��اخص بورس مشابه سال 99 
ش��ود. نوسانات شدیدی که بازار در س��ال ۱۳99 تجربه کرد باعث شد تا 
س��هامداران اعتماد خود را نس��بت به این بازار از دست بدهند و با توجه 
به پایین بودن قیمت س��هام ش��رکت ها دیگر اس��تقبال چندانی از سوی 

سهامداران برای سرمایه گذاری در این بازار صورت نگیرد.
»شمس« سپس به عوامل تاثیرگذار در رشد دوباره شاخص بورس اشاره 
کرد و گفت: رش��د بازار س��هام در گروی رشد عوامل بنیادی است، قیمت 
دلار به عنوان یکی از محرک های اصلی رش��د بازار تلقی می ش��ود که در 

وضعیت فعلی، نرخ دلار در بازار به ثبات نسبی دست پیدا کرده است.
این کارشناس بازار سرمایه معتقد است که در کنار قیمت دلار مسائلی 
مانند نرخ بهره و قیمت های جهانی تعیین کننده مسیر اصلی بازار هستند 
که اکنون بازارهای جهانی در رکود به س��ر می برند. به گفته »ش��مس«، 
بازار س��هام به هیچ عنوان برای سرمایه گذاری گران نیست و می تواند در 
وضعیت فعلی اقتصاد کش��ور به عنوان بازاری مناسب برای سرمایه گذاری 
به س��رمایه گذاران معرفی شود. بازار س��هام بازاری است که تابع برخی از 
فاکتورهای کلان بنیادی اس��ت، هرچه ش��اهد ثبات در تصمیم گیری ها، 
فاکتوره��ا و عوامل بنیادی تعیین کننده مس��یر بازار باش��یم، این بازار به 
ثبات بیشتری دست پیدا می کند و اعتماد سهامداران برای سرمایه گذاری 
بیش��تر خواهد شد. البته برخی تصمیم گیری ها در مورد قیمت گذاری ها و 
تصمیمات متغیر درخصوص عرضه خودرو در بورس ایجادکننده نوس��ان 
در معام��لات بازار خواهد ش��د. باید در تصمیم گیری ها به ثبات برس��یم 
تا س��هامداران بتوانند با دقت بیش��تری نس��بت به معاملات خود در بازار 
تصمیم گیری کنند. سهامداران حتما برای کسب بازدهی مناسب از بورس 
به س��مت سرمایه گذاری در س��هام بنیادی و سهام eps محور بروند و در 
صورت عدم اطلاعات کافی، سرمایه های خود را به صورت غیرمستقیم و از 

طریق صندوق های سرمایه گذاری وارد بازار کنند.

شاخص بورس تهران پس از 16 روز کاری به کانال 2.2 میلیونی بازگشت

رشد 2 درصدی بورس در هفته دوم تیر

هفته نامه اکونومیست در سرمقاله این هفته خود به بررسی آینده جنگ 
پرداخت��ه و می گوید تکنول��وژی، میدان جنگ را متحول ک��رده و دوران 

جدیدی از جنگ با فناوری پیشرفته آغاز شده است.
اکونومیس��ت در س��رمقاله ش��ماره ۸ جولای 202۳  می نویسد: دوران 
جدیدی از جنگ با فناوری پیش��رفته آغاز ش��ده است. تکنولوژی میدان 
جنگ را متحول کرده اس��ت و دموکراس��ی ها باید بر این اس��اس واکنش 
نش��ان دهند. جنگ های بزرگ، برای مردم و کشورهایی که با آنها درگیر 
هستند، تراژدی اس��ت. این جنگ ها همچنین نحوه آماده شدن جهان را 
برای درگیری های دیگر تغییر می دهند. بریتانیا، فرانسه و آلمان ناظرانی را 
به جنگ داخلی آمریکا فرستادند تا نبردهایی مانند گیتسبورگ را مطالعه 
کنند. دوئل  تانک ها در جنگ یوم کیپور )جنگ اعراب و رژیم صهیونیستی( 
در س��ال ۱97۳، به تغییر ارتش آمریکا - از نیرویی که در ویتنام شکست 
خورد به نیرویی که عراق را در سال ۱99۱ شکست داد - سرعت بخشید. 
آن کارزار به نوبه خود، رهبران چین را به بازسازی ارتش آزادی بخش خلق 

و تبدیل آن به نیروی مهیب امروز سوق داد.
خط بط��لان بر یک توهم؛ تلفات جنگ های م��درن کمتر نخواهد بود. 
جنگ در اوکراین بزرگ ترین جنگ در اروپا از س��ال ۱94۵ میلادی است. 
این جنگ درک کشورها از جنگ را برای دهه های آینده شکل خواهد داد. 
این جنگ هرگونه توهم را که تصور می کند درگیری مدرن ممکن اس��ت 
به عملیات های ضدشورش محدود شود یا به سمت مبارزات کم تلفات در 
فضای سایبری تکامل یابد، از بین برده است. در عوض به نوع جدیدی از 
جنگ با شدت زیاد اشاره می کند که فناوری پیشرفته را با کشتار در مقیاس 
صنعتی و مصرف مهمات ترکیب می کند، درست همانطور که غیرنظامیان، 
متحدان و شرکت های خصوصی را جذب می کند. می توانید مطمئن باشید 
که رژیم های خودکامه در حال مطالعه چگونگی به دست آوردن برتری در 
هر درگیری آینده هس��تند. جوامع لیبرال به جای عقب نشینی از مرگ و 
ویرانی باید متوجه شوند که جنگ بین اقتصادهای صنعتی یک چشم انداز 

کاملا واقعی است و باید شروع به آماده شدن کنند.
همانطور که گزارش ویژه اکونومیس��ت توضیح می دهد، جنگ اوکراین 
س��ه درس بزرگ دارد. اول اینکه میدان جنگ در حال شفاف شدن است. 
دیگر دوربین های دوچش��می یا نقش��ه ها را فراموش کنید. به حسگرهای 
پیشرفته در ماهواره ها و پهپادها فکر کنید؛ ارزان و در موجود درهمه جا. 

آنها توس��ط الگوریتم های در حال بهبودش��ان، داده هایی را برای پردازش 
به دس��ت می آورند که مانند پیدا کردن س��وزن  در انبار کاه اس��ت. مثلا 
یافتن س��یگنال تلفن همراه یک ژنرال روس��ی، یا یک تانک استتار شده. 
این اطلاعات می تواند توسط ماهواره ها یا به کم درجه ترین سرباز در جبهه 
منتقل شود یا برای هدف گیری توپخانه و موشک با دقت و برد بی سابقه ای 
اس��تفاده شود. این سطح از شفافیت به این معناست که جنگ های آینده 
به شناسایی بستگی دارد. اولویت ها این است که ابتدا دشمن را شناسایی 
کنید، قبل از اینکه دش��من محل شما را پیدا کند. حسگرها را چه پهپاد 
باش��ند چه ماهواره، از کار بیندازید. ابزار ارس��ال داده های دش��من را در 
سراس��ر میدان نبرد، چه از طریق حملات س��ایبری، جنگ الکترونیک یا 
مواد منفجره قدیمی مختل کنید. نیروهای نظامی باید با تکیه بر تحرک، 
پراکندگی، پنهان کاری و فریب، راه های جدیدی برای مبارزه ایجاد کنند. 
ارتش های بزرگی که در سرمایه گذاری بر روی فناوری های جدید یا توسعه 
دکترین های جدید شکست بخورند، مغلوب ارتش های کوچک تری که این 

کار را انجام می دهند، خواهند شد.
درس دوم این اس��ت که حت��ی در عصر هوش مصنوعی، جنگ ممکن 
اس��ت هنوز صدها هزار انسان و میلیون ها ماشین و مهمات را درگیر کند. 
تلفات در جنگ اوکراین ش��دید بوده است: توانایی دیدن اهداف و اصابت 
دقیق به آنها تعداد تلفات را افزایش می دهد. مصرف مهمات و تجهیزات نیز 
بسیار بسیار زیاد است: روسیه در یک سال ۱0 میلیون گلوله شلیک کرده 
اس��ت. اوکراین ماهانه ۱0 هزار پهپاد در ماه از دس��ت می دهد. این کشور 
هم اکنون از متحدانش، مهمات خوشه ای قدیمی را برای کمک به ضدحمله 

خود درخواست می کند.
در نهایت، فناوری ممکن اس��ت نحوه برآورده شدن این نیازها را تغییر 
دهد. در ۳0 ژوئن، ژنرال مارک میلی، رئیس س��تاد مشترک ارتش آمریکا 
پیش بینی کرد که یک سوم نیروهای مسلح پیشرفته طی ۱0 تا ۱۵ سال 
آینده روباتیک خواهند ش��د: به نیروهای هوایی بدون خلبان و تانک های 
بدون خدمه فکر کنید. با این حال، ارتش ها باید قادر باشند که در این دهه 
و همچنین دهه آینده بجنگند. این به معنای تجدید ذخایر انبارها، ایجاد 
ظرفیت صنعتی برای تولید سخت افزار در مقیاس بسیار بیشتر و اطمینان 
از داشتن ذخایر نیروی انسانی در ارتش هاست. نشست سران ناتو در ۱۱ و 
۱2 ژوئیه آزمونی است برای اینکه آیا کشورهای غربی می توانند به تقویت 

مجدد اتحاد خود برای این اهداف ادامه دهند یا خیر.
سومین درس - که در بیشتر قرن بیستم نیز کاربرد داشت - این است 
که مرز یک جنگ بزرگ، گس��ترده و نامشخص است. درگیری های غرب 
در افغانس��تان و عراق توس��ط ارتش های حرفه ای کوچک انجام می شد و 
بار س��بکی را بر غیرنظامیان در داخل تحمیل می کرد )اما اغلب بدبختی 
زی��ادی بر مردم محل��ی وارد می کرد(. در اوکرای��ن غیرنظامیان به عنوان 
ش��رکت کننده یا قربانی وارد جنگ ش��ده اند. همچنین فرای شرکت های 
دفاعی-صنعتی قدیمی، حضور گروه جدیدی از شرکت های خصوصی نیز 
حیاتی بوده اس��ت. مرزهای جدید البته مش��کلات تازه ای ایجاد می کند. 
مشارکت فزاینده غیرنظامیان، مسائل حقوقی و اخلاقی را مطرح می کند. 
شرکت های خصوصی واقع در خارج از منطقه درگیری فیزیکی نیز ممکن 

است در معرض حمله مجازی یا مسلحانه قرار گیرند.
از منظر اکونومیس��ت، هیچ دو جنگی شبیه هم نیستند. درگیری بین 
هند و چین ممکن اس��ت در بام جه��ان رخ دهد. درگیری چین و آمریکا 
بر سر تایوان، قدرت هوایی و دریایی بیشتر، موشک های دوربرد و اختلال 
در تجارت را به همراه خواهد داش��ت. تهدید متقابل استفاده از سلاح های 
هس��ته ای احتمالا برای محدودکردن تشدید تنش در اوکراین عمل کرده 
است: ناتو مس��تقیما با یک دشمن مجهز به سلاح هسته ای درگیر نشده 
است و تهدیدهای روسیه تاکنون تند و تیز بوده است، اما در جنگ بر سر 
تایوان، احتمالا آمریکا و چین وسوس��ه خواهند ش��د تا در فضا به یکدیگر 
حمله کنند که می تواند به تش��دید تنش هسته ای منجر شود، به ویژه اگر 

ماهواره های هشدار اولیه و فرماندهی و کنترل غیرفعال شوند.
برای جوامع لیبرال  شاید وسوسه برانگیز باشد تا از وحشت اوکراین و از 
تلاش و هزینه هنگفت برای مدرن سازی نیروهای مسلح خود عقب نشینی 
کنن��د. با این ح��ال، آنها نمی توانند تصور کنند ک��ه چنین درگیری بین 
اقتصاده��ای بزرگ صنعت��ی، یک رویداد یکباره خواهد بود. یک روس��یه 
مس��تبد و بی ثبات ممکن اس��ت برای دهه های آینده تهدیدی برای غرب 
باشد. افزایش قدرت نظامی چین یک عامل بی ثبات کننده در آسیا است و 
احیای خودکامگی جهانی می تواند درگیری ها را محتمل تر کند. ارتش هایی 
که از نوع جدیدی از جنگ صنعتی که در اوکراین به نمایش گذاشته شده 
اس��ت، درس نمی گیرند، در معرض خطر شکست در برابر ارتش هایی قرار 

می گیرند که از این اتفاقات درس می آموزند.

تلفات جنگ های مدرن کمتر نخواهد بود

3 درس جنگ اوکراین از نگاه اکونومیست
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نویسنده: علی آل علی
مدیریت یک برند مشهور که در سراسر دنیا مورد احترام مشتریان باشد، 
برای هر کسی لذت بخش خواهد بود. بی شک کسی که پشت میز مدیریت 
برند اپل می نشیند، انگیزه بیشتری برای کار و کوشش خواهد داشت. حالا 
اگر همین فرد را به عنوان مدیر یک ش��رکت ناش��ناخته در نظر بگیریم، 
انگیزه اش یک سقوط آزاد همه جانبه را تجربه خواهد کرد. خب مگر کسی 
هم در این دنیا هست که داوطلبانه سراغ مدیریت کسب و کارهای گمنام 

برود؟
برندینگ معجونی اس��ت که کس��ب و کارهای کوچک یا ناشناخته را 
تبدیل به برندهایی مش��هور می کند. اجازه دهید از یک مثال جذاب برای 
توضیح بهتر موضوع اس��تفاده کنیم. این روزها تیم پاریسن ژرمن حسابی 
با ولخرجی در بازار نقل و انتقالات اس��مش را س��ر زبان ها انداخته است. 
این در حالی اس��ت که تا همین ۱0 س��ال قبل، کسی حتی اسم این تیم 
را هم نش��نیده بود. کاری که مدیران این تیم انجام دادند، برندس��ازی با 
محوریت جذب بازیکنان و کادر فنی حرفه ای بود. البته ش��ما قرار نیست 
همیش��ه برای برندینگ کلی پول خرج کنید، اما نتیجه نهایی همیش��ه 

یکسان خواهد بود: شهرت بیشتر در بازار.
برخی از کارآفرینان فکر می کنند برندسازی فرآیندی خطی و همیشه 
قابل پیش بینی است. خب اینکه برخی از کسب و کارها با سرمایه گذاری 
درس��ت در این حوزه به موفقیت های بزرگ رسیده اند، اصلا دلیل خوبی 
برای خوش خیالی من و شما نیست. ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
هر کاری در این دنیا سختی های خاص خودش را دارد. به طوری که اگر 
تمرین کافی در یک حوزه نداش��ته باش��ید، همان اول راه با شکست های 
بزرگ غافلگیر خواهید شد. این داستان درباره برندینگ هم مصداق دارد. 
ما در این مقاله قصد داریم برخی از مهمترین مشکلاتی که پیش روی 
کارآفرینان در زمینه برندسازی قرار دارد، مورد بررسی قرار دهیم. اگر شما 
هم چالش های زیادی در زمینه برندینگ دارید، این مقاله کاملا مخصوص 

شماست. پس با ما همراه باشید تا ته توی ماجرا را دربیاوریم. 
چالش های برندینگ: فهرستی از مهمترین اشتباهات
احساس بی نیازی از برندینگ: مهمترین خطای دنیا

صاحبان کسب و کارهای کوچک خیال می کنند هیچ وقت به برندینگ 
نیازی نخواهند داشت. تصور اینکه شما در بازار هیچ وقت نیازی به توسعه 
کس��ب و کارتان نداش��ته باش��ید، بیش از اندازه خوش خیالی محس��وب 
می ش��ود. به علاوه، ش��ما حتی اگر در یک مح��دوده کوچک هم فعالیت 
کنید، دیر یا زود نیاز به تعامل با همه مشتریان خواهید داشت. این درست 
همان زمانی است که شما از نظر برندینگ با مشکل رو به رو خواهید شد؛ 
چراکه بدون سرمایه گذاری زودهنگام روی برندینگ کلاه تان پس معرکه 

خواهد بود. 
یادتان باش��د، برندینگ کاری نیس��ت که شما به طور دلبخواهی انجام 
دهید. در عوض برای موفقیت در بازار باید همیش��ه نیم نگاهی به بهبود 
اوضاع داشته باشید. وگرنه خیلی زود تبدیل به برندی کلیشه ای خواهید 

شد. 
احساس بی نیازی از برندینگ میان کارآفرینان یک دلیل کاملا مشخص 
دارد. اغل��ب افراد فکر می کنند »بعدا« به برندینگ نیاز پیدا خواهند کرد. 
این در حالی است که بدون سرمایه گذاری به موقع در این حوزه هیچ وقت 
برندی جذاب نخواهید داشت. پس همین حالا چنین فکر و خیال هایی را 

کنار گذاشته و کارتان را با جدیت بیشتری ادامه دهید.
جست وجوی موفقیت کوتاه مدت: خیالی خام!

آیا کاری را س��راغ دارید ک��ه در کوتاه مدت موفقیت بزرگی برای تان به 
همراه داشته باشد؟ اغلب اوقات کارآفرینان برای اینکه تجربه لذت بخشی 
در بازار داشته باشند، دنبال میانبرهای فوری هستند. راستش را بخواهید، 

حتی بهترین میانبرهای دنیا هم فقط بخش��ی از مسیر را برای تان کوتاه 
خواهد کرد. به زبان خودمانی، شما قرار نیست راه ۱00 ساله را یک شبه 

طی کنید. پس چنین فکر و خیال های خامی را از سرتان بیرون کنید. 
برندینگ کاری نیس��ت که شما یکبار برای همیشه انجام داده و تا آخر 
عم��ر از مزایای آن اس��تفاده کنی��د. در عوض باید ه��ر روز خودتان را به 
عملکرد درس��ت در این حوزه متعهد کرده و بدون کوچک ترین مشکلی 
کارتان را ادامه دهید. هرچه باش��د در بازار که برای من و شما فرش قرمز 
پهن نکرده اند. به علاوه، برندینگ هم زمان لازم دارد؛ چراکه مشتریان یک 
روزه یا یک هفتگی به یک برند اعتماد نخواهند کرد. پس بهتر است دور 
موفقیت های سریع و کوتا ه مدت در این حوزه را خط بکشید؛ چراکه فقط 

و فقط کارتان در بازار را سخت خواهد کرد. 
یادتان باش��د، اس��م هایی مثل کوکاکولا یا اپل که ای��ن روزها ذهن هر 
کسی را به سوی خیال های خوش می برد، در طول زمان با خاطرات خوش 
گره خورده اند. بنابراین انتظار نداشته باشید برندسازی یک شبه برای تان 
معجزه کرده و برندتان را در حد و اندازه غول های بازار بالا ببرد. یک ایده 
هوشمندانه تر توجه به برندسازی به عنوان یک فرآیند در طول زمان است. 

 اشتباه گرفتن برندینگ با سایر حوزه ها: به وقت سوءتفاهم
برندینگ به نظر خیلی از کارآفرینان یک حوزه کاملا مستقل نیست. به 
همین خاطر دائما آن را با کارها یا حوزه های دیگر اشتباه می گیرند. انگار 
که برندسازی همیشه باید در کنار بقیه فعالیت های دنیا باشد تا اثرگذاری 
لازم را به همراه بیاورد. در چنین موقعیت هایی نتیجه نهایی کار هرچه از 

آب درآید، اسمش برندسازی نخواهد بود. 
ه��ر کاری در این دنیا در جای خ��ودش مهم و صدالبته متمایز از بقیه 

حوزه هاس��ت. حالا اگر شما تمایز این حوزه با بقیه بخش ها را به رسمیت 
نشناس��ید، خیلی زود باید هزینه ای گزاف ب��رای این کار پرداخت کنید. 
مهمترین مش��کلی که در این بخش باید بر آن غلبه کنید، به رس��میت 
ش��ناختن برندینگ است. یادتان باش��د، این کار فقط با حرف زدن انجام 
نمی شود. در عوض باید مرز میان برندسازی با بازاریابی و تبلیغات را درک 
کنید؛ چراکه با ولخرجی در دو حوزه بالا برندی محبوب در بین مشتریان 

نخواهید داشت. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم برندسازی بیشتر از اینکه در ارتباط 
با تبلیغات باش��د، نوعی اثرگذاری روانی بر روی مشتریان است. به طوری 
که آنها ناخودآگاه شما را به سایر رقبا ترجیح دهند. پس اگر فکر کرده اید 
قرار اس��ت با تبلیغات پرزرق و برق نظر مشتریان را عوض کنید، مسیر را 

کاملا اشتباه آمده اید. 
برندسازی بدون داستان: چالشی به قدمت تاریخ!

وقتی درباره برندینگ حرف می زنیم، باید نقش اساسی برای داستان ها 
در نظر داش��ته باش��یم. خب شما قرار نیس��ت همینطور خشک و خالی 
س��راغ مشتریان رفته و انتظار موفقیت داش��ته باشید. در دنیای کسب و 
کار ه��ر ح��وزه ای ابزارهای خاص خودش را دارد. ش��ما برای موفقیت در 
زمینه برندینگ چاره ای به غیر از داستان س��رایی نخواهید داش��ت. پس 
بهانه تراشی های کلیشه ای را کنار گذاش��ته و کمی روی مهارت تان برای 

داستان سرایی کار کنید. 
یادتان باشد، شما قرار نیست داستان هایی در حد و اندازه رمان نویس های 
بزرگ دنیا طراحی کنید. همین که اندک اش��اره ای به سرگذشت برندتان 
کرده و ارزش های کلیدی تان را به مش��تریان یادآور شوید، به اندازه کافی 

مناسب خواهد بود. نکته جالب ماجرا وقتی شروع می شود که داستان تان 
اثرش را روی مخاطب ایجاد کند. آن وقت متوجه اهمیت داستان به عنوان 

عنصر اصلی در برندینگ می شوید. 
فرمول ما در روزنامه فرصت امروز برای داستان سرایی جذاب استفاده از 
یک شروع هیجان انگیز و پایان بندی تا حدودی مطابق انتظار است. یادتان 
باش��د، شما باید همه غافلگیری ها را همان اول کار رو کنید. وگرنه خیلی 
زود مخاطب از ش��ما ناامید شده و دیگر پی ماجرا را نمی گیرد. باور کنید 
یا نه، مش��تریان حوصله زیادی ندارند. بنابراین شما باید در همان اول راه 
تاثیرگذاری عمیق تان را روی مخاطب پیاده کنید. وگرنه اوضاع تان حسابی 
بیخ پیدا خواهد کرد. اگر از ما می شنوید، پایان بندی های حماسی را برای 
فیلم های سینمایی بگذارید؛ چراکه معمولا مشتریان داستان شما را تا انتها 
دنبال نخواهند کرد. در عوض فقط آغاز هیجان انگیز داستان در ذهن شان 

خواهد ماند. 
کار بدون برنامه: سقوط آزادی به سوی شکست

آیا کارآفرینی را س��راغ دارید که بدون هیچ برنامه ریزی مش��خصی در 
بازار دس��ت به کار شده و موفقیت های بزرگ به دست آورده باشد؟ شاید 
یکی دو گزینه به ذهن تان برس��د، اما با نگاهی دقیق تر تقریبا هیچ کس با 
چنین مش��خصاتی وجود خارجی ندارد. خب موفقیت در ماراتن نفسگیر 
کارآفرینی اصلا فرآیند شوخی برداری نیست. خیلی از کارآفرینان با سال ها 
تمرین و تلاش در بازار هم نمی توانند به قله های موفقیت برسند. در این 

میان تکلیف آدم های بی برنامه از قبل روشن است!
مش��کلی که م��ا در این بخش روی آن دس��ت گذاش��ته ایم، مربوط به 
بی برنامگی کارآفرینان هنگام صحبت از برندینگ است. انگار که همه چیز 
در میانه راه باید تعیین و تکلیف شود. شاید چنین روشی برای یک شاعر 
یا نویسنده جواب دهد اما شما به عنوان کارآفرین نیاز به برنامه ای مدون 
دارید. نکته جالب اینکه بدون چنین برنامه ای حتی اعضای هیأت مدیره هم 
طرح تان را قبول نخواهند کرد. خب آنها که پول شان را از سر راه نیاورده اند 

تا همینطور بی مقدمه به باد دهند.
اگر نظر ما را بخواهید، ابتدا و انتهای یک برنامه برندینگ باید از مدت ها 
قبل روش��ن باش��د. اینکه ش��ما چطور در بازار گلیم ت��ان را از آب بیرون 
می کشید، اتفاقی نیست که برعهده شانس بگذاریم. به علاوه، اغلب اوقات 
در ط��ول فرآیند برنامه ریزی امکان اس��تفاده از نظرات دیگران نیز وجود 
دارد. بنابراین شما به جای اینکه تنهایی به دل ماجرا بزنید، از توصیه های 
دیگران نیز بهره مند خواهید شد. پس منتظر چه هستید؟ از این به بعد به 
جای اینکه دس��ت روی دست گذاشته و منتظر موفقیت باشید، مدیریت 
کامل حوزه برندسازی را به دست بگیرید. این طوری موفقیت های بیشتری 

در انتظار شما خواهد بود. 
حرف آخر

برندینگ کار بدون دردسری نیست. با این حال خیلی وقت ها کارآفرینان 
س��راغ اش��تباهات تکراری می روند. هدف ما در ای��ن مقاله مرور برخی از 
مهمترین چالش های برندس��ازی بود. شما الان نه تنها با چالش های این 
حوزه آش��نا شده اید، بلکه برخی از اساسی ترین اشتباهات در این حوزه را 
نیز شناخته اید. از اینجا به بعد همه چیز به پشتکار خودتان برای برندسازی 
اصولی بستگی دارد. یادتان نرود به بقیه مقالات ما در روزنامه فرصت امروز 
درباره برندینگ س��ر بزنید. مثل همیش��ه اگر نیاز به کمک یا راهنمایی 

داشتید، روی ما حساب کنید.
منابع:

branding--۱0-https://www.linkedin.com/pulse/top
challenges-nicole-bews
most--10-the/09/2014/https://prophet.com
/common-branding-challenges

بررسی مهمترین مشکلات برندسازی

چالش های برندینگ برای کارآفرینان
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نویسنده: علی آل علی
دنیای هنر دامنه و طرفدارهای بی نهایت زیادی دارد. ش��اید یک نفر در 
دنیا میانه خوبی با موسیقی سنتی نداشته باشد، اما احتمالا نظرش درباره 
موس��یقی پاپ کاملا متفاوت خواهد بود. به علاوه، آنقدر حوزه های هنری 
مختلف در دنیا هس��ت که بالاخره نظر آدم را به خودش جلب کند. علاقه 
آدم ها به هنر پدیده تازه ای نیست. از زمان های دور عشق بشر به هنر واضح 
بوده است. به طوری که باستان شناس ها هرچند سال یکبار نظرشان درباره 
قدیمی ترین آثار هنری به دس��ت آمده از نوع بشر را تغییر می دهند. البته 
در دوران کنونی هنر هم مثل هر بخش دیگری از زندگی ما وارد صنعت و 
تجارت ش��ده است. کافی است یک نگاه گذرا به دور و اطراف تان بیندازید 
تا متوجه تنوع بالای برندهای حوزه هنر ش��وید. در کنار این مس��ئله باید 

هنرمندان مستقل را هم به یاد داشته باشیم.
حوزه فعالیت هنری هم مثل هر بخش دیگری از زندگی مدرن با ترافیک 
بی نهایت زیادی رو به روس��ت. به طوری که یک اس��تارت آپ تازه شانس 
زی��ادی برای دوام در بازار ندارد. البته مگر اینکه صاحب آن کس��ب و کار 

میانه خوبی با شبکه های اجتماعی داشته باشد!
فعالیت در شبکه های اجتماعی همان قطعه گمشده پازل کسب و کارها 
برای موفقیت در دنیای مدرن است. شاید فکر کنید استارت آپ های هنری 
نباید حضور پررنگی در پلتفرم های اجتماعی داش��ته باش��ند. خب در این 
صورت باید باورتان را کاملا تغییر دهید. چه کس��ی گفته یک اس��تودیوی 
عکاسی یا گروه موسیقی نباید در شبکه های اجتماعی خودنمایی کنند؟ ما 
در این مقاله قصد داریم تصور و نگاه شما نسبت به فعالیت کسب و کارهای 
هنری در شبکه های اجتماعی را کاملا تغییر دهیم. پس با ما همراه باشید 

تا نگاه تان کاملا زیر و رو شود. 
شبکه های اجتماعی برای اهالی هنر: مرور بر مزایا

مزایای ش��بکه های اجتماعی بر هیچ کس پوش��یده نیس��ت. بسیاری از 
افراد برای ارتباط با دوس��تان یا اعضای خان��واده دنبال ابزارهای مطمئنی 
هستند. ش��بکه های اجتماعی در این میان دروازه ای به سوی تعامل بهتر 
آدم ها با یکدیگر محسوب می ش��ود. به طوری که شما در فرآیند جذاب و 

شخصی سازی شده با دوستان تان تعامل خواهید داشت. 
مزای��ای پلتفرم های اجتماعی برای کس��ب و کارها به طور کامل با افراد 
عادی فرق دارد. مهمترین مس��ئله در این میان دسترسی به دامنه هرچه 
وسیع تر مخاطب هدف است. مثلا استودیوی فیلم سازی را در نظر بگیرید 
که تازه کارش را ش��روع کرده اس��ت. بی ش��ک این استودیو با کمی تولید 
محتوا در شبکه های اجتماعی توجه زیادی را به خودش جلب خواهد کرد. 
به طوری ک��ه دیگر نیازی به بازاریابی ی��ا ولخرجی های تبلیغاتی نخواهد 

داشت. 
نکت��ه دیگری که مخصوص کس��ب و کاره��ای هنری اس��ت، دریافت 
ایده های تازه است. خب شما که تنها هنرمندان این دنیا نیستید. عضویت 
در شبکه های اجتماعی به شما برای یافتن ایده های تازه یا ترکیب برخی از 
ایده های ش��ناخته شده کمک می کند. نتیجه این کار خلق ایده های کاملا 
تازه برای کارتان خواهد بود. کافی است نقاشی را در نظر بگیرید که با دنبال 
کردن بقیه دوس��تان و همکارانش در اینستاگرام ایده های تازه و کاربردی 
برای کارش پیدا می کند. آن وقت دیگر لازم نیس��ت هر بار برای کش��یدن 
یک تابلوی تازه ماه ها با خودش کلنجار رفته و دس��ت آخر ایده خوبی هم 

پیدا نکند. 
آخرین نکته ای که در این بخش باید به آن اشاره کنیم، مربوط به امکان 
فروش آنلاین محصولات در شبکه های اجتماعی است. هنرمندان همیشه 
برای فروش محصولات ش��ان مشکلات زیادی داشته اند. با این حساب شما 

می توانید بدون دردس��ر اضافه کارتان را جلو برده و مطمئن باشید فضایی 
برای فروش محصولات تان دم دست دارید. 

بهترین پلتفرم ها برای هنرمندان: فهرستی طلایی
سوال مهمی که درباره حضور هنرمندان در شبکه های اجتماعی مطرح 
می شود، بهترین گزینه ها برای آنهاست. بی شک کسب و کارهای حوزه هنر 
تفاوت های معن��اداری با بقیه گونه ها دارند. به همین خاطر حضور آنها در 
ش��بکه های اجتماعی اصلا اوضاع عادی نیست. به همین خاطر ما در این 
بخش فهرس��تی از شبکه های اجتماعی مناس��ب که به کار شما می آیند، 

گردآوری کرده ایم. 
اینستاگرام: پلتفرمی برای همه!

آیا کسی را سراغ دارید که در اینستاگرام حضور نداشته باشند؟ اگر کسی 
را سراغ دارید که هنوز یک اکانت هم که شده برای خودش در این پلتفرم 
ندارد، احتمالا فرد موردنظر کلا میانه خوبی با فناوری های دیجیتال ندارد؛ 
چراکه این روزها مردم روزش��ان را با اینس��تاگرام شب می کنند. بنابراین 

بی توجهی به این پلتفرم اصلا امکان پذیر نیست.
نکته جالب درباره اینس��تاگرام آپدیت مداوم آن برای کاربران اس��ت. به 
طوری که روز به روز اس��تفاده از آن بدل به کاری جذاب تر می شود. کار به 
جایی رسیده که حتی تیم فنی اینستاگرام به فکر کسب و کارها هم افتاده 
است و قابلیت فروش مستقیم محصولات را به پلتفرمش اضافه کرده است. 
بی شک اینستاگرام به خاطر شهرت بالایی که دارد، گزینه ای جذاب برای 
کارآفرینان محسوب می شود. این نکته درباره اهالی هنر هم مصداق دارد. با 
توجه به آپدیت های منظم این پلتفرم شما به راحتی امکان استفاده از آن 
برای پیش��برد اهداف تان را خواهید داشت. بنابراین دیگر نباید دست روی 

دست گذاشته، در عوض همین امروز اکانت تان را ایجاد کنید. 
فیس بوک: دوست صمیمی هنرمندان

فیس بوک اولین شبکه اجتماعی به مفهوم کنونی است. مارک زاکربرگ 
وقتی با دوستانش روی ایده فیس بوک کار می کردند، حتی خوش خیال ترین 
افراد هم فکر توسعه سریع مفهوم شبکه های اجتماعی به سرشان نمی زد. 
با این حال این روزها همه مردم در فیس بوک و صدها پلتفرم دیگر حضور 
فعالی دارند. به طوری که آدم ها بیشتر وقت شان را نه در دنیای واقعی، بلکه 

شبکه های اجتماعی سپری می کنند.
بی ش��ک مسئله دسترسی به دامنه وس��یع مخاطب برای هنرمندان نیز 
کلیدی خواهد بود. اس��تارت آپ های این حوزه بیش��تر از همیشه به توجه 
مخاطب نیاز دارند. بنابراین حضور در فیس بوک برای آنها بی نهایت کلیدی 
خواهد بود؛ چراکه نیازشان به تعامل با مخاطب هدف را پوشش خواهد داد. 
یکی از ویژگی های جذاب فیس بوک برای هنرمندان امکان ایجاد صفحه 
هنری است. این قابلیت در اینستاگرام و تقریبا سایر پلتفرم های اجتماعی 
به چش��م نمی خورد. وقتی ش��ما صفحه ای هنری برای خودتان تاس��یس 
می کنید، همه کاربران از لحظه نخست ماهیت صفحه تان را متوجه خواهند 
شد. به طوری که دیگر لازم نیست از همان لحظه نخست شروع به توضیح 

حوزه کاری تان کنید. 
از آنجای��ی که در فیس بوک گروه ها و انجمن های متنوعی فعالیت دارد، 
هنرمن��دان امکان تعامل ب��ا افراد علاقه مند در حوزه فعالیت ش��ان را پیدا 
می کنند. اینطوری شما به جای اینکه درگیر بازی بی پایان بازاریابی شوید، 

با یک میانبر سریع مخاطب تان را پیدا خواهید کرد. 
دوینت آرت )Deviant Art(: پلتفرمی مخصوص هنرمندان

کارآفرینان کاردرس��ت معمولا به حض��ور در لینکدین افتخار می کنند. 
اگرچه برای خیلی ها لینکدین صرفا مکانی برای پز دادن محسوب می شود، 
اما کم نیس��تند کسانی که موقعیت های ش��غلی عالی از طریق ارتباطات 

لینکدین پی��دا می کنند. این ماجرا برای هنرمندان هم مصداق دارد. البته 
همیش��ه کمبود یک ش��بکه اجتماعی کاملا مخصوص ب��رای هنرمندان 
احساس شده است. به همین خاطر این روزها دوینت آرت محبوبیت زیادی 
در بین کاربران پیدا کرده اس��ت. به طوری که خیلی از کارآفرینان دنیای 
هنر برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب ش��ان روی حضور در این پلتفرم 
حساب باز می کنند.  اگر بخواهیم نگاهی کلی به دوینت آرت بیندازیم، در 
واقع این پلتفرم بیشتر نوعی نمایشگاه آنلاین محسوب می شود. به طوری 
ک��ه کاربران امکان بازدید از آثار هنرمن��دان مختلف را پیدا کرده و گاهی 

اوقات نیز حراجی های آنلاین شگفت انگیزی در آن برگزار می شود. 
همانطور که می شود حدس زد، دوینت آرت جذابیت زیادی برای کاربران 
دارد. شما لازم نیس��ت حتما یک هنرمند باسابقه باشید تا از امکانات این 
پلتف��رم لذت ببرید. گاه��ی اوقات کاربران عادی نیز ب��رای وقت گذرانی یا 
مش��اهده آثار هنری در این پلتفرم ثبت نام می کنند. با این حس��اب شما 

می توانید حساب ویژه ای برای موفقیت کاری در این پلتفرم باز کنید. 
پینترست: گزینه ای قدیمی و دوست داشتنی

پینترس��ت از آن دست پلتفرم هایی اس��ت که علی رغم سابقه طولانی 
در بازار کمتر از آنچه باید مورد توجه قرار گرفته اس��ت. نکته جالب اینکه 
پینترست قبل از اینستاگرام فعالیتش را شروع کرد. با این حال هیچ وقت 
به شهرتی هم اندازه با اینستاگرام نرسید. دلیل این امر وفاداری این پلتفرم 
به اش��تراک عکس بود. به طوری که هنوز هم خبری از کپش��ن به معنای 
دقیق کلمه در پینترست نیست. این نکته شاید برای کاربران معمولی خیلی 

جذاب نباشد اما حسابی هوش از سر علاقه مندان به دنیای هنر می برد. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم پینترست به طور ویژه به درد عکاس ها 
و نقاش ها می خورد؛ چراکه شما در این پلتفرم امکان به اشتراک گذاری انواع 
تصاویر برای مخاطب تان را خواهید داشت. نکته جالب اینکه هر اکانت باید 
اطلاعات تماسش را نیز در اختیار کاربران قرار دهد. اینطوری شما به عنوان 
یک هنرمند یا نماینده ش��رکتی فعال در حوزه هنری به س��ادگی امکان 

تعامل با مشتریان را خواهید داشت. 
یوتیوب: گزینه مورد علاقه فیلم سازها!

یوتیوب س��الانه با نمایش تبلیغات مختلف در پلتفرمش میلیاردها دلار 
س��ود به جی��ب می زند. جذابیت یوتی��وب نه به خاط��ر نمایش انحصاری 
ویدئوها، بلکه تنوع بالای موضوعاتی است که کاربران در آن دست به تولید 
محتوا می زنند. به زبان خودمانی، ش��ما هر نوع محتوایی را در این پلتفرم 
پی��دا خواهید کرد. فرقی هم ندارد حوزه مورد علاقه تان چه باش��د، در هر 

صورت یوتیوب محتوایی به درد بخور برای تان پیدا می کند. 
علاقه مندان به دنیای هنر معمولا در یوتیوب نیز خودی نشان می دهند. 
از آنجایی که این پلتفرم به طور ویژه در زمینه نمایش ویدئو فعالیت دارد، 
بسیاری از دانشجوهای رشته سینما بدان علاقه خاصی دارند. اگر شما هم 
در این حوزه تحصیل می کنی��د، به راحتی امکان نمایش برخی از آثارتان 
برای مخاطب را خواهید داشت. مزیت یوتیوب دسترسی وسیع به کاربران 
و عدم نیاز به ثبت نام ویژه برای ایجاد کانال است. بنابراین اگر بودجه اندکی 

دارید، یوتیوب گزینه ای ایده آل برای شما خواهد بود. 
برخی از کارآفرینان هر کاری می کنند تا بازخورد مخاطب شان را دریافت 
کنند. اگر ش��ما محتوای ویدئویی دم دست دارید، یوتیوب بهترین گزینه 
برای کارتان خواهد بود. به طوری که در عرض چند دقیقه فرصت تعامل با 
مخاطب را داشته و کارتان به راحتی هرچه تمام تر جلو خواهد رفت. خب 
منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و کانالی برای خودتان 
در یوتیوب تاس��یس کنید. اینطوری در یک چش��م به ه��م زدن بازخورد 

مخاطب تان دم دست تان خواهد بود. 

تامبلر )Tumblr(: گزینه ای کلاسیك
اگر از عکاس های باس��ابقه درباره اولین پلتف��رم آنلاین دنیا با محوریت 
عکس سوال کنید، احتمالا نامی ناشناخته جلوی روی تان خواهد گذاشت: 
تامبلر! تامبلر از آن دست پلتفرم هایی است که کمتر کسی در دنیا تجربه 
کار با آن را دارد. ش��اید این امر به خاطر رابط کاربری متفاوت و همچنین 
آپدیت های دیر به دیرش باشد. ما اینجا کاری با دلیل اصلی بی توجهی به 
تامبلر نداریم، اما راس��تش را بخواهید دوس��تداران هنر میانه خوبی با این 
پلتفرم دارند. برخلاف س��ایر شبکه های اجتماعی که فضایی عمومی برای 
تمام س��لیقه ها محسوب می ش��ود، تامبلر هویتش را به خوبی حفظ کرده 
است. به طوری که این روزها تمام کاربران این پلتفرم از علاقه مندان به هنر، 

به ویژه عکاسی و نقاشی، هستند. ماجرا جالب شد، نه؟
تامبلر برای کاربران امکانات خیلی خاصی در نظر نگرفته است. آنها بیشتر 
بر روی ایجاد فضایی صمیمی به منظور تعامل کاربران تاکید دارند. بنابراین 
خب��ری از داش��بورد اختصاصی یا گزارش های دقی��ق مربوط به هر اکانت 
نیس��ت. در عوض شما فرصت دسترسی به دامنه ویژه ای از افراد علاقه مند 

به دنیای هنر را خواهید داشت. 
آرت استیشن )Art Station(: ایستگاه هنر!

آرت استیشن به طور ویژه به هنرمندان عرصه سرگرمی اختصاص دارد. 
فرقی ندارد شما یک استندآپ کمدین تازه کار باشید یا صاحب استودیوی 
طراحی بازی ویدئویی، در هر صورت آرت استیشن از شما دعوت می کند تا 
با عضویت در پلتفرمش ارتباطات تان را تقویت کنید. این کار برای خیلی از 
کارآفرینان جذابیت زیادی دارد؛ چراکه امکان یافتن همکاران مختلف شان 

را پیدا کرده و از دل همین امر همکاری های بزرگی را رقم می زنند. 
اگرچه فضای آرت استیش��ن مثل بقیه پلتفرم های مخصوص حوزه های 
هنری نیس��ت اما از نظر دسترس��ی به کاربران وضعیت بهتری دارد. خب 
اگر کسی را سراغ دارید که به تماشای ویدئوهای مربوط به فرآیند طراحی 

بازی های مشهور ویدئویی دست رد می زند، ما را هم بی خبر نگذارید. 
ش��اید تنها مشکل آرت استیش��ن اختصاصش به حوزه سرگرمی باشد. 
بنابراین جایی برای عکاس ها یا مجسمه س��ازها در این پلتفرم نخواهد بود، 

در غیر این صورت امکانات این پلتفرم دل هر کارآفرینی را خواهد برد. 
سخن پایانی

انتخاب یک پلتفرم مناسب برای کارآفرینان حوزه هنر کار راحتی نیست. 
خیل��ی از گزینه های مورد بحث در این پلتف��رم تقریبا به طور عمومی در 
دس��ترس کاربران قرار دارد. با ای��ن حال ما در این بخش گزینه هایی مثل 
تیک تاک یا توئیتر را فاکتور گرفته ایم. دلیل این امر نیز حال و هوای کاملا 
متفاوت این پلتفرم ها در مقایس��ه با دیگر گزینه هاست. اگر شما به دنبال 
گزینه ای مناس��ب برای فعالیت استارت آپ هنری تان هستید، مرور دوباره 
گزینه ه��ای مورد بحث در این مقاله به خوی راهنمایی تان خواهد کرد. به 

طوری که دیگر نیازی به منابع مختلف در این رابطه نداشته باشید. 
م��ن و همکاران��م در روزنامه فرصت امروز امیدواری��م نکات مورد بحث 
در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آش��نایی با شبکه های 
اجتماعی مناسب اهالی هنر کرده باشد. مثل همیشه اگر سوال یا نکته ای 
پیرامون موضوع مقاله داشتید، ما همیشه آماده کمک به شما هستیم. پس 

همین الان از طریق یکی از پلُ های ارتباطی با ما ارتباط برقرار کنید. 
منابع:

https://www.socialpilot.co/blog/social-media-for-
artists
https://www.creativebloq.com/features/social-media-
for-artists

نویسنده: سجاد رحیمی مدیسه
پژوهشگر و مشاور حوزه مدیریت کسب و کار

به احترام قلم و روز دیگری که به این نام گذش��ت، وظیفه دانس��تم که 
سطوری را بنویسم تا حداقل به وظیفه خود عمل کرده باشم.

امام علی علیه السلام فرمودند: خردهای دانشمندان، در نوک قلم های شان 
اس��ت. همین یک حدیث را معیار خود قرار دهیم تا س��ال بعد و از خود 
بپرس��یم: تاکنون در سطوح عالی سیاستگذاری و تصمیم  گیری، چقدر به 
نگاه دانشمندان و اندیشمندان توجه شده است؟ چقدر گفتمان نخبگان و 

صاحبان قلم، در طرح ها و برنامه ها لحاظ می گردد؟
امروز که ۱۵ تیر ۱402هس��ت، ذهنم از مشکلات کشور عزیزم ناراحت 
است و در عین حال ناامید نیستم. جست وجویی می کنم که ببینم در کشور 
برای روز قلم چه کردند و چه تغییراتی نس��بت به روزهای قلم س��ال های 
قبل رخ داده. حقیقتاً ناامید ش��دم؛ چون حرکتی رو به جلو ندیدم، اما آیا 
باید ناامُید بمانم؟ خیر. انسان به امید زنده است. تمدن ها با امید ماندند و 
رشد کردند و تاریخ ها را رقم زدند. مسئولان و تصمیم بگیران دلسوز کشور 
بدانند که پتانس��یل اهل قلم و اندیش��ه برای حل مسائل روز و مشکلات، 

بسیار بالاست، اما آیا عزمی برای نگاه حرفه ای به اهل قلم هست؟
آفتی مهم که در مسیر دیده شدن اهل قلم هست، مدرک گرایی هست. 
اینکه قلم و اندیش��ه ارزش��مند یک فرد متخص��ص و باتجربه را به صرف 
نداش��تن یک مدرک خاص از دانش��گاه ی��ا دوره، نادی��ده بگیریم و فقط 
صاحبان مدارک را صاحبان قلم و اندیشه بدانیم! این رویکرد، قطعاً خطای 
بزرگی است؛ چراکه آن کسی که قلم به دست می  گیرد، باید تقوا، صداقت، 
عفاف و انصاف نسبت به دیگران، جزو طبیعت ثانوی  اش بشود و این مسئله 

ارتباطی با یک مدرک کاغذی ندارد.
بس��یاری اوقات در همین کوچه و بازار، ایده ها و راهکارهایی برای حل 
مشکلات و مسائل شنیده می شود که فقط باید گوشی شنوا برای دریافت 

آن و سپس اقدام لازم مقتضی بعد از شنیدن باشد.
قلم در کشور ما آنقدر دست کم گرفته شد که اهمیتش را از دست داد و 
حتی نویسنده و صاحب قلم، مجبور است برای تأمین معاش و رفاه سراغ 

کارهایی برود که نه در تخصص هست و نه هم خوانی با روح و قلبش دارد. 
نتیجه چه می شود؟ نه بازخوردی نسبت به مشکلات داده خواهد شد؛ و نه 

اتفاقی مثبت برای قدرتمندتر شدن کشور رخ خواهد داد.
مس��ئولان محت��رم و دغدغه من��دان کش��ور به چالش ه��ای فرهنگی، 
اقتصادی، سیاسی و ... که با آن مواجه هستیم، نگاهی بیندازند: آیا همین 
قلم، راهگش��ا نمی تواند باشد؟ باور کنیم می شود اگر بخواهیم یک بار برای 
همیشه مش��کلات را حل کنیم و در برابر این همه هجمه، مشتی آهنین 

علیه همه مشکلات باشیم.
خداوند بیهوده به قلم س��وگند نخورده اس��ت؛ آیا همین سوگند نباید 
س��ندی برای بازاندیشی جدی به اهمیت قلم برای سعادت و شقاوت یک 
ملت باشد؟ مگر قرآن کریم را همین قلم به دست ما نرساند؟ مگر جانفشانی 
شهدا و ایثارگران که در رأس آنها حضرت امام حسین علیه السلام بودند، 
با قلم به نسل ما منتقل نگردید؟ پس چطور نمی توانیم مشکلات را با قلم 
حل کنیم؟ آیا نمی شود برای هر مشکل، جلسه ای با حضور صاحب نظران 
و ذی نفعان آن گرفت و با همین قلم، صورتجلسه کرد و همه افراد متعهد 
شوند که به آن عمل کنند و اگر عمل نکردند، همین قلم آنها را بازخواست 

کند؟
اگر در مقام مدیر یک اداره یا سازمانی هستیم و این سطور را می خوانیم، 
به این فکر کنیم که چقدر در کارها و مسائل، اهل قلم را در سیستم خود 
به مش��ورت فراخواندیم و کمک گرفتیم؟ اصلًا ارزش��ی برای جایگاه او و 
فکرش قائل ش��دیم؟ یا او را هم ردیف دیگرانی قرار دادیم که نوشتن خیر! 

حتی در سال، یک کتاب را هم نمی خوانند؟
مدیران دستگاه های دولتی و اجرایی، چه جایگاهی برای قلم و اهل قلم 
در جلسات و تصمیم گیری ها و تجزیه و تحلیل ها قائل شده اند؟ آیا صرف 
یک جایزه س��الیانه از یک نهاد مربوط به قلم یا بیانیه و یادداشت نوشتن 
در اهمیت جایگاه قلم و نویسندگی، می تواند قدرت قلم را در حل مسائل 

مختلف کشور به کار بگیرد؟
نویس��ندگان و اهل قلم، خیال و ایده هایی ش��گرف دارند اگر با آنها به 
گفت وگو بنشینیم و راهکار بخواهیم. جایگاه ایده و خلاقیت را در موفقیت 

کمپانی ه��ای بزرگ دنیا جس��ت وجو کنیم. در بس��یاری از س��ازمان ها و 
ش��رکت های ب��زرگ صنعتی و تولی��دی دنیا، متخصصینی هس��تند که 
فق��ط فکرهای خلاقانه و ایده ارائه می دهن��د و نه هیچ کار دیگر. اهمیت 
اندیش��ه، تفکر و نویسندگی در س��ازمان ها و نهادهای ما دقیقاً کجاست؟ 
اشتباه برداشت نکنیم. منظور، جایگاهی ویترین گونه و منفعل نیست؛ بلکه 
مقصود، جایگاهی باعزت و قدرتمندانه دارای اختیار و ابزارهایی هست که 
یک فرد اهل فکر و نوشتن بتواند به پیرامون خود کمک کند؛ مقصود این 
است اهل اندیشه نگاهش به رسمیت شناخته شود؛ نه اینکه فقط یک روز 
در سال، قلم در دستش و شاید خودش، مورد توجهی کوچک قرار بگیرد 

و به بایگانی سپرده شود تا سال آینده.

»قلم« امانتی است الهی که خداوند آن را به صاحبان و منتخبان خود به 
ودیعه نهاده است تا »عشق« را به همنوعان خود هدیه دهند. صاحب قلم 
نیز مسئولیت این را دارد تا این امانت الهی را با گذر از پستی و بلندی های 
زمان و مکان، به درستی عبور دهد به سرمنزل مقصود برساند، چراکه اگر 
غیر از این باش��د، خیانتی اس��ت در این امانت که باید در برابر ذاتِ حق 

پاسخگو بود.
بیاییم از هم اکنون هر مسئولیتی که در این نظام و کشور داریم، به این 
فکر کنیم که تا روز قلم سال ۱40۳ چطور می توانیم از پتانسیل قلم و اهل 
قلم برای مش��کلات کمک بگیریم؟ اطمینان داشته باشیم اگر به سوگند 

پروردگار خود در قرآن اعتماد کنیم، ضرر نخواهیم کرد.

به احترام قلم و روز دیگری که به این نام گذشت...

راهنمای بازاریابی آنلاین برای استارت آپ های هنری

بهترین شبکه های اجتماعی برای هنرمندان
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اخبار

معاون فرهنگی و رسانه اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان:
900 جلد کتاب به کتابخانه های خوزستان اهدا شد

اهواز - شبنم قجاوند: معاون فرهنگی و رسانه اداره کل فرهنگ 
و ارشاد اسلامی خوزستان از اهدای 900 جلد کتاب به کتابخانه های 
عمومی خوزســتان خبر داد. مجید منادی گفت: با هدف ترویج و 
گسترش کتابخوانی در مناطق کم برخوردار و روستاها، این اداره کل 
در صدد برآمد تا با توزیع و اهدای کتاب گامی در مسیر کتابخوانی 
بردارد. منادی با اشاره به آمار توزیعی کتاب  به کتابخانه ها اظهار کرد: 
تعداد 500 جلد کتاب به کتابخانه های خروســی شادگان، مربچه 
رامهرمز ، شــهدای عنبر مسجسلیمان و سوره خرمشهر اختصاص 
یافــت. وی افزود: تعداد 400 جلــد کتاب نیز به کتابخانه های کم 

برخوردار شهدای مدافع حرم اهواز، علامه حلی جسانیه، ابن سکیت ملاشیه ، کتابخانه غیزانیه و حجربن عدی ام الطمیر تعلق 
گرفت. وی با بیان اینکه این اداره کل در سهمیه زمستان توانست تعداد 10 هزار جلد کتاب از معاونت فرهنگی وزارت فرهنگ 
و ارشــاد اســلامی دریافت کند، عنوان کرد: تلاش کردیم این سهمیه را به مدارس، مســاجد، حوزه علمیه، روستاها، ادارات ، 

دانشگاه ها توزیع کنیم.

مدیرکل راه و شهرسازی استان بوشهر:
آغاز واگذاری ۱000 قطعه زمین مسکونی رایگان به خانواده های بوشهری

بوشــهر- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل راه و شهرسازی 
استان بوشــهر از آغاز واگذاری یک  هزار قطعه زمین مسکونی در 
دهه امامت و ولایت به خانواده های دارای ۳ فرزند مشــمول قانون 
جوانی جمعیت در شــهرهای مختلف استان بوشهر خبر داد. سید 
محمود دستغیبی در شهر دوراهک، با تبریک دهه امامت و ولایت 
به طرح های واگذاری زمین مســکونی طرح قانون جوانی جمعیت 
پرداخت و اظهار داشــت: در راستای سیاست های ابلاغی دولت در 
حمایت از خانواده های مشمول طرح قانون جوانی جمعیت، وزارت 
راه و شهرسازی در سطح کشــور در اجرایی شدن مواد ۳ و 4 این 

قانون اقدام کرده است. وی با اشاره به ثبت نام از متقاضیان مشمول قانون جوانی جمعیت در استان بوشهر خاطرنشان کرد: در 
این زمینه با شناسایی اراضی در سطح استان، زمین مسکونی برای واگذاری در همه شهرهای استان بوشهر شناسایی و تعیین 
شــد. مدیرکل راه و شهرسازی استان بوشهر با اشاره به پالایش متقاضیان واجد شرایط قانون جوانی جمعیت گفت: برای این 
افراد پرونده واگذاری زمین مسکونی در اداره کل راه و شهرسازی استان بوشهر تشکیل شده است. دستغیبی از آغاز واگذاری 
یک هزار قطعه زمین مسکونی به مساحت هر کدام 200 متر مربع به خانواده های دارای ۳ فرزند مشمول قانون جوانی جمعیت در 
شهرهای مختلف استان بوشهر خبر داد و افزود: بر اساس مواد ۳ و 4 قانون جوانی جمعیت، زمین به صورت رایگان واگذار می شود. 
وی اضافه کرد: برای آماده سازی اراضی شامل ساخت معابر، شبکه های آب و برق اقدام لازم انجام و هزینه طرح زیرساخت های 
این سایت های مسکونی بر اساس قرارداد منعقد شده در اقساط 8 ساله از متقاضیان دریافت می شود. مدیرکل راه و شهرسازی 
اســتان بوشهر ادامه داد: در دهه امامت و ولایت هر شب در یکی از شهرستان های استان بوشهر زمین ساخت واحد مسکونی 
به صورت رایگان به خانواده های مشمول قانون جوانی جمعیت واگذار می شود که امشب قرارداد 1۳4 قطعه زمین در شهرستان 

کنگان ودیر به متقاضیان واگذار شد.

رئیس سازمان مدیریت پسماند شهرداری اراک خبر داد: 
برپایی غرفه فرهنگی سازمان مدیریت پسماند در نمایشگاه  یوم الله غدیر 

اراک- فرناز امیدی: رئیس سازمان مدیریت پسماند شهرداری 
اراک از برپایی غرفه فرهنگی و آموزشــی این سازمان در نمایشگاه 
»یوم الله غدیر« خبر داد..  مهدی فدوی با اشاره به اینکه نمایشگاه 
یوم الله غدیر در محل مصلی بیت المقدس برگزار شده و کارشناسان 
آکادمی ســازمان مدیریت پســماند در غرفه این سازمان میزبان 
شــهروندان اراکی می باشند، گفت: سازمان مدیریت پسماند با راه 
اندازی یک غرفه فرهنگی در نمایشــگاه غدیر در راســتای اجرای 
آموزش های زیست محیطی به کودکان و توزیع اقلام فرهنگی به 
خانواده ها قدم بر داشــته و میزبان شهروندان است.   وی افزود: در 

این نمایشگاه نحوه صحیح تفکیک از مبدا به شهروندان آموزش داده می شود و از سوی دیگر نیز آن ها با نحوه کار اپلیکیشن 
خرید پسماندهای خشک »اکو«، آشنا می گردند. رئیس سازمان مدیریت پسماند شهرداری اراک در خصوص حضور این سازمان 
در تمامی مناسبت ها و رویدادهای فرهنگی شهر، گفت: کارشناسان و تیم آموزشی آکادمی سازمان مدیریت پسماند سال گذشته 
نیز با برپایی غرفه در نمایشگاه »یوم الله غدیر«، شرکت داشتند و میزبان هزاران نفر از شهروندان اراکی بودند که دارای دغدغه 
های زیست محیطی هستند. خوشبختانه طی یک سال گذشته بخش قابل توجهی از همشهریان  با موضوع تفکیک از مبدا 
پسماندهای خشک آشنا شدند و با فروش پسماندهای قابل بازیافت خود به اپلیکیشن اکو از دفن هزار تن پسماند و وارد شدن 
آسیب به محیط زیست جلوگیری کردند. مهدی فدوی در پایان خاطر نشان کرد: در حال حاضر شانزده هزار و پانصد خانوار 
اراکی عضو اپلیکیشن اکو هستند و این اپلیکیشن به عنوان تنها مرجع خرید پسماندهای خشک در شهر اراک شناخته می شود 
لذا شهروندانی که در نمایشگاه غدیر حاضر می شوند، می توانند ضمن دریافت راهنمایی درباره نصب این اپلیکشن از جوایز نفیس 

سازمان مدیریت پسماند بهره مند گردند.

رونق گیشه سینماهای قم در بهار
قم- خبرنگار فرصت امروز: در حالی که ســینماهای قم در 
بهار 1401 پذیرای ۷0 هزار تماشــاگر بودند و معادل یک میلیارد 
و ۷00 میلیون تومان فروش کردند، حالا آمار تماشــاگران در بهار 
امســال به رقم 128 هزار و ۷04 نفر رســیده و فروش سینماها 
نیــز از مرز 4 میلیارد و 800 میلیون تومان عبور کرده اســت. به 
گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشــاد اســلامی استان 
قم به نقل از پایگاه خبری »شــهر بیست«، بهار سال جدید برای 
گیشه سینماهای قم حسابی خوش یمن بوده و در سه ماه نخست 
ســال جاری نسبت به مدت مشابه سال گذشته رشد چشمگیری 

را تجربه کرده اســت. در حالی که ســینماهای قم در بهار 1401 با اکران 10 فیلم پذیرای ۷0 هزار تماشاگر بودند و معادل 
یک میلیارد و ۷00 میلیون تومان فروش کردند، حالا آمار تماشاگران به رقم 128 هزار و ۷04 نفر رسیده و فروش سینماها 
نیز از مرز 4 میلیارد و 800 میلیون تومان عبور کرده اســت. در این میان نمی توان به ســادگی از تأثیر مهم اکران فیلم های 
متنوع و بویژه »کمدی« در بازگرداندن اقشار مختلف جامعه به سینماها گذشت، چرا که فقط 8۳ هزار و 500 نفر در قم به 
تماشای فیلم سینمایی »فسیل« به کارگردانی کریم امینی نشستند که درآمدی معادل ۳ میلیارد و 181 میلیون تومان برای 
گیشه سینماها به همراه داشت. همچنین افزوده شدن پردیس سینمایی »بازار شهر« با چهار سالن به ظرفیت سینماهای قم 
و بازگشــایی »سینما کانون« بعد از گذشت سه سال تعطیلی به عنوان تنها سینمای شهرک پردیسان قم در افزایش جذب 
مخاطبان سینماهای قم تأثیرگذار بوده است. از سوی دیگر اگرچه نقش مهم افزایش قیمت بلیت  سینماها را در رشد فروش 
گیشــه نمی توان نادیده گرفت اما رشد تقریباً دو برابری مخاطبان نویدبخش بازگشت رونق به سینماهاست. از ابتدای سال 
جاری تاکنون، 1۶ فیلم در سینماهای »بازار شهر«، »ونوس«، »تربیت«، »آیه« و »کانون« اکران شده که به ترتیب »فسیل« 
با ۳ میلیارد و 181 میلیون تومان، »غریب« با 5۷1 میلیون تومان، »آهنگ دو نفره« با 2۶0 میلیون تومان، »عروس خیابان 
فرشته« با 19۷ میلیون تومان، »سه کام حبس« با 194 میلیون تومان و »شهر هرت« با 141 میلیون تومان بیشترین فروش 

را در گیشه سینماهای قم داشته اند.
»کت چرمی«، »جنگ جهانی ســوم« و »مصلحت« از دیگر فیلم هایی بودند که در سینماهای قم به نمایش درآمدند و به 

ترتیب، 54 میلیون و ۷5۷ میلیون تومان، 45 میلیون و 9۷5 میلیون تومان و ۳9 میلیون تومان در فصل بهار فروش کردند.
همچنین فروش ۳2 میلیونی »یقه سفید ها«، ۳0 میلیونی »عروسی مردم«، 28 میلیونی »باباسیبیلو« و 2۷ میلیونی »دسته 
دختران« در آمار فروش فصل بهار گیشه سینماهای قم به ثبت رسیده است. پایین ترین رقم فروش سینماهای قم بعد از دو 
فیلم »نگهبان شب« با فروش ۳ میلیونی و »تصور« با فروش 2 میلیونی، به فیلم »بچه های طوفان« تعلق می گیرد که فقط سه 

بلیت فروخته و ۷5 هزار تومان فروش داشته است.

مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر :
تخلیه و بارگیری بیش از ۱۵ میلیون تن کالا در بنادر استان بوشهر

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل بنادر و دریانوردی 
استان بوشهر گفت: در سه ماهه امسال میزان تخلیه و بارگیری کالا 
در بنادر این استان اعم از نفتی و غیرنفتی با رشد هشت درصدی به 

15 میلیون و ۷02 تن افزایش یافت.
محمد شکیبی نسب روز شنبه در گفت و گو با خبرنگاران اظهار 
کرد: در مدت یاد شده میزان تخلیه و بارگیری کالای غیرنفتی در 
بنادر استان بوشــهر با 8.۷ درصد رشد به 2 میلیون و ۶۷۶ هزار و 
۳05 تن رشد داشته است. وی افزود: در سه ماهه امسال در شاخص 
کالای نفتی نیز 1۳ میلیون و 25 هزار و 9۷۶ تن کالا در بنادر استان 

بوشهر تخلیه و بارگیری شد که در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته ۷.8 درصد رشد نشان می دهد.
مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر تصریح کرد: در شاخص ترانزیت کالاهای نفتی نیز بنادر استان بوشهر با رشد 100 
درصدی پنج هزار و 4۳4 تن کالا به خارج از کشور ترانزیت داشتند. شکیبی نسب یادآور شد: در حمل و نقل کانتینری نیز در 

سه ماهه امسال ۳9 هزار و 52۷ تی ای یو کانتینر در بنادر استان بوشهر تخلیه و بارگیری شده است.
وی یادآور شد: در مدت یاد شده آمار تردد شناورهای ورودی به بنادر استان بوشهر یک هزار و ۷5۶ شناور گزارش شده که از 
این میزان یک هزار و 1۷8 شناور زیر یک هزار تن و مابقی بالای یک هزارتن بوده است. مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر 
یادآور شد: در سه ماهه امسال همچنین یک هزار و 594 شناور از بنادر استان بوشهر خارج شده که از این شمار یک هزار و ۶2 
شناور زیر یک هزارتن و مابقی فراتر از یک هزار تن بوده است. وی افزود: در سه ماه امسال مجموع ۶4 هزار و 494 مسافر در بین 

بنادر استان بوشهر جابجا شدند که در مقایسه با سال گذشته تغییر محسوسی نداشته است.

آیین کلنگ زنی ساختمان اداری اصناف هرمزگان برگزار شد
بندرعباس- سعید پورباقری: طی مراسمی با حضور مهندس مهدی دوستی نماینده عالی دولت در استان هرمزگان، احمد 
مرادی نماینده مردم استان در مجلس شورای اسلامی و جمعی از مدیران دستگاه های اجرایی استان و نمایندگان اصناف آیین 

کلنگ زنی ساختمان اداری اصناف استان هرمزگان در جوار مجموعه بنکداران بندرعباس برگزار شد.
ساختمان اداری مجموعه اصناف هرمزگان در ده طبقه به مساحت  9 هزار و 1۳0 متر مربع احداث خواهد شد که طبقه اول تا 
نهم محل استقرار واحدهای صنفی و طبقه همکف نیز محل تعبیه انبار، سالن آمفی تئاتر، اتاق تاسیسات و ... خواهد بود . ساخت 
مجموعه ورزشی و خدماتی به مساحت تقریبی 1200 متر مربع، احداث مسجد و حسینیه به مساحت ۳۷0 متر مربع، رستوران  
در سه بخش و تالار برگزاری مجالس به مساحت 1100 متر مربع از دیگر بخش های مجموعه اصناف هرمزگان است که بنا است 

احداث شود. استاندار هرمزگان در حاشیه این آیین از مجموعه بنکداران بندرعباس نیز بازدید به عمل آورد.

افزایش همکاری مخابرات منطقه گلستان با ستاد اجرایی فرمان امام در استان  
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: در دیدار مدیر مخابرات منطقه گلستان با مدیر کل ستاد اجرایی فرمان امام )ره( در استان 
گلســتان بر افرایش همکاریها تاکید شــد .  به گزارش اداره روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان ، در دیدار دکتر غلامعلی 
شهمرادی با سید ساسان احمدی مدیر کل ستاد اجرایی فرمان امام )ره( ، سطح همکاریهای فی مابین تشریح و بر ارتقاء آن 
تاکید شد .  مدیر مخابرات منطقه گلستان با اشاره به اینکه مخابرات از فعالیت شرکت های دانش بنیان اقداماتی را انجام داده 
است خواستار مشارکت ستاد اجرایی فرمان امام )ره ( در این زمینه شد و افزود : رشد و توسعه فعالیتهای دانش بنیان در سطح 

استان موجب رونق تولید شده و پیشرفت استان را در پی خواهد داشت .

تبریز - فلاح: کتاب »زندگی اینجاســت« نوشــته 
مهدی قزلی، کوتاهه هایی از زندگی آیت الله سید جواد 
خامنــه ای همزمان با روز قلم با حضور حجت الاســلام 
والمسلمین احمد مروی، تولیت آستان قدس رضوی در 

تبریز رونمایی شد.
کتاب زندگی اینجاست شامل کوتاهه هایی از زندگی 
آیت الله سیّدجواد خامنه ای )ره( پدر رهبر معظم انقلاب 
است که در 128 صفحه توسط انتشارات انقلاب اسلامی 

منتشر شده است.
آیت الله سیّدجواد حسینی خامنه ای )ره( عالم وارسته و 
سالک پرهیزکار عصر خویش و فقیهی صاحب نظر بود که 
در عین برخورداری از ویژگی های مختلف عظمت علمی، 
معنوی و اجتماعی، همواره خود را از پرتگاه دنیاطلبی دور 
نگاه داشت و عمر 90 ساله اش را به نمونه ای شکوهمند از 

صفا و خلوص و معنویت بدل ساخت.
این کتاب تلاش می کند جلوه ها و قصه هایی از حیات 
پرچالش، اما همواره بی پیرایه و سراسر آرامش این عالم 

وارسته را در اختیار خوانندگان قرار دهد.
تبریز شــهر پدری این عالم برجسته بوده و به همین 
مناســبت، مراسم رونمایی از این کتاب در مسجد جامع 
این شــهر که روزگاری محل تحصیل و تدریس و اقامه  

نماز آن مرحوم و پدربزرگوارش بوده است، برگزار شد.
آیت الله سیّدجواد حسینی خامنه ای )ره( عالم وارسته و 
سالک پرهیزکار عصر خویش و فقیهی صاحب نظر بود که 
در عین برخورداری از ویژگی های مختلف عظمت علمی، 
معنوی و اجتماعی، همواره خود را از پرتگاه دنیاطلبی دور 
نگاه داشت و عمر نود ساله اش را به نمونه ای شکوهمند از 

صفا و خلوص و معنویت بدل ساخت.
سید جواد حسینی خامنه ای )1۶ آذر 12۷4ش- 14 
تیر 1۳۶5ش( از علما و مجتهدان شیعه و پدر رهبر معظم 
انقلاب اسلامی آیت الله خامنه ای است. او تحصیلات خود 
را در تبریز و مشــهد و نجف گذراند و پس از اخذ درجه 
اجتهاد در نجف، به مشــهد مهاجرت کرد و تا آخر عمر 

آنجا ماند.

تبریز - فلاح: نشســت کارگروه بررســی آخرین 
وضعیت شــهرک های مسکونی استان آذربایجان شرقی 
با ارائه گزارش پیشــرفت کار ۶ شهرک مسکونی در این 

استان برگزار شد.
معاون وزیر راه و شهرســازی با اشاره به اهمیت بحث 
شهرک سازی از ساخت شهرک های مسکونی به عنوان 
یکی از اولویت های اصلی وزارت راه و شهرسازی نام برد 
و گفت: آخرین وضعیت پیشرفت کار شهرک ها یکی از 
مواردی است که هر هفته در قرارگاه مسکن وزارت راه و 

شهرسازی مورد ارزیابی قرار می گیرد.
ارســلان مالکی بــا بیــان اینکه این ۶ شــهرک در 
شهرســتان های تبریز، اهر، ورزقان، شــادآباد و سردرود 
و ســراب قرار دارد، افزود: شهرک 1۷9 هکتاری ورزقان 
مصوبه شورای عالی شهرسازی را دریافت کرده و مابقی 

این شهرک ها در مرحله کارگروه های استانی قرار دارند.
مدیرعامل ســازمان ملی زمین و مسکن با بیان اینکه 
گزارش مشاوران طراحی این شهرک ها مطرح شده است، 
افزود: گزارش ها در خصوص مکان یابی، تراکم، کاربری ها، 
مسائل و شاخص های زیست محیطی، برآورد هزینه های 
شهرسازی و برخی موارد تخصصی دیگر از طرف مشاوران 

طراحی و اجرای این شهرک ها ارائه شد.
وی ادامه داد: پیگیری جدی و ویژه برای تسریع در اخذ 
مصوبات و اســتعلام های لازم برای آغاز عملیات اجرایی 
شهرک های مســکونی باید سرلوحه کار تمامی مدیران 
ستادی و استانی باشد. لازم به ذکر است شهرک سازی از 
جمله سیاست های دولت سیزدهم برای تسریع در اجرای 
طرح نهضت ملی مسکن است که در قانون جهش تولید 

مسکن هم به آن اشاره شده است

اهواز - شبنم قجاوند: مســئولان انجمن و هیات 
شهدای صابئین مندایی با حضور در اداره کل فرهنگ و 
ارشاد اسلامی خوزستان با مدیر کل و معاون فرهنگی و 

رسانه این اداره کل دیدار کردند.
حجت الاسلام والمســلمین رضا کلاه کج، مدیرکل 
فرهنگ و ارشاد اســلامی ضمن خوش آمدگویی اظهار 
کرد: صابئین مندایی در هشت سال دفاع مقدس در کنار 
سایر هموطنان حضور داشتند و با اهدای خون پاک خود 

از  مرز و بوم کشور دفاع کردند.
وی ضمن اعلام لــزوم همکاری با این اقلیت مذهبی 
در اجرای برنامه هــای فرهنگی تصریح کرد: تلاش می 
کنیم تا دغدغه ها و مشکلات صابئین مندایی را در حوزه 
های فرهنگی و اجرای برنامه ها و مناســبت ها برطرف 
نماییم و یک همزیستی مسالمت آمیز در کنار یکدیگر 

داشته باشیم.
حجت الاسلام والمسلمین کلاه کج خاطر نشان کرد: 
در آینده برنامه هایی جهت دیدار با خانواده های شهدای 

صابئین مندایی خواهیم داشت.
در ادامه مجید منادی، معاون فرهنگی و رســانه اداره 
کل فرهنگ و ارشــاد اســلامی، اظهار کــرد: برخی از 
رویدادها و برنامه های فرهنگی مثل رویداد فیروزه قابلیت 

گرامیداشت یاد و خاطره شهدای اقلیت را دارد.
وی ادامه داد: صابئین مندایی می توانند با شرکت در 
نمایشگاه های صنایع دستی در شهرهای مختلف استان، 
ارتباط با اصحاب رسانه و برگزاری جلسه با سایر دستگاه 
های اجرایی در  جامعه شــناخته شوند و آداب و رسوم 

خود را برای مردم منتشر نمایند.
سپس مســئولان انجمن و هیات شــهدای صابئین 
مندایی ضمن بیان عملکرد خود در حوزه ایثار و شهادت  
از جمله برنامه های گرامیداشــت رحلت بنیانگذار کبیر 
انقلاب اســلامی، یادواره شهدا، بازســازی گلزار شهدا، 
همراهی در مناسبت های مذهبی و برگزاری رویدادهای 
مربوط به این اقلیت مذهبی، درخواســت ها و مشکلات 

خود را بیان کردند.

تبریز - فلاح: رئیس اتاق بازرگانی تبریز در دیدار با 
سفیر جمهوری فدرال نیجریه در ایران، با تاکید بر ظرفیت  
بالای تجاری آذربایجان شرقی، خواستار افزایش مراودات 

تجاری بین این استان و جمهوری فدرال نیجریه شد.
یونــس ژائله اظهار کرد: تجار ما از گذشــته همکاری 
خوبی با این کشــور داشته اند و در حال حاضر نیز برخی 
از مواد مورد نیاز کشــور از جمله قهوه و کاکائو از طریق 

نیجریه تامین می شود.
وی افــزود: حجم مــراودات تجاری بیــن نیجریه و 
آذربایجان شــرقی با دارا بودن صنایع مادر، موتورسازی، 
ماشین سازی، صنایع غذایی و صنایع شیمیایی می تواند 
بیشتر شود و ما در اتاق تبریز آماده هرگونه همکاری در 

این زمینه هستیم.
ژائله ساخت خط کشتیرانی مستقیم از بندرعباس به 
نیجریه را یکی از زیرساخت های لازم برای توسعه تجارت 

با نیجریه دانست.

وی گفت: ایران به  عنوان دروازه ورود به اوراسیا، گزینه 
مناسبی برای همکاری تجاری به شمار می رود.

ظرفیت بالای آذربایجان شرقی و تبریز برای 
همکاری تجاری با نیجریه

سفیر جمهوری فدرال نیجریه در ایران نیز در این دیدار 
بر اهمیت راه اندازی خط مســتقیم هوایی از نیجریه به 
تهران تاکید کــرد و گفت: با راه اندازی این خط هوایی، 

حجم مبادلات تجاری بین 2 کشور افزایش می یابد.
افــزود:  یاکوبــو ســانتوراکی ســلیمان  الحاجــی 
آذربایجان شــرقی و تبریز ظرفیت بالایی برای همکاری 
تجاری با نیجریه در زمینه های متعدد از جمله محصولات 
پزشکی، صنایع دارویی و مصالح ساختمانی دارد و تلاش 
ما بر این است تا شرایط تجارت بین این استان و نیجریه 

را تسهیل و فرآیندها را تسریع کنیم.
وی با بیان اینکه ایران، دروازه ورود به اوراســیا است، 
نیجریه را نیز دروازه ورود به کشورهای غرب آفریقا اعلام و 

اضافه کرد: به طور قطع ماحصل این دیدار ارسال گزارش 
ظرفیت های تجاری آذربایجان شرقی به سفرای 15-14 

کشور غرب آفریقا برای همکاری های بیشتر خواهد بود.
ســفیر نیجریه از اعضای اتاق بازرگانی تبریز و ســایر 
اتاق های ایران خواست تا با حضور در نمایشگاه های این 

کشور، محصولات ایرانی را به طور شایسته معرفی کنند
نیجریه در غرب آفریقا قرار دارد و پایتخت آن آبوجا و 
بزرگ ترین شــهر آن لاگوس است. ، جمعیت این کشور 

حدود 2۳0 میلیون نفر و زبان رسمی آن انگلیسی بوده 
و پرجمعیت ترین کشور قارهٔ آفریقاست و شهرهای مهم 
نیجریه، لاگوس، کانو، ایبــادان، کادونا و بندر هارکورت 

است.
تجارت خارجی کشور نیجریه در حدود 100 میلیارد 
دلار و حجم تجــارت خارجی ایران حدود 120 میلیارد 
دلار اســت و روابط تجاری دو کشور ایران و نیجریه در 

سال گذشته، حدود 125 میلیون دلار بوده است.

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: معاون بازسازی و مسکن روستایی بنیاد 
مسکن استان در جلسه شورای مسکن استان که به ریاست استاندار گلستان 
برگزار شد گفت: سهم استان گلستان در دو سال اول اجرای طرح نهضت ملی 
مسکن، ساخت 14 هزار واحد مسکونی روستایی بوده که برای همه متقاضیان  
تشکیل پرونده شده و به بانکهای عامل پرداخت تسهیلات قرض الحسنه ساخت 
مسکن روستایی معرفی شــده اند که از این تعداد 12 هزار و 500 متقاضی 
موفق به عقد قرارداد با بانک ها شده اند و ۶ هزار و 500 واحد مسکونی نیز هم 

اکنون در مرحله سفت کاری است. 

مهندس خســروی با اشاره به احداث مســکن حمایتی در روستاها برای 
مددجویان تحت پوشــش کمیته امداد و بهزیســتی گفت: با توجه به اینکه 
مددجویان علاوه بر تسهیلات قرض الحسنه 200 میلیون تومانی، از کمک های 
بلاعوض 50 تا 150 میلیون تومانی هم برخوردار هســتند، لازم است تسریع 
در عقد قرارداد بانکی آنان با توجه به مدت زمان باقی مانده از اجرای این طرح 

در دستور کار قرار گیرد. 
وی با تشــکر از پیگیری ها و حمایت های استاندار محترم در اجرای طرح 
نهضت ملی مسکن در ســال دوم گفت؛ بعضاً مشکلاتی در حوزه بانک ها در 

پرداخت اقساط به متقاضیان مسکن روستایی وجود دارد که سبب کندی در 
روند ساخت و سازها گردیده که امیدواریم با مصوبات شورای مسکن استان و 
دستور استاندار محترم مرتفع گردد. وی بیان کرد: مقدمات اجرای طرح نهضت 
ملی مسکن روستایی برای سال سوم در حال کارسازی است. مهندس خسروی 
با اشاره به اجرای تعدادی از پروژه های طرح نهضت ملی در شهرهای استان 
گفت: خوشبختانه پروانه ساخت پروژه 210 واحدی شهرستان گنبدکاووس و 
8۷0 واحدی شهرستان گرگان در سایت آرامش اخذ شده و بزودی عملیات 

اجرایی آن آغاز می شود.

کوتاهه هایی از زندگی آیت الله سید جواد خامنه ای؛

کتاب »زندگی اینجاست« در تبریز رونمایی شد

معاون وزیر راه و شهرسازی خبر داد؛

پیشرفت ساخت ۶ شهرک مسکونی جدید در آذربایجان شرقی

 حضور مسئولان انجمن و هیات شهدای صابئین مندایی 
در اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان

رئیس اتاق بازرگانی تبریز:

 تجار آذربایجان شرقی همکاری خوبی 
با نیجریه داشته اند

تحقق سهم ۱۴ هزار واحدی طرح نهضت ملی مسکن در روستاهای استان گلستان 

قم- خبرنگار فرصت امروز: حجت  الاســلام دکتر 
مصطفی رستمی با حضور در ساختمان ستادی شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی ایران ضمن دیدار و گفتگو 
با مهندس نژادعلــی مدیرعامل این شــرکت و بازدید 
از زیرساخت های عملیاتی سوخت رســانی از نزدیک با 

چگونگی تأمین و توزیع سوخت در کشور آشنا شد.
به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی ایران، در جلســه توجیهی که در این زمینه برگزار 
شــد، مهندس نژادعلی مدیرعامل شرکت ضمن تقدیر 
و تشــکر از حســن توجه نهاد نمایندگــی ولی فقیه در 
دانشــگاه ها به تبیین شرایط سوخت رســانی در کشور 
پرداخت.  مدیرعامل شــرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی ایران با ارائه گزارش کاملی از وضعیت مصرف بی رویه 
فرآورده های نفتی در کشور به جایگاه استراتژیک شرکت 
ملی پخش و خدمات گسترده و جهادی کارکنان خود در 
سراســر ایران اشاره کرد و گفت: سال گذشته ما بیش از 
 9۳ میلیارد لیتر فرآورده در ســطح کشور توزیع کردیم.
نژادعلی با اشاره به وضعیت نامناسب ناوگان حمل و نقل 
جاده ای کشــور، تولید خودروهای غیراستاندارد و عدم 
خروج خودروهای فرســوده تصریح کرد: مصرف بنزین 
موتور در ســال گذشته به گونه ای بوده است که انگار ۳ 

بار کل مخازن ذخیره سازی کشور پر و خالی شده است.
 وی در ادامــه ســخنان خــود با ابراز خشــنودی از 
وضعیت عادی و بسیار مطلوب سوخت رسانی در تمامی 
جایگاه های عرضه سوخت کشــور گفت: با کار جهادی 

و شــبانه روزی همکارانم توانستیم در مصرف سوخت به 
نوعی هم ترازی ایجاد کنیم.

 مهندس نژادعلی در حوزه مصرف نفتگاز، نیروگاه ها را 
پرمصرف کننده ترین مشتری سوخت شرکت برشمرد و 

گفت: سال گذشته بیش از 18 میلیارد لیتر سوخت مایع 
)نفت گاز و نفت کوره( در نیروگاه ها مصرف شده است.

 در ادامه این جلســه، حجت الاســلام دکتر رستمی 
ضمن ابراز خشنودی از حضور در جمع کارکنان شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی ایران با بیان خاطره ای به 
ظرافت ها و اهمیت کار مهم و استراتژیک سوخت رسانی 

در سطح کشور پرداخت.
 رئیس نهــاد نمایندگی ولی فقیه در دانشــگاه ها در 
تحلیلی بر نقش آفرینی کارکنــان صنعت نفت در ادوار 
مختلف انقلاب اســلامی ایران، کار امــروز کارکنان این 
شرکت را مصداق بارز کار جهادی بیان کرد و با اشاره به 
حدیثی از یکی از معصومین )س( بر ضرورت اخلاص و 

نگاه اخروی در انجام امور تأکید کرد.
وی در این باره گفت: به خودم و شــما عزیزان تأکید 
می کنم در فعالیت  هایی که انجام می دهیم حتما بخشی 

را برای ذخیره معنوی داشته باشیم.
 دیدار با مقام معظم رهبری آرزوی چند دهه کارکنان 
شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران است که در 
پایان از طرف یکی از مسئولین شرکت خطاب به حجت 
الاسلام رستمی بیان شد. ایشــان هم قول دادند حتما 

سلام و این درخواست را به استحضار رهبری برسانند.

مدیرعامل شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران:

 میزان توزیع فرآورده های نفتی در طول سال گذشته 
بیش از 7 برابر ظرفیت کل مخازن ذخیره سازی کشور بوده است!
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کارشناس بازاریابی و تبلیغات

ترجمه: علی آل علی
بازاریاب��ی در یوتیوب برای تمام برنده��ا دارای اهمیت 
اس��ت. هیچ برندی بدون تولید محتوای ویدئویی و تعامل 
با مشتریان شانس��ی برای موفقیت در عرصه کسب و کار 
نخواهد داش��ت. بس��یاری از کس��ب و کارها در این میان 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف یوتیوب را انتخاب 
می کنند. این پلتفرم در طول نزدیک به 2 دهه اخیر منبع 
اصلی تمام کاربران برای دسترس��ی به محتوای ویدئویی 

بوده است. برندها نیز این نکته را به خوبی فهمیده اند. 
حضور در یوتیوب بدون ج��ذب فالوور بالا مزیتی برای 
برنده��ا ندارد. ب��دون تردید فالوور بالا م��لاک اصلی برای 
موفقیت بازاریابی یک برند نیس��ت، اما بیانگر توانایی برند 
موردنظ��ر در جلب نظر کاربران و همچنین دس��تیابی به 
دامنه مناسبی از مخاطب هدف برای محتوای ویدئویی اش 
است. درس��ت به همین خاطر بسیاری از برندها به دنبال 
اس��تفاده از تکنیک های حرفه ای برای بازاریابی و موفقیت 

در یوتیوب هستند.
هدف اصلی در مقاله کنونی بررس��ی برخی از مهمترین 
ن��کات در زمین��ه بازاریابی و ج��ذب فال��وور در یوتیوب 
است. این امر به ش��ما برای افزایش تاثیرگذاری محتوای 
ویدئویی تان کمک خواهد کرد. بس��یاری از برندها در این 
میان از شیوه های اشتباه یا غیرمطمئن استفاده می کنند. 
این امر اگرچه در نگاه نخس��ت ایراد چندانی در پی ندارد، 
اما فرصت شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را 
به طور قابل ملاحظه ای کاهش می دهد. همچنین ش��اید 
موجب طی کردن مس��یری به مراتب طولانی تر از س��وی 
کسب و کارتان گردد. در ادامه به بررسی اینکه چطور باید 

در یوتیوب فالوور پرتعداد پیدا کرد، خواهیم پرداخت. 
درخواست از بازدیدکنندگان برای فالو کردن کانال تان

هیچ چیز به اندازه درخواست از کاربران برای فالو کردن 
کانال رسمی برند در یوتیوب ساده نیست. شما نیازی برای 
طی کردن مسیرهای دشوار برای درخواست از کاربران به 
منظور فالو کردن برندتان ندارید. بسیاری از برندها در این 
میان کارهای عجیب و پرهزینه ای را ساماندهی می کنند. 
این امر مس��ئولیت بسیار زیادی برای کس��ب و کارها به 

همراه دارد. 
بس��یاری از برندها به دلیل عدم درخواس��ت از کاربران 
برای دنبال کردن اکانت شان در یوتیوب با مشکلات زیادی 
مواجه می ش��وند. این امر شاید در نگاه نخست ایرادی عام 
در میان برندها محسوب شود، اما هرگز از برندهای بزرگ 
و معتبر س��ر نمی زند. ش��ما باید رابطه بس��یار نزدیکی با 
مخاطب هدف تان داش��ته باشید و درخواست از آنها برای 
دنبال کردن کانال تان را به ساده ترین شکل ممکن دنبال 

کنید. 
یکی از ساده ترین نکات در این راستا افزودن پیام دنبال 
کردن کانال در ابتدا یا انتهای ویدئوی برند اس��ت. این امر 
در عین سادگی تاثیرگذاری بالایی بر روی مخاطب هدف 

به همراه دارد. 
نمایش کارهای بعدی در انتهای ویدئو

کاربران همیش��ه به دنبال آگاهی از وضعیت هر برند و 
برنامه اش برای آینده هس��تند. اگر کسب و کار شما دارای 
برنامه ای مش��خص ب��رای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب 
هدف نیست، باید به بهترین شکل ممکن نمایش کارهای 

بعدی تان را در دستور کار قرار دهید. 
اغلب برندهای بزرگ پس از پایان ویدئوی ش��ان در یک 
بخش اضافه به بیان طرح های بعدی شان می پردازند. این 
امر مانند یک ضربه عال��ی مخاطب هدف را به ویدئوهای 
بعدی تان جل��ب خواهد کرد. این امر در بلندمدت موجب 

تاثیرگذاری هرچه بهتر بر روی مخاطب هدف می شود.
پیدا کردن فالوور در یوتیوب بس��تگی به کیفیت کاری 
شما دارد. اگر کسب و کار شما برنامه ای جذاب برای ادامه 
راه داشته باشد، کاربران علاقه بالایی برای دنبال کردن تان 
خواهند داش��ت. این امر در طول س��ال های اخیر بدل به 
نوعی ترند در میان برندها شده و هر کدام برای بیان ایده ها 

و برنامه های آتی شان در رقابت با هم هستند. 
ایجاد حساب رسمی در گوگل

ش��ما به ط��ور عادی ام��کان بارگ��ذاری ویدئوهای ۱۵ 
دقیق��ه ای در یوتی��وب را دارید. اگر برند ش��ما تمایل به 
بارگذاری ویدئوهای طولانی تر در یوتیوب دارد، باید اکانت 
رس��می برای برندتان در گوگل ایجاد کنید. دلیل این امر 
تمای��ل گوگل برای اطمینان از اعتبار یک برند و س��پس 
فراهم س��ازی ش��رایط برای بارگذاری ویدئوهای طولانی 

است. 
نکته جالب در این میان ع��دم نیاز به پرداخت هرگونه 
هزینه ای برای بهره گیری از امکان فوق است. شما با ثبت 
نام رایگان در این فرآیند امکان تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
ه��دف را پیدا خواهید کرد. ام��روزه کاربران به ویدئوهایی 
که از سوی برندهای تاییدشده در گوگل منتشر می شود، 
توجه بسیار بیشتری نشان می دهند. این امر اهمیت بسیار 
زی��ادی برای برندها در زمینه بازاریابی و پیدا کردن فالوور 

در یوتیوب دارد. 
گاهی اوقات برندها نیازمند دسترسی به داده های معتبر 

در زمینه بازاریابی هس��تند. اگر شما در این راستا از ابزار 
گوگل اس��تفاده نمایید، به بهترین ش��کل ممکن توانایی 
تاثیرگ��ذاری ب��ر روی مخاطب هدف را خواهید داش��ت. 
بس��یاری از برندها در طول س��ال های اخیر فقط با هدف 
دسترس��ی به داده ه��ای آماری گوگل اق��دام به همکاری 
بازاریابی با این ش��رکت کرده اند. به هر حال دسترسی به 
چنی��ن داده ه��ای معتبری برای هر برن��دی به مثابه یک 

کمک بسیار مفید خواهد بود. 
تعامل با مخاطب هدف و ایجاد یك انجمن برای برند

تعامل با مخاطب هدف اهمیت بس��یار زیادی دارد. اگر 
برند ش��ما به دنب��ال جلب نظر کاربران ب��ه منظور دنبال 
کردن کانال تان اس��ت، باید توج��ه ویژه ای به نحوه تعامل 
با آنها داشته باش��د در غیر این صورت هیچ شانسی برای 
جلب نظرشان نخواهید داشت. برخی از برندها به اشتباه در 
فضای یوتیوب فقط به دنبال بارگذاری محتوای ویدئویی، 

بدون هیچ گونه تعامل بیش��تر، با مخاطب هدف هس��تند. 
ش��اید این امر در نگاه نخست ساده و جذاب به نظر برسد، 

اما نظر هیچ کاربری را به خودش جلب نخواهد کرد.
تعام��ل با کاربران بای��د به طور کلی و نه فقط در فضای 
یوتیوب دنبال شود. در غیر این صورت تاثیرگذاری لازم بر 
روی مخاطب هدف را به همراه نخواهد داش��ت. برندهای 
بزرگ اغل��ب اوقات برای تعامل ب��ا مخاطب هدف برنامه 
یکپارچه ای در تمام ش��بکه های اجتماع��ی دارند. این امر 
موجب بهبود نظر و چش��م انداز مشتریان نسبت به برندها 

می شود. 
وقتی برند ش��ما دارای یک انجمن برای مشتریان باشد، 
فرآیند تعامل با آنها به طور قابل ملاحظه ای سریع و بهتر 
ش��کل می گیرد. ایراد اصلی بسیاری از برندها ناتوانی برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف براس��اس شکل دهی به 
انجم��ن برای برند اس��ت. این امر ن��ه تنها موجب کاهش 
هزینه ه��ا برای دسترس��ی به مخاطب ه��دف در یوتیوب 
می شود، بلکه آنها را تبدیل به مشتریان وفادار برندتان نیز 

خواهد کرد. 
برندسازی برای کانال یوتیوب

برندس��ازی فقط امری عمومی نیس��ت که یک بار برای 

همیشه از س��وی برندها صورت گیرد. بسیاری از کسب و 
کارها به طور مداوم نیازمند برندینگ هستند. بنابراین شما 
باید همیشه نسبت به این نکته توجه لازم را نشان دهید در 
غیر این صورت هیچ شانسی برای تعامل با مخاطب هدف 
نخواهید داشت. امروزه برخی از برندها به اشتباه در طول 
زمان هیچ بازنگری یا برندسازی درباره کانال یوتیوب شان 

انجام نمی دهند.
وقتی کانال یوتیوب شما برای مدت زمان طولانی بدون 
هیچ تغییری باقی بماند، دیگر توانایی جلب نظر مخاطب 
هدف به شیوه درست را نخواهید داشت. مهمترین نکته در 
این میان تلاش برای انتخاب تصویر جذاب برای پروفایل و 
همچنین یک تصویر پس زمینه مناسب است. اغلب برندها 
از لوگوی ش��ان به عنوان تصویر پروفایل استفاده می کنند. 
شما امکان تغییر در تصاویر پس زمینه کانال تان به فراخور 
مناسبت های مختلف را دارید. این امر تاثیرگذاری بر روی 

مخاطب هدف را به س��اده ترین ش��کل ممکن امکان پذیر 
می س��ازد. همچنین انگیزه کاربران برای دنبال کردن یک 
کان��ال با توجه به چنین اقدام��ی به طور قابل ملاحظه ای 

افزایش پیدا خواهد کرد. 
طراحی یك تریلر برای مخاطب هدف

یوتیوب در تنظیمات��ش امکان طراحی یک ویدئو تریلر 
را ب��ه کانال ها می دهد. با این حس��اب کاربران در صورت 
مراجعه به کانال شما با یک ویدئوی اصلی مواجه خواهند 
شد. ویدئو موردنظر به طور خودکار برای مخاطب هدف به 
نمایش در می آید. این امر به معنای تاثیرگذاری مناسب بر 
روی مخاطب هدف و جلب نظرش به طور مناسب خواهد 

بود. 
اغلب برنده��ا برای ویدئوی تریلر از ی��ک معارفه کوتاه 
اس��تفاده می کنند. این امر ش��امل معرفی کسب و کار و 
هدفش در تعامل با مش��تریان اس��ت. همچنین اگر اخیرا 
رونمایی از محصولات تازه تان داش��ته اید، قرار دادن آن در 

بخش موردنظر ایده جذابی خواهد بود. 
بسیاری از برندها نسبت به قابلیت درج ویدئوی تریلر در 
کانال ش��ان اطلاع درستی ندارند. بنابراین اگر شما در این 
راس��تا اقدام موثری انجام دهید، بیشتر از آنچه فکرش را 

بکنید از رقبا جلو خواهید افتاد. 
توجه به تامبنیل ها

امروزه اغلب ویدئوها در یوتیوب دارای المان های متنی یا 
گرافیکی کوچک در گوشه و کنارشان هستند. این المان ها 
در اصطلاح به تامبنیل )Thumbnail( معروف هستند. 
اگر ش��ما قص��د اس��تفاده از ویدئوهای تان ب��رای ترغیب 
مخاطب هدف به فالو کردن کانال تان را دارید، باید همیشه 

تامبنیل ها را مدنظر قرار دهید. 
عملکرد تامبنیل ها براساس زیباسازی ویدئو و همچنین 
ام��کان بی��ان راهنمایی های مناس��ب در حین پخش آن 
صورت می گیرد. بس��یاری از برندها ب��ه جای توقف بیان 
گوین��ده اصلی در ویدئو و تلاش ب��رای تعامل با مخاطب 
هدف اقدام به استفاده از چنین شیوه ای می کنند. این امر 
زیبایی ویدئوها و کارایی ش��ان ب��رای مخاطب هدف را به 
طور قابل ملاحظه ای افزایش می دهد. بنابراین اگر شما در 
ت��لاش برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به بهترین 
شکل ممکن هستید، باید همیشه این نکات را مدنظر قرار 
دهید در غیر این صورت شانسی برای جلب نظر مخاطب 

هدف نخواهید داشت. 
افزودن گزینه دنبال کردن کانال به ویدئوها

بس��یاری از برندهای بزرگ برای جل��ب نظر کاربران و 
تبدیل شان به فالوورهای همیشگی اقدام به درج گزینه فالو 
کردن کانال در بخش های مختلف ویدئو می کنند. این امر 
اهمیت بس��یار زیادی برای کسب و کارها دارد. اگر کسب 
و کار شما برای جلب نظر مخاطب هدف از چنین الگویی 
پیروی کند، تمایل کاربران برای دنبال کردن کانال تان به 

طور قابل ملاحظه ای افزایش خواهد یافت. 

یکی از نکات اساس��ی در زمین��ه بازاریابی و جلب نظر 
مخاطب هدف در حوزه دنب��ال کردن کانال یوتیوب برند 
مربوط به ساده سازی این امر است. شاید کاربران در میانه 
مش��اهده ویدئوی ش��ما انگیزه کافی برای فالو کردن تان 
داش��ته باشند. اگر در همین حین ش��ما گزینه فالو را در 
ویدئوی تان نمایان کنید، کار کاربران به شدت ساده خواهد 
ش��د. این امر به معنای امکان تاثیرگذاری مناسب بر روی 
مخاطب هدف و پیگیری امور به س��اده ترین شکل ممکن 

خواهد بود. 
کس��ب و کارها برای دع��وت از کاربران به منظور دنبال 
کردن کانال ش��ان اغلب در پایان هر ویدئ��و گزینه فالو را 
نشان می دهند. این امر در صورتی تاثیرگذار خواهد بود که 
کاربران تا پایان ویدئوی تان را مشاهده کرده باشند در غیر 
این صورت هیچ تاثیر مثبتی به همراه نخواهد داشت. اگر 
ش��ما گزینه موردنظر را در میانه ویدئو نیز نمایش دهید، 

ش��انس تان برای افزایش تعداد فالوورهای تان به طور قابل 
ملاحظه ای بیشتر خواهد شد. 

توجه به پلی لیست های مختلف
ام��روزه بس��یاری از کاربران در یوتیوب برای مش��اهده 
ویدئوها تمایل به جدا کردن پلی لیست های جذاب دارند. 
یک پلی لیست شامل تعداد ویدئوی دارای ارتباط مفهومی 
به هم است. این امر مانند دسته بندی موسیقی های مختلف 
در گوشی همراه در قالب فولدرهای گوناگون است. کاربران 
به این ترتیب امکان مش��اهده ویدئوهای مورد علاقه شان 

بدون دردسر اضافی را خواهند داشت. 
متاسفانه بسیاری از برندها نسبت به اهمیت پلی لیست 
در تصمیم گیری کاربران توجه لازم را نشان نمی دهند. این 
امر موجب ناتوانی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
در بلندمدت می شود. بسیاری از برندها در چنین شرایطی 
فرصت لازم برای جلب نظر مخاطب هدف را به طور کامل 
از دست می دهند. این امر به سادگی هرچه تمام تر از سوی 
برندها قابل اجراس��ت بنابراین هیچ بهانه ای از ش��ما برای 

پرهیز از ایجاد پلی لیست وجود ندارد. 
اگر تجربه ایجاد پلی لیس��ت در یوتیوب را نداش��ته اید، 
باید س��ری به تجرب��ه برندهای بزرگ بزنی��د. این برندها 
تمام ویدئوهای شان در یوتیوب را براساس سلیقه کاربران 
دسته بندی کرده و فرآیند تعامل با مخاطب هدف را ساده تر 
از هر زمان دیگری کرده اند. ش��اید این امر در نگاه نخست 
بیش از اندازه س��خت به نظر برسد، اما در واقعیت ساده تر 
از این حرف هاست. شما فقط نیاز به ایجاد یک پلی لیست 
و اضافه کردن ویدئوهای مختلف به پلی لیس��ت موردنظر 
دارید. این کار ش��اید دو دقیقه هم از شما زمان نگیرد، اما 
تاثیر بسیار بالایی بر روی مخاطب هدف و انگیزه اش برای 

دنبال کردن کانال تان خواهد داشت. 
نمایش استراتژیك محتوای برند در کانال

کاربران وقتی به کانال یک برند وارد می ش��وند یا اینکه 
ویدئوی آن را در بخش جست وجو مشاهده می کنند، پیش 
از ه��ر نکت��ه دیگری ی��ک کاور اولی��ه از آن را رو به روی 
خود خواهند دید. کاور موردنظر تاثیر بسیار زیادی بر روی 
مخاطب هدف دارد. اگر ش��ما توانایی تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف براساس این الگو را داشته باشید، به احتمال 
ف��راوان هیچ برندی در زمینه بازاریابی یوتیوبی حریف تان 

نخواهد شد. 
یکی از ایده های جذاب برای نمایش استراتژیک ویدئوها 
ب��رای مخاط��ب هدف تلاش ب��رای تاثیرگ��ذاری بر روی 
مخاطب هدف براس��اس اس��تفاده از تصویر اصلی جذاب 
و فیلتر مناس��ب در پی��ش نمایش ویدئو اس��ت. این امر 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف و ذهنیتش نس��بت به 

ویدئوها را به طور قابل ملاحظه ای افزایش خواهد داد. 
اگر کسب و کار شما به تصویر اصلی ویدئوها توجه نکند، 
الگوریت��م یوتیوب به طور خودکار ی��ک بخش از ویدئو را 
انتخ��اب و از آن یک تصویر برای نمایش برمی دارد. بدون 

تردید این امر تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را تا حد 
زیادی کاهش می دهد. بنابراین شما باید عملکرد متفاوتی 

در این عرصه داشته باشید. 
برگزاری یك مسابقه

هیچ چیز به اندازه یک مس��ابقه در شبکه های اجتماعی 
دارای جذابیت نیست. بسیاری از کاربران حتی اگر با برند 
برگزارکننده مسابقه ارتباطی هم نداشته باشند، به سادگی 
هرچه تمام تر برای ش��رکت در مسابقه آن را فالو خواهند 
کرد. این امر گزینه ای جذاب برای افزایش تعداد فالوورهای 
برندتان اس��ت. در غیر این صورت شما هیچ شانسی برای 

تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف نخواهید داشت. 
مهمترین مسئله در زمینه برگزاری مسابقه تعیین یک 
جایزه مناسب است. اگر جایزه شما برای کاربران جذابیت 
لازم را به همراه نداشته باشد، هرگز توجهی به مسابقه تان 
نخواهند کرد. برندهای بزرگ اغلب اوقات محصولات شان 
را به عنوان جایزه در نظر می گیرند. اگر کس��ب و کار شما 
دارای محصولی ارزشمند و مورد علاقه عموم مردم است، 
می توانید از چنین ایده ای به خوبی اس��تفاده کنید در غیر 

این صورت باید یک محصول جذاب را انتخاب کنید. 
یکی از نکات مهم درباره طراحی مسابقه مربوط به دقت 
به س��ادگی اش است. مس��ابقه های سخت و پیچیده هیچ 
انگیزه ای در کاربران ایجاد نخواهد کرد بنابراین شما باید با 
توجه به وضعیت کلی کاربران در یوتیوب اقدام به طراحی 
مس��ابقه ای ساده و سرراس��ت نمایید. فقط در این صورت 
شانس��ی برای افزای��ش تعداد فالوورهای ت��ان در وضعیت 

کنونی خواهید داشت. 
بارگذاری مداوم محتوا

اگر شما پس از مدت زمانی اندک دیگر به فکر بارگذاری 
ویدئ��و در یوتیوب نباش��ید، خیل��ی زود از ی��اد و خاطره 
مش��تریان پاک می شوید. امروزه حتی بزرگترین برندهای 
دنیا نیز در حوزه بازاریابی و تبلیغات س��رمایه گذاری های 
عظیم��ی انجام می دهند. دلیل این ام��ر تمایل برای باقی 

ماندن در یاد و خاطره مشتریان است. 
بارگ��ذاری م��داوم محتوا از ش��ما تصوی��ری جذاب و 
هیجان انگیز در میان مش��تریان ایج��اد خواهد کرد. این 
امر انگیزه کاربران برای دنبال کردن کانال رس��می تان در 
یوتیوب را افزایش می دهد. ش��ما ب��ا این کار بدون نیاز به 
زحمت ف��راوان و در مدت زمانی اندک امکان تاثیرگذاری 
ب��ر روی مخاطب هدف را خواهید داش��ت. نتیجه این امر 
افزای��ش تعداد فالوورهای برندت��ان در مدت زمانی اندک 

خواهد بود. 
امروزه بسیاری از برندها حوصله کافی برای حضور مداوم 
در عرصه بازاریابی در یوتیوب را ندارند. همین امر مشکلات 
بس��یار زیادی برای کسب و کارها به همراه خواهد داشت. 
اگر ش��ما حوصله کافی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف را نداش��ته باشید، به سرعت مشکلات تان در زمینه 
بازاریاب��ی افزایش پی��دا خواهد کرد. این ام��ر با روندهای 
م��داوم کاهش توجه مخاطب ه��دف و از بین رفتن تاثیر 
فعالیت های مثبت تان در زمینه بازاریابی همراه خواهد بود. 
بنابراین شما باید همیشه نسبت به بارگذاری محتوا به طور 

مداوم توجه نشان دهید. 
دعوت از کاربران دیگر شبکه های اجتماعی برای 

مشاهده ویدئوی تان
ب��دون تردید یوتیوب تنها ش��بکه اجتماعی در س��طح 
اینترنت نیس��ت. امروزه م��ردم اغلب در چندین ش��بکه 
اجتماعی به طور همزمان عضویت دارند. این امر شاید در 
نگاه نخست برای شما اهمیت زیادی نداشته باشد، اما در 
صورت دعوت از کاربران در پلتفرم های اجتماعی مختلف 
به منظور مشاهده ویدئوهای تان در یوتیوب امکان افزایش 

تعداد فالوورهای تان را خواهید داشت. 
امروزه بسیاری از برندها برای جلب نظر مخاطب هدف 
دس��ت به کارهای زیادی می زنند. مس��ئله اساسی در این 
میان تلاش برای انجام دادن کارهای هوش��مندانه اس��ت. 
اگر کس��ب و کار شما در سایر ش��بکه های اجتماعی نیز 
دارای اکانت رس��می است، دعوت از کاربران آن پلتفرم ها 
برای مش��اهده ویدئوی تان در یوتیوب ایده جذابی خواهد 
بود. ش��ما حتی امکان بازنش��ر ویدئوی موردنظر در سایر 
ش��بکه های اجتماعی را نیز خواهید داش��ت. چنین امری 
کاربران را برای مراجعه به کانال یوتیوب شما ترغیب کرده 

و در نهایت تعداد فالوورهای تان را افزایش می دهد. 
مطالعه درباره کلیدواژه های مهم

کاربران براس��اس کلیدواژه های مختلف اقدام به تعامل 
با هم می کنند. این امر برای برندها دارای اهمیت بس��یار 
زیادی است. اگر کسب و کار شما توانایی تعامل با مخاطب 
هدف به بهترین ش��کل ممکن را نداشته باشد، خیلی زود 
تم��ام نتایج مثبت��ش در زمینه بازاریاب��ی از بین می رود. 
مطالعه درباره کلیدواژه ها به شما امکان تعامل همیشگی با 

کاربران را می دهد. 
اگر ویدئوی ش��ما از نظر کیفی س��طح بالایی داش��ته 
باشد، بدون استفاده از کلیدواژه  های مناسب حتی شانس 
اف��زودن ی��ک فالوور ب��ه برندتان را هم نخواهید داش��ت. 
این امر اهمیت بس��یار زیادی برای کس��ب و کارها دارد. 
خوشبختانه امروزه امکان استفاده از انواع شیوه ها برای پیدا 
کردن کلیدواژه های مناس��ب وجود دارد. ساده ترین شیوه 
در این میان تلاش برای اس��تفاده از گوگل ترندز اس��ت. 
این ابزار به س��ادگی هرچه تمام تر به ش��ما ترندهای برتر 
در کلیدواژه های مناسب در حوزه کسب و کارتان را نشان 

خواهد داد.
همکاری با دیگر کانال ها

بدون تردید شما بهترین محتوای بازاریابی در یوتیوب را 
تولید نمی کنید. درس��ت به همین خاطر همکاری با دیگر 
کانال ها برای تان سودمند خواهد بود. بسیاری از برندهای 
دارای کس��ب و کاره��ای مرتبط به هم از ای��ده بازاریابی 
مش��ترک استفاده می کنند. نکته مهم در این میان تلاش 
برای همکاری با برندهای دارای زنجیره مشتریان با کسب 
و کارتان اس��ت. این امر هیچ گونه رقابتی میان شما برای 
جلب نظر مش��تریان ایجاد نک��رده و در عوض هر کدام از 
طرفی��ن امکان تعامل بهینه با مخاط��ب هدف را خواهند 
داشت.  اگر شما از همان ابتدای همکاری با دیگر کانال ها 
اهداف تان را به ساده ترین شکل ممکن تعیین کنید، دیگر 
در ادامه مسیر مشکلات مختلف پیش نخواهد آمد. بنابراین 
اگر شما در زمینه بازاریابی در یوتیوب به دنبال همکاری با 
کانالی دیگر هستید، باید هرچه زودتر دست به کار شوید 
در غیر این صورت هیچ شانس��ی برای جلب نظر مخاطب 

هدف نخواهید داشت. 
بازاریابی در یوتیوب و افزایش تعداد فالوورها دغدغه هر 
برندی محسوب می شود. اگر کسب و کار شما در این میان 
انگیزه کافی برای تعامل با کاربران را داشته باشد، استفاده 
از توصیه های م��ورد بحث در این مقاله برای تان کاربردی 

خواهد بود. 
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چگونه در یوتیوب برای برندمان فالوور پیدا کنیم؟


