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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

صادرات محصولات کشاورزی در 2 دهه گذشته بیشتر شد؟

ریزش و رویش 
صادرات کشاورزی

مقصد ۴۱ درصد از صادرات کش��اورزی ایران در س��ال 1380، قاره اروپا بوده که به تدریج کاهش پیدا کرده و 
به 19 درصد در س��ال 1399 رس��یده است؛ در مقابل سهم قاره آس��یا از صادرات محصولات کشاورزی ایران در 
این بازه زمانی از ۵۶ درصد به 80 درصد افزایش یافته است. بخش کشاورزی، نقش مهمی در صادرات غیرنفتی 
و ارزآوری برای کشور داشته، به‌طوری‌که سهم 14 درصدی طی پنج سال منتهی به 1400 را به خود اختصاص 
داده اس��ت؛ اما در س��ال‌های اخیر این ارزآوری با چالش‌ها و مشکلات متعددی همراه بوده که بیم‌ها و امیدهایی 
را به همراه داشته است. بررسی روند متغیرها و عوامل اثرگذار بر صادرات محصولات کشاورزی، به درک موضوع 
و ارائ��ه راه��کار کمک خواهد کرد. در همین زمینه، مرکز ملی مطالعات راهبردی کش��اورزی و آب اتاق ایران در 

گزارشی به بررسی صادرات محصولات کشاورزی در چند سال گذشته پرداخته است.
براساس این گزارش، بررسی تجارت محصولات کشاورزی نشان می‌دهد که مقدار صادرات محصولات کشاورزی 
و صنایع غذایی از 7.3 میلیون تن س��ال 1390 تا 5.8 میلیون تن س��ال 1400، کاهش یافته؛ در حالی که ارزش 
صادرات محصولات کشاورزی و صنایع غذایی از 8.5 میلیارد دلار سال 1390 به 3.5 میلیارد دلار در سال 1400 ...

خروج پول حقیقی سه و نیم برابر شد

سومین روز نزول بورس تهران
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سرکوب نرخ بهره بین‎بانکی موجب شکاف پولی در 15 سال گذشته شد؟

سقوط نسبت تسهیلات به سپرده‎ها

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

یادداشت

برای تعاملات تجاری 
تلاش کنیم

محمد لاهوتی رئیس 
کنفدراسیون صادرات ایران

سازمان همکاری‌های شانگهای 
از اهمیت بسیار بالایی برای ایران 
برخوردار اس��ت و ت�الش برای 
نهایی ک��ردن عضوی��ت در آن، 
یک��ی از اقدامات خوب در عرصه 
دیپلماس��ی به ش��مار م��ی‎رود؛ 
به خص��وص اینک��ه اعضای این 
س��ازمان، ی‌كسوم زمین و خاك 
جه��ان، ۴۳ درصد جمعیت دنیا 
و ۲۵ درص��د تولی��د ناخال��ص 
جهان را در اختیار دارند که این 
ام��ر، بیانگر قدرت بس��یار بالای 
این س��ازمان ب��وده و به تبع آن، 
عضوی��ت ایران در این س��ازمان 
هم بس��یار حائز اهمی��ت تلقی 
می‌شود. عضویت ایران در پیمان 
شانگهای، اگرچه تجارت با برخی 
کش��ورها را تسهیل خواهد کرد، 
اما نمی‌توان از آن انتظار معجزه 
برای رفع تمامی موانع تجاری که 
در حال حاضر به دلیل تحریم‌ها 
پیش روی تجارت خارجی ایران 
قرار گرفته را داش��ت. به هر حال 
جدایی ایران از اقتصاد بین‌الملل 
مشکلاتی را برای تجار و فعالان 
اقتص��ادی ایجاد کرده اس��ت و 
بنابرای��ن ب��ه م��وازات تعامل با 
اقتصادهای ب��زرگ دنیا در قالب 
پیمان ش��انگهای، باید برای رفع 
محدودیت‌های ناشی از تحریم‌ها 
در عرصه تجارت خارجی تلاش 
کرد و این موضوع باید در دستور 
کار دستگاه دیپلماسی کشور قرار 
داش��ته باش��د. باید توجه داشت 
که مش��کلات کنونی کش��ور در 

حوزه توس��عه و تجارت 
2خارجی، ناشی از...
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8 صفح��ه - 5000 توم��ان
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فرص��ت امروز: مدت‌ه��ا بود ک��ه خبرهایی مبنی ب��ر اینکه 
ش��رکت متا، مالک اینس��تاگرام و فیس‎بوک قصد دارد تا شبکه 
اجتماع��ی متن‎محور جدیدی ب��رای رقابت ب��ا توئیتر رونمایی 
کند، در رسانه‌ها منتش��ر می‌شد. حالا چند روزی است که این 
ش��بکه‌ اجتماعی با نام »Instagram Threads« یا به‌صورت 
س��اده‌تر، »Threads« برای کاربران اندروید و آی‌اواس منتشر 
شده و از همان ابتدا با استقبال خیره‌کننده کاربران مواجه شده 
اس��ت. »مارک زاکربرگ«، مدیرعامل متا در همان ساعات اولیه 
انتش��ار پلتفرم تردز، با ارسال یک پست در تردز نوشت: »هفت 
س��اعت پس از انتش��ار تردز، ۱۰ میلیون نفر در این شبکه ثبت 
نام کرده‌اند.« او سپس در پست‌های دیگری که در تردز منتشر 
کرد، از سیل کاربرانی که به تردز آمده‌اند، تعجب کرده و نوشته 
اس��ت: »ورود این حجم از کاربران به تردز، احساس شروع چیز 
بخصوصی را به من می‌دهد، اما ما کارهای زیادی برای توس��عه‌ 
تردز پیش روی‎مان داریم.« »زاکربرگ« در آخرین پستی که در 
تردز منتش��ر کرده نیز نوشته: »تاکنون ۷۰ میلیون نفر در تردز 
ثبت‌نام کرده‌اند و این حج��م از کاربر، فراتر از انتظارات ما بوده 
است.« ش��رکت متا، ید طولایی در کپی‌برداری از موفقیت‌های 
ش��بکه‌های اجتماع��ی دیگر و اضاف��ه کردن ای��ن قابلیت‌ها به 
پلتفرم‌های خود دارد. برای مثال در سال ۲۰۱۶ پس از محبوب 
ش��دن اس��نپ‌چت میان کاربران، اینس��تاگرام قابلیت استوری 
)Story( را ک��ه اولین‌بار اس��نپ‌چت آن را معرفی کرده بود، از 
این پلتفرم کپی کرد و به اینستاگرام افزود. در آخرین مورد نیز 
پس از محبوبیت تیک‌تاک؛ ش��بکه‌ اجتماعی که کاربران در آن 
ویدئوهای کوتاه منتشر می‌کنند، متا با کپی‌برداری از تیک‌تاک، 
قابلی��ت ریلز )Reels( را برای اینس��تاگرام معرفی کرد و مزیت 
رقابتی که تیک‌تاک داشت را در اینستاگرام کپی کرد. حالا تردز، 
آخرین نسخه‌ کپی‌برداری متا از دیگر شبکه‌های اجتماعی است 
و اگر اس��تقبال از این پلتفرم ادامه داشته باشد، تردز تبدیل به 

رقیب جدی توئیتر خواهد شد.
اپلیکیشن تردز 100میلیونی شد

اپلیکیشن تردز ظرف مدت پنج روز از زمان عرضه موفق شد 
که ۱۰۰ میلیون کاربر جذب کند. این اپلیکیشن به نوعی نسخه 
متن‌محور یا میکروبلاگ اینس��تاگرام است و شباهت زیادی به 
توئیتر دارد. به گزارش »ایس��ناپلاس«، به نظر می‌رسد هدف از 
توسعه‌ این اپلیکیشن، رقابت با توئیتر بوده است. تردز به کاربران 
اجازه می‌دهد متن، تصاویر یا ویدئو پس��ت کنند. کاربران تردز 
مانن��د توئیتر می‌توانن��د محتواهای دیگران را لایک و بازنش��ر 
کنند. محدودیت کاراکتری برای پست‌هایی که در تردز منتشر 
می‌شوند، ۵۰۰ کاراکتر هستند و می‌توانند حاوی لینک‌ها، تصاویر 
یا ویدئوهایی با حداکثر زمان پنج دقیقه باشند. اینستاگرام یکی 
از پرکابرترین شبکه‌های اجتماعی دنیاست و یکی از راهکارهایی 
که شرکت متا برای استقبال بیشتر اینستاگرامی‌ها از تردز انجام 
داده، همگام‌سازی آن با اینستاگرام است. تردز به کاربران اجازه 
می‌دهد تا با همان نام کاربری که در اینستاگرام داشتند، بتوانند 
در تردز هم ثبت‌نام کنند و پروفایل اینستاگرام‎ش��ان را به تردز 

منتقل کنند.
اپلیکیشن تردز، ظاهر ساده‌ای دارد و شبیه به اینستاگرام است. 
پ��س از ورود به این برنامه، در پایین صفحه پنج دکمه همراه با 
آیک��ون قرار دارند: »آیکون خانه« که فی��د اصلی این پلتفرم را 
نمایش می‌دهد. »آیکون ذره‌بین« که توسط این گزینه می‌توانید 
صفحه یا حساب‌های دیگران را جست‌وجو کنید. »آیکون کاغذ 
و قل��م« که با زدن این دکمه می‌توانید ترد جدیدی بنویس��ید. 
»آیکون قلب« که فعالیت‌های شما را نشان می‌دهد و شما در آن 
می‌توانید ببینید که اخیرا چه کسی به شما درخواست فالو داده 
یا چه کسانی برای شما ریپلای نوشته‌اند و نهایتا »آیکون کاربر« 
که با انتخاب آن، صفحه پروفایل تردز خود را مشاهده می‌کنید.

اما یکی از قابلیت‌هایی که در تردز فعلا ممکن نیست، امکان 

ارسال پیام مستقیم یا دایرکت مسیج به کاربران دیگر است، اما 
»مارک زاکربرگ« قول داده که به زودی در به‎روزرسانی‌هایی که 
برای تردز منتشر خواهد شد، قابلیت ارسال پیام دایرکت را هم 

به این پلتفرم اضافه کند.
درگیری لفظی ماسک و زاکربرگ

»ایلان ماسک« و »مارک زاکربرگ« که قرار بود در یک مبارزه 
فیزیکی در قفس با یکدیگر مبارزه کنند، حالا با توسعه‌ تردز در 
فضای مجازی ش��روع به کل کل کردند. »زاکربرگ« که سال‌ها 
بود در پلتفرم توئیتر هیچ توئیتی ارسال نکرده بود، پس از عرضه‌ 
تردز، یک میم معروف از مرد عنکبوتی را پست کرد و تلویحا بر 
ش��باهت تردز و توئیتر اش��اره کرد. یکی از کاربران توئیتر که از 
قضا از طراحان دوج‎کوین هست، با انتشار تصویری از کلیدهای 
کپی و پیس��ت کیبرد، نوشت که »اپلیکیشن جدید متا کاملا با 
اس��تفاده از دکمه‌های CTRL + C + V ایجاد ش��ده اس��ت.« 
برخی از کاربران دیگر توئیتر هم طرحی را منتشر کرده‌اند که در 
آن، لوگوی اپلیکیشن تردز به یک کرم تشبیه شده و نماد پرنده‌ 
آبی معروف توئیتر در حال خوردن آن اس��ت. برخی از کاربران 
هم با انتشار عکسی، لوگوی تردز را دستمایه شوخی قرار دادند و 
نوشتند که لوگوی این اپلیکیشن، شباهت زیادی به گوش یکی 

از کاراکترهای انیمیشن معروف سیمپسون‌ها دارد!
پس از عرضه‌ شبکه اجتماعی تردز و استقبال خوب کاربران از 
این ش��بکه که شباهت بسیاری به توئیتر دارد، »ایلان ماسک«، 
مالک توئیتر با طرح اتهاماتی نس��بت به »زاکربرگ« و ش��رکت 
متا، این کمپانی را به کپی‌برداری از توئیتر و استخدام مهندسان 
توئیتر برای توسعه تردز متهم کرد. »ماسک« در این رابطه گفت: 
»رقابت خوب است ولی تقلب؛ کاری که متا انجام داده کار خوبی 
نیس��ت.« تیم متا در این رابطه اما استخدام برخی از مهندسان 
توئیتر را تکذیب نکرده اما رسما اعلام کرده که اپلیکیشن تردز 
توس��ط اعضای تیم مهندسی اینستاگرام طراحی و توسعه داده 

ش��ده و از هیچ‌کدام از مهندس��ان س��ابق توئیتر در تیم توسعه‌ 
تردز اس��تفاده نکرده اس��ت. »آلکس اسپیرو«، وکیل توئیتر هم 
در نامه‌ای که به »زاکربرگ«، مدیرعامل متا نوشته، این شرکت 
را به »کاربرد عمدی و غیرقانونی اسرار تجاری و همچنین نقض 

مالکیت معنوی توئیتر« متهم کرده است.
تردز جانشین توئیتر می‎شود؟

»آدام موس��ری«، مدیر پلتفرم اینس��تاگرام نی��ز به طرح این 
اتهامات از س��وی »ایلان ماسک« و ش��رکت توئیتر پاسخ داده 
است. او می‌گوید که »اپلیکیشن تردز قرار نیست جایگزین توئیتر 
شود و هدف ما از توسعه‌ این اپلیکیشن ایجاد محیطی با »خشم 
کمتر« برای کسانی است که به توئیتر علاقه‌ای ندارند.« موسری 
همچنی��ن در ادامه گفته: »تمایلی نداریم که تردز را جایگزینی 
برای توئیتر بدانیم. هدف ما این اس��ت که میدانی عمومی برای 
کاربران اینستاگرامی بسازیم که واقعا هرگز سراغ توئیتر نرفته‌اند. 
تردز نباید به محفل سیاس��تمداران و بستری برای انتشار اخبار 
جنگ و سیاس��ت تبدیل ش��ود.« اگرچه که هنوز زمان زیادی 
از عرضه‌ تردز نگذش��ته و نس��خه‌ پایه‌ این ش��بکه اجتماعی در 
دس��ترس کاربران قرار گرفته، اما با این حال کاربران زیادی در 
این مدت زمان کوتاه به تردز پیوسته‌اند. توئیتر در روزهای اخیر 
اوضاع خوبی ندارد. از زمانی که »ایلان ماسک«، توئیتر را خرید 
اتفاق��ات عجیبی در توئیتر افتاده اس��ت. یکی از این اتفاقات که 
سر و صدای زیادی کرد، پولی شدن قابلیت تیک آبی در توئیتر 
بود که انتقاد بس��یاری از کاربران این پلتفرم را به همراه داشت. 
به باور کارشناس��ان، برخی از تصمیمات اشتباه ایلان ماسک در 
توئیتر، فضا را برای به می��دان آمدن رقیبی تازه‌نفس مانند متا 
که ه��م از بودجه‌ مالی خوبی برخوردار اس��ت و هم به کاربران 
اینس��تاگرام و فیس‎بوک دسترس��ی دارد، فراهم کرده است. در 
آخرین مورد، توئیتر اعلام کرده که برخی از محدودیت‌ها را برای 
مشاهده‌ پس��ت‌ها توس��ط کاربران اعمال کرده و کاربران دیگر 

نمی‌توانند هرچقدر دل‎ش��ان بخواهد پس��ت‌های دیگران را در 
توئیتر ببینند و پس از رسیدن به محدودیت دیدن پست‌ها، باید 
پول بپردازند. این حواشی توئیتر در استقبال کاربران چشمگیر 
کاربران تردز تأثیر داش��ته است، اما برخی از کارشناسان بر این 
باورند که توئیتر قدیمی اس��ت، از پیشگامان پلتفرم‌های متنی 
بوده و زیرس��اخت‌های پیشرفته‌ای دارد و کاربران به راحتی آن 

را ترک نمی‌کنند.
تردز هنوز در ابتدای راه است

از س��وی دیگر، عرضه پلتفرمی مانن��د تردز که برای رقابت با 
توئیتر پا به عرصه گذاش��ته اولین مورد نیس��ت، پیش از تردز، 
بلواس��کای توسط »جک دورس��ی« از بنیانگذاران توئیتر عرضه 
ش��د و فضایی ش��بیه به توئیتر دارد، اما به دلیل س��اده بودن و 
همچنین محدودیت‌هایی مانن��د عضویت کاربران با کد معرف، 
با اس��تقبال چندانی مواجه نشد. شبکه‌ اجتماعی تروث سوشال 
)Truth Social( هم از پلتفرم‌هایی بود که پس از تعلیق اکانت 
»دونالد ترامپ« در توئیتر و برای رقابت با این شبکه پا به عرضه 
گذاش��ت. این پلتفرم توس��ط گروه رس��انه و فناوری »ترامپ«، 
رئیس‌جمه��ور س��ابق آمریکا راه‌اندازی ش��د، اما از این ش��بکه 
اجتماعی هم استقبالی نشد. در نهایت باید گفت که اپلیکیشن 
تردز اینس��تاگرام با وجود تمام کم و کسری‌هایی که دارد، هنوز 
در ابتدای مس��یر خودش قرار دارد و باید منتظر افزوده ش��دن 
ویژگی‌های متنوع به آن باش��یم. هرچن��د که در همین ابتدای 
راه ه��م کاربران زیادی را به خود ج��ذب کرده و در وهله‌ اول با 
استقبال کاربران مواجه شده است. با این وجود، باید فرصت داد 
و دی��د که پلتفرم تردز می‌تواند با محکم کردن جای پای خود، 
تبدیل به رقیب جدی برای توئیتر تحت مدیریت »ایلان ماسک« 
ش��ود یا همانند اپلیکیشن‌هایی مانند کلاب هاوس یا بلواسکای 
در ای��ران چند صباحی داغ می‌ماند و پس از فروکش هیجان‌ها، 

کاربران آن را کنار می‌گذارند.

امروزه س��بک زندگی کاری آدم‎ها اغلب به س��مت شغل‎های 
کارمن��دی و کارهای دولتی رفته اس��ت. هم��ه می‎دانیم که در 
شرایط کنونی نمی‎توان با شغل‎های ثابت و به اصطلاح کارمندی 
ب��ه راحتی از پس خ��رج و مخ��ارج زندگی برآمد، ام��ا راه حل 
چیست؟ چطور باید با هزینه‎های سرسام‎آور جنگید و یک زندگی 
مرفه و آرام فراهم کرد؟ چند س��الی اس��ت که مشاغل جدیدی 
به وجود آمده و س��بک زندگی کاری آدم‎ها را کاملا دس��تخوش 
تغییر کرده اس��ت؛ شغل‎هایی که شاید شما را نسبت به مشاغل 
دولتی کمتر درگیر کند و س��اعات کاری کمتری داشته باشد اما 
در عوض، درآمدش چندین برابر مش��اغل دولتی اس��ت. در قرن 
بیس��ت و یکم، وجود فضای مجازی نه تنها به پیش��رفت سبک 
زندگی آدم‎ها کمک کرده بلکه باعث پیش��رفت کاری آنها شده و 
به گسترش کسب وکارهای پردرآمد و آموزش ترفندهای پولساز 

مدد رسانده است.
به گزارش »تیتر کوتاه«، چرخه بقا، شگردی است برای افزایش 
سود یک کسب وکار. اگر شما به خوبی این عبارت را درک کنید، 
بی‎ش��ک صاحب یک ش��غل عالی با درآمد روزافزون خواهید شد. 
برخ��ی از مش��اغل حتی در بدترین وضعیت اقتص��ادی و با وجود 
رک��ود بازارها همچنان به فعالیت خود ادامه می‌‎دهند و روز به روز 
پیشرفت چشمگیری خواهند داشت. شاید برای‎تان جالب باشد که 
چه رازی در دل این کس��ب وکارها نهفته است که این مشاغل را 
از دیگر کسب وکارها متمایز می‎کند. چرخه بقا به ما می‎گوید باید 

تلاش کنیم که درآمدمان را افزایش دهیم، تناس��ب اندام و ظاهر 
خوبی داش��ته باشیم و شبکه ارتباطی خود را گسترده کنیم تا در 
این صورت بتوانیم وارد یک رابطه عاطفی ایده‌آل شویم. در صورتی 
که به هر دلیل ما یا طرف مقابل ش��رایط ازدواج را نداش��ته باشد، 
رابطه عاطفی تمام می‎شود و دوباره به مرحله قبل باز می‎گردیم و 
به دنبال یک شریک عاطفی خوب خواهیم بود؛ در غیر این صورت 
اگر شرایط ازدواج فراهم بود، ازدواج می‎کنیم. پس از ازدواج بچه‎دار 

می‎شویم و مشغول تربیت فرزندان خواهیم شد و... .
اما این چرخه چگونه س��ود کس��ب و کار را تضمین می‎کند؟ 
مثلا مربی بدنس��ازی بسیار بیشتر روی زیبایی اندام و ظاهر شما 
اثرگذار است، در نتیجه درآمد بیشتری را نسبت به مربیان پینگ 
پونگ تجربه می‎کند. دفاتر ازدواج همیش��ه مشتری دارند چون 
این چرخه ادامه دارد. صنعت لوازم آرایش��ی و بهداش��تی روز به 
روز گسترش پیدا می‎کند؛ زیرا باعث زیباتر شدن ظاهر می‎شود 
و احتمال پیدا کردن ش��ریک عاطفی افزای��ش پیدا می‎کند، اما 
بعضی از مش��اغل ب��ه نحوی خود را در این چرخ��ه قرار داده‎اند 
و چ��ون با روزمرگی‎های آدم‎ها ارتباط مس��تقیم دارند و به طور 
مداوم نیازهای مردم را تامین می‎کنند، تا حد زیادی سود حاصل 
از کسب وکار خود را تضمین کرده‎اند. در ادامه این مشاغل را به 

شما معرفی می‎کنیم.
* فروش محصولات زیبایی: لوازم آرایشی و محصولات زیبایی، 
آن دسته از کالاهایی هستند که همیشه روی مد هستند و هرگز 

قدیمی نمی‎ش��وند. خانم‎ها طرفداران همیش��گی لوازم آرایشی 
هستند؛ چراکه در هر مناسبت یا مراسم و حتی برای یک بیرون 
رفتن ساده از خانه از لوازم آرایشی استفاده می‎کنند. جالب است 
بدانید اس��تفاده از لوازم آرایشی در ایران با اختلاف زیادی بیشتر 
از سایر کشورهاست و همین امر سبب می‎شود داشتن یک پیج 

فروش در این حوزه، درآمد ثابت شما را تضمین کند.
* مربی ورزش��ی: همانطور که پیشتر اش��اره کردیم، کسب و 
کارهایی که می‎توانند انسان را یک قدم به داشتن رابطه عاطفی 
نزدیک‎تر کنند، جزو مشاغل پولساز خواهند بود. مربی ورزشی از 
آنجایی که روی بهبود هیکل و تناسب اندام مشتریان خود تمرکز 
می‎کند، می‎تواند درآمد خوبی به همراه داشته باشد. برای شروع 
این کار باید خودتان هیکل خوبی داشته باشید. در کنار تناسب 
اندام ب��ه دانش این کار هم نیاز دارید. منظور از دانش، داش��تن 
اطلاعات کامل درباره مکمل‌های غذایی، دانش تغذیه و تس��لط 
بر حرکات ورزشی است. شما با داشتن یک پیج و آموزش نکات 
تغذی��ه‌ای و برخی از حرکات تمرینی به صورت رایگان می‎توانید 
ب��رای خودتان ش��اگرد بگیرید و از طری��ق دادن برنامه غذایی و 

ورزشی به آنها سود نسبتا خوبی را به دست بیاورید.
* طراحی دکوراس��یون: بس��یاری از افراد علاقه دارند محیط 
پیرامون و زندگی خود را ش��خصا طراح��ی و دیزاین کنند، این 
امر می‎تواند یکی از نش��انه‎هایی باشد که بتوانید این کار را برای 
دیگران نیز انجام دهید و با دستمزدی کم شروع به فعالیت کنید. 

این امر که بتوانید مکانی را مناسب زندگی ایده آل شخصی کنید 
امروزه یکی از پرطرفدارترین شغل‎ها و یکی از شغل‎های درآمدزا 
در دنیاست. اگر بتوانید با استعدادی که در خود دارید با استفاده 
از مجلات و کتاب‎ه��ا به تجربه خود نیز بیفزایید، می‎توانید یک 

طراح خاص و کاربلد شوید.
* فروش محصولات هنری: اگر شما ذوق هنری داشته باشید، 
می‎توانید با کمک یک ایده خاص و خلاقانه و با هزینه بسیار کم، 
محصولات هنری نظیر تابلوهای نقاش��ی و خوش‎نویسی و نظایر 
آن تولی��د کنید و به فروش خوبی برس��ید. باید در نظر بگیرید 
که بس��یاری از محصولات هنری می‎توانند ب��ه عنوان دکوری و 
یا کالای تزئینی در دکوراس��یون منازل قرار بگیرند. بنابراین این 
شغل هرگز از مد نمی‎افتد و دائما پولساز خواهد بود. کافی است 
یک صفحه ش��خصی در ش��بکه‎های اجتماعی به راه بیندازید و 

محصولات‎تان را تبلیغ کنید.
* فعال یوتیوب: امروزه بس��یاری از افراد فعال شبکه یوتیوب 
هس��تند. کار سختی نیست و تنها با اس��تفاده از یک دوربین با 
کیفیت قابل قب��ول و یک ایده یا طرح جالب می‎توانید به تولید 
ویدئو ی��ا هر چیز دیگری مش��غول ش��وید و در یوتیوب درآمد 
میلیونی کسب کنید. باید به این نکته توجه داشته باشید ایده‎ای 
که برای آن کار می‎کنید باید جذاب و به‎روز باش��د تا مورد توجه 

فعالان و کاربران اینترنتی قرار گیرد.
* مش��اور فنی: امروزه بس��یاری از مشاغل اینترنتی هستند و 

بقای آنها به حضور در شبکه‎های اجتماعی و افزایش مخاطب در 
فضای وب بستگی دارد. اگر شما با مطالعه و کسب تجربه در این 
رشته بتوانید مهارت کسب کنید، می‎توانید به راحتی با بسیاری 
از شرکت‎ها، وب‎سایت‎ها و یا استارت‎آپ‎ها ارتباط برقرار کنید و 
به واس��طه مش��اوره‎های فنی که ارائه می‎کنید به درآمد خوب و 

مستمری برسید.
* سازنده‌ طلا و جواهر: با توجه به اینکه خانم‎ها علاقه بی‎حد و 
مرزی به زیورآلات و جواهرات لوکس دارند، این فضا با هر سبک 
ش��غل و کسب و کاری همیشه پولساز خواهد بود. کافی است با 
کمک یک مربی یا کارگاه ش��روع به یادگیری مهارت س��اخت و 
تولید انواع زیورآلات و جواهرات کنید و پس از مدتی با ایجاد یک 

پیج آموزشی یا فروش محصول به درآمد هنگفت برسید.
* مدیریت ش��بکه‌های اجتماعی: همانطور که گفته ش��د، در 
دنیای امروز اکثر مش��اغل اینترنتی ش��ده‎اند و دایره ارتباط‎شان 
بسیار گس��ترده ش��ده اس��ت. یکی از راه‎های افزایش ارتباط با 
مخاطب در هر ش��غلی، استفاده از شبکه‎های اجتماعی است که 
هر کسب وکاری قطعا از آن برخوردار است. در نتیجه شما باید با 
اندکی صرف وقت، راه‎های استفاده و کار کردن با انواع شبکه‎های 
اجتماعی را یاد گرفته و مهارت‎های ارتباط متقابل با مخاطب را 
بیاموزید و س��پس با عنوان مدیریت شبکه‎های اجتماعی با یک 
مجموعه خدماتی، س��ایت، شرکت و یا کارهای تولیدی مختلف 

شروع به همکاری کنید.

چرخه بقا، شگردی برای سودآوری کسب وکارها

8 شغلی که شما را میلیاردر می‌کند

همه‎چیز درباره‌ شبکه اجتماعی تردز

قاتل توئیتر وارد می‎شود

پروموت محتوای بازاریابی؛ روشی برای جذب ترافیک بیشتر
 هی��چ چیز در دنیا ب��رای یک بازاریاب دردناک‎تر از بی‎توجهی کاربران به محتوایی نیس��ت که با هزار امید 
و آرزو طراحی کرده اس��ت. اینطور وقت‎ها آدم حس می‎کند در مس��ابقه فینال جام جهانی شکس��ت خورده 
و دیگر هیچ امیدی به بازگش��ت نیس��ت. ش��ما هر چقدر هم محتوای درجه یکی برای مخاطب آماده کرده 
باش��ید، تا کس��ی به آن نگاه نکند، حتی یک س��نت هم بازگش��ت سرمایه نخواهید داش��ت. این دقیقا همان 
کاری اس��ت که اس��تراتژی پروموت محت��وا برای‎تان انجام می‎دهد. ش��ما در پروموت محت��وا به جای اینکه 
دنب��ال دس��تکاری محت��وا به طور جدی باش��ید، بیش��تر روی تکنیک‎هایی ب��رای افزای��ش جذابیتش برای 
مخاط��ب ه��دف متمرکز می‎ش��وید. اینطوری نتیج��ه نهایی کارتان بهت��ر از حالت عادی خواهد ش��د. خب 
ت��ا وقتی کارب��ران در ش��بکه‎های اجتماعی خبری از محتوای ش��ما نداش��ته باش��ند، چطور بای��د انتظار...
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طرح قانون بانک مرکزی در حالی با 173 ایراد از سوی شورای نگهبان 
و مجمع تش��خیص مصلحت نظام روبه‎رو شده است که برخی از مواد آن 
با لایحه برنامه هفتم توس��عه همخوانی ندارد. اصولا ایراد ساختاری که به 
ای��ن طرح و به طور کلی، تمامی طرح‎های مجلس وارد اس��ت، به همین 
ویژگ��ی طرح بودن و عدم قانونگذاری لایحه‎محور برمی‎گردد. بررس��ی‎ها 
حاکی از آن است که برخلاف »اصل اولویت قانونگذاری از طریق لایحه«، 
تعداد طرح‎های مجلس همواره از تعداد لوایح به طور چش��مگیری بیشتر 
بوده است. ش��کلگیری این پدیده در نظام قانونگذاری کشور، جدا از آنکه 
از بار کارشناسی و غنای فکری طرح‎ها می‎کاهد، می‎تواند نشانگر روابط نه 
چندان گرم قوا و فقدان تعامل و گفت‎وگو میان پاستور و بهارستان باشد. 
در مورد همین طرح بانکداری اس�المی نیز کارشناسان و صاحب‎نظران از 
همان ابتدای امر گفتند که از آنجا که دولت در تدوین این طرح، مشارکت 
جدی نداش��ته بعید به نظر می‎رسد بتواند گرهی از مشکلات نظام بانکی 

کشور را بگشاید.
پیش‎بینی‎ای که تقریبا درست از آب درآمده و طرح قانون بانک مرکزی 
با 154 ایراد توس��ط ش��ورای نگهبان و 19 ایراد مغایرت با سیاس��ت‎های 
کلی توسط مجمع تشخیص مواجه شده است. هرچند به نظر می‎رسد که 
مغایرت این طرح با سیاست‎های کلی و اسناد بالادستی بیش از اینهاست 
و نگاهی موش��کافانه به قانون جدید بانک مرکزی نشان می‎دهد که نوعی 
آشفتگی در مورد موضوعات مهم پولی و بانکی در این قانون و لایحه برنامه 
هفتم توس��عه به چش��م می‌خورد. روزنامه »فرصت امروز« این موضوع و 
ویژگی‎های قانون بانک مرک��زی را در گفت‎وگو با »علی نظافتیان«، دبیر 
کمیس��یون حقوقی کانون بانک‎ها و موسسات اعتباری خصوصی بررسی 

کرده است.
دست‎انداز مقررات نجومی

فضای کسب وکار در ایران با موانع متعددی روبه‎رو است و از نگاه فعالان 
اقتصادی، بیش��ترین قوانین مزاحم کسب وکار به بانک مرکزی اختصاص 
دارد. براساس پایشی که بازوی پژوهشی اتاق ایران چندی پیش انجام داد، 
س��هم بانک مرکزی از قوانین مخل کس��ب‌وکار بیش از 15 درصد برآورد 
شده است. در مجموع، بانک مرکزی با 15.8 درصد، وزارت اقتصاد با 10.2 
درص��د، گمرک با 5.14 درصد، وزارت صمت با 4 درصد، س��ازمان تامین 
اجتماعی با 3.67 درصد، بورس کالا با 3 درصد و وزارت جهاد کش��اورزی 
با یک درصد بیش��ترین س��هم را از قوانین مزاحم فضای کسب‌وکار دارند. 
شوربختانه این نهادها و دستگاه‎های اجرایی به جای آنکه قدمی در مسیر 
گشایش کس��ب وکار بردارند، برعکس بیشترین دست‌اندازها را در مسیر 
فعالیت کسب وکارها ایجاد کرده‎اند. بانک مرکزی در حالی با وضع مقررات 
ارزی و بخشنامه‎های مختلف در صدر فهرست مزاحمان فضای کسب وکار 
قرار گرفته که بیم آن می‎رود با تغییر ساختار بانک مرکزی در قالب قانون 
جدی��د بانک مرکزی، سیاس��ت پولی بیش از پیش درگیر بوروکراس��ی و 
مقررات نجومی شود. این تعدد قوانین و مقررات طبعا احتمال ناهمخوانی 

و تع��ارض قوانین با یکدیگر را افزایش می‎دهد؛ اتفاقی که از قضا در مورد 
طرح قانون بانک مرکزی و لایحه هفتم توسعه روی داده است.

در این زمینه، »علی نظافتیان«، دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک‌ها 
به ماده 8 قانون بانک مرکزی ارجاع می‎دهد و به »فرصت امروز« می‎گوید: 
»در بن��د 5 ماده 8 قانون جدید بانک مرکزی، »اتخاذ تصمیم درخصوص 
صدور، تمدید و لغو مجوز تأس��یس و همچنی��ن مجوز فعالیت بانک« در 
صلاحیت هیأت عالی بانک مرکزی گذاشته شده بود، اما در اصلاح بعدی 
ظاه��را بند 5 ماده 8 از این قانون حذف ش��ده اس��ت. پ��س با این حذف 
اکنون بانک مرکزی )در قانون بانک مرکزی( قانونا برای لغو یا تعلیق مجوز 
تأس��یس یا مجوز فعالیت بانک‌ها فاقد اختیارات قانونی است. با این حال، 
دولت برای جبران این نقص قانونی در لایحه برنامه هفتم توسعه، اختیارات 
وس��یعی برای بانک مرکزی پیش‌بینی کرده اس��ت. در بند »ت« ماده 8 
لایحه برنامه هفتم آمده اس��ت که »بانک مرکزی حسب مورد با تصویب 
ش��ورای پول و اعتب��ار یا رأی قطعی هیأت انتظام��ی و یا هیأت انتظامی 
تجدیدنظر، با هدف س��اماندهی بانک‌ها و موسسات اعتباری، از اختیارات 
ذیل برخوردار است: 1-لغو مجوز فعالیت بانک، موسسه اعتباری غیربانکی 
یا شعبه بانک خارجی 2-عزل اعضای هیأت‌مدیره، هیأت عامل، مدیرعامل، 

قائم‌مقام مدیرعامل و... .«
لغو یا تعلیق مجوز بانک‎ها

او س��پس به مجوز تاس��یس و فعالیت بانک‎ها اش��اره می‎کند و توضیح 
می‎ده��د: »برمبنای نظریات بانک مرکزی قرار اس��ت برای راه‎انداری یک 
بانک، دو مجوز صادر ش��ود: مجوز تاس��یس و مجوز فعالیت. پس براساس 
لایحه برنامه هفتم، بانک مرکزی فقط در مورد لغو یا تعلیق مجوز فعالیت 
یک بانک و موسس��ه اعتباری می‌تواند تصمیم بگیرد و این اختیار قانونی 
شامل مجوز تأسیس آن بانک نخواهد بود. از آن طرف، کمیسیون اقتصادی 
مجلس نیز طرحی 90 ماده‌ای راجع به بانکداری در دست دارد که در ماده 
80 آن آمده است: »موسسات اعتباری دارای مجوز تأسیس برای فعالیت 
در نظام بانکی باید از بانک مرکزی مجوز فعالیت دریافت کنند. در صورت 
اقدام به فعالیت در نظام بانکی بدون دریافت مجوز فعالیت، مجوز تأسیس 
موسسه اعتباری لغو و مرتکب مش��مول مجازات‌های مذکور در بند )پ( 
ماده ۳۷ قانون بانک مرکزی می‎ش��ود.« به اعتقاد این کارش��ناس بانکی، 
»از دید مقایس��ه‌ای در حقوق جزا، لغو مجوز فعالیت بانک‌ها مانند صدور 
حکم اعدام برای مجرمان اس��ت. همانگونه که مج��ازات اعدام به زندگی 
مجرمان خاتمه می‎دهد، لغو مجوز تاسیس یا مجوز فعالیت یک بانک نیز 
به حیات و فعالیت بانک خاتمه می‌دهد. طبیعتا خاتمه فعالیت یک بانک، 
آوارگی ش��غلی و بیکاری صدها بلکه هزاران نفر از کارکنان آن بانک را به 
دنبال خواهد داش��ت. لغو مجوز فعالیت همچنین سرمایه سهامداران را به 
مخاطره می‌اندازد و موجب دلواپس��ی سپرده‌گذاران بانک نیز خواهد شد. 
پس بایس��تی تش��ریفات قانونی صدور حکم لغو مجوز فعالیت بانک‌ها را 
حسابی افزایش داد و در اعمال لغو یا تعلیق مجوز فعالیت بانک‌ها، نهایت 

احتیاط را به خرج داد.«
دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک‎ها در مورد پشتوانه حقوقی بحث لغو 

با تعلیق مج��وز فعالیت بانک‎ها می‎افزاید: »آیا می‌توان مجوز فعالیت یک 
بانک و موسس��ه اعتباری را تعلیق یا لغو کرد و به حیات بانکی آن خاتمه 
داد؟ در صورت پاسخ مثبت آیا این کار باید مستند به تصمیم بانک مرکزی 
باش��د یا متکی به رأی قطعی مراجع قضایی؟ نکته حقوقی اینجاست که 
لغو یا تعلیق موقت مجوز فعالیت یا مجوز تأس��یس یک بانک و موسس��ه 
اعتباری از نظر حقوقی ماهیتا نوعی مجازات انتظامی در قبال تخلفات آن 
بانک اس��ت یا تدبیر و تصمیم انتظامی بانک مرکزی در مقام تنظیم‌گری 
فعالیت بانک‌ها؟ پاس��خ به این پرسش هرچه که باشد، مهم این است که 
لغ��و یا تعلیق مجوز فعالیت یک بانک، از کار انداختن دائم یا موقت موتور 

محرکه آن بانک است.«
تشدید آشفتگی در نظام بانکی

وی با تاکید بر اینکه نوعی آشفتگی در موضوع لغو یا تعلیق مجوز فعالیت 
بانک‎ه��ا در قانون بانک مرکزی و لایحه برنامه هفتم وجود دارد، می‎گوید: 
»همانطور که گفتم، در بند 5 ماده 8 قانون جدید بانک مرکزی که هنوز 
به تصویب نهایی نرسیده و در راه شورای نگهبان و مجمع تشخیص است، 
یک��ی از وظایف هی��أت عالی نظارت، »اتخاذ تصمی��م درخصوص تعلیق، 
تمدید و لغو مجوز فعالیت موسس��ات اعتباری« تعیین ش��ده، اما شورای 
نگهبان در نظریه 8 دی ماه 1401 بر این بند از ماده 8 قانون بانکداری »از 
حیث عدم تعیین ضابطه مشخص برای صدور، تعلیق، تمدید و لغو مجوز 
تأسیس یا مجوز فعالیت موسسات اعتباری« ایراد گرفته است. همچنین در 
ماده 23 همین قانون به معاون تنظیم‌گری بانک مرکزی اجازه داده شده 
که از هیأت انتظامی بانک مرکزی درخواست تعلیق یا لغو مجوز اشخاص 
تحت نظارت متخلف )به ‌غیر از موسسات اعتباری( را کند. بنابراین نوعی 
آش��فتگی در موضوع لغ��و یا تعلیق مجوز فعالیت موسس��ات اعتباری در 
قانون بانک مرکزی و برنامه هفتم به چشم می‌خورد؛ به طوری که در یک 
لایحه، »لغو مجوز فعالیت بانک، موسسه اعتباری غیربانکی یا شعبه بانک 
خارجی« به طور همزمان هم در اختیار بانک مرکزی و هم هیأت انتظامی 
قرار می‎گیرد؛ درحالی‌که در قانون بانک مرکزی، »اتخاذ تصمیم درخصوص 
صدور، تعلیق، تمدید و لغو مجوز فعالیت موسسات اعتباری« هم به بانک 

مرکزی و هم به هیأت انتظامی داده شده است.«
او برای رفع این ناهمخوانی پیشنهاد می‎دهد که »موضوع »لغو یا تعلیق 
مجوز تأسیس یا مجوز فعالیت موسسات اعتباری« از برنامه هفتم توسعه 
ح��ذف و موکول به تصویب نهایی طرح 90 ماده‎ای کمیس��یون اقتصادی 
مجل��س ش��ود؛ چراکه ماده 8 لایحه برنامه هفت��م دایر بر »اتخاذ تصمیم 
درخصوص صدور، تمدید و لغو مجوز تأس��یس و همچنین مجوز فعالیت 
بانک« دو اش��کال دارد: اول اینکه به طور هم‎عرض هم به ش��ورای پول و 
اعتبار و هم ب��ه هیأت انتظامی اختیار لغو یا تعلیق مجوز فعالیت بانک‌ها 
را داده ک��ه بلاتکلیف��ی و موازی‌کاری در این حالت دور از انتظار نیس��ت. 
دوم اینکه لایحه برنامه هفتم اختیار لغو یا تعلیق مجوز فعالیت موسسات 
اعتباری را بدون هیچ ش��رط و ش��روطی به بانک مرکزی داده است. این 
موضوع می‌تواند امکان لغو مج��وز فعالیت بانک‌ها را بدون دلایل متقن و 

بی‎آنکه وضعیت بانکی به مرحله بحرانی رسیده باشد، فراهم آورد.«

»فرصت امروز« از پیامدهای قانون جدید بانک مرکزی گزارش می‎دهد

بانکداری در مسیر آشفتگی

مقصد ۴۱ درصد از صادرات کش��اورزی ایران در سال 1380، قاره اروپا 
بوده که به تدریج کاهش پیدا کرده و به 19 درصد در سال 1399 رسیده 
است؛ در مقابل سهم قاره آسیا از صادرات محصولات کشاورزی ایران در این 
بازه زمانی از ۵۶ درصد به 80 درصد افزایش یافته است. بخش کشاورزی، 
نقش مهمی در صادرات غیرنفتی و ارزآوری برای کشور داشته، به‌طوری‌که 
سهم 14 درصدی طی پنج سال منتهی به 1400 را به خود اختصاص داده 
اس��ت؛ اما در سال‌های اخیر این ارزآوری با چالش‌ها و مشکلات متعددی 
همراه بوده که بیم‌ها و امیدهایی را به همراه داش��ته اس��ت. بررسی روند 
متغیرها و عوامل اثرگذار بر صادرات محصولات کشاورزی، به درک موضوع 
و ارائ��ه راهکار کمک خواهد کرد. در همین زمین��ه، مرکز ملی مطالعات 
راهب��ردی کش��اورزی و آب اتاق ایران در گزارش��ی به بررس��ی صادرات 

محصولات کشاورزی در چند سال گذشته پرداخته است.
براساس این گزارش، بررسی تجارت محصولات کشاورزی نشان می‌دهد 
که مقدار صادرات محصولات کشاورزی و صنایع غذایی از 7.3 میلیون تن 
س��ال 1390 تا 5.8 میلیون تن س��ال 1400، کاهش یافته؛ در حالی که 
ارزش صادرات محصولات کش��اورزی و صنایع غذایی از 8.5 میلیارد دلار 
سال 1390 به 3.5 میلیارد دلار در سال 1400 کاهش ‌یافته است. مقایسه 
نرخ رشد سالانه مقدار و ارزش صادرات نشان می‌دهد که نرخ رشد سالانه 
مقدار صادرات محصولات کشاورزی و صنایع غذایی 6.8 درصد و نرخ رشد 
سالانه ارزش صادرات منفی 8.0 درصد است که نشان از افت قیمت واحد 

صادراتی دارد.
در س��ال 1390 هر واحد محصول کش��اورزی و صنایع غذایی به ارزش 
54.1 دلار بر کیلوگرم صادر می‌شده که این عدد در سال 1400 به 62.0 
دلار بر کیلوگرم تنزل پیدا کرده اس��ت. به عبارتی، منابع ارزشمند داخلی 
)آب، خاک و انرژی( با قیمت‌های رو به افول به فروش رس��یده‌اند. از نظر 
مقداری زیر بخش زراعت بیش��ترین مقدار ص��ادرات را به خود اختصاص 
داده اس��ت. مقدار صادرات محصولات زراعی از 4.1 میلیون سال 1390، 
به 6.3 میلیون تن در سال 1400 رسیده است که با نرخ رشد سالانه 8.9 

درصدی مواجه بوده اس��ت. از بعد ارزش صادرات نیز بخش زراعت با رشد 
سالانه 7.1 درصدی از 703 میلیون دلار سال 1390 به 836 میلیون دلار 

سال 1400 رسیده است.
بررس��ی قاره‌ای مقاصد صادراتی نیز نش��ان می‌دهد که سهم صادرات به 
کش��ورهای آس��یایی طی دو دهه اخیر افزایش یافته است. در سال 1380، 
کشورهای اروپایی سهم 41 درصدی از صادرات محصولات کشاورزی ایران 
را داشته‌اند که به‌مرور زمان از این سهم کاسته شده و به 19 درصد در سال 
1399 رس��یده اس��ت و در مقابل سهم قاره آس��یا از 56 درصد سال 1380 
به 80 درصد در س��ال 1399 رسیده اس��ت. نکته قابل‌توجه، محدود شدن 
صادرات محصولات کشاورزی به دو کشور عراق و افغانستان است به‌طوری‌که 
سهم عراق و افغانستان از ارزش صادرات محصولات کشاورزی به کشورهای 
همس��ایه از 29 درصد س��ال 1380 تا 77 درصد سال 1399 افزایش ‌یافته 
اس��ت. در کل صادرات محصولات کش��اورزی نیز ارزش صادرات محصولات 
کش��اورزی به عراق و افغانس��تان از 5 درصد سال 1380 به 40 درصد سال 
1399 رسیده است؛ یعنی حدود نیمی از ارزش صادرات محصولات کشاورزی 

کشور به دو کشور عراق و افغانستان اختصاص پیدا می‌کند.
بررس��ی آب مجازی محصولات عمده صادراتی نش��ان می‌دهد که طی 
س��ال‌های 1390 الی 1398، صادرات پس��ته بالاترین آب مجازی در بین 
محص��ولات عمده صادراتی را به خود اختصاص داده اس��ت به طوری که 
مقدار آب مجازی صادرات پسته از 1521 میلیون مترمکعب سال 1390 
به 1207 میلیون مترمکعب در سال 1398 رسیده است و به‌طور متوسط 
طی 9 س��ال اخیر، پسته س��الانه 1382 میلیون مترمکعب آب مجازی از 

کشور خارج کرده است.
صادرات محصولات کشاورزی طی دو دهه گذشته در حالی صورت گرفته 
اس��ت که ایران با بحران کم آبی مواجه اس��ت و بخش کشاورزی بیشترین 
حجم آب را مصرف کرده است. البته این مهم تنها به ایران محدود نمی‎شود 
و یک مس��ئله جهانی اس��ت؛ کما اینکه بانک جهانی نسبت به بروز ناامنی 
آبی و غذایی در افق 2050 هش��دار داده و گفته است که تا ۳۰ سال آینده 

با مش��کلات جدی در رابطه با امنیت آب و غذا مواجه می‎ش��ویم. تغییرات 
اقلیمی و بحران خشكسالي در سطح جهان آنقدر جدی است که مطالعات 
آینده‎نگرانه از احتمال آغاز جنگ جهانی سوم برای آب سخن می‎گویند؛ تا 
جایی که اختلاف بر سر منابع آب به طور فزاینده‎ای به مسئله امنیت ملی، 
منطقه‎ای و بین‎المللی تبدیل ش��ده است. در چند سال گذشته تنش‎های 
آبی به ویژه در مناطق خش��ک و کم‎آب جهان نظیر خاورمیانه افزایش پیدا 
کرده اس��ت؛ به طوری که جنگ جهانی آب و اینکه جنگ آينده بر سر آب 
خواهد بود و نه نفت، با گذشت زمان به كي واقعيت وحشتناک تبديل شده 
اس��ت، مخصوصا در سراسر خاورميانه و ش��مال آفريقا كه در مركز بحران 
جوي دنيا قرار دارند. آب بدل به كي منبع ناياب شده است و جنگ و نزاع، 
نابودی زیرساخت‎ها، قطعی برق و فروپاشی بی‎سابقه اقتصادی را در بسياري 
از مناطق زمین به بار آورده كه با توجه به روند افزايش��ی دماي هوا در این 
س��ال‎ها بسيار جدی و فاجعه‎آمیز است. كمبود آب همچنین باعث ناآرامي 
در برخي از كشورها شده و به درگيری‎های بين مرزي دامن زده است؛ نظیر 

تقابل عراق و تريكه بر سر رودخانه‎های مشترك بين دو كشور.
نتایج یک مطالعه در سال 1398 نشان می‎دهد كه از ميان ۱۷ كشوري 
كه به س��وي بح��ران آب پيش می‎روند، ۱۲ كش��ور )از جمل��ه ایران( در 
خاورميانه و ش��مال آفريقا قرار دارند. طب��ق برآوردها، حدود كي ميليارد 
و ۸۰۰ ميلي��ون نفر يا معادل يک چهارم از جمعيت جهان در این س��ال 
به سوي بحران آب پيش می‎رفتند که حالا با اطمینان می‎توان گفت این 
اعداد و ارقام طبیعتا در سال 1402 بزرگ‎تر و هولناک‎تر شده‎اند؛ تا جایی 
ک��ه بانک جهانی به تازگی نس��بت به لزوم مدیری��ت منابع آب در جهان 
هشدار داده و گفته است که تا سه دهه آینده با ناامنی آبی و غذایی مواجه 
خواهیم ش��د. به نوشته بانک جهانی، آب یکی از حیاتی‌ترین عناصر لازم 
برای تولید محصولات کش��اورزی است و به طور طبیعی، نقش مهمی در 
تأمین امنیت غذایی جهان ایفا می‌کند؛ چراکه چیزی حدود ۲۰ درصد از 
کل زمین‌های زیر کش��ت جهان، آبی هس��تند و بیش از ۴۰ درصد از کل 

مواد غذایی تولیدشده در سراسر جهان از همین طریق تأمین می‌شود.

صادرات محصولات کشاورزی در 2 دهه گذشته بیشتر شد؟

ریزش و رویش صادرات کشاورزی

یادداشت

برای تعاملات تجاری تلاش کنیم

محمد لاهوتی رئیس کنفدراسیون صادرات ایران

س��ازمان همکاری‌های شانگهای از اهمیت بس��یار بالایی برای ایران برخوردار 
است و تلاش برای نهایی کردن عضویت در آن، یکی از اقدامات خوب در عرصه 
دیپلماسی به شمار می‎رود؛ به خصوص اینکه اعضای این سازمان، ی‌كسوم زمین 
و خ��اك جه��ان، ۴۳ درصد جمعیت دنیا و ۲۵ درصد تولید ناخالص جهان را در 
اختیار دارند که این امر، بیانگر قدرت بسیار بالای این سازمان بوده و به تبع آن، 

عضویت ایران در این سازمان هم بسیار حائز اهمیت تلقی می‌شود.
عضویت ایران در پیمان ش��انگهای، اگرچه تجارت با برخی کشورها را تسهیل 
خواه��د کرد، اما نمی‌توان از آن انتظار معجزه برای رفع تمامی موانع تجاری که 
در ح��ال حاضر به دلیل تحریم‌ها پیش روی تجارت خارجی ایران قرار گرفته را 
داش��ت. به هر حال جدایی ایران از اقتصاد بین‌الملل مش��کلاتی را برای تجار و 
فعالان اقتصادی ایجاد کرده است و بنابراین به موازات تعامل با اقتصادهای بزرگ 
دنیا در قالب پیمان ش��انگهای، باید برای رفع محدودیت‌های ناش��ی از تحریم‌ها 
در عرصه تجارت خارجی تلاش کرد و این موضوع باید در دس��تور کار دس��تگاه 
دیپلماس��ی کشور قرار داشته باشد. باید توجه داشت که مشکلات کنونی کشور 
در حوزه توس��عه و تجارت خارجی، ناشی از تحریم‌ها و شیوه نامناسب در برخی 

سیاستگذاری‌های تجاری است که باید نسبت به حل‌وفصل آنها هم فکر کرد.
استفاده از تخفیف‌های مرتبط با تعرفه‌های صادراتی از جمله مزایای عضویت 
در سازمان شانگهای به شمار می‌آید كه البته برای استفاده حداکثری از آن باید 
زمینه‌ه��ای لازم برای افزایش صادرات كالاه��ا از جمله افزایش كیفیت تولید و 
رعایت استانداردها، فراهم شود. تجارت ایران با کشورهای عضو پیمان شانگهای 
در مقایس��ه با حجم تجارتی که این کش��ورها با دنیا دارند، بسیار اندک است؛ به 
نحوی که در س��ال گذشته بیش از ۵۰ میلیون و ۶۰۳ هزار تن کالا بین ایران و 
۱۱ کشور عضو سازمان همکاری شانگهای تبادل شده که اگرچه رشد اندکی را 
نسبت به سال قبل از آن تجربه می‌کند، اما به هر حال باید برای توسعه تجارت 

با این کشورها، برنامه‌ای عملیاتی داشته باشیم.
تجارت ایران با کشورهای شانگهای در سال 1401 نسبت به سال قبل از آن، 
رشد 6.5 درصدی را به ثبت رسانده که سهم واردات از این میزان تجارت، با رشد 
34 درصدی حدود 8.9 میلیون تن بوده است. این در حالی است که افغانستان 
در س��ال گذشته با واردات بیش از یک میلیارد و ۴۸۱ میلیون دلاری، جزو پنج 
مقصد نخست صادرات کالاهای ایرانی به کشورهای عضو سازمان شانگهای بوده 
است. توسعه اشتغال و سرمایه‌گذاری، خنثی‌سازی تحریم‌ها، رفع موانع مبادلات 
مالی و اقتصادی و زمینه‎س��ازی برای اس��تفاده از ارزهای منطقه‌ای به جای دلار 
از جمله آثار مهم عضویت کشور در سازمان همكاری‌های شانگهای است و برای 
دستیابی به این اهداف، حمایت و همكاری بخش‌های خصوصی، دولتی و اقشار 

مردم با دولت ضروری است.
رواب��ط راهبردی ایران با برخی از کش��ورهای عضو ش��انگهای از جمله چین 
می‌تواند در کنار همکاری‌های امنیتی پیمان شانگهای به عنوان یک مکمل ویژه 
برای سیاس��ت نگاه به شرق ایران باش��د. ایران از سال ۲۰۰۵ میلادی به عنوان 
عضو ناظر این س��ازمان به شمار می‌رود و با پیوستن آن به عنوان یک عضو دائم 
می‌توان امیدوار بود که س��طح تجارت خارجی کش��ورمان با اعضای این سازمان 
همچون چین، روسیه و هند به عنوان سه قدرت بزرگ اقتصادی دنیا افزایش یابد 
و بت��وان در مقابل محدودیت‌هایی که اروپایی‌ها و آمریکایی‎ها علیه اقتصاد ایران 
اعمال کرده‌اند، با قدرت بیشتری ایستادگی کرد. هرچند نباید فراموش کرد که 
تعاملات گسترده ایران در سطوح مختلف سیاسی با کشورهای دنیا باید به عنوان 
یک راهکار استراتژیک از سوی ایران در عرصه بین‌الملل در دستور کار قرار گیرد.

به احتمال زیاد از پنج قدرت اول اقتصادی اول دنیا، دو کشور عضو این سازمان 
خواهن��د بود. از میان قدرت‌های اتمی نیز چهار قدرت اتمی دنیا یعنی روس��یه، 
چین، هند و پاکس��تان عضو این پیمان هستند؛ ضمن اینکه چین و روسیه نیز 
به عنوان دو عضو از پنج عضو دائم ش��ورای امنیت نیز س��تون‌های اصلی پیمان 
مذکور هس��تند. همین مسئله برای درک اینکه چرا سازمان همکاری شانگهای، 
اهمیتی ورای یک س��ازمان امنیت منطقه‌ای دارد، برای هر ناظری کافی اس��ت. 
نق��ش ایران در طرح »یك كمربند، یك راه« و وجود س��ند همکاری ۲۵ س��اله 
ای��ران و چین نیز می‌تواند به عنوان مکملی برای این پیمان عمل کند؛ در عین 
حال ایران با عضویت دائم در این س��ازمان به بازارهای گسترده کشورهای عضو 
س��ازمان شانگهای نیز متصل می‌شود و در حوزه‌‌های مختلف تجاری، ترانزیت و 
انرژی به عنوان یک قدرت منطقه‎ای می‌تواند با این کش��ورها تعاملات اقتصادی 
مثبتی داشته باشد و با توجه به اینکه اخیرا ایران عضو ناظر اتحادیه اوراسیا شده، 
حضور در س��ازمان همکاری شانگهای می‌تواند این روند را تکمیل کند که ایران 
از ظرفیت‌های اقتصادی کش��ورهای این حوزه ک��ه ۶۵ درصد جمعیت جهان و 

همچنین منابع جهان را در خود جای داده نیز استفاده کند.
برای س��ازمان شانگهای هم اهمیت دارد که با قدرتی مانند ایران که به لحاظ 
اقتصادی دارای منابع بس��یار غنی برای همکاری اقتصادی اس��ت و پل ارتباطی 
شرق با غرب آس��یا و همچنین شمال به جنوب تلقی می‌شود، ارتباطی نزدیک 
داش��ته باشد؛ به خصوص اینکه ایران به دلیل داشتن منابع غنی انرژی و نفت و 
گاز به طور طبیعی یک وزنه مهم در عرصه واردات کش��ورهای عضو و همچنین 
بستری بسیار گسترده در زمینه سرمایه‌گذاری و ترانزیت خواهد بود و همکاری 
بیشتر تهران با سازمان همکاری شانگهای و تقویت نقش ایران در راه ابریشم برای 

همه طرف‌ها سودمند خواهد بود.

پژوهشگران کالج دارموث بررسی کردند
خسارت میلیارد دلاری ال‌نینو

محققان دریافته‌اند که در س��ال‌های پس از وقوع پدیده آب و هوایی ال‌نینو، 
وقوع انواع س��یل‌ها، خشکس��الی‌ها، کاهش ش��دید جمعیت ماهی‌ها و افزایش 
بیماری‌های استوایی هزاران میلیارد دلار به اقتصاد جهانی خسارت وارد می‌کند.

ال‎نینو یکی از چرخه‌های مش��هور آب و هوایی در جهان اس��ت که به صورت 
دوره‌ای هر دو تا هفت سال یکبار رخ داده و ناهنجاری‌های زیست‌محیطی و آب 
و هوایی زیادی ایجاد می‌کند. در س��ال‌هایی که ال‌نینو رخ می‌دهد، نوار آب گرم 
اقیانوس��ی که از آمریکای جنوبی تا آسیا کشیده شده است، تغییرات وسیعی در 
اقلیم و آب و هوا ایجاد می‌کند. از آنجا که پیش‌بینی شده ال‌نینو در سال 2023 
بازخواهد گش��ت، محققان کالج دارموث در نشریه ساینس، گزارشی از خسارات 
مالی ناشی از تبعات این الگوی آب و هوایی تکرارشونده در سال‌های پس از وقوع 
منتشر کرده‌اند و می‎گویند در سال‌های پس از وقوع ال‌نینو، هزاران میلیارد دلار 
درآمد در سراسر جهان از دست می‌رود. این یکی از اولین پژوهش‌هایی است که 
هزینه‌ها و خس��ارات بلندمدت ال‌نینو را ارزیابی کرده و خساراتی را برآورد کرده 
که بس��یار بیشتر از برآورد‌های پیشین است. پدیده ال‌نینو الگوهای آب و هوایی 
را در سراسر جهان دستخوش تحول می‌سازد. برای مثال تحت تاثیر این رویداد، 
زمس��تان‌ها در آمریکا مرطوب‌تر و گرم‌تر شده و فصل توفان در حاشیه اقیانوس 

اطلس ملایم‌تر می‌شود.
محققان در پژوهش جدید به مدت دو س��ال به بررسی فعالیت‌های اقتصادی 
در دهه‌ه��ای پ��س از وقوع ال‌نینو در س��ال‌های 1983-1982 و 1997-1998 
پرداختند و نش��انه‌ای پایدار از کندشدن اقتصاد جهانی را پنج سال پی از هر بار 
وقوع این پدیده کشف کردند. به بیان بهتر، اقتصاد جهانی نیم دهه پس از هر بار 
وقوع ال‌نینو در سال‌های مورد بررسی به ترتیب 4.1 هزار میلیارد دلار و 5.7 هزار 
میلیارد دلار از دس��ت داده که بیش��تر بار این خسارات بر دوش کشورهای فقیر 
در مناطق استوایی بوده است. پژوهشگران پیش‌بینی می‌کنند که خسارات مالی 
ب��ر اقتصاد جهانی برای قرن 21 در حدود 84 هزار میلیارد دلار خواهد بود، زیرا 
تغییرات اقلیمی به ش��کلی بالقوه شدت و دفعات وقوع ال‌نینو را تقویت می‌کند 
و وعده‌ه��ای کنونی رهبران جهان برای مهار تغییرات اقلیمی هم تاثیری بر این 
روند نخواهد داشت. براساس پیش‌بینی محققان، وقوع ال‌نینو در سال 2023 به 
تنهایی می‌تواند اقتصاد جهانی را تا سال 2029 به اندازه 3 هزار میلیارد دلار عقب 
نگه دارد. این محققان هشدار داده‌اند که رکود اقتصادی پس از هر رویداد ال‌نینو 

می‌تواند تا 14 سال ادامه داشته باشد.
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فرصت امروز: نگاهی به داده‌های بانک مرکزی نشان می‌دهد که نسبت 
تسهیلات به سپرده بانکی در 15 سال گذشته، روندی نزولی را طی کرده 
اس��ت. برخی از کارشناسان، س��رکوب نرخ بهره بین‎بانکی از سوی بانک 
مرکزی و منفی‎تر ش��دن نرخ بهره حقیق��ی را عامل مهمی در این زمینه 
می‎دانن��د. همچنین در آخری��ن آماری که معاون نظ��ارت بانک مرکزی 
اعلام کرده اس��ت، نس��بت تسهیلات به س��پرده‌های بانک‌ها و موسسات 
اعتباری غیربانکی در کل کشور از ۷۷درصد در زمان ابلاغ بخشنامه سال 
1399 بانک مرکزی به حدود 83.5 درصد در پایان اردیبهشت‌ماه ۱۴۰۲ 
افزایش یافته اس��ت. این نسبت در بانک‌ها و موسسات اعتباری غیربانکی 
خصوصی نیز از ۶۱درصد در س��ال 1399 )زمان ابلاغ بخشنامه( به حدود 
67.4 درصد در پایان اردیبهش��ت‌ماه امسال افزایش یافته است. همچنین 
نسبت تسهیلات به سپرده‌ها در برخی استان‌ها به‌ویژه استان‌های محروم 
کش��ور از جمله ایلام )۱۶۸درصد(، کهگیلوی��ه و بویراحمد )۱۷۷درصد(، 
خراسان شمالی )۱۴۶درصد(، چهارمحال و بختیاری )۱۳۲درصد(، لرستان 
)۱۲۳درصد( و خراس��ان جنوب��ی )۱۰۸درصد( بیش از ۱۰۰ درصد منابع 
س��پرده‌ای جذب‌شده در اس��تان‌های مزبور پس از کسر سپرده قانونی به 

صورت تسهیلات در آن استان‌ها پرداخت شده است.
براساس این گزارش، بررس��ی‌ داده‌های بانک مرکزی در 15 سال اخیر 
نش��ان می‌دهد که نسبت تسهیلات به س��پرده نظام بانکی کشور، روندی 
نزولی را طی کرده اس��ت. به گزارش »اکوایران«، برخی‎ها، س��رکوب نرخ 
بهره بین بانکی از س��وی بانک مرکزی و منفی‎ترش��دن نرخ بهره حقیقی 
را عامل مهمی در این مورد می‎دانند. نس��بت تسهیلات به سپرده )پس از 
کسر سپرده قانونی( یکی از نسبت‌های بسیار مهم و کاربردی است که در 
صنعت بانکی دنیا مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد. این نسبت نشان می‌دهد 
چه میزان از س��پرده‌های جذب شده توس��ط بانک‎ها پس از کسر سپرده 
قانونی به صورت تسهیلات در اختیار مردم و مشتریان بانک قرار می‎گیرد.
داده‎های بانک مرکزی نش��ان می‎دهد در سال‎های بین 1385 تا اواسط 
1391، نسبت تسهیلات به سپرده در ایران بالاتر از ۱۰۰ درصد بوده است 
یعنی در این سال‎ها میزان تسهیلات اعطایی از کل سپرده‎ها بیشتر بوده، 
اما با توجه به استانداردهای بین‌المللی بانکداری این نسبت به مرور کاهش 
یافته و در نهایت در پایان اردیبهش��ت ماه 1402، این نس��بت به 83.45 

درصد رسیده اس��ت. براساس بانکداری متعارف، میزان نرمال و استاندارد 
این نس��بت در حدود 80 الی90 درصد است. یعنی اگر نسبت تسهیلات 
به س��پرده بیش از حد بالا باش��د، بانک بیش از توان خود جهت پرداخت 
تس��هیلات استفاده نموده و احتمالا نقدینگی کافی برای پوشش نیازهای 
پیش‎بینی‎نش��ده را نداشته باش��د و مجبور به استقراض از سایر بانک‌ها و 
بانک مرکزی ش��ود. در س��مت مقابل، اگر این نسبت خیلی پایین باشد، 
بدین معناس��ت که بانک، میزان کمی از منابع قابل استفاده خود را صرف 
تس��هیلات کرده و نقش شبکه بانکی در تامین مالی اقتصاد کمرنگ شده 

است.
اگر روند نسبت تسهیلات به سپرده را در شش سال اخیر بررسی کنیم 
متوجه می‎شویم که این نسبت در نخستین ماه‎های سال 1397، در حدود 
85 درصد بوده است اما به مرور این نسبت کاهش پیدا کرد و در نهایت در 
تیرماه 1399 به حدود 76.52 درصد رسید. یعنی کمترین میزان حداقل 
در 15 سال اخیر. پس از آن این نسبت دوباره افزایش پیدا کرد و در آبان 
ماه 1399 دوباره به بالای 80 درصد رسید. از آن زمان تاکنون این نسبت 
بین 80 تا 85 درصد در نوس��ان بوده اس��ت. این در حالی است که البته 
برخی از تحلیلگران معتقدند بالارفتن تس��هیلات بانکی در چند ماه اخیر، 

عمدتا به دلیل افزایش تسهیلات تکلیفی بانک‎ها بوده است.
همانطور که پیش‌تر اش��اره ش��د، ‌روند اعطای تسهیلات نشان می‌دهد 
که از سال 1391 به بعد این روند نزولی بوده و بسیاری معتقدند که روند 
کاهنده نس��بت تسهیلات به سپرده، یکی از مشکلاتی است که از ابتدای 
دهه 90 در اقتصاد ایران مش��اهده شده است. در مورد دلایل کاهش این 
نسبت، برخی از تحلیلگران بر این باورند که در مقاطعی یکی از مهمترین 
دلایل کاهش این نس��بت، سرکوب نرخ س��ود بین بانکی بوده است. عدم 
تناسب نرخ سود س��پرده و تسهیلات بانکی با تورم، احتمالا عامل مهمی 
در کاهش انگیزه بانک‎ها به اعطای تسهیلات باشد. به عبارت دیگر، پایین 
بودن نرخ س��ود تسهیلات نسبت به س��ایر بازارهای جایگزین سبب شده 
است تا بانک‎ها ترجیح دهند منابع مازاد خود را به بازارهای با بازده بالاتر 
از تسهیلات روانه کنند. در دوره‎های دیگر، تشدید ناترازی‎های موجود در 
صورت‎های مالی بانک‎ها سبب شد تا توان تسهیلات‎دهی بانک‎ها محدود 
شود. حتی برخی بر این باورند که ممکن است بانک‌ها مجبور شده‌ باشند 

به جای اس��تفاده از سپرده‌ها برای اعطای تسهیلات، سپرده‌های جدید را 
در قالب پرداخت سود به سپرده‌های قبلی استفاده نماید.

گفتنی اس��ت هفته گذشته معاون نظارت بانک مرکزی از بهبود نسبت 
تسهیلات به س��پرده‌های بانک‌ها و موسس��ات اعتباری در استان‌ها خبر 
داد و گفت: نس��بت تسهیلات به سپرده‌های بانک‌ها و موسسات اعتباری 
غیربانکی در کل کشور از ۷۷درصد در زمان ابلاغ بخشنامه سال ۹۹ بانک 
مرکزی به حدود 83.5درصد در پایان اردیبهشت‌ماه ۱۴۰۲ افزایش یافته 
اس��ت. »ابوذر س��روش« با تاکید بر بهبود قابل‌توجه نسبت تسهیلات به 
س��پرده‌های بانک‌ها و موسس��ات اعتباری غیربانکی در اغلب استان‌های 
کش��ور از واگذاری حق رأی مازاد بر ۱۰درصد مالک واحد شناسایی‌ش��ده 
در تعدادی از موسس��ات اعتب��اری خصوصی به وزارت اقتصاد و همچنین 
تفویض بیش از ۵۰درصد حق رأی چهار موسس��ه اعتباری به وزارت امور 
اقتص��ادی و دارایی به اس��تناد تبصره )۲( م��اده )۱( »قانون اصلاح قانون 

اجرای سیاست‌های کلی اصل ۴۴ قانون اساسی« خبر داد.
او با اش��اره به بهبود قابل‌توجه نسبت تسهیلات به سپرده‌ها در بانک‌های 
دولتی و خصوصی پس از ابلاغ بخش��نامه بانک مرکزی و اجرای آن توضیح 
داد: نس��بت تسهیلات به سپرده‌های بانک‌ها و موسسات اعتباری غیربانکی 
در کل کش��ور از ۷۷درصد در زمان ابلاغ بخش��نامه سال ۹۹ بانک مرکزی 
به حدود 83.5درصد در پایان اردیبهش��ت‌ماه ۱۴۰۲ افزایش یافته اس��ت. 
نس��بت مزبور در بانک‌ها و موسس��ات اعتباری غیربانکی خصوصی نیز )با 
احتس��اب اطلاعات مربوط به دفاتر مرکزی ش��رکت‌ها و واحدهای تولیدی 
س��ایر اس��تان‌های مس��تقر در تهران( از ۶۱درصد در زمان ابلاغ بخشنامه 
فوق‌الذکر به حدود 67.4 درصد در پایان اردیبهشت‌ماه ۱۴۰۲ افزایش یافته 
است. به گفته معاون نظارت بانک مرکزی، در آمار منتشرشده روزهای قبل 
درباره تسهیلات بانک‌ها، مبالغ پرداختی توسط بانک‌ها و موسسات اعتباری 
غیربانکی در قالب عقد مشارکت حقوقی، لحاظ نشده است؛ درحالی‌که منابع 
پرداخت‌ش��ده از این محل نیز به عنوان تامین مالی شبکه بانکی باید لحاظ 
شود که براساس آمار مربوط، این عدد بیش از ۴۰۰هزار میلیارد تومان است 
و چنانچه مبالغ پرداختی توسط شبکه بانکی کشور در قالب عقد مشارکت 
حقوقی به آمار ارائه‌شده درخصوص نسبت تسهیلات به سپرده اضافه شود، 

میزان نسبت مورداشاره به مراتب افزایش خواهد یافت.

سرکوب نرخ بهره بین‎بانکی موجب شکاف پولی در 15 سال گذشته شد؟

سقوط نسبت تسهیلات به سپرده‎ها

پس از گذشت دو ماه از نهایی‎شدن اولین مصوبه شورای رقابت در مورد 
قیمت‌گذاری خودروهای مونتاژی و حاشیه‌های پیرامون آن، در نهایت روز 
۱۷ تیرماه در جلسه شورای رقابت، قیمت‌های پایه جدید به صورت مصوب 
اعلام شد که در این گزارش تغییرات قیمت‌های مصوب اول و قیمت‌های 

جدید مورد بررسی قرار گرفت.
به گزارش ایس��نا، پس از تصوی��ب و افزایش قیمت خودروهای داخلی، 
در نخستین روزهای نیمه دوم فروردین ماه امسال، شورای رقابت تصمیم 
گرفت ک��ه برای اولین بار بر روی قیمت خودروهای مونتاژی هم دس��ت 
بگذارد و تعیین‌کننده قیمت محصولات شرکت‌های خودروسازی باشد. این 
تصمیم در جلسه روز ۱۶ فروردین ماه ۱۴۰۲ شورای رقابت اتخاذ شد اما 
پروسه تصویب، یک ماهی به طول انجامید و پس از امروز و فرداهای بسیار 
شورای رقابت برای تعیین تکلیف این موضوع، در نهایت، قیمت خودروهای 
مونتاژی ۱۶ اردیبهش��ت ماه تصویب و یک روز بعد )۱۷ اردیبهش��ت ماه( 

اعلام شد.
موضوع اما به همین سادگی‌ها نبود، خودروسازان که قیمت‌های مصوب 
شورای رقابت را متناسب با هزینه‌های تولید نمی‌دانستند تا همین هفته 

گذش��ته هم از اجرای مصوبه ش��ورای رقابت سر باز می‌زدند و قیمت‌های 
مصوب ش��ورای رقابت را اجرایی نمی‌کردند؛ این خودروسازان نه‌تنها برای 
منتخبان مرحله نخس��ت فروش یکپارچه خودروها ب��ا قیمت‌های خود، 
دعوتنامه واریز وجه ارسال می‌کردند که مرحله دوم را هم با همان قیمت 
تعیین شده توسط خود )قیمت کارخانه که بالاتر از مصوب شورای رقابت 

بود( برگزار کردند.
در این بی��ن علی‎رغم اینکه وزارت صمت در نامه‌ای به ش��ورای رقابت 
ضمن اشاره به بازخوردهای دریافتی از خودروسازان و بیان اینکه تعدیل‌ها 
در حوزه‌های محدودی اعمال شده است، خواستار بررسی بیشتر و دقیق‌تر 
در قیمت خودروهای مونتاژی ش��د، اما در این رابطه شورای رقابت، اعلام 
کرد که نظر ش��ورا و کارگروه خودرویی این است که هر آنچه که تصمیم 
گرفته ش��ده، به طور قطعی اجرا ش��ود، اما چنانچه در فاصله دو تا سه ماه 
آین��ده، تغییراتی در صورت‌های مالی، نرخ ارز، قیمت‌ها و هزینه‌های تمام 
ش��ده صورت گرفت، این موضوع دوباره در کارگروه خودرو مورد بررس��ی 

قرار می‌گیرد.
پ��س از آن هم وزارت صمت وارد عمل ش��د و با برگزاری جلس��ه‌ای با 

پنج خودروس��از خصوصی کشور و مسئولان وزارت صمت، ضوابط قیمت 
خودروهای مونتاژی را تعیین تکلیف کرد؛ خودروسازان هم مصوبه شورای 
رقابت را پذیرفته و ملزم به اجرای آن شدند، اما بازهم خبری از اجرا نبود.

در نهایت هفته گذشته، یکی از مسئولان شورای رقابت، توضیحاتی در 
مورد بررس��ی قیمت خودروهای مونتاژی ارائه و اعلام کرد: شورای رقابت 
در مورد خودروهای مونتاژی به صورت مس��تمر و روزانه جلس��ه دارد، در 
این جلسات اولویت با خودروهایی است که تاکنون قیمت آنها اعلام نشده 
اس��ت؛ بر این اساس قرار ش��د که در جسله روز شنبه )۱۷ تیرماه( قیمت 
خودروهای مونتاژی مجدد در دستور کار جلسه باشد و مورد بررسی قرار 

گیرد. 
براساس تغییرات صورت‎گرفته، کمترین میزان افزایش حدود ۴۹ میلیون 
تومان )۴۹ میلیون و ۷۷۴ هزار و ۷۸۰ تومان( و بیش��ترین میزان افزایش 
بالغ بر  ۲۶۲ میلیون تومان ) ۲۶۲ میلیون و ۴۲۳ هزار و ۳۲ تومان( بوده 
اس��ت. طبق آنچه که مقرر بود، این جلس��ه روز ش��نبه 17 تیرماه برگزار 
شد که ماحصل آن، اصلاح قیمت خودروهای مونتاژی و اعلام قیمت‌های 

جدید بود.

س��ازمان حمایت در اطلاعیه‌ای بر رسیدگی به شکایات از شرکت‌های 
خودروسازی که نسبت به مصوبه شورای رقابت اقدام به گرانفروشی کرده، 
تاکید و اعلام کرد که درخصوص ش��کواییه‌های واصله، اقدام لازم توسط 
س��ازمان حمایت و س��ازمان صمت اس��تان‌ها انجام و پرونده جهت طی 

مراحل قانونی به سازمان تعزیرات ارسال شد.
به گزارش ایسنا، در جلسه روز شنبه )۱۷ تیرماه( شورای رقابت، موضوع 
قیمت خودروهای مونتاژی مجدد مورد بررس��ی قرار گرفت و براس��اس 
محاس��بات صورت گرفته توس��ط س��ازمان حمای��ت مصرف‌کنندگان و 
تولیدکنندگان قیمت‌های جدید مصوب و ابلاغ شد. با توجه به اینکه نسبت 
به مصوبه قبلی این شورا پیرامون قیمت خودروهای مونتاژی )مصوبه ۱۶ 
اردیبهش��ت ماه ۱۴۰۲(، برخی خودروسازان از اعمال قیمت‌های مصوب 
امتناع کرده و با قیمت‌های مدنظر خود )بسیار بالاتر از قیمت‌های مصوب 
شورای رقابت( اقدام به صدور دعوتنامه برای منتخبان مرحله اول فروش 
یکپارچه خودروها کرده‌اند، این موضوع مورد بررس��ی و پیگیری سازمان 

حمایت قرار گرفته است.
بدین ترتیب، س��ازمان حمایت بر اقدام مطابق با مصوبه شورای رقابت 
تاکید کرده و راه هرگونه گران‌فروشی را بسته است؛ ضمن اینکه با تاکید 
ش��ورای رقابت، مشتریان س��امانه یکپارچه که  واریز پیش‌پرداخت برای 
خودروهای مونتاژی داشته‌اند، مصوبه قبلی شورا )۱۶ اردیبهشت( مبنای 
قیمتی خودروهای‎ش��ان خواهد بود؛ بنابرای��ن مصوبه جدید از تاریخ ۱۷ 
تیرماه لازم‌الاجراس��ت و افزایش قیمت مشمول ثبت‌نامی‌های قبل از این 

تاریخ نخواهد شد.  
بر همین اساس سازمان حمایت مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان ضمن 
پاسخ به سوالات مطرح‌شده توسط س��ازمان تعزیرات حکومتی پیرامون 

عملکرد شرکت‌های خودروساز مونتاژی طی هفته‌های اخیر، ضمن اعلام 
آمادگی کامل برای رس��یدگی و انع��کاس تخلفات صورت‌گرفته و تعامل 
بیش ‌از پیش با کلیه دس��تگاه‌ها از جمله س��ازمان مذکور، روز یکش��نبه 
اطلاعیه‌ای منتش��ر کرد که آن را ب��ه‌روز و دو بند دیگر بدان اضافه کرده 

است:
۱- با عنایت به ابلاغ قیمت ش��رکت‌های خودروس��از مونتاژی از تاریخ 
۱۶ اردیبهش��ت ۱۴۰۲ توسط شورای رقابت، متقاضیان می‌توانند با ارائه 
شکایت مستند به قرارداد منعقده پس از تاریخ مذکور با قیمت‌های بالاتر 
از قیمت ابلاغی و به جهت تس��ریع در رس��یدگی از طری��ق ادارات کل 
صنعت، معدن و تجارت استان محل اقامت خود نسبت به پیگیری موضوع 
اقدام کنند؛ بدیهی است در همین راستا بررسی و کارشناسی لازم معمول 
و اقدامات قانونی توس��ط ادارات کل اس��تانی در چارچوب آیین‌نامه‌های 

مربوطه انجام خواهد پذیرفت.
۲- با توجه به ع��دم تعیین تکلیف مقطع زمانی پیش از تاریخ ابلاغیه 
فوق‌الذکر در مصوبه شورا، موضوع از شورای رقابت استعلام شده که پس 

از اعلام نظر، اقدامات لازم بر این اساس انجام خواهد شد.
۳- آن دسته از متقاضیانی که براساس سامانه یکپارچه فروش، اولویت 
تحوی��ل آنها فصل بهار بوده و تاکنون دعوتنامه‌ای از ناحیه ش��رکت‌های 
خودروس��از برای ایش��ان صادر نشده اس��ت، می‌توانند با ارائه شکواییه و 
مستندات مربوطه به ادارات کل صنعت، معدن و تجارت استان‌ها نسبت 

به انعکاس و پیگیری شکواییه خود اقدام کنند.
۴- ب��ا توجه به اعلام نرخ‌های مصوب جدید، ش��رکت‌های تولیدکننده 
مکلفند درخصوص آن دسته از متقاضیانی که اولویت آنها فصل تابستان 
در نظر گرفته شده، نسبت به صدور دعوتنامه براساس قیمت‌های مصوب 

اق��دام کنند؛ بدیهی اس��ت در صورت عدم ص��دور دعوتنامه، متقاضیان 
می‌توانند نس��بت به پیگیری موضوع و طرح ش��کایت از طریق اداره کل 

استان اقدام کنند.
۵- ادارات کل صنعت، معدن و تجارت استان‌ها آماده دریافت شکایات 
موضوع موارد فوق‎الذکر بوده و پس از بررس��ی اولیه و به منظور تس��ریع 
در رسیدگی، موضوع  از طریق سامانه مدیریت بازرسی به صورت برخط 

جهت رسیدگی به سازمان تعزیرات حکومتی ارسال می‌شود.
۶- نگهداری و دپوی خودرو و عدم عرضه غیرموجه که مربوط به تعهدات 
قبلی شرکت‌ها، خودروهای تعیین تکلیف شده فعلی یا مشکلات مربوطه 
نظیر پلاک و... نباش��د، مش��مول احتکار بوده و توسط کلیه دستگاه‌های 

نظارتی، تعزیری و قضایی رأساً قابل پیگیری و برخورد قانونی است.
۷- با توجه به موارد فوق و درخصوص شکواییه‌های واصله اقدامات لازم 
توسط این س��ازمان و ادارات کل صمت استانی انجام شده و پرونده‌های 
کامل ش��ده به سازمان تعزیرات حکومتی ارسال شده که به ایشان واصل 
می‌شود. سایر پرونده‌ها نیز پس از سیر تکمیل روند قانونی ارسال خواهد 

شد.
۸- با توجه به اعلام اخیر قیمت‌های مصوب توسط شورای رقابت، تمامی 
موارد فوق‌الاشاره نسبت به تاریخ اعلام، قابلیت اجرا داشته و متقاضیان در 
صورت اعتراض به عملکرد ش��رکت‌های خودروساز، از روش‌های یادشده، 

امکان پیگیری خواهند داشت.
۹- در کلیه موضوعات فوق‌الذکر سازمان تعزیرات حکومتی با توجه به 
دارا بودن ظرفیت‌ها و امکانات شبه‌قضایی و  قانونی، مشابه موارد متعددی 
که قبلًا مس��تقیماً ورود داشته، می‌تواند رأساً درخصوص برخورد تعزیری 

و قانونی لازم اقدام کند.

افزایش ۵۰ تا ۲۵۰ میلیونی قیمت خودروهای مونتاژی با مصوبه جدید شورای رقابت

سازمان حمایت؛ پرونده خودروسازان مونتاژکار متخلف به تعزیرات ارسال شد

اخبــــــار

اهدای جایزه بین‌المللی بالاترین سطح سودآوری و 
امنیت خدمات بانکی به بانک پاسارگاد

بان��ک پاس��ارگاد در اجلاس ط��رح انتخاب ملی موفق به کس��ب 
»اس��تاندارد و جایزه بین‌المللی بالاترین سطح سودآوری و امنیت در 
ارائه خدمات بانکی« شد. به گزارش روابط‌عمومی بانک پاسارگاد، این 
بانک در بزرگ‎ترین اجلاس استراتژی‌های توسعه خدمات، تولیدات و 
صادرات برترین ش��رکت‌های ایران پس از ارزیابی براساس معیارهای 
 A+( تخصصی و کس��ب امتیاز لازم، اس��تاندارد و جای��زه بین‌المللی
 )2023 -Security & Profitability in banking Awards
بالاترین س��طح س��ودآوری و امنیت در ارائه خدمات بانکی از س��وی 

اتحادیه اروپا را کسب کرد.
کسب این اس��تاندارد و جایزه ملی تنها موفقیت بانک پاسارگاد در 
این اجلاس نبود و این بانک در سه حوزه »نشان برترین انتخاب ملی 
صنعت بانکداری«، »جایزه ملی برترین و تأثیرگذارترین روابط‌عمومی 
در معرفی خدمات بانکی« و »جایزه ملی انتخاب نخس��ت مش��تریان 
در صنعت بانکداری« ضمن کس��ب موفقیت مورد تقدیر قرار گرفت. 
گفتنی اس��ت اجلاس طرح انتخاب ملی با حضور مسئولان و مقامات 
دولت��ی و فعالان اقتصادی در بخش‌های دولتی و خصوصی با رویکرد 
حمایت از تولید و خدمات ملی، رفع موانع تولید و خدمات و تش��ویق 
مصرف‌کنن��دگان به اس��تفاده از خدمات و محص��ولات ایرانی در روز 
شنبه 23 اردیبهشت‌ماه 1402 در محل سالن همایش‌های بین‌المللی 
صداوسیما برگزار و از سازمان‌های برگزیده در حوزه‌های مختلف تقدیر 

به عمل آمد.

وزیر اقتصاد: اهالی باستی‌هیلز نگران مالیات باشند
تسهیل اعطای تسهیلات بانکی

وزیر اقتصاد از تس��هیل اعطای تسهیلات بانکی به خوش‎حساب‌ها خبر داد 
و گفت اهالی باس��تی‎هیلز از اجرای مالیات بر عایدی س��رمایه نگران باشند. 
»سیداحسان خاندوزی« با تاکید بر اینکه مجموعه دستگاه‌های فعال در حوزه 
اقتصاد کلان از جمله وزارت اقتصاد و دارایی، بانک مرکزی و س��ازمان برنامه، 
در بهترین زمان و س��طح از هماهنگی قرار دارند، گفت: حداکثر تلاش برای 

تحقق وعده‌های داده‎شده به مردم صورت می‌گیرد.
او به ارزیابی عملکرد دولت در بخش اقتصادی پرداخت و افزود: در راستای 
ارزیابی عملکرد وزارت اقتصاد در این دو س��ال نس��بت به تابستان ۱۴۰۰، در 
بخش تولید، اشتغال، بیکاری، صنایع و بسیاری از حوزه‌های مرتبط تغییرات 
بس��یاری را می‌توان مشاهده کرد، اما در موضوعات مربوط به تورم و قیمت‌ها 
نقاط ضعفی وجود دارد. هرچند که دولت در هفت ماه اول کار خود تا فروردین 
۱۴۰۱ تورم را کنترل کرد اما مجموع اتفاقات رخ داده در س��ال گذش��ته که 
تا پایان س��ال به طول انجامید، از نظر تورم س��ال ناخوشایندی برای دولت و 
مردم رقم زد، اما با تدابیری که از اسفند ۱۴۰۱ به کار گرفته شد تاکنون، روند 

کاهش قیمت‌ها و تورم به سمت ثبات اقتصادی حرکت می‌کند.
به گزارش »ایس��نا«، وزیر اقتصاد با اش��اره به تس��هیل ص��دور مجوزهای 
کس��ب‌وکار عنوان کرد: همه مردم ایران باید بتوانند به راحتی کس��ب‌وکار و 
سرمایه‌گذاری کنند تا اقتصاد رشد کند. متاسفانه روندها به گونه‌ای نبود که 
به افراد اجازه داده شود حتی با سرمایه خود فعالیت اقتصادی انجام دهند. در 
این راس��تا س��ه مرحله در نظر گرفته شد؛ مرحله نخست این است که زمانی 
که فعال اقتصادی با اطلاع کامل نسبت به روند درخواست و پاسخگویی برای 
صدور مجوز کسب و کار اقدام می‌کند. در این مرحله و برای اولین بار ۴۸۸۰ 
مجوز پالایش شدند و برای هر فعالیت اقتصادی مدارک و مستندات لازم برای 

صدور مجوز در هر بخش مشخص شد.
خان��دوزی ادامه داد: در مرحله دوم انجام امور مربوط به صدور مجوز بدون 
کاغذ و از طریق الکترونیکی در دس��تور کار قرار گرفت تا بدین ترتیب زمان 
مراجعه افراد و پاسخگویی به آنها مشخص شود که در این مرحله تا ۸۵ درصد 
موفق بودیم. البته هنوز دس��تگاه‌هایی هستند که همچنان مردم را به دنبال 
کاغذ می‌فرستند و سلیقه‌ای رفتار می‌کنند. در مرحله سوم نیز تصمیم بر این 
بود که ش��رایط س��خت را برطرف کنیم. لذا بعد از شناسایی شرایط مشخص 
ش��د که ۹۵۰ ش��رط غیرضروری برای صدور مجوز وجود دارد و این موارد از 
جمله پایان خدمت، سوءپیش��ینه و… بودند که یا لایحه این موارد را اصلاح 
کردیم یا این ش��رایط را برداش��تیم و در نهایت بیش از نیم میلیون نفر بدون 
کاغذ و مراجعه توانستند مجوز کسب و کار خود را بگیرند. ۱۷۳ هزار نفر نیز 

در صف هستند.
وی در ادامه در مورد آخرین وضعیت طرح مالیات بر سوداگری توضیح داد: 
نهم خردادماه ایرادات ش��ورای نگهبان به مجلس ارسال شد و این ایرادات در 
کمیسیون‌ اقتصادی در حال برطرف شدن است؛ اهمیت مالیات بر سوداگری 
در این است که هزینه زندگی جمع زیادی از مردم گروگان چند نفری است 
که به عنوان نوس��انگیرها و دلالان بازارهای مختلف در حال فعالیت هستند، 
این افراد نقدینگی مازاد خود را در بازارهای مختلف وارد کرده و باعث افزایش 
ت��ورم در برخی حوزه‎ها می‌ش��وند. این قانون باید چند دهه قبل در کش��ور 

مصوب می‌شد.
وزیر اقتصاد با بیان اینکه سوءتفاهمی وجود دارد مبنی بر اینکه این قانون 
شامل حال همه افراد جامعه می‌شود، ادامه داد: اهالی باستی‎هیلز باید از اجرای 
این قانون نگران باشند و بدانند دولت حتما به سراغ آنها خواهد رفت، زیرا ۸۰ 
میلیون نفر دیگر بتوانند زندگی توأم با آرامش داشته باشند. هزینه‌های کشور 
باید بر دوش افرادی باشد که بیشترین بهره‌مندی‌ها را دارند. من موضوع اسناد 
عادی را هم در همین بس��تر مالیات بر س��وداگری تحلیل می‌کنم که سال‌ها 
فع��الان اقتصادی طرح را ارائه می‌دادن��د و اما در نهایت در مراجع درباره آنها 
تصمیم‌گیری نمی‌ش��د، اما گره‌گشایی رهبر انقلاب یکی از نقاط عطف تدابیر 
و احکام حکومتی اس��ت و در این موضوع بین دولت و قوه قضائیه هماهنگی 

زیادی وجود دارد.
وی با اشاره به همکاری با بانک مرکزی اظهار کرد: با همکاری بانک مرکزی 
نزدیک به ۱۲ میلیون دستگاه پز را غیرفعال کردیم. ۹.۵ میلیون دستگاه دیگر 
را کاملًا به پرونده‌ها متصل کردیم و این کار تابستان سال گذشته خاتمه پیدا 
کرد و از میز کش��ور برای همیشه کنار رفت. همچنین انطباق این دستگاه‌ها 
با شماره پستی پرونده‌های مالیاتی سال گذشته شروع شد و تا پایان تابستان 

سال جاری تمام می‌شود.
خاندوزی در مورد افرادی که فرار مالیاتی سنگین داشتند، گفت: ۱۷۶ هزار 
نفر شناس��ایی شدند که ۷۰۰ هزار میلیارد تومان گردش مالی داشتند بدون 
اینکه یک بار به اندازه یک کارگر یا کارمند مالیات و حقوق کشور را بپردازند و 
پرونده مالیاتی داشته باشند، حتی اسمی از این افراد نبود. همچنین ۸۰۰ کد 
ملی پیدا کردیم برای افراد زیر پنج س��ال که تراکنش‌های میلیاردی داشتند. 
۱۱۰۰ کد ملی نیز برای اشخاص ۵ تا ۱۰ سال داشتیم که تراکنش‌های بالای 
میلیارد در طول سال داشتند. تلاش این است نرخ مالیات را از ۲۵ درصد به 
۲۰ و به ۱۸ درصد برای تولیدی‌ها کاهش یابد و برای سفته‌گران بیشتر شود.
وی در مورد معافیت‌های مالیاتی برخی ش��رکت‌های بزرگ نیز گفت: بعضا 
معافیت‌های مالیاتی با هدف حمایت از تولید اعطا می‌ش��ود که شخصا از آن 
دفاع می‌کنم؛ در س��ال قبل به شرکت‌ها کفته شد اگر سود به سرمایه‌گذاری 
مجدد برگردد معافیت مالیاتی حس��اب می‎ش��ود و در این راس��تا 100هزار 

میلیارد تومان سرمایه‌گذاری جدید بیش از سال ۱۴۰۰ انجام شد.
وزی��ر اقتصاد با اش��اره به انتش��ار صورت‌های مالی ۱۱۰۰ ش��رکت دولتی 
و عموم��ی، گفت: ای��ن روند ادامه خواهد داش��ت. ش��فافیت‌های مربوط به 
حس��اب‌های بزرگ بانکی و ابربدهکاران نیز باعث افزایش تراز شفافیت دولت 
و شرکت‌ها شد. خاندوزی با بیان اینکه کارنامه ۹۰۰ واگذاری استخراج شده 
اس��ت، گفت: همچنین درس‌های ۱۶ سال خصوصی‎سازی در ایران مشخص 
شد. قانون سیاست اصل ۴۴ نیاز به اصلاح داشت که لایحه آن تا اواسط پاییز 
سال قبل آماده و در کمیسیون مصوب و در سطح هیأت وزیران مطرح شده 
است. تلقی در وزارت اقتصاد این نیست که خصوصی‎سازی مسیر غلطی است. 

شرکت‌های دولتی باید در یک اتاق شیشه‌ای نظارت شوند.
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غول اینترنتی چین چگونه ساخته شد؟
اوج‎گیری تنسنت

 اینترن��ت را آمریکایی‌ها به جهان عرضه کردند. فناوری برقراری ارتباط 
و انتقال داده، در ایالات متحده آمریکا، در وهله نخس��ت کاربردی نظامی 
داش��ت، اما پس از مدتی، پای اینترنت به تجارت باز ش��د و امروز، انتقال 
اطلاعات در ش��بکه جهانی وب، زندگی همه را تغییر داده است. اما عرضه 
اینترنت در آمریکا، داستان این فناوری را به نخستین اقتصاد جهان محدود 
نکرد. بس��یاری از دیگر رقبای اقتصادی و تجاری آمریکایی‌ها، اینترنت را 
توس��عه داده‎اند و به قابلیت‌های آن افزوده‎اند و جیب خودش��ان را هم از 
پ��ول پر کردند.‌ در این بین، بعید به نظر می‌رس��د ک��ه در چین، خبری 
از میلیاردرهای اینترنتی نباش��د. کس��انی که از خرده‎فروش��ی تا توسعه 
زیرساختی اینترنت در چین را پیش برده‎اند. بسیاری از دستاوردهای این 
افراد به دیگر کش��ورها در آسیای شرقی و حتی اروپا و آمریکا صادر شده 
اس��ت. ماهائوتنگ و جک ما، از جمله این افرادند که در توس��عه کسب و 
کارهایی مثل تنس��نت و علی‌بابا فعالیت کرده‎اند. اما در این بین، نباید از 
اثربخش��ی ژانگ ژیدانگ هم گذشت که با نام مستعار تونی‌ در رسانه‌های 
اقتصادی جهان معروف شده است.‌ مردی که بنیانگذار تنسنت بود اما در 
س��ال 2014 از مدیریت آن اس��تعفا کرد؛ مردی که به اندازه ماهائوتنگ 

کم‌حرف اما به همان اندازه باهوش است.
ژانگ از بنیانگذاران تنس��نت است؛ شرکتی که امروز با عنوان هلدینگ 
تنس��نت در جهان فناوری ش��ناخته می‌شود. س��هام این شرکت چینی 
مدت‌هاست که عمومی شده است. هلدینگ تنسنت در زمینه پرداخت‌های 
اینترنتی و بازی‌های موبایلی از ش��رکت‌های پیشرو در چین است. درآمد 
این شرکت در سال 2021 به 560میلیارد یوآن، معادل 86.8 میلیارد دلار 
رسیده اس��ت و همین به معنای افزایش دارایی سهامداران و مدیران این 
ش��رکت اس��ت. برنامه وی چت که از محصولات شرکت تنسنت به شمار 
می‌رود، بیش از 1.3 میلیارد کاربر فعال را ثبت نام کرده است؛ کاربرانی که 

تعداد آنها از سپتامبر سال 2022 تا امروز بیشتر هم شده است.
ژانگ ژیدانگ همراه با ما هائوتنگ تنس��نت را در س��ال 1998 تاسیس 
کردند. رش��د تنسنت از آن س��ال تا امروز باعث شد ژانگ ژیدانگ یا تونی 
ژانگ در فهرس��ت میلیاردرها در سال 2023، در جایگاه صدوپنجاه و نهم 
بایس��تند. او‌ همچنین در س��ال 2022، در فهرست فوربس از چینی‌های 
ثروتمند در جایگاه چهل و س��وم قرار گرفت. هرچند او در سال 2014 از 
مدیریت تنسنت استعفا داد، اما هنوز مجموع دارایی‌هایش معادل 0.0713 
درصد از تولید ناخالص داخلی آمریکاست و می‌تواند با بیش از 10 میلیارد 
دلار دارایی 196 میلیون بش��که نفت خام بخرد. بلومبرگ می‌گوید ثروت 
ژانگ ژیدانگ موس��س و مدیر مستعفی تنس��نت معادل 0.218 درصد از 

ثروت 55 میلیاردر در فهرست این رسانه اقتصادی است.
ژانگ ژیدانگ‌ در س��ال 2018، یعنی چهار س��ال پس از کنار کشیدن 
از مدیریت تنس��نت، ب��ا دارایی مع��ادل 15.6 میلیارد دلار در فهرس��ت 
میلیاردرهای جهان جای گرفت. این رقم در سال 2019 به 13.3 میلیارد 
دلار رسید و در سال 2020 به 13 میلیارد دلار نزول کرد، اما سال 2021، 
برای دارایی‌های ژانگ س��ال خوبی ب��ود. فوربس مجموع دارایی‌های او در 
این سال را 23.4 درصد اعلام کرده که دست‎کمی از دو برابر شدن ثروت 
او ندارد. این رقم اما در س��ال 2022 به 12.8 میلیارد دلار س��قوط کرد و 
در س��ال 2023 به 11 میلیارد دلار رس��ید. هرچند ژانگ ژیدانگ دیگر از 
مدیران تنسنت نیس��ت، اما بخش عمده ثروت او محصول سهامداری‌‌اش 
در این هلدینگ بزرگ چینی اس��ت. او پس از خروج از تنسنت، براساس 
داده‌های منتشرش��ده از شرکت، 3.4 درصد از سهام آن را در اختیار دارد. 
پس از اعلام استعفای ژانگ ژیدانگ، شرکت دیگر حق افشای میزان سهم 

او در هلدینگ تنسنت را ندارد.
ژانگ ژیدانگ در سال 1972 میلادی در استان گواندونگ چین به دنیا 
آمد. او خودش را در س��ن 18 سالگی خوره و متخصص رایانه می‌دانست.‌ 
همین بود که باعث ش��د پای تونی ژانگ به رش��ته علوم رایانه در دانشگاه 
شنزن باز شود. اما ورود به رشته‌ای که او آرزو و اراده قوی تحصیل در آن 
را داشت، پایانی بر خوش‎شانسی‌هایش در مسیر پیشرفت نبود. زمانی که 
خب��ری از چاقی و کت و ش��لوارهای تیره رنگ در زندگ��ی او نبود، او این 
شانس را یافت تا در کنار ما هائوتنگ در رشته‌ای که دوست داشت، درس 
بخواند. مردی که جرقه تاسیس تنسنت، هلدینگ بزرگ امروزی در ذهن 
او ش��کل گرفته بود. ژانگ ژیدانگ پس از ‌فارغ‌التحصیلی در رش��ته علوم 
رایانه، برای تحصیل در رش��ته فناوری به دانشگاه جنوب چین در گوانگژو 
رفت. او پس از دریافت مدرک کارشناسی ارشد، به شنزن بازگشت و برای 
کار ب��ه Liming Network Group پیوس��ت؛ گروهی که در زمینه 
تولید ‌‌نرم‌افزار و توس��عه پلتفرم‌های انتقال الکترونیکی در بورس شنزن و 

شانگهای کار می‌کرد.
‌‌راه‌اندازی ش��رکت تنسنت ش��روعی دوباره برای ژانگ ژیدانگ بود. او و 
ما هائوتنگ در نوامبر سال 1998 میلادی تنسنت را تاسیس کردند. اسم 
تنس��نت در زمان ماندارین تنگژوان ب��ود. کلمه‌ای به معنای پیام در حال 
ارس��ال بود. در سال 1999، یک س��ال پس از تاسیس تنسنت، نخستین 
محصول شرکت به طور آنلاین عرضه شد. این نخستین محصول ‌‌نرم‌افزاری 
مش��ابه AOL's ICQ از برنامه‌های تولیدش��ده در آمریکا بود. در مرحله 
اول، ژانگ ژیدانگ و ما هائوتنگ تصمیم گرفتند اس��م ‌‌نرم‌افزار خودش��ان 
را OICQ بگذارن��د. اما پس از مدتی، به دلیل ش��باهت ن��ام این برنامه 
به برنامه مش��ابهی که در آمریکا آنلاین ش��ده بود، اسم QQ را برای آن 

انتخاب کردند.
برنامه‌ای که ش��رکت تنس��نت عرضه کرده بود، پیام‎رسانی رایگان بود 
که هر روز تعداد بیش��تری از کاربران را جذب می‌کرد. تلاش برای توسعه 
هرچه بیش��تر برنامه ژان��گ ژیدانگ و ما هائوتنگ را ب��ه فکر جذب پول 
بیش��تر انداخ��ت. یکی از گزینه‌ه��ای آن دو این بود که ش��رکت را برای 
تامین پول بیش��تر بفروش��ند. مبلغ پیش��نهادی آن دو 16 میلیون دلار 
بود اما هیچ خریداری برای تنس��نت تازه‌کار در آن س��ال پیدا نش��د. در 
نهایت، ‌‌س��رمایه‌گذاری دو صندوق جسورانه در شرکت تنسنت به کمک 
ژانگ ژیدانگ و همکارانش آمد. PCCW بزرگ‌ترین ش��رکت مخابراتی 
هنگ کنگ از ‌‌سرمایه‌گذاران در شرکت تنسنت بود. مجموع پولی که این 
‌‌س��رمایه‌گذار و صندوق IDG در تنس��نت در سال 2000 ‌‌سرمایه‌گذاری 
کردند 4.4 میلیون دلار بود که به تصاحب سهم 20 درصدی برای هر کدام 

از ‌‌سرمایه‌گذاران در تنسنت انجامید.
تلاش‌های ژانگ و ما که به عنوان پدر ‌‌نرم‌افزار QQ ش��ناخته می‌شود، 
تنسنت را به بزرگ‌ترین شرکت اینترنتی در چین تبدیل کرد. ‌‌نرم‌افزارهای 
گفت‌وگو و پیام‌رس��ان، پرتال‌های خبری، برنامه‎های تجارت الکترونیک‌ و 
بازی از مهمترین محصولات تنس��نت است. پیان‎رسان وی چیت، رایوت 
گیم از لیگ‌های بازی، اس��پاتیفای و اسنپ از جمله برنامه‌هایی است که 
تنس��نت در عرضه و مدیریت آن مش��ارکت کرده اس��ت.‌ همچنین سهام 
تنس��نت در س��ال 2004 برای اولین بار در هنگ‌گنگ عرضه شده است. 
هلدینگ تنس��نت امروز بیش از 112 هزار و 770 نفر را اس��تخدام کرده 
اس��ت. این شرکت در سال 2022، چهل و هفتمین شرکت جهان بود که 
از نظر کارکنان شرایط خوبی برای اشتغال داشت. همچنین در ‌رتبه‌بندی 
ش��رکت‌ها در س��ال 2022 میلادی، هلدینگ تنسنت در جایگاه بیست و 

هشتم ایستاد.
ژانگ ژیدانگ اکنون 51 س��اله است. او برای 16 سال در تنسنت مدیر 
بود. در زمان مدیریت او، این شرکت توانست به بزرگ‌ترین شرکت عرضه 
محصولات اینترنتی در چین تبدیل ش��ود. تنس��نت ای��ن روزها غولی در 
عرصه بازی و ش��بکه‌های اجتماعی اس��ت، اما از مدیریت س��ابق در این 
هلدینگ ارزش��مند خبری نیس��ت. تونی ژانگ در سال 2014 از مدیریت 
شرکت استعفا داد. او دلیل این استعفا را بازنشستگی‌‌اش اعلام کرده است؛ 
تصمیمی که نش��ان می‌دهد سال‌های گذشته برای این متخصص رایانه و 
خوره فناوری به آس��انی نگذشته اس��ت. ژانگ ژیدانگ ازدواج کرده و یک 

فرزند دارد.

نگاه

فرصت امروز: روند حرکت بورس تهران برای سومین روز متوالی نزولی 
باقی ماند و نماگر اصلی تالار شیش��ه‎ای با افت 0.82 درصدی تا سطح 2 
میلیون و 158 هزار واحد عقب‎نشینی کرد. همچنین خالص تغییر مالکیت 
حقوقی به حقیقی بازار سهام برای پنجمین روز متوالی منفی شد و 854 
میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج شد که نسبت به روز قبل، سه 

و نیم برابر شده است.
در جریان دادوس��تدهای روز دوش��نبه، ش��اخص‌های بازار سهام برای 
س��ومین روز متوالی ریزش کردند. ش��اخص کل بورس تهران 17 هزار و 
828 واحد نسبت به روز کاری قبل پایین‌تر ایستاد و با ثبت بازدهی منفی 
0.82 درصدی تا س��طح 2 میلیون و 158 ه��زار و 529 واحد پایین آمد. 
شاخص کل هم‎وزن نیز با افت 9 هزار و 965 واحدی معادل 1.29 درصد 
در تراز 760 هزار و 857 واحدی ایس��تاد. در آن س��مت بازار نیز شاخص 
کل فراب��ورس با ریزش 269 واحدی به رقم 28 هزار و 20 واحد رس��ید. 
همانطور که اشاره شد، از بازار بورس تهران بیش از 800 میلیارد تومان و 
از بازار فرابورس نیز حدود 200 میلیارد تومان توسط حقیقی‌ها پول خارج 
ش��د تا خالص حدود یک هزار میلیارد تومانی برای خروج پول حقیقی‌ها 
در بازار به ثبت رسیده باشد. نماگر اصلی بورس تهران در حالی با افت 17 
هزار واحدی کار را تمام کرد و بازار اوراق بهادار تهران، رخ منفی را به نقشه 
بازار زد که بیشترین تأثیر منفی روی شاخص کل را نمادهای میدکو، بانک 
ملت؛ کگل و نماد مخابرات ایران داشت. ارزش بازار کمتر از 7 هزار و 900 
همتی به کار خود پایان داد و ارزش معاملات نیز روی رقم 5 هزار و 500 
میلیارد تومانی ایس��تاد. گروه خودرویی ب��ا ارزش معاملاتی 522 میلیارد 
توم��ان در رتبه یک برتری��ن گروه‌های صنعتی قرار گرفت و گروه بانکی و 
سیمانی نیز به ترتیب با ارزش معاملاتی 332 میلیارد تومان و 272 میلیارد 

تومان در رتبه‌های بعدی جاری گرفتند.
رشد 256 درصدی خروج سرمایه

در معاملات روز دوش��نبه 19 تیرماه، ش��اخص بورس تهران 17 هزار و 
828 واحد معادل 0.82 درصد پایین آمد و در سطح 2 میلیون و 158 هزار 
و 529 واحد ایستاد. شاخص کل هم‎وزن نیز با 9 هزار و 965 واحد معادل 

1.29 درصد به رقم 760 هزار و 857 واحد رس��ید. شاخص کل فرابورس 
هم با 269 واحد کاهش در رقم 28 هزار و 20 واحد جای گرفت. شاخص 
هم‎وزن  فرابورس نیز با کاهش 2 هزار و 255 واحد به سطح 140 هزار و 
392 واحد رسید. خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار سهام برای 
پنجمین روز متوالی منفی شد و 854 میلیارد تومان پول حقیقی از بورس 
خارج ش��د که نس��بت به روز قبل، 3.5 برابر معادل 256 درصد افزایش 
یافته است. نماد وبملت بیشترین خروج را داشت که ارزش آن 84 میلیارد 
تومان بود. پس از وبملت، نمادهای فارس، سیلام و شپنا بیشترین خروج 
پول حقیقی را داش��تند. بیشترین ورود پول حقیقی هم به نمادهای دانا، 

فروی و خزامیا رسید.
گروه پالایش��ی قرمزترین گروه بازار در می��ان گروه‌های بزرگ بازار بود. 
نماده��ای میدکو، وبمل��ت و کگل نمادهای قرمزپوش ب��ورس بودند که 
بیش��ترین اثر را در افت شاخص کل داشتند. پارس، خزامیا و ونوین نیز با 
اثر مثبت بر ش��اخص کل مواجه شدند. در فرابورس نیز نمادهای وسپهر، 
آریا و هرمز بیشترین اثر کاهنده و نمادهای کگهر، ارفع و فغدیر بیشترین 
اثر افزایش��ی را بر شاخص کل داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس 
نیز شهر بیشترین تراکنش را داشت و وبملت و دانا در رتبه‌های بعدی قرار 
گرفتند. در فرابورس نیز کتوسعه، دی و فرود بیشترین تراکنش را داشتند.

ارزش معاملات کل بازار سهام به 259 هزار و 90 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه 248 هزار و 622 میلیارد تومان 
بود که 96 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می‌شود. 
ارزش معاملات خرد نیز با کاهش 3 درصدی به نسبت روز معاملاتی قبل 
به رقم 6 هزار و 532 میلیارد تومان رس��ید. نماد وبملت بیش��ترین ارزش 
معاملات بازار را به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن 151 میلیارد 
تومان بود. در معاملات روز گذش��ته، 70 نماد صف خرید داشتند و 104 
نماد با صف‌ فروش مواجه شدند. مجموع ارزش صف‌های خرید با افت 51 
درصدی نس��بت به روز کاری قبل به 387 میلیارد تومان کاهش یافت و 
مجموع ارزش صف‌های فروش نیز با کاهش 28 درصدی به 265 میلیارد 

تومان رسید.

نوسان شاخص در محدوده کوتاه
شاخص کل بورس تهران با افت 17 هزار واحدی به کار خود در معاملات 
دوشنبه پایان داد و رخ منفی به نقشه بازار زد. بیشترین تأثیر منفی روی 
ش��اخص کل را نمادهای میدکو، بانک مل��ت؛ کگل و نماد مخابرات ایران 
داش��تند. ارزش بازار کمتر از 7 هزار و 900 همتی به کار خود پایان داد و 
ارزش معاملات نیز روی رقم 5 هزار و 500 میلیاردتومانی ایس��تاد. گروه 
خودروی��ی با ارزش معاملات��ی 522 میلیارد توم��ان در رتبه یک برترین 
گروه‌های صنعتی قرار گرفت و گروه بانکی و س��یمانی به ترتیب با ارزش 
معاملاتی 332 و 272 میلیارد تومان در رتبه‌های بعدی ایستادند. نمادهای 
دان��ا، خزامیا، نوین و نماد انرژی بیش��ترین ورود پول حقیقی‌ها را به خود 
گرفتن��د و در مقابل نماد بانک ملت با خالص خ��روج 84 میلیاردتومانی 

حقیقی‌ها در جایگاه اول ایستاد.
نماگر اصلی بورس تهران در حالی دیروز 17 هزار واحد دیگر از ارزش خود 
را از دست داد که از منظر تکنیکالی شاخص در بین محدوده‌های 2.2 میلیون 
واحدی )به‌عنوان سطح مقاومتی( و محدوده 2.13 میلیون واحدی )به‌عنوان 
سطح حمایتی( در حال نوسان است. ریزش بازار این ترس را در دل اهالی بازار 
ایجاد می‌کند که ممکن اس��ت شاخص بخواهد سطح حمایتی 2.13 میلیون 
واحدی را از دس��ت بدهد. در صورتی‌که شاخص کل بورس تهران رقم 2.13 
میلیون واحدی را که به‌عنوان یک سطح حمایتی است از دست بدهد اوضاع 
برای ادامه برگش��ت شاخص به اعداد و ارقام بالاتر کمی سخت‌تر خواهد شد 
و بازار ممکن اس��ت برای رسیدن به ارقام بالاتر به زمان بیشتری نیاز داشته 
باشد. درصورتی‌که ازدست‌رفتن این حمایت ممکن است سطح حمایت 2.1 
میلیون واحدی هم از بین برود و شاخص تا محدوده‌های کمتر از 2 میلیون 
واحد ریزش داشته باش��د که تقریبا کف کانال صعودی فرضی نیز محسوب 
می‌شود. همچنین این احتمال از نظر زمانی ممکن است برای شاخص ایجاد 
ش��ود که ش��اخص کل در روزهای آینده دچار تغییراتی شود و این تغییرات 
باتوجه‌به س��طوح موجود در مسیر صعودی باشد. حال باید دید شاخص کل 
بورس تهران با انتش��ار گزارش‌های سه‌ ماهه سال 1402 که در روزهای آتی 
روی سامانه کدال قرار گرفته می‌شود به چه سمت‌وسویی حرکت خواهد کرد.

خروج پول حقیقی سه و نیم برابر شد

سومین روز نزول بورس تهران

امارات مقصد رویایی میلیونرهای ناامید از ش��رایط اقتصادی شده و در 
این مسیر از سنگاپور، سوئیس و آمریکا پیشی گرفته است. با افزایش 24 
درصدی تعداد شرکت‌های چینی در دبی، این کشور کلیدی‌ترین شریک 

تجاری چین در خاورمیانه است.
اتاق بازرگانی ایران در جدیدترین گزارش خود از وضعیت اقتصاد جهانی 
به تغییر وضعیت امارات متحده عربی و تبدیل ش��دن این کشور به قطب 
سرمایه‌گذاری منطقه پرداخته است. در شصت و ششمین گزارش از سلسله 
گزارش‌های »پایش تحولات تجارت جهانی«، گلچینی از تحولات اخیر در 
دو لایه جهانی و منطقه‌ای محیط ژئواکونومیک ایران ارائه‌ش��ده و آخرین 
روندها و پیش‌بینی‌های اقتصادی تهیه‌ش��ده توس��ط بزرگ‌ترین نهادهای 
اقتصادی بین‌المللی، در قالب داده‌های تازه مورد واکاوی قرار گرفته‌اند. در 
گزارش بازوی پژ.هش��ی اتاق بازرگانی ایران آمده است: در بخش تحولات 
جهانی، باز هم س��خن از بیم و امیدها و سرانجام مبهم جنگ تجاری بین 
چین و آمریکا مطرح اس��ت که علی‌رغم اخبار نه چندان مثبت قبلی، این 
بار با سفر وزیر امور خارجه آمریکا به چین، مسائل مهمی در حوزه تجارت، 
فناوری و حقوق بش��ر مورد مذاکره قرار گرفته و امیدها برای بهبود روابط 
بین دو کش��ور، زنده شده اس��ت. اگرچه همچنان حل اختلافات اقتصادی 
اساسی بس��یار بعید به نظر می‌رس��د. همزمان اتحادیه اروپا و بریتانیا نیز 
ب��ه دنبال حذف هوآوی از فهرس��ت تامین‌کنندگان تجهی��زات مخابراتی 
شبکه‌های نسل پنجم و به نوعی افزایش تنش‌ها میان غرب و چین هستند.
از س��وی دیگر روس��یه نیز با تقویت روابط خود با کوبای تحت تحریم 
و ش��ریک اقتصادی روزهای دور روس��یه، به دنبال حذف ارزهای واس��ط 
از روابط تجاری فی‌مابین اس��ت، اقدامی ک��ه در روزهای اخیر و در مورد 
کشور قزاقستان به طور ویژه، راه به جایی نبرده و برخی از بانک‌های قزاق، 

رسیدگی به تراکنش‌های روبلی را متوقف کرده‌اند.
در حال حاضر، جای ایران در میان عمده ش��رکای تجاری ازبکس��تان، 
یعنی چین، روس��یه، قزاقستان، ترکیه و کره جنوبی، خالی است. اقدامات 
هدفمند این کش��ور در راستای آزادس��ازی تجاری، همگرایی منطقه‌ای، 
مش��ارکت فع��ال در توافقات بین‌المللی، توس��عه مناط��ق آزاد صنعتی و 
تلاش برای توس��عه صادرات، ضمن ارتقای محیط تجاری و جذب بیشتر 
س��رمایه‌گذاری خارجی، س��بب شده تا ازبکس��تان هدفی ارزشمند برای 

توسعه روابط دیپلماتیک ایران تلقی شود.
در س��طح منطقه، امارات متحده عربی، تبدیل به مقصدی رویایی برای 
میلیونرهای ناامید از شرایط اقتصادی شده و در این مسیر، گوی سبقت را 

از سنگاپور، ایالات متحده و سوئیس ربوده و شانه به شانه استرالیا در جذب 
سرمایه‌های مهاجر و فراملی در حرکت است. علاوه بر این، با افزایش 24 
درصدی تعداد شرکت‌های چینی در دبی، امارات در مسیر تبدیل شدن به 
کلیدی‌ترین ش��ریک تجاری چین در خاورمیانه است. توافقنامه مشارکت 
جامع اقتصادی میان امارات و ترکیه و نیز توافق‌نامه مش��ارکت اقتصادی 
جامع با کامبوج، از دیگر مثال‌های توافق خارجی امارات با اقتصادهای در 

حال رشد است.
از طرفی ترکیه همچنان درگیر آش��فتگی اقتصادی و بحران تورم و ارز 
اس��ت و دولت در تلاش اس��ت تا با طرح‌های مختلف تش��ویقی، مردم را 
ترغیب به تبدیل ارز به لیر کند. مصر نیز طی دو س��ال گذش��ته ش��رایط 
اقتصادی مناس��بی نداش��ته و بحران بدهی و تورم، این کش��ور را ترغیب 
کرده تا با هدف کاهش آسیب‌پذیری در مقابل نوسانات کشورهای غربی، 
در پی جذب سرمایه‌گذاری از آسیا، به ویژه چین باشد. گفتنی است مرکز 
پژوهش‌های اتاق ایران در حرکتی منس��جم و کارشناس��ی، تهیه و انتشار 
سلس��له گزارش‌های »پایش تحولات تجارت جهانی« را با هدف بررس��ی 
رویدادهای کلیدی در محیط ژئواکونومیک ایران، در دستور کار قرار داده 
است و در این گزارش‌ها مسائل مهم روز از منظر تأثیرگذاری بر دیپلماسی 
اقتصادی و موقعیت ژئواکونومیک ایران مورد بحث و بررسی قرار می‌گیرند.

اما چین در حالی جا پای اقتصادی خود را در منطقه خاورمیانه محکم 
می‎کند که بررس��ی‎ها نشان می‎دهد با تش��دید تورم منفی تولیدکننده، 
اقتصاد چین به پرتگاه رکود رس��یده است. نرخ مصرف‌کننده در ماه ژوئن 
در چی��ن ثابت باقی مان��د، درحالی که قیمت‌های در کارخانه بیش��تر از 
قبل کاهش پی��دا کرد. این وضعیت نگرانی‌ها نس��بت به خطرهای رکود 
ش��دید و گمانه‌زنی‌ها درباره اعمال محرک‌های اقتص��ادی را افزایش داد. 
براس��اس داده‌های منتشرشده توسط اداره ملی آمار چین، شاخص قیمت 
مصرف‌کننده در ماه گذش��ته نسبت به زمان مشابه در سال گذشته ثابت 
باقی مانده اس��ت. این ضعیف‌ترین نرخ مصرف‌کنن��ده از فوریه 2021 به 
ش��مار م��ی‌رود. نرخ تورم اصل��ی در چین که هزینه‌های ان��رژی و غذا را 
شامل نمی‌شود، از 0.6 درصد به 0.4 درصد کاهش یافته است. همچنین 
قیمت‌های تولید‌کننده نس��بت به زمان مشابه در سال گذشته 5.4 درصد 
کاهش داشته است؛ کاهشی که از سال 2015 تاکنون بیشترین میزان به 

شمار می‌رود.
در این وضعیت اقتصاددانان چینی نس��بت ب��ه تورم منفی و آغاز رکود 
هش��دار داده‌اند. هر دو شاخص قیمت مصرف‌کننده و قیمت تولیدکننده 

نشان از آن دارند که بهبود اقتصادی در حال ضعیف شدن است و نگرانی 
نسبت به تورم منفی بر اعتماد مصرف‌کنندگان فشار وارد می‌آورد. درنتیجه 
احتمال به کارگیری محرک‌های اقتصادی بالقوه از سوی دولت چین بسیار 

بالا است.
تولید‌کنندگان چینی در حال حاضر ماه‌ها را صرف مقابله با قیمت‌های 
پایی��ن‌ کالاها و تقاضای ضعی��ف در داخل و خارج از کش��ور کرده‌اند. در 
صورتی که مصرف‌کنندگان و کس��ب و کارها به خودداری از خرج کردن 
و س��رمایه‌گذاری کردن ادام��ه دهند به این امید که قیمت‌ها کاهش پیدا 
کند، ممکن است مارپیچی از کاهش قیمت‌ها در اقتصاد چین ایجاد شود.
گوشت خوک، یکی از اصلی‌ترین مواد غذایی چینی‌ها بوده است. قیمت 
این گوش��ت در ماه ژوئن نسبت به سال قبل 7.2 درصد کاهش پیدا کرد، 
یعنی بیش از دو برابر کاهش قیمتی که این ماده غذایی در ماه مه تجربه 
کرد. دولت در تلاش اس��ت برای جلوگیری از کاهش بیشتر برای حداقل 
قیم��ت این ماده کفی تعیی��ن کند و برای افزایش میزان تقاضا گوش��ت 
بیشتری خریده و ذخیره کند. دلیل دیگر کاهش قیمت تولید‌کننده، افت 

طولانی‌مدت قیمت‌های بین‌المللی کالاها بوده است.
چین به جز دوره‌ای کوتاه در اوایل س��ال 2021، از ابتدای سال 2009 
تاکن��ون با وجود بحران‌ه��ای اقتصادی جهانی کاهش ش��دید و طولانی 
م��دت نرخ قیم��ت مصرف‌کننده را تجربه نکرده اس��ت. در آن زمان پکن 
ب��رای حل بحران یک بس��ته محرک اقتصادی 553 میلی��ارد دلاری را با 
تمرکز بر زیرساخت‌ها و ارتقای صنایع معرفی کرد. این طرح اگرچه رشد 
اقتص��ادی را در آن زم��ان تقویت کرد، اما هم‌زمان باعث ش��د دولت‌های 
محلی وام زیادی بگیرند و س��طح بدهی‌ها افزایش پیدا کرد. از این رو، با 
نیم‌نگاهی به گذشته و آگاهی از خطرات افزایش بدهی، دست دولت برای 
ارائه محرک‌های اقتصادی بس��ته‌تر است. بیشتر اقداماتی که دولت چین 
تاکن��ون ب��رای حمایت از اقتصاد انجام داده محدود بوده اس��ت. از این رو 
اقتصاددانان معتقدند دولت باید جهت تمرکز خود را از اعمال سیاست‌هایی 
که به تولید‌کننده کمک می‌کنند، بر سیاست‌هایی که مشوق تقاضا هستند 

تغییر دهد.
مقامات چینی مدت‌ها است که با استفاده از ابزارهای وام‌دهی هدفمند 
مانند ابزارهایی که به بخش‌های تولید و انرژی تجدید‌پذیر کمک می‌کنند، 
از ش��رکت‌ها و تولیدکنندگان حمایت می‌کنند، اما از سیاست‌هایی که به 
صورت مستقیم به مصرف‌کننده کمک خواهند کرد، مانند پرداخت یارانه 

خودداری می‌کنند.

در شصت و ششمین گزارش »پایش تحولات تجارت جهانی« مطرح شد

امارات، مقصد رویایی چینی‌ها
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نویسنده: علی آل‎علی
آدم‎ها معمولا برای رسیدن به دوره بازنشستگی لحظه‎شماری می‎کنند. 
اینکه آدم بالاخره دیگر نیازی به حضور در ش��رکت رأس س��اعت هشت 
صبح نداشته باشد، آرزویی است که دل هر کارمندی را می‎برد. البته وقتی 
این آرزوی بزرگ بدل به واقعیت می‎ش��ود، خیلی‎ها با تعجب آن را نظاره 
می‎کنند؛ چراکه در طول سال‎های طولانی به زندگی کاری عادت کرده‎اند 
و حالا تجربه جدید بیش��تر برای‎شان ترسناک است. یک ایده هوشمندانه 
در این میان ادامه ماجراجویی در دنیای کس��ب و کار است، البته با سطح 

استرس کمتر!
شما بعد از سال‎ها فعالیت در بازار کوله‎باری از تجربه دارید که حسابی 
به دردتان می‎خورد. پس به جای اینکه گوشه خانه نشسته یا با دوستان‎تان 
در پارک قدم بزنید، بد نیست دوباره وارد دنیای کارآفرینی شوید. ما در این 
مقاله قصد داریم برخی از بهترین فرصت‎های شغلی برای افراد بازنشسته را 
مرور کنیم. نگران نباشید، ما اصلا قصد نداریم شما را وارد حوزه‎های کاری 
خطرناک کنیم. در عوض هر آنچه در این بخش خواهید دید، فرصت‎های 
ش��غلی با اس��ترس حداقلی خواهد بود. پس با ما همراه باشید تا فهرست 

طلایی‎مان را مرور کنیم. 
تدریس: استفاده از تجربیات و مهارت‎ها

فردی را در نظر بگیرید که سال‎ها به عنوان حسابدار در شرکتی بزرگ 
کار کرده و حالا به دوران بازنشستگی رسیده است. بی‎شک پروژه‎هایی که 
هر حسابدار تازه‎کاری را به وحشت می‎اندازد، برای حسابدار باتجربه ما مثل 
آب خوردن خواهد بود. احتمالا شخصیت اصلی سناریوی ما دیگر حوصله 
کار پرفش��ار مثل س��ابق را ندارد. هرچه باشد س��نی از او گذشته و حالا 
شایستگی کمی استراحت بیش��تر در طول روز را خواهد داشت. بنابراین 
تدریس دوره‎های حس��ابداری گزینه خوبی برای او محس��وب می‎ش��ود. 
اینطوری هم اس��ترس کمتری را تجربه می‎کند، هم اینکه پول خوبی به 

عنوان یک فرد بازنشسته درخواهد آورد. 
یادتان باش��د، این روزها تجربه اف��راد اهمیت زیادی دارد. از آنجایی که 
تجربه را در کلاس‎های دانش��گاه نمی‎فروش��ند، معمولا زمان زیادی برای 
یادگیری برخی از تکنیک‎ها وجود دارد. درس��ت به همین خاطر ش��ما با 
تدری��س مهارت‎هایی که دارید، ف��وت کوزه‎گری را یاد تازه کارها خواهید 

داد. ماجرا جالب شد، نه؟
بی‎ش��ک هر کس��ی در این دنیا ام��کان راه‎اندازی دوره آموزش��ی برای 
خودش را دارد. با این حال افرادی که موی‎ش��ان را در یک حوزه س��فید 
کرده‎اند، معمولا توجه بیش��تری جلب می‎کنند. شما را نمی‎دانم، ولی من 
ترجیح می‎دهم در دوره حسابداری کسی شرکت کنم که 30 سال سابقه 
کاری دارد. در ای��ن میان اصلا جایی ب��رای جوان‎های بی‎تجربه به عنوان 

معلم نخواهد بود!
مشاور کسب و کار: فرصتی عالی برای دوران بازنشستگی

ای��ن روزها کلی آدم به عنوان مش��اور کس��ب و کار ب��ه مدیران کمک 
می‎کنن��د. نکته جالب اینک��ه گاهی اوقات درآمد مش��اوران حتی از خودِ 
کارآفرینان هم بیش��تر است. بنابراین شما نباید مشکلی با بحث مالی این 

کار داشته باشید. 
خیلی از کارمندان فکر می‎کنند به محض اینکه بازنشسته شدند، دیگر 
هیچ فرصت ش��غلی روی به روی‎شان نخواهد بود. اگر نظر ما را بخواهید، 
همیش��ه برای کارمندان خوب فرصت ش��غلی وجود دارد. فرقی هم ندارد 
شما در چه سن و سالی باشید؛ چراکه مهارت و تجربه برای تمام کسب و 

کارها موردنیاز است.
فعالیت به عنوان مشاور یک کسب و کار در واقع شما را بدل به راهنمایی 
دانا می‎کند. نکته جالب اینکه شما حتی لازم نیست هر روز در دفتر شرکت 
حضور داش��ته باش��ید. در عوض مدیران هر وقت به کمک‎تان نیاز داشته 
باشند، جلسه‎ای فوری ترتیب می‎دهند. اینطوری شما هرچند روز یکبار، 

آن هم فقط چند ساعت، در دفتر کار حاضر می‎شوید. 
بی‎شک مشاوران کسب و کار حوزه کاری کم استرس و جذابی دارند. با 
این حال اگر شما نتوانید به کارآفرینان کمک کنید، خیلی زود نسخه‎تان 
پیچیده خواهد شد. پس بد نیست قبل از شروع به کار در این حوزه کمی 
درباره مهارت‎تان فکر کنید. هرچه باش��د اینجا به غیر از بحث مالی پای 

اعتبار چند ساله‎تان هم در میان است.
خدمات پرستاری: شغلی مخصوص بازنشستگان حوزه سلامت

آیا شما یک عمر در زمینه بهداشت و درمان کار کرده‎اید؟ در این صورت 
احتم��الا اطلاعات زیادی در حوزه پرس��تاری و مراقب��ت از افراد خواهید 
داش��ت. این اطلاعات در قالب شغل پرستاری به کارتان خواهد آمد. البته 
منظور ما شروع به کار در یک بیمارستان فوق تخصصی نیست. هرچه باشد 
شما در دوران تعطیلات و بازنشستگی هستید. پس نباید خیلی به خودتان 
فشار بیاورید. توصیه ما شروع به کار در قالب یک پرستار خصوصی است. 
اینطوری با فش��ار کاری کمتر امکان کس��ب درآمد در سطحی منطقی را 

خواهید داشت. 
یادتان باشد، این فرصت شغلی فقط به درد کسانی می‎خورد که تجربه‎ای 
مناسب در حوزه بهداشت و درمان داشته باشند. اگر شما روح‎تان هم از این 
حوزه خبر ندارد، امکان فعالیت به عنوان پرس��تار را نخواهید داشت. خب 
مردم که جان‎ش��ان را از س��ر راه نیاورده‎اند تا به شما اعتماد کرده و کار را 

دست شما بسپارند. 
براساس گزارش روزنامه US News، پرستارهای خصوصی سالانه 70 
هزار دلار درآمد دارند. بی‎شک این درآمد برای یک فرد بازنشسته بی‎نهایت 
جذاب خواهد بود. پس منتظر چه هس��تید؟ نگاهی به رزومه‎تان انداخته 
و در صورت امکان کارتان به عنوان یک پرستار خصوصی را شروع کنید. 

مشاور املاک: کاری برای همه بازنشسته‎ها
خرید یک خانه یا مغازه کار راحتی نیست. شما باید اول از همه سیر تا 
پیاز موقعیت ملک را مرور کرده و بعد پای معامله بروید. اگر در این میان 
س��ر و کارتان با یک مشاور املاک حرفه‎ای باشد، احتمالا خیلی زودتر به 
نتیجه می‎رس��ید. معمولا مشاورهای املاک کاربلد همیشه مشتری آماده 

دارند. به طوری که حتی یک روز هم بیکار نمی‎مانند. 
قبول دارم شما در دوران بازنشستگی دیگ حوصله سر و کله زدن با کلی 
مش��تری را ندارید. با این حال فعالیت به عنوان عضوی از یک تیم مشاور 
املاک فشار کاری زیادی برای‎تان نخواهد داشت. اگر تجربه‎ای مناسب در 
زمینه عقد قرارداد دارید، فرصت ش��غلی زیادی پیش روی‎تان خواهد بود؛ 
چراکه در هر گروه مشاور املاک نیاز به حضور فردی حرفه‎ای به جزییات 

نگارش قرارداد حس می‎شود. 
افراد کارکشته در حوزه وکالت نیز به راحتی فرصت همکاری با مشاوران 
املاک را دارند. این دس��ته از افراد به راحتی از تجربه‎ش��ان برای مقابله با 
ش��کایت‎های حقوقی استفاده خواهند کرد. پس اگر یک وکیل بازنشسته 

هستید، بد نیست کمی بیشتر روی پیشنهاد مشاوران املاک فکر کنید. 
نکته جالب درباره مش��اوره املاک امکان یادگیری بی‎نهایت سریع این 
کس��ب و کار اس��ت. از آنجایی که همه گروه‎های مش��اور املاک در قالب 
تیم‎های مش��خص کار می‎کنند، شما خیلی زود با فضای کاری این حوزه 
آش��نا خواهید ش��د. نکته مهم دیگر در این میان تلاش برای اس��تفاده از 
تجربیات‎تان در حوزه کاری تازه است. باور کنید یا نه، شما تقریبا با هر نوع 
تجربه‎ای به خوبی در قالب مش��اور املاک جا می‎افتید. فقط باید در ابتدا 

کمی سختکوشی از خودتان نشان دهید، همین و بس.
مدیر ارشد تیم فروش: نظارت پاره‎وقت بر کارها

فروش��ندگان حرفه‎ای اصلا میانه خوبی با پس��ت‎های مدیریتی ندارند؛ 
چراکه تمام مهارت آنها در ارتباط درست با مشتریان خلاصه شده و معمولا 
رضایت ش��غلی بالایی هم دارند. البته این ماجرا وقتی پای بازنشس��تگی 
وس��ط باشد، کاملا متفاوت خواهد شد. اگر ش��ما هم فکر می‎کنید دیگر 
حوصله کار پرفش��ار و همراه با استرس فروشندگی را ندارید، لازم نیست 

کاملا از این حوزه خارج ش��وید. همانطور که فوتبالیس��ت‎ها بعد از مدتی 
تبدیل به مربی می‎شوند، شما هم می‎توانید در نقش مدیر ارشد تیم فروش 

به کارتان ادامه دهید. 
بی‎شک مدیران ارش��د فروش باید مهارتی جزئی در زمینه فروشندگی 
داشته باشند. بنابراین اگر ش��ما قبلا به عنوان فروشنده کار کرده باشید، 
خیلی راحت‎تر در موقعیت شغلی تازه جا می‎افتید. مسئولیت تازه شما در 
این جایگاه نظارت پاره‎وقت بر روی عملکرد فروشنده‎هاست. انتظار اصلی 
از ش��ما کمک به فروشندگان برای پیگیری بهتر کارشان است. اینطوری 
بدل به نوعی مدیر همه فن حریف می‎ش��وید که اتفاقا در بین کارمندان 

حسابی محبوب است. 
مشاوره تحصیلی: کمک به جوانان

انتخاب رش��ته تحصیلی مناس��ب و حفظ علاقه ب��ه آن در طول دوران 
تحصیل کاری نیس��ت که هر کس��ی به تنهایی از پس آن برآید. خیلی از 
افراد درس و دانشگاه را نیمه‎کاره رها می‎کنند. اگر جمعیت کسانی که در 
دوره دبیرستان بی‎خیال درس می‎شوند به مورد بالا اضافه کنیم، آن وقت 

اهمیت مشاوره تحصیلی را درک خواهیم کرد. 
بی‎شک مشاوره تحصیلی کار مورد علاقه همه مردم نیست. شما در این 
موقعی��ت باید حوصله کافی برای گفت‎وگو ب��ا افراد جوان و کمک به آنها 
برای بازیابی انگیزه‎شان را داشته باشید. معمولا جوان‎ها اصلا میانه خوبی 
با شغل‎های مرتبط با مشاوره ندارند. درست به همین خاطر شما به عنوان 

فردی بازنشسته می‎توانید شانس‎تان در این حوزه را امتحان کنید. 
معمولا کسانی که تجربه فعالیت به عنوان معلم را داشته‎اند، مشاورهای 
بی‎نظی��ری می‎ش��وند؛ چراکه آش��نایی خوبی ب��ا دانش‎آموزان داش��ته و 
روش‎های خوبی هم برای حل مشکلات آنها بلد هستند. خب منتظر چه 
هستید؟ قصد ندارید که تجربه تدریس‎تان را همینطور به حال خودش رها 

کنید؟ پس دست به کار شده و شانس‎تان در این حوزه را امتحان کنید.
شاید پیش خودتان فکر کنید همه مردم دنیا که سابقه معلمی نداشته‎اند. 
خب در این صورت شما می‎توانید وارد بقیه حوزه‎های مشاوره شوید. این 
روزه��ا هر اس��تارت‎آپی برای اینکه کارش به خوبی ش��کل بگیرد، نیاز به 
مشاوره‎های حرفه‎ای دارد. بنابراین شما باید حواس‎تان به صفر تا صد ماجرا 
باشد. به زبان خودمانی، شما با تجربه‎ای هرچند محدود در یک حوزه کاری 

به خوبی امکان شروع فعالیت به عنوان مشاور را خواهید داشت. 
کارشناس امور مالی: پیش به سوی مدیریت مالی درست

چند تا اس��تارت‎آپ را س��راغ دارید که در کمتر از یک سال نسخه‎شان 
پیچیده شده است؟ بی‎شک تعداد این کسب و کارها هر چقدر باشد، اصلا 
عدد کمی از آب درنمی‎آید. اغلب کارآفرینان در توجیه چنین شکست‎هایی 
از مواردی مثل رقابت فش��رده در بازار یا حتی عبارت کلیشه‎ای »شکست 
جزئی از کار اس��ت« اس��تفاده می‎کنند. قبول دارم همه این توجیهات در 
جای خودشان منطقی به نظر می‎رسد، اما اگر استارت‎آپ‎ها یک کارشناس 
امور مالی کنار دست‎شان داشته باشند، به این راحتی‎ها کارشان مشکل‎دار 

نمی‎شود. 
کارآفرینانی که تازه کارشان را شروع کرده‎اند، معمولا آنطور که باید به 
فکر مسائل مالی نیستند. درست به همین خاطر یکهو مشکلات مالی روی 
سرشان خراب می‎شود. اگر شما مدرک تحصیلی در حوزه اقتصاد دارید یا 
کارتان در این حوزه است، بد نیست کمی درباره فعالیت به عنوان مشاور 
مالی فکر کنید. هرچه باش��د این کار حقوق مناس��بی برای‎تان به همراه 
خواهد داش��ت. به علاوه، شما به عنوان فردی بازنشسته در جایی مشغول 
به کار می‎ش��وید که واقعا به مهارت‎تان نیاز داش��ته باشند. خب مگر یک 
کارآفری��ن به غیر از اینکه در یک حوزه ب��ه درد بخور کار کند، دیگر چه 

چیزی می‎خواهد؟
نویسندگی: رویایی دوست‎داشتنی!

آدم‎ها از اولین روزهای ش��کلگیری حیات بر روی این کره خالی عاشق 
داس��تان‎های جذاب بوده‎اند. همین امروز هم رمان‎های درست و حسابی 
طوری در بازار فروش می‎کنند که نگو و نپرس. انگار که مردم داستان‎های 

زیبا را حتی از زندگی واقعی نیز بیشتر دوست دارند. 
اگر ش��ما در دوران بازنشستگی وقت زیادی دم دست دارید، بد نیست 
کمی درباره نویس��ندگی فکر کنید. بی‎ش��ک همه م��ردم دنیا مهارت یا 
حتی ش��ناختی از حوزه ادبیات ندارند. بنابراین لازم نیس��ت خودتان را با 
نویس��نده‎های بزرگ دنیا مقایسه کنید. ساده‎ترین س��ناریو در این میان 
تبدیل تجربیات‎تان در بازار به یک داس��تان جذاب است. البته این ماجرا 
درباره کارآفرینان مشهور در قالب زندگی‎نامه تجلی پیدا می‎کند. خب اگر 
شما در بازار اسم و رسمی برای خودتان دارید، احتمالا همه شیفته داستان 
کارآفرینی‎تان خواهند ش��د. پس قلم و کاغذ را بردارید و سرگذش��ت‎تان 
را روی کاغ��ذ بیاورید. نکته جالب اینک��ه اغلب اوقات زندگی‎نامه آدم‎های 
مش��هور تا مدت‎ها در صدر فهرست کتاب‎های پرفروش می‎ماند. بنابراین 

شما اصلا نباید ترس و خودتان راه دهید. 
آموزش موسیقی: بازنشستگی با چاشنی هنر

ش��رکت در کلاس‎های موس��یقی برای اغلب مردم دنیا تبدیل به نوعی 
ضرورت شده اس��ت. خیلی از آدم‎ها برای تفریح و کمی خوشگذرانی هم 

که ش��ده در کلاس‎های هنری ثبت نام می‎کنند. اگر ش��ما هم در طول 
زندگی‎تان بارها و بارها در چنین کلاس‎هایی حضور داش��ته‎اید، حالا وقت 
کس��ب درآمد از آنها رسیده اس��ت. خیلی از افراد برای اینکه از تنهایی یا 
بیکاری در دوران بازنشستگی فرار کنند، خیلی زود سراغ آموزش موسیقی 
می‎رون��د. البته ش��ما می‎توانید هر کار هنری دیگ��ری را نیز در این میان 

جای دهید. 
یادتان باش��د، شما به عنوان یک معلم موسیقی باید آشنایی درستی با 
س��ازها و همچنین سبک‎های رایج تعلیم هنر داشته باشید. وگرنه کارتان 
حسابی پیچیده خواهد ش��د. بعضی آدم‎ها به طور طبیعی میانه خوبی با 
آموزش نکات گوناگون ندارند. به همین خاطر اگر وارد حوزه‎های آموزشی 
ش��وند، خیلی زود حرص همه را درخواهند آورد. اگر ش��ما هم هیچ وقت 
در ط��ول زندگی‎تان معلم خوبی نبوده‎اید، باید از همین ابتدا دور این کار 

را خط بکشید؛ چراکه سرانجام خوبی برای‎تان به همراه نخواهد داشت. 
یکی از نکات جذاب درباره تدریس موس��یقی بی‎نیازی ش��ما از مدرک 
معتبر است؛ چراکه مهمترین مدرک شما مهارت‎تان در کار با سازهاست. 
پس باید همیشه این مهارت را در سطح بالایی نگه دارید. وگرنه خیلی زود 

با مشکلات اساسی در کارتان رو به رو خواهید شد. 
یکی از کارهای جذابی که ش��ما به عنوان یک موس��یقی‎دان همیش��ه 
فرص��ت انجامش را دارید، کار با گروه‎های هنری کودکان اس��ت. احتمالا 
شما هم در دوران خردسالی در گروه‎های موسیقی عضویت داشته‎اید. در 
چنین گروه‎هایی معمولا همه کارها از س��وی یک معلم مشخص مدیریت 
می‎شود. اگر شما آشنایی خوبی با سازهای گوناگون دارید، می‎توانید روی 
این موقعیت ش��غلی نیز فکر کنید. اینطوری هم منبع درآمد خوبی برای 

خودتان پیدا می‎کنید، هم اینکه جایگاه شغلی عالی خواهید داشت. 
مربی شخصی: بازگشت قهرمانان به دنیای کار

میانه شما با ورزش چطور است؟ خیلی از افراد در طول زندگی به عنوان 
ورزش��کار حرفه‎ای کار کرده‎اند. بی‎شک هیچ ورزشکاری نمی‎تواند تا آخر 
عمر در اوج باشد. به همین خاطر دیر یا زود قهرمان‎های ورزشی با دنیای 
حرفه‎ای خداحافظی می‎کنند. درست در چنین شرایطی مشکل اصلی آنها 
شروع خواهد شد. این مشکل دوری از دنیای قهرمانی و ناتوانی در یافتن 

شغلی مناسب است. 
اگر شما مهارت خوبی در یک رشته ورزشی دارید یا حتی مدال قهرمانی 
هم در کلکس��یون افتخارات‎تان به چشم می‎خورد، بد نیست کارتان را به 
عنوان مربی ش��خصی ش��روع کنید. این کار به ش��ما فرصت خوبی برای 

بازگشت دوباره به حوزه ورزشی می‎دهد. 
مربی‎های ش��خصی معمولا فشار کاری کمتری را تجربه می‎کنند. شما 
در این موقعیت بیش��تر از اینکه نیاز به توانایی جسمی داشته باشید، باید 
به طرف مقابل برای تمرین بهتر کمک کنید. بنابراین لازم نیس��ت دوباره 
تمرین‎های ورزش��ی پرفش��ار را ش��روع کنید. نکته کلیدی در این راستا 
حوصله کافی برای آموزش تمام تکنیک‎ها به ش��اگردان است. اگر حوصله 
کافی نداشته باشید، کمتر کسی به همکاری با شما علاقه‎ای نشان خواهد 

داد. 
راهنمای تور: شغلی برای عاشقان سفر

اطلاعات ش��ما درباره مقاصد گردشگری محبوب دنیا چطور است؟ اگر 
همیش��ه عاش��ق س��فر بوده‎اید و کارتان هم ارتباطی با این حوزه داشته، 
می‎توانید از همین امروز ش��روع به همکاری با آژانس‎های مسافرتی کنید. 
هرچه باشد این روزها خیلی از مردم دنیا بعد از پایان کابوس کرونا دوباره 
مس��افرت را به عنوان گزین��ه‎ای جذاب در نظر می‎گیرن��د. حالا اگر یک 
راهنمای تور در کنار آدم باشد، خیلی بهتر از جاذبه‎های گردشگری لذت 

خواهد برد. 
ای��ن روزها راهنماهای تور باید در کلاس‎های ویژه‎ای ش��رکت کنند. با 
این حال اگر ش��ما در حوزه‎های مرتبط کار کرده باش��ید، شرکت در این 
کلاس‎ها چندان ضروری نخواهد بود. به علاوه، شما همیشه امکان فعالیت 
به عنوان راهنمای مستقل در این حوزه را خواهید داشت. پس منتظر چه 
هستید؟ همین حالا دست به کار شده و رویای ماجراجویی‎تان در سراسر 

دنیا را پیگیری کنید. 
سخن پایانی

بازنشس��تگی به معنای پایان ماجراجویی در دنیای کسب و کار نیست. 
خیلی از افراد وقتی بازنشستگی از راه می‎رسد، با انواع افسردگی‎ها دست 
و پنجه نرم می‎کنند. اگر ش��ما هم چنین ذهنیتی نسبت به بازنشستگی 
دارید، باید از همین امروز کارتان را شروع کنید؛ چراکه خطر بیخ گوش‎تان 
است. اولین کاری هم که باید انجام دهید، یافتن فرصت شغلی مناسب از 
بین گزینه‎های مورد بحث در این مقاله است. اینطوری کارتان برای یافتن 
یک شغل مناسب با س��ابقه کاری و علاقه‎تان خیلی راحت‎تر خواهد شد. 
یادتان باشد، شما قرار نیست به عنوان یک بازنشته تن به هر کاری دهید. 

پس با دقت فرصت‎های شغلی را مرور کنید.
م��ن و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در 
این مقاله کمکی هرچند کوچک به شما برای آشنایی با فرصت‎های شغلی 
در دوران بازنشستگی کرده باشد. مثل همیشه اگر سوالی درباره کم و کیف 
نکات مقاله داشتید، همکاران من همیشه آماده پاسخگویی به شما هستند. 

پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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نویسنده: علی آل‎علی
 بازاریاب��ی ک��ه نتواند در کمتری��ن زمان ممکن ب��ه مخاطب هدفش 
دسترسی داش��ته باش��د، دیر یا زود از گردونه رقابت کنار خواهد رفت. 
خ��ب همه تلاش‎هایی ک��ه در دنیای مارکتینگ ص��ورت می‎گیرد، باید 
نهایتا به مذاق مشتریان خوش آید. حالا اگر این وسط یک بازاریاب بلد 
نباشد چطور با مخاطب ارتباط بگیرد، کلاهش پس معرکه خواهد بود. 

بحث درباره کانال‎های بازاریابی چند س��الی اس��ت حس��ابی داغ شده 
اس��ت. از زمانی که ش��بکه‎های اجتماعی محبوبیت زیادی در بین مردم 
پیدا کرد، عرصه بر بازاریابی کلاس��یک روز به روز تنگ‎تر شده است. به 
طوری که این روزها کمتر کس��ی س��راغ رادیو ی��ا تلویزیون می‎رود. در 
عوض شبکه‎های اجتماعی و به طور کلی دنیای اینترنت حسابی محبوب 
هس��تند. بنابراین س��رمایه‎گذاری بازاریاب‎ها بر روی چنی��ن ابزارهایی 
منطقی‎تر از گزینه‎های کلاس��یک به نظر می‎رسد. البته ماجرا به همین 
نقطه ختم نمی‎ش��ود؛ چراکه انتخاب کانال‎های بازاریابی مناسب بحثی 

نیست که به این سادگی‎ها درباره‎اش نظر دهیم. 
م��ا در ای��ن مقاله قصد داری��م مثل یک کارآگاه حرفه‎ای س��راغ انواع 
کانال‎های بازاریابی رفته و تک تک آنها را مورد بررس��ی قرار دهیم. اگر 
ش��ما هم درباره کانال‎های مناس��ب برای تولید محتوا و بازاریابی ش��ک 
داری��د، این مقاله کاملا مخصوص شماس��ت. پس با ما همراه باش��ید تا 

نگاهی دقیق‎تر به این ماجرا داشته باشیم. 
شما در این مقاله با موضوعات زیر آشنا خواهید شد:
• دسته‎بندی کانال‎های بازاریابی و تفاوت آنها با هم

• مزایا و معایب هر کانال بازاریابی
• راهنمای انتخاب بهترین کانال‎‎های ارتباطی براساس اوضاع برند

کانال‎های بازاریابی: مقدمه‎ای کوتاه
هر کاری در این دنیا اگر اصولی انجام شود، نتیجه دلخواه را به همراه 
خواهد داش��ت. وگرنه باید دائما نگ��ران نتیجه نهایی کار بوده و احتمالا 
به جای موفقیت‎های بزرگ با شکست‎های حیرت‎انگیز رو به رو خواهید 
ش��د. به همین خاطر ما در این مقاله کارمان را با یک تعریف اساس��ی از 
کانال‎های بازاریابی ش��روع می‎کنیم. منظور ما از این مفهوم به هر جایی 
که امکان تعامل با مخاطب هدف وجود داش��ته باش��د، اس��ت. به زبان 
خودمانی، هر فضای مناس��بی که ب��ه بازاریاب‎ها فرصت پروموت محتوا، 
کسب و کار یا محصول‎ش��ان را بدهد، کانال بازاریابی محسوب می‎شود. 
پس جای تعجب ندارد که این روزها کلی کانال بازاریابی دم دس��ت من 

و شما باشد!
خیل��ی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند کانال‎های مناس��ب برای ارتباط با 
مخاطب هدف باید ویژگی‎های عجیبی داشته باشند. اگر شما هم اینطور 
فکر می‎کنید، باید کاملا ناامیدتان کنیم؛ چراکه در دنیای واقعی اصلا از 
این خبرها نیست. در عوض شما می‎توانید به راحتی کلی گزینه مناسب 
پی��دا کنی��د. البته اینکه کدام یک از این گزینه‎ه��ا واقعا به درد برندتان 

می‎خورد، بحث دیگری است. 
ما در ادامه کارمان را با یک دس��ته‎بندی دقیق از کانال‎های بازاریابی 
ادام��ه خواهی��م داد. پس قلم و کاغذتان را آم��اده کنید تا کم کم برویم 

سراغ اصل مطلب.
انواع کانال‎های بازاریابی

کانال‎های بازاریابی به طور کلی به دو گروه کلاس��یک و غیرکلاسیک 
)دیجیتال( تقس��یم می‎ش��ود. وقتی درباره کانال‎های بازاریابی کلاسیک 
ح��رف می‎زنی��م، در واقع تمام ش��یوه‎های بازاریاب��ی و تبلیغات قبل از 
دوران ظه��ور اینترنت مدنظرمان اس��ت. این ش��یوه‎ها قبلا کلی طرفدار 
داش��ته اما حالا کمتر کسی سراغ‎شان می‎رود. البته این به معنای مرگ 
چنین روش‎هایی نیس��ت؛ چراکه هنوز هم کلی طرفدار دوآتیشه دارند. 

مهمترین مثال‎ها درباره بازاریاب کلاسیک شامل موارد زیر است:
• تلویزیون

• رادیو

• مطبوعات چاپی
به طور کلی هر گزینه بازاریابی و تبلیغاتی که آفلاین محس��وب شود، 
در قالب کلاس��یک قرار می‎گیرد. این دقیقا همان مرزی است که الگوی 
کلاس��یک را از دیجیتال س��وا می‎کند. اگر بخواهیم برخی از مهمترین 
مثال‎ه��ا درباره بازاریابی دیجیتال را با هم مرور کنیم، موارد زیر بهترین 

گزینه‎ها هستند:
• شبکه‎های اجتماعی
• سرویس‎های ایمیل

• تبلیغات دیجیتال
بی‎ش��ک مرز میان بازاریابی کلاس��یک و دیجیتال از چند کیلومتری 
قابل درک اس��ت. بنابراین لازم نیس��ت درب��اره‎اش توضیحات اضافه‎ای 
بدهیم. همین که ش��ما تفاوت میان این دو دس��ته‎بندی را بلد باش��ید، 
کافی خواهد بود. خب حالا تا دیر نش��ده اجازه دهید برویم سراغ بخش 

بعدی ماجرا.
بهترین کانال‎های بازاریابی؛ فهرستی طلایی

امیدوارم تا اینجای کار خیلی خس��ته‎تان نکرده باش��یم؛ چراکه اصل 
ماجرا تازه قرار اس��ت ش��روع ش��ود. ما در این بخش قصد داریم برخی 
از مهمتری��ن کانال‎های بازاریابی را زی��ر ذره بین ببریم. پس با ما همراه 
باش��ید تا بدل به یکپا کارش��ناس همه فن حری��ف در زمینه کانال‎های 

بازاریابی شوید.
سئو محلی: گزینه‎ای در سایه

میانه ش��ما با سئو چطور است؟ خیلی از کارآفرینان تا صحبت از سئو 
می‎شود، ترس همه وجودش��ان را فرامی‎گیرد. انگار که سئو سخت‎ترین 
کار دنیاست. اگر شما هم با تعجب عملکرد برخی از افراد در زمینه سئو 
را نظاره می‎کنید، نوبتش رس��یده ت��ا خودتان هم بدل به یک متخصص 

سئو شوید. 
این روزها همه درباره س��ئو حرف می‎زنند، اما کمتر کس��ی به س��ئو 
محلی به عنوان یکی از گزینه‎های کلیدی توجه می‎کند. براساس گزارش 
گوگل سال 2022 نزدیک به 46 درصد از جست‎وجوی کاربران با اولویت 
مکانی صورت گرفته است. این یعنی کاربران در جست‎وجوی‎شان دنبال 
نتایجی هس��تند که ن��ه تنها بومی بلکه تا حد امکان نزدیک خودش��ان 
باش��د. اجازه دهید با یک مثال خودمانی بحث را بیشتر باز کنیم. فردی 
را در نظر بگیرید که قصد خرید موتورسیکلت دارد. احتمالا این مشتری 
اول از همه س��راغ گ��وگل خواهد رف��ت. وقتی هم در گوگل مش��غول 
پرسه‎زنی است، انتظارش مشاهده فروشگاه‎هایی است که در نزدیکی‎اش 

قرار دارند، وگرنه حسابی ناامید خواهد شد. 
مثال بالا به خوبی اهمیت سئو محلی را نشان می‎دهد. خب گوگل که 
کف دستش را بو نکرده تا فروشگاه‎های نزدیک به کاربر را فهرست کند. 
در عوض این اس��تفاده از کلیدواژه‎ها و عبارت‎های مناسب است که کار 
را مدیریت می‎کند. بنابراین اولین کانال بازاریابی که ما به ش��ما توصیه 
می‎کنیم، سئو محلی است. اینطوری حداقل در بازارهای هدف‎تان حرف 

اول را خواهید زد. 
اش��تباه برخی از بازاریاب‎ها تلاش برای تولید محتوا با تمرکز بر روی 
مخاطب جهانی اس��ت. در چنین ش��رایطی ش��ما نه تنها شانسی برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب نخواهید داشت، بلکه خیلی زود با شکست‎های 
س��نگین از لیگ قهرمانان کسب و کار حذف می‎شوید. بد نیست قبل از 
اینکه دس��ت به کار تولید محتوا شوید، نیم نگاهی هم به اوضاع برندتان 
داش��ته باشید. اگر ش��ما هنوز در بعُد محلی مشغول فعالیت هستید، بد 
نیس��ت از نظر سئو هم خودتان را به همین موقعیت محدود کنید. خب 

بلندپروازی بیش از اندازه چندان منطقی به نظر نمی‎رسد، مگر نه؟
ما برای اینکه کار ش��ما از نقطه نظر س��ئو محلی راحت شود، چند تا 

توصیه کلیدی در این زمینه برای‎تان کنار گذاشته‎ایم:
• بهینه‎س��ازی س��ایت برند: شما باید همیش��ه مطمئن باشید سرعت 
بارگ��ذاری صفحات س��ایت در عالی‎ترین وضعیت ق��رار دارد. به علاوه، 
اس��تفاده از مطالبی که نیاز روز مش��تریان محلی باشد، مهمترین نکته 
برای خلق یک سایت همیشه جذاب است. پس این نکته را جدی بگیرید.

• بهبود تجربه کاربران: توجه به س��لیقه و خواس��ت مخاطب در رابطه 
با تولید محتوا همیش��ه جواب می‎دهد. البته شما اینجا باید به نیازهای 
مش��تریان محلی توجه نش��ان دهی��د. پ��س دور بلندپروازی‎هایی مثل 
ترندهای جهانی را خط بکش��ید. در عوض سعی کنید پازل بازاریابی‎تان 

را آهسته و آرام جلو ببرید. 
• ایجاد اکانت شخصی‎سازی‎ش��ده: شما قرار نیست برای تعامل با همه 
مش��تریان‎تان در شبکه‎های اجتماعی روی یک اکانت حساب کنید. این 
روزه��ا برندهایی مثل کوکاکولا علاوه بر اکانت رس��می برای هر منطقه 
ی��ک اکانت جداگانه نیز طراحی می‎کنن��د. اینطوری کار تولید محتوای 
شخصی‎سازی‎شده بی‎نهایت راحت خواهد شد. خب منتظر چه هستید؟ 

همین حالا دست به کار شده و ماجراجویی‎تان را شروع کنید.
شبکه‎های اجتماعی: محبوب‎ترین کانال بازاریابی دنیا

ش��بکه‎های اجتماعی این روزها در اوج ش��هرت قرار دارند. به همین 
خاطر ه��م کمتر بازاریابی ش��جاعت لازم ب��رای کنار گذاش��تن آنها از 
اس��تراتژی بازاریابی‎اش را دارد. براس��اس گزارش موسس��ه ورد استریم 
)Word Stream( ش��بکه‎های اجتماعی به طور میانگین 3.7 میلیارد 
کاربر فعال در طول ماه دارند. با این حساب حذف پلتفرم‎های اجتماعی 
از عرصه بازاریابی به معنای شکستی تکرار نشدنی خواهد بود. پس اصلا 

منطقی نیست چنین کاری را با آینده کسب و کارمان انجام دهیم.
وقت��ی درباره ش��بکه‎های اجتماعی ح��رف می‎زنی��م، خیلی‎ها انتظار 
دارند فهرس��تی طلایی از بهترین پلتفرم‎های دنیا را ارائه کنیم. راستش 
را بخواهی��د، م��ا در روزنامه فرصت ام��روز اصلا میانه خوب��ی با چنین 
گزینه‎هایی نداریم. در عوض ما همه چیز را به س��لیقه خودِ بازاریاب‎ها و 
صدالبته اوضاع مشتریان‎ش��ان واگذار می‎کنیم. خب اگر بیشتر مشتریان 
شما در اینستاگرام یا یوتیوب حضور دارند، دیگر نباید سراغ گزینه‎هایی 

مثل توئیتر بروید. اینجا مس��ئله شناخت هرچه بهتر از مشتریان مطرح 
می‎ش��ود. پس به ج��ای اینکه وقت‎تان را تلف کنید، کمی بیش��تر روی 
بهبود ارتباط‎تان با مش��تریان کار کنید. قبول دارم این کار سخت است 

اما شما برای موفقیت در شبکه‎های اجتماعی چاره دیگری ندارید. 
ش��ما در ش��بکه‎های اجتماعی به طور کلی دو گزینه ب��رای بازاریابی 
دارید. گزینه اول بازاریابی ارگانیک )Organic Marketing( اس��ت. 
در این حالت بدون اینکه دس��ت به جیب شوید، تمام تلاش‎تان را برای 
تولی��د محتوای جذاب و جذب مخاطب ه��دف خواهید کرد. اگرچه این 
روش خیلی دیر ثمر می‎دهد اما ش��هرت حاصل از آن به این س��ادگی‎ها 

از بین نخواهد رفت. 
 گزینه بعد که باید روی آن فکر کنید، همکاری با پلتفرم‎های اجتماعی 
است. در این حالت شما به جای اینکه دست روی دست گذاشته و بدون 
هزینه‎های گزاف شروع به تولید محتوا کنید، عملا از پروموت پولی محتوا 
اس��تفاده خواهید کرد. به طوری که در ع��رض مدت زمانی محتوای‎تان 
به دست مخاطب هدف می‎رسد. خوشبختانه این روزها اغلب شبکه‎های 
اجتماعی امکان شخصی‎سازی کمپین برای دامنه مشخصی از کاربران را 
پش��تیبانی می‎کنند. این یعنی شما لازم نیست محتوای‎تان را برای همه 
کاربران طراحی و عرضه کنید. به علاوه، صرفه‎جویی قابل ملاحظه‎ای در 

هزینه‎های جاری برندتان نیز روی خواهد داد. 
نکته مهم درباره شبکه‎های اجتماعی توجه به بودجه در دسترس برند 
اس��ت. بی‎شک اس��تارت‎آپ‎هایی که با محدودیت شدید بودجه رو به رو 
هستند، نباید س��راغ بلندپروازی‎های عجیب و غریب در این فضا بروند؛ 
چراکه با این دس��ت فرمان وسط راه بودجه‎شان تمام شده و اعتبارشان 

زیر سوال خواهد رفت. 
بازاریابی دهان به دهان )Word of Mouse(: تمرکز روی 

مشتریان
تعریف و تمجید مش��تریان درباره یک محصول چقدر روی نظر ش��ما 
برای خرید تاثیر دارد؟ ش��ما را نمی‎دانم، ولی من که هر وقت محصولی 
رضایت بالای مشتریان را به همراه داشته باشد، خیلی زود برای خریدش 
مجاب خواهم ش��د. خب هرچه باشد رضایت دیگر مشتریان که شوخی 

نیست. 
گاه��ی اوقات بازاریاب‎ها برای اینکه مش��تریان را وادار به خرید کنند، 
اغراق‎های زیادی در رابطه ب��ا محصولات به کار می‎برند. اینطور وقت‎ها 
خرید برای آدم بیشتر بدل به نوعی تله خواهد شد. البته زمانی که تایید 
خریداران قدیمی یک محصول در دس��ترس باشد، دیگر مشکل چندان 
بزرگ نخواهد بود؛ چراکه مشتریان با هیچ برندی تعارف ندارند. بنابراین 
اگ��ر از کیفیت خوب یک محصول تعریف می‎کنند، حتما واقعیت همین 

است!
نکت��ه کلیدی که در این رابطه وجود دارد، نحوه اس��تفاده از بازاریابی 
دهان به دهان است. خب مشتریان که به همین سادگی برای شما تبلیغ 
نخواهند کرد. پس باید یک استراتژی کامل برای اجرای نقشه‎تان داشته 

باشید. در این رابطه به نکات زیر توجه کنید:
• بهبود کیفیت خدمات مش��تری: ارتباط شما با مشتریان فقط مربوط 
به معامله فروش نیست. گاهی اوقات برای اینکه اثرگذاری بهتری بر روی 
مخاطب‎تان داش��ته باش��ید، باید کمی به جزییات هم فکر کنید. وگرنه 
تابلوی نهایی که از ارتباط ش��ما با مشتریان به دست می‎آید، کلی ایراد 
خواهد داشت. منظور ما از جزییات در این بخش توجه به بهبود کیفیت 
خدمات مش��تری است. شما با این کار مس��یر بی‎نهایت ساده‎تری برای 
اثرگذاری بر روی مش��تریان خواهید داش��ت. به علاوه، تمایل آنها برای 

توصیه محصولات‎تان به دیگران هم افزایش چشمگیری پیدا می‎کند. 
• طراحی برنامه معرفی برند: پیش��نهاد ش��ما به مش��تریان در صورت 
معرفی برندتان به دیگران چیست؟ خیلی از کارآفرینان برای این بخش 
از کارش��ان هیچ برنام��ه‎ای ندارند. در این صورت تعجبی ندارد ش��اهد 
استقبال سرد مش��تریان از بازاریابی دهان به دهان باشیم. توصیه ما در 
این بخش تعیین جایزه‎های��ی کوچک اما جذاب برای اثرگذاری بر روی 
مش��تریان است. این طوری اس��تقبال بهتری از کمپین برندتان صورت 

خواهد گرفت. 
بازاریابی مشترک: یک دست صدا ندارد

بازاریابی به تنهایی کاری نیس��ت که هر کسی از پس آن برآید. خیلی 
وقت‎ها یک شرکت نیرو یا حتی سرمایه کافی برای طراحی یک کمپین 
ب��زرگ را در اختیار ندارد. در این صورت ش��ما ب��رای اثرگذاری بهتر بر 
روی مخاطب‎تان باید دنبال یک ش��ریک مطمئن باش��ید. اشتباه نکنید، 
منظور ما بهبود روابط با رقبا نیس��ت. در عوض باید س��راغ برندی بروید 
که زنجیره مش��ترک مشتریان با شما دارد. مثلا اگر کارتان تولید گوشی 
هوش��مند اس��ت، همکاری بازاریابی با برندی که در زمینه ارائه خدمات 

اینترنت یا لوازم جانبی گوشی فعالیت دارد، ایده خوبی خواهد بود. 
م��ا در روزنامه فرصت ام��روز معتقدیم همکاری‎ه��ای بلندمدت بین 

برنده��ا فقط در صورت��ی امکان‎پذیر خواه��د بود که بازار و مش��تریان 
مش��ترک داشته باشند. خب دو رقیب مس��تقیم دیر یا زود سر جزییات 
دعوای‎شان خواهد شد. این در حالی است که دو برند که محصولات‎شان 
مکمل یکدیگر اس��ت، خود به خود همکاری‎ش��ان تقویت می‎شود. پس 
همیش��ه این نکته کلیدی را مدنظر داشته باش��ید. وگرنه کلاه‎تان پس 

معرکه خواهد بود.
باور کنید یا نه، دوره قهرمان‎بازی در بازار دیگر به پایان رسیده است. 
حالا کس��ب و کارها بیش از هر زمان دیگری به بازاریابی مش��ترک نیاز 
دارند. پس ب��ه جای اینکه الکی در برابر چنین موضوعی مقاومت کنید، 
خودت��ان را برای یک همکاری س��اده آماده س��ازید. برخی از مهمترین 

اصول بازاریابی مشترک به این ترتیب است:
• درک متقابل: بازاریابی مش��ترک فقط درباره نیازهای ش��ما نیست. 
به همین خاطر باید نیم نگاهی هم به ش��ریک‎تان داش��ته باشید. اصولا 
همکاری‎های بادوام ریشه در شناخت درست طرفین از یکدیگر و تلاش 
برای رسیدن به راهکاری مشترک دارد. بنابراین اگر شما چنین نکته‎ای 
را مورد توجه قرار ندهید، خیلی زود همه از دس��ت‎تان خس��ته خواهند 

شد. 
• برنامه‎ریزی مشترک: بازاریابی مشترک به معنای سپردن همه کارها 
به طرف‎های دیگر نیس��ت. این اش��تباه اغلب اوقات از سوی کارآفرینان 
روی می‎ده��د. آنها فکر می‎کنند همکاری ب��ا دیگران به معنای فرصتی 
برای در رفتن از زیر کارهاس��ت. درست به همین خاطر فرآیند بازاریابی 

مشترک از سوی آنها اغلب کم دوام است. 
اگر ش��ما تا حالا تجربه بازاریابی مش��ترک نداش��ته‎اید، قبل از شروع 
کار باید در جلس��ه‎ای مش��ترک تمام وظایف را روشن سازید. اینکه هر 
کس��ی در فرآیند بازاریابی چه نقشی برعهده دارد، کاری نیست که فقط 
درباره شرکت خودتان انجام دهید. خب هرچه باشد، اینجا پای برندهای 

دیگری هم در میان است. مگر نه؟
بازاریابی رویدادمحور )Event Marketing(: الگویی قدیمی در 

قالبی نو!
س��الانه مراس��م‎های متنوعی در سراس��ر دنیا در حوزه کس��ب و کار 
برگزار می‎شود. برخی از این مراسم‎ها از سوی یک برند و برخی دیگر با 
مشارکت شرکت‎های گوناگون طراحی می‎گردد. شکل مدیریت مراسم‎ها 
هر طور که باش��د، نتیجه نهایی از قبل مش��خص است: تلاش انبوهی از 
برندها برای جلب نظر مشتریان و همکاری نزدیک‎تر با کسب و کارهای 
دیگر. در چنین ش��رایطی استفاده از موقعیت رویدادهای مختلف بیانگر 

هنر یک کارآفرین در بازاریابی اصولی خواهد بود. 
برخی از کارآفرینان فکر می‎کنند فقط باید بر رویدادهایی که خودشان 
طراحی کرده‎اند، متمرکز ش��وند. اگر شما هم اینطور فکر می‎کنید، باید 
حس��ابی ناامیدت��ان کنیم؛ چراکه این روزها هر کس��ی در ب��ازار دنبال 
فرصت��ی برای پروموت برندش اس��ت. بنابراین فرقی ندارد ش��ما کجای 
برگزاری یک رویداد ایس��تاده‎اید. همین که استفاده مناسب از آن ببرید، 
کافی است. درست مثل تیم فوتبالی که حتی اگر در ورزشگاه حریف هم 

بازی کند، فقط و فقط دنبال برد خواهد بود!
اگر ش��ما عزم‎تان را جزم کرده‎اید تا در یک رویداد حضور پیدا کنید، 
باید قبل از اینکه مراس��م شروع شود، حس��ابی درباره‎اش با مخاطب‎تان 
ح��رف بزنید. از آنجایی که این روزها دسترس��ی ب��ه مخاطب هدف در 
شبکه‎های اجتماعی راحت‎تر از هر زمان دیگری است، توصیه ما پیگیری 

این ماموریت در پلتفرم‎های اجتماعی است.
بعد از اینکه حس��ابی در شبکه‎های اجتماعی درباره رویداد موردنظر و 
مشارکت‎تان در آن حرف زدید، نوبت به تعیین معیارهایی برای سنجش 
عملکردتان اس��ت. خب انتظار ندارید که حضورتان در یک مراسم فقط 

در کمی بازاریابی و گپ با مخاطب خلاصه شود؟
معیارهایی مثل تاثیر حضور در رویدادها بر روی فروش، میزان رضایت 
حاضران از عملکرد کلی برند در مراس��م و همچنین تغییرات مربوط به 
دامنه مش��تریان وفادار از جمله نکاتی است که باید همیشه گوشه ذهن 
داش��ته باش��ید. یادتان نرود، بازاریابی رویدادمحور ب��دون ارزیابی نتایج 
مثل گم ش��دن در هزارتویی بی‎پایان اس��ت. پس قبل از اینکه با عجله 
وارد گود ش��وید، خوب فکرهای‎تان را ک��رده و چند تا معیار دقیق برای 
ارزیابی نتیجه کار طراحی کنید. قبول دارم این کار خیلی سخت یا حتی 
کس��ل‎کننده به نظر می‎رسد اما وقتی کمپین‎تان تمام شود، تازه اهمیت 
ای��ن معیارها در ارزیابی نهای��ی کار را درک خواهید کرد. پس تنبلی را 

کنار گذاشته و همین حالا دست به کار شوید.
منابع:
/26/06/2023/https://www.wordstream.com/blog/ws
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استاندار مطرح کرد؛
دست پرُ اداره  کل بنادر هرمزگان در دور دوم سفر رییس جمهوری

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: استاندار هرمزگان ضمن 
آمادگــی اداره کل بنادر و دریانوردی این اســتان در ســفر رییس 
جمهوری، بر ســرعت بخشی به طرح های آماده بهره برداری و آغاز 
عملیات اجرایی آن ها در قالب بسته سفر رییس جمهور به هرمزگان 
تاکیــد کرد.   به گزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی 
هرمزگان، "مهدی دوســتی" شامگاه چهارشــنبه 14 تیرماه در 
نشستی با "صفایی" مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی هرمزگان 
ضمن قدردانی ازاقدامات عمرانی  سازمان بنادر در جزیره ابوموسی 
افزود: در ســفر رییس جمهوری به استان بخش هایی از جمله برج 

کنترل ترافیک و سازه های دریایی این جزیره افتتاح خواهد شد.   وی با تاکید بر ضرورت سرعت بخشی به آغاز عملیات اجرایی 
بندرگاه جدید بندرلنگه، گفت: عملیات احداث این بندر در پس کرانه و خشکی باید در سفر رئیس جمهوری آغاز و برای این 

مهم زمین به اندازه کافی تخصیص پیدا کند. 
استاندار هرمزگان بیان کرد: در راستای توسعه زیرساخت های گردشگری دریایی در استان هرمزگان، سازمان بنادر مجموعه 
سه مارینا در نخل ناخدای بندرعباس، پشت شهر و جزیره هرمز در قالب اکوسیستم کوچک گردشگری ایجاد و تا عید نوروز 

امسال بخش هایی از طرح نخل ناخدا به بهره برداری می رسد. 
به گفته دوستی؛ در این سفر همچنین عملیات اجرایی طرح پرظرفیت اراضی 2 هزار و 400 هکتاری بندر شهید رجایی که 
تمام تعاملات اقتصادی بین المللی با همسایگان شمالی و جنوبی در آن دیده شده آغاز می شود.  وی  در حوزه بندرگاه سیریک 
نیز گفت: علاوه بر اینکه کار بندری و ســخت افزاری این بندر رو به پایان است، اما با همت و تلاش شبانه روزی کارکنان بنادر 

و دریانوردی استان در بعد نرم افزاری نیز تمام رویه های صادرات، واردات، ترانزیت داخلی و خارجی اخذ و ابلاغ شده است. 
نماینده عالی دولت در هرمزگان با اشاره به اینکه عملیات اجرایی بندر جاسک نیز با سرعت درحال انجام است، خاطرنشان 
کرد: توسعه این بنادر نشان می دهد که دولت به این جمع بندی رسیده که اولویت در حوزه اقتصاد مردم پایه است بنابراین در 

سواحل بسترهایی فراهم می کند که مردم بتوانند اقتصاد محلی را در استان هرمزگان تقویت کنند.

برگزاری 109 مورد ملاقات مردمی در شرکت گاز استان اصفهان در سه ماه 
نخست سال 1402

اصفهان – فایزه مرادیان:  برگزاری 109 مورد ملاقات مردمی 
در شرکت گاز استان اصفهان در سه ماه نخست سال 1402  

در راستای تکریم مراجعین و پاسخگویی به درخواستهای مردم 
شــریف اســتان،تعداد 109 مورد دیدار چهره به چهره مدیرعامل 
شــرکت گاز اســتان اصفهان با هم استانی ها در سه ماهه نخست 

سال جاری برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی شــرکت گاز استان اصفهان، ابوالقاسم 
عسکری مدیرعامل این شــرکت، هدف از دیدار چهره به چهره با 
مردم را بررســی موضوعات مرتبط با گازرســانی و تامین ایمن و 

مستمر این انرژی پاک و اقدام فوری برای حل آنان در چارچوب قانون در راستای مدیریت موثر، کارآمد و جهادی عنوان کرد.
وی گفت، یکی از اســتراتژی های محوری شــرکت گاز استان اصفهان، سرآمدی در عملیات و ارتقاء بهره وری و همچنین 
پاســخگویی سریع و صریح به درخواست های مشترکین است و اجرای صحیح این اصل حمایت از ارزش های والای انسانی 
را درپی دارد. عســکری، ضمن تأکید بر اهمیت و ضرورت افزایش ارتباط و تعامل با مردم جهت پیگیری و رفع مشــکلات و 
درخواست های آنها، از آشنایی بیشتر با نیازها و مطالبات مراجعین محترم و مرتفع شدن مشکلات آنان به عنوان مهمترین مزیت 

دیدارهای چهره به چهره نام برد.
مدیرعامل شرکت گاز استان اصفهان گفت، روزهای دوشنبه هر هفته از ساعت ۸ صبح الی 12 برای ملاقات حضوری و دیدار 
مردمی اختصاص داده می شود و تمامی مشترکین و متقاضیان شرکت گاز استان اصفهان، می توانند بصورت حضوری مشکلات 

خود را با مدیرعامل این شرکت بی واسطه مطرح نمایند.
خاطر نشان می سازد، در راستای تکریم مراجعین و پاسخگویی به درخواستهای مردمی در سال 1401 نیز تعداد 465 مورد 

دیدار چهره به چهره مدیرعامل شرکت گاز استان اصفهان با هم استانی ها طی 36 جلسه برگزار گردیده است.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان گیلان:
رکورد مصرف برق سال 1402 در استان گیلان شكسته شد

رشت- خبرنگار فرصت امروز: محمد تقی مهدیزاده مدیرعامل 
توزیع برق گیلان از افزایش شدید دماي هوا در استان گیلان همراه 
با رطوبت بسیار بالا، طی روزهای گذشته خبر داد که موجبات ازدیاد 

مصرف برق در استان را فراهم آورده است.
 وی افزود: این موضوع سبب رکوردشکني مصرف برق در گیلان 
شده است پیک مصرف برق در گیلان 1۸ تیر سالجاری به بیش از 
1900 مگاوات رســید که بیشترین عدد ثبت شده از ابتدای سال 
مي باشــد و نسبت به مدت مشابه سال گذشته رشد قریب به 10 

درصدي مصرف را نشان مي دهد . 
مهدیزاده گفت: این امر ممکن است موجب بروز مشکلاتی در برخي نقاط استان شود که از این رو کارکنان شرکت توزیع 
نیروي برق استان گیلان ، در کنار سایر عوامل اجرایي از جمله نیروهاي پیمانکار طرف قرارداد شرکت ، بصورت شبانه روزي در 
تلاش هستند تا مشکلات حادث شده در کمترین زمان برطرف شود و مشترکین گرامي بتوانند از انرژي حیاتي برق بصورت 
مطمئن و پایدار استفاده نمایند.  وی اضافه کرد: انرژی برق مصرفی استان از ابتدای سال تاکنون 2116میلیون کیلووات ساعت 
بوده که نســبت به سال گذشته 6.6 درصد افزایش داشته است . مهدیزاده خاطرنشان کرد: هر درجه افزایش دما حدود 100 

مگاوات مصرف برق در استان را افزایش میدهد.
مدیرعامل توزیع برق گیلان اظهار داشت: مشترکین می توانند با رعایت راهکارهای بسیار ساده مانند قرار دادن درجه کولر 
روی 25 درجه )دمای آسایش(، نصب سایه بان برروی کمپرسورهای کولرها، عدم استفاده از لوازم برقی پرمصرف در ساعات 
اوج مصرف، خاموش کردن لامپ های اضافی و استفاده حداکثری از روشنایی روز و... علاوه کاهش بهای برق مصرفی خانوار به 

پایداری شبکه های برق کمک کرد.

1۸0 پروانه ساختمانی در اراک صادر شد
اراک- فرناز امیدی:  معاون معماری و شهرســازی شهرداری 
اراک، از صدور 1۸0 پروانه ســاختمانی در سه ماه ابتدای امسال در 
این شــهر خبر داد و گفت: صدور این تعداد پروانه نسبت به مشابه 

قبل، 41 و ۷3 دهم درصد افزایش دارد.
وحید ایرجی افزود: این تعداد پرونده ساختمانی برای 94 هزار و 
45۸ مترمربع زیربنا در راستای رعایت قوانین شهرسازی صادر شد.
وی بیان کرد: از مجموع پروانه های ساختمانی صادر شده در سه 
ماه ابتدایی امسال در اراک، 5۷ پروانه در منطقه یک، 3۸ پروانه در 
منطقه 2، 2۷ پروانه در منطقه سه، 24 پروانه در منطقه چهار، 31 

پروانه در منطقه پنج و 3 پروانه در منطقه بافت تاریخی است. معاون معماری و شهرسازی شهرداری اراک ادامه داد: اجرای هر 
نوع عملیات ساختمانی، از جمله ایجاد یا غیر از آن در مورد املاک مستقر در محدوده شهری، ملزم به دریافت پروانه ساختمان 
از سوی شهرداری است، بنابراین انجام عملیات ساختمانی بدون مجوز یا مغایر با مفاد پروانه، سبب ارجاع موضوع به کمیسیون 

ماده 100 می شود.

شانزدهمین کنگره ملی شعر عاشورایی 26 مرداد ماه در شهرستان قروه 
برگزار می گردد

قروه - مرتضی کرمی: این کنگره با اهداف آشنایی شیفتگان فرهنگ متعالی عاشورا با صفات و فضائل امام حسین )ع( و 
یاران وفادارش ، ترویج فرهنگ و هنر اصیل اسلامی ، اشاعه فرهنگ و ادبیات آئینی ، عاشورایی و شناسائی و تجلیل از پدید 
آورندگان آثار فاخر فرهنگی و ادبی مرتبط با عاشورا در دو بخش ، اصلی ) شعر عاشورایی( ، ویژه شعر ) ایثار و شهادت با تاکید 
بر شهدای کردستان و شهید حاج قاسم سلیمانی و شهید مدافع حرم به سه زبان فارسی ، ترکی و کردی ( و با تاکید بر ارتقای 
سطح کیفی شعر آئینی و گسترش هرچه بیشتر آن ، توجه به کیفیت و جذابیت اشعار مداحی در مراسم مذهبی و رصد فرهنگی 

عاشورا در سطوح مختلف در تاریخ 26 مرداد ماه در شهرستان قروه برگزار می گردد.
علاقمندان می توانند شعر های خود را در تمامی موضوعات مربوط به نهضت عاشورایی ابا عبدالله الحسین و با مراجعه به 
سایت اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی شهرستان قروه به نشانی  www.ghorve.farhang.gov.ir تا تاریخ 1۸ مرداد ماه به 

دبیر خانه دائمی کنگره ملی شعر عاشورایی ارسال نمایند . 
ارسال آثار در کلیه سبک ها و قالب های شعری ، عدم شرکت در کنگره های دیگر و عدم چاپ آثار ، پذیرش حداکثر 3 قطعه 
شعر از جمله ی شرایط و مقررات بخش شعر کنگره ی پانزدهم می باشد . ارزیابی بر اساس آثار ارسالی بوده و از برگزیدگان به 

نحو شایسته ای تقدیر به عمل خواهد آمد .

نشست مدیر شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان با 
شرکتهای موزع گاز مایع برگزار شد

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: در نشست مشترک مدیر شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان با شرکتهای 
موزع گاز مایع، سید محمد حسینی از عملکرد آنها برای توزیع مناسب گاز مایع در زمستان سال گذشته و بهار امسال قدردانی 
کرد.به گزارش روابط عمومی شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان، حسینی هدف از این نشست را پایش و 
ارزیابی وضعیت فعلی ارائه خدمات به مردم و شهروندان شریف استان بیان کرد و افزود: شرکت های توزیع کننده گاز  مایع موظف 
هستند توزیع سیلندرهای گاز مایع را به مصرف کنندگان واقعی )خانگی، صنفی و خودرویی( از طریق ثبت نام در سامانه سدف 
)EWTEJARATASAN.NIOPDC.IR( و با استفاده از پایانه های پرداخت الکترونیک به انجام رسانند.وی با اشاره به توزیع ۸2 
درصدی گاز مایع استان از طریق تراکنش الکترونیکی تصریح کرد: پخش منطقه گلستان تأمین گاز  مایع مناطق فاقد  گاز و 
سخت گذر روستاها را از اولویت های خود می داند.مدیر شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان همچنین بر رعایت 
اصول حرفه ای و ایمنی از سوی شرکت های توزیع گاز مایع از جمله رعایت استانداردها، ممانعت از شارژ کپسول های غیر مجاز، 
کالیبره کردن مســتمر دستگاه های سیلندر پر کنی و تعویض شیر و سیلندرهای معیوب تاکید کرد.در ادامه نیز نمایندگان و 

مسئولین شرکتهای گاز مایع با بیان مشکلات و چالشهای موجود پرداختند.

تشریح عملكرد مخابرات شهرستان گنبد در سه ماهه اول سال 1402
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: رئیس اداره مخابرات شهرستان گنبد اهم اقدامات انجام شده در سه ماهه اول سال 1402 
را تشریح کرد .به گزارش اداره روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان ، مهندس حیدر خسروی در گفتگویی  اهم اقدامات انجام 
شده توسط مخابرات شهرستان گنبد را تشریح و برنامه های در دست اقدام را اعلام کرد .وی طرح توسعه فیبرنوری در سطح 
شهرستان گنبد را از مهمترین برنامه های در دست اقدام عنوان و گفت : با توجه بر طرح های ابلاغی از سوی ستاد مخابرات ، 

توسعه در حال انجام است و پیشرفت آن مناسب می باشد. 
رئیس اداره مخابرات شهرستان گنبد اقدامات انجام شده در جهت توسعه ارتباطات همراه اول را نیز برجسته دانست و گفت: 
ارتقا فناوری ســایت اگری بوغاز، آبادان تپه، کوچک خرطوم،علیزاده،تامین اجتماعی،پارک شهرداری،جهاد  ، فیبر رسانی به 
سایت های همراه اول، تاسیس و راه اندازی سایت جدید مزرعه نورجان ، چای قوشان بزرگ و قزلجه پشمک همچنین جابجایی 
سایت و تعویض دکل را از جمله این اقدامات وهدف از انجام این طرح ها را افزایش کیفیت ارتباطات سیار در سطح شهرستان 
دانست. مهندس حیدر خسروی بهبود وضعیت ارتباطات روستایی را مورد اهمیت و اجرای طرح کابل سرقتی روستای پیرحاجی 
از کافونوری  و تبدیل کابل هوایی به زمینی در روســتای ســارلی علیا را در این راستا  دانست .وی ارائه خدمات و سرویسهای 
مخابراتی مناسب و مورد نیاز مردم را وظیفه مخابرات دانست و افزود : تمامی فعالیتهای مخابرات در همین جهت بوده و رضایت 

مندی حداکثری مردم هدف ما ازخدمات رسانی می باشد .

تبریز - فلاح: شــهرداری تبریز طی هفته گذشته از 
12 تا 1۸ تیر با توزیع 13 هزار و 65۷ تن آسفالت اساسی 
و لکه گیــری در نقاط مختلف شــهر گامی دیگر جهت 

ساماندهی معابر شهر و تسهیل تردد برداشته است.
شــهرداری تبریز مطابق رسالت عمرانی خود اقدام به 
ارائه خدمات محله ای کرده و انجام آســفالت ریزی های 
متعدد در نقاط مختلف شهر در دستور کار مناطق دهگانه 
قرار گرفته اســت. آسفالت ریزی معابر اصلی شهر یکی 
از دغدغه های مدیریت شهری برای بهبود کیفیت معابر 
است و در همین راستا شهرداری تمام توان خود را برای 
افزایش حجم تولید آســفالت و احــداث کارخانه جدید 
آسفالت قرار داده تا با این اقدامات، مرتفع کننده نیاز شهر 

تبریز در موضوع آسفالت باشد.
شهرداری تبریز در راستای رسیدگی به مطالبات به حق 
شهروندان، با آسفالت ریزی های گسترده اقدام به بهسازی 
معابر برای تردد آسان تر شهروندان و افزایش رضایتمندی 
عمومی کرده اســت. آسفالت ریزی اساسی و لکه گیری 
موضعی یکی از برنامه های اصلی شهرداری تبریز در سال 
جاری اســت و برای تحقق این امر مهم  بودجه عمرانی 
امسال را به نسبت سال قبل 2.5 برابر افزایش داده است.

در ایــن مطلب نگاهی بــه آمار آســفالت ریزی طی 
هفته گذشــته داشته ایم و به تفکیک میزان تناژ و نقاط 

آسفالت ریزی در هر منطقه بررسی شده است.
منطقه 1

طی هفته گذشــته شهرداری منطقه 1 تبریز با چهار 
هزار و 26۸ تن آســفالت در ســطح معابر برای آسفالت 
اساســی و لکه گیری منطقه اقدام کرد. بر همین اساس 
این منطقه در بین مناطق دهگانه بیشترین حجم آسفالت 

ریزی را در هفته گذشته انجام دادند.
بر همین اساس مســیرهای عباسی، ایده لو، بیلانکو، 
توانیر و برخی دیگر از معابر سطح این منطقه لکه گیری 

و آسفالت اساسی شدند.
منطقه 2

شــهرداری منطقه 2 تبریز نیز بــا دو هزار و ۷۸2 تن 
آسفالت برای آماده سازی و بهسازی معابر منطقه اقدام 
کرده است. بر همین اساس در هفته گذشته مسیرهای 
آسفالت ریزی در حدفاصل فلکه خیام و گلشهر جاده ائل 

گلی، کوی صنایع دستی از محلات شهیدمنتظری، کوچه 
شهید آشتاب و برخی محلات دیگر آسفالت اساسی  این 
منطقه بود. در همین راستا لکه گیری آسفالت محلات 
امیرکبیر ولیعصرجنوبی، کوی های فرهنگیان و شــبنم 
زعفرانیه، کوی مهرگان بلوار آزادی به انجام رسیده و طبق 
بررســی به عمل آمده توسط شهرداری های نواحی سه 
گانه، مرمت معابر سطح حوزه شهرداری منطقه 2 تبریز 

کماکان تداوم دارد.
منطقه ۳

شهرداری منطقه 3 تبریز طی هفته گذشته با آسفالت 
ریزی 542 تنی در راســتای بهسازی معابر کوی کلانتر 
شهرک طالقانی، کوی امام رضا )ع( کوچه نجاری، کوچه 
مدنــی خیابان ملت، کوچه توحیــد در فاطمیه، کوچه 

پورالوار در کوی پارس اقدام کرده است.
منطقه 4

شــهرداری منطقه 4 تبریز نیز طی هفته گذشــته با 
آسفالت ریزی ۸۷۸ تنی در راستای بهسازی معابر خود 

اقدام کرده است.
بر همین اساس خیابان های پاسداران )شهید ابراهیم 

پور(، 1۸ متری قائم، نظام پزشــکی )فاز اول(، ستارخان 
)کوچه های اول، دوم و اسلامیه(، کوی فیروز )کوچه رز(، 
ورزش، علی سیاه پوش )کوچه شهید ستارزاده(، پامچال 
)کوچه زنبق(، خرسندی، طالار، شهید قره باغی، کشاورز، 
حجتی، آذربایجان، حکم آباد، قطران، مجتمع شــمس 
تبریزی و 1۷ شــهریور و ... از جمله خیابان  ها، محل ها 
و معابری اســت که توســط معاونت های فنی عمرانی و 
خدمات شهری منطقه لکه گیری و آسفالت ریزی اساسی 

شده است.
منطقه ۵

شهرداری منطقه 5 تبریز طی هفته گذشته با آسفالت 
ریزی 33۷ تنی در راستای بهســازی معابر اقدام کرده 

است.
این آســفالت ریزی اساســی و لکه گیــری در معابر 
باغمیشه و خیابان پردیس سوم، باغمیشه خیابان سرو 5، 
باغمیشه پردیس 3 و 5، اتوبان پاسداران _ضلع شمالی 
حد فاصل فرشته شــمالی تا میدان فهمیده، باغمیشه 
شیت ۷، باغمیشه پردیس 4، باغمیشه سرو 6 و ۷ و دیگر 

محلات انجام یافته است.

منطقه 6
شهرداری منطقه 6 تبریز طی هفته گذشته با دو هزار 
و 326 تن آسفالت جهت بهسازی معابر خود اقدام کرده 
است. طی هفته گذشته در همین راستا عملیات آسفالت 
ریزی اساسی در محل های خیابان خطیب کوی شهید 
صلاحی، کوچه پست خانه شــهرک امام خمینی)ره(، 
خیابان رسالت کوی صفا، جاده تبریز – مرند کوی اطلس 
و قراملک، شنب غازان، مسیر اصلی جاده تبریز - مرند و 

خیابان 22 بهمن در دستور کار خود قرار دادند.
منطقه 7

منطقه ۷ تبریز نیز آسفالت ریزی ۷09 تنی را طی هفته 
گذشته در مســیرهای اخماقیه کوی فروردین و کوچه 
طالقانی، آخماقیه ابوذر روبروی مدرســه متین، کوجووار 
کوی فرهنگ، رضایی، اژدری، اندیشه کوی نیروی هوایی 
دوازده، اندیشــه کوی نیروی هوایی هشت، رواسان کوی 
آسمان، اشرفی لاله کوی 10 متری امام حسین لکه گیری 
مسیرهای فجر ورسالت 21 تن را دستور کار خود قرار داد.

منطقه ۸

شهرداری منطقه ۸ تبریز نیز طی هفته گذشته با 303 
تن آســفالت ریزی در کوچه های صفا و خسروشاهی و 
بلوری واقع در عزب دفتری کوچه منصور، کوچه اخلاقی  

واقع در راسته کوچه، اقدام بهسازی معابر کرده است.
منطقه 9

شــهرداری منطقه 9 تبریز طی هفته گذشته با 6۸1 
تن آسفالت ریزی در مسیرهای اول غربی خیابان معرفت 
شــمالی اول غربی، کوی پرهام اول شرقی، کوی رهبر، 
معرفت جنوبی چهارم شــرقی، معرفت جنوبی چهارم 

غربی، درز گیری بلوار شهدای غواص اقدام کرده است.
منطقه 10

شهرداری منطقه 10 تبریز نیز آسفالت ریزی 625 تنی 
را طی هفته گذشته در مسیرهای، کوچه چهار دربندها 
خیابان شــمس تبریزی، کوچه بیــگ زاده خیابان ثقه 
الاسلام جنوبی، شهرک ارم 12 متری کوثر سوم و برخی 
از محلات دیگر را دستور کار خود قرار داد. همچنین 206 
تن آســفالت نیز به صورت متفرقه در معابر سطح شهر، 

آسفالت ریزی انجام شده است.

تبریز - فلاح: اســتاندار آذربایجان شــرقی گفت: توجه به نوسازی بافت 
فرسوده و پروژه های خودمالکی، عقب ماندگی در طرح های مسکن را جبران 
می کند. عابدین خرّم در جمع اعضای شــورای مســکن آذربایجان شــرقی، 
با بیان اینکه عدم نظارت و پیگیری تصمیمات شــورای مسکن، علت اصلی 
عقب ماندگی در اجرای طرح های مسکن است، افزود: طبق برنامه ریزی ها برای 
2 سال اول دولت، باید ساخت 100 هزار واحد مسکن در استان آغاز و بخش 

عمده آن نیز رو به اتمام می  شد.
وی با تاکید بر اینکه در زمان کنونی ۷۷ هزار واحد مســکن در آذربایجان 
شــرقی در حال ساخت بوده و تعداد واحدهای در حال اتمام نیز بسیار اندک 
است، اظهار کرد: ۸0 درصد کارهای اجرای پروژه ها مربوط به نظارت و پیگیری 

بوده و مدیران استانی باید در این زمینه بیشتر تلاش کنند.
استاندار آذربایجان شرقی با اشاره به اینکه هیچ مدیری نمی خواهد از خود 

هزینه کند تا اجرای پروژه ها با ســرعت بیشــتری اجرا شود، گفت: دود این 
کار مســوولان به چشــم مردم می رود. خرّم، با تاکید بر اینکه تصمیم گیری 
در جلســات اگر پیگیری و نظارت بر روند اجرا انجام نشــود، هیچ نتیجه ای 
حاصل نمی شــود، ادامه داد: فعالیت ها و تلاش های شبانه روزی باید هدفمند 
و برنامه ریزی  شــده باشد و در زمان مشخص به نتیجه برسد. وی با اشاره به 
راهکارهای لازم برای پیشرفت طرح های مسکن، یادآور شد: آذربایجان شرقی 
از استان های نخست در موضوع بافت فرسوده بوده و این بافت، فرصتی برای 
ساخت مسکن به شمار می رود. استاندار آذربایجان شرقی گفت: در بافت های 
فرسوده، هم زیرساخت ها آماده است، هم تسهیلات و متقاضیان آماده ساخت 
هستند و شهرداری و سایر دستگاه ها خدماتی نیز همکاری می کنند بنابراین 
موضوع نوســازی بافت فرسوده باید با جدیت پیگیری شود. خرّم افزود: توجه 
ویژه به پروژه های خودمالکی از دیگر راهکارها برای تسریع در اجرای پروژه های 

مسکن بوده و دولت در این راستا آماده ارایه تسهیلات و مجوزهای لازم است 
و مردم نیز می توانند واحد مسکونی خود را مطابق دلخواه خود بسازند. وی با 
انتقاد از عدم نظارت بر مشاوران املاک در استان، اظهار کرد: با وجود ابلاغیه 
دولت، هیچ کار موثری در این خصوص در استان انجام نشده و اگر این موضوع 
به صورت جدی پیگیری نشــود ســایر اقدامات بخش مسکن نیز در کاهش 

مشکلات این بخش موثر نخواهد شد.

طی هفته گذشته انجام شد؛

آسفالت ریزی ۱۳ هزار و ۶۵۷ تنی شهرداری تبریز

نتیجه عدم نظارت و پیگیری تصمیمات شورای مسكن؛ 

عقب ماندگی در اجرای طرح های مسكن آذربایجان شرقی 

جهاد خدمت رسانی اداره کل راهداری و حمل ونقل جاده ای آذربایجان شرقی؛

تحول در حوزه راهداری مراغه

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان از ثبت 
رکورد جدید مصرف برق و شکسته شدن پیک مصرف شبکه برق خوزستان 
در ســال های قبل خبر داد. محمود دشت بزرگ گفت: در 24 ساعت گذشته 
مصرف شــبکه برق به هشت هزار و ۸63 مگاوات رسید که یک رکورد جدید 

مصرف در شبکه برق خوزستان است.
وی با بیان اینکه این میزان از مصرف در دمای 50 درجه به وقوع پیوســته 
است، تشریح کرد: مصرف هشت هزار و ۸63 مگاوات نسبت به مصرف هشت 

هزار و ۸۷ مگاوات سال قبل، 9.59 درصد رشد را نشان می دهد.

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان تصریح کرد: پیک مصرف شبکه 
برق خوزستان در ســال 1401 در 1۸ مرداد و در دمای 54 درجه با مصرف 
هشت هزار و ۸06 مگاوات رخ داده که با ثبت مصرف جدید، یک ماه زودتر از 

موعد و در درجه دمایی کمتر به وقوع پیوسته است.
دشت بزرگ با بیان اینکه ثبت رکورد جدید مصرف در شبکه برق خوزستان 
در یک روز تعطیل )جمعه 16 تیرماه( اتفاق افتاده است، بیان کرد: این میزان 
از مصرف در حالی به ثبت رسیده که ادارات و سازمان ها تعطیل بوده و میزان 

بار مصرفی آنها در شبکه وجود نداشته است.
وی با درخواســت از مردم برای رعایت الگوی مصرف برق، تاکید کرد: ۸3 
درصد از مصرف شــبکه برق خوزســتان مربوط به بخش خانگی به ویژه بار 
سرمایشی است و ثبت یک رکورد جدید مصرف در روز تعطیل نشان می دهد 
که بخش خانگی بیشــترین اثرگذاری را در مدیریت مصرف و پایداری شبکه 
برق خواهد داشــت. مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای خوزستان با اشاره به 

پیش بینــی تداوم وقوع دماهای 49 درجه و بالاتــر، اظهار کرد: اگر مدیریت 
مصــرف برق در بخش خانگی صورت نگیرد ثبت رکوردهای جدید مصرف و 
ورود به کانال مصرف 9 هزار مگاوات دور از انتظار نیســت که می تواند باعث 

پرباری و آسیب به تجهیزات شود.
دشــت بزرگ از مردم خواست با خاموش کردن وسایل غیر ضروری به ویژه 
کاهش بار سرمایشــی در ســاعت های پیک مصرف، در مدیریت شبکه برق 
مشارکت فعال داشته باشند. شرکت برق منطقه ای خوزستان مسئولیت انتقال 

برق در 2 استان خوزستان و کهگیلویه و بویراحمد را بر عهده دارد.
با توجه به شــروع پیک مصــرف، روابط عمومی شــرکت برق منطقه ای 
خوزســتان از مشترکین درخواست می کند که برای حفظ پایداری شبکه، با 
رعایت الگوی مصرف برق، خاموش کردن کولرهای اضافی، استفاده از روشنایی 
طبیعی در روز و عدم استفاده از لوازم پر مصرف در ساعت پیک مصرف )11 

تا 1۷ و 1۸ تا 22( صنعت برق را در خدمت رسانی مستمر همراهی نمایند.

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان خبر داد:

ثبت رکورد پیک مصرف تاریخ شبكه برق خوزستان

شماره 2275
سه شنبه
20 تیر 1402

تبریز - فلاح: مدیرکل راهداری و حمل ونقل جاده ای آذربایجان شرقی با 
اشاره به اینکه تحول در حوزه راهداری مراغه از سال گذشته آغاز شد، گفت: 
پارســال نزدیک به 1۸0 میلیارد تومان طرح راهداری در این شهرستان اجرا 
شد که 90 کیلومتر طرح راهداری و آغاز عملیات اجرایی چهار دستگاه پل را 

در پی داشت.
اروجعلــی علیزاده، بــا اعلام این خبر اظهار کرد: آســفالت 14 کیلومتر از 
جاده مراغه - هشــترود با 1۷ میلیارد تومان هزینه در حوزه استحفاظی این 
شهرستان، آسفالت محور روستایی نرج آباد به قلعه خالصه به طول چهار کیلومتر 
با 31 میلیارد و 450 میلیون ریال هزینه و روکش آســفالت محور طالبخان 
به خرمازرد با پنج کیلومتر طول و پنج میلیارد تومان هزینه تنها بخشــی از 
طرح های اجرایی سال گذشته در مراغه است. وی با قدردانی از پیگیری های 
فرماندار دولت مردمی و نماینده مردم مراغه و عجب شیر که نقش اساسی در 
اجرای طرح های راهداری این شهرستان داشتند، اضافه کرد: از دیگر طرح های 
اجرا شده این شهرستان طی سال گذشته می توان به آسفالت محور روستایی 
آشان به یایشهری به طول سه کیلومتر با 4.5 میلیارد تومان هزینه اشاره کرد.

اروجعلی علیزاده ادامه داد: پارســال آسفالت کمربندی جنوبی با مشارکت 
شهرداری و با چهار میلیارد تومان هزینه و روکش آسفالت محور مراغه - ملکان 

به طول هفت کیلومتر با 10 میلیارد تومان هزینه نیز عملیاتی شد.
علیزاده، افزود: اجرای عملیات تکمیلی پل یک دهانه »تازه کند« در تقاطع 

»چکان« و تعریض و دوبانده کردن مسیر آن و طرح جاگذاری باکس های بتنی 
پل قطار نیز سال گذشته برای راهداری استان حدود پنج میلیارد تومان هزینه 

در پی داشت و تکمیل آن همچنان ادامه دارد.
17 طرح راهداری در حال اجراست

معاون استاندار آذربایجان شــرقی و فرماندار مراغه با بیان اینکه اکنون 1۷ 
طرح راهداری در حال اجراست، بیان کرد: عملکرد دولت سیزدهم در بخش 
راهداری با عملکرد پنج ساله دولت گذشــته برابری می کند و اقدامات قابل 

توجهی در این بخش به ثمر رسیده است.
داود اســدیان افزود: تمرکز اعتبارات اســتانی و سفرهای رییس جمهور به 
بخش راهداری موجب شده است تا تحرکی تاریخی در زمینه احداث، بهسازی، 
آسفالت و پل سازی در مسیرهای روستایی این شهرستان به وقوع پیوندد و به 

برخی از مطالبه های دیرینه مردم نیز جامه عمل پوشانده شود.
200 میلیارد تومان برای اجرای 17 طرح در حال اجرا هزینه می شود

رییس اداره راهداری و حمل ونقل جاده ای مراغه نیز به جزئیات 1۷ طرح در 
حال اجرای شهرستان اشاره کرد و افزود: امسال در مجموع حدود 200 میلیارد 
تومان برای اجرای 1۷ طرح در حال اجرای شهرســتان هزینه می شود. نادر 
شریفی افزود: سال گذشته 1۸0 میلیارد تومان برای اجرای طرح های راهداری 
شهرستان هزینه شد و تکمیل برخی از همان طرح ها در سال جاری پیگیری 
می شــود. وی ادامه داد: علاوه بر آنها چندین طرح جدید همچون بهسازی و 

آســفالت راه روســتای »داش بلاغ بازار« – »بلبل« با 9 کیلومتر طول و 2۷ 
میلیارد تومان اعتبار نیز امسال آغاز می شود. به گفته شریفی از دیگر طرح های 
جدید می توان به روکش آســفالت راه روســتایی خداجو با 9 میلیارد تومان، 
بهسازی و آسفالت آغچه دیزج – ساروجه با 12 میلیارد تومان و روکش آسفالت 
مسیر بناب – مراغه با 10 میلیارد تومان اعتبار اشاره کرد. وی افزود: بهسازی 
راه روســتایی آغبلاغ علیا با 2.5 میلیارد تومان اعتبار و چهار کلومتر طول از 
۸0 درصد پیشــرفت فیزیکی برخوردار است و به زودی تکمیل و بهره برداری 
می شــود. رییس اداره راهداری مراغه بیان کرد: روکش آسفالت مسیر گل تپه 
– آغبلاغ با 6 کیلومتر طول و 9 میلیارد تومان اعتبار نیز 30 درصد پیشرفت 
فیزیکی دارد و در حال تکمیل اســت. به گفته شریفی آسفالت راه روستایی 
»کوســه صفر« با 2.5 میلیارد تومان اعتبار و 5.5 کیلومتر طول از 20 درصد 
پیشرفت فیزیکی برخوردار اســت. وی اضافه کرد: احداث راه روستایی »گل 
چوان« با چهار کیلومتر طول و 2.5 میلیارد تومان اعتبار، ۸0 درصد پیشرفت 

فیزیکی دارد و به زودی بهره برداری می شود.

یزد - مرتضی نوراللهی پور: مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان از 
برگزاری اولین رویداد هنری مباهله و جشنواره ملی تئاتر خیابانی قدمگاه از 20 
تا 22 تیرماه جاری و نیز جشنواره بین المللی تئاتر معلولین در فصل پاییز به 

میزبانی بافت جهانی شهر تاریخی یزد در هفته جاری خبر داد
» احسان عابدی « در نشست با اصحاب رسانه استان با اشاره به عید بزرگ 
مباهله و اهمیت آن در دبین مبین اســلام به لحــاظ اثبات حقانیت پیامبر 
اکرم)ص( و اهل بیت)علیهم الســلام( تصریح داشــت : متاسفانه در سالیان 
گذشته کمتر شاهد رویداد و جریان هنری در این باره در سطح کشور بوده ایم 
که علت اصلی آن نیز سایه انداختن عظمت عید غدیر روی این رخداد با توجه 

به فاصله زمانی کوتاهی این دو عید بزرگ باشد .
وی گفت : به دنبال تایید و تصویب برگزاری رویداد هنری مباهله از سوی 
وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی میزبانی اولین دوره این رویداد با محوریت تئاتر 
به میزبانی یزد نصیب استان یزد شد و افزود : نامگذاری این جشنواره ملی با 
عنوان »قدمگاه« با توجه به حضور و قدمگاه های متعدد حضرت علی ابن موسی 

الرضا)علیه اسلام( در مسیر سفر به طوس بوده است.
مدیر کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی استان از ارسال 2۷ اثر از سراسر کشور 
به دبیرخانه رویداد پس از اعلام فراخوان به اســتانها و میزبانی  100 هنرمند 
کشــوری خبرداد و خاطر نشــان کرد : از  مجموع 13 اثر ارســالی انتخاب 

شده  سه اثر از استان یزد  و 10 اثر از سایر استانها است .
به گفته این مقام مســئول اجراهای  آثار راه یافته به جشنواره را در بافت 

تاریخی که مصادف با ایام ثبت جهانی بافت تاریخی یزد اعلام کرد .
عابدی با بیان اینکه یزد در سال گذشته  میزبانی پنج رویداد کشوری تئاتر را 
بر عهده داشته  گفت: امسال نیز رویدادهای مختلفی در این حوزه به میزبانی 

استان برگزار خواهد شد و از صدور 2۸ مجوز نمایش در استان طی سه ماهه 
اول امسال خبر داد. مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان در بخش دیگری 
از سخنان خود  به فرسوده بودن سالن های نمایش استان پرداخت و وضعیت 
کنونی سالنهای نمایش استان را فرسوده و نامناسب خواند و اعتبارات تخصیص 
یافته در این زمینه را ناکافی دانست . وی در ادامه افزود : بسیاری از سالنهای 
نمایش استان نیازمند بازسازی و استانداردسازی هستند، ابراز امیدواری کرد 
که با مطالبه جدی اهالی رسانه و با توجه به وضعیت نامطلوب اعتباری اداره 
کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان، بخش خصوصی و مسئولان ارشد استان 

در این باره حمایت و همکاری لازم را داشته باشند.
عابدی از آقایان »هوشنگ توکلی«، »محمد لارتی« و »حیدر نیک آیین« 
بعنوان داوران این دوره از جشــنواره نام برد و اضافــه کرد : برای این دوره از 

جشــنواره، برنامه های جنبی از جمله نشست علمی پیرامون »اثر قدسی در 
هنر ایران« با حضور اساتید هنر و دانشگاه در روز چهارشنبه و نیزبرگزاری سه 
کارگاه آموزشی برای هنرمندان با موضوعات »ایده پردازی و اجرا«، »کنجکاوی 

اجرا« و »سفر نمایش« تعریف شده است.
مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان از میزبان اولین جشنواره بین المللی 
تئاتر خیابانی موقعیت محور در کشور در سال آینده خبر داد و ابراز امیدواری 
کرد :  اجراهای خیابانی در موقعیتهای مختلف بافت جهانی شهر یزد و با اعلام 

به هنرمندان متناسب با این موقعیتها برگزار شود.
»احمد ندافی« مسئول انجمن نمایش استان نیز با اشاره به اینکه برای اولین 
بار تئاتر خیابانی را براســاس موقعیتهای موجود در بافت تاریخی یزد شاهد 
خواهیم بود و امیدواریم از این طریق شاهد معرفی هر چه بهتر یزد جهانی به 
جهانیان باشیم از اهتمام  مسئولین استان در سالهای اخیر پیرامون برگزاری 

تئاترهای خیابانی تشکر نمود .
 وی به اهمیــت میزبانی اماکن و بافتهای جهانــی در برگزاری ورزش ها و 
نمایشهای خیابانی پرداخت و ابراز امیدواری کرد که کشورهای جهان اسلام نیز 
سال آینده پای کار این همایش بیایند و شاهد برگزاری بین المللی این رویداد 
در استان یزد باشــیم. به گفته ندافی : تئاترهای خیابانی برخلاف تئاترهای 
سالنی که عمدتاً مخاطب آن نخبگان هستند، حضور هنرمندان در بین عامه 
مردم را رقم می زند که به دنبال این سیاســت، اکنون شــاهد رونق سالنهای 
نمایش استان نیز هستیم. مسئول انجمن نمایش استان یزد  با بیان اینکه : 
استان یزد در زمینه تئاتر خیابانی حرف برای گفتن دارد ؛ تعداد گروه های تئاتر 
دارای پروانه را 35 گروه عنوان کرد و از برگزاری نشست های علمی و برپایی 

سه کارگاه آموزشی  به عنوان برنامه جنبی این جشنواره خبر داد.

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان یزد خبر داد

یزد ؛ میزبان نخستین رویداد هنری مباهله  با عنوان جشنواره ملی تئاتر خیابانی قدمگاه
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نویسنده: علی آل‎علی
 هی��چ چی��ز در دنیا برای ی��ک بازاری��اب دردناک‎تر از 
بی‎توجه��ی کاربران به محتوایی نیس��ت که با هزار امید و 
آرزو طراحی کرده است. اینطور وقت‎ها آدم حس می‎کند 
در مسابقه فینال جام جهانی شکست خورده و دیگر هیچ 
امیدی به بازگش��ت نیست. ش��ما هر چقدر هم محتوای 
درجه یکی برای مخاطب آماده کرده باشید، تا کسی به آن 
نگاه نکند، حتی یک س��نت هم بازگشت سرمایه نخواهید 
داشت. این دقیقا همان کاری است که استراتژی پروموت 

محتوا برای‎تان انجام می‎دهد. 
ش��ما در پروموت محتوا به جای اینکه دنبال دستکاری 
محتوا به طور جدی باشید، بیشتر روی تکنیک‎هایی برای 
افزایش جذابیتش برای مخاطب هدف متمرکز می‎شوید. 
اینطوری نتیجه نهایی کارتان بهتر از حالت عادی خواهد 
ش��د. خب تا وقتی کاربران در شبکه‎های اجتماعی خبری 
از محتوای شما نداشته باشند، چطور باید انتظار بازدید یا 

تعامل از آنها داشت؟
م��ا در این مقاله قصد داریم خیلی رُک و پوس��ت‎کنده 
پروم��وت محتوای بازاریابی را زیر ذره بین ببریم. پس اگر 
همیش��ه با پروموت کردن محتوای مشکل داشته‎اید، این 
مقاله کاملا مخصوص شماست. در ادامه با ما همراه باشید 

تا مشکلات تان در این زمینه را رفع کنیم. 
پروموت محتوا: پازلی چندبعُدی

 اج��ازه دهید بحث‎مان را با یک س��وال کلیدی ش��روع 
کنیم. به نظر شما چه ارتباطی میان پروموت محتوا و خرج 
بودجه تی��م بازاریابی وجود دارد؟ خیلی از بازاریاب‎ها فکر 
می‎کنند پروموت محتوا فقط با ولخرجی در بازار امکان‎پذیر 
اس��ت. چنین افرادی حتی اگر میلیون‎ها دلار پول هم دم 
دست‎ش��ان باشد، باز هم در یک چشم به هم زدن همه را 
خرج خواهند کرد. از آنجایی که ما در روزنامه فرصت امروز 
اص�ال میانه خوبی با ولخرجی نداری��م، در این مقاله قصد 
داریم کمی درباره راهکارهای کم‎هزینه با شما حرف بزنیم. 
یادتان باشد، پروموت محتوا فقط یک راه مشخص ندارد. 
به همین خاطر ما در این مقاله سراغ مجموعه‎ای از روش‎ها 
رفته‎ایم تا ش��ما با خیال راحت از آنها در کارتان اس��تفاده 
کنید. پس با ما همراه باش��ید تا ماجراجویی‎مان در دنیای 

پروموت محتوا را شروع کنیم.
انتخاب موضوعات داغ: گزینه‎ای هوشمندانه

مردم به چه موضوعاتی علاقه دارند؟ این س��والی است 
که معمولا خبرنگارها در طول روز بارها و بارها از خودشان 
می‎پرسند؛ چراکه آنها باید همیشه اخباری داغ و جنجالی 
برای مخاطب داش��ته باشند؛ از همان خبرهایی که آدم را 

میخکوب می‎کند. 
اگر کمی به اوضاع بازاریاب‎ها دقت کنیم، متوجه شباهت 
کارش��ان با خبرنگارها خواهیم شد. آنها هم باید محتوایی 
ب��رای مخاط��ب آماده کنند ک��ه آنها را حی��رت‎زده کند. 
بنابراین اگر بازاریابی پیدا ش��ود که فقط براس��اس تجربه 
خودش دست به تولید محتوا بزند، هیچ شانسی برای جلب 
نظر مخاطب نخواهد داش��ت. البته مگ��ر اینکه یک گوی 

جادویی برای خواندن ذهن دیگران داشته باشد!
تمام حرف ما در این بخش ضرورت توجه به موضوعات 
داغ برای تولید محتواس��ت. اینطوری شما به طور خودکار 
مطلب‎تان را پروموت کرده‎اید. لازم نیست نگران باشید، در 

این مسیر دو تا ابزار کلیدی دم دست‎تان است:
• گوگل ک��ی وردز )Google Keywords(: این ابزار 
به شما امکان مرور پرطرفدارترین کلیدواژه‎ها در بازه‎های 
زمانی مختلف را می‎دهد. بنابراین فقط کافی اس��ت حوزه 
موردنظرت��ان را انتخ��اب کرده و بقیه کاره��ا را به گوگل 

بسپارید. 
• اهرفز کی وردز )Ahrefs Keywords(: ابزار دیگری 
که ما برای ش��ما آماده کرده‎ایم، مربوط به موسسه معتبر 
اهرفز است. این ابزار نیز مثل گوگل کی وردز به شما امکان 
جس��ت‎وجوی موضوعات داغ در سراسر دنیا را می‎دهد. از 
آنجایی ک��ه اهرفز به پایگاه‎های اطلاعاتی متنوعی متصل 
است، نتایج آن دقت بالاتری خواهد داشت. پس بد نیست 

در کنار گوگل نیم نگاهی هم به این ابزار داشته باشید. 
پیش‎نمایش محتوا: گردآوری نظرات اولیه

بهترین بازاریاب‎های دنیا هم گاهی اوقات محتوای‎شان 
ای��رادات مش��خصی دارد. ش��اید فکر کنی��د مارکترهای 
کارکش��ته باید توانایی خیلی خوبی در تشخیص ایرادات 
محتوای‎ش��ان داشته باشند. خب در این صورت باید کمی 
ناامیدتان کنیم. نه اینکه پای مهارت پایین وس��ط باش��د، 
بلکه مس��ئله اصلی در این میان درگیری گسترده با تولید 
محتواست. وقتی شما درست در مرکز پروژه‎ای قرار دارید، 
توانایی‎ت��ان برای ارزیابی انتقادی آن به طور چش��مگیری 
کاهش پیدا می‎کند. به طوری که دیگر هیچ شانسی برای 
ارزیابی درس��ت ماجرا نخواهید داش��ت. درست به همین 
خاط��ر اس��تفاده از نظرات دیگران ای��ده بی‎نهایت مهمی 

خواهد بود. 
معمولا فیلم‎های سینمایی قبل از اینکه به طور عمومی 
اکران شوند، در جمع‎های خصوصی به نمایش درمی‎آیند. 
اینطوری کارگردان و س��ایر عوامل فیلم امکان نظرخواهی 
از برخی منتقدان یا هنرمندان را پیدا می‎کنند. خب اینکه 
آدم درب��اره بازخورد کلی افراد پیرامون اثرش پیش��فرض 

مشخصی داشته باشد، خیلی بهتر از آن است که همینطور 
بی‎مقدمه وارد حوزه کار شود. اینطور وقت‎ها آدم اطمینان 

خاطر مشخصی نسبت به کارش خواهد داشت. 
پیش‎نمای��ش محتوا علاوه بر اینکه ش��ما را نس��بت به 
نظرات کلی افراد مطلع می‎س��ازد، امکان بررسی وضعیت 
س��ئو آن را هم به همراه خواهد داش��ت. خب شما که به 
تنهایی متخصص س��ئو نیس��تید. در ع��وض کلی آدم در 
سراسر دنیا هس��تند که حاضرند به شما برای بهبود سئو 
محت��وا کمک کنند. پیش‎نمایش محتوا به ش��ما فرصتی 
طلای��ی برای همکاری با این دس��ته از اف��راد خواهد داد. 
پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و 

اوضاع‎تان را تغییر دهید. 
استفاده از بک‎لینک‎ها )Back Links(: الگوی 

مورد علاقه گوگل
ارتباط میان محت��وای مختلف در دنیای اینترنت امری 

نیست که هر کسی از آن سر در بیاورد. خیلی از بازاریاب‎ها 
فکر می‎کنند همین که محتوایی جذاب در سایت یا وبلاگ 
برندشان بارگذاری کنند، دیگر هیچ مشکلی از نظر سطح 
اثرگذاری بر روی مخاطب هدف نخواهند داشت. اگر شما 
هم اینطور فکر می‎کنی��د، باید کمی دیدگاه‎تان را تعدیل 
نمایی��د؛ چراکه الگوریتم گوگل علاوه بر کیفیت محتوا به 

پدیده بک‎لینک هم توجه نشان می‎دهد. 
بک‎لینک‎ها در واقع پیوندهایی است که میان سایت‎ها یا 
به زبان خودمانی محتواهای مختلف ایجاد می‎شود. اجازه 
دهید قبل از اینکه بحث را حسابی گیج‎کننده کنیم، یک 
مثال دم دس��تی بزنیم. وبلاگی را در نظ��ر بگیرید که به 

طور تخصصی در حوزه تمرین‎های ورزش��ی فعالیت دارد. 
بی‎ش��ک انتظار اولیه آدم مشاهده کلی محتوای آموزشی 
درباره حرکات ورزش��ی در چنین وبلاگی اس��ت. حالا اگر 
در می��ان هر کدام از پس��ت‎های این وب�الگ ارجاعی به 
سایت‎های مشهور ورزشی دنیا باشد، چه احساسی خواهید 
داش��ت؟ بی‎ش��ک اعتماد آدم به چنی��ن محتوایی خیلی 
بیش��تر خواهد شد. خب دست‎کم بازاریاب موردنظر آنقدر 
حوصله داشته که سراغ برخی از سایت‎های مشهور و معتبر 

دنیا برود، مگر نه؟
الگوریتم گوگل در رتبه‎بندی محتوا از نظر سئو به میزان 
استفاده از بک‎لینک‎ها توجه دارد. البته شما در این مسیر 
تنها نیستید؛ چراکه علاوه بر موارد بک‎لینکی که استفاده 
می‎کنید، باید مورد توجه س��ایر برندها نیز قرار گیرید. به 
زبان ساده، دنیای بک‎لینک نوعی جاده دوطرفه است. پس 
نباید انتظار داشته باشید با استفاده یکجانبه از بک‎لینک‎ها 

تغییری در کارتان ایجاد شود. در عوض هرچه محتوای‎تان 
بیشتر مورد توجه بقیه بازاریاب‎ها قرار بگیرد، محتوای‎تان 

راحت‎تر پروموت می‎شود. 
اگ��ر یادت��ان باش��د، اول مقاله گفتیم پروم��وت کردن 
محتوا همیش��ه نیاز به پول زیاد ندارد. اس��تفاده درست از 
بک‎لینک‎ها به ش��ما برای پروموت رای��گان محتوا کمک 
خواهد کرد. اینطوری دیگر لازم نیست به خودتان زحمت 

داده و دست به جیب شوید. 
افزودن گزینه بازنشر محتوا: راهی ساده برای 

پروموت محتوا
آیا تا حالا در دنیای آنلاین به محتوایی بی‎نهایت جذاب 
برخورده‎اید که حس��ابی توجه‎تان را جل��ب کند؟ اینطور 
وقت‎ها آدم دوس��ت دارد چنین محتوایی را با دوس��تانش 
هم به اش��تراک بگذارد. البته اغلب س��ایت‎ها گزینه ساده 
و در دسترس��ی برای بازنشر محتوا ندارند. به همین خاطر 
آدم باید سراغ انواع اسکرین‎شات یا حتی ارسال لینک خودِ 
سایت برود. حالا اگر در این میان یک برند به سرش زده و 

کار را برای کاربران ساده کند، چه؟ 
منظور ما از راحت شدن کار دقیقا به یک مورد 

اشاره دارد: طراحی گزینه بازنشر محتوا!
گزینه بازنش��ر محتوا معم��ولا در قالب‎های پیش‎فرض 
س��ایت وجود دارد. با این حال استفاده از آن خیلی سخت 
و پیچیده به نظر می‎رسد. خوشبختانه این روزها خیلی از 
برندها برای ساده‎سازی کار س��راغ کارهایی نظیر افزودن 
گزینه بازنشر مخصوص برای هر شبکه اجتماعی می‎روند. 
اینطوری کار ش��ما بی‎نهایت ساده‎تر شده و علاقه کاربران 

برای بازنشر محتوای‎تان نیز بیشتر می‎شود. 
اگر دقت کرده باشید، اغلب برندهای فعال در صنعت غذا 
هر عکسی که در س��ایت رسمی‎شان بارگذاری می‎کنند، 
گزینه بازنشر در پینترس��ت را نیز مدنظر دارند. خب این 
روزها پینترست حرف اول و آخر را در زمینه انتشار محتوا 
می‎زند. پس بد نیس��ت شما هم نیم نگاهی به آماده‎سازی 

این گزینه برای عکس‎های سایت‎تان داشته باشید. 
بی‎ش��ک طراحی گزینه بازنشر ساده و کاربردی کار هر 
کس��ی نیس��ت. پس به جای اینکه با آزمون و خطا اوضاع 
س��ایت‎تان را ب��ه هم بریزید، از همان اول س��راغ یک فرد 
حرف��ه‎ای بروید. بی‎ش��ک هر کس��ی که تجرب��ه طراحی 
س��ایت داشته باش��د، گزینه خوبی برای همکاری خواهد 

بود. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دس��ت به کار 
ش��ده و گزینه‎ای کم هزینه صدالبته حیاتی برای پروموت 

محتوای‎تان را اجرا کنید. 
طراحی خبرنامه: مشتریان همیشه در اولویت 

هستند
خبرنامه پدیده‎ای تازه نیست. تقریبا از همان زمانی که 
نس��ل اولیه سرویس‎های ایمیل س��ر و کله‎شان پیدا شد، 
برخی از برندها به فکر ارس��ال خبرهای دس��ت اول حوزه 
کارشان به مشتریان افتادند. البته تا همین چند سال قبل 
روح کارب��ران هم از عضوی��ت در خبرنامه برخی از برندها 
خبر نداش��ت. با این حال در طول سال‎های اخیر تغییرات 
زی��ادی در رابطه با قوانین چنین کاری روی داده اس��ت. 
به طوری که ش��ما دیگر نمی‎توانید به همین راحتی روی 
س��ر کاربران خراب شوید. در عوض باید رضایت‎شان برای 

عضویت در خبرنامه برند را جلب کنید. 

معمولا برندها پس از فروش محصولات‎شان به مشتریان 
اق��دام به طرح درخواس��ت ب��رای عضوی��ت در خبرنامه 
می‎کنند. به علاوه، گاهی اوقات در سایت یک برند هم فرم 
عضویت در خبرنامه به چشم می‎خورد. بنابراین شما فرآیند 
دشواری برای دعوت از مشتریان برای عضویت در خبرنامه 
برندتان نخواهید داش��ت. نکته مهم در این میان جذابیت 
محتوای تولیدی برندتان برای کاربران اس��ت. وگرنه اصلا 
اس��تقبال خوبی از عضویت در خبرنامه‎تان نخواهد ش��د. 
خب انتظار ندارید که یک خبرنامه کاملا بی‎کیفیت جلوی 

کاربران قرار دهید و همه برای آن سر و دست بشکنند؟
انتشار خلاصه محتوا در شبکه‎های اجتماعی: 

ترغیب به بهترین شیوه!
استفاده ش��ما از اکانت برندتان در شبکه‎های اجتماعی 
چیس��ت؟ خیل��ی از بازاریاب‎ه��ا صرف��ا به خاط��ر اینکه 
رقبای‎ش��ان در پلتفرم‎های آنلاین عضویت دارند، به سوی 
استفاده از این فضا کشیده شده‎اند. به طوری که هیچ ایده 
تازه‎ای برای بازاریابی در ش��بکه‎های اجتماعی ندارند. اگر 
شما هم نهایت استفاده‎تان از شبکه‎های اجتماعی همین 
است، باید کمی کارتان را بیشتر مورد بازبینی قرار دهید. 

ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شبکه‎های اجتماعی 
یک��ی از بهترین گزینه‎ها برای پروموت محتوا محس��وب 
می‎ش��ود؛ چراکه عضویت در این فض��ا کاملا رایگان بوده 
و دسترسی وسیعی هم به مخاطب هدف خواهید داشت. 
تنها سوالی که اینجا باقی می‎ماند، نحوه پروموت محتوا در 

چنین فضایی است. 
اگر نظر ما را بخواهید، بهترین ایده برای پروموت محتوا 
در شبکه‎های اجتماعی استفاده از خلاصه محتوای اصلی 
و بازنش��ر آن در شبکه‎های اجتماعی است. این طوری هم 
پی��ام اصلی محتوای‎ت��ان را به کارب��ران منتقل می‎کنید، 
هم اینکه آنها را دچار وسوس��ه‎ای ش��دید برای مش��اهده 
محتوای‎تان در س��ایت رسمی برند خواهید کرد. خب اگر 
این اسمش پروموت محتوا به شیوه‎ای حیرت‎انگیز نیست، 

پس چه نام دیگری برایش سراغ دارید؟
یادتان باشد در شبکه‎های اجتماعی باید همیشه محتوای 
کوتاه رو به روی کاربران قرار دهید. پس بد نیست از همین 
حالا کمی روی توانایی‎تان برای خلاصه‎نویسی کار کنید؛ 

چراکه در ادامه راه قطعا به آن نیاز خواهید داشت. 
برق��راری ارتباط با س��ایر بازاریاب‎ها: کار از محکم‎کاری 

عیب نمی‎کند!
گاهی اوقات بازاریاب‎ها برای اینکه اثرگذاری محتوای‎شان 
بهتر شود، از ارجاعات مختلفی استفاده می‎کنند. برخی از 
این ارجاعات ممکن است مربوط به محتوای دیگران باشد. 
به طوری که یک بازاریاب عملا از کمپین برندی دیگر در 
محتوای خودش اس��تفاده کند. در این صورت ش��ما باید 
طرف مقابل را در جریان استفاده از محتوایش قرار دهید. 
شاید فکر کنید توصیه ما در این بخش مربوط به قوانین 
کپی‎رای��ت اس��ت. خب اج��ازه دهید خیال‎ت��ان را راحت 
کنی��م؛ تا وقتی که ش��ما در متن‎تان ارجاع اس��تانداردی 
به اثر دیگران می‎دهی��د، هیچ خطری از جانب کپی‎رایت 
تهدیدت��ان نخواهد ک��رد. نکته مهم در ای��ن میان جلب 
توجه صاحب محتوای موردنظر در مس��یر پروموت کردن 

محتواست. 
گاهی اوقات یک ایمیل ساده به دیگران درباره استفاده 
از محتوای‎شان تاثیرگذاری بسیار عمیقی روی آنها خواهد 
داش��ت. به ط��وری که آنه��ا در واکنش اقدام به بازنش��ر 
محتوای شما می‎کنند. اینطوری شما بدون هیچ هزینه‎ای 
از مزیت پروموت محتوا بهره‎مند خواهید ش��د. خب مگر 

یک بازاریاب چه چیزی بهتر از این در بازار می‎خواهد؟
هماهنگی با کارمندان: به وقت بازنشر دسته‎جمعی

وقتی یک برند محتوای تازه‎ای در شبکه‎های اجتماعی 
یا سایت رسمی بارگذاری می‎کند، اطلاع‎رسانی سریع نکته 
بی‎نهایت مهمی خواهد بود. متاسفانه برخی از کارآفرینان 
انتظار دارند شاخک‎های مخاطب‎شان همینطور ناگهانی و 
بدون اطلاع قبلی حس��اس شود. اگر شما هم اینطور فکر 

می‎کنید، کلاه‎تان پس معرکه است. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدی��م هر بازاریاب باید 
با س��رعت عملی مثال‎زدنی در مسیر اطلاع‎رسانی نسبت 
به تولید محتوای تازه عمل کند. در این مسیر یک میانبر 
س��ریع هماهنگی با کارمندان برند است. هرچه باشد آنها 
هم در شبکه‎های اجتماعی فعالیت دارند. بنابراین شما باید 
از حضور این دسته از افراد در شبکه‎های اجتماعی به سود 
خودتان استفاده کنید. وگرنه خیلی زود کارتان به مشکل 

می‎خورد. 
وقتی کارمندان شرکت همسو با شما محتوای تازه برند 
را بازنشر می‎کنند، موج حیرت‎انگیزی در دنیای آنلاین به 
راه خواهد افتاد. هرچه باش��د افزایش بازدید از یک محتوا 
در همان روزهای اول نقش مهمی از نقطه نظر سئو خواهد 
داشت. پس منتظر چه هستید؟ همین امروز با کارمندان 
ش��رکت هماهنگ شده و به س��وی پروموت دسته‎جمعی 
محت��وا به پیش بروید. ق��ول می‎دهم با ای��ن کار نه تنها 
صرفه‎جویی خوبی در کار ش��رکت انج��ام می‎دهید، بلکه 
دیگر خبری از دردسرهای مربوط بی‎تفاوتی کاربران نسبت 

به محتوای‎تان هم نخواهد بود. 
تبدیل محتوا به رشته توئیت: به وقت سر و صدای 

توئیتری
میانه‎ت��ان ب��ا پلتف��رم توئیتر چط��ور اس��ت؟ خیلی از 
بازاریاب‎ه��ا فکر می‎کنند در دنیایی که فرمت ویدئو حرف 
اول و آخر را می‎زند، اصلا نباید سراغ توئیتر رفت. خب در 
این صورت جواب‎ت��ان برای محبوبیت حیرت‎انگیز توئیتر 
چیست؟ این روزها خیلی از مردم تا فرصتی گیر می‎آورند، 
س��ری به توئیتر زده و از محتوای تازه این پلتفرم استفاده 
می‎کنند. راستش را بخواهید، تقریبا هر برند، خبرگزاری و 
سلبریتی هم در این محیط فعالیت دارد. بنابراین شما هیچ 
وقت حوصله‎تان سر نخواهد رفت. نکته مهم در این میان 
استفاده درست از توئیتر برای دسترسی به اهداف‎تان است. 
ش��ما قرار نیس��ت در توئیتر هم مثل بقیه پلتفرم‎های 
اجتماعی اقدام به بارگذاری یکی دو تا مطلب ساده کنید. 
در ع��وض تبدیل کل محتوا به رش��ته توئیت ایده بهتری 
خواه��د بود. این روزها رش��ته توئیت‎های مهم و مطابق با 
نیاز کاربران حس��ابی طرفدار دارد. پس بد نیست شما هم 
ش��انس‎تان در این میان را امتحان کنید. اینطوری حداقل 
کمی فرصت برای تاثیرگذاری بر روی دوس��تداران توئیتر 

خواهید داشت.
اولین سوالی که در زمینه تبدیل محتوا به رشته توئیت 
مطرح می‎ش��ود، نحوه انجام این کار است. شما الان مثل 
ورزشکاری هستید که وارد گود مسابقه شده اما هنوز کاملا 
با قواعد بازی آشنا نیست. ما برای اینکه کار شما راحت‎تر 
ش��ود، در این بخش س��راغ یک راهنم��ای کوتاه رفته‎ایم. 
م��ا راهنمای‎م��ان را در قالب چند توصی��ه کلیدی دنبال 

می‎کنیم. پس شش دانگ حواس‎تان به نکات زیر باشد:
• بخش‎بندی درس��ت محتوا کلید طراحی یک رش��ته 
توئیت جذاب خواهد بود. به طوری که مخاطب با مطالعه 
هر بخش از توئیتر وسوس��ه امانش ندهد و س��راغ بخش 

بعدی برود. 
• اس��تفاده از محتوای بصری در کن��ار متن ایده خوبی 
خواهد بود. با این حال شما نباید کل توئیت‎تان را با عکس 
یا ویدئو پر کنید. یادتان باش��د، توئیتر فضایی برای تعامل 

متنی است. پس به این نکته وفادار باقی بمانید. 
• قب��ل از اینکه رش��ته توئیت‎تان را منتش��ر کنید، بد 
نیست با چند تا از دوستان درباره‎اش حرف بزنید. اینطوری 

ایرادات کارتان مشخص شده و نتیجه بهتری می‎گیرید. 
• یادتان باشد، وقتی شما رشته توئیتی جلوی مخاطب 
ق��رار می‎دهید، باید به نظرات آنها نس��بت به هر کدام از 
بخش‎ها ب��ه طور جداگانه ج��واب دهی��د. وگرنه کم کم 
جذابیت رشته توئیت‎های‎تان برای مخاطب از بین خواهد 

رفت. 
سخن پایانی

پرموت محتوا دیگر برای شما شبیه به غول مرحله آخر 
بازی‎های کامپیوتری نیست. شما حالا آمادگی لازم برای 
ورود ب��ه دنیای پروموت کردن محتوا را دارید. هدف ما در 
این مقاله بررسی برخی از تکنیک‎های کلیدی برای انجام 
بی‎دردس��ر این ماموریت مهم بود. حالا دیگر نکته‎ای باقی 
نمانده تا به ش��ما آموزش دهیم. پس منتظر چه هستید؟ 
همین حالا دست به کار شده و ماجراجویی‎تان در دنیای 
پروموت محتوا را شروع کنید. یادتان نرود، بهتر است همه 
تکنیک‎ها را در کنار هم اجرا کنید تا بهترین نتیجه ممکن 

را بگیرید.
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما 
برای آش��نایی با اصول پروموت محتوا کرده باش��د. مثل 
همیشه اگر سوال یا مشکلی در رابطه با نکات مورد بحث 
در مقاله داش��تید، ما همیشه آماده کمک به شما هستیم. 

پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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