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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

جدال ضدتورمی بانک‎های مرکزی ادامه دارد

مخمصه تورم 
چسبناک

فرصت امروز: تورم به همان اندازه که اقتصاد واقعی را فرس��وده می‎کند، س��رمایه‎گذاری را نیز کاهش می‎دهد. 
به نوش��ته هفته‎نامه »اکونومیس��ت«، بیش از دو سال از بازگشت تورم بالا به جهان ثروتمند می‎گذرد و امیدها به 
محو ش��دن آن بی‎س��روصدا در حال محو شدن است. درست اس��ت که قیمت‌ها آهسته‎تر از سال 2022 افزایش 
می‎یابند، زمانی که نرخ تورم در آمریکا به 9.1 درصد، در منطقه یورو به 10.6 درصد و در سطح جهانی به 10.4 
درصد رس��ید، اما این تصور که این فقط یک مش��کل گذرا بوده، قابل قبول به نظر نمی‎رس��د. نرخ تورم بریتانیا 
برای دو ماه در رقم 8.7 درصد باقی مانده اس��ت. قیمت‌های هس��ته )منهای هزینه غذا و انرژی( در آمریکا 3.5 
درصد بیش��تر از س��ال گذشته است و این نرخ در شش ماه گذشته به سختی کاهش یافته است. اگر تورم شدیدا 
ادامه یابد، اثرات آن به س��رعت در بازارهای مالی محس��وس خواهد بود. افزایش قیمت پایدار بر تمام طبقات کالا 
و خدمات به طور یکس��ان تاثیر نمی‌گذارد بنابراین یک قیمت‌گذاری نس��بی مجدد موردنیاز اس��ت، اما افزایش 
یکب��اره س��ود و زیان تنها پیامد آن نخواه��د بود. در اقتصاد واقعی، تورم با توزیع مس��تمر و خودس��رانه ثروت، 
اعتماد را از بین می‎برد. این پویایی فرسایشی در بخش مالی، کمتر آشکار است اما به همان اندازه واقعی است...

الزامات سیاستگذاری ارزی در اقتصاد ایران رعایت نمی‎شود

بن‎بست سیاستگذاری ارزی
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یک کارشناس اقتصاد مسکن: مشتری نیست!

بازار مسکن در دام رکود
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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امروز: ش�اخص کل بورس ته�ران در چهارمین روز نزول متوالی خود بی�ش از 30 هزار واحد ریخت و 
بزرگ‎تری�ن ریزش یک ماهه اخیر را ثبت کرد. بورس تهران تقریبا از میانه اردیبهش�ت ماه وارد روند 

اصلاحی ش�د و در حال حاضر همچنان در رکود فرسایش�ی و اصلاح قیمتی زمانی قرار دارد. 
این روند در معاملات روز گذشته به ثبت بزرگ‎ترین سقوط یک ماهه اخیر بورس منتهی شد...

بزرگ‎ترین سقوط بورس در یک ماه اخیر ثبت شد

خون‎بازی در بورس تهران

یادداشت

کام بخش خصوصی 
شیرین می‎شود؟

حسام‌الدین حلاج، معاون 
امور بین‌الملل اتاق تهران

عضویت در سازمان همکاری‌های 
ش��انگهای به‌ عنوان نقطه عطفی 
ب��رای بهب��ود جایگاه سیاس��ی و 
اقتصادی کشور در منطقه، کمک 
بزرگی به استحکام اعتماد متقابل 
و وح��دت بی��ن دولت‌های عضو و 
صیانت از امنیت و ثبات در منطقه 
خواهد ک��رد. با تغییر نظم جهانی 
که از جمله عوامل اساسی تسهیل 
عضوی��ت ای��ران در این س��ازمان 
تلقی می‌ش��ود، کشورهای عضو از 
نهای��ت تمایل خود ب��رای تحکیم 
همکاری‌ها با ای��ران در چارچوب 
ای��ن پیم��ان س��خن گفته‌ان��د؛ 
تمهیدات��ی ک��ه موجب تس��هیل 
دسترسی به بازار بزرگ کشورهای 
عضو، رونق بیشتر مبادلات تجاری، 
تقویت امنیت منطقه‌ای و ارتقای 
س��طح تعاملات سیاس��ی خواهد 
ش��د. بالطبع، عضویت در سازمان 
همکاری‌ه��ای ش��انگهای، مزایا و 
تعهدات��ی را ب��رای کش��ورمان به 
دنب��ال خواهد داش��ت و ضرورت 
دارد کلیه دس��تگاه‌ها ب��ا آمادگی 
کاف��ی و مش��ارکت همه‌جانب��ه، 
تمهی��دات داخلی ضروری را برای 
تامین انتفاع از آن با هموارس��ازی 
کس��ب‌وکار  و  تولی��د  مس��یر 
موانع،  کاهش  اقتص��ادی،  فعالان 
ساده‌س��ازی رویه‌ه��ای ج��اری و 
ارتقای سازوکارهای حمایتی مهیا 

کنند.
از منظر سیاسی، عضویت ایران 
در سازمان همکاری‌های شانگهای 
س��بب افزایش نف��وذ منطقه‌ای و 

تقوی��ت روابط با س��ایر 
2کشورهای عضو می‌شود...
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فرص��ت امروز: نیم��ی از 20 اقتص��اد بزرگ جه��ان در افق 
 )PwC( 2050 آسیایی خواهند بود. پرایس واتر هاوس کوپرز
ش��رکت چندملیتی خدمات حرفه‌ای بریتانیایی است که دفتر 
مرکزی آن در لندن قرار دارد. این ش��رکت در کنار شرکت‎های 
دیلوی��ت و KPMG از جمل��ه برترین ش��رکت‌های خدمات 
مش��اوره حسابداری و حسابرس��ی جهان محسوب می‌شود. در 
سال 2017 میلادی، PwC گزارشی با عنوان »جهان در سال 
2050« منتشر کرد که شامل پیش‌بینی‌هایی در مورد چگونگی 
ش��کل‌گیری نظم اقتصادی جهان در سه دهه آتی است. انتظار 
می‎رود اقتصاد جهانی تا س��ال 2050، حدود 130 درصد رشد 
کند و چین 20 درصد از تولید ناخالص داخلی جهان را برمبنای 
برابری قدرت خرید س��رانه در اختیار گیرد. هند نیز احتمالا از 
ایالات متحده که در حال حاضر بزرگ‎ترین اقتصاد جهان است، 
پیش��ی خواهد گرفت. پیش‎بینی می‎شود سهم اتحادیه اروپا از 
تولی��د ناخالص داخلی جهان به زی��ر 10 درصد کاهش یابد و 
همچنی��ن هفت اقتصاد نوظهور )E7( تقریبا دو برابر س��ریع‌تر 
از هفت اقتصاد پیشرفته )G7( رشد کنند که علت آن به رشد 
منفی 0.3 درصدی جمعیت در س��ن کار اقتصادهای G7 طی 
س��ال‌های 2016 ت��ا 2050 برمی‎گردد. اگر ای��ن اتفاق بیفتد، 
تغییری اساسی در قدرت‎های اقتصادی جهان روی خواهد داد و 
نیمی از 20 اقتصاد بزرگ جهان در سال 2050 میلادی، آسیایی 
خواهند بود. همه این پیش‌بینی‌ها بر این گفته تحلیلگران صحه 

می‎گذارد که قرن بیست و یکم، قرن قاره آسیا است.
به گزارش »اکوایران«، ش��رکت‎ها همیش��ه نقش کلیدی در 
شکوفایی اقتصادی هر کشوری داشته‎اند. طبق گزارش موسسه 
جهانی مک کینزی، بخش تجاری 72 درصد از کل سهم تولید 
ناخالص داخلی کش��ورهای عضو س��ازمان همکاری و توس��عه 
اقتصادی )OECD( را به خود اختصاص داده است. این بخش 
شامل ایالات متحده می‎شود، جایی که در سال 2017 میلادی، 
14 تریلی��ون دلار از مجموع تولید ناخالص داخلی 20 تریلیون 
دلاری آن از بخش شرکت‎ها تامین می‎شد. درآمد 394 میلیارد 
دلاری شرکت اپل در سال 2022، بالاتر از تولید ناخالص داخلی 
اکثر اقتصادهای جهان بود و بیش از 5.1 درصد از تولید ناخالص 
داخلی اسمی ایالات متحده به میزان 25 تریلیون دلار را به خود 
اختصاص داد. در چند دهه اخیر، تعدادی از شرکت‎های بزرگ 
مانند شرکت اپل، مایکروسافت و شرکت آلفابت، شروع به انتقال 
فعالیت‎های خود به کشورهای آسیایی کرده‎اند. نه‎تنها به دلیل 
نیروی کار ارزان و ماهر، بلکه به دلیل فرصت‎های گس��ترده‎ای 
که اندازه بازار در آس��یا ارائه می‎دهد. این قاره بیش از نیمی از 
جمعی��ت جهان را در خود جای داده اس��ت و بانک جهانی 80 
درصد از اقتصادهای در حال توسعه آسیا را به عنوان اقتصادهای 
با درآمد متوسط و 6.15 درصد را به عنوان اقتصادهای با درآمد 

بالا طبقه‎بندی می‌کند.
 PwC بینی‎ترین اقتصاد آسیا است و طبق پیش‎چین بزرگ
تا سال 2050، بزرگ‎ترین اقتصاد جهان خواهد شد. امروزه 95 
درصد از آیفون‎ها، آیپدها و مک‌بوک‌های ش��رکت اپل در چین 
تولید می‎ش��وند. این کشور همچنین منبع حدود 20 درصد از 
درآمد شرکت اپل در سال 2022 )74 میلیارد دلار( بود. شرکت 

اپل همچنین در حال نفوذ به هند است و »تیم کوک« در اوایل 
سال جاری، اولین فروشگاه خرده‎فروشی این غول فناوری را در 
بمبئی افتتاح کرد. شرکت مایکروسافت نیز سرمایه‎گذاری‎های 
خود را در آس��یا افزایش داده است. این شرکت در سال 2021 
اع�الم کرد که در ح��ال را‎ه‎اندازی یک مرک��ز داده در اندونزی 
اس��ت که احتمالا درآمد آن را بی��ش از 6 میلیارد دلار افزایش 
می‎دهد. شرکت مایکروسافت همچنین انتظار دارد که مجموعه 
خدم��ات ابری خود 39 میلیارد دلار ب��ه اقتصاد امارات متحده 
عربی اضافه کند. ش��رکت گوگل، زیرمجموعه هلدینگ آلفابت 
همچنین قصد دارد تا س��ال 2024 یک مرک��ز داده جدید در 
ژاپن، نزدیک توکیو به ارزش 690 میلیون دلار باز کند. به علاوه 
در سال 2018 میلادی، 550 میلیون دلار در شرکت جی.دی.
دات کام )JD.com(، شرکت تجارت الکترونیک چینی مستقر 
در هنگ کنگ سرمایه‎گذاری کرد تا حضور خود را در بازارهای 

آسیایی گسترش دهد.
ش��رکت‎های آسیایی خود سالانه 19 تریلیون دلار به اقتصاد 
جهان��ی کمک می‎کنن��د. در ژوئن 2023، ش��رکت مش��اوره 
ارزش��یابی برندهای پیش��رو برند فایننس، گروه تاتا هند را در 
میان بزرگ‎ترین شرکت‎های جهان قرار داد. شرکت چندملیتی 
صنایع ریلاینس از هلدینگ علی‌بابا، بی‌ام‌دبلیو، نستله، پروکتر 
انَد گَمبل و سونی در فهرس��ت بزرگ‌ترین شرکت‌های دولتی 
 ،)TSMC( جهان هس��تند. شرکت صنایع نیم‌رس��انای تایوان
60 درص��د از تولید س��الانه صنعت ریخته‎گ��ری جهانی را به 
خ��ود اختصاص می‎دهد. هلدینگ علی‌باب��ا یکی از بزرگ‎ترین 
شرکت‎های تجارت الکترونیک در جهان است و سهم عمده‎ای 
در بازارهای عمده‎فروشی و خرده‎فروشی چین دارد. یکی دیگر 
از ش��رکت‎های بزرگ خودروس��از ژاپنی، تویوتا موتور است که 
سهم 5.11 درصدی از تولید جهانی خودرو را به خود اختصاص 
داده است. با این اوصاف، باید به فهرست بزرگ‎ترین اقتصادهای 

جهان تا اواسط قرن بیست و یکم نگاهی بیندازیم.
این مقاله براساس پیش‎بینی‎های شرکت PwC، اقتصادهای 
برتر جهان را تا اواسط قرن بیست و یکم رتبه‎بندی کرده است. 
به منظور بررسی فضای ذهنی بهتر همچنین به پیش‌بینی‌های 
گروه گلدمن س��اکس برای پیش‎بین��ی بزرگ‌ترین اقتصادهای 
جهان در س��ال‌های 2050 و 2075 اش��اره کرده‎ایم. این موارد 
مرب��وط به آلمان، ژاپن و بریتانیا اس��ت که در س��ال 2050 از 
برزیل پیشی گرفته و همچنین از هند بالاتر از آمریکا برخوردار 
اس��ت. به عنوان یک تس��اوی، ما به بنی��اد کارنگی برای صلح 
بین‌المللی که گزارش��ی را در س��ال 2009 در مورد چگونگی 
وضعیت اقتصادهای گروه 20 در س��ال 2050 منتشر کرد هم 
 PwC های شرکت‎بینی‎رجوع کردیم. تخمین‌های آنها به پیش
نزدیک‌تر بود، بنابراین ما با رتبه‌بندی ش��رکت PwC برای این 
مقاله پیش رفتیم. حال بیایید به فهرست بزرگ‎ترین اقتصادهای 

جهان تا سال 2050 نگاه کنیم.
20-ویتنام )تولید ناخالص داخلی پیش‎بینی‎ش��ده برمبنای 
برابری قدرت خرید س��رانه 34.3 تریلیون دلار(؛ انتظار می‌رود 
ویتنام در بین س��ه اقتصاد سریع‌الرش��د جهان بین س��ال‌های 
2016 تا 2050 باش��د. پیش‌بینی می‌شود اقتصاد این کشور به 

طور متوسط سالانه 2.5 درصد رشد کند که این امکان را برای 
آن فراهم می‌کند که 12 رتبه صعود کند و بیس��تمین اقتصاد 
بزرگ جهان ش��ود. در س��ال 2050. ویتنام یکی از کشورهایی 
است که از تغییر زنجیره تامین ایالات متحده در بحبوحه جنگ 

اقتصادی ایالات متحده و چین سود خواهد برد.
19-فیلیپین )تولید ناخالص داخلی پیش‎بینی‎شده برمبنای 
برابری قدرت خرید سرانه 34.3 تریلیون دلار(؛ پیش‌بینی‌های 
ش��رکت PwC رش��د تولید ناخالص داخلی فیلیپین را تا سال 
2050 به طور متوسط 3.4 درصد برآورد کرده است  و در سال 
2023، رشد 3.6 درصدی برای آن پیش‌بینی می‌شود. براساس 
گزارش بانک توسعه آسیایی، این کشور در مسیر تبدیل شدن 

به یک اقتصاد با درآمد متوسط بالا قرار دارد.
18-ک��ره جنوبی )تولی��د ناخالص داخلی پیش‎بینی‎ش��ده 
برمبن��ای برابری ق��درت خرید س��رانه 54.3 تریلی��ون دلار(؛ 
ک��ره جنوبی در حال حاض��ر چهارمین اقتصاد بزرگ آس��یا و 
س��یزدهمین اقتصاد بزرگ در جهان اس��ت. با این حال، انتظار 
می‌رود که س��هم این کشور از تولید ناخالص داخلی جهانی در 
دهه‌های آینده به دلیل کاهش جمعیت در سن کار کاهش یابد؛ 
با توجه به اینکه محرک‌های جدید اقتصاد جهانی در مرکز قرار 

می‌گیرند.
17-ای��ران )تولید ناخالص داخلی پیش‎بینی‎ش��ده برمبنای 
برابری قدرت خرید سرانه 90.3 تریلیون دلار(؛ علی‎رغم اینکه 
ایران به شدت تحت تاثیر تحریم‎های غرب قرار گرفته و یکی از 
ضعیف‎ترین ارزهای جهان را دارد، در فهرست 20 اقتصاد بزرگ 
آسیا قرار گرفته است و پیش‎‎بینی می‎شود تا سال 2050 در بین 

20 اقتصاد بزرگ جهان نیز قرار گیرد.
16-پاکستان )تولید ناخالص داخلی پیش‎بینی‎شده برمبنای 
براب��ری ق��درت خرید س��رانه 24.4 تریلیون دلار(؛ پاکس��تان 
پنجمین کش��ور پرجمعیت جهان است و دارای جمعیت قابل 
توجهی از جوانان اس��ت که نیروی محرکه اقتصاد آن اس��ت. با 
وجود چالش‎های اقتصادی اخیر، PwC پیش‎بینی می‎کند که 
این کش��ور تا سال 2050 در بین 20 اقتصاد بزرگ جهان قرار 
گیرد. گزارش��ی که شرکت گلدمن س��اکس در دسامبر 2022 
منتشر کرد، پاکس��تان را ششمین اقتصاد بزرگ جهان تا سال 

2075 دانسته است.
15-مصر )تولی��د ناخالص داخلی پیش‎بینی‎ش��ده برمبنای 
براب��ری قدرت خرید س��رانه 33.4 تریلی��ون دلار(؛ پیش‎بینی 
می‎ش��ود که مصر تا سال 2050 از کش��ورهایی مانند کانادا و 
ایتالی��ا بر پایه برابری قدرت خرید پیش��ی بگیرد و پانزدهمین 
اقتصاد بزرگ جهان باش��د. مصر در حال حاضر، رتبه 32 را در 

بین 50 اقتصاد بزرگ جهان در سال 2023 دارد.
14-نیجریه )تولید ناخالص داخلی پیش‎بینی‎ش��ده برمبنای 
براب��ری ق��درت خری��د س��رانه 35.4 تریلی��ون دلار(؛ نیجریه 
ثروتمندترین کش��ور آفریقا است و دارای بزرگ‎ترین ذخایر گاز 
در این قاره اس��ت. طبق پیش‎بینی شرکت PwC، نیجریه در 
صورتی که بتواند نهادهای ملی را تقویت کند، زیرس��اخت‎های 
کشور را توسعه دهد و اقتصاد خود را متنوع کند، این ظرفیت را 

دارد که به چهاردهمین اقتصاد بزرگ جهان تبدیل شود.

13-عربستان سعودی )تولید ناخالص داخلی پیش‎بینی‎شده 
برمبن��ای برابری ق��درت خرید س��رانه 69.4 تریلی��ون دلار(؛ 
عربستان سعودی ششمین اقتصاد بزرگ آسیا است. این کشور 
یک��ی از بزرگ‎ترین صادرکنندگان نفت جهان و یکی از اعضای 
موسس اوپک است. پیش‎بینی می‎شود تا سال 2050، عربستان 

سعودی سیزدهمین اقتصاد بزرگ جهان باشد.
12-فرانس��ه )تولید ناخالص داخلی پیش‎بینی‎شده برمبنای 
برابری قدرت خرید س��رانه 71.4 تریلیون دلار(؛ فرانسه تا سال 
2050 از فهرس��ت 10 اقتصاد بزرگ جهان خارج خواهد ش��د. 
اقتصاد فرانس��ه همچنان قوی خواهد ماند، اما با س��رعتی که 
برخی از اقتصادهای پیش��رفته دیگر رش��د خواهند کرد، رشد 

نخواهد کرد.
11-ترکیه )تولید ناخالص داخلی پیش‎بینی‎ش��ده برمبنای 
برابری قدرت خرید س��رانه 18.5 تریلیون دلار(؛ پول ترکیه از 
سال 2021 در برابر دلار آمریکا، ارزش خود را به شدت از دست 
داده است، اما ترکیه به طور کلی، اقتصادی قوی و در مسیر رشد 
دارد. تولید ناخالص داخلی این کش��ور در سال گذشته بیش از 
5 درصد رشد کرد. موسسه PwC پیش‎بینی کرده که اقتصاد 

ترکیه تا سال 2050 یازدهمین اقتصاد بزرگ جهان باشد.
10-بریتانیا )تولید ناخالص داخلی پیش‎بینی‎ش��ده برمبنای 
برابری قدرت خرید سرانه 37.5 تریلیون دلار(؛ بریتانیا دومین 
اقتصاد بزرگ اروپاس��ت و تا س��ال 2050 به رتبه دهم سقوط 
 PwC ،رغم قضی��ه برگزیت‎خواه��د کرد. ب��ا این ح��ال، علی
پیش‎بینی می‎کند که بریتانیا به دلیل سهم بزرگی از جمعیت 
در س��ن کار در مقایسه با کشورهای دیگر، می‎تواند سریع‎تر از 

بسیاری از کشورهای اروپایی دیگر رشد کند.
9-آلمان )تولی��د ناخالص داخلی پیش‎بینی‎ش��ده برمبنای 
برابری قدرت خرید س��رانه 14.6 تریلی��ون دلار(؛ آلمان طبق 
گزارش PwC، یکی از کشورهایی خواهد بود که جمعیت آن تا 
سال 2050 کاهش خواهد یافت. همچنین پیش‎بینی می‎شود 
نرخ س��رمایه‎گذاری به عنوان درصد تولی��د ناخالص داخلی در 
آلمان از رقم 22 درصد در س��ال 2016 به حدود 20 درصد در 
اوایل سال 2025 کاهش یابد. این کشور تا سال 2050 نهمین 

اقتصاد بزرگ جهان خواهد بود.
8-ژاپن )تولید ناخالص داخلی پیش‎بینی‎شده برمبنای برابری 
قدرت خرید س��رانه 78.6 تریلیون دلار(؛ ژاپن با تولید ناخالص 
داخلی 5.4 تریلیون دلاری در سال 2022، دومین اقتصاد بزرگ 
آسیا و سومین اقتصاد بزرگ جهان است. دفتر مرکزی شرکت 

تویوتا موتور در شهر تویوتا، آیچی قرار دارد.
7-مکزیک )تولید ناخالص داخلی پیش‎بینی‎ش��ده برمبنای 
برابری قدرت خرید س��رانه 86.6 تریلیون دلار(؛ مکزیک یکی 
از بزرگ‎ترین صادرکنندگان در منطقه آمریکای لاتین اس��ت. 
این کش��ور در حال حاضر تولید ناخالص داخلی نزدیک به 5.1 
تریلیون دلار دارد. پیش‌بینی می‌شود که مکزیک در سال‌های 
آتی یکی از س��ریع‌ترین اقتصادهای در حال رشد باشد و سهم 
قابل‌توجهی از زنجیره‌های تامین ایالات متحده را دریافت کند 
که به وطن خود )ایالات متحده( نزدیک‌تر می‌شوند. مکزیک تا 

سال 2050 هفتمین اقتصاد بزرگ جهان خواهد بود.

6-روس��یه )تولید ناخالص داخلی پیش‎بینی‎ش��ده برمبنای 
برابری قدرت خرید س��رانه 13.7 تریلیون دلار(؛ روسیه به مدد 
ذخایر عظیم نفت و گاز طبیعی خود تا س��ال 2050 همچنان 
در میان 10 اقتصاد بزرگ جهان باقی خواهد ماند؛ وضعیتی که 
در حال حاضر همچنان از آن برخوردار اس��ت. در سال 2050، 
روسیه با تولید ناخالص داخلی 13.7 تریلیون دلاری، ششمین 

اقتصاد بزرگ جهان خواهد شد.
5-برزیل )تولی��د ناخالص داخلی پیش‎بینی‎ش��ده برمبنای 
برابری قدرت خرید س��رانه 54.7 تریلیون دلار(؛ برزیل در سال 
2050 پنجمین اقتصاد بزرگ جه��ان خواهد بود که از آلمان، 
ژاپن و بریتانیا سبقت گرفته است. بخش اعظم رشد این کشور 
ناشی از ثروت آن در منابع طبیعی و جمعیت جوان خواهد بود.
4-اندونزی )تولید ناخالص داخلی پیش‎بینی‎ش��ده برمبنای 
برابری قدرت خرید سرانه 50.10 تریلیون دلار(؛ اندونزی یکی 
از پرجمعیت‎ترین کش��ورهای جهان است. پیش‎بینی می‎شود 
تا س��ال 2050، اندونزی چهارمین اقتصاد بزرگ جهان باش��د. 
در حال حاضر، این کشور ش��انزدهمین اقتصاد بزرگ جهان و 

بزرگ‎ترین اقتصاد در جنوب شرقی آسیا است.
3-ایالات متحده آمریکا )تولید ناخالص داخلی پیش‎بینی‎شده 
برمبنای برابری قدرت خرید سرانه 10.34 تریلیون دلار(؛ ایالات 
متح��ده نه تنها بزرگ‎ترین اقتصاد جه��ان، بلکه قدرتمندترین 
کش��ور جه��ان نیز اس��ت. علاوه بر ای��ن، دلار آمری��کا در بین 
قوی‌ترین ارزهای جهان، رتبه اول را دارد و جایگاه مسلط خود 
را به عنوان ارز ذخیره جهانی حفظ کرده اس��ت. قرن بیس��تم 
را قرن آمریکایی نامیده‎اند. با این حال، تا س��ال 2050، سلطه 
اقتصادی این کشور ممکن است پایدار نباشد. طبق پیش‌بینی 
موسسه PwC، ایالات متحده پشت سر چین و هند، مقام اول 
را از دست می‎دهد و به رتبه سوم بزرگ‎ترین اقتصادهای جهان 

در سال 2050 سقوط خواهد کرد.
2-هند )تولید ناخالص داخلی پیش‎بینی‎شده برمبنای برابری 
PwC  ق��درت خرید س��رانه 13.44 تریلیون دلار(؛ موسس��ه

پیش‎بینی کرده اس��ت که هند تا سال 2050 از ایالات متحده 
پیش��ی بگیرد و ب��ه دومین اقتصاد بزرگ جهان تبدیل ش��ود. 
همچنین پیش‎بینی می‎ش��ود که هند تا سال 2032 از اقتصاد 
ژاپن پیشی بگیرد. هند در حال حاضر قطبی اقتصادی است که 
با چین برای برتری منطقه‎ای در آسیا رقابت می‎کند و در سال 

2050، نقش جهانی بیشتری خواهد داشت.
1-چی��ن )تولید ناخال��ص داخلی پیش‎بینی‎ش��ده برمبنای 
براب��ری قدرت خرید س��رانه 50.85 تریلیون دلار(؛ براس��اس 
پیش‎بینی‎های ش��رکت PwC، چین تا س��ال 2050 میلادی 
بزرگ‎ترین اقتصاد جهان خواهد بود و حداقل 20 درصد از تولید 
ناخالص داخلی جهان را در اختیار خواهد داشت. چین در حال 
حاضر بزرگ‎ترین اقتصاد آسیا و دومین اقتصاد بزرگ جهان پس 
از ایالات متحده آمریکا اس��ت. این کش��ور در سه دهه گذشته 
پیش��رفت اقتصادی شگفت‎انگیزی داش��ته است و به خوبی در 
مسیر شکل دادن به نظم اقتصادی جهان در سال 2050 است. 
در حال حاضر هشت کشور، تجارت با یوآن چین را به جای دلار 

آمریکا آغاز کرده‎اند یا در نظر دارند آن را عملی کنند.

بانک پاس��ارگاد در اجلاس طرح انتخ��اب ملی موفق 
ب��ه کس��ب »اس��تاندارد و جای��زه بین‌الملل��ی بالاترین 
سطح س��ودآوری و امنیت در ارائه خدمات بانکی« شد. 
به گ��زارش روابط‌عمومی بانک پاس��ارگاد، این بانک در 
بزرگ‎تری��ن اج�الس اس��تراتژی‌های توس��عه خدمات، 

تولی��دات و صادرات برترین ش��رکت‌های ای��ران پس از 
ارزیاب��ی براس��اس معیارهای تخصصی و کس��ب امتیاز 
 A+ -Security( لازم، اس��تاندارد و جایزه بین‌الملل��ی
 )2023 & Profitability in banking Awards
بالاترین سطح سودآوری و امنیت در ارائه خدمات بانکی 

از سوی اتحادیه اروپا را کسب کرد. کسب این استاندارد 
و جایزه ملی تنها موفقیت بانک پاسارگاد در این اجلاس 
نبود و این بانک در سه حوزه »نشان برترین انتخاب ملی 
صنعت بانکداری«، »جایزه ملی برترین و تأثیرگذارترین 
روابط‌عموم��ی در معرفی خدمات بانکی« و »جایزه ملی 

انتخاب نخس��ت مش��تریان در صنعت بانک��داری« نیز 
ضمن کس��ب موفقیت مورد تقدیر ق��رار گرفت. گفتنی 
اس��ت اجلاس ط��رح انتخاب ملی با حضور مس��ئولان و 
مقامات دولتی و فع��الان اقتصادی در بخش‌های دولتی 
و خصوص��ی با رویکرد حمای��ت از تولید و خدمات ملی، 

رفع موان��ع تولید و خدمات و تش��ویق مصرف‌کنندگان 
به اس��تفاده از خدمات و محصولات ایرانی در روز شنبه 
23 اردیبهش��ت‌ماه 1402 در محل س��الن همایش‌های 
بین‌الملل��ی صداوس��یما برگزار ش��د و از س��ازمان‌های 

برگزیده در حوزه‌های مختلف تقدیر به عمل آمد.

اهدای جایزه بالاترین سطح سودآوری و امنیت خدمات بانکی از سوی اتحادیه اروپا به بانک پاسارگاد

قرن بیست و یکم قرن قاره آسیاست

20 اقتصاد بزرگ جهان تا سال 2050

استفاده مجدد )Content Repurposing( از محتوا چیست؟
تولید محتوای دسته اول کار راحتی نیست. منظور ما همان محتواهایی است که مخاطب را طوری میخکوب 
می‎کند که انگار هیچ کمپین بازاریابی دیگری در دنیا وجود هم ندارد. در چنین ش��رایطی معمولا کارآفرینان 
دیگر بدش��ان نمی‎آید قید محتوای درجه یک‎شان را بزنند. وضعیت بازاریاب‎ها در این شرایط مثل کارگردانی 
است که بهترین اثر عمرش را خلق کرده و گمان نمی‎کند دیگر فیلمی با چنین استانداردهای بالایی بسازد. پس 

طبیعی است که بازاریاب‎ها در چنین حالتی به این سادگی‎ها دست از سر محتوای‎شان برندارند. 
مشکلی که تداوم استفاده از یک محتوا در عرصه بازاریابی ایجاد می‎کند، تکراری شدن کمپین و حتی برند 
برای مشتریان است. به طوری که بعد از مدت زمانی کوتاه دیگر هیچ‎کس در بازار حوصله شما را نخواهد داشت. 
فکر می‎کنم شما هم قبول داشته باشید چنین وضعیتی هیچ مزیتی برای کارآفرینان به همراه ندارد. پس باید...



فرصت امروز: تورم به همان اندازه که اقتصاد واقعی را فرس��وده می‎کند، 
س��رمایه‎گذاری را نیز کاهش می‎دهد. به نوشته هفته‎نامه »اکونومیست«، 
بیش از دو سال از بازگشت تورم بالا به جهان ثروتمند می‎گذرد و امیدها 
به محو ش��دن آن بی‎س��روصدا در حال محو شدن است. درست است که 
قیمت‌ها آهسته‎تر از سال 2022 افزایش می‎یابند، زمانی که نرخ تورم در 
آمریکا به 9.1 درصد، در منطقه یورو به 10.6 درصد و در س��طح جهانی 
به 10.4 درصد رس��ید، اما این تصور که این فقط یک مش��کل گذرا بوده، 
قاب��ل قبول به نظر نمی‎رس��د. نرخ تورم بریتانیا ب��رای دو ماه در رقم 8.7 
درصد باقی مانده اس��ت. قیمت‌های هس��ته )منهای هزینه غذا و انرژی( 
در آمریکا 3.5 درصد بیش��تر از سال گذشته است و این نرخ در شش ماه 
گذشته به سختی کاهش یافته است. اگر تورم شدیدا ادامه یابد، اثرات آن 
به س��رعت در بازارهای مالی محس��وس خواهد بود. افزایش قیمت پایدار 
بر تم��ام طبقات کالا و خدمات به طور یکس��ان تاثیر نمی‌گذارد بنابراین 
یک قیمت‌گذاری نس��بی مجدد موردنیاز است، اما افزایش یکباره سود و 
زیان تنها پیامد آن نخواهد بود. در اقتصاد واقعی، تورم با توزیع مستمر و 
خودس��رانه ثروت، اعتماد را از بین می‎برد. این پویایی فرسایشی در بخش 

مالی، کمتر آشکار است اما به همان اندازه واقعی است.
بانکداران مرکزی همچنان مصمم هس��تند تا نرخ تورم را به تورم هدف 
)2 درصد( بازگردانند، اما بسیاری از فعالان وال استریت چندان خوشبین 
نیستند. شاید چنین به نظر برسد که یک یا دو درصد اضافی در نرخ تورم 
اهمیت زیادی ندارد، اما تاثیر آن بر بازدهی سرمایه‌گذاری چشمگیر است. 
اگر با تورم ۲ درصدی یک برگه از اوراق قرضه دولتی ۱۰ ساله را خریداری 
کنید، ارزش اصل پول��ی که در نهایت باز می‌گردد ۸۲ درصد ارزش اولیه 
خواهد بود. اگر تورم ۴ درصد باشد این رقم به ۶۸ درصد نزول می‌کند. با 
افزایش مدت اوراق، این ش��کاف بزرگ‌تر می‌شود. اصل پول یک برگه ۳۰ 
ساله در زمان بازگشت و در صورتی که میانگین تورم در طول آن مدت ۲ 
درصد باش��د ۵۵ درصد ارزش اولیه آن خواهد بود. با تورم ۴ درصدی این 
ارزش به ۳۱ درصد می‌رسد، اما فرسایش ارزش اصل و پرداخت‌‌های ثابت 
بهره، تنها تاثیر تورم بالا بر سرمایه‌گذاری در اوراق نیست. افزایش قیمت‌ها 
این انتظار را پدید می‌آورد که بانک مرکزی نرخ بهره را بالا می‌برد. به تبع 
آن، ن��رخ بازدهی در بازار اوراق قرضه افزای��ش می‌یابد تا با این انتظارات 
هماهنگ باش��د. قیمت اوراق، تابعی معکوس از نرخ بازدهی است. هرگاه 

بازدهی بالا برود، قیمت اوراق پایین می‌آید.
میزان تاثیر دوم به دوره اوراق بستگی دارد. اگر بازار‍‌ها فکر کنند که بانک 
مرکزی قصد دارد اندکی افزایش تورم را تحمل کند، چنین فرض می‌کنند 
که در آینده نزدیک نرخ بهره تغییر قابل توجهی نخواهد داشت. این انتظار 
بازده��ی کوتاه مدت را پایین و قیم��ت اوراق را بالا می‌برد. همزمان علاوه 
ب��ر این انتظار که نرخ بهره نهایتا افزایش می‌یابد، تلاطم و ابهامات حاصل 
از ت��ورم بالا، »حق صرف زمانی« را بالا می‌برد. این اصطلاح مالی در مورد 
بازدهی اضافی به کار می‌رود که خریداران اوراق درازمدت به خاطر پذیرش 
ریسک بیشتر مطالبه می‌کنند. تاثیر کلی آن خواهد بود که در زمان تعدیل 
اولیه، اوراق دارای زمان کوتاه‌تر در مقایس��ه با اوراق با سررسید درازمدت، 

عملکرد بهتری خواهند داشت.
آی��ا اوراق پیوند خورده با تورم می‌تواند محافظت بیش��تری ایجاد کند؟ 
پاسخ از جنبه نظری مثبت است، اما عملا تعداد زیادی از این اوراق وجود 
ن��دارد که بتوان نتیجه‌گیری کرد. مث�ال اوراق خزانه پیوند خورده با تورم 
فقط ۸ درصد از کل اوراق خزانه را تش��کیل می‌دهند. حتی همین اوراق 
در ش��رایطی که تورم چندان بالا نیس��ت اما تلاطم زیادی دارد و غیرقابل 
پیش‌بینی اس��ت، نمی‌توانند خوب عمل کنند، مخصوصا اگر این بی‌ثباتی 
به فراز و فرود زیادی در بازدهی واقعی منجر گردد. س��ال گذش��ته چنین 
وضعیتی پدید آمد. بازدهی واقعی همراس��تا با ت��ورم بالا رفت و به ارزش 
اوراق پیوند خورده با تورم و همچنین اوراق عادی آس��یب رساند. در طول 
سال شاخص اوراق خزانه پیوند خورده با تورم که شرکت »بلومبرگ« آن 

را تهیه می‌کند ۱۲ درصد سقوط کرد.
در این وضعیت س��هام مناس��ب‌ترین راه برای تلطیف اثرات تورم است. 
آنه��ا ارزش خود را از درآمد زیربنایی ش��رکت‌ها می‌گیرند و اگر قیمت‌‌ها 
در اقتصاد بالا بروند آن درآمدها هم افزایش می‌یابند. »اد کول« از شرکت 
مدیریت دارایی مان گروپ می‌گوید: »فرض کنید تورم بالا اما ثابت باشد 
و اقتص��اد به کارش ادام��ه دهد. مدیران باید بتوانن��د در واکنش به تورم 
قیمت‌‌ها را تعدیل و هزینه‌‌ها را کنترل نمایند. در هر حالت سهام مالکانه 
از نظر اس��می ‌ارزشمند هستند. اگر ارزش اعداد بالاتر رود همه از مدیران 

تشکر می‌کنند.« در بلندمدت، داده‌های مولفان سالنامه »بازدهی جهانی 
سرمایه‌گذاری« این نظریه را تایید می‌کنند. بین سال‌های۱۹۰۰ تا ۲۰۲۲ 
در کل جهان س��هام موفق شد با بازدهی واقعی س��الانه ۵ درصد تورم را 

شکست دهد.
در اینجا یک مش��کل وجود دارد. هرچه تورم بالاتر رود ثبات آن کمتر 
خواهد ش��د. به تورم بهای مصرف‌کننده در آمری��کا از ۱۹۱۳ نگاه کنید. 
زمانی که گردآوری رس��می داده‎ها آغاز شد. پس از سال‌ها افزایش قیمت 
بین صفر ت��ا ۵ درصد، میانگین تورم برای ۱۲ماه بعدی 1.8 درصد کمتر 
یا بیش��تر از اولین نرخ بود. )بنابراین به دنبال یک س��ال تورم ۲ درصدی 
سالی با تورم بین 0.2 تا 3.8 درصد می‌آمد(. وقتی قیمت‌‌ها ۵ تا ۱۰ درصد 
افزایش یافت میانگین تغییرات در سال بعد 3.8 واحد درصد می‌شد. تورم 

4 درصدی فضای کمتری برای خطا ایجاد می‌کند.
کسب وکار‍‌ها نمی‌توانند به راحتی خود را با این تلاطم شدید وفق دهند. 
»کول« به صنایعی مانند برون‎سپاری فناوری اطلاعات، خدمات بازرگانی 
و ساخت و ساز اشاره می‌کند که هزینه‌‌های ثابت بالایی دارند و بنگاه‌‌های 
آن نمی‌توانند هزینه‌‌های دس��تمزدی را در زمان فعالیت پایین آورند. اگر 
این هزینه‌‍‌ها همراس��تا با تورم بالا روند اما درآمدها نتوانند خود را به آن 
برسانند، وجود تورم به تلاطمات شدیدی در درآمدها و سود‍‌های حاشیه‌ای 
منجر می‌ش��ود. علاوه بر این، س��وابق تاریخی تک تک دوره‌‍‌های تورم بالا 
برای سهامداران امیدوارکننده نیست. بین سال‌های ۱۹۰۰ و ۲۰۲۲ هرگاه 
تورم سالانه از 7.5 درصد بالا رفت میانگین بازدهی واقعی سهام از مثبت به 
منفی گرایید. اگرچه سهام در درازمدت از تورم جلو می‌زند، در کوتاه‎مدت 

نمی‌تواند پناهگاهی واقعی در برابر آن باشد.
اگر تورم در س��طح بالا باقی بماند، دارایی‌ه��ای واقعی وضعیت بهتری 
دارند. املاک و زیرساختار‍‌ها جریان‌‍‌های درآمدی به شکل اجاره بها و هزینه 
کاربری تولید می‌کنند. این درآمدها را می‌توان همراستا با تورم بالا برد و یا 
در قراردادها آنها را با تورم پیوند زد. از آنجا که عرضه این دارایی‌‍‌ها محدود 
اس��ت قیمت‌‍‌های واقعی آنها نیز احتمالا بالا می‌رود چون س��رمایه‌گذاران 

به دنبال دارایی‌‍‌هایی هستند که در برابر تورم از آنها محافظت می‌کنند.
این امر در مورد کالاهای تج��اری نیز مصداق دارد. این طبقه دارایی‌‍‌ها 
برمبن��ای بازدهی قراردادهای آتی )فیوچر( در طول زمان حتی از س��هام 
هم بهتر عمل کرده‌اند. در س��ال‌هایی که تورم بالاتر از حد متوس��ط بود 
بازدهی واقعی س��بدی متنوع از قراردادهای آتی کالا‍‌های تجاری به 11.4 
درصد می‌رس��ید. وقتی تورم بالا با رش��د اندک یا منفی همراه باشد، این 
طبقه دارایی باز هم عملکرد خوبی دارد. میانگین بازدهی آن در سال‎های 
رک��ود تورمی 10 درصد بود. مش��کل این دارایی‌‍‌های فیزیکی، دش��واری 
سرمایه‌گذاری در آنهاس��ت. ارزش قراردادهای آتی کالاهای تجاری کمتر 
از ۵۰۰ میلیارد دلار معادل یک درصد ارزش بازارهای بورس آمریکاس��ت. 
اگر س��رمایه‌گذاران به سمت آن‍‌ها هجوم بیاورند قیمت‌‍‌ها آنقدر بالا می‌رود 
که س��رمایه‌گذاری بی‌ثمر خواهد شد. همزمان زیرساختار‍‌ها تحت سلطه 
مدیران س��رمایه‌گذاری خصوص��ی قرار دارند و آنها ت�الش می‌کنند این 
دارایی‌‍‌ه��ا را به س��رمایه‌گذاران نهادی از قبیل صندوق‌های بازنشس��تگی 
بفروشند. در مقابل، اشخاص حقیقی نمی‌توانند علی رغم تمایل خود این 

دارایی‌‍‌ها را در جهان پرتورم بخرند.
مدیران دارایی فعال از دیگر کسانی هستند که روی فراز و نشیب بازارهای 
مالی سرمایه‌گذاری می‌کنند. آنها در طول سال‌های پول ارزان یعنی پس از 
بحران مالی ۲۰۰۷، اوقات سختی را گذراندند. داده‌‍‌های شرکت کارگزاری 
و پژوهش��ی استراتگاس نش��ان می‌دهد بین 2010 تا 2021 در هر سال 
اکثریت مدیران دارایی که عملکرد خود را با شاخص سهام اس‌اندپی‌۵۰۰ 
)S&P500( می‌سنجند، نتوانس��تند به آن برسند. این ضعف عملکردی 
محدود به آمریکا نیس��ت. بنگاه پژوهشی اس‌اندپی‌گلوبال می‎گوید که در 
10 س��ال منتهی ب��ه ۲۰۲۲، حدود  ۹۰ درصد از مدی��ران فعال اروپایی 
بازدهی کمتری نسبت به کل بازار داشتند. این امر تا حدی به محاسبات 
مربوط می‌شود. عملکرد کل بازار میانگینی از عملکرد هر سرمایه‌گذار است 
که رس��یدن به ش��اخص را به یک مسابقه با مجموع صفر تبدیل می‌کند. 
مدیران فعال سالانه یک تا ۲ درصد کارمزد می‌گیرند که میانگین عملکرد 
آنه��ا را پایین م��ی‌آورد. بنابراین امکان دارد که آنه��ا در مجموع عملکرد 
پایینی داش��ته باشند. حتی با احتس��اب این موضوع باید توجه داشت که 
س��ال‌های ن��رخ بهره پایین و بازاره��ای بی‌قرار کار معامله‌گران س��هام را 
دش��وار می‌سازند. »لوک الیس«، رئیس گروه مان می‌گوید »اگر همه چیز 
خوب و صعودی باش��د دیگر مهارت شما اهمیت زیادی ندارد.« در مقابل، 

بازدهی حاصل از تورم بالا و تلاطمات ناش��ی از آن به سرمایه‌گذاران ماهر 
امکان می‌دهد تا عملکرد خوبی ارائه دهند. پراکندگی )dispersion( یا 
تفاوت‌‌های بزرگ در عملکرد دارایی‌‌های مختلف، این فرصت را در اختیار 
مدی��ران فعال قرار می‌دهد تا ارزش خود را ثابت کنند. به گفته »الیس«، 
»اگر اکثر مردم اوقات س��ختی را س��پری می‌کنند بدان معنا نیس��ت که 

فرصت‌‍‌ها از بین رفته‌اند.«
با این حال حتی »الیس« هم باور ندارد که ناگهان ۷۰ درصد از مدیران 
فعال عملکردی بهتر از شاخص داشته باشند. شرایط اقتصاد کلان که قبلا 
هرگز با آن مواجه نش��ده‌اند، این مدیران را به اشتباه می‌اندازد. از آن بدتر 
اینکه مش��تریان آنها به تدریج خود را با اثرات تخریب‌کننده تورم سازگار 
می‌کنند. »جرمی‌گرانتام«، یک مدیر صندوق باس��ابقه به تازگی نوشت از 
این تعجب می‌کند که مدیران پول هنوز جداول عملکرد س��هام را با تورم 
تعدی��ل نکرده‌اند. این کار در دهه‌ه��ای ۱۹۷۰ و ۱۹۸۰ عادی و رایج بود. 
با این کار اعداد و ارقام باز هم بدتر می‌ش��وند. ش��اخص اس‌اندپی‌۵۰۰ از 
نظر اسمی ‌در سال گذشته 19 درصد سقوط کرد، اما امسال باید بیش از 
۳۰ درص��د افزایش یابد تا ضرر‍‌های��ش را در مبنای واقعی جبران کند. در 
حالی که سرمایه‌گذاران ش��اهد بلعیده شدن بخشی از پس‌انداز‍‌های‎شان 
توس��ط تورم هس��تند، پرداخت ۲ درصد کارمزد دیگر به مدیران صندوق 
برای‎ش��ان دشوار خواهد بود. درست همانند اقتصاد واقعی که در آن تورم 
مصرف‌کنندگان را نس��بت به منفعت‌طلبی بنگاه‌‍‌ها مشکوک می‌کند، هم 
س��رمایه‌گذاران خرد و هم س��رمایه‌گذاران نهادی در بازار مالی نسبت به 

مدیران پول‎شان بدبین می‌شوند.
ام��ا همانند اقتصاد واقعی هر برنده تورم یک بازن��ده دارد. در این مورد 
کارگ��ران مش��ارکت‌کننده در طرح‌‍‌هایی که پرداختی آنه��ا با تورم پیوند 
نخورده باش��ند بازنده خواهند بود. پس از ۱۰ سال تورم ۴ درصدی فردی 
ک��ه انتظار دارد با حقوق س��الانه ۵۰ هزار دلار بازنشس��ته ش��ود متوجه 
می‌ش��ود که قدرت خرید این پول یک س��وم کاهش یافته است. افزایش 
سود طرح‌‍‌های دارای منافع تعریف شده با کاهش ثروت اعضای آن خنثی 
می‌شود. بسیاری از مستمری‌بگیران در همان وضعیتی قرار می‌گیرند که 
کارگران متقاضی افزایش حقوق )همراس��تا با نرخ تورم( در آن قرار دارند 
و لذا به همان اندازه ناراضی هستند. آخرین طبقه فعال در بازارهای مالی 
که ممکن است از تورم بالا خوشحال شود، دولت‌‍‌ها هستند. بدهی دولت‌‍‌ها 
ابتدا در بحران مالی ۲۰۰۷ و سپس در جریان بحران کرونا که در آن جهان 
ثروتمند ۱۰ درصد از تولید ناخالص داخلی خود را هزینه کرد، سر به فلک 
کش��ید. بحران انرژی در اروپا هزینه‌کرد بیشتری به همراه آورد. در شش 
کش��ور از اعضای گروه هفت ش��امل کشورهای بزرگ توسعه‌یافته، نسبت 
بدهی ناخالص دولت به تولید ناخالص داخلی بالاتر از ۱۰۰ درصد است و 

فقط آلمان در سطحی پایین‌تر قرار دارد.
راه‌های کاهش فش��ار بدهی به جز تورم شامل رشد بسیار بالا، افزایش 
مالیات و کاهش هزینه‌کردها می‌ش��ود. اولین راه غیرمحتمل و دیگر راه‌‍‌ها 
دردناک هستند. بنابراین وقتی تورم ارزش بدهی‌‍‌ها را از بین می‌برد ممکن 
است دولت‌‍‌ها در خفا خوشحال شوند. بدین ترتیب آنها با دو خطر مواجه 
می‌ش��وند. اول آنکه حمایت رأی‌دهندگان را از دست می‌دهند که شاهد 
کاهش قدرت خرید پس‌اندازهای‎ش��ان هس��تند. خط��ر دوم به بازارهای 
اوراق برمی‎گردد. سرمایه‌گذاران در اوراق دولتی متوجه می‌شوند که تورم 
بازگش��ت سرمایه آنها را خنثی می‌کند. بنابراین می‌توان انتظار داشت که 
آنها اظهارنامه‌‍‌های مالی دولت را بررس��ی کنند و به دنبال نش��انه‌‍‌هایی از 

حوادث ناگوار بعدی باشند.
کشورهای بازارهای نوظهور با این رفتار و تلاطم شدید هزینه‌‍‌‌های بدهی 
و نرخ ارز مرتبط با آن آش��نا هس��تند، اما این تعدیل برای جهان ثروتمند 
دردناک است. فاجعه ماه سپتامبر بریتانیا که در آن به خاطر بودجه تورمی، 
بازدهی اوراق طلا سر به فلک کشید می‌تواند نمونه‌ای از چنین رویدادهایی 
باش��د. دولت‌‍‌هایی که اعتماد وام‌دهندگان را از دس��ت می‌دهند باید خود 
را ب��رای دش��واری‌های بزرگ‌تر آماده کنند. این دیدگاه که ممکن اس��ت 
بانک‌های مرکزی بدون س��روصدا به تورم اجازه رش��د دهند و بخش��ی از 
ثبات و اعتماد در جامعه خدش��ه‌دار شود، نوعی گمانه‌زنی است. اما اگر به 
قرن گذش��ته بنگرید نمی‌توانید نمونه‌ای از تورم را بیابید که همانند تورم 
۲۰۲۲ به س��رعت رشد کرد و س��پس بلافاصله تحت کنترل درآمد. بده 
بستان‌هایی که به این کاهش منجر شد همچون کابوس هستند. آن نسل 
از سرمایه‌گذاران که برای اولین بار یاد می‌گیرند چگونه با تورم بالا برخورد 

کنند، زمان زیادی برای مطالعه آن خواهند داشت.

جدال ضدتورمی بانک‎های مرکزی ادامه دارد

مخمصه تورم چسبناک

بازار مسکن در حالی با رکود دست و پنجه نرم می‎کند که موج رکود بازار 
مسکن پایتخت به سایر شهرها به ویژه شهرهای اطراف تهران کشیده شده 
است. یک کارشناس اقتصاد مسکن در این باره می‎گوید: در هفته‌های اخیر 
قیمت آپارتمان‌های بزرگ متراژ، کاهش بیشتری را در مقایسه با واحدهای 
کوچک تجربه کرده است. در حال حاضر مشتری در بازار مسکن نیست و 
این بازار در رکود به سر می‌برد. دولت باید تلاش کند تولید مسکن افزایش 
یابد تا از جهش آتی قیمت‌ها جلوگیری شود. »حسن محتشم« در گفت‌وگو 
با »ایس��نا« توضیح می‎دهد: طی دو سال گذشته اقتصاد کلان ما مقداری 
انقباضی عمل کرد و حجم پول به نوعی در بانک‌ها قفل بود؛ ش��رایطی که 
هم‌اکنون نیز تا حدودی وجود دارد. نقدینگی که در بانک‌ها قرار دارد متعلق 
به سرمایه‌گذاران دانه درشت است که معمولا به هر بخشی ورود می‌کنند 
آن بخش متورم می‌ش��ود. با توجه به تعاملات ایران با غرب و عربس��تان، 
مقداری امیدواری نس��بت به اقتصاد کشور ایجاد شده است. در عین حال 

س��رمایه‌گذاران در بخش‌های مختلف بلاتکلیف هستند و تصمیمی برای 
ورود به یک بازار مشخص اتخاذ نکرده‌اند. هر دو بخش مولد و غیرمولد دچار 
کس��ادی هستند و به همین علت، پول‌ها فعلا در سیستم بانکی فریز شده 
اس��ت. او با بیان اینکه بازارهای بورس، خودرو، ارز، طلا و مس��کن، همگی 
دچار ثبات شده‌اند، می‎افزاید: گزینه‌ خوب آن است که سرمایه‌ها به سمت 
تولید برود تا گردش مالی و اشتغال ایجاد کند. اگر سرمایه‌ها به بازار مسکن 
بیاید جز رشد قیمت و دور شدن متقاضیان مصرفی از مسکن موردنیاز ثمره 
دیگری ندارد. برخی از هلدینگ‌ها، شرکت‌های بزرگ و بانک‌ها سرمایه‌های 
عظیمی را به خرید و فروش مس��کن اختصاص داده‌اند. این تقاضای کاذب 
طی سال‌های گذشته اثر منفی در بازار مسکن ایجاد کرده که باید کنترل 
شود. اگر دولت بتواند نقدینگی را به سمت تولید ببرد خوب است، در غیر 
این صورت ترجیح آن است که سرمایه‌ها در بانک بماند؛ زیرا اگر خارج شود 
هم بانک‌ها به س��مت ورشکستگی بیشتر می‌روند و هم بازارهای غیرمولد 

دچار حباب می‌ش��وند. »محتش��م« با اش��اره به کاهش قیمت مسکن در 
هفته‌های اخیر می‎گوید: قیمت آپارتمان‌های بزرگ متراژ کاهش بیشتری 
را در مقایسه با واحدهای کوچک تجربه کرده است. در حال حاضر مشتری 
در بازار مسکن نیست و این بازار در رکود به سر می‌برد. دولت باید در این 
وضعیت تلاش کند از طریق مجموعه‌های حرفه‌ای صنعت ساختمان، تولید 
مسکن را بالا ببرد. افزایش عرضه به پیشگیری از جهش آتی قیمت مسکن 
منجر می‌شود. به گفته عضو هیأت مدیره انجمن انبوه‌سازان استان تهران، 
در حال حاضر ساخت و ساز در دو حوزه فعال است؛ یکی بخش خصوصی 
است که تقریبا سالیانه ۴۰۰ هزار واحد مسکونی تولید می‌کند. حوزه دیگر 
به برنامه دولت برای س��اخت سالیانه یک میلیون واحد مربوط می‌شود که 
در این بخش در هفته‌های اخیر وزارت راه و شهرس��ازی همکاری خوبی با 
مجموعه‌های انبوه‌سازی آغاز کرده که امیدواری را به افزایش عرضه مسکن 

ایجاد کرده است.

یک کارشناس اقتصاد مسکن: مشتری نیست!

بازار مسکن در دام رکود

یادداشت

کام بخش خصوصی شیرین می‎شود؟

حسام‌الدین حلاج، معاون امور بین‌الملل اتاق تهران

عضوی��ت در س��ازمان همکاری‌های ش��انگهای به‌ عن��وان نقطه عطفی 
برای بهبود جایگاه سیاس��ی و اقتصادی کشور در منطقه، کمک بزرگی به 
اس��تحکام اعتماد متقابل و وحدت بین دولت‌های عضو و صیانت از امنیت 
و ثب��ات در منطق��ه خواهد کرد. با تغییر نظم جهان��ی که از جمله عوامل 
اساس��ی تسهیل عضویت ایران در این س��ازمان تلقی می‌شود، کشورهای 
عض��و از نهایت تمایل خود برای تحکیم همکاری‌ه��ا با ایران در چارچوب 
این پیمان س��خن گفته‌اند؛ تمهیداتی که موجب تس��هیل دسترس��ی به 
بازار بزرگ کش��ورهای عضو، رونق بیشتر مبادلات تجاری، تقویت امنیت 
منطقه‌ای و ارتقای س��طح تعاملات سیاس��ی خواهد شد. بالطبع، عضویت 
در سازمان همکاری‌های ش��انگهای، مزایا و تعهداتی را برای کشورمان به 
دنبال خواهد داش��ت و ضرورت دارد کلیه دس��تگاه‌ها ب��ا آمادگی کافی و 
مش��ارکت همه‌جانبه، تمهیدات داخلی ضروری را برای تامین انتفاع از آن 
با هموارس��ازی مسیر تولید و کس��ب‌وکار فعالان اقتصادی، کاهش موانع، 

ساده‌سازی رویه‌های جاری و ارتقای سازوکارهای حمایتی مهیا کنند.
از منظر سیاسی، عضویت ایران در سازمان همکاری‌های شانگهای سبب 
افزایش نفوذ منطقه‌ای و تقویت روابط با س��ایر کشورهای عضو می‌شود. با 
حضور کشورهایی نظیر چین، روسیه و برخی کشورهای آسیای مرکزی در 
این س��ازمان، بستر مناسبی برای مشارکت ایران در گفت‌وگوهای سیاسی 
موثر و فرآیندهای تصمیم‌گیری فراهم خواهد ش��د. مزیت‌های مش��ارکت 
در گفتم��ان‌ امنیت منطقه‌ای برای تثبیت صلح و امنیت، از جمله مواردی 
اس��ت که تداوم آثار مثبت بر محیط کسب‌وکار را به همراه خواهد داشت. 
از منظ��ر فرهنگ��ی و در قالب برنامه تبادل فرهنگی ای��ن پیمان، اقدامات 
متنوعی با هدف افزایش تفاهم و ارتقای سطح تبادلات در این حوزه از قبیل 
برگزاری رویدادها، نمایشگاه‌ها و جشنواره‌ها، تبادل دانشجو، همکاری‌های 
گردشگری و جشنواره‌های فیلم و موسیقی قابل تعریف است. ایران دارای 
میراث فرهنگی غنی و انواع جذابیت‌‎های گردش��گری است و از این منظر 
همواره به عنوان یک مقصد گردش��گری بالقوه جذاب شناخته شده است. 
بنابراین ظرفیت‌های ارزشمندی برای گسترش برنامه‌های تبادل و توسعه 
زیرساخت‌های گردشگری از طریق همکاری مشترک با کشورهای عضو این 

سازمان فراهم آمده است.
از منظر اقتصادی، عضویت ایران در این پیمان، مزیت‌های متنوعی را از 
قبیل افزایش فرصت‌های همکاری تجاری و چشم‌انداز مثبت سرمایه‌گذاری 
در ایران در دسترس قرار داده است. ایران به دلیل موقعیت استراتژیک خود 
در گذرگاه آسیا، اروپا و خاورمیانه، از تسهیل یکپارچگی اقتصادی منطقه‌ای 
توسط سازمان همکاری‌های شانگهای سود خواهد برد. این سازمان، توسعه 
تجارت و همکاری‌های اقتصادی منطقه‌ای را از طریق نهادهای زیرمجموعه 
خود مانند شورای تجاری که هدف آن آسان‌سازی تعاملات تجاری است، 

ترویج می‌کند.
همچنین کنسرسیوم بین ‌بانکی این سازمان )IBC( شامل هشت بانک 
اصلی و سه بانک ناظر که برای تقویت همکاری‌های مالی، تسهیل عملیات 
بانکی و تامین مالی پروژه‌های توس��عه‌ای در کشورهای عضو تشکیل شده 
اس��ت، در تعامل با سایر بانک‌ها و موسسات مالی نظیر بانک توسعه چین، 
پلتفرم مناسبی برای پیاده‌سازی پروژه‌های متنوع سرمایه‌گذاری مشترک 
مانند ان��واع پروژه‌های ابتکار یک پهنه-ی��ک راه )BRI( برای انتفاع همه 
کشورها خواهد بود. افزایش همکاری در زمینه‌هایی مانند ترتیبات سوآپ 
ارز، سیستم‌های پرداخت فرامرزی و تامین مالی زیرساخت‌ها نیز با ارتقای 
س��طح تعامل اقتصادی، جریان تجارت و سرمایه‌گذاری را تسهیل می‌کند. 
به ‌علاوه، تاکید س��ازمان همکاری‌های شانگهای بر توسعه زیرساخت‌ها و 
پروژه‌های ارتباطی به بهبود حمل‌ونقل و تس��هیل تجارت از مسیر کشف 
فرصت‌های نهفته صادراتی منجر شده و چشم‌انداز اقتصادی ایران را تقویت 
خواهد کرد. ایران می‌تواند در همکاری با س��ایر اعضای این س��ازمان برای 
توس��عه پروژه‌های زیرساختی حمل‌و‌نقل مانند ساخت و بهبود بزرگراه‌ها، 

خطوط راه‌آهن و بنادر اقدام کند.
اف��زون بر این موارد و نظر به وجود ذخایر چش��مگیر ان��رژی در ایران، 
هم��کاری در بخش انرژی نیز فرصت‌های متعدد دیگری را فراهم می‌آورد. 
سرمایه‌گذاری‌های مشترک در اکتشاف، تولید و در زیرساخت‌های انرژی و 
انجام پروژه‌هایی در حوزه انرژی‌های تجدیدپذیر مانند مزارع خورشیدی و 
بادی برای بهره‌برداری از پتانس��یل ایران در حوزه انرژی‌های سبز و پاک و 
توسعه و ایجاد خطوط انتقال جدید نفت و گاز ایران به هند و چین از مسیر 
آس��یای میانه و احیای خط لوله صلح در قالب باش��گاه انرژی SCO قابل 
تعریف است. حوزه کشاورزی نیز نقش تعیین‌کننده‌ای در اقتصاد کشورهای 
عضو س��ازمان همکاری‌های ش��انگهای ایفا می‌کند. ایران می‌تواند با سایر 
اعضا برای افزایش تولید و بهره‌وری در کشاورزی، انتقال فناوری و اشتراک 
دانش همکاری کند. پروژه‌های مش��ترک مربوط به سیس��تم‌های آبیاری، 
تنوع‌بخش��ی محصولات زراعی و تحقیقات کشاورزی برای تضمین امنیت 

غذایی و ترویج شیوه‌های کشاورزی پایدار قابل اجرا است.
همکاری با کش��ورهای عضو این پیمان در امر تحقیق و توسعه و انتقال 
فن��اوری در حوزه‌های اطلاعات، مخابرات، بیوتکنول��وژی و هوافضا، ایجاد 
ظرفیت همکاری مشترک در زمینه آموزش برای تقویت قابلیت‌های منابع 
انس��انی نظیر برنامه‌های تبادل دانش��جو، بورس��یه‌ها و پروژه‌های آموزش 
حرف��ه‌ای، تنها چند نمونه کوچ��ک از پروژه‌های گوناگونی اس��ت که در 
همکاری با اعضای این پیمان قابل تعریف است؛ اقداماتی که از طریق بحث 
و توافق بین کشورهای عضو و با در نظر گرفتن نقاط قوت و اولویت‌های هر 
کش��ور تعیین می‌شود. به موازات و در راستای توسعه تمامی ظرفیت‌های 
فوق، ایران به واس��طه ش��رکت در کارگروه‌ها و مجامع متفاوت می‌تواند از 
تجربیات کش��ورهای عضو بهره‌مند شده و مس��یرهای تعاون اصولی را در 
جهت ارتقای س��طح صنایع، بهب��ود وضعیت تولید و بهره‌وری و همچنین 

رشد نوآوری به کار گیرد.
ب��ا توجه به عضویت جمهوری اس�المی ای��ران در دیگر س��ازمان‌های 
اقتصادی یا انعقاد قرارداد با این قبیل س��ازمان‌ها و اتحادیه‌ها نظیر قرارداد 
تج��ارت ترجیحی و آزاد با اتحادیه اقتصادی اوراس��یا و اندازه‌گیری میزان 
اثرگذاری آن بر اقتصاد بخش خصوصی کش��ور و معاش مردم در دو سال 
اخیر، به نظر می‌رس��د الحاق به چنین پیمان‌هایی تنها ش��رط لازم برای 

خروج از انزوا و توسعه مناسبات همه‌جانبه است.
ش��رط کافی، علاوه بر برخ��ورداری از یک اقتصاد چابک متکی بر اتخاذ 
رویکرد کاهش س��طح مداخله دولت در اقتصاد و ارج نهادن بر تکثیر توان 
رقابت برای فعالان اقتصادی بخش خصوص��ی در این بازارها، بهره‌برداری 
شایس��ته از این نوع توافق‌ها، پیش‌نیازها و الزامات خاصی از قبیل تدارک 
ابتکارات مقتضی در کاهش و غلبه بر انواع محدودیت‌های تجاری را طلب 
می‌کند. به‌عنوان نمونه‌ای از اقدامات س��ازنده و ساختارگرا، هندوستان در 
قامت یکی از اعضای پیمان شانگهای، از فدراسیون روسیه به عنوان دیگر 
عض��و این پیمان نفت می‌خرد و پرداخت آن را ب��ا یوآن که ارز ملی عضو 
سوم این سازمان است، انجام می‌دهد؛ دستاوردی که در همسویی با تلقی 
سالیان اخیر در ادبیات مقامات کشور تحت عنوان »دلارزدایی از تجارت« به 
نظر می‌رسد و با اقتباس از ابتکارات متناظر، امکان عبور از بخش وسیعی از 
تحریم‌های مالی-بانکی غرب محتمل است. با این حال، تعیین دامنه تسری 
این دسته از راهکارها به کشورمان با توجه به دو چالش بزرگ »تحریم‌های 
متعدد بر اقتصاد کش��ور« و »وضعیت ایران در فهرس��ت گروه ویژه اقدام 
مالی )FATF(« موکول به تحلیل‌های آتی اس��ت. بدیهی است که اتخاذ 
نگاه متعادل در سیاست خارجی کشور در تعامل با شرق و غرب و تصریح 
اصل »نگرش جهانی، تفکیک منطقه‌ای منافع و کنش‌ورزی ملی« در حوزه 
دیپلماس��ی اقتصادی و تعاملات بین‌المللی برای صیانت از منافع کشور و 
امیدآفرینی برای صاحبان کس��ب‌وکارها باید مورد توجه سیاس��تمداران و 

دست‌اندرکاران امر قرار گیرد.
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فرص��ت امروز: تورم بالا و مزمن در حالی مهمترین معضل اقتصاد ایران 
به ش��مار می‎رود که سیاستگذاری اقتصادی در سال‎های گذشته با توسل 
ب��ه »لنگر ارزی« به دنبال مه��ار تورم بوده و صدالبته در این راه موفقیتی 
نداشته است؛ چراکه سیاست منسوخ »لنگر نرخ اسمی ارز«، مدت‎هاست 
ب��ه موزه‎های اقتصادی جهان راه یافته اما سیاس��تگذاران در اقتصاد ایران 
همچنان اصرار دارند که با تعیین دستوری نرخ ارز و ثابت نگه داشتن آن، 
نرخ ت��ورم را کنترل کنند؛ غافل از آنکه »لنگر ارزی« یا همان »لنگر نرخ 
اس��می ارز«، یک نوع سیاس��ت منسوخ اقتصادی است که نه تنها به مهار 
تورم منجر نمی‎ش��ود بلکه موجب جهش و التهاب ارزی هم می‎ش��ود. در 
اقتصادهای توسعه‌‌‌یافته جهان اما این نرخ تورم هدف است که نقش »لنگر 
اسمی« را بازی می‌کند و بانک‎های مرکزی در صورت افزایش سطح تورم، 
با تغییر نرخ بهره تلاش می‎کنند نرخ تورم را به تورم هدف نزدیک کنند و 

به تعبیری، آب رفته را به جوی بازگردانند.
از س��وی دیگر با وجود آنکه کارشناس��ان و فعالان اقتصادی همواره بر 
لزوم تک نرخی شدن ارز تاکید می‎کنند، اما آزمون و خطای ارز چندنرخی 
در اقتص��اد ایران همچنان ادامه دارد. پس از تجربه تلخ ارز 4200 تومانی 
در دول��ت دوازدهم، ارز 28500 تومانی در دولت س��یزدهم به عنوان ارز 
ترجیهی و ارزان تعیین شده و به نظر می‎رسد دولتمردان و سیاستگذاران 
اقتصادی کشورمان حاضر نیستند دس��ت از این نوع مدیریت ارز بردارند 
و فقط نرخ‎ها در این س��ال‎ها تغییر کرده اس��ت تا آسیب‎ها و آثار مخرب 
نظام چندنرخی ارز در اقتصاد ایران کماکان ادامه داشته باشد. کارشناسان 
می‎گویند دولت برای یک بار هم که شده باید این سیاست نادرست را کنار 
بگذارد و به تک نرخی شدن ارز تن بدهد. در همین راستا، پژوهشکده پولی 
و بانکی بانک مرکزی در گزارشی به بررسی ساختار نظام ارزی چندنرخی 

در اقتصاد ایران و آسیب‌های آن پرداخته است.
مسیر پرسنگلاخ سیاست ارزی

بررسی‎های تجربی نشان می‎دهد که در مجموعه گسترده‎ای از اقتصادهای 
نوظهور و در حال توسعه طی چهار دهه گذشته عملا استفاده از رژیم‎های 
چندنرخی ارز از طریق اخلال در سازوکار قیمت‎های نسبی، از یک طرف 
موج��ب تخصیص غیربهینه عوامل اولیه تولید، کاهش بهره‎وری کل و نیز 
تضعیف روند رشد پایدار اقتصادی شده و از طرف دیگر باعث کاهش نسبی 
رشد صادرات، وخامت تراز تجاری و همچنین افزایش آسیب‎پذیری ثبات 
مالی و قیمتی نسبت به تکانه‎های خارجی شده است. رژیم چندنرخی ارز 
با هدف مقابله با تضعیف مستمر قدرت خرید خانوارها، کاهش هزینه‎های 
تولی��د و نیز تعدیل آثار تورم انتقالی متأثر از کاهش مقطعی قدرت خرید 
پول ملی در تعداد بس��یار محدودی از اقتصادهای در حال توسعه و ایران 
طی یک دهه گذشته مورد استفاده قرار گرفته است. استفاده از این رژیم 
ب��ه ترتیب موجب بروز چالش‎ه��ای مختلفی در قالب تخصیص غیربهینه 

نهاده‎های تولید و منابع مالی، کاهش رش��د اقتصادی، تضعیف مولفه‎های 
س�المت مالی نهادهای اعتباری، افزایش انتظارات تورمی و نیز رشد عدم 
تعادل و ناپایداری تراز پرداخت‎های ارزی شده است. مجموعه این چالش‎ها 
اگرچه ناپایداری بازار ارز را تحت رژیم چندنرخی افزایش داده، میزان اتکا 
به این رژیم را نیز در شرایط تعدیل تدریجی شکاف میان نرخ‎های حمایتی 

رسمی و غیررسمی تقویت کرده است.
طبق ارزیابی بازوی پژوهشی بانک مرکزی، رژیم‎های پولی چندنرخی ارز 
موجب اخلال در فرآیند تخصیص بهینه نهاده‎های اولیه تولید و منابع مالی 
اقتصاد کلان می‎شود که به ترتیب زمینه کاهش بهره‎وری عوامل، تضعیف 
رش��د اقتصادی و همچنین افزایش میان‎مدت قیمت‎ها را فراهم می‎کنند. 
رژیم‎های ارز چندنرخی از طریق ایجاد ش��کاف میان نرخ‎های رس��می و 
غیررس��می، باعث کاهش بهره‎وری در بازار عوامل، تضعیف قدرت رقابت 
بین‎الملل��ی تولیدات بخش‎های قابل تجارت خصوصا بخش‎های منتفع از 
ارزه��ای ترجیحی، کاهش رابطه مبادل��ه و همچنین تضعیف تراز تجارت 
خارجی می‎ش��وند. باتوجه به این موضوعات، حرکت تدریجی از رژیم‎های 
چندنرخی به س��مت یکسان‎س��ازی نرخ ارز موجب بهبود پایداری رشد، 
ارتقای تراز تجاری و نیز ثبات مالی در اقتصادهای نوظهور جنوب ش��رق 

آسیا و آمریکای لاتین شده است.
سابقه ارز چندنرخی در ایران

اقتصاد ایران در 43 س��ال گذش��ته به اس��تثنای دهه 1380 همواره به 
دلیل تکانه‎های چهارگانه حاصل از خالص خروج سرمایه در سال‎های پس 
از انقلاب، کاهش درآمدهای نفتی در سال‎های جنگ تحمیلی و نیمه دوم 
دهه 1370، نکول بازپرداخت تعهدات ارزی خارجی طی نیمه نخست دهه 
1370 و نیز تشدید تحریم‎های دو و چندجانبه مالی و تجاری بین‎المللی 
طی دهه 1390، به صورت قهری از رژیم ارزی چندنرخی اس��تفاده کرده 
اس��ت. رژیم چندنرخی طی دهه منتهی به سال 1370، به‎ترتیب مشتمل 
بر نرخ‎های پایه دولتی برای واردات کالاهای اساس��ی، نرخ‎های ترجیحی 
برای واردات کالاهای واس��طه‎ای و س��رمایه‎ای، نرخ‎ه��ای صادراتی برای 
تسعیر صادرات غیرنفتی و همچنین نرخ بازار آزاد برای مبادله سایر منابع 

و مصارف ارزی مورداستفاده بوده است.
در اوای��ل دهه 70 با هدف تخصیص کارآمدتر منابع ارزی و اصلاح روند 
قیمت‎های نس��بی عوام��ل تولید و بهبود بهره‎وری کل اقتصاد، سیاس��ت 
یکسان‎سازی نرخ ارز توسط مقامات پولی به اجرا درآمد، اما پس از دو سال 
به علت بروز تکانه‎های مربوط به کاهش قیمت و درآمدهای صادراتی نفت 
و نیز بروز بحران نکول بازپرداخت تعهدات بین‎المللی ارزی، عملا بازگشت 
ب��ه رژیم چندنرخ��ی ارز اجتناب‎ناپذیر ش��د. طی ده��ه 1390، به دلیل 
گسترش تحریم‎های فراگیر بین‎المللی و نیز تعلیق روابط کارگزاری مالی و 
بانکی خارجی، مستقیما صادرات کل کشور را به طور عام و صادرات بخش 

نفت را به طور خاص کاهش داد. همچنین هزینه‎های سربار مبادلات مالی 
و تجاری خارجی و درنتیجه کس��ری موازنه ارزی اقتصاد ایران به ش��دت 
افزایش یافت. همزمان دسترس��ی به سامانه‎های پرداخت و تسویه بانکی 
بین‎المللی برای وصول درآمدهای صادراتی، تخصیص دارایی‎های خارجی 
به منظور تامین مالی واردات، مدیریت ذخایر بین‎المللی و نیز انتقالات ارزی 
به ش��دت محدود شد. به همین علت، عدم تمدید خطوط اعتباری متنوع 
ارزی از بازاره��ای پولی جهانی برای تامین مال��ی واردات، در کنار تعلیق 
فرآین��د صدور بیمه‎های اعتباری و تجاری به ترتیب باعث محدودس��ازی 
مبادلات مالی و تجاری اش��خاص مقیم، کاهش شدید عرضه در بازار ارز و 
رشد تقاضاهای مالی و تجاری ارزی شد که نهایتا زمینه شکل‎گیری مازاد 
تقاضا و گس��ترش ش��کاف میان نرخ‎های رسمی و غیررسمی ارز را فراهم 
ک��رد. پیامد مهم دیگر، کاهش پلکانی ق��درت خرید پول ملی و عمیق‎تر 
شدن ناترازی‎های اقتصاد کلان کشور تحت رژیم چندنرخی ارز بوده است.

7 چالش ارز چندنرخی
استفاده از رژیم چندنرخی ارز به ترتیب موجب بروز چالش‎های مختلفی 
در قال��ب »تخصیص غیربهینه نهاده‎های تولی��د و منابع مالی«، »کاهش 
رش��د اقتصادی«، »تضعیف مولفه‎های س�المت مالی نهادهای اعتباری«، 
»کاه��ش ظرفیت وام‌دهی و عرضه محصولات اعتباری«، »رش��د س��هم 
مبادلات سوداگرانه و احتیاطی از کل مبادلات ارزی«، »افزایش انتظارات 
تورمی« و »رشد عدم تعادل و ناپایداری تراز پرداخت‎های ارزی« می‎شود. 
اقتصاد ایران در کنار این چالش‎ها، با افزایش ریسک‎های ساختاری ناظر بر 
مبادلات مالی و تجاری بین‎المللی در قالب محدودیت‎های گسترده متأثر 
از عدم دسترس��ی به شبکه‎های پرداخت و تسویه بین‎المللی، قطع روابط 
کارگزاری با نهادها و موسسات اعتباری خارجی، عدم دسترسی به خدمات 
موسس��ات بیمه اعتباری بین‎المللی، محدودیت عملیاتی بازار برون‎مرزی 
پول ملی نیز مواجه بوده که از یک طرف ناپایداری تراز پرداخت‎های ارزی 
را تش��دید کرده و از طرف دیگر نس��بت مبادلات نقدی به تعهدی بخش 

خارجی اقتصاد کشور را طی دهه گذشته افزایش داده است.
آثار ت��ورم انتقالی حاص��ل از افزایش ادواری نرخ‎های اس��می در قالب 
تضعیف روند رشد پایدار غیرتورمی، خروج منابع مالی از بخش‎های حقیقی 
به مالی و ناپایداری تراز پرداخت‎ها و بازار ارز مستقیما موجب تعمیق رژیم 
چندنرخی و گسترش موانع حرکت به سوی یکسان‎سازی نرخ ارز طی دهه 
گذش��ته شده است. در این راستا، پژوهشکده پولی و بانکی بانک مرکزی، 
مدیریت ع��دم تعادل‎های مالی مخصوصا کس��ری بودجه بخش عمومی 
در کنار تقویت قدرت تصفیه بازارها، تقویت اس��تقلال و کارایی ابزارهای 
سیاست پولی با هدف کاهش اختلالات میان‎مدت در رژیم چندنرخی ارز با 
فرض تداوم محدودیت‎های برون‎زای مالی و تجاری بین‎المللی را به عنوان 

‎.آخرین انتخاب اقتصاد ایران پیشنهاد داده است

الزامات سیاستگذاری ارزی در اقتصاد ایران رعایت نمی‎شود

بن‎بست سیاستگذاری ارزی

سیاست بانک مرکزی درباره مخالفت با واردات بدون انتقال ارز، موافقان 
و مخالفانی داش��ته و دارد، اما نکته مهم‌تر، ض��رورت عدم تعارض در این 
سیاست‌هاس��ت. اینکه یک عملک��رد وارداتی یا صادرات��ی، با یک عنوان 
غیرمجاز باش��د و با عنوانی دیگر مجاز تلقی ش��ود، جای شگفتی دارد. به 
گزارش »اکوایران«، چند روز قبل بانک مرکزی دستورالعمل اجرایی عرضه 
اوراق مرابح��ه ارزی را به ش��بکه بانکی ابلاغ و ه��دف از این کار را تقویت 
تشکیل س��رمایه ثابت و تأمین منابع ارزی برای تکمیل پروژه‌های ارزآور 
مل��ی عنوان ک��رد. اوراق مرابحه ارزی می‎تواند به عن��وان مکانیزمی برای 
واردات بدون انتقال ارز استفاده شود. بانک مرکزی سال‌هاست که با واردات 
بدون انتقال ارز مخالفت می‌کند و موضع این نهاد طی س��ال‌های گذشته 
ای��ن بوده که مرز بین بازار رس��می و غیررس��می ارز از هر دو طرف باید 
بسته باشد؛ یعنی همانطور که انتقال ارز از بازار رسمی به بازار غیررسمی 
مجاز نیس��ت و نباید باشد، انتقال ارز از بازار غیررسمی به بازار رسمی هم 
مجاز نباشد. بانک مرکزی می‎گوید اگر چنین انتقالی صورت بگیرد، موجب 

می‎شود چرخه قاچاق و تخلفات ارزی تکمیل شود.
همین دیدگاه موجب ش��ده هر زمان که اش��خاصی بدون دریافت ارز از 
بازار رسمی کشور از جمله بانک مرکزی و شبکه بانکی مدعی می‌شوند که 
می‌توانند کالا وارد کنند و خواس��تار دریافت مجوز برای آن هستند، بانک 
مرکزی بلافاصله با آن مخالفت می‌کند، زیرا معتقد اس��ت هیچ تضمینی 
وج��ود ندارد که ارز ادعایی از بازار رس��می به ش��کل تخلف��ات وارداتی و 
صادراتی تأمین نش��ود و اگر این ارز از بازار غیررس��می هم تأمین ش��ود، 
موجب افزایش فش��ار تقاض��ا در این بازار و در نتیج��ه افزایش قیمت ارز 
می‌ش��ود و به همین دلیل اس��ت که این نهاد بر موضوع منشأ ارز واردات 

اصرار می‌کند.
این حساس��یت تا جایی اس��ت که در آخرین اصلاحیه قانون مبارزه با 
قاچاق کالا و ارز نیز تاکید ش��ده که تمام واردکنندگان موظفند اطلاعات 
منش��أ ارز واردات خود را اظه��ار کنند؛ البته جز در مواردی که ش��ورای 
عالی امنیت ملی مشخص می‎کند. با این حال، اوراق مرابحه ارزی مکانیزم 
مناس��بی برای انجام واردات ب��دون انتقال ارز و ب��دون نقض این ضوابط 
محس��وب می‌شود. بدین ترتیب کس��ی که در خارج از کشور منابع ارزی 

دارد و می‌خواه��د ب��دون انتق��ال ارز واردات انجام دهد، ام��ا به دلیل این 
محدودیت‎ها نمی‎تواند این کار را انجام دهد، کافی است یک پروژه تعریف 
کند یا با کس��ی که برای پ��روژه‎ای نیاز به ارز دارد به توافق دس��ت یابد. 
ش��خصی که نیاز به منابع ارزی دارد »بانی« نامیده می‌ش��ود. سپس یک 
شرکت دیگر تحت عنوان ناشر ثبت می‎شود که اوراق ارزی منتشر می‎کند. 
دارنده منابع ارزی که قصد واردات بدون انتقال ارز را داشت، اوراق ارزی را 
خریداری می‌کند و ارز باید به حسابی معرفی شود که بانی معرفی می‎کند 
و این یعنی همان حساب ذی‎نفع خارجی یا حتی حسابی که خود بانی در 
خارج از کشور برای این منظور افتتاح می‎کند. بنابراین کالای موضوع پروژه 
وارد می‎ش��ود. منش��أ ارز آن هم که مشخص است: »تأمین مالی براساس 

دستورالعمل اوراق مرابحه ارزی«.
در دس��تورالعمل مربوط ب��ه اوراق مرابحه به هیچ وجه قید نش��ده که 
خریدار اوراق باید منشأ ارز خود را مشخص کند. در تعریف خریدار گفته 
شده است که او، شخص حقیقی یا حقوقی داخلی یا خارجی است که اقدام 
ب��ه خرید اوراق مرابح��ه ارزی می‎کند. بدین ترتیب تنها قیدی که در این 
مورد وجود دارد ماده 7 دس��تورالعمل است که مقرر کرده »خرید اوراق از 
محل منابع ارزی مشمول رفع تعهد ارزی صادراتی ممنوع است.« بدیهی 
است اگر خریدار صادرکننده نباشد، تعهد ارزی صادراتی نخواهد داشت و 
مشمول این ماده نخواهد بود، اما اگر واردکننده‎ای باشد که تعهدات ارزی 
وارداتی‎اش رفع نشده باشد، آیا می‎تواند اوراق مرابحه ارزی خریداری کند؟ 
در این دس��تورالعمل، منعی گذاشته نشده است؛ در حالی که در رابطه با 
واردات بدون انتقال ارز، با این فرض که ممکن است واردکننده منابع ارزی 
را از محل تخلفات ارزی صادراتی یا وارداتی به دس��ت آورده باشد یا حتی 
اگر این فروض هم صدق نکند، ممکن اس��ت برای تأمین ارز به بازار آزاد 
رجوع کند و در آنجا فشار تقاضا را افزایش دهد، با انجام این کار مخالفت 
می‎ش��ود. چه ضمانتی وجود دارد که خریداران این اوراق منابع لازم برای 
خرید اوراق را از بازار غیررس��می تهیه نکنن��د و اگر بانک مرکزی چنین 

دغدغه‎ای دارد، چرا در مورد این اوراق همان دغدغه را ندارد؟
اوراق مرابح��ه ارزی می‎تواند ب��ه عنوان مکانیزمی ب��رای تمدید مدت 
رف��ع تعهد صادرات��ی به کار برود. طبق قانون مبارزه ب��ا قاچاق کالا و ارز، 

صادرکنن��دگان موظفند ارز مندرج در پروان��ه گمرکی یا معادل ارزی آن 
به س��ایر ارزها را به بانک مرکزی بفروش��ند یا با تأیید این نهاد نس��بت 
به فروش آن به س��ایر اش��خاص اقدام یا جهت تأمی��ن ارز واردات کالای 
خود یا بازپرداخت بدهی تس��هیلات ارزی استفاده کنند. مهلت رفع تعهد 
صادراتی بیش از یک س��ال نیس��ت و تمدید آن هم حداکثر تا س��ه ماه 
برعهده کمیته‎ای اس��ت که ترکیب آن را مصوبه هیأت وزیران مش��خص 
می‎کن��د، اما اگر پروژه‎ای با اوراق مرابحه ارزی تأمین مالی ش��ده باش��د، 
بازپرداخت اصل و سود آن هم باید با درآمد ارزی همان پروژه انجام شود. 
با توجه به اینکه سررسید اوراق مرابحه ارزی تا چهار سال مجاز اعلام شده، 
عملا صادرکنندگانی که از این اوراق برای تأمین مالی پروژه خود استفاده 
می‌کنند، از یک مهلت چهار ساله برای رفع تعهد صادراتی خود برخوردار 
می‌شوند. طبق قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز، بانک مرکزی اختیارِ اعطای 
چنی��ن مهلتی ب��ه صادرکنندگان را ندارد و حت��ی کمیته موضوع تبصره 
ذکرش��ده نیز چنین اختیاری ندارد. حتی با فرض وجود چنین اختیاری 
به لحاظ قانونی، این دس��تورالعمل امکان نوع��ی آربیتراژ مقرراتی را برای 
صادرکنن��دگان ایجاد می‌کند. اگر ارز موردنیاز برای انجام پروژه‎های خود 
را از نیم��ا تأمین کنند، برای بازگرداندن ارز حاصل از صادرات آن پروژه‎ها 
مهلت کمتری خواهند داش��ت اما اگر همان ارز را از طریق مکانیزم اوراق 
مرابح��ه ارزی تأمین کنند، برای بازگرداندن آن از یک مهلت چهار س��اله 
برخوردار خواهند بود. در چنین ش��رایطی، چرا بای��د ارز را از نیما تأمین 
کنند؟ این امر اگر در کنار نکته نخس��تی که در بالا مطرح شد قرار گیرد، 
نشان می‎دهد که این دستورالعمل چگونه موجب سوق دادن تقاضاها از دو 
سمت عرضه و تقاضا به بازاری می‎شود که بانک مرکزی بارها اعلام کرده 

خواستار ضعیف شدن آن است.
سیاس��ت بانک مرک��زی درباره مخالفت ب��ا واردات ب��دون انتقال ارز و 
همچنین سیاس��ت الزام صادرکنندگان به بازگش��ت ارز به بازار رس��می، 
همیش��ه موافقان و مخالفانی داشته و دارد، اما نکته مهم، ضرورت انسجام 
و عدم تعارض در مورد این سیاست‌هاس��ت. اینکه یک عملکرد وارداتی یا 
صادراتی، با یک عنوان غیرمجاز باش��د و با عنوانی دیگر مجاز تلقی شود، 

جای تأمل دارد و راه را برای آربیتراژ مقرراتی هموار خواهد کرد.

منع واردات بدون انتقال ارز ترک خورد؟

ریسک تعارض در سیاست جدید ارزی

اخبــــــار

بانک مرکزی اعلام کرد
پرداخت ۵۳ همت وام ازدواج و فرزند

ب��ه گفته مدیر اداره اعتبارات بانک مرکزی، از ابتدای س��ال جاری 
تاکنون )20 تیرماه( ب��ه ۳۹۴ هزار متقاضی وام ازدواج و فرزند قریب 
به ۵۳ هزار میلیارد تومان تسهیلات توسط شبکه بانکی پرداخت شده 
اس��ت. »مهدی صحابی« در این باره گفت: در راستای قانون حمایت 
از جوانی جمعیت از ابتدای س��ال جاری، شبکه بانکی کشور به ۲۰۴ 
هزار نفر از متقاضیان، تس��هیلات قرض‎الحسنه ازدواج به مبلغ 41.2 
همت پرداخت کرده اس��ت که این میزان رشد ۱۷ درصدی نسبت به 
مدت مش��ابه سال قبل داشته است. همچنین در سال جاری تاکنون 
۱۹۰ هزار فقره تسهیلات قرض‎الحسنه فرزند به مبلغ 11.5 همت به 
متقاضیان پرداخت ش��ده که این میزان رش��د ۹۳ درصدی نسبت به 
مدت مشابه سال قبل داشته است. مدیر اداره اعتبارات بانک مرکزی 
اف��زود: از تیرماه س��ال ۱۴۰۱ تاکنون نیز در قبال تس��هیلات ودیعه 
مس��کن ۲۷۷ هزار و ۵۳۶ پرونده تشکیل شده که از این تعداد ۲۴۳ 

هزار و ۶۸۵ نفر به میزان 14.2 همت تسهیلات دریافت کرده‎اند.

سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس پاسخ داد
سود کدام سپرده‎های بانکی مشمول مالیات می‎شود؟

س��خنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس ش��ورای اسلامی گفت در 
قانون بودجه مصوب ش��ده از س��ود سپرده اش��خاص حقوقی مالیات 
اخذ ش��ود. »مهدی طغیانی« در برنامه زنده »تهران بیس��ت« درباره 
وضعیت مالیات‎ستانی در کشور گفت: مسئله مالیات در کشور ما هنوز 
جایگاه خود را پیدا نکرده اس��ت. ما امس��ال حدودا ۶۰۰ هزار میلیارد 
تومان نفت به بودجه کمک می‎کند، ۸۰۰ هزار میلیارد تومان مالیات 
به بودج��ه کمک می‎کند و مابقی بودجه از ف��روش اموال و دارایی و 
بدهی و ... تامین می‎ش��ود. س��رجمع درآمد نف��ت و مالیات معادل با 
هزینه‎های اداری حقوق پرسنل دولت می‎شود. دولت باید هزینه‎های 
خود را کاهش دهد و به دنبال الکترونیکی کردن کارها برود و پروسه 
صرفه‎جویی را در پیش بگیرد. برای عبور از این هزینه‎های زیاد دولت 
باید مالیات را بیشتر کند. سهم فعلی مالیات در بودجه ۴۰ درصد است 
و باید دو برابر شود و تا زمانی که بخواهیم آن را ۸۰ درصد کنیم کار 
دشواری است. او ادامه داد: ما در حال حاضر سه سال از اجرای قانون 
پایانه‎های فروشگاهی و مودیان مالیاتی عقب هستیم و این قانون باید 
در س��ال ۱۴۰۰ عملیاتی می‎شد. براساس این قانون سهم هر کس از 
مالیات باید عادلانه باشد. سهم اقشار مختلف از مالیات برابر نیست به 

این دلیل که اطلاعات مالی مودیان شفاف نیست.
»طغیانی« با بیان اینکه کارمندان و کارگران کمترین فرار مالیاتی را 
دارند افزود: نکته مهم در بحث مالیات این است که بسیاری از اطلاعات 
در سازمان امور مالیاتی جمع است و براساس این داده‎های اقتصادی 

تصمیم‎گیری در بسیاری امور مثل پرداخت یارانه انجام می‎شود.
وی با بیان اینکه عزم لازم برای تبدیل سازمان امور مالیاتی به قلب 
داده‎ه��ای اقتصادی وجود ندارد، ادام��ه داد: لایحه مالیات بر مجموع 
درآمد به این دلیل مصوب می‎شود که افرادی منابع مختلف درآمدی 

دارند ولی فقط برای درآمدی که شناسایی‎شده مالیات می‎پردازند.
سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس توضیح داد: مالیات بر مجموع 
درآمد در بس��یاری از کشورها در حال اجرا است و هر کس از اقتصاد 
بهره‎مندتر است باید مالیات بیشتری بدهند. مسئله بعدی ساماندهی 
معافیت‎ها اس��ت که در برنامه هفتم در نظر گرفته ش��ده اس��ت زیرا 
بس��یاری از افراد درآمدهای زی��ادی دارد و از معافیت برخوردارند در 
صورتی که با گذشت زمان اصلا ضرورت ندارد  معاف از مالیات باشند 
و اقدام س��وم مجلس قانون مالیات بر س��وداگری بوده که به تصویب 
مجلس رس��یده و در حال بررسی در ش��ورای نگهبان است و قبل از 

برنامه هفتم نهایی می‎شود.
»طغیانی« در پاسخ به این سول که آیا از سود حساب‎های بانکی هم 
مالیات اخذ می‌ش��ود؟ گفت: بسیاری از اشخاص حقوقی دارایی خود 
را به صورت بلندمدت در بانک‎ها نگهداری می‎کنند و سودهای کلانی 
دریافت می‎کنند. لذا در قانون بودجه مصوب ش��ده از س��ود س��پرده 
اش��خاص حقوقی مالیات اخذ می‌شود. اینکه بانک‌ها گفته‌اند ما ابتدا 
مالی��ات فعالیت اقتصادی خود را پرداخت کرده‌ایم و بعد از آن س��ود 
حساب اشخاص حقوقی را واریز می‌کنیم درست نیست و باید مالیات 

این سود پرداخته شود.
وی در پاسخ به این سوال که آیا قرار است معافیت مالیاتی مناطق 
آزاد براساس آنچه در برنامه هفتم آمده حذف شود، گفت: مناطق آزاد 
قانون خودشان را دارند و برای اصلاح معافیت مالیاتی در مجلس باید 
بررسی شود ولی تصور نمی‎کنیم به دلیل فلسفه تشکیل این مناطق 
مالیات آنها حذف ش��ود. همه معافیت‎ها در برنامه هفتم قرار نیس��ت 
حذف ش��ود بلکه ۵۰ درصد آنها باید حذف ش��ود و هدف رسیدن به 

عدالت مالیاتی است.

کسر اقساط وام کرونا و اربعین
یارانه تیرماه واریز شد

یارانه کمک معیش��تی تیرماه به حس��اب کلیه سرپرس��تان خانوار 
مش��مول دریافت یارانه در سراس��ر کشور واریز ش��ده و از ساعت ۲۴ 
روز سه‎ش��نبه قابل برداشت است. در اطلاعیه سازمان هدفمندسازی 
یارانه‌ها آمده اس��ت که یارانه کمک معیش��تی مرحله ۱۴۹ براساس 
دهک‌بن��دی اعلامی از س��وی وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی، به 
حساب سرپرستان خانوار واریز و از ساعت ۲۴ روز سه‎شنبه ۲۰ تیرماه 
قابل برداشت است. بر همین اساس، در صورتی که سرپرستان خانوار 
جزو دهک‌های اول تا سوم هستند، مبلغ ۴۰۰ هزار تومان به‌ ازای هر 
نفر و در صورتی که جزو دهک‌های چهارم تا نهم قرار دارند، مبلغ ۳۰۰ 

هزار تومان به‌ازای هر نفر به حساب آنان واریز خواهد شد.
سرپرس��تان خانواری که یارانه نقدی آنها در اردیبهشت ماه ۱۴۰۱ 
قطع ش��ده بود و درخواس��ت بازبینی در س��امانه وزارت تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی ثبت کرده بودند، چنانچه در بازبینی انجام شده توسط 
وزارت رفاه تا پایان س��ال ۱۴۰۱جزو دهک‌های اول تا نهم قرار گرفته 
باشند، مبالغ مسدودی در حساب سرپرستان خانوار رفع انسداد و قابل 
برداشت خواهد بود. ضمنا مبالغ مسدودی در حساب بانکی سرپرستان 
خان��وار معترض محذوفی که تا پایان س��ال ۱۴۰۱ مورد تایید وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی قرار نگرفته و دهک دهم باشند به حساب 
سازمان هدفمندسازی یارانه‌ها برگشت داده شد. چنانچه سرپرستان 
خانوار از کالابرگ الکترونیکی اس��تفاده نکرده باشند رقم کامل یارانه 
برای ایش��ان قابل برداشت است و در صورت استفاده به همان میزان 
از یارانه خانوار کس��ر گردیده و باقیمانده مبلغ به حس��اب سرپرست 
خانوار واریز می‎شود. خاطرنشان می‎شود حسب اطلاعات دریافتی این 
سازمان از مجری طرح کالابرگ الکترونیکی )وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی( سرپرستان خانوار دهک‎های 3-1 در صورتی که ۸۰ درصد 
از مبل��غ کل یارانه هر فرد خان��وار را به صورت کالابرگ مصرف کرده 
باشند مش��مول دریافت باقیمانده مبالغ یارانه و افزایش ۲۰ درصدی 

بوده و برای ایشان قابل برداشت خواهد بود.
در صورت��ی که سرپرس��تان خانوار پیش از این نس��بت به دریافت 
تس��هیلات قرض‎الحس��نه ۱۰ میلیون ریالی دوم کرونا اقدام کرده‌اند، 
باقیمانده اقساط این تس��هیلات از مبلغ واریزی به حساب آنان کسر 
خواهد شد. همچنین سرپرستان خانواری که تسهیلات اعزام به عتبات 
عالیات )اربعین( را دریافت کرده‌اند اقساط این تسهیلات به نسبت بعد 

خانوار از حساب ایشان کسر خواهد شد.
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اولویت برنامه هفتم توسعه از نگاه بخش خصوصی
به سوی تقویت تولید رقابت‌پذیر

بازوی پژوهش��ی بخش خصوصی به ارزیاب��ی کلیات لایحه برنامه هفتم 
توسعه پرداخته و می‎گوید اولویت اقتصاد ایران در پنج سال آتی باید تقویت 
بنیه تولید رقابت‌پذیر باش��د. باید در لایحه برنامه هفتم توسعه موضوعاتی 
مانند دخالت دولت در سازوکار بازار، قیمت‌گذاری، سیاست‌های ارزی، پولی 
و ... تعیین تکلیف شود. مهمترین بندهای گزارش مرکز پژوهش‌های اتاق 

ایران درباره لایحه برنامه هفتم توسعه عبارت است از:
* برنامه هفتم توسعه آش��کارا اهداف بلندپروازانه‌ای را حتی در مقیاس 
جهانی دنبال می‌کند. رش��د اقتصادی س��الانه ۸ درصد، ایجاد سالانه یک‌ 
میلیون ش��غل، نیل به متوسط رش��د صادرات نفتی ۱۲.۴ درصد، متوسط 
رش��د صادرات غیرنفتی ۲۲.۴ درصد، بخشی از اهداف این برنامه هستند. 
این در حالی اس��ت که در مقدمه لایحه اش��اره‌ شده است که میزان رشد 
اقتصادی ایران در سال‌های اجرایی سه برنامه توسعه پیشین به‌طور متوسط 
تنها ۱.۸ درصد بوده است. سازوکارهای تأمین منابع برای رشد 8 درصدی 
اقتصاد، رشد صنعتی 8.5 درصدی، تک‌رقمی کردن تورم تا سال آخر برنامه 
و ... نیز مشخص نشده و تنها به این اکتفا شده که دولت و بانک مرکزی و 
سایر دستگاه‌های اجرایی مرتبط، برنامه‌های سالانه برای تأمین مالی رشد 
هدف‌گذاری‌ش��ده و مهار تورم را ارائه دهند که تفاوت آن با روندهای فعلی 

معلوم نیست.
* پیش‌فرض‌های برنامه به‌روش��نی مشخص نش��ده است. آیا در صورت 
ت��داوم تحریم‌های ظالمانه کنونی، می‌توان رش��د اقتصادی فوق را محقق 
ک��رد؟ برآوردهای س��ازمان برنامه‌وبودجه حاکی از نیاز به س��رمایه‌گذاری 
س��الانه 70 میلیارد یورویی برای دس��تیابی به این رش��د )با لحاظ س��هم 
بهره‌وری( اس��ت )در صورت عدم تحقق بهره‌وری، منابع موردنیاز به 100 
میلیارد یورو در سال افزایش می‌یابد(. از بین منابع تأمین سرمایه‌های لازم 
برای رش��د، نظام بانکی و بودجه دولت دچار مش��کلات عدیده هس��تند و 
خود برنامه به ‌دنبال تأمین منابع برای رفع مش��کلات جاری آنهاس��ت. از 
دیگر س��و تأمین منابع برای رش��د 8 درصدی، خارج از توان بازار سرمایه 
و بخش خصوصی کشور اس��ت، ضمن آنکه به دلیل انواع مداخلات دولت 
در بازارها )مانند قیمت‌گذاری دس��توری محصولات تولیدی، نهاده‌ها، عدم 
رعایت حقوق مالکیت، تغییر مداوم قوانین و مقررات اثرگذار بر کسب‌وکار 
و ...(، در عمل بازار سرمایه و بخش خصوصی، توان و اطمینان لازم را برای 
جلب سرمایه‌های مردم و س��رمایه‌گذاری ندارند. تحقق اهداف فوق‌الذکر، 
نیازمند نوع جدیدی از دیپلماس��ی اقتصادی اس��ت که در آن دیپلماسی 
تجاری روش��ن و شفافی تدوین ش��ود، رویکردهای مشخصی برای جذب 
س��رمایه‌گذاری خارجی تدوین ش��ود و کمک‌های بین‌المللی توسعه‌ای در 
راس��تای حمایت از دیپلماس��ی تجاری و جذب سرمایه خارجی ارائه شود. 
لایحه برنامه هفتم درباره این موضوعات تقریباً مسکوت است و راه‌حل‌های 

جدیدی ارائه نکرده است.
* ب��ه تقویت تولید رقابت‌پذیر به ‌عنوان اصلی‌ترین ابرچالش کش��ور، در 
برنامه توجه کافی نش��ده است. در اغلب کشورهای توسعه‌یافته و نوظهور، 
یک بخش خصوصی توانمند در حوزه صنعتی، کش��اورزی، خدماتی وجود 
دارد که با کارایی بالا، ثروت‌آفرینی می‌کنند )به‌اصطلاح ارزش‌افزوده خلق 
می‌کنن��د(. به اتکای ارزش‌افزوده خلق‌ش��ده، دس��تمزد کارگران به‌تدریج 
افزای��ش‌ یافت��ه و قدرت خرید و مص��رف و پس‌انداز آحاد م��ردم در طول 
زمان افزایش می‌یابد. به اتکای همین ارزش خلق‌ش��ده و افزایش اشتغال، 
پرداختی‌ه��ا به صندوق‌های بازنشس��تگی افزایش ‌یافته و مش��کلات این 
صندوق‌ها در صورت مدیریت صحیح منابع و مصارف کاهش ‌یافته اس��ت. 
خلق ارزش‌افزوده بالا و تداوم آن در طول زمان، به دولت امکان جمع‌آوری 
مالیات بیشتر داده است که بر پایه آن دولت‌ها توانسته‌اند، کمیت و کیفیت 
کالاهای عمومی )آموزش، بهداش��ت و درمان، دادگس��تری و امور قضایی، 
امنیت و در مواردی زیرس��اخت‌هایی مانن��د آب و برق و جاده و فرودگاه و 
بن��در( را افزایش دهند و برنامه‌های رفاه اجتماعی را برای پوش��ش فقرا و 
توانمندس��ازی آنان اجرا کنند. علاوه بر اینها، خلق ارزش‌افزوده بیش��تر در 
طول زمان موجب شده است تا در صورت بهبود مستمر محیط کسب‌وکار، 
بخش بیشتری از سود در این کشورها تبدیل به سرمایه‌گذاری شود که خود 

موتور خلق ثروت بیشتر در دوره‌های بعدی شده است.
اگرچه سهم برای عوامل تولید در کشورهای فوق در فرآیند فوق متفاوت 
بوده و نابرابری به ‌شدت زیاد است، اما وضع طبقه متوسط در دهه‌های اخیر 
بهبود یافته است و دولت‌ها برنامه‌های حمایتی گسترده‌ای برای کمک به فقرا 
و نیازمندان در دس��ت اجرا دارند. بررسی‌های اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی ایران بیانگر آن اس��ت که در دهه‌های اخیر به‌رغم پیشرفت در 
عرصه‌های محدودی از زنجیره‌های تولید، وجود منابع انسانی و مادی شگرف 
و موقعیت ممتاز به لحاظ ژئوپلیتیک، »ش��بکه اقتصاد ایران« نحیف اس��ت. 
ارتباط بین زنجیره‌های پیشینی و پسینی، در بخش‌ها و زیربخش‌های اقتصاد 
ایران ضعیف است و ایران به‌ تدریج از عرصه اقتصاد جهانی حذف ‌شده است؛ 
به‌گون��ه‌ای که بودونبود آن در حال حاضر تأثیری بر اقتصاد جهانی ندارد. در 
یک دهه اخیر نیز با معطوف شدن عمده توجه سیاستگذاران به مدیریت آثار 
تحریم‌ها بر زندگ��ی روزمره مردم )راهبرد بقا(، تقویت توان تولید صنعتی و 
کشاورزی و خدماتی کش��ور و بهبود جایگاه اقتصاد ایران در دنیای در حال 

تحول )راهبرد توسعه(، در سیاستگذاری‌ها توجه چندانی نمی‌شود.
* با الگوی سنتی رایج در کشور مبنی بر توسعه نفت محور و دولت‌محور 
از طریق س��رمایه‌گذاری دولتی، نمی‌توان به اهداف توس��عه‌ای رسید. طبق 
مطالعات انجام‌ش��ده در طول 60 سال اخیر حدود 4100 میلیارد دلار منابع 
حاص��ل از صادرات و ارزش نف��ت و گاز مصرفی در داخل در اختیار دولت‌ها 
بوده اس��ت. به‌رغم پیشرفت کشور در برخی حوزه‌ها، واقعیت آن است که به 
نس��بت منابع در اختیار، سطح توسعه‌یافتگی کشور قابل‌قبول نیست. شتاب 
در رشد و توسعه کشور، نیازمند نهادسازی‌های جدید و تغییر پارادایم توسعه 
دولت‌محور به مش��ارکت‎محور اس��ت. در پارادایم جدی��د، بخش خصوصی 
می‌تواند ضمن کمک به درک درست از تغییرات در نظم بین‌المللی و تبعات 
آن بر ایران، در مشارکت با دولت، دولت‌ها را در عبور از بحران‌های اقتصادی 
تعمیق-شونده، کمک کند. این تغییر پارادایم در لایحه مشاهده نمی‌شود و 
بخش‌های مختلف نظیر دیپلماسی اقتصادی، مردمی‌سازی اقتصاد، مشارکت 
بخش خصوصی در پروژه‌های عمرانی و ... همچنان مبتنی بر نگاه س��نتی و 
دولت‌محور پیشین نگارش شده‌اند. حتی لایحه برنامه هفتم در پاره‌ای احکام 
و در جهت معکوس، با مجاز دانس��تن سرمایه‌گذاری و بنگاهداری بانک‌ها و 
صندوق توس��عه ملی و محور قرار دادن توسعه بخش عمومی غیردولتی، در 

مسیر تضعیف بخش خصوصی واقعی حرکت کرده است.
* برنامه درباره مشکلات عمده کسب‌وکار ازجمله عدم پیش‌بینی‌پذیری 
و تغییر دائم قیمت نهاده‌های تولید، تغییر مکرر قوانین و مقررات و تأمین 
منابع مالی ب��رای تولید که طبق پایش‌های فصلی توس��ط اتاق بازرگانی، 
صنایع، معادن و کش��اورزی ایران، مهمترین مس��ائل محیط کس��ب‌وکار 
در هش��ت س��ال اخیر بوده‌اند، پیش��نهادهای دولت نیازمند تقویت است. 
عدم‌مداخله دولت در قیمت‌گذاری کالاهای تولیدی بخش خصوصی، ایجاد 
ثبات در محیط مقرراتی به‌ویژه برای سرمایه‌گذاری‌های بلندمدت در طول 
س��ال‌های برنامه، تنظیم مقررات ارزی و گمرکی و ... با هدف تقویت تولید 
ملی و صادرات مواردی هستند که در لایحه کمتر به آنها توجه شده است. 
در س��نوات اخیر متأسفانه مشاهده می‌ش��ود که دولت و مجلس از طریق 
قوانین بودجه سنواتی، سیاست‌های حمایتی در نظر گرفته ‌شده در قوانین 
بالادستی که مبنای س��رمایه‌گذاری بلندمدت سرمایه‌گذاران است، به‌طور 
یک‌جانبه نقض می‌کند، درحالی‌که س��رمایه‌گذاران بخش خصوصی با در 
نظر گرفتن حمایت‌های تعیین‌ش��ده در این قوانین اقدام به سرمایه‌گذاری 
کرده‌اند. این اقدام اعتماد فعالان اقتصادی به سیاس��تگذاری‌های دولت را 
خدشه‌دار ساخته است. از هنگام تدوین لایحه بودجه 1402 تاکنون )یعنی 
حدود 7 ماه( چهار بار سیاست‌های مربوط به قیمت خوراک و انرژی برای 
صنای��ع و بخش تولید، تغییر کرده اس��ت. در چنین وضعیتی چش��م‌انداز 

مناسبی برای سرمایه‌گذاری و تولید وجود ندارد.

خبرنــامه

امروز: ش��اخص کل بورس تهران در چهارمی��ن روز نزول متوالی خود 
بیش از 30 هزار واحد ریخت و بزرگ‎ترین ریزش یک ماهه اخیر را ثبت 
کرد. بورس تهران تقریبا از میانه اردیبهش��ت ماه وارد روند اصلاحی شد 
و در حال حاضر همچنان در رکود فرسایشی و اصلاح قیمتی زمانی قرار 
دارد. این روند در معاملات روز گذش��ته به ثبت بزرگ‎ترین س��قوط یک 
ماهه اخیر بورس منتهی ش��د و نماگر اصل��ی بورس با ریزش 30 هزار و 
161 واحدی و ثبت بازدهی روزانه منفی 1.4 درصدی تا سطح 2 میلیون 
و 128 ه��زار واحد پایین آمد. همچنین ش��اخص هم‎وزن که نمای بهتر 
و موزونی را از تمامی ش��رکت‎های بورس��ی به معرض نمایش می‎گذارد، 
همچون ش��اخص کل بزرگ‎ترین ریزش در یک ماه اخیر را تجربه کرد و 
ب��ا افت 14 هزار و 270 واحدی مع��ادل 1.88 درصد تا تراز 764 هزار و 
587 واحدی عقب رفت. ش��اخص کل  فرابورس نیز با 424 واحد کاهش 

به رقم 27 هزار و 595 واحد رسید. 
بدین ترتیب بازار س��هام در روز سه‎ش��نبه چهارمی��ن روز منفی خود 
را در هفت��ه ج��اری تجربه ک��رد؛ تا جایی که نماگر اصل��ی با 1.4 درصد 
کاهش بیش از 30 هزار واحد افت کرد و کار خود را در سطح 2 میلیون 
و 128 ه��زار واحد به پایان رس��اند. نماگر هم‎وزن ب��ازار نیز همچون روز 
دوشنبه افت بیشتری را نسبت به نماگر اصلی متحمل شد و 1.88 درصد 
عقب‎نش��ینی کرد. هر دو نماگر اصلی و هم‎وزن بازار بیش��ترین افت یک 
ماه��ه خود را ثب��ت کرده‎اند. همچنین خالص تغیی��ر مالکیت حقوقی به 
حقیقی بازار س��هام برای شش��مین روز متوالی منفی شد و هزار و 693 
میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س��هام خارج ش��د که نس��بت به روز 
دوشنبه تقریبا دو برابر و حدود 98 درصد افزایش یافته است. نماد وبملت 
همچون روز قبل، بیش��ترین خروج پول حقیق��ی را با ارزش 92 میلیارد 

تومان ثبت کرد.
سهامداران در صف فروش

رون��د خ��روج پول حقیقی از بازار س��هام کماکان ادام��ه دارد و میزان 
آن م��دام بالا می‎رود. در معاملات روز دوش��نبه 854 میلیارد تومان پول 
حقیقی از بورس خارج ش��د که این میزان در معاملات سه‎ش��نبه به هزار 
و 693 میلیارد تومان افزایش یافت که رش��د تقریبا دو برابری را نش��ان 
می‎دهد. در جریان دادوس��تدهای روز سه‎شنبه 20 تیرماه، علاوه بر آنکه 
خروج پول حقیقی دو برابر ش��د، ارزش صف‌های فروش نیز 103 درصد 
افزایش یافت. ش��اخص بورس تهران با 30 ه��زار و 161 واحد کاهش تا 
س��طح 2 میلیون و 128 هزار و 373 واحد پایین آمد. شاخص هم‎وزن با 
کاهش 14 هزار و 270 واحدی در رقم 764 هزار و 587 واحدی ایستاد. 

ش��اخص کل فرابورس نیز با ریزش 424 واحدی به رقم 27 هزار و 595 
واحد رسید. شاخص هم‎وزن  فرابورس هم با کاهش 3 هزار و 186 واحد 
به س��طح 137 هزار و 202 واحد رسید. خالص تغییر مالکیت حقوقی به 
حقیقی بازار س��هام برای شش��مین روز متوالی منفی شد و هزار و 693 
میلیارد تومان پول حقیقی از  بازار سهام خارج شد. نماد وبملت بیشترین 
خروج پول را داش��ت که ارزش آن 92 میلیارد تومان بود. بیشترین ورود 

پول حقیقی هم به نمادهای ناما، ونیرو و حفاری اختصاص داشت.
دی��روز اکثر نمادها و گروه‌های بازار قرمزپ��وش بودند. نمادهای فولاد، 
فملی، میدکو، شس��تا، ش��پنا، خودرو و وبملت نمادهای قرمزپوش بورس 
بودند که بیشترین اثر را در افت شاخص کل داشتند. در مقابل ونیرو، البرز 
و خپویش نمادهایی بودند که اثر مثبت بر ش��اخص داشتند. در فرابورس 
نیز نمادهای آریا، وس��پهر و هرمز بیشترین اثر کاهنده و نمادهای فغدیر، 
غگلپا و کگهر بیش��ترین اثر افزایشی را بر ش��اخص کل داشتند. در بین 
نمادهای پرتراکنش بورس نیز شهر بیشترین تراکنش را داشت و خودرو 
و خگستر در رتبه‌های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز کتوسعه، فرود 
و دی بیشترین تراکنش را داشتند. ارزش معاملات کل بازار سهام به 12 
هزار و 664 میلیارد تومان رس��ید. ارزش معام�الت اوراق بدهی در بازار 
ثانوی��ه 681 میلیارد تومان بود که 5 درصد از ارزش کل معاملات بازار را 
در این روز شامل می‌شود. ارزش معاملات خرد نیز با افزایش 23 درصدی 
به نسبت روز معاملاتی قبل به رقم 8 هزار و 50 میلیارد تومان رسید. در 
معاملات سه‌شنبه، 55 نماد صف خرید و 191 نماد صف‌ فروش داشتند. 
مجموع ارزش صف‌های خرید با افت 39 درصدی به 236 میلیارد تومان 
کاهش یافت و مجموع ارزش صف‌های فروش با افزایش 103 درصدی به 

537 میلیارد تومان رسید.
وضعیت معاملات روزانه سهامی

بورس تهران در سه ماهه ابتدایی سال، آسیب‌های شدیدی از تصمیمات 
ناهماهنگ در جریان سیاس��تگذاری‌ها دید. این آسیب تا حدی سنگین 
بوده که یکی از شدیدترین رکود‌های معاملاتی بورس تهران را در تیرماه 
شاهد هس��تیم. به گزارش »اکوایران«، معاملات سهامی بازار سرمایه در 
این چند هفته با بی‌رمقی تمام انجام ش��د. متوسط ارزش معاملات خرد 
هفتگ��ی بورس در دومین هفته تیرماه 6 هزار و 558 میلیارد تومان بود. 
متوس��ط ارزش معاملات خرد سهامی هفته اخیر 34 درصد کمتر از این 
معیار در اولین هفته فروردین اس��ت و نسبت به بالاترین میزان متوسط 
هفتگی ارزش معاملات خرد که در دومین هفته اردیبهشت با 21 هزار و 

121 میلیارد تومان به ثبت رسیده؛ 69 درصد کاهش دارد.

ارزش معام�الت خرد روزانه نی��ز در روز 5 فروردین ماه 8 هزار و 732 
میلیارد تومان بود که تا 16 اردیبهشت به 24 هزار و 840 میلیارد تومان 
رس��ید. این می��زان از معامله س��هام تنها چند روز دوام داش��ت و حتی 
متوس��ط ارزش معاملات خرد هفته چهارم اردیبهش��ت ماه تا 14 هزار و 
367 میلیارد تومان کاهش یافت. ریزش ش��اخص در روز 16 اردیبهشت 
در حالی اتفاق افتاد که رئیس سازمان بورس اعلام کرد که ریزش قیمتی 
ش��کل گرفته از هیچ اطلاعات پنهانی نش��أت نگرفته و فقط نقطه ذخیره 
س��ود نوسانگیران فرا رسیده است. با این تفاس��یر، بازار سهام بعد از 50 
روز ش��اهد انتشار خبر تغییرات نرخ مصوب گاز خوراک پتروشیمی‌ها بود 
که در روز ریزش بازار تصویب ش��ده بود. این مس��ئله باعث شد تا اعتماد 
فعالان بازار س��رمایه نس��بت به ش��فافیت اطلاعاتی بازار بیش از پیش از 
بین رود و نسبت به صحبت‌های رئیس سازمان بورس درباره دلیل شروع 

ریزش شاخص کل واکنش‌های منفی نشان دهد.
جریان پول حقیقی روزانه نیز از ابتدای سال با نوسانات سنگینی مواجه 
بود. در هش��ت روز معاملاتی ابتدایی س��ال جاری، خال��ص جریان پول 
حقیقی مثبت بود و بازار س��هام با روند حمایتی هماهنگی نسبت به تراز 
شاخص همراه بود. با شروع سومین هفته معاملاتی سال جاری، نوسانات 
جریان پول حقیقی ش��دت یافت و خالص مثبت و منفی هزار میلیاردی 
را تجربه کردیم. این ش��رایط تا یک هفته بعد از ش��روع ریزش بازار ادامه 
داشت و از 25 اردیبهشت شاهد روند نزولی نوسانات این معیار با رکودی 

شدن معاملات بودیم.
رکود معاملاتی تا کی ادامه دارد؟

رکود معاملاتی تا حدی بر جریان پول حقیقی بازار س��هام اثرگذار بود 
که در معاملات روز دوش��نبه 19 تیرماه، بع��د از 20 روز معاملاتی برای 
اولی��ن ب��ار خالص جریان پ��ول حقیقی به بیش از مثب��ت و منفی 700 
میلیارد تومان رس��ید. ش��اخص هم‌وزن نیز که در ابتدای هفته گذش��ته 
ب��ا ورود اندک جریان پول حقیقی حمایت ش��د؛ با خروج پنج روزه پول 
حقیقی و ش��دت یافتن آن در روز گذش��ته، با افت بیش��تری نس��بت به 
ش��اخص کل مواجه بود. این در حالی است که شاخص کل بورس تهران 
در هفت روز معاملاتی اخیر ش��رایط مشابه ش��اخص هم‌وزن داشته، اما 
نوس��انات س��بک‌تری را متحمل شده اس��ت. عقبگرد شاخص کل بورس 
نشان می‌دهد که بازار سهام همچنان در حال دست و پا زدن برای خروج 
از رکود معاملاتی اس��ت؛ رکودی که از تصمیمات و اطلاع‎رسانی ضعیف 
نشأت گرفته و فقط با اتخاذ تصمیمات صحیح و شوک‌های خبری مثبت 

از بین می‌رود.

بزرگ‎ترین سقوط بورس در یک ماه اخیر ثبت شد

خون‎بازی در بورس تهران

طی هفت س��ال گذشته سهم مالیات مس��تقیم و غیرمستقیم از کل 
مالیات‌های دولت ثابت مانده اس��ت. این در حالی است که در سال‌های 
۹۸ و ۹۹ به دلیل بحران کرونا و مس��ائل مرتبط با بورس، سهم مالیات 
بر ثروت و درآمد افزایش و سهم مالیات بر اشخاص حقوقی کاهش یافته 
بود. به گزارش »اکوایران«،‌ براساس آمارهای سالیانه منتشرشده توسط 
مرکز آمار ایران،‌ س��هم مالیات‌های مستقیم و غیرمستقیم دولت از کل 
مالیات‌های اخذش��ده در هفت سال گذشته تقریبا ثابت بوده است. این 
در حالی است که سهم هر یک از انواع مالیات‌های مستقیم در دو سال 

۱۳۹۸ و ۱۳۹۹ با تغییر مواجه شده است.
یک��ی از مهمترین ان��واع درآمدهای دولت که در بودجه کل کش��ور 
ثبت می‌ش��ود، درآمدهای مالیاتی اس��ت. درآمده��ای مالیاتی دولت به 
دو بخش مالیات مس��تقیم و غیرمس��تقیم طبقه‌بندی می‌شود. مالیات‌ 
مس��تقیم، مالیاتی اس��ت که به طور مس��تقیم و بدون واسطه از دارایی 
اشخاص اخذ می‌ش��ود. این مالیات در ایران شامل سه بخش مالیات بر 
اش��خاص حقوقی، مالیات بر درآمد و مالیات بر ثروت است. نوع دیگری 
از مالیات، مالیات غیرمس��تقیم است که به طور نامحسوس و به صورت 
غیرمس��تقیم بر روی قیمت کالاها و خدمات لحاظ می‌ش��ود. به عبارت 
بهت��ر، مصرف‌کننده ب��ا خرید کالاها و خدمات ای��ن مالیات را پرداخت 

می‌کند.
براس��اس این گزارش، طبق آمار عملکرد درآمدهای مالیاتی دولت از 
گزارش فصلی اقتصاد ایران که توسط مرکز آمار ایران منتشر شده است، 
مجموع مالیات‌های دولت طی هفت سال گذشته، روند صعودی داشته 

اس��ت که بخش مهمی از این افزایش را رش��د ت��ورم توضیح می‌دهد. 
بنابرای��ن نمی‌توان افزای��ش مالیات کل را در طی س��ال‌های 1395 تا 
۱۴۰۱ ناش��ی از افزایش واقعی مالیات نس��بت به تولید ناخالص داخلی 
دانست. با توجه به آمارهای رسمی، سهم مالیات مستقیم و غیرمستقیم 
از مجموع مالیات اخذش��ده تغییر چشمگیری نکرده است. به طور کلی 
طی هفت سال گذش��ته به صورت سالانه حدود ۶۰ درصد مالیات‌های 
اخذشده در دسته مالیات‌های مستقیم قرار گرفته‌اند و حدود ۴۰ درصد 
مابقی به مالیات‌های غیرمستقیم اختصاص پیدا کرده ‌است. مالیات‌های 
مس��تقیم شامل مالیات بر اش��خاص حقوقی، مالیات بر درآمد و مالیات 
بر ثروت اس��ت که سهم این س��ه گروه از مجموع مالیا‌ت‌های مستقیم 
طی هفت س��ال تقریبا یکسان بوده و تغییری نداشته است؛ البته به جز 
در دو نقطه خاص. طبق رخدادهای س��ال ۱۳۹۸ و ۱۳۹۹ در کش��ور، 
ترکیب س��هم این س��ه گروه تغییر کرد. پیش و پس از این دو س��ال، 
س��هم مالیات بر اش��خاص حقوقی از کل مالیات‌ه��ای دولت ۳۸ درصد 
بوده اس��ت که این س��هم در س��ال 1398 و 1399 تا حدود ۳۰ درصد 
کاهش پایین آمده اس��ت. برخی دلیل ای��ن اتفاق را وقوع پاندمی کرونا 
و آس��یب به صنعت و بخش حقوقی کشور می‌دانند. به عبارت دیگر، به 
دلیل تعطیلی بس��یاری از مشاغل، درآمد آنها کاهش پیدا کرده و باعث 
کاهش س��هم مالیات بخش حقوقی از درآمد مالیاتی دولت شده است. 
از طرف دیگر س��هم مالیات بر ثروت نیز به دلیل پاندمی کرونا افزایش 
پیدا کرده اس��ت. مالیات بر ثروت در تمامی س��ال‌ها به جز سال 1398 
و 1399 تقریبا س��ه الی چهار درصد س��هم کل مالیات‌های دولت را به 

خود اختصاص داده اس��ت، اما در س��ال‎های 1398 و 1399 به ترتیب 
۶ و ۱۱ درصد س��هم مالیات را تش��کیل داده اس��ت. برخی در توضیح 
این رخداد، افزایش س��هم ای��ن مالیات از کل مالیات‌ه��ای دولت را به 
دلیل رشد فوتی‌های ناشی از پاندمی کرونا می‌دانند. به عبارت دیگر، با 
افزایش فوتی‌ها، انتقال ارث به وراث بیش��تر ش��ده و این اتفاق، افزایش 
سهم مالیات بر ثروت را رقم زده است. بررسی‌ها همچنین نشان می‎دهد 
که سهم نوع دیگر مالیات، مالیات بر درآمد،‌ از کل مالیات‌های اخذشده 
دولت در س��ال 1398 و 1399 با رش��د همراه بوده اس��ت. به عبارتی، 
س��هم مالیات بر درآمد در این دو س��ال به ترتیب ۲۲ و ۲۱ درصد بوده 
اس��ت، در حالی که در س��ال‌های قبل 1398 و سال‎های بعد از 1399 
حدودا ۱۸ درصد کل مالیات‌های دولت را تش��کیل داده اس��ت. به باور 
برخی کارشناسان، رشد سهم مالیات بر درآمد از کل مالیات‌های دولت 
در این دو س��ال به دلیل حباب بازار سهام بوده که در سال‎های 1398 
و 1399 اتفاق افتاده اس��ت. به بیان دقیق‌تر، با افزایش خرید و فروش 
در بازار س��هام، مالیات بر درآمد بیشتری به دولت اختصاص یافته است 
که باعث افزایش سهم این مالیات نسبت به کل مالیات‌های دولت شده 
اس��ت. پس از اتم��ام بحران بازار مالی ایران و پاندم��ی کرونا،‌ به تدریج 
س��هم هر بخش به میانگین خود که پیش از سال ۱۳۹۸ بوده، بازگشته 
اس��ت. طبق آمارهای مرکز آمار ایران،‌ س��هم مالیات غیرمستقیم از کل 
مالیات‌های دولت در سال ۱۴۰۱ معادل 37.75 درصد بوده و همچنین 
س��هم مالیات بر ثروت،‌ مالیات بر درآمد و مالیات بر اشخاص حقوقی به 

ترتیب 4.09 درصد، 18.03 درصد و 40.14 درصد بوده است.

درآمدهای مالیاتی دولت در 7 سال گذشته چه تغییری کرد؟

ردپای بورس و کرونا در تغییرات مالیاتی
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نویسنده: علی آل‎علی
بازاریابی دیجیتال تمرین هیجان‎انگیزی در بازار محسوب می‎شود. 
البته به ش��رط اینکه تمام مهارت‎های موردنیاز را بلد باش��ید. وگرنه 
حال و روز کسی را خواهید داشت که هر روز شکنجه‎ای باورنکردنی 
را پشت سر می‎گذارد. از قدیم گفته‎اند »هر کاری قلق خاص خودش 
را دارد«؛ م��ا هم در روزنامه فرصت ام��روز درباره بازاریابی دیجیتال 
چنین عقیده‎ای داریم. ش��ما بدون آش��نایی با مهارت‎های مورد نیاز 

برای فعالیت در این حوزه کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. 
م��ا امروزه در دنیایی زندگی می‎کنیم که فناوری‎های دیجیتال در 
آن حرف اول و آخر را می‎زند. به همین خاطر اگر کسی مهارت‎های 
کارآفرینی در این دنیا را بلد نباشد، خیلی زود از گردونه رقابت بازار 
حذف خواهد شد. از آنجایی که بازاریابی دیجیتال یکی از مهمترین 
فعالیت‎ها در حوزه کارآفرینی محس��وب می‎ش��ود، ما در این مقاله 
قصد داریم نگاهی دقیق به کم و کیف ماجرا بیندازیم. اگر ش��ما هم 
دوست دارید مهارت‎های دیجیتال مارکتینگ‎تان را کامل کنید، این 
مقال��ه کاملا مخصوص شماس��ت. پس با ما همراه باش��ید تا نگاهی 

دقیق به این حوزه بیندازیم. 
دیجیتال مارکتینگ و مهارت‎های آن

وقت��ی درباره دیجیت��ال مارکتینگ حرف می‎زنی��م، همه فورا یاد 
پس��ت‎های تبلیغات��ی در اینس��تاگرام یا بقیه ش��بکه‎های اجتماعی 
می‎افتن��د. انگار که بازاریاب‎ها از همان اول کار محتوای‎ش��ان را در 
پلتفرم‎ه��ای آنلاین طراحی کرده و بعد از چن��د دقیقه دکمه آپلود 
را می‎زنند. اگر ش��ما فق��ط چند روز تجربه کار در ح��وزه بازاریابی 
داشته باشید، خیلی خوب می‎دانید در بازار واقعی اصلا از این خبرها 
نیست؛ چراکه کمتر کسی در یک چشم به هم زدن در زمینه تولید 
محتوا به مهارت بالایی می‎رس��د. در عوض همه چیز در یک فرآیند 
به نسبت طولانی خلاصه می‎شود. درست به همین خاطر ما بر روی 
یادگی��ری مهارت‎های کلیدی برای موفقیت در دیجیتال مارکتینگ 

تاکید داریم. 
کار ش��ما در زمین��ه تولید محت��وا و دیجیتال مارکتینگ ش��بیه 
کارگردانی اس��ت که همه نتیجه نهایی کارش را تماش��ا می‎کنند. با 
این حال کسی از زحمات در طول ساخت پروژه خبری ندارد. ما در 
این مقاله قصد داریم ش��ما را با پش��ت پرده بازاریابی دیجیتال آشنا 
کنیم. خب دیگر باید کم کم ماجراجویی‎مان را شروع کنیم. این شما 

و این هم مهارت‎های کلیدی در بازاریابی دیجیتال.
تحلیل داده: محور اصلی همه کارها

تولی��د محتوا برای کس��انی که هیچ علاقه‎ای ب��ه کار آدم ندارند، 
ش��بیه فاجعه‎ای تمام عیار خواهد بود. بس��یاری از کارآفرینان برای 
اینکه کارش��ان در دنیای بازاریابی جذاب از آب درآید، دست به هر 
کاری می‎زنن��د. انگار که تلاش ب��رای تولید محتوای بهتر به تنهایی 
موفقیت‎ش��ان را تضمین خواهد کرد. اگر نظ��ر ما را بخواهید، اینجا 
پ��ای عوامل دیگری نیز در میان اس��ت. مهمترین نکته تولید محتوا 

برای مخاطب درستش است. 
کس��ی را در نظر بگیرید که همیشه بعد از پایان ساعت کاری یک 
راست سراغ کافه دوستش می‎رود تا علاوه بر صرف یک فنجان قهوه 
کمی هم با دوستش وقت بگذراند. حالا اگر در این میان او را مجبور 
کنیم ک��ه به جای ملاقات با دوس��تش پای یک کمپی��ن بازاریابی 
کس��ل‎کننده بنشیند، چه اتفاقی خواهد افتاد؟ قطعا فرد موردنظر ما 
خیلی زود ناامید ش��ده و حتی حالش از برند موردنظر به هم خواهد 
خ��ورد. این دقیقا همان کاری اس��ت که تولید محت��وا و ارائه‎اش به 
مخاطب اش��تباه به سر کسب و کارها می‎آورد. خب همه در بازار که 
قرار نیس��ت با محتوای بازاریابی شما میانه خوبی داشته باشند. پس 

این رویای عجیب را کنار گذاشته و با واقعیت کنار بیایید. 
م��ا در روزنامه فرص��ت امروز معتقدیم اولین قدم ب��رای بازاریابی 
دیجیتال گردآوری اطلاعات درس��ت است. این کار خودش نیازمند 
ی��ک مهارت کلیدی‎تر خواهد بود: تحلی��ل داده. این روزها خیلی از 
بازاریاب‎ها تا اس��م گوگل آنالیتیکس یا بقی��ه ابزارهای تحلیل داده 
می‎آی��د، از ترس بح��ث را عوض می‎کنند. انگار که اس��تفاده از این 

ابزارها گناهی نابخشودنی است و کسی نباید از آن تخطی کند. 
اگر شما هم میانه خوبی با ابزارهای تحلیل داده ندارید، باید فکری 
به ح��ال اوضاع‎تان کنی��د؛ چراکه بدون مهارت در این حوزه ش��ما 
هیچ وقت بدل به یک بازاریاب حرفه‎ای نخواهید ش��د. هرچه باش��د 
این روزها بازاریابی دیجیتال بدون اس��تفاده از چنین اطلاعاتی هیچ 

معنایی ندارد. 
یادتان باشد، ش��ما در این دوره و زمانه لازم نیست همیشه سراغ 
مخاطب‎ت��ان رفته و اطلاعات را مس��تقیم از آنه��ا بگیرید. در عوض 
میانبرهای س��ریع و بی‎دردس��رتری هم هس��ت تا کارت��ان در یک 
چش��م به هم زدن رو به راه شود. ابزارهایی مثل گوگل آنالیتیکس، 
 Social( و سوشیال اسپروت )Survey Monkey( سِروی مانکی
Sprout( از جمله مواردی هس��تند که به شما برای اثرگذاری بهتر 
ب��ر روی مخاط��ب هدف کمک می‎کن��د. چنین ابزارهای��ی در ازای 
دریاف��ت مبلغی اندک از کارآفرینان کلی اطلاعات طبقه‎بندی‎ش��ده 
در اختیارشان قرار خواهند داد. نکته جالب اینکه تمام این اطلاعات 
کاملا شخصی‎سازی ش��ده‎اند. پس لازم نیس��ت نگران کیفیت‎شان 

باشید. 
ماموریت شما در این بخش کمی تمرین کار با ابزارهایی است که 
در ب��ازار نام بردیم. یادتان باش��د، این روزها کل��ی ابزار دیگر نیز در 
بازار وجود دارد. معیار اصلی برای انتخاب امکانات هر ابزار و س��طح 
نیازتان اس��ت. اینطوری دیگر لازم نیس��ت خیلی به خودتان سخت 
گرفت��ه یا دائما می��ان ابزارهای مختلف بگردید. نکت��ه جالب اینکه 
اغلب ابزارها تا یک هفته امکان استفاده رایگان از امکانات‎شان را به 
کارآفرینان می‎دهند. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به 

کار شده و کارتان را شروع کنید. 
تولید محتوا: بازاریابی بدون محتوا معنا ندارد!

وقت��ی درباره بازاریاب حرف می‎زنی��م، اول از همه تولید محتوا به 
ذهن آدم می‎رسد. خب بدون محتوای درجه یک کمتر کسی توانایی 
اثرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف را دارد. ش��ما هر کاری هم که در 
بازار انجام دهید، دس��ت آخر این محتوای‎تان است که هویت کسب 
و کار را بازنمای��ی خواهد کرد. بنابراین تولید محتوای دس��ت اول و 

مطابق با سلیقه مخاطب اصلا شوخی‎بردار نیست. 
خیل��ی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنن��د همین که محتوایی مطابق مد 
روز تحویل مخاطب دهند، دیگر همه چیز مطابق میل‎ش��ان خواهد 
شد. امیدوارم دست کم شما چنین ذهنیتی نداشته باشید؛ چراکه با 
این دس��ت فرمان در کمتر از یک ماه نسخه برندتان پیچیده خواهد 

شد. 
تولید محتوا کاری اس��ت که کمتر بازاریابی به سختی‎اش اعتراف 
می‎کند. با این حال در عمل کلی پیچ و خم در مس��یر کارتان وجود 
دارد. به طوری که باید خیلی زود دس��ت به کار ش��ده و خودتان را 
برای ماموریتی مهم آماده کنید. اگر مرحله قبل را به خوبی پشت سر 
گذاش��ته باشید، حالا شما مهارت لازم برای شناخت سلیقه مخاطب 
را دارید؛ چراکه کار با ابزارهای حرفه‎ای اصلا برای‎تان دشوار نیست. 
نکته مهم دیگر اینکه ش��ما برای اثرگذاری درست بر روی مخاطب 

هدف نیاز به ارزیابی رقبای‎تان دارید. ماجرا جالب شد، نه؟
بی‎شک شما تنها برند حاضر در بازار نیستید. به همین خاطر باید 
همیش��ه خودتان را آماده رقابت با دیگ��ران نگه دارید. گاهی اوقات 

بازاریاب‎ها یادشان می‎رود در بازار تنها نیستند. همین نکته سرآغاز 
شکست در دنیای کسب و کار خواهد بود. به همین خاطر شما باید 
همیش��ه نیم نگاهی به رقبای‎تان داشته باشید. وگرنه کلاه‎تان پس 

معرکه خواهد بود. 
وقتی ش��ما بخش��ی از حواس‎تان پیش رقبا باشد، دیگر خبری از 
شکس��ت‎های بزرگ نخواهد بود. خب رقبای ش��ما هم شاخک‎های 
تیزی برای شناسایی تهدیدات دارند. بنابراین شما با ارزیابی عملکرد 
آنه��ا به راحتی هرچه تمام‎تر از شکس��ت‎های بزرگ مصون خواهید 

ماند. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
تولید محتوا مهارتی اس��ت که هی��چ راه فراری از آن وجود ندارد. 
اگر ش��ما هیچ میان��ه خوبی با تولید محتوا ندارید، بد نیس��ت کمی 
کار را برای خودتان س��اد‎ه‎تر ک��رده و دنبال حوزه تخصصی دیگری 
بگردید. اگر هم فقط کمی مشکل دارید، بد نیست دست به کار شده 
و نگاه��ی به کمپین‎های بزرگ دنیا بیندازید. بی‎ش��ک کمپین‎های 
بزرگ دنیا هم درس��ی برای ش��ما دارند. به ع�الوه، کمی تمرین و 
تکرار هیچ وقت راه دوری نمی‎رود. پس بهانه‎تراش��ی را کنار گذاشته 
و ش��روع به تمرین تولی��د محتوا کنید. یادتان ن��رود، بدون تمرین 

هیچ‎کس در بازار موفق نخواهد شد. 
سئو محتوا: بخشی که کسی دوستش ندارد

تولید محتوا فقط نیمی از مس��یر موفقی��ت در بازاریابی دیجیتال 
است؛ چراکه هنوز تکلیف یکی از بخش‎های مهم ماجرا روشن نشده 
است. اگر شما دوست دارید همیشه با دست پر نزد مشتریان بروید، 
اول از همه باید مطمئن ش��وید محتوای‎تان به دس��ت آنها می‎رسد. 
خب در دنیایی که روزانه میلیاردها محتوا در س��طح اینترنت تولید 

می‎شود، چرا فکر کرده‎اید محتوای شما را روی هوا می‎زنند؟
ای��راد اصلی خیلی از بازاریاب‎ها دس��ت بالا گرفتن محتوای‎ش��ان 
اس��ت. نتیجه چنین اعتماد به نفس��ی معمولا خ��ودش را در قالب 
شکست‎های عجیب و غریب نش��ان می‎دهد. پس بهتر است قبل از 
اینکه با شکس��ت‎های بزرگ خجالت‎زده ش��وید، کمی در حوزه سئو 

مهارت پیدا کنید.
ما قبلا در روزنامه فرصت امروز کلی درباره س��ئو صحبت کرده‎ایم 
و در آینده باز هم با دس��ت پ��ر کنارتان خواهیم بود. با این حال در 
این بخش شما باید با یک نکته کلیدی برای سئو محتوا آشنا شوید. 
ماموریت اصلی ش��ما در این بخش شناسایی ترندهای پرطرفدار در 
بین مشتریان‎تان اس��ت. اینطوری امکان شخصی‎سازی محتوای‎تان 

مطابق سلیقه آنها را خواهید داشت. 
بی‎ش��ک صحبت درباره سئو محتوا خیلی راحت‎تر از انجام چنین 
کاری در عمل اس��ت. پس ب��ه جای اینکه به حرف‎ه��ای زیبا اکتفا 
کنید، باید وارد گود ش��وید. توصیه ما اس��تفاده از ابزار گوگل ترندز 
)Google Trends( برای شناس��ایی ترندهای تازه است. البته در 
ای��ن میان ابزارهایی مث��ل برند Brand( 24 24( یا هاب اس��پات 
)HubSpot( نی��ز در دس��ترس ش��ما خواهد بود. اگ��ر نظر ما را 
بخواهی��د، انتخاب از بین هر کدام از ابزاره��ای فوق فقط و فقط به 
س��لیقه شخصی و همچنین س��طح نیاز یک برند بستگی دارد. پس 
اصلا چش��م بسته دس��ت به انتخاب یک ابزار نزنید؛ چراکه حسابی 
پش��یمان خواهید ش��د. در عوض بهترین راه مقایسه ابزارها با هم و 

سپس تصمیم‎گیری براساس سطح نیازتان است. 
معمولا بازاریاب‎ها س��ئو محتوا را فقط در استفاده از کلیدواژه‎های 
محبوب خلاصه می‎کنند. قب��ول دارم این نکته بخش بزرگی از کار 
ش��ما را ش��امل می‎شود، اما لازم نیس��ت فقط به آن اکتفا کنید. در 
عوض باید خودتان را برای کارهای بزرگ‎تر آماده کنید. البته منظور 
ما از کارهای بزرگ شامل سختی زیاد نیست. در عوض باید خودتان 
را آماده یک فرآیند منظم کنید. به زبان ساده، ماموریت نهایی شما 
آپدیت مداوم کلیدواژه‎ها و به‎روز رس��انی محتوای قدیمی‎تان است. 
اینط��وری محتواه��ای قدیمی‎تان بعد از یک��ی دو هفته کاملا بدون 

استفاده نخواهند شد. ماجرا جالب شد، نه؟
مهارت‎های ارتباطی: رمز توسعه در دنیای دیجیتال

ارتباط ش��ما با دیگران چطور است؟ برخی از افراد به طور طبیعی 
درونگرا هس��تند. این یعنی ارتباط ب��ا دیگران برای آنها عذابی تمام 
عیار خواهد بود. در عوض برخی دیگر از آدم‎ها بدون ارتباط نزدیک 
با بقیه روزشان شب نخواهد شد. شما برای حضور در دنیای بازاریابی 
باید کمی روی برونگرایی‎تان حساب باز کنید. البته آدم‎های درونگرا 
هم با تمرین خودش��ان را اجتماعی‎تر از گذش��ته می‎کنند، اما شما 
نبای��د همینطوری با خوش‎خیالی دس��ت روی دس��ت بگذارید. در 
عوض تمام هنرتان در تقویت مهارت‎های ارتباطی خلاصه می‎شود. 
وقتی درب��اره مهارت‎های ارتباطی حرف می‎زنی��م، معمولا آدم‎ها 
یاد س��خنرانی‎های انگیزش��ی یا مطالب پیچی��ده کتاب‎ها می‎افتند. 
نگران نباشید، ما قصد نداریم در این بخش همان توصیه‎ها را دوباره 
برای‎ت��ان تکرار کنیم. در عوض فرمول طلایی ما تلاش برای ارتباط 
بهتر با مش��تریان و همکاران اس��ت. شما قرار نیس��ت طوری رفتار 
کنید که دیگران در همان برخورد اول از دس��ت‎تان ش��اکی شوند. 
کارآفرینانی که تجربه به نسبت زیادی در بازار دارند، معمولا دوست 
دارند بقیه کمی از آنها حس��اب ببرند. خب اگر شما هم اینطور فکر 
می‎کنید، باید بگوییم دوران چنین بازی‎هایی دیگر تمام شده است. 
پس به جای اینکه الکی خودتان را س��رد و خشک جلوه دهید، بهتر 

است مثل یک دوست صمیمی با مشتریان رفتار کنید. 
یادتان باش��د، رفتار ش��ما با مش��تریان هویت برندتان را نش��ان 
می‎ده��د. بنابراین باید ش��ش دانگ حواس‎تان به آن باش��د. اگرچه 

ما مثال رفتار دوس��تانه را زدیم، اما بی‎ش��ک حد و مرزی میان یک 
بازاریاب و مش��تری وجود دارد. پس سعی نکنید بدون دلیل و یکهو 
با آنها صمیمی شوید. این کار فقط اوضاع‎تان را حسابی ناگوار خواهد 
کرد. همانطور که دوست‎های صمیمی در طول زمان با هم راحت‎تر 
می‎ش��وند، ش��ما هم باید چنین رفتاری با مش��تریان داشته باشید. 
اینطوری آنها به مرور زمان بیشتر با شما آشنا شده و راحت‎تر ارتباط 

برقرار خواهند کرد. 
مدیریت شبکه‎های اجتماعی: مهارتی به ظاهر ساده

آدم‎ها در دنیای دیجیتال بیش��تر از اینکه وقت‎ش��ان را در دنیای 
واقعی س��پری کنند، سرشان در شبکه‎های اجتماعی است. از وقتی 
ه��م که این پلتفرم‎ها اپ رس��می برای خودش��ان طراحی کرده‎اند، 
دیگر همه جا ش��بکه‎های اجتماعی همراه صمیمی آدم‎ها ش��ده‎اند. 
اجازه دهید این بخش را با یک سوال کلیدی شروع کنیم: رابطه شما 
با دوستان‎تان بیشتر در دنیای واقعی است یا شبکه‎های اجتماعی؟

بی‎شک سوال بالا برای هر کسی چالش‎برانگیز خواهد بود، اما نکته 
هیجان‎انگیز ماجرا تعامل بیشتر آدم‎ها از طریق شبکه‎های اجتماعی 
اس��ت. پس ج��ای تعجب ندارد که ارتباط میان برندها و مش��تریان 
هم در چنین فضایی دنبال ش��ود. حالا که ش��ما باید در شبکه‎های 
اجتماعی با مش��تریان سر و کار داشته باشید، بد نیست کمی درباره 

مهارت‎تان برای کار با این پلتفرم‎ها فکر کنید.
خیلی از آدم‎ها فک��ر می‎کنند مدیریت اکانت یک برند دقیقا مثل 
سر و کار داشتن با یک اکانت شخصی است. خب در این صورت شما 
هیچ بویی از مفهوم مدیریت ش��بکه‎های اجتماعی نبرده‎اید. بی‎شک 
وقت��ی آدم به تنهایی برای خودش اکانت رس��می دارد، بحران‎های 
کاری هیچ معنایی نخواهند داش��ت. با این حال وقتی پای یک برند 
به ماجرا باز شود، کلی بحران مختلف سر و کله‎شان پیدا خواهد شد. 
انگار که همه منتظر یک اتفاق ناگوار برای شروع بحران بوده‎اند. شما 
را نمی‎ دانم، ولی من که اینطور وقت‎ها احساس می‎کنم سخت‎ترین 

مسئولیت دنیا روی دوشم قرار گرفته است. 
ش��ما ب��رای کار با ش��بکه‎های اجتماعی بای��د اول از همه با رابط 
کاربری آنها آش��نا ش��وید. اجازه دهید همین اول کار یک افس��انه 
قدیم��ی در این رابطه را بررس��ی کنیم. خیلی‎ه��ا فکر می‎کنند اگر 
آش��نایی خوبی با توئیتر دارند، دیگر کار با اینستاگرام یا یوتیوب هم 
پیچیدگی خاصی نخواهد داش��ت. خب در این صورت باید حس��ابی 
ناامیدت��ان کنیم؛ چراکه اوضاع هر پلتفرم در دنیای کنونی با دیگری 
ف��رق دارد. پ��س الکی به خودتان امی��دواری ندهید. در عوض همه 
کاری که باید انجام دهید، یادگیری تک به تک شبکه‎های اجتماعی 

است. 
یادتان باشد، برند شما نیازی به حضور در تمام شبکه‎های اجتماعی 
ن��دارد. خب پلتفرمی مثل فیس‎بوک برای برندی که هیچ مش��تری 
در آنجا ندارد، اصلا کاربرد نخواهد داش��ت. پس سعی کنید کارتان 
را روی س��ه یا چهار ت��ا پلتفرم پرطرفدار متمرک��ز کنید. اینطوری 

راحت‎تر فرصت اثرگذاری بر روی مخاطب را خواهید داشت.
م��ا در روزنامه فرصت ام��روز معتقدیم بازاریابی در اینس��تاگرام، 
توئیتر، یوتیوب و تیک تاک در طول سال‎های اخیر محبوبیت زیادی 
پیدا کرده اس��ت. پس اگر گزینه خاصی مدنظر ندارید، بهتر اس��ت 
کمی بیشتر با این گزینه‎ها آشنا شوید. ما اینجا فرمول خاصی برای 
مدیریت شبکه‎های اجتماعی یا آشنایی شما با پلتفرم‎های گوناگون 
نداریم. پس بهتر اس��ت در طول زمان با هر کدام از آنها آشنا شوید. 
 Business( فقط یادتان باش��د باید همیش��ه حالت کس��ب و کار
Mode( در ش��بکه‎های اجتماع��ی را فعال کنید. وگرنه حس��ابی با 

مشکل رو به رو خواهید شد. 

مهارت‎های اساسی طراحی: به وقت رنگ‎آمیزی کمپین‎ها!
آی��ا تا ح��الا محت��وای بازاریابی ب��دون عکس یا ویدئ��وی جذاب 
دیده‎ای��د؟ این روزها حتی اگر برندها دنبال اس��تفاده از فرمت متن 
هم باشند، در کنار آن از عکس یا ویدئو استفاده می‎کنند. اینطوری 
جذابیت محتوا برای آنها چند برابر خواهد شد. اگر بخواهیم از نقطه 
نظر روانشناسی به ماجرا نگاه کنیم، آدم‎ها بیشتر از متن به محتوای 
بصری جلب می‎شوند. به همین خاطر شما باید مهارت پایه‎ای برای 

طراحی محتوای بصری داشته باشید. 
بی‎ش��ک انتظار ما در این بخش از شما طراحی محتوای گرافیکی 
مثل یک فارغ‎التحصیل این رش��ته نیست. با این حال باید کمی کار 
با فوتوشاپ یا بقیه ابزارهای گرافیکی را بلد باشید. اینطوری به قول 

قدیمی‎ها گلیم‎تان را از آب بیرون می‎کشید. 
اغلب کسب و کارها در تیم بازاریابی یک یا دو تا طراح گرافیک 
نی��ز دارند. با ای��ن حال اگ��ر بودجه‎تان چنین اجازه‎ای به ش��ما 
نمی‎ده��د، لازم نیس��ت خیلی نگران باش��ید؛ چراکه همه چیز به 
س��رعت رو به راه خواهد ش��د. کافی اس��ت در ی��ک دوره آنلاین 
ش��رکت کنید تا دیگر مشکلی از این بابت نداشته باشید. اگر هم 
زبان‎تان خوب است، بد نیست نیم نگاهی به یوتیوب داشته باشید. 
آن وقت با کلی دوره رایگان آش��نا خواهید شد که حسابی کارتان 
را س��اده می‎کند. نکته جالب اینکه اغلب دوره‎های آموزش��ی در 
یوتی��وب به طور رایگان عرضه می‎ش��وند. خ��ب دیگر منتظر چه 
هس��تید؟ همین حالا دس��ت به کار ش��ده و مهارت‎تان در زمینه 
کار با ابزارهای گرافیکی را بیش��تر کنید؛ آن هم به صورت کاملا 

رایگان!
یادتان باش��د، شما برای بهبود مهارت‎تان در زمینه کار با ابزارهای 
گرافیکی باید همیشه از یک راهنمای خوب هم استفاده کنید. خب 
ش��ما که یک گرافیس��ت واقعی نیس��تید. پس طبیعی است بعضی 
وقت‎ها کارتان حسابی به مشکل بخورد. برای اینکه چنین تجربه‎ای 
برای‎تان پیش نیاید، بهتر اس��ت از یک دوس��ت ی��ا همکار مطمئن 

استفاده کنید. اینطوری دیگر مو لای درز کارتان نخواهد رفت. 
سخن پایانی

بازاریابی دیجیتال کار سختی نیست، اما به شرط اینکه مهارت‎های 
اساس��ی در این حوزه را فوت آب باش��ید. ما در این مقاله برخی از 
مهمتری��ن مهارت‎های مورد نیاز برای فعالی��ت در این حوزه را زیر 
ذره بی��ن بردیم. حالا ش��ما تمام مهارت‎های لازم ب��رای این کار را 
ی��اد گرفته‎ای��د. از اینجا به بعد همه چیز به س��عی و تلاش خودتان 
برای اثرگذاری بر روی دیگران بس��تگی خواهد داشت. یادتان باشد، 
هرچه بیش��تر تمرین کنید، مهارت‎تان زودتر کامل خواهد شد. پس 
بهانه‎های گوناگون را کنار گذاشته و در طول روز وقتی برای تمرین 

این مهارت‎ها پیدا کنید. 
م��ن و همکاران��م در روزنامه فرصت ام��روز امیدواریم نکات مورد 
بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آش��نایی با 
مهارت‎های بازاریابی دیجیتال کرده باش��د. مثل همیشه اگر سوالی 
درباره نکات مورد بحث در مقاله داش��تید، ما همیش��ه آماده کمک 

به شما هستیم. 
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نویسنده: علی آل‎علی
ورشکس��تگی کابوسی است که هر کارآفرینی از آن فراری است. با این حال 
شکس��ت‎ها اصلا مطابق میل من و ش��ما برنامه‎شان را جلو نمی‎برند. اگر دقت 
کرده باشید، اغلب برندهایی که ورشکست می‎شوند، یکهو در اوج غافلگیری با 
واقعیت رو به رو شده و طوری کیش و مات می‎شوند که هیچ‎کاری از دست‎شان 
برنیاید؛ درست مثل تیم فوتبالی که دقیقه 90 یکهو از حریفش گل می‎خورد.

ما در روزنامه فرصت امروز باور داریم ورشکس��تگی کسب و کارها هیچ وقت 
اتفاقی یا ناگهانی نیس��ت. اگر کمی با دقت ماجرا را تحلیل کنیم، همیش��ه رد 
پاهایی برای بررسی بیشتر وجود خواهد داشت. به زبان خودمانی، ورشکستگی 
یک برند نشانه‎هایی دارد که با کمی دقت خودشان را نشان می‎دهند. ما در این 
مقاله قصد داریم س��راغ برخی از مهمترین نشانه‎هایی برویم که به شما قدرت 
پیش‎بینی ورشکستگی را خواهد داد. اگر شما هم دوست دارید مثل یک شوالیه 
افس��انه‎ای درست سر بزنگاه جلوی شکست برندتان را بگیرید، این مقاله کاملا 

مخصوص شماست. پس با ما همراه باشید تا نگاهی دقیق به ماجرا بیندازیم. 
شما در این مقاله علاوه بر اینکه با برخی از نشانه‎های ورشکستگی کسب و 
کارها آشنا می‎شوید، راهکارهای مقابله با آنها را نیز یاد خواهید گرفت. به علاوه، 
نگاهی کوتاه هم به دلایل شکس��ت استارت‎آپ‎ها خواهیم انداخت. خب دیگر 

باید کم کم ماجراجویی‎مان را شروع کنیم. 
نشانه‎های ورشکستگی کسب و کار

1- پر شدن سقف دریافت وام و قرض
کس��ب و کارها در حالت عادی نباید بدهی زیادی به بانک یا سرمایه‎گذارها 
داش��ته باش��ند. قبول دارم گاهی اوقات تامین س��رمایه برای پروژه‎های بزرگ 
کار راحتی نیس��ت، اما کارآفرینان باهوش هیچ وقت خودش��ان را به دردس��ر 
نمی‎اندازند. یکی از نشانه‎های ورشکستگی احتمالی پر شدن سقف دریافت وام 
در موسس��ات مالی اس��ت. اینطور وقت‎ها بانک دیگر به یک برند وام نمی‎دهد. 
شاید بپرس��ید چرا موسسات مالی باید چنین رفتار عجیبی انجام دهند. خب 
دلیلش کاملا مشخص است: آنها دیگر به توانایی یک شرکت برای بازپرداخت 

وام سر موعد اعتماد ندارند. 
کارآفرینان خیلی وقت‎ها مثل ورزش��کارها عمل می‎کنند. یعنی تحت فشار 
زیاد به کارش��ان ادامه داده و حتی وقتی مصدوم می‎ش��وند هم بعد از گذشت 
زمان متوجه چنین اتفاقی خواهند شد. به زبان ساده‎تر، کارآفرینان خیلی دیر 
متوجه نشانه‎های خطرناک ورشکستگی می‎شوند؛ درست زمانی که دیگر هیچ 

فرصتی برای جبران اشتباهات وجود ندارد. 
اگر ش��ما مدتی است س��قف دریافت وام‎تان پر شده، اولین زنگ خطر برای 
کسب و کارتان به صدا درآمده است. اینکه موسسات مالی دیگر به توانایی شما 
برای بازپرداخت بدهی‎ها اعتماد ندش��ته باشند، اتفاقی نیست که به راحتی از 
کنارش عبور کنیم. هرچه باشد بانک‎ها میانه خوبی با اعطای وام به موسسات 
تجاری دارند. به همین خاطر فقط در مواقعی که ارزیابی بی‎نهایت پرریسکی از 

اعطای وام داشته باشند، جلوی آن را می‎گیرند. 
نکته دیگری که به عنوان یک نشانه مهم از ورشکستگی کسب و کارها مطرح 
اس��ت، مربوط به دریافت قرض‎های پرتعداد اس��ت. بی‎شک هر کارآفرینی در 
بازار تا جایی امکان قرض دارد. کافی است کسی را در نظر بگیرید که دائما از 
دوستان و آشنایان قرض گرفته و هیچ برنامه مشخصی هم برای بازپرداخت‎شان 
ندارن��د. گاهی اوقات همین که یک کارآفرین تعداد زیادی قرض دریافت کند، 
خودش نشانگر به هم ریختن اوضاع است. به طوری که دیگر نباید به کارآفرین 
موردنظر اعتماد کرده و س��رمایه‎مان را دستش بدهیم. خب اگر کسی را سراغ 
دارید که دوس��ت دارد س��رمایه‎اش را دو دس��تی به باد دهد، ما را هم بی‎خبر 

نگذارید.
2- عقب افتادن پرداخت حقوق

چند بار تا حالا برندی را دیده‎اید که دائما برای پرداخت حقوق کارمندانش با 
مشکل رو به رو باشد و دست آخر ورشکست نشود؟ انگار که مشکل در زمینه 
پرداخت حقوق رابطه مس��تقیمی با از هم پاشیدگی اوضاع مالی یک کسب و 
کار دارد. نکته کمدی ماجرا بی‎توجهی اغلب کارآفرینان به چنین بحث مهمی 
است. انگار که تا شکست‎ها مثل غول‎های بی‎شاخ و دم جلوی آدم قد نکشند، 

کسی آنها را باور نخواهد کرد. 
اگر شما در طول ماه‎های اخیر برای پرداخت حقوق اعضای شرکت مشکلات 
زیادی دارید، بد نیس��ت نگاهی دوباره به اوضاع کسب و کارتان داشته باشید. 
قبول دارم در چنین ش��رایطی بازبینی کلیت برند کار راحتی نیس��ت، اما هر 

لحظه‎ای که از دست دهید، یک زخم تازه به پیکره برندتان خواهد زد. 
معمولا اس��تارت‎آپ‎ها وقت��ی بلندپروازی زیادی به خ��رج می‎دهند، در دام 
گرفتاری‎ه��ای مالی می‎افتند. به ط��وری که بعد از چند هفته دیگر پول کافی 
برای پرداخت حقوق کارمندان را هم ندارند. برخی از کارآفرینان فکر می‎کنند 
چنین اتفاقاتی نشانه نزدیکی به موفقیت‎های بزرگ است. احتمالا شما هم بارها 
و بارها خودتان را با این خیال که کمی س��ختی در این روزها به روزهای بهتر 
ختم خواهد ش��د، خودتان را گول زده‎اید. خب در این صورت باید یکبار برای 
همیشه دور این مسئله را خط بکشید. اینکه یک برند حتی پول پرداخت حقوق 

کارمندانش را هم نداشته باشد، به هیچ وجه نشانه مثبتی نیست.
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم هر برندی باید طوری برنامه‎ریزی کند 

که نیازی به عقب انداختن حقوق کارمندان نداش��ته باشد. در چنین شرایطی 
خیلی از کارآفرینان با مشکلات اساسی رو به رو می‎شوند؛ چراکه علاوه بر فشار 
پروژه‎های بزرگ از طرف کارمندان نیز تحت فشار خواهند بود. نکته مسئله‎ساز 
وقتی ش��روع می‎ش��ود که با کاهش انگیزه کارمندان رو به رو ش��ویم. خب از 

کارمندانی که یکی دو ماه حقوق نگرفته‎اند، چه انتظاری باید داشت؟
3- ناتوانی در جلب اعتماد سرمایه‎گذارها

سرمایه‎گذارها خیلی خوب از پروژه‎های سودده خبر دارند. درست به همین 
خاطر سرمایه‎گذارهای بزرگ کمتر با مشکلاتی نظیر ضرردهی سنگین رو به رو 
می‎شوند. از این نظر آنها شبیه مهاجم نوکی هستند که در یک تیم فوتبال کل 

90 دقیقه را منتظر یک فرصت خوب برای گلزنی است. 
وقتی س��رمایه‎گذارهای مش��هور در ب��ازار دور یک برند را خط می‎کش��ند، 
بی‎ش��ک خبرهای بدی در رابطه با آن در جریان است. خب سرمایه‎گذارها که 
از پول بدشان نمی‎آید. درست به همین خاطر شما باید همیشه حواس‎تان به 
عملکرد چنین افرادی باش��د. وقتی آنها دور برخی از برندها را خط می‎کشند، 
یعن��ی همکاری با آنها ریس��ک بالایی دارد. ترجمه این س��یگنال برای من و 
شما احتمال ورشکستگی نزدیک یک برند خواهد بود. پس بد نیست همیشه 
نظر س��رمایه‎گذارها درباره برندتان را جویا شوید. چه بسا همین کار شما را از 

شکست‎های بزرگ نجات دهد. 
وقتی ش��ما بارها و بارها در جلب اعتماد سرمایه‎گذارها شکست می‎خورید، 
بدون شک یک جای کارتان ایراد دارد. برخی از کارآفرینان در چنین شرایطی 
خیلی زود دور همه چیز را خط می‎کش��ند. انگار که از همان اول منتظر یک 
سیگنال منفی بوده‎اند تا همه معادلات بازار را به هم بزنند. اگر شما هم چنین 
س��بکی در بازار دارید، باید خیلی زود اوضاع را به س��ود خودتان تغییر دهید؛ 
چراکه دیر یا زود با این دس��ت‎فرمان به مش��کل می‎خورید. آن وقت هر چقدر 

تلاش کنید، دیگر راهی برای نجات برندتان باقی نمی‎ماند. 
فرمول ما در این بخش نظرخواهی از سرمایه‎گذارها برای پرهیز از همکاری 
با برندتان است. خب هر عملی از سوی بنگاه‎های سرمایه‎گذاری باید یک دلیل 
مشخص داشته باشد. وقتی شما از این دلیل مطلع شوید، توانایی تصمیم‎گیری 

بهتری برای برندتان خواهید داشت. 
4- ابراز نگرانی مشتریان

مشتریان همیشه نس��بت به برندهای مورد علاقه‎شان حساس هستند. اگر 
در چنین شرایطی شما عملکرد خوبی در بازار نداشته باشید، خیلی زود مورد 
خشم مشتریان، به ویژه مشتریان وفادار، واقع می‎شوید. البته این خشم همیشه 
خودش را در قالب تحریم خرید نشان نمی‎دهد. گاهی اوقات آنها مثل دوستانی 

دلسوز مشکلات را با شما در میان خواهند گذاشت. 
اگر شما آنقدر خوش‎شانس هستید که مشتریان‎تان درباره مشکلات با شما 
گپ بزنند، نباید هیچ جوره فرصت را از دست بدهید؛ چراکه تا همینجا هم کلی 
از برنامه عقب افتاده‎اید. در عوض باید پیگیر انتقادات مش��تریان شده و ریشه 
اصلی ماجرا را پیدا کنید. باور کنید یا نه، مشتریان خیلی زودتر از کارآفرینان 
مشکلات مربوط به برندها را متوجه می‎شوند. بنابراین اگر ورشکستگی در میان 

باشد، در کمترین زمان ممکن سراغ برندی دیگر خواهند رفت. 
از زمانی که مش��تریان به ش��ما اخطارهایی درب��اره عملکردتان می‎دهند تا 
ورشکس��تگی کامل معمولا فاصله زیادی نیست. درست به همین خاطر شما 
باید به محض دریافت چنین سیگنال‎هایی دست به کار شوید. پس بهانه‎تراشی 
را کنار گذاشته و برای بقای کسب و کارتان هم که شده، آستین‎ها را بالا بزنید. 
بهترین کار در این میان تلاش برای تجدیدنظر در استراتژی‎های کلی شرکت 
است. خب حتما یک ایرادی در کار بوده که وضعیت شما به این نقطه رسیده، 

مگر نه؟
5- ریزش کارمندان

کارمندان همیش��ه دوست دارند با شرکت‎های بزرگ همکاری کنند. شما را 
نمی‎دانم، ولی من که حتی حاضرم به طور کاملا رایگان در ش��رکت‎هایی مثل 
 ‎گوگل یا مایکروسافت کار کنم. هرچه باشد اسم چنین برندهایی در رزومه آدم

کلی اعتبار دارد، مگر نه؟ 
ماجرای بالا درباره ش��رکت‎هایی که وضعیت‎شان روشن نیست یا به تازگی 
در آس��تانه بحران‎های ش��دید قرار گرفته‎اند، کاملا برعکس اس��ت. بی‎ش��ک 
یافتن کس��انی که میانه خوبی با کار در شرکت‎های در آستانه شکست دارند، 
دس��ت‎کمی از یافتن سوزن در انبار کاه نخواهد داشت. درست به همین خاطر 

ما اینجا سراغ نشانه‎ای رفته‎ایم که خودش به تنهایی گویای همه چیز است. 
ری��زش کارمندان اتفاقی نیس��ت که به این س��ادگی‎ها هضم ش��ود. گاهی 
اوق��ات کارآفرینان تا ماه‎ها در برابر ریزش کارمندان مقاومت کرده یا آن را باور 
نمی‎کنند. اگر ش��ما هم چنین عادتی دارید، باید کمی در کارتان تغییر ایجاد 
کنید؛ چراکه با این دست‎فرمان خیلی زود شرکت‎تان همه استعدادهای خوبش 

را از دست خواهد داد. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کارمندان روی آینده‎شان خیلی حساس 
هس��تند. به همین خاطر اصلا میانه خوبی با ادامه همکاری با ش��رکت‎های در 
آستانه بحران ندارند. پس اگر کارمندان شما در طول ماه‎های اخیر دائما دنبال 

استعفا و خروج از شرکت هستند، باید شاخک‎های‎تان حساس شود. 
اغلب اوقات وقتی کارمندان تصمیم به خروج می‎گیرند، دیگر مذاکره با آنها 

فایده‎ای نخواهد داشت. پس بهتر است خودتان را خیلی اذیت نکنید. تنها کاری 
که از دس��ت‎تان برمی‎آید، تلاش برای بهبود اوضاع در کمترین زمان ممکن به 
منظور جلوگیری از خروج سایر اعضای شرکت است. اینطوری دست‎کم شانسی 

هرچند اندک برای حفظ موقعیت برندتان خواهید داشت. 
یادتان باش��د، بخشی از هویت برند ش��ما با اعضای شرکت تعریف می‎شود. 
بنابراین اگر در مدت زمانی کوتاه تمام اعضای شرکت‎تان تغییر کند، مشتریان 

نسبت به هویت‎تان بی‎اعتماد خواهند شد. ماجرا حسابی سخت شد، نه؟
6- کاهش خلاقیت در کارها

ش��رکت‎های بزرگی مثل تس�ال تقریبا ه��ر روز یک ایده تازه ب��رای تولید 
محص��ولات کاربردی یا ساده‎س��ازی فرآینده��ا دارند. در این می��ان برخی از 
شرکت‎ها حتی اگر 100 سال هم بگذرد، هیچ ایده تازه‎ای برای کارها نخواهند 
داشت. انگار که آنها همیشه به شیوه‎های جاری اعتماد داشته و اصلا هم میانه 

خوبی با نوآوری ندارند. 
شما را نمی‎دانم ولی اگر نظر ما را بخواهید، مشکل بالا را نه در قالب تنبلی 
کارآفرینان، بلکه بی‎انگیزگی کل ش��رکت برای نوآوری تحلیل می‎کنیم. خب 
اجرای ایده‎های تازه باید یک نتیجه‎ای در عمل داش��ته باش��د. وقتی کسی در 

شرکت امیدی به آینده برند ندارد، چرا باید دست به نوآوری زد؟ 
مشکل بالا شاید برای خیلی‎ها عادی به نظر برسد، اما در چارچوب این مقاله 
نش��انه‎ای محکم مبنی بر بروز مشکلات اساسی برای کسب و کارهاست. پس 
بای��د اوضاع را خیلی جدی‎تر از آنچه فکر می‎کنید، دنبال نمایید. وگرنه خیلی 

برای‎تان گران تمام خواهد شد. 
7- برخورد قانونی با شرکت

این روزها کس��ب و کارها نمی‎توانند هر کاری که دل‎ش��ان خواست در بازار 
انجام دهند؛ چراکه با کلی مانع مختلف بر سر راه‎شان رو به رو شده و از طرفی 
س��ازمان‎های دولتی دائما در حال نظارت اوضاع هستند. حالا اگر یک برند در 
این میان با برخورد قانونی رو به رو ش��ود، احتمالا یک جای کارش ایراد دارد، 

مگر نه؟
مشکلی که در این بخش بیشتر از بقیه واگیر دارد، برخوردهای قانونی از 
س��وی اداره مالیات است. معمولا برندها قبل از اینکه با ورشکستگی به طور 
کامل رو به رو شوند، چند باری از سوی اداره مالیات اخطار دریافت می‎کنند. 
در نهایت کار به جایی می‎رس��د که اجازه فعالیت ش��رکت در بازار لغو شده 
و مدیران ارش��دش برای ارائه توضیحات احضار می‎شوند. این مرحله درست 
همان جایی اس��ت که کارآفرینان تازه به خودش��ان آمده و اوضاع را جدی 

تلقی می‎کنند. 
مدل دیگری از برخوردهای قانونی که برای برندها دردسرساز می‎شود، مربوط 
به شکایت‎های پرتعداد مشتریان است. معمولا هر برندی در بازار تعدادی منتقد 
سرس��خت دارد. با این حال وقتی اوضاع از کنترل خارج شده و شمار زیادی از 
مش��تریان رو به رو یک برند صف‎آرایی می‎کنند، سازمانی‎های دولتی هم وارد 
عمل خواهند شد. این درست همان موقعیتی است که برای اغلب کارآفرینان 

به معنای پایان ماجراجویی در بازار خواهد بود. 
8- کاهش رشد شرکت

کارآفرینی را س��راغ دارید که دلش نخواهد کس��ب و کارش در مدت زمانی 
کوتاه رشد کند؟ معمولا کارآفرینان برنامه‎های بلندمدتی برای توسعه کسب و 
کارشان دارند. با این حال به مرور زمان برخی از استارت‏آپ‏ها سرعت رشدشان 
کند شده و در برخی از مواقع به طور کامل متوقف می‏شود. در چنین شرایطی 
خیلی از کارآفرینان برای اینکه اوضاع را تحلیل کنند، با مش��کلات اساسی رو 

به رو خواهند شد. 
آیا توقف رشد یک کسب و کار به معنای مرگ آن است؟ راستش را بخواهید، 
جواب قطعی برای این س��وال وجود ندارد. با این حال اگر ش��ما در طول یک 

س��ال گذشته هیچ پیشرفت مثبتی در بازار نداشته‏اید، احتمالا مشکلات یکی 
بعد از دیگری سر و کله‏شان پیدا خواهد شد. خب اگر همه چیز مطابق میل‏تان 

جلو می‏رفت، الان باید اوضاع‏تان در بازار همچنان رو به رشد می‏بود، مگر نه؟
9- کمبود اطلاعات مالی

آخرین نکته‏ای که برای کس��ب و کارها به معنای نزدیکی به ورشکس��تگی 
تفس��یر می‏ش��ود، کمبود اطلاعات مالی اس��ت. انتظار اساسی در ساختار یک 
ش��رکت دسترسی ساده به اطلاعات مربوط به وضعیت مالی است. حالا اگر در 
این میان ش��ما با مش��کلات زیادی برای دسترسی به صورت‏حساب‏های مالی 
داری��د، احتمالا اوضاع‏تان از همه جهت ناگوار اس��ت؛ چراکه تیم حس��ابداری 
برای جلوگیری از نگرانی هیأت مدیره یا حتی مش��تریان اقدام به دس��تکاری 

صورت‎حساب‎ها کرده است. 
گاهی اوقات مدیران برای اینکه اعصاب‎شان راحت‎تر باشد، کلا دور حسابرسی 
دقیق از شرکت را خط می‎کشند. خب در این صورت مواجهه با غافلگیری‎های 
بزرگ نباید برای‎تان عجیب باشد. به هر حال شکست هم بخشی از کارآفرینی 

است اما برخی از اقدامات ما سرعت شکست را افزایش می‎دهد. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم دسترس��ی ساده به اطلاعات مالی یک 
ش��رکت نشانه عملکرد استاندارد آن در بازار است. پس اگر شما در این زمینه 
عملکرد خوبی ندارید، باید تجدیدنظر اساسی در اوضاع‎تان صورت دهید. وگرنه 

دیر یا زود اوضاع‎تان در بازار با مشکلات کلیدی رو به رو خواهد شد. 
امیدوارم دس��ت‎کم ش��ما ج��زو آن گ��روه از کارآفرینانی نباش��ید که تیم 
حس��ابداری را آخر از بقیه دپارتمان‎ها تشکیل می‎دهند؛ چراکه در این صورت 
پتانسیل زیادی برای غافلگیری و مواجهه با شکست‎های بزرگ خواهید داشت. 
پس تا دیر نش��ده کمی اوضاع را به س��ود خودتان تغییر دهید. چه بسا همین 
الان که مشغول مطالعه این سطرها هستید، از نظر مالی برندتان در آستانه یک 

بحران همه‎جانبه باشد. 
نکته منفی درباره بحران‎های مالی توس��عه س��ریع آنهاست. بدین معنا که 
با ش��روع یک بحران مالی دیگر ابتکار عمل به طور کامل از دس��ت‎تان خارج 
می‎ش��ود. آن وقت باید منتظر رویدادهای بعدی مانده و دعا کنید تا کارتان به 

جاهای باریک نکشد. 
سخن پایانی

بحران‎های مالی در تمام دنیا روی می‎دهد. با این حال ورشکس��تگی اتفاقی 
نیس��ت که به س��ادگی آن را بپذیریم. رهبران تجاری موفق دنیا بارها و بارها 
با مش��کلات مالی دس��ت و پنجه نرم کرده‎اند، اما کمتر کسی ورشکستگی را 
نشانه‎ای از موفقیت می‎داند. بدی اصلی ورشکستگی در بی‎نام و نشان بودن آن 
است. به طوری که شما در یک چشم به هم زدن با مشکلات اساسی رو به رو 
ش��ده و دیگر هیچ فرصتی برای تغییر معادلات بازار به سود خودتان نخواهید 
داشت. البته شما الان مشکل زیادی از نظر پرهیز از ورشکستگی ندارید؛ چراکه 

یک راهنمای دقیق درباره این موضوع دم دست‎تان قرار دارد. 
م��ن و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در این 
مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آش��نایی با نشانه‎های ورشکستگی 
کرده باشد. مثل همیشه اگر سوالی درباره نکات مورد بحث در مقاله داشتید، ما 

همیشه آماده کمک به شما هستیم.
منابع:
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https://www.begbies-traynorgroup.com/articles/
insolvency/what-are-the-warning-signs-of-an-insolvent-
company-and-the-insolvency-test
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مدیرعامل سازمان بنادر اعلام کرد:
تردد سالانه ۱۳۰ هزار فروند کشتی به بنادر ایران

بندرعباس- خبرنــگار فرصت امروز: معــاون وزیر راه و 
مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی با اشاره به تردد سالانه ۱۳۰ 
هزار فروند کشتی به بنادر ایران از سرمایه گذاری های خارجی در 
مجموعه فعالیت های کشتیرانی، بندری و لجستیکی خبر داد. به 
گزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان، "علی 
اکبر صفایی" با حضور در بندر شهیدرجایی،  فعالیت های دریایی 
و بندری را از جمله فعالیت های بین المللی توصیف کرد و اظهار 
داشــت: در همین راستا، ایران علی رغم تحریم های ظالمانه تمام 
تــلاش خود را انجام داده و خواهد داد تا بر این مشــکلات فائق 

شود. وی ادامه داد: تا حد زیادی توانسته ایم راهکارهای خیلی خوبی را برای شکوفایی اقتصاد کشور ارائه کنیم و به سرانجام 
برسانیم. 

مدیرعامل ســازمان بنادر و دریانوردی با بیان اینکه یکی از مشــکلات بسیار مهم این اســت که حضور ایران روز به روز در 
فعالیت های اقتصادی با کشورهای همسایه و هدف بیشتر می شود، عنوان کرد: در همین راستا تجارت، اقتصاد متقابل، پیوندهای 
اقتصادی و سرمایه گذاری های مشترک به وقوع می پیوندد و در همین راستا مجموعه جلسات و مذاکرات بسیاری با کشورهای 
همسایه و هدف در بخش دریایی و بندری داشته ایم و موفق شده ایم بخش عمده ای از سرمایه گذاری های خارجی را در جمهوری 
اسلامی ایران به ویژه در گذرگاه شمال-جنوب مدنظر قرار دهیم. صفایی افزود: در نشست سه جانبه ایران، هند و روسیه که 
با حضور سفرای کشورهای همسایه برگزار شد به توافقات خوبی دست یافتیم و شاهد سرمایه گذاری های خارجی در مجموعه 

فعالیت های کشتیرانی، بندری و لجستیکی خواهیم بود.
هدف تحریم جلوگیری از ترددهای بین المللی کشتی های ایرانی بود

وی با بیان اینکه همه فشارهای مرتبط با ایران برای این بود که کشتی های ایرانی ترددهای بین المللی نداشته باشند،   گفت: 
امروز روی کشتی با ظرفیت ۱۴ هزار کانتینر قرار داریم که در صنعت حمل و نقل دریایی بسیار بزرگ به شمار می رود و مستقیم 
از بندر هدف به بندر شهیدرجایی آمده است. به گفته مدیرعامل سازمان بنادر  ، با اشاره به اینکه مجموعه کشتی ها و خطوط 
لاینری که بندر شهیدرجایی را به نقاط مختلف دنیا وصل می کند شرایطی را برای فعالان اقتصادی و تجار فراهم کرده است که 
بتوانند در کشورهای مختلف دنیا فعالیت های تجاری، اقتصادی و تبادل کالا داشته باشند. وی افزود: در همین رابطه تردد سالانه 
۱۳۰ هزار فروند کشتی به بنادر ایران، نیازمند الزاماتی است که در مقوله ایمنی، امنیت دریانوردی و حفظ محیط زیست دریایی 

مدنظر قرار گیرد و به همین دلیل تلاش های بسیاری در این بخش انجام شده است.

مدیرعامل شرکت گاز استان اردبیل:
رفع مسائل و مخاطرات زیست محیطی جزء برنامه هاي استراتژیك شرکت 

گاز استان  است
اردبیل- خبرنگار فرصت امروز: با حضور مدیرعامل شرکت 
گاز ، مدیرکل حفاظت محیط زیســت اســتان اردبیل ، جمعي از 
معاونین و روســاي دو ســازمان، تفاهم نامه همکاري بین این دو 
ســازمان در راستاي اجراي پروژه هاي زیست محیطی منعقد شد. 
به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان اردبیل ، میر سعید سید 
متین ، مدیر عامل این شرکت؛ دو سازمان را جزو شرکای فرهنگی 
با اهداف استراتژیک یکســان برشمرد و اظهار داشت: در خصوص 
صیانت و حراست از محیط زیست  و رعایت الزامات زیست محیطی، 
شرکت گاز استان اردبیل طی سالهای اخیر گازرسانی به روستاهای 

بالای 2۰ خانوار و صنایع را در راستای جایگزینی سوخت پاک با سوختهای فسیلی در دستور کار قرار داده و بحمدالله در حال 
حاضر بیش از 97 درصد از خانوار روستایی استان از نعمت گاز طبیعی برخوردارند.

وي گازرساني به روستاها را مهم ترین عامل پاکیزگي محیط زیست و جلوگیری از تخریب جنگل ها  برشمرد و افزود: اصلی 
ترین هدف در این خصوص علاوه بر رفاه و عدالت محوری در توزیع منابع و امکانات ، استفاده از سوخت پاک توسط روستائیان 
و صنایع همجوار می باشد. مدیرعامل شرکت گاز استان اردبیل در رابطه با گازرسانی به روستاها، به بررسی مسیرها و طرح هاي 
مهندسي  متنوع ، میزان تخریب و آسیب ها به محیط زیست را جزو مهمترین و تاثیرگذارترین پارامترها برشمرد و افزود: پروژه 
های گازرسانی در سطح استان علاوه بر مزایای زیست محیطی فراوانی که دارند توسط کارشناسان مجرب کنترل و مسرهایی 
انتخاب میگردد که حداقل تخریب را بهمراه داشته باشد. این مقام مسئول ترویج دانش و فرهنگ محیط زیستی اقشار مختلف 
در رابطه با مدیریت و استفاده بهینه از انرژی های تجدید ناپذیر را جزء مهمترین موضوعات مشترک شرکت گاز و سازمان محیط 
زیست عنوان نمود و افزود: معرفی انواع انرژی های تجدیدپذیر ، ایجاد جذابیت و تسهیلات در راستای جلب مشارکت مردمی 
به منظور اســتفاده از انرژی های نو و همچنین بهره گیری از ظرفیت های علمی و امکانات آموزشی هر دو سازمان در اشاعه 
فرهنگ اصلاح الگوی مصرف انرژی و کاهش آلاینده های زیست محیطی از دیگر موضوعات مطرح در این تفاهم نامه می باشد. 

مدیرکل صنعت معدن و تجارت استان:
۵۰ میلیارد تومان وصولی حقوقی معادن لرستان بوده است

خرم آباد- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل صنعت معدن و تجارت لرســتان 
گفت: ۵۰ میلیارد تومان میزان وصولی حقوقی معادن اســتان در سال گذشته بوده 
اســت. بهمن جعفری در نشست سه شنبه های خبری لرستان در خصوص وضعیت 
صنعت، معدن و تجارت لرستان، اظهار کرد: سال گذشته پنج طرح با حضور استاندار 

لرستان و وزارت صمت در استان به بهره برداری رسید.
وی اضافه کرد: طرح توســعه نســاجی بروجرد، فولاد پاسارگاد بروجرد در زمینه 
تولید شمش فولادی، طرح توســعه شرکت داروسازی اکسیر در خصوص داروهای 
انسانی با ســرمایه گذاری ۴۰۰ میلیارد تومان، راه اندازی واحدهای تولیدی اتانل در 
شهرســتان های خرم آباد و چگنی از جمله پنح طرح مذکور بودند. مدیرکل صنعت 

معدن و تجارت لرستان با بیان اینکه سال گذشته  عملیات اجرایی هفت طرح اثرگذار و پیشگام اقتصادی در لرستان آغاز شده 
اســت، افزود: فروآلیاژ الیگودرز با ۴۰ درصد پیشرفت فیزیکی، فروسیلیس بروجرد، استیل کورد الشتر، طرح و توسعه شرکت 
ماشین سازی، آغاز عملیات اجرایی تولید کاغذ از سنگ در منطقه ویژه اقتصادی ازنا، فاز دوم شرکت صنایع غذایی گهر دورود با 

حجم سرمایه گذاری 2۰۰۰ میلیارد تومان از جمله این هفت طرح اثرگذار بودند.
جعفری در ادامه از احیای 2۳ واحد صنعتی در لرستان خبر داد و با بیان اینکه سال گذشته عمده این واحدها به چرخه تولید 

بازگشتند، بیان کرد: یکی از این طرح ها خمیرمایه شهرستان دورود بود که پس از ۱۰ سال تعطیلی به چرخه تولید بازگشت.
وی ادامه داد: احیای مجتمع فولاد خرم آباد در شهرک صنعتی شماره)2( خرم آباد از جمله واحدهای صنعتی احیا شده در 
لرستان است. مدیرکل صنعت معدن و تجارت لرستان در خصوص اقداماتی در حوزه معادن لرستان، اظهار کرد: در حوزه معدن 

و سرمایه گذاری های مربوط به آن بالغ بر سه میلیارد تومان برای زیرساخت ها و برق رسانی، اعتبار تامین شده است.
جعفری در ادامه با بیان اینکه ظرفیت های معدنی خوبی در شهرستان های چگنی، الیگودرز، پلدختر و سلسله وجود دارد، 
از وصول شش برابری حقوق دولتی از سال ۱۴۰۰ خبر داد و گفت: این در حالیست که میزان وصولی دولتی در سال گذشته 

۵۰ میلیارد تومان بوده است.

تقدیر عضو مجمع نمایندگان گیلان از عملکرد آب منطقه ای استان
رشت- خبرنگار فرصت امروز: نماینده شهرستانهای رودسر و 
املش در خانه ملت ضمن تقدیر از اقدامات مجموعه آب منطقه ای 
گیلان در سال زراعی جاری از رضایتمندی کشاورزان این منطقه از 

عملکرد مدیریت آب استان خبر داد.
       بــه گزارش روابط عمومی شــرکت آب منطقه ای گیلان؛ 
حجت الاسلام و المسلمین محمد صفری ضمن تشکر از تلاش های 
وحید خرّمی مدیرعامل شرکت سهامی آب منطقه ای گیلان و بدنه 
کارشناسی این شرکت در راستای خدمت رسانی به کشاورزان گفت: 
امسال سال بســیار خوبی به لحاظ مدیریت آبی در شهرستانهای 

رودسر و املش بوده است. حجت الاسلام و المسلمین محمد صفری افزود: بازدیدهای میدانی ما در سطح شهرستان های رودسر 
و املش حاکی از رضایتمندی بسیار زیاد کشاورزان از عملکرد مدیریت آب است.

وی گفت: به نوبه خودم کشــاورزان عزیز و پر تلاش رودســری و املشی را تحسین می کنم چرا که با همراهی خوبی که با 
مدیریت آب داشتند، سبب شدند تا این لحظه سال زراعی خوبی را پشت سر بگذاریم.

مدیرعامل تعاون روستایی استان مرکزی:
رشد ۸۰ درصدی خرید تضمینی گندم در سال جدید در استان مرکزی

اراک- فرناز امیدی:  مدیرعامل تعاون روستایی استان مرکزی 
از رشد ۸۰ درصدی خرید تضمینی گندم در سال جدید خبر داد.

محمدحســین بهاور ظهر  در نشســت خبری با اصحاب رسانه 
در اتحادیه تعاونی های روســتایی ســاوه،  با اشاره به ظرفیت های 
کشاوزری استان مرکزی، اظهار داشت: استان مرکزی در شناخت 
اولیه به عنوان یک استان صنعتی نام برده می شود، واین استان یکی 
از تاثیرگذارترین استان ها در بخش کشاورزی است و دارای رتبه ها 

و جایگاه های خاص است. 
وی افزود: استان مرکزی در بخش ماهیان زینتی رتبه نخست، گل 

و گیاهان زینتی رتبه دوم، انار رتبه سوم، پسته رتبه هشتم را داراست و این عدلیه ای از تاثیرگذاری بخش کشاورزی استان است. 
مدیرکل تعاون روستایی استان مرکزی با اشاره به ارتباط تنگاتنگ کشاورزی و صنعت تصریح کرد: توسعه پایدار زمانی ایجاد می 

شود که مبادلات بین صنعت و کشاورزی مدیریت شود.
بهاور افزود: وزارت جهاد کشاورزی مسئولیت امنیت غذایی کشور را بر عهده دارد که در راستای تحقق این اهداف اقدامات 
موثری را انجام می دهد و تشکیلاتی نیز در زیرمجموعه خود دارد و با بکارگیری ظرفیت این تشکل ها از جمله تعاون روستایی 

این ماموریت را پیش می برد.
وی ادامه داد: تعاون روستایی قدمتی ۶۰ ساله دارد که ۵ دهه آن به صورت مستقیم در روستاها فعالیت داشته و هدایت و 

حمایت و نظارت سه وظیفه اصلی تعاون روستایی است که در اساسنامه آن آمده است.
بهاور گفت: در سطح استان ۱۸2 تشکل فعال با ۱۴۰ هزار سهامدار در 2۸۴۰ روستای استان در حال فعالیت هستند.

مدیرکل تعاون روستایی استان مرکزی بیان کرد: در استان مرکزی 9۱ شرکت تعاونی روستایی با ۸۳ هزار عضو سهامدار و 
۱۸۰ اشتغال مستقیم فعال هستند و وظیفه تامین مایحتاج کشاورز و بهره بردار را برعهده دارند.

تامین پایدار آب شرب مردم در گذر از تابستان
اصفهان – فایزه مرادیان: در نشســت مدیر عامل آبفا با مدیرکل مدیریت بحران اســتانداری اصفهان، فرماندار چادگان، 
مدیرعامل سازمان عمران زاینده رود و مدیران آبفا مناطق چادگان، فلاورجان، اردستان و نجف آباد بر تامین پایدار آب شرب 

مردم در نیمه اول سال جاری تاکید شد.
در این نشست که وضعیت آبرسانی و تامین آب شرب شهرهای غرب استان بررسی و راه کارهایی برای رفع مشکلات آبرسانی 
در این شهرها ارائه شد، مدیر عامل آبفای استان اصفهان اظهار داشت: به رغم محدودیت تامین و انتقال آب برای متقاضیان در 
سطح استان باید تدابیر لازم برای استفاده از تکنولوژی های نوین و نیروهای متعهد و متخصص فراهم شود، تا رسالت مهم صنعت 

آبفا که تامین پایدار آب شرب مردم در هر شرایطی است، محقق شود.
حسین اکبریان همچنین در جمع مسئولان منطقه چادگان، تامین پایدار آب شرب مردم این منطقه را در اولویت دانست و 
اظهار داشت: با توجه به اینکه چادگان یکی از مناطق گردشگری استان محسوب می شود و در نیمه اول سال شاهد حضور جمع 
کثیری مسافر و گردشگر است، به منظور تامین پایدار آب شرب این منطقه به ویژه در روزهای پیک مصرف، تمهیدات لازم برای 
افزایش توان و تولید و در عین حال اعمال مدیریت مصرف همزمان در دستور کار قرار دارد و به این منظور لازم است هماهنگی 

های لازم بین شهرک عمران زاینده رود و شرکت آبفا با محوریت فرمانداری انجام شود.

تبریز - فلاح: مدیرکل راه آهن آذربایجان گفت: در 
سه ماه نخســت امسال جابجایی مسافر از طریق بخش 
ریلی این منطقه نسبت به مدت مشابه سال گذشته پنج 

درصد افزایش یافته است.
محمدرضا قربانی، افزود: در این مدت ۶22 هزار مسافر 
توسط بخش ریلی این منطقه جابجا شده است در حالی 
که تعداد مسافران جابجا شده در این بازه زمانی در سال 
گذشته ۵92 هزار نفر بود. وی با بیان اینکه حمل و نقل 
ریلی از امن ترین حوزه های جابجایی مسافر و کالاست، 
اظهار کرد: این تعداد مسافر جابجا شده از طریق ناوگان 
ریلی منطقه آذربایجان شــامل ۴۵۶ هزار مســافر بین 

شهری و ۱۶۶ هزار مسافر حومه ای است.
مدیرکل راه آهن منطقه آذربایجان گفت: در این مدت 
تعداد مســافران حومه ای جابجا شــده از طریق ناوگان 
ریلی منطقه آذربایجان نسبت به مدت مشابه سال قبل 
2۵ درصد افزایش یافته که این موضوع به علت افزایش 
تقاضای سفر با قطار تبریز – جلفا و قطار ریل باس تبریز 

به مقصد دانشگاه شهید مدنی آذربایجان است.

قربانی، ادامه داد: یک رام قطار مسافری نیز از ایستگاه 
راه آهن شرق تبریز )خاوران( به مقصد تهران و یک رام 
قطار مسافری از ایستگاه تهران به مقصد ایستگاه راه آهن 
شــرق تبریز )خاوران( به صورت همه روزه از خرداد ماه 

سال جاری اضافه شده است.
وی اظهار امیدواری کرد: با بهره برداری از ایستگاه راه 
آهن شرق تبریز )خاوران( نقطه  عطفی در زمینه جابجایی 

مسافر، بار و توسعه حمل و نقل ریلی منطقه روی دهد.
نخســتین خط راه آهن ایران یک قــرن قبل در حد 
فاصل تبریز تا بندر شرفخانه دریاچه ارومیه توسط روس 

ها ساخته شد.
راه آهن آذربایجــان به عنوان یکی از نواحی نوزده گانه 
راه آهن ایــران در محورهای تبریز - میانه، تبریز- جلفا، 
تبریــز- رازی، مراغه - ارومیه و در آینده نزدیک میانه - 
بستان آباد فعال است و خطوط ریلی این ناحیه به حدود 

یک هزار و ۱۰۰ کیلومتر می رسد.
راه آهن آذربایجان به اســتان های آذربایجان شــرقی، 

آذربایجان غربی و اردبیل خدمت رسانی می کند.

تبریز - فلاح: مدیرکل راه و شهرســازی آذربایجان شرقی با اعلام اینکه 
77 هزار و ۱7۴ واحد مســکونی در طرح نهضت ملی مسکن در سطح استان 
در حال اجراست، گفت: با تامین زمین مورد نیاز و اختصاص اعتبارات دولتی، 

شاهد سرعت گرفتن این طرح در استان هستیم.
امیر بخشــی زاده، با بیان اینکه اجرای طرح نهضت ملی مسکن در سطح 
آذربایجان شرقی حدود ۳۰ درصد پیشرفت فیزیکی دارد، افزود: تعهد سازمانی 
این اداره کل ساخت 2۰۰ هزار واحد مسکونی در مدت چهار سال است که بر 

این اساس باید سالانه ۵۰ هزار واحد مسکونی ساخته شود.
زمین آماده برای ساخت بیش از ۳۰۰ هزار واحد مسکونی

وی با بیان اینکه آذربایجان شرقی در تامین زمین برای اجرای طرح نهضت 
ملی مسکن و مولدسازی در این حوزه مشکلی ندارد، اظهار کرد: اکنون برای 

ساخت بیش از ۳۰۰ هزار واحد مسکونی در طرح یاد شده زمین آماده است.
مدیرکل راه و شهرستازی آذربایجان شرقی گفت: استان در سال ۱۴۰۱ در 
تامین زمین برای اجرای طرح نهضت ملی مســکن در رتبه 29 کشوری قرار 
داشت که اکنون با تلاش همکاران این اداره کل و مجموعه متولی در اجرای 
طرح یاد شده به رتبه هفت رسیده است. بخشی زاده، ادامه داد: به منظور کمک 
به متقاضیان طرح نهضت ملی مســکن، تسهیلات پرداختی از ۴۰۰ میلیون 

تومان به ۵۵۰ میلیون تومان افزایش یافته است.
وی یادآور شد: از مجموع 2۸۶ هزار متقاضی ثبت نام کننده در این طرح، 
۴۳ هزار متقاضی واحد شــرایط شناخته شده اند که از این تعداد نیز بیش از 

2۱ هــزار نفر آورده خود را واریز کرده اند. مدیرکل راه و شهرســازی با بیان 
اینکه وضعیت آذربایجان شرقی در نهضت ملی مسکن به ویژه زیرساخت های 
موجود مطلوب اســت، گفت: باید حمایت های بیشتری از این طرح در بافت 
های فرسوده انجام شود تا شهروندان بتوانند از خدمات بیشتری برای بازسازی 

این بافت ها بهره مند شوند.
ساخت سه شهرک در اطراف تبریز

بخشی زاده، با اشاره به ساخت سه شهرک در اطراف تبریز، افزود: امید است 
با ساخت شهرک های یاد شده بتوان از این ظرفیت خوب برای ساخت قطعات 

تک واحدی برای متقاضیان استفاده کرد. مدیرکل راه و شهرسازی آذربایجان 
شرقی گفت: این استان هیچ عقب ماندگی در حوزه مسکن ندارد و در تامین 
زمین با چالش مواجه نیســتیم و برای سایر متقاضیان نیز زمین تامین شده 
اســت. بخشی زاده، با اشاره به کســب رتبه ۱۶ کشوری در واگذاری قطعات 
گروهی و انفرادی، ادامه داد: تامین زمین در این اســتان شرایط مناسبی دارد 
و با استفاده از روش های گوناگون از جمله الحاق اراضی به محدوده شهرها و 
شهرک سازی، زمین مورد نیاز برای متقاضیان تا حد زیادی تامین شده است.

وی اظهار کرد: با توجه به سیاســت طرح تشویقی در بافت فرسوده شهری 
تبریز که از استقبال خوب شهروندان برخوردار بوده، با برنامه ریزی های انجام 
شده در این حوزه، این اســتان در اجرای طرح بازآفرینی شهری رتبه پنجم 

کشور را کسب کرده است.
تحویل ۱۱ هزار و ۵۴۲ واحد مسکن به متقاضیان

مدیرکل راه و شهرســازی آذربایجان شرقی گفت: در جریان دور دوم سفر 
رییس جمهور به این استان، ۱۱ هزار و ۵۴2 واحد مسکونی به متقاضیان واجد 
شــرایط طرح های حوزه مسکن تحویل داده شد که این امر حاکی از اهتمام 

لازم برای ساخت و اتمام طرح های مسکن در این استان است.
بخشی زاده، با بیان اینکه تلاش می شود در هفته دولت نیز سه هزار واحد 
مسکونی به متقاضیان واجد شرایط استان واگذار شود، افزود: اکنون حدود 9 
هکتار زمین برای اجرای طرح های حوزه مسکن در این استان تامین شده که 

جوابگوی نیاز ۱۰۰ هزار متقاضی مسکن است.

اهواز - شبنم قجاوند: جلسه بررســی میدانــی پیشرفت مزایده فروش 
گازهای مشعل شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان با حضور معاونت 
طرح های نفت و گاز مدیریت مهندســی و ســاختمان شرکت ملی مناطق 
نفتخیز و مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان برگزار شد .
با توجه به انجام مزایده گازهاي مشــعل شــرکت بهره برداري نفت و گاز 
مسجدسلیمان و انعقاد قرارداد با برندگان مزایده )خریدار گاز( ، به درخواست 
شرکت بهره بردار ، اولین جلسه بررسي میداني پیشرفت مزایده فروش گازهاي 

مشعل با حضور مجري و خریدار در این شرکت تشکیل گردید .
مهنــدس علیرضا هیهاوند مدیر عامل شــرکت بهره بــرداري نفت و گاز 

مسجدســلیمان با تأکید بر ضرورت و اهمیت جمع آوري گازهاي مشعل در 
حوزه مناطق عملیاتي این شــرکت و اشاره به پیگیري سازمان هاي استاني و 
شهري ، خواستار سرعت بخشیدن به پروژه هاي مذکور شد و آمادگي شرکت 
بهره بردار در همکاري جهت رفع موانع و مشکلات طرح مذکور را اعلام نمود.

معاون مدیر طرح هاي نفت و گاز مدیریت مهندســي و ساختمان شرکت 
ملی مناطق نفتخیز جنوب نیز طی سخنانی اظهار داشت: شرکت ملي مناطق 
نفتخیز جنوب در همسویي با سیاست هاي وزارت نفت و شرکت ملي نفت ایران 
مبني بر عمل به الزامات و دستورالعمل هاي محیط زیست و کاهش آلاینده هاي 

زیستي، جمع آوري کامل گازهاي مشعل را هدف گذاري کرده است .
دکتر ترنجي زاده افزود: هم  اینک جمع آوري گازهاي مشعل مسجدسلیمان 
در قالب چهار بسته شامل بسته هاي اول و دوم  در مناطق نفت سفید، تمبي، 
پرسیاه، زیلایي، هفت شهیدان، بیع متقابل، نرگسي و بسته هاي سوم و چهارم 
در مناطق عنبر، لالي و قلعه نار جمعا به حجم ۶۰ میلیون فوت مکعب روزانه 
در دي و بهمن ماه سال گذشته به سرمایه گذاران داخلي )خریدار گاز( به مدت 

۱۰ سال واگذار گردید .
وی خاطرنشــان کرد که نظر به اهمیت موضوع و به منظور بررسي آخرین 

وضعیت اقدامات انجام شــده ، جلسات منظم بررسي پیشرفت پروژه توسط 
مجري طرح هاي گاز برنامه ریزي و پیگیري مي گردد.

در ادامه مهندس پورمند مجري طرح هاي گاز اظهار داشت: مطابق با قرارداد، 
دوره ساخت و نصب تأسیسات براي هر کدام از بسته ها ۳۰ ماه بوده که مطابق 
برنامه زمان بندي ارائه شــده از سوي خریداران گاز، مطالعات مفهومي هر دو 
بسته به اتمام رسیده و هم اینک مطالعات مقدماتي با پیشرفت 7۰ درصد ادامه 
دارد . سپس مدیران شرکت هاي سرمایه گذار به تشریح اقدامات انجام شده و 
برنامه هاي در دســت اقدام پرداختند و پس از بیان مشکلات و موانع موجود 
خواستار همکاري در شتاب بخشي به فعالیت هاي برنامه ریزي شده خود شدند.

همچنین،حاضرین در جلســه با اذعان به اینکه شتاب بخشي به طرح هاي 
جمع آوري گازهاي مشــعل از جمله سیاست هاي وزارت نفت دولت سیزدهم 
اســت و مســیر مهمي که افزون بر ایجاد ارزش افزوده مناسب، آلودگي هاي 
زیست محیطي را هم کاهش خواهد داد عنوان نمودند: شرکت ملي نفت ایران 
همسو با اهداف برنامه ششم توسعه کشور ، راهبرد فروش گازهاي مشعل به 
ســرمایه گذاران بخش خصوصي را براي جمع آوري گازهاي مشعل در پیش 

گرفته است.

تبریز - فلاح: مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی آذربایجان شرقی از راه 
اندازی سامانه جستجوی شغل در وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی خبر داد.

حسین فتحی در حاشیه راه اندازی این سامانه که بصورت ویدئو کنفرانس با 
حضور وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی  همزمان در سراسر کشور برگزار شد، 
 « http://shoghl.mcls.gov.ir»اظهار کرد: جستجوی شــغل در آدرس
سامانه جدید جستجوی شغل که رونمایی شد انجام می پذیرد و این سامانه 
جایگزین سامانه قبلی گردیده که از طریق این سامانه جدید اتصال بین کارجو 
و کارفرما با لحاظ حلقه کاری اتصال بین کارجو و کارفرما راه اندازی شــد که 
متقاضیان می توانند با مراجعه به آدرس اعلام شده، قسمت ثبت نام که هم 
برای کارجویان و برای کارفرمایان و برای کاریابی ها در دســترس می باشد از 

همه ظرفیت هایی که روی این سامانه پیش بینی شده است استفاده کنند. 
فتحی با اشــاره به اهداف وزارت تعاون، کار و رفــاه اجتماعی از راه اندازی 
این سامانه افزود: هدف وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی از ایجاد این سامانه 
جدید جستجوی شغل در مرحله اول ایجاد شفافیت اطلاعات بازار کار است 
که با ایجاد شفافیت اطلاعات بازار کار بتوانیم بر فرایند به کارگماری و نیازهای 
واقعی بازار کار نظارت لازم را بعمل آوریم و در مرحله نهایی بتوانیم با توجه به 
اطلاعاتی که از کف بازار کار توسط سامانه جمع آوری خواهد شد کارجویان 
مشاغل مورد نیاز واقعی بازار کار را رویت و از طرفی کارفرما مشاغل مورد نیاز 
خودشان را اعلام کنند که در این حالت اطلاعات  واقعی بازار کار مشخص می 
شود و وزارت کار در تمامی مراحل می تواند بر فرایند به کارگماری به صورت 

کاملاً شفاف نظارت کند. 
وی با ارائه آماری از فرصت های شــغلی و اطلاعات درج شــده کارجویان 
در ســامانه جستجوی شغل گفت: در طی یک ماه اخیر که سامانه به صورت 
آزمایشــی فعالیت کرده تقریباً ۶2 هزار فرصت شــغلی توســط کارفرماها و 
کاریابی ها اعلام شــده و حدود ۳۱ هزار کارجوی روی سامانه پروفایل تکمیل 
کرده اند و رزومه خودشــان را ارایه نموده اند در همین راستا بیش از 27۰۰ 

کارفرما هم درخواست های شغل مورد نظر خودشون رو روی سامانه اعلام کنند 
و حدودا 9۰۰۰ معرفی نامه برای به کارگماری صادر شده توسط کاریابی ها که 

از این تعداد حدود ۳۰۰۰ نفر به کارگمارده شده
فتحی تصریح کرد: ســامانه برای استفاده خصوصی راه اندازی شده و اصلًا 
دولت در این حوزه قصد تصدی گری و ورود ندارد و فقط بسترســازی انجام 
شــده که بصورت رایگان قابل استفاده است تا کارجوها و کارفرمایان بتوانند 

نیازهای خودشون را از طریق این سامانه اعلام بکنند. 
فتحی با بیان اهمیت این سامانه گفت: مسئله این است که آمایشی از نحوه 
و تعداد فرصت های شــغلی و نیازهای بازار کار در کشور وجود ندارد که با راه 
اندازی این ســامانه بصورت متمرکز کارفرماها با مراجعه به آن می توانند در 
سراسر کشور مشاغل مربوط به استان و منطقه خودشان را از طریق این بستر 
درج و کارجویان همه فرصت های شغلی که اعلام میشود را به صورت برخط 
ملاحظه کنند و از بین فرصت های شــغلی معرفی شده فرصت  شغلی مورد 
نظر را انتخاب کنند کارفرمایان هم می توانند پروفایل کارجوها را رویت نموده 
و با مراجعه به پروفایل کارجویان گواهی های مهارتی و شرایط مدنظرشان را 
انتخاب کنند و این امر هزینه ها و تطبیق در بازار کار را خیلی ساده تر می کند 

و هزینه ها را بسیار کاهش می دهد 
این سامانه به نشــانی«http://shoghl.mcls.gov.ir شغل » با حضور 
دکتر مرتضوی مقام عالی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی راه اندازی و برای 

استفاده کارجویان، کارفرمایان و کاریابی ها قابل دسترس می باشد.

اصفهان – لیلا قاســمی: معاون ورزشی ســازمان فرهنگی، اجتماعی، 
ورزشی شهرداری اصفهان با اشاره به استقبال چشمگیر از کلاس های ورزشی 
شــهرداری اصفهان در نخستین ماه تابســتان گفت: میزان استقبال از این 
کلاس ها از نظر تعداد مخاطب با رشــدی ۱۱درصدی نسبت به زمان مشابه 

سال قبل روبرو شده است.
احســان بعیدی با اعلام این خبر گفت: کلاس های ورزشی ویژه تیرماه در 
۳۱ مجموعه  ورزشی وابسته به شهرداری اصفهان، ۱۳ فرهنگسرا، خانه جوان 
و باغ بانوان پردیس در ۳۱ رشته ورزشی و با شرکت 2۶ هزار و ۱۱۰ ورزشکار 
در حال برگزاری اســت که از این میان 2۰ هزار و ۶۳9 نفر بانوان و ۵ هزار و 

۴7۱ نفر آقایان هستند.
او با بیان اینکه مجموعه ورزشی امام خمینی )ره( با یک هزار و 27۸ ورزشکار 
بالاترین آمار مخاطب در کلاس های ورزشی تیرماه را به خود اختصاص داده 
است، افزود: پس از آن، ورزشگاه های شهید غازی با یک هزار و 2۳۴مخاطب، 
زیتون با یک هزار و ۱۵9مخاطب و بهمن با یک هزار و ۱۴۵مخاطب قرار دارند.

آن طور که معاون ورزشــی سازمان فرهنگی، اجتماعی، ورزشی شهرداری 
اصفهان گفت، ورزشگاه بهمن با ۵7 کلاس بالاترین تعداد کلاس در این ماه را 
به خود اختصاص داده که پس از آن ورزشگاه امام خمینی )ره( با ۴۴ کلاس، 

ورزشگاه ابرار و ورزشگاه شهید رفیعی با ۳7 کلاس قرار دارند.

او ادامه داد: مجموعه ورزشــی فردوان با ۱۴۰ درصد افزایش بیشترین نرخ 
رشد کلاس های ورزشی را در تیرماه نسبت به اردیبهشت داشته است که پس 
از آن ورزشــگاه سلامت با ۱۳۳درصد افزایش و ورزشگاه گل نرگس و توانا با 

۱۰۰درصد افزایش قرار دارند.
بعیدی با بیان اینکه در تیرماه ســال گذشــته 2۳ هزار و ۵9۶ ورزشکار از 
کلاس های ورزشی ورزشگاه ها استقبال کرده بودند، خبر داد: با توجه به آمار 
ثبت شــده امسال، رشد تعداد شرکت کنندگان نسبت به ماه مشابه در سال 
گذشته ۱۱درصد است. همچنین لازم به ذکر است که ورزشگاه شاهنامه در 

تیرماه به ورزشگاه های برگزارکننده کلاس های ورزشی اضافه شده است.

مدیرکل راه آهن منطقه آذربایجان:

جابجایی ریلی مسافر در منطقه آذربایجان پنج درصد افزایش یافت

مدیرکل راه و شهرسازی آذربایجان شرقی اعلام کرد؛

پیشرفت ۳۰ درصدی طرح نهضت ملی مسکن در آذربایجان شرقی

جلسه بررسی میدانی پیشرفت مزایده فروش گازهای 
مشعل شرکت نفت و گاز مسجدسلیمان برگزار شد

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی آذربایجان شرقی:

سامانه جستجوی شغل در وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی راه اندازی شد

معاون ورزشی سازمان فرهنگی، اجتماعی، ورزشی شهرداری اصفهان خبر داد

رشد ۱۱درصدی استقبال از کلاس های ورزشی شهرداری اصفهان در نخستین ماه تابستان

قم- خبرنگار فرصت امروز: معاون هنری و سینمایی اداره کل فرهنگ و 
ارشاد اسلامی قم از اکران رایگان ۳۱ فیلم نخستین جشنواره بین المللی فیلم 
»حوا« در قم با موضوع زن و حمایت از خانواده خبر داد و گفت: این جشنواره 

در روزهای 2۰ تا 2۳ تیرماه در سینما ونوس پذیرای علاقه مندان است.
به گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان قم، محمد 
کاظم رضوانی در گفت وگو با خبرنگاران با بیان اینکه نخستین جشنواره فیلم 
»حوا« همزمان با پایتخت در استان قم نیز برگزار می شود، اظهار کرد: فیلم های 
این جشنواره با محوریت موضوع زن و حمایت از خانواده از 2۰ تا 2۳ تیرماه 

در قم اکران خواهد شد.
وی تصریح کرد: ســینما ونوس قم به عنوان محل برگزاری جشنواره فیلم 
»حوا« پیش بینی شده و حضور علاقه مندان برای تماشای فیلم های جشنواره، 
آزاد و رایگان است. معاون هنری و سینمایی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
قم افزود: ۱۵ فیلم کوتاه داستانی، ۱۰ فیلم مستند و ۶ فیلم بلند سینمایی در 

طول ایام برگزاری جشنواره فیلم »حوا« به روی پرده سینما ونوس می رود.
رضوانی با بیان اینکه هر فیلم در طول ایام جشنواره یک بار اکران می شود، 
گفت: جشــنواره از ساعت ۱۵ روز سه شنبه 2۰ تیرماه آغاز به کار کرده و هر 
روز ۵ فیلم کوتاه، دو فیلم بلند داستانی و دو فیلم مستند به روی پرده می رود.

در  »حــوا«  جشــنواره  نخســتین  فیلم هــای  کــرد:  اضافــه  وی 
ساعات ۱۵، ۱7، ۱9 و 2۱ اکران می شوند، فقط در روز آخر جشنواره، نمایش 

فیلم ها از ساعت ۱7 آغاز خواهد شد.
وی در خصــوص اســامی فیلم های بلند جشــنواره »حــوا«، عنوان کرد: 
»ســرهنگ ثریا«، »اخت الرضا«، »هوک«، »شهربانو«، »هفت بهار نارنج« و 

»کاپیتان«، شش فیلم بلند سینمایی هســتند که در روزهای 2۰ تا 2۳ در 
سینما ونوس اکران می شوند.

معاون هنری و سینمایی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم به فیلم های 
مســتند جشنواره فیلم »حوا« نیز اشــاره کرد و گفت: »واهگ«، »دیوارهای 
نخی«، »چشم ها دست ها«، »گالین«، »مقصد المپیک«، »چلچلای سفری«، 
»کل فاطمــه«، »لوتوس«، »هیچکس منتظرت نیســت« و »بانو« از جمله 

مستندهای حاضر در جشنواره »حوا« در قم هستند.
رضوانی اضافه کرد: همچنین فیلم های کوتاه »اسما«، »پرتاب ناگهانی یک 
فیــل«، »یک حلقه معمولی«، »تی یره«، »۳2۳ ماه چند هفته و چند روز«، 
»اتاق عقد«، »باشه برای فردا«، »وضعیت اورژانسی«، »یک به توان بی نهایت«، 
»نشنیدن«، »لیلا«، »محافظ مادرم«، »مرگ پروانه«، »جان داد« و »گجو« در 

روزهای 2۰ تا 22 به روی پرده سینما ونوس می روند.
خاطرنشان می شود نخستین جشنواره بین المللی فیلم »حوا« به همت بنیاد 

بین المللی گوهرشاد و به دبیری مهدیه سادات محور برگزار می شود.

معاون هنری و سینمایی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم تشریح کرد

جزئیات برگزاری جشنواره فیلم »حوا« در قم
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نویسنده: علی آل‎علی
تولید محتوای دس��ته اول کار راحتی نیست. منظور ما 
همان محتواهایی اس��ت که مخاط��ب را طوری میخکوب 
می‎کند که ان��گار هیچ کمپین بازاریاب��ی دیگری در دنیا 
وجود هم ندارد. در چنین ش��رایطی معم��ولا کارآفرینان 
دیگر بدشان نمی‎آید قید محتوای درجه یک‎شان را بزنند. 
وضعیت بازاریاب‎ها در این شرایط مثل کارگردانی است که 
بهتری��ن اثر عمرش را خلق ک��رده و گمان نمی‎کند دیگر 
فیلمی با چنین اس��تانداردهای بالایی بسازد. پس طبیعی 
اس��ت که بازاریاب‎ها در چنین حالتی به این س��ادگی‎ها 

دست از سر محتوای‎شان برندارند. 
مش��کلی که ت��داوم اس��تفاده از یک محت��وا در عرصه 
بازاریابی ایجاد می‎کند، تکراری شدن کمپین و حتی برند 
برای مشتریان است. به طوری که بعد از مدت زمانی کوتاه 
دیگر هیچ‎کس در بازار حوصله شما را نخواهد داشت. فکر 
می‎کنم شما هم قبول داشته باشید چنین وضعیتی هیچ 
مزیت��ی برای کارآفرینان به هم��راه ندارد. پس باید هرچه 
زودتر فکری به حال آن کرد. توصیه ما در این میان توجه 
بیشتر به فرآیند استفاده مجدد از محتواست. اشتباه نکنید، 
این کار همان اس��تفاده چندباره از یک محتوا بدون تغییر 
نیس��ت. در عوض شما برای کاهش هزینه تولید محتوای 
تازه همان نمونه قدیمی را در ش��کلی تازه همراه با آپدیت 

بازآفرینی می‎کنید. 
اگر شما هم دوست دارید درباره استفاده مجدد از محتوا 
نکات تازه‎ای یاد بگیرید، این مقاله را هیچ جوره از دس��ت 
ندهید. ما در ادامه قصد داریم برخی از مهمترین نکات در 
زمینه اس��تفاده مجدد از محتوا را زیر ذره بین ببریم. پس 
با ما همراه باشید تا یک کلاس هیجان‎انگیز برگزار کنیم. 

استفاده مجدد از محتوا: تعریفی ساده
وقتی درباره اس��تفاده مجدد از محت��وا حرف می‎زنیم، 
اولین نکته‎ای که به ذهن‎تان می‎رس��د، چیس��ت؟ خیلی 
از کارآفرینان فکر می‎کنند اس��تفاده مج��دد از محتوا به 
معنای سرک کش��یدن در آرشیو س��ایت و انتشار دوباره 
یک��ی از محتواه��ای بی‎نهایت قدیمی اس��ت. خب اجازه 
دهید این س��ناریو را کامل بررس��ی کنیم. وقتی شما یک 
محتوای قدیمی جل��وی روی مخاطب‎تان قرار می‎دهید، 
احتمالا خیل��ی زود همه متوج��ه کپی‎کاری‎تان خواهند 
ش��د. خب اطلاعات به کار رفت��ه در یک محتوای قدیمی 
اصلا با ش��رایط روز همخوانی ندارد. بنابراین نباید انتظار 

واکنش‎های حیرت‎انگیز مشتریان را داشته باشید. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدی��م هیچ وقت نباید 
اس��تفاده دوب��اره از محتوا را با بازنش��ر صرف آن اش��تباه 
گرفت. پس اجازه دهید اس��تفاده مجدد از محتوا را یکبار 
برای همیش��ه تعریف کنیم. این اس��تراتژی به اس��تفاده 
دوب��اره از محتوای بازاریابی اش��اره دارد. این امر در قالب 
آپدیت دوباره محتوا ص��ورت می‎گیرد. در مرحله بعد هم 
دو راهکار کلی پیش روی ش��ما قرار خواهد داشت. اول از 
همه امکان اس��تفاده کامل از محتوا را دارید. مثلا ویدئوی 
بازاریابی قدیمی‎تان را با کمی دستکاری به همان صورت 
قدیم منتشر کنید. در حالت دوم شما محتوای‎تان را تکه 
تکه کرده و هر بخش را در جای مناسب استفاده خواهید 
کرد. اینطوری اس��تفاده مجدد از محتوا دیگر شباهتی به 
گذش��ته نخواهد داشت و کسی را یاد محتوای قدیمی‎تان 

نمی‎اندازد. 
ای��ن روزها بیش��تر کارآفرینان برای اینک��ه هزینه‎های 
بازاریابی کمتری را تجربه کنند، س��راغ استفاده مجدد از 
محتوا می‎روند. البته تمام مزایای این شیوه در همین نکته 
خلاصه نمی‎ش��ود. به همین خاطر ما در بخش بعد سراغ 

برخی از مزایای این استراتژی خواهیم رفت. 
مزایای استفاده مجدد از محتوا

آیا ش��ما اس��تراتژی س��راغ دارید که در بازار حس��ابی 
محبوب باش��د، اما مزایای درست و حسابی نداشته باشد؟ 
اینطور وقت‎ها آدم حس می‎کند با یادگیری استراتژی‎های 
بی‎س��ر وته فقط وقتش را تلف کرده اس��ت. اگر شما هم 
دوس��ت دارید در بازار عملکرد متفاوتی داشته باشید، باید 
کمی اوضاع را به س��ود خودتان تغیی��ر دهید. این یعنی 
قبل از انتخاب یک اس��تراتژی مثل یک منتقد سرسخت 
تم��ام جزییات را بررس��ی کنید. اینطوری دیگر س��رتان 
کلاه نخواه��د رف��ت. ما در این بخش قصد داریم ش��ما را 
برای بررسی همه‎جانبه استراتژی استفاده مجدد از محتوا 

همراهی کنیم. پس با ما همراه باشید. 
کاهش هزینه‎ها: مزیتی همیشگی

چه کسی دوس��ت ندارد با هزینه کمتر محتوای درجه 
یک بازاریابی جل��وی مخاطبش قرار دهد؟ اینطور وقت‎ها 
آدم نه تنها احساس زرنگی می‎کند، بلکه بابت تاثیرگذاری 
مناسب بر روی مخاطب هم خیالش حسابی راحت خواهد 
ب��ود. گاهی اوقات بازاریاب‎ها ب��رای اینکه تجربه بهتری از 
دنیای بازاریابی داش��ته باش��ند، دس��ت به هر کاری برای 
کاه��ش هزینه می‎زنند. ما در روزنامه فرصت امروز چنین 
عملکردی را اصلا قبول نداریم. در عوض شما باید طوری 
هزینه‎ها را کاهش دهید که کمترین ضرری به منابع برند 

وارد نشود. 
استفاده مجدد از محتوا به شما فرصت تبدیل کار سخت 
تولید محتوا به نوعی تفریح را می‎دهد. فکر می‎کنم ش��ما 

هم قبول داش��ته باش��ید آپدیت محتوا خیلی راحت‎تر از 
تولید آن از نقطه صفر است، مگر نه؟ 

یادتان باش��د، کاهش هزینه‎ها فق��ط از بعد مالی مورد 
توجه قرار نمی‎گیرد. شما در این مسیر از نظر صرفه‎جویی 
در وق��ت نیز کلی جلو می‎افتید. به طوری که بعد از مدت 
زمانی کوتاه دیگر لازم نیس��ت خیلی به خودتان س��خت 
گرفته یا دائما نگران از دست دادن زمان طلایی‎تان باشید. 

تولید محتوای ساده: میانبری برای بازاریابی
چند بار ت��ا حالا اعصاب‎تان به خاطر فرآیند س��خت و 
پیچی��ده تولید محتوا به هم ریخته اس��ت؟ این تجربه‎ای 
است که خیلی از بازاریاب‎ها کاملا طبیعی قلمداد می‎کنند. 
بنابراین کمتر کس��ی آن را س��وال‎پیچ می‎کند. از آنجایی 
ک��ه ما در روزنامه فرصت ام��روز اصلا میانه خوبی با قبول 
سرس��ری برخ��ی از تعهدات نداریم، در این بخش س��راغ 

ساده‎سازی تولید محتوا رفته‎ایم. 

اگر یادتان باش��د، در بخش قبلی درباره سادگی آپدیت 
محتوا در مقایس��ه با تولید آن از صفر حرف زدیم. این کار 
نه تنها شما را حسابی تحت تاثیر قرار می‎دهد، بلکه برای 
مخاطب هم جذابیت زیادی خواهد داشت. کافی است یک 
دقیق��ه خودتان را به جای مخاطب ه��دف قرار دهید. آن 
وقت متوجه اهمیت کارتان خواهید شد. خب برندی که به 
مشتریانش بها داده و محتوای قدیمی را دوباره با داده‎های 
ت��ازه آپدیت می‎کند، یک ق��دم از بقیه جلوتر خواهد بود، 

مگر نه؟
مرور یافته‎های قبلی: یک کلاس کامل

آدم‎ه��ا در ط��ول روز کل��ی اطلاعات تازه به سیس��تم 
شناختی‎ش��ان وارد می‎کنند. به طوری ک��ه بعد از مدتی 
کوتاه ساختار ذهن اطلاعات قدیمی را پاک می‎کند تا جا 
برای اطلاعات تازه باز شود. این فرآیند اغلب اوقات موجب 
فراموشی برخی از نکات مهم اما قدیمی می‎شود. به طوری 
که آدم‎ها از هر ابزاری برای حفظ برخی اطلاعات استفاده 

می‎کنند )دفترهای یادداشت قدیمی را به یاد بیاورید!(. 
اس��تفاده مجدد از محت��وا در حالی ک��ه نوعی معجزه 
محس��وب نمی‎شود، به ش��ما فرصت بس��یار خوبی برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب هدف خواهد داد؛ چراکه شما به 
عنوان یک بازاریاب فرصت آشنایی با محتوای قدیمی که 
درباره مش��تریان یاد گرفته بودید، پیدا می‎کنید. آن وقت 
دیگر لازم نیست با کلی زحمت خودتان را در بازار جا کرده 

یا نگران نظرات مشتریان درباره خودتان باشید. 

ش��ما را نمی‎دانم، ولی من که اص�ال حوصله یادگیری 
مطال��ب قدیمی را ن��دارم. انگار در این فرآین��د آدم دائما 
وقتش را تلف ک��رده و دیگر هیچ فایده‎ای از تولید محتوا 
به دست نمی‎آورد. خب اگر شما هم دائما چنین احساسی 
دارید، اصلا راه را اش��تباه نیامده‎اید. در دنیای امروز خیلی 
از بازاریاب‎ها دائما مطالب تازه‎ای که یاد گرفته‎اند، فراموش 
می‎کنند. خب در این صورت اس��تفاده مجدد از محتوا نه 
تنها کارتان را راحت می‎کند، بلکه نوعی کلاس آموزش��ی 

برای‎تان خواهد بود. ماجرا تازه جالب شد، نه؟
چه محتوایی را باید دوباره استفاده کرد؟

وقتی صحبت از استفاده مجدد از محتوا می‎شود، برخی 
بازاریاب‎ها فکرش��ان به سوی استفاده از تک تک محتواها 
می‎رود. انگار که این محتواها باید همیشه و در هر حالتی 
جوابگوی نیاز مشتریان باشد. خب در این صورت باید کمی 
ناامیدتان کنیم؛ چراکه در بازار اصلا از این خبرها نیست. 

در عوض ش��ما باید تفکیک درستی میان محتوای به درد 
بخور و نمونه‎های از رده خارج داش��ته باشید. خب انتظار 
ندارید که مشتریان در قبال تمام محتواهای تولیدی شما 

روی خوش نشان دهند؟
ما در روزنامه فرصت امروز از مفهوم محتوای همیش��ه 
س��بز )Ever Green Content( ب��رای تفکیک میان 
محت��وای به درد بخور و بقیه نمونه‎ها اس��تفاده می‎کنیم. 
اجازه دهید چند تا مثال درباره محتوای همیشه سبز بزنیم:

• روش‎های لاغری: بی‎ش��ک روش‎ه��ای لاغری بحثی 
است که به اندازه تمدن بشری قدمت دارد. آدم‎ها هر جایی 
که زندگی کرده‎اند، نیم نگاهی به تناس��ب اندام داشته‎اند. 
بنابراین محتوای قدیمی شما درباره روش‎های لاغری هنوز 
هم کاربرد خاص خودش را دارد. به زبان خودمانی، ش��ما 
می‎توانید چنین محتوایی را به راحتی دوباره استفاده کنید. 
• آم��وزش اتو پیراهن: چند بار تا ح��الا موقع اتو کردن 
لباس اعصاب‎تان به هم ریخته اس��ت؟ قبول دارم اتوکاری 
اصلا فرآیند جذابی نیس��ت، اما آدم‎ها چاره‎ای هم ندارند. 
بنابراین محتوایی که آموزش اتوی اصولی بدهد، مثل طلا 
باارزش خواهد بود. فکر می‎کنم ش��ما هم تایید می‎کنید 

چنین محتوایی هیچ وقت قدیمی نمی‎شود؟
• تکنیک‎های فوتبال: فوتبال ورزشی بی‎نهایت محبوب 
در سراس��ر دنیاس��ت. این روزها کلی مدرس��ه فوتبال در 
سراس��ر دنیا فعالیت دارد. به طوری که تقریبا همه پس��ر 
بچه‎ها دوس��ت دارند تابس��تان در کلاس فوتبال ثبت نام 
کنند. بنابراین آموزش فوتبال هم نوعی محتوای همیشه 

سبز خواهد بود.
منظ��ور ما از محتوای همیش��ه س��بز در واقع بیش��تر 
ب��ه موضوعات اش��اره دارد. برخی از موضوعات همیش��ه 
محبوبیت فراوانی در بین مردم داش��ته و هیچ‎کس از آنها 
خسته نمی‎شود. بنابراین شما هم باید آنها را به طور جدی 
م��ورد توجه ق��رار دهید. وگرنه حس��ابی اوضاع‎تان به هم 
می‎ریزد. خب کس��ی در بازار حوصل��ه محتوای تکراری را 
ندارد. پس به جای اینکه الکی مخاطب‎تان را اذیت کنید، 
کمی به فکر استفاده دوباره از محتوای محبوب قدیمی‎تان 

باشید. 
تکنیک‎های استفاده مجدد از محتوا

حالا کارمان به بخش جذاب ماجرا رس��یده اس��ت. در 
این بخش ش��ما با تکنیک‎ه��ای مختلف برای اس��تفاده 
دوباره از محتوا آشنا خواهید شد. ما در این بخش بر روی 
تکنیک‎هایی تا حد امکان س��اده و قابل اجرا برای کس��ب 
و کاره��ای مختلف تمرکز کرده‎ایم. پ��س با خیال راحت 
همراه‎مان باش��ید تا تجربه‎ای دلپذیر از استفاده مجدد از 

محتوا داشته باشید. 
تبدیل ویدئوها به پست وبلاگی

یوتی��وب پر از ویدئوهای قدیمی اس��ت که دیگر بازدید 
زی��ادی دریافت نمی‎کنند. نکته جال��ب اینکه پای برندها 
همیش��ه درباره ویدئوه��ای قدیمی گیر اس��ت. انگار که 
بازاریاب‎ها از همان قدیم عاش��ق تولید محتوا در یوتیوب 
ب��وده و بعد از چند هفت��ه آن را به ط��ور کامل فراموش 
می‎کردند. اگر شما هم دوس��ت دارید دوباره از ویدئوهای 
قدیمی برندتان استفاده کنید، تبدیل آنها به پست وبلاگی 

ایده جذابی خواهد بود. 
تا همی��ن چند وقت پیش وبلاگ‎ه��ا محبوبیت زیادی 
نداش��تند. خب تا وقتی ش��بکه‎های اجتماع��ی با قدرتی 
مثال‎زدن��ی در بازار حضور دارند، چرا کس��ی باید س��راغ 
وبلاگ‎ها برود؟ این س��والی اس��ت که خیلی از بازاریاب‎ها 
هن��وز جوابی ب��رای آن ندارند. با این حال تغییر س��لیقه 
کارب��ران اصلا منتظ��ر اظهارنظ��ر بازاریاب‎ه��ا نمی‎ماند. 
وبلاگ‎ه��ای تخصص��ی این روزه��ا حتی از ش��بکه‎های 
اجتماعی هم ترافیک بیش��تری دریافت می‎کنند. درست 
به همین خاطر شما باید شش دانگ حواس‎تان به چنین 
ماجرایی باشد؛ چراکه بدون وبلاگ‎نویسی موفقیت‎تان در 

زمینه تولید محتوای دیجیتال بی‎معنا خواهد شد. 
تبدیل ویدئو به محتوای وبلاگی کار سختی نیست. شما 
فق��ط باید محورهای اصلی بحث را تبدیل به متن کرده و 
هم��راه با اینفوگرافی آپلود کنی��د. اینطوری علاوه بر یک 

متن جذاب از جاذبه‎های بصری نیز برای کارتان اس��تفاده 
کرده‎اید. یادتان باش��د، خیلی از بازاریاب‎ها دوست ندارند 
دنبال طراحی اینفوگرافی بروند. راستش را بخواهید، دلیل 
اصلی این بی‎علاقگی سختی‎های طراحی اینفوگرافی است. 
خب در این صورت باید به ش��ما درباره اهمیت این بخش 

کمی توضیح دهیم.
ی��ک اینفوگرافی یا ب��ه طور کلی المان بص��ری از نظر 
روانشناختی خیلی سریع‎تر نظر مخاطب را جلب می‎کند. 
بنابراین شما برای جلب نظر مخاطب‎تان هم که شده باید 
ای��ن نکته کلیدی را مدنظر قرار دهی��د. وگرنه خیلی زود 
ش��انس‎تان برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف سقوط 

آزاد خواهد کرد. 
تبدیل محتوا به دوره آموزشی

برخ��ی از بازاریاب‎ها عاش��ق تولید محتوای آموزش��ی 
هس��تند. به طوری که بعد از مدتی کوتاه سایت یا اکانت 
رسمی برند در شبکه‎های اجتماعی پر از محتوای آموزشی 
می‎ش��ود. راس��تش را بخواهید، چنین برندهایی معمولا 
محبوبی��ت زیادی در بین کارب��ران دارند. به همین خاطر 
کمتر کسی درباره تولید محتوای آموزشی انتقادی را وارد 
می‎داند. البته ش��ما قرار نیس��ت تا آخر عمرتان محتوای 
پراکنده آموزشی تولید کنید. یک ایده جذاب برای استفاده 
دوباره از محتوای قدیمی تبدیل آنها به یک دوره آموزشی 
کامل اس��ت. مثلا اگر شما مجموعه‎ای از ویدئوهای کوتاه 
درباره نحوه کار با ابزار هاب اس��پات دارید، بد نیست همه 
ای��ن ویدئوها را با هم ترکی��ب کرده و به اندکی بیان بهتر 

مطالب یک دوره آموزشی در اختیار مخاطب قرار دهید. 
طراحی دوره آموزش��ی نه تنها منبع درآمد خوبی برای 
شما محسوب می‎شود، بلکه از نظر اعتبار نیز حساب‎تان را 
از بقیه س��وا خواهد کرد. بی‎شک کمپین‎های بازاریابی که 
کلی دوره آموزشی در بازار دارد، خیلی زودتر نظر دیگران 
را جل��ب خواهد کرد. در چنین مواقعی آدم حس می‎کند 
یک مزیت بزرگ در مقایس��ه با بقیه بازاریاب‎ها پیدا کرده 
که قرار نیست به این زودی‎ها از دستش برود. خب منتظر 
چه هستید؟ همین حالا کارتان را شروع کرده و محتوای 
پراکنده برندتان را تبدیل به محتوای آموزشی کنید. هرجا 

هم به مشکل خوردید، ما همیشه کنارتان خواهیم بود. 
یادتان باش��د، دوره آموزش��ی ش��ما باید عم�ال به درد 
مخاطب بخورد. وگرنه هیچ‎کس به آن روی خوش نش��ان 
نخواه��د داد. این نکته برای خیل��ی از بازاریاب‎ها کلیدی 
محسوب می‎ش��ود؛ چراکه اغلب اوقات به نتیجه کارشان 
چندان توجه نمی‎کنند. اگر شما هم دوست دارید کارتان 
را با کمی مزیت بیشتر دنبال کنید، بد نیست گهگاهی پای 
صحبت مخاطب‎تان نشس��ته و به حرف آنها توجه کنید. 
اینطوری دیگر لازم نیس��ت دائما نگران وضعیت دوره‎های 
آموزشی‎تان باش��ید. خب دوره‎ای که کاملا مطابق سلیقه 

مخاطب باشد، همیشه طرفدار خواهد داشت، مگر نه؟
انتشار کتاب از محتوای شبکه‎های اجتماعی

بازاریاب‎ه��ا روزانه کلی محتوا در ش��بکه‎های اجتماعی 
تولید می‎کنند که برخی بعد از چند هفته دیگر یک بازدید 
هم دریافت نمی‎کنند. اینطور وقت‎ها معمولا بازاریاب‎های 
باهوش دوس��ت دارند از محتوای قدیمی‎ش��ان هم به هر 

ش��کلی اس��تفاده کنند. انگار که از دس��ت دادن محتوای 
قدیمی گناهی نابخشودنی است. خب در این صورت باید 
به شما تبریک گفت؛ چراکه ذهنیت برنده‎ای در بازار دارید. 
فرمول طلایی ما در این بخش استفاده از محتوای برندتان 

در شبکه‎های اجتماعی برای انتشار یک کتاب است. 
این روزها در فهرس��ت کتاب‎های پرف��روش آمازون یا 
نیویورک تایمز کلی اثر درباره دنیای کسب و کار به چشم 
می‎خ��ورد. نکته جالب اینکه زندگی‎نامه کارآفرینان بزرگ 
همیشه طرفدارهای دوآتیش��ه‎ای برای خودش دارد. پس 
بد نیس��ت کمی به این ماجرا فک��ر کنید. حالا اگر در این 
میان به عنوان یک بازاریاب تجربه‎تان از تولید محتوا را با 
دیگران به اشتراک بگذارید، بی‎شک تمام مارکترهای جوان 
به اثرتان جذب خواهند ش��د. خب هرچه باشد، یادگیری 
بازاریابی کار س��اده‎ای نیست. پس بهتر است کارمان را با 

مرور تجربه دیگران شروع کنیم. 
صرف نظر از سرگذشت بازاریاب‎ها، گاهی اوقات برخی از 
ایده‎های تولید محتوا پتانسیل تبدیل شدن به یک کتاب 
را دارند. در این صورت شما باید زودتر از بقیه دست به کار 
شده و کتاب‎تان را شروع کنید. خب هیچ تضمینی نیست 
که یکی از همکاران یا حتی رقبای‎تان با مش��اهده همان 

محتوا فکر نگارش کتاب به سرش نزند. 
یادتان باشد، تولید محتوا و تبدیل آن به کتاب نباید دو 
فرآیند جدا از هم باش��د. ما در اینجا دنبال استفاده دوباره 
از محتوا هس��تیم. پس سراغ ایده‎هایی برای نگارش کتاب 
از صفر نروید؛ چراکه این کار دقیقا عکس اس��تفاده مجدد 

از محتوا خواهد بود. 
آخری��ن توصیه ما در این بخش اس��تفاده از کمک یک 
نویس��نده حرفه‎ای در صورت نیاز است. شما با این کار به 
راحتی امکان رفع ای��رادات کتاب‎تان را پیدا کرده و دیگر 
لازم نیس��ت دائما نگرانش باش��ید. به علاوه، گاهی اوقات 
نویس��نده‎های حرفه‎ای به نکاتی توجه می‎کنند که من و 
شما حتی روح‎مان هم از آن خبردار نیست. پس چه بهتر 
که از هم��ان ابتدا کارمان را با کم��ک چنین فرد ماهری 

جلو ببریم. 
طراحی پادکست

پادکست‎ها در دوره و زمانه فعلی طرفدارهای بی‎نهایت 
زی��ادی دارند. ب��ه طوری ک��ه خیل��ی از بازاریاب‎ها برای 
اینکه اسم برندشان س��ر زبان‎ها بیفتد، به عنوان اسپانسر 
با پادکست‎های مش��هور همکاری می‎کنند. آیا تا حالا به 
س��رتان زده پادکس��ت خودتان را داشته باش��ید؟ در این 
صورت لازم نیس��ت کار را خیلی پرهزینه در نظر گرفته یا 
با ش��رایط دشواری دنبال کنید. همین که یک میکروفون 
باکیفیت داش��ته باش��ید، کافی خواهد بود. اصلا هم لازم 
نیس��ت نگران ایده یا محتوای اولیه باشید. استفاده دوباره 
از محتوای قدیمی در س��ایت یا شبکه‎های اجتماعی ایده 
خوبی خواهد بود. البته ش��ما باید سراغ همان محتواهایی 
بروید که اصطلاحا »همیشه سبز« هستند. وگرنه کارتان 

حسابی با مشکل رو به رو خواهد شد. 
این روزها پادکس��ت‎ها در هر جای��ی قابل گوش دادن 
هس��تند. به طوری که ش��ما بدون توجه به زمان یا مکان 
امکان لذت بردن از پادکس��ت م��ورد علاقه‎تان را خواهید 
داش��ت. این ماج��را برای خیل��ی از بازاریاب‎ه��ا جذابیت 
بی‎نهایت زیادی دارد. البته ش��ما نبای��د کارتان را در ابعاد 
وسیعی دنبال کنید. یادتان باشد، اینجا همچنان استفاده 
مجدد از محتوا مورد بحث است. پس به جای اینکه سراغ 
ایده‎های عجیب یا متفاوت بروید، سعی کنید در چارچوب 
محتوای قدیمی برندتان بمانی��د. اینطوری کارتان خیلی 

راحت‎تر خواهد بود. 
توصیه ما در این مقاله برای س��ادگی هرچه بیشتر کار 
ش��ما اس��تفاده از یک نکته جانبی اس��ت. کافی است در 
پادکست‎تان س��راغ موضوعات مختلف رفته و فقط وقتی 
ایده یکی از قسمت‎ها مرتبط با محتوای قدیمی است، از آن 
استفاده مجدد کنید. اینطوری خودتان را در ساختارهای 
قدیمی گیر ننداخته و سلیقه بخش گسترده‎تری از کاربران 

را پوشش خواهید داد. 
تبدیل عکس‎ها به پس‎زمینه

محت��وای متنی معمولا یک عکس پس‎زمینه خوب نیز 
لازم دارد. در چنین مواقعی ش��ما می‎توانید از عکس‎های 
قدیمی که در ش��بکه‎های اجتماعی بارگذاری کرده‎اید، به 
خوبی اس��تفاده کنید. در چنین وضعیتی کار با ابزارهایی 
مثل فوتوش��اپ لازم نیست. همین که یک عکس را کمی 
دستکاری کرد و کیفیتش را حفظ کنید، کافی خواهد بود. 
گاه��ی اوقات برخی از کارآفرینان برای اینکه کارش��ان 
راحت‎تر شود، از تصاویر استاک استفاده می‎کنند. خب این 
ش��یوه بی‎نهایت راحت‎تر است، اما انتظار نتیجه‎ای دلخواه 
را نداش��ته باش��ید. باور کنید یا نه، کاربران در شبکه‎های 
اجتماعی و به طور کلی اینترنت بی‎نهایت باهوش شده‎اند. 
بنابراین نمی‎توانید با تصاویر استاک یا رایگان آنها را گول 
بزنی��د. توصیه ما در این میان اس��تفاده از تصاویر قدیمی 
است که در اکانت رسمی برندتان بارگذاری کرده‎اید. البته 
ش��ما برای چنین کاری باید س��راغ تصاویر اصلی رفته و 
دور دانلود آنها از اکانت اینس��تاگرام ی��ا بقیه پلتفرم‎ها را 
خط بکش��ید؛ چراکه این کار کیفیت بی‎نهایت پایینی به 
شما خواهد داد.  گاهی اوقات استفاده از محتوای تولیدی 
کاربران )UGC( نیز ایده بدی نیست. در این حالت شما 
بهترین محتوایی که مخاطب‎تان درباره شما تولید کرده، 
دستچین می‎کنید. بعد هم از آن در محتوای‎تان استفاده 
خواهی��د کرد. این کار ش��اید کمی عجیب به نظر برس��د 
اما اثرگذاری بی‎نهایت بالایی روی مخاطب دارد. ش��ما را 
نمی‎دانم، ولی من که دوست دارم محتوای آماتور خودم را 
در اکانت رسمی برند مورد علاقه‎ام در شبکه‎های اجتماعی 

تماشا کنم. 
سخن پایانی

استفاده مجدد از محتوا کاری نیست که شما از آن ترس 
داشته باشید. خیلی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند کارشان باید 
همیشه تازگی داشته باشد. خب در این صورت بعد از مدت 
زمانی کوتاه ش��ما حسابی به دردسر خواهید افتاد؛ چراکه 
تولید محتوای تازه همیشه انرژی زیادی از شما می‎برد؛ آن 

هم در دنیای به شدت شلوغ امروز!
ه��دف ما در این مقاله کمک به ش��ما ب��رای یادگیری 
اس��تفاده مجدد از محتوای بازاریابی بود. مثل همیشه اگر 
س��والی درباره نکات این مقاله داش��تید، ما همیشه آماده 

کمک به شما خواهیم بود. 
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