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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

به گفته آنکتاد، ایران در سال گذشته 1.5 میلیارد دلار 
سرمایه‎گذاری خارجی جذب کرد

تبخیر سوخت
رشد اقتصادی

فرصت امروز: از رشد سرمایه‌گذاری به عنوان سوخت رشد اقتصادی یاد می‎شود و وقتی که این سوخت به مرور تزریق 
نشود، طبیعی است که ماشین اقتصاد متوقف خواهد شد. گزارش سرمایه‌گذاری جهانی آنکتاد در سال 2023 نشان 
می‎دهد که کش��ورهای در حال توسعه برای دستیابی به اهداف توسعه پایدار تا سال 2030 با کسری سرمایه‌گذاری 
سالانه رو به رشدی روبه‎رو هستند. این کسری از 2.5 هزار میلیارد دلار در سال 2015 میلادی به 4 هزار میلیارد دلار 
در سال 2022 افزایش یافته است. این گزارش کاهش سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی را در سال 2022 نشان می‎دهد 
و تاکید می‎کند که کشورهای در حال توسعه به 1.7 تریلیون دلار سرمایه‌گذاری سالانه در انرژی‎های تجدیدپذیر نیاز 
دارند اما تنها 544 میلیارد دلار در سال 2022 دریافت کرده‎اند. این وضعیت برای اقتصاد ایران به مراتب سخت‎تر و...

مجموع تسهیلات مسکن و جعاله برای زوج‎های تهرانی ۹۶۰ میلیون تومان شد

وام خرید مسکن افزایش یافت
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بورس، سکه، طلا و دلار بیشترین زیان را در 4 ماه گذشته تجربه کردند

فرمان خروج از بازارها
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در اولین روز مردادماه، روند پرنوسانی داشت و در حالی که در 
ساعات میانی معاملات یکشنبه روندی صعودی به خود گرفته بود، در 20 دقیقه پایانی وارد روند نزولی 

شد و بیش از 6 هزار واحد کاهش یافت. نمادهای پالایشی در این میان، نقش محوری داشتند 
و شاخص کل را پایین کشیدند. شاخص کل بورس تهران در ماهی که گذشت، سه بار...

شاخص کل بورس تهران در اولین روز مرداد 6 هزار واحد دیگر ریخت

ریزش نفتی در بورس تهران

نگــــاه

3 مانع رونق تولید

علی نقیب
عضو اتاق بازرگانی تهران

طی 10 س��ال گذشته همواره 
تولی��د، رونق تولید، رف��ع موانع 
تولی��د و مفاهیمی از این دس��ت 
در سطوح مختلف جامعه مطرح 
شده اس��ت؛ به نحوی که مسئله 
تولی��د و رون��ق آن در تمام��ی 
ش��عارهای بی��ش از ی��ک دهه 
گذش��ته نمای��ان بوده اس��ت. بر 
همین اساس می‌توان به درستی 
ادع��ا کرد ک��ه در حال حاضر هر 
مس��ئول دولتی که در حوزه‌های 
مرتب��ط ب��ا مس��ائل اقتص��ادی 
در کش��ور فعالی��ت می‌کن��د و 
ی��ا بس��یاری از اندیش��مندان و 
صاحب‎نظران اقتصادی به راحتی 
می‌توانن��د لیس��ت بلندبالایی از 
موان��ع و مش��کلات تولی��دی را 
مط��رح و درخص��وص عل��ل آن 
توضیحات دقیق و کارشناسانه‌ای 
کنند. همچنین ش��ناخت  طرح 
علل و عوامل مخ��ل رونق تولید 
حتی دیگر ب��رای قریب به اتفاق 
نمایندگان مجلس نیز آشنا بوده 
و حداق��ل اگر همانند صنعتگران 
اقتصادی، مش��کلات  و فع��الان 
پیش روی تولید را با گوش��ت و 
اس��تخوان خود حس نمی‌کنند، 
اما هم��ه روزه با عواق��ب آن که 
همانا مش��کلات اقتصادی کشور 
و معیش��تی مردم اس��ت، دست 
به گریب��ان هس��تند.برای اثبات 
ادعاه��ای فوق‌الذکر کافی اس��ت 
نگاهی ب��ه وعده‌ه��ای انتخاباتی 
روس��ای جمه��ور در دوره‌ه��ای 
گذشته و برنامه‌های‎شان و وزرای 
پیش��نهادی حوزه‌های اقتصادی 
در روزه��ای دریافت رأی اعتماد 

در مجلس داشته باشیم. 
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فرص��ت ام��روز: گزارش تازه گلدمن س��اکس نش��ان 
می‎دهد ک��ه رنکین��گ اقتصادهای برتر جهان تا س��ال 
2050 و همینطور تا س��ال 2075 میلادی تغییر خواهد 
کرد. طبق ارزیابی این موسسه مالی، چین تا سال 2050 
به ص��در اقتصادهای برتر جهان خواهد رس��ید و ایالات 
متحده آمریکا در رتبه دوم و هند در جایگاه سوم خواهد 
ایستاد. کشورهای اندونزی، آلمان، ژاپن، انگلیس، برزیل، 
فرانس��ه و روس��یه نیز در رده‎های چه��ارم تا دهم جای 
می‎گیرن��د. از ش��ش اقتصاد برتر جه��ان در افق 2050 
میلادی، چهار کش��ور آسیایی هس��تند و این امر نشان 
می‎دهد که چرا کارشناس��ان قرن بیس��ت و یکم را قرن 

آسیا نامیده‌اند.
موسسه مالی گلدمن ساکس در گزارش تازه خود اعلام 
ک��رده که موازنه قدرت‎های اقتصادی جهان در دهه‌های 
آینده دس��تخوش تغییرات زیادی خواهد شد. مثلا قرار 
اس��ت تا 50 س��ال آینده اقتصاد هن��د از اقتصاد ایالات 
متحده آمریکا س��بقت بگیرد. براس��اس پیش‌بینی‌های 
گلدمن ساکس، لیست برترین اقتصادهای جهان تا سال 
2050 و پس از آن تا س��ال 2075 دستخوش تغییراتی 
قابل توجه خواهد شد. این تغییرات با استفاده از شاخص 
تولید ناخالص داخل��ی)GDP( مبتنی بر برابری قدرت 
خری��د )PPP( برآورد ش��ده‌اند. تولی��د ناخالص داخلی 
ارزش ب��ازار همه کالاه��ا و خدمات تولیدش��ده در بازه 
زمانی مشخصی را در داخل یک کشور مشخص می‌کند، 
اما تولید ناخالص داخلی براس��اس برابری قدرت خرید، 
ارزش کالاه��ا ی��ا خدمات تولیدش��ده در یک کش��ور را 
نس��بت به واحد پول کش��وری دیگر معمولا دلار آمریکا 
برآورد می‌کند. از این شاخص به صورت گسترده‌ای برای 
سنجش تفاوت‌های میان بهره‌وری در اقتصاد کشورهای 
مختل��ف جهان اس��تفاده می‌ش��ود. برای مث��ال، ایالات 
متح��ده آمریکا براس��اس تولید ناخالص داخلی اس��می 
بزرگ‎ترین اقتصاد جهان به ش��مار می‌رود، اما براس��اس 
ش��اخص برابری قدرت خرید، چی��ن بزرگ‎ترین اقتصاد 

جهان خواهد بود.
رنکینگ اقتصادی کشورها

س��ازمان مل��ل پیش‌بینی کرده که اقتص��اد جهان در 
س��ال جاری 2.3 درصد رشد خواهد کرد. رشد اقتصادی 
آمری��کا نیز 1.1 درص��د و چین 5 درصد برآورد ش��ده 
است. اقتصاد‌های اروپایی هم تحت تاثیر جنگ اوکراین 
تنها 0.9 درصد رش��د خواهند کرد و این روند نزولی در 
پیش‌بینی جدید گلدمن س��اکس همچنان تداوم خواهد 
داش��ت. کارشناس��ان، قرن 21 را قرن آس��یا نامیده‌اند. 
گلدمن س��اکس هم باور دارد به دلی��ل عملکرد بهتر از 

حد انتظار کش��ورهای آس��یایی و عملک��رد ضعیف‌تر از 
حد انتظار کش��ورهای عضو بریکس، وزنه تولید ناخالص 
داخلی جهانی در س��ال 2050 در سمت آسیا سنگین‌تر 
 ،PwC خواهد ش��د. طبق پیش‌بینی موسسه پژوهشی
تولی��د ناخالص داخلی جهان بین س��ال‌های تا 2016 تا 
2050 نزدیک به 130 درصد رشد خواهد کرد. چین به 
تنهایی یک پنجم س��هم تولید ناخالص مبتنی بر برابری 
قدرت خرید جهانی را  تا س��ال 2050 خواهد داش��ت؛ 
در حالی که هند از آمریکا س��بقت گرفته و در رتبه دوم 

جهان خواهد ایستاد.
موسس��ه بین‌الملل��ی مکینزی هم در گ��زارش جدید 
خود بر تاثیر ش��رکت‌های بزرگ بر اقتصاد جهانی تاکید 
کرده و می‎گوید، درآمد سالانه شرکت‌هایی از قبیل اپل، 
مایکروس��افت و لاکهید مارتین ب��الای یک میلیارد دلار 
است و اغلب آنها به دنبال نیروی کار ارزان، بخش تولید 
خود را به آس��یا منتقل س��اخته‌اند. شرکت‌های آسیایی 
نظیر تویوتا و علی‌بابا هم س��هم زیادی در اقتصاد جهانی 
دارند. همین وضعیت احتمال حضور اقتصادهای آسیایی 
در می��ان اقتصادهای برتر جه��ان را در دهه‌های آینده 
تقوی��ت می‎کند. به ص��ورت خ��اص، پیش‌بینی گلدمن 
س��اکس نشان می‌دهد اندونزی قرار است تا سال 2050 
به چهارمین اقتصاد برتر جهان تبدیل ش��ود. این کشور 
هم‎اکنون از نظر جمعیتی در رتبه چهارم جهان ایستاده 
است. آنکتاد نیز در گزارش سرمایه‌گذاری جهانی 2023 
ب��ه معرف��ی اقتصادهای برت��ر به لحاظ جذب س��رمایه 
پرداخت��ه که در آن آمركيا ب��ا 285 ميليارد دلار، چين 
با 189 ميليارد دلار، س��نگاپور ب��ا 141 ميليارد دلار و 
هنگك‌نگ با 118 ميليارد دلار بيشترين جريان ورودي 
س��رمايه‌گذاري مستقيم خارجي در س��ال 2022 را به 
خود اختصاص داده‌اند. تريكب این چهار کش��ور نسبت 
به س��ال 2021 تغيي��ري نكرده و تنها ارقام آن بیش��تر 
ش��ده است. همچنین استراليا توانسته با 15 رتبه صعود 
در جايگاه شش��م قرار گيرد. ايتاليا نیز توانس��ته جايگاه 
خ��ودش را از رتبه 183 در س��ال 2021 به رتبه 18 در 
س��ال 2022 ارتقا دهد و جريان ورودي س��رمايه‌گذاري 
مس��تقيم خارجي خ��ود را از منفي 9 ميلي��ارد دلار به 

حدود 20 ميليارد دلار برساند.
برترین اقتصادها در افق 2050 

موسس��ه مال��ی گلدمن س��اکس با اس��تفاده از تولید 
ناخال��ص داخلی مبتنی بر براب��ری قدرت خرید، برترین 
اقتصاد جهان در س��ال 2050 میلادی را کشور چین با 
تولی��د ناخالص داخلی برابر با 41.9 هزار میلیارد معرفی 
کرده اس��ت. پ��س از چین نیز ایالات متح��ده آمریکا با 

تولید ناخال��ص داخلی برابر با 37.2 هزار میلیارد دلار و 
هند ب��ا تولید ناخالص داخلی برابر با 22.2 هزار میلیارد 
دلار در رتبه‌ه��ای دوم و س��وم جه��ان ق��رار می‌گیرند. 
کشورهای اندونزی، آلمان، ژاپن، انگلیس، برزیل، فرانسه 
و روسیه نیز به ترتیب در رتبه‌های چهارم تا دهم جهان 

در افق 2050 می‎ایستند.
موسس��ه گلدمن س��اکس همچنین در ادامه گزارش 
خود، کش��ورهای چین، هند، آمریکا، اندونزی، نیجریه، 
پاکس��تان، مصر، برزیل، آلم��ان و انگلیس را 10 اقتصاد 
برت��ر جه��ان در س��ال 2075 معرف��ی کرده اس��ت. در 
پیش‌بینی گلدمن س��اکس در افق 2075، ژاپن )نسبت 
به س��ال 2050( از رتبه 6 به رتبه 12، روس��یه از رتبه 
10 به رتبه 13 و فرانس��ه از رتبه 9 به رتبه 15 س��قوط 
خواهند کرد. همچنین براس��اس برآوردهای آینده‎نگرانه 
گلدم��ن س��اکس، تولید ناخالص داخلی چین در س��ال 
2075 براب��ر با 57 ه��زار میلی��ارد دلار، تولید ناخالص 
داخل��ی هند براب��ر با 52.5 ه��زار میلی��ارد دلار، تولید 
ناخال��ص داخلی آمریکا برابر ب��ا 51.5 هزار میلیارد دلار 
و تولی��د ناخال��ص داخل��ی اندونزی برابر ب��ا 13.7 هزار 
میلی��ارد دلار خواهد بود. این پیش‎بینی بدان معناس��ت 
ک��ه تولید ناخالص داخلی هند از س��ال 2050 تا س��ال 
2075 بیش از دو برابر رش��د خواهد داش��ت. همچنین 
حضور کش��ورهای پاکستان، نیجریه و مصر در میان 10 
اقتصاد برتر جهان از متفاوت بودن جهان پیش‌بینی شده 
گلدمن س��اکس در سال 2075 حکایت دارد. البته یکی 
از اصلی‌ترین شاخصه‌هایی که در محاسبه این تخمین‌ها 
توسط موسسه گلدمن ساکس در نظر گرفته شده است، 
رش��د جمعیت اس��ت که می‌‎تواند منجر به افزایش قابل 
توجه نیروی کار در کش��ورهای جهان ش��ود. همچنین 
برابری نس��بی تولید ناخالص داخلی چین، هند و آمریکا 
در پیش‌بینی سال 2075 گلدمن ساکس، این پرسش را 
برای مخاطب ایجاد می‌کند که این سه قدرت برتر جهان 
در ح��د فاصل نیم قرن آینده برای تعامل با یکدیگر چه 
مس��یری را در پیش خواهند گرف��ت؟ آیا جنگ تجاری 
آمریکا و چین همچنان ادامه خواهد داش��ت؟ پاسخ این 
پرسش‎ها مطمئنا چشم‌انداز آینده جهان را شکل خواهد 

داد.
10 اقتصاد برتر سال 2023

در حال حاضر، آمری��کا در رأس قدرت‌های اقتصادی 
جهان قرار دارد. براس��اس گزارش��ی که فورب��ز ایندیا از 
اقتصادهای برتر 2023 برمبن��ای تولید ناخالص داخلی 
منتشر کرده، آمریکا همچنان رنکینگ خود را به ‌عنوان 
اقتصاد نخست جهان حفظ کرده و از دهه 1960 تاکنون 

بر بام اقتصادی جهان ایس��تاده اس��ت. چین که در دهه 
1960 در رده چهارم اقتصادهای برتر جهان قرار داشت، 
ش��اهد رشد فزاینده‎ای در این س��ال‎ها بوده و هم‌اکنون 
دومین اقتص��اد برتر جهان و رقیب جان‌س��خت آمریکا 
شناخته می‌شود. س��امورایی‌ها در رتبه سوم جای دارند 
و وج��ه تمای��ز اقتصاد ژاپن را می‌ت��وان تکنولوژی رو به 
رش��د این کشور، قدرت بالای تولیدی و صنعت خدماتی 
و بهره‌گیری از ماش��ین‌آلات خودکار و پیشرفته دانست. 
رتبه چهارم از آن آلمان اس��ت. اقتصاد آلمان به ش��دت 
ب��ر امر صادرات تمرکز داش��ته و بخش‌های مهندس��ی، 
ماش��ین‌آلات خ��ودکار، صنایع ش��یمیایی و دارویی این 
کش��ور از شهرت خاصی برخوردار هس��تند. اقتصاد این 
کش��ور از نی��روی کار مثال‌زدن��ی، ابت��کارات تحقیق و 
توس��عه‌ای نیرومند و ارتقای مس��تمر نوآوری و فناوری 

بهره می‌برد.
هن��د در رتبه پنجم جهان ق��رار دارد. اقتصاد نوظهور 
هندوس��تان به گوناگونی و رش��د س��ریع خود می‌بالد. 
بخش‌هایی نظیر فناوری اطلاعات، خدمات، کشاورزی و 
تولید از جمله حیاتی‌ترین مولفه‌های پیشرفت اقتصادی 
هندوس��تان محس��وب می‌ش��وند. ناگفته نماند که بازار 
داخلی عظی��م در هند، نیروی کار ج��وان و توانمند در 
بهره‌گی��ری فناوری‌های روز و از طرف دیگر، جامعه‌ای با 
مخارج نرمال برای گذراندن زندگی از جمله سرمایه‌های 
اقتصادی برای این کش��ور محس��وب می‌ش��ود. بریتانیا 
نیز به عنوان شش��مین اقتص��اد برتر از تعاون بخش‌های 
خدماتی، تولیدی، مالی و نوآوری بهره می‌برد و به ‌عنوان 
مرک��ز مالی بین‌المللی و اغواگر س��رمایه‌گذاران خارجی 
عمل می‌کند. اقتصاد بریتانیا توس��ط ش��رکای تجاری و 

فرآیند جهانی‌شدن شکل گرفته است.
فرانس��ه، ایتالیا، کانادا و برزی��ل در جایگاه‎های بعدی 
ق��رار دارند. تولید ناخالص داخلی فرانس��ه رقمی بالغ بر 
2.9 میلیارد دلار را ش��امل می‌ش��ود. فرانسه به داشتن 
رفاه اجتماعی مناس��ب، زیرس��اخت بس��یار پیشرفته و 
سرمایه‌گذاری بنیادین در تحقیق و توسعه شهرت دارد. 
ایتالیا در رده س��ومین اقتصاد برتر کش��ورهای اتحادیه 
اروپ��ا قرار دارد و ب��ه تاثیرگذاری و پایه‌گ��ذاری در امر 
بیزینس مشهور است. اقتصاد کانادا نیز بر منابع طبیعی 
گس��ترده این کش��ور همچون گاز، نفت، معدن و چوب 
اس��توار اس��ت. برزیل هم به عنوان دهمین اقتصاد برتر 
2023 در بخش‌های مختلفی همچون کشاورزی، معدن، 
تولید و خدمات فعال اس��ت. این کشور به شکل خاصی 
هاب تولید و صادرات محصولات کشاورزی معرفی شده 

است.

رتبه ۲۲ ایران در سال ۲۰۲۲
ایران نی��ز طبق ارزیابی صن��دوق بین‌المللی پول به 
عنوان بیس��ت و دومین اقتصاد بزرگ جهان در س��ال 
2022 معرفی ش��ده اس��ت. صن��دوق بین‌المللی پول 
در گ��زارش خود می��زان تولید ناخال��ص داخلی 193 
کش��ور جهان را بررس��ی کرده و با اش��اره به افزایش 
۱۴۱ میلی��ارد دلاری تولید ناخال��ص داخلی ایران در 
س��ال ۲۰۲۲، ایران را بیس��ت و دومین اقتصاد بزرگ 
دنیا اعلام کرد. طبق محاس��بات ای��ن نهاد بین‌المللی، 
تولید ناخالص داخلی ایران براس��اس ش��اخص قدرت 
خرید در این س��ال به یک ه��زار و 596 میلیارد دلار 
رس��یده که این رقم 141 میلیارد دلار نسبت به سال 
قبل از آن افزایش داش��ته است. بنابراین اقتصاد ایران 
از اقتصادهای 171 کش��ور دیگر دنیا بزرگ‌تر اس��ت و 
فقط 21 کش��ور تولید ناخالص داخلی بیشتری نسبت 
به ای��ران داش��ته‌اند. از جمله کش��ورهایی که اقتصاد 
کوچک‌تری نس��بت به ایران در س��ال گذشته میلادی 
داشته‌اند می‎توان به پاکستان، تایلند، هلند، آرژانتین، 
مالزی، آفریقای جنوبی، امارات، سوئد، اتریش و الجزایر 
اشاره کرد. پاکستان با اقتصاد یک هزار و 338 میلیارد 
دلاری یک پله پایین‌ت��ر از ایران در جایگاه 23 جهان 
ایس��تاده است. انگلیس و فرانس��ه به عنوان کشورهای 
صنعت��ی عضو گروه هفت، بزرگی اقتصادش��ان تنها دو 
برابر اقتصاد ایران برآورد ش��ده اس��ت. تولید ناخالص 
داخلی فرانس��ه براساس ش��اخص قدرت خرید 3هزار 
و 704 میلی��ارد دلار و تولی��د ناخالص داخلی انگلیس 
3هزار و 714 میلیارد دلار محاسبه شده است. ایران با 
تولی��د ناخالص داخلی یک هزار و 455 میلیارد دلاری 
براس��اس ش��اخص قدرت خرید در سال 2021 نیز در 
رتبه 22 جهان قرار گرفته بود. صندوق بین‌المللی پول 
پیش‌بینی کرده که تولید ناخالص داخلی ایران در سال 
2023 نیز 95 میلیارد دلار نسبت به سال قبل افزایش 

یابد و به یک هزار و 691 میلیارد دلار برسد.
صن��دوق بین‌المللی پ��ول، چین را ب��ا تولید ناخالص 
داخل��ی 30 ه��زار و 216 میلی��ارد دلاری ب��ه ‌عن��وان 
بزرگ‌ترین اقتصاد دنیا در س��ال 2022 ش��ناخته است. 
آمریکا با اقتصاد 25 هزار و 464 میلیارد دلاری در رتبه 
دوم و هن��د ب��ا 11 ه��زار و 855 میلی��ارد دلار در رتبه 
سوم قرار گرفته است. کش��ورهای ژاپن، آلمان، روسیه، 
اندونزی، برزیل، انگلیس، فرانسه، ترکیه، ایتالیا، مکزیک، 
کره جنوبی، کانادا، اس��پانیا، عربس��تان، تای��وان، مصر، 
لهس��تان و اس��ترالیا و تایوان نیز به ترتیب در رتبه‌های 

چهارم تا بیست و یکم قرار دارند.

دارندگان دستگاه کارت‌خوان یا درگاه پرداخت اینترنتی 
پاس��ارگاد می‌توانند برمبن��ای مجموع »امتیاز ناش��ی از 
ماندگاری وجود در حس��اب‌های خود« و »امتیاز ناش��ی 
از تراکنش‌ه��ای دس��تگاه کارت‌خوان ی��ا درگاه پرداخت 
اینترنت��ی«، تا 3.5 برابر امتیاز خود، با نرخ س��ود بین 6 

تا 23 درصد از بانک پاسارگاد تسهیلات دریافت نمایند.
مشمولان طرح:

* »دارندگان دس��تگاه کارت‌خوان فعال پاس��ارگاد با 
حداق��ل 10 تراکنش یا حداق��ل 15 میلیون ریال مبلغ 

مجم��وع تراکنش‌ها در م��اه« و »دارن��دگان درگاه‌های 
پرداخت اینترنتی پاسارگاد« که حداقل سه ماه از اولین 
تراکنش ایشان گذشته باشد و دارای یکی از سپرده‌های 

زیر نزد بانک پاسارگاد باشند:
- سپرده قرض‌الحسنه جاری

- سپرده سرمایه‌گذاری کوتاه‎مدت عادی
- حساب دیجیتال

* دس��تگاه کارت‌خوان ی��ا درگاه پرداخ��ت اینترنتی 
مشتری می‌بایس��تی به حساب‌های مش��تری نزد بانک 

پاسارگاد متصل باشد.
* چنانچه مش��تری دارای چند دس��تگاه کارت‌خوان 
یا درگاه اینترنتی باش��د، با فعال ب��ودن حداقل یکی از 

دستگاه‌ها، مشمول طرح یادشده می‌شود.
مدل امتیازدهی:

* امتیاز مش��تری برابر با مجم��وع »امتیاز مراوده )هر 
1،000،000 ری��ال مان��ده روزانه در حس��اب، معادل 1 
امتیاز(« و »امتیاز تراکنش )هر تراکنش خرید بیشتر از 

2،000،000 ریال، معادل 1 امتیاز(« خواهد بود؛

* س��قف امتیاز تراکنش ه��ر پذیرنده، حداکثر معادل 
امتیاز مراوده ایشان خواهد بود.

* تراکنش‌هایی از جمله »پرداخت قبض«، »پرداخت 
شارژ« و... در محاسبه امتیاز تراکنشی لحاظ نمی‌شود.

* در ص��ورت اتص��ال چندین دس��تگاه کارت‌خوان یا 
درگاه پرداخت اینترنتی به یک سپرده مشتری، مجموع 
امتیازهای تراکنشی دس��تگاه‌های مذکور برای مشتری 

لحاظ می‌شود.
مبلغ، مدت، نح��وه بازپرداخت )یکجا یا اقس��اطی( و 

وثیقه تسهیلات:
* مبلغ، مدت، نحوه بازپرداخت )یکجا یا اقس��اطی( و 
وثیقه تس��هیلات، با توجه به ظرفیت متقاضی متناسب 
با »امتیاز کس��ب ش��ده« و »ضریب اعطای تسهیلات« 
براساس درخواست مش��تری و پس از مراجعه ایشان به 

شعبه‌های بانک پاسارگاد تعیین می‌شود.
متقاضیان گرامی می‌توانند جهت کسب اطلاع بیشتر 
و بهره‌من��دی از مزایای طرح فوق، به ش��عبه‌های بانک 

پاسارگاد مراجعه نمایند.

طرح »اعطای تسهیلات مبتنی بر مراوده به دارندگان دستگاه‌های کارت‌خوان و درگاه‌های پرداخت اینترنتی پاسارگاد«

موسسه گلدمن ساکس پیش‌بینی کرد

برترین اقتصادهای جهان تا سال 2075

طراحی استراتژی محتوا؛ راهنمایی ساده برای بازاریاب‎ها
بازاریابی بدون در نظر گرفتن نقش محتوا مثل آن اس��ت که از یک رهبر ارکس��تر انتظار داش��ته باشیم بدون 
حتی یک نوازنده ترکیبی حیرت‎انگیز از قطعات موسیقی را روی صحنه ببرد. تمام فعالیت‎های نفسگیر و حساس 
بازاریابی نهایتا در محتوا خلاصه می‎ش��ود. حالا اگر محتوای موردنظر کیفیت بالایی داش��ته باش��د، نتیجه نهایی 
کار حس��ابی حیرت‎انگیز از آب درمی‎آید. وگرنه ش��ما باید دوباره دس��ت به تولید محتوا زده و امیدوار باشید این 
دفعه با واکنش بهتر مخاطب رو به رو ش��وید.  ش��اید ش��ما هم تا حالا با تعجب به کمپین‎های موفق برندهای 
بزرگ نگاه کرده باش��ید. موفقیت‎های پی در پی چنین برندهایی بیش��تر از اینکه به بخت و اقبال ربط داش��ته 
باش��د، حاصل برنامه‎ریزی دقیق اس��ت. قبول دارم برندهای بزرگ به خاطر منابع مالی گس��ترده‎ای که دارند، به 
راحتی آب خوردن از خجالت برندهای کوچک درمی‎آیند، اما اس��تراتژی محتوا هم در این میان بی‎تاثیر نیست...



فرصت امروز: از رش��د س��رمایه‌گذاری به عنوان سوخت رشد اقتصادی 
یاد می‎شود و وقتی که این سوخت به مرور تزریق نشود، طبیعی است که 
ماشین اقتصاد متوقف خواهد شد. گزارش سرمایه‌گذاری جهانی آنکتاد در 
سال 2023 نشان می‎دهد که کشورهای در حال توسعه برای دستیابی به 
اهداف توس��عه پایدار تا سال 2030 با کسری سرمایه‌گذاری سالانه رو به 
رشدی روبه‎رو هستند. این کسری از 2.5 هزار میلیارد دلار در سال 2015 
میلادی به 4 هزار میلیارد دلار در س��ال 2022 افزایش یافته اس��ت. این 
گزارش کاهش س��رمایه‌گذاری مس��تقیم خارجی را در سال 2022 نشان 
می‎دهد و تاکید می‎کند که کشورهای در حال توسعه به 1.7 تریلیون دلار 
س��رمایه‌گذاری س��الانه در انرژی‎های تجدیدپذیر نیاز دارند اما تنها 544 

میلیارد دلار در سال 2022 دریافت کرده‎اند.
این وضعیت برای اقتصاد ایران به مراتب س��خت‎تر و بغرنج‎تر اس��ت و 
متاس��فانه تحریم‎های خارجی در س��ال‎های گذشته نه تنها جلوی جذب 
س��رمایه را گرفته بلکه باعث فرار سرمایه از کش��ور شده است؛ به طوری 
که براس��اس آمارها در یک دهه گذشته حدود 100 میلیارد دلار سرمایه 
از کش��ور خارج شده است. در حقیقت، تاثیر ملموس تحریم‎ها در اقتصاد 
ایران به شکل فرار سرمایه از کشور و کاهش شدید تشکیل سرمایه ثابت در 
سال‎های گذشته نمود یافته است. وضعیتی که البته همچنان ادامه دارد. 
براساس آمارها، میزان تشکیل سرمایه به قیمت ثابت از ۱۷۱ هزار میلیارد 
تومان در س��ال 1390 به حدود 100 هزار میلیارد تومان در سال 1399 
کاهش پیدا کرده و جالب آنکه میزان استهلاک سرمایه از تشکیل سرمایه 
در دو سال 1398 و 1399 بیشتر شده است. آنکتاد در گزارش اخیر خود 
در حالی خواس��تار حمایت فوری از کشورهای در حال توسعه برای جذب 
سرمایه‎گذاری بیشتر - جهت گذار به انرژی پاک – شده است که اقتصاد 
ایران به واسطه تحریم‎های خارجی در این سال‎ها وضعیت ویژه و متفاوتی 

از سایر کشورهای در حال توسعه پیدا کرده است.
20 اقتصاد برتر 2023

آنکتاد در گزارش سرمایه‌گذاری جهانی 2023، اقتصادهای برتر به لحاظ 
جریان ورودی سرمایه‎گذاری خارجی را معرفی کرده که صدالبته نام ایران 
در می��ان 20 اقتصاد برتر جهان به چش��م نمی‎خ��ورد. در این گزارش که 
معاونت اقتصادي اتاق بازرگاني تهران منتشر کرده است، كشورهاي آمركيا 
با 285 ميليارد دلار، چين با 189 ميليارد دلار، س��نگاپور با 141 ميليارد 
دلار و هنگك‌نگ با 118 ميليارد دلار به ترتیب بيش��ترين جريان ورودي 
سرمايه‌گذاري مستقيم خارجي در سال 2022 را به خود اختصاص داده‌اند. 
داده‌هاي موجود نش��ان مي‌دهد که تريكب چهار كش��ور اصلي در جريان 
جذب سرمايه نسبت به س��ال 2021 تغييري نكرده است. فقط سنگاپور 
توانس��ته جايگاه س��وم كه متعلق به هنگك‌نگ بوده را به خود اختصاص 
دهد. در ميان 20 كش��ور برتر در جريان ورودي س��رمايه در سال 2022، 
كشور اس��تراليا توانسته با 15 رتبه صعود در جايگاه ششم قرار بگيرد. در 
ضمن در اين بازه، ايتاليا توانسته جايگاه خودش را از 183 در سال 2021 
به 18 در س��ال 2022 ارتقا دهد و جريان ورودي سرمايه‌گذاري مستقيم 

خارج��ي خودش را از منف��ي 9 ميليارد دلار به ح��دود 20 ميليارد دلار 
برساند.

براساس گزارش آنكتاد، سرمايه‌گذاري مستقيم خارجي جهاني در سال 
2022 با 12 درصد كاهش به 1.3 هزار ميليارد دلار رسيد كه تحت تاثير 
جن��گ در اوكراين، قيمت بالاي م��واد غذايي، انرژي و بدهي عمومي قرار 
گرفته است. اقتصادهاي توسعه‎يافته با كاهش 37 درصدي سرمايه‌گذاري 
مس��تقيم خارجي به 378 ميليارد دلار، بيش��تر از س��اير اقتصادها تحت 
تاثير قرار گرفتند. با اين حال، برخي كش��ورهاي بزرگ در حال ظهور در 
اقتصادهاي در حال توسعه سهم بيشتري از سرمايه‌گذاري را جذب كردند 

كه منجر به رشد 4 درصدي سرمايه‌گذاري مستقيم خارجي شد.
پروژه‌هاي اعلام شده سرمايه‌گذاري گرين فيلد در سال 2022 حدود 15 
درصد افزايش يافت و صنايعي كه با چالش‌هاي زنجيره تامين مواجه بودند، 
شاهد افزايش پروژه‌هاي سرمايه‌گذاري بودند. سرمايه‌گذاري در بخش‌هاي 
اقتصاد ديجيتال كند شد؛ در حالي كه سرمايه‌گذاري بين‌المللي در توليد 
انرژي‌هاي تجديدپذير رش��د 8 درصدي را تجربه كرد. شركت‌هاي بزرگ 
نفتي دارايي‌هاي س��وخت فسيلي را عمدتا به شركت‌هاي سهام خصوصي 
ثبت نشده و اپراتورهاي كوچ‌كتر با الزامات افشاي پايين‌تر و با نرخ حدود 
15 ميليارد دلار به صورت سالانه مي‌فروشند كه براي اطمينان از مديريت 

دارايي‌هاي مسئولانه نيازمند مدل‌هاي جديد معامله است.
شكاف سرمايه بیشتر شد

 )SDGs( س��رمايه‌گذاري در بخش‌هاي مرتبط با اهداف توسعه پايدار
كش��ورهاي در حال توسعه در سال 2022 به ويژه در زمينه زيرساخت‌ها، 
انرژي، آب و فاضلاب، سيس��تم‌هاي كشاورزي، بهداشت و آموزش افزايش 
يافت. با اين حال، از زمان پذيرش در سال 2015 به دليل رشد آهسته در 
ابتدا و تاثير پاندمی كوويد-19، اين افزايش اندك بوده است. اين گزارش 
نشان مي‌دهد شكاف س��رمايه‌گذاري براي توسعه پايدار در كشورهاي در 
حال توسعه از 2.5 هزار ميليارد دلار در سال 2015 به 4 هزار ميليارد دلار 
افزايش يافته است. اين شكاف هم به سرمايه‌گذاري ناكافي و هم به نيازهاي 
اضافي نسبت داده مي‌شود. بخش انرژي بيش از نيمي از شكاف را تشيكل 
مي‌دهد و نيازهاي سرمايه‌گذاري سالانه 2.2 هزار ميليارد دلار براي توليد 
ان��رژي، بهره‌وري و فناوري‌هاي كمك‌ربن تخمين زده مي‌ش��ود. همچنين 
ش��كاف‌هاي قابل توجهي در زيرساخت‌هاي آب و حمل و نقل وجود دارد. 
اين شكاف فزاينده با روندهاي مثبت مشاهده شده در سرمايه‌گذاري پايدار 
در بازارهاي س��رمايه جهاني كه 10 درصد رش��د كرد و در سال 2022 به 

5.8 هزار ميليارد دلار رسيد، در تضاد است.
طبق اعلام آنكتاد، كشورهاي در حال توسعه براي جذب سرمايه‌گذاري 
در انرژي پاك، نياز بيشتري به حمايت دارند؛ زيرا از زمان تصويب توافقنامه 
پاريس در س��ال 2015، س��رمايه‌گذاري در انرژي‌هاي تجديدپذير تقريبا 
سه برابر شده، اما بيشتر بودجه به كشورهاي توسعه‎يافته اختصاص يافته 
اس��ت. كشورهاي در حال توسعه س��الانه به حدود 1.7 هزار ميليارد دلار 
سرمايه‌گذاري در انرژي‌هاي تجديدپذير از جمله شبكه‌هاي برق، خطوط 

انتقال و ذخيره‌س��ازي نياز دارند، اما در سال 2022، آنها تنها حدود 544 
ميلي��ارد دلار درياف��ت كردند. بيش از 30 كش��ور در حال توس��عه هنوز 
س��رمايه‌گذاري بين‌المللي قابل توجه��ي در زمينه انرژي‌هاي تجديدپذير 
جذب نكرده‌اند. در اكثر 10 كش��ور در حال توسعه برتر با بالاترين سطح 
سرمايه‌گذاري بين‌المللي در انرژي‌هاي تجديدپذير نيز اين سرمايه‌گذاري 
تنه��ا بين ‌كيدهم تا ‌كيس��وم از كل س��رمايه‌گذاري مس��تقيم خارجي 
)FDI( را تش��يكل مي‌دهد. كيي از موانع اصلي س��رمايه‌گذاري انرژي در 
كشورهاي در حال توسعه، هزينه سرمايه است، زيرا اين سرمايه‌گذاري‌ها 
اغلب به عنوان سرمايه‌گذاري ريس��‌كپذيرتر تلقي مي‌شوند. اين گزارش 
نشان مي‌دهد كه مشاركت بين سرمايه‌گذاران بين‌المللي، بخش عمومي و 
موسسات مالي چندجانبه مي‌تواند هزينه سرمايه را به ميزان قابل توجهي 
كاهش دهد. براي مثال جذب سرمايه‌گذاران بين‌المللي مي‌تواند گسترش 
تامي��ن مالي بدهي را ت��ا 8 درصد، افزودن بان‌كهاي توس��عه چندجانبه 
)MDB( تا 10 درصد و تريكب هر دو در مشاركت‌هاي دولتي و خصوصي 

تا 40 درصد كاهش دهد.
جاماندگی از جذب سرمایه

گزارش كنفرانس تجارت و توس��عه س��ازمان ملل يا همان آنكتاد نشان 
مي‌دهد كه كش��ورهاي در حال توس��عه تا پايان س��ال 2030، با كسري 
سرمايه‌گذاري رو به رشدي روبه‌رو هستند. اين كسري از 2.5 هزار ميليارد 
دلار در س��ال 2015 به 4 هزار ميليارد دلار در سال 2022 رسیده است. 
اين گزارش كاهش س��رمايه‌گذاري مس��تقيم خارجي جهاني را در س��ال 
2022 نش��ان مي‌دهد و می‎گوید كه كش��ورهاي در حال توس��عه سالانه 
به 1.7 هزار ميلي��ارد دلار س��رمايه‌گذاري در انرژي‌هاي تجديدپذير نياز 
دارند، اما تنها 544 ميليارد دلار در سال 2022 دريافت كردند. به همین 
دلیل، آنكتاد خواهان حمايت فوري از كش��ورهاي در حال توس��عه براي 
جذب سرمايه‌گذاري بيشتر جهت گذار به انرژي پاك است. طبق گزارش 
آنکتاد، از زمان تصویب توافقنامه پاریس در سال 2015، سرمایه‎گذاری در 
انرژی‎های تجدیدپذیر تقریبا سه برابر شده اما بیشتر بودجه به کشورهای 
توس��عه‎یافته اختصاص یافته است. روند س��رمايه‌گذاري خارجي ايران در 
پنج س��ال گذشته، یک شیب ملایم نزولی را طی کرده و از حدود 5 هزار 
میلی��ارد دلار در س��ال 2017 ب��ه رقم 1.5 ميليارد دلار در س��ال 2022 
رس��يده است. از دلایل کاهش سرمايه‌گذاري خارجي ايران طی پنج سال 
منتهی به 2022 می‎توان به تش��ديد تحريم‌ه��اي بين‌المللي به خصوص 
تحريم‌هاي بانكي و خروج ش��ركت‌هاي خارجي از ايران اشاره کرد. بخش 
عمده س��رمايه‎گذاری جذب ش��ده در این سال‎ها نیز در بخش نفت و گاز 
هزينه ش��ده اس��ت. اين در حالي اس��ت كه در همين برهه زمانی، امارات 
متحده عربي توانسته روند صعودي جذب سرمايه‌گذاري خود را كه از سال 
2019 آغاز كرده بود تا س��ال 2022 ادامه بدهد و جذب سرمايه‌اش را به 
حدود 23 ميليارد دلار برس��اند. سرمايه‌گذاري مستقيم خارجي عربستان 
س��عودي نیز که در سال 2021 حدود 19 میلیارد دلار بود، با کاهش 59 

درصدي در سال 2022 به حدود 8 ميليارد دلار رسيد.

به گفته آنکتاد، ایران در سال گذشته 1.5 میلیارد دلار سرمایه‎گذاری خارجی جذب کرد

تبخیر سوخت رشد اقتصادی

کاهش 10.9 درص��دی ارزش دلار، 15.7 درصدی طلا، 24.8 درصدی 
سکه و 28.7 درصدی بورس مسیری است که بازارهای مالی در چهار ماه 
نخست س��ال 1402 طی کرده‎اند. بر این اساس، س��رمایه‎گذاران بورس، 
سکه، طلا و دلار به ترتیب بیشترین زیان را در چهار ماه گذشته متحمل 
ش��ده‎اند. به گزارش »خبرآنلاین«، سرمایه‌گذاران در بازارهای طلا، سکه، 
ارز و حت��ی بورس همگ��ی در یک ماه اول فصل تابس��تان زیان دیده‎اند. 
کارشناس��ان اعتقاد دارند که ادامه روند ریزشی بازارها باعث شده است تا 
احتمال خروج دارایی‌ها از بازارها افزایش یابد و این یعنی س��مت و سوی 
جریان نقدینگی در ادامه فصل تابستان تغییر خواهد کرد. صاحب‎نظران بر 
این باورند که کاهش 10.9 درصدی ارزش دلار، 15.7 درصدی طلا، 24.8 
درصدی س��که و 28.7 درصدی بورس، فرمان خروج را به سرمایه‌گذاران 
این بازارها می‌دهد تا مقصد دیگری را برای س��رمایه‌گذاری خود انتخاب 

کنند.
ارزش دلار 10 درصد کم شد

یک هزار و 226 تومان، رقمی است که در طول یک ماه گذشته از قیمت 
دلار افتاده اس��ت. در حال حاضر هر دلار آمریکا در بازار آزاد و غیررسمی 
حدود ۴۸ هزار و ۴۸۷ تومان قیمت دارد و این در حالی است که اسکناس 
دلار در یک ماه قبل ۴۹ هزار و ۷۱۳ تومان قیمت داشت. این اعداد و ارقام 
در ش��رایطی است که هر دلار آمریکا در ابتدای سال به قیمت ۵۳ هزار و 

۸۰۰ تومان فروخته می‎ش��ده است. این امر نشان از آن دارد که در چهار 
ماه ابتدای سال از قیمت هر دلار آمریکا بیش از 10 درصد کاسته شده و 

۵ هزار و ۳۱۳ تومان سقوط کرده است.
بهای طلا 15 درصد کم شد

آخرین قیمتی که در بازار طلا ثبت ش��ده است، ۲ میلیون و ۲۸۱ هزار 
تومان اس��ت. این قیمت در شرایطی تعیین شده است که بررسی‌ها نشان 
می‌دهد هر گرم طلای ۱۸عیار در یک ماه قبل و در ابتدای فصل تابستان 
حدود ۵۳ هزار و ۸۰۰ تومان گران‌تر بود و این یعنی س��رمایه‌گذاران بازار 
طلا در طول یک ماه گذش��ته حدود 2.3 درصد زیان دیده‌اند، اما نکته‌ای 
که در این میان اهمیت دارد، این است که قیمت هر گرم طلای ۱۸عیار از 
ابتدای سال تاکنون در حدود ۳۵۹ هزار تومان ریزش داشته است. هر گرم 
طلای ۱۸عیار در ابتدای سال 1402 بالغ بر ۲ میلیون و ۶۴۰ هزار تومان 
قیمت داش��ت و این یعنی دارندگان طلا در طول چهار ماه گذشته حدود 

15.7 درصد ضرر کرده‌اند.
ارزش سکه 24 درصد ریخت

سکه‌بازان نیز در طول یک ‌ماه گذشته بیش از 24 درصد زیان دیده‌اند. 
رصد روند بازار س��که طلا حاکی از آن اس��ت که س��که در طول یک ماه 
نخس��ت تابس��تان یک میلیون و ۵۸۰ هزار تومان و به عبارتی 5.5 درصد 
ریزش قیمت داش��ته است. در حال حاضر قیمت هر قطعه سکه امامی در 

بازار ۲۷ میلیون تومان است، اما روند منفی بازار سکه در تیرماه در حالی 
اس��ت که قیمت سکه از ابتدای س��ال تاکنون نیز ۶ میلیون و ۷۰۰ هزار 
تومان ریزش کرده است. در ابتدای امسال هر قطعه سکه امامی ۳۳ میلیون 
و ۷۰۰ هزار تومان قیمت داشت و این یعنی در این بازه زمانی حدود 24.8 

درصد از ارزش سکه طلا کم شده است.
سهامداران 27 درصد زیان دیدند

بورس‎بازان و س��هامداران نیز در طول یک ماه گذشته بیش از 8 درصد 
و در طول چهار ماه گذش��ته هم بیش از 27 درصد ضرر و زیان دیده‎اند. 
بررسی‌ها از ریزش ۱۹۰ هزار و ۹۲۱ واحدی شاخص کل بورس تهران در 
طول یک ماهه تیر حکایت دارد. در حال حاضر شاخص کل بورس تهران 
روی عدد یک میلیون و ۹۸۲ هزار و ۹۷۱ واحد ایس��تاده است و این عدد 
حاکی از زیان 8.7 درصد سهامداران در تیرماه امسال است. ریزش نماگر 
اصلی بورس تهران در حالی است که این شاخص در نیمه اردیبهشت ماه 
رکوردهای قابل توجهی را به ثبت رسانده بود و به عدد ۲ میلیون و ۵۳۵ 
هزار واحد رس��یده بود، اما تصمیمات ناگهانی دولت و افزایش نااطمینانی 
و عدم قطعیت‎ها، بازار را در مس��یر ریزش��ی قرار داد؛ به طوری که از آن 
تاریخ تاکنون ش��اخص کل بورس حدود ۵۵۲ ه��زار و ۲۶۵ واحد ریخته 
اس��ت. این یعنی در این بازه زمانی سهامداران 27.8 درصد ضرر و زیان را 

متحمل شده‎اند.

بورس، سکه، طلا و دلار بیشترین زیان را در 4 ماه گذشته تجربه کردند

فرمان خروج از بازارها

یادداشت

3 مانع رونق تولید
ادامه از صفحه اول

به درستی تمامی موانع تولید و حتی راهکارهای عملیاتی که از درون 
و بدنه بخش خصوصی و فعالان اقتصادی کشور احصا شده است نیز در 
برنامه‌های راهبردی پیش��نهادی دولتمردان در ابتدای فعالیت دولت‌ها 
نمود داشته است. از سوی دیگر، تصویب قوانین مختلفی همچون قانون 
بهب��ود محیط کس��ب و کار، قانون رفع موانع تولی��د رقابت‎پذیر، قانون 
حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور و... نیز به خوبی موید 
ش��ناخت ریشه و دلایل بسیاری از مشکلات پیش پای فعالان اقتصادی 
کش��ور به خصوص صنعتگران و معدنکاران اس��ت که صدالبته به دلیل 
اجرای ناقص و گاهی نادرس��ت و متض��اد این قوانین، به اهداف از پیش 
تعیین شده تصویب‌کنندگان نرسیده‌ایم و عملا حتی این قوانین بسیار 
خوب و کارشناس��ی ش��ده نیز کارآمدی و تاثیرگذاری خود را از دست 

داده‌اند.
در چه��ار دوره گزارش‌های محیط کس��ب وکار کش��ور که به صورت 
فصلی توس��ط اتاق بازرگانی و با دریافت اطلاعات به صورت مستقیم از 
بنگاه‌های اقتصادی تهیه و منتشر می‌شود، مشکلات پیش روی بنگاه‌های 
تولیدی مطرح ش��ده اس��ت ولی اقدام موثر و راهکار مفیدی در راستای 
حل آنها توسط دولت صورت نپذیرفت؛ به نحوی که مهمترین مشکلات 
مطروحه در این پایش علمی و رس��می و دقیق همچنان پابرجاست و از 
فصلی به فصل دیگر منتقل می‌ش��ود. در س��ال‌های گذشته حتی ستاد 
تس��هیل و رفع موانع تولید کشور در گزارش��ی جامع و کامل، فهرست 
نهایی ۲۱۵ مس��ئله و مانع پیش روی بخش تولید را که در 21 دس��ته 
مختلف طبقه‌بندی شده بود، به همراه راهکارهای عملیاتی و اجرایی آن 
)که بازخورد مس��تقیمی از درخواس��ت‎های فعالان اقتصادی و اتاق‌های 
بازرگانی کش��ور بود( را رونمایی کرد، اما این پیشنهادات نهاد دولتی نیز 
در بسیاری از موارد عملا اجرایی نشده و بخش عمده‌ای از 215 مسئله 

مطروحه همچنان جزو مشکلات بنگاه‌های تولیدی کشور است.
ه��دف از بی��ان این م��وارد و گ��زارش تاریخچه‌ای از بی��ان و تلاش 
کارشناس��ی و فعالیت اقتصادی در گذشته در راستای رونق تولید و رفع 
موانع و مشکلات پیش پای فعالان تولیدی کشور بوده و هست؛ بنابراین 
طرح یک یا چند عامل محدود در این یادداش��ت به عنوان مشکل تولید 
کش��ور و عدم توجه به ارتباط مستحکم مش��کلات اقتصادی و تولیدی 
نمی‌تواند به عنوان طرح جامع رفع مش��کلات تلقی ش��ود و نمی‌توان با 
بیان چند مش��کل، توقع اصلاح و بهبود کامل فضای اقتصادی کشور را 
داشت. علی ایحال در راستای این موضوع، سه مانع که از عوامل مهم و 
تاثیرگذار بر موانع تولید کش��ور است و رفع آنها قطعا می‌تواند در بهبود 

فضای اقتصادی و تسهیل تولید کشور تاثیرگذار باشد را طرح می‌کنم:
عدم ثبات نرخ ارز و سیاست پولی

افزایش شدید، تغییرات متعدد نرخ ارز و همچنین سیاست پولی کشور 
و مشکلات عدیده س��ر راه گشایش اعتبارات، امکان هرگونه پیش‌بینی 
ب��رای برنامه‌ریزی آتی بنگاه‌های اقتص��ادی و تولیدی را مختل می‌کند. 
در فض��ای متلاط��م موجود هم بنگاه‌های تولی��دی صادرات‌محور و هم 
بنگاه‌های تولیدی که بس��یاری از م��واد اولیه خطوط آنها منوط به مواد 
اولیه و تجهیزات وارداتی است، نمی‌توانند نسبت به برنامه‌ریزی مناسب 
اقدام کنند. افزایش شدید نرخ ارز موجب افزایش مولفه‌های تاثیرگذار بر 
قیمت نهایی ش��ده و قیمت کالاهای تولیدی را افزایش خواهد داد. این 
افزای��ش قیمت نهایی در وضعیت رکود تورمی کش��ور که توان خرید و 
قدرت خرید مشتریان را نیز کاهش داده، موجب کاهش فروش بنگاه‌های 
تولیدی و در نتیجه کاهش ظرفیت تولید و بهره‌وری خواهد ش��د. تداوم 
این وضعیت، تولید را از توجیه اقتصادی خارج کرده و بسیاری از فعالان 
این حوزه مجبور ب��ه تعطیلی یا کاهش میزان تولید خود و تعدیل نیرو 
خواهند ش��د که تبعات جبران‌ناپذیری در افزایش نرخ بیکاری و خروج 
سرمایه خواهد داشت. این غیرقابل پیش‌بینی بودن و تغییرات قیمت مواد 
اولیه و گاها عدم دسترسی به آن، مشکل سرمایه در گردش کارخانجات 
تولیدی کش��ور را چندین برابر می‌کند. در حال حاضر با حرکت پول و 
منابع مالی به سمت بازارهای غیرمولد توسط بانک‌ها و عدم تخصیص و 
پرداخت تسهیلات مناسب به بخش مولد کشور، قریب به اتفاق بنگاه‌های 
تولیدی درگیر مشکل سرمایه در گردش هستند و افزایش روزانه قیمت 
ارز و در نتیج��ه مواد اولیه و تجهیزات وارداتی موجب کاهش ش��دیدتر 

سرمایه در گردش این کارخانجات خواهد شد.
قیمت‎گذاری دستوری و دخالت دولت

در بند اول به تعدادی از عواملی که موجب افزایش قیمت تمام ش��ده 
کالای ساخته شده است، اشاره شد. به تغییرات متعدد قیمت مواد اولیه 
و بی‌ثباتی و افزایش نرخ ارز باید افزایش بالای هزینه‌های مرتبط با انرژی 
کارخانج��ات تولیدی ) برق/ گاز/ آب و پس��ماند و...(، افزایش مالیات‌ها، 
حقوق و دستمزد، هزینه‌های بالای لجستیک و حمل و نقل، هزینه تامین 
مال��ی و هزینه‌های مترتب بر انتقال ارز را نی��ز اضافه کرد؛ در حالی که 
تمامی هزینه‌های تاثیرگذار بر قیمت نهایی کالای تولیدی افزایش قابل 
توجهی یافته است. دخالت‌های دستوری دولت و قیمت‌گذاری دستوری 
بر کالای تولیدی موجب کاهش ش��دید توجیه اقتصادی فرآیند تولید و 
خس��ارت‌های قابل توجه برای فعالان این بخش ش��ده است؛ به نحوی 
که تعطیلی کارخانجات تولیدی و حرکت س��رمایه‌ها از بخش تولیدی و 
اشتغال‌زای کشور به سمت بازارهای واسطه‎ای و دلالی و غیرمولد صورت 
گرفته است. س��رکوب قیمتی توسط دولت‌ها به بهانه‌های واهی تنظیم 
بازار و فشار بر بخش‌های تولیدی، سیاستی است که به دفعات تکرار شده 
و نتایج خس��ارتبار آن بر اقتصاد کشور ملموس و مشخص است. از آنجا 
که عمدتا قیمت‌گذاری دستوری بدون توجه به ضرورت آن برای کالای 
مورد نظر و بررسی کارشناسی و نیازسنجی آن صورت می‌گیرد، خسارات 
مربوط به بی‌توجهی در تولید رقابت‌پذیر و عدم کیفیت کالاها در بازار را 

برای بنگاه‎های تولیدی به همراه خواهد داشت.
بی‌ثباتی سیاست‌ها و رویه‌های کسب وکار

یکی دیگر از عوامل منفی تاثیرگذار بر محیط کس��ب وکار به صورت 
ع��ام و بخش تولید به صورت خاص، قوانین و مقررات دس��ت و پاگیر و 
بخش��نامه‌ها و آیین‌نامه‌های گاها متضاد است که منجر به پیچیدگی و 
سخت‌تر شدن فرآیندهای تولیدی می‌ش��وند. برداشت‌های سلیقه‌ای و 
تفاسیر سازمانی از قوانین و ابلاغ بخشنامه‌هایی متضاد با تسهیل محیط 
کس��ب وکار توسط وزارتخانه‌ها و دستگاه‌های اجرایی، یکی از سه عامل 
معرفی ش��ده از س��وی فعالان اقتصادی اس��ت که حداقل طی دو سال 
گذش��ته در تمامی پایش‌های محیط کس��ب و کار از آنها نام برده شده 
است. این تفسیر‌پذیری قوانین و تدوین بخشنامه‌های سازمانی موجبات 

ایجاد فساد را نیز مهیا می‌کند.
دلای��ل متعددی در فض��ای اقتصادی و تولیدی وج��ود دارد که مانع 
توس��عه و بهبود تولید کشور می‌ش��ود. توجه به یک عامل و عدم توجه 
به عوامل دیگر و وابستگی و پیچیدگی‌های این عوامل به یکدیگر باعث 
می‌شود سیاستگذار به درستی مشکل را درک نکرده و لذا تصمیم‌گیری 
مناس��ب و راه��کار تاثیرگذاری نیز ارائه نکند. ت��ورم و افزایش لحظه‌‌‌ای 
قیمت‌ها، تحریم‌های بین‌المللی و محدودیت در تخصیص و تامین کافی 
و به موقع ارز، سرمایه در گردش و افزایش نیاز به نقدینگی در بنگاه‌های 
اقتصادی، مش��کلات عدیده در جذب س��رمایه‌های داخلی و خارجی و 
رشد منفی سرمایه‌گذاری در صنایع، عدم‌نظارت کافی بر مبادی ورودی 
و واردات بی‌‌‌رویه غیرقانونی و قاچاق سازمان یافته، فشارهای غیرمنطقی 
س��ازمان‌های مالیاتی و تامین اجتماعی بر بخ��ش تولید، محدودیت در 
واردات مواد اولیه موردنیاز خطوط تولیدی، شکاف تکنولوژی بین صنایع 
داخل��ی و روندهای جهانی تولید، مش��کلات مب��ادلات ارزی و مالی با 
ش��رکای خارجی، فرسودگی و محدودیت‌های ناوگان حمل ونقل، رکود 
حاکم بر اقتصاد کش��ور و کاهش شدید قدرت خرید مردم و... مشکلاتی 

است که صنایع و معادن کشور با آن روبه‎رو هستند.
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فرصت امروز: تسهیلات خرید مس��کن برای زوج‎های تهرانی و املاکی 
که حداکثر ۲۵ س��ال عمر دارند، ۸۰۰ میلی��ون تومان و برای املاکی که 
۲۵ تا ۳۰ سال سن دارند، ۶۴۰ میلیون تومان شد. زوج‎هایی که در مراکز 
استان‎ها و شهرستان‌های بالای ۲۰۰ هزار نفر جمعیت زندگی می‌کنند از 
این‌ پس می‌توانند برای بناهای ۲۵ ساله ۶۴۰ میلیون تومان و برای بناهای 
۲۵ تا ۳۰ س��اله ۴۸۰ میلیون تومان تس��هیلات دریافت کنند. تسهیلات 

جعاله نیز در همه مناطق و برای همه املاک، ۱۶۰ میلیون تومان شد.
بانک مس��کن از افزایش انواع تس��هیلات مس��کن اعم از خرید مسکن 
انفرادی، خرید مس��کن زوجین و جعاله در تهران و شهرستان‌ها خبر داد. 
طبق اعلام این بانک، تس��هیلات خرید مسکن در تهران برای املاکی که 
حداکثر تا ۲۵ س��ال عم��ر کرده‌اند به مبلغ ۴۰۰ میلی��ون تومان و برای 
املاک��ی که ۲۵ تا ۳۰ س��ال عمر دارند، به ۳۲۰ میلی��ون تومان افزایش 
پیدا کرد. همچنین تس��هیلات خرید مس��کن انفرادی در مراکز استان و 
شهرس��تان‌هایی که بیش از ۲۰۰ هزار نفر جمعی��ت دارند به مبلغ ۳۲۰ 
میلی��ون تومان برای املاک ۲۵ س��اله و ۲۴۰ میلیون تومان برای املاک 
۲۵ تا ۳۰ س��ال افزایش یافت. این تس��هیلات در سایر مناطق به ترتیب 
ب��رای املاک ۲۵ و ۲۵ تا ۳۰ س��ال، به مبل��غ ۲۴۰ و ۱۶۰ میلیون تومان 

تغییر پیدا کرد.
تس��هیلات خرید مس��کن برای زوجین نیز در ته��ران برای املاکی که 
حداکثر ۲۵ سال عمر دارند، ۸۰۰ میلیون تومان و برای املاکی که ۲۵ تا 
۳۰ سال سن دارند، ۶۴۰ میلیون تومان شد. زوجینی که در مراکز استان 
و شهرس��تان‌های بالای ۲۰۰ هزار نفر جمعیت زندگی می‌کنند ازاین‌پس 
می‌توانند برای بناهای ۲۵ س��اله ۶۴۰ میلیون تومان و برای بناهای ۲۵ تا 
۳۰ س��اله ۴۸۰ میلیون تومان تسهیلات دریافت کنند. این تسهیلات در 
سایر مناطق برای ساختمان‌های ۲۵ و ۲۵ تا ۳۰ ساله به ترتیب به مبالغ 
۴۸۰ و ۳۲۰ میلیون تومان تغییر یافت. تس��هیلات جعاله نیز بدون هیچ 
قید و شرطی در همه مناطق و برای همه املاک، ۱۶۰ میلیون تومان شد.
در این میان، گزارش‎های میدانی از بازار مس��کن نشان می‎دهد، توقف 

خری��د و فروش ملک که از اوایل خردادماه در بازار مس��کن ش��هر تهران 
ایجاد شده، همچنان ادامه دارد. ادامه‌ این وضعیت می‌تواند ثمرات مثبت و 
منفی برای بازار ملک ایجاد کند. سناریوی محتمل آن است که معاملات 
تا پایان ماه صفر در حالت س��کون باقی بماند؛ در این صورت، بازار مسکن 
اولین مرحله از ورود به فاز رکود را پشت سر خواهد گذاشت که می‌تواند 
به بازیابی توان خرید متقاضیان مصرفی منجر شود. به گزارش »ایسنا«، با 
توجه به دیرپذیر بودن بازار مسکن باید برای ارزیابی از وضعیت آن دست 
کم یک فصل بگذرد. پایان ماه صفر یعنی ۲۵ ش��هریورماه رکود این بازار 
تقریبا چهار ماهه می‌ش��ود، اما به دلیل آنکه به صورت س��نتی و با توجه 
ب��ه اعتقادات مذهب��ی، خرید و فروش خانه در ماه‌ه��ای محرم و صفر در 
ایران متوقف می‌ش��ود، رکود ماه‌های مناسبتی ملاکی برای تحلیل آینده 
آن نیست. کارشناس��ان معتقدند برای تحلیل وضعیت بازار باید تا اواسط 

پاییز منتظر ماند.
آنچه که می‌توان از اوضاع فعلی بازار مسکن استنباط کرد، آن است که 
انتظارات کاهشی در بازار ایجاد شده و به همین دلیل عرضه بیش از تقاضا 
شده است. البته این رشد عرضه به معنای افزایش فروشندگان نیست بلکه 
به دلیل کاهش تعداد خریداران، تناسب بین عرضه و تقاضا به هم ریخته 
است. بازار با افزایش حجم عرضه در برابر تقاضا مواجه شده و این شرایط را 
به نفع متقاضیان تغییر می‌دهد، اما توقف معاملات می‌تواند ساخت و ساز 
را تحت تاثیر قرار دهد و عرضه را در بازار مسکن پایین بیاورد. این موضوع 
از دو جهت منفی ارزیابی می‌شود؛ اول اینکه به دلیل پیشران بودن بخش 
مسکن، رکود آن برای شرایط عمومی اقتصاد، اتفاق چندان خوبی نیست. 
از جهت درون بخش��ی نیز کاهش تولید مسکن ممکن است اثرات سوئی 
را در میان‌مدت ایجاد کند. بررسی‌های میدانی از سطح دفاتر املاک شهر 
تهران و فایل‌های عرضه شده در سامانه‌های فروش ملک، گویای آن است 
که نرخ‌های پیشنهادی آپارتمان در مقایسه با اردیبهشت ماه بین ۵ تا ۲۵ 
درصد دچار کاهش شده است. واسطه‌های ملکی می‌گویند که اندک خرید 

و فروش‌ها در واحدهای با تخفیف و زیر قیمت صورت می‌گیرد.

درخص��وص اینک��ه آیا بازار مس��کن در کف قیمتی به س��ر می‌برد نیز 
نظرات متفاوتی وج��ود دارد. پس از آغاز ریزش قیمت‌ها از ابتدای خرداد 
1402 ب��ر اثر افزایش تعاملات بین‌المللی و افت نرخ ارز، از حدود ۲۰ روز 
قبل نرخ‌های اعلامی در بازار مس��کن به ثبات رس��یده اس��ت. گروهی از 
کارشناسان معتقدند این می‌تواند نشانه‌ای از مقاومت بازار در برابر کاهش 
بیشتر قیمت باشد. در سوی مقابل برخی می‌گویند که مقایسه نرخ تورم 
و قیمت مسکن نشان می‌دهد ادامه‌ ثبات قیمت‌ها در بازار ملک به معنای 
افت حدود ۴۰ درصدی سالیانه قیمت واقعی مسکن خواهد بود. در چنین 
شرایطی بهتر است متقاضیان صبر کنند و در پایان دوره تکمیل رکود وارد 

بازار مسکن شوند، اما رکود تا چه زمانی ادامه می‌یابد؟
تا قبل از سال ۱۳۹۶ دوره‌های رکود در بازار مسکن عموما در واکنش 
به قدرت خرید بین ۱۰ تا ۱۲ فصل طول می‌کشید. ولی از آن زمان به 
بعد با پدیده‌ای تحت عنوان رکود تورمی مواجه ش��د. بدین معنا که به 
جز مقاطعی کوتاه، خرید و فروش چندانی در بازار ملک انجام نمی‌شد، 
اما تحت تاثیر نوس��انات بازارهای موازی بخصوص نرخ ارز، قیمت خانه 
ب��ه روند صعودی خود ادامه می‌داد. اگرچه ش��اخص‌هایی همچون نرخ 
س��اخت و ساز، تورم عمومی، توان خرید متقاضیان و نوسانات بازارهای 
موازی بر بازار مس��کن تاثیرگذار اس��ت اما محرک قوی برای این بازار، 
قیمت ارز محس��وب می‌ش��ود. در یک فرآیند طولانی می‌توان گفت که 
۲۲ فص��ل از آغاز دوره تورمی بازار مس��کن می‌گذرد و با توجه به آنکه 
تناس��ب بین قدرت خرید متقاضیان مصرف��ی با قیمت‌ها به هم خورده 
ش��اید بتوان این‌گونه استنباط کرد که اگر محرک‌های اثرگذار، تلنگری 
وارد نکند دوره اس��تراحت بازار مسکن، دست کم برای مدت ۱۰ فصل 
آغاز ش��ده اس��ت. دولت برای بهبود وضعیت بازار مس��کن برنامه‌هایی 
همچون طرح س��اخت یک میلیون خانه در س��ال، پرداخت وام ودیعه 
مسکن تا سقف ۲۰۰ میلیون تومان، افزایش وام خرید مسکن از ۴۸۰ به 
۹۶۰ میلیون تومان و ساماندهی مشاوران املاک متخلف و فاقد مجوز را 

در دستور کار خود قرار داده است.

مجموع تسهیلات مسکن و جعاله برای زوج‎های تهرانی ۹۶۰ میلیون تومان شد

وام خرید مسکن افزایش یافت

به گفته بانک مرکزی، به دنبال کاهش رش��د نقدینگی از 42.8 درصد 
در مهرماه ۱۴۰۰ به ۲۹ درصد در خردادماه امسال، پرداخت تسهیلات در 
شبکه بانکی در سال گذشته رشد 45.3 درصدی و در سه ماهه اول ۱۴۰۲ 
نیز رشد 25.8 درصدی داشته است. طبق اعلام بانک مرکزی، کنترل رشد 
نقدینگ��ی به عنوان مهمترین متغیر در مهار تورم از اولویت‌های اقتصادی 
بانک مرکزی در ش��رایط کنونی اس��ت. حجم نقدینگ��ی در مرداد ۱۳۹۲ 
مع��ادل ۶۴۰ هزار میلیارد تومان بود که در پایان ش��هریورماه ۱۴۰۰ این 
رقم به ۴ هزار و ۶۸ هزار میلیارد تومان رسید. حجم پایه پولی نیز از 96.3 
هزار میلیارد تومان در مردادماه ۱۳۹۲ به ۵۱۹ هزار میلیارد تومان در پایان 

شهریورماه ۱۴۰۰ رسید.
به دنبال تدوین و اجرای برنامه پولی و تعیین هدف رشد نقدینگی برای 
سال‎های ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ در کنار پیگیری جدی سیاست کنترل مقداری 
رش��د ترازنامه بانک‎ها و جریمه بانک‎های متخلف از حدود تعیین‎شده از 
طریق افزایش نسبت سپرده قانونی، نرخ رشد ‌12ماهه نقدینگی در پایان 
خردادماه ۱۴۰۲ با ۸.۸ واحد درصد تنزل نسبت به دوره مشابه سال قبل 
)معادل 37.8 درصد در خردادماه ۱۴۰۱( به ۲۹ درصد کاهش یافته است.
درخصوص تحولات پایه پولی نیز باید توجه نمود که رشد پایه پولی در 
پایان اسفند س��ال ۱۴۰۱ در ادامه تحولات ماه‌های قبل از آن بوده است. 
ضمن اینکه معمولا در پایان هر س��ال رش��د ماهانه پایه پولی نس��بت به 
ماه‎های قبل افزایش پیدا می‌کند و رشد یک ماهه پایه پولی در اسفندماه 
معمولا بالاترین نرخ را در میان کل ماه‎های س��ال دارد که در اس��فندماه 
سال گذشته نیز همین موضوع اتفاق افتاده است. لذا رشد محقق شده پایه 
پولی در ماه پایانی س��ال گذشته اتفاق متفاوتی نسبت به ماه‎های قبل از 
آن نبوده و افزایش آن براساس روند ماه‌های گذشته کاملا  قابل پیش‎بینی 

بوده است.
نکته دیگر آنکه بخشی از افزایش رشد پایه پولی در ماه‌های پایانی سال 
گذش��ته، همانطور که قبلا هم بانک مرکزی مکررا توضیح داده اس��ت، به 
دلیل اجرای سیاس��ت کنترل مقداری رش��د ترازنامه و جریمه بانک‌های 
خاطی با استفاده از افزایش نسبت سپرده قانونی بوده و نیز اتخاذ سیاست 
تنظیمی افزایش س��پرده قانونی در راستای تحقق هدف‎گذاری رشد ۳۰ 

درصدی نقدینگی در سال ۱۴۰۱ بوده است.
این امر باعث شده درخصوص بانک‌هایی که از حساب ذخایر مازاد کافی 
نزد بانک مرکزی برخوردار نبوده‎اند منجر به افزایش بدهی بانک‎ها به بانک 
مرکزی از یک طرف و افزایش س��پرده قانونی بانک‎ها نزد بانک مرکزی از 
طرف دیگر ش��ود؛ در این حالت درس��ت است که پایه پولی افزایش یافته 
ولی در عمل پولی از طرف بانک مرکزی به حساب ذخایر مازاد بانک‎ها نزد 
بانک مرکزی واریز نشده است و به عبارت دیگر این پول به اقتصاد تزریق 

نشده است و لذا این نگرانی که این افزایش در پایه پولی منجر به افزایش 
نقدینگی در ماه‌های آینده می‌ش��ود، بی‎مورد است. ضمن اینکه در نتیجه 
اجرای این سیاست ضریب فزاینده نقدینگی اقتصاد از مقدار هشت در سال 

۱۴۰۰ به ۷.۳۶ در سال ۱۴۰۱ کاهش پیدا نمود.
همچنین دو علت مهم دیگر کاهش موجودی حساب ذخایر مازاد یا آزاد 
بانک‌ها در سال ۱۴۰۱ در مقایسه با سال‌های گذشته و در نتیجه افزایش 
بدهی آنها به بانک مرکزی در این س��ال نس��بت به قبل، یکی به واسطه 
کاهش تزریق پول پرقدرت از طرف بانک مرکزی به حس��اب ذخایر مازاد 
بانک‎ها نزد بانک مرکزی از محل افزایش خالص دارایی‎های خارجی بانک 
مرکزی بود؛ بدین صورت که در سال‎های قبل از آن بانک مرکزی به منظور 
تامین ارز مورد نیاز با نرخ ترجیحی برای واردات کالاهای اساسی، به میزان 
مابه‏التفاوت ریالی عملیات خرید و فروش ارز به خالص دارایی‎های خارجی 
بانک مرکزی اضافه می‎نمود. در نتیجه این اقدام به میزان قابل توجهی پول 
پر قدرت به شبکه بانکی وارد می‎شد و بدین وسیله میزان ناترازی نقدینگی 
ساختاری موجود شبکه بانکی تا حد زیادی از این طریق تعدیل می‎شد، اما 
با اجرای طرح مردمی‎سازی یارانه‎ها از خردادماه سال ۱۴۰۱ منجر به این 
ش��د که افزایش قابل توجه پایه پولی و توأمان رفع ظاهری ناترازی شبکه 
بانکی به واسطه عملیات مذکور تا حد زیادی در نتیجه اجرای طرح مذکور 
برطرف ش��ود و لذا دیگر ش��اهد افزایش نقدینگی و در نتیجه ایجاد تورم 

مزمن و بلندمدت در نتیجه اجرای آن سیاست در اقتصاد نباشیم.
علت دوم هم اینکه در سال‎های گذشته حجم مطلوبی از نقدینگی بخش 
دولتی )اعم از دس��تگاه‌ها و ش��رکت‌های دولتی( در شبکه بانکی بود و با 
عنایت به س��هم بالای منابع بخش دولتی در اقتصاد کش��ور از این محل 
به میزان به میزان قابل توجهی از نقدینگی موردنیاز ش��بکه بانکی تامین 
می‎شد، اما با اجرای تقریبا کامل قانون حساب واحد خزانه و تمرکز منابع 
نق��دی بخش دولتی نزد بانک مرکزی از س��ال ۱۴۰۱ به میزان زیادی از 
نقدینگی موجود در شبکه بانکی کاسته شد. در مجموع به دنبال اجرای دو 
سیاست درست مذکور عمق بازار بین بانکی و متعاقبا رفع ناترازی نقدینگی 
بانک‎های کش��ور از طریق بازار مذکور تا حد زیادی کمتر شد و در نتیجه 

این موضوع منجر به بروز افزایش بدهی بانک‎ها به بانک مرکزی گردید.
براس��اس این گزارش، آنچه که در تحلیل کل‎ه��ای پولی و تاثیر آن بر 
تورم برای اقتصاد از اهمیت زیادی برخوردار است، تغییرات نقدینگی بوده 
و نه پایه پولی. نقدینگی درواقع مجموع کل س��پرده‎هایی است که توسط 
نظام بانکی ایجاد شده و در دست آحاد اقتصادی قرار دارد که می‌تواند به 
تقاض��ای موثر و افزایش قیمت‌ها در اقتصاد منجر بش��ود. به همین دلیل 
است که کنترل رشد نقدینگی به عنوان مهمترین متغیر در کنترل تورم از 
اولویت‌های اقتصادی بانک مرکزی در سال‌های اخیر تعیین شده است. لذا 

بانک مرکزی با تعیین هدف برای رشد نقدینگی و پیگیری جدی سیاست 
کنترل مقداری رشد ترازنامه بانک‎ها و موسسات اعتباری توانست اقدامات 
موث��ری در جهت کنترل و کاهش قدرت خلق پ��ول بانک‌ها و در نهایت 

کاهش رشد نقدینگی انجام دهد.
نگاهی به آمارهای ش��اخص تورم نیز نشان می‌دهد تورم نقطه به نقطه 
شاخص بهای کالاها و خدمات مصرفی در ماه‌های اردیبهشت و خردادماه 
س��ال جاری روند کاهش��ی قابل توجهی به خود گرفته که نشان می‌دهد 
سیاس��ت‌های بانک مرکزی درخصوص کنترل رشد نقدینگی و همچنین 
سیاست تثبیت نرخ ارز از کانال ثبات قیمت کالاهای وارداتی موثر بوده و 
توانسته است فشار تورم را کند نماید. بانک مرکزی با پیگیری جدی برنامه 
اصلاح نظام بانکی در س��ال جاری و پیگیری برنامه کنترل مقداری رشد 
ترازنامه بانک‎ها و موسس��ات اعتباری تلاش می‌نماید ضمن کاهش رشد 
پایه پولی در سال ۱۴۰۲، به هدف تعیین‎شده برای رشد نقدینگی نیز در 

سال جاری دست یابد.
نکته دیگر اینکه کنترل نقدینگی باعث کاهش اعطای تسهیلات بانکی 
نشد. بانک مرکزی ضمن کنترل رشد نقدینگی )در چارچوب برنامه پولی( 
از تامی��ن مالی اقتصاد و به طور خاص بخش‌ه��ای تولیدی اقتصاد غافل 
نشده و سیاست‌های هدایت اعتباری به سمت فعالیت‌های مولد اقتصادی 
و تامین مالی صاحبان کسب وکار و خانوارها را نیز در دستور کار قرار داده 
اس��ت. در این زمینه می‌توان به کل تسهیلات پرداخت شده شبکه بانکی 
کش��ور به بخش‌های مختلف اقتصادی طی سال ۱۴۰۱ اشاره نمود که با 
45.3 درصد افزایش نسبت به سال ۱۴۰۰ به ۴۴۴۸۵.۳ هزار میلیارد ریال 

بالغ گردیده است.
در همین زمینه تاکید می‎ش��ود به دنبال تدوی��ن و اجرای برنامه پولی 
و تعیین هدف رش��د نقدینگی برای س��ال‌های ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲، در کنار 
پیگیری جدی سیاس��ت کنترل مقداری رش��د ترازنامه بانک‌ها و جریمه 
بانک‌های متخلف از حدود تعیین‎ش��ده از طریق افزایش نس��بت سپرده 
قانونی، رشد نقدینگی از ابتدای شروع به کار دولت سیزدهم تاکنون کاهش 
قاب��ل توجه��ی یافته و از ۴۲.۸ درصد در مهرم��اه ۱۴۰۰ به ۲۹ درصد در 
خرداد ۱۴۰۲ رس��یده است. با این وجود در سال ۱۴۰۱ شاهد رشد ۴۵.۳ 
درصدی پرداخت تسهیلات بوده‌ایم. همچنین کل تسهیلات پرداخت شده 
شبکه بانکی کشور به بخش‌های مختلف اقتصادی طی سه ماهه اول سال 
۱۴۰۲ معادل ۹۲۱۳.۵ هزار میلیارد ریال بوده اس��ت که نس��بت به مدت 
مشابه س��ال گذشته رشد ۲۵.۸ درصدی داشته اس��ت. گفتنی است؛ در 
حالی که رشد تجمعی نقدینگی سه ماهه نخست امسال 3.9 درصد بوده، 
اما آمار نش��ان می‌دهد کنترل نقدینگی و کنترل مقداری ترازنامه بانک‌ها 

منجر به کاهش پرداخت تسهیلات نشده است.

بانک مرکزی: کنترل نقدینگی باعث کاهش اعطای تسهیلات بانکی نشد

افزایش ۲۵ درصدی پرداخت تسهیلات

اخبــــــار

قیمت سکه 450 هزار تومان ریخت
سقوط سکه به کانال 26 میلیونی

قیمت س��که طلا در اولین روز مردادماه به سطح 26 میلیون تومان 
رس��ید. در جریان دادوستدهای روز یکشنبه در بازار تهران و براساس 
نرخ‎های اعلامی اتحادیه صنف فروش��ندگان و سازندگان طلا، جواهر، 
نقره و سکه تهران، قیمت هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح جدید با 
رقم ۲۶ میلیون و ۸۵۰ هزار تومان معامله شد که نسبت به روز شنبه، 
کاهش ۴۵۰ هزار تومانی را نشان می‎دهد. سکه تمام بهار آزادی طرح 
قدیم نیز با ۳۰۰ هزار تومان کاهش با قیمت ۲۴ میلیون و ۲۰۰ هزار 
تومان معامله شد. قیمت نیم‌سکه با ۱۵۰ هزار تومان کاهش با رقم ۱۴ 
میلیون و ۶۰۰ هزار تومان دادوستد شد. ربع سکه به ۹ میلیون و ۶۰۰ 
هزار تومان رس��ید و سکه یک گرمی هم ‌5میلیون و ۷۵۰ هزار تومان 
داد و ستد شد. قیمت هر گرم طلای ۱۸ عیار نیز در بازار طلای تهران 
۲ میلیون و ۲۷۸ هزار تومان اعلام شد. بهای هر انُس طلا در بازارهای 

جهانی هم به یک‌ هزار و ۹۶۲ دلار رسید.
همچنین قیمت هر دلار آمریکا در مرکز مبادله ارز و طلای ایران با 
۱۱ تومان افزایش قیمت نس��بت به روز شنبه با نرخ ۴۱ هزار و ۲۷۰ 
تومان مبادله ش��د. بر پایه داد و س��تد بازار مبادله ارز و طلای ایران، 
قیمت هر اسکناس دلار به ۴۱ هزار و ۲۷۰ تومان و قیمت حواله دلار 
به ۳۷ هزار و ۵۱۸ تومان رس��ید. بهای هر اس��کناس یورو ۴۵ هزار و 
۹۳۰ توم��ان و بهای حواله یورو ۴۱ هزارو ۷۵۴ تومان، هر اس��کناس 
درهم ۱۱ هزار و ۲۳۷ تومان و هر حواله درهم ۱۰ هزار و ۲۱۶ تومان 

کشف شد.

در میانه فصل بهار به ثبت رسید
رشد 24 درصدی سرانه تراکنش شاپرک

عل��ی رغم ت��ورم نقطه به نقطه 54 درصدی در یک س��ال منتهی به 
اردیبهش��ت ماه 1402، ارزش هر تراکنش در س��امانه ش��اپرک در این 
مدت کمتر از 24 درصد افزایش یافته اس��ت. به گزارش »اکوایران«، در 
س��ال گذشته میزان تورم از میزان رش��د تراکنش‎های سرانه در سامانه 
ش��اپرک بیشتر بوده اس��ت. به عبارت دیگر، مبلغ حقیقی هر تراکنش 
نس��بت به اردیبهشت سال گذشته کاهش یافته است. با توجه به اینکه 
الگ��وی مصرف افراد در ماه‎های مختلف س��ال تغییر می‎کند، مقایس��ه 
تراکنش‎ها باید نقطه به نقطه باش��د. برای مثال در انتهای س��ال افراد 
به دلیل نزدیک ش��دن به س��ال نو و خریدهای ن��وروزی تعداد و مبالغ 
تراکنش‎ها افزایش می‎یابد. بنابراین بهتر اس��ت برای درک مناس��ب‎تر 
تغییرات در تقاضا، تراکنش‎های اردیبهش��ت ماه با موقعیت مشابه خود 
در س��ال گذشته مقایسه شود. در طول یک سال منتهی به اردیبهشت 
ماه 1402، مبلغ هر تراکنش در س��امانه شاپرک از 188 هزار تومان به 
232 هزار تومان رس��یده است. علی رغم اینکه روند مبالغ سرانه مبادله 
ش��ده در سامانه شاپرک صعودی بوده، اما در کل در اردیبهشت امسال 
ارزش هر تراکنش تنها 23.4 درصد افزایش پیدا کرده که در مقایس��ه 
با تورم نقطه به نقطه 54.6 درصدی در اردیبهش��ت، کمتر از حد انتظار 
است. همچنین تعداد کل تراکنش‎ها از حدود 3.5 میلیارد در اردیبهشت 
س��ال گذشته به 4.1 میلیارد رسیده اس��ت. به عبارت دیگر، تعداد کل 
تراکنش‌ها در سال اخیر تقریبا 17 درصد رشد کرده و مشابه رشد سالانه 
در اردیبهشت ماه 1401 است. افزایش تعداد تراکنش‎ها و رشد مبلغ هر 
تراکنش کمتر از تورم می‎تواند بیانگر کاهش ارزش حقیقی هر تراکنش و 
خردتر شدن مبادلات باشد. البته برخی دیگر با توجه به سد قابل معامله 
در بده بس��تان‎های ثبت شده در شاپرک مقایس��ه تورم با ارزش سرانه 
ش��اپرک را اقدامی نامناسب ارزیابی می‎کنند؛ چراکه این عده معتقدند 
س��بد مصرفی در شاپرک لزوما از کالاهای نهایی نبوده و می‎تواند متأثر 
تورم تولیدکننده باش��د. بنابراین اساس این مقایسه با فرض آن بوده که 
معاملات ثبت شده در شاپرک عمدتا از سبد کالاهای نهایی شکل گرفته 

باشد و تورم مصرف‎کننده بر آن اثرگذار باشد.

نهاد پژوهشی مجلس گزارش داد
3 متهم صندوق‎های بازنشستگی

نتایج یک گزارش رسمی نشان می‎دهد که اغلب مردم، عامل وضعیت 
بحرانی صندوق‌های بازنشستگی را فساد مالی، مدیریت ناکارآمد و عملکرد 
نامناسب دولت می‌دانند. به گزارش »اکوایران«، یک پروژه تحقیقاتی که 
از س��وی مرکز پژوهش‌های مجلس انجام ش��ده و طی آن از مردم بابت 
وضعیت بحرانی صندوق‌های بازنشس��تگی س��وال شده، نشان می‌دهد 
اغلب پاسخ‌دهندگان، سه عامل فساد مالی، مدیریت ناکارآمد و عملکرد 
نامناس��ب دولت را دلایل اصلی این وضعیت می‌دانند. براساس پروژه‌ای 
که مرکز پژوهش‌ها دی‌ماه 1401 در راس��تای افکارسنجی مردم نسبت 
به وضعیت صندوق‌های بازنشستگی انجام داده، یافته‌های قابل تأملی به 
دست آمده اس��ت. صندوق‌های بازنشستگی طی سال‌های اخیر تبدیل 
به یکی از چالش‌های جدی نظام حکمرانی ش��ده که همواره با هش��دار 
کارشناس��ان مواجه بوده و بر اجرای اصلاحات بنیادی در این صندوق‌ها 
تاکید شده است. پروژه مرکز پژوهش‌ها به منظور شناخت دقیق و معتبر 
نگرش مردم به صندوق‌های بازنشس��تگی انجام شده که در این گزارش 
به برخی از یافته‌های آن پرداخته می‌شود. از نظر 85.5 درصد از مردم، 
لزوم داشتن بیمه بازنشستگی خیلی زیاد یا زیاد است که می‌تواند حاکی 
از نگرانی مردم نس��بت به آینده و عدم ثبات وضعیت اقتصادی و مالی 
افراد باشد، به طوری که 62.2 درصد از مردم از مستمری بازنشستگی به 
عنوان منبع درآمد خود در دوران بازنشستگی نام برده‌اند. 16.7 درصد از 
مردم نیز درآمد حاصل از سرمایه‌گذاری در ملک و بازار را به عنوان منبع 
درآمد خود در دوران بازنشستگی در نظر گرفته و 24.4 درصد هم هیچ 
منبع درآمدی را برای دوران سالمندی خود در نظر نگرفته‌اند. اما یافته 
قابل تأملی که از این پروژه افکارسنجی برآمده این است که بخش قابل 
توجهی از مردم وضعیت مالی صندوق‌های بازنشستگی را بد و بحرانی و 
همچنین مدیریت ناکارآمد و فساد مالی را عامل بحرانی شدن صندوق‌ها 
می‌دانند. وضعیت مالی صندوق‌های بازنشستگی از نظر 31.8 درصد از 
مردم خوب یا بس��یار خوب اس��ت؛ در حالی که 22.3 درصد وضعیت را 
بد و 25.6 درصد آن را بحرانی می‌دانند. همچنین 23.7 درصد از مردم 
علت این وضع بد و بحران��ی را مدیریت ناکارآمد صندوق‌ها، 22 درصد 
فساد مالی، 20.4 درصد بی‌ثباتی اقتصادی در کشور، 19 درصد عملکرد 
نامناس��ب دولت و 4.4 درصد نیز افزایش تعداد بازنشستگان می‌دانند. 
براس��اس گزارش مرکز پژوهش‌ها، بیش از نیمی از بازنشس��تگان یعنی 
53.2 درصد آنها )یعنی بیش از نیمی از افراد( اذعان کرده‌اند که اگر در 
زمان بازنشستگی خود محدودیتی برای سن وجود نداشت، مایل به ادامه 
اشتغال بودند، در همین راستا 42.7 درصد از آنها نیز معتقدند اگر دیرتر 
بازنشسته می‌شدند وضعیت مالی خانواده‌شان بهتر بود. مهمترین دلیل 
اش��تغال مجدد بازنشس��تگانی که پس از بازنشستگی در شغل دیگری 

فعالیت داشته‌اند، »کافی نبودن حقوق بازنشستگی« عنوان شده است.
یافته‌های این گزارش همچنین نش��ان می‌دهد نیمی از افرادی که 
هرگز تجرب��ه پرداخت بیمه نداش��ته‌اند )50.3 درصد( اصلا احتمال 
نمی‌دهند در چند سال آینده خود را بیمه بازنشستگی کنند و 24.3 
احتم��ال آن را کم می‌دانند؛ درحالی که 17.1 درصد به میزان زیاد یا 
خیلی زیاد احتمال می‌دهند در آینده خود را بیمه کنند. سهم بالای 
افرادی که تجربه پرداخت بیمه نداشته و علاقه‌ای نیز به پرداخت حق 
بیمه در آینده ندارند، می‌تواند بیانگر این موضوع باشد که تجربه دیگر 
بازنشستگان و میزان مستمری دریافتی آنان برای این افراد موردپسند 
و قابل قبول نبوده و ترجیح می‌دهند حق بیمه را نزد خود نگه داشته 

و به طریق دیگری برای آن برنامه‌ریزی کنند.
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مصرف انرژی در ایران ۶ برابر پرتغال است
بیش‎مصرفی انرژی در ایران

بررس��ی‌ها نشان می‌دهد میزان مصرف انرژی در ایران به ویژه در 
بخش خانگی به ش��دت بالاست و به مرور زمان در روندی معکوس 
در قی��اس با دیگر کش��ورهای عضو آژانس بین‎الملل��ی انرژی روند 
افزایشی خود را ادامه داده اس��ت؛ واقعیتی ناخوشایند که می‌تواند 
در آینده نزدیک، صنعت انرژی کش��ور را ب��ه ویژه در حوزه برق با 

چالش‌هایی جدی رو به رو کند.
 به گزارش »ایسنا«، تابس��تان سال ۱۴۰۲ در حالی وارد دومین 
ماه خود ش��د که براس��اس بس��یاری از داده‌های هواشناسی میزان 
افزایش دمای هوا در تابس��تان س��ال جاری در ۱۱ س��ال گذش��ته 
بی‌س��ابقه بود و همین مس��ئله سبب ش��د تا در تیرماه چندین بار 
رکورد مصرف برق کش��ور شکسته شود. به طور نمونه در تاریخ ۱۹ 
تیرماه سال جاری میزان نیاز مصرف برق کشور به ۷۲ هزار و ۴۸۵ 
مگاوات رسید و این رکورد در حالی در تاریخ صنعت برق کشور به 
ثبت رسید که سال گذشته و در همین روز میزان نیاز مصرف برق 
کشور براس��اس داده‌های رسمی شرکت مدیریت شبکه برق کشور 

۶۰ هزار و ۱۳۹ مگاوات بود.
اگرچ��ه یک��ی از دلایل افزایش قاب��ل توجه می��زان مصرف برق 
کش��ور در تابستان سال جاری به موضوع دمای بالای هوا و افزایش 
میزان استفاده از سیس��تم‌های سرمایشی مرتبط است، اما از آنسو 
بررس��ی‌های تخصصی‌تر نش��ان می‌دهد به طور کلی و تحت تأثیر 
عوامل مختلف شدت مصرف انرژی در ایران به مراتب از بسیاری از 
کشورهای جهان بالاتر است. بالابودن شدت مصرف انرژی در ایران 
در مقایسه با بسیاری از کشورهای منطقه و جهان به این معنا است 
که در ایران و برای رفع میزان مش��خصی از نیاز به برق نس��بت به 
کش��ورهایی که در آنها ش��دت مصرف انرژی پایین‌تر است، برق به 
مراتب بیشتری مصرف می‌ش��ود. واقعیتی ناخوشایند که بررسی‌ها 
نش��ان می‌دهد ظرف ۳۰ سال گذشته در روندی معکوس در قیاس 
با دیگر کشورها استمرار داشته و تا سال ۲۰۲۰ میلادی ۷۵ درصد 

رشد یافته است.
براس��اس داده‌های بین‎المللی ایران اکنون به لحاظ شدت مصرف 
انرژی در جایگاه شش��مین کش��ور با ش��دت مصرف انرژی بالا قرار 
دارد و این موضوع نش��ان می‌دهد مصرف انرژی در ایران به ش��دت 
ناکارآمد اس��ت. بالابودن ش��دت مص��رف انرژی ای��ران بیانگر این 
واقعیت است که میزان مصرف انرژی در ایران دست کم ۶۰ درصد 
از میانگین جهانی برای تولید کالا و خدمات مش��ابه بیش��تر است. 
بررس��ی آمار و ارقام رسمی نش��ان می‌دهد، شاخص مصرف انرژی 
در بخش خانگی ایران چیزی حدود ۴۶۰ کیلووات س��اعت در سال 
ب��ه ازای هر متر مکعب اس��ت ک��ه اگر این داده ب��ه واحد مگاژول 
تبدیل شده و با آمارهای جهانی سایر کشورها مقایسه شود، میزان 
ناکارآم��دی مصرف انرژی در بخش خانگی ای��ران را بیش از پیش 

نمایان می‌کند.
توضیح بیش��تر اینکه در حالی مصرف انرژی به ازای واحد سطح 
خان��ه در ایران براس��اس داده‌های ترازنام��ه هیدروکربوری ۱۶۵۰ 
مگاژول محاسبه می‌شود که در هیچ یک از کشورهای عضو آژانس 
بین‎الملل��ی انرژی، می��زان مصرف انرژی با وج��ود آب و هوایی به 
مراتب س��ردتر از ای��ران از ۱۰۰۰ مگاژول تجاوز نمی‌کند. به عنوان 
نمونه میزان مصرف انرژی به ازای واحد سطح خانه در کشور پرتغال 
چیزی حدود ۲۵۰ مگاژول، در کشور یونان ۴۰۰ مگاژول، در کشور 

ایتالیا ۶۰۰ مگاژول و در جمهوری چک ۸۰۰ مگاژول است.
بالابودن ش��دت مصرف انرژی در ایران تابعی از عوامل مختلفی 
است که نتیجه آن ناکارآمدی مصرف انرژی در بخش‌های مختلف 
مصرفی ایران به ویژه در بخش خانگی است. به طور نمونه متوسط 
مصرف برق س��الیانه مش��ترکان بخش خانگی در استان هرمزگان 
چیزی حدود ۱۰ هزار کیلووات س��اعت اس��ت که بررسی‌ها نشان 
می‌ده��د در ص��ورت اجرای برخ��ی راهکاره��ای مدیریت مصرف 
می‌ت��وان این میزان مصرف را ت��ا ۶۰ درصد کاهش داد. به عنوان 
نمونه با اصلاح سیس��تم‌های روش��نایی می‌ت��وان ۲۵۰ کیلووات 
س��اعت، با تعویض یخچال‌های قدیمی ۶۵۰ کیلووات س��اعت، با 
اصلاح سیستم سرمایش��ی و تعویض سه دستگاه کولر گازی رتبه 
A پ�الس، عایق‎بندی و نص��ب پنجره دوج��داره ۴۸۵۰ کیلووات 
س��اعت و با نصب آبگرمکن خورشیدی نیز ۲۵۰ کیلووات ساعت، 
در مصرف برق س��الیانه خانوار هرمزگانی ۶۰۰۰ کیلووات س��اعت 

صرفه‎جویی کرد.
مجموعه ارقام و آماری که به خوبی نش��ان می‌دهد شدت مصرف 
ان��رژی در ایران به ویژه در حوزه برق به ش��دت نس��بت به س��ایر 
کشورهای جهان بالاتر است و مهمتر از آن اینکه می‌توان با اجرای 
برخی راهکارهای کاهش مص��رف انرژی تا ۶۰ درصد از این میزان 
مصرف را کاهش داد و علاوه بر کمک به حفظ محیط زیست، نقش 

موثری در بهبود شاخص‌های اقتصاد انرژی کشور ایفا کرد.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران در اولین روز مردادماه، روند 
پرنوس��انی داش��ت و در حالی که در س��اعات میانی معاملات یکشنبه 
روندی صعودی به خود گرفته بود، در 20 دقیقه پایانی وارد روند نزولی 
شد و بیش از 6 هزار واحد کاهش یافت. نمادهای پالایشی در این میان، 

نقش محوری داشتند و شاخص کل را پایین کشیدند.
ش��اخص کل بورس تهران در ماهی که گذش��ت، س��ه بار ابرکانال 2 
میلیون واحد را از دس��ت داد و نماگر اصلی بورس با ایستادن در سطح 
ی��ک میلی��ون و 983 هزار واحد تیرماه را به پایان رس��اند. با این حال، 
ش��اخص کل در اولین روز معاملاتی مردادماه نه تنها سطح 2 میلیونی 
را به دس��ت نیاورد، 0.31 درصد دیگر نیز از این س��طح حمایتی دورتر 
شد. شاخص کل در جریان معاملات این روز تا شروع نیم ساعت پایانی 
بازار روند ثابتی داشت و اوضاع نمادهای کوچک بازار به‌مراتب بهتر بود. 
روز یکش��نبه نماد فخوز بازگشایی ش��د و با مثبت 7درصد کار را تمام 
کرد، اما در مقابل بازگشایی نماد شبندر کاملا متفاوت بود و با افت 10 
درصدی باعث تأثیر منفی بیش از 4 هزار و 500 واحدی روی ش��اخص 
ش��د تا در کنار افت نمادهایی مثل فارس و شتران، شاخص کل بورس 
تهران با افت بیش از 6 هزار و 100 واحدی کار را تمام کند و همچنان 
در محدوده‎ه��ای کمتر از 2 میلیون واحدی قرار بگیرد. ش��اخص کل با 
این افت 0.31 درصدی تا س��طح یک میلی��ون و 976 هزار واحد عقب 
رفت. ش��اخص کل هم‎وزن اما با 2 هزار و 60 واحد معادل 0.29 درصد 
افزای��ش در تراز 702 هزار واحدی ایس��تاد. ش��اخص کل فرابورس نیز 
با رش��د 86 واحدی به رقم 26 هزار و 436 واحد رس��ید. خالص تغییر 
مالکیت حقوقی به حقیقی بازار س��هام برای س��ومین روز متوالی منفی 

شد و 185 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار خارج شد. 
خروج پول حقیقی ادامه یافت

در جریان معاملات روز یکشنبه یکم مردادماه، شاخص کل بورس با 6 
هزار و 189 واحد معادل 0.31 درصد کاهش به رقم یک میلیون و ۹۷۶ 
هزار واحد سقوط کرد. شاخص هم‌وزن با 2 هزار و 60 واحد معادل 0.29 
درص��د به رقم ۷۰۲ هزار واحد رس��ید. آیفکس هم با 86 واحد افزایش، 
رقم 26 هزار و 436 واحد را نمایش داد. خروج پول حقیقی برای سومین 

روز متوال��ی ادامه یافت و 185 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار خارج 
شد. نماد وآیند بیشترین خروج را داشت که ارزش آن 50 میلیارد تومان 
بود. بیشترین ورود پول حقیقی هم به نمادهای رمپنا، گلدیرا و حکشتی 
اختصاص داشت. پالایشی‌ها قرمزترین گروه بازار بودند و بیشترین نقش 
را در ریزش بازار ایفا کردند. نمادهای ش��بندر، فارس و شتران نمادهای 
قرمزپوش بورس بودند که بیش��ترین اثر را در افت شاخص کل داشتند. 
رمپنا، حکش��تی و وبملت نیز از نمادهای س��بز بودند ک��ه اثر مثبت بر 
شاخص داشتند. در فرابورس نیز نمادهای کگهر، شگویا و آریا بیشترین 
اثر افزایش��ی و نمادهای ش��اوان، هرمز و فجهان بیشترین اثر کاهنده را 
بر ش��اخص کل داش��تند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس نیز شتران 
بیش��ترین تراکنش را داش��ت و ش��بریز و هرمز در رتبه‌های بعدی قرار 
گرفتن��د. در فراب��ورس نیز نیان، دی و کتوس��عه بیش��ترین تراکنش را 
داش��تند. ارزش معاملات کل بازار سهام به 6 هزار و 903 میلیارد تومان 
رس��ید. ارزش معاملات اوراق بدهی در ب��ازار ثانویه 234 میلیارد تومان 
بود که 3 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می‌شود. 
ارزش معاملات خرد نیز با کاهش 9 درصدی به نس��بت روز قبل به رقم 
3 هزار و 937 میلیارد تومان رسید که کمترین رقم در پنج ماه اخیر به 
حساب می‎آید. نماد شتران بیشترین ارزش معاملات را به خود اختصاص 
داد که ارزش معاملات آن 160 میلیارد تومان بود. شبریز، شبندر، رمپنا 
و دی نی��ز در رتبه‌های بعدی بیش��ترین ارزش معام�الت جای گرفتند. 
در جدول حجم معاملات نیز س��هام ش��تران با تعداد یک میلیارد سهم 
در ص��در قرار گرفت. دی در رتبه دوم بیش��ترین حج��م معاملات بازار 
ایس��تاد و رتبه س��وم به خس��اپا تعلق گرفت. در معاملات یکشنبه، 58 
نماد صف خرید داش��تند و 70 نماد با صف‌ فروش مواجه شدند. مجموع 
ارزش صف‌های خرید با رش��د 27 درصدی نس��بت به روز قبل به 387 
میلی��ارد تومان افزایش یافت و مجموع ارزش صف‌های فروش با کاهش 

66 درصدی به 285 میلیارد تومان رسید.
سرمایه‌گذاران برنده در بورس

ب��ا وجود آنکه بورس در یک ماه گذش��ته بیش از 8 درصد افت کرد، 
اما همچنان در بازه بلندمدت بهترین گزینه س��رمایه‎گذاری محس��وب 

می‎ش��ود. در همین زمینه، »فردین آقابزرگی«، کارشناس بازار سرمایه 
می‎گوید: برنده بازدهی در بازار س��رمایه افرادی هستند که در این بازار 
به س��رمایه‌گذاری بلندمدت فکر می‌کنند، البته به ش��رط اینکه س��هام 
بنیادی خریداری کنند. او با تاکید بر اینکه نوس��ان ذات بازار س��رمایه 
اس��ت، در گفت‎وگو با »ایس��نا« توضیح می‎دهد: باید به این نکته توجه 
داش��ت که گاهی نوسان ناش��ی از تصمیمات ذی‎نفعانه‌ای است که اخذ 
می‌ش��ود و از جمل��ه آن می‌توان به نرخ خ��وراک، عدم عرضه خودروی 
س��واری در بورس کالا، نرخ تس��عیر ارز پالایش��گاه‌ها که باعث کاهش 
۱۵ تا ۱۷ درصد س��ود پالایشگاه‌ها شد و... اش��اره کرد. این موضوعات 
ممکن اس��ت س��ود ش��رکت‌ها را تحت تاثیر کمی قرار دهد، اما باعث 
کاهش اعتماد در بازار می‌شود. بر این اساس باید درس عبرتی گرفت و 

اصلاحات لازم را انجام داد.
او با بیان اینکه در جلساتی که برای تصمیم‌گیری در مورد موضوعات 
تاثیرگ��ذار روی بازار س��رمایه برگزار می‌ش��ود نماینده بخش خصوصی 
حضور ندارد، می‎افزاید: در حالی که اگر هدف تنظیم‌گری اس��ت حتما 
باید ضررهایی که عاید س��هامداران خرد می‌شود لحاظ شود. اصلاحات 
زیرس��اخت‌های قانونی حدود دو س��ال اس��ت که در انتظار بررسی در 
مجلس به سر  می‌برد؛ یکی از این موارد، اصلاح قانون بازار اوراق بهادار 
اس��ت. چرا نمایندگان کانون‌های سهامداران حقیقی یا نمایندگان سایر 

نهادهای مالی در اتاق‌های فکر و تصمیم حضور ندارند؟
این کارش��ناس بازار س��رمایه با تاکید بر اینکه رسالت سازمان بورس 
ش��فافیت اس��ت، می‎گوید: بای��د در مورد تصمیماتی که اخذ می‌ش��ود 
شفافیت وجود داشته باشد. بازده ۳۰ درصدی بازار سرمایه تحلیل رفت 
و بازار به اسفندماه سال گذشته عقبگرد کرد. اتفاقات اخیر مانند شوکی 
است که در کوتاه‎مدت باعث تخریب بازار سرمایه می‌شود. بازار سرمایه 
براساس شاخص‌هایی مانند P/E TTM و P/E فوروارد بالاترین سطح 
ارزندگی را نس��بت به سایر بازارهای معاملاتی از جمله خودرو و مسکن 
را دارد. بنابراین برنده بازدهی در بازار سرمایه افرادی هستند که در این 
بازار به سرمایه‌گذاری بلندمدت فکر می‌کنند، البته به شرط اینکه سهام 

بنیادی خریداری کنند.

شاخص کل بورس تهران در اولین روز مرداد 6 هزار واحد دیگر ریخت

ریزش نفتی در بورس تهران
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نویسنده: علی آل‎علی
سرمایه بیشتر برای کارآفرینان به معنای فرصت‎های بیشتر برای کسب 
جای��گاه بهتر در بازار اس��ت. همانطور که تیم‎های فوتب��ال با بودجه‎های 
بیش��تر بازیکنان و کادر فنی بهتری جذب می‎کنند، برندها هم در صورت 
دسترس��ی به بودجه‎های بیش��تر کارش��ان بهتر جلو خواهد رفت. در این 
میان مدیریت جریان نقدی یکی از اس��تراتژی‎های مهمی است که از قضا 

کمتر کسی درباره‎اش اطلاعات کاملی دارد. 
این روزها همه دوس��ت دارند مدیر کسب و کاری کاملا حرفه‎ای باشند 
که همه اجزای آن مثل س��اعت دقیق کار می‎کنند. راس��تش را بخواهید، 
این رویای ش��یرین برای هر کس��ی ج��ذاب به نظر می‎رس��د، اما به این 
س��ادگی‎ها در دسترس نیست. کافی اس��ت مدیری را در نظر بگیرید که 
دائم��ا در بازار ولخرجی کرده و انتظار دارد بودجه کافی برای اثرگذاری بر 
روی مشتریان را داشته باشد. بی‎شک در سناریوی بالا نه تنها پولی برای 
بازاریابی باقی نمی‎ماند، بلکه دیر یا زود با انبوهی از بدهی‎ها نسخه کسب 
و کار موردنظر پیچیده خواهد ش��د. آن وقت هر چقدر هم کارآفرین قصه 
ما حسرت فرصت‎های از دست رفته را بخورد، چیزی تغییر نخواهد کرد. 
ما در روزنامه فرصت امروز مدیریت جریان نقدی در شرکت‎ها را یکی از 
نکات کلیدی می‎دانیم. این روزها خیلی از کارآفرینان فقط به توصیه‎های 
خش��ک و خال��ی مثل پس‎انداز بیش��تر فکر می‎کنند. اگر ش��ما هم بارها 
و باره��ا در کارتان دنب��ال پس‎انداز بوده‎اید، اما دس��ت آخر برنامه‎تان راه 
ب��ه جایی نبرده، این مقاله کاملا مخصوص شماس��ت. م��ا در ادامه اصول 
کاربردی برای پس‎انداز بهتر و توس��عه کس��ب و کار را مرور خواهیم کرد؛ 

آن هم در قالب اصول مدیریت جریان نقدی.
مدیریت جریان نقدی چیست؟

احتم��الا ش��ما هم تا حالا چند ب��اری اصطلاح مدیری��ت جریان نقدی 
به گوش‎تان خورده اس��ت. البته ش��اید تعریف دقیق��ی از این حوزه پس 
ذهن نداش��ته باشید. در این صورت لازم نیست استرس گرفته یا احساس 
خجال��ت کنید. خیلی از کارآفرینان دیگ��ر نیز در دنیا هیچ ایده‎ای درباره 

این موضوع ندارند. بنابراین لازم نیست خودتان را سرزنش کنید. 
مدیریت جریان نقدی در واقع به فرآیند ارزیابی، تحلیل و بهینه‎س��ازی 
پول ورودی و خروجی از ش��رکت اشاره دارد. بی‎شک هر شرکتی در طول 
س��ال هزینه‎های مختلفی دارد. کارهایی مثل پرداخت حقوق، بدهی‎ها و 
مالیات از جمله مواردی است که بیشترین پرداختی یک شرکت را شامل 
می‎شود. از طرف دیگر منابع درآمد کسب و کارها نیز متنوع است. شما نه 
تنها امکان فروش مس��تقیم محصولات‎تان را دارید، بلکه انواع گزینه‎های 
مربوط به پیش‎فروش نیز دم دس��ت‎تان قرار دارد. بنابراین راه‎های زیادی 

برای پس‎انداز یا حتی تامین مالی برندتان دارید. 
نکت��ه‎ای که در مدیریت جریان نقدی مورد توجه قرار می‎گیرد، نه فقط 
صرفه‎جویی بیشتر، بلکه استفاده درست از پول در دسترس شرکت است. 
به زبان خودمانی، ش��ما باید مثل یک حسابدار سختگیر درباره هزینه‎های 
شرکت فکر کنید. به علاوه، در صورت امکان منابع درآمد برندتان را نیز تا 
جای ممکن تقویت نمایید. اینطوری دیگر لازم نیس��ت دائما نگران اوضاع 

مالی شرکت بوده یا ماجرا را با شک و تردید فراوان دنبال نمایید. 
قب��ول دارم توصیه‎های بالا درباره مدیریت جریان نقدی س��اده به نظر 
نمی‎رس��د، اما ما مثل همیشه کنارتان هس��تیم تا این ماموریت سخت و 
نفس��گیر را نیز به راحتی هرچه تمام‎تر انجام دهید. پس دفتر و قلم‎تان را 

آماده کنید تا ماجراجویی هیجان‎انگیزمان را شروع کنیم. 
اصول مدیریت جریان نقدی: فرآیندی 4 مرحله‎ای

هر کاری در این دنیا قلق خاص خودش را دارد. اگر تا حالا بسکتبال بازی 
کرده باش��ید، احتمالا بازی‎های جذاب لیگ NBA حسابی حیرت‎زده‎تان 
خواهد ک��رد. در چنین بازی‎هایی همه افراد ط��وری امتیاز می‎گیرند که 
انگار پرتاب توپ به داخل س��بد س��اده‎ترین کار دنیاست. حالا کافی است 
یکبار برای تفریح هم که ش��ده با دوس��تان‎تان بس��کتبال بازی کنید؛ آن 
وقت متوجه س��ختی کار خواهید ش��د. خب تمرین و تکرار هر روزه حتی 

سخت‎ترین کارهای دنیا را هم بی‎نهایت ساده می‎سازد، مگر نه؟
ما در این بخش نگاهی کوتاه به چهار مرحله اساسی در مدیریت جریان 
نقدی می‎اندازیم. اینطوری ماموریت ویژه شما از قالب یک کار غیرممکن 
بدل به تفریحی لذت‎بخش خواهد ش��د. خب مگر کارآفرینان وقتی کاری 

سرگرم‎کننده انجام می‎دهند، بازهم خسته می‎شوند؟ 
مرحله اول: پیش‎بینی هزینه‎ها

برند ش��ما در ماه یا س��ال پیش روی چه هزینه‎هایی خواهد داش��ت؟ 
این س��وال برای خیلی از کارآفرین��ان عجیب یا حتی بدون جواب به نظر 
می‎رس��د. خب مگر ش��ما پیشگو هستید که این س��وال کلیدی را جواب 
دهی��د؟ م��ا در روزنامه فرص��ت امروز معتقدیم ش��ما ب��رای موفقیت در 
بازار چاره‎ای به غیر از رویارویی با س��والات س��خت ندارید. بنابراین باید 

بهانه‎تراشی را کنار گذاشته و وارد گود شوید. 
اولین نکته برای ساده‎س��ازی پیش‎بینی هزینه‎ه��ا توجه به صورت‎های 
مالی س��ال قبل است. خب هزینه‎های ثابت ش��ما در مقایسه با سال‎های 
گذشته تغییری نخواهد کرد. به علاوه، این گزارش‎های چشم‎انداز جامعی 
درباره اوضاع برند به ش��ما خواهد داد. برخ��ی از کارآفرینان تا صحبت از 
پیش‎بینی هزینه‎ها می‎شود، یک راست سراغ موسسات مالی یا آژانس‎های 
حس��ابداری می‎روند. اگر ش��ما هم چنین فکری در س��ر دارید، باید فورا 
پای‎تان را روی ترمز فش��ار دهید. خب بودجه ش��رکت که الکی به دست 

نمی‎آید. پس نباید سر هیچ و پوچ آن را هدر دهید. 

ی��ک ایده بهتر ب��رای پیش‎بین��ی هزینه‎ها کمک گرفت��ن از کارمندان 
بخش‎های مختلف است. بی‎شک کسی که در تیم بازاریابی شرکت حضور 
دارد، چش��م‎انداز درس��تی از هزینه‎ها خواهد داشت. در این صورت کافی 
است مشورتی ساده با او داشته باشید تا کارتان ساده‎تر از هر وقت دیگری 

شود. 
وقتی هزینه‎ها را به طور کامل شناس��ایی کردید، لازم نیست فورا سراغ 
کاهش آنها بروید. ش��ما در این مرحله مثل پژوهش��گری هستید که باید 
بی‎طرفی‎اش را حفظ کند. پس آرامش‎تان را حفظ کنید تا نوبت به مرحله 

اصلی برسد. 
مرحله دوم: پیش‎بینی درآمدها

هیچ کارآفرینی برای ش��ادی مش��تریان در بازار فعالی��ت نمی‎کند. در 
عوض همه چیز در سود خلاصه می‎شود. هر وقت هم برندی دیگر توانایی 
کس��ب سود را نداشته باشد، به ساده‎ترین شکل ممکن ورشکست خواهد 

شد. آن وقت کمتر کسی حتی آن برند را به یاد خواهد آورد. 
پیش‎بین��ی درآمدها کمی از بحث مربوط به هزینه‎ها س��خت‎تر اس��ت. 
خب بازار که حساب و کتاب روشنی ندارد؛ آن هم در این شرایط عجیب! 
بنابراین گاهی اوقات ش��ما باید احتمال خطای محاس��بات‎تان را بیش��تر 
از ح��د معمول در نظ��ر بگیرید. اینطوری حتی اگر مش��کلات زیادی هم 

برای‎تان پیش آمد، دیگر لازم نیست کل استراتژی‎تان را به هم بریزید. 
منابع درآمدی شما در طول س��ال‎های مختلف تغییرات زیادی خواهد 
داش��ت. با این حال همیش��ه محصولات یک برند منبع اصلی خواهد بود. 
اگر نظ��ر ما را بخواهید، پیش‎بینی دقیق درآمدها فقط در صورت ارزیابی 
مداوم نظرات مشتریان امکان‎پذیر خواهد بود. اگر مشتریان به طور مداوم 
از خدم��ات و محصولات‎تان راضی باش��ند، احتم��الا در آینده نیز جریان 
مالی‎تان مثبت خواهد بود. پس یکبار برای همیش��ه با مشتریان رو در رو 

شده و نظرشان را در قالبی دوستانه جویا شوید. 
مرحله سوم: ارزیابی داده‎ها

ح��الا که پیش‎بینی نس��بتا دقیقی درباره درآمد و هزینه‎ها دم دس��ت 
دارید، نوبت به ارزیابی آنها می‎رس��د. خب انتظار ندارید که همه کارهای 
قبلی را فقط برای نگاهی مختصر به اوضاع برند انجام داده باش��ید. گاهی 
اوقات علی رغم افزایش درآمد ش��رکت، زنگ خطر مدت‎هاست برای تیم 
مدیریت به صدا درآمده اس��ت. یادتان باش��د، شما هیچ وقت اجازه هزینه 
بیشتر از درآمد را ندارید. اگر با خوش‎خیالی دنبال این راهکار بروید، دیر 
ی��ا زود کلی بدهی دور و برتان مش��اهده خواهید کرد. آن وقت هر چقدر 
هم تلاش کنید دیگر راه خلاصی از مشکلات مالی را پیدا نخواهید کرد. 
ماموریت ش��ما در این بخش ارزیابی تراز مالی ش��رکت اس��ت. به زبان 
خودمانی، ش��ما باید مطمئن ش��وید در آستانه ورشکس��تگی قرار ندارید؛ 
چراکه کمتر برندی توانایی کامبک زدن از ورشکستگی را دارد )خب اینجا 

که مسابقه فوتبال نیست!(.
اگر در ش��رکت تیم مجزایی برای حس��ابداری دارید، باید در این بخش 
از توانایی آنها حداکثر اس��تفاده را ببرید. معمولا حسابدارها خیلی بهتر از 
مدی��ران اوضاع ناگوار مالی را ح��س می‎کنند. به همین خاطر همکاری با 
آنها نه تنها کارتان را س��اده‎تر خواهد کرد، بلکه ارزیابی‎های دقیق‎تری نیز 
پیش روی‎تان قرار می‎دهد. پس یکبار هم که شده دور قهرمان بازی‎های 
ت��ک نفره را خط کش��یده و همکاری ب��ا دیگران را امتح��ان کنید. قول 

می‎دهم تجربه خیلی بدی در انتظارتان نباشد!
مرحله چهارم: آپدیت برنامه‎های مالی

بعد از اینکه ارزیابی شما تمام شد، دیگر نوبت اصل داستان فرا می‎رسد. 
ش��ما الان تمام اطلاعات لازم درباره کارتان را دم دس��ت دارید. حالا باید 
کمی به جزییات فکر کنید. منظور ما آپدیت برنامه مالی ش��رکت اس��ت. 
اگ��ر هزینه‎های‎تان خیلی بالا رفته، دو راه بیش��تر نداری��د. یا اینکه منابع 
درآم��د را افزایش دهید یا اینکه برخی از هزینه‎های غیرضروری را حذف 
کنید. باور کنید یا نه، برخی از مدیران به خیال اینکه در آینده همه چیز 
درس��ت می‎ش��ود، هیچ اقدامی در این راستا انجام نمی‎دهند. اینطوری نه 
تنها کارش��ان با مش��کلات زیادی رو به رو می‎ش��ود، بلکه قدم به قدم به 

ورشکستگی نزدیک‎تر خواهند شد. 
مدیریت جریان نقدی باید به شما برای برنامه‎ریزی بهتر کمک کند. اگر 
بعد از تمام این مراحل هیچ نکته‎ای برای اصلاح در ساختار شرکت وجود 
نداش��ت، باید با شک و تردید به ماجرا نگاه کنید. کمتر برندی این روزها 
بدون کمترین مشکل یا چالشی امکان فعالیت در بازار را دارد. هرچه باشد 
اوضاع اقتصاد جهانی چندان تعریفی ندارد. پس احتمالا یک جای ارزیابی 
شما ایراد داشته است. در این صورت باید دوباره از اول کار را شروع کرده 
و این بار حس��ابی حواس‎تان را جمع کنید. وگرنه شکست‎های سنگین از 

رگ گردن هم به شما نزدیک‎تر خواهد شد. 
تمرین‎هایی برای مدیریت بهتر جریان نقدی
نوآوری بیشتر: راهی برای کاهش هزینه‎ها

آدم‎ها وقتی در ش��رایط س��ختی ق��رار می‎گیرند، معم��ولا نوآوری‎های 
حیرت‎انگیزی انجام خواهند داد. خب اگر مردم هیچ مش��کلی نداش��تند، 
احتم��ال خب��ری از اختراعات عجیب و غریب در زندگی‎ها نبود. درس��ت 
به همین خاطر ش��ما برای موفقیت در کارتان باید همیش��ه به این نکات 
کلیدی توجه داش��ته باش��ید. منظور ما نگاه انتقادی به اوضاع ش��رکت و 
تلاش برای نوآوری بیش��تر است. خب چه کسی گفته شما باید همیشه با 

شیوه‎های کلاسیک در بازار کارتان را دنبال کنید؟
برخ��ی از کارآفرینان اصلا میانه خوبی با نوآوری‎ه��ای تازه ندارند. این 

ام��ر نه تنه��ا اوضاع آنها را به ش��دت به هم ریخته خواهد ک��رد، بلکه به 
زودی فرصت‎های کارآفرینی را نیز یکی بعد از دیگری از جلوی‎ش��ان دور 
می‎کند. ماموریت ش��ما در این میان روش��ن اما کمی چالش‎برانگیز است: 

خلق ایده‎های نوآورانه برای پیگیری کارها. 
اگ��ر نظر م��ا را بخواهید، یکی از بهترین روش‎ها ب��رای نوآوری در بازار 
استفاده از رقباست. خب اگر رقیبی در بازار دارید که بدون هیچ دردسری 
کارش را جل��و می‎برد، بد نیس��ت کم��ی از او درباره اوضاع س��وال کنید. 
البته منظور ما س��وال مستقیم از او نیست. خب کدام رقیبی راز کارش را 

همینطوری لو می‎دهد؟
فرم��ول طلایی ما در این بخش ارزیابی عملکرد رقباس��ت. همانطور که 
آنالیزور یک تیم ورزش��ی باید زیر و بم تاکتیک‎های رقبا را دربیاورد، شما 
هم باید فکری به حال تاکتیک رقبا در بازار کنید. اینطوری بدون دردسر 
اضاف��ه کارت��ان در بازار راحت ش��ده و دیگر لازم نیس��ت نگران مدیریت 

جریان نقدی باشید. 
اگ��ر کمی حوصله بیش��تر دارید، بد نیس��ت نیم نگاهی ب��ه حضور در 
دوره‎های آموزش��ی مختلف داشته باش��ید. این روزها کلی کلاس و دوره 
آنلاین برای آموزش اس��تراتژی‎های کاری دم دست من و شما قرار دارد. 
پس بهتر اس��ت بهانه‎تراشی را کنار گذاش��ته و خودتان را برای یادگیری 
نکات تازه آماده کنید. امیدوارم دس��ت کم شما جزو کارآفرینانی نباشید 
ک��ه فک��ر می‎کنند درباره همه چی��ز اطلاع دقیق دارن��د؛ چراکه این نوع 

غرورهای کاذب دیر یا زود کار دست‎تان خواهد داد. 
اجاره به جای خرید: تکنیکی ایده‎آل

چه کس��ی گفته کارآفرینان باید دفتر کار یا حت��ی تجهیزات موردنیاز 
برای توس��عه استارت‎آپ‎ش��ان را خریداری کنند؟ این کار نه تنها هزینه 
زیادی روی دست شما خواهد گذاشت، بلکه در ابتدای راه چندان منطقی 
هم نیست. یک ایده بهتر در این میان تلاش برای استفاده از گزینه اجاره 
است. اینطوری شما نه تنها امکانات مورد نیازتان را فراهم می‎کنید، بلکه 
در همان ابتدای کار هزینه گزافی هم روی دوش‎تان قرار نخواهد گرفت. 
یادتان باش��د، در صورت خرید یک دس��تگاه برای ش��رکت باید به فکر 
افزایش بار مالیاتی نیز باش��ید. این نکته به بهترین ش��کل در قالب خرید 
دفتر رسمی برای شرکت خودش را نشان می‎دهد. پس اگر هنوز آمادگی 
پرداخت مالیات‎های سنگین را ندارید، بهتر است دور خرید را خط بکشید. 

در عوض اجاره همیشه گزینه‎ای جذاب و ساده‎تر برای‎تان خواهد بود. 
آخرین توصیه ما در این بخش تلاش برای اجاره دفتر یا تجهیزاتی است 
که واقعا به آنها نیاز دارید. وگرنه اوضاع‎تان حس��ابی به هم خواهد ریخت؛ 
چراک��ه با زی��اده‎روی در اجاره نیز بار مالی س��نگینی روی دوش خودتان 

خواهید گذاشت. 
جست‎وجو برای منابع درآمد متفاوت: به وقت توسعه همه‎جانبه

وقتی بحران مالی س��ال 2008 از راه رس��ید، خیلی از کسب و کارهای 
کوچک در یک چش��م به هم زدن از بازار محو ش��دند. وضعیت برندهای 
بزرگ هم تعریف چندانی نداش��ت. در این میان کارآفرینان بزرگ خیلی 
زود س��راغ منابع درآمدی متفاوت رفتند. احتمالا ش��ما هم داس��تان‎های 
زی��ادی درباره فعالیت برندهای ب��زرگ در حوزه‎های عجیب به گوش‎تان 
خورده اس��ت. ش��اید فکر کنید چنین برندهایی به سرش��ان زده است اما 
راس��تش را بخواهید، آنها اس��تراتژی منطقی را در پی��ش گرفته‎اند. خب 
هر ح��وزه کاری یک محدودیت درآمدی دارد. اگر ارزش کل بازار خودرو 

در نیویورک 200 میلیارد دلار باش��د، هیچ ش��رکتی نمی‎تواند بیش��تر از 
20 درصد س��هم این بازار را به خودش اختصاص دهد. حالا اگر ش��رکتی 
مثل فورد دنبال درآمد بیش��تر باش��د، چاره‎ای به غیر از ورود به بازارهای 
دیگر نخواهد داش��ت. اگر این گزینه هم جوابگو نباش��د، آن وقت فورد با 

حوزه‎های کاری تازه را جست‎وجو کند. ماجرا جالب شد، نه؟
برخی از کارآفرینان هیچ وقت دوس��ت ندارن��د وارد حوزه‎های کاری 
تازه ش��وند. انگار که هر کس��ی وارد یک حرفه شد، باید تا آخر عمرش 
در آن حوزه باقی بماند. خب بازار که منتظر ترجیحات ش��ما نمی‎ماند. 
بنابرای��ن باید هرچه زودتر خودتان را برای آش��نایی با حوزه‎های کاری 
دیگر آم��اده کنید. اجازه دهید با یک مثال دم دس��تی موضوع را بهتر 

توضیح دهیم. 
فرض کنید شما مدیر شرکت مرسدس بنز هستید. اگر به سرتان بزند تا 
درآمد ش��رکت را بی‎نهایت بیشتر کنید، احتمالا گزینه‎ای به اسم »حضور 
در بازاره��ای جهانی« برای‎تان مط��رح نخواهد بود. خب این روزها بنز در 
تمام دنیا شعبه دارد. یک ایده جذاب در این میان تقویت زنجیره خدمات 
است. مثلا می‎توانید تعمیرگاه‎های اختصاصی شرکت را راه‎اندازی کرده یا 
تنوع محصولات را افزایش دهید. اینطوری احتمالا درآمدتان در مقایس��ه 

با سال‎های قبل کمی هم که شده بیشتر می‎شود. 
پیش‎خرید همراه با تخفیف: گزینه‎ای همیشه در دسترس

ش��رکت‎های تولیدی بزرگ برای اینکه زودتر از ش��ر محصولات‎ش��ان 
خلاص شوند، همیشه دنبال همکاری با برندهای گوناگون هستند. بی‎شک 
خرده‎فروش��ی برای کارخانه‎ای که خط تولیدش ظرفیت بالایی دارد، اصلا 
منطقی نیس��ت. اگر به این ماجرا هزینه‎های انبارداری را هم اضافه کنیم، 
آن وقت خیلی خوب عجله کارخانه‎ها برای فروش تولیدات‎ش��ان را درک 
خواهیم کرد. یک کارآفرین زیرک در چنین ش��رایطی اقدام به پیش‎خرید 
تولیدات موردنیازش خواهد کرد. البته این کار از س��ر خیرخواهی نیست، 
بلکه کاهش هزینه‎ها باید مدنظر ش��ما باش��د. حتما می‎پرسید چطوری؟ 

خب معلوم است، با دریافت تخفیف بیشتر!
کارخانه‎های بزرگ معمولا تمایل زی��ادی برای ارائه تخفیف در صورت 
خرید یکجا یا حتی پیش‎خرید تولیدات‎شان دارند. بنابراین شما می‎توانید 
با این تکنیک س��اده کارتان را بی‎نهایت س��اده س��اخته و دیگر نیازی به 
صرف هزینه بالا برای تامین مواد اولیه نداش��ته باش��ید. یادتان باشد، در 
این میان هرچه توانایی چانه‎زنی بیش��تری داشته باشید، کارتان راحت‎تر 
جلو می‎رود. پس رودربایس��تی را کنار گذاش��ته و تا ج��ای ممکن دنبال 

تخفیف باشید. 
سخن پایانی

مدیریت جریان نقدی دیگر مفهومی گنگ برای ش��ما نیست. حالا شما 
نه تنها با این اس��تراتژی کاربردی آشنا شده‎اید، بلکه اطلاعات لازم برای 
کاربس��تش را نیز دم دس��ت دارید. از اینجا به بعد همه چیز به پشتکار و 
تلاش خودتان بستگی خواهد داشت. هرجا هم سوالی برای‎تان پیش آمد، 

مثل همیشه می‎توانید روی ما حساب کنید. 
منابع:
https://www.shopify.com/blog/cash-flow-
management
https://www.thebalancemoney.com/cash-flow-
2947138-management

اصول مدیریت جریان نقدی )Cash Flow( در کسب و کارها
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اخبار

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان:
شبكه  فاضلاب شهر قم توسعه می یابد

قم- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 
اســتان از توسعه شبکه فاضلاب در شهر قم بر اساس اولویت بندی 
خبر داد. به گزارش روابط عمومی شــرکت آب و فاضلاب اســتان 
قم، مهندس حســن بختیاری از توسعه شبکه فاضلاب در قم خبر 
داد و گفت: اولویت توســعه شــبکه فاضلاب بر اســاس مشکلات 
زیست محیطی ناشی از رهاسازی فاضلاب در معابر و انهار و مناطق 

با تراکم ساختمانی بالا است.
وی در همین راستا از اجرای شبکه فاضلاب در خیابان مهدیه قم 
و فرعی آن به طول 5 کیلومتر خبر داد و خاطرنشان کرد: این پروژه 

با اعتباری بالغ بر 200 میلیارد ریال از ابتدای سال جاری شروع شده و همچنان ادامه دارد. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 
استان قم با بیان اینکه تاکنون یک هزار متر از خط اصلی این مسیر با لوله های به اقطار 500 و 600 میلی متر در عمق 6 و 9 
متر در خیابان های توانیر و امام خمینی)ره( اجرا شده است، اظهار کرد: در تلاش هستیم تا شهریورماه این پروژه به طول کامل 
اجرا شده و آماده بهره برداری شود. وی با تأکید بر اینکه خطوط اجرا شده در خیابان های توانیر و امام خمینی)ره( برای تحت 
پوشش قرار دادن بخش عمده محدوده خیابان مدرس در نظر گرفته شده است، یادآور شد: در صورت تأمین اعتبار و مشارکت 

اهالی شبکه های فرعی اطراف این خطوط نیز قابل اجرا است.

مدیرعامل آبفای هرمزگان خبر داد:
اجرای عملیات اصلاح و توسعه بیش از ۵ کیلومتر از شبكه توزیع و انتقال 

روستاهای پارسیان
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت آب 
و فاضلاب هرمزگان از اصلاح و توســعه بیش از 5 کیلومتر شبکه 
توزیع و خط انتقال با هدف تامین نیاز آبی روســتاهای شهرستان 

پارسیان خبر داد.
عبدالحمید حمزه پور افزود: با اجرای پروژه اصلاح و بازســازی 
شــبکه توزیع آب، ۸ روستا با جمعیتی بالغ بر 6 هزار نفر از بهبود 

وضعیت تامین آب شرب ناشی از این عملیات بهره مند شدند.
به گفته وی، از ابتدای امسال عملیات اصلاح و توسعه شبکه در 
روستاهای مجتمع ساحلی غورزه، زیارت، بوچیر، تمبو  جنوبی، ستلو، 

کناردان و بستانو انجام شده که باعث بهبود وضعیت آبرسانی و افزایش فشار آب شده است. مدیرعامل آبفا ضمن قدردانی از 
خیرین آبرســان تصریح کرد: عملیات احداث خط انتقال آب بوچیر با مشــارکت خیر انجام شده است. گفتنی است، نیاز آبی 
شهرستان پارسیان در حال حاضر از منابع زیرزمینی و خط انتقال محرم تامین می شود و آبفا در تلاش است تا مردم با کمترین 

دغدغه تابستان را پشت سر بگذارند.

مدیر عامل آبفای استان اصفهان:
 پویش »شهروند مروج« برای نخستین بار توسط آبفای استان اصفهان 

برگزار می شود
اصفهان – لیلا قاسمی: مدیر عامل آبفای استان اصفهان گفت: پویش شهروند مروج 
به منظور افزایش مشارکت مردم در مدیریت مصرف بهینه آب برای نخستین بار  توسط 

آبفای استان و با شعار “من حامی آب هستم” اجرا می شود.
حسین اکبریان اظهار داشت: با توجه به افزایش بی سابقه دمای هوا و تبع آن افزایش مصرف 
آب، همراهی مردم در زمینه مدیریت مصرف بهینه آب بیش از هر زمان دیگر احساس می شود .
وی تصریــح کــرد: در چنین شــرایطی شــرکت آب و فاضــلاب اســتان اصفهان در 
کنــار اقدامــات فنی و بهره بــرداری جهت توزیــع عادلانه آب، برنامــه های فرهنگی 
و ترویجــی متنوعــی در ایــن ایــام در ســطح شــهرها و روســتاها اجرا مــی کند .
مدیــر عامــل آبفــای اســتان اصفهان افــزود: پویــش شــهروند مروج بــه منظور 
افزایــش مشــارکت مــردم در مدیریــت مصــرف بهینــه آب بــرای نخســتین 
بــار توســط آبفای اســتان و بــا شــعار “من حامــی آب هســتم” اجرا می شــود .
وی گفت: در این پویش هم استانی های گرامی در صورت مشاهده هر گونه مصرف بی 

رویه آب مستندات مربوطه را در قالب عکس و فیلم کوتاه در پیام رسان ایتا به شماره 09372710615 ارسال کنند.

با همكاری موزه نفت مسجدسلیمان و پایگاه منظر فرهنگی و صنعتی مسجدسلیمان انجام شد:
نصب تابلو های معرفی آثار برجسته میراث صنعتی مسجدسلیمان

اهواز - شبنم قجاوند: مســئول موزه نفت مسجدسلیمان از 
نصب تابلوهای معرفی آثار برجسته صنعتی شهر مسجدسلیمان در 

بخش های مختلف موزه نفت خبر داد.
فرید کاوش با بیان خبر بالا افزود:این اقدام در راســتای معرفی 
طرح شهر موزه صنعتی مسجدسلیمان توسط پایگاه منظر فرهنگی 

و صنعتی و با مشارکت موزه نفت انجام شد.
وی ادامه داد: طی این اقدام تابلوهای استاندارد معرفی آثار برای 
جاذبه های میراث صنعتی ثبت شده در فهرست آثار ملی کشورمان 
شــامل چاه شماره یک، موزه کارخانه تقطیر ، نیروگاه برق تمبی و 

چشمه های نفتی سی برنج نصب گردید و تابلو موزه نفت نیز در حال آماده سازی می باشد. وی افزود: این کار بخشی از طرح 
میراث فرهنگی و پایگاه منظر است که با نصب تابلوهای راهنمای بین شهری ، درون شهری و تابلوهای معرفی در مکان، طبق 
استاندارد میراث فرهنگی و به دو زبان فارسی و انگلیسی اجرا می شود. وی در پایان از همکاری و تعامل ایوب سلطانی مدیر 

پایگاه منظر فرهنگی و صنعتی مسجدسلیمان و همکارانش با موزه نفت مسجدسلیمان قدردانی نمود.

مدیرکل انتقال خون استان قم :
پویش نذرخون حسینی تا پایان ماه صفر در قم ادامه دارد

قم- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل انتقال خون استان قم با 
اشاره به اجرای پویش نذر خون به مناسبت محرم و صفر با شعار » 
اهدای خون، فرهنگ حسینی، نذر عاشقان« در قم گفت: این پویش 

تا آخر ماه صفر ادامه خواهد داشت.
مهدی پهلوانی روز شــنبه در گفت و گو بــا خبرنگار ایرنا بیان 
داشــت: از ابتدای ماه محرم این پویش آغاز شده و تا آخر ماه صفر 
ادامه دارد و اهدای خون در این 2 ماه از ســاعت هفت تا 13 در 2 
پایگاه واقع در خیابان 15 خرداد و میدان روح الله امکان پذیر است.

به گفته وی در روزهای یکشنبه و سه شنبه اهدای خون تا ساعت 
17:30 انجام می شود. وی ادامه داد:  در روزهای تاسوعا و عاشورا نیز مرکز انتقال خون روح الله با حضور کارکنان فعال هستند 
و از ساعت های اولیه صبح تا ساعت 17 پذیرای مردم هستیم. وی گفت: این پویش ایجاد شد تا حجم زیادی از مراجعه کننده 

صرفا در تاسوعا و عاشورا به مراکز خون گیری وارد نشوند چرا که مردم علاقه مند به اهدای خون در این 2 روز زیاد هستند.
پهلوانی با بیان اینکه امکان اهدای خون برای بانوان در مرکز روح الله امکان پذیر است، اظهار داشت: نیمی از جمعیت استان 

را بانوان تشکیل می دهند و باید مشارکت آنان در اهدای خون بالاتر باشد.
وی گفت:  ماه محرم و ایام عزاداری سیدالشهدا)ع( یکی از بزرگترین فرصت ها برای تبیین و ترویج کارهای فرهنگی در جامعه 

است و اهدای خون به عنوان یک کار نجات بخش می تواند در این ایام مورد توجه بیشتر جامعه قرار بگیرد.

 برگزاری اولین دوره آموزشی مبحث ۱۹ مقررات ملی ساختمان 
در استان گلستان

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل راه و شهرسازی گلستان گفت: دوره آموزشی الزامات مبحث 19 مقررات ملی 
ســاختمان و مباحث انرژی در ساختمان در راستای ارتقای دانش فنی صاحبان حرفه در بخش ساختمان و در اجرای قانون 
اصلاح الگوی مصرف انرژی در گلستان برگزار شد.به گزارش اداره ارتباطات و اطلاع رسانی راه و شهرسازی گلستان، مهندس 
مهدی ملک، مدیرکل راه و شهرسازی گلستان اظهار کرد: پیرو دستورالعمل وزارت راه و شهرسازی مبنی بر الزام برگزاری دوره 
های مبحث 19 مقررات ملی ساختمان، برنامه ریزی های لازم برای برگزاری کلاس ها برای رشته های عمران، معماری، برق و 
مکانیک در کمیته آموزش سازمان نظام مهندسی ساختمان استان صورت گرفته است.وی افزود: دوره آموزشی الزامات مبحث 
19 مقررات ملی ساختمان و مباحث انرژی در ساختمان در راستای ارتقای دانش فنی صاحبان حرفه در بخش ساختمان و 
در اجــرای قانون اصــلاح الگوی مصرف انرژی و همچنین تصویب نامه هیئت وزیران با موضوع ضوابط صرفه جویی انرژی در 
ساختمان ها در گلستان برگزار شد.مهندس ملک ادامه داد: با توجه به دستورالعمل وزارت راه و شهرسازی و ضوابط صرفه جویی 
انرژی در ساختمان ها و ضرورت رعایت کامل مفاد مبحث 19 قانون مقررات ملی ساختمان، در ساختمان های جدیدالاحداث 
و لزوم آشــنایی مهندسان با ضوابط فنی مبحث مذکور، دوره های آموزشی ابلاغی از ابتدای مردادماه 1402 به عنوان یکی از 
دوره های آموزشی ارتقا پایه پروانه اشتغال به کار در هر یک از رشته های فوق الذکر برگزار می گردد.رئیس شورای هماهنگی 
امور راه و شهرسازی گلستان همچنین گفت: اولین دوره این کلاس ها برای مهندسان رشته برگزار شد و برای سایر رشته های 
عمران و مکانیک نیز برگزار خواهد شد.وی افزود: همچنین از ابتدای مهرماه 1402 تمدید پروانه در هر یک از رشته های فوق 
الذکر الزامی بوده و با برنامه ریزی های صورت گرفته این دوره ها به صورت متناوب در طول سال در شهرهای گرگان و گنبد 

کاووس برگزار خواهد شد.

زمینه تحول برای استفاده از اقتصاد دریا و گردشگری ساحلی در بندر 
ترکمن فراهم است

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: استاندار گلستان با اشاره به ظرفیت های استان اظهار کرد: زمینه تحول برای استفاده از 
اقتصاد دریا و گردشگری ساحلی در بندر ترکمن فراهم است .به گزارش پایگاه اطلاع رسانی استانداری گلستان دکتر علی محمد 
زنگانه امروز جمعه 30 تیر در آیین نماز سیاسی عبادی جمعه شهرستان ترکمن در مصلای اهل سنت این شهرستان با حضور 
مهندس ایری نماینده مردم غرب استان، حاج قربان محمد آخوند اونق، حاج عبدالرحمن آخوند کر و مردم ولایتمدار و نمازگزار 
تصریح کرد :بندر ترکمن تنها شهرستانی بود که به جز گرگان مقصد حضور رئیس جمهور محترم در سفر دور اول بود، ایشان 
با عبور از خلیج گرگان و حضور در جزیره آشــوراده دستور قاطع لایروبی علاج بخشی خلیج گرگان را صادر کردند.وی افزود: 
خشکی خلیج گرگان صدمات جبران ناپذیری به استان گلستان، استان های همجوار و جمهوری ترکمنستان وارد خواهد آورد.
استاندار گلستان ادامه داد: در کمتر از 10 روز با ترک تشریفات در هیات دولت، قرارگاه خاتم الانبیا به عنوان پیمانکار لایروبی 
کانال آشور تعیین شد و امروز با افتخار بیش از 90 درصد این پروژه اجرایی شده و تلاش کردیم با ایجاد عمق 1.6 متری ارتباط 
بین دریا و خلیج فراهم را فراهم کنیم و در سفر دوم رئیس جمهور به گلستان این پروژه افتتاح می شود.استاندار گلستان یادآور 
شد: با تلاش های صورت گرفته اسکله گردشگری در ساحل بندر ترکمن به وسعت 2.5 هکتار از مجریان قبلی پروژه خلع ید 
شده و با لایروبی صورت گرفته تلاش داریم تردد قایق ها و اتوبوس های دریایی را فراهم کنیم.وی گفت: این اقدامات در راستای 
طرح طبیعت گردی آشوراده است و ما اجرای این طرح را با چنگ و دندان و قاطعیت ادامه می دهیم.دکتر زنگانه تاکید کرد: 
طرح 22 هکتاری در جزیره آشــوراده را نیز با رعایت تمام موضوعات محیط زیستی اجرایی خواهیم کرد و تلاش داریم موزه 
تخصصی ماهیان خاویاری، پروژه آکواریوم را اجرایی کنیم و احیای اردوگاه و بوم گردی را نیز در دستور کار داریم.وی با اشاره 
به سفر اول رییس جمهور به استان گفت: از برکات سفر رئیس جمهور 20 پروژه قابل توجه در شهرستان بندر ترکمن با 679 
میلیارد تومان مصوبه بوده که تاکنون 33۸ میلیارد تومان آن تخصیص یافته و کل اعتبار تا سال 1404 تخصیص می یابد.دکتر 
زنگانه گفت: از علمای عزیز اهل تسنن و تشیع ، ائمه محترم جمعه و جماعات، نماینده محترم مردم در منطقه در پیشبرد اهداف 

توسعه کمال تشکر و تقدیر را دارم.

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیرکل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی آذربایجان شرقی با اشــاره به روابط تاریخی و 
اشتراکات فراوان ایران و کشــورهای حوزه جغرافیایی 
قفقــاز گفت: توجه به روابط فرهنگی و رســانه ای یکی 
از اولویت هــا و الزامات اساســی در راســتای توســعه 
سیســتماتیک و همه جانبه روابط ایران و کشــورهای 

منطقه از جمله جمهوری آذربایجان است.
سیدمحمدحسین بلاغی ضمن تاکید بر لزوم ارتباط 
اهالی فرهنــگ و هنر ایران و جمهــوری آذربایجان، 
رسانه ها را پل ارتباطی و عامل شکل گیری این روابط 

دانست.
وی افزود: رســانه ها نقش اساس در معرفی و تبیبن 
ظرفیت ها و زمینه های همکاری در حوزه های مختلف 
بــه خصوص در زمینه فرهنگ و هنر دارند و می توانند 
با معرفی محصولات فرهنگی و هنری هنرمندان کشور 
به ملت های دیگر در بهبود اقتصاد فرهنگ موثر باشند.

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی آذربایجان شرقی 
در بخــش دیگــری از صحبت های خود با اشــاره به 
بیانــات مقام معظم رهبری مبنی بر لزوم روایت دقیق 
آذربایجان گفت: به منظور تحقق روایت کامل و دقیق 

از ایران، بر نقش رســانه ها در این خصوص باید توجه 
کرد، رســانه هــا از جمله ایرنا به عنــوان خبرگزاری 
رســمی جمهوری اســلامی می تواند در زمینه روایت 

آذربایجــان و ایران بــرای ملت های دیگــر از جمله 
کشورهای همســایه مانند جمهوری آذربایجان ایفای 
نقش اساسی داشته باشــند و در عین حال به خنثی 

شدن برخی شیطنت های رسانه ای دشمنان از جمله 
صهیونیست ها کمک کند.

بلاغی با ابراز خرسندی از راه اندازی ایرنا آذری اظهار 
کرد: امید اســت این اقدام به توسعه روابط دو کشور در 
همه زمینه ها از جمله فرهنگ، هنر و رسانه کمک کند.

بلاغی با اشــاره به پیوندهای ناگسستنی فرهنگی و 
تاریخی دو کشــور جمهوری اسلامی ایران و جمهوری 
آذربایجان، گفت: این همســایه همواره مرزهای امن و 
دوستی داشته اند و تحت تاثیر هیچ کشور ثالثی برادری 

و دوستی خود را نخواهند گسست.
مدیرکل فرهنگ و ارشــاد اسلامی آذربایجان شرقی 
افزود: دو کشور مسلمان و شیعه همواره در طول تاریخ 
کنار هم بودند و این دوستی ها با تقویت روابط فرهنگی، 

هنری و اجتماعی بیش از پیش نمود پیدا خواهد کرد.
بلاغی ادامه داد: آداب و رسوم مشترک نوروز، مذهب، 
زبان، همســایگی، مشــترکات و پیوندهــای دیرینه و 
علاقمندی مردم دو کشــور نسبت به یکدیگر همچون 
موســیقی های عاشــقی؛ موغام و آذری، ســنت های 
مشــترک محرم از جمله پیوندها و علقه های دو طرفه 

است.

آذربایجان شــرقی - فلاح: مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
استان آذربایجان شرقی گفت: بیش از 20 هزار میلیارد ریال به طرح های حوزه 
راهداری و حمل و نقل جاده ای در سفر اخیر رئیس جمهور و هیات دولت به 

استان آذربایجان شرقی اختصاص یافت.
اورجعلی علیزاده در جلسه مدیران شورای هماهنگی امور راه و شهرسازی 
اســتان آذربایجان شــرقی با اعلام این خبر افزود: این میزان اعتبار به پروژه 
های اجرای آســفالت، حذف 75 نقطه پرتصادف راههای استان، خط کشی 
و ارتقای ایمنی جاده ها، تکمیل پلهای در دســت احداث شهرستانهای اهر، 
مراغه، آذرشــهر، مرند، میانه، گردنه المجی کلیبر و ورودی کلیبر، تعمیرات 
پلهای بزرگ سطح استان، تکمیل پل شهرک سرمایه گذاری خارجی، تکمیل 
پل خروجی سردرود، تکمیل آزادراه تبریز - زنجان، تکمیل شش خطه نمودن 
آزادراه شــهید کسایی تبریز، تکمیل راه اصلی مرزی جلفا - خداآفرین، مرند 
- جلفا، مرند - ایواوغلی، محور میانه - ترک و بهســازی راه های روســتایی 

اختصاص یافته است.
علیزاده گفت: طرح مشارکتی تعریض بزرگراه شهید کسایی تبریز از مصوبات 

دور اول سفر رییس جمهور به استان با اعتبار 250 میلیارد تومان در حال اجرا 
است. وی اظهار کرد: عملیات اجرایی تعریض باند شمالی بزرگراه شهید کسایی 
از مبدا پل دیزل آباد تا پل شهید یاغچیان به طول 16 کیلومتر و عرض 6 متر 
با هدف سه خطه کردن این باند و کاهش بار ترافیکی این مسیر اجرا می شود.
مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان آذربایجان شرقی با بیان 
اینکه اجرای این طرح با سرعت در حال انجام است، افزود: هم اکنون عملیات 
خاکی اجرای طرح تعریض این بزرگراه به 90 درصد پیشرفت فیزیکی رسیده 
است. در ادامه مدیر شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل و نقل، راه آهن 
بســتان آباد - خاوران را نقطه عطفی از نظر طراحی و اجرا در بومی سازی و 
استفاده از تولیدات داخلی در احداث شبکه ریلی دانست و گفت: برای اولین بار 
تمامی ادوات زیرسازی و روسازی استفاده شده در این مسیر تولید داخل است 

که موجب کاهش 60 درصد از هزینه ها شده است.
در ادامــه مدیرکل آزمایش فنی و مکانیک خاک اســتان با نقش آفرینی 
تاثیرگذار شرکت آزمایشــگاه فنی و مکانیک خاک در ارتقاء کیفی عملیات 
احداث پروژه راه آهن بســتان آباد _ تبریــز و ارائه خدمت بیش از 152 هزار 

مورد آزمایش فنی و تخصصی توسط آزمایشگاه فنی و مکانیک خاک استان 
آذربایجان شرقی، این پروژه مهم ریلی کشور افتتاح و مورد بهره برداری قرار 

گرفت.
مدیرعامل شرکت عمران شهر جدید سهند  نیز در این جلسه از افتتاح  11 
هزار و 300 واحد مسکونی خبر داد و افزود: در کل مساکن مهر طی سال های 
گذشته ۸ هزار هکتار زمین تامین شد اما تا امروز بیش از 32 هزار هکتار یعنی 

تقریبا 4 برابر مسکن مهر زمین برای نهضت ملی مسکن تامین شده است.
این جلسه با حضور تمامی مدیران شورای هماهنگی امور راه و شهرسازی 

استان آذربایجان شرقی برگزار شد.

رشت- خبرنگار فرصت امروز: سد لاستیکی فخر آباد گیلان که در سال 
1391 کلید خــورده و جزو پروژه های نیمه تمام معطل مانده بود با اهتمام 
دولت سیزدهم و با پیشرفت فیزیکی 9۸ درصد در آستانه بهره بر داری است.

ساخت سدهای لاستیکی فنآوری به نسبت جدیدی است که برای مهار آب 
های ســطحی به کار گرفته می شود ؛سابقه استفاده از سدهای لاستیکی در 
دنیا به حدود شصت سال اخیر می رسد. تخمین زده می شود در حال حاضر 

بیش از چهار هزار سد لاستیکی در مناطق مختلف دنیا ساخته شده است.
این سدها از یک تیوپ بزرگ و حجیم تشکیل شده اند و بر روی یک بستر 
بتنی نصب و بوسیله هوا پر می شوند و اتصال بدنه پلاستیکی به بستر بتنی 
با استفاده از مهارهای فولادی صورت می پذیرد و از مولفه های کاربردی مهم 
سدهای لاستیکی کنترل ســاده آن جهت تنظیم تعادل فشار درون تیوپ، 

اجرای فرمان تخلیه و یا پر کردن تیوپ اســت سهولت اجرا، طراحی سریع، 
سهولت نصب و بهره برداری، هزینه اندک اجرای طرح و مدت زمان کوتاه اجرا 
از ویژگی های مهم سدهای لاستیکی است و با توجه به انعطاف پذیری قابل 
توجه در مقابل عوامل خارجی، امکان تغییر شکل و سبکی سدهای لاستیکی 
می توانند جایگزین مناسبی برای ســازه های آبی جهت کنترل سیلاب در 

استان های شمالی کشور محسوب شوند.
شــرکت آب منطقه ای گیلان نیز با توجه به نیاز مبرم به کنترل آب های 
سطحی به عنوان یک برنامه کوتاه مدت تا زمان احداث سازه های بزرگ منابع 
آب )ســدهای بزرگ( اقدام به ســاخت 11 سد لاستیکی در شهرستان های 
استان کرده است . سد لاستیکی فخر آباد یکی از این سدهای لاستیکی است ؛ 
این سد بر روی رودخانه اوشمک قرار دارد که این رودخانه پس از طی مسافت 
حدود 40 کیلومتر و با عبور از شهرهای کوچصفهان لشت نشا روستای فخر 

آباد و زیباکنار به دریای خزر می ریزد.
مدیرعامل شــرکت آب منطقه ای گیلان درباره آخرین وضعیت این ســد 
لاســتیکی گفت: سد لاستیکی فخر آباد با طول تاج بیش از 40 متر ، ارتفاع 
لاســتیک ســه متر و نیم و حجم مخزن ذخیره آب 450 هزار مترمکعب و 

قابلیت تنظیم ســالانه دو میلیون مترمکعب آب و همچنین تسهیل استفاده 
از ایستگاه های پمپاژ موجود بر روی رودخانه اشمک در حال احداث است .

خرمی توســعه و بهبود آبیاری حدود هزار هکتار از شــالیزارهای منطقه ، 
جلوگیری از تداخل آب شــور دریا با آب شیرین رودخانه اشمک، تغذیه آب 
زیرزمینی، جمع آوری آب هــای خروجی زهکش ها در منتهی الیه ورودی به 
دریا و باز چرخانی آب و ســاماندهی رودخانــه را از جمله اهداف احداث این 

سد عنوان کرد.
مدیرعامل شــرکت آب منطقه ای گیلان ادامه داد: بهبود شــرایط زیست 
محیطی و بیولوژی و اکولوژی محدوده طرح، ایجاد حوضچه مکش مناســب 
جهت پمپاژ، کاهش هزینه پمپاژ و ذخیره ســازی آب و تنظیم جریان آب از 

دیگر اهداف اجرای این طرح است.
وی یادآور شد: برای تکمیل این سد لاستیکی که هم اینک دارای پیشرفت 
فیزیکی 9۸ درصدی و در حال بهره برداری آزمایشی است تا کنون یک هزار 
و 400 میلیارد ریال با ارزش کنونی 2 هزار و 500 میلیارد ریال هزینه شــده 
است.شهر لشت نشا از توابع شهرستان رشت، در 25 کیلومتری مرکز استان 

گیلان قرار دارد.

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیرعامل آب و فاضلاب آذربایجان شرقی از 
پیشــرفت 99 درصدی مجتمع آبرسانی یخفروزان شهرستان اهر خبر داد و 
گفت: با بهره برداری از طرح یاد شده 37 روستای این شهرستان از آب شرب 

بهداشتی بهره مند می شوند.
محمد خانی اظهار کرد: این مجتمع شامل 5۸ باب مخزن با حجم 11 هزار 
و 700 مترمکعب، 20 باب دســتگاه پمپــاژ با ظرفیت 37 لیتر برثانیه، 114 
کیلومتر خط انتقال و 5۸ کیلومتر شــبکه توزیع آب اســت و برای آن 260 

میلیارد ریال هزینه شده است.
وی خاطرنشــان کرد: با افتتاح این مجتمع آبرسانی 37 روستا با 2 هزار و 
۸۸ خانوار شــامل هفت هزار و 24 نفر در این روستاها از آب سالم آشامیدنی 

بهره مند می شوند.
وی افزود: همچنین از محل منابع آبی مجتمع یخفروزان و با اجرای هشت 

کیلومتر خط انتقال، 2 باب مخزن 200 متر مکعبی و یک باب دستگاه پمپاژ با 
ظرفیت 20 لیتر بر ثانیه، مشکل کمی و کیفی مجتمع چوبقشلاقی شهرستان 
اهر که شامل 30 روستا، یک هزار و 21۸ خانوار و چهار هزار و 100 نفر رفع 

خواهد شد.
خانی به طرح آبرسانی به روستاهای محروم و کم برخوردار استان در قالب 
فاز یک جهاد آبرسانی با مشارکت قرارگاه امام حسن مجتبی)ع( اشاره کرد و 
گفت: با اتمام فاز نخست این طرح، 17۸ روستا از آب پایدار و با کیفیت مناسب 

برخوردار خواهند شد.
مدیرعامل آب و فاضلاب آذربایجان شرقی ادامه داد: در فاز 2 جهاد آبرسانی 
نیز آب پایدار 233 روستای تامین می شود و عملیات اجرایی این فاز به زودی 

آغاز می شود.
وی افزود: برای فاز یک پروژه جهاد آبرسانی 2500 میلیارد ریال هزینه شده 

و در چهار شهرســتان خداآفرین، کلیبر، هشترود و ورزقان در حال اجراست 
که ۸3 درصد پیشرفت دارد که این میزان پیشرفت از میانگین کشوری بالاتر 
است. خانی تصریح کرد: فاز 2 پروژه جهاد آبرسانی نیز با 13 هزار میلیارد ریال 
و برای آبرسانی به 233 روستا در 21 شهرستان استان طی هفته های آینده به 

مرحله اجرا خواهد رسید.

اصفهان – فایزه مرادیان: مدیرعامل شــرکت گاز اســتان اصفهان از 
پیشرفت پروژه گازرسانی به واحدهای تولیدی، صنعتی، دامپروری و مرغداری 

های شهرستان تیران وکرون در محور تیران - سامان خبر داد.
ابوالقاســم عســکری مدیرعامل این شــرکت، با تاکید بر لزوم حمایت از 

صنایــع داخلی و توجــه به تولید و برنامه های حمایتی دولت ســیزدهم، از 
پیشــرفت عملیات گازرســانی به واحدهای تولیدی، صنعتی، دامپروری و 
مرغداری های شرق شهرستان تیران وکرون در محور تیران – سامان خبر داد.

 وی، با بیان این مطلب که یکی از ماموریت های اصلی این شرکت گازرسانی 
ایمن و پایدار اســت، افزود: در این منطقه، 19 کیلومتر شــبکه پلی اتیلن و 
/CGS 20 کیلومتر شبکه فولادی اجرا و یک ایستگاه 30 هزار مترمکعبی
TBS  و 2  ایســتگاه TBS 10 و20 هزار متر مکعبی درحال احداث می 

باشد.
عسکری گفت: با اجرای این پروژه مشکل تامین گاز مستمر و پایدار شهرک 
صنعتی رضوانشــهر و روستاهای حسن آباد ابریزه، فضل آباد، اله آباد،آبپونه و 

قلعه موسی خان مرتفع خواهد شد.
وی در ادامه بیان کرد: شــروع به کار این پروژه از اوایل اردیبهشت ماه سال 

جاری بوده که خوشبختانه تاکنون 10 کیلومتر آن اجرا گردیده است.
مدیرعامل شرکت گاز اســتان اصفهان، با اشاره به توزیع سالانه حدود 22 
میلیارد متر مکعب گاز طبیعی در ســطح اســتان خاطر نشان ساخت: تمام 
رسالت و تلاش کارکنان این شــرکت جایگزینی گاز طبیعی بجای سوخت 
های مایع و بهره مندی 100 درصدی جمعیت استان در بخش های خانگی، 

صنعتی و عمومی است.
مهندس عســکری، بیان داشت: درحال حاضر 114 شهر و 1516 روستا و 

مکان مزرعه در استان پهناور اصفهان  از نعمت گاز طبیعی بهره مند هستند.

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی آذربایجان شرقی تاکید کرد؛

لزوم ارتباط اهالی فرهنگ و هنر ایران و جمهوری آذربایجان

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان اعلام کرد؛

حذف 7۵ نقطه پرتصادف راههای آذربایجان شرقی

سد لاستیكی فخر آباد گیلان با اهتمام دولت سیزدهم 
در آستانه بهره برداری است

مدیرعامل آب و فاضلاب آذربایجان شرقی:

۳7 روستای اهر از نعمت آب شرب بهره مند شدند

مدیرعامل شرکت گاز استان اصفهان عنوان کرد

پیشرفت پروژه گازرسانی به واحدهای تولیدی، صنعتی، 
دامپروری و مرغداری های شرق تیران وکرون

اهواز - شبنم قجاوند: دبیر اجرائی ستاد اربعین صنعت نفت 
در جنوب گفت: حســب تاکید وزیر محترم نفت و مدیرعامل 
محترم شــرکت ملی نفت ایران ، شرکت های نفتی در استان 
خوزســتان همه امکانات و ظرفیت های خود را برای خدمات 

رسانی مطلوب به زائران حسینی بکار خواهند گرفت. 
دکتر حمید رضا گلپایگانی مدیرعامل این شرکت به عنوان 
دبیر اجرائی ســتاد اربعین صنعت نفت در جنوب در نشســت 
مدیران و مســئولان شرکت های ملی مناطق نفتخیز جنوب ، 
نفت و گاز اروندان و ملی حفاری و فرمانده مرکز مقاومت بسیج 
شــهید تندگویان)وزارت نفت - جنوب( و سایر اعضا افزود: این 
شــرکت ها همانند سال های گذشته با همکاری ستاد اربعین 
اســتان ، خدمات خود را در پایانه های مرزی شلمچه و چزابه 

متمرکز می کنند. 
وی با اشاره به اینکه این دومین نشست پس از جلسه اخیر در 
شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب است که به میزبانی شرکت 
ملی حفاری ایران برگزار می شــود، اظهار کرد: این خدمات از 
زمان عزیمت زائران به کربلای معلی تا بازگشت آخرین زائر به 

کشور استمرار خواهد داشت، 

گلپایگانی گفت: خدمات صنعت نفت در جنوب که همســو 
با سایر دســتگاه های اجرایی و خدمات رسان و عاشقان سرور 
و سالار شهیدان حضرت اباعبدالله الحسین)ع( و یاران یا وفای 
آن حضرت با ایجاد مواکب در طول مســیر تردد زائران اربعین 
حســینی صورت می پذیرد، در زمینه احداث زیر ســاخت ها 
شــامل تسطیح و محوطه سازی، فضای مناسب برای اسکان و 
پذیرایی، نصب ســامانه های سرمایشی، تامین آب شرب، یخ، 
تدارک خودروهای سبک و اتوبوس برای جابجایی زائران، تامین 
آمبولانس، کاروان جهت نیرو های انتظامی، راهوار، پزشــکان 
جهادی، مراکز دانشــگاهی، کاروان های حمام و سرویس های 

بهداشتی و... می باشد. 
در این نشست سرهنگ حسن باقری فرمانده مرکز مقاومت 
بسیج شهیدگویان جنوب نیز با اشاره به هماهنگی بین بخش 
های مختلف شــرکت ها تصریح کــرد: این مرکز نیز از تمامی 
امکانات خود برای خدمات رســانی استفاده به عمل می آورد. 
در ادامه از ســوی حاضران موضوعات کارشناسی در ارتباط با 
استفاده بهینه و بهره گیری از امکانات و ایجاد آسایش و راحتی 

برای زائران مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت.

دبیر اجرائی ستاد اربعین صنعت نفت در جنوب:

 شرکت های نفتی در استان خوزستان همه امكانات خود را 
برای خدمات رسانی به زائران بكار می گیرند
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نویسنده: علی آل‎علی
بازاریابی بدون در نظر گرفتن نقش محتوا مثل آن اس��ت 
که از یک رهبر ارکستر انتظار داشته باشیم بدون حتی یک 
نوازنده ترکیبی حیرت‎انگیز از قطعات موسیقی را روی صحنه 
ببرد. تمام فعالیت‎های نفسگیر و حساس بازاریابی نهایتا در 
محتوا خلاصه می‎ش��ود. حالا اگر محتوای موردنظر کیفیت 
بالایی داشته باشد، نتیجه نهایی کار حسابی حیرت‎انگیز از 
آب درمی‎آید. وگرنه ش��ما باید دوباره دست به تولید محتوا 
زده و امیدوار باشید این دفعه با واکنش بهتر مخاطب رو به 

رو شوید. 
ش��اید ش��ما هم تا حالا با تعجب ب��ه کمپین‎های موفق 
برنده��ای بزرگ نگاه کرده باش��ید. موفقیت‎های پی در پی 
چنین برندهایی بیشتر از اینکه به بخت و اقبال ربط داشته 
باش��د، حاصل برنامه‎ریزی دقیق است. قبول دارم برندهای 
بزرگ به خاطر منابع مالی گس��ترده‎ای که دارند، به راحتی 
آب خ��وردن از خجال��ت برندهای کوچ��ک درمی‎آیند، اما 

استراتژی محتوا هم در این میان بی‎تاثیر نیست. 
ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه طرفدار کار با برنامه 
بوده‎ای��م. اگ��ر برنامه‎ری��زی را از دنیای کس��ب و کار کنار 
بگذاریم، آن وقت دیگر هیچ شانس��ی ب��رای موفقیت باقی 
نمی‎ماند؛ درست مثل تیم فوتبالی که برای رقابت با غول‎های 

دنیا حتی یک دقیقه هم تمرین و برنامه‎ریزی نکرده است!
طراحی اس��تراتژی محتوا ب��ه بازاریاب‎ها این ش��انس را 
می‎دهد تا در فضایی پر از کلیش��ه‎های تکراری دل مخاطب 
را به دست بیاورند. احتمالا شما هم کمپین‎هایی را دیده‎اید 
که اصلا معلوم نیست چرا طراحی شده‎اند. خب این مدل از 
کمپین ها کاملا با مفهوم اس��تراتژی محتوا بیگانه هستند. 
اگر دوس��ت دارید کارتان در دنیای بازاریابی با شکست‎های 
کمتری همراه ش��ود، در این مقاله با ما همراه باشید. ما در 
ادامه به ش��ما ی��اد می‎دهیم چطور صفر تا صد اس��تراتژی 
محتوا را برنامه‎ریزی کرده و دستی به سر و گوش استراتژی 

محتوای‎تان بکشید. 
اجزای اصلی استراتژی محتوا

وقتی درباره اس��تراتژی محتوا ح��رف می‎زنیم، تقریبا هر 
کسی یک تعریف مشخص از آن دارد. همانطور که در فوتبال 
استراتژی به برنامه کلی یک تیم برای رقابت با دیگران اشاره 
دارد، اینجا هم اس��تراتژی بازاریابی به تمام برنامه‎های یک 
کس��ب و کار برای تولید محتوا و مارکتینگ اشاره می‎کند. 
یادتان باش��د، محتوا فقط شامل فرمت متن نمی‎شود. شاید 
چندی��ن دهه قبل که خب��ری از اینترنت نبود، متن یکه‎تاز 
عرصه بازاریابی بود، اما حالا شرایط به طور کامل فرق کرده 

است. 
ما در این بخش س��ه ت��ا از مهمترین اجزای اس��تراتژی 
محتوا را به اتفاق ش��ما مرور خواهیم کرد. این کار به ش��ما 
ذهنیت درستی درباره استراتژی محتوا خواهد داد. بعد هم 
سراغ اصل ماجرا رفته و تکنیک‎هایی برای طراحی درست و 

حسابی استراتژی محتوا را به اتفاق شما مرور خواهیم کرد. 
پس با ما همراه باش��ید تا قدم به ق��دم در این ماجراجویی 

جلو برویم. 
تمرکز بر روی برند

استراتژی محتوا فقط مربوط به ترندهای داغ و پرطرفدار 
در بازار نیس��ت. خیلی از برندها فکر می‎کنند همینکه روی 
ترندهای ج��ذاب تمرکز کنند، دیگر مو لای درز کارش��ان 
نخواهد رفت. اگر ش��ما هم اینطور فکر می‎کنید، بد نیست 
نگاه��ی به سرنوش��ت انبوهی از برندهای شکس��ت خورده 
بیندازید. باور کنید یا نه، خیلی از اس��تارت‎آپ‎ها حتی سال 
اول شکل‎گیری‎شان را هم به چشم نمی‎بینند. بنابراین اصلا 

نباید رقابت در بازار را شوخی گرفت.
آنچه یک کس��ب و کار را از رقبا متمایز می‎کند، ارزش‎ها 
و تعهداتی اس��ت که در بازار مطرح کرده است. مثلا تسلا را 
در نظر بگیرید؛ این برند با شعار معرفی نسل جدید خودروها 
و ساده‎س��ازی حمل و نقل راهی بازار شد. بی‎شک این شعار 
خلاقانه تفاوت محسوس��ی با برندهای قدیمی‎تر مثل بنز یا 
آئودی دارد. درس��ت به همین خاطر طرفدارهای تس�ال در 
سراس��ر دنیا حس��ابی به این برند نس��بتا تازه وارد حساس 

هستند. 
اس��تراتژی محت��وا باید ط��وری طراحی ش��ود که تمام 
کمپین‎های برند هویت ش��ما را بازنمایی کند. این نکته به 
بهترین ش��کل در میان برندهای صنعت فس��ت فود و مواد 
غذایی به چشم می‎خورد. ش��ما لازم نیست سال‎های سال 
مش��تری مک دونالد باشید تا آگهی‎های تبلیغاتی این برند 
را روی هوا بشناس��ید. ترکیب المان‎های آشنا و تاکید روی 
ارزش‎های منحصر به فرد از جمله مواردی است که تبلیغات 

مک دونالد یا سایر برندها را کاملا آشنا می‎سازد. 
تجربه مشتریان

حالا که بحث ارزش و هویت برند را پش��ت سر گذاشتیم، 
باید به یکی از مهمترین بخش‎های استراتژی محتوا بپردازیم. 
اگر از مخاطب‎های قدیمی ما در روزنامه فرصت امروز باشید، 
خیلی خوب می‎دانید ما همیش��ه مشتریان را داور نهایی در 
دنیای کسب و کار می‎دانیم. فرقی ندارد نتیجه کار شما یک 
کمپین بازاریابی باشد یا محصولی خاص، در هر صورت این 

مشتریان هستند که باید نتیجه کار را اعلام کنند. 
توجه به تجربه مش��تریان در ارتباط با برند نکته‎ای است 
که شما باید همیشه مدنظر داشته باشید. خب اگر مشتریان 
از کار ش��ما راضی نباش��ند، دیگر تلاش‎تان معنایی نخواهد 
داش��ت. آن هم در دوره و زمانه‎ای که توس��عه ش��بکه‎های 
اجتماعی اوضاع را حس��ابی به هم ریخته است. کافی است 
یک اش��تباه کوچک از برندی س��ر بزند ت��ا چند دقیقه بعد 
ش��بکه‎های اجتماعی پر از محتوایی درباره این اشتباه شود. 
ش��ما را نمی‎دانم، ولی من که خیلی بعید می‎دانم برندی از 

این حمله سهمگین جان سالم به در ببرد!
یادتان باشد، تجربه مش��تریان از برند امری ثابت نیست. 

ن��ه تنها برندها در طول زمان تغییر می‎کنند، بلکه س��لیقه 
مشتریان نیز دستخوش هزاران تغییر می‎شود. احتمالا شما 
هم کلی مطالب مختلف درباره تغییر س��بک زندگی و رفتار 
مش��تریان در بازار به گوش‎تان خورده اس��ت. خب اگر فکر 
کرده‎اید چنین تغییراتی فقط ب��رای دیگران روی می‎دهد، 
حسابی اش��تباه کرده‎اید؛ چراکه تغییر در سلیقه مشتریان 
امری نیست که به این سادگی از کنارش عبور کنیم. بنابراین 

باید خودتان را برای این نکته کلیدی آماده نگه دارید. 
مشارکت در تولید محتوا

اس��تراتژی محتوا نه تنها ب��ر روی محصول نهایی )همان 
محتوا( تمرکز دارد، بلکه باید تکلیف افراد درگیر در فرآیند 
تولید محتوا را نیز مش��خص کند. کارآفرینان به طور سنتی 
فکر می‎کنند تولید محتوا وظیفه مطلق تیم مارکتینگ است. 
اگر شما هم چنین عقیده‎ای دارید، احتمالا خیلی وقت است 
از چرخه تحولات دنیای کسب و کار دور بوده‎اید؛ چراکه این 
روزها کمتر کس��ی فقط از تیم بازاریابی انتظار تولید محتوا 

دارد. 
این روزها تفکیک قابل ملاحظه‎ای میان بازاریابی، فروش 
و رواب��ط عمومی وج��ود ندارد. با افزای��ش اهمیت تیم‎های 
خدمات مشتریان در طول سال‎های اخیر عملا ما چهار ضلع 
در بازی تولید محتوا داریم. اینکه مسئولیت تمام کارها فقط 
برعهده تیم بازاریابی باش��د، نهایتا اوضاع را حس��ابی به هم 
خواهد ریخت. درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز آخرین بخش از اجزای اس��تراتژی محتوا را مربوط به 
تعیین و تکلیف درباره مش��ارکت‎کنندگان در فرآیند تولید 

محتوا می‎دانیم. 
کارآفرینان باهوش معمولا از تمام ظرفیت برندشان برای 
اثرگذاری بر روی مش��تریان استفاده می‎کنند. در این میان 
نقش مشتریان را نیز باید مدنظر داشته باشیم. اشتباه نکنید، 
ما اصلا شوخی‎مان نگرفته است. هرچه باشد مشتریان درباره 
برندهای مورد علاقه‎ش��ان دس��ت به تولید محتوا می‎زنند. 
بنابراین ش��ما یک یار کمکی در مس��یر تولید محتوا دارید. 
حالا اگر هیچ توجهی به این یار وفادار نداش��ته باش��ید، کم 
کم طوری از بازار محو می‎شوید که خودتان هم باور نکنید!

به عن��وان جمع‎بندی باید به تیم‎ه��ای درگیر در فرآیند 
تولید محتوا اش��اره کنیم. فهرس��ت طلایی که باید همیشه 

گوشه ذهن‎تان داشته باشید، شامل این موارد است:
• تیم بازاریابی

• تیم فروش
• تیم روابط عمومی

• تیم خدمات مشتریان
• خودِ مشتریان

مورد آخر معمولا مورد بی‎توجهی کارآفرینان قرار می‎گیرد. 
انگار که مشتریان اصلا بازیگر مهمی در فرآیند تولید محتوا 
نیس��تند و فقط باید مصرف‎کننده صرف کمپین‎ها باش��ند. 
خب در دنیایی که همه چیز دس��تخوش تغییر شده، تولید 
محتوا نیز به شیوه تازه‎ای انجام می‎شود. پس بد نیست کمی 
به فکر مش��تریان باشید و برای آنها سهمی در فرآیند تولید 
محتوا قائل ش��وید. اینطوری فرآیند تولید محتوا از س��وی 

خودتان هم راحت‎تر دنبال خواهد شد. 
طراحی استراتژی محتوا؛ چطور و چگونه

شما الان اطلاعات نسبتا جامعی درباره اجزای استراتژی 
محتوا دارید. با این حال هنوز اصل ماجرا باقی مانده اس��ت. 
روی دیگر س��که اس��تراتژی محتوا مربوط ب��ه طراحی این 
مفهوم اس��ت. خب انتظار ندارید که استراتژی دلخواه شما 

همینطور بی‎مقدمه از آسمان پایین بیفتد؟
ما در این بخش گام‎های اساس��ی برای طراحی استراتژی 
محتوا را به اتفاق ش��ما مرور خواهیم کرد. این امر به ش��ما 
برای آشنایی کامل و نهایی با استراتژی محتوا کمک می‎کند. 
پس با ما همراه باش��ید تا بدل به یک پا کارش��ناس در این 

رابطه شوید. 
تعیین اهداف دقیق: شروع بی‎عیب ماجرا

ش��ما چرا قصد تولید محتوا دارید؟ این س��والی است که 
کمت��ر بازاریاب��ی در ابتدای فرآیند تولی��د محتوا از خودش 
می‎پرس��د. انگار تکرار عملی خاص از س��وی دیگران مجوز 
کافی برای ملحق ش��دن ما به آن فرآیند است. چنین کاری 
مثل آن اس��ت که یک ورزش��کار آماتور که برای س�المتی 
پیاده‎روی می‎کند، مث��ل یک دونده المپیک تمرین کرده و 
رژیم سفت و سختی بگیرد؛ آن هم بدون اینکه پای شرکت 

در مسابقات بزرگ در میان باشد!
وقتی از تعیین اهداف حرف می‎زنیم، باید دو محور اهداف 
بلندم��دت و کوتاه‎مدت را مدنظر داش��ته باش��یم. معمولا 
کارآفرین��ان در دام یکی از اهداف ب��الا می‎افتند. به طوری 

که فقط به افق‎های دوردس��ت یا حالِ حاضر نگاه می‎کنند. 
ش��ما به عنوان یک کارآفرین و بازاریاب باهوش باید هر دو 
چش��م‎انداز مورد بحث را در کنار ه��م قرار دهید. اینطوری 
کارت��ان بی‎نهایت س��اده‎تر ش��ده و دیگر مش��کلی از نظر 

تاثیرگذاری بر روی مخاطب‎تان نخواهید داشت. 
بد نیس��ت قبل از اینکه دست به کار شوید، چند تا سوال 
کلیدی از خودتان بپرس��ید. آدم‎ها معمولا وقتی با سوالات 
اساسی رو به رو می‎ش��وند، جواب‎های بهتری ارائه خواهند 

داد. پس کمی درباره این سوالات فکر کنید:
• آیا شما به دنبال فروش محصولات در سریع‎ترین زمان 
ممکن هستید؟ در این صورت انتظارتان از استراتژی محتوا 

چیست؟
• جل��ب نظر مخاطب هدف و درگیر س��اختن او در قالب 

مشارکتی بلندمدت چه جایی در برنامه‎های شما دارد؟
• چه نوع واکنشی از سوی مخاطب برای شما رضایت‎بخش 

است؟ 
سوالات بالا شاید کمی عجیب به نظر برسند، اما اگر کمی 
ب��ه آنها دقت کنید خیلی از س��والات‎تان جواب‎های دقیقی 
پیدا خواهد کرد. پس تعارف را کنار گذاشته و هرچه سریع‎تر 

به این سوالات جواب صادقانه دهید. 
شناخت و درک مخاطب هدف: بخش کلیدی کار

معمولا در کمپین‎های بازاریابی بر روی شناخت مخاطب 
هدف تاکید زیادی می‎شود. خب هر کاری برای یک مخاطب 
ویژه صورت می‎گیرد. حالا اگر شما مخاطب‎تان را گم کرده 
یا اشتباه بگیرید، سرنوشت بازاریابی‎تان به کلی عوض خواهد 

شد. 
باور کنید یا نه، خیلی از کمپین‎های بازاریابی بدون انتخاب 
مخاط��ب هدف طراحی و روانه بازار می‎ش��ود. فکر‎ می‎کنم 
ش��ما هم قبول داشته باشید شکس��ت چنین کمپین‎هایی 
اصلا جای تعحب ندارد. خب وقتی پای مهمترین عامل که 
مخاطب هدف باشد از فرآیند تولید محتوا حذف شود، نتیجه 

کار نگفته مشخص است!
ماموریت شما در این بخش کمی بیشتر از شناخت صرف 
مخاطب هدف اس��ت. ش��ما باید علاوه بر شناخت سلیقه و 
منطق رفتار مش��تریان در بازار کم��ی هم به فکر درک آنها 
باش��ید. اصلا بر فرض که ش��ما کلیدی‎ترین اطلاعات دنیا 
درباره مش��تریان را به دس��ت آوردید، بدون درک نیازها و 
خواس��ته مش��تریان این اطلاعات هیچ فای��ده‎ای برای‎تان 

نخواهد داشت. 
خیلی وقت‎ها بازاریاب‎ها بدون اینکه متوجه باشند، سلیقه 
و نیازهای مش��تریان را پش��ت گوش می‎اندازند. شما برای 
تجربه‎ای درست در بازار باید همیشه شناخت مخاطب را با 
درک او ترکیب کنید. برای این کار کافی اس��ت چند دقیقه 
هم که ش��ده خودتان را جای مشتریان قرار دهید. به علاوه، 
نظرس��نجی‎های منظم از مش��تریان نیز در درک بهتر آنها 

نقش خواهد داشت. 
ارزیابی محتوای فعلی: به وقت انتقاد!

استراتژی محتوا گامی به سوی بهبود کیفیت کمپین‎های 
بازاریابی اس��ت. شما برای این کار قبل از هر کاری باید نیم 
نگاهی به محتوای س��ابق‎تان داشته باشید. خب حتما یک 
ای��رادی در کارتان بوده که ش��ما را به فک��ر طراحی دوباره 
اس��تراتژی محتوا انداخته اس��ت. اگر هم تا حالا استراتژی 

محتوا نداشته‎اید، در لبه پرتگاه قرار دارید. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز بهتری��ن روش برای طراحی 
درست و اصولی استراتژی محتوا را نگاه انتقادی به گذشته 
می‎دانی��م. آدم‎ها معمولا خیلی راح��ت از کار دیگران انتقاد 
ک��رده و آن را زی��ر س��وال می‎برند. با این ح��ال وقتی پای 
خودشان وسط باش��د، دیگر اوضاع به سادگی قبل نخواهد 
ب��ود. دلی��ل این امر هم کاملا روش��ن اس��ت؛ چراکه مردم 
معمولا میانه خوبی با انتقاد از خودش��ان ندارند؛ چراکه این 
کار را نوع��ی اعتراف به شکس��ت تلقی می‎کنند. قبول دارم 
درخواس��ت ما در این بخش خیلی س��اده نیس��ت اما برای 

موفقیت در بازار باید کمی سختی را تحمل کنید. 
ماموریت شما در این بخش انتقاد از شیوه تولید محتوای 
برندتان در گذش��ته است. یادتان باش��د، انتقادات شما باید 
کام�ال دقیق و هم��راه با توضیحات جانبی باش��د. پس دور 

انتقادات سلیقه‎ای را همین حالا خط بکشید. 
اگر نظر ما را بخواهید، درخواس��ت از همکاران یا اعضای 
سایر بخش‎های شرکت برای انتقاد از محتوای بازاریابی ایده 
چندان بدی نیست. گاهی اوقات افراد خارج از حوزه تخصصی 
بازاریابی نگاه متفاوتی دارند که حس��ابی راهگشاست. پس 

خودتان را به این شیوه محدود نکنید. 
بازاریاب‎های باهوش معمولا ش��یوه تولید محتوا از سوی 

خودش��ان را خیلی زود مورد شناس��ایی قرار می‎دهند. پس 
کمی بیش��تر وق��ت گذاش��ته و منطق تولی��د محتوای‎تان 
را دربیاوری��د. اینطوری متوجه ذهنی��ت و پیش‎فرض‎های 
قبلی‎تان در فرآیند بازاریابی می‎شوید. این نکته برای اصلاح 
اش��تباهات گذش��ته و بهبود فرآیند تولید محت��وا در ادامه 

راهگشا خواهد بود. 
استفاده از توفان ذهنی: پیش به سوی ایده‎های تازه

طراحی اس��تراتژی محتوا با اس��تفاده از ایده‎های قدیمی 
یا کلیش��ه‎ای اصلا امکان‎پذیر نیست. ش��ما برای اثرگذاری 
ب��ر روی مخاطب ه��دف نیاز به اس��تفاده از ایده‎های تازه و 
صدالبته مطابق با شرایط کنونی دارید. به همین خاطر توفان 

ذهنی گزینه اصلی ما برای شماست. 
توفان ذهنی تکنیکی رایج برای یافتن ایده‎های دست اول 
محسوب می‎شود. ماجرا از این قرار است که شما برای چند 
دقیقه هرچه در سرتان می‎گذرد، روی کاغذ پیاده می‎کنید. 
آن وقت مثل یک کارآگاه سختگیر یک گوشه نشسته و این 
ایده‎های به هم ریخته را واکاوی خواهید کرد. بی‎شک بخش 
قابل ملاحظه‎ای از ایده‎های مربوط به این بخش اصلا به درد 
شما نمی‎خورد. با این حال معدود ایده‎های جذاب سرنوشت 
بازاریابی‎تان را حس��ابی تغییر خواهد داد. پس همیشه نیم 
نگاهی به این ایده‎ها و امکان تغییر اس��تراتژی تولید محتوا 

داشته باشید. 
توفان ذهنی لازم نیس��ت همیشه از سوی شما به عنوان 
مدیر یا مسئول بخش بازاریابی انجام شود. اگر یادتان باشد، 
در بخش مقدمه از چهار تیم اصلی در شرکت برای مشارکت 
در فرآیند تولید محتوا نام بردیم. شما اینجا می‎توانید علاوه 
بر آن چهار تیم، از هر کس��ی که عضوی از شرکت است نیز 
استفاده کنید. خب فقط بازاریاب‎های حرفه‎ای که ایده‎های 

جذاب درباره تولید محتوا ندارند!
تبدیل استراتژی محتوا به قیف بازاریابی: آخرین 

مرحله کار
ش��ما الان اطلاعات زی��ادی درباره ش��یوه تولید محتوا و 
ایده‎های مناس��ب دم دس��ت دارید. با این حال تا زمانی که 
این اطلاعات گس��ترده رنگ و بوی واقعیت به خود نگیرند، 
هیچ کاربردی برای شما نخواهند داشت. نکته کلیدی در این 
میان تبدیل اطلاعات موردنظر به یک فرآیند منظم اس��ت. 

درست حدس زدید، منظور ما قیف بازاریابی است. 
قیف بازاریابی در واقع فرآیندی اس��ت که از دل آن تولید 
محت��وا و همچنین تعامل با مخاطب ه��دف بیرون می‎آید. 
یادتان باش��د، شما قرار نیست در این میان نقش حاشیه‎ای 
ایفا کنید. در عوض باید تمام جزییات نقش��ه را جایگذاری 

کرده و هرچند وقت یکبار آن را آپدیت کنید. 
آدم‎ها وقتی یک برنامه دقیق و فرآیند منظم دم دست‎شان 
باش��د، معمولا عملکرد بهتری از خودشان نشان می‎دهند. 
این درس��ت همان کاری است که ش��ما در این بخش باید 
به بهترین ش��کل ممکن انجام دهید. وگرنه تمام تلاش‎های 
قبلی‎تان بی‎فایده خواهد شد. پس منتظر چه هستید؟ همین 

حالا دست به کار شده و قیف بازاریابی را طراحی کنید. 
مهمترین نکته در طراحی قیف بازاریابی توجه به نقش هر 
عضو شرکت است. به علاوه، شما باید راهنمایی جامع برای 
تولی��د محتوا ارائه دهید. به ط��وری که دیگر جایی برای به 

بی‎راهه رفتن باقی نماند. 
سخن پایانی

استراتژی محتوا مفهومی است که تقریبا همه کارآفرینان 
درب��اره‎اش حرف می‎زنن��د اما کمتر کس��ی در عمل از آن 
درست استفاده می‎کند. بی‎شک خیلی از مفاهیم در دنیای 
کس��ب و کار چنین سرنوش��ت غم‎انگیزی دارند. البته شما 
دیگر لازم نیس��ت چنین سرنوش��تی را رق��م بزنید؛ چراکه 
ح��الا تمام اطلاعات لازم برای طراحی اس��تراتژی محتوای 
ش��رکت‎تان را دم دس��ت دارید.  من و همکارانم در روزنامه 
فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در این مقاله کمکی 
هرچند کوچک به ش��ما برای آشنایی با استراتژی محتوا و 
اصول طراحی آن کرده باشد. یادتان نرود رمز موفقیت شما 
در اس��تفاده از تمام گام‎های مورد بحث در این مقاله است. 
پس بهانه‎تراشی را کنار گذاشته و با تمام توان‎تان وارد گودِ 
طراحی اس��تراتژی محتوا شوید. مثل همیش��ه اگر سوالی 
درباره موضوع مقاله داش��تید، کارشناس‎های ما در روزنامه 

فرصت امروز آماده پاسخگویی به شما هستند.
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