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روزنـامهمدیریتـی-اقتصــادی

بخشخصوصیفعالودولتکارآمد،2بالتوسعهاقتصادیاست

الزامات توسعه اقتصادی 
مردم محور

فرصت امروز: نتایج یک مطالعه نشان می دهد که توسعه اقتصادی هم به بخش خصوصی فعال و پویا و هم به دولتی 
کارآم��د نی��از دارد. مرکز پژوهش های اتاق ایران در گزارش »الزامات توس��عه اقتصادی مردم محور«، بر دو بال بخش 
خصوصی فعال و دولت کارآمد تاکید کرده و می نویس��د: برنامه ریزی توس��عه، تلاشی آگاهانه و هدفمند برای تلفیق 
اهداف بازیگران خصوصی با اهداف ملی است؛ یعنی تلفیق جست وجوی سود شخصی با تحقق اهدافی نظیر بهبود رفاه، 
اشتغال زایی، افزایش تاب آوری، حفظ محیط زیست، بهبود مالیه دولت و افزایش مشروعیت سیاسی. البته روش های 
برنامه ریزی در چند دهه گذشته تغییرات گوناگونی کرده اند و از تکیه بیشتر به بازیگران خصوصی برای دستیابی به 
اهداف ملی و افزایش مشارکت و نقش آفرینی ذی نفعان و جامعه در فرآیند برنامه ریزی از جمله این تحولات است. با 
وجود همه این تحولات، درک اهمیت وجود برنامه برای دستیابی به تعادل میان اهداف خصوصی و ملی موجب شده 
تا امروزه بیش از دو سوم کشورهای جهان، دارای برنامه توسعه باشند و صرف نظر از گستره نقش آفرینی برنامه یا نوع 
نقشی که برنامه در تکمیل و یا جایگزینی بازارها ایفا می کند، نفس برنامه ریزی را برای دستیابی به اهداف ملی خود 
جدی بگیرند. براساس این گزارش، اقتصاد ایران سابقه ای بیش از هفت دهه ای در تدوین و اجرای برنامه های توسعه 
دارد و اکنون در آستانه تصویب برنامه هفتم توسعه و در مجموع پیش و پس از انقلاب، در آستانه تدوین دوازدهمین...
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ش��ما حتما باره��ا دیده اید که 
م��ردم عادی یا نخب��گان وقتی با 
سیاس��تی نادرست، پروژه عمرانی 
اقدام��ی  طراحی ش��ده،  غل��ط 
خط��ای  ک��ه  ضدمحیط زیس��ت 
آن آش��کار اس��ت ی��ا انبوه��ی از 
ناهماهنگی ه��ا و اقدام��ات خلاف 
عق��ل س��لیم مواجه می ش��وند، 
جمله ای با این مضمون را به زبان 
می آورند: »عقلی یا یک عاقلی در 
این مملکت نیست که جلوی این 
کار را بگیرد؟« هر شهروند ایرانی 
که با این مقدمه به س��ابقه ذهنی 
خودش رجوع کند، احتمالا به یاد 
م��ی آورد که بارها این عبارت را به 
بیان های مختلف شنیده یا خود آن  
را به زبان آورده اس��ت. سوال مهم 
این اس��ت که این عق��ل یا عاقلی 
که چنین سوالی از بود و نبود آن 
پرسش می کند، ناظر بر چه چیزی 
اس��ت؟ ماهیت آن چیست؟ شیوه 
عملکرد آن چگونه اس��ت و تحت 
چه شرایطی پدید می آید؟ در این 
متن تلاش می کنم خیلی مختصر 
به این س��والات پاسخ دهم. تصور 
می کنم ش��هروندان وقتی س��وال 
مذک��ور در مقدمه را می پرس��ند، 
تلویح��ا در نظر دارند ک��ه فرد یا 
افرادی، س��ازمان یا سازمان هایی 
اجرایی از بخش عمومی که قدرت 
و اختی��ار برنامه ری��زی و اقدام به 
آنها داده ش��ده است، یا واحدهای 
سیاسی کلان در سطح ملی نظیر 
مجلس و دولت حاملان و حامیان 
آن عقلی هس��تند که براساسش 
انتظ��ار می رود کارها به درس��تی 
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گاه مردم مستأصل شده در برابر حجم ناکارآمدی ها 
و انبوه نابخردی ها، آن عقل مطلوب را در دل فرهنگ، 
س��طح دانش یا خلقیات تک تک ایرانیان جس��ت وجو 
می کنند. آنه��ا وقتی می گویند »ما ایرانی ها هیچ وقت 
نمی توانیم...« یا »ایران��ی جماعت نمی تواند...« دقیقا 
به همین برداش��ت فرهنگ��ی از عقل و عاقل اش��اره 
می کنن��د. اگر ش��رایط حاضر کش��ور را لحاظ کنیم، 
براساس این ادراکات متفاوت از عقل می توان پرسید: 
اگر سیاس��ت ها، طرح ها و برنامه ها عقلانی نیس��تند، 
نقص��ان در کدام س��ازمان )مثلا مجل��س، دولت، قوه 
قضائیه، ش��هرداری ها و...( حکومت اس��ت که س��بب 
ناکارآمدی می ش��ود؟ و اگر آن ن��گاه فرهنگی مدنظر 
باشد، سوال این می شود که ایرانی باید به چه کیفیتی 

دست یابد تا عقل در او و کنش هایش بروز کند؟
نقطه مش��ترک همه ای��ن ادراکات متفاوت از عقل 
حداقل سه چیز است. اول، نوعی استعاره انسان گونگی 
در این برداش��ت و کاربست مفهوم عقل و عاقل نهفته 
اس��ت. گویی س��اختار حکومت و جامعه مثل انسانی 
اس��ت که س��ری دارد و در جمجم��ه آن عقلی نهفته 
اس��ت. دوم، این عقل در سلس��له مراتب خاصی و در 
جای��ی ق��رار دارد که می توان��د و باید ب��ر همه چیز 
اش��راف داشته باشد. سوم، عقل مذکور با سطح دانش 
و دانایی، نس��بتی بس��یار وثیق دارد. من اما معتقدم 
همه ای��ن ادراکات از عقل نادرس��ت هس��تند و باید 
صورت بن��دی دیگری از عقل را مدنظر قرار داد. مجال 
آن نیست که تفاوت آنچه را که بر این ادراکات از عقل 
مترتب می ش��ود و آنچه که می تواند راهبرد برآمده از 
نگاه دیگری به عقل باش��د، در اینجا ش��رح کنم و در 
این گفتار صرفا بر توضیح مختصری از آنچه »وضعیت 

عقل« می خوانم، تمرکز خواهم کرد.
عقل در صورت بندی های پیش��ین که به آنها اشاره 
ش��د، مقوله ای از جنس دانش )امر فرهنگی(، سازمان 
یا فردی اس��ت و در روایتی که س��ازمان های سیاسی 
را مدنظ��ر قرار می دهد، ماهیتی سیاس��ی دارد. عقل 
در چن��ان نگاه هایی، ماهیتی مس��تقل و از برای خود 
دارد. عق��ل گویی واقعیتی از پیش موجود اس��ت که 

یک فرد، س��ازمان یا س��ازمان ها، یا یک نظام سیاسی 
به ظرفیتی می رس��د که آن واقعیت عقل را به دست 
آورد یا به ظهور برساند. معتقدم چنین نگاهی به عقل 
کاملا غیرتاریخی و ناکافی است. عقلی که شهروندان 
از فقدان آن شکایت می کنند، ممکن است شکل فرد، 
س��ازمان، سیاست، برنامه، طرح یا نهادهایی که قاعده 
بازی اقتصادی، اجتماعی و سیاسی را شکل می دهند 
ب��ه خود بگیرد، اما ماهی��ت آن از جنس هیچ کدام از 
اینها نیس��ت. به گمان م��ن، عقل یک وضعیت خاص 
است. این وضعیت خاص، ماهیت جامعه شناختی دارد 
و ناظر بر به توازن نس��بی رسیدن نیروهایی است که 
ماهیت ه��ای متفاوتی دارند. عق��ل از این جهت، امر 
پدیدار )emergent( است و ماهیت مستقل از قبل 
موجود ن��دارد. پدیدار و »وضعیت ب��ودن« آن هم به 

معنای شکنندگی است.
»وضعی��ت عق��ل« ی��ک موقعیت جامعه ش��ناختی 
اس��ت که سه دس��ته نیرو به توازن نس��بی می رسند. 
این س��ه دس��ته عبارتند از: قدرت سیاس��ی در قالب 
دولت، قدرت اجتماعی در قالب جامعه مدنی و قدرت 
اقتص��ادی در قالب بازار. هر کدام از این س��ه دس��ته 
دارای ارزش ها، نیروها، کنشگران و ظرفیت هایی برای 
اعمال قدرت هس��تند. ظرفیت آنها برای اعمال قدرت 
و دفاع از ارزش های ش��ان، وضعیتی پدید می آورد که 
براساس شرحی که در ادامه به  اختصار آورده می شود، 
عقلانیت را ممکن می کنند. جامعه مدنی عمدتا عرصه 
ارزش های مرتبط با امور خانوادگی، دینی، نوع دوستی، 
احترام به سنت های فرهنگی، نظام منزلت ها و رقابت 
در کسب منزلت و آن دسته سازمان های انسانی است 
که محوری��ت آنها دفاع از وج��وه اجتماعی، فرهنگی 
و اخلاقی انس��ان اس��ت. ارزش ه��ای اخلاقی و روابط 
مبتن��ی بر اخلاق در آن اولوی��ت دارند. جامعه مدنی 
در حال��ت ایده آل می تواند مولد خیر جمعی در روابط 
انس��انی ف��ارغ از بازار و سیاس��ت باش��د. عرصه بازار 
براس��اس ارزش های مرتبط با کارآمدی، رقابت مادی، 
نفع مادی، س��ود ش��خصی، خلاقیت ه��ای فناورانه و 
به س��وی س��امان دادن زندگی م��ادی و افزایش رفاه 

نظام مند می شود. بازار در صورتی که به بهترین شکل 
سامان یابد، می تواند مولد خیر جمعی باشدُ اما حاوی 
کژکارکردی هایی اس��ت که هم ذاتی خود آن هستند 
)از جمله نقصان هایی ک��ه اقتصاددانان در نقد فقدان 
بازارهای کامل ذکر می کنند( و هم کژکارکردی هایی 
که ناش��ی از ضعف دو عرصه جامعه مدنی و سیاست 
ب��روز می کنن��د. عرصه ق��درت سیاس��ی و دولت نیز 
حام��ل و مدافع ارزش ه��ای مرتبط با نظ��م، امنیت، 
اطاعت و فرمان بری، نفی خش��ونت، هماهنگ سازی، 
رقابت سیاسی و س��ازماندهی جوامع انسانی در قالب 
هویت هایی است که براساس آنها قدرت جمعی برای 
کار سازنده یا منازعه و مناقشه جمعی حاصل می شود.

این س��ه عرصه س��ازوکارهای متفاوتی دارند، وجوه 
متفاوتی از زندگی را پوشش می دهند که قابل تقلیل 
به یکدیگر نیس��تند، در هر ک��دام از آنها ملزوماتی از 
زندگی انسانی مطرح و صیانت می شوند که بر احساس 
رضایت آدمی موثرند و ب��ه جهاتی قابل جایگزینی با 
کارکردهای سایر عرصه ها نیستند. نمی توان اخلاق و 
روابط انس��انی را به کلی جایگزی��ن احتیاجات مادی 
ک��رد، یا با کارکردهای نظم بخش��ی و س��اخت هویت 
جمعی ق��درت سیاس��ی، نقیصه فق��دان کارآمدی و 
تخصی��ص بهینه منابع را جبران کرد. جامعه انس��انی 
به توازنی از کارکردهای این سه عرصه نیازمند است.

نکته مهم این اس��ت که کنشگران هر عرصه تمایل 
دارن��د بر دو عرصه دیگر غلبه کنند. تاریخ نیز ش��اهد 
ای��ن غلبه ه��ا بوده اس��ت. بخ��ش عمده تاریخ بش��ر 
ش��اهد غلبه عرصه ق��درت سیاس��ی و دولت ها بر دو 
عرصه دیگر اس��ت و به همین نس��بت نیز ارزش ها و 
محص��ولات عرصه سیاس��ت بر دو عرص��ه دیگر غلبه 
کرده ان��د. عرصه سیاس��ت و ق��درت البته ب��ه دلیل 
ماهیت ذاتی ابزارهای خش��ونت و اولویت امنیت برای 
جوامع انس��انی، هم��واره دارای این ظرفیت هس��ت 
ک��ه بر دو عرص��ه دیگر غلبه کند. انباش��ت قدرت در 
این عرصه نیز با س��هولت بیش��تری صورت می گیرد. 
عرصه اقتصاد و بازارها نیز در مقایسه با جامعه مدنی، 
ظرفیت بیشتری برای انباش��ت قدرت دارد. کمترین 

ظرفیت و آس��یب پذیرترین عرصه، جامعه مدنی است 
ک��ه صرف��ا برمبنای ترکیب��ی از س��ازماندهی، کنش 
جمع��ی هماهنگ، ق��درت بس��یج انگاره های جمعی 
هویت بخش، دانش، سنت های فرهنگی و ظرفیت های 
گفت وگویی انسان ظرفیت تولید قدرت دارد. تشکیل 
قدرت و اعمال آن در عرصه جامعه مدنی، درس��ت به 
دلیل اتکا بر چنین متغیرهایی بس��یار کند و تا حدود 

زیادی شکننده است.
آن عدم عقلانیتی که هر شهروند ایرانی در مواجهه 
با سیاس��ت، برنامه یا اقدام نادرس��ت و ناکارآمد از آن 
ش��کایت می کن��د، حاصل غلبه یک س��ویه ارزش ها و 
جهت گیری ه��ای خاص هر یک از این عرصه هاس��ت. 
آن هن��گام ک��ه سیاس��ت ب��دون ملاحظ��ه بازارها و 
خواس��ت مدنی غلبه می کند، یا آن��گاه که ملاحظات 
س��ودجویی ش��خصی و گروهی یا نفع م��ادی بدون 
توجه ب��ه ارزش ه��ای اخلاق��ی و بنیان ه��ای حیات 
جمعی یا س��نت های فرهنگی و حتی به زیان امنیت 
مل��ی ارجحی��ت می یابند و آن هن��گام که ملاحظات 
خانوادگ��ی و قبیل��ه ای ب��ر کارآم��دی اقتص��ادی یا 
ملاحظات نظ��م عمومی غلبه می کنن��د، بی عقلی به 
چشم می آید. پرسش از اینکه »آیا عقلی نیست که...« 
در اصل پرسش از این است که »آیا توازنی بین قدرت 
نس��بی سه عرصه قدرت سیاسی، بازار و جامعه مدنی 
برقرار نیس��ت تا ارزش های یکی به زیان کامل یک یا 
دو عرصه دیگر عمل نکند؟ و کارکردهای مورد انتظار 

از هر عرصه به فراموشی سپرده نشود؟«
وص��ف فوق ب��دان معناس��ت که عق��ل موجودیتی 
نیست که در دل یک س��ازمان، فرد یا مجموعه ای از 
اف��راد یا مجموعه ای از قواعد بازی سیاس��ت و جامعه 
ک��ه نظم نهادی کلان را مکت��وب کرده اند، بروز کند. 
عق��ل حاصل ت��وازن و تعادل در وضعیتی اس��ت که 
مجموع��ه ای از نیروها به آن رس��یده اند؛ به نحوی که 
قادرند به طور نس��بی از ارزش های خود و زمینه سازی 
برای ایفای کارکردهای ش��ان دفاع کنند. درس��ت به 
همین دلیل اس��ت که حت��ی وقتی بهتری��ن قوانین 
تصویب می ش��وند، جامع��ه از متعالی ترین ارزش های 

اخلاقی و س��نت های فرهنگی دف��اع می کند یا برای 
نفی بدیهی ترین حقوق انس��انی جریحه دار می ش��ود، 
یا وقتی بهترین قواع��د برای عملکرد اقتصادی بهینه 
تصویب می ش��وند، در فقدان توازن می��ان نیروهایی 
که حامل و مدافع ارزش های این س��ه عرصه هستند، 

دستاورد مهمی حاصل نمی شود.
ایج��اد س��ازمان ها، افزای��ش ظرفیت دانش��گاه ها و 
مراکز علمی برای خلق دان��ش، قاعده گذاری یا حتی 
نخبگان علمی و سیاس��ی نمی توانن��د بهبود چندانی 
در کارکردهای جامعه پدی��د آورند، مگر آنکه جامعه 
به سمت چنین توازن نس��بی شکننده ای بین قدرت 
این سه عرصه حرکت کند. درست به همین معناست 
که می توان از »وضعیت عقل« س��خن گفت. عقل که 
می ش��ود در اینج��ا از عبارت »عق��ل حکمرانی« نیز 
اس��تفاده ک��رد، عمدتا یک توازن نس��بی در وضعیت 
نیروهای اجتماعی مدافع این س��ه عرصه است. غلبه 
هر ی��ک از این س��ه عرص��ه، ع��وارض کوتاه مدت تا 
بلندمدتی دارد که می تواند مولد همان چیزی باش��د 
که ش��هروندان عموما از آن به بی عقلی یاد می کنند. 
وضعیت عق��ل در این معنا، امری جامعه ش��ناختی و 
محصولی تاریخی اس��ت. تصور می کنم چنین ادراکی 
از عق��ل، ظرفیت ه��ای زی��ادی برای تحلی��ل جامعه 
ایران، مس��یرهای آتی و ملزوم��ات گذار به وضع بهتر 
دارد. عق��ل در این معنا دیگر امری فلس��فی، فردی و 
س��ازمانی نیست، ولی وضعیتی اس��ت که می تواند به 
هم��ه این صورت ها درآید. عقل همچنین در این معنا 
بسیار شکننده اس��ت؛ زیرا توازن مولد آن می تواند بر 
اث��ر مجموعه ای از عوامل و از جمل��ه ظرفیت ذاتی و 
انباشت پذیری قدرت سیاسی و اقتصادی و شکنندگی 
و نیازمن��دی ش��دید ق��درت جامعه مدن��ی به کنش 
جمع��ی )که به ش��دت با مانع معم��ای کنش جمعی 
نیز درگیر اس��ت ( تهدید شود. وضعیت عقل همچنین 
ظرفی��ت آن  را دارد که معمای توس��عه نیافتگی را نیز 
در خ��ود جای ده��د و توضیحی ب��رای آن ارائه کند. 
توس��عه نیافتگی، محصول وضعیت نامتوازن میان این 

سه دسته نیرو است.

فرص��ت ام��روز: با گذش��ت بیش از ی��ک ماه از 
انتخاب��ات اتاق بازرگان��ی ایران، حواش��ی پارلمان 
بخش خصوصی به پایان نرسیده و قرار است وزارت 
صمت در روز شنبه هفته آینده تکلیف این حواشی 
را مش��خص کن��د. برخی رس��انه ها در یکی دو روز 
گذشته با انتش��ار نامه ای گزارش دادند که »عباس 
علی آب��ادی«، وزیر صنعت، معدن و تجارت و رئیس 
شورای عالی نظارت بر اتاق بازرگانی ایران در نامه ای 
به اعضای این شورا از آنها خواسته است تا در نشست 
هفته آینده برای رس��یدگی به ابهام��ات انتخابات 
هیات رئیس��ه ات��اق بازرگانی ایران ش��رکت کنند. 
رفت��اری که صدالبته از نظر کارشناس��ان و فعالان 
بخش خصوصی، دخالت فراقانونی در انتخابات اتاق 
بازرگانی ایران و تضعیف بخش خصوصی محسوب 
می شود. در این زمینه، »محمدصادق جنان صفت«، 

روزنامه نگار و کارش��ناس اقتصادی می گوید: »265 
عض��و هی��ات نمایندگان ات��اق بازرگان��ی ایران در 
ش��رایطی که وضعیت مبهمی ب��ر انتخابات حاکم 
ش��ده بود، با تشخیص حرفه ای خود به نایب رئیس 
اول دوره قبل��ی ات��اق رأی دادند و وی توانس��ت با 
کس��ب بالاترین رأی در میان س��ه کاندیدا، منصب 
انتخابات��ی این نه��اد بخش خصوصی را به دس��ت 
آورد.« او در ادامه یادداش��ت خود با عنوان »دولت 
عاقل و انتخابات اتاق ایران« می نویس��د: »از همان 
دقیقه و س��اعت پس از مشخص شدن آرای اعضای 
هیات نماین��دگان، یک گروه کوچ��ک از منتقدان 
انتخابات، فش��ار برای اثربخش��ی بر نتایج انتخابات 
را در دستور کار قرار دادند. در گام نخست، راهبرد 
منتق��دان این ب��ود که رئیس اتاق ایران زیر فش��ار 
منتق��دان و مخدوش اعلام ش��دن نتای��ج، وادار به 

اس��تعفا ش��ود. هنگامی ک��ه این راهب��رد به جایی 
نرسید، برخی رس��انه ها با استنادهایی دولت را زیر 
فشار قرار دادند تا نتایج را ابطال کند. این رخدادها 
در حالی بود که رئیس اتاق با اس��تناد به انتخابات 
قانونی و سکوت همراه با رضایت دولت، قوه قضاییه 
و نی��ز مجلس قانونگ��ذاری و نهادهای نظارتی، کار 
خود را آغاز کرده و دیدارهایی با سفرای کشورهای 
خارجی در تهران و نیز با برخی مقام های بازرگانی 
کشورهای همسایه انجام داده و می دهد. خردمندی 
دولت برای دور ش��دن از مساله ای که ابهام ندارد و 
توجه به این مس��اله بس��یار مهم که رئیس اتاق در 
حقیقت، منتخب هزاران بازرگان، صنعتگر، معدنکار 
و دیگر فعالان اقتصادی ایران است، این هوشیاری 

دولت را نمود بیشتری داده است.
حالا و پس از س��پری ش��دن بیش از یک ماه از 

فعالیت رسمی رئیس اتاق ایران، قرار است روز شنبه 
هی��ات نظارت بر اتاق ایران درب��اره نتایج انتخابات 
28 خرداد نشس��تی برگزار کند. واقعیت این است 
که رفتار دولت در یک ماه پس از اعلام نتایج اتاق و 
رخدادهایی که به نشست ها و گفت وگوهای ریاست 
فعل��ی اتاق با س��فرای خارجی و نی��ز اعتمادی که 
ه��زاران فعال اقتصادی ب��ه او دارند، دولت تصمیم 
درس��ت اتخاذ خواه��د ک��رد. بس��یاری از فعالان 
اقتص��ادی و نیز بازرگانان و صنعتگ��ران باور دارند 
دولت و نیز تصمیم گیران، هوش��یارتر از آن هستند 
ک��ه بخواهن��د تصمیم س��ختی بگیرن��د و حیثیت 
انتخابات و دموکراس��ی را در چش��م خارجی ها بد 
جلوه دهند و آنها را نس��بت ب��ه دیگر رخدادها در 
این س��طح بی اعتماد س��ازند. از سوی دیگر، دولت 
می داند مخالفت با رأی اکثریت هیات نمایندگان و 

نیز روسای تش��کل های کارفرمایی در این وضعیت 
سخت، بی اعتنایی به رأی به حساب می آید و دولت 
هرگ��ز چنی��ن کاری نخواهد کرد. کارشناس��ان و 
فعالان اقتصادی با توجه به خرد نمایش داده ش��ده 
از س��وی دولت و نهادهای نظارتی توصیه می کنند 

که کار اتاق به همین شکل ادامه یابد.
ریاست فعلی اتاق نیز نشان داده است به قانون و 
اساسنامه اتاق درباره دور کردن این نهاد خصوصی 
از سیاس��ی ش��دن اصرار دارد و می تواند با شنیدن 
آرای منتق��دان و برطرف ک��ردن برخی از تنگناها، 
ات��اق را به ریل برگرداند و با ش��تاب بخش��یدن به 
فعالیت ها به دولت کمک کند این روزهای س��خت 
را پش��ت س��ر بگذارد. بخش خصوصی ایران نیز با 
توجه به تصمیم درس��ت دولت، به این نهاد اعتماد 

بیشتری خواهند کرد.«

دخالتدولتدرانتخاباتپارلمانبخشخصوصی،رویهنادرستیاست

درمسیرتضعیفبخشخصوصی

عقلبهمثابهوضعیت

دورکارییاکارترکیبی؛کدامبهدردبرندشمامیخورد؟
وقتی کرونا سر و کله اش در زندگی ما پیدا شد، خیلی ها فکر می کردند دیگر کار دنیا به پایان رسیده و همه 
ما دیر یا زود نس��خه مان پیچیده خواهد شد. خوشبختانه انسان ها دوباره ثابت کردند که خیلی خوب با شرایط 
تازه هماهنگ می ش��وند. به طوری که با گذش��ت کمتر از دو س��ال همه چیز به حالت عادی بازگشت. البته در 
این میان وضعیت کاری یک اس��تثنای بزرگ محسوب می شود. کم نیستند کارآفرینانی که حتی بعد از دوران 
کرونا هم بی خیال دورکاری نش��ده اند. احتمالا هم شما هم چنین دوستانی دور و برتان دارید. خب تکلیف این 
علاقه بی پایان برای دورکاری چیست؟ آیا اصلا روش دیگری وجود ندارد؟ ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
فاصله های مکانی دیگر مانعی برای توس��عه کسب و کار محسوب نمی شود. خیلی از کارآفرینان برای استخدام 
نیروی کار حتی به سراغ افراد خارج از کشور محل سکونت شان هم می روند. دورکاری فرصت بی نظیری برای...



فرصت امروز: با توجه به تنگناهای تامین مالی در اقتصاد ایران، چنانچه 
دولت تصمیم به سرمایه گذاری مستقیم یا ارائه مشوق برای توسعه صنعت 
بگیرد، چه رش��ته  فعالیت   هایی را لازم است در اولویت قرار دهد؟ موسسه 
مطالعات و پژوهش   های بازرگانی در پاس��خ به این س��وال می نویسد: لازم 
اس��ت عملکرد رش��ته  فعالیت   های صنعتی نه به صورت انفرادی، بلکه به 
ص��ورت تجمیعی مورد توجه قرار گیرد تا درجات اثرگذاری آنها بر س��ایر 
رش��ته  فعالیت   های صنعتی در طول زنجیره ارزش نیز بررس��ی ش��ود. در 
همین راس��تا، صنایع کش��ور را باید در س��ه گروه صنایع کشاورزی  پایه 
)ش��امل صنایع غذایی و آش��امیدنی، تولید توتون و تنباکو، منسوجات و 
پوشاک، چرم، چوب، مبلمان و کاغذ(، صنایع منبع پایه )شامل محصولات 
کک و پالایش��گاه، محصولات شیمیایی، سایر کانی   های غیر فلزی و فلزات 
اساسی( و صنایع ساخت محور )شامل محصولات لاستیکی و پلاستیکی، 
دارو، محصولات فلزی، محصولات رایانه ای، تجهیزات برقی، ماشین آلات، 
وسایل نقلیه، سایر مصنوعات و نصب ماشین آلات( طبقه بندی کرد و قدرت 
تحریک ناشی از سرمایه گذاری در هر گروه بر روی سایر رشته  فعالیت های 
اقتصادی را بررسی کرد تا مشخص شود به  ازای افزایش یک  واحد ستانده 
در یک رش��ته فعالیت صنعتی چه میزان تحرک در سایر رشته  فعالیت ها 
رخ می دهد و در نتیجه چه میزان عملکرد کل صنعت شامل ارزش افزوده، 

صادرات و اشتغال، تحت تاثیر قرار می گیرد؟
بازوی پژوهش��ی وزارت صمت در ادامه گزارش خود می نویسد: بدیهی 
اس��ت افزایش ستانده خود نیازمند س��رمایه گذاری است که حجم آن در 
میان صنایع کش��ور متفاوت است. از این رو س��وال فوق را می توان چنین 
بازنویسی کرد که به  ازای هر میزان سرمایه گذاری در یک صنعت مشخص، 
چه میزان عملکرد کل صنعت ستانده و به تبع آن ارزش افزوده صادرات و 
اشتغال بهبود پیدا می کند؟ این مهم می تواند به  عنوان ابزاری برای انتخاب 
صنایع اولویت دار برای سرمایه گذاری در کشور مورد توجه قرار گیرد. برای 
اس��تخراج نتایج موردنیاز لازم اس��ت داده های جدول داده-ستانده و آمار 
کارگاه های صنعتی کش��ور مورد بررسی قرار گیرد. نتایج حاصل از تحلیل 
توان تحرک زایی هر گروه از سه  طبقه فوق در جدولی تحت عنوان بررسی 
عملکرد س��رمایه گذاری در صنایع کش��ور به ازای هر ی��ک  میلیارد ریال 
س��رمایه گذاری براساس داده   های سال 1395 در این گزارش بررسی شده 

است که می   توان نتایج زیر را از آن استنباط کرد:
* س��رمایه گذاری در صنایع کش��اورزی  پایه بیشترین اثر تحریک را بر 
س��ه صنعت نساجی، کاغذ و صنعت غذایی به همراه دارد. در سال 1395 

ب��ه ازای هر یک  میلیارد ریال س��رمایه گذاری در این صنایع، ارزش افزوده 
صنعت 1610.9 میلیون ریال، حجم صادرات مستقیم 378.0 میلیون ریال 

و میزان اشتغال 2.8 نفر افزایش داشته است.
* سرمایه گذاری در صنایع ساخت محور بیشترین اثر تحریک را بر صنعت 
تولید کک و پالایش نفت، سایر فرآورده های معدنی غیر فلزی و تولید وسایل 
نقلیه موتوری به همراه دارد. در س��ال 1395 به ازای هر یک  میلیارد ریال 
سرمایه گذاری در این صنایع، میزان ارزش افزوده کل صنعت 831.3 میلیون 
ریال و میزان صادرات 195.9 میلیون ریال افزایش می یابد. تعداد اش��تغال 

مستقیم در این دسته از صنایع نیز 1.4 نفر افزایش داشته است.
* س��رمایه گذاری در صنایع منبع پایه بیش��ترین اث��ر تحرک زایی را بر 
صنعت لاستیک و پلاستیک، صنعت مبلمان و تعمیر و نصب ماشین آلات 
به همراه دارد. در س��ال 1395 به ازای هر یک  میلیارد ریال سرمایه گذاری 
در ای��ن گروه، میزان ارزش افزوده صنع��ت 661.5 میلیون ریال، صادرات 

64.3 میلیون ریال و میزان اشتغال 1.3 نفر افزایش داشته است.
حال ب��ا توجه به نتایج فوق و متناس��ب با اولویت های سیاس��تگذار از 
ارائه مش��وق های سرمایه گذاری برای تشکیل سرمایه می توان سناریوهای 

مختلفی را بررسی کرد. این سناریوهای سه گانه به این ترتیب هستند:
* س��ناریوی اول: چنانچ��ه اولویت سیاس��تگذار، بهب��ود ارزش افزوده 
صنعت باش��د، اولویت نخست صنایع کش��اورزی  پایه، اولویت دوم صنایع 
س��اخت محور و اولویت سوم صنایع منبع پایه اس��ت. نگاهی به اثرگذاری 
این س��ه دس��ته صنایع در ارزش افزوده کل صنعت و گروه مربوطه نشان 
می دهد که توان اثرگذاری صنایع کش��اورزی  پای��ه در بهبود ارزش افزوده 
1.9 برابر صنایع ساخت محور و میزان اثرگذاری صنایع ساخت محور، 1.3 

برابر صنایع منبع محور است.
* س��ناریوی دوم: چنانچه اولویت سیاستگذار، توس��عه صادرات باشد، 
اولویت نخس��ت صنایع کشاورزی  پایه، سپس س��اخت محور و در نهایت 
منبع محور اس��ت؛ چراکه توان توس��عه صادرات صنایع کشاورزی  پایه دو 
برابر صنایع ساخت محور و میزان اثرگذاری صنایع ساخت محور در توسعه 

اشتغال سه  برابر صنایع منبع پایه است.
* سناریوی س��وم: چنانچه اولویت سیاس��تگذار، توسعه اشتغال است، 
اولویت نخست صنایع کشاورزی  پایه، سپس صنایع ساخت محور و در نهایت 
امر، صنایع منبع محور است؛ چراکه توان اشتغال زایی صنایع کشاورزی  پایه 
1.9 برابر صنایع س��اخت محور و توان اشتغال زایی ساخت محور 1.1 برابر 

توان اشتغال زایی صنایع منبع محور است.

براس��اس این گزارش، نکت��ه حائز اهمیت، درجات ب��الای تاثیرگذاری 
صنایع س��اخت محور بر صنایع منبع پایه اس��ت. همانطور ک��ه در آمارها 
مشاهده می ش��ود، توسعه صنایع ساخت محور بیش��ترین اثر تحرک زایی 
را ب��ر دو صنعت تولی��د کک و پالایش نفت و صنعت س��ایر فرآورده   های 
معدنی غیرفلزی دارد. به عبارت دقیق   تر، با سرمایه گذاری و توسعه صنایع 
ساخت محور به طور غیرمستقیم صنایع منبع محور نیز بهره   مند می   شوند.

هرچند که هر س��ه سناریوی فوق، مزیت سرمایه گذاری در کشور را در 
صنایع کش��اورزی پایه می   داندُ اما باید توجه داش��ت که تحلیل مبتنی بر 
جدول داده-س��تانده گذشته نگر است و فرض اصلی سناریوهای حاصل از 
آن، تداوم فروش به میزان تولید بیشتر است. از این رو با توجه به برخی از 
مسائل نظیر چالش   های تامین آب برای صنایع کشاورزی  پایه، اشباع بازار 
داخل برای بس��یاری از صنایع کشاورزی  پایه )به خصوص صنایع غذایی و 
آشامیدنی( و همچنین محدودیت های صادرات این محصولات به بازارهای 
صادراتی )از جمله تنوع اس��تانداردها، تفاوت ذائقه و...( نمی   توان ش��اکله 
صنعتی کشور را تنها بر محوریت توسعه صنایع کشاورزی  پایه قرار داد. از 
همین رو در کنار صنایع کشاورزی  پایه، صنایع ساخت محور به عنوان رکن 
دوم توس��عه صنعتی کشور باید مورد توجه باشد و مورد هدف مشوق   های 

سرمایه گذاری قرار گیرد.
در مجموع، مشوق   های مالی مختلف، اثرات زیادی بر افزایش رونق تولید 
در صنایع و رش��د بهره وری خدمات دارند که این موضوع با توجه به قرار  
گرفتن ایران در تنگنای تامین مالی، کمی نادیده گرفته می شود؛ اما کماکان 
برای رش��د صنعتی کشور نمی   توان تاثیرات این مشوق   ها را نادیده گرفت. 
براساس آمار استنباطی، سرمایه گذاری در صنایع کشاورزی  پایه بیشترین 
اثر تحریک را بر س��ه صنعت نس��اجی، کاغذ و غذایی؛ س��رمایه گذاری در 
صنایع ساخت محور بیشترین اثر تحریک را بر صنایع تولید کک و پالایش 
نفت، س��ایر فرآورده های معدنی غیر فلزی و تولید وسایل نقلیه موتوری و 
سرمایه گذاری در صنایع منبع پایه بیش��ترین اثر تحرک زایی را بر صنایع 
لاستیک و پلاستیک، مبلمان و تعمیر و نصب ماشین آلات به همراه دارند. 
براس��اس همین آمار، سه  س��ناریو را باید اولویت   های سیاستگذار در ارائه 
مشوق   های س��رمایه گذاری برای تشکیل سرمایه در نظر گرفت. با بررسی 
بیشتر سناریوها، به این نتیحه می   رسیم که نمی   توان شاکله صنعتی کشور 
را تنها بر محوریت توسعه صنایع کشاورزی  پایه قرار داد. بنابراین در کنار 
صنایع کش��اورزی  پایه باید صنایع ساخت محور به عنوان رکن دوم توسعه 

صنعتی کشور مورد توجه و هدف مشوق   های سرمایه گذاری قرار گیرد.

الگویتوسعهوحمایتازرشتهفعالیتهایصنعتیبررسیشد

مشوق های سه گانه توسعه صنعتی
نگــــاه

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir

بازویپژوهشیاتاقایرانپیشنهادداد
محورهایاصلاحیبرنامههفتم

برنامه هفتم توسعه چهارمین برنامه از سند چشم انداز 20 ساله کشور 
است که رشد اقتصادی 8 درصدی، تورم تک رقمی در پایان سال 1406، 
کاهش رش��د نقدینگی در دوره پنج س��اله برنامه و رشد اشتغال زایی را 
هدف گرفته و البته این اهداف به عقیده اغلب کارشناسان، با واقعیت های 
اقتصادی کش��ور به هیچ وجه همخوانی ندارد. لایحه برنامه هفتم برای 
افق زمانی 1402 تا 1406 نوش��ته شده و هم اکنون در کمیسیون های 
مجلس در دست بررسی اس��ت. بخشي از انتقاداتي که از سوي جامعه 
کارشناس��ي به برنامه هفتم مي شود، مبتني بر همان هایي است که در 
برنامه هاي توس��عه اي قبلي نیز بیان ش��ده بود. همانطور که گفته شد، 
برخي از کارشناسان، اهداف بلندپروازانه برنامه هفتم توسعه آمده را در 
ش��رایط فعلي اقتصاد ایران با »آرزو« و »آمال« یکي مي دانند؛ مثلا در 
برنامه هفتم توس��عه، نرخ رشد اقتصادي 8 درصدي در نظر گرفته شده 
که با توجه به رش��د اقتصادي یک الی دو درصد در یک دهه گذش��ته، 
چندان با واقعیت های تحریمی اقتصاد ایران نمی خواند. همچنین رشد 
تش��کیل سرمایه ناخالص س��رمایه گذاري در برنامه هفتم 22.6 درصد، 
رش��د موجودي سرمایه 6.5 درصد و رشد اش��تغال 3.9 درصد سالانه 
معادل یک میلیون شغل در نظر گرفته شده که همین الان هم تحقق 

پیدا نکرده است.
در این راستا، مرکز پژوهش های اتاق ایران، لایحه برنامه هفتم توسعه 
را از ن��گاه بخ��ش خصوصی ارزیابی کرده و پیش��نهاد خود را در بخش 
زنجیره ارزش معدن و صنایع معدنی، طرح های کلان پیشران و زنجیره 
ارزش و بخش اقتصادی ارائه داده اس��ت. بازوی پژوهشی اتاق بازرگانی 
ایران، نتیجه بررس��ی خود از برنامه هفتم توس��عه را با عنوان »ارزیابی 
لایحه برنامه هفتم توس��عه از نگاه بخش خصوصی« منتشر کرده است. 
این گزارش در س��ه بخ��ش »زنجیره ارزش مع��دن و صنایع معدنی«، 
»طرح های کلان پیش��ران و زنجیره ارزش« و »بخش اقتصادی« لایحه 
برنامه هفتم توسعه منتشر شده و مسائل بخش زنجیره ارزش معدنی و 
صنایع نفتی صنایع نفتی، طرح های کلان پیشران و زنجیره ارزش ) 47 

و 48( و بخش اقتصادی )مواد 2 تا 27( را بررسی کرده است.
مرکز پژوهش های اتاق ایران در بخشی از این گزارش در مورد معدن 
و صنایع معدنی نوش��ته اس��ت: مع��دن و صنایع معدنی کش��ور دارای 
مزیت های نس��بی فراوانی است که در صورت سرمایه گذاری و مدیریت 
صحیح می تواند به مزیت های رقابتی تبدیل ش��ود. وجود ذخایر متنوع 
فراوان مواد معدنی، دسترس��ی به انرژی ارزان و نیروی انس��انی ماهر و 
تحصیلکرده، موقعیت ترانزیتی و فاصله مناسب با بازارهای مصرف آسیا 
و خاورمیانه و س��ایر شاخص های توسعه، بخش معدن و صنایع معدنی 
ایران را مس��تعد سرمایه گذاری و توس��عه در زمینه این بخش می کند. 
البته باید توجه داش��ت که این س��رمایه گذاری زمانی می تواند کارآمد 
در نظر گرفته ش��ده و در تحقق اهداف اقتص��اد مقاومتی، نقش مؤثری 
ایفا کند که توس��عه هم زمان همه حلقه ها در زنجیره های ارزش صنایع 
نفتی و معدنی را موردنظر قرار داده باشد. در ادامه این گزارش، وضعیت 
پتروش��یمی در زنجیره صنایع نفتی و مشکلات آن بررسی شده و آمده 
است: ایران به  عنوان یکی از کشورهای غنی از منظر ذخایر عظیم نفت 
و گاز، یکی از کش��ورهای مهم در صنایع نفتی به شمار می رود. از میان 
رسته های فعالیتی در صنایع نفتی می توان به صنایع پتروشیمی اشاره 
داش��ت ک��ه در آن ایران در زمره بزرگ تری��ن بازیگران منطقه و جهان 
محسوب می شود. در این کشور ظرفیت تولید صنعت پتروشیمی از 52 
میلیون تن از سال 92-1391 به 94 میلیون تن در انتهای سال 1401 
رسیده است. این مقدار تولید به  طور متوسط معادل 18 تا 20 میلیارد 
دلار درآمد ارزی ایجاد کرده اس��ت که حدود یک س��وم آن برای تأمین 
نیازهای داخلی مصرف ش��ده و مابقی با عرضه در سامانه نیما به مصرف 
بخش های دیگر کشور می رسد.                             ادامه در صفحه 4
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فرصت امروز: نتایج یک مطالعه نش��ان می دهد که توسعه اقتصادی هم 
ب��ه بخش خصوصی فع��ال و پویا و هم به دولتی کارآم��د نیاز دارد. مرکز 
پژوهش های اتاق ایران در گزارش »الزامات توسعه اقتصادی مردم محور«، 
بر دو بال بخش خصوصی فعال و دولت کارآمد تاکید کرده و می نویس��د: 
برنامه ریزی توسعه، تلاشی آگاهانه و هدفمند برای تلفیق اهداف بازیگران 
خصوصی با اهداف ملی اس��ت؛ یعنی تلفیق جس��ت وجوی سود شخصی 
ب��ا تحقق اهدافی نظیر بهبود رفاه، اش��تغال زایی، افزایش تاب آوری، حفظ 
محیط زیس��ت، بهبود مالیه دولت و افزایش مش��روعیت سیاس��ی. البته 
روش های برنامه ریزی در چند دهه گذشته تغییرات گوناگونی کرده اند و از 
تکیه بیشتر به بازیگران خصوصی برای دستیابی به اهداف ملی و افزایش 
مشارکت و نقش آفرینی ذی نفعان و جامعه در فرآیند برنامه ریزی از جمله 
این تحولات اس��ت. با وجود همه این تحولات، درک اهمیت وجود برنامه 
برای دستیابی به تعادل میان اهداف خصوصی و ملی موجب شده تا امروزه 
بیش از دو سوم کشورهای جهان، دارای برنامه توسعه باشند و صرف نظر از 
گستره نقش آفرینی برنامه یا نوع نقشی که برنامه در تکمیل و یا جایگزینی 
بازارها ایفا می کند، نفس برنامه ریزی را برای دستیابی به اهداف ملی خود 

جدی بگیرند.
براس��اس این گ��زارش، اقتصاد ایران س��ابقه ای بی��ش از هفت دهه ای 
در تدوی��ن و اجرای برنامه های توس��عه دارد و اکنون در آس��تانه تصویب 
برنامه هفتم توسعه و در مجموع پیش و پس از انقلاب، در آستانه تدوین 
دوازدهمی��ن برنامه توس��عه، این س��وال که آیا برنامه ری��زی رویکردهای 
مش��ارکتی و اس��تفاده موثر از نقش ذی نفعان از جمله بخش خصوصی را 
مورد توجه قرار داده یا نه به یک پرس��ش جدی تبدیل ش��ده اس��ت. از 
منظر تاریخی، بحث درباره توس��عه اقتصادی و برنامه ریزی توسعه به پس 
از جن��گ جهان��ی دوم باز می گردد، اما بحث درباره ال��زام یا عدم الزام آن 
قدمتی همپای ظهور علم اقتصاد دارد. »آدام اس��میت« پدر علم اقتصاد، 
توسعه اقتصادی و رفاه و ثروت جوامع را به میزان بهره وری و رقابت پذیری 
فعالیت های اقتصادی نس��بت داد و با ارائه دستور کار آزادی اقتصادی این 
تبیین را مطرح کرد که اگر دولت ها به حفظ حقوق و قواعد عدالت بپردازند 
و کمتر در اقتصاد دخالت کنند، فعالان خصوصی همراه با جس��ت وجوی 
فرصت های سودآوری، رفاه جامعه را نیز بالا خواهند برد. در این چارچوب، 

نیازی به برنامه ریزی توسعه وجود نداشت.
ب��ا ای��ن وج��ود، ناکامی اقتص��اد آزاد در جلوگی��ری از رک��ود بزرگ و 
ضرورت های آن و همچنین فقر و عقب ماندگی پیش روی جوامع در حال 
توسعه و تازه استقلال یافته پس از جنگ جهانی دوم، موضوع توسعه را به  
عنوان یک طرح هدفمند مطرح کرد و برنامه ریزی توس��عه از همین مجرا 
مورد توجه قرار گرفت. با این وجود می توان رویکردها به برنامه ریزی توسعه 
در این دوران را واجد س��ه نسل دانس��ت. در نسل اول نظریه های توسعه، 
معضلات ساختاری مانند فقدان زیرساخت ها، کمبود پس انداز، یا کوچکی 
بازارها موجب می شد تا واگذاری امور به بازار به تنهایی برای توسعه کافی 
نباشد و دولت مسئولیت های گسترده ای از ایجاد زیرساخت ها تا تجمیع و 
سرمایه گذاری پس اندازها )از طریق مالیات های مستقیم و غیرمستقیم( و 
ایجاد بازار برای محصولات جدید را برعهده گیرد. در این دوره برنامه ریزی 

به  صورت از بالا به پایین و با مشارکت حداکثری دولت مورد توجه بود.
ام��ا از هنگام بحران جهانی نفت و ت��ورم رکودی )دهه 1970(، موضوع 
برنامه ریزی و نقش آفرینی گسترده دولت برای رفع عقب ماندگی با نقدهایی 
از قبیل کارایی اندک دولت و فساد روبه رو شد، در این دوره برخی متفکران 
اینطور ادعا کردند که اگر دولت به جای مداخلات گس��ترده، حفظ قواعد 
رقاب��ت را مورد توج��ه قرار داده و از دخالت و تحریف قیمت های نس��بی 
خودداری کند، اقتصاد براس��اس موجودی عوامل خود به تدریج توس��عه 
پیدا کرده و مسیر پایداری برای رفاه جوامع ایجاد خواهد شد. طبعا در این 
رویک��رد نیاز چندانی به برنامه ریزی نبود، چون مداخلات دولت به حداقل 

کاهش پیدا می کرد.
در مقابل ناکامی این رویکرد در تحریک رش��د س��ریع اقتصادی و از آن 
مهمتر، پیوند دادن جس��ت وجوی سود با اهداف اجتماعی مانند رفع فقر 
و کاهش نابرابری موجب ش��د تا از دهه 1990 به این س��و، سنتزی میان 
دو رویکرد قبل��ی صورت گرفته و رویکرد مکمل بودن دولت و بازار مطرح 
ش��ود. در اینجا اس��تدلال شد که حتی اجرای سیاس��ت های آزادسازی و 

خصوصی س��ازی که در دوره دوم پیشنهاد می ش��د، نیازمند دولتی قوی 
است، بنابراین توسعه اقتصادی هم به بخش خصوصی فعال و پویا و هم به 
دولتی کارآمد نیاز دارد که یکی از ابزارهای کارآمد شدن دولت، برنامه ریزی 
و اتخاذ سیاست مبتنی بر دیدگاه میان مدت و اندیشیده شده در چارچوب 

برنامه های توسعه است.
در چارچوب این رویکردها هم پاسخ های سیاستی دولت ها متفاوت بوده 
است، دولت ها می توانند فقط به ایجاد قواعد حقوقی و بهبود فضای کسب 
و کار بپردازند یا اینکه فراتر از آن سیاس��ت های کارکردی را با حمایت از 
تحقیق و توسعه در پیش گیرند، با این وجود دولت های فعال تر و کارآمدتر 
می توانند با شناسایی نقص ها و عدم تقارن اطلاعات و رسیدگی به معضلات 
آن، توسعه صنعتی را با مداخلات گزینشی و هدفمند خود تسریع کنند. 
علی رغم اهمیت دستیابی به سیاست های آخر برای تسریع رشد و توسعه، 
امکان انحراف سیاست ها همیشه وجود دارد و دقیقا در همین نقطه است 
که مشارکت بخش خصوصی و اخذ نظر از ذی نفعان اهمیت می یابد. یک 
برنامه توس��عه مطلوب برنامه ای نیست که تعدادی بوروکرات یا برنامه ریز 
دولتی با نشستن در اتاق های تصمیم گیری خود به آن برسند بلکه نیازمند 
تعامل قوی با بازیگران بخش خصوصی برای دریافت میزان همراهی آنها با 
این سیاست ها، کاستی های احتمالی و حتی پیش بینی مقاومت ها و بررسی 
راهکارهای ایجاد تفاهم و همگرا کردن همه گروه ها شامل بخش خصوصی 

و دیگر بازیگران جامعه مدنی با اهداف توسعه ای است.
ب��ا توجه به اینکه بخش خصوصی ب��ه  عنوان یک بازیگر مهم اقتصادی، 
نقشی مهم در این فرآیند توسعه می تواند ایفا کند، ویژگی های برنامه ای که 
به شکوفایی فعالیت های خصوصی بینجامد، به ترتیب زیر قابل دسته بندی 

و نقش های دولت در این دسته ها قابل گنجاندن است:
* ایجاد محیط توانمندساز: سیاست های تسهیلگر در کانون هر استراتژی 
توسعه مردم محور قرار دارد و برای تحقق این مهم، مهمترین اقدامی که 
دولت می تواند انجام دهد پرهیز از سیاس��ت های خلق الساعه و یکشبه ای 
است که نااطمینانی های گسترده و هزینه ها و ریسک های بالا را به فعالان 
بخش خصوصی تحمیل می کند. به عبارت دقیق تر، فضای کسب و کاری 
که با قواعد باثبات، ش��فاف و تس��هیل کننده تولید و تجارت همراه باشد، 
امکان محاس��به س��ود و زیان فعالیت ها در میان مدت را فراهم می آورد و 
هزینه های رسیدگی ارزان و سریع به مشکلات احتمالی را دربر می گیرد. 

این موضوع به شکوفایی فعالیت های خصوصی کمک می کند.
مخاط��رات و نااطمینانی های��ی که فعالی��ت اقتص��ادی را برای بخش 
خصوص��ی پرهزینه می کنند از دو جنس هس��تند، اقتصادی و سیاس��ی. 
مخاط��رات اقتصادی را می توان بی ثباتی اقتص��اد کلان و کیفیت ضعیف 
محیط کسب و کار دانست. محیط باثبات اقتصادی محیطی با تورم کم و 
قابل پیش بینی، نرخ های بهره واقعی مناسب، سیاست های مالی باثبات و 
نرخ ارز حقیقی قابل رقابت است. علاوه بر این، محیط اقتصادی با قوانین 
و قواعدی همراه اس��ت که در آن شروع، ادامه و خاتمه فعالیت اقتصادی، 
قواعدی باثبات، ش��فاف و کم هزینه است و فعالان اقتصادی بدون نیاز به 
محاس��بات پیچیده می توانند هزینه های پولی و زمانی تاس��یس و تداوم 
فعالیت اقتصادی خود را محاسبه کنند. باید به این نکته توجه داشت که 
محیط اقتصادی بی ثبات موجب کوچک شدن سرمایه گذاری ها )علی رغم 
سودآوری ظاهری سرمایه گذاری(، عدم رشد بنگاه ها و عدم دستیابی آنها 
به بلوغ، گسترش اقتصاد غیررسمی و عدم تحقق صرفه های اقتصادی برای 

واحدهای اقتصادی است.
محیط سیاسی توانمندسازی هم محیطی است که در آن تنظیم قواعد 
و مقررات پایه عملکرد بازارها بر رویه هایی شفاف و پیش بینی پذیر استوار 
است. خود محیط سیاسی را می تواند به دو بخش خارجی و داخلی تقسیم 
کرد. سیاس��ت خارج��ی و تعاملات بین المللی با دیگر کش��ورها می تواند 
مسیری صلح آمیز و باثبات یا خصمانه و بی ثبات داشته باشد، در شدیدترین 
حالت تخاصم که وجود تحریم ها اس��ت، تحریم و ممانعت دول خارجی از 
تعاملات اقتصادی بر ظرفیت رشد و شکوفایی بنگاه های داخلی و استفاده 
آنها از ظرفیت های بازار خارجی برای رشد می کاهد. همچنین تعرفه های 
بالا هم مانع��ی برای تعاملات تجاری اس��ت، در مقابل پیوندهای تجاری 
و معاهدات سیاس��ی می تواند به ش��کوفایی تجارت کمک کند. در سطح 
داخل��ی، میزان تضمین حقوق مالکیت که تحت تاثیر تحولات سیاس��ی 

داخلی است، مهمترین مولفه موثر بر فعالیت بخش خصوصی است. عدم 
امنیت حق��وق مالکیت که می تواند  ناش��ی از بی ثباتی قاعده گذاری های 
دولتی، مصادره اموال خصوصی یا ناترازی مالیه دولت و تلاش برای پوشش 
کس��ری بودجه با تغییر نرخ های مالیاتی و .... پیامدهای منفی بر عملکرد 
بخش خصوصی به همراه دارد. علاوه بر این وجود دولت بدهکار )س��طح 
ب��الای بدهی های دولت(، کس��ری بودجه مزمن و نی��ز قیمت گذاری های 
گس��ترده در اقتصاد معمولا خبر از محیط سیاسی نامطلوب برای فعالیت 

بخش خصوصی می دهند.
* اتخاذ سیاست های صنعتی: فراتر از ایجاد محیط توانمندساز، دولت ها 
با اتخاذ سیاس��ت های صنعتی می توانند رش��د اقتصادی را تسریع کنند. 
البت��ه اجرای موثر سیاس��ت های صنعتی خود وابس��ته ب��ه وجود محیط 
توانمندساز است. عواملی نظیر ثبات سیاسی، تضمین حقوق فردی، اراده 
سیاس��ی، ثبات محیط کلان اقتصادی، زیرساخت های نهادی برای تامین 
مالی صنعت، توس��عه کارآفرینی و مهارت ها، کنترل کیفی و استانداردها، 
فناوری اطلاعات و تحقیق و توس��عه از سوی ش��رکت ها پایه های اجرای 
موثر سیاس��ت های صنعتی را می سازند. با توجه به تنوع نقش های دولت 
در توس��عه صنعتی، سیاست های صنعتی را به اش��کال گوناگون می توان 
تقسیم کرد، اما برای ترسیم نسبت این سیاست ها با فعالیت های خصوصی، 
این سیاس��ت ها را می توان به پنج دسته سیاست زمین، سیاست اعتباری، 
سیاس��ت تجاری، سیاس��ت فناوری و سیاست آموزش��ی تقسیم کرد که 
مداخله دولت در بازار زمین، بازار محصول، بازار سرمایه، بازار نیروی کار و 
بازار فناوری را نشان می دهد. ایجاد توسعه شهرک ها و مناطق آزاد و ویژه 
و توس��عه زیرساخت ها از جمله سیاست های زمین است. تنظیم تعرفه ها، 
مجوزها و بعضا قیمت گذاری جزو مداخلات دولت در بازار محصول است. 
توسعه بانکداری توسعه ای، ایجاد صندوق های سرمایه گذاری خطرپذیر یا 
اعطای مستقیم تسهیلات به کسب و کارهای مولد از جمله سیاست های 
دولت در بازار س��رمایه است. آموزش و بازآموزی مهارت و نیز تنظیم گری 
از جمله مهمترین سیاست های دولت ها در بازار نیروی انسانی است. دست 
آخر حمایت های دولت از تحقیقات بنیادین و ایجاد و توس��عه پارک های 
صنعت��ی یا پارک های علم و فناوری و ... از جمله سیاس��ت  های دولت در 

بازار فناوری است.
علی رغم اهمیت دس��تیابی به این الزام��ات در برنامه ریزی، برنامه ریزی 
توس��عه در ایران از کاس��تی  های ج��دی رنج می برد. مهمترین کاس��تی 
برنامه ریزی توس��عه را می توان ناتوانی در ارائه تصویری ش��فاف از رویکرد 
دولت به توس��عه در نظ��ر گرفت. به جز آن، برنامه های توس��عه در ایفای 
کارویژه اصلی خود یعنی ایجاد هماهنگی در سطوح و ابعاد مختلف ناکام 
مانده اند. حداقل سه نوع هماهنگی در کانون هر برنامه ریزی توسعه وجود 
دارد؛ یعن��ی هماهنگی میان بخش های مختل��ف دولت )هماهنگی درون 
دول��ت(، هماهنگی می��ان دولت و بخش خصوص��ی )هماهنگی دولت با 
س��ایر بازیگران( و هماهنگی میان اهداف کوتاه مدت و بلندمدت )همانگی 
بی��ن زمانی(. برنامه های توس��عه در ایران در ایج��اد این هماهنگی¬ها با 
کاس��تی های جدی روبه رو بوده اند، از م��وازی کاری و دوباره کاری و اهمال 
و اخت��لال دس��تگاه ها در کار یکدیگر تا ناکامی دولت در اجرای درس��ت 
خصوصی س��ازی و بهره گیری از ظرفیت های بخش خصوصی و در مقابل 
تضعیف فضای کس��ب و کار با سیاس��ت های بی ثبات کننده و دست آخر 
کوته نگری و تحمیل هزینه های بلندمدت برای جبران مشکلات کوتاه مدت 
مانن��د راهکارهای تورم زا و بی ثبات کننده تامین کس��ری بودجه، از جمله 

مصادیق آن است.
به نظر می رسد برنامه  هفتم توسعه هنگامی موفق خواهد بود که طرحی 
برای عبور از این کاستی های بنیادی در خود داشته باشد. به ویژه باتوجه 
به اینکه توسعه تولید یکی از حوزه هایی است که بخش خصوصی می تواند 
نقش جدی در آن ایفا کند، تدوین اس��تراتژی توسعه صنعتی و پی ریزی 
سیاست ها براس��اس رویکرد اس��تراتژیک اهمیت دارد. استراتژی توسعه 
صنعتی در اینجا فراتر از بخش صنعت را دربر گرفته و به نوعی راهبردی 
برای توس��عه تولید و کل بخ��ش مولد )تولید کالا و خدمات( محس��وب 
می ش��ود. انجام اقداماتی نظیر سیاس��تگذاری، ارائه خدمت، تنظیم گری، 
تسهیلگری و بازتوزیع هنگامی به نفع تسریع توسعه است که با استراتژی 

توسعه صنعتی همخوان و در راستای آن باشد.

بخشخصوصیفعالودولتکارآمد،2بالتوسعهاقتصادیاست

الزامات توسعه اقتصادی مردم محور

مبلغ وام ودیعه مس��کن در بافت فرسوده دو برابر شد و به 120 میلیون 
تومان در کلانشهرها و 90 میلیون تومان در سایر شهرها رسید.

یک مقام مس��ئول در شرکت بازآفرینی ش��هری ایران از افزایش 100 
درصدی وام ودیعه مس��کن در بافت های فرس��وده خب��ر داد و گفت: وام 
ودیعه مس��کن در بافت فرس��وده به 120 میلیون تومان در کلانشهرها و 
90 میلیون تومان در س��ایر شهرها افزایش بافت. به گزارش پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرسازی، »امیرحسین ثروت جو« مدیرکل دفتر تجهیز منابع 
مالی، فنی و اقتصادی شرکت بازآفرینی شهری ایران، توضیح داد: مالکان 
پلاک های مسکونی در محلات هدف بازآفرینی به منظور اجاره مسکن در 
طول زمان نوسازی و بهسازی منازل خود می توانند تسهیلات ودیعه اسکان 
موق��ت دریافت کنن��د. مبلغ این وام برای هر پلاک در کلانش��هرها 120 
میلیون تومان و در سایر شهرها 90 میلیون تومان با نرخ 4 درصد در نظر 
گرفته ش��ده است. به گفته وی، متقاضیان برای دریافت تسهیلات ودیعه 

اس��کان موقت می توانند با مراجعه به سامانه ثبت نام تسهیلات بازآفرینی 
)به آدرس Facility.udrc.ir( مدارک مورد نیاز را بارگذاری و نس��بت به 
ارائه درخواست این تسهیلات اقدام کنند. گفتنی است مبلغ این تسهیلات 
پیش از این 60 میلیون در کلانشهرها و 45 میلیون تومان در سایر شهرها 
بود که با همکاری صندوق کارآفرینی امید و پیگیری ها افزایش یافته است.

همچنین در ابتدای این هفته نیز بانک مسکن از افزایش انواع تسهیلات 
مس��کن اعم از خرید مسکن انفرادی، خرید مس��کن زوجین و جعاله در 
تهران و شهرس��تان ها خبر داد و اعلام کرد: تس��هیلات خرید مسکن در 
ته��ران برای املاکی که حداکثر تا 25 س��ال عم��ر کرده اند به مبلغ 400 
میلی��ون توم��ان و برای املاکی که 25 تا 30 س��ال عم��ر دارند، به 320 
میلیون تومان افزایش پیدا کرد. همچنین تسهیلات خرید مسکن انفرادی 
در مراکز استان و شهرستان هایی که بیش از 200 هزار نفر جمعیت دارند 
به مبلغ 320 میلیون تومان برای املاک 25 س��اله و 240 میلیون تومان 

برای املاک 25 تا 30 س��ال افزایش یافت. این تسهیلات در سایر مناطق 
به ترتیب برای املاک 25 و 25 تا 30 سال، به مبلغ 240 میلیون و 160 

میلیون تومان تغییر پیدا کرد.
تس��هیلات خرید مس��کن برای زوجین نیز در ته��ران برای املاکی که 
حداکثر 25 سال عمر دارند، 800 میلیون تومان و برای املاکی که 25 تا 
30 سال سن دارند، 640 میلیون تومان شد. زوجینی که در مراکز استان 
و شهرستان های بالای 200 هزار نفر جمعیت زندگی می کنند از این پس 
می توانند برای بناهای 25 س��اله 640 میلیون تومان و برای بناهای 25 تا 
30 س��اله 480 میلیون تومان تسهیلات دریافت کنند. این تسهیلات در 
سایر مناطق برای ساختمان های 25 و 25 تا 30 ساله به ترتیب به مبالغ 
480 میلیون و 320 میلیون تومان تغییر یافت. تسهیلات جعاله نیز بدون 
هیچ قید و شرطی در همه مناطق و برای همه املاک، 160 میلیون تومان 

شد.

جزییاتافزایشتسهیلاتخریدمسکن

وامودیعهمسکندربافتفرسوده2برابرشد

اخبــــــار

با300هزارتومانافزایشقیمت
سکهبهکانال27میلیونرسید

قیمت سکه طلا در دومین روز مردادماه 1402 به کف کانال 27 
میلیون تومان رس��ید. در جریان دادوستدهای روز دوشنبه در بازار 
تهران و براساس نرخ های اعلامی توسط اتحادیه صنف فروشندگان 
و س��ازندگان طلا، جواهر، نقره و سکه تهران، قیمت هر قطعه سکه 
تم��ام بهار آزادی طرح جدید با رقم 27 میلیون و 150 هزار تومان 
معامله ش��د که نس��بت به روز یکش��نبه، 300 هزار تومان افزایش 
قیمت را نش��ان می دهد. س��که تمام بهار آزادی ط��رح قدیم نیز با 
رشد مشابه 300 هزار تومانی با نرخ 24 میلیون و 500 هزار تومان 
معامله ش��د. قیمت نیم س��که با 100 هزار تومان افزایش نسبت به 
روز قبل با رقم 14 میلیون و 700 هزار تومان دادوستد شد. قیمت 
ربع س��که به 9 میلیون و 700 هزار تومان رسید و سکه یک گرمی 
هم با رقم 5 میلیون و 850 هزار تومان خرید و فروش ش��د. قیمت 
ه��ر گرم طلای 18 عیار در بازار طلای تهران نیز 2 میلیون و 305 
هزار تومان اعلام شد. بهای هر انُس طلا در بازارهای جهانی هم به 

یک  هزار و 966 دلار رسید.
همچنین قیمت هر دلار آمریکا در مرکز مبادله ارز و طلای ایران 
با 2 تومان کاهش نس��بت به روز قبل با نرخ 41 هزار و 268 تومان 
مبادله ش��د. برپایه داد و ستد بازار مبادله ارز و طلای ایران، قیمت 
هر اس��کناس دلار به 41 هزار و 268 تومان و قیمت حواله دلار به 
37 هزار و 516 تومان رس��ید. بهای هر اس��کناس یورو 45 هزار و 
905 تومان و بهای حواله یورو 41 هزار و 732 تومان، هر اسکناس 
دره��م 11 ه��زار و 237 تومان و هر حواله دره��م 10 هزار و 215 

تومان کشف شد.

درفصلبهارامسال
مالیاتبرثروتچقدرشد؟

یک��ی از ردیف های درآمدهای مالیات��ی دولت به مالیات بر ثروت 
اختصاص دارد که طبق آخری��ن آمارها، میزان درآمد دولت از این 
محل از ابتدای سال جاری تا انتهای خردادماه 7790 میلیارد تومان 
بوده اس��ت. به گزارش »ایسنا«، مالیات بر ارث، مالیات های اتفاقی، 
مالیات نقل وانتقال سرقفلی، مالیات نقل وانتقال سهام، مالیات نقل و 
انتق��الات املاک، مالیات تمبر و اوراق به��ادار، مالیات بر واحدهای 
مس��کونی گران قیمت )با احتس��اب عرصه و عیان(، مالیات بر انواع 
خودروهای سواری و وانت دو کابین دارای شماره انتظامی شخصی 
گران قیمت و درآمد حاصل از مالیات بر واحدهای مس��کونی خالی 
از س��کنه از مواردی هس��تند که زیرمجموعه مالیات بر ثروت قرار 
دارند. بر این اس��اس، میزان مالیات دریافتی از محل مالیات بر ارث 
507 میلی��ارد تومان، از محل مالیات ه��ای اتفاقی 7 میلیارد تومان 

و از محل حق تمبر و اوراق بهادار 579 میلیارد تومان بوده است.
از محل نقل وانتقال س��رقفلی، مالیات نقل وانتقال سهام و مالیات 
نقل وانتق��الات املاک به ترتیب 786 میلیارد تومان، 3857 میلیارد 
تومان و 1551 میلیارد تومان مالیات اخذ ش��ده است. درآمد دولت 
از مح��ل مالی��ات بر واحدهای مس��کونی گران قیمت )با احتس��اب 
عرصه و عیان( 5میلیارد تومان و از محل درآمد حاصل از مالیات بر 
واحدهای مس��کونی خالی از سکنه یک میلیارد و 4 میلیون تومان 
بوده است. بر این اساس، صاحبان مالیات بر انواع خودروهای سواری 
و وانت دو کابین دارای شماره انتظامی شخصی گران قیمت طی سه 

ماه نخست سال 493 میلیارد تومان مالیات پرداخت کردند.

روشهایکلاهبرداریبهبهانهسهامعدالت
دستیار ویژه و مشاور رئیس سازمان بورس در امور سهام عدالت با 
تشریح روش های کلاهبرداری به بهانه ثبت نام و دریافت سود سهام 
عدالت تاکید کرد مردم خبرهای مرتبط با س��هام عدالت را تنها از 
رس��انه های رس��می و معتبر مانند رادیو و تلویزیون و خبرگزاری ها 
دنب��ال کنند. »مهدی حاجی وند« با اش��اره به اینک��ه هر از گاهی 
خبرهایی منتش��ر می ش��ود که برخی از افراد کلاهبردار از ناآگاهی 
ش��هروندان اس��تفاده کرده و به بهانه های مختلف از جمله ثبت نام 
یا توزیع سود س��هام عدالت اقدام به اخاذی می کنند، گفت: انتشار 
مطالبی در فضای مجازی مبنی بر اینکه برای ثبت نام سهام عدالت 
یا دریافت سود، شهروندان اقدام به »نصب اپلیکیشن و یا نرم افزاری 

ویژه« کنند، یکی از این راه های کلاهبرداری است.
مشاور رئیس سازمان بورس در امور سهام عدالت افزود: همچنین 
»ارس��ال پیامک« به شهروندان و درخواست از آنها برای مراجعه به 
س��ایت یا نصب نرم افزار و اپلیکیش��ن و یا کلیک بر روی لینک های 
آلوده از دیگر راه هایی اس��ت که کلاهب��رداری از آنها با عنوان ثبت 
نام س��هام عدالت برای جاماندگان و یا ثبت نام برای دریافت س��ود 
س��هام عدالت اس��تفاده می کنند. به گفته مش��اور رئیس س��ازمان 
بورس، »هک کردن آی دی افراد در پیام رسان ها و ارسال لینک های 
آلوده« و همچنین »تماس های تلفنی« از دیگر راه های کلاهبرداری 
و اغوای شهروندان به بهانه ثبت نام برای سهام عدالت و نیز دریافت 

سود این سهام است.
»حاجی ون��د« با تاکید بر این موضوع که در حال حاضر هیچ گونه 
ثبت نامی برای سهام عدالت وجود ندارد، گفت: در صورتی که قرار 
باش��د ثبت نام جدیدی از جاماندگان س��هام عدالت صورت گیرد، 
از رس��انه های رس��می همانند رادیو، تلویزیون و خبرگزاری ها این 
موضوع تش��ریح و اعلام می ش��ود؛ بنابراین مردم خبرهای مرتبط با 

سهام عدالت را تنها از رسانه های رسمی و معتبر پیگیری کنند.
دس��تیار ویژه و مشاور رئیس سازمان بورس در امور سهام عدالت 
در انتها توضیح داد: باید تاکید کرد که برای دریافت س��ود س��هام 
عدالت، سهامداران نه تنها نیازی به مراجعه حضوری به کافی نت ها 
و هی��چ جای دیگری ندارن��د، بلکه نباید روی هی��چ لینکی کلیک 
کنند، نباید به س��ایت خاصی مراجع��ه کنند، نباید به هیچ پیامکی 

توجه کنند و نیز نباید مبلغی را برای این کار بپردازند.

پاسخبیمهمرکزیبهدرخواستلغوشرطصدور
بیمهشخصثالث

قائم مقام بیمه مرکزی توضیحاتی را در مورد درخواست لغو شرط 
صدور بیمه شخص ثالث ارائه کرد.

مجید مشعلچی در گفت وگو با ایسنا، با بیان اینکه براساس قانون 
بودجه 1402 بیمه مرکزی مکلف اس��ت هنگام صدور بیمه نامه های 
شخص ثالث تصفیه حساب آزادراهی را از فرد اخذ کند، اظهار کرد: 
بنابراین اجرای آن الزام قانونی اس��ت؛ بر این اس��اس سیس��تم های 
نظارتی ورود کردند و هر فردی ترک فعل کرده را به مراجع قضایی 
معرفی می کنند. در این راستا بیمه مرکزی با کمترین تبعات قانون 

مذکور را اجرایی کرد و بیمه شدگان مشکلی ندارند.
وی با اشاره به درخواست مدیرعامل صندوق تأمین خسارت های 
بدن��ی برای بازنگری در این بند قانونی از س��وی مجلس گفت: این 
نگرانی وجود داش��ت که با اجرای این قانون توس��عه بیمه با چالش 
مواجه شود در حالی که اینطور نیست و قانون در حال اجرایی شدن 
است. براس��اس این گزارش، ش��رط جدید صدور بیمه نامه شخص 
ثال��ث از 17 تیرماه ب��رای صدور کد یکتا منوط به مفاصا حس��اب 
ع��وارض آزادراهی و بزرگراهی بوده و در ص��ورت بدهی بیمه گذار، 

سامانه سنهاب کد یکتا صادر نخواهد کرد.

3اقتصاد امروز سه شنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
3 مرداد 1402
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فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در دومین روز مردادماه بیش 
از ی��ک درصد ارتف��اع گرفت و بار دیگر به مرز 2 میلیون واحد نزدیک 
ش��د. بورس تهران در تیرماه سه بار کانال 2 میلیون واحد را از دست 
داد و نماگر اصلی بورس با ایستادن در سطح یک میلیون و 983 هزار 
واحد به کار خود در فصل نخست تابستان پایان داد. نماگر اصلی تالار 
شیشه ای سپس در اولین روز مردادماه 0.31 درصد دیگر از این سطح 
روانی دور ش��د تا س��رانجام در معاملات روز گذشته پس از چند روز 
افت متوالی، 1.09 درصد افزایش ارتفاع یافت و به س��طح یک میلیون 
و 998 هزار واحد رسید. خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار 
س��هام نیز پس از سه روز مجددا مثبت شد و 127 میلیارد تومان پول 
حقیقی به بورس وارد ش��د. گروه خودرو با 273 میلیارد تومان، گروه 
بان��ک با 215 میلیارد تومان و گروه فلزات اساس��ی ب��ا 204 میلیارد 

تومان به ترتیب برترین گروه ها از نظر ارزش بازار بودند.
به موازات رش��د شاخص کل، ش��اخص کل با معیار هم وزن نیز با 7 
ه��زار و 537 واحد افزای��ش در تراز 709 هزار و 537 واحد ایس��تاد. 
در آن س��وی بازار نیز آیفکس با رش��د 258 واحدی به رقم 26 هزار 
و 694 واحد رس��ید. ش��اخص کل بورس در حالی با رش��د 21 هزار و 
500 واح��دی کار را تمام کرد که همچن��ان در اعداد و ارقام کمتر از 
2 میلیون واحدی قرار دارد. نماد ش��بندر که در روز یکش��نبه در نیم 
س��اعت پایانی با افت 10 درصدی ش��اخص را منفی کرده بود دیروز 
)دوش��نبه( تا حوالی صف خرید پیش رفت. نماد فولاد خوزس��تان هم 
که معاملات روز یکشنبه آن باطل شد، روز گذشته با مثبت 8 درصدی 
برای قیمت پایانی و آخرین بازگش��ایی شد تا شاخص بورس تهران و 
نقشه بازار بورس اوراق بهادار تهران پس از مدت ها رخ سبزی به خود 

بگیرد.
ورودسرمایهپساز3روز

در جریان معاملات روز دوش��نبه 2 مردادماه، ش��اخص کل بورس 
تهران با 21 هزار و 507 واحد افزایش به س��طح یک میلیون و 998 
هزار و 451 واحد رس��ید. ش��اخص کل هم وزن نیز با افزایش 7 هزار 
و 537 واح��دی در رقم 709 هزار و 537 واحدی ایس��تاد. ش��اخص 
کل فرابورس نیز با رش��د 258 واحدی به رقم 26 هزار و 694 واحد 
رس��ید. شاخص هم وزن فرابورس هم با افزایش 2 هزار و 49 واحد به 
سطح 130 هزار و 243 واحد رسید. خالص تغییر مالکیت حقوقی به 

حقیقی بازار س��هام پس از س��ه روز مثبت شد و 127 میلیارد تومان 
پول حقیقی به بازار وارد ش��د. نماد حکشتی بیشترین ورود را داشت 
ک��ه ارزش آن 27 میلیارد تومان بود. پس از حکش��تی نیز نمادهای 
ولانا، خس��اپا، شپدیس، همراه و شبندر بیشترین ورود پول حقیقی را 
داش��تند. بیشترین خروج پول حقیقی هم به نمادهای گلدیرا، وگستر 
و وکغدیر رس��ید. نماده��ای وبملت، فولاد، وغدی��ر و فخوز نمادهای 
س��بزپوش بورس بودند که بیش��ترین اثر را در رش��د ش��اخص کل 
داش��تند. ش��راز، ش��بندر و میدکو نیز از نمادهای قرمز بودند که اثر 
منفی بر ش��اخص داش��تند. در فرابورس نیز نمادهای فغدیر، وسپهر 
و آریا بیش��ترین اثر افزایش��ی و نمادهای دتوزی��ع، هجرت و خدیزل 
بیش��ترین اثر کاهنده را بر ش��اخص کل داش��تند. در بین نمادهای 
پرتراکنش بورس نیز ش��بندر بیش��ترین تراکنش را داشت و خساپا و 
غنوش در رتبه های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز نیان، کتوسعه 

و دی بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار س��هام به 248 ه��زار و 163 میلیارد تومان 
رس��ید. ارزش معاملات اوراق بدهی در ب��ازار ثانویه 241 هزار و 290 
میلی��ارد تومان بود که 97 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این 
روز ش��امل می شود. ارزش معاملات خرد نیز با افزایش 10 درصدی به 
نس��بت روز معاملاتی قبل به رقم 4 هزار و 314 میلیارد تومان رسید. 
نماد ش��بندر بیشترین ارزش معاملات بازار را به خود اختصاص داد که 
ارزش معاملات آن 90 میلیارد تومان بود. حکشتی و خساپا نیز در رتبه 
دوم و سوم بیشترین ارزش معاملات ایستادند. در معاملات روز گذشته، 
93 نماد صف خرید داش��تند و 39 نماد با صف  فروش مواجه ش��دند. 
مجموع ارزش صف های خرید با رشد 36 درصدی نسبت به روز کاری 
قبل ب��ه 525 میلیارد تومان افزایش یاف��ت و مجموع ارزش صف های 

فروش نیز با کاهش 28 درصدی به 206 میلیارد تومان رسید.

بررسیتکنیکالیبورستهران
هرچند ش��اخص کل با رشد 21 هزار واحدی، کار خود را تمام کرد، 
ام��ا همچنان در اع��داد و ارقام کمتر از 2 میلیون واحد قرار دارد. نماد 
ش��بندر که در روز یکشنبه در نیم س��اعت پایانی با افت 10 درصدی 
ش��اخص را منفی کرده ب��ود دیروز تا حوالی ص��ف خرید پیش رفت. 
نماد فولاد خوزس��تان هم که معاملات روز یکش��نبه آن باطل شد، با 
مثبت 8 درصدی برای قیمت پایانی و آخرین بازگش��ایی شد تا نقشه 
ب��ازار بورس اوراق بهادار تهران رخ س��بزی را پ��س از مدت ها به خود 
بگیرد. نمادهای بانک ملت، فولاد مبارکه اصفهان، سرمایه گذاری غدیر 
و فولاد خوزستان جزو برترین نمادهایی بودند که تأثیر مثبت بسزایی 
در تغییر ش��اخص بورس به س��مت مثبت را داش��تند. گروه خودرو، 
بانک و فلزات اساس��ی به ترتیب ب��ا 273، 215 و 204 میلیارد تومان 
برتری��ن گروه ها از نظ��ر ارزش بازاری بودند و ب��ا نزدیک بودن ارزش 
معاملات به هم نشان از تعادل بازار در این روز داشتند. ارزش معاملات 
کمتر از 4 هزار رو 500 میلیارد تومان ثبت ش��د و ارزش بازار بورس 
نی��ز حدود 7 ه��زار و 88 همت بود. به گزارش »اکوایران«، حواش��ی 
احتمالی تغییر نرخ خوراک و درخواست برای اصلاح این نرخ می تواند 
بازار را در مس��یر صع��ودی قرار دهد. البته ای��ن روزها افت و هیجان 
بیش فروش در روزهای گذشته، دست از سر بازار برداشته است و بازار 
کمی به س��مت خرید میل می کند که می تواند به  عنوان نش��انه هایی 
از افزای��ش خوش بین��ی اهالی بازار به روزهای آینده بازار باش��د. خط 
رون��د نزولی احتمالی اندیکات��ور RSI درصورتی  که در روزهای آینده 
روبه بالا شکسته شود می تواند این خوش بینی ها را بیشتر تقویت کند. 
همچنین شاخص هم وزن نیز دیروز رخ بهتری را به خود گرفته بود و 
در محدوده های فیبوی 38 درصدی موج قبلی در حال حمایت ش��دن 
اس��ت. تقریبا می توان گفت که گزارش های س��ه  ماهه شرکت ها روی 
س��امانه کدال قرار گرفته است و روز دوشنبه شاهد این موضوع بودیم 
که برخی از شرکت ها در حال انتشار فروش تیرماه خود هستند و این 
موضوع تا پایان هفته و هفته آینده ادامه دارد که اهالی بازار می توانند 
برای س��ه  ماهه دوم س��ال برنامه ریزی و پیش بینی های خود را انجام 
دهن��د. حال بای��د منتظر ماند و دید که بازار ب��رای روزهای آینده در 
مس��یر صعودی قرار خواهد گرفت و یا کماکان شاهد توقف و رنج های 

فرسایشی در این محدوده ها خواهیم بود؟

برای اولین بار حداقل در 12 سال اخیر، رشد پایه پولی با شدت قابل 
توجهی - بیش��تر از 10 درصد - از رش��د نقدینگی بیش��تر بوده و این 
یک ناترازی تازه در اقتصاد ایران اس��ت. »سیامک قاسمی«، کارشناس 
اقتص��ادی با بیان این مطلب در یادداش��تی با عن��وان »فنر تازه اقتصاد 
ایران« می نویس��د: با توجه به ترکیب پایه پولی که حاصل جمع خالص 
دارایی ه��ای خارجی بانک مرکزی، خالص بدهی دولت به بانک مرکزی 

و خالص بدهی بانک ها به بانک  مرکزی اس��ت، این رش��د ش��دید پایه 
پولی را باید ناش��ی از اضافه برداش��ت ش��دید بانک ها از بانک مرکزی یا 
همان افزایش ش��دید خالص بدهی بانک ها به بانک مرکزی دانست، اما 
داستان چیست؟ داستان در تغییر سیاست دولت رییسی است که مسیر 
جبران کس��ری بودجه و تس��هیلات تکلیفی را به جای بانک مرکزی بر 
روی دوش شبکه بانکی س��وار کرده و این بدهی های دولت به بانک ها، 

باعث افزایش ناترازی ش��دید سیستم بانکی و استقراض از بانک مرکزی 
شده است.

این میزان قفل ش��دن منابع سیس��تم بانکی در تسهیلات بانک ها به 
دول��ت، منجر به کاهش توان وام دهی ی��ا همان توان خلق پول بانک ها 
ش��ده و به همین دلیل ضریب فزاینده بانکی از 8 درصد به 7.3 درصد 
رس��یده است و در نتیجه سرعت رشد نقدینگی کند شده است. بدیهی 

است که این ناترازی هم مثل هر ناترازی دیگری باید به تراز در اقتصاد 
تبدیل ش��ود و با توجه یه نقش حیاتی سیس��تم بانکی در تامین مالی 
کس��ب وکارها به ویژه کوچک و متوسط، رکود و کاهش سرعت گردش 
پ��ول و عدم امکان وام دهی بانک ها ناش��ی از این انقب��اض، دامن اکثر 
کس��ب وکارها را گرفته و خواهد گرفت. به نظر می رسد فنر جدیدی در 

اقتصاد ایران ایجاد شده است، فنر پایه  پولی بر زیر نقدینگی.

ادامه از صفحه 2
براس��اس این گزارش، با وجود رش��د قابل توج��ه در ظرفیت تولیدی 
صنایع پتروشیمی کشور و افزایش تنوع محصولات به 140 نوع محصول 
پتروش��یمی و 333 گری��د، همچنان جای خالی بس��یاری از محصولات 
کلیدی در صنایع میان دس��تی وجود دارد. همچنی��ن حدود 43 درصد 
تناژ تولید محصولات پتروشیمی کش��ور را مواد شیمیایی پایه متکی بر 
متان )عمدتا متانول و آمونیاک( و اتان )اتیلن و مش��تقات آن( تش��کیل 
می ده��د. مواد هیدروکربوری )مواد آلیفاتی��ک و آروماتیک( با 29 درصد 
س��هم، رتبه بعدی را به خود اختصاص داده اس��ت. سهم های بعدی نیز 
متعلق به مواد پلیمری، کودهای ش��یمیایی و آروماتیک ها است. این در 
حالی اس��ت که هرچه زنجیره ارزش در این صنعت تکمیل ش��ود، ثروت 
مل��ی افزایش پی��دا می کند. اگر گاز به متانول تبدیل ش��ود، هر تن بین 

300 ت��ا 400 دلار ارزآوری دارد. همی��ن متانول اگر در زنجیره ارزش به 
پروپیلن یا پلی پروپلین تبدیل شود به 900 دلار می رسد که ارزش افزوده 
300 درصدی خواهد داشت. بااین وجود، در ایران پروپیلن رتبه یازدهم را 
دارد و ظرفیت اس��می تولید آن بسیار کمتر از تولید اوره و متانول است. 
نتیج��ه این امر هزینه بالای واردات محصولات پتروش��یمی در محدوده 
1.8 -1.5 میلی��ارد دلار اس��ت. در صورت عدم سیاس��تگذاری مقتضی 
درخصوص مشکلات برشمرده، در ادامه مسیر و با به بهره برداری رسیدن 
طرح های موجود پتروش��یمی، مش��کل عدم ت��وازن در زنجیره می تواند 
حادتر شود. طبق برآوردهای صورت گرفته، تا پایان برنامه هشتم ظرفیت 
تولید محصولات پتروش��یمی کشور به 199 میلیون تن و ظرفیت تولید 
متان��ول به 40 میلیون تن در س��ال می رس��د، اما زنجی��ره نه تنها ناقص 
خواهد ماند، بلکه به واس��طه تمرکز بر تولیدات با پیچیدگی پایین، توان 

خلق ارزش اف��زوده در این صنعت نیز کاهش خواهد یافت. لذا، »افزایش 
توازن در زنجیره ارزش صنایع شیمیایی از طریق افزایش تنوع تولیدات« 
جزو مهمترین اولویت های سیاستی است که باید در برنامه هفتم توسعه 

اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی موردتوجه قرار داده شود.
در بخش معدنی کشور انواعی از معادن فلزی و غیرفلزی وجود دارد. از 
میان این معادن، س��نگ آهن و سنگ مس 4 درصد از کل معادن موجود 
و بیش از 72 درصد ارزش افزوده آن را به خود اختصاص می دهند. معادن 
آهن تأمین کننده زنجیره فولاد و معادن مس نیز با تأمین ورودی زنجیره 
مس، عرضه کننده نیاز بسیاری از صنایع متقاضی ازجمله الکترونیک است. 
لذا با درک اهمیت بس��یار بالای این دو زنجیره، در این بخش به بررس��ی 

وضعیت حاکم بر هر یک پرداخته می شود.
در ادامه این گزارش، زنجیره ارزش فولاد، وضعیت و ارتباطش با صنایع 

پایین دستی و مشکلات آن، وضعیت بازار و کاهش اثر مزیت های طبیعی، 
کاهش بهره وری، محدودیت های دسترسی به زیرساخت های تأمین آب و 
ان��رژی و کاهش اثر مزیت های طبیعی فعالیت در بخش معدنی و صنایع 
معدنی بررسی  شده است. سپس در ادامه گزارش بعد از برشمردن موانع و 
مشکلات، آمده که اتاق ایران بر این باور است که مواد )47( و )48( فصل 
دهم لایحه برنامه هفتم توس��عه در حوزه معدن و صنایع نفتی از کفایت 
لازم برای تعدیل مش��کلات این حوزه )که در بخش نخس��ت این گزارش 
اش��اره شد( برخوردار نیس��ت و دیدگاه و ملاحظات اتاق ایران به تفصیل 
بررسی شده و درنهایت 10 حکم پیشنهادی اتاق ایران برای درج در لایحه 
برنامه هفتم توسعه ارائه شده و پیشنهاد اتاق ایران در دو حوزه دیگر یعنی 
»طرح های کلان پیشران و زنجیره ارزش« و »بخش اقتصادی« نیز مطرح 

شده است.

یککارشناساقتصادیمطرحکرد

فنرتازهاقتصادایران

محورهایاصلاحیبرنامههفتم

رشد21هزارواحدیدماسنجاصلیتالارشیشهایدردومینروزمرداد
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نویسنده:علیآلعلی
امروزه وقتی صحبت از تبلیغات می شود، ذهن همه بازاریاب ها به سمت 
گوگل ادز می رود. خب مگر می شود در عرصه تبلیغات دور اسم گوگل، آن 
هم با کلی س��رویس مختلف، را خط کشید؟ بی شک کلی از بازاریاب ها با 
تبلیغات معمولی در گوگل ادز آشنایی دارند. چه بسا شما هم چند تا هک 
و میانب��ر کاربردی درباره چنین تبلیغاتی بلد باش��ید. خب در این صورت 

صحبت از تبلیغات شناور )DSA( کمی برای تان تازگی خواهد داشت. 
اجازه دهید قبل از اینکه بحث مان حسابی گیج کننده شود، کمی درباره 
تفاوت میان تبلیغات شناور با الگوی معمولی حرف بزنیم. در الگوی معمولی 
بازاریاب ها محتوای شان را پیرامون چند کلیدواژه منتخب طراحی کرده و 
بعد از طی مرحله مزایده در گوگل ادز منتظر بازگشت سرمایه می نشینند. 
ماجرا در تبلیغات ش��ناور کاملا متفاوت است. در این الگو هوش مصنوعی 
گوگل ادز س��ایت ش��ما را اس��کن کرده و اقدام به شناسایی کلیدواژه های 
کاربردی در میان محتوای تان می کند. ش��اید فکر کنید شما هم محتوای 
تبلیغاتی تان را همینطور طراحی می کنید. خب در این صورت باید بگوییم 

حواس پرتی بازاریاب ها را حسابی دست کم گرفته اید!
خیلی وقت ها بازاریاب ها یادشان می رود روی بعضی از کلیدواژه های داغ 
کار کنند. به علاوه، در دنیایی که همه چیز به س��رعت نور تغییر می کند، 
هماهنگی با ترندها کار راحتی نیست. به همین خاطر گوگل ادز در تبلیغات 
شناور دست به کار شده و به جای شما از دل محتوای تان کمپین تبلیغاتی 

استخراج می کند. 
نتیجه نهایی در تبلیغات ش��ناور گوگل ادز دقیقا مثل تبلیغات معمولی 
اس��ت. فرض کنید شما دوست دارید درباره امنیت سایبری مطالب تازه ای 
یاد بگیرید. اگر این کلیدواژه را در گوگل س��رچ کنید، احتمالا 4-3 نتیجه 
ابتدای��ی کاملا تبلیغاتی خواهد بود. با این ح��ال چنین نکته ای به معنای 
س��رمایه گذاری تبلیغاتی برندها در این حوزه نیس��ت. چه بسا گوگل ادز با 
اسکن خودکار سایت برندهایی مثل IBM چنین کمپین هایی را طراحی 
کرده باشد. نگران نباشید، گوگل سرخود چنین کاری نمی کند، بلکه قبلا 

مجوز لازم را از شما می گیرد!
ما در این مقاله قصد داریم نگاهی به تبلیغات ش��ناور یا به عبارت بهتر 
 )Dynamic Search Ads( تبلیغ��ات ش��ناور در موت��ور جس��ت وجو
بیندازیم. اگر شما هم دوست دارید کمپین تان را با آپدیت جدید گوگل ادز 

عرضه کنید، بد نیست تا پایان این مقاله با ما همراه باشید. 
راهاندازیکمپینتبلیغاتشناور:راهنمایگامبهگام

ما در بخش مقدمه ش��یوه عملکرد تبلیغات ش��ناور را با ش��ما در میان 
گذاشتیم. به همین خاطر دور توضیح دوباره این مطلب را خط کشیده ایم و 
یک راست رفته ایم سراغ بخش جذاب تر ماجرا. اینکه کمپین شناور چطور 
کار می کند، فقط یک روی سکه است. نکته کلیدی برای بازاریاب ها نحوه 
راه اندازی چنین کمپینی در گوگل ادز اس��ت. خب چنین کمپین هایی که 

خود به خود راه اندازی نمی شوند!
اولین کاری که شما باید انجام دهید، مراجعه به اکانت تان در گوگل ادز 
 )New Campaign( است. از ستون سمت چپ روی گزینه کمپین جدید
کلیک کنید. در این مرحله باید هدف کمپین تان را مشخص کنید. توصیه 
ما انتخاب گزینه فروش )Sale( یا لید )Lead( است؛ چراکه تبلیغات شناور 

با این دو مدل سازگاری بهتری دارند. 
در مرحله بعد باید نوع کمپین تان را انتخاب کنید. کافی است در منوی 
 Dynamic Search( باز شده دنبال عبارت تبلیغات جست وجوی شناور
Ads( بگردید. از اینجا به بعد همه چیز مثل الگوی تبلیغات قدیمی است. 
فقط به جای اینکه نوع محتوا را خودتان مشخص کنید، این گوگل ادز است 
که براس��اس نیاز کاربران بخشی از محتوای سایت تان را تبدیل به کمپین 

تبلیغاتی کرده و در نتایج کاربران نمایش می دهد. 
آخرین نکته ای که باید حواس تان به آن باش��د، انتخاب نوع کمپین تان 
است. گوگل ادز توانایی اسکن کل سایت، صفحاتی مشخص یا دسته بندی 
محتوا را دارد. بنابراین قبل از اینکه با عجله کارتان را پشت سر بگذارید، بد 

نیست درباره این بخش ها کمی فکر کنید. 
ش��ما به طور کلی با انتخاب گزینه کل سایت به گوگل ادز آزادی عمل 
بی نهایت زیادی می دهید. به طوری که کل س��ایت تان را اس��کن کرده و 
کمپین های تبلیغاتی مناس��ب از دل آن بیرون می کش��د. اگر حساس��یت 
زیادی روی کمپین های تان دارید، بد نیست کمی درباره این موضوع بیشتر 
فکر کرده و صفحات مشخصی از سایت تان را برای گوگل ادز تعریف کنید. 
اینطوری الگوریتم گوگل همان صفحات را اسکن خواهد کرد. در پایان نیز 
همیشه گزینه اسکن دس��ته بندی های خاص محتوا برای شما وجود دارد. 
اینطوری گوگل به جای اینکه کل س��ایت یا صفحات مش��خصی را اسکن 
کند، دسته بندی محتوایی که انتخاب کرده اید، مورد توجه قرار خواهد داد. 

مزایاومعایبتبلیغاتشناور
ه��ر اس��تراتژی در این دنیا مزای��ا و معایب خاص خ��ودش را دارد. این 
نکته حتی درباره تفریحات مختلف نیز مصداق دارد. ش��اید ش��ما عاش��ق 
ماشین س��واری در روزه��ای تعطیل باش��ید اما کم نیس��تند آدم هایی که 
حاضرند مس��یرهای طولانی را پیاده روی ک��رده و حتی یک لحظه هم در 

خودرو وقت نگذرانند. ماجرا جالب شد، نه؟

ما در این بخش خیلی مختصر و مفید مزایا و معایب تبلیغات شناور در 
گوگل ادز را مرور خواهیم کرد. پس با ما همراه باش��ید تا درک درستی از 

فضای این گزینه تبلیغاتی پیدا کنید.
عبورازکلیدواژهها:رویاییشیرین!

یافتن کلیدواژه هایی که جذابیت زیادی برای مخاطب هدف داشته باشد، 
کار س��اده ای نیست. درس��ت به همین خاطر خیلی از بازاریاب ها دائما در 
بازار کارش��ان لنگ می زند. اگر شما هم میانه خوبی با یافتن کلیدواژه های 
مختلف ندارید، بد نیس��ت یکبار هم که شده تبلیغات شناور در گوگل ادز 
را مورد توجه قرار دهید. اینطوری برای همیش��ه از ش��ر یافتن کلیدواژه ها 
خلاص خواهید شد. ش��ما را نمی دانم، ولی این نکته برای من که هیجان 

بی نهایت زیادی دارد. 
آشناییباکلیدواژههایتازه:یککلاسدرسکامل

گوگل ادز در سرویس تبلیغات شناور به جای بازاریاب ها شروع به اسکن 
کلیدواژه های محبوب میان کاربران می کند. شما در این میان فرصت خوبی 
برای آش��نایی با کلیدواژه هایی که گوگل دست اول تشخیص داده، دارید. 

خب چه معلمی در حوزه بازاریابی از گوگل کار درست تر است؟
یادتان باش��د، هیچ کلاس بازاریایی در این دنیا رایگان نیس��ت. بنابراین 
باید قدر سرویس��ی که گوگل در این میان به طور رایگان به شما می دهد، 
بدانید. اگر از ما می شنوید، به جای اینکه همه چیز را برعهده گوگل سپرده 
و غیب تان بزند، بد نیست هرچند وقت یکبار کلیدواژه هایی که گوگل پیدا 
ک��رده را مرور کنید. اینطوری یک کلاس درس تم��ام عیار برای خودتان 

خواهید داشت. 
مشکلاتفنیاولیه:نقطهضعفیبزرگ!

هر س��رویس تازه ای که در دنیای دیجیتال راه اندازی می شود، معمولا تا 
چند وقت کلی باگ ریز و درشت دارد. این نکته درباره سرویس گوگل ادز 
نیز مصداق دارد. گزینه تبلیغات ش��ناور ش��اید برای شما بی نهایت جذاب 
به نظر برس��د اما از نظر فنی هنوز کلی مش��کل پیش روی بازاریاب ها قرار 

می دهد. 
یکی از مس��ائل مهم در این میان س��ختی های مربوط به ارزیابی نتایج 
کمپین است. وقتی بازاریاب ها خودشان درگیر کار باشند، خیلی بهتر نتیجه 
نهایی را ارزیابی می کنند. با این حال وقتی پای گوگل ادز وس��ط می آید، 

درک نتیجه نهایی کار همیشه راحت و بی دردسر نیست. 
دسترسیبیشازاندازهوسیع:گزینهایغیرضروری

گوگل ادز در سرویس تبلیغات شناور به بازاریاب ها فرصت دسترسی به 
دامنه بی نهایت وسیعی از مخاطب هدف را می دهد. شاید این گزینه برای 
بس��یاری از کاربران جذاب به نظر برس��د، اما از نقطه نظر فنی اصلا خوب 
نیست. خب مگر یک بازاریاب چقدر مخاطب هدف لازم دارد؟ نتیجه چنین 
دسترسی وسیعی فقط و فقط ولخرجی بی مورد خواهد بود. پس بهتر است 

کمی درباره استفاده از این سرویس احتیاط به خرج دهید. 
تبلیغات ش��ناور به طور طبیعی برای برندهایی که دامنه گس��ترده ای از 
مش��تریان را دور و بر خودش��ان ندارند، گزینه ای بی مورد خواهد بود. پس 
بهتر است خودتان را خیلی درگیر چنین موردی نکنید. یک ایده بهتر در 

این میان اس��تفاده از تبلیغاتی با امکان شخصی س��ازی بیشتر خواهد بود. 
اینطوری دست کم مقدار کمتری از بودجه برندتان را هدر خواهید داد. 
طراحیکمپینبراساستبلیغاتشناور:توصیههاییطلایی

حالا که نگاهی دقیق به تبلیغات ش��ناور در گوگل انداختیم، نوبتی هم 
باشد باید کارمان را با بررسی برخی از توصیه های کلیدی در این رابطه تمام 
کنیم. ما در ادامه برخی از نکات طلایی در این رابطه را به طور کاملا خلاصه 
توضیح خواهیم داد. نگران نباشید، لازم نیست سال ها تجربه بازاریابی یا کار 
با ابزارهای گوگل را داشته باشید تا این توصیه ها به دردتان بخورد. یادتان 
که نرفته؟ ما در روزنامه فرصت امروز اصلا میانه خوبی با توصیه های پیچیده 
نداریم. پس در آخرین بخش این مقاله نیز با ما همراه باشید تا دیگر مو لای 

درز کارتان در حوزه تبلیغات شناور نرود. 
هدفگذاریبررویآدرسهایخاص

اگر یادتان باش��د، قبلا درباره ش��یوه های کار با تبلیغات ش��ناور به یک 
دس��ته بندی مختصر اشاره کردیم. شاید فکر کنید انتخاب کل سایت برای 
طراحی اتوماتیک تبلیغات از س��وی هوش مصنوع��ی گوگل ادز گزینه ای 
بی نهایت جذاب باش��د. خب در این صورت باید بخواهی��م فورا پای تان را 
روی ترمز فش��ار دهید؛ چراکه با این دس��ت فرمان هیچ نتیجه خوبی در 
انتظارتان نخواهد بود. یک گزینه بهتر در این میان اس��تفاده از آدرس های 
خاص اس��ت. به زبان خودمانی، شما باید مطالب پرطرفدار در سایت تان را 
شناس��ایی کرده و فقط از همان ها برای تولید محتوای تبلیغاتی از س��وی 

گوگل استفاده کنید. 
بی شک هر سایتی چند تا مطلب پرطرفدار دارد. خب در این صورت شما 
باید از همان محتواها برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب تان سود ببرید. 
هرچه باشد مخاطب که حوصله مشاهده محتوای تکراری یا بی کیفیت شما 
را ندارد. پس دس��ت کم برای تبلیغات هم که ش��ده روی بهترین محتوای 
سایت تان دست بگذارید. وگرنه اصلا سرنوشت خوبی در انتظارتان نخواهد 

بود. 
طراحیپلنبی

همیش��ه به این موضوع فکر کنید که اگر برنامه اصلی تان با شکست رو 
به رو شد، چه کار باید کرد. خیلی از بازاریاب ها عملا هیچ پلن بی یا همان 
برنامه ثانویه برای خودشان ندارند. درست به همین خاطر به محض اینکه 
شکست ها از راه می رسد، امیدشان را به طور کامل از دست می دهند. چنین 
نکته ای نه تنها شما را در موقعیت سختی قرار می دهد، بلکه تمام زحمات 
قبلی تان را نیز بی نتیجه خواهد کرد. توصیه کلیدی ما در این میان استفاده 

از یک برنامه دوم برای کارتان است. 
بازاریاب ه��ا معمولا برای انتخاب ایده نهایی کمپین ش��ان بارها و بارها با 
خودش��ان کلنجار می روند. چه بس��ا در این مس��یر دور برخی از ایده های 
خوب را هم خط بکشند. این ماجرا در تبلیغات شناور گوگل درباره برخی 
از کلیدواژه ها خودش را نشان می دهد. به طوری که بازاریاب ها معمولا دور 
برخی از صفحات خوب سایت شان را خط می کشند. اگر نظر ما را بخواهید، 
بد نیست از همان صفحات به عنوان پلن بی استفاده کنید. اینطوری دیگر 

دست تان در پوست گردو نخواهد ماند. 

ارزشیابیسایتقبلازتبلیغات
آیا سایت ش��ما اصلا محتوای به درد بخوری برای تبلیغات شناور دارد؟ 
این س��والی اس��ت که خیلی از بازاریاب ها حتی یک دقیقه هم بدان فکر 
نمی کنند. خب اگر سایتی کیفیت بی نهایت بدی داشته باشد، حتی با وجود 

گوگل ادز هم نمی شود اوضاع را به سودش تغییر داد. 
حرف حس��اب ما در این بخش ارزیابی اوضاع سایت قبل از شروع به کار 
است. شما باید چند دقیقه هم که شده مثل یک کاربر عادی در سایت تان 
مشغول گشت و گذار شوید تا زیر و بم آن دست تان بیاید. چه بسا سایتی 
که کلی امید به آن دارید، با کمی گشت و گذار پرایرادترین گزینه ممکن 
از آب درآید. خب در این سناریو شما حداقل فرصتی برای جبران وضعیت 

خواهید داشت. مگر نه؟
یادتان باش��د، شما در س��ایت تان باید از کلیدواژه های متنوعی استفاده 
کنید. اینطوری ش��انس بیش��تری برای موفقیت در زمینه تبلیغات شناور 
خواهید داش��ت. این نکته گزینه بی نهایت مهم��ی از نظر الگوریتم گوگل 
ادز خواهد بود. خب هرچه باش��د گوگل اصلا دوست ندارد برای کاربرانش 
دردسر ایجاد کند. پس فورا فکری به حال اوضاع برندتان کرده و دستی به 

سر و گوش سایت تان بکشید. 
کپیبرداریممنوع!

س��ایت برخی از برندها به ج��ای اینکه پر از محتوای اورجینال باش��د، 
تبدیل به دفترچه خاطرات سایت های مختلف شده است. منظور ما همان 
بازاریاب های ظاهرا باهوش��ی هستند که به جای تولید محتوای دست اول 
سراغ کپی برداری ناشیانه از دیگران می روند. شما را نمی دانم، ولی من که 
حاضر نیس��تم حتی یک دقیقه از وقتم را پای چنین محتوایی هدر دهم. 
بی شک خیلی از کاربران دیگر در دنیا نیز همین نظر را دارند. پس اگر فکر 
کرده اید با کپی محتوای دیگران شانسی برای خودنمایی با گوگل ادز دارید، 
س��خت در اش��تباهید.  ما در روزنامه فرصت امروز همیشه تولید محتوای 
اصی��ل را بهتری��ن گزینه ممکن در ح��وزه بازاریابی می دانیم. ش��ما برای 
موفقیت در این حوزه نیازی به استفاده از گزینه های عجیب و غریب ندارید. 
فقط کافی اس��ت کمی به سلیقه مشتریان تان بها داده و بخش بازاریابی را 
براساس بازخوردهای دریافتی از آنها جلو ببرید. این طوری موفقیت های پی 

در پی دیگر آرزویی دور و دراز برای تان نخواهد بود. 
سخنپایانی

تبلیغات ش��ناور در گوگل ادز هنوز برای خیلی از بازاریاب ها ناش��ناخته 
اس��ت. به همین خاطر ما در این مقاله س��راغ بررسی این الگوی تبلیغات 
رفتیم تا شما قبل از سایر رقبا با آن آشنا شوید. من و همکارانم در روزنامه 
فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک 
به ش��ما برای آشنایی با تبلیغات شناور کرده باشد. مثل همیشه اگر سوال 

یا نکته ای مدنظر داشتید، تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
منابع:
/https://www.semrush.com/blog/dynamic-search-ads
/10/07/2023/https://www.wordstream.com/blog/ws
dynamic-search-ads
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اخبار

برگزاری کارگاه آموزشی »خانواده سالم، جامعه سالم« در هلدینگ 
پتروپالایش اصفهان

اصفهان – معصومه قاسمی: کارگاه آموزشی »خانواده سالم، 
جامعه ســالم« ویژه بانوان موثر در جامعه بــا همکاری هلدینگ 
پتروپالایش اصفهان، ســازمان بســیج کارگری، ســازمان بسیج 

کارمندان و سازمان بسیج جامعه زنان استان اصفهان برگزار شد.
این کارگاه با هدف حساس کردن نخبگان جامعه نسبت به جوانی 
جمعیت برگزار شــد، چرا که بر اساس نظر کارشناسان آمار رشد 
جمعیت طی سال های اخیر در کشــور شرایط خوبی را نداشته و 
بر اســاس برآوردهای صورت گرفته طی ۳۰ سال آینده جمعیت 
سالمندی از تعداد نیروی کار جوان پیشی خواهد گرفت و با بحران 

جمعیت رو به رو خواهیم شــد. از سویی نیز باید توجه داشت که بســیاری از خانواده های ایرانی به تک فرزندی روی آورده و 
کاشناسان نیز این شرایط را چالشی جدی می دانند که باید نسبت به فرهنگسازی و تسهیل در امور برای افزایش تعداد فرزندان 
خانوار برنامه ریزی جدی صورت گیرد. از مهم ترین آسیب های تک فرزندی می توان به روحیه ضعیف، انزوا طلبی، حس برتری 
اغراق آمیز، کاهش تاب آوری، پرخاشگری، عدم مدیریت احساسات، عدم رسیدن به سازگاری و بلوغ اجتماعی، وابستگی شدید و 

رفتارهای افراطی نامناسب اشاره کرد ضمن اینکه والدین نیز همواره استرس از دست دادن تنها فرزند خود را دارند.

مدیرکل ثبت اسناد و املاک استان یزد :
جشنواره عدلیه و رسانه ، فرصتی برای تحقق فرمایشات رهبری درباره 

حدنگاری و سند رسمی است
یزد - ســید محمد جواد عرفان فر : مدیرکل ثبت اسناد و 
املاک استان یزد با اشاره به ظرفیتهای جشنواره عدلیه و رسانه  در 
حوزه اطلاع رسانی ، گفت: یکی از راههای تحقق فرمایشات رهبر 
فرزانه انقلاب درباره اجرای کامل قانون حدنگاری و اعتباربخشی به  

سند رسمی جشنواره عدلیه و رسانه است.
مهدی اقبال در این خصوص با اشاره به بیانات مقام معظم رهبری 
با مسئولان عالی قضایی در تیرماه سال گذشته مبنی بر جلوگیری 
از زمین خواری ، جنگل خواری و کوه خواری با اجرای کامل قانون 
جامع حدنگار اظهار داشــت : در راستای اجرای این بیانات ، هویت 

ســازی ، تثبیت و صدور ســند کاداستری 1۰۰ درصد اراضی ملی ، 64 درصد اراضی کشــاورزی ، حدود 82 درصدی اراضی 
روستایی و 87 درصدی اراضی شهری انجام شده است. وی افزود : با توجه به اینکه اجرای مابقی این طرح نیازمند درخواست 
مردم برای تبدیل اسناد دفترچه ای و دریافت اسناد کاداستری برای زمین ها و املاک است همکاری رسانه ها و مطبوعات برای 
ترغیب و توشیق مردم ضروری است. عضو شورای قضایی فرهنگ سازی در مسائل حقوقی و قضایی در راستای جلوگیری از 
ورود پرونده های مرتبط با املاک به محاکم قضایی را مهم دانست و اضافه کرد : در این خصوص ورود اصحاب رسانه به عنوان 
یکی از ابزارهای مهم فرهنگ سازی است و جشنواره عدلیه و رسانه پیونددهنده حوزه قضایی و رسانه ها برای کمک به فرهنگ 
سازی خواهد بود. اقبال همچنین با اشاره به فرمایشات رهبر معظم انقلاب در دیدار تیرماه امسال با مسئولان عالی قضایی مبنی 
بر ســلب اعتبار اسناد عادی اموال غیرمنقول تأکید کرد : تنظیم و ثبت سند بصورت عادی موجب افزایش حجم پرونده های 
قضایی و گسترش حجم بدنه دستگاه قضایی و تحمیل هزینه سنگین به دولت شده در حالی که تنظیم سند رسمی در دفاتر 
اسناد رسمی موجب ایجاد و تقویت بهداشت حقوقی و امنیت قضایی در جامعه و محلی برای افزایش درآمد خواهد شد. مدیرکل 
ثبت اسناد یزد تصریح کرد : متاسفانه حجم بسیار بالایی از پرونده های قضایی مطروحه در مراجع قضایی و شورای حل اختلاف 
ناشی از اختلافات متعاملین در قراردادهای عادی و استفاده از قولنامه ها و اسناد عادی است.  اقبال  گفت: در این بخش هم 
جشنواره عدلیه و رسانه با افزایش ارتباط مدیران قضایی با رسانه ها می تواند در تحقق این فرمایش معظم له و اعتبار بخشی 
به سند رسمی و پرهیز از خرید و فروش و معامله با اسناد عادی و قولنامه ها و نیز جلوگیری از پولشویی ، فساد و کلاهبرداری 

بسیار تأثیرگذار و راهگشاست.

مدیرکل بنیاد مسکن انقلاب اسلامی گیلان:
توجه به مقام زن و خانواده در نظام اسلامی ضرورتی انکار ناپذیر است

رشت- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل بنیاد مسکن انقلاب 
اســلامی گیلان با تاکید بر لزوم توجه به مقام زن و خانواده، گفت: 
توجه به مقام زن و خانواده در نظام اســلامی ضرورتی انکار ناپذیر 

است.
به گزارش خبرگزاری برنا از گیلان؛ حامد دائمی مدیر کل بنیاد 
مسکن انقلاب اسلامی گیلان اظهار  داشت : تکریم از نظام خانواده 
و بازنشستگان در مجموعه بنیاد مسکن بسیار اهمیت دارد. وی با 
اشاره به برگزاری همایش خانوادگی در بنیاد مسکن انقلاب اسلامی 
گیلان، افزود: این همایش با هدف ارتقاء روحیه نشــاط، شادابی و 

همدلی بین کارکنان این نهاد و بمناسبت روز خانواده و ترکیم بازنشستگان برگزار شد. مدیرکل بنیاد مسکن گیلان با بیان اینکه 
خانواده محوری و خانواده باوری در این مجموعه نهادینه شده است ، گفت: دشمن دنبال بنیان خانواده و سپس جامعه است و 
لذا برنامه ریزی برای تقویت روحیه ایمان و امید در بین خانواده های کارمندان این نهاد بسیار اهمیت دارد. دائمی با تاکید بر 
ایجاد نشاط اجتماعی در بین خانواده کارکنان در سازمان ها، بیان کرد: اصلاح ساختار اداری یک سازمان از خانواده شروع می 

شود و لذا جهت دهی خانواده ها بسیار اهمیت دارد.
وی با تاکید بر لزوم توجه به مقام زن و اهمیت عفاف و حجاب، افزود: اصالت زن مسلمان عفت و حیای او است که حجاب 
مهمترین رکن آن را تشــکیل می دهد. مدیرکل بنیاد مسکن گیلان با تاکید بر لزوم رعایت حفظ عفاف و حجاب در محیط 
اداری، بیان کرد: کارکنان بانوی این سازمان عموما عفیفه و پاکدامن هستند و توجه ویژه ای به امر عفاف و حجاب دارند. دائمی 
با تأکید بر اینکه حجاب محدودیت نیست، گفت: چادر به عنوان حجاب برتر یک سلاح بسیار قدرتمند در راستای حفظ ارزش 
و منزلت زن است. وی با اشاره تجلیل از مقام زن به مناسبت هفته عفاف و حجاب در بنیاد مسکن انقلاب اسلامی گیلان، افزود: 
امید است با اقدامات موثر بتوانیم جامعه مخاطب به ویژه نسل جوان را نسبت به امر مهم حجاب، جذب و ترغیب کرده و با ارائه 

برنامه های هوشمندانه، ظریف، متنوع و خلاق با تهاجم فرهنگی دشمنان مقابله کنیم.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی:
پیک مصرف برق استان مرکزی از مرز  هزار مگاوات گذشت  

اراک- فرناز امیدی:  مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان 
مرکزی گفت : پیک مصرف برق استان  از مرز  هزار مگاوات گذشت.
محمود محمودی با بیان اینکه  به  میزان 2۵۰مگاوات توســط 
صنایع ، کشــاورزان و ادارات اســتان مدیریت مصرف برق ،صورت 
گرفته اســت، افزود:با وجود تعطیل بودن استان مرکزی به دلیل 
آلودگــی هوا و تعطیلی ادارات و بانک هــا بازهم روند مصرف برق 

افزایشی بوده است .
وی با اشــاره بــه اینکه بالاترین میزان پیک صــورت گرفته در 
22مرداد ماه سال گدشته به میزان ۹۵6مگاوات بوده است ،گفت : 

افزایش دما باعث افزایش مصرف برق در روزهای اخیرو استفاده بیشتر وسایل سرمایشی شده است وظهر امروز ۳1 تیرماه ،پیک 
مصرف برق استان  از مرز  هزار مگاوات گذشت. محمودی گفت: لازم است که همه هموطنان در سراسر کشور به منظور تامین 
برق پایدار به واسطه مصرف بهینه برق و صرفه جویی همکاری لازم را صورت دهند. وی افزود: این مهم از طریق به کارگیری 
روش های ســاده میسر خواهد بود و مردم می توانند بدون آنکه رفاه خود را کاهش دهند با اعمال روش های ساده به مدیریت 
مصرف برق و گذر از این شرایط بحرانی کمک کنند، ازجمله اینکه در ساعات اوج مصرف که از ساعت 11 تا 17  و 2۰  تا 2۳ 
اســت از اســتفاده وسایل برقی پرمصرف اجتناب کنند و یا دمای کولرهای گازی خود را روی عدد 24 تنظیم و یا از دور کند 
کولرهای آبی استفاده کنند. مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی بیان کرد: فقط با  1۰ درصد صرفه جویی در 
مصرف برق کمک بزرگی به تامین برق پایدار برای همه هموطنان خواهد شد. وی تصریح کرد: مشترکان با مشارکت هر چه 
بیشتر در طرح پاداش صرفه جویی و استفاده بهینه و صحیح مصرف برق، این فرصت را  فراهم می کنند تا با اندکی کاهش مصرف 

از فرصت برخورداری از پاداش های صرفه جویی  بهره مند شوند.

در بازدید از نیروگاه بندرعباس صورت گرفت
دستور ویژه معاون برق و انرژی وزیر نیرو جهت بهینه سازی واحدهای نیروگاه

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: همایون حائری معاون 
برق و انرژی وزیر نیرو در بازدید از نیروگاه بندرعباس، جهت بهینه 
ســازی و رفع مشکلات فنی و موضوعات مرتبط با پرسنل، دستور 
ویژه صادر و از تلاش کارکنان این شرکت، در جهت تامین برق در 

پیک بار تابستان قدردانی کرد.
به گزارش روابط عمومی شرکت مدیریت تولید برق هرمزگان

همایون حائری در بازدید از تعمیرات اضطراری واحد 4 بخار، در 
جریان تعمیرات رفع عیب در بخش بویلر و تعویض لوله های معیوب 
ریهیت ســرد و واتروال در طبقه هشتم بویلر و در ارتفاع حدود 4۰ 

متری از سطح زمین، قرار گرفت و بر انجام سریعتر تعمیرات تاکید کرد.  معاون برق و انرژی وزیر نیرو سپس از اتاق فرمانهای 
بهره برداری نیروگاه بازدید و ضمن دیدار صمیمانه با کارکنان قسمتهای مذکور، آخرین وضعیت واحدهای مورد بهره برداری و 
روند تولید را مورد بررسی و ارزیابی قرار داد و افزود: با توجه به قرار داشتن در فصل گرما و پیک بار تابستان، واحدها، روند تولید 
حداکثری خود را ادامه دهند تا با اطمینان کامل، تابستان امسال را مانند سال گذشته، بدون خاموشی سپری کرده و شاهد 
تولید پایدار و مستمر برق در سطح کشور باشیم. وی با اشاره به شرایط سخت کاری در تابستان بسیار گرم و طاقت فرسا در این 
نیروگاه افزود: مشکلات و نیازمندیهای پرسنل و همچنین بهینه سازی تجهیزات، با توجه به تامین برق 4۰ درصدی برق استان 

توسط این نیروگاه، اولویت اصلی وزارت نیرو است و این اطمینان را داد که منابع مالی مورد نیاز به این امر اختصاص می یابد.
مدیرعامل نیروگاه بندرعباس نیز در جمع مدیران به تشریح دستاوردهای مهم این واحد نیروگاهی پرداخت و عنوان کرد: 
نیروگاه بندرعباس با توجه به پتانسیل علمی، فنی و تجربی که در اختیار دارد توسط کارشناسان جوان و متخصص بومی توانست 
در ســال 14۰1 حدود ۵۰۰۰ قطعه تولید و یا بر ســاخت این قطعات راهبری و نظارت داشته باشد که حدود یک میلیون دلار 

صرفه جویی ارزی در پی داشت که این یکی از افتخارات این شرکت در دولت سیزدهم است.
وی با بیان اینکه در طول یک سال اخیر توانستیم کارهای بزرگی را در نیروگاه انجام دهیم، ادامه داد: واحدهای نیروگاه شامل 
واحدهای 1،2،۳،4  بخار و  واحد یک گازی در حال تعمیرات بود، که این تعمیرات از اواخر پاییز سال گذشته آغاز و اواخر خرداد 
امســال  نیز به  اتمام رســید و قبل از پیک بار با حداکثر توان عملی به مدار تولید بازگشت و  تولید برق این نیروگاه به 1۰۵۰ 
مگاوات ساعت در اوج بار پیک تابستان و متوسط روزانه به 24 هزار و 7۰۰ مگاوات در طول شبانه روز رسید و همچنین یکی از 
مهمترین دستاوردهای نیروگاه، کاهش 18 درصدی ضریب خروج اضطراری نسبت به مدت مشابه در سال گذشته بوده است .

دستگیري 36 سارق و متهم تحت تعقیب در گنبد 
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: ســرهنگ "ناد علي صادقي" در تشــریح این خبر گفت: با تلاش هاي بي وقفه ماموران 
انتظامي کوپ و پلیس هاي تخصصي  22 ســارق ســابقه دار شناسایي و دستگیر که در تحقیقات پلیس به 76  فقره سرقت 
از جمله ســرقت از اماکن خصوصي ودولتي، سرقت کابل برق ، سرقت محتویات داخل خودرو، سرقت موتورسیکلت ،سرقت 
معابر وسرقت مغازه اعتراف کردند.سرهنگ صادقي افزود: در پاکسازي 11 پاتوق که محل تجمع مجرمان در نقاط آلوده بوده، 
18 خرده فروش موادمخدر وم عتاد دستگیر ومقادیري مواد افیوني از پاتوق هاي آنان کشف شد.این مقام انتظامي عنوان کرد: 
کشف 2  قبضه سلاح غیرمجاز ، توقیف 1۳ دستگاه موتورسیکلت،توقیف 1۰دستگاه خودرو ، دستگیري 14 متهم تحت تعقیب 
مراجع قضایي،پلمپ 28 واحد صنفي متخلف از دیگر موفقیت هاي طرح مذکور مي باشد.جانشین فرمانده انتظامي گنبدکاووس 
از شــهروندان خواست: با مشارکت در طرح امنیت محله هرگونه اخبار و اطلاعات در خصوص مخلان نظم، آرامش و آسایش 

شهروندان را از طریق شماره تلفن 11۰ به مرکز فوریت هاي پلیس اطلاع دهند.

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیر منطقه 8 عملیات 
انتقال گاز از تحقق 1۰۰ درصدی برنامه های این منطقه 
عملیاتی در حوزه بازرســی فنی، طی سه ماهه نخست 

سالجاری خبر داد.
فیروز خدائی با اعلام ایــن خبر گفت: انتقال پایدار و 
ایمن گاز در سایه بازرسی فنی کارآمد و بهره ور محقق 
می شود و مسئولین این حوزه همیشه پشتیبان عملیات 
بوده و با پایش های هدفمند تجهیزات و پشــتیبانی به 
موقع از تأسیسات، مسیر انتقال مستمر گاز را هموار می 
کند. مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز، پایش ســلامت 
تجهیزات مکانیکی و برقی تحت نظارت امور بازرسی فنی 
در چهار مرکز تأسیسات تقویت فشار، سه ایستگاه اندازه 
گیری و صادرات گاز و دو مرکز بهره برداری خطوط لوله 
در سطح منطقه، نظارت بر پروژه های در دست اجرا در 
تأسیسات تقویت فشار گاز، ایستگاههای اندازه گیری گاز 
و مراکز بهره برداری خطوط لوله منطقه، بازرسی از اقلام 
و نظارت بر تست هیدرواستاتیک پروژه ها، نظارت بر کلیه 
موارد عملیات هات تپ اجرا شــده در گستره منطقه و 
نظارت براجرای تعمیرات خطوط لوله شامل اسلیوگذاری 
بــر روی عیوب موجود در خطوط لوله منطقه و تعویض 
نیپــل را از عمده ترین فعالیتهای انجام شــده در حوزه 

بازرسی فنی طی سه ماهه نخست سالجاری نام برد.
وی، بازرسی از کالاهای اســتراتژیک خریداری شده 
شامل لوله ها، اتصالات، شیرآلات، اقلام توربوکمپرسور، 
بازرسی و نظارت بر تعمیرات اورهال توربوکمپرسورهای 
منطقــه در قالب پیمانهای اورهــال و تأمین قطعات و 
بازسازی توسط شرکت های داخلی، ارزیابی نتایج پیگرانی 
هوشمند و نظـارت بر تعمیـرات اصلاحـی در خطـوط 
لولـه، بازرسی اقلام برق و ابزار دقیق، بازرسی اقلام کنترل 
خوردگی را از دیگر فعالیتهای انجام شده طی سه ماهه 

نخست سالجاری نام برد.
وی همکاری با امور بازرسی فنی ستاد شرکت ملی و 
انتقال گاز ایران در زمینه بازنگری و تدوین دستورالعمل 
ها و همچنین استاندارد نشــت یابی، انجام بازرسی ها 
و کنتــرل و پایش وضعیت خوردگــی در خطوط لوله و 

تاسیسات منطقه و همچنین نظارت بر پروژه های تعویض 
عایق، کنترل و نشت یابی ۹۵1 کیلومتر از خطوط لوله 
انتقال گاز را از نمونه اقدامات دیگر بازرسی فنی طی مدت 

یاد شده اعلام کرد.
قابلیت اطمینان صد در صدی تاسیسات منطقه 8 

عملیات انتقال گاز
مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز همچنین از قابلیت 
اطمینان صد در صدي تاسیسات تقویت فشار گاز طي سه 

ماهه نخست سالجاري در این منطقه عملیاتي خبر داد.
فیروز خدائي با اعلام خبر فوق گفت: این منطقه موفق 
شــد در طول سه ماهه نخست ســالجاري با نگهداشت 
صــد درصدي قابلیت اطمینان، نیــاز مصرف کنندگان 
داخلي)اســتانهاي آذربایجان شــرقي، غربــي اردبیل و 
قسمتهایي از استانهاي گیلان، زنجان و کردستان مربوط 

به حوزه استحفاظي منطقه( بصورت کامل تامین نماید.
خدائي افزود: بازرســي فني اقــلام برقي و مکانیکي 
تاسیســات مرند، مرگنلر، چلوند، آستارا، جلفا و نوردوز، 

ادامه اورهال 4۰۰۰۰ ســاعته واحد دو تاسیسات زنجان 
)در مرحله مونتاژ(، تعمیرات 16۰۰۰ ساعته توربین گاز 
واحد دو تاسیسات مرند و تعمیرات 2۰۰۰ ساعته واحد 
دو تاسیسات اردبیل، تعمیرات ۳۰۰۰ ساعته توربین گاز 
واحد 2 تاسیســات تکاب، کالیبراسیون و بازرسي فني 
تجهیزات اندازه گیري تاسیسات نوردوز، تعویض میترهاي 
التراســونیک با ارفیس واحد یک تاسیســات مرگنلر از 
اقدامات شاخص نگهداري و تعمیرات عملیات تاسیسات 

منطقه طي سه ماهه نخست سالجاري مي باشد. 
مدیر منطقه 8 عملیات انتقــال گاز همچنین از آغاز 
اورهال ۳2۰۰۰ ساعته واحد یک تاسیسات مرگنلر و آغاز 
اورهال ســطح B واحد سه تاسیسات هشترود و شروع 
عملیات اجرایي پروژه ارتقا تاسیســات اندازه گیري گاز 

بازرگان خبر داد.
رشد 22 درصدي نشت یابي خطوط لوله منطقه 

8 عملیات 
مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز همچنین از رشد 22 

درصدي نشت یابي خطوط لوله این منطقه طي سه ماهه 
نخست سالجاري خبر داد.

فیروز خدائي، با اشاره به گستردگی خطوط لوله انتقال 
گاز و جلوگیری از وقوع نشتی و اتلاف این سرمایه ملی 
گفت: از مجموع 4۰۹۵ کیلومتــر از خطوط لوله، ۹۵1 
کیلومتر در سه ماهه نخست سالجاري نشت یابی شده که 
این امر نشان دهنده رشد 22 درصدي نشت یابي نسبت 

به مدت مشابه سال قبل مي باشد.
خدائي مهمترین هدف از انجام عملیات نشت یابی را 
جلوگیری از به وجود آمدن سوانح، بهره برداری ایمن از 
گاز طبیعی و کاهش آلودگی های زیست محیطی عنوان 
کرد و افزود: پایش نشتی گاز به صورت روزانه و مستمر 
در طول سال جزو برنامه ریزي هاي سالانه محسوب شده 

و با تجهیزات مدرن و پیشرفته انجام می شود.
مدیــر منطقه 8 عملیــات انتقال گاز اظهار داشــت: 
اجراي عملیات اتصال خط گیرنــده توپک خط انتقال 
پري واقع در مســیر نیروگاه آریان 2 یارد میانه، اجراي 
6 مورد عملیات انشعاب گرم در سطح منطقه، تزریق گاز 
به خط لوله انتقال گاز جدیدالاحداث 8 اینچ پتروشیمي 
آرتاانــرژي اردبیل به طول 1۵/۵۰۰ کیلومتر، از اقدامات 
شاخص نگهداري و تعمیرات عملیات خطوط لوله طي 

سه ماهه سالجاري مي باشد.
وي ادامه داد: اجراي پروژه مسیر کنترل ولو رابط دوم 
12اینچ بین خط 48 اینچ صادراتي و رابط 24 اینچ خط 
۳۰ اینچ سراب/تبریز و 48 اینچ زنجان / تبریز در محوطه 
لانچر/رسیور مرکز بهره برداري خطوط لوله تبریز، اجراي 
مسیر اینترکانکشن مابین خط2۰ اینچ دوزدوزان / اهر و 
1۰ اینچ انشعاب کلیبر، احداث ابنیه فني  خط لوله 2۰ 
اینچ تسوج – ارومیه از دیگر اقدامات شاخص نگهداري 
و تعمیرات عملیات خطوط لوله طي مدت ذکر شده مي 

باشد.
خدائي همچنین از آغاز پروژه هاي اجراي واریانت خط 
۳۰ اینچ چلوند/ اردبیل در محدوده رانشي گردنه حیران 
و تعمیرات ناشي از گزارشــات نتایج حاصل از پیگراني 

هوشمند خط ۳۰ اینچ ابراهیم آباد/ ارومیه خبر داد.

قم- خبرنگار فرصت امروز: معاون شرکت توزیع نیروی برق قم تنها راه 
عبور بدون خاموشی از تابستان را مدیریت مصرف برق به ویژه در ساعات اوج 
مصرف عنوان کرد. به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان 
قم، سید محمد ارجمند زاده در جمع برخی از مدیران رسانه های استان گفت: 
نخستین و مهمترین هدف شرکت های توزیع برق در کشور، کاهش متوسط 

زمان خاموشی  و تامین برق پایدار برای مشترکین برق است.
وی به تشریح خاموشی های با برنامه و بی برنامه پرداخت و خاطرنشان کرد: 
خاموشــی با برنامه از پیش تعیین شده و به منظوررانجام عملیات تعمیرات، 
سرویس نگهداری و یا جهت توسعه و بهینه سازی شبکه برق اعمال می شود 
اما خاموشی های بی برنامه ناشی از حوادث و اتقاقات و خرابی تجهیزات در اثر 
پایان چرخه عمر یک تجهیز و یا حوادث ناشی از مصرف بیش از حد حادث 
می گردد. معاون بهره برداری و دیسپاچینگ شرکت توزیع نیروی برق استان 
قم با اشــاره به وجود 22 پست فوق توزیع در استان قم اظهار کرد: به منظور 
حفظ پایداری و کنترل و راهبری شبکه برق استان، اطلاعات مصرف تمامی 
فیدرها و وضعیت قطع و وصل آن به صورت لحظه ای در مرکز کنترل شبکه 

امور دیسپاچینگ و فوریت های برق شرکت قابل رصد و کنترل است.
وی با بیان اینکه مدیریت بار تابســتان از طریق ســامانه های برخط قابل 

رصد اســت، یادآور شد: این رصد توســط مرکز دیسپاچینگ ملی کشور و 
شــرکت مادر تخصصی تولید، انتقال و توزیع نیروی برق ایران )توانیر( نیز به 
صورت لحظه به لحظه رصد می گردد و در صورت تخطی از اجرای برنامه ها و 
همچنین به منظور حفظ پایداری شبکه سراسری برق فرامین لازم به شرکت 
ها اعلام می گردد. ارجمند زاده با اشــاره به وجود دو قله مصرف در شبانه روز 
گفت: حداکثر مصرف در اســتان قم بین ساعات 12 الی 1۵ ثبت شده است 
و پیک مصرف استان روز شنبه ۳1 تیرماه در ساعت 12:4۵ به ۹۳۰ مگاوات 
رســید که نسبت به حداکثر مصرف سال گذشته در 6 مرداد ماه سال14۰1 
نزدیک به ۳ درصد رشــد داشته است. وی با بیان اینکه در حال حاضر میزان 
مصرف مشــترکین به صورت برخط رصد می شود، خاطرنشان کرد: امروز با 
بهره گیری از سامانه پایش، مصرف برق مشترکین اعم از صنعتی، کشاورزی 
و اداری به صورت لحظه ای قابل رؤیت و کنترل است. وی در ادامه با تأکید بر 
اینکه بیشترین مصرف برق استان در روزهای گرم سال به وسایل سرمایشی 
اختصــاص دارد، گفت: امیدواریم با ادامه همکاری و همیاری مردم بتوانیم از 

تابستان امسال هم همچون سال گذشته بدون خاموشی عبور کنیم.
معاون بهره برداری و دیسپاچینگ شرکت توزیع نیروی برق استان قم با اشاره 
به برخی از راهکارهای ساده برای مدیریت مصرف برق اظهار کرد: عدم استفاده 

از وسایل سرمایشی غیرضروری در ساعات اوج مصرف برق و برنامه ریزی جهت 
استفاده از لوازم برقی پرمصرف به ساعات پایانی شب )بعد از ساعت 11شب(، 
استفاده از وسایل سرمایشی در دمای 24 درجه )دمای آسایش( و استفاده از 
دور کند کولرهای آبی راهکارهایی است که می تواند در هفته های گرم پیش رو 

در کنترل پیک بار مؤثر باشند.
وی همچنین در خصوص افت ولتاژ در برخی از ساعات شبانه روز خاطرنشان 
کــرد: افت ولتاژ به دلیل افزایش مصــرف رخ می دهد که رعایت توصیه های 
مدیریت مصرف می تواند به وجود ولتاژ مناسب در شبکه برق کمک کرده و از 

آسیب به وسایل برقی جلوگیری کند.

آذربایجان شــرقی - فلاح: مدیرعامل آب و فاضلاب آذربایجان شرقی 
با اشــاره به کاهش بارش های اســتان در سال آبی جاری اظهار کرد: کاهش 
بارندگی موجب کم شــدن ذخیره آب مخازن ســدها و افت سطح آب های 
زیرزمینی و در نتیجه ایجاد مشــکل در تامین آب مورد نیاز برای تصفیه می 
شود که در سد نهند به عنوان یکی از منابع تامین آب تبریز شاهد آن هستیم 
و ذخیره آب در این سد به ۳.۵ میلیون متر مکعب رسیده است و در صورت 

ادامه شرایط فعلی، این سد برای کمتر از یک ماه دیگر آب دارد.
این مقام مســوول با بیان اینکه افت فشار در برخی مناطق شهر تبریز به 
جهت افزایش مصرف آب در تابستان طبیعی است، اظهار کرد: محدودیت های 

مصرف به جهت کاهش آب سد نهند در تبریز اعمال نشده است.
وی به طرح های آبفای اســتان برای جبران کمبود آب احتمالی در تبریز 
اشاره کرد و گفت: جایگزین کردن منابع آبی جدید یکی از راه هایی است که 
می تواند کمبود و یا افت فشار آب در تبریز را در تابستان جبران کند و حفر 
2۰ حلقه چاه جدید و ایجاد ایستگاه های پمپاژ در داخل شهر تبریز، در همین 

راستا در حال انجام است که تا دهم مرداد ماه جاری تکمیل و وارد مرحله بهره 
برداری می شود. سد نهند در استان آذربایجان شرقی در فاصله 4۳ کیلومتری 
شــمال شهر تبریز، در نزدیکی روســتای تازه کند قرار دارد و با هدف تأمین 
قســمتی از آب شهر تبریز بر روی رودخانه نهند که یکی از شاخه های اصلی 
رودخانه آجی چای می باشد احداث شده است. حجم کل مخزن سد نهند در 
تراز نرمال، 24 میلیون متر مکعب و آب قابل تنظیم سالانه بالغ بر ۳2 میلیون 

مترمکعب است.
تولید و مصرف آب در تبریز در حالت سر به سر است

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی با اشاره به تکمیل طرح  
تامین اضطراری آب شرب تبریز از طریق حفر چاه، از تقویت فشار آب شمال 
این شهر از مرداد ماه جاری خبرداد. وی اظهار کرد: در حال حاضر کمبودی در 
تامین آب شرب تبریز وجود ندارد و برنامه ای جهت قطعی آب ناشی از کمبود 
نیز نداریم و قطعی هم که اتفاق افتاده ناشی از اتفاقات و حوادث مربوط به خط 
انتقال آب بوده است. وی افزود: میانگین مصرف سرانه هر فرد تبریزی در هر 
شبانه روز به میزان 24۰ لیتر بوده که ۹۰ لیتر بیشتر از میانگین مصرف سرانه 
کشور به میزان 1۵۰ لیتر است در واقع به طور میانگین هر شهروند تبریزی ۹۰ 
لیتر بیشتر از شهروندان بسیاری از شهرهای دیگر کشور آب مصرف می کند با 
این حال تولید و مصرف آب در تبریز در حال حاضر در حالت سر به سر است و 
اگر مردم در مصرف آب تنها 1۰ الی 1۵ درصد رعایت کنند، می توانیم تابستان 

را به راحتی پشت سر بگذاریم.
وی در تشــریح آخرین وضعیت سد نهند به عنوان یکی از منابع تولید آب 

تبریز نیز اظهار کرد: امسال تنها 2۰ درصد ظرفیت سد نهند پر شده و زنگ 
خطری برای تامین آب شــهر به وجود آورد اما وزارت نیرو در راستای بهبود 
وضعیت، طرح های جایگزین ذخیره نهند را به صورت اضطراری آغاز کرده که 
تعدادی از پروژه های مربوطه به اتمام رسیده و تعدادی نیز در مرحله انتهایی 
است. وی ادامه داد: از جمله پروژه های مربوط به این طرح، حفر و تجهیز 2۰ 
حلقه چاه به صورت اضطراری و ایجاد سه ایستگاه پمپاژ از داخل شهر به سمت 
شمال شهر برای حل مشکل فشار شمال شهر تبریز است که قبلا تحت پوشش 
سد نهند بود. وی گفت: تمامی ایستگاه های پمپاژ این طرح برای تامین فشار 
آب در شمال شــهر تبریز حداکثر تا دهم مردادماه سالجاری به بهره برداری 
می رسد و مردم ساکن این منطقه می توانند آب با فشار قوی را دریافت کنند.

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی اضافه کرد: برای این طرح 
یکهزار میلیارد ریال اعتبار به دســتور وزیر نیرو تخصیص یافت و همین امر 

موجب تسریع در اجرای آن شد.
وی در مورد راه های افزایش تولید آب در تبریز گفت: تنها راه و چاره افزایش 
تولید آب و آبرسانی درازمدت در تبریز، تکمیل طرح انتقال آب ارس به تبریز 
است و این طرح مشکل تامین آب در تبریز و شهرها و روستاهای مسیر این 

خط را حل خواهد کرد.
شــرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی در قالب یک میلیون و 81۰ هزار 
مشــترک، 1۰۰ درصد جمعیت شــهری در 7۳ شهر استان را تحت پوشش 
شبکه آشامیدنی و بهداشتی قرار داده است. لازم به ذکر است مصرف سالانه 

آب در آذربایجان شرقی 2.8 میلیارد مترمکعب است.

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: به مناســبت گرامیداشــت هفته ملی 
مهارت، نشست خبری حمزه کرایلو مدیرکل آموزش فنی و حرفه ای گلستان 
با خبرنگاران و اصحاب رسانه برگزار شــد.به گزارش روابط عمومی اداره کل 
آموزش فنی و حرفه ای اســتان گلســتان، کرایلو ضمن تقدیر و قدردانی از 
خبرنگاران در حمایت از آموزش های مهارتی، گفت: اصحاب رسانه به عنوان 
بازوان توانمند و یاوران مهارت به ما در فرهنگ ســازی مهارت آموزی کمک 
و یــاری کنند.وی افزود: تغییر نگرش در جامعه و زندگی مردم با نگاهی ویژه 
به مهارت آموزی و توانمندســازی نیروی انســانی می تواند مشکل و معضل 
بیکاری حل کند.کرایلو بیان کرد: برای توسعه آموزش های مهارتی باید ائتلاف 
در دســتگاه های اجرایی استان را داشته باشیم و افزایش سطح آموزش های 
مهارتی در حوزه کشــاورزی با توجه به اینکه استان گلستان قطب کشاورزی 
هست، همراهی دستگاه های اجرایی از جمله،جهاد کشاورزی را می طلبد.وی 
تاکید کرد: تجهیزات آموزشی در مراکز آموزش فنی و حرفه ای استان گلستان 
فرسوده و غیرقابل استفاده است و نیاز دارد با برنامه ریزی و نیاز روز منطقه به 

مشاغل نو به روز رسانی شود.مدیرکل آموزش فنی و حرفه ای گلستان تصریح 
کرد: مجموعه برنامه ریزی ها و اقداماتی را در سطح کشوری از جمله میزبانی 
استان گلستان مسابقات ملی مهارت،  مسابقات نوجوانان و نوظهور به منظور 

نهادینه کردن فرهنگ مهارت آموزی انجام دادیم.وی گفت: مســابقه عکس 
مهارتی زعفران روســتای وامنان در آبان سال جاری میزبان عکاسان سراسر 
کشور خواهیم بود.کرایلو همچنین اظهار کرد: سرانه فضاهای آموزش مهارتی 
استان نسبت به میانگین کشوری کمتر هستیم و ما بنا داریم سه پروژه مرکز 
آموزش فنی و حرفه ای شهرستان مراوه تپه، مرکز تخصصی کشاورزی نی تپه 
و همچنین مرکز آموزش فنی و حرفه ای خواهران شهرستان گنبدکاووس را 
در هفته دولت افتتاح کنیم.وی در بخشی دیگر عنوان کرد: برای اولین بار در 
کشور مرکز تربیت مربی حوزه کشاورزی در مرکز آموزش تخصصی کشاورزی 
نی تپه خان ببین ایجاد خواهد شد.کرایلو خاطر نشان کرد: میانگین نرخ سرانه 
آموزشــی در کشور 1۵ ســاعت برای یک نفر هست که در استان 12 ساعت 
اســت که تلاش داریم با برنامه ریزی های انجام شــده به میانگین کشوری 
برسیم.مدیرکل آموزش فنی و حرفه ای گلستان افزود: برنامه های متنوعی را 
در هفته ملی مهارت اجرا خواهیم کرد که این برنامه ها با 124 عنوان و 42۰ 

اجرا خواهد بود.

در حوزه بازرسی فنی رقم خورد؛

تحقق 100 درصدی برنامه های منطقه 8 عملیات انتقال گاز

معاون شرکت توزیع نیروی برق قم عنوان کرد

عبور بدون خاموشی از تابستان با مدیریت مصرف برق

مدیرعامل آب و فاضلاب آذربایجان شرقی:

کمبودی در تامین آب شرب تبریز وجود ندارد

مدیرکل آموزش فنی و حرفه ای گلستان :

برای توسعه آموزش های مهارتی باید ائتلاف در دستگاه های اجرایی استان را داشته باشیم

اهواز - شبنم قجاوند: جلسه کمیته فضای مجازی 
شورای مبارزه با مواد مخدر استان خوزستان در اداره کل 

فرهنگ و ارشاد خوزستان برگزار شد.
رضا نجاتی، دبیر شــورای هماهنگی مبــارزه با مواد 
مخدر خوزســتان، اظهار کرد: یکی از ترفندهای دشمن 
برای تحقق این هدف شوم، فعالیت تبلیغاتی گسترده از 
طریق فضای مجازی برای آلــوده کردن جوانان به مواد 

مخدر است.
وی با اشــاره به ظرفیت های عظیم فضای مجازی ، 
اظهار داشــت: دشمنان از این ظرفیت متناسب با امیال 
خود برای جریان سازی و شکل دهی به شخصیت و هویت 
افراد به ویژه جوانان و نوجوانان استفاده می کنند که باید 
ضمن هوشیاری و داشتن ابتکار عمل و ارایه برنامه های 
متنوع و جذاب، مانع تلاش آنها شده و جوانان و خانواده ها 

را نسبت به این بلای خانمان سوز آگاه کنیم.
دبیر شورای هماهنگی مبارزه با مواد مخدر خوزستان 
در ادامه به درآمد و گردش مالی ســالیانه مواد مخدر در 
دنیا اشــاره کرد و گفت: بیش از یک هــزار و 2۰۰ نوع 
روان گردان جدید در بازار موارد مخدر عرضه شــده و به 

راحتی نیز در دسترس همگان قرار دارد و به همین دلیل 
بسیاری از افراد به دلیل عدم آگاهی گرفتار آن می شوند.

نجاتی در ادامه به فرارســیدن ماه محرم و بهر ه مندی 

از ظرفیت هیات ها برای مبارزه با موادمخدر اشــاره کرد 
و افزود: پیشگیری از اعتیاد و تبیین مشکلات و مصایب 
گسترده آن به نوعی امر به معروف و نهی از منکر است که 

باید جدی گرفته شود.
مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان نیز دراین 
جلسه با اشاره به اهمیت فضای مجازی در دنیای امروز، 
گفت: فضای مجازی بخشــی از زندگی همه انســان ها 
شده اســت و تاثیر آن بر اقشار مختلف جامعه بر کسی 
پوشیده نیست. حجت الاسلام و المسلمین رضا کلاه کج 
اظهار کرد: در سال های اخیر بخش زیادی از مشاغل در 
این بستر فعالیت می کنند و به همین دلیل ارتباطات و 
تجارت خیل عظیمی از جمعیت دنیا از طریق همین فضا 

برقرار و انجام می شود.
وی با اشاره به تبلیغات سوء مرتبط با عرضه موادمخدر 
برای گرفتار کردن جوانان در دام اعتیاد، گفت: غفلت از 
این فضا موجب می شــود تا خانواده های بسیاری گرفتار 

مشکلات آن شوند.
مدیر کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی خوزستان نگاه به 
اعتیــاد را متفاوت از دهه های قبل دانســت و ادامه داد: 
امروزه شــاهدیم که حتی بخشی از افراد تحصیل کرده 
به مصرف موادمخدر گرایش پیدا کرده اند زیرا تحت تاثیر 

فضای مجازی و تبلیغات منفی آن قرار دارند.

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان:

غفلت از فضای مجازی خانواده های زیادی را در دام اعتیاد گرفتار می کند

شماره 2285
سه شنبه
3 مرداد 1402
سه شنبه
3 مرداد 1402

شماره 2283
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نویسنده:علیآلعلی
وقتی کرونا سر و کله اش در زندگی ما پیدا شد، خیلی ها 
فکر می کردند دیگر کار دنیا به پایان رسیده و همه ما دیر 
یا زود نسخه مان پیچیده خواهد شد. خوشبختانه انسان ها 
دوباره ثابت کردند که خیلی خوب با شرایط تازه هماهنگ 
می ش��وند. به طوری که با گذش��ت کمتر از دو سال همه 
چیز به حالت عادی بازگش��ت. البته در این میان وضعیت 
کاری یک اس��تثنای بزرگ محسوب می شود. کم نیستند 
کارآفرینان��ی که حتی بع��د از دوران کرون��ا هم بی خیال 
دورکاری نش��ده اند. احتمالا هم ش��ما هم چنین دوستانی 
دور و برت��ان دارید. خب تکلیف ای��ن علاقه بی پایان برای 

دورکاری چیست؟ آیا اصلا روش دیگری وجود ندارد؟ 
ما در روزنامه فرص��ت امروز معتقدیم فاصله های مکانی 
دیگر مانعی برای توس��عه کسب و کار محسوب نمی شود. 
خیلی از کارآفرینان برای اس��تخدام نی��روی کار حتی به 
س��راغ افراد خارج از کشور محل سکونت شان هم می روند. 
دورکاری فرصت بی نظیری برای تعامل کارمندانی از سراسر 
دنی��ا فراهم کرده اس��ت. در این میان ش��ما هم می توانید 
سهمی از ماجرا داشته باشید. البته دورکاری تنها گزینه دم 
 Hybrid( دس��ت شما نیست. این روزها بازار کار ترکیبی
Work( نیز حس��ابی داغ اس��ت. در این الگو شما به جای 
اینک��ه همه کارمندان را مرخص کرده و از راه دور پروژه ها 
را جلو ببرید، به طور یکی در میان از آنها استفاده خواهید 
ک��رد. به زبان خودمانی، در الگ��وی کار ترکیبی کارمندان 
به طور چرخش��ی در دفتر ش��رکت حضور پیدا کرده و به 

پروژه ها رسیدگی می کنند.
شاید فکر کنید کارمندانی که به طور چرخشی در شرکت 
حضور پیدا نمی کنند، تعطیلات بی نهایت لذت بخش��ی را 
پشت سر خواهند گذاشت. خب در این صورت باید خیلی 
زود شما را از رویای زیبای تان دور کنیم؛ چراکه این ماجرا 
اصلا واقعیت ندارد. در عوض کسانی که به طور چرخشی در 
شرکت حضور پیدا نمی کنند، در قالب دورکاری همکاری 

لازم را نشان خواهند داد. 
ما در این مقاله قصد داری��م وضعیت دورکاری و الگوی 
کار ترکیبی را زیر ذره بین ببریم. از آنجایی که هر دو مدل 
فوق طرفدارهای دوآتیشه خودش را دارد، بد نیست نگاهی 
انتقادی به آنها بیندازیم. اینطوری شما الگویی که واقعا به 
درد برندتان می خورد، انتخاب خواهید کرد. پس با ما همراه 

باشید تا نگاهی دقیق تر به ماجرا بیندازیم. 
شما در این مقاله نه تنها با الگوی کار ترکیبی و دورکاری 
آش��نا خواهید ش��د، بلکه مزایا و معایب هر کدام را نیز یاد 
می گیرید. اینطوری چش��م انداز بهتری برای انتخاب یکی 
از الگوها خواهید داش��ت. خب شما که نمی توانید به طور 
همزم��ان از هر دو الگوی موردنظر اس��تفاده کنید. پس با 
ما همراه باشید تا در قالب یک ماجراجویی جذاب تصمیم 

اساسی تان را بگیرید. 
کارترکیبیودورکاری:مرورتفاوتها

همانطور که در مقدمه مقاله گفتیم، تفاوت آشکاری میان 
دورکاری و کار ترکیب��ی وجود دارد. در حالی که دورکاری 
بدون حضور اعضای ش��رکت در محیطی مش��خص دنبال 
می شود، کار ترکیبی نیازمند اجاره دفتر خواهد بود. به طور 
معمول دورکاری از نظر مدیریت نیروی انسانی دردسرهای 
بیشتری برای مدیران دارد؛ چراکه باید با تمام کارمندان از 
راه دور در ارتباط بوده و اوضاع را مدیریت کنند. از س��وی 
دیگر کار ترکیبی دس��ت کم خیال ش��ما را بابت نیمی از 
اعضای شرکت راحت خواهد کرد. به طوری که لازم نیست 

تمام تمرکزتان را روی همه کارمندان بگذارید. 
ش��اید فکر کنید کار ترکیبی به معن��ای فعالیت روزمره 
برخی از کارمندان در محیط کلاسیک شرکت است. خب 
در این صورت باید کمی بیشتر ماجرا را واکاوی کنیم. کار 
ترکیبی در واقع بیشتر از اینکه شامل حضور کارمندان در 
محیط کار باش��د، حول جلس��ات مهم جریان دارد. اجازه 
دهید با یک مثال کلیدی ماجرا را روش��ن کنیم. شرکتی 
را در نظر بگیرید که در طول هفته نیاز به تش��کیل جلسه 
تیم ه��ای مختلف دارد. کار ترکیبی در این حالت به کمک 
مدیران ارش��د ش��رکت آمده و آنها به جای دعوت از همه 
کارمن��دان برای حضور در دفتر اصلی ه��ر روز از یک تیم 
دع��وت کرده و جلس��ه کلیدی ش��ان را برگ��زار می کنند. 
اینطوری بدون اینکه محیط شرکت خیلی شلوغ شود، همه 

کارها به خوبی جلو خواهد رفت. 
همانط��ور که می بینی��د، کار ترکیب��ی و دورکاری اصلا 
معنای یکسانی ندارند. اش��تباهی که خیلی از کارآفرینان 
تکرار می کنند، اشتباه گرفتن این دو شیوه با هم است. در 
حال��ی که آنها تفاوت های معناداری با هم دارند. حالا که با 
تفاوت های این دو شیوه آشنا شدید، باید نگاهی دقیق تر به 
هر کدام از آنها داشته باشیم. اینطوری مقدمات استفاده از 

هر کدام در عمل فراهم خواهد شد. 
انواع مدل های کار ترکیبی

دفترمحور:ملاقاتهایکلیدیدردفترکار
یک��ی از پرطرفدارترین الگوه��ای مربوط به کار ترکیبی 
دفترمحور نام دارد. در این الگو کارآفرینان به جای اینکه از 
ش��یوه چرخشی برای حضور کارمندان در شرکت استفاده 
کنند، فقط به جلس��ات کلیدی اکتفا می کنند. شرایطی را 
فرض کنید که تمام اعضای ش��رکت در خان��ه پروژه ها را 

دنبال می کنند اما وقتی نیاز به جلس��ات کاری است، همه 
در فضای ش��رکت حضور پیدا کردن و در جلسات شرکت 
می کنن��د و این الگو به خوبی تعام��لات میان کارمندان را 
تنظیم کرده و کوچک ترین مش��کلات مربوط به تعاملات 

میان کارمندان را حل و فصل خواهد کرد. 
اگر ش��ما هم نگران سطح همکاری میان اعضای شرکت 
هس��تید، یکی از ش��یوه های مناس��ب س��رمایه گذاری بر 
روی الگوی ملاقات محور اس��ت. اینط��وری دیگر خبری از 
ناهماهنگی میان اعضای تیم های مختلف یا س��ختی های 

مربوط به مدیریت شان در مقیاس وسیع نیست. 
الگویانعطافپذیر:ترکیبیداوطلبانه

در هر ش��رکتی حضور برخی از کارمندان کاملا ضروری 
اس��ت. در عین حال برخی دیگر نیاز چندانی برای حضور 
سفت و سخت در محل کار ندارند. از آنجایی که کارمندان 
کلیدی برای شرکت ها معمولا تعداد اندکی دارند، در الگوی 

انعطاف پذیر بر روی حضور همین افراد اندک در محل کار 
تاکید می ش��ود. نکته جالب اینکه با حضور این کارمندان 
اندک دیگر محل کار از حالت س��نتی خارج شده و خیلی 

سخت اسم دفتر کار بر آن گذاشته می شود. 
یادتان باش��د، در کار ترکیبی مفهوم��ی به نام دفتر کار 
وجود ندارد. به همین خاطر الگوی انعطاف پذیر بیش��تر از 
اینکه نیازمند استفاده از دفتر کار باشد، محلی کوچک برای 
حضور مداوم اعضای کلیدی شرکت نیاز دارد. این الگو برای 
ش��ما نه تنها هزینه های کمتر مدیریت نیروی انسانی را به 
همراه خواهد داش��ت، بلکه خیلی راحت فرصت پیش��برد 
پروژه های مهم در فضایی ساکت و آرام را فراهم می سازد. 

الگویسازگاربادورکاری
آیا شما هم وسوسه شده اید تا از کارمندان درجه یک در 
مقیاس جهانی استفاده کنید. بی شک گاهی اوقات مدیران 
علی رغم تمام تلاش ها برای استفاده از الگوی دورکاری باز 
هم نیاز به همکاری نزدیک با برخی از کارمندان دارند. شاید 
این دس��ته از کارمندان نقش تعیین کننده ای در سرنوشت 
شرکت داش��ته باش��ند. در هر صورت دورکاری گزینه ای 
نیس��ت که مدیران در چنین شرایطی به طور کامل از آن 
اس��تفاده کنند. در این صورت الگوی س��ازگار با دورکاری 
یکی از شیوه های جذاب در کار ترکیبی محسوب می شود. 
وقتی درب��اره الگوی بالا حرف می زنی��م، باز هم باید به 
حضور برخی افراد به طور رو در رو در کنار هم دقت کنیم. 

در این ش��یوه فقط آن بخشی از اعضای شرکت که امکان 
دورکاری دارند، به طور بین المللی انتخاب می شوند. ماجرا 

جالب شد، نه؟
یادتان باش��د، گاهی اوقات همکاری با کارمندانی که در 
مقیاس جهانی فعال هستند، به معنای از ضرورت پرداخت 
حقوق بیش��تر است. بنابراین ش��اید این شیوه هزینه های 
بیش��تری روی دس��ت تان بگذارد. اگر آمادگ��ی پرداخت 
چنین هزینه هایی را ندارید، بهتر اس��ت دور الگوی سازگار 
با دورکاری را خط بکش��ید؛ چراکه به غیر از هزینه اضافی 

مزیت دیگری برای تان به همره نخواهد داشت. 
مزایایکارترکیبی

آشنایی با الگوهای کار ترکیبی فقط یک روی سکه است. 
ش��ما علاوه بر آش��نایی با این نکات نیاز به یک راهنمایی 
دقیق درباره مزایای آن هم دارید. اینطوری خیلی بهتر برای 
تصمیم گی��ری در این رابطه آماده خواهید ش��د. پس با ما 

همراه باشید تا پرونده کار ترکیبی را ببندیم. 
هزینهاجراییکمتر

کار ترکیبی به شما فرصت طلایی برای کاهش هزینه ها 
می دهد. بی ش��ک کارآفرینان صفر کیلومتر همیشه بابت 
هزینه های اضافی ش��اکی هس��تند. بنابرای��ن اگر فرصتی 
برای کاه��ش هزینه ها پیش بیاید، حتما از آن اس��تقبال 
خواهند کرد. خب تا وقتی بخش��ی از اعضای ش��رکت در 
قالب دورکاری فعال هستند، هزینه ها کمتر از حالت عادی 

مدیریت کسب و کار خواهد بود. 
ای��ن روزه��ا هم��ه اهال��ی دنی��ای کس��ب و کار دنبال 
صرفه جویی بیش��تر در هزینه ها هستند. درست به همین 
خاطر ش��ما هم باید در این رابطه برنامه ای دقیق داش��ته 
باشید. احتمالا شما هم کارآفرینانی را دیده اید که به محض 
ورود به بازار دنبال ولخرجی های عجیب هستند. خب ما در 
روزنامه فرصت امروز اصلا طرفدار این مدل کار نیس��تیم. 
به همی��ن خاطر توصیه اول و آخرمان برای ش��ما در این 
وضعیت حذف هزینه های غیرضروری است. اینطوری اندک 

شانسی برای موفقیت در بازار خواهید داشت. 
کارمندانمستقلوشادتر

کار ترکیبی به اعضای ش��رکت ام��کان انتخاب از میان 
دورکاری و حضور س��ازنده در محیط کار را می دهد. گاهی 
اوق��ات مدی��ران به خی��ال اینکه که کارمن��دان در الگوی 
دورکاری خوش��حال تر خواهند بود، همه را مجبور به ترک 
الگوی س��نتی کار می کنند. این در حالی اس��ت که آدم ها 
به طور طبیعی س��لیقه های مختلف��ی دارند. بنابراین کنار 
گذاش��تن بخش زی��ادی از اعضای ش��رکت از فرصت کار 
حضوری تاثیر انکارناپذیری بر نگرش ش��ان خواهد داشت. 
این امر تا جایی ادامه پیدا می کند که گاهی اوقات موجب 
نارضایتی های گسترده در میان اعضای یک شرکت می شود. 
ما در روزنامه فرصت امروز ش��یوه کار ترکیبی را فرصتی 
عال��ی برای تقویت روحیه و افزایش آزادی عمل کارمندان 
می دانیم. شما برای توسعه کسب و کارتان چاره ای به غیر 
از احترام به آزادی عمل اعضای ش��رکت ندارید. درست به 
همین خاطر باید هر طور ش��ده این عامل مهم را در میان 
کارمندان تان تقویت کنی��د. وگرنه دیر یا زود اوضاع تان به 

هم می ریزد. 
ارتباطکاریبهتر

نظر شما درباره حضور هر تیم کاری در مواقع ضروری دم 
دست تان چیست؟ خیلی از مدیران حوصله تعامل روزمره 
با یک عالمه کارمند را ندارند. درس��ت به همین خاطر کار 
ترکیبی برای ش��ان حکم نقش��ه گنج را دارد. اگر شما هم 
مدیری��ت کارمندان پرتعداد را کابوس��ی تم��ام عیار تلقی 
می کنید، کار ترکیبی فرش��ته نجات ت��ان خواهد بود. یکی 
از ویژگی ه��ای کلیدی در مدل کار ترکیبی فراهم س��ازی 
موقعیتی برای ارتباط بهتر میان مدیران و کارمندان است. 
از قدیم گفته اند »دوری و دوستی« و شاید این ضرب المثل 
درباره شیوه مدیریت کارمندان کاربرد زیادی داشته باشد. 
پس بد نیست فرصتی به این الگو داده و شانس تان در بازار 

را امتحان کنید. 
یادتان باشد ارتباط بهتر مدیران با کارمندان امری ثابت 

نیست. چه بسا در طول زمان این حالت تغییر کرده و دیگر 
نیازی به اس��تفاده از دورکاری یا کار ترکیبی نباشد. اگر از 
ما می شنوید، باید همیشه آماده تغییر باشید. وگرنه دیر یا 
زود اوضاع تان در بازار به هم ریخته و رشته امور از دست تان 

در خواهد رفت. 
چالشهایکارترکیبی

مهمترین چالش در کار ترکیبی مدیریت دوگانه اس��ت. 
ش��ما از طرفی با کارمندانی رو به رو هستید که در شرکت 
حضور پیدا می کنند و از طرف دیگر باید با بخشی از اعضا 
که دورکار هستند، تعامل داشته باشید. گاهی اوقات رفتار 
مدیران در این حالت موجب سوءتفاهم های بزرگ می شود. 
به طوری که ش��ما را تا آستانه اتهاماتی مثل تبعیض میان 
کارمندان جلو می برد. این نکته مثل لبه پرتگاهی است که 
اگر به موقع از آن کنار نکش��ید، سقوط آزادی تمام عیار را 

به همراه خواهد داشت. 

هی��چ کارمن��دی علاقه مند ب��ه فعالیت در ش��رکتی با 
تبعیض های گس��ترده نیست. درست به همین خاطر شما 
باید فکری به حال وضعیت تان در شرکت کنید. وگرنه دیر 
یا زود اوضاع تان در بازار با چالش های کلیدی همراه خواهد 
ش��د. همان طور ک��ه یک متهم حتی بعد از تبرئه ش��دن 
همچنان نگاه های س��نگین دیگران روی خودش را حس 
می کند، مدیران هم بعد از اثبات رفتار یکسان شان با همه 
کارمندان بیشتر از گذشته در معرض اتهام های مختلف یا 
نگاه ه��ای منفی خواهند بود. به ط��وری که عملا مدیریت 
شرکت برای تان تبدیل به نوعی ماموریت غیرممکن خواهد 

شد. 
یادتان باشد، برخی از روش های مدیریت کسب و کار به 
درد همه نمی خورد. کار ترکیبی یکی از این روش هاس��ت 
که باید با دقت فراوان درباره اش تصمیم گیری کنید. عجله 
در ای��ن رابطه نه تنها اوضاع ش��ما را به هم خواهد ریخت، 
بلکه از نظر آینده شغلی نیز ریسک زیادی برای تان به همراه 
دارد. خب اولین شکس��ت در بازار احتمالا آخرین شکست 

آدم خواهد بود، مگر نه؟
دورکاریومزایایآن

دورکاری الگوی تازه ای نیس��ت، با این حال وقتی کرونا 
س��ایه شومش را بر سر دنیا انداخت، محبوبیت زیادی پیدا 
کرد. این الگو به مدیران امکان ادامه فعالیت شرکت بدون 
ریس��ک های مربوط به ابتلا به کرونا را می داد. بعد از اینکه 
اوضاع خطرناک کرونا تمام شد، دورکاری همچنان مهمان 
ویژه کارآفرینان بود. این اتفاق یک دلیل روش��ن داش��ت: 

مزایای حیرت انگیز دورکاری.
ما در این بخش قص��د داریم برخی از مهمترین مزایای 
دورکاری را به اتفاق شما مرور کنیم. از آنجایی که دورکاری 
ش��یوه ای بی نهایت سرراست محس��وب می شود، مثل کار 
ترکیب��ی مدل ه��ای مختلفی ندارد. پس م��ا این بخش را 
با مرور مزایای این ش��یوه دنبال ک��رده و بعد هم برخی از 

چالش های مهم آن را مرور خواهیم کرد. 
کارازهرجایدنیا:فرصتاستخدامیبهوسعت

دنیا!
اینکه آدم در خانه اش نشس��ته و ب��رای برندهای بزرگ 
دنیا کار کند، دیگر یک رویای ش��یرین نیس��ت. خیلی از 
کارمندان با س��ابقه دنیا الان همینطوری مشغول فعالیت 
کاری هستند. مدیران نیز فرصت طلایی همکاری با بهترین 
نی��روی کار دنیا در قالب دورکاری را به همین س��ادگی از 
دس��ت نمی دهند. نکته کلیدی در ای��ن میان درک امکان 
اس��تخدام نیروی کار از هر نقطه دنیاست. شما لازم نیست 
فقط از ش��هرهای اطراف یا قاره خودتان دست به انتخاب 
بزنید. کم نیس��تند شرکت هایی که در سیلیکون ولی ثبت 
ش��ده اند، اما کارمندانی از سراس��ر دنیا دارند. دورکاری به 
مدیران امکان تش��کیل تیم های بی نهایت حرفه ای، آن هم 

بدون توجه به بعُد مکان را می دهد.
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم تنها محدودیت مهم 
در دورکاری انتخاب کارمندان به گونه ای است که اختلاف 
ساعت کار دست تان ندهد. مثلا اگر شما در قاره آسیا فعال 
هس��تید، نهایتا باید از آس��یای ش��رقی یا اروپا کارمند در 

قالب دورکاری بگیرید. خب قاره آمریکا با اختلاف س��اعت 
وحش��تناک اصلا گزینه خوبی نخواهد بود؛ چراکه ساعت 
کاری شما عملا نیمه شب قاره آمریکا را شامل می شود. اگر 
کارمندی را س��راغ دارید که از خواب شبش برای همکاری 
با برندی در آن سر دنیا می زند، ما را هم بی خبر نگذارید. 

برنامهانعطافپذیر:آرزویتمامکارمندان
آیا کارمندان وقتی در دفتر ش��رکت حضور دارند، دائما 
مشغول رسیدگی به کارهای مهم هستند؟ احتمالا شما هم 
در طول ساعت های اداری از بیکاری شدید رنج برده اید. به 
علاوه، گاهی اوقات آدم کارهای شخصی دارد که باید فورا 
انجام دهد. در این صورت حضور در دفتر کار دست کمی از 

زندان نخواهد داشت. 
یکی از مزایای حیرت انگیز دورکاری انعطاف بیش��تر در 
برنامه کاری اس��ت. اینطوری ش��ما فقط و فقط با کیفیت 
نهایی پروژه تان ارزیابی خواهید ش��د و دیگر مهم نیس��ت 
چه ساعتی مشغول کار شده یا کی کار را تعطیل می کنید. 
کارمندان��ی که توانایی خوب��ی در مدیری��ت پروژه ها و 
پیشبرد کارها مطابق نظم خاص خودشان دارند، معمولا با 
دورکاری نیز میانه خوبی خواهند داشت. این گزینه به آنها 
فرص��ت خوبی برای اثرگذاری بر روی مدیران داده و خیال 

آنها را بابت عملکرد مناسب در بازار راحت می کند. 
یادتان باش��د، هی��چ الگوی کاری برای هم��ه مردم دنیا 
خوب نیس��ت. دورکاری هم برای آن دس��ته از کسانی که 
توانایی مدیریت خ��ود را ندارند، فاجعه آمیز خواهد بود. به 
طوری که بعد از مدتی کوتاه رشته تمام کارها از دست شان 
خارج می شود. پس بد نیست قبل از اینکه کارمندانی برای 
شرکت تان استخدام کنید، نیم نگاهی به سابقه کارشان در 
قالب دورکاری داشته باش��ید. اینطوری خیال تان از آینده 
برند خود نیز مطمئن می شود. خب هرچه باشد کسانی که 
ت��ا حالا یک دقیقه هم س��ابقه دورکاری ندارند، دیر یا زود 
مش��کلات زیادی برای تان به وجود خواهند آورد. پس چه 
بهتر که قبل از وقوع این حادثه عظیم جلویش گرفته شود. 
همکاریبامحوریتمهارتها:جذابیتبیپایان

اگر در الگوی کار ترکیبی محدودیت نسبتا زیادی برای 
همکاری ب��ا کارمندان جهانی وج��ود دارد، در اینجا دیگر 
هی��چ محدودیتی پیش روی ش��ما نخواهد ب��ود. خیلی از 
مدیران حس��رت همکاری با کارمندان��ی کاملا حرفه ای و 
دارای مهارت ه��ای بالا را دارند. خب اگر ش��ما هم اینطور 
فکر می کنید، بد نیس��ت نگاهی به دورکاری داشته باشید. 
اینط��وری می توانید بدون هیچ دردس��ری با کارمندان در 
مقیاس جهانی همکاری ک��رده و اصلا نگران جزییات هم 

نباشید. 
یکی از نتایج کلیدی اتفاق بالا همکاری با تمرکز محض 
بر روی مهارت کارمندان است. احتمالا شما هم تجربه قطع 
همکاری با بس��یاری از کارمندان درجه یک فقط و فقط به 
خاطر نقل مکان شان به ش��هری دیگر را داشته اید. چنین 
اتفاقی برای هر کارآفرینی بی نهایت س��خت و غیرمنتظره 
است. بنابراین دورکاری می تواند مشکلات این چنینی را به 
طور کامل برای ش��ما از بین ببرد. چه بسا با دورکاری تیم 
شما از نقطه نظر مهارت در وضعیت بهتری قرار گیرد. پس 
منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و چنین 

تیمی برای خودتان مهیا کنید. 
چالشهایدورکاری

هیچ الگوی کاری در این دنیا بدون ایراد نیست. دورکاری 
ه��م علاوه بر مزایای حیرت انگیز برخی از مش��کلات را به 
همراه دارد. در ادامه برخی از نکات کلیدی در این رابطه را 

مرور خواهیم کرد. 
بحرانارتباطمیاناعضایشرکت

شما قرار نیست بدون استفاده از ملاقات های حضوری یا 
تعاملات عادی میان اعضای ش��رکت بدون هیچ دردسری 
کارتان را ادامه دهید. هرچه باش��د در س��اختار س��ازمانی 
تعامل میان اعضای شرکت نکته ای کلیدی برای همکاری 
بهترشان محس��وب می شود. چه بس��ا کارمندان در قالب 
این الگو مش��کلات بس��یاری زی��ادی را تجربه کنند. پس 
دورکاری ه��م مث��ل کار ترکیبی ب��ه درد همه نمی خورد. 
یکی از مش��کلاتی که در این میان دیر یا زود یقه مدیران 
را می گی��رد، بحران ارتباط میان اعضای ش��رکت اس��ت. 
چطور انتظار دارید کس��انی که ت��ا حالا یکدیگر را ملاقات 
هم نکرده اند، مثل س��اعت با هم هماهنگ ش��وند؟ سوال 
ب��الا معمولا در ابتدای کار ب��رای هیچ کارآفرینی جدی به 
نظر نمی رس��د. با این حال به محض اینکه اولین چالش ها 
خودشان را نشان می دهند، همه به فکر راهکاری برای آن 
می افتند. ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه ارزیابی کلی 
از الگوی دورکاری قبل از انتخابش را توصیه می کنیم. اگر 
شما هم دوست دارید از این شیوه استفاده کنید، بد نیست 

کمی دست نگه داشته و بیشتر سبک و سنگین کنید. 
ترسیممرزمیانکاروزندگی

وقتی آدم ها از خانه مش��غول کار هستند، ترسیم مرزی 
محسوس میان کار و زندگی بدل به چالشی سخت خواهد 
ش��د. خیلی از کارمندان در قال��ب دورکاری عملا یکی از 
بخش ه��ای زندگ��ی را ناب��ود می کنند. ماج��را از این قرار 
است که دسته نخس��ت از کارمندان آنقدر درگیر کارشان 
می شوند که زندگی ش��ان را فراموش می کنند. دسته دوم 
کاملا برعکس هستند. به طوری که کار را سرسری گرفته و 

فقط روی زندگی خودشان متمرکز می شوند. 
اگر یادتان باشد، در بخش های قبلی گفتیم بد نیست نیم 
نگاهی به تجربه دورکاری اعضای شرکت داشته باشید. این 
امر در جلس��ات استخدامی اهمیت محوری خواهد داشت. 
خب کسی که تا حالا تجربه دورکاری، حتی در دوران کرونا 
را نداش��ته، احتمالا اصلا از این مدل کار خوشش نمی آید. 
پس چرا الکی خودتان را درگیر همکاری با چنین گزینه ای 

می کنید؟
یادتان باش��د، مرز میان کار و زندگی باید کاملا روش��ن 
باش��د. وگرنه بالاخره یکجایی کار دست مدیران می دهد. 
اگر فکر می کنید کارمندان تان مهارت لازم برای ترسیم این 
خط کلیدی را ندارند، بهتر اس��ت قبل از اجرای دورکاری 
کمی درباره این نکته کلیدی به آنها توضیح دهید؛ چراکه 
بدون این کار بی برو برگش��ت کارتان با مش��کلات کلیدی 

همراه خواهد شد. 
این روزها مش��اوران زیادی در زمینه دورکاری مشغول 
کمک به کس��ب و کارها هس��تند. اگر ش��رایط تان کمی 
پیچیده شد، بد نیس��ت از این خدمات هم استفاده کنید. 
همکاران ما در روزنامه فرصت امروز آماده کمک به ش��ما 
درب��اره جنبه های مختلف دورکاری هس��تند. پس هر جا 

کارتان به مشکل خورد، ما را فراموش نکنید.
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