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4 مرداد 1402

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

چه عواملی رشد اقتصادی امسال را تهدید می‎کند؟

4 تنگنای رشد 
اقتصادی 1402

فرصت امروز: برآوردهای کارشناس��ی نشان می‎دهد که رشد اقتصادی ایران در سال 1402 به حدود 2 تا 3 درصد 
می‎رسد که از نرخ رشد اقتصادی سال 1401 کمتر است. بانك جهاني و صندوق بين‌المللي پول، نرخ رشد اقتصادي 
اي��ران در س��ال ۲۰۲۳ را حدود ۲ درصد پيش‌بين��ي كرده‌اند. تلقي اقتصاددانان و صاحب‎نظران داخلي نيز از رش��د 
اقتصادي )با نفت( س��ال ۱۴۰۲ بین ۲ تا ۳ درصد اس��ت كه با توجه به توسعه روابط اقتصادي با كشورهاي همسایه 
و رش��د صادرات نفتی و بهبود درآمد ارزي، دور از دس��ترس نيس��ت. کارشناس��ان همچنین از عواملي نظیر تداوم 
تحريم‌ها، كاهش نرخ مشاركت اقتصادی، افزايش نااطمینانی و عدم قطعیت و خروج سرمایه از کشور به عنوان عوامل 
تهدیدکننده رشد اقتصادی 1402 نام می‎برند. عوامل مشوق رشد اقتصادی نیز شامل بهبود روابط اقتصادی با روسیه 

و چین و حل اختلافات با کشورها خصوصا کشورهای منطقه می‌شود.
یافته‎های یک مطالعه نشان می‎دهد که اصلی‌ترین مشکل اقتصاد ایران، ادامه تحریم‎ها و محدودیت مبادلات مالی 
و پولی اس��ت. کاهش درآمد حقیقی و افت قدرت خرید خانوارها و بالارفتن خط فقر از چالش‎های عمده در س��طح 
اجتماعی تلقی شده و مشکل کسری بودجه ناشی از مشکلات ساختاری نظام بانکی و صندوق‌های بازنشستگی عنوان 
شده است. همچنین مواردی مانند پیشی گرفتن استهلاک از نرخ تشکیل سرمایه که به فرسودگی و عدم توان کافی...

با رشد 3 هزار واحدی در سومین روز مرداد

بورس ۲ میلیون واحدی شد
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اهداف تعیین‎شده برنامه هفتم توسعه غیرواقعی است

8 گلوگاه مغفول توسعه
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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یک کارگر حداقل‌بگیر باید بیش از ۱۷۰ س�ال کار کند و بخش�ی از درآمد خود را هر ماه پس‌انداز کند 
تا بتواند یک آپارتمان ۸۰ متری خریداری کند و این در حالی اس�ت که در واقعیت چنین معادله‌ای به 

دیوار بسته می‌خورد؛ چراکه یک کارگر بی‌خانه که مستاجر است، اصولا توان پس‌انداز ماهانه 
ندارد و همان اجاره خانه را »اگر« بتواند بپردازد خیلی هنر کرده است. گزارش »قدرت خرید...

مدت‎زمان انتظار برای خانه‎دار شدن کارگران افزایش یافت

170 سال انتظار تا خرید خانه

یادداشت

بریکس و مسئله 
عضویت ایران

کورش احمدی
تحلیلگر مسائل بین‌الملل

بریک��س طی 13 س��الی که 
از ش��کل‌گیری آن می‌گ��ذرد، 
به ‌عن��وان یک نهاد مس��تقل 
جدی��د بین‌الملل��ی، توجهاتی 
ب��ه ‌عن��وان  و  برانگیخت��ه  را 
نهادی که ممکن اس��ت نقشی 
در س��رعت بخش��یدن به روند 
دوقطبی شدن نظام بین‌المللی 
و به چالش کش��یدن نهادهای 
پول��ی و مال��ی و تجاری تحت 
کنترل آمری��کا ایفا کند، مورد 
توج��ه بوده اس��ت. قدرت‌های 
رقی��ب آمریکا مانن��د چین و 
بهره‌گیری  با  امیدوارند  روسیه 
از بریک��س و به هم��راه برخی 
نهادهای مش��ابه دیگ��ر مانند 
س��ازمان همکاری ش��انگهای، 
نظ��م مس��تقر در دوره بعد از 
جنگ س��رد ب��ه س��رکردگی 
آمری��کا و غ��رب را ب��ه چالش 
بکش��ند. ای��ده اولیه تش��کیل 
در  اقتص��ادی  بل��وک  ای��ن 
جریان نشس��ت وزرای خارجه 
کشورهای چین، روسیه، هند و 
برزیل که به ‌عنوان اقتصادهای 
نوظهور با رش��د شتابان مطرح 
بودند، در س��پتامبر 2006 در 
حاشیه مجمع عمومی سازمان 
مل��ل مطرح ش��د. نخس��تین 
نشس��ت س��ران آن در ژوئ��ن 
یکاترینبرگ روسیه  در   2009
موجودی��ت  و  ش��د  تش��کیل 
 BRIC( بری��ک«  »مجم��ع 
اعلام شد.  نظرآزمایی( رس��ما 
بریکس فاقد س��ند تأسیسی و 

دبیرخانه است.
ادامه در همین صفحه
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ه��دف بریک در بیانیه 2009 صرفا »ارتقای گفت‏وگو و 
همکاری بین کش��ورها« ذکر شده است. از این نظر بریک 
و بعدا بریکس را می‌توان کوچ‌کش��ده جنبش عدم تعهد 
با مواضع اقتصادی تقریبا مش��ابه به شمار آورد. یک سال 
بعد آفریقای جنوبی نیز به این مجمع پیوست و از آن پس 
با نام مجمع بریکس )BRICS نظرآزمایی( شناخته شد. 
اعضای بریکس مایلند نش��ان دهند که بریکس به ‌عنوان 
ی��ک نهاد مالی و پول��ی می‌تواند گزینه قاب��ل اتکایی در 
مقایس��ه با نهادهای تحت کنترل غرب مانند بانک جهانی 

و صندوق بین‌المللی پول باشد.
اگرچ��ه ارزیابی‌ه��ای متفاوتی در م��ورد تحقق اهداف 
اعلام‌ش��ده بریکس وج��ود دارد، اما هنوز ب��ه‌ عنوان نهاد 
مهمی مطرح اس��ت. اعضای بریکس مجموعا 26.7 درصد 
از مس��احت جهان و 41.5 درصد از جمعیت جهان را در 
خود ج��ای ‌داده‌اند. مطابق برآورد بان��ک جهانی، اعضای 
بریک��س در 2020 مجموع��ا ح��دود 20.5 تریلیون دلار 
از تولی��د ناخالص داخلی جهانی را در اختیار داش��ته‌اند. 
ب��ا توجه به اینک��ه مجموع تولید ناخال��ص جهانی در آن 
س��ال حدود 85 تریلیون دلار بوده، کش��ورهای بریکس 
ح��دود 24 درصد از کل تولید جهانی را داش��ته‌اند. البته 
به‌ عنوان یکی از نقاط ضعف بریکس گفتنی است که این 
مقدار تولید به نحو بس��یار نابرابری بین اعضای آن توزیع‌ 
ش��ده است؛ به‌ طوری ‌که چین 14.7، هند 2.62، روسیه 
1.48، برزی��ل 1.44 تریلیون و آفریقای جنوبی تنها 375 
میلی��ارد دلار از کل تولید ناخالص داخلی اعضای بریکس 
را در اختیار دارد. در مقام مقایس��ه گفتنی است که تولید 
ناخالص آمریکا و اروپا در همان سال به ترتیب حدود 21 
و 18 تریلیون دلار بوده اس��ت. این دو قطب اقتصادی به 
همراه اقتصادهای همس��و با آنها در خاور دور بیش از 60 

درصد کل تولید ناخالص جهانی را در اختیار دارند.
در ش��رایطی که ش��ماری از کش��ورهای درحال‌توسعه 
از رش��د اقتصادی بس��یار بالایی در دهه 2000 برخوردار 
بودند و برخی از این اقتصادهای نوظهور حتی نرخ رش��د 
دورقمی داش��تند، این ایده که این کشورها به ‌سرعت در 
حال رس��یدن به کش��ورهای توس��عه‌یافته و حتی پیشی 
گرفتن از آنها هس��تند، قوت گرفت. در چنان ش��رایطی، 
کش��ورهایی که بریکس را بنیان گذاش��تند، در این فکر 
بودند که باید از طریق مشورت مستمر و همکاری با هم و 
هم‌افزایی بر امکان ایس��تادگی مشترک در برابر تضییقات 
ناشی از نفوذ قدرت‌های اقتصادی بزرگ در نهادهای مالی 
و پول��ی و تجاری بین‌المللی بیفزایند. البته اگرچه رش��د 
بس��یار بالای ده��ه 2000 در این کش��ورها تدریجا رو به 
کاه��ش نه��اد و در اواخر دهه 2010 حدودا نصف ش��د، 
اما این کشورها همچنان توانس��تند توان بالا و کارآمدی 
اقتص��اد خ��ود را حفظ کنند. بااین‌ح��ال، اعضای بریکس 
هنوز از بس��یاری جهات ب��ه‌ ویژه از نظ��ر تولید ناخالص 

سرانه، فاصله زیادی با کشورهای توسعه‌یافته دارند. البته 
از این نظر کش��ورهای عربی نفت‌خی��ز خلیج‌فارس و نیز 
چه��ار اقتصاد نوظه��ور خاور دور )س��نگاپور، تایوان، کره 
جنوبی و هنگ‌کنگ( در وضعیت بسیار بهتری قرار دارند.

سهم کش��ورهای عضو بریکس از تجارت جهانی اگرچه 
در فاصله بین س��ال‎های 2001 تا 2015 از حدود 7.33 
درصد به 17.25 درصد افزایش یافت که رشد قابل‌توجهی 
بود، اما طی س��ال‌های اخیر س��رعت رش��د آن نیز بسیار 
کند ش��ده اس��ت. البته از این مقدار حدود 12 درصد آن 
متعلق به چین اس��ت و س��هم چهار کشور دیگر از حدود 
5 درصد تجاوز نمی‌کند. نقطه‌ضعف بریکس میزان نسبتا 
کم تجارت بین اعضای آن اس��ت. حجم تجارت بین این 
کشورها در 2015 حدود 12 درصد از کل تجارت خارجی 
آنها بوده اس��ت که در این مورد نیز بخش عمده به چین 

تعلق داشته است.
تمرکز بریکس تاکنون عمدتا بر بهبود شرایط اقتصادی 
جهان��ی و اص�الح نهاده��ای پول��ی و مال��ی و اقتصادی 
بین‌المللی بوده اس��ت. اعضای بریکس همچنین راه‌های 
افزایش نقش کشورهای درحال‌توسعه در امور بین‌المللی 
و نیز گسترش همکاری‌ها بین اعضای بریکس را در مرکز 
 NDB توج��ه دارند. به پیش��نهاد هند، بانک توس��عه نو
توس��ط اعضای بریکس در نشس��ت سران در سال 2014 
ایج��اد ش��د و موافقت‌نامه‌ای ب��ه‌ عنوان مبن��ای حقوقی 
این بانک به امضای س��ران رس��ید. توافق شد که سرمایه 
ای��ن بانک 50 میلیارد دلار باش��د و هر ی��ک از اعضا 10 
میلی��ارد دلار آن را تأمین کنند و این س��رمایه طی چند 
س��ال به 100 میلیارد دلار افزایش یابد. هدف اعلام‌شده 
ای��ن بانک، کمک به برنامه‌های توس��عه پایدار در س��طح 
ملی از طریق تأمین مال��ی پروژه‌های قابل‌قبول به لحاظ 
اجتماعی و اقتصادی و زیست‌محیطی است. مقر این بانک 
در ش��انگهای است و علاوه بر اعضای بریکس چهار کشور 
مصر، امارات، بنگلادش و اروگوئه نیز به این بانک پیوسته 

و اقدام به خرید سهام آن )به‏استثنای مصر( کرده‌اند.
بریکس در حوزه مالی، نهاد دیگری موسوم به »ترتیبات 
ذخی��ره احتمال��ی« )CRA( ایجاد کرده ک��ه هدف آن، 
حمای��ت از اعضا در برابر نوس��انات ارزی جهانی، از جمله 
حمای��ت از ارزهای ملی اعضا در برابر فش��ارهای پولی و 
مالی بین‌المللی است. این تدبیر از آن‌جهت در دستور کار 
قرار دارد که اقتصادهای نوظهور که آزادس��ازی اقتصادی 
س��ریعی را تجرب��ه می‌کنن��د، گاه از نقطه‌نظ��ر داده‌های 
اقتصاد کلان در وضعیتی مخاطره‌آمیز قرار می‌گیرند. این 
ترتیبات به‌ عنوان رقیبی برای صندوق بین‌المللی پول در 
نظر گرفته‌شده و امید اس��ت که همراه با بانک توسعه نو 
ابزاری در خدمت بس��ط همکاری جنوب – جنوب باشد. 
در سال 2014 پیمانی برای این منظور به امضای اعضای 

بریکس رسید.

یکی دیگر از اهداف بریکس از س��ال 2012، ایجاد یک 
کابل مخابراتی زیردریایی بین اعضای بریکس بوده است. 
اعض��ا امیدوارند که از این طریق مانع ش��نود پیام‌ها بین 
اعضای بریکس توسط آژانس امنیت ملی آمریکا شوند. در 
س��ال 2019 وزرای مخابرات بریکس، یادداشتی مبنی بر 
اع�الم قصد خود )letter of intent( در مورد همکاری 
در حوزه فناوری‌های اطلاعات��ی و مخابراتی امضا کردند. 
بریکس همچنین مش��غول کار در م��ورد ایجاد یک نظام 
پرداختی اس��ت که می‌تواند در ص��ورت تکمیل به‌ عنوان 
جایگزینی برای سیستم سوئیفت عمل کند و امکان دهد 
تا در صورت از دس��ترس خارج شدن س��وئیفت، اعضای 
بریکس بتوانند در معاملات بین خود از ترتیبات پرداختی 

جدید استفاده کنند.
تلاش‌های بریکس به ش��رح ف��وق تاکنون نتایج قطعی 
چندانی نداشته است. هدف تلویحی بریکس این بوده که 
بدیلی برای سیس��تم اقتصادی موجود که آمریکا در رأس 
آن ق��رار دارد، ارائه کن��د. اما تلاش بریکس در این زمینه 
به‌ج��ای اینکه بالنده و روبه‌جلو باش��د، عمدتا دچار افول 
بوده اس��ت. یکی از دلایل آن، روند کاهش��ی رشد تولید 
ناخالص داخلی این کش��ورها از اواسط دهه 2010 به بعد 
است. مش��کلات ژئوپلیتکی و تعارضات در درون بریکس 
را می‌توان از دیگر موانع بر س��ر راه بریکس به شمار آورد. 
نشس��ت س��الانه مجمع بریکس در 23 ژوئ��ن 2022 در 
ش��رایطی برگزار ش��د که ژئوپلیتکی جهان��ی تحت تأثیر 
حمله روس��یه به اوکراین دستخوش تحول عمده‌ای شده 
بود. قابل‌توجه اس��ت که این نشست نیز مانند دو نشست 
س��الانه 2020 و 2021 به ‌صورت مجازی برگزار شد. این 
در حال��ی بود ک��ه با خاتمه تقریبی پاندم��ی کرونا، دیگر 
مجام��ع بین‌المللی، روال برگزاری حضوری نشس��ت‌های 
خود را از س��ر گرفته‌اند. نشس��ت مجازی بریکس به ‌ویژه 
با توجه به برگزاری حضوری نشس��ت مجمع گفت‏وگوی 
امنیتی موس��وم به کواد )Quad( در م��اه مه در ژاپن با 
ش��رکت آمریکا، ژاپن، استرالیا و هند که با هدف مقابله با 
نفوذ اقتصادی و نظامی چی��ن به وجود آمده، جلب‌توجه 

کرد.
یکی از مش��کلات اعضای بریکس، این اس��ت که ضمن 
اینک��ه هر یک از آنها بزرگ‌تری��ن اقتصاد در منطقه خود 
اس��ت، روند توس��عه آنها با هم س��ازگار نیس��ت و وجوه 
اش��تراک بین آنها اندک اس��ت. هر یک از این کش��ورها، 
رشد اقتصادی خود را به طریقی متفاوت تأمین می‌کنند. 
به‌ عنوان‌ مث��ال، درحالی‌که چین، برزیل، هند و آفریقای 
جنوب��ی واردکننده انرژی هس��تند، روس��یه تولیدکننده 
و صادرکنن��ده انرژی اس��ت. لذا اعضای بریکس مش��کل 
می‌توانند همراه با هم رشد کنند. همچنین اعضای بریکس 
به لحاظ منافع سیاس��ی و استراتژیک همسو نیستند و به 
دشواری ممکن اس��ت بتوانند سیاست خارجی همسویی 

داش��ته باش��ند. روس��یه عمدتا بر انرژی و تولید و صدور 
س�الح متکی اس��ت و نظام سیاس��ی خاص خود را دارد؛ 
به ‌نحوی‌ که گفته می‌ش��ود 20 درص��د اقتصاد آن تحت 
کنت��رل اولیگارش‌ها ق��رار دارد. مثال دیگ��ر، رقابت‌های 
ژئوپلیتکی هند و چین است. تا آنجا که هند اکنون عضو 
کواد اس��ت که اساس��ا برای کنترل آنچ��ه جاه‌طلبی‌های 
اقتصادی و ژئوپلیتکی چین در منطقه خوانده می‌ش��ود، 

به وجود آمده است.
اگرچه اقتصاد همیش��ه در مرکز توجه بریکس بوده، اما 
حمله روس��یه به اوکراین مهم‌تر از آن اس��ت که بریکس 
بتوان��د آن را نادی��ده بگیرد. اعضای بریکس علنا روس��یه 
را ب��ه خاطر حمله ب��ه اوکراین نقد یا محک��وم نکرده‌اند، 
اما خواس��تار مذاکره برای خاتمه جنگ شده‌اند. به علاوه 
عواقب اقتصادی ناشی از جنگ اوکراین مانند تورم جهانی، 
نرخ ان��رژی، کمبود غلات و بلاتکلیفی در بس��یاری امور 
نمی‌توانند نادیده گرفته ش��وند. بااین‌حال، روسیه انتظار 
دارد ک��ه در مقابل��ه با تحریم غ��رب موردحمایت اعضای 
بریک��س قرار گی��رد. اگرچه اعضای بریکس متناس��ب با 
منافع اقتصادی و سیاسی خود کم‌وبیش چنین کرده و از 
جمله هند و آفریقای جنوبی و چین به قطعنامه س��ازمان 
ملل برای محکومیت تجاوز نظامی روسیه به اوکراین رأی 
ممتن��ع دادند، اما برزیل ب��ه آن قطعنامه رأی مثبت داد. 
در قطعنامه مجمع عمومی برای اخراج روس��یه از شورای 
حقوق بشر در حالی ‌که چین رأی منفی داد، برزیل و هند 
و آفریق��ای جنوبی به آن رأی ممتنع دادند. این در حالی 
بود که روس��یه برای جلوگیری از رسیدن آرای مثبت به 
دوسوم آرای منفی خواستار رأی منفی دوستان خود شده 

و به آنها علیه دادن رأی ممتنع هشدار داده بود.
بعض��ی اعضای بریک��س، به ‌ویژه هن��د نمی‌خواهند به‌ 
عن��وان عضو یک بل��وک ضدغربی به نظ��ر آیند. هند که 
مدعی نوعی »خودمختاری استراتژیک« است، از این نظر 
رویه روش��ن‌تری دارد. این کش��ور تاکنون مانعی در برابر 
انتقاد از غرب در بیانیه‌های بریکس بوده اس��ت؛ از جمله 
در بیانیه 23 ژوئن گذش��ته که نه‌تنه��ا حاوی انتقادی از 
غ��رب نبود، بلک��ه اختلاف‌نظر اعضای بریک��س در مورد 
بحران اوکراین را به نمایش گذاش��ت؛ چراکه در آن صرفا 
گفته‌شده که »ما مواضع ملی‌مان را که در مجامع مربوطه 
مطرح ش��د، یادآوری و از مذاکره بین روس��یه و اوکراین 
حمای��ت می‌کنیم.« نخس��ت‌وزیر هند همچنی��ن بعد از 
جلسه بریکس در نشس��ت گروه 7 در آلمان شرکت کرد 
که نش��انگر توجه هند به ایجاد توازن ب��ود. در حالی ‌که 
روس��یه و چین از کواد به ‌عنوان »ناتوی آس��یایی« انتقاد 
می‌کنن��د، هند عضو آن ش��ده اس��ت. همچنین هند که 
هم��واره درگی��ر جنگ و رقابت ژئوپلیتی��ک با چین بوده 

است، از نقش غالب چین در بریکس خشنود نیست.
تاکن��ون آفریق��ای جنوبی تنها کش��وری اس��ت که به 

اعضای اولیه مجمع بریکس افزوده ‌ش��ده است. این کشور 
اگرچه بزرگ‌ترین اقتصاد آفریقا محسوب می‌شود و چین 
طرف اصلی تجارت خارجی‌اش اس��ت، ام��ا از نظر حجم 
اقتصاد )حدود 375 میلیارد دلار در س��ال 2010( و رشد 
تولید ناخالص داخلی )حدود 3 درصد در سال 2010( از 
دیگر اعضای بریکس بسیار عقب‌تر بوده است. در آن سال 
چی��ن به ‌عنوان رئیس دوره‌ای بریکس از آفریقای جنوبی 
برای عضویت در بریکس و نیز حضور در نشس��ت س��ران 

بریکس در آوریل 2011 دعوت کرد.
طی چند س��ال گذش��ته نزدیکی بیشتر چین و روسیه 
به هم از ی‌کس��و و افزایش تعارضات بین آنها با آمریکا از 
سوی دیگر موجب شده تا چین و روسیه اهمیت بیشتری 
برای تقویت بریکس به ‌عنوان وزنه‌ای که ممکن اس��ت به 
آنه��ا در تقابل با غرب و نهادهای بین‌المللی تحت کنترل 
آمریکا کمک کند، قائل ش��ده‌اند. ظاهرا به این دلیل، آنها 
نس��بت به پذیرش اعضای جدید علاقه نشان داده‌اند. در 
این چارچوب، مدتی اس��ت که صحبت از پیوس��تن ایران 
به مجمع بریکس اس��ت. اخیرا اعلام شده است که ایران 
در 28 ژوئن درخواس��ت عضویت خود در بریکس را ارائه 
کرده اس��ت. همزمان سخنگوی وزارت خارجه روسیه نیز 
از درخواس��ت آرژانتین برای عضویت در بریکس خبر داد. 
اگرچه رئیس‌جمهور آرژانتین قبلا از علاقه‌مندی کشورش 
ب��رای عضویت در بریک��س خبر داده بود، ام��ا یک مقام 
آرژانتینی پس از س��خنان س��خنگوی روس به »رویترز« 
گفت که آرژانتین هنوز اقدامی عملی در این رابطه انجام 
نداده اس��ت. اینکه سرنوشت درخواست عضویت ایران در 
بریکس چه خواهد شد، بس��تگی به سیاست بین اعضای 
بریکس دارد. محتمل است هند تمایلی به عضویت ایران 
در بریکس نداش��ته باشد. »بلومبرگ« اخیرا طی گزارشی 
مدعی ش��ده است که هند با خواست چین و روسیه برای 
افزای��ش اعضای بریکس به ‌نحوی ‌که بر نفوذ چین افزوده 
ش��ود، مخالف است. یکی از دیگر مسائلی که ممکن است 
در جریان تصمیم‌گیری راجع به عضویت ایران پیش آید، 
اکراه برخی اعضا نس��بت به افزای��ش جنبه ضدآمریکایی 
بریکس ب��ا عضویت ایران اس��ت. در جریان درخواس��ت 
عضویت ایران در س��ازمان همکاری ش��انگهای نیز شاهد 

چنین مشکلی بودیم.
همچنین لازم به ذکر اس��ت که ارزش نهادهایی مانند 
بریکس و سازمان همکاری شانگهای قبل از اینکه به لحاظ 
محتوایی و نتایج عملی آن باش��د، به خاطر امکاناتی است 
برای حضور کش��ور عضو در نشس��ت‌های مهم بین‌المللی 
و فرصت��ی که از طری��ق آن برای تماس در س��طوح بالا 
ایجاد می‌کند. کشورها همچنین از طریق عضویت در این 
نهادها، این امکان را پیدا می‌کنند که به ابزارهای بیشتری 
برای ایجاد توازن در سیاس��ت خارجی خود دست یابند؛ 
همانطور که هند اکنون دقیقا مشغول چنین کاری است.

بریکس و مسئله عضویت ایران

توئیتر در برابر متا؛ برنده جنگ تردز چه کسی خواهد بود؟
چند هفته‎ای هس��ت که توئیتر بابت راه‎اندازی پلتفرم تردز حس��ابی از دست شرکت متا عصبانی است. این 
ماجرا حتی به اعلام رس��می ایلان ماس��ک مبتنی بر شکایت از متا نیز کشیده شد. با این حال هنوز خبری از 
برگزاری دادگاه یا جنگ تمام عیار میان این دو پلتفرم نیست. شما لازم نیست یک کارشناس خبره شبکه‎های 
اجتماعی باش��ید تا به ش��باهت تردز با توئیتر پی ببرید. این همان نکته‎ای است که صدای برخی از کاربران را 
هم درآورده است.  اگرچه تردز از نظر جذب سریع کاربر دائما رکوردهای جهانی را جا به جا می‎کند، اما هنوز 
راه درازی برای تبدیل شدن به رقیبی گردن کلفت برای توئیتر دارد. همه این ماجراها از جایی شروع شد که 
ایلان ماسک سیاست‎های توئیتر را دستکاری کرد. در آخرین اقدام ایلان ماسک از محدودیت موقت مشاهده 
توئیت از سوی کاربران پرده برداشت. این اقدام با موجی از اعتراض کاربران همراه شد. به طوری که خیلی زود...



فرصت امروز: برآوردهای کارشناس��ی نشان می‎دهد که رشد اقتصادی 
ایران در س��ال 1402 به حدود 2 تا 3 درصد می‎رس��د که از نرخ رش��د 
اقتصادی سال 1401 کمتر است. بانك جهاني و صندوق بين‌المللي پول، 
نرخ رش��د اقتصادي ايران در س��ال ۲۰۲۳ را ح��دود ۲ درصد پيش‌بيني 
كرده‌ان��د. تلقي اقتصاددانان و صاحب‎نظران داخلي نيز از رش��د اقتصادي 
)با نفت( سال ۱۴۰۲ بین ۲ تا ۳ درصد است كه با توجه به توسعه روابط 
اقتصادي با كشورهاي همسایه و رشد صادرات نفتی و بهبود درآمد ارزي، 
دور از دسترس نيست. کارشناسان همچنین از عواملي نظیر تداوم تحريم‌ها، 
كاهش نرخ مشاركت اقتصادی، افزايش نااطمینانی و عدم قطعیت و خروج 
سرمایه از کش��ور به عنوان عوامل تهدیدکننده رشد اقتصادی 1402 نام 
می‎برند. عوامل مش��وق رشد اقتصادی نیز ش��امل بهبود روابط اقتصادی 
با روس��یه و چین و حل اختلافات با کش��ورها خصوصا کشورهای منطقه 

می‌شود.
یافته‎های یک مطالعه نشان می‎دهد که اصلی‌ترین مشکل اقتصاد ایران، 
ادام��ه تحریم‎ها و محدودیت مبادلات مالی و پولی اس��ت. کاهش درآمد 
حقیق��ی و افت قدرت خرید خانوارها و بالارفت��ن خط فقر از چالش‎های 
عمده در س��طح اجتماعی تلقی ش��ده و مشکل کس��ری بودجه ناشی از 
مش��کلات س��اختاری نظام بانکی و صندوق‌های بازنشستگی عنوان شده 
اس��ت. همچنین مواردی مانند پیش��ی گرفتن اس��تهلاک از نرخ تشکیل 
سرمایه که به فرسودگی و عدم توان کافی برای جایگزینی زیرساخت‎ها و 
س��رمایه‌ها می‌انجامد، عدم شفافیت و فساد مالی و اداری، تورم ساختاری 
بالا و بی‎ثباتی بازارها که خود به انتظارات تورمی دامن می‌زند، سیاست‌های 
پولی نامناسب و عدم نظارت بانک مرکزی بر بان‌کها، قوانین دست‌و‌پاگیر 
بر س��ر راه تولید و صادرات و فقدان بهره‌وری نهادی و... از دیگر مشکلات‌ 

اصلی اقتصاد ایران خوانده شده است.
کاهش سرعت رشد اقتصادی

موسس��ه مطالعات و پژوهش‌هاي بازرگاني در یک گزارش کارشناس��ی 
با عنوان »چش��م‌انداز اقتصاد ايران در س��ال ۱۴۰۲« به بررس��ی وضعیت 
فعل��ی اقتصاد ایران با توجه به مهمتری��ن متغیرهای اقتصادی پرداخته و 
علاوه بر آن، برآوردهای کارشناسان و سازمان‌های بین‌المللی درباره سال 
2023 را هم در آن لحاظ کرده اس��ت. این گزارش در نهایت به مشکلات 
عم��ده اقتصاد ایران و چالش‌های بخش تولید اش��اره کرده و سیاس��ت‌ها 
و راهکارهایی نیز ارائه کرده اس��ت. طبق ارزیابی بازوی پژوهش��ی وزارت 
صمت، چش��م‌انداز اقتصادی ایران در سال 1402 با کاهش رشد اقتصادی 
نس��بت به س��ال 1401، افزایش نرخ ارز در صورت تداوم وضع سیاس��ی 
موجود، افزایش انتظارات تورمی و تداوم تورم بالا، روند صعودی ش��اخص 
بورس تا رس��یدن ارزش اس��می ش��رکت‌ها به ارزش واقعی آنها و نوسان 
شاخص از سطح 2.3 تا 3 میلیون واحد و در انتها رشد 40 تا 50 درصدی 

قیمت مسکن همراه است.

کارشناسان موسسه مطالعات و پژوهش‌هاي بازرگاني معتقدند در صورت 
ثبات نس��بی در ش��رایط سیاسی داخلی و منطقه در س��ال 1402، رشد 
اقتصادی مثبت در این س��ال با نرخ 2 تا 3 درصد پیش‌بینی می‌ش��ود که 
از نرخ رش��د اقتصادی س��ال 1401 کمتر باشد. عوامل تهدیدکننده رشد 
اقتصادی شامل تداوم تحریم، تداوم کاهش سرمایه‌های اجتماعی، افزایش 
عدم اطمینان و در نتیجه خروج سرمایه از کشور است. عوامل مشوق رشد 
اقتصادی نیز شامل بهبود روابط اقتصادی با روسیه و چین و حل اختلافات 
با س��ایر کشورها خصوصا کشورهای منطقه می‌شود. همچنین رشد اخیر 
شاخص تولید و فروش صنایع بورسی به علاوه کاهش موجودی انبار برخی 
صنایع مهم، افزایش شاخص سودآوری و کاهش تعداد شرکت‌های زیانده 
بورسی می‌تواند نشانه‌هایی برای بهبود تولید و فروش صنایع بورسی باشد. 
بنابراین در س��ال 1402 در صورتی که موانع جدی س��مت عرضه مانند 
محدودیت در تامین مواد اولیه و انرژی رخ ندهد، می‌توان انتظار تداوم این 
روند مثبت را داشت. روند صعودی بازار سهام نیز تا رسیدن ارزش اسمی 
س��هام ش��رکت‌ها به ارزش واقعی آنها ادامه یافته و در محدوده 2.3 تا 3 
میلیون نوسان می‎کند. تلقی کارشناسان از رشد قیمت مسکن نیز حدود 
40 تا 50 درصد است. این رشد به دلیل افزایش قیمت مصالح ساختمانی، 
انتظ��ارات تورم��ی و انگی��زه پایین بخ��ش خصوصی در س��رمایه‌گذاری 
س��اختمانی و افزای��ش نااطمینانی‌ها می‌تواند موجب تداوم رش��د قیمت 
مس��کن در این سال ش��ود. اگر طرح مالیات بر عایدی سرمایه اجرا شود 
انتظار می‌رود نقدینگی‌هایی از بازارهای دلالی به سمت سرمایه‌گذاری‌های 

مولد در بازار سرمایه سوق یابد.
طناب تورم بر گردن اقتصاد

با وجود اینکه نرخ رشد نقدینگی در 11 ماه ابتدای سال 1401 به حدود 
26 درصد کاهش یافته اس��ت، هنوز نرخ رش��د پایه پولی در این بازه 34 
درصد ثبت ش��ده که مقدار قابل توجهی است. بررسی گزارش‌های ماهانه 
بانک مرکزی در سال گذشته حاکی از تداوم رشد نسبت پول به نقدینگی با 
وجود کاهش رشد نقدینگی است که نشان‌دهنده بالابودن سطح انتظارات 
تورمی در بین فعالان اقتصادی اس��ت. براس��اس آمارهای رسمی، افزایش 
قابل توجه مانده مطالبات بانک مرکزی از بان‌کها در سال 1401، یکی از 
مهمترین شاخص‌های رشددهنده پایه پولی بوده است که می‌تواند موجب 
تداوم افزایش تورم در س��ال جاری شود. همچنین نرخ تورم مصرف‌کننده 
بین 55 تا 60 درصد و نرخ تورم تولیدکننده بین 50 تا 55 درصد برآورد 
می‌ش��ود. از دیدگاه بازوی پژوهشی وزارت صمت، چشم‎انداز تورم 1402 
تحت تاثیر چالش‌های مهمی نظیر کسری بودجه، متغیرهای پایه پولی و 
رشد نقدینگی، ناترازی نظام بانکی، کسری تجاری و شکاف تولید قرار دارد.
در ای��ن گزارش، مش��کل اصلی اقتص��اد ایران، تحری��م و محدودیت 
مبادلات مالی و پولی معرفی ش��ده است. سپس کاهش درآمد حقیقی 
و اف��ت قدرت خرید خانوارها و بالارفتن خط فقر، مهمترین مش��کل در 

س��طح اجتماعی تلقی شده و مشکل کس��ری بودجه ناشی از مشکلات 
س��اختاری نظام بانکی و بحران صندوق‌های بازنشس��تگی عنوان شده 
اس��ت. از دیگر مش��کلات‌ مهم اقتصاد ایران در این گزارش به مواردی 
مانند پیشی گرفتن اس��تهلاک از نرخ تشکیل سرمایه که به فرسودگی 
و عدم توان کافی برای جایگزینی زیرس��اخت‎ها و سرمایه‌ها می‌انجامد، 
عدم ش��فافیت مالی و اداری، تورم س��اختاری بالا و بی‎ثباتی بازارها که 
خود به انتظارات تورمی دامن می‌زند، سیاس��ت‌های پولی نامناس��ب و 
عدم نظارت بانک مرکزی بر بان‌کها، قوانین دست‌و‌پاگیر بر سر راه تولید 
و صادرات، فقدان بهره‌وری نهادی و... اش��اره شده شده است. همچنین 
راهکارهای بیان شده در این گزارش برای حل مشکلات اقتصاد ایران اولا 
در سیاس��ت‌هایی خارج از حوزه اقتصاد مانند حل چالش‌های فرهنگی 
و اجتماعی، مبارزه با فس��اد اداری و مالی و قاچاق کالا، بهبود تعاملات 
سیاس��ی بین‌المللی و کاهش تنش در روابط بین‌الملل پنداش��ته شده 
است؛ ثانیا در رابطه با سیاست‌های راهگشای اقتصادی به سیاست‌هایی 
مانند تثبیت اقتصاد کلان، مدیریت کارآمد بازار ارز )مدیریت صادرات و 
واردات و تخصیص ارز برای کالاهای وارداتی(، انضباط در سیاس��ت‌های 
مالی و کاهش کس��ری بودجه، توجه به خصوصی‎س��ازی و جلوگیری از 

تثبیت مصنوعی قیمت‌ها اشاره شده است.
حساسیت سیاسی نرخ ارز

همچنین تلق��ی صاحب‌نظران اقتصادی از نرخ ارز در س��ال 1402 در 
ص��ورت بهبود روابط سیاس��ی در بازه 35 تا 45 ه��زار تومان و در صورت 
ادامه شرایط فعلی بین 55 تا 65 هزار تومان است. البته این نکته نیز گفته 
شده که در صورت هرگونه تنش و ناآرامی بیم جهش نرخ ارز وجود دارد. 
از س��وی دیگر، ميزان واردات سال ۱۴۰۲ بالغ بر 50 تا 55 ميليارد دلار و 
صادرات غيرنفتي بالغ بر 45 تا 50 ميليارد دلار پیش‎بینی ش��ده است. با 
اين حساب، تراز تجاري ايران در پايان سال 1402، منفي 10 ميليارد دلار 
برآورد می‎ش��ود. تداوم جنگ روسیه و اوكراين و افزايش تنش در منطقه 
قفقاز و بيم درگير شدن ايران در اين تنش‌ها نیز مي‌‌تواند تاثير نامطلوبي 
بر رش��د اقتصادي منطقه و تقاضاي صادراتي ايران داش��ته باشد. از طرف 
ديگر، بهبود روابط سياسي با عربستان سعودي و گسترش روابط تجاري با 
كشورهاي هم‌پيمان با اين كشور، چشم‌انداز مثبتي براي صادرات غيرنفتي 

كشور رقم خواهد زد.
تلقی کارشناس��ان و صاحب‎نظران از چشم‎انداز قیمتی طلای سیاه نیز 
كاه��ش قيمت نفت اس��ت. اداره اطلاعات انرژي اي��الات متحده برمبناي 
افزاي��ش روند تولي��د ايالات متح��ده و تقاضاي ضعيف‌ت��ر از حد انتظار، 
پيش‌بيني‌ خود را براي قيمت نفت برنت در سال ۲۰۲۳ از ۸۵ به ۷۹ دلار 
كاهش داده است. كاهش قيمت جهاني نفت از طريق اثرگذاري بر بودجه 
بر تشكيل سرمايه توليد ناخالص داخلي و كل صنايع و به‌خصوص حاشيه 

سود صنايع پالايشي و پتروشيمي در سال ۱۴۰۲ اثرگذار خواهد بود.

چه عواملی رشد اقتصادی امسال را تهدید می‎کند؟

4 تنگنای رشد اقتصادی 1402

یک کارگر حداقل‌بگیر باید بیش از ۱۷۰ س��ال کار کند و بخش��ی از 
درآم��د خود را هر م��اه پس‌انداز کند تا بتواند ی��ک آپارتمان ۸۰ متری 
خریداری کند و این در حالی اس��ت ک��ه در واقعیت چنین معادله‌ای به 
دیوار بسته می‌خورد؛ چراکه یک کارگر بی‌خانه که مستاجر است، اصولا 
ت��وان پس‌انداز ماهانه ندارد و همان اجاره خان��ه را »اگر« بتواند بپردازد 

خیلی هنر کرده است.
گزارش »قدرت خرید و زمان انتظار خانه‌دار شدن« در روزهای میانی 
تیرماه توس��ط مرکز آمار ایران ارائه ش��د. این گزارش ب��ا داده‌هایی که 
چن��دان با واقعیت‌های زندگی عامه‌ م��ردم و مزدبگیرانی که بیش از ۶۵ 
درصد جمعیت کش��ور را تش��کیل می‌دهند، همخوانی و انطباق ندارد، 
قدرت خرید مس��کن در سال ۱۴۰۰ بعد از کس��ر هزینه‌های زندگی را 
۴۷ سال برآورد کرده است. به عبارت دیگر، با درآمد متوسط سالانه‌ هر 
ایرانی که به ادعای این گزارش در س��ال ۱۴۰۰ شمسی، ۱۱۲ میلیون و 
۴۲۱ هزار تومان بوده، در صورتی که خانواده هزینه‌های حداقلی زندگی 
ش��امل خوراکی‌ها و غیرخوراکی‌ها را بپردازد، برایش در پایان س��ال ۱۹ 
میلیون و ۹۲۰ هزار تومان پس‌انداز باقی می‌ماند که براس��اس داده‌های 
این گزارش، برای خرید یک آپارتمان ۸۰ متری که متوس��ط قیمت آن 
در سال ۱۴۰۰ برابر متری ۱۱ میلیون و ۸۰۸ هزار تومان است، باید ۴۷ 

سال انتظار بکشد.
این گزارش، متوسط درآمد سالیانه‌ خانوارهای کشور در سال ۱۴۰۰ را 
۱۱۲ میلیون و ۴۲۱ هزار تومان در نظر گرفته که برابر ماهی ۹ میلیون 
و ۳۰۰ هزار تومان اس��ت؛ چنین خانواده‌ای با این درآمد که از یک نظام 
متوسط‌گیری عادلانه بیرون نیامده و با متوسط واقعی درآمد مزدبگیران 
در سال ۱۴۰۰ فاصله‌ معناداری دارد، باید ۴۷ سال تمام صبر کند تا یک 
آپارتمان متوس��ط ۸۰ متری بخرد. البته این معادله در ش��رایطی برقرار 
اس��ت که در مدت ۴۷ سال قیمت مس��کن افزایش نیابد یا در تمام این 

مدت، افزایش درآمد خانوار همپای نرخ تورم پیش برود.
به گزارش »ایلنا«، حال اگر نسبت‌گیری و روش همین گزارش را مبنا 

ق��رار دهیم و داده‌ها را با مولفه‌های مزدی کارگران حداقل‌بگیر که بیش 
از ۵۰ یا ۶۰ درصد شاغلان کشور را دربر می‌گیرند، به‎روز کنیم، به نتایج 
جالبی می‌رس��یم. در سال ۱۴۰۰، دس��تمزد و مزایای مزدی یک کارگر 
حداقل‎بگیر بیمه ش��ده با دو فرزند حدود ۴ میلیون و ۴۰۰ هزار تومان 
بوده اس��ت؛ با همان معادلات گ��زارش مرکز آمار، این کارگر برای خرید 
یک آپارتمان ۸۰ متری با متوسط قیمت ۱۱ میلیون و ۸۰۸ هزار تومان 
بایستی ۹۹ سال منتظر بماند. در واقع، در سال ۱۴۰۰ با متوسط درآمد 
۹ میلیون و ۳۰۰ هزار تومانی مرکز آمار، زمان انتظار برای خانه‌دار شدن 
۴۷ سال است اما با درآمد کارگری کمی بیش از ۴ میلیون تومان، زمان 

انتظار به ۹۹ سال و چند ماه یا به عبارتی حدود ۱۰۰ سال می‌رسد!
حالا دو س��ال جلوتر می‌آییم، در سال ۱۴۰۲ درآمد ماهانه یک کارگر 
متأهل با دو فرزند حدود ۹ میلیون و ۲۰۰ یا ۹ میلیون و ۳۰۰ هزار تومان 
اس��ت؛ براساس آخرین داده‌ها، متوسط قیمت هر متر ملک مسکونی در 
تهران از ۴۷ میلیون تومان زمس��تان سال گذشته به ۶۵ میلیون تومان 
در بهار و ابتدای تابس��تان امسال رسیده است. ما متوسط قیمت هر متر 
مسکن ش��هری در سراسر کشور را براساس داده‌های جمع‌آوری شده از 
پایگاه‌های اطلاعاتی موجود در کمترین حالت، متری ۴۵ میلیون تومان 
در نظر می‌گیریم؛ با این حس��اب، درآمد کارگر حداقل‌بگیر در طول دو 
س��ال )از ۱۴۰۰ تا امروز( از ۴ میلیون و ۴۰۰ هزار تومان به ۹ میلیون و 
۳۰۰ هزار تومان رسیده؛ یعنی 2.11 برابر شده، اما متوسط قیمت مسکن 
در طول همین دو س��ال، از متری ۱۱ میلیون و ۸۰۸ هزار تومان )بنا بر 
ادعای مرکز آمار( به متری ۴۵ میلیون تومان )براس��اس داده‌های بسیار 
تقلیل‌یافته‌ استخراجی از بازار که مربوط به سراسر کشور است( رسیده؛ 
یعنی 3.8 برابر شده است و این ناترازی به معنای این است که دستمزد 

هرگز همپای تورم پیشروی نکرده و به شدت عقب مانده است.
اگر متوس��ط قیمت متری ۶۵ میلیون تومانی مس��کن در تهران را در 
نظ��ر بگیریم، برای کارگر حداقل‌بگیر تهرانی، قیمت مس��کن در بازه‌ دو 
ساله حدودا 6.5 برابر شده؛ در حالی که دستمزدش یک رشد فقط 2.11 

درصدی داش��ته است. در مقیاس کش��وری وقتی قیمت مسکن نسبت 
به س��ال ۱۴۰۰ رش��د 3.8 برابری داشته اما رش��د دستمزد فقط 2.11 
برابر بوده، بدان معناست که به فرض حفظ تناسب دستمزد- هزینه‌های 
زندگی، در سال ۱۴۰۲ زمان انتظار برای خرید مسکن به نسبت دو سال 
قبل، 1.8 برابر افزایش یافته است؛ به عبارت ساده‌تر، اگر در سال ۱۴۰۰ 
یک کارگر حداقل‎بگیر باید ۹۹ سال منتظر می‎ماند تا صاحب‎خانه شود، 
این زمان انتظار برای همان کارگر در س��ال ۱۴۰۲ به  ۱۷۸ سال رسیده 
اس��ت. در واقع، بیش از دو برابر عمر یک کارگری که خیلی خوب عمر 
کن��د؛ یعنی ی��ک کارگر حداقل‌بگیر باید بیش از ۱۷۰ س��ال کار کند و 
بخش��ی از درآمد خود را هر ماه پس‌انداز کند تا بتواند یک آپارتمان ۸۰ 
متری خریداری کند و این در حالی است که در واقعیت چنین معادله‌ای 
به دیوار بسته می‌خورد؛ زیرا یک کارگر بی‌خانه که مستاجر است، اصولا 
ت��وان پس‌انداز ماهانه ندارد و همان اجاره خان��ه را »اگر« بتواند بپردازد 

خیلی هنر کرده، تازه اگر بتواند.
این مش��کلات فقط مختص شهر تهران نیست. »پرویز زعیمی«، فعال 
صنفی کارگران رش��ت در این باره می‎گوید: »کارگران در تمام شهرهای 
کش��ور برای مس��کن تحت فشار هس��تند و این اعداد و ارقام فقط روی 
کاغ��ذ و انتزاعی معنا می‌دهد؛ در واقعی��ت کارگران نمی‌توانند حتی در 
حاش��یه شهرها اجاره خانه بدهند، چه برس��د که با هدف خانه خریدن 
پس‌انداز کنن��د.« به گفته این فعال صنفی، »مهمترین دغدغه کارگران 
امروز »خانه« اس��ت. وقتی هزینه‌های حداقلی زندگی بدون اجاره خانه 
دو برابر حداقل دس��تمزد است چطور می‌شود سرپناه فراهم کرد؟ پاسخ 

مسئولان به این معادلات بی‌جواب چیست؟«
از این اعداد و ارقام چنین برمی‎آید که کارگران با این شرایط خانه‌دار 
نمی‌شوند؛ حتی گزارش‌های رسمی مثل گزارش مرکز آمار که مبنای این 
نوشته قرار گرفته، این گزاره‌ غمبار را اثبات می‌کنند. در این شرایط، وعده 
ساخت یک میلیون مسکن در سال یا ساخت 4 میلیون مسکن در طول 

چهار سال، نمودی در دنیای واقعیت نداشته است.

مدت‎زمان انتظار برای خانه‎دار شدن کارگران افزایش یافت

170 سال انتظار تا خرید خانه

نگــــاه

جزییات لایحه تشکیل وزارت بازرگانی
کدام سازمان‌ها منتقل می‌شوند؟

در آخرین روزهای تیرماه، نمایندگان مجلس با کلیات لایحه تشکیل 
وزارت بازرگانی موافقت کردند. این برای پنجمین بار در طول پنج سال 
گذش��ته است که بحث تفککی وزارت صمت و احیای وزارت بازرگانی 
کلید خورده اس��ت. همزمان با این تفککی، سکاندار وزارت صمت نیز 
تغیی��ر کرد و »عباس علی‎آبادی« جایگزین »رضا فاطمی‎امین« ش��د. 
جزییات لایحه تش��کیل وزارت بازرگانی نش��ان می‎دهد که در صورت 
تصویب نهایی، شش س��ازمان و شرکت به این وزارتخانه جدید واگذار 
می‌ش��وند. در همین زمینه، رئیس امور ساختارهای سازمانی سازمان 
اداری و اس��تخدامی کش��ور می‎گوید: براس��اس لایحه تشکیل وزارت 
بازرگانی، شش سازمان و شرکت به این وزارتخانه جدید واگذار می‌شوند 
و بعضی دیگر از دستگاه‌های مرتبط نیز ممکن است پس از بررسی بیشتر 
به وزارت بازرگانی اضافه ش��وند. به گفته »علیرضا شاهپری«، سازمان 
توسعه تجارت، نمایش��گاه بین‎المللی، سازمان حمایت تولیدکنندگان 
و مصرف‎کنندگان، موسس��ه مطالعات و پژوهش‌ه��ای بازرگانی، مرکز 
توس��عه تجارت الکترونیکی و صندوق ضمانت صادرات ایران از جمله 

سازمان‎هایی هستند که قطعا به وزارت بازرگانی منتقل می‎شوند.
او درباره جزییات لایحه تش��کیل وزارت بازرگانی به »ایسنا« توضیح 
داد: براس��اس لایح��ه تش��کیل وزارت بازرگانی برخی از س��ازمان‌ها و 
ش��رکت‌هایی که صراحت��ا در حوزه بازرگانی وظایف��ی برعهده دارند و 
ماموریت آنها حول این محور است، به وزارت بازرگانی منتقل خواهند 
ش��د اما درباره دستگاهی مانند ش��رکت پشتیبانی امور دام که بخشی 
از وظایف��ش در حوزه تولید و بخش دیگر در حوزه کش��اورزی تعریف 
می‌شود، تصمیمی متفاوت گرفته خواهد شد. به این معنا که دولت این 
اجازه را از مجلس خواسته است که در این ارتباط تعیین تکلیف کند تا 
اگر دولت تشخیص داد که عمده این وظایف که در حوزه بازرگانی است 
به وزارتخانه جدید منتقل شود و وظایف دیگر که در حیطه متولی دیگر 

)جهاد کشاورزی( است در همان وزارتخانه تمشیت شود.
این مقام مسئول ادامه داد: شش سازمان و شرکت به وزارت بازرگانی 
جدید منتقل می‌شوند. مطابق لایحه، سازمان توسعه تجارت، نمایشگاه 
بین‎المللی، سازمان حمایت تولیدکنندگان و مصرف‎کنندگان، موسسه 
مطالعات و پژوهش‌های بازرگانی، مرکز توس��عه تجارت الکترونیکی و 
صندوق ضمانت صادرات ایران قطعا به وزارت بازرگانی منتقل می‎شوند. 
درب��اره مواردی ک��ه روی آنها ابهامی وجود داش��ت نیز دولت و هیأت 
وزیران در قالب لایحه تقدیمی از مجلس تقاضا کرد که بتوان با تصویب 
هی��أت وزیران، آنه��ا را در وزارت بازرگانی تمش��یت کند. البته انتقال 
بعضی از س��ازمان و دستگاه‌های دیگر هم در مجلس مطرح و قرار شد 
مطالعات بیشتری روی آنها انجام شود و در فرصت مقتضی شاید برخی 

از سازمان‌ها و شرکت‌های دیگر هم به وزارت بازرگانی اضافه شود.
»ش��اهپری« با بیان اینکه در طول س��الیان گذش��ته ۱۲ بار وزارت 
بازرگانی ادغام و تفککی ش��ده است، گفت: در کشورهای مختلف نیز 
مس��ئله وزارت بازرگانی و س��ایر وزارتخانه‌ها و س��اختار و سازمان‌ها با 
توجه به مقتضیات و رویدادهایی ک��ه اتفاق می‌افتاد، دولت‎ها تصمیم 
بر تغییر آنها می‌گرفتند. به عنوان مثال در ایران، س��تادی برای بحران 
و حوادثی طبیعی داش��تیم که به تدریج به بالندگی و بلوغی رس��ید و 
به س��تاد مدیریت بحران تبدیل ش��د. در جهان نیز اگر بخواهیم مثال 
بزنی��م وزارت تجارت بین‎المل��ل انگلیس در س��ال ۲۰۱۶ از ادغام دو 
وزارتخانه با یکدیگر شکل گرفته است. در ارتباط با وزارت بازرگانی، کار 
کارشناسی مفصلی در دولت انجام شد و وزارتخانه‌های صنعت، معدن 
و تجارت، جهاد کشاورزی و زیرمجموعه‌های‎شان در تولید ماحصل این 
کار کارشناس��ی که طی یک سال گذشته سازمان اداری و استخدامی 
درگیر آن بود، مشارکت کردند. یکی از دلایل عمده برای اثبات ضرورت 
تشکیل وزارت بازرگانی این است که در حال حاضر در وزارت صنعت، 
معدن و تجارت ۱۳ س��ازمان و شرکت و موسس��ه ذیل این وزارتخانه 
وج��ود دارد و وزیر در واقع مدیریت این مجموعه‌ها و ش��ش ش��ورا و 
هیأت زیر نظر مستقیم اوست. از سوی دیگر تعدادی معاونت و دفاتر در 
وزارتخانه هستند؛ بنابراین دولت به این نتیجه رسید با توجه به تنظیم 

بازار و وظایف حوزه بازرگانی که به نوعی مغفول شده است.
رئیس امور ساختارهای سازمانی سازمان اداری و استخدامی کشور 
خاطرنشان کرد: البته در سنوات گذشته دولت‌ها تصمیم گرفتند در 
ارتب��اط با تنظیم بازار و در قالب قانون تمرکز وظایف بازرگانی بخش 
کش��اورزی بخش��ی از این وظایف بین وزارتخانه‌های صمت و جهاد 
کش��اورزی جابه‎جا شود. نهایتا دولت مصمم شد که این مسئله یعنی 
نظارت ب��ازار در یک وزارتخانه به نام وزارت بازرگانی متمرکز ش��ود. 
درب��اره فرآیند انجام ای��ن کار نیز باید گفت که در ارتباط با فرآیندها 
دولت بعد از کار کارشناس��ی، موضوع را در هیأت وزیران مطرح و در 
قالب لایحه به مجلس ش��ورای اس�المی تقدیم کرد. در مجلس نیز 
جلس��ات کمیسیون‌ها به ویژه کمیس��یون اجتماعی به صورت مکرر 
برگزار شد تا در نهایت کلیات آن به تصویب نمایندگان مجلس رسید 
و در کمیس��یون اجتماعی بحث‌هایی درب��اره جزییات این لایحه در 

حال انجام است.
وی با بیان اینکه انتظاراتی که از وزارتخانه جدید می‌رود مانند وزارت 
بازرگانی سابق نیست و دولت دنبال این است که وزارت بازرگانی نوینی 
با رویکردهای جدیدی شکل بگیرد، گفت: وزارت بازرگانی وظایفش در 
حوزه تامین و ذخیره‌س��ازی در حوزه ترانزیت و حمل و نقل در حوزه 
تنظیم بازار و ... تعریف ش��ده و این انتظاری اس��ت که از دولت از این 
وزارتخان��ه دارد. البته مباحثی مانند حکمرانی داده و داش��تن نظارت 
جامع از تولید تا توزیع انتظارات جدید و بجایی است که دولت از وزارت 
بازرگانی جدید دارد. در کش��ورهای پیشرفته اینکه چه کشاورزی، در 
کدام زمین، چ��ه محصولی و به چه میزان تولید می‌کند و در کجا آن 
ذخیره می‌کن��د به همراه همه اطلاعات و جزییات به صورت داده‌های 
متمرکز وج��ود دارد؛ بنابراین تصمیم‌گیران و متولیان امر بازرگانی در 
این کش��ورها می‌توانند تصمیم‌سازی درستی انجام دهند که باید یک 

محصول را صادر یا وارد کنند.
»شاهپری« با اشاره به اینکه مخالفان تشکیل وزارت بازرگانی معتقدند 
که این کار ب��ه تولید ضربه می‌زند، تصریح کرد: عملا در چرخه تولید 
و تجارت اگر نتوانیم مس��ئله ص��ادرات را مدیریت کرده و انجام دهیم، 
قطعا تولیدکننده هم متضرر می‌شود یا اگر مواد اولیه‌ای را نتوانیم برای 
صنعتی به درستی و در زمان مشخص و با کمترین هزینه وارد و تامین 
کنیم، قطعا تولیدکننده متضرر می‌ش��ود؛ بنابراین اگر وزارت بازرگانی 
نوین همانطور که به صراحت در لایحه نیز آمده است بتواند در زمینه 
حکمرانی داده و فناوری‌های نوین عمل کند و آن را در زنجیره تولید تا 
توزیع و تجارت جاری و ساری کند، قطعا تولیدکننده هم منتفع خواهد 
شد. البته در گذشته و در وزارت صنعت، معدن و تجارت اتفاقات خوبی 

در این سامانه‌ها رخ داده است.
او با بیان اینکه وزارت صنعت، معدن و تجارت با گستردگی که دارد 
امکان مدیریت همه وظایف و امور محوله را ندارد، افزود: دغدغه رئیس 
جمه��وری هم این بود که تنظیم بازار و بازرگانی به صورت مس��تقیم 
پاسخگوی مشخصی داشته باشد و وزارت بازرگانی به صورت تخصصی 

این امور را تمشیت کند.
رئیس امور س��اختارهای سازمانی سازمان اداری و استخدامی کشور 
درباره اینکه آیا وزارت بازرگانی نوین از نظر ساختاری و شرح وظایف با 
وزارت بازرگانی سابق تفاوتی دارد و این تفاوت دقیقا در چیست؟ گفت: 
در لایحه مس��ئله اساس��نامه این وزارتخانه مطرح خواهد شد؛ چراکه 
اساس��نامه وزارت بازرگانی برای س��ابق است و در حال حاضر براساس 
رویکرد نوین باید تنظیم و تدوین شود تا بتوان مسائلی مانند مدیریت 
زنجیره تامین تا تولید، تنظیم بازار و حکمرانی داده را نیز در آن گنجاند.
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فرصت امروز: اگر برنامه هفتم توسعه، برنامه‌ای دقیق برای تغییر یا بهبود 
وضعیت رفاه، آزادی و عدالت نداش��ته باشد، نمی‌تواند برنامه توسعه تلقی 
شود. این عصاره دیدگاه بخش خصوصی درباره برنامه هفتم توسعه است. 
مرکز پژوهش‌های اتاق ایران به عنوان بازوی پژوهشی بخش خصوصی در 
ادامه سلسله گزارش‎های نقد لایحه برنامه هفتم توسعه، گلوگاه‌های مغفول 
توس��عه در این برنامه را بررسی کرده و می‎گوید: اهداف تعیین‎شده برای 
برنامه هفتم، غیرواقعی است و با واقعیت اقتصادی کشور نمی‎خواند. مثلا 
در طول 40 سال گذشته میانگین رشد اقتصادی 2.8 درصد بوده، در 20 
س��ال گذشته میانگین رشد اقتصادی 1.8 درصد بوده و در طول 10 سال 
گذش��ته نزدیک به صفر بوده است، حال چه دلیلی دارد که در طول پنج 

ساله آینده میانگین رشد اقتصادی 8 درصد باشد؟
این گزارش، نیاز اصلی برنامه هفتم توسعه را واقع‎گرایی عنوان می‎کند و 
می‎نویسد: برای اینکه بتوانیم برای پنج سال آینده ایران برنامه‌ریزی کنیم 
باید بدانیم که ش��اخص‌های توس��عه امروز چه نمایشی از وضعیت توسعه 
ای��ران ارائه می‌دهند تا بتوان برای حرکت از وضعیت موجود در طول پنج 
سال آینده به سمت وضعیت مطلوب برنامه‌ریزی کرد. به نظر می‌رسد در 
برنامه هفتم توس��عه وضعیت امروز توسعه ایران چندان لحاظ نشده است. 
بنابراین در ادامه مروری مختصر بر وضعیت توسعه ایران خواهیم داشت و 
براساس آن پیشنهاد‌هایی برای تنظیم بهتر برنامه توسعه ارائه خواهیم کرد.
براساس این گزارش، ایران در سال 2022 در بین 154 کشور جهان از 
لحاظ همه ش��اخص‌های توسعه در رتبه 117 قرار دارد که نسبت به سال 
قبل، 12 رتبه تنزل داش��ته اس��ت؛ یعنی ایران در سال 2022 در توسعه 
به عقب حرکت کرده اس��ت. بنابراین به نظر می‌رسد در مجموع در مسیر 
توسعه، جهت فعلی مناسب نیست و این مسیر به هر جایی که منجر شود، 
توس��عه نیست. اما بگذارید وارد ابعاد توسعه شویم؛ زیرا که مفهوم توسعه 
قدری بسیط و کلی به نظر می‌رسد. در طول چند سال گذشته شاخص‌ها 
نش��ان می‌دهد که ایران از لحاظ اقتصادی در وضعیت مناسبی قرار ندارد. 
از لح��اظ آماری کمی جزییات بخش اقتصادی را مرور می‌کنیم. به لحاظ 
زیرساخت‌های اقتصادی، ایران 7 نمره )در مقیاس صد( پایین‌تر از میانگین 
جهانی قرار گرفته و از لحاظ محیط کسب‌وکار به لحاظ نهادی و به لحاظ 
اجرایی 23 و 12 نمره )در مقیاس صد( پایین‌تر از وضعیت میانگین جهانی 
قرار دارد. ثبات اقتصادی نیز 13 نمره پایین‌تر از میانگین جهانی اس��ت و 
از لحاظ رش��د اقتصادی نیز 5 نمره )در مقیاس صد( زیر میانگین جهانی 
اس��ت. در طول سال‌های گذش��ته ایران مزیتی را که در نوآوری و فناوری 
داشته، از دست داده است؛ به طوری که در سال‌های قبل 5 نمره بالاتر از 
میانگین جهانی بوده اما در سال 2022 در حدود میانگین جهانی قرار دارد.
برای کش��وری که قرار بوده در س��ند چش��م‌انداز ‌20ساله به کشور اول 
منطقه تبدیل شود، مقایسه ش��اخص‌ها با میانگین جهانی معنا‌دار است. 
اینکه ما قرار نیس��ت در جهان امروز وضعیت ویژه‌ای داش��ته باشیم، بلکه 
فقط می‌خواهیم در میانه جهان از لحاظ رفاه، آزادی و عدالت قرار بگیریم 
و لذا با میانگین جهانی مقایسه می‌کنیم. بنابراین خود این مقایسه نوعی 
واقع‌گرایی نیاز دارد. با این حال، فاصله چش��مگیر ما با میانگین جهانی و 
اینکه 186 ش��اخص از مجموع 373 شاخص بیش از 10 نمره پایین‌تر از 

میانگین جهانی قرار گرفته‌اند و تنها 44 شاخص در این مجموعه بیش از 
10 نمره بالاتر از میانگین جهانی هستند، نشان می‌دهد رنگ قرمز پرچم 
ایران بر رنگ سبز و سفید آن بسیار غلبه کرده است. اگر با میانگین جهانی 
مقایسه کنیم، 262 شاخص از 373 شاخص زیر میانگین جهانی قرار دارد 
که نش��ان‌دهنده وضعیت ایران در توسعه است. واقعیت این است که اگر 
در طول 40 سال گذش��ته میانگین رشد اقتصادی 2.8 درصد بوده و 20 
س��ال گذشته میانگین رشد اقتصادی 1.8 درصد بوده و در طول 10 سال 
گذش��ته نزدیک به صفر بوده است، چه دلیلی دارد که در طول پنج ساله 

آینده میانگین رشد اقتصادی 8 درصد باشد؟
بازوی پژوهشی اتاق ایران در محور دوم این گزارش، گلوگاه‌های مغفول 
توس��عه در برنامه هفتم را بررسی کرده و توضیح می‎دهد: اگر یک برنامه 
توس��عه وضعیت رفاه، آزادی و عدالت را تغییری ندهد و یا برنامه‌ای دقیق 
و درست برای بهبود آن نداشته باشد، به‌هیچ‌عنوان نمی‌تواند برنامه توسعه 
تلقی ش��ود. برخی از نظریه‌پردازان توس��عه مانند »آمارتیاسن« توسعه را 
همان آزادی تلقی می‌کنند )در کتاب توس��عه ب��ه‌ مثابه آزادی( عدالت را 
نوعی آزادی می‌دانند و بس��یاری از اندیشمندان نیز عدالت و آزادی را دو 
ستون اصلی توسعه در جهان امروز به شمار می‌آورند. در پیش‌نویس برنامه 
هفتم به ‌طور کل از شاخص آزادی و وضعیت آن در ایران غفلت شده است 
و عدالت نیز تنها به عدالت اقتصادی محدود ش��ده اس��ت که برای بهبود 
عدالت اقتصادی نیز سیاست‌های اقتصادی متضادی پیشنهاد کرده است 

که برخی توسعه‌دهنده عدالت اقتصادی و برخی تخریب‌کننده آن است.
در محور س��وم این گزارش نیز نقده��ای مفهومی به پیش‌نویس برنامه 
هفتم بررسی شده و در ادامه باتلاق حداقل دستمزدها و سردرگمی عمیق 
دولت در برنامه هفتم توسعه تبیین شده است: در مورد حداقل دستمزدها 
که پیش‌نویس برنامه هفتم وارد آن ش��ده اس��ت، ولی نتوانس��ته راه‌حل 
درستی برای خروج از این باتلاق بسیار پیچیده پیدا کند، توضیحاتی ارائه 
کنیم. ش��اید این توضیحات دولت را از ورود سطحی به این مقوله بازدارد 
و یا باعث ش��ود برنامه‌ای دقیق‌تر و بهتر ب��رای اصلاح آن ارائه دهد. طبق 
آخرین آمار در س��ال 1399 آمار اش��تغال غیررسمی در کشور حدود ۵۵ 
درصد برآورد شده است که این آمار برای استان‌های مرزی بسیار بالاتر و 
در برخی از استان‌ها به ۷۳ درصد می‌رسد. مهاجرت از روستا به شهرها در 
حال بدترشدن است و نرخ بیکاری کشوری نیز در طول 30 سال گذشته 
به ‌طور میانگین روند صعودی )با ش��یب + 0.065( داش��ته است. در حال 
حاضر ۷۰ درصد جمعیت ایران زیر ۳۵ سال سن دارند و مرکز آمار ایران 
میزان بیکاری جوانان در سال 1398 را 21.8 درصد اعلام کرده که تقریبا 

دو برابر نرخ متوسط بیکاری در جهان است.
همچنین در بخش پایانی این گزارش، هشت پیشنهاد برای تدوین بهتر 

برنامه توسعه ارائه شده است:
* توجه به واقعیت و دوری از هدف‌گذاری‌های غیرقابل‌اجرا؛ هدف‌هایی 
که در برنامه هفتم در نظر گرفته ‌شده است کاملا غیرواقعی است و اجرایی 
نب��ودن آنها از همین ابتدا باعث می‌ش��ود، دس��تگاه‌های درگیر حتی به 
بخش‌های واقعی برنامه نیز توجه چندانی نداشته باشند و به ‌نوعی احترام 

برنامه در سطح ملی از بین برود.

* توجه به وضعیت هش��داردهنده ش��اخص‌های ایران و برنامه‌ریزی 
تدافع��ی؛ ع��دم توجه به ش��اخص‌های هش��داردهنده، ع��دم توجه به 
اجرایی‎بودن و ش��دنی بودن برنامه اس��ت؛ زیرا دس��تگاه‌ها کاملا درگیر 
جلوگی��ری از بحران‌ه��ای بعدی هس��تند و برنامه‌ها اهداف��ی آرمانی و 
برنامه‌های پیچیده و روبه‌جلو را پیش��نهاد می‌دهد که دوگانه‌ای بس��یار 
س��خت برای همه دس��تگاه‌ها ایجاد می‌کند و نتیج��ه‌ای دربر نخواهد 
داش��ت. غفلت از نقاط هش��داردهنده باعث عمیق‌تر ش��دن بحران‌ها و 

توقف کامل فرآیند توسعه نیز خواهد شد.
* در نظر گرفتن تصویر همه‌جانبه از توسعه؛ توجه به بخش‌های کمی و 
ندیدن بخش‌های کیفی و همچنین سیاسی و زیست‌محیطی و اجتماعی 
توسعه باعث می‌شود تا موانع اصلی که فرآیند توسعه را دچار مشکل نموده 
اس��ت، دیده نش��وند و در نتیجه به‌ جای علت‌ها به ‌ص��رف انرژی بر روی 

معلول‌ها فرصت تحول را از دست بدهیم.
* اتخاذ رویکرد سیس��تمی در تدوین برنامه توسعه؛ بسیاری از برنامه‌ها 
تاثی��رات منف��ی و یا مثبتی بر س��ایر برنامه‌ها دارند و ع��دم توجه به این 
ارتباط��ات باعث می‌ش��ود تلاش‌ها یکدیگر را خنثی کنن��د و در مجموع 
دس��تاورد لازم ش��کل نگیرد. باید تأثیر هر یک از بندها بر س��ایر بندهای 

برنامه به ‌صورت کامل تحلیل‌ شده و ارائه گردد.
* ساده‌س��ازی برنامه‌های توسعه و ایجاد قابلیت اجرا توسط دستگاه‌ها 
ب��ا تمرکز بر مهمترین و بحرانی‌ترین نقاط توس��عه؛ قطعا برنامه عریض و 
طویل فعلی قابل‌اجرا نیس��ت و باید بس��یار ساده‌تر شده و بر نقاط اهرمی 
توجه شود تا بتواند بیشترین تأثیر را بگذارد و از اتلاف انرژی در بخش‌های 

دیگر خودداری کند.
* فرادولتی ش��دن برنامه توسعه؛ زمین بازی دولت برای اجرای توسعه 
آم��اده نیس��ت و تلاش‌های��ی که در پیش‌نوی��س برنامه هفت��م برای فرا 
دولتی‎شدن برنامه نیز انجام‌شده کافی نیست. باید همه نهادهای حکمرانی 
متقاعد ش��وند که حضور فعال آنها در عرصه توسعه تنها راه اجرایی‎شدن 
سیاس��ت‌های این برنامه و دستیابی به توس��عه خواهد بود. دراندازی این 
گفت‎وگ��و بی��ن نهادهای حکومت��ی و اقناع آنها برای تدوی��ن یک برنامه 

فرادولتی، برعهده دولت است.
* توج��ه ب��ه نیازهای واقعی جامعه و اولویت‌ه��ای اجتماعی در تنظیم 
برنامه توس��عه؛ بسیاری از استان‌ها و بس��یاری از اقشار دارای اولویت‌ها و 
نیازهایی هس��تند که در برنامه هفتم توسعه دیده نشده است. می‌بایست 
حتما گزارش��ی مانند پیمایش نگرش‌ها و ارزش‌ه��ا، نیازها و اولویت‌های 
اصلی جامعه را شناسایی نموده و برنامه توسعه براساس آنها تنظیم شود؛ 
زیرا بیش��ترین تاثیرات ذهنی در توس��عه با اجرای همین برنامه‌ها صورت 

می‌گیرد.
* دخیل کردن همه اقش��ار مردم و همه مناطق کش��ور به برنامه‌های 
توس��عه؛ اولویت اقش��ار و البته مناطق مختلف کش��ور متفاوت اس��ت و 
برنامه‌ریزی متمرکز نمی‌تواند تأثیر اهرمی داشته باشد. برنامه توسعه نباید 
به قش��ر و چند استان ویژه را هدف‌گذاری کند و باید نیازهای همه مردم 
و همه مناطق کشور در برنامه توسعه دخیل شود. در برنامه هفتم فقدان 

چنین رویکردی بسیار شدید است.

اهداف تعیین‎شده برنامه هفتم توسعه غیرواقعی است

8 گلوگاه مغفول توسعه

تورم نقطه به نقطه تیرماه امس��ال طبق گزارش تازه مرکز آمار به 39.4 
درصد رسید که در مقایسه با ماه قبل، ٣,٢ واحد درصد کاهش یافته است. 
منظور از تورم نقطه به نقطه، درصد تغییر عدد ش��اخص قیمت نسبت به 
ماه مشابه سال قبل است؛ یعنی خانوارهای کشور در تیرماه امسال به طور 
میانگین 39.4 درصد بیش��تر از تیرماه پارسال برای خرید یک »مجموعه 

کالاها و خدمات یکسان« هزینه کرده‎¬اند.
مرکز آمار ایران، گزارش رخدادهای تورمی تیرماه 1402 را منتشر کرد 
که نش��ان می‎دهد نرخ تورم س��الیانه تیرماه برابر با 47.5 درصد بوده که 
در مقایس��ه با مدت مشابه ماه قبل، یک واحد درصد کاهش داشته است. 
بررس��ی نرخ تورم سالیانه تیرماه حاکی از آن اس��ت که این نرخ در همه 
اس��تان‌ها نزولی ش��ده و تهران با ۴۳ درصد کمترین و یزد با 57.9 درصد 
بیش��ترین نرخ تورم س��الیانه را ثبت کرده‎اند. بدی��ن ترتیب، تهران با ۴۳ 
درص��د ارزان‌ترین ش��هر و یزد با 57.9 درصد گران‌ترین ش��هر در ابتدای 
تابس��تان نام گرفته اس��ت. همچنین استان‌های بوش��هر، فارس، گیلان، 
خوزستان، مازندران، زنجان و سمنان پس از تهران کمترین تورم سالیانه 
تیرماه ۱۴۰۲ را به ثبت رس��انده‎اند. طبق اع�الم مرکز آمار، نرخ تورم ۱۲ 
منتهی به خردادماه برابر با 48.5 درصد بود که در مقایسه با مدت مشابه 
ماه قبل از آن، ۶ دهم واحد درصد کاهش داش��ته اس��ت. در دوره مذکور 

نیز اس��تان‌های تهران، بوشهر، فارس، گیلان، خوزستان، زنجان، مازندران 
و سمنان پایین‌ترین نرخ تورم را در مقایسه با میانگین کل کشور داشتند. 
میانگین تغییرات نرخ تورم س��الیانه در استان‌های کشور 1.2 واحد درصد 
اعلام شده است. بیشترین تغییرات نرخ تورم سالیانه مربوط به استان‌های 
گلستان و ایلام با 1.8 درصد و کرمان، خراسان شمالی، اردبیل و لرستان 

با 1.7 درصد کاهش است.
براس��اس گزارش مرک��ز آمار، در تیرم��اه ١٤٠٢، ت��ورم نقطه به نقطه 
خانوارهای کشور، ٣٩,٤ درصد بوده که نسبت به ماه قبل، افت 3.2 واحد 
درصدی را نشان می‎دهد. همچنین تورم ماهانه خانوارهای کشور در تیرماه 
برابر با 2 درصد بوده است. تورم ماهانه برای گروه‌های عمده »خوراکی‌ها، 
آش��امیدنی‌ها و دخانی��ات« 1.2 درص��د و ب��رای گروه عم��ده »کالاهای 
غیرخوراکی و خدمات« 2.4 درصد بوده است. منظور از تورم ماهانه، درصد 
تغییر عدد شاخص قیمت نسبت به ماه قبل است. از سوی دیگر در تیرماه 
امسال، نرخ تورم سالانه برای خانوارهای کشور به ٤٧,٥ درصد رسیده که 
نس��بت به همین اطلاع در ماه قبل، یک واحد درصد کاهش یافته اس��ت. 
منظور از نرخ تورم س��الانه، درصد تغییر میانگین اعداد شاخص قیمت در 

یک سال منتهی به ماه جاری، نسبت به دوره مشابه قبل از آن است.
نرخ تورم سالانه کشور در تیرماه در حالی به ٤٧,٥ درصد رسید که دامنه 

تغییرات آن برای ده‌کهای مختلف هزینه‌ای از 47.1 درصد برای دهک-
‌های نهم و دهم تا 50.2 درصد برای دهک اول است. بر این اساس فاصله 
تورمی ده‌کها در این ماه به 3.1 واحد درصد رسید که نسبت به ماه قبل 
)5.2 واحد درصد( حدود 2.1 واحد درصد کاهش داش��ته اس��ت. گفتنی 
است مرکز آمار ایران در جدیدترین گزارش خود با عنوان شاخص قیمت 
مصرف‎کننده اعلام کرد که در تیرماه امسال شاخص قیمت مصرف‎کننده 
خانوارهای کشور به عدد ١٩٣ رسیده است که نسبت به ماه قبل ٢ درصد 
افزایش، نسبت به ماه مشابه سال قبل 39.4 درصد افزایش و در 12 ماهه 
منتهی به ماه جاری نسبت به دوره مشابه سال قبل 47.5 درصد افزایش 

داشته است.
مرکز آمار در حالی از کاهش س��طح تورم در تیرماه خبر داده که رئیس 
کل بانک مرکزی از اس��تمرار روند کاهش��ی نرخ تورم در ماه جاری خبر 
داد و گفت: با نزولی‎ش��دن نرخ تورم و ثبات بازار ارز، شاهد کاهش قیمت 
مس��کن در بیشتر مناطق تهران هستیم. »محمدرضا فرزین« روز گذشته 
در جلس��ه دوره‎ای هم اندیشی با اقتصاددانان با اشاره به کاهش نرخ تورم 
گفت: از خردادماه نرخ تورم روند نزولی به خود گرفت و در ماه جاری نیز 
پیش‌بینی‌ها حاکی از کاهش نرخ تورم است. ضمنا با محقق‎شدن نرخ تورم 

نقطه به نقطه در کانال ۳۰ درصد، نرخ تورم سالانه نیز کاهش می‌یابد.

نرخ تورم سالانه و نقطه‎ای کاهش یافت

جغرافیای استانی تورم در تیرماه

بانک نامه

با 750 هزار تومان افزایش قیمت
سکه 27 میلیون و 900 هزار تومان شد

قیمت سکه طلا در سومین روز مردادماه به سقف کانال 27 میلیون 
تومان رس��ید. در جریان دادوس��تدهای روز سه‎شنبه در بازار تهران و 
براساس نرخ‎های اعلامی توسط اتحادیه صنف فروشندگان و سازندگان 
طلا، جواهر، نقره و سکه تهران، قیمت هر قطعه سکه تمام بهار آزادی 
طرح جدید با رقم 27 میلیون و 900 هزار تومان معامله شد که نسبت 
به روز دوش��نبه، 750 هزار تومان افزایش را نشان می‎دهد. سکه تمام 
بهار آزادی طرح قدیم نیز با ۷۰۰ هزار تومان افزایش با رقم ۲۵ میلیون 
و ۲۰۰ هزار تومان دادوستد شد. نیم‌سکه با ۳۰۰ هزار تومان افزایش 
قیمت ۱۵ میلیون تومان قیمت خورد. ربع سکه به ۱۰ میلیون تومان 
رس��ید و سکه یک گرمی هم ۶ میلیون و ۱۰۰ هزار تومان داد و ستد 
ش��د. قیمت هر گرم طلای ۱۸ عیار در بازار طلای تهران ۲ میلیون و 
۳۳۵ هزار تومان اعلام شد. بهای هر انُس طلا در بازارهای جهانی نیز 

به ی‌کهزار و ۹۵۴ دلار رسید.
همچنین قیمت ه��ر دلار آمریکا در مرکز مبادله ارز و طلای ایران 
با ۱۱ تومان افزایش نس��بت به روز قبل با نرخ ۴۱ هزار و ۲۷۹ تومان 
مبادله شد. برپایه داد و ستد بازار مبادله ارز و طلای ایران، قیمت هر 
اسکناس دلار به ۴۱ هزار و ۲۷۹ تومان و قیمت حواله دلار به ۳۷ هزار 
و ۵۲۶ تومان رسید. بهای هر اسکناس یورو ۴۵ هزار و ۷۴۹ تومان و 
بهای حواله یورو ۴۱ هزار ۵۹۰ تومان، هر اس��کناس درهم ۱۱ هزار و 

۲۴۰ تومان و هر حواله درهم ۱۰ هزار و ۲۱۸ تومان کشف شد.

فرزین از قیمت نزولی مسکن خبر داد
ادامه روند کاهشی تورم

رئیس کل بانک مرکزی از اس��تمرار روند کاهشی نرخ تورم در ماه 
جاری خبر داد و گفت با نزولی شدن نرخ تورم و ثبات بازار ارز، شاهد 
کاهش قیمت مس��کن در بیش��تر مناطق تهران هستیم. طبق اعلام 
بانک مرکزی، »محمدرضا فرزین« در جلس��ه دوره‎ای هم‎اندیش��ی با 
اقتصاددانان با اش��اره به کاهش نرخ تورم گفت: از خردادماه نرخ تورم 
رون��د نزولی به خود گرف��ت و در ماه جاری نیز پیش‌بینی‌ها حاکی از 
کاهش نرخ تورم است. ضمنا با محقق‎شدن نرخ تورم نقطه به نقطه در 

کانال ۳۰ درصد، نرخ تورم سالانه نیز کاهش می‌یابد.
او با تاکید بر اینکه کنترل نوس��انات نرخ ارز توس��ط بانک مرکزی 
موجب ثبات و آرامش در بازارهای مختلف شده است، گفت: با استمرار 
سیاست‌های پولی و ارزی کنونی امیدواریم نرخ تورم و ارز به کانال‌های 
پایین‌تری سوق داده شود. با پیگیری سیاست‌های فعلی در سال آینده 

شاهد کاهش نرخ تورم نیز خواهیم بود.
فرزی��ن با بیان اینک��ه گزارش‎های موجود حاکی از این اس��ت که 
متوسط قیمت یک متر مربع زیربنای واحدهای مسکونی معامله‎شده 
ش��هر تهران در تیرماه نسبت به ماه‎های گذشته کاهش قابل توجهی 
داش��ته و بررس��ی اطلاعات مناطق بیس��ت‎ودوگانه تهران هم نشان 
می‌دهد قیمت مس��کن در ۱۵ منطقه کاهش��ی بوده است و این امر 
متعاقبا تاثیر قابل توجهی بر کاهش قیمت مس��کن در تمامی مناطق 
کش��ور می‎گذارد، اف��زود: این امر در کنار معاملات مس��کن حاکی از 
خروج تقاضای س��فته‎بازانه از بازار مس��کن و برقراری آرامش در این 
بازار است. این دستاورد ناشی از ثبات در بازار ارز و مدیریت انتظارات 
تورمی اس��ت و امیدواریم ضمن ثبات بازارهای طلا، مسکن و خودرو 
شاهد رونق در بخش واقعی و کاهش تقاضای سفته‎بازانه و تامین نیاز 

داخلی مردم در این بازارها باشیم.
وی در ادامه به هدف‎گذاری بانک مرکزی برای میزان رشد نقدینگی 
پرداخت و گفت: برای نقدینگی نیز برنامه‌ریزی نرخ رش��د ۲۵درصد 
برای امس��ال شده است البته باید یادآور شد کاهش یکباره نقدینگی 
کاری س��خت اس��ت زیرا اقتصاد ایران بانک‎محور است و بخش اعظم 
تامین مالی توس��ط بانک‎ها انجام می‎گیرد. در چند ماهه اخیر رش��د 
نقدینگی به نحو موثری کنترل شده است، اگر نرخ رشد نقدینگی را با 

توجه به شرایط اقتصادی کنترل نماییم ثبات استمرار می‎یابد.
رئیس کل بانک مرک��زی درخصوص حجم اوراق گام نیز گفت: در 
سال جاری حجم اوراق گام در حدود ۱۵۰ هزار میلیارد تومان در فاز 
اول پیش‎بینی ش��ده بود، اما به دلیل اینک��ه در بورس برای این ابزار 
س��قف تعیین شد و مشکلاتی را به همراه داشت با همکاری و تعامل 
بانک مرکزی و بورس س��قف صدور اوراق برای بانک‎ها به میزان قابل 

توجهی افزایش یافته و در این زمینه مشکل حل شده است.
فرزین در پاسخ به سوالی در زمینه تامین مالی بنگاه‌های اقتصادی 
توس��ط بان‌کها گفت: ب��ه دلیل نیاز نقدینه‎خواه��ی از جانب دولت و 
بنگاه‎های اقتصادی، تامین مالی به ش��بکه بانکی تحمیل می‌شود در 
حالی که انتظار این است نظام تامین مالی از طرق مختلف دیده شود 
و فش��ار آوردن به نظام بانکی در ای��ن زمینه به خصوص با بان‌کهای 
ناتراز و بان‌کهایی که دارای کفایت س��رمایه پایینی هستند نتیجه‎ای 
جز خلق پول در پی نخواهد داش��ت. براساس گزارش‌ها در چند سال 
اخیر دائما س��هم تامین مالی توسط بان‌کها افزایش پیدا می‌کند این 
عدد در س��ال ۱۴۰۰، به ۸۰.۶ درصد رس��یده بود، اما در مقابل سهم 
ب��ورس دائماً در زمینه تامین مالی در حال کاهش اس��ت ضمن آنکه 
سهم سرمایه‌گذاری خارجی نیز روند نزولی دارد. به گفته وی، در سال 
۱۴۰۱ س��هم تامین مالی خارجی و بازار س��رمایه از کل تامین مالی 
اقتصاد به ترتیب معادل ۰.۴ و ۱۱.۸ درصد بوده اس��ت. این در حالی 
اس��ت که سهم بازار س��رمایه از تامین مالی در سال‎های پیش از این 
در سطحی بالاتر از ۱۸ درصد قرار داشته است و انتظار این است این 

سهم در این دو حوزه افزایش یابد.
رئیس شورای پول و اعتبار با بیان اینکه به اندازه ظرفیت و توان نظام 
بانکی باید انتظار تامین مالی داش��ته باشیم، گفت: در بسته سیاستی 
بانک مرکزی که برای دولت تنظیم ش��ده است حوزه‌های متعددی از 
جمله حوزه س��رمایه‌گذاری خارجی به منظ��ور تامین مالی نیز دیده 
ش��ده است. در س��ال جاری باید حداقل ۱۰ میلیارد دلار تامین مالی 
خارج��ی جذب نماییم و در حالت موازی نی��ز باید حداقل ۱۶ تا ۱۷ 
درصد س��هم تامین مالی از طریق بورس انجام شود. تمام تلاش بانک 
مرکزی در س��ال جاری این است که با هماهنگی نهادهای ذی‎ربط از 
جمله س��ازمان برنامه و بودجه و وزارت امور اقتصادی و دارایی، منابع 
جدید غیرسیستم بانکی برای تامین مالی شناسایی و برای هزینه‌های 

دولت و بنگاه‌های اقتصادی به کار گیرد.
رئی��س کل بانک مرکزی درخصوص برنامه اصلاحی نظام بانکی در 
حوزه بان‌کهای ناتراز توضیح داد: بان‌کهای ناتراز به دو دسته بان‌کهای 
»ناتراز ناسالم« و »ناتراز قابل احیا« تقسیم می‌شوند که برای بان‌کهای 
ناتراز قابل احیا یک برنامه اصلاحی تدوین شده و برای بان‌کهای ناتراز 
ناس��الم ضمن تدوین برنامه اصلاح، زمانبندی اصلاح نیز دیده ش��ده 
اس��ت و در نتیجه اجرای آن این بانک‎ها را به س��مت شفافیت و حل 

مشکلات ساختاری و ناترازی سوق می‎دهیم.
او ب��ا بیان اینکه مش��کلات ناترازی بان‌کها در کش��ور ناش��ی از 
عوامل مختلفی اس��ت، گفت: هر بانکی دلی��ل ناترازی آن متفاوت 
اس��ت به همین دلیل نمی‌توان با یک مدل واحد بحث ناترازی همه 
بان‌که��ا را حل کرد بر این اس��اس برنامه اصلاح��ی برای هر بانک 
باید مطابق با ش��رایط موجود آن بانک تدوین و اجرا ش��ود. مسئله 
اساس��ی باید این باش��د که از ادامه روند ناترازی نیز جلوگیری کرد 
و صرفا نباید به گذش��ته پرداخت بلکه باید آینده‎نگری نیز کرد. به 
گفته فرزین، ناترازی بانک‎ها یا از جانب نقدینگی اس��ت یا ناشی از 

ناترازی ترازنامه است.

3اقتصاد امروز چهارشنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
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سایه ناترازی برق بر اقتصاد

مهدی عرب صادق کارشناس انرژی

امروز تامین انرژی صنایع در تابس��تان دچار بحران جدی خاموش��ی شده 
و با این مس��یری که پیش می‎رویم، این گرفتاری تابستان سال‎های آتی هم 
گریبانگیر صنایع کش��ور خواهد بود. اکنون در مس��یر رش��د اقتصادی پایدار 
کش��ور، راهی به جز رشد تولید داخلی و توسعه صنعتی وجود ندارد و تامین 
برق پایدار، این چرخه مهم توسعه را دچار وقفه کرده است. البته در زمستان 
هم وضعیت بهتر از تابس��تان نیس��ت و با توجه به سبد نیروگاهی کشور که 
متکی بر س��وخت‎های فسیلی و تولید حرارتی است، چالش سوخت‎رسانی به 
نیروگاه‎ها در فصل سرما، چالش اساسی صنعت برق و البته اقتصاد کشور است. 
خاموشی و قطعی برق با برنامه و بدون برنامه، مانع تحقق رشد تولید شده و 
این برخلاف تاکیدات مقام معظم رهبری اس��ت و امروز صنایع فولاد هر ماه 
چند هزار میلیارد تومان از خس��ارات خاموشی آسیب می‎بینند. تخلیص این 
گرفتاری در یک جمله، این است که در زمستان مشکل انرژی و در تابستان 
توان و ظرفیت نیروگاهی مطرح است. در چالش ناترازی برق که در تابستان 
وجود دارد، چند عامل کلیدی مطرح است. اولین نکته‎ای که به ذهن متبادر 
می‎ش��ود، ظرفیت منصوبه نیروگاهی و رابطه آن با تحریم و مشکلات تأمین 
اعتبار بودجه‎ای اس��ت، اما این همه مسئله نیست و در ادامه به ابعاد دیگری 

اشاره خواهد شد.
اصلی‎ترین چالش صنایع کش��ور در مسیر رشد تولید ساخت محور، تامین 
انرژی برق پایدار صنایع و کارخانجات تولیدی است که در این موضوع، گاز و 
برق دو نیاز اساسی و پردغدغه سرمایه‎گذاران است و آنها را هر روز دلسردتر 
نموده اس��ت. مش��کل این روزهای تامین برق پایدار صنای��ع، کارخانجات و 
واحده��ای تولیدی کوچک، کمبود ظرفیت نیروگاهی اس��ت‌ و همانطور که 
پیش��تر گفته شد، این همه مشکل نیست؛ چراکه شبکه انتقال و توزیع دچار 
مخاطرات اساسی است. مطابق آمار رسمی، در سال گذشته سهم مصرف برق 
صنایع و مسکونی هر یک حدود ۳۴ درصد بوده و در سال جاری مصرف کل 
کشور از ۷۲ هزار مگاوات عبور کرده است. از طرفی به طور متوسط رشد بار 
سالانه بین ۵ تا ۷ درصد است و با احتساب آمار گذشته و حتی لحاظ بدترین 
شرایط رشد، سهم کل بار مسکونی به حدود ۲۵ هزار مگاوات می‎رسد و این 
در صورتی است که برخی مسئولان از عدد ۳۰ هزار مگاوات، آن هم برای همه 
بار مسکونی استفاده می‎کنند و این مغایر با آمار رسمی گذشته و پیش‎بینی 
بار و دیماند اس��ت. قطعا چنین داده‎هایی صحیح نیست و می‎تواند به کشور 
خطای محاس��باتی تحمیل می‎کند و مشکلات صنعت برق را دوچندان کند. 
لذا مش��کلاتی ک��ه در حوزه صنعت برق مطرح اس��ت فقط ظرفیت منصوبه 
نیروگاهی نیست و متاسفانه مشکلات اساسی دیگر در ورای این مشکل پنهان 

شده است.
دغدغه واضحی که باید مسئولان وزارت نیرو به آن تمرکز نمایند، این است 
که فارغ از میزان تحقق وعده ۳۵ هزار مگاوات نیروگاهی در نیمه نخست عمر 
دولت س��یزدهم، اگر این ظرفیت توسعه و احداث می‎شد؛ آیا شبکه انتقال و 
فوق توزیع امکان جذب این میزان توان را داشت؟ در چنین شرایطی راهکار 
مس��ئولان برنامه‎ریزی ش��بکه انتقال و فوق توزیع ب��رای حذف حبس تولید 
نیروگاهی چه بود؟ اگر ظرفیت نیروگاهی مطابق وعده توس��عه می‎یافت، آیا 
ش��بکه پایداری لازم را داش��ت؟ اگر وعده احداث نیروگاه محقق می‎شد، آیا 
توس��عه متوازن شبکه انتقال و نوس��ازی صورت گرفته بود و به عبارت بهتر، 
این ش��بکه تاب‎آوری لازم را برای وقایع با احتمال کم و اثر عمیق مثل وقایع 
طبیعی یا جنگ را داشت؟ اگر وعده کاهش ناترازی فقط از بعد توسعه ظرفیت 
نیروگاهی محقق ش��ده بود، آیا ش��بکه قابلیت اطمینان خروج احتمالی یک 
المان را داش��ت؟ یا به ازای خروج مثلا یک ترانس��فورماتور یا خط انتقال به 

همان میزان خاموشی در پی خواهد داشت؟
معتقدم پاس��خ سوالات فوق مثبت نیست و نباید فراموش شود که توسعه 
شبکه که شامل خط و پست انتقال و سایر زیرساخت‎هاست، با وجود مسائل 
حقوق��ی گاه به مرات��ب زمانبرتر و گرانتر از س��اخت نیروگاه اس��ت. راهکار 
عملیات��ی این بود که در برنامه‎ریزی تولید نقاط توس��عه نیروگاهی مطابق با 
آمایش س��رزمینی و چشم‎انداز توسعه صنایع مشخص می‎شد و پیرامون این 
تدقیق، مطالعات توسعه شبکه صورت می‎گرفت و برنامه‎های عملیاتی توسعه 
ش��بکه اجرایی می‎ش��د. اگر نکته دیگر را از دودکش نیروگاه‎ها دنبال کنیم، 
نیروگاه‎هایی که گفته می‎شود متوسط راندمان آنها حدود ۳۸ درصد است که 
البته ش��واهد آن را اثبات نمی‎کند. متوسط راندمان واقعی نیروگاه‎ها زیر ۳۴ 
درصد اس��ت و حتی با وجود پذیرش آن باز جای تأسف عمیق است؛ چراکه 
ام��روز ظرفیت نیروگاهی باید حداقل ۴۵ درصد می‎بود و باز البته که تکلیف 
برنامه ششم ۵۵ درصد و بالاتر بوده و این خود یکی از عوامل چالش‎ساز تامین 
انرژی در زمستان و البته تولید توان در تابستان است. در شرایطی که راندمان 
نیروگاه‎های کش��ور تا این حد پایین اس��ت، دود تلفاتی راندمان نیروگاه‎ها به 
چشم صنایع و اقتصاد کشور می‎رود و می‎توان با هزینه‎ای کمتر از 10 درصد 
احداث نیروگاه، با تعمیرات و اورهال اساس��ی، راندمان و کارکرد این نیروگاه 
را در ش��بکه ارتق��ا داد، ضمن اینکه تغییر فرآیند نیروگاه‎ه��ای بخار و گاز از 
واحدهای مجزا به سیکل ترکیبی حداقل ۱۰ درصد راندمان را افزایش خواهد 

داد و حدود 3 هزار مگاوات ظرفیت نیروگاهی به شبکه می‎افزاید.
کام�ال قبول دارم که باید در س��مت مصرف، آن هم در بخش مس��کونی 
صرفه‎جویی داش��ت و البته که اصلاح الگوی مصرف از لوازم پیش��رفت است، 
اما این چه منطقی اس��ت که مصرف را به طور دس��توری سرکوب کرد و آن 
هم مصرف بخش��ی که مستقیم به اقتصاد و صنعت گره خورده است. راهکار 
اجرایی افزایش راندمان، توس��عه نیروگاه‎های گازی و بخار به سیکل ترکیبی 
می‎توانس��ت تاثیر قابل توجهی در افزایش راندمان نیروگاهی داشته باشد و یا 
اگر اولویت‌ اساس��ی به برنامه تعمیرات و نوس��ازی نیروگاهی داده می‎شد در 
نات��رازی تولید و مصرف در اوج بار تابس��تان حداقل 2 هزار مگاوات کاس��ته 
می‎ش��د. البته تعمیرات دوره‎ای انجام می‎ش��ود ولی کافی و متناس��ب با نیاز 
نیروگاه‎ها نبوده است. متاسفانه در وزارت نیرو کنترل هزینه و هوشمندی در 
برنامه‎ریزی پروژه‎ها وجود ندارد و اولویت‎ها برای طرح‎های فاقد نیاز مطالعاتی 
و گاها براس��اس موضوعات غیرفنی اختصاص می‎یابد. این همه سبب تعمیق 
ناترازی برق ش��ده و مسئولان صنعت برق نه تنها برنامه‎ای برای کاهش این 
ناترازی ندارند بلکه حتی دیدگاهی نسبت به میزان ناترازی هم ندارند و چند 
روز قبل در یکی از ش��بکه‎های رسانه ملی دیدیم که بین دو مسئول ارشد و 
تصمیم‎گی��ر صنعت برق در مورد میزان نات��رازی با میزان ۶۰ درصد اختلاف 
نظر وجود داشت. تا ش��ما ندانید که کجا ایستاده‎اید چطور می‎خواهید برای 
مقصدتان مسیر تعیین کنید؟ اصل کنترل‎پذیری یک شبکه بر رویت‎پذیری 
استوار اس��ت و صنعت برق کشور ما هیچ سیستم رویت‎پذیری ندارد. نتیجه 
این وضعیت این ش��ده که چالش تامین برق پایدار، امنیت سرمایه‎گذاری در 
حوزه صنعت و حتی خود صنعت برق را سلب نموده و سرمایه‎گذاران دلسرد 

شده‎اند و این بسیار نگران‎کننده است.
به نظر بنده، رابطه دولت با بخش سرمایه‎گذاری نیروگاهی بخش خصوصی 
نه فقط رقابت که فراتر از آن است و باید به رفع آن توجه کند؛ چراکه راهکار 
جبران بخش مهمی از ناترازی برق، کمک بخش خصوصی و عمل به بند )ت( 
ماده ۴۸ برنامه ششم توسعه و دستورالعمل اجرایی آن )مصوبه 20 اسفندماه 
1397( ش��ورای اقتصاد اس��ت. بهتر بود دولت کنار بایس��تد و ظرفیت‎سازی 
را به بخش خصوصی واگذار کند. متاس��فانه نوع سیاس��تگذاری، این مسیر را 
کمرنگ ساخت و فارغ از آن دولت خود به تکلیف خود در برنامه‎های بالادستی 
حاکمیت عمل ننمود و نمونه آن، تکلیف برنامه ششم توسعه است، اما آنچه 
رخ داده سیاس��تگذاری‎های غلط توسط افراد کارنابلد بوده که سرمایه‎گذاران 
ساخت نیروگاه را از ساختمان نیایش دور ساخته است. مشکل امروز صنعت 
برق علاوه بر ناترازی، عدم توسعه شبکه انتقال و فرسودگی است و متاسفانه 
اف��ق بلندمدت در کنار راهکارهای کوتاه‎مدت ب��رای حل این دو چالش مهم 
وجود ندارد و اگر امروز همه ناترازی برق با احداث نیروگاه مرتفع گردد، شبکه 
انتقال کش��ور مشکل اساسی پایداری، قابلیت اطمینان و حبس تولید خواهد 

داشت و امکان رساندن این توان به دست مصرف‎کنندگان صنعتی نیست.

یادداشت

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران در حالی دیروز دوباره به کانال 
2 میلیون واحد بازگشت که در ساعات میانی معاملات توانسته بود تا رقم 
2 میلیون و ۱۰ هزار واحد نیز افزایش یابد، اما در ساعات پایانی از سرعت 
صعود ش��اخص کل بورس کاسته شد و در نهایت شاخص کل با ایستادن 

در ارتفاع 2 میلیون و یک هزار واحد به رشد 3 هزار واحدی بسنده کرد.
بورس تهران در معاملات روز سه‎شنبه، دو نیمه متفاوت داشت و شاخص 
کل در حالی در نیمه اول معاملات بیش از 11 هزار واحد صعود کرد که در 
نیمه دوم و با افزایش عرضه فروش��ندگان بازار، روند نزولی به خود گرفت. 
بدین ترتیب، ش��اخص کل بورس در پایان معاملات سومین روز مرداد، 3 
هزار و 439 واحد معادل 0.17 درصد نسبت به روز کاری قبل بالاتر ایستاد 
و به سطح 2 میلیون و یک هزار و 897 واحد رسید. شاخص کل هم‎وزن 
نیز با افزایش هزار و 252 واحدی در تراز 710 هزار و 793 واحدی ایستاد. 
در آن سوی بازار سرمایه اما شاخص کل فرابورس 58 واحد کاهش یافت 
و به رقم 26 هزار و 636 واحد رس��ید. شاخص هم‎وزن فرابورس نیز با 73 
واحد افزایش به سطح 130 هزار و 319 واحد رسید. خالص تغییر مالکیت 
حقوقی به حقیقی بازار سهام منفی شد و 232 میلیارد تومان پول حقیقی 
از بازار خارج شد تا روند خروج پول حقیقی از بورس کماکان تداوم داشته 
باشد. ۳۲ درصد نمادهای بورسی مثبت و ۶۸ درصد نمادها منفی بودند که 
از بین آنها پالایش نفت اصفهان نسبت به سایر نمادها بیشترین تاثیر منفی 
و صنایع پتروش��یمی خلیج فارس و مخابرات ایران نسبت به سایر نمادها 
بیشترین تاثیر مثبت را روی شاخص کل گذاشتند. در آن سمت بازار نیز 
102 نماد فرابورسی مثبت و ۲۱۴ نماد منفی شدند که از میان آنها ایران 
خودرو دیزل و بهمن دیزل نسبت به سایر نمادها با بیشترین تاثیر منفی 
و بانک دی نسبت به سایر نمادها با بیشترین تاثیر مثبت بر شاخص کل 

فرابورس همراه شدند.
ریزش بازار در نیمه فروشندگان

شاخص کل بورس هر چقدر در نیمه اول معاملات سه‎شنبه صعود کرد 
و بیش از 11 هزار واحد ارتفاع گرفت، اما در نیمه دوم و با افزایش عرضه 
فروش��ندگان وارد روند نزولی ش��د. در پایان معاملات روز سه‌شنبه سوم 

مردادماه 1402، ش��اخص کل بورس 3 ه��زار و 439 واحد معادل 0.17 
درصد نس��بت به روز کاری قبل افزایش یافت و به سطح 2 میلیون و یک 
هزار و 897 واحد رس��ید. ش��اخص کل هم‎وزن نیز با افزایش هزار و 252 
واحدی در رقم 710 هزار و 793 واحدی ایس��تاد. ش��اخص کل فرابورس 
هم با افت 58 واحدی به رقم 26 هزار و 636 واحد رسید. شاخص هم‎وزن 
فرابورس نیز با افزایش 73 واحد به س��طح 130 هزار و 319 واحد رسید. 
خال��ص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار س��هام منفی ش��د و 232 
میلی��ارد تومان پول حقیقی از بورس خارج ش��د. نماد عالیس بیش��ترین 
خروج را داش��ت که ارزش آن 19 میلی��ارد تومان بود. پس از عالیس نیز 
نمادهای وبملت، خگستر و خزامیا بیشترین خروج پول حقیقی را داشتند. 
در سوی دیگر، بیشترین ورود پول حقیقی به نمادهای ذوب، شپنا و غنوش 
رس��ید. نمادهای فارس، اخابر و شستا نمادهای سبزپوش بورس بودند که 
بیش��ترین اثر را در رش��د شاخص کل داشتند. ش��پنا، حکشتی و خودرو 
نیز از نمادهای قرمز بودند که اثر منفی بر ش��اخص داشتند. همچنین در 
فرابورس نمادهای دی، ش��پاس و گلدیرا بیشترین اثر افزایشی و نمادهای 
خاور، خدیزل و بپاس بیش��ترین اثر کاهنده را بر ش��اخص کل فرابورس 
داش��تند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس نیز شهر بیشترین تراکنش را 
داش��ت و خساپا و خزامیا در رتبه‌های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز 

دی، عالیس و نیان بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار س��هام به 7 هزار و 803 میلیارد تومان رس��ید. 
ارزش معام�الت اوراق بدهی در بازار ثانویه 126 میلیارد تومان بود که 2 
درص��د از ارزش کل معاملات بازار را در این روز ش��امل می‌ش��ود. ارزش 
معام�الت خرد نیز ب��ا افزایش 15 درصدی به نس��بت روز معاملاتی قبل 
به رقم 4 هزار و 945 میلیارد تومان رس��ید. نماد شلعاب بیشترین ارزش 
معاملات بازار س��هام را به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن 212 
میلیارد تومان بود. در معاملات سه‌ش��نبه، 65 نماد صف خرید داشتند و 
62 نماد با صف‌ فروش مواجه شدند. مجموع ارزش صف‌های خرید با افت 
47 درصدی نسبت به روز کاری قبل به 276 میلیارد تومان کاهش یافت 
و مجم��وع ارزش صف‌ه��ای فروش نیز با افزای��ش 111 درصدی به 435 

میلیارد تومان رسید.
اصلاح ساختار سرمایه شرکت‌ها

یک کارشناس بازار سرمایه بر اصلاح ساختار سرمایه شرکت‌ها با تجدید 
ارزیابی تمام طبقات دارایی‌ تاکید کرد و گفت: اصلاح س��اختار سرمایه از 
جمله مزایای تجدید ارزیابی تمام طبقات دارایی‌ها برای شرکت‌های ثبت 
ش��ده نزد سازمان بورس اس��ت. »فرهاد رمضان« در مورد مزایای تجدید 
ارزیابی تمام طبقات دارایی‌ها برای ش��رکت‌های ثبت ش��ده نزد سازمان 
بورس به پایگاه خبری بازار سرمایه )سنا( توضیح داد: تجدید ارزیابی روشی 
اس��ت برای ارزش ثبت ش��ده دارایی‌ها تا ارزش آن در بازار فعلی مشخص 
ش��ود، در جوامعی که دچار تورم هس��تند برای آنکه چرخه تولید متوقف 
نشود و سطح اعتباری شرکت و ساختار سرمایه شرکت‌ها محفوظ بماند در 
همین راستا کارشناسان روش تجدید ارزیابی دارایی‌ها را توصیه می‌کنند. 
به گفته وی، روند صورت‌های مالی ش��رکت‌ها نش��ان می‌دهد مبلغ سود 
ش��رکت‌ها طی سال‌های گذشته افزایش قابل ملاحظه‌ای داشته است، اما 
مطابق بررسی‌ها این افزایش عمدتا به دلیل تورم ایجادشده در نرخ فروش 
شرکت‌ها و در نتیجه افزایش در سطح عمومی قیمت‌ها بوده است. بنابراین 
افزایش مبلغ سود شرکت‌ها الزاما به معنای افزایش سود واقعی شرکت‌ها 

نبوده و بیشتر حاصل یک متغیر اسمی است.
این کارش��ناس بازار س��رمایه افزود: دارایی‌ها دارای سطوح مختلفی از 
جمله زمین، ساختمان، ماش��ین‎آلات، حق امتیاز، دارایی‎های نامشهود و 
... هس��تند. لذا روش تجدید ارزیابی و نحوه ثبت آن و اثرات مالیاتی آنها 
متفاوت اس��ت، در همین راستا رأی قانونگذار دارایی شرکت‌ها در طبقات 

مختلف می‌تواند در فواصل زمانی مختلف تجدید ارزیابی شود.
او با بیان اینکه اصلاح س��اختار سرمایه از جمله مزایای تجدید ارزیابی 
تمام طبقات دارایی‌ها برای شرکت‌های ثبت شده نزد سازمان بورس است، 
گفت: با اجرای تجدید ارزیابی تمام طبقات دارایی‌ها برای شرکت‌های ثبت 
شده نزد س��ازمان بورس نس��بت‌های مالی مهم دیگری همچون گردش 
دارایی‌های ثابت و ضریب حقوق صاحبان سهام کاهش که از لحاظ عملکرد 

مدیریتی یک اشکال محسوب می‌شود، کاهش خواهد یافت.

با رشد 3 هزار واحدی در سومین روز مرداد

بورس ۲ میلیون واحدی شد
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نویسنده: علی آل‎علی
امروزه وقتی صحبت از تبلیغات می‎شود، ذهن همه بازاریاب‎ها به سمت 
گوگل ادز می‎رود. خب مگر می‎شود در عرصه تبلیغات دور اسم گوگل، آن 
هم با کلی س��رویس مختلف، را خط کشید؟ بی‎شک کلی از بازاریاب‎ها با 
تبلیغات معمولی در گوگل ادز آشنایی دارند. چه بسا شما هم چند تا هک 
و میانب��ر کاربردی درباره چنین تبلیغاتی بلد باش��ید. خب در این صورت 

صحبت از تبلیغات شناور )DSA( کمی برای‎تان تازگی خواهد داشت. 
اجازه دهید قبل از اینکه بحث‎مان حسابی گیج‎کننده شود، کمی درباره 
تفاوت میان تبلیغات شناور با الگوی معمولی حرف بزنیم. در الگوی معمولی 
بازاریاب‎ها محتوای‎شان را پیرامون چند کلیدواژه منتخب طراحی کرده و 
بعد از طی مرحله مزایده در گوگل ادز منتظر بازگشت سرمایه می‎نشینند. 
ماجرا در تبلیغات شناور کاملا متفاوت است. در این الگو هوش مصنوعی 
گوگل ادز س��ایت شما را اس��کن کرده و اقدام به شناسایی کلیدواژه‎های 
کاربردی در میان محتوای‎تان می‎کند. ش��اید فکر کنید شما هم محتوای 
تبلیغاتی‎تان را همینطور طراحی می‎کنید. خب در این صورت باید بگوییم 

حواس‎پرتی بازاریاب‎ها را حسابی دست کم گرفته‎اید!
خیلی وقت‎ها بازاریاب‎ها یادش��ان م��ی‎رود روی بعضی از کلیدواژه‎های 
داغ کار کنن��د. ب��ه ع�الوه، در دنیایی که همه چیز به س��رعت نور تغییر 
می‎کند، هماهنگی با ترندها کار راحتی نیست. به همین خاطر گوگل ادز 
در تبلیغات ش��ناور دست به کار ش��ده و به جای شما از دل محتوای‎تان 

کمپین تبلیغاتی استخراج می‎کند. 
نتیجه نهایی در تبلیغات ش��ناور گوگل ادز دقیقا مثل تبلیغات معمولی 
است. فرض کنید شما دوست دارید درباره امنیت سایبری مطالب تازه‎ای 
یاد بگیرید. اگر این کلیدواژه را در گوگل سرچ کنید، احتمالا 4-3 نتیجه 
ابتدای��ی کاملا تبلیغاتی خواهد بود. ب��ا این حال چنین نکته‎ای به معنای 
س��رمایه‎گذاری تبلیغاتی برندها در این حوزه نیست. چه بسا گوگل ادز با 
اسکن خودکار سایت برندهایی مثل IBM چنین کمپین‎هایی را طراحی 
کرده باشد. نگران نباشید، گوگل سرخود چنین کاری نمی‎کند، بلکه قبلا 

مجوز لازم را از شما می‎گیرد!
ما در این مقاله قصد داریم نگاهی به تبلیغات ش��ناور یا به عبارت بهتر 
 )Dynamic Search Ads( وجو‎تبلیغ��ات ش��ناور در موت��ور جس��ت
بیندازیم. اگر شما هم دوست دارید کمپین‎تان را با آپدیت جدید گوگل ادز 

عرضه کنید، بد نیست تا پایان این مقاله با ما همراه باشید. 
راه‎اندازی کمپین تبلیغات شناور: راهنمای گام به گام

ما در بخش مقدمه ش��یوه عملکرد تبلیغات ش��ناور را با ش��ما در میان 
گذاشتیم. به همین خاطر دور توضیح دوباره این مطلب را خط کشیده‎ایم و 
یک راست رفته‎ایم سراغ بخش جذاب‎تر ماجرا. اینکه کمپین شناور چطور 
کار می‎کند، فقط یک روی سکه است. نکته کلیدی برای بازاریاب‎ها نحوه 
راه‎اندازی چنین کمپینی در گوگل ادز است. خب چنین کمپین‎هایی که 

خود به خود راه‎اندازی نمی‎شوند!
اولین کاری که ش��ما باید انجام دهید، مراجع��ه به اکانت‎تان در گوگل 
 New( ادز اس��ت. از س��تون س��مت چپ روی گزین��ه کمپین جدی��د
Campaign( کلی��ک کنی��د. در ای��ن مرحله باید ه��دف کمپین‎تان را 
 )Lead( یا لید )Sale( مش��خص کنید. توصیه ما انتخاب گزینه ف��روش

است؛ چراکه تبلیغات شناور با این دو مدل سازگاری بهتری دارند. 
در مرحله بعد باید نوع کمپین‎تان را انتخاب کنید. کافی است در منوی 
 Dynamic Search( وجوی شناور‎باز شده دنبال عبارت تبلیغات جست
Ads( بگردید. از اینجا به بعد همه چیز مثل الگوی تبلیغات قدیمی است. 
فق��ط به جای اینکه نوع محتوا را خودتان مش��خص کنید، این گوگل ادز 
اس��ت که براساس نیاز کاربران بخش��ی از محتوای سایت‎تان را تبدیل به 

کمپین تبلیغاتی کرده و در نتایج کاربران نمایش می‎دهد. 
آخرین نکته‎ای که باید حواس‎تان به آن باش��د، انتخاب نوع کمپین‎تان 
است. گوگل ادز توانایی اسکن کل سایت، صفحاتی مشخص یا دسته‎بندی 
محتوا را دارد. بنابراین قبل از اینکه با عجله کارتان را پشت سر بگذارید، بد 

نیست درباره این بخش‎ها کمی فکر کنید. 
ش��ما به طور کلی با انتخاب گزینه کل سایت به گوگل ادز آزادی عمل 
بی‎نهایت زیادی می‎دهید. به طوری که کل س��ایت‎تان را اس��کن کرده و 
کمپین‎های تبلیغاتی مناس��ب از دل آن بیرون می‎کش��د. اگر حساسیت 
زیادی روی کمپین‎های‎تان دارید، بد نیست کمی درباره این موضوع بیشتر 
فکر کرده و صفحات مشخصی از سایت‎تان را برای گوگل ادز تعریف کنید. 
اینطوری الگوریتم گوگل همان صفحات را اسکن خواهد کرد. در پایان نیز 
همیش��ه گزینه اسکن دسته‎بندی‎های خاص محتوا برای شما وجود دارد. 
اینطوری گوگل به جای اینکه کل س��ایت یا صفحات مشخصی را اسکن 
کند، دسته‎بندی محتوایی که انتخاب کرده‎اید، مورد توجه قرار خواهد داد. 

مزایا و معایب تبلیغات شناور
هر اس��تراتژی در این دنی��ا مزایا و معایب خاص خ��ودش را دارد. این 
نکته حتی درباره تفریحات مختلف نیز مصداق دارد. ش��اید ش��ما عاشق 
ماشین‎س��واری در روزهای تعطیل باش��ید اما کم نیس��تند آدم‎هایی که 
حاضرند مس��یرهای طولانی را پی��اده‎روی کرده و حتی یک لحظه هم در 

خودرو وقت نگذرانند. ماجرا جالب شد، نه؟
ما در این بخش خیلی مختصر و مفید مزایا و معایب تبلیغات شناور در 
گوگل ادز را مرور خواهیم کرد. پس با ما همراه باش��ید تا درک درستی از 

فضای این گزینه تبلیغاتی پیدا کنید.
عبور از کلیدواژه‎ها: رویایی شیرین!

یافتن کلیدواژه‎هایی که جذابیت زیادی برای مخاطب هدف داشته باشد، 
کار س��اده‎ای نیست. درس��ت به همین خاطر خیلی از بازاریاب‎ها دائما در 
بازار کارشان لنگ می‎زند. اگر شما هم میانه خوبی با یافتن کلیدواژه‎های 
مختلف ندارید، بد نیست یکبار هم که شده تبلیغات شناور در گوگل ادز 
را مورد توجه قرار دهید. اینطوری برای همیش��ه از شر یافتن کلیدواژه‎ها 
خلاص خواهید ش��د. شما را نمی‎دانم، ولی این نکته برای من که هیجان 

بی‎نهایت زیادی دارد. 
آشنایی با کلیدواژه‎های تازه: یک کلاس درس کامل

گوگل ادز در سرویس تبلیغات شناور به جای بازاریاب‎ها شروع به اسکن 
کلیدواژه‎های محب��وب میان کاربران می‎کند. ش��ما در این میان فرصت 
خوبی برای آش��نایی با کلیدواژه‎هایی که گوگل دست اول تشخیص داده، 

دارید. خب چه معلمی در حوزه بازاریابی از گوگل کار درست‎تر است؟
یادتان باش��د، هیچ کلاس بازاریایی در این دنیا رایگان نیست. بنابراین 
باید قدر سرویسی که گوگل در این میان به طور رایگان به شما می‎دهد، 

بدانید. اگر از ما می‎شنوید، به جای اینکه همه چیز را برعهده گوگل سپرده 
و غیب‎تان بزند، بد نیست هرچند وقت یکبار کلیدواژه‎هایی که گوگل پیدا 
ک��رده را مرور کنید. اینطوری ی��ک کلاس درس تمام عیار برای خودتان 

خواهید داشت. 
مشکلات فنی اولیه: نقطه ضعفی بزرگ!

هر سرویس تازه‎ای که در دنیای دیجیتال راه‎اندازی می‎شود، معمولا تا 
چند وقت کلی باگ ریز و درشت دارد. این نکته درباره سرویس گوگل ادز 
نیز مصداق دارد. گزینه تبلیغات ش��ناور شاید برای شما بی‎نهایت جذاب 
به نظر برس��د اما از نظر فنی هنوز کلی مشکل پیش روی بازاریاب‎ها قرار 

می‎دهد. 
یکی از مس��ائل مهم در این میان س��ختی‎های مربوط به ارزیابی نتایج 
کمپین اس��ت. وقتی بازاریاب‎ها خودش��ان درگیر کار باشند، خیلی بهتر 
نتیج��ه نهایی را ارزیابی می‎کنند. با این حال وقتی پای گوگل ادز وس��ط 

می‎آید، درک نتیجه نهایی کار همیشه راحت و بی‎دردسر نیست. 
دسترسی بیش از اندازه وسیع: گزینه‎ای غیرضروری

گوگل ادز در سرویس تبلیغات شناور به بازاریاب‎ها فرصت دسترسی به 
دامنه بی‎نهایت وسیعی از مخاطب هدف را می‎دهد. شاید این گزینه برای 
بس��یاری از کاربران جذاب به نظر برس��د، اما از نقطه نظر فنی اصلا خوب 
نیس��ت. خب مگر ی��ک بازاریاب چقدر مخاطب ه��دف لازم دارد؟ نتیجه 
چنین دسترسی وس��یعی فقط و فقط ولخرجی بی‎مورد خواهد بود. پس 

بهتر است کمی درباره استفاده از این سرویس احتیاط به خرج دهید. 
تبلیغات ش��ناور به طور طبیعی برای برندهایی که دامنه گسترده‎ای از 
مش��تریان را دور و بر خودشان ندارند، گزینه‎ای بی‎مورد خواهد بود. پس 
بهتر است خودتان را خیلی درگیر چنین موردی نکنید. یک ایده بهتر در 
این میان اس��تفاده از تبلیغاتی با امکان شخصی‎سازی بیشتر خواهد بود. 

اینطوری دست کم مقدار کمتری از بودجه برندتان را هدر خواهید داد. 
طراحی کمپین براساس تبلیغات شناور: توصیه‎هایی طلایی

حالا که نگاهی دقیق به تبلیغات ش��ناور در گوگل انداختیم، نوبتی هم 
باش��د باید کارمان را با بررس��ی برخی از توصیه‎های کلیدی در این رابطه 
تم��ام کنیم. ما در ادامه برخ��ی از نکات طلایی در ای��ن رابطه را به طور 
کاملا خلاصه توضیح خواهیم داد. نگران نباشید، لازم نیست سال‎ها تجربه 
بازاریابی یا کار با ابزارهای گوگل را داشته باشید تا این توصیه‎ها به دردتان 
بخ��ورد. یادتان که نرفته؟ م��ا در روزنامه فرصت امروز اصلا میانه خوبی با 
توصیه‎های پیچیده نداریم. پس در آخرین بخش این مقاله نیز با ما همراه 

باشید تا دیگر مو لای درز کارتان در حوزه تبلیغات شناور نرود. 
هدف‎گذاری بر روی آدرس‎های خاص

اگر یادتان باش��د، قبلا درباره ش��یوه‎های کار با تبلیغات ش��ناور به یک 
دسته‎بندی مختصر اشاره کردیم. شاید فکر کنید انتخاب کل سایت برای 
طراحی اتوماتکی تبلیغات از س��وی ه��وش مصنوعی گوگل ادز گزینه‎ای 

بی‎نهایت جذاب باش��د. خب در این صورت بای��د بخواهیم فورا پای‎تان را 
روی ترمز فش��ار دهید؛ چراکه با این دس��ت فرمان هیچ نتیجه خوبی در 
انتظارتان نخواهد بود. یک گزینه بهتر در این میان استفاده از آدرس‎های 
خاص است. به زبان خودمانی، شما باید مطالب پرطرفدار در سایت‎تان را 
شناس��ایی کرده و فقط از همان‎ها برای تولید محتوای تبلیغاتی از س��وی 

گوگل استفاده کنید. 
بی‎شک هر سایتی چند تا مطلب پرطرفدار دارد. خب در این صورت شما 
باید از همان محتواها برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب‎تان سود ببرید. 
هرچه باش��د مخاطب که حوصله مش��اهده محتوای تکراری یا بی‎کیفیت 
ش��ما را ندارد. پس دس��ت کم برای تبلیغات هم که ش��ده روی بهترین 
محتوای سایت‎تان دست بگذارید. وگرنه اصلا سرنوشت خوبی در انتظارتان 

نخواهد بود. 
طراحی پلن بی 

همیش��ه به این موضوع فکر کنید که اگر برنامه اصلی‎تان با شکست رو 
به رو شد، چه کار باید کرد. خیلی از بازاریاب‎ها عملا هیچ پلن بی یا همان 
برنامه ثانویه برای خودشان ندارند. درست به همین خاطر به محض اینکه 
شکس��ت‎ها از راه می‎رس��د، امیدش��ان را به طور کامل از دست می‎دهند. 
چنین نکته‎ای نه تنها شما را در موقعیت سختی قرار می‎دهد، بلکه تمام 
زحمات قبلی‎تان را نیز بی‎نتیجه خواهد کرد. توصیه کلیدی ما در این میان 

استفاده از یک برنامه دوم برای کارتان است. 
بازاریاب‎ها معمولا برای انتخاب ایده نهایی کمپین‎ش��ان بارها و بارها با 
خودش��ان کلنجار می‎روند. چه بسا در این مس��یر دور برخی از ایده‎های 
خوب را هم خط بکشند. این ماجرا در تبلیغات شناور گوگل درباره برخی 
از کلیدواژه‎ها خودش را نشان می‎دهد. به طوری که بازاریاب‎ها معمولا دور 
برخی از صفحات خوب سایت‎شان را خط می‎کشند. اگر نظر ما را بخواهید، 
بد نیست از همان صفحات به عنوان پلن بی استفاده کنید. اینطوری دیگر 

دست‎تان در پوست گردو نخواهد ماند. 
ارزشیابی سایت قبل از تبلیغات

آیا س��ایت شما اصلا محتوای به درد بخوری برای تبلیغات شناور دارد؟ 
این س��والی اس��ت که خیلی از بازاریاب‎ها حتی یک دقیقه هم بدان فکر 
نمی‎کنند. خب اگر س��ایتی کیفیت بی‎نهایت بدی داش��ته باشد، حتی با 

وجود گوگل ادز هم نمی‎شود اوضاع را به سودش تغییر داد. 
حرف حس��اب ما در این بخش ارزیابی اوضاع س��ایت قبل از ش��روع به 
کار اس��ت. ش��ما باید چند دقیقه هم که ش��ده مثل یک کاربر عادی در 
س��ایت‎تان مشغول گشت و گذار شوید تا زیر و بم آن دست‎تان بیاید. چه 

بس��ا س��ایتی که کلی امید به آن دارید، با کمی گشت و گذار پرایرادترین 
گزینه ممکن از آب درآید. خب در این س��ناریو شما حداقل فرصتی برای 
جبران وضعیت خواهید داش��ت. مگر نه؟ یادتان باشد، شما در سایت‎تان 
باید از کلیدواژه‎های متنوعی استفاده کنید. اینطوری شانس بیشتری برای 
موفقیت در زمینه تبلیغات شناور خواهید داشت. این نکته گزینه بی‎نهایت 
مهمی از نظر الگوریتم گوگل ادز خواهد بود. خب هرچه باشد گوگل اصلا 
دوس��ت ندارد برای کاربرانش دردس��ر ایجاد کند. پس فورا فکری به حال 

اوضاع برندتان کرده و دستی به سر و گوش سایت‎تان بکشید. 
کپی‎برداری ممنوع!

س��ایت برخی از برنده��ا به جای اینکه پر از محتوای اورجینال باش��د، 
تبدیل به دفترچه خاطرات سایت‎های مختلف شده است. منظور ما همان 
بازاریاب‎های ظاهرا باهوشی هستند که به جای تولید محتوای دست اول 
سراغ کپی‎برداری ناشیانه از دیگران می‎روند. شما را نمی‎دانم، ولی من که 
حاضر نیس��تم حتی یک دقیقه از وقتم را پای چنین محتوایی هدر دهم. 
بی‎ش��ک خیلی از کاربران دیگر در دنیا نیز همی��ن نظر را دارند. پس اگر 
فکر کرده‎اید با کپی محتوای دیگران شانسی برای خودنمایی با گوگل ادز 

دارید، سخت در اشتباهید. 
ما در روزنامه فرصت امروز همیشه تولید محتوای اصیل را بهترین گزینه 
ممکن در حوزه بازاریابی می‎دانیم. شما برای موفقیت در این حوزه نیازی 
به اس��تفاده از گزینه‎های عجیب و غریب ندارید. فقط کافی اس��ت کمی 
به س��لیقه مشتریان‎تان بها داده و بخش بازاریابی را براساس بازخوردهای 
دریافتی از آنها جلو ببرید. این طوری موفقیت‎های پی در پی دیگر آرزویی 

دور و دراز برای‎تان نخواهد بود. 
سخن پایانی

تبلیغات ش��ناور در گوگل ادز هنوز برای خیلی از بازاریاب‎ها ناشناخته 
اس��ت. به همین خاطر ما در این مقاله س��راغ بررسی این الگوی تبلیغات 
رفتیم تا شما قبل از سایر رقبا با آن آشنا شوید. من و همکارانم در روزنامه 
فرص��ت امروز امیدواری��م نکات مورد بحث در ای��ن مقاله کمکی هرچند 
کوچک به شما برای آشنایی با تبلیغات شناور کرده باشد. مثل همیشه اگر 
س��وال یا نکته‎ای مدنظر داشتید، تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط 

باشید. 
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نویسنده: علی آل‎علی
بازاریابی محتوا مفهومی اس��ت که تمام تلاش‎ه��ای کارآفرینان در 
ح��وزه مارکتینگ را به خودش اختصاص داده اس��ت. این روزها کلی 
دوره آموزش��ی درباره محتوا و بازاریابی آن در دس��ترس قرار دارد. با 
این حال کمتر کس��ی به سرگذش��ت پرفراز و نشیب این مفهوم توجه 
می‎کن��د. انگار ک��ه بازاریابی محتوا همینطور بی‎مقدمه از آس��مان به 
زمین پرتاب شده است.  ش��ما در این مقاله با سرگذشت حیرت‎انگیز 
بازاریابی محتوا آش��نا شده و به سفری 200 ساله خواهید رفت. ما در 
این بین س��عی می‎کنیم مهمترین نکات و عناص��ر بازاریابی محتوا را 
در قالب این سرگذش��ت جذاب به ش��ما آموزش دهیم. اگر از دس��ت 
دوره‎های آموزش��ی تکراری خس��ته ش��ده‎اید، این مقاله همان چیزی 
اس��ت که منتظرش بودید. پس با ما همراه ش��وید ت��ا نگاهی تازه به 

جریان بازاریابی محتوا و تاریخچه آن داشته باشیم. 
بازاریابی محتوا چیست؟

قبل از اینکه سفر دور و درازمان را شروع کنیم، باید سر یک مسئله 
کلیدی با هم به توافق برسیم: بازاریابی محتوا چیست؟

خیل��ی از کارآفرینان درباره معنای بازاریاب��ی محتوا با هم جنگ و 
دعوا دارند. به طوری که بعد از گذش��ت دهه‎ها هنوز هم کسی حاضر 
ب��ه پذیرش تعریف دیگ��ران از بازاریابی محتوا نیس��ت. ما در روزنامه 
فرصت امروز برای اینکه بحث‎ه��ای بی‎پایان در این رابطه یکبار برای 
همیشه تمام شود، حد وسط تعاریف مختلف را گرفته‎ایم. بر این اساس 
بازاریابی محتوا به فرآیند اس��تفاده از محتوا یا تبلیغ برای دستیابی به 
اهداف خاص اش��اره دارد. این اهداف به طور مش��خص در رابطه میان 

برندها و مشتریان معنا پیدا می‎کند. 
اش��تباه نکنی��د، تنها ه��دف بازاریابی محتوا ف��روش محصولات به 
مشتریان نیست. در عوض آموزش نکات تخصصی به مخاطب یا حتی 
افزایش ش��هرت برند نیز در بین گزینه‎های محبوب مارکترها به چشم 
می‎خ��ورد. ت��ا یادمان نرفته باید ب��ه اهمیت بازاریاب��ی محتوا از نقطه 
نظر زمانی اش��اره کنیم. اجازه دهید با هم روراس��ت باشیم، بازاریابی 
محت��وا فقط در بلندمدت خیلی خ��وب جواب می‎دهد. پس اگر دنبال 
موفقیت‎های یک شبه هستید، این الگو اصلا به دردتان نخواهد خورد. 

تاریخچه بازاریابی محتوا: داستانی 200 ساله!
اصطلاح بازاریابی محتوا تقریبا سه دهه قبل به طور رسمی در ادبیات 
کارآفرینی مورد استفاده قرار گرفت. با این حال فرآیند بازاریابی محتوا 
قدمتی بی‏نهایت بیشتر از چند دهه دارد. اولین تلاش‎ها برای استفاده 
از این اس��تراتژی در اوایل قرن 19 مشاهده شد. با این حال نخستین 
سند ثبت شده از بازاریابی محتوا مربوط به شرکت تولید تراکتور جان 
دیر )John Deere( اس��ت. این شرکت نخستین بار در سال 1895 
مجله‎ای به اسم فارو )The Furrow( منتشر کرد که تحولی اساسی 

در صنعت بازاریابی محسوب می‎شد. 
تا آن زمان تمام نش��ریه‎هایی که از س��وی ش��رکت‎ها چاپ می‎شد، 
در واقع نوعی کاتالوگ فروش بود. فکر می‎کنم ش��ما هم کاتالوگ‎های 
برند IKEA به چشم‎تان خورده باشد. این مدل کاتالوگ‎ها باقی مانده 
نس��ل طلایی قرن 19 محسوب می‎ش��ود. نوآوری شرکت جان دیر در 
انتش��ار مجله‎ای با ه��دف آموزش نکات تخصصی ب��ه مخاطب بود. از 
آنجایی که کار این شرکت تولید تراکتور بود، در مجله‎اش درباره نحوه 

کار و نگهداری از انواع تراکتور مطالب آموزشی چاپ می‎کرد. 
همانطور که می‎بینید، جان دیر در ش��رایطی که همه فقط با هدف 
فروش بیش��تر دست به چاپ مجله یا تولید محتوا می‎زدند، روند بازی 
را کاملا عوض کرد. آنها ع�الوه بر آموزش نکات تخصصی به مخاطب 
دنب��ال ایجاد رابطه‎ای صمیمانه با مش��تریان نی��ز بودند. به طوری که 
بعدها در س��ال 1912 تعداد خوانندگان این مجل��ه به 4 میلیون نفر 

رسید.
ش��اید فکر کنید جان دیر به تنهایی دس��ت به ن��وآوری انقلابی در 
دنیای بازاریابی زد. خب در این صورت باید س��ری به فرانس��ه بزنیم. 
جایی که برادران میش��لین در ش��رکت تایرس��ازی میشلین دست به 
 Michelin( کاری مش��ابه جان دیر زدند. نش��ریه میش��لین گای��د
Guide( از سال 1900 در فرانسه چاپ می شد. در این نشریه که به 
طور رسمی راهنمای خرید تایر و نگهداری‎اش برای صاحبان اتومبیل 
بود، مطالب مختلفی درباره مس��افرت نیز به چش��م می‎خورد. اگر این 

روزه��ا گوگل م��پ اطلاعات مربوط به رس��توران‎ها و انواع جاذبه‎های 
گردشگری را در اختیار کاربران قرار می‎دهد، آن زمان نشریه میشلین 

این وظیفه را در فرانسه برعهده داشت. 
نخس��تین بار همین نشریه میشلین از سیس��تم رتبه‎بندی با عنوان 
»چند س��تاره« اس��تفاده کرد. وقتی در س��ال 1929 کار این نشریه 
حس��ابی گرفته بود، آنها وارد حوزه رس��توران‎داری نیز شدند. به این 
ترتیب برای رتبه‎بندی رستوران‎ها از عبارت یک یا چند ستاره استفاده 
می‎کردند. کار به جایی رسید که بعد از چند دهه کسی باورش نمی‎شد 

نشریه معتبر میشلین در واقع متعلق به یک شرکت تولید تایر باشد!
وقتی پای رادیو به زندگی روزمره باز شد، اوضاع بازاریابی محتوا نیز 
ب��ه کلی تغییر کرد. تا آن زمان نش��ریات اولی��ن و آخرین گزینه برای 
بازاریاب‎ه��ا بود، اما بعد از دهه 50 می�الدی کم کم رادیو و تلویزیون 
نی��ز جذابیت زیادی پیدا ک��رد. به طوری که تا پایان دهه 70 میلادی 
کل��ی از کانال‎های رادیوی��ی در قالب بازاریابی محتوا به ش��رکت‎های 

بزرگ تعلق داشتند. 
یکی از مثال‎های دست اول درباره بازاریابی محتوا با استفاده از رادیو 
مربوط به تئاتر رادیویی س��یرز )Sears Radio Theater( بود. این 
ایس��تگاه رادیویی با برنامه‎های کمدی نق��ش مهمی در افزایش تقاضا 
برای خرید رادیوهای نس��ل جدید داش��ت. همانطور که می‎بینید، در 
اینجا خبری از پافشاری بر روی فروش محصولات به مشتریان نیست. 
در عوض یک برنامه ش��اد و خنده‎دار مش��تریان را به فکر خرید رادیو 

انداخت؛ به همین سادگی!
آخرین تکام��ل در فرآین��د بازاریابی محتوا، قب��ل از ظهور فناوری 
اینترن��ت، در ده��ه 90 می�الدی روی داد. جایی ک��ه تلویزیون‎ها در 
دس��ترس عموم مردم در سراس��ر دنیا قرار داش��ت و ک��م کم تعداد 
کانال‎های خصوصی س��ر به فلک کشید. اولین بار در این دوره بود که 
تولید محتوا با فرمت ویدئو در دس��تور کار قرار گرفت. خب تا قبل از 
آن نه رادیو و نه مطبوعات امکان پشتیبانی از فرمت ویدئو را نداشتند. 

معدود تبلیغات ویدئویی نیز به سالن‎های سینما محدود می‎شد. 
تولد بازاریابی محتوا به سبک دیجیتال

ام��روزه بازاریاب��ی محتوا دیگ��ر در قال��ب محت��وای مطبوعاتی یا 
تلویزیونی ش��ناخته نمی‎ش��ود. در عوض همه چیز در دنیای دیجیتال 

خلاصه می‎ش��ود. وقتی درباره بازاریابی دیجیت��ال حرف می‎زنیم، در 
واقع کاربردهای اینترنت در تولید و پروموت محتوا مد نظرمان اس��ت. 
انگار که قبل از توس��عه اینترنت اصلا چیزی به نام تولید محتوا وجود 

نداشت!
ماجرای بازاریابی محتوا به س��بک دیجیتال از سال 1993 با شروع 
به کار موسس��ه رس��انه‎ای اُ ریلی )O’Reilly( آغاز شد. این موسسه 
در آن زمان اولین نس��خه از س��ایت‎های تج��اری را رونمایی کرد که 
برخلاف نمونه‎های مش��ابه هدفش فروش محص��ولات نبود. در عوض 

کلی محتوای به درد بخور در این سایت به چشم می‎خورد. 
زمان��ی نه چندان دور رایانه ش��خصی اب��زاری بی‎نهایت لوکس بود. 
ب��ه طوری که خیلی‎ها برای اس��تفاده از آن نیاز به صرف هزینه بالا و 
صدالبته دانش فنی داشتند. خب قبل از اینکه نسخه‎های ویندوز روانه 
بازار شود، همه چیز ساز و کار بی‎نهایت سختی داشت. به همین خاطر 
خیلی‎ها دور اس��تفاده از رایانه‎های شخصی را خط می‎کشیدند. البته 
اوضاع خیلی زود تغییر کرد؛ چراکه رایانه‎های ش��خصی هم مثل سایر 

تکنولوژی‎های تازه راه خودش را به سوی خانه‎های مردم پیدا کرد. 
از وقت��ی کامپیوترهای خانگی روانه بازار ش��دند، اوض��اع بازاریابی 
محت��وا نیز از این رو به آن رو ش��د. افزایش ترافکی اینترنت کار را به 
جایی رس��اند که هر برندی در دنیا برای خودش یک س��ایت رس��می 
راه بین��دازد. نتیجه این اوضاع خلق اصطلاح بازاریابی محتوا در س��ال 
1996 از س��وی جان اف اوپدال بود. ای��ن روزنامه‎نگار از این اصطلاح 
برای نس��ل جدید خلق محتوا و تعامل با مخاطب استفاده کرد. شاید 
خود او هم فکر نمی‎کرد اصطلاح‎اش چند دهه بعد بدل به کلیدواژه‎ای 

کاربردی در دنیای کسب و کار شود. 
از آن زم��ان ت��ا حالا تغیی��رات در عرصه بازاریابی محتوا به س��بک 
دیجیتال خیلی س��ریع بود. این روزها نه تنها گوش��ی‎های هوش��مند 
در دس��ترس من و ش��ما قرار دارد، بلکه تلویزیون‎های هوش��مند نیز 
وارد بازی ش��ده‎اند. به طوری که کاربران در هر گوشه‎ای از دنیا مورد 
هجوم محتوای بازاریابی هس��تند. البته هدف اصلی محتوای بازاریابی 
دیگر فروش مس��تقیم نیست. در عوض ارتباط بهتر با مخاطب هدف و 
تعامل س��ازنده با آنها در کانون توجه قرار دارد. این امر به شما فرصت 
خوب��ی برای تعامل با مخاطب ه��دف داده و اوضاع را بهتر از هر زمان 

دیگری می‎سازد. 
این روزها ش��یوه‎های تعامل میان بازاریاب‎ها با مخاطب هدف کاملا 
تغییر کرده اس��ت. با این حال مفه��وم اصلی بازاریابی محتوا همچنان 
دست نخورده باقی مانده است. شما حالا فرصت بی‎نهایت خوبی برای 
تعامل با مخاطب بر بس��تر اینترنت دارید. داستان 200 ساله بازاریابی 
محتوا هنوز به پایان نرسیده است. از اینجا به بعد شما و همکاران‎تان 
بای��د آین��ده این اس��تراتژی را خلق کنید. پس خودت��ان را برای یک 
ماجراجوی��ی حیرت‎انگیز آماده کرده و ب��دون ترس رو به جلو حرکت 

کنید. 
خلق مفهوم سئو در طول یکی دو دهه اخیر در ارتباط مطلق با تولید 
محتوا قرار دارد. از آنجایی که محتوای بازاریابی رش��د خیره‎کننده‎ای 
داشته، موتورهای جست‎وجو مثل گوگل برای رتبه‎بندی محتوا دست 
به کار ش��ده‎اند. آنها از س��ئو به عن��وان مجموع��ه‎ای از معیارها برای 
رتبه‎بندی محتوا اس��تفاده می‎کنند. بنابراین ام��روزه بازاریابی محتوا 
بدون در نظر گرفتن مس��ئله س��ئو قابل اجرا نیس��ت. شاید به همین 
خاطر خیل��ی از بازاریاب‎ها حوصله تولید محتوا را ندارند. البته ش��ما 
لازم نیست خیلی نگران باشید؛ چراکه ما در روزنامه فرصت امروز مثل 
همیش��ه کنارتان هستیم. کافی است نگاهی به مطالب ما درباره حوزه 

سئو بیندازید تا ماجرا برای‎تان حسابی ساده شود. 
سخن پایانی

سرگذش��ت بازاریابی محتوا حالا دیگر به پایان رس��یده است. شما 
الان آش��نایی کاملی با تاریخچه این اس��تراتژی دارید. من و همکارانم 
در روزنامه فرصت امروز امیدواریم این بررس��ی تاریخی به ش��ما برای 
استفاده بهتر از استراتژی بازاریابی محتوا کمک کند. مثل همیشه اگر 
سوالی درباره نکات مورد بحث در این مقاله داشتید، کارشناس‎های ما 
در روزنامه فرصت امروز همیشه آماده پاسخگویی به شما هستند. پس 

تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
منابع:
https://rockcontent.com/blog/history-of-content-
/marketing
https://contentmarketinginstitute.com/articles/
/history-content-marketing

تاریخچه بازاریابی محتوا؛ سرگذشتی به ازای 2 قرن!
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اخبار

اتخاذ تدابیر لازم برای تامین پایدار و توزیع عادلانه آب شرب در شهرها و 
روستاهای استان اصفهان

اصفهان – معصومه قاسمی: مدیرعامل آبفای استان 
اصفهان گفت: در تابستان ســال جاری با استفاده از کلیه 
ظرفیت ها و امکانات موجود، آبرسانی پایدار و توزیع عادلانه 

آب انجام می شود.
حسین اکبریان با اشاره به اهمیت تامین پایدار آب شرب 
مردم در روستاها اظهار داشــت: در سال گذشته با اجرای 
طرح جهاد آبرســانی 18 روستا دراستان از آب شرب پایدار 
برخوردار شــدند و پیش بینی می شود در سال جاری این 

رقم به 40 روستا افزایش یابد.
وی اقدامات فنی و مهندســی در تامیــن پایدار و توزیع 

عادلانه آب شــرب در ســطح استان را بسیار موثر دانست و خاطر نشان کرد: سیستم تله متری و دیسپاجینگ تاسیسات آب 
در استان اصفهان یکی از کامل ترین و پیشرفته ترین سیستم ها در تاسیسات آب کشور به شمار می آید؛ همچنین نصب و 
راه اندازی 500 تابلو پایش آنلاین فشــار شبکه توزیع یکی دیگر از عوامل موثر درتامین و توزیع پایدار آب شرب در شهرها و 

روستاهای استان قلمداد می شود.
اکبریان خاطرنشان کرد: با بررسی لحظه به لحظه ظرفیت منابع و مخازن، زمینه های تامین پایدار آب شرب مردم در سطح 
استان فراهم می شود، این درحالیست که کیفیت آب شرب خط قرمز آبفای استان است و هر منبع آبی باید قبل از در مدار قرار 

گرفتن، از لحاظ کیفی مورد تایید نهادهای ذیصلاح قرار گیرد.
وی پویش »شهروند مروج آب« را یکی از اقدامات فرهنگی آبفا به منظور ترغیب مردم به مصرف صحیح آب برشمرد و تصریح 
کرد: آبفای اســتان اصفهان در یک طرح خلاقانه تحت عنوان »پویش شهروند مروج آب« از همه مردم درخواست می کند با 

همکاری با مسئولان آبفا در سطح استان فرهنگ بهینه مصرف آب را در جامعه نهادینه کنند.
مدیر عامل آبفای استان اصفهان در پایان اعلام کرد: میزان آب بدون درآمد در استان اصفهان کمتر از میانگین کشور است که 
این امر حاکی از بازسازی و اصلاح خطوط فرسوده آب در قطرهای مختلف است که مجموع این اقدامات، آبفای استان اصفهان 

را به رغم محدودیت شدید منابع آبی در تامین و توزیع عادلانه و پایدار آب یاری کرده است.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان قزوین 
به هیات و تکایای عزاداری انشعاب برق موقت و رایگان واگذار می شود

قزوین- خبرنگار فرصــت امروز: به هیات و تکایای 
عزاداری با ارائه معرفی نامه از ســازمان تبلیغات اســلامی 

انشعاب برق موقت و رایگان واگذار می شود.
مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان قزوین گفت: 
هیات و تکایای مذهبی در ایام محرم می توانند از انشعاب 

موقت و ایمن برق به صورت رایگان بهره مند شوند.
به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان 
قزوین"مســعود خواجه وند"ضمن تسلیت ایام سوگواری 
سالار شهیدان ابا عبدالله الحسین)ع( با اشاره به این که نیاز 
مصرف برق استان در ایام اوج مصرف و باافزایش دما گفت: 

خوشبختانه با اقدامات انجام شده و همراهی مشترکان، نیاز شبکه تا این لحظه به صورت کامل تامین شده و شاهد اختلالی 
در پایداری شبکه توزیع برق استان نبوده ایم. وی ادامه داد: ایام محرم با توجه به فعالیت هیات، تکایا و ایستگاه های مذهبی 
و استفاده از تجهیزات برقی و آذین بندی معابر توسط برخی از متولیان می تواند منجر به افزایش بار شبکه توزیع برق شود به 
همین دلیل از عزاداران حسینی درخواست داریم با حداکثر صرفه جویی در مصرف برق و جایگزینی تزئینات برقی با تزئینات 

پارچه ای به کنترل هرچه بهتر پایداری شبکه برق استان قزوین کمک کنند.
وی با آرزوی قبولی عبادات عزاداران حسینی گفت: با هدف آسایش هموطنان و عزاداران، تمامی تکایا و هیات عزاداری می 
توانند با مراجعه به امور برق منطقه خود از خدمات این شرکت در برقراری انشعاب موقت برق به صورت کاملا رایگان بهره مند 
شوند. "خواجه وند" همچنین از همکاری دستگاه های اداری در اجرای طرح های مدیریت بار نیز قدردانی کرده و تصریح کرد: 
انتظار می رود ادارات در اعمال مدیریت مصرف برق در شیوه برگزاری مراسم سوگواری امام حسین)ع( و یارانش الگو و نمونه 
بوده و ضمن حضور حداکثری در آیین بزرگداشت خون شهدای کربلای معلی، با استفاده از تدابیری ساده از هدررفت انرژی 

برق نیز جلوگیری کنند.

معاون فنی و نگهداری اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان خبر داد
آغاز تعمیرات اسکله  شناور جزیره لاوان در  بندر شهید رجایی 

بندرعباس- خبرنــگار فرصت امروز: معاون فنی و 
نگهداری اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان گفت: اسکله 
فلزی شناور جزیره لاوان به منظور انجام تعمیرات اساسی 

و زیرآبی و بهینه سازی به بندر شهید رجایی منتقل شد. 
به گــزارش روابط عمومی اداره کل بنــادر و دریانوردی 
هرمزگان، "فریدون پیشــدار" اظهار داشت: عملیات خزه 
تراشی بدنه زیرآبی اسکله فلزی سه بدنه شناور جزیره لاوان 
که برای تعمیرات اساســی و زیرآبی به بندر شهید رجایی 

منتقل شده بود، آغاز شد.  
  وی ادامه داد: این اســکله فلزی شــناور بعــد از اتمام 

تعمیرات و نوسازی کامل به بندر سیریک منتقل و نصب می شود.  معاون فنی و نگهداری اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان، 
عمده تعمیرات این اسکله سه بدنه مجزا را شامل خزه تراشی بدنه زیر آبی، شستشوی بدنه زیرآبی و روآبی گربت بلاست کل 
سطوح زیرآبی و روآبی ضخامت سنجی و تعویض ورق و تعویض زینک آندهای حفاظت کاتدی و تقویت سازه فولادی عنوان کرد.

 پیشدار از دیگر اقدامات معاونت فنی و نگهداری به انتقال اسکله فلزی شناور از بندر شهید باهنر به بندرگاه سیریک اشاره کرد 
و افزود:در راستای توسعه زیر ساخت های بندرگاه سیریک وطی  هماهنگی لازم با مدیران بنادر شرق استان اسکله یادشده در 
این بندرگاه مستقرخواهد شد .  وی طول این اسکله فلزی را 20 متر با هشت متر عرض و 2.7 متر ارتفاع اعلام کرد که امکان 

پهلوگیری انواع شناور از جمله یدک کش آتشخوار را دارا می باشد.  
معاون فنی و نگهداری اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان خاطرنشــان کرد: بعد از احداث فونداسیون بتنی و ساخت پل 
دسترسی، بهره برداری از این اسکله در بندرگاه سیریک امکان پذیر خواهد شد که سهم قابل توجهی در پذیرش شناورها بیشتر 

وارتقا نرم عملیاتی بندر خواهد داشت .

رییس H.S.E شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان:
 سرانه فضای سبز در شرکت نفت و گاز مسجدسلیمان 

بالاتر از تکلیف قانونی است
اداره  رییــس  قجاونــد:   شــبنم   - اهــواز 
بهداشت،ایمنی،محیط زیست و پدافند غیرعامل شرکت بهره 
برداری نفت و گاز مسجدسلیمان گفت: سرانه فضای سبز 
موجود در اماکن اداری،تأسیسات صنعتی و غیرصنعتی این 

شرکت فراتر و بالاتر از تکلیف قانونی است .
مهندس فریــد غلامی حموله در تکمیل این خبر اظهار 
داشــت: براســاس ماده 15 قانون هوای پاک مصوب سال 
1396، کلیه صنایع ملزم به احداث 10 درصد از مســاحت 

واحدهای تولیدی در راستای ایجاد فضای سبز می باشند .
وی افــزود : در شــرکت بهــره بــرداری نفــت و گاز 

مسجدسلیمان 525000 متر مربع تأسیسات صنعتی ، 160000 مترمربع تأسیسات غیرصنعتی شامل اماکن اداری و ورزشی 
وجود دارد که براساس تکلیف قانون می بایست 52500 مترمربع فضای سبز ایجاد شود اما بدلیل اهمیت موضوع محیط زیست 
و توجه ویژه مدیریت شرکت به گسترش فضای سبز و هوای پاک، 188770 متر مربع مساحت فضای سبز قابل نگهداری در 

این شرکت می باشد که بسیار فراتر از قانون می باشد .
وی افزود : توسعه فضای سبز در واحدهای صنعتی این شرکت اهمیت بیشتری دارد به گونه ایکه در یکی از واحدهای بهره 
برداری نفت که 24000 متر مربع مساحت مجموعه می باشد 450000 متر مربع فضای سبز در حاشیه و اطراف این کارخانه 

ایجاد شده است .
غلامی حموله ادامه داد: در سایر تأسیسات صنعتی نیز بسته به شرایط محیطی ، جغرافیایی و توپوگرافی منطقه، ایجاد و 
گســترش فضای سبز طی سالهای اخیر اهمیت بیشتری یافته و با تأکید مدیرعامل محترم مبنی بر توسعه روزافزون و نقش 
آفرینی هر چه بیشتر این شرکت در ایجاد شرایطی بمنظور تلطیف بیشتر آب و هوا، طرح کاشت نهال و ایجاد فضای سبز در 
اراضی تحصیلی و منابع طبیعی اطراف تأسیسات و اماکن با رعایت جوانب مختلف از جمله استفاده از نهال های بومی و سازگار 

با آب و هوای منطقه با جدیت از سوی این اداره پیگیری می شود . 
شایان ذکر است شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان در راستای عملی سازی پویش کاشت یک میلیارد اصله نهال 
در دولت ســیزدهم، یکی از پیشروترین شــرکت ها در سطح وزارت نفت می باشد که با احداث 8 باب نهالستان با استفاده از 
منابع،امکانات و تجهیزات درون سازمانی، ظرفیت تولید سالانه 200 هزار اصله نهال را ایجاد کرده است . اقدامی که تحسین و 

تقدیر مدیرکل منابع طبیعی و آبخیز داری استان خوزستان را در پی داشته است.

دیدارمدیر شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان با رئیس 
شورای سیاستگذاری ائمه جمعه استان 

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: در راستای استفاده از ظرفیتهای بالقوه امامان جمعه استان گلستان جهت تشویق مردم 
به صرفه جویی در مصرف انرژی بخصوص همراهی در طرح ساماندهی کارتهای سوخت اضطراری جایگاه ها و استفاده از کارت 
شخصی سوخت، مدیر شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان با رئیس شورای سیاستگذاری ائمه جمعه استان 
دیدار کرد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان، سید محمد حسینی، مدیر منطقه در 
این دیدار ضمن ارئه گزارشی از فعالیتهای شرکت ملی پخش فراورده های نفتی در ارائه خدمات به مردم شریف استان، به تبیین 
طرح ساماندهی کارتهای اضطرای جایگاهها و مزایای استفاده از کارت هوشمند سوخت شخصی جهت صرفه جویی در مصرف 
سوخت و جلوگیری از قاچاق و هدر رفت سرمایه ملی پرداخت.حسینی افزود: بی شک ائمه جمعه با تشریح و تاکید موضوع 
استفاده از کارتهای سوخت شخصی با هدف مدیریت مصرف فراورده های نفتی و جلوگیری از قاچاق آن می توانند نقش موثری 
در پیش برد اهداف دولت محترم و شرکت ملی پخش فراورده های نفتی ایفا کنند.در ادامه حجت الاسلام کیایی ضمن تقدیر از 
عملکرد شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان جهت تامین و توزیع سوخت بخشهای مختلف، گفت: باهماهنگی با 
ائمه جمعه استان اقدامات لازم را جهت بیان مزایای طرح ساماندهی کارتهای سوخت در جایگاهها و تاکید به استفاده از کارتهای 

هوشمند سوخت شخصی را انجام می دهیم.

افزایش 15لیتر بر ثانیه ای منابع تامین آب شرب 2روستای شهرستان 
گالیکش

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: سرپرست شرکت آب و فاضلاب استان گلستان از افزایش 15لیتر بر ثانیه منابع تامین آب 
شرب 2روستای شهرستان گالیکش با تجهیز و راه اندازی یک حلقه چاه خبر داد.سرپرست شرکت آب و فاضلاب استان گلستان 
از افزایش 15لیتر بر ثانیه منابع تامین آب شرب 2روستای شهرستان گالیکش با تجهیز و راه اندازی یک حلقه چاه خبر داد.به 
گزاش روابط عمومی و آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب استان گلستان ، مهندس ابوالفضل رحیمی با اعلام این  خبر افزود 
: در راستای افزایش منابع تامین آب شرب  در شهرستان گالیکش  با حضور فرماندار این شهرستان  یک حلقه چاه با دبی 15 
لیتر بر ثانیه  جهت بهره مندی روستاهای تنگراه و ترجنلی برای جمعیتی بالغ بر  2700 نفر تجهیز و وارد مدار بهره برداری قرار 
گرفت.سرپرست شرکت آب و فاضلاب استان گلستان در پایان گفت : تجهیز و راه اندازی این چاه به همراه اجرای عملیات خط 

انتقال به طول700 متر با اعتباری بالغ بر 21 میلیارد ریال به بهره برداری رسید.

مجمع عمومی فوق  – معصومه قاسمی:  اصفهان 
العاده و همچنین مجمع عمومی عادی ســالیانه ســال 
منتهی به 29 اسفندماه سال 1401 هلدینگ پتروپالایش 
اصفهان )ســهامی عام( برگزار شد و پس از ارئه گزارش 
حســابرس و بازرس قانونی و تصویب صورت های مالی 
شرکت، تقسیم ســود 900 ریال به ازای هر سهم مورد 
تصویب قرار گرفت. همچنیــن در مجمع عمومی فوق 
العاده، موافقت شد پرداخت کامل سود این هلدینگ به 

سهامداران حداکثر ظرف 4 ماه پرداخت شود.
مدیرعامل هلدینگ پتروپالایش اصفهان در این مجمع 
کــه روز جمعه 30 تیرمــاه 1402 با حضور بیش از 85 
درصد سهامداران در سالن جلسات شهرک شهید محمد 
منتظری برگزار شد، گفت: دستیابی به سود 4٫2 میلیارد 
دلاری و همچنین کســب ضریب پیچیدگی بالای 12 

چشم انداز این هلدینگ در سال 1405 است.
محسن قدیری با بیان این که این هلدینگ 11 برنامه 
راهبردی برای تحقق چشم انداز خود تعریف کرده است 
افزود: بهره گیــری از هوش مصنوعی نیز به برنامه های 
راهبردی هلدینگ افزوده شــد که در این رابطه معاونت 
هوش مصنوعی هم در شــرکت ایجاد شــده تا ساختار 
فرایندهــا با هوش مصنوعی مدیریت شــود. مدیرعامل 
هلدینگ پتروپالایش اصفهان در ادامه با اشــاره به این 
که شرکت های »راهبر ترابر انرژی«، »میردادماد صُفه«، 
»سُهروردی صفاهان«، »مشعل پویا«، »اکسیر ایرانیان» 
و »مُلاصدرا صفاهان« 6 شــرکت تابعه تازه تاسیس این 
هلدینگ است گفت: شرکت مُلاصدرا در سال 1404 در 

پارک گوگردی، کودهای شیمیایی گوگردی تولید خواهد 
شد و از واردات این نوع کودها به کشور جلوگیری خواهد 
شــد. قدیری افزود: شــرکت راهبر ترابر انرژی بر اساس 
برنامه ریزی های انجام شده به یک شرکت حمل و نقل 

ریلی، زمینی و دریایی برتر ایران خواهد شد.
وی از شرکت مشعل پویا به عنوان یک شرکت دانش 
بنیان و  نوآور نام برد و گفت: فعالیت این شــرکت تولید 
باطری خودروهای های برقی، فست شارژها و همچنین 
تولید نیروگاه های خورشیدی است زیرا با ورود ماشین 
های هیبریدی، برقــی و هیدروژنی، تغییرات زیادی در 
مصرف ســوخت ایجاد خواهد شد و علاوه بر فعالیت در 

صنعت نفت باید در لبه فناوری هم حضور داشته باشیم تا 
برای شرکت سودآوری فوق العاده ای ایجاد کنیم.

وی افزود: هلدینــگ پتروپالایش اصفهان برای پویایی و 
رشد و حضور در ارزش بازار، حدود 450 طرح در دست اجرا 
دارد که 70 درصد آن ها در شرکت های تابعه و 30 درصد 
دیگر در پالایشگاه اصفهان در حال اجرا است.   مدیرعامل 
هلدینگ پتروپالایش اصفهان با بیان این که طرح های کیفی 
سازی در حال ساخت این هلدینگ شامل واحد یوتیلیتی و 
آفسایت و تکمیل مخارج طرح جامع، واحد گوگرد زدایی از 
ته مانده برج های تقطیر )RHU(، واحد فرایند شکســت 
کاتالیستی بستر سیال )RFCC(، واحد تصفیه نفت سفید 

)KHT( و واحد بازیابی )LPG( از گازهای خروجی واحد 
آیزومریزاسیون است گفت: پیشرفت واقعی این طرح ها به 
طور متوسط 26٫5 درصد بوده و این طرح ها نسبت به برنامه 
 )RHU( کمتر از یک درصد عقب است. قدیری افزود: واحد
پس از 14 ماه توقف دوباره فعال شــد و تا سال 1404 راه 
اندازی خواهد شد و ساخت واحد )RFCC( که حذف شده 
بود از بهمن ماه پارسال آغاز شده و تاکنون 9 درصد پیشرفت 
فیزیکی دارد و تا آخر ســال 1404 راه اندازی می شود. وی 
با بیان این که پالایشــگاه اصفهان در حال حاضر روزانه 13 
میلیون لیتر بنزین و همچنین 24٫5 میلیون لیتر گازوئیل با 
استاندارد یورو 5 تولید می کند گفت: با بهره برداری از طرح 
های کیفی سازی، میزان تولید بنزین روزانه پالایشگاه تا سال 
1405 بــه 21٫57 و همچنین گازوئیل به 25٫23 میلیون 

لیتر در روز افزایش می یابد.
مدیرعامل هلدینگ پتروپالایــش اصفهان افزود: این 
هلدینگ تا سال 1407 سالانه 523 هزار تن پلی ارُتان، 
760 هــزار تن  مکمل بنزین MTBE و 396 هزار تن 
سوخت کشتی تولید خواهد کرد. قدیری ادامه داد: پس 
از راه اندازی واحد فرایند شکست کاتالیستی بستر سیال 
)RFCC(، تولید گاز LPG  پالایشگاه به 2500 تن در 
روز افزایش می یابد که در حال حاضر شرکت پالایش و 
پخش فرآورده های نفتی بیشتر از 800 تا 900 تن گاز 
LPG تولیدی پالایشگاه را تحویل نمی گیرد؛ بنابراین 
تمام گاز LPG تولیــدی در زنجیره ارزش به پروپیلن 
تبذیل می شود و در مجموع 400 هزار تن پروپیلن تولید 

خواهد شد.

یزد - مرتضی نوراللهی پور: مدیرکل بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان 
یزد گفت : یک هزار و 31 واحد مسکونی از پروژه های بنیاد مسکن یزد در هفته 

دولت امسال به بهره برداری می رسد .
»علیرضا نادریان زاده« در جمع اصحاب رســانه استان که در قالب پویش 
»آقای مدیر حرف بزن«  برگزار شــد با بیان اینکه در تمامی شهرســتان ها 
پروژه های فعال وجود دارد و این پروژه ها در مراحل مختلف قرار گرفته است 
خاطر نشــان کرد :  در ســال 1401 درحوزه عمران روستایی با جذب کامل 
اعتبارات سفر رئیس جمهور، موفق به کسب رتبه برتر جشنواره شهیدرجایی 
شدیم. مدیرکل بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان یزد با ابراز اینکه : در حال 
حاضر 1521 واحد بنیاد ساخت و 6 هزار و 111 واحد گروه ساخت در استان 
یزد در حال ساخت است افزود : زمین هایی که بنیاد مسکن در روستاها واگذار 
می کند با قیمت بنیادی انجام می شــود و که از یک سوم تا یک دهم قیمت 

واقعی منطقه دریافت می شود
این مقام مسئول با اشاره به افتتاح 1031 واحد مسکن بنیادی گفت : یک 
هزار و 216 جلد ســند در ســال 1400 صادر شده بود و این رقم با رشد سه 
برابری به بالغ بر ســه هزار و 600 ســند رسید و توانستیم در این حوزه رتبه 

نخست کشور را کسب کنیم.
نادریان زاده با بیان اینکه  واگذاری زمین به متقاضیان در دو سال گذشته با 
سرعت بسیار خوبی پیش رفته به گونه ای که در سال 1400 تعداد 847 قطعه 
واگذار شــده و در سال گذشته این تعداد یک هزار و 617 قطعه و امسال هم 

بالغ بر 400 قطعه تحویل شده است افزود: ما برای واگذاری زمین از دو منبع 
راه و شهرسازی و منابع طبیعی اقدام می کنیم .

به گفته مدیرکل بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان یزد در سال 400 معادل 
82 هکتار، ســال گذشته 113 هکتار و امسال هم 75 هکتار از اراضی تملک 

شده و قابل واگذاری است.
وی تاکید کرد : تنها مشــکلی که در بحث نهضت ملی مسکن وجود دارد 
در ارتباط با منابع مالی اســت  و در ادامه گفت : منابع این طرح از دو بخش 
تســهیلات بانکی و آورده های مردمی اســت که معمولا در بخش آورده های 
مردمی با مشکل مواجه می شویم و در صورتی که مردم در زمان مقرر اقدام به 

پرداخت آورده خود کنند، پروژه ها در زمان مقرر افتتاح می شود.
نادریان زاده در بخش دیگری از ســخنان خود با اشاره به اینکه طرح های 
مسکن این نهاد به دو صورت بنیاد ساخت و گروه ساخت انجام می شود تصریح 
داشت : منابع این طرح از دو بخش تسهیلات بانکی و آورده های مردمی است 
که معمولا در بخش آورده های مردمی با مشکل مواجه می شویم و در صورتی 
که مردم در زمان مقــرر اقدام به پرداخت آورده خود کنند، پروژه ها در زمان 

مقرر افتتاح می شود.

آذربایجان شــرقی - فلاح: مســئول مرکز مدیریت راههای اداره کل 
راهــداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شــرقی گفت: تردد تعداد 135 

میلیون و 625 هزار خودرو طی چهار ماه اول سال 1402 در محورهای مختلف 
استان ثبت شد. حسین بلوکی با اعلام این خبر اظهار کرد: باتوجه به اطلاعات 
به دســت آمده از 98 دستگاه تردد شمار آنلاین در محورهای مختلف استان 

این آمار در مقایسه بامدت مشابه سال گذشته 7 درصد افزایش داشته است.
بلوکی ادامه داد: از کل تردد ثبت شــده 12 درصد مربوط به وسایل نقلیه 

سنگین و 88 درصد مربوط به وسایل نقلیه سبک بوده است.
مســئول مرکز مدیریت راههای اداره کل راهداری و حمل ونقل جاده ای 

آذربایجان شرقی پرتردد ترین محورهای استان در این بازه زمانی را کنارگذر 
جنوبی شهید کسایی)تبریز - باسمنج( با 7 میلیون و 770 هزار تردد، کنارگذر 
جنوبی شهیدکســایی )باسمنج- تبریز( با 7 میلیون و 614 هزار تردد، محور 
تبریــز - ایلخچی با 7 میلیون و 558 هزار تردد و محور ایلخچی - تبریز با 7 
میلیون و 110 هزار تردد معرفی کرد. بلوکی دیگر محورهای پرتردد در این بازه 
زمانی را به ترتیب محور رفت و برگشت صوفیان - تبریز، محور رفت و برگشت 

آذرشهر - ایلخچی، محور بناب - مراغه و محور تبریز - خواجه برشمرد.

اهواز - شبنم قجاوند: نشست هم اندیشی پیرامون تمهید اولین همایش 
دانش آموختگان صنعت نفت )در هنرستان شهید سبزی زاده و آموزشگاه فنی 
و حرفه ای( با هدف ایجاد امکان بازروایی اهمیت و تأثیرگذاری این مجموعه 

آموزشی برگزار شد.
در این جلسه که به میزبانی اداره برنامه ریزی و توسعه آموزش های علمی 
و کاربردی برگزار شــد، رئیس روابط عمومی شــرکت ملی مناطق نفت خیز 
جنوب، رئیس برنامه ریزی و توســعه آموزش های علمی و کاربردی، رئیس 
مجموعه فرهنگی ورزشی شهرک نفت )نماینده مدیریت عملیات غیرصنعتی(، 
کارشــناس پیگیری امور موزه های روابط عمومی و تعدادی از اعضای کانون 
دانش آموختگان آموزشگاه فنی و حرفه ای صنعت نفت حضور یافتند. سعید 
آتشبار رئیس روابط عمومی شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب، در ابتدای 
این نشست ضمن استقبال از برگزاری چنین رویدادهای فرهنگی اظهار کرد: 
این پدیده جریان ساز جزو ذخایر و گنجینه های سازمان بوده لذا شایسته است 
با بازخوانی و بازروایی این میراث فرهنگی، تاریخی و انســانی از فراموشی آن 

در پیچ و خم مسائل و موضوعات جاری، پیشگیری به عمل آید. وی با تبیین 
نقش و اهمیت مجموعه آموزشگاه فنی و حرفه ای در تربیت نسلی از نیروی 
انســانی توانمند و کارآمد در صنعت نفت، افزود: جمع کثیری از متخصصان 
مجرب صنعت نفت، با اتکا بر خاطرات و زیست تاریخی، فنی و فرهنگی خود، 
پیوندهای عمیق و ناگسستنی با این هنرستان دارند؛ به همین سبب آموزشگاه 
و هنرستان فنی و حرفه ایی شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب از عناصر مهم 
هویتی ما قلمداد می گردد، لذا می بایســت تلاش کنیم این میراث ارزشمند 
به نسل های جدید منتقل شــود. رئیس روابط عمومی شرکت ملی مناطق 
نفت خیز جنوب افزود: یکی از چالش ها و مسائل مهم جامعه امروز ما شکاف 
و یا حتی انقطاع میان نسل هاست و چنین رویدادهایی با هدف ایجاد پیوند 
نسلی و بازخوانی داشــته های تاریخی همچنین تکریم میراث داران تربیت 
نیروی انســانی در صنعت نفت، می تواند دســتاویزی باشد که به واسطه آن 
شکاف مذکور به حداقل ممکن رسانده شود. در ادامه این نشست رئیس برنامه 
ریزی و توسعه آموزش های علمی و کاربردی و دیگر شرکت کنندگان ضمن 

بیان دیدگاه های خود در خصوص مواردی از قبیل: ایجاد کارگروه مشــخص 
و برنامه ریزی جهت برگزاری شکوهمند این همایش به تبادل نظر پرداختند.

در پایان این نشست تورج هرمزی رئیس برنامه ریزی و توسعه آموزش های 
علمی و کاربردی و فرمانده پایگاه مقاومت بســیج منابع انسانی بر زنده بودن 
این میراث ارزشمند و توجه به نقش آفرینی تاریخی آن و نیز هم اندیشی برای 

بازیابی اثربخشی هنرستان و آموزشگاه تاکید داشت.

آذربایجان شرقی - فلاح: معاون توسعه مدیریت و منابع اداره کل راهداری و 
حمل و نقل جاده ای اســتان آذربایجان شرقی گفت: در سال 1401 به میزان 11 
هزار و 592 نفر ســاعت برای مدیران و کارکنان این اداره کل دوره آموزشی برگزار 

شده است.
ارسلان شکری با اعلام این خبر اظهار کرد: برخی از این دوره ها با مشاوره مرکز 
آموزشــی شــهید تفویضی به صورت حضوری و مجازی و با عقد قرارداد آموزشی 

موسسات معتبر و برخی ادارات کل استانی برگزار شده است.
وی با اشــاره به اینکه 10 عنوان دوره آموزشی در طول یک سال گذشته برای 

همکاران برگزار شده است، افزود: دوره های مذکور در زمینه های حقوق و تکالیف 
کارکنان، بهبود مدیریت، امور پیمان، ایمنی ساختمان و تعمیر خرابی راه ها و پل 
ها برگزار شد که هر کدام از آنها در تاعلی رفتار و عملکرد کارکنان نقش بسزایی 

داشت.
معاون توسعه مدیریت و منابع اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان 
شرقی پویایی هر سازمان را در گرو به روز کردن دانش و توانمندی کارکنان دانست 
و تصریح کرد: اســتفاده بهینه از منابع مالی و امکانات در اختیار سازمان از جمله 

دستاوردهای برگزاری دوره های مذکور بوده است.

تقسیم ۹۰۰ ریال سود در مجمع عمومی هلدینگ پتروپالایش اصفهان

مدیرکل بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان یزد خبر داد

بهره برداری یک هزار و 31 واحد مسکونی از پروژه های بنیاد مسکن یزد 

طی چهار ماه اول سال 1۴۰2 انجام شد؛

 ثبت 135 میلیون و ۶25 هزار تردد خودرو 
در محورهای آذربایجان شرقی 

رئیس روابط عمومی شرکت ملي مناطق نفتخیز جنوب:

آموزشگاه فنی و حرفه ای از عناصر مهم هویتی ماست

معاون اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی اعلام کرد؛

برگزاری بیش از 11 هزار نفر ساعت دوره آموزشی برای راهداران آذربایجان شرقی 

آذربایجان شــرقی - فــلاح: رئیس ســازمان 
جهادکشاورزی آذربایجان شرقی گفت: خرید تضمینی 
گندم در استان در 65 مرکز خرید گندم انجام می شود 
و میزان خرید گندم در سطح استان به 100 هزار و 587 

تن رسیده است.
اکبر فتحی با بیان این مراکز شامل چهار مرکز ملکی، 
12 مرکز سیلوی بخش خصوصی، 16 کارخانه آردسازی 
و 33 مرکز تعاونی روستایی است، افزود: گندم  خریداری 
شده از سوی شرکت خدمات بازرگانی به سیلوهای استان 
تحویل می شــود و ما تلاشــمان بر این است تا شرایط 

مطلوبی را در فرآیند خرید گندم ایجاد کنیم.
وی از افزایش 64 درصدی خرید گندم در آذربایجان 
شرقی نسبت به مدت مشابه سال گذشته )خرید مشابه 
ســال گذشته 61 هزار و 322 تن( خبر داد و گفت: آمار 
خرید گندم مازاد کشاورزان تا 31 تیرماه در مراکز خرید 
غله 91 هزار و 287 تن و توسط مراکز تعاونی روستایی 9 

هزار و 300 تن است.
رئیس سازمان جهادکشاورزی استان آذربایجان شرقی 
با بیان اینکه گندم خریداری شده از کشاورزان با قیمت 
هر کیلوگرم 15 هزار تومان بوده است، گفت: تاکنون مبلغ 
15 میلیارد ریال از مطالبات گندمکاران استان پرداخت 
شده و پیگیری های لازم انجام شده تا در یک هفته آینده 

باقی مانده طلب کشاورزان هم پرداخت شود.
فتحــی کل وجوه گندم خریداری شــده در ســطح 
آذربایجان شرقی را 14هزار میلیارد و 838 میلیون ریال 
اعلام کرد و گفت: کشاورزان نباید نگران پرداخت بهای 
گندم تحویلی به مراکز خرید باشند زیرا که به تدریج و 
با اولویت ارائه گندم به مراکز خرید و ســیلوها پرداخت 
مطالبات گندم کاران به صورت کشــوری در حال واریز 

اســت. وی همچنین از خرید ســه هزار و 180 تن بذر 
گندم در سالجاری خبرداد.

ذخیره گندم آذربایجان شرقی برای بیش از چهار 
ماه است

رئیس سازمان جهاد کشــاورزی آذربایجان شرقی با 
اعلام اینکه در شــرکت غله و خدمات بازرگانی استان، 
ذخیره گندم بــرای بیش از 4 ماه موجود اســت که از 
اســتان های دیگر هم گندم وارد استان می شود، افزود: 
اگر کشاورزان استان همه گندم تولیدی خود را به شرکت 
غله و خدمات بازرگانی آذربایجان شرقی تحویل دهند، 
نیاز استان برطرف می شود و دیگر نیازی به تامین گندم 

از دیگر استان ها نخواهیم داشت.
وی خاطرنشان کرد: همه گندم تولیدی در استان به 
شرکت غله و خدمات بازرگانی آذربایجان شرقی تحویل 

داده نمی شــود و معمولا بنا به سیاست های قیمتی و 
تصمیم تولید کنندگان در زمان فروش، میزان خرید در 

اداره غله کمتر از میزان تولید است.
فتحی با اشــاره به اینکه امسال بیش از 6 میلیون تن 
گندم در کشور خریداری شــده و پیش بینی می شود 
بالای یک میلیون تن دیگر خریداری شــود، افزود: برای 
تامین نیاز کشور باید حدود 2 میلیون تن گندم هم وارد 

شود.
هوشمندسازی نان نواقصی دارد

فتحی با بیان اینکه نیاز مصرفی گندم کشــور حدود 
هشت میلیون تن است گفت: اگر الگوی مصرف را رعایت 
کنیم گندم تولید شده در کشور نیازها را برطرف می کند 
و اجرای سیاست هوشمندی سازی نیز در همین راستا 
صورت گرفت تا مصرف گندم بهینه شود و از واردات بی 

نیاز شویم.
وی ادامه داد: سیاست دولت در قالب هوشمندسازی 
نان، هوشــمندانه بود اما یکســری نواقصی دارد که اگر 

برطرف شوند به کارایی لازم می رسیم.
وی با بیان اینکه هر سال تولیدات محصولات کشاورزی 
تحت شــرایط تغییــرات اقلیمی و تحت شــرایط انواع 
مخاطرات، کم و زیاد می شــود، اظهار کرد: اگر بارندگی 
مناسب باشد میزان محصول بیشتر خواهد شد و به دلیل 
اینکه بیشــتر گندم تولیدی استان متکی به کشت دیم 
است از این رو بارندگی نقش مهمی در افزایش و کاهش 

محصول دارد.
فتحی ادامه داد: به رغم خشکسالی در استان با توجه 
به اینکه بارندگی در فصل بهار در شهرستان های هشترود 
و چاراویماق که انبار غله اســتان است در زمان مناسب 
اتفاق افتاد، پیش بینی می کنیم میزان تولیداتمان از سال 

گذشته بیشتر باشد.
ظرفیت ذخیره شرکت غله استان یک میلیون 

تن است
رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان آذربایجان شرقی 
بــا بیان اینکه هدف از اعمال قیمت تضمینی گندم این 
اســت که یک کف قیمتی مشخص شــود و کشاورزان 
متضرر نشوند بیان کرد: شرکت غله و خدمات بازرگانی 
استان برای ذخیره سازی گندم تا یک میلیون تن امکانات 
و آمادگی دارد اما این سیاســت های قیمتی اســت که 

تعیین کننده میزان خرید است.
فتحی با اشــاره به اینکه سامانه نانینو با هدف کاهش 
تخلفات نانوایی ها و نظارت سیستمی بر روند مصرف آرد 
و پخت نان در نانوایی ها اجرا شد، گفت: این طرح موفق 

بوده و ایراداتی نیز دارد که باید برطرف شود.

رئیس سازمان جهادکشاورزی استان اعلام کرد؛

افزایش ۶۴ درصدی خرید گندم در آذربایجان شرقی
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نویسنده: علی آل‎علی
چند هفته‎ای هس��ت که توئیتر باب��ت راه‎اندازی پلتفرم 
تردز حسابی از دست شرکت متا عصبانی است. این ماجرا 
حتی به اعلام رسمی ایلان ماسک مبتنی بر شکایت از متا 
نیز کشیده شد. با این حال هنوز خبری از برگزاری دادگاه 
یا جنگ تمام عیار میان این دو پلتفرم نیس��ت. شما لازم 
نیست یک کارشناس خبره شبکه‎های اجتماعی باشید تا 
به شباهت تردز با توئیتر پی ببرید. این همان نکته‎ای است 

که صدای برخی از کاربران را هم درآورده است. 
اگرچه تردز از نظر جذب س��ریع کاربر دائما رکوردهای 
جهانی را جا به جا می‎کند، اما هنوز راه درازی برای تبدیل 
ش��دن به رقیبی گردن کلفت برای توئیتر دارد. همه این 
ماجراها از جایی شروع شد که ایلان ماسک سیاست‎های 
توئیتر را دس��تکاری کرد. در آخرین اقدام ایلان ماسک از 
محدودیت موقت مش��اهده توئیت از س��وی کاربران پرده 
برداشت. این اقدام با موجی از اعتراض کاربران همراه شد. 
به طوری که خیل��ی زود مدیران توئیتر موقتی بودن این 
تصمیم را اعلام کردند. با این حال اقدامات مدیران توئیتر 
فایده‎ای نداشت و کاربران به فکر پلتفرمی جایگزین افتاده 
بودند. این درس��ت همان لحظ��ه‎ای بود که متا با تمام قوا 
وارد بازار ش��د.  احتمالا شما هم اسم‎هایی مثل بلو اسکای 
)Blue Sky( ب��ه عن��وان جایگزین توئیت��ر به گوش‎تان 
خورده اس��ت. با این حال وقتی پ��ای پلتفرم زیرمجموعه 
متا )همان فیس‎بوک س��ابق( وسط باشد، دیگر هیچ اسم 
دیگری به چش��م نمی‎آید. باور کنید ی��ا نه، متا خلاقیت 
زیادی در طراحی تردز به خرج نداده اس��ت. رابط کاربری 
هر دو اپ شباهت زیادی به هم دارد. به همین خاطر توئیتر 
از همان لحظات نخست ادعای شکایت را مطرح کرد. شاید 
تنها تفاوت کلیدی میان تردز و توئیتر بحث ایراداتی باشد 
که کاربران توئیتر از دس��تش شاکی هستند. شما در تردز 
محدودیتی برای مشاهده محتوا ندارید. به علاوه، خبری از 
تکی‎های آبی پولی نیز نخواهد بود. بنابراین با خیال راحت 

اصالت اکانت‎ها را درک خواهید کرد. 
ما در این مقاله قصد نداریم دعوای میان متا و توئیتر را 
به طور کلیشه‎ای بررس��ی کنیم. در عوض سراغ برخی از 
س��والات مهم رفته‎ایم که نه تنها ذهن کاربران را مشغول 
کرده، بلکه برای کسب و کارها نیز کلیدی خواهد بود. اگر 
ش��ما هم در دوراهی ادامه فعالی��ت در توئیتر یا مهاجرت 
همیش��گی به تردز گیر کرده‎اید، بد نیست چند دقیقه از 

وقت‎تان را به ما اختصاص دهید. 
ماجرای شکایت حقوقی توئیتر از متا چیست؟

اولین سوالی که باید خیلی رُک و پوست‎کنده بررسی‎اش 
کنیم، مرب��وط به اوضاع ش��کایت حقوقی توئیتر اس��ت. 
همانطور که قبلا گفتیم، مدیران توئیتر به خاطر شباهت 
بیش از اندازه تردز به پلتفرم‎شان حسابی عصبانی شده‎اند. 

البته این تنها دلیل ش��کایت مدیران توئیتر نیس��ت. آنها 
معتقدند مارک زاکربرگ برخلاف قوانین موجود از برخی 
مدیران سابق توئیتر به عنوان منبع اطلاعاتی برای طراحی 
پلتفرم تازه‎اش اس��تفاده کرده اس��ت. به زب��ان خودمانی، 
زاکربرگ با پرداخت غیرقانونی پول به مدیران سابق توئیتر 
به برخی از اطلاعات محرمانه این پلتفرم دسترس��ی پیدا 

کرده است. 
بی‎ش��ک اتهام اخیر بی‎نهایت بزرگ و در صورت اثبات 
دردسرس��از خواهد بود. فیس‎بوک در طول سال‎های اخیر 
دردسر کم نداشته است. تا جایی که برای بازسازی چهره 

برندش مجبور به خلق متا به عنوان شرکت مادر شد. حالا 
اگر ثابت ش��ود متا برای طراحی پلتف��رم تازه‎اش اقدام به 
پرداخت غیرقانون��ی پول به مدیران س��ابق توئیتر کرده، 
موج تازه‎ای از بی‎اعتمادی علیه زاکربرگ و تیمش ش��کل 
خواهد گرفت. درس��ت به همین خاطر مدیران متا تا حالا 

پاسخ‎های محافظه‎کارانه‎ای به ادعاهای توئیتر داده‎اند. 
جواب متا به ادعای توئیتر چه بود؟

همانطور که گفتیم، متا کلا اتهامات وارده از سوی توئیتر 
را رد کرد اس��ت. آنها نه تنها کپی‎ب��رداری از توئیتر را رد 
می‎کنند، بلکه اتهامات مربوط به همکاری با مدیران سابق 
توئیتر را نیز بی‎اساس می‎دانند. استدلال اصلی مدیران متا 
جذب 30 میلیون کاربر تازه آن هم فقط در عرض یک روز 
اس��ت. خب اگر متا کپی ناش��یانه‎ای از روی دست توئیتر 
انجام داده بود، این همه کاربر جذب پلتفرمش نمی‎شدند. 
احتمالا ادعای متا درباره رد کپی‎برداری از توئیتر کمی 
غیرمنطق��ی به نظر می‎رس��د. بخش زیادی از اس��تقبال 
حیرت‎انگی��ز از تردز به خاط��ر محدودیت‎های تازه توئیتر 
اس��ت. به علاوه، هر جایی که اسم زاکربرگ و برند متا به 

چش��م بخورد، خود به خود برای مخاطب جذابیت زیادی 
خواهد داشت. بنابراین طبیعی است که کاربران استقبال 

خوبی از تردز کنند. 
آیا تردز تهدیدی برای توئیتر محسوب می‎شود؟

س��وال بالا کم��ی مبهم به نظر می‎رس��د؛ چرا که هنوز 
اول کار تردز اس��ت و تعداد کاربرانش اصلا با توئیتر قابل 
مقایس��ه نیس��ت. به علاوه، توئیتر علی رغم سیاست‎های 
عجیبی که در طول س��ال گذشته اعمال کرده، هنوز هم 
یکی از پلتفرم‎های بی‎نهایت جذاب برای کاربران محسوب 

می‎شود. 

آینده تردز هرچه باش��د، احتمالا به این زودی‎ها رقیب 
دست و پاگیری برای توئیتر نخواهد شد. البته برنامه‎های 
متنوع متا برای توسعه تردز همین حالا هم توجه مدیران 
توئیت��ر را به خود جلب کرده اس��ت. بنابراین باید منتظر 
درگیری‎های هرچه بیشتر میان این دو غول تجاری باشیم. 

درگیری توئیتر و متا چه تبعاتی برای شبکه‎های 
اجتماعی دارد؟

رقابت میان توئیتر و ت��ردز که اکنون در قالب درگیری 
حقوقی دنبال می‎ش��ود، احتمالا جرق��ه‎ای در ذهن بقیه 
کارآفرینان نیز خواهد زد. خب اگر متا توانس��ته از فرصت 
اعتراض کاربران توئیتر استفاده کند، چرا بقیه همین دست 
فرمان را پیش نگیرند؟ نکته جالب اینکه خیلی از کاربران 
نسبت به سیاس��ت‎های حریم خصوصی متا اعتراض‎های 
گس��ترده‎ای دارند. بنابراین مش��اهده گزینه‎های شبیه به 
فیس‎بوک یا اینس��تاگرام در آین��ده‎ای نزدیک اصلا دور از 

انتظار نخواهد بود. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم به زودی نس��خه 
جمع و جورتر پلتفرم‎های مشهور دنیا به بازار عرضه خواهد 

شد. اگرچه این نس��خه‎ها رقیب مستقیم غول‎های بزرگ 
محسوب نخواهند شد، اما آینده‎ای همراه با رقابت نزدیک 
را ترس��یم می‎کنند. اگر ش��ما هم در عرصه ش��بکه‎های 
اجتماعی فعالیت دارید یا برندتان در پلتفرم‎های مختلف 
حضوری پررن��گ دارد، احتمالا چند س��ال دیگر انتخاب 
پلتفرم‎های مناسب برای بازاریابی بدل به تصمیمی حساس 

برای‎تان خواهد شد. 
خرید توئیتر از سوی ایلان ماسک چه معنایی داشته؟

هنوز هم خیلی‎ها باور نمی‎کنند ایلان ماسک 44 میلیارد 
دلار برای خرید توئیتر هزینه کرده است. شما را نمی‎دانم، 

ولی من که با شنیدن چنین خبری بی‎نهایت شوکه شدم. 
این اتفاق درس��ت زمانی که فیس‎بوک در اقدامی ناگهانی 
اینس��تاگرام را خرید نیز تکرار ش��د. آن زمان خیلی‎ها از 
توسعه هرچه س��ریع‎تر دنیای شبکه‎های اجتماعی حرف 
می‎زدند. راستش را بخواهید، بعد از گذشت نزدیک به یک 
دهه آن تحلیل‎ها کاملا درست از آب درآمده است. بنابراین 
خرید 44 میلیاردی ایلان ماسک نشانه‎ای از ادامه این روند 

رو به رشد است.
اجازه دهید قبل از اینکه اما و اگر فراوانی در کار بیاورید، 
چند تا از نشانه‎های واضح توسعه صنعت طراحی شبکه‎های 
اجتماعی را با هم مرور کنیم. توئیتر را در نظر بگیرید؛ این 
روزه��ا نه تنها تردز رقیب احتمالی این پلتفرم محس��وب 
 )Mastodon( هایی مثل ماستودون‎شود، بلکه گزینه‎می
و بلو اس��کای )Blue Sky( نیز حس��ابی گرد و خاک به 
پا کرده‎اند. چنین اتفاقی درباره اینس��تاگرام هم روی داده 
اس��ت. زمانی که تکی تاک کارش را شروع کرد، خیلی از 
کاربران پایان عصر سلطه بی‎چون و چرای اینستاگرام را به 
چشم می‎دیدند. بعد از گذشت چند سال نه تنها تکی تاک 

بدل به رقیبی جدی برای اینس��تاگرام ش��ده، بلکه خیلی 
جاها حتی از این پلتفرم قدیمی جلو هم زده اس��ت. خب 
طراحی بخش ریلز در واکنش به توس��عه سریع تکی تاک 

را که فراموش نکرده‎اید؟
نتیجه احتمالی شکایت توئیتر از متا چیست؟

شکایت توئیتر از متا درباره تردز یکی از اولین پرونده‎های 
جدی در صنعت ش��بکه‎های اجتماعی محسوب می‎شود. 
این مسیر که به لطف ایلان ماسک باز شده، احتمالا برای 
پلتفرم‎های دیگر نیز تکرار خواهد شد. آن وقت کارآفرینان 

این حوزه شاهد انبوهی از شکایت‎ها خواهند بود. 
آنطور که به نظر می‎رس��د، تردز قرار نیس��ت با شکایت 
توئیتر به طور کامل از صفحه روزگار محو شود، اما احتمالا 
این نبرد حقوقی مزای��ای قابل ملاحظه‎ای برای توئیتر به 
همراه خواهد داشت. به طوری که نگاه‎ها به تردز از همین 
حالا سنگین‎تر شده و حتی س��رمایه‎گذاری برندها را نیز 
تحت تاثیر قرار دهد. خب اگر ش��رکتی را سراغ دارید که 
حاضر به بازاریابی و تبلیغات در پلتفرمی بدنام است، ما را 
هم بی‎خبر نگذارید.  نبرد حقوقی میان توئیتر و متا هنوز 
در ابتدای راه است. بی‎شک در ادامه صحنه‎های سینمایی 
از نبرد میان این دو برند ثبت خواهد ش��د. ش��اید بهترین 
کار در این میان اندکی صبر بیشتر باشد. اینطوری ته توی 

ماجرا به مرور زمان درمی‎آید. 
سخن پایانی

درگیری میان توئیتر و متا موج تازه‎ای از افزایش رقابت 
در دنیای پلتفرم‎های اجتماعی را نش��ان می‎دهد. درست 
به همین خاطر خیلی از ناظران با وسواس��ی حیرت‎انگیز 
اخبار این درگیری را دنبال می‎کنند. ما در این مقاله سعی 
کردیم به برخی از س��والات پرتک��رار در رابطه این دعوای 
حقوق��ی و تاثیرش ب��ر روی آینده ش��بکه‎های اجتماعی 
جواب دهیم. حالا ش��ما چشم‎اندازی نسبتا منطقی از این 
وضعیت در اختیار دارید.  یادتان باشد، تحولات دیجیتال 
همیشه روی می‎دهد، اما گاهی اوقات مطابق انتظار من و 
ش��ما نیست. پس خیلی به ارزیابی‎تان از آینده شبکه‎های 
اجتماعی مطمئن نباشید. خب اگر تا همین یک سال قبل 
درباره ورود ایلان ماس��ک به دنیای ش��بکه‎های اجتماعی 
حرف می‎زدیم، احتمالا چیزی به غیر از خنده‎های معنادار 

دیگران دستگیرمان نمی‎شد!
منابع:

https://readwrite.com/twitter-vs-meta-
/the-social-media-war-begins
https://blog.hubspot.com/marketing/
twitter-competition-threads-spill?hubs_
252F&hubs_%content=blog.hubspot.com
content-cta=null&hubs_post-
cta=blognavcard-marketing

به قلم: جرج درنان
کارشناس بازاریابی محتوایی

ترجمه: علی آل‎علی
بازاریابی وبلاگی در طول سال‎های اخیر نه تنها جایگاه خودش 
را از دس��ت ن��داده، بلکه روز ب��ه روز طرفدارهای بیش��تری نیز 
پیدا کرده اس��ت. امروزه بس��یاری از برندها برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف‎ش��ان از این الگو به خوبی استفاده می‎کنند. 
اگرچه بسیاری از افراد در این میان به تیتر مطالب وبلاگی توجه 
می‎کنند، اما این امر به معنای غفلت از مقدمه هر پس��ت نیست. 
اگر تیتر جذاب نگاه مخاطب هدف در وهله نخس��ت را می‎رباید، 
مقدمه مناس��ب وی را برای ادامه مطالعه مطلب ترغیب خواهد 

کرد. 
نگارش محت��وای وبلاگی ب��دون توجه به اهمی��ت مقدمه‎ها 
همیشه ناقص خواهد بود. این امر باید به بهترین شکل ممکن از 
سوی شما مورد توجه قرار گیرد در غیر این صورت هیچ شانسی 
برای تعامل با مشتریان نخواهید داشت. هدف اصلی در این مقاله 
بررس��ی برخی از مهمترین راهکارها برای نگارش مقدمه جذاب 
در پس��ت‎های وبلاگی است. شما به این ترتیب امکان جلب نظر 
کاربران به س��اده‎ترین ش��کل ممکن را خواهید داشت. در ادامه 

برخی از مهمترین نکات در این رابطه را مرور خواهیم کرد. 
تاکید بر یک مشکل عمومی

وقتی ش��ما قصد تولید محتوای بازاریابی را دارید، باید یکی از 
مش��کلات عمومی و رایج در میان مشتریان را هدف قرار دهید. 
ای��ن امر موجب جلب نظر مخاط��ب هدف به محتوا و همچنین 
تعامل بسیار بهتر با شما می‎شود. متاسفانه بسیاری از برندها برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به این نکته مهم توجه نشان 
نمی‎دهند. درس��ت به همین خاطر به طور مداوم در تلاش برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف با مش��کلات اساس��ی مواجه 
می‎شوند. ش��ما برای غلبه بر چنین مشکلی باید عملکرد کاملا 
متفاوتی داش��ته باشید. این امر ش��امل پیدا کردن یک مشکل 

اساسی در میان مشتریان است.
ب��دون تردید صحبت از پیدا کردن یک مش��کل اساس��ی در 
میان مش��تریان بسیار س��اده‎تر از انجام دادنش است. بسیاری از 
برنده��ا هیچ ایده‏ای برای چگونگی انج��ام دادن این کار ندارند. 
مهمترین راهکار در این میان تلاش برای نزدیک کردن خودتان 

به چش��م‎انداز مشتریان است. شما با این کار در عمل خودتان را 
جای مشتریان قرار می‎دهید. 

مشکلاتی که از نظر ش��ما برای مشتریان مهم است، همیشه 
بهترین ایده‎ها نیس��تند. شما باید ش��یوه‎ای برای راستی‎آزمایی 
ایده‎های‎تان در اختیار داش��ته باش��ید در غیر این صورت شاید 
کمپین بازاریابی‎تان هیچ تاثیری بر روی مخاطب هدف نداش��ته 
باشد. نگارش بخش مقدمه محتوای وبلاگی به دلیل معرفی تمام 
متن مقاله همیش��ه دارای اهمیت است. بسیاری از بازاریاب‎ها به 
این نکته مهم توجه لازم را نش��ان نمی‎دهند. درس��ت به همین 
خاطر همیشه با مش��کل ناتوانی برای جلب نظر مخاطب هدف 
مواجه هستند. اگر شما این نکته را به بهترین شکل ممکن مدنظر 
ق��رار دهید، نتیجه فرآیند بازاریابی‎تان از همان ابتدا با رقبای‎تان 

متفاوت خواهد بود. 
مشکلات مش��تریان در حقیقت باید مشکلات شما نیز باشد. 
یک��ی از س��اده‎ترین راهکارها برای پیگیری ای��ن امر به بهترین 
ش��کل ممکن نظرخواهی از برخی مشتریان است. این امر شاید 
در نگاه نخس��ت بس��یار سخت باش��د، اما در صورت همکاری با 
برخی از مش��تریان وفادارتان بدل به گزینه‎ای ساده خواهد شد. 
درست به همین خاطر برندهای بزرگ همیشه از آخرین تحولات 
سلیقه مشتریان اطلاع دقیقی دارند بنابراین شما هم باید چنین 

عملکردی را در دستور کارتان قرار دهید. 
بیان آنچه مخاطب انتظارش را خواهد داشت

کاربران در زمینه مطالعه پس��ت‎های وبلاگی دارای انتظارات 
مشخصی هستند. بدون تردید آنها انتظار پستی ساده و کلیشه‎ای 
از س��وی ش��ما را ندارند. همانطور که اغلب بازاریاب‎ها به خوبی 
می‎دانند، نگارش پست‏های بازاریابی بیشتر در تعامل با مشتریان 
تخصصی است بنابراین ش��ما باید محتوای تخصصی در اختیار 
کاربران‎تان قرار دهید در غیر این صورت هیچ پیامد مثبتی برای 

کسب و کار شما به همراه نخواهد داشت. 
اگر ش��ما از همان ابتدای کار و در مقدمه آنچه مشتریان باید 
انتظارش را داش��ته باش��ند به آنها بگویید، دیگر خبری از ناامید 
و حتی دلس��ردی مخاط��ب پس از مطالعه محت��وا نخواهد بود. 
همچنین باید به انگیزه کاربران برای اطلاع از محتوای یک پست 
پیش از مطالعه‎اش نیز توجه داش��ت. اگر ش��ما در پایان بخش 
مقدمه یک فهرس��ت س��اده از محتوای موجود در مقاله‎تان ارائه 

کنید، بس��یاری از کاربران نس��بت به محتوای‎تان جلب خواهند 
ش��د در غیر این صورت ش��اید کاربران پس از مطالعه بخشی از 

محتوای‎تان از بقیه‎اش صرف نظر نمایند. 
بس��یاری از بازاریاب‎ها در نگارش بخ��ش مقدمه به انتظارات 
مش��تریان توجه چندانی ندارند. این امر مشکلات بسیار زیادی 
برای کسب و کارها به همراه خواهد داشت. اگر شما به انتظارات 
مشتریان به خوبی پاسخ ندهید، شانسی برای تاثیرگذاری مثبت 
بر روی آنها نخواهید داش��ت بنابراین همیش��ه پیش از نگارش 
بخش مقدمه باید انتظارات مشتریان را نیز مدنظر قرار دهید در 
غیر این صورت شاید تعداد مخاطب هدف پست‎تان به طور قابل 

ملاحظه‎ای سقوط نماید. 
بیان مزایای مطلب

هر کاربری از مطالعه یک پست بازاریابی به دنبال بهره‎مندی به 
طور خاصی است. شاید شما سال‎های درازی در زمینه بازاریابی 
و نگارش محتوای وبلاگی فعالیت داش��ته باش��ید، اما هنوز این 
نکت��ه را مدنظر قرار ندهید. چنین امری ب��ه دلیل تمرکز بیش 
از ان��دازه بازاریاب‎ها بر روی تولید محتوا روی می‎دهد. اگر ش��ما 
به دنبال تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف‎تان هس��تید، باید 
بیش از هر نکته دیگری در تلاش برای بیان مزایای آن باش��ید. 
به عنوان مثال، اگر محتوای وبلاگی ش��ما در راس��تای کمک به 
مش��تریان برای خرید بهترین نرم‎افزار حس��ابداری است، باید از 
همان ابتدا مزایای ای��ن مقاله را بیان کنید. این امر موجب بروز 
انتظارات مشخص از سوی مشتریان می‎شود بنابراین دیگر خبری 
از بی‎توجه��ی کاربران علاقه‎مند به برندتان به محتوای موردنظر 

نخواهد بود. 
اهمیت بخش مقدمه محتوا در بیان مزایای مطلب است. شاید 
برخی از بازاریاب‎ها این امر را فقط محدود به فرمت متنی بدانند، 
ام��ا بازاریابی ویدئویی نیز امکان بهره‎گی��ری از چنین مزیتی را 
خواهد داش��ت. بس��یاری از برندهای ب��زرگ در ابتدای ویدئوی 
بازاریابی‎ش��ان به طور مشخص مزایای مشاهده آن را به مخاطب 
ه��دف یادآوری می‎کنند. این امر به ط��ور ویژه‎ای برای محتوای 
ویدئویی در وبلاگ برندها که دارای ماهیت طولانی‎تری اس��ت، 

کاربردی خواهد بود. 
اگر مطالب ش��ما دارای مزیت مشخصی برای کاربران نیست، 
باید نسبت به انتشارش تجدیدنظر نمایید. به هر حال وقتی یک 
محتوا دارای ماهیت حرفه‎ای نباش��د، انتش��ارش دلیلی نخواهد 
داشت. اعتبار برندها در صورت انتشار مداوم محتوای بی‎کیفیت 
به طور قابل ملاحظه‎ای تحت تاثیر قرار می‎گیرد. بنابراین ش��ما 
باید فقط بر روی محتوای باکیفیت تمرکز داش��ته باشید در غیر 
این صورت شانس��ی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان 

پیدا نخواهید کرد. 
وقتی محتوای ش��ما دارای مزیت خاصی نیست، باید به دنبال 
ایجاد مزیت برای آن باشید. این امر به معنای اندکی ویرایش در 
متن اصلی و تلاش برای تاثیرگذاری هرچه بهتر بر روی مخاطب 
هدف خواهد بود در غیر این صورت شما هیچ شانسی برای جلب 
نظر کاربران نخواهید داش��ت. وبلاگ‎های بزرگ در دنیای کسب  
و کار همیش��ه براساس این الگو عمل می‎کنند. بنابراین اگر شما 
به فکر بی‎توجهی به این گزینه هستید، سخت در اشتباه خواهید 

بود. 
 طرح پرسش‎های کاربردی

ه��ر مطلبی با ارائ��ه برخی از پرس��ش‎های کاربردی جذاب‎تر 
می‎ش��ود. اگر دقت کرده باش��ید، اغلب س��خنران‎های حرفه‎ای 
پیش از بیان مطلب اصلی به طرح برخی از پرس��ش‎های کلیدی 
می‎پردازن��د. ای��ن امر ب��رای تاثیرگذاری هرچه بیش��تر بر روی 
مخاطب هدف صورت می‎گیرد. بنابراین اگر شما نگران جلب نظر 
مخاطب هدف به بهترین ش��کل ممکن هس��تید، باید این امر را 
مدنظر قرار دهید. شما بدون تاثیرگذاری مناسب بر روی مخاطب 
هدف ش��انس بس��یار اندکی برای تعامل با مخاطب‎تان خواهید 
داشت. این امر راهکارهای بسیار متنوعی دارد. یکی از راهکارهای 

موردنظر نیز طراحی پرسش‎های کلیدی است. 
ب��دون تردید وقتی از پرس��ش‎های کلیدی صحبت می‎کنیم، 
بسیاری از افراد هرگونه سوالی را به جای آن قرار می‎دهند. شاید 

این امر در نگاه نخست هیچ ایرادی نداشته باشد، اما در بلندمدت 
ش��ما را در تعامل با مش��تریان ناتوان خواهد کرد. وقتی کاربران 
در مقدمه یک پس��ت وبلاگی با برخی از پرسش‎های کلیشه‎ای 
مواجه می‎ش��وند، نظرش��ان درباره یک برند به طور کامل عوض 
خواهد ش��د. بنابراین ش��ما باید سوالات طرح ش��ده در ابتدای 
مطالب‎تان را به طور دقیق م��ورد ارزیابی قرار دهید در غیر این 
صورت مشکلات‎تان در زمینه بازاریابی وبلاگی به هیچ وجه حل 

و فصل نخواهد شد. 
یکی از نکات مهم در زمینه طراحی سوال در مقدمه محتوای 
وبلاگی ضرورت پاسخگویی به آن است. اگر شما برای سوال‎تان 
هیچ پاسخ مشخصی نداشته باشید، انگیزه کاربران برای مطالعه 
محت��وای موردنظر به طور قابل ملاحظه‎ای کاهش خواهد یافت. 
متاسفانه بس��یاری از بازاریاب‎ها در مقدمه محتوای‎شان فقط به 
دنبال طرح برخی از پرس��ش‎های کلیشه‎ای هستند. اگر در این 
میان س��والی هم مطرح شود، پاس��خ دقیقی به آن داده نخواهد 
شد بنابراین شما هیچ شانسی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف‎تان نخواهید داشت. 
پاس��خگویی به س��والاتی که خودتان ط��رح کرده‎اید، میزان 
توانایی ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را نش��ان 
می‎دهد. این امر در صورت ارائه پاس��خ‎های اولیه در همان بخش 
مقدم��ه نظر مخاطب درباره محتوای‎ت��ان را به طور کامل تغییر 

می‎دهد. 
متاس��فانه بس��یاری از برندها برای پاسخگویی به سوالاتی که 
در بخ��ش مقدمه طراحی کرده‎اند، هیچ ایده مش��خصی ندارند. 
ای��ن امر موجب ارائه برخی از نکات کلیش��ه‎ای در قالب پاس��خ 
می‎ش��ود. بدون تردید مشاهده بی‎توجهی کاربران در این صورت 
امر عجیبی نخواهد بود. بنابراین شما باید بیشترین تمرکزتان بر 
روی تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف در چنین ش��رایطی با 
پاسخ‎های دقیق باشد. شاید کمک گرفتن از برخی کارشناس‎های 

حرفه‎ای در این زمینه نیز ایده بدی نباشد.
موضع‎تان را مشخص کنید

مش��کلات مش��تریان نباید فقط دس��تمایه ش��ما برای جلب 
نظرش��ان باشد. بس��یاری از برندها از مش��کلات مشتریان برای 
جلب توجه به محتوای بازاریابی‎ش��ان استفاده می‎کنند. این امر 
مش��کلات بس��یار زیادی برای برندها به همراه خواهد داش��ت. 
شاید این شیوه در کوتاه مدت برای شما مزایای زیادی به همراه 
داشته باشد، اما پس از مدت زمانی مشخص دیگر هیچ مخاطبی 
به فعالیت بازاریابی ش��ما توجهی نش��ان نخواهد داد. همین امر 

مشکلات بازاریابی شما را دوچندان می‎کند. 
اگر ش��ما در تعامل با مخاط��ب هدف موضع‎تان به طور دقیق 
مشخص باشد، مش��تریان نه فقط به محتوای بازاریابی‎تان، بلکه 
تم��ام پیش��نهادات و راهکارهای مندرج در آن نیز توجه نش��ان 
خواهن��د داد. بنابراین باید همیش��ه به دنبال مش��خص کردن 
موضع‎تان در برابر مش��کلات مش��تریان باش��ید. اگر ش��ما این 
امر را بدون هیچ‎گونه مش��کلی دنب��ال نمایید، کیفیت محتوای 
بازاریابی‎ت��ان به طور مش��خصی افزایش پیدا خواهد کرد در غیر 
این صورت باید همیش��ه نگران وضعیت بازاریابی‎تان در تعامل با 

مشتریان باشید. 
بسیاری از برندها موضع‎گیری و جایگاه‎شان در برابر مشکلات 
مش��تریان به هیچ وجه مش��خص نیس��ت. همین امر برای آنها 
دردس��رهای زیادی به همراه خواهد داش��ت. با این حساب شما 
بای��د به طور قابل ملاحظه‎ای در تلاش برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف‎تان با موضع‎گیری درس��ت باشید. وقتی از موضع 
درست صحبت می‎کنیم، باید تمام جوانب کار را در نظر داشت. 
اگر شما موضع‎گیری‎تان به طور درستی صورت نگیرد، شانس‎تان 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به طور قابل ملاحظه‎ای 

کاهش خواهد یافت. 
امروزه برندهای بزرگ در زمینه موضع‎گیری در برابر مشکلات 
مش��تریان عملکرد بسیار مناس��بی دارند. اگر شما در این بخش 
مشکلی برای موضع‎گیری در مقدمه محتوای وبلاگی‎تان دارید، 
الگوبرداری از برندهای بزرگ ایده جذابی خواهد بود. چنین امری 
شما را به بهترین شکل ممکن بدل به برندی دوست‎داشتنی در 

میان مشتریان خواهد کرد. 
استفاده از نقل قول‎ها

امروزه مشتریان به ادعاهای برندها با دیده تردید نگاه می‎کنند. 
دلیل این امر ادعاهای مختلف از س��وی برنده��ا و گاهی اوقات 
ناتوانی برای تاییدشان است. بنابراین پیشفرض شما باید شک و 
تردید مش��تریان و مخاطب هدف نسبت به ادعاهای مطرح شده 
در محتوای بازاریابی‎تان باش��د. یک��ی از نکات مهم در این میان 
ت�الش برای نقل قول یا ارجاع به پژوهش‎های معتبر برای اثبات 
درس��تی ادعای‎تان است. شاید این امر در نگاه نخست سخت به 
نظر برس��د، اما در صورت تمرین و تکرار از س��وی شما به اندازه 

کافی جذاب خواهد بود. 
بسیاری از بازاریاب‎ها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
نیاز به راهکارهای متنوعی دارند. این امر همیش��ه دردس��رهای 
زی��ادی برای افراد به همراه خواهد داش��ت. یکی از س��اده‎ترین 
راهکاره��ا در ای��ن می��ان نقل ق��ول از ش��خصیت‎های مهم یا 
کارآفرینان برجس��ته اس��ت. این امر نظر مشتریان را به بهترین 

شکل ممکن ساماندهی خواهد کرد. 
شیوه‎ای که در اینجا باید از سوی شما مورد استفاده قرار گیرد، 
شباهت بسیار زیادی به طرح پرسش‎های کلیدی دارد. شما باید 
تم��ام توان‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را مدنظر 
قرار دهید در غیر این صورت شاید تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف بدل به امری غیرممکن شود. 
اگر شما در زمینه بیان نقل قول گزینه‎های زیادی در دسترس 
دارید، باید به دنبال شخصیت‎های دارای ارتباط با کسب و کارتان 
باش��ید در غیر این صورت ش��اید هیچ شانس��ی برای جلب نظر 
مش��تریان پیدا نکنید. به هر ح��ال تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف بدون اس��تفاده از نقل قول‎های مناس��ب کاربردی نخواهد 
بود. اگر ش��ما در زمینه تعمیر خودرو فعالیت دارید، اس��تفاده از 
نقل قول‎های یک نویسنده به هیچ وجه ایده مناسبی نخواهد بود. 
در عوض ش��ما باید به دنبال طراح‎های برتر خودرو و کارآفرینان 

موفق در این عرصه باشید. 
جمع‎بندی پایانی در بخش مقدمه

ش��ما باید همیش��ه مقدمه‎تان را با یک جمع‎بندی مناس��ب 
پایان دهید در غیر این صورت شاید ارتباط مناسب میان شما و 
مخاطب هدف هرگز پدید نیاید. این امر مش��کلات بسیار زیادی 
برای مخاطب هدف به همراه خواهد داش��ت. همچنین ش��ما را 
از نظر تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب برای ادامه دادن به مطالعه 

محتوا نیز به دردسر می‎اندازد. 
بس��یاری از برندها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به 
سرعت بخش مقدمه را طی کرده و به سراغ اصل مطلب می‎روند. 
اگر این امر برای ش��ما جذابیتی به همراه ندارد، باید دس��ت‎کم 
آن را برای مخاطب هدف انجام دهید در غیر این صورت ش��اید 
تاثیرگذاری ب��ر روی کاربران با محتوای وبلاگی به طور کامل از 

بین برود. 
مهمترین نکته در بخش پایانی یک محتوای بازاریابی مربوط 
به جمع‎بندی درس��ت از امور اس��ت. اگر شما این بخش را مورد 
بی‎توجهی قرار دهید، هیچ شانس��ی ب��رای تاثیرگذاری بر روی 
مخاط��ب هدف‎تان نخواهید داش��ت. اگر ش��ما دارای محتوای 
وبلاگی طولانی هس��تید، باید ب��ه طور قابل ملاحظ��ه‎ای برای 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاط��ب هدف‎تان از بخ��ش جمع‎بندی 
استفاده کنید. این امر اغلب در قالب فهرست طبقه‎بندی‎شده از 
اولویت‎ها صورت می‎گیرد. به این ترتیب شما به خوبی انتظارات 
مخاطب‎ها از محتوای را روش��ن ک��رده و آنها را آماده مراجعه به 

محتوای اصلی‎تان خواهید کرد. 
امروزه بازاریابی وبلاگی هن��وز هم یکی از مهمترین الگوهای 
دنیا محس��وب می‎شود. اگر ش��ما در این زمینه به بخش مقدمه 
توجه لازم را ندارید، توصیه‎های این مقاله نظرتان در این رابطه را 

به طور کامل تغییر خواهد داد. 
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توئیتر در برابر متا؛ برنده جنگ تردز چه کسی خواهد بود؟


