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شنبه
21 مرداد 1402

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

الزامات »رشد اقتصادی«، »اصلاح نظام بانکی و مهار تورم« و 
»اصلاح ساختار بودجه« در برنامه هفتم توسعه چیست؟

3 مسئله محوری 
برنامه هفتم

فرصت امروز: لایحه برنامه هفتم توس��عه که در هفتمین س��ال از دوره اجرای قانون برنامه ششم در دست بررسی 
اس��ت، هفتمین تلاش دولت در طول س��ال های پس از خاتمه جنگ تحمیلی برای دستیابی به بهبود پایدار کیفیت 
زندگی ایرانیان و نیز جبران عقب ماندگی نس��بت به س��ایر اقتصادهای جهان محسوب می شود؛ برنامه ای که پس از 
شکست سه برنامه توسعه گذشته در دستیابی به رشد سریع )متوسط سالانه 8 درصد( تهیه شده و در صدد جبران 
شکست های گذشته و تحقق رشد 8 درصدی با آن تحولی است که می توان دستیابی به »چرخش های تحول آفرین« 
خواند. علی رغم چش��م انداز امیدبخش��ی که مقدمه لایحه برنامه با ادعای توجه به مسائل مبتلابه کشور و ارائه راهکار 
برای آنها ترسیم می کند، عدم ارتباط میان مطالعات پشتیبان و احکام لایحه و از آن مهمتر، تغییرات جدی نسخه های 
پیش نویس و نهایی لایحه، ادعای طراحی احکام لایحه بر یک مبنای نظری محکم را با ابهامات جدی روبه رو می سازد. 
عدم انتشار سند مشخصی به  عنوان سند برنامه که مبنای شناسایی گلوگاه های قانونی تحقق اهداف برنامه و سپس 
ارائه لایحه احکام برنامه باشد، موجب می شود ارزیابی برنامه ای احکام مذکور به سختی ممکن باشد. با این وجود، از...

با گذشت 5 ماه از فروش خودرو در سامانه یکپارچه هنوز 
خبری از تحویل خودرو نیست

دو روی سکه عرضه 
خودروهای وارداتی
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ایران در گزارش صندوق بین المللی پول در رتبه 42 جهان ایستاد

رنکینگ اقتصادی 2023
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فرصت امروز: شـاخص کل بورس تهران در معاملات هفته سـوم مردادماه بـه کانال 2 میلیون واحدی 
صعـود کرد، اما نتوانسـت این روند صعـودی را حفظ کند و در دو روز پایانی هفته عقب نشـینی کرد. 

شاخص کل در آخرین روز کاری این هفته به ارتفاع 2 میلیون و 36 هزار واحد رسید و نسبت 
به پایان هفته قبل حدودا 44 هزار واحد بالاتر ایستاد تا بازدهی هفتگی 2 درصد را به ثبت...

با رشد 44 هزار واحدی در هفته سوم مردادماه

بازدهی بورس مثبت شد

سرمقاله

سالروز استقلال بانک 
مرکزی

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی 

کانون بانک ها

فرزی��ن«،  »محمدرض��ا 
رئی��س کل بان��ک مرکزی در 
پیام��ی به مناس��بت تصویب 
قان��ون پولی و بانکی کش��ور 
در مردادماه 1339 گفت که 
»63 س��ال پی��ش یعنی 18 
مرداد 1339، ایده تأس��یس 
جمه��وری  مرک��زی  بان��ک 
ب��ا ه��دف  ای��ران  اس��لامی 
تنظیم بخ��ش پولی به قانون 
تبدی��ل و بان��ک مرک��زی به 
پولی  نهاد سیاستگذار   عنوان 
و اعتب��اری و نه��اد ناظ��ر بر 
تأسیس  اعتباری  موسس��ات 
ش��د.« او همچنی��ن در این 
پی��ام خ��ود اف��زود: »پس از 
تجرب��ه 63 س��اله  بانکداری 
مرک��زی در کش��ور، امروز با 
تکیه بر تجربه پیش��ینیان در 
تلاشیم سیاس��تگذاری پولی 
را ب��ا نگاهی علمی به  صورت 
اثربخش پیش ببریم. در این 
مس��یر، قوانین نی��ز در حال 
اصلاح اس��ت تا بانک مرکزی 
را برای رس��یدن ب��ه اهداف 
خود ی��اری رس��اند. البته در 
ط��ول 63 س��ال گذش��ته با 
وج��ود دش��واری هایی که به  
وی��ژه از ناحیه س��لطه مالی 
وجود داشته، بانک مرکزی در 
شرایط بحرانی، نقش موثری 
در اع��اده ثب��ات اقتصادی از 

خود نشان داده است.«
صنع��ت بانک��داری در ایران، 

صنعتی کاملا بومی نیست. 
ادامه در همین صفحه
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تا آنجایی که نویس��نده اطلاع دارد، پیش از تاس��یس 
بانک مرک��زی در مجموعه منابع فقه��ی، مبحثی با نام 
بانک��داری موضوعی��ت نداش��ت و حرف��ه بانک��داری به  
عنوان مکاس��ب محرم به مردم معرفی نش��ده بود، اما با 
پیدایش و گسترش تدریجی صنعت و بانکداری، فقهای 
صاحب نظ��ر نیز فتاوایی راجع به برخی از عملیات بانکی 
نظیر تنزیل اوراق بهادار یا جوایز قرعه کش��ی بانک ها به 
مقلدان خویش ارائ��ه داده اند؛ بنابراین در زمان پیدایش 
صنع��ت بانکداری در ایران، پدیده ای ب��ه نام »بانکداری 
اس��لامی« اساسا موضوعیت نداشته اس��ت. به هر حال، 
بررس��ی پیش��ینه قانونی موضوع حاکی از آن اس��ت که 
اولین قانون مدرن پولی و بانکی ایران در هفتم خردادماه 
1339 در 88 ماده به تصویب کمیس��یون های مشترک 
دارایی و دادگستری مجلسین رسیده است. انصافا قانونی 
که در 63 س��ال قبل به تصویب رسیده، نسبت به زمانه 

خود بسیار مدرن و روزآمد بوده است.
با تصویب قانون پولی و بانکی کش��ور، ش��ورای پول و 
اعتبار به  عنوان عالی ترین نهاد بانکی کش��ور متولد شد 
که از جمله وظایف آن، »هدایت فعالیت بانک ها و نظارت 
در امور بانکداری طب��ق فصل چهارم این قانون« تعیین 
گردید. در آن زمان برای حفظ اس��تقلال بانک مرکزی، 
ترکیب و آرایش اعضای ش��ورای پول و اعتبار به  صورت 
فراقوه ای - مردمی تعیین شده است. براساس مفاد ماده 
3 قانون پولی و بانکی کشور مصوب سال 1339، اعضای 
ش��ورای پول و اعتبار از 15 نفر افراد حقیقی یا حقوقی 
زیر، تش��کیل ش��ده اس��ت: »1-رئیس کل بانک مرکزی 

ایران 2-وزیر صنایع و معادن 3-وزیر کشاورزی 4-وزیر 
بازرگانی 5-دادس��تان کل دیوان عالی کشور 6-نماینده 
اتاق بازرگانی 7-دبیرکل شورای عالی اقتصاد 8-دبیرکل 
ش��ورای پول و اعتبار 9-مدی��رکل بانک ملی ایران 10-
یک نفر نماینده بانک های خصوصی 11-یک نفر اس��تاد 
اقتصاد به معرفی دانش��گاه 12-یک نفر نماینده شورای 
کش��اورزی مرکز 13-یک نفر متخصص اقتصاد صنعتی 
14-ی��ک نفر متخصص اقتصاد پولی و مالی 15-یک نفر 

متخصص اقتصاد کارگری.«
با تصویب قانون مورد اش��اره، افزون بر ش��ورای پول و 
اعتب��ار، نهاده��ا و مفاهیم جدید پول��ی و بانکی نیز نظیر 
تعیین پول رس��می کش��ور، میزان قوه اجرا برابری آن با 
پول های خارجی، لزوم مقیدبودن چاپ نش��ر اسکناس با 
تأمین وثیقه و پشتوانه قانونی لازم توسط بانک مرکزی و... 
وارد سیستم بانکی کشور شدند. در فصل دوم قانون پولی 
و بانکی کش��ور به تشریح وظایف بانک مرکزی و در فصل 
سوم به تشریح مقررات بانک مرکزی پرداخته شده است. 
»نگاهداری حساب برای دولت و شهرداری ها و بنگاه ها و 
موسس��ات دیگر که تمام یا قسمتی از سرمایه آن متعلق 
به دولت اس��ت و یا تحت نظارت دولت می باش��د و انجام 
کاره��ای بانکی آنها در داخله و خارجه طبق قراردادهایی 
که با وزارت دارایی و یا موسس��ات مربوط منعقد می کند. 
دولت و موسسات مزبور نیز مکلفند وجوه خود را منحصرا 
نزد بانک مرکزی ایران نگاه��داری و عملیات بانکی خود 
را توسط بانک مزبور انجام دهند.« همچنین حفظ موازنه 
ارزی کش��ور از جمله وظایف بانک مرکزی تعیین ش��ده 

اس��ت و نهادهایی مانند هیأت عامل بانک مرکزی، هیأت 
نظارت اندوخته اسکناس و هیأت نظارت نیز مولود همین 
قانون اس��ت. فصل چهارم این قانون به تش��ریح مقررات 
مربوط به بانکداری پرداخته و صراحتا تش��خیص عملیات 
بانک��ی از عملی��ات غیربانک��ی را برعهده ش��ورای پول و 
اعتبار گذاش��ته اس��ت. در ماده 60 قان��ون پولی و بانکی 
کشور گفته شده است: »شورای پول و اعتبار می تواند در 
صورتی که تعداد بانک های موجود را در رشته به خصوصی 
کافی بداند، از صدور اجازه تأس��یس بانک جدید برای آن 
رش��ته خودداری نماید.« همچنی��ن در ماده 62 در مورد 
واگذاری بانک های ایرانی به خارجیان تأکید ش��ده است: 
»بانک های ایرانی نمی توانند بیش از 40 درصد سهام خود 
را ب��ه اتباع خارجه واگذار نمایند، خ��واه این واگذاری در 
حین تأس��یس و یا پس از آن به عمل آید. بانک هایی که 
بیش از 40 درصد سرمایه آن متعلق به اتباع بیگانه باشد، 
خارجی تلقی ش��ده و ثبت آن ممنوع اس��ت مگر با اجازه 
قانون.« ضمنا برای نظارت موثر و کارا بر عملیات بانک ها 
در ماده 75 این قانون گفته ش��ده  اس��ت: »شورای پول 
و اعتبار می تواند حس��اب های بانک ها را مورد رس��یدگی 
قرار دهد. برای رس��یدگی به حساب ها و عملیات شورای 
پول و اعتبار می تواند حس��ابداران متخصص و یا اشخاص 
فنی صلاحی��ت دار دیگری را مأمور کند و پس از دریافت 
گ��زارش کتبی و مدلل مأمور مذک��ور تصمیمات مقتضی 
در ح��دود اختیارات اتخاذ نمای��د. در کلیه موارد اقدامات 
ش��ورای پول و اعتبار و مأمورین آن باید با توجه به وضع 

عمومی بازار و حفظ اسرار حرفه ای صورت گیرد.«

تمامی این مباحث نشان می دهد که در بیش از شش 
دهه پیش، موضوعات بانکی کش��ور با مطالعه و اندیش��ه 
تدوین ش��ده است. در ادامه س��یر قانون گذاری در حوزه 
بانکداری، دومین قانون پولی و بانکی کش��ور مختصرتر 
از قان��ون قبل��ی مجموعا در 44 م��اده در تیرماه 1371 
به تصویب رس��یده اس��ت. این قانون با وجود اصلاحات 
بی ش��مار همچنان س��کاندار نظام بانکی کشور است. در 
این قانون تصریح ش��ده اس��ت که »بانک مرکزي ایران 
مس��ئول تنظی��م و اج��راي سیاس��ت پول��ي و اعتباري 
براساس سیاست کلي اقتصادي کشور است.« نظارت بر 
بانک ها و موسس��ات اعتباري نی��ز طبق مقررات برعهده 
بانک مرکزی گذاش��ته شده اس��ت. در این قانون، هیأت 
نظ��ارت اندوخت��ه قانونی اس��کناس همچن��ان به قوت 
خوی��ش باقی ماند. گفتنی اس��ت ط��رح »بانک مرکزی 
جمهوری اس��لامی ای��ران« که تیرم��اه 1399 با عنوان 
طرح »بانکداری جمهوری اس��لامی ای��ران« در مجلس 
اعلام وصول ش��ده بود، نهایتا در 15 آبان س��ال گذشته 
به تصویب مجلس ش��ورای اسلامی رسید و برای بررسی 
به ش��ورای نگهبان ارسال ش��د. طرح مذکور مشتمل بر 
67 م��اده طی 17 جلس��ه پیاپی و فش��رده در ش��ورای 
نگهبان مورد بررس��ی قرار گرفت که در نتیجه، ش��ورای 
نگهبان این طرح را واج��د ابهامات و ایرادهای متعددی 
ش��ناخت و برای اصلاح به مجلس بازگرداند. قانون پولی 
و بانکی کش��ور در سال 1339 به تصویب رسید و منشأ 
تاس��یس بانک مرکزی براساس س��اختار و شرح وظایف 
و ماموریت های قانونی کش��ورهای دیگر ش��د و به نقش 

بانک مرک��زی برای نظارت بر عملیات بانکی خاتمه داد. 
به این ترتیب می توان گفت که بانکداری پیشرفته غربی 
از س��ال 1339 در ایران آغاز ش��د. س��خن پایانی آنکه، 
بان��ک مرک��زی از بدو تول��د در س��ال 1339، از قوانین 
روزآمد و کارشناسانه و پیشرفته ای برخوردار بوده است. 
در ح��ال حاضر، بانک مرکزی قانونا ناظر و سیاس��تگذار 
اصلی بانک هاس��ت. در این نظ��ارت قانونی هیچ تفاوتی 
بین بانک های دولتی با بانک های غیردولتی و خصوصی 
و موسس��ات اعتباری نیست. افزون بر آن، مسئولیت تام 
و تمام کنترل تورم پولی و حفظ ارزش پول ملی برعهده 
بانک مرکزی است. بانک مرکزی همچنین بانکدار دولت 
نیز هست. چنین نهادی با این همه مأموریت و مسئولیت 
قانونی بایس��تی ه��م در عرصه سیاس��تگذاری و هم در 
عرصه نظارت بر بانک ها و موسسات اعتباری، موجودیتی 
مستقل و در عین حال، علمی و قدرتمند داشته باشد تا 
بتواند مستقل از دولت های وقت، وظایف و مأموریت های 
قانون��ی خود را محقق س��ازد و زمینه رقابت س��الم بین 
بانک ه��ا برای ارائ��ه خدمات بانکی مطل��وب به مردم را 
فراه��م آورد. حصول بدین مقصود نی��ز در گروی حفظ 
اس��تقلال بانک مرکزی در اص��لاح قوانین پولی و بانکی 
و بهره من��دی ای��ن نهاد بزرگ بانک��ی از مدیران مجرب 
و فرهیخته و کارشناس��ان مسلط و توانمند است. با این 
وجود، از نقطه نظر کارشناسی، بعید به نظر می رسد که 
قان��ون جدید بانک مرکزی بتواند ای��ن اهداف را محقق 
س��ازد و جایگزینی موثر و کارا برای قانون پولی و بانکی 

کشور مصوب سال 1339 باشد.

بانک پاس��ارگاد در گزارش فعالیت ماهانه تیرماه 1402 در 
ک��دال، درآمد شناسایی ش��ده خود را بی��ش از 6 هزار و 596 
میلی��ارد تومان اعلام می کند که درآمد تس��هیلات اعطایی و 
کارمزد، ش��اخص درآم��دی این بانک بوده اس��ت. به گزارش 
»نبض بورس«، بانک پاس��ارگاد با نماد »وپاس��ار« در گزارش 
ماهانه منتهی به 31 تیرماه 1402 در کدال، ارقامی مربوط به 
میزان درآمد تس��هیلات اعطایی، درآمد سپرده گذاری، درآمد 

کارمزد و درآمد اوراق بدهی را ارائه می کند.
براساس این گزارش، مجموع درآمد محقق شده از گزینه های 
مذکور، درآمدی معادل 6 هزار و 596 میلیارد تومان شناسایی 
شده است که درآمد سپرده گذاری از این میزان، 236 میلیارد 
تومان اس��ت و نس��بت به خردادماه، 65  درصد رشد درآمدی 
داشته است. درآمد محقق شده از تسهیلات اعطایی، بیشترین 
گزینه درآمدی برای بانک پاسارگاد بوده است که رقم 5 هزار 

و 945 میلیارد تومان را به ثبت می رساند. وضعیت تسهیلات 
اعطایی از ارائه خدماتی مانند اقساطی، جعاله، مرابحه، مضاربه، 
مش��ارکت مدنی، بدهکاران بابت اعتبارات اسنادی، تسهیلات 
ارزی و ... بوده است. درآمد کارمزدها، دومین گزینه از مجموع 
درآم��د حاصله این بانک در تیرماه اس��ت و رقم 370 میلیارد 
تومان را به ثبت می رساند که نسبت به ماه قبل یعنی خردادماه، 
رشد 23 درصدی را نشان می دهد. درآمد ناشی از اوراق بدهی 

نزد این بانک نیز 45 میلیارد تومان از مجموع گزینه درآمدی 
این نماد بورسی به حس��اب می آید. بانک پاسارگاد در بخش 
درآمد حاصل از تسهیلات اعطایی در بخش مرابحه نزدیک به 
سه همت و در بخش فروش اقساطی نیز بیش از دو همت، از 
جمله بیشترین درآمد از تسهیلات اعطایی را در تیرماه گزارش 
می کند. تس��هیلات ارزی نیز بی��ش از 530 میلیارد تومان در 
تیرماه، درآمدی برای بانک محقق کرده اس��ت. گفتنی است 

که مجموع درآمد محقق ش��ده بانک پاسارگاد از ابتدای سال 
مال��ی تا پایان دوره منتهی ب��ه 31 تیرماه 1402 )چهار ماهه 
س��ال جاری( بیش از 30.296 میلیارد تومان برآورد می شود. 
همچنین لازم به ذکر اس��ت که بانک پاس��ارگاد در نظر دارد 
س��رمایه ش��رکت را از 272.969.000 میلیون ریالی به مبلغ 
322.969.000 میلیون ریال��ی از محل آورده نقدی به مبلغ 

50 هزار میلیارد ریال افزایش دهد.

نگاهی به گزارش فعالیت ماهانه بانک پاسارگاد در تیرماه 1402

درآمد بیش از 6 هزار میلیارد تومانی محقق شده نماد »وپاسار«

سالروز استقلال بانک مرکزی

 از توئیتر تا پروژه ایکس؛ نکاتی درباره بازسازی برند توئیتر
بعد از 17 سال دیگر خبری از پرنده آبی توئیتر در دنیا نیست. حتی اسم توئیتر هم دیگر در کتاب های تاریخ 
آرام گرفته اس��ت. ش��اید تا همین یک سال قبل اگر کسی درباره ناپدید شدن یکباره توئیتر حرف می زد، همه 
خنده های تمسخرآمیز به او تحویل می دادیم. با این حال اوضاع با نقش آفرینی ایلان ماسک کاملا تغییر کرده 
است. این روزها خیلی از کارآفرینان برای درک تغییرات پروژه ایکس )اسم تازه توئیتر( با مشکلات زیادی رو به 

رو هستند. مگر توئیتر چه مشکلی داشت که ایلان ماسک آن را به ایکس تغییر داد؟
س��وال بالا از نظر بازس��ازی برند اهمیت زیادی دارد. آیا واقعا توئیتر آینده خودش را دودس��تی خراب کرده 
است؟ شاید اگر ظهور سریع تردز را در نظر بگیریم، جواب این سوال مثبت باشد. به همین خاطر ما در روزنامه 
فرصت امروز قصد داریم قبل از اینکه با پیش داوری های عجیب و غریب اوضاع را پیچیده تر کنیم، نگاهی جامع...
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فرصت امروز: لایحه برنامه هفتم توس��عه که در هفتمین س��ال از دوره 
اجرای قانون برنامه شش��م در دس��ت بررسی است، هفتمین تلاش دولت 
در طول س��ال های پس از خاتمه جنگ تحمیلی برای دستیابی به بهبود 
پایدار کیفیت زندگی ایرانیان و نیز جبران عقب ماندگی نس��بت به س��ایر 
اقتصادهای جهان محسوب می شود؛ برنامه ای که پس از شکست سه برنامه 
توسعه گذشته در دستیابی به رشد سریع )متوسط سالانه 8 درصد( تهیه 
شده و در صدد جبران شکست های گذشته و تحقق رشد 8 درصدی با آن 
تحولی اس��ت که می توان دستیابی به »چرخش های تحول آفرین« خواند. 
علی رغم چش��م انداز امیدبخشی که مقدمه لایحه برنامه با ادعای توجه به 
مسائل مبتلابه کشور و ارائه راهکار برای آنها ترسیم می کند، عدم ارتباط 
میان مطالعات پش��تیبان و احکام لایح��ه و از آن مهمتر، تغییرات جدی 
نسخه های پیش نویس و نهایی لایحه، ادعای طراحی احکام لایحه بر یک 
مبنای نظری محکم را با ابهامات جدی روبه رو می سازد. عدم انتشار سند 
مش��خصی به  عنوان سند برنامه که مبنای شناس��ایی گلوگاه های قانونی 
تحقق اهداف برنامه و سپس ارائه لایحه احکام برنامه باشد، موجب می شود 
ارزیابی برنامه ای احکام مذکور به سختی ممکن باشد. با این وجود، از آنجا 
که یک »برنامه توس��عه« در تحلیل نهایی »دس��تورکاری برای آینده« و 
ابزاری برای ایجاد هماهنگی های میان مدت است، ارزیابی احکام برنامه از 
منظر توسعه ای هنگامی مطلوب است که با ترسیم چارچوب های بنیادین 
برنامه برای ایجاد هماهنگی میان اقدامات س��طوح و دستگاه های مختلف 

همراه باشد.
س��وال این است که اگر رشد اقتصادی س��ریع مورد توجه برنامه است، 
آیا احکام ارائه ش��ده با اقتضائات دس��تیابی به این هدف انطباق دارد؟ چه 
ارزیابی ای از این الگوی رشد می توان داشت و چه توصیه هایی برای بهبود 
آن در فرآیند تصویب و اجرا می توان ارائه داد؟ یک الگوی رشد سریع باید 
واجد چه ویژگی هایی باشد؟ با توجه به دستاوردهای نظری ادبیات رشد و 
توسعه؛ چه الگویی برای اقتصادهایی نظیر اقتصاد ایران می توان ارائه داد؟ 
در گام دوم، اگر احکام ارائه شده در لایحه با همین هدف طراحی شده اند، 
این احکام در مجموع چه الگویی از رشد را نشان می دهند؟ آیا این الگوی 

رشد، الگویی قابل دفاع است؟ آیا قابلیت تحقق نتایج را دارد؟
چارچوب نظری توسعه یافتگی

بازوی پژوهش��ی بخ��ش خصوصی در ادامه سلس��له گزارش های نقد و 
بررسی برنامه هفتم توسعه، این بار به سه بخش »رشد اقتصادی«، »اصلاح 
نظ��ام بانک��ی و مهار تورم« و »اصلاح س��اختار بودج��ه« در برنامه هفتم 
پرداخته و می پرس��د: دولت برای رس��یدن به رش��د اقتصادی 8 درصدی 
چه مس��یری را باید طی کند؟ طبق ارزیابی مرکز پژوهش های اتاق ایران، 
دس��تیابی به رشد سریع، مسئله ای صرفا تکنیکی و اقتصادی نیست بلکه 
واجد وجوه مختلف اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی است. توسعه 
اقتصادی تابعی خطی از انباشت سرمایه فیزیکی و مادی نیست بلکه تابعی 
غیرخطی، چندمتغیره و همراه با روابط دوسویه و چندسویه از متغیرهایی 
چندبعدی اس��ت که تحقق توسعه در گرو ایجاد تناسب های تحول آفرین 
میان این متغیرها و نه لزوما انباشت سرمایه است. علاوه بر این، توسعه نه 
فقط از منظر دولت، بلکه از منظر دولت، بخش خصوصی، نهادهای صنفی 
و مدنی باید مورد توجه قرار گیرد، درواقع توسعه سندی است که باید مورد 

وفاق همه این گروه ها باشد تا بتواند به اهداف خود دست  یابد.
از منظر برنامه ریزی رشد، دولت هم یک بازیگر اقتصادی است )هم عرض 
بخش خصوصی( و هم نهادی است که قواعد بازی را مشخص می کند. در 
این چارچوب، دولت با اس��تفاده از ش��رکت های دولتی می تواند مستقیما 
جریان س��رمایه گذاری و رش��د را ب��ه پیش ببرد، ام��ا همچنین می تواند 
محوری��ت فعالیت های س��رمایه گذاری را به بخش خصوصی بس��پارد و با 
اس��تفاده از ابزارهای تسهیل، تنظیم، حمایت رویکردی ارشادی نسبت به 
این فعالیت ها در پیش گرفته و آنها را در جهت انطباق با اهداف ملی توسعه 
هدای��ت کند. در این تعبی��ر دوم، اصطلاحا دولت می تواند با ایجاد محیط 
توانمندساز کس��ب و کار، رشد اقتصادی را با محوریت بخش خصوصی و 

سایر نهادهای صنفی و مدنی به پیش ببرد.
اگر دولت تلاش دارد تا سرمایه گذاری و تشکیل سرمایه را تقویت کرده 
و رش��د اقتصادی را تسریع کند نیازمند آن است که محیط عمل بنگاه ها 
و عوامل موثر بر رفتار تولید و س��رمایه گذاری آنها را به  صورت همه جانبه 
مورد توجه قرار دهد و اصطلاحا اگر رش��د اقتصادی را تابعی از زاد و رشد 
بنگاه ها و کسب وکارها در نظر می گیرد، با نگاهی همه جانبه به عوامل موثر 
بر رقابت پذیری آنها، اقتضائات رشد و رقابت پذیری را برای آنها فراهم کند. 
به  عب��ارت دیگر، دولت نه فقط در حیطه اقتص��ادی، بلکه در حیطه های 

مختلف باید اقتضائات رشد و توسعه بنگاه ها را فراهم کند.
چالش های اکران رشد اقتصادی

در این گزارش، چالش های دس��تیابی به رش��د اقتصادی در آس��تانه 
برنامه هفتم توسعه در سه سطح فراکلان، کلان و سطح بخشی بررسی 
ش��ده است. سطح فراکلان برای رش��د را می توان به دو صورت در نظر 
گرفت، در درجه اول، س��طح فراکلان به بس��ترهایی که فراتر از محیط 
ملی و بالاتر از س��طح دولت ها هس��تند اش��اره دارد. به هم پیوس��تگی 
کش��ورها در اقتصاد جهانی، موجب می شود که امروزه سطح بین المللی 
نقش��ی مهم در رشد و رکود اقتصادی کشورها ایفا کند. همچنین پایان 
جنگ س��رد و اس��تقرار نظم جدی��دی که به ش��کل گیری زنجیره های 
جهانی ارزش و قرار گرفتن کشورها در طول این زنجیره ها کمک کرده، 
از یکس��و توان دولت ها برای تاثیرگذاری ب��ر اقتصاد بومی را کمرنگ و 
در مقابل، اثر تحولات بین المللی بر بازار داخلی کشورها را بیشتر کرده 
است. در درجه بعدی، سطح فراکلان، همه بسترهای سیاسی، اجتماعی 
و فرهنگی را که عملکرد اقتصادی و فعالیت های تولید و سرمایه گذاری 

به آن وابسته است را دربر می گیرد.
از منظر ارتباط با محیط بین المللی، اقتصاد ایران در آستانه برنامه هفتم 
توسعه، در شرایط خاصی قرار دارد. اعمال تحریم ها و قرار گرفتن در لیست 
سیاه FATF با تنگناهای جدی در زمینه مراودات بین المللی روبه رو است 
و انجام هر تراکنش بین المللی یا هر نوع مبادله و فروش، با هزینه های سربار 
بیشتری نس��بت به رقبا روبه رو است. واحدهای اقتصادی چه در تعاملات 
بین المللی برای تامین کالاهای واسطه ای و سرمایه ای زنجیره تامین خود و 
چه در فروش محصولات نهایی و خدمات پس از فروش در بازار بین المللی، 
با معضلات برآمده از تحریم و لیس��ت س��یاه گروه ویژه اقدام مالی روبه  رو 
هس��تند. هزینه های بالاتر انبارداری و حمل و نقل، مس��ائل و مش��کلات 
نق��ل و انتق��ال ارز، مواجهه با ریس��ک های بالاتر مش��ارکت با طرف های 

خارجی، نااطمینانی مستمر نسبت به مشمول تحریم شدن و... همگی افق 
سرمایه گذاری و تجارت را نامطلوب کرده و بنگاه ها را در برنامه ریزی برای 

رشد سریع فعالیت های خود با مشکل جدی مواجه می کند.
علاوه بر تنگناهای تجاری، تحریم با کاهش درآمدهای دولت، نوسانات 
ارزی را به دنبال داشته، چنانکه از ابتدای آغاز برنامه ششم )1396( تاکنون، 
نرخ ارز جهش��ی تقریبا 12 برابری را تجربه کرده است. این جهش سریع 
بی ثباتی و نااطمینانی گس��ترده ای را برای کس��ب و کارها به بار می آورد. 
بنابرای��ن تحریم، کاهش  درآمدهای نفت��ی و جهش های ارزی، زنجیره ای 
از عل��ل را به وجود می آورند که نهایتا به رش��د منفی و یا رش��د بطئی و 

غیرمستمر منجر می شود.
سیاست پولی در برنامه هفتم

همانطور که اش��اره ش��د، برنامه هفتم توسعه برای تحقق رشد سریع 
اقتص��ادی نیازمن��د جهت گیری مش��خصی در زمینه ح��ل تنش های 
 )FATF( بین المللی و خروج از لیس��ت س��یاه گروه ویژه اق��دام مالی
اس��ت. علاوه بر موضوع تنگناهای بین المللی رشد سریع، دیگر موضوع 
مهم در س��طح فراکلان، افزایش فقر و آسیب های اجتماعی در طول دو 
برنامه پنجم و ششم توسعه است. براساس آمارهای رسمی، جمعیت زیر 
خط فقر ایران در فاصله س��ال های 1390 الی 1400 به حدود دو برابر 
افزای��ش پیدا کرده و از حدود 18 درص��د جمعیت اکنون به حدود 30 
درصد جمعیت رسیده است. جمعیت بالغ بر 25 میلیونی فقرا، محملی 
برای بروز نارضایتی و بی ثباتی است. امروزه مشخص شده است که رشد 
س��ریع در جامعه ای با فقر گسترده و نابرابری زیاد نمی تواند پایدار باشد 
مگر آنکه همراه با وقوع این رشد، کاهش جدی فقر و کنترل نابرابری را 
شاهد باشیم. وقوع مکرر نارضایتی ها در دوره اجرای برنامه ششم توسعه 
نشان می دهد که برنامه هفتم توسعه باید واجد سیاست های متناسب و 
شایسته برای مواجهه با چالش های بستر اجتماعی رشد باشد. در سطح 
کلان، همه متغیرهایی که بر ثبات اقتصاد کلان و تس��هیل فعالیت های 
اقتصادی کمک می کنند قرار می گیرند. در این حوزه، سیاست های پولی 
و مالی دولت که ش��اکله ثبات اقتصاد کلان را می س��ازد در کنار مسائل 
محیط کسب و کار یعنی همه مقررات و رویه های قانونی و مقرراتی که 

بر فعالیت اقتصادی تاثیر می گذارد مورد توجه است.
اگر متوسط نرخ تورم در دوره اجرای برنامه های توسعه حدودا 20 درصد 
بوده اس��ت، اقتصاد ایران در دوره اجرای برنامه شش��م توس��عه )1402-
1396(، تورم  سالانه 40 درصد را تجربه کرد. این در حالی است که ثبات 
اقتصاد کلان، نیازمند تورم های اندک یعنی کمتر از 10 درصد یا کمتر از 5 
درصد است. از آنجایی که تورم های بالا، پیش بینی پذیری متغیرها را برای 
فعالان اقتصادی سخت می کند، مخرب سرمایه گذاری است، علاوه بر آن، 
تورم شدید، عایدی سرمایه گذاری روی دارایی ها را افزایش می دهد و خود 
عاملی برای انتقال منابع از تولید و فعالیت های اقتصادی به سوداگری روی 
دارایی ها است. فراتر از این، از آنجا که جهش های تورمی در سال های اخیر، 
پ��س از جهش های ارزی رخ داده، ناتوانی برنامه در کنترل نوس��انات ارز، 
سیاست های پولی برنامه را متزلزل خواهد ساخت. بنابراین می توان گفت 
که در این مورد، توفیق سیاست های پولی در سطح کلان، تابع توفیق در 

حل مسائل سطح بالاتر است.

الزامات »رشد اقتصادی«، »اصلاح نظام بانکی و مهار تورم« و »اصلاح ساختار بودجه« در برنامه هفتم توسعه چیست؟

3 مسئله محوری برنامه هفتم

دول��ت و مجلس قصد دارند مدت زمان خانه دار ش��دن ه��ر ایرانی را تا 
پایان برنامه هفتم توس��عه به 12 س��ال کاهش دهند؛ تولید سالیانه یک 
میلیون واحد مس��کونی، گسترش افقی شهرهای کوچک، ساخت سالیانه 
300 ه��زار خانه برای دهک های حمایتی و نوس��ازی س��الیانه 100 هزار 
مسکن از جمله اهداف دولت و مجلس در این برنامه محسوب می شود. به 
گزارش »ایسنا«، دولت سیزدهم و مجلس شورای اسلامی به طور همزمان 
برای س��اماندهی بازار مسکن تلاش می کنند. مدیریت شهری با توجه به 
نوس��انات قیمت مسکن، مدت زمان خانه دار شدن برای هر ایرانی را حدود 
70 س��ال عنوان کرده اس��ت. در این ش��رایط قوای مقننه و مجریه قصد 
دارند در قالب برنامه هفتم توس��عه این زمان را به 12 سال کاهش دهند. 
س��خنگوی کمیسیون تلفیق برنامه هفتم توسعه در نشستی خبری گفته 
است: دسترسی به مسکن در پایان برنامه برای هر ایرانی به طور متوسط 
12 س��ال در نظر گرفته ش��د که در واقع، واقعی سازی پیشنهاد دولت در 
این رابطه بود. همچنین در پایان برنامه باید 15 درصد ساخت مسکن به 
صورت صنعتی انجام شود و سالانه 300 هزار مسکن حمایتی، 200 هزار 
مس��کن روستایی و 100 هزار مس��کن در بافت فرسوده و 400 هزار انواع 
مسکنی که در مجموع سالانه یک میلیون واحد مسکونی در برنامه هفتم 
پیش بینی ش��ده است. »محس��ن زنگنه«، یکی دیگر از مصوبات را تغییر 
راهبرد کش��ور در حوزه مس��کن دانست و گفت: موضوع گسترش ساخت 
مس��کن افقی به جای س��اخت عمودی اس��ت. در همین راستا وزارت راه 
و شهرس��ازی را مکلف کردیم در راستای اضافه شدن حداقل 0.2 درصد 
سرزمین به ظرفیت سکونتگاه های کشور با تراکم حداکثر 60 نفر در هکتار 
با اولویت ایجاد مس��کن معیشت محور در روس��تاها و شهرهای کوچک و 
میان��ی و مناطق مرزی اقدام کند و عملا تهران و تعدادی از کلانش��هرها 
شامل این مورد نخواهند شد و با این سیاست ما به دنبال این هستیم که 
به جای مرتفع سازی و توسعه عمودی، به سمت توسعه افقی حرکت کنیم 
تا بخش هایی از ایران که از نعمت زمین های قابل سکونت برخوردار است، 

مورد استفاده قرار بگیرند.

او با اشاره به حذف شرط سکونت پنج ساله در برنامه های عرضه مسکن 
دولتی توضیح داد: به منظور تس��هیل مهاجرت معکوس مردم شرط پنج 
س��ال س��کونت را حذف کردیم و اگر کس��ی بخواهد از تهران در یکی از 
شهرها با تراکم زیر 60 نفر در هکتار زمین دریافت کند، مشمول پنج سال 
سکونت در آن شهر هم نشود. همچنین تسهیلات برای زوج های جوان و 
تکالیفی برای ستاد کل نیروهای مسلح داشتیم که مقرر شد تا وزارت راه 
برای تامین زمین جهت احداث 10 هزار واحد و نس��بت به تغییر کاربری 
آن اقدام کند تا بتوانیم در طول برنامه مش��کل مسکن نیروهای نظامی را 
حل کنیم. وزارت راه همچنین مکلف ش��د زمین مورد نیاز فراجا و نیروی 
انتظامی را برای س��اخت مس��کن کارکنان این نیرو فراهم کند. در حوزه 
مسکن به دنبال توسعه افقی و عملیاتی نمودن قانون جهش تولید مسکن 
هستیم و خلأهای موجود در قانون در این برنامه مورد تاکید قرار گرفته اند.
براس��اس این گزارش، دولت سیزدهم در حال حاضر طرح نهضت ملی 
مس��کن با هدف س��اخت 4 میلیون واحد مسکونی طی چهار سال را اجرا 
می کند. طبق آخرین آمارهای رس��می تاکن��ون برای یک میلیون و 785 
هزار واحد زمین تامین ش��ده است. در بخش ساخت نیز 443 هزار واحد 
دارای قرارداد با س��ازنده، 326 هزار واحد دارای پروانه س��اختمانی و 182 
هزار واحد در مرحله اتمام فونداس��یون اس��ت. همچنین س��ایر نهادها و 
ارگان های مرتبط با بخش مس��کن ماموریت ه��ای خود را در قالب تامین 
مس��کن دنبال می کنند. در این بخش نیز بنیاد مسکن برنامه ریزی کرده 
است تا س��ال 1410 نوسازی تمام خانه های روستایی را جشن بگیرد. در 
حال حاضر 54 درصد واحدهای روستایی مقاوم سازی شده است. پرداخت 
وام 200 میلیون تومانی س��اخت با نرخ س��ود 5 درصد و س��نددار کردن 
تمامی خانه های روس��تایی تا پایان برنامه هفتم توسعه از دیگر برنامه های 
این بنیاد محسوب می شود. برای کنترل بازار مسکن و اجاره بها نیز مجلس 
ش��ورای اس��لامی لایحه ای را در دست بررس��ی دارد که در حال حاضر با 
ایراداتی از س��وی شورای نگهبان و مجمع تشخیص مصلحت نظام مواجه 

شده و پس از رفع ایرادات به تصویب می رسد.

دولت هم از 15 اردیبهش��ت ماه امس��ال در قالب طرح ساماندهی بازار 
مس��کن، موضوعاتی نظیر ساماندهی مشاوران املاک، شناسایی خانه های 
خالی برای اعمال مالیات و وام های اجاره بها و تعمیرات مسکن را پیگیری 
می کن��د. تاکن��ون هزار و 910 بنگاه املاک غیرمجاز در سراس��ر کش��ور 
شناس��ایی و پلمب ش��ده اس��ت. برای بنگاه های متخلف معرفی شده به 
تعزیرات حکومتی نیز حدود 135 میلیارد تومان جریمه صادر شده است. 
مجموع عوامل فوق در کنار موضوع کاهش نرخ ارز و ثبات بازارهای موازی، 
به ثبات بازار مس��کن و در مواردی ریزش قیمت ها منجر شده است. طبق 
بررسی های میدانی در دو ماه و نیم گذشته قیمت های پیشنهادی مسکن 

در شهر تهران بین 15 تا 20 درصد کاهش یافته است.

نگاهی به تکلیف قانونی برنامه هفتم توسعه

مدت زمان خانه دار شدن به 12 سال می رسد؟

نگــــاه

جدایی آمریکا از چین چگونه شکست خورد؟
ببر خیزان اژدهای پنهان

وقتی صحبت از ردیابی جغرافیای زنجیره های تامین جهانی می شود، 
تعداد کمی از ش��رکت ها نقشه بهتری نس��بت به شرکت فاکسکان، 
بزرگ ترین شرکت تولید قراردادی در جهان ارائه می دهند. به نوشته 
هفته نامه »اکونومیس��ت«، امس��ال این غول تایوانی کارخانه هایی در 
هند، مکزیک، تایلند و ویتنام ساخته یا توسعه داده است. سایت های 
تولید چینی که زمانی مورد علاقه شرکت های غربی بودند، کاملا از مد 
افتاده اند. تیرگی روابط بین دولت های واشنگتن و پکن، کسب وکارها 
را به طور فزاینده ای در مورد خطرات ژئوپلیتیکی نگران کرده اس��ت. 
در نتیجه در نیمه اول س��ال، تجارت آمریکا با مکزیک و کانادا بیشتر 
از تجارت با چین برای اولین بار در دو دهه اخیر بود. به نظر می رسد 

نقشه تجارت جهانی از نو ترسیم می شود.
در ن��گاه اول، ای��ن تقریبا همان چیزی اس��ت که سیاس��تگذاران 
آمریکایی می خواهند. در دوره نخست »دونالد ترامپ« و سپس »جو 
بایدن«، مقامات مجموعه ای شگفت انگیز از تعرفه ها، قوانین و یارانه ها 
را وضع کردند و یک فرمان اجرایی را که غربالگری سرمایه گذاری های 
ممنوعه اس��ت، معرفی کردند؛ اگرچه آخرین م��ورد، به  زودی انتظار 
می رود اجرایی شود. هدف این طرح ها این است که فضا را برای تسلط 
چین بر صنایع حس��اس تضعیف کند و با انگیزه ای که اغلب ناگفته 
می مان��د، برای دفاع در مقابل تهاجم احتمالی به تایوان آماده ش��ود. 
این تلاش برای »ریسک زدایی« تجارت با چین، سنگ بنای سیاست 
خارجی کاخ س��فید اس��ت. با  این وجود، به رغم تلاش های گسترده و 
تغییر شکل تجارت که ظاهرا در آمارهای اصلی مشهود است، بسیاری 

از کاهش ریسک ظاهری، آنطور که به نظر می رسد نیست.
به جای قطع شدن، پیوندهای تجاری بین آمریکا و چین همچنان 
پایدار اس��ت - فقط در اشکال پیچیده تر. ش��رکای تجاری ترجیحی 
دولت آمریکا شامل کش��ورهایی مانند هند، مکزیک، تایوان و ویتنام 
است که امیدوار است در آنها با فرآیند »دوست سازی« تولید را برای 
جایگزین��ی واردات��ی که قبلا از چین می آم��د، تحریک کند. تجارت 
آمریکا با این متحدان به  سرعت در حال افزایش است. به گفته شرکت 
مشاوره »کرنی«، تنها 51 درصد واردات آمریکا از کشورهای »ارزان« 
آسیایی از چین در سال گذشته وارد شده است که در مقایسه با آمار 
66 درص��دی زمانی که اولین تعرفه های دولت ترامپ در پنج س��ال 
پیش اعمال ش��د، کاهش یافته اس��ت. با  این حال، مشکل این است 
که تجارت بین متحدان آمریکا و چین نیز در حال افزایش است. این 
موضوع نشان می دهد که این کشورها اغلب همچنان به عنوان مرکز 
بسته بندی برای کالاهای چینی باقی می مانند. این جریان محصولات 
به این معناست که اگرچه آمریکا ممکن است به اندازه قبل مستقیما 
از چین خرید نکند، اما اقتصاد دو کش��ور همچنان به یکدیگر متکی 
مانده است. برای شواهد، به کشورهایی نگاه کنید که از کاهش تجارت 
مس��تقیم چین با آمریکا س��ود می برند. تحقیقات »کارولین فروند« 
از دانش��گاه کالیفرنیا، س��ن دیگو و همکارانش این پویایی را بررس��ی 
می کند. تحقیق آنها نش��ان می دهد کش��ورهایی که قوی ترین روابط 
تجاری با چین در یک صنعت خاص را داشتند، بزرگ ترین ذی نفعان 
از تغییر مسیر تجارت بوده اند. در واقع، زنجیره های تامین عمیق چین 
هن��وز برای آمریکا اهمیت زی��ادی دارد. این حتی در مقوله هایی که 
شامل محصولات تولیدی پیشرفته می شود، صادق تر است؛ جایی که 
دولتمردان آمریکایی بیشتر تمایل دارند حضور چین را محدود کنند. 
وقت��ی صحبت از ای��ن کالاها به میان می آید، س��هم چین از واردات 
آمریکا بین س��ال های 2017 تا 2022 به می��زان 14 درصد کاهش 
یافت؛ در حالی که واردات تایوان و ویتنام )به عنوان کش��ورهایی که 
از چین واردات زیادی دارند( بیشترین سهم بازار را به خود اختصاص 

دادند.
ب��ه طور خلاص��ه، فعالیت چین هن��وز برای تولید حس��اس ترین 
محص��ولات حیاتی اس��ت. نحوه دقیق ش��یوه مس��یریابی مجدد در 
کشورهای مختلف و صنایع متفاوت است. تعداد کمی از محصولات را 
می توان فقط در چین تهیه کرد. این محصولات شامل برخی از مواد 
کمیاب فرآوری شده و فلزات می شود که در آنها شرکت های چینی بر 
کل صنایع تسلط دارند؛ به عنوان مثال، گالیوم مورد استفاده در تولید 
تراشه و لیتیوم پردازش شده برای باتری های وسایل نقلیه الکتریکی. 
گاه��ی اوقات صادرات به آمریکا و بقیه کش��ورهای غربی از متحدان 
آنها چیزی جز محصولات چینی نیس��ت که برای جلوگیری از تعرفه 
بس��ته بندی شده است. با  این حال، بخش عمده واردات صرفا قطعات 
مکانیکی یا الکترونیکی هستند که می توان آنها را با هزینه های بیشتر 
در جای دیگری توس��ط یک واردکننده حرفه ای دریافت کرد، اما در 
چین ارزان تر و فراوان تر هستند. آخرین داده های رسمی منتشرشده 
در س��ال 2018 در مورد صادرات باشگاه منطقه ای انجمن کشورهای 
جنوب شرقی آسیا )آسه آن(، نشان می دهد که 7 درصد از نظر ارزش 
ب��ه نوعی از تولید در چین نس��بت داده می ش��ود، رقمی که احتمالا 

دست کم گرفته شده است.
با توجه به اینکه تفکیک تجارت بسیار دشوار است، داده های تازه تر 
نش��ان می دهد چی��ن از آن زمان تنها اهمیت خ��ود را افزایش داده 
است. این کشور سهم خود را از صادرات به این بلوک در 69 دسته از 
97 دس��ته محصول تحت نظارت آسه آن افزایش داده است. صادرات 
الکترونیک، بزرگ ترین دسته که همه چیز از باتری و کوره های صنعتی 
گرفته تا گیره مو را دربر می گیرد، منفجر شده است. در شش ماه اول 
س��ال، فروش چینی این کالاها در اندونزی، مالزی، تایلند، فیلیپین و 
ویتنام به 49 میلیارد دلار افزایش یافت که در مقایسه با پنج سال قبل، 
رشد 80 درصدی را نشان می دهد. الگوی مشابهی در سرمایه گذاری 
مستقیم خارجی وجود دارد، جایی که هزینه های چین در کشورهای 
مهم آس��یای جنوب شرقی از آمریکا پیش��ی گرفته است. پیوندهای 
تج��اری عمیق تر بین متحدان آمریکا و چین، نتیجه متناقض تمایل 
آمریکا به کش��ورهای ضعیف تر است. ش��رکت هایی که از بدترشدن 
روابط در سراسر اقیانوس آرام وحشت کرده اند، استراتژی های »چین 

به علاوه یک« را دنبال می کنند.
ش��رکت ها در این استراتژی، بخش��ی از تولید را در دومین اقتصاد 
بزرگ جهان حفظ می کنند؛ در حالی که بقیه را به کش��ورهایی مانند 
ویتنام منتقل می کنند که نسبت به عمو سام با آنها متحدتر هستند. 
با این حال، تقاضای آمریکا برای محصولات نهایی از س��وی متحدان 
نی��ز تمایل به افزایش تقاضا ب��رای نهاده های واس��طه چینی دارد و 
انگیزه هایی را برای ش��رکت های چینی ایجاد می کند تا از مکان های 
جایگزین فعالی��ت و صادرات کنند. اگرچه اپل، بزرگ ترین ش��رکت 
جهان از نظر ارزش بازار در س��ال های اخیر تولید خود را به خارج از 
چین منتقل کرده است، اما این با یک هشدار همراه است: بسیاری از 
تولیدات همچنان به شرکت های چینی وابسته است. این غول فناوری 
25 تولیدکننده در ویتنام را در فهرس��ت تامین کنندگان رسمی خود 
قرار داده اس��ت. 9 نفر از سرزمین اصلی چین هستند. »جنت یلن«، 
وزیر خزانه داری آمریکا مدتی پیش سفری به چین برای بهبود روابط 
اقتصادی و مذاکره در رابطه با تحریم ها داش��ت. او در رابطه با امکان 
جدایی چین و آمریکا گفته بود: »جهان به اندازه کافی بزرگ اس��ت 
که هر دو کشور پیشرفت کنند. ما به دنبال تنوع هستیم، نه جدایی. 
جدا شدن دو اقتصاد بزرگ جهان برای اقتصاد جهانی بی  ثبات کننده 
خواهد بود. آیا می  توان به بهبود اوضاع امیدوار بود؟ جدایی دو اقتصاد 
بزرگ چین و آمریکا غیرممکن اس��ت.« او افزوده بود: »امید من این 
است که بتوانیم به مرحله ای از روابط خود برسیم که دیپلماسی سطح 
ارش��د به  س��ادگی به عنوان یک عنصر طبیعی برای مدیریت یکی از 

مهمترین روابط دوجانبه در جهان در نظر گرفته شود.«
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فرصت امروز: دس��ته بندی کش��ورهای جهان براس��اس تولید ناخالص 
داخل��ی که صندوق بین الملل��ی پول در ابتدای س��ال 2023 میلادی در 
مورد کشورهای مختلف جهان پیش بینی کرده است، نشان می دهد آمریکا 
و چین همچنان بیش��ترین سهم و مش��ارکت را در اقتصاد جهانی دارند. 
آمارهای صندوق بین المللی پول نش��ان می دهد که ایالات متحده آمریکا 
تا پایان س��ال 2023 با تولید ناخالص داخلی پیش بینی ش��ده 26.9 هزار 
میلیارد دلاری همچنان بزرگ تری��ن اقتصاد جهان باقی خواهد ماند. این 
میزان بیش��تر از مجموع تولید ناخالص کش��ورهایی است که از رتبه 17 
)اندونزی( تا رتبه 191 )تووالو( رتبه بندی ش��ده اند. چین نیز با 19.4 هزار 
میلیارد دلار تولید ناخالص داخلی پیش بینی شده تا پایان سال جاری، در 
رتب��ه دوم جهان قرار می گیرد. در واقع، بیش��تر اقتصادهایی که به  عنوان 
اقتصادهای برتر و پیشرفته جهان شناخته می شوند، همچنان جایگاه خود 
را در می��ان پنج اقتصاد بزرگ جهان حفظ خواهند کرد، اما انتظار می رود 
که تا پایان سال 2023، هند با سبقت گرفتن از انگلیس با تولید ناخالص 
داخلی برابر با 3.7 هزار میلیارد دلار در رتبه پنجم جهان قرار بگیرد. ایران 
نیز در این رتبه بندی با تولید ناخالص پیش بینی ش��ده 368 میلیارد دلار، 
در رتبه 42 جهان جای گرفته اس��ت. صندوق بین المللی پول در آخرین 
گزارش چشم انداز اقتصاد جهانی با پیش بینی میزان تولید ناخالص داخلی 
کشورها تا پایان س��ال 2023، مجموع تولید ناخالص جهان را 105 هزار 
میلیارد دلار – 5 هزار میلیارد دلار بیشتر از سال گذشته - پیش بینی کرده 
است. به عبارت دیگر، تولید ناخالص جهانی در پایان سال جاری میلادی 
نس��بت به مدت زمان مشابه در سال گذش��ته 5.3 درصد افزایش خواهد 
داشت و اگر شاخص تورم در این محاسبات گنجانده شود، میزان افزایش 

نسبت به سال گذشته به 2.8 درصد خواهد رسید.
رتبه بندی بزرگ ترین اقتصادها

سال 2023 میلادی با آشوبی در اقتصاد جهانی آغاز شد، بازارهای مالی 
تحت تأثیر فروپاش��ی چندین بانک بزرگ آمریکای��ی قرار گرفتند و تورم 
ماندگار و سخت تر شدن سیاست های پولی در بیشتر کشورها، وضعیت را 
بیش از پیش دشوار ساخت. با این وجود، برخی از اقتصادهای جهان، مقاوم 
بودن خود را به اثبات رس��انده اند و انتظار می رود که این اقتصادها نسبت 
به سال پیش، رشد محسوسی را به ثبت برسانند. ایالات متحده آمریکا و 
چین نیز همچنان بیشترین سهم و مشارکت را در اقتصاد جهانی خواهند 
داشت. براساس آمارهای صندوق بین المللی پول، انتظار می رود که ایالات 
متحده آمریکا تا پایان سال 2023 با تولید ناخالص داخلی پیش بینی شده 
26.9 هزار میلیارد دلار برای کل سال، همچنان بزرگ ترین اقتصاد جهان 

باقی بماند. این میزان بیش��تر از مجموع تولید ناخالص کش��ورهایی است 
ک��ه از رتبه 17 )اندونزی( تا رتب��ه 191 )تووالو( جهان در این رتبه بندی 
حض��ور دارند. چین نیز با 19.4 هزار میلی��ارد دلار تولید ناخالص داخلی 
پیش بینی ش��ده در رتبه دوم جهان تا پایان سال 2023 قرار می گیرد. در 
مجموع، بیش��تر اقتصادهایی که به  عنوان اقتصادهای برتر و توسعه یافته 
جهان شناخته می شوند کماکان جایگاه خود را در میان پنج اقتصاد بزرگ 
جهان حفظ خواهند کرد، اما انتظار می رود که هند تا پایان سال جاری با 
سبقت گرفتن از انگلیس با تولید ناخالص داخلی برابر با 3.7 هزار میلیارد 

دلار در رتبه پنجم جهان قرار بگیرد.
درجه مشارکت اقتصادی کشورها

براس��اس آمارهای صن��دوق بین المللی پول از تولی��د ناخالص داخلی 
پیش بینی شده هر کشور تا پایان س��ال 2023، کشورهای ایالات متحده 
آمریکا، چین، ژاپن، آلمان، هند، انگلیس، فرانسه، ایتالیا، کانادا و برزیل به 
ترتیب 10 رتبه برتر اقتصادهای برتر جهان را در اختیار داشته و بیشترین 
س��هم را در اقتصاد جهانی خواهند داشت. مجموع تولید ناخالص داخلی 
این 10 اقتصاد برتر جهان تا پایان س��ال 2023 بیش از 91 هزار میلیارد 
دلار خواهد بود. ایران در این رتبه بندی با تولید ناخالص پیش بینی ش��ده 
368 میلی��ارد دلار، در رتب��ه 42 جهان و پیش از کش��ورهای ش��یلی و 
رومانی قرار گرفته است. در سوی دیگر طیف نیز کشورهای تووالو، نائورو، 
کیریباتی، پالائو، جزایر مارش��ال، میکرونزیا، تونگا، سائو توم و پرینسیپ، 
دومینیکا و ساموآ به ترتیب کمترین میزان تولید ناخالص جهانی را داشته 
و ضعیف ترین اقتصادهای جهان به شمار می روند. مجموع تولید ناخالص 
پیش بینی ش��ده این 10 اقتصاد ضعیف جهان به 5.6 میلیارد دلار خواهد 
رسید. بزرگ ترین اقتصادها در هر منطقه جغرافیایی هم از این قرار هستند: 
نیجریه با تولید ناخالص داخلی 506.6 میلیارد دلار در آفریقا، چین با تولید 
ناخالص داخلی 19.4 هزار میلیارد دلار در آس��یا، آلمان با تولید ناخالص 
داخلی 4.3 هزار میلیارد دلار در اروپا، عربستان سعودی با تولید ناخالص 
داخلی 1.1 هزار میلیارد دلار در خاورمیانه، آمریکا با تولید ناخالص داخلی 
26.9 هزار میلیارد دلار در آمریکای ش��مالی و مرکزی، اس��ترالیا با تولید 
ناخال��ص داخل��ی 1.7 هزار میلی��ارد دلار در اقیانوس��یه و برزیل با تولید 

ناخالص داخلی 2.1 هزار میلیارد دلار در آمریکای جنوبی.
اقتصادهای در حال انقباض جهان

براس��اس پیش بینی های صندوق بین المللی پ��ول، انتظار می رود که تا 
پایان س��ال جاری میلادی، 29 اقتصاد جهان نسبت به سال گذشته خود 
دچار انقباض ش��وند و بیش از 500 میلیارد دلار درآمد را از جهان دریغ 

سازند. روسیه بیشترین میزان انقباض را با رقم 152.6 میلیارد دلار تجربه 
خواهد کرد. این مبلغ برابر یک سوم مجموع ارزش انقباض اقتصادی در 29 
اقتصاد در حال انقباض اس��ت. مصر با انقباضی 88 میلیارد دلاری و کانادا 
با انقباضی 50 میلیارد دلاری، یک س��وم دیگر انقباض اقتصادی جهان را 
تش��کیل خواهند داد. انقباض اقتصادی مص��ر تا حدودی به دلیل کاهش 
ارزش واحد پولی این کش��ور در برابر دلار آمریکا است. سقوط ارزش پوند 
مصر در برابر دلار از اواسط سال گذشته آغاز شد و ارزش این ارز در برابر 
دلار 50 درصد کاهش پیدا کرد. روس��یه و کانادا نیز هر دو از بزرگ ترین 
تولید کنندگان نفت جهان به ش��مار می روند و کاهش قیمت نفت از سال 
گذشته تاکنون آسیب شدیدی به این دو اقتصاد وارد کرده است. البته نباید 
فراموش کرد که تحریم های غرب علیه روس��یه به دلیل آغاز جنگ علیه 
اوکراین باعث ایجاد محدودیت های زیادی در فروش نفت روس��یه شده و 
این کشور را وادار کرده است تا نفت خود را با تخفیف های زیادی به فروش 
برس��اند. در مجموع، کشورهای روسیه، مصر، کانادا، عربستان، بنگلادش، 
نروژ، کویت، عمان، کلمبیا و امارات تا پایان س��ال جاری، بیشترین میزان 
انقباض را تجربه خواهند کرد و مجموع انقباض اقتصادی این کشورها به 

حدود 449 میلیارد دلار خواهد رسید.
اقتصاد 105 هزار میلیاردی 2023

به گفته صندوق بین المللی پول، حضور کشورهای عربستان، نروژ، کویت 
و عم��ان در می��ان 10 اقتصاد برتر در حال انقب��اض جهان بر تأثیر بالقوه 
تولید ناخالص داخلی بر کشورهای تولید کننده نفت اشاره دارد. تعدادی از 
کش��ورهای تولید کننده نفت با هدف افزایش قیمت جهانی نفت به  تازگی 
میزان تولید روزانه خود را محدودتر ساخته اند، اما نگرانی نسبت به کاهش 
تقاضای جهانی نفت به دلیل کندی رشد اقتصاد چین باعث شده است تا 
قیمت جهانی نفت نسبت به سال گذشته پایین باقی بماند. پیش بینی های 
سازمان هایی مانند صندوق بین المللی پول اگرچه عموما به واقعیت نزدیک 
هستند، اما معمولا در ماه های ابتدایی سال انجام می گیرند و ممکن است 
بسیاری از آنها تا پایان سال دستخوش تغییرات مختلفی شوند. همان طور 
که جی پی مورگان به  تازگی پیش بینی های خود از تولید ناخالص داخلی 

چین تا پایان سال جاری را شش برابر افزایش داده است.
در مجموع همانطور که ابتدای گزارش اش��اره شد، صندوق بین المللی 
پول در آخرین گزارش چش��م انداز اقتصاد جهانی خود با پیش بینی میزان 
تولید ناخالص داخلی کشورها تا پایان سال 2023، مجموع تولید ناخالص 
جهان را 105 هزار میلیارد دلار پیش بینی کرده است که این رقم، رشدی 

5 هزار میلیارد دلاری را نسبت به سال گذشته نشان می دهد.

ایران در گزارش صندوق بین المللی پول در رتبه 42 جهان ایستاد

رنکینگ اقتصادی 2023

در حالی که پنج ماه از اجرای طرح فروش خودروهای وارداتی در سامانه یکپارچه 
گذشته، هنوز خبری از تحویل خودرو به متقاضیان نیست؛ طرحی که در اسفندماه 
1401 کلی��د خورد تا چند ده هزار خودروی وارداتی در معرض فروش قرار بگیرد، 
اما در حال حاضر ثبت نام کنندگان در بلاتکلیفی مطلق قرار دارند و از هیچ امکانی 
برای پیگیری و اخذ جریمه برخوردار نیستند. به گزارش »ایسنا«، »امید قالیباف«، 
س��خنگوی وقت وزارت صنعت، معدن و تجارت در دهم اسفندماه سال گذشته در 
نشس��تی خبری از عرضه بیش از 500 هزار دس��تگاه خودروی داخلی و چند صد 
هزار خودروی وارداتی در سامانه یکپارچه عرضه خودرو و وعده حذف قرعه کشی تا 
پایان سال 1401 خبر داد. در این راستا طرح فروش خودروهای وارداتی در سامانه 
یکپارچ��ه عرضه خودرو در حالی از اس��فندماه 1401 آغاز ش��د که طبق آمارهای 
اعلام شده از سوی مدیر سامانه یکپارچه عرضه خودرو، حدود 33 هزار نفر متقاضی 
با وعده تحویل س��ه ماهه خودرو در این طرح مشارکت کرده و مبلغ 500 میلیون 

تومان در حساب های وکالتی خود واریز کرده اند.
از این تعداد، بالغ بر هزار و 108 نفر متقاضی خرید چانگان بوده و واریزی خود را 
انجام داده اند، اما هنوز خودروی خود را تحویل نگرفته اند؛ مابقی 31 هزار و 892 نفر 
نیز با وجود گذشت پنج ماه هنوز اطلاعی ندارند که چه خودرویی ثبت نام کرده اند و 
تحویل خودروی آنها در چه زمانی خواهد بود؟ مشخص نبودن زمان تحویل خودرو 
و حتی نوع خودروهای وارداتی که تحویل خریداران خواهد ش��د، از جمله ایراداتی 

است که اعتراض متقاضیان خرید خودروهای وارداتی را به دنبال داشته است.
روی دیگر س��که بازار خودرو، عرضه های محدود ب��ا وجود مقاومت های زیاد در 
ب��ورس بوده اس��ت. عمده خودروهای فروخته ش��ده نیز در زمان مق��رر و حتی در 
برخی از مدل های خودرو، زودتر از زمان سررس��ید به مردم تحویل داده شد. البته 
تاخیرهایی نیز در تحویل خودروی بورس��ی به مش��تریان وجود داشت که در این 
موارد امکان اخذ خسارت دقیق و به روز از سوی خریداران وجود دارد. در این راستا 
و طبق آماری که بورس کالای ایران منتش��ر کرده اس��ت، افرادی که طی ماه های 
گذش��ته اقدام به خرید خودرو از این بازار  کرده اند، اما با تاخیر در تحویل خودرو 
از س��وی خودروسازان مواجه ش��ده اند، تاکنون 43 میلیارد ریال خسارت تاخیر در 

تحویل خودرو دریافت کرده اند.
پیش از اجرای طرح ف��روش خودروهای وارداتی، با وجود آنکه آیین نامه واردات 
تاکی��د کرده بود که خودروهای وارداتی صرفا در بورس کالا عرضه خواهند ش��د و 
فروش آنها از مسیر بورس کالا است، اما مسئولان بورسی مخالف عرضه خودروهای 
واردات��ی در بورس کالا بوده و اجرای ای��ن بند را به دلیل وجود ابهامات زیاد قبول 
نکرده اند؛ به طوری که به گفته »مجید عشقی« رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار، 
ای��رادات موجود در طرح عرضه خودروه��ای وارداتی موجب حذف بند 2 آیین نامه 
واردات خ��ودرو مبنی بر »عرض��ه خودروهای وارداتی صرفا در بورس کالا« ش��د؛ 
ایراداتی همچون مشخص نبودن زمان و تعداد خودروهای خارجی که به کشور وارد 

خواهند شد و موعد تحویل آنها به متقاضیان.
براس��اس این گزارش، عرضه خ��ودرو در بورس در دنیا چن��دان معمول و روال 
نیست، اما در حال حاضر باعث شده است تا متقاضیان در بازه زمانی مشخص شده 
به خودروی خود دسترسی داشته باشند. با این حال، ادامه این عرضه همچنان در 
هاله ای از ابهام قرار دارد و پس از آنکه عرضه دیگنیتی در بورس کالا متوقف ش��د 
هنوز هیچ اطلاعیه عرضه ای منتشر نشده است. البته چندی قبل »محسن علیزاده«، 
نماینده مجلس و عضو شورای عالی بورس اعلام کرد که اگر شورای رقابت بر عرضه 
نک��ردن خودرو در بورس کالا مصر باش��د، احتمال ط��رح این موضوع در مجلس و 

مستثنی کردن خودرو از تصمیمات شورای رقابت وجود دارد.
حال این پرسش اینجا مطرح می شود که چه کسی مسئول و پاسخگوی خسارت 
متقاضیان است؟ متقاضیانی که وجه واریزی آنها بیش از رقم بلوکه شده در عرضه 
خودروهای داخلی در این سامانه بوده و در این روش هیچ وجه تضمینی در مقابل 
عدم ایفای تعهدات عرضه کننده برای جبران خس��ارت تحمیل ش��ده به آنها لحاظ 
نش��ده است. گفتنی اس��ت برای متقاضیان عادی محصول هایما S7 گروه صنعتی 
ایران خ��ودرو که در طرح ف��روش فوق العاده در دومین مرحل��ه از فروش یکپارچه 

خودروها، اس��امی آنها با نوبت تحویل بخش دوم اولویت پاییز 1402 اعلام ش��ده و 
توسط شرکت برای شان پیامک ارسال شده است، امکان واریز وجه خودرو با قیمت 
قطعی و موعد تحویل 90 روزه فراهم شده است. در هجدهمین فراخوان اولویت بندی 
سامانه یکپارچه خودروها ویژه متقاضیان  عادی که در فروش یکپارچه خودروها از 
طریق سامانه یکپارچه ثبت نام کرده و اسامی آنها به عنوان بخش دوم اولویت پاییز 
1402 برای دریافت خودروی هایما S7 به گروه صنعتی ایران خودرو اعلام و توسط 
این گروه صنعتی، پیامک برای ش��ان ارسال ش��ده است، این امکان فراهم شده که 
برای واریز وجه خودروی خود مطابق بخشنامه اقدام کنند. قیمت خودروها قطعی 
و موعد تحویل خودروها نهایت س��ه ماهه در نظر گرفته شده است. متقاضیان باید 
به منظور خرید محصولات ایران خودرو صرفا از طریق سامانه ایران خودرو به نشانی 
esale.ikco.ir اق��دام کنند و از ثبت نام در س��ایت های غیرمعتبر و با نش��انی های 
مش��ابه، پرهیز کنند. همچنین امکان واریز وجه مبلغ علی الحساب برای منتخبان 
عادی دو محصول س��اینا S و ش��اهین که اولویت دریافت در بهار 1403 اخذ کرده 
و از 19 مردادماه، پیامک از سوی شرکت سایپا دریافت کرده اند، فراهم شده است. 
برای صرفا متقاضیان عادی شرکت کننده در مرحله دوم فروش یکپارچه خودروها، 
بخش نهم با موعد تحویل بهار 1403 که متقاضی دو محصول س��اینا S  و شاهین 
هس��تند، روز پنجش��نبه 19 مردادماه پیامک واریز وجه علی الحساب توسط گروه 
خودروسازی سایپا ارسال شده است. برای این مشتریان سایپا از زمان ارسال پیامک 
امکان واریز وجه فراهم ش��ده تا مطابق مبالغ مندرج در بخش��نامه برای واریز وجه 
علی الحساب پیش پرداخت خودروی خود اقدام کنند. متقاضیان می توانند به منظور 
  saipa.iranecar.com واریز وجه صرفا از طریق سامانه فروش اینترنتی به نشانی
اقدام کنن��د. زمان تحویل خودروها هفته چهارم ماه های فروردین تا خرداد س��ال 

آینده خواهد بود.

با گذشت 5 ماه از فروش خودرو در سامانه یکپارچه هنوز خبری از تحویل خودرو نیست

دو روی سکه عرضه خودروهای وارداتی

بانک‌نامه

در 4 ماه نخست سال به ثبت رسید
رشد 34 درصدی تراکنش های شاپرک

ارزش انباش��ته تراکنش های ش��اپرک در چهار ماهه ابتدایی س��ال به 3 هزار و 
700 همت رس��یده و به رش��د خود ادامه داده اس��ت، اما تورم تجربه شده در این 
مقاطع زمانی بس��یار بالاتر از این میزان بوده اس��ت. به گزارش »اکوایران«، ارزش 
تراکنش های ثبت شده در چهار ماهه ابتدایی سال به روند صعودی خود ادامه داده، 
اما سرعت افزایش آن کمتر از تورم رقم خورده است. همچنین آمارها نشان می دهد 
که مبادلات به سمت کلان تر شدن در حال حرکت هستند. براساس داده های بانک 
مرکزی، در چهار ماه نخس��ت امس��ال به طور متوسط مبلغ هر تراکنش ثبت شده 
در س��امانه ش��اپرک حدودا به 228 هزار تومان رسیده اس��ت. این مبلغ نسبت به 
بازه زمانی مش��ابه در سال گذشته 17 درصد رشد داشته؛ در حالی که رشد سطح 
عمومی قیمت ها در فاصله دو مقطع مذکور بس��یار بیشتر از این میزان بوده است. 
با توجه به اینکه تمامی تراکنش��ات انتقال وجه و دس��تگاه پوز و انتقال های درون 
ش��بکه ای در سامانه شاپرک ثبت می شود، اطلاعات مربوط به این سامانه می تواند 
تصوی��ری تقریبا کلی از انتقال مبادلات را منعکس کند. مجموع تراکنش هایی که 
طی ماه های فروردین تا تیرماه امسال انجام شده حدود 34 درصد رشد کرده و به 
3 هزار و 700 همت رسیده که بخشی از این رشد به دلیل بالارفتن سطح قیمت ها 
بوده است. تعداد تراکنش های مجموع چهار ماه ابتدایی سال به 16 میلیارد رسیده 
که نسبت به مقطع مشابه سال گذشته تنها 15 درصد بیشتر شده است. به عبارت 
دیگر، ارزش تراکنش��ات بیش از 2 برابر تعداد تراکنش ها رش��د کرده که به معنای 
بزرگ تر شدن مبلغ مبادله شده در هر تراکنش است. به اعتقاد برخی کارشناسان، 
به دلیل اینکه همه تراکنشات ثبت شده در شاپرک متعلق به مصرف کننده نهایی 
نیستند و معاملات کالاهای اولیه و واسطه ای نیز در آن وجود دارد، شاید مقایسه آن 
صرفا با تورم مصرف کننده دقیق نبوده و بررسی تورم تولیدکننده نیز بالاجبار باشد. 
آمارها نشان می دهند که سطوح قیمت هم در سمت مصرف کننده و هم در سمت 

تولیدکننده بیشتر از رشد مبالغ و تعداد تراکنشات در چهار ماه اخیر بوده است.

نگاهی به آخرین قیمت اوراق مسکن
وام مسکن برای متاهل ها چند؟

طبق آخرین آمارها، متاهل های ساکن تهران برای دریافت تسهیلات مسکن 
بای��د بیش از 172 میلیون تومان پرداخت کنند. به گزارش »ایس��نا«، هر برگ 
اوراق وام مس��کن )تسه( در شهریور سال 1400 با قیمت 88 هزار و100 تومان 
داد و س��تد می شود. این اوراق در ماه مهر س��ال 1400 معادل 88 هزار و 900 
تومان، در آبان ماه س��ال 1400 معادل 89 هزار و 800 تومان و در آذر نیز 89 
هزار و 600  تومان قیمت دارد. اوراق تس��هیلات مس��کن در دی  و بهمن سال 
1400 نیز با قیمت های 89 هزار و 300 تومان و 89 هزار و 500 تومان معامله 
می ش��ود. این اوراق در س��ال های 1401 معادل 89 هزار و 700 تومان و س��ال 
1402 مع��ادل 89 هزار و 900 تومان قیمت داش��ته که این گزارش براس��اس 
قیمت س��ال 1402 نوشته شده است. مجردهای ساکن تهران می توانند تا 560 
میلیون تومان تسهیلات دریافت کنند که شامل 400 میلیون تومان تسهیلات 
خرید مس��کن و 160 میلیون تومان وام جعاله می ش��ود؛ لذا برای دریافت 400 
میلیون تومان وام باید 800 برگه تسهیلات مسکن خریداری کنند که هزینه این 
تعداد با اوراق 89 هزار و 900 تومانی، 71 میلیون و 920 هزار تومان می ش��ود. 
همچنین با در نظر گرفتن 160 میلیون تومان وام جعاله که برای آن باید 320 
ورق به مبلغ 28 میلیون و 768 هزار تومان خریداری کنند، مجموع هزینه خرید 
اوراق به 100 میلیون و 688 هزار تومان می رسد. زوج های تهرانی نیز بر همین 
اساس می توانند تا سقف 960 میلیون تومان شامل 800 میلیون تومان تسهیلات 
خرید مسکن برای هر نفر و 160 میلیون تومان وام جعاله دریافت کنند؛ بنابراین 
زوجین باید 1600 برگه تس��هیلات مسکن خریداری کنند که هزینه آن 143 
میلیون و 840 هزار تومان می ش��ود که همراه با هزینه 28 میلیون و 768 هزار 
تومانی وام جعاله که برای آن باید 320 ورق تسهیلات مسکن خریداری کنند، 

در مجموع باید 172 میلیون و 608 هزار تومان پرداخت کنند.
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نگاهی به سازوکار فروش مسکن در بورس
مردم چگونه می توانند متری مسکن بخرند؟

مدیر مطالعات اقتصادی و ام��ور بین الملل بورس کالا می گوید که 
ب��ا اج��رای طرح فروش متری مس��کن در ب��ورس کالا، امکان جذب 
منابع مالی برای پروژه های بزرگ و س��ازندگان معتبر فراهم می شود 
و ب��ه دلیل اخذ تضامین موردنیاز از س��ازنده پروژه، اعتماد لازم برای 
پیش خریدکنندگان مس��کن و سرمایه گذاران این اوراق در مقایسه با 
بازار خارج از بورس ایجاد می ش��ود. به گ��زارش »ایرنا«، »امیرمهدی 
صبایی«، س��خنگوی س��ازمان بورس به تازگی اعلام کرده اس��ت که 
سرانجام طرح فروش متری مسکن در بورس به مراحل نهایی رسیده 
و دس��تورالعمل این معاملات تا ش��هریورماه به تصویب هیأت مدیره 
س��ازمان بورس می رسد، اما س��وال اصلی اینجاست که مردم چگونه 
می توانند به صورت متری، مسکن بخرند و اصلا فروش و تحویل این 
مس��کن ها چگونه خواهد بود؟ در گزارش حاضر به این سوالات پاسخ 

داده می شود.
براساس این گزارش، خانه دار شدن همواره یکی از دغدغه های بزرگ 
جامعه به ویژه قشر جوان و کم درآمد بوده است. دولت نیز در دوره های 
مختلف به دنبال ارائه راهکارهای مؤثر به منظور تأمین این نیاز بوده و 
در این زمینه طرح هایی همچون مسکن مهر، نهضت ملی مسکن و نیز 
ارائه تس��هیلات خرید مسکن را اجرایی کرده که کمابیش در خانه دار 
ش��دن بسیاری از افراد جامعه کمک کننده بوده است؛ گرچه هر کدام 
از این طرح ها خود نیاز به سرمایه اولیه دارند که برای بسیاری از افراد 

فراهم کردن آن چندان ممکن و آسان نیست.
در سنوات اخیر یکی از طرح هایی که در بازار سرمایه برای کمک به 
تأمین نیاز مردم به مس��کن مطرح شده، عرضه اوراق سلف استاندارد 
مسکن در بورس یا در اصطلاح عموم همان پیش فروش متری مسکن 
اس��ت. اهمیت اجرای این طرح، از این جهت اس��ت که به دلیل آنکه 
اغلب افراد سرمایه اولیه مورد نیاز برای خرید یک واحد مسکونی کامل 
را ندارند، بنابراین به کمک ایده فروش متری مس��کن می توانند با هر 
میزان سرمایه، به اندازه حداقل یک یا چند متر از یک واحد مسکونی 
در یک پروژه ب��زرگ را خریداری کنند. به این ترتیب علاوه بر اینکه 
با اس��تفاده از این طرح امکان سرمایه گذاری و پوشش ریسک نوسان 
قیمت ها در حوزه مسکن برای عموم افراد فراهم می شود، اجرای این 
طرح در نهایت به خانه دار ش��دن مردم نیز منجر خواهد ش��د. افزون 
ب��ر این، دولت می توان��د به کمک این طرح و حمای��ت از اجرای آن، 
سرمایه های مازاد و راکد افراد را که هر از چند گاهی به سمت بازارهای 
مختلف اعم از س��که و دلار س��رازیر شده و موجب بروز التهاب در آن 
می ش��ود، به سمت تولید مسکن هدایت کرده و علاوه بر تأمین مالی 
س��ازندگان به معاملات بازار مسکن که احتمال بروز رکود دوره ای در 

آن وجود دارد، رونق بخشد.
بورس کالای ایران نیز در دو س��ال اخیر به دنبال طراحی ابزارهایی 
برای حل این معضل اجتماعی بوده و با ارائه پیش��نهاد انتش��ار اوراق 
سلف اس��تاندارد مس��کن یا همان فروش متری مسکن، تلاش کرده 
دسترسی اقش��ار وسیع جامعه به ویژه اقش��ار کم درآمد به مسکن را 
فراهم س��ازد. در این زمینه، مدیر مطالعات اقتصادی و امور بین الملل 
بورس کالای ایران به جزییات فروش متری مس��کن در قالب انتش��ار 
اوراق سلف مسکن پرداخته و با بیان اینکه در فروش متری مسکن در 
بورس کالا به مرور زمان فرد می تواند خانه دار شود، گفت: درخصوص 
اوراق س��لف استاندارد مس��کن طرحی را در دو سال اخیر به سازمان 
بورس و اوراق بهادار پیشنهاد داده ایم که در انتظار ابلاغ دستورالعمل 
اجرایی آن هس��تیم. به گفته »معین محمدی پور«، س��ه راهکار برای 
مش��ارکت هرچه بیشتر اقشار مختلف جامعه در صنعت ساختمان در 
چارچوب بازار س��رمایه ارائه شده اس��ت. دو راهکار در راستای تأمین 
مالی پروژه های س��اخت اس��ت و راهکار دیگر روش��ی برای فروش و 
مدیریت املاک بزرگ است. او در این باره توضیح داد: راهکار نخست، 
همان انتشار اوراق سلف مسکن در بورس کالاست. نکته مهم آن، این 
اس��ت که لازم نیست سرمایه گذار به اندازه خرید کل متراژ یک خانه 
اوراق بخرد، بلکه هر فرد به میزان سرمایه خود به عنوان مثال به اندازه 
شش متر مربع می تواند در بازار مسکن سرمایه گذاری داشته باشد که 
از این طریق می تواند ضمن پوشش ریسک قیمتی بازار مسکن، پروژه 
س��اخت را تأمین مالی کند. راهکار دوم نیز این اس��ت که می توانیم 
صندوق های زمین و س��اختمان راه اندازی کنیم که این صندوق ها با 
پیمانکاران وارد مذاکره شده و تامین مالی پروژه آنها را برعهده بگیرند 
و در عمل تأمین سرمایه در گردش بازار مسکن را ایجاد کنند. قیمت 
و س��ود حاصل از واحدهای این صندوق در واقع به میزان س��وددهی 
پروژه های ساخت وساز در اختیار صندوق مذکور برمی گردد. همچنین 
راهکار سوم که نوعی روش فروش است، راه اندازی صندوق های املاک 
و مستغلات است. این صندوق امکان اوراق بهادارسازی املاک بزرگی 

را فراهم می کند که فروش یکجای آنها چالش برانگیز است.
مدیر مطالع��ات اقتصادی و امور بین الملل ب��ورس کالای ایران در 
بیان یک مثال برای چگونگی کارکرد راهکار نخست یعنی اوراق سلف 
مس��کن، اظهار داشت: در این مدل، برای مثال خانه ای که 80 درصد 
پیش��رفت داش��ته، تبدیل به 50 هزار ورقه بهادار می شود و هر ورقه 
آن ش��امل بخشی از آن مس��کن مثلًا یک مترمربع است. البته برای 
تخصیص نهایی واحدهای مسکونی و تحویل آنها در سررسید، دارنده 
باید به میزان متراژ قابل تحویل، صاحب اوراق سلف استاندارد مسکن 
باش��د. به عبارت بهتر، وقتی یک پروژه س��اختمانی تمام شد، هر فرد 
به اندازه اوراق خریداری ش��ده خود مالک متراژ مشخصی از آن پروژه 
است. با رس��یدن به موعد تحویل فیزیکی، اگر تعداد اوراق خریداری 
شده توسط وی حداقل به اندازه یک واحد کامل باشد، فرد طی فرآیند 
منصفان��ه ای برای تخصیص واحدها، صاحب واحد مس��کونی خواهد 
ش��د. در واقع فرد در سررس��ید می تواند با ارائه درخواس��ت آمادگی 
تحویل و تکمیل ف��رم اولویت بندی تخصیص، ب��رای تحویل گرفتن 
واحد خریداری شده اقدام کند، در غیر این صورت واحدهای مسکونی 
متناظ��ر واحدها از طرف دارن��دگان اوراق به بهترین قیمت به فروش 

رسیده و با دارنده ورقه تسویه نقدی می شود.
»محمدی پور« سپس به بیان مزایای اوراق سلف استاندارد مسکن 
پرداخ��ت و گفت: ام��کان تأمین مال��ی برای فعالان ساخت وس��از و 
اطمینان از فروش، امکان پیش خرید مسکن در یک بازار رسمی برای 
خانوارها، تضمین اجرای تعهدات س��ازنده، امکان س��رمایه گذاری به 
صورت متری در مسکن و دسترسی به انجام معاملات از سراسر کشور 
از مزایای مهم این روش اس��ت. ضمن اینکه در این طرح امکان انجام 
معاملات ثانویه و نیز امکان تعیین کف و س��قف س��ود در قالب اوراق 
س��لف استاندارد وجود دارد. به گفته وی، با اجرای طرح فروش متری 
مس��کن در بورس کالا به کمک اوراق س��لف استاندارد، امکان جذب 
منابع مالی برای پروژه های بزرگ و س��ازندگان معتبر فراهم می شود 
و به دلیل اخذ تضامین موردنیاز از س��ازنده پروژه، اطمینان و اعتماد 
لازم برای پیش خریدکنندگان مس��کن و سرمایه گذاران این اوراق در 
مقایسه با بازار خارج از بورس ایجاد می شود. این مزیت مهم می تواند 
از بس��یاری از روش های کلاهبرداری در پیش فروش مس��کن در بازار 
خارج از بورس از جمله فروش مال غیر، پیش فروش از س��وی شخص 
غیرمجاز، پیش فروش با سند جعلی و یا عدم ایفای تعهدات به صورت 

کامل با تحویل ناقص ساختمان جلوگیری کند.
گفتنی اس��ت در روزه��ای اخیر »امیرمهدی صبایی«، س��خنگوی 
س��ازمان بورس از انجام اقدامات لازم ب��رای راه اندازی معاملات اوراق 
سلف مس��کن در بورس کالا خبر داد و پیش بینی کرد که اصلاحات 
لازم در دس��تورالعمل این معاملات تا ش��هریورماه به تصویب هیأت 

مدیره سازمان بورس برسد.

بورس‌نامه

فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در معاملات هفته سوم مردادماه 
به کانال 2 میلیون واحدی صعود کرد، اما نتوانس��ت این روند صعودی را 
حفظ کند و در دو روز پایانی هفته عقب نشینی کرد. شاخص کل در آخرین 
روز کاری این هفته به ارتفاع 2 میلیون و 36 هزار واحد رسید و نسبت به 
پایان هفته قبل حدودا 44 هزار واحد بالاتر ایس��تاد تا بازدهی هفتگی 2 
درصد را به ثبت برساند. شاخص هم وزن نیز با رشد 7 هزار واحدی در طول 
این هفته، بازدهی مثبت یک درصدی را ثبت کرد. شاخص کل فرابورس 
هم با 177 واحد افزایش در این هفته به سطح 26 هزار و 429 واحد رسید.

در هفته ای که گذش��ت، میانگین ارزش معاملات بازار س��هام 56 هزار 
و 354 میلی��ارد تومان بود که 22 درصد کمت��ر از هفته پیش از آن بود. 
میانگی��ن ارزش معاملات خرد بورس نیز به 4 هزار و 995 میلیارد تومان 
رس��ید که نس��بت به رقم 4 هزار و 769 میلیاردی هفته پیش��ین، رشد 
5 درصدی را نش��ان می دهد. با این ح��ال در آخرین روز معاملاتی هفته، 
ارزش معاملات خرد به کمترین رقم در دو هفته اخیر رسید. همچنین به 
استثنای روزهای  شنبه و چهارشنبه در باقی روزهای معاملاتی این هفته 
پول حقیقی از بازار س��رمایه خارج ش��د؛ به طوری که در روز شنبه 252 
میلیارد تومان و در روز چهارشنبه 3 میلیارد تومان پول حقیقی به بورس 
وارد شد، اما در روزهای یکشنبه 574 میلیارد تومان، دوشنبه 599 میلیارد 
تومان و روز سه شنبه 730 میلیارد تومان خروج پول حقیقی به ثبت رسید. 
بدین ترتیب در مجموع کل هفته، هزار و 648 میلیارد تومان پول حقیقی 
از بورس خارج ش��د و میانگین روزانه خروج پول حقیقی به 330 میلیارد 
تومان رس��ید که نسبت به هفته دوم مردادماه، افت 13 درصدی را نشان 

می دهد.
رشد 2 درصدی در هفته سوم

ش��اخص کل بورس در روز شنبه 39 هزار و 384 واحد افزایش یافت و 
به کانال 2 میلیون واحد برگشت. شاخص کل در روز یکشنبه نیز 6 هزار 
و 993 واحد و در روز دوش��نبه 11 هزار و 109 واحد بالا آمد، اما در روز 
سه ش��نبه 13 هزار و 208 واحد و در آخرین روز معاملاتی هفته هم 886 
واحد افت کرد. نهایتا شاخص کل در پایان هفته گذشته به رقم 2 میلیون و 
36 هزار و 982 واحد رسید و با ثبت رشد حدود 44 هزار واحدی، بازدهی 
مثبت 2 درصدی را به ثبت رساند. شاخص هم وزن نیز در پایان این هفته 
نسبت به هفته قبل، 7 هزار و 220 واحد بالا  تر ایستاد و بازدهی مثبت یک 
درصدی را ثبت کرد. میانگین ارزش معاملات بازار س��هام در هفته س��وم 
مرداد 56 هزار و 354 میلیارد تومان بود که 22 درصد کمتر از هفته دوم 
ب��ود. میانگین ارزش معاملات خرد نیز 4 ه��زار و 995 میلیارد تومان بود 
که نسبت به رقم 4 هزار و 769 میلیاردی هفته پیشین، 5 درصد افزایش 
داش��ت؛ هرچند در آخرین روز معاملاتی هفت��ه، ارزش معاملات خرد به 

کمترین رقم در دو هفته اخیر رسید.
میانگی��ن ارزش صف ه��ای فروش در هفته اخی��ر، 335 میلیارد تومان 
بود که از میانگین هفته  پیش��ین، 3 میلیارد تومان بیشتر بود و رشد 0.9 
درصدی را نشان می دهد. بالاترین رقم هفته به میزان 462 میلیارد تومان 
در روز   شنبه ثبت شد و کمترین رقم نیز به میزان 259 میلیارد تومان در 
روز دوش��نبه ثبت شد. همچنین میانگین ارزش صف های خرید در هفته 
اخی��ر، 367 میلیارد تومان بود که از میانگین هفته گذش��ته 84 میلیارد 
تومان بیش��تر بود. در این هفته میانگین ارزش صف های خرید 30 درصد 
افزایش یافت. بالاترین رقم هفته 462 میلیارد تومان بود که در روز  شنبه 
ثبت شد. پایین ترین رقم هم به روز دو شنبه به میزان 259 میلیارد تومان 

برمی گردد.
به اس��تثنای روزهای  شنبه و چهارشنبه در باقی روزهای معاملاتی این 
هفته شاهد خروج پول حقیقی از بورس بودیم؛ به طوری که در روز شنبه 
252 میلیارد تومان و در روز چهارشنبه 3 میلیارد تومان ورود پول حقیقی 
به بورس ثبت شد، اما در روزهای یکشنبه 574 میلیارد تومان، روز دوشنبه 
599 میلیارد تومان و در روز سه شنبه 730 میلیارد تومان پول حقیقی از 
بورس خارج شد. در مجموع کل هفته نیز هزار و 648 میلیارد تومان پول 
حقیقی از بورس خارج ش��د و میانگین روزانه خروج پول حقیقی به 330 

میلیارد تومان رسید که نسبت به هفته قبل، 13 درصد کمتر شد.
خروج پول حقیقی ادامه دارد

در س��ومین هفت��ه مردادماه ش��اخص کل ب��ورس تحت تأثی��ر اخبار 
منتشرشده از احتمال اصلاح نحوه قیمت گذاری نرخ خوراک پتروشیمی ها 
و پالایش��گاه ها قرار داش��ت و توانست با ثبت س��ه روز افزایشی و دو روز 
کاهش��ی در مجموع بیش از 44 ه��زار و 210 واحد افزایش ارتفاع دهد و 
معاملات را بالای محدوده حمایتی 2 میلیون واحد به پایان رساند. شاخص 
کل فرابورس نیز در این هفته 177 واحد افزایش ارتفاع داد و به عدد 26 
هزار و 429 واحد رس��ید. حقوقی ها مالکیت س��هامی به ارزش یک هزار 

میلیارد تومان را از حقیقی ها گرفتند.
بازگش��ایی موفق بعضی از نمادهای شاخص س��از، انتش��ار گزارش های 
عملکرد فصل بهار صنایع بورس��ی که افزایش درآمد و تولید در گروه های 
فلزات اساس��ی، اس��تخراج کانه های فلزی، بانک ها و مؤسس��ات اعتباری، 
سیمان، ساخت قطعات یدکی خودرو، لبنیات و محصولات زراعی را نشان 
می داد در کنار افزایش نرخ کرک اس��پرد محصولات پالایش��ی و افزایش 
می��زان صادرات محصولات ش��یمیایی در مردادماه؛ از جمله دیگر دلایلی 
بود که رش��د نس��بی قیمت ها در بازار را تقویت ک��رد. همچنین حمایت 
خوب حقوقی ها از نمادهای بزرگ و انتش��ار خبری مبنی بر اجازه مجلس 
برای افزایش س��رمایه گذاری در بورس از طریق منابع صندوق توسعه نیز 

ت��ا حدودی بر انتظارات بازار تأثیر گذار ش��د و میزان عرضه را کاهش داد. 
با این حال در س��اعات پایانی معاملات روز چهارش��نبه شاهد تغییر رفتار 
حقوقی های بازار بودیم و این معامله گران عرضه خود را به شدت بالا بردند 
و باعث شدند شاخص کل از محدوده مثبت به محدوده منفی انتقال یابد. 
تداوم خروج پول حقیقی از معاملات خرد و صندوق های سرمایه گذاری با 
درآم��د ثابت از جمله نکات منفی معام��لات این هفته بود. خروج پول در 
ط��ول روزهای این هفته از طرف کدهای حقیق��ی تداوم یافت و مالکیت 
س��هامی به ارزش حدودی یک ه��زار میلیارد تومان از طرف حقیقی ها به 
حقوقی ها واگذار شد. به عقیده کارشناسان این خروج پول حقیقی می تواند 

منجر به ایجاد موج های کاذب قیمتی در دیگر بازارهای مالی شود.
نگاه آماری به معاملات چهارشنبه

از نمادهای فعال در معاملات روز چهارش��نبه بورس، 147 نماد افزایش 
قیم��ت و 276 نماد کاهش قیمت داش��تند. در فرابورس نیز از 314 نماد 
معامله شده، 145 نماد در بازه مثبت و 169 نماد در بازه منفی به کار خود 
پایان دادند. این موضوع در حالی بود که مجموع نمادها نوس��انات خود را 
بیش��تر در بازه منفی 3 درصد تا مثبت یک درصد انجام دادند و میانگین 
درصد قیمت آخرین عدد منفی 32 صدم درصد را به ثبت رساند. در روز 
چهارش��نبه تعداد نمادهای صف خرید شده از نمادهای صف فروش شده 
بیش��تر بود و در مقابل 74 نمادی که در بالاترین بازه مجاز روزانه معامله 
ش��دند، تنها 49 نماد در پایین ترین قیمت مجاز روزانه به صف نشستند. 
این موضوع نش��ان می دهد که فش��ار تقاضا در نمادهای ارزنده همچنان 
حفظ شده است و معامله گران به فرصت های بازار سهام بی توجه نیستند. 
روز چهارش��نبه اگرچه ورود پول حقیقی به فرابورس، صندوق س��هامی و 
صندوق های با درآمد ثابت مثبت بود، اما خروج حقیقی ها از معاملات خرد 
89 میلیارد تومان و خروج حقیقی از معاملات بورس 106 میلیارد تومان 

گزارش شد و حاصل برآیند ورود و خروج پول حقیقی را منفی کرد.
کارشناس��ان این موضوع را در کنار پیشی گرفتن سرانه خرید حقیقی 
از س��رانه فروش، نش��انه خروج حقیقی ها از معاملات خ��رد و جایگزینی 
آنها توس��ط حقوقی ها و حقیقی های متمول می دانند. در روز چهارشنبه 
همچنین نمادهای فارس و ش��پدیس بیش��ترین تأثیر مثبت و نمادهای 
فملی و فخوز بیش��ترین تأثیر منفی را بر ش��اخص کل بورس داش��تند. 
نمادهای فارس، شپدیس و شپنا نیز بیشترین افزایش ارزش بازار را به خود 
اختصاص دادند. بیشترین حمایت حقوقی از نمادهای فملی و وبملت اتفاق 
افتاد. نماد معاملاتی زکوثر نیز بیشترین رشد قیمت را داشت و بیشترین 
ورود پول حقیقی به نمادهای نیان و غمایه به ثبت رسید. بیشترین خروج 
پ��ول حقیقی از گروه خودرو و بانک گزارش ش��د و بیش��ترین ورود پول 

حقیقی نیز به صندوق ها و کانه های فلزی رفت.

با رشد 44 هزار واحدی در هفته سوم مردادماه

بازدهی بورس مثبت شد

ش��اخص کل بورس ته��ران از ابتدای س��ال جاری تاکن��ون بازدهی 
نزدیک به 2 درصدی را ثبت کرده است و نوسان مثبت 27 درصدی از 
ابتدای س��ال تا نیمه های اردیبهشت ماه سال جاری و افت همین میزان 
از اردیبهش��ت ماه ت��ا پایان نیم��ه اول مردادماه را نی��ز در کارنامه خود 
دارد. ارزش معام��لات در بازار این روزهای بورس اوراق بهادار تهران در 
کمتری��ن میزان خود قرار دارد؛ به طوری که خیلی از تابلوهای معاملاتی 
نماده��ا در روی وبگاه مدیریت فناوری بورس تهران بدون تغییر به کار 
خ��ود پایان دادند. به گزارش »اکوایران«، ارزش معاملات در بازار بورس 
تهران برای آخرین روز کاری هفته گذشته حدود 2 هزار و 600 میلیارد 
تومان بود و این مقدار برای فرابورس و بازار پایه حوالی یک هزار و 500 
میلیارد تومان به ثبت رس��ید. همین طور میانگین خرید نماد شفارا در 
بازار چهارش��نبه )18 مردادماه( به  ازای هر کد حقیقی روی عدد 635 
میلیون تومان قرار داش��ت. از طرفی هم میانگین فروش هر کد حقیقی 
در نماد س��پیدما بی��ش از 530 میلیون تومان برای چهارش��نبه هفته 
گذشته ثبت شد. فخوز با اینکه در صف فروش قرار داشت، اما با خالص 

ورود 22 میلیارد تومانی پول حقیقی به کار خود پایان داد.
ش��اخص کل در نهایت در محدوده ه��ای 2 میلیون واحدی همچنان 
ایس��تاده اس��ت و مهمترین خبر هفته گذش��ته که به بازار مخابره شد، 
تأثی��ری بر روند مثبت بازار نداش��ت و این نش��انه خوبی ب��رای بازار و 
صدالبته برای سیاس��تگذار نیست. روز سه شنبه هفته گذشته »محسن 
علیزاده«، عضو ناظر مجلس در ش��ورای عالی بورس در صفحه شخصی 
خود نوش��ت که »بالاخره با پیگیری های بس��یار و مکرر، هیأت تطبیق 
مصوبات دولت با قوانین، مصوبه نرخ خوراک صنایع و پتروش��یمی ها را 
مغای��ر قانون و باطل اعلام کرد.« این خبر می توانس��ت به بازار ش��وک 
مثبتی بدهد و این اتفاق تنها در دقایق ابتدایی بازار روز چهارشنبه رخ 

داد و ب��ازار تا حوالی پای��ان نیمه اول مثبت بود، اما ارزش معاملات این 
موضوع را تأیید نمی کرد تا اینکه در نهایت و با ش��روع نیمه دوم خزان 
نقش��ه بازار رنگ بیش��تری به خود گرفت و شاخص کل هر آنچه را که 

مثبت کرده بود از دست داد.
شایعات در این  خصوص اینطور بوده است که مصوبه خوراک؛ توسط 
هیأت تطبیق با مغایرت اعلام ش��ده اس��ت و رئی��س مجلس مصوبه را 
لغ��و و موضوع را طی نامه محرمان��ه به دولت اعلام کرده تا اینکه دولت 
دوباره مصوبه جدیدی در این  خصوص بنویس��د. موضوع اینجا است که 
این محرمانه بودن ها باز هم رانت های اطلاعاتی در بازار ایجاد می کند و 
ممکن است باز هم اتفاقات چند ماه گذشته تکرار شود. حتی اگر این بار 
بازار با این خبرهای محرمانه مثبت شود باز چیزی از رانت های اطلاعتی 

و تخلفات آن کم نخواهد کرد.
چیزی که از این روزهای بازار سرمایه می توان دریافت کرد، این است 
ک��ه  بازار با این خبر لغو مصوبه نرخ خوراک کاملا در انتظار قرار گرفته 
اس��ت و همچنین منتظر اس��ت ببیند که دولت چ��ه برنامه ای را پیاده 
خواهد کرد و به همین خاطر هم بازار دست از خرید و فروش کشیده و 
کاملا منتظر است تا حرکت بعدی دولتمردان در این  خصوص را بررسی 
کند و اقدامات لازم برای ورود به یکی از بازارها را انجام دهد. تغییر نرخ 
خ��وراک گاز که برای تبصره 14 )هدفمندی یارانه ها( در بودجه س��ال 
1402 در نظر گرفته ش��ده اس��ت، برای دولتمردان یک چالش است و 
باید جایگزینی برای این موضوع حتما در نظر داش��ته باش��ند به همین 
خاطر است که به نظر می رسد بازار در انتظار حرکت بعدی دولت است.

اما شایعه دیگری که در پایان هفته دست به دست می شد، این موضوع 
ب��ود که مجوز افزای��ش نرخ جدید برای خودروه��ای تولیدی پرتیراژ از 
ش��ورای رقابت براس��اس آخرین صورت های مالی خودروس��ازان اعلام 

خواهد ش��د؛ موضوعی ک��ه در مجمع  عمومی ایران خودرو مطرح ش��د 
و چندی پیش هم  قیمت های پیشنهادش��ده از س��وی سازمان حمایت 
برای دو ش��رکت ایران خودرو و سایپا براس��اس صورت های مالی شش  
ماهه اول س��ال 1401 این دو شرکت بوده است. این در حالی است که 
اگر صورت های مالی کل س��ال 1401 مبنای محاس��به قرار می گرفت 
قاعدتا باید این ارقام بیشتر می شد. این صحبت هایی بود که در روزهای 

گذشته در مورد قیمت گذاری خودرو مطرح شده است.
در هفته اخیر نیز س��هامداران به اخبار و مواضع سیاستگذاران توجه 
چندانی نداشتند و خبردرمانی گره بازار را باز نکرد. روند تغییرات ارزش 
معاملات خرد نیز در مجموع صعودی بود، اما میانگین هفته در محدوده 
4 هزار میلیاردی باقی ماند. میانگین ارزش معاملات خرد بورس در این 
هفته 4 هزار و 995 میلیارد تومان بود که نسبت به رقم 4 هزار و 769 
میلیاردی هفته پیش��ین، افزایش 5 درصدی را نشان می دهد. بنابراین 
ش��اخص همچنان حول محور 2 میلیون واحدی ماندگار ش��د و نوسان 
اندک��ی را ثب��ت کرد. خروج س��رمایه از بازار ت��داوم دارد و خبردرمانی 
مقامات نیز اثر قابل توجهی بر بازار نداش��ته اس��ت. روز دوشنبه با رأی 
نماین��دگان مجلس، س��ازمان بورس و اوراق به��ادار مجوز دریافت کرد 
که بخش��ی از منابع داخلی خود را به ش��کل سپرده در اختیار صندوق 
تثبیت بازار س��رمایه قرار دهد و صندوق توس��عه ملی نیز مجاز است تا 
یک درصد از منابع ورودی سالانه خود را در این صندوق سرمایه گذاری 
کند. همچنین روز سه ش��نبه عضو ناظر مجلس در شورای عالی بورس 
خبر از ابطال مصوبه دولت داد. با این وجود، درباره اینکه هیأت تطبیق 
اختی��ار و قدرت ابطال مصوبه هیأت دول��ت را دارد، تردید وجود دارد. 
در ه��ر صورت، می توان گفت بازار به ای��ن اخبار توجه چندانی نکرد. با 
روند فعلی به نظر می رسد بازار همچنان در رکود معاملاتی باقی بماند.

انتظار بازار سرمایه برای مصوبه جدید نرخ خوراک گاز صنایع

پیش بینی بورس در پایان مرداد
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به قلم: جرید گریم، هم بنیانگذار پرسبورد
ترجمه: آرزو کیارسی

در ای��ن مقاله با داده های آماری ای آش��نا می ش��ویم که اثبات می کند 
محتوای برندش��ده کار می کند و چه تاثیری بر اس��تقبال مصرف کننده و 

میزان خرید آنها می شود.
1- محتوای برندشده 22 برابر بیشتر از تبلیغات نمایشی جذاب است 

خوانندگان به طور متوس��ط 45 ثانیه را صرف درگیرش��دن با محتوای 
برن��د تجاری می کنند که ب��ه طور قابل توجهی بیش��تر از میانگین 1.6 
ثانیه ای اس��ت که آنها برای تبلیغ��ات بنری صرف می کنند. »بنر کوری« 
یک مسئله واقعی برای بازاریابان امروزی است. کاربران به قدری به نادیده 
گرفتن تبلیغاتی که محتوای آنها را چارچوب بندی می کنند عادت کرده اند 
که نرخ کلیک برای بنرها به کمتر از 0.1 درصد کاهش یافته اس��ت. این 
تبلیغات عموما آزاردهنده و مخرب در نظر گرفته می شوند، بنابراین جای 
تعجب نیس��ت که آنها نسبت به محتوای برندش��ده که اطلاعاتی را ارائه 
می دهد که خوانندگان قبلا به دنبال آن هستند، جذابیت کمتری دارند.

2- محتوای برندشده باعث یادآوری بیشتر برند نسبت به تبلیغات پیش 
از پخش می شود

در حالی که ویدئو همچنان یک تاکتیک قوی برای ناش��ران دیجیتالی 
است، محتوای برندشده در هنگام یادآوری برند بهتر از آن است. براساس 
یک گ��زارش  ازNielsen ، محتوای برند منجر به یادآوری 86 درصدی 
برند شده اس��ت، در حالی که تبلیغات پیش از پخش فقط 65 درصد به 

یادآوری برند منجر شده است.
3- محتوای برندشده قصد و علاقه مصرف کننده را برمی انگیزد

ی��ک مطالعه انجام ش��ده توس��ط IPG Media Lab نش��ان داد که 
مصرف-کنن��دگان پس از قرار گرفتن در معرض محتوای برندش��ده 14 
درصد بیشتر به دنبال محتوای اضافی از یک تبلیغ کننده هستند. مارک 
ه��اوارد، مدیر ارش��د درآمد فورب��س، می گوید که محتوای برندش��ده و 
تبلیغات بنری می توانند در این فرآیند به صورت پشت سر هم کار کنند 
و به کاربران برندی را یادآوری کنند که در معرض آن بوده اند و آنها را به 

سمت خرید سوق دهد.
4- یادآوری برند برای محتوای برندش��ده 59 درصد بیش��تر از س��ایر 

تبلیغات دیجیتال است
این نتیجه طب��ق همان مطالعه IPG Media Lab به دس��ت آمده 
اس��ت. این گ��زارش همچنین نش��ان داد که یادآوری محت��وای برند در 
مقایس��ه با زمانی که برای اولین بار در سال 2013 انجام شد، 17 درصد 

بهبود یافته اس��ت. به نظر می رسد یا مصرف کنندگان بیشتر به آن عادت 
کرده اند یا ما در حال بهترشدن در آن هستیم، یا کمی از هر دو.

5- محتوای برندش��ده که از طریق ناش��ران ممتاز توزیع می شود، 50 
درصد افزایش برند را مشاهده می کند

شریک شدن سودمند است. بازاریابانی که محتوای برندشده خود را از 
طریق شبکه ناشر توزیع می کنند، نسبت به کسانی که به تنهایی منتشر 
می کنن��د، 50 درصد افزایش برند را مش��اهده می کنند. علم پش��ت این 
موضوع به تش��خیص الگو برمی گردد. انس��ان ها در تشخیص الگوها واقعا 
خوب هستند و وقتی یک نام تجاری با یک منبع قابل اعتماد مانند یک 
ناشر مرتبط می شود، مغز ما آن را به عنوان سیگنالی در نظر می گیرد که 

شرکت ارزش ها و شهرت یکسانی دارد.
6- 90درصد از گروه های رسانه ای انتظار دارند درآمد محتوای برندشده 

آنها در 12 ماه آینده افزایش یابد
فضای محتوای برندش��ده در حال رونق است. در یک نظرسنجی از 20 
گروه رس��انه ای آمریکای شمالی، تقریبا همه آنها گفتند که انتظار دارند 
محتوای برند رش��د کند. این بیشتر از هر جریان درآمد دیگری از جمله 

اشتراک، ویدئو یا تبلیغات نمایشی است.
7- پیش بینی می ش��ود تبلیغ��ات بومی تا س��ال 2025 بیش از 402 

میلیارد دلار باشد
ممک��ن اس��ت حق با آن ناش��ران نیز باش��د. ش��رکت تبلیغاتی بومی 
AdYouLike پیش��نهاد می کند که این صنعت از 85.83 میلیارد دلار 

در سال 2020 به 402 میلیارد دلار تا سال 2025 خواهد رسید.
8- 74.5درص��د از متخصص��ان ارتباط��ات محتوای برندش��ده را در 

کمپین های خود گنجانده اند
و از این تعداد، 67 درصد انتظار دارند که مشتریان شان در سال آینده 

بیشتر برای محتوای برندشده خرج کنند.
9. 27.5 درصد از کاربران اینترنت دارای مسدودکننده تبلیغات هستند

 ای��ن یعنی یک��ی از هر چهار نفر ای��ن کار را انجام می دهند و نس��ل 
هزاره ای  ها حتی بیشتر از تبلیغات بنری بیزار هستند. تقریبا دو نفر از هر 
سه نسل هزاره-ای ها، تبلیغات را مسدود می کنند، اگرچه هنوز احساس 
می کنند که تبلیغات هدف گذاری مجدد و تبلیغات رس��انه های اجتماعی 

می توانند به علایق شان مرتبط باشند.
10- بیش��تر تبلیغ کنندگان فعالانه از تبلیغات اجتناب می کنند، حتی 

از تبلیغات خودشان
یک مطالعه Pressboard نشان داد که 98 درصد از بازاریابان محتوای 

بدون تبلیغات را پخش می کنند و 27 درصد از مسدودکننده های تبلیغات 
استفاده می کنند، اما از آنجایی که 96 درصد، مقالات را به بنرها ترجیح 

می-دهند، هنوز برای ما افراد فعال در تولید محتوا، امید وجود دارد.
11- بینندگان جوان تبلیغاتی را که برای حمایت از افراد مشهور مورد 

علاقه-شان است تماشا می کنند
حتی اگر نس��ل هزاره  ای ها از تبلیغات متنفر باش��ند، 58 درصد از آنها 
اگر از شخصیت های دیجیتالی مورد علاقه شان حمایت شود، آن تبلیغات 
را تماش��ا می کنند. با این حال، محتوا همچنان باید معتبر، سرگرم کننده 

و مفید باشد.
12- مصرف کنندگان بیش��تر به ناش��ران ممتاز اعتم��اد می کنند تا به 

محتوای خبری در فیس بوک و توئیتر
موض��وع »اخب��ار جعلی« تاثیر ج��دی بر اعتم��اد مصرف کنندگان به 
رسانه های اجتماعی داشته است. براساس نظرسنجی انجام شده از طریق 
Qualtrics در بریتانی��ا، 79 درصد از پاس��خ دهندگان فکر می کنند که 
دانستن منبع محتوای خبری مهم است. همین تعداد گزارش کردند که 
به بی بی سی اعتماد دارند، در حالی که 55 درصد به اخبار تایم و گاردین 
اعتماد دارند. فقط 36 درصد به اخبار فیس بوک و توئیتر اعتماد داشتند.

13- خوانندگان ترجیح می دهند که تبلیغات ترکیب ش��ده در صفحه 
را ببینند

اکثر پاس��خ دهندگان به یک مطالع��ه Verizon Media گفتند که 
تبلیغ��ات را به عنوان نوعی محتوا می پذیرن��د و 79 درصد از آنها گفتند 
که ترجیح می-دهند تبلیغاتی که در صفحه ترکیب می ش��وند را ببینند 

تا بنرهای مزاحم.
14- بینندگان به محتوای ویدئویی برندشده نسبت به تبلیغات معمولی 

واکنش مثبت بیشتری نشان می دهند

افرادی که ویدئوهای برندشده را تماشا می کنند، در مقایسه با افرادی 
که تبلیغات 30 ثانیه ای را تماش��ا می کنند، 62 درصد بیش��تر احتمال 
دارد که واکنش مثبت نش��ان دهند. افراد خوشحال، برند شما را به یاد 
می آورند و احتمال خرید بیش��تری دارند، بنابرای��ن دفعه بعد که برای 
هزینه های رس��انه ای خ��ود برنامه ریزی می کنید این را در نظر داش��ته 

باشید.
15- کاربرانی که احس��اس می کنند با یک برن��د ارتباط دارند، 2 برابر 

بیشتر از دیگران پول خرج می کنند
این را 70درصد از پاسخ دهندگان به مطالعه ای که توسط موسسه تحول 
دیجیتال Capgemini انجام ش��ده است، می گویند. علاوه بر این، 81 
درصد از آن پاسخ دهندگان سپس برند های مورد علاقه خود را به خانواده 
و دوستان شان معرفی می کنند. یافتن راهی برای برقراری ارتباط عاطفی 

با مخاطبان، به سادگی تعریف داشتن حس ششم تجاری خوبی است.
16- مصرف کنندگان از برندها می خواهند که موضع بگیرند

این فقط در مورد برچسب های جذاب و محصول خوب نیست. براساس 
مطالعه اخی��ر Sprout Social، اکثر مصرف کنن��دگان می خواهند که 
برندها در مورد مسائل اجتماعی و سیاسی نظر داشته باشند. قبلا دیده ایم 
که ش��رکت هایی مانند نای��ک و ژیلت این را به ترتی��ب در کمپین های  
»Colin Kaepernick وThe Best Men Can Be«  ب��ا نتای��ج 
متفاوت وارد کرده اند. اگر شرکت شما قصد دارد همین کار را انجام دهد، 
مطمئن ش��وید که موقعیت ش��ما واقعی و مبتنی بر ارزش است. فروش 
بع��دا انجام می ش��ود، اما تنها در صورتی که عموم م��ردم باور کنند پیام 

شما معتبر است. 
همه چیز نشان می دهد که محتوای برند یک تاکتیک مهم است، مهم 

نیست مشتری شما در چه مرحله ای از خرید قرار دارد.

16 داده آماری که ثابت می کند محتوای برندشده کار می کند
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اخبار

مدیر منطقه یک شهرداری اصفهان:
هیچ مجوزی برای تخریب مسجد کازرونی از سوی شهرداری اصفهان صادر 

نشده است
اصفهان- فایزه مرادیان: مدیر منطقه یک شهرداری 
اصفهان گفت: شــهرداری اصفهان تاکنون هیچ مجوزی 

برای تخریب مسجد کازرونی صادر نکرده است.
مسجد کازرونی اصفهان، واقع در محله عباس آباد در 
ساعت ۲۳:۴۵ شامگاه گذشته بدون مجوز، هدف تخریب 
قرار گرفت که البته حضور به موقع یگان حفاظت میراث 
فرهنگی این مسجد تاریخی را از خطر تخریب نجات داد.

مدیر منطقه یک شهرداری اصفهان در این باره گفت: 
شــهرداری اصفهان تاکنون هیچ مجوزی برای تخریب 
مسجد کازرونی صادر نکرده است و اگر این نهاد بخواهد 
مجوز تخریبی را نه تنها برای مسجد کازرونی بلکه برای 

هر بنای تاریخی دیگری صادر کند، مشروط به موافقت اداره کل میراث فرهنگی استان اصفهان است.
 علی رضی زاده افزود: اداره کل میراث فرهنگی استان اصفهان تا کنون موافقتی مبنی بر تخریب و حتی توسعه مسجد کازرونی 
به شهرداری منطقه یک اعلام نکرده است و اقدام هیئت امنای مسجد برای تخریب و توسعه مسجد در شب گذشته غیرقانونی 
بوده اســت. او با تأکید بر اینکه شهرداری نمی تواند برای جلوگیری از تخریب مجدد این مسجد نگهبانی برای حفاظت از آن 
اختصاص دهد، اظهار کرد: با این حال به محض دریافت گزارش تخریب وظیفه شهرداری منطقه است که به موقع وارد شده 

و مانع از تخریب بنا شود.
لازم به ذکر است، چندی قبل معاون شهرسازی و معماری شهرداری اصفهان از آمادگی این معاونت برای جلوگیری از تخریب 

مسجد کازرونی در اقدامی مشترک با اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان اصفهان خبر داد.
وحید مهدویان ضمن برشمردن ویژگی ها و شاخصه های تاریخی و معماری این مسجد تاریخی اظهار کرد: این معاونت آمادگی 
دارد به منظور جلوگیری از تخریب این بنای ارزشمند، در اقدامی مشترک با اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی 
اســتان اصفهان طرح مرمت و پایدارسازی این مسجد را با حساسیت خاص و ویژه در کمیته های تخصصی بررسی کند، زیرا 
بخش های ارزشمند مسجد نظیر گلدسته، دالان، حیاط، ایوان ها، حوض خانه و شاکله شبستان باید حفظ شود تا مسجد کازرونی 

عباس آباد از تخریب حداکثری نجات یابد.
آنطور که او گفت، معمار مسجد کازرونی از آخرین نسل معماران مبرز گذشته بوده است که دانش معماری را به صورت استاد 
شــاگردی فراگرفته و خود به مرحله استادی رســیده  و توانایی آن را داشته  که چگونه و چطور قبله را در بنایی که در جهت 

جغرافیایی شمالی-جنوبی قرار گرفته، به درستی بگرداند تا هیچ جای کم و کاستی در معماری مسجد باقی نماند.

معاون مهندسی و توسعه امور زیربنایی سازمان بنادر عنوان کرد؛
اراده قوی دولت سیزدهم برای توسعه سواحل مکران

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: عضو هیات 
عامل، معاون مهندســی و توسعه امور زیربنایی سازمان 
بنادر و دریانوردی گفت: در راستای تاکیدات رهبر معظم 
انقلاب مبنی بر توسعه ســواحل مکران اقدامات خوبی 
انجام شده و دولت سیزدهم بر ایجاد توسعه این منطقه 

اراده قوی دارد. 
 به گزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی 
هرمزگان، "علی فتحی" در حاشــیه چهارمین نشست 
کمیته راهبری مجتمع بندری مکران در بندر شــهید 
رجایی در جمع خبرنگاران اظهار کرد: همه دستگاه ها و 
نهادهای اجرایی مکلف هستند در راستای تحقق و اجرای 

فرمایشات رهبر معظم انقلاب و اهداف دولت سیزدهم در منطقه مکران همفکری و همکاری تنگاتنگی داشته باشند. وی در 
خصوص اقدامات ســازمان بنادر و دریانوردی در راســتای رونق معیشت مردم ساحل نشین و مناطق کمترتوسعه یافته شرق 
هرمزگان از جمله روستای بنُجی ادامه داد: در این راستا نشست های مختلفی برگزار و برای توسعه این منطقه تمهیداتی برای 
احداث و تکمیل مجتمع بندری مکران  انجام گرفته و در جلسه امروز نیز شرح وظایف دستگاها درچارچوب  بازه زمانی   مشخص 

تعیین تا انجام امور مربوط به احداث این مجتمع بندری شتاب بیشتری ی بگیرد .
 معاون مهندسی و توسعه امور زیربنایی سازمان بنادر و دریانوردی بیان کرد: در محور نخست بحث انتقال روستاهایی که در 

این مسیر هستند مطرح شد مبنی بر اینکه این روستاها با یک شرایط مناسبی به یک مکان جدید منتقل شوند. 
فتحی افزود: برای اینکه بتوانیم در این منطقه که به عنوان قطب اقتصادی تعریف شــده بندر بزرگی را در راستای تسهیل 
حمل و نقل دریایی برای صنایع مختلفی که در این مکان سرمایه گذاری خواهند داشت، ایجاد شود همه تمهیدات باید درنظر 
گرفته شود. وی در بحث جانمایی مطالعات مدیریت یکپارچه در این بندر نیز گفت: بحث مطالعات مدیریت یکپارچه سواحل  از 
سال 8۳ در راستای توسعه اقتصاد در بخش نوار ساحلی شروع شده و در سال 9۲ در شورای عالی شهرسازی تصویب و تا کنون 

کار تدقیق در هفت استان ساحلی انجام شده است.  
 عضو هیات عامل سازمان بنادر و دریانوردی ادامه داد: براساس این رویکرد، قطب های اقتصادی که در نواحی ساحلی تعریف 
می شود، بحث مطالعات مدیریت یکپارچه آن انجام خواهد شد و همچنین براساس سند بالادستی افزون بر 8۵0 سازه مرتبط 
با این بخش مجوز گرفته اند تا امکان فعالیت در توسعه اقتصاد دریامحور را داشته باشند.  فتحی خاطرنشان کرد: براساس سند 
بالادستی استان های همجوار و پشتیبان نیز در کنار قطب های اقتصادی استان های ساحلی در ارزش افزوده  ای که باید ایجاد 
شود، مشارکت داشته باشند. گفتنی است؛ چهارمین نشست کمیته راهبری مجتمع بندری مکران با حضور "سجاد جلالی" 
سرپرست دفتر حقوقی وزارت راه و شهرسازی، "علی فتحی" عضو هیات عامل، معاون مهندسی و توسعه امور زیربنایی و جمعی 

از مدیران استانی در سالن جلسات اداره کل بنادر و دریانوردی استان هرمزگان برگزار شد.

مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی:
طرح جهاد دامپزشکی در استان مرکزی آغاز شد

اراک- فرناز امیدی:  مدیرکل دامپزشــکی استان 
مرکــزی گفت: طرح جهــاد دامپزشــکی در مناطق و 

روستاهای محروم این استان آغاز شد.
محمد فتاحی در این خصوص افزود: جهاد دامپزشکی 
هفته ای یک روز در شهرســتان های استان مرکزی اجرا 
می شود و در این طرح عملیات سم پاشی، ضد عفونی و 
واکسیناسیون دام ها علیه بیماری های مختلف در مناطق 
دور افتــاده و صعب العبور که امــکان حضور گروه های 
دولتی و خصوصی در آنها وجود ندارد با کمک بســیج 

انجام می شود.
وی واکسیناســیون، ضد عفونی و ســم پاشی رایگان 

دام ها و آموزش چهره به چهره دامداران را از جمله اقدامات انجام شده در این طرح عنوان کرد و ادامه داد: اجرای این طرح نقش 
مهمی در مقابله با بیماری های ویروسی از جمله تب خونریزی دهنده کنگو که از طریق کنه به دام منتقل می شود به همراه دارد.

مدیرکل دامپزشــکی اســتان مرکزی خاطرنشان کرد: با اقدامات پیشــگیرانه انجام شــده تاکنون موردی از بیماری تب 
 )CCHF( خونریزی دهنده کریمه کنگو در این استان گزارش نشده  است. فتاحی افزود: بیماری تب خونریزی دهنده کریمه کنگو
از جمله بیماری های ویروسی مشترک بین انسان و دام است که بیشتر از دام به انسان منتقل می شود. وی اظهار کرد: یکی از 
راه های انتقال بیماری تب خونریزی دهنده کریمه کنگو به انسان از طریق لاشه دام، گوشت و ترشحات دام آلوده است و بر این 

اساس، کنترل کشتارگاه ها از نظر معاینه دام ها از جمله راهکارهای پیشگیری انتقال این بیماری به انسان است.
مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی گفت: وجود سردخانه در کشتارگاه ها و سردخانه گذاری لاشه دام پس از کشتار به مدت 

۲۴ ساعت از جمله راهکارهای مقابله و پیشگیری از انتقال بیماری تب خونریزی دهنده کریمه کنگو به جامعه انسانی  است.
فتاحی یاد آور شد: اکنون به جز یک کشتار نیمه صنعتی دام که در شهرستان زرندیه وجود دارد بقیه کشتارگاه های دام استان 

مرکزی به صورت سنتی بوده و در اختیار شهرداری ها قرار دارند.
وی اضافه کرد: تمامی کشتارگاه های دام استان مرکزی به جز کشتارگاه اراک که کمبود ظرفیت در هنگام اوج تولید در آن 

وجود دارد در بقیه کشتارگاه های استان دام مجهز شده اند و لاشه دام ها سردخانه گذاری می شود.

مدیرکل بنیاد شهید و امور ایثارگران استان قم: 
مدیران از تذکرات خبرنگاران بهره مند شوند

قم- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل بنیاد شهید و 
امور ایثارگران استان قم گفت: باید از تذکرات خبرنگاران 

استقبال کرده و از آن ها بهره ببریم.
حجت الاسلام والمســلمین هنرمند مدیرکل بنیاد 
شــهید و امور ایثارگران اســتان قــم در بازدید از دفتر 
نمایندگی روزنامه خراســان قم ضمــن تقدیر از مدیر و 
خبرنگاران این رسانه به مناسبت روز خبرنگار، اظهار کرد: 
خبرنگاران تلاش بسیاری در عرصه های مختلف ازجمله 

ترویج فرهنگ ایثار و شهادت انجام می دهند.
وی با اشــاره به اینکه روز خبرنگار از اهمیت بسیاری 
برخوردار است، مطرح کرد: خبرنگاران تاثیرات بسیاری 

در جامعه دارند و ما وظیفه داریم قدر این افراد را بدانیم. مدیرکل بنیاد شهید و امور ایثارگران استان قم با بیان اینکه باید از 
تذکرات خبرنگاران استقبال کرده و از آن ها بهره ببریم، خاطرنشان کرد: استفاده از این ظرفیت موجب می شود در مسیر خود 
موفق تر بوده و استوارتر قدم برداریم. وی تصریح کرد: باید به جامعه خبری و خبرنگاران توجه داشته باشیم و به این قشر زحمت 

کش اهمیت دهیم.

پیگیری های وزارتی برای توسعه سلامت استان و علی آباد کتول 
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: دکتر سعید گل فیروزی رئیس دانشگاه علوم پزشکی گلستان بهمراه دکتر نوروزی نماینده 
مردم شریف علی آباد کتول در مجلس شورای اسلامی با حضور در وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی در دو دیدار جداگانه 
با وزیر بهداشت و معاونان وی موضوعات سلامت استان و شهرستان علی آباد کتول را مورد بررسی قرار دادند.جلسه باحضور 
دکتر عین اللهی  وزیربهداشــت درمان و آموزش پزشکی و دکتر جمال الدینی معاون پارلمانی وزارت بهداشت .دستاورد این 
جلسه پیگیری موارد کلان سلامت استان علی الخصوص پیگیری املاک دانشگاه و تجهیزات، همچنین دستور مساعدت وزیر 
برای بررسی مشکلات  سلامت  منطقه علی آبادکتول عنوان شده است.  همچنین در جلسه ای دیگر با دکتر رحیمی معاون 
توسعه مدیریت و منابع وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی برگزار شد ودر آن جلسه  نیز اخذ تامین اعتبار مرکز جامعه 
سلامت فاضل آباد ، تامین اعتبار و تخصیص تجهیزات مورد نیاز بیمارستان علی آباد مورد تاکید تایید قرار گرفت. گفتنی است 
این سلسه از پیگیری های وزارتی دستاوردهای خوبی در زمینه پروژه های عمرانی وسلامت محور برای منطقه واستان دارد که 

به یاری خداوند متعال بزودی شاهد برکات آن خواهیم بود .

مدیر مخابرات منطقه گلستان : 
هدف ، کسب رضایت حداکثری مردم از خدمات مخابرات است 

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مدیر مخابرات منطقه گلستان در حاشیه حضور خود در مرکز سامد هدف را کسب رضایت 
حداکثری مردم از خدمات مخابرات دانست .  به گزارش اداره روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان ، دکتر غلامعلی شهمرادی 
با حضور در مرکز سامد پاسخگوی سوالات و درخواستهای مخابراتی مردم شد. وی که هدف از این اقدام را گفتگوی مستقیم با 
مردم در جهت بررسی درخواستها و رسیدگی به مسائل مطرح شده از سوی آنها دانست افزود : هدف ما از اجرای تمامی اقدامات 
کسب رضایت حداکثری مردم از خدمات مخابراتی است .  مدیر مخابرات منطقه گلستان تلاشهای انجام شده در راستای توسعه 
مخابرات در استان را مستمر و براساس نیازهای مردم دانست و افزود : در تمام نقاط استان اعم از شهری و روستایی خدمات 

مخابراتی ارائه می شود و در جهت کیفیت ارائه خدمات تلاش می شود .

نشســت صمیمی  آذربایجان شــرقی - فلاح: 
خبرنگاران و تشکل های رســانه ای آذربایجان شرقی با 
مدیرکل فرهنگ و ارشــاد اســلامی استان به مناسبت 
روز خبرنــگار، ۱۷ مردادماه در محــل تالار خاقانی اداره 
کل ارشاد استان، برگزار و نمایندگان تشکل های صنفی 
رسانه ای و خبرنگاران به بیان دغدغه ها و مسائل مربوطه 

پرداختند.
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اســلامی آذربایجان شرقی 
در این نشســت، اظهار کرد: خبرنگاران، دیدبانان جامعه 
هســتند و بخشی از رشد آگاهی جامعه در عرصه رسانه 

شکل می گیرد.
محمدحسین بلاغی، با تاکید بر لزوم حفظ استقلال، 
مطالبه گری و امیدآفرینی رسانه ها، افزود: خبرنگاری، دو 
رویکرد بیرونی و درونی دارد که رویکرد بیرونی آن شامل 
اهمیت مسئله خبر و رسانه بوده و بایستی مسائل را در 
جامعه تبیین کنند و منجر به آگاهی بخشی در جامعه 

شوند.
بلاغی تاکید کرد: هر سیستم، مدیر و دستگاهی که با 
جریان خبری، ارتباطی اثربخش و آگاهی بخش داشته و 
پاســخگو باشد و حتی در ضعف و نقص نیز شفاف عمل 

کند، یک مجموعه موفق خواهد بود.
وی بــا بیان این که فعالان حــوزه خبری برای حفظ 
اثربخشی و توانمندی خود در جامعه بایستی تلاش کنند، 
گفت: افراد معدودی به واسطه برخی منافع، چشمانشان 
را بر روی برخی مسائل می بندند و شاید منافع شخصی 
بر عمومی و ملی تقدم می یابد در حالی که باید با حفظ 
استقلال و رویکرد مطالبه گری، منصفانه، مصلحانه و واقع 

بینانه نقد داشته باشند.
وی بــا تاکید بر این که باید عرصه خبری به ســمت 
آموزش و ارتقا گام بردارد، گفت: بحث آموزش به فعالان 

رسانه ای بر عهده تشکل های رسانه ای و خود رسانه ها بوده 
و ارشاد نیز باید پشتیبانی کند.

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اســلامی آذربایجان شرقی 
افزود: اگر تشــکل های صنفی رســانه ای و تخصصی در 
جایگاه خود به کنشگری نرسند، عرصه رسانه دچار ضعف 
خواهد شــد. وی با بیان این که اگر انجمن های رسانه ای 
فعال شــوند، می توانند مطالبه گری کنند، افزود: اکنون 
ظرفیت کنشگری رسانه ای، محدود به تبریز و استان شده 
در حالی که می توان صدای بلند رســانه ها را از استان به 

کل کشور رساند.
وی هم چنین با اشــاره به واریز تسهیلات متقاضیان 
اصحاب رسانه، گفت: برای نخستین بار، تسهیلات تبصره 
۱۶ به مبلغ بیش از ۳0 میلیارد تومان برای اصحاب رسانه 
و هنر اســتان در روزهای اخیر پرداخت شده که تلاش 
می کنیم این رقم به ۱00 میلیارد تومان برســد. معاون 
فرهنگی و رســانه ای اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
آذربایجان شرقی نیز در ادامه از حضور معاون مطبوعاتی 
و اطلاع رسانی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی در جمع 
اصحاب رســانه اســتان خبر داد و گفت: جشنواره های 
مختلفی در حوزه رسانه در ســطح شهر تبریز در حال 

برگزاری است.
فراخـوان جشـنواره رسـانه ای  افـزود:  حسـن گلـی 
کنگـره ۱0 هـزار شـهید آذربایجـان بـه زودی رونمایی 
می شـود. اکنـون فضـا بـرای کنشـگری و ایفـای نقـش 
اصحـاب رسـانه کاملا فعال اسـت. وی با اشـاره به تعدد 
بالای رسـانه ها در اسـتان و مشـکل کیفی سـازی آن ها، 
اظهـار کـرد: در بحـث کیفی سـازی رسـانه ها بایسـتی 
اقدام شـده و بحث آموزش، جدی گرفته شـود. فرهنگ 
و ارشـاد اسـلامی نیز رسـالت پشـتیبانی از آموزش های 

رسـانه ای دارد.

بیان برخی نکته نظرات تشکل های رسانه ای استان 
فرهاد باغشــمال، رئیس خانه مطبوعــات آذربایجان 
شــرقی در این نشست با اشــاره به مسائل و مشکلات 
همیشگی خبرنگاران از جمله بیمه و نبود امنیت شغلی، 
گفت: تمامی این مشــکلات، لاینحل هستند و هر ساله 
فقط بیان می شوند و به جایی نمی رسند. دومین استان 
کشور از نظر تعدد رســانه هستیم ولی به لحاط کیفی 

وضعیت خوبی نداریم.
وی افــزود: مهمترین رقیب مطبوعــات، خود وزارت 
فرهنگ و ارشاد اسلامی است که رسانه ها را با تصمیمات 
لحظه ای در وضعیت ژله ای نگه داشته و رسانه ها باید هر 
روز یک چشمشــان را به اخبار بدوزند تا ببینند وزارت 

فرهنگ چه تصمیمی می گیرد.
لزوم عضویت خودکار سرپرستان روزنامه ها در 

صندوق هنر و رفع نیاز مسکن خبرنگاران
اســد فلاح، رئیس انجمن صنفی دفاتــر نمایندگی 
روزنامه های سراســری آذربایجان شرقی نیز در ادامه به 
لزوم ســاماندهی و تخصصی شدن تشکل های رسانه ای 
تاکید کرد و گفت: آذربایجان شرقی، ظرفیت بالایی حتی 
برای شکل گیری تشکل های صنفی دیگر به خصوص در 

حوزه ورزش و بانوان دارد.
رئیــس انجمن صنفی دفاتر نمایندگــی روزنامه های 
سراســری آذربایجان شــرقی، با ارائه پیشنهاد تشکیل 
شورای هماهنگی تشکل های رسانه ای آذربایجان شرقی، 
خواستار عضویت تمامی سرپرستان جراید کثیرالانتشار 
دارای پروانه نمایندگی از ارشــاد استان در صندوق هنر 
شــد. فلاح همچنین بر اهمیت کارکرد و نقش صندوق 
خبرنگاران بر لزوم افزایش ســرمایه و نیز اطلاع رسانی 

خدمات ارایه شده این صندوق، تاکید کرد.
رئیــس انجمن صنفی دفاتر نمایندگــی روزنامه های 

سراســری آذربایجان شرقی، ســاماندهی خبرنگاران و 
فعالان رســانه ای را از جمله دغدغــه ها و چالش های 
فراروی این حــوزه و صنف عنوان کــرد و افزود: توجه 
به نیازها و مطالبات اصحاب رســانه از سوی متولیان و 

مسوولان امر مورد انتظار است.
اســد فلاح هم چنین بر لزوم شــکل گیــری تعاونی 
مطبوعات و رســانه ها در استان آذربایجان شرقی تاکید 
کرد و خواستار همکاری و اقدام حمایتی و عملی متولیان 
و مسوولان امر به رفع نیازهای مسکن خبرنگاران و فعالان 
رسانه ای استان از محل طرح های جاری از جمله طرح 

نهضت ملی مسکن شد.
شــهرزاد پیمان نیز به نمایندگــی از انجمن مدیران 
مسئول مطبوعات آذربایجان شــرقی، اظهار کرد: حوزه 
خبر سختی های زیادی دارد زیرا روز به روز با تغییر دولت 

و یا مدیر، این سختی ها نیز تغییر می کند.
وی به مشــکلات بیمه ای خبرنــگاران و به خصوص 

خبرنگاران جوان و نبود آینده شغلی آن ها اشاره کرد.
فرینوش اکبرزاده، عضــو هیات مدیره انجمن صنفی 
روزنامه نگاران آذربایجان شــرقی نیز در ادامه اظهار کرد: 
مطالب تخصصی رســانه ای، دامنه گســترده ای دارد و 
ما رســانه ای ها، با تمام سختی و پیچیدگی های فعالیت 

رسانه ای دلبسته کار تصویر و کلمه هستیم.
وی افزود: این شغل را با هر هدفی که انتخاب کردیم 
اما دلبستگی ما باعث ادامه شده است. خوشحالی و مایه 
مباهات ما اســت تا فضای رسانه ای شهر مطلوب تر و به 

هنگام تر باشد.
وی خاطرنشــان کرد: وجود یک مجتمع رسانه ای که 
فعالیت رسانه ها متمرکز و یکجا باشد در تبریز ضروری 
است. علی رغم مطرح شدن چندین باره این موضوع اما 

هنوز حل نشده است.

اصفهان- فایزه مرادیان: معاون محیط زیست و خدمات شهری شهردار 
اصفهان گفت: ۷0 درصد از معابر اصفهان تا پایان سال مکانیزه نظافت می شود.
به گزارش اداره ارتباطات رســانه ای شــهرداری اصفهان، مهدی بقایی در 
حاشیه دوازدهمین نمایشگاه جامع مدیریت شهری اظهار کرد: در بسته محیط 
زیستی که برای افق ۱۴۱0 تعریف کردیم بخش های مختلفی به موضوع آب و 
پساب، انرژی و پسماند، فضای سبز و گونه های مختلف گیاهی اختصاص دارد.

او افزود: در کنار این موارد، ۲مبحث اساســی هوشــمندی و مکانیزاسیون 
فعالیت ها و دیگری مشارکت شهروندان نیز لحاظ شده که مانند ۲بال باید در 

کنار هم فعالیت کنند.
معاون محیط زیست و خدمات شهری شــهردار اصفهان با بیان اینکه در 
ســال ۱۴00 حدود ۴0 درصد معابر به صورت مکانیزه نظافت می شد، گفت: 
امسال معابر ۴منطقه کاملاً به صورت مکانیزه نظافت می شود و حتی بن بست ها 

و کوچه های کم عرض را نیز با دســتگاه جارو می کنیــم که ۲ نمونه از این 
دستگاه ها در دوازدهمین نمایشگاه جامع مدیریت شهری به نمایش گذاشته 

شده است.
او با بیان اینکه در حال حاضر حدود ۶0 درصد نظافت شهری مکانیزاسیون 
است، خاطرنشان کرد: به رغم اینکه حدود ۴میلیون متر مربع به شبکه معابر 
شهر اضافه شده است، این میزان تا پایان سال با خرید امکانات و دستگاه های 
جدید به ۷0 درصد می رســد. او افزود: برای امسال حدود ۲00 میلیارد تومان 
در زمینه مکانیزاسیون هزینه شده تا بخش زیادی از جاروهایی که کیفیت و 

کارایی لازم را ندارد به سرعت نوسازی شود.
بقایی با تأکید بر اینکه علاوه بر مکانیزاســیون، در زمینه هوشمندســازی 
خدمات شــهری نیز اقدامات خوبی انجام شده اســت، گفت: حداقل هشت 
نرم افزار در این حوزه فعال است که از جمله آن کنترل و نظارت است که تک 

تک سد معبرها را مشخص می کند.
او با بیان اینکه از حدود هزار تن پســماند تولیدی روزانه شهر اصفهان، ۵0 
تن مواد سلولزی مانند پوشک بچه و ۵0 تن شیرابه در پسماندها است، ادامه 
داد: در افق ۱۴۱0 با مشــارکت شهروندان باید ۲00 تن از حجم پسماندهای 

شهری کم کنیم.
او افزود: در دوازدهمین نمایشــگاه جامع مدیریت شــهری، هوشمندی و 
مکانیزاسیون ظهوری چشمگیر دارد که بی شک بستری برای فعالیت صاحبان 

ایده و دانش بنیان ها در آینده خواهد بود.

قم- خبرنگار فرصت امروز: رئیس اداره قرآنی اوقاف و امور خیریه استان 
قم گفت: مرحله استانی چهل و ششمین دوره مسابقات سراسری قرآن کریم، 
طی روزهای چهارشنبه تا جمعه این هفته و با حضور ۱۶0 نفر از خواهران و 

برادران برگزار می شود.
به گزارش روابط عمومی اداره کل اوقاف و امور خیریه اســتان قم، ســید 
محمد صالح نژاد با اشاره به برگزاری مرحله شهرستانی چهل و ششمین دوره 

مسابقات سراسری قرآن کریم طی دهه ولایت در قم اظهار کرد: آستان مقدس 
امامزادگان موسی مبرقع)ع( و ابراهیم و محمد)ع( میزبان این مسابقات بودند و 

۱0۵0 نفر از خواهران و برادران در بخش آوایی آن شرکت کردند.
وی افزود: این مســابقات به مدت ۱۲ روز )۶ روز خواهران و ۶ روز برادران( 
برگزار شــد و ۱۶0 نفر در رشته های قرائت، ترتیل، حفظ، اذان و دعاخوانی به 

مرحله استانی راه پیدا کردند.
رئیس اداره قرآنی اوقاف و امور خیریه اســتان قم با بیان اینکه کسب حد 
نصاب امتیاز تعیین شده برای رسیدن به مرحله استانی لازم بوده است گفت: 
روزهای چهارشنبه تا جمعه این هفته، مرحله استانی چهل و ششمین دوره 
مســابقات تدارک دیده شده اســت. وی ادامه داد: مسابقات بخش خواهران 
مجددا به میزبانی آســتان مقدس امامزادگان ابراهیم و محمد)ع( و به مدت 
یک روز برگزار می شود و برادران هم طی روزهای پنجشنبه و جمعه، در سالن 

اجتماعات اداره کل اوقاف استان قم به رقابت با هم می پردازند.
صالح نژاد خاطرنشان کرد: ساعت برگزاری مسابقات طی هر سه روز از 8 تا 
اذان مغرب تعیین شده است. رئیس اداره قرآنی اوقاف و امور خیریه استان قم 
با بیان اینکه مرحله نهایی و کشوری مسابقات هم در دو بخش برگزار خواهد 
شــد گفت: ابتدا مرحله پیش مقدماتی برگزار خواهد شد و کسانی که امتیاز 
لازم را کسب کنند به مرحله اصلی و کشوری راه می یابند که به میزبانی استان 

خراسان رضوی برگزار می شود.
وی به ویژگی این دوره از مســابقات در سطح استان قم اشاره و ابراز کرد: 
با توجه به ســطح بالای متسابقین قم در بخش های حفظ و قرائت، در همه 
رشته ها دو نفر داور به ارزیابی شرکت کنندگان می پردازند که با حضور رئیس 
هیئت داوران و ناظران ویژه از مرکز خواهد بود و امتیاز نهایی هر شرکت کننده، 

میانگین نمره ای است که داوران به او می دهند.

یزد -مرتضی نوراللهی : مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب استان یزد از بهبود 
کیفیت آب شهر یزد با بهره برداری از ابر پروژه رینگ شهری یزد خبر داد.

جلال علمدار مدیر عامل شرکت آبفای یزد گفت: با توجه به تامین آب از طریق 
حفر چاه ها و ورود آن به شــبکه توزیع آب، جمعی از شهروندان در نقاط مختلف 
شهر یزد از کیفیت آب ناراضی هستند. علمدار در بخشی از سخنان خود به اجرای 
پروژه رینگ شهری یزد اشاره کرد و اظهار داشت: در تلاشیم با بهره برداری از این 

پروژه و یکســان سازی آب انتقالی و آب تولیدی، کیفیت آب در تمامی نقاط شهر 
یزد بهبود یابد. وی با بیان اینکه ابرپروژه رینگ شهری یزد ظرف سه سال آینده به 
بهره برداری می رسد، افزود: پروژه مذکور با۱۷0 هزار مترمکعب مخزن ذخیره آب و 
۱۶۵ کیلومتر خط انتقال، دارای ۲۵ درصد پیشرفت فیزیکی است. علمدار در پایان 
نیز تصریح کرد: پیش بینی میشــود با بهره برداری از این پروژه آب شرب در نقاط 

مختلف شبکه کیفیت مشابه را داشته باشد.

در نشست خبرنگاران با مدیرکل فرهنگ و ارشاد استان مطرح شد؛

تعدد رسانه ها و تشکل ها فرصتی برای توسعه آذربایجان شرقی

معاون محیط زیست و خدمات شهری شهردار اصفهان:

تا پایان سال 7۰ درصد از معابر اصفهان به صورت 
مکانیزه نظافت می شوند

رئیس اداره قرآنی اوقاف و امور خیریه استان قم:

مرحله استانی چهل و ششمین دوره مسابقات 
سراسری قرآن کریم در قم برگزار می شود

مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب یزد خبر داد
بهبود کیفیت آب شرب استان در گرو اجرای ابر پروژه رینگ شهری یزد

اهواز - شبنم قجاوند: کرسی آزاد اندیشی، خوزستان 
و رســانه در اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان 

برگزار شد.
 کرسی آزاد اندیشی خوزستان و رسانه به همت خانه 
مطبوعات خوزستان و اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
خوزســتان با حضور مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
خوزســتان، مدیرکل امور بانوان استانداری خوزستان و 
جمعی از اصحاب رسانه برگزار گردید. محبوبه ایزد پناه، 
مدیرکل امور اجتماعی استانداری خوزستان ضمن عرض 
تبریک روز خبرنگار اظهار کرد: بزرگترین نقش آفرینی 
که در طول تاریخ اسلام در عرصه رسانه اتفاق افتاده در 

صحنه عاشورا تجلی خود را نشان داده است.
وی با اشاره به اینکه "کربلا در کربلا می ماند اگر زینب  
)س( نبود" عنوان کرد: نقش رسانه ای که حضرت زینب 
)س(  و امام ســجاد )غ( در واقعه عاشورا و بعد از آن ایفا 
کردند باعث زنده ماندن کربلا در اعصار و قرون شده است، 
اگر نقش روایتگری آن ها نبود قطعا این واقعه به شــکل 

اکنون زنده نمی ماند.
ایزدی پناه به آیه ۴۶ سوره احزاب اشاره کرد و گفت:  با 
توجه به رسالتی که خبرنگاران در عرصه پیام رساندن به 
مردم دارند تشابهی به نقش انبیا دارد، اگر بخواهیم تشابه 
نقش خبرنگاری و انبیا را در طول یکدیگر، با هم متوازن 
بدانیم در واقع بنیان کار خبرنــگاران در طول تاریخ به 
پیامبران می رسد که پیام خود را برای دیگران از طریق 

تشکیلات خبر رسانی ارسال می کردند.
وی ادامه داد: فعالیت در عرصه خبر و رسانه مشکلات 

خاص خود را دارد کسانی که به انتقال پیام های مردمی 
و دولتــی کمک می کنند خودشــان در برخی جاها به 
دلیل کمبود قوانین در حوزه بیمه و معیشت و زندگی با 
مشکلاتی مواجه می شوند، امیدوارم در عرصه مجلس و 
قانونگذاری این روز را فقط با پیام تبریک فرستادن پشت 
ســرنگذارند و شــرایط لازم را برای رفاه حال و معیشت 

فعالان عرصه رسانه فراهم نمایند.
مدیرکل امور اجتماعی اســتانداری خوزستان  خاطر 
نشان کرد: در انتقال مطالب روشن کننده مسیر باشید 
امپراتوری رســانه در دنیا را مشاهده می کنید آن ها به 

روشنگری مسیر براساس ســود خود که محدود کردن 
صدای اســلام و ایران  اســت، اعتقاد دارند، آن ها برای 
رسیدن به هدف خود که یک هدف ظالمانه است از ابزار 
رسانه به عنوان یک ابزار دانش، استفاده مطلوب می کنند 
استفاده مطلوب و دانشی از ابزار رسانه باید سرلوحه کار 

ما قرار گیرد.
وی افزود: انتقال پیام ها خارج از کینه، لجاجت، انتقام 
جویی و ســیاه نمایی باشد و روشنگری و امیدبخشی را 
سرلوحه کار خود قرار دهید، شما خبرنگاران واسطه بین 
دولت و مردم هســتید نقش بسیار مهمی دارید که پیام 

ها را به دور از سیاه نمایی ها انتقال دهید حضور شما در 
کنار مدیران و مردم راهگشا و توام با نورآفرینی باشد و به 

قدرت بیش از پیش ایران اسلامی کمک نماییم.
در ادامــه مجید منــادی، مدیرکل فرهنگ و ارشــاد 
اسلامی خوزســتان، ضمن عرض تبریک و خداقوت به 
مناسبت روز خبرنگار اظهار کرد: هدف از برگزاری کرسی 
آزاداندیشی رسانه این است که امور، مسائل و مشکلات 
در عرصه رسانه خوزستان به بحث و بررسی گذاشته شود 
و امیدوارم این کرســی ها را به طور منظم در حوزه های 

مختلف داشته باشیم.
وی ادامه داد: تمــام توان و ظرفیت اداره کل فرهنگ 
و ارشاد اسلامی استان و سایر دستگاه ها را با هماهنگی 
مجموعه دولت خدمتگزار، برای خدمت و در مسیر کاهش 

دغدغه اصحاب رسانه به کار خواهیم بست.
منادی خاطر نشان کرد: اصحاب خبر و رسانه پیشگامان 
توسعه آگاهی هستند که این مهم را با بکارگیری مهارت، 
تدبیر و دانش خود انجام می دهند و یک فضای ســالم 

برای ارتباطات بین مردم و سازمان ها را فراهم می کنند.
ســپس اصحاب رســانه به بیان دغدغــه های خود 
پرداختند و مواردی مانند برگزاری مســتمر جلســات 
آزاد اندیشــی، پیگیری امور خبرنگاران در دادگاه های 
مطبوعاتی، رتبــه بندی پایگاه های خبــری، برگزاری 
کارگاه های بررســی بیمه و مالیات خبرنگاران، مسکن 
اصحاب رســانه، مجتمع رسانه ای، جشنواره های رسانه 
ای، تخصصی کردن جشنواره ها، دوره های آموزشی و... 

مطرح کردند.

کرسی آزاد اندیشی، خوزستان و رسانه برگزار شد
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نویسنده: علی آل علی
بعد از 17 سال دیگر خبری از پرنده آبی توئیتر در دنیا 
نیست. حتی اسم توئیتر هم دیگر در کتاب های تاریخ آرام 
گرفته است. شاید تا همین یک سال قبل اگر کسی درباره 
ناپدید ش��دن یکباره توئیتر حرف می زد، همه خنده های 
تمس��خرآمیز به او تحویل می دادی��م. با این حال اوضاع با 
نقش آفرینی ایلان ماس��ک کاملا تغییر کرده اس��ت. این 
روزها خیلی از کارآفرینان برای درک تغییرات پروژه ایکس 
)اسم تازه توئیتر( با مشکلات زیادی رو به رو هستند. مگر 
توئیتر چه مشکلی داشت که ایلان ماسک آن را به ایکس 

تغییر داد؟
سوال بالا از نظر بازس��ازی برند اهمیت زیادی دارد. آیا 
واقعا توئیتر آینده خودش را دودس��تی خراب کرده است؟ 
شاید اگر ظهور س��ریع تردز را در نظر بگیریم، جواب این 
سوال مثبت باش��د. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز قصد داریم قبل از اینکه با پیش داوری های عجیب و 
غری��ب اوضاع را پیچیده تر کنیم، نگاهی جامع به وضعیت 
داشته باشیم. پس با ما همراه باشید تا برخی از درس های 

مهم درباره بازسازی برند توئیتر را با هم مرور کنیم. 
ش��ما در این مقاله یاد می گیرید چه زمانی و چطور باید 
بازس��ازی برن��د را اجرا کرد. در این می��ان برخی از نکات 
کلیدی درباره بهبود وضعیت کسب و کارها را نیز به شما 
یاد خواهیم داد. اگر درباره وضعیت برندتان دو دل هستید 
و نمی دانید نیاز به بازسازی برند دارد یا نه، این مقاله کاملا 
مخصوص شماس��ت. در ادامه با ما همراه باشید تا نگاهی 

دقیق به این ماجرا داشته باشیم. 
چرا توئیتر دست به بازسازی برند زد؟

ایلان ماس��ک از وقتی مدیریت توئیتر را برعهده گرفته، 
تغییرات بی نهایت عمده ای در آن ایجاد کرده است. اول از 
همه پرداخت پول در ازای دریافت تیک آبی حس��ابی سر 
و صدا به راه انداخت. اخیرا هم اعمال محدودیت موقت بر 
روی مشاهده توئیتر حرص بسیاری از کاربران را درآورده 
است. درست به همین خاطر خیلی ها سراغ جایگزین هایی 
مثل بلو اس��کای )Blue Sky( رفته اند. همین چند هفته 
قبل از شرکت متا با رونمایی از تردز بدل به تازه ترین رقیب 
متا شد. حالا اوضاع نه تنها برای مدیران این شرکت حسابی 
به هم ریخته، بلکه تهدید جدی از دس��ت دادن کاربران را 

نیز حس می کنند. 
قبل از اینکه حس��ابی ای��لان ماس��ک را بابت تصمیم 
تازه اش مورد س��رزنش قرار دهیم، بد نیست کمی درباره 
اه��داف او هم حرف بزنی��م. خب کارآفرین��ی مثل ایلان 
ماسک همین طور بی مقدمه دست به اجرای یک استراتژی 
ب��زرگ نمی زند؛ به ویژه وقتی پای پرنده دوست داش��تنی 

توئیتر وسط باشد!
ماجرا از این قرار است که توئیتر از مدت ها قبل با ورود 
ایلان ماس��ک برنامه ای برای توسعه اس��تارت آپ تازه اش 
داشت. مدیرعامل خبرساز این پلتفرم بارها در مصاحبه های 
مختل��ف از قصدش برای تبدیل توئیتر به »اپی برای همه 

چیز« حرف زده بود. 
منظور ایلان ماسک از عبارت بالا کاهش مرزهای توئیتر 
به عنوان یک شبکه اجتماعی بود. به طوری که سرویس های 
مختلف ایلان ماس��ک به خوبی با هم همگام سازی شده و 
امکان��ات بی نظیری برای کاربران به همراه آورند. این ایده 
اصلی پشت سر بازس��ازی برند توئیتر بود که البته هزینه 

زیادی روی دست مدیرانش گذاشته است. 
پروژه ایکس در واقع بخش��ی از ایده ایلان ماسک برای 
بیش از 20 سال محسوب می شود. نخستین بار او هنگامی 
که بخش��ی از تیم مدیریت پی پال ب��ود قصد تبدیل این 
درگاه پرداخت اینترنتی به سرویسی گسترده را داشت. با 
این حال وقتی با مخالفت های جدی س��رمایه گذارها رو به 
رو ش��د، خیلی زود از قصدش عقب نشینی کرد. در عوض 
س��راغ ایده ای دیگر تحت عنوان اس��پیس ایکس رفت که 
امروزه هدف اصلی اش فرس��تاندن انس��ان به سیاره مریخ 

است. 
حالا که توئیتر تحت مدیریت ایلان ماسک قرار دارد، او 
فضا را برای پیاده س��ازی ایده قدیمی ایکس مناسب دیده 
اس��ت. به همین خاطر حتی دامنه سایت توئیتر را نیز به 
X.com تغییر داده است. این ریسک بزرگ نوعی بازی با 
آتش محسوب می شود؛ چراکه برای تحقق پروژه ای قدیمی 
به س��ابقه 17 ساله توئیتر پشت کرده است. به طوری که 
ش��اید حتی بعد از شکست های اولیه و پشیمان شدن هم 

دیگر راه بازگشتی باقی نماند. 
یکی از تغییرات مهم توئیتر در قالب پروژه ایکس حذف 
محدودیت ه��ای قدیم��ی مث��ل درج 140 کاراکتر در هر 
توئیت اس��ت. به علاوه، الان کاربران امکان آپلود ساعت ها 

ویدئو را نیز پیدا کرده اند. همه اینها برای افزایش جذابیت 
پروژه ایکس طراحی شده اند. با این حال ایده اصلی ایلان 
ماس��ک و تیم��ش افزایش تعامل کاربران در ش��بکه های 
اجتماعی مختلف است. به طوری که شما لازم نباشد برای 
س��ر زدن به پلتفرم های مختلف از این اپ به آن اپ جا به 
جا ش��وید. در عوض پروژه ایکس فضایی برای تعامل بین 

پلتفرمی فراهم می کند. 
نکته جالب دیگر درباره بازس��ازی برند توئیتر مربوط به 
افزایش امکانات پرداخت درون برنامه ای اس��ت. شما دیگر 
لازم نیست برای خرید از آمازون از اپ ایکس به صفحه ای 
دیگر منتقل شوید. در عوض همه چیز در چارچوب همین 
اپ کارب��ردی روی می دهد. فکر می کنم حالا دیگر منظور 
ما از فرو ریختن مرزهای ش��بکه های اجتماعی به معنای 

سنتی را درک می کنید، مگر نه؟
درس هایی از بازسازی برند توئیتر

پ��روژه ایکس هن��وز در ابتدای راهش اس��ت. به همین 
خاطر خیلی ها درک درستی از آن ندارند. ما در این بخش 
قصد نداریم زیر و بم این پروژه را برای تان مشخص کنیم. 
در ع��وض از نقطه نظر بازاریابی و برندینگ س��راغ ماجرا 
خواهی��م رفت. آیا اقدام ایلان ماس��ک از نظر برندس��ازی 
توجیه منطقی دارد؟ آیا اصلا این اقدام درس��ت و اصولی 
اجرا شده؟ ما در ادامه سعی می کنیم جواب های درست و 

حسابی برای سوالات بالا پیدا کنیم. 
برند به مثابه باارزش ترین دارایی!

کارش��ناس ها همیش��ه درب��اره اهمیت برن��د صحبت 
می کنند. برند فقط یک علامت تجاری نیس��ت، در عوض 
نام  و نش��انی اس��ت که مشتریان برای س��ال ها شما را با 
آن به یاد خواهند آورد. درس��ت به همین خاطر خیلی از 
کارآفرینان بابت اینکه برندشان بدنام یا از مد افتاده شود، 
نگرانی های عمیقی دارند. این وضعیت درست مثل اوضاع 
ورزش��کاری است که دوست دارد همیش��ه در اوج بوده و 

هیچ وقت دستش از مدال های قهرمانی کوتاه نماند. 
م��ا در روزنام��ه فرصت امروز معتقدی��م برند مهمترین 
دارایی یک کس��ب و کار اس��ت. بنابراین وقتی توئیتر قید 
برن��د قدیمی و مش��هورش را زده، حتما یک دلیل محکم 

برای این ریسک دارد. 
ما در بخش های قبل برخی از دلایل عمده ایلان ماسک 
برای خداحافظی با پرنده آبی توئیتر را بررسی کردیم. نکته 
مه��م اینکه ایلان ماس��ک با اتکا به اعتبار و ش��هرت برند 
شخصی اش س��راغ این بلندپروازی رفته است. این روزها 
ایلان ماس��ک نه فقط یک کارآفرین موفق، بلکه یک برند 
ش��خصی بی نهایت مشهور اس��ت. به طوری که مردم در 
سراس��ر دنیا به خوبی او و کارهایش را می شناسند. همین 
شهرت بالا باعت شد تا ایلان ماسک هیچ ترسی از بازسازی 

برند توئیتر براساس پروژه خودش نداشته باشد. 
ش��ما را نمی دانم، ولی من که هیچ وقت ش��جاعت لازم 
برای کنار گذاش��تن یک برند محبوب را ندارم. این کاری 
است که فقط فردی با پشتوانه یک برند شخصی بی نهایت 
معتب��ر توانای��ی انجام��ش را دارد. بنابرای��ن از نقطه نظر 
مدیریت ریسک فرآیند سرمایه گذاری تازه ایلان ماسک بر 
روی کارش کاملا توجیه پذیر است. هرچه باشد او الان فرد 

شماره یک ایکس محسوب می شود، مگر نه؟
عملکرد شفاف: وقتی مشکلات شروع می شود

ایلان ماسک در زمینه بازسازی برند توئیتر خیلی شفاف 
عمل نکرده اس��ت. خیل��ی از کاربران تا هم��ان روزی که 
تغییرات شروع ش��د، اطلاعات زیادی درباره این بازسازی 
احتمال��ی نداش��تند. بخش کم��دی ماجرا وقتی ش��روع 
می ش��ود که متوجه شک و تردید گسترده کاربران نسبت 
به هک شدن س��رورهای توئیتر شویم. به زبان خودمانی، 
کاربران فکر می کردند تغییرات ظاهری مربوط به شیطنت 

هکرهاست، نه اقدام تیم مدیریتی!
بازسازی برند کاری نیست که هیأت مدیره یک شرکت 
به تنهایی انجامش دهند. درس��ت ب��ه همین خاطر باید 
همیش��ه ذهنیت دیگران در این مس��یر را مد نظر داشته 
باش��یم. اگر مشتریان اس��تقبال خوبی از تغییرات نکنند، 
خیلی زود اوضاع به هم ریخته و شانس اثرگذاری بر روی 

مشتریان را به کلی از دست خواهید داد. این درست همان 
بلایی اس��ت که تا حدودی س��ر پروژه ایکس آمده است؛ 
چراکه آنها از قبل هیچ اطلاع رسانی درستی درباره کارشان 

نکرده بودند. همین امر هم بلای جان شان شد.
عملکرد ش��فاف در دنیای کس��ب و کار معیاری نیست 
که به همین س��ادگی دورش را خط بکشیم. برای خیلی 
از اف��راد در دنیا خرید محصولی با قیمت بالاتر در صورتی 
که برندش را با عملکرد شفاف بشناسند، کاملا قابل قبول 
خواهد بود. درست به همین خاطر توئیتر با تغییر برندش 

به ایکس هدف انتقادات زیادی قرار گرفته است. 
ش��اید یکی از مهمترین درس هایی که از بازسازی برند 
توئیتر باید بگیریم، ضرورت تعامل نزدیک با مش��تریان و 
اطلاع رس��انی دقیق درباره اوضاع برند قبل از هر رویدادی 
باش��د. اینطوری دیگر لازم نیست خیلی خودتان را نگران 
جزییات بازس��ازی برندت��ان کرده یا نگ��ران واکنش های 

عجیب مشتریان باشید. 
زمان بندی درست: نکته ای جنجالی

زمان بندی یکی از نکات کلیدی برای موفقیت در دنیای 
کس��ب و کار است. بسیاری از برندها با زمان بندی درست 
عملا نی��ازی به بودجه ه��ای چند میلی��ون دلاری حس 
نمی کنند. مثال بارز زمان شناس��ی مربوط به پلتفرم تردز 
اس��ت. درس��ت زمانی که توئیتر هدف حملات زیادی از 
س��وی کاربران بود، تردز برای رفع نیاز کاربران به فضایی 
بازتر اق��دام کرد. بعد هم در مدت زمانی کوتاه رکوردهای 
زیادی به اسم خودش ثبت کرد. حالا خیلی از کارشناس ها 
آینده روش��نی پیش روی تردز می بینند. این یعنی ایکس 

)همان توئیتر سابق( دیگر در بازار تنها نخواهد بود. 
از نظ��ر زمان بندی عملکرد ایلان ماس��ک و همکارانش 
دس��ت کمی از یک فاجعه تم��ام عیار ندارد. بس��یاری از 
همکاران ایلان ماس��ک در طول س��ال های اخیر حساب 
ویژه ای روی پروژه ایکس باز کرده بودند. با این حال زمان 
اجرای این ایده جنجالی حس��ابی بحث برانگیز اس��ت. به 
طوری که کاربران از همین حالا بدبینی زیادی نس��بت به 

آینده پلتفرم محبوب شان دارند. 
مدیران ایکس تاکید دارند که پروژه شان ارزش و اهمیت 
بیش��تری به س��رمایه گذارها می دهد. با این حال ش��یوه 
اثرگ��ذاری ب��ر روی مخاطب هدف در ای��ن روش چندان 
روشن نیس��ت. رونمایی بی سر و صدا از پروژه ایکس یکی 
از دلایلی اس��ت که بس��یاری از کاربران را نگران ساخته 
اس��ت. خب راس��تش را بخواهید، آنها کاملا در این رابطه 
ح��ق دارند. چه تضمینی وجود دارد که مدیران توئیتر در 

اقدامات بعدی شان با کاربران روراست باشند؟
زمان بندی نادرس��ت برای اجرای پروژه های بلندپروازانه 
اولین بار نیس��ت که برای یک شرکت دردسرساز می شود. 
بس��یاری از شکست های بزرگ در بازار از همین نقطه آب 
می خورد. درس��ت به همین خاطر شما برای اثرگذاری بر 
روی مخاطب هدف تان نیاز به عملکرد نس��بتا متفاوت در 
بازار دارید؛ چراکه پیروی از دست فرمان ایکس چیزی به 

غیر از سقوط آزاد نصیب تان نخواهد کرد. 
سخن پایانی

بازسازی برند کار ساده ای نیست. نمونه واضحش درباره 
پروژه ایکس به چشم می خورد. حالا دیگر برای امیدواری 
به بازگشت پرنده آبی توئیتر خیلی دیر شده است. از این به 
بعد ما باید به ایکس و پروژه های ایلان ماسک عادت کنیم. 
البته در این میان فقط کاربران ش��رایط س��ختی را تجربه 
نخواهن��د کرد. مدیران ایکس نی��ز اوضاع خوبی نخواهند 
داش��ت؛ چراکه عملا یک پروژه موفق را کنار گذاشته و با 

یک ایده صفر کیلومتر کارشان را دنبال می کنند. 
سرانجام ایکس هرچه باشد، احتمال راه به نسبت زیادی 
تا رس��یدن به پای ش��هرتی برابر با توئیتر دارد. اگر به این 
مس��ئله جهت گیری منفی بسیاری از کاربران را هم اضافه 
کنیم، آن وقت با معمایی همه جانبه رو به رو می شویم که 
خیلی از مدیران حتی از شنیدنش هم وحشت زده خواهند 

شد. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
این مقاله به ش��ما کمکی هرچند کوچک برای آشنایی با 
اوضاع ایکس به عنوان جانشین توئیتر کرده باشد. از اینجا 
به بعد باید منتظر ماند و اقدامات بعدی تیم ایلان ماسک 

را ارزیابی کرد. 
منابع:
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به قلم: مایک کپل
نویسنده حوزه کسب و کار

مترجم: امیر آل علی
واقعیت این است که برای موفقیت در کسب و کار 

خ��ود، نیاز به کار تیمی حرفه ای اس��ت. با این حال 
براساس آمارها، بیش از 60 درصد شرکت ها، در این 
زمینه با مش��کلات متعددی مواجه هستند. درواقع 
ش��یوه رایج کار، ش��امل انجام فعالیت های مشخص 

ش��ده اس��ت که در آنها، کمترین تعامل و کار تیمی 
دی��ده می ش��ود. این امر در حالی اس��ت که با توجه 
کردن به این بخ��ش، می توانید اقدامات متعددی را 
در کمتری��ن زمان ممکن انجام دهی��د. در کنار این 
موض��وع، نکته دیگری که باید مورد توجه قرار دهید 
این اس��ت که برای بهبود کار تیمی، نیاز به اقدامات 
س��خت نبوده و با چند تمرین هرچند ساده، می توان 
در این رابطه شاهد رشد باش��ید. درواقع بسیاری از 
مدیران تصور می کنند که فعالیت در این بخش، بیش 
از حد سخت، زمانبر و پرهزینه است. به همین خاطر 
در ادامه چهار راهکار ساده ای را بررسی خواهیم کرد 
که به بهبود جدی کار تیمی در ش��رکت شما منجر 
خواهد شد. نکته ای که در این بخش باید مورد توجه 
قرار دهید این است که برای کسب نتایج لازم، بهتر 
اس��ت که تمامی موارد را به ص��ورت همزمان مورد 

توجه قرار دهید. 
1-ناهار و جلسات یادگیری

زمان صرف ناهار، فرصتی بس��یار مناسب محسوب 
می ش��ود تا افراد با یکدیگر ارتباط بیش��تری را پیدا 
کرده و صمیمیت افزایش پیدا کند. درواقع تعاملات، 
باعث می ش��ود تا میزان اس��ترس کاهش پیدا کند و 
ش��اهد افزایش رضایت ش��غلی باش��ید. در کنار این 
مس��ئله، نکته دیگری که باید مورد توجه قرار دهید 
این است که به کارمندان خود اجازه ندهید که وعده 
ناهار را به تنهایی صرف کنند. درواقع ممکن اس��ت 
برخی از افراد تمایل داشته باشند که وعده غذایی از 
خانه بیاورند. این موضوع اگرچه بدون مانع اس��ت، با 
این حال نباید منجر به ماندن افراد در دفتر کار شود. 
در کن��ار این موضوع، ش��ما نیاز داری��د تا به صورت 
مداوم به دنبال افزایش دانش تیم خود باشید. درواقع 
دانسته های قدیمی، در جهان به شدت متغیر امروز، 

ارزش خ��ود را در مدت زمان کم از دس��ت می دهد. 
با این حال ش��ما از این فرصت نی��ز می توانید برای 
افزایش تعامل کارمندان خود استفاده کنید. درواقع 
تنها کافی اس��ت که جلسات، به صورت تیمی انجام 
شود. در این زمینه ش��ما تنها به برگزاری دوره های 
حضوری محدود نخواهید ب��ود. درواقع تجربه کرونا 
ثاب��ت کرده اس��ت که آم��وزش مج��ازی، گزینه به 
مراتب ساده تری محسوب می شود و این مسئله برای 
تیم ه��ای دورکار نیز یک فرصت خ��وب خواهد بود. 
درواقع این دس��ته از شرکت ها، نباید تصور کنند که 

شانسی برای کار تیمی ندارند. 
2-کتابخانه 

یکی از مواردی که باید به آن توجه داش��ته باشید 
این اس��ت که نمی توان انتظار داشت افراد از درآمد 
ماهانه خود، برای بهبود وضعیت کاری خرج نمایند. 
ای��ن امر در حالی اس��ت که کارمندان ش��ما در ماه 
حداقل باید یک کت��اب تخصصی در زمینه کاری را 
مطالع��ه نمایند. درواقع اهمیت این موضوع به حدی 
زیاد است که بسیاری از شرکت ها، نیم ساعت از زمان 
کاری اف��راد را به مطالعه کارمن��دان خود اختصاص 
می دهند. در این زمینه، کتابخوانی نیز فرصتی برای 
ایجاد تعامل بیشتر میان کارمندان محسوب می شود 
و با این اقدام، شما به چند هدف به صورت همزمان 
دست پیدا خواهید کرد. در این زمینه شما می توانید 
جلس��ات کتابخوانی، نقد و بررسی و... داشته باشید. 
در این راس��تا حتي مي توان ه��ر هفته را به یک نفر 
اختصاص داد تا در رابطه با آخرین کتابي که مطالعه 
کرده اس��ت، صحبت نماید و خلاصه آن را در اختیار 

سایر همکاران قرار دهد. 
3-بازي و مسابقه 

مس��ابقات مي تواند فرصتي باشد تا افراد به صورت 

تیم��ي، فعالیت کرده و روحیه آنها افزایش پیدا کند. 
با این حال نکته اي که در این بخش باید مورد توجه 
قرار دهید این است که بازي ها و مسابقاتي را انتخاب 
کنید که تا حد امکان، برخورد فیزیکي ندارد. درواقع 
این مس��ئله ممکن اس��ت باعث دلخوري هایي شود 
که ابدا مناس��ب نخواهد بود. در این زمینه بازي هاي 
تخته اي و کارتي، از جمله گزینه هاي کاملا مناس��ب 
محس��وب مي ش��ود. همچنین مي توانید از رویدادها 
نیز اس��تفاده کنید. براي مثال از هر بخش بخواهید 
ت��ا براي هالووین، لباس��ي را تهیه کنید و در آخر به 

بهترین گزینه، جایزه دهید. 
4-محیط کار اشتراکي

درواق��ع نوع معم��اري بنا نی��ز در می��زان تعامل 
کارمندان تاثیرگذار است. براي مثال اگر هر کارمند 
دفت��ر خاص خود را داش��ته باش��د ک��ه 90 درصد 
اقدامات در آن انجام مي ش��ود، بدون شک فضا براي 
کار تیم��ي، مهیا نخواهد بود. در این راس��تا توصیه 
مي ش��ود که با کمي تغییر، فضاهاي کار اشتراکي را 
ایجاد نمایید. براي مثال مي توانید تنها یک دس��تگاه 
پرینت در وسط دفتر قرار دهید تا به این دلیل، افراد 
مجبور به ترک دفتر خود شوند. نکته دیگري که باید 
به آن توجه داش��ته باشید این است که نشستن  هاي 
طولاني، مضرات بسیاري براي سلامت افراد به همراه 
دارد. به همین خاطر با این اقدام، از یک اتفاق ناگوار 
نی��ز جلوگیري خواهید کرد. با یک جس��ت و جوي 
ساده مي توانید با انواع ایده ها براي ایجاد محیط کار 
اشتراکي، آشنا ش��وید. در کنار این مسئله شما باید 
استانداردهایي براي استخدام هاي خود داشته باشید 
تا نس��بت ب��ه وجود روحیه کار تیم��ي در تیم خود، 

اطمینان داشته باشید. 
allbusiness.com :منبع

بهبود کار تیمی با 4 راهکار ساده 
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