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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

آیا اهداف برنامه هفتم توسعه محقق شدنی است؟

هفت ضلعی مبهم 
برنامه هفتم

فرصت امروز: برنامه هفتم، آخرین برنامه از چشم انداز 20 ساله و هفتمین تلاش دولت در طول سال های پس 
از پایان جنگ برای دس��تیابی به توس��عه پایدار اس��ت. این برنامه در هفت بخش و 22 فصل با هدف گذاری رشد 
اقتصادی ۸ درصدی، تورم تک رقمی، کاهش رش��د نقدینگی و... برای افق زمانی 1402 تا 1406 منتش��ر شده و 
این روزها در کمیسیون های مجلس در دست بررسی است. برنامه هفتم توسعه پس از شکست سه برنامه توسعه 
گذش��ته در دستیابی به رشد س��ریع )رشد سالانه ۸ درصد( تدوین شده و هدف گذاری بلندپروازانه آن با واکنش 
جامعه کارشناس��ی مواجه شده اس��ت. به گفته کارشناس��ان، اهداف برنامه هفتم با واقعیت های اقتصادی کشور 
همخوانی ندارد؛ به عنوان نمونه، نرخ رشد اقتصادی در برنامه هفتم توسعه در حالی ۸ درصد در نظر گرفته شده 
که میانگین رش��د اقتصادی در یک دهه گذش��ته تقریبا صفر بوده اس��ت. همچنین میزان رشد تشکیل سرمایه 
ناخالص س��رمایه گذاري 22.6 درصد، رش��د موجودي سرمایه 6.5 درصد و رش��د اشتغال 3.9 درصد معادل یک 
میلیون شغل در سال تعیین شده که همین حالا هم تحقق پیدا نکرده است. به همین دلیل اغلب صاحب نظران، 

اهداف بلندپروازانه برنامه هفتم توسعه را در شرایط فعلي اقتصاد ایران، مترادف با آمال و آرزو می دانند.
پرسش این است که اگر رشد اقتصادی سریع مورد توجه برنامه هفتم است، آیا احکام ارائه شده با اقتضائات...

نرخ رشد نقدینگی در پایان تیرماه 9.9 واحد درصد کم شد

افت فشار رشد نقدینگی
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دلالان مترصد خروج از بازار مسکن هستند

معادله مسکن در نیم سال دوم 1402
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فرصت امروز: شـاخص کل بورس تهران در روزی که بزرگ ترین ریزش مرداد را ثبت کرد، یکبار دیگر 
به زیر خط 2 میلیون واحدی رسـید. در معاملات بیست و یکمین روز مردادماه، 87 درصد از نمادهای 

بازار سرمایه قرمزپوش بودند. شاخص کل بورس در این روز 47 هزار و 313 واحد معادل 2.32 
درصد نسبت به روز کاری قبل پایین تر ایستاد و به سطح یک میلیون و 989 هزار و...

شاخص کل بورس تهران بار دیگر به زیر خط 2 میلیونی سقوط کرد

بزرگ ترین ریزش بورس در مرداد

یادداشت

خطاهای نظری 
سیاستگذاری

مرتضی افقه /  اقتصاددان

هرچن��د محقق��ان در مورد 
دلای��ل ناکامی تاریخی ایران در 
قرار گرفتن در مس��یر توس��عه، 
نکات متعدد و البته ارزش��مند 
و قابل تأمل��ی ازجمله ش��رایط 
اقلیمی و کم آب��ی و پراکندگی 
تاریخی  و ح��وادث  جمعیت��ی 
بیان کرده اند، ام��ا علاوه بر این 
نکات تاریخی و اقلیمی، می توان 
دلیل اصل��ی ناکامی چهار دهه 
گذش��ته را در تأثیرگ��ذاری دو 
گروه تصمیم گیر و تصمیم س��از 
در ش��رایط فعلی کشور دانست: 
گ��روه اول، بس��ترهای نظری، 
فک��ری و فلس��فی لازم ب��رای 
پیش��رفت و رف��اه و توس��عه را 
نتوانس��تند فراهم کنن��د. گروه 
دوم نیز نس��خه هایی غلط و در 
بسیاری موارد ضدتوسعه ای در 
را  نامناسبی  بس��ترهای  چنین 
تجویز و در طول سه دهه بر آنها 
اصرار کردند. حاصل جمع تفکر 
ای��ن دو گ��روه، ناکامی در همه 
اجتماعی،  اقتصادی،  حوزه های 
فرهنگی و سیاس��ی و در نهایت 
جبران ناپذیر  فرصت سوزی های 
و اتلاف وسیع منابع بوده است.

گ��روه اول مس��ئول اصل��ی 
بسترسازی برای پیشرفت و رفاه 
و توس��عه است و برخلاف اینکه 
مدعی است براساس آموزه های 
دین��ی ای��ن بس��ترها را فراهم 
می کند، تنها به بخش کوچکی 
از این آموزه ها یعنی احکام فقه، 
آن ه��م فقهی ناپوی��ا و عمدتا 
راکد مانده در عصر ظهور اسلام 

بس��نده ک��رده و البته 
2تلاش...
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۸ صفحه - 5000 تومان
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فرصت امروز: سرعت بیش��تر و انعطاف   پذیری بالاتر، 
ت��وازن بی��ن دورکاری و کار حض��وری، رس��یدگی به 
س��لامت روانی کارکن��ان، ایجاد قابلیت های س��ازمانی 
جدی��د در زمان تغییرات س��ریع تکنولوژیکی و... اینها 
مهمترین تغییرات س��ازمان ها در سال 2023 میلادی 
اس��ت. به گفته موسس��ه مک کینزی، امروزه سازمان ها 
ب��ا 10 تغییر مهم روبه رو هس��تند و رهبران س��ازمانی 
نه تنه��ا با نوس��انات اقتصادی، بی ثبات��ی ژئوپلیتیکی و 
اثرات ماندگار پاندمی کووید-19 بلکه با طیف وس��یعی 
از تغییرات س��ازمانی در حال حاضر دست و پنجه نرم 
می کنند که پیامدهای مهمی برای ساختارها، فرآیندها 

و افراد سازمان دارد.
موسس��ه مک کین��زی در قالب یک نظرس��نجی از 2 
هزار و 500 رهبر س��ازمانی در سراسر جهان به بررسی 
همین تغییرات سازمانی پرداخته است. این موسسه در 
گزارش »وضعیت سازمان ها 2023«، بر 10 تغییر مهم 
س��ازمان ها متمرکز ش��ده و توصیه هایی در مورد نحوه 
مواجهه با این تغییرات س��ازمانی ارائه داده اس��ت. در 
این گزارش از 2 هزار و 500 رهبر س��ازمانی در سراسر 
جهان نظرخواهی ش��ده اس��ت و برآیند این نظرات به 
مدیران و س��ازمان ها کمک می کند تا هرچه بیش��تر بر 
تغییرات س��ازمانی در عصر شوک های اقتصادی اشراف 
پی��دا کنند. یافته های موسس��ه مک کین��زی از آخرین 
وضعیت سازمان ها نشان می دهد که 5 درصد کارکنان، 
95 درص��د ارزش س��ازمان را می آفرینن��د و حفظ این 
کارکنان بایس��تی خط قرم��ز مدیران باش��د. نیمی از 
رهبران س��ازمانی در این نظرسنجی می گویند که برای 
پیش بینی ش��وک   های بیرونی و واکنش نس��بت به آنها 
کاملا آماده هس��تند. همچنین دو س��وم آنها معتقدند 
که سازمان های ش��ان بیش    از حد پیچی��ده و ناکارآمد 

هستند.
سرعت بیشتر، انعطاف پذیری بالاتر

نیمی از پاس��خ دهندگان در این نظرسنجی می گویند 
که سازمان های ش��ان برای واکنش به شوک های آینده 
آماده نیس��تند. کس��انی ک��ه می توانن��د از بحران های 
س��ریالی به سرعت عبور کنند، ممکن است برتری های 
قاب��ل توجهی نس��بت به دیگ��ران به دس��ت بیاورند. 
ش��وک   های کس��ب وکاری که نیازمند واکنش س��ریع 
هستند در سازمان ها تبدیل به اتفاقی معمولی شده   اند. 
شرکت ها باید روی این تمرکز کنند که هر لحظه آماده 
باش��ند س��ریعا دس��ت    به    کار ش��وند. در عصر بی   ثبات 
کنون��ی، ترکی��ب انعطاف   پذیری و س��رعت در افراد و 
س��ازمان می تواند فاکت��ور تعیین   کننده پی��روزی و بقا 
باش��د. با این وجود، مطالعه موسسه مک   کینزی نشان 
می   ده��د با اینکه بعضی از س��ازمان ها ب��ر این آمادگی 

تاکی��د می   کنند، بس��یاری دیگر فق��ط روی یک جنبه 
از ای��ن آمادگی همه   جانبه تمرک��ز می   کنند؛ مثلا صرفا 
به پیش بینی و پردازش یک چالش س��خت می   پردازند. 
آنه��ا از این رویک��رد همه   جانبه چشم   پوش��ی می   کنند 
که با بررس��ی و دگرگونی مرتب س��اختارها، فرآیندها 
و افراد باید بدون کوچک ترین آس��یب و با جهش��ی رو 
به    جلو از بحران خارج ش��وند و ب��ا جان تازه   ای در این 
رقاب��ت پیش بیفتن��د. تجربیات جدید بار دیگر نش��ان 
داده ک��ه بحران   ها از راه خواهند رس��ید. کس��ب و کار 
جهانی امروز شتابان، بهم وابسته و پیچیده است. مردم 
متوجه اهمیت انعطاف   پذیری سازمانی هستند. بیش از 
60  درصد از پاس��خ   دهندگان در این نظرسنجی بر این 
باورن��د که ای��ن موضوع در آینده مهمتر هم می ش��ود. 
با این    حال، بس��یاری معتقدند که احس��اس نمی   کنند 
سازمان های ش��ان به    خوبی آماده مواجهه با شوک   ها و 

تحولات آتی هستند.
ش��رکت هایی که قابلیت س��ازگاری و انعطاف   پذیری 
دارند، بهتر از دیگران می توانند شوک   ها را جذب و آنها 
را به فرصتی برای رش��د تبدیل کنند. در ش��رکت های 
انعطاف   پذیر، رهبران س��ازمانی و تیم   ها آمادگی بهتر و 
بیش��تری دارند که موقعیت پیش روی ش��ان را ارزیابی 
و از ن��و جهت   گیری کنن��د. آنها بخش   ه��ای کارآمد را 
تقویت و قس��مت   های ناکارآم��د را رها می   کنند و تمام 
این کارها را هم به    سرعت انجام می   دهند. شرکت هایی 
که بتوانند به    س��رعت از بحران   های متوالی عبور کنند 
و پیش بروند، می توانند برتری قابل    توجهی نس��بت به 
دیگران به دس��ت آورند. در رونق اقتصادی سال 2020 
تا 2021، بازدهی کل س��هامداران تولیدی شرکت های 
انعطاف   پذی��ر، 50 درصد بالاتر از ش��رکت هایی بود که 

انعطاف کمتری داشتند.
توازن میان دورکاری و کار حضوری

تا پیش از آغاز پاندمی کووید- 19 اغلب س��ازمان ها 
انتظار داش��تند ک��ه کارکن��ان بی��ش از ۸0 درصد از 
زمان شان را در دفتر بگذرانند. اکنون تنها 10  درصد از 
ش��رکت ها چنین انتظاری دارند و 90  درصد شرکت ها 
مدل   ه��ای کاری دوگان��ه ای را در پیش گرفته اند که به 
کارکنان اجازه می   دهد بیش��تر س��اعات کاری   ش��ان را 
دورکاری کنن��د. اغلب کارکنان طرفدار این پیش��رفت 
هس��تند؛ به طوری که از هر پنج کارمندی که در طول 
دو س��ال گذش��ته مدل کاری دوگانه داش��ته   اند، چهار 
نفرش��ان بیش��تر به خاطر انعطاف   پذی��ری و توازن این 
مدل تمایل دارند با همین روند به کارشان ادامه دهند. 
حال رهبران س��ازمانی، مدی��ران و کارکنان با تاثیرات 
این تحول رفتاری گس��ترده دست    و پنجه نرم می   کنند 
و س��ازمان ها مجبور ش��ده   اند قواعد پایه را از نو بررسی 

کنند که کارکنان کجا کار کنند؟ کِی کار کنند؟ چگونه 
کار کنند؟ مدل کاری دوگانه پیشرفتی است که ظاهرا 
آمده که بمان��د. تنها 14  درصد از پاس��خ   دهندگان در 
این نظرس��نجی می گویند که در آینده دورکاری کمتر 
می ش��ود، اما بیشتر از نیمی از پاس��خ   دهندگان بر این 
باورن��د که دورکاری بیش��تر خواهد ش��د. بنابراین هر 
سازمانی برای دستیابی به موفقیت باید بهترین ترکیب 

دورکاری و کار حضوری را مشخص کند.
دنیا دیگر دنیای »دوگانگی حقیقی« است. سازمان ها 
نیاز به تامین ساختاری برای تشخیص فعالیت   هایی که 
بهتر اس��ت حضوری یا دورکاری انجام ش��وند را کاملا 
درک و از ای��ن تغیی��ر حمایت می   کنند. س��ازمان های 
حقیقت��ا دوگانه، سیاس��ت، چرخ��ه کار و اس��نادی را 
فراهم می   کنند ک��ه به کارکنان کمک کند درک کنند 
چه   کارهایی بهتر اس��ت حضوری انجام ش��ود یا در چه 
زمانی که برای هر فرد مناس��ب   تر باش��د. سازمان های 
حقیقتا دوگانه با گذر از تعریف ابتدایی مدل   های کاری 
دوگانه )کار کردن صرف در خانه یا ش��رکت( پا را فراتر 
می   گذارند و به استقبال کهکشانی از گزینه   های مختلف 
ب��رای نحوه، زم��ان و مکان کار کارکن��ان می   روند و به 
   این    ترتیب خود را به    عنوان محل کاری ایده   آل متمایز 
می   کنند. در نظر داشته باشید که یافتن تعادل مناسب 
بین دورکاری و کار حضوری می تواند مزایای س��ازمانی 
بالق��وه مهمی همچون اس��تعداد و کارایی ب��ه ارمغان 

بیاورد.
بسترسازی برای هوش مصنوعی

بیش از نیمی از پاسخ   دهندگان در نظرسنجی موسسه 
مک کینزی می گویند در حداقل یکی از واحدهای کسب 
وکارش��ان هوش مصنوعی را ب��ه کار گرفته   اند و تقریبا 
دو س��وم انتظار دارند س��رمایه گذاری شرکت های شان 
در ح��وزه هوش مصنوعی در چند س��ال آینده افزایش 
یاب��د. هرچند بخش��ی از ای��ن س��رمایه گذاری   ها برای 
ارتقای سرعت و مقیاس عملکرد است، هوش مصنوعی 
کارب��ردی برای س��اخت س��ازمان های بهتر ه��م ابزار 
قدرتمندی است. در گذش��ته تصمیمات سازمان غالبا 
براساس قضاوت مدیریت گرفته می   شد، اما سازمان های 
مبتنی بر ه��وش مصنوعی در ح��ال بازنگری در نحوه 
مدیریت اس��تعدادها، فرآیندها و ساختارهای سازمانی 
هس��تند. این س��ازمان ها از هوش مصنوعی برای تولید 
منبع استعدادی پایا و ماندگار، بهبود فاحش نحوه کار و 
اعمال تغییرات ساختاری مبتنی بر داده بهره می   گیرند.

قوانین جذب و حفظ استعدادها
رهبران س��ازمانی تلاش می کنند ردیف   های ش��غلی 
خال��ی را پر کنن��د و در عین    حال کارکن��ان موجود را 
همراه و باانگیزه نگه    دارند. در سایه پاندمی کووید-19 

و تعدیل نیروی کاری گس��ترده، س��رمایه انسانی از هر 
زمان دیگری کمیاب   تر شده اس��ت. به     عنوان    مثال، به 
 رغم تعدیل نیروهایی که اخیرا در بعضی بخش   ها اعلام 
شد، در آمریکا به ازای هر نیروی کار، 1.۸ فرصت شغلی 
وجود دارد. براساس نتایج پژوهش موسسه مک   کینزی 
که بین سال   های 2021 و 2023 انجام شد، 33  درصد 
از کارکنان در 9 کش��ور اروپایی، 40  درصد کارکنان در 
آمریکا، 45  درصد از کارکنان در خاورمیانه و 60  درصد 
از کارکن��ان در هندوس��تان تصمیم به ترک کارش��ان 
داش��تند، اما اغلب کارفرمایان نظرس��نجی شده در آن 
کشورها به    اشتباه عقیده داشتند که کمتر از 20 درصد 

از نیروی کارشان قصد رفتن دارند.
روزهای��ی که صرف��ا تمرکز بر حق��وق و مزایا، عنوان 
ش��غلی و امنیت مالی برای راضی نگه   داشتن نیروی کار 
کافی بود، گذشته است. امروزه افراد هم در دیدگاه شان 
ب��ه کار و هم در رفتارش��ان در محی��ط کار تجدیدنظر 
می   کنند و بسیاری حریم بین کار و زندگی شخصی   شان 
را از ن��و ترس��یم می   کنن��د. انتظ��اری ک��ه کارمندان 
از کارش��ان دارن��د )مث��لا س��اعت کاری انعطاف   پذیر، 
دورکاری، فرصت پیش��رفت، حق��وق و مزایای عادلانه( 
براس��اس گروه س��نی، مرحله زندگ��ی، تجربه کاری و 
فاکتورهای دیگ��ر می تواند به طرز چش��مگیری با هم 
متفاوت باش��د. در این فضای نو، سوالی که باید رهبران 
بپرسند، این است که باید چه تغییری ایجاد کنیم تا با 
استعدادترین   ها را جذب و حفظ کنیم؟ تحقیقات اخیر 
موسس��ه مک   کینزی بر اهمیت حیات��ی جذب و حفظ 
اس��تعدادها تاکید می   کند: ش��رکت هایی ک��ه موفق به 
توس��عه نیروی انسانی و مدیریت مطلوب آنها می   شوند، 

برتری اجرایی طولانی   مدتی به دست می   آورند.
شکاف میان هدف و توانایی

با توس��عه رو به رشد تکنولوژی   های جدید در محیط 
کار، مهارت   های مورد نیاز برای افزایش رشد و ارزش در 
دهه آینده در حال تغییر است و همه شرکت ها در همه 
جای دنیا به دنبال پر کردن شکاف توانایی   شان هستند. 
شرکت ها در بخش   های گوناگون اغلب هدف   گذاری   هایی 
می   کنند که توانایی لازم ب��رای تحققش را ندارند. این 
ش��رکت ها برای پر کردن آن ش��کاف   ها و دس��تیابی به 
مزیت رقابتی باید توانایی   های سازمانی بسازند. توانایی 
س��ازمانی به بیان س��اده، مجموعه عناصر کلیدی است 
که ابرقدرت یک ش��رکت را تش��کیل می   دهد؛ ترکیب 
یکپارچ��ه   ای از اف��راد، فرآیندها و تکنول��وژی که باعث 
می   شوند شرکت کارش را همواره بهتر از رقبایش انجام 

دهد و به    این    ترتیب ارزش افزایی می   کند.
مواجهه سازمان با چالش استعداد

رهبران س��ازمانی از دیرباز با چالش اس��تعداد مواجه 

بوده اند و همواره سعی داشته   اند با حفظ اعضای کلیدی 
بااحتی��اط بودجه را اصلاح کنند. ای��ن چالش در حال 
حاضر از همیش��ه پیچیده   تر ش��ده اس��ت. با دورنمای 
اقتص��ادی بی   ثب��ات و منبع اس��تعداد بس��یار رقابتی، 
س��ازمان ها باید میان حفاظت از کس��ب وکارش��ان در 
کوتاه   م��دت و ق��رار دادن ش��رکت در مس��یر موفقیت 
درازمدت تعادل برقرار کنند و این کار از طریق تطبیق 
دادن بالاترین استعدادها با ارزشمندترین نقش   ها میسر 
اس��ت. ایده جدیدی نیس��ت؛ اما در دورانی که س��هم 
متخصصان تکنولوژی در ارزش   آفرینی به    شدت افزایش 
می   یابد، ایده مناسبی است. مثلا در نظرسنجی موسسه 
مک   کینزی، 40  درصد از پاسخ   دهندگان کمبود توانایی 
تحلی��ل دیجیت��ال، 32  درصد کمبود توانایی توس��عه 
نرم   افزاری و 26  درصد کمبود توانایی در تولید افق دید 
مصرف کننده را بیان کردند. نتایج این تحقیقات نش��ان 
می   دهد که 5 درصد از کارکنان یک سازمان، 95  درصد 
ارزش آن را عرض��ه می   کنند و احتمال پیش��ی گرفتن 
ش��رکت هایی که با بازبینی   های فصلی کارآمدترین   ها را 
ب��ه حیاتی   ترین نقش   ها اختص��اص می   دهند 2.2 برابر 
بیشتر از شرکت هایی است که نقش   ها را کمتر بازبینی 
می   کنند. شرکت ها در ش��رایط اقتصادی ناپایدار امروز 
باید تمرکز بیش��تری روی این موضوع داش��ته باش��ند 
و ارزش��مندترین نقش   ه��ا را ب��ه بالاترین اس��تعدادها 
اختص��اص دهند. گزارش موسس��ه مک   کینزی نش��ان 
می   دهد که در بس��یاری از س��ازمان ها بی��ن 20 تا 30  
درصد از نقش   های کلیدی در دس��ت اشخاص مناسب 

نیست.
به سوی رهبری سازمانی خودآگاه

س��ازمان ها فق��ط می توانند ب��ه    اندازه رهبران ش��ان 
انعطاف   پذیر باش��ند؛ رهبرانی که باید به    اندازه تیم شان 
خودش��ان را ه��م رهبری کنن��د. در جامع��ه متلاطم 
امروز ممکن اس��ت رهبران س��ازمانی وسوسه شوند به    
ج��ای اینکه راه و روش خ��ود را تغییر دهند، به همان 
رویکردهایی که در گذشته برای شان نتیجه   بخش بوده 
است، ادامه دهند. اما بهای باقی ماندن رهبران سازمانی 
در چارچوب   های آشنای ش��ان می تواند بس��یار سنگین 
باش��د. رهبران کس��ب وکارها باید بتوانند خودشان را 
رهب��ری کنند و ذهنی��ت و مهارت   ه��ای لازم را برای 
رهبری موثر، ایجاد هماهنگی و الهام بخشی شبکه   های 
تیم   ها داش��ته باشند. لازمه این کار نیز این است که به 
آگاهی بس��یار خوبی از خودشان و محیط   های عملیاتی 
اطراف شان برسند. تنها 25  درصد از پاسخ   دهندگان در 
نظرسنجی معتقدند که رهبران سازمان های شان متعهد 
و پرش��ورند و تا بالاترین حد ممکن به کارمندان ش��ان 
انگیزه می   دهند.                        ادامه در صفحه آخر

بازوی پژوهشی بخش خصوصی به این نتیجه رسیده است 
که ناترازی برق در س��ال 1402، ابعاد گس��ترده تری به خود 
گرفت��ه و باید از آن به عنوان پدیده »کمب��ود برق« یاد کرد. 
براس��اس مطالعات جدید مرکز پژوهش های اتاق ایران درباره 
کمبود برق در اوج مصرف س��ال 1402 به نظر می رس��د که 
ای��ن ناترازی در س��ال های اخیر، ابعاد گس��ترده تری به خود 

گرفته اس��ت؛ به طوری که دیگر در زمره ناترازی های س��ابق 
قرار نمی گیرد و باید به عنوان پدیده »کمبود برق« ش��ناخته 
شود. از طرفی بررسی ها نشان می دهد به دلیل فقدان رویکرد 
مشخص در توسعه زیرس��اخت و جذب سرمایه گذاری جدید 
نیروگاهی، سایه کمبود برق در سال های آتی )حداقل در مدت 
پنج س��اله برنامه هفتم توس��عه( برقرار خواهد بود و بنابراین 

لازم اس��ت که وزارت نیرو با همکاری وزارتخانه های مربوطه، 
برنامه های جابه جایی بار مش��ترکان و افزایش بهره وری را در 
دستور کار خود قرار دهد تا میزان خسارت تحمیلی به اقتصاد 
ملی کمتر شود. از آنجایی که در سال 1401، بخش عمده ای 
از مدیریت س��مت مصرف از طریق محدودیت در شکل گیری 
تقاضای جدید صنعت��ی )محدودیت در افزایش مصرف بالقوه 

کش��ور( بوده و از س��وی دیگر ش��اهد عملکرد سرمایه گذاری 
ضعیف نیروگاه��ی و روند نامطلوب به��ره وری مصرف انرژی 
هستیم، به نظر می رسد رویه سال 1401 در واگذاری انشعاب 
جدید برق تداوم داشته باشد و به پاشنه آشیل شروع و توسعه 
فعالیت بنگاه های تولیدی در سال های آتی بدل شود. مطالعه 
مرکز پژوهش های اتاق ایران نشان می دهد که حداکثر ظرفیت 

توان تولیدی برق در سال جاری در سه سناریوی خوش بینانه 
)در صورت اضافه شدن 7 هزار مگاوات به ظرفیت تولید برق(، 
سناریوی میانی )محتمل( و بدبینانه و در مقابل میزان کمبود 
ب��رق در حالت های خوش بینانه، میان��ی )محتمل( و بدبینانه 
چقدر اس��ت. در ای��ن گزارش همچنین پیش��نهادهایی برای 

جبران کمبود برق پیش بینی شده است.

نگاهی به آخرین وضعیت مصرف برق در سال 1402

کمبود برق جایگزین ناترازی برق شد

10 تغییری که سازمان ها را متحول می کند

راهنمای مدیریت تغییر سازمان ها

تقویت ذهنیت کارآفرینی در میان کارمندان
ذهنیت کارآفرینی اصطلاحی است که این روزها در بحث های کاری بارها و بارها به گوش می خورد. خیلی ها 
فکر می کنند اگر تیم شان ذهنیت کارآفرینی داشته باشد، تمام مشکلات یکی پس از دیگری حل می شود. برخی 
دیگر هم دلیل موفقیت برندهای بزرگ را ذهنیت کارآفرینانه اعضای ش��رکت می دانند. مسئله هرچه باشد، به 
نظر ذهنیت کارآفرینی مس��ئله مهمی اس��ت که این همه توجه به خودش جلب کرده است.  سوال اصلی ما در 
این مقاله درباره اصطلاح بالاست. به زبان خودمانی، ما دنبال این هستیم که بفهمیم ذهنیت کارآفرینی دقیقا 
چیست؟ اگر بخواهیم خیلی دقیق مفهوم محوری مقاله را بررسی کنیم، باید مثل کارآگاه های کارکشته قطعات 
مختلف پازل را کنار هم قرار دهیم. ما در روزنامه فرصت امروز ذهنیت کارآفرینی را برمبنای دو معیار »استفاده 
درست از فرصت ها« و »خلاقیت تیمی« تعریف کرده ایم. اجازه دهید قبل از اینکه سراغ شیوه های تقویت این...



فرص��ت ام��روز: برنامه هفتم، آخرین برنامه از چش��م انداز 20 س��اله و 
هفتمین تلاش دولت در طول سال های پس از پایان جنگ برای دستیابی 
به توسعه پایدار است. این برنامه در هفت بخش و 22 فصل با هدف گذاری 
رشد اقتصادی ۸ درصدی، تورم تک رقمی، کاهش رشد نقدینگی و... برای 
افق زمانی 1402 تا 1406 منتش��ر ش��ده و این روزها در کمیسیون های 
مجلس در دس��ت بررسی اس��ت. برنامه هفتم توسعه پس از شکست سه 
برنامه توسعه گذش��ته در دستیابی به رشد سریع )رشد سالانه ۸ درصد( 
تدوین ش��ده و هدف گذاری بلندپروازانه آن با واکنش جامعه کارشناس��ی 
مواجه شده است. به گفته کارشناسان، اهداف برنامه هفتم با واقعیت های 
اقتصادی کش��ور همخوانی ندارد؛ به عنوان نمونه، نرخ رش��د اقتصادی در 
برنامه هفتم توس��عه در حالی ۸ درصد در نظر گرفته ش��ده که میانگین 
رشد اقتصادی در یک دهه گذشته تقریبا صفر بوده است. همچنین میزان 
رشد تشکیل سرمایه ناخالص سرمایه گذاري 22.6 درصد، رشد موجودي 
سرمایه 6.5 درصد و رشد اشتغال 3.9 درصد معادل یک میلیون شغل در 
سال تعیین شده که همین حالا هم تحقق پیدا نکرده است. به همین دلیل 
اغلب صاحب نظران، اهداف بلندپروازانه برنامه هفتم توس��عه را در شرایط 

فعلي اقتصاد ایران، مترادف با آمال و آرزو می دانند.
پرس��ش این است که اگر رشد اقتصادی سریع مورد توجه برنامه هفتم 
اس��ت، آیا احکام ارائه شده با اقتضائات دستیابی به این هدف انطباق دارد؟ 
چه ارزیابی ای از این الگوی رش��د می توان داش��ت و چه توصیه هایی برای 
بهبود آن در فرآیند تصویب و اجرا می توان ارائه داد؟ یک الگوی رشد سریع 
باید واجد چه ویژگی هایی باش��د؟ با توجه به دستاوردهای نظری ادبیات 
رشد و توسعه؛ چه الگویی برای اقتصادهایی نظیر اقتصاد ایران می توان ارائه 
داد؟ در گام دوم نیز اگر احکام ارائه شده در لایحه با همین هدف طراحی 
شده اند، این احکام در مجموع چه الگویی از رشد را نشان می دهند؟ آیا این 

الگوی رشد، الگوی قابل دفاعی است و آیا قابلیت تحقق دارد؟
موانع رشد اقتصادی ۸ درصدی

مرکز پژوهش های اتاق ایران به عنوان بازوی پژوهشی بخش خصوصی 
از چندی پیش در سلسله گزارش هایی به نقد و بررسی برنامه هفتم توسعه 
پرداخت��ه و تاکنون در قالب هفت گزارش مجزا از منظر رش��د اقتصادی، 
اصلاحات اداری، بحران آب، امنیت غذایی، ناترازی انرژی، وضعیت حمل و 
نقل و برنامه های حمایتی به آسیب شناسی برنامه هفتم اقدام کرده است. 
آخرین گزارش کارشناسی مرکز پژوهش های اتاق ایران، در مورد الزامات 
»رش��د اقتصادی« در برنامه هفتم و همینطور »اصلاح نظام بانکی و مهار 
تورم« و »اصلاح س��اختار بودجه« اس��ت. به گفته بازوی پژوهش��ی اتاق 
ایران، از منظر ارتباط با محیط بین المللی، اقتصاد ایران در آس��تانه برنامه 
هفتم توسعه، در ش��رایط خاصی قرار دارد. اعمال تحریم ها و قرار گرفتن 
در لیس��ت سیاه FATF با تنگناهای جدی در زمینه مراودات بین المللی 
روبه رو اس��ت و انجام هر تراکنش بین المللی یا هر نوع مبادله و فروش، با 
هزینه های سربار بیشتری نسبت به رقبا روبه رو است. واحدهای اقتصادی 
چه در تعاملات بین المللی برای تامین کالاهای واس��طه ای و س��رمایه ای 
زنجی��ره تامین خود و چه در فروش محص��ولات نهایی و خدمات پس از 

ف��روش در بازار بین المللی، با معضلات برآمده از تحریم و لیس��ت س��یاه 
گروه ویژه اقدام مالی روبه رو هس��تند. هزینه های بالاتر انبارداری و حمل 
و نقل، مس��ائل و مش��کلات نقل و انتقال ارز، مواجهه با ریسک های بالاتر 
مشارکت با طرف های خارجی، نااطمینانی مستمر نسبت به مشمول تحریم 
ش��دن و... همگی افق سرمایه گذاری و تجارت را نامطلوب کرده و بنگاه ها 
را در برنامه ریزی برای رشد سریع فعالیت های خود با مشکل جدی مواجه 

می کند.
علاوه بر تنگناهای تجاری، تحریم با کاهش درآمدهای دولت، نوسانات 
ارزی را به دنبال داشته، چنانکه از ابتدای آغاز برنامه ششم )1396( تاکنون، 
نرخ ارز جهش��ی تقریبا 12 برابری را تجربه کرده است. این جهش سریع 
بی ثباتی و نااطمینانی گس��ترده ای را برای کس��ب و کارها به بار می آورد. 
بنابرای��ن تحریم، کاهش  درآمدهای نفت��ی و جهش های ارزی، زنجیره ای 
از عل��ل را به وجود می آورند که نهایتا به رش��د منفی و یا رش��د بطئی و 
غیرمستمر منجر می شود. بنابراین دستیابی به رشد سریع، مسئله ای صرفا 
تکنیکی و اقتصادی نیست بلکه واجد وجوه مختلف اقتصادی، اجتماعی، 
سیاسی و فرهنگی و همچنین تابعی غیرخطی و چندسویه از متغیرهایی 
چندبعدی اس��ت که تحقق توسعه در گرو ایجاد تناسب های تحول آفرین 

میان این متغیرها و نه لزوما انباشت سرمایه است.
اصلاحات اداری در تنگنا

تجربه شش دوره برنامه ریزی نشان می دهد که در برخی از موارد دچار 
خطای راهبردی ش��ده ایم؛ به طوری که در اعمال اصلاحات اداری، نقش 
زمینه های فرهنگی، سیاس��ی، اقتصادی و اجتماع��ی را مورد کم توجهی 
قرار داده ایم، به نقش بس��ترها و زمینه های اعمال اصلاحات اداری شامل 
حاکمیت قانون، کنترل فس��اد، ظرفیت های اداری و س��اختارهای تقویت 
مشارکت سیاسی جامعه آنگونه که باید توجه نکرده ایم، الگوهای تقلیدی را 
مبن��ا قرار داده ایم و اتفاقا رعایت برخی اصول عام اصلاحات اداری را مورد 
غفلت قرار داده ایم. مطالعات انجام شده در زمینه دلایل شکست برنامه های 
تغییر نشان از آن دارد که مدیریت تغییر به یک قدرت فائقه سپرده نشده و 
فاقد یک نیروی پیشران بوده است و به جای سپردن کار به حوزه هایی که 
از قدرت اجرایی بالایی برخوردارند به نهادهای فرابخشی دل بسته ایم که 
از ابزار قهری و اجرایی لازم برای پیش بردن اصلاحات برخوردار نبوده اند، 
نگاه مقطعی، شعاری و زودگذر به مقوله اصلاحات اداری داشته ایم، جایگاه 
متخصصین و شایستگان نظام اداری در اعمال اصلاحات مورد کم توجهی 
قرار گرفته و شاهد مرزگستری سیاست در اداره بوده ایم، عمدتا یک نگرش 
مهندسی فیزیکی به یک ساخت و سازه اجتماعی )نظام اداری( حاکم بوده، 
نقش و مشارکت مردم و بخش خصوصی آنگونه که باید جدی گرفته نشده، 
برای اعمال تغییرات در بوروکراس��ی به خود بوروکرات ها امید بس��ته ایم، 
دامنه اصلاحات را به قوه مجریه محدود کرده ایم، حاکمیت قانون را به ویژه 
در اعمال اصلاحات اداری فراموش کرده ایم و از اراده و تعهد سیاسی لازم 
برای تغییرات برخوردار نبوده ایم، از ضعف در نظام شایستگی مدیران رنج 
می بریم، اقدامات زودگذر را بر اقدامات اساسی و بلندمدت ترجیح داده ایم، 
رضایت مدیران عالی را بر رضایت و خرسندی مردم ترجیح داده ایم و نهایتا 

اینکه اعطای اختیارات تصمیم گیری به سطوح پایین سازمان و شهروندان 
جامعه مورد غفلت واقع شده است.

بررس��ی لایحه برنامه هفتم توس��عه در حوزه ارتقای نظام اداری نشان 
می دهد که اگرچه براساس رویکرد مفهومی تحقیق و دیدگاه صاحب نظران 
در بعض��ی از حوزه ها واجد صفات مثبتی اس��ت و رگه هایی از حرکت به 
سمت مدیریت دولتی نوین در آن مشاهده می شود، لکن از یک انسجام و 
چارچوب نظری دقیق که هدف غایی و مسیر حرکت اصلاحات نظام اداری 
و بهره وری را پیش روی بازیگران، ذی نفعان، صاحب نظران و کارشناس��ان 

این حوزه قرار دهد، برخوردار نیست.
فقدان تمرکز روی بحران آب

در ش��رایطی که رقابت برای برداش��ت آب در بخش های مختلف رو به 
افزایش اس��ت، مواجهه با این بحران بدون بازتخصیص و کاهش تخصیص 
آب به بخش کش��اورزی و اختصاص آن به محیط زیست با هدف پایداری 
س��رزمین و بهره برداری با حداکثر بهره وری و بهینه کردن مصرف آب در 
بخش ش��رب امکان پذیر نیست. مس��ئله این است که چگونه بازتخصیص 
آب برمبنای پایداری سرزمین و در نظر گرفتن حقابه  های زیست محیطی 
و تعادل بخش��ی آب های زیرزمینی اصلاح ش��ود. بررسی ها نشان می دهد 
ک��ه این امر، ب��دون پذیرش یک دوره 10 س��اله ریاضت آبی در کش��ور 
امکان پذیر نیس��ت. به عنوان نمونه، روند صعودی کسری مخازن آب های 
زیرزمینی، حاکی از آن اس��ت ک��ه علی رغم وجود احکام مرتبط با جبران 
بیلان منفی منابع آب زیرزمینی در قوانین برنامه توس��عه پنج ساله، سیر 
نزولی این شاخص ادامه داشته و این امر بیانگر ناکامی برنامه های یادشده 
در این زمینه اس��ت. با بررسی روند تحولات قانونی بهره برداری از آب های 
زیرزمینی مش��خص می ش��ود که به  تدریج دخالت و اختیارات دولت در 
اعمال حاکمیت و نظارت بر منابع آب زیرزمینی گس��ترش یافته است، اما 
تمهیدات حقوقی و احکام و قوانین صادرشده در این زمینه و تورم قوانین 
و دستورالعمل ها تا امروز نتوانسته اند مانع روند برداشت از مخازن ارزشمند 
آب زیرزمینی ایران ش��وند. با توجه به اینکه در حال حاضر مالکیت منابع 
آب زیرزمینی در اختیار صادرکننده مجوز بهره برداری قرار دارد و به وضوح 
رانت های اقتصادی به این حوزه واردش��ده اس��ت، دیگر نمی توان تصویب 
قانون به روال قبلی را راه حلی برای صیانت از باقی مانده آب های زیرزمینی 
در فلات ایران و جلوگیری از دس��ت درازی بیش��تر ب��ه این منابع باارزش 
دانست. برداشت بی رویه آب های زیرزمینی نه تنها بر کمیت بلکه بر کیفیت 
آب های زیرزمینی تأثیرات منف��ی دارد. تخلیه منابع آب زیرزمینی باعث 
تغلیظ عناصر نامطلوب، ش��ور ش��دن آب های زیرزمینی و هجوم آب های 
شور به آنها می شود. همچنین یکی دیگر از پدیده های شوم ناشی از اضافه 
برداش��ت آب های زیرزمینی، بروز پدیده فرونشس��ت آبخوان است. پدیده 
فرونشست زمین در ایران عمدتا در نواحی آهکی و کارستی و یا در نواحی 
با برداش��ت بیش از حد مجاز از آب های زیرزمینی به وقوع می پیوندد. در 
مجموع به نظر می رس��د که لایحه برنامه هفتم توس��عه در نظام مدیریت 
یکپارچه منابع آب، از کفایت لازم برای تعدیل مشکلات حوزه آب برخوردار 

نیست.

آیا اهداف برنامه هفتم توسعه محقق شدنی است؟

هفت ضلعی مبهم برنامه هفتم

بازوی پژوهش��ی ات��اق ایران همچنین در گزارش »امنی��ت غذایی و ارتقای 
تولید محصولات کش��اورزی« به بررسی چالش های بخش کشاورزی پرداخته 
و آنها را بدین ش��رح برشمرده اس��ت: نبود راهبردهای میان مدت و بلندمدت 
و ناکارآمدی و عدم اس��تمرار سیاس��ت ها؛ وضعیت ش��کننده امنیت غذایی و 
وابس��تگی آن به واردات؛ ناپایداری منابع کشاورزی )آب، خاک، منابع طبیعی 
و ذخایر ژنتیکی(؛ عدم تعادل س��فره های آب زیرزمینی )بحران آب زیرزمینی 
کش��ور(؛ تغییرات اقلیم و تأثیرات آن بر کش��اورزی؛ تمرکز و گس��ترش امور 
کشاورزی در دولت و ناکارآمدی ساختار آن و همچنین عدم حمایت از گسترش 
خصوصی س��ازی بخش کشاورزی در تمامی ابعاد؛ ناهماهنگی برنامه های آب و 
کشاورزی؛ بالا بودن هزینه تمام شده تولید و از دست رفتن تدریجی مزیت تولید 
در اغلب محصولات؛ نارس��ایی زنجیره تأمین، افزایش ضایعات، تفاوت فاحش 
قیمت تولیدکننده و مصرف کنن��ده و عدم تعادل عرضه و تقاضای محصولات 
کش��اورزی؛ پایین بودن بهره وری زمین، آب و انرژی؛ پایین بودن سرانه زمین، 
خرد و پراکنده بودن آن و همچنین عدم اس��تقرار نظام بهره برداری مناس��ب؛ 
محدودیت دسترس��ی فعالان بخش کشاورزی به فناوری ها مناسب؛ عدم ثبات 
مقررات تجارت و بازرگانی کشور و همچنین مداخلات دولت در قیمت گذاری 
محصولات کشاورزی به  ویژه کالاهای اساسی به ضرر تولیدکننده و حمایت از 

واردات این کالاها بدون توجه به ظرفیت تولید داخلی.
ناترازی انرژی نیز موضوع دیگری است که در قالب برنامه هفتم بدان پرداخته 
ش��ده و آمده است: قطعی های ناش��ی از ناترازی تولید و مصرف انرژی بیش از 
همه بخش تولید کش��ور را هدف قرار داده اس��ت که س��بب کاهش ارزآوری،  
تلاطم در بازار داخلی و درنهایت منتج به تورم بیشتر نیز می شود. ناهماهنگی 
سیاس��تگذاری در بخش انرژی، عدم واکنش مناس��ب و به موقع به تحریم ها، 
تلفات تولید تا مصرف، قیمت گذاری نامناسب، نبود رگولاتور و سازوکار ناکارآمد 
بهینه س��ازی در کشور از مهمترین چالش های پیش روی صنعت انرژی کشور 
است. به این وضعیت محدودیت های جذب سرمایه گذار خارجی و نبود سازوکار 
انگیزشی مناسب برای سرمایه گذاران داخلی جهت رفع این ناترازی ها هم اضافه 

می شود که دولت باید در صدد رفع آن برآید.
براس��اس آمارها، در س��ال 1399 تولی��د انرژی اولیه، عرضه ان��رژی اولیه و 
عرضه ان��رژی نهایی به ترتیب 3112، 2495 و 1560 میلیون بش��که معادل 
نفت خام بوده اس��ت. این ش��اخص ها در سال 1395 یعنی س��ال پایه برنامه 
ششم توسعه به ترتیب 2670، 1543 و 1149 را نشان می داد. مقایسه این دو 
سال نشان می دهد که تولید انرژی اولیه ۸.۸ درصد کاهش )تحریم ها(، عرضه 
انرژی اولیه 25 درصد و مصرف نهایی 16 درصد افزایش یافته است. مهمترین 
مشکلات این حوزه عبارتند از: ناترازی تولید و مصرف حامل های انرژی، قطعی 
ب��رق و گاز و ایجاد محدودیت بر تولید، هزینه تحمیلی هدفمندکردن یارانه ها 
)تبصره14 بودجه( بر بخش انرژی، س��ازوکار ناکارآمد بهینه س��ازی در کشور، 

تکثر سیاس��تگذار و عدم پاسخگویی در ناهماهنگی بخش انرژی، قیمتگذاری 
نامناس��ب، نبود تنظیم گر، بدهی ها و مطالبات کلان شرکت های عرضه کننده 

انرژی.
فصل دوازدهم برنامه هفتم توس��عه با عنوان »ترانزیت و اقتصاد دریامحور« 
به امور حمل و نقل و اقتصاد دریامحور پرداخته است. مرکز پژوهش های اتاق 
ایران نیز بر همین مبنا، هشت چالش اساسی بخش حمل ونقل در برنامه هفتم 
را بررسی کرده و می گوید: در لایحه برنامه هفتم توسعه، به نیازها و اقتضائات 
بخش خصوصی کشور در حوزه حمل و نقل و ترانزیت کمتر توجه شده است. 
اولین چال��ش در این گزارش، نبود مرجع هماهنگ کننده ترانزیت در کش��ور 
اس��ت. چالش دوم حوزه حمل و نقل خودمالکی است: تا پایان سال 1400 به 
میزان ۸7.9 درصد مالکیت ناوگان حمل ونقل باری کش��ور خودمالکی )ملکی 
راننده و ملکی ش��خص دیگر( و 12.1 درصد دیگر به  صورت ش��رکتی )ملکی 
شرکت/موسسه، ملکی ش��راکتی( بوده است. از نظر تعداد نیز از مجموع 365 
هزار وسیله نقلیه عمومی باری 321 هزار دستگاه خودمالکی و 44 هزار دستگاه 
به  صورت ش��رکتی تملک ش��ده است. در نبود ش��رکت های توانمند در حوزه 
حمل ونقل، با رانندگانی مواجه هستیم که تمامی مراحل حمل بار را خودشان 
به تنهایی انجام می دهند که این موضوع علاوه بر ایجاد مشکلات مضاعف برای 
رانندگان، مش��کلاتی را برای سفارش دهنده بار نیز ایجاد می کند. چالش سوم 
حوزه حمل و نقل،  اتکای هزینه های جاری سازمان های زیربخشی حمل ونقل 
به درآمدهای آنهاس��ت. چالش چهارم این حوزه، نبود نهاد راهبر لجستیک در 
کشور است. چالش پنجم نیز فرسودگی ناوگان حمل ونقل است. چالش ششم، 
وجود موانع در رقابتی ش��دن حمل ونقل ریلی و جاده ای است. چالش هفتم به 
حکمرانی نامتوازن در بخش حمل ونقل کش��ور اشاره دارد. چالش هشتم حوزه 

حمل و نقل نیز ناکافی بودن زیرساخت های شبکه ریلی کشور است.
بازوی پژوهشی اتاق ایران همچنین در ادامه ارزیابی لایحه برنامه هفتم توسعه 
از نگاه بخش خصوصی، این بار به بررسی جایگاه تأمین اجتماعی، سیاست های 
حمایتی و توزیع عادلانه درآمد در برنامه هفتم توسعه پرداخته و معتقد است: 
دولت در این لایحه، برنامه مش��خصی برای بخ��ش حمایتی ندارد و هیچ گونه 
ضمانت اجرایی مشخصی نیز برای برنامه های حمایتی و اجتماعی دیده نشده 
است. در این گزارش چالش های بخش تأمین اجتماعی، سیاست های حمایتی 
و توزیع عادلانه درآمد، نوع نگاه دولت به بخش تأمین اجتماعی، سیاست های 
حمایتی و توزیع عادلانه درآمد در لایحه برنامه هفتم توس��عه بررس��ی شده و 
پیش��نهادهایی ارائه شده اس��ت. نگاهی به بخش سیاست های حمایتی لایحه 
برنامه هفتم نش��ان می دهد که تقریبا هیچ سیاس��ت حمایتی و هیچ برنامه ای 
برای حمایت تدوین نشده است. به عنوان مثال، لایحه در بند »الف« ماده 31 
درخصوص بهره مندی یکس��ان از یاران��ه انرژی صحبت کرده، اما هیچ ضمانت 
اجرایی و هیچ راهکاری برای آن ارائه نکرده اس��ت. همچنین در بند »پ«، به 

اس��تقرار نظام چندلایه حمایت اجتماعی اشاره کرده اما در انتهای بند عنوان 
داشته که سیاست حمایتی متناسب با آن، پرداخت کالابرگ است! سیاستی که 
هیچ تناسبی با نظام چندلایه حمایت اجتماعی ندارد؛ زیرا اصولا نظام چندلایه 
حمایت اجتماعی مبتنی بر شناسایی گروه های مختلف نیازمند دریافت حمایت 
و اجرای سیاست های متناسب حمایتی برای هر یک از آنهاست. در بند »ت« 
نیز بر ایجاد پنجره واحد حمایت های اجتماعی تأکید کرده که اقدام مناس��بی 

است، هرچند تناسبی با این لایحه و سایر بندها ندارد.
ای��ن گزارش از نرخ فق��ر 30 درصدی، فقر کودکان، شناس��ایی محرومان و 
ع��دم وجود نظام یکپارچ��ه حمایتی به عنوان چالش ه��ای مهم بخش تامین 
اجتماعی نام برده و می نویس��د: متأس��فانه بخش حمایتی لایحه برنامه هفتم 
توس��عه، هیچ گونه برنامه حمایتی مشخصی ندارد. تقریبا به نظر می رسد موارد 
ذکر شده از آن جهت است که لایحه، خالی از بخش حمایتی نباشد! هیچ گونه 
ضمانت اجرایی مشخصی آورده نشده و اصولا دولت تلاش کرده تا هیچ تعهدی 
در این بخش ندهد؛ حال آنکه با توجه به شرایط خاص کشور به لحاظ وضعیت 
معیش��تی و تأکید مقامات کش��ور بر در اولویت قرار گرفتن وضعیت معیشت 
م��ردم، انتظار می رفت تا بخش حمایتی و معیش��تی لایحه، از یک جهت دهی 
مشخص برای اجرای سیاست های حمایتی و ارتقای وضعیت معیشت گروه های 

پایین درآمدی برخوردار باشد.

اقتصاد ایران در سال 140۶ کجا خواهد ایستاد؟

کامیابی ها و ناکامی های برنامه توسعه

یادداشت

خطاهای نظری سیاستگذاری
مرتضی افقه اقتصاددان

هرچند محققان در مورد دلایل ناکامی تاریخی ایران در قرار گرفتن در مسیر توسعه، 
نکات متعدد و البته ارزشمند و قابل تأملی ازجمله شرایط اقلیمی و کم آبی و پراکندگی 
جمعیت��ی و حوادث تاریخی بیان کرده اند، اما ع��لاوه بر این نکات تاریخی و اقلیمی، 
می توان دلیل اصلی ناکامی چهار دهه گذشته را در تأثیرگذاری دو گروه تصمیم گیر و 
تصمیم ساز در شرایط فعلی کشور دانست: گروه اول، بسترهای نظری، فکری و فلسفی 
لازم برای پیشرفت و رفاه و توسعه را نتوانستند فراهم کنند. گروه دوم نیز نسخه هایی 
غلط و در بسیاری موارد ضدتوسعه ای در چنین بسترهای نامناسبی را تجویز و در طول 
سه دهه بر آنها اصرار کردند. حاصل جمع تفکر این دو گروه، ناکامی در همه حوزه های 
اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی و در نهایت فرصت سوزی های جبران ناپذیر و 

اتلاف وسیع منابع بوده است.
گروه اول مس��ئول اصلی بسترسازی برای پیشرفت و رفاه و توسعه است و برخلاف 
اینکه مدعی اس��ت براس��اس آموزه های دینی این بس��ترها را فراهم می کند، تنها به 
بخ��ش کوچکی از ای��ن آموزه ها یعنی احکام فقه، آن هم فقه��ی ناپویا و عمدتا راکد 
مانده در عصر ظهور اس��لام بسنده کرده و البته تلاش چندانی هم برای به روز نمودن 
آنها متناس��ب با تحولات دو سه قرن گذشته و به خصوص سه چهار دهه اخیر نکرده 
است. مبنای سیاستگذاری و تصمیم گیری های کلان کشور، احکام فقهی ای است که 
در بسیاری موارد متناسب با ساختارهای زندگی کشاورزی و دامداری سال های صدر 
اسلام است، نه عصر پیشرفت های خیره کننده در همه حوزه های علمی و تکنولوژیکی. 
این در حالی است که اغلب قریب به اتفاق آموزه های دینی که می توانند زیربنا و محرک 
پیشرفت و توسعه کشور قرار گیرند، )در عمل( مورد غفلت و بی اعتنایی قرار گرفته اند. 
توضیح آنکه براس��اس ادبیات موجود در زمینه مبانی نظری توسعه جوامع، دو منبع 
اصلی فلسفی و نگرش��ی وجود دارد: یکم، ارزشمندبودن انسان )بماهو انسان( و دوم، 
ارزشمندبودن زندگی این جهانی است. در همین رابطه، اشارات و استنادات کم نظیری 
را می توان در منابع دینی و آموزه های اسلامی یافت که بر این دو بینش فلسفی تأکید 
می کنند: توجه بی نظیر آموزه های دینی بر حق الناس )حقوق بش��ر(، بر علم و عالم و 
علم آموزی، بر حفظ محیط زیس��ت، بر رفع فقر و نابرابری، بر ممانعت از جلوگیری از 
اتلاف و اسراف منابع، بر عدالت در همه ابعاد،... از جمله این موارد توسعه ای در منابع و 
آموزه های دینی است که عمدتا در منابر و خطابه ها تکرار می شوند بدون آنکه تلاشی 
جدی برای عملی کردن یا اجرای آنها در نظام تدبیر کش��ور انجام ش��ود. در مقابل، 
تمامی س��اختارهای سیاس��ی، اجرایی، اداری و نیز نظام انتخاب و انتصاب و گزینش 
مدیران حاکمیت براساس تقید عملی به احکام فقهی )حتی اگر ظاهری باشد( شکل  

گرفته است.
همزم��ان و در نقطه مقابل، گروه��ی از اقتصاددانان پایبند به اص��ول اقتصاد آزاد 
براس��اس پیش فرض های کش��ورهای پیش��رفته امروزی )و البته در بس��یاری موارد 
ناسازگار با بسترها و ساختارهای موجود کشور( نسخه ها و توصیه هایی ارائه و پیشنهاد 
می کنند که مربوط به س��ال ها بعد است: س��ال هایی که  به سان کشورهای پیشرفته 
امروزی، پیش نیازهای غیراقتصادی )فکری و فلسفی( لازم برای پیشرفت اقتصادی و 
توسعه فراهم  ش��ده باشد. این گروه از اقتصاددانان داخلی، ساختارهای موجود کشور 
را با وضعیت فعلی کشورهای پیشرفته عمدتا غربی یکسان تلقی نموده و متناسب با 
ساختارهای نگرشی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی آنها برای ایران نسخه تجویز نموده 
و می نمایند؛ به  عبارت  دیگر، این گروه از به اصطلاح طبیبان اقتصادی، بیمار را اشتباه 
گرفته اند: بیمار کشور ایران است؛ حال  آنکه آنان برای بیماری کشورهایی دیگر نسخه 

تجویز می کنند.
حاصل آنکه گرفتار ش��دن کشور میان دو تفکر ناسازگار با ساختارهای فعلی )یکی 
برمبنای پیش فرض های چندین قرن پیش و دیگری برمبنای پیش فرض های احتمالی 
چندین سال آینده کشور(، نه تنها مانع پیشرفت اقتصادی و توسعه کشور شده، بلکه 
در طول س��ه دهه گذشته اتلاف منابع وسیع و فرصت س��وزی های جبران ناپذیری را 
بر کش��ور و مردم تحمیل کرده اس��ت، اما آنچه در نس��خه های به اصطلاح شفابخش 
ه��ر دو گروه مورد غفلت یا بی اعتنایی قرار گرفته، نقش نیروهای انس��انی به خصوص 
نیروهای نخبه )اندیشمندان، متخصصین علمی در حوزه های مختلف، اساتید و دبیران 
و مربیان، هنرمندان، متخصصین حوزه رس��انه ها...( است. گروه اول با تنگ نظری های 
ایدئولوژیک و سیاسی و گروه دوم با تمرکز صِرف بر اصلاح حوزه اقتصاد و بی اعتنا به 
ساختارهای ضدتولید و ضدتوسعه ایجادشده، موجب راندن و مهاجرت انبوهی از این 
گروه از نیروهای انسانی شده اند و آنانی که نخواسته یا نتوانسته اند مهاجرت کنند در 
داخل مورد بی مهری و انزوا قرار گرفته اند و کشور را از نیروهای انسانی )عامل اصلی و 
منحصربه فرد توسعه جوامع( محروم کرده اند. حال به برخی خطاهای نظری و اجرایی 
رایج در تصمیم گیری و سیاستگذاری های چهار دهه گذشته که موجب اتلاف وسیع 

منابع و فرصت سوزی های جبران ناپذیر شده است، به  صورت مختصر اشاره می کنیم:
اشتباهات و غفلت های گروه اول

در طول چهار دهه گذش��ته احکام اقتصادی فراوانی از فقه مبنای تصمیم گیری و 
سیاستگذاری و اجرا قرار گرفته که در برخی موارد به دلیل ناسازگاری با ساختارهای 
موجود، مش��کلاتی جدی در مسیر اصلاح ش��اخص های اقتصادی ایجاد کرده است. 
بانکداری اس��لامی، یکی از این موارد است. این سیستم که در شرایطی مطلوب شاید 
می توانس��ت بدون اش��کال اجرایی گردد، در طول س��ال های پس از انقلاب نتوانست 
بانک ها را آن گونه که در توصیف نظام بانکداری اس��لامی بیان  ش��ده است، در جهت 
رونق تولید و پیش��رفت و رفاه اقتصادی بس��یج کند. به  عنوان  مث��ال، درحالی که در 
ش��رایط تورمی، آن هم تورم های دورقمی بالای 20 درصد، دارایی های سپرده گذاران 
در سیستم بانکی فعلی را به نفع وام گیرندگان با کاهش جدی مواجه کرده است، هنوز 
اغل��ب قریب به اتفاق فقها، افزودن پرداخت مبلغ��ی به جبران )معادل( کاهش قدرت 
خرید ناشی از تورم به  حساب سپرده گذاران قرض الحسنه و مابه التفاوت نرخ سود بانکی 
و نرخ تورم را غیرش��رعی تلقی می کنند. در موردی دیگر، به بهانه حرمت ربا، انتش��ار 
اوراق قرضه که یکی از بهترین و موثرترین ابزار سیاس��تگذاری دولت ها برای کنترل 
بحران های اقتصادی اس��ت )رک��ود، تورم، تورم توأم با رک��ود،...( تا اواخر دهه 1370 
ممنوع بود و دولت ها ناچار بودند کسری های مزمن بودجه خود را یا از کشورهای خارج 
و یا از بانک مرکزی )که هر دو در ساختار موجود کشور تورم زا بوده و هستند( تأمین 
کنند. تنها در اواخر دهه 70 بود که با اس��تنباط های جدید فقها، اوراق مش��ارکت که 
کارایی بس��یار محدودی نسبت به اوراق قرضه داشت، اجازه انتشار یافت، اما از اواسط 
دهه 1390 با استنباط هایی نو، اوراق قرضه به سبک رایج در اقتصاد عرفی اجازه انتشار 
پیدا کرد، اما با نام اوراق مالی اس��لامی )صکوک، اوراق بدهی، اوراق خزانه اس��لامی(. 
همان گونه که ذکر شد، این تأخیر در حل مشکل اوراق قرضه بیش از سه دهه دولت ها 
را از مهمترین ابزار سیاستگذاری خود محروم کرد. مورد دیگر، زکات است. زکات که 
یک مالیات اس��لامی است و قاعدتا بر دارایی ها وضع می شود، طبق رساله های عملی 
موجود هنوز بر مواردی تعلق می گیرد که در صدر اسلام جزو دارایی ها تلقی می شدند 
)گندم، جو، خرما، کشمش، شتر، گاو، گوسفند، طلا و نقره(، یعنی عمدتا بر کشاورزی 
و دام��داری که فعالیت های رای��ج آن دوره بوده اند. هرچند اخ��ذ مالیات برای تأمین 
مالی دولت اسلامی هم تجویز می شود، اما توصیه های اکید از طریق تبلیغات وسیع، 
کش��اورزان و دامداران عمدتا خرده پای مس��تقر در روس��تاها را برای پرداخت زکات 
محصولات خود مورد خطاب قرار داده؛ درحالی که انواع دارایی های رایج در عصر حاضر 

طبق احکام فقهی موجود، مشمول دریافت زکات قرار نمی گیرند.
اشتباهات و خطاهای گروه دوم

این گروه که اصرار دارند تنها توصیه های آنها مبتنی بر علم اقتصاد است و توصیه های 
دیگران که براساس مفروضات و ساختارهای موجود طرح می شوند را غیرعلمی تلقی 
کنند، اص��راری غیرمنطقی بر اجرای کامل مبانی اقتص��اد آزاد دارند: اصراری که در 
طول سه دهه گذشته پس از پایان جنگ، هزینه های فراوانی به کشور و مردم تحمیل 
کرده و فرصت های جبران ناپذیری از کش��ور گرفته است. این در حالی است که تمام 
گزاره ها و تئوری های علمی وقتی صادق هس��تند که پیش فرض های تعیین ش��ده در 
تئوری ها، در جامعه هدف وجود داشته باشند. هرچند این پیش فرض ها )مبانی نظری 
و س��اختارهای سیاسی، اداری، تقنینی، اقتصادی و اجتماعی( در جوامع پیشرفته که 
مولد تئوری ها هس��تند، وجود داشته و بر آن اس��اس تئوری ها تدوین  شده اند، اما در 
بس��یاری از کشورهای درحال توسعه به  ویژه ایران )با شرایط منحصربه فردش(، نه تنها 
این پیش فرض ها موجود نیس��تند، بلکه بسیاری از س��اختارهای موجود ضدتولید و 
ضدتوسعه اند؛ بنابراین عمل به این نسخه های نامناسب در واقع، به سان پاشیدن بذر در 
شوره زارها و زمین های نامناسب است. همچنانکه کشت در زمین های شور و نامناسب 
حاصل چندانی ندارد و تنها عوامل تولید )بذر و آب و نیروی انسانی و...( را تلف می کند، 
تجویز و اصرار بر اجرای این نس��خه های صرفا اقتصادی در این س��اختارهای معیوب 

تاکنون هزینه های جبران ناپذیری بر کشور تحمیل کرده است.
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فرصت امروز: آمارهای مقدماتی سال 1402 نشان می دهد که در چهار 
ماهه اول س��ال جاری، نقدینگی معادل 5.6 درصد رشد یافته که این رقم 
به میزان قابل توجهی کمتر از رشد نقدینگی هدف گذاری شده برای چهار 
ماهه اول س��ال 1402 اس��ت. آنطور که معاونت اقتص��ادی بانک مرکزی 
گزارش داده اس��ت، نرخ رش��د 12 ماهه نقدینگی حدود 9.9 واحد درصد 

کمتر شده و همچنین خلق پول بانک ها کنترل شده است.
طبق اعلام معاونت اقتصادی بانک مرکزی، این بانک برای س��ال 1401 
برنامه هدف گذاری رش��د نقدینگی 30 درصدی را تنظیم کرد و توانست 
ب��ا اتخاذ اقدامات عملیاتی نظیر کنت��رل خلق پول بانکی از طریق تنظیم 
و اعمال جدی کنترل رشد ترازنامه بانک ها، افزایش نسبت سپرده قانونی 
در س��طح ش��بکه بانکی به میزان 0.5 واحد درصد و هدایت نرخ سود در 
بازار بین بانکی حول نرخ سیاستی و در محدوده دالان نرخ سود بازار بین 
بانکی، این متغیر را به طور قابل ملاحظه ای کنترل کند؛ به طوری که رشد 
نقدینگی در پایان س��ال 1401 معادل 31.1 درصد بوده است که نسبت 
به دو سال گذشته )رشد نقدینگی در سال های 1399 و 1400 به ترتیب 
مع��ادل 40.6 درصد و 39 درصد بوده اس��ت( کاهش قابل ملاحظه ای را 
نش��ان داده اس��ت و حکایت از تحقق نسبی برنامه پولی تنظیم شده برای 

سال 1401 دارد.
در ادامه برنامه های دولت س��یزدهم برای کنترل رشد نقدینگی و تورم 
و در راستای شعار سال مبنی بر »مهار تورم و رشد تولید«، اجرای برنامه 
کنترل مقداری رش��د ترازنامه بانک ها و موسسات اعتباری در سال جاری 
نیز در دستور کار بانک مرکزی قرار داشته و برنامه پولی با هدف دستیابی 
به نرخ رش��د نقدینگی  25 درصد برای س��ال 1402 تنظیم ش��ده است. 
همچنین نرخ رشد 12 ماهه نقدینگی در پایان تیرماه 1402 با 9.9 واحد 
درصد کاهش نس��بت به دوره مشابه س��ال قبل )معادل 37.4 درصد در 

تیرماه 1401( به رقم 27.5 درصد رس��ید ک��ه حاکی از اهتمام و تمرکز 
بانک مرکزی بر اجرای سیاس��ت کنترل مقداری رش��د ترازنامه بانک ها و 
کنترل رشد خلق پول بانک ها و به تبع آن، رشد نقدینگی در سال جاری 

بوده است.
براساس این گزارش، اقتصاد ایران از دیرباز با تورم مزمن دست و پنجه 
نرم کرده اس��ت. از آنجا که کنترل نقدینگی، یک��ی از مهمترین اقدامات 
سیاستی برای کنترل تورم است، پرداختن به این موضوع در اقتصاد کشور 
از اهمیت بالایی برخوردار است. به طور کلی می توان گفت که اگر میزان 
نقدینگی در اقتصاد کشور و در پی آن تقاضای کل افزایش یابد، اگر رشد 
اقتصادی در تناس��ب با آن افزایش نیابد، تورم رش��د خواهد کرد. به زبان 
ساده می توان گفت که کالا و خدمات موجود در یک کشور محدود است. 
اگر نقدینگی رش��د کند و تقاضا برای به  دس��ت آوردن این کالا و خدمات 
نیز بیش��تر ش��ود، از آنجایی که سطح اقتصاد متناس��ب با افزایش تقاضا 
نب��وده، قیمت کالا و خدمات افزایش خواهد یافت. به همین دلیل اس��ت 
که کارشناس��ان اقتصادی زمانی که به بحث کنت��رل تورم می پردازند، به 
مس��ئله نقدینگی اشاره می کنند و کنترل آن را اولین گام مهم برای مهار 
تورم می دانند. با این حال، برخی از کارشناس��ان و صاحب نظران معتقدند 
در ش��رایطی که به دلایلی مانند تحریم های اقتصادی، رشد تولید محدود 
است، اعمال سیاست های انقباضی و کنترل نقدینگی با هدف کنترل تورم، 

به مثابه یک مسکن عمل خواهد کرد.
گفتنی اس��ت از ابتدای س��ال تا حوالی بیس��تم مردادماه بالغ بر 77.5 
همت تس��هیلات ازدواج و فرزندآوری پرداخت ش��ده اس��ت. طبق اعلام 
بانک مرکزی، از ابتدای سال جاری تا 19 مردادماه به 5۸0 هزار متقاضی 
وام قرض الحس��نه ازدواج و فرزندآوری مجموع��ا به مبلغ 77 هزار و 500 
میلیارد تومان تسهیلات توسط شبکه بانکی پرداخت شده است. »مصطفی 

قمری وف��ا«، مدی��ر اداره روابط عمومی بانک مرکزی با اش��اره به اقدامات 
این بانک در تس��ریع و تسهیل پرداخت تس��هیلات قرض الحسنه ازدواج 
و فرزن��دآوری توضیح داده اس��ت: در راس��تای قانون حمای��ت از جوانی 
جمعیت، از ابتدای س��ال جاری تاکنون ش��بکه بانکی کشور به 305 هزار 
نفر از متقاضیان، تسهیلات قرض الحسنه ازدواج به مبلغ قریب به 61 هزار 
میلیارد تومان پرداخت کرده است که این میزان رشد 27 درصدی نسبت 

به مدت مشابه سال قبل داشته است.
او با اش��اره به ابلاغ بسته نظارتی - اعتباری تسهیل و تسریع وام ازدواج 
در تاریخ  21 خردادماه 1402 گفته اس��ت: بانک مرکزی دو ماه پیش در 
بخشنامه ای به شبکه بانکی با تاکید بر اهمیت و اولویت وام ازدواج و ضرورت 
تعیین تکلیف متقاضیان در صف دریافت این تس��هیلات در سال جاری و 
سال قبل، »بسته نظارتی - اعتباری تسهیل و تسریع در پرداخت تسهیلات 
قر ض الحس��نه ازدواج« را ابلاغ کرد که پس از آن، پرداخت این تسهیلات 
سرعت گرفت. همچنین در سال جاری تاکنون 275 هزار فقره تسهیلات 
قرض الحسنه فرزند به مبلغ 16.5 هزار میلیارد تومان به متقاضیان پرداخت 
ش��ده که این میزان رش��د 65 درصدی نس��بت به مدت مشابه سال قبل 
داش��ته اس��ت. به گفته مدیر اداره روابط عمومی بانک مرکزی، از تیرماه 
1401 تاکن��ون نیز در قبال تس��هیلات ودیعه مس��کن 310 هزار پرونده 
تشکیل شده که از این تعداد 263 هزار نفر به میزان 15.5 همت تسهیلات 
دریافت کرده اند. گفتنی اس��ت بانک مرک��زی در 16 مردادماه 1402 در 
ابلاغیه ای خطاب به مدیران عامل 9 بانک با اشاره به شکایت های مردمی 
واصله و نتایج بررسی های میدانی انجام شده در این بانک تاکید کرده بود: 
بانک های عامل باید مراتب تسهیل پرداخت تسهیلات قرض الحسنه ازدواج 
و فرزندآوری را فراهم کنند و نباید از متقاضیان این تسهیلات، ضمانت های 

فراتر از حدود قانون طلب کنند.

نرخ رشد نقدینگی در پایان تیرماه 9.9 واحد درصد کم شد

افت فشار رشد نقدینگی

بازار مسکن، هفته سوم مرداد را با کسادی معاملات و انتظارات کاهشی 
به پایان رس��اند؛ رکودی ک��ه از حدود دو ماه و نیم قب��ل دامن بازارهای 
غیرمولد نظیر مس��کن، طلا، ارز و خودرو را گرفته و همچنان ادامه دارد. 
هم اکنون سرمایه گذاران از بازار ملک کنار کشیده اند و معدود معاملات هم 
از نوع تبدیل اس��ت. به گزارش »ایسنا«، در دو ماه و نیم گذشته نرخ های 
پیش��نهادی آپارتمان در تهران دچار افت تا 20 درصد شده و این موضوع 
ماه گذش��ته بر قیمت های قطعی نیز تاثیر گذاش��ت و باعث کاهش 3.۸ 
درصدی قیمت معاملات ش��د. بازارهای موازی مثل طلا، ارز و خودرو نیز 
به ثبات رسیده اند و قیمت خودرو بعضا تا بیش از 40 درصد کاهش یافته 
اس��ت. گزارش های میدانی در هفته اخیر، گویای آن اس��ت که امیدی به 
تحرک بازار مس��کن وجود ندارد. در شرایط موجود، سرمایه گذاران از بازار 
کنار کشیده اند و معدود معاملات از نوع تبدیل است. علاوه بر تهدید خواب 
س��رمایه که سفته بازان بازار مس��کن را تهدید می کند، این افراد با هشدار 
دریاف��ت مالیات از خانه های خالی مواجه ش��ده اند. ح��دود 63 هزار خانه 
خالی شناسایی و برای مالکان این خانه ها برگه مطالبات مالیاتی صادر شده 
است. دولت اعلام کرده که از نیمه شهریور امسال، مالیات واحدهای خالی 

از سکنه را با جدیت دنبال می کند.
بر همین اساس، تمایل برای عرضه مسکن در تهران افزایش یافته است. 
آنطور که واس��طه های ملکی می گویند، برخی متقاضیان مصرفی، شرایط 
موجود را ب��رای تهاتر واحدهای خود با آپارتمان های مرغوب تر مناس��ب 
می دانند، اما تبدیل به احسن آپارتمان در تهران به حدود یک تا دو میلیارد 
تومان نقدینگی نیاز دارد که بسیاری از متقاضیان مصرفی، توانایی تامین 
آن را ندارند. با این حال، اتفاق خوبی که ش��رایط موجود ایجاد کرده، این 
است که بسیاری از خانه اولی ها به خرید مسکن در آینده امیدوار شده اند. 
در حال حاضر دولت تا سقف 960 میلیون تومان وام خرید مسکن از طریق 
اوراق پرداخت می کند. طبق بررسی ها با نقدینگی کمتر از 2 میلیارد تومان 

می توان در جنوب تهران آپارتمان خریداری کرد.
تجربه چرخه های رکود و رونق بازار مس��کن نشان می دهد که این بازار 

پس از یک دوره رونق تقریبا دو س��اله وارد رکود 3 تا 3.5 س��اله می شود، 
اما مس��ئله این اس��ت که دوره رونق اخیر که از س��ال 1397 آغاز شده، 
طولانی ترین دوره رونق در ادوار بازار مسکن محسوب می شود. به هر میزان 
که رشد قیمت در دوره رونق بیشتر باشد، دوره رکود نیز عمیق تر خواهد 
بود. این دوره ها لزوما با کاهش اسمی قیمت همراه نیست، اما ثبات قیمت 
مس��کن با توجه به نرخ ت��ورم به معنای کاهش قیمت واقعی آن اس��ت. 
کارشناس��ان معتقدند در صورتی که بازار وارد رکود میان مدت شده باشد 
این دوره می تواند 30 تا 42 ماه طول بکشد. طول این دوره به متغیرهایی 
همچون وضعیت بازارهای موازی، نرخ تورم، رشد نقدینگی، میزان ساخت 
وساز و درآمد سرانه بستگی دارد. برای ماه های آینده از بین سه سناریوی 
رکود تورمی، رکود غیرتورمی و رونق نسبی معاملات همراه با ثبات نسبی 
قیمت، کارشناس��ان فرضیه سوم را محتمل تر می دانند. بنابراین اگر رکود 
بازار مسکن تا پایان شهریورماه ادامه پیدا کند که به احتمال زیاد اینگونه 
خواهد بود، این بازار اولین مرحله از ورود به فاز رکود را سپری کرده و برای 
آینده آن از بین س��ه فرضیه  رکود تورمی، رکود غیرتورمی و ثبات قیمت 

همراه با رونق تدریجی معاملات، گزینه سوم محتمل تر خواهد بود.
بازار مس��کن همانند دو ماه اخیر همچنان در رکود به س��ر برد. در این 
شرایط که انتظارات کاهشی در بازار ملک ایجاد شده در مواردی، سازندگان 
و مال��کان، واحدهای خود را با تخفیف عرضه می کنند. البته واس��طه های 
ملکی می گویند که آپارتمان های زیر قیمت هم مش��تری چندانی ندارند. 
تحلیل های مختلفی درباره آینده بازار مس��کن وجود دارد که از سه زاویه 
قابل بررسی است؛ گروهی از کارشناسان به جنبه زمانی ادوار رونق و رکود 
بازار ملک می پردازند. از این منظر اگر بپذیریم که بازار مس��کن از ابتدای 
خرداد وارد دوره بلندمدت رکود شده و این رکود تا پایان شهریورماه ادامه 
پیدا کند ممکن اس��ت بین 10 تا 12 فصل آینده )30 تا 36 ماه( ش��اهد 
کس��ادی معاملات باش��یم. دیدگاه دیگر بر این مبنا استوار است که بازار 
مس��کن از س��ال 1396 به بعد دوره متفاوتی در مقایس��ه با ادوار رونق و 
رکود سال های گذشته داشته است؛ چراکه طی این شش سال در مقاطعی 

معاملات رونق گرفته که با رشد قیمت همراه بوده است. در مقاطعی خرید 
و فروش افت کرده که به ثبات قیمت منتهی شده و در مقاطعی نیز شاهد 
رکود تورمی بوده ایم؛ یعنی در عین حال که معاملات کساد شده قیمت ها 

افزایش یافته است.
اما بازار ملک از یک زاویه دیگر نیز قابل بررسی است که به تحلیل شرایط 
واقعی آن می پردازد. طبق این تحلیل هر صعودی باید در یک نقطه متوقف 
شود؛ چراکه تمامی بازارهای مالی پس از یک دوره تلاطم برای بازیابی خود 
به استراحت نیاز دارند. علت نوسانات شش سال اخیر بازار ملک، آن بود که 
از سوی بازارهای موازی بخصوص ارز تحریک می شد، اما دوره استراحتی 
که با تلنگر بخش های موازی همراه نشود نمی تواند با رشد سنگین قیمت 
همراه باش��د، اما ممکن اس��ت نوساناتی در حد نرخ تورم را به خود ببیند؛ 
کما اینکه در روزهای اخیر برخی تحلیلگران بازار خودرو معتقدند به دنبال 
ریزش اخیر قیمت خودرو ممکن است در آینده شاهد تورم های اندکی به 
اندازه نرخ تورم ماهیانه در این بازار باش��یم. درخصوص بخش مسکن نیز 
با توجه به نوسانات اقتصادی و تغییر هزینه ساخت، نوسان قیمت در حد 
تغییر قیمت مصالح ساختمانی، منطقی به نظر می رسد. اما با توجه به اینکه 
معاملات ناشی از افت توان متقاضیان مصرفی دچار کسادی شده ظرفیتی 
برای رشد قیمت وجود ندارد. تنها ممکن است ساخت و ساز کاهش پیدا 
کند که عوارضی را برای اقتصاد مسکن به دنبال دارد. در دو سال اخیر پس 
از آغاز طرح نهضت ملی مسکن، ساخت و ساز در بخش مشارکت با رشد 
همراه شده است. اگر بخواهیم جمع بندی از سه فرض مذکور درخصوص 
بازار مسکن داشته باشیم، تحلیل سوم می تواند با واقعیت موجود هماهنگی 
بیشتری داشته باشد. از برآیند صحبت های کارشناسان چنین برمی آید که 
اگر ش��وکی از جانب بازارهای موازی به بخش مسکن وارد نشود در کوتاه 
مدت، رشد سنگین قیمت ملک بسیار بعید است، اما برای آنکه حرکت بازار 
در یک وضعیت متعادل ادامه پیدا کند که هم ساخت و ساز رونق داشته 
باشد و هم متقاضیان واقعی به تدریج صاحب خانه شوند، نوساناتی در حد 

تغییر هزینه های ساخت می تواند اتفاق بیفتد.

دلالان مترصد خروج از بازار مسکن هستند

معادله مسکن در نیم سال دوم 1402

اخبــــــار

نوار ثابت نرخ بهره بین بانکی در مرز 23.5 درصد
نرخ بهره بین بانکی )بازار ش��بانه( در هفته منتهی به 19 مردادماه 
1402 به س��قف کانال 23.4 تا 23.5 درصد برخورد کرده اس��ت. به 
گزارش »اکوایران«، بانک مرکزی نرخ بهره بازار بین بانکی را در کانال 
23.4 تا 23.5 درصد تقریبا تثبیت کرده است. این نرخ که مهمترین 
نرخ س��ود در اقتصاد و اثرگذار بر تمامی نرخ  بهره های مختلف است، 
در هفته گذشته به نزدیکی سقف کانال مذکور رسیده و متوقف شده 
اس��ت. کارشناس��ان عقیده دارند که کنترل ش��دن نرخ بهره در بازار 
بین بانکی ناش��ی از در پی گرفتن عملیات بازار باز و تامین بخشی از 
نقدینگی در این بازار است و در هفته های گذشته به شکل پرقدرتی به 
اجرا درآمده است. بازار شبانه، بازاری است که در آن بانک ها به عرضه 
و تقاضای تس��هیلات و منابع مالی می پردازند. این بازار سررس��یدی 
کوتاه م��دت )24 س��اعت( دارد و نرخ به��ره در آن با توجه به تقاضا و 
عرضه منابع تعیین می شود. طبق گزارش های بانک مرکزی، نرخ بهره 
بین بانکی )بازار شبانه( در هفته منتهی به 1۸ مردادماه 1402 حدود 
23.5 درص��د برآورد ش��ده و برای دهمین هفته متوالی )به جز هفته 
اول مرداد( نرخ بهره شبانه در کانال 23.4 تا 23.5 درصد نوسان کرده 
اس��ت. نرخ بهره بین بانکی، مهمترین نرخ س��ود در یک کشور است؛ 
چراکه بر تمامی نرخ سود ها و فعالیت های دیگر اثرگذار است. در این 
میان، بانک مرکزی برای کنترل نرخ بهره بین بانکی، از طریق تعریف 
یک کریدور یا کانال به طور مستقیم و از طریق عملیات بازار باز به  طور 
غیرمستقیم نقش آفرینی می کند. هنگامی که بانک ها نیاز به نقدینگی 
پیدا می کنند، می توانند در صورت اجرای عملیات بازار باز توسط بانک 
مرک��زی، از این فرصت اس��تفاده کنند و اوراق به��ادار خود را به طور 
موقت به بانک مرکزی بفروش��ند، اما باید تعهد دهند که این معامله 
موقت اس��ت و بانک ها پس از سررسید مشخص شده دوباره اقدام به 
خرید اوراق بهادار خود کنند. به این عمل بازخرید )ریپو کردن( اوراق 
بهادار توسط بانک مرکزی گفته می شود. سررسید این نوع قراردادها 
عموما یک هفته است. بررسی ها نشان می دهد که در هفته های اخیر 
بانک مرکزی توانس��ته با فعالیت پرقدرت در عملیات بازار باز، تمامی 
تقاضاه��ای بازخرید بانک ها را پوش��ش دهد و نقدینگی آنها را تامین 
کند. به همین ترتیب، بخشی از تقاضای نقدینگی بانک ها در عملیات 
بازار باز پاس��خ داده ش��ده و همین باعث کاهش فش��ار تقاضا در بازار 

شبانه و کنترل نرخ بهره شده است.

ثبات قیمت  کالاها و 120 هزار تومان یارانه بیشتر
مزیت  خرید اعتباری کالابرگ

معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از افزایش تعداد فروش��گاه های متصل 
به سامانه کالابرگ الکترونیکی خبر داده و از مردم خواست اپلیکیشن »شما« را 
نصب کنند تا از فروشگاه ها و مغازه هایی که کالابرگ الکترونیکی عرضه می کنند 
باخبر شوند. به گزارش »ایسنا«، از روز سه شنبه 17 مردادماه مرحله جدید طرح 
کالابرگ الکترونیکی آغاز شده و دهک های اول تا سوم و خانوارهای تحت پوشش 
بهزیس��تی و کمیته امداد امام خمینی)ره( که 50 درصد اعتبار یارانه 400 هزار 
تومانی خود )200 هزار تومان( را صرف خرید کالابرگ الکترونیکی کنند، 120 
هزار تومان اعتبار بیشتر به ازای هر عضو خانواده در حساب سرپرست خانوار شارژ 
می شود. این اعتبار مازاد قابل برداشت نقدی نیست و صرفا در صورت خرید 11 
قلم کالای پیش بینی ش��ده در طرح با استفاده از نیمی از مبلغ یارانه 400 هزار 
تومانی واریز می شود. در حال حاضر 93 هزار مغازه به سامانه کالابرگ الکترونیک 
متص��ل ش��دند و آنطور که معاون وزی��ر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی خبر داده 
تعداد فروش��گاه های متصل به س��امانه به 100 هزار مغازه افزایش خواهد یافت. 
»عس��گریان« از مردم خواسته تا اپلیکیشن »ش��ما« را نصب و از فروشگاه های 

عرضه کننده کالابرگ الکترونیکی باخبر شوند.
پیش تر هشت فروشگاه زنجیره ای بزرگ به این طرح پیوسته و اقلام کالابرگی 
را جهت رفاه حال خانوارها عرضه می کردند، اما وزارت کار در طرح ملی کالابرگ 
الکترونیکی به افزایش تعداد ش��عبات روی آورده و در حال حاضر 10 فروشگاه 
زنجیره ای اتکا، رفاه، افق کوروش، جانبو، دیلی مارکت، مینو مارت، هفت، گندم 
طلایی،  هایپر فامیلی و وال مارکت در سراسر کشور فعال و آماده خدمت رسانی 
هرچه بیشتر و بهتر به دهک های مشمول طرح هستند. خانوارهای  دهک اول تا 
سوم با خرید اعتباری از دو امتیاز برخوردار می شوند: اول اینکه 120 هزار تومان 
اعتبار بیش��تر به ازای هر نفر دریافت می کنند؛ دوم مابه التفاوت افزایش قیمت 
کالاهایی را که خریداری می کنند دولت پوش��ش می دهد، یعنی 11 قلم کالا به 
جای محاسبه به نرخ روز با لحاظ کردن میزان اختلاف تورمی در اختیار خانوارها 

قرار می گیرد و پرداختی آنها تا پایان سال ثابت می ماند.
https://shoma. مردم و خانوارهای مشمول طرح با نصب اپلیکیشن شما از
sfara.ir ع��لاوه بر خرید اعتباری می توانند یک ماه زودتر یارانه ماه بعد خود را 
خرج و با اس��تفاده از اعتبار مبلغ یارانه کل خانوار 11 قلم کالای اعلام ش��ده در 
این طرح را خریداری کنند. خانوارهای  دهک اول تا سوم با خرید اعتباری از دو 
امتیاز برخوردار می ش��وند: اول اینکه 120 هزار تومان اعتبار بیش��تر به ازای هر 
نف��ر دریافت می کنند؛ دوم مابه التفاوت افزایش قیمت کالاهایی را که خریداری 
می کنند دولت پوشش می دهد یعنی 11 قلم کالا به جای محاسبه به نرخ روز با 
لح��اظ کردن میزان اختلاف تورمی در اختیار خانوارها قرار می گیرد و پرداختی 

آنها تا پایان سال ثابت می ماند.
در ط��رح کالابرگ الکترونیکی امکان خرید اعتباری 11 قلم کالای اساس��ی 
 ،UF شامل گوشت منجمد گوس��اله، برنج ایرانی، حبوبات، شیر کم چرب، پنیر
ماست  کم چرب،  مرغ، تخم مرغ، روغن مایع، ماکارونی و قند و شکر با استفاده از 
مبلغ یارانه خانوار یک م��اه زودتر از واریز نقدی برای خانوارهای دهک های اول 
تا سوم فراهم شده است. قیمت تمام 11 قلم کالا تا پایان سال ثابت است و در 
صورت تورم یا نوس��ان قیمت، مشمول تغییر نمی شوند بنابراین خانوارها برنج، 
مرغ، تخم مرغ و هرچه مایحتاج موردنیازش��ان از 11 قلم کالا باش��د را تا پایان 

سال با نرخ ثابت تهیه می کنند.
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اعتماد به بخش خصوصی چگونه به توسعه ویتنام منجر شد؟
توسعه از مسیر بخش خصوصی

ویتنام، اصلاحات اقتصادی خود را از اواخر دهه 90 شروع کرده و با اعتماد 
به بخش خصوصی و برخی اصلاحات، مسیر سخت رسیدن به رشد اقتصادی 
پایدار، فقرزدایی و جذب سرمایه گذاری خارجی را طی کرده است. این کشور 
آسیایی، پانزدهمین کشور پرجمعیت جهان است با یک نظام سیاسی باثبات، 
رشد پایدار اقتصادی، نرخ پایین تورم، واحد پول باثبات، جذب سرمایه گذاری 
مس��تقیم خارجی و جریان تولید قوی که توانس��ته در چند س��ال اخیر در 

شاخص های اقتصاد کلان و خروج از فقر وضعیت مناسبی داشته باشد.
اقتصاد ویتنام در سه دهه گذشته تحول شگرفی را تجربه کرده. این تحول 
باعث ش��ده، کشور با اقتصاد کشاورزی فقیر، با محدودیت های مبادله داخلی 
به یک اقتصاد پیش��رو و معتبر در تولید صنعتی در دو دهه اخیر تبدیل شود 
که با مشارکت بخش خصوصی و شرکت های فراملیتی انجام شده است. تجربه 
کش��ور ویتنام حاکی از آن اس��ت که این کش��ور پس از اتکای هرچه بیشتر 
به مکانس��یم های ب��ازار، اعطای آزادی عمل به واحده��ای اقتصادی محلی و 
به حداقل رس��اندن دخالت های دولت مرک��زی در تجارت و اعتماد به بخش 
خصوصی توانست در مسیر رشد و توسعه قدم بگذارد. اقتصادی که از یکسو بر 
آشتی با جهان و استفاده از ظرفیت های فناورانه و مالی رو به گسترش اقتصاد 
جهانی تأکید دارد و از سوی دیگر، بر اصلاحات داخلی و تشویق شرکت های 

خصوصی و ارائه مشوق های سیاسی استوار است.
توسعه به سبک ویتنام

داستان توسعه در ویتنام مهم است؛ زیرا این کشور از نقطه ای به پا خاست 
که تقریبا اکثر جمعیت آن در بخش کش��اورزی با بهره وری پایین مش��غول 
بودن��د، امکان مبادله داخلی و خارجی محدود و ممنوع بود و کش��ور گرفتار 
قحطی گس��ترده ای در دهه 19۸0 شده بود. مقاله حاضر با بررسی دو عامل 
کلیدی نش��ان می دهد که ویتنام چگونه از تله فقر نج��ات یافت و امروزه به 
زمره کشورهای صنعتی با درآمد متوسط پیوسته است. این دو عامل عبارتند 
از: بوروکراسی تاریخی ویتنام و استقرار سیاسی مولد از اواخر دهه 19۸0 در 

هدایت توسعه صنعتی.
 رش��د س��هم بخش خصوصی داخلی و س��رمایه گذاری خارجی در تولید 
صنعتی از دهه 90 میلادی مؤید این قضیه است. توسعه اقتصادی ویتنام در 
این س��ه دهه مبتنی بر دو رخداد مهم بوده است. نخست، تحول اقتصادی از 
یک ساختار ناکارآمد و شرکت های دولتی به ساختار مولد، شرکت های دولتی 
و خصوصی و شرکت های تحت مالکیت خارجی. دوم، تحولات مثبت ساختار 
سیاس��ی که به دنبال تحول و توسعه در س��اختار اقتصادی کشور ایجادشده 

است.
دولت برای رش��د اقتصادی پایدار به اصلاح س��اختار شرکت های دولتی، 
کاهش بوروکراس��ی، افزایش شفافیت بخش تجاری و کاهش سطح وام های 
تاریخ گذش��ته در بخش بانکداری نیاز داش��ته و این کش��ور از سال 2007 
به س��ازمان تجارت جهانی »WTO« پیوس��ته و از آن س��ال ت��ا به امروز 
ده ها موافقت نامه تجاری را با دیگر کش��ورها امضا کرده اس��ت. یکی از این 
موافقت نامه تجارت آزاد ویتنام و اتحادیه اروپا، موافقت نامه تجارت آزاد با کره 
جنوبی و موافقت نامه تجارت آزاد با اتحادیه اقتصادی اوراسیا است. ویتنام در 
سال 2017، رئیس کنفرانس س��ازمان همکاری اقتصادی آسیا و پاسیفیک 
)APEC( بود؛ این کشور در سال 201۸ با هدف متنوع سازی فرصت هایش 
به امضای توافق نامه جامع و پیش��رو در زمینه مش��ارکت ف��را اقیانوس آرام 

مبادرت نموده و به مشارکت جامع اقتصادی منطقه ای خود نیز ادامه داد.
اقتصاد ویتنام در یک نگاه

ویتنام از اواخر دهه1990 میلادی که اصلاحات اقتصادی را در کشور آغاز 
کرد، رشد اقتصادی پایداری را برای خود فراهم کرده است. در طول 30 سال 
گذش��ته، رشد اقتصادی آن به طور متوسط 6.۸ درصد بوده است. این کشور 
در س��ال های پس از بحران مالی بین المللی در سال 200۸ نیز توانست رشد 
اقتصادی خود را حفظ کند. رتبه جهانی ویتنام در زمینه رش��د اقتصادی 21 
اس��ت. همچنین این کشور در 25 سال گذش��ته میانگین تورم 6درصدی را 
تجربه کرده است. البته در سال های بحران مالی جهانی، در مقاطعی این نرخ 
به حدود 23درصد هم می رسید؛ در مقابل این کشور در برخی از سال ها تورم 
منفی 2درصد را نیز تجربه کرده اس��ت. بررس��ی آمار تورم در سال های اخیر 
بیانگر این است که در پنج سال گذشته تورم این کشور به ثبات رسیده و به  

طور نسبی همواره کمتر از 5درصد بوده است.
در 30 سال گذشته نرخ بیکاری نیز به  طور متوسط در حدود 2درصد بوده 
و در س��ال های اخیر نیز این نرخ وضع باثباتی داش��ته اس��ت. در سال2020 
در حالی که اکثر اقتصادها به واس��طه بیماری کرونا در وضعیت نامناسبی قرار 
داشتند، ویتنام رشد اقتصادی 2.9 درصدی را تجربه کرد. وضعیت قابل قبول 
اقتصاد ویتنام در حالی اس��ت که این کش��ور تجربه یک جنگ ویرانگر را در 
کارنامه خود دارد. در جنگ ویتنام، بمباران های پیوس��ته و ویرانگر نیروهای 
آمریکایی علیه این کشور در فاصله سال های 1965 تا 1972 موجب شد تمام 
ش��ش شهر صنعتی ویتنام ش��مالی از بین بروند. بر اثر آسیب دیدن راه های 
ارتباطی، توزیع موادخام و کالاهای مصرفی به  ش��دت آس��یب دید و تمامی 
طرح های ساخت و ساز بزرگ مقیاس متوقف شد. حدود 11 سال پس از پایان 
این جنگ ویرانگر، ویتنام توانس��ت با اعتماد به علم اقتصاد، تحولات شگرفی 

ایجاد کند.
سوپراستار اقتصاد 2022

بررسی های آماری نشان می دهد که رشد اقتصادی ویتنام در 2022، 
به ۸ درصد رسید و در رقابت با دیگر کشورهای شرق آسیا، صدرنشین 
شد. بررسی ها نشان می دهد ویتنام در این سال بیشترین رشد از سال 
1997 را تجربه کرده اس��ت. به عبارتی اقتصاد ویتنام در جهت مخالف 
کش��ورهای دیگر حرکت کرده است. یکی از نکات قابل توجه در بررسی 
رشد اقتصادی این کشور میزان صادرات آن است؛ در این سال صادرات 
ویتنام با رشد 10.6 درصدی به بیش از 371 میلیارد دلار رسیده است. 
این کش��ور در سال 2022 به میزان 371 میلیارد دلار صادرات داشته 
که این میزان نش��ان دهنده رشد 10 درصدی در طول یک سال است. 
مطابق آمارها، بیش از 100 میلیارد دلار از این صادرات به آمریکا بوده 
است. در س��ال های گذشته، ویتنام به  عنوان یک کشور درحال توسعه، 
گام های بزرگی برای رشد اقتصاد خود برداشت. پیش  از این نیز توافقی 
میان این کش��ور و اتحادیه اروپا به امضا رس��ید که براساس آن تعرفه 
گمرک��ی ب��رای 99 درصد از اق��لام مبادله ای می��ان دو طرف کاهش 
می یابد. سیاس��تگذاران ویتنامی که در س��ال های گذشته رفاه حاصل 
از آزادی اقتص��ادی را به چش��م دیده اند، در ح��ال  حاضر نیز به دنبال 
راهی برای گشایش بیش��تر در اقتصاد خود هستند. ویتنام رشد تولید 
ناخال��ص داخلی 6.5 درصدی را برای س��ال آین��ده خود هدف گذاری 
کرده اس��ت. هدف گذاری تورمی س��ال آینده در این کشور نیز معادل 

5.4 درصد است.
براساس��ا آمارها، میزان صادرات ویتنام ب��ه جهان در 9 ماهه اول 2022 
میزان 2۸2.52 میلیارد دلار بوده اس��ت که نسبت به زمان مشابه در سال 
قبل 17.3 درصد رشد داشته است. همچنین میزان واردات ویتنام از سایر 
کش��ورها در 9 ماهه اول 2022 به میزان 276 میلیارد دلار بوده اس��ت که 
نس��بت به زمان مشابه سال گذش��ته، با 13 درصد رشد مواجه شده است. 
به طورکلی حجم تجارت خارجی ویتنام در 9 ماهه ابتدای 2022 به میزان 
557.93 میلیارد دلار بوده اس��ت که نس��بت به زمان مشابه سال گذشته، 
15 درصد رشد داشته است. اقلام عمده وارداتی ویتنام از جهان در 9 ماهه 
ابتدای 2022 عبارتند از: زغال سنگ، بنزین و دیزل، مواد و وسایل نساجی، 
محصولات پلاس��تیک، محصولات شیمیایی، مواد شیمیایی، خودرو، فولاد، 
مواد پلاس��تیک، پارچه، تلفن و تجهیزات مربوطه، ماش��ین آلات و قطعات 
مربوطه، محصولات الکترونیکی، رایانه و تجهیزات آن. همچنین اقلام عمده 
صادرات��ی ویتن��ام به جهان در 9 ماه��ه ابتدای 2022 عبارتن��د از: الیاف، 
محصولات ش��یلاتی، فولاد، وسایل نقلیه، چوب و محصولات چوبی، کفش، 
محصولات نساجی، ماشین آلات و قطعات آن، محصولات الکترونیکی، رایانه 

و تجهیزات آن، تلفن و تجهیزات آن.

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در روزی که بزرگ ترین ریزش 
م��رداد را ثبت کرد، یکب��ار دیگر به زیر خط 2 میلیون واحدی رس��ید. 
در معاملات بیس��ت و یکمین روز مردادماه، ۸7 درصد از نمادهای بازار 
سرمایه قرمزپوش بودند. شاخص کل بورس در این روز 47 هزار و 313 
واحد معادل 2.32 درصد نس��بت به روز کاری قبل پایین تر ایستاد و به 
سطح یک میلیون و 9۸9 هزار و 673 واحد رسید. بدین ترتیب شاخص 
کل، بزرگ تری��ن ریزش مردادماه خود را ثبت کرد و بار دیگر به س��طح 
کمتر از 2 میلیون واحدی رس��ید. همچنین ش��اخص کل هم وزن که از 
هم��ه نمادها به یک اندازه تاثیر می گی��رد و نماگر دقیق تری برای رصد 
جریان بازار اس��ت، با کاه��ش 19 هزار و 295 واح��دی و ثبت بازدهی 
منف��ی 2.71 درصدی تا تراز 693 هزار و ۸5۸ واحد عقب نش��ینی کرد. 
در آن س��وی بازار سرمایه نیز شاخص کل فرابورس با افت 657 واحدی 
معادل 2.49 درصد به رقم 25 هزار و 772 واحد رسید. شاخص هم وزن 
فرابورس هم با 4 هزار و 446 واحد کاهش به س��طح 125 هزار و ۸29 
واحد رسید. جریان خروج پول حقیقی از بورس بار دیگر برقرار شد و بالغ 

بر هزار و ۸0 میلیارد تومان پول حقیقی از این بازار خارج شد.
در معاملات روز گذش��ته همه در انتظار واکنش بازارها به توافق میان 
ایران و ایالات متحده آمریکا بودند. در پایان هفته گذش��ته، پنج زندانی 
دوتابعیتی آزاد ش��دند و قرار شد که در ازای آن، منابع ارزی بلوکه شده 
ایران در عراق و کره جنوبی آزاد ش��ود و صرف واردات کالاهای اساسی، 
مواد غذایی و دارو گردد. به نظر می رس��د که ریزش بورس در آغاز هفته 
جاری، واکنش بازار سرمایه به این توافق و افت نسبی قیمت دلار در بازار 

آزاد تهران بوده است.
واکنش بازارها به توافق اخیر

شاخص کل بورس تهران از ساعات ابتدایی روز گذشته، روند نزولی را 
تجرب��ه کرد و با بیش از 47 هزار واح��د کاهش در ارتفاع یک میلیون و 
9۸9 هزار واحد ایس��تاد. در پایان معاملات روز ش��نبه 21 مردادماه، ۸7 
درصد از نمادهای بازار قرمزپوش شدند. به نظر می رسد افت دسته جمعی 
نماگرهای بورس��ی در معاملات این روز، واکنشی به توافق اخیر ایران و 
آمریکا و افت نرخ ارز باش��د. در پایان هفته ای که گذش��ت، پنج زندانی 
دوتابعیتی آزاد ش��دند و مقرر ش��د که در ازایش منابع ارزی بلوکه شده 
ایران در کشورهای عراق و کره جنوبی آزاد شده و صرف واردات کالاهای 

اساسی به کشور شود.
آنطور که »ایس��نا« از جزییات این آزادسازی منابع ارزی گزارش داده 
اس��ت، قرار است به زودی منابع ارزی بلوکه شده ایران در کره جنوبی و 

عراق آزاد شده و در اختیار شش بانک ایرانی قرار می گیرد. مجموع منابع 
ارزی بلوکه ش��ده ایران در کره جنوبی و عراق ح��دود 12 میلیارد یورو 
است. 6 میلیارد یورو از این عدد سهم کره جنوبی است که در حال حاضر 
در بانک س��وییس قرار دارد و قرار ش��ده این منابع ارزی به یورو تبدیل 
ش��ده و طی روزهای آتی به حساب دو بانک قطری واریز شود. براساس 
توافقات صورت گرفته ش��ش بانک ایرانی از یک ماه گذشته در دو بانک 
قطری مذکور افتتاح حساب کرده اند و به محض تبدیل این منابع ارزی به 
یورو، قرار است در اختیار بانک های ایرانی قرار گیرد. پیگیری ها همچنین 
نش��ان می دهد که 6 میلیارد یورو دیگر از منابع ارزی بلوکه ش��ده ایران 
در بانک TBI عراق اس��ت و مقرر شده از طریق همین دو بانک قطری، 
این منابع نیز در اختیار ش��ش بانک ایرانی مورد نظر قرار گیرد. برخلاف 
برخی ش��ایعات مطرح شده درباره چگونگی آزادس��ازی این منابع ارزی، 
طبق توافقات صورت گرفته به محض انتقال منابع مورد اش��اره، اختیار 
آن به صورت کامل با بانک مرکزی ایران است. ایران نیز قرار است از این 
منابع برای خرید کالاهای اساسی نظیر دارو و مواد غذایی استفاده کند. 
همانطور که قابل پیش بینی بود، نرخ ارز و سکه در واکنش به این توافق 
کاهش یافت و به دنبال آن، بورس تهران نیز قرمزپوش ش��د؛ به طوری 
ک��ه نماگر اصلی بورس در معاملات روز ش��نبه بی��ش از 47 هزار واحد 
معادل 2.32 درصد کاهش یافت و بزرگ ترین ریزش بورس در مردادماه 

به ثبت رسید.
استارت بورس با چراغ قرمز

به موازات افت نس��بی نرخ ارز، بزرگ تری��ن ریزش بورس در مردادماه 
روی داد و ش��اخص کل بار دیگر به زیر خط 2 میلیونی س��قوط کرد. در 
معاملات روز گذشته، شاخص کل بورس با 47 هزار و 313 واحد )معادل 
2.32 درص��د( کاهش به س��طح یک میلیون و 9۸9 ه��زار و 673 واحد 
رسید. شاخص کل هم وزن نیز با کاهش 19 هزار و 295 واحدی )معادل 
2.71 درص��د( در تراز  693 هزار و ۸5۸ واحدی ایس��تاد. ش��اخص کل 
فراب��ورس هم با افت 657 واحدی )معادل 2.49 درصد( به رقم 25 هزار 
و 772 واحد رس��ید. خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار سهام 
منفی شد و هزار و ۸0 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار خارج شد. نماد 
وبملت بیشترین خروج را داشت که ارزش آن 47 میلیارد تومان بود. پس 
از وبملت نیز نمادهای گلدیرا، وگستر، شپنا و شتران بیشترین خروج پول 
حقیقی را داشتند. بیشترین ورود پول حقیقی هم به نمادهای نیان، ودی 

و فن افزار اختصاص داشت.
نمادهای فمل��ی، فولاد و فارس نمادهای قرمزپ��وش بورس بودند که 

بیش��ترین اثر را در افت ش��اخص کل داش��تند. در مقابل وکار، ش��هر و 
سخوز از معدود نمادهای سبز بودند که اثر مثبت بر شاخص داشتند. در 
فرابورس نیز نمادهای وسپهر، آریا و خاور بیشترین اثر کاهنده و نمادهای 
ودی، نیان و فن افزار بیشترین اثر افزایشی را بر شاخص کل داشتند. در 
بین نمادهای پرتراکنش بورس، نماد شهر بیشترین تراکنش را داشت و 
خگستر و شس��تا در رتبه های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز نیان، 

دی و فن افزار بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 9 هزار و 954 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه هزار و ۸۸۸ میلیارد تومان بود 
که 19 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز ش��امل می ش��ود. 
ارزش معاملات خرد نیز با افزایش 17 درصدی به نس��بت روز معاملاتی 
قبل به رقم 4 هزار و 6۸2 میلیارد تومان رس��ید. نماد سپیدار بیشترین 
ارزش معاملات بازار سهام  را با رقم 117 میلیارد تومان به خود اختصاص 
داد. در معاملات شنبه، 44 نماد صف خرید داشتند و 232 نماد با صف  
فروش مواجه ش��دند. مجموع ارزش صف های خرید با افت 22 درصدی 
نس��بت به روز کاری قبل به 317 میلیارد تومان کاهش یافت و مجموع 
ارزش صف های فروش نیز با افزایش 119 درصدی به ۸57 میلیارد تومان 

رسید.
خودرو به بورس باز می گردد؟

رئیس س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار از پیگیری بازگش��ت خودرو به 
بورس کالا خبر داد و با تاکید بر پیگیری این س��ازمان در موضوع عرضه 
خودروه��ا در ب��ورس کالای ایران، هدف از ای��ن تصمیم را حفظ حقوق 
س��هامداران و البته خروج صنعت خودرو از زیاندهی عنوان کرد. »مجید 
عش��قی« در واکنش به آخرین مصوبه ش��ورای رقابت در رابطه با تعیین 
قیمت خودروها، در یک گفت وگوی خبری گفت: عرضه خودرو در بورس 
کالا را ب��ه علت حمایت از حقوق س��هامداران و خروج صنعت خودرو از 

زیاندهی پیگیری خواهیم کرد.
رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار تاکید کرد: معتقد هستیم با عرضه 
خ��ودرو در بورس کالا و فروش خودروها به قیمت هایی که مورد رضایت 
مصرف کننده نیز است، بتوانیم از یکسو افزایش تولید و کیفیت را از سمت 
عرضه داشته باشیم و از سوی دیگر از این طریق خودروسازان می توانند با 
فروش بیشتر، تولید را باز هم افزایش داده، کیفیت خودروها را ارتقا دهند 
و هزینه های تحقیق و توسعه را افزایش دهند. ضمن اینکه مصرف کننده 
نیز خودرو را با قیمت متعادل و منطقی که بسیار پایین تر از قیمت ها در 

بازار آزاد است، می تواند خریداری کند.

شاخص کل بورس تهران بار دیگر به زیر خط 2 میلیونی سقوط کرد

بزرگ ترین ریزش بورس در مرداد

بررسی ها حاکی از این اس��ت که امنیتی شدن فزاینده تجارت جهانی، 
اقتص��اد ایران را در ش��رایط بغرنج و جدیدی ق��رار می دهد. انتخاب های 
دش��وارتر و پیچیده تر ش��دن محیط ژئواکونومیک��ی و ژئوپلیتیکی نیز از 
تبعات امنیتی ش��دن این فرآیند خواهد بود. مرکز پژوهش های اتاق ایران 
در گزارش »امنیتی ش��دن زنجیره های جهانی ارزش و چشم انداز تجارت 
جهانی« به بررسی اثرات دو مقوله امنیت ملی و ملاحظات ژئوپلیتیکی بر 
تجارت جهانی پرداخته اس��ت. در همین راستا، کشورها به منظور اعمال 
موان��ع تجاری و حفاظ��ت از صنایع داخلی خود، ب��ه ویژه در بخش های 
اس��تراتژیک مانند فن��اوری و مواد معدنی حیاتی، به ط��ور فزآینده ای از 

توجیهات امنیت ملی استفاده می کنند.
طب��ق ارزیابی بازوی پژوهش��ی اتاق ایران، جنگ تج��اری میان چین 
و آمری���کا، نوع�ی ش���گفتی راهب���ردی در اقتص�اد و تج��ارت جهان�ی 
را پدی���د آورده اس��ت. این جنگ، گفتمان مس��لط اقتصاد جهانی، نظام 
تجارت چندجانبه و در تصویری کلانتر، فرآیند جهانی ش��دن را با چالش 
مواجه کرده اس��ت. آمری�کا رواب�ط اقتص�ادی ب�ا چی�ن را امنیت�ی ک�رد 
و دول���ت ب�ه منظ���ور محدودس���ازی و مدیری�ت رواب���ط تج�اری ب�ا 
چی�ن، فعالی�ت خ�ود را افزای�ش داد. برخلاف خوش بینی هایی ک�ه ابراز 
می ش���د، ای�ن جن�گ تج���اری در دوران پ�س از ترام�پ پای�ان نیاف�ت 
و دول�ت بای�دن ب�ه ش��یوه های دیگ�ری آن را ادامه داد. حمل�ه روس�یه 
ب�ه اوکرای�ن، در اندک زمانی منجر ب�ه گسس��تن مهمترین رش���ته های 
وابس�تگی متقاب�ل می�ان ای�ن کش�ور و اتحادی�ه اروپ�ا ب�ر مح�ور ان�رژی 
ش���د؛ رابط�ه مس�تحکمی ک�ه ط�ی دهه ه�ا ایج�اد ش�ده ب�ود. به دنبال 
پیام�دهای این جن�گ، اقتص�اد تریلی�ون دلاری روس��یه ب�ا ش��دت و به 
ط�ور گس�ترده مورد تحری�م ق�رار گرف�ت و آث�ار آن ت�ا ناامن�ی غذای�ی 
در قاره آفریق�ا گس���ترش یاف�ت. از س��وی دیگر وق����وع بحران کرونا، 
وابس��تگی ش��دید غ��رب ب��ه زنجی��ره ارزش چین مح��ور را آش��کار 
س����اخت؛ زنجیره ای ک���ه اکن�ون در دس���ت مهمتری�ن رقی�ب غ�رب 
ق���رار دارد. غ���رب در پیام�د ای�ن بح�ران و ب�ا ش���دت یافت��ن رقابت 
راهبردی ب��ا چین، بازطراحی زنجیره های ارزش را در دس��تور کار خ�ود 

ق�رار داده اس��ت.
رون�د تحولات تج�ارت جهان�ی، نش���ان از امنیتی ش�دن تدریج�ی آن 
دارد. ای���ن رون�د چگون�ه در ح�ال رخ دادن اس���ت؟ ای��ن ام��ر، چ��ه 
آث��اری در پ��ی دارد و در پرت��و آن، چ��ه چش��م اندازی ب��رای تج��ارت 
جهان��ی می ت��وان متص��ور ش����د؟ گ��زارش حاض��ر می کوش��د ب��ه 
ای��ن پرس��ش ها پاس����خ ده��د و تصوی��ری از تج��ارت جهان��ی در 
ح��ال امنیتی ش����دن ارائ�ه نمای�د. احتمالا تج���ارت جهان�ی امنیت�ی 
ش���ده، تأثی�رات متف�اوت ام�ا مهم�ی ب�ر اقتصاد ای�ران خواه�د داشت. 

برخی از مهمترین نکات مطرح شده در این گزارش، به این شرح است:
* رون��د تحولات تجارت جهانی، نش��ان از  امنیتی ش��دن تدریجی آن 
دارد. دولت ه��ا و به وی��ژه قدرت های تجاری، رژیم ه��ای کنترل صادرات 
و غربالگ��ری س��رمایه گذاری های خارج��ی را تقویت می کنن��د تا انتقال 

فناوری های حساس و همچنین مالکیت خارجی را محدود کنند.
* فش��ارهای فزآینده ای برای متنوع س��ازی و بومی سازی زنجیره های 
تأمین در راستای کاهش اتکا به رقبای ژئوپلیتیکی شکل گرفته است که 
ریش��ه در رقابت فزاینده چین و غ��رب و همچنین وقوع اختلالاتی مانند 

همه گیری کرونا و جنگ روسیه با اوکراین دارد.
* یکی دیگر از ابعاد کلیدی  امنیتی ش��دن تجارت جهانی، تس��لیحاتی 
کردن وابس��تگی متقابل - اس��تفاده از وابس��تگی های تجاری و مالی به 
عنوان اهرم های ژئوپلیتیکی- اس��ت که در پیامد جنگ اوکراین با کاهش 
عم��دی صادرات گاز روس��یه به اروپا و نیز کاهش ص��ادرات مواد معدنی 
کمیاب چین رخ داده اس��ت. از دیگر سو کشورهایی مانند ایالات متحده 
آمری��کا و اتحادیه اروپا، تحریم های قابل توجهی را علیه روس��یه، ایران و 
برخی دیگر از کشورها با توجیه ملاحظات امنیت ملی اعمال کرده اند که 

منجر به اقدامات تلافی جویانه از سوی آنها شده است.
* در لای��ه چندجانبه، توافق نامه های تجاری منطقه ای مانند توافقنامه 
ایالات متحده-مکزیک- کانادا )USMCA( و توافقنامه جامع و پیش��رو 
برای مش��ارکت ترانس-پاسیفیک )CPTPP(، به طور فزآینده ای از نظر 
ژئوپلیتیکی با یکدیگر همس��و می شوند؛ به دیگر سخن برخلاف گذشته، 

ملاحظات امنیتی و ژئوپلیتیکی، در ش��کل دهی ب��ه همگرایی منطقه ای 
و در س��طحی کلان، در ش��کل گیری چندجانبه گرایی، نقش مهمی ایفا 

می کنند.
* ای��ران، نمادی از  امنیتی ش��دن تجارت جهانی محس��وب می ش��ود؛ 
تحریم های بسیار گسترده و پیچیده علیه ایران، استراتژی های اقتصادی 
و اساساً مسیر توسعه این کشور را تغییر داده است؛ به نحوی که بی شک 
در ی��ک دهه اخیر، تحریم، کلیدی ترین متغیر در ش��کل دهی به مس��یر 

اقتصاد سیاسی ایران بوده است.
* فراتر از ایران، اقتصاد روسیه، نخستین اقتصاد بزرگی است که کاملا 
تحریم و به ش��دت امنیتی ش��ده و پیامدهای آن، به شکل دگرگونی در 

اقتصاد این کشور و ایجاد بحران انرژی در اروپا منعکس شده است.
* امنیتی ش��دن اقتصاد چین نیز به تدریج پیش می رود. ایالات متحده 
آمریکا بیش از همیش��ه حمایت گرا شده است و خیزش چین را به عنوان 
تهدی��د علیه موقعیت ژئواکونومیک خود تلقی می کند. چین نیز در قالب 
چرخه دوگانه، می کوشد تا وابستگی خود به بازار جهانی را کاهش داده و 

بر بازار داخلی خود به عنوان چرخه کلیدی تکیه کند.
* ب��رای نخس��تین بار پس از جنگ س��رد، روند جدید  امنیتی ش��دن 
تجارت جهانی آغاز ش��ده اس��ت؛ این روند هنوز فراگیر نشده است اما با 

شتاب قابل توجهی به پیش می رود.
* امنیتی شدن فزاینده تجارت جهانی، اقتصاد ایران را در شرایط بغرنج 
و جدیدی قرار می دهد. ایران ناگزیر خواهد بود در تجارت جهانی امنیتی 
شده، به طور پیوسته به واکاوی روندها بپردازد و در این مسیر، انتخاب های 
دش��واری را صورت دهد؛ در همین راس��تا، می توان به فراز و فرود برجام 
و کوشش های فراوان برای توس��عه روابط ژئوپلیتیکی و ژئواکونومیکی با 
روس��یه اشاره کرد که نتایج پیچیده، ناخواسته و گاه غافلگیرکننده ای نیز 
به همراه داش��ته اس��ت که می توان آنها را به عنوان نمونه های اولیه قرار 
گرفتن ایران در متن وضعیت جدید به شمار آورد. آنچه که آشکار است، 
اینکه انتخاب های ایران دش��وارتر و محی��ط ژئواکونومیکی و ژئوپلیتیکی 

این کشور احتمالا در آینده پیچیده تر خواهد شد.

امنیتی شدن فزاینده تجارت جهانی با اقتصاد ایران چه خواهد کرد؟

دولت ها علیه تجارت جهانی
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نویسنده: علی آل علی
چند هفت��ه ای از معرفی تردز به عنوان رقیب��ی برای توئیتر از 
سوی ش��رکت متا می گذرد و همه مشغول گمانه زنی درباره این 
پلتفرم هس��تند. نکته جالب اینکه علی رغم جذب س��ریع 100 
میلیون کاربر از سوی تردز، این روزها فضای این پلتفرم بی نهایت 
خلوت به نظر می رس��د. انگار که کاربران بعد از آن هیجان اولیه 

دیگر انگیزه ای برای استفاده از این پلتفرم ندارند. 
بی ش��ک توس��عه یک پلتفرم اجتماعی زمان به نس��بت زیادی 
لازم دارد. بنابرای��ن نباید خیلی زود از تردز ناامید ش��د. به ویژه 
اینک��ه تردز مزیت اس��تفاده از نام متا یا هم��ان فیس بوک را هم 
دارد. به همین خاطر ما در این مقاله قصد نداریم تردز را دس��ت 
کم بگیریم. در عوض س��راغ یک ایده جذاب برای بهبود وضعیت 

برندینگ رفته ایم. 
این روزها اغلب کارآفرینان یک برند ش��خصی برای خودش��ان 
دارند. اگر برندهای ش��خصی که بی نهایت به هم ش��بیه هستند 
را خط بزنیم، به نمونه هایی می رس��یم که با وس��واس و خلاقیت 
بالایی طراحی شده اند. با این حال همین برندهای جذاب نیز بعد 
از مدتی برای مخاطب تکراری می ش��وند. کاری که در این میان 
باید انجام داد، بازآفرینی برند ش��خصی است، البته با یک تفاوت 

کوچک: استفاده از تردز به عنوان ابزار کمکی!
شما در این مقاله با روش های بازآفرینی برند شخصی به کمک 
تردز آش��نا خواهید شد. اگر برای ش��ما هم تردز پلتفرمی تازه و 
صدالبته همراه با فرصت های بی نظیر به نظر می رس��د، این مقاله 
کاملا مخصوص تان اس��ت. ما در این مقاله دنبال بررسی امکانات 
تازه تردز نیس��تیم؛ چراکه هنوز این امکانات در مرحله آزمایشی 
به س��ر می برند. در عوض ش��ما را با روش هایی برای اس��تفاده از 
فضای دست نخورده آن به منظور بازآفرینی برند شخصی تان آشنا 

خواهیم کرد. 
طراحی لحن منحصر به فرد برای برند

آیا تا حالا برای تان پیش آمده هیچ تفاوتی بین برندها مشاهده 
نکنی��د؟ گاه��ی اوقات ای��ن اتفاق ب��رای خیلی از مش��تریان به 
طور اتفاق��ی روی می دهد. برخی افراد فک��ر می کنند این اتفاق 
طبیعی اس��ت و اصلا نباید نگرانش باش��ند. البته مس��ئله درباره 
کارآفرین��ان حرفه ای کاملا متفاوت اس��ت؛ چراکه آنها همیش��ه 
نگران وضعیت شان در بازار هستند. هرچه باشد شبیه شدن بیش 
از اندازه برندها به هم یک سیگنال بی نهایت منفی است، مگر نه؟

کس��ب و کار شما باید همیش��ه تفاوت معناداری با بقیه داشته 
باش��د. وگرنه مش��تریان هیچ دلیل منطقی برای خرید از ش��ما 
نخواهند داش��ت. این همان مس��ئله ای اس��ت که به ش��ما برای 
فعالیت بهتر در بازار کمک خواهد کرد. اگر برند شخصی شما در 
طول زمان ماهیت کلیشه ای پیدا کرده، بد نیست کمی کارتان را 
تغییر دهید؛ چراکه به مرور زمان دیگر حتی یک نفر هم برندتان 

را تحویل نخواهد گرفت.
یکی از کارهای جذابی که در تردز می توانید انجام دهید، تلاش 
برای استفاده از لحنی متفاوت است. خب اگر قرار باشد شما هم 
مثل برنده��ای بزرگ لحن تان را طراح��ی کنید، دیگر هیچ کس 
سراغ تان نخواهد آمد. در عوض بهتر است کار را با بررسی اوضاع 
منحصر به فرد برندتان آغاز کنید. یادتان باشد، مشتریان همیشه 
انتظارات ویژه ای از برندها دارند. شما باید با راه حل های خودتان 
ای��ن انتظارات را برآورده کنید. وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد 

بود. 
تردز از آن دست پلتفرم هایی است که به خاطر شروع به کارش 
هنوز فضای به ش��دت شلوغی ندارد. درست به همین خاطر شما 
می توانی��د به خوبی لحن تازه ای برای برند ش��خصی تان طراحی 
ک��رده و در این فضا با دیگران به اش��تراک بگذارید. همانطور که 
پیش نمای��ش محصولات برای عده ای خاص از مش��تریان صورت 
می گیرد، ش��ما هم برای تعامل ب��ا مخاطب هدف باید قبل از هر 
نکته ای سراغ پیش نمایش لحن تازه برندتان بروید. تردز به خاطر 
فضای خلوتی که دارد، گزینه خوبی برای ش��روع کارتان خواهد 

بود. 
مشارکت در گفت وگوهای سازنده

تردز برخلاف بس��یاری از ش��بکه های اجتماع��ی دنبال بهبود 
ارتباط معنادار میان کاربرانش اس��ت. شاید در پلتفرم هایی مثل 
اینس��تاگرام تعامل کاربران با هم اندکی سخت به نظر برسد، اما 
ماجرا درباره تردز کاملا برعکس اس��ت. اصلا مزیت اصلی توئیتر 
در مقایس��ه با بقیه پلتفرم ها همین سادگی تعامل میان کاربران 
بود. همین امر هم مدیران اینستاگرام را به سوی استفاده از تردز 
هدای��ت کرد. به ط��وری که این روزها بس��یاری از کاربران برای 

ارتباطات بهتر با یکدیگر سراغ تردز می روند. 
این روزها مشتریان دوس��ت دارند با برندهای مورد علاقه شان 
در فضاهای مختلف تعامل داشته باشند. حالا اگر شما نتوانید در 
این میان تعامل مناس��ب با مخاطب تان را حفظ کنید، خیلی زود 
بدل به برندی کلیش��ه ای خواهید ش��د. چنین انتظاری در قبال 
برندهای ش��خصی بی نهایت بیشتر است؛ چراکه شما نه به عنوان 
یک کمپانی بزرگ و بی روح، بلکه ش��خصیتی حقیقی با دیگران 
تعامل دارید. پس وقت آن رس��یده تا کمی جهتگیری تان در بازار 

را بهبود بخشیده و فکری به حال اوضاع کسب و کارتان کنید. 

وقتی درباره مش��ارکت در گفت وگوها ح��رف می زنیم، به طور 
مش��خص نمونه هایی که مربوط به حوزه کارتان هستند، مدنظر 
داریم. اگر ش��ما در زمینه تولید انواع شوینده فعالیت دارید، نظر 
دادن درباره پستی پیرامون مس��ابقات فرمول یک هیچ فایده ای 
برای تان نخواهد داش��ت. در عوض ش��ما به عنوان یک کارآفرین 
که برند ش��خصی در این حوزه دارد، باید بیشتر بر روی مشکلات 
مش��تریان در اس��تفاده یا انتخاب ان��واع ش��وینده تمرکز کنید. 

اینطوری سرنوشت بهتری در انتظارتان خواهد بود. 
کارب��ران در تردز به خوبی امکان یافتن گفت وگوهای مناس��ب 
را دارند. این کار دقیقا س��از و کاری ش��بیه ب��ه توئیتر دارد. فکر 
می کنم حالا دیگر دلیل اصلی ش��کایت مدیران توئیتر از شرکت 

متا را فهمیده باشید، مگر نه؟
کم��ک ب��ه مخاطب هدف برای رفع مش��کلاتش در ب��ازار کار 
همیشه ایده جذابی به نظر می رس��د. بنابراین بد نیست همیشه 
این نکته را به هنگام مش��ارکت با دیگران بر س��ر گفت وگوها در 
تردز پس ذهن داش��ته باش��ید. اینطوری دیگر لازم نیست نگران 
تعامل با مخاطب هدف یا دش��واری های این مسیر باشید؛ چراکه 

از قبل تکلیف همه چیز را روشن کرده اید. 
نمایش مهارت و تخصص ها

مش��تریان به ط��ور عادی هی��چ پیش فرضی درب��اره یک برند 
ش��خصی ندارند. شما حتی اگر بهترین طراح گرافیک یا مهندس 
کامپیوتر باش��ید، تا وقتی مهارت تان را اثب��ات نکنید، هیچ کس 
تحویل تان نخواهد گرفت. درس��ت به همین خاطر باید همیش��ه 
دنبال اس��تفاده از نکات کلیدی در این میان باشید. تردز فضایی 
مناس��ب جهت نمای��ش مهارت و تخصص کارآفرینان محس��وب 
می ش��ود. اینطوری برند شخصی شما جذابیتش را حفظ کرده و 
مخاطب تان انگیزه ای دوچندان برای تعامل با شما خواهد داشت.
یادتان باش��د، اصلا نبای��د درباره مهارت های ت��ان اغراق کنید. 
مش��تریان دیر یا زود متوجه مهارت های واقعی شما خواهند شد. 
آن وقت اگر دروغ های زیادی در بین حرف های تان تحویل ش��ان 
داده باش��ید، دست تان حسابی رو شده و دیگر نمی توانید در بازار 

سرتان را بالا بگیرید. 
توصی��ه ما در این بخ��ش درج تردز )هم��ان توئیت خودمان!( 
درباره حوزه کاری تان اس��ت. مثلا اگر مهندس کامپیوتر هستید، 
بد نیس��ت چند ت��ا از تکنیک های س��اده و جذاب ب��رای بهبود 
عملکرد رایانه را ی��اد کاربران دهید. اینطوری به مرور زمان بدل 
به کارشناس��ی محبوب و صدالبته مورد اعتماد در میان کاربران 
خواهید ش��د. به طوری که دیگر لازم نیس��ت خیلی به خودتان 

سخت گرفته یا دنبال اتفاقات عجیب و غریب باشید. 
خوش��بختانه در ت��ردز امکان بارگذاری ویدئ��و هم وجود دارد. 
بنابراین ش��ما در زمینه تولید محتوای آموزشی هیچ مانعی پیش 
رو نخواهید داش��ت. کافی است ویدئوی مناسب را طراحی کرده 
و از آن ب��رای اثرگ��ذاری بر روی مخاطب تان اس��تفاده کنید؛ به 

همین سادگی!
نکته کلیدی درباره ویدئوهای آموزش��ی توجه به سادگی ش��ان 
است. شما قرار نیست ویدئویی بی نهایت پیچیده تحویل مخاطب 
دهی��د. در عوض هرچه کارت��ان در بازار را س��اده تر جلو ببرید، 
دردسرهای کمتری هم خواهید داشت. خب هرچه باشد مخاطب 
شما که یک متخصص همه فن حریف در حوزه کاری تان نیست. 
پ��س بحث را در نهایت س��ادگی جلو ببرید تا مش��کلی برای تان 

پیش نیاید. 

استفاده از تازگی فضا
تردز هنوز در اول راه اس��ت و کمتر کسی انتظارات گسترده ای 
از آن دارد. درست به همین خاطر این اپ فضای بی نهایت خوبی 
برای شما به منظور آش��نایی با کاربران مختلف و حتی آزمون و 
خطای مداوم دارد. چه بسا گاهی اوقات همین پیش فرض درست 

کلی شما را در بازار جلو بیندازد. 
یادتان باش��د، هر ایده ای که در تردز پی��اده کنید، تقریبا برای 
مخاطب تازگی خواهد داشت؛ چراکه قبل از شما اصلا خبری در 
این فضا نبوده و حالا قرار اس��ت شما کلی در این میان اوضاع را 
به سود خود تغییر دهید. البته نباید از همان اول سراغ ایده های 
کلیش��ه ای بروید؛ چراکه این مدل ایده ها فقط دس��ت شما را در 
پوست گردو می گذارد. در عوض سعی کنید کمی از خلاقیت تان 
به عنوان یک کارآفرین استفاده کنید تا برند شخصی تان جذاب تر 

به نظر برسد. 
استفاده از برنامه ای مشخص

برنامه ریزی برای اس��تفاده درس��ت از تردز ای��ده خوبی به نظر 
می رس��د. اگر شما جزو آن دسته از کارآفرینانی هستید که هیچ 
برنامه ای برای فعالیت در ش��بکه های اجتماعی ندارند، بهتر است 
اوض��اع کارتان را کمی تغییر دهید؛ چراکه بدون برنامه ریزی دیر 

یا زود از بازار کنار می روید. 
یک برنامه اس��تاندارد برای فعالیت در تردز باید ش��امل تعریف 
اهداف و صدالبته دامنه مخاطب هدف باش��د. در مورد برندهای 
شخصی باید به نحوه تعامل با مخاطب نیز توجه کنیم؛ چراکه هر 
حرکتی از س��وی شما نه تنها پای برندتان گذاشته می شود، بلکه 
قضاوت واضح��ی درباره خودتان را نیز به همراه خواهد داش��ت. 

ماجرا سخت شد، نه؟
مخاطب هدف هر برند ش��خصی تقریبا از قبل مش��خص است. 
شما در این مس��یر امکان استفاده از انواع ابزارهای کمکی را نیز 
داری��د. با این حال در یک تحلیل کلی باید به این س��وال جواب 
دهید: هدف تان از حضور در تردز چیس��ت؟ برخی از کارآفرینان 
فقط و فقط دنبال فروش بیش��تر هستند. این در حالی است که 
ع��ده ای دیگر در این میان دنبال آش��نا کردن کاربران با خدمات 
و به طور کلی ماهیت برندش��ان هستند. هدف شما هرچه باشد، 
مخاطب هدف تان براساس آن تعریف می شود. پس تعیین اهداف 
را دس��ت کم نگیرید. به علاوه، شما قرار نیست یک عالمه هدف 
مختل��ف برای خودتان ردیف کنید. به طور اس��تاندارد فقط باید 
ی��ک هدف خاص داش��ته باش��ید. در باقی موارد اه��داف فرعی 

می توانند در حاشیه کار مورد توجه قرار گیرند. 
امتحان ایده های تازه

خیلی از کارآفرینان برای امتحان ایده های تازه در زمینه تولید 
محت��وا دائما با خودش��ان کلنجار می روند. گاه��ی اوقات چنین 
ایده های��ی برای تعام��ل با مخاطب هدف دردس��رهای زیادی به 
هم��راه می آورد. خب تا وقتی ش��ما از جذابیت یک ایده مطمئن 

نشوید، نباید بی گدار به آب زده و ریسک کنید. 
توصیه ما در رابطه با سناریوی بالا استفاده از تردز به عنوان یک 
اپ تازه تاسیس است. ش��ما در این اپ می توانید انواع ایده هایی 
که دوس��ت دارید، اجرا کرده و اصلا هم به فکر نتیجه نهایی کار 
نباشید. خب هرچه باش��د تردز مثل یک آزمایشگاه جذاب است 
که ش��ما می توانید بدون ترس از نابودی شهرت تان در آن دست 

به آزمون و خطا بزنید. 
یادتان باشد، فضای تردز قرار نیست همیشه تا این اندازه سوت 

و ک��ور باق��ی بماند. پس قب��ل از اینکه این پلتف��رم هم به جمع 
ش��بکه های اجتماعی با چند میلیارد کاربر ملحق شود، ایده های 
آزمایش��ی تان را در آن اج��را کنید. وگرنه کلاه ت��ان پس معرکه 

خواهد بود. 
ت��رس از اجرای ایده ه��ای تازه در تردز کام��لا منطقی به نظر 
می رس��د. با این حال شما نباید اجازه دهید این ترس بی پشتوانه 
تمام س��عی و تلاش تان را خراب کند. توصی��ه طلایی ما در این 
بخش رعایت احتیاط کامل و در عین حال کمی ریس��ک پذیری 
است. اینطوری کم کم ایده های تازه و جذابی به ذهن تان خواهد 

رسید. 
دریافت بازخورد مخاطب 

ه��ر برندی در دنیا نیاز به آپدیت مداوم دارد. در این میان بین 
برندهای عادی و ش��خصی اصلا تفاوتی نیس��ت. به همین خاطر 
ش��ما باید همیش��ه خودتان را آماده تعامل ب��ا مخاطب هدف و 
دریافت بازخوردش کنید. دریافت بازخورد مخاطب مثل نظراتی 
اس��ت که تماش��اگران بعد از تماش��ای یک تئاتر در ش��بکه های 
اجتماعی به اش��تراک می گذارند. شما با استفاده از این نظرات نه 
تنها با مزایای برندتان آشنا می شوید، بلکه نقاط ضعف کار را نیز 

به خوبی پوشش خواهید داد. ماجرا جالب شد، نه؟
کارآفرینانی که خیال می کنند برند شخصی ش��ان هیچ ایرادی 
ندارد، دیر یا زود با شکس��ت های س��نگین رو به رو خواهند شد. 
درست به همین خاطر شما باید همیشه درها را به سوی پذیرش 
نظرات و بازخوردهای مش��تریان باز بگذارید. حتی از این بیشتر، 
گاه��ی اوقات نظرات کاربران عادی در ش��بکه های اجتماعی نیز 
حسابی زاویه دیدتان را تغییر خواهد داد. آن وقت شما می توانید 
بدون هیچ مش��کلی در رابطه با برندتان در بازار حضور داش��ته و 
مطئن باش��ید برند شخصی تان برای مش��تریان جذابیت لازم را 

دارد. 
سخن پایانی

حض��ور در تردز به عنوان ی��ک پلتفرم تازه تاس��یس همراه با 
اس��ترس زیادی اس��ت. خیلی از کارآفرینان فکر می کنند باید از 
چن��د ماه دیگر در این فضا حضور پیدا کنند. خب در این صورت 
باید زاویه دیدتان نس��بت به ماجرا را به کلی تغییر دهیم؛ چراکه 
تردز آزمایش��گاه خوبی برای بازآفرینی برند ش��خصی محس��وب 
می ش��ود. ش��ما الان توصیه های لازم برای ش��روع کارتان را در 
اختیار دارید. از اینجا به بعد همه چیز به پش��تکار خودتان برای 

آپدیت برند شخصی بستگی خواهد داشت. 
م��ن و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد 
بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به شما برای بازآفرینی 
برند شخصی تان به کمک تردز کرده باشد. یادتان باشد، این مقاله 
برای شروع کار ایده های مناسبی در اختیارتان می گذارد، اما شما 
نبای��د به همین اندازه راضی ش��وید. در عوض جس��ت وجوی تان 
برای یافت��ن ایده های بهتر را ادامه دهید. م��ا هم قول می دهیم 

خیلی زود با مقالات و ایده های تازه همراه تان شویم. 
منابع:

https://www.jobstore.com/careers-
how-to-build-your-personal-/03/0۸/2023/blog
/brand-on-threads-app
https://www.entrepreneur.com/growing-a-
steps-to-redefining-your-personal--3/business
4561۸9/brand-with-threads

بازآفرینی برند شخصی به کمک تردز 
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به قلم: جرید گریم، هم بنیانگذار پرس بورد
ترجمه: آرزو کیارسی

بازاریاب��ی محتوا یکی از آن اصطلاحات مبهم اس��ت که هم به معنای 
هیچ چیز و هم همه چیز اس��ت. در این رش��ته رو به رشد، هیچ متخصص 
واحدی وجود ندارد، هیچ فردی که همه پاسخ ها را بداند وجود ندارد. ما 
این را بهتر از همه می دانیم. در حالی که پلتفرم ما هر ماه هزاران داستان 
را تجزیه و تحلیل می-کند، ما همچنان هر روز چیزهای جدیدی در مورد 
داستان س��رایی می آموزیم. Pressboard یک شرکت داستانی است. ما 
تصمیم گرفتیم اس��تفاده از داده-ها را برای ایجاد محتوای باورنکردنی به 
جای تبلیغات برای برندها، ناش��ران، تأثیرگذاران و آژانس ها آسان کنیم. 
با همان روحیه مشترک، ما این راهنما را ایجاد کردیم تا خرد بزرگترین 
ذهن های محتوا را در انتش��ار امروز ترکی��ب کنیم و آن را به توصیه های 
عمل��ی تبدیل کنیم. ما امیدواریم که بتوانید ای��ن توصیه را در مورد نام 

تجاری خود اعمال کنید، چه بازاریاب، ناشر، خالق یا فناور باشید.
قسمت اول: درک ارزش محتوای برند شده

برندها و بازاریابان به طور یکس��ان برای ارائ��ه تعریفی برای محتوای 
برندش��ده تلاش کرده اند، تا حدی به این علت که صنعت دائما در حال 
تغییر اس��ت. در پرس بورد، ما محتوای برندش��ده را به عنوان هر رسانه 
منتشرش��ده ای ک��ه یک برند در تولید آن نقش داش��ته اس��ت، تعریف 
می کنیم. این به معنای خلق محتوایی اس��ت که به طور خاص با هدف 
 Bustle یا NBCUniversal، USA Today انتشار با ناشری مثل
ایجاد ش��ده اس��ت. برندها از اعتماد، تخصص و دسترسی ناشران ممتاز 
اس��تفاده می کنند که به آنها امکان می دهد با مخاطبان جدید و بسیار 

هدفمند ارتباط برقرار کنند.
همگام شدن با صنعت در حال توسعه

محتوای برند به چیزی بیش از یک کلمه رایج تبدیل شده است. این 
ش��کل از تبلیغات از همان روزهای اولیه تبلیغات تغییر کرده اس��ت و 
ناشران و تبلیغ کنندگان بیشتری نسبت به قبل روی آن سرمایه گذاری 

می کنند.

چه شما استارت آپی باشید که قصد دارید یک صنعت را مختل کنید 
 JP Morgan Chase ی��ا IBM یا یک ش��رکت فورچن 500 مانند
که س��عی در ایجاد روابط با نس��ل های جدید مش��تریان دارید، کسب 
و کاره��ای کوچ��ک و بزرگ به دنب��ال راه های نوآورانه ب��رای تعامل با 
مخاطبان هستند. بهترین راه  برای انجام این کار از طریق داستان است، 

نه تبلیغات.
علاوه بر ابزاری برای ایجاد رابطه، محتوای برندش��ده با تبدیل ش��دن 
ب��ه یک فرص��ت درآمدی بزرگ برای اکثر ناش��ران، ثاب��ت می کند که 
پاس��خی به نگرانی-های پایداری طولانی مدت اس��ت. بزرگ ترین نام ها 
در کسب وکار، تیم های خود را اصلاح کرده اند تا محتوای برندشده را به 

بخشی ضروری از درآمد تبلیغات دیجیتال خود تبدیل کنند.
حذف بنر تبلیغاتی

صرف نظ��ر از اینکه چه چی��زی ایجاد می کنید، محتوای ش��ما باید 
بیش��تر از تبلیغات س��نتی تلاش کند. به این دلیل که مصرف کنندگان 
دیگ��ر علاقه ای به تبلیغات بنری ندارن��د )و احتمالا هرگز هم علاقه ای 

نداشته اند(.
داده ه��ا نش��ان می دهد که ح��دود 25 درصد از کارب��ران اینترنت از 
مس��دودکننده-های تبلیغاتی استفاده می کنند. بین سال های 2014 تا 
201۸، مش��ترکان نتفلیکس که بدون تبلیغات است، از 50 میلیون به 
125 میلی��ون افزایش یافتند. حقیقت س��اده این اس��ت که مردم فقط 
تبلیغات را دوس��ت ندارند و ب��رای اجتناب از آنها، هم به صورت آنلاین 
و هم در حین تماش��ای برنامه های مورد علاقه ش��ان هزینه می پردازند. 
بنابراین بازاریابان باید چیزی را به مش��تریان ارائه دهند که ارزش های 
برندش��ان را به گونه ای که واقعا با مردم طنین انداز ش��ود، ارتباط برقرار 

کند.
مصرف کنندگان محتوای برندشده را دوست دارند زیرا کمتر به فروش 
 Ascend .محصولات می پردازد و بیش��تر ب��ه ارائه ارزش می پ��ردازد
Integrated Media گ��زارش داد ک��ه 70 درصد از مصرف کنندگان 
می-خواس��تند در م��ورد محص��ولات از طری��ق محت��وا بیاموزند و به 

برند هایی که تخصص موضوعی متفکرانه ای را برای آنها ارائه می کردند، 
پاسخ مثبت دادند.

           مصرف کنندگان محتوای برندش��ده را دوس��ت دارن��د زیرا کمتر به 
فروش محصولات می پردازد و بیشتر به ارائه ارزش می پردازد.

محتوای برندش��ده راه جدی��دی برای ایجاد روابط اس��ت. به صورت 
عامدانه در خدمت خواننده اس��ت ب��دون اینکه موجب قطع تمرکز آنها 
ش��ود. هدفش بیان این اس��ت که برند چیس��ت، انواع داستان هایی که 
دوس��ت دارد قهرمان شان ش��ود و انواع ایده هایی که می خواهد در کنار 

آنها بایستد. این بازاریابی برای قرن 21 است.
           70 درص��د از مصرف کنندگان می خواس��تند از طری��ق محتوا درباره 
محص��ولات بیاموزند و به برند هایی که تخصص موضوعی متفکرانه ای را 

در اختیارشان قرار می داد، پاسخ مثبت دادند.
به نام عشق محتوای برندشده

چرا ش��رکت های بیش��تری روی محتوای برندش��ده س��رمایه گذاری 
می کنند؟ این فقط یک ابزار بیهوده نیس��ت، اگرچه داشتن خط نوشته 
 The Wall Street Journal ی��ا   Fast Company در  خ��ود 
احساس شگفت انگیزی است. محتوای برندشده موثرترین راه برای جلب 
توجه و ایجاد اعتماد با مخاطبان جدید است. همانطور که همه بازاریابان 

می دانند، زمان )با نام مستعار توجه( معادل پول است.

ما برای شرکای خود داس��تان می نویسیم؛ داستانی درباره چیزی که 
آنها به آن علاقه دارند و از این ابزار داستان سرایی برای آموزش یا الهام 
بخشیدن به دیگران استفاده می کنیم. این لزوما یک محصول دیجیتال 
یا یک محصول چاپی نیس��ت، بلکه فقط یک ابزار داستان سرایی است و 

همه آن را می فهمند.
آلیسون فاف، رئیس استودیوی داستانی هرست

محتوای برندش��ده اغلب یک محصول ممتاز با قیمت های بین 1000 
تا 50000 دلار و بالاتر بس��ته به شرکای ش��ما و اندازه کمپین تبلیغاتی 
اس��ت. به این ترتیب، تیم های بیشتری این وظیفه را برعهده گرفته اند تا 
اثربخشی محتوای برند را اثبات کنند. خبر خوب این است که محتوا فراتر 
از یک ابزار آگاهی قدرتمند، می تواند مس��تقیما به چشم های بیشتری در 
وب سایت برند شما تبدیل شود و پول نقد بیشتری به شما منتقل شود.

یک تجارت پررونق
ناش��ران نه تنها برای مدیریت درآمد، بلکه برای ایجاد اس��تودیوهای 
برند به محتوای برندش��ده روی آورده اند. به گفته آلیس��ون فاف، رئیس 
 Hearst انتظار می رود جری��ان درآمد ،Hearst اس��توری اس��تودیو
StoryStudio در س��ال جاری به دلیل محتوای برندش��ده 30 درصد 
رش��د کند و تنه��ا از این بخش ب��ه افزایش خود ادام��ه خواهد داد. او 

می گوید: »دیگر هیچ کس روی بنرها کلیک نمی کند.«

راهنمای کامل محتوای برند
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اخبار

برگزیدگان مرحله استانی مسابقات قرآن اوقاف 
قم در بخش خواهران معرفی شدند

قم- خبرنگار فرصت امروز: اسامی برگزیدگان مرحله استانی چهل و ششمین 
دوره مسابقات سراسری قرآن کریم در بخش خواهران، از سوی اداره قرآنی سازمان 
اوقاف و امور خیریه قم اعلام شــد. به گزارش روابط عمومی اداره کل اوقاف وامور 
خیریه استان قم، اسامی برگزیدگان مرحله استانی چهل وششمین دوره مسابقات 
سراسری قرآن کریم در بخش خواهران در رشته های قرائت ترتیل، تحقیق، حفظ 
کل، حفظ ۲۰ جزء، حفظ ۱۰ جزء، حفظ ۵ جزء از سوی اداره قرآنی سازمان اوقاف 

و امور خیریه قم اعلام شد.
اسامی برگزیدگان این مرحله از مسابقات به ترتیب رتبه اول تا سوم بدین شرح 

است:
در رشته قرائت تحقیق طیبه صبوری، زهرا حبیبیان، منیره قربانزاده.

در رشته قرائت ترتیل فاطمه نائبی موحد، اعظم صادقی ورجانی، فاطمه سادات سیدی.
در رشته حفظ کل قرآن کریم زینب امین پور، مهدیه شکوری، فاطمه سادات حسینی.

 در رشته حفظ ۲۰ جزء نرجس خاتون جعفری، فاطمه پیروی سنگری، زینب رجب نژاد.
در رشته حفظ ۱۰ جزء فاطمه عصارپور، زهرا اکبرزاده، الهه پیشقدم.

در رشته حفظ ۵ جزء زینب فردی، سیده فاطمه طباطبائی اعلا، فاطمه میرزابیگی.

بارگیری همزمان پنج فروند لندینگ کرافت در بندر جاسک برای نخستین بار؛
تخلیه و بارگیری بیش از 10 هزار TEU کانتینر یخچالی در این بندر راهبردی

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیر بنادر و دریانوردی 
شــهید باهنر و شــرق هرمزگان از بارگیری همزمــان پنج فروند 
لندینگ کرافت حامل کانتینر یخچالی برای نخســتین بار از بندر 

جاسک خبر داد. 
بــه گزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان، 
"حمیدرضا محمد حسینی تختی" با اشاره به بارگیری همزمان پنج 
فروند لندینگ کرافت حامل کانتینر یخچالی در بندر جاسک افزود: 
این لندینگ کرافت ها حامل TEU 6۵ کانتینر یخچالی با محموله 

میوه و تره بار به مقصد عمان بودند.   
وی هدف از بارگیری این تعداد لندینگ کرافت را ارتقا سرعت عملیات تخلیه و بارگیری کالا و ایجاد زیرساخت های مناسب 
عنوان کرد و ادامه داد: مهم ترین شاخصه افزایش توان عملیاتی در بارگیری این تعداد لندینگ کرافت ها اجرای دستورالعمل های 

الحاقی بین المللی بوده است. 
مدیر بنادر و دریانوردی شهید باهنر و شرق هرمزگان از مهم ترین مزایای حمل با کانتینر یخچالی به سهولت، سرعت و ایمنی 
کالا و جلوگیری از فساد آن اشاره کرد و گفت: در سال های اخیر کانتینرها به دلیل ویژگی های کاربردی از جمله انعطاف پذیری، 

هزینه پایین، سرعت و ایمنی بالا مورد توجه صاحبان کالا و تجار قرار گرفته است.  
محمد حسینی تختی اضافه کرد: ۱۰ هزار و TEU 64۰  کانتینر یخچالی از ابتدای سال جاری تا کنون در بندر جاسک تخلیه 

و بارگیری شد که نسبت به مدت مشابه سال گذشته ۲۵ درصد افزایش به ثبت رسیده است. 
گفتنی است؛ بندر جاسک از نظر بعد مسافت کوتاه از جمله بنادر راهبردی در سواحل مکران با هدف تقویت و ایجاد تجهیزات 

لجستیکی نقش مهمی در توسعه صادرات به کشورهای حوزه خلیج فارس دارد. 
 این بندر در ۳۲۰ کیلومتری شرق هرمزگان و فاصله ۱۳۰ مایلی مسقط پایتخت کشور عمان در قلب سواحل مکران واقع 

شده است .

با تکیه بر تولید هر ۶ واحد نیروگاه رامین اهواز انجام شد:
پایداری تولید برق در گرم ترین نقطه جهان

اهواز - شبنم قجاوند: همزمان با گرمای بی سابقه و گذر ۷۲ 
هزار مگاواتی مصرف برق در ایران، تلاشگران نیروگاه رامین اهواز با 
عزم و اراده ای قوی هــر 6 واحد تولید برق این نیروگاه را در مدار 
تولید نگه داشتند تا شاهد آسایش مردم در گرم ترین نقطه جهان 

باشیم.
محسن حافظی مدیرعامل این نیروگاه اظهار داشت: تولید انرژی 
حیاتی برق در نیروگاه های حرارتی که بیش از ۹۵ درصد برق کشور 
را تولید می کنند به مراتب سخت تر، پرهزینه تر و دارای چالش های 
متعددی است و نیروگاه رامین اهواز نیز به عنوان بزرگترین نیروگاه 

بخاری ایران نقش مهمی در تولید و عرضه این انرژی حیاتی به شبکه برق کشور به ویژه استان خوزستان ایفا می کند.
 وی با اشاره به رتبه دوم استان خوزستان در مصرف انرژی برق بدلیل گرمای بیش از حد و استقرار صنایع بزرگ گفت: طی 
روزهای اخیر استان خوزستان به عنوان یکی از گرم ترین مناطق جهان دمای بالای ۵۵ درجه سانتیگرادی را تجربه کرد که این 

موضوع بر اهمیت پایداری تولید برق نیروگاه رامین افزوده است.
حافظی گفت: این در حالیست که شبکه برق کشور برای اولین بار در تاریخ خود مصرف بالای ۷۲ هزار ساعت مگاواتی را تجربه 

نمود که این موضوع تولید پایدار و مستمر این انرژی را بیش از پیش حساس و حیاتی نموده است.
مدیرعامل نیروگاه رامین اظهار داشت : استقرار تجهیزات نیروگاهی که سیالات آب و بخار بالای ۵4۰ درجه سانتیگرادی را 
منتقل و کنترل می کنند در کنار سازه های همچون بویلرها که دمای حدود ۱۳۰۰ درجه سانتیگرادی را در محفظه خود تبادل 
می کنند محیطی گرم و طاقت فرسای حدود ۷۰ درجه سانتیگرادی را بر فضای نیروگاه حاکم نموده که کارکنان این مجموعه 
با تکیه بر دانش و تجربه ارزشمند خود و به صورت شبانه روزی این شرایط دشوار را تحمل نموده تا بتوانند با اقدامات فنی و 
عملیاتی واحدهای تولید برق نیروگاه را همچنان در مدار تولید نگه داشته تا بتوانند شاهد آسایش مردم در این گرمای طاقت 

فرسا باشیم.
 حافظی گفت:  هم اکنون هر 6 واحد این نیروگاه با مجموع تولید لحظه ای حدود ۱4۰۰ مگاوات ساعت در مدار تولید قرار 

دارند.
 مدیرعامل نیروگاه رامین افزود: انرژی برق در نیروگاه حرارتی با چالش های متعددی تولید می شود و همکاران ما سختی های 
زیادی را متحمل می شــوند تا برق مردم تامین شــود و از مردم عزیز کشور خواهشمندیم با صرفه جویی در مصرف این انرژی 
تلاشگران این صنعت را در تداوم تولید، انتقال و توزیع این انرژی یاری نمایند تا شاهد استمرار خدمت رسانی صنعت برق به 

مشترکین عزیز باشم.
 گفتنی است نیروگاه رامین اهواز با قدمتی 4۳ ساله و با 6 واحد تولیدی بزرگترین نیروگاه بخاری کشور است و نقش مهمی 

در تولید برق مردم و پشتیبانی از شبکه سراسری برق کشور ایفا می کند.

مدیر منطقه8 شهرداری اصفهان خبر داد:
اجرای ۳۵ پروژه مشارکتی با ۶ هزار و 200 میلیارد ریال اعتبار

اصفهان - فایزه مرادیان: مدیر منطقه8 شــهرداری اصفهان گفت: در این منطقه ۳۵ پروژه مشارکتی با برآورد 6 هزار و 
۲۰۰ میلیارد ریال در دست اقدام داریم که در حال حاضر عملیات ساختمانی ۱6 پروژه به پایان رسیده و در مراحل دریافت 

پایان کار و صدور سند است.
علی باقری با اعلام این خبر گفت: یکی از سازوکارهایی که شهرداری اصفهان در راستای تحقق درآمد پایدار جهت خدمت رسانی 

بهتر به شهروندان و کاهش سهم تراکم فروشی در شهر از آن بهره می برد، اجرای پروژه های مشارکتی در سطح مناطق است.
او تأمین زمین و پروانه توسط شهرداری و اجرای پروژه توسط سرمایه گذار را یکی از روش های اجرای پروژه های مشارکتی 
دانســت و افزود: به نسبت سهمی که ســرمایه گذار در پروژه مشارکت می کند از آن سهم بهره مند و به همان نسبت واحدها 

تقسیم می شود.
مدیر منطقه8 شهرداری اصفهان با بیان اینکه ارزش افزوده ناشی از ساخت جایگزین خام فروشی می شود و فقط به فروش 
زمین بسنده نمی کنیم، تصریح کرد: این روش محرک توسعه بافت در محلات و مناطقی می شود که ساخت وساز در آن رونق 

پیدا نکرده است.
او خاطرنشــان کرد: ساخت وسازی که شــهرداری انجام می دهد سایر سرمایه گذاران و مالکان را برای ساخت وساز و توسعه 

بافت های بلاتکلیف و توسعه نیافته ترغیب می کند.
باقری با اشاره به اینکه منطقه8 بیشترین تعداد پروژه های سرمایه گذاری را بین مناطق پانزده گانه دارد، گفت: ۳۵ پروژه با 
برآورد 6 هزار و ۲۰۰ میلیارد ریال در دست اقدام داریم که در حال حاضر عملیات ساختمانی ۱6 پروژه به پایان رسیده و در 

مراحل دریافت پایان کار و صدور سند است.
او با اشاره به اینکه ۱۱ پروژه در حال اجرا و 8پروژه در حال ارزیابی است که تا چند ماه آینده پیمانکار آنها تعیین می شود، 
ادامه داد: در بودجه درآمد سال جاری ۵۹ میلیارد ریال از میزان درآمد ۵8۰ میلیارد تومانی را باید از طریق مشارکت ها جذب 

کنیم، هرچند پیش بینی می شود که به بیشتر از این مقدار برسیم.
او با اشاره به آغاز عملیات خاک برداری و ساختمانی پروژه مشارکتی مجتمع مسکونی میخک واقع در خانه  اصفهان، میدان 
نوبهار، خیابان شــهید عباس دوران با زیربنای ۳ هزار و 88۰ متر مربع در چهار طبقه و ۲۰ واحد مســکونی گفت: ارزش کل 

سرمایه گذاری این پروژه در حال حاضر ۹۰۳ میلیارد و 6۱۰ میلیون ریال است.

کشاورز خبر داد:
۳ روستا،۳0 واحد صنعتی  و یک ایستگاه CGS در هفته دولت امسال گازدار می شود

ایلام-هدی منصوری:مدیرعامل شرکت گاز استان ایلام گفت: در هفته دولت امسال طرح گازرسانی به ۳ روستا ، ۳۰ واحد 
تولیدی و صنعتی؛ ایستگاه CGS دوم سیروان افتتاح و ایستگاه CGS دوم ایلام نیز کلنگ زنی می شود.

محمود کشاورز افزود: در هفته دولت امسال ۳ روستای کاور توره طاق و هاویان از توابع دهلران ، بلوطستان شوهان از توابع 
ملکشاهی و ۳۰ واحد تولیدی و صنعتی از جمله نیروگاه صبا یک دهلران، ۲ کارخانه آجر، کارخانه آسفالت و صنایع کوچک و 

غیره گازدار خواهند شد.
وی اظهار داشت: برای گازرسانی به این تعداد روستا، صنایع و ایستگاه CGS دوم سیروان بیش از ۲۹۰ میلیارد ریال از محل 

اعتبارات داخلی شرکت ملی گاز ایران هزینه شده است.
مدیرعامل شــرکت گاز استان تصریح کرد: ایستگاه CGS دوم ســیروان برای تأمین گاز پایدار مناطق شهری و روستایی 

شهرستان سیروان و تأمین فشار مناسب گاز برای کارخانه سیمان ایلام افتتاح و به بهره برداری می رسد.
کشاورز از کلنگ زنی ایستگاه CGS دوم ایلام در هفته دولت خبر داد و گفت: این ایستگاه به منظور تأمین گاز پایدار شهر 
ایلام و انجام پدافند غیرعامل برای مواقع بحرانی و اضطراری و به جهت جلوگیری از قطع گاز  کلنگ زنی خواهد شد که برای 

اجرای آن ۵۰۰ میلیارد ریال اعتبار هزینه می شود.

تبریک روز خبرنگار مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: در عصری که به تعبیر اندیشمندان، ارتباط توده مردم با واقعیت، بیش از هرزمانی وابسته 
به رسانه هاست و این رسانه است که نه تنها به انعکاس واقعیت می پردازد بلکه حتی قادر است آن را خلق کند، بدیهی است که 
وظیفه و مســئولیت خبرنگاران در حفظ سلامت ارتباط مخاطبان با واقعیت تا چه اندازه سترگ و خطیر خواهد بود و همین 
جایگاه خطیر است که خبرنگاران را در هر نقطه از دنیا در معرض ناملایمات و سختی ها قرار داده و خبرنگاری را به شغلی چنین 
پرخطر تبدیل کرده است.ره آورد ارزشمند خبرنگاران و متاع گرانبهایی که در هریک از مأموریت های خویش بی هیچ چشمداشتی 
برای مخاطبان بازمی آورند، »آگاهی« اســت که البته هیچ قیمتی نمی توان روی آن گذاشت زیرا به انسان ها نسبت حقیقی و 
درستشان با واقعیت را گوشزد می کند و آن ها را از خواب زدگی و رخوتی که ماحصل انبوه اخبار در گرداگرد ایشان است و به 

تعبیری حجاب میان آن ها و واقعیت شده، بیدار می سازد و به اصلاح امور وامی دارد.
خدا را سپاس که در میهن عزیزمان از نعمت وجود خبرنگاران صادق و متعهد و حق جو به وفور بهره مندیم و انعکاس دلسوزانه 
واقعیت ها از ســوی ایشــان همواره ایران اسلامی را در مسیر توسعه و پیشرفت خود به بهترین صورت مساعدت نموده است.
اینجانب به نمایندگی از خانواده بزرگ شــرکت توزیع نیروی برق استان گلستان، فرارسیدن روز خبرنگار را به حضور تمامی 
خبرنگاران عزیز و ارجمند و ســایر اهالی محترم رســانه تبریک و تهنیت عرض نموده و برای ایشان مزید توفیقات را در سایه 

عنایت پروردگار آرزومندم.

گرگان- نادر کرمی: اســتاندار گلســتان بــا تاکید بر 
جایگاه رســانه برای تحقق حکمرانی ســالم، خوب و متعالی 
اظهار کرد: رســانه ها قلب حکمرانی متعالی اند و مسئولان 
موظف به پاســخگویی به پرسشــگری عالمانه رسانه ها به 
عنوان نماینــدگان مردم و حلقه میانی حکمرانی هســتند.
به گزارش پایگاه اطلاع رســانی استانداری گلستان دکتر علی 
محمد زنگانه در آیین گرامیداشــت روز خبرنگار و تجلیل از 
اصحاب رســانه با حضور دکتر مهدی پور معاون مطبوعاتی و 
اطلاع رســانی وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی و دکتر منتظری 
نماینده مردم گــرگان و آق قلا تصریح کرد: از ابتدای حضور 
در استان تلاش کردیم پاسخگویی را در مدیران استان نهادینه 
کنیم و مســئولان موظف هســتند به پرسش های منطقی، 
عالمانــه همراه با اخلاق حرفه ای، بــه دور از تخریب و بدون 
جهت گیری خاص خبرنگاران پاســخگو باشند.وی ادامه داد: 
بــا محوریت خانه مطبوعات و با همکاری اداره کل فرهنگ و 
ارشاد اسلامی مدیران در دسترس و با ارتباط خوب و مناسب 
با رسانه ها شناســایی، امتیاز بندی و انتخاب می شوند و در 
بخشی از جشنواره شهید رجایی به عنوان مدیران برتر پاسخگو 
تقدیر می شوند.استاندار گلستان یادآور شد: برای تعامل بهتر 
ارتقا ســواد رسانه ای مدیران با استفاده از دوره های آموزشی 
و کارگاه های آموزشــی با همکاری سازمان مدیریت و برنامه 
ریزی ضروری اســت.دکتر زنگانه افزود: اصحاب رســانه نیز 
نیازمند ارتقا سواد رسانه ای هستند و این نیاز با همکاری خانه 
مطبوعات و از طریق آموزش های کارگاهی می تواند مرتفع 
گردد.وی با تاکید بر اینکه رعایت قانون بهترین معروف است و 
ناقضان قانون مصداق رفتار منکرانه هستند، گفت: دستگاه های 
اجرایی ملزم به رعایت قانون انتشار آگهی های دولتی هستند و 

همچنین  دستگاه ها با نگاه حمایتی و ایجاد انگیزه در نشریات 
نسبت به آبونمان مطبوعات اقدام کنند.وی خاطر نشان کرد: 
نگاه ایده آل ما آن است که هیچ مدیری به دلیل نشر مطلبی از 
هیچ رسانه شکایت نکند و مدیران دستگاه های اجرایی توجه 
کنند وقتی استاندار که نوک پیکان بسیاری از انتقادات است از 
خبرنگاری شکایت نمی کند آنها نیز نباید چنین کنند.استاندار 
گلســتان ادامه داد: از مدیران می خواهم ســعه صدر خود را 
بالا ببرند و در موارد خاص موضوع را از طریق شــوراهای حل 

اختلاف حل و فصل نمایند.دکتر زنگانه گفت: مدیران دستگاه 
های اجرایی قبل از طرح هر گونه شــکایتی موضوع را با بنده 
مطرح کنند. برای گســترش فضای نقد سازنده شکل گیری 
اخلاق حرفه ای ضروری اســت.وی افزود: اگر نخبگان استان 
با هم درگیری و دعوا داشــته باشند، یقینا رشد و توسعه ای 
شــکل نمی گیرد و خبرنگاران به عنوان سربازان دفاع مطهر 
در تهاجمات فرهنگی می تواند زمینه ســاز اتحاد و انسجام 
در استان شوند.استاندار گلستان با تاکید بر دیگری مطالبات 

صنفی خبرنگاران ، اظهار کرد: تسهیلاتی را برای بیش از ۱۰۰ 
نفر از خبرنگاران در نظر گرفتیم و البته کسانی که به هر دلیلی 
از لیست جامانده اند بزودی در اعطای تسهیلات مورد توجه 
قرار میگیرند.دکتر زنگانه خبرنگاران را یکی از اقشــار مظلوم 
جامعه دانست و گفت : دستگاه ها مطالبات خبرنگاران را بطور 
کامل پرداخت کنند و ضروری است سازوکار لازم برای بیمه 
کردن خبرنگاران خبرگزاری ها تدبیر شود تا آنها از این حق 
اولیه محروم نباشند.وی گفت: خبرنگاران در اقصی نقاط استان 
تلاشــگران فعالیت می کنند و تلاش داریم نشســت خبری 
فصلی بعدی را در شرق استان برگزار کنیم.استاندار گلستان 
تصریح کرد: پیوســت رسانه ای برای تمام پروژه ها و اقدامات 
ضروری اســت چرا که معتقدیم اگر رسانه پشت بسیاری از 
فعالیت ها در استان نباشد ، وعده ها محقق نمی شوند.استاندار 
گلستان در بخش دیگری از سخنان خود دو خبر خوب را به 
اصحاب رسانه و مردم استان اعلام کرد، خبر اول اینکه در سال 
۱4۰۱ رشد اقتصادی استان ۳ درصد بوده که این رقم در دهه 
۱۳۹۰ برای اســتان ۱.۷ درصد بوده و این به معنای حرکت 
رو به جلوســت و همچنین صنعت استان با ۷.۹ درصد رشد 
پنجمین استان کشور بوده و در عین حال گلستان به همراه 
قم و ســمنان ، ۳ استانی هستند که هر ۳ بخش کشاورزی، 
صنعت و خدمات آن با رشد مثبت همراه بوده است.خبر دوم 
استاندار گلستان مربوط به اعتبارات استان بود و دکتر زنگانه 
گفت: با تلاش های صورت گرفته از سوی نماینده ولی فقیه در 
استان، نمایندگان مردم در مجلس، نخبگان و مدیران دستگاه 
های اجرایی طی ۲۲ ماه گذشته اعتبارات تملک دارایی استان 
از ۱6۰۰ میلیــارد تومان به مجموعا ۱6 هزار و ۳۰۰ میلیارد 

تومان افزایش یافته است.

اراک- فرناز امیدی: مدیرعامل شرکت سهامی آب منطقه ای استان مرکزی 
گفت: حال منابع آبی اســتان مرکزی و کشور خوب نیست. عمده منابع آبی به 
بخش کشاورزی اختصاص می یابد که راندمان ۳۰-4۰ درصدی دارد، یعنی 6۰-

۷۰ درصد آب در این بخش هدر می شــود چراکه سیستم های نوین آبیاری در 
مزارع اجرایی نشده اســت، هم چنین اجاره کارهای متعدد از سایر استان ها در 
اســتان مرکزی، کشت محصولات آب بر و برداشــت خارج از قاعده از منابع آب 
استان دارند. عزت الله آمره ای در نشست خبری با اصحاب رسانه  با اشاره به اینکه 
تعامل بیشــتر مدیران، شفافیت بیشتر امور و عملکرد درست را به همراه خواهد 
داشت، اظهار کرد: استان مرکزی در فلات مرکزی ایران واقع شده است. این فلات 
از نظر بارندگی جزو مناطق خشک و نیمه خشک کشور قلمداد می شود و متوسط 
بارندگی در استان های این منطقه سالانه ۲6۰ میلیمتر است. هر سال که میانگین 
بارندگی کمتر از این میزان باشد، سالی خشک را خواهیم داشت و متاسفانه در 
طول سال های اخیر با بارندگی های کمتر از متوسط روبرو بوده ایم. وی با تاکید 
بر اینکه کاهش بارندگی تاثیر مســتقیم بر سطح آب سفره های زیرزمینی دارد، 
گفت: این کاهش بارندگی باعث شده است که دشت های استان سالانه به صورت 
متوســط ۲۰۰ میلیون مترمکعب کسری آب داشته باشند و از ذخایری استفاده 
می شود که جبران نمی شود. مدیرعامل شرکت آب منطقه ای مرکزی گفت: در 

استفاده از منابع آبی زیرزمینی نگرانی مربوط به بخش کشاورزی است زیرا بیش 
از ۹۰ درصد منابع آبی زیرزمینی در اختیار این بخش است. آمره ای با اشاره به 
اینکه حفاری چاه غیرمجاز در استان مرکزی متوقف شده است، بیان داشت: چاه 

هایی که قبلا حفاری شــده اند، تعیین تکلیف شده اند و در مجموع ۲8۹ حلقه 
چاه غیرمجاز باقی مانده که نهایتا تا دو سال آینده تعیین تکلیف و پرُ می شوند. 
وی اضافه کرد: نصب کنتورهای حجمی بر روی چاه های کشاورزی الزامی است. 
تا امروز ۳۲۰۰ کنتور در استان مرکزی نصب شده و از حدود ۱۰ هزار چاه پروانه 
دار و فاقد پروانه در بخش کشاورزی حدود ۷ هزار حلقه چاه باید مجهز به کنتور 
شوند. آمره ای با اشــاره به وضعیت آبی دو سد بزرگ استان مرکزی، بیان کرد: 
بــه دلیل کاهش ورودی آب به مخازن، وضعیت خوبی را در ســدها نداریم. ۱۲ 
درصد مخزن ســد ســاوه آب دارد و ۳6 میلیون متر مکعب آب در مخزن ۲۷۷ 
میلیون مترمکعبی ســد باقی مانده است و شرایط بحرانی را در این حوزه شاهد 
هستیم. حدود ۵۰ درصد مخزن سد کمال صالح پر است و مشکل خاصی را پیش 
رو نداریم. مدیرعامل شــرکت آب منطقه ای مرکزی گفت: صنایع بزرگ و آب بر 
موظفند که از محل پساب تصفیه خانه های فاضلاب، نیاز آبی خود را جایگزین 
کنند که البته مشغول این جایگزینی هستند، هم چنین پروژه انتقال آب دریا به 
استان های فلات مرکزی یکی از پروژه های مهم دولت است که در بخش شرب 
و مصرف صنایع استفاده شود استان مرکزی در طرح اولیه جزو این استان ها بوده 
اســت، مطالعات اولیه انجام شده و امسال نیز مطالعات تکمیلی آغاز می شود و 

اجرای آن با مشارکت صنایع بزرگ استان محقق خواهد شد.

آذربایجان شرقی - فلاح: نیکقدم رئیس اداره نظارت بر احداث راه های فرعی و 
روستایی اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی گفت: ۷۹ کیلومتر 
از راه های روستایی استان در چهار ماه امسال آسفالت ریزی شده است محمد نیکقدم 
با اعلام این خبر اظهار کرد: برای 6۳ هزار تن آسفالت ریزی در این ۷۹ کیلومتر، ۱۵8 
میلیارد تومان هزینه شــده است. وی همچنین از اجرای ۱6 کیلومتر روکش آسفالت 
در محورهای فرعی و راه روســتایی با ۳۲ میلیارد تومان هزینه خبر داد و گفت: برای 
اجرای این طرح ۱۰ هزار و 4۰۰ تن آســفالت ریزی شده است. رئیس اداره نظارت بر 
احداث راه های فرعی و روستایی اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان 
شــرقی با اشاره به اینکه در چهار ماه اول امسال ۲۵ کیلومتر راه روستایی زیرسازی و 
احداث شده است، تصریح کرد: برای احداث راه های روستایی از ابتدای سال ۷۵ میلیارد 

تومان هزینه شده است.
اجرای ۴0 کیلومتر اسکراب سیل در هریس

رئیس اداره راهداری و حمل و نقل جاده ای شهرستان هریس گفت: در سال جاری 
برای اجرای 4۰ کیلومتر اسکراب سیل)روکش حفاظتی( برنامه ریزی کرده بودیم که 

۱۳ کیلومتر آن پایان یافته و ۲۷ کیلومتر در دست اجرا است.
میثــم فرجی با اعلام این خبر افزود: در مجموع برای اجرای این 4۰ کیلومتر، یک 
میلیــارد و ۲۰۰ میلیون تومان هزینه خواهد شــد. وی همچنین از خط کشــی کل 

محورهای مواصلاتی شهرستان هریس طی دو ماه گذشته خبر داد و اظهار کرد: برای 
اجرای ۲۰۰ کیلومتر خط کشی در جاده های شهرستان، دو و نیم میلیارد تومان هزینه 
شده است. رئیس اداره راهداری و حمل و نقل جاده ای هریس، پایش مستمر ابنیه فنی 
راه ها را از وظایف این اداره عنوان کرد و گفت: به منظور آمادگی برای بارش ها در فصل 

های آینده، آبروهای زیر پل های بین راهی رفع انسداد شده تا هنگام بارندگی و وقوع 
سیل، پل ها و جاده ها آسیب نبینند.

جابه جایی 8 میلیون تن بار توسط ناوگان های بار آذربایجان شرقی
معاون حمل و نقل اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شــرقی 
گفت: ناوگان حمل و نقل بار استان آذربایجان شرقی حدود 8 میلیون تن بار را در 
طی چهار ماه اول ســالجاری جابه جا کرد. کاظم تیمورزاده با اعلام این خبر افزود: 
این آمار در مقایســه با مدت مشابه سال ۱4۰۱ به میزان ۱۳ درصد افزایش داشته 
است. وی همچنین اظهار کرد: تعداد بارنامه صادره در این مدت بیش از ۵۵4 هزار و 
۷۰۰ برگ بوده است که نسبت به مدت مشابه سال قبل ۱۰ درصد افزایش نشان می 
دهد. معاون حمل و نقل اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی 
اضافه کرد: این ناوگان در سال ۱4۰۱ نیز ۲۲ میلیون تن بار را جابه جا کرده است. 
تیمــورزاده ادامه داد: در حال حاضر تعداد کل ناوگان باری دارای کارت هوشــمند 
اســتان ۵۲۷۰۵ دستگاه، تعداد رانندگان باری دارای کارت هوشمند ۳84۲8 نفر و 
تعداد کل رانندگان دارای کارت هوشــمند اســتان 4۵ هزار و ۵۰ نفر است. وی در 
پایان اشاره کرد: همچنین تعداد ۲88 شرکت و موسسه حمل و نقل کالا، تعداد ۱۰ 
انجمن صنفی شرکتها و موسسات کالا و ۱4 انجمن صنفی رانندگان وسائط نقلیه 

سنگین در استان فعالیت می کنند.

آذربایجان شرقی – فلاح: ناظر عالی وزارت نیرو در پروژه های محرومیت زدایی به 
همراه مسئول پروژه های ملی شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی و تعدادی 
از مدیران این شــرکت از پروژه های محرومیت زدایی جهاد آبرســانی در شهرستان 
هشترود بازدید کرد. دکتر خان احمدی با اشاره به اهتمام دولت سیزدهم و وزیر نیرو 
در راســتای محرومیت زدایی با ایجاد مرکز جهاد آبرسانی در وزارت نیرو، این پروژه را 
بزرگترین پروژه ملی آبرسانی کشور دانست. وی هماهنگی میان شرکت آبفا را با سایر 
نهادها و بخش ها اعم از بســیج سازندگی و استانداری بسیار ارزشمند توصیف کرد و 
گفت: همین روحیه جهادی در بخش های مختلف موجب پیشرفت 8۵ درصدی پروژه 
ها در استان آذربایجان شرقی شده است که باعث رفع محرومیت می شود. مشاور وزیر 
نیرو ادامه داد: آبرســانی به روستاهای محروم و کم برخوردار استان آذربایجان شرقی 
در قالب فاز یک جهاد آبرســانی با مشارکت قرارگاه امام حسن مجتبی)ع( با حداکثر 
توان در حال اجرا اســت و کارهای بســیار خوبی انجام گرفته که بسیاری از آنها طی 
چند ماه آینده به بهره برداری خواهد رسید. معاون مرکز جهاد آب رسانی وزارت نیرو به 
ضرورت ارائه برنامه زمانبندی دقیق بسیج سازندگی سپاه جهت انجام پروژه های فوق 
اشــاره نمود و تاکید کرد: پروژه های طرح جهاد آبرسانی که با هدف محرومیت زدایی 
و ایجاد زیرســاخت های آبرسانی لازم در روســتاها به اجرا درآمده اند، باید به  صورت 
جهادی و بر اساس استانداردهای فنی با سرعت معقول اجرا شوند، به گونه ای که پس 

از پایان پروژه ها علاوه بر افزایش شاخص بهره مندی آب شرب روستایی شاهد توسعه 
روستاهای محروم باشیم. دکتر خان احمدی با اشاره به هماهنگی و همدلی شرکت آب 
و فاضلاب استان و بسیج سازندگی سپاه، ابراز امیدواری کرد که این همدلی باعث اتمام 
پروژه های باقی مانده گردد و شــاهد آبرسانی به مناطق محروم باشیم. وی همچنین 

از مجتمع آبرسانی آلمالو شهرستان هشترود و روستاهای تحت پوشش از جمله آتش 
بیگ، باتمانقلیج، سعادتلو  و سایر روستاهای مسیر جهاد آبرسانی از نزدیک بازدید کرد و 
در جریان آخرین روند اجرای این پروژه ها قرار گرفت. وی با اعلام اینکه عملیات اجرایی 
مجتمع آبرسانی آلمالو شهرستان هشترود با اعتبار 6۰۰ میلیون ریال تا آخر شهریورماه 
امسال به اتمام خواهد رسید، اظهار کرد: این مجتمع شامل حفر و تجهیز ۳ حلقه چاه با 
ظرفیت 4۰ لیتر بر ثانیه، احداث 4۳ باب مخزن با حجم ۷۰۰۰ هزار متر مکعب، احداث 
۱ باب ایستگاه پمپاژ با ظرفیت ۱۰ لیتر بر ثانیه و اجرای ۱۲۰ کیلومتر خط انتقال و 
۳8 کیلومتر شــبکه توزیع آب می باشد. این مجتمع شامل 4۵ روستا با تعداد ۲ هزار 
و ۱4۲ خانوار و  مجموع ۷ هزار و ۱۷4 نفر جمعیت را تحت پوشش خواهد گرفت تا 
از آب شرب پایدار و سالم بهره مند شوند. مجتمع آبرسانی آلمالو شهرستان هشترود از 
سال ۱۳88 در حال اجرا بود که به دلیل مشکلات اجتماعی سال ها راکد مانده بود اما 
با شروع دولت مردمی سیزدهم با رفع موانع و مشکلات مجددا عملیات اجرایی شروع 

و در حال اتمام است.
فاز یک پروژه جهاد آبرسانی در قالب سه مجتمع آبرسانی قشلاقات شهرستان های 
کلیبر و خداآفرین، آلمالو شهرستان هشترود و فاز دو ستارخان شهرستان ورزقان شامل 
احداث تصفیه خانه آب شرب، خطوط انتقال و شبکه توزیع آب، ایستگاه های پمپاژ و 

حفر و تجهیز چاه می باشد.  

اصفهان- فایزه مرادیان- همزمان با سالگرد شهید صارمی و روز خبرنگار، همایش 
بزرگداشت این روز با حضور اســتاندار و جمعی از خبرنگاران استان اصفهان در تالار 
ابن ســینای دانشگاه اصفهان برگزار شــد.  این همایش برای اولین بار در غالب ستاد 
گرامیداشــت روز خبرنگار متشکل از اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی، خانه مطبوعات و 
خبرنگاران، انجمن صنفی روزنامه نگاران، مجتمع فرهنگی مطبوعاتی، استانداری، ذوب 
آهن اصفهان، فولاد مبارکه، پالایشــگاه اصفهان، شهرداری و...برگزار شد.  در همایش 
مذکور دکتر مرتضوی اســتاندار اصفهان حدود 4 ساعت در جمع خبرنگاران حضور 
داشــت و به سوالات آنها پاسخ داد. دکتر مرتضوی با بیان برخی از چالش ها در استان 
اصفهان گفت: نمی گذاریم با اقدامات غیرکارشناسی معضلات گذشته مجددا تکرار و یا 
مشکلات جدیدی به استان تحمیل شود.  وی ضمن گرامیداشت روز خبرنگار گفت: 
قدردان زحمات اصحاب رسانه و خبرنگاران هستیم، امیدوارم در چنین مناسبت هایی 

با حضور مدیران و مســئولان در جمع خبرنگاران، به شــناخت دقیقی نسبت به این 
قشر و مشکلاتشان دست یابیم. وی در خصوص تأمین مسکن برای خبرنگاران، گفت: 
ســال گذشته در جمع خبرنگاران این موضوع مطرح و مقرر شد سازوکاری مشخص 
توسط تشــکلات صنفی خبرنگاران تدوین و ارائه شود اما تاکنون پیگیری مؤثری از 
سمت تشکل های اصحاب رسانه هنوز اتفاق نیفتاده است.استاندار اصفهان بر تشکیل 
کارگروه های تخصصی در جهت حل مشکلات خبرنگاران و عکاسان حوزه خبر همچون 
بیمه، مسکن، تاکید نمود. شایان ذکر است که در آیین مشابهی تعدادی از خبرنگاران 
مســتقر در مجتمع فرهنگی، مطبوعاتی استان اصفهان )پس از اجرای برنامه "پیک 
مشــتاقی"  ویژه برنامه های آیینی  و اجرای پرده تعزیه و نمایش رادیویی( ، با اهدای 
لوح سپاس از طرف دکتر قاسمی شهردار اصفهان و مدیر مجتمع فرهنگی مطبوعاتی 

اصفهان مورد تقدیر قرار گرفتند

استاندار گلستان در آیین گرامیداشت روز خبرنگار :

رسانه ها قلب حکمرانی متعالی هستند

مدیرعامل آب منطقه ای استان مرکزی:

حال منابع آبی استان مرکزی خوب نیست

 رئیس اداره نظارت بر احداث راه های فرعی و روستایی استان اعلام کرد؛

آسفالت ریزی 7۹ کیلومتر راه روستایی در آذربایجان شرقی

ناظر عالی وزارت نیرو اعلام کرد؛

پیشرفت 8۵ درصدی پروژه های آبرسانی در آذربایجان شرقی

آیین گرامیداشت روز خبرنگار در اصفهان

آذربایجان شــرقی - فلاح: نماینده ولی فقیه در آذربایجان شــرقی و 
امام جمعه تبریز با اشــاره به نقش خطیر خبرنگاران در توسعه کشور، گفت: 
اهالی رسانه در توسعه و ترویج مفاهیم ایمان و امید در جامعه وظایف بسیار 
ســنگین و مهمی بر عهده دارند. حجت الاسلام والمسلمین سیدمحمدعلی 
آل هاشــم در خطبه های نماز جمعه این هفته تبریز، با گرامیداشــت یاد و 
خاطره شهید محمود صارمی و ۱۷ مرداد به عنوان روز خبرنگار، افزود: نباید 
خدمات خبرنگاران که در ســرما، گرما، سختی ها، سیل و زلزله و رویدادهای 
مهم سیاســی همچون انتخابات و راهپیمایی ها به بهترین شکل ممکن به 
رسالت های خود عمل می کنند، فراموش شود و ما قدردان این همه خدمت 
از سوی آنها هستیم. وی با بیان اینکه جامعه خبری همواره در کنار مردم بوده 
و روایتگر زندگی و مســایل و مشکلات آحاد مردم هستند، اظهار کرد: سابقه 
روزنامه نگاری و مطبوعات در ایران به بیش از ۲ قرن می رسد و فعالیت های 
رسانه ای در دوره اخیر نیز با ظهور رسانه های دیجیتال و شبکه های اجتماعی 
گسترش بیشتری یافته است که نشان دهنده ارزش و جایگاه رسانه و خبر در 
زندگی بشــری است. حجت الاسلام آل هاشم با شکوه ترین و بهترین دوران 

فعالیت رسانه ای در ایران را مربوط به سال های پس از انقلاب اسلامی دانست 
و ادامه داد: خبرنگار واقعی کسی است که در کنار نقدها و انتشار نقاط ضعف و 
غفلت مدیران در عرصه های گوناگون، نسبت به نشر و انعکاس پیشرفت ها و 

نقاط قوت نیز بی تفاوت نبوده و راوی واقعیات جامعه باشند. وی همچنین به 
مشکلات بحران آب در جهان و ایران اشاره و با بیان اینکه خشکسالی های اخیر 
نه مربوط به کشور ما که برای تعدادی از کشورهای اروپایی نیز بحران زا شده 
است، یادآور شد: تعدادی از محافل علمی غربی بحران آینده جهان را مربوط به 
کمبود آب اعلام کرده اند و امروز شاهدیم که یک چهارم اروپا دچار خشکسالی 
شده و حتی در تعدادی از روستاهای فرانسه منجر به درگیری نیز شده است 
البته باید بحران آب را جدی گرفت. آل هاشم قطعی های مکرر آب در مناطقی 
از کلانشهر تبریز را مورد انتقاد قرار داد و اظهار کرد: مردم در این رابطه مطالبه 
جدی دارند، چون برای آنها قابل قبول نیست برخی از مناطق شهر هیچ گونه 
قطعی آب نداشته باشد و در مقابل برخی مناطق نیز روزانه با قطعی های مکرر 
روبرو شوند. وی از نهادهای مربوطه خواست تا هر چه سریع تر در این زمینه 

وارد عمل شده و با مدیریت بحران مانع از ایجاد نارضایتی عمومی شوند.
آل هاشم گفت: مدیریت بحران آب به این معنی است که با روش های علمی 
شــاهد توزیع آب در مناطق و محلات مختلف شهر باشیم که در حال حاضر 

توزیع عادلانه در تبریز را مشاهده نمی کنیم.

نماینده ولی فقیه در آذربایجان شرقی و امام جمعه تبریز:

خبرنگار واقعی کسی است که راوی واقعیات جامعه باشد

شماره 2297
یک شنبه
22 مرداد 1402
یکشنبه
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راهنمای مدیریت تغییر سازمان ها

نویسنده: علی آل علی
ذهنیت کارآفرینی اصطلاحی اس��ت که ای��ن روزها در 
بحث های کاری باره��ا و بارها به گوش می خورد. خیلی ها 
فک��ر می کنند اگ��ر تیم ش��ان ذهنیت کارآفرینی داش��ته 
باش��د، تمام مش��کلات یکی پس از دیگری حل می شود. 
برخی دیگر هم دلی��ل موفقیت برندهای بزرگ را ذهنیت 
کارآفرینانه اعضای شرکت می دانند. مسئله هرچه باشد، به 
نظر ذهنیت کارآفرینی مس��ئله مهمی اس��ت که این همه 

توجه به خودش جلب کرده است. 
س��وال اصلی ما در این مقاله درباره اصطلاح بالاست. به 
زبان خودمانی، ما دنبال این هس��تیم که بفهمیم ذهنیت 

کارآفرینی دقیقا چیست؟
اگر بخواهیم خیلی دقیق مفهوم محوری مقاله را بررسی 
کنیم، باید مث��ل کارآگاه های کارکش��ته قطعات مختلف 
پ��ازل را کنار ه��م قرار دهیم. م��ا در روزنامه فرصت امروز 
ذهنیت کارآفرینی را برمبنای دو معیار »اس��تفاده درست 
از فرصت ه��ا« و »خلاقیت تیمی« تعری��ف کرده ایم. اجازه 
دهید قبل از اینکه س��راغ شیوه های تقویت این مفهوم در 
بین اعضای شرکت برویم، کمی بیشتر درباره دو معیار بالا 

حرف بزنیم.
وقتی درباره استفاده درست از فرصت ها صحبت می کنیم، 
در واق��ع به چیزی فراتر از انجام درس��ت وظایف معلومی 
اش��اره داریم. بی ش��ک هر کارمندی در طول روز یکسری 
وظایفی دارد که باید در کوتاه ترین زمان ممکن آنها را انجام 
دهد. این مس��ئله ای نیست که ذهنیت کارآفرینی در افراد 
ایجاد کند. ماجرا از وقتی جدی می ش��ود که شما فراتر از 
مرزهای کار روزمره تان دنبال فرصت های توس��عه کسب و 
کار هستید. معمولا صاحبان کسب و کار چنین دقت نظری 
به خرج می دهند اما اگر در میان کارمندان عادی نیز چنین 

ویژگی به چشم بخورد، اوضاع عالی خواهد بود. 
مس��ئله دوم درب��اره خلاقیت تیمی اس��ت. ای��ن روزها 
کارش��ناس های حوزه کسب و کار بر روی خلاقیت اعضای 
ش��رکت تاکید زیادی دارند. با این حال خلاقیت این اعضا 
اگر به صورت جداگانه باش��د، فایده زیادی نخواهد داشت. 
در عوض خلاقیت تیمی بر روی همکاری اعضای تیم برای 
طراحی ایده های تازه و اجرای نوآوری های کلیدی اش��اره 
دارد. اینطوری شما می توانید بدون دردسر اضافه کارتان را 

جلو برده و نگران مشکلات احتمالی نیز نباشید. 
حالا که با مفهوم اصلی ذهنیت کارآفرینی آش��نا شدیم، 
بای��د کم کم درباره نحوه تقویت آن در میان کارمندان نیز 
حرف بزنیم. ما در ادامه به برخی از مهمترین نکات در این 

رابطه اشاره خواهیم کرد. 
حمایت از ایده های تازه

خیلی وقت ها مدیران نسبت به ایده های تازه اعضا واکنش 

سردی نشان می دهند. اگر شما هم در طول ماه های اخیر 
چنی��ن واکنش هایی در قبال ایده های ت��ازه کارمندان تان 
داش��ته اید، نبای��د انتظار تقوی��ت ذهنی��ت کارآفرینی در 
میان شان را داشته باشید. خب آدم ها که همینطور بی دلیل 

نسبت به یکدیگر واکنش مثبت نشان نمی دهند. 
اجازه دهید قبل از اینکه مقاله مان حس و حال کلاس های 
خسته کننده را بگیرد، از یک مثال جذاب استفاده کنیم. تیم 
بسکتبالی را در نظر بگیرید که در کنار چند ستاره مطرح 
دنیا، تعدادی بازیکن جوان را نیز وارد تیم اصلی کرده است. 
بی شک اگر سرمربی تیم هیچ اهمیتی به تمرینات سخت 
و عملک��رد خوب بازیکنان جوان نده��د، خیلی زود انگیزه 
همه آنها از بین می رود. در س��ناریویی متفاوت، مربی تیم 
می تواند به جوان ها فرصت نصفه و نیمه بازی در تیم اصلی 
را داده و پیشرفت شان را با جوایزی مثل زمان بازی بیشتر 
تایید کند. اینطوری خیلی زود کلی جوان آماده و باکیفیت 

تحویل تیم اصلی داده خواهد شد. 
حمای��ت از ایده های تازه اتفاقی نیس��ت که کارآفرینی 
هرچند وقت یکبار از آن حمایت کنند. ش��ما باید در بازار 
همیشه ایده های تازه و متفاوت کارمندان تان را به رسمیت 
بشناسید. وگرنه خیلی زود با کمبود ایده رو به رو خواهید 

شد. 
شکست آخر دنیا نیست!

کارآفرینی قرار نیس��ت همیش��ه همراه با موفقیت های 
بزرگ باش��د. گاهی اوقات ش��ما در بازار با شکس��ت های 
س��نگینی رو به رو می ش��وید که نفس تان را خواهد برید. 
البته همیشه ماجرا تا این اندازه دراماتیک نیست. در بیشتر 
موارد شکس��ت ها فقط بخش��ی از بودجه یا اعتبارتان را از 
بی��ن می برد. به همین خاطر ش��ما می توانید واکنش های 

بهتری نسبت به آنها داشته باشید. 
وقتی مدیران دنبال تقوی��ت روحیه کارآفرینی در میان 
اعضای ش��رکت هستند، باید پی شکست را نیز به تن شان 
بمالند. خب اگر کارآفرینی را سراغ دارید که بدون شکست 
به موفقیت های بزرگ رسیده، ما را هم بی خبر نگذارید. به 
علاوه، شما باید در میان کارمندان تان اعتماد به نفس لازم 
برای امتحان ایده های تازه را ایجاد کنید. وگرنه هیچ وقت 
ش��جاعت اس��تقبال از ایده های تازه و پذیرش ریسک های 

شکست را نخواهند یافت. 
فرض کنیم ی��ک کارمند ایده ای تازه مطرح کرده و نظر 
هیأت مدیره هم به آن جلب ش��ده اس��ت. اگ��ر این ایده 
درخش��ان از آب درآید، تمام اعضای تیم مدیریتی بر س��ر 
کس��ب افتخار آن با هم جن��گ و دعوا خواهند کرد. با این 
حال کافی است برای چند ساعت اوضاع به هم ریخته شود. 
آن وقت کارمند بخت برگش��ته ما هیچ پشتیبانی نخواهد 
داشت. درس��ت به همین خاطر در بس��یاری از شرکت ها 

کسی دوست ندارد سراغ ایده های تازه یا کارآفرینی برود. 
اگ��ر دوس��ت دارید س��ناریوی ب��الا درباره ش��رکت تان 
جریان نداش��ته باشد، باید کمی آس��تانه تحمل تان را در 
برابر شکس��ت ها بالا ببرید. خب هرچه باشد شکست یک 
فاجعه تمام عیار نیس��ت. به هر ح��ال هرچند وقت یکبار 
شکس��ت ها از راه می رسند. با این حال نوع واکنش شما در 
برابر شکست هاس��ت که نتیجه نهایی همه چیز را روش��ن 

خواهد کرد. 
تقویت مهارت های کارمندان

کارآفرینی اتفاقی نیست که با حرف زدن روی دهد. اگر 
دوس��ت دارید کارمندان شرکت مهارت بیشتری در زمینه 
کارآفرینی پیدا کنند، باید بهانه تراشی را کنار گذاشته و به 

آنها مهارت های مورد نیاز را یاد دهید. 
این روزها مهارت های ارتباطی یکی از اولویت های اساسی 
در زمینه کارآفرینی محسوب می شود. شما بدون توجه به 
ای��ن حوزه هیچ شانس��ی برای اثرگذاری ب��ر روی دیگران 
نخواهید داش��ت. به ع��لاوه، کار با برخ��ی از نرم افزارهای 
کلیدی نیز باید مد نظر داشته باشید. وگرنه همیشه نیازمند 

استفاده از کمک دیگران خواهید بود. 
یادگی��ری مهارت ه��ای مختلف کاری نیس��ت که تمام 
کارآفرین��ان از آن اس��تقبال کنن��د. بنابراین ش��ما برای 
تقویت روحیه کارآفرینی گاهی اوقات ناچار به اس��تفاده از 
برنامه هایی هس��تید که دیگران تمایلی به آن ندارند. پس 
کمی غُ��ر و ش��کایت کارمندان تان به خاط��ر کلاس های 

آموزشی نباید خیلی تغییری در رویکردتان ایجاد کند. 
وقت��ی ش��ما ب��رای کارمندان تان کلاس های آموزش��ی 
مختل��ف طراحی می کنید، به آنها س��یگنال مهمی درباره 
اهمیت شان در ساختار ش��رکت خواهید داد. این نکته در 
ادامه به ش��ما برای بهبود اوضاع کاری تان کمک می کند؛ 
چراکه کارمندان تان هم با ش��وق و علاقه بیشتری کارشان 
را ادامه خواهند داد. اینطوری شما می توانید بدون دردسر 
اضافه به مدیریت کارها پرداخته و مطمئن باشید در نهایت 
روحیه کارآفرینی اعضای ش��رکت به طور قابل ملاحظه  ای 

تقویت خواهد شد. 
استفاده از مثال های مختلف

معمولا وقت��ی کارمندان از مدی��ران کمک می خواهند، 
منظورش��ان ارائه نکات نظری یا سربسته نیست. در عوض 
هرچه راهنمایی یا کمک ش��ما به دیگران شامل مثال های 
بیش��تری باش��د، تاثیرگذاری بالاتری خواهد داشت. مثلا 
کارمن��دی را در نظ��ر بگیرید ک��ه درباره اس��تراتژی های 
پاسخگویی به مشتریان عصبانی از شما سوال می کند. اگر 
فقط یکس��ری راهکارهای خشک و خالی تحویل او دهید، 
ش��اید برای مدت زمانی کوتاه مسئله را از سرتان باز کنید، 
اما خیلی زود اوضاع حس��ابی به هم خواهد ریخت؛ چراکه 

توصیه های شما هیچ کاربردی برای طرف مقابل ندارد. 
یک ایده بهتر در چنین ش��رایطی تلاش برای اس��تفاده 
از مثال های مختلف اس��ت. مثلا کارمند م��ورد نظر را در 
شرایط شبیه سازی شده قرار دهید و به اتفاق هم راهکارهای 
مختلف را اجرا نمایید. به علاوه، ذکر تجربیات قبلی یا شیوه 

برخورد بقیه برندها نیز جذاب به نظر می رسد. 
یادتان باش��د، کارمندان معمولا در گیر و دار فشار کاری 
حوصله بحث های خشک و بی روح را ندارند. بنابراین هرچه 
کارتان را با مثال های متنوع تر جلو ببرید، راحت تر خواهید 
بود. اینطوری دست کم توجه طرف مقابل به حرف های تان 
جلب می ش��ود. خب چه کسی دوست دارد که دائما حرف 
بزند و کمتر کس��ی ب��ه حرف های او دقت لازم را داش��ته 
باش��د؟ پس هرچند وقت یکبار خودتان را جای کارمندان 
قرار دهید و مطابق انتظار آنها رفتار کنید. اینطوری نتیجه 

بسیار بهتری در انتظارتان خواهد بود. 
نکته پایانی اینکه شما هیچ وقت نباید از چند تا مثال تا 
ابد استفاده کنید. بد نیست گاهی اوقات تغییری در ماهیت 

مثال ها داده و واکنش مخاطب را ارزیابی کنید. 
تقویت همکاری

کدام کارآفرین در دنیا بدون همکاری مناس��ب توانسته 
موفقیت های بزرگ به دست بیاورد؟ کار تیمی معمولا یکی 
از مهمترین ویژگی برندهای موفق دنیا محسوب می شود. 
این روزها خیلی از افراد برای اینکه اوضاع ش��ان در بازار را 
بهبود ببخش��ند، دائما نیازمند کمک و همکاری با دیگران 
هستند. شاید فکر کنید این جریان نشان دهنده نیاز بیش 
از اندازه کارآفرینان است. خب در این صورت درک شما از 
فرآیند کارآفرینی ایراد دارد؛ چراکه در دنیای واقعی کمتر 
کس��ی می تواند تمام نیازهای کسب و کارش را به تنهایی 

برآورده کند. 
ش��ما به عن��وان مدیر یک کس��ب و کار بای��د فرهنگ 
همکاری و کار گروهی در ش��رکت را تقویت کنید. این امر 
فقط با توصیه های بی س��ر و ته صورت نمی گیرد. در عوض 
باید شرایط را بهبود بخش��یده و به کارمندان نشان دهید 
هم��کاری و کار گروهی چه فایده هایی برای ش��ان خواهد 

داشت. 
اگر ش��ما به عنوان مدیر یک کسب و کار میانه خوبی با 
کار تیمی ندارید، نباید انتظار داش��ته باشید کارمندان تان 
از این ایده اس��تقبال کنند. خب هرچه باش��د شما الگوی 
آنها در تمام کارها هس��تید. پس اگر نتوانید خودتان را به 
خوبی با ش��رایط کار تیمی وفق دهید، کمتر کسی از شما 

حرف شنوی خواهد داشت. 
آموزش انطباق با شرایط مختلف

اوض��اع بازار همیش��ه آنطور که ما دوس��ت داریم، پیش 
نمی رود. گاهی اوقات کارآفرینان برای اینکه شانسی در بازار 

داشته باشند، باید روی خیلی از خواسته های شان سرپوش 
گذاش��ته یا دورشان را خط بکش��ند. اگر شما عادت دارید 
همیشه با یک سبک مشخص کارتان را مدیریت کنید، دیر 
یا زود اوضاع تان در بازار به هم می ریزد. درس��ت به همین 
خاطر باید هرچه زودتر خودتان را متقاعد کرده و در شرایط 

گوناگون از شیوه های مختلف استفاده کنید. 
ماجرای بالا برای کارمندان نیز مهم محس��وب می شود. 
اگر ش��ما روحی��ه انعطاف پذیری بالایی داش��ته باش��ید، 
خیلی زود کارمندان هم از ش��ما الگوبرداری کرده و اوضاع 
ش��رکت تان بهبود پیدا می کند. با این حال در شرایطی که 
کمت��ر کس��ی از اولویت های خودش ص��رف نظر می کند، 

نشانه ای از موفقیت دیده نخواهد شد. 
اج��ازه دهید بحث این بخ��ش را با یک مثال خوب جلو 
ببریم. یک بازیگر براساس نقشی که دریافت می کند، باید 
روش های مختلفی برای ایفای آن داش��ته باشد. بازیگران 
خوب همیش��ه حالت جدی یا عصبان��ی ندارند. در عوض 
خودشان را با نقشی که دارند، هماهنگ خواهند کرد. این 
مهمترین ویژگی ای اس��ت که کارآفرینان هم باید داش��ته 
باش��ند.  اگر دوس��ت دارید ذهنیت کارآفرین��ی در میان 
کارمندان تان حسابی تقویت شود، باید هرچند وقت یکبار 
به آنها ضرورت هماهنگی با ش��رایط را یادآور شوید. کمک 
به آنها برای اجرای این تکنیک آخرین گامی اس��ت که به 
کل کسب و کارتان کمک خواهد کرد. پس از هیچ تلاشی 

برای کمک به آنها دریغ نکنید. 
سخن پایانی

تقویت ذهنیت کارآفرینی چیزی نیست که در عرض یک 
شبانه روز روی دهد. در عوض شما باید خودتان را متعهد به 
تقویت این رویکرد در میان کارمندان تان کنید. نکته مهم 
دیگر اینکه ش��ما برای موفقیت کلی کسب و کارتان لازم 
دارید این ذهنیت را در میان کارمندان تان نیز توسعه دهید. 
ه��دف اصلی مقال��ه کنونی بررس��ی راهکارهای تقویت 
ذهنیت کارآفرینی در میان اعضای شرکت بود. با این حال 
هر کسی در موقعیت س��ازمانی خاص خودش می تواند از 
این توصیه ها استفاده کند. اینطوری بدون دردسر یا حتی 
مش��کلات فراوان ذهنیت کارآفرینی در س��طح س��ازمان 
تقویت خواهد ش��د. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا 
کارتان را شروع کرده و اصلا هم نگران بقیه ماجرا نباشید.
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ادامه از صفحه اول
از تنوع تا تساوی حقوق و جامعیت

در چن��د س��ال گذش��ته ش��رکت های بیش��تری در 
بخش   ه��ای گوناگون، اولویت را به تنوع، تس��اوی حقوق 
و جامعی��ت داده   ان��د و با وج��ود چالش   ه��ای اقتصادی 
اخی��ر و محدودیت   های منابع اغل��ب آنها به این تلاش   ها 
پایبن��د مانده   اند. تقریبا نیمی از پاس��خ   دهندگان در این 
نظرس��نجی می   گویند سازمان های شان روی این موضوع 
تمرکز کرده   اند و رهبران س��ازمان را مس��ئول تحقق آن 
می   دانند. 43  درصد هم می   گویند سازمان های شان بر این 
متمرکز شده   اند که در پروسه ارتقا و دریافتی   ها شفافیت 
بیشتری ایجاد کنند. با این   حال در بسیاری از موارد، این 
اقدام��ات به پیش��رفت معناداری منجر نمی ش��ود. نتایج 
پژوهش حاکی از وجود ش��کاف بین ادعای شرکت ها در 
این زمینه و عمل شان اس��ت؛ چنانکه بیش از 70 درصد 
از پاسخ   دهندگان می   گویند سازمان های شان از دورنمای 
تنوع، تساوی حقوق و جامعیت صحبت می   کنند، اما فقط 
47  درص��د آنها می   گویند که زیربن��ای لازم برای تحقق 

آن را دارند.
چالش سلامت روان در سازمان ها

س��لامت  جهان��ی  موسس��ه  تحقیق��ات  از  یک��ی  در 
مک   کینزی روی س��لامت روان و رف��اه، تقریبا 60  درصد 
از پاسخ   دهندگان می   گویند که در برهه   ای از زندگی   شان 

حداق��ل یک چالش س��لامت روان را تجربه کرده   اند. این 
روند فارغ از کش��ور، صنعت، گروه سنی، نقش و جنسیت 
درباره همه صدق می   کند. پیام گویاست: بیشتر کارکنان 
به    صورت مس��تقیم با غیرمستقیم تحت تاثیر چالش   های 
مرتبط با س��لامت روان قرار گرفته   اند. از هر 10 ش��رکت 
در سراسر دنیا، 9 شرکت نوعی برنامه رفاه ارائه می   دهند. 
با این    حال، س��طح س��لامت جهانی و رتبه رفاه همچنان 
پایین است. س��ازمان ها باید یک    بار دیگر تلاش   های شان 
را روی این متمرکز کنند که به    صورت سیس��تماتیک به 
ریشه چالش   های رفاه و سلامت روان بپردازند. اصلاحات 
یک   ب��اره و تدریج��ی کاف��ی نخواهد بود. در نظر داش��ته 
باش��ید که احتمال اینکه کارکنانی که با چالش   های رفاه 
و س��لامت روان مواجهند بخواهند شرکت ش��ان را ترک 

کنند، چهار برابر بیشتر از دیگران است.
احیای کارایی و تغییر مناسب

در دورنمای کس��ب وکار بی   ثبات امروز، عدم تناس��ب 
بی��ن مدل   های عملیات��ی موجود و واقعیت   ه��ای بازار از 
همیش��ه واضح   تر است. با چالش   های س��ودآوری در سه 
س��ال گذش��ته، فضا برای تحمل خطا بس��یار کمتر شده 
و کارای��ی به صدر اهداف س��ازمانی بازگش��ته اس��ت. به 
همی��ن دلیل ش��رکت ها یک   ب��ار دیگر تمرکزش��ان را به 
معیاره��ای کارای��ی معطوف می   کنند؛ چنانکه بیش��تر از 
یک   سوم رهبران سازمانی، کارایی را جزو سه اولویت اول 

سازمان شان می   دانند. معنای ارتقای کارایی، چیزی فراتر 
از مدیری��ت بحران   های فوری یا حف��ظ بهره   وری با منابع 
کمتر است؛ ارتقای کارایی یعنی به   کارگیری موثرتر منابع 
در جایگاهی که بالاترین کارایی را دارند. به خاطر داشته 
باش��ید که 40  درصد از پاسخ   دهندگان، ساختار سازمانی 
پیچیده را علت ناکارآمدی می   دانند و  درصد مشابهی نیز 
نقش   ها و مسئولیت   های مبهم را علت این مشکل معرفی 

می   کنند.
در مجموع، پرداختن به این 10 تغییر سازمانی، نیازمند 
رویکردی یکپارچه و توجه به س��ه نکته است؛ اول اینکه 
ش��رکت ها باید جهت   گذاری کنند تا اهداف غایی   شان را 
به   دقت بسنجند و تنظیم کنند؛ یعنی برمبنای چشم   انداز 
واضحی پیش بروند که مناس��ب س��ازمان باشد. این کار 
می توان��د در حد بهینه   س��ازی س��اختارهای متوس��ط و 
یکنواخ��ت و تعریف بهتر نقش   ها و مس��ئولیت   ها باش��د. 
نکته دوم فارغ از نوع دگرگونی موجود، »بایدهای واجب« 
هس��تند: باید تمرکز سفت   وس��ختی روی استعدادپروری 
باش��د و روی گونه   ای از رهبری س��ازمانی سرمایه گذاری 
کنند که س��ازمان را پی��ش ببرد. نکته س��وم آنکه تمام 
این جنبه   ها باید یکپارچه و تکمیل ش��وند. نتیجه نهایی 
بای��د تضمین کند در س��ازمانی که آماده کن��ار آمدن با 
موقعیت   ها، چالش   ها و فرصت   های جدید اس��ت، تغییرات 

مناسب مجال وقوع پیدا کنند.

تقویت ذهنیت کارآفرینی در میان کارمندان


