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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

حساب سرمایه ایران در یک دهه گذشته چگونه منفی شد؟

تراز ناتراز 
پرداخت ها

فرصت امروز: براس��اس آمارهای رسمی بانک مرکزی، موازنه کل پرداخت های کشور که در سال های 1397 و 1398 با 
مازاد همراه بود، در س��ال 1399 با کس��ری 2.6 میلیارد دلاری همراه ش��د. این کسری در حالی رخ داده که طی دو سال 
پیش از آن، موازنه پرداخت های کش��ور با مازاد همراه بوده اس��ت. البته در یک دهه گذشته و در دو سال 1395 و 1396 
نیز موازنه پرداخت ها کسری های حدود 8 میلیارد دلاری را تجربه کرده بود که علت اصلی آن، کسری حساب سرمایه بوده 
که از مازاد 2.3 میلیارد دلاری در س��ال 1394 به کس��ری 12 میلیارد دلاری در سال 1395 و کسری 19 میلیارد دلاری 

در سال 1396 رسیده بود.
طبق آمارهای بانک مرکزی در یک دهه اخیر، بیشترین مازاد تراز پرداخت ها مربوط به سال 1390 و معادل 21.4 میلیارد 
دلار بوده است. سپس با فشار بیشتر تحریم ها در سال های بعد، موازنه کل پرداخت ها کمتر و در برخی سال ها با کسری قابل 
توجهی مواجه شده است. اقتصاد ایران در یک دهه گذشته با دو موج تحریمی در ابتدا و انتهای دهه 90 مواجه شد که رد...

چرا ساخت مسکن در ایران اینقدر گران تمام می شود؟

پشت صحنه تولید مسکن
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بانک مرکزی از آخرین وضعیت ساماندهی بانک های ناتراز گزارش داد

جزییات سهام مازاد سهامداران 9 بانک خصوصی
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فرصت امروز: شـاخص کل بورس تهران در هفته ای که گذشـت، بار دیگر به سطح 1.9 میلیون واحدی 
سقوط کرد و بازدهی منفی 3 درصد را از خود به جای گذاشت. نماگر اصلی بورس تهران در این هفته، 

63 هزار و 313 واحد عقب نشینی کرد و با ایستادن در سطح یک میلیون و 973 هزار واحد به 
افت هفتگی 3 درصد بسنده کرد. همچنین شاخص کل با معیار هم وزن که از تمامی نمادها به...

نوسان شاخص بورس تهران در مرز 2 میلیون واحد ادامه دارد

عقبگرد بورس در انتهای مرداد

سرمقاله

راه پرپیچ و خم وصول 
مطالبات بانک ها

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی 

کانون بانک ها

برخ��اف تصور م��ردم در یک 
صنعت بانکداری س��الم و سامت، 
بانک ه��ا دری��ای بیک��ران و گنج 
پایان ناپذیر پول و اعتبار نیس��تند 
تا بتوانند بی حس��اب وکتاب وام و 
تس��هیات دهند و برای شان مهم 
نباش��د که اقساط وام و تسهیات 
پرداخ��ت ش��ده به موق��ع وصول 
می ش��ود و به چرخ��ه منابع بانک 
برگش��ت داده می ش��ود ی��ا خیر، 
بلک��ه برعکس، منابع بانک ها برای 
پرداخ��ت وام و تس��هیات بانکی 
عمدتا با س��پرده های بانکی مردم 
تأمی��ن می ش��ود. پ��س کارکنان 
ش��بکه بانک��ی کش��ور بای��د ب��ه 
س��پرده های بانکی مردم به دیده 
امانت س��پرده گذاران نگاه کنند و 
بنا به سلیقه شخصی یا به فرموده 
اصحاب قدرت به طور بی حس��اب 
و کت��اب و خ��ارج از ضوابط بانک 
مرک��زی وام ندهن��د و ب��ه  ق��ول  
معروف، در پرداخ��ت هرگونه وام 
و ارائ��ه اعتب��ار بانکی، بهداش��ت 
اعتب��اری را کاما رعای��ت کنند. 
افزون بر آن، ش��بکه بانکی کشور 
از پرداخت تس��هیات قانونا  پس 
مس��ئولیت دارد که نهایت تاش 
خود را برای وصول به موقع اقساط 
تسهیات پرداخت شده به کار برد، 
وگرنه با بازخواست مراجع نظارتی 
مواجه خواهد شد؛ زیرا اگر اقساط 
تس��هیات پرداخت نش��ود، بانک 
دچار کسر منابع می شود و امکان 
فراهم  بعدی  تس��هیات  پرداخت 

نخواهد شد.
ادامه در همین صفحه

2 صفر 1445 - س�ال نهم
شماره   2299

8 صفحه - 5000 تومان

Sat.19 Aug 2023

به همین جهت در صنعت بانکداری بین پرداخت 
وام و تس��هیات و بازپرداخ��ت اقس��اط وام ه��ای 
پرداخت ش��ده، رابطه عل��ت و معلولی وج��ود دارد؛ 
یعنی اگ��ر مطالبات بانک ها از تس��هیات گیرندگان 
به موقع وصول نش��ود، بانک ها بدون ش��ک با کمبود 
شدید منابع مواجه خواهند شد و با افزایش مطالبات 
مع��وق، نات��رازی بانک ها هم ش��دت خواهد گرفت. 
بنابراین منطقی نیس��ت که هم��واره پرداخت انواع 
و اقس��ام تس��هیات را به بانک ها تکلیف کرد، ولی 
از سیاس��تگذاری اصولی و ضمانت های معتبر قانونی 

برای وصول مطالبات معوق بانک ها غفلت داشت.
نگاهی به قوانین بودجه نشان می دهد در حالی  که 
در برنامه های توس��عه قبلی قرار بود حجم تسهیات 
تکلیفی هر س��ال نسبت به سال قبل، کاهش داشته 
باش��د، اما مجلس شورای اس��امی در سالیان اخیر 
همواره بنا به مصالح مختلف، پرداخت انواع تسهیات 
را به شبکه بانکی کشور تکلیف می کند؛ مثا در بند 
»الف« تبصره 16 قان��ون بودجه 1402 می خوانیم: 
»بانک مرکزی جمهوری اس��امی ایران مکلف است 
مطابق با قانون حمایت از خانواده و جوانی جمعیت 
و قوانی��ن مربوط ب��ه ایثارگران، حداق��ل معادل 2 
 )2.000.000.000.000.000( میلی��ارد  میلی��ون 
ری��ال از مح��ل س��پرده های قرض الحس��نه اعم از 
ج��اری و پس انداز ش��بکه بانکی )غی��ر از بانک های 
قرض الحس��نه( پس از کس��ر س��پرده قانون��ی را به 
قرض الحسنه ازدواج، فرزندآوری و ودیعه یا خرید یا 
ساخت مس��کن اختصاص داده و از طریق بانک های 
عامل )به تشخیص شورای پول و اعتبار( به شرح زیر 
نسبت به پرداخت قرض الحس��نه اقدام نماید« و در 
بند»ه« همین تبصره نیز مقرر ش��ده است: »بانک ها 
و موسس��ات اعتباری غیربانکی مکلفند حسب ماده 
)4( قانون جهش تولید مس��کن نس��بت به پرداخت 
تس��هیات مس��کن )مطابق س��همیه تعیین ش��ده 
توس��ط بانک مرکزی برای هر بان��ک( اقدام نمایند 
در صورت عدم پرداخت تس��هیات مس��کن مطابق 
تبص��ره )5( م��اده )4( قانون جهش تولید مس��کن، 
نسبت به اخذ مالیات به میزان بیست درصد )%20( 
از تعهد انجام نش��ده )تا سقف س��یصد هزار میلیارد 
)300.000.000.000.000( ری��ال( اقدام می ش��ود 
و به ردیف تعیین ش��ده در ج��داول درآمدی جهت 
تخصیص به صندوق ملی مس��کن ب��ا اولویت تأمین 
مسکن برای زنان سرپرست خانوار در مناطق محروم 
و تأمین اعتبار جهت تکمیل خطوط ریلی شهرهای 
جدید واریز می گردد. س��ازمان امور مالیاتی کش��ور 
موظف اس��ت گزارش عملکرد این بند را هر سه ماه 

یک بار به کمیس��یون های اقتصادی و عمران مجلس 
شورای اسامی ارائه نماید.«

تس��هیات تکلیفی به معنای آن اس��ت که دولت 
ب��ه علت کمب��ود اعتبارات دس��ت در جیب بانک ها 
می کند و منابع بانک ها را ب��رای اجرای برنامه خود 
مورد اس��تفاده قرار می دهد، بدون آنکه مس��ئولیتی 
برای بازپرداخت این منابع داشته باشد. به هر حال، 
پرس��ش در ای��ن زمینه آن اس��ت که آی��ا به همراه 
بس��ته تس��هیات تکلیف��ی در کنار تعیی��ن جرائم 
مالیاتی برای تخلف بانک ها از پرداخت تس��هیات، 
بس��ته ضوابط قانونی وصول مطالبات معوق ناشی از 
پرداخت این تسهیات تکلیفی )که در واقع، دارایی 
مردم اس��ت( نیز تصویب می ش��ود ی��ا خیر؟ به نظر 
می رس��د که پاس��خ این س��وال منفی است؛ چراکه 
مهم پرداخت تس��هیات تکلیفی اس��ت تا مشکات 
اقش��ار یا بخش های صنعتی یا کشاورزی یا خدماتی 
موردنظر برطرف شود، اما این امر به معنای معافیت 
ش��بکه بانکی کش��ور از تاش برای وصول مطالبات 
مع��وق نیس��ت. در زمان��ی ک��ه وام گیرنده اقس��اط 
تس��هیات را نمی پردازد و در وصول اقس��اط تأخیر 
می افت��د  اصطاحا گفته می ش��ود که بدهی جاری 
وی ب��ه بدهی غیرجاری تغییر طبقه داده اس��ت. از 
این مرحله مس��ئولیت بانک ها برای وصول مطالبات 
غیرجاری آغاز می ش��ود؛ بنابراین در کان موضوع، 
مطالبات بانک ها عموما به دو دسته مطالبات جاری 
و مطالبات غیرجاری تقس��یم می شوند. تا زمانی که 
پرداخ��ت بدهی مش��تری منظم باش��د و تأخیر در 
پرداخت بدهی نداش��ته باش��د اصطاحا بدهی او به 
بان��ک، بدهی جاری ن��ام دارد. پس هر کس از بانک 
وام ی��ا اعتبار بگیرد، بدهی او در دفاتر بانکی، بدهی 
جاری اس��ت. بدهی جاری هیچ گونه مش��کلی برای 
مش��تری بدهکار ایجاد نمی کن��د و او را از خدمات 
بانک��ی مح��روم نخواهد س��اخت، اما زمان��ی که در 
پرداخت اقس��اط وام پرداخت ش��ده بنا به هر دلیلی 
تأخیر صورت گیرد، بدهی وی به طور سیس��تمی از 
حالت بدهی جاری به بدهی غیرجاری تغییر ماهیت 
می دهد. براس��اس مقررات بان��ک مرکزی، مطالبات 
غیرجاری بانک ها از مش��تریان بدهکار در سه  طبقه 

جای دارد:
* مطالبات سررسید گذشته: مطالباتی است که از 
تاریخ سررسید اصل و سود تسهیات و یا تاریخ قطع 
پرداخت اقس��اط بیش از دو ماه گذش��ته است، ولی 
تأخیر در بازپرداخت، هنوز از شش ماه تجاوز نکرده 
که در این صورت فقط مبلغ سررسیدشده تسهیات 

به این طبقه منتقل می شود.

* مطالبات معوق: اصل و سود تسهیاتی که بیش 
از ش��ش ماه و کمت��ر از 18 ماه از تاریخ سررس��ید 
و یا از تاریخ قطع پرداخت اقس��اط س��پری ش��ده و 
مش��تری هنوز اقدام��ی برای بازپرداخ��ت مطالبات 
موسسه اعتباری نکرده اس��ت. در این صورت مانده 
سررسیدشده تسهیات به این طبقه منتقل می شود.

* مطالبات مش��کوک الوصول: مطالباتی را ش��امل 
می ش��ود که اصل و سود تس��هیات بیش از 18 ماه 
از سررس��ید و یا از تاریخ قطع پرداخت اقس��اط آنها 
گذش��ته است و مش��تری هنوز اقدام به بازپرداخت 

بدهی خود نکرده است.
عادی ش��دن وضعی��ت اعتب��اری و خ��روج بدهی 
مش��تری از وضعیت مطالبات غیرجاری به وضعیت 
مطالبات جاری نیز تابع ضوابط خاصی است. حداقل 
این شرایط آن اس��ت که مشتری بدهکار آن میزان 
قسط پرداخت نش��ده را یکجا به بانک پرداخت کند 
ت��ا بانک ناچار ب��ه اقدام قانونی علیه وی نش��ود. به 
 هر حال، وص��ول مطالبات معوق بانک ها براس��اس 
»آیین نام��ه وصول مطالب��ات غیرج��اری بانک ها« 
مصوب ش��ورای پول و اعتبار ص��ورت می گیرد. در 
اینجا به پاره ای از مهمتری��ن مقررات این آیین نامه 

اشاره می شود:
اول؛ ل��زوم بررس��ی بدهی جاری ی��ا بدهی جاری 
مش��تری از سیس��تم بانکی کش��ور ب��رای پرداخت 

هرگونه تسهیات بانکی
دوم؛ ل��زوم اطاع رس��انی اس��امی و مش��خصات 
مش��تریان بدهکار بالای یک میلی��ارد ریال به بانک 

مرکزی و شبکه بانکی کشور
س��وم؛ امکان توافق بین چند بان��ک برای وصول 
مطالبات. موسسات اعتباري می توانند ضمن توافق با 
یکدیگر و اتخاذ تدابیر حقوقي، وصول مطالبات را از 
بدهکاراني که به چند موسسه اعتباري بدهي دارند 
به موسسه اعتباري که بیشترین مطالبه یا بیشترین 
وثیقه را دارد، واگذار نمایند و مراتب را طي گزارشي 

به اطاع بانک مرکزي برسانند.
چه��ارم؛ امکان مس��اعدت به واحده��ای تولیدی 

بدهکار
پنجم؛ افزای��ش وجه التزام ق��راردادی در صورت 
تأخی��ر در پرداخت اقس��اط تس��هیات. »موسس��ه 
اعتب��اري موظ��ف اس��ت در قرارداده��اي اعط��اي 
تس��هیات بانکي، دریافت وجه الت��زام تأخیر تأدیه 
دی��ن را به صورت ش��رط ضمن عقد، ب��راي تمامي 
تس��هیات ریالي و ارزي از تاریخ سررسید و نسبت 
به مانده بدهي، عاوه بر نرخ سود مندرج در قرارداد 
تس��هیات اعطایي در قالب عقود غیرمش��ارکتي یا 

نرخ ب��ازده موردانتظار تس��هیات اعطایي در قالب 
عقود مش��ارکتي مع�ادل ش��ش درص��د )%6( درج 
نماید. تبصره � بدهي موضوع این ماده ش��امل اصل 
تسهیات اعطایي و سود تسهیات اعطایي در قالب 
عقود غیرمش��ارکتي یا بازده مورد انتظار تس��هیات 

اعطایي در قالب عقود مشارکتي مي باشد.«
ششم؛ محرومیت از خدمات بانکی. شاید مهمترین 
مق��ررات راجع به وصول مطالب��ات معوق، ماده 11 
»آیین نام��ه وصول مطالب��ات غیرج��اری بانک ها« 
مص��وب ش��ورای پ��ول و اعتبار اس��ت. در ماده 11 
ای��ن آیین نامه می خوانیم: موسس��ه اعتباري موظف 
اس��ت در مورد مش��تریان بدحس��ابي ک��ه مجموع 
بده��ي غیرج��اري آنها در تمام موسس��ات اعتباري 
بیش از 15 درصد مانده بدهي )ش��امل اصل و سود 
تسهیات( باش��د تا تس��ویه تمام بدهي غیرجاري، 

موارد زیر را اعمال نماید:
* دریافت وجه التزام تأخیر تأدیه دین، به  موجب 
قانون الحاق 2 تبصره ب��ه ماده )15( قانون عملیات 
بانک��ي بدون ربا � مصوب 1376 � مطابق مفاد ماده 

)17( آیین نامه
* ع��دم اعطاي هرگونه تس��هیات )اعم از ارزي و 

ریالي(
* عدم گش��ایش اعتبارات اس��نادي به  اس��تثنای 
مواردي که مشتري معادل صددرصد )%100( مبلغ 
اعتبار گشایش شده را به  عنوان پیش پرداخت تأمین 

نماید
* عدم تحویل دس��ته چک و افتتاح حساب جاری 

جدید
همین محرومیت بانکی در مورد چک های بامحل 
نی��ز وجود دارد. در ماده 5 مکرر قانون اصاح صدور 
چ��ک مصوب س��ال 1397 می خوانیم: »بعد از ثبت 
غیرقابل پرداخ��ت بودن یا کس��ری مبل��غ چک در 
س��امانه یکپارچه بانک مرکزی، این سامانه مراتب را 
به  صورت برخط به تمام بانک ها و موسسات اعتباری 
اطاع می دهد. پس از گذشت بیست و چهار ساعت، 
کلی��ه بانک ه��ا و موسس��ات اعتباری حس��ب مورد 
مکلفند تا هنگام رفع سوءاثر از چک، اقدامات زیر را 

نسبت به صاحب حساب اعمال نمایند:
الف � عدم افتتاح هرگونه حس��اب و صدور کارت 

 بانکی جدید
و  کلی��ه حس��اب ها  وج��وه  � مس��دودکردن  ب 
کارت ه��ای بانکی و هر مبل��غ متعلق به صادرکننده 
که تحت هر عن��وان نزد بانک یا موسس��ه اعتباری 
دارد به میزان کسری مبلغ چک به ترتیب اعامی از 

سوی بانک مرکزی

ج � ع��دم پرداخ��ت هرگونه تس��هیات بانکی یا 
صدور ضمانت نامه های ارزی یا ریالی

د � عدم گشایش اعتبار اسنادی ارزی یا ریالی.
واقعیت آن اس��ت که محرومیت بدهکاران بانکی یا 
صادرکنندگان چک بامحل از خدمات سرویس های 
بانک��ی، یکی از اهرم های قابل اتکا و موثر قانونی برای 
وصول مطالبات مع��وق بانک ها و دارندگان چک های 
بامحل اس��ت. بنابراین مس��تثنا نمودن پ��اره ای از 
اقش��ار بدهکار از ش��مول این مقررات و تضعیف ماده 
11 »آیین نامه وصول مطالب��ات غیرجاری بانک ها«، 
تأثیری بسیار منفی در کاهش میزان وصولی بانک ها 
و افزای��ش مطالبات معوق آنها خواهد داش��ت. ضمن 
آنکه جلوگیری از ص��دور اجرائیه یا توقف غیرقانونی 
اجرائیه های ثبتی، وص��ول مطالبات معوق بانک ها را 
به  ش��دت کاهش می دهد و بر حجم مطالبات معوق 
شبکه بانکی کشور خواهد افزود و بانک ها را با کمبود 
شدید منابع مواجه خواهد نمود. بنابراین منطقی آن 
است که الزام اجرایی بانک ها به پرداخت انواع اقساط 
وام و تسهیات بانکی همراه با پیش بینی مکانیزم های 
قوی قانونی برای وصول مطالبات معوق بانک ها باشد.

کام پایان��ی آنک��ه، در صنع��ت بانک��داری منابع 
موردنیاز بانک ها، بیش��تر از طریق جذب سپرده های 
مردم تأمین می شود. پس سپرده های بانکی مردم نه 
دارایی دولت است و نه دارایی بانک ها، بلکه سرمایه 
مردم است. بنابراین پرداخت تسهیات از این منابع 
نیازمند دوراندیش��ی کامل و اطمینان از بازگش��ت 
اصل و سود تس��هیات پرداخت شده به بانک است. 
بر همین اس��اس، اگر قرار باش��د ک��ه بانک ها قانونا 
مکلف به پرداخت انواع و اقساط تکلیفی باشند ولی 
هی��چ مکانیزم معتبر قانونی برای وصول تس��هیات 
پرداختی خود نداش��ته باش��ند و همچنی��ن در راه 
وصول مطالبات با انواع و اقسام موانع مواجه باشند و 
به عاوه دولت نیز بازپرداخت اصل و سود تسهیاتی 
که به بانک ها تکلیف می شود را تضمین نکند، عما 
مقدم��ات افزایش تصاعدی مطالب��ات معوق بانک ها 
فراهم خواهد آمد و این زیان از جیب سپرده گذاران 
برداش��ت خواه��د ش��د؛ بنابرای��ن محدودنم��ودن 
گستره ش��مول ماده 11 »آیین نامه وصول مطالبات 
غیرج��اری بانک ه��ا« یا ماده 5 مک��رر قانون اصاح 
صدور چک مصوب س��ال 1397 و مستثنی نمودن 
اقشاری از ش��مول مقررات مورداشاره به تعبیر یکی 
از کارشناس��ان ارش��د بانکی، همانند ایجاد س��وراخ  
کوچ��ک در س��د مطالب��ات معوق بانک هاس��ت که 
آرام آرام این س��د را در هم خواهد شکست و صنعت 

بانکداری کشور را به چالش خواهد کشید.

در س��ال گذش��ته میادی ب��ا افزایش نرخ به��ره و بالا 
باقی ماندن س��طح تورم، مجموع ثروت خانوارها در جهان 
برای اولین بار پس از بحران مالی سال 2008 کاهش یافته 
اس��ت. گزارش جدید ثروت کردیت سوئیس و یو اس بی 
گلوبال نش��ان می دهد که مجموع کل ثروت خصوصی در 
جهان بالغ بر 2.4 درصد کاهش یافته و به رقم 454.4 هزار 
میلیارد دلار رسیده است. ضررهای مالی در بازار سرمایه و 

بازارهای اوراق قرضه، عامل اصلی کاهش مجموع ثروت در 
میان ثروتمندان جهان ش��ده است. در عین حال، متوسط 
ثروت جهانی که شاخص معنادارتری از وضعیت ثروت یک 
فرد معمولی اس��ت، در س��ال 2022 افزایشی 3 درصدی 
داش��ته اس��ت. به بیانی دیگر، به نظر می آید که وضعیت 
ثروت و دارایی طبقه متوس��ط کمی تقویت شده و بهبود 

یافته است.

روند کاهش ث��روت ثروتمندان جهان در س��ال 2022 
نس��بت به س��ال 2021 به این معناس��ت ک��ه در جهان 
3.5 میلی��ون میلیون��ر کمتری زندگی می کنن��د و تعداد 
میلیونرهای جهان به 60 میلیون نفر رسیده است. کاهش 
جمعیت میلیونرها در برخی از کش��ورها نسبت به دیگران 
بیشتر بوده است. آمریکا بالاترین نرخ کاهش میلیونرها در 
جهان را داش��ته و 1.8 میلیون میلیونر را در سال گذشته 

از دس��ت داده اس��ت که از میان آنها، 17 هزار و 260 نفر، 
ثروتی بالای 50 میلیون دلار داشته اند. بهبود نسبی ثروت 
طبقه متوسط و کاهش ثروت طبقه ثروتمند بدان معناست 
که وضعیت نابرابری = هر چقدر ناچیز - کمی بهبود یافته 
اس��ت. براساس آمارهای رسمی، در س��ال 2021 نزدیک 
ب��ه 45.6 درص��د از ثروت جهان در اختی��ار یک درصد از 
جمعیت زمین بوده، اما این میزان در سال گذشته به 4.5 

درصد رس��یده است. موسس��ه کردیت سوئیس همچنین 
پیش بینی کرده اس��ت که مجموع ثروت جهانی تا س��ال 
2028 بال��غ بر 38 درصد افزایش خواهد یافت و تا س��ال 
2027 ب��ه رقم 629 هزار میلیارد دلار خواهد رس��ید. در 
حال حاضر، میانگین س��هم ثروت هر بزرگسال در جهان 
84 هزار و 718 دلار است و انتظار می رود که این رقم در 
بازه زمانی پیش بینی شده به 110 هزار و 270 دلار برسد.

در سال گذشته طبق گزارش جدید کردیت سوئیس

جمعیت میلیونرها 3.5 میلیون نفر کمتر شد

راه پرپیچ و خم وصول مطالبات بانک ها

بهترین زمان انتشار محتوا در یوتیوب
یوتیوب یکی از پلتفرم های پرطرفدار در دنیای امروز محسوب می شود. فرقی ندارد شما چه مشکلی داشته 
باش��ید، در هر صورت یک جس��ت وجوی ساده در یوتیوب کلی از مش��کات تان را حل خواهد کرد. به عاوه، 
یوتیوب فضایی دلپذیر برای یافتن ویدئوهایی مطابق با سلیقه شخصی افراد هم هست. درست به همین خاطر 

ترافیک این شبکه اجتماعی روز به روز رکوردهای تازه ای ثبت می کند. 
حضور بازاریاب ها در پلتفرم های مورد عاقه کاربران پدیده تازه ای نیس��ت. این روزها خیلی از برندها کانال 
رسمی یوتیوب هم دارند. با این حال همه آنها در زمینه اثرگذاری بر روی مخاطب هدف عملکردشان حیرت انگیز 
نیست. ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم یکی از دلایل تفاوت عملکرد برندها در این زمینه مربوط به بحث 

انتخاب زمان آپلود محتواست. خب شما اگر بهترین محتوای دنیا را هم داشته باشید، تا وقتی زمان درستی...



فرصت امروز: براساس آمارهای رسمی بانک مرکزی، موازنه کل پرداخت های 
کشور که در س��ال های 1397 و 1398 با مازاد همراه بود، در سال 1399 با 
کس��ری 2.6 میلیارد دلاری همراه شد. این کسری در حالی رخ داده که طی 
دو س��ال پیش از آن، موازنه پرداخت های کش��ور با مازاد همراه بوده اس��ت. 
البته در یک دهه گذشته و در دو سال 1395 و 1396 نیز موازنه پرداخت ها 
کس��ری های حدود 8 میلیارد دلاری را تجربه ک��رده بود که علت اصلی آن، 
کس��ری حساب س��رمایه بوده که از مازاد 2.3 میلیارد دلاری در سال 1394 
به کسری 12 میلیارد دلاری در سال 1395 و کسری 19 میلیارد دلاری در 

سال 1396 رسیده بود.
طب��ق آماره��ای بانک مرک��زی در یک دهه اخیر، بیش��ترین م��ازاد تراز 
پرداخت ه��ا مربوط به س��ال 1390 و معادل 21.4 میلیارد دلار بوده اس��ت. 
سپس با فشار بیشتر تحریم ها در سال های بعد، موازنه کل پرداخت ها کمتر 
و در برخی س��ال ها با کسری قابل توجهی مواجه شده است. اقتصاد ایران در 
یک دهه گذش��ته با دو موج تحریمی در ابتدا و انتهای دهه 90 مواجه ش��د 
که رد پای آن در س��یر ش��اخص های اقتصادی و اجتماعی پیداست؛ مثا در 
ارتباط با حس��اب سرمایه، به نظر می رسد که اثر تشدید تحریم های خارجی 
روی تراز پرداخت ها در موج دوم تحریم ها )س��ال های 1398و 1399( بیشتر 
از موج نخست تحریم ها )سال های 1391 و 1392( بوده است؛ به طوری که 
پس از تشدید تحریم ها، در سال 1398 مازاد تراز پرداخت ها حدود 87 درصد 
ولی در سال 1391 حدود 43 درصد نسبت به سال قبل کاهش یافته است. 
همچنین در تمامی سال های دهه 90 به استثنای سال های 1393 و 1394، 
حساب سرمایه کشور منفی بوده است. از جمله عواملی که در تضعیف حساب 
سرمایه موثر بوده است، عدم جذب سرمایه گذاری مستقیم خارجی و یک دهه 
خروج سرمایه از کشور است که بخشی از خروج سرمایه هم به خرید اماک 

در کشورهای همسایه به ویژه در کشور ترکیه اختصاص دارد.
موازنه پرداخت ها در دهه 90

طبق تعریف صندوق بین المللی پول، ت��راز پرداخت ها یک گزارش آماری 
اس��ت که مبادلات خارجی یک کشور را در یک دوره زمانی مشخص خاصه 
می کند؛ یعنی تراز پرداخت ها، تمامی مبادلات انجام شده روی کالاها، خدمات، 
درآمد، انتقالات و معامات سرمایه ای و مالی را دربر می گیرد. حساب جاری 
مهمترین اقام مبادلاتی کشور را که صادرات و واردات هستند شامل می شود. 
این بخش از تراز پرداخت های کشور مبادلات غیرمالی کشور با دنیای خارج 
را منعکس می کند و از چهار زیربخش کالا، خدمات، درآمد و انتقالات تشکیل 
می شود. در بخش حساب کالایی، اگرچه کشور با مازاد همراه بوده، اما رقم آن 
در سال 1399 به کمترین سطح خود طی 10 سال اخیر )1390 تا 1399( 
رسیده است. در حالی که حس��اب کالایی کشور در سال 1390 مازاد 21.4 
میلی��ارد دلاری را تجربه کرده بوده، در س��ال 1399 به م��ازاد 3.2 میلیارد 
دلاری رسیده است. در بخش حساب کالایی غیرنفتی طی چهار سال منتهی 

به 1399، کاهش بیش��تر واردات نس��بت به صادرات باعث شده کسری تراز 
تجاری غیرنفتی، کمی بهبود یابد و به کمترین سطح خود در دهه 90 برسد.
در بخش حس��اب کالای��ی نفتی نیز کاهش توأم ص��ادرات و واردات نفتی 
باعث ش��ده از سال 1396 به بعد، مازاد تراز آن کاسته شود و در سال 1399 
به کمترین س��طح خود طی 10 سال اخیر برسد. همچنین در بخش حساب 
خدمات طی 10 سال منتهی به سال 1399، تراز بخش خدمات همواره منفی 
بوده و در این بازه زمانی، متوسط رشد سالانه صادرات و واردات خدمات کشور 
ب��ه ترتیب منفی 7.5 درصد و منفی 8.5 درصد بوده اس��ت. به عبارت دیگر، 
در بخش حس��اب خدمات صادرات و واردات خدمات کش��ور در سال 1399 
افت قابل توجهی را نسبت به سال 1398 داشته است؛ هرچند افت توأم این 
دو باعث ش��ده کسری تراز خدمات نسبت به سال 1398 تغییر چشمگیری 
نداش��ته باشد. اگرچه صادرات خدمات از سال 1396 تا 1398 کمی افزایش 
یافته بود، اما واردات خدمات از همان س��ال 1396 رو به کاهش بود. حساب 
سرمایه کشور نیز در سال 1399 با کسری همراه شده، اگرچه نسبت به سال 
1398، کس��ری آن کمی بهبود یافته است. بیشترین کسری حساب سرمایه 
طی این 10 س��ال مورد بررس��ی به س��ال 1396 اختصاص داشته که 19.4 

میلیارد دلار است. 
روایت یک دهه خروج سرمایه

همانطور که گفته شد، بین سال های 1390 تا 1399 در تمامی سال ها به 
استثنای س��ال های 1393 و 1394، حساب سرمایه کشور منفی بوده است. 
از جمله عواملی که در تضعیف حساب سرمایه کشور موثر است، عدم جذب 
س��رمایه گذاری مستقیم خارجی و خروج سرمایه از کشور است که بخشی از 
خروج سرمایه هم مربوط به خرید اماک در سایر کشورهای همسایه به ویژه 
ترکیه اختصاص دارد. ایرانیان با سهم 17.4 درصدی از تعداد اماک فروخته 
ش��ده به خارجی ها در ترکیه در سال 2020 و کسب رتبه اول، تعداد 7 هزار 
و 189 واحد مسکونی را در این سال خریداری کردند که در مقایسه با سال 
2019، رش��د 33 درصدی را نشان می دهد. با فرض صفر بودن واردات نفتی 
کشور در سال 1399، حساب کالایی کشور در این سال با مازاد 3.2 میلیارد 
دلاری همراه ش��ده که طی 10 س��ال اخیر کمترین رقم است و علت اصلی 
آن کاهش صادرات نفتی اس��ت. پیش از این، در سال 1394 نیز تراز کالایی 
در سطح پایین 5.4 میلیارد دلار قرار داشته است. در دهه 90 بیشترین تراز 
کالایی مربوط به س��ال 1390 و حدود 68 میلیارد دلار بوده است. بررسی ها 
نشان می دهد در سه سال منتهی به 1399، خالص درآمدهای ارزی کشور از 
محل تجارت کالا، بیش از 90 درصد کاهش یافته اس��ت. چنین رقمی حتی 
پس از تحریم های س��ال 1390 نیز بی س��ابقه بوده که دلیل مهم آن کاهش 

صادرات نفتی و عدم رشد صادرات غیرنفتی است.
از س��وی دیگر، تراز کالایی غیرنفتی نیز در 10 سال گذشته همواره منفی 
بوده است. با این وجود، طی چهار سال اخیر، تا حدودی تراز غیرنفتی بهبود 

یافت��ه؛ به طوری که از حدود 38 میلیارد دلار در س��ال 1396 به حدود 18 
میلیارد دلار در س��ال 1399 رس��یده است. این بهبود در کسری تراز کالایی 
غیرنفتی عمدتا ناشی از کاهش قابل توجه واردات غیرنفتی و نه رشد صادرات 
غیرنفتی طی این مدت بوده است. طی 10 سال اخیر، واردات غیرنفتی کشور 
به طور متوسط سالانه با افت حدود 5 درصدی همراه شده است )هرچند در 
سه سال منتهی به 1399، با شیبی بیش از این مقدار کاهش یافته است(. این 
در حالی اس��ت که متوسط رشد سالانه صادرات غیرنفتی طی 10 سال مورد 

بررسی فقط 0.8 درصد است.
تراز کالای نفتی و غیرنفتی

در س��ال 1399 صادرات نفتی ایران 21 میلیارد دلار ثبت شده که نسبت 
به  سال 1398 بیش از 27 درصد کاهش داشته است. برای رقم واردات نفتی 
ایران در س��ال 1399 رقمی درج نش��ده، اما در سال 1398 رقم آن ناچیز و 
حدود 6 میلیون دلار بوده اس��ت. بر همین اس��اس، از سال 1390 تا 1399 
به طور متوس��ط، صادرات نفتی ایران سالانه 17.5 درصد کاهش یافته است. 
متوس��ط رشد سالانه واردات نیز طی سال های 1390 تا 1397 حدود منفی 
18.4 درصد بوده است. ارزش واردات نفتی در سال 1398 افت قابل توجهی 
را تجربه کرده و در سال 1399 نیز رقمی برای آن ثبت نشده است. کمترین 
ارزش صادرات نفتی کش��ور مربوط به س��ال 1399 و بیشترین آن مربوط به 

سال 1390 یعنی 113 میلیارد دلار است.
گفتن��ی اس��ت در حس��اب های ملی، تراز پرداخت ها حس��ابی اس��ت که 
جریان وجوه در مرزهای کش��ور را نش��ان می دهد و خ��ود از دو جزء اصلی 
»حس��اب جاری« و »حساب س��رمایه و مالی« و یک جزء فرعی »اشتباهات 
و از قلم افتادگی«  تش��کیل می ش��ود. در بین این اجزا، حس��اب جاری کلیه 
مبادلات مربوط به معامات کالا، خدمات و حس��اب درآمد )پرداخت نیروی 
کار، درآمدهای حاصل از سود سرمایه و سهام و بهره(  و تبادلات مالی جاری 
را در بر می گیرد. همچنین جزء دوم تراز پرداخت ها یعنی »حساب سرمایه و 
مالی« نیز عمدتا جریان انتقال سرمایه )ورود و خروج سرمایه( و حساب مالی 
)شامل جریان سرمایه گذاری خارجی، سبد دارایی و دیگر اقام سرمایه گذاری 
و تغییرات در دارایی های خارجی بانک مرکزی( را نش��ان می دهد. معمولا با 
وقایعی نظیر س��رمایه گذاری در کش��ور از سوی شهروندان خارجی یا فروش 
دارایی های خارجی از س��وی شهروندان کش��ور، ورود سرمایه بیشتر شده و 
حساب سرمایه مثبت تر می شود. در سمت مقابل اما سرمایه گذاری شهروندان 
در خارج، بازپرداخت بدهی و اس��تهاک س��رمایه به خروج سرمایه و منفی 
شدن این حس��اب منجر می شود. بنابراین دو حس��اب »جاری« و »سرمایه 
و مالی« باید در توازن باش��ند و همدیگ��ر را خنثی کنند، اما این اتفاق عما 
ب��ه دلایل مختلفی رخ نمی دهد ک��ه برای جبران این عدم ت��وازن در »تراز 
پرداخت ها«، مولفه سومی به نام »خطاها و اشتباهات آماری«  درج می شود تا 

این توازن را ایجاد کند.

حساب سرمایه ایران در یک دهه گذشته چگونه منفی شد؟

تراز ناتراز پرداخت ها

این روزها حکایت هایی از مهاجرت سازندگان مسکن و خروج سرمایه گذاران 
از کش��ور شنیده می شود. چندی پیش رئیس انجمن انبوه سازان نسبت به این 
موضوع هشدار داد که مهاجرت سرمایه گذاران مسکن مخصوصا به کشور ترکیه 
در یکی دو س��ال اخیر ش��روع شده اس��ت. به گفته »ایرج رهبر«، دلیل اصلی 
مهاجرت س��ازندگان ایران��ی، تنگنای اقتصادی و عدم رس��یدگی به تعهدات و 
قراردادهاس��ت. نایب رئیس اتحادیه مشاوران اماک نیز چندی پیش از افزایش 
مهاجرت س��ازندگان مس��کن به ترکیه خب��ر داد. »داود بیگی ن��ژاد« هم دلیل 
مهاجرت سازندگان را نامناس��ب بودن شرایط آنها عنوان کرد و گفت: شرایطی 

ایجاد شده که سازنده به هدف مالی خود دست پیدا نمی کند.
او همچنین با بیان اینکه هزینه تولید مسکن به حدی سنگین شده که دیگر 
تولید مس��کن از توان افراد یا چند نفر خارج ش��ده است، افزود: باید شرایطی را 
فراهم کنیم که تولید مسکن افزایش یابد، اما سلسله تصمیماتی که در گذشته 

وجود داشته، انگیزه تولیدکنندگان بخش ساختمان را از بین برده است. 
نایب رئیس اتحادیه مش��اوران اماک درباره گزارش های میدانی از مهاجرت 
انبوه سازان و سازندگان مسکن به خبرگزاری خبرآناین گفت: در چند سال اخیر 
این موضوع ش��دت بیشتری پیدا کرده است. شاید اصلی ترین علت این موضوع 
این باشد که هزینه های تولید مسکن سنگین شده و دیگر تولید مسکن از توان 
افراد یا چند نفر خارج شده است. در حال حاضر هزینه ها با چند سال قبل خیلی 
متفاوت شده است. شما دقت کنید، نهایت این هزینه ها در قیمت تمام شده تاثیر 
دارد، اما اینکه چرا افراد در حالی که یک س��اختمان گران س��اخته می شود، در 
بخش ساخت وساز مسکن باقی نمی مانند، باید گفت به همان نسبت که هزینه 
تولید مس��کن افزایش پیدا می کند، وزن قیمتی هم سنگین تر می شود. در این 
شرایط، به همان نسبت خواهان و درخواست کننده و مراجعه کننده برای خرید 
مسکن کمتر می شود. یعنی خواب سرمایه برای تولیدکننده افزایش پیدا می کند. 
به گفته »بیگی نژاد«، متاسفانه جامعه آماری ما بسیار ضعیف است. یعنی ما الان 
نمی دانیم چه تعداد سازنده در چند سال قبل داشتیم و چه تعداد الان نداریم. 
وقتی این اطاعات را نداریم، بنابراین امروز نمی توانیم با قطعیت صحبت کنیم. 
فقط آنچه که ما می توانیم عنوان کنیم، مش��اهدات بصری اس��ت. ما می دیدیم 
که فان فرد، خانه می س��اخته و امروز نمی سازد. یا اینکه برای مثال، 50 نفر را 
قبا در حوزه ساخت وساز می شناختم که از این تعداد، 20 نفر دیگر ساختمان 
نمی سازند، اما اینکه ما یک مجموعه اطاعات رسمی را داشته باشیم که نسبت 
به سال قبل چه تعداد سازنده از صنعت ساختمان خارج شده اند، نداریم، اما ما 
باید بدانیم که اگر ش��رایط برای تسهیل تولید و بازگشت سرمایه برای کسانی 
که در هر صنعتی فعالیت می کند، ایجاد نشود، از آن حوزه خارج می شوند. قطع 
به یقین یک تاجر و صنعتگر به دنبال س��ود هس��تند و اگر سود در این منطقه 

جغرافیایی به دست نیاید، بنابراین منطقه جغرافیایی اش را تغییر می دهد.
این فعال بازار مسکن در پاسخ به سوالی درباره چرایی تولید گران مسکن در 
کشور توضیح داد: این اتفاق، دامن کشورهایی که دچار بیماری هلندی هستند 
را همیشه گرفته است. زمانی که ما درآمدهای نفتی و دلاری داشتیم، هر آنچه 
که نیازمان بود را وارد کردیم؛ فارغ از اینکه به یک موضوع خیلی مهم که تولید 
مسکن بود، توجه نکردیم. امروز که صحبت می کنیم، ثمره برنامه هایی را شاهد 
هستیم که در سال های قبل اتفاق افتاده است. فردا هم اگر با هم صحبت کنیم، 

ثمره برنامه ریزی امروز را می بینیم، چون تولید مس��کن زمانبر اس��ت و یک باره 
ظرف یکی دو ماه نمی توانیم تولید داش��ته باش��یم. این در شرایطی است که با 
وجود ادعایی که در رابطه با صنعتی سازی بخش ساختمان داریم، هنوز که هنوز 
است، آجر پای ساختمان ها می بینیم و یا دیوارها گچ اندود می شود. بر این اساس، 
خیلی نمی توانیم بگوییم س��رعت تولید س��اختمان را نسبت به سال های قبل 
کاهش دادیم. ما باید شرایطی را فراهم کنیم که تولید مسکن افزایش یابد. اینکه 
می گویید چه اتفاقی افتاده، مربوط به سلس��له تصمیماتی است که در گذشته 

وجود داشته که انگیزه تولیدکنندگان بخش ساختمان را از بین برده است.
همچنین »حسن محتش��م« از کارشناسان بازار مسکن با اشاره به ساخت و 
سازه های غیرمجاز و اتفاقی که اخیرا در جریان تخریب چند ساختمان غیرمجاز 
روی داده، به »ایسنا« گفت: وقتی ساختمان در شرایط غیرمجاز ساخته می شود 
طبعا به دلیل سرعت عمل و به خاطر دور زدن قانون، بنا از استحکام و استاندارد 
لازم برخوردار نیس��ت و ضوابط کاما زیر پا گذاش��ته می ش��ود. اینجاست که 
آس��یب پذیری س��اختمان بالا می رود. حوادثی مثل فروریزش ساختمان که در 
س��ال های اخیر افزایش یافته معمولا از کم کاری چند دستگاه نشأت می گیرد. 
در مناطقی که س��اخت و س��از ممنوع است و ش��هرداری مجوز نمی دهد بعضا 
به دلایلی مثل طمع اقتصادی یا نیاز افراد به س��رپناه ش��اهد این هس��تیم که 
بناهایی احداث می شود و معمولا شهرداری برای تخریب ورود می کند. با وجود 
اینکه ماموران ش��هرداری، سرپرس��ت ماموران یا به اصطاح نایب شهرداری در 
تم��ام خیابان ها حضور دارند و بناها را رصد می کنند یکدفعه می بینیم که یک 
ساختمان احداث می شود و گزارش نشده است. به عقیده این عضو هیأت رئیسه 
انجمن انبوه سازان استان تهران، ساخت و ساز تابع قوانینی تحت عنوان مبحث 
مقررات ملی ساختمان است و سازمان نظام مهندسی نقش مجری این مبحث 
را دارد که بعضا به وظیفه خود به درستی عمل نمی کند. سازمان نظام مهندسی 
اذع��ان دارد که ابتدا تا انتهای مراحل احداث بن��ا به چهار تا پنج گزارش ختم 
می شود و مسئولیت ناظر به اتمام می رسد. مجری ذی صاح تعیین کرده اند که 
شرایط مهندس ناظر را پیدا کرده و به امضای یک برگه بسنده می کند. مجریان، 
مس��ئولیت اجرا را قبول می کنند اما در واقع مجری نیستند بلکه متصدی یک 

برگه هستند.
او حلقه  دوم نظارت را مدیریت شهری دانست و گفت: شهرداری ها از ابتدای 
فرآیند س��اخت حاضر هستند و وظیفه  نظارت بر اجرای ساختمان ها را برعهده 
دارند که در این بخش نیز ش��اهد قصوراتی هستیم. بنا به صورت غیرقانونی به 

مراحل پایانی پیش��رفت فیزیکی می رسد و تازه شهرداری برای تخریب می آید؛ 
این به معنای هدررفت منابع کش��ور است. وقتی ساختمان در شرایط غیرمجاز 
س��اخته می ش��ود طبعا به دلیل س��رعت عمل و به خاطر دور زدن قانون، بنا از 
استحکام و استاندارد لازم برخوردار نیست و ضوابط کاما زیر پا گذاشته می شود. 

اینجاست که آسیب پذیری ساختمان بالا می رود.
»محتش��م« با بیان اینکه عامل دیگر حوادث ساختمانی به مراحل  نگهداری 
و بهره ب��رداری مربوط می ش��ود، افزود: بعد از احداث بن��ا موضوع بهره برداری و 
نگهداری آن به صورت ایمن و اصولی مطرح اس��ت. اولا باید بهره برداری مطابق 
با مجوز س��اختمان باش��د. مثا بنای تجاری نباید به مص��ارف دیگر اختصاص 
یابد. مرحله  نگهداری از روز اول اتمام س��اختمان آغاز می شود. بهره برداران باید 
با مراقبت دائم تاش کنند س��اختمان دچار فرس��ودگی نشود یا ایمنی آن به 
مخاطره نیفتد. در س��اختمان های قدیمی ممکن اس��ت نیاز به بازس��ازی هایی 

باشد و تجهیزات به روز شود.

چرا ساخت مسکن در ایران اینقدر گران تمام می شود؟

پشت صحنه تولید مسکن

نگــــاه

چین چقدر خراب می شود؟
بحران در خانه اژدها

در هفته گذشته، خانوارهای سراسر چین به وحشت افتاده اند. ششم اوت، شرکت 
سازنده خانه های ش��ان، کانتری گاردن، نتوانست بیست ودو و نیم میلیون دلار از 
بهره اوراق قرضه اش را بپردازد. حالا این شرکت، یکی از بزرگ ترین مسکن سازان، 
تا اوایل سپتامبر فرصت دارد بدهی اش را بپردازد، در غیر این صورت، مانند صدها 
سازنده دیگر باید وارد نکول و اصاح ساختار شود. تبادل اوراق قرضه اش، با ارزشی 

بسیار پایین تر از ارزش اسمی، در چهاردهم اوت متوقف شد.
به نوش��ته هفته نامه »اکونومیس��ت«، مسئولان سراسر کش��ور با دقت شرایط 
را تح��ت نظر دارند. کانت��ری گاردن بابت پروژه های عظیمش در ش��هرهای رده 
دوم و س��وم چین معروف است. بدهی های این شرکت کمتر از اورگرند است که 
بدهی های بسیاری داشت و در سال 2021 میادی نکول کرد، اما در آغاز امسال، 
تعداد خانه هایی که کانتری گاردن می س��اخت، چهار برابر بیشتر از خانه های در 
حال س��اخت اورگرند پیش از نکولش بود. با توجه به نرخ تحویل مسکن کانتری 
گاردن در نیمه اول سال 2022 میادی، دست کم صد و چهل و چهار هزار خریدار 
خانه هایی را که قرار بود تا پایان امس��ال دریافت کنند، خانه ای دریافت نخواهند 
کرد. با یک بحران بدهی ناگهانی در این شرکت، خانواده های حتی بیشتری بدون 

خانه می مانند.
اگر معرفی سیاس��ت »سه خط س��رخ« دولت چین را که به دنبال محدودیت 
قدرت نفوذ شرکت های ساختمانی بود، نقطه آغاز بحران مسکن چین بدانیم، این 
بحران در همین ماه سه ساله می شود. در تمام این مدت، مسئولان در تاش برای 
مدیریت اعتماد به نفس و انتظارات بوده اند. در آغاز، بعضی ناظران باور داش��تند 
ممکن اس��ت اورگرند سقوط کند و ش��اید دولت نتواند جلوی آسیب را بگیرد. تا 
همین اواخر اکثرا فکر می کردند که کانتری گاردن در برابر نکول ایمن اس��ت. از 
سال گذشته، مسئولان کوشیده اند با تهیه فهرستی غیررسمی از سازندگان سالم، 
ش��امل کانتری گاردن، بازار را آرام کنند تا س��رمایه گذاران با خیال راحت در آنها 

سرمایه گذاری کنند و شهروندان چینی هم به آنها اعتماد کنند.
در روزهای اخیر این محاسبات تغییر کرده اند. کانتری گاردن برخاف اورگرند 
نف��وذ بالایی ندارد. در عوض، قربانی فقدان اعتماد در میان مردم عادی اس��ت – 
نش��انه ای از اینکه دولت دارد کنترل اوضاع را از دس��ت می دهد. بحران اماک و 
مس��تغات پس از بهبودی کوتاه به دنبال برداش��تن محدودیت های کووید 19، 
دوباره ش��دت گرفت. قیمت ها در حال کاهشند. فروش ماه ژوئیه 100مسکن ساز 
بزرگ 33 درصد کاهش داش��ت. کانتری گاردن 60 درصد سقوط کرد. افول این 
ش��رکت ناظران بازار را مجبور می کند با بزرگ ترین ترس های ش��ان درباره بخش 

اماک و مستغات رو به رو شوند.
یکی ش��ان سقوط زنجیره های تأمین اماک و مس��تغات است. طی سه سال 
گذش��ته، تأمین کنندگان مصالح، همراه با مهندس��ان و ش��رکت های ساختمانی 
سازنده خانه، به ندرت حقوق های شان را به موقع دریافت کرده اند، اما تا به حال این 
ستون فقراتِ بخش اماک و مستغات فشارها را تحمل کرده است. با کمتر شدن 
منابع مالی سازندگان، این مسئله هم می تواند تغییر کند. این کاهش پرداخت ها 
به تأمین کنندگان از همین حالا هم قابل رؤیت اس��ت. به گفته اسِ اند پی، یک 
آژانس رتبه بندی، بین س��ال های 2021 و 2022 میادی، پرداخت های کانتری 
گاردن به چنین ش��رکت هایی از 285 میلیارد ی��وآن )44 میلیارد دلار( به 192 
میلیارد یوآن رس��ید. همه مطمئن هستند که امس��ال کاهش بیشتری خواهند 
داش��ت. اگرچه احتمالا بزرگ ترین پیمانکاران با کمک دولت دوام بیاورند، سقوط 
گسترده شرکت های مهندسی و تأمین مصالح پرشمارِ کوچک تری که روی زمین 

کار می کنند، دور از تصور نیست.
از منظر »اکونومیست«، نگرانی دیگر درباره گسترش این بحران به شرکت های 
حکومتی اس��ت. از س��ال 2021 میادی به این سو، س��ازندگان چینی تقریبا به 
کلی از بازار اوراق قرضه بین المللی بیرون رانده ش��ده اند، اما بازار بدهی داخلی به 
روی ش��رکت های تحت حمایت حکومت باز بوده است. تا به حال، سرمایه گذاران 
چین��ی بزرگی که بر بازار س��لطه دارند حدی از ثبات را نش��ان داده اند؛ برخاف 
مدیران دارایی های هنگ کنگی، اعتبار سازندگان را زیر قیمت عرضه نکرده اند. هر 
تغییری به معنای دردس��ر خواهد بود و در هفته های اخیر، سرمایه گذاران متوجه 
فشار در بازار اوراق قرضه داخلی شده اند. سینو-اوشن، یک سازنده تحت مالکیت 
حکومت، نش��انه هایی را مبنی بر ناتوانی در بازپرداخت بدهی هایش نش��ان داده 
اس��ت. خریداران خانه به این دلیل س��ازندگان حکومتی را انتخاب کرده اند که به 
نظرش��ان امن ترند. اگر بحران به شرکت های حکومتی برسد، این مفهوم با خاک 

یکسان خواهد شد.
این ترس که س��قوط یک سازنده یک بانک بزرگ چینی را تا حد زیادی نابود 
می کند نادیده گرفته ش��ده اس��ت. تحلیلگران می گویند آسیب پذیری بانک ها از 
س��ازندگان منطقی است. بانک ها می توانند حتی س��قوط شرکتی مانند کانتری 
گاردن را ه��م تحمل کنند، اما دیگر گونه های س��رایت را نمی توان نادیده گرفت. 
مایکل چانگ، از دلالان سی جی اس-س��یمب س��کیوریتیز، می گوید اگر تضعیف 
اماک و مستغات ادامه یابد، شاید دولت از بانک ها بخواهد وام های بیشتری را در 
اختیار این صنعت قرار دهند. در زمانی که اقتصاد چین مشکل دارد، این مسئله 
بازده ها را پایین خواهد آورد و تصمیم نامناسبی برای تخصیص اعتبار خواهد بود.

ام��ا بزرگ ترین نگرانی مس��ئولان تهدید ثبات اجتماعی خواه��د بود. کانتری 
گاردن شاید مجبور شود برای تحریک فروش، قیمت ها را پایین بیاورد. این مسئله 
می تواند باعث ایجاد رقابت و افت قیمت سریع تر در سراسر این صنعت شود و مردم 
را به این س��و سوق دهد که خرید خانه را به امید کاهش قیمت بیشتر به تعویق 
بیندازند. طی رکودهای گذشته، کسانی که زود خانه خریدند و تخفیف را از دست 

دادند، اعتراض کردند و خواستند قیمت برای آنها هم پایین بیاید.
بدون ش��ک، بزرگ ترین طلبکاران کانتری گاردن نه بانک ها و دارندگان اوراق 
قرضه، بلکه کسانی هستند که خانه ها را پیش خرید کرده اند. 668 میلیارد یوآن، 
یا حدود نیمی از بدهی های شرکت، مربوط به خریداران خانه است. سال گذشته، 
هزاران نفر در اعتراض به تأخیرهای چند س��اله تحویل خانه های شان اقساط شان 
را نپرداختند. حالا در 300 شهر محل فعالیت کانتری گاردن، احتمال اعتراضات 

بسیار گسترده تری وجود دارد.
تا به حال مس��ئولان پک��ن بر آن بوده اند که دخالت مس��تقلی در بازار اماک 
نداشته باشند. کانتری گاردن تقریبا به صورت قطعی به 22.5 میلیون یوآن برای 
پوشش پرداخت های این ماهش نیاز دارد. با عدم پرداخت این مبلغ، رؤسایش اشاره 
می کنند که مایلند در نهایت بدهی هایش را اصاح ساختار کنند – شاید روی این 
مسئله قمار کنند که این شرکت بزرگ تر از آن است که دولت اجازه سقوطش را 
بدهد. این مسئله دولت مرکزی را در وضعیت طاقت فرسایی قرار می دهد. اگر اجازه 
س��قوط کانتری گاردن را بدهند، این مسئله به وحشت گسترده تر، درد اقتصادی 
بیشتر و احتمالا نکول بیشتر منتهی می شود که خطر ناآرامی اجتماعی و مسری 
را در پی خواهد داش��ت. با این همه، ورود با یک بسته نجات، مسئولان را گرفتار 

نجات های بسیار بیشتری می کند و صنعتی ناپایدار را سر پا نگه می دارد.
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فرص��ت ام��روز: به دنبال انتش��ار اخبار نادرس��ت درب��اره انحال یکی 
از بانک ه��ای خصوص��ی، بانک مرک��زی در اطاعیه ای با رد این ش��ایعه، 
درباره س��اماندهی بانک های ناتراز توضیح داد. طبق اعام بانک مرکزی و 
براس��اس ماده یک قانون اصاح قانون اجرای سیاست های کلی اصل 44 
قانون اساس��ی، موضوع تملک سهام بانک ها، حق رأی ناشی از سهام مازاد 
ب��ر حدود مقرر در م��اده قانونی مذکور به وزارت ام��ور اقتصادی و دارایی 
تفویض می شود که هر سال با برگزاری مجامع سالانه بانک ها، سهام مازاد 
تعیین و به وزارتخانه مورد اشاره اعام می شود. این امر در اصاح ساختار 
مدیریتی در بانک های مشمول، کمک کرده و به معنای ورود به امر انحال 

درخصوص آن بانک ها نیست.
در همی��ن ح��ال، وزارت اقتصاد نیز جزییات س��هام مازاد س��هامداران 
بانک ه��ای خصوصی که مجمع آنها تاکنون برگزار ش��ده اس��ت را اعام 
کرد. آنطور که وزارت اقتصاد گزارش داده اس��ت، س��هام مازاد سهامداران 
بانک ها ی ایران زمین،  رفاه و موسسه اعتباری ملل  پس از برگزاری مجمع 
سالیانه اعام می شود. طبق قانون سیاست های کلی اصل 44، هیچ مالک 
واح��دی نمی تواند بدون اجازه بانک مرکزی بیش از 10 درصد یک بانک 
را داشته باشد . افزایش این سقف تا 20 و 33 درصد نیز تنها با اجازه بانک 
مرکزی ممکن اس��ت و بالاتر از 33 درصد برای همه مالکان واحد ممنوع 
اس��ت. همچنین براساس این قانون، حق رأی س��هام مازاد سهامداران  به 
وزارت اقتصاد منتقل می شود. یادآور می شود سهام مازاد سهامداران بانک 
آینده نیز 60 درصد اعام شده است که با توجه به رأی جدید دیوان عدالت 
اداری، پ��س از برگزاری مجمع س��الیانه، حق رأی ناش��ی از آن به وزارت 

اقتصاد منتقل می شود.
آخرین وضعیت بانک های ناتراز

بانک مرکزی اعام کرد: براس��اس م��اده یک قانون اصاح قانون اجرای 
سیاست های کلی اصل 44 قانون اساسی، موضوع تملک سهام بانک ها، حق 
رأی ناشی از سهام مازاد بر حدود مقرر در ماده قانونی مذکور به وزارت امور 
اقتصادی و دارای تفویض می ش��ود که هر سال با برگزاری مجامع سالانه 

بانک ها، سهام مازاد تعیین و به وزارتخانه مورد اشاره اعام می شود. این امر 
در اصاح ساختار مدیریتی در بانک های مشمول، کمک کرده و به معنای 
ورود به امر انحال در خصوص آن بانک ها نیس��ت. در پی انتشار خبرهای 
نادرست در مورد انحال یک بانک خصوصی، بانک مرکزی در اطاعیه ای 
این ش��ایعه را رد کرد و درباره ساماندهی بانک های ناتراز توضیحاتی داد: 
»یکی از وظایف ذاتی بانک مرکزی پایش شبکه بانکی و نظارت مستمر و 
مبتنی بر ریسک درخصوص بانک ها و موسسات اعتباری غیربانکی است. 
اقدام��ات نظارت��ی و انضباطی درخصوص هر یک از بانک ها و موسس��ات 
اعتباری غیربانکی نیز به تفکیک و متناسب با نتایج حاصل از نظارت های 
مزبور، همواره در دس��تور کار بانک مرکزی بوده است. جهت تنویر اذهان 
هموطنان گرامی، لازم به ذکر اس��ت بانک مرکزی، تمام اقدامات اصاحی 
خ��ود را با محوریت حفظ حقوق و منافع س��پرده گذاران انجام می دهد به 
نحوی که اثرات اقدامات اصاحی در ش��بکه بانکی توسط بانک مرکزی با 
استفاده از اختیارات و ابزارهای قانونی به ایشان منتقل نمی شود. همچنین 
براس��اس ماده یک قانون اصاح قانون اجرای سیاست های کلی اصل 44 
قانون اساس��ی موضوع تملک سهام بانک ها، حق رأی ناشی از سهام مازاد 
ب��ر حدود مقرر در م��اده قانونی مذکور به وزارت ام��ور اقتصادی و دارای 
تفویض می شود که هر سال با برگزاری مجامع سالانه بانک ها، سهام مازاد 
تعیین و به وزارتخانه مورداش��اره اعام می شود. این امر در اصاح ساختار 
مدیریتی در بانک های مشمول کمک نموده و به معنای ورود به امر انحال 
درخصوص آن بانک ها نیس��ت. لازم به ذکر اس��ت که ادغام، انحال و یا 
انتقال یک بانک یا موسس��ه اعتباری غیربانک��ی آخرین مرحله از فرآیند 
ساماندهی بانک ها است و تاکید و اولویت بانک مرکزی اصاح، ساماندهی 
و بازسازی بانک ها براساس برنامه اصاحی ارائه شده به هر یک از بانک ها و 
موسسات اعتباری با هدف رفع ناترازی دارایی-بدهی و درآمد-هزینه است 

که این امر در حال انجام و پایش منظم می باشد.
سهام مازاد سهامداران بانک ها

این اطاعیه بانک مرکزی در حالی منتشر شده است که از آخرین تجربه 

انحال و ادغام بانک ها در ش��بکه بانکی ایران )ادغ��ام بانک های  قوامین، 
انصار، حکمت ایرانیان، مهر اقتصاد و موسسه اعتباری کوثر در بانک سپه 
موسوم به ادغام بانک های نظامی( بیشتر از دو سال زمان می گذرد و حالا 
بار دیگر پرونده ادغام بانک های ناتراز در دس��تور کار قرار گرفته است. در 
ابتدای سال جاری بود که »محمدرضا فرزین«، رئیس کل بانک مرکزی از 
مهلت ش��ش ماهه به بانک های ناتراز خبر داد و گفت که »اجرای دقیق و 
موثر سیاس��ت پولی به منظور کنترل نقدینگی و تورم با وجود بانک های 
ناتراز امکان پذیر نیست.« مهلت شش ماهه بانک مرکزی به بانک های ناتراز 
در حالی ماه آینده )ش��هریورماه( به پایان می رسد که از همان ابتدای امر، 
گمانه زنی رس��انه ای درباره موضوع انحال و ادغ��ام بانک های ناتراز به راه 
افتاد. از جمله این گمانه ها، شایعه ای است که اخیرا در مورد انحال یکی 
از بانک های خصوصی منتش��ر شده است، اما بانک مرکزی در اطاعیه ای 
با رد این شایعه و تکذیب انحال، در مورد ساماندهی بانک ها و موسسات 

ناتراز توضیحاتی ارائه کرد.
در ای��ن می��ان، وزارت امور اقتصادی و دارایی نیز جزییات س��هام مازاد 
س��هامداران بانک های خصوصی که مجمع آنها تاکنون برگزار شده است 
را اعام کرد. در اطاعیه وزارت اقتصاد، جزییات س��هام مازاد س��هامداران 
9 بانک خصوصی آمده اس��ت و همچنین گفته شده است که سهام مازاد 
س��هامداران بانک ها ی ایران زمین،  رفاه و موسس��ه اعتب��اری ملل  پس از 
برگزاری مجمع س��الیانه اعام می ش��ود. طبق اعام وزارت اقتصاد، هیچ 
مالک واحدی براس��اس قانون سیاست های کلی اصل 44 نمی تواند بدون 
اجازه بانک مرکزی بیش از 10 درصد یک بانک را داشته باشد . افزایش این 
سقف تا 20 و 33 درصد نیز تنها با اجازه بانک مرکزی ممکن است و بالاتر 
از 33 درصد برای همه مالکان واحد ممنوع اس��ت. همچنین براساس این 
قانون، حق رأی س��هام مازاد سهامداران  به وزارت اقتصاد منتقل می شود. 
یادآور می شود سهام مازاد سهامداران بانک آینده نیز 60 درصد اعام شده 
است که با توجه به رأی جدید دیوان عدالت اداری، پس از برگزاری مجمع 

سالیانه، حق رأی ناشی از آن به وزارت اقتصاد منتقل می شود.

بانک مرکزی از آخرین وضعیت ساماندهی بانک های ناتراز گزارش داد

جزییات سهام مازاد سهامداران 9 بانک خصوصی

به رغم کاهش 20 دلاری قیمت طا در بازارهای جهانی، در بازار داخلی 
تنها قیمت قطعات کوچک تر س��که همچون نیم و ربع س��که در مجموع 
هفته ای که گذش��ت، کاهشی شده و قیمت س��که های یک گرمی تغییر 
چندانی نداشته است. »نادر بذرافشان«، رئیس اتحادیه طا و جواهر تهران 
در رابطه با وضعیت یک هفته اخیر بازار س��که و طا به »ایس��نا« توضیح 
داد: در هفته ای که گذشت در مجموع 20 دلار کاهش اونس جهانی طا 
را در بازاره��ای جهانی ش��اهد بودیم و در حال حاض��ر  1994 دلار را به  
عنوان آخرین نرخ اونس در بازار ثبت کرده است. در بازار داخل اما نوسان 
نرخ ارز سبب شد تا کاهش نرخ طا در بازارهای جهانی بر قیمت سکه و 
طا بر بازار داخل تاثیر چندانی نگذارد و روند قیمت طا و سکه های تمام 
را نس��بت به ابتدای هفته صعودی ثبت کند؛ اما قطعات کوچک تر س��که 

همچون نیم سکه و ربع سکه در پایان هفته نسبت به ابتدای هفته کاهشی 
رق��م خورده اند. رئیس اتحادیه طا و جواهر تهران در مورد آخرین قیمت 
س��که و طا در بازار تهران در آخرین روز کاری هفته )پنجشنبه(، گفت: 
همانطور که اشاره ش��د، در بازار داخل در مجموع روند صعودی قیمت ها 
برای س��که و طا ثبت ش��ده است، ربع سکه و نیم س��که ارزان تر شده و 
س��که های یک گرمی بانک مرکزی تغییری نکرده است. براساس آخرین 
معامات روز پنجش��نبه، هر قطعه  سکه تمام طرح جدید با افزایش 200 
هزار تومانی به 27 میلیون و 900 هزار تومان رس��یده و هر قطعه س��که 
تم��ام طرح قدیم با 300 هزار تومان رش��د قیمت ب��ه 24 میلیون و 900 
هزار تومان رسیده است، اما نیم سکه و ربع سکه هر یک نسبت به ابتدای 
هفته 100 هزار تومان کاهش قیمت را تجربه کرده و به ترتیب نیم سکه 

14 میلیون و 950 هزار تومان و ربع س��که 9 میلیون و 950 هزار تومان 
در پایان هفته قیمت داشته اند. سکه های یک گرمی نیز تغییر چندانی در 
این هفته نداش��ته و در پایان هفته 6 میلیون تومان تعیین قیمت شدند. 
در حال حاضر هر قطعه س��که حدودا 5 میلیون و 300 هزار تومان دارای 
حباب اس��ت. »بذرافشان« همچنین در رابطه با علت این موضوع )کاهش 
قطعات کوچک تر و افزایش طا و سکه تمام( افزود: بازار همچنان آرام، به  
دور از التهاب  و در یک رکود خاص به  سر می برد. تقاضا همچنان در بازار 
کاهش��ی است و خبری از تقاضا و رونق در بازار به ویژه در صنعت تولیدی 
دیده نمی شود. این هفته تقاضا برای قطعات کوچک تر کمتر نیز بود؛ فلذا 
تاثیر نوس��ان افزایش��ی نرخ ارز بر طا و سکه های تمام بیشتر بود و سبب 

افزایش قیمت ها شد.

نسبت تسهیات پرداختی به سپرده ها از 84 درصد در خردادماه امسال 
به 84.8 درصد در تیرماه رسیده است. به نظر می رسد که رشد قابل توجه 
میزان تسهیات پرداختی ناشی از افزایش پرداخت تسهیات تکلیفی بوده 
اس��ت. به گزارش »اکوایران«، تازه ترین وضعیت تس��هیات و سپرده های 
بانکی از س��وی بانک مرکزی منتش��ر شده است که نشان می دهد بانک ها 
میزان وام دهی خود را در ماه گذشته افزایش داده اند. براساس آمارهای بانک 
مرکزی در تیرماه امس��ال میزان س��پرده های بانکی با رشد 28.4 درصدی 
نس��بت به تیرماه سال گذشته به سطح 7 هزار و 696 همت رسیده است. 
از س��وی دیگر میزان مانده تس��هیات نیز با رشدی فراتر از رشد سپرده ها 
یعنی رش��د 35.1 درصدی در پایان تیرماه به س��طح 5هزار و 891 همت 
رسیده است. به نظر می رسد که رشد قابل توجه میزان تسهیات پرداختی 
در یک ماه گذش��ته ناش��ی از افزایش پرداخت تسهیات تکلیفی از سوی 

بانک ها بوده است.
در همین زمینه، »س��یدابراهیم رئیس��ی«، رئیس جمه��وری در نامه ای 
به »محمدرضا فرزین«، رئیس کل بانک مرکزی خواس��تار برچیده ش��دن 
صف متقاضیان وام قرض الحس��نه ازدواج تا پایان تابستان سال جاری شده 
و تاکید کرده اس��ت که همه اختالات ایجادش��ده برای پرداخت وام های 
ازدواج مرتفع ش��ود تا این صف در انتظار وام ازدواج در پایان ش��هریورماه 
به صفر برس��د. براساس بررسی ها، در تیرماه امس��ال میزان رشد نقطه ای 
سپرده های بانکی نسبت به ماه قبل کاهش داشته و در نقطه مقابل، میزان 
رشد نقطه ای تسهیات افزایش یافته است. در خردادماه امسال میزان رشد 
نقطه ای سپرده های بانکی بالغ بر 30.1 درصد و میزان رشد تسهیات نیز 

بالغ بر 34.6 درصد بوده است.
نکته مهم در این گزارش، افزایش نسبت تسهیات به سپرده های بانکی 

در تیرماه 1402 است. با توجه به اینکه میزان رشد تسهیات از سپرده های 
بانکی فراتر بوده، بنابراین نسبت تسهیات به سپرده نیز نسبت به ماه قبل 
افزایش یافته است؛ در نتیجه نسبت تسهیات پرداختی به سپرده ها از رقم 
84 درصد در خردادماه امسال به رقم 84.8 درصد در تیرماه رسیده است. 
این نسبت در استان تهران برابر با 93.6 درصد است و در استان کهگیلویه و 
بویراحمد در بالاترین سطح یعنی 117.9 درصد قرار دارد. نسبت تسهیات 
به س��پرده که از آن به شکاف پولی نیز یاد می شود، نشان دهنده این است 
که بانک ها به نسبت سپرده هایی که دریافت می کنند چه میزانی تسهیات 
پرداخت کرده اند. اگر این نسبت بیش از حد بالا باشد بیانگر این است که 
بانک ها بیشتر از توان خود به اعطای تسهیات پرداخته اند و احتمالا توانایی 
کافی برای روبه رو ش��دن با نیاز به نقدینگی پیش بینی نشده را ندارند. این 
پدیده ممکن اس��ت منجر به ناترازی بانک ها و اجبار به استقراض از بانک 

مرکزی یا سایر بانک ها  شود.
در همه کشورهای جهان، بانک ها و موسسات پولی و اعتباری موظفند که 
درصدی از سپرده های خود را به  صورت »سپرده قانونی« یا »ذخیره قانونی«، 
نزد بانک مرکزی قرار دهند. به همین دلیل، میزان منابعی که بانک ها واقعا 
می توانند در فعالیت های خود از آن استفاده کنند، نه کل سپرده های جذب 
ش��ده که مقدار سپرده ها با کسری قانونی است. کارشناسان معتقدند برای 
اینکه فعالیت بانک ها ریسک پایینی داشته باشد، لازم است که بین میزان 
تسهیات و میزان سپرده ها رابطه ای متناسب وجود داشته باشد. به همین 
منظور، گفته می ش��ود که نسبت تس��هیات به سپرده ها با کسری قانونی 
در بانک ها نباید بیش از 85 درصد باش��د. دلیل بالا بودن رقم تس��هیات 
و س��پرده ها در استان تهران نیز استقرار دفاتر مرکزی بسیاری از شرکت ها 
و موسس��ات تولیدی سایر استان ها در پایتخت بوده که عمده فعالیت های 

بانکی آنها از طریق شعب بانک ها و موسسات اعتباری تهران انجام می شود.
اگر روند نس��بت تسهیات به سپرده را در شش سال اخیر بررسی کنیم 
متوجه می ش��ویم که این نسبت در نخس��تین ماه های سال 1397 حدود 
85 درصد بوده اما به مرور زمان این نس��بت کاهش پیدا کرد و در تیرماه 
1399 به 76.52 درصد رس��ید؛ یعنی کمترین میزان حداقل در 15 سال 
اخیر. پس از آن این نس��بت دوباره افزایش پیدا کرد و در آبان ماه 1399 
دوباره به بالای 80 درصد رسید. از آن زمان تاکنون این نسبت بین 80 تا 
85 درصد در نوسان بوده و این در حالی است که برخی معتقدند بالارفتن 
تسهیات بانکی در چند ماه اخیر عمدتا به دلیل افزایش تسهیات تکلیفی 

بانک ها بوده است.
همانطور که اش��اره شد،  روند اعطای تسهیات نشان می دهد که از سال 
91 به بعد این روند نزولی بوده و بسیاری معتقدند که روند کاهنده نسبت 
تسهیات به سپرده، یکی از مشکاتی است که از ابتدای دهه 90 در اقتصاد 
ایران مش��اهده شده اس��ت. در مورد دلایل کاهش این نسبت نیز برخی از 
تحلیلگران، آن را به س��رکوب نرخ س��ود بین بانکی نسبت می دهند. عدم 
تناس��ب نرخ سود سپرده و تس��هیات بانکی با تورم احتمالا عامل مهمی 
در کاهش انگیزه بانک ها به اعطای تس��هیات باشد. در واقع، پایین بودن 
نرخ سود تسهیات نسبت به سایر بازارهای جایگزین باعث شده تا بانک ها 
ترجیح دهند منابع مازاد خود را به بازارهای با بازده بالاتر از تسهیات روانه 
کنند. در دوره های دیگر، تش��دید ناترازی های موجود در صورت های مالی 
بانک ها سبب شد تا توان تسهیات دهی بانک ها محدود شود. حتی برخی 
بر این باورند که ممکن است بانک ها مجبور شده  باشند به جای استفاده از 
سپرده ها برای اعطای تسهیات، سپرده های جدید را در قالب پرداخت سود 

به سپرده های قبلی استفاده کنند.

در هفته ای که گذشت

قطعات کوچک تر سکه ارزان شد

ردپای تسهیلات تکلیفی در گزارش های بانکی

وام دهی بانک ها افزایش یافت

اخبــــــار

کاهش فروش اوراق بهادار دولتی در هفته گذشته
بی توجهی به سود بالای حراج دولتی

کل اوراق فروخته  شده دولت در هفته منتهی به 25 مردادماه پایین تر از هزار 
میلیارد تومان بوده و این در حالی اس��ت که نرخ بهره موثر این اوراق بیشترین 
نرخ در س��ال جاری بوده اس��ت. عرضه اوراق دولتی در س��ومین هفته انتشار، 
پایین ترین میزان اس��تقبال میان خریداران را داش��ته است. این در حالی است 
که نرخ بهره موثر سومین دوره انتشار اوراق نیز به بالاترین میزان خود رسیده 
و طبیعتا انتظار می رفت تا میزان اس��تقبال از این اوراق را بیش��تر کند. دیگر 
نکته جالب توجه در هفته گذش��ته، افت بسیار شدید میزان مشارکت بانک ها 
در خرید اوراق مش��ارکت است. شواهد نش��ان می دهد که مشارکت بانک ها از 
70 درصد به 7 درصد سقوط کرده است. یکی از راه های تامین مالی و پوشش 
کس��ری بودجه دولت، انتشار اوراق بهادار است. اوراق منتشرشده دولت در بازار 
پول )بانک( و بازار س��رمایه )بورس( عرضه می ش��ود. این دو ارگان اصلی ترین 
مش��تریان اوراق بهادار دولتی هس��تند. در هفته منتهی به 25 مرداد، سومین 
س��ری اوراق بهادار دولتی به فروش گذاشته شد. در مجموع خزانه داری کشور 
در سال جاری اقدام به انتشار 35 همت اوراق کرده که در هفته گذشته حدود 
871 میلیارد تومان آن به فروش رس��یده است. براساس گزارش ها در مجموع 
در س��ال جاری به ارزش حدود 19 هزار و 244 میلیارد تومان اوراق به فروش 
رس��یده اس��ت. همچنین پایین ترین میزان فروش اوراق بهادار دولتی در هفته 
گذشته رقم خورده؛ به طوری که در اولین هفته انتشار، ارزش اوراق منتشرشده 
به 13 همت و در هفته دوم بالغ بر 5.3 به ثبت رس��یده ولی در هفته گذش��ته 
حتی به یک همت نیز نرس��ید.  عاوه بر آن ش��واهد حاکی از آن است که نرخ 
بهره موثر در هر سری انتشار اوراق، افزایش یافته و در هفته اخیر به بیشترین 
مقدار خود دس��ت پیدا کرده اس��ت. میزان نرخ بهره می توان��د از نرخ بهره در 
سایر بازار ها، میزان بازدهی سرمایه گذاری، ریسک مالی و سایر متغیرهای کان 
اقتصادی تاثیر بپذیرد.  این نرخ در اولین هفته انتشار اوراق حدود 24.76 درصد 
برآورد ش��ده بود ولی در هفته گذش��ته حدودا 25.18 درصد رقم خورده است. 
بررس��ی های آماری نشان می دهد که در هفته سوم انتشار اوراق، خریدار 806 
میلیارد تومان از اوراق بورس��ی ها بوده و تقریبا 65 میلیارد تومان از آن توس��ط 
بانکی ها خریداری شده است. نکته جالب توجه کاهش شدید مشارکت بانک ها 
در میزان استقبال از اوراق دولتی است. در هفته  اول انتشار اوراق بالغ بر 9 هزار 
و 600 میلیارد تومان از اوراق توسط بانک ها خریداری شد که 70 درصد اوراق 
خریداری را دربر می گرفت. همچنین در هفته دوم نیز 74 درصد اوراق توسط 
بانکی ها خریداری شده بود، اما طبق آمارها در هفته گذشته مشارکت بانکی ها 
افت ش��دیدی پیدا کرده است. عاوه بر این، کاهش تقاضای نقدینگی بانک ها 
در بازار باز نیز می تواند بی ارتباط به آنچه در سیس��تم بانکی در حال رخ دادن 
است، نباشد. براساس سیاست بانک مرکزی در دو ماه اخیر، هر میزان نقدینگی 
که بانک ها در بازار باز تقاضا کنند توس��ط بانک مرکزی تامین می شود و با این 
حال آمارها حاکی از کاهش ش��دید تقاضای نقدینگی بانک ها در بازار باز است. 
در نهایت آمار ثبت ش��ده در بازار اولیه اوراق بدهی دولتی، به صورت هفتگی و 
مقطعی بوده است. چنانچه این روند در هفته های بعد نیز ادامه دار باشد، می تواند 

انعکاس دهنده جریان های اقتصادی جدیدی باشد.

سرمایه گذار به  جای عایدی متحمل ضرر می شود
تلفات سرکوب بزرگ پولی

نظام فعلی تعیین نرخ بهره در کش��ور، مهمترین عوام��ل اثرگذار در اقتصاد 
مانند تورم، رشد اقتصادی و ویژگی های بانک ها را نادیده گرفته و این موضوع به 
تشدید ناترازی در اقتصاد و بی اثر شدن ابزار سیاستگذاری بانک مرکزی منجر 
شده است. به گزارش »اکوایران«، تعیین دستوری نرخ سود سپرده بانکی توسط 
ش��ورای پول و اعتبار به بی اثر شدن ابزارهای نظارتی بانک مرکزی منجر شده 
است. نرخ بهره بین بانکی که مهمترین وسیله بانک مرکزی برای جلوگیری از 
نوسانات و تثبیت اقتصادی تلقی می شود، باید بتواند خود را از طریق اثرگذاری 
در نرخ بهره سپرده به اثرگذاری در اقتصاد برساند و از این کانال بر تولید، تورم، 
س��رمایه گذاری و تقاضای کل اعمال اثر کند. دخالت ش��ورای پول و اعتبار به 
س��رکوب نرخ بهره و از بین رفتن خاصیت عامت دهی و تعدیل بازارهای پولی 
منجر ش��ده و عما ابزار اعمال نفوذ بانک مرکزی برای جلوگیری از نوس��انات 
اقتصادی را بی اثر کرده اس��ت. شواهد بی پایانی برای اثبات وجود مشکاتی در 
سیس��تم بانکی کشور وجود دارد. در ش��رایطی که تورم سالانه به بیش از 45 
درصد رس��یده، نرخ سود س��پرده ها هنوز کمتر از 20 درصد تعیین شده است. 
یعنی عما کس��ی که بخواهد در بانک سرمایه  گذاری کند باید متحمل کاهش 
15 درصدی قدرت خرید س��رمایه اش در انتهای سررسید سپرده شود. هرچند 
نرخ س��ود اسمی سپرده ها در ایران بسیار بالاست، اما با توجه به تورم بالا، نرخ 
بهره واقعی ای که به سپرده گذار تعلق می گیرد، منفی است. شرایط ساماندهی 
بانک ها امروزه در کشور به گونه ای رقم خورده که سیستم بانکی به  جای داشتن 
عایدی، س��رمایه گذاران را تنبیه می کند. افزایش شکاف بین نرخ سود سپرده و 
تورم باعث شده تا تعداد افرادی که حاضر به سپرده گذاری در بانک ها هستند، 

کاهش یابد و منابع مالی بانک ها نیز افت کند.
شرایط برای بانک ها زمانی سخت تر می شود که آنها ملزم به اعطای تسهیات 
تکلیفی می ش��وند. با به خطر افتادن امنیت منابع تامین مالی بانک ها و وجود 
هزینه های ثابت و لزوم ایفای تعهدات قبلی، بانک ها برای افزایش دادن حاشیه 
سودش��ان به فعالیت هایی دیگر همچون س��رمایه گذاری در بازار مسکن روی 
می آورند و همین موضوع به فعالیت های س��وداگرانه و حباب های قیمتی دامن 
می زند. فعالیت در بازارهایی همچون مسکن با وجود اینکه سود زیادی دارد، با 
ریس��ک زیاد و قابلیت تبدیل شدن به نقدینگی پایینی نیز همراه است. همین 
موضوع موجب انباش��ت ریس��ک در ترازنامه بانک ها می ش��ود؛ بنابراین هنگام 
مواجهه با شوک های اقتصادی، بانک ها برای تامین نقدینگی مورد نیاز بنگاه ها 
دس��ت به دامان بازار بین بانکی یا بانک مرکزی می ش��وند که به نوبه خود به 
التهاب تورم منجر می شود. به استناد گزارش پژوهشکده پولی و بانکی، نرخ بهره 
در ایران متناسب با متغیرهای مهم اقتصادی تعدیل نمی شود. برای مثال واضح 
است که در ش��رایط افزایش تورم یا انتظارات تورمی، سرکوب کردن نرخ بهره 
یقینا اعمال فش��ار بیش��تر بر بانک ها را در پی دارد. متغیر مهم دیگر که عموما 
باید روی نرخ بهره اثرگذار باش��د ولی به دلیل تعیین دستوری این نرخ و عدم 
توجه به متغیرهای کان اقتصادی در نرخ بهره لحاظ نمی شود، رشد اقتصادی 
اس��ت. زمانی که رشد اقتصادی بالا می رود، درآمد افراد و میزان نیاز بنگاه ها به 
تسهیات نیز افزایش می یابد. این در حالی است که مطالعات نشان می دهد که 
در ایران هیچ اثری از رد پای رش��د اقتص��ادی بر نرخ بهره وجود ندارد.  به جز 
متغیره��ای کان اقتصادی، نرخ بهره باید منعکس کننده برخی اطاعات بانک 
نیز باشد. بانک هایی که دارای ریسک بیشتر، ناترازی شدیدتر، اندازه کوچک تر یا 
کارایی بالاتر همراه هستند، عموما باید با نرخ بهره بالاتری همراه شوند تا بتوانند 
سپرده های مردم را جمع آوری کنند. تعیین دستوری نرخ بهره سپرده ها، تمامی 
خاصی��ت عامت دهی را از بازار پول محو می کند و ممکن اس��ت بانک ها را به 
سمت سرمایه گذاری در فعالیت پرخطرتر سوق دهد. در نهایت نیز بانک مرکزی 

مجبور است تا هزینه این  بی ماحظگی بانک ها را بپردازد.

3اقتصاد امروز www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

مالک واحد درصد مازاد سهام اعامی  نام بانک    ردیف 
صندوق ذخیره فرهنگیان – گروه منتسب به ریخته گران 57.9 درصد    بانک سرمایه    1

گروه بانک ملی ایران – گروه سرمایه گذاری ساختمان ایران 39.42 درصد   بانک اقتصاد نوین    2
گروه ایران خودرو 22 درصد    بانک پارسیان    3

گروه بنیاد مستضعفان 8.8 درصد    بانک سینا     4
صندوق بازارگردانی تجارت ایرانیان اعتماد – شرکت سرمایه گذاری ایرانیان – شرکت سرمایه گذاری سامان ایرانیان 7.81 درصد    بانک تجارت     5

صندوق بازارگردانی سپهر بازار سرمایه - صندوق بازارگردانی گنجینه سپهر صادرات 7.16 درصد    بانک صادرات ایران    6
شهرداری تهران 6 درصد    بانک شهر     7

تابع قانون – صبا تامین 4.08 درصد    بانک کارآافرین    8
سرمایه گذاری میراث فرهنگی گردشگری – طلوع مروارید کیش – هتل های بین المللی رکسان 3.25 درصد    بانک گردشگری    9
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با نگرانی از وضعیت 2 اقتصاد بزرگ جهان
نوسان قیمتی نفت ادامه یافت

نگرانی نس��بت به آمارهای اقتصادی چین و کند ش��دن قابل توجه 
رش��د اقتصادی این کشور، در کنار نگرانی نس��بت به افزایش دوباره 
نرخ بهره در آمریکا و کاهش تقاضای نفت از س��وی دو اقتصاد بزرگ 
جهان باعث ایجاد نوس��ان در قیمت نفت شده است. در ساعات اولیه 
روز پنجش��نبه به��ای معاماتی آتی نفت برنت پ��س از کاهش اولیه 
0.5 درصدی به 83.45 دلار در هر بش��که رس��ید. نفت خام وس��ت 
تگزاس هم با 8 س��نت کاه��ش با قیمت 79.3 دلار معامله ش��د. به 
گفته اقتصاددانان، نگرانی ها بابت وضعیت اقتصادی چین و احس��اس 
ریس��ک شدید در وال استریت نس��بت به  احتمال افزایش دوباره نرخ 
به��ره بر بازارهای نفت فش��ار وارد کرده اس��ت و هم زمان قوی بودن 
دلار این فش��ار را تقویت کرده است؛ زیرا معامله کنندگان نفت عاوه 
بر اطاعات اقتصادی چین و سیاست های اقتصادی دولت این کشور، 
داده ه��ای موجودی نفت آمریکا را هم از نزدیک تحت نظر دارند زیرا 
تولیدکنن��دگان نفت آمریکایی برای افزایش س��هم خ��ود در بازار در 
بحبوحه کاهش تولید نفت از سوی اعضای اوپک پاس، ممکن است 
تولی��د خود را افزایش دهند. در چی��ن، پرداخت های به تعویق افتاده 
روی محصولات س��رمایه گذاری توس��ط یک ش��رکت بزرگ و معتبر 
چینی و سقوط قیمت مسکن باعث افزایش نگرانی ها نسبت به بحران 
مسکن چین و کندتر شدن اقتصاد این کشور شده است. بانک مرکزی 
چین به ش��کلی غیرمنتظره نرخ های کلی��دی را برای دومین بار طی 
سه ماه اخیر کاهش داد، اما اقتصاددانان نگرانند که این اقدامات برای 
متوقف کردن کندی شدید اقتصاد چین کافی نباشد. دقایقی پس از 
برگزاری نشست ماه جولای بانک مرکزی آمریکا، قیمت جهانی نفت 
باری دیگر دچار نوسان شد زیرا برگزاری این نشست نشان داد مقامات 
بانک مرکزی این کشور تمایل قوی نسبت به افزایش نرخ بهره از خود 
نشان دادند زیرا برای آنها مبارزه با تورم همچنان در اولویت قرار دارد. 
افزایش نرخ بهره در آمریکا هزینه های اس��تقراض را برای شرکت ها و 
مصرف کنندگان افزایش خواهد داد و می تواند رشد اقتصادی و تقاضا 
برای نفت را کاهش دهد. ازاین رو اس��ت که نگرانی نس��بت به تداوم 
افزایش نرخ بهره و کندی رش��د اقتصادی در دو اقتصاد بزرگ جهان 

بافاصله بر بازار نفت اثر می گذارد.

به لطف جهش قیمت نفت و گاز
آرامکو سودآورترین شرکت دنیا شد

شرکت آرامکوی س��عودی بار دیگر به جایگاه سودآورترین شرکت 
دنیا برگش��ت و این بار با فاصله زیادی از اپل، در جایگاه برتر ایستاد. 
طبق گزارش فوربس گلوبال 2000، ش��رکت نفتی آرامکوی سعودی، 
در پ��ی جهش قیمت نف��ت و گاز در طول بحران ان��رژی جهانی که 
پس از حمله روس��یه به اوکراین روی داد، سودآورترین شرکت جهان 
در س��ال 2022 شد. براس��اس گزارش استاتیستا، اکنون سه شرکت 
بزرگ نفت و گاز در میان هش��ت شرکت سودآور برتر دنیا قرار دارند 
که بالاتر از یک شرکت در سال 2019 است. آرامکوی سعودی پیش 
از اینکه در اواخر س��ال 2019، عرضه س��هام خ��ود در بورس را آغاز 
کند، به عنوان س��ودآورترین شرکت جهان ش��ناخته شده بود. اپل و 
مایکروسافت که از دورکاری و رونق ارتباطات آناین در مراحل ابتدایی 
همه گیری کووید 19 س��ود برده بودند، در س��ال 2020 در رتبه های 
دوم و س��وم ق��رار گرفتند و در س��ال 2022، رتبه های خود را حفظ 
کردند. براساس گزارش اویل پرایس، از آنجا که این فهرست، تنها سود 
ش��رکت های سهامی عام یا ش��رکت هایی که قصد عرضه در بورس را 
دارند را بررسی کرده است، درآمد تعداد زیادی از شرکت ها در سراسر 
جهان به خصوص شرکت های دولتی، نامعلوم مانده یا در این فهرست 

لحاظ نشده است.

هشدار افت رتبه اعتباری آمریکا
موسس��ه رتبه بندی فیچ هشدار داد که ممکن است رتبه بانک های 
آمریکای��ی را کاه��ش دهد. به گ��زارش بیزنس، یک��ی از تحلیلگران 
رتبه بندی موسس��ه فیچ هش��دار داد که این موسس��ه ممکن اس��ت 
مجبور شود رتبه های اعتباری بسیاری از بانک های آمریکایی ازجمله 
وام دهن��دگان بزرگ مانن��د جی پی مورگان چی��س را کاهش دهد. 
کریس ولف، تحلیلگر فیچ گفت که اگر موسسه تصمیم بگیرد امتیاز 
صنع��ت بانکداری را از AA منفی ب��ه A مثبت کاهش دهد، باید به 
ارزیابی بیش از 70 بانک آمریکایی بپردازد. ولف اظهار کرد: اگر رتبه را 
به A مثبت تبدیل کنیم، آنگاه تمام اقدامات مالی تغییر خواهد کرد و 

احتمالا به اقدامات رتبه بندی منفی منجر می شود.
در ماه ژوئ��ن، آژانس رتبه بندی امتیاز محی��ط عملیاتی بانک های 
آمریکای��ی را از AA ب��ه AA منفی کاهش داد و دلیل آن »فش��ار 
نزولی بر رتبه بندی دولت آمریکا، شکاف ها در چارچوب نظارتی و عدم 
اطمینان س��اختاری در مورد عادی سازی سیاست های پولی« بود. در 
اوای��ل ماه جاری، فیچ رتبه بدهی دولت ایالات  متحده را از AAA به 
AA مثبت کاهش داد که جیمی دیمون، مدیرعامل جی پی مورگان 

آن را اقدامی »مضحک« توصیف کرد.

فرار سرمایه گذاران از بازار جهانی  طلا
قیمت جهانی طا به پایین ترین حد خود در پنج ماه اخیر رسید زیرا 
بازدهی دلار و خزانه داری آمریکا افزایش یافت. بهای هر اونس طا با 
0.5 درصد افزایش به 1891 دلار و 90 س��نت رسید و قیمت طای 
آمریکا نیز با 0.03 درصد افزایش به 1892 دلار و 90 س��نت رس��ید. 
صورتجلس��ه جولای فدرال رزرو نش��ان داد که بیشتر سیاستگذاران 
همچنان مبارزه با تورم را در اولویت قرار می دهند، در حالی که »برخی 
از شرکت کنندگان« به ریسک اقتصادی ناشی از بالا بردن بیش از حد 
نرخ ها اشاره کردند. بازدهی 10 ساله خزانه داری آمریکا به بالاترین حد 
خود در 10 ماه گذشته رسید و دلار را به بالاترین سطح خود از اواسط 

ژوئن رساند و سرمایه گذاران را از طای بدون بهره دور کرد.
مت سیمپس��ون، تحلیلگر ارشد در سیتی ایندکس گفت: در حالی 
که صورتجلسه کمیته بازار آزاد فدرال )FOMC( شاهد تقویت بیشتر 
دلار آمریکا و بازدهی بود تا بر طا تأثیر بگذارد، نش��انه هایی از ثبات 
قیمت لحظه ای طا وج��ود دارد. من فکر می کنم با توجه به بازدهی 
ایالات  متحده و ش��اخص دلار در اوج های نوس��انی کلیدی، به نقطه 
عطف احتمالی نزدیک می شویم. تحلیلگران اظهار کردند انتظار داریم 
همچنان ش��اهد نوس��انات در قیمت طا باشیم زیرا بازار همچنان به 
اظهارنظر در مورد نرخ های ایالات  متحده پاس��خ می دهد. همچنین، 
قیم��ت طا احتمالا به کاهش ن��رخ بهره در س��ال 2024 نیاز دارد. 
داده های قوی اقتصادی اخیر ایالات متحده پیش بینی های مربوط به 
رکود را به چالش کش��یده است و تمایل س��رمایه گذاران برای طا را 
که اغلب به  عنوان ذخیره ای امن برای ارزش در زمان آش��فتگی های 
اقتصادی دنبال می ش��ود، کاهش داده است. براساس گزارش رویترز، 
وانگ تائو، تحلیلگر فنی رویترز می گوید که طا ممکن است به 1879 
دلار در هر اونس سقوط کند زیرا دو حمایت کلیدی را شکسته است. 
در بازار سایر فلزات ارزشمند، بهای هر اونس نقره با 0.3 درصد افزایش 
به 22.46 دلار در هر اونس رس��ید و پاتین با 0.3 درصد افزایش به 
885 دلار و 15 س��نت رس��ید که به پایین ترین سطح خود از اکتبر 
رسیده است. پالادیوم با 0.4 درصد افزایش به 1213 دلار و 94 سنت 

رسید.

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در هفته ای که گذشت، بار دیگر 
به س��طح 1.9 میلیون واحدی س��قوط کرد و بازدهی منفی 3 درصد را از 
خود به جای گذاش��ت. نماگر اصلی بورس تهران در این هفته، 63 هزار و 
313 واحد عقب نش��ینی کرد و با ایس��تادن در سطح یک میلیون و 973 
هزار واحد به افت هفتگی 3 درصد بس��نده کرد. همچنین شاخص کل با 
معی��ار هم وزن که از تمامی نمادها به یک اندازه اثر می پذیرد و ش��اخص 
بهتر و دقیق تری برای رصد جریان بازار است، عملکرد ضعیف تری داشت 
و ب��ا 28 هزار و 186واحد کاه��ش در پایان این هفته، بازدهی منفی 3.9 

درصدی را ثبت کرد.
در تمامی روزهای هفته منهای یک روز )دوشنبه(، خروج پول حقیقی از 
بورس به ثبت رسید؛ به طوری که در روز شنبه هزار و 80 میلیارد تومان، 
در روز یکش��نبه 124 میلیارد تومان، در روز سه شنبه 563 میلیارد تومان 
و در روز چهارشنبه 200 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سرمایه خارج 
شد. در نقطه مقابل اما فقط در روز دوشنبه 10 میلیارد تومان پول حقیقی 
وارد رگ های بورس ش��د. بدین ترتیب در مجموع کل هفته هزار و 957 
میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج شد و میانگین روزانه خروج پول 
حقیقی به رقم 391 میلیارد تومان رس��ید که نسبت به هفته قبل از آن، 
18 درصد بیشتر شد. همچنین میانگین ارزش معامات بازار سهام 9 هزار 
و 405 میلیارد تومان بود که 83 درصد کمتر از هفته پیشین بود. میانگین 
ارزش معامات خرد بورس نیز 4 هزار و 79 میلیارد تومان بود که نسبت 
به رقم 4 هزار و 995 میلیاردی هفته پیشین، کاهش 18 درصدی را نشان 
می دهد. در آخرین روز معاماتی هفته نیز ارزش معامات خرد به کمترین 

رقم در شش ماه اخیر رسید.
از کاهش خرید تا افزایش فروش

شاخص کل بورس تهران در هفته گذشته به کانال 1.9 میلیونی سقوط 
کرد و در این محدوده ماندگار ش��د. ش��اخص کل بورس در روز شنبه 47 
هزار و 313 واحد کاهش یافت و به کانال 1.9 میلیونی وارد شد. شاخص 
کل در روز یکش��نبه هزار و 713 واحد افت کرد، اما روز دوش��نبه 9 هزار 
و 128 واح��د بالا آمد. ش��اخص کل همچنین در روز سه ش��نبه 18 هزار 
و 863 واح��د و در آخرین روز معاماتی هفته نی��ز 4 هزار و 486 ریزش 
کرد. بدین ترتیب، ش��اخص کل در پایان معامات چهارشنبه به رقم یک 
میلیون و 973 هزار و 696 واحد رس��ید و نسبت به آخرین روز معاماتی 
هفته قبل، 63 هزار و 313 واحد پایین تر ایس��تاد و بازدهی هفتگی منفی 
3 درصد را ثبت کرد. ش��اخص هم وزن نیز در پایان هفته نسبت به هفته 
پیشین، 28 هزار و 186واحد پایین  تر ایستاد و بازدهی منفی 3.9 درصدی 

را به ثبت رساند.
میانگین ارزش معامات بازار سهام 9 هزار و 405 میلیارد تومان بود که 
83 درصد کمتر از هفته پیش بود. میانگین ارزش معامات خرد بورس 4 
هزار و 79 میلیارد تومان بود که نس��بت به رقم 4 هزار و 995 میلیاردی 
هفته پیشین، 18 درصد کاهش داشت. میانگین ارزش صف های فروش در 
هفته اخیر 517 میلیارد تومان بود که از میانگین هفته  پیش 182 میلیارد 
توم��ان معادل 54 درصد بیش��تر بود. بالاترین رقم هفت��ه به میزان 857 
میلیارد تومان در روز   شنبه ثبت شد و کمترین رقم با 283 میلیارد تومان 
در روز دوشنبه به ثبت رسید. میانگین ارزش صف های خرید در هفته اخیر 
249 میلی��ارد تومان بود که از میانگین هفته قبلش، 118 میلیارد تومان 
کمت��ر بود. در این هفته میانگین ارزش صف های خرید 32 درصد کاهش 
یافت. بالاترین رقم هفته با 378 میلیارد تومان در روز  یکشنبه ثبت شد و 
پایین ترین رقم در روز چهارشنبه به میزان 167 میلیارد تومان محقق شد. 
به استثنای روز  دوشنبه در باقی روزهای هفته پول حقیقی از بازار سرمایه 
خارج ش��د؛ به طوری که در روز ش��نبه هزار و 80 میلیارد و روز یکشنبه 
124 میلیارد تومان پول خارج شد. رقم ورود پول حقیقی در روز دوشنبه 
نیز 10 میلیارد تومان بود. همچنین در روز سه شنبه 563 میلیارد و در روز 
چهارشنبه 200 میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج شد. در مجموع 
هفت��ه نیز هزار و 957 میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج ش��د و 
میانگین روزانه خروج پول حقیقی به 391 میلیارد تومان رسید که نسبت 

به هفته قبلش، 18 درصد افزایش یافت.
راه های بهبود وضعیت بورس

یک کارشناس بازار سرمایه با اشاره به راه های بهبود بورس معتقد است: 
برای بهبود روند بازار س��هام، نیازمند تغییر در دستورالعمل بازارگردان ها 
و س��بدگردان ها هستیم تا فعالیت آنها نظام مندتر شود و به سمتی پیش 
بروند که با هدف پویایی بازار اقدام به خرید و فروش کنند. »جال روحی« 
به ارزیاب��ی روند اخیر معامات بورس پرداخت و ب��ه »ایرنا« توضیح داد: 
طی چند وقت گذش��ته ش��اخص بورس تحت تاثیر فشار نسبی حاکم بر 
گروه خودرو و نیز گروه شاخص سازها در بورس، از سطح 2 میلیون واحد 
عقب نشینی کرد و به کانال یک میلیون و 900 هزار واحد بازگشت. وجود 
روند نزولی در بازار، فرصت تصمیم گیری درس��ت برای س��رمایه گذاری را 
از س��هامداران گرفته اس��ت. وجود عدم ثبات در مسائل اقتصادی و اتخاذ 
برخی از تصمیمات باعث ش��ده تا تحلیل و پیش بینی های انجام ش��ده در 
بازار به صورت روزانه درآید که این امر منجر به عدم امکان ترس��یم افق و 
چشم انداز بلندمدت برای این بازار شده است. بر همین اساس، سهامداران 

باید صبوری بیش��تری نسبت به انتخاب سهام و سرمایه گذاری در صنایع 
مختلف داشته باشند تا از طریق انتخاب سهام مناسب، دیگر متحمل ضرر 

و زیان هنگفت در بازار نشوند.
او س��پس به راه های بهبود وضعیت معامات بورس اشاره کرد و گفت: 
تغییر روند بازار نیازمند توجه به چند نکته است، با توجه به رصد تابلوی 
معامات ب��ورس اکنون نیازمند تغیی��ر در دس��تورالعمل بازارگردان ها و 
س��بدگردان ها هس��تیم تا فعالیت آنها نظام مندتر شود و به سمتی پیش 
برون��د که با هدف پویایی ب��ازار اقدام به خرید و فروش کنند. در روند این 
روزهای ب��ازار، ثبات نرخ ارز می تواند کمک کنن��ده در قیمت گذاری نرخ 
مواد واحدهای تولیدی باش��د که این اقدام می تواند ضمن ایجاد سهولت 
برای سرمایه گذاری افراد و شرکت ها در این صنایع، ایجادکننده افق برای 
تصمیم گیری در بازارها باشد. وجود چنین مسائلی در بازار نیازمند رایزنی 
است تا بتوان بازار را به سمت اهداف هدایت کنیم و شاهد روزهای روشن 

در معامات بورس باشیم.
این کارشناس بازار سرمایه با اشاره به اثرپذیری بازار از نرخ خوراک گاز 
صنایع ادامه داد: درخصوص نرخ خوراک مذاکرات زیادی صورت گرفته تا 
بتوان به منظور کنترل هیجانات ایجادش��ده در بازار، اصاحاتی را در نرخ 
خوراک ایجاد و آرامش��ی به بازار بازگردانیم تا از این طریق شاهد افزایش 

قیمت سهام باشیم.
ضرر دولت با روند نزولی بازار

ب��ه گفته »روحی«، نباید از این موضوع غاف��ل ماند که همه صنایع از 
نرخ خوراک تعیین ش��ده نمی توانند دچار کاهش سود  شوند، اما سهامدار 
ب��ه دلیل عدم وجود فض��ای اطمینان در ب��ازار چنین اس��تنباطی را از 
معامات بازار دارد که ممکن اس��ت تصمیمات اتخاذش��ده به کل بازار و 
صنای��ع س��رایت کند و دوباره ش��اهد از بین رفتن آرام��ش و نیز ضرر و 
زیان سهامداران در بازار باشیم. با توجه به کاهش نقدینگی، ممکن است 
سرعت حرکت بازار کند باشد و نتوان در بازار شاهد تحقق انتظارات خود 

از معامات بازار باشیم.
این فعال بازار سرمایه در پایان با تاکید بر اینکه دولت با روند نزولی بازار 
سهام، متضرر اصلی است، افزود: امیدواریم متولیان بازار سرمایه و نیز دیگر 
مسئولان دولتی، تصمیمات درستی را از جمله درخصوص نرخ خوراک و 
انرژی اتخاذ کنند تا بتوانند از این طریق قوام بازار را حفظ کنند. صدالبته 
در روند نزولی بازار س��هام، دولت متضرر اصلی خواهد بود. در صورت رخ 
دادن چنین اتفاقی ش��رکت های دولتی متضرر می شود و دود ضرر و زیان 

ایجادشده در بازار به چشم دولت خواهد رفت.

نوسان شاخص بورس تهران در مرز 2 میلیون واحد ادامه دارد

عقبگرد بورس در انتهای مرداد

در شرایطی که حجم اقتصاد ایران کوچک شده و کشور از دستیابی به 
اهداف و برنامه هایی مانند چش��م انداز 1404 ن��اکام بوده، اقتصاد ایران به 
سرمایه گذاری نیاز ضروری دارد و سرمایه گذاری بلندمدت در بازار سرمایه 
به سود صنعت و تولید کشور است. خروج سرمایه از این بازار و انتقال آن به 
دیگر بازارهای دارایی زنگ خطری برای اقتصاد ایران است که مدت هاست 
صدای آن به گوش می رس��د. به گ��زارش »اکوایران«، در هفته اخیر روند 
ش��اخص کل بورس تهران در مجموع نزولی بود و ش��اخص در حالی که 
در انته��ای هفته پیش در محدوده 2 میلیونی قرار داش��ت، در این هفته 
به کانال 1.9 میلیونی تنزل کرد. در پایان معامات چهارش��نبه، شاخص 
کل 63 هزار و 286 واحد پایین تر از هفته پیش ایستاد تا بازدهی هفتگی 
شاخص بورس منفی 3 درصد شود. شاخص هم وزن نیز بازدهی منفی 3.9 

درصدی را ثبت کرد.
روند تغیی��رات ارزش معامات خرد نیز در مجموع نزولی بود، میانگین 
ارزش معام��ات خ��رد بورس در هفته اخیر 4 ه��زار و 79 میلیارد تومان 
بود که نس��بت به رقم 4 هزار و 995 میلیاردی هفته پیشین، کاهش 18 
درصدی داشته است. بنابراین شاخص زیر خط 2 میلیون واحدی ماندگار 
بود و خروج س��رمایه نیز از بازار تداوم داش��ت. در مجموع کل هفته هزار 
و 957 میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج ش��د و میانگین روزانه 
خروج پول حقیقی 391 میلیارد تومان بود که نسبت به هفته گذشته 18 

درصد بیشتر است.
موج خروج س��رمایه این هشدار را می دهد که س��رمایه گذاران بزرگ و 
حرفه ای و در واقع معامله گران قدیمی و حرفه ای بازار نیز بخشی از سرمایه 
خود را از بورس خارج کنند. به این معنا که س��هم اوراق بهادار در س��بد 
س��رمایه گذاری آنها کمتر ش��ود. در این میان، دولت در سال های اخیر به 
دنبال خبردرمانی و تزریق پول از منابع عمومی مانند صندوق توسعه ملی 
به بازار سهام بوده است. روش های دستوری برای خرید و فروش حقوقی ها 
و بازارگردان ها نیز نه تنها چندان س��ودمند نبوده بلکه از شفافیت لازم نیز 
برخوردار نبوده اس��ت. بازار س��رمایه به اعتمادس��ازی، افزایش شفافیت و 
کاهش ریسک های سیاستگذاری نیاز دارد. به عبارت دیگر اعتمادسازی و 
رفع موانع راه حل های ساختاری دارد و تغییر مدیران نیز نمی تواند گرهی 

از کار فروبسته بازار سرمایه باز کند.
در شرایطی که حجم اقتصاد ایران کوچک شده و کشور از دستیابی به 
اهداف و برنامه هایی مانند چش��م انداز 1404 ن��اکام بوده، اقتصاد ایران به 
سرمایه گذاری نیاز ضروری دارد و سرمایه گذاری بلندمدت در بازار سرمایه 
به سود صنعت و تولید کشور است. خروج سرمایه از این بازار و انتقال آن به  
دیگر بازارهای دارایی زنگ خطری برای اقتصاد ایران است که مدت هاست 
صدای آن به گوش می رسد. زمان اتخاذ تصمیمات سخت فرا رسیده است 
و س��وال این است که دولت فعلی و سازمان بورس برنامه و تدبیری برای 

اصاح امور دارند؟
براس��اس این گزارش، شاخص بورس تهران همچنان روند خط افقی را 
روی نمودار انتخاب کرده و بدون تغییرات چندان مهمی در محدوده های 
کمتر و یا بیش��تر از 2 میلیون واحدی نوسان می کند. شاخص برای عبور 

از این وضعیت نیاز به شوک خبری مثبتی دارد تا روند خود را تغییر دهد. 
به گفته فعالان بازار باتوجه  به صف های فروش، کمتر فروشنده ای در بازار 
این روزها دیده می شود و از سویی هم خریداری پا به عرصه و میدان خرید 
نمی گ��ذارد. ارزش بازار بورس اوراق به��ادار تهران برای دومین روز پیاپی 
زیر 7 هزار همتی قرار گرفته اس��ت. ارزش��ی که در این پنج ماهه ابتدایی 
س��ال جاری برای دومین بار برای ارزش بازار دیده ش��ده است و شاخص 
کل ب��ورس تهران افت 5 درصدی را از مردادماه 1399 تا مردادماه 1402 

تجربه کرده است.
در معامات روز چهارشنبه، بیشترین تأثیر منفی را نماد حکشتی داشت 
و نماد همراه اول پس از آن دومین نماد تأثیرگذار منفی در بازار س��رمایه 
بود که این موضوع خود نش��ان از بی رمقی در تابلو معاماتی بزرگان بازار 
است. خودرو لیدر سنتی بازار سرمایه روز چهارشنبه غایب بود؛ چراکه برای 
مجمع روز شنبه به جهت تعیین تکلیف خروج از ماده 141 قانون تجارت 
بسته شده است. بااین حال گروه خودرویی باز هم در این شرایط بیشترین 
ارزش معامات را به خود اختصاص داد و باارزش 283 میلیارد تومانی در 
جایگاه اول ایستاد. پس از این گروه باید به گروه فلزات اساسی اشاره کنیم؛ 
گروهی که بیش از 147 میلیارد تومان ارزش معاماتی را به خود دید که 

این میزان برای این صنعت غیرقابل تصور است!
فاز نخس��ت آزادسازی قیمت خودرو به واسطه حذف نسبی ارز نیمایی 
خودروس��ازان کلید خورده اس��ت. حالا گویا عرضه خودرو در بورس کالا 
ب��ه عنوان راه��کاری میانه و موقت برای عبور از قیمت گذاری دس��توری، 
ب��ه عنوان فاز دوم این پروژه در نظر گرفته ش��ده اس��ت، اما اظهارات روز 
چهارشنبه وزیر صمت درخصوص قیمت جدید خودروها این گونه بود که 
شورای رقابت در حال تصمیم گیری است و ما رویکردهای مان را به شورای 
رقابت منتقل کردیم و امیدواریم در تفاهم با هم شرایط مناسبی برای مردم 
فراهم کنیم.  همچنین در روز چهارشنبه محمدباقر قالیباف رئیس مجلس 
با فعالان بازار س��رمایه، به بحث و بررس��ی پیرامون م��وارد مرتبط با بازار 
سرمایه پرداخت که مواردی از جمله نرخ خوراک و قیمت گذاری دستوری 
به عنوان موضوعات اصلی این نشس��ت بود. در این جلس��ه تأکید شد که 
مجلس مصمم اس��ت مشکات بازار س��رمایه از جمله نرخ گذاری خوراک 

پتروشیمی ها را حل کند.
بازار این روزها به  قدری بی رمق و بدون معامله در حال نوس��ان اس��ت 
که تغییرات ش��اخص را می ت��وان نادیده گرفت و گفتن جماتی همچون 
ش��اخص در محدوده های حمایتی و... قرار دارد شاید تکرار مکرراتی بیش 
نیست. ارزش بازار بورس اوراق بهادار تهران به کانال 6 هزار همتی سقوط 
کرده اس��ت. بازدهی شاخص کل پس از گذشت سه سال از افت تاریخی 
خود )مردادماه 1399( همچنان منفی اس��ت. بازدهی ش��اخص از سقف 
تاریخی س��ال 99 بیش از 5 درصد منفی ش��ده اس��ت. ابهامات بازار زیاد 
است و مدیران اقتصادی و دولتی راهکاری برای خروج از این بحران ندارد. 
اما از منظر تکنیکالی که بخواهیم به ش��اخص کل نگاهی داشته باشیم 
میانگین متحرک 200 روزه و 55 روزه ش��اخص در حال نزدیک شدن به 
هم هس��تند ش��اید فاصله های ایجادش��ده در این دو میانگین فاصله های 

قابل توجهی باش��د؛ اما به هرحال ش��اخص کل در می��ان این دو میانگین 
در یک مس��یر خطی در حال حرکت اس��ت. خط روند اندیکاتور RSI که 
روزه��ای ابتدایی ماه جاری روند نزولی خود را شکس��ته بود و برای اهالی 
تکنیکالیس��ت به عنوان یک سیگنال کمرنگ صعودی مدنظر قرار گرفته 
بود باز هم در محدوده های 35 واحدی قرار گرفته است که این موضوع را 
نش��ان می دهد بازار خیلی در هیجان فروشی فرو نرفته است و خیلی هم 

عاقه ای به مثبت شدن ندارد.

افت 5 درصدی بورس از مرداد 99 تا 1402

توپ در زمین دولت است
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نویسنده: علی آل علی
ایمیل مارکتینگ از معدود استراتژی هایی است که با گذشت چند دهه 
از معرفی اش هنوز هم طرفدارهای پر و پاقرص زیادی در چهارگوشه دنیا 
دارد. حتی ظهور ش��بکه های اجتماعی و س��ر و صدای ف��راوان در رابطه 
با آنها هم جذابیت این گزینه را کاهش نداده اس��ت. کافی اس��ت به این 
موضوع فکر کنید که چند نفر روزشان را با مرور ایمیل های دریافتی شروع 
می کنند و آخر شب هم با بررسی چند تا ایمیل به رخت خواب می روند. 
آن وقت متوجه اهمیت سرویس های ایمیل در دنیای دیجیتالی شده امروز 
می شوید. خب هر جا هم که خبری از یک سرویس پرطرفدار باشد، ردپای 

بازاریاب ها هم به چشم می خورد، مگر نه؟
ایمیل مارکتینگ از آن دس��ت استراتژی هایی است که بدون یک نقشه 
راه خیل��ی زود آدم را گمراه می کند. کافی اس��ت با خوش خیالی وارد این 
حوزه شده و هیچ برنامه ای برای آن نداشته باشید. آن وقت در یک چشم 
به هم زدن تمام رویاهای تان برای بازاریاب و جلب نظر مشتریان دودِ هوا 
می ش��ود. ما برای اینکه شما چنین تجربه ای را پشت سر نگذارید، در این 
مقاله قصد داریم برخی از نکات کلیدی درباره ایجاد فهرست ایمیل را زیر 

ذره بین ببریم. 
ایجاد فهرست ایمیل معمولا برای بازاریاب ها یک کابوس تمام عیار است. 
فکر می کنم شما هم دوستانی دارید که همیشه ایمیل های مختلفی را از 
منابع نامش��خص خری��داری کرده و با آنها کارش��ان را جلو می برند. خب 
راس��تش را بخواهید، چنین ایده ای هیچ وقت برای شما مزیت خاصی به 
همراه نخواهد داش��ت؛ چراکه دیر یا زود اوضاع تان در بازار را به می ریزد. 
هرچه باش��د شما باید با آدم های واقعی تعامل داشته باشید، در حالی که 
خری��د ایمیل به معنای هدر دادن وقت تان با آدرس هایی اس��ت که هیچ 

مخاطب واقعی پشت شان نیست. 
اگر شما دوست دارید تجربه ای بی دردسر در زمینه ایمیل مارکتینگ و 
به ویژه طراحی فهرس��ت ایمیل در این زمینه داشته باشید، در ادامه با ما 
همراه باشید تا برخی از مهمترین نکات در این زمینه را مرور کنیم. شما در 
این مقاله عاوه بر اینکه با ویژگی های یک فهرست ایمیل استاندارد آشنا 
خواهید شد، تکنیک هایی برای طراحی آن را هم یاد می گیرید. پس قلم و 

کاغذتان را بردارید تا ماجراجویی مان را شروع کنیم. 
ویژگی های یک فهرست ایمیل استاندارد

اولی��ن نکت��ه ای که باید درب��اره اش حس��ابی حرف بزنی��م، مربوط به 
ویژگی های یک فهرس��ت ایمیل درست و حسابی است. این روزها خیلی 
از آدم ها برای اینکه خودی در دنیای بازاریابی نش��ان دهند، سراغ ایمیل 
مارکتینگ می روند. با این حال اغلب اوقات نتیجه کار آنها اصا آنطور که 
انتظار داش��تند، از آب درنمی آید. دلیل این امر کاما روشن است: بیشتر 

بازاریاب ها هیچ ذهنیتی درباره یک فهرست ایمیل خوب ندارند. 
همانط��ور که یک اینفلوئنس��ر برای همکاری ب��ا برندهای مختلف باید 
اطاعاتی هرچند محدود از حوزه کاری آنها داش��ته باش��د، شما هم برای 
ورود به هزارتوی ایمیل مارکتینگ باید اطاعات فراوانی به دست بیاورید. 
نگران نباش��ید، م��ا در این بخش قصد نداریم ی��ک کاس درس طولانی 
برای ت��ان برگزار کنیم. در عوض هم��ه حرف مان مرور برخی از مهمترین 
ویژگی های یک فهرست ایمیل استاندارد است. در ادامه با ما همراه باشید 

تا برخی از این ویژگی های کلیدی را مرور کنیم.
دسته بندی شفاف

فهرس��ت ایمیل ها نباید ش��امل یک عالمه ایمیل درهم و برهم باش��د. 
اینطور وقت ها آدم برای شخصی سازی محتوا حسابی به مشکل می خورد. 
اگ��ر کمی از وقت تان را به ایمیل مارکتین��گ اختصاص دهید، به راحتی 
امکان دسته بندی درست آدرس های ایمیل برای استفاده در کمپین تان را 
خواهید داش��ت. شما می توانید با استفاده از معیارهای مختلف مثل سن، 
جنس��یت یا حتی محل سکونت آدرس های ایمیل را دسته بندی کنید. به 
زبان خودمانی، ش��ما در این بخش همان دسته بندی مخاطب هدف را با 

محوریت ایمیل ها انجام می دهید. 
اگر فهرست ایمیل شما دسته بندی شفافی ندارد، کارتان از همین حالا 
با کلی مش��کل رو به رو شده است؛ چراکه حتی ایمیل بهترین مشتریان 
دنیا هم در صورتی که حسابی شلخته باشد، به دردتان نخواهد خورد. پس 
بد نیست کمی از وقت تان را به مرتب سازی ایمیل ها اختصاص دهید. قول 

می دهم از این کار پشیمان نخواهید شد. 
گردآوری ایمیل مشتریان

ش��ما قرار نیست برای کسانی که هیچ درکی از کسب و کارتان ندارند، 
ایمیل ارسال کنید. اینطور وقت ها نتیجه کار شما شکایت های پی در پی 
از کسب و کارتان خواهد بود. به عاوه، اگر دوست داشته باشید دستی به 
س��ر و گوش کارتان بکشید، باید همیشه مشتریان وفادارتان را در اولویت 
قرار دهید. خب هرچه باشد، آنها تمایل بیشتری برای باز کردن ایمیل های 

شما دارند!
یکی از مرزهای باریکی که بازاریاب ها باید همیش��ه روی آن کارشان را 
ادامه دهند، مربوط به حوزه اسپم یا ایمیل های مزاحم است. خیلی وقت ها 
کاربران با دریافت ایمیل های بی ربط به سلیقه ش��ان با چند کلیک س��اده 
نس��خه کسب و کار موردنظر را می پیچند. پس حواس تان باشد یک وقت 
بند را آب ندهید؛ چراکه این روزها کسی به شما شانس دوباره نخواهد داد. 
اگر فهرس��ت ایمیل ش��ما پر از کسانی اس��ت که هیچ شناختی از آنها 

ندارید، راه را حس��ابی اش��تباه آمده اید. اگر نظر ما را بخواهید، بهتر است 
کارتان را با جمع کردن ایمیل های مربوط به مش��تریان ثابت برند شروع 
کنید. اینطوری حداقل سختگیری کمتری در قبال کارتان صورت گرفته و 

خطر ریپورت شدن از بین می رود. 
چطور فهرست ایمیل درست کنیم؟

حالا نوبت به بررس��ی اصل ماجرا رسیده اس��ت. اینکه شما چطور باید 
فهرس��تی مناسب برای کس��ب و کارتان درست کنید، س��والی است که 
آینده بازاریابی برندتان بدان بس��تگی دارد. از آنجایی که این مسئله اصا 
شوخی بردار نیس��ت، ما در ادامه برخی از مهمترین نکات در این حوزه را 
زیر ذره بین خواهیم برد. اگر ش��ما هم دوس��ت دارید صفر تا صد طراحی 

فهرست ایمیل را یاد بگیرید، در ادامه با ما همراه باشید. 
گام اول: طراحی خبرنامه

کاربران در دنیای آناین باید دلیل درس��ت و حسابی برای دنبال کردن 
شما در فضای آناین داشته باشند. خیلی از کسب و کارها هیچ ایده ای در 
این رابطه نداشته و صرفا فکر می کنند کاربران باید یکهو عاشق برندشان 
شوند. از آنجایی که مخاطب ما در روزنامه فرصت امروز کارآفرینان ساده ای 
نیس��تند، احتمالا ش��ما اصا اینطوری فکر نمی کنید. با این حال معمای 
اصلی هنوز پابرجاست: چطور کاربران را به سوی کمپین مان جذب کنیم؟
ایده ما در این بخش تا حد زیادی س��اده اس��ت. این روزها اغلب کسب 
و کارها به طور هفتگی برای مش��تریان یا مخاطب هدف شان ایمیل های 
بازاریابی ارس��ال می کنند. حالا اگر در این میان گزینه خبرنامه در سایت 
یا اکانت های رس��می برند در پلتفرم های اجتماعی راه اندازی شود، فرآیند 

گردآوری ایمیل مخاطب هدف بی نهایت ساده تر خواهد شد. 
ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه طرفدار استفاده از فناوری های تازه 
برای بهبود روش کار برندها هس��تیم. اگر شما میانه خوبی با فناوری های 
تازه ندارید، برای بقای برندتان هم که ش��ده باید در شبکه های اجتماعی 
حضور فعالی پیدا کنید؛ چراکه بدون حضور در پلتفرم های محبوب کاربران 

هیچ خبری از موفقیت برای تان نخواهد بود. 
یک خبرنامه درست و حسابی باید شامل موارد زیر باشد:

• محتوای به درد بخور برای راهنمایی مخاطب به سوی خریدی درست
• مرور سوالات پرتکرار و جواب های دقیق 

• نظرخواهی از مخاطب
• معرفی محصولات تازه

• اطاع رسانی درباره جشنواره های تخفیف یا مسابقه های آناین مرتبط 
با برند

صرف نظر از محتوای خبرنامه، ش��ما باید عضوی��ت در آن را بی نهایت 
ساده دنبال کنید. اگر قرار باشد کاربران فرآیند دشواری برای ثبت نام در 
خبرنامه طی کنند، هیچ وقت بدان توجهی نشان نخواهند داد. پس بهتر 

است دور کارهای عجیب یا ثبت نام های طولانی را خط بکشید. 
گام دوم: ارائه کد تخفیف به تازه واردها

کارگردان��ی را در نظر بگیرید که اولین فیلم��ش را بعد از کلی زحمت 
روی پرده س��ینما برده است. بی شک کارگردان قصه ما دوست دارد کلی 
مخاطب پای فیلمش نشسته و حتی آن را نقد کنند. البته از آنجایی که در 
دنیا فقط فیلم او در حال اکران نیست، رقابت سختی برای موفقیت وجود 
خواهد داش��ت. در این میان توزیع بلیت هایی همراه با تخفیف های اندک 

ایده خوبی برای جلب نظر تماشاچی ها خواهد بود. 
اجازه دهید این بخش را با یک س��وال کلیدی شروع کنیم: آیا کسی را 
سراغ دارید که از تخفیف های جذاب استقبال نکند؟ شما را نمی دانم، ولی 
من که حتی تخفیف های اندک هم هوش از سرم می برد. بنابراین طبیعی 
است که ارائه کدهای تحفیف برای ترغیب کاربران به عضویت در خبرنامه 

یا ارائه آدرس ایمیل شان به شما جذاب به نظر برسد. 
ایده این بخش پیچیدگی خاصی ندارد. شما همانطور که در طول روز با 
مشتریان تعامات گوناگون دارید، باید پیشنهاد عضویت در خبرنامه برند 

در ازای تخفیف را مطرخ کنید. یادتان باش��د، قرار نیست تخفیف های 40 
یا 50 درصدی به مخاطب تان دهید. در عوض بهتر اس��ت بین 10 تا 15 
درصد تخفیف را مدنظر قرار دهید. خب اگر پای تخفیف های خیلی بزرگ 
در میان باشد، احتمالا کاربران بعد از عضویت در خبرنامه و استفاده از آن 
قید شما را خواهند زد. این در حالی است که برنامه شما جذب بلندمدت 

آنهاست، پس حواس تان را حسابی جمع کنید. 
معم��ولا ایده این بخش بیش��تر در حوزه خرده فروش��ی آناین به درد 
می خورد. با این حال اگر ش��ما به طور حضوری با مش��تریان س��ر و کار 
دارید، بد نیس��ت ش��انس تان را با ارائه فرم های کوچک امتحان کنید. به 
عاوه، کارمندان فروش��گاه همیش��ه امکان تعامل نزدیک با مش��تریان و 
درخواست ثبت ایمیل شان را خواهند داشت. اینطوری حتی بدون تخفیف 

هم می توانید فهرست ایمیل تان را پر کنید. 
گام سوم: تولید محتوای درجه یک

ذهنی��ت اغلب مردم هنگام خرید ارزیابی کیفیت محصولات براس��اس 
قیمت شان اس��ت. بر این اس��اس هرچه قیمت یک محصول بالاتر باشد، 
نش��ان دهنده کیفیت بهترش است. قبول دارم گاهی اوقات چنین ایده ای 
در عمل جواب نمی دهد، اما دس��ت ک��م درباره محتوای بازاریابی مصداق 
دارد. شما نمی توانید بودجه ای معادل صفر دلار برای خودتان تعیین کرده 
و انتظار تولید محتوای درجه یک را داشته باشید. اینطوری هیچ کاری از 

پیش نبرده و دست از پا درازتر به خانه اول بازمی گردید. 
اگر هنوز یک تیم بازاریابی با بودجه ای مش��خص برای برندتان ندارید، 
تعجبی ندارد اوض��اع بازاریابی و صدالبته ایمی��ل مارکتینگ تان تعریفی 
نداش��ته باش��د. خب کاربران که وقت شان را از س��ر راه نیاورده اند تا پای 

محتوای تکراری یا از مد افتاده شما هدر دهند. 
این روزها دورِ محتوای گرافیکی حس��اب داغ است. بنابراین شما برای 
تولید محتوا باید اول از همه س��راغ المان های گرافیکی و چشم نواز بروید. 
به طوری که مخاطب در همان نگاه نخس��ت به محتوای تان جذب ش��ود. 
بی ش��ک طراحی گرافیک کاری نیس��ت که هر بازاریابی در آن مهارت یا 
تخصص لازم را داش��ته باشد. به همین خاطر شما باید تمرکزتان را روی 
همکاری با افراد متخصص در تیم بازاریابی تان بگذارید. اگر از ما می شنوید، 
بهتر است اعضای این تیم را از میان افرادی با مهارت های مختلف انتخاب 
کنید تا تمام نیازهای تان را پوشش دهند. وگرنه همیشه یک جای کارتان 

لنگ می زند. 
محتوای خوب به طور طبیعی کاربران را به عضویت در خبرنامه یا دست 
کم ارائه اطاعات کلیدی به شما ترغیب خواهد کرد. احتمالا شما هم بارها 
و بارها در طول زندگی تان عضو خبرنامه برندهای بزرگی مثل مایکروسافت 
یا مرس��دس بنز شده اید. دریافت آخرین اخبار چنین برندهایی، حتی اگر 
واقعا قصد خرید نداش��ته باشیم، باز هم لذت بخش است. پس سعی کنید 
خودتان را شبیه یکی از این برندها کنید تا همیشه کاربران برای تماشای 

محتوای تان صف بکشند. 
گام چهارم: برگزاری مسابقه 

چه کس��ی از مسابقه و تفریح با دوس��تانش استقبال نمی کند؟ اگر این 
مسابقه در یک روز تعطیل باشد، دیگر هیچ چیز جلودار مردم برای شرکت 
در آن نخواهد بود. کافی است جایزه ای جذاب برای آن انتخاب کنید تا در 

عرض چند دقیقه ظرفیت مسابقه کامل شود. 
بی ش��ک طراحی مس��ابقه، چه آناین و چه حضوری، اصا کار راحتی 
نیس��ت. حتی ورزش هایی مث��ل فوتبال که در طول دهه ها قوانین ش��ان 
آپدیت ش��ده، باز هم با شکایت و غُرهای گاه و بی گاه ورزشکاران رو به رو 
هس��تند. با این حساب شما باید از همان اول تکلیف قوانین مسابقه تان را 

روشن کنید.
یک مس��ابقه استاندارد باید قوانین روشن و تا حد امکان ساده ای داشته 
باش��د. خب شما که قرار نیست ش��رکت کنندگان را گیج کنید. به عاوه، 
ش��رایط شرکت در مسابقه هم باید ساده باش��د. وگرنه کمتر کسی بدان 

عاقه نشان خواهد داد. 
طراحی پوس��تر برای مس��ابقات گامی مهم به منظور اثرگذاری بر روی 
مخاطب هدف محس��وب می ش��ود. خیلی وقت ها کارآفرینان برای اینکه 
اوضاع ش��ان در زمینه طراحی پوستر بهتر شود، دست به کارهای عجیب 
و غریب��ی می زنند. اگر نظر ما را بخواهید، لازم نیس��ت س��راغ طرح های 
غیرمتعارف بروید. همین که از رنگ های اصلی لوگوی برندتان در پوس��تر 
استفاده کرده و اطاعات کاملی درباره مسابقه به مخاطب تان بدهید، کافی 

خواهد بود. 
مهمتری��ن بخ��ش در طراح��ی مس��ابقه تصمیم گیری درباره ش��یوه 
برگزاری اش اس��ت. خب این روزها شبکه های اجتماعی حسابی پرطرفدار 
هس��تند، اما هنوز هم برخی از برندها مسابقات ش��ان را به طور حضوری 
برگزار می کنند. این یعنی شما می توانید گروه های مشخصی از مشتریان 
را دعوت کرده و مس��ابقه ای حضوری برگزار کنی��د. اگر هم در این میان 
پوش��ش زنده در شبکه های اجتماعی به کارتان اضافه شود، دیگر مو لای 
درز مس��ابقه تان نخواهد رفت؛ چراکه با یک تیر دو نشان می زنید و عاوه 

بر شرکت کنندگان در مسابقه دل دیگران را هم به دست خواهید آورد. 
گام پنجم: اضافه کردن گزینه لغو اشتراک

هیچ کار اجباری در این دنیا نتیجه دلخواه را به همراه نخواهد داش��ت. 
مث��ا دانش��جویی را در نظر بگیرید که علی رغم عاق��ه به دنیای هنر با 
زور خانواده در بهترین دانش��کده پزش��کی دنیا ثبت نام می شود. بی شک 
دانشجوی قصه ما نه تنها دل به کار نخواهد داد، بلکه چه بسا همان ترم های 

اول کا قید همه چیز را بزند. 
اشتباه نکنید، ما اصا قصد نداریم از بحث اصلی منحرف شویم. در عوض 
حرف اصلی مان احترام به آزادی عمل مخاطب هدف است. اگر کسی بعد 
از ثبت نام در خبرنامه ش��ما به هر دلیلی دوست نداشت محتوای شما را 
دریافت کن��د، نباید فرآیند لغو عضویت را طوری پیچیده کنید که طرف 

مقابل از انتخاب اولش هم پشیمان شود. 
معمولا خبرنامه های درست و حسابی کادر مشخصی برای لغو عضویت 
دارن��د. به صورت��ی که کاربران هر وق��ت اراده کنند، تنه��ا با یک کلیک 
عضویت ش��ان لغو خواهد شد. ش��اید خیلی از کاربران این گزینه را حتی 
یکبار هم استفاده نکنند، اما همین که گزینه اش روی میز باشد، خیال شان 

را راحت می کند. 
کارآفرینان معمولا از ترس اینکه مخاطب شان را از دست ندهند، خیلی 
س��خت تن به طراحی باکس لغو عضویت می دهند. اگر ش��ما هم چنین 
دیدگاه��ی دارید، باید بگوییم نگه داش��تن مخاطبی که هیچ عاقه ای به 
کسب و کارتان ندارد، سودی برای تان نخواهد داشت. پس خیال خودتان 

را راحت کرده و درهای خروج را به سوی کاربران باز بگذارید. 
گام ششم: استفاده از صفحه فرود ایده آل

فرض کنید همه چیز به خوبی جلو رفته و کاربران با مشاهده ایمیل های 
شما روی آن کلیک می کنند؛ بعدش چه اتفاقی قرار است بیفتد؟ باور کنید 
ی��ا نه، خیلی از کارآفرینان اصا به این مرحله از ماجرا فکر هم نمی کنند. 
چه برسد به اینکه برنامه ای دقیق و مدون برای آن داشته باشند. اگر شما 
هم اینطور فکر می کنید، بد نیس��ت تجدیدنظر اساس��ی در کارتان انجام 
دهید. کاری که ش��ما در این بخش باید انجام دهید، طراحی یک صفحه 
فرود درس��ت و حسابی اس��ت. به طوری که کاربران بعد از کلیک بر روی 

لینک های داخل ایمیل با صفحاتی پر از ایراد رو به رو نشوند. 
صفحات فرود بسته به هدف اولیه شما وضعیت متفاوتی خواهند داشت. 
گاهی اوقات ش��ما فقط دنبال اطاع رسانی به مشتریان درباره محصولات 
تازه تان هستید. خب در این صورت استفاده از لینک هایی که کاربران را به 
فروشگاه آناین تان هدایت کند، ایده ای مناسب خواهد بود. در بقیه موارد 
شما بسته به هدف تان باید از لینک های مرتبط با موضوع ایمیل به عنوان 
صفحه فرود استفاده کنید. وگرنه  کاربران در یک چشم به هم زدن از کنار 

برندتان ناپدید خواهند شد. 
برندی که همیش��ه از صفحات فرود درجه یک برای تعامل با مخاطب 
هدفش استفاده می کند، دیر یا زود کاربران زیادی را دور و بر خودش جمع 
خواهد کرد. به طوری که بعد از مدت زمانی کوتاه فهرست ایمیل تان دیگر 

جای سوزن انداختن نداشته باشد. 
سخن پایانی

طراحی فهرس��ت ایمیل کاری نیست که ش��ما به سادگی انجام دهید. 
خیلی وقت ها برای اینکه موفقیتی هرچند کوچک در این زمینه کس��ب 
کنید، باید کلی وقت گذاش��ته و یک برنامه اصولی بس��ازید. هدف ما در 
این مقاله کمک به ش��ما برای طراحی برنامه ای کلیدی در این زمینه بود. 
حالا شما به خوبی می دانید چطور برنامه ای بی عیب و نقص برای طراحی 

فهرست ایمیل دنبال کنید. 
م��ن و همکارانم در روزنامه فرص��ت امروز امیدواریم نکات این مقاله در 
ایمیل مارکتینگ به دردتان بخورد. مثل همیشه هرجا نیاز به راهنمایی یا 

کمک داشتید، روی ما حساب کنید. 
منابع:
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اخبار

حضور سرزده و شبانه حسینی محراب استاندار خوزستان در تاسیسات 
نفتی شرکت آغاجاری

اهواز- شبنم قجاوند: حسینی محراب استاندار خوزستان بعد 
از سفر به شهرهای نفتی امیدیه و آغاجاری با حضور در واحد نمک 
دایی مارون ۲ از عملیات تعمیرات اساســی مخزن ثقلی این واحد 
بازدید بعمل آورد. در این بازدید که با همراهی مهندس دانشی مدیر 
عامل شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب همراه بود .دکتر حسینی 
محراب با ورود به درون مخزن ثقلی ،از نزدیک  با  عملیات کار شبانه 
روزی و شــرایط کار  طاقت فرســای کارکنان آشنا گردید. در این 
بازدید مهندس دانشی به نقش این مخزن در تولید و شرایط ویژه 
تعمیراتی و متمایز آن اشــاره نمود. مخزن ثقلی واحد نمک زدایی 
مــارون ۲ بزرگترین مخزن ائتلاف کننده مناطق نفت خیز جنوب 

است که عملیات تعمیرات اساسی آن با اقدامات شبانه روزی و جهادی و شرایط سخت آب وهوایی در حال انجام است و بدلیل 
نقش این مخزن در فرایند تولید پیش بینی می شود عملیات تعمیرات آن که در مدت مشابه گذشته ۱۸ ماه بطول انجامیده ' در 
مدت ۷ ماه به سرانجام برسد. با روی کار آمدن این مخزن روزانه ۳۰ هزار بشکه نفت به ظرفیت تولید کشور افزون خواهد شد.

توسط دیوان محاسبات استان قم:
صحت حسابهای کمیته امداد استان قم، برای هفتمین سال متوالی تأیید شد

قم- خبرنگار فرصت امروز:  دیوان محاسبات استان قم برای 
هفتمین ســال متوالی حســابهای مالی کمیته امداد استان قم را 
بدون بند شــرط و واخواهی با فرم الف تأیید کرد. به گزارش پایگاه 
اطلاع رسانی کمیته امداد، حمید فدایی، معاون اداری مالی کمیته 
امداد امام خمینی )ره( استان قم با قدردانی از تلاشهای بی وقفه و 
تخصصی امدادگران این حوزه گفت: حســابهای این نهاد هر سال 
توسط دیوان محاسبات کشور و مؤسسه مفید راهبر به عنوان رکن 
نظارتی این نهاد با نشــان یک کشور به صورت دقیق و تخصصی 
بررسی می شود. وی دیوان محاسبات را بازوی نظارتی و چشم قوه 

مقننه عنوان و اظهار کرد: کسب فرم الف بدون هرگونه بند شرط و واخواهی از این مجموعه مهم نظارتی، دشوار و بسیار قابل 
اهمیت است که با تلاش شبانه روزی امدادگران این حوزه این افتخار مهم به دست آمد. فدایی دقت و امانتداری در هزینه کرد 
اعتبارات دولتی و کمک های مردمی و خیران را از اولویت های اصلی حوزه تحت اختیار خود برشمرد و تصریح کرد: کسب فرم 
الف برای اعتبارات سال۱۴۰۱ برای هفتمین سال پی در پی شاهد این ادعا است. معاون اداری مالی کمیته امداد استان قم ضمن 
قدردانی از اعتماد مردم به کمیته امداد استان قم تأکید کرد: مردم مطمئن باشند که این نهاد امانتدار کمک های آنهاست و 

وجوهات و نذورات آنها در کمترین زمان ممکن به دست نیازمندان می رسد.

رییس بیمارستان افشار یزد خبر داد 
 بیمارستان افشار، اولین و تنها بیمارستانی است که گواهی بیمارستان 

بدون دخانیات را کسب نموده است  
یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ رییس بیمارستان افشار یزد 
گفت : این بیمارستان ؛ دارای مجوز اولین بیمارستان خیریه دراستان 
و اولین و تنها بیمارستانی است که در ایران گواهی بیمارستان بدون 
دخانیات را کسب نموده است .  دکتر سید مصطفی سیدحسینی در 
اولین نشست خود در جمع اصحاب رسانه استان  گفت : بیمارستان 
افشــار یکی از مراکز درمانی دولتی استان است  که در سال ۱۳۵۶ 
به همت مرحوم محمدصادق افشار با زیربنای ۱۵۷۰۰ متر مربع در 
ســه طبقه در زمینی به مساحت ۲۲ هزار مترمربع در شهر یزد به 
بهره برداری رسید ، این بیمارستان با بخش های پاراکلینیک از قبیل 

آزمایشگاه ، رادیولوژی، سونوگرافی، اکو و تست ورزش ، اسکن هسته ای ، هولتر ، CT آنژیوگرافی خدمات درمانی تخصصی 
قلب و سایر موارد درمانی را به شهروندان استان و خارج از استان یزد ارائه می دهد. رییس بیمارستان افشار یزد ضریب اشغال 
تخت این مرکز درمانی در سال گذشته را ۷۰ درصد اعلام کرد و اظهار کرد: در حال حاضر این بیمارستان با۲۲۰ تخت مصوب 
و ۱۷۹ تخت فعال ۵۲ تخت سی سی یو ، ۱۳ تخت آی سی یو، ۱۰ تخت آی سی یو نوزادان ، ۲۸ تخت داخلی قلب، ۱۶ تخت 
جراحی و ارتوپدی، ۱۳ تخت اورژانس و ۲ تخت ید تراپی خدمات ارائه می کند. وی با ابراز خرســندی از اینکه از ســال ۸۴ تا 
۱۴۰۱، بالغ بر ۶۰ متخصص قلب ازاین بیمارستان فارغ التحصیل شده اند واغلب آنها بومی بوده اند؛ تعویض دریچه قلب، جراحی 
عروق، اعمال ارتوپدی، تعویض عروق، بستن سوراخ های داخل قلب بدون جراحی، آنژیوگرافی اطفال و اطفال، پیس میکرگذاری 
دائم و موقت و والوپلاستی اطفال از جمله اعمال  و مزیت های انجام شده در این بیمارستان عنوان کرد . به گفته سید حسینی 
در حال حاضر ۳۹۸ پرستار و بهیار، ۴۵۲ نفر به عنوان کادر اداری و ۲۲۴ نفر پزشک متخصص و فوق تخصص در بیمارستان 
افشار فعالیت می  کنند. این مقام مسئول با بیان اینکه  ۴۰ درصد خدمات بیمارستان افشار یزد به بیماران غیربومی استان ارائه 
شده است تصریح داشت : در یکسال گذشته۱۲۰ هزار نفر مراجعه سرپایی و ۲۰ هزار نفر در این مرکز درمانی بستری شدند که 
از این تعداد هشت هزار نفر غیربومی بوده اند . رییس بیمارستان افشار یزد با بیان این که اجرای طرح ۲۴۷ از جمله طرح های 
شاخص انجام شده و در دستور کار بیمارستان افشار در استان یزد است و با این طرح خدمت رسانی در ۲۴ ساعته شبانه روز 
و در هفت روز هفته توسط متخصصان قلب انجام می شود خاطرنشان کرد : طبق بررسی های انجام شده در ماه حدود ۳۵ نفر 
از شهروندان دچار حادثه گرفتگی دریچه قلب می شوند که در اجرای این طرح  توانستیم حدود هفت درصد مرگ و میر را در 
استان یزد کاهش دهیم . سید حسینی در پایان این نشست بیان داشت : هم اکنون این مرکز درمانی نیازمند تامین یک دستگاه 
آنژیوگرافی است و از خیران درخواست داریم در این زمینه مساعدت کنند همچینین اورژانس بیمارستان نیز جای کمی دارد و 

سال ها پیش ساخته شده لذا برای توسعه آن نیازمند کمک انسان های نیکوکار هستیم .

موفقیت ارزشمند شرکت گاز استان اصفهان در ارزیابی سالیانه مجمع عمومی
اصفهان - فایزه مرادیان: جلسه مجمع عمومی شرکت گاز استان اصفهان،با حضورمعاون وزیر و مدیرعامل شرکت ملی گاز 
ایران، اعضای مجمع، سازمان حسابرسی و اعضای هیأت مدیره این شرکت، درساختمان مرکزی شرکت ملی گاز ایران برگزار و 
عملکرد گاز استان اصفهان مطلوب و مقبول ارزیابی و مورد تایید قرار گرفت. در این جلسه که به منظور ارزیابی عملکرد هیات 
مدیره و بررســی حساب ها و صورت های مالی سال ۱۴۰۱ برگزار گردید، گزارش های ارائه شده شرکت گاز استان اصفهان، 
مطابق با استانداردهای مالی سازمان حسابرسی ارزیابی و مورد تایید قرار گرفت. شایان ذکر است، در این مجمع ابتدا مهندس 
عسکری گزارش مبسوطی از وضعیت عملکرد شرکت گاز استان اصفهان به مجمع عمومی ارایه نمود و سپس گزارش سازمان 
حسابرسی استان اصفهان قرائت گردید. وی، در خصوص وضعیت گازرسانی این شرکت، گفت: در حال حاضر ۱۱۴شهر و ۱۵۱۶ 
روســتا و مکان مزرعه در استان پهناور اصفهان از نعمت گاز طبیعی برخوردار هستند. مهندس عسکری، تصریح کرد: سالانه 
حدود ۲۲ میلیارد متر مکعب گاز در سطح استان توزیع می شود که بیشترین سهم آن معادل ۷۵ درصد در بخش صنعت استان 
و به بیش از ۱۸ هزار واحد تولیدی و صنعتی فعال اختصاص یافته است. مدیرعامل شرکت گاز استان اصفهان، افزود: بیش از 
۵۰۰ کیلومتر شبکه و خطوط تغذیه گاز، حدود۵۰ هزار مشترک جدید در سال ۱۴۰۱ در سطح استان اصفهان از نعمت گاز 
طبیعی بهره مند گردیدند. گفتنی است،در ادامه، گزارش سازمان حسابرسی قانونی توسط اعضای مجمع عمومی مورد بررسی 
قرار گرفت و مهندس عسکری و اعضای هیات مدیره به سئوالات مطرح شده از سوی اعضای مجمع عمومی پاسخ های لازم را 

ارایه نمودند و بهترین عملکرد این شرکت در سال ۱۴۰۱ به ثبت رسید.

شرکت گاز استان ایلام در سال مهار تورم و رشد تولید
ایلام-هدی منصوری:مدیرعامل شرکت گاز استان ایلام گفت: این مجموعه برای تحقق نامگذاری امسال برنامه های قابل 
قبولی در دستور کار قرار داده که تا پایان سال اجرایی می شوند. محمود کشاورز در نشست خبری با اصحاب رسانه و مطبوعات 
استان بمناسبت بزرگداشت روز خبرنگار افزود: این شرکت از ابتدای سال جاری تاکنون طرح گازرسانی به ۲۰ روستا در دست 
اجرا دارد که در هفته دولت و دهه فجر به اتمام می رســند و همچنین ۳۲ واحد تولیدی و صنعتی در اقصی نقاط استان نیز 
گازدار شده است. وی با اشاره به اینکه از ابتدای شروع گازرسانی به مناطق شهری و روستایی استان تاکنون پنج هزارو ۸۱۲ 
کیلومتر خطوط انتقال، تغذیه و شبکه توزیع اجرا شده است، اظهار داشت: در این مدت ۱۲۳ هزارو ۶۷۸ انشعاب نصب و ۲۰۸ 
هزارو ۸۹۳  اشتراک پذیری در اقصی نقاط استان انجام شده است. مدیرعامل شرکت گاز استان با بیان اینکه همه شهرها و ۵۶۶ 
روستای استان گازدار هستند،تصریح کرد: هم اکنون ۱۰۰ درصد جمعیت شهری و ۹۹ درصد جمعیت روستایی استان از نعمت 
گاز طبیعی برخوردار هستند. کشاورز با اشاره به اینکه از ابتدای شروع گازرسانی به مناطق مختلف استان تاکنون ۱۲ شهرک 
صنعتی از نعمت گاز برخوردار شده اند، تصریح کرد: گازرسانی به ۲۴ جایگاه CNG، گازرسانی به ۱۲ شهرک صنعتی،نصب ۲۸۶ 

ایستگاه تقلیل فشار و گازرسانی به یکهزارو و ۲۹۷ واحد تولیدی و صنعتی از دیگر اقدامات این شرکت بوده است.

تندیس سه ستاره دومین همایش ملی ساخت ایران به فولاد هرمزگان تعلق گرفت
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز:  در دومین همایش ملی ساخت ایران، تندیس سه ستاره این همایش به شرکت فولاد 
هرمزگان اعطا شد. دومین همایش ملی ساخت ایران در مرکز همایش های صدا و سیما با حضور جمعی از مسئولان سازمان های 
مربوطه و شرکت های بزرگ ایران با رویکرد نشان ملی و اعتبار جهانی و حمایت از تولید ملی، عملکرد مجموعه های تولید کننده 
و از همه مهمتر تولیدِ با کیفیت ملی برگزار شد. بررسی شایستگی های مدیران موفق بخش دیگری از این رویداد بود که در آن 
به تاثیرات توان مذاکره مدیران ،حل مسئله، مورد بررسی قرار گرفت و در پایان این همایش به شرکت های برتر در زمینه ساخت 
ایران، تندیس و لوح تقدیر اعطا شد که تندیس سه ستاره همایش به عطاالله معروفخانی مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان اهدا 
شد. گفتنی است در دومین رویداد ملی ساخت ایران با حضور » محمد مهدی برادران«، معاون صنایع عمومی وزارت صمت، آیت 
الله »مصباحی مقدم«، عضو مجلس خبرگان رهبری، » شفیعی« مدیر کل توسعه کسب و کار، آموزش و توانمندسازی وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی، »صبورزاده«، مشاور  وزیر اقتصاد و دارایی، »تابش«، رئیس سابق سازمان حمایت مصرف کنندگان 

و تولیدکنندگان از ۸۰ واحد فعال تولیدی- صنعتی و اقتصادی کشور تقدیر بعمل آمد.

کارگروه مد و لباس استان گلستان درخشید
در همایش۲ روزه کارشناسان مد و لباس و کارشناسان شورای فرهنگ عمومی، از کارگروه مد و لباس استان گلستان برای 
کســب رتبه برتر تجلیل به عمل آمد.به گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی گلستان، در آیین افتتاحیه 
همایش ۲ روزه کارشناســان مد و لباس و کارشناسان شورای فرهنگ عمومی استان های کشور، کارگروه مد و لباس استان 
گلستان به عنوان برتر معرفی شد و با اهدای لوحی از سوی سید مجید امامی، مسئول کارگروه ساماندهی مد و لباس کشور 
تجلیل به عمل آمد.در بخشی از این لوح آمده است: به پاس خدمات ارزشمند آن کارگروه در پشتیبانی از فعالیت های ترویج و 
توسعه مد و لباس ایرانی اسلامی در آن حوزه و کسب رتبه برتر در میان کارگروه های استانی مد و لباس در سال ۱۴۰۱ از شما 
صمیمانه تقدیر و تشکر می نماییم.یادآوری می شود، در این همایش ۲ روزه، آمنه ساداتی کارشناس مد و لباس استان گلستان 

و قدرت الله دائمی کارشناس مسئول شورای فرهنگ عمومی استان گلستان حضور داشتند .

حضور 3 نماینده ورزشی شرکت گازاستان گلستان در المپیاد سراسری صنعت نفت
علیرضا گروسی مدیر منابع انسانی شرکت گاز استان گلستان از حضور ۳  نماینده  ورزشی  شرکت در المپیاد سراسری صنعت 
نفت خبر داد.به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان گلستان ، وی با بیان اینکه این حضور افتخار دیگری را برای ورزش گاز 
گلستان رقم زده است در این خصوص گفت: طی مکاتبه با شرکت ملی گاز ایران دو , نفر از فرزندان  کارکنان شرکت  به همراه  
همسر یکی از همکارگرامی شرکت  در تیم شرکت ملی گاز جهت اعزام به المپیاد نفت انتخاب شدند که بسیار قابل تحسین 
است.وی ادامه داد:  متعاقب برگزاری پنجمین دوره مسابقات سراسری انتخابی فرهنکی ورزشی کارکنان، همسران و فرزندان  
دختر۱۸ تا ۲۵ سال شرکت ملی گاز ایران  و درخشش نمایندگان گاز گلستان ، در نهایت پس از انجام رقابت های های جذاب 
ودیدنی ، خانم ها  بهاره باقری  منتخب تیم شنا  وسما ساوری نژاد منتخب تیم  والیبال  جهت اعزام به المپیاد نفت دعوت شدند 
.گروسی اظهار داشت: در همین رابطه خانم رویا قنادان همسرم همکار گرامی سید جمشید حسینی نیز به عنوان سرپرست تیم 
تیراندازی شرکت ملی گاز انتخاب شدند و این تیم را در مسابقات وزارت نفت همراهی وهدایت می کنند.   در همین رابطه روابط 

عمومی و امور ورزشی گاز گلستان آرزوی   موفقیت در این مسابقات را برای این ورزشکاران گرامی   مسئلت دارند.

شماره 2301
 شنبه
28 مرداد 1402

اصفهان - مرادیان: با آغــاز بکار تیم جدید اتاق بازرگانی اصفهان،  اولین 
جلســه هم اندیشی با مدیران و مسئولین رسانه های استان اصفهان در سالن 
جلســات این اتاق برگزارشــد.  در این نشســت صمیمانه که بــا ارائه نظرات 
و دیدگاه های مدیران رســانه ای همراه بود، امیر کشــانی رئیس اتاق بازرگانی 
اصفهــان با اســتقبال از نظرات و دیدگاه های مطرح شــده گفت: موفقیت در 
همه امور نیازمند پیوســت رسانه ای است و رسانه ها می توانند در جهت رفع 
مشکلات و چالش ها بسیار تاثیرگذار باشند.  وی پیوست رسانه ای و جریان سازی 
را پیش شرط بهبود شاخص های اقتصادی استان عنوان کرد و گفت:با توجه به 
فعالیت های گسترده اتاق بازرگانی، در حوزه های: آموزش، ارتباط و چانه زنی 
با دولت و ایجاد تعامل بین شرکت ها و تجار مختلف، داشتن پیوست رسانه ای 
در این حوزه ها بسیار ضروریست. وی تاکید نمود: در کارگروه های مختلف، از 
حضور مدیران رسانه ای استان و نظرات آنها استفاد خواهد شد علی صفرنوراله، 
عضو هیئت رئیســه و خزانه دار اتاق بازرگانی اصفهان نیز ضمن تأکید بر نقش 
غیرقابل انکار رسانه ها در تمام بخش ها از جمله در حوزه اقتصاد گفت: مهاجرت 
نیروهای متخصص یکی از اصلی ترین مشکلات کشور و استان است؛ بنابراین باید 
برای حفظ سرمایه موجود تلاش کنیم که رسانه ها نقش بسیار پررنگی در این 
زمینه دارند در این جلسه مدیران رسانه ها، دیدگاه ها، نظرات و پیشنهادهای 

خود را مطرح نمودند که به چند مورد آن اشاره می شود:

- تعامل نزدیک و ســازنده اتاق با اصحاب رســانه  و توجه به مطالبه گری 
رسانه ها که متاسفانه در یکی دوسال گذشته بسیار ضعیف بوده است.

- لزوم حمایت  اتاق اصفهان از استارتاپ های رسانه ای
- تربیت خبرنگار تخصصی در حوزه اقتصاد، تأکید بر اصل شفافیت و حضور 

نمایندگان خبری در کارگروه های تخصصی  . 

- تقویت و حمایت جــدی از روابط عمومی به عنوان پل اصلی ارتباطی با 
جامعه و رسانه. 

- توجه ویژه به صنعت توریسم در حوزه های: میراث فرهنگی، گردشگری، 
صنعتی، درمانی و...

در پایان ، به مناسبت روز خبرنگار از میران رسانه ای در این نست تقدیر شد.

آذربایجان شرقی - فلاح: رئیس اداره راهداری و حمل و نقل جاده ای 
شهرســتان سراب گفت: در چهار ماه اول امسال راه هفت روستای سه گوش، 
رازلی، قلعــه جوق، گیندوان، قیزیل گئچــی، رزگاه و دمیرچی به طول ۱۹ 

کیلومتر روکش آسفالت شده است.
ناصــر جبارزاده با اعــلام این خبر اظهار کرد: بــرای اجرای روکش 
آســفالت این هفت روســتا در مجموع ۳۰ میلیارد تومان اعتبار هزینه 

شده است.
وی همچنین با اشاره به روکش کمربندی سراب به طول هفت کیلومتر و 
روکش آسفالت گردنه سائین به طول سه و نیم کیلومتر گفت: برای روکش این 
دو مسیر هم ۶۵ میلیارد تومان اعتبار صرف شده است. رئیس اداره راهداری 
و حمل و نقل جاده ای شهرســتان سراب با بیان اینکه هم اکنون ۳۳ و نیم 
کیلومتر راه روستایی در قالب پنج طرح در سطح شهرستان در حال ساخت 
اســت، گفت: برای اجرای این طرح ها در مجموع بیش از ۵۴ میلیارد تومان 

اعتبار در نظر گرفته شده است.

ارتقای ایمنی شاهراه ورودی اهر با اقدامات راهداری 
رئیس اداره راهداری و حمل و نقل جاده ای شهرســتان اهر گفت: ورودی 
شهر اهر از سمت کلیبر، شاهراهی است که تردد مردم شهرستان های هوراند، 

خداآفرین و کلیبر را به سمت تبریز هدایت می کند و با تعریض آن ایمنی مردم 
بیش از پیش تامین می شود.

قاســم قمری با اعلام این خبر اظهار کرد: تلاقی ترافیک ســه شهرستان 
گردشگرپذیر با قبرســتان آیت الله برقی اهر، ترافیک سنگین و حادثه های 
مختلفــی را در ورودی اهــر رقم می زد که با آغاز طرح لگه گیری، تعریض و 
آســفالت این مسیر، ایمنی رانندگان و مسافران تامین خواهد شد. وی گفت: 
ورودی شهر اهر به عرض ۲۲ متر، در پنج باند با ۳۰ میلیارد تومان اعتبار در 
حال اجراســت که تا ۱۰ روز آینده به بهره برداری خواهد رسید. رئیس اداره 
راهداری و حمل و نقل جاده ای شهرستان اهر گفت: همزمان با اجرای طرح 
های مختلف در جاده های اصلی، احداث، بهسازی و آسفالت راه های روستایی 
هم در حال انجام است. قمری افزود: ساخت راه روستایی گوللوجه به طول ۷ 
کیلومتر با ۱۲ میلیارد تومان اعتبار، بهسازی راه روستای پارچه قشلاق به طول 
سه کیلومتر و بهسازی و آسفالت راه چندین روستای دیگر هم در جغرافیای 

وسیع شهرستان اهر در حال اجرا است.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت شــهرکهای 
صنعتی هرمزگان گفت: تاکید مقام معظم رهبری بر تولید و فعال ســازی و 

تقویت بنگاه ها و صنایع کوچک جهت افزایش اشتغال است.
سید امیر امیری زاد مدیرعامل شرکت شهرکهای صنعتی هرمزگان امروز 
در سفر به میناب با اشاره به روز حمایت از صنایع کوچک و تاکید مقام معظم 
رهبری بر تولید و فعال ســازی و تقویت بنگاه هــا و صنایع کوچک جهت 
افزایش اشــتغال، اظهار کرد: دولت در این زمینه موظف است زمینه سازی 
و نوســاخت را فراهم سازد و از بنگاه های کوچک که توسط مردم شکل می 

گیرد، حمایت کند.
وی اضافه کرد: حمایت از سرمایه گذاری و توجه به آن نیز یکی از مسئولیت 

های دولت است.
مدیرعامل شرکت شهرکهای صنعتی هرمزگان گفت: در استان ۲۵ شهرک 
و ناحیه وجود دارد که تعداد ۷ ناحیه صنعتی جدید در حال آماده سازی برای 

استقرار صنایع کوچک است.
وی افزود: در این ۲۵ ناحیه و شــهرک صنعتی تعــداد، هزار و ۲۸۴ طرح 

صنعتی مستقر هستند که تعداد ۴۸۵ طرح به بهره برداری رسیده است که 
اشتغال ۷هزارو ۲۰۰نفر را ایجاد کرده است.

امیری زاد اضافه کرد: با به بهره برداری رســیدن مابقی طرح های صنعتی 
اشتغال ۱۶هزار نفر در شهرک های صنعتی امکان پذیر خواهد شد.

وی گفت: در شهرســتان میناب سه شهرک به بهره برداری رسیده است و 
یک شهرک در حال ساخت در منطقه هشتبندی است.

امیری زاد با بیان اینکه در شهرســتان میناب تا کنون ۱۴۹ طرح در 
شــهرک ها مســتقر شــده اند  که از این تعداد ۴۳طرح به بهره برداری 
رســیده اند  که اشــتغالی برابر ۹۰۰ نفر را شامل می شود، تصریح کرد: 
بــا به بهره برداری رســیدن دیگر طرحها اشــتغال ۲۱۰۰ نفری ایجاد 

خواهد شد.
مدیرعامل شــرکت شهرکهای صنعتی هرمزگان گفت: با توجه به سخنان 
مقام معظم رهبری مبنی بر خنثی سازی تحریم ها و راهکار مقابله آن می توان 

گفت که مسیر مقابله با آن ایجاد تولید در زمینه های مختلف است.
وی اضافه کرد: افزایش تولید ناخالص داخلی می تواند فشار های اقتصادی 

بر کشور را کاهش دهد.
امیری زاد گفت: مزیت ایجاد صنایع کوچک سرعت در راه اندازی و به بهره 
برداری رســیدن آن است و نسبت سرانه ایجاد هر شغل در صنایع کوچک و 

متوسط بسیار پایین تر از سرانه ایجاد شغل در صنایع بزرگ است.

آذربایجان شرقی - فلاح: رئیس سازمان جهادکشاورزی استان آذربایجان 
شرقی با اشاره به ابلاغ برنامه الگوی کشت گفت: در عرض هشت ماه گذشته 

بیش از ۸۵ درصد سند الگوی کشت در آذربایجان شرقی اجرایی شده است.
اکبــر فتحی با تاکید براینکه پیش از ابلاغ این برنامه الگوی کشــت وجود 

داشته، افزود: این برنامه اصلاح برنامه های ابلاغی گذشته بود.
وی ادامه داد: به دلیل اینکه تولیدات استان آذربایجان شرقی متکی به دیم 
است، محصولات شــاخص آن غلات است. عمده تولید استان در محصولات 
زراعی گندم و جو و حبوباتی اســت که به صورت دیم کشــت می شود و در 

الگوی کشت است.
فتحی افزود: محصولاتی مثل علوفه که در الگوی ابلاغی جدید ســطح زیر 
کشت آن اندکی کاهش داده شده، پیاز، گوجه فرنگی و سبزی و صیفی نیز در 
این الگوی جدید وجود دارد اما با توجه به قرار گرفتن در حوضه دریاچه ارومیه، 
محصولاتی که مصرف آب بیشتری دارند را به اجبار حذف کردیم و در حقیقت 
الگوی تعریف شده منطبق با اقداماتی است که در حوزه کشاورزی با مختصر 

تغییراتی اعمال می شود.
وی خاطرنشان کرد: متاسفانه عدم تسهیلات و کمبود مشوق از خلاء های 

الگوی کشــت اســت. راه افتادن الگوی کشت مســتلزم در گرفتن یکسری 
تشویق ها از جمله تسهیلات است.

رئیس ســازمان جهادکشاورزی اســتان آذربایجان شرقی با اشاره به اینکه 
تسهیلات خاصی صرفا برای اجرای الگوی کشت برای کشاورزان در نظر گرفته 
نشده، افزود: تلاش می کنیم تســهیلاتی را در استان برای کشاورزانی که از 

الگوی کشت تبعیت می کنند در نظر بگیریم.
وی اظهار کرد: الگوی کشــت یک موضوع فراقوه ای است و برای اجرا شدن 
آن و حل کردن دغدغه های گذشــته باید تمام قوا در این رابطه تلاش کنند 
در صورتی که تمام افراد به تعهدات خود عمل کنند این الگوی کشت ابلاغی 

می تواند اجرایی شود و کارآمد باشد.
فتحی ادامه داد: در حال حاضر تمام مسئولیت اجرای الگوی کشت به عهده 
وزارتخانه است و تلاش می کند تا از محل منابع خود اقدامات لازم را پیش ببرد 

اما قطعا به تنهایی نتیجه نخواهد داد.
وی گفت: ۸۵ درصد الگوی تعریف شــده منطبق با کشت استان است اما 
به عنوان مثال در کشت برنج میزان سطح آن ۱۲ هزار هکتار بوده اما الان در 

الگوی تعریف شده سه هزار هکتار است.
رئیس سازمان جهادکشاورزی استان آذربایجان شرقی با بیان اینکه کاهش 
میزان سطح زیر کشت بسیار دشوار است افزود: باید برای کشاورزان یکسری 
مشوق قرار دهیم تا محصول جایگزین بتواند با برنج رقابت کند و درآمد کافی 
را برای کشــاورز فراهم کند، باید در این مســیر از کشاورزان حمایت کنیم و 

آن ها را تنها نگذاریم.

اهواز- شبنم قجاوند: دکتر حسینی محراب استاندار خوزستان به منظور 
بازدید از پروژه های عمرانی شهرهای نفت خیز امیدیه و آغاجاری با همراهی 
مهندس دانشی مدیر عامل شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب و مهندس 
تقی زاده مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت وگاز آغاجاری و برخی  مسئولین 
محلی در این شــهرها حضور پیدا کرد. شرکت در گلزار شهدا و شورای اداری  

شهرهای امیدیه و آغاجاری همچنین شرکت در نماز جمعه امیدیه و بازدید 
از برخی پروژه ای های عمرانی از برنامه های این سفر ذکر شده است. همراهی 
مدیران مناطق نفت خیز جنوب با اســتاندار خوزستان در این سفر به منظور  
بررسی و تشریح خدمات و برخی پروژه  های عام المنفعه  مرتبط با مسئولیت 

های اجتماعی صنعت نفت است.

نسشت هم اندیشی رئیس جدید اتاق بازرگانی اصفهان با مدیران رسانه ها

رئیس اداره راهداری و حمل و نقل جاده ای شهرستان سراب خبر داد؛

بهره برداری از آسفالت راه هفت روستای سراب 

مدیرعامل شرکت شهرکهای صنعتی هرمزگان: 

حمایت از صنایع کوچک مورد تأکید رهبرانقلاب است

رئیس سازمان جهادکشاورزی استان:

۸۵ درصد برنامه الگوی کشت در آذربایجان شرقی اجرایی شد

توسط دکتر حسینی محراب ، استاندار خوزستان و همراهی مدیران نفتی انجام شد:

بازدید از پروژه های عمرانی شهرستان های 
نفت خیز امیدیه و آغاجاری

آذربایجان شرقی - فلاح: استاندار آذربایجان شرقی 
صبح روز ســه شنبه با حضور در شهرک های باغمیشه، 
نصر و مرزداران شهر تبریز، بر رفع سریع مشکل قطعی 
آب این شهرک ها تاکید کرد.عابدین خرم در این بازدید 
میدانی که ۲ ســاعت به طول انجامید دستورات لازم در 
این زمینه را صادر کرد و به حرف های اهالی این شهرک 

ها گوش داد.
با توجه به خشک شــدن سد نهند که آب ۶ شهرک 
باغمیشه، نصر، رشدیه، ولی امر، فرشته و ارم و ۵۰ درصد 
ولیعصر از طریق آن تامین شد، آبرسانی به این شهرک 
ها دچار مشــکل و وقفه شده و آب و فاضلاب آذربایجان 
شــرقی برای رفع این مشکل، اقدام به پمپاژ آب از مرکز 

شهر به سمت این شهرک ها کرده است.
طبق اعلام مدیرعامل شــرکت آبفا آذربایجان شرقی، 
ظرف ۲ روز آینده مشــکل قطعی آب این شــهرک ها 
برطرف می شود ضمن اینکه آب سبک و گوارای زرینه 

رود در لوله های این مناطق جریان خواهد یافت.
محمد خانی با بیان اینکه کســری ۹۰۰ لیتر بر ثانیه 
آب شــرب تبریز که بر اثر از مدار خارج شدن سد نهند 
روی داده در آستانه تامین قرار گرفته و مشکل قطعی آب 

شهرک های شمالی این شهر به زودی برطرف می شود.
وی ادامه داد: در اردیبهشت ماه و با دستور وزیر، پروژه 
جایگزین نهند با فرصت ۲.۵ ماهه آغاز شد ضمن اینکه 

شماره قراردادهای این پروژه برای قبل از عید است.
وی اضافه کرد: این پروژه با هدف تامین کسری ۹۰۰ 
لیتر بر ثانیه آب تبریز بلافاصله آغاز شد و با همت و تلاش 
کارکنان شرکت، پروژه سه ساله ظرف مدت کمتر از سه 

ماه آماده بهره برداری شده است.
خانی ادامه داد: آب به اندازه نیاز در تبریز تامین شده 
اما اینکه چرا از دهم مرداد در شهر دچار قطعی آب شدیم 
و شهر دچار تنش آبی شد ربطی به تامین نداشت و ناشی 

از مشکل توزیع به علت پمپاژ معکوس بود.
وی افزود: دهم تیرماه گذشــته و با توجه به نبود آب 
در نهنــد، این خط را از مدار خارج کردیم و ۶ شــهرک 
باغمیشه، نصر، رشدیه، ولی امر، فرشته و ارم و ۵۰ درصد 
ولیعصر با ۲۸۰ هزار نفر جمعیت از این محل تامین آب 
می شــدند از طریق پمپاژ آب از داخل شهر تامین آب 
شــدند. خانی ادامه داد: این مناطق از اول اردیبهشت تا 
دهم تیرماه به ترتیب از مدار خط آبرسانی نهند خارج و 
به خط لوله جنوب شهر و آب سبک و گوارای زرینه رود 
وصل شــدند و در واقع با این کار، رینک داخلی شهر از 

طریق پمپاژ آب وارد مدار شد.
وی گفت: با اتصال خطوط لوله شمال تبریز به خطوط 
لوله جنوب این شهر، در واقع آب زرینه رود به ۳۵ درصد 

از این شهر وصل شــد و اهالی این مناطق از آب سبک 
این خط انتقال بهره مند شدند و تهدید ایجاد شده برای 
تبریز به فرصت تبدیل شد. وی با بیان اینکه تاسیسات 
آبیــاری تبریز از بالا به پاییــن و اقطار بزرگ به کوچک 
تنظیم و نصب شــده است، گفت: پمپاژ آب از جنوب به 
شمال، نیازمند برعکس کردن این تاسیسات و تغییر رژیم 
جریان بندی آب بود و جریان هیدرولیکی این شهرک ها 

به ناچار به هم خورد. 
مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب استان با بیان اینکه 
کار کارگران شرکت آبفای استان در اجرای این عملیات 
بی نظیر بود گفت: معاون وزیر، مدیرعامل آبفای کشور و 
همه مسوولانی که از طرح اتصال و جایگزین نهند بازدید 
کردند تمامی موارد فنی، هیدرولیکی، زوم بندی، تغییر 

رژیــم در جریان بندی و پهنه بندی را کنترل و تایید و 
اعلام کردند که به جز مشکل فنی و هیدرولیکی، مشکل 
دیگری در اجرای پروژه نبوده و نیازی به نیرو و ماشــین 
آلات و یا کمک دیگر استان ها وجود ندارد و این تغییر در 

جریان آب تا سه روز آینده برطرف خواهد شد.
خانی با بیان اینکه عمر متوسط تاسیسات زیرزمینی 
آبفای اســتان بین ۱۵ تا ۳۰ ســال است، افزود: اتفاقات 
در تاسیسات این چنینی قابل پیش بینی نبوده و همین 

عوامل موجب طولانی شدن برخی تغییرات می شود.
مدیرعامل آبفای اســتان با اعلام اینکه از این بابت از 
مردم عذرخواهی می کنم، ادامه داد: تامین آب شــرب 
تبریز به رغم حذف یکی از منابع تامین آب، شبیه معجزه 
است و ایستگاه پمپاژی که در داخل شهر نصب شده یکی 
از بزرگ ترین و تکمیل ترین ایستگاه هاست و به دلیل 
اینکه آب برداشــتی از لوله انجام می شود، امکان اصافه 

برداشت و یا افزایش ظرفیت وجود ندارد.
خانی با بیان اینکه در سراســر اســتان دچار کم آبی 
هســتیم، گفت: اگر به موقع اقدام نمی کردیم و تزریق 
منابع مالی از ســوی دولت سیزدهم به موقع و مناسب 
انجام نمی شــد اکنون در ۱۰ شــهر اســتان تنش آبی 
داشتیم که خوشــبختانه همه این تنش ها رفع شده و 
تنها در تبریز و مرند به طور کامل مهار نشده است. وی 
در مورد دلیل قطعی طولانی مدت آب شــرب شهرک 
باغمیشه افزود: ترکیدگی لوله اصلی در اتوبان پاسداران 
در عمق ۶ متری، زمان بر شد که قرار بود تا ظهر رفع شد 
اما تا ساعت ۲۱ شب به طول کشید و در حال حاضر آب 
این شــهرک وصل شده و مشکل رفع شده است. وی با 
تاکید بر رعایت الگوی مصرف از سوی مشترکان، گفت: 
متاسفانه ۳۵ درصد مردم استان الگوی مصرف را رعایت 
نمی کنند و هر فرد در آذربایجان شرقی در طول شبانه 
روز ۸۰ لیتر بیشتر از میانگین کشوری آب مصرف می کند

تاکید استاندار آذربایجان شرقی بر حل سریع مشکل قطعی آب برخی مناطق تبریز؛
خانی: ۳۵ درصد مشترکان آذربایجان شرقی الگوی مصرف آب را رعایت نمی کنند
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نویسنده: علی آل علی
یوتی��وب یکی از پلتفرم های پرطرف��دار در دنیای امروز 
محسوب می ش��ود. فرقی ندارد ش��ما چه مشکلی داشته 
باش��ید، در هر صورت یک جست وجوی ساده در یوتیوب 
کلی از مشکات تان را حل خواهد کرد. به عاوه، یوتیوب 
فضایی دلپذی��ر برای یافتن ویدئوهایی مطابق با س��لیقه 
ش��خصی افراد هم هست. درست به همین خاطر ترافیک 
این ش��بکه اجتماعی روز ب��ه روز رکوردهای تازه ای ثبت 

می کند. 
حض��ور بازاریاب ها در پلتفرم های م��ورد عاقه کاربران 
پدی��ده تازه ای نیس��ت. این روزها خیل��ی از برندها کانال 
رس��می یوتیوب هم دارند. با این حال همه آنها در زمینه 
اثرگذاری بر روی مخاطب هدف عملکردشان حیرت انگیز 
نیست. ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم یکی از دلایل 
تفاوت عملکرد برندها در این زمینه مربوط به بحث انتخاب 
زمان آپلود محتواست. خب شما اگر بهترین محتوای دنیا 
را هم داش��ته باشید، تا وقتی زمان درستی برای انتشارش 
انتخاب نکنید، هیچ فایده ای برای تان نخواهد داشت. پس 
به جای اینکه خودتان را اذیت کنید، بد نیس��ت از همان 
اول زمان های مناس��ب برای انتشار محتوا را زیر ذره بین 
قرار دهید.  این روزها هر کسی درباره زمان درست انتشار 
محتوا در یوتیوب و تقریبا تمام ش��بکه های اجتماعی نظر 
خاص خودش را دارد. ما برای اینکه یکبار برای همیشه به 
چنین بحث هایی پایان دهیم، یک راس��ت رفته ایم سراغ 
منابع دست اول. ش��ما در این مقاله براساس اطاعات به 
دس��ت آمده از یوتیوب با بهترین زمان انتشار پست آشنا 
خواهید ش��د. خب منتظر چه هس��تید؟ آماده ش��وید تا 

ماجراجویی مان را شروع کنیم. 
بهترین زمان انتشار پست در یوتیوب 

گاهی اوقات بازاریاب ها فکر می کنند محتوای ش��ان هر 
زمانی که به دست مخاطب برسد، باید جذابیتش را حفظ 
کند. خب فکر کنید کس��ی که معمولا ساعت 8 شب شام 
میل می کند، یکهو در هتلی اقامت کند که تا 11 شب هم 
ش��ام را سرو نمی کند. بی شک مسافر قصه ما خیلی زود از 
هتل موردنظر ناامید ش��ده و حتی اگر بهترین غذای دنیا 
را هم برای او سرو کنند، دیگر چشمش را نخواهد گرفت. 
این روزها کلی آمار مختل��ف درباره بهترین زمان برای 
بارگذاری پست در یوتیوب در شبکه های اجتماعی دست 
به دس��ت می ش��ود. نکته جالب اینکه اغلب این اطاعات 
دقت لازم را نداش��ته و اش��تباه از آب درمی آید. پس بهتر 
اس��ت قبل از اینمه اعتبار برندتان دود هوا شود، دور آنها 

را خط بکشید. 
ما در روزنامه فرصت امروز یک فهرست روز به روز برای 
تمام روزهای هفته درباره بهترین زمان بارگذاری محتوا در 

یوتیوب داریم. بد نیست نگاهی به این فهرست بیندازیم:
روزهای ع��ادی: از 2 ت��ا 4 بعدازظهر معمولا   •
بهترین زمان برای انتشار پست محسوب می شود. در این 
زمان خیلی از افراد دیگر از محل کار به سمت خانه می روند 
و اگر کارش��ان ادامه داش��ته باشد هم استراحتی کوتاه در 

میانه را خواهند کرد.
آخر هفته ه��ا: آخ��ر هفته ها معم��ولا آدم ها   •
وقت بیش��تری دارند و بعضی ها فقط دنبال خوش��گذرانی 
هس��تند. بنابراین بد نیست اول صبح با آنها رو به رو شده 
و محتوای تان را جلوی ش��ان قرار دهی��د. یکی از بهترین 
زمان ه��ا برای ارائه محتوا در آخ��ر هفته ها 9 تا 11 صبح 
اس��ت. البته می توانید روی س��اعت های پایانی ش��ب هم 
حس��اب باز کنید. با این حال انتشار پست در اول صبح به 
کاربران این فرصت را می دهد که هر زمانی از روز محتوای 

شما را تماشا کرده و از آن لذت ببرند. 
بی شک هر کس��ی زمان خاص خودش برای بارگذاری 
محتوا در یوتیوب را دارد. با این حال فهرست ما جمع بندی 
کلی از بهترین زمان هایی اس��ت که امتحان ش��ان را پس 

داده اند.
بدترین زمان برای انتشار محتوا در یوتیوب

حالا که به طور خاص��ه درباره بهترین زمان بارگذاری 
محت��وا در یوتیوب حرف زدیم، بد نیس��ت کم��ی درباره 
بدتری��ن زمان ای��ن کار هم گپ بزنیم. خب هرچه باش��د 
خیل��ی وقت ها آدم نه تنها بهترین زم��ان را پیدا نمی کند، 
بلکه از شانس بد سراغ زمان های عجیب و غریب می رود. 

برخ��ی از کارآفرینان به گم��ان اینکه همه کارها را باید 
صب��ح زود انجام داد، خیلی زود خودش��ان را به دردس��ر 
می اندازند. به طوری که در س��اعت هایی مثل 7 یا 8 صبح 
یکهو ویدئوی شان را آپلود می کنند. قبول دارم انجام دادن 
کارها درس��ت س��ر صبح حس و حال خوبی دارد، اما باید 
کمی هم به فکر مخاطب تان باش��ید. ت��ا حالا چند نفر را 
دیده اید که صبح شان را با تماشای ویدئوی یوتیوب شروع 

کنند؟ به عاوه، خیلی ه��ا در طول روز کلی کار دارند که 
باید به تک تک آنها رسیدگی کنند. پس اگر فکر کرده اید 
استفاده از ایده بارگذاری ویدئو درست سر صبح جذاب به 

نظر می رسد، باید در کارتان تجدیدنظر کنید. 
یادتان باشد، کاربران در شبکه های اجتماعی دغدغه های 
خاص خودش��ان در دنیای واقعی را هم دارند. درس��ت به 
همین خاطر ش��ما باید این دغدغه ه��ا را به خوبی مدنظر 
داشته باشید. با یک حس��اب سرانگشتی می شود فهمید 
اغلب مردم در طول روزهای عادی تا س��اعت 3-2 سرکار 
خواهند بود. عده دیگری هم که وقت خالی بیشتری دارند، 

معمولا عاقه ای برای تماشای ویدئو در ساعت های ابتدایی 
روز یا حتی ظهر ندارند. پس چه بهتر که در روزهای کاری 

تا وقتی مردم سرکار هستند، خیلی مزاحم شان نشویم. 
نکات کلیدی برای انتخاب زمان انتشار ویدئو در 

یوتیوب
تا اینجای کار ش��ما یک فهرس��ت کلی درباره بهترین 
زمان انتشار ویدئو در یوتیوب و برخی از نکات منفی درباره 
بدتری��ن زمان های ممکن را یاد گرفته اید. با این حال قرار 
نیس��ت تمام کسب و کارها شرایط مشابهی داشته باشند. 
گاهی اوقات مخاطب هدف ی��ک برند حتی در صبح زود 
هم از ویدئو اس��تقبال می کنن��د. در نقطه مقابل برخی از 
کارآفرینان ش��رایط ب��ازار را طوری ارزیاب��ی می کنند که 
بهترین زمان انتش��ار پست برای ش��ان نصفه شب خواهد 
بود. اگرچه دخالت های افراطی بالا خیلی کم پیش می آید، 

اما ش��ما نباید مث��ل بقیه در بازار عمل کنی��د. ما در این 
بخش س��عی می کنیم یک راهنمای عمل��ی برای ارزیابی 
بهتر اوض��اع بازار برای ت��ان فراهم کنیم. اینطوری ش��ما 
بدون هیچ دردس��ری یاد می گیرید چط��ور بهترین زمان 
برای انتشار محتوا در یوتیوب را پیدا کرده و برای برندتان 
شخصی سازی کنید. پس با ما همراه باشید تا برخی نکات 

کلیدی در این رابطه را بررسی نماییم. 
منطقه زمانی

برخی از کس��ب و کارها دفتر اصلی ش��ان در گوشه ای 
از دنیاس��ت و بازار هدف ش��ان آن سر دنیا. چنین کسب و 

کارهایی نمی توانند یک ساعت مشخص برای آپلود ویدئو 
در یوتیوب انتخاب کنند؛ چراکه ساعت مناسب از نظر محل 
استقرار برندش��ان زمین تا آسمان با زمان درست در بازار 
هدف فرق دارد. این معمای کلیدی فقط با تمرکز بر روی 
اوضاع بازار هدف حل خواهد ش��د. مثا اگر دفتر مرکزی 
برند شما در نیویورک قرار دارد، اما بخشی از مشتریان تان 
در لندن ساکن هستند، احتمالا باید ویدئوهای یوتیوب تان 
را نیمه ش��ب آپلود کنید تا اهالی لندن در ساعت مناسب 

ویدئوها را تماشا کنند. 
منطقه زمانی متفاوت دردس��رهای زیادی برای برندها 
به همراه دارد. درس��ت به همین خاطر برخی از کس��ب و 
کارهای چندملیتی که حضور پررنگی در بازارهای جهانی 
دارند، سراغ اس��تفاده از الگوی چندکاناله رفته اند. در این 
الگو شما به جای اینکه با تمام کاربران از طریق یک کانال 

در ارتباط باش��ید، برای مناطق زمانی مختلف کانال های 
گوناگونی طراح��ی می کنید. این تکنی��ک وقتی با کمی 
شخصی سازی محتوا همراه ش��ود، ردخور نخواهد داشت. 
خب منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دس��ت به کار شده 
و منطقه زمانی بازار یا بازارهای هدف تان را بررسی کنید. 

سن و موقعیت شغلی
دانش��جویانی که در طول هفته فقط دو یا س��ه روز سر 
کاس حاضر می ش��وند و ش��غل پاره وقتی ه��م ندارند، 
معمولا تمام ساعت های روز در شبکه های اجتماعی آناین 
هستند. این نکته مهمی برای بازاریاب ها محسوب می شود. 

اگر مخاطب هدف ش��ما طیف دانشجو را شامل می شود، 
می توانید هر ساعتی از شبانه روز، به ویژه ظهرها را به آپلود 
ویدئ��و اختصاص دهید. اینطوری دیگر لازم نیس��ت دائما 

نگران زمان مناسب برای بارگذاری ویدئو باشید. 
یادتان باشد، شما به عنوان بازاریاب هیچ عذر و بهانه ای 
برای عدم شناخت درس��ت از مخاطب تان ندارید. درست 
ب��ه همین خاطر باید همیش��ه نیم نگاهی به مش��خصات 
مخاطب تان داش��ته و براساس آن دست به تصمیم گیری 
درست در بازار بزنید. وگرنه دیر یا زود کارتان با مشکات 

زیادی رو به رو می شود. 
یک مثال مناسب درباره سن و موقعیت شغلی مخاطب 
مربوط به برند آدیداس است. از آنجایی که ویدئوهای این 
برند در ش��بکه های اجتماعی بیشتر برای نسل جوان که 
اتفاقا عاقه مند به جنب و جوش هستند طراحی می شود، 

همیش��ه از رنگ های گرم و زنده در آنها استفاده می شود. 
به غیر از کانال اصلی آدیداس در یوتیوب، بقیه کانال های 
زیرشاخه مطابق شرایط زمانی هر منطقه ویدئوها را آپلود 
می کنند. نکته کلیدی در این میان شخصی س��ازی برخی 
از ویدئوهای آدیداس برای کس��انی است که دیگر از دوره 
جوانی عب��ور کرده اند. چنین ویدئوهای��ی با حس و حال 
کمتر پرهیجان و مبتنی بر نیازهای واقعی افراد میانس��ال 
طراحی شده است. فکر می کنم حالا دیگر فهمیده باشید 
چرا اغلب مردم دنیا آدیداس را حسابی دوست دارند، مگر 

نه؟
نوع محتوا

محتوای��ی ک��ه کلی از مش��تریان هفته هاس��ت منتظر 
تماش��ای آن هس��تند، هر زمانی از روز منتشر شود مورد 
اس��تقبال بی نظیری قرار خواهد گرفت. با این حال اوضاع 
ب��رای محتوایی که بدون اطاع قبلی منتش��ر می ش��ود، 
حس��ابی فرق می کند. برخی از بازاریاب ها خیال می کنند 
مخاطب باید تحت هر ش��رایطی از محتوای شان استقبال 
کند. درست به همین خاطر هیچ انعطافی از خودشان در 
رابطه با زمان انتشار محتوا نشان نمی دهند. همین امر در 
بلندمدت موجب بروز مش��کات اساسی برای آنها شده و 

اوضاع شان را حسابی به هم می ریزد. 
توج��ه به ن��وع محتوایی که ب��رای مخاطب ت��ان آماده 
کرده اید، همیش��ه چراغ راهنمای تان خواهد بود. اگر نوع 
محتوای شما با سلیقه آنها هماهنگ باشد و چند وقتی هم 
باشد انتظارش را بکشند، دیگر لازم نیست شک به خودتان 
راه دهی��د؛ همین حالا ویدئو را منتش��ر کرده و اصا فکر 
زمانش را هم نکنید )مطمئنا منظور ما نصفه شب نیست!(.

توجه به اطلاعات قبلی
اگر شما چند سالی هس��ت کانال رسمی برای کسب و 
کارتان در یوتیوب دارید، احتمالا آزمون و خطاهای زیادی 
انجام داده اید. آدم همیشه دوست دارد خودش بهترین راه 
حل ه��ا را پیدا کن��د. در این میان آزم��ون و خطا یکی از 
بهترین شیوه هایی است که در طول تاریخ به کمک آدم ها 
آمده است. پس جای تعجب ندارد که شما هم به این شیوه 

عاقه خاصی داشته باشید. 
کاری که ش��ما در این بخش به خوبی باید انجام دهید، 
استفاده از اطاعات قبلی برای بهبود اوضاع زمان بندی تان 
اس��ت. مثا اگر قبا بین ساعت شش تا هشت عصر ویدئو 
آپلود کرده اید، اما نتیجه مناس��بی نگرفته اید، نباید خیلی 
در این رابطه به خودتان فشار بیاورید. در عوض بهتر است 
زمان ه��ای دیگری را امتحان کنید. به طور مش��ابه، وقتی 
زمان درس��تی پیدا می کنید، دیگر نباید در جست وجوی 
ناکجا آب��اد به راه تان ادامه دهی��د. در عوض از همان زمان 
مناس��ب برای بهبود کارتان استفاده کنید. اینطوری دیگر 

لازم نیست دائما آزمون و خطا را ادامه دهید. 
جمع بندی

یوتیوب یکی از مش��هورترین پلتفرم های اجتماعی دنیا 
محسوب می ش��ود که به طور انحصاری در زمینه نمایش 
محتوای ویدئویی فعالی��ت دارد. خیلی از بازاریاب ها برای 
اینکه برندشان در دنیا دیده شود، یک راست سراغ یوتیوب 
می آیند. پش��تیبانی گوگل از این پلتفرم اتفاقی نیست که 
به این س��ادگی از کنارش عبور کنیم. ب��ه عاوه، افزایش 
محبوبیت فرمت ویدئو در طول سال های اخیر راه را برای 

بسیاری از بازاریاب ها هموار کرده است. 
یادتان باشد، ش��ما در یوتیوب عاوه بر ویدئوهای بلند 
با س��رویس ش��ورتز )Shorts( نیز رو به رو هستید. این 
سرویس شبیه استوری اینستاگرام یا ویدئوهای کوتاه تیک 
تاک است و فقط 60 ثانیه ای خواهد بود. نکته جالب اینکه 
شما حتی برای این ویدئوهای کوتاه هم نیاز به زمان بندی 
درستی دارید. پس اگر فکر کرده اید بدون برنامه کارتان در 
یوتیوب با موفقیت همراه خواهد شد، سخت در اشتباهید. 
در عوض بهتر است کمی واقع گرایانه به ماجرا نگاه کرده و 

از توصیه های مورد بحث در این مقاله استفاده کنید. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما 
برای آشنایی بهتر با زمان بندی درست بارگذاری ویدئو در 
یوتیوب کرده باش��د. مثل همیشه اگر سوالی درباره نکات 
مورد بحث در این مقاله داش��تید، ما همیشه آماده کمک 
به ش��ما هس��تیم. پس تعارف را کنار گذاش��ته و با ما در 

ارتباط باشید. 
منابع:
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به قلم: جرید گریم، هم بنیانگذار پرس بورد
ترجمه: آرزو کیارسی

فرآین��د تولید محت��وا دارای بخش های متحرک بس��یار 
زیادی اس��ت، که آن را به یکی از چالش برانگیزترین و البته 

س��رگرم کننده ترین جنبه های محتوای برندش��ده تبدیل 
می کند. ش��ما باید فرمت مناسب داس��تان خود را انتخاب 
کنید که خواه ویدئو، متن یا تصویر باشد. شما باید داستان 
خ��ود را به ش��یوه ای قانع کننده و منحصر ب��ه فرد تعریف 

کنید. شما باید با شرکای مختلف به روشی مثبت و سازنده 
همکاری کنید. همچنین باید مطمئن شوید که آنچه خلق 
می کنید برای مخاطبان و س��ایتی که محتوا را در آن قرار 

می دهید مناسب باشد.
انتخاب شریک: چگونه تصمیم بگیریم که آیا یک 

برند به کمک نیاز دارد یا نه؟
در دوران محتوای برندش��ده، برندهای بیش��تری متوجه 
می ش��وند که مصرف کنندگان محتوا را جذاب تر از اشکال 
سنتی تبلیغات می دانند. تحقیقات موسسه بازاریابی محتوا 
نشان می دهد که 83 درصد از بازاریابان انتظار دارند میزان 
بودجه ای که به بازاریابی محتوا اختصاص داده اند، در آینده 

ثابت بماند یا افزایش یابد.
آی��ا بودجه باید صرف ایجاد و انتش��ار محت��وای داخلی 
شود یا به سمت حمایت مالی از محتوای تولیدشده توسط 
ناش��ران رسانه سوق داده ش��ود؟ در Pressboard، ما بر 
ای��ن باوریم که هر برنام��ه بازاریابی محتوایی جامع، نیاز به 
تخصیص منابع به هر دو روش را دارد. برندها باید خودشان 
را به عنوان یک رس��انه ببینن��د و در عین حال از تخصص 
ناشرانی که سال ها برای تسلط بر این صنعت صرف کرده اند 

نیز استفاده کنند.
تولید محتوا در داخل

تحقیقات نشان می دهد که 92.34 درصد از شرکت هایی 
که از بازاریابی درونگرا استفاده می کنند شاهد افزایش سود 
هستند. این موضوع می تواند به سادگی یک وباگ شرکتی 
ی��ا به ان��دازه مجموعه های ویدئویی قوی باش��د. اما در هر 
ص��ورت، اگر منابع لازم برای ایج��اد آن در داخل را دارید، 
محتوا باید حداقل بخشی از آمیخته بازاریابی برند شما باشد.
بس��ته به اندازه و ساختار سازمان ش��ما، ایجاد محتوای 
داخلی ممکن اس��ت بهترین مس��یر برای تولید محتوایی 
باش��د که هویت برند یا پیام کارزار ش��ما را بیان کند. سه 
مزیت حیاتی برای داش��تن یک کارمن��د محتوای داخلی 

وجود دارد: هر یک از اعضای تیم توس��ط ش��ما اس��تخدام 
می شوند و اطمینان حاصل می کنید که مهارت ها و تجربه 
مناس��بی دارند. آنها به ط��ور تمام وق��ت کار می-کنند و 
مس��ئولیت پذیری و توانایی مربیگری خودشان را در طول 
زمان فراهم می کنند و در آخر آنها با بقیه اعضای تیم شما 
یکپارچه ش��ده اند، که به معنای منحنی یادگیری سریع و 

درک خوب از چشم انداز و برند شرکت است.
انتخاب شریک محتوای برندشده

اگر مطمئن نیستید که همه چیزهایی را که برای تحقق 
اه��داف محتوایی خود نی��از دارید در اختی��ار دارید یا اگر 
ترجیح می دهید زمان و منابع خود را بر سایر اهداف تجاری 
متمرکز کنید، باید حمایت مالی از محتوا را در نظر بگیرید.

هنگامی که شما با یک ناش��ر رسانه کار می کنید، بیش 
از تنه��ا یک جایگاه در وب س��ایت آنها به دس��ت می آورید 
زی��را می توانید از تخص��ص آنها در تولید محتوا اس��تفاده 
کنید. هنگام هم��کاری، توصیه های آنها را جدی بگیرید و 
در نظر بگیرید که چگونه می توانید نیروی صرف ش��ده آنها 
را با نیازهای برند خود متعادل کنید. از این گذش��ته، ناشر 
می خواهد که محتوای ش��ما نیز مانند شما عملکرد خوبی 

داشته باشد.
برون سپاری تولید محتوا به فریلنسرها

با ارائه دانش قابل اعتماد به مخاطبان تان در مورد صنعت 
خ��ود، برندتان را به عن��وان یک رهبر قابل اعتماد در حوزه 
فعالیت خود قرار می دهید. اگر در حال حاضر تریبون هایی 
در سازمان خود دارید که می توانند اطاعات مفید و جالبی 

را به مخاطبان تان ارائه دهند که عالی است!
ب��ا این حال، موارد زیادی وجود دارد که برندها می توانند 
از تولید محتوایی که خارج از حوزه های تخصصی سنتی آنها 
اس��ت سود ببرند. یک بانک بزرگ در موضوع خدمات مالی 
یک چهره معتبر اس��ت، اما ممکن اس��ت از ایجاد محتوای 
سفر برای تبلیغ کارت پاداش سفر جدید خود نیز بهره مند 

ش��ود. در این مثال، ممکن است برای شرکت توصیه نشود 
که ش��روع به انتشار داستان های س��فر در وباگ یا کانال 
یوتی��وب خود کند، زی��را مخاطبان آنها را ب��ه عنوان یک 
متخصص در این موضوع نمی دانند. اینجاست که استخدام 

یک فریلنسر می-تواند پشتیبانی را فراهم کند.
Variety نگاهی به درون: استودیو محتوای

 Variety ،به عنوان منبع شماره یک برای اخبار سرگرمی
به خوبی می داند که صنعت سرگرمی تا چه اندازه بر فرهنگ 
ب��ه طور کلی تأثیر می گ��ذارد و به آنها اعتبار می دهد تا در 

مورد مسائل فرهنگی صحبت کنند.
درو مایلز، معاون مشارکت برند جهانی، استودیو محتوای 
Varietyمی گوی��د: »م��ا در واقع به طور گس��ترده ای به 
سرگرمی گرایش داریم، زیرا این چیزی است که ما هستیم. 
اقتدار ما در صنعت س��رگرمی به ما اجازه می دهد تا مجوز 
خاقانه ای را برای بررس��ی مسائل مهم و پیچیده ای که بر 
فرهنگ ما تأثیر می-گذارد، بررس��ی کنی��م. ما می توانیم 
ب��ا قدرت در مورد موضوعات مه��م عدالت اجتماعی مانند 
براب��ری جنس��یتی، اصاحات عدالت کیفری، خش��ونت با 

اسلحه و LGBTQ صحبت کنیم.«
ساده بودن فرآیند تولید محتوا را آسان می کند

اکنون همه به ساده سازی فکر می کنند. ما سعی می کنیم 
این کار را برای مشتریان آسان کنیم. با همکاری این فرصت 
به وجود می آید که تا آنجا که ممکن است همه چیز را ممکن 
کنی��م. وقتی در مورد محتوای برند صحبت می کنیم، گاهی 
اوقات مردم این تصور را دارند که کار سفارش��ی انجام شده 
است، به این معنا که باید از مجوزها و قوانین عبور کنیم )که 
البته انجام می دهیم(، اما اگر بتوانیم فرآیند را س��اده کنیم و 
آن را تا حد امکان ساده کنیم، سطحی از راحتی را به مشتری 
می ده��د. آنها می دانند که در پایان روز، به آنچه می خواهند 

می رسند، اما این روند نباید پیچیده باشد.
www.pressboardmedia.com  :منبع

چطور تولید محتوا را شروع کنیم؟

چه وقتی در یوتیوب محتوا آپلود کنیم؟

بهترین زمان انتشار محتوا در یوتیوب


