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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بورس، سکه، دلار و خودرو
بیشترین بازدهی را در 15 سال گذشته به دست آوردند

بازی خوانی بازارها
فرصت امروز: بورس تهران با وجود نوسانات شدیدی که در چند سال گذشته از سر گذرانده و منجر به خدشه دار 
شدن اعتماد سهامداران در این بازار شده است، همچنان بهترین گزینه سرمایه گذاري در بلندمدت محسوب می شود. 
اگرچه تحلیلگران و فعالان بازار س��رمایه از ارزندگی این بازار در مقایس��ه با س��ایر بازارهای س��رمایه گذاری صحبت 
می کنند، اما بازار س��رمایه از دیرباز از مشکل بی اعتمادی و نااطمینانی رنج می برد و این موضوع جلوی سرازیر شدن 
نقدینگی به بورس را گرفته است؛ کما اینکه به رغم شروع توفانی در سال 1402، شاخص کل بورس تهران این روزها 
در مرز 2 میلیون واحدی در حال نوس��ان اس��ت و برای چندمین بار در طول هفته های گذشته این سطح روانی را از 

دست داده است.
مقایس��ه بازدهي بازارهاي مالي در س��الیان اخیر نشان مي دهد که بورس در بازه 14 سال گذشته بیش از 24 هزار 
درصد رشد کرده و این در حالي است که اسکناس دلار در همین مدت بیش از 4 هزار درصد رشد داشته است. میزان 
بازدهي سکه امامي نیز در همین دوره زماني 15 هزار درصد، طلاي 18 عیار 11 هزار درصد، خودروي پراید بیش از 
4 هزار درصد و مسکن حدود 3 هزار درصد بوده است. بدین ترتیب، میزان رشد بازار سرمایه در بلندمدت از تمامی 
بازارهای دارایی نظیر ارز، طلا، سکه، مسکن و خودرو با فاصله قابل توجهي بیشتر بوده است. بر این مبنا، اگر شخصی 
حدودا 14 سال قبل به اندازه یک میلیون تومان در بازار سرمایه سرمایه گذاری می کرد تا پایان سال 1401 بالغ بر 24۶ 

میلیون تومان سرمایه به دست می آورد. همچنین اگر او 14 سال قبل در بازار دلار سرمایه گذاری می کرد...

تاثیر رکود بازار ملک بر قیمت مصالح ساختمانی

بی تحرکی بازار مسکن ادامه دارد
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تحریم ها مانع تحقق رشد اقتصادی ۸ درصدی در برنامه هفتم است

موانع رشد و شکوفایی اقتصاد ایران
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فرصـت امروز: ریزش بورس تهران چهار روزه شـد و نماگر اصلی تالار شیشـه ای با افت بیش از 0.1۸ 
درصدی به عقب نشـینی در سـطح 1.9 میلیون واحدی ادامه داد. همچنین خروج پول حقیقی از بازار 

برای چهارمین روز متوالی ادامه یافت. در جریان دادوسـتدهای روز یکشـنبه، شـاخص کل 
بورس تهران روند نزولی هفته و روز گذشته خود را پی گرفت و بیش از 3 هزار واحد افت...

عقب نشینی نماگر اصلی تالار شیشه ای در سطح 1.9 میلیونی ادامه دارد

چهارمین روز نزولی بورس تهران

یادداشت

متهم اول بحران آب

موسسه  پاسبان عضو  فاطمه 
و  برنامه ری��زی  پژوهش ه��ای 

اقتصاد کشاورزی

ش��اید بارها در اندیش��ه خود 
کلنجار رفته ای��م که چرا بخش 
کشاورزی در میان فعالیت های 
بخش صنعت و خدمات همواره 
متهم اول بح��ران آب در ایران 
س��رزمین،  آمای��ش  اس��ت؟ 
حکمروای��ی خوب، کش��اورزی 
هوشمند، رعایت الگوی کشت، 
کاهش  فراس��رزمینی،  کش��ت 
ضایعات، زنجیره ارزش و... چرا 
هیچ کدام کامل و جامع اجرایی 
نمی ش��ود؟ بارها شنیدم امنیت 
غذایی مهم است و بایستی به آن 
توجه ش��ود و »غذا« یک مقوله 
اساسی گفتمان بین المللی شده 
اس��ت، اما چرا توجه شایسته ای 
نمی شود و چراهای بسیاری که 
همه بدون پاسخ مانده است. به 
نظر می آید پاسخ همه این چراها 
ریشه در یک اندیشه و تفکر دارد 
و آن هم نگرش »متهم یابی« به 
 جای »مس��ئله یابی« اس��ت که 
ریشه اصلی چالش های اساسی 
اقتص��ادی،  ابع��اد  در  کش��ور 
اجتماعی، فرهنگی و سیاس��ی 
است. مس��ئله یابی یک مهارت 
است که در آن بایستی مسئله را 
شناخت، فرصت ها را به  درستی 
تش��خیص داد و به  طور عقلایی 
و صحیح اطلاعات را جمع آوری 
کرد و از آنها استفاده بهینه کرد 
و در این می��ان، موانع را هم به 
 طور کلی از سر راه تصمیم گیری 
و اجرا برداشت و بدون تشویش 
و اضطراب یک تصمیم درست و 

عاقلانه گرفت. 
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فرصت امروز: »اس��تیون اس��پیلبرگ«، یکی از اسطوره های زنده 
دنیای س��ینما در کنار فیلمس��ازانی نظیر »مارتین اسکورسیزی«، 
»فرانس��یس فورد کاپولا« و »جیمز کامرون« اس��ت. این فیلمساز 
و میلی��اردر سرش��ناس آمریکای��ی، یک��ی از شناخته ش��ده ترین و 
تحسین ش��ده ترین چهره های هالیوود است. او در طول بیش از نیم 
قرن فعالیت حرفه ای خود در س��ینما، بیش از 100 فیلم داس��تانی 
را تهیه و کارگردانی ک��رده و عایدی اش از فروش باکس آفیس 25 
میلیارد دلار بوده اس��ت. او همچنین شریک و هم بنیانگذار شرکت 
فیلمس��ازی دریم  ورکز استودیوز اس��ت و ثروتش به 7.95 میلیارد 
دلار می رس��د. نام »استیون اس��پیلبرگ« بیش از هر چیزی با نام 
تولیدات ماندگار و اصیل سینمایی نظیر »آرواره ها«، »ای تی موجود 
فرازمین��ی«، »ایندیان��ا جونز«، »نجات س��رباز رای��ان« و صدالبته 
»فهرس��ت شیندلر« گره خورده است. هرچند نام و سابقه او عمدتا 
مرهون هنر هفتم و فعالیت های سینمایی اش بوده است، اما می توان 
به خاطر داشت که کارگردانان سرشناس و فیلمسازان بسیار موفقی 
بوده اند که همانند او در فهرست میلیاردرهای دنیا قرار ندارند. برای 
همین اس��ت که وقتی نام »اس��تیون اس��پیلبرگ« به میان می آید 
همواره به این موضوع هم اش��اره می ش��ود که کارآفرینان، تاجران 
و به طور کلی، اهالی کس��ب وکار می توانن��د از او به عنوان یکی از 
الگوهای کارآفرینی درس بگیرند و بیاموزند. آنچه در گزارش حاضر 
می خوانید، درس های کارآفرینی »استیون اسپیلبرگ« برای اهالی 
کسب وکار اس��ت که شامل هش��ت آموزه مهم می شود: »همیشه 
گوش به زنگ باشید«، »آماده اشتباه کردن باشید«، »از نشان دادن 
خود نترسید«، »کار مورد علاقه تان را انجام دهید«، »ترس تنها یک 
کلمه است«، »نقطه ضعف را به نقطه قوت تبدیل کنید«، »دست از 
رویاپردازی نکشید« و »برندی بسازید که ماندگار باشد«. این گزارش 
از مطلبی در سایت »Success 2 Addicted« ترجمه شده است.

همیشه گوش به زنگ باشید
به خود غره ش��دن، یکی از گناهان کبی��ره در عالم کارآفرینی 

است. اگر می خواهید تازگی و ارتباط تان با واقعیت را حفظ کنید 
باید چش��م و گوش تان را باز نگه دارید و بیاموزید که با ش��رایط 
و مخاطرات چطور مطابقت پیدا کنید. وقتی اس��پیلبرگ مشغول 
تهیه فیلم آرواره ها بود، با مجموعه ای بی حد و حصر از مش��کلات 
تکنیکی مختلف روبه رو شد که سرعت تهیه فیلم را دچار مشکل 
ک��رده بود. در واقع بس��یاری از عوامل و بازیگران فیلم ش��کایت 
می کردند که به خاطر این دشواری های فنی همه چیز چقدر کند و 
آهسته پیش می رود. با این حال اسپیلبرگ به این شهرت دارد که 
می توان��د در حین کار به راهکارها هم فکر کند و از موقعیت هایی 
که س��ر راه قرار می گیرند، بهترین حالت را بیرون بکش��د. برای 
همین بود که آرواره ها عاقبت به یکی از موفق ترین فیلم های تاریخ 

سینما تبدیل شد و سه جایزه اسکار را از آن خود کرد.
آماده اشتباه کردن باشید

وقتی اس��پیلبرگ کارش را ش��روع کرد، تبدیل شدن به یک 
چهره معروف و ثروتمند، دورترین فکری بود که می توانس��ت به 
ذهنش خطور کند. زمانی که او نخس��تین فیلم مستقلش به نام 
ن��ور آتش را در س��ال 19۶3 کارگردانی کرد، کل س��ودی که از 
س��اخت و فروش این فیلم برد تنها یک دلار بود! او قصد نداشت 
پول خوبی از ساخت این فیلم به جیب بزند و این کار را برای رشد 
هنری خودش انجام داد. این فیلم شاید جایزه ای نگرفته باشد، اما 
اسپیلبرگ از این تجربه بسیار آموخت. کارآفرینان هم به همین 
شیوه باید از خطاهای محاسباتی که در ابتدای راه انجام می دهند، 

یاد بگیرند. خطاها می توانند بهترین معلم ما باشند.
از نشان دادن خود نترسید

وقتی کارتان را راه اندازی می کنید، نباید انتظار داشته باشید که 
گروه مشتریان دوان دوان به سراغ تان بیایند. باید اراده این را داشته 
باش��ید تا قدم جلو بگذارید تا درجات��ی از موفقیت را ببینید. برای 
همین است که آدم ها باید بدانند شما که هستید و چه می فروشید 
و چ��را آنها باید پولی را که به خاطرش زحمت می کش��ند، هزینه 

کسب وکار شما کنند. اینگونه بود که اسپیلبرگ کارش را به عنوان 
یک کارآموز بی مزد در اس��تودیو یونیورسال آغاز کرد. او می دانست 
که باید خودش را درست در مرکز همان صنعتی بگنجاند که دلش 
می خواهد در آن به موفقیت برس��د، حتی اگر در این راه یک پنی 

هم دستش را نگیرد. بنابراین از نشان دادن خود هرگز نترسید.
کار مورد علاقه را انجام دهید

اگ��ر می خواهید در هر کاری که انجام می دهید موفق باش��ید 
باید آن کار ریش��ه در انگیزه ای قوی داش��ته باش��د. بسیاری از 
فیلم های اس��تیون اس��پیلبرگ متأثر از تجربیات دوران کودکی 
اوس��ت که در اعماق وجودش باقی مانده بودند. به عنوان مثال، 
فیلم سوپر 8 )2011( آینه ای است از اشتیاق اسپیلبرگ کوچک 
که می خواس��ت در س��ال های کودکی فیلم بسازد. در این فیلم، 
بچه ه��ا از یک دوربین دس��تی ارزان قیمت برای س��اختن فیلم 
خانگی و برای بعضی از صحنه ها از اسباب بازی های شان استفاده 
می کردند. اسپیلبرگ خودش در کودکی همین کار را می کرد؛ او 
از قطار اسباب بازی اش برای خلق صحنه های فاجعه بار فیلمی که 
با دوربین 8 میلی متری ضبط می شد، استفاده می کرد. پس زمینه 
یهودی او هم در کارش اثرگذار بود و در نهایت منجر به س��اخت 
فیلم فهرس��ت شیندلر ش��د. جالب آنکه اس��پیلبرگ در دوران 

کودکی به خاطر یهودی بودن از سایر بچه ها آزار می دید.
ترس تنها یک کلمه است

اس��تیون اس��پیلبرگ در ط��ول کار حرفه ای اش، مش��کلات و 
دس��ت اندازهای بس��یاری را دیده اس��ت. احتمالا او هم همیشه 
پاسخی برای تمامی مشکلات نداشته و نمی توانسته نتیجه نهایی 
کارهایی را که دست به انجام شان می زده ببیند، اما هرگز نگذاشت 
ترس از ناش��ناخته ها در مس��یر موفقیتش قرار بگیرد. اگر کاری 
درست پیش نرود، او دیگران را سرزنش نمی کند و مسئولیت آنچه 
را رخ داده برعهده می گیرد. به جای اینکه از ترس جا بزند، تصمیم 
می گیرد به استقبال آن برود. هر کارآفرین موفقی به شما خواهد 

گفت که موفقیت در کس��ب و کار به معنای این است که باید به 
خودتان ایمان داشته باش��ید و همین طور به محصولی که تولید 
کرده اید، در غیر این صورت به راحتی ممکن است تمرکزتان را از 
دس��ت بدهید و از راهی که در آن هستید منحرف شوید. هرچند 
یک مفهوم اولیه بوده که ش��ما را از ابتدا ترغیب به حرکت کرده، 
اما باقی معادله بسته به اراده شما برای پیروی از آن تصویری است 
که در ذهن دارید. شاید همه متغیرها را ندانید و قطعا نمی توانید 
هم��ه چیز را کنترل کنید، اما گاهی فقط باید دل به دریا بزنید و 

امیدوار باشید که بهترین نتیجه را خواهید گرفت.
ضعف را به قوت تبدیل کنید

اس��تیون اسپیلبرگ در مدرس��ه از زمره طردشدگان بود. تنها 
می گش��ت و دوستان بسیار کمی داش��ت. این تنهایی باعث شد 
که او برای خودش یک دوس��ت خیالی داشته باشد که موجودی 
فرازمین��ی ب��ود و بعدها مایه الهام یکی از فراموش نش��دنی ترین 
فیلم های او شد: ای تی. رویاپردازی بی حد اسپیلبرگ بعدا تبدیل 
به یک مهارت مثال زدنی برای قصه گویی از پشت دوربین شد. او 
به جای مخفی شدن در پس ضعفش، از آن برای شناساندن خود 
اس��تفاده کرد. از آنچه که باعث ش��د فیلمسازی فراموش نشدنی 
بار بیاید چه می توان آموخت؟ از انعطاف و خدمات مخصوص به 
افراد به عنوان تکنیک بازاریابی خود اس��تفاده کنید. این تکنیک 
می تواند رقبای بزرگ ش��ما را غافلگیر کند. اگر شما را به چشم 
یک نارقیب و بازیگر کوچک می بینند، می توانید از همین نکته به 

سود خودتان و کسب و کارتان استفاده کنید.
دست از رویاپردازی نکشید

اسپیلبرگ دهه ها در صنعت فیلمسازی مشغول به کار بوده است، 
با این حال به نظر می رسد که جادوی او برای ساخت فیلم هایی که 
در رتبه های بالا قرار می گیرند همچنان دس��ت نخورده باقی مانده 
اس��ت. از او نقل شده است که »ماهی یک بار آسمان انگار بر سرم 
خراب می ش��ود و بعد فیلم دیگری پیش چش��مم می آید که دلم 

می خواهد آن را بس��ازم.« س��اده اش اینکه اسپیلبرگ از فکر کردن 
در مورد ایده های فیلمس��ازی دست برنمی دارد. او از اینکه ژانرهای 
مختلف س��ینمایی را تجربه کند نمی ترسد. او ریسک پذیر و خلاق 
است. آنچه از فیلم های اسپیلبرگ دریافت می کنید، سرگرمی ناب 
است، حتی اگر درام سنگینی مانند فهرست شیندلر باشد، یا فیلمی 
واقع گرایانه و نفسگیر مانند نجات سرباز رایان. از تلاش برای ساخت 
محصولات و خدمات جالب دست نکشید و به خلاقیت ادامه دهید. 

کارآفرینی یعنی در همه حال و همه وقت در صدر بمانید.
برندی بساز که ماندگار باشد

موفقیت در کارآفرینی یعنی به دست آوردن و نگه داشتن اعتماد 
مش��تریان تان. استیون اسپیلبرگ چه در مقام کارگردان و چه در 
مقام تهیه کننده سینما همه آنچه را دارد در این راه می گذارد. از 
زمانی که او به صنعت سینما قدم گذاشته، در مورد پروژه هایی که 
انتخاب می کند بس��یار بااحتیاط بوده است. البته که برخی از این 
پروژه های سینمایی به شکست انجامیدند، اما اغلب آنها موفقیت 
خالص بودند. همین امر باعث شد که نامش آشنا باشد؛ یک برند 
س��اده و در عین حال س��تودنی در صنعت فیلمسازی. هر بار نام 
اس��پیلبرگ را در میان عوامل ی��ک فیلم ببینید، می دانید که آن 
فیلم، فیلمی خاص است و به نحوی فیلم خوبی از آب درمی  آید. 
بدین ترتیب، نام او به نوعی تبدیل شده است به »همین که این 
نام را بدانم کافی است« که بهترین نوع تبلیغ برای یک فیلم است. 
از کسب وکارتان با سابقه و کارنامه خوب پشتیبانی کنید؛ نامی که 
معرف »کامل بودن« است. آخرین درسی که کارآفرینان می توانند 
از استیون اس��پیلبرگ بیاموزند، این حقیقت ساده است که یک 
نفر باید به اندازه ای استقامت داشته باشد که دست آخر در آنچه 
انجام می دهد استاد شود. اسپیلبرگ تمام وقتش را صرف خواندن 
نظریات و تئوری های فیلمسازی نکرد، چون می دانست جز اینکه 
خودت تلاش کنی، هیچ راهی وجود ندارد که بفهمی مرز باریک 

هنر و صنعت سینما در کجاست.

آخرین به روزرس��انی صن��دوق بین المللی پول از چش��م انداز 
اقتصادی جهان در جولای 2023 نش��ان می دهد که تداوم تورم 
بالا، اولین مانع در مسیر تحقق رشد اقتصادی است. بازارهای کار 
نامحدود و کاهش ارزش ارز در گذش��ته می تواند تورم را افزایش 
ده��د و خطر تثبی��ت انتظارات تورمی بلندم��دت در تعدادی از 
اقتصاده��ا دوچندان کند. همچنین افرایش ش��دید دما می تواند 
شرایط خشکسالی را تشدید کند و قیمت کالاها را افزایش دهد. 
جنگ روسیه و اوکراین نیز می تواند به تورم بیش از پیش قیمت 
مواد غذایی، هزینه سوخت و کود شیمیایی بینجامد، مثل تعلیق 
ابتکار غلات دریای سیاه. چنین شوک های نامطلوبی ممکن است 
کشورها را به طور متفاوتی تحت تاثیر قرار دهد و منجر به افزایش 
تورم شود. همچنین انتظارات در مورد افزایش نرخ بهره و کاهش 
قیمت دارایی ها می تواند ش��رایط مالی را سخت کند و به بانک ها 
و موسسات مالی غیربانکی فشار وارد کند. هزینه های استقراض 
ب��رای بازارهای نوظهور و اقتصادهای در حال توس��عه همچنان 
بالاس��ت و مشکلات ناش��ی از بدهی را افزایش می دهد. ریسک 
تقسیم اقتصاد جهانی به بلوک های مختلف نیز در بحبوحه جنگ 
اوکراین تشدید ش��ده و این موضوع می تواند مانع همکاری های 
چندجانبه در تامین کالاهای اساسی شود. بهبود ضعیف چین هم 
می تواند مشکلاتی را به وجود آورد و موتور رشد اقتصادی جهان 
را تهدید کند. صندوق بین  المللی پول در این گزارش، پیش  بینی 
قبلی خود از روند رش��د اقتصاد جهانی در سال 2023 را حدود 

0.2 واحد درصد افزایش داد. در همین راستا، معاونت بررسی های 
اقتصادی اتاق تهران با تکیه بر آمارهای صندوق بین  المللی پول، 
مهمترین ریس��ک ها و چالش های پی��ش روی  اقتصاد جهانی را 
بررس��ی کرده و به معرفی سیاس��ت هایی ب��رای هدایت اقتصاد 
بین  المللی به س��مت رش��د پایدار پرداخته اس��ت. طبیعتا ارائه 
تصویری روشن و کامل از وضعیت اقتصادی به عنوان ابزاری برای 
پیش بین��ی جهت های آینده و بعضا جلوگیری از بحران های آتی 
می تواند سیاس��تگذاران را در تشخیص اوضاع و احوال اقتصادی 
از نقطه نظر دوره های اقتصادی و پیش بینی دوره های آتی یاری 
دهد. روند احیای اقتصاد جهان پس از پاندمی کووید-19 و جنگ 
بین روسیه و اوکراین کند شده و بین بخش ها و مناطق اقتصادی 
مختلف، تفاوت و واگرایی وجود دارد. براساس پیش بینی صندوق 
بین المللی پول، رشد اقتصاد جهانی از 3.5 درصد در سال 2022 
به 3 درصد در سال های 2023 و 2024 خواهد رسید. پیش بینی 
رشد سال 2023 در گزارش جدید صندوق بین المللی پول نسبت 
به پیش بینی ماه آوریل حدود 0.2 واحد درصد افزایش و رش��د 
سال 2024 بدون تغییر باقی مانده است. تداوم تحرک اقتصادی 
در بخ��ش خدمات از جمله دلایل این بهبود اس��ت. با این حال 
پیش بینی رشد اقتصادی برای سال 2024-2023 بسیار پایین تر 
از میانگین رشد سالانه در بازه 2000 تا 2019 است. پیش بینی 
تولی��د ناخالص داخلی و همچنین تولید ناخالص داخلی س��رانه 
نیز پایین تر از میانگین س��الانه بین س��ال های 2000 تا 2019 

است. رشد اقتصادی کشورهای پیشرفته به دلیل تولید ضعیف تر 
و همچنین عواملی که فعالیت ه��ای خدماتی را خنثی می کند؛ 
از س��ال 2022 تا 2023 رو به کاهش خواه��د بود. در بازارهای 
نوظهور و اقتصادهای در حال توس��عه نیر چش��م انداز رش��د به 
استثنای برخی مناطق برای سال های 2023 و 2024 ثابت است.

ب��ا وجودی که کرونا فروکش کرده و زنجیره های تامین تا حد 
زیادی بهبود یافته اس��ت، اما نیروهایی که مانع از رشد در سال 
2022 ش��دند همچنان ادامه دارند. تورم همچنان بالاست و این 
ام��ر قدرت خرید خانوارها را کاهش می دهد. انتظار می رود تورم 
جهانی از 8.7 درصد در سال 2022 به ۶.8 درصد در سال 2023 
و 5.2 درصد در س��ال 2024 کاهش یابد. پیش بینی می شود که 
تورم هس��ته که بیانگر تورم مربوط به تمام کالاها و خدمات در 
اقتصاد بدون احتس��اب قیمت های بی ثبات مواد غذانی و قیمت 
سوخت می ش��ود، به تدریج کاهش یابد. همچنین پیش بینی ها 

برای تورم در سال 2024 به سمت بالا بازنگری شده است.
افزایش نرخ بهره از سوی بانک های مرکزی برای مقابله با تورم 
از مهمترین عواملی اس��ت که باعث کند ش��دن رشد اقتصادی 
می شود. تشدید سیاست های بانک های مرکزی در واکنش به مهار 
تورم، هزینه اس��تقراض را افزایش داده و فعالیت های اقتصادی را 
محدود کرده است. بانک ها در اقتصادهای پیشرفته استانداردهای 
وام دهی را به میزان قابل توجهی تشدید و عرضه اعتبار را محدود 
کرده ان��د. تاثیر نرخ های به��ره بالاتر بر امور مالی عمومی به ویژه 

در کش��ورهای فقیرتر که با هزینه های بدهی بالا دس��ت و پنجه 
نرم می کنند، گس��ترش یافته و فضا را برای س��رمایه گذاری های 
اولویت دار محدود می کند. هرچند پیش بینی صندوق بین المللی 
این است که تورم در بیشتر کشورها روند نزولی داشته باشد، اما 

همچنان در سطح بالایی قرار دارد.
فعالیت ه��ای اقتص��ادی جه��ان در فص��ل اول س��ال 2023 
انعطاف پذیرت��ر بود و ای��ن انعطاف پذیری عمدتا توس��ط بخش 
خدمات تقویت ش��ده اس��ت. پس از همه گیری کرونا، چرخش 
مصرف به س��مت خدمات در اقتصادهای پیش��رفته از جمله در 
اقتصادهای وابسته به گردشگری در جنوب اروپا افزایش یافته و 
در تعدادی از بازارهای نوظهور و اقتصادهای در حال توس��عه در 
فصل اول 2023 ش��تاب گرفته است. به نظر می رسد با بازگشت 
تحرک به سطح قبل از همه گیری، دامنه شتاب خدمات محدود 
باشد. در فصل اول 2023 بخش های غیرخدماتی از جمله تولید 
عملک��رد ضعیفی داش��ته اند. برآوردها حاکی از کاهش بیش��تر 
فعالیت ها در فصل دوم س��ال جاری اس��ت. به م��وازات کاهش 
مصرف کالاها، شرکت های تولیدی با افزایش نااطمینانی در مورد 
چش��م انداز ژئواکونومیک، رش��د بهره وری ضعیف و محیط مالی 
چالش برانگیزتر، س��رمایه گذاری در ظرفی��ت تولیدی را کاهش 
داده اند. تش��کیل سرمانه ثابت ناخالص و تولید صنعتی به شدت 
در اقتصادهای پیش��رفته بزرگ کاهش یافته و تجارت بین الملل 
و اقتصاد کشورهای در حال توسعه را تحت تاثیر قرار داده است. 

تجارت بین المللی و شاخص های تقاضا در بخش تولید همگی به 
تضعیف بیشتر اشاره می کنند. انتظار می رود رشد تجارت جهانی 
از 5.2 درصد در س��ال 2022 به 2 درصد در سال 2023 کاهش 
پیدا کند. این کاهش نه تنها منعکس کننده مسیر تقاضای جهانی 
اس��ت بلکه تغییر در ترکیب آن به سمت خدمات داخلی، اثرات 
افزای��ش ارزش دلار آمریکا و افرایش موانع تجاری را نیز نش��ان 
می دهد. برآورد صندوق بین المللی پول حاکی اس��ت که تجارت 
جهانی در س��ال 2024 به 3.7 درصد برسد که بسیار پایین تر از 

میانگین 4.9 درصدی بین سال های 2000 تا 2019 است.
ب��رآورد صندوق بین المللی پول همچنین نش��ان می دهد که 
مش��ابه پیش بینی ماه آوریل، تورم از میانگین سالانه 8.7 درصد 
در س��ال 2022 به ۶.8 درصد در س��ال 2023 و 5.2 درصد در 
سال 2024 کاهش یابد، اما همچنان در سطحی بالاتر از میانگین 
3.5 درصدی قبل از همه گیری )سال های 2017 تا 2019( است. 
انتظار می رود حدود سه چهارم اقتصادهای جهان در سال 2023 
میانگین س��الانه تورم هسته ای کمتری را شاهد باشند. انتظار بر 
این است که سیاست های پولی انقباضی به تدریج تورم را کاهش 
دهد، اما عامل اصلی در کاهش تورم پیش بینی ش��ده برای سال 
2023، افت قیمت های بین المللی کالاهاس��ت. پیش بینی تورم 
برای سال 2024 به میزان 0.3 واحد درصد به سمت بالا بازنگری 
ش��ده و این افزایش نش��ان دهنده تورم هسته بالاتر از حد انتظار 

است.

صندوق بین المللی پول بررسی کرد
تاب آوری کوتاه، چالش های پایدار

درس هایی از »استیون اسپیلبرگ« که از شما کارآفرین بهتری می سازد

کارآفرینی با دوربین فیلمبرداری

تبلیغات اتوماتیک گوگل ادز: آشنایی با قانون های خودکار
دنیا به س��رعت در حال تغییر اس��ت و حتی پش��رفت های فناوری هم کمک زیادی به آدم ها برای اطلاع از 
تغییرات مورد نظر نمی کند. کافی است برای چند ساعت خودتان را از دنیای اخبار کسب و کار کنار بکشید تا 
بعد از بازگشت با غافلگیری ها متعددی رو به رو شوید. در این فضای رقابتی و پر از اخبار گوناگون تنها ابزاری 
که خیلی خوب به شما برای اطلاع از تغییرات کمک می کند، یک موتور جست وجوی عالی است. وقتی درباره 
موتورهای جس��ت وجو حرف می زنیم، اول از هه گوگل و خدمات گوناگونش به ذهن آدم می رسد. خب هرچه 

باشد این غول دیجیتالی نزدیک به دو دهه است که همه را شیفته خودش کرده است. 
دامن��ه خدمات گوگل فقط به طبقه بندی اخبار و اطلاعات در موتور جس��ت وجو خلاصه نمی ش��ود. آنها 
چند سالی است در زمینه تبلیغات آنلاین نیز حسابی فعال شده اند. سرویس گوگل ادز پرچمدار خدمات...



فرصت امروز: عملکرد رش��د اقتصادی در برنامه هفتم متفاوت از برنامه 
پنجم و ششم نخواهد بود. اگرچه ممکن است اقتصاد ایران موقتا یک یا دو 
سال رشد اقتصادی را تجربه کند، اما این تفاوتی در جایگاه اقتصادی کشور 
ایجاد نخواهد کرد؛ این خلاصه گزارش تازه بازوی پژوهشی بخش خصوصی 
از موانع رشد اقتصادی در برنامه هفتم توسعه است. مرکز پژوهش های اتاق 
ایران در ادامه ارزیابی لایحه برنامه هفتم توسعه، موضوع »رشد اقتصادی« 
را از نگاه بخش خصوصی ارزیابی کرد. در ابتدای این گزارش درباره اهمیت 
رش��د اقتصادی توضیح داده شده که برای اقتصاددانان به حدی است که 
س��ایر مس��ائل اقتصادی در مرتبه های بعدی اهمیت قرار می گیرند؛ چون 
بدون رش��د اقتصادی درباره هیچ موضوع دیگری نمی توان سیاستگذاری 
دقیق و مثمرثمری داش��ت. حت��ی در مورد موضوع پراهمیتی مثل توزیع 
درآمد و فقر، بدون رش��د اقتصادی به عنوان ش��رط لازم نمی توان توزیع 
درآم��د را برابرتر و فقر را کمتر کرد. تا زمانی که رش��د اقتصادی ش��کل 
نگیرد، توزیع درآمدی مطرح نمی ش��ود که اختلافی بر س��ر زمان و نحوه 

سیاستگذاری آن مطرح باشد.
با وجود نقدهایی که بر هدف گذاری رشد اقتصادی به عنوان تنها هدف 
اقتصاد کلان یا تلقی آن به عنوان توس��عه اقتصادی می شود؛ تجربیات دو 
دهه اخیر به ویژه در کشورهایی همچون چین، کره جنوبی، هند، ترکیه و 
برزیل نشان می دهد دستیابی به رشد اقتصادی پایدار در دوره ای بلندمدت 
از یکس��و انعکاس��ی از اصلاحات عمیق نهادی همچون بهبود حکمرانی و 
ایجاد ظرفیت های جذب و انباش��ت سرمایه )مالی، انسانی و خلاق( است 
و از س��وی دیگر یک ضرورت اجتناب ناپذیر برای نوسازی زیرساخت های 
س��خت و نرم توسعه در بلندمدت است. رشد پایدار، مستمر و فراگیر یک 
ضرورت ناگزیر برای کاهش فقر و نابرابری، مشارکت اقتصادی همه مردم و 

مناطق و دستیابی به رقابت پذیری اقتصادی در سطح جهانی است.
جاماندگی ایران از قطار اقتصاد

عملکرد رش��د اقتصادی ای��ران برای چهار دهه اخیر چن��دان قابل دفاع 
نیس��ت، به خصوص برای دهه اخیر. سطح درآمد س��رانه کشور برای سال 
2021 به میزان تنها 3.4 درصد بالاتر از سال 1979 شده است. به عبارتی، 
در طول 42 س��ال تولید س��رانه کش��ور تنها 4.3 درصد رشد داشته که به 
معنای متوس��ط رشد س��الانه 0.08 درصدی می ش��ود. این در حالی است 
که در اکثر برنامه های توس��عه رشد اقتصادی 8 درصدی هدف گذاری شده، 
ام��ا واقعیت این بوده که تنها یک صدم از هدف گذاری 8 درصدی س��الانه 
تحقق یافته است. البته از سال 1994 روند رو به رشدی برای درآمد سرانه 
آغاز می شود که متاسفانه با شروع تحریم ها از سال 2011 روند نزولی آغاز 
می ش��ود. هرچند در دوره مذاکرات قبل و دوره خود برجام، رشد اقتصادی 
تا حدودی مثبت می ش��ود، اما دوباره و با خروج آمریکا از برجام و ش��روع 
تحریم ها، روند نزولی درآمد س��رانه مجدد آغاز می ش��ود. وقتی صحبت از 
متغیرهای اقتصادی می ش��ود باید نگاهی نسبی بر آن داشت: به طور قطع 
اگر کشور دیگری جز ایران بر روی کره زمین نبود، آنگاه ایران پیشرفته ترین 
و مرفه ترین کش��ور می بود، اما مقایسه تجربه رشد اقتصادی کشور با سایر 
کش��ورها، عقب ماندگی های هولناک را نمایش می دهد. در حالی که درآمد 
س��رانه ایران طی 42 سال گذشته تقریبا ثابت مانده است، کشورهای دیگر 
س��رعت پیشرفت قابل توجهی داش��ته اند. نمونه بارز آن، کره جنوبی است. 
این وضعیت برای ترکیه، چین و بسیاری دیگر از کشورها نیز مصداق دارد. 
با تحلیل تطبیقی درآمد س��رانه و نرخ رش��د اقتصادی مش��خص می شود 
که مس��ئله ایران صرفا ثابت ماندن درآمد س��رانه و سطح رفاه نیست بلکه 
عقب ماندگی های قابل توجه نسبت به سایر کشورها به خصوص کشورهای 

در حال گذار و پیش��رفته است. به عبارت صحیح تر، مسئله شکاف در حال 
بزرگ ش��دن سطح رفاه کشور با کشورهای دیگر است: در حالی که درآمد 
س��رانه ایران، ترکیه و کره جنوبی در س��ال 1979 در کانال 4 هزار دلار )و 
حتی برای ایران کمی بیشتر از ترکیه و کره جنوبی بوده( و برای چین کمتر 
از 1000 دلار بوده، اما در س��ال 2021 درآمد س��رانه ایران تنها 40 درصد 

ترکیه، 1۶ درصد کره جنوبی و 47 درصد چین شده است.
الگوهای رشد اقتصادی کشورها

نه تنها س��طح درآمد س��رانه در طول بیش از چهار دهه رشدی نداشته 
بلکه دائم شکاف با سایر کشورها بیشتر و بیشتر شده است؛ یعنی حتی اگر 
سطح رفاهی را ثابت در نظر بگیریم، در مقایسه با سایر کشورها بسیار عقب 
مانده ایم. سوال این است که آموزه های الگوهای رشد اقتصادی درخصوص 
علت کم رش��دی و عقب ماندگی ایران از دیگر کش��ورها چیست؟ آیا در 
برنامه هفتم نرخ رش��د اقتصادی مبتنی بر الگوهای مرس��وم تعیین شده 
است؟ برای درک آنچه برای رشد اقتصادی ایران اتفاق افتاده و همچنین 
آنچه در برنامه هفتم توسعه آمده است و نقد منصفانه آن باید درک عمیقی 
از مدل ها و الگوهای نظری رشد اقتصادی داشت اما به طور خلاصه، اتفاق 
نظر جدی در این الگوها، این است که عامل اصلی تفاوت در رشد اقتصادی 
کشورها، س��رمایه مالی یا نیروی کار )همگن( نیست بلکه پیشرفت فنی، 
انباشت دانش و ظرفیت جذب و بکارگیری آن، ویژگی های سرمایه انسانی 

و... توضیح دهنده اختلاف رشد در کشورها هستند.
براس��اس این گزارش، فعالیت های اقتص��ادی در دو گروه »فعالیت های 
س��رمایه گذاری« و »فعالیت های انحرافی و رانت جویی« جای می گیرند و 
قواعد بازی مش��خص می کنند که فعالان اقتصادی منابع خود را به کدام 
س��مت و سو ببرند و روی کدام حوزه س��رمایه گذاری کنند. اگر نهادها و 
سیاست ها فعالیت های واسطه گری، س��فته بازی، رانت جویی، فساد و... را 
تشویق کنند و در مقابل برای تولید، انباشت دانش، انباشت سرمایه  انسانی 
ارزش قائل نش��وند و حتی مانع آنها ش��وند، در نهایت سرمایه ها به سمت 
فعالیت های انحرافی و رانت جویی سوق پیدا می کنند که نتیجه آن، چیزی 
جز عقب ماندگی اقتصادی نیس��ت. فعالیت های انحرافی و رانت جویی در 
همه کش��ورها وجود دارد اما س��هم و وزن آنها در اقتصاد بس��یار متفاوت 
اس��ت. در کشورهای در حال توسعه س��رمایه ها عموما به سمت دلالی و 
واسطه گری در بازار دارایی ها به خصوص مسکن، طلا و دلار روانه می شود؛ 
زیرا به دلایل شرایط خاص به خصوص بی ثباتی های حاکم بر این کشورها، 
بالاترین بازدهی ها در این حوزه ها کس��ب می شود. تولید، انباشت دانش و 
تکنولوژی و انباشت سرمایه انسانی چنان ارج و قربی نداشته و حتی برای 
آن مانع تراش��ی نیز می شود. نتیجه این شرایط چیزی جز عملکرد ضعیف 

رشد اقتصادی و عقب ماندگی اقتصادی و رفاهی نخواهد بود.
همه چیز به نفت برمی گردد؟

اقتصاد ایران در طول قرن اخیر با نفت زیسته و در بسیاری از تحلیل ها 
وقتی درخصوص علت ش��رایط فعلی کشور س��وال می شود، انگشت ها به 
س��مت نفت می رود. اینکه اقتصاد ایران در ابعاد مختلف به نفت وابس��ته 
اس��ت بر کسی پوشیده نیست اما آیا خود نفت مانع پیشرفت شده است؟ 
در این نگارش به هیچ وجه رأی بر علت بودن نفت داده نمی ش��ود؛ شاهد 
ماجرا اینکه کش��ورهایی نفتی وجود دارند ک��ه عملکردهای قابل قبول و 
حتی درخش��انی را ثبت کرده اند و اگر قرار بود نفت مانع پیش��رفت اینها 
باشد، عملکرد اینها نیز می بایست مأیوس کننده بود؛ مثلا درآمد سرانه نروژ 
با افزایش 101 درصدی از 38434 دلار در س��ال 1979 به 77513 دلار 
در سال 2021 افزایش یافته است و اگر قرار بود نفت مانع رشد اقتصادی 

پایدار باشد چنین عملکرد اقتصادی قابل ثبت نبود. به طور قطع استفاده 
کارا و مدیری��ت ش��ده از نفت، آن را به یک موهب��ت الهی تبدیل خواهد 
کرد که نه تنها مانع رش��د نخواهد بود بلکه کمک کننده رشد خواهد شد. 
باید دقت داش��ت که حتی آمریکا یکی از بزرگ ترین تولیدکنندگان نفت 
است، اما نفت مانعی برای رشد پایدار و توسعه آن نشده است جز ایران و 
عراق با پایین ترین درآمد س��رانه ها برای سال 2021،  سایر کشورها درآمد 

سرانه های قابل توجهی را تجربه کرده اند.
در عمل ش��واهدی از کش��ورهای برخوردار و نابرخ��وردار از نفت وجود 
دارند که عملکرد اقتصادی متفاوتی را تجربه کرده اند. کش��ورهایی وجود 
دارن��د که نفت دارند و تجربه قابل قبولی در رش��د اقتصادی نداش��ته اند، 
مانند ایران، عراق، سوریه؛ در عوض کشورهایی وجود دارند که نفت دارند 
و تجربه های موفقی در رشد اقتصادی داشته اند، مانند امارات متحده عربی 
و قطر. همچنین کش��ورهایی وجود دارن��د که نفت ندارند و عملکرد قابل 
دفاعی ندارند، مانند افغانستان و پاکستان و کشورهایی وجود دارند که نفت 
ندارند، اما تجربه های نسبتا موفقی بوده اند، مانند ترکیه. پس نفت نه مانع 
رشد است و نه عامل رشد. بنابراین علت عقب ماندگی های اقتصاد ایران را 

باید در جای دیگر جست و تقلیل مسئله به نفت، ساده انگارانه است.
تصویر اقتصاد منهای تحریم

بعد از نفت، مسئله مهم دیگر اقتصاد ایران، تحریم و تنش های سیاسی 
اس��ت. می توان ادعا کرد که یکی از مهمترین موانع رشد و توسعه اقتصاد 
ایران، وارد ش��دن به نزاع ها و تنش های سیاسی است. اگر جمع سال های 
جنگ تحمیلی )۶8-1359( و تحریم اقتصادی )1402-1390( را در نظر 
بگیری��م حدود نیمی از چهار دهه اخیر، ای��ران درگیر نزاع ها و تنش های 
سیاس��ی بوده اس��ت. بی ثباتی ناش��ی از این نزاع ها و تنش های سیاسی، 
ش��وک های منفی به اقتصاد ایران وارد کرده اس��ت. از سال 2011 با آغاز 
تحریم ها، روند نزولی درآمد س��رانه شروع می شود و از قله 5451 دلار در 
س��ال 2011 به حدود 4991 دلار در سال 2015 کاهش می یابد. سپس 
برجام روند درآمد س��رانه را صعودی می کند، اما مجددا با خروج یکجانبه 
آمریکا از برجام، روند نزولی آغاز می شود. برای محاسبه هزینه های تحریم 
کافی اس��ت بین آنچه هس��تیم و آنچه در صورت ادامه مس��یر می بودیم، 
مقایسه داشته باشیم. اگر اقتصاد ایران متوسط رشد 3.1 درصدی سال های 
2011-1999 را ادامه می داد، در س��ال 2021 باید درآمد س��رانه 7397 
دلاری را تجرب��ه می ک��رد که 38 درصد بالاتر از رقم فعلی درآمد س��رانه 
می بود. البته اگر مس��یر رشد اقتصادی سال های 2007-1999 ادامه داده 
می ش��د و اقتصاد رشد متوسط 4.2 درصدی را ادامه می داد، درآمد سرانه 

فعلی ایران 9308 دلار می بود که 74 درصد بیشتر از رقم فعلی است.
بنابراین تنش ها و نزاع های سیاسی هزینه دارد و نمی توان تجربه موفقی 
درخصوص رشد و توسعه اقتصادی در شرایط بی ثباتی های سیاسی داشت. 
مسئله اصلی این است که به فرض برداشته شدن تحریم های اقتصادی باز 
هم نمی توان مسیر رشد پایداری را تضمین نمود و امید داشت که عملکرد 
کش��ورهایی مثل امارات متحده عربی یا کره جنوبی تجربه شود. براساس 
مبانی نظری رش��د اقتصادی، چارچوب نه��ادی ناکارآمد )که مانع تولید، 
 انباشت دانش و انباشت سرمایه انسانی است( عامل اصلی عقب ماندگی های 
اقتصادی کش��ور است. عموم قواعد بازی در کش��ور بر ضد تولید، دانش، 
س��رمایه انس��انی، خلاقیت و نوآوری است و تحت این شرایط تحقق رشد 
اقتصادی بالا و پایدار، خیالی بیش نیست. اگر بخواهیم شاخص حکمرانی 
خ��وب را به عنوان یک نماینده از کیفیت نه��ادی در نظر بگیریم، تفاوت 

عملکرد ایران با کشورهای پیشرفته و در حال گذار مشهود خواهد بود.

تحریم ها مانع تحقق رشد اقتصادی ۸ درصدی در برنامه هفتم است

موانع رشد و شکوفایی اقتصاد ایران

در لایحه برنامه هفتم توس��عه، نرخ رشد اقتصادی 8 درصد تعیین شده 
است که 2.8 درصد از طریق افزایش بهره وری تامین خواهد شد. نرخ رشد 
اقتصادی در برنامه های پنجم و شش��م توسعه نیز 8 درصد در نظر گرفته 
شده بود، اما آمارها نشان می دهد که میانگین رشد اقتصادی ایران در یک 
دهه گذشته )دهه 90( نزدیک به صفر بوده است. از آنجا که شرایط اقتصاد 
ایران نس��بت به سال های گذشته هیچ تغییری نکرده، به نظر می رسد که 

این اتفاق در برنامه هفتم توسعه نیز احتمالا تکرار خواهد شد.
در این راس��تا، مرک��ز پژوهش های اتاق ایران در بخ��ش پایانی گزارش 
خود با عنوان »برنامه هفتم و رش��د اقتصادی«، به عیارس��نجی رش��د 8 
درصدی در برنامه هفتم پرداخته و نوش��ته اس��ت: آنچه بیش از همه در 
بخش »رش��د اقتصادی« خودنمایی می کند، نداشتن یک الگوی مفهومی 
و نظری مش��خص برای تحقق رش��د اقتصادی است. سوای از محل سوال 
بودن نرخ هدف تعیین ش��ده برای رش��د اقتصادی، موانع تولید و رش��د 
اقتصادی به تأمین مالی و صدور مجوزها تقلیل یافته اس��ت و نش��انی از 
اصلاحات س��اختاری و نه��ادی در حوزه های مختلف تولیدی که برخی از 
آنها در فوق به طور مختصر تشریح شد، نیست. استراتژی توسعه صنعتی 
و تجاری و تعاملات اقتصادی بین المللی، مدیریت انتظارات و ش��وک های 
منفی ناش��ی از شوک های سیاس��ی و تحریم به خصوص در حوزه ارزی، 
انحص��ارات و ناکارآمدی های س��اختاری در بازارهای مختلف و ... مواردی 
است که نشانی از آن در بخش رشد اقتصادی نیست. سوال اصلی این است 
که اگر قرار باش��د تعاملات اقتصادی و سیاس��ی با شرایط فعلی ادامه یابد 
و اقتصاد کش��ور شوک های ارزی و تورمی را دائم تجربه کند، تحقق رشد 
اقتصادی پایدار چگونه امکان تحقق خواهد داشت؟ اگر قرار باشد انحصارات 

و ناکارآمدی های ساختاری در حوزه های مختلف ادامه داشته باشد، تحقق 
رشد اقتصادی چگونه میسر خواهد بود؟ استراتژی ورود به بازارهای جهانی 
چگونه خواهد بود؟ آیا قرار اس��ت نوزاد ۶0 ساله خودرو به نوزاد 80 ساله 
و 100 ساله و بالاتر تبدیل شود؟ قطع یقین تأمین مالی یکی از مشکلات 
اصلی تولید است، اما سوال این است که تحت شرایطی که نقدینگی قابل 
توجهی به صورت سرگردان از یک بازار به بازار دیگر سرریز می شود، با چه 
مکانیزمی قرار است این نقدینگی روانه بخش تولید شود؟ آیا قرار است با 
گذار از مسئله نقدینگی سرگردان،  مسئله تأمین مالی بنگاه های اقتصادی 
با تخصیص تسهیلات بانکی رفع شود؟ اینها مواردی است که لایحه برنامه 

به سادگی از آن عبور کرده است.
یکی دیگر از مواردی که در بخش »رشد اقتصادی« خودنمایی می کند، 
اهمیت دادن ویژه به عرضه س��هام شرکت های دولتی در بازار سهام است. 
اص��ل این سیاس��ت را نمی توان نفی و رد کرد، اما س��وال این اس��ت که 
واگذاری های صورت گرفته در طول س��ال های گذش��ته به خصوص دهه 
اخیر چه اثری روی عملکرد رش��د اقتصادی داش��ته که در برنامه انتظار 
می¬رود با عرضه بیشتر، رش��د اقتصادی بالا رخ دهد؟ به فرض در زمان 
فعلی مالکیت دولت در شرکت ها صفر باشد، آیا تحت شرایط و ویژگی های 
فضای اقتصاد سیاسی فعلی، رشد اقتصادی تحول خاصی را تجربه خواهد 
ک��رد؟ به طور قطع در ماتریس نهادی موج��ود که تمامی درایه ها بر ضد 
تولید و تش��ویق کننده دلالی و واسطه گری هس��تند، اجرای این سیاست 

کمک چندانی به تولید اقتصادی کشور نخواهد کرد.
جدای از ارزیابی مورد به مورد هر سیاست، از همه مهمتر این سوال در 
ذهن ایجاد می شود که وقتی عموم سیاست ها و اقدامات ذکرشده در این 

برنامه با کمی تفاوت در برنامه های قبلی توس��عه نیز بوده اند، اما عملکرد 
رش��د اقتصادی در طول این برنامه ها به خصوص در برنامه پنجم و ششم 
بسیار مأیوس کننده بوده است، چه دلیلی وجود خواهد داشت که عملکرد 
برنام��ه هفت��م متفاوت رقم بخورد؟ با گذار از روح حاکم بر بخش »رش��د 
اقتصادی«، به نظر می رسد که هدف گذاری 8 درصدی برای رشد اقتصادی 
و 23 درصدی برای صادرات غیرنفتی بدون منطق و مبنای روشن و قابل 
دفاعی صورت گرفته است. درخصوص رشد اقتصادی باید توجه داشت که 
متوس��ط عملکرد رشد اقتصادی کشور در طول سال های 1979 تا 2021 
تنها 0.08 درصد و در دهه اخیر )2011 تا 2021( منفی 0.19 درصد و در 
شرایطی که بهترین تعاملات اقتصادی بین المللی را داشته و با شوک های 
ارزی و سیاسی مواجه نبوده )س��ال های 1378 تا 138۶( نیز 4.2 درصد 
بوده اس��ت. به شرط تداوم ش��رایط فعلی به خصوص تحریم چگونه رشد 
اقتصادی 8 درصدی امکان تحقق نخواهد داش��ت؟ هدف گذاری رشد 23 
درصدی صادرات غیرنفتی نیز حیرت آورتر است که قرار است برای کمتر 
از سه و نیم سال صادرات غیرنفتی دو برابر شود! تحقق این هدف نیازمند 
تحقق رش��د اقتصادی بالا و پایدار و اصلاح سیاست های تجاری و ارزی و 
برخورداری از استراتژی و برنامه توسعه صنعتی مبتنی بر توسعه صادرات 
و ارتقای مستمر توان رقابت کیفی و قیمتی محصولات کشور در بازارهای 
جهانی اس��ت. در مجموع، در برنامه هفتم توس��عه فصل رشد بدون توجه 
به تحریم و بی ثباتی های سیاس��ی تدوین ش��ده است؛ این در حالی است 
که ذات تحریم ارس��ال سیگنال های ضدتولیدی به فعالان اقتصادی است. 
تحقق رشد اقتصادی 8 درصدی و رشد صادرات غیرنفتی 23 درصدی به 

شرط تداوم شرایط موجود به هیچ وجه امکان تحقق نخواهد داشت.

صادرات غیرنفتی در کمتر از 3 سال و نیم 2 برابر می شود؟

عیارسنجی رشد ۸ درصدی در برنامه هفتم

یادداشت

متهم اول بحران آب
ادامه از صفحه اول

تمامی این کارها از مهارت های مدیریت کارآمد اس��ت که در مواقع 
مخاطره آمیز بتواند به  درس��تی تصمیم بگیرد و با آینده نگری مسیر و 
نقش��ه راه را طوری طراحی و تدوین نماید تا به س��لامت به سرانجام 
مطلوب برس��د. به  بی��ان  دیگر، ضرورت دارد پیش از آنکه مس��ئله را 
بتوان حل کرد، آن را ش��ناخت و یک تعریف صحیح از آن داشت که 

چه وضعیتی نمایانگر مسئله است و کدام مسئله بایستی حل شود؟
اگر به  درس��تی فرآیند مسئله یابی در مدیریت بخشی و کلان کشور انجام 
نشود، برای توجیه وضع موجود متوسل به یافتن متهمی می شوند که تمامی 
تقصیرها را متوجه آن نموده و انگش��ت اش��اره را به سمت او نشانه بگیرند و 
این رویکرد تنها منجر به عمق و وس��عت بخشیدن به مسئله موجود و حتی 
ایجاد مس��ائل جدیدتر خواهد شد. این نگرش، کلاف پیچ درپیچ و سردرگمی 
فراهم می آورد که شناس��ایی مسئله اصلی را دچار مشکل می کند و به  جای 
پرداخت��ن به علت ها به معلول ها توجه می ش��ود که متهم جدید به متهمان 
قبلی اضافه ش��ود. تص��ور کنید بعد از یک هفته مس��افرت کاری وارد منزل 
ش��دید، درِ یخچال را باز می کنید، تاریخ مصرف ش��یر تمام شده است و شما 
شروع کنید به سرزنش اعضای خانواده که برای شان هدررفت غذا مهم نیست 
و... متهم اصلی، اعضای خانواده هستند که باعث این اتفاق شده اند؛ در حالی 
 که تاریخ انقضا معلول است و مسئله اصلی این است که اعضای خانواده طی 
چند روز به دلایلی در منزل نبوده تا ش��یر را مصرف کنند و یا دلایل دیگر. 
این نوع نگاه مدیریت کش��ور اس��ت و این نگاه برای بخش کش��اورزی چون 
معلول های متفاوتی وجود دارد، متهم س��ازی بسیار ساده و اغواگرانه است و 
به  راحتی با چند گزاره می توان فضای عمومی را برد به سمت همان رویکرد 
متهم یابی به  جای مس��ئله یابی، بر موجی که ایجادشده سوار شده تا در سایه 
آن امنیت حاش��یه ای برای مدیریت خود یابند. بسیار دیده ایم و شنیده ایم از 

زبان مسئولان و مدیران که مشکل بحران آب، کشاورزی است و هندوانه!
گویی تولید بخش کش��اورزی در کش��ورهای دیگر بدون آب است و بدون 
توجه ب��ه نیاز آبی تولید یک محصول به صرف اینک��ه هندوانه آب دارد پس 
آب بر است، فضای عمومی کشور را به سمت حاشیه امن خود می کشانند که 
سوال نشود مگر کشورهای دیگر تولید کشاورزی بدون آب است؟ آنها هم آب 
برای تولید کش��اورزی استفاده می کنند اما مدیریت دارند، آینده نگری دارند، 
سیستم پایش و هش��دار دارند و... آنها مسئله یابی دارند که ما نداریم. بخش 
کش��اورزی از جمله فعالیت هایی است که همواره »متهم« بوده است و همه 
فعالان آن متهم اصلی همه بحران های موجود بخش کشاورزی الان و آینده 
هستند بدون اینکه با نگرش مسئله یابی تحلیل و نقد شود که سهم دولت و 
در کنار آن، مدیریت بخش کشاورزی و پس از آن، بهره برداران و فعلان بخش 

کشاورزی چیست.
هی��چ گاه در صدد این شفاف س��ازی نبوده و با فرافکنی ش��اهد انباش��ت 
چالش های فراوان در بخش کشاورزی هستیم. مشکل دوم همین شفاف سازی 
و عدم تعیین سهم و نقش دولت در انباشت مسائل و مشکلات بخش کشاورزی 
است. به قول کشاورزان، گاه باران بیاید و تولید زیاد شود، مدیران آن را نتیجه 
مدیری��ت خود می دانند اما وقتی تولید کم می ش��ود دنبال متهم هس��تند و 
دیگر صحبتی از نقش و سهم مدیریت نیست. موضوع مهم دیگر، عدم تعهد 
و مسئولیت پذیری است. چرا مدیران پاسخگو و مسئولیت پذیر نیستند؟ چرا 
هزینه ناکارآمدی مدیریت خود را پرداخت نمی کنند؟ آیا تاکنون برآورد شده 
اس��ت که هزینه های اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی تصمیمات اشتباه 
کارشناس��ی نشده و تصمیمات اتخاذنش��ده درست و مناسب مدیران مرتبط 
با »بخش کش��اورزی و غذا« چه بوده اس��ت و سهم آنان برای جبران هزینه 
چقدر اس��ت؟ تا مدیری هزینه اقتص��ادی و اجتماعی پرداخت نکند هیچ گاه 
مس��ئولیت پذیری اتفاق نمی افتد و همواره همین مش��کل را خواهیم داشت. 
مدیر و مسئول فقط قدرت و اعتبار را دارد اما پاسخگو و مسئول نیست. اگر به 
خاطر مدیریت ناکارآمد مدیری هزینه پرداخت کند، هر فردی بدون توانایی 
مدیریت و تخصص مس��ئولیتی را قبول نمی کند و بدون مش��ارکت فکری با 

کارشناسان و متخصصان تصمیمی نمی گیرد.
مدیریت بدون مسئولیت پذیری، علت مهم دیگر مشکلات موجود است. از 
طرف دیگر همواره موضوعات اساس��ی و حیاتی کشور رنگ سیاسی به خود 
گرفته و با سیاس��ی کردن موضوع، »فرصت تدبیر و مدیریت درست« گرفته 
می شود. به  عنوان  مثال، اگر نگاهی تاریخی به موضوع »خشکسالی« در جراید 
و روزنامه ها و مجلات و س��ایت ها شود، ملاحظه می شود که دیر زمانی است 
کارشناس��ان و محققان »زنگ خشکس��الی« را به صدا درآورده اند، اما بدون 
توجه به نظر کارشناس��ان و با انتس��اب فرد به گروه و جناح سیاسی خاص، 
موضوع را زیر س��وال برده و حتی گاهی منکر پدیده خشکسالی شده اند. این 
ن��وع نگاه آثار زیانباری داش��ته و دارد و همه حیات انس��انی و جانوری را به 
مخاطره می کشاند... اطلاعات هزینه تولید بخش کشاورزی منتشرشده توسط 
مرکز آمار ایران نش��ان می دهد که به  شدت هزینه تولید در بخش کشاورزی 
و زنجیره ارزش غذا افزایش  یافته است که نتیجه آن، افزایش قیمت غذاست. 
برای نمونه، هزینه دیسک زمین آبی با تراکتور در بهار 1401 نسبت به مدت 
مشابه سال قبل ۶4 درصد و کارگر دروگر غلات مرد 50 درصد افزایش داشته 
اس��ت. تورم فزاینده در هزینه تولید و خدم��ات مرتبط به بازاریابی و فروش، 
نااطمینانی و کاهش سرمایه گذاری در زنجیره ارزش غذا، خشکسالی و کم آبی، 
کاهش بهره وری و... افزایش قیمت غذا را به دنبال خواهد داش��ت. »افزایش 
هزینه برای چیست؟« متخصصان موضوع عنوان می کنند که پتانسیل تبخیر 
ایران، سه برابر پتانسیل تبخیر جهان است. حدود 70 درصد حجم بارش در 
کشور بر اثر تبخیر از دس��ترس خارج می شود. حدود 75 درصد بارندگی در 
فصول غیرآبیاری اس��ت و نیاز به ذخیره آب اس��ت، خشکسالی های مکرر و 
بهره وری پایین آب. »چرا؟ مسئله چیست؟« میزان ضایعات گندم 15 درصد، 
سیب زمینی 20 درصد، دانه های روغنی 13 درصد، جو 10 درصد، انگور 34 
درصد، س��یب 28 درصد، خرما 20 درصد، هلو و گیلاس 30 درصد اس��ت؛ 
یعنی آب وخاک و سرمایه و... را به کار گرفتیم و تولید شده اما استفاده نکردیم 
)کاهش ضایعات محصولات کشاورزی راهبرد اصلی در ارتقای امنیت غذایی، 
س��ازمان تحقیقات، آموزش کش��اورزی و ترویج(. »مسئله چیست؛ این همه 

ضایعات آن  هم در تولیدات کالاهای اساسی؟«
مسئله »آب«، »خاک«، »تغییر اقلیم«، »از بین رفتن جنگل و مرتع«، »از 
دست دادن تنوع زیستی«، »شوک های اقتصادی و سیاسی«، »خشکسالی«، 
»کاه��ش قدرت واقعی خرید م��ردم«، »رانت واردات و قاچ��اق« و... ایران را 
با تهدید بس��یار بالای امنیت غذایی و معیش��تی به دلیل افزایش قیمت غذا 
روبه رو نموده اس��ت و در آینده مخاطرات بیشتری را به همراه خواهد داشت. 
اگر به واقعیت ها پرداخته نشود و مسئله یابی نشود، گرسنگی و ناامنی غذایی 
و ش��ورش »نان«، هزینه گزافی برای سلامت مردم و امنیت کشور به همراه 
خواهد داش��ت. مسئله »بخش کش��اورزی«، »غذا«، »تأمین امنیت غذایی«، 
»تأمین معیشت ذی نفعان بخش کشاورزی« و »توسعه پایدار بخش« است که 
نیازمند رجوع به علم، دانش، مهارت، فناوری، کارآفرینی، نوآوری، بهره وری، 
مش��ارکت، همدلی، مبارزه با فس��اد و رانت، افزایش سرمایه گذاری، مدیریت 
کارآمد و خلاق، سرمایه اجتماعی، حمایت های منطقی و هوشمند، دیپلماسی 

اقتصادی و سیاسی کارآمد و حکمرانی خوب است.
در شرایط کنونی اولین گام برای شروع مسئله یابی، تقویت سرمایه اجتماعی 
است، چون هرگونه برنامه و سیاستی تا همراهی کشاورزان و ذی نفعان بخش 
کش��اورزی را به دنبال نداش��ته باشد، با شکس��ت روبه رو خواهد شد؛ چراکه 
فعالیت های بخش کش��اورزی در دستان بخش خصوصی و غیردولتی است. 
امروزه سرمایه اجتماعی، یکی از عوامل توسعه پایدار کشاورزی است. سرمایه 
اجتماعی را می توان همان »دس��ت نامرئی« دانس��ت که منجر به انباش��ت 
سرمایه برای توسعه پایدار می شود. بررسی تجارب کشورها حاکی از آن است 
که »س��رمایه اجتماعی« توانسته به مدیریت بس��یاری از چالش های توسعه 
پایدار بخش کش��اورزی کم��ک کند. البته زمانی س��رمایه اجتماعی تقویت 
می ش��ود که مدیریت مشارکتی از پایین به بالا باش��د )نه دستوری از بالا به 
پایین( و ذی نفعان بخش کش��اورزی در سرنوشت خود سهیم باشند. فشردن 

صمیمانه »دست نامرئی« نیازمند تغییر اندیشه هاست.
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فرصت امروز: بورس تهران با وجود نوس��انات شدیدی که در چند سال 
گذش��ته از سر گذرانده و منجر به خدش��ه دار شدن اعتماد سهامداران در 
این بازار ش��ده است، همچنان بهترین گزینه سرمایه گذاري در بلندمدت 
محسوب می شود. اگرچه تحلیلگران و فعالان بازار سرمایه از ارزندگی این 
بازار در مقایس��ه با سایر بازارهای سرمایه گذاری صحبت می کنند، اما بازار 
س��رمایه از دیرباز از مش��کل بی اعتمادی و نااطمینان��ی رنج می برد و این 
موضوع جلوی س��رازیر شدن نقدینگی به بورس را گرفته است؛ کما اینکه 
به رغم شروع توفانی در سال 1402، شاخص کل بورس تهران این روزها 
در مرز 2 میلیون واحدی در حال نوسان است و برای چندمین بار در طول 

هفته های گذشته این سطح روانی را از دست داده است.
مقایسه بازدهي بازارهاي مالي در سالیان اخیر نشان مي دهد که بورس 
در بازه 14 س��ال گذش��ته بیش از 24 هزار درصد رش��د کرده و این در 
حالي اس��ت که اسکناس دلار در همین مدت بیش از 4 هزار درصد رشد 
داشته است. میزان بازدهي سکه امامي نیز در همین دوره زماني 15 هزار 
درص��د، ط��لاي 18 عیار 11 هزار درصد، خ��ودروي پراید بیش از 4 هزار 
درصد و مسکن حدود 3 هزار درصد بوده است. بدین ترتیب، میزان رشد 
بازار س��رمایه در بلندمدت از تمامی بازارهای دارایی نظیر ارز، طلا، سکه، 
مس��کن و خودرو با فاصله قابل توجهي بیش��تر بوده اس��ت. بر این مبنا، 
اگر ش��خصی حدودا 14 س��ال قبل به اندازه یک میلی��ون تومان در بازار 
س��رمایه س��رمایه گذاری می کرد تا پایان سال 1401 بالغ بر 24۶ میلیون 
تومان س��رمایه به دس��ت می آورد. همچنین اگر او 14 سال قبل در بازار 
دلار سرمایه گذاری می کرد، تا پایان سال گذشته 4۶ میلیون تومان و اگر 
در بازار خودرو س��رمایه گذاری می کرد، در همین مدت 42 میلیون تومان 
سود کرده بود. نگاهی به روند بازارها در سالیان گذشته تا حدود زیادی به 

بازی خوانی بازارها در آینده کمک می کند.
بورس همچنان روی بورس

با وجود اینکه نوس��ان ذات بازار سرمایه است و روند حرکت نماگرهای 
بورس��ی نش��ان می دهد که هرچند در مقاطع زمانی مختلف، خواسته یا 
ناخواس��ته موانع زیادی بر سر راه صعود این بازار قرار گرفته، اما در نهایت 
در اکثر مواقع بورس راه خود را پیدا کرده و در بلندمدت از س��ایر بازارها 
پیش��ی گرفته است. در بیش از دو س��ال گذشته و پس از تجربه دردناک 
مردادماه 1399 به تدریج نمادهای سبزرنگ در تابلوی قرمز بورس نمایان 

ش��ده اند؛ سالی که شاخص کل بورس تهران هم بیشترین میزان صعود و 
هم شدیدترین ورطه سقوط را تجربه کرد. سالی که آزادسازی سهام عدالت 
باعث شد تا پای بسیاری از افراد ناآشنا به الفبای بورس، به تالار شیشه ای 
باز شود و در غیاب دانش و تجربه کار در بازارهای مالی، سرمایه خود را از 
دست دهند؛ اتفاقاتی که به قهر سهامدار با بازار سرمایه انجامید و موجب 
ش��د تا س��ایه بی اعتمادی در بازار سرمایه پررنگ ش��ود؛ به طوری که از 
میانه های سال 1400، سهم های ارزشمند همانند میوه های رسیده، نچیده 
می ماندند و این بازار که می توان گفت در میان س��ایر بازارهای مالی تنها 
بازار مولد کش��ور محسوب می شود، تا مدت ها خریدار نداشت. ورق بورس 
اما کم کم برگشت و به مرور شاهد ورود نقدینگی به بازار و رشد آهسته و 

پیوسته سهم های مختلف بودیم.
بررسی اجمالی چند پارامتر مهم بازار سرمایه در پنج سال گذشته نشان 
مي دهد با وجود چالش های بس��یاری که این بازار با آن دست و پنجه نرم 
می کند و بعضا به قلک دولت ها برای تامین کس��ری بودجه تبدیل ش��ده 
اس��ت، اما در نهایت ش��اخص کل بورس توانسته است در انتهای هر سال 
نس��بت به ابتدای آن سال با رشد همراه شود. از سوی دیگر، بازار سرمایه 
دیگر بازار ناش��ناخته سال های دور نیست و اکنون تقریبا به طور میانگین 
در هر خانواده حداقل یک نفر کد بورس��ی دارد؛ موضوعی که روی اندازه 
این بازار تاثیر گذاشته و طبق آمارهاي رسمي، ارزش کل بازار سرمایه در 
پنج سال گذشته )از ابتدای سال 1397 تا انتهای خردادماه 1402(  بیش 
از 11 برابر ش��ده است؛ یعنی بازار س��رمایه در پنج سال گذشته 11 برابر 

بزرگ تر شده است.
عملکرد 15 ساله بازارها

مقایس��ه بازدهی بازارهای مالی حاکی از آن اس��ت که میزان رشد بازار 
س��رمایه در بلندمدت از س��ایر بازارهای موازی نظیر بازار ارز، طلا، سکه، 
مس��کن و خودرو بیشتر اس��ت. به طور نمونه، اگر فردی 14 سال قبل به 
میزان یک میلیون تومان در بازار سرمایه سرمایه گذاری می کرد در انتهای 
س��ال 1401 معادل 24۶ میلیون تومان، اگر در بازار دلار س��رمایه گذاری 
می ک��رد معادل 4۶ میلیون توم��ان و اگر در بازار خودرو س��رمایه گذاری 
می کرد معادل 42 میلیون تومان سرمایه داشت. شرایط تورمی در اقتصاد 
ایران در سالیان اخیر باعث شده است تا فعالیت های دلالی و واسطه گري 
در بازاره��ای معاملاتی داغ ش��ود و در این میان، بس��یاری از افراد از این 

فضا سوءاس��تفاده کرده و با خرید و فروش های متعدد س��عی کرده اند از 
این آب گل آلود ماهی بگیرند. با این وجود براس��اس آمارهاي رسمي، بازار 
س��رمایه که نسبت به سایر بازارها وضعیت ش��فاف تری دارد، در بازه های 
زمانی بلندمدت از نظر بازدهی سرآمد تمامی بازارها بوده است؛ بازاری که 
می توان گفت، تنها و مهمترین بازار مولد کش��ور محس��وب می شود و هر 
میزان سرمایه حقیقی که وارد آن شود در نهایت به رشد و توسعه اقتصاد 

کشور منجر خواهد شد.
هوش��مند بودن بورس همچنین تاثیرپذیری آن از اتفاقات سیاس��ی و 
اقتصادی را دوچندان کرده و این موضوع در کنار سایه سنگین بی اعتمادی 
س��هامداران به بورس )که ماحصل تجربه تلخ س��ال 1399 است( موجب 
شده است تا هر قدم لرزان تصمیم گیران باعث فروریختن دیوارهای اعتماد 
مردم به بازار سرمایه شود. شاهد مثال این مدعا نیز ماجرایی است که اخیرا 
در زمینه تعیین نرخ خوراک گاز صنایع رخ داده و به اعتمادسوزي در بازار 
س��رمایه انجامیده است؛ تصمیمی که همانند بسیاری از تصمیمات دیگر 

سیاستگذاران، سکه ای دو رو بوده است.
هر بازار چقدر رشد کرد؟

می توان گفت که بورس همچون مس��کن یک بازار بلندمدت محسوب 
می ش��ود و به زبان ساده تر، همانطور که نوس��ان در بازار مسکن منجر به 
خرید و فروش های هیجانی مالکان نمی شود، نقدشوندگی بازار سرمایه نیز 
نباید باعث شود که س��هامداران به واسطه تلنگرهای اقتصادی و سیاسی 
و با فروش س��هام خود به راحتی سرمایه  خود را نابود کنند. به طور کلی، 
متغیرهای مختلف از جمله تورم انتظاری در سطح جامعه، نرخ ارز، افزایش 
صادرات ش��رکت ها، افزایش قیمت های جهانی کامودیتی ها )نفت، فلزات 
و...(، افزای��ش فروش مقداری ش��رکت ها، راه ان��دازی خطوط تولید جدید 
شرکت ها با توجه به طرح های توسعه ای فعلی و آتی آنها و... چشم انداز بازار 
سرمایه را روشن کرده و باید منتظر ماند و دید شاخص های بورس این بار 
هم مانند همیشه خود را از چاله ترس و تردید نجات دهند. همانطور که در 
جدول ها مشاهده مي کنید، بازدهي بورس در بلندمدت از همه بازار بالاتر 
اس��ت. شاخص کل بورس تهران در بازه 14 ساله بیش از 24 هزار درصد، 
سکه امامي 15 هزار درصد، طلاي 18 عیار 11 هزار درصد، نرخ ارز 4 هزار 
و 47۶ درصد، خودروي پراید 4 هزار و 135 درصد و مس��کن )قیمت هر 

متر خانه در شهر تهران( 2 هزار و 912 درصد رشد داشته است.

بورس، سکه، دلار و خودرو بیشترین بازدهی را در 15 سال گذشته به دست آوردند

بازی خوانی بازارها

بازار مسکن این روزها در رکود همراه با کاهش قیمت به سر می برد؛ اتفاقی 
ک��ه از عوامل مختلفی نظیر ثبات نرخ ارز، خبرهای مثبت درباره آزادس��ازی 
دارایی های ارزی بلوکه ش��ده، کاهش نرخ مصالح ساختمانی و ثبات بازارهای 
موازی نش��أت می گیرد. آنطور که واس��طه های ملک��ی می گویند، قیمت های 
اعلامی از سوی مالکان به طور میانگین 15 درصد نسبت به خردادماه کاهش 
نشان می دهد. حتی در مواردی که سازندگان حاضر به فروش واحدهای نوساز 
خود با تخفیف 25 درصدی هس��تند، باز کسی برای خرید اقدام نمی کند. به 
گزارش »ایس��نا«، بازار مسکن همچنان در رکود قرار دارد و هفته های اخیر را 
با کس��ادی معاملات و انتظارات کاهشی به پایان رسانده است؛ رکودی که از 
حدود دو ماه و نیم قبل دامن بازارهای غیرمولد نظیر مسکن، طلا، ارز و خودرو 
را گرفت��ه و همچن��ان ادامه دارد. هم اکنون س��رمایه گذاران از بازار ملک کنار 

کشیده اند و معدود معاملات هم از نوع تبدیل است.
در دو ماه و نیم گذش��ته نرخ های پیشنهادی آپارتمان در تهران دچار افت 
تا 20 درصد ش��ده و این موضوع ماه گذش��ته بر قیمت های قطعی نیز تاثیر 
گذاش��ت و باعث کاهش 3.8 درصدی قیمت معاملات ش��د. بازارهای موازی 
مث��ل طلا، ارز و خودرو نیز به ثبات رس��یده اند و قیمت خودرو بعضا تا بیش 
از 40 درصد کاهش یافته اس��ت. گزارش ه��ای میدانی در هفته اخیر، گویای 
آن اس��ت که امیدی به تحرک بازار مس��کن وجود ندارد. س��رمایه گذاران در 
ش��رایط موجود از بازار کنار کش��یده اند و معدود معاملات از نوع تبدیل است. 
علاوه بر تهدید خواب سرمایه که سفته بازان بازار مسکن را تهدید می کند، این 
افراد با هش��دار دریافت مالیات از خانه های خالی نیز مواجه ش��ده اند. تاکنون 
حدود ۶3 هزار خانه خالی شناس��ایی ش��ده و برای مال��کان این خانه ها برگه 
مطالبات مالیاتی صادر ش��ده اس��ت. دولت اعلام کرده که از نیمه شهریورماه 
امس��ال، مالیات واحدهای خالی از سکنه را با جدیت دنبال می کند. بر همین 
اساس، تمایل برای عرضه مسکن در شهر تهران افزایش یافته است. آنطور که 
واسطه های ملکی بیان می کنند، برخی از متقاضیان مصرفی، شرایط موجود را 
برای تهاتر واحدهای خود با آپارتمان های مرغوب تر مناسب می دانند؛ اما تبدیل 
به احسن آپارتمان در شهر تهران به حدود یک تا دو میلیارد تومان نقدینگی 

نیاز دارد که بسیاری از متقاضیان مصرفی، توانایی تامین آن را ندارند.
با این حال، اتفاق خوبی که شرایط موجود ایجاد کرده، این است که بسیاری 
از خانه اولی ها به خرید مسکن در آینده امیدوار شده اند. در حال حاضر دولت 
تا سقف 9۶0 میلیون تومان وام خرید مسکن از طریق اوراق پرداخت می کند. 

طبق بررس��ی ها هم اکنون با نقدینگی کمتر از 2 میلی��ارد تومان می توان در 
جنوب تهران آپارتمان خریداری کرد. نگاهی به تجربه چرخه های رکود و رونق 
بازار مسکن نش��ان می دهد که این بازار پس از یک دوره رونق تقریبا دوساله 
وارد رکود 3 تا 3.5 ساله می شود. اما مسئله اینجاست که دوره رونق اخیر که 
از س��ال 1397 آغاز شده اس��ت، طولانی ترین دوره رونق در ادوار بازار مسکن 
محسوب می شود. به هر میزان که رشد قیمت در دوره رونق بیشتر باشد، دوره 
رکود نیز عمیق تر خواهد بود. این دوره ها لزوما با کاهش اس��می قیمت همراه 
نیس��ت، اما ثبات قیمت مسکن با توجه به نرخ تورم به معنای کاهش قیمت 

واقعی آن است.
کارشناسان اقتصاد مسکن معتقدند در صورتی که بازار وارد رکود میان مدت 
ش��ده باش��د، این دوره می تواند بین 30 تا 42 ماه طول بکشد. طول این دوره 
ب��ه متغیرهایی همچون وضعیت بازارهای موازی، نرخ تورم، رش��د نقدینگی، 
میزان س��اخت و ساز و درآمد سرانه بس��تگی دارد. برای ماه های آینده از بین 
سه س��ناریوی رکود تورمی، رکود غیرتورمی و رونق نسبی معاملات همراه با 
ثبات نس��بی قیمت، کارشناسان عمدتا فرضیه سوم را محتمل تر می دانند. در 
این میان، در پی کاهش حجم معاملات و س��طح قیمت ها در بازار مسکن که 
از خردادماه ایجاد شده است، قیمت های اعلامی نیز در مسیر کاهش تدریجی 
به س��ر می برد و نرخ مصالح س��اختمانی نیز با افت مواجه شده است. به نظر 
می رسد که فعالان و سرمایه گذاران بازار مسکن در انتظار محرک های اثرگذار 
بر این بازار هس��تند تا وارد بازار شوند. این در حالی است که متغیرهای فعلی 
عمدتا پالس منفی به بازار ملک می دهد. کسادی معاملات مسکن باعث شده 
است تا قیمت مصالح ساختمانی نیز تا 18 درصد نسبت به تیرماه کاهش پیدا 
کند. برخی تحلیلگران بر این باورند که این افت قیمت از رکود ساخت و ساز 
نشأت گرفته است اما عده ای دیگر، اثر کاهش نرخ ارز را دلیل این افت قیمت 

می دانند.
همزمان دولت و مجلس در پی س��ر و سامان دادن به بازار مسکن هستند. 
تامین زمین برای 1.8 میلیون واحد نهضت ملی مس��کن، برخورد با مشاوران 
املاک متخلف و بدون مجوز، افزایش وام اوراق تا سقف 9۶0 میلیون تومان و 
پرداخت وام ودیعه مس��کن از جمله برنامه های در دست اجرای دولت در بازار 
مس��کن و اجاره است. همچنین نمایندگان مجلس شورای اسلامی در جلسه 
هفته گذش��ته ایرادات شورای نگهبان بر طرح کنترل و ساماندهی اجاره بهای 

املاک مسکونی را رفع و تصویب کردند.

تاثیر رکود بازار ملک بر قیمت مصالح ساختمانی

بی تحرکی بازار مسکن ادامه دارد

اخبــــــار

قیمت سکه و طلا بدون تغییر ماند
سکه در کانال 27 میلیونی

هر قطعه س��که تم��ام بهار آزادی طرح جدید در ب��ازار تهران با قیمت 27 
میلیون و 700 هزار تومان معامله ش��د که نسبت به روز نخست هفته، تغییر 
قیمتی نداشته است. در جریان دادوستدهای روز یکشنبه و براساس نرخ های 
اعلامی اتحادیه صنف فروشندگان و سازندگان طلا، جواهر، نقره و سکه تهران، 
سکه تمام بهار آزادی طرح جدید بدون تغییر قیمت در همان رقم 27 میلیون 
و 700 هزار تومان به فروش رس��ید. قیمت سکه تمام بهار آزادی طرح قدیم 
نی��ز تغییری نکرد و با همان رقم 24 میلیون و 800 هزار تومان داد و س��تد 
ش��د. همچنین نیم سکه و ربع سکه هم بدون تغییر قیمت نسبت به روز قبل 
ب��ه ترتی��ب با رقم 14 میلی��ون و 850 هزار تومان و 9 میلی��ون و 850 هزار 
تومان معامله ش��د. س��که یک گرمی نیز با 100 هزار تومان کاهش قیمت به 
5 میلیون و 900 هزار تومان تومان رسید. قیمت هر گرم طلای 18 عیار در 
بازار طلای تهران 2 میلیون و 283هزار تومان اعلام ش��د. بهای هر انُس طلا 
نیز در بازارهای جهانی به یک  هزار و 891 دلار رس��ید. همچنین قیمت هر 
اسکناس دلار در مرکز مبادله ارز و طلای ایران در مقایسه با روز نخست هفته، 
۶ تومان کاهش و یورو 2۶ تومان افزایش یافت. بر پایه داد و ستد بازار مبادله 
ارز و طلای ایران در روز یکشنبه، قیمت هر اسکناس دلار به 41 هزار و 309 
تومان و قیمت حواله دلار به 37 هزار و 554 تومان رسید. بهای هر اسکناس 
یورو بدون تغییر قیمت نسبت به روز کاری قبل 44 هزار و 954 تومان و بهای 
حواله یورو 40 هزار 8۶8 تومان، هر اسکناس درهم 11 هزار و 248 تومان و 

هر حواله درهم 10 هزار و 225 تومان کشف شد.

بحث بر سر منشأ تورم هنوز داغ است
شکاف عمیق تورمی

تاکنون بحث های زیادی درباره تورم دامنگیر کش��ورهای غربی شده  است. تنها 
چیزی که در حال حاضر می توان با قطعیت گفت، این اس��ت که این بحث ها هنوز 
ادامه دارند و مسئله تورم هم به سرعت حل نخواهد شد. مدیران مهمترین بانک های 
مرکزی جهان هش��دار می دهند که »برای پایین آوردن تورم تا حد 2 درصد هنوز 
راه زیادی باقی مانده  اس��ت.« جملاتی با این مضمون از زبان »جروم پاول«، رئیس 
فدرال رزرو و »کریستین لاگارد«، رئیس بانک مرکزی اروپا بیان شده  است. معنای 
ای��ن وضعیت آرام نش��دن جبهه جنگ میان اقتصاددانان اس��ت. اولین بخش این 
جبهه تا حدی ایدئولوژیک اس��ت و مسئله اش پیدا کردن مقصر افزایش قیمت ها. 
یک نظریه غیرعادی ولی پرطرفدار درباره این مسئله، آن است که بنگاه های طماع 
و حریص مقصر هس��تند. این ایده اولین بار در اواسط سال 2021 در آمریکا ظهور 
کرد که حاشیه سود شرکت های غیرمالی به شکل عجیبی قدرتمند بود و تورم در 
آستانه روند افزایشی خود قرار داشت. حالا بحث دیگری از سوی صندوق بین المللی 
پول مطرح می شود که در آن افزایش سود »تقریبا نیمی از تورم« را در ناحیه یورو 
توضیح می دهد. »لاگارد« گویا از طرفداران این نظریه اس��ت. این نظریه هم به آن 
ب��اور که در آمریکا پا گرفته  بود، کمک می کند و برخی از ش��رکت ها و بخش ها را 
مقصر جلوه می دهد. تورم ناشی از طمع )گریدفلیشن( بیشتر از سوی چپ گراهایی 
مطرح می شود که مقصر جلوه دادن کارگرها برای تورم را امری بیش از حد تکراری 
و غیرمنصفان��ه می دانند. با این حال، فرض این مس��ئله که بنگاه ها ناگهان طماع تر 
شدند و قیمت ها را بالا بردند هم عجیب است. تورم ناشی از سبقت تقاضا از عرضه 
است که معمولا فرصت های سودآوری فراوانی را هم فراهم می کند. بنابراین به گفته 
برخی از تحلیلگران، در نظریه تورم ناش��ی از طمع ب��ا جابه جایی علت و آثار تورم 
روبه رو هستیم. دستمزدها به دنبال قیمت ها حرکت می کنند؛ زیرا سرعت کمتری 
در واکنش به ش��وک ها دارند. این مس��ئله یک درس حیاتی از دوران تورمی امروز 
برای افرادی است که فکر می کنند مشوق های اقتصادی همواره امری به نفع کارگران 
هستند. دومین جبهه جنگ مربوط به جغرافیا است. تورم آمریکا در ابتدا به نسبت 
تورم حوزه یورو بیشتر زاییده مسائل داخلی بود. دولت آمریکا در دوران همه گیری 
تقریبا 2۶ درصد از تولید ناخالص داخلی خود را روی مشوق های مالی هزینه کرد؛ 
در حالی  که همین مس��ئله بین اقتصادهای بزرگ اروپای��ی 8 تا 15 درصد بود. از 
سوی دیگر نیز اروپا پس از آغاز جنگ روسیه و اوکراین، شوک بزرگ تری نسبت به 
آمریکا در زمینه انرژی تحمل کرد و مجبور شد هزینه بیشتری برای انرژی پرداخت 
کند. مطالعات اقتصاددانان ارشد صندوق بین المللی پول نشان می دهد که ۶ درصد 
افزایش تورم اروپا مربوط به برافروختگی اقتصاد، یعنی ناهماهنگی ظرفیت تولیدی 
با رشد تقاضای کل است، ولی این مسئله در مورد اقتصاد آمریکا سهمی 80درصدی 
دارد. معنای این مسئله این است که اروپایی ها می توانند در سیاستگذاری های خود 
کمتر از آمریکایی ها سختگیری کنند. 3 درصد اضافی از تولید ناخالص داخلی که 
اخیرا اروپایی ها در قالب مشوق های مالی خرجِ سوبسید هزینه های انرژی کرده اند، 
تاثیری در برافروختگی نگذاش��ته  است. از س��وی دیگر این مسئله با کاهش دادن 
قیمت انرژی اندازه گیری شده ممکن است حتی جلوی ریشه دواندن ذهنیت تورمی 
را هم بگیرد. نرخ بهره هم در اروپا کمتر است. بازارهای مالی انتظار دارند نرخ بهره 
در اروپا به س��قف 4 درصدی و در آمریکا به س��قف 5.5 درصدی برسد. البته نباید 
فراموش کرد که به مرور زمان تورم در هر دو سوی اقیانوس اطلس در حال شبیه 
شدن به هم است. در هر دو جغرافیا، تورم به شکل فزاینده ای ناشی از خدمت محلی 
است تا قیمت مواد غذایی و انرژی. الگوها نشان می دهند که افزایش قیمت در هر دو 
منطقه ناشی از افزایش هزینه های داخلی است. البته تورم هسته ای در حوزه یورو 

بیشتر است و وضعیت رشد دستمزدها هم همین طور است.
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میزان سرمایه کنونی افراد در صورت سرمایه گذاري یک میلیوني در بازارها )تومان(
3 ساله 5 ساله    10 ساله    14 ساله    عنوان     

4 میلیون 20 میلیون    52 میلیون    24۶ میلیون   بورس )شاخص کل بورس(   
3 میلیون 9 میلیون    12 میلیون    4۶ میلیون    ارز )قیمت دلار آزاد(    
4 میلیون 17 میلیون    20 میلیون    120 میلیون   طلا )گرم طلاي 18 عیار(   
۶ میلیون 21 میلیون    25 میلیون    15۶ میلیون   سکه )سکه امامي(    
3 میلیون 8 میلیون    12 میلیون    30 میلیون    مسکن )قیمت هر متر خانه در تهران(  
۶ میلیون 14 میلیون    2۶ میلیون    42 میلیون    خودرو )قیمت پراید(    
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آرامکو 10 درصد از سهام پتروشیمی چینی را خرید
خیز سودآورترین شرکت دنیا

عربس��تان در حال خلق تصویری نو از سعودی ها در ذهن جهان است. 
جدا از سرمایه گذاری هنگفت سعودی ها در فوتبال باشگاهی جهان که این 
روزها سروصدای زیادی در فوتبال اروپا به پا کرده است، به تازگی شرکت 
آرامکو در یک معامله کلیدی، 10 درصد از سهام یک شرکت پتروشیمی 
بزرگ در چین را خریداری کرده و تصمیماتی مبنی بر سرمایه گذاری در 
کشورهای عمان، ترکیه و برزیل دارد. شرکت نفتی آرامکو همچنین چند 
روز پیش به عنوان سودآورترین شرکت جهان در سال 2022 شناخته شد 

و با فاصله زیادی نسبت به شرکت اپل، در صدر جهان ایستاد.
براساس گزارش فوربس گلوبال 2000، شرکت نفتی آرامکوی سعودی 
در پ��ی جهش قیمت نف��ت و گاز )بر اثر بروز جنگ روس��یه و اوکراین(، 
س��ودآورترین ش��رکت جهان در س��ال 2022 معرفی ش��د. به گزارش 
استاتیس��تا، اکنون سه ش��رکت بزرگ نفت و گاز در میان هشت شرکت 
سودآور برتر دنیا قرار دارند که نسبت به سال 2019، یک شرکت بیشتر 
شده اس��ت. آرامکوی سعودی پیش از اینکه در اواخر سال 2019 عرضه 
س��هام خود در بورس را آغاز کند، به عنوان س��ودآورترین شرکت جهان 
شناخته شده بود. همچنین شرکت های اپل و مایکروسافت که از دورکاری 
و رون��ق ارتباطات آنلاین در مراحل ابتدایی همه گیری کووید-19 س��ود 
برده بودند، در س��ال 2020 در رتبه های دوم و س��وم جهان قرار گرفتند 
و همی��ن رتبه خود را در س��ال 2022 نیز حفظ کردن��د. از آنجا که این 
فهرست، تنها سود شرکت های سهامی عام یا شرکت هایی که قصد عرضه 
در بورس را دارند را بررس��ی کرده است، درآمد تعداد زیادی از شرکت ها 
در سراسر جهان به خصوص شرکت های دولتی نامعلوم مانده و یا در این 

فهرست لحاظ نشده است.
در این میان، آرامکو که حالا لقب سودآورترین شرکت جهان را هم با خود 
یدک می کشد، اخیرا 10 درصد از سهام یک شرکت پتروشیمی چینی را 
خرید و تصمیماتی برای سرمایه گذاری مشابه در کشورهای عمان، ترکیه، 
برزیل و... دارد. مرکز پژوهش های اتاق ایران در شصت ونهمین گزارش از 
سلسله گزارش های »پایش تحولات تجارت جهانی«، گلچینی از تحولات 
اخیر در دو لایه جهانی و منطقه ای محیط ژئواکونومیک ایران را ارائه کرده 
و آخرین روندها و پیش بینی های اقتصادی تهیه ش��ده توسط بزرگ ترین 
نهاده��ای اقتصادی بین المللی را در قالب داده های تازه مورد واکاوی قرار 
داده اس��ت. طبق ارزیابی بازوی پژوهشی اتاق ایران، بعد از گذشت بیش 
از یک س��ال و نیم از آغاز تهاجم روس��یه به اوکراین، جهان و شاید بیش 
از هر کش��وری، خود روسیه همچنان درگیر آثار سوءاقتصادی این پدیده 
اس��ت؛ به نحوی که خروج سرمایه از این کش��ور، به رقم های بی سابقه ای 
افزایش  یافته اس��ت. تحریم های اعمال ش��ده بر اقتصاد روسیه و همراهی 
بسیار از کشورهای غربی با این موج فشار سبب شده است تا پوتین بیش 
از گذشته به دنبال ارتباط با کشورهای دوست بوده و اخیرا با هدف ایجاد 
تغییر در مس��یر حمل ونقل و حرکت کالا به سمت کشورهای جنوب، از 
جمله کشورهای آفریقایی، طرح احداث و راه اندازی یک منطقه صنعتی را 
در نزدیکی کانال سوئز، به عنوان یکی از پرترددترین قطب های حمل ونقل 

جهان، در سر بپروراند.
ژاپ��ن نیز در عین همراهی بیش��تر ب��ا تحریم های جه��ان غرب علیه 
روسیه، اقدام به ارائه طرحی کرده است که طی آن، جهان از یک ذخیره 
استراتژیک گاز طبیعی کمک می گیرد تا در مقابل وقوع بحران های انرژی، 
مش��ابه آنچه پس از قطع جریان گاز از روس��یه رخ داد، تاب آور باشد. در 
قزاقستان نیز رش��د 82 درصدی جریان سرمایه گذاری ناخالص از ایالات 
 متحده و تعهد آمریکا به توس��عه مسیر حمل ونقل بین المللی ترانس خزر 
و س��ایر کریدورهای تجاری در چارچوب مش��ارکت برای زیرساخت ها و 
سرمایه گذاری جهانی، توجه فعالان اقتصادی را به خود جلب کرده است.

همچنین در سطح منطقه خاورمیانه، عربستان با فعالیت های توسعه ای 
و پیشگامانه خود، در حال خلق تصویری نو از سعودی ها در ذهن جهانیان 
اس��ت. آرامکو طی یک معامله کلیدی، 10 درصد از س��هام یک شرکت 
پتروش��یمی ب��زرگ در چین را خری��داری ک��رده و تصمیماتی مبنی بر 
س��رمایه گذاری در عمان، ترکیه و برزیل دارد. علاوه بر این، براساس رسم 
معهود عربس��تان که به واسطه درآمدهای سرشار نفتی اغلب کشورهای 
نیازمن��د را مورد حمای��ت مالی خود قرار می دهد، تونس نیز به واس��طه 
معضلات اقتصادی مزمن شده و بحران سیاسی جاری، مشمول این لطف 
ش��ده و عربس��تان اعلام کرده که قصد ارائه کم��ک 500 میلیون دلاری 
ب��ه این کش��ور را دارد. امارات نیز مانند عربس��تان ب��ا پیش گرفتن یک 
اس��تراتژی هوشمندانه توانسته ضمن حفظ روابط نزدیک خود با شرکای 
غربی، همکاری اقتصادی بیشتری با روسیه داشته و تبدیل به مأمنی برای 
س��رمایه ها و طلاهای فراری از این کش��ور شود. ترکیه نیز در دیدار اخیر 
اردوغان از کش��ورهای ش��ورای همکاری خلیج فارس، عزم خود را برای 

همکاری بیشتر با این کشورها جزم کرده است.
در بخ��ش پژوهش های تازه، مروری بر چند گزارش تازه انتش��اریافته 
توس��ط اتاق بازرگانی بین المللی، یونیدو، مجمع جهانی اقتصاد و آنکتاد 
انجام شده که موضوعاتی از قبیل امنیت تجارت دریایی در جهان، توجه 
فزاینده کش��ورها به مقوله سیاس��تگذاری صنعتی، حمای��ت از گذار به 
انرژی های پاک، الزامات موفقیت اس��تراتژی صنعتی ماموریت گرا و روند 
رو به رش��د بده��ی عمومی جهانی را درب��ر دارد. همچنین مطالعه ای در 
قالب یک کتاب تازه توس��ط رابرت لایت هایزر، متخصص امور تجاری و 
نماینده تجاری ایالات  متحده در زمان ریاست جمهوری ترامپ، انجام شده 
که طی آن ضمن ارزیابی انتقادی از سیاس��ت های تجاری آمریکا، به ارائه 
رویکردی تجاری نوینی پرداخته که کارگران آمریکایی را در اولویت قرار 
می دهد. گفتنی اس��ت مرکز پژوهش های اتاق ایران در حرکتی منسجم 
و کارشناس��ی، تهیه و انتشار سلسله گزارش های »پایش تحولات تجارت 
جهانی« را با هدف بررس��ی رویداده��ای کلیدی در محیط ژئواکونومیک 
ایران، در دس��تور کار قرار داده اس��ت و در این گزارش ها مسائل مهم روز 
از منظر تأثیرگذاری بر دیپلماسی اقتصادی و موقعیت ژئواکونومیک ایران 

مورد بحث و بررسی قرار می گیرند. 

غول مسی جهان در خطر ورشکستگی
گزارش ها نش��ان می دهد که کودلکو ش��یلی با افزایش بدهی در معرض 
خطر ورشکس��تگی اس��ت. مرکز مطالعات مس و معدن شیلی در گزارشی 
اعلام کرد که کودلکو ش��یلی، بزرگ ترین تولیدکننده مس جهان به دلیل 
افزایش هزینه ها و انباش��ت بدهی رو به رشد ناشی از طرح هایی که اهداف 
تولید را از دس��ت داده اند، در معرض خطر ورشکس��تگی ق��رار دارد. نتایج 
بررس��ی نشان داد که بدهی این کشور احتمالا از 18 میلیارد دلار فعلی تا 
سال 2030 به 30 میلیارد دلار خواهد رسید. کودلکو اعلام کرد که موقعیت 
مالی خوبی دارد و دسترسی گسترده ای به بازارهای مالی دارد. تولید 1.4۶ 
میلیون تنی سال گذشته 28 درصد از کل تولید 5.33 میلیون تن شیلی را 
تشکیل می دهد. عرضه جهانی مس در مجموع حدود 25 میلیون تن بود. 
کودلکو اعلام کرد که تمرکز خود را روی تولید مس تغییر نخواهد داد. مرکز 
مطالعات مس اعلام کرد که رونق آینده شیلی به ثروت کودلکو گره خورده 
است و معدنچی دولتی باید قبل از ازسرگیری سرمایه گذاری و ایجاد بدهی 

بیشتر بر کارایی در حاکمیت، ساختار اداری و نظارت تمرکز کند.
در این گزارش آمده اس��ت ک��ه کودلکو یکی از پیچیده ترین لحظات در 
تاریخ 52 س��اله خود را تجربه می کند. س��طح بدهی ها می تواند به سطوح 
بالایی برس��د که می تواند شرکت را به ورشکس��تگی بکشاند و در صورت 
عدم تحقق وعده های تولید و هزینه این طرح ها توانایی مالی آن را به خطر 
بیندازد. به گ��زارش رویترز، تولید کودلکو ۶33 هزار تن مس در نیمه اول 
س��ال 2023 بود که کمترین میزان در 25 سال اخیر است. طی پنج سال 
گذشته، تولید مس آن 17 درصد کاهش یافته است و انتظار می رود تا سال 

2025 کاهش یابد.

خبرنــامه

فرصت ام��روز: ریزش بورس تهران چهار روزه ش��د و نماگر اصلی تالار 
شیش��ه ای با افت بیش از 0.18 درصدی به عقب نش��ینی در س��طح 1.9 
میلی��ون واح��دی ادامه داد. همچنی��ن خروج پول حقیق��ی از بازار برای 
چهارمین روز متوالی ادامه یافت. در جریان دادوس��تدهای روز یکش��نبه، 
ش��اخص کل ب��ورس تهران رون��د نزولی هفته و روز گذش��ته خود را پی 
گرف��ت و بی��ش از 3 هزار واحد افت کرد. ش��اخص کل با این افت 3 هزار 
و 478 واح��دی )معادل 0.18 درصد( به س��طح یک میلیون و 954 هزار 
واحد رس��ید. شاخص کل هم وزن نیز همچون اغلب روزهای گذشته افت 
سنگین تری را متحمل شد و با 3 هزار و 427 واحد )معادل 0.51 درصد( 
کاهش در تراز ۶73 هزار و 585 واحد ایستاد. در آن سوی بازار سرمایه نیز 
شاخص کل فرابورس با افت 89 واحدی به رقم 25 هزار و 13 واحد رسید.

همانطور که اش��اره ش��د، برای چهارمین روز کاری متوالی، خروج پول 
حقیقی به ثبت رس��ید و 433 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س��هام 
خارج ش��د. ارزش معاملات در بازار بورس تهران به بیش از 7 هزار و ۶00 
میلیارد تومان رسید و ارزش بازار نیز همچنان در کانال ۶ هزار همتی باقی 
ماند. این موضوع نشان می دهد که بازار خیلی تمایلی به خرید ندارد. با این 
وجود و علی رغم آنکه شاخص کل بورس تهران با نوسان جزئی به کار خود 
پایان داد، اما وضعیت نقشه بازار نشان می دهد که در محدوده های حمایتی 
تکنیکالی، خبرهای نس��بتا خوبی به بازار مخابره شده و یا به عبارت بهتر 
می توان اینطور گفت که بازار این خبرها را مثبت ارزیابی کرده و به دنبال 
بهانه ای برای برگشت به مسیر صعودی است. البته به لحاظ زمانی به پایان 
مردادماه نزدیک ش��ده ایم و گزارش فروش ماهانه ش��رکت ها نیز می تواند 

کمک شایانی به وضعیت کنونی بازار نماید.
ریزش بورس 4 روزه شد

روز یکشنبه برای چهارمین روز کاری متوالی، پول حقیقی از بازار سهام 
خارج شد و شاخص کل بورس تهران نیز ریزش کرد. در پایان معاملات روز 
یکش��نبه 29 مردادماه 1402، شاخص کل بورس تهران با 3 هزار و 478 
واحد کاهش نس��بت به روز قبل به س��طح یک میلیون و 954 هزار و 30 
واحد رس��ید. شاخص کل هم وزن نیز با کاهش 3 هزار و 427 واحدی در 
رقم ۶73 هزار و 585 واحد ایستاد. شاخص کل فرابورس هم با 89 واحد 
افت به س��طح 25 هزار و 13 واحد رسید. شاخص هم وزن فرابورس نیز با 
597 واحد ریزش به سطح 120 هزار و 8۶9 واحد رسید. در معاملات روز 
گذش��ته، 40 نماد صف خرید داش��تند و 102 نماد با صف  فروش مواجه 
شدند. مجموع ارزش صف های خرید با افت 78 درصدی به 185 میلیارد 
توم��ان کاهش یافت و مجموع ارزش صف های ف��روش نیز با کاهش 54 
درص��دی به ۶3۶ میلیارد تومان رس��ید. خالص تغییر مالکیت حقوقی به 
حقیقی بازار س��هام برای چهارمین روز کاری متوالی منفی ش��د و 433 
میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س��هام خارج ش��د. نماد وبملت همانند 

روزهای گذش��ته با رقم ۶2 میلیارد تومان بیش��ترین خروج را داش��ت و 
نمادهای وآیند، خساپا، شستا و خودرو در مراتب بعدی ایستادند. بیشترین 

ورود پول حقیقی هم به نمادهای بازرگام، بمولد و ثاخت رسید.
نمادهای فارس، میدکو و وپاس��ار نماده��ای قرمزپوش بورس بودند که 
بیش��ترین اثر را در افت ش��اخص کل داشتند. خودرو، شستا و شبندر نیز 
از نمادهای س��بز بودند. در فرابورس نیز نمادهای فجهان، خاور و وسپهر 
بیش��ترین اثر کاهنده و نمادهای ش��بصیر، بمولد و ش��اوان بیشترین اثر 
فزاینده را بر شاخص کل داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس، نماد 
خگستر بیشترین تراکنش را داشت و شهر و خودرو در رتبه های بعدی قرار 
گرفتند. در فرابورس نیز فن افزار، نیان و دی بیشترین تراکنش را داشتند.

ارزش معاملات کل بازار سهام به 10 هزار و 720 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام��لات اوراق بدهی در بازار ثانویه 428 میلیارد تومان بود که 4 
درص��د از ارزش کل معاملات بازار را در این روز ش��امل می ش��ود. ارزش 
معام��لات خرد نیز با کاهش 7 درصدی به نس��بت روز معاملاتی قبل به 
رقم 3 هزار و 471 میلیارد تومان رسید. در معاملات این روز، نماد وپاسار 
بیش��ترین ارزش معاملات بازار س��هام را به خود اختصاص داد که ارزش 
معاملات  آن ۶25 میلیارد تومان بود. پس از وپاس��ار نیز وبملت، خودرو، 
خگستر و وبصادر در رتبه های بعدی بیشترین ارزش معاملات قرار گرفتند.

وضعیت بورس صفر مثبت
هرچند ش��اخص بورس تهران با نوسان جزئی به کار خود پایان داد، اما 
نقش��ه بازار نش��ان می داد که رخ مثبتی به خود گرفته اس��ت. به گزارش 
»اکوایران«، در جریان معاملات روز یکشنبه در بورس تهران، شاخص کل 
با نوس��ان جزئی به کار خود پایان داد. نماد شرکت ایران خودرو در بازار و 
پ��س از برگزاری مجمع عمومی خود درخصوص خروج از ماده 141 قانون 
تجارت بازگش��ایی ش��د. همچنین بلوک 3.3۶ درصدی خودرو که توسط 
بانک صادرات به قیمت پایه هر س��هم 3.200 ریال عرضه ش��د بود مورد 
معامله قرار گرفت. دیروز خبرهایی در بازار مخابره می شد تا در محدوده های 
حمایت��ی تکنیکالی این خبرها به  عنوان نقطه امیدی برای برگش��ت بازار 
تلقی ش��ود. البته به پایان مردادماه هم رس��یده ایم و گزارش فروش ماهانه 
ش��رکت ها می تواند به وضعیت کنونی بازار کمک ش��ایانی کرده باش��د. از 
جمله این خبرها، س��خنگوی کمیسیون تلفیق برنامه هفتم گفت که این 
کمیسیون در مصوبه ای دولت را مکلف کرد قیمت گذاری محصولات اساسی 
را براس��اس قیمت ارز مرکز مبادله ارز و طلا تعیین کند که می تواند خبر 
خوبی برای کل اقتصاد به ویژه بازار سرمایه باشد. خبر دیگر، توئیت »مهدی 
صبائ��ی« بود که عنوان کرد با مصوبه هیأت مدیره س��ازمان بورس، مهلت 
صندوق های سرمایه گذاری در اوراق بهادار با درآمد ثابت برای رعایت نصاب 

سرمایه گذاری در سهام، تا پایان امسال تمدید شده است.
 این خبرها و وضعیت لیدر سنتی بازار سرمایه یعنی نماد خودرو باعث 

ش��د تا بازار پس از افت های سنگین به دنبال بهانه هایی برای تغییر روند 
خنثی چند ماهه گذشته خود باشد. شاخص کل که پس از افت از نیمه های 
اردیبهش��ت ماه تا میانه های تیرماه روندی کاملا نزولی را داشت، طی یک 
ماه گذشته با وضعیتی کاملا خنثی کار را تمام کرد و حالا بار دیگر امیدها 
برای برگش��ت بازار به مس��یر صعودی در حال زنده شدن است، اما ترس 
بازار از مصوبات دولتی همچنان پابرجا است؛ چراکه هنوز برای نرخ خوراک 
گاز صنایع و سایر بخش ها تصمیمی گرفته نشده و همچنان قیمت گذاری 
دس��توری )به طور خاص( برای صنعت خودرویی کشور در حد نامه نگاری 
با س��ازمان ها و ارگان های مختلف است. از دیگر خبرها نیز تکذیب شایعه 
کاهش دامنه نوسان بود. در سنوات گذشته هرگاه بازار سرمایه با وضعیت 
این چنینی برخورد می کرد مسئولان بورسی به کاهش دامنه نوسان دست 
می زدند که این طرح چندین بار اجرا ش��د و هر بار با شکست مواجه شد؛ 
چراکه نگه داشتن فنر قیمتی چه در سمت رشد و چه در سمت افت باعث 

جهش هایی خواهد شد که این اتفاق در سنوات گذشته رخ داده بود.
بررسی تکنیکالی بورس تهران

ارزش معاملات در بازار بورس تهران بیش از 7 هزار و ۶00 میلیارد تومان 
ش��د و ارزش بازار نی��ز همچنان در کانال ۶ هزار همت��ی باقی ماند که این 
موضوعات نشان می دهد بازار خیلی تمایلی به خرید ندارد، اما وضعیت نقشه 
بازار نش��ان می دهد که در محدوده های حمایتی تکنیکالی در بازار خبرهای 
نس��بتا خوبی مخابره شده است یا بهتر است گفته شود که بازار این خبرها 
را مثب��ت ارزیاب��ی کرده و به دنبال بهانه برای برگش��ت به مس��یر صعودی 
اس��ت. چیزی که این روزها روی نمودار ش��اخص کل دیده می شود )با همه 
حواش��ی که برای دس��تکاری ش��اخص وجود دارد( اینکه حدود یک ماه در 
این محدوده ها یک س��طح حمایتی ایجاد شده که می تواند شاخص در این 
محدوده دوباره حمایت ش��ود. ش��اخص از نیمه های تیرماه س��ال جاری در 
محدوده یک میلیون و 957 هزار واحدی قرار داش��ته است )با نوسان مثبت 
و منفی( و حالا با ترس��یم یک خط روند ساده از ابتدای سال شاهد واکنش 
نسبتا مثبت بازار به این محدوده از منظر تکنیکالی هستیم. البته برای گفتن 
چرخش بازار به سمت مثبت کمی زود است و باید دید که بازار چقدر توان 
دارد که در این مس��یر ثابت قدم باشد. باز ش��دن مثبت ایران خودرو و پیدا 
ش��دن خریدار برای بلوک 3 درصدی این نماد باعث شد تا تقاضا برای گروه 
خودرویی افزایش پیدا کند و این موضوع به سایر گروه ها نیز سرایت کرد. در 
بازار شایعه شد که گروه بهمن خریدار بلوک ایران خودرو بوده که این موضوع 
از سوی مدیرعامل این شرکت تکذیب شد. از تمامی حواشی و اخبار بازار که 
بگذریم و صرفا نگاه تکنیکالی به بازار داشته باشیم، در صورت حمایت شدن 
شاخص در این محدوده ها می توان نشانه ای از پایان روند نزولی را یافت. خط 
روند صعودی و س��طح حمایتی میان مدت از نشانه های این موضوع است و 

شاید در روزهای آینده یکی از الگوهای کلاسیک را تشکیل دهد.

عقب نشینی نماگر اصلی تالار شیشه ای در سطح 1.9 میلیونی ادامه دارد

چهارمین روز نزولی بورس تهران

از ابتدای امسال تا پایان تیرماه بالغ بر 21۶ هزار میلیارد و 299 میلیون 
تومان درآمد مالیاتی وصول ش��ده است که نس��بت به مدت مشابه سال 
گذش��ته )با رق��م 143 میلی��ارد و 888 میلیون تومان( رش��د حدود 50 
درصدی را نش��ان می دهد. به گزارش »ایس��نا« و براس��اس آمار عملکرد 
درآمدهای مالیاتی کل کش��ور از آغاز سال 1402 تا پایان تیرماه، مجموع 
درآمدهای مالیاتی اعم از مالیات های مستقیم و مالیات بر کالاها و خدمات 
در چهار ماه نخس��ت امس��ال برابر با 21۶ هزار و 299 میلیارد تومان بوده 
اس��ت که درآمد حاصل از مالیات های مس��تقیم رق��م 133 هزار و 137 
میلیارد تومان و درآمد مالیاتی حاصل از مالیات بر کالاها و خدمات رقم 83 
هزار و 1۶1 میلیارد تومان را نشان می دهد. این در حالی است که مجموع 
درآمدهای مالیاتی اعم از مالیات های مستقیم و مالیات بر کالاها و خدمات 
در چهار ماه نخس��ت سال 1401 برابر با 143 هزار و 888 میلیارد تومان 
بوده که درآمد حاصل از مالیات های مستقیم رقم 87 هزار و ۶11 میلیارد 
توم��ان و درآمد مالیاتی حاصل از مالیات بر کالاها و خدمات رقم 5۶ هزار 
و 27۶ میلیارد تومان بوده است. بنابراین مجموع درآمدهای مالیاتی چهار 
ماه نخس��ت امسال نسبت به مدت مشابه سال گذشته رشد 50 درصدی، 
مالیات های مس��تقیم رشد 52 درصدی و مالیات بر کالا و خدمات رشدی 

42 درصدی نسبت به مدت مشابه سال گذشته را نشان می دهند.
همچنین در بررس��ی درآمدهای مالیاتی مس��تقیم، مالیات بر اشخاص 
حقوق��ی برابر با 81 هزار و 558 میلیارد تومان، درآمد حاصل از مالیات بر 
درآمده��ا برابر با 41 هزار و 543 میلیارد تومان و درآمد حاصل از مالیات 
بر ثروت برابر با 10 هزار و 3۶ میلیارد تومان بوده است. از سوی دیگر در 
بخ��ش مالیات بر ثروت نیز درآمد مالیات��ی حاصل از مالیات بر واحدهای 

مس��کونی گران قیمت )با احتس��اب عرصه و عیان( رقم ۶ میلیارد و 825 
میلیون تومان بوده و مالیات بر انواع خودروهای س��واری و وانت دو کابین 
دارای ش��ماره انتظامی ش��خصی گران قیمت برابر با ۶93 میلیارد و 441 
میلیون تومان بوده اس��ت. همچنین درآمد حاصل از مالیات بر واحدهای 
مسکونی خالی از سکنه نیز 2 میلیارد و 181 میلیون تومان بوده است. در 
عین حال در بخش مالیات بر درآمدها نیز درآمد حاصل از مالیات بر حقوق 
کارکنان بخش عمومی در چهار ماه نخست امسال برابر با 8574 میلیارد 
تومان و مالیات بر حقوق کارکنان بخش خصوصی برابر با 13 هزار و 930 

میلیارد تومان بوده است.
در همی��ن حال، رئیس کل س��ازمان امور مالیاتی کش��ور، بی عدالتی 
مالیاتی را ناشی از مالیات ستانی سنتی دانست و گفت که اجرای قانون 
پایانه های فروش��گاهی و س��امانه مودیان، پارادایم مالیات س��تانی را در 
کشور تغییر می دهد. »سیدمحمد هادی سبحانیان«، رئیس کل سازمان 
امور مالیاتی در نشس��ت هم اندیش��ی واحدهای اجرایی بازرسی، مبارزه 
با فرار مالیاتی و پول ش��ویی کش��ور، مبارزه با ف��رار مالیاتی را پیش نیاز 
ام��ر برقراری عدال��ت مالیاتی عنوان کرد و افزود: بخش��ی از بی عدالتی 
موجود نش��أت گرفته از نظام سنتی مالیات ستانی است که اجرایی شدن 
قانون پایانه های فروش��گاهی و سامانه مودیان، پارادایم مالیات ستانی را 

در کشور تغییر می دهد.
او همچنین گس��ترش چتر مالیاتی و انج��ام اصلاحات در نظام حقوقی 
مالیات س��تانی برای تأمین درآمدهای پایدار مالیاتی را ضروری دانست و 
ادامه داد: اعمال هرگونه فشار به مؤدیان شناسنامه دار و تولیدکنندگان برای 
تأمین این نوع درآمد پذیرفتنی نیست و باید اخذ مالیات از دانه درشت ها، 

ش��رکت های بزرگ و هلدینگ های چند هزار میلیارد تومانی صورت گیرد 
که این امر نیازمند ایجاد سقف معافیت مالیاتی برای شرکت های بزرگ و 

حمایت از جانب مجلس شورای اسلامی و حاکمیت است.
»س��بحانیان«، مبارزه با ف��رار مالیاتی را پیش نیاز ام��ر برقراری عدالت 
مالیاتی عنوان کرد و افزود: بخش��ی از بی عدالتی موجود نش��أت گرفته از 
نظام س��نتی مالیات ستانی است که گذار از آن، مستلزم عبور از این نظام 
س��نتی اس��ت و این حرکت که در حال حاضر با اجرای قانون پایانه های 
فروشگاهی و سامانه مؤدیان دنبال می شود، نیازمند عزم و اراده در سازمان 

و همراهی مردم و همه ارکان در سطح حاکمیت است.
رئیس کل س��ازمان امور مالیاتی کشور در بخش دیگری از سخنان خود 
ب��ا بیان اینکه ما بای��د هم به صورت موردی و مصداق��ی و هم به صورت 
فرآیندی با ف��رار مالیاتی مبارزه کنیم گف��ت: در این خصوص مهمترین 
مسیر، اصلاحات نهادی و فرآیندی است که با گذار از نظام مالیات ستانی 
سنتی به نظام مالیاتی هوشمند و مبتنی بر صورتحساب های الکترونیکی 
ص��ورت می پذیرد که این ام��ر هم به جلوگیری از ف��رار مالیاتی و هم به 

برقراری بیش از پیش عدالت مالیاتی می انجامد.
معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی در پایان با اشاره به اینکه روزانه شاهد 
پیشرفت های قابل توجه در زمینه اجرای مؤثر قانون پایانه های فروشگاهی 
و سامانه مؤدیان هس��تیم، تصریح کرد: با اجرای صحیح قانون پایانه های 
فروشگاهی و سامانه مؤدیان، پارادایم مالیات ستانی در کشور تغییر می کند. 
در پارادایم جدید که منجر به رضایت بیش از پیش در مؤدیان می ش��ود، 
اصل بر صحت ادعا و  ابراز مؤدی اس��ت به ش��رطی که به تکالیف خود به 

درستی عمل کرده باشد.
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به قلم: پیتر دایسیم
نویسنده حوزه اقتصاد
مترجم: امیر آل علی

اگرچه کارآفرینی یکی از ش��غل های محبوب محس��وب می شود، با این 
حال بس��یاری از افراد ابدا به س��راغ آن نمی روند. مهمترین دلیل در این 
رابطه هزینه های زیاد شروع یک کسب و کار و ریسک های موجود در این 
رابطه اس��ت. اگرچه ممکن اس��ت تصور نمایید که این هزینه ها لازمه کار 
محس��وب شده و راه فراری وجود ندارد، با این حال واقعیت کاملا متفاوت 
ب��وده و می توان آنها را تا حد قابل توجهی کاهش داد. این مس��ئله باعث 
می شود که شما بودجه لازم برای انجام اقدامات به مراتب مهمتری داشته 
باش��ید و در ابتدای کار خود نیاز به جذب س��رمایه گذار و از دست رفتن 
س��هام شرکت، وجود نداشته باش��د. این نکته را هرگز فراموش نکنید که 
در ش��روع کار شما، طبیعی اس��ت که ارزش برند پایین باشد. این امر به 
معنای از دست دادن سهام شرکت به قیمتی بسیار پایین است. تحت این 
شرایط توصیه می شود که حداقل تا زمانی که به جایگاه مناسب نرسیده اید 
و نمی توانید س��رمایه گذار را نسبت به رقمی مناسب قانع نمایید، خود را 
درگیر هزینه های زیاد نکنید. این مسئله حتی برای برندهای جا افتاده نیز 
مهم اس��ت. درواقع صرفه جویی در هزینه ها باید اقدامی همیش��گی باشد. 
تحت این ش��رایط شما از بس��یاری بحران های احتمالی دور خواهید ماند 
و این امر که بتوانید اقدامات را با هزینه ای کمتر انجام دهید، بدون ش��ک 
انتخابی هوشمندانه است. در این راستا شش توصیه طلایی برای برطرف 

کردن چالش مدیریت هزینه های کسب و کار را بررسی خواهیم کرد. 
1-بازنگری در هزینه ها و بودجه داشته باشید 

نخستین اقدامی که باید انجام دهید این است که تمامی هزینه های آتی 
و م��واردی ک��ه در حال حاضر وجود دارد را فهرس��ت کرده و آنها را مورد 
بررس��ی قرار دهید. در رابطه با هر یک از آنها پاس��خ دادن به این س��وال 
بسیار مهم است که آیا راهکار ارزان قیمت تری هم وجود دارد؟ اولویت بندی 
موارد براس��اس اهمیت نیز به ش��ما کمک خواهد کرد تا انتخاب های به 
مراتب بهتری را داش��ته باشید. در این رابطه بررسی هزینه های یک سال 
آینده، بدون ش��ک بسیار مهم خواهد بود. این نکته را فراموش نکنید که 
از زمان شروع پاندمی کرونا، برندها مجبور شدند که بیش از 50 درصد از 
هزینه های خود را کاهش دهند. این امر در حالی اس��ت که برندهایی که 
هزینه های خود را به خوبی مدیریت کرده اند، در این زمینه تنها مجبور به 
کاهش کمتر از 10 درصد هزینه های خود بودند. تحت این شرایط طبیعی 

اس��ت که کسب و کار شما، به مراتب سودآورتر باشد. برای این امر که به 
خوبی هزینه ها کنترل شود، توصیه ما این است که بودجه سالانه خود را 
م��ورد ارزیابی قرار داده و آن را به حداقل ممکن برس��انید. با این اقدام به 
ظاهر ساده، متوجه بسیاری از اقدامات خواهید شد که ابدا ضرورتی برای 
اختصاص بودجه برای آنها وجود ندارد. برای این امر که به ایده های بهتری 
برس��ید، می توانید اقدامات انجام شده از س��وی سایر برندها برای کنترل 

هزینه ها را نیز مطالعه نمایید. 
2-حقوق را براساس عملکرد قرار دهید 

بسیاری از شرکت ها تصور می کنند که پایه حقوق برای یک کار، امری 
ثابت اس��ت و باید این مورد رعایت ش��ود. این امر در حالی اس��ت که اگر 
کارمندان شما نسبت به سقف حقوق خود اطمینان داشته باشند، طبیعی 
اس��ت که انگی��زه آنها برای نمایش بهترین نس��خه خودش��ان، به مراتب 
کمتر باش��د. با این حال حقوق براس��اس عملکرد، باعث می شود تا فضای 
عادلانه تری ش��کل بگیرد و امکان افزایش حقوق هم مهیا باشد. تحت این 
ش��رایط در راندمان کاری ش��رکت نیز انقلاب��ی رخ خواهد داد. همچنین 
لازم اس��ت تا تمامی پرداختی های خود به کارمندان را مورد بررسی قرار 
دهید تا نس��بت به درس��ت بودن همه چیز، اطمینان داش��ته باشید. این 
مسئله خصوصا برای شرکت های بزرگ امری رایج است که استخدام هایی 
غیرض��روری دارند و این امر هزینه هایی را برای ش��رکت به همراه خواهد 
داش��ت. با این حال مش��کلی که باعث تداوم این ایراد می ش��ود، توهمی 
اس��ت که به خاطر درآمد بالا رخ می دهد. درواقع ش��رکت هایی که درآمد 
بس��یار بالایی دارند، دیگر این هزینه ها را مورد توجه قرار نمی دهند. این 
امر در حالی اس��ت که شما این هزینه ها را می توانید برای سرمایه گذاری 
در بخشی سودمند استفاده نمایید و در صورت بروز بحران، با مشکلات به 
مراتب کمتری مواجه خواهید شد. به صورت یک استاندارد کلی، شما باید 
به نحوی هزینه ها را مدیریت نمایید که بدون درآمد حتی برای یک سال، 

مشکلی را نداشته باشید. 
3-از ابزارهای موجود استفاده نمایید 

ش��رایط کار در جهان امروز با گذش��ته تفاوت بس��یاری را پیدا کرده و 
بس��یاری از اقدامات را می توان از طریق اتوماس��یون های اداری انجام داد. 
درواقع حتی اپلیکیش��ن های متنوعی نیز وجود دارد که انجام بسیاری از 
کارها را س��اده کرده اس��ت. به همین خاطر شما باید تا حد امکان به این 
بخش توجه داش��ته باش��ید. این موضوع باعث خواهد ش��د تا انقلابی در 
کاهش هزینه های ش��رکت رخ دهد. با یک جست و جوی ساده می توانید 

با انواع این ابزارها آشنا شوید. با این حال با توجه به این امر که به صورت 
مداوم به تعداد آنها افزوده می ش��ود، توصیه می ش��ود که جس��ت و جوی 

مداومی را داشته باشید. 
4-به صورت پروژه ای همکاری نمایید 

ای��ن نکته را فراموش نکنید که حقوق کارمن��دان باید هر ماه پرداخت 
ش��ود و این امر ابدا ارتباطی به وضعیت ش��رکت ندارد. تحت این شرایط 
حت��ی در ماه های��ی که حجم کار بنا به دلایلی به مراتب کمتر اس��ت هم 
ش��ما باید این اصل را رعایت نمایید. تحت این ش��رایط طبیعی است که 
کارمندان ضرورتی برای انجام س��ریع کارها نداش��ته باشند. در این راستا 
ش��ما می توانید با برون س��پاری و همکاری به صورت پروژه ای، تمامی این 
مش��کلات را برط��رف نمایید. آمارها در این رابطه حاکی از آن اس��ت که 

چنین اقدامی باعث افزایش کیفیت و سرعت کارها می شود. 
5-با استعدادها همکاری داشته باشید 

همواره توضیح دادن مسائل با مثال امری بسیار لذت بخش و ساده است. 
در این رابطه مقوله همکاری با استعدادها درست به مانند یک تیم ورزشی 
است که به جای جذب ستاره ها، بر روی افرادی سرمایه گذاری می کند که 

توانایی لازم برای پیشرفت را دارند. این امر باعث می شود تا با هزینه های 
کم، آینده ای فوق العاده را داشته باشند. در این زمینه نیز شما باید تلاش 
کنید تا به دنبال همکاری با استعدادها باشید. این افراد که در حال ساخت 
روزمه کاری خود هستند، بالاترین انگیزه را دارند و توقعات آنها نیز بسیار 

پایین است که خود مزیت بزرگی برای شما محسوب می شود. 
6-استراتژی جایگزین داشته باشید 

این امر یک واقعیت اس��ت که حتی در بهترین شرایط نیز ممکن است 
همه چی��ز مطابق انتظار جلو نرود. به همین خاطر نیز ضروری اس��ت تا 
اس��تراتژی جایگزین داشته باشید تا س��ریعا بتوانید مسیر را تغییر دهید. 
همچنین فراموش نکنید که شما باید از قانون اقیانوس آبی استفاده کنید 
که براساس آن شما باید به حوزه هایی توجه نمایید که رایج نیست. این امر 
باعث می شود تا در آن بخش کاملا بی رقیب و یا با شدت رقابت به مراتب 
کمتری مواجه شوید. در این زمینه فراموش نکنید که انتخاب شما باید با 
برنامه درس��ت و اهداف مشخص باشد، در غیر این صورت نتیجه ای را به 

دست نخواهید آورد. 
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اخبار

اجرای موفقیت آمیز طرح هوشمند سازی سیستم روشنایی در مجتمع 
اداری نفت و گاز مارون

اهواز - شبنم قجاوند: با ابتکار کارشناســان واحد برق اداره 
نگهداری و تعمیرات شــرکت بهــره برداری نفــت و گاز مارون، 
سیستم روشنایی ساختمان ستاد مرکزی این شرکت با استفاده از 

تایمردیجیتال  قابل برنامه ریزی هوشمند در سرویس قرار گرفت .
رئیس نگهداری و تعمیرات این شــرکت در این خصوص گفت: 
امروزه گســترش فناوری های نوین به منظور ذخیره سازی انرژی 
الکتریکی، از طریق بهینه ســازی مصــرف انرژی، صیانت از منابع 
و اســتفاده حداقلی از ســوخت های هیدورکربوری، جلوگیری از 
آلایندگی، حفاظت از محیط زیست و کمک به شبکه برق سراسری 

در راســتای پایداری آن، از مهمترین مواردی اســت که خط مشی سازمان های جهانی را به خود اختصاص داده است. دکتر 
منوچهر حیدری نیا افزود: درپی انجام این پروژه،  تمامی راهروها،  لابی ها و فضای مشاعات، پس از اتمام ساعات اداری  به طور 
اتوماتیک و هوشمند خاموش شده و تنها با ظرفیت روشنایی 10 درصد جهت انجام  فعالیت های  ضروری در سرویس باقی 
خواهند ماند که در ایام تعطیل نیز با توجه به برنامه پذیر بودن تجهیز نصب شده،  این امکان نیز برای مدیریت مصرف وجود 
 BMS خواهد داشت. وی با اشاره به اینکه در آینده نزدیک تمامی ساختمان های ستادی شرکت و سایر سیستم های مرتبط با
تجهیز خواهند شد، خاطرنشان کرد: این پروژه با صرفه جویی ماهانه 16 هزار کیلو وات/ساعت انرژی الکتریکی،  1 میلیارد و 
200 میلیون ریال در سال صرفه اقتصادی  به دنبال خواهد داشت و چنانچه این طرح به کلیه ساختمان ها  تعمیم یابد، ذخیره 
سازی و صرفه جویی  قابل توجه ای در انرژی و منابع مالی و تحقق یافته و تاثیرات مثبتی را روی محیط زیست خواهد داشت.

مدیرعامل برق گلستان:
 هشت هزار و ۵۰۰ میلیارد ریال اعتبار در دولت سیزدهم 

برای تقویت شبکه توزیع گلستان جذب شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع برق استان گلستان گفت: هشت هزار و ۵00 میلیارد ریال اعتبار 
برای توسعه، اصلاح شبکه فرسوده توزیع و فوق توزیع توسط دولت سیزدهم در این استان جذب شده است.سیداحمد موسوی 
در نشست قرارگاه خبری شهید همدانی ویژه هفته دولت استانداری گلستان، افزود: در این استان 16 هزار شبکه توزیع برق 
وجود دارد.وی همچنین از آماده سازی 11۵ طرح در حوزه برق رسانی استان با حجم سرمایه گذاری 2 هزار و ۹۴0 میلیارد ریال 
در هفته دولت خبر داد و گفت: این طرح ها در ایام هفته دولت امســال بهره برداری یا آغاز عملیات اجرایی آنها انجام خواهد 
شد.مدیرعامل شرکت توزیع برق استان گلستان تبدیل سیم به کابل شبکه برق، بهینه سازی شبکه برق روستایی، تامین برق 
متقاضیان جدید، راه اندازی نیروگاه 16 مگاواتی سیمین شهر، ۸.۴ مگاواتی در اترک را از جمله مهمترین طرح های برق رسانی 
شرکت توزیع در استان برشمرد.موسوی گفت: تاکنون ۷۸ هزار مشترک برق این استان به دلیل صرفه جویی مصرف برق در 
تابســتان امسال نسبت به مدت مشابه سال قبل 1۵0 میلیارد ریال پاداش دریافت می کنند.وی ادامه داد: پاداش صرفه جویی 
برق این مشترکان در قبض برق آنها منظور خواهد شد.به گفته مدیرعامل شرکت توزیع برق استان گلستان بالاترین پاداش 
صرفه جویی برق ۳0 میلیون ریال است.وی ادامه داد: امسال طرح پاداش مصارف خانگی یک مساوی 20 را اجرایی کردیم و ۷۸ 

هزار خانوار در استان مشمول این طرح شدند و در قبوض خود بیش از 1۵ میلیارد تومان بستانکار شدند.

شانزدهمین کنگره ملی شعرعاشورایی با معرفی برگزیدگان ، به کار خود پایان داد
قروه - مرتضی کرمی: شانزدهمین کنگره ملی شعر عاشورایی شهرستان قروه با معرفی نفرات برتر و با داوری عبدالجبار 
کاکایی ، محی الدین آیینی و علی احسان فریدونی پایان یافت . این کنگره با حضور حجت الاسلام عبدالرضا پور ذهبی نماینده 
ولی فقیه در استان کردستان ، اسماعیل زارعی کوشا استاندار استان کردستان و تعداد دیگری از مدیران و مسئولان استانی و 
شهرستانی ، با استقبال مردم شعر دوست شهرستان قروه و با حضور برگزیدگان در مجتمع فرهنگی هنری فردوسی شهرستان 
قروه برگزار گردید . هیات داوران ، در بخش شعر عاشورایی ، اثر»در کدام سمت « از شاعر نیشابوری » خدابخش صفا دل «را 
حائز رتبه اول دانست. رتبه ی دوم هم به » علیرضا اطلاقی« از شهرستان ساوه با اثر »لیلا سر « تعلق گرفت و شعر » عاشورایی 
« » فاطمه حیدری« از الشتر استان لرستان به عنوان رتبه ی سوم معرفی گردید . بر اساس رای هیات داوران در بخش ایثار 
وشهادت رتبه ی اول به اثر » اواخر باران  « از »بهرام نوری « شاعر کرجی اهدا شد . »سمیرا یکه تاز « از ساوه با اثر »کودکان 
شهید « حائز رتبه ی دوم شناخته شد و رتبه ی سوم به اثر »سایه آرامش شب « از »سایه رحیمیان « شاعر قمی تعلق گرفت 
. در پایان این مراسم ، از کتاب » مرثیه ی برف « نگاهی به زندگی شهید قاسمعلی رستمی از شهدای هشت سال دفاع مقدس 

، اثر » سیده سحر حسینی « رونمایی شد .

پایگاه تخصصی انتخاب رشته کنکور ویژه ایثارگران در قم فعال شد
قم - خبرنگار فرصت امروز: معاون فرهنگی بنیاد 
شــهید و امور ایثارگران از راه اندازی پایگاه تخصصی 
انتخاب رشــته کنکور 1۴02 ویژه داوطلبان شاهد و 
ایثارگر در قم خبر داد.  به گزارش ایثار واحد اســتان 
قم، حجت الاســلام محمد نارویی گفت: این پایگاه در 
قم فعال شده و به ۸۴0 تن از ایثارگران کنکوری اطلاع 
رســانی لازم صورت گرفته است.  وی ادامه داد: کمک 
به انتخاب رشته مناسب و دقیق بر اساس توان علمی، 
استعداد و علاقه فرد و ادامه تحصیل موفق از اهداف این 

پایگاه انتخاب رشته است.  وی عنوان کرد: جانبازان ۵ درصد و بالاتر، همسر و فرزندان جانبازان و همسر و فرزندان شهدا می 
توانند از خدمات پایگاه تخصصی انتخاب رشته بهره مند شوند. وی افزود: امسال در کنار هدایت تحصیلی داوطلبان، مشاوره 
هدایت شغلی و حوزوی نیز جهت آگاهی بیشتر از آینده رشته شغلی و برای علاقه مندان به تحصیل در رشته علوم اسلامی ایجاد 
شده است. پایگاه تخصصی انتخاب رشته کنکور 1۴02 شاهد و ایثارگر از امروز در نوبت صبح و عصر از ساعت ۸ الی 12 و 1۴ 

الی 20 در بلوار شهید کریمی)بنیاد(، خیابان مطهری، ابتدای خیابان ایثار، دبیرستان فرزانگان فعال است.

 تندیس طلایی سه ستاره دومین همایش ملی ساخت ایران 
به هلدینگ پتروپالایش اصفهان تعلق گرفت

اصفهان – فایزه مرادیان: در دومین همایش 
ملی ســاخت ایران، تندیس طلایی سه ستاره این 
همایش بــه هلدینگ پتروپالایــش اصفهان اعطا 
شــد. دومین همایش ملی ســاخت ایران در مرکز 
همایش هــای صدا و ســیما با حضــور جمعی از 
مسئولان سازمان های مربوطه و شرکت های بزرگ 
ایران با رویکرد نشان ملی و اعتبار جهانی برگزار شد.
در پایان این همایش به شرکت های برتر در زمینه 
ســاخت ایران تندیس و لوح تقدیر اعطا شــد که 

تندیس طلایی سه ستاره همایش به دکتر محسن قدیری، مدیرعامل هلدینگ پتروپالایش اصفهان تعلق یافت.

ایجاد جایزه روزنامه نگاری شهید یوسف در هرمزگان
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز:  مدیرکل فرهنگ و ارشاد 
اســلامی هرمزگان: در طول تاریخ مستنداتی نداریم که به لحاظ 
گفت وگو و گفتمان به اندازه زمان امروز جبهه حق و باطل، پنجه در 
پنجه هم بوده باشند. جمهوری اسلامی ایران به عنوان پرچمدار حق 
با تمام قوا در مقابل تمام دشمنانی بود که تلاش داشتند حماسه و 
شور حسینی را کمرنگ بکنند و همه شاهد بودیم که چگونه تلاش 

شان بی ثمر ماند.
  این نبرد حق علیه باطل رسالت اهالی رسانه را بسیار سنگین تر 
می کند که این جهاد را با تمام قوا ادامه دهند. در این جنگ نابرابر 

رسانه ای که جوانان ما را مورد هدف قرار داده اند، از شما عزیزان رسانه ای تقاضا می کنیم که در حوزه فرهنگی به آن توانمندی 
برسیم که همانگونه که در نبرد هشت ساله حق علیه باطل بودیم، در این مسیر هم قدرتمند عمل کنیم

12۰ پروانه تخصصی مشاورین املاک و خودرو استان یزد داده شد 
یزد - مرتضی نوراللهی پور ؛ مدیرکل ثبت اسناد و املاک استان یزد از ارائه 120پروانه پروانه تخصصی مشاورین املاک و 
خودرو تحت نظارت این اداره کل طی هفته گذشته خبر داد. دکتر مهدی اقبال با اعلام این خبر اظهار داشت: این دوره آموزشی 
۴0 ساعته از روز سه شنبه مورخ 1۷مرداد طی سه روز با شرکت 120 متقاضی صدور پروانه تخصصی  تحت نظارت اداره کل 
ثبت اســناد و املاک اســتان در محل کانون سردفتران یزد برگزار شده است.   وی با بیان اینکه صدور و تمدید پروانه اشتغال 
مشــاوران املاک بر عهده سازمان ثبت اسناد و املاک کشور است ، افزود: از نظر قانونی ، حکم صریح و روشنی درباره تمدید 
پروانه اشتغال مشاوران املاک و خودرو بر عهده سازمان ثبت اسناد و املاک کشور است و دستورالعمل هایش در سال 1۳۸۴ نیز 
به تصویب رسیده و لازم الاجرا است.  مدیرکل ثبت اسناد یزد با بیان اینکه در قوانین سابق نیز درباره دلالان مطالبی ذکر شده 
است، گفت: در ماده یک قانون راجع به دلالان مصوب 1۳1۷ ، پیش بینی شده که تصدی به هر نوع دلالی منوط به داشتن 
پروانه است و مقام صالح برای صدور پروانه دلالی معاملات ملکی ، سازمان ثبت اسناد و املاک کشور است ؛ همچنین قانون 
و آیین نامه های دیگری در این زمینه وضع شده است. اقبال یادآور شد: مشاوران املاک به عنوان پل ارتباطی طرفین معامله 
در حوزه معاملات مسکن هستند که پروانه اولیه را همراه با دوره های آموزشی لازم و آزمون کتبی مربوطه از ادارات کل ثبت 
اسناد و املاک استان ها دریافت می کنند اما در ادامه ، وظیفه نظارت بر عملکرد آنها بر عهده اتحادیه مشاورین املاک ، سازمان 
صنعت ، اتاق اصناف و سازمان تعزیرات حکومتی است.  عضو شورای قضایی استان یزد درباره برخورد با دفاتر مشاورین املاک 
متخلف و بدون پروانه فعالیت هم گفت: در این خصوص آمارهای متعددی از وجود بنگاههای متخلف و برخورد با آنها ارائه می 
شود که از سوی سازمان تعزیرات اعلام شده است.  اقبال در پایان تأکید کرد که در حال حاضر 2۸0۹ دفتر مشاورین املاک در 
استان یزد فعالیت دارد و تمامی دفاتر بدون پروانه هم موظف هستند ظرف مدت حداکثر یک ماه برای شرکت دوره آموزشی و 

دریافت پروانه به ادارات ثبت اسناد و املاک مراجعه نمایند.

دولت ۵7 هزار میلیارد ریال برای تکمیل زیرساخت های برق گلستان پروژه دارد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان از اجرای پروژه های زیرساختی حوزه برق این 
استان شامل »اصلاح و تقویت شبکه فوق توزیع، توزیع و انتقال« به ارزش ۵۷ هزار میلیارد ریال در دولت سیزدهم خبر داد و 
گفت: این اعتبارات از محل منابع شرکت برق منطقه ای مازندران - گلستان درحال هزینه است.سیداحمد موسوی افزود: از مجموع 
اعتبارات درحال هزینه حوزه برق گلستان 1۳ هزار میلیارد ریال آن در قالب اجرای چندین پروژه زیرساختی تا هفته دولت و یا 
در جریان سفر دوم رییس جمهور و اعضای هیات دولت به این استان مورد بهره برداری قرار می گیرد.وی اضافه کرد: از پروژه های 
قابل افتتاح شرکت توزیع نیروی برق این استان در هفته دولت امسال یا سفر دوم ریاست جمهوری و از محل اعتبارات شرکت برق 
منطقه ای مازندران - گلستان، هشت هزار میلیارد ریال در حوزه تقویت زیرساخت های برق شهرستان گنبدکاووس هزینه و افتتاح 
می شود.موسوی ادامه داد: به سبب برخی کم توجهی ها در سال های گذشته، حوزه برق استان گلستان در بخش زیرساخت ها 
عقب ماندگی زیادی دارد که تلاش داریم با همراهی دولت انقلابی سیزدهم آنرا جبران کرده یا کاهش دهیم.مدیرعامل شرکت 
توزیع نیروی برق گلستان همچنین گفت: دولت سیزدهم )وزارت نیرو و شرکت توانیر( طی 2 سال گذشته اعتبارات خوبی به 
گنبدکاووس به عنوان بزرگترین شهرستان بزرگ استان اختصاص داده است.وی بیان داشت: اعتبارات عمرانی مدیریت توزیع برق 
گنبدکاووس از رقم ۳00 میلیارد ریال در سال 1۳۹۹ اکنون با هفت برابر رشد به 2 هزار و 200 میلیارد ریال افزایش یافته است.

موسوی ادامه داد: طی 2 سال اخیر ۹0 درصد شبکه انتقال برق شبکه شهر گنبدکاووس از سیم به کابل تبدیل شده است ضمن 
اینکه در تلاش هستیم یک نیروگاه با ظرفیت 2۵ مگاواتی با سرمایه گذاری بخش خصوصی در این شهرستان مرزی احداث شود.

به گفته وی، ساخت یک نیروگاه برق مقیاس کوچک با ظرفیت هفت یا ۹ مگاواتی در روستای »هوتن« از توابع بخش داشلی برون 
گنبدکاووس هم از منابع شرکت توانیر هم در دستور کار قرار دارد که ظرف سه ماه آینده تکمیل خواهد شد.

شماره 2303
دو شنبه
30 مرداد 1402

قزوین -زارع- تور رسانه ای یک روزه بازدید از طرح های عمرانی و خدماتی 
شهرداری قزوین امروز برگزار شد و در این طرح مدیران شهر قزوین از پیشرفت 
۹۷ درصدی ســاخت تئاتر شهر قزوین و افتتاح قریب الوقوع کمربندی شرق 

)سبز( خبر دادند.
کمربندی شرق قزوین در هفته دفاع مقدس افتتاح می شود

شهردار قزوین نیز از افتتاح پروژه کمر بند شرق طی هفته دفاع مقدس خبر 
داد و گفت: یکی از مهم ترین پروژه های شهری قزوین در سال  جاری کمربندی 
آیت الله باریک بین شامل فازهای تقاطع شهید ابوترابی با پل پیامبر اعظم )ص( 
است. مهدی صباغی افزود : براساس طرح جامع حمل و نقل و ترافیک، احداث 
کمربندی و رینگ شهری از سال های گذشته در دستور کار شهرداری قزوین 
قرار گرفته است و با ساخت و تکمیل آنها بار ترافیکی شهر کاهش می یابد. وی 
اظهار کرد: در حال حاضر با توجه به اینکه یکسری پروژه نیمه کاره در قزوین 
باقی مانده، در مرحله نخست، اولویت شورای ششم تکمیل این پروژه ها است. 
صباغی با بیان اینکه با بهره برداری از این پروژه شــمال و جنوب شهر در 12 
دقیقه بدون چراغ طی می شــود، تصریح کرد: هــر روز حدود ۷2 هزار نفر از 
شهرها و شهرستان های اطراف برای تردد و رسیدن به محل کار وارد چهارراه 
ولی عصر می شدند و ترافیک ایجاد می شد، این پروژه این مشکل را حل خواهد 
کرد، همچنین مسیرهای دسترسی به مناطق مختلف هم در این پروژه طراحی 
شده است. وی اضافه کرد: 2 کیلومتر از مسیر این پروژه پیش از این ساخته 
شده بود اما به دلیل برخی معضلات در باغستان و فضای سبز راکد مانده بود، 
نکته مهم این است که من فرزند باغ هستم و من و خانواده ام از باغستان ارتزاق 
کرده ایم و نابودکننده باغ نبودیم و سعی شده با تغییر مسیر آسیب به باغستان 
به حداقل برسد. صباغی تاکید کرد: این ابر پروژه از محل مالیات مردم ساخته 
شده و برای ساخت این پروژه یک هزار میلیارد تومان اعتبار صرف شده، اعتبار 
تملک ها هم بیش از 2 هزار میلیارد ریال بود. شهردار قزوین تاکید کرد: توسعه 
شهر تاکنون شمالی-جنوبی بوده و از محور شرق به غرب غافل بودیم و برای 

همین پروژه هایی در این راستا تعریف شده است.
تئاتر شهر در آستانه بهره برداری 

 فرج الله فصیحی رامندی در حاشیه بازدید از پروژه های شهرداری قزوین 
افزود: ساخت پروژه تئاتر شهر در منطقه 2 شهرداری قزوین از سال ۹۷ کلید 
خورده و تکمیل آن از مطالبات اصحاب فرهنگ و هنرمندان تئاتر است. وی 
اظهار کرد: این پروژه ۴۵ درصد در شورای پنجم و ۵۵ درصد در شورای ششم 
با ۳20 میلیارد ریال اعتبار با یک هزار و ۹۷2 مترمربع زیربنا دارای یک طبقه 
زیرزمین، همکف و طبقه اول اســت و در آن ســالن انتظار و سالن تخصصی 
طراحی شده است. فصیحی رامندی ادامه داد : سالن تئاتر 220 نفر ظرفیت 
دارد، همچنین 2 ســن رو باز هم با ظرفیت 120 نفر در محوطه قرار دارد که 

علاوه بر نمایش برای برگزاری تعزیه هم مناسب است.
ساخت بازارچه برکت در قزوین 

مدیرعامل ســازمان ساماندهی مشاغل شــهری و فرآورده های کشاورزی 

شهرداری قزوین در بازدید از پروژه های شهرداری گفت: برای اولین بار طرح 
بازارچه های محلی در شــهر قزوین اجرا می شود که بازارچه برکت در منطقه 
مینو در نخســتین مورد آن ها است و در هر منطقه سه تا چهار بازارچه فعال 

خواهد شد.
اصغر اللهیاری با بیان اینکه ساخت بازارچه برکت موجب کنترل و نظارت 
بر قیمت ها به مهار تورم خواهد شــد، افزود: در جهت توزیع تره بار با سازمان 
میادین شهرداری تهران قرارداد منعقد شده تا محصول مستقیم از مزرعه برای 
عرضه در بازارچه برکت خریداری و با قیمت مصوب عرضه شــود. وی اظهار 
کرد: کالاهای اساســی تنظیم بازار مانند شکر، برنج و مرغ هم در این بازارچه 
توزیع می شــود و بر عرضه و قیمت ها هم توسط شهرداری نظارت می شود. 
اللهیاری تصریح کرد: این بازارچه 16 غرفه دارد که بخشــی از آن راه اندازی 
شده و درحال تجهیز سایر غرفه ها هستیم و افتتاح سه یا چهار بازارچه در هر 
منطقه شــهری قزوین هدف گذاری شده است. وی تاکید کرد : اعتبار صرف 
شده برای بازارچه برکت را بیش از هشت میلیارد تومان بوده و در کمتر از یک 

سال ساخته شده است.
برگزاری مراسم تجلیل از 12۰ خبرنگار قزوینی

اما در پایان این تور رســانه ای هم به مناسبت هفته خبرنگار در تالار شهر 
قزوین مراسمی برای تجلیل از خبرنگاران قزوینی برگزار شد. در این نشست 
علی فرمانی رئیس شــورای شــهر قزوین در جمع خبرنگاران گفت: یکی از 
شعارهای محوری شورای ششم شهر قزوین مردم محوری است و نمی توانیم 
دم از مردم محــوری بزنیم و خبرنگار را در کنــار خود قرار ندهیم. وی اضافه 
کرد: طی روزهای نه چندان دور طرح های عمرانی توســط شــهردار قزوین و 
مدیریت شهری در بخش های مختلف شهر کلنگ زنی خواهد شد، چرا که یکی 
از شعارهای شــورای شهر ششم اتمام پروژه های نیمه تمام بود. بعضی از این 
پروژه ها افتتاح شد و در راستای تکمیل بقیه طرح ها هم گام برداشته می شود 

که باید برنامه  محور و منسجم پیش برویم.

اصفهان- معصومه قاســمی: رئیس اداره توســعه فرهنگ شهروندی 
شهرداری اصفهان از اکران کمپین »تفاله زباله نیست« بر روی بیش از 200 

تابلو شهری در اصفهان خبر داد.
، مهدی ســجادزاده  با اعلام این خبر گفت: کمپین »تفاله زباله نیست« بر 
روی بیش از 200 تابلو شــهری اجرا شده و به منظور اطلاع رسانی گسترده تر 
به شهروندان، بنرهایی بر روی ۴۳ سازه در ایستگاه های خط اول مترو نصب 
شده و در کنار آن، کابین های مترو و مانیتورهای مترو نیز به فراخور قالب آن 
طرح و موشن اکران می کنند تا گستره مشارکت مردم در این کمپین افزایش 

پیدا کند.
او بــا بیان اینکه شــهروندان با تحویل تفاله های خشــک شــده چای به 
ایستگاه های بازیافت می توانند در اســتفاده مرغوب از این پسماند همراهی 
داشته باشند، ادامه داد: کمپین »تفاله زباله نیست« شامل یک مجموعه گالری 

شهری برای فرهنگ سازی جدا کردن تفاله چای و قهوه به عنوان کود طبیعی 
برای گیاهان و حذف شــیرابه های زباله تر اســت که موجب آلودگی محیط 
زیســت می شــود و در قالب پنج طرح روی بیش از 200 تابلو شهری اکران 

شده است.
رئیس اداره توســعه فرهنگ شهروندی شهرداری اصفهان از طرح تشویقی 
معاونت محیط زیست و خدمات شهری شهرداری اصفهان خبر داد و تصریح 
کرد: در این طرح با تحویل 2۵ کیلو پســماند خشک، شهروندان از یک سال 

تخفیف رایگان بیمه آتش سوزی جهت منزل خود بهره مند می شوند.
او با بیان اینکه این طرح ها تا اوایل شــهریورماه اکران می شود، خاطرنشان 
کرد: این کمپین در شروع سال تحصیلی با آموزش و فرهنگ سازی در مدارس 
و ادارات به روش های ارائه بروشورهای آموزشی یا آموزش های حضوری در این 

مکان ها ادامه خواهد داشت.

آذربایجان شــرقی - فلاح: مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب استان 
آذربایجان شرقی ضمن عذرخواهی از شهروندان به سبب قطعی آب تبریز طی 
روزهای اخیر گفت: همانند دو هفته اخیر، بی آبی نخواهیم داشت و از این به 

بعد قطع آب قابل کنترل و با اطلاع رسانی قبلی خواهد بود.
مهندس محمد خانی در یکصد و چهل و نهمین جلسه شورای اسلامی شهر 
تبریز با اعلام این خبر اظهار کرد: قطعی کامل و ممتد آب کلا منتفی است و 
شاید تنها چند ساعت شاهد قطعی آب باشیم. فعالیت ما ادامه دارد و تنها یک 

تا دو درصد احتمال قطعی وجود دارد.
وی تصریح کرد: آذربایجان شــرقی از نظر خشکسالی از انتها دومین استان 
کشــور اســت و اردبیل به عنوان آخرین استان از نظر خشکسالی جای دارد. 
مشکل آذربایجان شرقی کمبود بارش باران و تبدیل آن از حالت برفی به سمت 

توده ای است.
مهندس خانی افزود: امکان دارد ســدی خشک و سدی سرریز شود. حوزه 
ورزقان تحلیل رفته  و پوشش برفی آن ناکافی است. سد نهند نیز خشک شده 
است. ما در میانه تابستان هستیم، ولی کسی نمی تواند ادعا کند صوفی چای 
برای سال آینده مراغه آب دارد یا نه؟ میزان بارش ها به یک هشتم رسیده است. 

وی با اشــاره به برداشــت اندک و حساب شده از ســدها، گفت: به تدریج 
شهرک ها حذف شده اند و اگر این کار را نمی کردیم، اردیبهشت با کم آبی روبرو 
می شــدیم. بیش از ۸0 میلیارد تومان هزینه برای ایستگاه پمپاژ آب صورت 
گرفته است. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی همچنین 

از مشکلات موجود در شبکه آب رســانی خبر داد و افزود: فرسودگی شبکه 
موجب شد با ۹0 درصد ظرفیت عمل کنیم. اتفاقات پی در پی شبکه آبی را 
گرفتار کرد و نتوانســتیم به مردم بگوییم چه زمانی و در چه محدوده ای آب 
قطع خواهد شد. وی با تاکید بر اینکه وزیر نیرو به طور مستقیم به مشکل آب 
تبریز ورود کرده است، گفت: مدیرعامل آب و فاضلاب کشور یک هفته است 
در تبریز مستقر بوده و نتیجه بررسی آنها این بود که تمام وظایف به درستی 

انجام شده است و هیچ نیاز لجستیکی وجود ندارد.
مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی خاطرنشان کرد: ۹۹ درصد 
مســئله حل شده و یک درصد باقی مانده مربوط به تجهیزات است. در حال 

حاضر با فشار مناسب آب تمام مردم تبریز تأمین شده است.
به گفته مهندس خانی، مهمترین بحث ما با نظام مهندسی تعبیه پمپ برای 
ســاختمان های بلند است که هم کم آبی وجود نداشته باشد و هم آسیبی به 

شبکه وارد نشود.
وی از شــهردار تبریز به ســبب تامین آب شــهرک ها از طریق تانکرهای 
شــهرداری قدردانی کرد و افزود: شــهردار تبریز و تمام نیروهای این حوزه از 

مجموعه مدیریت شهری در روزهای اخیر کنار ما بودند.

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقه آذربایجان شرقی از راه اندازی و بهره برداری جایگاه اختصاصی "اوجان" 
به عنوان یکصد و هشتاد و دومین جایگاه عرضه سوخت این منطقه خبر داد.

ناصر راشــدی ضمن اعلام این خبر و با بیان اهمیت توسعه مجاری عرضه 
سوخت در ارتقاء خدمات سوخت رسانی به شهروندان اظهار کرد: با پیگیری و 
نظارت مدیریت و مسئولین منطقه و سرمایه گذاری بخش خصوصی این جایگاه 
در ناحیه بستان آباد در مسیر ترانزیتی سراب – بستان آباد راه اندازی و در مدار 

سوخت رسانی قرار گرفته است.
راشدی با اشاره به اینکه این جایگاه یازدهمین جایگاه ناحیه بستان آباد است، 
افزود: جایگاه اختصاصی مذکور در زمینی به مساحت 10 هزار و 2۵6 مترمربع 

با هزینه حدود ۴00 میلیارد ریال با سرمایه گذاری بخش خصوصی  احداث و 
مورد بهره برداری قرار گرفته است.

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی در ادامه 
اظهار کرد: این جایگاه دارای یک سکوی بنزین با دو دستگاه تلمبه چهار نازله 
و یک سکوی نفتگاز با دو دستگاه تلمبه دونازله و با اشتغال زایی برای پنج نفر 

آماده ارائه خدمات سوخت رسانی به مردم عزیز است.
لازم به ذکر اســت، این جایگاه پنجمین جایگاه عرضه سوخت است که در 
سال جاری در منطقه آذربایجان شرقی در مدار سوخت رسانی قرار گرفته است.
با احداث این جایگاه، شمار جایگاه های عرضه فرآورده های نفتی در سطح 

منطقه به 1۸2 جایگاه و تجهیز سی ان جی نیز به 1۷2 جایگاه رسیده است.

اراک- فرناز امیدی: رئیس نظام مهندسی ساختمان استان مرکزی گفت: 
مهندســان این مجموعه در طول هر ماه به طور متوسط بیش از ۴00 مورد 

بازرسی می شوند.
علیرضا حبیبی در نشست خبری با اصحاب رسانه، ضمن تقدیر از خبرنگاران 
بیان داشت: فرهنگ سازی ابتدایی ترین کار در همه حوزه هاست و این امر تنها 
به وسیله اصحاب رســانه محقق می شود. به همین جهت نظام مهندسی در 
دوره جدید فعالیت، تعامل خوبی با همه خبرنگاران داشــته و سعی کردیم با 
رسانه ها ارتباط ســازنده ای برقرارکنیم. وی با بیان اینکه، نظارت بر ساخت و 
سازها دراستان مرکزی بویژه درشهر اراک به شکل بنیادی فرهنگ سازی شده 
اســت، گفت:کنترل ها در ساخت و سازها در این اســتان زیاد است و این امر 
باعث شده تا با تخلف خاصی در این حوزه روبرو نباشیم. رئیس سازمان نظام 
مهندسی ساختمان استان مرکزی با بیان اینکه مشکل اراک کمبود زمین است 
و اکثر زمین های اراک اوقافی هســتند و زمین آزاد کمتر وجود دارد، گفت: در 
طرح جامع فعلی پیرامون گسترش شهر اراک تصمیمی گرفته نشده و همین 
موضوع باعث گرانی زمین شــده اســت. حبیبی افزود: رفع مشکلات جامعه 
مهندسان در زمینه اشتغال مناسب و بیمه با جدیت دنبال می شود.وی ادامه 
داد: یکی از مباحث مهم مغفول مانده، مبحث 22 مقررات ســاختمان اســت 

که بحث قانونی دارد و امید اســت به زودی اجرایی شود. رئیس سازمان نظام 
مهندسی ساختمان استان مرکزی گفت: از دیگر اهداف مهم در هیئت مدیره، 
اصلاح نرم افزار اتوماسیون سیستم سازمان بود تا به سمتی برویم که نقشه های 
کاغذی را به طور کلی حذف کنیم و تمامی امور مربوط به تایید، ارسال و ثبت 
نقشه ها در اتوماسیون انجام شــود که در این راه، نیازمند همراهی شهرداری 
اراک هستیم. حبیبی با بیان اینکه وجود مجری برای همه ساختمان ها الزامی 

شــده است بیان داشت: ما سیســتم را به سمتی برده ایم که تمامی ساخت و 
ساز ساختمان ها توسط افراد ذی صلاح دارای تحصیلات آکادمیک انجام شود. 
همچنین فرایند استانداردســازی مصالح را نیز اصلاح کردیم چراکه بعضی از 
مصالح، استاندارد اختیاری دارند. رئیس نظام مهندسی ساختمان استان مرکزی 
عنوان کرد: جامعه مهندسی این استان 6 هزار و ۴60 نفر است که از این تعدا 
چهــار هزار و ۴۷۳ نفر دارای پروانه و یک هزار و ۹۸۷ نفر بدون پروانه اســت. 
حبیبی درخصوص وضعیت نماهای رومی نیز گفت: این نماها بسیار سنگین 
است و اتصالات سازه ای آن درست نیست و نظام مهندسی با اجرای آن مخالف 
است. وی ادامه داد: علاوه بر خطرات زیاد اجرای نماهای رومی و احتمال ریزش 
آنها در زمان زلزله و سایر مواقع، منابع و معادن طبیعی کشور نیز هدر می رود 
که نیاز اســت فرهنگ ســازی لازم در این خصوص صورت گیرد. رئیس نظام 
مهندسی ساختمان استان مرکزی اظهارکرد: یکی از موضوعات مهم در مقررات 
ملی ساختمان، مقاومت  خاک  است که این مهم در بیشتر نقاط اراک وجود دارد 
و تاکنون اتفاقاتی که درشهرهای دیگر هنگام تخریب و گودبرداری رخ داده، در 
اراک صورت نگرفته است. حبیبی افزود: ضریب زلزله در اراک 2۵ صدم است که 
نشانگر خطر نسبی متوسط است و بیشتر شهرهای استان به جز ساوه و زرندیه 
این وضعیت را دارد، البته در این دو شهر نیز مقداری از خطر نسبی بالاتر است.

  بازدید یک روزه از طرح های عمرانی و خدماتی شهرداری قزوین

رئیس اداره توسعه فرهنگ شهروندی شهرداری اصفهان خبر داد:

اکران کمپین »تفاله زباله نیست« بر روی بیش از 2۰۰ تابلو شهری

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی:

قطع کامل و ممتد آب تبریز منتفی است

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی خبر داد؛

بهره برداری از یکصد و هشتاد و دومین جایگاه عرضه سوخت در منطقه آذربایجان شرقی

رئیس نظام مهندسی ساختمان استان مرکزی:

مهندسان نظام مهندسی ماهانه بیش از ۴۰۰ مورد بازرسی می شوند

آذربایجان شرقی - فلاح: نمایندگان مردم تبریز، 
آذرشهر و اسکو در مجلس شورای اسلامی از پروژه های 
طرح جایگزین ســد نهند بازدید کردنــد. در این بازدید 
که با همراهی مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب استان 
آذربایجان شــرقی انجام گرفت، حجت الاسلام میر تاج 
الدینی و دکتر متفکرآزاد ضمن بازدید میدانی از پروژه، در 
جریان آخرین وضعیت اجرائی طرح خط انتقال اصلاحی 
آب شرب نهند به تبریز قرار گرفتند. در جریان این بازدید، 
مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی 
گزارشــی از روند تکمیل پروژه ها ارائه کرد و گفت: این 
پروژه با هدف تامین کسری ۹00 لیتر بر ثانیه آب تبریز 
بلافاصله آغاز شــد و با همت و تلاش کارکنان شرکت، 
پروژه سه ســاله ظرف مدت کمتر از سه ماه آماده بهره 
برداری شــده اســت. مهندس محمد خانی افزود: دهم 
تیرماه گذشته و با توجه به نبود آب در سد نهند، این خط 
را از مدار خارج کردیم و 6 شهرک باغمیشه، نصر، رشدیه، 
ولی امر، فرشته و ارم و ۵0 درصد ولیعصر با 2۸0 هزار نفر 
جمعیت از این محل تامین آب می شدند از طریق پمپاژ 

آب از داخل شهر تامین آب شدند.
وی ادامــه داد: این مناطق از اول اردیبهشــت تا دهم 
تیرماه به ترتیب از مدار خط آبرســانی نهند خارج و به 
خط لوله جنوب شــهر و آب زرینه رود وصل شدند و در 

واقع با این کار، رینگ داخلی شــهر از طریق پمپاژ آب 
وارد مدار شد.

مهندس خانی گفت: با اتصال خطوط لوله شمال تبریز 

به خطوط لوله جنوب این شهر، در واقع آب زرینه رود به 
۳۵ درصد از این شهر وصل شد و اهالی این مناطق از آب 
سبک این خط انتقال بهره مند شدند و تهدید ایجاد شده 

برای تبریز به فرصت تبدیل شد.
مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب اســتان آذربایجان 
شرقی با بیان اینکه تاسیسات آبیاری تبریز از بالا به پایین 
و اقطار بزرگ به کوچک تنظیم و نصب شده است، اظهار 
کرد: پمپاژ آب از جنوب به شمال، نیازمند برعکس کردن 
این تاسیسات و تغییر رژیم جریان بندی آب بود و جریان 

هیدرولیکی این شهرک ها به ناچار به هم خورد.
مهندس خانی همچنیــن از زحمات و پیگیری های 
نمایندگان مردم تبریز آذرشهر و اسکو در مجلس شورای 

اسلامی و استاندار آذربایجان شرقی قدردانی کرد.
در ادامه بازدید دکتر متفکرآزاد و حجت الاســلام تاج 
الدینی نمایندگان مردم تبریز آذرشهر و اسکو در مجلس 
با ابراز رضایت از عملکرد شــرکت آب و فاضلاب  استان، 
انجام این تعداد طرح و پروژه را بی نظیر خواندند و گفتند: 
با همت و تلاش کارکنان شــرکت های آب و فاضلاب و 
آب منطقه ای، پروژه سه ساله ظرف مدت کمتر از سه ماه 

آماده بهره برداری شده است.
نمایندگان مردم تبریز، آذرشــهر و اســکو در مجلس 
شورای اسلامی ضمن ابراز خرسندی از عملکرد شرکت 
آب و فاضلاب و عوامل اجرائی پروژه، خاطرنشان کردند 
که تکمیل و بهره برداری به موقع از پروژه، گامی اساسی 

در تامین کسری آب شرب کلانشهر تبریز می باشد.

در بازدید نمایندگان مجلس از پروژه های طرح جایگزین سد نهند عنوان شد؛

گام اساسی برای تامین کسری آب شرب کلانشهر تبریز
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نویسنده: علی آل علی
دنیا به س��رعت در حال تغییر است و حتی پشرفت های 
فن��اوری هم کمک زیادی به آدم ها برای اطلاع از تغییرات 
مورد نظر نمی کند. کافی است برای چند ساعت خودتان را 
از دنیای اخبار کسب و کار کنار بکشید تا بعد از بازگشت 
ب��ا غافلگیری ها متع��ددی رو به رو ش��وید. در این فضای 
رقابت��ی و پر از اخبار گوناگون تنها ابزاری که خیلی خوب 
به ش��ما برای اطلاع از تغییرات کمک می کند، یک موتور 
جست وجوی عالی است. وقتی درباره موتورهای جست وجو 
حرف می زنی��م، اول از هه گوگل و خدمات گوناگونش به 
ذهن آدم می رس��د. خب هرچه باشد این غول دیجیتالی 
نزدیک به دو دهه اس��ت که همه را شیفته خودش کرده 

است. 
دامن��ه خدمات گوگل فق��ط به طبقه بن��دی اخبار و 
اطلاع��ات در موتور جس��ت وجو خلاصه نمی ش��ود. آنها 
چند س��الی اس��ت در زمینه تبلیغات آنلاین نیز حسابی 
فعال ش��ده اند. س��رویس گوگل ادز پرچم��دار خدمات 
این برند در حوزه تبلیغات اس��ت. یک��ی از نوآوری های 
حیرت انگی��ز گ��وگل در این میان رونمای��ی از تبلیغات 
اتوماتیک )Automated Ads( اس��ت. در این الگوی 
تبلیغات ش��ما به جای اینک��ه دائما تنظیمات گوگل ادز 
را دس��تکاری کرده و اوضاع کمپین ت��ان را تغییر دهید، 
ب��ا تعریف برخی قانون های مش��خص این کار را به طور 

خودکار برعهده سرویس گوگل می گذارید. 
فرض کنید برای دو هفته قصد مسافرت و خوشگذرانی 
در ط��ول تعطیلات را داری��د. در این صورت ادامه فعالیت 
کمپین تبلیغاتی تان توجیه زیادی نخواهد داشت. به همین 
خاطر بهتر است قبل از شروع مسافرت فعالیت کمپین تان 
را برای دست کم یک هفته متوقف کرده و سپس به دوباره 
آن را راه ان��دازی کنید. بی ش��ک هیچ کس در طول س��فر 
حوصله بالا و پایین کردن منوی گوگل ادز را ندارد. درست 
در چنین ش��رایطی تعریف یک قانون کلیدی برای توقف 
فعالیت کمپین در روزی خاص و از سرگیری آن در روزی 

دیگر به دردتان خواهد خورد. 
قانون های گوگل ادز در واقع ابزاری کمکی برای بازاریاب ها 
به منظور مدیریت هرچه بهتر اوضاع تبلیغاتی ش��ان است. 
اگر شما هم بارها و بارها فقط به خاطر حواسپرتی یا برنامه 
کاری ش��لوغ برخ��ی از آپدیت های تبلیغاتی را از دس��ت 
داده اید، گوگل ادز اینجاس��ت تا کارتان را بهتر از هر زمان 
دیگری سازماندهی کند. پس لازم نیست به خودتان شک 

راه داده یا نگران مدیریت زمان باشید. 
ش��ما در این مقاله ی��اد می گیرید چط��ور از گوگل ادز 
برای تعریف قانون های مختلف و پیگیری خودکار آپدیت 
تبلیغات اس��تفاده کنید. پ��س با ما همراه باش��ید تا هم 
طراحی قانون ه��ای گوگل ادز را ی��اد بگیرید هم با نحوه 

استفاده درست از آن آشنا شوید. 
ایجاد قانون در گوگل ادز: راهنمایی جمع و جور

اولین نکته ای که باید با آن آشنا شوید، طراحی قانون در 
گوگل ادز است. اینکه شما چطور قوانین درست و حسابی 
در گوگل ادز طراحی کنید که کارتان را ساده کند، مسئله 
سخت یا بی نهایت پیچیده ای نیست. اولین کاری که باید 
به خوبی انجام دهید، آشنایی با محیط این سرویس است. 
همانط��ور که بازیگران قبل از ایفای نقش در یک پروژه 
سینمایی با فیلمنامه آشنا می شوند، شما هم باید خودتان 
را در این زمینه نش��ان دهید. اول از همه از منوی گوگل 
ادز به بخش تنظیمات )Setting( رفته و زیر عنوان بالک 
 )Rules( دنبال تب قانون ها )Bulk Actions( اکش��نز
بگردید. این همان بخش��ی است که به ش��ما برای ایجاد 
قانون های ت��ازه به منظور پیگیری خ��ودکار تغییرات در 

کمپین تان کمک خواهد کرد. 
یادتان باش��د، تبلیغات اتوماتی��ک در گوگل ادز به طور 
کلی چند المان به هم پیوسته دارد. در این رابطه به موارد 

زیر توجه کنید:
• دستورالعمل: این المان در واقع کار اصلی است که شما 
از گوگل ادز انتظار دارید در غیاب تان انجام دهد. درست به 
همین خاطر باید تمام حواس تان جمع باشد تا دستورالعمل 
درستی برای اجرا در اختیار این سرویس قرار دهید. وگرنه 

اوضاع کمپین تان خیلی زود به هم خواهد ریخت. 
• مح��ل اج��را: محل اج��را در واقع به بخش��ی که باید 
تغییرات در آن اعمال ش��ود، اش��اره دارد. مثلا اگر ش��ما 
قصد داشته باشید همه کمپین ها را در زمانی خاص قطع 
یا آپدیت کنید، از این المان باید اس��تفاده نمایید. یادتان 
باش��د، انتخاب بخش های مش��خص که تغییرات در آنها 
اعمال می ش��ود، باید با دقت ص��ورت گیرد؛ چراکه گوگل 
ادز در غیاب شما فقط از این دستورها پیروی خواهد کرد. 
• ش��رایط: ش��رایط اعمال تغیی��رات برای گ��وگل ادز 
بی نهایت مهم است. مثلا اگر شما دوست دارید کمپین تان 
در صورت افت محسوس بازدید دیگر ادامه پیدا نکند، باید 
در بخش قانون ها این ش��رط را ذکر کنید. اینطوری وقتی 
بازدید کمپین تان از عددی مش��خص پایین تر بیاید، دیگر 

خبری از ادامه کمپین و صرف هزینه نخواهد بود.
• فرکان��س: قانونی که طراح��ی می کنید، هرچند وقت 
یکبار باید اجرا ش��ود؟ گاهی اوقات قوانین هر ساعتی، هر 
روز یا حتی یکبار برای همیش��ه اجرا می شوند. تعیین این 

نکته کلیدی به ش��ما برای موفقیت بیشتر کمک خواهد 
کرد. پس هیچ وقت خودتان را دست کم نگیرید. 

• دریاف��ت نتایج: آخری��ن المانی که باید ب��ه آن توجه 
کنید، دریافت نتایج است. این بخش از طریق ارسال ایمیل 
برای شما مشخص شده و امکان بررسی بیشتر تغییرات را 
می دهد. البته انتخاب این بخش اجباری نیس��ت و بیشتر 
حالت دلبخواهانه دارد. پ��س خیلی خودتان را درگیر آن 

نکنید. 
نکاتی برای قبل از اجرای قانون های گوگل ادز

وقتی قص��د طراح��ی قانون های خودکار ب��رای گوگل 

ادز را داری��د، باید برخ��ی از نکات کلیدی را رعایت کنید. 
وگرنه خیلی زود کارتان با مش��کل رو به رو ش��ده و حتی 
اس��تفاده تان از این سرویس با چالش های بزرگی رو به رو 
خواهد ش��د. ما در این بخش برخی از نکات کلیدی برای 
طراح��ی و اجرای چنین قانون هایی را زی��ر ذره بین قرار 

خواهیم داد. 
ارزیابی چندباره قوانین

ش��ما قرار نیس��ت به محض اینکه یک ای��ده خوب به 
ذهن تان رس��ید، آن را تبدیل به قانونی خودکار در گوگل 
ادز کرده و سراغ بقیه کارهای تان بروید. گاهی اوقات برای 
اینکه نتیجه کار بهتر از همیشه درآید، بد نیست چند بار 
قانونی را که طراحی کرده اید، مورد ارزیابی قرار دهید. باور 
کنید یا نه، همیشه ایرادات جزئی در کار پیدا می شود که 
بهتر است قبل از اجرا رفع شان کنیم. اینطوری خیال مان 

از نتیجه کار راحت خواهد بود. 
اگر دوس��ت ی��ا هم��کاری دارید که تخصصی مش��ابه 
با ش��ما دارد، بد نیس��ت از ایده های او نیز استفاده کنید. 
دستورالعمل شما در این بخش بی نهایت ساده است؛ قبل 

از اینک��ه قانونی را در گوگل ادز اجرا کنید، نظر دیگران را 
هم جویا شوید. اینطوری دیگر مشکل زیادی از نظر سطح 

اثرگذاری بر روی مخاطب هدف نخواهید داشت. 
مرور نتایج کار

اس��تفاده از گوگل ادز ش��اید با کمک هوش مصنوعی و 
اتوماسیون بی نهایت راحت باشد اما شما قرار نیست نسبت 
به نتایج کار بی تفاوت باشید. حتی سرمربی های فوتبال هم 
که کلی کمک مربی دارند، در نهایت خودشان نتیجه بازی 
را تحلی��ل می کنند. پ��س انتظارات تان از هوش مصنوعی 
را پایی��ن آورده و نتیج��ه کار را خودت��ان ارزیاب��ی کنید. 

اینطوری نتیجه بهتری از نظر اثرگذاری بر روی مخاطب با 
کمپین های بعدی خواهید داشت. 

همیش��ه کمپین ه��ای تبلیغات��ی ایرادات��ی دارن��د که 
بازاریاب ه��ا باید در تلاش های بعدی جلوی آنها را بگیرند. 
گاهی اوقات کارآفرین��ان فکر می کنند رفع ایرادات کاری 
است که دیگران باید انجام دهند. راستش را بخواهید، هیچ 
وقت ماهیت »دیگران« مشخص نیست. پس چه بهتر که 
خودتان دست به کار شده و اوضاع را تغییر دهید. اینطوری 

دست کم کار امروز را به فردا موکول نخواهید کرد. 
ارزیاب��ی نتایج به اس��تفاده از گوگل ادز خیلی س��خت 
نیس��ت؛ چراکه این ابزار به طور پیشفرض تمام داده ها را 
تبدیل ب��ه اطلاعات به درد بخور کرده و به ش��ما تحویل 

می دهد. 
شروع کار با تغییرات ساده

ه��ر کاری در ابت��دا باید ب��ا احتیاط زیاد انجام ش��ود. 
اج��ازه دهید با یک مثال س��اده بح��ث را پیگیری کنیم. 
موتورسوارهایی که در مسابقات نمایشی حرکات آکروباتیک 
حیرت انگیز اج��را می کنند، از هم��ان اول خبره های این 
حوزه نبوده اند. در عوض به مرور زمان کارشان بهتر شده و 
مهارت بالایی پیدا کرده اند. بی شک همه آنها در ابتدای راه 
کارشان را با تکنیک های ساده شروع کرده و به مرور زمان 
ح��رکات خطرناک را امتحان کرده اند. این درس��ت همان 
کاری اس��ت که ش��ما هم باید دنبال کنید؛ چراکه بدون 
استفاده از راهکارهای ساده در ابتدای امر اوضاع تان خیلی 

زود به هم می ریزد. 
توصی��ه ما در روزنامه فرصت امروز ش��روع اس��تفاده از 
گوگل ادز با طراحی قانون های س��اده اس��ت. اگر از همان 
ابتدا دنبال تغییرات گس��ترده باشید، جایی برای آزمون و 
خطا نخواهید داشت. آن وقت یک قانون اشتباه، کل کسب 

و کارتان را با چالش های بزرگ رو به رو می سازد. 
قانون های گوگل ادز که باید بدانید

حالا که با گوگل ادز و قانون های اتوماتیکش بیشتر آشنا 
شدید، نوبتی هم باشد، باید به اصل مطلب پرداخت. ما در 
ادامه برخی از نکات کلیدی در ارتباط با قانون های گوگل 
ادز را مرور خواهیم کرد. این بخش به ش��ما برای آشنایی 
بیش��تر با این حوزه و اجرای بهت��ر ایده ها کمک می کند. 
پس با ما همراه باش��ید تا آخرین بخش مقاله را هم بدون 

دردسر جلو ببریم. 
توقف کمپین ها قبل از تعطیلات

تعطیلات زمان هایی برای استراحت بیشتر است. درست 
به همین خاطر کمپین ه��ای بازاریابی نباید در طول این 
مدت مزاحم مش��تریان ش��ده و تعطیلات تیم بازاریابی را 
به هم بریزد. نکت��ه جالب اینکه در طول تعطیلات انگیزه 
م��ردم برای خرید بی نهایت کاه��ش پیدا می کند. به زبان 
خودمانی، اگر ش��ما قبل از تعطی��لات مهم فروش خوبی 

نکرده باش��ید، در طول تعطیلات اوضاع تان فرقی نخواهد 
کرد. 

قانون��ی که در اینج��ا قصد بررس��ی اش را داریم، توقف 
کمپین ها قبل از تعطیلات اس��ت. به زبان خودمانی، شما 
باید قانونی را تعریف کنید که کمپین تان را دقیقا به محض 
شروع تعطیلات متوقف کند. وقتی درباره این قانون حرف 
می زنی��م، به طور ع��ادی تعطیلات مهم مثل س��ال نو را 
مدنظر داریم. با این حال اگر مشکلی برای تان پیش آمده 
و قصد دارید چند روزی از دنیای کسب و کار دور باشید، 

نیم نگاهی به این قانون داشته باشید. 

ش��ما برای اجرای این قانون باید از همان راهنمایی که 
در بخش مقدمه بیان شد، استفاده کنید. کافی است برای 
اجرای این قانون المان های مختلف مثل دس��تورالعمل یا 
محل اجرا را طوری پر کنید که در تاریخی مشخص همه 
کمپین ها را متوقف کند؛ به همین س��ادگی. اجازه دهید 

کمی دقیق تر در این رابطه راهنمایی تان کنیم:
• نوع قانون: کمپین ها

• دستورالعمل: توقف کمپین ها
• محل اجرا: درباره تمام کمپین ها

• شرایط: فعال سازی در رابطه با تمام کمپین های فعال
• فرکانس: یکبار برای همیش��ه )لازم نیست هر روز این 

دستور اجرا شود(.
فعال سازی کمپین ها بعد از تعطیلات

دس��تور دیگری که در واقع مکمل گزینه قبلی اس��ت، 
اجرای کمپین ها بعد از تعطیلات است. خب شما که برای 
همیشه در تعطیلات باقی نمی مانید. پس چه بهتر که قبل 
از پایان تعطیلات فکری به حال زمان شروع دوباره کارتان 
کنید. نگران نباشید، لازم نیست تعطیلات تان را به خاطر 
برنامه ریزی در این رابطه به هم بریزید. در عوض باید سراغ 
طراحی یک قانون ساده دیگر بروید. در این قانون به جای 
اینکه زمان پایان کمپین ها را مشخص کنید، باید زمان از 
سرگیری شان را انتخاب کرده و به آن توجه داشته باشید. 
یک��ی از نکات کلیدی در ارتباط با کمپین های بازاریابی 
مربوط به شروع شان درس��ت بعد از تعطیلات مهم است. 
خب اگر ش��ما حتی یک روز هم از دنیای بازاریابی به دور 
باشید، خیلی زود جایگزین های متعددی برای کارتان پیدا 
می ش��ود. آن وقت هر چقدر هم که کارتان را با دقت نظر 
دنبال کنید، دیگر فایده ای نخواهد داش��ت؛ چراکه اوضاع 
برا ی تان چندان مناس��ب جلو نمی رود و رقبا جای تان در 

بازار را پر خواهند کرد. 
تم��ام کارهایی که در ارتباط با قانون قبلی انجام دادید، 
اینجا برعکس می ش��ود. پس به ج��ای تعیین زمان توقف 
کمپین ه��ا، باید زمان شروع ش��ان را وارد کنید؛ به همین 
سادگی دیگر لازم نیس��ت وسط تعطیلات فکرتان درگیر 

اوضاع بازاریابی و تبلیغات برند باشد. 
فعال سازی تبلیغات تازه برای جشنواره ها

جش��نواره های تخفیف یا فروش ویژه برای هر کسب و 
کاری جذابیت خاص خودش را دارد. خیلی از کارآفرینان 
برای اینکه خودش��ان را در بازار بهتر معرفی کنند، دنبال 
اج��رای کمپین های ویژه هس��تند. خ��ب در این صورت 
تبلیغات ش��ما هم باید حال و هوای متفاوتی داشته باشد. 
وگرنه خیلی از کاربران از تخفیف تان خبردار نخواهند شد. 
آن وقت شما دست از پا درازتر به خانه اول بازمی گردید. 

ای��ده ما در این بخش طراحی یک قانون تبلیغاتی برای 
اجرای کمپین جدیدتان درس��ت زمانی که جشنواره ویژه 

دارید، اس��ت. ش��ما برای این کار ب��ا المان های مربوط به 
گوگل ادز را اینطوری تنظیم کنید:

• دستورالعمل: فعال سازی تبلیغات
• محل اجرا: یک تبلیغ خاص )که برای کمپین طراحی 

شده(
• شرایط: تمرکز بر روی تبلیغات PPC یا متن محور

• فرکانس: یکبار برای همیشه )وقتی جشنواره تان شروع 
می شود(

همانط��ور ک��ه می بینی��د، طراحی کمپین وی��ژه برای 
جشنواره کار خیلی سختی نیست. شما در این میان باید 
حواس تان به جزییات کار هم باشد. مثلا اگر جشنواره تان 
در زمان خاصی تمام می شود، باید از همان ابتدا این زمان 
را در ف��رم موردنظر درج کنید. اینط��وری دیگر خبری از 

هزینه های اضافی بعد از پایان کمپین نخواهد بود. 
اجرای تبلیغات متفاوت در شب

برندهایی که وسواس زیادی برای شخصی سازی محتوای 
تبلیغاتی دارند، معمولا روزها محتوای متفاوتی در مقایسه 
با ش��ب ها نمایش می دهند. خب هرچه باشد در طول روز 
اغلب افراد درگیر کس��ب و کار هس��تند و کسی حوصله 
تبلیغات را ندارد. به همین خاطر شخصی س��ازی تبلیغات 

برای اوقات استراحت آدم ها اهمیت زیادی دارد. 
اگر شما هم شب ها کمپین های متفاوتی برای مخاطب 
ه��دف اجرا می کنید، راه را درس��ت آمده اید. کوگل ادز به 
شما امکان طراحی قانونی برای تغییر ماهیت تبلیغات در 
طول شبانه روز را می دهد. کافی است این بخش را با دقت 
کاف��ی طراحی کرده و زمان اجرای قانون را نیز مش��خص 

کنید. 
تمام مشخصات مربوط به المان های تبلیغ در این بخش 
مثل نمونه های قبلی اس��ت. ب��ا این حال به اجرای تعیین 
فرکانس در قالب یکبار برای همیش��ه بای��د آن را به طور 
هر شب اجرا کنید. اینطوری هر روز وقتی خورشید غروب 

می کند، مدل کمپین های شما فرق خواهد کرد. 
بی ش��ک خیلی وقت ها کارآفرینان یادشان می رود مدل 
کمپین ه��ا را در طول ش��بانه روز تغییر دهند. درس��ت به 
همین خاطر استفاده از گوگل ادز در این رابطه ایده بسیار 
خوبی خواهد بود. اینطوری همیش��ه مطمئن هستید که 

ایرادی در کارتان مشاهده نمی شود. 
آپدیت صفحه فرود

صفحه فرود )Landing Page( بخش مهمی از فرآیند 
تبلیغ��ات آنلاین را تش��کیل می دهد. اس��تفاده از صفحه 
فرود تکراری برای مدت زمان طولانی ش��انس شما برای 
اثرگ��ذاری بر روی مخاطب را به ش��دت کاهش می دهد. 
درست به همین خاطر باید هرچند وقت یکبار این صفحه 
را آپدیت کنید. این کار دقیقا مثل رونمایی از کیت جدید 

تیم های ورزشی قبل از شروع فصل است. 
از آنجای��ی ک��ه معمولا صفحه فرود هرچن��د ماه یکبار 
آپدیت می شود، شما باید فرکانس این بخش را بر روی 2 یا 
3 ماه یک بار تنظیم کنید. یادتان باشد، قبل از اجرای این 
دس��تور باید آپدیت تازه را هم تعریف کرده باشید. وگرنه 
گوگل ادز به طور خودکار تغییرات را نادیده خواهد گرفت. 
اگ��ر فکر می کنید حواس��پرتی یا مش��غله کاری اجازه 
آپدی��ت مداوم صفحه فرود را به ش��ما نمی دهد، باید این 
مسئولیت را برعهده یکی از اعضای تیم تان قرار دهید. فقط 
یادتان نرود قبل از اجرا صفحه فرود تازه را تماش��ا کرده و 

نظرتان درباره آن را بیان کنید. 
تعیین سقف هزینه تبلیغاتی

چه کس��ی دوس��ت دارد گوگل ادز ط��وری خرج روی 
دستش بگذارد که دیگر برندش کمر راست نکند؟ بی شک 
سیستم اتوماسیون گوگل ادز اگر به حال خودش رها شود، 
ممکن اس��ت کلی خرج اضافه در حوزه تبلیغات به همراه 
داش��ته باشد. درست به همین خاطر طراحی قانونی برای 

تعیین سقف بودجه کلیدی خواهد بود. 
اگر ش��ما هم دوس��ت دارید جل��وی هزینه های اضافی 
در ح��وزه بازاریابی و تبلیغات را بگیرید، کافی اس��ت این 

گزینه ها را در هر المان گوگل ادز درج کنید:
• دستورالعمل: توقف هزینه برای کمپین ها

• محل اجرا: کمپین های منتخب
• ش��رایط: توقف هزینه تبلیغاتی بعد از پر شدن سقف 

تعیین شده 
تعیین س��قف بودجه دقت برنامه ریزی های ش��ما را به 
طور چش��مگیری افزایش خواهد داد. شما برای اثرگذاری 
درست بر روی مخاطب هدف باید همیشه دنبال مدیریت 
بودجه تان به بهترین ش��کل باشید. پس اگر فکر می کنید 
ممکن اس��ت هزینه های تبلیغاتی از دست تان در برود، بد 
نیست روی این گزینه حساب ویژه ای باز کنید. وگرنه دیر 
یا زود اوضاع ت��ان در بازار به هم ریخته و دیگر نمی توانید 

شرایط را مدیریت کنید. 
تعیین بودجه مشخص برای هر ماه

گاهی اوقات در ماه های مختلف هزینه تبلیغاتی برندها 
س��ر به فلک می کش��د. در این صورت ش��ما بای��د آماده 
فرام س��ازی منابع مالی بیشتر باشید که ممکن است بعدا 
کار دس��ت تان دهد. یک قانون کارب��ردی در این میان به 
شما کمک می کند تا هر ماه مبلغ مشخص به عنوان بودجه 
تبلیغاتی در گوگل ادز هزینه کنید. این طوری دیگر هیچ 
وقت کنت��رل اوضاع مالی از دس��ت تان در نمی رود. کافی 
است در بخش دس��تورالعمل کمپین ها بودجه ای ثابت را 
تعریف کنید. نکته جالب اینکه ش��ما در تنظیمات جانبی 
می توانید بخش��ی برای حداکثر هزینه نی��ز اضافه کنید. 
اینطوری مثلا وقتی 500 دلار ماهانه تان پر می ش��ود، در 
صورت بروز شرایط خاص 50 یا 100 دلار دیگر نیز هزینه 

خواهید کرد. 
سخن پایانی

گوگل ادز روز به روز پیش��رفت های بیش��تری می کند 
و ای��ن امر به بازاریاب ها ب��رای فعالیت بهتر در بازار کمک 
می کن��د هدف ما در این مقاله آش��نایی ش��ما با برخی از 
مهمترین نکات درباره قانون های گوگل ادز بود. اگر ش��ما 
هم شیفته تبلیغات خودکار هس��تید، این بخش احتمالا 

چشم اندازهای تازه ای به روی تان باز کرده است. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما 
برای آش��نایی با گوگل ادز کرده باش��د. مثل همیشه اگر 
س��والی درباره بخش های مختلف مقاله داشتید، همکاران 

من 24 ساعته آماده پاسخگویی به شما هستند. 
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