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روزنـامهمدیریتـی-اقتصــادی

چرااقتصادایراندائماتورمبالاوجهشارزیراتجربهمیکند؟

بی ثباتی مزمن 
اقتصاد ایران

فرصت امروز: با وجود اینکه رشد اقتصادی هدف در لایحه برنامه هفتم توسعه 8 درصد در نظر گرفته شده است، 
اما عملکرد سالیان اخیر اقتصاد ایران نشان می دهد که نمی توان چندان امیدی به تحقق این رشد اقتصادی داشت؛ 
کما اینکه نرخ رش��د اقتصادی در برنامه های پنجم و شش��م توسعه نیز 8 درصد تعیین شده بود، اما آمارهای رسمی 
نشان می دهد که میانگین رشد اقتصادی ایران در سال های اجرای این برنامه و در یک دهه گذشته چیزی نزدیک 
به صفر بوده است. از آنجایی که شرایط بیرونی اقتصاد ایران نسبت به سال های گذشته هیچ تغییری نکرد و همچنان 
تحریم ها جلوی رشد و توسعه اقتصادی را گرفته، به نظر می رسد که این اتفاق به احتمال خیلی زیاد در پایان برنامه 
هفتم توس��عه نیز تکرار خواهد ش��د. بزرگان علم اقتصاد بیش از هر چیز بر اهمیت رشد اقتصادی تاکید می کنند و 
معتقدند مسائل اقتصادی دیگر در درجه بعدی اهمیت قرار دارند؛ چراکه بدون رشد اقتصادی نمی توان درخصوص 
هیچ موضوع دیگری، سیاستگذاری دقیق و مثمرثمری داشت. حتی در مورد موضوع پراهمیتی مثل فقر نیز بدون...
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بازاره��ا معمولا ب��ه بهترین 
فعالیت ه��ای  ممک��ن  ش��کل 
س��ازماندهی  را  اقتص��ادی 
رو  ای��ن  از  می کنن��د. 
از  اقتص��اد  صاحب نظ��ران 
مشخص کردن یک سقف و کف 
قیمتی اس��تقبال و یا حمایت 
چندان��ی نمی کنن��د. از ن��گاه 
صاحب نظ��ران ح��وزه اقتصاد، 
نمی توان��د  ب��ازار  قیمت ه��ای 
باشد؛  بی نظمی  فرآیند  حاصل 
بنابراین می توان به این نتیجه 
رس��ید که قیمت نهایی کالاها 
حاص��ل رقابت ده ها و یا صدها 
مصرف کنن��ده و تولیدکنن��ده 
اس��ت. قیمت ها در بازار، نقش 
مهم و اساسی را در شکل گیری 
و یا ایج��اد تعادل بین عرضه و 
ب��ه همین جهت  تقاضا دارند. 
هماهنگ کنن��ده  ک��ه  اس��ت 
هستند.  اقتصادی  فعالیت های 
ب��ا  سیاس��تگذاران  وقت��ی 
دستورات و احکام قانونی اقدام 
ب��ه تعیین قیمت ه��ا می کنند، 
علائ��م قیمت��ی ک��ه معم��ولا 
راهنم��ای تخصی��ص منابع در 
جامعه است، بی اثر و نقش خود 

را از دست می دهند.
در گذش��ته برخی نظام های 
سیاسی اقتصادی مدعی بودند 
که دولت می توان��د به بهترین 
شکل ممکن اقتصاد را هدایت 
ب��ا برنامه ریزی مرکزی  کند و 
اقتصادی  فعالیت های  می توان 
را پیش برد. ای��ن برنامه ریزان 

تصمی��م می گیرند که 
2چه کالایی تولید...
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فرصت امروز: یکی از پرس��ش های ج��ذاب در محافل اقتصادی 
جهان و در بین اقتصاددانان این است که چه زمانی چین از آمریکا 
پیش��ی گرفته و بر قله اقتصاد جهانی خواهد ایس��تاد. وقوع پاندمی 
کووی��د-19 و بروز جنگ روس��یه و اوکراین و... در س��ال های اخیر 
باعث شده تا گمانه زنی ها درباره زمان سبقت اقتصاد چین از آمریکا 
تغیی��ر کند و اقتصاددان��ان جواب های جدیدی برای این پرس��ش 
قدیم��ی بیابند. در آخرین گزارش موسس��ه مالی گلدمن س��اکس 
نی��ز رنکینگ اقتصادهای برتر جهان تا س��ال 2050 و همینطور تا 
س��ال 2075 میلادی تغییر کرده و زمان س��بقت اقتصادی چین از 
آمریکا تا س��ال 2050 عقب افتاده است. تاخیر زمان سبقت چین از 
آمری��کا در گزارش تازه گلدمن س��اکس در حالی صورت گرفته که 
در گمانه زنی های پیش��ین، تغییر قدرت اول اقتصادی جهان زودتر 
از اینها اعلام ش��ده بود. براس��اس پیش بینی موسسه مالی گلدمن 
ساکس، چین تا سال 2050 به صدر اقتصادهای برتر جهان خواهد 
رس��ید و ایالات متحده آمریکا در رتبه دوم و هند در جایگاه س��وم 
خواهد ایس��تاد. کش��ورهای اندونزی، آلمان، ژاپن، انگلیس، برزیل، 
فرانس��ه و روس��یه نیز در رده های چهارم تا دهم قرار می گیرند. از 
شش اقتصاد برتر جهان در افق 2050 میلادی، چهار کشور آسیایی 
هس��تند و همین امر به وضوح نش��ان می دهد که چرا اقتصاددانان، 

قرن بیست و یکم را قرن آسیا نام نهاده اند.
سلطهآسیابراقتصادجهانی

رنکینگ اقتصادی جهان تا س��ال 2050 چه تغییر می کند؟ این 
پرسش��ی اس��ت که پاس��خش را می توان در لابه لای گ��زارش تازه 
گلدمن ساکس یافت. گلدمن ساکس )Goldman Sachs( یکی 
از بزرگ ترین موسسات مالی و بانک های سرمایه گذاری جهان است 
که با حضور در عرصه های مختلف مالی، بانکی و... نقش مؤثری در 
شکل دهی آینده سرمایه گذاری جهان دارد. به عنوان مثال، گلدمن  
ساکس از اولین موسساتی بود که در میان شرکت های سنتی عرصه 
مالی و بانکداری، به س��رمایه گذاری در ارزهای دیجیتال روی آورد. 
حال این غول مالی که – به گفته اکونومیست - برخی آن را ارباب 
پنه��ان جهان می دانند، در گزارش تازه خود گفته اس��ت که موازنه 
قدرت های اقتصادی طی دهه های آینده دس��تخوش تغییر می شود 
و وزنه تولید ناخالص داخلی جهان در س��ال 2050 در سمت آسیا 

 ،PwC س��نگین تر خواهد ش��د. طبق پیش بینی موسسه پژوهشی
تولید ناخالص داخلی جهان بین س��ال های 2016 تا 2050 حدود 
130 درصد رشد خواهد کرد. چین به تنهایی یک پنجم سهم تولید 
ناخال��ص مبتنی ب��ر برابری قدرت خرید جهانی را  تا س��ال 2050 
خواهد داش��ت؛ درحالی که هند از آمریکا س��بقت گرفته و در رتبه 

دوم جهان خواهد ایستاد.
موسسه بین المللی مک کینزی هم در گزارش جدید خود بر تاثیر 
ش��رکت های بزرگ بر اقتصاد جهانی تاکید کرده و می گوید، درآمد 
سالانه شرکت هایی از قبیل اپل، مایکروسافت و لاکهید مارتین بالای 
یک میلیارد دلار است و اغلب آنها به دنبال نیروی کار ارزان، بخش 
تولید خود را به آس��یا منتقل ساخته اند. شرکت های آسیایی نظیر 
تویوت��ا و علی بابا هم س��هم زیادی در اقتص��اد جهانی دارند. همین 
وضعی��ت احتمال حضور اقتصادهای آس��یایی در میان اقتصادهای 
برت��ر جهان را در دهه های آین��ده تقویت می کند. به صورت خاص، 
پیش بینی گلدمن ساکس نشان می دهد اندونزی قرار است تا سال 
2050 ب��ه چهارمین اقتصاد برتر جهان تبدیل ش��ود. این کش��ور 
هم اکنون از نظر جمعیتی در رتبه چهارم جهان ایستاده است. آنکتاد 
نیز در گزارش س��رمایه گذاری جهانی 2023 به معرفی اقتصادهای 
برت��ر به لح��اظ جذب س��رمایه پرداخته ک��ه در آن آمریکا با 285 
میلی��ارد دلار، چین با 189 میلیارد دلار، س��نگاپور با 141 میلیارد 
دلار و هنگ کن��گ ب��ا 118 میلیارد دلار بیش��ترین جریان ورودي 
سرمایه گذاري مستقیم خارجي در سال 2022 را به خود اختصاص 
داده اند. ترکیب این چهار کشور نسبت به سال 2021 تغییري نکرده 

و تنها ارقام آن بیشتر شده است.
دورنمایاقتصادیدرافق20۵0

موسس��ه مالی گلدمن ساکس با استفاده از تولید ناخالص داخلی 
مبتنی بر برابری قدرت خرید، برترین اقتصاد جهان در سال 2050 
میلادی را کش��ور چین با تولید ناخال��ص داخلی برابر با 41.9 هزار 
میلیارد معرفی کرده است. پس از چین نیز ایالات متحده آمریکا با 
تولید ناخالص داخلی برابر با 37.2 هزار میلیارد دلار و هند با تولید 
ناخالص داخلی برابر ب��ا 22.2 هزار میلیارد دلار در رتبه های دوم و 
سوم جهان قرار می گیرند. کشورهای اندونزی، آلمان، ژاپن، انگلیس، 
برزیل، فرانس��ه و روس��یه نیز به ترتیب در رتبه های چهارم تا دهم 

جهان در افق 2050 می ایستند.
موسسه گلدمن ساکس همچنین در ادامه گزارش خود، کشورهای 
چین، هند، آمریکا، اندونزی، نیجریه، پاکستان، مصر، برزیل، آلمان 
و انگلی��س را 10 اقتصاد برتر جهان در س��ال 2075 معرفی کرده 
اس��ت. در پیش بینی گلدمن ساکس در افق 2075، ژاپن )نسبت به 
سال 2050( از رتبه 6 به رتبه 12، روسیه از رتبه 10 به رتبه 13 و 
فرانسه از رتبه 9 به رتبه 15 سقوط خواهند کرد. همچنین براساس 
برآوردهای آینده نگرانه گلدمن ساکس، تولید ناخالص داخلی چین 
در س��ال 2075 برابر با 57 هزار میلیارد دلار، تولید ناخالص داخلی 
هند برابر با 52.5 هزار میلی��ارد دلار، تولید ناخالص داخلی آمریکا 
برابر با 51.5 هزار میلیارد دلار و تولید ناخالص داخلی اندونزی برابر 
با 13.7 هزار میلیارد دلار خواهد بود. این پیش بینی بدان معناست 
که تولید ناخالص داخلی هند از س��ال 2050 تا س��ال 2075 بیش 
از دو برابر رشد خواهد داشت. همچنین حضور کشورهای پاکستان، 
نیجریه و مصر در میان 10 اقتصاد برتر جهان از متفاوت بودن جهان 
پیش بینی ش��ده گلدمن ساکس در سال 2075 حکایت دارد. البته 
یکی از اصلی ترین شاخصه هایی که در محاسبه این تخمین ها توسط 
موسسه گلدمن ساکس در نظر گرفته شده است، رشد جمعیت است 
ک��ه می  تواند منجر به افزایش قابل توجه نیروی کار در کش��ورهای 
جهان ش��ود. همچنین برابری نس��بی تولید ناخالص داخلی چین، 
هند و آمریکا در پیش بینی سال 2075 گلدمن ساکس، این پرسش 
را ب��رای مخاطب ایجاد می کند که این س��ه ق��درت برتر جهان در 
حد فاصل نیم قرن آینده برای تعامل با یکدیگر چه مس��یری را در 
پیش خواهند گرفت؟ آیا جنگ تجاری آمریکا و چین همچنان ادامه 
خواهد داشت؟ پاسخ این پرسش ها مطمئنا چشم انداز آینده جهان 

را شکل خواهد داد.
10اقتصادبزرگسال2023

در حال حاضر، آمری��کا در رأس قدرت های اقتصادی جهان قرار 
دارد. براس��اس گزارشی که فوربس ایندیا از اقتصادهای برتر 2023 
برمبن��ای تولی��د ناخالص داخلی منتش��ر کرده، آمری��کا همچنان 
رنکین��گ خود را به  عنوان اقتصاد نخس��ت جه��ان حفظ کرده و از 
دهه 1960 تاکنون بر بام اقتصادی جهان ایستاده است. چین که در 
دهه 1960 در رده چهارم اقتصادهای برتر جهان قرار داشت، شاهد 

رش��د فزاینده ای در این سال ها بوده و هم اکنون دومین اقتصاد برتر 
جهان و رقیب جان س��خت آمریکا شناخته می شود. سامورایی ها در 
رتبه سوم جای دارند و وجه تمایز اقتصاد ژاپن را می توان تکنولوژی 
رو به رش��د این کش��ور، قدرت بالای تولی��دی و صنعت خدماتی و 
بهره گیری از ماش��ین آلات خودکار و پیشرفته دانست. رتبه چهارم 
از آن آلمان اس��ت. اقتصاد آلمان به ش��دت بر ام��ر صادرات تمرکز 
داشته و بخش های مهندسی، ماشین آلات خودکار، صنایع شیمیایی 
و دارویی این کش��ور از شهرت خاصی برخوردار هستند. اقتصاد این 
کشور از نیروی کار مثال زدنی، ابتکارات تحقیق و توسعه ای نیرومند 

و ارتقای مستمر نوآوری و فناوری بهره می برد.
هند در رتبه پنجم جهان قرار دارد. اقتصاد نوظهور هندوس��تان 
به گوناگونی و رش��د س��ریع خود می بالد. بخش هایی نظیر فناوری 
اطلاعات، خدمات، کشاورزی و تولید از جمله حیاتی ترین مولفه های 
پیش��رفت اقتصادی هندوستان محسوب می شوند. ناگفته نماند که 
بازار داخلی عظیم در هند، نیروی کار جوان و توانمند در بهره گیری 
فناوری ه��ای روز و از طرف دیگر، جامعه ای ب��ا مخارج نرمال برای 
گذران��دن زندگی از جمله س��رمایه های اقتصادی برای این کش��ور 
محسوب می شود. بریتانیا نیز به عنوان ششمین اقتصاد برتر از تعاون 
بخش های خدماتی، تولیدی، مالی و نوآوری بهره می برد و به  عنوان 
مرکز مالی بین المللی و اغواگر سرمایه گذاران خارجی عمل می کند. 
اقتصاد بریتانیا توسط ش��رکای تجاری و فرآیند جهانی شدن شکل 

گرفته است.
فرانس��ه، ایتالیا، کانادا و برزیل در جایگاه ه��ای بعدی قرار دارند. 
تولید ناخالص داخلی فرانسه رقمی بالغ بر 2.9 میلیارد دلار را شامل 
می شود. فرانسه به داشتن رفاه اجتماعی مناسب، زیرساخت بسیار 
پیشرفته و سرمایه گذاری بنیادین در تحقیق و توسعه شهرت دارد. 
ایتالیا در رده س��ومین اقتصاد برتر کشورهای اتحادیه اروپا قرار دارد 
و به تاثیرگذاری و پایه گذاری در امر بیزینس مش��هور است. اقتصاد 
کانادا نیز بر منابع طبیعی گس��ترده این کش��ور همچون گاز، نفت، 
معدن و چوب استوار است. برزیل هم به عنوان دهمین اقتصاد برتر 
2023 در بخش های مختلفی همچون کش��اورزی، معدن، تولید و 
خدمات فعال است. این کشور به شکل خاصی هاب تولید و صادرات 

محصولات کشاورزی معرفی شده است.

ایرانکجایجهانایستاد؟
ایران در گزارش صندوق بین المللی پول به عنوان بیست و دومین 
اقتصاد بزرگ جهان در س��ال 2022 معرفی ش��ده اس��ت. صندوق 
بین المللی پول در گزارش خود با بررسی میزان تولید ناخالص داخلی 
193 کش��ور جهان و با اش��اره به رش��د 141 میلیارد دلاری تولید 
ناخالص داخلی ایران در سال 2022، ایران را بیست و دومین اقتصاد 
بزرگ دنیا اعلام کرد. طبق محاس��بات این نه��اد بین المللی، تولید 
ناخالص داخلی ایران براس��اس شاخص قدرت خرید در این سال به 
یک هزار و 596 میلیارد دلار رسیده که این رقم، 141 میلیارد دلار 
نسبت به سال قبل از آن رشد داشته است. در نتیجه اقتصاد ایران از 
171 اقتصاد دیگر دنیا بزرگ تر است و فقط 21 کشور تولید ناخالص 
داخلی بیشتری نسبت به ایران دارند. از جمله کشورهایی که اقتصاد 
کوچک تری نسبت به ایران دارند می توان به پاکستان، تایلند، هلند، 
آرژانتی��ن، مالزی، آفریقای جنوبی، امارات، س��وئد، اتریش و الجزایر 
اشاره کرد. پاکستان با اقتصاد یک هزار و 338 میلیارد دلاری یک پله 
پایین تر از ایران در جایگاه 23 جهان ایستاده است. انگلیس و فرانسه 
به عنوان کشورهای صنعتی عضو گروه هفت، بزرگی اقتصادشان تنها 
دو برابر اقتصاد ایران برآورد شده است. تولید ناخالص داخلی فرانسه 
براس��اس ش��اخص قدرت خرید 3هزار و 704 میلیارد دلار و تولید 
ناخالص داخلی انگلیس 3 هزار و 714 میلیارد دلار محاس��به ش��ده 
اس��ت. ایران با تولید ناخالص داخلی یک هزار و 455 میلیارد دلاری 
براساس شاخص قدرت خرید در سال 2021 نیز در رتبه 22 جهان 
قرار گرفته بود. مطابق تخمین صندوق بین المللی پول، تولید ناخالص 
داخلی ایران در س��ال 2023 حدود 95 میلیارد دلار نسبت به سال 
قبل افزایش یافته و به یک هزار و 691 میلیارد دلار می رسد. صندوق 
بین المللی پول همچنین چین را با تولید ناخالص داخلی 30 هزار و 
216 میلیارد دلاری به  عنوان بزرگ ترین اقتصاد دنیا در سال 2022 
ش��ناخته اس��ت. آمریکا با اقتصاد 25 هزار و 464 میلیارد دلاری در 
رتبه دوم و هند با 11 هزار و 855 میلیارد دلار در رتبه س��وم جای 
گرفته است. کشورهای ژاپن، آلمان، روسیه، اندونزی، برزیل، انگلیس، 
فرانسه، ترکیه، ایتالیا، مکزیک، کره جنوبی، کانادا، اسپانیا، عربستان، 
تایوان، مصر، لهس��تان و استرالیا و تایوان نیز به ترتیب در رتبه های 

چهارم تا بیست و یکم قرار گرفته اند.

اگر برای کس��ی کار کنید، صبح به مح��ل کار می روید و عصر به 
خانه برمی گردید، اما اگر کسب وکار خودتان را راه بیندازید، دست کم 
تا مدت ها معلوم نیس��ت چه س��اعتی می توانید به خانه برگردید. در 
زندگی بیشتر کسانی که به سراغ راه اندازی کسب وکار شخصی خود 
می روند، خوشحالی گم می شود. این گمشده در مطالعات دانشگاهی 
دنبال ش��ده اس��ت. مطالعاتی که می پرس��د چه چیزی انسان را در 

زندگی خوشحال می کند؟
این پرسش��ی است که دانشگاه هاروارد از س��ال 1938 به دنبال 
پاس��خ آن اس��ت. حالا این مطالعه 85 ساله به نتایجی رسیده و این 
نتایج نش��ان می دهد پول و قدرت باعث خوشحالی انسان نیست. به 
گزارش »سی ان بی سی«، یافته های این پژوهش نشان می دهد که 
دستاوردهای شغلی، ورزش، رژیم غذایی سالم و پول در شادی انسان 
در زندگی، اثر چندانی ندارد و این روابط اجتماعی مثبت اس��ت که 
انس��ان ها را شادتر و سالم تر نگه می دارد. به عبارتی، روابط اجتماعی 
سالم و درک انسان ها در مکالمه با دیگران به زندگی سالم تر و شادتر 
ش��دن آنها کمک می کند. با این وجود، روابط اجتماعی بدون نیاز به 
تمرین و متناسب سازی نیست. به همین دلیل در این پژوهش، نکاتی 
درباره س��اختن روابط س��الم اعلام ش��ده و هفت کلید برای بررسی 

داشتن روابط اجتماعی سالم در نظر گرفته شده است:

* ایمنی و امنیت: در لحظه های بحرانی سراغ چه کسی می روید؟ 
اگر نیمه ش��ب با دیدن کابوس از خواب بپرید، به چه کس��ی زنگ 

می زنید؟
* یادگیری و رشد: چه کسی شما را برای یادگیری چیزهای جدید 

و دنبال کردن اهداف زندگی تشویق می کند؟
* نزدیکی احساسی و اعتماد: چه کسی بیش از دیگران از زندگی 

شما می داند؟  
* به اشتراک گذاشتن تجربیات: کسی در زندگی شما وجود دارد 
که تجربه های بسیاری را با هم به اشتراک بگذارید؟ چه کسی به شما 

کمک می کند هویت خود را بهتر درک کنید؟
* صمیمیت عاش��قانه: آیا عاش��ق کس��ی هس��تید و از وضعیت 

صمیمیت عاشقانه در زندگی خود رضایت دارید؟
* کمک گرفتن: کسی را دارید تا در حل مشکلات عملی زندگی 
به ش��ما کمک کند؟ مثل کاش��تن یک درخت یا راه انداختن مودم 

در خانه تان؟
* تفریح و استراحت: کس��ی می تواند شما را بخنداند؟ زمانی که 
بخواهی��د به یک س��فر تفریحی بروید یا فیلم ببینید به چه کس��ی 

زنگ می زنید؟
در ای��ن می��ان، اس��تارت آپ ها بر پای��ه نوآوری و فناوری ش��کل 

می گیرن��د و حمایت س��رمایه گذاران به رش��د آنه��ا کمک می کند. 
بسیاری از استارت آپ ها به شرکت های استارت آپی تبدیل می شوند 
و برخی دیگر در ش��رکت های بزرگ تر ادغام می ش��وند. شرکت های 
بزرگی مثل فیس بوک و آمازون هم کار خود را به عنوان استارت آپ 
آغاز کرده اند. این چند جمله حاصل نگاهی کوتاه به اکوسیستم های 
استارت آپی در جهان است. حاصلی که می گوید، کارآفرینی از همیشه 
محبوب تر است، اما این محبوبیت منکر لزوم کمک به استارت آپ ها 
برای رش��د نیست. نقطه اشتراک بیشتر استارت آپ ها، نوآوری است. 
این نوآوری اس��ت که به آنها کمک می کند با اتکا به فناوری رش��د 
کنند، اما موفقیت نوآورانه به یادگیری نیاز دارد و این چیزی اس��ت 
ک��ه کارآفرین باید یاد بگی��رد. طبق آماره��ای اداره کار در آمریکا، 
31.7 میلیون کس��ب وکار کوچک در این کش��ور فعالیت می کنند. 
س��هم این شرکت ها از مجموعه ش��رکت ها در ایالات متحده آمریکا 
به بیش از 99 درصد می رس��د. در این ب��ازار پر از رقیب چطور باید 
استارت آپ به راه انداخت؟ »تی.کی کادر«، کارآفرین و سرمایه گذاری 
است که با استارت آپ Unstoppable در اکوسیستم استارت آپی 
جهان ش��ناخته شده است. اس��تارت آپ او به موسس��ان SaaS، از 
اس��تارت آپ های تامین نرم افزار در توس��عه کس��ب وکارشان کمک 
کرد. به روایت »کادر«، ش��رکت آنها امروز از شرکت های پیشگام در 

حوزه مدیریت فروش است، اما زمانی که آنها کارشان را آغاز کردند، 
هیچ کس با جزییات نمی دانس��ت آنها مشخصا چه می فروشند. آنها 
مجبور ش��دند به خریداران ش��ان در این زمینه آموزش بدهند. او به 
مشتریان SaaS  کمک می کند تا نیاز به فناوری های نوآورانه را درک 
کنند. این کار براساس تجربه وی در 15 سال گذشته انجام می شود. 
تجرب��ه ای که »کادر« براس��اس آن می گوید، علت اصلی شکس��ت 
 Go-To-Market استارت آپ ها، بی توجهی به اثربخشی استراتژی

است. از نظر او، ورود به بازار از هر چیز دیگری مهمتر است.
تجربه وی همچنین نش��ان می دهد که ریسک همیشه در کسب 
وکارهای نوپا وجود دارد و اگر شکست خوردید، باید آن را به عنوان 
تجربه ای برای عبور به س��طوح بعدی در نظر بگیرید. در آغاز س��ال 
2023، ارزش مجموع اس��تارت آپ های تکش��اخ جه��ان به 1.203 
میلیارد دلار رس��ید. تعداد این استارت آپ ها رو به افزایش است. این 
یعنی تخمین تعداد رقبا ممکن نیست و همچنین نمی توان فرصت ها 
در این فضا را شمرد، اما باید از موفقیت ها و شکست ها درس گرفت. 
»کادر« می گوید، تجربه س��اخت یک استارت آپ، مجموعه ابزارهای 
مناس��ب برای رش��د همان کس��ب وکار را برای تان فراهم می کند. 
موسسان استارت آپ ها در واقع به طور مداوم مشغول تغییر استراتژی 

برای مقابله با ریسک ها در فضای کسب وکارند.

از س��وی دیگر، فرصت ها زمانی که کسب وکاری را کلید می زنید، 
نامحدودند. نوآوری پویاس��ت و کس��ب وکار شما فراتر از اهدافی که 
در مدل آن تعریف کرده اید، امکان رش��د دارد اما نکته مهم، افزایش 
اثربخشی ش��ما در کسب وکارتان اس��ت. از تجربه کاربران استفاده 
کنید و آن را در اولویت بگذارید. ارزش افزایی به مش��تریان هم باید 
در اولویت قرار گیرد. توقف در کار به هیچ فعال اس��تارت آپی توصیه 
نمی ش��ود. همیشه باید حرکت کرد. از نکات مهمی که »کادر« بدان 
اش��اره می کند، شیوه های مدیریت اس��ت. ممکن است بخواهید در 
یک اتاق س��اکت بنش��ینید و برای تصمیم گرفتن تلاش کنید، اما 
ب��ه گفته »کادر«، نمی توانید این میزان انزوا را در جمع هیأت مدیره 
یا کارکنان تان تجربه کنید و بعد به تصمیم برس��ید. آنها به مدیری 
نیاز دارند که خبری از آس��یب پذیری در او نیست. یک استارت آپ با 
قدرت پذیرش ریس��ک و نوآوری اس��ت که به دست می آید. دنیای 
اس��تارت آپ ها محدودیتی ندارد. اگر ایده ای دارید، برای رس��یدن به 
موفقیت نباید خودتان را محدود کنید. رس��یدن به تعریف درس��ت 
از مدل کس��ب وکار، تحقیق در این زمینه و اینکه مش��تریان هدف 
شما چه کسانی اند، برای موفقیت استارت آپ ضروری است. مجموعه 
دانش ش��ما در این باره، موتورهای حرکت استارت آپ شما به شمار 

می رود.

پولوقدرتنیستکهکارآفرینراخوشحالمیکند
روابطاجتماعیبهتر،زندگیسالمتر

زمانسبقتچینازآمریکابهتاخیرافتاد

رنکینگاقتصادیتانیمقرنآینده

مدیریتتقویمکاری)Business Calendar(در۵گام
هنگامی که آدم سرش شلوغ است، روزها به سرعت می گذرند. انگار که عقربه های ساعت در یک مسابقه دو سرعت 
شرکت کرده اند و هیچ چیز جلودارشان نیست. شاید خیلی از مردم چنین تجربه ای را بابت فرار از روزمرگی دوست 
داشته باشند، اما کارآفرینان بی برو برگشت از آن متنفر هستند. هرچه باشد وقت طلاست و در بازارهای جهانی هر 
ثانیه ارزش��ی معادل چند میلیون دلار دارد. به علاوه، کارآفرینان معمولا وظایف یا کارهای بی نهایت متنوعی دارند. 
بنابراین گذر زمان دشمن درجه یک آنها برای موفقیت در بازار محسوب می شود. البته مگر اینکه یک تقویم کاری 
)Business Calendar( داش��ته باش��ند! بی ش��ک اغلب مردم در دنیا با تقویم های کلاسیک آشنایی دارند؛ از آن 
تقویم هایی که معمولا در گوشه و کنار خانه به چشم می خورد. البته نسل جدید این تجربه را به طور دیجیتالی در 

انواع گجت های هوشمند دارند که اتفاقا کلی امکانات بیشتر هم دارد. اشتباه نکنید، ما اینجا قصد نداریم درباره...



فرصت امروز: صادرات خودروی ترکیه در س��ه ماهه مارس تا مه 2023 
حدود 12 میلیارد دلار بوده که 375 برابر صادرات خودروی ایرانی اس��ت. 
متاس��فانه تولید خودرو در ایران به هیچ وجه صفت صادرات محور بودن را 
یدک نمی کش��د. از عمر صنعت خودروسازی ایران بیش از 60 سال زمان 
می گذرد و اگرچه انتظار می رفت در ش��ش دهه گذشته از نظر کیفیت و 
قیمت به بلوغ رس��یده باش��د، با این حال به هیچ وجه نتوانس��ته رضایت 
مصرف کنن��دگان داخلی را جلب کند و از نظر بازاریابی خارجی هم موفق 
باش��د. س��والی که در اینجا مطرح می شود، درباره دلایل پیشرفت صنعت 
خودروس��ازی در ترکی��ه و عقب ماندگی آن در ایران اس��ت. چرا صنعت 
خودروسازی ایران که تقریبا دو برابر صنعت خودروسازی ترکیه عمر دارد 
نتوانس��ته طی دهه های گذش��ته حتی یک گام کوچ��ک در جهت بهبود 
اوضاع صادراتی خود بردارد؟ اگر پای تحریم ها در میان است، باید گفت که 
تحریم صنعت خودروس��ازی کشور از میانه دهه 90 آغاز شد، پس چرا تا 
پیش از اعمال تحریم های سنگین در این مسیر گام مثبتی برداشته نشده 
بود؟ بنابراین علت عمده این اتفاق، نه فقط مس��ائل تحریمی و ارتباطات 
بین المللی، بلکه مشکلات عدیده ای همچون بهره وری پایین، زیان انباشته، 
س��اختارهای مالکیتی و مدیریتی معیوب، عدم تفاهم و درک مش��ترک 
تصمیم گیران و صنعتگران، بنگاه��داری، تیراژ پایین تولید، بی توجهی به 
افزایش کیفیت و کاهش قیمت، صادرات محور نبودن تولیدات و… است 

که گریبان صنعت خودروسازی کشور را گرفته است.
وضعیت صادرات خودرو در سال گذشته نشان می دهد که طی یک سال 
تنها 37.8 میلیون دلار خودرو و 13 میلیون دلار قطعه صادر ش��ده و در 
مجموع ارزش صادرات خودرو و قطعه کش��ور در س��ال 1401 حدود 51 
میلیون دلار بوده اس��ت؛ یعنی صنعت خودروسازی ایران پس از 60 سال 
فعالیت تنها توانس��ته 51 میلیون دلار خ��ودرو و قطعه صادر کند و عملا 
نقش خاصی در صنعت خودروسازی دنیا نداشته باشد. این وضعیت نشان 
می ده��د تمام مباحث��ی که در مورد ضرورت بازاریاب��ی و صادرات خودرو 
می شود صرفا روی کاغذ بوده و صنعت خودروسازی ایران به دلیل کیفیت 
پایی��ن و قیمت بالا فعلا نمی تواند راه خود را به بازارهای خارجی باز کند؛ 
چراکه کش��ورهای دیگر می توانند خودروهایی ب��ا کیفیت بالاتر و قیمت 

مناسب تر خریداری کنند.
صادراتخودرودر2سویمرز

برخلاف وضعیت آس��یب پذیر صنعت خودروس��ازی ای��ران، می توان به 
صنعت خودروسازی ترکیه اشاره کرد که هنوز به 30 سالگی نرسیده، اما با 
برنامه ریزی دقیق می تواند امروز به بیش از 200 کشور و منطقه خودمختار 
از جمله فرانس��ه، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، بریتانیا، لهستان، مصر، اسلوونی و 
آمریکا خودرو صادر کند؛ به طوری که در سال 2022 این کشور از صادرات 
خودرو و متعلقات آن 31.5 میلیارد دلار کس��ب کرده است. همچنین در 
ب��ازه زمانی س��ه ماهه مارس تا مه 2023 این رق��م 12 میلیارد دلار بوده 
اس��ت. در این می��ان، با توجه به صادرات خودرو به کش��ورهایی همچون 
ونزوئلا در بهار امسال و براساس آماری که اتاق بازرگانی تهران اعلام کرده 
اس��ت، صادرات خودرو و متعلقات ایرانی در بازه زمانی سه ماهه اول سال، 
32 میلیون دلار بوده است. به این ترتیب صادرات خودروی ترکیه در این 
بازه زمانی 375 برابر صادرات خودروی ایرانی اس��ت. حال سوال این است 
که چرا صنعت خودروسازی ایران - که تقریبا دو برابر صنعت خودروسازی 
ترکیه عمر کرده - نتوانس��ته طی دهه های گذشته حتی یک گام کوچک 
در جهت بهبود اوضاع صادراتی خود بردارد؟ در پاسخ به این پرسش، اگر 
به مسائل تحریمی اشاره شود، باید گفت که تحریم صنعت خودروسازی از 

اواس��ط دهه 90 آغاز شد، پس چرا پیش از اعمال تحریم های سنگین، در 
این مسیر گامی برداشته نشده بود؟

بدین ترتیب، اگرچه تاریخ صنعت خودروسازی  از عمر تقریبا یکسان این 
صنع��ت در ایران و  ترکیه حکایت دارد، اما با روندی که در خودروس��ازی 
ترکیه از چند دهه پیش اتفاق افتاد، این همسایه غربی ایران هم اکنون به 
یکی از قدرت های خودروس��ازی جهان تبدیل شده است. بنابراین پربیراه 
نیس��ت که چرایی عقب ماندگی صنعت خودروی ایران از دیگر کشورها و 
به خصوص ترکیه به یکی از مهمترین س��والات افکار عمومی تبدیل شود. 
صنعت خودرو ترکیه حدود 60 سال پیش با تولید  تراکتور  در شهر آنکارا 
بنا نهاده شد و در سال 1959 نیز اولین کارخانه تولید خودروهای سواری 
در این کشور به بهره برداری رسید. این کارخانه ، اوتسان نام داشت و برخی 
محصولات فورد موتورز آمریکا را با تیراژی چهار دستگاهی در روز ، مونتاژ 
می کرد.  ترکیه که خود را در گوشه ای از عرصه خودروسازی دنیا می دید ، 
تا س��ال 1963 به تاسیس کارخانه های صرفا مونتاژکار پرداخت ، اما همان 
س��ال قانون خودرو در این کش��ور تدوین ش��د  تا فصلی جدید در صنعت 

ترکیه کلید بخورد.
نحوهپیشرفتخودروسازیترکیه

ه��دف از تدوی��ن قانون خ��ودرو در ترکیه ای��ن بود ک��ه کارخانه های 
خودروس��ازی این کش��ور به تدریج از مونتاژکاری و وابس��تگی بی چون و 
چرا به ش��رکت های خارجی ، آزاد ش��ده و داخلی س��ازی در آنها افزایش 
یاب��د. دولتم��ردان وقت  ترکیه قصد داش��تند ب��ا تدوین قان��ون خودرو ، 
س��رمایه های خارجی بیش��تری جذب کرده و صنعت خودرو را به واسطه 
این سرمایه گذاری ها  توسعه دهند. یکی از جملات معروف در قانون خودرو  
ترکیه آن بود که »غرور ملی  ترک ها کلید پیشرفت ماست«. کارخانه های 
خودروس��ازی  ترکیه تا قبل از تدوین این قانون، محصولاتی مانند جیپ ، 
کامیون کرایس��لر، فورد و وانت  تولید می کردند و در تولید آنها به غربی ها 
وابس��تگی صرف داشتند ، این در حالی بود که  ترکیه قصد داشت با نشانه 
رفتن »غرور ملی« مردمش ، انقلابی از داخلی س��ازی قطعات خودرو را به 

وجود بیاورد. 
اگرچه ترکیه در سال 1963 قانون خودرو را تدوین کرد ، اما اثرات مثبت 

این قانون 10 س��ال بعد خود را نش��ان داد و از همین رو ، س��ال 1973 را 
نقطه عطف صنعت خودروسازی  ترکیه می دانند. در این سال ، رنو و فیات 
به عنوان دو برند بزرگ خودروس��ازی اروپا ، ش��رکت هایی مشترک به نام 
اویاک و توفاژ را در  ترکیه تاسیس کردند. این دو البته از سال 1971 وارد 
 ترکیه ش��ده بودند ، اما سرمایه گذاری آنها از سال 1973 آغاز شد. پیش از 
رنو و فیات  نیز بیشتر  شرکت های آمریکایی با محصولاتی مانند  تراکتور و 
اتوبوس ، در  ترکیه آقایی می کردند ، اما از آنجا که دولتمردان این کش��ور ، 
هدفی بزرگ را در خودروس��ازی  ترس��یم کرده بودند ، خودروسازان بزرگ 
اروپا و آسیا نیز قدم به ترکیه گذاشتند. پس از رنو و فیات  نیز هوندا در سال 
1992 به  ترکیه آمد و دو سال بعد ، تولید محصولات هیوندای و تویوتا در 
ترکیه آغاز شد. پژو نیز پنج سال بعد راهی  ترکیه شد و اولین کارخانه خود 
را در این کشور بنا کرد. بیشترین انگیزه ای که پای خودروسازان بزرگ دنیا 
را به  ترکیه گشود، بازار بزرگ  ترکیه و تولید ارزان تر قطعات در این کشور 
بود. به این ترتیب، خودروس��ازی ترکیه ب��ا برنامه ریزی بلندمدت در یک 
دوره مشخص، از مونتاژ خودرو به یک صنعت تمام عیار با قابلیت طراحی 
و ظرفیت تولید گس��ترده خودرو تبدیل شد. ترکیه هم اکنون بزرگ ترین 
تولیدکننده وس��ایل نقلیه تجاری س��بک در قاره اروپاست و از نظر میزان 

تولید خودرو در رتبه چهاردهم جهان قرار دارد.
خودروسازیایرانچطورجاماند؟

»فربد زاوه«، کارشناس صنعت خودرو درباره دلایل پیشرفت خودروسازی 
ترکیه می گوید: »خودروسازی ترکیه هم مثل ایران عمری 60 ساله دارد. 
البته خودروس��ازی ما قدمت بیش��تری دارد. حدود 10 تا 12 سال پیش، 
دولت ترکیه تصمیم گرفت که سیاست های حمایتی خود را بردارد و تعرفه 
را هم از محل ساخت خودرو برداشت و صرفا به شماره گذاری و مشخصات 
فنی مربوط کرد، یعنی دیگر مهم نبود که خودرو س��اخت آلمان یا ترکیه 
است و مهم این بود که خودرو چقدر حجم موتور و چقدر مصرف سوخت 
دارد. این سیاس��ت باعث شد که خودروساز هایی مانند فیات و رنو هم در 
داخل ترکیه سعی کنند سیاست های شان را عوض کنند و سرمایه گذاری 
را به س��مت تولید خودرو های��ی ببرند که بتوانند ه��م در داخل ترکیه و 
هم در بازار های بین المللی آن را صادر کنند. خود این موضوع منجر ش��د 
که یک زنجیره ارزش��ی از قطعه سازان بین المللی در ترکیه ایجاد کنند و 
میلیارد ها دلار س��رمایه جذب کردند.« به گفت��ه »زاوه«، »ترک ها به این 
شیوه توانستند اقتصادشان را تنها به خودرو محدود نکنند. پس از آن نیز 
در همه حوزه های دولتی این کار را انجام دادند و توانستند اقتصادشان را 
از یک اقتصاد متمرکز به داخل به یک اقتصاد برون گرای صادراتی تبدیل 
کنند. این اتفاقی بود که در داخل ترکیه حدود 15 س��ال گذشته رخ داد 
و باعث شد ترکیه بیش از یک و نیم میلیون اتومبیل تولید کند که عمده 

آنها صادر می شود و بیش از 14 تا 15 میلیارد هم صادرات قطعه دارد.«
او درباره اینکه چرا ترکیه توانس��ت خودروساز ش��ود و ما نتوانسته ایم، 
توضی��ح می دهد: »این موضوع به نحوه نگاه ما ب��ه اقتصاد برمی گردد. ما 
سال های سال اس��ت که گرفتار واژه های مجهولی شده ایم. به طور مثال، 
خروج ارز از کش��ور، واژه هایی هس��تند که فی نفس��ه فاقد ارزش و اعتبار 
هستند که اگر در زنجیره جهانی تعریف نشود بدون نگاه به بازار بین المللی، 
قطعه را به هر کیفیت و هر قیمتی در آورده ایم که هزینه آن را مش��تری 
پرداخت می کند. این در حالی است که ترک ها اتومبیل خود را تنها برای 
ب��ازار داخلی خودش��ان طراحی نکردند بلکه آن را ب��رای افزایش زنجیره 
صادرات طراحی کردند و در تلاش هستند مانند حوزه قطعه حضور فعالی 

در جهان داشته باشند.

صادراتخودرویترکیه3۷۵برابرایراناست

الگوی خودروسازی در ایران و ترکیه

میدان��ی از بازار خودرو، تغییر قیمت ها در ماه میانی تابس��تان را نش��ان 
می دهد؛ به طوری که همزمان با ش��دت گرفتن گرما، قیمت ها نیز داغ شده 
است؛ این در حالی است که از اردیبهشت ماه تا مردادماه بازار خودرو در مسیر 
نزولی حرکت کرده بود. به گزارش »خبرآنلاین«، ش��واهد بازار خودرو از قهر 
مشتریان از این بازار حکایت دارد؛ حالا یا به دلیل قیمت های بالا و یا شدت 
نوسان قیمتی در این بازار. در حال حاضر مشتریان بازار خودرو باید حداقل 
300 میلیون تومان برای خرید خودروهای صفر در جیب داشته باشند و این 
در شرایطی است که یک کارگر ساده با حقوق ماهانه حدود 8 میلیون و 200 
هزار تومانی، باید حداقل سه سال کار کند و هیچ هزینه ای هم نداشته باشد 
و هم��ه حقوق خود را پس انداز کند تا بتواند حداقل یک پراید 300 میلیون 
تومانی بخرد. در این ش��رایط، فعالان بازار خودرو عنوان می کنند که مدتی 
است بازار خودرو در رکود شدید فرو رفته و همین موضوع موجب شده حباب 
قیمتی خودروها به نوعی خالی شود. اما با این حال، نمایی که نشان دهد بازار 

خودرو باز هم در مسیر ریزشی قیمتی قرار می گیرد، وجود ندارد.
البته »س��عید موتمنی«، رئیس اتحادیه نمایش��گاه داران و فروش��ندگان 
خودروی تهران می گوید: تقریبا از حدود سه ماه پیش رکود بازار شروع شده 
و همچنان ادامه دارد. در این مدت نوس��انات جزئی در قیمت ارز داش��تیم 
که این نوس��انات خود را در قیمت خودرو هم نشان داد و 5 درصدی قیمت 
خ��ودرو بالا رفت، اما باز هم همزمان ب��ا ورود دلار به کانال 49 هزار تومان، 
قیم��ت خودرو نیز در بازار پایین آمد. در ح��ال حاضر در بازار هم معاملات 
ب��ه دلیل بحث واردات خودرو در نقطه صفر اس��ت و مردم منتظر آیین نامه 
و جزیی��ات واردات خودرو هس��تند. به اعتقاد موتمن��ی، هم اکنون خریدار 
و فروش��نده بلاتکلیف هس��تند و با ش��روع واردات نه تنها بازار خودرو رونق 

می گیرد بلکه خریدار و فروشنده هم تکلیف خود را می دانند.
براساس این گزارش، بررسی ها نشان می دهد که در حال حاضر پراید 151 
SE در ب��ازار 270 میلیون تومان قیمت دارد. پ��ژو206 تیپ 3 پانوراما مدل 
1402 هم 520 میلیون تومان، پژو206 تیپ 2 مدل 1401 در حدود 480 
میلی��ون توم��ان و پژو206 تیپ 5 م��دل 1399 585 میلیون تومان قیمت 
خورده است، اما پژوMC 207 اتوماتیک مدل 1402 در بازار به قیمت 730 
میلی��ون تومان و پژو207 دنده ای مدل 1402 در حدود 620 میلیون تومان 
به فروش می رود. پژوپارس LX مدل 1402 هم 610 میلیون تومان قیمت 
دارد. گزارش ها همچنین از بازار خودرو حاکی از آن اس��ت که تارا اتوماتیک 
م��دل 1402 در بازار 805 میلیون تومان قیمت خورده اس��ت. تارا دنده ای 
م��دل 1402 نیز به قیمت 690 میلیون تومان فروخته می ش��ود. همچنین 
تیب��ا صندوقدار SX بنزینی مدل 1401 در بازار خودرو 320 میلیون تومان 
قیمت پیدا کرده اس��ت. دناپلاس اتوماتیک توربو مدل 1402 هم به قیمت 
820 میلیون تومان به فروش می رود. در این میان، راناپلاس مدل 1402 در 
بازار خودرو 480 میلیون تومان قیمت دارد و ساینا EX دنده ای مدل 1401 
به قیمت 335 میلیون تومان رسیده است. شاهین مدل 1302 هم در بازار 
575 میلیون تومان قیمت دارد. همچنین قیمت کوییک R پلاس اتوماتیک 

مدل 1402 در بازار خودرو به 415 میلیون تومان رسیده است.
اما نکته ای که در میان مش��اهده قیمت ها در بازار خودرو به وضوح دیده 
می ش��ود، تغییر قیمت ها در ماه میانی تابس��تان اس��ت و همزمان با شدت 
گرما، قیمت ها نیز داغ شده است؛ این در حالی است که از اردیبهشت ماه تا 
مردادماه بازار خودرو در مس��یر نزولی حرکت کرده بود. گزارش های میدانی 
از بازار نش��ان می دهد که از ابتدای مردادماه تاکنون پراید SE 151 در بازار 
10 میلیون تومان گران شده است. پژو206 تیپ 3 پانوراما مدل 1402 هم 
5 میلی��ون تومان و پ��ژو206 تیپ 2 مدل 1401 در حدود 5 میلیون تومان 
افزایش قیمت داش��ته است، پژوMC 207 اتوماتیک مدل 1402 در بازار 5 
میلیون تومان و پژو207 دن��ده ای مدل 1402 در حدود 10 میلیون تومان 

گران ش��ده اس��ت. پژوپارس LX مدل 1402 هم 5 میلیون تومان افزایش 
قیمت داشته است.

گزارش ها همچنین از بازار خودرو حاکی از آن اس��ت که اول مردادماه تارا 
اتوماتیک مدل 1402 در بازار 5 میلیون تومان ارزان تر بود. تارا دنده ای مدل 
 SX 1402 نی��ز 10 میلیون تومان ارزان تر فروخته می ش��د. تیبا صندوقدار
بنزین��ی مدل 1401 البته در بازار خ��ودرو بدون تغییر قیمت بود. دناپلاس 
اتوماتیک توربو مدل 1402 هم 10 میلیون تومان گران شده است. همچنین 
راناپلاس مدل 1402 در بازار خودرو 10 میلیون تومان کاهش قیمت داشته 
و ساینا EX دنده ای مدل 1401 در حدود 5 میلیون تومان گران شده است. 
ش��اهین مدل 1402 نیز در بازار 20 میلیون تومان افزایش قیمت داش��ته و 
کویی��ک R پلاس اتوماتیک م��دل 1402 در بازار خودرو از ابتدای مردادماه 

تاکنون بدون تغییر قیمت بوده است.
گفتنی اس��ت آیین نامه اجرای��ی واردات انواع کش��نده، کامیون، اتوبوس، 

مینی بوس و ون مورد نیاز با عمر کمتر از پنج س��ال ابلاغ شد. این آیین نامه 
با هدف پاسخگویی به نیاز حمل ونقل درون شهری و برون شهری و همچنین 
رفع نیازهای بخش صنعت و تولید و رفع انحصار به تصویب رس��یده اس��ت. 
براساس آیین نامه اجرایی بند )ص( تبصره )7( ماده قانون بودجه سال 1402 
به منظور توس��عه حمل و نقل عمومی، تنظیم بازار، کاهش مصرف سوخت، 
آلودگی هوا و سوانح جاده ای به وزارت صمت اجازه داده می شود که با تأیید 
و تش��خیص س��ازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای )کاربری بین شهری( 
و وزارت کش��ور از طریق سازمان ذی¬ربط )کاربری شهری(، نسبت به ثبت 
س��فارش واردات انواع کش��نده، کامیون، اتوبوس، مینی بوس و ون موردنیاز 
وفق قوانین و مقررات موجود با عمر کمتر از پنج سال اقدام کند. طبق این 
آیین نامه، سن خودرو برمبنای سال ساخت، در زمان ورود به کشور باید کمتر 
از پنج سال باشد و همچنین دارا بودن حدود آلایندگی مجاز از دیگر شرایط 

خودروهای وارداتی است.

چراترمزریزشقیمتخودروکشیدهشد؟

معاملاتخودرودرسطحصفر

یادداشت

آسیبقیمتدستوریبهمصرفکننده

مریم السادات موسوی
مدرس دانشگاه

بازارها معمولا به بهترین ش��کل ممک��ن فعالیت های اقتصادی را 
س��ازماندهی می کنند. از این رو صاحب نظران اقتصاد از مش��خص 
ک��ردن یک س��قف و کف قیمتی اس��تقبال و یا حمای��ت چندانی 
نمی کنن��د. از نگاه صاحب نظ��ران حوزه اقتص��اد، قیمت های بازار 
نمی توان��د حاصل فرآیند بی نظمی باش��د؛ بنابراین می توان به این 
نتیج��ه رس��ید که قیم��ت نهایی کالاه��ا حاصل رقاب��ت ده ها و یا 
صدها مصرف کننده و تولیدکننده اس��ت. قیمت ه��ا در بازار، نقش 
مهم و اساس��ی را در ش��کل گیری و یا ایجاد تع��ادل بین عرضه و 
تقاضا دارند. به همین جهت اس��ت که هماهنگ کننده فعالیت های 
اقتصادی هس��تند. وقتی سیاستگذاران با دستورات و احکام قانونی 
اقدام به تعیین قیمت ها می کنند، علائم قیمتی که معمولا راهنمای 
تخصی��ص منابع در جامعه اس��ت، بی اثر و نقش خود را از دس��ت 

می دهند.
در گذش��ته برخی نظام های سیاس��ی اقتصادی مدعی بودند که 
دول��ت می تواند به بهترین ش��کل ممکن اقتص��اد را هدایت کند و 
با برنامه ریزی مرکزی می ت��وان فعالیت های اقتصادی را پیش برد. 
این برنامه ریزان تصمیم می گیرند که چه کالایی تولید ش��ود و چه 
کس��انی کالاها را به فروش برس��انند و چه اف��رادی آنها را مصرف 
کنند. اعتقاد نظریه پردازان برنامه ریزی مرکزی، این است که فقط و 
فقط دولت می تواند امور اقتصادی را به نحوی هدایت کند که رفاه 
اجتماعی بهبود پیدا کند. ولی امروزه بیش��تر کشورهایی که دارای 
نظام اقتصادی ب��ا برنامه ریزی مرکزی بودند، این روش رها کرده و 
تلاش می کنن��د اقتصاد بازار را جایگزین آن کنند. در اقتصاد بازار، 
تصمیم گیری صدها بنگاه و خانوار، جانش��ین تصمیم گیری توسط 
برنامه ریز مرکزی می ش��ود. بنگاه ه��ای اقتصادی و خانوار در محلی 
به نام بازار با یکدیگر روبه رو می ش��وند و براساس قیمت ها و منافع 

شخصی خود تصمیم گیری می کنند.
از آنجا که هدف قیمت گذاری دس��توری، پایین آوردن قیمت ها 
و کنترل تورم و از بین بردن فقر اس��ت، دولت و یا سیاس��تگذاران 
زمانی شروع به اعمال این سیاست می کنند که به اعتقاد خودشان، 
س��ازوکار و منطق بازار را ناعادلانه قلمداد کنند. براساس تجربیات 
گذش��ته، کنترل قیمت ها معمولا به هم��ان طبقه که هدف دولت 
کمک کردن به آنهاس��ت، آسیب می رس��اند. طی تجربه چند دهه 
اخیر ثابت ش��ده ک��ه قیمت گذاری مس��تقیما تولیدکننده را هدف 
ق��رار می دهد، ولی نهایتا ترک��ش نهایی آن به مصرف کننده اصابت 
می کند. قیمت گذاری منجر به تعطیلی واحدهای تولیدی می ش��ود 
و افزایش بیکاری را در پی دارد. همچنین کمبود کالا، عدم توسعه 
واحده��ای تولی��دی و کاهش کیفیت کالا از دیگ��ر پیامدهای این 
سیاس��ت اس��ت که همه و همه باعث می شود مصرف کننده نهایی، 

ضرر بیشتری از این سیاست ببیند.
در ادامه با ذکر س��ه مثال ثابت می کنیم که کنترل قیمت سبب 
می ش��ود هم��ان طبقه مورد نظری که دولت قص��د کمک به آن را 
دارد، آس��یب ببیند؛ »کنترل اجاره بهای مس��کن« ممکن است از 
افزایش اجاره ها و قیمت مس��کن جلوگیری کند، اما این سیاس��ت 
سبب می شود مالکان خانه های خود را خالی نگه دارند و در نتیجه 
یافتن خانه برای افراد فاقد مسکن دشوار می شود. »تعیین دستوری 
قیمت لوازم خانگی« نیز سبب می شود تولیدکنندگان انگیزه تولید 
را از دس��ت دهن��د و ب��رای جلوگی��ری از ضرر و زی��ان از کیفیت 
محص��ولات خود بکاهن��د و یا تولید خود را کاه��ش دهند که این 
موارد نهایتا به ضرر مردم و مصرف کننده تمام خواهد شد. همچنین 
»تعیین حداقل دس��تمزد« باعث افزایش درآمد افرادی می شود که 
ش��غل دارند، ولی درآمد س��ایر کارگرانی که در جست وجوی شغل 

هستند و شغلی پیدا نمی کنند، کاهش می یابد.

عملکرددولتدرفروشداراییهایمازاد
قطارمولدسازیرویریلافتاد

مولدسازی اموال و املاک مازاد دولت با هدف افزایش بهره وری، 
اش��تغال و رونق تولی��د در حال انجام اس��ت و در روزهای اخیر 
عرض��ه 64 ملک مازاد دولتی به تصویب هیأت عالی مولدس��ازی 
رس��ید. به گزارش »ایس��نا«، در 21 دی ماه سال گذشته بود که 
به پیش��نهاد مش��ترک وزارت امور اقتصادی و دارایی و س��ازمان 
برنامه و بودجه کش��ور و به استناد جزء 6 بند 2 مصوبه شصت و 
هفتمین شورای عالی هماهنگی اقتصادی، مولدسازی اموال مازاد 
دس��تگاه های دولتی به تصویب ش��د. دولت س��یزدهم قصد دارد 
بخش های مولد اقتصاد را از طریق منابع حاصل از فروش اموال و 
املاک مازاد به گردش درآورد. بنا به نظر کارشناسان، مولدسازی 
می تواند موجب افزایش اش��تغال و رونق تولید شود. این برنامه با 
روش هایی انجام می ش��ود که مردم در ثروت ملی کشور و عواید 

حاصل از آن سهیم شوند.
مسئولیت اجرای مولدس��ازی به عهده  سازمان خصوصی سازی 
است. شناس��ایی دارایی های مازاد دستگاه های مشمول، پیشنهاد 
فهرس��ت دارایی های مازاد به هیأت، پیش��نهاد روش مولدسازی 
دارایی ه��ای مازاد با اخذ نظرات از دس��تگاه های مش��مول، تهیه 
فهرس��ت و نحوه تعیی��ن تکلیف طرح های عمران��ی نیمه تمام به 
صورت مش��ترک با س��ازمان برنامه و بودجه کشور با اخذ نظرات 
از دس��تگاه های مشمول و... از جمله وظایف مجری این آیین نامه 
اس��ت. بر این اساس دستگاه های مش��مول مکلف شدند حداکثر 
طی یک ماه از ابلاغ این آیین نامه اطلاعات اراضی، املاک و سایر 
ام��وال و دارایی های غیرمنقول در اختی��ار خود را ثبت و تکمیل 

کنند.
هیأت عالی مولدس��ازی دارایی های دولت با حضور معاون  اول 
رئیس جمهور، وزیر اقتصاد، وزیر کش��ور، وزیر راه و شهرس��ازی، 
رئیس س��ازمان خصوصی س��ازی، نماینده مجلس و نماینده قوه 

قضائیه فرآیند فروش املاک و اموال دولت را مدیریت می کند.
تصمیمات مولدسازی دارایی های دولت در بازار سرمایه گرفته 
می شود. در این راستا در اوایل سال جاری »مجید عشقی«، رئیس 
س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار اعلام کرد که هیأت مولدس��ازی 
تش��کیل ش��ده اس��ت که س��ازمان بورس هم یکی از اعضای آن 
اس��ت. قرار اس��ت تا از سازوکارهای بازار س��رمایه استفاده کرده 
و کالاهای خود را طبق مق��ررات بورس عرضه کنند. این فرآیند 
دو مرحله دارد. نخس��ت آنکه س��ازمان ها با هماهنگی با سازمان 
خصوصی س��ازی و هیأت مولدس��ازی اموال م��ازاد خود را عرضه 
می کنند، اما اگر سازمان این کار را نکند سازمان خصوصی سازی 
و هیأت مولدس��ازی با توجه به اختیاراتی که دارد عرضه را انجام 

می دهد و اشخاص حقیقی و حقوقی می توانند خریداری کنند.
براس��اس آخری��ن خبری که اوای��ل ماه جاری اعلام ش��د 64 
ملک دولتی در مناطق مختلف کش��ور، مازاد ش��ناخته شده که 
در سیزدهمین نشست هیأت عالی مولدسازی به تصویب رسیده 
اس��ت. همچنین معاوضه هفت فقره ملک دانشگاه علوم پزشکی 
جندی شاپور اهواز با یک فقره ساختمان مسکونی بخش خصوصی 

جهت خوابگاه متأهلی در این نشست به تصویب رسیده است.
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فرص��ت ام��روز: با وجود اینکه رش��د اقتصادی ه��دف در لایحه برنامه 
هفتم توس��عه 8 درصد در نظر گرفته ش��ده اس��ت، اما عملکرد س��الیان 
اخیر اقتصاد ایران نش��ان می دهد که نمی ت��وان چندان امیدی به تحقق 
این رش��د اقتصادی داش��ت؛ کما اینکه نرخ رشد اقتصادی در برنامه های 
پنجم و شش��م توس��عه نیز 8 درصد تعیین شده بود، اما آمارهای رسمی 
نش��ان می دهد که میانگین رشد اقتصادی ایران در سال های اجرای این 
برنامه و در یک دهه گذشته چیزی نزدیک به صفر بوده است. از آنجایی 
که ش��رایط بیرونی اقتصاد ایران نسبت به سال های گذشته هیچ تغییری 
نکرد و همچنان تحریم ها جلوی رش��د و توس��عه اقتص��ادی را گرفته، به 
نظر می رس��د که این اتفاق به احتمال خیل��ی زیاد در پایان برنامه هفتم 
توس��عه نیز تکرار خواهد ش��د. ب��زرگان علم اقتصاد بی��ش از هر چیز بر 
اهمیت رش��د اقتصادی تاکید می کنند و معتقدند مسائل اقتصادی دیگر 
در درجه بعدی اهمیت قرار دارند؛ چراکه بدون رش��د اقتصادی نمی توان 
درخصوص هیچ موضوع دیگری، سیاستگذاری دقیق و مثمرثمری داشت. 
حت��ی در م��ورد موضوع پراهمیتی مثل فقر نیز بدون رش��د اقتصادی به 
عنوان شرط لازم نمی توان توزیع درآمد را برابرتر و فقر را کمتر کرد؛ زیرا 
تا زمانی که رش��د اقتصادی شکل نگیرد، توزیع درآمدی مطرح نمی شود 
که اختلافی بر س��ر زمان و نحوه سیاستگذاری آن مطرح باشد. تجربیات 
اقتصاده��ای نوظهوری همچون چین، کره جنوب��ی، هند، ترکیه و برزیل 
نشان می دهد که دستیابی به رشد اقتصادی پایدار در یک دوره بلندمدت 
از یکس��و در گ��روی اصلاحات عمیق نهادی از جمل��ه بهبود حکمرانی و 
ایجاد ظرفیت های جذب و انباش��ت س��رمایه اس��ت و از سوی دیگر یک 
ضرورت اجتناب ناپذیر برای نوس��ازی زیرساخت های سخت و نرم توسعه 
در بلندمدت به ش��مار می رود. بنابراین رشد پایدار، مستمر و فراگیر یک 
ض��رورت ناگزیر برای کاهش فقر و نابرابری، مش��ارکت اقتصادی مردم و 

دستیابی به رقابت پذیری اقتصادی در سطح جهانی است.
رشدازنگاهبخشخصوصی

مرکز پژوهش های اتاق ایران در ادامه سلسله گزارش های نقد و بررسی 
لایحه برنامه هفتم توس��عه از نگاه بخ��ش خصوصی، این بار برنامه هفتم 
را از منظر »رش��د اقتصادی« کنکاش کرده و نس��بت به تحقق رش��د 8 
درصدی در این برنامه ابراز تردید کرده اس��ت. به گفته بازوی پژوهش��ی 
اتاق ایران، عملکرد رش��د اقتص��ادی در برنامه هفتم توس��عه متفاوت از 
برنام��ه پنجم و شش��م نخواهد بود. اگرچه ممکن اس��ت اقتصاد ایران به 
ط��ور موقتی یک یا دو س��ال رش��د اقتصادی را تجربه کن��د، اما این امر 
تفاوتی در جایگاه اقتصادی کش��ور ایج��اد نخواهد کرد. در این گزارش با 
عنوان »برنامه هفتم و رشد اقتصادی، بر تحریم و نفت به عنوان دو مولفه 
تاثیرگ��ذار در اقتصاد ایران تاکید ش��ده و همچنین گری��زی به عملکرد 

اقتصادی سال های گذشته زده شده است.
براساس این گزارش، عملکرد رشد اقتصادی ایران برای چهار دهه اخیر 
چندان قابل دفاع نیست، به خصوص برای دهه اخیر. سطح درآمد سرانه 
کش��ور برای س��ال 2021 به میزان تنها 3.4 درصد بالاتر از سال 1979 

شده است. به عبارتی، در طول 42 سال تولید سرانه کشور تنها 4.3 درصد 
رشد داشته که به معنای متوسط رشد سالانه 0.08 درصدی می شود. این 
در حالی اس��ت که در اکثر برنامه های توس��عه رشد اقتصادی 8 درصدی 
هدف گذاری شده، اما واقعیت این بوده که تنها یک صدم از هدف گذاری 
8 درصدی س��الانه تحقق یافته اس��ت. البته از س��ال 1994 روند رو به 
رش��دی برای درآمد سرانه آغاز می شود که متاس��فانه با شروع تحریم ها 
از س��ال 2011 روند نزولی آغاز می ش��ود. هرچند در دوره مذاکرات قبل 
و دوره خود برجام، رش��د اقتصادی تا حدودی مثبت می ش��ود اما دوباره 
و با خروج آمریکا از برجام و ش��روع تحریم ها، روند نزولی درآمد س��رانه 
مجدد آغاز می ش��ود. وقتی صحبت از متغیرهای اقتصادی می ش��ود باید 
نگاهی نس��بی بر آن داش��ت: به طور قطع اگر کشور دیگری جز ایران بر 
روی کره زمین نبود، آنگاه ایران پیشرفته ترین و مرفه ترین کشور می بود، 
اما مقایسه تجربه رشد اقتصادی کشور با سایر کشورها، عقب ماندگی های 
هولناک را نمایش می دهد. در حالی که درآمد سرانه ایران طی 42 سال 
گذش��ته تقریبا ثابت مانده است، کش��ورهای دیگر سرعت پیشرفت قابل 
توجه��ی داش��ته اند. نمونه بارز آن، کره جنوبی اس��ت. این وضعیت برای 

ترکیه، چین و بسیاری دیگر از کشورها نیز مصداق دارد.
چراازرشداقتصادیبازماندیم؟

از آنجا که اقتصاد ایران به نفت وابسته است، این سوال مطرح می شود 
که آیا نفت مانع پیش��رفت شده است؟ پاسخ منفی است و تقلیل مسئله 
به نفت ساده انگارانه است؛ چراکه کشورهای نفتی وجود دارند که عملکرد 
درخش��انی در این سال ها داشته اند. بنابراین نفت نه مانع رشد است و نه 
عامل رش��د و علت عقب ماندگی ها را باید در جای دیگری جست. بعد از 
نفت، مسئله مهم دیگر، تحریم هاست. می توان ادعا کرد که یکی از موانع 
توس��عه اقتصاد ایران، وارد ش��دن به تنش های سیاسی است و بی ثباتی 
ناش��ی از این تنش ها، ش��وک های منفی به اقتصاد وارد کرده است. مثلا 
از س��ال 2011 با آغاز تحریم ها، روند نزولی درآمد سرانه شروع می شود 
و از 5451 دلار در س��ال 2011 ب��ه حدود 4991 دلار در س��ال 2015 
کاه��ش می یابد. س��پس برجام روند درآمد س��رانه را صع��ودی می کند، 
ام��ا با خروج آمریکا از برجام، روند نزولی آغاز می ش��ود. برای محاس��به 
هزینه های تحریم کافی اس��ت بین آنچه هستیم و آنچه در صورت ادامه 
مس��یر می بودیم، مقایسه داشته باش��یم. اگر اقتصاد ایران متوسط رشد 
3.1 درصدی س��ال های 2011-1999 را ادامه می داد، در س��ال 2021 
باید درآمد س��رانه 7397 دلاری را تجربه می کرد که 38 درصد بالاتر از 
رقم فعلی درآمد س��رانه می بود. البته اگر مس��یر رشد اقتصادی سال های 
2007-1999 ادامه داده می ش��د و اقتصاد رشد متوسط 4.2 درصدی را 
ادامه می داد، درآمد س��رانه فعلی ایران 9308 دلار می بود که 74 درصد 

بیشتر از رقم فعلی است.
بنابراین تنش ها و نزاع های سیاسی هزینه دارد و نمی توان تجربه موفقی 
درخصوص رش��د و توس��عه اقتصادی در ش��رایط بی ثباتی های سیاسی 
داشت. البته به فرض برداشته شدن تحریم ها باز هم نمی توان مسیر رشد 

پایداری را تضمین نمود و امید داشت که عملکرد کشورهایی مثل امارات 
یا کره جنوبی تجربه شود. براساس مبانی نظری رشد اقتصادی، چارچوب 
نهادی ناکارآمد )که مانع تولید،  انباش��ت دانش و انباشت سرمایه انسانی 
اس��ت( عامل اصلی عقب ماندگی های اقتصادی کش��ور است. عموم قواعد 
بازی در کش��ور بر ضد تولید، دانش، س��رمایه انسانی، خلاقیت و نوآوری 
اس��ت و تحت این شرایط تحقق رشد اقتصادی بالا و پایدار، خیالی بیش 
نیس��ت. اگر بخواهیم شاخص حکمرانی خوب را به عنوان یک نماینده از 
کیفیت نهادی در نظر بگیریم، تفاوت عملکرد ایران با کشورهای پیشرفته 

و در حال گذار مشهود خواهد بود.
هدفگذاریعجیببرنامههفتم

جدا از محل س��وال بودن نرخ هدف رشد اقتصادی، موانع تولید و رشد 
اقتصادی به تأمین مالی و صدور مجوزها تقلیل یافته و نشانی از اصلاحات 
س��اختاری و نه��ادی در حوزه های مختل��ف تولیدی نیس��ت. همچنین 
اس��تراتژی توس��عه صنعتی و تج��اری و تعاملات اقتص��ادی بین المللی، 
مدیریت انتظارات و شوک های منفی ناشی از شوک های سیاسی و تحریم 
ب��ه خصوص در ح��وزه ارزی، انحصارات و ناکارآمدی های س��اختاری در 
بازارهای مختلف، مواردی اس��ت که نشانی از آن در بخش رشد اقتصادی 
به چشم نمی خورد. وقتی عموم سیاست ها در برنامه هفتم با کمی تفاوت 
در برنامه ه��ای قبلی توس��عه نیز بوده اند، اما عملکرد رش��د اقتصادی در 
ط��ول این برنامه ها به خص��وص در برنامه پنجم و شش��م مأیوس کننده 
بوده اس��ت، چه دلیلی وجود دارد که عملک��رد برنامه هفتم متفاوت رقم 
بخورد؟ با گذار از روح حاکم بر بخش »رش��د اقتصادی« به نظر می رسد 
که هدف گذاری رش��د 8 درصدی و صادرات غیرنفتی 23 درصدی، بدون 
منطق و مبنای روشن صورت گرفته است. درخصوص رشد اقتصادی باید 
توجه داش��ت که متوسط عملکرد رشد اقتصادی کشور در طول سال های 
1979 ت��ا 2021 تنه��ا 0.08 درصد و در دهه اخی��ر )2011 تا 2021( 
منفی 0.19 درصد و در شرایطی که بهترین تعاملات اقتصادی بین المللی 
را داش��ته و با شوک های ارزی و سیاس��ی مواجه نبوده )سال های 1378 
تا 1386( نیز 4.2 درصد بوده اس��ت. به ش��رط تداوم ش��رایط فعلی به 
خصوص تحریم چگونه رش��د اقتص��ادی 8 درصدی امکان تحقق نخواهد 
داشت؟ هدف گذاری رشد 23 درصدی صادرات غیرنفتی نیز حیرت آورتر 
اس��ت که قرار اس��ت برای کمتر از سه و نیم س��ال صادرات غیرنفتی دو 
برابر ش��ود! تحقق این هدف نیازمند تحقق رش��د اقتصادی بالا و پایدار و 
اصلاح سیاس��ت های تجاری و ارزی و برخورداری از اس��تراتژی و برنامه 
توس��عه صنعتی مبتنی بر توس��عه صادرات و ارتقای مستمر توان رقابت 
کیف��ی و قیمتی محصولات کش��ور در بازارهای جهانی اس��ت. بر همین 
اساس، رشد اقتصادی هدف در برنامه هفتم توسعه بدون توجه به تحریم 
و بی ثباتی های سیاس��ی تدوین شده و این در حالی است که ذات تحریم 
ارس��ال س��یگنال های ضدتولیدی به فعالان اقتصادی است. تحقق رشد 
اقتصادی 8 درصدی و رشد صادرات غیرنفتی 23 درصدی به شرط تداوم 

شرایط موجود به هیچ وجه امکان تحقق نخواهد داشت.

چرااقتصادایراندائماتورمبالاوجهشارزیراتجربهمیکند؟

بی ثباتی مزمن اقتصاد ایران

هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید در بازار تهران با قیمت 27 
میلیون و 500 هزار تومان به فروش رسید که نسبت به روز گذشته، افت 
200 هزار تومانی را نش��ان می دهد. در جریان دادوستدهای روز دوشنبه 
و براس��اس نرخ های اعلامی اتحادیه صنف فروشندگان و سازندگان طلا، 
جواهر، نقره و سکه تهران، سکه تمام بهار آزادی طرح جدید با قیمت 27 
میلیون و 500 هزار تومان معامله شد که نسبت به روز یکشنبه، 200 هزار 
تومان کاهش داش��ته است. سکه تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز با همین 
میزان کاهش قیمت با رقم 24 میلیون و 600 هزار تومان داد و ستد شد. 
قیمت نیم س��که هم با 200 هزار تومان کاهش نسبت به روز قبل به رقم 
14 میلیون و 650 هزار تومان رسید. همچنین ربع سکه با افت 100 هزار 
تومانی، 9 میلیون و 750 هزار تومان قیمت خورد و سکه یک گرمی با 50 
هزار تومان کاهش قیمت با رقم 5 میلیون و 850 هزار تومان تومان داد و 
ستد شد. قیمت هر گرم طلای 18 عیار در بازار طلای تهران 2 میلیون و 
281 هزار تومان تعیین شد. بهای هر انُس طلا نیز در بازارهای جهانی به 

یک  هزار و 890 دلار رسید.
همچنین قیمت هر اسکناس دلار در مرکز مبادله ارز و طلای ایران در 
مقایسه با روز قبل، 7 تومان و هر یورو 77 تومان کاهش یافت. برپایه داد 
و ستد بازار مبادله ارز و طلای ایران، قیمت هر اسکناس دلار به 41 هزار 
و 302 تومان و قیمت حواله دلار به 37 هزار و 548 تومان رس��ید. بهای 
هر اسکناس یورو بدون تغییر قیمت نسبت به روز گذشته 44 هزار و 877 
تومان و بهای حواله یورو 40 هزار 797 تومان، هر اسکناس درهم 11 هزار 

و 246 تومان و هر حواله درهم 10 هزار و 224 تومان کشف شد.
در آس��تانه ورود به ماه پایانی فصل تابستان، گمانه زنی ها درباره سمت 
و س��وی قیمت ها در نیمه س��ال 1402 بالا گرفته و از جمله این نرخ ها، 
نرخ ارز اس��ت. یک کارش��ناس اقتصادی در این باره معتقد است: با توجه 
به افزایش درآمدهای نفتی نس��بت به سال های گذشته و آزادسازی منابع 
بلوکه ش��ده ایران، دست بانک مرکزی برای جلوگیری از شوک های ارزی 
در نیمه دوم سال باز است و باتوجه به برنامه ریزی های صورت گرفته فشار 
ارزی نخواهیم داش��ت. »مجید شاکری« با اش��اره به آمارهایی که توسط 
دولت س��یزدهم اعلام می ش��ود، به »ایس��نا« می گوید: از بی��ن آمارهای 

اقتصادی که از س��وی تیم اقتصادی دولت عنوان می ش��ود، آمار کنترل 
رشد نقدینگی، تاثیرگذارترین آمار اقتصادی است. او با بیان اینکه اثر روند 
قاطع کنترل رشد نقدینگی را به مرور در کاهش کنترل تورم های ماهیانه 
خواهیم دید، توضیح می دهد: کاهش نرخ رشد نقدینگی همچنین از فشار 
بر ت��راز پرداخت ها نیز کم می کند. برای اینکه کاهش رش��د نقدینگی را 
تداوم ببخشیم، باید اقداماتی صورت گیرد تا شاهد شوک های ارزی جدید 
نش��ویم. به گفته این کارش��ناس اقتصادی، معمولا در نیمه اول س��ال در 
مواجهه با ش��وک های ارزی وضعیت بهتری وج��ود دارد؛ چراکه به عنوان 
نمونه موعدهای تسویه در نیمه اول سال نیست و فشارها بیشتر در نیمه 
دوم س��ال رخ می دهد. بر همین اساس، اگر کاهش نرخ رشد نقدینگی با 
شوک های غیرعادی ارزی همراه نشود، خیلی زود شاهد کاهش قابل توجه 

تورم نقطه به نقطه خواهیم بود.
»ش��اکری« در ادامه صحبت هایش با اش��اره به دس��ت باز بانک مرکزی 
برای مدیریت بازار ارز می گوید: برای اینکه در نیمه دوم س��ال ش��وک های 
ارزی کنترل ش��ود، باید عرضه ارز را تقویت کنیم. در این زمینه درآمدهای 
نفتی نسبت به سال های گذشته افزایش یافته است؛ زیرا میزان کل فروش 
نفت بیشتر شده اس��ت. از طرف دیگر، آزادسازی منابع بلوکه شده ایران در 
دیگر کش��ورها، دس��ت بانک مرکزی را در حوزه ارز با کیفیت برای تامین 
کالاهای اساس��ی بازتر خواهد کرد؛ بنابراین تمام این مسائل موجب خواهد 
شد تا شوک های ارزی مانند تسویه بین بانکی در ماه سپتامبر را بدون هیچ 
مشکلی از سر بگذرانیم. بانک مرکزی برای اینکه با شوک های ارزی در نیمه 
دوم س��ال به خصوص در ماه های آذر یا بهمن به دلیل افزایش تقاضای ارز 
مقابله کند، برنامه ریزی کرده است و چون دست بانک مرکزی در نیمه اول 
بازتر ش��ده است، به نظر می رسد با برنامه ریزی که صورت گرفته با مشکلی 
روبه رو نشود. به اعتقاد این تحلیلگر اقتصادی، کاهش نرخ رشد نقدینگی که 
همچون لکوموتیو بهبود شرایط اقتصادی ایران است، اگر با حدی از تعادل 
در تراز پرداخت ها از جمله در نیمه دوم س��ال همراه باش��د )اگرچه کاهش 
رش��د نقدینگی تاثیر زیادی در بهبود تراز پرداخت ها و عدم کسری حساب 
جاری خواهد داش��ت( به نظر می رس��د امسال س��ال بهتری باشد. به طور 
کلی، برای مناس��بت های تقویمی در حوزه بازار ارز و اینکه هر سال در آذر 

و بهمن ماه افزایش تقاضا داریم، باید فکر اساس��ی  شود که به نظر می رسد 
بانک مرکزی در حال حاضر به این سمت حرکت و برنامه ریزی کرده است.

پیشبینیبازارارزدرنیمهدومسال

سکهبهنیمهکانال2۷میلیونرسید

اخبــــــار

مشروطبهخریدبیمهنامهیکساله
جریمهوسایلنقلیهفاقدبیمهبخشیدهشد

با اعلام بیمه مرکزی، جریمه وس��ایل نقلی��ه موتوری زمینی فاقد 
بیمه نامه مشروط به خرید بیمه نامه شخص ثالث با مدت اعتبار یک ساله 
مورد بخش��ودگی قرار گرفته و به مدت 17 روز اجرا می ش��ود. بیمه 
مرکزی در نامه ای اعلام کرد که »در اجرای بند »1- 7« »دستورالعمل 
تعیین میزان، نحوه وصول، تقس��یط و بخش��ودگی مبلغ موضوع بند 
»ب« ماده )24( قانون بیمه اجباری خس��ارات واردش��ده به شخص 
ثالث در اثر حوادث ناشی از وسایل نقلیه«، موضوع صورتجلسه مجمع 
عمومی عادی به طور فوق العاده صندوق تامین خس��ارت های بدنی و 
نظر به موافقت وزیر ام��ور اقتصادی و دارایی و رئیس مجمع عمومی 
صندوق با پیشنهاد رئیس کل بیمه مرکزی مبنی بر بخشودگی مبلغ 
جریمه مذکور، به اطلاع می رس��اند به منظور حمایت از اقشار ضعیف 
و آسیب پذیر جامعه و در راستای ترویج فرهنگ بیمه ای، 100 درصد 
مبلغ جریمه فوق الاشاره مربوط به کلیه وسایل نقلیه موتوری زمینی 
فاقد بیمه نامه از تاریخ دوم شهریور 1402 همزمان با آغاز هفته دولت 
تا پایان 18 ش��هریور 1402 به مدت 17 روز و صرفا در صورت خرید 
بیمه نامه ش��خص ثالث با مدت اعتبار یک ساله مورد بخشودگی قرار 
گرفته است. لذا شرکت های بیمه مکلفند، در بازه زمانی تعیین شده از 

دریافت جریمه مذکور خودداری نمایند.«

بانکمرکزیخطاببهبانکها:
وثیقهنقدیبرایتسهیلاتبانکیممنوعاست

طب��ق ابلاغ بان��ک مرکزی به بانک ها و موسس��ات اعتب��اری، اخذ 
هرگونه سپرده به عنوان وثیقه نقدی به هر عنوان قبل یا بعد از اعطای 
تسهیلات و همچنین کسر کردن کارمزد از اصل مبلغ تسهیلات توسط 
شبکه بانکی ممنوع است. بانک مرکزی طی بخشنامه ای، نتایج ارزیابی 
چالش های فقهی س��پرده های امتیازی به منظور اعطای تس��هیلات 
قرض الحس��نه در شبکه بانکی را که توسط شورای فقهی تبیین شده 
است، به بانک ها و موسسات اعتباری ابلاغ کرد. نتایج ارزیابی شورای 
فقهی بانک مرکزی درخصوص سپرده پذیری امتیازی در شبکه بانکی 

به شرح زیر اعلام شده است:
الف    - رویکرد ش��ورای فقهی بانک مرکزی درخصوص سپرده پذیری 
امتیازی که در حال حاضر به صورت نس��بتا فراگیر در ش��بکه بانکی 
کارب��رد دارد، تفکیک بین روش های مجاز و مش��روع س��پرده پذیری 

امتیازی از روش های غیرمجاز و غیرمشروع است.
ب   - اعطای تس��هیلات قرض الحس��نه امتیازی ب��ا میانگین گیری، 
بدین ترتیب که پس از سپرده گذاری مشتری و براساس میانگین امتیاز 
وی، مؤسس��ه اعتباری بدون شرط قبلی نسبت به پرداخت تسهیلات 
اقدام می کند، خلاف شرع تشخیص داده نشده است. نکته کلیدی در 
این روش آن اس��ت که مؤسسه اعتباری نباید هیچ نوع تعهد حقوقی 
برای پرداخت تس��هیلات به مشتری بدهد و این موضوع باید به شیوه 
مناس��ب )شفاف س��ازی در متن قرارداد، اطلاع رس��انی روی تارنمای 

مؤسسه اعتباری، ارسال پیامک و ...( به اطلاع مشتری رسانده شود.
پ   - اعطای تسهیلات قرض الحسنه بدون میانگین گیری و به صورت 
فوری )معمولا در یک روز( مش��روط به س��پرده گذاری قرض الحسنه، 
خلاف شرع تشخیص داده شد و متضمن شبهه قرض به شرط قرض 

)زیاده حکمی( که یکی از انواع ربا محسوب می شود، است.
ت   - کس��ر کردن بخشی از تس��هیلات تحت عنوان وثیقه نقدی یا 
کس��ر کردن کارمزد از اصل مبلغ تس��هیلات، مجاز نیست؛ چراکه با 
کسر مبلغی از اصل تسهیلات، قرارداد صرفا در بخش باقیمانده منعقد 

می شود و محاسبه سود در بخش کسرشده مجاز نیست.

3اقتصاد امروز سه شنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
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اتاقبازرگانیبینالمللیگزارشداد
رشددزدیدریاییدرتجارتجهانی

اتاق بازرگانی بین المللی ICC در گزارشی تازه نسبت به گسترش 
ناامنی در تجارت جهانی و افزایش 1.5 برابری دزدی دریایی اظهار 
نگرانی کرده اس��ت. این نهاد بین المللی در گزارشی تازه که توسط 
دفتر امور تجارت دریایی این نهاد منتش��ر ش��ده، به روند تحول در 
امنیت تجارت در پهنه بین المللی پرداخته اس��ت. نکات کلیدی این 

گزارش در ادامه آمده است.
* تعداد حوادث دزدی دریایی و س��رقت مسلحانه جهانی گزارش 
ش��ده در نیمه نخست س��ال 2023، 69 مورد بود؛ در حالی که در 

مدت مشابه در سال 2022 این موارد، شامل 46 حادثه بود.
* منطقه خلیج گینه، 43 مورد از این حوادث را به خود اختصاص 

داده که در نیمه نخست سال 2022 شامل 29 مورد بوده است.
* تنگه س��نگاپور، ش��اهد افزایش قابل توجه��ی در حوادث بوده 
اس��ت؛ به نحوی که تنها در نیمه اول سال 2023، 12 مورد از این 
حوادث گزارش ش��ده اس��ت؛ در حالی که در مدت مشابه در سال 

2022 این رقم تنها یک مورد بوده است.
* دفت��ر امور تج��ارت دریایی، نگرانی های خ��ود در مورد احیای 
دزدی دریایی و س��رقت مسلحانه در خلیج گینه و تنگه سنگاپور را 
مطرح کرده و خواس��تار افزایش هوشیاری و همکاری بین مقامات 

منطقه ای و بین المللی در مورد آن شده است.
* دفتر امور تجارت دریایی همچنین خاطرنش��ان کرد که تعداد 
حوادث خدمه ربای��ی در خلیج گینه در ماه های اخیر کاهش یافته 
اس��ت، اما این روند نباید به عنوان نش��انه ای از امن تر شدن منطقه 

در نظر گرفته شود.
* دفت��ر امور تج��ارت دریای��ی، از مالکان کش��تی ها و اپراتورها 
خواس��ته تا تمام اقدامات احتیاطی لازم را ب��ه منظور محافظت از 
خدمه و کشتی های خود در هنگام حرکت در مناطق پرخطر انجام 

دهند.

بزرگترینشریکتجاریآمریکا
مکزیکجایچینرامیگیرد؟

اقتصاددان��ان باور دارند مکزیک بار دیگر توانس��ته اس��ت جایگاه 
خود را به  عنوان ش��ریک اصلی تجاری آمری��کا تثبیت کند و گواه 
این موفقیت، میلیاردها دلار تجارتی اس��ت که در ماه های اول سال 
جاری میان دو کش��ور ردوبدل شده اس��ت. تنها طی چهار ماه اول 
س��ال جاری،  مکزیک و آمریکا بالغ ب��ر  263 میلیارد دلار با یکدیگر 
تبادل تجاری داش��ته اند. تجارت با مکزیک 15.4 درصد از کالاهای 
صادرات��ی و وارداتی آمریکا را تش��کیل می دهد، درحالی که س��هم 
کانادا در تجارت با آمریکا 15.2 و سهم چین 12 درصد بوده است.

چین به مدت دو دهه گذش��ته خود را ب��ا تاروپود اقتصاد آمریکا 
درهم تنیده است، اما حتی در شرایطی که جهان در حال دور شدن 
از دوران همه گیری اس��ت،  توانایی مکزی��ک در جایگزینی چین به 
 عنوان ش��ریک اول تجاری آمریکا نشانه ای آش��کار از این است که 
چطور آشوب اقتصاد جهانی که در سال 2020 رخ داد به بازتعریف 

اقتصاد جهانی ادامه می دهد.
به گفت��ه اقتصاددانان، بذرهای اولیه این تغییرات توس��ط دولت 
دونال��د ترامپ و با وضع تعرفه ه��ای اقتصادی روی کالاهای چینی، 
امضای قرارداد تجاری میان مکزیک، کانادا و آمریکا و به روزرس��انی 
جزئی قرارداد نفتا کاش��ته ش��دند. این تغییرات همچنین نشان از 
آن دارند که تمایل کش��ورها برون س��پاری به نزدیک افزایش یافته 
است، یعنی کش��ورها زنجیره های تأمین کالاهای حیاتی خود را به 
کشورهایی می آورند که از نظر فیزیکی و سیاسی به آنها نزدیک ترند.

برون سپاری به نزدیک در دوران همه گیری به دلیل محدودیت  های 
ت��ردد و افزایش هزینه حمل ونقل رواج زی��ادی پیدا کرد و افزایش 
تنش ه��ای سیاس��ی می��ان آمریکا و چین باعث ش��د بس��یاری از 
ش��رکت های آمریکایی بزرگ به این روند متمایل ش��وند. به گفته 
اقتصاددان��ان در ح��ال حاضر 40 درصد از واردات��ی که از مکزیک 
انجام می گیرند، س��اخته آمریکا هستند، به بیانی دیگر 40 درصد از 
قطعاتی که در تولید محصول نهایی استفاده می شوند تولید آمریکا 
هس��تند. به  صورت متوسط 25 درصد از واردات آمریکایی و تنها 4 
درصد از واردات چین تولید آمریکا هستند. حتی با وجود تلاش ها و 
وعده هایی که دولت آمریکا و چین در راستای بهبود روابط سیاسی 
داده ان��د، به نظر می آید س��طح تجارت میان مکزی��ک و آمریکا در 
قدرتمندتری��ن حالت ممکن ق��رار دارد و ظاهراً قرار اس��ت به این 

روند ادامه دهد.

امنیتغذاییجهانبرسردوراهی
امنی��ت غذای��ی جهانی در دوراهی قرار گرفته اس��ت زیرا کمبود 
برنج و افزایش قیمت ها آس��یب پذیرترین قشرها را تحت تاثیر قرار 
می دهد. به گزارش ایس��نا، قیمت برنج کشت ش��ده در کنیا چندی 
پی��ش به دلیل افزایش قیمت کود و خشکس��الی طولانی در ش��اخ 
آفریق��ا که تولید را کاهش داده اس��ت، افزایش یاف��ت. برنج ارزان 
وارداتی از هند این شکاف را پر کرده بود و به بسیاری از صدها هزار 
نفر از ساکنان زاغه کیبرا نایروبی که با کمتر از 2 دلار در روز زنده 

می مانند، غذا می داد.
اما این در حال تغییر است؛ قیمت یک کیسه برنج 25 کیلوگرمی 
)55 پون��دی( از ژوئ��ن تاکن��ون یک پنج��م افزایش یافته اس��ت. 
عمده فروش��ان هنوز ذخایر جدی��دی دریافت نکرده ان��د زیرا هند، 
بزرگ ترین صادرکننده برنج جهان، ماه گذشته اعلام کرد که برخی 

از محموله های برنج را متوقف می کند.
از زمانی که روسیه توافقنامه صادرات گندم به اوکراین را متوقف 
ک��رد و پدی��ده آب و هوایی ال نینو تولید برنج را با مش��کل مواجه 
ک��رد، امنیت غذایی جهانی در حال حاضر در معرض تهدید اس��ت. 
اکنون، قیمت جهانی برنج در حال افزایش اس��ت و به عنوان مثال، 
قیمت صادرات برنج ویتنام به بالاترین حد خود در 15 سال گذشته 
رسیده است و آسیب پذیرترین افراد در برخی از فقیرترین کشورها 

را در معرض خطر قرار می دهد.
چیزی که می تواند وضعیت را بدتر کند این اس��ت که ممنوعیت 
هند برنج غیرباس��ماتی باعث ایجاد یک اثر دومینویی ش��ود و سایر 
کش��ورها نیز از آن پیروی کنند. پیش از این، امارات متحده عربی 
ب��رای حفظ ذخایر داخلی خ��ود صادرات برنج را ب��ه حالت تعلیق 
درآورده اس��ت. تهدید دیگر این اس��ت که اگر آب و هوای شدید به 

محصولات برنج در کشورهای دیگر آسیب برساند.
کش��ورهای آس��یایی که 90 درصد برنج جهان در آن کش��ت و 
خورده می ش��ود، با تولید مقابله می کنن��د. فیلیپین به  دلیل بارش 
باران کمتر در میان ال نینو با دقت آب را مدیریت می کرد و توفان 
به محصولات برنج به ارزش 32 میلیون دلار آس��یب زد که تخمین 

زده می شود 22 درصد از تولید سالانه آن را شامل شود.
طب��ق گ��زارش یاهوفایننس، در ح��ال حاضر فیلیپی��ن در حال 
مذاکره با ویتنام اس��ت تا سعی کند غلات را با قیمت های پایین تر 
ب��ه دس��ت آورد، در حالی که ویتنام نیز به دنب��ال هدف قرار دادن 
بریتانیاس��ت که بیش��تر برنج خود را از هند دریافت می کند. دولت 
تایلند انتظار دارد نس��بت به سال گذشته برنج بیشتری ارسال کند 
و صادرات آن در شش ماه اول سال 15 درصد بیشتر از مدت مشابه 

سال 2022 است.

خبرنــامه

فرصت امروز: ریزش بورس تهران بالاخره متوقف ش��د و دماسنج اصلی 
تالار شیشه ای با رشد بیش از 2 هزار واحدی از نیمه کانال یک میلیون و 
900 هزار واحد پایین تر نرفت. در پایان دادوستدهای روز دوشنبه، شاخص 
کل بورس برخلاف روزهای گذشته روند صعودی را تجربه کرد و نهایتا با 
رش��د 2 هزار و 411 واحدی معادل 0.12 درصد در س��طح یک میلیون و 
956 هزار واحد ایس��تاد. ش��اخص کل با معیار هم وزن با 639 واحد رشد، 
ت��راز 674 هزار و 219 واحد را ثبت کرد. در آن س��وی بازار س��رمایه نیز 
ش��اخص کل فرابورس با 39 واحد افزایش به س��طح 25 هزار و 52 واحد 
رسید. آخرین بار دوشنبه هفته گذشته بود که نماگرهای بورسی )شاخص 
کل بورس و فرابورس( رشد دسته جمعی را تجربه کرده بودند. با این وجود، 
روند خروج پول حقیقی برای پنجمین روز کاری متوالی منفی شد و 293 

میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. 
به این ترتیب، مردادماه هم تقریبا به پایان رسید و بورس و اوراق بهادار 
تهران، یاد مردادماه 1399 را برای س��ومین س��ال پیاپی گرامی داش��ت؛ 
بازاری که حتی اس��تراتژی سرمایه گذاری بلندمدت نیز در آن جواب نداد 
و از اولویت های اصلی مس��ئولان خارج ش��د و با ارزش معاملات پایین به 
یک بازار فراموش شده و نیمه تعطیل تبدیل شده است. ارزش معاملات در 
روز دوشنبه به  زحمت به رقم 3 هزار و 300 میلیارد تومان رسید تا نشان 
دهد بازار عملا تعطیل است. ارزش معاملات گروه خودرویی نیز به  زحمت 
بالاتر از سطح 200 میلیارد تومان ایستاد. گروه های شیمیایی و انبوه سازی 
و فلزات اساسی حوالی 100 میلیارد تومان ارزش معاملاتی به خود گرفتند 
و نکته جالب آنکه گروه انبوه س��ازی با وجود ارزش پایین معاملات اما در 

جایگاه سوم و بالاتر از فلزات اساسی قرار گرفت.
شاخصکلدرنیمهکانالایستاد

در جریان معاملات روز دوشنبه 30 مردادماه 1402، شاخص کل بورس 
تهران 2 هزار و 411 واحد نس��بت به روز کاری گذشته بالاتر ایستاد و به 
سطح یک میلیون و 956 هزار و 441 واحد رسید. شاخص کل هم وزن نیز 
با افزایش 639 واحدی در رقم 674 هزار و 219 واحدی ایس��تاد. شاخص 
کل فرابورس هم با رش��د 39 واحدی به رقم 25 هزار و 52 واحد رس��ید. 

ش��اخص هم وزن  فرابورس نیز با 400 واحد افزایش به سطح 121 هزار و 
268 واحد رسید. خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار سهام برای 
پنجمین روز کاری متوالی منفی ش��د و 293 میلیارد تومان پول حقیقی 
از بازار خارج ش��د. نماد وبملت همانند پنج روز گذش��ته بیشترین خروج 
را داش��ت که ارزش آن 46 میلیارد تومان بود. نمادهای ثفارس، خس��اپا، 
خودرو و خاور نیز در مراتب بعدی ایس��تادند. بیشترین ورود پول حقیقی 
هم به نمادهای بمولد، فسوژ و غاذر اختصاص داشت. نمادهای شپنا، شستا، 
وغدیر و خودرو نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد 
ش��اخص کل داشتند. فارس، شپدیس و وامید از نمادهای قرمز بودند که 
اثر منفی بر شاخص داشتند. در فرابورس نیز نمادهای سرچشمه، غصینو 
و آریا بیشترین اثر افزایشی و نمادهای خاور، فجهان و بپاس بیشترین اثر 
کاهشی را بر شاخص کل داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس، نماد 
غاذر بیشترین تراکنش را داشت و شهر و خگستر در رتبه های بعدی قرار 
گرفتند. در فرابورس  نیز بمولد، فن افزار و دی بیشترین تراکنش را داشتند.

ارزش معاملات کل بازار سهام به 221 هزار و 279 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه 215 هزار و 399 میلیارد تومان 
بود که 97 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می شود. 
ارزش معام��لات خ��رد نیز با افزایش 2 درصدی به نس��بت روز معاملاتی 
قب��ل به رقم 3 هزار و 541 میلیارد تومان رس��ید. نماد بمولد بیش��ترین 
ارزش معاملات بازار سهام را به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن 
281 میلیارد تومان بود. س��صفها، انتخاب، تاصیکو و شبندر در رتبه های 
بعدی بیشترین ارزش معاملات قرار گرفتند. در معاملات دوشنبه، 35 نماد 
صف خرید داش��تند و 98 نماد با صف  فروش مواجه شدند. مجموع ارزش 
صف های خرید با افت 57 درصدی نسبت به روز کاری قبل به 80 میلیارد 
تومان کاه��ش یافت و مجموع ارزش صف های ف��روش نیز با کاهش 16 

درصدی به 531 میلیارد تومان رسید.
افتیکدرصدیبورسدرمرداد

مرداد هم تقریبا به پایان رس��ید و بورس ته��ران یاد مردادماه 1399 را 
برای سومین سال گرامی داشت؛ بازاری که حتی استراتژی سرمایه گذاری 

بلندمدت نیز در آن جواب نداد. ارزش معاملات در روز دوش��نبه به زحمت 
به رقم 3 هزار و 300 میلیارد تومان رسید تا نشان دهد بازار عملا تعطیل 
اس��ت. ارزش معام��لات گروه خودرویی به  زحمت بالات��ر از 200 میلیارد 
تومان ایستاد گروه های شیمیایی و انبوه سازی و فلزات اساسی حوالی 100 
میلیارد تومان ارزش معاملات��ی به خود گرفتند و نکته جالب توجه اینکه 
گروه انبوه سازی با وجود ارزش پایین معاملات اما در جایگاه سوم و بالاتر 
از فلزات اساسی قرار گرفته بود. بازار اوراق بهادار تهران به حدی در سکوت 
معاملاتی فرو رفته بود که شرکت بیمه البرز با ارزش بازاری در حدود 11 

هزار میلیارد تومانی جزو هفت تأثیرگذار مثبت این روز بود.
شاخص کل بورس اوراق بهادار نیز تنها با 2 هزار و 400 واحد مثبت شدن 
در محدوده یک میلیون و 957 هزار واحدی در حال درجازدن است. بازدهی 
شاخص کل در مردادماه سال جاری کمی بیشتر از منفی یک درصد بوده، اما 
افت نمادهای کوچک بازار بیشتر بود؛ چراکه با حفظ نمادهای شاخص ساز از 
افت بیشتر شاخص کل جلوگیری شده است. بازدهی شاخص از ابتدای سال 
تاکنون هم بیش از منفی 3.5 درصد ثبت شده و از نیمه های اردیبهشت ماه 
تاکنون حوالی 23 درصد افت را به خود دیده است. به گزارش »اکوایران«، 
برای بررس��ی تکنیکالی شاخص کل باید گفت که سهامدار آسوده خوابیده 
است چراکه بازار مرده است. بازار بدون تغییراتی خاص مرداد را سپری کرد. 
محدوده ای که به  عنوان سطح حمایتی )2.1 میلیون واحدی( از نظر خیلی 
از تکنیکالیس��ت ها مهم تلقی می شد، شکس��ت و حمایتی صورت نگرفت. 
مسئولان سازمان بورس در سکوت خبری تنها نظاره گر بازار بودند و آخرین 
اظهارنظر آنها این بود که بازار جای نگرانی ندارد! قرار است چه اتفاقی برای 
بازار رخ دهد تا این دوس��تان احساس نگرانی کنند؟ اتفاقاتی همچون قطع 
گاز در زمس��تان ک��ه معاملات بورس را هم متوقف ک��رد یا توقف به دلیل 
افزایش گرما در تابستان و قطع برق که باز هم معاملات را متوقف کرد جای 
نگران��ی ندارد؟ افت بیش از 5 درصد در یک روز و تغییر نرخ خوراک گاز و 
قیمت گذاری دس��توری محصولات و عوارض صادرات و... هم گویی نگرانی 
خاصی را ایجاد نمی کند؟! دقیقاً قرار است چه اتفاقی رخ دهد تا باعث نگرانی 

درخصوص وضعیت بازار سرمایه شویم؟

بارشد2هزارواحدیوایستادندرنیمهکانال1.9میلیونی

چراغ بورس بالاخره سبز شد

یک پژوهش��گر حوزه مالیات می گوید طی دو س��ال گذشته به ترتیب 
ش��اهد تحقق 113 و 103 درصدی درآمدهای مالیاتی دولت بودیم؛ سال 
گذش��ته 470 هزار میلیارد تومان منابع مالیاتی به دس��ت آمد که رش��د 
چشمگیری نسبت به گذشته داشت. در دولت سیزدهم سامانه مودیان به 

عنوان یک ابرپروژه  معطل مانده راه اندازی شد.
»عل��ی ملک زاده« در گفت وگو با »ایس��نا«، در تحلیل عملکرد مالیاتی 
دولت سیزدهم به مناسبت هفته دولت گفت: کشورها برای تامین بودجه 
خود راهکارهای مختلفی  دارند. فروش منابع طبیعی مثل نفت، استقراض 
از بانک مرکزی، ف��روش اوراق، فروش اموال دولتی از جمله این راهکارها 
اس��ت، اما بخش��ی که کمترین آس��یب را به اقتصاد می زند و غیرتورمی 
محسوب می شود مالیات است. در بسیاری از کشورها بخش اصلی بودجه 
از طریق مالیات تامین می ش��ود. متاسفانه در ایران به دلیل دسترسی به 
درآمدهای نفتی که از گذشته وجود داشته چندان به توسعه نظام مالیاتی 
پرداخته نش��ده و عمدتا با مس��ائلی مثل فرار مالیات��ی و تبعیض مالیاتی 

مواجه بودیم.
این کارش��ناس امور مالیاتی با اشاره به کاهش درآمدهای نفتی ناشی از 
تحریم ها گفت: با گس��ترش و ش��دت تحریم ها در چند سال اخیر فروش 
نف��ت کاهش محسوس��ی یافت و حتی درآمد حاص��ل از فروش نفت هم 
قابلیت برگشت به کشور نداشت. بنابراین دولت به مالیات توجه بیشتری 
کرد و تصمیم گرفت مالیات را توسعه دهد. ما می توانیم بودجه کشور را از 
طریق مالیات تامین و نفت را به عنوان یک ثروت ملی و بین نسلی ذخیره 
کنیم یا اینکه منابع حاصل از درآمدهای نفتی را به توسعه زیرساخت ها و 

بخش های عمرانی اختصاص دهیم.
ملک زاده، حرکت به س��مت هوشمندس��ازی درآمدهای مالیاتی را گام 
مهم دولت سیزدهم دانست و گفت: قانون پایانه های فروشگاهی و سامانه 
مودیان در راستای هوشمندسازی در سال 1398 توسط مجلس تصویب و 
ابلاغ شد. متاسفانه دولت قبل به این موضوع اهمیت چندانی نداد. حدود 
یک سال برگزاری مناقصه سامانه مودیان دچار تاخیر شد و کارها آنچنان 

که باید و شاید پیش نرفت.
این پژوهش��گر حوزه مالیات بیان کرد: دولت جدید اهتمام خود را برای 
راه اندازی س��امانه مودیان بیشتر کرد. اقدامات مقدماتی که در متن قانون 
پیش بینی ش��ده بود در سال های 1400 و 1401 به سرانجام رسید. طبق 
ماده 10 و 11 س��امانه فروش��گاهی و مودیان، دستگاه های کارت خوان به 
پرونده های مالیاتی متصل ش��دند. این باعث شد جلوی خیلی از فرارهای 
مالیاتی گرفته ش��ود. تعداد مودیان مالیاتی حدود 2.4 میلیون نفر افزایش 
پیدا کرد و به بیش از 4.5 میلیون نفر رس��ید. طبیعتا درآمدهای مالیاتی 

نیز افزایش چش��مگیری یافت. به گفته وی، س��ازمان امور مالیاتی در دو 
س��ال اخیر توانس��ته بیش از آنچه که مجلس پیش بینی کرده درآمدهای 
مالیاتی محقق کند. س��ال 1400 تحقق درآمدهای مالیاتی 113 درصد و 
سال 1401 بالغ بر 103 درصد بود که در سال گذشته 470 هزار میلیارد 
تومان درآمد مالیاتی محقق شد. در چهار ماهه 1402 نیز طبق آمار با رشد 
50 درصدی درآمدهای مالیاتی نسبت به مدت مشابه سال گذشته مواجه 
شده ایم؛ به طوری که طی چهار ماهه امسال درآمدهای مالیاتی 216 هزار 

میلیارد تومان بوده است.
او با بیان اینکه س��امانه مودیان در افزایش درآمدهای مالیاتی موثر بوده 
اس��ت گفت: س��امانه مودیان در واقع ابرپروژه است که تمامی معاملات را 
پوش��ش می دهد. این معاملات ابتدا اعتبارسنجی و سپس به سازمان امور 
مالیاتی ارسال می شود. آمار نشان می دهد در دو سال گذشته چتر مالیات 
گسترش یافته، اما سایر دستگاه های مرتبط از جمله بانک مرکزی، بانک ها 
و وزارت صمت باید با سامانه مودیان هماهنگ شوند. وزارت صمت نسبت 
به شناس��ایی کالاها و خدمات اقدام کند. داده های س��امانه جامع تجارت 

می تواند در اختیار سازمان امور مالیاتی قرار گیرد.
ملک زاده، یکی از اقدامات مثبت سازمان امور مالیاتی را تعیین سخنگوی 
دانست و گفت: سازمان امور مالیاتی به عنوان بخشی که با مردم در ارتباط 
اس��ت طبیعتا باید به س��والات مردم نیز پاس��خ بدهد. داشتن سخنگو به 
شفافیت اقدامات س��ازمان امور مالیاتی کمک می کند و به برطرف شدن 
برخی  ابهامات و سوالات می انجامد. پیشنهاد می شود در بخش های مشابه 
مالیات که سطح ارتباط گسترده ای با مردم دارد و مردم نسبت به عملکرد 
آن دغدغه دارند، بخشی برای پاسخگویی ایجاد شود. به طور مثال در طرح 
نهضت ملی مسکن مردم باید بدانند آخرین اقدامات چیست و این امکان را 
داشته باشند که سوالات خود را از سخنگو مطرح کنند. در چنین شرایطی 

جدیت دولت در انجام کارها نیز مورد سنجش قرار می گیرد.
این کارش��ناس امور مالیاتی درب��اره مخارج منابعی که از طریق مالیات 
به دس��ت می آید، گفت: سازمان امور مالیاتی، مسئول خرج منابع مالیاتی 
نیس��ت و این مس��ئولیت را س��ازمان برنامه و بودجه انجام می دهد. آنچه 
اهمیت دارد این است که مردم بدانند این منابع کجا هزینه می شود. اگر به 
صورت ش��فاف به آنها توضیح داده شود انگیزه مودیان در پرداخت مالیات 
نیز می تواند افزایش پیدا کند. در بحث فرهنگ سازی باید کارهای بیشتری 
صورت گیرد. رس��انه ها می توانند نقش خوبی در این  باره ایفا کنند. مردم 
باید خدمات متناسب با پرداخت مالیات را در زندگی خود احساس کنند.

ملک زاده با اش��اره به صندوق ملی مس��کن که ذیل قانون جهش تولید 
مس��کن ایجاد ش��ده اس��ت، بیان کرد: طبق قانون باید همه مالیات های 

حوزه مس��کن به صندوق ملی مس��کن واریز ش��ود و این منابع به توسعه 
زیرس��اخت های بخش مس��کن اختصاص یابد. هرچند مالیات های حوزه 
مس��کن چندان زیاد نیس��ت ولی این قانون، یک گام رو به جلو محسوب 

می شود.
وی همچنین مس��دودکردن راه های فرار مالیاتی را ضروری دانست و 
گفت: طبق ماده 181 قانون مالیات های مستقیم، سازمان امور مالیاتی 
می تواند محل شغل افراد و دفاتر آنها بازرسی کند یا تراکنش های بانکی 
آنها را مورد بررس��ی ق��رار دهد. ولی این راه ها بیش��تر راه های مقطعی 

است.
به گفته ملک زاده، با وجود ساماندهی دستگاه های کارت خوان، هنوز در 
برخی بخش ها راهکارهایی از جمله دریافت پول نقد، طلا، س��که یا حتی 
دلار برای فرار مالیاتی دیده می شود. در سامانه مودیان پیش بینی شده که 
طبق ماده 10 باید تفکیک حساب های شخصی و تجاری انجام شود. این 
کار آغاز شده و سازمان امور مالیاتی با همکاری بانک مرکزی، حساب هایی 
که متصل به پرونده مالیاتی اس��ت به عنوان حس��اب تجاری شناس��ایی 
می کند، اما حساب هایی هستند که تراکنش های نامتعارف دارند و از آنها به 
عنوان حساب مشکوک یاد می شود. بانک مرکزی این حساب های مشکوک 
را به عنوان حساب تجاری به سازمان امور مالیاتی معرفی می کند. سازمان 
این موارد را بررس��ی می کند و اگر حسابی باشد که فعالیت تجاری در آن 
انجام می ش��ود از صاحب حس��اب برای آن توضی��ح می خواهد و می تواند 

پرونده مالیاتی برای آن تشکیل دهد.
این کارش��ناس امور مالیاتی همچنین درباره دریافت مالیات از کس��ب 
و کاره��ای جدید و اینترنتی گفت: به طور کل��ی باید نقاط گلوگاهی هر 
نوع کس��ب و کار اعم از واقعی و مجازی شناسایی شود. در واقع باید ابتدا 
به آن ش��غل پی ببریم و از صاحب آن مالیات بگیریم. نقطه گلوگاهی هر 
ش��غل، حساب صاحب شغل است. اگر بتوان پول هایی که به حساب افراد 
در مش��اغل اینترنتی واریز می شود را شناسایی کرد می توان برای آن نیز 

مالیات وضع کرد.
وی در توضیح مالیات ب��ر درآمد و مالیات بر ارزش افزوده تصریح کرد: 
قانون مالیات های مس��تقیم ب��ر مالیات بر درآمد متمرکز اس��ت. مالیات 
مستقیم به این موضوع نمی پردازد که یک فرد ارزش افزوده ایجاد می کند 
یا نه بلکه هر نوع درآمد را مش��مول مالیات قرار می دهد، اما در مالیات بر 
ارزش افزوده، کالا یا خدمات مش��مول مالیات می ش��ود و کاری به درآمد 
اشخاص ندارد. به طور مثال درخصوص معاملات مسکن بحث ارزش افزوده 
مطرح نیست. بلکه درآمدی که از طریق این خرید و فروش حاصل می شود 

مشمول مالیات خواهد شد.
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نویسنده:علیآلعلی
هنگامی که آدم س��رش ش��لوغ اس��ت، روزها به س��رعت می گذرند. انگار 
که عقربه های س��اعت در یک مس��ابقه دو س��رعت ش��رکت کرده اند و هیچ 
چیز جلودارش��ان نیس��ت. ش��اید خیلی از مردم چنین تجربه ای را بابت فرار 
از روزمرگی دوست داش��ته باشند، اما کارآفرینان بی برو برگشت از آن متنفر 
هستند. هرچه باشد وقت طلاست و در بازارهای جهانی هر ثانیه ارزشی معادل 
چند میلیون دلار دارد. به علاوه، کارآفرینان معمولا وظایف یا کارهای بی نهایت 
متنوعی دارند. بنابراین گذر زمان دشمن درجه یک آنها برای موفقیت در بازار 
 )Business Calendar( محسوب می شود. البته مگر اینکه یک تقویم کاری
داشته باشند! بی شک اغلب مردم در دنیا با تقویم های کلاسیک آشنایی دارند؛ 
از آن تقویم هایی که معمولا در گوش��ه و کنار خانه به چش��م می خورد. البته 
نسل جدید این تجربه را به طور دیجیتالی در انواع گجت های هوشمند دارند 
که اتفاقا کلی امکانات بیش��تر هم دارد. اش��تباه نکنید، ما اینجا قصد نداریم 
درباره نوس��تالژی های قدیمی حرف بزنیم، در عوض تمام حرف مان این است 
که تقویم های کاری کمابیش همان تقویم های سنتی هستند. با این تفاوت که 
به طور ویژه برای برنامه ریزی کارهای روزمره کارآفرینان طراحی ش��ده اند. تا 

اینجای بحث خیلی اتفاق عجیبی نیفتاده، مگر نه؟
اهمی��ت اصلی تقویم های کاری وقتی معلوم می ش��ود که با یک کارآفرین 
بی نهایت شلخته یا فراموش کار رو به رو می شویم. چنین افرادی معمولا نه تنها 
در جلس��ات کاری دیر حاضر می ش��وند، بلکه اصلا بعید نیست یک کنفرانس 
مهم را کاملا فراموش کنند. احتمالا ش��ما هم در بین دوس��تان تان کسانی را 
س��راغ دارید که دقیقا همین طوری باش��ند. ش��اید هم خودتان گاهی اوقات 
کارهای مهم را فراموش کنید. در این صورت تقویم کاری بهترین دوست تان 

خواهد بود. 
م��ا در روزنامه فرص��ت امروز معتقدیم کار با تقویم ه��ای کاری قلق خاص 
خودش را دارد؛ چراکه با یک برنامه ریزی اش��تباه حتی این تقویم های کار راه 
انداز هم دردی از برندتان دوا نخواهد کرد. اگر ش��ما هم دوس��ت دارید از این 
ابزار طوری اس��تفاده کنید که به همه کارهای تان برسید، در ادامه با ما همراه 

باشید تا با تکنیک های طلایی این کار آشنا شوید. 
1.هرکاریکوقتمنحصربهفرد:شروعیطلاییبرایمدیریت

تقویم
بعضی از کارآفرینان فکر می کنند مدیریت زمان یعنی برای هر کاری در روز 
زمان مش��ابهی تعریف کنند. مثلا یک ساعت با کارمندان صحبت کنند، یک 
ساعت به کارهای روز فکر کنند و بعد هم یک ساعتی مشغول مدیریت کارهای 
عقب مانده باشند. قبول دارم این مدل برنامه ریزی از بی برنامگی محض خیلی 
بهتر است، اما راستش را بخواهید هنوز با قله موفقیت فاصله زیادی دارد. حتما 

می پرسید چرا؟ خب اجازه دهید با یک مثال دقیق نشان تان دهیم.
کارآفرینی را در نظر بگیرید که سخنرانی هایش را خیلی طول نمی دهد. از 
طرف دیگر پای تلفن هم س��ریع می رود س��ر اصل مطلب. بی شک شخصیت 
اصلی قصه ما میانه خوبی با کش دادن حرف ها ندارد. بنابراین طبیعی اس��ت 
در طول روز نیازی به یک ساعت برای صحبت با همکاران و یک ساعت دیگر 
برای جواب دادن تلفن ها ندارد. حالا اگر قرار باشد چنین کارآفرینی از همان 
برنامه ساعت به س��اعت در جدولش پیروی کند، بی شک کلی وقت مرده در 
طول روز خواهد داش��ت؛ وقت هایی که با کمی برنامه ریزی بهتر می شود یک 

کار مهم در آنها انجام داد!
اولین پیشنهاد ما برای مدیریت تقویم های کاری تعریف زمان مورد نیاز برای 
هر کار براساس ارزیابی دقیقش است. همانطور که یک کارگردان تئاتر براساس 
مهارت بازیگران به هر کدام تعداد تمرین های مختلفی می دهد، شما هم باید 
با شناخت کارهای روزتان زمان های متفاوتی برای شان تعریف کنید. اینطوری 
مثلا ارس��ال ایمیل ها را به جای نیم س��اعت در یک ربع تمام می کنید و وقت 
بیشتری برای یک کنفرانس بی نهایت مهم خواهید داشت. منصفانه است پیش 
خودتان فکر کنید این زمان های کوتاه ارزش زیادی ندارد، اما وقتی همه آنها 

را کنار هم قرار دهیم، یکهو با دو سه ساعت وقت خالی رو به رو می شویم که 
برای کارهای مهم عالی است.

2.استفادهازپلتفرمتنظیمملاقات:آشناییبانسخهمدرن
تقویمها

برنامه ریزی های روزانه همیش��ه کار جذابی محس��وب می شود، اما نه برای 
کسانی که هیچ وقتی دم دست شان نیست. در دنیای کارآفرینی گاهی اوقات 
حت��ی یک ثانیه هم ارزش��ی برابر طلا دارد. به همین خاط��ر خیلی از آدم ها 
ترجیح می دهند به جای اس��تفاده از تقویم کاری همه چیز را به شانس ش��ان 

بسپارند. نتیجه کار هم تاخیرهای اعصاب خردکن در قرارهای مهم است. 
از آنجای��ی ک��ه ما در روزنام��ه فرصت امروز هیچ چیز را به ش��انس واگذار 
نمی کنیم، یک راه حل عالی برای کارآفرینانی با برنامه کاری بی نهایت ش��لوغ 
داریم. کافی است از یک پلتفرم تنظیم ملاقات استفاده کنید تا دیگر از دست 
فش��ردگی زمان تان شاکی نش��وید. چنین ابزاری به طور خودکار ساعت های 
خالی شما را تعریف کرده و به همکاران یا شرکای کاری آنها را ایمیل می کند. 
آن وق��ت دیگران به جای اینکه پای تلفن با ش��ما قرار بگذارند، با یک کلیک 
زمان خالی مناسب ش��ان را انتخاب کرده و به همین سادگی قرار ملاقات تان 

انجام می شود. 
بی ش��ک برای کارآفرینانی ک��ه میانه خوبی با فناوری ه��ای جدید ندارند، 
پلتفرم های تنظیم ملاقات بیشتر بخشی از فیلمنامه های علمی- تخیلی است. 
ش��ما هم می توانید چنین برداشتی داشته باش��ید، اما در اصل ماجرا تفاوتی 
ایجاد نخواهد ش��د. پلتفرم هایی مثل کلندلی )Calendly( با سرعت هرچه 
تمام تر در بازارهای مختلف دل کارآفرینان را می برند. پس اگر دوست ندارید از 
رقبا عقب بیفتید و از طرفی زمان کافی برای تنظیم قرارهای تان را هم ندارید، 

کلندلی پیشنهاد ویژه ما برای شماست.
خبر خوش برای کارآفرینان اینکه کار با کلندلی بی نهایت ساده است. شما 
فق��ط باید در این پلتفرم ثبت نام کرده و روزهایی که دوس��ت دارید ملاقات 
کاری انجام دهید، مشخص کنید. از این به بعد هوش مصنوعی کلندلی همه 
کارها را انجام خواهد داد؛ آن هم از طریق ایمیل. اینطوری با یک تیر دو نشان 
زده اید. هم وقت دقیق ملاقات های تان را می دانید، هم اینکه از شر چانه زدن 

با دیگران برای انتخاب یک زمان مناسب خلاص می شوید. 
3.تکنیکپومودورو)Pomodoro Technique(:فرمولی

برایخستگیناپذیری
آیا تا به حال برای تان پیش آمده وس��ط یک کار بی نهایت حس��اس طوری 
احساس خستگی کنید که حتی یک کلمه هم از حرف دیگران متوجه نشوید؟ 
بی شک تک تک کارآفرینان یکبار هم که شده در زندگی شان چنین تجربه ای 
داش��ته اند. اگر ش��ما نیز چنین اوضاعی دارید، باید هرچ��ه زودتر از تکنیک 

پومودورو استفاده کنید.
بعض��ی از کارآفرین��ان فکر می کنن��د نوش��ابه های ان��رژی زا در طول روز 
تمرکزشان را افزایش می دهد. اگر این عقیده را با یک مشاور سلامت یا پزشک 
متخصص در میان بگذارید، احتمالا کلی از دس��ت تان عصبانی خواهد ش��د؛ 
چراکه نوشابه های انرژی زا نه تنها قند زیادی وارد بدن می کند، بلکه خیلی زود 
سیستم عصبی به آنها عادت کرده و دیگر خبری از افزایش تمرکز نخواهد بود. 
در عوض تکنیک پومودورو روی یک نکته کاملا س��اده انگشت گذاشته است: 

استراحت های کوتاه در میانه کار!
زمانی که فرانچسکو سیریلو در دهه 80 میلادی برای اولین بار به فکر ابداع 
این تکنیک افتاد، فقط دنبال یک روش ساده برای افزایش کارایی آدم ها بود. 
او برخلاف خیلی از همکارانش به جای اینکه روی کار بیشتر انگشت بگذارد، 
س��راغ ایده ای برای رفع خستگی س��ریع رفت. پیشنهاد اصلی سیریلو فرصت 
دادن به ذهن و بدن برای بازیابی انرژی در بازه های زمانی کوتاه است. به این 
ترتیب که در ازای هر 25 دقیقه کار از 5 دقیقه استراحت کوتاه استفاده کنیم. 

بعد از 2 ساعت هم باید یک استراحت 25 دقیقه ای کامل داشته باشیم. 
قب��ول دارم تکنی��ک بالا دقیق��ا در چارچوب تقوی��م کاری نمی گنجد، اما 

اطلاعات دقیقی درباره نحوه فعالیت ذهن به شما می دهد. کافی است همیشه 
نگاه تان به ساعت باشد و هر 25 دقیقه یک استراحت کوتاه به خودتان بدهید. 

اینطوری تمام روز با انرژی و سرحال خواهید بود. 
گاهی اوقات کارآفرینان دنبال راه حل های بی نهایت پیچیده برای بهره وری 
بهتر در محل کار هس��تند. قبول دارم بعض��ی از چالش ها نیاز به فرمول های 
عجیب و غریب دارند، اما دس��ت کم مدیریت زم��ان با تکنیک پومودورو این 
طوری نیست. پس به جای جست وجوی بی پایان در بین تکنیک های عجیب و 
غریب از همین راهکار استراحت های کوتاه استفاده کنید. قول می دهم ظرف 
یک ماه نه تنها به تمام کارهای تان برسید، بلکه کلی هم وقت اضافه بیاورید. 
4.تنظیموقتخالیبرایموارداضطراری:ایدهایسادهاما

هوشمندانه
کاره��ای روزمره معمولا وقت زیادی از آدم نمی گیرد. چک کردن ایمیل ها 
ی��ا گفت وگوی تلفنی با بعضی از همکاران در یک چش��م ب��ه هم زدن انجام 
می ش��ود، اما ملاقات با سرمایه گذارها یا قانع کردن مشتریان حساب و کتاب 
درس��تی ندارد. بنابراین باید همیش��ه وقت خالی در تقویم تان برای کارهای 

فوری داشته باشید. 
همانطور که برندها برای ش��رایط غیرمنتظره نیاز به پس انداز بالایی دارند، 
نیاز به وقت اضافه هم کاملا ضروری اس��ت. کافی است یک مسابقه فوتبال را 
در نظ��ر بگیرید به هزار و ی��ک دلیل نیاز به وقت اضافه پیدا می کند. بنابراین 
در تقویم تان خیلی مو را از ماس��ت بیرون نکشید. ما در روزنامه فرصت امروز 
معتقدیم تقویم کاری باید طوری تنظیم شود که دست کم برای دو تا ملاقات 
ویژه وقت باقی بماند. البته همیشه اضافه کاری ها مربوط به ملاقات ها نیست، 

اما این نکته می تواند معیار خوبی برای شما باشد. 
ش��اید کارآفرینان حرف��ه ای اصلا نیازی به وقت ه��ای خالی در طول هفته 
نداشته باش��ند. با این حال وقتی ش��ما چنین برنامه ای را در نظر می گیرید، 
دست کم خیال تان بابت اتفاقات پیش رو راحت خواهد بود. انسان ها هر چقدر 
هم عملکرد خوبی داشته باشند، بازهم دست آخر مثل ربات ها بی روح نیستند. 
احساساتی نظیر استرس یا فشار روانی طوری عملکرد آدم را تحت تاثیر قرار 
می دهد که نگو و نپرس. پس به جای اینکه الکی ش��رایط تان را سخت کنید، 
از همان اول با تنظیم وقت های خالی با دست پر وارد میدان شوید؛ به همین 

سادگی.
۵.تعریفزمانبرنامهریزی:مهمترینتکنیکدرمدیریتتقویمکاری

اینکه همه کارهای آدم مثل ساعت تنظیم شده باشد، احساس کوهنوردهای 

فاتح قله اورست را به آدم می دهد. خیلی از کارآفرینان حاضرند هر ریسکی را 
به جان بخرند تا تمام کارهای شان مثل ساعت دقیق پیش برود. ما اصلا دوست 
نداریم ش��ما را ناامید کنیم، اما متاسفانه اکثر اوقات چنین خواسته ای بدل به 
واقعیت نمی شود. دلیل آن هم یک اشتباه بی نهایت ظریف است؛ بی توجهی به 

تعریف زمان برای برنامه ریزی!
هر کس��ی که دوس��ت دارد از کوچکترین زمان ه��ای روزش هم به خوبی 
استفاده کند، باید اول از همه تکلیفش را با نحوه برنامه ریزی روشن کند. اینکه 
شما هیچ وقتی برای برنامه ریزی کارها قرار ندهید و دست آخر انتظارات بزرگ 
داشته باشید، بیشتر شبیه نوعی شوخی بی مزه است تا واقعیتی اجتناب ناپذیر. 
توصی��ه طلایی م��ا در روزنامه فرصت امروز تعریف یک زمان مش��خص در 
هفته یا ماه برای برنامه ریزی کارهاس��ت. شما در این زمان باید تمام کارهایی 
که روی دوش تان است را مشخص کرده و سپس به ترتیب آنها را در روزهای 
هفته جای گذاری کنید. شاید این کار زمان زیادی از شما بگیرد، اما دست کم 
ش��اکله کلی تقویم تان مشخص می ش��ود. جاهای خالی هم در طول زمان با 
کارهای غیرمنتظره پر خواهد شد. خب وقتی یک کارآفرین هم برای کارهای 
روزمره و هم اتفاقات غیرمنتظره وقت داشته باشد، مگر دلیلی برای غافلگیری 

باقی می ماند؟
سخنپایانی

این اصطلاح که زمان پرواز می کند، دیگر یک ضرب المثل قدیمی نیست. 
کارآفرینان در دنیای مدرن پرواز سریع زمان را با گوشت و پوست احساس 
می کنند. بنابراین باید به دنبال روش هایی برای هماهنگی با شرایط مسابقه 
س��رعت کارآفرینی پیدا کنند. تنظی��م تقویم کاری یکی از بهترین روش ها 
برای انجام تک تک کارها طبق روال اس��تاندارد است. ما در روزنامه فرصت 
ام��روز امیدواریم نکات م��ورد بحث در این مقاله کمک��ی هرچند اندک به 
ش��ما برای آشنایی با تقویم کاری و تکنیک های طراحی آن کرده باشد. اگر 
س��وال یا مش��کلی در رابطه با این تقویم ها داش��تید، ما همیشه از شنیدن 
نقطه نظرات تان خوش��حال شده و در اس��رع وقت پاسخ کارشناسی به آنها 

خواهیم داد. 
منابع: 
https://www.canva.com/learn/how-to-manage-your-
/calendar
calendar--20/https://www.accountmanager.tips
/management-tips

چطورکارآفرینوقتشناسیباشیم؟

مدیریت تقویم کاری )Business Calendar( در 5 گام

روزنام�ه مدیریت�ی- اقتص�ادی

 صفحه8 شماره2302 31مرداد1402 سهشنبه

www.forsatnet.ir
info@forsatnet.ir

www.forsatnet.ir/regulations :آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: ریحان
دفتر مرکزی: مطهری، خیابان علی اکبری، پلاک115

دفتر مرکزی: 88514538
سازمان آگهی ها: 88526923 

سه شنبه
31 مرداد 1402

شماره 2302



۷ایران زمـــین www.forsatnet.ir7تلفن مستقیم: 86073290 ایران زمـین www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

اخبار

 گفت و گوی مدیران صنعت پالایش با اعضای کمیسیون انرژی 
در خصوص مشکلات این صنعت

اصفهان – معصومه قاسمی: جلسه ای با حضور مدیران شرکت های 
پالایشی کشور و اعضای کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی برگزار 
شد و طی این جلسه به مسائل و مشکلات صنعت پالایش نفت کشور 
پرداخته شد. طی این جلسه در مورد مشکلات و مسائل عمده پالایشگاه 
ها از جمله پروژه های کیفی سازی و مطالبات شرکت های پالایش نفت 
گفت و گو شــد. یکی از مهم ترین مسائلی که مطرح شد این بود که 
مطالبات پالایشگاه ها از دولت افزایش قابل توجهی داشته است و دولت 
باید برای پوشش این مطالبات هر چه زودتر اقدام کند. موضوع دیگری 

که در این جلسه مورد بحث قرار گرفت، بند “ر” تبصره یک قانون بودجه ۱۴۰۲ بود که طی آن پالایشگاه ها باید ۴۰ درصد سود خود 
را صرف طرح های کیفی سازی کنند. در این راستا مدیران صنعت پالایش نیز تاکید داشتند که مطالبات صنعت پالایش نفت باید در 
راستای اجرای طرح های کیفی سازی و توسعه ای پرداخت شود؛ چرا که در غیر این صورت اجرای طرح ها با مشکل مواجه خواهد شد.

سرپرست شهرداری اراک خبر داد:
ایجاد خط ویژه اتوبوس از خیابان دکتر حسابی تا خیابان محسنی 

اراک- فرناز امیدی: مهندس قاسمی سرپرست شهرداری اراک 
گفت: خط ویژه اتوبوس از ابتدای خیابان دکتر حســابی تا خیابان 
محسنی راه اندازی می شود. وی افزود: اکنون مسیر تردد از میدان 
ارگ به سمت خیابان امام خمینی)ره( تغییر کرده است و در آینده و 
اجرای پیاده راه سازی، انتهای خیابان حصار کاملا مسدود می شود 
و خودروها اجازه ورود و خروج ندارند . قاســمی بیان داشت:کوچه 
ســعدی نیز مسدود نمی شــود و از خیابان امام خمینی به سمت 
مولوی شــرقی تردد در جریان اســت، همچنین بجای خیابان، از 
میدان شــورا تا ابتدای کوچه ســعدی و بالعکس به عنوان مسیر 

ایستگاه تاکسی تعریف شده است.  سرپرست شهرداری اراک گفت:خط ویژه اتوبوس از ابتدای خیابان دکتر حسابی تا خیابان 
محسنی راه اندازی می شود و با توجه به هوشمندسازی سامانه حمل و نقل عمومی، شهروندان می توانند به راحتی از زمان 

تردد اتوبوس ها اطلاع داشته باشند.

 قدردانی امام جمعه بندرعباس 
از مدیرعامل آبفا به دلیل همکاری با ستاد برگزاری نماز جمعه

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: همزمان با سالگرد اقامه 
اولین نماز جمعه پس از پیروزی انقلاب اسلامی، در مراسمی با حضور 
نماینده ولی فقیه در استان و امام جمعه بندرعباس از مدیرعامل آب 
و فاضلاب به دلیل همکاری و خدمت رسانی به ستاد اقامه نماز استان 
هرمزگان قدردانی کرد. حجت الاسلام والمسلمین محمد عبادی زاده 
نماینده ولی فقیه در اســتان هرمزگان با قدردانی از تلاش برخی از 
دستگاه های اجرایی در امر برپایی نماز، تلاش مجموعه آب و برق را 
در این زمینه ستود. وی همکاری های صنعت آب با ستاد اقامه نماز 
را خوب ارزیابی و بر تداوم آن تاکید کرد. عبادی زاده در این مراسم 

همچنین، با اهدای لوح از تلاش های عبدالحمید حمزه پور مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان تقدیر کرد.همچنین در این 
مراسم از عمار حیدری مسئول فرهنگی و دینی شرکت آب و فاضلاب هرمزگان نیز تقدیر به عمل آمد.

اجرای  759 پروژه مخابراتی در دولت سیزدهم در استان گلستان  
گرگان- خبرنگار فرصت امروز:  مدیر مخابرات منطقه گلستان با حضور در قرارگاه خبری شهید همدانی عملکرد مخابرات 
در استان را تشریح و از اجرای 759 پروژه مخابراتی خبر داد . به گزارش اداره روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان ، دکتر 
غلامعلی شهمرادی با حضور در قرارگاه خبری شهید همدانی در جمع خبرنگاران به تشریح عملکرد مخابرات در استان پرداخت 
و گزارشــی از اقدامات انجام شــده در راستای توسعه مخابرات در دولت سیزدهم ارائه داد . وی با اعلام پروژه های قابل افتتاح 
در هفته دولت گفت :       ۲۱9   پروژه با اعتباری بالغ بر     3۱۰۰میلیارد ریال      سرمایه گذاری در هفته دولت آماده بهره 
برداری می باشد و افتتاح خواهد شد . مدیر مخابرات منطقه گلستان با تاکید بر اینکه توازن در اجرای پروژه های توسعه ای در 
مخابرات برقرار است از ارتباط رسانی به جای جای استان خبر داد و گفت : عدالت ارتباطی در تمام مناطق استان وجود داشته 
و در نقاط شهری و روستایی خدمات وسرویسهای مخابراتی قابل ارائه شده است .  وی از 759 پروژه مخابراتی که در دوسال 
اخیر و در دولت سیزدهم درمخابرات استان انجام شده سخن گفت  وا فزود : این پروژ ها با اعتبار بیش از 75۰۰ میلیارد ریال 
سرمایه گذاری انجام شده که رقم چشمگیری بوده است .  دکتر غلامعلی شهمرادی در جمع خبرنگاران گفت : در دو سال اخیر  
در بیش از ۲7۰ سایت همراه اول ارتقاء تکنولوژی به ۴G  داشته ایم و در ۱۲۴ نقطه توسعه فیبر نوری انجام شده است .  وی 
ایجاد زیرساخت فیبر نوری در 5۰۰ روستای استان را از شاخصهای بارز عملکرد مخابرات منطقه گلستان دانست و افزود : تامین 
پهنای باند و اینترنت پرسرعت با کیفیت برای منازل و کسب و کارها تکلیف مخابرات بوده و در راستای تحقق این هدف برنامه 

های توسعه ای فراواوانی در دست اقدام است .

آمادگی منطقه ایلام جهت سوخت رسانی و ارائه خدمات مطلوب به زائران اربعین
ایلام-هدی منصوری:مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ایلام در ارتباط با معاون اول رئیس جمهور و وزیر 
نفت به صورت ویدئو کنفرانس از آمادگی کامل منطقه جهت خدمت رسانی به زوار در اربعین حسینی خبر داد.پرویز ایدون در 
جلسه ای که به صورت ویدئو کنفرانس با محمد مخبر معاون اول رئیس جمهور، جواد اوجی وزیر نفت، جلیل سالاری معاون 
وزیر، مدیر عامل شرکت پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران و علی اکبر نژادعلی مدیرعامل شرکت و مدیران مناطق حضور 
داشتند، گفت: در اربعین حسینی سال جاری بیش از ۶۰درصد زوار مرز مهران را برای زیارت عتبات عالیات انتخاب کرده اند 
و با توجه به رشد ۲۸درصدی زوار در تاسوعا و عاشورای حسینی پیش بینی می شود که امسال بیش از ۴میلیون زائر از مرز 
مهران به صورت رفت و برگشت تردد کنند. ایدون با اشاره به پیش بینی تردد بیش از ۱۸۰هزار خودرو در مرز مهران تصریح 
کرد: با پشتیبانی ستاد شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی تاکنون مشکلی در زمینه عرضه سوخت نداشته ایم و با برنامه ریزی 
صورت گرفته با وجود 3 جایگاه ثابت در شهر مهران، در حال جانمایی و استقرار ۶جایگاه سیار به منظور ارائه خدمات مطلوب 

به زوار همچون سال های گذشته می باشیم.

مدیرکل اوقاف قم:
برپایی موکب امامزادگان قم در سامرا اجری معادل جهاد در مقابل تکفیری ها را دارد

قم- خبرنگار فرصت امروز:  مدیرکل اوقاف اســتان قم در جمع 
عوامل موکب امامزادگان اســتان قم در ســامرا گفت:   با حضور در این 
موکــب، با همه مجاهدان جان بر کفی که مقابل آمریکا و اســرائیل و 
گروه های تکفیری ایستاده اند همراهی می کنید. به گزارش روابط عمومی 
اداره کل اوقاف و امور خیریه استان قم، حجت الاسلام والمسلمین عباس 
اســکندری در گردهمایی عوامل موکب امامزادگان استان قم در شهر 
سامرا که عصر امروز در سالن همایش های امامزاده سید علی)ع( برگزار 
شــد اظهار کرد: این موکب که از قم در شهر سامرا برپا می شود، خوش 
درخشیده و هر جا می رویم، صحبت از موکب امامزادگان قم است.  وی 

افزود: رئیس ستاد اربعین سامرا، فرماندهی امنیتی آن شهر و دیگر مسئولان عراقی، همه ذکر خیر موکب امامزادگان قم را می کنند و 
می گویند مردم سامرا، هر سال سراغ شما را از ما می گیرند. مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان قم با بیان اینکه این همه نام نیک، نتیجه 
زحمت و تلاش شبانه روزی و خالصانه خادمان و دست اندرکاران موکب امامزادگان قم در سامراست گفت: بهترین مجلس، آن مجلسی 
است که ذکر اهل بیت عصمت و طهارت)ع( در آن بشود، ذکر نه به معنای نوحه و مصیبت، بلکه اگر به یاد آن بزرگواران باشیم هم ذکر 
ایشان شده است. وی ادامه داد: در روایت است که روزی حبیب بن مظاهر همراه با میثم تمار روبروی دارالعماره عبیدالله بن زیاد ایستاده 
بودند و راجع به سرنوشت خود و به دار آویخته شدن یکی از آنها بر روی نخلی که کنار دارالعماره بود سخن می گفتند، مردم تعجب کرده 
بودند ولی حقیقت آن بود که آنها می گفتند؛ امروز دست اندرکاران دستگاه حسینی، جا پای این چنین افرادی گذاشته اند که به حقایق 
عالم وجود پی برده بودند. اسکندری با اشاره به غوغای یاران امام حسین)ع( در روز عاشورا و حماسه سازی هر یک از آنها عنوان کرد: از 
جمله آنها ظهیر بود که طی سه مرحله فداکاری کرد، نخست اذن گرفتن و به میدان رفت و از سپاه دشمن، تنی چند را به هلاکت رساند 
و خود نیز مجروح شد، دومین مرحله این بود که با تن مجروح مقابل دشمن ایستاد تا امام حسین)ع( نماز بخواند و تیرهای کوفیان 

را به جان خرید، مرحله سوم آنجا بود که با همان بدن خسته و مجروح، مجددا به میدان رفت، و آن قدر جنگید تا به شهادت رسید.

آزادگان شهر محمدیه تجلیل شدند
قزوین-زارع- به مناسبت سالروز ورود آزادگان به میهن اسلامی در مراسمی با حضور مسئولان محلی از آزادگان شهر محمدیه تجلیل 
شد. به همت  شورا و شهرداری محمدیه و همکاری  بنباد شهید این شهر  از ۱۱۲ آزاده سرافراز شهر محمدیه تجلیل شد. در مراسمی که با 
حضورسمیه اسمعیلی مدیر کل بنیاد شهید و امورایثارگران استان قزوین، غفوری فرماندار شهرستان البرز،  آقاحسینی امام جمعه، آخوندی 
بخشدار، پیری شهردار و اعضای شورای اسلامی شهر محمدیه در سالن مشاهیر شهرداری به مناسبت ۲۶ مرداد ماه  سالروز بازگشت آزادگان 
از ۱۰۴ آزاده سراافراز و همچنین خانواده های ۸ آزاده که به درجه رفیع شهادت نائل آمدند تجلیل شد. مصطفی غفوری فرماندار شهرستان 
البرز در این مراسم ضمن تبریک سالروز ورود آزادگان سرافراز به مهین اسلامی اظهارداشت: جامعه ایثارگران و خانواده معظم شهدا، جانبازان و 
آزادگان سرافراز میهن اسلامی، حق زیادی بر جامعه و مسئولان دارند و همه باید تلاش کنیم تا رضایتمندی این خانواده ها را جلب کنیم. وی 
افزود: رویکرد اداره بنیاد شهید نباید اداری باشد بلکه می بایست به عنوان تسهیلگر امور ایثارگران و خانواده شهدا عمل کند و با پیگیری مشکلات 
جامعه ایثارگری برای حل آنها اقدام کند. غفوری تصریح کرد: دیدار با خانواده شــهدا کار خوبی اســت اما نباید به آن اکتفا کرد و لازم است 
سیاست های مردمی سازی دولت و شناسایی نخبگان و ذینفعان جامعه در پیشبرد اهداف کشور، ایثارگران و خانواده شهدا بهترین گزینه برای 
حضور و ورود به عرصه  های مختلف باشد زیرا ایثارگران اثر زیادی در جامعه دارند. فرماندار البرز با اشاره به مشکلات خانواده های شهدا گفت: 
مجموعه مدیران شهرستان البرز آمادگی دارند با توجه به ظرفیت های موجود، مشکلات خانواده معزز شهدا و ایثارگران را به صورت موردی 
بررسی و حل کنند زیرا در حوزه اشتغال و استفاده از تسهیلات اشتغال خانگی، ظرفیت های مناسبی در شهرستان وجود دارد که می توانیم با 
برنامه ریزی مناسب در جهت حل مشکلات جامعه ایثارگری از آن استفاده کنیم. حجت الاسلام آقا حسینی امام جمعه شهر محمدیه نیز در 
این مراسم گفت: آزادگان سند زنده ایستادگی و مقاومت و عزت و سربلندی نظام اسلامی هستند و با تحمل سختی های فراوان  و شکنجه 

های گوناگون در اردوگاه های بعثی برای عزت و پایداری اسلام ایستادگی کردند که قدردان آنها هستیم.

 جلسه کارگروه پیشگیری از عرضه خارج از شبکه فرآورده های نفتی 
استان گلستان برگزار شد

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان از برگزاری جلسه کارگروه پیشگیری 
از قاچاق و عرضه خارج از شــبکه فرآورده های نفتی اســتان در ستاد این منطقه خبر داد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه گلستان، سید محمد حسینی ضمن اعلام این خبر اهدف از تشکیل این کارگروه را پیشگیری از عرضه خارج از 
شبکه فرآورده های نفتی عنوان نمود و ابراز داشت : رسالت ما تامین سوخت مصرف کنندگان واقعی است و اقدامات انجام شده در این 
کارگروه حافظ منافع عمومی و صیانت از سرمایه های ملی است که در این زمینه فرهنگ سازی و پیشگیری از قاچاق و مبارزه با آن در 
دستور کار قرار دارد.حسینی افزود: انحراف فرآورده های نفتی یارانه ای غیر از مسیر و مقصد ذکر شده در بارنامه محموله نفتی مصداق 
عرضه خارج از شبکه و قاچاق را داشته و تبیین روش یکنواخت در سطح استان در تعیین ماهیت فرآورده های نفتی مکشوفه ضروری 
می باشد .وی بیان داشت:اگر دستگاههای متولی نقش خود را در تایید و راستی آزمایی درخواست متقاضیان به درستی ایفا کنند، موضوع 
قاچاق فرآورده های نفتی در سطح جامعه به شدت کاهش خواهد یافت.مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان با 
توجه به در حال اجرا بودن طرح ملی ساماندهی کاراتهای اضطراری مجاری عرضه گفت: یکی از اهداف این طرح مدیریت مصرف سوخت 
و جلوگیری از قاچاق بنزین است و از تمامی دستگاههای اجرایی خواست و تاکید نمود، با توجه به محدودیت تعداد تراکنش کارتهای 

اضطراری مجاری عرضه، جهت سوختگیری خودروهای سازمانی حتما از کارت سوخت متعلق به خودرو استفاده نمایند.
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سه شنبه
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بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر 
از افتتاح ۱۱ پروژه این اداره کل با حدود 7 هزار میلیارد ریال اعتبار در هفته 
دولت خبر داد. محمد شکیبی نسب مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر 
در تشــریح پروژه هفته دولت این اداره کل، اظهار کرد: نخستین پروژه شامل 
تعمیرات اساسی منجر به PM ابنیه، تاسیسات و توزیع نیروی برق بندر بوشهر 
و بنادر تابعه است که با 3۰ میلیارد و ۴۰۰ میلیون ریال اعتبار ظرف مدت ۱۸ 
ماه اجرا شده است. وی بیان کرد: پروژه یاد شده شامل تعمیر و اصلاح نمای 
بیرونی ســاختمان، تعمیرات اساسی تاورهای روشنایی بندر گناوه، تعمیرات 
بانک خازنی بندر بوشهر و بنادر تابعه، تهیه و نصب پکیج سرمایشی مجموعه 
ورزشی بندر بوشهر و همچنین تعمیرات اساسی سیستم سرمایشی ساختمان 
اداری و ترمینال های بنادر خارگ و گناوه اســت. شــکیبی نســب ادامه داد: 
شاخص ترین پروژه اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر در هفته دولت 
امسال موج شکن های توسعه بندر کنگان است که با یک هزار و ۸7۰ میلیارد 

ریال اعتبار ظرف مدت 3۰ ماه احداث شده است.
مدیرکل بنادر ودریانوردی اســتان بوشــهر گفت: پروژه یاد شده از مطالبه 
دیرینه ساحل نشینان بندر کنگان است که به رونق دوچندان این بندر کمک 
شــایانی خواهد کرد. وی اظهار کرد: سومین پروژه این اداره کل شامل خرید 
خدمات چهار شــناور آتشخوار ویژه بنادر محمدعامری، دیلم، گناوه و دیر به 

مدت ۲۴ ماه اســت که این مهم با ۲۱9 میلیارد و ۶۰۰ میلیون ریال اعتبار 
محقق شده است. شکیبی نســب افزود: از جمله قابلیت های شناورهای یاد 
شــده می توان شــرکت در عملیات های دریایی از جمله جستجو و نجات و 
اطفاء حریق و یدک کشی در هنگام هدایت، پهلوگیری و جداسازی شناورها 
از اســکله توسط راهنما و بدون راهنما اشاره کرد.مدیرکل بنادر و دریانوردی 
استان بوشهر گفت: در هفته دولت امسال همچنین چهار خودرو آتش نشانی 
همــراه با متعلقات و تجهیزات کامل با اعتبار یکهزار و ۲۸۰ میلیارد ریال و با 

هدف افزایش ایمنی در بنادر استان بوشهر مورد بهره رداری قرار می گیرند. وی 
یادآور شد: پنجمین پروژه نیز شامل خرید خدمات شناور پاترول ویژه جزیره 
خارگ  میباشد که با ۸7 میلیارد و ۶۰۰ میلیون ریال اعتبار محقق شده است.
شکیبی نســب ادامه داد: بهره برداری از شناورهای پایش ۱ و ۲ به منظور 
بازرســی از شناورهای مستقر در لنگرگاه، گوی های شناور و  سکوهای ثابت 

و متحرک در آب های استان ششمین پروژه اداره کل در هفته دولت است.
وی اظهار کرد: ۲ شــناور یاد شده با اعتبار ۲ هزار و 5۰۰ میلیارد ریال و با 
هدف ارتقاء امنیت و ایمنی دریانوردی و همچنین کاهش آلایندگی های زیست 
محیطی در هفته دولت به بهره برداری می رسند. شکیبی نسب افزود: در هفته 
دولت همچنین پروژه بازسازی شناور نور ۱ با اعتباری بالغ بر 5۰ میلیارد ریال 
و به منظور افزایش ایمنی دریایــی مورد بهره برداری قرار می گیرد. وی ادامه 
داد: در این هفته همچین پروژه تعمیرات اساســی شــبکه توزیع و روشنایی 
بندر بوالخیر با ۲۰۰ میلیار و فاز نخست جاده دسترسی مجتمع بندری نگین 

به طول بیش از چهار کیلومار با ۶۰۰ میلیارد ریال اعتبار به افتتاح می رسد.
شکیبی نسب عنوان کرد: تامین دو فروند بارج به منظور پهلوگیری موتورلنج 
هــای باری و افزایش ظرفیت تخلیه و بارگیری در بنادر گناوه و دیلم با ۱۴۰ 
میلیارد ریال اعتبار دیگر پروژه هفته دولت اداره کل بنادر و دریانوردی استان 

بوشهر در هفته دولت است.

اهواز - شبنم قجاوند: همزمان با سالروز ورود آزادگان سرافراز به میهن 
اسلامی، طی مراسمی با حضور مدیرعامل شرکت کارون و رئیس امور ایثارگران 
مناطق نفتخیز جنوب ، از آزادگان شــاغل در شرکت بهره برداری نفت و گاز 
کارون تجلیل شد. در این مراســم که با حضور مدیرعامل، مدیران ، روسای 
ادارات ستادی و آزادگان شاغل در شرکت نفت و گاز کارون و همچنین رئیس 
امور ایثارگران مناطق نفتخیز جنوب برگزار گردید و از رشادت ها و ایثارگری 
های آزادگان تجلیل بعمل آمد . مدیرعامل شــرکت بهره برداری نفت و گاز 
کارون ضمن تقدیر از رشادت و ایثارگری آزادگان اظهار داشت: وصف مشقت 
دوران اسارت، شکنجه ها و سال ها دوری از وطن و خانواده بسیار دشوار است، 
چه رسد به قرار گرفتن در این موقعیت و آزادگان ما با تحمل این همه سختی 
در دوران اســارت حماسه آفریدند و در حافظه تاریخی این سرزمین جاودان 
شدند ، و ما وظیفه داریم نسل جدید را با از خودگذشتگی و دلاورمردی های 
این قهرمانان آشنا کنیم ، و زبان هنر بهترین وسیله برای معرفی سختی ها و 
حماسه های آزادگان سرافراز می باشد. مهندس حسن شهرویی در ادامه گفت: 
مایه مباهات و افتخار است که در شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون میزبان 
تعدادی از آزادگان عزیز به عنوان همکار می باشیم و افتخارات دوران اسارت 
و تلاش های شبانه روزی این عزیزان در سنگر خدمت قابل تقدیر است و ما 
افتخارات و خدمات آنان را ارج می نهیم. رییس امور ایثارگران مناطق نفتخیز 

جنوب نیز با تبریک ۲۶ مرداد سالروز ورود آزادگان به میهن اسلامی به کلیه 
آزادگان به ویژه آزادگان ســرافراز شاغل در مجموعه مناطق نفتخیز جنوب 
و شــرکت های بهره بردار 5 گانه، گفت: درک مصایب و سختی های دوران 
اسارت امری دشوار است و ما در برابر رشادت و ایثارگری های شما تعظیم می 
کنیم، زیرا جهاد در دوران اسارت جهادی بزرگتر از جهاد در میدان نبرد بود. 

سجاد محمدی با ارایه آماری از آزادگان شاغل و بازنشسته شرکت ملی مناطق 
نفتخیز جنوب، اظهار داشــت: مدیریت منابع انسانی و امور ایثارگران شرکت 
بهره برداری نفت و گاز کارون در خدمت رسانی به جامعه جانبازان ،ایثارگران و 
آزادگان شاغل پیشگام بوده و فعالیت های آنان در این حوزه قابل تقدیر است. 
همچنین اقدامات ارزنده روابط عمومی این شــرکت در پاسداشت ارزش ها و 

ترویج فرهنگ ایثار و شهادت نیز قابل ستایش است.
احمد سواعد سرپرست مدیریت منابع انسانی شرکت نفت و گاز کارون نیز 
با تاکید بر این نکته که پیگیری امور پرســنلی آزادگان شاغل از اولویت های 
مدیریت منابع انسانی اســت، گفت: بیان رشادت آزادگان عزیز در کلام نمی 
گنجد و همه ملت ایران به این بزرگواران مدیون هستند. در ادامه این نشست 
صمیمی آزادگان حاضر در جلسه به بیان مشکلات، انتظارات و خاطرات خود 
پرداختنــد و در پایان نیز با اهدای لوح های تقدیری از ســوی مدیران عامل 
مناطق نفتخیز جنوب و شــرکت بهره برداری نفــت و گاز کارون از آزادگان 
حاضر در جلسه تجلیل شد. شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون دارای پنج 
آزاده ســرافراز شاغل است که اسامی آنان عبارت است از : سید عبدالحسین 
محفوظیان) مشــاور مدیرعامــل در امور ایثارگران(، محمــود افتخار ) امور 
کارکنان( ، عبدالرزراق جابریان اصل )اداره حراست(، محسن نریمیسا) مسئول 

امور ورزش( و سید علی تاجگردون )اداره تعمیرات( 

آذربایجان شرقی - فلاح: سازمان جهاد کشــاورزی استان آذربایجان 
شرقی لوح زرین نخستین جشنواره روابط عمومی های برتر آذربایجان شرقی را 
دریافت کرد. در اختتامیه نخستین جشنواره روابط عمومی های برتر آذربایجان 
شرقی با عنوان "هنر هشتم" که در تبریز با حضور استاندار آذربایجان شرقی 
برگزار شــد، آثار روابط عمومی  سازمان جهاد کشاورزی آذربایجان شرقی در 
محورهای پژوهش و افکارسنجی، برنامه ریزی و ارتباطات رسانه ای حائز رتبه 
اول شــد. در این جشنواره 5۰7 اثر از ۸۰ روابط عمومی از سراسر آذربایجان 
شرقی از دستگاه های اجرایی و بخش خصوصی به دبیرخانه جشنواره ارسال 
شــده بود که ۶ اثر حائز تندیس زرین، ۱3 اثر حائز تندیس سیمین و دو نفر 

شایسته تجلیل اعلام شدند.
آثار دریافتی روابط عمومی های بخش دولتی و بخش خصوصی در محورهای 
پژوهش و افکارسنجی، برنامه ریزی، انتشارات، اینترنت و فضای مجازی، چند 
رسانه ای، ارتباطات رسانه ای و مسئولیت های اجتماعی مورد ارزیابی و تقدیر 

قرار گرفت.
این جشنواره به همت شورای هماهنگی روابط عمومی های استان و انجمن 

روابط عمومی آذربایجان شرقی برگزار شد.
شایان ذکر است که معرفی و تقدیر از روابط عمومی های فعال، خلاق و موفق؛ 
فراهم نمودن فضای مناسب برای تبادل تجارب روابط عمومی های آذربایجان 
شرقی؛ شناسایی و معرفی الگوهای برتر فعالیت در روابط عمومی های استان و 

همچنین تلاش در جهت ترویج فعالیت های تخصصی روابط عمومی ها، برخی 
از اهداف این جشنواره بود.

در لوح اهدایی عابدین خرم استاندار آذربایجان شرقی و احمد یحیایی ایله ای 
رئیس هیئت داوران این جشنواره خطاب به مهندس وحید کاظم زاده مشاور 
رئیس سازمان و مدیر روابط عمومی سازمان جهادکشاورزی استان آذربایجان 
شرقی آمده اســت: در دوره ای که به عصر ارتباطات و اطلاعات مشهور است 
روابط عمومی نقش بی بدیلی در تحقق اهداف ســازمانی از یک سو و تامین 
منافع مخاطبان از سوی دیگر بر عهده دارد بدیهی است دستیابی به ابن مهم 
در نظام مقدس جمهوری اســلامی و در دولــت مردمی با اعتقاد به اهمیت 
تعمیق، ارتباط ســازمانها و شرکت ها با مردم و بالعکس و تلاش همه جانبه 

کارگزاران تلاشگر روابط عمومی ها میسر است.
بر این اســاس انتخاب شــما را به عنوان روابط عمومی برتر در بخش های 
پژوهش و افکارسنجی، برنامه ریزی و ارتباطات رسانه ای جشنواره هنر هشتم 
آذربایجان شرقی تبریک گفته و از خداوند منان برای تداوم این مسیر مسئلت 

می طلبیم.

اصفهان - فایزه مرادیان: مدیرعامل سازمان میادین میوه و تره بار و 
ساماندهی مشاغل شهری شهرداری اصفهان از اجرای تاسیسات برق بازار 

گل و گیاه ارغوان با اعتبار ۱۴۰ میلیارد ریال خبر داد.
امیرحســین ماه آورپور با اشاره به فعال ســازی دوباره عملیات عمرانی 
بازار گل و گیاه ارغوان از ابتدای سال جاری اظهار کرد: از جمله اقدامات 
ضروری در این طرح تأمین و اجرای تأسیســات زیربنایی به ویژه در حوزه 

برق است.
وی افزود: اجرای کابل کراســلینک از پســت برق اصلی به پست های 
داخلی، به منظور برق دار و شــبکه شــدن آنها با انجام ۱۶۰۰ متر حفاری 
ترانشــه در زمین ســنگی و خرید و اجــرای ۴ هــزار و ۸۰۰ متر کابل 
کراســلینک و پرسازی استاندارد ترانشــه و ترمیم آن با هزینه ای بالغ بر 

3۰ میلیارد ریال انجام شده است.
مدیرعامل ســازمان میادین میوه و تره بار و ساماندهی مشاغل شهری 
شــهرداری اصفهان خاطرنشــان کرد: احداث پست برق اصلی بازار گل و 
گیاه ارغوان در بلوار رضوان، جنب ســاختمان ســازمان مدیریت پسماند 
شــهرداری و تجهیز و اتصال آن به شبکه برق با هزینه ۱۰ میلیارد ریال 

نیز انجام شده است.

با اشاره به اجرای تأسیسات برق بازار گل و گیاه ارغوان به ارزش ۱۴۰ 
میلیارد ریال از ســال گذشته تاکنون تاکید کرد: احداث چهار باب پست 
برق داخلی بازار و خرید و نصب تجهیزات آنها شامل کوبیکل، تابلو توزیع 
و ترانســفورماتورها شامل دو دستگاه ترانسفورماتور ۲۰ کیلوولت به ۴۰۰ 
ولت، به ظرفیت یک هزار کیلوولت آمپر و دو دســتگاه ترانسفورماتور به 
ظرفیــت ۱۲5۰ کیلوولت آمپر در مجموع بــه مبلغ 75 میلیارد ریال نیز 

انجام شده است.
به گفته این مقام میسول، اجرای فونداسیون، خرید پایه ها و چراغ های 
روشــنایی پیرامونی بــازار گل و گیاه ارغوان به مبلــغ ۲5 میلیارد ریال 
و اجــرای کامل غلاف گذاری همزمان با اجرای عملیات خیابان ســازی و 
محوطه ســازی، به منظور پیش بینی اجرای کابل برق به ســاختمان ها و 

روشنایی و نورپردازی محوطه انجام شده است.

یزد - مرتضی نوراللهی پور ؛ عضو شــورای اسلامی شهر یزد در جلسه 
علنی شورا گفت: ضرورت دارد شهرداری در محلات مختلف شهر یزد به ویژه 
بافت تاریخی، جهت رفاه شهروندان و حل مسئله پارک خودرو، ایجاد پارکینگ 

را در دستورکار خود قرار دهد.
فخر السادات خامسی افزود: مناطقی در یزد زیر سه هزار نفر و برخی مناطق 
بــالای 5۰ هزار نفر جمعیت دارد که پارکینگ درون محله ای در جاهایی که 
پارکینگ پیش بینی شــده نیاز است و برخی از نقاطی که بحرانی است اصلا 
پارکینگ دیده نشده که در این مورد زنگ خطری است که باید از الان برنامه 

ریزی شود .
عضو شــورای اسلامی شهر یزد ادامه داد: امروزه تامین پارکینگ نه تنها به 
عنوان یک نیاز جانبی جهت ســکونت در محلات شهری، بلکه به عنوان یک 

ضرورت در سطح شهر یزد مطرح است.
به گفته وی: رشد ســریع تقاضا برای وسایل نقلیه، افزایش ضریب تملک 
خودرو، گوناگونی و تنوع فراوان محلات شهری از حیث ضریب تملک خودرو 
ســاکنین آنها و نیز لزوم برآورده کردن نیازهــای آتی جمعیت رو به فزونی 
محلات شهر یزد؛ الزام پرداختن به مساله پارکینگ واحدها مسکونی، تجاری و 

فعالیتهایی ازین دست را بیش از پیش مطرح می کند.
خامسی در پایان افزود: ازدحام ترافیک نیز یکی از مشکلات زندگی شهری 
بوده که ارتباط مستقیم با رشد جمیعت و افزایش وسایط نقلیه دارد. به منظور 
کاهش ازدحام ترافیکی در شهر، احداث پارکینگ های عمومی و خصوصی با 
رعایت اصول مهندسی ترافیک میتواند به عنوان یکی از راهکار های مؤثر در 

جهت کاهش ازدحام ترافیکی و نا بسامانی های شهری باشد..

مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر:

11 پروژه اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر در هفته دولت به بهره برداری می رسد

آیین تجلیل از آزادگان شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون برگزار شد

نخستین جشنواره روابط عمومی های برتر؛

روابط عمومی سازمان جهاد کشاورزی آذربایجان شرقی رتبه برتر جشنواره هنر هشتم را کسب کرد

مدیرعامل سازمان میادین میوه و تره بار و ساماندهی مشاغل شهری شهرداری اصفهان خبر داد:

اجرای تاسیسات برق بازار گل و گیاه ارغوان با اعتبار 1۴۰ میلیارد ریال

ضرورت ایجاد پارکینگ درون محله ای در محلات شهر یزد

آذربایجان شــرقی - فلاح: نماینده تبریز، اسکو و 
آذرشــهر در مجلس شورای اسلامی با قدردانی از تلاش 
انجام شده برای تامین آب جایگزین سد نهند تبریز، گفت: 
نیمی از رینگ ) حلقه ( 5۶ کیلومتری این شهر اجرا شده 
است و تکمیل طرح از طریق وزارت نیرو پیگیری می شود.
روح اله متفکــر آزاد در بازید از رونــد تکمیل پروژه 
آبرســانی تبریز به همراه حجت الاســلام والمسلمین 
سیدمحمدرضا میرتاج الدینی یکی دیگر از نماینده های 
مردم این شهر در مجلس شورای اسلامی اظهار کرد: هر 
چند مشکل قطعی آب مناطق شمال شهر تبریز رفع شده 
است اما خشک شــدن آب سد نهند زنگ خطری برای 
تامین آب این شهر بود و از این رو تکمیل رینگ)ارتباط( 
آبی این شــهر و البته در کنار آن برنامه های اساســی 
همچون انتقال آب ارس بیش از پیش احساس می شود.

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی در 
جریان بازدید ۲ نماینده تبریز در خانه ملت از روند تکمیل 
پروژه آبرســانی تبریز اعلام کرد: دهم تیرماه گذشته و با 
توجه به نبود آب در سد نهند، این خط را که ۶ شهرک 
باغمیشه، نصر، رشدیه، ولی امر، فرشته و ارم و 5۰ درصد 
ولیعصر با ۲۸۰ هزار نفر جمعیت از این محل تامین آب 
می شــدند از مدار خارج کردیــم و آب این مناطق را از 

طریق پمپاژ آب از داخل شهر تامین کردیم.
مهنــدس محمد خانی ادامه داد: ایــن مناطق از اول 
اردیبهشت تا دهم تیرماه به ترتیب از مدار خط آبرسانی 
نهند خارج و به خط لوله جنوب شــهر و آب زرینه رود 

وصل شــدند و در واقع با این کار، رینگ داخلی شهر از 
طریق پمپاژ آب وارد مدار شد.

مهندس خانی گفت: با اتصال خطوط لوله شمال تبریز 
به خطوط لوله جنوب این شهر، در واقع آب زرینه رود به 
35 درصد از این شهر وصل شد و اهالی این مناطق از آب 
سبک این خط انتقال بهره مند شدند و تهدید ایجاد شده 

برای تبریز به فرصت تبدیل شد.
مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب استان با بیان اینکه 
تاسیســات آبیاری تبریز از بالا به پایین و اقطار بزرگ به 
کوچک تنظیم و نصب شــده اســت، گفت: پمپاژ آب از 
جنوب به شمال، نیازمند برعکس کردن این تاسیسات و 
تغییر رژیم جریان بندی آب بود و جریان هیدرولیکی این 

شهرک ها به ناچار به هم خورد.
حجت الاســلام »سیدمحمدرضا تاج الدینی« و »روح 
الله متفکــرآزاد« در بازدید از این طــرح آبی، از همت و 
تلاش کارکنان شــرکت آب و فاضلاب و آب منطقه ای 
استان، به جهت تامین نیاز آبی جایگزین سد نهند تبریز 

در مدت کمتر از سه ماه قدردانی کردند.
نمایندگان مردم تبریز، آذرشــهر و اســکو در مجلس 
شورای اســلامی اظهار کردند: تکمیل و بهره برداری به 
موقع از طرح آبی جایگزین نهند، گامی اساسی در تامین 

کسری آب شرب تبریز است.
ســالانه نیاز آبی تبریز ۴۰۰ لیتــر افزایش می یابد و 
امســال با خارج شدن ســد نهند از مدار تولید که 95۰ 
لیتر نیاز این شهر را تامین می کرد کسری یکهزار و 35۰ 
لیتری به شبکه آبرســانی تبریز وارد و موجب قطع آب 

برخی مناطق شمالی شهر شد.
شرکت آبفای استان برای جبران خشک شدن آب سد 
نهند و تامین نیاز ۶ هزار لیتری مصرف اســتان در ثانیه 
اقدام به حفر چند فقره چاه و اجرای رینگ آبی به منظور 
انتقال آب زرینه رود به عنوان یکی از منابع اصلی تامین 

آب تبریز به شمال شهر کرد.
پیش از اجرای طرح آبی جایگزین نهند، آب شهرستان 
تبریز از چهار منبع خط آبرســانی زرینه رود 55 درصد، 
خط آبرسانی نهند ۱3 درصد، چاه ها )هروی، سعید آباد، 
قزلجه میدان( 3۱ درصــد و قنات ها یک درصد تأمین 

می شد.

با تکمیل و بهره برداری از طرح آبی جایگزین نهند؛

تامین کسری آب شرب تبریز کلید خورد

سه شنبه
31 مرداد 1402
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اصفهان– فایزهمرادیان: تا س��ه س��ال آینده دو 
محصول پالایش��گاه اصفهان  یعن��ی بنزین و گازوئیل 
افزای��ش تولید پیدا خواهند کرد ؛ ب��ه طوریکه  بنزین 
تولی��دی در این مجتمع از روزانه 13.5 میلیون لیتر به 
22.7 میلیون لیتر خواهد رسید همچنین تولید 24.5 

گازوئیل  به 26 میلیون لیتر افزایش خواهد یافت.
دکتر محسن قدیری، مدیرعامل هلدینگ پتروپالایش 
اصفهان که س��ال گذش��ته به عنوان مرد س��ال صنعت 
پالایش نفت کشور معرفی شد؛ در آستانه هفته دولت و 
در راس��تای ارائه عملکرد اقدامات پالایش نفت اصفهان 
در جهت گفتمان رهبر در تحقق گام دوم انقلاب؛تکمیل 
زنجی��ره ارزش محص��ولات و جلوگیری ازخام فروش��ی 
سومین نشس��ت خبری خود با رسانه های سراسری را 
در محل پترو پالایش اصفهان برگزار کرد تا به س��والات 

اصحاب رسانه در سطح ملی پاسخ دهد.
محس��ن قدیری   مدیرعامل هلدین��گ پتروپالایش 
اصفهان، در این نشس��ت عن��وان کرد:که هدف هیات 
مدیره و مدیریت این ش��رکت همواره بر تمکززدایی و 
گریز از بروکراس��ی بوده  اس��ت ، بر همین اساس سال 
گذش��ته س��اختار س��ازمانی ش��رکت تغییر کرد و به 

هلدینگ پتروپالایش اصفهان تبدیل شد.
وی افزود: در هر س��ال 114 میلی��ارد دلار انرژی در 
کش��ور هدر میرود ک��ه میتوان ب��ا صرفه جویی از این 

سرمایه ها در راستای پیشبرد پروژه ها استفاده کرد.
قدیری اضافه کرد: 70 درصد پروژه های هلدینگ در 
شرکت های تابعه و 30 درصد آن در مجموعه پالایشگاه 
اصفهان در حال انجام اس��ت. زیرساخت های پالایشگاه 
اصفهان وچارت ها نیازمند اصلاح بود که به خوبی انجام 
ش��د.البته م��ا گام بزرگی  برای ارتقاء زیرس��اخت های 
قدیمی پالایش��گاه برداش��تیم که در این راستا  تا  افق 

1405 به اهداف تعیین شده دست می  یابیم.
وی ادام��ه داد: احداث واح��د RHU، احداث واحد 
RFCC  پالایشی، احداث واحد KHT، احداث بازیابی 
گاز LPG از گازهای خروجی واحد ایزومریزاس��یون و 
اح��داث تصفیه گازوئی��ل DHT  از جمله پروژه های 

کیفی است که در دستور کار است.
مدیرعام��ل هلدین��گ پتروپالای��ش اصفه��ان گفت: 
23 پ��روژه در حوزه آب برای رفع مش��کل کمبود آب 
پالایش��گاه در دس��تور کار قرار گرفت که براساس آن 
مصرف آب پالایش��گاه تا نیمه س��ال آینده 75 درصد 
کاه��ش می یابد. اکنون در حال نص��ب تصفیه خانه در 
شاهین شهر هستیم که آب سیاه را کاملا تصفیه کرده 
و به پالایش��گاه تحویل می ده��د. همچنین مصرف آب 
در فصل س��رد کاهش یافته و آب های تصفیه شده در 
مخازن استراتژیک پالایشگاه ذخیره سازی خواهد شد.

س��اخت 3 برج کولینگ هیبری��دی در پتر و پلایش 
اصفهان

قدیری اضافه کرد: قرار اس��ت مخازن پالایش��گاه به 
مخازن استان اصفهان متصل شود. انتقال آب از خلیج 
فارس نیز در دستور کار بوده و 20 میلیون متر مکعب 
آب ت��ا نیمه اول س��ال آین��ده به پالایش��گاه اصفهان 
  HERO میرس��د. همچنین در حال نصب س��ه واحد
و CCRO  هس��تیم که آب های مصرفی پالایشگاه را 

تصفیه کرده و مجددا وارد سیستم میکند.
وی با اشاره به اینکه برای نخستین بار در سال آینده 
آب شرب را پس از 44 سال از پالایشگاه اصفهان به طور 
کامل قطع ک��رده و صددرصد آب موردنیاز از پس��اب 

تأمین خواهد ش��د گفت: هم اکنون در حال ساخت 3 
برج کولینگ هیبریدی هستیم.

فعالیتهایپتروپالایشاصفهانمکانیزه
مدیریتخواهدشد

مدیرعام��ل هلدین��گ پتروپالای��ش اصفه��ان گفت: 
اکنون در ح��ال نصب نرم اف��زار ERP و SAP آلمان 
در پالایش��گاه هس��تیم که همه فعالیت های موجود را 
مکانیزه خواه��د کرد. فرایندها با اج��رای این نرم افزار 
ش��اخص محور ش��ده و میتوان آن را براساس کیفیت 
کنترل کرد. با اس��تفاده از هوش مصنوعی و داده های 
این نرم افزار، نقش��ه اس��تراتژیک پالایش��گاه اصفهان 

تدوین خواهد شد.
قدی��ری اضافه کرد: تولید بنزین پالایش��گاه اصفهان 
اکن��ون به 400 هزار بش��که و 14 میلیون لیتر در روز 
رس��یده اس��ت. پروژه RFCC  منجر به افزایش 7.9 
میلی��ون لیت��ر در روز بنزین خواهد ش��د. پالایش��گاه 
اصفه��ان میتواند در رفع ناترازی بنزین کش��ور ایفای 

نقش کند.
مشعلهایپالایشگاهاصفهانبهآنالایزر

آنلاینمحیطزیستمتصلاست
وی ادامه داد: در پالایش��گاه اصفهان تا سال 1404، 
12 محصول اس��تراتژیک از گوگرد تولید خواهیم کرد 
که ش��امل ان��واع کوده��ای گوگردی بوده و هرس��ال 
10 هم��ت درآمد ایجاد خواهد ک��رد. این مجموعه در 
راستای چش��م انداز 1405 و تبدیل شدن به هلدینگ 
موفق پتروپالایشی به دنبال رساندن ضریب پیچیدگی 

به 12.6 هستیم.
مدیرعامل هلدینگ پتروپالایش اصفهان گفت: س��ود 
هلدینگ پتروپالایش��ی ش��پنا تا س��ال 1405 به 4.2 
میلیارد دلار خواهد رس��ید. تولی��د کودهای گوگردی، 
تولی��د الکل های چرب و رفع نات��رازی بنزین از جمله 
حوزه هایی اس��ت که پالایش��گاه اصفهان در آن ایفای 

نقش میکند.
حاشیهسودپالایشگاهاصفهانبه11درصد

رسیدهاست
مدیرعام��ل هلدینگ پتروپالای��ش اصفهان گفت: به 
دنبال تولید محصولاتی هستیم که سودآوری بیشتری 
داشته باشد. در زمان شروع فعالیت،پالایشگاه اصفهان 
ضررده بود اما با مدیریتی که انجام ش��د حاش��یه سود 

شرکت به 11 درصد رسیده است.
قدی��ری اضافه ک��رد: هم��ه بنزین تولید پالایش��گاه 

اصفهان استاندارد یورو 5 دارد.
با راه اندازی معاونت هوش مصنوعی بهر ه وری پتر و 

پالایش اصفهان  10 برابر افزایش می یابد
مدیرعامل هلدینگ پتروپالایش اصفهان از راه اندازی 
معاونت هوش مصنوع��ی در این هلدینگ نیز خبر داد 
و گفت:با فعالیت مناسب این معاونت و قرار گرفتن آن 
در فرآیندهای هلدینگ، بهره وری پالایش��گاه  10 برابر 

افزایش می یابد.
مدی��ر عامل پالایش��گاه اصفهان در ادام��ه  با تأکید 
ب��ر اینکه با اس��تفاده از ظرفیت نخب��گان و جوانان در 
هلدین��گ پتروپالای��ش اصفهان موفق ب��ه تحقق همه 
اهدافمان ش��دیم، گفت: همه پروژه ها در این ش��رکت 
پالایشی با SPI بالای 98 درصد در حال انجام است و 
راهبرد در پالایشگاه اصفهان تغییر کرده است. ما دیگر 
وابس��ته به نفت نیستیم و برای رسیدن به پتروپالایش 

در حال حرکت هستیم.

مدیرعام��ل هلدین��گ پتروپالای��ش اصفه��ان افزود: 
هم اکن��ون در ح��ال پیاده س��ازی روش ای آرپ��ی ب��ا 
الگوب��رداری از اس ای پ��ی آلم��ان هس��تیم؛ 9 ماژول 
امسال استفاده می شود و خروجی این برنامه به هوش 

مصنوعی وصل خواهد شد.
قدی��ری با بی��ان اینکه تا س��ال 1405 به س��ازمان 
یادگیرن��ده تبدی��ل خواهیم ش��د، اف��زود: مدیران ما 
به عنوان مربی به منظور ارتقای سطح دانش و تخصص 

کارکنانشان نقش آفرینی خواهند داشت.
وی با اش��اره به دس��تاوردهای هلدینگ پتروپالایش 
اصفهان در زمینه استفاده از فناوری های نو برای تولید 
ان��رژی اظهار کرد: در این زمینه ش��رکت زیرمجموعه 
مش��عل پویا تا س��ال 1405، بیش از یک هزار مگاوات 

برق تولید خواهد کرد.
مدیرعامل هلدین��گ پتروپالایش اصفهان با تأکید بر 
اینکه تحریم ها محدودیتی برای ما ایجاد نخواهد کرد، 
گفت: ش��رکت راهبر ترابر ان��رژی در آینده بزرگ ترین 
ش��رکت حمل ونقل ایران خواهد ش��د و تاکنون 200 
تانکر برای این شرکت خریداری شده و تمام اقدام های 
آن با ش��رکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی 

هماهنگ می شود.
4۵0پروژهپتروپالایشیدرقلبنصفجهان

رکوردبزرگیاست
مرد س��ال صنعت نفت ایران ؛ با اشاره به اینکه 450 
پ��روژه با پیش��رفت بالای 16 درص��د در هلدینگ پتر 
و پالای��ش اصفهان در حال انجام اس��ت  تصریح کرد: 
در شرکت س��هروردی پالایشگاه اصفهان پروژه آراچ یو 
به عن��وان یک ابر پروژه در حال اجراس��ت که در قالب 
آن 6 زیرپروژه اجرایی می شود و 4 میلیارد دلار در آن 

سرمایه گذاری شده است.
مدیر عامل پالایشگاه اصفهان ؛ شرکت اکسیر ایرانیان 
را یکی دیگر از زیرمجموعه های این شرکت برشمرد و 
گفت: پروژه مرتبط با این ش��رکت تا پایان امس��ال به 
بهره برداری می رس��د و روزانه 30 هزار بشکه کروسین 

را با کاتالیست ایرانی تصفیه خواهیم کرد.
نگرشمدیریتپتروپالایشاصفهانبه
سمتسلامتکارکنانومدیریتبحراناست

 ،HSE وی با تأکید بر اینکه نگرش ما امروز به سمت
سلامت کارکنان و مدیریت بحران است، گفت: در این 
زمینه نموادر س��ازمانی مدیریت بح��ران ایجاد کردیم 
و اچ اس ئ��ی و مدیریت بحران را ب��ا هوش مصنوعی به 
یکدیگ��ر متصل کردیم و هم��ه دوربین های موجود در 
پالایش��گاه اصفهان اصلاح شده و با هوش مصنوعی در 
س��اختمان مدیریت بحران مرکزی، نظارت می ش��ود، 
همچنین سیستم ماشینی برای حضور و تردد افراد در 

بحران ها ایجاد کرده ایم.
قدیری به این مس��ئله تاکید کرد: به س��رمایه گذاری 
خارج��ی نیازنداریم زیرا با مدیری��ت صحیح و انضباط 
مال��ی، هم اکن��ون نقدینگی داری��م و مدیریت مالی با 
کنترل پروژه ارتباط مس��تقیم دارد. هیچ چالش��ی در 
پالایش��گاه وجود ندارد که به کمک جوانان ایرانی قابل 
حل نباش��د.همه کارکنان در پالایشگاه اصفهان مالک 
هستند و س��هام دار این شرکت محس��وب می شوند.
هفته قب��ل باموافقت هیات مدیره س��هم 30 میلیونی 

برای سهامداری کارکنان مشخص شد.
وی افزود: در س��الی که گذش��ت این پالایشگاه رتبه 
اول سوددهی شرکت های پالایشی بورسی و غیربورسی 

را کسب کرد که 38.7 همت میزان سود بوده است که 
40 درصد از این س��ود در پروژه های توس��عه ای به کار 

گرفته می شود.
قدیری افزود: رویه پالایشگاه به سمت پرورش مدیران 
اس��تراتژیک در مجموعه اس��ت و در این راستا تا چند 
سال آینده 200 مدیر استراتژیک را به مجموعه و کشور 
تقدیم خواهیم کرد. از یک هزار نیروی اس��تخدام شده 
650 نفر از آن ها را نخبگان تشکیل داده و جوان سازی 

را مدنظر قرار دادیم.
مرد س��ال صنعت نفت ایران افزود: در نظر داریم که 
در پایان س��ال 1403 به رتبه چهارم بلوغ س��ازمانی و 
در س��ال 1405 به رتبه پنجم بلوغ سازمانی و سازمان 

دانش بنیان دست پیدا کنیم.
قدیری درب��اره انتقال آب از دری��ای عمان گفت: به 
کمک اس��تانداری اصفهان انتق��ال آب از دریای عمان 
ص��ورت می گیرد؛ ب��ا اجرای این ط��رح 75 درصد آب 
مصرفی پالایش��گاه تا ابتدای نیمه س��ال آینده کاهش 
می یاب��د و اس��تفاده از آب فاضلابی که 14 س��ال قبل 
مجوز اس��تفاده آن را دادند، کفایت ما را برای مصارف 

پالایشگاه خواهد کرد.
وی با   بیان اینکه ش��رکت نفتی اکس��یر ایرانیان که 
یک ش��رکت دانش بنیان در بحث ش��وینده ها اس��ت و 
تماماً توس��ط کادر مدیریتی بانوان اداره می ش��ود 40 
میلیون یورو سود دارد که محصولات با کیفیتی را ارائه 
می کند و نش��ان می دهد که جایگاه بانوان در کشور ما 

شناخته شده است.
وی ب��ا اش��اره به اینکه در بخش صادرات 2 ش��رکت 
راه اندازی شده که صادرات محور هستند، گفت: تا سال 
1405 کلیه محص��ولات به جز بنزین و گازوئیل صادر 
می ش��وند و کودهای گوگردی نیز بعد از اس��تفاده در 
کشور و تأمین نیاز داخل، صادر می شوند؛ در این راستا 
اداره نظارت بر مبادلات نفتی راه اندازی ش��ده که تمام 
صادرات را کنترل می کند و شفافیت را حاکم می کند.

مدیرعامل هلدینگ پتروپالایش اصفهان با اش��اره به 
ایجاد ش��رکت های دیگر در زیرمجموعه این هلدینگ 
اظهار داش��ت: با ایجاد واحده��ای جدید، گوگرد را که 
عنصری مزاحم اس��ت تا س��ال 1405 به 12 محصول 
راهبردی تبدیل می کنیم که س��الانه پنج هزار میلیارد 

تومان سود عاید این شرکت خواهد کرد.
این مقام مس��ئول اش��اره ک��رد: ب��ا مدیریت صحیح 
می توانی��م ح��دود 600 ت��ا 700 میلی��ون ی��ورو در 
پالایشگاه اصفهان سرمایه داشته باشیم در زمان حاضر 
پنج دستگاه آنالیزر در پالایشگاه داریم که بطور برخط 
)آنلاین( می��زان آلودگی را به محیط زیس��ت گزارش 
می کند ک��ه تاکنون ش��اخص های م��ا پایین تر از حد 

استاندارد بوده است.
قدی��ری با تاکید براینکه با اجرای برخی از طرح ها به 
قُطب تولید پروپیلن ایران تبدیل خواهیم ش��د، افزود: 
عمده محصولات ما در این بخش، صادراتی خواهد بود 

و به جلوگیری از خام فروشی کمک خواهد کرد.
افزایشتولیدبنزینوگازوئیل

دکتر قدیری با اش��اره به اینکه برنامه ما این است که 
تا سه سال آینده دو محصول این پالایشگاه یعنی بنزین 
و گازوئی��ل افزایش تولید پیدا کنند افزود: در نظر  داریم 
بنزین تولیدی در این مجتمع را از روزانه 13.5 میلیون 
لیتر به 22.7 میلیون لیتر برسانیم همچنین تولید 24.5 

گازوئیل را به 26 میلیون لیتر افزایش دهیم.

مدیرعاملپتروپالایشاصفهاندرآستانههفتهدولتودرنشستخبریبارسانههایملیعنوانکرد:

اجرای ۴5۰ طرح پتر و پالایش؛ در قلب نصف جهان رکورد بی نظیری است


