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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

پول بریکس جای دلار را می گیرد؟

9 مزیت
عضویت در بریکس

استفاده از یک ارز جدید به جای دلار در مبادلات اقتصادی گروه بریکس، اتصال ریلی آسیا به اروپا توسط ایران، 
مجاب کردن کشــورهای عضو برای تبعیت نکردن از تحریم های آمریکا، ارتقای فناوری دیجیتال و توسعه تجارت 
بین کشورهای عضو از جمله مزیت های اتصال ایران به ائتلاف بریکس محسوب می شود. در این میان، »ولادیمیر 
پوتین« پیشنهاد داده که اعضای بریکس ارز ذخیره را به جای سایر ارزها استفاده کنند که البته تحقق این هدف 
نیازمند همکاری درهم تنیده اقتصادی کشورهای عضو است. به گزارش »ایسنا«، گروه بریکس که ۲۲ سال قبل، 
موسســه گلدمن ســاکس از آن به عنوان قدرت های برتر در پیش بینی اقتصادی جهان نام برد، روز پنجشنبه از 
پنج کشــور به ۱۱ کشور افزایش پیدا کرد. نام این گروه از اتصال حرف اول کشورهای عضو یعنی برزیل، روسیه، 
هند، چین و آفریقای جنوبی تشــکیل شده اســت. پانزدهمین اجلاس سران گروه بریکس در روز پنجشنبه دوم 
شهریورماه برگزار شد و عضویت کشورهای ایران، عربستان، امارات، آرژانتین، مصر و اتیوپی در این گروه پذیرفته 
شــد. این عضویت از ابتدای ژانویه ۲۰۲۴ رســمیت خواهد یافت. بریکس، مشابه پیمان ها و ائتلاف های اقتصادی 
واجد سیاست های خاص خود در حوزه تجارت، سرمایه گذاری، شرکت های خرد کوچک و متوسط، تامین مالی...

ایران تا سال 2050 به دهمین کشور جهان از نظر تخلیه جمعیت روستایی تبدیل می شود

شهرگرایي روستایي در برنامه هفتم
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توصیه بخش خصوصی به رئیس جمهوری

عضویت در بانک توسعه جدید، مقدم بر گروه بریکس باشد
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فرصت امروز: شــاخص کل بورس تهران در اولین روز شهریورماه سبزپوش شد تا برخلاف مردادماه، 
چشــم انداز روشنی از معاملات فصل پایانی تابستان را به نمایش بگذارد. شاخص کل بورس با رشد 8 

هزار و 385 واحدی، 0.43 درصد نسبت به آخرین روز معاملاتی مرداد افزایش ارتفاع داد و در 
سطح یک میلیون و 946 هزار واحد ایستاد. 81 درصد نمادهای بورسی در این روز افزایش...

نوسان شاخص کل بورس تهران در نیمه کانال 1.9 میلیونی ادامه دارد

شروع سبز بورس در شهریور

سرمقاله

آینده سهام
مازاد بانک ها

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی 

کانون بانک ها

هر شخص حقیقی یا حقوقی 
می تواند فقط تا میزان معینی 
بانک های خصوصی  از ســهام 
را بخــرد یا از طریــق ارث یا 
جانشینی قانونی تحت مالکیت 
بیش  قانونگذار  باشــد.  داشته 
از این نصاب را مجاز ندانســته 
مازاد  بنابراین ســهام  اســت. 
مالکیت  معنــای  به  اصطلاحا 
ارادی یا غیــرارادی )از طریق 
قانونی( سهام  یا جانشین  ارث 
اعتباری  بانک ها و موسســات 
بیــش از نصاب قانونی اســت. 
اخیرا پدیده ســهام مازاد یکی 
یعنی  بانک هــای خصوصی  از 
بانک آینده خبرســاز شــد و 
وزیر اقتصاد در این باره گفت: 
قانون گذار  اقدامــات  از  »یکی 
به منظور جلوگیری از تســلط 
یک شخص حقیقی یا حقوقی 
بر منابع بانکی، اعمال ســقف 
۱۰ درصدی بر ســهام شخص 
واحد اســت، یعنــی یک فرد 
واحــد نمی توانــد بیش از ۱۰ 
درصد ســهام یک بانک را در 
باشد. در همین  داشته  اختیار 
راســتا، شــورای پول و اعتبار 
در شــهریور ۱۴۰۰ بــا صدور 
مصوبه ای، 6۰.3 درصد ســهام 
بانک آینــده را فراتر از حدود 
تعیین شده تشخیص داد. پیرو 
این مصوبه، »حق رأی« ناشی 
از این ســهام مازاد در مجمع 
بانک، به وزارت اقتصاد واگذار 

شد.
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البته لازم به ذکر اســت که انتقال حق رأی به معنای انتقال مالکیت 
سهام نیست .« به گفته »احسان خاندوزی«، »سهامدار بانک در دی ماه 
همان ســال با شــکایت به دیوان عدالت اداری، جلــوی این مصوبه را 
گرفت  که البته پس از رســانه ای شــدن این حکم، دیوان رأی خود را 
در اردیبهشــت ۱۴۰۱ پس گرفت. این کشمکش بین سهامدار بانک و 
بانــک مرکزی، دو مرتبه دیگر ادامه پیدا کــرد؛ اخیرا نیز دیوان عدالت 
اداری مجدد حکم نهایی خود را نقض کرده و حق رأی سهام مازاد را به 
سهامداران عمده بانک بازگرداند، اما در تاریخ ۲ مردادماه ۱۴۰۲ دیوان 
عدالت اداری مجدد با تایید مستندات و مصوبه بانک مرکزی، حق رأی 
سهام مازاد بانک آینده را به وزارت اقتصاد تفویض کرد.« )نقل از شادا، 

خبرگزاری وزارت اقتصاد(
نگارنده در مورد مبانــی حقوقی این گفته وزیر اقتصاد مبنی بر آنکه 
»دیوان رأی خود را در اردیبهشــت ۱۴۰۱ پس گرفت« و اینکه چگونه 
می تــوان رأی قطعی دیوان را پس گرفــت و رأی قطعی جدید گرفت، 
اطلاعات چندانی ندارد. اما گذشــته از این اظهارنظرهای رســانه ای در 
مورد ســهام مازاد بانک آینده و یا ســایر بانک های خصوصی، پرسش 
آن اســت که از نظر مبانی قانونی و تحلیل حقوقی این گفته قانونگذار 
مبنی بر آنکه »سهام مازاد بانک ها تحت شرایط قانونی خاص به وزارت 
امور اقتصادی و دارایی واگذار می شــود«، آیا قانونا به معنای ســلب و 
انتقال مالکیت این گونه سهام به وزارت امور اقتصادی و دارایی است، یا 
آنکه در این فرآیند قانونی فقط مدیریت ســهام مازاد بانک ها در مجامع 
عمومی به طور موقت به وزارت امور اقتصادی و دارایی محول می شــود 
تا ترکیب و آرایش ســهامداران آن بانک اصلاح شود؟ به طور خلاصه، 
آینده ســهام مازاد بانک ها و موسسات اعتباری غیربانکی چگونه خواهد 
بود و آیا پدیده سهام مازاد عملا به گسترش بانک های خصولتی منتهی 

نخواهد شد؟
برای یافتن پاسخ مناســب حقوقی ابتدا بهتر است مروری بر قوانین 
مرتبط با موضوع داشــته باشــیم. در بهمن ماه ۱386، قانونی نســبتا 
مفصــل با عنوان »قانــون اجرای اصل ۴۴ قانون اساســی« به تصویب 
مجلس شــورای اسلامی رسید. ماده یک این قانون می گوید: »مالکیت، 
سرمایه گذاری و مدیریت براي دولت در آن دسته از بنگاه های اقتصادي 
که موضوع فعالیت آنها مشــمول گروه یک ماده )۲( این قانون اســت، 
اعم از طرح های تملک دارایی های ســرمایه ای، تأســیس موسسه و یا 
شــرکت دولتي، مشــارکت با بخش های خصوصــي و تعاوني و بخش 
عمومي غیردولتي، به هر نحو و به هر میزان ممنوع اســت.« همچنین 
در تبصره قانون مورد اشــاره مقرر شده است: »دولت مکلف است سهم، 
سهم الشــرکه، حق تقدم ناشي از سهام و سهم الشــرکه، حقوق مالکانه، 
حق بهره برداری و مدیریت خود را در شــرکت ها، بنگاه ها و موسســات 
دولتــي و غیردولتي که موضوع فعالیت آنها جــزو گروه یک ماده )۲( 
این قانون است، تا پایان قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادي، اجتماعي 
و فرهنگي جمهوري اســلامي ایران بــه بخش های خصوصي، تعاوني و 
عمومي غیردولتي واگذار نماید... تداوم مالکیت، مشــارکت و مدیریت 
دولــت در بنگاه های مربوط بــه گروه یک ماده )۲( ایــن قانون و بعد 
از انقضــای قانون برنامه چهارم توســعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي 
جمهوري اســلامي و یا شروع فعالیت در موارد ضروري تنها با پیشنهاد 
دولت و تصویب مجلس شوراي اسلامي و براي مدت معین مجاز است.«
بنابرایــن هیچ کدام از دولت های وقت براســاس قانون مورد اشــاره 
مجاز نیســت که سهام بانک ها و موسســات اعتباری خصوصی یا سهام 
واگذارشــده بانک های ملی شــده را تملک یا مدیریت کند، چه رسد به 
آنکه به  جای خصوصی ســازی دولتی سازی کند و چند بانک و موسسه 
اعتبــاری خصوصی را یکجا در یک بانک دولتــی ادغام نماید و حاصل 
دولتی ســازی نیز تشــکیل یک بانک فربه دولتی باشــد؛ یا آنکه بخش 
عمده ســهام بانک های ملی شده ملت، صادرات و تجارت را واگذار کند، 
اما مدیریت این بانک ها را همچنان در اختیار داشــته باشد و عملا این 
بانک هــا را به بانــک خصولتی )مالکیت خصوصی بــا مدیریت دولتی( 

تبدیل نماید.

در ادامه این سیر قانونگذاری، »قانون اجرای اصل ۴۴ قانون اساسی« 
نیز در تیرماه ۱397 دچار اصلاح شــد. در ماده 5 اصلاحیه قانون گفته 
شــده: »تملک سهام سایر موسسات اعتباری به هر میزان توسط مالک 
واحــدی که در یکی از موسســات اعتباری بیــش از ده درصد )%۱۰( 

سهامدار است، بدون مجوز بانک مرکزی ممنوع است.
تبصره ۱ - مالک واحد به شــخص یا اشــخاص حقیقی یا حقوقی به 
طور مستقل یا بیش از یک شخص حقیقی یا حقوقی اطلاق می شود که 
به تشخیص بانک مرکزی و در قالب دستورالعمل شورای پول و اعتبار، 
دارای روابط مالی، خویشاوندی )سببی یا نسبی(، نیابتی یا مدیریتی با 

یکدیگر هستند.
تبصره ۲ - مالک ســهام موسسات اعتباری بیش از حدود مجاز ذکر 
شده، نسبت به سهام مازاد، فاقد حقوق مالکیت اعم از حق رأی، دریافت 
حق تقدم و دریافت ســود می باشد و درآمد حاصل از سود سهام توزیع 
شــده و حق تقدم فروش رفته نسبت به ســهام مازاد مشمول مالیات 
با نرخ صد درصد)۱۰۰%( می شــود و حق رأی ناشــی از ســهام مازاد 
در مجامــع عمومی به وزارت امور اقتصادی و دارایی تفویض می شــود. 
مالک واحدی که تا پیش از تصویب این قانون، دارنده ســهام هر یک از 
موسســات اعتباری بیش از حدود مجاز شده است، فرصت دارد ظرف 
مدت یک سال از تاریخ لازمالاجراشدن این قانون یا وقوع حادثه قهری، 
نســبت به اخذ مجوز لازم برای هر ســطح اقدام و یا مازاد سهام خود 
را واگــذار نماید، در غیر این صورت مشــمول مقررات صدر این تبصره 

می شود.
تبصره 3 - بانک مرکــزی می تواند با تصمیم هیأت انتظامی بانک ها، 
مجوز تملک مالک واحد در ســطوح بیش از ده درصد )۱۰%( را ابطال 

نماید.«
همچنین دســتورالعمل تملک ســهام بانک ها و موسســات اعتباری 
مصوب مهرماه ۱398 شــورای پول و اعتبار نیز مقررات مشابهی برای 
ســهام مازاد بانک ها و موسســات اعتباری پیش بینی کرده اســت. در 
ماده ۱9 آیین نامه مورد اشــاره می خوانیــم: »مالک واحدي که پس از 
سپری شــدن مهلت های تعیین شده در این دســتورالعمل، بدون مجوز 
لازم، همچنان دارنده ســهام هر یک از موسســات اعتباري به میزاني 
بیش از حدود مجاز باشد، نسبت به مازاد سقف مجاز، در مجامع عمومي 
صاحبان سهام موسسه اعتباري ذی ربط حق رأی نخواهد داشت و طبق 
اعلام بانک مرکزي حق رأي ناشــي از سهام مازاد در مجامع عمومی به 

وزارت امور اقتصادي و دارایي تفویض می شود.«
بدین ترتیب، از مجموع قوانین و مقررات مورد اشــاره می توان چند 

قاعده الزام آور بانکی استنباط کرد:
اول؛ یکــی از مهمترین نکات حقوقی در مورد ســهام مازاد بانک ها و 
موسسات اعتباری، آن است که داشتن سهام مازاد فی نفسه به هیچ وجه 
به معنای ناترازی یا وضعیت نامطلوب آن بانک نیست. سهام مازاد فقط 
بدین معناست که یک شخص حقیقی یا حقوقی بیش از نصاب قانونی، 
ســهام یک بانک را مســتقیم یا غیرمســتقیم تملک کرده، یا مالکیت 
این ســهام به طور غیرارادی و قهری )مانند وراثت( به او منتقل شــده 
است. تشخیص مالک واحد سهام بانک ها نیز چندان راحت نیست و به 
گفته دیوان عدالت اداری، »امر تشــخیص )سهام مازاد( باید مبتنی بر 
مستندات و مدارک مثبته قابل ارزیابی باشد که موجبات اقناع قضایی را 
فراهم آورد.« به اعتقاد نگارنده، در این مورد باید بین دارنده سهام مازاد 
و ســهامدار موثر بانک ها و موسسات اعتباری تفاوت گذاشت. سهامدار 
موثــر )Shadow shareholde( می توانــد حتی ســهامدار اقلیت 
بانک باشــد. اما در چنان موقعیت مدیریتــی قرار گرفته که تصمیمات 
و نقطه نظــرات این ســهامدار موثر ولی اقلیت بر ســهامداران اکثریت 
نیز غلبه دارد. نمونه عینی ســهامدار موثر، برخی شــرکت ها هســتند 
که از طریق هلدینگ وابســته به خود برای ســهام شرکت های وابسته 
به شــرکت های خود وکالت شــرکت در مجامع و انتخاب هیأت مدیره 
این قبیل شــرکت ها می گیرند و افــراد موردنظر خود را به عنوان عضو 
هیأت مدیره این شــرکت ها انتخاب و سیاست های موردنظر خود را در 

این شــرکت ها اعمال می کنند. پس بین ســهام مازاد و سهامدار موثر 
بانک ها و موسسات اعتباری، تفاوت بسیار است.

دوم؛ مالکیت سهام بانک ها و موسسات اعتباری بیش از حد مجاز ذکر 
شــده در قانون مجاز نیست. به عبارتی، قانونگذار آن را تجویز نمی کند، 
امــا آیا غیرمجاز بودن و ممنوعیت بــه معنای بطلان معامله و یا انتقال 
غیرارادی مالکیت ســهام مازاد بانک هاســت؟ قانونگذار در این قانون با 
محافظه کاری تمام از به کار بردن عبارت شفاف خودداری کرده و فقط 
به عبارت »مالک سهام موسسات اعتباری بیش از حدود مجاز ذکرشده، 
نســبت به ســهام مازاد، فاقد حقوق مالکیت اعم از حق رأی، دریافت 
حق تقدم و دریافت ســود است«، اکتفا کرده است. پس از فحوای کلام 
قانونگذار نمی توان اســتنباط کرد که منظور قانونگذار از جمله مذکور، 
سلب  مالکیت یا مصادره سهام مازاد بانک هاست؛ زیرا اگر مقصود سلب 
مالکیت بود، قانونگذار بایستی مشخص می کرد که پس از سلب مالکیت 
بعدی سهام مازاد متعلق به کیست و زیان وارده به مالک ناشی از سلب 

مالکیت و مصادره سهام وی چگونه جبران خواهد شد!
ســوم؛ همچنین از این عبارت »مالک واحدی که تا پیش از تصویب 
این قانون، دارنده سهام هر یک از موسسات اعتباری بیش از حدود مجاز 
شده اســت، فرصت دارد ظرف مدت یک سال از تاریخ لازمالاجراشدن 
ایــن قانون یا وقوع حادثه قهری، نســبت به اخذ مجــوز لازم برای هر 
ســطح اقدام و یا مازاد ســهام خود را واگذار نماید«، می توان استنباط 
نمود که خرید ســهام بانک ها و موسســات اعتباری بیش از حد مجاز 
قانونی، معامله باطل نیست بلکه دارنده سهام مازاد مکلف است تا سهام 
مازاد خود را به دیگری واگذار نماید. پس ســود ســهام مازاد بانک ها و 
موسســات اعتباری به دارنده آن تعلق می گیــرد، ولو آنکه بیش از حد 
نصاب قانونی آن باشــد. افزون بر ایــن مطالب، همانگونه که در دادنامه 
شعبه چهارم تجدیدنظر دیوان عدالت اداری تصریح شده، »امر تشخیص 
)سهام مازاد( باید مبتنی بر مستندات و مدارک مثبته قابل ارزیابی باشد 

که موجبات اقناع قضایی را فرهم آورد.«
چهارم؛ براساس دستورالعمل بانک مرکزی، دارنده سهام مازاد بانک ها 
تکلیف قانونی دارد که مازاد ســهام خود را واگذار نماید، وگرنه در غیر 
آن صورت، مدیریت سهام وی براساس تشریفات قانونی با تصمیم بانک 
مرکزی به وزارت امور اقتصادی و دارایی سپرده خواهد شد. اگر دارنده 
ســهام مازاد بانک ها، سهام خود را انتقال ندهد در آن صورت قانونگذار 
ضمانت اجرایی شــدید برای این تخلف قانون در نظر گرفته است. بیان 
قانونگذار در این مورد صریح اســت: »حق رأی ناشی از سهام مازاد در 

مجامع عمومی به وزارت امور اقتصادی و دارایی تفویض می شود.«
پنجم؛ با توجه به نص قانون در پدیده سهام مازاد، آنچه به وزارت امور 
اقتصادی و دارایی محول یا واگذار می شود، صرفا حق رأی دارنده سهام 
مازاد در مجامع عمومی بانک اســت. لذا در این فرآیند، بحث از ســلب 
مالکیت دارنده سهام مازاد و انتقال آن به وزارت امور اقتصادی و دارایی 
نیســت؛ کما آنکه وزیر امور اقتصادی و دارایی در این مورد گفته است: 
»البته لازم به ذکر اســت که انتقال حق رأی به معنای انتقال مالکیت 
ســهام نیســت.« بنابراین در فرآیند قانونی مورد اشــاره، سهام مازاد 
بانک های خصوصی به ســهام دولتی تبدیل نمی شود؛ زیرا قانونگذار با 
این شیوه مکانیزمی برای تبدیل بی سروصدای سهام بانک های خصوصی 

به بانک های دولتی تعیین و فراهم نکرده است.
ششــم؛ از نظر حقوقی، ســلب حق رأی ســهامدار مازاد بانک ها و 
تفویــض آن به وزارت امور اقتصادی و دارایی بدین معناســت که این 
ســهام به  صورت امانی و غیرمالکانه در اختیار وزارت امور اقتصادی و 
دارایی قرار گرفته اســت. بنابراین اولا این ســهام جز با رضایت مالک 
یــا با حکم قطعی مراجع قضایی قابل انتقال بــه غیر نخواهد بود. ثانیا 
وزارت امور اقتصادی و دارایی و نیز نماینده منصوب این وزارتخانه در 
مجامع عمومی یا نماینده منتخب آن در هیأت مدیره بانک دارای سهام 
مازاد باید بدین نکته اساســی توجه داشته باشند که همه تصمیمات 
و اقدامات آنان در مورد این ســهام در مورد عملکرد تســهیلاتی بانک 
بایســتی مبتنی بر رعایت صرفه و صلاح مالک واقعی سهام مازاد باشد 

و در غیر ایــن صورت از نظر مبانی حقوقی، مالک واقعی ســهام، حق 
پیگــرد قضایی آنان را به علت عدم رعایت صرفه و صلاح مالک ســهام 

مازاد خواهد داشت.
در مجموع، مشکل اصلی سهام مازاد بانک ها در نیمه تمام بودن حکم 
قانونگذار و دســتورالعمل بانک مرکزی اســت. قانونگذار باید مشخص 
می کرد حق مدیریت سهام مازاد بانک ها یا موسسات اعتباری غیربانکی 
تا چــه مدت در اختیار وزارت امور اقتصــادی و دارایی خواهد بود، اما 
قانونگذار برمبنای تســاهل یا مســامحه بنا به هــر دلیلی، این موضوع 
اساســی را در متن قانون مســکوت گذاشــته اســت؛ زیرا وزارت امور 
اقتصــادی و دارایی و یا هر نهاد دولتی دیگری نمی تواند تا ابد مدیریت 
ســهامی را که مالک آن نیست، برعهده داشته باشد و مردم را از حقوق 
مالکانه شــان محروم کند. افزون بر آن، به لحاظ بعد تخصصی و بانکی 
موضوع قاعدتا مسئولیت این امر مهم بایستی برعهده بانک مرکزی قرار 
می گرفت تا این بانک به عنوان ناظر قانونی بانک ها عملا قادر باشــد از 
انحراف تسهیلاتی این قبیل بانک ها جلوگیری کند و هم زمان قانون به 
مالک ســهام مازاد به مدتی مشخص فرصت می داد تا سهام مازاد خود 
را در چارچــوب مقررات بانک مرکزی به اشــخاص حقیقی یا حقوقی 

واگذار نماید.
اما متأسفانه با قانون فعلی، آینده سهام مازاد بانک ها نامشخص است. 
بنابراین بانک مرکزی بایســتی در مورد اصلاح قوانین و مقررات مربوط 
به سهام مازاد بانک ها پیش قدم شود و این قوانین و مقررات نیمه تمام را 
اصلاح کند و مشخص نماید که مدیریت سهام مازاد بانک ها دقیقا تا چه 
مدتــی در اختیار وزارت امور اقتصادی و دارایی یا بانک مرکزی خواهد 
بود و پس از انقضای این مدت، تکلیف قانونی بانک مرکزی، وزارت امور 
اقتصادی و دارایی و همچنین دارنده سهام مازاد چیست؟ در اصلاح این 
قوانین، مالک سهام مازاد باید به  عنوان مالک حق داشته باشد که حتی 
پس از واگذاری مدیریت سهام مازاد به وزارت امور اقتصادی و دارایی یا 
بانک مرکزی، سهام مازاد خود را در چارچوب مقررات قانونی به دیگران 

واگذار نماید و خود را از عنوان »سهامدار مازاد« رهایی بخشد.
سخن پایانی آنکه، هدف قانونگذار از تصویب این قوانین، جلوگیری از 
دارا شــدن سهام بانک ها و موسسات اعتباری بیش از حد نصاب قانونی 
اســت. پس قانونگذار در نظر نداشــته با این مکانیزم، سهام بانک های 
خصوصی را به سهام دولتی تبدیل نماید. به نظر نگارنده، مشکل اصلی 
در پدیده سهام مازاد بانک ها، نقص ماده 5 اصلاحیه قانون مجلس است. 
با این وجود همانطور که وزیر محترم امور اقتصادی و دارایی نیز تصریح 
دارد، انتقال حق رأی ســهام مازاد بانک ها بــه این وزارتخانه به معنای 
انتقال مالکیت سهام و تبدیل بانک های خصوصی به بانک های خصولتی 
با این شیوه نیست . کوتاه سخن آنکه، قانون ناقص است؛ چراکه براساس 
موازین شــرعی و قانونی نمی توان به مدت نامعلوم، اموال مردم )سهام 
مازاد بانک ها( را در اختیار داشــت و تعیین تکلیف نهایی نکرد و دولت 
نیز مجاز نیســت با استفاده از این فرصت قانونی، زمینه خصولتی سازی 
و مدیریت مســتمر دولتی بر بانک هــای خصوصی را فراهم آورد. بدون 
تردید، بانک مرکزی بهتر از هر نهاد دیگری می تواند سهام مازاد بانک ها 
را مدیریت نماید. آینده سهام مازاد بانک ها از نظر موازین قانونی باید به 

طور شفاف و دقیق مشخص شود.

آینده سهام مازاد بانک ها

ارزیابی عملکرد تیم بازاریابی؛ چطور و چگونه؟
بازاریابی دنیایی پر از رقابت اســت که در آن مشتریان دائما بین برندهای مختلف جا به جا می شوند. شاید 
فکر کنید دیگر دوران وفاداری بی چون و چرای مشتریان به برندها به تاریخ پیوسته و کارآفرینان کاملا بی گناه 
هستند، اما اصل ماجرا به عملکرد بی ثبات برندها مربوط می شود. وقتی یک برند نمی تواند در زمینه بازاریابی 
دائما کمپین های دست اول تحویل مخاطب دهد، تعجبی ندارد اوضاع نابسامانی هم داشته باشد. خب مشتریان 

که اعصاب و صدالبته پول شان را از سر راه نیاورده اند که همینطور الکی پای برندهای بی ثبات به باد دهند. 
ارزیابی عملکرد تیم بازاریابی یکی از استراتژی های کلیدی برای اطمینان از ادامه راه در مسیری درست است. 
اگر شــما اصلا حواس تان به تیم بازاریابی نباشــد، دیر یا زود اوضاع از کنترل تان خارج می شود. آن وقت دیگر 
نمی توانید اوضاع را مدیریت کرده و در یک چشم به هم زدن مشتریان از کنارتان ناپدید خواهند شد. درست...
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فرصت امروز: آخرین برآوردهای کارشناســی نشــان می دهد که سهم 
جمعیت روســتایي و عشایري کشورمان تا ســال ۲۰5۰ میلادی به ۱6 
درصد خواهد رســید که ایران را به دهمین کشــور جهان از نظر میزان 
تخلیه جمعیت روســتایي تبدیل خواهد کرد. براســاس آمارهای رسمی، 
سهم جمعیت روستایي و عشایري از کل کشور در 65 سال گذشته از 69 
درصد به حدود ۲۴ درصد رســیده است که این اتفاق نشان دهنده تخلیه 
جمعیتي مناطق روستایي، تمرکز بیش از حد جمعیت در مناطق شهري و 
توزیع نامتوازن جمعیت در پهنه سرزمین است؛ تا جایی که می توان گفت، 
یکي از ریشه هاي اصلي بحران هاي فعلي کشور نظیر تخریب محیط زیست، 
آلودگي هوا، ترافیک، کمبود آب و از بین رفتن خاک و حتي گسترش جرم 
و جنایــت نیز به همین توزیع نامتوازن جمعیتي برمی گردد. پیش بینی ها 
نشان می دهد که تا ســه دهه آینده وضعیت وخیم تر خواهد شد و سهم 
جمعیت روستایي و عشایري به ۱6 درصد خواهد رسید. بدین ترتیب ایران 
تا سال ۲۰5۰ میلادي به کشــور دهم دنیا از نظر میزان تخلیه جمعیت 

روستایي تبدیل خواهد شد.
ســهم جمعیت روستایي و عشــایري ایران در 65 سال اخیر در حالی 
از 69 درصــد به ۲۴ درصد رســیده اســت که طي ســال هاي ۱365 تا 
۱۴۰۰، سهم ســالخوردگان جمعیت روستایي و عشایر ۱35 درصد رشد 
کرده و بیش از دو برابر شده است؛ اتفاقي که با مهاجرت بي رویه جوانان، 
نوجوانان و تحصیلکردگان از نواحي روستایي و عشایري به شهرهاي بزرگ 
و کلانشــهرها همزمان شــده و به دنبال آن، باعث گسترش شهرنشیني 
و حاشیه نشــیني شده و روستاها را به سکونتگاه هاي غیرمولد، مصرف گرا 
و تفرجگاه شهرنشــینان بدل کرده است.  این اتفاق همچنین از یکسو به 
گرایش شــدید روستاییان به تغییر ســبک زندگي )متناسب با الگوهاي 
شــهري( و از بین رفتن فرهنگ تمدني و از دیگرســو به شکاف درآمدي 

شدید بین شهرها و روستاها منجر شده است.
برنامه هایی که روی زمین ماند

برآوردهای مرکز پژوهش هاي مجلس حاکی از آن است که در شش دهه 
گذشــته سهم جمعیت روستایی از جمعیت کشور با کاهش 68 درصدی 
مواجه شــده و این سهم از ۲۴ درصد در سال ۱۴۰۰ به حدود ۱9 درصد 
در ســال ۱۴۱5 و حدود ۱6 درصد در ســال ۱۴3۰ خواهد رســید. نهاد 
پژوهشــی مجلس در ادامه سلسله گزارش های نقد و بررسی لایحه برنامه 
هفتم توسعه، این بار از دریچه توسعه روستایی و عشایری بدان نگریسته 
و می گوید، مفاد لایحه آن گونه که باید مســئله محور تنظیم نشده و هیچ 
سازوکار مناسبی برای حل چالش های اساسی و اولویت دار توسعه روستایی 
و عشــایری به ویژه »موازی کاری، تشتت سازمانی و فقدان یکپارچگی در 
نظام سیاستگذاری و برنامه ریزی امور عمران و توسعه روستایی، عشایری و 
کشاورزی«، »عدم شفافیت و توازن بودجه امور عمران و توسعه روستایی 
و عشــایری« و »ناکارآمــدی نظام کارآفرینی و تأمین مالی روســتایی و 
عشایری« پیش بینی نشده است. از طرف دیگر، رویکرد حاکم برای حمایت 

از ایجاد و توسعه کسب وکارهای خُرد خانگی و کارگاه های خُرد و کوچک 
در مناطق محروم و روستایی )موضوع ماده 6(، بخشی نگر )غیرمنطقه ای(، 
غیرمشارکتی و تسهیلات محور است که تداوم همان رویکردهای نادرست 
و شکســت خورده برنامه های قبلی بــوده و ریل گذاری جدیدی مبتنی بر 
ساختارسازی نهادی در سطح محل برای توسعه اشتغال و کارآفرینی پایدار 

مشاهده نمی شود.
نگاهی به گزارش مرکز پژوهش ها نشان می دهد، بسیاري از احکامي که 
پیش از این براي بخش روســتایي در برنامه ششم توسعه گنجانده شده 
و اقدامي هم براي آنها انجام نشــده، کلا از برنامه هفتم توسعه نیز خارج 
شده و می توان گفت، کمترین اثري که چنین چیزي دارد؛ تداوم وضعیتي 
اســت که تاکنون در روستاها حاکم بوده اســت. در برنامه هفتم توسعه 
جدا از معدود مواردی، شــاخص های نتیجه گرا و قابل ارزیابی و نظارت در 
راستای تثبیت جمعیت روستایی و عشایری، تقویت مهاجرت های معکوس 
شهر به روستا، کاهش شکاف و نابرابری شهری-روستایی و افزایش سهم 
مناطق روســتایی و عشایری از تولید ناخالص داخلی ارائه نشده است. به 
عنوان مثال، در بند مربوط به یکپارچه سازي فعالیت ها و برنامه هاي توسعه 
روستایي اقدامي انجام نشده و در برنامه هفتم نیز حکمي در این باره داده 
نشــده اســت یا در بخش کارایي پایین نظام تامین مالي روستایي که در 
برنامه ششم توسعه اصلا حکمي وجود نداشت؛ در برنامه هفتم هم غفلت 

شده است.
تشدید شهرگرایی در روستاها

از جمله بخش های این گزارش، بررســی ماده 5۱ لایحه برنامه هفتم 
توسعه است که براساس آن مقرر شده سالانه ۲۰۰ هزار خانه روستایي 
ســاخته شــود تا در پایان برنامه هفتم )یعني سال ۱۴۰8(، تعداد این 
خانه ها به یک میلیون واحد برســد. سوال این است که در شرایطی که 
جمعیت مطلق و نسبي جمعیت روستایي در دهه هاي گذشته کاهشي 
بوده و این روند در سال های آینده تشدید می شود، مبناي هدف گذاري 
براي ســاخت ســالانه ۲۰۰ هزار واحد مســکوني جدید در روســتاها 
چیســت؟ طبق آخرین سرشماري نفوس و مسکن )سال ۱395(،  سهم 
جمعیت روســتایي از کل جمعیت کشور به ۲6 درصد رسیده که طبق 
برآوردهای مرکز پژوهش ها، این ســهم به ۱9 درصد در سال ۱۴۱5 و 
همچنین ۱6 درصد در سال ۱۴3۰ خواهد رسید. بعد خانوار روستاییان 
نیز روند کاهشي را تجربه کرده و طی سال هاي ۱335 تا ۱395 به  طور 
متوســط تعداد افراد هر خانوار روســتایي از ۴.8 نفر به 3.۴ نفر، یعني 
نزدیک به بعد خانوار شــهري رســیده است. این در حالي است که بعد 
خانوار شــهري در ســال ۱365 برابر 5.۴ نفر بوده است. روند تغییرات 
تعداد آبادي هاي کشور نیز نشان مي دهد، سهم آبادي هاي داراي سکنه 
کشور روند کاهشــي را طي کرده است. مناطق روستایي چندین سال 
اســت که با پدیده تخلیه جمعیتي به ویژه توســط جوانان و دختران و 
زنان مواجه شــده است. این اتفاق ســبب شده تا جمعیت مولد کاهش 

پیدا کرده و بیشتر روستاها پیر شوند. تعداد خانه هاي فرسوده و متروکه 
افزایــش یابد و احتکار زمین و احداث ویلا و بــاغ و تفرجگاه غیرمجاز 

دوچندان شود.
از مشکلات اساسي واحدهاي مسکوني روستایي، عدم تناسب با الگوي 
معماري ایراني-اســلامي و فرهنگ و بافت بومي است؛ چنانکه در مناطق 
روستایي مانند مناطق شهري، برخي منازل مسکوني به شکل واحدهاي 
چند طبقــه و برج مانند درآمده اند. همچنین شــاکله بعضي از خانه هاي 
روســتایي جدید با نوع معیشــت و فعالیت اقتصادي روستاییان در تضاد 
اســت؛ به طوری که منازل روستایي جدید، شــکل و نماي مسکن هاي 
شــهري پیدا کرده اند و درهم آمیختگي تولید، معیشت و سکونت در آنها 
کمرنگ شــده اســت. با فاصله افتادن میان محل زندگي و محل فعالیت 
روستاها به تدریج فعالیت هاي کشــاورزي رو به تعطیلي رفته و روستاها 
صرفا  خاصیت ســکونتگاه پیدا کرده اند. این وضعیت انگیزه مضاعفي داده 
تا روستاییان محل زندگي خود را ترک کنند و براي یافتن شغل و درآمد 
مناسب به شهرها مهاجرت کنند؛ اتفاقي که در بخش مسکن روستاها رخ 

داده،  نوعي »شهرگرایي روستایي« است.
فقدان برنامه آمایش سرزمین

به نظر می رسد با احکام جدیدی که در برنامه هفتم توسعه گنجانده 
شده است، پدیده »شهرگرایي روستایي« بیشتر هم مي شود. با ساخت 
و ســاز سالانه ۲۰۰ هزار مســکن جدید در روستاها، موج بورس بازي و 
سوداگري زمین و مسکن نیز در روستاها شکل مي گیرد که پیش از این 
اثرات آن در افزایش قیمت زمین در اطراف شــهرهاي بزرگ دیده شده 
اســت. در حال حاضر، حداقل ۱6 وزارتخانه و معاونت ریاست جمهوري 
در تدبیر امور روســتایي و عشــایري »موازي کاري« دارند و بیش از دو 
دهه اســت که نظام سیاســتگذاري، برنامه ریــزي و مدیریت عمران و 
توســعه روستایي در وضع نابساماني به سر مي برد. در حال حاضر منابع 
خدادادي ارزشــمندي نظیر معادن، آثار طبیعي با قابلیت گردشــگري 
و مواردي از این دســت در نواحي روســتایي وجود دارد، اما سازوکاري 
براي بهره مندي عادلانه ســاکنان این نواحي از مواهب یادشــده ایجاد 
نشــده اســت. در بحث معادن در بهترین حالت روستاییان ، کارگران و 
ســرایداران صاحبان معادن هستند و اغلب سود و ارزش افزوده نصیب 

سرمایه گذاران شهري مي شود.
امروزه نزدیک به 76 درصد جمعیت کشور در شهرها و به ویژه کلانشهرها 
و شهرهاي بزرگ ساکن شده اند و روز به روز به روند مهاجرت هاي بي رویه 
و مدیریت نشده روستاییان و عشایر اضافه مي شود. این موضوع نمودي از 
غلبه سیاســت هاي تمرکزگرایي و فقدان نگاه آمایشي مناسب در توسعه 
کشور است. آیا نتیجه تداوم چنین روندي جز »گران اداره کردن« کشور 
اســت؟ تمرکز بر توسعه شهري و غفلت از توســعه روستایي و عشایري 
در برنامه هفتم توســعه،  مصداق نادیده گرفتن سیاست هاي کلي و تداوم 

رویکردهاي غلط گذشته و مدیریت پرهزینه کشور است.

ایران تا سال 2050 به دهمین کشور جهان از نظر تخلیه جمعیت روستایی تبدیل می شود

شهرگرایي روستایي در برنامه هفتم

آمارها نشان می دهد در دو سال گذشته خانوارهای شهری مجبور شده اند 
سهم بیشــتری از بودجه خود را به تامین خوراک و مسکن موردنظرشان 
اختصاص دهند. این اتفاق احتمالا نشانه ای از محدودترشدن انتخاب ها و 
کاهش سطح رفاه در جامعه است. به گزارش »اکوایران«، در دهه گذشته 
تحت تاثیر تغییرات شرایط اقتصادی و سیاسی، ترکیب هزینه های خانوار 
نیز تغییر کرده اســت. عمدتا زمانی که درآمد یــک خانوار دچار کاهش 
می شود، نسبت هزینه های اختصاص یافته به کالاهای ضروری افزایش پیدا 
می کند. به عبارت دیگر، فرصت هزینه کرد خانوار در گروه های کالایی دیگر 
همچون تفریح و فرهنگ یا پوشــاک محدودتر می شود. بررسی ها نشان 
می دهد ســهم هزینه های اختصاص یافته به خوراکی و مسکن در مناطق 
شهری طی سال های گذشته افزایش یافته که احتمالا این قضیه ناشی از 

تورم شدید کالاهای خوراکی و مسکن در دو سال اخیر بوده است.
به طور  کلی در یک دهه گذشــته، حداقل یک سوم هزینه  خانوارهای 
شهری مربوط به تامین مسکن بوده است. از سال ۱39۴ هزینه های مربوط 
به این گروه کالایی بیشتر شده و نهایتا سهم آن از 3۴ درصد در این سال 
به بیش از 38 درصد در ســال گذشته رسیده است. در این میان، شرایط 
هزینه های مربوط به خوراکی کمی متفاوت اســت. ابتدای دهه 9۰ تورم 
خوراکی ها بالا بود و حتی به ۴5 درصد در سال نیز رسید. به این ترتیب، 
ســهم هزینه های خوراکی خانوار شــهری در ابتدای این دهه حدودا ۲7 
درصد بوده است که با گذشت زمان و کاهش سطح تورم خوراکی ها، سهم 
این بخش از ســبد مصرفی کاهش یافت و در ســال ۱396 به ۲3 درصد 
کاهش پیدا کرد. سهم این بخش تا سال ۱۴۰۰ در حدود ۲۴ درصد باقی 
مانده بود، پس از آن با جهش بالغ بر 5۰ درصدی در سطح قیمت  کالاهای 
خوراکی، ســهم این گروه در سبد مصرفی دوباره افزایش یافت و نهایتا در 
سال گذشــته به ۲7.5 درصد از کل هزینه های یک خانوار شهری رسید. 
بررسی ها نشان می دهد که در دو سال گذشته سهم کالاهای ضروری در 
سبد خانوار شهری بزرگ تر شده که احتمالا حاکی از کاهش قدرت خرید 

خانوار باشد.
همچنین هزینه های مربوط به »حمل و نقل« و »بهداشــت و درمان« 

نیز هر کدام حدودا ۱۰ درصد از ســبد مصرفی خانوار شــهری را تشکیل 
می دهند. براساس آمارهای رسمی منتشرشده، بالاترین سهم هزینه ای این 
دو گروه با نرخ ۱۱ تا ۱۲ درصد در سال های میانی دهه 9۰ به ثبت رسیده 
اســت. گزارش ها حاکی از کاهش سهم این دو گروه در سال ۱۴۰۱ است. 
در سال گذشته سهم حمل و نقل از کل هزینه های یک خانوار شهری به 
8.۴ درصد و گروه بهداشــت و درمان به 9.۱ درصد رسیده اند. کاهش این 
دسته از هزینه ها احتمالا می تواند نشانه ای از کاهش سطح رفاه در زندگی 

خانوار شهری باشد.
بررسی ها نشان می دهد که در ســال گذشته هر خانوار شهری مجبور 
بوده برای حفظ مطلوبیت حاصل از محل سکونت خود، مصرف خوراکی، 
بهداشت و درمان، حمل و نقل را کاهش دهد. به عبارت دیگر، مصرف کننده 
با افزایش سطح قیمت ها توانسته تا مصرف خود را در سایر گروه ها تعدیل 
کند اما قابلیت کاهش مصرف در گروه مسکن بسیار کمتر است. بنابراین با 
ثبات مصرف گروه مسکن و افزایش هزینه های این گروه، سهم آن هزینه ها 

افزایش چشمگیری در سال های گذشته پیدا کرده است.
در همین حال، آخرین خبرها از نهضت ملی مســکن نشان می دهد که 
هزینه ســاخت هر مترمربع از واحدهای این طرح بــه 7.5 تا 8 میلیون 
تومان رسیده است. به گزارش »ایسنا«، معاون وزیر راه و شهرسازی هفته 
گذشته در یک نشســت خبری درباره آخرین وضعیت واحدهای نهضت 
ملی مسکن گفت: در حال حاضر هزینه ساخت هر متر مربع از واحدهای 
نهضت ملی مسکن، 7.5 تا 8 میلیون تومان است که به این رقم هزینه های 
آماده ســازی و محوطه سازی نیز اضافه می شود که برعهده متقاضی است. 
»علیرضا جعفری« با بیان اینکه در هفته دولت ۲۰ هزار واحد مســکونی 
در شهرهای جدید افتتاح می شــود، افزود: تعهدات باقی مانده پروژه های 
مسکونی از ۱۰ سال گذشته بر دوش دولت سیزدهم قرار گرفته است. فارغ 
از نگاه های جریانی تاکید شــده بود که این تکالیف و وعده ها به سرانجام 
برســد. سرجمع این تکالیف در زمینه مسکن جمع شده بود که در هفته 
دولت بالغ بر ۲۰ هزار مسکن در بخش مسکن مهر باقی مانده و همچنین 
نهضت ملی مسکن به متقاضیان تحویل دهیم. در بخش خدمات زیربنایی 

و روبنایی نیز کســری در بخش های آموزشی، درمانی، فضاهای مذهبی، 
ورزشی، تجاری و ... داریم که اقدامات مناسبی در این زمینه در حال انجام 
است. همچنین در راستای هویت بخشی، قرارگاه فرهنگی اجتماعی را فعال 

کردیم که شش دستور کار مهم را انجام می دهند.
او درباره آخرین وضعیت واحدهای باقی مانده مسکن مهر نیز گفت: 6۰ 
هزار واحد مســکن مهر از گذشــته باقی  مانده که ۲۰ هزار واحد شامل 
مســکن مهر، نهضت ملی مســکن و در بخش های مولد مســکن افتتاح 
خواهیم داشت. هفته دولت سال آینده ان شاءالله جشن پایان مسکن مهر 
در شهرهای جدید خواهد بود که در سال جاری جشن پایان مسکن مهر 
در شهر جدید پرند برگزار می شود. تست گرم مترو پرند نیز در هفته دولت 
امســال انجام می شود و ان شاءالله در مهرماه بتواند برای استفاده عموم به 

بهره برداری برسد.
معاون وزیر راه و شهرســازی همچنین درباره مترو پردیس توضیح داد: 
پروژه مترو پردیس یکی از مطالبات بحق و اجتماعی شهروندان در شمال 
شرق استان تهران است. مطالعاتی که در گذشته برای این مترو انجام شده 
بود، نواقصی در امر کارشناسی و موقعیت اجرای این پروژه داشت. طرح به 
صورت تونلی در زیر زمین پیش بینی شــده بود که صدور مجوز برای زیر 
زمین در آن مناطق عملا امکان پذیر نبود. بنابراین تجدیدنظر در مطالعات 
مترو پردیس براســاس نشریه 777 در دستور کار قرار گرفت که با توجه 
به استانداردهای مترو به سمت قطار سبک برویم. این مدل استانداردهای 
شیب و سرعت را مورد ارزیابی مجدد قرار داده است. به گفته »جعفری«، 
اصل اجرای مترو پردیس در دستور کار است، اما نوع سیستم ریلی، مسیر 
دسترسی و ساختار مشــارکت آن در حال تجدیدنظر است. امیدواریم تا 
پایان امسال مجوزهای لازم را بگیریم و سال آینده اجرای آن را آغاز کنیم.
وی درخصــوص فروش امتیاز واحدهای طرح نهضت ملی مســکن هم 
گفت: کسانی که امتیاز خود را به فروش می رسانند فرم »ج« خود را قرمز 
می کنند و دیگر امکان اســتفاده از ظرفیت های مسکن حمایتی را ندارند. 
همچنین خرید و فروش این واحدها توســط بنگاه ها کاملا خلاف است. 

متقاضیان نباید به افراد متفرقه و دلالان اعتماد کنند.

همه چیز فدای حفظ مسکن می شود

رشد اجاره شهرنشینان به چه قیمتی؟

نگــــاه

دهک های 4 و 5 مشمول یارانه تشویقی شدند
یارانه تشویقی برای 5 دهک اول

با اجرای مرحلــه جدید طرح کالابــرگ الکترونیکی از روز 
۱۰ مردادماه، خانوارهای ســه دهک اول تا سوم و خانوارهای 
تحت پوشش سازمان بهزیستی و کمیته امداد خمینی )ره( که 
ماهانه به ازای هر نفر ۴۰۰ هزار تومان یارانه دریافت می کنند 
به شــرط اختصاص 5۰ درصد این مبلغ )۲۰۰ هزار تومان( به 
خریــد کالابرگ الکترونیکی، 3۰ درصد شــارژ اضافه به مبلغ 
۱۲۰ هزار تومان دریافت می کنند. با اعلام هفته گذشــته وزیر 
کار و اتخــاذ تصمیمات جدید، دو دهک ۴ و 5 نیز مشــمول 
دریافت یارانه تشویقی ۱۲۰ هزار تومانی شدند و به این ترتیب 
طرح به خانوارهای 5 دهک اول ارتقا یافت. در این طرح امکان 
خرید اعتباری ۱۱ قلم کالای اساســی شــامل گوشت منجمد 
گوســاله، برنج ایرانی، حبوبات، شــیر کم چرب، پنیر، ماســت  
کم چرب،  مرغ، تخم مرغ، روغن مایع، ماکارونی و قند و شــکر 
با اســتفاده از مبلغ یارانه خانــوار یک ماه زودتر از واریز نقدی 
برای خانوارهای دهک های اول تا سوم فراهم شده است. میزان 
اختلاف تورمی ۱۱ قلم کالای اساســی پیش بینی شده از سال 
۱۴۰۱ بدون لحاظ کردن اعتبار مازاد برای مردم شارژ می شود 
و در صورت تورم احتمالی روی اقلام ســبد، دولت مابه التفاوت 
افزایش قیمت کالاها را نسبت به سال ۱۴۰۱ پوشش می دهد 
به نحوی که پرداختی خانوارها تا پایان سال ثابت خواهد بود.

تا قبل از دولت سیزدهم، مبلغ یارانه به ازای هر نفر ۴5 هزار و 
5۰۰ تومان بود که به حساب سرپرست خانوار واریز می شد، اما 
این مبلغ در دولت سیزدهم چند برابر شد؛ به طوری که برای 
دهک های اول تا ســوم به ازای هر نفر ۴۰۰ هزار تومان و برای 
دهک های چهارم تا نهــم، 3۰۰ هزار تومان افزایش پیدا کرد. 
در حال حاضر 93 هزار مغازه به ســامانه کالابرگ الکترونیک 
متصل شده اند و تعداد فروشگاه های متصل به سامانه به ۱۰۰ 
هزار فروشگاه افزایش پیدا کرده است. ۱۰ فروشگاه زنجیره ای 
اتکا، رفاه، افق کوروش، جانبو، دیلی مارکت، مینو مارت، هفت، 
گندم طلایی،  هایپر فامیلی و وال مارکت نیز در سراسر کشور 
در این طرح حاضرند و مشــغول خدمت رسانی به خانوارهای 

دهک های مشمول هستند.
براســاس اعلام وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی، خانوارهای 
دهک های چهارم و پنجم هم مشــمول طرح یارانه تشــویقی 
کالابرگ الکترونیک شــدند و در صورتی که 5۰ درصد اعتبار 
یارانــه را صرف خرید ۱۱ قلم کالای اساســی کنند ۱۲۰ هزار 
تومــان یارانه بیشــتر دریافت می کنند. به گزارش »ایســنا«، 
»سیدصولت مرتضوی« روز چهارشنبه هفته گذشته در حاشیه 
نشســت هیأت دولت اعلام کرد که یارانه تشویقی که پیش از 
این در قالب کالابرگ الکترونیکی به ســه دهک اول تا ســوم 
پرداخت می شد، از روز پنجشنبه دوم شهریورماه به پنج دهک 
ارتقا یافته و دو دهک چهارم و پنجم هم مشــمول طرح یارانه 
تشــویقی می شــوند. آنطور که وزیر کار گفته، اگر دهک های 
چهارم و پنجم هم مثل ســه دهک اول تا ســوم 5۰ درصد از 
اعتبــار یارانه خود را به خرید ۱۱ قلم کالای پیش بینی شــده 
در طرح کالابرگ الکترونیکی اختصاص دهند مبلغ ۱۲۰ هزار 
تومــان اعتبار مازاد به آنها تعلق می گیرد و از یارانه تشــویقی 
برخوردار می شــوند. به گفته »مرتضــوی«، در حال حاضر هر 
کسی که جزو پنج دهک اول قرار داشته یا در آینده و براساس 
بررســی مجدد آزمون وســع یا اعتراض سرپرست خانوار جزو 
۱۰ دهک باشــد، مشــمول دریافت یارانه تشویقی ۱۲۰ هزار 
تومان می شــود. پیش از این معاون رفاه وزیر تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی درخصوص مشمول شــدن دهک های جدید در این 
طــرح گفته بود: به احتمال زیاد تا یک ماه آینده دو دهک ۴ و 
5 مشمول طرح کالابرگ الکترونیک شوند و در ماه های آینده 
این طــرح به تدریج درخصوص دهک های 6 تا 9 نیز عملیاتی 

خواهد شد.
با اجرای مرحلــه جدید طرح کالابــرگ الکترونیکی از روز 
۱۰ مردادماه، خانوارهای ســه دهک اول تا سوم و خانوارهای 
تحت پوشش سازمان بهزیستی و کمیته امداد خمینی )ره( که 
ماهانه به ازای هر نفر ۴۰۰ هزار تومان یارانه دریافت می کنند 
به شــرط اختصاص 5۰ درصد این مبلــغ )۲۰۰ هزار تومان( 
به خرید کالابرگ الکترونیکی 3۰ درصد شــارژ اضافه به مبلغ 
۱۲۰ هزار تومان دریافت می کنند. با اعلام هفته گذشــته وزیر 
کار و اتخــاذ تصمیمات جدید، دو دهک ۴ و 5 نیز از روز دوم 
شهریورماه مشــمول دریافت یارانه تشویقی ۱۲۰ هزار تومان 
شدند و با احتساب مبلغ یارانه 3۰۰ تومانی خود و شارژ اعتبار 
مــازاد ۱۲۰ هزار تومانــی، ۴۲۰ هزار تومان بــه ازای هر نفر 
دریافت می کنند. همانطور که اشــاره شد، در این طرح امکان 
خرید اعتباری ۱۱ قلم کالای اساســی شــامل گوشت منجمد 
گوســاله، برنج ایرانی، حبوبات، شــیر کم چرب، پنیر، ماســت  
کم چرب،   مرغ، تخم مرغ، روغن مایع، ماکارونی و قند و شــکر 
با اســتفاده از مبلغ یارانه خانــوار یک ماه زودتر از واریز نقدی 
برای خانوارهای دهک های اول تا سوم فراهم شده است. میزان 
اختلاف تورمی ۱۱ قلم کالای اساســی پیش بینی شده از سال 
۱۴۰۱ بدون لحاظ کردن اعتبار مازاد برای مردم شارژ می شود 
و در صورت تورم احتمالی روی اقلام ســبد، دولت مابه التفاوت 
افزایش قیمت کالاها را نسبت به سال ۱۴۰۱ پوشش می دهد 
به نحوی که پرداختی خانوارها تا پایان سال ثابت خواهد بود.

میــزان مبلغ یارانه نقدی تا پیــش از روی کار آمدن دولت 
ســیزدهم به ازای هــر نفر ۴5 هــزار و 5۰۰ تومان بود که به 
حساب سرپرســت خانوار واریز می شــد، اما این مبلغ در این 
دولت چند برابر شــد و برای دهک های اول تا ســوم به ازای 
هــر نفر ۴۰۰ هزار تومان و برای دهک هــای چهارم تا نهم به 
ازای هر نفر 3۰۰ هزار تومان افزایش پیدا کرد. در حال حاضر 
93 هزار مغازه به ســامانه کالابرگ الکترونیک متصل شدند و 
تعداد فروشــگاه های متصل به ســامانه به ۱۰۰ هزار فروشگاه 
افزایش پیدا کرده است. ۱۰ فروشگاه زنجیره ای اتکا، رفاه، افق 
کوروش، جانبو، دیلی مارکت، مینو مارت، هفت، گندم طلایی، 
 هایپر فامیلی و وال مارکت نیز در سراســر کشور در این طرح 
فعال و مشغول خدمت رسانی به خانوارهای دهک های مشمول 

هستند.
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی همچنین از احتمال تغییر 
دهک بندی خانوارها و بررســی مجدد آزمون وســع خبر داده 
اســت. بنابراین احتمال اینکه تغییراتــی در دهک بندی ها رخ 
دهــد و عــده ای از دهک های بالا به دهک هــای پایین بروند، 
وجود دارد. گفتنی اســت طرح کالابــرگ الکترونیکی یکی از 
اقدامات موثر و اساسی دولت سیزدهم برای حمایت از معیشت 
اقشــار کم درآمد و تامین اقلام اساســی و مایحتاج مورد نیاز 
خانوارهاســت که به دنبال حذف ارز ترجیحی در سال ۱۴۰۱ 
و جلوگیری از تاثیر آن بر ســفره مــردم و همچنین مقابله با 
تورم در پیش گرفته شده اســت. خانوارهای مشمول با نصب 
 )https://shoma.sfara.ir اپلیکیشن »شــما« )به نشــانی
می توانند به فروشگاه های نزدیک در اطراف محل زندگی  خود 
مراجعه و خرید کنند. همچنین با شــماره گیری کد دستوری  

#۱۴63*5۰۰* از باقی مانده اعتبار خود مطلع شوند.
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اســتفاده از یک ارز جدید به جــای دلار در مبادلات اقتصادی گروه 
بریکس، اتصال ریلی آسیا به اروپا توسط ایران، مجاب کردن کشورهای 
عضو برای تبعیت نکردن از تحریم های آمریکا، ارتقای فناوری دیجیتال 
و توسعه تجارت بین کشــورهای عضو از جمله مزیت های اتصال ایران 
به ائتلاف بریکس محسوب می شــود. در این میان، »ولادیمیر پوتین« 
پیشــنهاد داده که اعضــای بریکس ارز ذخیره را به جای ســایر ارزها 
اســتفاده کنند که البته تحقق این هدف نیازمند همکاری درهم تنیده 
اقتصادی کشورهای عضو اســت. به گزارش »ایسنا«، گروه بریکس که 
۲۲ سال قبل، موسســه گلدمن ساکس از آن به عنوان قدرت های برتر 
در پیش بینی اقتصادی جهان نام برد، روز پنجشنبه از پنج کشور به ۱۱ 
کشور افزایش پیدا کرد. نام این گروه از اتصال حرف اول کشورهای عضو 
یعنی برزیل، روســیه، هند، چین و آفریقای جنوبی تشکیل شده است. 
پانزدهمین اجلاس سران گروه بریکس در روز پنجشنبه دوم شهریورماه 
برگزار شد و عضویت کشورهای ایران، عربستان، امارات، آرژانتین، مصر 
و اتیوپی در این گروه پذیرفته شد. این عضویت از ابتدای ژانویه ۲۰۲۴ 
رســمیت خواهد یافت. بریکس، مشابه پیمان ها و ائتلاف های اقتصادی 
واجد سیاســت های خــاص خود در حــوزه تجارت، ســرمایه گذاری، 
شــرکت های خرد کوچک و متوســط، تامین مالــی، تغییرات اقلیمی، 
انرژی، توسعه زیرساخت، امنیت غذایی و در نهایت توسعه انسانی است.

بریکس و تغییر سازوکار جهانی
به نظر می رســد گروه بریکس در کوتاه مــدت به دنبال تغییر نرم در 
ســازوکارهای جهانی و در بلندمدت به دنبــال ایجاد تغییرات جدی و 
جدید در نظم بین المللی است. در اجلاس سال ۲۰۲۰، راهبرد همکاری 
اقتصادی اعضای گروه تا ســال ۲۰۲5  در ســه بســته شــامل بسته 
»تجارت، ســرمایه گذاری، فاینانس«، بسته »اقتصاد دیجیتال« و بسته 
»توســعه پایدار« به تصویب اعضا رسید. در سال ۲۰۲۱ نیز موضوعاتی 
نظیر »به رسمیت شناختن سیســتم های چندجانبه تجاری و مالی در 
اقتصاد جهانی« و »رشــد متوازن و توسعه همه جانبه و فراگیر« مطرح 
شــد. ظرفیت های بریکس در 9 بخش اصلی که در واقع سیاســت های 
آن را شــکل می دهد، خلاصه می شود. سیاست های کلان گروه بریکس 
شــامل تجارت، ســرمایه گذاری، توسعه شــرکت های خرد کوچک و 
متوســط، تامین مالی، مقابله با تغییرات اقلیمی، گسترش فناوری های 
نو در بخش انرژی، توســعه زیرساخت های حمل و نقل، امنیت غذایی و 

توسعه انسانی است.
اقتصاد دیجیتــال و تربیت کارگر ماهر از اهداف بریکس محســوب 
می شــود. از جمله برنامه هایی که در قالب توسعه انسانی گروه بریکس 
هدف گذاری شــده می توان به بخش ســلامت، دسترســی به خدمات 
دیجیتــال، تربیت کارگر ماهر برای صنایع پیشــرفته، تســهیل رفت و 
آمد متخصصین دانشــگاهی، نیروی کار و متخصصین ســلامت درون 
کشــورهای عضو، تضمین تجهیز کارگران به ابــزار کار و مهارت به روز 
متناســب با انقلاب صنعتی چهارم و ... اشاره کرد. ارتباط مردم با مردم 
به عنوان یک ضرورت مشــترک برای همه اعضای بریکس مطرح شده 
اســت. در ارزیابی از سرفصل توسعه انسانی کشــورهای گروه بریکس 

انتظار می رود که مناسبات انســانی بین مردم کشورهای عضو افزایش 
پیدا کند و شاهد رفت و آمدهای بیشتری در زمینه های مختلف تجاری، 
گردشگری، آموزشی، سلامت و ... بین کشورهای عضو باشیم. پیوستن 
ایــران به ائتلاف بریکس به نظر می رســد بازی بــرد ـ برد برای هر دو 
طرف محســوب می شود. در واقع، پنج کشــور قبلی بریکس با علم به 
اهمیت شــش عضو جدید، آنهــا را در این گروه پذیرفته اند. هم ایران و 
هم کشــورهای عضو این گروه می توانند از مزیت های اقتصادی، علمی، 
سیاســی و راهبردی ایران به عنوان قلــب خاورمیانه برای تقویت بنیه 

اقتصادی و علمی خود استفاده کنند.

ارز ذخیره بین المللی در بریکس
مطابق گزارشــی که مرکز پژوهش های مجلس در سال گذشته ارائه 
کــرد، ایران ممکن اســت در اجرای برخی از سیاســت های بریکس از 
جمله قواعد تجارت آزاد، روابط با کشــورهای عضو و توســعه انســانی 
در بخش هایی مثل ســند ۲۰3۰ دچار محدودیت هایی باشد. همچنین 
ایران پیوســتن به کنوانســیون تغییرات اقلیمی پاریس را که از جمله 
برنامه های گروه بریکس محســوب می شود، مشروط به برداشته شدن 
تحریم ها کرده است. البته ممکن است هر یک از ۱۱ عضو گروه بریکس 
در اجــرای اهداف این ائتلاف با محدودیت هایــی در قوانین و مقررات 
خود مواجه باشــند، اما یکی از مهمترین کارکردهای ائتلاف بریکس در 
کوتاه مدت می تواند مقابله با تحریم هایی باشد که بعضا کشورهای غربی 
به سایر کشورها از جمله کشــورهای در حال توسعه تحمیل می کنند. 
ایجــاد یک ارز جدید توســط بریکس می تواند راه حلی مناســب برای 
کاســتن از اثرات تحریم های آمریکا باشد. پوتین در اجلاسیه دوره قبل 
بریکس بیان کرده بود که ایجاد یک ارز ذخیره بین المللی براساس سبد 
ارزی کشورهای عضو در حال بررسی است، اما اجرای این هدف مستلزم 
آن اســت که همکاری چندجانبه درهم تنیده ای در حوزه اقتصاد میان 
اعضا شــکل بگیرد. البته جایگاه اقتصادی اعضا و میزان تبادل اقتصادی 
میان آنها به صورت بالقوه، ظرفیت شــکل گیری و تقویت یک ارز جدید 
را ایجاد کرده اما اینکه چقدر این مهم عملیاتی باشــد فعلا در هاله ای 

از ابهام است.

ایــران ضمن اولویت دادن به منافع ملــی خود می تواند از مزیت های 
ژئواکونومیــک و ژئوپلیتیک گروه بریکس اســتفاده کند. تقویت اتصال 
ایران به مسیرهای اقتصادی و تجاری مرتبط با کشورهای عضو می تواند 
ظرفیــت بالقوه جغرافیای اقتصــادی ایران را فعال کنــد. نقش ممتاز 
راهبردی ایران، مزیت بســیار مهمی در اجرای اهداف اقتصادی اش در 
چارچوب بریکس محسوب می شــود. به طور مثال، اگر ایران بتواند به 
عنوان پل ارتباطی هند و روسیه تبادلات اقتصادی خود با این دو کشور 
را افزایش دهد ممکن اســت هنــد را متقاعد کند تا از کنش ذیل نظام 
تحریمی آمریکا درخصوص مجوزهای اوفک خارج شود. مزیت راهبردی 
ایران به عنوان نقطه اتصال آســیا به اروپا در اجرای این هدف بســیار 

موثر خواهد بود.
اهمیت انرژی با ورود اعضای جدید

در همین زمینه اقداماتی طی سال های اخیر صورت گرفته که توسعه 
بندر چابهار، توســعه سواحل مکران و رسیدن کالاها از بنادر روسیه به 
خلیج فارس از طریق ایران که مسیر سفر را از ۴5 روز فعلی به ۱۰ روز 
کاهش می  دهد از جمله کارهای در حال انجام اســت. در همین راستا 
اردیبهشت امســال توافقنامه احداث راه آهن رشت ـ آستارا بین ایران 
و روســیه منعقد شد. به طور خلاصه می توان گفت که بریکس ظرفیت 
مناسبی برای ایجاد ائتلاف ذیل موضوعات مختلف ایجاد کرده و مهم آن 
اســت که خواسته های کلان اقتصادی جمهوری اسلامی ایران از فضای 
جهانی چه باشــد. فاصله گرفتن از بازار ســنتی، حمایت از تولیدکننده 
مبتنی بر قواعــد زنجیره ارزش، ایجاد حســابداری اقماری، حرکت از 
حمایت های تعرفه ای و گمرکی به ســمت حمایت هــای غیرتعرفه ای، 
سرمایه گذاری در راستای ایجاد ارزش افزوده، شکل گیری صنایع ایجاد 
ارزش افزوده، سازماندهی صنعتی جدید، تسهیلگری رویه های تجاری و 
افزایش اثرگذاری بر روابط بین المللی از جمله مزیت های اتصال به گروه 

بریکس محسوب می شود.
در این زمینــه »لاوروف«، وزیر خارجه روســیه درخصوص اهمیت 
الحاق کشورهای جدید به گروه بریکس گفته است: پس از ملحق شدن 
عربستان سعودی، ایران و امارات متحده عربی به بریکس، موضوع انرژی 
در پرتو جدیدی خواهد درخشید و تقاضای زیادی هم ایجاد خواهد شد. 
توافقی وجود دارد که برای تشــکیل سیستم های مالی جایگزین سخت 
کار کنیم و این کمکی به تســهیل کار بانک توسعه بریکس خواهد بود. 
در بریکس هیچ هژمونی ای که آمریکا در سازمان های بین المللی اعمال 
می کند، وجود ندارد. گفتنی اســت »ابراهیم رئیسی« رئیس جمهوری 
در پانزدهمین نشست ســران بریکس در آفریقای جنوبی شرکت کرد. 
رئیس جمهور پس از بازگشــت در تشریح دستاوردهای عضویت ایران 
در بریکــس گفت: گروه بریکــس در نقاط مختلف دنیــا اعضای قابل 
توجهی دارد که سهم بزرگی از جمعیت، تولید ناخالص داخلی و وسعت 
ســرزمینی دنیا را به خود اختصاص داده انــد. ائتلاف های جهانی نظیر 
بریکس و شــانگهای، ائتلاف های نوظهوری هســتند که کاملا مخالف 
یکجانبه گرایی بوده و با نگاه احترام به استقلال کشورها برای همگرایی 

و همکاری در جهت پیشرفت امور ملت ها تشکیل شده اند.

پول بریکس جای دلار را می گیرد؟

9 مزیت عضویت در بریکس

رئیس اتاق ایران با تاکید بر اهمیت عضویت ایران در »بانک توسعه جدید« 
و با ارســال نامه ای به رئیس جمهور پیشنهاد کرد که ایران به  جای تلاش 
برای عضویت در گروه بریکس، ابتدا بر عضویت در بانک توسعه جدید اقدام 
کند. »حسین سلاح ورزی« در این نامه نوشت: فرآیند عضویت کشورهای 
درحال توسعه در گروه بریکس، مبتنی بر اجماع و با پیچیدگی هایی همراه 
است و از دیگر سو منافع عینی عضویت در این گروه عمدتا در بهره گیری از 
منابع مالی »بانک توسعه جدید« متجلی شده است. او با اشاره به پژوهش 
اخیــر مرکز پژوهش های اتاق ایــران و با تاکید بر اینکه عضویت در بانک 
توســعه جدید، مقدم بر عضویت در گروه بریکس باشد، افزود: نتیجه این 
پژوهش نشان دهنده آن است که عضویت در گروه بریکس تا آینده ای قابل 
پیش بینی عمدتا منافع پرســتیژی برای ایران به همراه خواهد داشت، اما 
عضویت در این بانک با توجه به رویه تأمین مالی آن که به ارزهایی غیر از 
دلار نیز صورت می گیرد، بالقوه امکان بهره مندی کشور از منابع مالی را در 
میان مدت فراهم می کند. به طور خلاصه، پیشنهاد مشخص اتاق ایران به 
 عنوان نماینده بخش خصوصی، تقدم مذاکره برای عضویت در این بانک بر 
عضویت در گروه بریکس و مذاکره فشرده با چین و آفریقای جنوبی برای 

حمایت مؤثر از عضویت ایران است.
همچنین در گزارش مرکز پژوهش های اتاق ایران تأکید شده: از آنجایی 
 که عضویت در بریکس زمانبر است و تنها منافع پرستیژی برای کشور دارد، 
ایران می تواند با عضویت در بانک توسعه جدید برای منافع عینی اقتصادی 
مذاکره کند. بازوی پژوهشی اتاق ایران در گزارشی با عنوان »بانک توسعه 
جدید: ســاختار، کارکرد و چشم انداز عضویت ایران«، به روند شکل گیری 
بانک توسعه جدید بریکس پرداخته و با تاکید بر اینکه بانک توسعه جدید، 
نماد عینی همکاری در گروه بریکس است، خواستار عضویت ایران در این 

بانک به جای عضویت در گروه بریکس شده است.
براســاس این گزارش، گروه بریکس یکی از مهمترین نمادهای کنش 
چندجانبه قدرت های نوظهور اســت. مهمترین دستاورد چندجانبه گرایی 
بریکس، تأسیس بانک توسعه جدید اســت؛ نهادی با اهداف بلندپروازانه 
که به دنبال گسترش توسعه پایدار و رسیدگی به شکاف های زیرساختی 
و توســعه ای در کشورهای عضو اســت. همان گونه که پیشتر اشاره شد، 
مهمتریــن ابتــکار گروه بریکس، ایجاد بانک توســعه جدیــد به  منظور 
رسیدگی به بخش زیرساختی و نیازهای توسعه ای کشورهای عضو و سایر 
اقتصادهای نوظهور بوده اســت. در مقیاس بزرگ تر، منطق تشــکیل این 
بانک را می توان در قالب کوشش های بریکس به  منظور اصلاح نظام مالی 

جهانی تبیین کرد.
اعضای بریکس همواره به دنبال رفع عدم تعادل و نارسایی در نظم مالی 
جهانی موجود بوده اند و در این مســیر، پیوســته از سیستمی فراگیرتر و 
عادلانه تر حمایت کرده اند؛ سیســتمی که به اقتصادهای نوظهور، قدرت 
تصمیم گیری بیشــتری در مؤسسات مالی بین المللی اعطا کند. افزون بر 
این، تقویت تجارت و ســرمایه گذاری درون گروهی از طریق کاهش موانع 
تجاری، ترویــج مبادلات ارزی و افزایش همــکاری در زمینه هایی مانند 
فناوری و نوآوری در میان اولویت های این گروه قرار دارد. همچنین بریکس 
بر همکاری در بخش های مختلف ازجمله کشاورزی، انرژی، علم و فناوری 

به  منظور تقویت رشد و توسعه متقابل تأکید دارد.
در پنجمین اجلاس ســران بریکس کــه در دوربان آفریقای جنوبی در 
ســال ۲۰۱3 برگزار شد، کشورهای عضو به  طور رسمی تصمیم تأسیس 
بانک توســعه جدید را اعلام کردند. در سال ۲۰۱۴ بانک توسعه جدید با 
هدف اولیه تأمین مالی پروژه های زیرساختی و توسعه پایدار در کشورهای 
بریکس و سایر اقتصادهای نوظهور تأسیس شد. سرمایه مجاز اولیه بانک 
۱۰۰ میلیارد دلار تعیین شــد که هر یک از اعضا در تأمین آن، از ســهم 
 )CRA( مساوی برخوردارند. علاوه بر این، یک ترتیبات ذخیره احتمالی
ایجاد شد که یک شبکه ایمن مالی احتیاطی برای کشورهای عضوی که با 

مشکلات تراز پرداخت ها مواجه هستند، فراهم می کند.
اهداف بانک توسعه جدید را به چند دسته می توان تقسیم کرد: توسعه 

زیرســاخت ها، توسعه پایدار، حمایت از اقتصادهای در حال ظهور، توسعه 
همکاری میان کشورهای جهان جنوب، مقابله با تغییرات اقلیمی و... .

بانک توســعه جدید، وام های پروژه را به وام گیرندگان واجدشــرایط در 
کشورهای عضو خود ارائه می دهد؛ در همین راستا، شرکت ها یا دولت های 
متقاضی دریافــت وام، باید اســتانداردهایی را رعایت کند که مهمترین 
آنهــا عبارتند از: الزام همســویی پروژه با اولویت های اســتراتژیک بانک 
توســعه جدید مبنی بر توســعه پایدار، مقابله با تغییرات اقلیمی و رشد 
فراگیــر، توجیه پذیری مالی و مقرون به صرفه بودن پروژه از نظر اقتصادی، 
برخورداری وام گیرنده از ســابقه خوب در مدیریت پروژه و عملکرد مالی، 
الزام وام گیرنده به ارائه تضمین کافی به منظور توانایی در بازپرداخت مبلغ 
وام، انطباق شــرایط وام گیرنده با سیاست های حفاظت از محیط زیست و 

اجتماعی بانک توسعه.
مهمترین حوزه هایی که تاکنون از سوی این بانک تأمین مالی شده است 
عبارتند از: انرژی و منابع تجدیدپذیر، بهســازی شبکه حمل ونقل، اقتصاد 

دیجیتال، زیرساخت های اجتماعی و حفاظت از محیط زیست.
پیش شرط های فنی برای پیوستن کشورها به بانک توسعه جدید بریکس 
را به چند دسته می توان تقسیم کرد: برخورداری از یک سیستم اقتصادی 
و مالی ســالم، سابقه حکمرانی خوب، تعهد به توســعه پایدار، سازگاری 
رویه های ارزیابی پروژه با سیاســت های بانک، ظرفیت مدیریت پروژه های 
تأمین مالی شده توسط بانک توسعه جدید و سوابق مطلوب کشور متقاضی 

در اجرای طرح های عمرانی.
پنج کشــور عضو بریکس شامل برزیل روســیه، هند، چین و آفریقای 
جنوبی، اعضای مؤسس بانک توســعه جدید هستند. بنگلادش و امارات 
عربی متحده در ســال ۲۰۲۱ و مصر در مارس ۲۰۲3 به این بانک ملحق 
شده اند. اروگوئه نیز درخواســت الحاق ارائه کرده و در فرآیند الحاق قرار 
گرفته اســت. سایر کشــورها نیز مشــروط به ایجاد اجماع میان اعضای 
موجــود، به  طور بالقوه می توانند در آینده به بانک توســعه جدید ملحق 
شوند. گسترش عضویت، می تواند منابع مالی بیشتری را برای بانک تأمین 
کند و توان آن را به  منظور حمایت از پروژه های زیربنایی و توســعه ای در 
کشورهای بیشتری افزایش دهد. در صورت تداوم تنش زدایی در سیاست 
خارجی ایران، این کشــور در میان مدت امکان عضویت در بانک توســعه 

جدید را خواهد داشت.
ازآنجایی که بانک توسعه جدید مهمترین نماد عینی همکاری در گروه 
بریکس است، بهتر اســت اولویت مذاکراتی ایران بر عضویت در این نهاد 
قرار گیرد. عضویت در گروه بریکس احتمالا زمانبر خواهد بود. مهمتر آنکه 
عضویت در بریکس تنها منافع پرستیژی برای کشور دربر خواهد داشت، 

درحالی که عضویت در این بانک منافع عینی اقتصادی به همراه می آورد. 
به دیگر ســخن، انتخاب کشــورهایی مانند بنگلادش و مصر که عضویت 
در بانک و نه بریکس را اولویت داده اند، هوشــمندانه است. رعایت توازن 
منطقه ای در پذیرش اعضای جدید مورد تأکید بانک قرار دارد. از این منظر 
با پذیرش امارات به  عنوان همســایه ایران و کشوری در خلیج فارس و نیز 
پذیرش مصر به  عنوان کشــوری خاورمیانه ای، شرایط برای پذیرش ایران 
ممکن اســت با چالش هایی مواجه شود. مهمتر آنکه عربستان نیز در پی 
عضویت در این بانک برآمده است. با عضویت عربستان شرایط برای ایران 

پیچیده تر خواهد شد.
در بخشــی از این گزارش به چشم انداز عضویت ایران در بانک توسعه 
جدید بریکس اشاره شده و آمده است: الحاق به این نهاد نیازمند برخی 
قابلیت هــا در اقتصاد کلان کشورهاســت. ایران نیز بــرای عضویت در 
این نهاد باید نظر موافق شــورای حکام را جلب نماید؛ نخستین شرط 
برخورداری از یک سیســتم اقتصادی و مالی سالم است؛ به گونه ای که 
کشور متقاضی عضویت بتواند از فعالیت های وام دهی بانک توسعه جدید 
حمایت کند. نظام مالی ایران در شــرایط تحریمی کنونی، به  شدت زیر 
فشــار قرار دارد و بانک مرکزی از سوی ایالات  متحده تحت تحریم قرار 
دارد. افزون بر این، گروه ویژه اقدام مالی، ایران را همراه با کره شــمالی 
همچنان در لیســت سیاه خود نگاه داشــته و پیوسته در مورد خطرات 
تعامل نظام مالی بین المللی با این کشــور هشــدار می دهد. هرچند که 
به لحاظ شــاخص های کیفی، احتمالا نظام مالــی و اقتصادی ایران با 
کشــورهایی مانند بنگلادش و مصر که به عضویت این بانک درآمده اند، 
از تفاوت چندانی برخوردار نیست و چه بسا پیشرفته تر از آنها نیز هست. 
درواقع اقتصاد ایران در شــرایط غیرتحریمی، از توانمندی های بســیار 
بیشتری نســبت به کشورهای فوق برخوردار است اما شرایط تحریمی، 
چنان ایران را در محدودیت قرار داده که این کشور را حتی در دریافت 
منابع مالــی خود از عراق که در آن از نفوذ زیادی برخوردار اســت، با 
معضل جدی مواجه کرده است. همچنین برخورداری از سابقه حکمرانی 
خوب، تعهد به توسعه پایدار، همسویی چارچوب قانونی، توانایی انطباق 
رویه هــای ارزیابی و تأیید پــروژه و... از جمله الزامات عضویت در بانک 

توسعه جدید محسوب می شود.
این گزارش در پایان پیشنهاد می دهد ایران به  جای تمرکز بر عضویت در 
بریکس که عمدتا جنبه پرستیژی دارد همانند کشورهای مصر، بنگلادش 
و امارات بر عضویت در این بانک متمرکز شــود و پس از عضویت در این 

بانک فرآیند عضویت در بریکس را پیگیری کند.

توصیه بخش خصوصی به رئیس جمهوری

عضویت در بانک توسعه جدید، مقدم بر گروه بریکس باشد

اخبــــــار

از بازار سکه و طلا چه خبر؟
سکه 28 میلیون تومان شد

علی رغم نوسانات افزایشــی قیمت  سکه و طلا که در پی افزایش ۲5 دلاری 
بهای طلا در بازارهای جهانی و نوسان نرخ ارز در داخل ایجاد شد، بازار داخلی 
همچنان بدون تقاضا و در رکود کامل به  ســر می برد. »نادر بذرافشان«، رئیس 
اتحادیه طلا و جواهر تهران درباره تحولات بازار سکه و طلا در هفته گذشته به 
»ایسنا« توضیح داد: در هفته ای که گذشت در مجموع ۲5 دلار افزایش قیمت 
هر اونس جهانی طلا را داشــتیم کــه در حال حاضر آخرین نرخ ۱9۱6 دلار را 
ثبت کرده است. در بازارهای داخلی هم قیمت سکه و طلا اندکی صعودی شد، 
اما باتوجه به اینکه وارد ماه صفر شــده ایم و با توجه به ادامه دار شــدن کاهش 
تقاضا در بازار که از ابتدای سال آغاز شده و همچنان رکود بر بازار حاکم است، 
نســبت به افزایش قیمت اونس جهانی طلا، قیمت ســکه و طلا در بازار داخل 
نوسان افزایشی کمتری را تجربه کرده است. رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران 
ادامه داد: همانطور که اشاره شد، رکود در بازار سکه و طلا از ابتدای سال آغاز 
شــد و از ماه گذشته که وارد محرم و اکنون ماه صفر شده ایم، تشدید هم شده 
و تقاضا به حداقل خود )در حد صفر( رســیده اســت و بازار در ثبات و به دور از 
هرگونــه التهاب قرار دارد. وی ابراز امیدواری کرد که پس از ماه صفر، رونق به 
صنعت طلا و جواهــر بازگردد و واحدهای تولیدی این صنعت که طی ماه های 
اخیر آســیب دیده و به ویژه در پرداخت های جاری خود دچار مشکل شده اند، 
جانی دوباره بگیرند. رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران در مورد تغییرات قیمتی 
در یک هفته اخیر افزود: با توجه به افزایش قیمت اونس جهانی طلا و نوســان 
نرخ ارز در داخل، هر گرم طلای ۱8 عیار با ۲۲ هزار تومان افزایش به ۲ میلیون 
و 3۱8 هزار تومان رسیده است. هر مثقال طلای ۱7 عیار نیز با 95 هزار تومان 
افزایش قیمت نســبت به ابتدای هفته در آخرین معاملات روز پنجشــنبه ۱۰ 
میلیون و ۴۱ هزار تومان قیمت داشت. در ابتدای هفته به ترتیب هر گرم طلای 
۱8 عیــار ۲ میلیون و ۲96 هزار تومان و هر مثقال طلای ۱7 عیار 9 میلیون و 
9۴6 هزار تومان قیمت داشتند. بذرافشان ادامه داد: در بازار سکه نیز هر قطعه 
ســکه تمام طرح جدید با ۲۰۰ هزار تومان افزایش از ۲7 میلیون و 8۰۰ هزار 
تومان به ۲8 میلیون تومان و هر قطعه سکه تمام طرح قدیم با ۴۰۰ هزار تومان 
رشــد بها از ۲۴ میلیون و 8۰۰ هزار تومان بــه ۲5 میلیون و ۲۰۰ هزار تومان 
رسید. نیم سکه و ربع ســکه نیز در مجموع یک هفته  اخیر هر یک ۱5۰ هزار 
تومان افزایش قیمت داشته اند؛ در آخرین معاملات روز پنجشنبه به ترتیب نیم 
سکه ۱5 میلیون تومان و ربع سکه ۱۰ میلیون تومان تعیین قیمت شد؛ این در 
حالی اســت که در پایان بازار روز شنبه )۲8 مردادماه( نیم سکه ۱۴ میلیون و 
85۰ هزار تومان و ربع ســکه 9 میلیون و 85۰ هزار تومان قیمت داشته است. 
سکه های یک گرمی بانک مرکزی در این هفته تغییر خاصی نداشته و 6 میلیون 
تومان در بازار بها دارد. در حال حاضر هر قطعه سکه نیز 5 میلیون و 35۰ هزار 

تومان دارای حباب است.

رئیس کل بانک مرکزی:
برنامه ای برای انحلال بانک آینده در دستور 

کار نیست
رئیس کل بانــک مرکزی اعلام کرد بانک مرکزی سیاســت اصلاحات 
اساســی در بانک آینده را دنبال می کند و هیچ برنامه ای برای انحلال این 
بانک در دستور کار نیست. به گزارش »ایسنا«، از ابتدای امسال دولت عزم 
خود را برای برخورد با بانک های ناتراز جزم کرد و در این میان بانک آینده 
یکی از همین بانک هاست که براساس آمارهای موجود سهم ۲5 درصدی 
در رشــد پایه پولی کشور دارد. بر همین اســاس مقرر شد که اصلاحات 
جدی در این بانک شــکل بگیرد. البته یکی از مشکلات بانک آینده از نظر 
ســاختاری نیز داشتن سهام مازاد بیش از آنچه در قوانین و مقرارات آمده 
است. براساس ماده یک قانون اصلاح قانون اجرای سیاست های کلی اصل 
۴۴ قانون اساســی موضوع تملک ســهام بانک ها، حق رأی ناشی از سهام 
مــازاد بر حدود مقرر در مــاده قانونی مذکور بــه وزارت امور اقتصادی و 
دارای تفویض می شود که هر سال با برگزاری مجامع سالانه بانک ها، سهام 
مازاد تعیین و به وزارتخانه مورد اشــاره اعلام می شــود. این امر در اصلاح 
ساختار مدیریتی در بانک های مشــمول کمک کرده و به معنای ورود به 
امر انحلال درخصوص آن بانک ها نیست. همچنین طبق سیاست های کلی 
اصــل ۴۴، هیچ مالک واحدی نمی تواند بدون اجازه بانک مرکزی بیش از 
۱۰ درصد یک بانک را داشته باشد. بر همین اساس وزارت اقتصاد و بانک 
مرکــزی به نمایندگی از دولت برای اعمال این اصلاحات به صورت جدی 
وارد شــدند و نهایتا حق رأی 6۰ درصد سهام مازاد بانک آینده که تحت 
عناوین مختلف و به صورت مســتقیم و غیرمســتقیم به نام یک نفر بود، 
به وزارت اقتصاد واگذار شــد. در این فرآیند، صحبت ها و شایعات بسیاری 
درباره بانک آینده از ادغام آن با بانک دیگر تا انحلال کاملش مطرح شــده 
کــه نهایتا »محمدرضا فرزین« با انتشــار توئیتی این موضوع را تکذیب و 
اعلام کرد کــه بانک مرکزی هیچ برنامه ای بــرای انحلال بانک آینده در 

دستور کار ندارد.

تحت تاثیر دلار قوی تر
نفت روی دور کاهش هفتگی افتاد

قیمــت نفت در معاملات روز جمعه افزایش یافت، اما تحت تاثیر 
قوی شدن ارزش دلار، به سوی دومین کاهش هفتگی متوالی پیش 
مــی رود. بهای معاملات نفت برنت با 3۰ ســنت معادل ۰.۴ درصد 
افزایش، به 83 دلار و 66 ســنت در هر بشکه رسید. بهای معاملات 
وست تگزاس اینترمدیت آمریکا نیز با 3۱ سنت معادل ۰.۴ درصد 
افزایش، به 79 دلار و 36 ســنت در هر بشکه رسید. معاملات نفت 
برنت و شــاخص نفت آمریکا، روز پنجشــنبه با ۰.۲ درصد کاهش 
بسته شده بودند. هر دو شاخص از ابتدای هفته تاکنون بین ۱.5 تا 
۲.5 درصد کاهش داشــته اند که دومین کاهش هفتگی متوالی آنها 
خواهد بود. احتیاط سرمایه گذاران در آستانه سخنرانی جروم پاول، 
رئیس بانک مرکزی آمریکا در ســمپوزیوم جکسون هول، دلار را به 
بالاترین حد خود در ۱۰ هفته گذشته رساند که بزرگ ترین افزایش 
این ارز در یک ماه اخیر بود. بازارها منتظر سیگنال هایی هستند که 
نرخ های بهره تا چه مدتی، بالا خواهند ماند. دلار قوی تر، معاملات 
نفــت را برای دارندگان ارزهای دیگر، گران کرده و تقاضا برای نفت 

را کاهش می دهد.
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نگاهی به بازدهی هفتگی بورس تهران
سرعت نزول بورس کم شد

شاخص کل بورس تهران در هفته ای که گذشت به بازدهی 
منفی بیش از یک درصدی رسید. شاخص کل بورس در روز 
شنبه ۱6 هزار و 6۱ واحد ریزش داشت و به نیمه کانال ۱.9 
میلیونی ســقوط کرد. شاخص کل در روز یکشنبه نیز 3 هزار 
و ۴78 واحد افت کرد اما در روز دوشنبه ۲ هزار و ۴۱۱ واحد 
بالا آمد. شــاخص کل در روز سه شــنبه هم ۱8 هزار و ۲۱6 
واحــد افت کرد و در آخرین روز معاملاتی هفته نیز 8 هزار و 
38۴ واحد بالا آمد. بدین ترتیب، شــاخص کل در این هفته 
سه روز منفی و دو روز مثبت را پشت سر گذاشت و در پایان 
هفته به رقم یک میلیون و 9۴6 هزار و 638 واحد رســید که 
نسبت به آخرین روز معاملاتی هفته قبل، افت ۲7 هزار و 58 
واحدی معادل ۱.۴ درصد را نشــان می دهد. بازدهی هفتگی 
شــاخص بورس در حالی به منفی ۱.۴ درصد رســید که در 
هفته پیشــین بازدهی منفی 3 درصــدی را ثبت کرده بود. 
بنابراین در این هفته سرعت ریزش نماگر اصلی بورس کمتر 
شــد. شــاخص کل هم وزن نیز در پایان این هفته نسبت به 
هفته پیشین ۱7 هزار و ۱۰6 واحد پایین  تر ایستاد و بازدهی 

منفی ۲.5 درصدی را ثبت کرد.
در این هفته میانگین ارزش معاملات بازار سهام 5۰ هزار و 
9۱7 میلیارد تومان بود. میانگین ارزش معاملات خرد بورس 
نیز 5 هــزار و 57۰ میلیارد تومان بود که نســبت به رقم ۴ 
هــزار و 79 میلیاردی هفته پیشــین، کاهش ۱۲ درصدی را 
نشان می دهد. میانگین ارزش صف های فروش در هفته اخیر 
7۴5 میلیــارد تومان بود که از میانگین هفته  پیشــین ۲۲8 
میلیارد تومان بیشتر بود و ۴۴ درصدی رشد داشت. بالاترین 
رقــم هفته هزار و 388 میلیارد تومان بود که در روز   شــنبه 
ثبت شــد و کمترین رقم 5۱8 میلیارد تومان بود که در روز 
چهارشنبه ثبت شد. میانگین ارزش صف های خرید در هفته 
اخیــر ۲79 میلیارد تومان بود که از میانگین هفته گذشــته 
3۰ میلیارد تومان بیشــتر بود. در این هفته، میانگین ارزش 
صف های خریــد ۱۲ درصد افزایش یافت. بالاترین رقم هفته 
86۰ میلیارد تومان بود که در روز  شنبه ثبت شد. پایین ترین 

رقم به روز دو شنبه برمی گردد که 8۰ میلیارد تومان بود.
در تمامــی روزهــای معاملاتی این هفته پــول حقیقی از 
بازار ســرمایه خارج شــد، به طوری که در روز شــنبه 558 
میلیارد تومان و در روز یکشــنبه ۴33 میلیارد تومان سرمایه 
حقیقی خارج شــد. رقم خروج پول حقیقی در روز دوشنبه 
۲93 میلیارد تومان و روز سه شنبه 7۰۱ میلیارد تومان خارج 
شــد. روز چهارشنبه نیز برای هفتمین روز کاری متوالی این 
روند ادامه داشت و ۱59 میلیارد تومان پول حقیقی از بورس 
خارج شد. در مجموع کل هفته ۲ هزار و ۱۴۴ میلیارد تومان 
پول حقیقی از بورس خارج شد و میانگین روزانه خروج پول 
حقیقی به ۴۲9 میلیارد تومان رسید که نسبت به هفته پیش 

از آن، ۱۰ درصد بیشتر شد.

مقصر ریزش بازار صعودی ترین صنعت شد
بازدهی صنایع بورسی در مرداد

بورس تهران در حالی در مردادماه با رشــد ۱.8 درصدی 
شــاخص صنعــت محصولات شــیمیایی مواجه اســت که 
همچنان روند نزولی شــاخص های آمــاری اصلی بورس با 
شــرایط نامساعد این صنعت توجیه می شــود. در مردادماه 
امســال ۲7 صنعت از 3۰ صنعت بزرگ بورس تهران ریزش 
شاخص داشــتند. به گزارش اکوایران، بورس تهران از نیمه 
اردیبهشــت ماه امسال دچار ریزش شــاخص های آماری و 
خروج شــدید جریان پول حقیقی شد. در این میان رئیس 
ســازمان بورس دلیل ریزش شــاخص کل را ذخیره ســود 
ســهامداران اعلام کرد. با وجود مشکوک بودن ریزش نیمه 
اردیبهشــت ماه امسال، وجود اخبار پنهانی از سوی سازمان 
بورس تکذیب شــد و شاخص کل بازار سهام از تراز بالای ۲ 
میلیــون و 5۰۰ هزار واحدی تا ســطح یک میلیون و 9۰۰ 

هزار واحدی افت تراز داشت.
پس از 5۰ روز از شــروع روند نزولی شــاخص کل، نامه 
افزایش نــرخ گاز صنایع که در روز قبــل از ریزش بازار به 
تصویب رســیده بود منتشــر شد. با انتشــار این نامه عدم 
صحت صحبت های رئیس مشخص شد و صنعت محصولات 
شــیمیایی به عنوان صنعت عامل افت تراز بازار شــناخته 
شــد. با وجود شناخت صنعت محصولات شیمایی به عنوان 
صنعتــی که موجب ریزش دســته جمعی شــاخص صنایع 
بورسی شده است؛ صنعت محصولات شیمیایی بورس تهران 
طی معاملات رکــودی و بی رمق مردادماه بــا افزایش تراز 
شاخص مواجه است. رشد تراز ۱.8 درصدی شاخص صنعت 
محصولات شــیمیایی در حالی این صنعــت را پربازده ترین 
صنعــت در میان 3۰ صنعت بزرگ بــورس تهران قرار داده 
اســت که شــاخص کل بورس تهران در این ماه ۲.3 درصد 
افت تراز داشته است. در بین 3۰ صنعت بزرگ بورس تهران 
تنها 3 صنعت بازدهی مثبتی در مرداد ماه داشــتند. صنعت 
محصولات شــیمایی در این میان با ۱.8 درصد رشــد تراز 
شــاخص بیشترین بازدهی مردادماه را به ثبت رساند و پس 
از آن صنایع کاشــی و ســرامیک و زراعت، به ترتیب با ۱.۲ 
درصــد و 7 دهم درصد رشــد، از صنایع رشــدی مردادماه 
بودند. در میان ۲7 صنعت ریزش بازار در مردادماه، هشــت 
صنعت عملکرد بهتری به نســبت شــاخص کل داشتند که 
نام صنایع چندرشــته ای صنعتی، استخراج کانه های فلزی، 
سرمایه گذاری ها، فلزات اساسی و فرآورده های نفتی در این 
میان دیده می شود. این صنایع را می توان صنایع نگهدارنده 

مردادماه شاخص کل در برابر ریزش شدید نامید.
در بیــن صنایعی که بازدهی منفی بین ۲.3 و 5.۲ درصد 
داشتند؛ تنها چهار صنعت قرار دارند که نام صنعت بانک ها 
و مؤسســات اعتباری نیز در این میان به چشــم می خورد. 
نیمه دیگر 3۰ صنعت بزرگ بورس تهران به نســبت ریزش 
5.۲ درصدی شــاخص هم وزن بورس تهــران نیز عملکرد 
ضعیف تری بــه ثبت رســاندند. صنعت خودرو و ســاخت 
قطعات، صنعت محصولات غذایی و صنعت سیمان از صنایع 
ســنگینی بودند که عملکرد ضعیف تری به نســبت شاخص 

هم وزن داشتند.
صنعــت حمل و نقل بــا ۲۰.5 درصد افت تراز شــاخص 
بیشــترین افت را در میان این 3۰ صنعت داشــت. صنعت 
اداره بازار های مالی با ۱۱.۱ درصد افت تراز شاخص دومین 
صنعت ریزش مردادماه بود. ســومین جایــگاه ریزش بازار 
در مردادمــاه نیز به صنعت خودرو و ســاخت قطعات تعلق 
می گیــرد که به عنوان یکــی از صنایع راهبــردی بازار در 
انتهای مردادماه حمایت شــد تا شــرایط و حال روز بازار از 

این وخیم تر نشود.

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در اولین روز شهریورماه سبزپوش 
شد تا برخلاف مردادماه، چشم انداز روشنی از معاملات فصل پایانی تابستان 
را به نمایش بگذارد. شــاخص کل بورس با رشــد 8 هزار و 385 واحدی، 
۰.۴3 درصد نسبت به آخرین روز معاملاتی مرداد افزایش ارتفاع داد و در 
ســطح یک میلیون و 9۴6 هزار واحد ایستاد. 8۱ درصد نمادهای بورسی 
در این روز افزایش قیمت داشــتند و از ۴3۱ نماد معامله شده، 35۰ نماد 
صعود کردند تا شاخص کل هم وزن با رشد بیش از ۴ هزار واحدی معادل 
۰.7 درصد، در تراز 668 هزار واحد جای گیرد. این روند در آن سوی بازار 
ســرمایه نیز به چشم خورد و شاخص کل فرابورس ایران به پشتوانه ۲6۰ 

نماد از 3۲۰ نماد معامله شده حدود ۱8۰ واحد افزایش یافت.
هرچند در معاملات روز چهارشنبه ارزش معاملات تغییر قابل توجهی 
نداشت، اما آمار معاملات در ساعات پایانی نشان از تحرک مثبت حقیقی ها 
و تقویت جبهه تقاضا داشت. این موضوع در پی انتشار اخبار مثبت بورسی 
روی داد. از جمله این خبرها، سیاســت های حمایتی ســازمان بورس و 
صندوق توسعه بازار است. در این راستا، صندوق توسعه بازار قصد دارد در 
راستای حمایت از بازار سرمایه، اوراق اختیار فروش تبعی تا سقف مبلغ 6 
هزار میلیارد تومان و نرخ بازده حداقل ۲۰ درصد منتشر نماید. انتشار اوراق 
اختیار فروش تبعی، این امکان را در اختیار ســرمایه گذاران قرار می دهد 
که بتوانند ســرمایه گذاری های خود در بازار سهام را به علاوه سود حداقل 
۲۰ درصدی آن تضمین کنند، اما خبر مثبت دیگری که بر معاملات روز 
چهارشــنبه تأثیر گذاشت، مربوط به بررســی و تجدیدنظر دولت در نرخ 
خوراک پتروشــیمی ها و صنایع است. این موضوع که در طول هفته های 
گذشــته بر روند بازار اثر گذاشته البته از طرف منابع رسمی تأیید نشده 
است، اما با توجه به مصوبات اخیر مجلس و بندهای لایحه بودجه ۱۴۰۲، 

به نظر نمی رسد چندان قابل اعتنا باشد.
بورس در هفته ای که گذشت

نماگرهای بورسی در اولین روز معاملاتی شهریورماه، روندی صعودی 
داشــتند تا برخلاف مردادمــاه، امیدها برای کســب بازدهی مثبت از 
معامــلات این ماه افزایــش یابد. در جریان معاملات روز چهارشــنبه، 
شــاخص کل بورس توانســت به کمک خریداران حقوقی و سبزپوشی 
اکثریت نمادهای معامله شــده، حدود 8 هزار و 385 واحد افزایش یابد 

و به عدد یک میلیون و 9۴6 هزار واحد برسد. در این بازار از ۴3۱ نماد 
معامله شــده، 35۰ نماد )8۱ درصد( رشــد قیمت داشتند تا شاخص 
هم وزن نیز با رشد بیش از ۴ هزار واحدی، در محدوده 668 هزار واحد 
قرار گیرد. این روند در فرابورس نیز مشــاهده شــد و شاخص کل این 
بازار به پشــتوانه ۲6۰ نماد از 3۲۰ نماد معامله شده حدود ۱8۰ واحد 
افزایش یافت. هرچند در معاملات روز چهارشنبه ارزش معاملات تغییر 
قابل توجهی نداشت، اما آمار معاملات در ساعات پایانی نشان از تحرک 
مثبت حقیقی ها و تقویت جبهه تقاضا داشت. این موضوع در پی انتشار 

خبرهای مثبتی بود که ذکرش رفت.
بورس تهران در هفته ای که گذشــت، دو روز ســبزپوش و ســه روز 
قرمزپــوش شــد. برآیند این ســه روز کاهشــی و دو روز افزایشــی، 
عقب نشینی ۲6 هزار و 959 واحدی شاخص کل نسبت به هفته قبل و 
ایستادن در سطح یک میلیون و 9۴6 هزار واحد بود. در بورس 3۱ نماد 
در صــف خرید و ۲ نماد در صف فروش ماندنــد. در فرابورس این آمار 
۴5 و 7۴ نمــاد بود. اگرچه خروج پول حقیقی از معاملات خرد با ۱۴۴ 
میلیارد تومان ادامه یافت اما ورود پول حقیقی به معاملات صندوق های 
با درآمد ثابت، روندی صعودی داشــت. بیشترین ورود پول حقیقی به 
گروه های ETF، خودرو، پالایشــی و ساختمانی بود. تأثیرگذاری منفی 
نماد فارس بر شــاخص کل نتوانست روند مثبت بازار را منحرف کند و 
تأثیر مثبت اکثر نمادها از جمله شپنا، شبندر و حکشتی باعث افزایش 
شــاخص کل بورس شــد. در فرابورس نیز نمادهای فجهان، وسپهر و 
دماوند بیشــترین تأثیر مثبت را بر جای گذاشــتند. سصفها و خودرو 
در بــورس و بمولد و فن افزار در فرابورس جزو پرتراکنش ترین ها بودند. 
همچنین در میان نماد های بورسی، کاما و در بین نمادهای فرابورسی، 
ودی بیشترین افزایش قیمت را برای سهامداران خود به ارمغان آوردند. 
بیشــترین حجم معامله مربوط به نماد شستا و خودرو بود و بیشترین 
پول حقیقی به ســمت نماد تاصیکو و ودی سرازیر شد. در بین گروه ها 
نیز ســایر معادن و حمل ونقل بیشــترین میانگین رشد قیمت در بین 

گروه های صنعت را به خود اختصاص دادند.
ماه تلخ بازار سهام

معاملات آخرین روز مرداد با کاهش شــاخص های بورس و فرابورس به 

پایان رسید تا بازار سهام پنجمین ماه از سال ۱۴۰۲ را با بازدهی منفی به 
پایان رســاند. در معاملات روز سه شنبه 3۱ مردادماه، شاخص کل بورس 
حدود ۱8 هزار واحد از ارتفاع خود را از دست داد تا معاملات مردادماه را 
در ســطح یک میلیون و 938 هزار واحد به پایان برساند؛ سطحی که در 
مقایســه با ابتدای مرداد حدودا 38 هزار و 7۰۰ واحد کمتر است و نشان 
می دهد که ســهامداران به طور میانگین در معاملات این ماه حدود ۱.9 
درصد زیان کرده اند؛ زیانی که با معیار هم وزن تا حدود 5.5 درصد افزایش 
پیدا می کند؛ به طوری که شاخص کل با معیار هم وزن در مردادماه بیش از 
38 هزار و 777 واحد از ارتفاع خود را از دست داد و به محدوده 633 هزار 
واحد رسید. این اختلاف بین شاخص اصلی و هم وزن بازار نشان دهنده آن 
است که سهام کوچک بازار با افت بیشتری روبه رو بوده و سهام شاخص ساز 

نوسان کمتری داشته است.
 در معاملات مردادماه با وجود افت قیمت ها، تنور معاملات گرم نشد و 
شرایط رکودی عمیق تر شد. در پایان معاملات پنجمین ماه از سال ۱۴۰۲، 
میانگین ارزش معاملات خرد به حدود ۴ هزار و 5۰۰ میلیارد تومان رسید 
که در مقایســه با ماه گذشــته حدود ۲ هزار و ۲۰۰ میلیارد تومان کمتر 
است. ثبت این میانگین در حالی است که ارزش معاملات خرد در روزهای 
پایانی مردادماه به زیر ۴ هزار میلیارد تومان رســیده است. با این حساب، 
میانگیــن ارزش معاملات خرد بازار در پنج ماهه ابتدایی ســال به حدود 
9 هزار میلیارد تومان رســیده که در مقایســه با مدت مشابه سال قبل تا 

حدودی افزایش نشان می دهد.
بررسی آمار و داده های معاملات ســهام در بازارهای بورس و فرابورس 
نشان می دهد که در مردادماه، سهامداران حقوقی بیشترین تقاضای بازار 
را به خود اختصاص داده اند و مالکیت ســهامی بــه ارزش 7 هزار و 3۰۰ 
میلیارد تومــان را از کدهای حقیقی گرفته اند. بــه این ترتیب، حدهای 
حقیقی در مردادماه روزانــه حدود 3۲۰ میلیارد تومان از معاملات خارج 
کرده اند که این پول به معامله در سایر بازارها یا تسویه اعتبارات اخذشده 
از کارگزاری ها اختصاص یافته است. میانگین خروج پول از معاملات سهام 
در مردادماه در حدود تیر و خردادماه است و آنگونه که برآوردهای تقریبی 
نشــان می دهد، طی این سه ماه، کدهای حقوقی حدود ۲۱ هزار میلیارد 

تومان سهام از کدهای حقیقی خریداری کرده اند.

نوسان شاخص کل بورس تهران در نیمه کانال 1.9 میلیونی ادامه دارد

شروع سبز بورس در شهریور

حکومت چین در حال گرفتن تصمیمات بدی است. چین قبلا انتقادات 
در مورد اقتصاد خود را تحمل می کرد، اما امروز تحلیلگران را به خوش بینی 
دروغین وادار می کنــد. چین همچنین اخیرا انتشــار داده های در مورد 

بیکاری جوانان و اعتماد مصرف کننده را متوقف کرده است.
هفته نامه اکونومیست در سرمقاله شماره ۲6 آگوست با عنوان »مدل 
در حال ســقوط شــی« به بررسی سلسله اشــتباهات سیاستی دولت 
چین پرداخته و یک پرســش اساسی مطرح کرده است: چرا شی جین 
پینگ اقتصاد چین را اصلاح نمی کند؟ به نوشــته اکونومیست، پس از 
پیوســتن چین به اقتصاد جهانی در سال ۱978، این کشور به معجزه 
اقتصادی جهان تبدیل شده و داستان رشد اقتصادی آن زبانزد همگان 
شــد. اصلاحات ارضی، صنعتی شــدن و افزایش درآمد، نزدیک به 8۰۰ 
میلیون نفر را از فقر شــدید نجات داد. تولید چین در سال ۱98۰، تنها 
یک دهم تولید آمریکا بود اما اکنون تقریبا ســه چهارم آن است. با این 
حال، پس از اینکه دولت سیاســت »کووید صفر« خود را در پایان سال 
۲۰۲۲ کنار گذاشــت، اقتصاد چین به جای اینکه بهبود یابد، از چاله به 

چاه افتاده است.
در حالی که مطابق برآوردها، رشد اقتصادی آمریکا ممکن است 6 درصد 
باشــد، اقتصاد چین در ســه ماهه دوم ســال، تنها 3.۲ درصد رشد کرد. 
قیمت خانه ها در چین کاهش یافته اســت و سازندگان املاک که تمایل 
به فروش خانه ها قبل از ســاخت دارند، به بن بست خورده اند. هزینه های 
مصرف کننده، سرمایه گذاری های تجاری و صادرات همگی کاهش یافته اند 
و در حالی که بیشــتر کشورهای جهان با تورم بسیار بالا مبارزه می کنند، 
چین از مشکلی معکوس رنج می برد: شاخص قیمت مصرف کننده در ۱۲ 
ماهه منتهی به جولای کاهش یافت. برخی از تحلیلگران هشدار می دهند 
که چین ممکن است وارد تله تورم منفی مانند ژاپن در دهه ۱99۰ شود.

البته در برخی جهات چین همچنان با ژاپن تفاوت دارد. کاهش مزمن 
رشد در چین بدتر خواهد بود زیرا مردم آن فقیرتر هستند. استانداردهای 
زندگی ژاپن تا سال ۱99۰ حدود 6۰ درصد از استانداردهای زندگی آمریکا 
بود، اما این رقم برای چین امروز از ۲۰ درصد کمتر اســت. برخلاف ژاپن، 
چین از چیزی عمیق تر از تقاضای ضعیف و بدهی های سنگین رنج می برد. 
بسیاری از چالش های این کشور از شکست های گسترده تر سیاستگذاری 
اقتصادی آن ناشــی می شــود  و با تمرکز قدرت رئیس جمهور شی جین 

پینگ، وضعیت روز به روز بدتر می شود.
حدود یک دهه پیــش، تکنوکرات های چین تقریبــا به  عنوان نابغه 
شناخته می شــدند. ابتدا آنها  یک معجزه اقتصادی را رقم زدند. سپس 

چیــن تنها اقتصاد بزرگی بود که با نیروی محرک کافی به بحران مالی 
جهانی ۲۰۰9-۲۰۰7 پاســخ داد و برخــی از تحلیلگران تا آنجا پیش 
رفتند که گفتند چین اقتصاد جهانی را نجات داده است. در دهه ۲۰۱۰، 
هر بار که اقتصاد دچار تلاطم می شد، مقامات با ساخت زیرساخت ها یا 
تحریک بازار مســکن، پیش بینی های در مورد وقوع فاجعه را به چالش 

می کشیدند.
با این حال، در طول هر قسمت، هم بدهی های دولتی و خصوصی وهم 
تردیدها در مورد پایداری رونق مســکن و اینکه آیا زیرساخت های جدید 
واقعا موردنیاز اســت یا خیر، افزایش یافت. امروز سیاستگذاران در تنگنا 
هســتند. آنها نه فیل های سفید بیشتری )در اقتصاد سیاسی، فیل سفید 
به پروژه های ســرمایه گذاری ای گفته می شود که گران به دست می آیند 
ولی حاصل چندانی ندارند( می خواهند و نه می خواهند که حباب دارایی 
را بزرگ تر کنند و نه می توانند که به اندازه کافی از محرک های مطلوب تر، 
مانند مخارج بازنشستگی و کمک به خانوارهای فقیر برای تقویت مصرف 
اســتفاده کنند، زیرا آقای شی »رفاه گرایی« را نفی کرده است و دولت به 
دنبال حفظ کســری بودجه تنها در حد 3 درصد از تولید ناخالص داخلی 

است.
در نتیجــه، واکنش هــای دولت به کاهش رشــد ضعیف بوده اســت. 
سیاستگذاران حتی حاضر به کاهش زیاد نرخ بهره نیستند. در ۲۱ آگوست، 
آنها با کاهش ناچیز ۰.۱ درصدی نرخ وام یک ساله، سرمایه گذاران را ناامید 
کردند. این واکنش ضعیف به کاهش رشد و تورم تازه ترین مورد از سلسله 
اشتباهات سیاستی در چین است. تکبر چین در سیاست خارجی و سیاست 
صنعتی مرکانتیلیســتی آن، درگیری اقتصادی با آمریکا را تشدید کرده 
اســت. در داخل کشور، چین نتوانسته است به اندازه کافی به انگیزه های 
سوداگری در مورد مسکن و سیستمی که در آن توسعه دهندگان املاک به 
طور سیستماتیکی مهم هستند، رسیدگی کند. از سال ۲۰۲۰، رگولاتورها 
با ســرکوب شرکت های موفق فناوری که بیش از حد سرکش و انحصاری 
تلقی می شــدند، بازارها را مخدوش کردند. در طول همه گیری، مقامات با 
قرنطینه زمان خریدند، اما نتوانســتند از آن برای واکســینه کردن تعداد 
کافی از مردم استفاده کنند و سپس تحت تأثیر نوع بسیار مسری امیکرون 

قرار گرفتند.
چرا دولت مدام اشــتباه می کند؟ یکی از دلایل این اســت که رشــد 
کوتاه مدت دیگر اولویت حزب کمونیســت چین نیست. نشانه ها حاکی از 
آن اســت که آقای شی معتقد اســت چین باید برای یک درگیری پایدار 
اقتصادی و احتمالا نظامی با آمریکا آماده شود. بنابراین، امروز، او بر عظمت 

ملی، امنیت و تاب آوری تأکید می کند. او حاضر است برای رسیدن به آن 
اهداف فداکاری هایی کند.

با این حال، حتی با توجه به معیارهای آقای شی، تصمیمات حزب دارای 
کاستی است. فروپاشــی سیاست کووید صفر اعتبار آقای شی را تضعیف 
کرد. حمله به شــرکت های فناوری، کارآفرینان را فراری داده اســت. اگر 
چین به دلیل امتناع مقامات از افزایش مصرف دچار یک تورم منفی دائم 
شود، ارزش واقعی بدهی ها افزایش می یابد و بیشتر از قبل بر دوش اقتصاد 
ســنگینی خواهد کرد. مهمتر از همه، اگر حزب به ارتقای استانداردهای 
زندگی مردم نپردازد، تســلط خود بر قدرت را تضعیف و توانایی اش را در 

برابر آمریکا محدود خواهد کرد.
بنابراین، شکست های رو به افزایش سیاست، بیشتر از آنکه تمرکز جدید 
و فداکارانه بر امنیت ملی باشــد، ناشــی از تصمیم گیری بد دولت چین 
اســت. تمرکز قدرت آقای شــی با جایگزینی تکنوکرات ها با وفاداران در 
مشاغل عالی مصادف شده است. چین قبلا انتقادات در مورد اقتصاد خود را 
تحمل می کرد، اما امروز تحلیلگران را به خوش بینی دروغین وادار می کند. 
چین اخیراً انتشــار داده های نامطلوب در مــورد بیکاری جوانان و اعتماد 
مصرف کننده را متوقف کرده است. رده های بالای دولت هنوز استعدادهای 
زیادی دارند، اما ساده لوحانه است که از بوروکراسی انتظار داشته باشیم که 
تحلیل های منطقی یا ایده های مبتکرانه تولید کند، در حالی که از بالا پیام 
می رســد که بیش از هر چیزی وفاداری مهم است. در عوض، تصمیمات 
به طور فزاینده ای توســط ایدئولوژی اداره می شود که سوءظن جناح چپ 
به کارآفرینان ثروتمند را با بی میلی جناح راســت برای دادن پول به فقرا 

ترکیب می کند.
این واقعیت که مشــکلات چین از بالا شــروع می شود به این معناست 
که آنها ادامه خواهند داشــت. آنها حتی ممکن اســت بدتر شــوند، زیرا 
سیاســتگذاران ناشــی روز به روز با چالش های اقتصادی جدیدی مواجه 
می شــوند. جمعیت به ســرعت در حال پیر شدن اســت. آمریکا به طور 
فزاینده ای متخاصم است و تلاش می کند بخش هایی از اقتصاد چین مانند 

تولید تراشه را که از نظر استراتژیک مهم می بیند، خفه کند.
پیش بینی های لیبرال ها در مورد چین اغلب یک خیال واهی را آشــکار 
کرده است. در دهه ۲۰۰۰، رهبران غربی به اشتباه معتقد بودند که تجارت، 
بازار و رشــد باعث تقویت دموکراســی و آزادی فردی می شود، اما چین 
اکنون در حال آزمایش یک رابطه معکوس اســت: آیا اســتبداد بیشتر به 
اقتصاد آسیب می زند؟ شواهد زیادی نشان می دهد که چنین است و چین 

پس از چهار دهه رشد سریع وارد دوره ناامیدی شده است.

اکونومیست بررسی کرد

مدل سقوط اقتصادی شی جین پینگ
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در جهان امروز تنها کسب و کارهایی می توانند رشد مداوم داشته باشند 
و در بازار به شدت رقابتی حال حاضر، حرفی برای گفتن داشته باشند که 
در زمینه تولید محتوا، کاملا موفق عمل نمایند. در این زمینه نکته ای که 
باید به آن توجه داشته باشید این است که شیوه فعالیت، موضوعی است 
که شما باید نســبت به آن تصمیم گیری درستی را داشته باشید. درواقع 
تصور اشتباه بسیاری از صاحبان کسب و کارها این است که با فعالیت در 
شبکه هایی نظیر اینســتاگرام و نمایش محصولات، می توانند مشتریان را 
به ســمت برند خود جلب نمایند. این امر در حالی است که تنها انتخاب 
کانال مهم نبوده و باید تعیین کنیــد که چه فعالیت هایی را می خواهید 
انجام دهید. واقعیت این اســت که تنها نمایش دادن محصول ابدا کافی 
نبوده و در این زمینه ایده هایی را بررسی خواهیم کرد که کمک می کند تا 
بهترین نتیجه ممکن را به دست آورید که در قالب هفت ایده، جمع آوری 

شده است. 
1-داستان های تجاری

اگر بخواهید جذابیت بالایی را در بازار داشــته باشــید، لازم است تا از 
محدودبودن به برند خودتان خارج شــوید. در این زمینه داستان، یکی از 
مواردی اســت که همواره جذابیت بالایی را برای مخاطبان به همراه دارد. 
درواقع شما می توانید در حوزه تخصصی خودتان، داستان های مختلفی را 
پیدا کنید که با یــک روایت جذاب، جذب مخاطب تضمینی خواهد بود. 
در این زمینه بهتر اســت که از انواع محتواها نظیــر متن، صدا و تصویر 
استفاده نمایید. این موضوع کمک خواهد کرد تا شانس جذب حداکثری را 
داشته باشید. در این زمینه می توانید داستان زندگی افراد تاثیرگذار صنعت 
خودتــان، برندها و اتفاقات مهم را روایت کرده و موضوعات جالب را مورد 

توجه جدی قرار دهید. 
2-ایجاد پادکست 

در پادکســت شــما باید یک کانال با موضوعی مشخص داشته باشید. 
درواقع محور صحبت های باید از قبل تعیین شــود تا افراد بدانند که شما 
قصد دارید تا به چه موضوعاتــی بپردازید. در این زمینه مصاحبه کردن، 
خلاصه کتاب، آموزش و... از جمله موارد رایج محصوب می شــود. در این 
راستا بهتر است که مدتی را به گوش دادن پادکست اختصاص دهید. این 
موضوع کمک خواهد کرد تا ایده های به مراتب بهتری را داشــته باشید. 
همچنین نکته ای که باید به آن توجه نمایید این است که ایجاد پادکست 
به برنامه زمانی مشخصی نیاز دارد. درواقع درست به مانند یک سریال که 
در روزها و ســاعت مشخصی پخش می شود. در این زمینه اگرچه این امر 
بسیار محتمل است که در ابتدای کار خود نتوانید تعداد زیادی مخاطب را 
به دست آورید. با این حال پس از مدتی با فعالیت مداوم و توجه به ترندها، 

بدون شک شانس موفقیت بالایی را خواهید داشت. 
3-هوش مصنوعی

در چند ماه اخیر هوش مصنوعی به یکی از موضوعات برتر تبدیل شده 
و بســیاری از افراد در حال ساخت و معرفی این ابزارهای جدید هستند. 
در زمینه کاری که دارید شــما نیــز می توانید یک هوش مصنوعی ایجاد 
کرده و با آن، محتواســازی متفاوتی را داشته باشید. در این زمینه بررسی 
اقدامات انجام شده به شما ایده های بسیار خوبی را خواهد داد. با این حال 
این امر پایان کار نبوده و شــما می توانید در کانال های مختلف به معرفی 
و آموزش نحوه اســتفاده از هوش  های مصنوعی حوزه کاری خودتان نیز 
بپردازید. بدون شــک این موضوع، با استقبال هایی فراتر از انتظارات شما 

همراه خواهد بود. 
4-برون سپاری

اگرچه بســیاری از افراد تصور می کنند که این توان را دارند تا تمامی 
اقدامــات را به توســط تیم خود انجام دهند با ایــن حال این امر عملا 
غیرممکن بوده و لازم است تا به برون سپاری توجه داشته باشید. درواقع 
همکاری با تیم های دیگر، مقرون به صرفه می باشــد. درواقع شــما دیگر 

به تجهیزات، فضای کاری، اســتخدام و هزینه های جانبی نیاز نخواهید 
داشت. با توجه به این امر که تیم های دیگر به صورت تخصصی کارهای 
مورد نیاز شــما را انجام می دهند. طبیعی است که بتوانید زمان خود را 
صرف اقدامات دیگر کرده و در نهایت نتایج به مراتب بالاتری را به دست 
آورید. در زمینه برون ســپاری امروزه شرکت های زیادی وجود دارد که 
حتی ممکن است خارج از کشور شما باشند. به همین خاطر لازم است 
تا تحقیقات لازم را داشــته باشید و حتما از افراد، نمونه کار بخواهید تا 
نســبت به مهارت کافی آنها اطمینان حاصل کنید. در این رابطه شــما 
می توانید میزبان محتواهای دیگران هم باشید. این امر باعث خواهد شد 
تا تعداد محتواهای شما به مراتب بیشتر شود و بتوانید با افراد مختلفی 
کار کنید. درواقع پســت مهمان برای شــما هزینه ای را در بر ندارد. با 
این حال توصیه می شود که برای ایجاد انگیزه، جوایزی را تعیین کنید. 
در این زمینه شــما حتی می توانید اســتراتژی یوتیــوب را پیاده کرده 
و براســاس معیارهایی نظیر تعداد بازدیــد، مبلغی را به تولیدکنندگان 

محتوا پرداخت کنید. 
5-دوره های آموزشی

محبوب ترین نوع محتوا، موارد آموزشــی محســوب می شود. در این 
زمینه نکته ای که باید به آن توجه داشته باشید این است که یادگیری، 
ساده تر از هر زمان دیگری شده است. درواقع افراد می توانند بدون نیاز 
به خارج شدن از منزل خود و حتی صرف هزینه های زیاد، آموزش های 
خوبی را در هر حوزه ای داشــته باشند. در این زمینه نکته ای که باید به 
آن توجه داشته باشید این است که شما هم باید در زمینه کاری خودتان 
اقدام به تولید محتوا نمایید و در این زمینه بســترهای اشتراک گذاری 
دوره های مختلفی وجود دارد و شانس دیده شدن بالایی را نیز خواهید 
داشت. این اقدام تنها در راستای افزایش شناخت برند شما نبوده و این 
امر در زمینه فروش نیز بســیار تاثیرگذار است. درواقع به هر میزان که 
جامعه هدف شــما آگاهی بالاتری نسبت به کسب و کاری که مشغول 

آن هستید داشته باشد، احساس نیاز به محصول نیز افزایش پیدا خواهد 
کرد. به همین خاطر ضروری است که در این زمینه نیز فعالیت مناسب 
داشته باشید. درواقع آموزش های شما باید براساس تکنیک های موثر و 

در راستای نیازهای روز باشد. 
6-همکاران فروش

اگر می خواهید فروش بالاتر و تولید محتواهای متفاوت تری را داشــته 
باشــید. یکی از راهکارها این است که افراد مختلف را در نقاط هدف خود 
پیدا کنید که اقداماتی نظیر فروشگاه آنلاین دارند. در این رابطه شما تنها 
کافی است که نمونه محصولات خود را در اختیار این افراد قرار دهید تا آنها 
به سبک خود، اقدام به تولید محتوا نمایند. در این زمینه حتی می توانید 
با اینفلوئنســرهای تخصصی حوزه خودتان نیز وارد همکاری شوید. این 
اقدام کمــک خواهد کرد تا به جای تمرکز داشــتن بر روی یک صفحه، 
بتوانید توسط افراد مختلف فعالیت هایی متفاوت را داشته باشید. درواقع 
تمامــی این اقدامات در نهایت به نفع برند اصلی خواهد بود و این نکته را 
فراموش نکنید که هدف اصلی از تولید محتوا، افزایش آگاهی ها نسبت به 

برند می باشد. 
7-برند شخصی

به عنوان آخرین توصیه شــما می توانید به جای آنکه صرفا روی تولید 
محتوا از محصولات خود تمرکز کنید، از افراد خود تولید محتوا داشــته 
باشــید. این اقدام در اصطلاح تلاش برای ایجاد برند شــخصی می باشد. 
در این زمینه بهترین اقدام این اســت که مدیر شرکت، یک برند شخصی 
قدرتمند داشته باشد. با این حال این امر پایان کار نبوده و این استراتژی 
می تواند برای تمامی افراد شــرکت مورد استفاده قرار گیرد. این امر باعث 
می شود تا تمامی افراد محتواهایی از فعالیت های خودشان ایجاد نمایند که 
در نهایت این اقدامات به معنای تلاش در راستای افزایش آگاهی ها نسبت 

به برند شما خواهد بود. 
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اخبار

معاون برنامه ریزی و توسعه سرمایه انسانی شهرداری اصفهان خبرداد:
میزبانی اصفهان از نمایشگاه فن نما در مهرماه

اصفهان – فایزه مرادیان: معاون برنامه ریزی و توسعه سرمایه 
انسانی شــهرداری اصفهان، از برگزاری نمایشگاه فناوری و نوآوری 

)فن نما( در شهر اصفهان در مهر ماه سال جاری خبر داد.
سعید ابراهیمی گفت: این نمایشگاه با هدف معرفی محصولات 
و خدمات فناورانه، ســوژه  یابی جهت ســرمایه  گذاری، مذاکرات 
و انعقاد قرارداد و با حضور صاحبان صنایع، بازرگانان، شــرکت های 
دانش بنیان، دستگا  ه های اجرایی و مدیران نهادها و دستگاه های 

اجرایی برگزار خواهد شد.
او ادامه داد: نمایشگاه فناوری و نوآوری )فن نما( امسال، در شهر 

اصفهان از تاریخ 10 الی 12 مهر ماه برگزار می شود و علاقه  مندان به حوزه فناوری می  توانند از آن دیدن کنند.
او با بیان اینکه در برگزاری این رویداد نمایشگاهی، شهرداری اصفهان، استانداری، شهرک علمی و تحقیقاتی دانشگاه صنعتی، 
دانشگاه اصفهان، اتاق بازرگانی، منطقه ویژه علم و فناوری و چند نهاد دیگر مشارکت دارند، اضافه کرد: صاحبان صنایع، بازرگانان، 
دســتگا  های اجرایی و مدیران شهری، شرکت  های دانش بنیان، کارآفرینان، اعضای هیأت های علمی دانشگاه و پژوهشگران 
در این نمایشگاه حضور خواهند داشت و در رابطه با فعالیت های مشترک و فرصت های سرمایه گذاری با مخاطبان خود تعامل 

خواهند داشت.
ابراهیمی افزود: این رویداد نمایشگاهی با هدف معرفی محصولات و خدمات فناورانه از طرف دانش بنیان  ها، تعامل تجار با 
دانش بنیان  ها، بازدید هیات های تجاری، بازدید مخاطبان جایزه مصطفی )ص( و سوژه  یابی جهت سرمایه گذاری و مذاکرات 

و انعقاد قرارداد برگزار خواهد شد.
معاون برنامه ریزی و توســعه سرمایه انسانی شــهرداری اصفهان ادامه داد: از دیگر اهداف این نمایشگاه، می توان به توسعه 
تعاملات صنایع و فناوران جهت تحقق نوآوری باز، معرفی نیازهای فناورانه صنایع، امید آفرینی به ویژه در نسل جوان، شبکه 
سازی، بازدید و تعامل با دانش بنیا ن  های خارجی )روسیه، چین و کشورهای عربی( و تعامل صنایع بزرگ با دانش  بنیان  ها 

اشاره کرد.
او در آخر اضافه کرد: نمایشگاه فن  نما امسال از تاریخ 10 الی 12 مهر ماه برپا می شود و در محل نمایشگاه بین  المللی اصفهان 

به آدرس کمربندی شرق اصفهان، ، میزبان بازدیدکنندگان خواهد بود.

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان خبر داد:
توسعه شبکه فوق توزیع برق خرمشهر 

در راستای افزایش ضریب اطمینان و بهبود پایداری
مدیرعامل  قجاوند:  شــبنم   - اهواز 
شــرکت برق منطقه ای خوزستان از احداث 
ورود و خروج خط 1۳2 کیلوولت جهان آرا_ 
مقاومت در پســت گمرک، با هدف بهبود 

پایداری شبکه برق خرمشهر خبر داد.
محمود دشت بزرگ گفت: عملیات احداث 
ورود و خــروج خط 1۳2 کیلوولت جهان آرا  
مقاومت در پست برق گمرک شامل تامین 
تجهیزات، عملیات ساختمانی، نصب برج و 

سیمکشی به طول ۳ کیلومتر مدار به پایان رسید و برق دار شد.
وی با بیان اینکه ارزش سرمایه گذاری این پروژه 220 میلیارد ریال بوده است، تصریح کرد: افزایش ضریب اطمینان و بهبود 
پایداری شبکه برق منطقه خرمشهر، ایجاد ظرفیت جدید جهت برق رسانی به مشترکین و امکان استفاده از ظرفیت پست 1۳2 

کیلوولت گمرک و کاهش بارگیری از پست های جهان آرا و مقاومت از اهداف بهره برداری از این پروژه است.
به گفته مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان، از مهرماه سال 1۴01 تاکنون 1۵۸.۵ کیلومتر مدار خط، ۵۷ کیلومتر مدار 
هادی پرظرفیت و 10۹ کیلومتر فیبرنوری به بخش انتقال و فوق توزیع شبکه تحت نظارت این شرکت در 2 استان خوزستان 

و کهگیلویه و بویراحمد، اضافه شده است.
با توجه به شروع پیک مصرف، روابط عمومی شرکت برق منطقه ای خوزستان از مشترکین درخواست می کند که برای حفظ 
پایداری شبکه، با رعایت الگوی مصرف برق، خاموش کردن کولرهای اضافی، استفاده از روشنایی طبیعی در روز و عدم استفاده 

از لوازم پر مصرف در ساعت پیک مصرف )11 تا 1۷ و 1۸ تا 22( صنعت برق را در خدمت رسانی مستمر همراهی نمایند.

افتتاح و آغاز عملیات اجرایی 5 پروژه در حوزه راه های گلستان
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل راه و شهرسازی گلستان گفت: همزمان با هفته دولت 1۴02، چهار پروژه در حوزه 
راه های اصلی استان افتتاح و عملیات اجرایی زیرسازی یک محور در شرق استان آغاز می شود.به گزارش اداره ارتباطات و اطلاع 
رسانی راه و شهرسازی گلستان، مهندس مهدی ملک مدیرکل راه و شهرسازی استان اظهار کرد: همزمان با هفته دولت اداره 
کل راه و شهرسازی گلستان چهار پروژه را در استان با اعتباری بیش از ۹۷0 میلیارد تومان افتتاح و به بهره برداری خواهد رساند.
وی افزود: یکی از این پروژه ها تعریض، بهسازی و آسفالت باند جنوبی محور بندر ترکمن به آق قلا می باشد که یکی از مطالبات 
جدی مردم منطقه است.مهندس ملک ادامه داد: این محور به طول 11 کیولمتر و با اعتباری بالغ بر ۵۵0 میلیارد ریال به بهره 
برداری رسیده است.رئیس شورای هماهنگی امور راه و شهرسازی گلستان افزود: همچنین باند شرقی بند ترکمن به گمیشان، 
باند شمالی گنبد آق قلا و محور آق قلا به گنبد افتتاح خواهد شد.وی در ادامه گفت: عملیات کلنگ زنی پروژه زیرسازی باند 

شمالی محور بندرترکمن به آق قلا به طول 10 کیلومتر در این ایام آغاز می شود.

۲ نیروگاه مقیاس کوچک برق در گلستان وارد مدار شد
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع برق استان گلستان گفت: 2 نیروگاه 1۶ مگاواتی »سیمین شهر« 
و ۸.۴ مگاواتی اترک هم به مدار اســتان وارد شد.سید احمد موسوی درجمع خبرنگاران اظهارکرد: در سالجاری پیک مصرف 
برق استان 1۵۷۵ مگاوات بود که خوشبختانه کاملاً تامین شد و قطعی برق نداشتیم.وی ادامه داد: امسال طرح پاداش مصارف 
خانگی یک مســاوی 20 را اجرایی کردیم و ۷۸ هزار خانوار در اســتان مشمول این طرح شدند و در قبوض خود بیش از 1۵ 
میلیارد تومان بســتانکار شدند.موسوی بیان کرد: در هفته دولت امسال 11۵ پروژه با اعتبار 2۹0 میلیارد تومان بهره برداری 
خواهد شد. بهینه سازی شبکه برق روستایی،تبدیل سیم به کابل شبکه برق، تامین برق متقاضیان جدید و... از جمله طرح های 
مهم برق رســانی در استان است.وی خاطرنشان کرد: در استان 1۶ هزار شبکه توزیع برق وجود دارد و نزدیک به ۷0 درصد از 
مصرف برق گلستان در بخش خانگی استفاده می شود.طی 2 سال اخیر بیش از  ۸ هزار میلیارد ریال اعتبار برای تقویت شبکه 

توزیع گلستان جذب شده است.

  ۴۹۸پروژه نیمه تمام در استان از ابتدای دولت تاکنون 
در استان تکمیل شده است 

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: استاندار هرمزگان در تبیین عملکرد دولت سیزدهم گفت: ۴۹۸ پروژه نیمه تمام در 
استان از ابتدای دولت تاکنون در استان تکمیل شده است.

نماینده عالی دولت در استان هرمزگان در نشست فوق العاده شورای اداری استان، با بیان اینکه رشد اقتصادی، مردمی سازی 
اقتصاد، عمران  و مردم یاری چهار رویکرد اصلی دولت در استان است ، گفت: اقداماتی که در استان انجام شده عمدتا مربوط به 

این چهار حوزه می شود که بر اساس آن ها پروژه های پیشرانی تعریف شده است. 
وی با بیان اینکه هرمزگان در رشد اقتصادی با کسب رتبه اول کشوری و مردم یاری با حدود ارائه 1۳0 هزار خدمت رایگان 
پزشــکی عملکرد مناسبی داشته است، گفت: مردم سازی اقتصاد یعنی باز کردن عرصه ها و معبرهای جدید برای نقش آفرینی 
مردم در اقتصاد که لازم است در راستای پیشرفت توام با عدالت که مطالبه رهبر معظم انقلاب اسلامی است تلاش بیشتری 

برای افزایش نقش مردم در اقتصاد شود. 
دوستی با اشاره به  کم بازده بودن اقتصاد دولتی، عنوان کرد: توسعه و تکمیل زنجیره های ارزش، توسعه خوشه های تولیدی 
خدماتی، اجرای پروژه های مردمی سازی و بنادر محلی، احداث شهرک های صنفی و توسعه زیرساخت های مردمی سازی از جمله 

برنامه هایی است که می تواند به استان در مردمی سازی اقتصاد کمک کند. 
استاندار هرمزگان اظهارداشت: زنجیره ارزش بهترین بستر برای نقش بازی کردن مردم است و تمام کدهای منحصر به فرد 

کالاهای تولیدی در استان شناسایی شده که بخشی از منابع استان به سمت توسعه آن ها خواهد رفت. 
وی با تاکید بر لزوم تکریم ارباب رجوع در ادارات دولتی، افزود: گلایه هایی از روند تکریم مردم در ادارات شهرستانی به دست 
ما می رسد بنابراین تاکید داریم که حتما به این موضوع توجه ویژه شود ضمن اینکه یکی از اصلی ترین نمادهای احترام ما به 
مردم ارتقای کیفیت زیست شهری است که باید در اولویت مدیران قرار گیرد و همه در تحقق این مهم مشارکت داشته باشند . 
نماینده عالی دولت در استان توجه به سرمایه انسانی و محیط زیست را  دو نماد پایدارسازی اقتصاد معرفی کرد و گفت: ایجاد 
دانشکده ها و هنرستان های جدید، اجرای طرح های کیفی سازی آموزش و طرح آماده سازی دانش آموزان برای کنکور و همچنین 

تامین مالی طرح ساماندهی فاضلاب بندرعباس و تکمیل زنجیره  شیرین سازی آب نیز از طرح های مهم این حوزه است. 
وی با اشاره به عملکرد مثبت دولت در ایجاد شغل و جایگاه مطلوب استان در این حوزه، گفت: دستگاه ها نظارت کامل  داشته 
باشند که اگر شغل هایی در استان ایجاد می شود با توجه به اینکه حجم قابل توجهی از منابع استان به ایجاد شغل اختصاص 
پیدا می کند منجر به رفع بیکاری مردم بومی  استان شود و اشتغال ایجاد شده به این افراد برسد. استاندار هرمزگان ادامه داد: 
در خصوص بازارچه های مرزی  کارهای بسیاری می توان انجام داد و باید تمرکز کرد تا  تداخلات بین دستگاهی که منجر به 
نارضایتی مردم می شود را از بین ببریم. دوستی در تبیین عملکرد شبکه بانکی استان، گفت :اسفند 1۴00 نسبت منابع بانکی به 
مصارف در استان ۶1 درصد بوده که اسفندماه ماه 1۴01 به ۸۶ درصد و خرداد ماه  1۴02 به ۸۹ درصد رسیده است که بسیار 
عملکرد مناسبی به شمار می آید و رشد اقتصادی ما مدیون این رشد در مصارف منابع بانکی است.  استاندار هرمزگان با بیان 
اینکه میزان صادرات استان در سال 1۴00 حدود 1.۶ درصد بوده است، گفت: این درصد در سال 1۴01، به ۵1 درصد رشد  و 
در سال 1۴02 به حدود  ۶1 درصد رسیده است  که  باید تلاش کنیم این آمار را نیز بیش از این  ارتقا دهیم. دوستی با تاکید بر 
لزوم افزایش تعداد شرکت های دانش بنیان در استان، مهار تورم را تکلیفی مهم برای استان دانست و بیان کرد: یکی از اصلی ترین 
چالش های تورم زای استان مربوط به حوزه ی حمل و نقل است که باید برای آن نیز چاره اندیشی شود . وی تحقق رشد اقتصادی 
اســتان نســبت به برنامه ابلاغی را ۸۷.۸ درصد اعلام کرد و با تاکید بر لزوم همراهی مدیران با طرح مولدسازی، افزود: استان 
هرمزگان با 11۵ میلیارد تومان فروش اموال مازاد، رتبه اول کشوری را در اختیار دارد اما به هر صورت لازم است این بخش نیز 

با تلاش های بیشتری ادامه یابد و مدیران همراهی بیشتری با طرح مولدسازی داشته باشند.
استاندار هرمزگان، با بیان اینکه از ابتدای دولت  ۷ میلیون و ۸۹0 هزار و ۸۷۸ متر مربع از اراضی واگذار شده به طرح های 
اقتصادی غیر فعال خلع ید شده است، خاطرنشان کرد: اولویت ما با فعال سازی طرح ها و تکمیل پروژه ها است و در این راستا از 

ابتدای دولت تاکنون ۴۹۸ پروژه نیمه تمام در استان را به اتمام رسانده  ایم.

استاندار هرمزگان: 
تبیین اقدامات و دستاوردهای دولت در دستور کار مدیران استانی باشد 

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: استاندار هرمزگان با تاکید بر برنامه ریزی برای هفته دولت گفت: تبیین اقدامات و 
دستاوردهای دولت در دستور کار مدیران استانی باشد. 

، مهدی دوستی در جلسه ستاد گرامیداشت هفته دولت با تاکید بر لزوم تشکیل مستمر جلسات کمیته ها اظهار داشت: دولت 
در دو سال گذشته اقدامات بسیار خوبی در سطح استان داشته که باید این اقدامات و دستاوردها برای مردم تبیین و تشریح شود. 
وی افزود: فرمانداران موظف هستند تمامی اقدامات و دستاوردهای دولت در مدت یاد شده را با استفاده از روش های مختلف 
به مردم اطلاع رسانی کنند.  استاندار هرمزگان گفت: آن دسته از پروژه هایی که قرار است در هفته دولت کلنگ زنی و یا افتتاح 
شــود بایســتی ابتدا از سوی فرمانداران احصا و پالایش شوند و سپس به دبیرخانه ستاد در استان ارسال شوند تا در این ستاد 
برنامه ریزی در خصوص آن برنامه ها صورت پذیرد.  وی تصریح کرد: معاونان هماهنگی امور اقتصادی و عمرانی استانداری نیز 
باید لیست پروژه های شاخص استان را احصا کرده و سهم شهرستان ها و دستگاه ها مختلف را مشخص کنند تا مدیران نسبت 
به برنامه ریزی برای کلنگ زنی یا افتتاح طرح ها اقدام کنند.  دوستی گفت: باید استفاده از ظرفیت صدا و سیما و رسانه های 
استان برای اطلاع رسانی گسترده و همه جانبه از مجموع اقدامات انجام شده در دستور کار همه مدیران و فرمانداران باشد و 
کمیته اطلاع رسانی ستاد نیز در انتشار و تبیین دستاوردهای دولت سیزدهم اهتمام ویژه داشته باشد.   وی با تاکید بر اینکه 
بهبود کیفیت زیست شهری یکی از اساسی ترین اولویت های دولت است گفت: خوشبختانه هرمزگان در چندین حوزه از جمله 
رشد اقتصادی کشور، تولید مسکن و تولید شغل رتبه های برتر کشور را به خود اختصاص داده که نیاز است به لحاظ حجم کار، 

اتفاقات خوب و رتبه های کسب شده اطلاع رسانی مناسبی با آمارهای شفاف به مردم صورت گیرد.
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اراک- فرناز امیدی:  مدیرکل تعاون، کار ورفاه اجتماعی استان مرکزی از 
افتتاح ۸ شرکت تعاونی در استان مرکزی درهفته تعاون خبر داد.

جمشید امیدی به مناسبت هفته تعاون در نشست خبری با اصحاب رسانه 
افزود: درهفته تعاون هشــت شرکت تعاونی با ۷۹۶ نفر عضو و حجم سرمایه 
گــذاری 2هزار و ۳0 میلیارد ریالی و اخــذ وام یک هزارو 1۵0 میلیارد ریالی 

افتتاح می شود
وی در ادامه بیان داشت: با افتتاح این تعداد طرح، 2۴۷ فرصت شغلی جدید 

دراستان فراهم می شود.
مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی گفت: آمار شاغلین 1۵ 
ساله و بیشتر استان مرکزی در ســال ۹۶ به ۴2۵ هزار نفر رسید اما تا سال 
1۳۹۹ روند کاهشــی بوده و مجدد از سال 1۴00، روند افزایشی اشتغال در 

استان حکمفرما است.
امیدی ادامه داد: سهم اشتغال استان در بخش های اقتصادی تا پایان سال 
گذشته به شکل، ۴0 و هفت دهم درصد در بخش خدمات، 1۴ و نیم درصد در 

بخش کشاورزی و ۴۴ و هشت دهم درصد در بخش صنعت است.
وی اظهار کرد: بیمه شــدگان اجباری در این استان از 221 هزار و 1۳۶ نفر 
در اردیبهشت ماه پارسال به 2۳0 هزار و ۹2۴ نفر در مدت مشابه امسال رسید 

که بیانگر افزایش چهار و ۴۳ صدم درصدی است.
مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی ادامه داد: تعداد مقرری  

بگیران بیمه بیکاری نیز با هفت درصد کاهش از سه هزار و ۴2۸ نفر به سه هزار 
و 1۸۴ نفر رسیده است.

امیدی عنوان کرد: دیدار با نماینده ولی فقیه در اســتان مرکزی، حضور در 
نماز جمعه، تجلیل از تعاونی های برتر، ارائه ۴۴ همت الگوی مشارکت اقتصادی 
مردم و جمع آوری سرمایه های خرد و همایش تعاونی های پیشران، بخشی از 

برنامه های این هفته است.
مدیر شــعب بانک توسعه تعاون اســتان مرکزی هم در ادامه این نشست 
گفت: این بانک از ابتدای سال جاری تاکنون پنج هزار و ۴۷۵ میلیارد ریال وام 

پرداخت کرده که چهار هزار و ۳۳0 میلیارد ریال در بخش تعاون است که این 
رقم معادل ۷۹ درصد از پرداختی وام ها است.

سیدعلیرضا حســینی معصوم افزود: از ابتدای دولت سیزدهم در راستای 
حمایت از بخش تعاون، 2 خط اعتباری ویژه وام 20 و ۳0 هزار میلیارد ریالی 
تخصیص یافته که از خط 20 هزار میلیارد ریالی ســهم استان مرکزی ۴10 
میلیارد ریال است و پرداختی بانک توسعه تعاون در این راستا با 2۹0 درصد 

تحقق برنامه به یک هزار و میلیارد ریال رسیده است.
وی ادامه داد: در پنج ماه ابتدایی امسال، ۳۶0 میلیارد ریال وام ازدواج توسط 
این بانک در استان پرداخت شده است. حسینی معصوم اظهار کرد: این بانک 
رتبه دوم کشــور را در سه ماه ابتدای سال در تمام شاخص های عملکردی در 
کشور را کسب کرد. رییس هیات مدیره اتاق تعاون استان مرکزی هم در ادامه 
این نشست گفت: نمایشگاهی ســال گذشته برای نخستین بار با تفاهم نامه 
وزارت کشور، جهاد کشاورزی و تعاون برگزار شد که تعاونی های مصرف وارد 
عمل شــدند و در اراک نیز 1۳ نقطه برپا شــد. حسین خسروبیگی وی بیان 
کرد: سال گذشته اتاق تعاون کشور تفاهم نامه ای برای ساخت 200 هزار واحد 
مســکونی کارگری در وزارت راه و شهرسازی منعقد کرد که در راستای این 

طرح تاکنون، 1۳ قطعه زمین در اراک شناسایی شده است.
به دلیل اربعین حسینی هفته تعاون امسال یک هفته زودتر و از یکم تا هفتم 

شهریورماه برگزار می شود.

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیر دفتر حراست و امور محرمانه شرکت آب 
و فاضلاب آذربایجان شــرقی از برگزاری مانور دفاع از مقر با هدف آمادگی هر 
چه بیشتر واحدهای مختلف عملیاتی این شرکت با محوریت دفتر حراست و 

همکاری پدافند غیرعامل در سطح استان خبر داد. 
مهندس پور محــرم با اعلام این خبر افزود: ارتقای ســطح آگاهی عوامل 
حفاظت فیزیکی، نحوه بکارگیری سامانه های حفاظت الکترونیک در شرایط 
بحرانی و یا هرگونه خرابی، نحوه اطلاع رسانی و هماهنگی با واحدهای مربوطه 
و همچنین آمادگی و هماهنگی هر چه بیشتر عوامل درون و برون سازمانی از 

جمله اهداف برگزاری این مانور بوده است. 
وی تصریح کرد: در این مانور شــاهد رصد خوب پرســنل حراست در 
مرکز سیستم پایش تصویری، تیم واکنش سریع و انجام اقدامات حفاظتی 
نگهبانان )بلافاصله بعد از مشــاهده نفوذ افراد به داخل تاسیسات( بودیم 
که این ســرعت عمل آمادگی بالای نیروها در مقابل رخدادهای احتمالی 

را نشان می دهد.
مدیر دفتر حراست و امور محرمانه شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان 
شرقی ادامه داد: هوشیاری نگهبانان تاسیســات و اماکن در مقابل نفوذهای 
خرابکارانه افراد، بررســی هوشــیاری اپراتور اتاق های مانیتورینگ در ستاد، 
واکنش نگهبانان در مواجهه با خرابکاری، بررسی عملکرد و جانمایی و میزان 
دسترسی به تجهیزات و امکانات اطفای حریق و امدادی در این برنامه سنجیده 

شد. 
پورمحرم با تقدیر از شرکت کنندگان در اجرای موفقیت آمیز مانور دفاع از 
مقر خاطرنشان کرد: حفاظت و تامین امنیت تاسیسات آب آشامیدنی خط 

قرمز ما است و در این زمینه از هیچ اقدامی کوتاهی نخواهیم کرد.
وی تاکید کرد: این مانور با مشارکت 100 نفر از نیروهای واحدهای مختلف 
درون و برون سازمانی در ۷ نقطه از تأسیسات و اماکن مهم شرکت و با حضور 

مدیران ارشد برگزار شد که نتایج خوبی را به دنبال داشته است.

اهواز - شــبنم قجاوند: معاون بهره برداری شــرکت بــرق منطقه ای 
خوزستان گفت: برق مورد نیاز پایانه های مرزی شلمچه و چذابه تامین شده 
تا خدمت رسانی مناسبی به زائران اربعین حسینی انجام پذیرد. سید مهرداد 
بلادی موسوی بیان کرد: اقدامات مناسب و خوبی در تکمیل زیرساخت های 
تامین برق پایانه های مرزی خوزستان برای تردد زائران اربعین انجام پذیرفته و 
مشکلی در بخش انتقال و فوق توزیع وجود ندارد. وی با درخواست از مواکب 
برای رعایت نکات ایمنی در مصرف برق، افزود: برق مورد نیاز شلمچه از طریق 
2 فیدر خروجی پســت 1۳2 به ۳۳ کیلوولت مقاومت خرمشهر به میزان 10 
مگاوات تامین خواهد شد و این آمادگی و ظرفیت وجود دارد در صورت افزایش 
مصرف، برق مورد نیاز تامین شــود. معاون بهره برداری شرکت برق منطقه ای 
خوزستان تصریح کرد: برق پایانه مرزی چذابه )2 مگاوات( نیز از طریق 2 فیدر 

خروجی پست 1۳2 به ۳۳ کیلوولت بستان و از طریق یک خط 2 مداره تامین 
می شــود و ظرفیت های کافی برای هر میزان از مصرف، وجود دارد. به گفته 
بلادی موسوی شرکت برق منطقه ای خوزستان اقدامات لازم را برای تامین 
برق زائران اربعین حسینی انجام داده و در این تدارک است که علاوه بر تامین 
برق، در ســایر موضوعات نیز خدمت رســانی مناسبی در بحث فراهم کردن 
امکانات رفاهی مانند پارکینگ، اسکان و پذیرایی از زوار حسینی داشته باشد. 
با توجه به شروع پیک مصرف، روابط عمومی شرکت برق منطقه ای خوزستان 
از مشترکین درخواست می کند که برای حفظ پایداری شبکه، با رعایت الگوی 
مصرف برق، خاموش کردن کولرهای اضافی، استفاده از روشنایی طبیعی در 
روز و عدم استفاده از لوازم پر مصرف در ساعت پیک مصرف )11 تا 1۷ و 1۸ 

تا 22( صنعت برق را در خدمت رسانی مستمر همراهی نمایند.

قزوین- خبرنگار فرصت امروز: مدیر امور پشــتیبانی و رفاهی دانشگاه 
علوم پزشکی قزوین از واگذاری  تکمیل فاز سه کلینیک محمدزاده به بخش 

خصوصی خبر داد.
مهندس فرشید غیاثوند گفت: این موضوع، در نشست کمیسیون مناقصه، 
که روز 1۷ مرداد 1۴02 به منظور بازگشایی پاکت های قیمت های پیشنهادی 

برگزار شد؛ مصوب شد.
وی اظهار کرد از ســه شرکت کننده که در روند ارزیابی کیفی پیمانکارانی 
که حداقل امتیاز ۶۵ را کســب کرده بودند، برای شرکت در مناقصه محدود 
ازطریق سامانه ستاد دعوتنامه ارسال شد که پس از ارسال مستندات توسط 
شرکت کنندگان در سامانه، شامل: پاکت های »الف« )وثیقه فرآیند ارجاع کار 

مناقصه(، پاکت های »ب« )اسناد و مستندات مناقصه گران( و پاکت های »ج« 
)پیشنهاد قیمت( توسط اعضای کمیسیون مناقصه، بررسی انجام شد و شرکت 

ساختمانی »شن دال دژ« برنده مناقصه محدود اعلام شد.
شایان ذکر است، این نشست، در دفتر مدیر امور پشتیبانی و رفاهی دانشگاه، 
با حضور دکتر سیدمجتبی سیدصادقی، مشاور رئیس دانشگاه در امور مناقصات 
و مزایدات؛ مهندس فرشــید غیاثوند، مدیر امور پشتیبانی و رفاهی؛ حسین 
شــیخی، مدیر امور مالی؛ طاهر مشایخ، مشــاور رئیس و مدیر اداره حراست؛ 
مهندس وحید خورشیدی، مدیر منابع فیزیکی و نظارت بر طرح های عمرانی، 
محمود زمانی، کارشــناس اداره بازرسی و پاسخگویی به شکایات و مهندس 

حمید  تک روستا، کارشناس تأسیسات دانشگاه برگزار شد.

قم- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل جدید کمیته امداد امام قم با اشاره 
به ظرفیت های مذهبی، فرهنگی و ســرمایه های اجتماعی این استان گفت: 
این ظرفیت های عظیم توقع ها را برای رفع فقر و کمک به محرومان مضاعف 

می کند.
ظرفیت های قم برای رفع محرومیت عظیم است

حجت الاســلام محمدطاها مهری در آئین تکریم و معارفه مدیرکل کمیته 
امداد امام خمینی قم افزود: وجود حرم حضرت معصومه )س(، مسجد جمکران، 
حوزه علمیه، مراجع تقلید و علما، خیران و نیکوکاران در این شــهر مقدس 

همواره مایه مباهات بوده  است.
وی ظرفیــت گروه های جهادی و انقلابی را نیــز مورد توجه قرار داد و ابراز 

امیدواری کرد: بتوانیم با بهره گیری از ظرفیت های زیاد استان، در این ایام که 
دولت آیت الله سید ابراهیم رئیسی، شعار و راهبردش یاری محرومان و رفع فقر 
و محرومیت است، در راستای رفع فقر و توانمندسازی جامعه هدف و محرومان 

گام های اساسی برداریم.
مهری گفت: جامعه هدف کمیته امداد که فقیران و نیازمندان هستند، را باید 

به معنای واقعی کلمه به سمت توانمندسازی هدایت کنیم.
وی توانمندســازی را دارای ســه رکن اشــتغال پایدار، مسکن و سرپناه، 
موضوع هــای مهم فرهنگی و اعتقادی و جلوگیری از آســیب های اجتماعی 
دانســت و بیان کرد: تلاش همه ما در کمیته امداد بر توانمندسازی و تامین 

عزت و کرامت جامعه هدف متمرکز است.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز:  معاون فنی و نگهداری اداره کل 
بنادر و دریانوردی هرمزگان گفت: پس از اتمام عملیات تعمیرات اساسی و زیر 
آبی 2 فروند شناور در حوضچه سرسره تعمیراتی بندر شهید رجایی، فعالیت  

این شناورها از سر گرفته شد.  
بــه گزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان؛ "فریدون 
پیشــدار" اظهار کرد: یدک کش "نجف" اعزامی از بندر بوشــهر و شناور 
"مولتــی کت مراد 2"  متعلق به بندر شــهید رجایی بعد از اتمام عملیات 
تعمیر اساســی و زیرآب در حوضچه سرسره تعمیراتی این بندر وارد چرخه 

خدمات دریایی شدند. 

وی ادامه داد: با آماده به کار شدن یدک کش نجف و مولتی کت مراد2 به 
دست توانمند متخصصان داخلی ، توان عملیاتی  بنادر کشور حفظ خواهد 

شد. 
معاون فنی و نگهداری اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان، عمده تعمیرات 
این شناورها را شامل داکینگ، زنگ زدایی، شستشوی بدنه زیر آبی و روآبی، 
شستشو و تمیز کاری و لایروبی مخازن مختلف شناور و تعمیرات سیستم های 
مختلف لوله کشــی و از همه مهم تر تعمیرات سیستم مانور و رانش شناورها 
عنوان کرد که تمام مراحل مختلف تعمیرات زیر نظر موسســات رده بندی 

داخلی انجام شد. 

مدیرکل تعاون، کار ورفاه اجتماعی استان مرکزی خبرداد:

افتتاح ۸ شرکت تعاونی در استان مرکزی درهفته تعاون

با هدف آمادگی هر چه بیشتر واحدهای مختلف عملیاتی اجرا شد؛

برگزاری مانور دفاع از مقر در شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی

معاون بهره  برداری شرکت برق منطقه ای خوزستان: 

برق مورد نیاز پایانه های مرزی شلمچه و چذابه تامین شده است

تکمیل فاز سه کلینیک محمدزاده دانشگاه علوم پزشکی قزوین، به بخش خصوصی واگذار شد

مدیرکل جدید کمیته امداد امام قم:

ظرفیت های قم برای رفع محرومیت عظیم است

تعمیر اساسی وبه آب اندازی  ۲ فروند شناور در بندر شهید رجایی 

اصفهان - فایزه مرادیان: نشست هم اندیشی معاون 
و مدیران فروش و بازاریابی فولاد مبارکه با مدیران نورد 
سرد این شــرکت روز یکشنبه 22 مردادماه سال جاری 
برگزار شــد و طی آن بر انجام به موقع فاز دوم و ســوم 
نوســازی )ریومپ( خط تاندم مداوم نورد ســرد فولاد 
مبارکــه و تأمین به موقع ورق موردنیاز خودروســازان و 

تولیدکنندگان لوازم خانگی تأکید شد.
در ابتدای این نشســت، رضا حیــدری معاون فروش 
و بازاریابی فــولاد مبارکه که به همراه جمعی از مدیران 
این معاونت در جلســه حضور یافته بــود، گفت: تولید 
انواع محصولات فولادی به منظور توسعه زیرساخت های 
کشور از مأموریت های اصلی فولاد مبارکه است؛ ازاین رو 
به منظور تعامل هرچه بیشــتر تیم فروش و بازاریابی با 
خطوط تولید پس از دیدار میدانی با مدیریت و کارکنان 
مجتمع فولاد سبا در نورد سرد حاضر شدیم تا اولویت ها 
و دغدغه های مشتریان شرکت را به سمع و نظر مدیران 
و کارشناســان خطوط تولید برســانیم و از چالش های 
احتمالــی همــکاران در خطــوط نورد ســرد نیز آگاه 
شــویم. وی تأکید کرد: در حال حاضر تأمین حداکثری 
صنایع خودروســازی و لوازم خانگی در جهت حمایت از 
مصرف کنندگان نهایی که مردم عزیز کشورمان هستند 
از اولویت های این معاونت است. ضمن این که معتقدیم  
ارتباط با مشــتریان و برقراری تعامل هرچه بیشتر بین 

خطوط تولید فولاد مبارکه با مشتریان و مصرف کنندگان 
نهایــی از اهمیت خاصی در بهبود کیفی و زمان تحویل 
محصول برخوردار اســت. حیدری گفت: بعد از جلسه و 

نشست هم اندیشی که با مدیران ناحیه نورد سرد داشتیم 
لازم دانستیم که ضمن حضور در خط تولید از نزدیک با 
همکاران این ناحیه دیدار و گفتگو نماییم و ضمن عرض 

خداقوت به این همکاران شــرایط تأمین حداکثری ورق 
موردنیاز خودروسازان را مورد بررسی و پایش قرار دهیم.

وی بــا بیان اینکه انجام فاز اول عملیات ریومپ واحد 
تاندم نورد ســرد فولاد مبارکه یکی از اتفاقات بزرگ در 
حوزه تعمیرات و بهینه سازی خطوط تولید این شرکت 
بوده است، گفت: خوشبختانه این تعمیرات بزرگ به موقع 
و به بهترین شکل ممکن انجام شد و در ادامه اقداماتی که 
در این خط انجام خواهد شد این نوید را به مشتریان فولاد 
مبارکه می دهیم که ان شــاءالله دغدغه ای از بابت تأمین 

ورق  سرد موردنیاز خود نخواهند داشت.
وی در بخــش دیگری از ســخنان خود گفت: تجربه 
بخش اول نوسازی این خط و نتایج درخشانی که به بار 
آورد نشــان می دهد که توان مدیریتی و مهندسی لازم 
برای انجام چنین پروژه هایی در فولاد مبارکه موجود است 
و خوشبختانه با تعاملی که با خودروسازان برقرار نموده ایم 
به طورقطع بدون واردآمدن هرگونه التهاب به بازار فاز دوم 
و ســوم  این عملیات نیز با اتــکا به الطاف الهی و همت 

همکاران به بهترین شکل انجام خواهد شد.
به گفته مدیر ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه خودروسازان 
و تولیدکنندگان لوازم خانگی مهم ترین مشــتریان خط 
تاندم پنج قفسه ای فولاد مبارکه را تشکیل می دهند که 
با انجام این عملیات نوسازی رضایت حداکثری آنها جلب 

خواهد شد.

تأمین محصولات موردنیاز صنایع خودروسازی و لوازم خانگی  
توسط فولاد مبارکه بدون وقفه ادامه می یابد
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نویسنده: علی آل علی
بازاریابی دنیایی پر از رقابت اســت که در آن مشتریان 
دائما بین برندهای مختلف جا به جا می شــوند. شاید فکر 
کنید دیگــر دوران وفاداری بی چون و چرای مشــتریان 
به برندها به تاریخ پیوســته و کارآفرینــان کاملا بی گناه 
هستند، اما اصل ماجرا به عملکرد بی ثبات برندها مربوط 
می شود. وقتی یک برند نمی تواند در زمینه بازاریابی دائما 
کمپین های دست اول تحویل مخاطب دهد، تعجبی ندارد 
اوضاع نابسامانی هم داشته باشد. خب مشتریان که اعصاب 
و صدالبته پول شــان را از سر راه نیاورده اند که همینطور 

الکی پای برندهای بی ثبات به باد دهند. 
ارزیابــی عملکرد تیم بازاریابی یکی از اســتراتژی های 
کلیدی برای اطمینان از ادامه راه در مسیری درست است. 
اگر شــما اصلا حواس تان به تیم بازاریابی نباشــد، دیر یا 
زود اوضــاع از کنترل تان خارج می شــود. آن وقت دیگر 
نمی توانید اوضاع را مدیریت کرده و در یک چشــم به هم 
زدن مشــتریان از کنارتان ناپدید خواهند شد. درست به 
همین خاطر ما در این مقاله قصد داریم ســراغ برخی از 
نکات کلیدی در زمینه ارزیابی عمکرد تیم بازاریابی بروید. 
البته این به معنای بی اعتمادی به اعضای این تیم نیست. 
در عوض شما فقط باید خیال تان را بابت وضعیت بسامان 
این تیــم راحت کنید و در صورت نیاز کمک های کلیدی 

ارائه نمایید؛ همین و بس!
معیارهای کلیدی در ارزیابی عملکرد بازاریاب ها

چطور باید عملکرد تیم بازاریابــی را زیر ذره بین برد؟ 
این سوالی است که معمولا مدیران جواب روشنی برای آن 

دارند: با توجه به بازخورد مشتریان.
بی شک بازخورد مشتریان تکلیف خیلی چیزها را روشن 
می کند، اما شــما قرار نیســت منتظر آنها بمانید؛ چراکه 
آینده برندتان در میان است. اگر قرار باشد همیشه چشم 
انتظارتان به مشــتریان باشد، دســت آخر با کلی تجربه 
شکســت خورده و بی اعتمادی محــض آنها تنها خواهید 
ماند. اوج هنر شما در این میان توجه به معیارهای کلیدی 
در حــوزه بازاریابی و ارزیابی عملکرد تیم بازاریابی قبل از 
دســت گل به آب دادن جلوی مشتریان است. خب اجازه 
دهید به همین توضیحــات مقدماتی اکتفا کنیم و برویم 

سراغ اصل مطلب.
معیارهای کلیدی: مسئله مرگ و زندگی

اولین نکته ای که شما درباره اوضاع بازاریابی تیم تان باید 
مد نظر داشته باشید، مربوط به مسئله معیارهاست. به زبان 
خودمانی، تیم بازاریابی شما براساس چه معیارهایی دست 
به تولید محتوا، انتشار و حتی تحلیل رفتار مخاطب در بازار 
می زند؟ اگر معیارهای آنها خیلی مبهم یا گیج کننده باشد، 

امیدی به آینده کارشان نخواهد بود. 
یادتان باشــد، شــما نباید از قبل کل تیم را در جریان 
این مســئله قرار دهید. در عوض با هر کــدام از اعضا به 
طور جداگانه صحبت کرده و معیارهای اصلی شان را جویا 
شــوید. اگر حرف هر کدام از آنها با دیگری تضاد داشــته 
باشــد، اوضاع تیم تان بحرانی اســت. حالــت ایده آل آن 
شباهت در عین تفاوت سلیقه است. اینطوری شما مطمئن 
می شــوید جریان اصلی فعالیت اعضای تیم درست بوده و 
تفاوت نظرات موجب خلاقیت بیشتر می شود. ماجرا جالب 

شد، نه؟
مــا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم تیم های بازاریابی 
مثل گروه تئاتری هســتند که باید همیشــه نگاه شان به 
سوی تماشاچی باشد. اگر شــما در طول سال های اخیر 
تیم بازاریابی تان را دائما دور از مشتریان دیده اید، باید فورا 
نگران اوضاع شوید. با این حال اگر معیارهای اصلی آنها در 
حوزه بازاریابی بر روی مشتریان تمرکز دارد، جای نگرانی 

نخواهد بود. 
اهــداف اصلی بازاریابی: به وقــت هماهنگی با مدیریت 

مرکزی!
تیم بازاریابی هم جزئی از ساختار بزرگ برند محسوب 
می شــود. خیلی از کسب و کارها برای اینکه در بازار بقای 
خودشــان را تضمین کنند، به طور از بالا به پایین اوضاع 
را کنتــرل می کنند. مــا در روزنامه فرصــت امروز اصلا 
طرفدار این مدل جهت گیری ها نیســتیم. در عوض شما 
باید خودتان را به راحتی با اوضاع هماهنگ کرده و اجازه 
دهید تیم بازاریابی تان کمی عملکرد خلاق در بازار داشته 

باشد. این همان نکته ای است که به شما برای تاثیرگذاری 
درست بر روی مشتریان کمک می کند. 

معیار کلیدی که در اینجا باید زیر ذره بین ببرید، اهداف 
اصلی تیم بازاریابی اســت. اصلا آنهــا در بازار دنبال چی 

هستید؟
شــاید سوال بالا برای کسانی که تجربه طولانی در بازار 
و دنیای کســب و کار داشته باشند، عجیب به نظر برسد. 
خب مگر نباید دپارتمان بازاریابی هم اهدافی مشــابه تیم 
مدیریت مرکزی داشــته باشــد؟ خب این حالت ایده آل 

ماجراست. در شرایطی که تیم بازاریابی ارتباط مناسبی با 
بخش مدیریت نداشته باشد، چه بسا هر تیم سراغ اهداف 
خاص خودش برود. آن وقت برندتان در طول زمان تکه و 

پاره می شود و هر کس راه خودش را ادامه می دهد. 
نکته ای که در اینجا باید مدنظر داشــته باشید، دیکته 
کردن اهداف خودتان به تیم بازاریابی نیســت. در عوض 
اهــداف این تیم باید بــه اهداف بلندمــدت و کلی برند 
هماهنگی لازم را  داشــته باشد، در غیر این صورت از یک 

طرف بوم خواهید افتاد. 
وقتی اهداف تیم بازاریابی بــا بدنه اصلی هیأت مدیره 
تفاوت های معناداری دارد، شما دیگر نمی توانید پیام اصلی 
و ارزش های محوری برندتان را در قالب کمپین بازاریابی 
تحویل مشتریان دهید. این یعنی یک سقوط آزاد و پیشی 

گرفتن رقبا از شما. دردناک به نظر می رسد، مگر نه؟
خلاقیت فردی و تیمی

تقریبا همــه بازاریاب ها می دانند صفــر تا صد کمپین 
بازاریابی را چطــور روی کاغذ باید پیاده کرد. با این حال 

وقتی نوبت به اجرای همین ایده های روی کاغذ می رسد، 
همه یک جای کارشــان لنگ می زند. درســت در چنین 

شرایطی است که خلاقیت فردی به داد آدم می رسد. 
شــما به عنوان مدیر شرکت باید همیشه حواس تان به 
حمایت از خلاقیت فردی اعضای شرکت باشد. با این حال 
نکته کلیدی دیگــر در این میان توجه به خلاقیت تیمی 
است. خب اعضای دپارتمان بازاریابی باید در قالب یک تیم 
عمل کنند، مگر نه؟ پس جای این نکات را در عملکرد تیم 

خالی نگذارید. 

ســوال و جواب درباره خلاقیت تیمی همیشــه به شما 
فرصت خوبی برای ارزیابی میزان هماهنگی تیم بازاریابی 
می دهد. اینطوری می توانید داوری درستی درباره شرایط 

داشته باشید.
خلاقیت تیمی بیشــتر از اینکه به اوضاع هر فرد در تیم 
بازاریابی شما اشاره داشته باشد، ارتباط میان آنها را زیر ذره 
بین خواهد برد. بی شــک هر کسی دوست دارد عضوی از 
یک تیم فعال و پویا باشد. با این حال اگر شما هیچ نقشی 
در توسعه یک تیم نداشته باشید و نظرات تان همیشه مورد 
بی توجهــی قرار گیرد، کم کم اوضاع تان حســابی به هم 
خواهد ریخت. این تجربه ای است که بسیاری از کارمندان 
تازه وارد در تیم های بازاریابی پشت سر می گذارند. درست 
به همین خاطر استفاده از شــیوه ای درست برای توسعه 
تیم بازاریابی و ساده سازی فرآیند مشارکت تازه واردها در 
فرآیند تولید محتوا ضــروری خواهد بود. این کار نه تنها 
تیم بازاریابی بهتری برای شما می سازد، بلکه نهایتا از شما 

مدیری بهتری نیز خواهد ساخت. 

برداشت اعضا از وضعیت تیم
اوضــاع تیم های بازاریابی همیشــه باید مورد بررســی 
دقیــق قرار گیرد. گاهــی اوقات مارکترهــا آنقدر درگیر 
جزییات هستند که از تحلیل تصویر کلی برندشان کاملا 
جا می مانند. این اتفاق به طور مشــابه درباره اوضاع خودِ 
تیم هم روی می دهد. اگر شما نتوانید دائما درک درستی 
از اوضاع تیم بازاریابی تان داشــته باشید، به مرور زمان در 
داخل تیم هر کسی ســاز خودش را خواهد زد. به طوری 
که بعد از مدت زمانی کوتاه دیگر هیچ شانســی برای تان 

باقی نمی ماند. 
شــما به عنوان مدیر مسئول شرکت باید درک درستی 
از اوضاع برندتان داشــته باشــید. این امر شــامل بخش 
بازاریابی نیز می شــود. نکته مهم اینکه بازاریاب ها معمولا 
کمتر از بقیه افراد دســت به ابراز شکایت می زنند. همین 
امر کارآفرینان را به اشــتباه می اندازد که نکند اوضاع این 

تیم ها کاملا رو به راه است!
اگر شما مدت هاست خبری از تیم بازاریابی نگرفته اید، 
باید یک معیار کلیدی بــرای خودتان طراحی و از آن به 
خوبی استفاده کنید. این معیار شامل گفت وگو با اعضای 
شــرکت و به ویــژه بازاریاب ها برای ارزیابــی اوضاع تیم 
مارکتینگ اســت. چه بسا شــما نیازی به نیروی کار تازه 
داشــته باشــید. در این صورت هماهنگی با بازاریاب های 
فعلی شــرکت و ترتیب دادن فرآیند استخدام نیروی تازه 
کلیدی خواهد بود. این امــر نکته ای بی نهایت مهم برای 
شما و کسب و کارتان محسوب می شود. به طوری که باید 
برنامه ای دقیق برای استخدام نیروی کار تازه با مشارکت 

فعال اعضای شرکت داشته باشید. وگرنه اوضاع تان ناپایدار 
خواهد شد. 

اهداف تازه برای بازاریابی
نظــرات گوناگونی درباره زمان تغییــر اهداف بازاریابی 
وجــود دارد. برخــی از ناظران درباره ضــرورت پیگیری 
همزمــان چند هدف حرف زده اند. بــا این حال در عمل 
کمتر کســی توانایی پیگیری چنین اســتراتژی را دارد؛ 
چراکه سرمایه در دسترس کسب و کارها همیشه محدود 
بوده و نمی تواند پاسخگوی اهداف چندگانه بازاریابی باشد. 
یک راهکار بهتر تغییر اهداف در طول زمان است. این امر 
به شما برای تاثیرگذاری بهتر بر روی تیم بازاریابی کمک 
می کند. به طوری که فشار کاری را از روی آنها برداشته و 

شرایط را واقع بینانه خواهد ساخت.
برخی از کســب و کارها در طول زمان دست به هدف 
بازاریابی شان نمی زنند. گاهی اوقات کار به جایی می رسد 
که بعد از گذشت چندین دهه هنوز هم هدفی کلاسیک 
در دست بررسی تیم بازاریاب است. ما در روزنامه فرصت 
امروز امیدواریم شما چنین برداشتی نداشته باشید؛ چراکه 
اوضاع را حسابی برای تان سخت خواهد کرد. یک ایده بهتر 
در این میان استفاده از هدف های بازاریابی در مدت زمان 
کوتاه اســت. مثلا اگر یک ترند تازه در بازار سر و کله اش 
پیدا شده، می توانید هدف بازاریابی تان را موقتا تغییر دهید. 
البته این تغییر نباید همیشــگی باشد؛ چراکه خیلی زود 
برندتان را بدل به کســب و کاری کهنه خواهد کرد. این 
همان خطری است که تقریبا تمام بازاریاب ها دوست دارند 

خودشان را از شر آن خلاص کنند. 
نکته کلیدی دیگری که باید همیشــه گوشه چشم تان 
باشد، مشارکت تیم بازاریابی در تهیه و آپدیت اهداف است. 
خب قرار نیست شما همیشه تک و تنها اهداف بازاریابی را 
مشخص کرده و اعضای تیم هم فقط از شما حرف شنوی 
داشته باشند. تعاملات درون سازمانی بیشتر شبیه نوعی 
جاده دوطرفه اســت که در آن همه باید همکاری لازم را 
نشان دهند. وگرنه خیلی زود جبهه بندی های متفاوتی در 
درون شرکت شکل خواهد گرفت. به طوری که شما دیگر 
نمی توانیــد اوضاع را مدیریت کــرده یا به بهبود وضعیت 

بازاریابی تان امیدوار باشید. 
ویژگی اصلی اهــداف تازه در دنیــای بازاریابی مربوط 
به بحث هماهنگی با اهداف کلی شــرکت است. پس اگر 
ایده ای ندارید که چطور این هماهنگی کلیدی باید ایجاد 
شــود، بد نیســت نگاهی دوباره به حوزه بازاریابی داشته 
باشید. در این میان سوال و جواب از کارمندان ایده خوبی 
خواهد بود. اینطوری عیار کارشــان را به دســت آورده و 

می توانید درباره شان داوری کنید.
متاســفانه خیلی از کارآفرینان ترس بالایی نســبت به 
ســوال و جواب از اعضای بخش بازاریابی دارند؛ چراکه از 
هرگونه تغییری فراری بوده و دوست دارند فقط روی کاغذ 
تیم شان عملکرد خوبی داشته باشد. اصلا هم مهم نیست 
نتیجه واقعی کار چیست یا چرا تیم های بازاریابی آنطور که 
باید و شاید بازدهی ندارند. امیدوارم شما اینطوری نباشید 
و کمی بی گدار به آب بزنید. راســتش را بخواهید، فقط با 
این کار امکان بهبود اوضاع تیم بازاریابی و ارزیابی دقیق از 

کیفیت کاری اعضای آن را خواهید داشت. 
سخن پایانی

تیم های بازاریابی باید دائما دستخوش ارزیابی قرار گیرند 
تا از کیفیت کاری شان مطمئن شویم. کارآفرینانی که هیچ 
توجهی به این تیم ها ندارند، بــه مرور زمان بازاریاب ها را 
نیز بی خیال خواهند کرد. نتیجه این امر بی تفاوتی محض 
نسبت به نتیجه کار در حوزه بازاریابی است. به طوری که 
دیگر شکســت یا موفقیت برند برای اعضای تیم اهمیتی 
نخواهد داشت.  هدف ما در این مقاله مروری بر معیارهای 
کلیدی برای ارزیابی کیفیت بازاریاب ها و به طور کلی تیم 
بازاریابی بود. اگر شــما هم دوست دارید کمی اوضاع تیم 
بازاریابی تان را بهتر کنید، بد نیســت از این معیارها برای 
کارتان استفاده نمایید. به علاوه، هر جایی هم که مشکل 

داشتید، ما همیشه آماده پاسخگویی به شما هستیم.
منابع:

https://blog.hubspot.com/marketing/
questions-assess-marketing-team-

performance

به قلم آرزو کیارسی
فضای محتوای برند همیشــه در حال تحول است و با 
توجه به اینکه 86 درصد از برندهای تجاری با مصرف کننده 
در تعامل هستند )B2C( حال از بازاریابی محتوا استفاده 
میکنند، کیفیت داستانهایی که گفته میشود در بالاترین 
حد خود قرار دارد، اما با توجه به برندهای زیادی که برای 
جلب توجه مخاطبان تلاش می کنند، مهمتر از همیشــه 
متمایزشــدن از دیگران است. بیایید نگاهی به موثرترین 
روندهایــی بیندازیم که برندها و ناشــران در مشــارکت 
محتوای خود از آنها استفاده میکنند. شرکت شما در سال 

آینده روی کدام یک سرمایهگذاری خواهد کرد؟
1. به جای گفتن، نشان دهید

از محصولات مشتری خود برای ایجاد محتوای خود یا 
کمک به شخصیتهای داستان خود برای رسیدن به اهداف 
خود اســتفاده کنید. برای مثال، اگر با یــک ارائه دهنده 
نرم افــزار کار می کنید، در نظر بگیرید که فناوری آنها چه 
مشکلی را حل می کند و داستانی درباره فردی که بر همان 
مشکل غلبه کرده است بگویید. یا از محصول آنها به عنوان 
خود رسانه داستان استفاده کنید. Uproxx و Intel این 
 Celebrate the Process :CRE8 کار را در کمپین

با ایجاد ۱۰ قطعه محتوای قهرمانانه با استفاده از لپ تاپ 
بارگیری شده با حافظه Optane اینتل انجام دادند. این 
تاکتیک میتواند راهی هوشمندانه برای نمایش محصولات 

مشتری شما بدون تبدیل قطعه شما به تبلیغ باشد.
2. داستان را به واقعیت تبدیل کنید

هنگام ساختن محتوا برای تبلیغ یک برنامه تلویزیونی، 
یک رشــته ارتباطی بین داســتان و واقعیت پیدا کنید تا 
به محتوا عمق دهید. آیا شــخصیتهای شما در یک شهر 
جالب زندگی میکنند یا حرفههای منحصر به فردی دارند؟ 
بررسی کنید که زندگی آنها در دنیای واقعی چگونه خواهد 
بود و آن داســتانها را به اشــتراک بگذاریــد. ما این را در 
آخرین پروژه VICE و آمازون پرایم، »جک رایان واقعی« 
دیدیم. این ویدئوها ماموران سابق سیا را دنبال می کنند که 
داستان های هیجان انگیزی از زمان کارشان برای سرویس 

اطلاعات خارجی آمریکا به اشتراک می گذارند.
3. نزدیک و شخصی باشید

ســعی کنید محتــوای برند خود را نه فقــط به عنوان 
مقاله، بلکه به عنوان داســتان های مورد علاقه انسان در 
نظر بگیرید. به هر حال، داستان ها بسیار بیشتر از محتوای 
معمولی با مخاطبان درگیر می شــوند. یک مثال عالی از 
این گرایــش Poetry and Paint اســت که همکاری 
 The New و   Canada Keep Exploring بیــن 
Yorker’s TNY Studio اســت که داستانهای شاعر 
Cleo Wade و هنرمند بصری Bareket Kezwer را 
روایت میکند. هدف برقراری ارتباط با بینندگان از طریق 
نشان دادن معنای تورنتو، پرجمعیت ترین شهر کانادا برای 

این دو فرد خلاق بود.
4. مخاطبان و شرکتها را به هم متصل کنید

ناشران برنامه های ســرمقاله ای باورنکردنی دارند که با 
خوانندگان شان ارتباط برقرار می کند، پس چرا با همکاری 
در ویژگی های ســرمقاله محبوب، از این موضوع استفاده 
نکنید؟ به نشــریاتی با خوانندگانی که با مخاطبان هدف 
شــما مطابقت دارند نگاه کنید، ســپس بپرســید که آیا 
می توانید از یک برنامه موجــود حمایت کنید. ما دیدیم 
که انجمن ملی مشــاوران املاک )NAR( در جدیدترین 
همکاری خــود با آپارتمان درمانی این موضوع را پذیرفته 
اســت. NAR با تکیه بر موفقیت تورهای خانه ناشــر، با 

ناشر کار کرد تا آمارهای ویژه ای را که خریداران خانه مفید 
می دانند، مانند قیمت متوسط خانه، اضافه کند.
5. بزرگ شوید یا به خانه بروید

استفاده از مخاطبان یک شــبکه رسانهای با انتشارات 
متعدد، راهی عالی برای توزیع محتوا بین طیف وسیعی از 
خوانندگان است. یک نمونه در مقیاس بزرگ از کمپینهایی 
 The Studio @ و Ally Bank ،مانند این در عمــل
XO’s We’re in this Together است. این مشارکت 
محتوای مشــاوره مالی را در سه سایت شبکه تولید کرد: 
The Bump، The Nest و The Knot. با کار با یک 
اســتودیو در چندین سایت، می توانید بدون هزینه اضافی 

یا کار اضافی به خوانندگان بیشتری دسترسی پیدا کنید.
6. در روزنامه نگاری برند سرمایه گذاری کنید

روزنامه نگاران دهه ها است که داستان های احساسی را 
از موضوعات گسترده منتشــر می کنند و این احساسات 
به محتوای برندشــده منتقل شــده اســت. همکاری با 
ناشــری با میراث روزنامهنــگاری را در نظر بگیرید یا به 
تیم خود موظف کنید داســتانهای منحصر به فرد را در 
 WP شرکت شــما بیابند. یک قطعه برجسته امسال از
 ،Optum واشنگتن پست است که با BrandStudio
پیشگام در فضای خدمات پیشگیری، درمان و بهبود مواد 
افیونی، برای کاوش عمیق در بحران مواد افیونی کشــور 

شریک شد.
7. به دنبال صداهایی باشید که بازنمایی نشده اند

اگرچــه این صنعت در حال تکامل اســت، اما بازاریابی 
هنوز با چالشهایی مواجه اســت که به فراگیری میرسد. 
با دادن یک پلتفرم بــه گروه های کم نمایش، برند خود را 
بــه  عنوان متعهد فرهنگی و آینده نگر قرار می دهید. فقط 
حواس تان باشد مشــارکت باید صادق باشد، در غیر این 
صورت خواننــدگان بی علاقه خواهند شــد. برای مثال، 
Variety و Easterseals مجموعــه ای متفکرانه به نام 
توانایی های نامحدود ایجاد کردند، با هدف تشویق کسانی 
که در صنعت سرگرمی هستند تا با افراد دارای معلولیت 

کار کنند.
8. اجازه دهید تصاویر هزاران کلمه را ترسیم 

کنند
گنجانــدن تصاویر بصری میتواند بــه افزایش احتمال 

درگیر شــدن خوانندگان با محتوای شما کمک کند، اما 
گفتن یک داستان به طور کامل از طریق تصاویر، تجربهای 
 Great Big Story ،فراگیرتر ایجــاد میکند. امســال
و Coors Light مجموعــه ای ویدئویی ایجاد کردند تا 
داســتان هایی را درباره عکاسان و هنرمندانی که در حال 
کاوش در آمریکای شمالی هســتند، تعریف کنند. کار با 
ســازندگانی که میتوانند در محتوای شما برجسته شوند 
و در عین حال ایجاد تصاویر برای آن یک برد_ برد است.

9. رویدادها را به محتوا تغییر دهید
بــه دنبــال فرصت هایی )ماننــد رویدادها( باشــید تا 
بتوانید محتوا را برای اســتفاده در یک کمپین منســجم 
و گســترده جمــع آوری کنید. تصمیــم بگیرید که چه 
چیــزی را میخواهیــد ایجاد کنید، با شــرکت کنندگان 
مصاحبه کنید و سپس از پاسخ های آنها برای توسعه انواع 
ویدئوها، تحلیلهای صنعتی، قطعات مبتنی بر مشــاوره و 
موارد دیگر اســتفاده کنید. Synchrony دقیقا این کار 
را در همــکاری State of Pay خود با CNBC انجام 
داد کــه مصاحبه هایی با رهبران فکری در فضای تجارت 

خرده فروشی داشت.
10. روی نبض مسائل اجتماعی بمانید

صحبت کردن در مورد مسائل روز از طریق محتوا راهی 
عالی برای همســو کردن برند خود با دلایل مهم است و 
نشــان میدهد که نگرانیهای مخاطبان خود را به اشتراک 
میگذارید. یک راه عالی برای انجام این کار، برقراری ارتباط 
با افرادی اســت که تحت تأثیــر یک موضوع مثلا در یک 
رویــداد قــرار گرفته اند. به عنوان مثــال، NowThis و 
American Woman برای ایجاد WikiWomen با 
یکدیگر همکاری کردند، که به دنبال افزایش درصد پایین 
Edit-a- ویراســتاران زن در ویکی پدیا بــا میزبانی یک

Thon متمرکز بر زنان بود.
راه های زیادی برای بیان یک داســتان شــگفت انگیز 
وجود دارد: همه چیز به این بســتگی دارد که می خواهید 
به چه کســی دسترســی پیدا کنید، چه منابعی دارید، و 
سپس یک پیام منحصر به فرد برای به اشتراک گذاشتن با 
مخاطبان تان بیابید. این درسها را از برخی از این برندها و 

ناشران برتر بگیرید تا محتوای تان بدرخشد.
/https://www.pressboardmedia.com :منبع
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