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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

آیا فروش متری مسکن، مردم را خانه دار می کند؟

عیارسنجی 
فروش متری مسکن

فرصت امروز: مسکن و خودرو در جامعه ایران از یک کالای مصرفی به کالای سرمایه بدل شده و نقش پناهگاه 
سنتی سرمایه را بازی می کند. مسکن همچنین به  شدت متأثر از تحولات کلان اقتصاد و تغییر انتظارات تورمی 
اس��ت و حفظ ثبات آن در گروی مهار واقعی تورم، اصلاح رفتار مالی دولت، پوش��ش غیرتورمی کسری بودجه و 
سیاستگذاری کارشناسی برای خانه دار شدن مردم با ابزارهای مبتنی بر پس انداز است. در واقع، مسکن در اقتصاد 
ایران به  واسطه استقبال قابل توجه صاحبان سرمایه همواره در مقابل تحولات پایدار و حتمی اقتصاد کلان واکنش 
نشان می دهد و به دلیل همین واقع گرایی، چسبندگی قیمتی شدیدی دارد. بنابراین هرگونه اصلاح سازوکار بازار 
مس��کن و تثبیت قیمتی آن باید از مسیر اصلاح ساختار اقتصاد کلان پیگیری شود. این در حالی است که دولت 
در س��ال های گذش��ته به جای تسهیل شرایط ساخت و ساز و سرمایه گذاری بخش خصوصی، خود مستقیما وارد 

بازار مسکن شده و طرح های مسکن مهر، مسکن ملی و نهضت ملی مسکن را کلید زده است.
به موازات مداخله مستقیم دولت در اقتصاد مسکن، یکی از طرح   هایی که در سال های اخیر با کش وقوس فراوان 
ارائه شده، طرح خرید و فروش متری مسکن در بورس است. مدافعان این طرح می گویند از آنجا که اغلب افراد، 
سرمایه لازم برای خرید یک واحد کامل را ندارند، از مسیر بورسی می توانند با هر میزان سرمایه چند متر زمین...

روند خروج پول حقیقی پس از 7 روز متوقف شد

بازگشت سرمایه به بازار سهام
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چگونه می توان بانک ها را باثبات ساخت؟

چالش های بانکداری باریک

8

مدیریتوکسبوکار

3

فرصت امروز: براسـاس آمارهای بانک مرکزی، نرخ سـود بین  بانکی در نخسـتین روز از شـهریورماه 
1402 به بالاترین میزان خود در سـه ماه گذشـته رسیده است. نرخ سـود بین  بانکی در نخستین روز 

شـهریورماه 23.59 درصد اعلام شـده است که این رقم بالاترین نرخ سود در سه ماه گذشته 
و به تعبیر دقیق تر، در 85 روز قبل از آن است. نرخ سود بین  بانکی آخرین بار در دهم...

تکلیف گران دولت برای بانک ها؛ قیمت پول بالا رفت

نرخ سود بین  بانکی در قله 3 ماهه

نگــــاه

تاثیر بورس
در اقتصاد کشور

دکتر محمدرضا حسینی 
علی آباد و دکتر ملیکا ملک آرا

نویسنده و پژوهشگر

ب��ازار ب��ورس و اوراق بهادار، 
یکی از مهمترین مواردی است 
که ذهن تم��ام افراد را به  خود 
درگیر کرده است و با توجه به 
نقدینگی و منابع مالی موجود 
در آن می ت��وان به عنوان یکی 
از مهمتری��ن و تاثیرگذارترین 
م��وارد ب��ر سیس��تم اقتصادی 
کش��ورها ن��ام ب��رد. سیس��تم 
اقتص��ادی هر کش��ور، یکی از 
مهمترین مس��ائلی اس��ت که 
اهمیت بسیار زیادی در شرایط 
اجتماع��ی و رفاهی هر کش��ور 
دارد و ب��رای حل بس��یاری از 
بیکاری،  فقر،  نظیر  مش��کلات 
افزای��ش س��ن ازدواج، کاهش 
فرزن��دآوری و هزاران مش��کل 
رفاه��ی دیگر باید روند رش��د 
اقتصادی در کش��ور آغاز و روز 
اقتصاد کشور پررونق تر  به روز 
و قوی تر از قبل ش��ود. یکی از 
افزایش  برای  عوامل  مهمترین 
هر کش��ور،  اقتص��ادی  رش��د 
حمای��ت از کارآفرینان اس��ت 
که می توانند با اش��تغال زایی و 
حل مش��کل بیکاری به صورت 
مستقیم و غیرمستقیم مشکل 
بی��کاری و فقر ه��زاران نفر را 
حل کنند و ب��ا رونق کار خود 
باعث ایجاد رش��د اقتصادی در 
کشور شوند. در صورتی که اگر 
رونق بازار بورس و اوراق بهادار 
باع��ث رون��ق اقتصادی ش��ود 
ای��ن امر می توان��د باعث ایجاد 

اش��تغال  و  کارآفرینی 
نتیج��ه... ک��ه  4ش��ود 

10 صفر 1445 - س�ال نهم
شماره   2305

8 صفحه - 5000 تومان

Sun.27 Aug 2023

فرصت امروز: س��ومین همایش مل��ی تحول دیجیتالی در صنعت 
بانکداری، روز سه شنبه 31 مردادماه با حضور مسئولان بانک مرکزی، 
مدی��ران بانک های خصوص��ی و دولتی، کارشناس��ان و فعالان این 
حوزه به هم��ت انجمن مدیریت ایران در س��الن همایش های بانک 
مرکزی برگزار ش��د. در این همایش، نشست های مختلفی با موضوع 
»توسعه اقتصاد دیجیتالی کشور از مسیر تحول دیجیتالی بانک ها« 
و »ارائه دس��تاوردها و تجربه های بانک های برتر« برگزار ش��د. دکتر 
مجید قاس��می، رئیس شورای سیاس��تگذاری همایش و مدیرعامل 
بانک پاس��ارگاد در نشست »توسعه اقتصاد دیجیتالی کشور از مسیر 
تح��ول دیجیتالی بانک ها« گفت: در بحث دیجیتالی ش��دن به دلیل 
اینکه جوانان کشور، آن را به دست گرفتند و در این زمینه پیشرو و 
پیشتاز هستند نتایج خوبی کسب شده است و معتقدم اگر خدمات 
بانک ه��ای خصوصی نبود، این تحولات در نظام بانکی دیرتر ش��کل 
می گرفت. در این راستا نگاه نظام اقتصادی کشور به بانک ها باید نگاه 
تحولی ش��ود. در این همایش همه بانک ها باید با هم، هم عهد شوند 
که با دیجیتالی ش��دن آنها و باجدیت در این زمینه می توان به نتایج 

عالی دست یافت.
او با اش��اره به تعریف��ی از اقتصاد دیجیتالی توضی��ح داد: اقتصاد 
دیجیتالی به  عنوان طیف گسترده ای از فعالیت های اقتصادی شامل 
همه مش��اغل در بخش دیجیتالی و همچنین مشاغل دیجیتالی در 
بخش های غیردیجیتالی تعریف می ش��ود، که این مش��اغل ش��امل 
فعالیت هایی هستند که از دانش و اطلاعات دیجیتالی به  عنوان نهاده 
اصلی تولید، از ش��بکه های نوین اطلاعات��ی به عنوان فضای فعالیت 
و از فن��اوری اطلاع��ات و ارتباط��ات برای هدایت رش��د بهره وری و 
بهینه سازی ساختارهای اقتصادی استفاده می کنند. به گفته قاسمی، 
اقتصاد دیجیتالی شامل همه فعالیت های اقتصادی است که یا متکی 
ب��ر نهاده های دیجیتالی هس��تند و یا به  طور معناداری توس��ط این 
نهاده ها ارتقا می یابند. این نهاده ها عبارتند از: فناوری های دیجیتالی، 
زیرس��اخت دیجیتال��ی، خدم��ات دیجیتال��ی و داده ها ک��ه اقتصاد 
دیجیتالی همه تولید کنن��دگان و مصرف کنندگانی که از نهاده های 
دیجیتالی در فعالیت های اقتصادی خود بهره می برند از جمله دولت 

را دربر می گیرد.
رئیس دانشگاه خاتم درباره راهبرد بانک پاسارگاد در حوزه تحول 
دیجیتالی نیز گفت: راهبرد این بانک به کارگیری بانکداری هوشمند 
در راستای خلق ارزش و بهبود تجربه دیجیتالی مشتریان توسعه سکو 
)پلتفرم( اقتصاد دیجیتالی بانک پاس��ارگاد با هدف خلق زیست بوم 
دیجیتالی پاسارگاد است که در همه این موارد، پیشبرد اهداف اقتصاد 
مقاومتی، گس��ترش عدالت، تسهیل زندگی آحاد جامعه و فراگیری 
مالی، کمک به گروه های هدفِ کمتر برخوردار و فرصت آفرینی برابر 

و برآوردن نیازهای روزمره با توجه به سبک زندگی مشتریان است.
قاس��می با اش��اره به ارکان تحول دیجیتالی بانک پاسارگاد افزود: 
توسعه بانکداری هوشمند و ایجاد تحول در مدل های کسب وکار بانک 
با رویکرد آینده نگرانه و تکیه بر توسعه فناوری های تحول آفرین، خلق 
یک زیست بوم دیجیتالی پایدار، رش��دیابنده، داده محور و هم افزار با 
هدف مشارکت فعال در توسعه اقتصاد دیجیتالی کشور، خلق سبک 
زندگی هوش��مند برای افراد و ایجاد شبکه ارزش برای کسب و کارها 
و اتکا بر سرمایه  انس��انی فناور و توسعه فرهنگ دیجیتالی و تمرکز 
بر راهکارهای نوآورانه به عنوان ارکان تحول دیجیتال بانک  پاسارگاد 

محسوب می شوند.
رئیس ش��ورای سیاستگذاری همایش با اشاره به سکو )پلتفرم( 
اقتصاد دیجیتالی »پاد« بانک پاس��ارگاد گفت: این سکو در حوزه 
مش��تریان، اش��خاص حقیقی بالای 18 س��ال، کودک و نوجوان، 
کس��ب وکارهای حقیقی و اشخاص حقوقی را شامل می شود و در 
نق��اط تماس وی پاد ، پی پ��اد، کیدزی، پادیوم و پادباکس فعالیت 

می کند.
قاس��می با اشاره به آمار عملکردی سرزمین هوشمند پاد تا تاریخ 
29 مردادماه  امس��ال افزود: تعداد مش��تریان حقیقی دارای حساب 
دیجیتال��ی یک میلیون و 628 ه��زار و 378 نفر، مبلغ گردش مالی 
مش��تریان حقیق��ی 936,664 میلیارد ریال ، تعداد کس��ب و کارهای 
دارای حس��اب دیجیتالی 2 هزار و 64 کسب و کار، مبلغ گردش مالی 
کس��ب و کارها 1,535,424 میلیارد ریال، تعداد تس��هیلات اعطایی 
ب��ه  صورت دیجیتال��ی یک میلیون و 623 ه��زار و 817 فقره، مبلغ 
تسهیلات اعطایی به  صورت دیجیتالی 45,265 میلیارد ریال، تعداد 
کل کاربران سرزمین هوشمند پاد و مجموعه مبلغ صدور فاکتور در 
پاد 9 میلی��ون و 695 هزار و 670 نفر و مجموع مبلغ صدور فاکتور 
در پاد 488,772 میلیارد ریال است و پراکندگی جغرافیایی کاربران 
سرزمین هوشمند پاد 7هزار و 838 روستا در هزار و 300 شهر است.
وی با اش��اره به اجزای اصلی اقتصاد دیجیتالی فراگیر که ش��امل 
مهارت ها، نوآوری، زیرس��اخت و سیاست ها می شود، گفت: به  عنوان 
مثال در بخش مهارت ها، بحث شناخت چگونگی کسب مهارت های 
لازم برای پذیرش خدمات دیجیتالی جدید و استفاده از این خدمات 
برای افزایش مهارت های نرم و سخت توسط کاربران مطرح است و یا 
در بخش زیرساخت، درک اهمیت پرداخت های دیجیتالی به  عنوان 

مبنایی برای خدمات دیجیتالی پایدار و تاثیرگذار اقتصادی است.
رئیس دانش��گاه خاتم در بخش��ی از سخنان خود با اشاره به سهم 
اقتصاد دیجیتالی ایران از تولید ناخالص داخلی افزود: این س��هم در 
س��ال 2016 به میزان 3,80 درصد بود که در س��ال 2020 به 6,90 
درصد رس��ید و این در حالی   اس��ت  که میانگین جهانی آن در سال 

2020 به میزان 22,50 درصد بوده است.
قاسمی سپس به مقایسه سهم فروش برخط از تجارت الکترونیک 
در کش��ورهای مختلف طی س��ال 2020 پرداخ��ت و ادامه داد: این 
می��زان در آمریکا 14,5 درصد، فرانس��ه 13,2 درص��د، ترکیه 8,8 
درص��د، چی��ن 44,8 درصد، ای��ران 3,2 درصد، روس��یه 9 درصد و 
ژاپن 13,1 درصد است. او با اشاره به امتیاز کشورها براساس راهبرد 
ش��اخص اقتصاد دیجیتالی در س��ال2020 گفت: ایران امتیاز 37 و 
رتبه 51 را دارد و جزو گروه پذیرندگان دیجیتالی محسوب می شود 
و کش��ورهای دیگ��ر با توجه ب��ه امتیازات و رتبه هایی ک��ه دارند در 
گروه ه��ای برهم زنندگان دیجیتالی ی��ا پذیرندگان دیجیتالی و یا در 

گروه یادگیرندگان دیجیتالی قرار دارند.
مدیرعامل بانک پاسارگاد با اشاره به مقایسه رتبه کشورها براساس 
ش��اخص اقتص��اد دیجیتالی اف��زود: ایران در رتبه ش��اخص اقتصاد 
دیجیتال��ی در س��ال 2018، رتبه 48 و در س��ال2020 به رتبه 51 

رسیده است.
وی در بخش��ی از س��خنان خود به اقتصاد دیجیتالی ژاپن اشاره 
کرد و گفت: این کش��ور در س��ال 2021 نهادی تحت عنوان آژانس 
دیجیتال��ی تأس��یس کرد ک��ه بودجه دول��ت را در ح��وزه فناوری 
اطلاعات متمرکز می کند و رهبری سیاس��ت های ابتکاری مرتبط با 
راهبردهای دیجیتالی ش��دن را برعهده دارد. قاسمی درباره چارچوب 
جهت گیری ه��ای اقتصاد دیجیتالی چین نیز گفت: صنعتی س��ازی 
دیجیتالی، حکمرانی دیجیتالی، دیجیتالی س��ازی صنایع و توس��عه 
ارزش های دیجیتالی به  عنوان چارچوب های این جهت گیری اس��ت 
و صنع��ت اطلاعات و ارتباطات، صنعت پیش��رو در توس��عه اقتصاد 
دیجیتالی است که فناوری، محصول ها، خدمات و راهکارهایی را برای 
توس��عه اقتصاد دیجیتالی ارائه می دهد. به گفته قاسمی، حکمرانی 
دیجیتالی، تضمینی برای توس��عه سریع و س��الم نوآوری در اقتصاد 
دیجیتالی  است. حکمرانی دیجیتالی شامل نوآوری در مدل حکمرانی، 
اس��تفاده از فناوری دیجیتالی برای بهبود نظ��ام حکمرانی و ارتقای 
ظرفیت حکمرانی جامعه اس��ت و در دیجیتالی سازی صنایع، جبهه 
اصلی توسعه اقتصاد دیجیتال است که فضای وسیعی را برای توسعه 
آن فراهم می کند. دیجیتالی سازی صنعت نیز به کمیت تولید و بهبود 
کارایی ناشی از کاربرد فناوری دیجیتالی در صنایع سنتی اشاره دارد. 
همچنین در کره جنوبی، حرکت از یک اقتصاد تقلیدکننده س��ریع 
به یک اقتصاد پیش��رو، حرکت از یک اقتصاد وابسته به کربن به یک 
اقتصاد کم کربن و حرکت از یک جامعه گسسته به یک جامعه فراگیر، 
از جمله چشم اندازهای این نقشه راه است و برنامه جدید دیجیتالی، 
ش��بکه های امن قوی تر، تقویت نهادی، سرمایه مالی و برنامه جدید 

سبز از جمله سیاست های این نقشه راه محسوب می شوند.

رئیس دانش��گاه خاتم با اشاره به کشور عربستان سعودی افزود: از 
جمله آمار این کشور برآورد سهم 17,7درصدی اقتصاد دیجیتالی از 
تولید ناخالص داخلی عربس��تان در سال2020 و پیش بینی افزایش 
به 19,4درصد در س��ال 2025 اس��ت که در این زمینه این کش��ور 
برنام��ه تحول دیجیتالی را در دس��ت انجام دارد که نهادس��ازی به 
 منظور هماهنگی اقدام های حوزه تحول دیجیتالی و هدایت تحول به 
سمت اقتصاد ملی مبتنی بر داده ها و هوش مصنوعی است. به گفته 
قاس��می، خدمات مالی دیجیتالی، خدمات مالی هس��تند که توسط 
فناوری های دیجیتالی مانند تلفن همراه، کارت و اینترنت ایجاد و ارائه 
می ش��وند. این خدمات نظیر پرداخت بیمه، پس انداز و مشاوره است 
که توسط طیف وسیعی از ارائه دهندگان از جمله بانک ها، مؤسسات 
مالی غیربانکی، مؤسسات مالی خرد، ارائه دهندگان اعتبار دیجیتالی، 
ارائه دهندگان خدمات پرداخت، عرضه کنندگان فناوری و ناشران پول 
الکترونیکی ارائه می ش��ود که در اقتصاد دیجیتالی مواردی همچون 
اس��تعداد دیجیتالی، محیط راه اندازی فن��اوری، تجارت دیجیتالی، 
تجارت الکترونیکی و خدمات مالی دیجیتالی مورد اشاره قرار گرفته 

است.
مدیرعامل بانک پاسارگاد همچنین سرعت و امنیت، فراگیری مالی 
و مقاومت، شفافیت و پاسخگویی، صرفه جویی در هزینه و سکوهایی 
ب��رای نوآوری را از جمله مزایای خدمات مالی دیجیتالی عنوان کرد 
و با اشاره به چالش های خدمات مالی دیجیتالی و در پاسخ به اینکه 
شرکت های فناوری مالی چگونه باید چشم انداز قانونگذاری را هدایت 
کنند، گفت: گفت وگوی باز و تبادل صریح میان نهادهای قانونگذار و 
شرکت های فناوری مالی، گام های اساسی برای مقابله با این چالش 

است.
وی درباره چگونگی ارتقای س��واد مال��ی و دیجیتالی توضیح داد: 
ترکیب��ی از راهبردها می تواند به تجهیز پایه های آموزش��ی موردنیاز 
برای حمایت بهتر از مصرف کنندگان و س��رمایه گذاران کمک کند و 
امکان پذیرش فراگیرت��ر و پایدارتر خدمات مالی دیجیتالی را ایجاد 

نماید.
رئیس دانش��گاه خاتم درباره اینکه چگونه زیرس��اخت های مالی 
دیجیتالی توس��عه می یابد، گفت: توس��عه زیرساخت ها برای اقتصاد 
دیجیتالی یک ضرورت بین صنعتی و در سطح جامعه است، بنابراین 
نیازمند تلاش هماهنگ دولت ها و ارائه دهندگان فناوری، سازندگان 
زیرس��اخت و س��ایر گروه های ذی نفع در زیست بوم مالی دیجیتالی 

است.
مدیرعامل بانک  پاس��ارگاد درباره راهبردهای رش��د دیجیتالی به 
بانک ها توصیه کرد: فراتر از هس��ته خود در س��ایر زیس��ت بوم های 
مرتبط رش��د کنید و یک سوپرمارکت مالی ایجاد کنید. ارزش را در 

طول سفر مشتری خلق کنید و از داده های خود کسب درآمد کنید 
و تبدیل به یک رهبر دیجیتالی شوید.

در ادامه این همایش به چالش های عمومی گذر از بانکداری سنتی 
به بانکداری دیجیتال اش��اره ش��د که ایجاد درک درست نسبت به 
تحول، زمانبر و پرهزینه بودن توس��عه زیرساخت های فناوری، ایجاد 
ظرفیت موردنیاز برای تحول ب��ا وجود مقاومت های داخلی، افزایش 
تهدیدات س��ایبری، مرز باریک میان نق��ض حریم خصوصی افراد و 
محرمانگی داده با استفاده از آن، ایجاد تعادل میان هزینه ها و منافع 
حاصل از تحول از جمله این چالش ها محس��وب می شوند. همچنین 
به برخی از چالش های خاص کش��ور ما در گذر از بانکداری س��نتی 
به بانکداری دیجیتالی نیز پرداخته ش��د. داش��تن اراده قوی نسبت 
به انجام تحول برای صاحب کس��ب و کار، محدودیت در دسترسی به 
سیستم ها، فناوری ها و منابع مالی بین المللی، صبر و پایداری مدیران 
ارش��د بانک ها برای حصول نتایج اقدامات زیرس��اختی، محدودیت 
در هم��کاری با فین تک های بین المللی ش��رکت های بزرگ فناوری 
دنیا، محدودیت منابع و کاس��ته شدن توان سرمایه گذاری در تحول 
دیجیتال به دلیل ش��رایط خاص اقتصادی تح��ت تورم بالا از جمله 

چالش های مطرح شده بود.
گفتنی است اعضای نشس��ت »توسعه اقتصاد دیجیتالی کشور از 
مس��یر تحول دیجیتالی بانک ها« شامل: آقای دکتر علی عبداللهی، 
عض��و هیأت علمی دانش��گاه ش��هید بهش��تی و آقای دکتر ش��هاب 
جوانمردی، مدیرعامل شرکت فناوری اطلاعات و ارتباطات پاسارگاد 
آریان )فن��اپ( به  عنوان اعض��ای هیأت علمی و آق��ای دکتر مجید 
قاس��می رئیس ش��ورای سیاس��تگذاری همایش و مدیرعامل بانک 
پاسارگاد، آقای دکتر مرتضی ترک تبریزی رئیس هیأت مدیره بانک 
تجارت، آقای دکتر هادی سپانلو معاون مدیرعامل در امور برنامه ریزی 
و تحول و مدیر ارش��د تحول دیجیتال بان��ک ملت و آقای مهندس 
حس��ین امین زاده عضو هیأت عامل و معاون فناوری بانک کشاورزی 
به  عنوان اعضای نشس��ت حضور داش��تند. در نشست دوم با عنوان 
» ارائه دستاوردها و تجربه های بانک های برتر« نیز اعضای هیأت علمی 
را آقای دکتر مصطفی امینی، مدیرعامل و عضو هیأت مدیره شرکت 
گسترش فناوری های نوین بانک کشاورزی و آقای دکتر رضا طحان 
لتیباری، رئیس کارگروه تحول دیجیتال انجمن مدیریت ایران و مدیر 
سرویس های نوین همراه اول تشکیل دادند و اعضای نشست نیز آقای 
دکتر فرهاد اینالویی، معاون فناوری اطلاعات بانک ایران زمین، خانم 
مهندس زهرا میرحسینی، معاون فناوری اطلاعات و ارتباطات بانک 
پاس��ارگاد و آقای دکتر حمید بنائیان، معاون بانکداری الکترونیکی 
بانک آینده بودند. در پایان این همایش نیز بیانیه پایانی توسط خانم 

دکتر صائمیان، دبیر علمی همایش قرائت شد.

تاکنون 541 هزار و 350 نفر از زائران اربعین ارز دریافت کردند که این 
میزان نس��بت به سال گذشته دو برابر ش��ده است. با تدابیر بانک مرکزی 
امسال شرایط دریافت ارز اربعین تسهیل و عرضه ارز به زائران حسینی نیز 
دو برابر ش��ده است. کمتر از دو هفته به اربعین مانده و براساس آمارهای 
رس��می، تعداد زائران امسال دو برابر شده است. همچنین شرایط دریافت 
ارز نسبت به سال گذشته نیز آسان تر شده و برخلاف ادوار گذشته امسال 
با تدابیر بانک مرکزی و همراهی شبکه بانکی کشور، دریافت ارز اربعین به 
می��زان 200 هزار دینار عراق بدون صف و در کمترین زمان ممکن انجام 

می شود.
در سال گذش��ته 270 هزار نفر از زائران ارز دریافت کردند، ولی امسال 
با وجود اینکه هنوز کمتر از دو هفته به اربعین مانده تاکنون 541 هزار و 
350 نفر از زائران اربعین حسینی ارز موردنیاز خود را از طریق شش بانک 

عامل تهیه کرده اند که تعداد آنها براس��اس آمارها، دو برابر س��ال گذشته 
اس��ت. در حال حاضر، 1500 شعبه شش بانک تجارت، ملی ایران، سپه، 

صادرات، پارسیان و پست بانک در زمینه عرضه ارز اربعین فعال هستند.
در بخش��نامه اخیر بانک مرکزی به ش��ش بانک عامل تکلیف شده که 
ش��عب کش��یک آنها تا س��اعت 18 عصر روز های هفته نسبت به فروش 
حض��وری ارز اربعین اقدام کنند و این موض��وع در کنار فروش مجازی از 
طریق اپلیکیشن های بله و روبیکا توسط بانک های ملی و سپه باعث شده 
مردم بدون صف و در کمتر از 10 دقیقه بتوانند ارز خود را دریافت کنند. 
همچنین شعب کشیک بانک های عامل در روز های تعطیل موظف به ارائه 
خدمات به زائران هستند و در برخی از روستا ها نیز شعب پست بانک آماده 
ارائه ارز به زائران حسینی است. سایر افرادی که هنوز اقدام به دریافت ارز 
اربعین نکردند، می توانند با در دس��ت داشتن کارت  ملی، گذرنامه یا برگه 

تردد اربعین به یکی از بانک های ملی، صادرات، تجارت، س��په، پارسیان و 
پست بانک مراجعه کنند.

بانک مرکزی همچنین روز گذشته اعلام کرد که با هدف تسریع فرآیند 
فروش ارز به متقاضیان، ش��عب فعال فروش ارز برای س��فر زیارتی اربعین 
حس��ینی به 1790 ش��عبه افزایش یافت. طبق اعلام بانک مرکزی، شعب 
منتخب همه روزه تا ساعت 15 و شعب کشیک تا ساعت 18 آماده فروش 
و تحویل ارز به هموطنان هس��تند. همچنین س��امانه های برخط و باجه 
فرودگاهی در تمام طول ش��بانه روز فعال هس��تند. به گفته بانک مرکزی، 
تاکنون 600 هزار نفر از زائران اربعین حسینی ارز موردنیاز خود را از طریق 
بانک های عامل تهیه کرده اند. همچنین فروش مجازی ارز اربعین از طریق 
پیام رس��ان »بله« و شبکه اجتماعی »روبیکا« هم توسط بانک های ملی و 
سپه انجام می شود. گفتنی اس��ت در سال جاری توزیع ارز )اسکناس( به 

زائرین حداکثر به مبلغ 200 هزار دینار عراق از روز 28 مردادماه آغاز شده 
و تا 14 شهریورماه ادامه دارد.

541 هزار نفر ارز اربعین دریافت کردند

عرضه ارز اربعین 2 برابر شد

مدیرعامل بانک پاسارگاد در سومین همایش ملی تحول دیجیتالی در صنعت بانکداری بررسی کرد

توسعه اقتصاد دیجیتالی از مسیر تحول دیجیتالی بانک ها

راهنمای انتخاب بهترین پلتفرم های تجارت الکترونیک
نظرتان درباره راه اندازی یک کسب و کار آنلاین چیست؟ برای خیلی ها تجارت الکترونیک به خاطر وسعت 
حیرت انگیزی که دارد، جذاب به نظر می رسد. اگر بخواهیم کمی بیشتر درباره مزایای این حوزه فکر کنیم، باید 
به بحث صرفه جویی در هزینه ها نیز بپردازیم. خب کدام کارآفرین است که دوست ندارد با هزینه های کمتر یک 
عالمه مشتری در سراسر دنیا جذب کند؟ بی شک تجارت الکترونیک همیشه مثل یک داستان با پایان خوب 
نیست. اگر شما دوست دارید در این حوزه رنگ موفقیت را ببینید، باید ویترین زیبایی داشته باشید. شاید فکر 
کنید منظور ما فقط درباره طراحی یک فروشگاه آنلاین جذاب است. خب در این صورت باید بگوییم کمی در 
اش��تباه هستید؛ چراکه ماجرا خیلی گسترده تر از صرف یک فروش��گاه درست و حسابی است. در یک دیدگاه 
وسیع تر، شما باید سایتی جذاب برای مخاطب تان داشته باشید. به طوری که حضورتان در فضای آنلاین همه...



فرصت امروز: مس��کن و خودرو در جامعه ایران از یک کالای مصرفی به 
کالای س��رمایه بدل ش��ده و نقش پناهگاه سنتی سرمایه را بازی می کند. 
مسکن همچنین به  شدت متأثر از تحولات کلان اقتصاد و تغییر انتظارات 
تورمی است و حفظ ثبات آن در گروی مهار واقعی تورم، اصلاح رفتار مالی 
دولت، پوشش غیرتورمی کسری بودجه و سیاستگذاری کارشناسی برای 
خانه دار ش��دن مردم با ابزارهای مبتنی بر پس انداز است. در واقع، مسکن 
در اقتصاد ایران به  واس��طه استقبال قابل توجه صاحبان سرمایه همواره در 
مقاب��ل تحولات پایدار و حتمی اقتصاد کلان واکنش نش��ان می دهد و به 
دلیل همین واقع گرایی، چسبندگی قیمتی شدیدی دارد. بنابراین هرگونه 
اصلاح سازوکار بازار مسکن و تثبیت قیمتی آن باید از مسیر اصلاح ساختار 
اقتصاد کلان پیگیری ش��ود. این در حالی اس��ت که دولت در س��ال های 
گذش��ته به جای تسهیل ش��رایط ساخت و ساز و س��رمایه گذاری بخش 
خصوصی، خود مس��تقیما وارد بازار مسکن شده و طرح های مسکن مهر، 

مسکن ملی و نهضت ملی مسکن را کلید زده است.
به موازات مداخله مس��تقیم دولت در اقتصاد مسکن، یکی از طرح   هایی 
که در سال های اخیر با کش وقوس فراوان ارائه شده، طرح خرید و فروش 
متری مسکن در بورس است. مدافعان این طرح می گویند از آنجا که اغلب 
افراد، س��رمایه لازم برای خرید یک واحد کامل را ندارند، از مسیر بورسی 
می توانند با هر میزان س��رمایه چند متر زمین خریداری کنند. این امر از 
یکسو به شهروندان کمک می کند که سرمایه گذاری مناسبی داشته باشند 
و از س��وی دیگر به دولت امکان می دهد که از س��رازیر شدن نقدینگی و 
س��رمایه مردم به سمت بازار ارز و س��که جلوگیری کند و آن را به سمت 
بازار مس��کن هدایت نماید. با این وجود، این طرح خالی از چالش نیست 
و همانقدر که به سود تولیدکنندگان و انبوه سازان است و به نقدشوندگی 
دارایی ه��ای آنها کمک می کند، به ضرر مصرف کنندگان نیز هس��ت و به 
اعتقاد کارشناسان، جز تقویت سرمایه ای شدن مسکن عایدی دیگری برای 

سمت تقاضا نخواهد داشت.
موافقان و منتقدان فروش متری

تامین مسکن، بزرگ ترین دغدغه زندگی در کلانشهرهایی نظیر تهران 
اس��ت و خانه دار شدن به رویای دور از دس��ترس جوانان بدل شده است. 
هرچند دولت در سال های گذشته وقت و هزینه زیادی را صرف این مهم 
کرده و طرح هایی نظیر مس��کن مهر، مسکن ملی و نهضت ملی مسکن و 
همچنین وام های خرید مس��کن را اجرا کرده است، اما این طرح ها نیز به 
س��رمایه اولیه نیاز دارند که فراهم کردن آن برای بسیاری از مردم مقدور 
نیست. یکی از طرح   هایی که در این سال ها مانور زیادی روی آن داده شده، 
طرح خرید و فروش متری مسکن در بورس است که البته همچون سایر 
طرح ها با واکنش مثبت و منفی کارشناس��ان و فعالان ساختمانی مواجه 
شده اس��ت. موافقان این طرح معتقدند از آنجایی که اغلب افراد، سرمایه 
لازم برای خرید یک واحد مسکونی را ندارند، می توانند با هر میزان سرمایه 

چند مت��ر زمین خریداری کنند. بدین ترتیب، ع��لاوه بر اینکه می توانند 
سرمایه گذاری مناسبی داشته باشند و سود حاصل از آن را دریافت کنند، 
دولت هم می تواند سرمایه های راکد افراد را به جای سرازیر شدن به سمت 

بازار سکه و دلار، به سمت مسکن ببرد و آن را از رکود خارج نماید.
در سمت مقابل اما برخی دیگر بر این باور هستند که قیمت ملک تابع 
داده    های اقتصادی در جامعه است و براساس متغیرهایی مشخص می شود 
که قابل برنامه ریزی نیست. به همین دلیل، فروش متری زمین در بورس 
به هیچ وجه کار آسانی نخواهد بود؛ زیرا در ابتدا باید پروژه تعریف و زمان 
تحویل پروژه با قیمت قطعی مش��خص ش��ود و همینطور روشن شود که 
قیمت    ها هنگام تحویل پروژه نیز با همان رقم    های اعلامی واگذار می شود یا 
مثل بازار مسکن با نوسان مواجه خواهد شد. بنابراین بهتر است قراردادی 
وجود داشته باشد و قیمت زمان تحویل ملک مشخص شود، وگرنه در غیر 
 این  صورت، قیمت    ها با بازار مسکن تفاوتی ندارند و در صورت عرضه ملک 
به قیمت بازار این طرح عملا هیچ خروجی مناس��بی نخواهد داش��ت. در 
همین حال، بس��یاری از مدیران شرکت های ساختمانی می گویند هرچند 
کسی با طرح خرید متری مسکن نمی تواند صاحب خانه شود، اما می تواند 
با ای��ن طرح، دارایی خود را پس انداز کرده و مان��ع اثر گذاری تورم بر این 

مسئله شود.
پیش فروش مسکن در بورس کالا

در این میان، معاون توسعه بازار و مطالعات اقتصادی بورس کالای ایران 
به تازگی از جزییات فروش متری مسکن رونمایی کرد و گفت: سازندگان 
مس��کن می توانند برای س��اخت یا تکمیل یک پروژه ساختمانی با انتشار 
اوراق س��لف موازی مسکن در بورس کالا، بخشی از سرمایه موردنیاز خود 
را برای اتمام پروژه و تحویل به مردم تامین کنند. بر این اس��اس، مردم با 
خرید اوراق سلف مسکن اقدام به پیش خرید واحد های آن پروژه می کنند 
و می توانند اوراق را تا زمان سررس��ید و تحویل ملک نگه دارند یا در بازار 
ثانویه اقدام به فروش اوراق خود به قیمت روز کنند. به گفته »محمدحسین 
رحمتی«، اصلاح دستورالعمل معاملات اوراق سلف مسکن در مرحله نهایی 
قرار دارد و به زودی با مصوبه سازمان بورس شرایط برای آغاز این معاملات 
فراهم می شود؛ همچنین تاکنون دو شرکت سرمایه گذاری در حوزه مسکن 
مدارک خود را برای انتشار اوراق تحویل داده اند و به نظر می رسد به زودی 
باید از ابزار جذاب پیش فروش متری مس��کن در تالار بورس کالا رونمایی 

کرد.
در واکنش به این طرح، »ایرج رهبر«، عضو هیأت مدیره کانون سراسری 
انبوه سازان مسکن و س��اختمان می گوید: اگرچه فروش متری مسکن در 
بورس به نفع تولیدکنندگان و سازندگان مسکن خواهد بود، اما لزوما به نفع 
مصرف کننده نیست و نمی تواند مردم را خانه دار کند. در چنین طرح هایی، 
تولیدکننده به جای آنکه منتظر بماند تا ش��خصی با توان مالی مناس��ب 
واحد فروش��ی او را یکجا خریداری کند، آن را در متراژهای کوچک تر در 

بورس عرضه می کند و در این روش نقدشوندگی دارایی های خود را بهبود 
می بخش��د، اما آیا این طرح به نفع مصرف کننده و کس��ی که می خواهد 

صاحب خانه شود هم خواهد بود؟
به اعتق��اد این فعال س��اختمانی، راهب��ردی که از گذش��ته در بخش 
سیاس��تگذاری مس��کن حاکم بوده، این اس��ت که از سرمایه ای شدن این 
کالا جلوگیری ش��ود و مسکن مصرفی بماند، اما آنچه این روزها در قالب 
طرح هایی نظیر صندوق زمین و مس��کن، فروش اوراق س��لف مس��کن یا 
فروش متری آن در بورس ش��نیده می شود، در تناقض با این راهبرد است 
و مسکن را بیش از پیش به سمت سرمایه ای شدن سوق می دهد. بنابراین 

از این جهت من با این طرح مخالف هستم.
به سود سازنده و ضرر مصرف کننده

همانطور که اش��اره ش��د، هر چقدر این طرح برای س��ازندگان مسکن 
به صرفه است، لزوما به خانه دار شدن مصرف کنندگان نمی انجامد. »رهبر« 
در ای��ن باره می گوید: تولیدکننده در این روش نقدش��وندگی دارایی های 
خود را بهبود می بخشد، اما آیا این طرح به نفع مصرف کننده هم هست؟ 
اینکه خریدار پنج متر امس��ال و پنج متر س��ال دیگر اقدام به خرید کند، 
هدف او را محقق نمی کند، ضمن آنکه احتمالا قیمت هر متر مس��کن در 
س��ال بعد با افزایش نیز رو به رو خواهد ش��د. بنابراین این روش جز تقویت 
سرمایه ای شدن مسکن، عایدی دیگری برای سمت تقاضا نخواهد داشت. 
اگر سیاس��تگذار، نفع مردم را دنبال می کن��د، باید به فکر راه های دیگری 
برای حل ریش��ه ای مس��ئله مسکن باش��د؛ راهکارهایی که مهمترین آن، 
کنترل تورم بوده و در عین حال، تعادل را میان عرضه و تقاضای مس��کن 
برقرار کند. در واقع، دولت باید تولید مس��کن را تسهیل کرده و از ساخت 
مس��کن توسط بخش  خصوصی حمایت کند؛ ساخت مسکن حمایتی نیز 

یکی دیگر از این راهکارهاست.
او با بیان اینکه طرح های حمایتی نظیر مسکن مهر یا اقدام ملی مسکن 
نیز با مشکلاتی در اجرا مواجه شده، می افزاید: دولت و مجلس این طرح ها 
را به تصویب می رس��انند، ام��ا مقدمات اجرا را در نظ��ر نمی گیرند و این 
مس��ئله اعتماد سازندگان را س��لب می کند؛ مثلا بسیاری تولیدکنندگان 
مس��کن که در طرح های ملی مشارکت داش��ته اند، اکنون با سازمان امور 
مالیاتی و س��ازمان تامین اجتماعی دچار چالش هس��تند. بنابراین اجرای 
چنین طرح هایی در سطح ملی، نیازمند هماهنگی ها و تبعیت دستگا ه های 
اجرایی از مصوبات دولت اس��ت. ب��ه طور کلی، طرح های مقطعی و موقت 
مانن��د مالیات بر خانه های خالی یا فروش متری مس��کن، ناپایدار بوده و 
دردی از مردم دوا نمی کند. افزون بر این، لازم اس��ت که دولت از دخالت 
در حوزه مس��کن پرهیز کرده، به بخش خصوص��ی اعتماد کند و تنها به 
سیاستگذاری و تس��هیلگری در این بخش بپردازد. همان گونه که سالیان 
س��ال است، بخش خصوصی تولید مسکن را برعهده داشته و بیش از 90 

درصد ساخت مسکن توسط این بخش صورت  گرفته است.

آیا فروش متری مسکن، مردم را خانه دار می کند؟

عیارسنجی فروش متری مسکن

تس��هیلات 200 میلیون تومانی ودیعه مس��کن که در قالب طرح اجاره 
بهای املاک مس��کونی توسط مجلس ش��ورای اسلامی به تصویب رسیده 
در انتظار تایید ش��ورای نگهبان اس��ت و در صورت تایید این ش��ورا ابلاغ 
خواهد ش��د. به گزارش »ایسنا«، سقف تسهیلات کمک ودیعه مسکن که 
در حال حاض��ر 100 میلیون تومان اس��ت، در خردادماه 1402 در قالب 
طرح کنترل بازار زمین، مسکن و اجاره بها توسط مجلس شورای اسلامی 
به 200 میلیون تومان افزایش یافت. البته افزایش وام به رقم 200 میلیون 
تومان مس��تلزم آن است که طرح کنترل بازار زمین، مسکن و اجاره بهای 
املاک مس��کونی که به تصویب نمایندگان مجلس رس��یده است، توسط 
ش��ورای نگهبان تایید ش��ود. در حال حاضر، شورای نگهبان ایراداتی را به 
این طرح وارد کرده که مجلس ش��ورای اس��لامی در 22 مردادماه امسال 
ای��ن ایرادها را اصلاح ک��رد. در صورت تایید ش��ورای نگهبان نیز بانک ها 
باید با توجه به منابع خ��ود درخصوص پرداخت وام 200 میلیون تومانی 
اجاره تصمیم گیری کنند. در حال حاضر رایزنی هایی از طریق شورای عالی 
مسکن با اس��تانداران و مدیران کل راه و شهرسازی استان ها برای توجیه 

شبکه بانکی در پرداخت تسهیلات کمک ودیعه مسکن در جریان است.
بررسی ها نشان می دهد که برخی از بانک ها در پرداخت وام 100 میلیون 
تومان��ی اجاره نیز همکاری لازم را با متقاضیان ندارند. از طرف دیگر هنوز 
طرح کنترل بازار زمین، مس��کن و اجاره بهای املاک مس��کونی به تایید 
ش��ورای نگهبان نرسیده و دو برابر شدن وام اجاره مستلزم تایید این طرح 
توس��ط شورای نگهبان اس��ت. در حال حاضر س��قف وام اجاره )یا همان 
ودیعه مس��کن( در ش��هر تهران 100 میلیون تومان، مراکز استان ها 70 
میلیون تومان و س��ایر ش��هرها 40 میلیون تومان است که مهلت اعطای 
این تسهیلات تا پایان شهریورماه 1402 تمدید شده است. اعتبار در نظر 
گرفته شده برای این نوع وام در سال جاری 40 هزار میلیارد تومان بوده که 

براساس قانون جدید احتمالا این میزان افزایش خواهد داشت.
از س��وی دیگر، گزارش های میدانی از بازار مس��کن نش��ان می دهد که 
شناس��ایی و برخورد با اخلالگران بازار مسکن ادامه دارد. در راستای طرح 
ساماندهی بازار مسکن که از نیمه اردیبهشت ماه امسال آغاز شده، تاکنون 
بیش از 3 هزار دفتر مش��اور املاک متخلف و فاقد مجوز در س��طح کشور 
پلمب ش��ده و بازرسی ها همچنان ادامه دارد. براساس آمارها، حدود 174 

هزار واحد صنفی مشاور املاک در سطح کشور فعال هستند که حدود 17 
هزار واحد از این تعداد مجوز ندارند؛ افرادی که بدون داش��تن مس��ئولیت 
بعضا به آشفتگی بازار مسکن دامن می زنند. دولت نیز از نیمه اردیبهشت ماه 
امسال طرح برخورد با مشاوران املاک متخلف و بدون مجوز را در دستور 
کار قرار داده اس��ت. در این راستا کارگروهی متشکل از نماینده وزارت راه 
و شهرسازی، وزارتخانه های اقتصاد و صمت، پلیس فراجا، سازمان تعزیرات 
حکومتی و دستگاه های امنیتی ذیل شوراهای مسکن استان ها شکل گرفته 

و به دستور »سیدابراهیم رئیسی«، رئیس جمهوری تشکیل شده است.
طبق گفته مش��اور وزیر راه و شهرس��ازی، تاکنون بی��ش از 3 هزار واحد 
صنفی متخلف در س��طح کش��ور پلمب شده و بازرس��ی ها در استان ها ادامه 
دارد. »سیدجواد سادات« همچنین یکی از محورهای اقدامات کارگروه تنظیم 
و کنترل بازار املاک و مس��تغلات را تس��هیل در شناسایی خانه های خالی و 
عرضه آنها به بازار مسکن دانست و گفت: برای اولین بار پس از تصویب قانون 
مالیات بر خانه های خالی، هیأت های رس��یدگی مربوط به این موضوع، بیش 
از 50 جلس��ه برگزار کردند. تاکنون حدود 63 هزار خانه خالی شناس��ایی و 
برای مالکان این خانه ها برگه مطالبات مالیاتی صادر ش��ده است. دولت اعلام 
کرده که از نیمه ش��هریورماه امس��ال، مالیات واحدهای خالی از س��کنه را با 
جدیت دنبال می کند. مش��اوران املاک به عنوان صنفی که ارتباط مستقیم 
با بازار مس��کن دارد، بعضا در آشفتگی هایی که چند س��ال یکبار دامن بازار 
مس��کن را می گیرد، دخیل هستند. مسئولیت شناسایی املاک فاقد مجوز با 
اتحادیه مشاوران املاک است. با اطلاعی که اتحادیه مشاوران املاک به پلیس 
اماکن ارس��ال خواهد کرد، نیازی به مدت زمان 15 روزه اخطار نخواهد بود و 
بنگاه های املاک مکلف هستند تا نسبت به اخذ مجوز از درگاه ملی مجوزها 
اقدام کنند. بررس��ی ها نشان می دهد که بعضی از مش��اوران املاک مرتکب 
دست کم ش��ش تخلف صنفی می شوند؛ از دریافت کمیس��یون بالاتر از نرخ 
مص��وب گرفته تا دریافت بالابود، ارائه ندادن کد رهگیری و همدس��تی برای 

بالابردن نرخ مسکن در مناطق از جمله تخلفات مرسوم این بنگاه هاست.
براس��اس این گزارش، سال هاست که برخی مشاوران املاک فاقد مجوز 
و واس��طه های ملکی دارای مجوز با اقدامات خ��ود منجر به ایجاد اخلال 
در وضعیت بازار مس��کن می ش��وند و در این بین چه بس��ا سرمایه برخی 
خانواره��ا را در معرض خطر قرار می دهند. ب��ا ایجاد فناوری های نوین به 

ویژه سایت های اینترنتی فروش ملک، فرصت ها و تهدیدهای بازار مسکن 
نیز افزایش یافته و بر همین اس��اس، لزوم قانون مند کردن بازار مسکن و 
ایجاد یک ساختار توسعه مند در س��ال های اخیر به جد احساس می شود. 
دولت س��یزدهم پ��س از روی کار آمدن تصمیم گرف��ت برنامه هایی را به 
منظ��ور کنترل بازار مس��کن اجرا کند. از جمله ای��ن برنامه ها می توان به 
س��اخت س��الیانه یک میلیون واحد مس��کونی، افزایش وام خرید مسکن 
تا س��قف 960 میلیون تومان، نظارت بر س��کوهای فعال در بازار مسکن، 
نظارت بر بازار اجاره بها و نظم بخشیدن به بنگاه های معاملات ملکی اشاره 
کرد. همانطور که اشاره شد، از ابتدای خردادماه امسال تاکنون گشت های 
بازرسی مشاوران املاک فعالیت خود را آغاز کرده اند و تاکنون بیش از 21 
هزار بازرس��ی از مش��اوران املاک سراسر کشور انجام شده است که از آن 
میان حدود 17 هزار واحد صنفی متخلف و فاقد مجوز شناسایی و پلمب 

شده است.

ادامه شناسایی اخلالگران بازار مسکن

وام اجاره چه زمانی 2 برابر می شود؟

نگــــاه

کدام شغل ها تا پایان قرن 21 از بین می روند؟
مشاغل محبوب در سال 2100

انتظ��ار می رود تا پایان قرن بیس��ت و یکم ش��اهد تغییراتی جدی 
در همه وجوه زندگی انس��انی باش��یم که البته همه  آنها لزوما خوب 
نخواهند بود. طبق پیش بینی ها تا س��ال 2100 میلادی، بش��ریت از 
آستانه تغییرات آب و هوایی عبور خواهد کرد، رشد جمعیت متوقف 
شده و به تعادل می رسد و فناوری های پیشرفته نیز سبک زندگی، کار، 
س��فر و حتی تفکر مردم را تغییر می دهند. قرن بیست و یکم ممکن 
است خوشایندترین قرن در تاریخ بشر باشد. شاید کمی دراماتیک به 
نظر برسد، اما احتمالا اغراق آمیز نیست. میان تهدیدات تغییرات آب 
و هوایی، بیماری های همه گیر و چالش های ناش��ی از ش��تاب گرفتن 
فناوری، سرنوشت بشریت مشخص خواهد شد. در واقع، کاری که ما 
اکنون و تا پایان این قرن انجام می دهیم احتمالا سرنوشت حیات روی 
زمین را تعیین خواهد کرد. به همین دلیل، پیش بینی آینده هرگز تا 

این اندازه مهم نبوده است.
تس��ریع تغییرات فناوران��ه به طور قابل توجهی بر نح��وه کار افراد 
تاثی��ر می گذارد. اگرچه که پیش بینی تغییر ماهیت تولید، ارتباطات، 
امور مالی و تاثیرات آن بر افراد از نظر حرفه ای دش��وار است، اما چند 
تحول بسیار محتمل در نظر گرفته می شوند. فناوری های جدید منجر 
به ظهور مش��اغل جدید می ش��ود؛ در حالی که سایر مشاغل منسوخ 
می ش��وند. با توجه به تاثیر بالقوه تغیی��رات آب و هوایی، نیاز به خانه 
و تغذیه افراد بیشتر با منابع کمتر، رشد هوش مصنوعی و محاسبات 
کوانتومی و س��ایر فناوری های نوظهور، انتظ��ار فرآیندهای جالبی را 
داریم. بر همین اساس طبق پیش بینی ها، اکثر افراد کار آزاد خواهند 
داشت؛ اقتصادها غیرمتمرکز و توزیع خواهند شد؛ تمامی تراکنش ها 
دیجیتالی خواهد بود؛ ممکن است پول اصلا وجود نداشته باشد؛ تمام 
کارها و خدمات به صورت خودکار انجام می شود؛ هوش مصنوعی در 
تمامی سطوح تولید ادغام می شود؛ بهره وری 100 درصدی امکان پذیر 

می شود و... .
همچنین در مورد مشاغلی که تا چند دهه آتی در دسترس خواهند 
بود می توان به حوزه هایی همچون مهندس��ی زیست محیطی، فضای 
تجاری، هوش مصنوعی، زیس��ت فناوری، واقعیت شبیه سازی شده و 
رباتیک اشاره کرد. براساس این روندهای در حال ظهور، محبوب ترین 

مشاغل تا سال 2100 می تواند شامل موارد زیر باشند:
* مهندس محیط زیس��ت: با آشکارتر ش��دن اثرات تغییرات آب و 
هوای��ی، نیاز به متخصصانی وج��ود دارد که بتوانند اس��تراتژی های 
نوآورانه ای را برای احیای محیط زیس��ت ترسیم کرده و کاهش تاثیر 

انسان بر محیط طبیعی ایجاد و اجرا کنند.
* متخص��ص آب و هوا: از آنجایی که آب و هوای جهانی همچنان 
در حال تغییر اس��ت، نیاز به افرادی وجود خواهد داش��ت که بتوانند 
این تغییرات را رصد کرده و جوامع و مناطق را در مورد اقدامات لازم 

راهنمایی کنند.
* متخصص واقعیت افزوده: ب��ا ترویج روزافزون و مقرون به صرفه 
فناوری ه��ای واقعیت اف��زوده، نیاز به متخصصانی ک��ه می توانند به 
مصرف کنندگان مش��اوره داده و به آنها در یافتن افزوده های مناسب 

کمک کنند، به طور قابل توجهی احساس خواهد شد.
* متخصص مغز و اعصاب: توسعه ایمپلنت های مغزی که می توانند 
همه چیز را از آس��یب های مغزی گرفته تا آس��یب های فیزیولوژیکی 
برط��رف کنن��د، منج��ر به ایجاد ن��وع جدی��دی از پزش��کان به نام 
»عصب پزش��ک« می ش��ود. این متخصصان وظیفه نصب ایمپلنت و 

تنظیم پروتزهای عصبی بیماران را برعهده خواهند داشت.
* پزش��کان، وکلا و راهنماه��ای فضایی: تا س��ال 2100 میلادی، 
گردش��گری فضایی همه گیر خواهد ش��د و نه فقط برای میلیونرها و 
میلیاردرهای جامعه بلکه برای همه در دس��ترس خواهد بود. به لطف 
هواپیماهای فضایی، وسایل نقلیه هوافضای مافوق صوت و ایجاد یک 
آسانسور فضایی، دسترسی به فضا به طور چشمگیری افزایش خواهد 
یافت. نیاز به افرادی که با سفرهای فضایی آشنا هستند و فشار فیزیکی 
و روانی را درک می کنند نیز به طور چش��مگیری افزایش می یابد. به 
همین ترتیب، کارشناس��ان آموزش دیده و دارای مدرک برای برخورد 

با مشکلات پزشکی و امور حقوقی در فضا نیز موردنیاز خواهند بود.
* کنترل کننده ترافیک فضایی: پروازهای فضایی منظم به مدار و از 
مدار به زمین در حال حاضر باعث ایجاد مشکلات جدی برای مقامات 
کنترل ترافیک هوایی)AFC( می ش��ود. در حالی که بسیاری از این 
کارها توس��ط هوش مصنوعی انجام می شود، تحلیلگران انسانی برای 
اطمینان از نظارت و جلوگیری از هرگونه اشکال در سیستم موردنیاز 
خواهن��د بود. علاوه بر این، انتظار م��ی رود که ترافیک در مدار پایین 
زمین)LEO( به دلیل تجاری س��ازی به طور تصاعدی رش��د کند و 
حفظ خطوط و مراقبت از زباله های فضایی، به کمک کنترل کننده های 

ترافیک فضایی )SFCs( نیاز خواهد داشت.
* شخصی ساز ربات و هوش مصنوعی: در حالی که هوش مصنوعی 
و ربات ه��ای خانگی تا پایان قرن حاض��ر در همه جا حضور خواهند 
داشت، نیاز به افرادی وجود دارد که بتوانند برنامه های آنها را به خوبی 

تنظیم کرده و آنها را کاربرپسندتر کنند.
* مدیر هوش مصنوعی: حتی زمانی که هوش مصنوعی »انسانی تر« 
می شود، همیشه باید افرادی حاضر باشند که وظیفه نظارت بر توسعه، 
پیاده س��ازی و استفاده از هوش مصنوعی را برعهده  داشته باشند تا از 
انطباق آن با استانداردهای اخلاقی و دستورالعمل های قانونی اطمینان 

حاصل کنند.
* طراح فضای مجازی: پیش��رفت در هوش مصنوعی، محاس��بات 
کوانتومی و محیط های مجازی تا س��ال 2100 میلادی، شغل طراح 
فضای مجازی را به وجود خواهد آورد. این متخصصان وظیفه  توسعه 
واقعیت های شبیه سازی ش��ده را خواهند داشت که از زندگی واقعی 
قابل تشخیص نیستند. این محیط ها نه تنها برای سرگرمی بلکه برای 

آموزش، سفر و حتی زندگی در فضا ضروری خواهند بود.
* برنامه نویس ژن: به لطف پیش��رفت های زیست فناوری و زیست 
پزشکی، بیماری های ژنتیکی در سراسر جهان ریشه کن خواهند شد، 
اما این روش پیشرفته ممکن است از روش های اصلاحی و پیشگیرانه 
فراتر برود. احتمالا تا س��ال 2100، متخصصان پزش��کی برای انجام 
رویه های ژنتیکی موردنی��از خواهند بود که امکان افزایش طول عمر 
و بهب��ود ویژگی های فیزیکی را فراهم کنن��د و توانایی های جدیدی 
مانند دید در ش��ب، تقویت حواس و پوست فتوسنتزی را به انسان ها 

اضافه کنند.
با وجود اینکه پیش بینی آینده همیش��ه س��خت اس��ت، به ویژه 
هنگامی که به آینده ای دور نگاه می کنیم، با این حال به نظر می رسد 
هر تصمیمی که امروز می گیریم، به نوعی آینده ما را شکل خواهد 
داد؛ آینده ای که با برآوردها و پیش بینی های قبلی متفاوت اس��ت. 
ب��ا وجود این، با توجه به جایی که هم اکنون ایس��تاده ایم، می توان 
برخ��ی از پیش بینی های منطقی را انج��ام داد. این پیش بینی ها به 
م��ا می گویند که ما با تغیی��رات آب و هوایی و تغیی��رات فناورانه 
مبارزه خواهیم کرد. در حالی که افزایش بحران های زیست محیطی 
و بشردوستانه آس��یب های خود را خواهد داشت، اما شدت گرفتن 
این وضعیت، توسعه  راه حل های نوآورانه را تقویت می کند که خود 
ناشی از تسریع پیشرفت فناوری است. تا دهه  2050 میلادی، این 
احتمال وجود دارد که آینده  بشریت و سیاره زمین در تعادل باشد. 
با این حال، اگر به سال 2100 میلادی برسیم، ممکن است اوضاع 
نهایتا تغییر کرده باشد و روند بهبود آغاز شده باشد، اما اینکه چهره 
جهان تا آغاز قرن بعدی میلادی دقیقا چه شکلی خواهد شد هنوز 

مشخص نیست.
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فرصت امروز: براس��اس آمارهای بانک مرکزی، نرخ س��ود بین  بانکی در 
نخس��تین روز از ش��هریورماه 1402 به بالاترین میزان خود در س��ه ماه 
گذشته رسیده اس��ت. نرخ سود بین  بانکی در نخس��تین روز شهریورماه 
23,59 درصد اعلام ش��ده است که این رقم بالاترین نرخ سود در سه ماه 
گذش��ته و به تعبیر دقیق تر، در 85 روز قبل از آن اس��ت. نرخ س��ود بین 
 بانکی آخرین بار در دهم خردادماه به س��طح 23,65 درصد رسیده بود و 
پس از آن روند نزولی داش��ته است. طبق آمارهای بانک مرکزی در تاریخ 
یکم ش��هریورماه امس��ال همچنین حداقل نرخ توافق بازخرید 23 درصد، 
نرخ اعتبارگیری قاعده مند 24 درصد و نرخ س��پرده گذاری قاعده مند 17 

درصد بوده است.
نرخ س��ود بین بانکی که قیمت پول نیز در اقتصاد نامیده می ش��ود، در 
هفته منتهی به یکم ش��هریورماه امسال به سطح 23,59 درصد رسید که 
بیشترین نرخ به ثبت رسیده پس از هفته دوم خردادماه بوده است. برخی 
از کارشناس��ان معتقدند کمبود منابع در ب��ازار بین بانکی که علت اصلی 
رشد نرخ بهره در این مقطع زمانی بوده است، می تواند از ناحیه تسهیلات 
تکلیفی دولت در این ایام باشد. به گزارش »اکوایران«، نرخ بهره بین بانکی 
در هفته اخیر افزایش یافته و وارد کانال جدیدی ش��ده است. این افزایش 
 می تواند حاکی از انتقال بخشی از تقاضای نقدینگی از بازار باز که بازاری با 
سررس��ید میان مدت است، به بازار شبانه با سررسید کوتاه مدت باشد. نرخ 
س��ود بین بانکی، قیمتی اس��ت که در بازار شبانه توسط عرضه و تقاضای 
نقدینگی تعیین می ش��ود. بانک ها هنگامی که با کمبود نقدینگی مواجه 
می شوند، می توانند نیاز خود را با استقراض از سایر بانک ها در بازار شبانه 
یا بین بانکی تامین کنند. نرخ بهره بین بانکی در صورتی که فش��ار تقاضا 
در بازار شبانه بیشتر شود یا در سمت عرضه بانک ها با کمبود منابع روبه رو 

شوند، افزایش می یابد.
تغییر کانال حرکت نرخ بهره

براس��اس آمارهای رسمی، نرخ بهره بین بانکی در هفته منتهی به یکم 
شهریورماه، 23,59 درصد به ثبت رسیده است. این نرخ پس از شش هفته 
نوسان در کانال 23,45 تا 23,55 درصد، در هفته گذشته جهش پیدا کرد. 
بازار شبانه بازاری اس��ت که بانک ها در آن به مبادله می پردازند، اما بانک 
مرکزی نیز می تواند به شکلی غیرمستقیم از طریق عملیات بازار باز بر نرخ 
بهره شبانه اثرگذار باشد. بررسی ها حاکی از افت تقاضای نقدینگی بانک ها 
در چند هفته اخیر در بازار باز هس��تند. با توجه به اینکه بانک مرکزی از 
اواس��ط خردادماه تصمیم گرفته تا تمامی تقاضای نقدینگی در بازار باز را 

پاس��خ دهد، می توان نتیجه گرفت که کاهش می��زان تزریق پول در بازار 
باز در نتیجه  کاهش مش��ارکت بانک ها در عملیات بازار باز رخ داده است. 
بنابراین احتمالا بانک هایی تصمیم گرفته اند تا بخش��ی از منابع موردنظر 
خ��ود را به جای بازار باز، از بازار بین بانکی تامین کنند. دلیل این امر نیز 
می تواند محدودیت های قانونی در فروش اوراق در بازار باز به بانک مرکزی 

و یا کاهش اوراق موجود در سبد دارایی بانک ها باشد.
تامین نقدینگی در بازار باز از طریق فروش موقت اوراق بهادار بانک  ها به 
بانک مرکزی صورت می گیرد. در این بازار پس از سررسید معین بانک ها 
مل��زم به پرداخت نرخ بهره 23 درصد و خری��د دوباره اوراق بهادار خود از 
بانک مرکزی هستند. در ادامه مشاهده می شود که تزریق نقدینگی بانک 
مرکزی در بازار شبانه نیز با کاهش محسوسی مواجه شده است. برخی از 
کارشناسان در این باره معتقدند کمبود منابع در بازار بین بانکی که منجر 
به رش��د تقاضای پول این نهادها از س��ایر بانک های دارای مازاد ش��ده از 
مهمترین عوامل افزایش در نرخ بهره بین بانکی در این هفته بوده است. در 
همین رابطه می  توان یکی از مهمترین دلایل در بالاگرفتن کمبود منابع در 
بازار بین بانکی را رشد تسهیلات تکلیفی این نهادها در هفته اخیر دانست. 
صفر شدن صف وام ازدواج تا پایان شهریورماه، از دستورات مستقیم رئیس 
جمهور در نیمه نخست امسال درخصوص بانک ها بوده است که می تواند 

یکی از تبعات اقتصادی شدت گرفتن کسری نقدینگی در بانک ها باشد.
تغییرات نرخ سود بین بانکی

نرخ سود بین   بانکی براساس عرضه و تقاضاست و مانند نرخ های سپرده 
و تس��هیلات ثابت نیس��ت. نوس��ان این نرخ به گونه  ای است که با افزایش 
تقاضا برای دریافت وام بین   بانکی و از س��وی دیگر عدم عرضه متناسب با 
آن، نرخ سود بالاتر می  رود و بالعکس. برخی از فعالان بازار معتقدند کاهش 
نرخ سود بانکی می  تواند نقش مهمی در حرکت نقدینگی از بانک به بازار 
سرمایه داشته باشد و باعث رونق بازار سرمایه شود. این در حالی است که 
گروه دیگری از کارشناسان معتقدند که نرخ بهره بین   بانکی نباید کاهش 
پی��دا کند؛ چراکه اثرات تورمی ش��دیدی دارد و اگ��ر نرخ بهره بین  بانکی 
خیلی کاهش پیدا کند، موجب کاهش س��ود سپرده های بانکی می  شود. 
بانک  ها در پایان دوره مالی کوتاه مدت )روزانه یا هفتگی( با مازاد یا کسری 
نقدینگی مواجه می  ش��وند که باید آن را به تعادل برس��انند. اگر بانکی با 
کسری نقدینگی مواجه شود، باید با استقراض یا وام گرفتن در صدد جبران 
آن برآید. از سوی دیگر برای به تعادل رساندن مازاد نقدینگی خود نیز باید 
اقدام به عرضه آن کند. بانک  ها برای اینکه به بانک مرکزی متوسل نشوند، 

بازاری را به نام بازار بین   بانکی تشکیل داده اند که در آن اقدام به عرضه و 
تقاضای نقدینگی، آن هم به  صورت وام می  کنند.

بنابراین در بازار بین بانکی، انتقال نقدینگی از موسسات مالی دارای مازاد 
به موسسات مالی دارای کسری وجوه اتفاق می  افتد. بازار بین بانکی موجب 
می  ش��ود که بانک  ها دیگ��ر برای تامین نقدینگی و مناب��ع مالی موردنیاز 
کوتاه م��دت خود به بانک مرکزی مراجعه نکنن��د که خود این موضوع به 
بانک مرکزی در جهت کنترل حجم نقدینگی کمک می  کند. عمده وام  های 
بین بانکی دارای سررسید یک هفته و کمتر است و نرخ سود برمبنای نرخ 
سود بین بانکی تعیین می  شود. همانطور که گفته شد، نرخ سود بین بانکی 
متناسب با عرضه و تقاضا تعیین می  شود؛ به طوری که با افزایش تقاضا برای 
دریافت وام بین بانکی یا عدم عرضه متناسب با آن، نرخ سود روند صعودی 

یا نزولی به خود می  گیرد.
بانک  ها همچنان تشنه منابع

افزایش نرخ سود بین   بانکی حکایت از آن دارد که همچنان عطش منابع 
مالی بس��یار بالاست. از آنجا که این نرخ متناسب با عرضه و تقاضا تعیین 
می  شود، این افزایش نرخ حکایت از آن دارد که تقاضای منابع بانک  ها در 
حال فزونی است. این افزایش تقاضا خود حاکی از افزایش انتظارات تورمی 
اس��ت. هنگامی   که بانک  ها اقدام به تامین مناب��ع از طریق بازار بین  بانکی 
می  کنن��د، با وج��ود افزایش نرخ بهره بین بانکی قیمت تمام  ش��ده تامین 
منابع برای بانک  ها افزایش پیدا می کند. بنابراین منطقی است که بانک ها 
بخواهند از طریق بازار س��پرده و تس��هیلات به تامین منابع بپردازند، اما 
بانک  ها همچنان از طریق بازار بین بانکی هم به تامین منابع مالی مورد  نیاز 
خود اقدام می  کنند؛ چراکه با کمبود منابع مالی مواجه هس��تند و ناچارند 

که از این طریق به تامین مالی بپردازند.
نکته مهم اینجاست که تغییر نرخ سود بین بانکی منشأ و نقطه آغازین 
تغییر نرخ  ها در کل اقتصاد است. اوراق در بازار بدهی و سهام در بازار سهام 
خیلی س��ریع تر به این تغییر نرخ واکنش نشان می  دهند؛ چراکه خرید و 
فروش آنها به طور آزادانه توسط بسیاری از مشارکت  کنندگان بازار سرمایه 
و بدهی انجام می  شود. این یعنی سرایت نرخ بازار بین  بانکی به این دو بازار 
به راحتی انجام می  شود، اما سرایت نرخ بهره بین  بانکی به شبکه بانکی به  
صورت نرخ سود و تس��هیلات به سختی اتفاق می  افتد؛ زیرا بانک  ها ملزم 
ب��ه رعایت مصوبات بانک مرکزی هس��تند و مصوبات بانک مرکزی نیز از 
مصوبات شورای پول و اعتبار به  عنوان عالی  ترین مقام تصمیم  گیرنده بانک 

مرکزی نشأت می  گیرد.

تکلیف گران دولت برای بانک ها؛ قیمت پول بالا رفت

نرخ سود بین  بانکی در قله 3 ماهه

دیوید آپگار )Apgar( مش��اور سیاس��تی س��ابق در وزارت خزانه داری 
 )Narrow banking( آمری��کا عقیده دارد که باید به بانک��داری باریک
بیش��تر توجه کرد. به گفته او، سقوط س��ه بانک بزرگ آمریکایی در سال 
ج��اری که هزین��ه ای 35 میلی��ارد دلاری را به صندوق ف��درال ضمانت 
سپرده ها تحمیل کرد، هر کدام به نوعی حاصل ماجراجویی های غلط بوده 
اس��ت. به نوشته »اکونومیست«، بانک س��یلیکون ولی، ریسک اعتباری را 
تح��ت کنترل داش��ت، اما وقتی نرخ های بهره ب��الا می رود هیچ تضمینی 
برای قیمت اوراق قرضه درازمدت وجود ندارد و این مشکل زمانی تشدید 
می شود که بانک 91 میلیارد دلار از آن اوراق داشته باشد. بانک سیگنچر 
نیز وضعیت عادی نداشت. کدام بانک است که 30 درصد از سپرده هایش 
را به شرکت های رمزارز بدهکار باشد؟ بانک فرست ریپابلیک هم به نوعی 
دیگر از مس��یر خارج شده بود؛ به طوری که 68 درصد از سپرده های این 

بانک بالاتر از حد ضمانت فدرال بودند.
این حقیقت که هر س��ه بانک اینقدر با دیگران تفاوت داش��تند، به یک 
مش��کل سیستمی اشاره می کند. امور مالی مدرن برمبنای آن چیزی قرار 
دارند که بانکداری با ذخایر کسری )Fractional( نامیده می شود. بانک ها 
با این فرض که هیچ گاه تمام سپرده گذاران به طور همزمان سپرده های شان 
را مطالبه نمی کنند، کس��ری از س��پرده ها )عمدتا کوتاه مدت( را نزد خود 
نگ��ه می دارند و باقیمانده را به وام )عمدتا درازمدت( تبدیل می کنند. این 
کار اعتبار لازم را برای شرکت های آینده دار فراهم می سازد، اما بانک ها را 
در مقابل هجوم آس��یب پذیر می کند و به تبع آن، ثبات نظام مالی کمتر 

می شود.
دی��دگاه مقابل بانکداری با ذخایر کس��ری که بانک��داری باریک نامیده 
می ش��ود، به 90 س��ال قبل و طرح ش��یکاگو باز می گردد ک��ه گروهی از 
اقتصاددانان دانشگاه شیکاگو پیشنهاد کردند. آنها که خاطره رکود بزرگ 
را در ذهن داشتند، پیشنهاد دادند بانک ها ملزم شوند برای سپرده ها 100 
درصد ذخایر نقدی نگه دارند. این امر وظایف پولی و اعتباری نظام بانکی 
را از یکدیگر تفکیک و بانک ها را در عمل به شعبه های فدرال رزرو تبدیل 
می کرد. بانک های باریک وامی ندارند که بخواهد معوق ش��ود. موسساتی 
که به وام دهی ادامه می دادند از دسترسی به سپرده های بیمه شده توسط 
دولت محروم می ماندند، اما در نهایت سرمایه گذاران آنها که از تضمین ها 
به دور بودند، موسسات را وادار می ساختند تا به ریسک ها توجه و خود را 

برای ضرر آماده کنند.
یکی از ش��کایات همیشگی علیه بانکداری باریک )و یکی از دلایل عدم 
اس��تقبال از آن(، این است که به نظر می رس��د بازارهای اعتبارات را ملی 
می کن��د، اما بهتر اس��ت آن را به عنوان خصوصی س��ازی وام دهی در نظر 
بگیریم. شاید بگویید که بانک های باریک سپرده پذیری را ملی - یا حداقل 
متمرکز - می سازند، اما هر نظام بانکی که از بیمه سپرده ها با پشتوانه دولت 

برخوردار باشد نیز همین کار را انجام می دهد.
ام��ا نقایص بانک��داری باریک جدی تر از این حرف ها اس��ت. بانک های 
باریک نمی توانند سپرده های دیداری مورد علاقه پس اندازکنندگان را به 
اعتبارات درازمدت موردنظر کسب وکارها و مالکان مسکن تبدیل نمایند. 
اعتب��ارات درازمدت نمی توانند از میزان اوراق قرضه و دیگر پس اندازهای 
درازمدت فراتر روند. علاوه بر این، وام دهندگان همچنان در معرض خطر 
هجوم سرمایه گذاران فاقد تضمینی هستند که ممکن است اعتماد خود 
به بانک را از دس��ت بدهند. دغدغه فنی تر آن است که بانک های مرکزی 
نمی توانند در نظام بانکداری باریک به طور مستقیم بانک ها را به وام دهی 
تشویق یا از آن نهی کنند و سیاست پولی توان خود را از دست می دهد. 
به عبارت دیگر، بانکداری باریک بانک ها را از خطر هجوم مصون می کند 
و نیاز به بیمه س��پرده ها را برطرف می سازد اما این کار با هزینه ای گزاف 

صورت می گیرد.
از منظر »اکونومیس��ت«، راه های��ی برای کاهش هزینه ه��ا وجود دارد. 
یک راه آن اس��ت که بانک هایی تاس��یس کنیم ک��ه از بانک های امروزی 
باریک ترند اما به طور کامل باریک نیس��تند. به عنوان مثال، بانک ها اجازه 
وام دهی داش��ته باش��ند اما فقط به دیگر وام دهندگان. وام دهندگان دیگر 
درس��ت همانند حالت بانکداری بسیار باریک تحت پوشش بیمه نخواهند 
بود. همچنین آنها در مقایسه با سپرده پذیران بیمه شده کوچک تر هستند 
و به شکل محلی فعالیت می کنند. با توجه به معماری تحلیل های اعتباری، 
صرفه حاصل از مقیاس در وام دهی به اندازه سپرده پذیری مهم نیست، اما 
در اینجا هم بانک های بیمه ش��ده در برنامه های وام دهی خاص )مثلا وام 
مسکن در یک منطقه مشخص( به وام دهی می پردازند. آنها سهم بزرگ تر 
85 ت��ا 90 درصدی را در ه��ر برنامه می پذیرند و فق��ط در صورتی ضرر 
می کنند که سهام پرخطر از بین بروند. به عبارت دیگر، وام دهندگان محلی 

بیشتر ریسک اعتباری وام ها را می پذیرند.
اما بانک های نه چندان باریک می توانند از برخی مشکلات بانک های کاملا 
باریک اجتناب کنند. آنها می توانند بیشتر از پس اندازهای درازمدت، اعتبار 
درازمدت بدهند. اعتبار برای وام دهندگان محلی یا وام گیرندگان خودشان 
نس��بتا باثبات خواهد بود؛ چراکه آسان تر می توانند به پروفایل ریسک این 

مشتریان دسترسی داشته باشند. سیاست پولی نیز هنوز کارآمدی دارد.
یکی از مزایای مغفول مانده بانک های باریک، تاثیر آنها بر رقابت است. از 
آنجایی که سپرده گذاران به دنبال ثبات و قابلیت اعتماد بانک هایی هستند 
که در مناطق مختلف گسترده اند و کمتر در معرض تکانه های محلی قرار 
می گیرند، موسسات بیمه شده ملی برای جذب پس اندازها رقابت می کنند. 
اگر دسته های جدیدی از وام گیرندگان نباشند که حواس آنها را پرت کند، 

آنها مجبورند برای خدمات دهی با یکدیگر رقابت نمایند.
همچنی��ن مجموعه متنوعی از وام دهندگان فاق��د بیمه در بازار حضور 

پیدا می کنند تا برای وام دهندگان امکان دسترسی به دیدگاه های مربوط 
به ارزش اعتباری شان را فراهم سازند. از آنجایی که موسسات مجبورند با 
دو گروه سپرده گذاران و وام گیرندگان کار کنند، نسبت به بنگاه های اوراق 
بهادار و کارگزاری ها چابکی کمتری دارند. آنها همانند بزرگسالانی هستند 
که با عصا در یک مسابقه محلی شرکت کرده اند؛ در حالی که فرزندان شان 

در حاشیه با سرعت پیش می روند.
بنابراین چرا بانک ها خودشان باریک تر نمی شوند؟ دلیل این امر، آن است 
ک��ه به هماهنگی از جانب تنظیم گران نی��از دارند. اداره کنترل پول که بر 
بانک های آمریکا در کل کش��ور نظارت دارد در سال 1955 به این مشکل 
پرداخت. نظر بر آن بود که متخصصان سپرده پذیری به ارزیابی بازرسان از 
کیفیت تعهدات وام دهندگان دسترسی داشته باشند تا بتوانند منابع بانکی 
را ب��رای وام دهندگان در یک س��ناریوی بانکداری ت��ا حدی باریک فراهم 
س��ازند. روش هایی هست که این امر را بدون الزام به افشای کیفیت کلی 
وام ها امکان پذیر می سازد. دیگر افشاگری های ضروری، کیفیت ارزیابی های 
بازرس��ان را آشکار می سازند. ش��اید این یک سیاست عمومی مفید باشد، 
اما آن طرح نتوانس��ت پشتیبانی بازرسان را جلب کند و بنابراین در نطفه 
خفه شد، اما هنوز گزینه ای معتبر است، چون شما هرگز نمی دانید چرخه 
اعتباری بعدی چه تلاطمی را در نظام بانکداری مبتنی بر ذخیره کس��ری 

پدید خواهد آورد.

چگونه می توان بانک ها را باثبات ساخت؟

چالش های بانکداری باریک

بانکنامه

احتمال دریافت وام در کدام استان  بیشتر است؟
جغرافیای استانی وام دهی

نس��بت سپرده به تسهیلات به تفکیک استان های کشور نشان می دهد که 
این نسبت در هفت استان خراسان شمالی، کهگیلویه و بویراحمد، چهارمحال 
 و  بختیاری، ایلام، زنجان، لرس��تان و خراس��ان جنوبی بی��ش از 100 درصد 
اس��ت. استان خراسان ش��مالی نیز در صدر این فهرست قرار دارد. به گزارش 
»اکوایران«، بانک های هفت اس��تان بیش از منابعی که در اختیار دارند اقدام 
به پرداخت وام کرده اند. بانک مرکزی آخرین وضعیت مانده تسهیلات بانک ها 
در پای��ان تیرماه امس��ال را در س��طح 5 هزار و 891 همت اع��لام کرده که 
معادل 85 درصد س��پرده های بانکی است. به بیان دیگر، بانک های کشور در 
حال حاضر 85 درصد منابع و س��پرده های در اختیار )پس از کس��ر س��پرده 
قانون��ی( را صرف پرداخ��ت وام کرده اند، اما این وضعیت در برخی اس��تان ها 
متفاوت بوده و بانک های این استان ها بیش از سپرده های در اختیار تسهیلات 
پرداخت کرده اند. نس��بت تسهیلات به سپرده ها نشان می دهد که چه میزان 
از سپرده های جذب شده توسط بانک ها پس از کسر سپرده قانونی به صورت 
تسهیلات در اختیار مردم و مشتریان بانک ها قرار گرفته و به عبارت ساده تر، 
بیانگر احتمال پرداخت وام در هر منطقه چقدر اس��ت. نسبت سپرده )پس از 
کس��ر سپرده قانونی( به تسهیلات به تفکیک استان های کشور نشان می دهد 
که این نسبت به ترتیب در هفت استان خراسان شمالی، کهگیلویه و بویراحمد، 
چهارمحال  و  بختیاری، ایلام، زنجان، لرستان و خراسان جنوبی بیش از 100 
درصد است؛ یعنی در بانک ها و موسسات اعتباری این استان ها بیش از میزان 
س��پرده گذاری های صورت گرفته، وام پرداخت شده است. براساس بررسی ها، 
استان خراسان شمالی با نرخ تسهیلات به سپرده )پس از کسر سپرده قانونی( 
139 درصدی در جایگاه اول از منظر احتمال پرداخت وام در کشور قرار دارد. 
در س��مت مقابل اس��تان البرز با  نسبت 51,3 درصدی در پایین ترین جایگاه 
پرداخت تس��هیلات بانکی قرار گرفته اس��ت. عملیات اصلی بانک ها، دریافت 
س��پرده و پرداخت تسهیلات است، از آنجا که تسهیلات به عنوان یک هزینه 
برای بانک ها به ش��مار می رود و از سوی دیگر سپرده های بانکی نیز به عنوان 
منبع درآمدی برای بانک ها شناخته می شود، در صورتی که این هزینه ها نسبت 
به درآمدها فزونی یابد، منجر به افزایش اس��تقراض بانک ها می شود که اثرات 

تورمی به دنبال دارد.

سودآوری استقراض در شرایط تورمی
مطالبات شرکت های دولتی 2 برابر شد

میزان بدهی اش��خاص حقوقی بخش خصوصی و تعاونی به ش��رکت های 
دولتی، تنها با گذشت شش ماه بالغ بر دو برابر شده است. در سه ماهه انتهایی 
سال 1401، مطالبات شرکت های دولتی نسبت به بدهی های شان بیشتر شده 
اس��ت. آمارها نش��ان می دهد که این روند از انتهای پاییز س��ال گذشته آغاز 
ش��ده و کل مطالبات این شرکت ها در انتهای سال گذشته به بیش از 2 هزار 
و 330 هزار میلیارد تومان به ثبت رس��یده که نس��بت ب��ه بدهی های آن به 
شکل قابل توجهی بالاتر است. افزایش مطالبات شرکت های دولتی از اشخاص 
حقوقی خصوصی و تعاونی در ش��رایط تورمی و کسری نقدینگی بنگاه ها، در 
چنین بازه کوتاهی شاید نیازمند تعمق بیشتر در صورت های مالی شرکت ها 
باش��د. گزارش مدیریت عمومی بدهی ها در س��ال 1402 نش��ان می دهد که 
دلیل افزایش مطالبات ش��رکت های دولتی، بدهی اشخاص حقوقی خصوصی 
و تعاونی به شرکت های دولتی بوده، به طوری که تنها در فاصله زمانی شش 
ماهه، بدهی این اشخاص از هزار و 106 همت به  2 هزار و 286 همت رسیده 
است.  بدهی بنگاه های خصولتی نیز هرچند در کل کمتر از 3 درصد مطالبات 
ش��رکت های دولتی را تش��کیل می دهد، اما در فاصله ش��ش ماهه منتهی به 
29 اس��فندماه 1401 تقریبا 14 برابر ش��ده و در پی آن مطالبات 44 همتی 
را برای ش��رکت های دولتی رقم زده اس��ت. اینکه چ��را در چنین بازه زمانی 
کوتاهی میزان بدهی اش��خاص حقوقی به شرکت های دولتی چنین افزایشی 
یافته، محل بحث اس��ت. در ش��رایطی که بنگاه ها با کسری نقدینگی روبه رو 
هستند و به دلیل شرایط تورمی برای قرض گیرنده فرصت استفاده از رانت به 
وجود می آید، بررسی دقیق تر صورت های مالی شرکت ها حائز اهمیت بیشتری 
می شود.   در سمت ترکیب بدهی های شرکت های دولتی، تغییر محسوسی رخ 
نداده و همچنان طرف حساب 18 درصد بدهی ها اشخاص حقوقی خصوصی 
و تعاونی هستند. همچنین 38 درصد از بدهی ها متعلق به بنگاه های خصولتی 
و در نهایت 62 درصد بدهی های ش��رکت های دولتی از بانک مرکزی و سایر 
بانک ها اس��تقراض شده است. بنابراین در مجموع کل بدهی های شرکت های 
دولتی در پایان اسفندماه 1401 حدود یک هزار و 891 همت بوده که نسبت 

به آخرین ماه پاییز حدود 2 درصد رشد یافته است.

75 همت از بدهی های دولتی پرداخت شد
بدهی 54 همتی دولت به بازار پول و سرمایه

علی رغ��م اینکه طی چهار عرضه اوراق دولتی بال��غ بر 20 همت به جذب 
رس��یده اس��ت، دولت با بدهی 75 همتی به بازارهای پول و سرمایه در سال 
جاری رو به رو بوده که با برداش��ت از خزانه داری کل کشور تسویه شده است. 
براساس آمارهای بانک مرکزی، خالص عایدی دولت از انتشار اوراق بدهی در 
سال جاری، منفی 54,3 همت به ثبت رسیده است. طبق بررسی ها، اوراقی که 
در سال های قبل منتشرشده بار سنگینی بر دوش دولت نهاده اند که تاکنون 
در سال جاری 75 همت بابت تسویه اصل و فرع اوراق از حساب خزانه کشور 
برداش��ت شده است. به عقیده کارشناسان، طراحی چارچوب و قواعدی برای 
انتش��ار اوراق بهادار دولتی، یکی از ضروریاتی است که می تواند انضباط مالی 
دولت ها را افزایش داده و ریسک نکول بدهی یا تنخواه از بانک مرکزی را کمتر 
کند. یکی از راه های تامین مالی دولت ها، انتش��ار اوراق بهادار دولتی اس��ت. 
زمانی که کش��ور با کسری بودجه روبه رو شود، یکی از روش هایی که به جای 
استقراض مستقیم از بانک مرکزی تجویز می شود، انتشار اوراق است. می توان 
انتشار اوراق دولتی با هدف تامین منابع مالی را در واقع استقراض از بانک ها و 
فعالان در بازار سرمایه دانست. کل اوراق به فروش رفته دولت در سال جاری 
تا تاریخ یکم شهریورماه تقریبا 20 هزار و 699 میلیارد تومان بوده که براساس 
گزارش های منتشرش��ده، 72 درصد از کل اوراق توسط بازار پول و 28 درصد 
آن توسط بازار سرمایه تامین مالی شده است. از سوی دیگر، دولت بابت اوراق 
بهاداری که قبلا انتشار یافته و در حال حاضر سررسید آنها فرا رسیده ملزم به 
خرید اصل اوراق و پرداخت سود آنهاست. کل پرداختی دولت تا یکم شهریور 
سال جاری بابت اوراقی که به سررسید خود رسیده اند، 58 همت بوده و به آنها 
16 همت سود تعلق گرفته است. بنابراین در مجموع کل مبلغ پرداختی دولت 

در سال جاری بابت اصل و سود اوراق به 75 همت رسیده است.
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تاثیر بورس در اقتصاد کشور
دکتر محمدرضا حسینی علی آباد و دکتر ملیکا ملک آرا

نویسنده و پژوهشگر
ب��ازار ب��ورس و اوراق بهادار، یکی از مهمترین مواردی اس��ت که 
ذهن تمام افراد را به  خود درگیر کرده اس��ت و با توجه به نقدینگی 
و مناب��ع مالی موجود در آن می توان ب��ه عنوان یکی از مهمترین و 
تاثیرگذارترین موارد بر سیس��تم اقتصادی کشورها نام برد. سیستم 
اقتصادی هر کش��ور، یکی از مهمترین مس��ائلی اس��ت که اهمیت 
بس��یار زیادی در ش��رایط اجتماعی و رفاهی هر کشور دارد و برای 
حل بس��یاری از مش��کلات نظیر فقر، بیکاری، افزایش سن ازدواج، 
کاه��ش فرزندآوری و هزاران مش��کل رفاهی دیگر باید روند رش��د 
اقتص��ادی در کش��ور آغ��از و روز به روز اقتصاد کش��ور پررونق تر و 
قوی ت��ر از قبل ش��ود. یکی از مهمترین عوامل برای افزایش رش��د 
اقتصادی هر کش��ور، حمایت از کارآفرینان اس��ت ک��ه می توانند با 
اشتغال زایی و حل مشکل بیکاری به صورت مستقیم و غیرمستقیم 
مش��کل بیکاری و فقر هزاران نفر را حل کنن��د و با رونق کار خود 
باعث ایجاد رشد اقتصادی در کشور شوند. در صورتی که اگر رونق 
بازار بورس و اوراق بهادار باعث رونق اقتصادی شود این امر می تواند 
باعث ایجاد کارآفرینی و اش��تغال ش��ود که نتیجه آن حل بسیاری 
از مش��کلات اساس��ی خواهد بود. پس به عبارتی می توان گفت که 
ب��ورس و اوراق بهادار علاوه بر تاثیر مس��تقیم بر اقتصاد باعث حل 

بسیاری از مشکلات خواهد بود.
یک��ی از مهمترین تاثی��رات بورس و اوراق بهادار، این اس��ت که 
ای��ن بازار می تواند پس اندازهای جزئی و راکد س��رمایه گذاران خرد 
را جمع آوری کرده و از آنها در مواردی مانند تولید، س��رمایه گذاری 
در س��طوح مختلف و... اس��تفاده نمود. در حال  حاضر بس��یاری از 
بنگاه های اقتصادی نیز برای رش��د خود نیاز ب��ه منابع مالی دارند. 
از طریق گس��ترش بازار س��رمایه در کش��ور می توان زمینه رشد و 
توسعه شرکت ها و بنگاه های اقتصادی را فراهم کرد. از دیگر مزایای 
ب��ورس برای اقتصاد می توان به بکارگیری پس اندازهای راکد در امر 
تولید و تامین مالی دولت و موسس��ات اش��اره کرد تا به این ترتیب 
بتوانند ش��کوفایی اقتصادی را به وجود آورن��د. تاثیر دیگر بورس و 
اوراق بهادار می تواند به این ش��کل باشد که میزان شاخص بورس و 
سوددهی سهام شرکت ها در بورس می تواند با میزان سرمایه گذاری 
افراد در کس��ب وکارهای دیگر رابطه داشته باشد و توصیه می شود 
پژوهش��گران تحقیق��ات لازم را در این فرضیه انج��ام داده و نتایج 
حاصل��ه را در قال��ب مق��الات و پایان نامه ها جهت اس��تفاده عموم 
ق��رار دهند. در این فرض در صورتی که این فرضیه صحیح باش��د، 
تغییرات ش��اخص بازار بورس و اوراق بهادار می تواند مس��تقیما در 
میزان سرمایه گذاری در صنایع و سایر کسب وکارها تاثیرگذار باشد 
ک��ه نتیج��ه آن هم علاوه ب��ر تاثیراتی که در چرخ��ه اقتصاد دارد، 
می تواند در زیرمجموعه ها و متغیرهای اساسی تعیین کننده اقتصاد 
کش��ور مانند نرخ تورم، نرخ بیکاری، رش��د نقدینگی، فعالیت های 
اعتباری و… نیز تاثیرگذار باش��د که عم��لا نتایج آن در بلندمدت 

برای تمام افراد ملموس خواهد بود.
رشد و توسعه اقتصادی نیازمند س��رمایه گذاری های کلان است. 
پ��س به بیان دیگر می ت��وان گفت که ب��ورس و اوراق بهادار علاوه 
بر تاثیر مس��تقیم ب��ر وضعیت اقتصادی بر س��ایر م��وارد مهم نیز 
تاثیر خواهد گذاش��ت که به صورت علمی اگر وارد جزییات ش��ویم 
درمی یابی��م ک��ه اوراق بهادار می تواند هم بر اقتصاد خرد کش��ور و 
هم اقتصاد کلان کش��ور در سطوح مختلف تاثیرگذار باشد. از دیگر 
مزایای بورس یا بازار سرمایه از دید اقتصاد کلان می توان به کنترل 
حجم پول، میزان نقدینگی و تورم از طریق انتش��ار س��هام و اوراق 
مش��ارکت اش��اره کرد. برای نمونه هنگامی که میزان نقدینگی در 
کش��ور افزایش یابد، دولت می تواند با فروش س��هام و انتشار اوراق 
مشارکت، نقدینگی زیاد موجود در جامعه را جمع آوری کند. به این 

ترتیب می توان از تورم بیشتر در کشور جلوگیری کرد.
یکی از مهمترین اهداف هر فرد در س��رمایه گذاری، کسب درآمد 
و س��ود اس��ت. س��رمایه گذاری در بورس اگر به ص��ورت صحیح و 
آگاهانه باش��د، می تواند از طریق دریافت س��ود نق��دی یا DPS و 
افزایش قیمت س��هام کس��ب درآمد کند که این امر باعث تشویق 
س��رمایه گذاری بیشتر در بورس و اوراق بهادار خواهد بود که حتما 
تاثی��رات مثب��ت خواهد داش��ت. البته نباید نادی��ده گرفت که این 
ارتباط بین بورس و س��رمایه گذاری در صنایع وجود داش��ته باشد. 
این رابطه باعث ایجاد امتیازاتی برای افرادی که می خواهند شرایط 
بازار و اقتصاد را دس��تکاری نمایند فراهم می ش��ود. به عنوان مثال، 
برای کنترل ش��رایط به صورتی که تمای��ل دارند از انواع روش های 
بازیگری و بازارگردانی در بورس اس��تفاده می کنند تا ش��رایط را به 
سمتی که تمایل دارند هدایت نمایند که این موارد نیز باید در نظر 

گرفته شود.
اما از دیگر مواردی که باید به آن توجه شود، ریسک های موجود 
در بورس و اوراق بهادار است که این  ریسک ها موجب ایجاد شرایط 
خاص و تاثیرات فراوان در اقتصاد خواهند شد . علاوه بر تمامی این 
موارد، بورس برای س��رمایه گذاران مزیت هایی به همراه دارد که از 
جمله آنها می توان به راحتی و س��هولت انتقال انواع س��هام، امکان 
س��رمایه گذاری بلندمدت در مکان های قابل س��رمایه گذاری، ایجاد 
بازاره��ای دائمی و خرید و فروش انواع س��هام را نام برد. همچنین 
اف��راد معمولی دارای س��رمایه اندک نیز بای��د مزیت های بورس و 
سرمایه گذاری در آن را بررس��ی نموده و با توجه به سودآوری شان 
برای سرمایه گذاری بلندمدت یا کوتاه مدت تصمیم بگیرند، اما نکته 
بس��یار مهم و کاربردی اینجاس��ت که علی رقم اینکه تاثیرات بازار 
بورس و اوراق بهادار در اقتصاد بسیار واضح و مبرهن است ولی باید 
ای��ن را بدانیم که به هیچ عنوان نباید بدون آمادگی و آموزش وارد 
عرصه بورس شویم. با توجه به ریسک بالای این بازار توصیه می شود 
که حتما قبل از ورود به این عرصه از افراد خبره و  متخصص کمک 
گرفته و سپس پس از دریافت آموزش های لازم به صورت مرحله  ای 
وارد این عرصه شوند و پس از کسب تجربه های لازم، سرمایه گذاری 
خ��ود را به ص��ورت پله ای انجام دهند تا از ضرره��ای فراوان که به 
احتمال زیاد در انتظار افراد ناآگاه و تازه وارد است، جلوگیری شود.

سرمقاله

فرصت ام��روز: ش��اخص کل بورس ته��ران در دومی��ن روز معاملاتی 
شهریورماه نیز سبزپوش شد و با رشد بیش از 2 درصدی به مرز 2 میلیون 
واحدی نزدیک تر شد. روند خروج پول حقیقی نیز پس از هفت روز کاری 
متوقف ش��د و 467 میلیارد تومان پول حقیقی به بازار سهام وارد شد. در 
معاملات روز ش��نبه، ش��اخص کل بورس با 46 هزار و 517 واحد معادل 
2,39 درصد افزایش به سطح یک میلیون و 993 هزار واحد رسید. شاخص 
کل با معیار هم وزن نیز پس از مدت ها نس��بت به ش��اخص کل عملکرد 
بهتری را به ثبت رس��اند و با رش��د 17 ه��زار و 63 واحدی معادل 2,55 
درصد در تراز 684 هزار و 902 واحد ایستاد. در آن سوی بازار نیز شاخص 
کل فراب��ورس با 573 واحد افزایش به رقم 25 هزار و 541 واحد رس��ید. 
همانطور که اشاره شد، خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار سهام 
پس از هفت روز معاملاتی مثبت ش��د و 467 میلیارد تومان پول حقیقی 

به بازار سهام وارد شد.
هرچند ش��اخص کل بورس تهران پ��س از چندین هفته روند خنثی و 
فرسایش��ی، در اولین هفته رسمی ش��هریورماه خوش درخشید و با رشد 
بی��ش از 47 هزار واحدی به کار خود پایان داد، اما همچنان اعداد و ارقام 
ش��اخص در محدوده های کمتر از 2 میلیون واحدی قرار دارد. بازار دیروز 
توانس��ت یک بار دیگر از کانال 6 هزار همتی خارج ش��ود و به محدوده 7 
هزار همتی برای ارزش بازاری قدم بگذارد. ارزش معاملات نیز در محدوده 
6 هزار میلیارد تومانی ایستاد که این رقم همچنان برای رشدهای بعدی، 
رقمی کم محس��وب می ش��ود. ارزش معاملات در روزهای نخس��ت سال 
1402 بی��ش از 20 هزار میلیارد تومان بود، اما در حال حاضر این رقم در 
حوالی 6 هزار میلیارد تومانی رقم می خورد که این موضوع ترس سهمداران 
از وضعیت آینده را نشان می دهد؛ ترسی که به  عنوان بودجه نویسی دولتی 
برای ماه های آینده یا به عبارت بهتر، برای هفته های آینده در نظر گرفته 
می ش��ود، اما چیزی که روز گذشته نش��ان داد، نوید رشد بازار حداقل از 

منظر تکنیکالی بود.
شاخص کل 2 درصد قد کشید

بازار سهام، اولین هفته معاملاتی شهریورماه را با رشد آغاز کرد و شاخص 
کل بورس با رشد 46 هزار واحدی به مرز 2 میلیون واحدی نزدیک تر شد. 
در جریان معاملات روز شنبه 4 شهریورماه، شاخص کل بورس تهران با 46 

هزار و 517 واحد )معادل 2,39 درصد( افزایش نسبت به روز کاری قبل به 
سطح یک میلیون و 993 هزار و 111 واحد رسید. شاخص کل هم وزن نیز 
ب��ا افزایش 17 هزار و 63 واحدی )معادل 2,55 درصد( در رقم 684 هزار 
و 902 واحدی ایس��تاد. شاخص کل فرابورس هم با رشد 573 واحدی به 
رقم 25 هزار و 541 واحد رسید. همچنین شاخص هم وزن فرابورس نیز با 
افزایش 3 هزار و 858 واحد به سطح 123 هزار و 904 واحد رسید. خالص 
تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار سهام پس از هفت روز کاری بالاخره 
مثبت ش��د و 467 میلیارد تومان پول حقیقی به بازار وارد شد. نماد شپنا 
بیشترین ورود پول را داشت که ارزش آن 50 میلیارد تومان بود. نمادهای 
فولاد، شتران، شستا و خساپا نیز در مراتب بعدی ایستادند. بیشترین خروج 

پول حقیقی هم به نمادهای گشان، خودرو و شبریز رسید.
نماده��ای فولاد، فملی و ش��پنا نمادهای س��بزپوش ب��ورس بودند که 
بیش��ترین اثر را در رش��د شاخص کل داشتند. افق، س��خزر و پاکشو نیز 
از نمادهای قرمز بودند که اثر منفی بر ش��اخص داشتند. در فرابورس نیز 
نمادهای آریا، وس��پهر و بپاس بیش��ترین اثر افزایشی و نمادهای تماوند، 
مارون و غمایه بیش��ترین اثر کاهشی را بر ش��اخص کل داشتند. در بین 
نمادهای پرتراکنش بورس، نماد س��صفها بیش��ترین تراکنش را داشت و 
شس��تا و ش��پنا در رتبه های بعدی قرار گرفتند. در فراب��ورس نیز بمولد، 

فن افزار و نیان بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 15 هزار و 920 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام��لات اوراق بدهی در ب��ازار ثانویه 6 هزار و 504 میلیارد تومان 
بود که 41 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می شود. 
ارزش معاملات خرد نیز با افزایش 57 درصدی به نسبت روز معاملاتی قبل 
به رقم 5 هزار و 775 میلیارد تومان رسید. در معاملات روز گذشته، 220 
نماد صف خرید داش��تند و 59 نماد با صف  فروش مواجه ش��دند. مجموع 
ارزش صف های خرید با رش��د 127 درصدی نس��بت به روز کاری قبل به 
406 میلی��ارد تومان افزایش یافت و مجموع ارزش صف های فروش نیز با 

کاهش 28 درصدی به 373 میلیارد تومان رسید.
روز خوب بازار در آغاز شهریور

شاخص کل بورس اوراق بهادار تهران پس از چندین هفته روند خنثی 
و فرسایش��ی در اولین هفته رسمی و کاری شهریورماه خوش درخشید 

و ب��ا بی��ش از 47 هزار واح��د معادل 2,39 درصد افزای��ش به کار خود 
پایان داد. هرچند همچنان اعداد و ارقام شاخص در محدوده های کمتر 
از 2 میلی��ون واحدی قرار دارد، ام��ا در صورت ادامه این روند مثبت در 
معاملات یکشنبه به نظر می رسد کانال 2 میلیونی بار دیگر فتح می شود. 
در معاملات روز ش��نبه بازار توانست یک بار دیگر از کانال 6 هزار همتی 
خارج ش��ود و به محدوده 7 هزار همتی برای ارزش بازاری قدم بگذارد. 
ارزش معام��لات نیز در محدوده 6 هزار میلیارد تومانی ایس��تاد که این 
رقم همچنان برای رشدهای بعدی رقم کمی به شمار می رود. به گزارش 
»اکوایران«، ارزش معاملات در روزهای نخس��ت سال جاری بیش از 20 
ه��زار میلی��ارد تومان بود، اما در حال حاضر ای��ن رقم در حوالی 6 هزار 
میلیارد تومانی سیر می کند که این موضوع از ترس سهمداران از وضعیت 
آینده حکایت دارد؛ ترسی که به  عنوان بودجه نویسی دولتی برای ماه های 
آینده یا به عبارت بهتر برای هفته های آینده در نظر گرفته می ش��ود. با 
این حال، چیزی که دیروز رقم خورد، نویددهنده رش��د بازار حداقل از 
منظر تکنیکالی است. مقاومت های مهمی برای شاخص کل در روزهای 
آین��ده در کمین قرار گرفته که تنها راه عب��ور از این مقاومت ها، ارزش 

معاملات بالاست.
دولت هنوز تکلیف مصوبه نرخ خوراک پتروشیمی و صنایع بورسی )که 
در جلسه پنجش��نبه ش��ورای اقتصادی قرار بود مطرح شود( را مشخص 
نکرده اس��ت درحالی که قرار بود روز چهارشنبه معاون اول رئیس جمهور 
در ای��ن  خصوص صحبت کند، اما تصمیم دولت همچنان مبهم اس��ت و 
بلاتکلیفی سهامداران و ش��رکت ها نیز کماکان ادامه دارد. این موضوعات 
می تواند مانعی برای رش��د در آینده بازار شود، اما نکته مهم اینجاست که 
آنانی که در 17 اردیبهشت ماه از رانت اطلاعاتی کامل و شفاف باخبر بودند 
حتما در این روزها نیز از تصمیم دولت کاملا مطلع هستند و ممکن است 
50 روز دیگر نامه ای در این  خصوص در شبکه های اجتماعی منتشر شود، 
ام��ا خبرهای آیین نامه واردات خودروها همچن��ان جزو خبرهای داغ این 
روزهاست. گفته می شود آیین نامه واردات خودروهای کارکرده، تدوین و به 
دولت ارسال شده و انتظار می رود در جلسه هیأت دولت تصویب شود. وزیر 
صمت نیز اعلام کرده که واردات خودروهای نو نیز با تعداد زیادی محصول 

انجام شده و قرار است نمایشگاهی برگزار شود.

روند خروج پول حقیقی پس از 7 روز متوقف شد

بازگشت سرمایه به بازار سهام

وزیر صنع��ت، معدن و تجارت درب��اره تحویل خودروه��ای وارداتی به 
متقاضیانی که پول خود را به حس��اب شرکت ها واریز کرده اند، اعلام کرد 
مطمئن هستم که شرکت ها به تعهدشان در این زمینه عمل خواهند کرد. 
»عب��اس علی آبادی«، وزی��ر صنعت، معدن و تجارت ب��ا حضور در برنامه 
گفت وگوی ویژه خبری،  برنامه ها و عملکرد وزارت صمت در دولت سیزدهم 
را تشریح کرد. او ابتدا از مهیاشدن زیرساخت برقی شدن خودروها در تهران 
تا پایان س��ال خبر داد و گفت: 70 ایس��تگاه شارژ سریع خودرو در تهران 
هفته آینده راه اندازی می شوند که تا 500 کیلومتر امکان طی مسیر روزانه 
ب��رای خودروها را به همراه خواهد داش��ت. به گفت��ه وی، در حال حاضر 
نه تنها خودروهای داخلی تولید ش��ده بلکه حتی خودروهای مونتاژی هم 
تولید ش��ده و در حال طی مسیرش اس��ت و به زودی اطلاعاتی را در این 

زمینه خواهم داد.
ب��ه گزارش »ایس��نا«، وزیر صمت ب��ا بیان اینکه سیاس��ت تولید انبوه 
خودروهای برقی را دنبال خواهیم کرد، گفت: اگر اراده ملی حمایت دولت 
تداوم پیدا کند، سال آینده شاهد خواهیم بود خودروهای داخلی برقی به 
صورت انبوه به بازار عرضه می ش��وند. الان مسیر تولید انبوه اتوبوس برقی 
تقریبا ش��روع شده و شاید در همین سال جاری مردم تعداد قابل توجهی 
اتوبوس س��اخت داخل در شهر مشاهده کنند. »علی آبادی« ادامه داد: در 
زمینه موتورسیکلت هم در حال حاضر برخی شرکت ها به صورت تجاری 
کار را شروع کردند. در زمینه خودرو دو شرکت جلوتر از بقیه هستند. در 
ای��ن مرحله اجازه دادیم واردات را به خودروهای برقی که خودروهای روز 
دنیا هستند اختصاص دهیم که هم از تنوع بسیار زیادی برخوردارند و هم 
قابلیت های بسیار فوق العاده ای دارند که نسبت به ماشین های قدیمی هم 
س��وخت مصرف نمی کنند. الان یکی از چالش های جدی، چالش مصرف 

سوخت است.
وی با اش��اره به اینکه قیمت س��وخت در کش��ور قیمت واقعی نیست، 
تصریح کرد: برای گذر از این شرایط به نظرم بهترین کار این است که به 

سمت خودروهای برقی حرکت کنیم.
او با بیان اینکه آیین نامه خودروهای کارکرده به دولت داده ش��ده است، 
درباره خودروهای وارداتی توضیح داد: آیین نامه خودروهای کارکرده تنظیم 
و به دولت داده ش��ده است و امیدواریم به زودی در صحن دولت مطرح و 

تصویب  شود.
وزی��ر صنعت، معدن و تجارت در ادامه با اش��اره به اینکه اگر آیین نامه 

مذکور تصویب ش��ود، یک شتابی در آن بخش داده خواهد شد، گفت: در 
زمینه خودروهای نو وارداتی نیز کار انجام می شود و تا به امروز هم تعداد 
زیادی خودرو وارد شده، نمایشگاهی هم در این هفته برقرار خواهیم کرد 
که مردم بتوانند بازدیدی از اینها داشته باشند و تلاش می کنم که خیلی 
دخالت مس��تقیم دولتی در این کار نداشته باشیم و بگذاریم کار به دست 

خود مردم انجام شود.
وی همچنین در پاس��خ به این پرس��ش که حدود شش ماه هست که 
پول مردم بابت خودروها بلوکه شده و خودرویی دریافت نکرده اند، تکلیف 
چیس��ت؟ گفت: آنهایی که پول بلوکه کردند پول خود را به خودروسازها 
داده اند نه به ما. در حقیقت به حس��اب خودروس��ازها است یا به سازمان 
حمایت. مطمئن هستم که شرکت ها متعهد هستند که کارهایی که تعهد 

کردند را انجام دهند که قطعا به تعهدشان عمل خواهند کرد.
علی آب��ادی در ادامه با بیان اینک��ه نمی توان با واردات، تورم را مهار کرد 
و باید به س��مت تولید صادرات محور برویم، در پاس��خ به س��والی درباره 
عرضه کم فولاد و پتروش��یمی در بورس، گف��ت: در روال طبیعی اقتصاد، 
ای��ن موضوع نیاز به کنترل  ندارد. اگر تولیدکننده منفعتش تامین نش��ود 
تولید نمی کند. اگر تولید نکند تورم ایجاد می ش��ود و اگر تورم ایجاد شود 
اقتصاد به هم می ریزد. پس باید تلاش کنیم منافع معقول و منطقی برای 
تولیدکننده به وجود بیاوریم تا او تشویق به تولید شود. بنابراین اینکه فکر 
کنیم که با فشار آوردن به تولیدکننده می توانیم تورم را مهار کنیم، تصور 
درستی نیست. باید تلاش کنیم برای اینکه تولیدکننده شرایط بهتری برای 

تولید پیدا کند و تولید را افزایش دهد.
وزیر صمت درباره اتفاقات حوزه معدن نیز گفت: در دومین مزایده بزرگ 
معدنی، 6000 محدوده به مزایده گذاش��ته و فقط 700 معدن واگذار شد. 
با توجه به اینکه این دومین مزایده بود، در حال حاضر عملا شرایط برای 
ترک تشریفات و واگذاری از طریق مذاکره با کسانی که متقاضی هستند، 
آماده است. بنابراین از تعاونی هایی که دسترسی به سرمایه های خرد مردم 
دارن��د دعوت می کنم که در واگذاری معادن ش��رکت کنند که مردم هم 

اعتماد لازم را برای اینکه سرمایه شان حفظ می شود داشته باشند.
وی در مورد تدوین برنامه جامع معدن نیز توضیح داد: این کار آغاز شده 
و بخش اکتش��اف و بهره برداری رو به اتمام است و به زودی اعلام خواهد 
ش��د. بخش فرآوری در حال انجام اس��ت که ش��اید دو تا سه ماهی طول 
بکشد. در بخشنامه جامع قبلا دستورالعمل های بسیار متنوع داشتیم، اما 

یک بخش��نامه جامع در حال صدور است تا این دستورالعمل ها تجمیع و 
کار برای معدن کاران ساده شود.

علی آب��ادی همچنین در ادامه صحبت های��ش از احیای 70 معدن راکد 
خبر داد و گفت: 21 بس��ته معدنی ش��امل محدوده های کوچکی که قبلا 
به آن علاقه نش��ان نمی دادند، تجمیع و اقتصادی ش��دند و برای واگذاری 
آماده ش��ده اند. همچنین بزرگ ترین پایگاه امداد و نجات کشور در طبس 
آماده راه اندازی است که هدف آن در واقع امداد و نجات برای معدن کاران 
اس��ت. ولی می تواند به کش��ور خدمات دیگری هم بدهد. به گفته وی، در 
بحث اکتشاف، زمین شناسی اکتشافات کردستان، جنوب خراسان رضوی، 
قم، مرکزی، اصفهان و آذربایجان غربی در دست اقدام است که احتمالا تا 

پایان امسال این اکتشافات تمام می شود.
این مقام مسئول در وزارت صمت درباره موضوع انتقال آب نیز گفت: 
انتق��ال آب از خلیج ف��ارس، یعنی شیرین س��ازی آب از خلیج فارس و 
انتقال آن به سیس��تان و بلوچستان و تامین تمام شهرهای بین مسیر و 
معادن و صنایع بین راه و بعد رس��یدن آن به زاهدان، تامین آب ش��رب 
زاه��دان و بع��د تامین صنای��ع زاهدان و از آنجا رفتن ب��ه زابل و تامین 
ش��رب و صنعت آنجا و از آنجا به خراس��ان جنوبی و از خراسان جنوبی 
به خراس��ان رضوی تا پایان س��ال 1404 خیلی کار س��نگینی است. به 
گفته وی، در حال حاضر این کار ش��روع ش��ده و اگر خدا بخواهد شاید 
اواخ��ر امس��ال بتوانیم این آب را به دو اس��تان کرمان و یزد برس��انیم. 
همچنین در حال حاضر 3000 مگاوات نیروگاه در دس��ت احداث است، 
اما برنامه ریزی برای 10 هزار مگاوات انجام ش��ده که نگرانی تامین برق 

کارخانه ها نیز برطرف شود.
علی آبادی همچنین در پاس��خ به اینکه آیا توس��عه س��امانه ش��فافیت 
فروشگاه متوقف شده، این موضوع را رد کرد و گفت: مشکلی در پرداخت 
ب��ه پیمان��کاران بود که برطرف ش��د. البته برای برخی هن��وز مانده، ولی 
بیشترش��ان انجام ش��د. این موضوع بحث خیلی مهمی است و با توجه به 
پرداخت یارانه به مردم، داش��تن س��امانه یکپارچه که همه به هم متصل 
باش��ند و امکان کنترل جامع را فراهم کند یک ضرورت هس��ت. نواقصی 
در ای��ن بخش وجود دارد که تیم خاص��ی را برای این کار مامور کرده ایم. 
به گفته وزیر صنعت، معدن و تجارت، الان سامانه ها فعال هستند. اتصال 
سامانه ها به همدیگر و بعد اطمینان از اینکه این عملکردها حلقه های قاطع 

و قابل اعتمادی را به  وجود می آورند، در حال کنترل است.

وزیر صنعت، معدن و تجارت:

خودروسازها ملزم به اجرای تعهدات خود برای تحویل خودروها هستند
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مدیریت کسب و کار تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir

محمدرضا محمدی 
هوش مصنوعی امکان بس��یار مناسبی برای  رشد و توسعه کسب و کار 
در دنیای امروز اس��ت. هر چقدر مدیریت کس��ب و کارها بتوانند استفاده 
درست تری از آن کنند به همان میزان به رشد و توسعه کسب و کار خود 

کمک می کنند.
طبق گ��زارش PwC هوش مصنوعی می توان��د تولید ناخالص داخلی 
جهانی را از س��ال 2017 تا س��ال 2030، 14 درصد افزایش دهد. گارتنر 
در گزارشی اعلام کرده تا سال 2024 حدود 75٪ سازمان ها نوعی هوش 

مصنوعی رو به صورت عملیاتی در فعالیت های خود به کار می گیرند. 
در یک��ی از تحقیقات اخیرا اعلام ش��ده، ارزش بازار هوش مصنوعی در 
س��ال 2020 برابر با 62 میلیارد دلار بود و پیش بینی می شود که از سال 
2021 تا 2028 نرخ رشد سالانه 40.2 درصدی را تجربه کند. همین آمار 
نش��ان می دهد که استفاده از هوش مصنوعی به شکل فزاینده ای در حال 
گس��ترش است و در آینده نه چندان دور همه کسب و کارها از برنامه های 
کاربردی این هوش برای تسهیل و تسریع فعالیت های کسب و کاری خود 

استفاده خواهند کرد.
مدیریت، س��ازماندهی، نظارت، کنترل، بازاریابی و فروش، منابع انسانی 
و همه بخش های کس��ب و کار می توانند با استفاده از ظرفیت های پیدا و 
پنهان هوش مصنوعی تصمیم های درس��ت تری اتخاذ کنند و زمینه ها را 

برای رشد فراگیر فراهم کنند. 
در دنیای امروز هر کسب و کاری که بتواند از ابزارهای هوش مصنوعی 
به درس��تی اس��تفاده کند  به یک مزیت رقابتی بالایی دست می یابد که 
بهبود کارایی، بهینه سازی عملیات، ساده سازی فرآیندهای تولید و توزیع، 
افزایش س��رعت در فروش، کاهش نیاز به زمان، تقلیل نیروی انس��انی و 
کاهش هزینه مالی و بهینه س��ازی فرآیند رش��د و توسعه از جمله مزایای 

کاربردی هوش مصنوعی در کسب و کارهاست.
ابزاره��ای بازاریاب��ی هوش مصنوعی ب��رای برقراری بهتری��ن ارتباط با 
مشتریان، از داده ها و پروفایل  های آنها استفاده می کنند و سپس پیام های 
متناس��ب را در زمان مناسب و بدون دخالت اعضای تیم بازاریابی به آنها 

ارائه می دهند که باعث حداکثر کارایی می شود.
توانایی فوق العاده هوش مصنوعی برای تجزیه و تحلیل داده های مشتری 
و ارائه توصیه های شخصی سازی ش��ده، موجب ش��ده هوش مصنوعی در 

مدیریت کسب وکار تاثیر مفیدی داشته باشد.
موسسه تحقیقاتی مک کینزی در گزارشی با بررسی رشد فناوری هوش 
مصنوعی در جهان بر این باور اس��ت که ما در حال خلق هوش��ی هستیم 
که خارج از جس��م انس��ان ها و در اقتصاد مجازی ق��رار دارد. این فناوری 
قدرتمن��د ما را به دوران اقتصادی تازه ای وارد می کند که قوانین متفاوتی 
بر آن حاکم است. در این گزارش به این نکته اشاره شده است که حضور 
هوش مصنوعی در عرصه های مختلف اقتصاد و عدم حضور نیروي انسانی 
بیانگر تحولی عظیم در اقتصاد است که از مدت ها قبل آغاز شده و ماحصل 
همگرایی فناوری هایی مثل اینترنت، رایانش ابری، بزرگ داده ها روباتیک، 
آمار و ریاضیات است. تعامل این فناوري ها با یکدیگر و تاثیرگذاری آنها بر 
تمامی جوانب جوامع باعث شده تا اقتصاددانان قبول کنند که ما در مرکز 

یک انقلاب اقتصادی دیجیتالی قرار داریم.
علی رغم خدمات ارزش��مند هوش مصنوعی در رش��د و توسعه کسب و 
کارها هنوز  در ایران کس��ب و کارها  به درک درس��تی از آن نرس��یدند و 
نتوانستند از این بازارها به شکل درستی استفاده کنند. حتی پلتفرم هایی 
مانند دیوار با حجم وس��یع کاربران نتوانس��ته از ابزارهای هوش مصنوعی 
به درس��تی اس��تفاده کند به همین دلیل همواره کاربران با چالش هایی 
عدیده روبه رو می شوند که ناش��ی از داده های نادرست برنامه نویسان این 

پلتفرم است.
کش��ورهای در حال توسعه منطقه با هوش��مندی در حال به کارگیری 
هوش مصنوعی در همه اضلاع کسب و کار هستند. آمارها نشان می دهد 
که طی سالیان اخیر کشورهای همسایه رشد چشمگیر اقتصادی داشتند 
و توانستند پله های ترقی اقتصادی را به خوبی طی و رفاه و آرامش خوبی 
برای ش��هروندان خود فراهم کنند، اما در ایران هنوز مدیران کسب و کار 

با چالش های س��اده ای مثل پهنای باند و اینترنت آزاد روبه  رو هس��تند و 
نمی توانند به درس��تی از ابزارهای مدرن در  رش��د و توسعه کسب و کار 

خود استفاده کنند.
استفاده از ابزارهای هوش مصنوعی می تواند به رشد چشمگیر کسب و 
کارهای ما کمک کند اما انگار ما هنوز اندر خم یک کوچه ایم و هیچ درک 
درستی از مبانی و کارکرد علوم جدید در زندگی مدرن نداریم. از همین رو 
زندگی مردم نه تنها از نظر اقتصادی روبه راه نیست بلکه شاهد پسرفت های 

عمیق مالی و اقتصادی در نظام کسب و کار داخلی هستیم.
هوش مصنوعی طی فرآیندهای سیستم سازی شده می تواند تا 50 درصد 
فروش شرکت ها را افزایش دهد، اما انگار ایران سال ها از مدنیت مدرن دور 

است و هیچ ارتباطی با فناوری های نوین ارتباطی در کسب و کار ندارد.
اگر صدها و هزاران کارخانه و شرکت و سازمان تاسیس کنیم اما نتوانیم 
آنها را ب��ه ابزارهای هوش مصنوعی مجهز کنی��م در دنیای رقابتی امروز 

نه تنها هیچ مزیتی نداریم بلکه شاهد افول و رکود خواهیم بود.
توسعه کسب و کارها در جهان امروز بر پایه داده های اطلاعاتی است که 
از طریق ابزارهای مدرن کنترل و مدیریت می ش��وند. نه تنها بهبود کسب 
و کارها منوط به اس��تفاده از ابزارهای هوش مصنوعی اس��ت بلکه رشد و 
توسعه هم وابس��ته آن است. در عصر امروز نمی توان کسب و کاری را در 

سطح بین المللی بدون هوش مصنوعی وارد بازار رقابتی کرد. 
بسیاری از پلتفرم ها و اپلیکیشن های ما به شکل ساده و ابتدایی مدیریت 

می ش��وند. برق من یک اپلیکیشن ساده ای اس��ت که در بسیاری از موارد 
حتی نمی تواند ساده ترین خدمات مانند پرداخت قبوض را پشتیبانی کند 
و این یک فاجعه بزرگ است که وزارتخانه ای با آن طول و عرض نمی تواند 

یک اپلیکیشن برای پرداخت قبوض به مردم معرفی کند.
کاربران ایرانی برای استفاده از خدمات اینترنتی همواره با چالش روبه رو 
هستند حتی سایت هایی مانند دیجی کالا با حجم وسیع مشتریان نمی تواند 

کامل و جامع عمل کند و میزان نارضایتی کاربران کاملا مشهود است.
جهان با س��رعت چشمگیری در حال ماشینی ش��دن است، اما ما هنوز 
نتوانستیم یک پلتفرم کاربردی مدرن با ابزارهای هوش مصنوعی راه اندازی 

کنیم که کاربر در هنگام استفاده از آن دچار چالش نشود.
اگر کس��ب و کارها را در ایران به دو بخش خصوصی و دولتی تقس��یم 
کنیم سهم کسب و کارهای دولتی علی رغم منابع مالی فراوان بسیار اندک 
است. بخش خصوصی برای اینکه در بازار رقابتی حرفی برای گفتن داشته 
باشد ناگزیر باید از این فرصت برای رشد کسب و کار خود استفاده کرده 
و رضایت حداقلی مش��تریان را فراهم کند اما بخش دولتی به دلیل اینکه 
افراد دارای منافع ش��خصی نیس��تند هیچ طرح و ایده ای برای استفاده از 
ابزارهای هوش مصنوعی ندارد. کشورهای کوچکی مانند بحرین یا امارات 
طی سال های اخیر با استفاده از هوش مصنوعی به نتایج خوبی رسیدند و 

کسب و کارها رشد چشمگیری داشته است.
اما گویا اهمیت استفاده از هوش مصنوعی و نقش آن در رشد و توسعه 

اقتصاد ایران مغفول مانده است. جایگاه ما در بین کشورهای دنیا مناسب 
نیست ما نتوانستیم بسترهای لازم را برای استفاده کسب و کارها از هوش 

مصنوعی فراهم کنیم.
باید قبول کنیم که ما در استفاده از ابزارهای هوش مصنوعی از کشورهای 
کوچک همسایه در منطقه هم عقب تر هستیم. امروز کارشناسان اقتصادی 
به صراحت می گویند بدون ه��وش مصنوعی هیچ اقتصادی نمی تواند در 
بازار جهانی رشد کند اما ما همچنان دنبال حاشیه ایم و از اصل دور ماندیم.

برای اینکه در آینده در اقتصاد منطقه حرفی برای گفتن داشته باشیم 
ناگزیر از اس��تفاده از هوش مصنوعی در همه اضلاع اقتصاد و کسب و کار 
هستیم. هیچ نهاد و مرکزی نمی تواند خود را بی نیاز از آن بداند و متولیان 
دولتی باید بس��ترها را از هرگونه موانع پاکس��ازی کنند تا کسب و کار ها 

بتوانند حرفی برای گفتن داشته باشند.
پیش بینی می شود تا سال 2030 اقتصاد دنیا با کمک و استفاده از هوش 
مصنوعی به رش��د 20 تریلیون دلاری برسد. در خاورمیانه نیز رشد 320 
میلیارد دلاری برای اقتصاد منطقه پیش بینی شده است. واقعا سهم ایران 
از این رش��د چقدر خواهد بود؟ اگر همین مسیر را ادامه بدهیم متاسفانه 

نمی توانیم به آینده اقتصاده ایران خوش بین باشیم.
طبق بررسی های انجام شده جایگاه  کشورهای مختلف در زمینه آمادگی 
اس��تفاده از هوش مصنوعی و بررسی زیرساخت های آن، جایگاه ایران در 

دنیا  75 ، امارات 2، کویت 69، عربستان 39 و ترکیه را 49 دانستند.
یکی از صاحب نظران حوزه مالی و هوش مصنوعی؛ س��هم 12 درصدی 
ه��وش مصنوعی در تولید ناخالص ملی در افق 1410، س��رمایه گذاری 8 
میلیارد دلاری در هوش مصنوعی در این س��ال، دستیابی به  نرخ اشتغال 
1.8 درصدی در حوزه های مرتبط با هوش مصنوعی، استفاده حداکثری از 
هوش مصنوعی در حل ابرچالش های کشور، ایجاد حداقل 1000 شرکت 
با حداقل درآمد س��الانه 1.5 میلیون دلار و 10 ش��رکت بزرگ با حداقل 
درآمد سالانه 50 میلیون دلاری را از اهداف کلان توسعه هوش مصنوعی 
براساس سند چشم انداز هوش مصنوعی در کشور دانست، اما آیا واقعا این 
افق اقتصادی در به کارگیری هوش مصنوعی دست یافتنی است؟ آیا این 
آمارها در کمتر از یک دهه آینده محقق می شود؟ تجربه  نشان  می دهد 
که ما در ارائه آمارها و ترسیم افق های روشن بسیار توانا هستیم اما آیا واقعا 

تا سال 1410 به این جایگاه می رسیم؟
بدون تردید نقش چش��مگیر هوش مصنوعی در رشد و توسعه اقتصاد 
کس��ب و کار غیرقابل انکار است. اقتصاد آینده در دستان کسانی است که 
توانس��تند از فناوری های نوین هوش مصنوع��ی در همه اضلاع اقتصاد و 
کسب و کار به شکل درستی استفاده کنند و سهم خود را در بازار جهانی 

افزایش دهند. 
امارات اولین کشوری در دنیاست که وزیر هوش مصنوعی دارد و بحرین 
س��ال گذش��ته میلادی آکادمی هوش مصنوعی پلی تکنیک را راه اندازی 
کرده اس��ت. در این مرکز برنامه های حرفه ای مبتنی بر افزایش خلاقیت 
و ن��وآوری در زمین��ه هوش مصنوعی ارائه می ش��ود. در منطقه منا، چند 
کشور پروژه های بزرگی در زمینه شهرهای هوشمند و دولت های هوشمند 
داشته اند و هوش مصنوعی را در وزارتخانه ها و دانشگاه ها نهادینه کرده اند. 
عربستان سعودی هم اکنون در حال ساخت یک کلانشهر به ارزش 500 
میلیارد دلار به نام NEOM اس��ت که بس��یاری از ویژگی های یک شهر 
هوش��مند را در خود جای می دهد. این شهر به جای توسعه سطحی قرار 
است به صورت عمودی و به شکل یک خط توسعه داده شود و نام آن هم 
از همین ایده می آید، اما به موازات ساخت این شهر هوشمند ده ها فعالیت 
بزرگ بین المللی در منطقه در حال اجراس��ت و تا چند سال آینده شاهد 

راه اندازی آنها خواهیم بود.
اگر ما نتوانیم همس��و با تحولات بزرگ منطقه همراه شویم بدون شک 
اقتص��اد ما  در آینده حرفی برای گفتن در دنیا نخواهد داش��ت. رش��د و 
توسعه کسب و کار بدون استفاده از ابزارهای هوشمند یا هوش مصنوعی 
تقریبا غیرممکن اس��ت. بنابراین با ایجاد بس��ترهای مناسب و زمینه های 
لازم امکانی برای کسب و کارها فراهم کنیم تا آنها بتوانند جایگاه خود را 

در سطح ملی و بین المللی ارتقا دهند و حرفی برای گفتن داشته باشند.

تاثیر هوش مصنوعی در رشد کسب و کار

هوش مصنوعی به توسعه کسب و کارها کمک می کند 

یکشنبه
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اخبار

عملیات اجرایی ۲ پروژه فاضلاب شرکت آبفا استان بوشهر آغاز شد
بوشــهر- خبرنگار فرصت امــروز: همزمان با 
گرامیداشت هفته دولت عملیات اجرایی ۲ پروژه فاضلاب 
شرکت آبفا استان بوشهر با سرمایه گذاری ۶۰ هزار میلیارد 
ریالی در حوزه فاضلاب شهر بوشهر آغاز شد.  مدیرعامل 
شــرکت آب و فاضلاب استان بوشهر در این آیین اظهار 
کرد: نخســتین پروژه شامل آغاز عملیات اجرایی ارتقاء، 
توسعه و بهره برداری از تصفیه خانه فاضلاب شهر بوشهر 
در ازای واگذاری بخشــی از پساب است. ابوالحسن عالی 
افــزود: مدت زمان اجرا این پــروژه ۳۶ ماه و با ۴۵ هزار 

میلیارد ریال اعتبار است که جمعیت تحت پوشش آن کل شهر بوشهر تا سال افق طرح در ۱۴۳۰ است. وی بیان کرد: مشخصات 
فنی پروژه نیز شامل ارتقاء کمی و کیفی تصفیه خانه فاضلاب موجود به ظرفیت ۴۰ هزار مترمکعب در شبانه روز و احداث مدول 
های توسعه ای تصفیه خانه فاضلاب بوشهر به ظرفیت ۴۲ هزار مترمکعب در شبانه روز و بهره برداری از کل طرح فاضلاب شهر 
بوشهر است. عالی ادامه داد: دومین پروژه نیز آغاز عملیات اجرایی شبکه جمع آوری فاضلاب مناطق جنوبی بوشهر با ۱۵ هزار 
میلیارد اعتبار است که ظرف مدت ۲۴ ماه احداث می شود. وی گفت: طول شبکه فاز اول پروژه فاضلاب مناطق جنوبی شهر 
بوشهر ۹۰ کیلومتر و دارای سه باب ایستگاه پمپاژ است که اعتبار آن نیز از محل منابع عمومی، تهاتر نفت و ماده ۵۶ تامین می 
شود. عالی افزود: هدف اصلی از احداث این پروژه که همواره یکی از مطالبه های جدی شهروندان بوشهری بوده، دفع صحیح و 

بهداشتی فاضلاب مناطق جنوبی بوشهر است.

همزمان با آغاز هفته دولت؛
میز خدمت شرکت توزیع نیروی برق استان در مصلی قدس قم برپا شد

قم- خبرنگار فرصت امروز:  همزمان با آغاز هفته دولت و به 
منظور ارائه خدمت بدون واســطه به مردم، مدیران شرکت توزیع 
نیروی برق اســتان قم در حاشیه اقامه نماز سیاسی عبادی جمعه 
با برپایی میز خدمت پاسخگوی شهروندان در محل برگزاری نماز 
جمعه شهرهای استان بودند و دستورات لازم را برای رفع مشکلات 
شــهروندان صادر کردند. به گزارش روابط عمومی شــرکت توزیع 
نیروی برق استان قم، با آغاز هفته دولت میز خدمت شرکت توزیع 
نیروی برق استان قم در محل برگزاری نماز جمعه شهرهای استان 
قم از جمله قم، جعفریه و پردیسان برپا شد که این برنامه در مصلی 
قدس شهر قم با حضور مهندس یوسف صادقی رئیس هیئت مدیره 
و مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان و جمعی از مدیران و 

کارشناسان شرکت در راستای رسیدگی به مسائل و درخواست های شهروندان در حوزه برق انجام شد.

افتتاح و بهره برداری از شهرک صنعتگر شهرستان قروه
قروه- خبرنگار فرصت امروز:  قروه . مرتضی کرمی . 
شهرک صنعتگر شهرستان قروه افتتاح و مورد بهره برداری 
قرار گرفت . خلیل فعله گری فرماندار شهرستان قروه که 
به مناســبت هفته ی دولت و در جمع خبرنگاران سخن 
مــی گفت با بیان این مطلب افزودند : شــهرک صنعتگر 
شهرستان قروه به جهت انتقال صنوف مزاحم با اعتباری 
بالغ بر ۳۰۰ میلیون تومان توسط بخش خصوصی احداث 
و در هفته ی دولت افتتاح و مورد بهره برداری قرار گرفت .

فرمانــدار قروه ضمن تبریک هفتــه ی دولت به دولت 
مردان و با اشاره به همت مجموعه ی ادارات شهرستان به ارائه خدمات بهتر و شایسته تر به شهروندان از افتتاح و یا کلنگ زنی 

پروژه های مختلف در شهرستان با اعتباری بالغ بر ۱۵۵ میلیارد تومان خبر دادند.
خلیل فعله گری افتتاح ، روکش آسفالت ، تعریض و  بهسازی راه های روستایی ، کلنگ زنی پل جایگزین پل تاریخی فرهاد 
آباد و گاز رسانی به ۲ روستای چهارگاه و حسین آباد اعلا خان که خالی از سکنه بوده و در مهاجرت معکوس روستاییان نیاز به 

گاز کشی مجدد داشته اند و با اعتباری بیش از ۲ میلیارد تومان را از جمله ی پروژه های هفته ی دولت اعلام کردند .
افتتاح مجتمع خدماتی رفاهی بین راهی آران با اعتبار ۱۰ میلیارد تومانی بخش خصوصی ، یک خط کمربندی شهر سریش 
آباد با اعتبار ۹ میلیارد تومانی ، روکش آسفالت خیابان های شهری با اعتبار ۹ میلیارد تومانی و یادمان شهدای گمنام پارک 

رضوان دیگر پروژه های بود که فرماندار قروه از بهره برداری از آنها خبر دادند .
فرماندار شهرستان قروه با اشاره به فشار کم و قطعی های موقتی  آب شرب در شهرستان و ضمن توصیه به مصرف بهینه 
آب در بخش خانگی ، صنعت وکشاورزی از افتتاح آب بند شهر سریش آباد با اعتبار 7.۴ میلیار تومانی و کلنگ زنی سد خاکی 

روستای کنگره با اعتبار ۶ میلیارد تومان گفتند.
خلیل فعله گری فرماندار شهرســتان قروه از پرداخت ۱۹۵ میلیارد تومان تسهیلات وام ازدواج به ۱7۴۱ متقاضی گفتند و 
افزودند : ۶۵ میلیارد تومان تسهیلات در قالب وام فرزند آوری به ۱۶8۴ نفر پرداخت شده و ۵۹۲ نفر با اعتبار ۱7 میلیار تومانی 

ازتسهیلات ودیعه ی مسکن بهره مند شده اند .

مدیرعامل سازمان میادین میوه و تره بار و ساماندهی مشاغل شهری شهرداری اصفهان خبر داد:
اجرای تاسیسات برق بازار گل و گیاه ارغوان با اعتبار ۱۴۰ میلیارد ریال

اصفهان - فایزه مرادیان: مدیرعامل سازمان میادین میوه و تره بار و ساماندهی مشاغل شهری شهرداری اصفهان از اجرای 
تاسیسات برق بازار گل و گیاه ارغوان با اعتبار ۱۴۰ میلیارد ریال خبر داد.

امیرحسین ماه آورپور با اشاره به فعال سازی دوباره عملیات عمرانی بازار گل و گیاه ارغوان از ابتدای سال جاری اظهار کرد: از 
جمله اقدامات ضروری در این طرح تأمین و اجرای تأسیسات زیربنایی به ویژه در حوزه برق است.

وی افزود: اجرای کابل کراسلینک از پست برق اصلی به پست های داخلی، به منظور برق دار و شبکه شدن آنها با انجام ۱۶۰۰ 
متر حفاری ترانشه در زمین سنگی و خرید و اجرای ۴ هزار و 8۰۰ متر کابل کراسلینک و پرسازی استاندارد ترانشه و ترمیم آن 

با هزینه ای بالغ بر ۳۰ میلیارد ریال انجام شده است.
مدیرعامل سازمان میادین میوه و تره بار و ساماندهی مشاغل شهری شهرداری اصفهان خاطرنشان کرد: احداث پست برق 
اصلی بازار گل و گیاه ارغوان در بلوار رضوان، جنب ساختمان سازمان مدیریت پسماند شهرداری و تجهیز و اتصال آن به شبکه 

برق با هزینه ۱۰ میلیارد ریال نیز انجام شده است.
با اشاره به اجرای تأسیسات برق بازار گل و گیاه ارغوان به ارزش ۱۴۰ میلیارد ریال از سال گذشته تاکنون تاکید کرد: احداث 
چهار باب پست برق داخلی بازار و خرید و نصب تجهیزات آنها شامل کوبیکل، تابلو توزیع و ترانسفورماتورها شامل دو دستگاه 
ترانســفورماتور ۲۰ کیلوولت به ۴۰۰ ولت، به ظرفیت یک هزار کیلوولت آمپر و دو دســتگاه ترانسفورماتور به ظرفیت ۱۲۵۰ 

کیلوولت آمپر در مجموع به مبلغ 7۵ میلیارد ریال نیز انجام شده است.
به گفته این مقام میسول، اجرای فونداسیون، خرید پایه ها و چراغ های روشنایی پیرامونی بازار گل و گیاه ارغوان به مبلغ ۲۵ 
میلیارد ریال و اجرای کامل غلاف گذاری همزمان با اجرای عملیات خیابان سازی و محوطه سازی، به منظور پیش بینی اجرای کابل 

برق به ساختمان ها و روشنایی و نورپردازی محوطه انجام شده است.

مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب استان قزوین؛
 بهره برداری از ۳۳ پروژه تامین آب آشامیدنی در استان قزوین همزمان با هفته دولت 

قزوین- خبرنگار فرصت امروز: خواجه وند گفت: همزمان با هفته دولت ۳۳ پروژه عمرانی تامین آب آشامیدنی در مناطق 
شهری و روستایی این استان با اعتباری معادل هزار و ۵۳۶ میلیارد ریال به بهره برداری خواهد رسید.

قزوین_زارع _ داراب بیرنوندی در گفتگو با خبرنگار بسیج در تشریح مطلب فوق افزود: از مجموع پروژه های یاد شده، ۱۵ 
پروژه در مناطق شهری و ۱8 پروژه نیز در مناطق روستایی استان می باشد.

که این پروژه ها در راستای تحقق برنامه های وزارت نیرو در حل مشکلات آب آشامیدنی در شهرها و روستاها بوده تا موجبات 
دلگرمی و امید آفرینی را برای مردم شریف استان فراهم آورد.

وی حجم عملیات اجرا شده عمرانی را نیز شامل حفر و تجهیز ۲۲ حلقه چاه، بهسازی چهار دهنه چشمه، ۴۲ کیلومتر شبکه 
و خط انتقال و ۶ باب مخزن ذخیره آب به حجم دو هزار و ۳۰۰ مترمکعب عنوان کرد.

بیرنوندی همچنین احداث هفت باب ایستگاه پمپاژ، افتتاح سامانه )CRM( خدمات مشترکین در مرکز ۱۲۲ این شرکت، میز 
 )GIS( خدمت الکترونیکی، بهره برداری رسمی از نرم افزار تلفن همراه موسوم به “یارآب” و پیاده سازی سامانه اطلاعات مکانی

را از دیگر پروژه های قابل افتتاح در هفته دولت امسال خواند.
وی در تشریح نرم افزار “یارآب” نیز گفت: این نرم افزار به منظور ارتباط آسان، سریع و با کمترین هزینه برای مشترکین، برای 
اولین بار در کشور توسط همکاران شرکت طراحی شده و اکنون نیز در فروشگاه های اینترنتی نظیر بازار و مایکت قابل دریافت 

است و تاکنون بیش از یک هزار مشترک از این نرم افزار برای دریافت خدمات استفاده کرده اند.
مدیر عامل شــرکت آب و فاضلاب اســتان قزوین در پایان انجام پروژه های فوق در شرایط فعلی را نشان دهنده عزم دولت 
ســیزدهم برای پایدار نمودن خدمات آب آشــامیدنی در مناطق شهری و روستایی خواند و اظهار امیدواری کرد: با همراهی و 
همکاری مردم در موضوعاتی نظیر مدیریت صحیح مصرف آب و نصب انشــعابات فاضلاب، شاهد افزایش سطح برخورداری و 

رضایتمندی مردم شریف از خدمات نظام باشیم.
 

بازدید مدیر مخابرات منطقه گلستان از امور مشترکین مخابرات گنبد 
گرگان-نادر کرمی-مدیر مخابرات منطقه گلستان با حضور در امور مشترکین از نزدیک با کارکنان این مجموعه دیدار و 
گفتگو داشت . به گزارش اداره روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان ، دکتر غلامعلی شهمرادی با حضور در امور مشترکین 
اداره مخابرات گنبد از نزدیک با همکاران این بخش گفتگو و روند فعالیت ها در این قســمت را مورد ارزیابی قرار داد .  وی با 
تاکید بر اینکه امور مشترکین پیشانی سازمان بوده و باید از همه قسمت ها فعال تر و پویا تر باشد ،به کارکنان امور مشترکین 
تاکید کرد تا امورات محوله را بر اساس نیاز مشتریان به انجام برسانند.  وی تکریم مشترکین و انجام به موقع درخواست های آنان 
را مهم دانست و گفت : وظیفه ما کسب رضایت مندی مشتریان است و باید در این زمینه از هیچ تلاشی دریغ ننمائیم . مدیر 
مخابرات منطقه گلستان پیشبرد اهداف شرکت را در گروه رضایت مشتری دانست و افزود : ارائه خدمات و محصولات مخابراتی 

در امور مشترکین ادارات مخابرات ، با کیفیت و در اسرع وقت صورت گیرد و این وظیفه کارکنان امور مشترکین می باشد .

 هشت هزار و ۵۰۰ میلیارد ریال اعتبار در دولت سیزدهم 
برای تقویت شبکه توزیع گلستان جذب شد

گرگان-نادر کرمی- مدیرعامل شرکت توزیع برق استان گلستان گفت: هشت هزار و ۵۰۰ میلیارد ریال اعتبار برای توسعه، 
اصلاح شبکه فرسوده توزیع و فوق توزیع توسط دولت سیزدهم در این استان جذب شده است.سیداحمد موسوی در نشست 
قرارگاه خبری شهید همدانی ویژه هفته دولت استانداری گلستان، افزود: در این استان ۱۶ هزار شبکه توزیع برق وجود دارد.
وی همچنین از آماده سازی ۱۱۵ طرح در حوزه برق رسانی استان با حجم سرمایه گذاری ۲ هزار و ۹۴۰ میلیارد ریال در هفته 
دولت خبر داد و گفت: این طرح ها در ایام هفته دولت امسال بهره برداری یا آغاز عملیات اجرایی آنها انجام خواهد شد.مدیرعامل 
شرکت توزیع برق استان گلستان تبدیل سیم به کابل شبکه برق، بهینه سازی شبکه برق روستایی، تامین برق متقاضیان جدید، 
راه اندازی نیروگاه ۱۶ مگاواتی سیمین شهر، 8.۴ مگاواتی در اترک را از جمله مهمترین طرح های برق رسانی شرکت توزیع در 
استان برشمرد.موسوی گفت: تاکنون 78 هزار مشترک برق این استان به دلیل صرفه جویی مصرف برق در تابستان امسال نسبت 
به مدت مشابه سال قبل ۱۵۰ میلیارد ریال پاداش دریافت می کنند.وی ادامه داد: پاداش صرفه جویی برق این مشترکان در قبض 
برق آنها منظور خواهد شد.به گفته مدیرعامل شرکت توزیع برق استان گلستان بالاترین پاداش صرفه جویی برق ۳۰ میلیون 
ریال است.وی ادامه داد: امسال طرح پاداش مصارف خانگی یک مساوی ۲۰ را اجرایی کردیم و 78 هزار خانوار در استان مشمول 
این طرح شدند و در قبوض خود بیش از ۱۵ میلیارد تومان بستانکار شدند.مدیرعامل شرکت توزیع برق استان گلستان گفت: در 
تابستان ۱۴۰۰ تابستان با قطعی های متعدد و مکرر مواجه بودیم که در سال ۱۴۰۱ با اقدامات صورت گرفته در سطح وزارتخانه 
۱۴77 مگاوات تولید شد و امسال پیک مصرف ما ۱۵7۵ مگاوات بود که البته کاملاً تامین شد.موسوی با اشاره به اینکه اصلاح 
شبکه های توزیع، نصب و آماده سازی شبکه بیش از 8۵۰ میلیارد تومان جذب اعتبار داشتیم، خاطرنشان کرد: ۲ نیروگاه ۱۶ 
مگاواتی »سیمین شهر« و 8.۴ مگاواتی اترک هم به مدار وارد شد.وی ادامه داد: در هفته دولت امسال ۱۱۵ پروژه با اعتبار ۲۹۰ 

میلیارد تومان بهره برداری خواهد شد.استان گلستان 8۰۰ هزار مشترک برق دارد.
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اهواز - شــبنم قجاوند:  مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره شرکت ملی 
حفاری ایران از حفاری و تکمیل ۱۹۵ چاه اکتشــافی، توسعه ای/ توصیفی و 

تعمیری در دو سال گذشته خبر داد. 
دکتر حمیدرضا گلپایگانی ضمن تبریک هفته دولت و بزرگداشت یاد و نام 
شهیدان رجایی و باهنر دو اسوه خدمتگزاری و ساده زیستی گفت: از آغاز به 
کار دولت سیزدهم تاکنون در راستای برنامه های صنعت نفت ۱۹۵ حلقه چاه 
با ثبت متراژ ۱۵8 هزار و ۴۱۰ متر در مناطق خشکی و دریایی کشور حفر و 
تکمیل نهایی و از سوی شرکت های بهره بردار نفتی زیر مجموعه شرکت ملی 

نفت ایران در مدار تولید قرار گرفت. 
وی افــزود: با تلاش شــبانه روزی کارکنان ســختکوش این شــرکت در 
مدیریت های عملیات یک، دو، ســه و دریــا در این مدت تعداد ۱۳حلقه چاه 
۲۰۱روز زودتر از برنامه  پیش بینی شــده از سوی کارفرماها، تکمیل شد که 
از نظر ارزش اقتصادی و تولیدی شدن زود هنگام چاه ، بسیار با ارزش است. 

گلپایگانی ارائه خدمات فنی تخصصی یکپارچه را وجه تمایز شــرکت ملی 
حفاری ایران با دیگر شرکت های فعال در عرصه صنعت حفاری عنوان و اظهار 
کرد: از ســوی مدیریت خدمات فنی حفاری در دو ســال اخیر ۹ هزار و ۵۶۲ 
عملیات در قالب افزون بر ۲۰  نوع خدمات فنی و مهندســی به چاه های نفت 
و گاز در مراحل حفاری و یا در حال بهره برداری شــامل لوله مغزی ســیار، 
سیمانکاری، اسیدکاری، حفاری فروتعادلی، حفاری با هوا ، آزمایش بهره  دهی 
چاه، تزریق نیتروژن، لوله گذاری چاه و .... ارائه گردید.  مدیرعامل شرکت ملی 
حفاری ایران همچنین در همین ارتباط به انجام ۲ هزار و ۳۳۶ مورد خدمات 
در بخش های نمودارگیری ســطحی، نمودارگیری گیری درون چاهی و چاه 
پیمایی و حفاری ۹۱ حلقه چاه به صورت افقی و جهت دار اشــاره داشت که 
به همت متخصصان مجرب شرکت محقق شد.   وی درباره پروژه های حفاری 
در دســت اجرا یا اجرا شــده در دو سال گذشــته توضیح داد: در زمان حاضر 
این شــرکت در اجرای طرح های توسعه ای شرکت ملی نفت ایران در پروژه  
های حفاری در میدان های نفتی و گازی اهواز، مارون، ســولابدر، کیش، آبان 
، پایدار غرب و چاه های اکتشــافی در استان های خوزستان ، فارس و اردیبل 
در حال کار می باشــد و این در حالی اســت که پروژه های حفاری در میدان 

نفت شهر، سپهر و جفیر و تعمیر چاه های ژئوترمال )زمین گرمایی( در استان 
اردبیل تکمیل و تحویل کارفرماها شــد.   گلپایگانی تقویت ســاخت داخل با 
استفاده از توان سازندگان و صنعتگران داخلی و شرکت های دانش بنیان را از 
اولویت ها و رویکردهای شرکت عنوان کرد و گفت: حمایت از تولید کنندگان 
داخلی و بومی ســازی قطعات و تجهیزات صنعت راهبردی راهبردی حفاری 
خط مشی اصلی شرکت بوده اســت و طی این مدت علاوه بر تأمین قطعات 
و تجهیزات پر مصرف از منابع داخلی، شمار قابل توجهی قطعه و تجهیز مورد 
نیاز نیز تولید بار اول گردیده اســت.  مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران به 
چابک سازی سازمان و توانمندســازی نیروی انسانی اشاره و افزود: به منظور 
ارتقای کارایی مجموع کارکنان در سطوح مختلف ، آموزش های تخصصی در 
سر فصل برنامه های شرکت قرار دارد و در مدت پیش گفته دوره های مختلف 
مهار فوران چاه )IWCF(، برق، مکانیک، سیالات، ایمنی و همچنین آموزش 
های تخصصی سرچاهی و مدیریت کیفیت به صورت حضوری و با استفاده از 
بستر فضای مجازی برگزار شده است.  وی گستره عملیاتی شرکت را در استان 
 های خوزستان، کهگیلویه و بویراحمد، بوشهر، ایلام، کرمانشاه، خراسان رضوی 
، فارس و اردبیل، عنوان و اظهار کرد: کارفرماها و متقاضیان عملیات حفاری و 
خدمات فنی و مهندسی این شرکت، شرکت های ملی مناطق نفتخیز جنوب، 
، مهندســی و توســعه نفت )متن(، نفت وگاز پارس، نفت و گاز اروندان، نفت 

مناطق مرکزی، فلات قاره ، پترو ایران، مدیریت اکتشــاف شرکت ملی نفت 
ایران و چند شرکت بخش خصوصی می باشند.  گلپایگانی عملیات جداسازی، 
مونتاژ، برپایی و جابجایی دستگاه های حفاری را در مناطق عملیاتی در اقصی 
نقاط کشور کاری سخت، پیچیده و نیازمند متخصصان ماهر و کارآزموده دانست 
و گفت: در دولت ســیزدهم در راســتای پاسخگویی به نیازهای شرکت های 
متقاضی و براساس برنامه های صنعت نفت ۱8۳ دستگاه حفاری با استفاده از 
بیش ۱۱ هزار کشنده سنگین و فوق سنگین و در قالب بار ترافیکی در مناطق 
عملیاتی جابجا شده است. مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران با اشاره به نقش 
این شــرکت در ایجاد فرصت های شغلی، افزود: علاوه بر اینکه با بومی شدن 
صنعت حفاری در کشور بالغ بر ۱8 هزار نفر به صورت مستقیم در قالب رسمی، 
قراردادی و پیمانکاری فرصت اشتغال یافته اند، از سوی دیگر نیز با استقرار دکل 
های حفاری در مناطق عملیاتی استان  های مختلف برای بیش از ۹۰۰ نفر از 
ساکنان مناطق پیرامونی به صورت روزانه از سه تا دو سال فرصت کار ایجاد شده 
است.  وی با بیان اینکه صنعت حفاری کلید واژه فتح میدان های نفتی و گازی 
اســت و حفظ و نگهداشت تولید و توسعه مخازن در گرو توجه به این صنعت 
راهبردی است، به حفاری چاه های نفت و گاز در دو سال گذشته برای شرکت 
ملی  مناطق نفتخیزجنوب به عنوان بزرگترین شرکت کارفرمایی اشاره و تصریح 
کرد: در این مدت از مجموع چاه های حفر شده توسط ملی حفاری،  ۱۴۹ حلقه 
چاه در گستره عملیاتی مناطق نفتخیز جنوب بوده است. گلپایگانی گردش مته 
حفاری به پشتوانه کالای ایرانی را از سیاست  ها و برنامه های اقتصاد مقاومتی در 
این شرکت عنوان کرد و گفت: مرور فعالیت های شرکت مبین این نکته است 
که هیچ تحریم و محدودیتی نمی تواند برنامه های صنعت نفت کشور را در زمینه 
توسعه میادین و تولید متوقف کند و سختکوشان این شرکت پا به پای تلاشگران 
صنعت نفت به صورت جهادی در میدان عمل، حضوری فعال دارند .  مدیرعامل 
شــرکت ملی حفاری ایران به افزایش شمار دکل های فعال این شرکت از ۵۶ 
دستگاه در آغاز فعالیت دولت سیزدهم   به ۶۴ دستگاه در زمان حاضر و روند 
افزایش بهره وری در شــرکت ، افزود: تلاشگران این مجموعه بزرگ صنعتی با 
تکیه بر دانش فنی و تجربیات میدانی این توانمندی را دارند که در هر میدان 

نفتی خدمات عملیات حفاری و فنی و مهندسی را ارائه نمایند. 

آذربایجان شــرقی - فلاح: مدیرکل راهداری و حمــل و نقل جاده ای 
آذربایجان شرقی با اشاره به اینکه ۱۲ هزار میلیارد ریال مصوبه دور دوم سفر 
رییس جمهور به این استان در حوزه راهداری و حمل و نقل جاده ای ابلاغ شده 
است، گفت: از این میزان اعتبار ۶ هزار میلیارد ریال برای احداث و بهسازی راه 
های روستایی است. دکتر اورجعلی علیزاده، افزود: سه هزار میلیارد ریال برای 
ساماندهی آزادراه تبریز - زنجان، ۲ هزار و ۵۰۰ میلیارد ریال برای رفع نقاط 
حادثه خیز و ۵۰۰ میلیارد ریال نیز برای بهسازی و آسفالت راه های شریانی 
اختصاص یافته است. وی با اشاره به تحقق 7۰ درصدی مصوبات دور اول سفر 
رییس جمهور به استان در حوزه راهداری و حمل و نقل جاده ای، اظهار کرد: 
در دور اول ســفر اجرای هشت پروژه ۲ ساله در این حوزه با اعتبار ۱۳۴ هزار 

میلیارد ریال تصویب شده بود که سهم سال ۱۴۰۱ تخصیص یافته است.
۸۶۰ کیلومتر از شبکه راه های استان آسفالت ریزی شد

مدیــرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شــرقی با بیان اینکه 
این استان دارای ۱۴ هزار کیلومتر شبکه راه و از این میزان حدود چهار هزار 
کیلومتر شبکه راه های اصلی و شریانی و ۱۰ هزار کیلومتر شبکه راه روستایی 
است، گفت: در ۲ سال اخیر برای نگهداری شبکه راه های استان حدود ۶۰۰ 
هزار تن آسفالت ریزی انجام شده است. دکتر علیزاده، ادامه داد: با این میزان 
آسفالت ریزی، 8۶۰ کیلومتر از شبکه راه های استان با اعتبار بیش از ۱۰ هزار 
میلیارد ریال بهسازی و ۱۰ هزار کیلومتر نیز خط کشی شده است. وی حذف 
۱۶7 نقاط حادثه خیز اســتان با اعتبار حدود ســه هزار میلیارد ریال و ایمن 
ســازی و اصلاح شیب شیروانی ســه هزار و ۵۴۰ کیلومتر از شبکه راه های 
روســتایی را از دیگر اقدامات این اداره کل در طی این بازه زمانی اعلام کرد و 
یادآور شد: هم اکنون حدود ۶ هزار کیلومتر از راه های روستایی استان آسفالته 
است، یک هزار و 7۰۰ کیلومتر از راه هایی روستایی نیاز به آسفالت ریزی دارد 
و بقیه راه های روستایی نیز در حد دسترسی است. مدیرکل راهداری و حمل و 
نقل جاده ای آذربایجان شرقی گفت: در ۲ سال اخیر حدود ۵۳۱ کیلومتر از راه 
های روستایی استان با استفاده از ۴۰۰ هزار تن آسفالت، آسفالت ریزی شده 
و برای این منظور ۱۱ هزار میلیارد ریال اعتبار هزینه شده است. دکتر علیزاده، 
احداث ۲۱۰ کیلومتر راه روســتایی با اعتبار چهار هزار و ۶۰۰ میلیارد ریال، 
خرید ۱۶ دســتگاه خودرو سنگین راهداری با استفاده از ظرفیت منطقه آزاد 
ارس با اعتبار یک هزار و ۱۵۰ میلیارد ریال، خرید و نصب ۴۳ دستگاه دوربین 
های ثبت تخلفات رانندگی در راه های اصلی استان با اعتبار ۴۰۰ میلیارد ریال 
را از دیگر اقدامات این اداره کل اعلام کرد. وی با اشــاره به اینکه با خرید این 
دستگاه ها، تعداد دوربین های ثبت تخلفات رانندگی در راه های استان به ۹۹ 
دســتگاه رسیده است، اظهار کرد: در راستای کنترل وزن بارهای خودروهای 

سنگین در جاده های استان، سه دستگاه سامانه توزین با اعتبار ۱۵۰ میلیارد 
ریال راه اندازی و در 7۴ مدرسه حاشیه راه ها طرح ایمن سازی اجرا شد.

 ۴۰ میلیون تن بار در ۲ سال اخیر از سوی ناوگان 
باری استان جابجا شده است

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی گفت: در حوزه 
حمل و نقل بار و مسافر نیز در ۲ سال اخیر ۴۰ میلیون تن بار از این استان به 
نقاط مختلف کشور و یا از سایر نقاط به این استان از سوی ناوگان باری جابجا 
شده است. دکتر علیزاده، با اشاره به حمل یک میلیون و 8۰۰ هزار تن کالای 
اساسی به این استان طی این مدت، افزود: در این بازه زمانی هفت میلیون و 
۵۰۰ هزار مسافر نیز از سوی ناوگان حمل و نقل عمومی استان جابجا شدند. 
وی بازســازی ناوگان حمل و نقل مسافر استان با استفاده از تسهیلات یارانه 
ای ماده ۱8 به مبلغ ۱۴۳ میلیارد ریال، اعطای ۴۰ میلیارد ریال تســهیلات 
برای راه اندازی چهار مجتمع خدمات بین راهی و نصب چهار پل عابر پیاده 
در راه های اســتان را از اقدامات این اداره کل اعلام کرد. مدیرکل راهداری و 
حمل و نقل جاده ای آذربایجان شــرقی با اشاره به فعالیت پایانه های مرزی 
جلفا و نوردوز در این استان، گفت: در سال گذشته طرح جامع این پایانه ها 
مطالعه و ۱۵ هکتار زمین به مساحت این پایانه ها الحاق شد. دکتر علیزاده، 
اعتبار پروژه توســعه این پایانه ها را ۳۲ هزار و ۵7۰ میلیارد ریال اعلام کرد 
و ادامه داد: تاکنــون در اجرای این طرح ۳۵۰ میلیارد ریال در این پایانه ها 
هزینه شده است. وی یادآور شد: در ۲ سال اخیر ۳۹۱ هزار دستگاه کامیون و 
۶۵۰ هزار مسافر از طریق این پایانه ها به کشورهای مقصد تردد کرده یا وارد 

کشور شده اند.
 بهره برداری از 7۰ پروژه حوزه راهداری و حمل و نقل جاده ای 

در هفته دولت

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی گفت: به مناسبت 
گرامیداشت هفته دولت، امسال از 7۰ پروژه راهداری و حمل و نقل جاده ای 
استان بهره برداری می شود. دکتر علیزاده، افزود: این طرح ها از جمله شامل 
بهسازی و آسفالت راه های روستایی و شریانی، حذف نقاط حادثه خیز در راه 
های شــریانی، بهره برداری از مجتمع های خدمات بین راهی، خط کشی راه 
ها و احداث راه روستایی است. وی اظهار کرد: از این تعداد ۶۶ پروژه با اعتبار 
هفت هزار و 8۲۰ میلیارد ریال از محل اعتبارات دولتی و چهار پروژه با اعتبار 

یک هزار و ۶۵۰ میلیارد ریال از اعتبارات بخش خصوصی اجرا شده است.
 میزان تصادفات جاده ای در آذربایجان شرقی ۶ درصد 

افزایش یافته است
مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی گفت: از ابتدای 
امسال تاکنون میزان تصادفات جاده ای استان در مقایسه با مدت مشابه سال 
گذشــته ۶ درصد افزایش یافته اســت. دکتر علیزاده، با بیان اینکه میانگین 
افزایش تصادفات جاده ای کشور در این مدت ۱۵ درصد است، افزود: در سال 
۱۴۰۱ با اتخاذ تدابیر لازم و حذف نقاط حادثه خیز در راه های شریانی استان، 
آذربایجان شرقی از نظر کاهش آمار تصادفات جاده ای در رتبه دوم قرار گرفته 
بود. وی اظهار کرد: ســال گذشته خراسان جنوبی رتبه اول و ایلام رتبه سوم 

کاهش تصادفات جاده ای را به خود اختصاص دادند.
۳۵۰ دستگاه اتوبوس برای جابجایی زایران اربعین حسینی 

اختصاص یافته است
مدیــرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شــرقی با اشــاره به 
اســتقبال مردم از شرکت در مراسم اربعین حسینی در کربلای معلی، گفت: 
برای جابجایی زائران حسینی ۳۵۰ دستگاه اتوبوس از سوی ناوگان حمل و نقل 
عمومی این استان اختصاص یافته است. دکتر علیزاده، با بیان اینکه جابجایی 
زائران اربعین حسینی استان از ۲7 مرداد آغاز شد و تا ۲۵ شهریور ادامه دارد، 
افزود: به منظور پاســخگویی به حجم زائران حسینی و تسهیل در بازگشت 
زائران، ۶۰ تا 7۰ دســتگاه اتوبوس نیز از سایر نهادها از جمله شهرداری تبریز 
و مس ســونگون به این تعداد اضافه می شود. وی با اشاره به اینکه 7۰ تا 8۰ 
درصد بلیت های اربعین حسینی به صورت اینترنتی به فروش می رسد، یادآور 
شد: ۲۰ تا ۳۰ درصد بلیت ها نیز به صورت حضوری در محل ترمینال ها برای 
زایران عرضه خواهد شد. دکتر علیزاده، افزود: تیم ۱۶ نفر اداره کل راهداری و 
حمل و نقل عمومی استان نیز برای ارایه خدمات به زایران حسینی در ایستگاه 
مربوطه در مرز مهران مستقر می شوند.آذربایجان شرقی دارای ۲۳۵ کیلومتر 
آزادراه، ۴۵۳ کیلومتر بزرگراه، ۹۲۲ کیلومتر راه اصلی، ۲ هزار و 7۵ کیلومتر راه 

فرعی و ۱۰ هزار و ۴۴۱ کیلومتر راه روستایی است.

اصفهان- فایزه مرادیان: هم زمان با انجام عملیات نوسازی ریومپ مرحله 
اول خط تاندم پنج قفسه ای نورد سرد، عملیات نوسازی خط اسیدشویی شماره 

یک این ناحیه نیز با موفقیت انجام شد.
هم زمان با انجام عملیات نوسازی ریومپ مرحله اول خط تاندم پنج قفسه ای 
نورد سرد فولاد مبارکه، پروژه توقف پانزده روزه خط اسیدشویی شماره یک این 
ناحیه نیز آغاز شد و علاوه بر نوسازی بسیاری از بخش های این خط تولیدی، 
مزایای دیگری نظیر بهینه ســازی خط، تحکیم و تداوم تولید کمّی و کیفی و 

ارتقای فرایندهای زیست محیطی را به ارمغان آورد.
در همین زمینه محســن اســتکی، مدیر محصولات سرد فولاد مبارکه 
گفت:خط اسیدشــویی شــماره یک در ورودی ناحیه نورد ســرد وظیفه 
اکســیدزدایی و آماده سازی ورق برای فرایندهای بعدی نورد سرد یا فروش 
مســتقیم را بر عهده دارد. محصولات این واحد ســیکل ســرد، قلع اندود، 
گالوانیزه و رنگی را تغذیه می کند. این خط از تکنولوژی قدیمی غوطه وری 

برای اکسیدزدایی استفاده می کند.
با عنایت به اینکه کلاف های خطوط نورد از خطوط اسیدشــویی تغذیه 

می گــردد، تابه حال امکان توقف بلندمدت ســالانه در این خطوط فراهم 
نشــده بود؛ اما خوشــبختانه با حمایت مدیریت ارشد ســازمان، فرصت 
توقف به دلیل ریومپ مرحله اول خط تاندم ایجاد شــد و با کمک مدیریت 
برنامه ریزی تولید برای برقراری فلومتریال در خطوط ناحیه نورد ســرد و 
تمهیداتی کــه در ماه های قبل انجام گرفته بود، امــکان توقف پانزده روزه 
برای خط اسیدشــویی شــماره یک مهیا گردید و با همکاری و هماهنگی 
واحدهای پشتیبانی و دیگر واحدهای فولاد مبارکه حداکثر استفاده از این 

توقف انجام شد.
 برخــی از اهداف محقق شــده در این عملیات تعمیراتــی عبارت اند از: 
بهینه ســازی، تحکیم تداوم تولید کمّی و کیفی این واحد و ارتقای شــرایط 
زیست محیطی؛ افزایش ایمنی واحد؛ بومی سازی تجهیزات ازجمله استرینگ 
حوضچــه و حوضچه های شست وشــو؛ کاهش توقفات اضطــراری؛ افزایش 

رضایتمندی کارکنان و کاهش مصارف آب و انرژی.

همزمان با هفته دولت اعلام شد :

حفاری و تکمیل ۱9۵حلقه چاه نفت و گاز در دولت سیزدهم

به مناسبت گرامیداشت هفته دولت انجام می شود؛

بهره برداری از 7۰ پروژه راهداری و حمل و نقل جاده ای در آذربایجان شرقی

انجام موفقیت آمیز عملیات نوسازی خط اسیدشویی شماره ۱ فولاد مبارکه

نماینده ولی فقیه در آذربایجان شرقی: رسانه ها نقش موثری در توسعه همه  جانبه جوامع دارند

امام جمعه تبریز: رسانه ها از پارامترهای توسعه فرهنگی هستند

آذربایجان شــرقی - فلاح: نماینــده ولی فقیه 
در آذربایجان شــرقی با تاکید بر نقش موثر رســانه ها 
در توســعه همــه  جانبــه جوامــع، گفت: رســانه ها 
ســودمندترین، فراوان ترین و ارزان ترین وسیله برای 
بــالا بردن ســطح آگاهی افــراد جامعه و مبــارزه با 
جهل و بی خبری هستند.  حجت الاسلام والمسلمین 
سیدمحمدعلی آل هاشم در دیدار نمایندگان انجمن ها 
و  تشکل های رسانه ای استان آذربایجان شرقی با وی با 
بیان این که جامعه توسعه یافته ی امروزی باید بتواند در 
کنار شاخص های اقتصادی، بر معیار آموزش و اطلاعات و 
در حقیقت بر عنصر دانایی اجتماعی تاکید کند، افزود: در 
چنین جامعه ای رسانه ها با تولید مطلوب اطلاعات نقش 
بسیاری در ارتقای سطح آگاهی های گوناگون و ضروری 
برعهده دارند.  وی در این رابطه افزود: اگر تشــکل های 
رســانه ای و خبرنــگاری معضلات جامعــه را به خوبی 
بشناســد و اهمیت کارشــان را در جهت حل مشکلات 
در نظر بگیرند، می تواند کمبودهای فکری، دیدگاه های 
غلــط و موانع مفهومی و فرهنگــی را به جامعه معرفی 
کند.  آل هاشــم با اشــاره به این که خبرنگاران عملا در 
توسعه پایدار جوامع نقش بسیار مهمی بر عهده دارند و 

به عنوان نیروی محرکه در رشد و توسعه فرهنگی جامعه 
عامل مهمی به شــمار می روند، ادامه داد: اگر بخواهیم 
توسعه یا پیشرفتی در کشورمان رخ دهد، باید مزیت ها 
و ضعف های فرهنگی خود را بشناسیم. وی با بیان این که 
در ابتــدای فعالیت های مطبوعاتی، خبــری از اینترنت 
و ماهواره و ســایر رسانه های ارتباط جمعی نبود، یادآور 
شــد: با وجود تمامی ابزارهای پیشرفته در بعد رسانه و 
ارتباط جمعی، نشــریات و روزنامه ها همان جایگاه خود 
را به عنوان یک رسانه تعیین کننده در توسعه فرهنگی 
تــا به امروز حفظ کرده انــد.  وی با تاکید بر این که میل 
به توســعه و خلق جوامع مدرن و کارآمد بدون استفاده 
از رسانه های همگانی امروز غیرممکن خواهد بود، اضافه 
کرد: خبرنگاران، اهالی فرهنگ و رسانه در جوامع مختلف 
نقشــی بی بدیل در رشد و توســعه ی جامعه داشته اند.  
نماینده ولی فقیه در استان با تاکید بر این که خبرنگاران 
با همه سختی ها در مقابل عواملی که قصد به عقب راندن 
اذهان بیدار جامعه از رسیدن به آگاهی را دارند، ایستادگی 
می کنند، گفت: رسانه ها پیشران پیشرفت همه ی جانبه 
جوامع هستند.  وی در ادامه با تاکید بر این که توسعه به 
آموزش، آگاه سازی و آماده کردن افکار عمومی برای بهره 

برداری از امکانات مادی و معنوی نیاز دارد، افزود: در این 
میان نقش رســانه ها به ویژه رسانه های آنلاین به عنوان 
یکی از پارامترهای توسعه فرهنگی آشکار می شود که با 
کارکردهای اطلاع رسانی، آموزشی، تفریحی و سرگرمی 
به توسعه همه جانبه کمک می کند.  وی با تاکید بر این که 
توسعه فرهنگی به عنوان وجه فرهنگی توسعه ملی باید 
بتواند راهبردهای لازم را برای کشف و شکوفایی عناصر 
مساعد در فرهنگ جامعه به کار گیرد، ادامه داد: رسانه ها 
ســودمندترین، فراوان ترین و ارزان ترین وسیله برای بالا 
بردن ســطح آگاهی افراد جامعه و مبارزه با جهل و بی 
خبری به شــمار می آیند.  امام جمعه تبریز با تاکید بر 
این که پژوهش ها نشان می دهد توسعه اقتصادی به پیش 
شــرط اهرم های کمکی عوامل فرهنگی نیازمند است، 
گفت: توســعه، فرآیندی چند بعدی و توسعه اقتصادی 
در این میان از برجســتگی خاصی برخوردار بوده که در 
حقیقت صنعتی شــدن محور اصلی هرگونه توسعه ای 

قلمداد می شود. 
دولتمردان باید اقدامات خود را در جامعه تبیین کنند 
وی در ادامه سخنانش با گرامیداشت هفته دولت نیز 
گفت: در شــرایطی که دشمنان با حملات و هجمه های 

بی ســابقه با هدف سیاه نمایی و ناامیدی در ایران اقدام 
می کنند، دولتمــردان باید اقدامات خــود را در جامعه 
تبیین کنند که در این میان نقش رســانه های متعهد و 
منصف بسیار پررنگ است.  وی با اشاره به ضرورت اطلاع 
رسانی های به موقع اقدامات در راستای امید آفرینی در 
جامعه، خاطرنشان کرد: باید اقدامات در جامعه گفته شود 
تا مردم به این باور برسند که دولتمردان در حال تلاش 
برای پیشــرفت همه جانبه کشور هستند.  آل هاشم با 
بیان این که نمی گوییم نقص یا اشــکالی وجود ندارد، اما 
شخص رییس جمهور و در کف میدان بوده و به صورت 
شبانه روزی تلاش و پیگیری می کنند، یادآور شد: از نظر 
دیپلماسی هم باید یک خداقوتی گفت، چراکه این همه 
سفرهای خارجی قطعا برکات بسیاری دارد. این دیدار به 
همت سازمان بسیج رسانه استان برگزار شد و نمایندگان 
انجمن ها و تشکل های رسانه ای آذربایجان شرقی به بیان 
دغدغه ها و مسائل مرتبط با حوزه خبر و رسانه پرداختند. 
لازم به ذکر است اسد فلاح رئیس هیئت مدیره انجمن 
صنفی سرپرســتان روزنامه های سراســری در استان 
آذربایجان شرقی نیز مطالبی در خصوص این رسته رسانه 

ای پرجمعیت و تاثیرگذار عنوان کرد.
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نویسنده: علی آل علی
نظرت��ان درب��اره راه اندازی ی��ک کس��ب و کار آنلاین 
چیست؟ برای خیلی ها تجارت الکترونیک به خاطر وسعت 
حیرت انگیزی که دارد، جذاب به نظر می رسد. اگر بخواهیم 
کمی بیش��تر درباره مزایای این ح��وزه فکر کنیم، باید به 
بحث صرفه جوی��ی در هزینه ها نی��ز بپردازیم. خب کدام 
کارآفرین است که دوس��ت ندارد با هزینه های کمتر یک 

عالمه مشتری در سراسر دنیا جذب کند؟
بی شک تجارت الکترونیک همیشه مثل یک داستان با 
پایان خوب نیس��ت. اگر شما دوس��ت دارید در این حوزه 
رنگ موفقیت را ببینید، باید ویترین زیبایی داشته باشید. 
شاید فکر کنید منظور ما فقط درباره طراحی یک فروشگاه 
آنلاین جذاب است. خب در این صورت باید بگوییم کمی 
در اشتباه هستید؛ چراکه ماجرا خیلی گسترده تر از صرف 
یک فروش��گاه درست و حس��ابی اس��ت. در یک دیدگاه 
وسیع تر، شما باید سایتی جذاب برای مخاطب تان داشته 
باش��ید. به طوری که حضورت��ان در فضای آنلاین همه را 

میخکوب کند. 
یکی از رمزهای موفقی��ت در دنیای تجارت الکترونیک 
اس��تفاده از پلتفرم های مناس��ب برای طراحی و مدیریت 
سایت است. بی شک خیلی از کارآفرینان هیچ چیز درباره 
این ح��وزه نمی دانند. ب��ه همین خاطر ه��م دائما درگیر 
مش��کلات گوناگون با عرصه آنلاین هس��تند. تا جایی که 

گاهی اوقات مدیران عطای آن را به لقایش می بخشند!
م��ا در این مقاله قص��د داریم راهنمای��ی اصولی درباره 
انتخاب بهتری��ن پلتفرم های تجارت الکترونیک تقدیم تان 
کنیم. اگر ش��ما هم دوست دارید کمی حرفه ای تر در این 
حوزه کار کنید، بد نیس��ت با ما همراه باش��ید. اینطوری 

حداقل با دست پر وارد بازار خواهید شد. 
شاپیفای )Shopify(: انتخابی مطمئن

شاپیفای در چهارگوشه دنیا و بین کارآفرینان محبوبیت 
خاصی دارد؛ چراکه علاوه بر امکانات گس��ترده به کاربران 
فرصت استفاده بی دردسر از آنها را نیز می دهد. شما علاوه 
بر امکان مدیریت س��ایت با استفاده از این پلتفرم فرصت 
طراحی و شخصی سازی فروشگاه آنلاین تان را هم خواهید 

داشت. 
اس��تفاده از انواع ابزارهای واس��طه برای بهبود کیفیت 
س��ایت و ارزیابی اوضاع یکی دیگ��ر از قابلیت های متمایز 
شاپیفای محسوب می شود. این قابلیت در کمتر پلتفرمی 
به چشم می خورد؛ چراکه آنها اصرار دارند جلوی استفاده 
کاربران از سایر ابزارها را گرفته و فقط آنها را با سرویس های 

خودشان سرگرم کنند. 
یکی از خدمات جذاب ش��اپیفای برای کس��ب و کارها 
 )Shop Pay( سیس��تم پرداخت آنلاین است. ش��اپ پی
به ش��ما فرصت گس��ترش کس��ب و کارتان در بازارهای 
جهان��ی بدون نیاز ب��ه نگرانی درباره ریس��ک های انتقال 
پول را می دهد. اگر ب��ه این موارد ماجرای خدمات ایمیل 
مارکتین��گ رایگان را هم اضافه کنی��م، دیگر مو لای درز 
شاپیفای نخواهد رفت. ماجرا از این قرار است که شاپیفای 
ب��ه کارآفرینان امکان ایمیل مارکتینگ رایگان را می دهد. 
این یعنی شما با استفاده از سرویس شاپیفای برای طراحی 
و مدیریت س��ایت ام��کان بهره من��دی از خدمات ایمیل 
مارکتینگ بدون پرداخت حتی یک س��نت را هم خواهید 

داشت. خب مگر اوضاع بهتر از این هم می شود؟
)Woo Commerce( وو کامرس 

اگر دنبال پلتفرمی هستید که با هزینه ای منطقی کارتان 
را راه بیندازد، وو کام��رس بهترین گزینه خواهد بود. این 
پلتفرم امکان طراحی و مدیریت فروشگاه آنلاین را به تمام 
کاربران می دهد. نکته جالب اینکه پش��تیبانی از سیستم 
ف��روش گ��وگل )Google Shopping(، پینترس��ت، 
والم��ارت و از هم��ه مهمتر آمازون از جمل��ه ویژگی های 
منحصر به فرد این پلتفرم محسوب می شود. بنابراین اینجا 
پای ابزاری وس��ط است که حس��ابی برای مردم پرطرفدار 

محسوب می شود. 
شما برای بهینه س��ازی ابزارتان نیاز به یک پلتفرم همه 
فن حریف دارید. منظورمان از بهینه س��ازی دقیق اوضاع 

کاربران گوش��ی های هوشمند اس��ت. خب انتظار ندارید 
ک��ه همه مردم با لپ تاپ ش��ان اقدام به خرید کنند. نکته 
جالب اینکه گاهی اوقات مش��تریان حتی از تلویزیون های 
هوش��مند نیز برای ثبت خرید استفاده می کنند. بنابراین 
سایت شما باید همه فن حریف باشد. وگرنه کلاه تان پس 

معرکه خواهد بود. 
یک��ی از مزایای ویژه وو کام��رس اتکای آن به وردپرس 
اس��ت. این یعنی هر وقت مش��کلی برای تان پیش بیاید، 
تقریبا تمام آدم های حرفه ای در زمینه طراحی س��ایت در 
س��ه س��وت کارتان را راه می اندازند. نکته دیگر اینکه این 

پلتف��رم به طور کاملا منبع باز )Open Source( عرضه 
ش��ده است. بنابراین دیگر مشکل امنیتی هنگام کار با آن 
نخواهید داش��ت. نکته جذاب دیگر اینکه ش��ما می توانید 
بدون هیچ مشکلی از پشتیبانی 24 ساعته توسعه دهندگان 

این پلتفرم استفاده کنید. ماجرا جالب شد، نه؟
)Big Commerce( بیگ کامرس

اینجا قصد داریم یک گزینه ارزان قیمت را به شما معرفی 
کنیم که با ماهی 29 دلار کلی خدمات مختلف تحویل تان 
می ده��د. اجازه دهید همی��ن اول کار یکی از دغدغه های 
کارآفرینان در رابطه ب��ا پلتفرم های تجارت الکترونیک را 
بررسی کنیم. شما را نمی دانم، ولی من که همیشه نگران 
کیفیت یک پلتفرم هس��تم. به همی��ن خاطر بهره مندی 
از فرصت تس��ت پلتفرم ها رویایی باورنکردنی به حس��اب 
می آید. این دقیقا همان گزینه ای اس��ت که بیگ کامرس 
در اختیار کارآفرینان قرار داده تا خیال شان را راحت کند. 
ش��ما می توانید با ثبت نام اولی��ه در بیگ کامرس برای 
15 روز از خدم��ات پرمی��وم آن به طور رایگان اس��تفاده 
کنید. این پلتفرم هم با تمام س��رویس های گوگل، آمازون 
و فروشگاه های بزرگ دیگر هماهنگی کامل دارد. بنابراین 

لازم نیس��ت نگران سرنوشت کارتان و دسترسی به منابع 
دیگر باشید. 

نکته کلیدی که درباره بیگ کامرس باید مدنظر داشته 
باشید، طراحی ویژه آن برای کسب و کارهای بزرگ است. 
بنابراین بهره گیری از آن در استارت آپ های کوچک شاید 
آنطور که انتظار داشته باش��ید، مناسب از آب درنیاید. به 
همین خاطر باید همیش��ه نیم نگاهی به وضعیت برندتان 

قبل از خرید نهایی این پلتفرم داشته باشید. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز مزیت رقابتی بیگ کامرس 
در مقایس��ه با بقیه پلتفرم های مش��ابه را هماهنگی بالای 

آن با نکات مربوط به س��ئو می دانیم. این یعنی استفاده از 
بیگ کامرس به طور مس��تقیم بر روی کاهش هزینه های 
تبلیغاتی و کسب رتبه های بهتر در گوگل کمک تان خواهد 
کرد. خب مگ��ر یک کارآفرین ب��رای موفقیت در تجارت 

الکترونیک دیگر چه چیزی لازم دارد؟
)Square Space( اسکوئر اسپیس

اس��کوئر اسپیس پلتفرمی اس��ت که کار را برای تمامی 
افراد راحت کرده اس��ت. البته منظور ما رابط کاربری این 
پلتفرم نیست؛ چراکه برای حرفه ای شدن در آن باید دست 
کم چند روزی وقت تان را کامل به آن اختصاص دهید. در 
عوض پلن هایی که برای خرید اشتراک در این پلتفرم دم 

دست است، حسابی آدم را حیرت زده می کند. 
اگر ش��ما به عنوان یک کارآفرین مس��تقل یا کسی که 
دنبال توسعه برند شخصی اش است دنبال طراحی سایت 
هستید، اسکوئر اسپیس با ماهی 16 دلار همراه تان خواهد 
بود. به علاوه، فرصت تست 14 روزه نیز همیشه دم دست 
مشتریان خواهد بود. اینطوری دیگر خبری از خریدهای بد 

یا غافلگیری بعد از خرید نخواهد بود. 
اگر شما کسب و کار کوچک یا میان رده ای دارید، ماهی 

23 تا 27 دلار خرج روی دس��ت تان خواهد گذاش��ت. در 
بقیه موارد که عمدتا ش��امل کسب و کارهای بزرگ است 
باید کمی بیش��تر دست به جیب شده و تا ماهی 49 دلار 
پرداخ��ت کنید. البت��ه همه چیز به نحوه اس��تفاده تان از 
سرویس های جانبی اسکوئر اسپیس هم بستگی دارد. پس 

نباید خیلی هزینه ها را دست بالا بگیرید. 
نکته جالب درباره اسکوئر اسپیس امکان ویرایش سایت 
با اس��تفاده از اپ موبایلش است. این یعنی شما دیگر لازم 
نیس��ت برای ویرایش س��ایت تان حتما به رایانه شخصی 
دسترسی داشته باشید. بی شک کیفیت ویرایش سایت با 

استفاده از اپ حتی به گرد پای ادیت با رایانه نمی رسد. با 
این حال نکته امیدوارکننده ای برای توسعه روند توجه به 

دستگاه های هوشمند محسوب می شود. 
ش��ما در اسکوئر اسپیس نه تنها سرویس کمکی ایمیل 
مارکتینگ دم دس��ت دارید، بلکه امکان زمان بندی انتشار 
محتوا را نیز خواهید داش��ت. همه اینها در نسخه پرمیوم 
این پلتفرم دم دست قرار می گیرد. با این حال اگر دوست 
ندارید هزینه اضافی به شرکت تان تحمیل کنید، می توانید 
دور این نکات را خط بکش��ید. آن وقت با روندی بی نهایت 

کم هزینه برای مدیریت سایت رو به رو خواهید شد. 
)Wix( ویکس

آیا شما هم دنبال پلتفرمی هستید که به طور اختصاصی 
برای خرده فروش��ی های آنلاین طراحی ش��ده باشد؟ خب 
در ای��ن صورت ویکس همان گزینه ای اس��ت که دنبالش 
می گردید. این پلتفرم اگرچه خدمات طراحی س��ایت هم 
ارائ��ه می کند، اما مح��ور اصلی فعالیت��ش روی کمک به 
توسعه فروشگاه های آنلاین است. شما با استفاده از پلتفرم 
ویکس می توانید به خوبی فروشگاه تان را طراحی، شخصی 
سازی یا حتی آپدیت کنید. در این مسیر هم هیچ مشکلی 

از نظر س��ازگاری ویکس با بقی��ه پلتفرم ها پیش روی تان 
نخواهد بود. 

ش��اید تنها نکته منفی درباره ویکس عدم پشتیبانی اش 
از دوره تست رایگان است. بنابراین شما با انتخابی سخت 
رو به رو خواهید بود؛ چراکه هیچ تجربه قبلی دس��ت تان 
نیست و صرفا باید از پرس و جو استفاده کنید؛ تازه آن هم 
اگر شانس بیاورید و یکی از مشتریان ویکس به پسُت تان 

بخورد. ماجرا حسابی سخت شد، نه؟
ویکس هم مثل بقیه پلتفرم ها امکان ویرایش فروش��گاه 
آنلای��ن را فراهم کرده اس��ت. با این حال نس��خه اپ این 
پلتفرم یک س��ر و گردن از بقیه جلوتر است. به طوری که 
امکان ویرایش تقریبا تمام جزییات را به شما خواهد داد. 

)Weebly( ویبلی
ویبلی از آن دست گزینه هایی است که برای کارآفرینان 
تازه کار حسابی جذاب به نظر می رسد. شما امکان استفاده 
کاملا رایگان از این ابزار برای راه اندازی فروشگاه و مدیریتش 
را داری��د. با این حال اگر بخواهید کمی حرفه ای تر کارتان 
را دنبال کنید، می توانید از نس��خه پرمیوم این ابزار نیز به 
خوبی اس��تفاده کنید. در این نس��خه دیگر به جای اینکه 
بحث ابزارها و امکانات پایه ای رایگان در میان باشد، شما با 

دنیایی از امکانات گوناگون رو به رو خواهید شد. 
یکی از نکات جالب درباره ویبلی امکان استفاده نامحدود 
از نس��خه رایگانش اس��ت. با این حال اگر شما بخواهید از 
نسخه پرمیوم آن استفاده کنید، دیگر جایی برای امتحان 
موقتش ندارید. پس باید در انتخاب ابزارتان نهایت دقت را 
به خرج دهید. وگرنه حس��ابی روی دست تان خرج خواهد 

گذاشت. 
ش��ما ب��ا اس��تفاده از ویبل��ی می توانید خرده فروش��ی 
کوچک تان را صاحب یک فروشگاه آنلاین با امکاناتی نظیر 
رابط کاربری س��اده و موتور جست وجوی درون برنامه ای 

قوی کنید. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
امکان مدیریت اپ از طریق گوش��ی همراه و همچنین 
نظارت بر سفارش��ات ثبت ش��ده از س��وی مشتریان تنها 
بخش��ی از امکانات این ابزار محس��وب می ش��ود. یکی از 
مهمترین ویژگی ه��ای ویبلی ارائه امکان��ات متنوع برای 
خرید است. مثلا مشتریان علاوه بر امکان پرداخت نقدی، 
امکان اس��تفاده از گزینه پرداخت اقساطی را نیز خواهند 
داش��ت. درس��ت به همین خاطر ویبلی یکی از ابزارهای 

بی نهایت جذاب در بین کاربران محسوب می شود. 
اگر شما بخواهید از سرویس پرمیوم این پلتفرم استفاده 
کنی��د، هزینه باورنکردنی هش��ت دلاری روی دس��ت تان 
خواهد ماند. این هزینه در مقایس��ه با س��ایر ابزارها کاملا 
منطقی به نظر می رس��د. درست به همین خاطر خیلی از 
کارآفرینان برای بهبود اوضاع ش��ان در بازار دنبال استفاده 
از ای��ن پلتفرم هس��تند. خب تا وقتی ب��ا هزینه ای اندک 
می ش��ود فروش��گاه آنلاین برند را مدیریت کرد، چرا باید 

سراغ گزینه های گران قیمت برویم؟
سخن پایانی

مدیری��ت فروش��گاه آنلاین کاری نیس��ت ک��ه به این 
س��ادگی ها قابل انجام باش��د. بس��یاری از کارآفرینان در 
راس��تای این ماموریت مهم با انواع و اقس��ام مشکلات رو 
به رو می ش��وند. درس��ت به همین خاطر ما در این مقاله 
سراغ برخی از مهمترین نکات در این رابطه رفته ایم. حالا 
شما مهمترین پلتفرم ها برای طراحی و مدیریت فروشگاه 
آنلاین را می شناس��ید.  من و همکارانم در روزنامه فرصت 
ام��روز امیدواری��م نکات مورد بح��ث در این مقاله کمکی 
هرچند کوچک به ش��ما برای آشنایی با نکات کلیدی در 
زمینه پلتفرم های مدیریت فروش��گاه آنلاین کرده باش��د. 
مثل همیشه اگر سوال یا نکته جانبی درباره مطالب مقاله 
داش��تید، ما همیشه آماده کمک به شما و کسب و کارتان 
هستیم. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
منابع:
https://www.shopify.com/blog/best-
ecommerce-platform-small-business
com/categories/e-.https://www.g2
commerce-platforms

به قلم: آماندا دمکو
نویسنده حوزه شبکه های اجتماعی

مترجم: امیر آل علی
اینستاگرام یک شبکه اجتماعی محبوب است که برای 
اش��تراک گذاری عکس ها و فیلم ها اس��تفاده می شود. این 
شبکه در س��ال 2010 توسط کوین سیس��تروم و مایک 
کرایگر، دو کارمند سابق اسکایپ، تأسیس شد. اینستاگرام 
در ابتدا برای آیفون و آیپد و در سال 2012 برای اندروید 
نیز روانه بازار ش��د. این ش��بکه به سرعت روند محبوبیت 
خود را طی کرد و آمارهای جدیدی در حوزه ش��بکه های 
اجتماعی از خود به جای گذاشت. اگرچه کمتر کسی تصور 
می کرد که اینس��تاگرام با توجه به رش��د فوق العاده خود، 
به برند دیگری واگذار ش��ود. با این حال پیشنهاد تاریخی 
فیس بوک، همه چیز را تغییر داد. درواقع در س��ال 2012 

پیش��نهاد یک میلیارد دلاری مارک زاکربرگ باعث شد تا 
این اتفاق تاریخی رخ دهد. از آن زمان، اینستاگرام به یکی 
از محبوب ترین ش��بکه های اجتماعی جهان تبدیل شده 

است و بیش از 2 میلیارد کاربر فعال دارد.
تاریخچه اولیه اینستاگرام

ایده اینستاگرام در سال 2010 توسط کوین سیستروم 
و مایک کرایگر، دو کارمند س��ابق اس��کایپ، مطرح شد. 
سیستروم و کرایگر از عدم وجود یک شبکه اجتماعی برای 
اش��تراک گذاری عکس های با کیفیت ب��الا ناراضی بودند. 
آنها می خواس��تند یک شبکه اجتماعی ایجاد کنند که به 
کاربران اجازه دهد عکس های خود را به سرعت و به راحتی 
با دیگران به اشتراک بگذارند. این دو در ژانویه 2010 کار 
بر روی اینس��تاگرام را آغاز کردند. آنها در ابتدا برنامه را با 
نام Burbn توس��عه دادند، اما در اکتبر 2010 نام آن به 

اینستاگرام تغییر پیدا کرد. اینستاگرام در 6 اکتبر 2010 
برای آیفون منتشر شد. این برنامه به سرعت محبوب شد 
و ظرف چند ماه بیش از یک میلیون کاربر را پیدا کرد که 
آماری حتی بهتر از فیس ب��وک به عنوان پرمخاطب ترین 

شبکه اجتماعی جهان محسوب می شد. 
رشد اینستاگرام

بر هیچ کس��ی پوش��یده نیس��ت که حمایت ابربرندی 
نظیر فیس بوک از این ش��بکه باعث ش��د تا سرعت رشد 
اینستاگرام، تداوم فوق العادی داشته باشد. گرچه این شبکه 
در ابت��دا تنها امکان اش��تراک گذاری عک��س را در اختیار 
کاربران خود قرار می داد. با این حال پس از مدتی مدیران 
این شبکه، ویژگی های جدیدی را اضافه کردند که از جمله 
 ،IGTV ،آنها می توان به قابلیت اس��توری ، پخ��ش زنده
ابزارهای ادیت و واقعیت افزوده اش��اره کرد. این ویژگی ها 
به اینستاگرام کمک کردند تا محبوبیت خود را حفظ کند 
و به رشد خود ادامه دهد. اینستاگرام یک پلتفرم قدرتمند 
برای ارتباط و اش��تراک گذاری محتوا اس��ت. این ش��بکه 
توس��ط افراد و س��ازمان های مختلف برای اهداف مختلف 
اس��تفاده می ش��ود. در حال حاضر این شبکه نه تنها برای 
کاربران عادی، بلکه برای افراد مش��هور و خصوصا کسب و 
کارها نیز به یک بازار با فروش میلیاردی تبدیل شده است. 
با این حال موفقیت در این ش��بکه تنها زمانی امکان پذیر 
خواهد بود که مخاطبان خوبی را در اختیار داشته باشید. 
به همین خاطر مسئله جذب مخاطب، به یک مقوله بسیار 
مهم تبدیل شده است که در ادامه تکنیک های مناسب در 

این زمینه را بررسی خواهیم کرد. 
1-یک استراتژی محتوای قوی داشته باشید

اولین قدم برای موفقیت در اینس��تاگرام، داش��تن یک 
استراتژی محتوای قوی اس��ت. این استراتژی باید شامل 
اهداف شما از حضور در اینستاگرام، مخاطبان هدف شما 
و نوع محتوایی باش��د که می خواهید منتشر کنید. هنگام 
تعیین اهداف خود، باید مش��خص کنید که می خواهید از 
اینس��تاگرام برای چه کاری استفاده کنید. آیا می خواهید 
برند خود را بس��ازید، محصولات یا خدمات خود را تبلیغ 

کنید یا به مخاطبان خود سرگرمی ارائه دهید؟
مخاطبان هدف ش��ما نیز باید به خوبی شناخته شوند. 
شما باید بدانید که چه کسانی به محتوای شما علاقه مند 
هس��تند و نیازها و خواس��ته های آنها چیست. در نهایت، 
باید نوع محتوایی را که می خواهید منتش��ر کنید، تعیین 
کنید. این محتوا می تواند ش��امل عکس ها، ویدئوها، متن، 
اس��توری ها و ... باش��د. درواقع از محتوا در جهان امروز به 

عنوان پادشاه نام برده می شود. به همین خاطر لازم است 
تا به دنبال مواردی مطابق با نیاز روز جامعه هدف و با شیوه 

بیان جذاب باشید. 
2-محتوای باکیفیت تولید نمایید

یک��ی از مهمترین عوامل جذب فالوور در اینس��تاگرام، 
تولید محتوای باکیفیت اس��ت. محتوای شما باید جذاب، 
آموزنده و مرتبط با مخاطبان هدف شما باشد. از استفاده از 
عکس ها و ویدئوهای باکیفیت غافل نشوید. این تصاویر باید 
واضح، کارآمد و مرتبط با محتوای شما باشند. همچنین، از 
نوشتن متن های جذاب و آموزنده غافل نشوید. این متن ها 
باید کوتاه، مختصر و مرتبط با محتوای ش��ما باش��ند. در 
زمینه کیفیت فراموش نکنید که منظور اصلی این است که 
در کنار مفید بودن، جذابیت بصری نیز وجود داشته باشد. 
درواقع حتی بهترین محتواها اگر کیفیت تصویر خوبی را 

نداشته باشند، شانس موفقیت را پیدا نخواهند کرد. 
3-با مخاطبان خود ارتباط برقرار کنید

یک��ی دیگر از عوامل مهم جذب فالوور در اینس��تاگرام، 
ارتباط برقرار کردن با مخاطبان است. این کار را می توانید 
از طریق پاسخ به نظرات و سوالات آنها، برگزاری مسابقات 
و تعاملات دیگر انجام دهید .از نظرات و سوالات مخاطبان 
خود اس��تقبال کنید و به آنها پاس��خ دهید. این کار نشان 
می ده��د که ب��ه مخاطبان خود و به نظ��رات آنها اهمیت 
می دهید. همچنین، می توانید مسابقات و تعاملات مختلف 
را در اینس��تاگرام برگزار کنید. این کار باعث می شود که 
مخاطبان ش��ما بیشتر با شما درگیر شوند و به شما توجه 
بیش��تری کنند. برای ارتب��اط برقرار ک��ردن با مخاطب، 
راهکاره��ای مختلفی وج��ود دارد که توصیه می ش��ود تا 
تمامی آنها را مورد توجه خ��ود قرار دهید. درواقع در این 
زمینه همواره ترندهای جدیدی به وجود می آید که باعث 
می ش��ود تا به مطالعه و جست و جوی مداوم، نیاز داشته 
باش��ید. این امر بدون ش��ک امری زمانبر بوده و به همین 
خاطر اس��ت که امروزه تمامی برندها، حداقل یک ادمین 
برای صفحات خود در اینس��تاگرام و تمامی ش��بکه های 

دیگر، دارند. 
4- از هشتگ ها استفاده کنید

هشتگ ها یکی از ابزارهای مهم برای دیده شدن محتوای 
شما در اینستاگرام هستند. با استفاده از هشتگ های مرتبط 
با محتوای خود، می توانید محتوای خود را در معرض دید 
مخاطبان بیش��تری قرار دهید. هنگام انتخاب هشتگ ها، 
دقت کنید که از هشتگ های مرتبط و پرمخاطب استفاده 
کنید. همچنین، از استفاده بیش از حد هشتگ ها خودداری 

کنید، زیرا ممکن است باعث شود محتوای شما اسپم تلقی 
شود. خوشبختانه امروزه انواع نرم افزارها وجود دارد که شما 
را در پیدا کردن هش��تگ های مناسب، کمک می کند. در 
این زمینه فراموش نکنید که حداقل یک هشتگ شخصی 
داش��ته باشید تا افراد با جس��ت و جوی آن بتوانند سریعا 
محصولات ش��ما را پیدا کنند. در این رابطه هشتگی با نام 

برند شما، یکی از این موارد محسوب می شود. 
5-از تبلیغات اینستاگرام استفاده کنید

اگر می خواهید به سرعت فالوور جذب کنید، می توانید 
از تبلیغات اینستاگرام استفاده نمایید. تبلیغات اینستاگرام 
به ش��ما امکان می دهد که محتوای خود را در معرض دید 
مخاطبان هدف خود قرار دهید. هنگام استفاده از تبلیغات 
اینس��تاگرام، باید هدف خود از تبلیغات و مخاطبان هدف 
خود را مشخص کنید. همچنین، باید بودجه تبلیغات خود 
را تعیین نمایید. خوشبختانه در این بخش شما می توانید 
با هر بودجه ای، فعالیت داشته باشید و این امر خود زمینه 

را برای فعالیت تمامی برندها، مهیا می کند. 
6-از الگوریتم غافل نشوید 

و  قوانی��ن  از  مجموع��ه ای  اینس��تاگرام  الگوریت��م 
دستورالعمل هایی است که تعیین می کند چه پست هایی 
در فید، استوری ها و صفحه اکسپلور کاربران نمایش داده 
ش��وند. این الگوریتم به طور مداوم در حال تغییر است تا 
تجربه کاربری را بهبود بخشد و محتوای مرتبط تری را به 
کاربران نشان دهد. در ابتدا، الگوریتم اینستاگرام به ترتیب 
زمان انتشار، پست ها را نمایش می داد اما با گذشت زمان، 
اینستاگرام شروع به استفاده از الگوریتم های پیچیده تری 
نمود تا محتواهای مرتبط ت��ری را در معرض دید کاربران 
قرار دهد این الگوریتم ها براس��اس عوامل مختلفی مانند 
تعامل کاربران با پس��ت ها، نوع محتوا، حساب های دنبال 
ش��ده و س��ایر موارد کار می کنند. در این زمینه فراموش 
نکنید که الگوریتم ها نیز پ��س از مدتی تغییر می کنند و 
مواردی ثابت نیستند. به همین خاطر لازم است تا همواره 

جدیدترین ها را جست و جو نمایید. 
در آخ��ر این نکته را فراموش نکنید که همواره اقدامات 
بیش��تری نیز وجود دارد که می توانید ب��رای قدرتمندتر 
ش��دن صفحه خود مورد اس��تفاده قرار دهید. درواقع در 
بازار به ش��دت رقابتی حال حاضر ک��ه هر فردی می تواند 
یک آنلاین ش��اپ برای خود ایجاد نماید و در زمینه جذب 
مخاطب فعالیت داشته باش��د، ابدا نباید به سطح خاصی 

محدود شوید. 
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