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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

درآمد موجرین از مستاجرین به 26 همت در ماه می رسد

جاماندگی
رفاه خانوارها

فرصت امروز: هزینه سالانه یک خانوار شهری در سال گذشته 137 میلیون تومان و هزینه سالانه خانوار روستایی 
79 میلیون تومان بوده است. در سال 1401 همچنین درآمد موجرین از مستاجرین در هر ماه 26 هزار میلیارد تومان 
برآورد ش��ده اس��ت. براساس گزارش درآمد و هزینه خانوار در س��ال 1401 که اخیرا از سوی مرکز آمار ایران منتشر 
ش��ده و با تخمینی از هزینه های ماهانه اجاره خانوار مش��خص می شود که درآمد موجرین از مستاجرین به ماهی 26 
همت می رسد. همچنین به  طور میانگین کمتر از نصف درآمد خانوارهاي شهري از درآمدهاي شغلي به دست مي آید. 
32.8 درصد از درآمدها را درآمدهاي حاصل از دریافت حقوق و دس��تمزد تشكیل مي دهد و 16 درصد از درآمدهاي 
اظهارشده نیز از شغل آزاد حاصل می شود. بدین ترتیب، تقریبا نیمي از درآمدهاي خانوارها از منبع غیرشغلي به دست 
مي آید. درآمدهاي غیرشغلي عمدتا شامل حقوق بازنشستگي، درآمد اجاره ، درآمد حساب پس انداز و سهام، کمک هاي 
س��ازمان هاي خیریه و همچنین یارانه نقدي می ش��ود. شوربختانه هزینه تفریح و س��رگرمي نیز کمترین سهم را در 
س��بد خانوارها در سال گذشته داشته که از جاماندگی سطح رفاه خانوارها و دشواری معیشت زندگی حكایت دارد...

نگاهی به آخرین وضعیت بازار مسکن
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نرخ بهره بین بانکی در هفته نخست شهریور تغییری نکرد

بازار داغ بانک مرکزی در آخر تابستان
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فرصـت امروز: شـاخص کل بورس تهران با رشـد 0.05 درصدی در معاملات روز گذشـته همچنان در 
محـدوده 2.1 میلیـون واحدی جای گرفت و حتـی خبر خوش وزیر اقتصاد در مـورد نرخ خوراک گاز 

صنایع هم نتوانسـت این مقاومت را از سر راه بردارد. ارزش معاملات نیز بدون واکنش خاصی 
همچنان محدوده 7 هزار میلیارد تومانی خود را حفظ کرد. آنطور که »احسان خاندوزی« در...

خبر خوش وزیر اقتصاد، بازار سهام را تکان نداد

رشد اندک بورس در روز پرنوسان

نگــــاه

لزوم عبور اقتصاد از 
قیمت گذاری و نفت

پرهام رضایی
رئیس اتاق کرج

اقتصاد ای��ران همواره تحت 
تأثی��ر درآمده��ای نفتی بوده 
و وابس��تگی ب��ه ف��روش این 
ث��روت ملی متأس��فانه موجب 
بی توجهی ب��ه ظرفیت و توان 
داخل��ی در بخش های مختلف 
تولیدی و صنعتی ش��ده است، 
هرچن��د در تم��ام برنامه های 
اقتصادی این گونه هدف گذاری 
ش��د که بودجه دولت مستقل 
از درآم��د نفت باش��د، اما این 
مه��م محق��ق نش��د و حت��ی 
ات��كا به درآمده��ای حاصل از 
فروش نفت به مراتب بیشتر از 
گذشته شد. در سال های اخیر 
ش��وک جدیدی  تحریم ها  نیز 
ب��ه اقتصاد کش��ور وارد کرد و 
به وضوح این قضیه را آش��كار 
س��اخت که ت��ا وابس��تگی به 
درآمدهای نفت��ی وجود دارد، 
آث��ار فش��ارهای اقتص��ادی بر 
جامعه کاهش نخواهد یافت. در 
این میان حت��ی به متغیرهای 
کلی��دی همچون رش��د تولید 
نرخ  کاهش  داخل��ی،  ناخالص 
تورم، نزدیک کردن ارزش پول 
ملی ب��ه ارزه��ای خارجی و... 
توجه جدی نشد و نتایج آنچه 
از آن ب��ه جراح��ی اقتص��ادی 
در کش��ور تعبیر می ش��د نیز 
امیدوارانه نب��ود، به نحوی که 
جز س��رکوب نرخ های تعادلی 
در بازار و تعیین قیمت گذاری 
دس��توری، آن هم با تأکید بر 
بهره برداری از درآمدهای نفتی 

به چالش کش��یدن  و 
2نرخ...

17 صفر 1445 - س�ال نهم
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8 صفحه - 5000 تومان
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فرصت امروز: در دهم فوریه سال گذشته، کشتی کابل  گذار »سیاس دپندیبل« 
در سواحل جزیره دیگو گارسیا، جزیره ای مرجانی در اقیانوس هند که محل مخفی 
پایگاه دریایی آمریكاس��ت، ظاهر ش��د. از این کش��تی در نصب و تعبیه کابل های 
مخابراتی در کف دریا اس��تفاده می ش��ود. ب��ه گزارش »رویت��رز«، تحلیل تصاویر 
ماهواره ای و داده های ردیابی کشتی نشان می دهد طی یک ماه بعد، خدمه کشتی 
به طور مخفیانه یک کابل فیبر نوری زیردریایی را در عملیاتی به نام »موج بزرگ« 
در پایگاه نظامی نصب کردند. لینک جدید اینترنت پرسرعت در دیگو گارسیا، که 
قب��ا وجود نداش��ت، آمادگی نظامی آمریكا را در اقیان��وس هند افزایش می دهد؛ 
منطقه ای که چین در دهه گذشته نفوذ دریایی خود را گسترش داده است. کشتی 
کابلِ گذار »سیاس دپندیبل« متعلق به شرکت تجهیزات ارتباطی »سابكام« است، 
تولیدکننده کابل در نیوجرس��ی که نقش��ی مهم در رقابت آمریكا و چین بر س��ر 
کنترل فناوری های نظامی و دیجیتالی پیشرفته ایفا می کند؛ فناوری هایی که تعیین 

می کنند کدام کشور ابرقدرت برجسته جهان باشد.
سابكام، ش��رکتی که در دوره جنگ سرد و با هدف جاسوسی از زیردریایی های 
شوروی در آمریكا تأسیس شد، فعالیت پنهانی و دوگانه ای دارد. در عرصه عمومی، 
یك��ی از بزرگ ترین تولیدکنندگان کابل های فیبر نوری در زیر دریاس��ت که برای 
ش��رکت های مخابراتی و غول های فناوری مانند گوگل و آمازون و مایكروسافت و 
متا کار می کند، اما به گفته دو کارمند سابكام و دو کارمند نیروی دریایی آمریكا، 
سابكام در پش��ت صحنه، پیمانكار انحصاری کابل گذاری زیردریایی ارتش آمریكا 
است که شبكه ای از کابل های اینترنت و نظارتی را در کف اقیانوس کار می گذارد.

این نقش دوگانه، س��ابكام را بیش از پیش نزد واش��نگتن ارزش��مند کرده؛ زیرا 
این خطر وجود دارد که زیرس��اخت اینترن��ت جهانی )از کابل های زیر دریا گرفته 
تا مراکز داده و نس��ل پنجم شبكه تلفن همراه( بین دو سیستم تقسیم شود، یكی 
تحت حمای��ت آمریكا و دیگری تحت کنترل چین. س��ابكام متعلق به »مدیریت 
س��رمایه س��ربروس«، یک ش��رکت س��هامی خاص واقع در نیویورک است که در 
زمینه پیمانكاری دفاعی و منابع امنیت ملی س��رمایه گذاری می کند. سال گذشته 
این ش��رکت 300 میلیون دلار صرف خرید یک کارخانه کشتی سازی در فیلیپین 
کرد، آن هم در پایگاه سابق نیروی دریایی آمریكا در نزدیكی دریای چین جنوبی. 
مؤسس س��ربروس »استفان فاینبرگ« اس��ت، میلیاردری که »دونالد ترامپ« به 
شورای مشاورت اطاعاتی ریاست جمهوری دعوتش کرد. این شورا به فرمانده کل 

در امور اطاعات خارجی آمریكا مشاوره می دهد.
براساس یافته های »رویترز«، سخنگوی ناوگان اقیانوس آرام آمریكا، کابل گذاری 
اینترنت پرسرعت جدید را از زیر دریا به دیگو گارسیا تأیید کرده است. این اولین 
تأیید رسمی از کابل گذاری اخیر بود. نیروی دریایی به سوالات »رویترز« در مورد 
سابكام پاسخ نداد و در بیانیه ایمیلی خود نام شرکت را ذکر نكرد. اولین بار در این 
گزارش است که مسیر سابكام از جنگ سرد تا کابل گذاری و تولید کابل در مقیاس 
جهانی و اکنون نیز بازیگر پنهان در جنگ فناوری آمریكا و چین شرح داده می شود. 
»رویترز« پرده از جزییات پروژه دیگو گارس��یا و تعمیق روابط س��ابكام با پنتاگون 
برداشته و همچنین اولین خبرگزاری است که از قرارداد محرمانه ای که این شرکت 
با گوگل در س��اخت بزرگ ترین شبكه اینترنتی خصوصی زیردریایی جهان منعقد 

کرده است، گزارش می دهد.
کابل ه��ای زی��ر دریا 99 درص��د از کل ترافیک اینترنت بین ق��اره ای را منتقل 
می کنند، از جمله چت های پیام رسان ها و معامات بازار سهام و اسرار نظامی. طبق 
تحقیقات »رویترز«، این ش��بكه زیردریایی به یكی از ساح های کلیدی در جنگ 
فناوری آمریكا و چین تبدیل ش��ده اس��ت. کابل های زیر دریا در برابر خرابكاری و 
جاسوسی آس��یب پذیرند و پكن و واشنگتن یكدیگر را به شنود از کابل ها با هدف 
جاسوسی از داده ها یا انجام حمات سایبری متهم کرده اند. به نقل از دو مقام حاضر 
در صنعت کابل زیردریایی که در پروژه های دولتی آمریكا هم کار کرده اند، اهمیت 
روزافزون س��ابكام برای آمریكا در دو سطح است: یكی نظامی و دیگری اقتصادی. 
اولا واش��نگتن به سابكام نیاز دارد چون شبكه کابلی نیروی دریایی را در زیر دریا 
توسعه می دهد تا بتواند عملیات نظامی را بهتر هماهنگ کند و نظارت را بر ناوگان 
در حال گسترش زیردریایی ها و کشتی های جنگی چین افزایش دهد. ثانیا دولت 
بایدن از سابكام می خواهد کابل های اینترنتی زیردریایی تجاری بیشتری بسازد که 
تحت کنترل ش��رکت های آمریكایی است؛ راهبردی با این هدف که تضمین کند 

آمریكا متولی اصلی اینترنت باقی بماند.

س��ابكام در حال حاضر ش��ش کش��تی کابل گذار را اداره می کن��د. »اگر آمریكا 
می خواهد بر کابل های زیر دریا کنترل داشته باشد، سابكام برای این کشور بسیار 
حیاتی است.« فقط چهار شرکت بزرگ در جهان وجود دارد که کابل های زیر دریا 
را تولید و نصب می کنند: س��ابكام آمریكا، شرکت ان ایسی ژاپن، شبكه زیردریایی 
آلكاتل فرانس��ه و اچ ام ان تک چین. به گفته پنج منبع صنعتی که با س��ابكام کار 
کرده اند، واش��نگتن در پروژه های حساس آمریكا  فقط با این شرکت کار می کند. 
پنج سال پیش که فشار آمریكا بر شرکت های فناوری چینی ناگهان افزایش یافت، 
س��ابكام برای ش��رکت های مخابراتی و فناوری جهان از جمله شرکت های بزرگ 
دولتی چینی، کابل هایی نصب کرد. اما این روند متوقف شد. دو کارمند سابكام به 
»رویترز« گفتند که این شرکت اکنون تقریبا به طور انحصاری برای ارتش آمریكا و 

شرکت های بزرگ فناوری اش کار می کند.
تحریم ه��ای آمری��كا بر ش��رکت های فن��اوری چی��ن و افزایش سیاس��ت های 
حمایت گرایانه تجاری در دوران بایدن و ترامپ، ش��رکت های فناوری آمریكایی را 
مجبور کرده که عمدتا با شرکت ها و کشورهای متحد آمریكا کار کنند. مایكروسافت 
)که رئیس این شرکت، »برد اسمیت« در سال 2017 گفته بود بخش فناوری باید 
یک »سوئیس دیجیتالی بی طرف« باشد( در ماه مه گفت که هكرهای تحت حمایت 
دولت چین را شناس��ایی کرده که زیرس��اخت های مهم آمریكا را هدف گرفته اند، 
نمونه نادری که یک ش��رکت بزرگ فناوری پكن را به جاسوسی متهم کرد. »مائو 
نینگ«، سخنگوی وزارت خارجه چین نیز آن زمان گفت که این اتهامات بخشی از 

کارزار دروغ پراکنی آمریكاست و آمریكا را »امپراتوری هک« نامید.
در دسامبر سال گذشته، پنتاگون قراردادهای رایانش ابری را به گوگل و آمازون و 
مایكروسافت و اوراکل اعطا کرد، قراردادهایی به ارزش 9 میلیارد دلار و نگهداری از 
محرمانه ترین اسرار آمریكا را به این شرکت ها سپرد. سرسپردگی سابكام بسیار مهم 
اس��ت؛ زیرا این تنها شرکت بزرگ کابل گذار آمریكا در زیر دریاست. به گفته یكی 
از کارمندان س��ابكام و یكی از کارکنان نیروی دریایی، این شرکت در سال 2021 
با وزارت ترابری آمریكا قراردادی به ارزش 10 میلیون دلار در س��ال منعقد کرد تا 

ناوگانی برای تأمین امنیت کابلی در زیر دریا تأمین کند.
یكی از مقاصد »س��ی اس دپندیبل« دیگو گارس��یا بود؛ جزی��ره ای مرجانی که 
میزبان ناوهای هواپیمابر و زیردریایی های آمریكاس��ت و فرودگاهی دارد با قابلیت 
فرود بمب افكن های دوربرد. دیگو گارس��یا در قلب اقیانوس هند واقع ش��ده و جزو 
قلمرو برون مرزی بریتانیا به حس��اب می آید. بریتانیا از دهه 1970 به آمریكا اجازه 
داد یک پایگاه دریایی در این جزیره تأس��یس کند. دو نفری که در این جزیره کار 
کرده اند و نخواستند نام شان فاش شود به »رویترز« گفتند که در حال حاضر حدود 
3 هزار نفر از جمله ملوانان نیروی دریایی و اعضای خانواده ها و نیروهای تدارکات و 
پشتیبانی در این جزیره زندگی می کنند. معروف است که در دیگو گارسیا مغازه ها 
و رس��توران ها و بارها و سواحل بكری هس��ت. این دو نفر گفتند که قبل از نصب 
کابل زیردریایی جدید، پایگاه نظامی آمریكا در جزیره از طریق ماهواره ها به اینترنت 

متصل بود که سرعت به مراتب کمتری از کابل ها دارد.
سابكام در سال 2020 اعام کرد که از سوی یک غول فناوری استرالیایی مأمور 
شده تا کابل اینترنت تجاری به ارزش300 میلیون دلار از استرالیا به عمان در شبه 
جزیره عربستان بكشد؛ مسیری که از کل اقیانوس هند می گذرد. این پروژه که به 
پروژه »کابل گذاری از عمان به اس��ترالیا« معروف اس��ت، تحت سرپرستی شرکت 
سابكو انجام شد، یک شرکت سرمایه گذاری در زمینه کابل گذاری در زیر دریا واقع 

در بریزبن که متعلق به »بون اسالتری«، کارآفرین استرالیایی است.
ناوگان اقیانوس آرام آمریكا به »رویترز« گفت که پروژه »کابل گذاری از عمان به 
استرالیا« شرکت سابكو »فرصتی منحصر به فرد« است برای اتصال جزیره دورافتاده 
دیگو گارس��یا به کابل اینترنت فیبر نوری زیر دریا. درست است که نیروی دریایی 
تاکنون رسما چیزی درباره این کابلگذاری نگفته، اما ملوانان در دیگو گارسیا سال 
گذش��ته از این کابل گذاری مطلع بودند. کاپیتان »ریچارد پین«، فرمانده وقت در 
دیگو گارس��یا، در 9 فوریه طی برنامه ای در ایس��تگاه رادیویی محلی پایگاه نظامی 
آمریكا به این کابل گذاری اشاره کرده بود. او به مجری برنامه گفت که »ما به زودی 
در این جزیره، فیبر نوری خواهیم داشت. از امروز )یا( فردا اینجا کشتی کابل گذار 
داریم.« وی بدون اینكه نامی از شرکت یا کشتی ببرد، افزود: »یک شرکت تجاری 
این کار را انجام می دهد. این کش��تی بس��یار جالبی است.« به گفته برخی منابع، 
کشتی مورداشاره »سی اس دپندیبل« بود.                         ادامه در صفحه آخر

رقابت آمریکا و چین بر سر کابل های اینترنتی ادامه دارد

جنگ فناوری در زیر دریا

گوگل ادز یا متا ادز؟ تفاوت های کلیدی مهمترین ابزارهای تبلیغاتی
گ��وگل ادز یكی از ابزارهای پرطرفدار در دنیای تبلیغات محس��وب می ش��ود. به طوری ک��ه تمام بازاریاب ها 
استفاده از آن را بلد هستند یا دست کم درگیر یادگیری اش شده اند. شاید فكر کنید گوگل یكه تاز مطلق دنیای 
تبلیغ��ات آناین اس��ت. خب در این صورت باید کمی ناامیدتان کنید؛ چراک��ه در دنیای امروز حتی گوگل هم 
رقبای گردن کلفتی دارد. مثا شرکت متا )همان فیس بوک سابق خودمان!( را در نظر بگیرید. انتظار ندارید که 
این برند بزرگ با این همه پلتفرم زیرمجموعه در حوزه تبلیغات آناین دس��تی بر آتش نداش��ته باشد؟ متا ادز 
پلتفرمی دقیقا مش��ابه گوگل ادز است که به بازاریاب ها برای نمایش محتوای تبلیغاتی در شبكه های اجتماعی 
مختل��ف متا کمک می کند. خیلی از بازاریاب ها فكر می کنند کار کردن با متا هم دقیقا مثل گوگل ادز اس��ت. 
البته این خیال خام به محض اینكه وارد رابط کاربری متا ادز شوند، دودِ هوا می شود. با این حال کم نیستند...



فرصت امروز: هزینه س��الانه یک خانوار ش��هری در سال گذشته 137 
میلیون تومان و هزینه س��الانه خانوار روس��تایی 79 میلیون تومان بوده 
است. در س��ال 1401 همچنین درآمد موجرین از مستاجرین در هر ماه 
26 هزار میلیارد تومان برآورد شده است. براساس گزارش درآمد و هزینه 
خانوار در س��ال 1401 که اخیرا از س��وی مرکز آمار ایران منتشر شده و 
با تخمینی از هزینه های ماهانه اجاره خانوار مش��خص می شود که درآمد 
موجرین از مس��تاجرین ب��ه ماهی 26 همت می رس��د. همچنین به  طور 
میانگین کمتر از نصف درآمد خانوارهاي ش��هري از درآمدهاي ش��غلي به 
دس��ت مي آی��د. 32.8 درصد از درآمدها را درآمده��اي حاصل از دریافت 
حقوق و دس��تمزد تش��كیل مي دهد و 16 درصد از درآمدهاي اظهارشده 
نیز از ش��غل آزاد حاصل می شود. بدین ترتیب، تقریبا نیمي از درآمدهاي 
خانوارها از منبع غیرش��غلي به دست مي آید. درآمدهاي غیرشغلي عمدتا 
شامل حقوق بازنشس��تگي، درآمد اجاره ، درآمد حساب پس انداز و سهام، 
کمک هاي سازمان هاي خیریه و همچنین یارانه نقدي می شود. شوربختانه 
هزینه تفریح و س��رگرمي نیز کمترین س��هم را در سبد خانوارها در سال 
گذش��ته داشته که از جاماندگی س��طح رفاه خانوارها و دشواری معیشت 

زندگی حكایت دارد.
گزارش درآمد و هزینه خانوار در س��ال 1401 به تازگی از س��وی مرکز 
آمار ایران منتش��ر ش��ده اس��ت که نكات جالب توجهی را در مورد منابع 
درآمدي خانوارها و نحوه هزینه کرد آنها نش��ان می دهد. آنطور که مرجع 
آماری کشور گزارش داده، میانگین هزینه  خالص سالانه  یک خانوار شهري 
در سال گذش��ته 137 میلیون تومان و برای خانوار روستایی 79 میلیون 
تومان بوده است. همانطور که اشاره شد، کمتر از نیمی از درآمد خانوارهاي 
ش��هري از درآمدهاي شغلي، 32 درصد از دریافت حقوق و دستمزد و 16 
درصد از شغل آزاد به دست آمده است. حال سوال این است که درآمدهای 
دیگری که به عنوان درآمدهاي غیرش��غلي محس��وب شده اند، شامل چه 

منابع درآمدي مي شوند؟
وضعیت درآمد و هزینه در سال 1401

بیش از 50 س��ال اس��ت که طرح آمارگیري هزین��ه و درآمد خانوار به 
عنوان یك��ي از مهمترین طرح هاي آماري مرکز آم��ار ایران با هدف کلي 
برآورد متوس��ط هزینه و درآمد خانوارهای شهري و روستایي، هر ساله در 
س��طح کشور و استان ها اجرا می شود. در آخرین طرح آمارگیري هزینه و 
درآمد خانوار در سال گذشته از 19 هزار و 567 خانوار شهری و همچنین 
18 هزار و 384 خانوار روستایی در سراسر کشور نظرخواهی شده است که 
برآیند آمارهای آنها، اطاعات جالبی را از منابع درآمدی خانوارها در شهر و 
روستا به دست می دهد. براساس گزارش مرکز آمار، متوسط هزینه  خالص 
سالانه  یک خانوار شهري در سال گذشته بالغ بر 137 میلیون تومان بوده 
اس��ت که نسبت به رقم مشابه در سال قبل، 48.3 درصد افزایش را نشان 
مي دهد. از هزینه  س��الانه  خانوار ش��هري نیز بی��ش از 37 هزار تومان آن 
مع��ادل 27.5 درصد مربوط به هزینه ه��ای خوراکي و دخاني و همینطور 
99 هزار تومان مع��ادل 72.5 درصد به هزینه هاي غیرخوراکي اختصاص 
داش��ته است. همچنین در بین هزینه  هاي خوراکي و دخاني نیز بیشترین 
هزینه خانوار شهری مربوط به هزینه  گوشت با سهم 20.7 درصد و در بین 
هزینه هاي غیرخوراکي هم بیشترین هزینه با سهم 52.5 درصدی مربوط 

به هزینه مسكن، سوخت و روشنایي بوده است.
از س��وی دیگر، متوسط درآمد اظهار شده  سالانه  یک خانوار شهري در 
س��ال 1401 بالغ بر 166 میلیون تومان بوده است که نسبت به سال قبل 
از آن، 48.5 درصد افزایش داشته است. بر همین اساس در سال گذشته، 
رشد متوسط درآمد سالانه خانوارهاي شهري بیشتر از رشد متوسط هزینه 
کل سالانه است. منابع تامین درآمد خانوارهاي شهري نیز نشان می دهد 
که 32.8 درصد درآمد از مشاغل مزد و حقوق بگیري، 16 درصد از مشاغل 
آزاد کشاورزي و غیرکشاورزي و 51.2 درصد از محل درآمدهاي غیرشغلي 
خانوار تأمین ش��ده است. همچنین هزینه  سالانه  یک خانوار روستایی 79 
میلیون تومان بوده که نس��بت به سال قبل، 51.9 درصد افزایش داشته و 
درآمد سالانه  خانوار روستایی نیز 98 میلیون تومان بوده که نسبت به سال 

قبل، 54.8 درصد بیشتر شده است.
درآمدهاي غیرشغلي خانوارها

کمتر از نصف درآمد خانوارهاي ش��هري از درآمدهاي شغلي، 32 درصد 
از دریاف��ت حقوق و دس��تمزد و 16 درصد از ش��غل آزاد به دس��ت آمده 
است. طبق پرسشنامه مرکز آمار، درآمدهاي غیرشغلي در این دسته ها جا 
مي گیرند: حقوق بازنشس��تگي و مانن��د آن، درآمد حاصل از اجاره ، درآمد 
حاصل از حس��اب پس انداز و سهام و مانند آنها، انواع کمک هاي دریافتي 
از س��ازمان هاي خیریه، درآمد حاصل از فروش مصنوعات ساخته شده در 
خانه، دریافتي هاي انتقالي از س��ایر خانوارها و نهایتا یارانه نقدي. بنابراین 
بخش قابل توجهي از درآمد خانوارها از شاغان به دست نمي آید. براساس 
اطاعات منتشرشده توس��ط مرکز آمار، بعُد خانوارهاي شهري 3.23 نفر 
اس��ت؛ یعني در سال گذشته تعداد افراد هر خانوار به  طور متوسط 3.23 
نفر بوده است. در این میان، به  طور متوسط 1.97 نفر در هر خانوار داراي 
درآمد محسوب شده است. با این حال، 0.89 نفر در هر خانوار شاغل است؛ 
یعني کمتر از یک نفر از هر خانوار ایراني به  طور متوسط شاغل محسوب 
مي ش��ود. حدود 30 درصد از خانوارهاي ایراني هیچ فرد ش��اغلي ندارند. 
البته بخشي از این خانوارها شامل بازنشستگان هستند که طبیعتا در حال 
حاضر دیگر شاغل نیستند، اما نكته اي که وجود دارد، این است که بخش 
قابل توجهي از سرپرستان خانوار در سن کار هم شاغل نیستند. این موضوع 

یكي از ریشه هاي ایجاد فقر است. 
براس��اس آمارها،  بیش از 50 درصد خانواره��اي دهک اول هزینه اي، 
یعني 10 درصد جمعیت ایران با کمترین سطح رفاه، فرد شاغلي ندارند. 
البت��ه این موضوع مي تواند خبر از علّیتي دوطرفه بدهد؛ به طوري که هم 
پیدا نكردن ش��غل و ظرفیت پایین اقتصاد در جذب نیروي کار منجر به 
گس��ترش فقر و ضعف رفاه خانوارها مي شود و هم اینكه خانوارهاي فقیر 
به واسطه اینكه نمي توانند سرمایه انساني کافي جهت جذب در بازار کار 
انباش��ت کنند، سخت تر مي توانند شغلي پیدا کنند. نكته دیگر به توانایي 
خانواره��ا در محافظت خود در مقابل تورم برمي گ��ردد. براي خانوارهاي 
دهک ه��اي با درآمد بالاتر، س��هم درآمد ناش��ي از دارایي ها )مثل اجاره( 
بیش��تر است. بنابراین آنها امكان بیش��تري براي افزایش درآمد همگام با 
تورم دارند، اما در دهک هاي پایین تر، درآمدها بیش��تر از نوع درآمد ثابت 
مانند دس��تمزد و حقوق بازنشستگي هستند و با تورم، ارزش واقعي شان 

کاهش مي یابد.

خانوارها چه چیزي می خرند؟
نگاهي مقایس��ه اي به درص��د خانوارهاي اس��تفاده کننده از لوازم عمده 
زندگي در مناطق ش��هري و روستایي در دو س��ال 1400 و 1401 نشان 
می دهد که طي این یک سال سطح برخورداري خانوارهاي روستایي براي 
تهیه این کالا کاهش یافته است. به عنوان مثال، درصد استفاده از خودرو 
در خانوارهاي ش��هري طی سال 1400 بالغ بر 53.9 درصد بوده، اما سال 
گذش��ته به 53.7 درصد کاهش پیدا کرده است. در خانوارهاي روستایي، 
این وضعیت بهتر اس��ت و میزان اس��تفاده از خودروي ش��خصي از 35.9 
درصد در س��ال 1400 به 37.1 درصد در س��ال 1401 کاهش پیدا کرده 
است. همچنین افزایش قیمت لوازم خانگي نیز تاثیر نامطلوبي بر استفاده 
خانوارها گذاشته اس��ت. در سال گذشته از میان 12 کالاي عمده زندگي 
تنها »اج��اق گاز« و »تلویزیون رنگي« مورد اس��تفاده بیش از 90 درصد 
روستانشینان بوده و باقي اقام توسط درصد کمتري از خانوارهاي روستایي 
مورد اس��تفاده قرار گرفته اس��ت. در س��ال 1400 معادل 97.8 درصد از 
روستاییان از »اجاق گاز« استفاده مي کردند؛ درحالي که این رقم در سال 
گذشته به 98.5 درصد افزایش یافته است. درصد خانوارهاي استفاده کننده 
از »تلویزی��ون رنگي« نیز از 93.6 درصد در س��ال 1400 به 95.1 درصد 
در س��ال 1401 رسیده است. در سال 1401، از هر 100 خانوار روستایي 
حدودا 59 خانوار از »ماش��ین لباسشویي« استفاده مي کردند؛ درحالي که 
ای��ن رقم براي س��ال 1400 معادل 60 خانوار از 100 خانوار بوده اس��ت. 
در سمت مقابل، »ماشین ظرفشویي« و »مایكروویو و فرهاي هالوژن دار« 
کالاهایي بودند که کمتر از 3 درصد خانوارهاي روس��تایي در سال 1401 
از آنها استفاده مي کردند. بیشترین کاهش مصرف  نیز در »موتوسیكلت« 
مشاهده شده که نشان مي دهد در سال گذشته درصد خانوارهاي روستایي 
استفاده کننده از »موتورس��یكلت« 1.2 واحد درصد کمتر از سال 1400 
شده است. با وجود اینكه از سال 1400 تا سال 1401 درصد روستانشینان 
اس��تفاده کننده از »یخچال فریزر« 0.4 واحد درصد افزایش یافته اس��ت 
اما همچنان کمتر از 56 درصد از خانوارهاي روس��تایي در س��ال گذشته 
مصرف کننده این کالا بوده اند. آمارها نش��ان مي دهد که درصد روستاییان 
استفاده کننده از »یخچال« نیز از 46.1 درصد در سال 1400 به رقم 46.4 

درصد در سال 1401 رسیده است.
جای خالی تفریح و سرگرمی

همچنین ترکیب انواع هزینه هاي غیرخوراکي یک خانوار شهري در سال 
گذش��ته نشان مي دهد که شهرنش��ینان کمترین میزان هزینه ها را براي 
بخش تفریح و س��رگرمي و خدمات فرهنگي اختص��اص داده اند. درحالي 
که بیش از 52 درصد هزینه هاي یک خانوار ش��هري با مسكن، سوخت و 
روشنایي عما  بلعیده مي شود؛ بخش حمل و نقل و ارتباطات 11.6 درصد، 
بخش بهداشت و درمان 12.5 درصد و بخش کالاهاي متفرقه 11.2 درصد 
از هزینه را براي یک خانوار شهري به خود اختصاص مي دهد. بنابراین در 
بخش تفریحات و س��رگرمي و خدمات فرهنگي 2.2 درصد هزینه ش��ده 
اس��ت. جالب آنكه این رقم براي خانوارهای روستایي تقریبا نصف شده و 
به 1.3 درصد از انواع هزینه هاي س��الانه رسیده است؛ در حالي که هزینه 
خوراکي خانوارهای روستایي 41.7 درصد و هزینه غیرخوراکي آنها 58.2 

درصد از درآمدها را بلعیده است.

درآمد موجرین از مستاجرین به 26 همت در ماه می رسد

جاماندگی رفاه خانوارها

بازار مس��كن در تهران و شهرهای اطراف، هفته اخیر را بدون دریافت یا 
ارس��ال عامت خاصی از اقتصاد کان که منجر به ایجاد التهاب ش��ود به 
پایان رس��اند. مهمترین نشانه ای که هم اکنون در بازار ملک دیده می شود 
محو انتظارات افزایش��ی است که از ش��رایط عمومی اقتصاد ایران نشأت 
گرفته اس��ت. آنطور که واسطه های ملكی می گویند، هفته اخیر نیز بدون 
تحرک محسوسی در بازار مسكن تهران و حومه سپری شد. تعداد معامات 
کاهش چشمگیری نسبت به اواخر سال گذشته یافته و همین موضوع به 
تغییر ش��رایط بازار ملک به نفع خریداران منجر ش��ده است؛ در حالی که 
اواخر س��ال گذش��ته و اوایل امسال به دلیل روند صعودی قیمت ها عمدتا 
طرف عرضه دس��ت برتر را داش��ت. افت تدریجی قیمت ها در بازار مسكن 
ش��هر تهران از اوایل خردادماه ش��روع ش��د و در حال حاضر بازار به ثبات 
رسیده است. نرخ های پیشنهادی فروش مسكن در پایتخت نسبت به اوایل 
امسال کاهش 15 تا 20 درصدی یافته است. البته با توجه به حباب قیمتی 

که ایجاد شده خریداران انتظار ریزش بیشتری را دارند.
ش��هرهای اطراف تهران نیز با کاهش معامات و قیمت مس��كن مواجه 
ش��ده اند. مش��اوران اماک در شهرهای جدید هش��تگرد و پرند از ریزش 
تا 20 درصد قیمت ها خبر می دهند. در پردیس نیز نرخ های پیش��نهادی 
تا 30 درصد دچار افت ش��ده اس��ت. مالكان و س��ازندگان در ش��هرهای 
اطراف برای فروش واحدهای خود تخفیف ارائه می دهند و بعضا وس��ایل 
و تجهیزات واحدها را تكمیل می کنند. دولت از ابتدای شهریور همزمان با 
هفته دولت 101 هزار واحد مسكونی را در قالب طرح نهضت ملی مسكن 
به بهره برداری رس��اند. این میزان عرضه می تواند تا حدی به آرامش بازار 
مس��كن کمک کند. از طرف دیگر بررسی ها از ثبات نسبی قیمت مصالح 
ساختمانی حكایت دارد. اگر معامات به اندازه ای رونق بگیرد ساخت و ساز 
از سوی بخش خصوصی افزایش پیدا می کند که در ایجاد تعادل بین عرضه 
و تقاضا تاثیرگذار است؛ مشروط به آنكه محرکی از سمت بازارهای موازی 

به بازار مسكن تلنگر نزند.
دولت از نیمه اردیبهش��ت ماه امسال طرح ساماندهی مشاوران اماک با 
ه��دف رتبه بندی این صنف و برخورد با مش��اوران اماک متخلف و بدون 
مجوز را در دس��تور کار قرار داده اس��ت. در این راستا کارگروهی متشكل 
از نماینده وزارت راه و شهرس��ازی، وزارتخانه های اقتصاد و صمت، پلیس 
فراجا، س��ازمان تعزیرات حكومتی و دس��تگاه های امنیتی ذیل شوراهای 
مس��كن اس��تان ها ش��كل گرفت. این کارگروه بنا به دستور »سیدابراهیم 
رئیسی«، رئیس جمهوری تشكیل شده است. حدود 174 هزار واحد صنفی 
مشاور اماک در سطح کشور فعال هستند که حدود 17 هزار واحد از این 
تعداد فاقد مجوزند؛ افرادی که بدون داش��تن مسئولیت بعضا به آشفتگی 
بازار مسكن دامن می زنند. طبق گفته مشاور وزیر راه و شهرسازی، تاکنون 
بیش از 3 هزار واحد صنفی متخلف در سطح کشور پلمب شده و بازرسی ها 
در اس��تان ها همچنان ادامه دارد. همچنین تاکن��ون حدود 63 هزار خانه 
خالی شناسایی شده و برای مالكان این خانه ها برگه مطالبات مالیاتی صادر 

شده است. دولت اعام کرده که از نیمه شهریور امسال، مالیات واحدهای 
خالی از سكنه را با جدیت بیشتری دنبال می کند. درخصوص نرخ گذاری 
بی ضابطه در بازار مس��كن نیز پیش��نهاد شده است تا دولت برای تخلفات 
سكوهای آناین خرید و فروش مسكن جرایم پلكانی تعیین کند. »احسان 
خاندوزی«، وزیر اقتصاد در این زمینه گفته است که باید برای هر بار تخلف 
یک جریمه تعیین شود و اگر جریمه بی نتیجه بود در نهایت آن سكو لغو 
مجوز و بسته شود. در حال حاضر کارشناسان و فعالان اقتصادی معتقدند 
به دلیل اثرپذیری و اثرگذاری بازار مسكن بر اقتصاد کان هم اکنون افزایش 
تعامات بین المللی، آزادس��ازی اموال بلوکه شده ایران، کاهش نرخ تورم، 
ثب��ات نرخ ارز، اجرای طرح مالیات خانه های خالی و برخورد با مش��اوران 
اماک متخلف باعث آرامش نس��بی بازار مسكن شده است. اگرچه مرکز 
آمار ایران و بانک مرکزی گزارش تحولات بازار مسكن را منتشر نمی کنند، 
اما مسئولان وزارت راه و شهرسازی از کاهش 3.8 درصدی ماهیانه قیمت 
مس��كن در تیرماه امسال خبر داده اند. ادامه رکود معامات می تواند اثرات 

کاهشی بیشتری بر قیمت مسكن بگذارد.
در همین حال، متقاضیان با اس��تفاده از اوراق س��لف مسكن می توانند 
مس��كن مورد نظر خ��ود را به صورت متری خریداری کنند. اوراق س��لف 
مس��كن، مدلی از فروش متری اس��ت که منجر به ساخت واحد مسكونی 
و مالكیت خریداران این اوراق می ش��ود. اوراق سلف مسكن مبتنی بر عقد 
سلف است. عقد سلف به افراد این اجازه را می دهد که کالایی که نیاز دارند 
را ام��روز به صورت خرد و متری خریداری و در زمانی که کالا آماده ش��د 

آن را تحوی��ل بگیرند. در این روش هر برگ اوراق س��لف معادل یک متر 
مسكن است و متقاضی خرید می تواند تا زمان تحویل مسكن متناسب با 
واح��د مدنظر خود اوراق موردنظ��ر را خریداری کند. مثا فرض کنید که 
یک ملک 60 متری داریم. اگر فرد بتواند 60 متر اوراق س��لف مسكن این 
 مل��ک را خریداری کند، می توان��د ملک را فیزیكی تحویل بگیرد. چنانچه 
میزان اوراق خریداری ش��ده در زمان تحویل ملک متناس��ب با قیمت یک 
واحد موردنظر نباشد خریدار می تواند اوراق خریداری شده را به قیمت روز 
تس��ویه کند. خریداری که در زمان سررسید اوراق را تسویه کند در واقع، 
قیمت دارایی اش متناس��ب با نوسان بخش مس��كن تغییر کرده است. در 
نتیجه حتی اگر کس��ی این اوراق را خریده در زمان سررسید آن را تسویه 
کند، از این اوراق به عنوان ابزاری برای پوش��ش ریسک استفاده کرده و از 

نوسان های قیمت مسكن در امان مانده است.
دستورالعمل انتشار اوراق سلف مسكن قطعا تا پایان سال در هیأت مدیره 
سازمان بورس به تصویب می رسد و با تصویب آن امكان انتشار آن فراهم 
می شود. در حال حاضر تامین سرمایه بانک مسكن متقاضی استفاده از این 
اوراق برای تامین مالی برخی پروژه های س��اخت مسكن است و احتمالا با 
توجه به چنین درخواس��تی این اوراق تا پایان سال منتشر خواهد شد. به 
نظر می رس��د دولت عاقه زیادی برای انتش��ار این اوراق دارد و در همین 
زمینه یک کارگروه مش��ترک در سازمان بورس با همكاری وزارت اقتصاد 
تشكیل شده و این کارگروه در تاش برای فراهم کردن زمینه انتشار این 

اوراق است.

نگاهی به آخرین وضعیت بازار مسکن

چگونه متر به متر مسکن بخریم؟

یادداشت

لزوم عبور اقتصاد از قیمت گذاری و نفت

پرهام رضایی رئیس اتاق کرج

اقتصاد ایران همواره تحت تأثیر درآمدهای نفتی بوده و وابستگی 
به فروش این ثروت ملی متأس��فانه موجب بی توجهی به ظرفیت و 
توان داخلی در بخش های مختلف تولیدی و صنعتی ش��ده است، 
هرچند در تمام برنامه های اقتصادی این گونه هدف گذاری شد که 
بودجه دولت مستقل از درآمد نفت باشد، اما این مهم محقق نشد 
و حت��ی اتكا به درآمدهای حاصل از فروش نفت به مراتب بیش��تر 
از گذش��ته شد. در س��ال های اخیر نیز تحریم ها شوک جدیدی به 
اقتصاد کش��ور وارد کرد و به وضوح این قضیه را آش��كار س��اخت 
که تا وابس��تگی به درآمده��ای نفتی وجود دارد، آثار فش��ارهای 
اقتص��ادی بر جامع��ه کاهش نخواهد یاف��ت. در این میان حتی به 
متغیرهای کلیدی همچون رشد تولید ناخالص داخلی، کاهش نرخ 
تورم، نزدیک کردن ارزش پ��ول ملی به ارزهای خارجی و... توجه 
ج��دی نش��د و نتایج آنچ��ه از آن به جراحی اقتصادی در کش��ور 
تعبیر می شد نیز امیدوارانه نبود، به نحوی که جز سرکوب نرخ های 
تعادلی در بازار و تعیین قیمت گذاری دستوری، آن هم با تأکید بر 
بهره برداری از درآمدهای نفتی و به چالش کشیدن نرخ ارز، عایدی 

برای اقتصاد ایران به همراه نداشت.
این گونه بدعت گذاری های خاف احكام اقتصادی، ریش��ه در به 
کارگیری سیاست های غیرعلمی و غیرعقایی دارد که طی فعالیت 
دولت های مختلف شاهد آن بودیم. طبق شاخص های عقانیت در 
سیاس��تگذاری در یک نهاد اجتماعی ط��ی فرآیند انجام هر کاری 
نباید به گونه ای تصمیم گیری و تصمیم س��ازی ش��ود که مجدد به 
نقطه ش��روع بازگردیم، اما هرس��اله می بینیم ک��ه این مبحث در 
لنگرگاه های مختلف برنامه ریزی اقتصادی در کش��ور نادیده گرفته 
شده و به موجب آن دوباره به نقطه صفر برمی گردیم. از سوی دیگر 
ب��ا وجود آنكه پایه ریزی برنامه های توس��عه ای در ایران س��ابقه ای 
ب��ه قدمت 70 س��ال دارد و برمبن��ای آن بنده��ای قانونی زیادی 
تهیه، تصویب و اجرایی ش��ده اس��ت، در این اس��تراتژی متأسفانه 
واقعیت ه��ای جامع��ه و توجه به موفقیت ها ب��ه عنوان نقاط مثبت 
و شكس��ت ها به عنوان نقاط منفی اقتصادی کشور مورد مطالعه و 
احصا قرار داده نش��ده و در توجیه برنامه ریزی های صورت گرفته، 
آن را راه��كاری برای برون رفت از بحران ه��ای مالی حال حاضر و 

حاکم بر کشور می دانند.
طبق سیاس��تگذاری قبلی قرار بود که در برنامه هفتم توسعه بر 
کاهش وابس��تگی کشور به نفت و تقویت صادرات غیرنفتی تمرکز 
ش��ود، اما پ��س از ارائه این برنامه برای پنج س��ال پیش رو، آینده 
اقتص��اد ای��ران و بخش اعظم��ی از درآمد ملی همچن��ان متأثر از 
فروش نفت اس��ت که به جای هزینه کرد در مسیر رشد و پیشرفت 
در بخش های مختلف و یا توس��عه زیرساخت های کشور باید صرف 

هزینه های جاری شود.
در محوری��ت برنامه هفتم توس��عه بر رفع ناترازی های ناش��ی از 
تحریم ها نیز تمرکز ش��ده اس��ت که در س��ال های اخیر متأسفانه 
بر ش��دت آن افزوده ش��ده و تورم های بالا در چن��د دهه اخیر نیز 
نش��انه بارزی از این وضعیت اس��ت، به همین دلی��ل در این برهه 
زمانی نیاز اس��ت که گام ه��ای مؤثری برای کوچک کردن س��هم 
دول��ت در اقتصاد کش��ور و در مقابل، اعطای آزادی عمل بیش��تر 
به بخش خصوصی برداش��ته شود. یک دیدگاه مهم، کمک به حل 
مش��كات موجود بر سر راه صادرکنندگان از جمله تهیه و تصویب 
برخی دس��تورالعمل های خلق الساعه اس��ت که متأسفانه به دلیل 
ع��دم نظرخواهی از بخش خصوصی و افزایش س��طح نارضایتی و 
مش��ارکت آنه��ا در فعالیت های تج��اری خارج��ی موجب کاهش 

صادرات شده است.
یك��ی دیگ��ر از معضات ح��ال حاض��ر اقتصاد ای��ران، موضوع 
قیمت گذاری دس��توری است که در مس��ئله افزایش نرخ تورم در 
کشور تأثیر بسزایی داشته است، اگر سیاست های کنترلی لازم در 
این مورد اعمال نش��ود نتیجه ای جز به وجود آمدن رانت و فس��اد 
در مكانیس��م عرضه و تقاضا در بازار ندارد. قیمت گذاری دستوری 
نیز در سال های اخیر خس��ارات مالی زیادی به حوزه های مختلف 
تولیدی و صنعتی وارد کرده و در حالی که برای مدیریت و مقرون 
ب��ه صرفه بودن نرخ کالاه��ا و خدمات باید اب��زاری مداخله گر در 
اقتصاد کش��ور باش��د، موجب زیان گسترده س��رمایه گذاران و در 
نتیجه برهم زدن تعادل بازار ش��ده اس��ت. در ای��ن بین، نهادهای 
قیمت گ��ذاری و تعیین نرخ های دس��توری از س��وی آنها تهدیدی 
برای مالكیت بخش خصوصی اس��ت؛ زیرا موجب ایجاد اختال در 
عرضه و تقاضا، نامساعدساختن فضای کسب وکار، کاهش اعتماد و 
در مقابل افزایش رانت در بازار س��رمایه است که در نهایت موجب 

رشد فساد می شود.
دولت در بحث قیمت گذاری دستوری به دنبال افزایش تاب آوری 
توان مالی اقش��ار کم بضاعت جامعه در برابر پدیده تورم اس��ت، اما 
وقت��ی روند افزایش نرخ مواد اولیه و دیگر ملزومات تولید با قیمت 
نهای��ی مصرف کننده هم خوانی نداش��ته باش��د، علی رغم افزایش 
تقاض��ای کالاهای مختلف، تولیدکنن��دگان انگیزه بالا بردن حجم 
تولید را از دس��ت می دهند و این مس��ئله به کاهش سهم کالاهای 

تولید داخل در بازار عرضه منجر می شود.
در بح��ث مطالبه گری فعالان اقتصادی و تولیدکنندگان از دولت 
همواره تمرکز بر سیاس��تگذاری در وضع قوانین و س��ختگیری در 
اجرای آن مدنظر بوده است تا در جذب سرمایه گذاری برای تأمین 
مالی بنگاه ها و رش��د و توس��عه اقتصادی کش��ور مؤثر واقع شود، 
اگر دولت رویكرد دس��توری خ��ود در بحث قیمت گذاری کالاهای 
تولیدی را کن��ار بگذارد، عاوه بر رفع موانع در این چرخه و ثبات 
در ب��ازار عرضه و تقاضا، موجب احی��ای فعالیت واحدهای صنعتی 
زیانده و بازگش��ت مجدد این مجموعه ها به مدار رشد و سوددهی 
می شود و این تغییرات زمینه ساز تحول در بازار سرمایه خواهد بود.
در این میان، یک راهكار عملیاتی مهم، توجه دولت به مطالبات و 
نقطه نظرات بخش خصوصی در محورهای مرتبط به رشد و تحرک 
اقتصادی و با هدف بهبود فضای کس��ب وکار، استفاده هرچه بیشتر 
از ظرفیت و توان بخش خصوصی در اقتصاد ملی و توجه به صنایع 
پیشران این عرصه در سیاستگذاری بخشی و تأمین مالی پروژه های 
س��رمایه گذاری خارجی مرتبط به این حوزه است. از سویی انتظار 
م��ی رود که در س��طح کان اقتصادی نیز متغیرهای��ی برای ثبات 
معامات تجاری و تسهیل مراودات بین المللی صورت گیرد، در این 
رابطه باید شاکله فرآیندهای مالی اصاح شود که لازمه آن جبران 
ناتوانی در کنترل نوس��انات ارزی، مقابله با تزلزل در سیاس��ت های 
پولی و کنترل نرخ تورم است و تمامی این موارد در واقع از الزامات 

تحقق رشد اقتصادی سریع در برنامه هفتم توسعه است.
در ش��رایط فعلی که بسیاری از کس��ب وکارها در فضای تولید و 
سرمایه گذاری با مش��كات جدی اقتصادی مواجه هستند، حذف 
قیمت گذاری دس��توری و واقعی شدن نرخ کالاها می تواند به رفع 
التهاب ب��ازار، جلب اعتماد س��رمایه گذاران، جلوگی��ری از خروج 
س��رمایه، بهبود س��طح رقابت پذیری کالاه��ا و محصولات داخلی، 
تقویت تولید، افزایش رفاه جامعه و کمک به مهار تورم کمک کند. 
امید است که دولت در چارچوب ضوابط و قوانین به عنوان اولویت 
به این موضوع بپردازد تا در نتیجه آن فرآیند عرضه کالا در کشور 

به تعادل برسد.
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در هفته ای که گذش��ت )هفته منتهی به 8 ش��هریورماه( نرخ بهره بین 
بانكی )ش��بانه( برابر با 23.57 درصد به ثبت رس��یده و روند ثابتی داشته 
اس��ت. نرخ بهره بین بانكی در سیاستگذاری های اقتصادی عموما شاخص 
کلی��دی اقتصاد نامیده می ش��ود. برخی مس��یر کنترل ت��ورم را از طریق 
مدیریت نرخ بهره می دانند. این متغیر در هفته اخیر تغییری نداشته است.  
نرخ بهره بین بانكی در بازاری به دست می آید که در آن بانک ها به عرضه و 
تقاضای اعتبارات می پردازند. این شاخص به صورت موزون از بده بستان در 
این معامات حاصل می شود. زمانی که یک بانک با کسری نقدینگی مواجه 
می شود با مراجعه به بازار بین بانكی می تواند به شكلی کوتاه مدت، از سایر 
بانک ها اعتبار استقراض کند. برخی از کارشناسان معتقدند نرخ بهره ای که 

در این بازار ش��كل می گیرد، مهمترین عامل اثرگذار 
در تعیین سایر نرخ بهره ها مانند اوراق بهادار دولتی و 

نرخ سود سپرده هاست.
به گزارش »اکوایران«، مطابق بررس��ی ها نرخ بهره 
بازار ش��بانه در هفته منتهی به 8 شهریورماه با رقم 
23.57 درصد به ثبت رسیده است. بررسی ها نشان 
می دهد که از هفته سوم خردادماه که بانک مرکزی 
عملی��ات بازار باز را رونق داده، نوس��انات آن کاهش 
یافته و اکنون در مس��یر صعودی قرار گرفته اس��ت. 
در هفته های اخیر بانک مرک��زی در بازار باز تزریق 
نقدینگی را شدت بیشتری بخشیده است. معامات 
بازار باز ماهیت میان مدت دارد و بانک مرکزی در آن 
تصمیم گیرنده صرف اس��ت. در هفته های اخیر این 
نهاد با صد درصد نیاز نقدینگی بانک ها موافقت کرده 
و س��طح تزریق پول را ارتقا داده اس��ت. سیاستگذار 
اقتصادی در این نهاد، می تواند نیازهای کوتاه مدت در 

بازار شبانه را نیز مدیریت کند؛ بازاری که برخاف بازار باز، ماهیت معامات 
در آن کوتاه مدت تر است.

دامنه نرخ بهره بین بانكی و تغییرات آن همواره از سوی بانک مرکزی 
تعیی��ن می ش��ود؛ کریدوری ک��ه از 17 تا 24 درص��د در ماه های اخیر 
اعام ش��ده اس��ت. بانک مرکزی در صورتی که بانک ها نیاز به اعتبارات 
کوتاه مدت داشته باشند به صورت منفعانه با نرخ سود 24 درصدی در 
بانک ها تزریق پول می کن��د. موضوعی که در اطاعیه های آماری بانک 
مرکزی، تزریق اعتبارات قاعده مند گفته می ش��ود. تزریق بالای پول در 
بانک ها در عملیات بازار باز و استقراض نقدینگی در بازار شبانه را عموما 
کارشناس��ان از ناحیه بیشتر شدن کس��ری نقدینگی در نهادهای مالی 
می دانن��د، اما حتی این تزری��ق نیز تقاضای پ��ول بانک ها در معامات 

بین بانكی را کمتر نكرده اس��ت. ثبات کس��ری منابع در بازار بین بانكی 
موجب ش��ده است تا نرخ بهره نیز مس��یر ثابتی را طی کند. البته هنوز 
نوس��اناتی در نرخ بهره شبانه دیده می شود که بخشی از آن عادی و به 
دلیل ماهیت شناور آن در بازار است. به عنوان مثال، هفته گذشته نرخ 
بهره بین بانكی به سقف سه ماهه خود با نرخ 23.59 درصد نزدیک شد 
ولی در این هفته تنها کاهش��ی جزئی را تجربه کرد که حكایت از ثبات 

نسبی بازار شبانه در هفته گذشته دارد.
براساس این گزارش، در هفته منتهی به 6 شهریورماه حدود 116 همت 
نقدینگی در بازار باز تزریق ش��ده است. بررسی ها نشان می دهد که تزریق 
پول در این بازار در هفته های اخیر مس��یری صعودی را اتخاذ کرده است. 

در هفته اول ش��هریورماه 1402، میزان کل وجوه تزریق شده به بازار باز و 
شبانه نسبت به هفته های گذشته رشد کرده است. این دو بازار که محلی 
برای تامین تقاضای نقدینگی موردنیاز بانک ها هس��تند، می توانند مفری 
برای بزنگاه های کس��ری نقدینگی در بانک ها و رو به رو ش��دن با انتظارات 
تورمی باشند. براساس تصمیمات بانک مرکزی نرخ بهره استقراض بانک ها 
در عملیات بازار باز 23 درصد اس��ت. به عبارت دیگر، زمانی که بانک ها با 
محدودیت منابع مالی روبه رو می شوند، می توانند در زمان اجرای عملیات 
بازار باز، اوراق بهادار خود را به بانک مرکزی ببرند و به طور موقت مبلغی 
معادل ارزش اوراق بهادارش��ان را از بانک قرض بگیرند. با این کار در ازای 
استقراض منابع مالی، اوراق به نوعی در گرو بانک مرکزی باقی می ماند و 
در این صورت پس از سررسید زمان تسویه وام که عموما هفت روز است، 

باید اصل مبلغی که از بانک قرض گرفته بودند را به همراه سررسید به بانک 
مرکزی بازپرداخت کنند.

در بیس��ت و س��ومین حراج اوراق بهادار بانک مرکزی در بازار ش��بانه، 
حدود 116 همت پول در بازار باز تزریق ش��ده اس��ت. این مبلغ نسبت به 
هفته منتهی ب��ه 31 مردادماه 1402 حدود 1.5 همت افزایش یافته ولی 
همچن��ان در کانال 110 تا 120 همت قرار دارد. این عملیات در اصطاح 
ریپو کردن اوراق بهادار بانک ها توسط بانک مرکزی نامیده می شود. هدف 
بانک مرکزی از این عملیات اولا فراهم کردن امكاناتی برای قفل نش��دن 
نقدینگی در دارایی های بانک هاست و در وهله دوم قصد دارد تا نرخ بهره 

بین بانكی که نرخی موثر بر اقتصاد است را کنترل کند. 
به عقیده برخی از کارشناس��ان، نرخ بهره بین بانكی 
می تواند بر تمامی نرخ بهره هایی که به شكل دستوری 
تعیین نمی شوند اثرگذار باشند. نرخ بهره بین بانكی نرخ 
بهره ای است که تماما در بازار شبانه یا بین بانكی شكل 
گرفته و از تعادل عرضه و تقاضای نقدینگی به دس��ت 
می آید. این بازار که نوعی بازار با سررس��ید کوتاه مدت 
اس��ت، محلی برای تامین نقدینگی ب��رای بانک هایی 
است که با کسری نقدینگی مواجه هستند و برای افراد 
قرض دهنده نیز با نرخ بهره ای همراه است. این نرخ در 
هفته منتهی به یكم ش��هریورماه 1402 حدود 23.59 
درصد به ثبت رسیده است. با توجه به اینكه صد درصد 
تقاضای نقدینگی بازار باز توس��ط بانک مرکزی پاسخ 
داده می شود و نرخ بهره آن نیز در مقایسه با بازار شبانه 
پایین تر اس��ت، طبیعی است که بانک ها بیشتر تمایل 
به اس��تفاده از وجوه بازار باز را داش��ته باشند، اما نكته 
قابل توجه اینجاست که برای استفاده از وجوه این بازار 
لازم اس��ت تا بانک دارای اوراق باشد و شامل محدودیت های قانونی بانک 

مرکزی نیز نباشد.
بانک مرکزی نمی تواند به طور مس��تقیم در کنترل نرخ بهره بین بانكی 
ورود کن��د، اما می تواند با تعیین دالان س��ود در نرخ به��ره بین بانكی، از 
نوسانات ش��دید آن جلوگیری کند. س��قف این دالان در حال حاضر 24 
درصد است. به عبارت بهتر، بانک مرکزی تعهد داده است که هرگاه بانک ها 
در بازار ش��بانه تقاضای نقدینگی با نرخ س��ود 24 درصد داش��ته باشند، 
بانک مرکزی تقاضای ش��ان را بی چون و چرا پاس��خ خواه��د داد. این نوع 
از اس��تقراض که با نام اعتبارگیری قاعده مند از بانک مرکزی نیز شناخته 
می ش��ود، در هفته گذش��ته حدود 1.4 همت و توسط دو موسسه مالی و 

بانكی صورت گرفته است.

نرخ بهره بین بانکی در هفته نخست شهریور تغییری نکرد

بازار داغ بانک مرکزی در آخر تابستان

هنوز داستان قیمت های نجومی خودروهای فرسوده و قراضه ادامه دارد؛ 
ماجرایی که از یک خبر شروع شد. آنطور که در خبرها دیده می شد، پس 
از ارسال آیین نامه واردات خودروهای کارکرده به مجلس شورای اسامی، 
یک نماینده مجلس مفاد این آیین نامه هفت بندی را منتشر کرد که آخرین 
بند آن به موضوع اسقاط خودروهای فرسوده و واردات خودرو مرتبط است. 
آخرین بند آیین نامه واردات خودروهای کارکرده به موضوع الزام اس��قاط 
یک خودروی فرس��وده به ازای هر خودروی کارکرده وارداتی اش��اره دارد 
که مطابق با این بند، هر فرد حقیقی و حقوقی برای واردات یک دس��تگاه 
خودروی کارکرده باید گواهی اس��قاط یک دس��تگاه خودروی فرسوده را 

دریافت کند.
پس از این خبر بود که س��ودجویان و دلالان از فرصت اس��تفاده کردند 
و عنوان شد که با داش��تن )خود( خودروی فرسوده می توان برای واردات 
خودروهای کارکرده خارجی با عمر حداکثر پنج سال اقدام کرد. بر همین 
اس��اس، این موضوع آغازی برای انتش��ار آگهی های ف��روش خودروهای 
فرس��وده در برخی از س��ایت های خرید و فروش شد؛ تا جایی که قیمت 
برخی از خودروهای مدل پایین همچون پیكان های دهه 50 و 60 به شكل 

عجیبی افزایش یافته و حتی تا 500 میلیون تومان هم پیش رفت.
با ای��ن حال، رئیس انجمن مراکز اس��قاط و بازیافت خودرو در واکنش 
ب��ه چنین اتفافاتی، قیمت خودروهای فرس��وده را اع��ام کرد و گفت: در 
چند روز گذش��ته قیمت خودرو فرس��وده به طور عجیب��ی افزایش یافت. 
در صفحه مراکز اس��قاط خودرو چیزی بالغ بر 40 هزار گواهی اس��قاط به 
قیمت 35 میلیون تومان موجود اس��ت. البته فریب برخی از افراد سودجو 
را نبای��د خورد، قیمت واقعی خودرو فرس��وده در ح��ال حاضر بین 35 تا 
42 میلیون تومان و آن هم بس��ته به نوع و کیفیت خودرو است. به گفته 
»مش��هدی شریف«، قیمت لاشه در حدود 12 تا 15 میلیون تومان است 
که در مجموع با گواهی اس��قاط حدود 45 میلیون تومان می شود؛ قیمت 

خرید خودرو حدود 35 تا 40 میلیون تومان اس��ت. بنابراین سود ناخالص 
مراکز که ش��امل سود خالص و هزینه اس��قاط می شود، حدود 5 میلیون 

تومان است.
در همین حال، رئیس ستاد نوسازی ناوگان و اسقاط خودروهای فرسوده 
با اشاره به اینكه تا اواخر سال گذشته در ازای هر دستگاه خودروی وارداتی 
بایس��تی هشت گواهی اسقاط ارائه می ش��د، گفت: در حال حاضر تا زمان 
اباغ آیین نامه جدید، در ازای هر دو خودروی وارداتی یک گواهی اسقاط 
بایستی توسط واردکننده ارائه شود؛ ضمن اینكه متقاضیان واردات خودرو 
نیازی به خرید خودرو فرس��وده ندارند. به گفته »مهران س��الاریه«، طبق 
قان��ون تا پایان س��ال 1401 به ازای واردات هر دس��تگاه خودرو، به طور 
متوسط هش��ت گواهی اس��قاط لازم بود، اما اکنون )جدا از بحث واردات 
خودروهای کارکرده که هنوز مصوبه آن اباغ نشده است(، در حال حاضر 
ب��ه ازای واردات ه��ر دو خودرویی که واردات ش��ود، یک گواهی اس��قاط 

بایستی توسط واردکننده، ارائه شود.
او با بیان اینكه اشخاص حقیقی و حقوقی که قصد واردات خودرو دارند، 
نی��ازی به خرید خودروی فرس��وده به نام خود ندارن��د، افزود: حجم قابل 
توجهی گواهی اس��قاط از سال های گذشته در سبد مراکز اسقاط انباشت 
شده است که پاسخگوی نیاز واردات و تولیدکنندگان داخلی خودرو است. 
براس��اس برنامه ریزی انجام ش��ده برای تمام واردکنن��دگان خودرو اعم از 
حقیقی و حقوقی پس از واردات خودرو و ترخیص از گمرک، گواهی اسقاط 

تخصیص داده خواهد شد و هیچ نگرانی در این خصوص وجود ندارد.
در ای��ن میان، وزیر صنع��ت، معدن و تجارت با اش��اره به تغییر قیمت 
خودرو در آینده گفت: در صنعت خودرو با تعمیق ساخت داخل و تمرکز بر 
کیفیت باید به سمت قیمت های جهانی حرکت کنیم. »عباس علی آبادی« 
در آیین افتتاح ش��رکت فولاد دشتس��تان واقع در ش��هرک زاویه از توابع 
شهرستان زرندیه در جمع خبرنگاران با اشاره به استقرار صنایع راهبردی 

و اس��تراتژیک در استان مرکزی و ضرورت توجه به صادرات و تجارتی که 
مبتنی بر پشتیبانی تولید صنعتی باشد، افزود: شرکت فولاد دشتستان قادر 
است محصولات بالادستی را به تولیدات پایین دستی تبدیل کند و ارزش 
افزوده ای بین 20 الی 30 درصد ایجاد کند، گرچه در برنامه های توسعه ای 

باید به سمت ایجاد ارزش افزوده بالاتر برویم.
وی با اش��اره به اینكه یكی از نیازهای کش��ور، تامین ورق های سبک 
برای صنعت خودروس��ازی و لوازم خانگی اس��ت که بر این دو مورد در 
صنع��ت تمرک��ز کرده ایم، ادامه داد: امید اس��ت این نق��اط تمرکزی به 
اهداف برس��د. هم اکنون در نقطه امید ق��رار داریم و امیدواریم به نقطه 

هدف دست یابیم.
وزیر صنعت، معدن و تجارت همچنین درخصوص تنش آبی در کشور و 
نیاز آبی صنایع گفت: ایران کشوری است که از نظر منابع آبی در مضیقه 
اس��ت و باید برای مصرف بهینه به سمت صنعتی شدن حرکت کنیم و به 
دلیل ارزش افزوده بالایی که صنعت ایجاد می کند باید س��هم بیشتری از 
منابع آبی به صنعت اختصاص یابد. در حوزه کشاورزی نیز باید به سمت و 

سوی کشاورزی مدرن و پیشرفته با مدیریت منابع آبی حرکت کرد.
»علی آب��ادی« درخصوص موضوع کاهش قیمت خ��ودرو نیز گفت: در 
ح��وزه قیمت خودرو، با تعمیق س��اخت داخل و تمرکز بر کیفیت باید به 
س��مت قیمت های جهانی حرکت کنیم. مسئله کاهش قیمت یک بحث 
اس��ت و کیفیت بخش��ی به تولید خودرو و رسیدن به نرم جهانی، مسئله 

دیگری است که هر دو باید دنبال شوند.
او با بیان اینكه در تولید خودرو به س��مت برقی سازی حرکت می کنیم، 
گفت: برای برقی س��ازی خودروها تاش می ش��ود تعرفه ها کاهش یابد تا 
افزایش قیمت ناشی از برقی س��ازی جبران شود و از محل سود حاصل از 
صرفه جویی س��وخت می توان این هزینه ه��ا را جبران کرد. مردم در حوزه 

صنعت خودرو در آینده خبرهای خوبی خواهند شنید.

برای واردات نیازی به خرید خودرو فرسوده نیست

قیمت خودرو فرسوده اعلام شد

اخبــــــار

نرخ ارز در مرکز مبادله کاهش یافت
سکه در کانال 28 میلیونی

هر قطعه س��كه تمام بهار آزادی طرح جدید در بازار تهران با 200 
هزار تومان افزایش نسبت به آخرین روز کاری هفته گذشته با قیمت 
28 میلی��ون و 200 ه��زار تومان تومان به فروش رس��ید. در جریان 
دادوس��تدهای روز شنبه و براس��اس نرخ های اعامی اتحادیه صنف 
فروش��ندگان و س��ازندگان طا، جواهر، نقره و سكه تهران، قیمت هر 
قطعه س��كه بهار آزادی طرح جدید با رق��م 28 میلیون و 200 هزار 
تومان تومان معامله ش��د که نس��بت به روز پنجشنبه هفته گذشته، 
200 هزار تومان افزایش داشته است. سكه تمام بهار آزادی طرح قدیم 
نیز بدون تغییر نس��بت به روز پنجش��نبه در همان رقم 25 میلیون و 
300 هزار تومان داد و س��تد شد. نیم سكه با 100 هزار تومان افزایش 
قیمت، 15میلیون و 150 هزار تومان قیمت خورد. قیمت ربع س��كه 
10 میلیون و 200 هزار تومان و س��كه گرمی با نرخ 6 میلیون تومان 
داد و ستد شد. قیمت هر گرم طای 18 عیار در بازار طای تهران 2 
میلیون و 351 هزار تومان اعام ش��د. بهای هر انُس طا در بازارهای 

جهانی نیز به یک  هزار و 941 دلار رسید.
همچنی��ن قیمت انواع ارز در مرکز مبادله ارز و طای ایران کاهش 
یافت. برپایه داد و ستد بازار مبادله ارز و طای ایران، هر اسكناس دلار 
در قیمت 41 هزار و 287 تومان و قیمت حواله دلار به 37 هزار و 534 
تومان ثابت ماند. بهای هر اسكناس یورو 44 هزار و 540 تومان و بهای 
حواله یورو 40 هزار و 491 تومان، هر اسكناس درهم 11 هزار و 242 

تومان و هر حواله درهم 10 هزار و 220 تومان کشف شد.

رئیس کل بانک مرکزی معرفی کرد
معاون جدید نظارت بانک مرکزی

رئیس کل بانک مرکزی طی حكمی، »فرشاد محمدپور« را به سمت 
مع��اون جدید نظ��ارت بانک مرکزی منصوب ک��رد. طبق اعام بانک 
مرکزی، »فرشاد محمدپور« به عنوان معاون جدید نظارتی این بانک 
پیش از این عضو هیأت عامل و معاون توس��عه مدیریت و منابع بانک 
مرکزی بود. وی فارغ التحصیل دکترای حس��ابداری از دانشگاه تهران، 
مدرس دانشگاه تهران، حسابدار رسمی و کارشناس رسمی دادگستری 
در شاخه مالی است. »محمدپور« بالغ بر 16 سال سابقه در حوزه های 
مالی، حسابرسی و مدیریتی داشته و قبل از تصدی مسئولیت در بانک 
مرک��زی، عضو هی��أت مدیره و هیأت عامل بان��ک کارآفرین و معاون 
مال��ی و مجام��ع بانک کارآفرین بوده اس��ت. از دیگر س��وابق اجرایی 
وی می توان به عضویت در ش��ورای عالی کانون بانک ها و موسس��ات 
خصوصی، مدیرعامل شرکت حسابرسی تدبیر برتر، رئیس هیأت مدیره 
شرکت های بیمه کارآفرین، حسابرسی تدبیر برتر، گروه مالی کارآفرین 
و موسس��ه تامین آتیه کارکنان کارآفرین، عضو هیأت مدیره شرکت 
مشاوره سرمایه گذاری دیدگاهان نوین، هلدینگ فناوری نگاه، خدمات 
مدیریتی دیدگاهان جاوید، عضو کمیته حسابرس��ی ش��رکت بورس 
تهران، فولاد خوزستان، بانک ملی ایران، پتروشیمی خارگ و... اشاره 
کرد. »محمدرضا فرزین« همچنین ضمن تقدیر و تشكر از خدمات و 
تاش های »ابوذر سروش«، معاون پیشین نظارت بانک مرکزی، وی را 

به عنوان مشاور رئیس کل بانک مرکزی منصوب کرد.

در 5 ماهه نخست امسال
4 تن شمش طلا وارد کشور شد

ب��ه گفته گم��رک ایران، در پنج ماهه س��ال ج��اری 4 تن و 104 
کیلوگرم ش��مش طای استاندارد به ارزش 265 میلیون و 376 هزار 
دلار وارد کشور شده اس��ت. طبق اعام گمرک ایران، واردات شمش 
طا با اختصاص 1.1 درصد از ارزش کل واردات کش��ور در پنج ماهه 
س��ال جاری، رتبه نهم اقام عمده کالاهای وارداتی کش��ور را به خود 
اختص��اص داد. این گزارش درخصوص عمده واردات ش��مش طا به 
کشور به تفكیک گمرکات در پنج ماهه سال جاری می افزاید: در این 
مدت دو تن و 276 کیلوگرم ش��مش طا از گمرک فرودگاه امام )ره( 
وارد کش��ور شد، به طوری که 55 درصد از واردات شمش طا از این 
گمرک ترخیص شده است. گمرک باشماق و تبریز به ترتیب با واردات 
ی��ک تن و 167 کیلوگ��رم و 560 کیلوگرم در رتبه ه��ای بعدی قرار 
گرفتند. گفتنی است هیأت دولت در آذرماه سال گذشته مصوب کرد 
تا تسهیاتی جهت واردات شمش طا برقرار شود، پس از این مصوبه 

واردات شمش طا به کشور آغاز شد.

تاخیری که ریزش بیت کوین را رقم زد
بیت کوین در سطح 25 هزار دلار

کمیس��یون بورس و اوراق به��ادار ایالات  متح��ده آمریكا تایید هر 
هف��ت برنامه صن��دوق قابل معامله در ب��ورس بیت کوین را به تعویق 
انداخت. به گزارش کریپتو، کمیس��یون ب��ورس و اوراق بهادار ایالات 
 متحده )SEC( تایید همه هفت برنامه صندوق قابل معامله در بورس 
بیت کوین )ETF( از جمله بلک راک، اینوس��كو، ویزدم تری و دیگران 
را به تاخیر انداخت. »گری جنس��لر«، مدیر کمیسیون به  طور مداوم 
از عدم پذیرش پیش��نهادات صندوق قابل معامله در بورس بیت کوین 
به  عنوان اقدامی برای محافظت از سرمایه گذاران در برابر تقلب بالقوه 
در صنعتی که او آن را مستعد چنین فعالیت هایی می داند، دفاع کرده 
است. او می گوید: کمیسیون لازم می داند که دوره طولانی تری را برای 
اقدام در مورد تغییر قانون پیش��نهادی تعیین کند تا زمان کافی برای 
بررسی و موضوعات مطرح شده در آن داشته باشد. این حكم به دنبال 
پیروزی قابل توجه صندوق گری اسكیل در برابر کمیسیون است. در 
اوایل هفته دادگاه تجدیدنظر فدرال رد پیش��نهاد گری اسكیل برای 
تبدی��ل صندوق آن به صندوق قابل معامله در بورس بیت کوین را لغو 
کرد. دادگاه این انكار را رفتاری خودس��رانه و دمدمی مزاج تلقی کرد؛ 
زیرا کمیسیون رفتار متمایز خود با محصولات مشابه را توجیه نكرده 
بود. طرفداران ارزهای رمزنگاری ش��ده مدت هاس��ت ادعا می کنند که 
معرفی یک صندوق نقدی برای س��رمایه گذاران سودمند خواهد بود. 
وجود چنین محصولی فرآیند مشارکت بازیگران نهادی در بازار کریپتو 
را ساده می کند. پس از حكم دادگاه گری اسكیل در اوایل سال جاری، 
تحلیلگران بلومبرگ گفتند که احتمال ورود صندوق های قابل معامله 
در بورس بیت کوین به بازار تا پایان س��ال 2023 به میزان 75 درصد 
بهبود یافته اس��ت همچنین آنها تقریبا مطمئن هس��تند که تا پایان 
س��ال 2024، ایالات  متحده یک محصول در بازار خواهد داشت. ایده 
محصول بیت کوین نقطه ای هیجان زی��ادی را برای برخی از حامیان 
ایجاد کرده اس��ت. آنان بر این باورند که این صندوق ها می توانند پول 

زیادی احتمالا ده ها میلیارد دلار کسب کنند.
مجموع ارزش بازار جهانی ارزه��ای دیجیتال در حال حاضر 1.04 
تریلیون دلار برآورد می ش��ود که این رقم نس��بت به روز قبل  0.95 
درصد کمتر ش��ده اس��ت. در حال حاضر 48 درصد کل بازار ارزهای 
دیجیتال در اختیار بیت کوین بوده که در یک روز 0.07 درصد کاهش 
داشته اس��ت. حجم کل بازار ارزهای دیجیتال در 24 ساعت گذشته 
34.19 میلیارد دلار است که 9 درصد کاهش داشته است. حجم کل 
در امور مالی غیرمتمرکز در حال حاضر 2.07 میلیارد دلار اس��ت که 
6 درصد از کل حجم 24 س��اعته بازار ارزهای دیجیتال بوده و حجم 
تمام سكه های پایدار اکنون 32.64 میلیارد دلار است که 95 درصد از 
کل حجم 24 ساعته بازار ارزهای دیجیتال را تشكیل می دهد. قیمت 

بیت کوین در حال حاضر در نیمه کانال 25 هزار دلاری قرار دارد.
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مصرف برق صنایع ایران به اندازه مصرف 3 کشور اروپایی است
رکوردزنی مصرف برق صنایع

براساس آماری که استخراج شده، مصرف برق صنایع ایران معادل 
جمع مصرف برق س��ه کشور س��وئیس، دانمارک و ایرلند است در 
حالی که این سه کشور با این میزان برق 1732 میلیارد دلار تولید 
ناخال��ص داخلی دارند اما در داخل، واحدهای صنعتی معادل 130 
میلیارد دلار تولید ناخالص داخلی برای کش��ور به همراه می آورند. 
به گزارش »ایسنا«، ظرفیت تامین برق ایران موضوعی است که تنها 
در قیاس با ظرفیت س��ایر کش��ورها و مطالعات تطبیقی به درستی 
برای مخاطبان تصویر می شود. در این راستا به منظور بررسی میزان 
برق تامین ش��ده برای صنعت کشور به مقایسه میزان انرژی تامین 
شده بین مشترکان صنعتی ایران و چند کشور اروپایی می پردازیم.
براس��اس آمارنامه س��الانه صنعت برق کش��ور در س��ال 1401، 
مش��ترکان صنعتی ایران ش��امل صنایع ب��زرگ و انرژی بر، صنایع 
داخل شهرک های صنعتی و همچنین صنایع خرد و صنفی صنعتی 
مجموعا 115 میلیارد کیلووات س��اعت در 12 ماه سال برق مصرف 

کردند.
به منظور اثر تامین برق صنایع کشور در اقتصاد ابتدا باید سری به 
صحبت های وزیر صمت بزنیم. عباس علی آبادی، وزیر صمت چندی 
پیش در آیین گرامیداش��ت روز مل��ی صنعت و معدن گفت: بخش 
صنعت، معدن و تجارت با در اختیار داش��تن س��هم 30 درصدی از 
تولید ناخالص داخلی کش��ور، بیش��ترین عوامل مولد اقتصاد را در 

خود جای داده است.
براس��اس به روزترین اطاعات بانک جهانی از سال 2022، تولید 
ناخالص ایران نزدیک به 390 میلیارد دلار عنوان ش��ده است. کنار 
ه��م قرار دادن این اطاعات یعنی، مص��رف 115 میلیارد کیلووات 
ساعت برق در س��ال 1401 به تولید ناخالص داخلی 130 میلیارد 
دلاری برای ایران ختم ش��ده اس��ت؛ موضوعی که قطعا مورد توجه 
وزی��ر صمت هم قرار دارد و باتوجه به س��ال های فعالیت در صنعت 
ب��رق و حوزه انرژی، افزایش بهره وری صنایع ایران برای خلق ارزش 
اف��زوده بالاتر در دس��تور کار مجموعه صمت ق��رار خواهد گرفت؛ 
همانط��ور که ت��اش برای تكمیل زنجی��ره ارزش صنایع مختلف و 
جلوگیری از خام فروش��ی نیز از دیگر موارد جدی دستور کار وزارت 

صمت با مدیریت جدید است.
ح��ال به منظور بررس��ی ش��رایط تامین ب��رق صنای��ع در ایران 
و ایج��اد درک دقیق ت��ر از کار مهم��ی ک��ه در کش��ور در ح��ال 
اجراس��ت، به مقایس��ه مصرف برق صنعتی کش��ور با س��ه کش��ور 
اروپایی س��وئیس، ایرلند و دانمارک می پردازیم. براساس اطاعات 
worldpopulationreview مص��رف ب��رق کلی��ه مش��ترکان 
صنعتی، خانگی، کش��اورزی و سایر مصرف کنندگان برق کشور سه 
کش��ور س��وئیس، دانمارک و ایرلند در یک س��ال کامل 2022 به 
ترتیب 58.46، 33.02 و 25.68 میلیارد کیلووات س��اعت برق آورد 

می شود.
تجمی��ع این آمار مش��خص می کن��د، مصرف برق س��الانه همه 
مش��ترکان در سه کشور سوئیس، دانمارک و ایرلند روی هم معادل 
117 میلیارد کیلووات س��اعت محاس��به می ش��ود. نگاهی به تولید 
ناخالص داخلی این س��ه کش��ور براس��اس آمار بانک جهانی بیانگر 
آن اس��ت که س��وئیس، دانمارک و ایرلند ب��ه ترتیب 808، 395 و 
529 میلیارد دلار اس��ت که مجموعا به ع��دد 1732 میلیارد دلار 
می رس��د. به عبارت دیگر، سه کش��ور اروپایی سوئیس، دانمارک و 
ایرلن��د با مص��رف برقی معادل 117 میلیارد کیلووات س��اعت برق 

تولید ناخالص 1732 میلیارد دلاری را به ثبت رسانده اند.
اطاع از این آمار نشان می دهد، مصرف برق صنایع کشور عددی 
معادل جمع مصرف س��الانه سه کشور س��وئیس، ایرلند و دانمارک 
است، درحالی که مصرف صنایع ایران به تولید ناخالص داخلی 130 
میلیارد دلاری ختم می ش��ود که نشان می دهد سه کشور اروپایی با 
این میزان مصرف برق 13.5 برابر تولید ناخالص داخلی صنایع ایران 
را پوشش می دهند. موضوعی که قطعا در دوره جدید سیاست های 
وزارت صم��ت مورد توجه خواهد گرف��ت، افزایش بهره وری صنایع 

کشور خواهد بود.
به اعتقاد کارشناس��ان حوزه انرژی، علت اصلی عدم تناسب برق 
مصرفی در ایران با ایجاد ارزش در اقتصاد توجه به مسئله بهره وری 
و بهینه س��ازی اس��ت. در این راستا، س��ید دانیال آل هاشم، استاد 
دانشگاه اش��اره می کند: بخش های مختلف کشور به خصوص برخی 
صنایع، معتاد به برق رایگان ش��ده و بهینه سازی را فراموش کردند. 
یكی از عوامل اصلی ش��كل گیری ناترازی برق در تابس��تان مصرف 
غیربهینه در برخی صنایع است حال آنكه اگر تنها صنعت فولاد در 
اس��تاندارد جهانی انرژی را مصرف کرده و با همین میزان تولید را 
به ثبت برساند، ناترازی برق از بین می رود. این کارشناس پیشنهاد 
کرد که ورود به تعرفه گذاری صنعتی، راه پیش رو برای بالقوه کردن 

پتانسیل ظرفیت تولید برق در اقتصاد ایران است.
ب��ه نظر می رس��د در کنار توجه ب��ه افزایش راندم��ان نیروگاه ها،  
باید با اس��تفاده از ابزارهای قانونی مش��خصا در قانون مانع زدایی از 
توس��عه صنعت برق، مقابله با مشترکان پرمصرف را به عنوان مولفه 
مهمی در نظر داش��ت؛ در این باره پروی��ز محمدنژاد رئیس کمیته 
برق مجلس توضیح داد: »برای کاهش مصرف مش��ترکان پرمصرف 
م��واردی همچون الزام برای نصب کنتور هوش��مند دیده ش��ده و 
اینك��ه در صورت عدم رعای��ت الگوی مصرف ، به��ای برق مصرفی 
آنها متوس��ط تجدیدپذیر می ش��ود ک��ه تقریبا ن��رخ آن چهار برابر 
انرژی حرارتی اس��ت.« او همچنین با یادآوری اینكه ادارت دولتی، 
س��ازمان ها، س��اختمان های دولتی و حتی مجلس شورای اسامی 
بدون حس��اب و کتاب برق مصرف می کنن��د، گفت: »میزان دمای 
محس��وس در ساختمان های دولتی به کمتر از 20 درجه و حتی تا 
18 درجه هم می رس��د حال اینكه باید دمای محس��وس 24 تا 25 
درجه باش��د. وقتی آنها از جیب خود پول برق را نمی دهند وضعیت 
این می ش��ود که هر جور که دل شان بخواهد برق مصرف می کنند؛ 

دولت باید مصرف درست را از خودش شروع کند.«
انتظار می رود با اجرای قوانین موجود میزان ناترازی در حوزه برق 
و گاز کاهش پیدا کند؛ چراکه طبق گفته حس��ین حسین زاده عضو 
کمیسیون انرژی مجلس »ناترازی در حوزه گاز و برق پاشنه آشیل 
انرژی کش��ور اس��ت و بعضا منجر به تعطیلی موسس��ات آموزشی، 
ادارات، نهاده��ا و صنعت ش��ده ک��ه نتیجه آن تحمی��ل ضررهای 
اقتصادی زیاد به کش��ور اس��ت.« در همین زمین��ه، مدیرکل دفتر 
مدیری��ت انرژی و امور مش��تریان توانیر گفت: بی��ش از 16 درصد 
مش��ترکانی که مش��مول پاداش طرح مدیریت مصرف برق شده اند 
قبض برق رایگان دریافت کرده اند و حتی در برخی موارد بس��تانكار 
ش��ده اند. او ضمن تشكر از همه مشترکان برای همراهی و همكاری 
در تابستان سخت امس��ال، گفت: با صرفه جویی هوشمندانه ای که 
رقم خورد توانس��تیم ب��رق مطمئن و پایدار برای همه مش��ترکان 
فراهم کنیم. با توجه به تداوم گرما، امیدواریم همكاری مردم تداوم 
یابد، مش��ترکان همچنان می توانند با کاهش مصرف خود نس��بت 
به دوره مش��ابه پارس��ال از پاداش صرفه جویی برق بهره مند شوند. 
پاداش صرفه جویی تا پایان شهریورماه نیست و مشترکان می توانند 
در مصرف برق صرفه جویی کنند و مشمول پاداش شوند. بررسی ها 
نشان می دهد که استان های آذربایجان، قزوین و استان های جنوبی 
بیش��ترین هم��كاری را در زمینه کاه��ش مصرف برق داش��ته اند. 
امیدواریم اس��تان های دیگر نیز مشمول این طرح شوند. استان های 

شمالی و شمال شرق کمترین پاداش را دریافت کردند.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: ش��اخص کل بورس ته��ران با رش��د 0.05 درصدی در 
معامات روز گذش��ته همچن��ان در محدوده 2.1 میلی��ون واحدی جای 
گرفت و حتی خبر خوش وزیر اقتصاد در مورد نرخ خوراک گاز صنایع هم 
نتوانست این مقاومت را از سر راه بردارد. ارزش معامات نیز بدون واکنش 
خاصی همچنان محدوده 7 هزار میلیارد تومانی خود را حفظ کرد. آنطور 
که »احس��ان خاندوزی« در توئیت خود خبر داده است، نرخ پایه خوراک 
گاز واحدهای پتروش��یمی تا پای��ان برنامه هفتم از 5 ه��زار تومان کمتر 

نمی شود و از میانگین ماه قبل قیمت صادراتی گاز بیشتر نخواهد شد.
هرچند نماگر اصلی بورس در آغاز معامات هفته جاری روند رو به رشدی 
را همانن��د هفته گذش��ته تجربه کرد، اما همچنان در س��طح 2.1 میلیونی 
ایستاد و نتوانست از این محدوده فرسایشی فراتر رود. شاخص کل بورس در 
معامات روز شنبه با رشد هزار و 19 واحدی معادل 0.05 درصد در سطح 2 
میلیون و 105 هزار واحد ایستاد. شاخص کل هم وزن نیز عملكرد بهتری را 
به ثبت رساند و با رشد هزار و 172 واحدی معادل 0.17 درصد در تراز 711 
هزار و 680 واحد جای گرفت. در آن س��وی بازار اما ش��اخص کل فرابورس 
روندی نزولی داشت و با کاهش 42 واحدی نسبت به آخرین روز کاری هفته 
گذشته روی 26 هزار و 353 واحد ایستاد. خالص تغییر مالكیت حقوقی به 
حقیقی بازار س��هام نیز منفی شد و 517 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار 
سهام خارج شد. نمادهای بزرگ بازار سهام هم با خروج پول حقیقی مواجه 
شدند. اگرچه شاخص کل بورس تهران شهریورماه خود را با رویه مثبتی آغاز 
کرد و ش��اخص کل توانست مقاومت میانگین 55 روزه را از سر راه بردارد و 
به اعداد و ارقام بالاتری برس��د، اما از منظر تكنیكالی کاسیک همچنان در 
محدوده مقاومتی 2.1 میلیون واحدی قرار دارد؛ جایی که در مردادماه 1399 
با اغماض در آن قرار داشت و همچنان شاخص کل بازدهی خوبی را در این 

سه سال از خود نشان نداده است.
خروج حقیقی از بزرگان بورس

نمادهای بزرگ بازار سهام با خروج پول حقیقی مواجه بودند. در جریان 
معامات روز شنبه 11 ش��هریورماه، شاخص کل بورس تهران هزار و 18 
واحد نس��بت به روز کاری قبل بالاتر ایستاد و به سطح 2 میلیون و 105 
هزار و 702 واحد رسید. شاخص کل هم وزن بورس با افزایش هزار و 172 

واحدی در رقم 711 هزار و 680 واحدی ایستاد. شاخص کل فرابورس اما 
با افت 42 واحدی به رقم 26 هزار و 353 واحد رس��ید. همچنین شاخص 
هم وزن فرابورس هم با ریزش 263 واحد به سطح 128 هزار و 273 واحد 
رس��ید. خالص تغییر مالكیت حقوقی به حقیقی بازار س��هام منفی شد و 
517 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س��هام خارج ش��د.  نماد شس��تا 
بیشترین خروج را داشت که ارزش آن 54 میلیارد تومان بود. پس از شستا، 
نمادهای فملی، فولاد، وغدیر، شپنا و شبندر بیشترین خروج پول حقیقی 
را داشتند. بیش��ترین ورود پول حقیقی هم به نمادهای فجر، وصندوق و 
سبهان رسید. نمادهای تاپیكو، شپنا، وتجارت و شبریز نمادهای سبزپوش 
بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد شاخص کل داشتند. شستا، فولاد 
و حكش��تی نیز از نمادهای قرمز بودند که اثر منفی بر ش��اخص داشتند. 
در فرابورس نیز نمادهای انتخاب، هرمز و کزغال بیش��ترین اثر افزایشی و 
نمادهای وس��پهر، خاور و زاگرس بیش��ترین اثر کاهشی را بر شاخص کل 
داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس، نماد شستا بیشترین تراکنش 
را داش��ت و خگستر و ثشاهد در رتبه های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس 

نیز بمولد، دی و فن افزار بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معامات کل بازار سهام به 12 هزار و 653 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام��ات اوراق بدهی در ب��ازار ثانویه 2 هزار و 105 میلیارد تومان 
بود که 17 درصد از ارزش کل معامات بازار را در این روز شامل می شود. 
ارزش معام��ات خرد نیز با کاهش 11 درصدی به نس��بت روز معاماتی 
قبل به رقم 5 هزار و 852 میلیارد تومان رس��ید. نماد میدکو بیش��ترین 
ارزش معامات بازار سهام  را به خود اختصاص داد که ارزش معامات آن 
342 میلیارد تومان بود. ومعادن، ش��پنا، فملی و وتجارت نیز در رتبه های 
بعدی بیش��ترین ارزش معامات قرار گرفتند. در معامات شنبه، 63 نماد 
صف خرید داش��تند و 63 نماد با صف  فروش مواجه شدند. مجموع ارزش 
صف های خرید با افت 4 درصدی نسبت به روز کاری قبل به 354 میلیارد 
توم��ان کاهش یافت و مجم��وع ارزش صف های فروش نی��ز با کاهش 6 

درصدی به 382 میلیارد تومان رسید.
انتشار توئیتری مصوبه دولت

وزی��ر اقتصاد صبح دی��روز مصوبه هی��أت وزیران درباره ن��رخ خوراک 

پتروشیمی را در توئیتر منتشر کرد. مطابق این مصوبه نرخ پایه خوراک گاز 
واحدهای پتروشیمی تا پایان برنامه هفتم از 5 هزار تومان کمتر نمی شود 
و از میانگین ماه قبل قیمت صادراتی گاز بیشتر نخواهد شد. با وجود خبر 
خوش وزیر اقتصاد، ش��اخص کل بورس نتوانس��ت مقاومت 2.1 میلیونی 
را از س��ر راه بردارد. ارزش معامات نیز همچنان در محدوده های 7 هزار 
میلیارد تومانی قرار گرفت. از دیگر خبرهای مهم، اظهارنظر رئیس سازمان 
بورس درخصوص تأخیر تحویل خودرو توس��ط خودروسازان بود. »مجید 
عش��قی« گفت که خسارت تأخیر در تحویل به خریداران خودرو از بورس 
کالا پرداخت می شود. براساس دستورالعمل های تسویه بورس کالا، جریمه 
تأخیر هر نوع کالا 0.25 درصد در روز است که در سال 60-50 درصد یا 
بیشتر می شود و ایران خودرو تا الان 10 میلیارد تومان بابت جریمه تحویل 
خودرو به خریداران خودرو از بورس پرداخت کرده است. همچنین شرکت 
صنعتی بهشهر طی اطاعیه ای در سامانه کدال از کاهش نرخ 15 درصدی 

محصولات خود خبر داد.
هرچند ش��اخص کل بورس تهران ش��هریورماه را با رویه مثبتی آغاز 
کرد و ش��اخص کل توانس��ت مقاومت میانگین 55 روزه را از س��ر راه 
بردارد و به اعداد و ارقام بالاتری برس��د، اما از منظر تكنیكالی کاسیک 
همچن��ان در محدوده مقاومتی 2.1 میلیون واحدی قرار دارد؛ جایی که 
در مردادم��اه 1399 با اغماض در آن قرار داش��ت و همچنان ش��اخص 
بازدهی خوبی را در این س��ه س��ال از خود نش��ان نداده اس��ت. بعد از 
مقاومت میانگین 55 روزه در ش��اخص ای��ن انتظار وجود دارد )صرفا از 
منظ��ر تكنیكالی( که ش��اخص در محدوده 2.2 میلی��ون واحدی هم با 
مقاومت سختی روبه رو شود؛ چراکه این محدوده در دوره گذشته )چند 
ماه پیش( به عنوان یک سطح حمایتی قوی بود که با ازدست رفتن بازار 
در ی��ک روند فرسایش��ی قرار گرفته بود، اما ش��اخص هم وزن همچنان 
با مقاومت 55 روزه خود درگیر اس��ت و این مقاومت هنوز اجازه رش��د 
به ش��اخص نداده اس��ت. اهالی بازار عنوان می کنند تا زمانی که ارزش 
معام��ات در اعداد و ارقام بالاتر ثبت نش��ود بازار در این وضع رنج های 
مثبت و منفی خواهد ماند؛ این در حالی اس��ت که خیلی از فعالان بازار 

پرتفوی های خود را در زیان می بینند.

خبر خوش وزیر اقتصاد، بازار سهام را تکان نداد

رشد اندک بورس در روز پرنوسان

یک اقتصاددان می گوید اگر برنامه هفتم به همین شكل تصویب شود، به 
طور قطع شكاف تمدنی ایران با کشورهای همسایه را بیشتر خواهد کرد و 

به هیچ عنوان پاسخگوی جهان قرن بیست و یكمی نیست.
در حال��ی قرار اس��ت از هفته آین��ده لایحه برنامه هفتم توس��عه برای 
بررس��ی به صحن علنی مجلس بیاید که از نگاه کارشناسان، واقع بینانه و 
مبتنی بر ش��رایط کنونی ایران نوشته نشده است. آن هم در شرایطی که 
کشورهای همسایه با شتابی تند در حال سرمایه گذاری های بسیار عظیم 
هستند. در همین زمینه، »وحید شقاقی« با اشاره به برنامه هفتم توسعه 
به »خبرآناین« می گوید: در مورد برنامه هفتم آنچه که فعا آماده شده، 
با انتظارات بسیار فاصله دارد و یک برنامه بسیار ضعیفی است که پارادایم 
آن هم بیشتر موج دوم است. مفهوم موج دوم این است که بیشتر معطوف 
به انقاب صنعتی دوم می ش��ود و عناصر قرن بیس��ت و یكم مثل انقاب 

صنعتی سوم و چهارم دیده نشده و یا اصا فهمیده نشده است.
وی ب��ا بیان اینكه برنام��ه هفتم با چالش های عدیده ای مواجه اس��ت، 
می افزاید: اگر برنامه هفتم به همین شكل تصویب شود، به طور قطع شكاف 
تمدنی ایران با کش��ورهای همس��ایه را بیشتر خواهد کرد و به هیچ عنوان 

پاسخگوی جهان قرن بیست و یكمی نیست.
این کارش��ناس اقتصادی با ذکر این نكته ک��ه موضوعیت اصلی برنامه 
هفتم، روی پیش��رفت عدالت محور با تكیه بر رش��د اقتصادی 8 درصدی 
بهره ورمحور اس��ت، عنوان می کند: تحقق این امر، نیازمند این اس��ت که 
پارادای��م برنامه هفتم، مبتنی ب��ر اقتصاد دانش بنیان تنظیم ش��ود، ولی 
آنچ��ه که من از برنامه هفتم دیدم، همچنان تفكر حاکم، موج دوم اس��ت 
و محوریت آن، موج دوم صنعت اس��ت. در واقع تمام آرزوی برنامه هفتم 
این اس��ت که موج دوم صنع��ت را بتواند تكمیل کن��د؛ در حالی که اگر 
اخبار روز را بخوانید، می بینید که کش��ورهای عربس��تان، امارات، ترکیه و 
کش��ورهای کوچک عربی، خودشان را برای موج سوم آماده می کنند؛ آن 
هم در ح��وزه اقتصاد کوانتوم، اقتصاد هوش��مند، اقتصاد مجازی، اقتصاد 
زیستی و انرژی های تجدیدپذیر. در حال حاضر کشورهای پیرامونی ایران، 
اقدامات بسیار بزرگی را با سرمایه گذاری های بسیار عظیم شروع کرده اند. 
به عقیده »ش��قاقی«، به طور قطع آنچه که موجب می شود یک انسان یا 
یک کشور به پیشرفت برس��د، اندیشه نوین است. ما با اندیشه های کهنه 
اقتصادی، با تفكرات منسوخ ش��ده اقتص��ادی یا تفكرات موج دوم صنعت، 
امكان رقابت با کش��ورهای همس��ایه را نخواهیم داشت. با این روش ها نه 
بهره وری رش��د خواهد کرد و نه اقتصاد دانش بنیان محقق می شود. بر این 
اساس، اولین پیشنهاد و توصیه من به نگارندگان برنامه هفتم و مسئولانی 

که در فرآیند تصویب برنامه هفتم خواهند بود، این است که پارادایم برنامه 
هفتم با دانش بنیانی اقتصاد همراه باش��د. اگر قرار باشد رشد اقتصادی 8 
درصدی مبتنی بر بهره وری اتفاق بیفتد، با تفكرات اقتصادی منسوخ شده 
و ب��ا تكیه بر س��رمایه های م��وج دوم، امكان رقابت با رقب��ا وجود ندارد و 
رش��د اقتصادی بالا در ش��رایط تحریمی نیز اتفاق نمی افتد. از این منظر، 
نگارندگان و مصوب کنندگان برنامه هفتم باید یک برنامه مترقی متناسب 
با دهه س��وم قرن بیس��ت و یكم آماده کنند. این برنامه فكر می کنم برای 
100 س��ال یا 200 سال قبل مناسب بود، ولی برای امروز، برنامه هفتم به 

هیچ وجه پاسخگو نیست.
او با بیان اینكه ما با موج دوم نمی توانیم در برابر نظام ثروت موج س��وم 
قرار بگیریم، توضیح می دهد: موج سوم ثروت ساز است. شرکت هایی که در 
موج سوم بودند را که نگاه کنیم، می بینید به سرعت به ثروت های افسانه ای 
رس��یدند. بر این اس��اس، ادبیات برنامه هفتم باید به اقتصاد دانش بنیان و 

عناصر موج سوم معطوف شود.
این اقتصاددان با تاکید بر اینكه طبقه متوس��ط در حال نابودی اس��ت، 
می گوید: مسئله دوم، در بحث عدالت است. تحقق عدالت بدون اصاحات 
ساختاری اساسی در سه نظام بازتوزیع ثروت، یعنی بانک، مالیات و یارانه 
در کنار رانت زدایی امكان ناپذیر است. پس اگر برنامه هفتم به دنبال عدالت 
است، باید ردپای اصاحات ساختاری در آن دیده شود. در واقع، عدالت نیاز 
به اصاحات بنیادین دارد، فاصله طبقاتی در ایران به شدت زیاد شده است. 
آمارهای جهانی هم نش��ان می دهد که بیشترین کشورهایی که بر تعداد 
ثروتمندان شان با رشد نمایی افزوده شده، ایران و فرانسه در دنیا بوده است.
»ش��قاقی« با ذکر این نكته که نظام های بازتوزیع ثروت در ایران وجود 
ن��دارد، عن��وان می کند: یعنی نه نظام بانكی و نه نظ��ام مالیاتی و نه نظام 
یارانه ای، هیچ کدام الزامات بازتوزیع ثروت را در درون خودش��ان ندارند. بر 
این اساس، یک انباشت ثروت در ایران رخ می دهد که آمارهای جهانی نیز 
این موضوع را تایید می کند. در کنار آن، مس��ئله رانت نیز حاکم است که 
به این نابرابری و بی عدالتی اضافه می کند. می خواهم بگویم عناصر نابرابری 
و بی عدالت��ی باید در برنامه هفتم دیده ش��ود تا بت��وان درباره اصاحات، 
اقدامات��ی انجام داد. در مجموع می خواهم بگویم ش��واهد کنونی حاکی از 
یک ش��كاف طبقاتی روزافزون اس��ت؛ به حدی که طبقه متوسط در حال 
نابودی است و به طور طبیعی برای دولت سیزدهم، مواجهه با بحث کاهش 
شكاف طبقاتی نیازمند اصاحات اساسی در سه نظام بازتوزیع ثروت است: 
نظام های بانكی، مالیاتی و یارانه ها، در کنار بحث تحقق شایسته سالاری و 
رانت زدایی و دوری از هر گونه شعارزدگی در این محورها. گاها ما می بینیم 

شعارهایی گفته می شود، ولی واقعیت با آن شعارها همخوان نیستند.
به اعتقاد وی، بدون حل ناترازی ها، مهار تورم امكان پذیر نیست مسئله 
تورم نیازمند حل ناترازی های کان اقتصاد ایران است. هم اکنون کشور ما 
با ناترازی های عدیده ای مواجه شده است که برخی سابقه طولانی مدت و 
برخی س��ابقه کوتاه مدت دارد. بدون حل ناترازی های اقتصاد ایران، امكان 
مهار تورم وجود ندارد. بر این اساس، برای آینده ایران در برنامه هفتم که 
معطوف به پنج س��ال پیش رو اس��ت، باید یک اندیشه نوین در حكمرانی 
اقتصادی صورت گیرد. البته دولت س��یزدهم تاش هایی دارد، ولی به نظر 
من مسائل و چالش ها و ابرچالش های فرارو بسیار فراتر از میزان تاش های 
دولت سیزدهم است. در مجموع سرعت تشدید ناترازی های اقتصاد کان 
در ایران، از سرعت اقدامات و ساخت اقتصاد ایران پیشی گرفته است. این 
را در همه حوزه ها می بینیم. برای مثال، س��رعت اس��تهاک زیرساخت ها 
از س��رمایه گذاری پیشی گرفته، یا سرعت تخریب اقتصاد کان از سرعت 

ساخت اقتصاد کان پیشی گرفته است. این خیلی خطرناک است.
این کارشناس اقتصادی تصریح می کند: من خواهش می کنم برنامه 
هفتم واقع بینانه و مبتنی بر شرایط کنونی ایران و کشورهای منطقه و 
نیز مبتنی بر آسیب شناس��ی درست از علل ابرچالش های اقتصاد ایران 
تنظیم شود. در حوزه تورم، واقعیت این است که ایران جزو پنج کشوری 
است که بالاترین تورم ها را داشته است. ما هم یک تورم بلندمدت 20 
درصدی داشتیم و هم در پنج سال اخیر، میانگین تورم بالای 40 درصد 
بوده اس��ت. بخش��ی از تورم به واس��طه تحریم ها بوده، ولی بخشی نیز 
به واسطه س��اختارهای معیوب اقتصاد ایران بوده است. تداوم وضعیت 
کنونی در حوزه تورم، امكان ناپذیر است و همین موضوع می تواند طبقه 
متوس��ط را به طور کامل از بین ببرد و اقتصاد ایران را به یک کش��ور با 
دو طبق��ه مرفه و فقیر تبدیل کند. به عقیده این اقتصاددان، اصاحات 
تورمی نیازمند این است که اقدامات اساسی در جهت حل ناترازی های 
اقتصاد ایران صورت گیرد. متاس��فانه ناترازی های اقتصاد ایران هر روز 
بیشتر و بیشتر می شود؛ مثل ناترازی انرژی، ناترازی آب، ناترازی بودجه، 
ناترازی صندوق های بازنشستگی، ناترازی بانكی، ناترازی حساب سرمایه 
و دیگر ناترازی هایی که مدام اضافه می ش��ود و تا زمانی که نتوانیم این 
ناترازی ه��ا را حل کنیم، تورم مهار نمی ش��ود. ح��ل ناترازی ها نیازمند 
اصاحات اساس��ی در اقتصاد ایران است که این حكمرانی اقتصادی با 
این وضعیت، امكان حل ناترازی ها را نخواهد داش��ت. به طور قطع یک 
حكمرانی اقتصادی مطلوبی نیاز است، چون ناترازی ها ریشه بلندمدتی 

دارد و کار بسیار سختی است.

هشدار جدی یک اقتصاددان درباره آینده اقتصاد ایران

بدون حل ناترازی ها، مهار تورم امکان پذیر نیست
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نویسنده: علی آل علی
کس��ب و کارهای زیادی در دنیا هس��تند که ش��هرت بالای��ی در میان 
مشتریان دارند. اگر برای چند دقیقه پای صحبت کارآفرینان بزرگ نشسته 
باشید، احتمالا بارها و بارها درباره سختی های توسعه برند و تبدیل شدن به 
یكی از غول های بازاریابی برای تان سخنرانی کرده اند. در یک نگاه اجمالی 
این دس��ته از افراد کس��ب و کارشان را تقریبا از هیچ توس��عه داد ه اند و با 
زحمت فراوان ش��هرتی افس��انه ای برای خود دس��ت و پا کرده اند. بی شک 
کس��انی که تا این اندازه برای برندش��ان زحمت می  کش��ند، اصا دوست 
ندارند شهرت شان یک شبه به خطر بیفتد. به همین خاطر بازاریابی شهرت 
یكی از استراتژی های کلیدی برای تمام کارآفرینان موفق محسوب می شود. 
مدیریت درس��ت ش��هرت از آن دس��ت بحث هایی اس��ت ک��ه معمولا 
کارآفرینان را حس��ابی گیج می کند. بسیاری از صاحبان کسب و کار برای 
اینكه وضعیت ش��ان در بازار بهتر شود، س��راغ ایده  های عجیب و تا حدی 
گران قیم��ت می رون��د. به طوری ک��ه بعد از کلی هزینه س��ر کمپین های 
تبلیغاتی دس��ت از پا درازتر به خانه اول بازمی گردند. ما در روزنامه فرصت 
ام��روز معتقدیم بهترین روش برای مدیریت ش��هرت نه تبلیغات پرهزینه، 

بلكه استفاده از بازاریابی شهرت است. 
احتمالا عبارت بازاریابی شهرت در طول سال های اخیر فقط چند باری به 
گوش تان خورده باشد. خب راستش را بخواهید، این مفهوم بیشتر از اینكه 
در عمل مورد اس��تفاده قرار گرفته باشد، نقش نیمكت نشین دائمی را ایفا 
کرده است. البته ما در این مقاله قصد داریم یک دادگاه عادلانه برای بررسی 
وضعیت این استراتژی برگزار کنیم. شما در این جلسه رسمی یاد می گیرید 
که اصا بازاریابی شهرت چیست و چطور باید از آن در متن توسعه کسب 

و کار استفاده کرد. 
ما در این مقاله اول از همه سراغ یک تعریف خودمانی از بازاریابی شهرت 
می رویم. س��پس برخی از مزایای این استراتژی را به اتفاق شما مرور کرده 
و در نهایت برخی از مهمترین روش های اجرای بازاریابی ش��هرت در متن 
کس��ب و کار را زیر ذره بین خواهیم برد. اگر ش��ما هم دوست دارید با این 
استراتژی آشنایی اصولی پیدا کنید، هیچ جوره این مقاله را از دست ندهید. 

بازاریابی شهرت چیست؟
بازاریابی شهرت از آن دست اصطاحاتی است که در طول سال های اخیر 
بیش��تر و بیشتر مورد استفاده قرار گرفته است، اما اگر همین حالا به طور 
تصادفی از کارآفرینان و مدیران درباره اش س��وال کنید، کمتر کسی جواب 
سرراس��تی برای تان خواهد داشت. انگار که مدیریت شهرت یک استراتژی 

متعلق به عصر حجر است!
از آنجایی که ما در روزنامه فرصت امروز همیشه کارمان را با تعریف دقیق 
یک اس��تراتژی شروع می کنیم، درباره بازاریابی شهرت هم همین مسیر را 
طی خواهیم کرد. بر این اس��اس بازاریابی شهرت در واقع به مجموعه ای از 
فعالیت های یک برند برای توسعه کسب و کار گفته می شود که در نهایت 

به بهبود اوضاع شهرت برند در نزد مخاطب هدف منجر می شود. 
اجازه دهید با یک مثال دم دستی منظورمان از بازاریابی شهرت را بیان 
کنیم. برندی را در نظر بگیرید که در س��ایت رسمی اش اقدام به راه اندازی 
یک فروش��گاه نیز می کند. بی ش��ک فروش��گاه مورد نظر برای بسیاری از 
مش��تریان جذابیت زیادی خواهد داشت، اما هر کسی تن به خرید آناین 
نمی دهد. در عوض خیلی ها دوست دارند سیر تا پیاز یک محصول را بررسی 
کرده و سپس دست به خرید بزنند. این درست همان جایی است که نظرات 
مثبت مش��تریان درباره یک محصول نقش تس��هیلگر را ایفا می کند. خب 
انتظار ندارید که مشتریان با مشاهده نظرات مثبت خریداران قبلی محصول 

بازهم شک و تردید به خودشان راه دهند؟
گاهی اوقات در بازاریابی ش��هرت به جای اینكه ش��ما خودتان دست به 
تولی��د محتوا بزنید، باید از محتوایی که مش��تریان یا اطرافیان برند تولید 
کرده ان��د، نهایت اس��تفاده را ببرید. اینطوری دیگر لازم نیس��ت خیلی به 
خودتان س��خت گرفته یا اوض��اع را بیش از اندازه پیچی��ده کنید؛ چراکه 
همیش��ه راهی برای جلب نظر مش��تریان وجود دارد؛ آن هم بدون اینكه 

دست به سیاه و سفید بزنید. 
بازاریابی شهرت چه بخش هایی دارد؟

بازاریابی ش��هرت مجموعه ای از مهارت ه��ای مختلف را طلب می کند تا 
ب��ه خوبی بر روی مخاطب هدف تاثیرگذار باش��د. بس��یاری از بازاریاب ها 
فكر می کنند همین که محتوایی مناس��ب در ش��بكه های اجتماعی تولید 
کنند، دیگر مو لای درز ش��هرت برندش��ان نمی رود. اگر ش��ما هم اینطور 
فكر می کنید، بد نیس��ت کمی درباره اس��تراتژی بازاریابی کسب و کارتان 

تجدیدنظر کنید. 
ح��الا که بازاریابی ش��هرت را به طور دقیق تعری��ف کردیم، باید متوجه 
ش��ده باش��ید که کمی با مارکتینگ به معنای س��نتی اش تفاوت دارد. در 
حقیقت اینجا شما بازیگر اصلی نیستید. در عوض تمام تاش تان باید جلب 
اعتماد مش��تریان با استفاده از سابقه درخش��ان تان در تعامل با مشتریان 
قبلی یا وفادار برند باش��د. درست به همین خاطر خیلی وقت ها استفاده از 
محتوای تولیدی کارب��ران )UGC( در این میان اهمیت بی نهایت زیادی 

پیدا می کند. ماجرا کم کم دارد جالب می شود، مگر نه؟
ش��ما در بازاریاب��ی ش��هرت در واق��ع ترکیب��ی از مدیری��ت ش��هرت 
)Reputation Management( و برندین��گ را در اختی��ار داری��د. به 
طوری که به مرور زمان باید به خوبی در زمینه اثرگذاری بر روی مخاطب 

هدف با استفاده از این دو ترکیب مهارت پیدا کنید. 
اگرچه در مدیریت ش��هرت تمرکز اصلی بر روی مشتریان قرار دارد، اما 
شما در بازاریابی شهرت دامنه وسیع تری از مخاطب را هدف قرار می دهید. 
به طوری که شهرت کلی برندتان در بازار معیار اصلی برای سنجش خواهد 
بود. همین امر موجب نیاز به مهارت های مختلفی نظیر روابط عمومی نیز 
می شود. خب کسی که مهارت های ارتباطی یا روابط عمومی پایینی دارد، 

هیچ وقت نمی تواند برندش را آنطور که باید و شاید به مخاطب معرفی کند!
مزایای بازاریابی شهرت: فهرستی طایی

بعد از اینكه بخش های کلیدی در بازاریابی شهرت را بررسی کردیم، باید 
نیم نگاهی هم به مزایای این استراتژی داشته باشیم. شما را نمی دانم، ولی 
من که اصا حوصله وقت تلف کردن سر یک استراتژی به دردنخور را ندارم. 
معمولا در چنین ش��رایطی کارآفرینان خیلی زود تسلیم شده و دیگر دور 
بازاریابی را خط می کشند. بنابراین ما قصد داریم در این بخش به شما نشان 

دهیم بازاریابی شهرت ارزش وقت گذاشتن دارد.
افزایش سود

اولین نكته ای که پس از افزایش ش��هرت برند در بازار به چش��م می آید، 
بحث افزایش دامنه س��ود اس��ت. خب تا وقتی ش��ما نتوانید سودتان را به 
طور چش��مگیری افزای��ش دهید، خیلی از مش��كات تان همچنان پابرجا 
خواهد ماند. نكته کلیدی دیگر اینكه باید همیشه نیم نگاهی به تاثیر واقعی 
اس��تراتژی ها بر روی کسب و کارتان داشته باش��ید. ما در روزنامه فرصت 
امروز یكی از معیارهای کلیدی در زمینه توسعه کسب و کار را افزایش سود 
می دانیم. وقتی سود شما به طور چشمگیری افزایش پیدا کند، دیگر لازم 

نیست دغدغه آینده برندتان را داشته باشید. 
بازاریابی ش��هرت در یک کام به ش��ما کمک می کند س��ریع تر اعتماد 
مش��تریان در بازار را جلب کرده و راحت ت��ر روی آنها اثر بگذارید. این امر 
ش��اید در نگاه نخس��ت خیلی پیچیده یا عجیب به نظر برسد، اما در مدت 
زمانی کوتاه اوضاع تان را بهبود خواهد بخشید. خب هرچه شناخت و اعتماد 
مش��تریان به یک برند بیش��تر باشد، میزان خریدش��ان هم بالاتر می رود. 
بس��یاری از کسب و کارها برای اثرگذاری درس��ت بر روی مخاطب هدف 
س��رمایه گذاری های کان بر روی حوزه بازاریابی می کنند. البته شما لازم 
نیست چنین دست فرمانی را پیش بگیرید. در عوض کافی است تا انتهای 

این مقاله با ما همراه باشید تا اصول بازاریابی شهرت را یاد بگیرید!
افزایش ترافیک سایت

ترافیک سایت از آن دست معیارهایی است که همیشه برای کارآفرینان 
و صدالبته بازاریاب ها مهم است. اینكه سایت یک برند ترافیک بالایی داشته 
باش��د، نشان دهنده موفقیت آن کسب و کار در اثرگذاری بر روی مخاطب 
هدف محس��وب می شود. متاسفانه در دنیای امروز رقابت بر سر جلب نظر 
مخاطب هدف آنقدر ش��دید هس��ت که گاهی اوقات سر برخی از کسب و 
کارها کاما بی کاه می ماند. درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز معتقدیم بازاریابی ش��هرت یكی از المان ه��ای ضروری برای افزایش 

ترافیک سایت محسوب می شود. 
بازاریابی ش��هرت به کس��ب و کارها کمک می کند تا به دور از هیاهوی 
بی خودی نظر مخاطب شان را جلب کرده و وضعیت برندشان را به طور قابل 
ماحظه ای بهبود بخشند. این امر اهمیت بسیار ویژه ای برای توسعه کسب 
و کار دارد؛ چراکه هرچه س��ایت یک برند ترافیک بالاتری داشته باشد، به 

طور مشابه از نظر سئو نیز اوضاع بهتری خواهد داشت. 
مسئله سئو برای بسیاری از بازاریاب ها دقیقا مسئله مرگ و زندگی است. 
ب��ه همین خاطر م��ا در روزنامه فرصت امروز این مس��ئله را خیلی جدی 
بررس��ی می کنیم. شهرت بیش��تر در بازار یک نتیجه کاما مشخص دارد: 

عاقه بیشتر کاربران برای جست وجو درباره برندتان!
وقتی کاربران عاقه بیش��تری برای جس��ت وجو درباره برندتان داش��ته 
باشند، سئو س��ایت تان به طور خودکار افزایش پیدا خواهد کرد. اینطوری 
می توانید حرف های زیادی برای گفتن در بازار داش��ته باش��ید. خب مگر 
یک بازاریاب به غیر از سایتی با سئو عالی در گوگل دیگر چه چیزی برای 

موفقیت در بازاریابی دیجیتال لازم دارد؟
بازاریابی شهرت در عمل: نکاتی برای اجرا

آخرین بخش مقاله ما درباره اجرای تكنیک های مدیریت شهرت در عمل 
است. بسیاری از برندها این استراتژی را فقط تا جایی که روی کاغذ باشد، 
دنبال می کنند. انگار که اجرای آن جرمی بزرگ است که هیچ راه برگشتی 
هم ندارد. اگر ش��ما هم بارها و بارها درس��ت موقعی ک��ه نوبت به اجرای 
بازاریابی شهرت شده، جا زده اید، دیگر لازم نیست خیلی به خودتان سخت 
بگیرید. ما در ادامه همراه تان هستیم تا برخی از مهمترین نكات در رابطه با 

اجرای بازاریابی شهرت را با هم مرور کنیم.
از آنجای��ی که مدیریت ش��هرت برای کس��ب و کارهای��ی در حوزه های 
مختلف کاربرد دارد، ما در ادامه س��عی کرده ایم دور اصطاحات پیچیده را 

خط بكشیم. پس خیال تان از این بابت کاما راحت باشد. 
ارزیابی شهرت فعلی برند: اولین گام برای شروع

وضعیت ش��هرت برند ش��ما در حال حاضر چطور است؟ خیلی از کسب 
و کارها برای پاس��خگویی به این سوال مشكات بی نهایت زیادی دارند. به 
طوری که خیلی وقت ها کارآفرینان در عین حال دنبال توس��عه ش��هرت 
برندش��ان هستند، حتی اطاعات پیش پا افتاده ای هم درباره اوضاع فعلی 
برندشان ندارند. این امر شاید در نگاه نخست مشكل زیاد مهمی نباشد، اما 
خیلی زود اوضاع را به هم خواهد ریخت. خب شما برای هر برنامه ریزی باید 

وضعیت اولیه برندتان را بدانید، مگر نه؟
ما در این بخش راهكار س��اده ای برای آش��نایی با وضعیت شهرت برند 
داریم. همانطور که آنالیزورها در تیم های ورزشی سراغ بررسی نقاط ضعف 
تیم های دیگر و صدالبته تیم خودشان می روند، شما هم در این بخش باید 
در نقش یک آنالیزور حرفه ای قرار بگیرید. البته اینجا خبری از مس��ابقات 
ورزش��ی نیست، در عوض شما باید خودتان را برای یكه تازی در بازار آماده 

کنید. 
راهكار دیگری که به نوعی میانبر برای کارآفرینان محس��وب می ش��ود، 
اس��تفاده از نظرس��نجی های مختلف در ارتباط با مشتریان است. بی شک 
مش��تریان هر برند دوس��ت دارند نظرشان درباره آن کسب و کار را به طور 
مستقیم بیان کنند. بنابراین اگر شما فرصت مناسب جهت این هماهنگی 

را ایجاد کنید، اوضاع تان خیلی بهتر خواهد ش��د. این امر می تواند به شما 
برای توس��عه هرچه بهتر کس��ب و کار کمک کرده و شانس تان در بازار را 

نیز بهبود بخشد. 
نتیجه نهایی که ش��ما در این بخش باید بگیرید، جمع بندی کلی درباره 
اوضاع فعلی شهرت برند است. اینطوری خیلی بهتر می توانید نتیجه گیری 
درستی درباره وضعیت نهایی کسب و کارتان داشته باشید. این امر به شما 
کمک می کند تا در طول زمان برنامه ریزی دقیقی برای توسعه شهرت تان 

داشته باشید. 
شناسایی نقاط قابل پیشرفت: ورود به اصل داستان!

بازاریابی ش��هرت فقط با شناس��ایی وضعیت فعلی ش��هرت برند دنبال 
نمی شود. این اولین قدم برای اثرگذاری حرفه ای بر روی مخاطب محسوب 
می ش��ود. ش��ما در مرحله اصلی باید تنی ب��ه آب زده و خودتان را درگیر 

شناسایی نقاط مناسب برای پیشرفت شهرت برند کنید. 
کسب و کاری را در نظر بگیرید که در زمینه خدمات دکوراسیون منزل 
فعالی��ت دارد. اگ��ر این برن��د در طول ماه های اخیر با ش��كایت و اعتراض 
مش��تریان درباره مدیریت زمان افتضاح رو به رو ش��ده باشد، یكی از نقاط 
مناس��ب برای بهبود شهرت همین مدیریت زمان اس��ت. خب برندی که 
زمان ش��ناس نباشد، هیچ شانس��ی برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف 
نخواهد داش��ت. این دقیقا همان مسئله ای است که اوضاع شما در بازار را 

حسابی به هم می ریزد. 
بی ش��ک هر کس��ب و کاری در دنیا ایراداتی دارد که باید در طول زمان 
حل ش��ود. ماموریت شما در این بخش شناس��ایی مشكاتی است که در 
طول ماه های اخیر با آنها دست و پنجه نرم کرده اید. این امر به شما کمک 
می کند تا ش��هرت تان در بازار را کمی سر و سامان بخشیده و نگاه ها را به 

سوی خودتان جلب کنید. 
گاهی اوقات کارآفرینان دوس��ت دارند برندشان همیشه بی عیب و نقص 
باش��د. قبول دارم ای��ن ایده جذابیت بی نهایت بالایی دارد، اما ش��ما نباید 
خودت��ان را در دام آن گی��ر بیندازید. یكی از نكات کلی��دی در این میان 
توجه به روند توسعه کسب و کار است. اینكه برند شما دائما در تاش برای 
بهترشدن باشد، اهمیت بسیار بیشتری در مقایسه با افسانه »برند بی عیب 
و نقص بودن« خواهد داشت. خب اصا مگر برندی در دنیا هست که کاما 

بی عیب و نقص باشد؟
واکنش به نظرات مشتریان: به وقت تعامل

مشتریان معمولا دلسوزی زیادی در قبال برندهای مورد عاقه شان دارند. 
اگر ش��ما کارآفرین باهوشی باشید، خیلی راحت می توانید از این دلسوزی 
برای اثرگذاری مناسب بر روی مخاطب هدف استفاده کرده و اوضاع تان در 
بازار را بهبود ببخشید. نكته کلیدی دیگر اینكه شما باید از نظرات مشتریان 
در واقع استفاده کنید. متاسفانه خیلی از کسب و کارها همینطور سرسری 
نظ��رات مش��تریان را مورد توجه قرار داده و بعد ه��م هیچ توجهی به این 
نكات نمی کنند. این امر نه تنها اوضاع آنها را حسابی به هم می ریزد، بلكه 

مشتریان را هم دائما از دست شان عصبانی خواهد کرد. 
فرمول ما در این بخش واکنش س��ریع و مناس��ب به نظرات مش��تریان 
است. این روزها معمولا مشتریان در شبكه های اجتماعی یا سایت رسمی 
برند نظرات شان را به اشتراک می گذارند. این یعنی شما باید در شبكه های 
اجتماعی حضوری بی نهایت پررنگ داشته باشید. خب مگر می شود برندی 
در این دوره و زمانه به دنبال موفقیت بازاریابی باشد و اصا بویی از حضور 

در شبكه های اجتماعی نبرده باشد؟
مشتریان اصا از برندهایی که خودشان را دست بالا می گیرند، استقبال 
نمی کنند. به همین خاطر ش��ما باید کمی رفتار دوستانه تری با مشتریان 
داش��ته و اوضاع را به س��ود خودتان مدیریت کنید. در این میان برخی از 

مهمترین نكات برای اثرگذاری بر روی مش��تریان شامل استفاده از هوش 
مصنوعی )ربات های چت( است. اینطوری می توانید خیلی سریع و دقیق تر 
جواب مشتریان را بدهید. خب مشتریان که وقت شان را از سر راه نیاورده اند 

تا همینطور الكی پای شما تلف کنند.
تشویق دیگران به معرفی برند: جذب سفیر برند!

مسئله سفیر برند در طول سال های اخیر سر و صدای زیادی به پا کرده 
اس��ت. برخی از برندهای بزرگ سفیران مشهوری برای خودشان استخدام 
می کنند. احتمالا ش��ما هم س��لبریتی های زیادی را دیده اید که به عنوان 
س��فیر برندهای بزرگ فعالیت کرده و حسابی پول به جیب می زنند. خب 
راستش را بخواهید، این روزها کمتر برندی دنبال جذب سفیر برای خودش 
نیست. البته این به معنای صرف هزینه های چند میلیونی برای همكاری با 
ستاره های مشهور دنیا نیست. در عوض شما می توانید بدون هیچ دردسری 

کارتان را جلوه برده و پول تان را هم هدر ندهید. 
نكت��ه کلیدی که در این بخش باید به طور دقیق رعایت کنید، مس��ئله 
مربوط به اس��تفاده از خودِ مش��تریان به عنوان سفیر برند است. خب چه 
کسی گفته حتما باید سراغ فان فوتبالیست یا بازیگر مشهور بروید تا نظر 

مشتریان را جلب کنید؟
یكی از مهمترین تكنیک های بازاریابی شهرت استفاده از خودِ مشتریان 
به عنوان سفیران برند است. این امر به شما کمک می کند تا خیلی راحت 

کارتان در بازار را توسعه داده و ولخرجی زیادی هم انجام ندهید. 
یادتان باش��د، ش��ما باید یک برنامه تشویقی نیز برای معرفی برندتان به 
دیگران از س��وی مش��تریان در نظر بگیرید. مثا در صورت معرفی برند به 
سه تا از دوستان، یک کد تخفیف مناسب به مشتریان ارائه دهید. اینطوری 
کارتان به مرور زمان روی روال خاصش می افتد و مشتریان به طور خودکار 

شروع به بازاریابی برای برندتان خواهند کرد. 
حفظ وجهه برند: گام نهایی

تمام تاش های شما برای توسعه شهرت برند باید در نهایت به حفظ این 
شهرت منجر شود. خیلی از بازاریاب ها عما فراموش می کنند که مسئولیت 
اصلی شان حفظ شهرت برند است. به همین خاطر شما باید خودتان را در 
این زمینه مس��ئول دانسته و دست به اقدامات لازم بزنید. یكی از اقدامات 
کلیدی در این میان توجه به مشتریانی است که قبا با آنها تعامل داشته ایم.
برخی از بازاریاب ها فكر می کنند همیشه باید دنبال مشتری جدید بروند. 
این ذهنیت به مرور زمان اوضاع شان را به هم می ریزد و مشتریان قبلی را 
حس��ابی ناراضی خواهد کرد. خب هرچه باشد بازاریابی باید فایده ای برای 
مش��تریان قدیمی تر نیز داشته باشد. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز معتقدیم بازاریابی شهرت باید همیشه در راستای تعامل با مشتریان 
در تمام سطوح عمل کند. به زبان خودمانی، شما هیچ وقت نباید مشتریان 

قدیمی تان را فراموش کنید.
سخن پایانی

مدیریت ش��هرت برند مفهومی است که ما قبا در روزنامه فرصت امروز 
درباره اش به طور مفصل حرف زده ایم. در اینجا محور اصلی بحث بازاریابی 
ش��هرت بود. این مجموعه از اقدامات که با هدف توسعه شهرت برند انجام 
می شود، معیاری فراتر از صرف حفظ شهرت برند را مدنظر دارد. حالا شما 
آماده اید تا نه تنها شهرت برندتان را ارتقا دهید، بلكه همیشه نیم نگاهی به 

حفظ آن در عمل هم داشته باشید.
منابع:
https://www.indeed.com/career-advice/career-
development/reputation-marketing
https://get.nicejob.com/resources/what-is-reputation-
marketing-the-complete-guide

بازاریابی شهرت )Reputation Marketing( چیست؟ 
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اخبار

مدیرکل اوقاف قم:
پیاده روی عظیم اربعین، مظلومیت زدایی از فرهنگ ناب تشیع است

قم- خبرنگار فرصــت امروز: مدیــرکل اوقاف 
اســتان قم گفت: پیاده روی عظیم اربعین، فارغ از همه 
کارکردهایــش، مهمترین ابزار بــرای مظلومیت زدایی 
تاریخی از فرهنگ اهل بیت)ع( و مکتب تشــیع است. 
به گزارش روابــط عمومی اداره کل اوقاف و امور خیریه 
استان قم، حجت الاسلام والمسلمین عباس اسکندری در 
گفت وگو با ویژه برنامه ســیمای مرکز قم که به صورت 
مســتقیم از موکب امامزادگان استان قم در شهر سامرا 
روی آنتن رفت اظهار کــرد: اربعین، پدیده ای جهانی و 

شگفت انگیز است که هر چند سابقه ای طولانی دارد ولی با این حجم از جمعیت و با این کیفیت و کمیت، در طول تاریخ بی سابقه است. وی 
افزود: امروز مردم ایران و همه شیعیان و مسلمانان جهان، به برکت انقلاب اسلامی و تحولی که امام راحل به وجود آوردند و رهبر معظم انقلاب 
آن را تداوم بخشیدند، به بلوغی فکری رسیده اند؛ بلوغی که به دنبال مظلومیت زدایی از فرهنگ ناب اسلامی است. مدیرکل اوقاف و امور خیریه 
استان قم با بیان اینکه ائمه اطهار)ع( در زمان حیاتشان، مظلوم واقع شدند گفت: محدودیت های زیادی برای آنها از سوی دستگاه حاکم وقت 

به وجود آمد و حتی پراکندگی قبور مطهر آنها نشان می دهد که چه مقدار محرومیت و تبعید را تحمل کرده اند.
وی ادامه داد: پیاده روی عظیم اربعین، یکی از مهمترین حرکت های جهانی برای مظلومیت زدایی از فرهنگ اهل بیت عصمت و طهارت 
است و این، مهمترین وظیفه ما هم هست و باید همه توانمان را پای کار بیاوریم و اتفاقا عملکرد موفقی هم داشته ایم چه اینکه می بینیم توجه 
به شیعه افزون تر شده و دشمنی ها هم بیشتر شده اند زیرا نمی خواهند تحمل کنند که مکتب تشیع به جهانیان معرفی شود چون مکتبی که 

بر حق، عدالت و استدلال بنا شده، قطعا توسعه خواهد یافت.
اسکندری با بیان اینکه شیعه علوی و فاطمی که امروز هویت خود را به دست آورده باید مراقب باشد تا مثل گذشته به مکتب اهل بیت)ع( 
ظلم شود عنوان کرد: در حقیقت هر فرد شیعه باید به میدان بیاید و اسلام ناب را به جهانیان معرفی کند، اسلامی که به دنبال ترویج اخلاق 
و پاکی و نظمی جهانی است. مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان قم به برپایی مواکب اربعین در ایران و عراق اشاره کرد و افزود: هر چند این 
موکب ها برای پذیرایی از زائران و خدمت رسانی به آنها برپا می شوند، ولی هدف نهایی، معرفی مکتب ناب حسینی و علوی است. وی تصریح 
کرد: پیاده روی اربعین، حرکتی عظیم منطبق بر فطرت انســانی اســت و مردم جهان، به این حقیقت پی برده اند. اسکندری با اشاره به عدم 
شناخت و عمل نکردن به فرامین الهی به عنوان بزرگ ترین مشکل جهان امروز گفت: برای رفع این مشکل باید ابتدا سخن الهی را به درستی 
بشنویم، به درستی درک کنیم و سپس برای پیاده کردن آنها دست به اقدام بزنیم و برای این کار، تربیت نسل جوان و نسل فردا امری ضروری 
است. مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان قم ادامه داد: آشنا کردن نوجوانان و جوانان با مکتب اهل بیت)ع( یکی از ضروری ترین وظایف نسل 
دیروز است و البته باید به این نکته هم توجه داشت که تحمیل یک تفکر و عقیده به آنها امکان پذیر نیست، نوجوانان و جوانان به دنبال دلیل و 
برهان هستند و استدلال در مکتب شیعه هم حرف نخست را می زند. وی اهمیت کودکان و نوجوانان را بیشتر از جوانان دانست و تصریح کرد: 
باید از بین همین کودکان تا جوانان، برای تربیت نسل فردا استفاده کنیم. اسکندری تربیت نیروی انسانی مورد نیاز برای ترویج فرهنگ ناب 
تشیع را مورد توجه قرار داد و افزود: حرکت عظیم اربعین، بخشی از این بار بزرگ را از زمین برداشته و شاهد رویش های زیادی در این حوزه 
هستیم. مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان قم خانواده را مهمترین مرکز تربیتی برای نسل فردا دانست و تصریح کرد: مسئولان امر باید حساب 
ویژه ای برای خانواده های و تاثیرگذاری آنها باز کنند و نهایت تلاششان، تحکیم بنیان خانواده باشد. وی در بخش دیگری از سخنان خود به 
عملکرد سازمان اوقاف و اداره کل اوقاف قم در زمینه اربعین حسینی گفت: انتقام واقعی حادثه کربلا، مقابله با فعالیت های ضد شیعی و ضد 
عاشورایی استکبار جهانی است، به عبارتی در پیاده روی عظیم اربعین، منتقم امام حسین)ع( و یارانش هستیم چه اینکه شمر 1400 سال قبر 
مرده است، شمر، یزید و عبیدالله بن زیاد امروز، رسانه های استکباری هستند که در مقابل فرهنگ ناب شیعی ایستاده اند.اسکندری خاطرنشان 
کرد: امروز اندیشه های منحرف و رسانه های دنیای استکبار هستند که راه شمر و یزید را ادامه می دهند و اگر می خواهیم انتقام خون حسین)ع( 
را بگیریم، باید حواسمان به عملکرد این شبکه ها باشد، هر چه در این فضاها مطرح شد، بدون دلیل نپذیریم و صرفا پذیرنده دلیل و مدرک 
برای هر سخنی باشیم. مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان قم ادامه داد: غول استکبار جهانی با فرهنگ زیارت به مقابله برخاسته اند، نه تنها 

زیارت بلکه با فرهنگ وقفهم مخالفند و با آن مبارزه می کنند، یعنی هر آنچه که موجب تقویت فرهنگ تشیع می شود. 

به نام خبرنگاران ، به کام دوستان و آشنایان و ادمین های تلگرامی
کرج - خبرنگار فرصت امروز: چند سالی است که به همت وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی سرپرستی ها ونمایندگی های روزنامه ها 
دراستانهای کشور ثبت الکترونیکی گشته وبرای هر روزنامه درهراستان یک سرپرست  از طرف روزنامه معرفی واز طریق ارداره ارشاد استان 
مطبوع طی مراحلی ثبت نام سامانه ای بعمل آمده ، پروانه کسب صادر میگردد و بعنوان  نماینده و خبرنگار روزنامه مذکور به کلیه ادارات استان 
و شهرستانهای استان معرفی میگردد که کار بسیار شایسته و پسندیده ای میباشد تا ادارات راحت تربا خبرنگاران استان و شهرستان خود 
درتامل وهمکاری باشند. باگذشت حدود سه هفته از روز خبرنگار و هفته گرامیداشت و تجلیل از خبرنگاران ، این تلاشگران بی ادعای عرصه 
قلم و خبر،هنوز ارگوشه و کناراستان خبرهایی مبنی ازمراسمات تجلیل ازمردان و زنان خبرنگار توسط روسای محترم ادارات دولتی مختلف به 
گوش می رسد که سالیانه در روز خبرنگار بودجه ای از بیت المال را به این قشر زحمت کش جامعه اختصاص داده واز زحمات شبانه روزی  
آنان درعرصه اطلاع رسانی صادقانه به عمل می آورند. خبرنگارانی که اکثراً حقوق و مزایایی نداشته وحتی از جزئی ترین مزایای دیگری چون 
بیمه و حق اولاد وعائله مندی و حق مسکن و غیره و غیره بی بهره مانده و با تعداد اندکی آگهی های دولتی به سختی از پس هزینه های خود 
و دفاترشان برمی آیندو تنها دلخوش  دعوت به این مراسمات هستند. حال با تمام این تفاسیر و سختی ها و ناحقی های موجود، جالب است 
بدانیم که برخی ازمسئولین ادارات محترم  حتی این دلخوشی ناچیز را هم از ایشان دریغ کرده و درمراسمات اعمال سلیقه نموده گاهاً تعدادی 
از خبرنگاران  را بهمراه افراد دیگری  به این مراسم دعوت میکنند و در شهرستانی که مثلا 12 نماینده قانونی و دارای پروانه میباشد تا50 نفر 
دعوت میشوند. واما برخی ادارات گاهاً پا ازاین فراتر گذاشته و درمراسم تجلیل از خبرنگاران ، خبرنگارانی که پروانه فعلیت از اداره فرهنگ و 
ارشاد اسلامی را دارند به این مراسم دعوت نشده و فقط ادمین های گروه های تلگرامی  و برخی پیام رسانهای  اجتماعی به این مراسم دعوت 
می شوند که بعضاً گروه هایشان فامیلی یا محلی بوده و در برخی از این گروه ها اعضای خیلی کمی حضورداشته و برخی حتی گروه های فصلی 
می باشند و بودجه ای که قانوناً برای خبرنگاران درنظر گرفته شده خرج کادوهای اهدایی به این عزیزان میشود. حال سوال این است اگردعوت 
ازادمین های تلگرامی و پیام رسانهای مختلف خارجی وبعضاً داخلی که فاقد مجوزفعالیت از اداره محترم فرهنگ و ارشاداسلامی هستند قانونی 
می باشد چرا سرپرستان وخبرنگاران فعال که مجوز قاونی دارند دعوت نمی شوند  واگر این امر غیرقانونی است ، چرا برخی مدیران ادارات 
عمل غیر قانونی انجام داده و از بیت المال برای مصالح شخصی بهره جویی میکنند واینکه چرا هیچ ارگانی بر این اوضاع نظارت نمی کند. 
و اینکه چرا بودجه ای که به نام خبرنگاران دارای پروانه فعلیت قانونی درنظر گرفته شده است به کام افرادی می شود که هیچگونه پروانه 
فعالیت قانونی ندارند. شایان ذکر است که این امردر اکثر استانهای کشور بخصوص در استان البرز، مخصوصاً در شهرهای کوچک  در حال رواج 
بوده و بعضاً مدیرانی که خود یا دوستان و نزدیکانشان قصد شرکت درانتخابات های مختلف را دارند ازآن بهرجویی کرده تا در زمان انتخابات 
بتوانند از وجود این کانالها و گروه ها بهره کافی ببرند که این بی انصافی درحق مردم و افراد صالح دیگری که کاندید انتخابات می شوند است. 

کسب عنوان دستگاه برتر توسط اداره کل دامپزشکی استان گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: کسب عنوان دستگاه برتر توسط اداره کل دامپزشکی استان گلستان در بخش دستگاه 
خدمت رســان به جامعه عشایری  دربیست و چهارمین جشــنواره شهید رجایی و دریافت لوح تقدیر و تندیس توسط دکتر 
کاووسی مدیر کل محترم دامپزشکی استان از استاندار معزز گلستان.برگزاری بیست و چهارمین جشنواره شهید رجایی استان 
گلستان با حضور دکتر زنگانه، استاندار محترم گلستان ، معاونین استاندار و مدیران کل دستگاه های اجرایی استان در سالن 
شهید رجایی استانداری سه شنبه ۷ شهریور 1402 برگزارشد.دستگاه های اجرایی برتر در ارزیابی جشنواره شهید رجایی معرفی 
شدند که اداره کل دامپزشکی استان گلستان در بخش خدمت رسانی به جامعه عشایری رتبه برتر را کسب کرد.در حاشیه این 
مراسم دکتر کاووسی اظهارداشت بی شک این موفقیت نتیجه تلاش تک تک همکارانم در سرتاسر استان می باشد و بنده به 
عنوان نماینده این قشر زحمتکش با افتخار امروز در این جایگاه حضور پیدا کردم .وی افزود از درگاه ایزد منان مزید توفیقات همه 

این عزیزان را برای خدمتی سرشار از شور و نشاط و مملو از توکل الهی در جهت رشد و شکوفایی ایران اسلامی مسئلت دارم.

درخشش تیمهای ورزشی شهرستان شهریار در مسابقات
شــهریار – غلامرضا جباری :در آیین تجلیل از برترین های 
ورزشهای همگانی اســتان تهران  اداره ورزش و جوانان شهرستان 
شــهریار بعنوان اداره فعال در حوزه ورزشهای همگانی انتخاب شد 
. همچنین   هیئت ورزشهای همگانی شهریار ، هیئت برتر استان 
تهران   و تیم اف سی کردامیر شهریار ،قهرمان مسابقات مینی فوتبال 
جام محلات استان تهران شد .   یادآور می شود، تیم مهاجر کردامیر 
شهریار مقام سوم مسابقات مینی فوتبال جام محلات استان تهران 
انتخاب شد و  تیم های برتر مسابقات بسکتبال قهرمانی شهرستان 
شهریارهم  معرفی شدند. درمسابقات بسکتبال قهرمانی بزرگسالان 
شهرستان شهریار ، گرامیداشت هفته دولت که در مجموعه حجاب 
آغاز شده بود ،  جمعه 10 شهریور ماه با شناخت تیم قهرمان به کار 
خود پایان داد. برترین های این دوره از مســابقات عبارتند از:   تیم 

آینده سازان شهریار - تیم امیدهای شهریار - تیم جوانان شهریار

سند تحول قوه قضاییه، مُحرک و تعالی بخش خدمت به مردم است
یزد- خبرنگار فرصت امروز:  رئیس کل دادگســتری استان 
یزد، گفت: سند تحول قوه قضاییه زمینه ساز تحرک بیشتر مجموعه 
و عامــل ارتقاء کیفیت خدمات قضایی به مردم اســت.  غلامعلی 
دهشیری در نشست شورای معاونین دادگستری استان یزد با اشاره 
به اتمام مهلت اجرای سند تحول قوه قضاییه بر اجرای تمامی ارکان 
آن در بخــش های مختلف تأکید کرد و گفت: باید در فرصت باقی 
مانده به انجام امور تعیین شده در سند به صورت کامل پرداخت و 
قبل از ابلاغ سند جدید، چالش ها، راهکارها و مواردی که به ارتقاء 
سند آتی می انجامد را به صورت مکتوب به مرکز اعلام کرد. وی با 

بیان اینکه نظام در مسیر پیشرفت و تعالی به نزدیک قله رسیده است، تصریح کرد: جامعه نیازمند امید و اعتماد است که باید 
با کار و تلاش مضاعف کارگزاران، نظام تجلی پیدا کند و جامعه ظهور و بروز آن را به صورت عینی و ملموس ببیند. این مقام 
قضایی، بر ایفای نقش فعال مدیران قضایی بر طبق حق و قانون و عدالت تأکید کرد و گفت: مردم خدمتگذاران خود در نظام 
اسلامی را می شناسند و تفاوت کار جهادی و انقلابی را خوب درک می کنند لذا باید برای اعتماد آفرینی و امید بخشی به آحاد 

جامعه خدمت جهادی را در دستور کار قرار داد.

مدیرعامل آبفای استان اصفهان خبر داد: 
بهره برداری از 10 طرح آب و فاضلاب شهری و روستایی در هفته دولت

اصفهان – فایزه مرادیان: مدیرعامل آبفای اســتان اصفهان از 
بهره برداری 10 طرح آب و فاضلاب شهری و روستایی با هزینه ای 
بالغ بر 1100میلیارد ریال در هفته دولت خبر داد . حسین اکبریان 
با بیان اینکه طرح های آبرسانی در شهر اصفهان و مناطق مبارکه، 
برخوار، نایین و زیار افتتاح می گردد گفت: 322 شهر و روستا تحت 
پوشــش این طرح ها قرار می گیرند.  وی عنوان کرد: آبرسانی به 
روستاهای مجتمع لای سیاه و کوهستان بهارستان نایین در قالب 
طرح محرومیت زدایی جهاد آبرســانی ازمهم ترین طرح های قابل 
بهره برداری در هفته دولت است که با 35 کیلومتر خط انتقال، 22 

روستا با جمعیت 1200 نفر را تحت پوشش قرار می دهد. اکبریان به افتتاح فاز اول طرح تقویت فشار آبرسانی به پهنه غرب 
شهر اصفهان در خیابان صمدیه تا کهندژ اشاره کرد و گفت: این فاز شامل اجرای سه پروژه در نقاط مختلف شهر از جمله ساخت 
مخزن و خرید و لوله گذاری در قطرهای مختلف با هزینه اجرایی 90 میلیارد ریال است.   مدیرعامل آبفای استان اصفهان در 
خصوص سایر طرح های آبرسانی گفت: ایستگاه پمپاژ و مخزن 1000 مترمکعبی مجتمع زودان مبارکه، تله متری و تله کنترل 
شبکه توزیع و تأسیسات آبرسانی در سطح شهرستان مبارکه، راه اندازی چاه بحران محسن آباد به همراه خط انتقال، ساختمان 
اداری و آزمایشگاه زیار، مخزن 250 متر مکعبی کلودان و تقویت و بازسازی ایستگاه پمپاژ بین راهی کبوتر آباد در زیار از دیگر 

طرح های شرکت است که در هفته دولت افتتاح می شوند. 
اکبریان همچنین از بهره برداری ایستگاه پمپاژ فاضلاب محمود آباد واقع در منطقه پنج اصفهان با اعتبار 200 میلیارد ریال 
خبر داد و افزود: آبرسانی به شاپور آباد و محسن آباد برخوار شامل مخزن 2000مترمکعبی، شیرخانه، پمپاژ و خطوط انتقال آب 

نیز با هزینه اجرایی 450 میلیارد ریال تا پایان شهریور ماه وارد مدار بهره برداری می شود. 

شماره 2312
یک شنبه
12 شهریور 1402

آذربایجان شرقی - فلاح: با عزم جدی خادمان مردم در شرکت آب و 
فاضلاب آذربایجان شرقی برای تامین منابع آبی پایدار مشکل کم آبی در شمال 

شهر کلانشهر تبریز رفع شد.
رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان 
شرقی با اعلام این خبر اظهار کرد: با سرمایه گذاری 300 میلیارد تومانی طرح 
انتقال آب شرب گوارا به شمال شهر تبریز، محقق شد. محمد خانی در خصوص 
آخرین وضعیت انتقال آب از زرینه رود و چاه های دامنه ســهند نیز گفت: با 
کار جهادی و متعهدانه همکاران شرکت آب و فاضلاب پروژه سه ساله ظرف 
مدت کمتر از ســه ماه آماده بهره برداری شد و اهالی مناطق مرتفع کلانشهر 
تبریز از آب سبک و گوارای این خط انتقال بهره مند شدند و در عمل تهدید 
ایجاد شــده برای تبریز به فرصت تبدیل شد. وی تصریح کرد: در حال حاضر 
عمده آب شرب و آشامیدنی مورد نیاز شهروندان تبریز از سفره های زیرزمینی 
و زرینه رود تامین می شود که با اجرای طرح های جایگزین و اضطراری هم 
اکنون مردم کل کلانشــهر تبریز به آب گوارا و سبک دسترسی پیدا کردند. 
مهندس خانی گفت: با قطع جریان آب سد نهند که با تولید 950 لیتر بر ثانیه، 
آب شرب چندین شهرک واقع در قسمت شمالی شهر از جمله شهرک های 
باغمیشه، نصر، رشدیه، ولی امر، فرشته و ارم و 50 درصد ولیعصر با 2۸0 هزار 
نفر جمعیت از این منبع تامین می شد، ساکنان این مناطق با تهدید قطعی آب 

مواجه شد. به گفته وی، متعاقب آن با هدایت وزارت نیرو و شرکت مهندسی 
آب و فاضلاب کشور اتاق بحران تشکیل و هماهنگی لازم برای تامین و توزیع 
آب شــرب در این مناطق توسط شرکت های آب منطقه ای و آب و فاضلاب 

استان انجام شد. وی افزود: با توجه به اینکه شرکت آب و فاضلاب از اواخر سال 
گذشته پیش بینی و مطالعات لازم در رابطه با احتمال اجرای طرح جایگزین 
در صورت بروز حادثه در منابع تامین آب را انجام داده و نسبت به عقد قرارداد 
با پیمانکار اقدام کرده بود، با اعلام خروج سد نهند از مدار تولید و توزیع، موضوع 

طرح جایگزین با شدت و قوت پیگیری و عملیاتی شد.
خانی گفت: برای اجرای طرح تامین آب جایگزین، اقدامات موثر و همزمان 
بصورت شــبانه روزی و جهادی از چند جبهه کاری آغاز شد که از جمله آن 
اقدامات می توان به افزایش ظرفیت انتقال آب چاههای شرق کلانشهر تبریز 
به مناطق تحت پوشــش سد نهند شــامل احداث خط انتقال در سایزهای 
۶00 و 400 میلیمتری به طول 2۷ کیلومتر، بهسازی و اسیدشویی چاهها و 
احداث سیستم کنارگذر )بایپس( خطوط انتقال چاهای شرق تبریز در محل 
فشارشکن باسمنج، ایجاد ایستگاه پمپاژ جهت انتقال آب زرینه رود از مخازن 
مادر به مناطق تحت پوشــش ولی عصر و باغمیشه با ظرفیت 300 لیتر در 
ثانیه، تامین آب از چاههای تازه احداث شده در منطقه فن آوران و دره مارالان 
اشاره کرد. وی گفت: با اتصال خطوط لوله شمال تبریز به خطوط لوله جنوب 
شهر و تکمیل رینگ داخلی شهر از طریق پمپاژ، آب وارد مدار توزیع شده، و 
بدین ترتیب آب زرینه رود و چاههای شرق تبریز به مناطق مرتفع کلانشهر 

تبریز وصل شد.

اهواز - شــبنم قجاوند: اهالی فرهنگ، هنر و رسانه خوزستان حماسه 
اربعین را هنرمندانه برای جهانیان روایت می کنند

مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان گفت: برپایی موکب اداره کل 
فرهنگ و ارشاد اسلامی به منظور رساندن صدای اربعین با زبان هنر به گوش 
جهانیان اســت.  مجید منادی در جمع خبرنــگاران در مرز چذابه، اربعین را 
حماسه ای فرهنگی عنوان و اظهار کرد: هنرمندان  و اصحاب فرهنگ و رسانه 
با فکر، هنر،  خلاقیت  و تواناییشان  که خدواند به آنها بخشیده پای کار اربعین 

حسینی و زائران هستند.
وی با اشــاره به اســتقرار موکب های اداره ارشاد در کل سطح استان و در 
پایانه های مرزی چذابه  گفت:  این موکب ها با محوریت کار فرهنگی، هنری 

و رسانه ای شکل گرفته است.
به گفته ی وی، دور هم جمع کردن هنرمندان و نشان دادن ارادت  به امام 
حسین )ع(،  عاشورا و مفاهیم دینی با زبان هنر،  یکی از اصلی ترین اهداف راه 

اندازی موکب اداره کل ارشاد خوزستان می باشد.
 مدیرکل فرهنگ و ارشــاد اسلامی خوزستان همچنین زبان هنر را  زبان 
مشترک تمام دنیا عنوان و تصریح کرد: بی شک از طریق زبان هنر می توان 

اربعین و پیام معنوی آن را به جهانیان ابلاغ کرد.
وی عنوان کرد: موکب اداره کل ارشــاد خوزستان در مرز چذابه، همچنین 
محل حضور اصحاب رســانه و اعضای خانه مطبوعات جهت استراحت و ارائه 

گزارش بوده و به نوعی پاتوق اربعینی اهل رسانه به شمار می آید.
مدیرکل فرهنگ و ارشــاد اسلامی خوزســتان گفت: هنرمندان برجسته 
خوزســتان با حضور در این موکب، به اجــرای زنده و تولید اثر در قالب های 
نمایش های عروسکی،  نقاشی، خطاطی، شعرخوانی، خیاطی، مداحی و اجرای 

تعزیه می پردازند.
وی در ادامه افزود: به لطف خداوند اجرای تعزیه و نمایش های هنری در این 

شب ها با استقبال چشمگیر زائران مواجه بوده است.

رشــت - خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل بنیاد مسکن گیلان گفت: 
شاخص مقام  سازی مسکن روستایی گیلان در سال 1400 معادل 53 درصد 

بود که در راستای نهضت ملی مسکن به 5۷ درصد رسیده است.
حامد دائمی، عصر امروز، هفتم شــهریور در آیین افتتاح و بهره برداری 90 
پروژه مخابرات منطقه گیلان در شهرستان لنگرود که با حضور استاندار گیلان 
برگزار شــد، با بیان اینکه در هفته دولت امســال 3۸ پروژه طرح هادی را با 
اعتبار 50 میلیارد و ۸00 میلیون تومان به مرحله افتتاح رساندیم، اظهار کرد: 
حجم آسفالت انجام شده در این 3۸ روستا 190 هزار مترمربع بوده است. وی 
با بیان اینکه شاخص اجرای طرح هادی روستاهای گیلان از 4۷.1 درصد در 
ســال 1400 به 53.2 درصد در سال جاری رسیده است، افزود: طی دو سال 
گذشته، ۷35 میلیارد تومان اعتبار برای اجرای طرح هادی 49۶ روستا هزینه 
کردیم. مدیرکل بنیاد مســکن گیلان از اجرای 105 پروژه در سال 1400 و 
2۶4 پروژه در سال 1401 از محل قیر تهاتری به ارزش 410 میلیارد تومان، 
تصریح کرد: شــاخص تهیه طرح هادی روســتاهای بالای 20 خانوار استان 

از 9۷ درصد در ســال 1400 به 9۸.3 درصد در ســال جاری رسیده است؛ 
بازنگری طرح هادی برای 39۶ روستا با اعتبار 42 میلیارد تومان نیز در دستور 

کار قرار دارد. دائمی، نهضت ملی مســکن در روستاها را مورد توجه قرار داد 
و خاطرنشان کرد: سالانه باید 4500 واحد در روستاهای گیلان احداث شود 
که شــامل خودمالکی و گروه های ساخت و انبوه سازی است؛ در هفته دولت 
امسال 1321 واحد را با اعتبار 5۶۷ میلیارد تومان به بهره برداری رساندیم. وی 
سهمیه دو ساله گیلان را 9000 واحد دانست و بیان کرد: تاکنون 12 هزار و 
500 متقاضی را شناسایی کرده ایم که 130 درصد سهمیه تکلیفی است؛ کلیه 
متقاضیان در قالب خودملکی به بانک های عامل معرفی شــده و کار اجرایی 
را آغاز کرده اند. مدیرکل بنیاد مســکن گیلان، با بیان اینکه تاکنون 3۷35 
واحد از مجموع 9000 واحد را به مردم تحویل داده ایم، یادآور شــد: شاخص 
مقام سازی مسکن روستایی گیلان در سال 1400 معادل 53 درصد بود که 
در راســتای نهضت ملی مسکن به 5۷ درصد رسیده است. وی همچنین از 
احداث 1۸23 واحد مســکن در شهرهای زیر 100 هزار نفر جمعیت استان 
خبر داد و اضافه کرد: طی دو سال اخیر 2۷00 واحد نیز مسکن محرومین را 

به بهره برداری رساندیم.

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان 
آذربایجان شــرقی گفت: بهره برداری از ۷ طرح حوزه راهداری و حمل و نقل 

جاده ای شهرستان مراغه همزمان با هفته دولت سال 1402 آغاز شد.
اورجعلی علیزاده در مراسم افتتاح این طرح ها با اعلام خبر فوق افزود: این 
طرح ها شامل احداث زیرگذر داش آتان مراغه به طول 23 متر و 215 میلیارد 
ریال اعتبار، احداث پل باکسی کهجوق با اعتبار ۷0 میلیارد ریال و احداث پل 

باکسی تازه کند با اعتبار 1۶5 میلیارد ریال است.
علیزاده اضافه کرد: از دیگر طرح های افتتاح شده پروژه تثبیت، زیرسازی و 
روکش آسفالت ورودی شهر مراغه به طول یک کیلومتر و با اعتبار ۷0 میلیارد 
ریال، احداث پل سه دهانه ده متری خطب با اعتبار 30 میلیارد ریال و احداث 

پل چکان با اعتبار 20 میلیارد ریال می باشند.
وی ادامه داد: همچنین پروژه روکش آسفالت راه روستایی گل تپه - آغبلاغ 
بــه طول ۶ کیلومتر و با اعتبار 110 میلیارد ریــال نیز در این ایام مورد بهره 

برداری قرار گرفت.
علیزاده، کل اعتبار هزینه شده برای این طرحها در شهرستان مراغه را ۶۸0 

میلیارد ریال اعلام کرد.
معاون هماهنگی امور عمرانی استانداری آذربایجان شرقی نیز در این مراسم 
گفت: عملکرد دولت سیزدهم در بخش راهداری و حمل و نقل جاده ای قابل 

توجه بوده و اقدامات در این بخش به ثمر رسیده است.
جبارعلی ذاکری گفت: مرکز اعتبارات استانی و سفرهای رییس جمهور به 
بخش راهداری موجب شده است تا تحرکی تاریخی در زمینه احداث، بهسازی، 
آسفالت و پل سازی در مسیرهای روستایی این شهرستان به وقوع پیوندد و به 

برخی از مطالبه های دیرینه مردم نیز جامه عمل پوشانده شود.
لازم به ذکر اســت در مراسم افتتاح این طرح ها نماینده مردم شهرستان 
مراغه در مجلس شورای اســلامی،معاون هماهنگی امور عمرانی استانداری، 
مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان، معاون استاندار و فرماندار 
شهرســتان ویژه مراغه و جمعی از مسئولان استان و شهرستان مراغه حضور 

داشتند.

بندرعباس - خبرنگار فرصت امروز: مدیر منطقه ۶ عملیات انتقال گاز 
کشور با اشاره به اینکه روزانه بین ۷0 میلیون تا 110 میلیون مترمکعب انتقال 
گاز داریم، گفت: حجم انتقال گاز توســط این منطقه در چهارماهه نخســت 
امســال نسبت به همسنجی با سال قبل به میزان 1۶.5درصد افزایش داشته 
است. رضا رفیعی در نشست خبری، باتوجه به شروع زود هنگام گرمای تابستان 
در جنوب و جنوب شرقی کشور افزود: امسال شاهد انتقال بی سابقه حجم گاز 
به بیش از 2 میلیارد مترمکعب در 2 ماه متوالی در خردادماه و تیرماه بوده ایم.

وی بیان کرد: این امر افزایش 1۶.50 درصدی حجم انتقال گاز در چهارماهه 
نخست سال جاری نسبت به مدت مشابه سال قبل را به دنبال داشته است.

مدیر منطقه ۶ علمیات انتقال گاز کشور ابراز کرد: در 2 سال اخیر، ابتدای 
سال 1400 تاکنون، نیز 41 میلیارد و 2۶0 میلیون مترمکعب گاز از منطقه ۶ 

به داخل کشور منتقل شده است.
وی اظهار کرد: از مجموع گاز انتقالی از این منطقه، بیش از 90 درصد حجم 
گاز انتقال داده شــده توسط نیروگاه ها و مجتمع های صنعتی و سایر صنایع 

مصرف شده و 10 درصد نیز به مصارف تجاری و خانگی اختصاص یافته است.
رفیعــی حفظ حریم خطوط لوله گاز را حفظ ســرمایه های ملی و مردمی 
دانســت و ادامه داد: درحال حاضر بیــش از 20 نیروگاه و 3۷ مورد صنایع از 
جمله پالایشگاه ها و صنایع فولادی معدنی در 2۷ درصد از پهنه خاکی کشور 

در حوزه راهبری این منطقه انرژی پاک گاز را دریافت کنند.
 وی با اشــاره به اینکه منطقه ۶ عملیات انتقال گاز وســیع ترین منطقه 
عملیاتی انتقال گاز کشــور اســت، ابراز کرد: تحویــل گاز در بیش از 145 
ایســتگاه اندازه گیری گاز تحت پوشش و نظارت این منطقه به شرکت های 
گاز استان هرمزگان کرمان، سیستان و بلوجستان، جنوب یزد و شرق فارس 
باعث شــده تا رسالت و ســهم این منطقه 2۷ درصد از پهنه خاکی کشور 

انجام می شود.
گاز انتقالی منطقه ۶ کشور از طریق خط لوله 5۶ اینچ هفتم سراسری، 42 
اینچ ارسنجان رفسنجان منشعب از خط چهارم سراسری و همچنین پالایشگاه 
گاز سرخون و قشم، پالایشگاه گاز هنگام و تاسیسات گورزین صورت می گیرد.

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سید صمد ضیائی مدیر شرکت  خدمات 
حمایتی  کشــاورزی  استان  گلستان  گفت:کشاورزان حتما آزمون خاک را در 
دســتور کار خود قرار دهند تا بر اساس آن نســبت به تهیه کودهای پایه ازته، 
فســفاته  و پتاســه اقدام کنند.وی  تصریح کرد: از15 شهریور ماه ، سال زراعی 
1403-،1402 آغاز می شود و کشاورزان  درحال  تکاپو آماده سازی بستر برای 
کشت محصولات پاییزه باشند.وی افزود: کشاورزان برای اینکه تولید و به دنبال 

آن درآمدشان تحت تاثیر قرار نگیرد، حتما به توصیه های فنی و کارشناسی توجه 
دقیق داشته باشندو بیان کرد: برای اینکه محصول خوبی برداشت کنیم باید از 
نهاده های تولید هم به شکل مطلوب و هم به اندازه استفاده کنیم؛ یکی از این 
نهاده ها کودهای شیمیایی است.ضیائی ادامه داد: با توجه به اینکه ما در استان 
گلستان سالانه دوبار محصول کشت می کنیم، خاک نیازمند مواد غذایی است 
تا بتواند محصول بعدی را به شکل مناسب به ثمر برساند.و خاطرنشان کرد: حد 

مطلوب عناصرغذایی شامل فسفر 12 آلی 15پی پی ام،پتاس250 الی300پی 
پی ام، ازت کل 2/0الی13/0درصد می  باشدکه پائین تر از این میزان حد بحرانی 
است.به کشاورزان توصیه می شود با انجام آزمون خاک، از وضعیت خاک مزرعه 
خود مطلع شوند و بر اساس آن نسبت به تهیه کودهای پایه اقدام کنند.ضیائی 
گفت: از کشــاورزان درخواست داریم کود کشــاورزی مورد نیاز خود را حتماً از 

کارگزاری های مجاز این شرکت  تهیه کنند تا دچار ضرر و زیان نشوند.

با اجرای ابر پروژه طرح جایگزینی سد نهند تبریز محقق شد؛

گام های ماندگار شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی برای تامین منابع آبی پایدار

مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان:

اهالی فرهنگ، هنر و رسانه خوزستان حماسه اربعین را هنرمندانه برای جهانیان روایت می کنند

مقاوم سازی 57 درصدی مسکن روستایی گیلان

همزمان با هفته دولت انجام شد؛

بهره برداری از 7 طرح حوزه راهداری و حمل و نقل جاده ای شهرستان مراغه

حجم انتقال گاز در منطقه ۶ کشور بیش از 1۶ درصد افزایش یافت

مدیر شرکت  خدمات حمایتی  کشاورزی  استان  گلستان:  

کشاورزان آزمون خاک را در دستور کار قراردهند

اصفهان – معصومه قاســمی: با حضــور معاون 
رئیس جمهور و رئیس ســازمان انرژی اتمی، مدیرعامل 
شرکت فولاد مبارکه و مدیرعامل شرکت پارس ایزوتوپ، 
طی مراسمی تفاهم نامه مشترک شرکت فولاد مبارکه و 

سازمان انرژی اتمی ایران به امضا رسید.
در آیین امضا تفاهم نامه مشترک شرکت فولاد مبارکه و 
سازمان انرژی اتمی ایران که روز دوشنبه سی ام مردادماه 
برگزار شــد، پس از بیان اهمیت بومی ســازی، ساخت، 
نصب و راه اندازی کمیت سنج های پرتوی شرکت پارس 
ایزوتوپ و شــرکت فولاد مبارکه، محمد اسلامی معاون 
رئیس جمهور و رئیس سازمان انرژی اتمی ایران، ضمن 
قدردانی از شرکت فولاد مبارکه در خصوص ایجاد زمینه 
برای نصــب و راه اندازی تجهیزات بومی ســازی پرتوی 
شرکت پارس ایزوتوپ شــامل غلظت سنج های دوفازی 
در واحد بازیابی اســید و واحد آهن سازی )غلظت سنج 
لجن( همکاری با شــرکت فولاد مبارکه را بسیار مثبت 

ارزیابی کرد.
 Joint( وی در خصــوص ســرمایه گذاری مشــترک
Venture( ســازمان انــرژی اتمی ایران با اســتفاده از 
ظرفیت های شرکت پارس ایزوتوپ و شرکت فولاد مبارکه 

توضیحاتی ارائه کرد. محمدیاسر طیب نیا، مدیرعامل فولاد 
مبارکــه، در مورد نهضت بومی ســازی و ایجاد فرهنگ 
مربوطه در این شرکت اظهار گفت: شرکت فولاد مبارکه 
در دهه اخیر موفق به بومی سازی حدود 100 هزار قطعه 

و تجهیز با تکنولوژی بالا برای اولین بار گردیده است.
وی با تأکید بر اینکه فولاد مبارکه در ســال 1402 و 
سال های آتی نیز بومی سازی حداکثری و تکنولوگ شدن 
و دست یابی به دانش فنی ساخت کارخانه های فولادی را 
هدف گذاری کرده است، درخصوص اهمیت بومی سازی 
کمیت سنج های پرتوی، به ساخت ضخامت سنج های ۷5 
تا 100 کیلوولتی در دو نوع آنالوگ و دیجیتال و نصب و 
راه اندازی این ضخامت سنج ها در قسمت های اسیدشویی 

و کورکتیو واحد نورد سرد اشاره کرد.
طیب نیا خاطرنشــان کرد: در سال های ابتدایی یکی 
از اولویت ها، بومی ســازی و توانمندســازی شرکت های 
دانش بنیــان بوده که این اقدام با موفقیت صورت گرفته 
اســت، ولی در حال حاضــر، باید به فکــر هم افزایی و 
جلوگیری از انجام دوباره کاری ها در زمینه بومی ســازی 
باشیم. امضای این تفاهم نامه و همکاری با سازمان انرژی 

اتمی ایران در این راستا است

امضای تفاهم نامه مشترك شركت فولاد مباركه و سازمان انرژی اتمی ایران
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نویسنده: علی آل علی
گ��وگل ادز یكی از ابزارهای پرطرفدار در دنیای تبلیغات 
محسوب می شود. به طوری که تمام بازاریاب ها استفاده از 
آن را بلد هستند یا دست کم درگیر یادگیری اش شده اند. 
شاید فكر کنید گوگل یكه تاز مطلق دنیای تبلیغات آناین 
است. خب در این صورت باید کمی ناامیدتان کنید؛ چراکه 
در دنیای امروز حتی گوگل هم رقبای گردن کلفتی دارد. 
مثا ش��رکت متا )همان فیس بوک س��ابق خودمان!( را در 
نظ��ر بگیرید. انتظار ندارید ک��ه این برند بزرگ با این همه 
پلتفرم زیرمجموعه در حوزه تبلیغات آناین دستی بر آتش 

نداشته باشد؟
مت��ا ادز پلتفرمی دقیقا مش��ابه گوگل ادز اس��ت که به 
بازاریاب ها برای نمایش محتوای تبلیغاتی در ش��بكه های 
اجتماعی مختلف متا کمک می کن��د. خیلی از بازاریاب ها 
فك��ر می کنند کار کردن با متا هم دقیق��ا مثل گوگل ادز 
است. البته این خیال خام به محض اینكه وارد رابط کاربری 
متا ادز ش��وند، دودِ هوا می ش��ود. با این حال کم نیستند 
کس��انی که با همی��ن رویای عجی��ب و غیرواقعی کلی از 

بودجه شان را نابود می کنند. 
ما در این مقاله قصد نداریم آموزشی جامع درباره گوگل 
ادز یا متا ادز تقدیم تان کنیم. بی ش��ک فضای آناین پر از 
آموزش های گوناگونی است که هر کسی را شیفته خودش 
می کن��د. اتفاقا ما قبا کلی درباره گ��وگل ادز و متا ادز در 
روزنام��ه فرصت امروز ح��رف زده ایم و باز هم س��راغ آنها 
خواهی��م رفت. آنچه امروز قصد داریم به ش��ما یاد دهیم، 
تفاوت های بنیادی میان گوگل ادز و متا ادز است. خب این 
دو رقیب قدرتمند در عین ش��باهت هایی که به هم دارند، 
از یكجایی به بعد تفاوت های معناداری هم با یكدیگر پیدا 
می کنن��د. به همین خاطر ما در ادامه به بررس��ی برخی از 
مهمترین تفاوت های این دو ابزار می پردازیم. اگر ش��ما هم 
دوس��ت دارید در هر دو ابزار تبلیغاتی مورد بحث فعالیت 
داشته باشید، بد نیست قبل از اینكه باعجله کارتان را شروع 
کنید، سر کاس ما در این مقاله حاضر شده و اطاعات تان 
را کام��ل کنی��د. خب منتظر چه هس��تید؟ اج��ازه دهید 

ماجراجویی مان را بدون مقدمه چینی بیشتر شروع کنیم.
گوگل ادز در برابر متا ادز

ما در این مقاله به جای اینكه سراغ تفاوت های حاشیه ای 
مثل راب��ط کاربری متفاوت برویم، نگاهی به نكات کلیدی 
انداخته ای��م. خیلی وقت ها کارآفرین��ان برای اینكه در یک 
پلتفرم حضور خوبی داش��ته باش��ند، نه ب��ه یک راهنمای 
کلیشه ای، بلكه نكات اساسی نیاز دارند. از آنجایی که ما در 
روزنامه فرصت امروز همیشه خودمان را کنار مشتریان قرار 
می دهیم، در اینجا یک راست رفته ایم سراغ برخی از نكات 
کلیدی. این شما و این هم مهمترین فرق های میان گوگل 

ادز و رقیب فیس بوکی اش!
اهداف کمپین

هر دو پلتفرم مورد بحث ما بخش��ی برای تعیین اهداف 
کمپین دارند. از آنجایی که س��ر و کار متا با کاربرانی است 
که در ش��بكه های اجتماعی مختلف حض��ور دارند، خیلی 
وقت ه��ا کاربران در ه��ر پلتفرم انتظار مش��اهده محتوای 
بازاریابی و تبلیغاتی مختلفی را دارند. کار از آنجایی بیخ پیدا 
می کند که کارآفرینان به تفاوت های بنیادی در این زمینه 
توجه نمی کنند. درس��ت به همین خاطر متا در س��رویس 
تبلیغاتی اش تعیین اهداف را ضروری می داند. بنابراین اگر 
ذین فیلد را خالی بگذارید، عما خبری از نمایش تبلیغ تان 

در متا نخواهد بود. 
در مقام مقایس��ه، گوگل ادز ساختار بسیار بازتری دارد. 
در واقع مدیران این س��رویس به جای اینكه خیلی رسمی 
و خش��ک ب��رای کارآفرینان تعیین تكلی��ف کنند، خیلی 
چیزه��ا را برعهده خودش��ان گذاش��ته اند. نمونه واضحش 
درباره تعیین اهداف کمپین است. شما لازم نیست اهداف 
کمپین تان را در قالبی خش��ک و رسمی بیان کنید. حتی 
اگر کمی اهل مخفی کاری های پلیس��ی هستید، می توانید 
این بخش را کاما خالی بگذارید و مطمئن باش��ید کسی 

سوال و جواب تان نخواهد کرد.
خ��ب اجازه دهی��د دوباره به بح��ث مت��ا ادز برگردیم، 
ش��ما برای انتخاب اهداف بای��د اول از همه به اینكه دقیقا 
کمپین ت��ان چه کاری قرار اس��ت انجام ده��د، فكر کنید. 
مثا اگر دوس��ت دارید ترافیک س��ایت تان را بیشتر کنید، 
ساختار تبلیغات تان متفاوت خواهد شد. این در حالی است 
که تبلیغات مخصوص اپ ها )مثا اپ اینس��تاگرام( حال و 
هوای متفاوتی دارد. البته از چند س��ال قبل اصا ساختار 
این تبلیغات هم با هم فرق کرده است. این یعنی اگر شما 
همین امروز تبلیغی در اپ اینستاگرام درج کنید، از زمین 
تا آس��مان با نسخه وب فیس بوک متفاوت خواهد بود. این 
درس��ت همان جایی است که تعیین هدف کمپین به داد 

بازاریاب ها می رسد. 

گ��وگل ادز در حال��ی ک��ه ه��دف کمپی��ن را از ش��ما 
س��وال نمی کن��د، اما ه��وش مصنوعی قدرتمن��دی برای 
شخصی س��ازی س��اختار تبلیغ��ات با توجه ب��ه اوضاع هر 
پلتفرم دارد. نكته کلی��دی اینكه اغلب تبلیغات در گوگل 
ادز در خودِ موتور جس��ت وجوی این ش��رکت نمایش داده 
می شود. بنابراین خیلی نیازی به دستكاری عجیب و غریب 
محتوای کارآفرینان نیست. از این نظر کار گوگل و صدالبته 
بازاریاب ه��ای فعال در گوگل ادز راحت تر اس��ت. بنابراین 
اگر حوصله تعیین اهداف کمپین تان را ندارید، بد نیس��ت 
کارتان را با گوگل ادز شروع کنید. در نقطه مقابل، کسانی 
که همیش��ه س��یر تا پیاز ماجرا را قبل از طراحی کمپین 

درمی آورند، با متا ادز رابطه بهتری خواهند داشت. 
بع��د از اینكه ه��دف اولیه کمپین را انتخ��اب کردید، با 
منوی ویژه تعیی��ن فرمت و همچنین ویژگی های ظاهری 
رو به رو خواهید شد. این بخش در هر دو ابزار شباهت های 

معناداری ب��ه هم دارد. با این حال 
در گ��وگل ادز ش��ما انتخاب ت��ان 
فقط مح��دود به فرمت ایس��تا یا 
پویا محتواس��ت و در متا ادز حتی 
امكان انتخاب پلتف��رم دلخواه تان 
را نیز خواهید داش��ت. خب هرچه 
باشد متا کلی شبكه اجتماعی دارد 
و همین تازگی ها با تردز دوباره سر 

و صدا به پا کرده است. 
پلتفرم ها و محل تبلیغات

اگر به انتخاب شما باشد، دوست 
دارید تبلیغات تان در گوگل یا متا 
کجا نمایش داده شود؟ این سوالی 
اس��ت که هر بازاریابی را به رویای 
ش��یرینی وام��ی دارد. خ��ب مگر 
می ش��ود آدم بازاریاب باشد و برای 
یک لحظه هم که ش��ده فراموشی 
دغدغه های مربوط به بودجه بندی 

تبلیغات اذیتش نكند؟
گوگل معمولا گزینه انتخاب پلتفرم به کاربران نمی دهد؛ 
چراک��ه ب��ه غیر از موتور جس��ت وجو فق��ط یوتیوب برای 
کارآفرین��ان باقی می مان��د. با این حال ش��ما می توانید از 
بین س��رویس های مختلف این برند دست به انتخاب های 
گس��ترده بزنی��د. از گوگل مپ و جیمی��ل گرفته تا موتور 
جست وجو و یوتیوب، همگی در دسترس شما خواهد بود. 
بنابرای��ن می توانید با خیال راحت در این زمینه دس��ت به 

انتخاب زده و کیفش را ببرید. 
نكته کلیدی اینكه انتخاب در این بخش باید براس��اس 
نیاز کسب و کارتان باشد. وگرنه خیلی زود اوضاع تان به هم 

ریخته و بودجه تان را دو دستی حرام خواهید کرد. 
انتخاب پلتفرم در متا ادز ساختار خاص خودش را دارد. 
ش��ما برای انتخاب از میان پلتفرم های مختلف این شرکت 
باید دست پر داشته باشید؛ چراکه بدون برنامه عما میان 
گزینه های مختلف گیج ش��ده و امكان انتخاب درس��ت را 
از دس��ت می دهید. ای��ن همان دلیلی اس��ت که خیلی از 
بازاریاب ه��ا را از انتخاب متا ادز پش��یمان می کند؛ چراکه 
ب��ه انتخاب از می��ان کلی گزینه عادت ندارن��د. این روزها 
اینستاگرام به عنوان پلتفرم محبوب متا حسابی روی بورس 
است. پس جای تعجب ندارد که شما هم نیم نگاهی به این 

گزینه داشته باشید. 
اگر نظر ما را بخواهید، شروع کار در متا ادز با اینستاگرام 
مثل آن اس��ت که یک نفر از هم��ان روز اول که با فوتبال 
آشنا ش��ده، طرفدار رئال مادرید شود. خب در این صورت 
به عنوان هوادار کار س��ختی ندارید. کافی است یک گوشه 
نشسته و از بازی های بی نظیر تیم تان لذت ببرید. آخر فصل 
هم قطعا کلی جام به کلكسیون افتخارات باشگاه تان اضافه 

خواهد شد!
این روزها یكی از گزینه های مورد عاقه برای بازاریاب ها 
در گ��وگل ادز یوتیوب اس��ت. خب این پلتف��رم به خاطر 
سیاست های مربوط به پرداخت بخشی از درآمد تبلیغاتی 
به کاربران کلی اینفلوئنس��ر و آدم حرفه ای در زمینه تولید 
محتوا به خودش جذب کرده اس��ت. کاربران هم که عاشق 
تماش��ای ویدئوی باکیفیت هس��تند در این میان حسابی 
ترافیک یوتیوب را بالا برده اند. حالا نمایش تبلیغات در این 
فضا بدل به نوعی رقابت شده است. به طوری که شما باید 
از قبل پیشنهادتان برای درج تبلیغ در ویدئوهای یوتیوب را 

ارسال کنید. وگرنه اصا جا به شما نخواهد رسید.
نكت��ه ای که درباره متا ادز باید مدنظر داش��ته باش��ید، 
محدودیت ش��دید تبلیغات در واتس اپ است. اگرچه این 
پیام رس��ان طرفدارهای زی��ادی دارد، اما متا هنوز تصمیم 
درس��ت و حس��ابی برای اس��تفاده تبلیغاتی از آن نگرفته 
اس��ت. به همی��ن خاطر خیل��ی از کارب��ران اعتراض های 

س��فت و س��ختی به جهتگیری تبلیغاتی این برند در این 
مورد به خصوص دارند. از طرف دیگر، ش��ما می توانید بین 
اینستاگرام، فیس بوک و تردز دست به انتخاب بزنید. قبول 
دارم تردز هنوز اول راه اس��ت، اما استقبال بی نظیر کاربران 
وعده فعالیت های تبلیغاتی گس��ترده ای در آن را می دهد. 
بنابراین باید از همین ح��الا خودتان را آماده کنید. وگرنه 

سرتان بی کاه خواهد ماند. 
مزی��ت گوگل در این بخش نس��بت به مت��ا همكاری با 
س��ایت های طرف قراردادش است. در واقع تبلیغات گوگل 
گاه��ی در داخل برخی از وباگ ها و س��ایت ها نیز نمایش 
داده می ش��ود. این امر به دلی��ل همكاری نزدیک میان آن 
س��ایت ها با گوگل است. به طوری که گوگل اجازه نمایش 
تبلیغات در سایت آنها را به دست آورده است. این نكته ای 
اس��ت که متا حتی فكرش را هم نكرده و اگر راس��تش را 

بخواهید اصا دسترسی هم بدان ندارد. 

ای��ن روزها متا ادز و داش��بورد مدیریت تبلیغات آمازون 
حسابی س��ر و صدا به راه انداخته اند. با این حال گوگل به 
خاط��ر اهمیت و تنوع خدماتش هنوز دس��ت برتر در این 
حوره را دارد. به طوری که خیلی از رقبا برای رس��یدن به 
گوگل باید دست کم تنوع خدمات شان را حسابی افزایش 
دهند. این نكته برای آمازون حسابی دردسرساز شده است؛ 
چراکه عما برای بهبود اوضاع یک پایش گیر گوکل است. 
خب کاربران که همیش��ه در خودِ سایت آمازون دست به 
جس��ت وجوی محصولات نمی زنند. در عوض گاهی اوقات 
س��راغ گوگل رفته و از آن برای یافتن محصولات شان سود 
می برند. این همان مسئله ای است که سرویس گوگل شاپ 
را بدل به ایده ای چند میلیون دلاری کرده اس��ت. تا جایی 
ک��ه خیلی از نظ��رات صحبت از راه اندازی فروش��گاه ویژه 

گوگل را به میان آورده اند. 
صرف نظر از اینكه گوگل واقعا س��راغ طراحی فروشگاه 
برای خودش برود یا نه، حجم اثرگذاری آن در دنیای کسب 
و کار بی نظیر اس��ت. البته متا در میان کاربران شبكه های 
اجتماعی خودش اثرگذاری ویژه ای دارد. با این حال ش��ما 
باید دست کم یک حساب کاربری برای استفاده از خدمات 
متا داشته باشید. این در حالی است که کاربرانی که اکانت 
جیمیل ندارند هم از موتور جس��ت وجو و نقش��ه گوگل به 
راحتی اس��تفاده می کنند. بنابراین شما عما با دو انتخاب 
متفاوت که سرنوش��ت کارتان را هم عوض خواهد کرد، رو 

به رو هستید. 
یك��ی از نكات جالب درباره تبلیغ��ات در متا ادز مربوط 
به سیس��تم تگ کردن اس��ت. مثا اینس��تاگرام را در نظر 
بگیرید، اگر ش��ما در این پلتفرم محتوای تبلیغاتی منتشر 
کنید، حتما این محتوا باید به اکانت رسمی تان تگ شده و 
زیر آن عبارت »تبلیغاتی« درج می شود. این نكته اهمیت 
بسیار زیادی دارد؛ چراکه به کاربران درباره ماهیت تبلیغاتی 
محتوا هش��دار می دهد. به عاوه، ای��ن محتوا گاهی اوقات 
به طور همكاری تبلیغاتی نمایش داده می ش��ود. به طوری 
که بیانگر همكاری تبلیغاتی میان دو برند مختلف اس��ت. 
این گزینه برای گوگل ادز کاما قفل بوده و کاربران امكان 
استفاده از آن را ندارند. پس شاید در این یک نكته کلیدی 

متا ادز دست بالاتر را داشته باشد. 
کاربران همیش��ه دوس��ت دارند تفاوت می��ان محتوای 
ارگانیک و تبلیغاتی را متوجه شوند. درست به همین خاطر 
وقتی پای تگ تبلیغاتی وسط باشد، همه استقبال می کنند. 
البت��ه این گزینه در گ��وگل ادز هم وجود دارد. با این حال 
متا ادز پا را از این هم فراتر گذاشته و حتی درباره همكاری 
تبلیغاتی برندها نیز به کاربران اطاع رس��انی می  کند. این 
درست همان نكته ای است که برای بسیاری از کاربران متا 

جذاب به نظر می رسد. 

تعیین بودجه
تعیین بودجه فرآیندی اساسی برای تبلیغات است. خب 
شما تا وقتی بودجه تان مشخص نباشد، تمام برنامه های تان 
روی هوا خواهد بود. به طوری که تازه باید خودتان را آماده 
تغییر برنامه براس��اس شرایط مالی کنید. درست به همین 
خاطر تیم ه��ای بازاریابی هم��ان اول راه تكلیف بودجه را 

مشخص می کنند.
همانط��ور که در تیم های ورزش��ی ب��رای تعیین بودجه 
مذاک��رات و چانه زنی طولانی میان مربیان و تیم مدیریتی 
صورت می گیرد، اینجا هم جنگ و دعوای تمام عیار میان 
بازاریاب ه��ا و هیأت مدیره در جریان خواهد بود. به طوری 
که گاه��ی کار به جاهای باریک هم می کش��د. این همان 
دلیلی اس��ت که گوگل ادز و متا ادز اص��رار دارند کاربران 
تكلیف اوضاع را همان اول روش��ن کنند تا بعدا مش��كلی 

پیش نیاید. 
ش��ما در گوگل ادز برای تعیین 
بودجه باید به بخش سطح کمپین 
مراجع��ه   )Campaig Level(
کنید. این درس��ت هم��ان جایی 
اس��ت که به کاربران امكان تعیین 
مقدار دلخواه صرف هزینه تبلیغاتی 
را می دهد. از آنجایی که سیس��تم 
تبلیغات در گوگل براس��اس تعداد 
دفعات کلیک یا تماشای تبلیغات 
)هم��ان الگ��وی پای��ه تبلیغ��ات 
PPC( اس��ت، مش��كل زیادی از 
ای��ن نظر پیش پای ش��ما نخواهد 
بود. در عوض باید مش��خص کنید 
ک��ه چقدر دوس��ت دارید دس��ت 
به جیب ش��وید و تا چه س��طحی 
از قیم��ت گوگل باید ب��ه نمایش 
محتوای تبلیغاتی تان ادامه دهد. از 
یكجایی به بعد که سقف بودجه پر 
ش��د، گوگل دیگر کمپین تان را ادامه نخواهد داد. آن وقت 
تصمیم گیری درباره آینده کمپین برعهده شما خواهد بود.

اوضاع در متا ادز تقریبا شبیه گوگل ادز است. با این حال 
ش��ما امكان شخصی س��ازی اوضاع پرداخت را نیز خواهید 
داش��ت. مثا ترکیبی از تعداد لایک یا میزان بازنشر محتوا 
نی��ز در این میان نقش آفرینی می کند. البته خیلی وقت ها 
بازاریاب ها اصا حوصله این نكات را نداش��ته و یک راست 
می روند س��راغ اصل مطلب. با این حال گاهی اوقات اوضاع 
بازاریابی کمی پیچیده تر می شود؛ چراکه همیشه بازاریاب ها 
ایده ای برای نحوه پرداخت هزینه ندارند. اینجاست که متا 
ادز خودش وارد گود ش��ده و به ش��ما سیستم هایی برای 

پرداخت هزینه پیشنهاد می دهد. 
گ��وگل ادز برای مدیریت بودجه به ش��ما امكان انتخاب 
براساس بازه های زمانی را می دهد. به طوری که می توانید 
از بین بازه های زمانی مختلف دس��ت به انتخاب بزنید. این 
امر شما را در موقعیت بی نهایت جذابی قرار می دهد. مثا 
می توانید انتخاب کنید در طول روز وقتی حساب تان از 40 
دلار بیش��تر شد، دیگر کمپین تان ادامه پیدا نكند. به طور 
مش��ابه این تنظیمات برای طول ماه هم قابل اعمال است. 
به طوری که اگر برای هر ماه 200 دلار هزینه تبلیغاتی در 
گوگل ادز دارید، می توانید به خوبی آن را مدیریت کرده و 
خیال تان راحت باشد یكهو با 2 یا 3 هزار دلار هزینه اضافی 

رو به رو نخواهید شد. 
نكته کلیدی درب��اره متا ادز ضرورت انتخاب زمان پایان 
تبلیغات است. دلیل این امر تفاوت جزئی ساختار تبلیغات 
در متا با گوگل است. به زبان خودمانی، در متا تبلیغات به 
معنای درس��ت کلمه PPC محسوب نمی شود. به همین 
خاطر بدون انتخاب زمان پایان کمپین شاید حساب مالی 

از دست تان دربرود و متا از خجالت منابع مالی تان درآید!
گاهی اوقات بازاریاب ها شاکی می شوند که چرا در گوگل 
ادز این همه هزینه تبلیغات پای ش��ان نوش��ته می ش��ود. 
دلی��ل این اتفاق ناگوار بی توجه��ی بازاریاب ها به یک نكته 
ساده است: اگر شما سقف بودجه برای کمپین تان انتخاب 
نكنید، گ��وگل به طور خودکار تبلیغ را تا هر س��طحی از 
هزین��ه تحویل کاربران می دهد. آن وقت مثا اگر 20 هزار 
کاربر تبلیغ شما را مشاهده یا روی آن کلیک کرده باشند، 
هزینه اش پای ش��ما نوش��ته خواهد شد. پس بهتر است از 
قبل تكلیف بودجه و س��قف آن را روشن کنید تا مشكلی 

برای تان پیش نیاید. 
خلاقیت تبلیغاتی

گ��وگل و متا اصا در هر موردی ب��ا هم اختاف یا فرق 
داشته باشند، سر یک مسئله حسابی توافق دارند. آن مسئله 
»جلب رضایت کاربران« اس��ت. گوگل اصا میانه خوبی با 
نمایش تبلیغ��ات بی کیفیت برای کس��ب درآمد ندارد. به 

همین خاطر یكی از فاکتورهای کلیدی در سیستم مزایده 
گوگل ادز کیفیت محتواست. به طور مشابه متا هم چنین 
سیاستی را دنبال می کند. با این حال گاهی اوقات مزه پول 
زیر زبان ش��ان می رود و قید کیفیت را می زنند. این درست 
همان جایی اس��ت که معمولا کاربران حس��ابی از خجالت 
محت��وای بی کیفیت درآمده و کلی میم از آن می س��ازند. 
بنابراین برای آینده برند خودشان هم که شده بد نیست با 
احتیاط درباره طراحی تبلیغات در متا ادز برنامه ریزی کنید. 
ه��ر دو ابزار گ��وگل و مت��ا ادز راهنمای وی��ژه ای برای 
بازاریاب ه��ا دارند. به طوری که نكات کلیدی برای طراحی 
یک تبلیغ مناسب را در وباگ شان توضیح می دهند. با این 
حال تیم پشتیبانی گوگل با اتكای محض بر هوش مصنوعی 
سرعت عمل بیشتری در کمک به بازاریاب ها دارد. این در 
حالی است که متا هنوز نیم نگاهی به کارشناس های واقعی 
داش��ته و دوست دارد تعاملی انسانی و جذاب با بازاریاب ها 
ایجاد کند. شاید این مهمترین تفاوت میان متا و فیس بوک 
باشد که اوضاع را تا حدودی پیچیده می سازد. اگر دوست 
ندارید پش��ت درهای انتظار متا بمانید، گزینه اصلی شما 
گوگل خواهد بود. البته در دنیای واقعی شما چاره ای به غیر 
از حضور در هر دو س��رویس تبلیغاتی ندارید؛ چراکه عما 
مخاط  تان در هر دو محل حضور داشته و راه فراری ندارید. 
گوگل ادز روی شباهت میان تبلیغات حسابی سختگیر 
اس��ت. ش��ما نه تنها تبلیغات تان نباید شبیه بقیه برندها 
باشد، بلكه نمی توانید خیلی هم روی تبلیغات قبلی خودتان 
مانور دهید. استراتژی گوگل ادز در این رابطه روشن است: 
شما باید همیشه محتوای تر و تازه برای مخاطب تان داشته 

باشید. وگرنه اوضاع تان حسابی به هم می ریزد. 
در نقطه مقابل متا ادز سختگیری زیادی درباره شباهت 
تبلیغات ن��دارد. از نظر آنها تا جایی ک��ه کار یک بازاریاب 
کپی برداری ناش��یانه از روی دست بقیه نباشد، مشكلی از 
نظر اقتباس وجود نخواهد داش��ت. درست به همین خاطر 
ش��ما می  توانید خیلی راحت تر به ایده های دیگران توجه 
کرده یا حتی از روی دس��ت آنه��ا کپی برداری کنید. البته 
باید تغییراتی از خودتان در اصل محتوا ایجاد کنید، وگرنه 

متا هم از خجالت تان درمی آید. 
نحوه عملکرد تبلیغاتی

متا از نظر سیس��تم شفافیت عملكرد تبلیغاتی وضعیت 
کاما روش��نی ندارد. ش��ما امكان انتخاب دامنه مخاطب 
هدف ت��ان را دارید، اما از نظر فنی اینكه کاربران چطور در 
قبال محتوای شما واکنش نش��ان خواهند داد، در هاله ای 
از ابه��ام قرار دارد. درس��ت به همین خاط��ر ما در روزنامه 
فرصت امروز تبلیغات در سرویس های متا را مثل هندوانه 
در بسته می دانیم. به عاوه، متا گزارش های دقیقی درباره 
وضعیت کمپین تحویل شما نخواهد داد. بنابراین شاید نیاز 
به اس��تفاده از یک ابزار واس��طه برای بررسی نتیجه نهایی 
کمپین تان داشته باشید. این درست همان جایی است که 

کمی خرج روی دست تان باقی می ماند. 
گ��وگل از قدیم به عملكرد روش��ن در رابطه با کاربران و 
به طور مش��خص بازاریاب ها شهرت داشته است. این نكته 
اهمیت زیادی ب��رای بازاریاب ها دارد؛ چراکه به بازاریاب ها 
فرصت نظارت دقیق بر اوضاع کمپین را داده و وضعیت شان 
را نیز حس��ابی بهبود می بخشد. از نظر خیلی از بازاریاب ها 
عملكرد ش��فاف گ��وگل در رابطه با تبلیغات با بازگش��ت 
س��رمایه بهتر نیز همراه است. بنابراین خیلی با احتیاط یا 

حتی به ندرت سراغ متا ادز می روند. 
اگر شما سرویس واس��طه ای برای ارزیابی نتایج کمپین 
تبلیغاتی دارید که امتحانش را پس داده، احتمالا مشكلی با 
عملكرد متا ادز نخواهید داشت. درست به همین خاطر ما 
در این بخش تصمیم گیری درباره برتری میان گوگل و متا 
ادز را کاما به شما واگذار می کنیم. پس کاه تان را قاضی 

کرده و دست به انتخاب بزنید. 
سخن پایانی

گوگل و متا دو غول بزرگ در دنیای دیجیتال محسوب 
می ش��ود. اگر واقع بینانه به ماجرا نگاه کنیم، همه ما از اول 
صب��ح تا آخر ش��ب دورم��ان را با تمام س��رویس های این 
دو ش��رکت پر می کنیم. ب��ه طوری که اگ��ر همین امروز 
سرویس های آنها ناپدید شوند، زندگی همه ما متوقف شده 

یا حتی حالت فیلم های ترسناک به خودش می گیرد. 
ه��دف م��ا در ای��ن مقاله بررس��ی برخ��ی از مهمترین 
تفاوت های میان گوگل ادز و متا ادز بود. مثل همیش��ه اگر 
سوال جانبی در این رابطه داشتید، ما همیشه آماده کمک 

به شما هستیم.  
منابع:
https://www.wordstream.com/blog/
meta-ads-vs-google-ads/15/08/2023/ws
https://fitsmallbusiness.com/facebook-
/ads-vs-google-ads

گوگل ادز یا متا ادز؟ تفاوت های کلیدی مهمترین ابزارهای تبلیغاتی

ادامه از صفحه اول
کش��تی »س��ی اس ری لانس« س��ابكام نیمه اول کابل 
تجاری را از پرث اس��ترالیا تا وس��ط اقیانوس هند کشید. 

نقل اس��ت که کش��تی »س��ی اس دپندیبل« کار را دست 
گرفته و ادامه داده است و کابل را به دیگو گارسیا رسانده 
اس��ت و تا عمان هم ادامه خواهد داد. »رویترز« با تحلیل 

تصاویر ماهواره ای و داده های ردیابی کش��تی ها نشان داد 
که کشتی »س��ی اس دپندیبل« در فوریه و مارس 2022 
در اطراف دیگو گارسیا فعالیت کرد و سپس به عمان رفت.
فروش کابل به س��رمایه گذاران برعهده شرکت سابكو و 
اس��التری، کارآفرین اس��ترالیایی بود که از تولید و فروش 
کابل ه��ای زیردریای��ی غیردولتی ثروت زیادی به دس��ت 
آورده اس��ت. به نقل از دو منبع صنعتی که از این موضوع 
مطلع هستند، سابكام بود که به اسالتری کمک کرد اولین 
معامل��ه کابلی بزرگ خ��ود را در اواخر دهه 2000 منعقد 
کند و او را در مسیر تبدیل شدن به یكی از ثروتمندترین 
غول ه��ای فن��اوری اس��ترالیا ق��رار داد. طبق »فهرس��ت 
ثروتمندان« که نشریه اس��ترالیایی »فایننشال ریویو« در 
س��ال 2020 منتش��ر کرد، »ارزش خال��ص« دارایی های 
شخصی اسالتری 564 میلیون دلار استرالیا )375 میلیون 
دلار( اس��ت. این کارآفرین پروژه »کابل گذاری از عمان به 
اس��ترالیا« را در بیانیه های عمومی جایگزین مسیر سنتی 
اس��ترالیا تا خاورمیانه عنوان کرد که از جنوب شرق آسیا 
می گذرد و هرگز اش��اره ای به ه��دف کابل گذاری در دیگو 
گارس��یا نكرد. البته پیش��تر نیز طرحی مشابه طرح فعلی 
وجود داشت. به گفته شخصی که مستقیما در این معامله 
دخیل بوده، طرحی که ش��رکت اسالتری اجرا کرد اجرای 
جدید و تغییر مس��یر طرحی بود که س��ال 2017 مطرح 
شده بود و بنا بود کابلی از استرالیا تا جمهوری جیبوتی در 
شاخ آفریقا بكش��د، با یک لینک مخفیانه به دیگو گارسیا 
که بودج��ه اش را پنتاگون می داد. جیبوت��ی اولین پایگاه 
نظامی چین در خارج از کش��ور اس��ت که در سال 2017 

افتتاح شده است.
مس��یر کابلی پیش��نهادی قبلی موس��وم به »اس��ترالیا 
وست اکسپرس« هرگز ساخته نشد، زیرا شرکت آمریكایی 
که پش��ت این پ��روژه بود، »گ��و تو نتورکس« نتوانس��ت 

س��رمایه گذار خصوص��ی موردنی��از برای پوش��ش هزینه 
بخش��ی را که پنتاگ��ون برعهده نمی گرف��ت، تأمین کند. 
»جان ماریانو« مدیرعامل وقت ش��رکت منحل ش��ده »گو 
ت��و نتورکس«، از اظهارنظر در ای��ن زمینه خودداری کرد. 
وزارت دفاع آمریكا نیز به درخواس��ت »رویترز« پاسخ داد 
و اظهارنظ��ر نكرد. یكی از مقام��ات دفتر رئیس جمهور در 
جیبوتی نی��ز از اظهارنظر خودداری ک��رد. کابل ها معمولا 
متعلق به کنسرس��یومی از شرکت های مخابراتی و فناوری 
هس��تند که هزینه و ریس��ک پروژه را تقسیم می کنند. دو 
نفری که با اس��التری کار می کردند به »رویترز« گفتند که 
او اس��تاد چنین معاماتی اس��ت. این دو نفر گفتند که او 
از تجربی��ات و ارتباطات خود اس��تفاده کرد و برای تكمیل 
بودجه پنتاگون در پروژه »کابل گذاری از عمان به استرالیا« 
س��رمایه گذار کافی جلب کرد. کابل 10 هزار کیلومتری را 
»آنتونی آلبانیز«، نخس��ت وزیر اس��ترالیا در اکتبر 2022 
افتتاح کرد. این کابل به جزایر کوکوس می رس��د، رس��ما 
یكی از قلمروهای اس��ترالیا که در اقیاتوس هند قرار دارد، 
متشكل از جزایر کوچک میان سریانكا و استرالیا. اسالتری 
در 19 نوامبر 2022، عكسی دسته جمعی در توئیتر منتشر 
کرد که در این عكس، او و آلبانیز حضور داشتند و از کابل 
و گروهی ک��ه »رویاها را به واقعیت تبدیل کردند« تجلیل 
می کردند. دفتر آلبانیز به درخواست »رویترز« پاسخ نداد و 
اظهارنظری درباره این پروژه نكرد، اما در 22 اکتبر 2022 
در توئیتی که از حس��اب کاربری اش ارس��ال شد، سرعت 
و امنی��ت و پایایی این کابل را س��تود و ب��ر خود بالید که 
توانسته اس��ت »بیش از 65 میلیون برنامه نتفلیكس را به 
طور همزمان پخش کند.« دولت عمان نیز به درخواس��ت 

»رویترز« پاسخ نداد و اظهارنظر نكرد.
نقش سابكام در این پروژه نشانگر بازگشت به ریشه های 
جنگ س��رد این ش��رکت بود. ب��ه نقل از وب س��ایت این 

شرکت، س��ابكام در سال 1955 تأس��یس شد، سالی که 
اولی��ن سیس��تم کابلی تلف��ن در زیر اقیان��وس اطلس از 
اسكاتلند تا نیوفاندلند )جزیره ای بزرگ در نزدیكی ساحل 
غربی آمریكای شمالی( تعبیه شد. این کابل را واحد کابل 
زیردریای��ی »ای تی اند ت��ی« نصب کرد که س��رانجام به 
شرکت س��ابكام تبدیل شد. به نقل از س��ه کارمند سابق 
این ش��رکت که در جریان این موضوع بودند، علت اصلی 
تجارت کابل های زیردریایی »ای تی اند تی« به پنج س��ال 
قب��ل از آن برمی گ��ردد؛ زمانی که نی��روی دریایی آمریكا 
به این ش��رکت دس��تور داد با هدف رصد زیردریایی های 
ش��وروی، شبكه ای از کابل های نظارتی در زیر دریا بسازد. 
براس��اس یک س��ند طبقه بندی نش��ده در س��ایت نیروی 
دریای��ی آمریكا، این پروژه تحت عنوان »سیس��تم نظارت 
بر صدا« یا »پروژه سزار« شناخته می شد. در این سند  به 
نقش و دخالت »ای تی اند تی« اش��اره اي نش��ده است. به 
گفته این کارمندان س��ابق، پروژه کابل زیردریایی »ای تی 
ان��د تی« پ��س از تكمیل پروژه نیروی دریایی، به کس��ب 
وکاری تجاری تبدیل ش��د. »ای تی اند تی« به درخواست 

»رویترز« پاسخ نداد و اظهارنظر نكرد.
»ای ت��ی اند ت��ی« در س��ال 1997 عملی��ات و بخش 
کابل گذاری خود از جمله ناوگانی از کشتی ها را به شرکت 
»تایكو اینترنشنال« فروخت، یک شرکت خوشه ای و فعال 
در زمین��ه خدمات امنیتی واقع در نیوجرس��ی. در س��ال 
2018، تایكو واحد کابل گذاری را که در آن زمان »تی ای 
سابكام« نام داشت، به قیمت 325 میلیون دلار به شرکت 
س��رمایه گذاری و خدم��ات مالی س��ربروس فروخت، یک 
ش�رکت س��هام خاص واقع در نیویورک. سابكام جزییات 
زیادی را در خصوص کس��ب وکار خود منتش��ر نمی کند. 
براساس داده های »ایكن«، سابكام بیش از 1300 کارمند 

دارد و درآمد سالانه این شرکت 344 میلیون دلار است.

رقابت آمریکا و چین بر سر کابل های اینترنتی ادامه دارد

جنگ فناوری در زیر دریا


